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ANOTACIJA

Vairakus gadu desmitus petijumi par metakognitivas domasanas nozimi ir noritgjusi
dazadas nozar€s — izglitibas, neiropsihologijas, tiesibzinatnés, un pedéja desmitgadé §im
konceptam tiek pieversta zinatnieku uzmaniba ar1 organizaciju un uznémeéjdarbibas jomas.
Bakalaura darba mérkis ir noskaidrot, kadas saistibas pastav starp konstruktiem — vajadziba
izzinat, autentiskums un metakognitivas prasmes vadibas zinibu studentu izlas€. Petijjuma
izlasi veido 102 vadibu zinibu bakalaura programmu studenti no Latvijas augstskolam.
Respondenti ir vecuma no 18 lidz 41 gadam (vidg&jais vecums = 20,68), no tiem sievietes n=
43 (42,2%) un viriesi n= 59 (57,8%). Saja darba tick izmantoti tris datu ievaksanas
instrumenti: Metakognitivas Apzinas aptauja, Vajadzibas izzinat aptauja un Autentiskuma
aptauja. Rezultati norada, ka uztvertas metakognitivas prasmes pozitivi saistas ar vajadzibu
izzinat un autentiskuma apakSdimensiju autentiska dzivosana; vajadziba izzinat ciesi pozitivi
saistas ar autentiskumu un visam ta apakSdimensijam — (+) autentiska dzivosana, (-)
attalinasands no sava es un (—) citu ietekmes pienemsana. Statistiska regresija parada, ka

autentiska dzivosana izskaidro 9% no uztverto metakognitivo prasmju dispersijas.

Atslégas vardi: metakognitivas prasmes, autentiskums, vajadziba izzinat, vaditaju

metakognicija, [Emumu pienemsana, uznémeéjdarbiba



ABSTRACT

For several decades, research on the importance of metacognitive thinking processes has
been carried out in different sectors such as education, neuropsychology and juridical science.
Over the last decade, there has been an increasing interest in this subject matter from
scientists in the entrepreneurial and business areas. The purpose of this study is to examine
the relationship between metacognitive skills, the need for cognition and authenticity among
business administration students. The sample consists of 102 students from universities in
Latvia. There are 43 female and 59 male participants and their average age ir 20,68, ranging
from 18 to 41. The study uses three research instruments: Metacognitive Awareness
Inventory, The Need for Cognition Scale and Autenticity Scale. The results indicate that
respondents’ perceived metacognitive skills relate to the need for cognition and authenticity
subdimension authentic living. Also, the construct need for cognition correlates with
authenticity and all of its’ subdimensions — (+) authentic living, (—) self-alienation and (-)
accepting external influence. Statistical regression analysis shows that authentic living

acounts for 9% of the variation in metacognitive abilities.

Key words: metacognitive skills, authenticity, need for cognition, managerial metacognition,

decision making, entrepreneurship
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IEVADS

P&dgjas desmitgades petijumi uznémeéjdarbiba ir noritejusi kognitivo procesu izpetes
Itment, tacu Sobrid arvien vairak zinatnieki vélas noskaidrot metakognitivas domasanas
nozimi kognitivo funkciju realizéSana. Jateic, ka Sis konstrukts glist atzinibu ne tikai
organizaciju un uznémégjdarbibas vides, bet ar1 izglitibas nozarg, neiropsihologija,
gerontologija, datorzinatngs un tiesibzinatnés. Padzilinata interese no pétnieku puses liek
domat par metakognicijas jédziena nozimigumu un universalumu.

Misdienu organizaciju vide ir dinamiska un nenoteikta, tadel konkurétsp&jigam
vaditajam darba gaita ir japarskata izvel&tas strat€gijas, mérki, organizacijas struktiira un
komunikacijas stils. Tehnologijas un zinasanas noveco zibeniga atruma, tomer uznémeji ar
attistitam metakognitivajam prasmeém spgj efektivi stradat kompliceta biznesa vidg,
pielagoties mainigiem apstakliem (Earley & Ang, 2003, ka min&ts Haynie, Shepherd, &
Patzelt, 2012) un pienemt labakus l[émumus, jo no vairakam stratégijam atlasa piemérotako
(Cardelle-Elawar, 1995). Petijumi atklaj pozitivu saistibu starp vaditaju metakognitivajam
prasmém un kvalitates uzlaboSanas programmu ievieSanas efektivitati (Cho & Linderman,
2019), ka arT uzpémumu vispargjo sniegumu (Cho & Jung, 2014).

Sabiedriba pastav viedoklis, ka, uzsakot uznémeéjdarbibu, ir nepiecieSama pieredze, jo
bez tas ir griiti saskatit un izmantot iesp€jas (Ucbasaran, Wright, & Westhead, 2008; Song,
Podoynitsyna, van der Bij, & Halman, 2008), tomér pétijumi rada, ka metakognitivas prasmes
jauniem uznémgéjiem ir resurss, kas dal&ji aizstaj triikkstoSo pieredzi (Haynie et al., 2012).
Zinatniekiem ir izdevies atklat art korelaciju starp darbinieku metakognitivajam prasmém un
vinu sniegumu organizacija (Lyons & Bandura, 2018).

Pateicoties globalizacijas tendencém, misdienu pasaul€ bitiska loma ir starpkultiiru
komunikacijas sp&jam, un ir noskaidrots, ka vaditaji ar augstu metakognitivo kultiiras
intelektu efektivak sadarbojas starpkultiru vidé (Chua, Morris, & Mor, 2012).

Analizg€jot metakognicijas biitisko lomu uznémgjdarbiba, rodas nepieciesamiba
noskaidrot, kadi individualie faktori, papildus personibas iezim&m — ekstraversija un
apzinigums (Chiaburu, et al., 2015), saistas ar metakognitivajam prasmém. Apskatot
pétijumus par intelektu jeb konstruktu, kas nereti tiek saistits ar metakognitivajam prasmém,
secindjumi ir atSkirigi. P&tniecei Silvijai Kutinho (Silvia Coutinho) neizdevas atklat
metakognitivo prasmju saistibu ar intelektu, tomér vina konstat&ja, ka tas saistas ar vajadzibu
izzinat (Coutinho, 2006) jeb v€lesanos iesaistities komplic€tos domasanas procesos (Cohen,
Stotland, & Wolfe, 1955). Ari cita pétnieku grupa atklaja pozitivu mijiedarbibu starp

metakognitivajam prasmém un vajadzibu izzinat (Al-Mohammadi, 2016).



P&tot vajadzibu izzinat uznémejdarbibas vide, tiek secinats, ka augstaka vajadziba
izzinat liecina par kritiskaku informacijas avotu un ticamibas izvertéSanu (Batra & Stayman,
1990). Savukart, macibu procesa ta ir ciesi saistita ar pasregulétu macisanos, kritisko
domasanu, un sp&ju izprast sarezgitu materialu, kas iespaido ne tikai akadémiskos rezultatus
(Richardson, Abraham, & Bond, 2012), bet arT apmierinatibu ar akadémiskajiem
sasniegumiem (Grass, Strobel, & Strobel, 2017) un dzivi kopuma (Coutinho & Woolery,
2004).
Tresais pétijuma ietvaros apliikotais konstrukts ir autentiskums. Autentiskums apzime
domu un jutu brivu izpausmi, un ricibu saskana ar personigajam vélmém (Sheldon, Ryan,
Rawsthorne, & Ilardi, 1997). Kaut ar1 autentiskums ietver tris apakSdimensijas —
attalinasands no sava es, autentiska dzivosana un citu ietekmes pienemsana, cieSas negativas
saistibas ar metakognitivajam prasmém uzrada attalinasands no sava es (Chiaburu, Cho, &
Gardner, 2015). Neskaidriba un neparliecinatiba par sevi pazemina cilvéka pasapzinu
(Goldman & Kernis, 2002), bet sevis apzinasanas veicina efektivu kognitivu un emocionalu
funkcionésanu (Kahn, 1992, ka min&ts Chiaburu et al.,2015), kas lauj informacijas apstrades
procesos optimali pielietot metakognitivas prasmes (Kerr, Sacchet, Lazar, Moore, & Jones,
2013, ka minéts Chiaburu et al., 2015). Uzn€mumu vaditaju autentiskuma izjiita saistas ar
uztverto labsajiitu darba (Menard & Brunet, 2011), iesaisti darba procesos, vispargjo
apmierinatibu ar darbu, bet negativi mijiedarbojas ar darba spriedzi (van den Bosch & Taris,
2014), trauksmi, stresu un depresiju (Sheldon et al.,1997).
Bakalaura darba mérkis ir noskaidrot, kadas saistibas pastav starp konstruktiem —
vajadziba izzinat, autentiskums un uztvertas metakognitivas prasmes vadibas zinibu studentu
izlase.
Balstoties uz petijumos giitajam atzinam (Coutinho, 2006; Al-Mohammadi, 2016;
Chiaburu et al.,2015), tiek izvirzitas divas hipotézes, paredzot:
1. pozitivu saistibu starp uztvertajam metakognitivajam prasmém un vajadzibu izzinat,
2. negativu saistibu starp uztvertajam metakognitivajam prasmém un attalinasanas no
sava es.

Bakalaura darba tiek izvirziti tris jautajumi:
1. Kadas saistibas uzrada autentiska dzivosana un uztvertas metakognitivas prasmes?
2. Kadas saistibas uzrada citu ietekmes pienemsana un uztvertas metakognitivas
prasmes?
3. Kuri no mainigajiem lielumiem vislabak izskaidro un cik liela méra prognoze

uztvertas metakognitivas prasmes?



Bakalaura darba mainigie lielumi ir vajadziba izzinat, autentiskums un uztvertas
metakognitivas prasmes. P&tijuma dizains ir korelativi aprakstoss petijums. Bakalaura
istenoSana piedalijas 102 studenti no vadibas zinibu, uznéméjdarbibas vadibas un biznesa
vadibas digitala vidé programmam, kuri studé Rigas Biznesa skola, Biznesa, makslas un
tehnologijas augstskola un Latvijas Universitate. Izlase tika veidota péc pieejamibas principa,
ievacot datus klatien€ ar elektronisko iericu starpniecibu.

Lai pétijumu varétu istenot, tika izmantoti 3 datu iegiiSanas instrumenti. Vajadziba
izzinat tika noteikta ar Vajadziba izzinat aptauju (Need for Cognition Scale) (Cacioppo, Petty,
& Kao, 1984), kuras tulkojumu latviesu valoda ir veikusi G. Dimdins un I. Austers, (2010).
Autentiskums tika merits, izmantojot Autentiskuma aptauju (The Authenticity Scale) (Wood,
Linley, Maltby, Baliousis, & Joseph, 2008), kuru latviesu valoda ir tulkojusi G. Praulina,
(2004), bet uztvertas metakognitivas prasmes, tika noteiktas ar Metakognitivas apzinas
aptauju (Metacognition Awareness Inventory) (Schraw & Dennison, 1994), kuras adaptaciju
latviesu valoda ir veikusi E. Vanags un P. Pestovs (2019).

Bakalaura darbs sastav no teor&tiskas dalas, kura sadalita 4 nodalas un 7 apak$nodalas.
Pirmaja nodala tiek skaidrots metakognicijas jédziens, apskatita konstrukta izcelsme,
iedaltjums un attistiba. Akcenteta tieck metakognitivo prasmju nozime uznéméjdarbiba —
vaditaju domasanas procesos, [émumu pienemsana, ka art darbinieku izaugsmes domaSanas
attistiba. Otra nodala ietver skaidrojumu par vajadzibu izzinat, §1 konstrukta nozimi dazadas
nozares un saistibu ar citiem fenomeniem. Tresaja nodala tiek definéts autentiskums un ta tris
apakSdimensijas, ka arT apskatiti galvenie zinatniskas literattiras secinajumi par autentiskuma
un citu psihologijas zinatnes konstruktu mijiedarbibu. Visbeidzot, ceturtaja nodala tiek
analiz€tas I1dz §im zinamas saistibas starp vajadzibu izzinat, autentiskumu un
metakognitivajam prasmém. Kopéjais darba apjoms ir 45 lappuses un literattiras sarakstu

veido 142 zinatniskas vienibas.



METAKOGNICIJA

Metakognicijas skaidrojums

Kognitivo zinatnpu enciklopédija metakognicija tiek definéta ka jebkada veida zinasanas
vai kognitivs process, kas uzrauga un kontrol€ izzinas aspektus (Wilson & Keil, 1999).
Cilveéka domasSanu veido divu Itmenu struktiira — bazes [imeni individs risina problémas,
savukart metalimenis apzime augstakus domasSanas procesus, kuri nosaka, ka problémas tiek
risinatas (Livingston, 1997). Zinatniskaja enciklopédija tiek minéts, ka “metakognicija ietver
zinasanas un kognitivos procesus, un tas mérkis ir izzina, bet uzdevums — kontrol&t un
uzraudzit kognitivo darbibu” (Houde, 2004, 56). Lai gan literatiira ir sastopamas dazadas
definicijas, visizplatitaka no tam raksturo metakogniciju ka informaciju par savu kognitivo
strukttiru un sp&ju to organizét (Flavel, 1979). Sevis apzinaSanas, skala domasana,
reflektésana, stratégiju veidosana, planosana un domu uzraudzisana ilustré metakognitivas
domasanas procesus (Guterman, 2002). Zinatnieki ir atklajusi, ka metakognicija ir ciesi
saistita ar kreativitati un alternativu risinajumu saskatiSanu problémsituacijas (Schraw, 1998).

Literaturas parskatos ir atrodami dazadi viedokli par metakognicijas koncepta vesturi.
Pétnieki uzskata, ka jédziena aizsakumi ir saistiti ar socialiem un kognitiviem faktoriem, ka
ar principiem un likumiem, kurus var attiecinat uz cilvéka domasSanu (Jost, Kruglanski, &
Nelson, 1998, ka min&ts Haynie, 2005). Metakognicijas konstrukta pirmssakumi mekl&jami
Aristotela darbos, kuros vin$ uzsver individa sp&ju izmantot augstaka Itmena apstrades
sist€mas — redzi un dzirdi (Sandi-Urena, 2008). Kaut arT metakognicijas saknes ir senas,
vislielako pienesumu $§1 jédziena izpét€ ir devis amerikanu psihologs DZons Flavels (John H.
Flavel), kur§ 1970. gada pirmais defingja terminu “metakognicija”, atvasinadams to no varda
“metaatmina” (Akturk & Sahin, 2011). Miisdienas metakognicija tiek uzskatita par centralo
mehanismu dazados izzinas, atminas, uzmanibas, teksta izpratnes, socialas kognicijas,
parliecinasanas, komunikacijas un problému risinasanas procesos (Houde, 2004).

Visbiezak zinatniskaja literatiira metakogniciju iedala ¢etros komponentos.
Metakognitivas zinasanas ir zinasanu un parliecibu kopums, kas tiek glabats ilgtermina
atmina par lietam, kuras ietekmé kognitivo procesu attistibu un iznakumu (Wilson & Keil,
1999). Uznémejdarbiba metakognitivas zinasanas ir biitiskas, jo tas palidz metakognitivas
stratégijas formulésana un vélama rezultata sasniegsana (Cho & Jung, 2014). Pieméram,
uznémgejs, kuram ir uzkratas metakognitivas zinasanas, sp¢j atpazit svarigus uzdevumus un
ieguldit tajos papildus piiles, ka rezultata tiek veiksmigak Tstenots darba process un veicinati
uznémuma panakumi (Haynie et al., 2012).

Metakognitivad pieredze ir apzinata, emocionala un kognitiva pieredze, kas aktivizgjas

sarezgitas darbibas laika. Tas ir ka kanals, caur kuru tiek izmantotas individa ieprieksgjas
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atminas, intuicija un emocijas, lai veiksmigak saprastu esoSo uzdevumu (Flavell, 1987, ka
minéts Haynie, et al., 2012). Balstoties uz petijumu rezultatiem, metakognitiva pieredze lauj
individiem labak uztvert apkart€jos cilvékus un integréties socialaja vidé (Earley & Ang,
2003, ka minéts Haynie, Shepherd, Mosakowski, & Earley, 2010). Jaatzime, ka metakognitiva
pieredze ir savstarpgji saistita ar zinasanam, jo metazinasanas interpreté pieredzes rezultata
uzkrato informaciju, savukart pieredze papildina un uzlabo metakognitivas zinasanas (Wilson
& Keil, 1999). Metakognitiva stratégija raksturo stratégisku pieeju domasanai (Flavell, 1979),
bet metakognitiva regulésana lauj pardomat, ka, kapéc un kad izmantot dazadas stratégijas.
Tas ir atgriezeniskas saites process, kura tiek uzraudziti un kontrol&ti visi metakognitivie
komponenti (Cho & Linderman, 2019).

Metakognitivas prasmes sak attistities agrini un pétijumi liecina, ka jau no 4 gadu
vecuma bérni spgj demonstrét metakognitivo domasanu, kas ir vérsta uz macisanos un
pasregulaciju (Schneider, Vise, Lockl, & Nelson, 2000). Metakognitivo procesu apstrades
precizitate pieaug lidz ar vecumu (Koriat & Shitzer-Reichert, 2002), un metakognicija ienem
galveno lomu informacijas apstrades procesos pieaugusa vecuma (Zhang & RiCharde, 1999).

Tas, ka metakognitivas prasmes tiek iegiitas, nav zinams, bet pastav uzskats, ka §is
process ir daudzpusigs. lesp&jamie ietekmes faktori ir akadémiska vide, paSregulacijas un
reflektivas domasanas attistiba, ka art vecaku un apkart&jo cilvéku metakognitivo prasmju
atdarinasana (Wilson & Keil, 1999). Pétijumi atklaj, ka metakognitivas prasmes ir iesp&jams
pilnveidot apmacibas cela (Schmidt & Ford, 2003), tomér §1s iemanas ir griitak attistit neka
kognitivas zinaSanas (Tempelaar, 2006). Viens no veidiem, ka to istenot, ir ieklaut vadibas
zinibu macibu programmas aktivas macibu metodes — diskusijas, situaciju analizi, komandas
darbus, projektu darbus, u.c. Kritiskas domaSanas modela ietvaros, metakognitivas prasmes ir
viena no sastavdalam, un tas paredz sava snieguma precizitates parbaudi un progresa
uzraudzibu (Halpern, 1998). Pétniece Nora Brauna (Nora Braun), apkopojot metodes, kuru
mérkis ir attistit kritisko domasanu, ka vienu no veiksmigakajam min Harvardas gadijumu
izpetes metodi (Harvard case study method) un uzskata, ka zinasanu apguve, kas ir balstita uz
realu gadijumu izpéti ir nozimigs resurss kritiskas domasSanas un metakognitivo prasmju
attistiba (Braun, 2004).

Metakognitivas attistibas Iimena noteikSana ir sarezgita, jo tas ir iek$&js process un nav
areji noveérojams uzvediba. Parasti metakognitivas prasmes tiek méritas ar pasnovertéjuma
aptaujam un sistematiskiem uzvedibas novérojumiem (Akturk & Sahin, 2011). Neskatoties uz
to, ka aptaujas balstas uz individu subjektivo viedokli un pastav varbiitiba, ka dati nepilnigi
atspogulo realitati, tas joprojam ir visbiezak izmantotais instrumentarijs metakognitivo

prasmju noteikSana.



Metakognicija uznémeéjdarbiba

Zinatniskaja literattira uznéméju domasanas patnibas tiek plasi pétitas un tiek
konstruetas dazadas kognitivas teorijas. Jateic gan, ka lielaka uzmaniba no pétnieku puses tiek
pievérsta kognitiva limena apstrades procesiem — lémumu pienemsanai, problému risinasanai,
strat€giju veidoSanai u.c., un mazak apskatiti tiek metakognitivie aspekti. Piem&ram,
kognitivas un socialas psihologijas ietvaros ir izstradatas vairakas teorijas par heiristikam,
aizspriedumiem un kognitivajam sh€mam, tomér Sie koncepti nepilnigi atspogulo vaditaju
domasanas procesus (Haynie et al., 2010). “Menedzments” gramatas autori uzsver, ka “nereti
vaditajiem ir labas kognitivas zinaSanas, bet vini tas neprot lietot prakse” (Praude &
Belcikovs, 2012, 31), un, pateicoties vaji attistitam metakognitivajam prasmém, piedzivo
neveiksmes (Sitkin, Sutcliffe, & Schroeder, 1994; Redman & Grieves, 1999).

Uznéméjdarbibas konteksta kognitivas prasmes raksturo zinasanu struktiras, kas palidz
pienemt [émumus, izvertét situacijas un izteikt spriedumus, bet metakognitivas prasmes lauj
atklat, ka veidojas un attistas heiristikas un stratégijas (Mitchell et all., 2002). Bitiba
metakognitivas prasmes ir kognitivas efektivitates pamatelements (Veenman, Elshout, &
Busato, 1994), un tas tiek izmantotas ne tikai pirms kognitivo procesu uzsaksanas —
planosana un aktivitasu laika — uzraudziba, bet art péc aktivitatém — novertésana (Akturk &
Sahin, 2011).

Misdienu tehnologijas un zinasanas noveco lidz §im nepieredz&ta atruma (Wankat &
Oreovicz, 1998, ka minéts Hayne et al., 2010 ), tadél uznéméjdarbibas vide ir kluvusi
dinamiska un nenoteikta. Vaditaju darbs ir daudzveidigs, sadrumstalots, un pastavigi ir
nepiecieSams ricibu pielagot apstakliem, parskatit pasreizgjas strateégijas, organizacijas
strukttiru, korporativo kultiiru un aktivu izvietoSanu (Mintzeberg, 1973, ka minéts
Armstrongs, 2008). P&ttjumi liecina, ka $ados apstaklos uznémgéji nereti pielauj klidas (Hayne
et al., 2010), tapec metakognitivas prasmes jeb sistematiska refleksija, ka ar1 esosa projekta
salidzinasana ar ieprieks€jo pieredzi, zinasanam un intuiciju, ir nozimigas “izdzivosanas”
strategijas (Earley et al.,1989), kuras lauj saskatit veidus, ka apsteigt konkurentus, attistit
precu razoSanu un iekarot jaunus tirgus (Haynie et al., 2010).

Lai giitu skaidraku izpratni par to, ka vaditajs uztver un interpret€ situaciju, ir svarigi
nemt vera ar1 motivaciju, mérkus un emocijas, jo Sie faktori nosaka, kura Iimena informacijas
apstrade aktivizésies (Schwarz, 1998). Situativais metakognitivais uznéméju domasanas
modelis (Situated metacognitive model of the enterpreneurial mindset) ir pielagots dinamiskas
vides apstakliem un akcenté metakognitivo procesu nozimi (Haynie et al., 2010) Modeli
raksturo savstarpgji saistiti pieci komponenti — konteksts un uznémeja motivdcija pastarpinati

iespaido metakognitivas stratégijas izstradi. Piem@ram, jauna projekta gadijuma, vaditajam ar
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augstu motivaciju aktivizésies metakognitiva apzina jeb izpratne par kognitivajiem procesiem,
tadel vins vairak iesaistisies metakognitivas stratégijas izstrad€ un novertésana. Formulgjot
kognitivo stratégiju, vaditajs ar aktivizétu metakognitivo apzinu palausies uz
metakognitivajiem resursiem (Flavell, 1987, ka minéts Haynie et al., 2010). Turpreti
gadijumos, kad dazadu iemeslu d€l netiek aktivizéta metakognitiva apzina, strat€giju
veidoSana ir automatiska (Forster, Higgins, & Idson, 1998). Noslédzosais komponents —
metakognitiva uzraudziba, noverte izveletas strat€gijas iznakumu. Bitiba galvena $1 modela
ideja balstas uz to, ka vaditaja stratégijas izvele ir atkariga no motivacijas, metakognitivajiem

resursiem un situacijas konteksta (Haynie, 2005).
Vaditaju metakognitivas prasmes

Metakognitivas prasmes kliist arvien nozimigakas, lai vaditaji varétu efektivi pildit
savus pienakumus. 2018. gada veiktaja petijuma tika noskaidrots, ka vaditaju, ka ar1
darbinieku sp&ja macities, ir savstarpgji saistita ar organizacijas sasniegumiem, un individu
darba efektivitates netieSie raditaji — pasnovertéjums un pasefektivitate, ciesi saistas ar
metakognitivajam zinaSanam un metakognitivo reguléSanu (Lyons & Bandura, 2018). Gadu
velak Sie zinatnieki turpinaja petit metakognitivos procesus studentu izlasé un atklaja, ka
sekmju vid&jais vertejums nav saistits ar metakognitivajam prasmém (Lyons & Bandura,
2019). Jateic gan, ka citos pétijumos tiek minéts, ka metakognitivas prasmes (Sonowal &
Kalita, 2017; Theide, Anderson & Therriault, 2003), apzinigums (Kelly & Donaldson, 2016)
un akadémiskais kontroles lokus ir galvenie faktori, kas nosaka akadémiskos sasniegumus.
Studenti, kuriem piemit iek$gjs akadémiskais kontroles lokuss, vairak iesaistas macibu
procesa un izmanto metakognitivas prasmes, jo uzskata, ka ar centibu var ietekmé&t darba
rezultatu. Attiecigi, misdienas ir atklata iekS€ja akadémiska kontroles lokusa pozitiva saistiba
un ar&ja akadeémiska kontroles lokusa negativa saistiba ar metakognitivajam prasmém (Arslan
& Atkin, 2014). Noskaidrots, ka metakognitivas prasmes pozitivi iespaido ne tikai
akadémiskos sasniegumus, bet arT izredzes iegit darba paaugstinajumu (Coutinho, 2006).

Domajot par uznéméju lémumu pienemsanas Ipatnibam, secinats, ka vaja kritiska
domasana (Braun, 2004), aizspriedumi, kognitivas sh€mas un heiristikas (Alvarez & Busenitz,
2001) ir galvenie faktori, kuri nosaka l[émumu pienemsanas kliidas, un tie rada ievérojamus
zaud@jumus organizacijai (Praude & Belcikovs, 2001). Individualas atskiribas [emumu
pienemsSanas procesos jeb informacijas ievakSana, organizé$ana un novertésana butiski
iespaido uznémuma rezultatus (Shiloh & Rotem, 1994, ka minéts Batha & Carroll, 2007).
Piem@ram, petijumos ir atklata korelacija starp vaditaju metakognitivajam prasmém un

uznémuma orientaciju — procesiem, metodém un lémumu pienemsanas stratégijam, savukart
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uznémuma orientacija ir mediators vaditaju metakognitivajam prasmém un organizacijas
sasniegumiem (Cho & Jung, 2014). Izradas, spgja regulét kognitivos procesus ciesi saistas ar
lémumu pienemsanu, bet metakognitiva apzina tiek saistita ar kognitivo procesu pielagosanas
sp&ju ( Haynie, 2005) un palidz saskatit piemérotas stratégijas (Cardelle-Elawar, 1995).
Piem&ram, veicot sarezgitus uzdevumus, metakognitivo prasmju apmaciba pozitivi korel€ ar
efektivu lémumu pienemsanu (Batha & Carrol, 2007) un paaugstina darba rezultatu (Cardelle-
Elawar, 1995; Veenman et al., 1994, ka minéts Batha & Carroll, 2007 ).

Apliikojot literatiiru, tiek secinats, ka daudzviet pasaulé organizacijas ievie$ kvalitates
uzlaboSanas programmas, lai kontrolétu un mainitu neefektivus darba procesus (Feldman &
Pentland, 2003). Tiek uzskatits, ka menedzmentam ir biitiska nozime darba efektivitates
palielinasana (Praude & Belcikovs, 2001). Nenoliedzami, vaditajam, ka procesu uzlaboSanas
centralajai personai, ir jabut dzili domajosam, sp&jigam analizét un objektivi izvertet savu
ricibu. Diemzgl, pétijumi atklaj, ka vairak ka puse kvalitates uzlaboSanas programmu
ievieSanas meginajumi ir nesekmigi, un biezi vien tas ir saistits ar lideru kognitivajiem
ierobezojumiem, neatbilstosam kvalitates novérteésanas sisttmam (Easton, 2015, ka minéts
Cho & Linderman, 2019) un tendencei atdarinat pasaul€ atzitas programmas, kuras neatbilst
konkreta uznémuma specifikai (Sousa, 2003). Nesen veikta p&tijuma tika noskaidrots, ka
vaditaju metakognitivas prasmes pozitivi saistas ar procesu uzlaboSanas programmu
ievieSanas efektivitati (Cho & Linderman, 2019), jo metakognitiva domasana lauj veiksmigak
izstradat organizatoriskas stratégijas un izmantot ,,dubultas cilpas metodi” — parskatit esosos
pienémumus un regulét mainigos faktorus (Savolainen & Haikonen, 2007).

Uznémuma vaditajam ir svarigi motivét darbiniekus iesaistities organizacijas darbiba,
tacu vairak ka puse darbinieku pasivi piedalas uznémumu norisé€s. Menedzeru lidzdaliba
darbinieku apmacibas, kopigu mérku izvirziSana, darbu planoSana, darbinieku zinasanu
attistiSana un atgriezeniska saite tiek saistitas ar darbinieku metakognitivo prasmju attistibu.
Savukart, attistitas darbinieku metakognitivas prasmes veicina vinos izaugsmes domasanu un
pozitivi korel€ ar ieguldijumu uznémuma (Lyons & Bandura, 2018).

Sabiedriba tiek uzskatits, ka jaunie uzneémgéji, kuriem triikst ieprieksgja pieredze, biezak
piedzivo neveiksmes. Lai gan pieredze ir svariga, zinatnieki ir centuSies noskaidrot, kadas
individu 1pasibas jeb iezimes varétu dalgji aizstat tas trukumu (Cliff, Jennings, & Greenwood,
2006). Izradas, metakognitivas prasmes ir universalas (Hill & Levenhagen, 1995, ka minéts
Haynie et al., 2010), tadgjadi uzneémgeji bez ieprieksgjas pieredzes, bet ar metakognitivajam
prasmém spgj produktivi stradat.

Domajot par iesp&jam, ka uznémumam giit panakumus globalizacijas apstaklos, kada

pétnieciskaja darba tiek uzsverts, ka vaditajam ir svarigi parzinat vidi, kura vin$ darbojas
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(Sotnikova, 2013). Starpkulttiru sadarbiba ka argjas vides faktors veicina inovativu produktu
izstradi (Chua et al., 2012), tap&c arvien biezak uznéméji no dazadam valstim apmainas ar
idejam un problému risinajumiem. Diemz€l atskirigo kulttiru un tradiciju dél individu starpa
nereti notiek nesaprasanas — komentaru parpratumi vai neveiksmigu joku interpretacija, tapec
uznéméju domasanai ir jabiit elastigai un sp&jigai nemitigi papildinat mentalas reprezentacijas
par dazadam kultiram (Brislin, Worthley, & Macnab, 2006; Triandis, 2006). Pateicoties
arvalstu darfjumu izplatibai, arvien vairak rodas interese par kultiras intelektu (cultural
intelligence) jeb prasmi sadarboties ar citas valsts parstavjiem (Noe & Ford, 1992, ka minéts
Sahin & Gurbuz, 2014 ). Zinatniskaja literatiira kulttras intelekts tiek definéts ka
daudzdimensiju konstrukts, kuru veido Cetri komponenti — metakognitivais, kognitivais,
motivacijas un uzvedibas (Earley & Ang, 2003, ka minéts Rockstuhl & Van Dyne, 2018).
Kaut arT visi kultiiras intelekta komponenti ciesi korel€ ar sp&ju adapteties multikulturalas
vides apstaklos (Sahin & Gurbuz, 2014), tomér biitiskaka nozime tiek pieskirta
metakognitivajam prasmem, jo tas regulé kognitivo elastibu, uzvedibas procesus (Thomas,
2010) un norada uz kultiiras izpratnes [imeni (Earley & Ang, 2003, ka minéts Rockstuhl &
Van Dyne, 2018). P&tnieki uzsver, ka kulttiru atskiribu izvértésana jeb metakognitivais
kultiiras intelekts (metacognitive cultural intelligence) veicina starpkultiru komunikaciju,
aizstaj stereotipisku domasanu (Chua et al., 2012) un pozitivi korele ar efektivu [émumu
pienemsSanu (Ang et al., 2007, ka min&ts Sahin & Gurbuz, 2014 ). Kada pétijjuma ietvaros tika
apskatita metakognitivo prasmju nozime jaunu kultiiru normu apgtiSana un atklats, ka
dalibnieki ar augstam metakognitivajam prasmém atrak iemacas ieverot citu kultiiru normas
(Morris, Savani, & Fincher, 2019, ka minéts Lyons & Bandura, 2019).

Metakognitivais kultiiras intelekts tiek noteikts balstoties uz individu pasnoveértéjumu
par savas kultiiras apzinaSanos, aktivitasu planoSanu un reflektéSanu (Ang, Van Dyne, & Tan,
2011, ka minéts Rockstuhl & Van Dyne, 2018 ). Sis prasmes ir iesp&jams attTstit
dokumentgjot un analizgjot ieprieks$€jo sadarbibu starpkultiru vide. Dienasgramatas ievieSana
palidz vaditajiem identific€t pagatnes darfjumus un pardomat nakotnes stratégijas (Ng, 2009,
ka miné&ts Rockstuhl & Van Dyne, 2018).

Apkopojot, visbiezak metakogniciju raksturo pieci elementi — metakognitivas
zindasanas, metakognitiva pieredze, metakognitiva stratégija, meérki un metakognitiva
regulésana. Situativais metakognitivais uznémé&ju domasanas modelis uzsver motivacijas,
konteksta un metakognitivo resursu nozimi stratégiju veidosana. Metakognitivas prasmes nav
biologiski noteiktas, tas dalgji aizstaj trikstoso biznesa pieredzi un pozitivi saistas ar [émumu
pienemsSanu, visparéjo uznémuma sniegumu, darbinieku ieguldijumu uznémuma un veicina

veiksmigu starpkultiiru komunikaciju musdienu globalaja pasaulg.
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VAJADZIBA 1ZZINAT

Vajadzibas izzinat skaidrojums

Jedziens “vajadziba izzinat” (need for cognition) ir radies pateicoties zinatnieku
interesei izprast, kas motive cilvékus kognitivi piepiiléties un tiek definéts ka individa vélme
iesaistities komplicétos domasanas procesos (Cohen et al., 1955). Dimensionalas pieejas
ietvaros, vajadziba izzinat apskatama divos pretpolos — viena pusg ir tieksme péc sarezgitibas,
prata asinasanas un konceptu izpratnes, otra pusg, izvairiSanas no komplicétiem uzdevumiem
un virspusgja informacijas apstrade (Cacioppo, Petty, Feinstein, & Jarvis, 1996). Vajadziba
izzinat ir “motivacija domat” iepretim “sp&jai domat” (Furnham & Thorne, 2013). Pétnieki
atklaj, ka augsta vajadziba izzinat norada uz spécigu ieks$€ju motivaciju un akcente procesa
nozimi — sistematisku informacijas meklésanu, apkopoSanu un izvertéSanu (Verplanken,
Hazenberg, & Palenewen, 1992). Kaut ar1 vélmi padzilinati apstradat informaciju nosaka gan
dispozicionali, gan situativi faktori — laika ierobezojums vai uzdevuma svarigums (Cacioppo
et al.,1996), tomér petnieki uzskata, ka vajadziba izzinat ir diezgan stabila personibas iezime
(Jaeger & MacFie, 2001).

Individiem ar augstu vajadzibu izzinat piemit tendence uzdevumu izpildes laika
pieprasit detaliz&tas instrukcijas, informaciju un skaidrojumus (Coutinho et al., 2005) un
veicot sarezgitus uzdevumus, viniem ir novérojama paaugstinata aktivitate prefrontalajos
smadzenu rajonos, kuri tiek saistiti ar kritisko domasanu (Mussel, Ulrich, Allen, Osinsky, &

Hewig, 2016).
Vajadzibas izzinat saistiba ar citiem konstruktiem

Misdienu zinatniskas literattiras avotos ir atrodams plass petijumu klasts par vajadzibas
izzinat mijiedarbibu ar citiem mainigajiem lielumiem. Vajadziba izzinat un atvértiba
domasana (openminded thinking) tiek uzskatitas par domaSanas dispozicijam, un petijjumos
tiek atklata So konstruktu cieSa pozitiva saistiba (Stanovich & West, 2007). Augsti atvértiba
domasana raditaji apzime kognitivu elastibu, bet zemi raditaji — domasanas rigiditati (West,
Toplak, & Stanovich, 2008).

Tendence iesaistities sarezgitos domasanas procesos veicina mérktiecigu
prokrastinaciju, kuras rezultata uzdevums tiek atlikts Iidz bridim, kad iestajas laika trilkums
(Choi & Moran, 2009). Sada stratégija motivé prokrastinétajus efektivai darba izpildei un
terminu ievéroSanai, un nozimigi atSkiras no pasivas prokrastinacijas, kura negativi korele ar

vajadzibu izzinat (McNeill, Dunlop, Skinner, & Morrison, 2015; Schuller, 1999).
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Apskatot dazadas nozarg€s 11dz Sim veiktos petijumus atklajas, ka vajadziba izzinat
pozitivi saistas ar paSkontroles prasmém (Bertrams & Dickhéuser, 2009), un tas atspogulo
sp&ju pielagoties negaiditas situacijas. Japiemin, ka iesaistiSanas aspekts tiek uzskatits par
pamatelementu vajadzibas izzinat konstrukta, un tas ir nozimigs ne tikai domasanas procesos,
bet arT situacijas, kuras ir svariga neatlaidiba, izturiba un koncentréSanas uz ilgtermina
mérkiem (Grass et al., 2019).

Zinatniskajas publikacijas ir atklata sakariba starp vajadzibu izzinat un intelektu. Kada
pétijuma ietvaros tiek secinats, ka fluidais intelekts korel€ ar vajadzibu izzinat (Fleischhauer
et al., 2009), bet cita petijuma autori konstaté $1 konstrukta saistibu gan ar fluido, gan
kristalizéto intelektu (Hill et al, 2013). 1zradas, ka labaka darba atmina paredz cieSaku
vajadzibas izzinat un intelekta saistibu (Hill, Foster, Sofko, Elliott, & Shelton, 2016), bet pati
par sevi vajadziba izzinat nav saistita ar darba atminu ( Hill et al. 2013). Domajot par intelekta
un vajadzibas izzinat pozitivo saistibu, ir pamats secinat, ka intelekta attistibu veicinoSas
darbibas — sevis izglitoSana, seminaru apmekl&jumi un gramatu lasiSana ir raksturigas ari
individiem ar augstu vajadzibu izzinat (Davis, Severy, Kraus, & Whitaker, 1993).

Lai izprastu lémumu pienemsanas patnibas, ir janem veéra gan kognitivie, gan
personibas faktori (Haley & Stumf, 1989). Individi ar zemu vajadzibu izzinat pateéré mazak
energiju un piiles Iemumu pienemsanas procesos (Verplanken et al. 1992), biezak izmanto
heiristikas, bet kritiska domasana aktiviz&jas gadijumos, kad seko atalgojums (Petty, Brifiol,
Loersch, & McCaslin, 2009). Lidz $im nav izdevies atklat statistiski nozimigas saistibas
vajadzibai izzinat un personibas iezimé€m (Zhou, 2019), tomér dal&ja konstruktu parklasanas
tiek noverota ar atveértibu pieredzei (DeYoung, 2011), emocionalu stabilitati un orientaciju uz
meérki (Fleischhauer et al., 2009).

Uznéméjdarbibas konteksta vajadzibai izzinat ir butiska nozime. Ilgus gadus viens no
pétnieku lielakajiem izaicinajumiem ir bijis noskaidrot personibas iezimju saistibas ar pircgju
uzvedibu. L1dz $im ir zinams, ka sarezgita reklama individiem ar augstu vajadzibu izzinat
veicina pozitivu attieksmi pret zimolu, ka art nodomu iegadaties preci (Putrevu, Tan, & Lord,
2004). Jo augstaka vajadziba izzinat, jo kritiskak tiek izvertéti informacijas avoti un datu
ticamiba (Batra & Stayman, 1990). Turpretim, zemas vajadzibas izzinat gadijuma, individi
vairak piever§ uzmanibu sekundarai informacijai (See, Petty, & Evans, 2009), ka piem&ram
fona miizikai (Mantel & Kardes, 1999) vai produkta raZzoSanas valsts pievilcibai (Zhang,
Gursoy, & Hu, 2017). Marketinga planosSanas noliikos ir noderigi apzinaties atSkirigas
uztveres Tpatnibas un attiecigi pielagot pardosanas stratégijas.

Macibu procesa vajadziba izzinat apzime pasregulétu macisSanos, kritisko domasanu,

strukturéSanu, informacijas iegaumésanu un sp&ju izprast sarezgitu materialu, kas
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atspogulojas akadémiskajos sasniegumos (Heijne-Penninga, Kuks, Hofman, & Cohen-
Schotanus, 2010). Individi ar augstu vajadzibu izzinat piedalas dazados interesu izglitibas
pasakumos, lai apgiitu papildus prasmes arpus akadémiskas vides (Dwyer, 2008). Kada
pétnieku grupa (Coutinho et al., 2005) noskaidroja, ka vajadziba izzinat vairak prognoze
akadeémiskos sniegumus neka metakognitivas prasmes, jo studentiem ar augstiem raditajiem
vajadziba izzinat bija labaki rezultati sarezgitos uzdevumos, bet studentiem ar augstam
pastav viedoklis, ka vajadziba izzinat nav saistita ar akadémiskajiem sasniegumiem
(Richardson et al., 2012), bet gan ar vispargjam kognitivajam sp&jam (Cazan & Indreica,
2014). Iesp€jams nakotnes pétijumi ieviesis lielaku skaidribu, tome&r Sobrid jau ir zinams, ka
vajadziba izzinat saistas ar apmierinatibu ar savu sniegumu (Grass et al., 2017) un dzivi
kopuma (Coutinho & Woolery, 2004).

Nemot vera iepriek§ minéto petjjumu secinajumus, ir pamats domat, ka vajadziba
izzinat jeb individa vélme iesaistities komplic€tos domasanas procesos veicina mérktiecigu
prokrastinaciju un pozitivi saistas ar paSkontroles sp&jam, atvertibu pieredzei, emocionalu
stabilitati, orientaciju uz mérkiem, paSregulétu macisanos, kritisko domasanu, strukturésanu,
akadémiskajiem sasniegumiem, visparéjam kognitivajam sp&jam, apmierinatibu ar sniegumu

macibas un dzivi kopuma.
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AUTENTISKUMS

Autentiskuma skaidrojums

Lai cilveks spétu pilnvertigi funkcionét, socialo zinatnu parstavji uzskata, ka ir
nepiecieSams pazit sevi un dzivot saskana ar savu patieso biitibu (Harter, 2002). Autentiskums
ka personibas iezime ietver domu un jiitu brivu izpausmi un ricibu, kas atbilst personigajam
veélmém (Sheldon et al., 1997). Zinatnieks Jevgenijs Osins (Evgeny Osin) norada, ka
autentiskums ir saistits ar pasrealiz€Sanos. Vinaprat, biit autentiskam nozime uzticeties sev un
ieklausities sava sirdsapzina (Osin, 2004, ka minéts Radchuk, Adamska, & Oliynyk, 2019).
Pastav uzskats, ka autentiskums ka subjektivi piedzivots fenomens veicina sp&ju prasmigi
regulét apzinatas izjiitas (Kuhl, 1986), padzilinati apstradat informaciju (Deci & Ryan, 1991)
un rado$i domat (Amabile, 1996). Autentiskums ilgus gadus tiek atzits par vienu no
nozimigakajiem labklajibas faktoriem (Rogers, 1981, ka minéts Wood et al., 2008).

Amerikas Psihologu asociacijas vardnica autentiskums tiek definéts ka “stavoklis, kas
raksturo brivibas, izvéles un atbildibas uznemsanos, ka ar vajadziba saskatit savas iek$gjas
vertibas un nozimi bezjédziga pasaule” (VandenBos, 2006). Gadu gaita zinatnieki ir
piedavajusi vairakus autentiskuma jédziena skaidrojumus un literatiiras rakstos tieck minéta ar1
visaptverosaka definicija, kas saistas ar pasnoteikSanas teorijam un izaugsmes domasanu. Ta
iedala autentiskumu divas dimensijas — kognitivaja (sevis izpratne) un uzvedibas (rikoSanas
saskana ar savu patieso biitibu) (Goldman & Kernis, 2002). Tiek uzskatits, ka organizaciju
vidé daudzdimensionals skatfjums ir piemérotaks §1 koncepta izpratnei un petniecibai (Ilies,
Morgeson & Nahrgang, 2005).

Autentiskuma jédziena saknes ir atrodamas jau Apgaismibas laikmeta filozofu rakstos,
it pasi Zana Zaka Ruso (Jean-Jacques Rousseau) darbos (Berman, 1970, ka minéts Costas &
Flemings, 2009). Vésturiski autentiskumu uzskatija par aizsargmehanismu cilvéka trauksmei
eksistét un uznemties atbildibu par savu izvéli (Kernis & Goldman, 2006; Schlegel, Hicks,
Arndt & King, 2009), citiem vardiem sakot, autentiska uzvediba radas ka reakcija uz pasaulé
valdoSo nemieru (Thompson, 2005).

Visbiezak zinatniskajos rakstos autentiskums tiek iedalits tris apakSdimensijas —
attalinasands no sava es (self- alienation), autentiska dzivosana (authentic living) un citu
ietekmes pienemSana (accepting external influence) (Barrett-Lennard, 2008, ka minéts van
den Bosch & Taris, 2013; Wood et al., 2008). Pirma apaksdimensija — attalinasanas no sava
es, tiek raksturota ka individa neskaidriba par sevi (van den Bosch & Taris, 2013). Ta
atspogulo atSkiribas starp apzina notiekoSo un realitaté piedzivoto jeb patieso es. Zemi
attalinasands no sava es raditaji liecina par augstu autentiskuma un labklajibas izjutu (Wood

et al., 2008). Attalinasandas no sava es var nozimigi ietekmét individa darba sniegumu,
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uzvedibu un passajiitu (Armstrong-Stassen, 2006). Kadas avio kompanijas pétijuma darba
prasibu ietvaros darbiniekiem bija ilgstosi jauzvedas “neisti” jeb pretruna savam patiesajam
izjuitam. P&c vairakiem méneSiem p&tijuma dalibnieki uzradija augstus attalinasanas no sava
es raditajus, un viniem radas grutibas “parslégties” starp patieso es un profesionalo identitati
(Hochschild, 1983, ka minéts Costas & Flemings, 2009). Gritibas variét starp dazadam
socialam lomam saistas ar zemakiem labsajiitas raditajiem (Donahue, Robins, Roberts, &
John, 1993). Otra apakSdimensija — autentiska dzivosana, nozZimé dzivot saskana ar savam
vertibam, uzskatiem, domam un emocijam (Vitiello, Aziz, & Wuensch, 2006), savukart, citu
ietekmes pienemsana parada to, cik liela méra individs ietekm@jas no apkartgjiem, integré
sabiedribas uzskatus sava pasapzina, ka art apmierina citu vélmes (Barrett-Lennard, 1998, ka
mingts van den Bosch & Taris, 2013). Pétijumi norada, ka autentiskuma izjiita dazadas dzives
situdcijas var bt atSkiriga un vismaz dalgji ta ir atkariga no konkrétas socialas lomas vai
konteksta (Sheldon, et al., 1997).

Zinatniskaja literatura tiek minéts, ka sociala vide iespaido autentiskuma
apakSdimensijas — attalinasanas no sava es un autentiska dzivosana. Individs, kas ir
uznémigs pret argjas vides faktoriem var justies attalinajies no personigajam vélmeém, kas
mazina autentiskuma izjutu (Schmid, 2005). Ar situacijas kontekstam ir biitiska nozime — jo
lielaka saskana starp organizacijas kultiiru un darbinieku subjektivo autentiskuma izjiitu, jo
brivak darbinieki jiitas, veicot ikdienas pienakumus. Augstas darba prasibas, parslodze un
stress var radit spriedzi gan darba, gan majas un negativi ietekmét autentiskuma izjttu (van
den Bosch & Taris, 2014). Jateic gan, ka jaunakie p&tijumi parada, ka, neatkarigi no konteksta
un citam personibas Ipatnibam, individi ar augstu autentiskuma izjiitu ir mazak saspringti un
kopuma apmierinataki dazadas dzives jomas (Sutton, 2018).

Autentiskuma jédziens tiek apskatits ar1 vairaku psihoterapijas skolu ietvaros.
Piem&ram, humanistiskas un eksistencialas psihologijas literatiira tiek minéts, ka psihologisko
veselibu var panakt, tikai manifistgjot savas patiesas iek$€jas domas un jutas (Rogers, 1980,
ka min&ts Wood et al., 2008). Autentiskuma nozimi savos darbos ir uzsverusi ari
psihodinamiskie (Winnicott, 1965, ka minéts Wood et al., 2008), attistibas (Harter, Marold,
Whitesell, & Cobbs, 1996), socialas psihologijas (Kernis & Goldman, 2005 ka minéts Wood
et al., 2008), pozitivas psihologijas (Sheldon, 2004, ka min&ts Wood et al., 2008) un kliniskas
psihologijas (Joseph & Linley, 2005) parstavji.

Neraugoties uz plaso interesi izzinat autentiskuma fenomenu, pétnieki ir noraiz&jusies
par efektiva merinstrumenta trakumu un uzskata, ka visbiezak izmantota metode — aptaujas,
nepilnigi nosaka autentiskuma Itmeni, jo tas balstas uz respondentu subjektivo viedokli

(McLean & Fournier, 2008). Ka alternativa tiek izmantota narativa jeb stastijuma metode,
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kuras ietvaros respondenti dalas pagatnes un nakotnes notikumos un sarunas laika spg;
izvertet, vai piedzivotie notikumi atbilst vinu iek§€jam sajiitam, un, vai vinu uzvedibu
raksturo augsts jeb zems autentiskums. Pastav uzskats, ka narativa pieeja precizak nosaka
autentiskuma Itmenti, jo stastijumos noskaidrojas ne tikai notikumi, bet tiek apzinata ar1

domasana, sevis uztvere un pasizjiita (McLean & Fournier, 2008).
Autentiskums un citi psihologijas fenomeni

Spriezot péc apjomiga petijumu daudzuma, jasecina, ka autentiskums miisdienas tiek
plasi aplukots psihologijas un citas p&tniecibas nozargs, taja skaita vadibas zinibu
(Spitzmuller & Ilies 2010; Hanna, Walumbwa, & Fry, 2011) un starpkulttru psihologija
(Boucher, 2011).

Apskatot [1dz §im veiktos pétijumus, noskaidrojas, ka pasciena un autentiskums uzrada
cieSu mijiedarbibu ( Wenzel & Lucas-Thompson, 2012). Autentiskums saistas ar subjektivu
labsajiitu, apzinatibu (Kernis & Goldman, 2006; Lakey, Kernis, Heppner, & Lance, 2008),
uztverto labklajibu (Ilies, 2005; Kifer, Heller, Perunovic, & Galinsky, 2013), pasvertgjumu,
pozitivu afektu, paSpienemsanu, pateicibas izjitu (Wood et al., 2008), autonomiju, personisko
izaugsmi, dzives mérkiem un saskanu attiecibas ar citiem (Toor & Ofori, 2009).

Frederiks Lopes (Frederick Lopez) un Kenets Raiss (Kenneth Rice) sava pétijuma
apskatija divu apakSdimensiju — autentiska dzivosana un citu ietekmes pienemsana nozimi
attiecibas un konstat&ja, ka autentiskums pozitivi korel€ ar iesaistiSanos romantiskas
attiecibas, apmierinatibu ar attiecibam un riipem par partneri, bet negativi saistas ar nemieru
un uztraukumu (Lopez & Rice, 2006). Citu autoru darbos ir izdevies noskaidrot, ka augsta
autentiskuma izjiita negativi korel@ ar trauksmi, stresu un depresiju (Sheldon et al., 1997).
Viena no svarigakajam atzinam, kas tiek uzsvérta vairakos petijumos paredz, ka autentiskums
veicina paspiepildijuma sajitu, saistas ar uztverto dzives kvalitati un apmierinatibu ar dzivi
(Boyraz, Waits, & Felix, 2014; Goldman & Kernis, 2002).

Salidzinosi maz ir zinams, kadi individualie faktori ietekm@ labsajiitu organizacija,
tomer kada petijuma tika secinats, ka vaditaju autentiskuma izjiita pozitivi saistas ar uztverto
labsajiitu darba (Menard & Brunet, 2011). Domajot par organizaciju vidi, pétijumi parada, ka
autentiskums saistas ar iesaisti darba procesos, vispargjo apmierinatibu ar darbu, bet negativi
korel€ ar darba spriedzi un negativu afektu (van den Bosch & Taris, 2014). Petijums, kura
piedalijas armijas kareivji, atklajas, ka komandas lidera autentiskums ir saistits ar komandas
kopgjo autentiskuma izjiitu, komandas darba uzvedibu un produktivitati (Sheldon et al.,

1997).
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Apkopojot iepriek$ minéto, autentiskums ietver domu un jiitu brivu izpausmi un
raksturo individu, kas dzivo saskana ar savu patieso biitibu. Autentiskums sastav no tris
apakSdimensijam — attalinasands no sava es, autentiska dzivosana un citu ietekmes
pienemsana. Tiek uzskatits, ka autentiskuma izjtita var bt atSkiriga dazadas dzives situacijas
un vismaz dalg&ji ta ir atkariga no sociala konteksta. Autentiskums pozitivi saistas ar
subjektivu labsajiitu, uztverto labklajibu, paSverteéjumu, pateicibas izjitu, autonomiju,
personisko izaugsmi, dzives merkiem un apmierinatibu ar attiecibam, bet negativi saistas ar
nemieru un uztraukumu. Organizaciju vidé autentiskums pozitivi korel€ ar uztverto labsajiitu
darba, iesaisti darba procesos, vispargjo apmierinatibu ar darbu, bet negativi saistas ar darba

spriedzi un negativu afektu.
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VAJADZIBAS IZZINAT UN AUTENTISKUMA SAISTIBAS AR
METAKOGNITIVAJAM PRASMEM

Misdienu zinatniskajos rakstos visbiezak metakognitivas prasmes tiek pétitas saistiba ar
intelektu. Zinatnieks Roberts Sternbergs (Robert Stenberg) bija viens no pirmajiem, kas
aprakstija metakognitivo prasmju nozimi intelekta procesos. Triarhiska intelekta teorija tiek
apgalvots, ka metakognitivie procesi uzrauga intelektualu darbibu, stratégijas un taktiku
(Sternberg, 1990, ka minéts Veenman, Kok, & Blote, 2005). Pastav tris konceptuali atSkirigi
pienémumi par intelekta un metakognitivo prasmju attiecibam (Veenman, Elshout, & Meijer,
1997).

Dala pétnieku uzskata, ka metakognitivas prasmes un intelektualas spgjas ir ciesi
saistitas (Elshout & Veenman, 1992). Pieméram, kada pétijuma ietvaros tiek konstateta
pozitiva saistiba starp rezultatiem matematikas un anglu valodas uzdevumos un
izdevies atklat abu konstruktu mijiedarbibu (Chiaburu, et al., 2015; Coutinho, 2006; Allon,
Gutkin, & Bruning, 1994), un tiek uzskatits, ka metakognitivas prasmes ir atdalitas no
intelekta un citiem kognitivajiem procesiem (Sternberg, 1986, ka minéts Haynie et al., 2012).
Pieméram, kada pétijuma autori secindja, ka pusaudzu metakognitivas prasmes nav saistitas ar
intelektu (Veenman et al., 2005). Kaut arT muisdienas nav vienotas izpratnes $aja jautajuma,
visbiezak tiek atklata neliela jeb merena korelacija starp metakognitivajam prasmém un
intelektu (Veenman, Wilhelm, & Beishuizen, 2004; van der Stel & Veenman, 2008), kas lauj
secinat, ka attistitas metakognitivas prasmes var biit ne tikai individiem ar augstu intelektu,
bet tas var pilnveidot un attistit jebkurs cilveks.

P&tot So konstruktu saistibas tuvak, petniece Kutinho atklaja, ka, kaut art
metakognitivas prasmes nekorel€ ar intelektu, tas saistas ar vajadzibu izzinat (Coutinho,
2006). Ar1 pétot vidusskolu un augstskolu studentus, tika konstatéta pozitiva mijiedarbiba
starp metakognitivajam prasmém un vajadzibu izzinat (Al-Mohammadi, 2016). Patiesiba,
vajadziba izzinat un metakognitivas prasmes ir lidzigi konstrukti. Proti, individi, kuriem ir
attistitas metakognitivas prasmes un ieinteresétiba konkréta jautajuma, gust teicamus
rezultatus problému risinasanas uzdevumos, jo izmanto metakognitivas prasmes. Savukart
augstas vajadzibas izzinat gadijuma, izcilais sniegums ir pateicoties augstai motivacijai,
neatlaidibai un vélmei iesaistities kognitivos izaicinajumos (Coutinho et al., 2005). Gala
rezultata pie izcila snieguma nonak ka vieni, ta otri, tau viena gadijuma tas ir saistits ar
efektivam problému risinaSanas prasmém, bet otra — neatlaidibai un motivacijai.

Balstoties uz Kutinho atklajumu un vajadzibas izzinat cieSo saistibu ar fluido

(Fleischhauer et al., 2009) un kristaliz&to intelektu (Hill et al., 2013; Coutinho, 2006), rodas
21



interese noskaidrot vajadzibas izzinat saistibu ar metakognitivajam prasmém. Pirmkart, maz
pétijumos tiek apskatita abu konstruktu mijiedarbiba (Coutinho, 2006; Al-Mohammadi,
2016), otrkart, vajadziba izzinat ciesi korel€ ar intelektu (Fleischhauer et al., 2009; Hill et al.,
2013; Coutinho, 2006), savukart par intelekta un metakognitivo prasmju mijiedarbibu pastav
atSkirigi uzskati. lesp&jams, bakalaura petijums ieviestu lielaku skaidribu abu konstruktu
attiecibas.

Tresais bakalaura darba ietvertais mainigais lielums — autentiskums, sastav no tris
apakSdimensijam — autentiska dzivosana, citu ietekmes pienemsana un attalinasands no sava
es. PEtljumi uzrada cieSu negativu saistibu starp attalinasanas no sava es un
metakognitivajam prasmeém (Chiaburu et al., 2015). Neskaidriba par sevi un neparliecinatiba
biitiski samazina cilvéka pasapzinu (Goldman & Kernis, 2002), savukart, sevis apzinaSanas
un dzivoSana saskana ar savam domam un jutam veicina efektivu kognitivu un emocionalu
funkcionéSanu (Kahn, 1992), ka arT lauj informacijas apstrades procesos optimali pielietot
metakognitivas prasmes (Kerr, Sacchet, Lazar, Moore, & Jones, 2013, ka minéts Chiaburu et
al., 2015). Balstoties uz $o pétijumu atzinam, rodas interese izpétit saistibu starp
autentiskumu, ta apakSdimensijam un uztvertajam metakognitivajam prasmém.

Izrieto$i, bakalaura darba mérkis ir noskaidrot, kadas saistibas pastav starp konstruktiem
— vajadziba izzinat, autentiskums un uztvertas metakognitivas prasmes vadibas zinibu
studentu izlase.

Tiek izvirzitas divas hipotézes, paredzot:
1. pozitivu saistibu starp uztvertajam metakognitivajam prasmém un vajadzibu izzinat,
2. negativu saistibu starp uztvertajam metakognitivajam prasmém un attalinasanas no
sava es.

Darba tiek izvirziti tr1s jautdjumi:
1. Kadas saistibas uzrada autentiska dzivosana un uztvertas metakognitivas prasmes?
2. Kadas saistibas uzrada citu ietekmes pienemsana un uztvertas metakognitivas
prasmes?
3. Kuri no mainigajiem lielumiem vislabak izskaidro un cik liela méra prognoze

uztvertas metakognitivas prasmes?
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METODE

Pétijjuma dalibnieki

P&tijuma piedalijas 102 respondenti vecuma no 18 Iidz 41 gadam (M=20,68;
SD= 3,00), kuri stude bakalaura Iimena vadibu zinibu programmas Rigas Biznesa skola,
Biznesa, makslas un tehnologijas augstskola un Latvijas Universitate. Respondentu
sadalfjums péc dzimumiem bija sekojoss: sievietes n= 43 (42,2%) un viriesi n= 59 (57,8%).

Izlase tika veidota vadoties péc pieejamibas principa ievacot datus klatiené.
Pétijuma instrumentarijs

Uztvertas metakognitivas prasmes tika noteiktas izmantojot Metakognitivas Apzinas
aptaujas (Metacognitive Awareness Inventory) (Schraw & Dennison, 1994) saisinatu versiju,
kuru latvieSu valoda adaptgjusi E. Vanags un P. Pestovs (2019). Ta sastav no 9 jautajumiem,
kuri ir sadaliti 3 apaks$skalas — metakognitiva planosana, metakognitiva uzraudzisana un
metakognitiva novértésana. Metakognitiva planosana nosaka spgju planot, izvirzit mérkus un
piesaistit nepieciesamos resursus pirms darba uzsakSanas, metakognitiva uzraudzisana
noverte izmantotas stratégijas darba izpildes laika, savukart metakognitiva novertésana
apskata, cik liela méra individs analizé savu darbibu un stratégiju efektivitati péc paveikta
darba. Respondentiem tika ltigts izvertet, cik biezi konkréta situacija attiecas uz viniem
macisanas konteksta. Katram apgalvojumam tiek piedavati 6 atbilzu varianti Likerta skala —
nekad (0); loti reti (1); dazreiz (2), biezi (3); loti bieZi (4); vienmér (5). Originalas aptaujas
kronbaha alfas raditajs a=0,90 (Schraw & Dennison, 1994) un ar1 adapt€taja versija autori
uzrada izcilu iek$gjo saskanotibu a=0,92 (Vanags & Pestovs, 2019). Saja darba kronbaha
alfas raditajs 0=0,82.

Vajadziba izzinat tika noteikta izmantojot Vajadziba izzinat aptauju (Need for
Cognition Scale) (Cacioppo et al., 1984), kuras tulkojumu latviesu valoda ir veicis G.
Dimdins un I. Austers (2010). Aptauja sastav no 18 apgalvojumiem, un tie atspogulo individu
velmi iesaistities komplic€tos domasanas procesos (Cohen et al., 1955), ka ar1 motivaciju
pielietot savas domasanas prasmes. Atbildes tiek piedavatas 5 punktu Likerta skala — nemaz
neraksturo mani (1); dal&ji neraksturo mani (2); nevaru atbildét (3); dal&ji raksturo mani (4);
raksturo mani pilna méra (5). Originalas aptaujas autori uzrada augstu kronbaha alfas raditaju
o= 0,90 un vienfaktora struktiiru (Cacioppo et al., 1984) Saja pétijuma kronbaha alfas raditajs
a =0,86.

Autentiskums tika merits ar Autentiskuma aptauju (The Authenticity Scale) (Wood et

al., 2008), kura sastav no 12 apgalvojumiem un tie ir sadaliti 3 apakSskalas: autentiska
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dzivosana, attalinasands no sava es un citu ietekmes pienemsana. Autentiska dzivosana
apzimé velesanos dzivot saskana ar savam vertibam, uzskatiem un emocijam (Vitiello, Aziz,
& Wuensch, 2006), attalinasandas no sava es norada uz individa neskaidribu par sevi (van den
Bosch & Taris, 2013), bet citu ietekmes pienemsana atspogulo to, cik liela méra individs
iespaidojas no apkartgjiem cilveékiem. Divas no apak$skalam — citu ietekmes pienemsana un
attalinasands no sava es, ir negativi formulétas attieciba pret autentiskuma konstruktu, tadel
pirms kopgja autentiskuma aprékina ir nepiecieSams veikt datu vertibu mainiSanu uz pretéjam
nozimém. Respondentu atbildes uz aptaujas apgalvojumiem tika novértétas 7 punktu Likerta
skala — pilnigi nepiekritu (1); nepiekritu (2); drizak nepiekritu (3); ne piekritu, ne nepiekritu
(4); drizak piekritu (5); piekritu (6); pilnigi piekritu (7). Originalas aptaujas ieksgjas
saskanotibas raditaji ir no 0.70 lidz 0.86, bet latvieSu valodas tulkotaja versija kronbaha alfas
raditajs a = 0,74 (autentiska dzivosana a.= 0,76; citu ietekmes pienemsana o= 0,85;
attalinasands no sava es o.= 0,85) (Praulina, 2014). Saja pétijuma 0=0,86 (autentiska

dzivosana o = 0,77; citu ietekmes pienemsana o = 0,74; attalinasanas no sava es o= 0,81).
Pétijuma procedira

P&tijuma datu ievakSana notika klatien€ divas tikSanas reizés — 2020. gada 4. marta un
10. marta, un tika paredzeta ar1 tresa reize 2020. gada 16. marta, kura nenotika sakara ar
arkartas stavokli valstt un klatienes studiju atcelSanu visas Latvijas augstskolas. Abas datu
ievaksSanas reizes tika saskanotas ar konkrétas iestades macibspékiem un norunats precizs
tikSanas laiks. Lai respondentiem biitu iesp&ja atrak pieklit elektroniskajai aptaujai, tika
izveidots QR kods, kurs tika prezentéts uz plakata auditorijas prieksa. Studenti, izmantojot
viedtalrunus, to noskanéja un uzreiz piekluva aptaujai. Aptauju tika liigts aizpildit tikai
vadibas zinibu, uznéméjdarbibas vadibas un biznesa vadiba digitala vidé programmu
studentiem. Papildus tika minéts, ka aptauja paredzeta studentiem, kuri parzina latviesu
valodu tada [iment, lai izprastu jautajumu saturu. Aptaujas aizpildiSanas laiks nebija
ierobezots, un respondenti tika inform&ti par anonimitati un datu apstradi apkopota veida.
Aptaujas sakuma tika prezentéti visu tris aptauju apgalvojumi sekojosa seciba:
Metakognitivas Apzinas aptauja, Autentiskuma aptauja un Vajadzibas izzinat aptauja, bet
talak sekoja demografiskas informacijas sadala. Respondentiem netika atklatas petijjuma
hipot€zes un jautajumi, bet tika min&ts, ka petijums ir par topoSo vaditaju un organizaciju

darbinieku domasanas veidiem.
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REZULTATI

P&tijuma dati tika apstradati, izmantojot IBM SPSS Statistics 24 programmu. Sakuma
tika aprékinati Metakognitivas Apzinas aptaujas, Vajadzibas izzinat aptaujas un Autentiskuma
aptaujas un tas apakSskalu aprakstosas statistikas raditaji. Kronbaha alfas koeficienta aprékins
noteica aptauju un apaksskalu iek$&jas saskanotibas raditajus. Atklajas, ka visiem
konstruktiem ir augsts saskanotibas Itmenis (skat. 1. tabulu), tadé] petjjuma iegiitos datus ir
pamats paklaut interpretacijai. Lai varétu atbildét uz pétijjuma jautdjumiem un izvirzitajam
hipotézeém, tika veikti aprékini piemérotas secinosas statistikas metodes atlasiSanai.
Asimetrijas (4) un Ekscesa (E) koeficients noteica empirisko datu atbilstibu normalam
sadaltfjumam. Ja Sie raditaji neparsniedz savu standartkliidu vertibas (S4, Sg), tad izpildas
normala sadalfjuma nosactjums. Atklajas, ka Metakognitivas apzinas aptauja, Autentiskums
un ta apaksskalas — autentiska dzivosana un attalinasanas no sava es neatbilst normalam
sadalfjumam, tadel talakiem datu aprékiniem tika izv€lets neparametriskas statistikas kriterijs
— Spirmena korelacijas koeficients. Korelaciju analizes rezultata tika noskaidrotas saistibas
starp galvenajiem mainigajiem lielumiem — uztvertajam metakognitivajam prasmém,
vajadzibu izzinat un autentiskumu, un, balstoties uz korelaciju ciesumu, statistiska regresiju

analize atklaja tos mainigos lielumus, kuri vislabak izskaidro uztvertas metakognitivas

prasmes.
1. tabula.
Pétijuma mainigo lielumu aprakstosa statistika un psihometriskas ipasibas (n=102)

Mainigie lielumi M Me SD o} Asim. k. Eksc. k.
Metakognitivas prasmes 26,60 26,50 6,88 0,82 -0,02N -0,70
Autentiskums 60,52 61,00 10,59 0,86 -0,41 0,06N

Autentiska dzivoSana 21,94 23,00 3,75 0,77 -0,89 1,07

Citu ictekmes pienemSana 14,07 14,00 4,63 0,74 0,07N -0,29N

Attalinasanas no sava es 11,35 10,00 4,71 0,81 0,59 -0,31N
Vajadziba izzinat 63,91 64,00 9,77 0,86 -0,14N -0,37N

N — normals sadalijums

Lai parbauditu izvirzitas hipotézes, kuras paredz pozitivu saistibu starp uztvertajam
metakognitivajam prasmém un vajadzibu izzinat, ka arT negativu saistibu starp uztvertajam
metakognitivajam prasmeém un attalinasanos no sava es, tika veikti korelacijas koeficientu
aprekini (skat. 2. tabulu). Nozimibas koeficients visam statistiski nozimigam korelacijam (p

< 0,01 ) apliecina 99% datu ticamibu.
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Apskatot iegiitos rezultatus, tiek konstatets, ka uztvertas metakognitivas prasmes vidgji
ciesi saistas ar vajadzibu izzinat (r=0,29, p<0,01), proti 1. hipot€ze apstiprinas. Ta ka So
konstruktu mijiedarbiba ir pozitiva, tad ir pamats apgalvot, ka, paaugstinoties vai
pazeminoties metakognitivajam prasmém lidziga izmaina tiek novérota ar1 vajadzibas izzinat
konstrukta. Interpret€jot attiecibas starp uztvertajam metakognitivajam prasmém un
attalinasanos no sava es, netiek atklata statistiski nozimiga saistiba (r=-0,03, p<0,01), tadel 2.
hipot€ze neapstiprinas.

Turpinot analizet datus, noskaidrojas atbilde uz 1. pétijuma jautajumu — kadas saistibas
uzrada autentiska dzivosana un uztvertas metakognitivas prasmes? Rezultati parada, ka
uztvertas metakognitivas prasmes statistiski nozimigi korel@ ar autentisku dzivosanu (1=0,29,
p<0,01) un 81 mijiedarbiba ir pozitiva. Proti, paaugstinoties vai pazeminoties pasuztverto
metakognitivo prasmju raditajiem, picaug vai samazinas autentiska dzivosana. Savukart,
saistiba ar 2. pétijjuma jautajumu — kadas saistibas uzrada citu ietekmes pienemsana un
uztvertas metakognitivas prasmes tiek noskaidrots, ka uztvertas metakognitivas prasmes nav
saistitas ar citu ietekmes pienemsanu.

2. tabula.
Galveno mainigo lielumu korelacijas (n=102)

Mainigie lielumi 1 2 3 4 5 6

1. Metakognitivas

prasmes

2. Autentiskums 0,12 -

3. Autentiska

. 0,29** - -
dzivoSana
4. Citu ietekmes
. . 0,03 - -0,48** --
pienemsana
5. AttalinaSanas no
-0,03 - -0,49%* 0,43** -

sava es

6.Vajadziba izzinat 020%*%  (,48%*  (,44%* 20,40%%  -0,36%* -
**p < 0,01

Lai atbildtu uz treSo pétijuma jautajumu — kuri no mainigajiem lielumiem vislabak
izskaidro un cik liela mera prognoze uztvertas metakognitivas prasmes, tika veikta lineara
regresiju analize izmantojot Stepwise metodi (skatit 3. tabulu). Regresija tika ieklauti divi

neatkarigie mainigie lielumi — autentiska dzivosana un vajadziba izzinat, tadéel, ka korelaciju
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analizg Siem konstruktiem uzradijas statistiski nozimigas saistibas ar uztvertajam

metakognitivajam prasmeém (skatit 2. tabulu).

Statistiskas regresijas modelis metakognitivo prasmju prognozéesanai (n=102) 3 tabula
Neatkarigais mainigais B B SE 3 F R?
1. solis 10,08%** 0,09
Autentiska dzivoSana 0,55 0,17 0,30**
2. solis 6,07** 0,11
Autentiska dzivoSana 0,42 0,20 0,23*
Vajadziba izzinat 0,11 0,08 0,15

*p<0,05; **p<0,01

Rezultati parada, ka petijuma iesaistito respondentu vida, 1. modelis, kurs ieklauj vienu
faktoru — autentisku dzivosanu, izskaidro 9% no kopgjas uztverto metakognitivo prasmju
dispersijas (F (1, 100)=10,08, p<0,01, R?>= 0,09). Nakamaja soli, autentiskai dzivoSanai tick
pievienots mainigais lielums — vajadziba izzinat, ka rezultata tiek izskaidroti papildus 2%
(4R?=0,02) kopgja uztverto metakognitivo prasmju dispersija, tomér 31 ietekme nav statistiski
nozimiga. Regresiju analizes rezultati lauj izdarit secinajumu, ka autentiska dzivosana
vislabak prognozg uztvertas metakognitivas prasmes $aja petijuma.

Papildus izvirzitajam hipoté€zém un jautajumiem, p&tijuma ietvaros tiek noskaidrotas
vairakas biitiskas vajadzibas izzinat korelacijas ar citiem mainigajiem lielumiem (skat. 2.
tabulu). Vajadziba izzinat ciesi pozitivi saistas ar autentiskumu (r=0,48, p<0,01), autentisku
dzivosanu (r=0,44, p<0,01) un ciesi negativi korel€ ar citu ietekmes pienemsanu (r=-0,40,
p<0,01). Vidgji cieSa negativa saistiba tiek atklata starp vajadzibu izzinat un attalinasanos no

sava es (1=-0,36, p<0,01).
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DISKUSIJA

Bakalaura darba mérkis bija noskaidrot, kadas saistibas pastav starp konstruktiem —
vajadziba izzinat, autentiskums un uztvertas metakognitivas prasmes vadibas zinibu studentu
izlas€. Petijuma rezultati atklaja uztverto metakognitivo prasmju un vajadzibas izzinat
pozitivu korelaciju, tade] pirma hipoteze apstiprinas. Japiebilst, ka ieprieks veiktajos
pétijumos autoriem arf ir izdevies atklat vajadzibas izzinat un metakognitivo prasmju pozitivu
mijiedarbibu (Coutinho, 2006; Al-Mohammadi, 2016). Cilveki, kuru domasanu raksturo
planoSana, uzraudziSana un novértéSana, biezak iesaistas procesos, kas paredz komplicétu
informacijas apstradi, savukart individi ar augstu vajadzibu izzinat izmanto labi attistitas
metakognitivas prasmes ikdienas mérku sasniegSanai (Coutinho, 2006). Papildus, zinatniskaja
literattira tiek atspoguloti So konstruktu vienojoSie aspekti — gan metakognitivas prasmes
(Veenman et al., 2004; van der Stel & Veenman, 2008), gan vajadziba izzinat korel€ ar
intelektu (Hill et al., 2013), un abi mainigie lielumi ciesi saistas ar akadémiskajiem
sasniegumiem (Heijne-Pennunga et al., 2010; Akpur, 2017).

Pastav uzskats, ka neskaidriba par sevi samazina cilvéka paSapzinu un ierobezo
kognitivo funkcionéSanu un metakognitivo prasmju izmantoSanu (Kerr, Sacchet, Lazar,
Moore, & Jones, 2013, ka minéts Chiaburu et al., 2015), kas var€tu skaidrot p&tijumos
noverotas negativas saistibas starp attalinasands no sava es un metakognitivajam prasmeém
(Chiaburu et al., 2015). Tomér bakalaura pétijuma ietvaros neapstiprinajas otra hipotéze, kas
paredzgja negativu mijiedarbibu starp attalinasanos no sava es un uztvertajam
metakognitivajam prasmeém. lesp&jams, eksisté kognitivo (planosana, uzraudzisana,
novertéSana) un afektivo (es jutos atsvesinajies no sevis) procesu parklasanas — cilveks
vienlaicigi var justies neskaidriba par sevi un saglabat kritisko domasanu. Pielaujams, ka
atSkirigie petijumu rezultati ir saistiti ar autentiskuma jédziena kontekstualajiem faktoriem, jo
Saja darba autentiskums tika noteikts ka dispozicionala iezime, tomer tas var biit situativs un
mainities sociala konteksta ietekmé (Sheldon, et al., 1997). Piemé&ram, domajot par darbu,
individs var justies attalindjies no sava es, bet taja pasa laika uzradit augstus raditajus
uztvertajas metakognitivajas prasmes, tacu reflektgjot par sevi draugu loka, attalinasanas no
sava es izjiita var bt atSkiriga.

Pirma jautajuma meérkis bija noskaidrot, kadas saistibas uzrada autentiska dzivosana un
uztvertas metakognitivas prasmes. Rezultati parada, ka Sie mainigie lielumi pozitivi saistas,
kas nesaskan ar 2015. gada pétijuma rezultatiem (Chiaburu et al., 2015). Autentiska dzivosana
atspogulo sp&ju sevi izprast (Goldman & Kernis, 2002), izveértet ieprieksgjo pieredzi un

parskatit iek$jos procesus (Osin, 2004, ka minéts Radchuk, Adamska, & Oliynyk, 2019).
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Lidzigi, metakognitivas pieredzes rezultata cilvéks izmanto atminu un intuiciju, lai
veiksmigak saprastu esosos uzdevumus (Flavell, 1987, ka min&ts Haynie, et al., 2012). Biitiba
cilveki, kuri reflekte par saviem pagatnes notikumiem, iesaistas metakognitivos procesos —
planoSana, uzraudziSana un novérteésana, kas dal&ji skaidro autentiskas dzivosanas saistibu ar
uztvertajam metakognitivajam prasmém.

Uztverto metakognitivo prasmju un citu ietekmes pienemsanas saistibas tika apskatitas
otraja petijjuma jautdjuma. Citu ietekmes pienemsana parada to, cik liela mera cilveks
iespaidojas no apkartgjiem un integré sabiedribas uzskatus sava pasapzina (Barrett-Lennard,
1998, ka min&ts van den Bosch & Taris, 2013). Tiek uzskatits, ka viegli ietekmé&jama individa
domasanas procesos vairak atspogulojas apkartgjo viedoklis, tapéc mazak var noverot
metakognitivas domaSanas elementus. Jateic, ka bakalaura pétijuma netika konstateta
statistiski nozimiga saistiba starp citu ietekmes pienemsanu un uztvertajam metakognitivajam
prasmém (skat. 2. tabulu), ka to ir izdevies autoriem ieprieksgjos petijumos (Chiaburu et al.,
2015). Iespgjams, cilveks spgj kritiski izvertet informaciju neraugoties uz to, ka ir viegli
ietekm&jams, tomér nakotn€ biitu nepiecieSams veikt vairak petijumus, lai labak izprastu So
konstruktu attiecibas.

Darba ietvaros tika sniegta atbilde uz treSo petijuma jautajumu — kuri no mainigajiem
lielumiem vislabak izskaidro uztvertas metakognitivas prasmes? Rezultati parada, ka
autentiska dzivosana visvairak (9%) prognoze uztvertas metakognitivas prasmes. 2015. gada
petijuma autoriem izdevas atklat lidzigus rezultatus —autentiskums nozimigi prognoz€ja
metakognitivas prasmes (Chiaburu et al., 2015). Cilvéks, kurs ir apmierinajis iek$gjas
vajadzibas un dzivo saskana ar savam domam, pieveérsas izaugsmes un pasrealizéSanas
vajadzibu TstenoSanai un $aja procesa pielieto metakognitivas zinaSanas. Citiem vardiem
sakot, individs, kur$ dzivo piepilditu, autentisku dzivi, biezak plano, uzrauga un izverté
ikdienas darbus, uzdevumus un notikumus.

Papildus, bakalaura pétijuma noskaidrojas vairakas vajadzibas izzinat un citu mainigo
lielumu saistibas — cieSa pozitiva mijiedarbiba ar autentiskumu, autentisku dzivosanu, un ciesa
negativa saistiba ar citu ietekmes pienemsanu un attalinasanos no sava es. Raugoties no
jédzieniska viedokla, vajadziba izzinat ir motivacija iesaistities sarezgitos domasanas
procesos ( Cohen et al., 1955). Cilveki, kuriem ir zema vajadziba izzinat, mazak pateré
energiju un piiles Iemumu pienemsana (Verplanken et al., 1992) un biezak izmanto heiristikas
informacijas apstradé (Petty et al., 2009). Heiristikas negativi korel€ ar kritisko domasanu un
rezultgjas nepardomatos spriedumos (West et al., 2008). Lidzigi, individi, kuri viegli
paklaujas citu ietekmei, virspuséji apstrada ienakoSos stimulus, jo vinu motivacija ir izpatikt

apkartgjiem — draugiem, radiem, gimenei, kolégiem un citiem. Piebilstot, vajadziba izzinat
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ciesi saistas ar atvertibu domasana (open-minded thinking), kas raksturo kognitivu elastibu
iepretim domasanas rigiditatei (West et al., 2008). Ja cilveks jiit vajadzibu darit to, ko citi
sagaida, vina domasana visdrizak ir rigida.

Individs, kura iek$&jas izjiitas un emocijas atSkiras no to ar€jas izpausmes, biezak
izmanto automatisku informacijas apstradi un vairak pateré resursus sevis izpratnei, nevis
apkart notiekoSo procesu analizéSanai. Savukart, individs ar augstu vajadzibu izzinat
iedzilinas uzdevumos, projektos, konceptos, ka ar kritiski izverte dazadus informacijas
avotus, ka pieméram, televizijas reklamu datu ticamibu (Batra & Stayman, 1990). Sis
pienémums dalgji skaidro, kadel cilveks ar augstaku attalinasanos no sava es, uzrada
zemakus raditajus vajadziba izzinat.

Ka minéts ieprieks, bakalaura darba ar1 atklajas pozitiva saistiba starp vajadzibu izzinat
un autentiskumu, un vajadzibu izzinat un autentisku dzivosanu. Vajadziba izzinat pozitivi
korel€ ar kritisko domaSanu un sp&ju izvairities no heiristikas raditajam kognitivajam klidam
(West et al., 2008). Ta akcentg sistematisku informacijas mekleésanu, apkopoSanu un
izvertéSanu (Verplanken, et al.,1992). Lidzigi, individi, kuri rikojas saskana ar savam
parliecibam un domam, padzilinati apstrada informaciju (Deci & Ryan, 1991) un aizstaj
automatiskas atbildes reakcijas ar kritiskas domaSanas elementiem — c€lonsakaribam,
argumentaciju un logiku. Augsti raditaji apmierinatiba ar dzivi pozitivi korelé gan ar
vajadzibu izzinat (Coutinho & Woolery, 2004), gan autentiskumu (Boyraz, et al., 2014;
Goldman & Kernis, 2002).

Bakalaura darba biitu janem véra vairaki ierobezojumi. Pirmkart, metakognitivo
prasmju noteik$ana ir sarezgita, jo tas ir iek$&js process. Saja p&tijuma tas tika méritas ar
pasnovertejuma aptauju, tadel pastav risks, ka dati nepilnigi atspogulo realitati. Iesp&jams,
sistematiski uzvedibas noverojumi, kuru laika respondents koment€ savu domasanu, precizak
noteiktu, kura informacijas apstrade ir aktivizgjusies, cik padzilinati tiek planots process,
izvertetas alternativas un novertéts rezultats.

Otrkart, dalibnieku skaits katra grupa bija atskirigs — 77% respondentu stud&ja 1. un 2.
kursa, bet tikai 33% parstaveja 3. un 4. kursu, tapéc nebija iesp&jams interpretét mainigo
lielumu korelacijas dazados vecumposmos un kursos. Jateic gan, ka $1 nepilniba ir saistita ar
Latvijas valsti izsludinato arkartas stavokli, kas apgriitinaja papildus datu ievaksanu, jo 16.
marta bija saskanots datu ievakSanas process 3. un 4. kursa studentiem.

Treskart, dazi respondenti, iesp&jams, sniedza sociali vélamas vai neprecizas atbildes.
Latvijas augstskolu vadibu zinibu studiju programmas studg liels skaits arvalstu studentu un
piedalities petijuma tika lugts tiem, kuri parzina latviesu valodu. P&tijjuma beigas

noskaidrojas, ka Cetri anglu valoda runajoSie studenti no Rigas Biznesa skolas izléma aptauju
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pasi tulkot un aizpildit. Pastav varbiitiba, ka kada jautajuma tulkojums bija kliidains un §1s
neprecizitates atspogulojas respondentu atbildes.

Visbeidzot, mainigie lielumi — attalindasanas no sava es un autentiska dzivosana ir jutigi
pret socialas vides izmainam (Shmid, 2005), bet pétijuma tie tika meriti ka dispozicionalas
iezimes. Attalinasands no sava es noteikSanai studentu izlas€ nakotné€ butu vertigak izmantot
Studentu AtsveSinatibas instrumentariju (Student Alienation Scale) (Mau,1992), kurs ir
pielagots akadémiskas vides kontekstam.

Raugoties uz pétijjuma rezultatiem no praktiska viedokla, Latvijas augstskolu studiju
programmas, biitu jaakcenté metakognitivo prasmju attistiba, 11dzigi, ka tas ir Harvardas
Universitates biznesa programma, kuras pamatmerkis ir veicinat studentu kritisko domaSanu
un metakognitivo prasmju attistibu (Braun, 2004). Studentiem, kuru akadémiskie sasniegumi
ir vaji, metakognitivas macisanas strat€gijas — darba planosana, uzraudzisana un novértésana
var palidzet sasniegt labakus akadémiskos rezultatus (Heijne-Pennunga et al., 2010; Akpur,
2017). Savukart, jauniem uznémgéjiem, kuri nesen beigusi studijas un kuriem trukst pieredze,
metakognitivas prasmes var uzlabot [lémumu pienemsanu (Haynie et al., 2012) un veicinat
veiksmigu sadarbibu starpkultiru vidg, kas ir nozimigs resurss miisdienu globalizacijas
apstaklos (Chua, Morris, & Mor, 2012).

Attistot studentu metakognitivas prasmes, tiek veicinata vajadziba izzinat, ka rezultata
mazaka loma domaSanas procesos ir apkartgjo viedoklim un sabiedribas ietekmei. Musdienu
pasaulé cilveki ik dienu sastopas ar lielu informacijas apjomu — medijos, socialajos tiklos,
televizija, reklamas, publikacijas, u.c., un ir svarigi kritiski izvertét So avotu izcelsmi un
ticamibu. Vai informacijai ir empirisks skaidrojums? Vai uz to var palauties? Kas par to
liecina? Vai pastav alternativi skaidrojumi? Ja netiek izverteti Sie aspekti, informacijas
apstrade norit automatiska, heiristiku I[iment un var tikt izdariti kltidaini secinajumi (West et
al., 2008).

Padzilinata avotu izveértesSana ir Ipasi nozimiga krizes situacijas, jo medijos nereti
izskan pretrunigi viedokli, notikumu kadr&Sana, nepilniga datu atspoguloSana, kas nav
zinatniski izskaidrojama. Cilveki ar zemu vajadzibu izzinat $adas zinas var uztvert ka
neapstridamu patiesibu un turpinat tas izplatit, kas biezi vien vairo baumas, bailes un
vispargju satraukumu. Nenoliedzami, automatiska informacijas apstrade ir evolucionars
mehanisms — bailes palidz labak sagatavoties nezinamajam, mazak tiek pateréta energija
domasanas procesiem un vairak ta tiek izmantota citu mérku sasniegSanai. Individam, kurs§
jutas attalinajies no sevis, $is papildus resurss dazas situacijas var biit noderigs, tomér jaatzist,
ka krizes laika virspusg€ja informacijas apstrade rada vairak posta neka labuma, jo tiek

ietekméta cilveku labsajtita, veseliba un finansialas drosibas izjiita.
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Sabiedribai ir nepiecie$ami izglitoti cilveki, kuri iesaistas sarezgitos domasanas
izaicinajumos un nemitigi turpina pilnveidot kognitivas un emocionalas prasmes. Sadi cilveki
dzivo saskana ar saviem uzskatiem un vertibam, nebaidas paust idejas, izmanto
metakognitivas prasmes un ir apmierinataki ar dzivi. Vadibu zinibu macibu programmu
modifikacija ar mérki pilnveidot, attistit un praktizet topoSo vaditaju un sabiedribas Iideru
metakognitivo domasanu, sekmétu augstakus panakumus organizacijas, kas veicinatu

ekonomisko attistibu un sabiedribas labklajibu.
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SECINAJUMI

P&dgja desmitgade socialajas zinatn&s arvien biezak tiek akcentéta metakognitivas
domasanas nozime efektiva funkcionéSana. Bakalaura darba mérkis bija noskaidrot vadibas
zinibu studentu jeb topoSo vaditaju un organizaciju darbinieku uztverto metakognitivo
prasmju, vajadzibas izzinat un autentiskuma saistibas.

Rezultati paradija, ka uztvertas metaprasmes pozitivi saistas ar vajadzibu izzinat —
individi, kuri padzilinati apstrada informaciju, biezak izv€las iesaistities komplic€tos
domasanas procesos, tadgjadi pirma hipotéze apstiprinajas. Sis secinajums saskan ar citu
autoru atzindm (Coutinho, 2006; Al-Mohammadi, 2016). Bakalaura pé&tijjuma netika
konstateta prognozeta saistiba starp uztvertajam metakognitivajam prasmeém un attalinasanos
no sava es, attiecigi otra hipotéze neapstiprinajas. Rezultati atspoguloja pozitivas saistibas
starp autentisku dzivosanu un uztvertajam metakognitivajam prasmém, tadéjadi cilveks, kurs§
jutas brivs savas izvéles un reflekt€ par pagatnes notikumiem, izmanto metakognitivas
prasmes ikdienas mérku sasniegSanai. Papildinot, autentiska dzivosana izskaidro 9% no
uztvertas metakognitivo prasmju dispersijas, no ka tiek secinats, ka individi, kuri apmierina
savas iek§€jas vajadzibas un rikojas saskana ar savam domam, pielieto metakognitivas
prasmes izaugsmes un pasrealiz€Sanas vajadzibu IstenoSanai.

Bakalaura pétijums atklaja vajadzibas izzinat cieSu saistibu ar autentiskumu un visam ta
apakSdimensijam — (+) autentisku dzivosanu, (-) attalin@sanos no sava es un (-) citu ietekmes
pienemsanu. Viegli ietekmé&jamu cilvéku domasanas procesos vairak atspogulojas citu
viedoklis, jo vinu motivaciju virza vajadziba izpatikt un saskanot savas domas ar apkartgjiem
ieklausas savos uzskatos, biezak izv€las kognitivus izaicindjumus un padzilinatu informacijas
apstradi. No praktiska viedokla, attistot studentu metakognitivas prasmes, tiktu veicinata vinu
velesanas iesaistities sarezgitos projektos un uzdevumos, un mazaka loma domasanas
procesos biitu apkartgjo viedoklim un sabiedribas ietekmei. 1986. gada autori Dzons Nisbets
un Dzaneta Suksmita (Nisbet & Shucksmith, 1986, ka minéts Karimi & Dowlatabadi, 2014)
nodeéveéja metakognitivas prasmes par “septito pratu”, kas piemit veiksmigiem studentiem.
Sadi izglitojamie ne tikai apzinati pievérias macibu procesam, bet vinu riciba ir arT virkne
strateégiju, kuras tiek piemé&rotas un pielagotas dazadas situacijas. Bakalaura darba galvenas
atzinas norada uz nepiecieSamibu Latvijas augstskolu vadibas zinibu studiju programmas
integrét metodes, kas attista studentu metakognitivas un kritiskas domasanas prasmes.

Turpmakajos pétijumos, butu verts apskatit metakognitivo prasmju saistibu ar darba

atsveSinatibas izjiitu (Hirschfeld, Feild, & Bedeian, 2000) un pétijuma dalibnieku izlasé
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stress ietekm€ metakognitivo procesu aktivizésanos, jo zinatniskaja literattira tiek minéts, ka
situativi faktori, ka piem&ram individa mérki, emocijas un motivacija, iespaido to, kura
Iimena domasanas sisteéma aktivizesies. Visbeidzot, jau Sobrid neirozinatné metakognitivos
procesus ir iesp&jams noteikt ar neiroatt€losanas iericeém — pozitronu emisijas tomografiju
(PET) un funkcionalo magnétisko rezonansi (MRI) (Cho & Linderman, 2019), tad€] turpmaka
sadarbiba starp pétniekiem neirozinatn€ un kogitivajas zinatnés varétu sniegt padzilinatu

izpratni par metakognitivajiem procesiem $tinu un molekulara Iiment.
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