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ANOTACIJA.

Darba mérkis ir veikt finansialas darbibas analizi un izstradat ieteikumus uznémuma darbibas
uzlaboSanai.

Darba tika aplukota uznémuma ieks$€ja un ar€ja vide, finansu raditaji.

Par pétijuma bazi tika izmantots uzpémums SIA “’Roze’’. Uzpnémums dibinats 1996. gada
18. janvari Aliiksne un ir licenc@ts uznémums partikas pre¢u mazumtirdznieciba.

Darba tika veikta plasa finansialas darbibas analize, salidzinot finansu raditajus par 2004.,
2005. un 2006. gadu, analizgjot tos, lai izstradatu ieteikumus uzn€muma turpmakas darbibas
attistibai.

Tika izmantotas trTs p&tnieciskas metodes: ekonomiska, statistiska un matematiska.

P&tot uznémumu ir izdariti svarigakie secinajumi:

e Uznémums darbojas ar zaudéjumiem;
e Uzp€mumam praktiski nav konkurétsp&jigu prieksrocibu;
e Uznp@mumam nopietni jaapsver nakotnes perspektivas.
Veicot finansialas darbibas analizi, tika izstradati ieteikumi uzp@muma veiksmigai attistibai:
e NepiecieSams papildus ilgtermina aizneémums;
e Veikt uzp@muma finansialas darbibas analizi arT turpmak;
e Palielinat neto apgrozijumu, atverot jaunu lielveikalu, kura biitu gan partikas, gan
ripniecibas precu, gan apgerbu nodala;

e Restaurét un iznomat savas brivas €kas citiem uzpémumiem.
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ANNOTATION

The aim of the reserch work is manage financial activity analysis and work out
recommendation for successfull development.
Internal and external environment, financial indices are described in the reserch work
The author has worked out her research work during her practice in limited liability company
“’Roze’’.
The company was founded on the 18 of January 1996 in Aluksne and it has an official
permission to sell food products.
The author has made a wide analysis of financial planning in the last three years.
According to the aim of research work, author has used three different scientific methods -
economical, statistical and mathematical methodologies.
The author has arrived to the most important conclusions:
e The company run at a loss;
e The company practically has not competitive preferences;
e The company needs to weigh all possibilities for successful development.
The author has investigated some new ways for improving of financial planning and she has
made several important recommendations for company:
e To carry out financial analysis of the enterprise also in the future;
e To increase the net turnover, set up a supermarket with diverse shops;
e [tis necessary to take long — term loan;

e To restore and rent vacant buildings for other companies.
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AHHOTANMWUA

Lenp paboTel — mpomsBecTH aHanu3 (UHAHCOBOM JEATENBHOCTH H  pa3paboTarhb
pPEKOMEHIALNH JJI yCOBEPIIEHCTBOBAHUE PAaOOThI MPEATIPUSITHS.

B pabote n3yuena BHyTpeHHas ¥ BHEITHAS cpeia U (PUHAHCOBBIC MTOKA3aTENH.

ABTop 3a 06a3y wuccienoBaHusi W30pan OOIIECTBO € OTPAHUYCHHOM OTBETCTBEHHOCTHIO
“’Roze’’. ITlpeamnpusarue Havalo CBOIWO AesaTenbHOCTH1S. siHBaps 1996 roma. [lpeanpustue
3aHUMAETCSl PO3HUYHOW TOPTOBJIEH MPOTYKTaMHU.

ABTOp OCyIIECTBUI aHaidn3 (PUHAHCOBOM JESATENbHOCTH, CPAaBHWUJI M aHAIU3UPOBAI
(buHAHCOBBIE TIOKA3aTeNN 3a IOCIEAHUE TPH TOJIa.

ABTOp HCIIOJIB30BAJl TPU METOJA WCCIECIOBAHUSA: DKOHOMUYECKUH, CTATUCTUYCCKHA H
MaTeMaTHYECKUU METOI.

ABTOD czienai cleAayoue BIBOIBI

e [lpeanpusitue paboTaer c MOTEPSIMH;
e VYV mpennpusTus cuibHas KOHKYPEHIIHS;
[Tpenmpustuio HaO 06AyMaTh CBOU MEPCIIEKTUBHI HA Oyayliee.

B 3axmiroueHnu qaHbl IpakTHUECKUE MPETIOKEHHS 111 YCOBEPIICHCTBOBAHHE PabOTHI
TPEITPUSITHS:

o IlpeanpusaTuio HEOOXOIUM IOJTOCPOUYHBINA KPEINT;

e Heob6xoauMo npoaoKaTh NPOU3BOAUTH aHATH3 (PMHAHCOBOM EATEIHLHOCTH;
e Heo6x0oauMo OTKpHITH CyllepMapKeT;

e PecraBpupoBaTh U cl1aTh B apE€H/y CBOM HEHCIIOIb30BAHHbIE 3aHUS JPYTHM

IPEIIPUITUSIM.
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IEVADS.

Latvija savu neatkaribu ieguva pirms 17 gadiem. Saja laika ir izmainfjusies gan valsts
ekonomiskie raditaji, gan valsts ekonomiska orientacija. ValstT ir strauji samazinajusies razosana,
jo ir samazinajies lielo uznémumu skaits. Aizvien lielaka nozime valsts ekonomika ir
pakalpojumus sniedzoSajiem mazajiem un vid€jiem uzpémumiem. Tas izskaidrojams ne tikai ar
valsts ekonomikas politiku, bet ari ar kopigam likumsakaribam, kas saistitas ar atzinu, ka
lielakaja dala pakalpojumus sniegSanas nozar€s doming liels skaits mazo un vidgjo uznpe€mumu.
Lai mazie un vid€jie uzpémumi varétu izdzivot Sajos ekonomiskajos apstaklos, tiem ir jabiit
stingri nospraustam mérkim. Mazajiem un vid€jiem uznémumiem ir jaizanaliz€ savas iesp&jas un
vajadzibas, jaatrod tada niSa nozarg, ar kuru tie varétu konkurét tirgt. Vieglak tas ir izdarams
lielajas Latvijas pilsétas, jo tajas ir liels iedzivotaju skaits, lidz ar to lielaka pirktspgja, art
ienakumu Ilimena atSkiriba nav salidzinama. Gritak klajas mazpils€étu uznémumiem, kur
iedzivotaju skaits ir mazs un konkurentu daudz, razoSana praktiski nenotiek un ienakumu Iimenis
ir zems.

Lai uznémums varétu domat par nakotni, ir nepiecieSama esosas situacijas analize. Finansu
darbibas analize ir nepiecieSama, lai varétu novertét gaidamos rezultatus, atrast sléptas iesp&jas
un argjas rezerves, izprast to izmantoSanas iesp&jas, noteikt dazadas nepilnibas uznémuma
darbiba un novért negativas tendences, lai izstradatu uznémuma turpmakas attistibas virzienus,
kas spétu nodrosinat efektivaku resursu izmanto$anu. FinanSu raditaji péc butibas atspogulo
uznémuma finansialo darbibu — tie parada, vai ir sakartoti razoSanas, tirgvedibas un parvaldes
jautajumi, ka uznémuma tiek organizets darbs.

Uznémuma finansiala stavokla analizes pétijums tika veikts sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu “’Roze’’, kura ir licenc@ts uznémums partikas pre¢u mazumtirdznieciba.

Darba pétamais priekSmets ir finanSu raditaji, objekts — SIA “’Roze’’ finansiala darbiba.

Diplomdarba mérkis: veikt finansialas darbibas analizi un izstradat ieteikumus SIA ‘’Roze”’
darbibas uzlabosSanai.

Darba uzdevumi:

e Apkopot literatiiru par finanSu analizi un tas metodém;

e Izpétit uzneémuma ieksgjo vidi;

e Izpétit uznémuma argjo vidi;

e Analiz€t uznémuma Iidzeklu un to veidoSanas avotu struktiiru un izmainas;
e Analiz&t iendmumu un izdevumu struktiiru un izmainas;

e Aprekinat un analizét SIA “’Roze’’ finanSu raditajus;
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e Uz analizes pamata izstradat ieteikumus uzp€muma attistibas perspektivu
noteikSanai.

Darba struktiira: darbs sastav no tris dalam. Pirmaja darba dala autors iepazistina ar finansu
analizes biitibu, lietotajiem, raditajiem, veidiem, jo lai veiktu pasu finanSu analizi vispirms ir
jasaprot ko finanSu analize ietver, paredz. Otraja dala autors raksturo uzn€muma ieks€jo un ar¢jo
vidi, tas ietekmi uz uzpemuma attistibu. Darbojoties tirgus ekonomikas apstaklos, katram
uznémumu vaditajam ir noteikti ierobeZzojumi un pienakumi, kuri ir janem vera un jaizpilda,
tomér tie tikai reglament€ nosacijumus, kuri jaievéro, veicot kadu darbibu. TieSi tad€l darbibas
planoSana véra nemama nozime ir uzpémuma iek$&jai un ar€jai videi. Uznémuma iek$gjas un
argjas vides analize tiek veikta paraleli visam pargjam darbibam, nevis atSkirti no tam. No
ick§€jas un argjas vides ir atkariga turpmaka darbiba, mérki, stratégijas, ka ari lémumi, kas
uznémuma vaditajam japienem. Ir svarigi zinat par uzpémuma konkurentiem, patérétajiem, ka
ar1 par likumiem, kuri regul€ un ietekm& uznémuma darbibu. Tresaja dala tiek veikta uznémuma
finansialo raditaju analize. Daudzi uznémumi nodrosina klientus ar tiem nepiecieSamam precém
un pakalpojumiem par pieejamam cenam, nodarbina cilvékus, sagatavo dazadus parskatus un
atskaites, bet aizmirst par So parskatu rupigu analizi. Rezultata var rasties situacija, ka
uznémuma, strauji pieaugot neto apgrozijumam sak triikt apgrozamo lidzeklu, it 1pasi naudas.
Problémas novér$anai, uznpémumam ir nepiecieSami kvalificéti specialisti, kuri veic regularu
finanSu analizi, nosakot talakas attistibas perspektivas un darbibas virzienus.

Izmantotas pétnieciskas metodes:

1. Ekonomiskas analizes metode. Ar $is metodes palidzibu tiks veikta finansialo
raditaju analize;

2. Statistiskas analizes metode tiks izmantota, lai salidzinatu uznémuma datus,
aprékinatu vid€jos un relativos lielumus, paraditu dinamiku noteiktiem lielumiem;

3. Ekonomiski matematiska metode parada aprékinu formulas. Ta ka darba gaita tiks
veikta finansialo raditaju analize, bez matematiskas metodes nevargs iztikt.

Analiz€jamais periods ir pedgjie tris gadi: 2004. -2006.gads. Lai varétu dot priekslikumus
uznémuma turpmakai darbibai, ir jaizanaliz€ ped€jo gadu tendences.

Darba lietoti sekojosi saisinajumi:

e SIA — Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu;

e % - Procenti
Darba tika izmantoti SIA ’Roze’’ nepublicétie materiali, uz kuriem netika dotas atsauces.
Darba izstrad€ izmantota autoram pieejama literatiira un avoti: Latvijas Republikas likumi un

normativie akti, Latvijas Centralas statistikas parvaldes nepublicétiec materiali, teor&tiska
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literatira, speciala literatira, interneta avoti un SIA “’Roze’’ gramatvedibas organizacijas

dokumenti un finanSu parskati. Lai iegiitie dati biitu uzskatamaki izmantotas tabulas un atteli.
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1. FINANSU ANALIZES JEDZIENS

1.1. FinanSu analizes biitiba un veidi.

FinanSu analize ir process, kas balstits uz uzpémuma finansiala stavokla un ieprieksgja
perioda darbibas datu izp€ti ar mérki novertét nosacijumus un darbibas rezultatus nakotné.
FinanSu analizes saturs ir dzila un vispusiga ekonomiskas informacijas par analiz€jama
saimnieciska subjekta funkcion&$anu izpete un S§is izpétes mérkis ir optimalu vadibas [émumu
pienemsana, lai veicinatu uzp@muma razoSanas programmu izpildi, ka arT nodroSinatu to izpildes
kvalitates noveértg§jumu un noraditu uz saimnieciskdas darbibas vajajiem punktiem un

saimniecisko rezervju esamibu. [24;14]

FinanS$u analizes galvenais mérkis ir: iegiit nelielu skaitu noteicoSo ( lielakoties informativo )
parametru, kuri sniedz precizu un objektivu uzn@muma finansiala stavokla, ta pelnas un
zaudejumu, izmainas aktivu un pasivu struktiira, norékinos ar debitoriem un kreditoriem
atspogulojumu.

FinanS$u analizes pamata funkcijas:

e Finansiala stavokla, finanSu rezultatu, efektivitates un analiz€ama objekta lietiskas

aktivitates objektivs novertgjums;

e Faktoru un sasniegta stavokla un iegtito rezultatu iemeslu izcelSana;

e L@mumu sagatavosana un pienemamo vadibas l@mumu finansu joma pamatojums;

e Finansiala stavokla uzlaboSanas rezervju atraSana un mobilizacija, visas saimnieciskas

darbibas uzlaboSana.

Ir nepiecieSams loti plass zinaSanu loks, lai veiktu kvalificetu uznémuma darbibas analizi.
Specialistam ir jabiit kompetentam $adas zinatnpu nozar@s: makro un mikroekonomika,
tehnologija, gramatvedibas uzskaité, marketinga, razoSanas psihologijas pamatos. Misdienu
apstaklos analizi nav iesp&jams veikt, nepielietojot datortehnologijas. Tadgjadi, uzpémuma
finanSu analizi var uzskatit par daudzu zinatgu krustpunktu, piem., matematikas, informatikas,
ekonomikas, gramatvedibas uzskaites, tiesibu.

Uzpémuma finanSu vadibas sist€éma finanSu analize vispariga nozimé ir uzkrasanas,
transformacijas un finansiala rakstura informacijas izmantoSanas veids, kuram piemit sekojosais:

e Uznpemuma esosa un perspektiva finansiala stavokla novertejums;

e Jespgjamo un mérktiecigo uznémuma attisttbas tempu noveért€jums no finansiala

nodro$inajuma viedokla;

e Lidzeklu pieejamo avotu apzinaSana un $o avotu iesp&jama un mérktieciga mobilizéSana;

e Uznémuma stavokla kapitala tirgli prognozésana.
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Argjas vides analize tiek realizéta $ados virzienos:
e Precu un pakalpojumu cenu dinamikas izpgte;
e Nodoklu likmes un banku kreditu un depozitu procentu likmes, emitéto vertspapiru kurss;
e Konkurence precu un finansu tirgos.
Ar finan8u analizes palidzibu tiek pienemti sadi lémumi:
1. Uzp@muma Tstermina finans€Sana ( apgrozamo aktivu papildinasana);
2. llgtermina finanséSana ( kapitala ieguldijums investiciju projektos un emittos
vertspapiros);
3. Dividenzu izmaksa akciju turétajiem;
4. Ekonomiskas izaugsmes rezervju mobiliz€Sana ( pardosanas un pelpas apjomu
pieaugums ).
Finansu analizes metodika sastav no tris savstarpgji saistitiem posmiem:
1. Uzp€muma darbibas finanSu rezultatu analize;
2. Uzp@muma finansiala stavokla analize;
3. Uzpeémuma finansiali saimnieciskas darbibas efektivitates analize.
Finansu analizes pamatvirzieni:
e No sarezgita kompleksa lidz ta sastaditajelementiem;
e No rezultata lidz secingjumiem par to, ka Sads rezultats tika sasniegts un ko tas dos
nakotnge.
Vispirms tiek dots apraksts ar visparigu analiz€jama objekta vai paradibas raksturojumu un
tikai péc tam tiek analiz&ta katra ta sastavdala.
Finansu analizes pamata ir Ipass talants jeb maka stradat ar gramatvedibas datiem — gan ar
oficialiem parskatiem, gan ar vadibas uzskaites datiem.
No finanS$u darbibas analizes tendenciozitates viedokla laika gaita ir jaizce] divi galvenie aspekti:

e Retrospektivais. Retrospektiva analize tiek virzita pagatng, ta darbojas ar jau notikuSiem

faktiem un rezultatiem. Analizes veikSanas metodes ir tradicionalas, tas ir labi izstradatas,
prasa lielu uzmanibu. Nav nepiecieSama augsta kvalifikacija. Metode ir darbietilpiga,
prasa lielu daudzumu informacijas un cilvékresursu, ka art rezultatu nozimiba ir neliela.

e Perspektivais. Perspektiva analize ir daudz nozimigaka uznémuma veiksmigai darbibai
nakotng, ta ir tendéta uz nakotni un kalpo dazadu variantu izpé€tei ka uznémuma attistiba,
ta arT dazadu metozu izstrade, lai sasniegtu labakus rezultatus nakotné. Analizes gaita
atklajas tadi faktori, kuri turpmak atstas nozimigu iespaidu uz uzgémuma darbibu un tas
rezultatiem. Secinajumiem, kurus var izdarit péc analizes veikSanas un tas rezultatiem, ir
varbiitibu raksturs, un jo talak iestiepjas prognozu horizonts, jo lielaka ir p&tamo

iesp&jamo raksturojumu varbiitiba.
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Kartgjas jeb tekosas darbibas kontrole tiek veikta operativas analizes ietvaros. Analize, kas

tieck veikta Tstermina perspektiva, ir taktiska analize, savukart, ilgtermina prognoze€Sana —

strateégiska analize.

Uznémuma finan$u analize var biit vairak vai mazak izversta, padzilinata, vai arf tiesSi pretgji

— ekspresanalize. Analizgt var:

e Kadu vienu darbibas virzienu — tematiska analize;

e Visu uzpémumu kopa ka kompleksu — kompleksa analize.

Finansu analizes iedalijums p&c to veic&ju faktora:

o Ieksgja analize — pasSa uznémuma darbinieku veikta analize. Sadai analizei ir loti plasa

nepiecieSsamas informacijas baze, kas ietver jebkuru informaciju, kas cirkulé uznémuma

iekSieng, un ir Joti noderiga uznémuma vadibas lémumu pienemsana;

e Argja analize — analize, ko veic tre$as personas, t. i., neatkarigie, arpus uznémuma esosie

analitiki. Ar&jam analitikim vairuma gadijumu nav iesp&ams iedzilinaties visos

uznémuma saimnieciskas darbibas posmos un nians@s, jo tiem nereti ir pieejams tikai

pilns gada parskats, kas atspogulo uznémuma finansialo darbibu konkréta laika perioda,

bet realo uznémuma ieks€jo situaciju un c€lonus izpétit nav iesp&jams. Argjai analizei ir

mazak detaliz€ts un formals raksturs, tomér butibu ta pierada.

1.1 tabula [24;22]

Uznémuma finanSu darbibas analizes pamatprincipi.

Princips Principa batiba

Konkrétums Analize pamatojas uz realiem datiem, ta rezultati veido konkrétu
kvantitativo izteiksmi

Kompleksums Ekonomiskas paradibas vai procesa vispusiga izpete ar mérki to objektivi
1zvertet

Sistematiskums Ekonomisko paradibu izp@te to savstarp€ja saistiba, nevis izoleti

Regularitate Analize veicama pastavigi pec ieprieks noteiktiem laika posmiem. Analizei
nav gadijuma rakstura

Objektivitate Kritiska un taisniga ekonomisko paradibu izpete, pamatotu secinajumu
izstrade

Iedarbigums Analizes rezultatu derigums praktiskiem noltkiem, ka ar1 razoSanas
rezultatu paaugstinasanai

Ekonomiskums Izmaksam, kas saistitas ar analizes veikSanu, ir jabiit daudz mazakam par
to ekonomisko efektu, kads tiks sasniegts péc analizes izdariSanas

Salidzinamiba Analizes rezultatiem un datiem ir jabut viegli salidzinamiem citam ar citu,
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bet regularu analitisko procediiru veikSanas gadijuma jaievéro rezultatu

pécteciba

Zinatniskums Analize ir javeic péc zinatniski pamatotam metodikam un procediiram

1.2. FinanSu analizes lietotaji.

Visus finan$u analizes lietotajus var iedalit iek$€jos un argjos lietotajos.
Ieksgjie informacijas lietotaji ir ar uzn@mumu tiesi saistitas personas:

o Uzp€muma vadiba;

e Uzn@muma ipasnieki;

e Uznémuma darbinieki.

Argjie informacijas lietotaji ir fiziskas un juridiskas personas, kuras nedarbojas pasa
uznémuma, bet taja pasa laika tam ir tieSa vai netieSa interese par uzpémuma saimniecisko
darbibu. Finansu parskatu argjos lietotajus var iedalit divas grupas:

1. Lietotaji, kuri ir tie$i ieinteres€ti uzn€émuma darbibas rezultatos, un tie ir:

e Potencialie un esoSie sadarbibas partneri;

e Kreditori;

e Valsts ka nodoklu inspektore.

2. Fiziskas un juridiskas personas, kas nodarbojas ar finanSu parskatu analizi, lai aizstavétu

pirmas iepriekSminétas grupas intereses:

e Auditori, kas parbauda atskaiSu datus saskana ar likumdoSanu un
visparpienemtiem principiem un dod slédzienu par konkréta uznémuma finansu parskatu
pareizibu, ka ar1 par gramatvedibas uzskaites organizacijas efektivitati;

e FinanSu jautagjumu konsultanti izmanto parskatus ar mérki izstradat
rekomendacijas saviem klientiem par kapitalieguldijjumiem un to iesp&amo atdevi
uznemumos;

e Vertspapiru birzas, kas noverte atskaites iesniegto informaciju;

e Registri, kas pienem [émumu par firmas registraciju, darbibas apturésanu u. c.;

e Likumdevégji;

e Juristi, kam parskati ir nepiecieSami, lai noveértétu ligumu izpildi, likumdoSanas

normu ievéroSanu pelnas sadalé, dividenzu izmaksa u. c.;

e Prese un informacijas agentiras, kas parskatus izmanto dazadu nozaru darbibas

analize, apskatu sagatavoSana un attistibas tendencu noteikSana, ka ari, lai aprékinatu

finanSu darbibas kopigos raditajus, u. c. [24;27]
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Ka informacijas avoti finanSu analize var kalpot:

1. Uzn€muma gada parskats, kas ietver bilanci, pelnas vai zaud€jumu aprékinu, parskatu par

naudas pliismu, ka art dazadus pielikumus;

2. Gramatvedibas uzskaites datu atSifréjumi;

3. Statistiska un atskaites informacija;

4. LikumdoSana un normativie akti, Valsts ien€mumu dienesta, finansu iestazu instrukcijas,

ka arT uznémuma vadibas lémumi;

5. Dazadi planu normativie dokumenti, razoSanas finansu plana raditaji;

6. Klientu, piegadataju, dazadu partneru zinas un noveérojumi;

7. Revizijas komisiju, auditorparbauzu avotu informacija u. c.

Latvijas Republika informacija par uzp€émumiem oficiali ir pieejama divas valsts institiicijas:

1. Latvijas Republikas Uzpémumu registra;

2. Latvijas Republikas Centralaja statistikas parvalde.

Uzpémuma finansiala stavokla analizes nozime ir visaptveroSa un ari Latvija tas
nepiecieSamiba ik gadu pieaug. FinanSu analizi veic pasi uzpémumi, to klienti, piegadataji,
potencialie un esosie kreditori, Tpasnieki un citi ar mérki iepazities ar uznémuma esoso finansialo
stavokli, ka ar1 ar tas nakotnes perspektivam. Veicot finan$u analizi savlaicigi, uznémuma
sadarbibas partneri jau iepriek$ samazina riska pakapi. Sobrid Latvija analizei nepiecie$ama
informacija ir samera plasi pieejama gan par katru uzn€mumu individualitati, gan par visu nozari

vai pat visu tautsaimnieciba iesaistito uznpémumu apvienoto kopumu.

1.3. FinanSu analizes metodes, panémieni un raditaji

FinanSu analizes metode — teorétisko izzinu kategoriju, zinatnisko instrumentu un

saimniecisko subjektu finansialas darbibas regul&joso principu izpéte:
M=(K,1,P),
(1.1) [24;33]

kur
K — kategoriju sistéma;
I — zinatniskais instruments;
P — regul€joSo principu sisteéma.

Kategoriju sist€éma un zinatniskais instruments raksturo metodes statistisko komponentu, bet

regul&joso principu sist€éma raksturo statistisko dinamiku.

Finansu analizes kategorijas — konkr&tas zinatnes lielakoties visparigie, noteicosie jédzieni :

faktors, modelis, likme, procents, naudas pliisma, risks, sviras u. c.
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1.2 tabula [24;35]

FinanSu analizes metodes un panémieni

l

Neformalizetas
logiskas metodes

|

Formalizétas matematiskas metodes

v v v v
. Ekonomisk Ekonomiskas Matematisk Lémumu
Raci_ltaju as analizes statistikas i pienemsana
N §1ster_11§s klasiskas tradicionalas statistiskas s metodes
1zstrade metodes metodes metodes
SalidzinaSanas
i metode Bilances Vidgjo Korelacij Lémumu
metode » lielumu U metode pienemsa
metode nas koka
Analitisko Determinét konstrugs
> tabulu izveide > a faktoru Grup&san Regresiju i ana
analize > as > analize
metode
Detalizacijas Indeksu Dispersij Lineara
»{  panémiens > metode » U analize program
® méeSana
Ekenert Klasteru
spertu =
N : analize =
novertejuma N Jutlgll_lma
metode analize
Situaciju analize
un prognozesanas
N metodes ]
Finansu
| Prognoze norekinu
%ana metodes

Finan$u analizes pamatmetodes:

e Horizontala analize — katra parskata pozicijas salidzinajums ar iepriekS€jo periodu;

e Vertikala (struktiiras) analize — kopsummas finansu raditaju struktiiras noteikSana, izcelot

katras pozicijas ietekmi uz kop€jo rezultatu;
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e Trenda analize — katra parskata pozicijas salidzinaSana ar iepriek$€jiem periodiem un
trenda noteikSana. Trendu nosaka ka raditdju dinamikas pamattendenci bez gadijuma
ietekmes faktoriem un atsevisku periodu ipatnibam. Ar trenda palidzibu veidojas raditaju
iesp&jama nozimiba nakotng, respektivi tiek veikta prognozes analize;
e Salidzinosa ( telpiska) analize — dazu raditaju salidzinasana firmas paSas saimnieciskaja
darbiba, firmas meitas uzpémumos, struktiirvienibas, cehos, firmas raditaju savstarpgja
saimnieciska salidzinaSana ar konkurentu raditajiem, ar vid€jiem nozaru un vid€jiem
kopg&jiem ekonomiskajiem datiem;
e Faktoranalize — dazu faktoru ( c€lonu ) ietekmes analize uz rezultata kop&jo raditaju, veicot
So analizi ar determingta vai stohastiska pan@miena palidzibu. pie tam faktoranalize var biit
versta taisna virziena ( analize ka tada ), t. i. nosléguma rezultata raditajam sadaloties
atseviskas sastavdalas un atpakalvirziena ( sint€ze ), kad atseviski elementi tiek savienoti
rezultata kopéja raditaja;
¢ Finansialo koeficientu metode — parskatu datu attiecibu aprékinasana, raditaju savstarpgjo
sakaribu noteikSana.

Finan$u analizes raditaji:

1.Likviditates raditaji. Raditaji, kas izanaliz€ un lauj aprakstit uzn€muma sp&ju uznemties
atbildibu par karéjam saistibam. So raditaju aprékina algoritma pamata ir ideja par tekoso
aktivu ( apgrozamo lidzeklu ) salidzinasana ar stermina pasiviem. Aprékina rezultata tiek
konstatéts, vai uzp€émums ir pietickami nodroSinats ar apgrozamiem lidzekliem, kas ir
nepiecieSami tekoSo operaciju norékinos ar kreditoriem. Ta ka dazadiem apgrozamo lidzeklu
veidiem ir dazada likviditates pakape, tad ir vairaki likviditates koeficienti;

2.Aktivu aprites raditaji. Jebkura uznémuma darbiba no lidzeklu aprites viedokla ir process,
kur nepartraukti viena veida aktivi parvérias cita veida aktivos. Sie raditaji rada, cik intensivi
uznémums izmanto savus aktivus, lai saraZzotu produkciju ( pakalpojumus )pardosanai.
Raditaji raksturo saimnieciska cikla norises atrumu;

3.Finansialas stabilitates raditaji. Ar So raditaju palidzibu tiek izvertéts finans€Sanas avotu
sastavs un to mijiedarbibas dinamika. Finansialas stabilitates raditaju analize pamatojas uz to,
ka lidzeklu avoti atSkiras ar kapitala cenas Iimeni, pieejamibas un riska pakapi u. c.;
4.Rentabilitates raditaji. Atspogulo Iidzeklu ieguldijuma kopgjas efektivitates novertéjumu.
Atskiriba no aktivu aprites raditajiem notiek abstrah&Sanas no konkréto aktivu veidiem, un
tiek analizéta kapitala rentabilitate. Lidz ar to kop&ja kapitala rentabilitate un pasu kapitala
rentabilitate ir pamata raditaji. V&l lieto realizacijas, aktivu, pasu kapitala rentabilitates

raditajus.
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5.Uznémuma stavokla un darbibas raditaji kapitala tirgi. Tiek salidzinati raditaji, kuri
raksturo uzpémuma stavokli vertspapiru tirgi: dividendes uz vienu akciju, pelna uz vienu
akciju, akcijas tirgus vértiba u. c. Sadu raditaju analizi veic lielakoties kompanijas, kuras ir
registrétas vertspapiru birzas, un pardod tur savas akcijas. Ikviens uznémums, kuram ir brivi
naudas Iidzekli un kurus, savukart, uzn€mums vélas ieguldit vertspapiros, ar1 orient€jas pec
konkrétas grupas raditajiem.

Normativie modeli. ST tipa modeli lauj salidzinat uznémuma darbibas faktiskos rezultatus ar

perspektivajiem jeb sagaidamajiem, kuri tiek aprékinati saskana ar budzetu. Normativie modeli,
galvenokart, tiek izmantoti iek§€ja finanSu analiz€, kura nosaka normativus katra izmaksu panta,
ka ar1 faktisko datu novirzes analizi no Siem normativiem. Analize pamatojas uz stingri
determinétu faktoru modelu lietoSanu.

Predikativie modeli. Siem modeliem ir prognozes raksturs. Tos izmanto uzpémuma un

finansSu stavokla prognozgsanai.

1.4. FinanSu parskati

Latvijas Republikas likums ’Par gramatvedibu’’ nosaka komersantu pienakumus sagatavot
gada parskatus, ka art to formu un saturu.

Gada parskats ir uznémuma saimnieciskas darbibas faktisko ekonomisko raditaju apraksts
par ieprieksgjo laika periodu. Ta galvenais merkis ir sniegt informaciju uznémuma dalibniekiem
par finansialo stavokli saimnieciska gada beigas un par ta attistibas perspektivam. Tapat ar1 gada
parskats ir vissvarigakais uzpémuma dokuments, un pirmais no dokumentiem, ko izskata
investori, finanSu analitiki un konsultanti, p&tot uznpémumu. Tas atspogulo, ka uznémums rikojas
finansiali, un bieZi skaidro vadibas filozofiju un biznesa galveno mérki. Gada parskats sastav no
finanSu parskatiem un vadibas zinojuma. [15;4]

Saskana ar LR likumu “’Par gramatvedibu’’ un *’Par uzpémuma gada parskatiem’’ paredz
Sadus finansu parskatus:

e Bilanci;

e Pelnas vai zaud&jumu aprékinu;

e Naudas pliismas parskatu;

e Pasu kapitala izmainu parskatu. [6;145]

Gada parskatu saturu un iesniegSanas kartibu nosaka LR likums “’Par uzp€muma gada
parskatiem”’.

Bilance ir uznémuma gada parskata galvena un obligata sastavdala, gramatvedibas parskata

forma, kura naudas izteiksmé raksturo uznémuma kapitala avotus un §1 kapitala izmantoSanu
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noteikta laika perioda. Ta sastav no divam dalam - aktiva un pasiva. Bilances pasivie konti rada
aktiva atspoguloto Iidzeklu izveidoSanas avotus. P&c bilances var noteikt, cik liela meéra
uznémuma lidzekli pieder organizacijai ka dalibnieku ieguldijuma rezultats un cik daudz lidzeklu
pieder tai uz aiznemto Iidzeklu rékina[23;70]

Pelnas vai zaudejumu aprékins ir visu uzp€muma ienémumu un izdevumu, un saimnieciskas
darbibas finansiala rezultata — pelnas vai zaud&umu — atspogulojums par parskata periodu.[3;13]

Uz pelnas un zaud&jumu aprékina pamata veido uzpémuma statistiku un dinamikas skatijuma
noverté uznémuma finansialo stavokli.

Analizgjot finansu parskatus, var noteikt uzn€muma konkuretsp&ju, likviditati, rentabilitati,
pasu kapitala izmainas, tirgus aktivitati un maksatspé&jas raditaju.

Planojot uznéméjdarbibu, ir nepiecieSams sastadit uznémuma pelnas vai zaud&umu
aprékinus un naudas pliismas parskatu, raugoties nakotné.
Naudas pliismas parskats parada:

e Naudas iegliSanas avotus un izmanto$anas virzienus;

e Atskiribu starp pelnu un naudas Iidzeklu izmainam;

e Uznemuma sp&ju atmaksat kreditus un izmaksat dividendes.
Naudas plusmas analizei izmanto raditajus, kas atklaj kapitala ieguvi un kapitala izmantoSanu
aktualaja parskata perioda, tie uzrada, kadiem mérkiem nauda ir izlietota un no kurienes ta

radusies. [7;339]
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2. SIA “ROZE’’ RAKSTUROJUMS

SIA “Roze’ dibinata 1996. gada 18. janvari Aluksné. Uzpnémums ka paju sabiedriba
darbojies no 1958. — 1996. gadam. ParstrukturéSanas rezultata uzn€mums kluvis par Sabiedribu
ar ierobezotu atbildibu. Uznémums ir licencéts partikas precu mazumtirdznieciba.

Ar partikas precu mazumtirdzniecibu uznémums nodarbojies kop$ pastavésanas sakuma.
Uznémumam uz patreiz€jo bridi ir 10 veikali lauku rajonos, 3 veikali ar lielaku precu
apgrozijumu Altksné, 1 maizes ceptuve un 1 kafejnica. Uzpémuma dibinaSanas bridi
uznémumam bija 5 veikali pilséta, 17 veikali laukos, 3 kafejnicas un Imaizes ceptuve. Veikalu

skaits laukos ar katru gadu samazinas.

2.1SIA “’Roze”’ iekseja vide

Ieksgja vide ir tie galvenie organizacijas darbibas nosacijumi un faktori, kas izveidojas tas

menedZzmenta gala iznakuma. Pastav vairaki organizacijas ieksgjas vides faktori :

Tehnologija < Strukttira

A 4

i

Ieksgeja
vide

Konkuretsp&jiga

Darbinieki prieksrociba

\ 4
Kultura

2.1.attels “Organizacijas ieksgja vide’[2;40]

2.1.1. SIA *°’Roze’’ meérKki.

Lai nodro$inatu uznémuma ilgstosu un veiksmigu darbibu, nepiecieSams formulét ta misiju,
viziju un izvirzit mérkus. Misiju var uzskatit par uznp€muma pastavésanas galveno mérki.

SIA “Roze” misija: Piedavat paterétajiem plasa sortimenta partikas preces.

Vizijas formul&jums parasti atbild uz jautajumiem: Kadi mes gribam klat? Kur mes vélamies

bit?”. Vizijas formul&juma var izt€loties nakotnes planus.
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SIA “Roze” vizija nav skaidri formuléta. Ta ir loti neskaidra sakara ar to, ka uznémuma
vadiba nesp€j izlemt par uznémuma talako darbibu. Autora piedavata vizija varétu bit Sada:
Izveidot lielveikalu ar saviem veikaliem un citu nozaru veikaliem. Uzpémumam ir brivas,
neizmantotas telpas, kur So veikalu varétu ieviest. Kadreiz&ja universalveikala telpas ir pilniba
neizmantotas, ta pirmaja stava ir SIA “’Roze’’ partikas veikals, bet otrais stavs ir neizmantots.
Lielveikala varctu bat partikas precu, apgerbu, saimniecibas precu nodala, ka ari kadas bankas
filiale, kuras nav Aliksné, piem&ram, Hansa banka vai Parex banka.

Strategiskie meérki ir versti uz konkurentu parspésanu, uz to ierobezoSanu un izspieSanu no
tirgus. Stratégisko mérku sasniegSanai parasti tiek planoti 3 —5 gadi un vairak. Finansialie mérki
ir saistiti ar uznp€muma finansu darbibas uzlabojumiem, kas ir svarigi uznp€muma pastaveésanai.
Tie visbiezak ir saistiti ar 1stermina darbibu viena gada ietvaros.

Izvirzot finansialos un stratégiskos mérkus, tiem jabiit izm&ramiem, rosinoSiem, bet realiem,
ka arT tiem janosaka reals izpildes termins. [2;41]

SIA ’’Roze’’ vadiba savus mérkus nav formul&jusi neviena uznémuma dokumenta, tomér,
dibinot uzpémumu, meérki tika noteikti, visi stradajoSie par tiem tika informéti. Uznémuma
vadiba formulé darbinieku uzdevumus, kuriem ir liela nozime mérku sasniegSana. Parasti visam
uznémumam vienmér ir kopigs, vienots mérkis, tomér uznémuma darbiniekiem biezi ir
individuals meérkis, kur§ ir noteicoSais ta darbiba. Lai gan uzp@mums ir liels, uzn€émuma
darbiniekiem regulari tiek atgadinati ta mérki:

e Kbvalitativu precu piedavajums;
e Pieklajiga un patikama apkalposSana;
e Pircgju piesaistisana.

STIA “Roze” ekonomiskais mérkis tapat ka citu uznp€mumu ekonomiskais merkis ir: pelnas
giiSana gan savas labklajibas nodroSinasanai, gan art uznémuma talakai attistibai.

Marketinga mérkiem SIA “’Roze’’ nav pieversusi lielu veribu, ar reklaméSanu uznémums
neaizraujas. Autors uzskata, ka liela nozime ir veikt tirgus analizi katru gadu, salidzinat
uznémuma raditajus ar citu tds pasas nozares uzp@mumu raditdjiem, lai var€tu konstatet
nepilnibas un noverst tas, izvertet pieprasijumu. Nepietiek vien ar to, ka uznp€émums analize tikai
savus finansialos raditajus.

SIA “’Roze’’ finansialie merki ir saistiti ar pietickamu ienakumu gusanu, lai segtu izmaksas
un lai uznémuma darbiniekiem bitu regulari izmaksatas algas, un lai uznp@mumam vel paliktu

pelpa.
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2.1.2. SIA “°’Roze’’ personals un struktiira.

Darbinieki ir organizacija stradajosie cilveki, kuri izturas atbilstoSi personiskajam pasibam
un organizacijas ieks€jas un argjas vides apstakliem.
SIA “Roze’ ir nodarbinati 265 darbinieki. Desmit gadu laika darbinieku skaits ir

samazinadjies par 70. Ja 1996. gada darbinieku skaits bija 335, tad patreiz tie ir 265 darbinieki.

\ Sekretare

Valdes prieksseédetajs

A 4

2 valdes prieksseédéetaja vietnieki

A 4

Komercdirektore

/ v v .
Galvena Ekonomiste Jurists 3 menedzeri
gramatvede

v \ 2 v
2 gramatvezi Saimniecibas dalas Kadru dalas vaditajs N Konditori
vaditajs Pavari
v v v
Kasiere Pardevéji Soferi Apkopgji
Seétnieki

2.2.attels SIA “’Roze’’ parvaldes shéma
Visa uzn€muma vara ir valdes priekssédetaja rokas. Vinam pieder uznémuma lielaka dala,
tadel arT visa atbildiba gulstas uz vina pleciem. Valdes priekSsedétajs dod rikojumus saviem
vietniekiem un komercdirektorei, lai tie tos izpilditu vai nodotu talak. Reizi ménesi valdes
priekSseédétajs sasauc sapulci, lai apspriestu uznémuma darbibu. Menedzeri slédz ligumus ar
piegadatajiem, pasiita preces, vac pieprasijumus no veikaliem. Personala atlasi veic kadru dalas
vaditajs. Gramatvedibas darbu vada gramatvezi. Kases dokumentu kartoSana tiek uztic€ta

kasierim. Darbinieku tiesibas un pienakumi ir formul&ti darba Iigumos.

2.1. tabula
SIA “’Roze’’ darbinieku izglitibas Iimenis.
Izglitibas limenis Darbinieku skaits
Augstaka izglitiba 19%
Vidgja speciala izglitiba 45%
Vidgja izglitiba 30%
Pamatizglitiba 6%
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Augstaka izglitiba ir tikai 19% darbinieku, tie ir darbinieki, kuri ienem atbildigus amatus,
pieméram, gramatvezi. Lielaka dala -45% uzp@muma darbinieku ir ieguvusi vidgjo specialo
izglitibu un 30% vidgjo izglitibu. Tas skaidrojams ar to, ka, lai stradatu par pardevéju nav
nepiecieSama augstaka izglitiba, pietam darba samaksa nav augsta un uzpémumam ir griti
konkuréet darba tirgi, jo ir ierobezoti finansu resursi. 6% darbinieku ir tikai pamatizglitiba. Tie ir
pardeveji lauku veikalos, jo tajos triikkst darbinieku zema atalgojuma dél. Ja pilséta veikala videja
alga ir 130 Ls, tad lauku veikala ta ir minimala alga un pietam pardevéjam lauku veikala pasam
ir jakurina veikals, jasanes malka ziema, jo veikalu €kas ir loti vecas un neremontétas, tur ir ]oti
auksts. Toties vasara no liela karstuma telpas trukst svaiga gaisa, iet boja produkti, par kuru
zaudejumiem jamaksa pasam pardeveéjam.

Darbinieku vertéSana ir svarigi norobezot svarigako jautajumu loku. Ka pirmie jautajumi,
kuri javerte ir :

1. Kadu vadiSanas stilu izmanto uzp€muma vaditajs (autoritativais, demokratiskais,

liberalais.)
2. Kada ir augstaka limena vaditaju profesionala sagatavotiba un kompetence ?

3. Vai uzpémuma ir efektiva un konkurtsp&jiga darba motivacijas sisteéma, tai skaita

samaksas sistéma salidzinot ar konkurentiem ?

4. Vai uzpémuma pastav un funkcioné personala sagatavoSanas un kvalifikacijas

paaugstinasanas sistéma?
5. Vai pedgjos gados uzn€mumu nav atstajusi vadosie specialisti it ka bez redzama iemesla?

6. Vai uzpémuma veic personala darba kvalitates novertéSanu un kad sada kompleksa
noveértésana ir veikta pedgjo riezi ? Personalam ir jajut darba kvalitates sist€émas

klatbiitne.

7. Kadas formas un cik intensivi personals tiek iesaistits uznémuma attistibas stratégiju
veértésana un saimniecisku lémumu sagatavosana ?

8. SIA “Roze” valdes prieks$sedétaja riciba domin€ demokratiskais vadiSanas stils, bet
vadiSana ir noveérojami ari citi vadiSanas stili.

Autoritarais — no $1 stila vinam ir $adas iezimes :

e stingriba — jo vaditajam jabut stingram ,vin$ nedrikst piekapties un Z€lot, pieméram , ja

kads darbinieks izdara zadzibu;

e taisnigums — pret darbiniekiem jaizturas taisnigi.
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Liberalais - vaditajs So vadiSanas stilu neizmanto, jo tas vinam liekas netaisnigi pret

darbiniekiem.

Demokratiskais — Priek§sédetajs ir demokratiski noskanots pret darbiniekiem. Pirms piepemt

lémumus, kas tiesi ietekmé darbinieku darbu vin$ lémumu pienemsana iesaista visu personalu.
Bet lemjot finansialas dabas un jautajumus, kas saistiti ar uzp€muma attistibu, personalu

neiesaista, tos vins parsvara lemj pats, bet konsult&jas ar darbiniekiem.

Augstaka limena darbinieki profesionali ir labi sagatavoti. Vini uznémuma strada jau ilgus

gadus un ir kompetenti sava nozar€.

Darba motivacijas sistéema uznémuma ir dal&ji efektiva. Uz svetkiem darbinieki sanpem
prémiju, jubilejas tiek apsveikti, bet uzn€mums nesp§ nodroSinat darbiniekus ar

konkur€tsp&jigam algam, jo uznp€mums nestrada ar pelnu.

Uznémuma pastav personala sagatavoSana, pieméram, pardev€jas vienmer sagatavo pirms
darba, apmacot stradat ar kases aparatiem, tapat ari Soferi tiek iepazistinati ar marSrutiem un
pienakumiem. Uzpnémums savus darbiniekus regulari stuta uz kvalifikacijas paaugstinasanas

kursiem, sakot no pardevéjam un beidzot ar priek§sédetaja vietniekiem.

P&dgjos gados uznémumu ir atstajusi dazi specialisti, jo tiem tika piedavata cita darbavieta ar

augstaku atalgojumu un iesp&ju kapt pa karjeras kapném.

Priekssédetajs regulari parbauda savus darbiniekus, braukajot pa veikaliem un iesakot ka
darbu veikt kvalitativak. Tapat ar vins izrada aizradijumus, ja tas nepiecieSams. Darbiniekiem ir
jajut, ka vinu darba kvalitate tiek novertéta. SIA ’Roze’” priek§sédetajs vienmer censas novertet

labi padaritu darbu, kaut vai paslavéjot darbinieku.

PriekSsedetajs vienmer uzklausa darbinieku ieteikumus un idejas, tomér [emumu piepem
pats. Zemaka limena darbinieki, pieméram, apkop&jas un Soferi, netiek iesaistit uzpémuma

darbibas planosana.

2.1.3. SIA “°Roze’’ darba Kultiuira.

Organizacijas darba kultiira ir:
e funkcionala, ja ta pozitivi ietekmé& organizacijas merku sasniegSanu,

e nefunkcionala, ja ta trauce organizacijas efektivu darbibu.



23
Ar uznémuma kultiiru saprot to atmosféru un mikroklimatu, kads pastav uzn€muma. Kultiira

parada domingjoSos tikumus un stradnieku ceribas. [4;67]

SIA “’Roze’’ kulttira ir attistijusies gadu gaita un ir dzili iesaknojusies, to ir griti mainit. Ir
loti griti piespiest cilvékus mainit gadu gaita izveidojusos nostaju, un centieni to mainit parasti ir
neveiksmigi. Darba kultiira sava zina mainas ar jaunu darbinieku ienakSanu, jo, piem€ram, ne
visi gados jaunaki jaunie darbinieki spgj iejusties un pienemt to kolektivu, kas jau ir stradajis lidz
Sim. L1dz ar to ir jaatrod kompromiss un mainas ari ta vide, kur darbinieks strada, tatad sava zina

tiek mainTta darba kultdra, tiek mainita darbinieku uzvediba.

SIA “’Roze’’ vadiba pievers lielu uzmanibu tam, lai darbs tiktu veikts kvalitativi un atbilstosi
prasibam, ar1 darba kultiiras veidoSanai tiek pievérsta liela nozime, kas ir svarigi. Ja darbinieks
sava darba vidé nejiitas labi, dros$i un aizsargats, tad vin$ jutas slikti un viss apkart liekas
nepatikams, tas uzreiz rada saspilétu atmosferu, kur nevalda vairs nekada darba kultiira. Bet, ja
darba apstakli apmierina un apkart viss liekas skaists, tad tas arT uzreiz atspogulojas darbinieka
darba. Kultiirveértibas nekur nav formul@tas rakstiski. Pastavigie darbinieki laika gaita jau ir
pieradusi pie visam normam, bet pienemot darba jaunus darbiniekus, kultiirvértibas tiem tiek
izklastttas mutiski. Tom&r uznémuma pastav ar1 kultirvertibas, kuras ir noteiktas darba Iiguma,
pieméram, ieveérot uznémuma ieksejas kartibas noteikumus un veikt darbus noteiktajos terminos.

Darba kultiiras trikums uzn€émuma nav pamanams. Lai gan lauku veikalos pardevéji strada
sliktos apstaklos, vini vienmer ir smaidigi un laipni, tapat ari pils€tas veikalos un kafejnica.
Priek$sedetajs vienmer saviem darbiniekiem maca, ka, lai cik slikti arT biitu, vienmer ir jacensas

smaidit, jo viss ir parejoss un citur pasaulé kadam ir vel sliktak.

2.1.4. SIA ..Roze”’ tehnologiju raksturojums.

Ar tehnologiju palidzibu organizacijas visi resursi tiek parveidoti gatava produkcija.
Tehnologija ir prasmju, zinasanu, informacijas, iekartu, instrumentu savienojums, kas nodrosina
resursu racionalu parveidosanu gatava produkcija vai pakalpojuma.[12;62]

SIA “’Roze’’ sava darbiba izmanto Joti daudz un dazadas tehnologijas. Uznémuma kantori
tiek izmantotas jaunas un modernas tehnologijas: datori, printeri, kop&taji, stacionarie un mobilie
talruni, faksi.

Lauku veikalos tiek izmantotas saméra vecas tehnologijas: kases aparati, saldéjamas ickartas
un vitrinas, kuras ir iznemtas no pilsétas veikaliem, jo tas vairs nefunkciong tik labi ka ieprieks.
Lauku veikalos vél joprojam tiek izmantoti neelektroniskie svari, vecakie pardevéji vél joprojam

skaita uz skaitamajiem kauliniem, nevis uz kalkulatora, nav datorizétu sistému. Uzp€muma
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vadiba arT nav ieinteres€ta Sajos lauku veikalos ieviest modernakas tehnologijas, jo laukos
iedzivotaju skaits ir loti mazs, parsvara tie ir gados vecaki cilvéki un pirktsp€ja ir maza.

Pilsétu veikalos jau izmanto moderniz&tas aparatiiras: datorus, modernas vitrinas un iekartas,
pie letem atrodas precu skaneri, vairs nav jaizmanto kases aparati. Tagad novelkot preci gar
skaneri, uzreiz paradas preces cena. Tas atvieglina pardev&ju darbu.

Uzp@mums maizes ceptuvé neizmanto jaunas iekartas un krasnis, jo nepietiek tam Iidzeklu.
Tur darbinieki véljoprojam strada ar vecam iekartam. Ja kada iekarta ir sabojajusies, to cenSas
salabot, bet, ja tas neizdodas, tikai tad uzn€mums izsver iesp&ju iegadaties jaunu.

Uznémuma IpaSuma ir divi vieglie automobili Wolkswagen Passat un 5 Renault markas
mikroautobusi. MaSinas ir iegadatas 1998. gada. Ta ka tas intensivi tiek izmantotas, tas ir loti
stipri nolietojusas. Katru dienu vismaz viens mikroautobuss brauc uz Rigu p€c precém, tas
nozimé, ka diena tas nobrauc vismaz 500 -600 kilometrus. Automasinas biezi Izt un biezi tiek
remont&tas, uznémums nesp&j nodrosinat tas ar deta]am. Autors uzskata, ka uznp€mumam
izdevigak biitu pardot vecos mikroautobusus un to vieta nopirkt jaunus uz lizinga. Jo tos
lidzeklus, ko uzn€mums iegulda veco mikroautobusu remonta, uznémums varétu labak maksat

par lizingu. Jaunas masinas tik biezi nebiitu jaremontg.

2.1.5. SIA “Roze’’ konkurétspéja.

Kad uznémuma pelnas limenis ir augstaks par videjo Itmeni nozarg, kura uznémums
darbojas, tiek uzskatits, ka ta ir uzn€muma konkur€tsp&jiga prieksrociba. Pelnas vai zaud€juma
apreékina absoliito pelnas lielumu var ietekmét gramatvedibas 1patnibas.

Lai iegiitu konkur@tspg&jigo priekSrocibu, uzpémumam jabiit vai nu zemakam izmaksam neka
konkurentiem, vai arT tam kaut kada veida jaizcel sava produkcija, lai varétu pieprasit augstakas
cenas.

Cetri faktori, kas veido konkurétspgjigo prieksrocibu ir: efektivitate, kvalitate, jaunievedumi
un klientu vélmju apmierinasana.[2;57] (Skatit 2.3 attelu lappus€ Nr.25)

Efektivitate

RazoSanas efektivitate tieck mérita ar materialu un citu resursu izmaksam, kas nepiecieSamas,
lai sarazotu vienu produkcijas vienibu. Jo zemakas ir izmaksa, kas nepiecieSamas dotas
produkcijas vienibas ieguvei, jo lielaka ir uznému efektivitate. Tada veida razosanas efektivitate
palidz uznémumam sniegt zemu izmaksu konkur&tsp&jigu priekSrocibu.

SIA “’Roze’’ savu efektivitati censas paaugstinat, ieperkot preces lielakos apjomos, tadéjadi
dabijot atlaidi. Tomér SIA “’Roze’” nav tik liels uznémums, lai spetu iepirkt preces tados
daudzumos ka, pieme€ram, Maxima. Un tadgjadi, ta atlaide, ko uzn€mums sanem, ir daudz

mazaka par to atlaidi, ko sanem Maxima.
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Konkuretspgjiga
prieksrociba
Efektivitate Kvalitate Jaunievedumi Pircgju veélmes
Atskirigas
nrasmes
Resursi Spéjas

2.3. attels Konkurétspgjigas prieksrocibas veidoSana [2;56]
Kvalitate

Kvalitativa produkcija ir preces un pakalpojumi, kuri ir dros$i un pilda tiem paredzetas
funkcijas.

SIA “’Roze’’ piedava saviem klientiem kvalitativas, miisu paSu valsts raZotas preces. Tomer
ta ka Aluksne ir maza pils€ta un pirktsp&ja te nav liela, pirc€js galvenokart skatas uz preces cenu,
nevis kvalitati. Lai cik kvalitativu preci uznémums piedava, $aja gadijuma tas nav noteicoss
faktors uznémuma sekmigai darbibai. Ir pirc€ji, kas skatas uz preces kvalitati nevis cenu, bet
tadu Aluksné ir maz. Daudzos konkurentu veikalos tiek piedavatas lietuvieSu preces, kas ir daudz
1etakas par viet€jam, tadel art pircgji vairak iet uz citiem veikaliem. Uzpémums pats cepj maizi
un piedava to tikai savos veikalos, maize biezi uz veikalu tiek atvesta silta, vienmér miksta.
Tomer vecaka gajuma cilveks ieejot veikala, vairak skatas uz maizites cenu, nevis uz kvalitati.

Autors uzskata, ka uzpémumam vairak vajadz€tu pieversties citu valstu izstradajumu
tirgoSanai, kuriem uzreiz biitu zemaka cena. Latvijas preci ar1 vajag atstat veikalu plauktos, bet
mazakos apjomos.

Jaunievedumi

Jaunievedums ir kaut kas jauns, agrak nebijis uzp€muma darbiba vai produkcija.
Jaunievedumi ietver progresu razoto precu veidos, razoSanas procesa, valdibas sistéma,
organizacijas struktiiras un uznémuma realiz&tajas stratégijas.

Jaunievedumi biezi vien ir pats svarigakais faktors konkurétsp€jigas prieksSrocibas radisana.
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Ta ka SIA “Roze’” darbojas tirdzniecibas joma, jaunas preces nav retums uznémuma
darbiba. Katru dienu firmu menedzeri piedava kadu jaunu produktu vai preci. Saja gadijuma tiesi
SIA “’Rozes’ menedzeri izsver iesp&ju So produktu paméginat. Menedzeri apsver vai $ai precei
biis noiets. Ja nav parliecibas, tad nereti tiek izlikti pardoSanai tikai dazi eksemplari, lai redz&tu,
biis pieprasijums p&c §1s preces vai nebiis. Daudz kas arT ir atkarigs no preces cenas, jo zemaka
cena, jo lielaka iesp€ja, ka prece tiks nopirkta.

Klientu vélmju apmierinasana

Lai apmierinatu klientus un iegiitu vinu atsaucibu, uznémumam jasniedz saviem klientiem
tiesi tas, ko vini vélas, un tad, kad vini to vélas.

SIA “’Roze’’ viens no galvenajiem mérkiem ir klientu v€lmju apmierinaSana, esoSo klientu
saglabaSana un jaunu piesaistiSana. Uzpémums vienmér seko Iidz, lai klienti tiktu apmierinati.
Protams, ta nebis nekad, ka visi biis apmierinati. Uznémuma veikalos vienmér tiek piedavati
svaigi produkti, lai klientiem nebtitu par ko stidzeties. Pardevéjas vienmer iesaka, ja vinam vaica
un ar1 sniedz konsultaciju, ja klients to ludz.

Autors uzskata, ka svarigs faktors klientu piesaistiSana un vinu vélmju apmierinasana ir likt
precém akcijas cenas. Katru reizi kadai citai precei noteikt akcijas cenu, kas ir zemaka neka
preces cena ikdiena. Pirc€ju psihologiski ietekmé jau vien tas, ka precei veca cena ir nosvitrota
un akcijas cena uzrakstita ar lielakiem burtiem blakus. Biezi ir ta, ka pirc€js pat nepaskatas par

cik cena ir zemaka, vin$ automatiski §o preci nopérk.

2.2 SIA “ROZE’> AREJA VIDE.

Argja vide ir tie organizacijas funkciong$anas nosacijumi un faktori, kas izveidojas saméra

neatkarigi no tas menedzmenta un var ietekmét organizacijas darbibu.[12;71]

2.2.1 Tiesi ietekmeéjosa aréja vide.

Pie tiesi ietekméjosas argjas vides pieder:
o Piegadataji;
e Jaunienacgji;
e Pateréetaji;
e Konkurenti;
e Aizvietotajprodukti;
e Likumdosana;

e Prese.
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Piegadataji
Piegadataji ir tie, kuri piegdda uznémumam resursus precu razoSanas vai pakalpojumu
snieg$anas nodro§inasanai. Pastav Cetri resursu veidi: cilvéku, finanSu, materialu un informacijas
resursi. SIA ’Roze’’ piegadataji nodroSina uzp€mumu ar materialu un precu resursiem.

P&tot piegadatajus, vispirms nepiecieSams pieverst uzmanibu $adiem raksturlielumiem, kas
raksturo vinu darbibu:

e Piegadajamo produktu izmaksas;

e Piegadajamo produktu kvalitates garantijas;

e Piegazu apjoma un terminu ievéroSana;

e Ligumsaistibu izpildes punktualitate.[11;39]

SIA “Roze’’ liela meéra ir atkariga no piegadatajiem. Uzpémumam ir savi piegadataji, ar
kuriem uznemums strada jau gadiem ilgi. Ar jauniem piegadatajiem uznémums nesadarbojas. Ta
ka uznémuma ir 3 menedZzeri, tad katrs no tiem atbild par savu precu grupu. Viens - par galas un
zivju produktiem, otrs - par augliem, darzeniem un saldumiem, treSais — par alkoholu,
dz@rieniem un piena produktiem. Kopa uzpémumam ir 25 pastavigi piegadataji. Lielakie
piegadataji ir: Rigas Miesnieks, Jelgavas galas kombinats, Valmieras piens, Rigas
piensaimnieks, Vici, Laima, Kalev, Cido, Coca Cola. Uzpémums ar Siem piegadatajiem gadu
laika ir labi sastradajies. Piegadataji biezi dod atlaides un dazadas akcijas precém. Par precu cenu
izmaksu mainam uzpémumam tiek pazinots, lai neizveidotos tada situacija, ka uzn€mums
rékinas ar vienu cenu, bet piegadatajs ir uzlicis citu cenu. Arl piegadataju interes€s ir saglabat
esoSos precu néméjus, jo konkurence ir siva. Piegade vienmér notiek laika, ja kaut kas mainas
par to tiek pazinots menedzeriem.

Par piegadataju jauzskata ne tikai starpproduktu vai izejvielas piegadataju, bet arl
konsultativais centrs, audita vai finanSu starpnieki, bankas, kvalificéti darbinieki, atseviski
sadarbibas partneri.[5;62]

SIA “’Roze’’ piegadatajs ir art SEB Unibanka, kuras pakalpojumus uznémums izmanto.
Pateretaji

Paterétaji (pircgji) ir galigais mérkis, ko cenSas sasniegt organizacijas, lai pardotu preces.
Lai apmierinatu vina vajadzibas péc precém un pakalpojumiem, tiek nodibinati saimnieciski
sakari ar piegadatajiem un starpniekiem. Pastav pieci pirc€ju tirgus tipi :

e Patérina tirgus. Dalibnieki ir atseviski cilvéki vai gimenes, kas pérk preces un

pakalpojumus personisko vajadzibu apmierinasanai;

e Industrialais tirgus. Dalibnieki ir uzp€mumi, organizacijas, kas preces un pakalpojumus

perk, lai razotu citu produkciju;
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e Starpnieku tirgus. Dalibnieki ir organizacijas, kas preces un pakalpojumus pérk, lai tos

pardotu talak;

e Valsts tirgus. Preces un pakalpojumus pérk valsts institticijas, lai raZotu citas preces vai

pateretu ta;

e Starptautiskais tirgus. Pirc€ji mekl&jami arpus valsts robezam, to vidid ir individuali

pircgji, razotaji, starpnieki, valstis.

Uz uzp€mumu attiecas pirmais tips.Uznémuma paterétaji ir jebkur§ iedzivotajs, iestade
Aliksné un Aliiksnes rajona. Tie ir pirc€ji veikalos un klienti kafejnica, tie ir visu vecumu
cilveki. Uznémums savas preces piedava tikai vietgja tirgii. Ta ka Aliksné ir daudz partikas
precu tirdzniecibas veikalu, uzp€mumam ir jacensas noturét savus paterétajus, jo konkurence ir
liela. Iedzivotaju migracijas dél samazinas ari patérétaju skaits, jo daudzi gados jauni cilveki
aizbrauc pelna uz Iriju un Angliju, skoléni p&c vidusskolas aizbrauc macities uz Rigu, Jelgavu,
Valmieru un p&c studijam tur art paliek dzivot.

Konkurenti

Konkurenti ietekmé tirgus izv€li, ka arT marketinga starpnieku un piegadataju izvéli, precu
sortimenta veido$anu un visu menedzmenta darbibu kopuma.

SIA “’Roze’’ lielakie konkurenti ir:

e “’Super Neto’’;

e “Maxima X’’;

e “Tornis DT

Jaunu konkurentu paradiSanas ir liels parbaudijums katram uzpémumam. Jo Ipasi tas ir
verojams mazas pilsétas, kur ir mazs iedzivotaju skaits. Aliiksnes rajons ir viens no mazakajiem
Latvija, taja ir tikai 24 746 tukstosi iedzivotaju, no kuriem pilséta ir 10 492 tukstosi, bet laukos
14 254 tukstosi. Salidzinot ar to, ka Latvija dzivo 2.2 miljoni iedzivotaju, Sis skaitlis ir loti mazs.
[17]

“Tornis DT’ ir pirmais nopietnais konkurents , kur§ savu darbibu uzsaka 2002. gada. Tam
pieder 3 veikali Aliksne. Lai gan cenas Sajos veikalos pat ir augstakas neka SIA “’Roze’’
veikalos un sortiments neatSkiras no SIA “’Roze’’ piedavata, pirc€ju skaits tajos ir loti liels, tas
tadel, ka “’Tornis DT’ veikali atrodas tados pilsétas rajonos, kuros tuvuma nav neviena cita
partikas precu veikala.

“Maxima X’ pilséta paradijas 2004. gada, bet “’Super Neto’’ 2006. gada. So veikalu
prieksrociba ir zemas cenas un pastavigas akcijas preces, par kuram paterétajiem tiek pazinots
ieprieks, pa pastu nosiitot bukletus ar akcijas precu sarakstu.

Laukos SIA ’Roze’’ veikalus ir izkonkur&jusi autoveikali. Aliksnes rajona pavisam ir 10

autoveikali, gandriz katru dienu katra ciemata iegriezas kads autoveikals. To priekSrociba ir tada,
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ka autoveikali piestdj pie noteiktam majam pagasta, lai vecaka gajuma cilvékiem butu &rtak
aiziet uz So veikalu. Ta ka laukos parsvara palikusi dzivot vecaka gajuma cilveki, viniem biezi
sagada problémas aiziet uz SIA “’Roze’’ veikalu, kur§ varbiit atrodas talu no majam. Vieglak ir
aiziet uz to veikalu, kur§ piebrauc pie paSas majas. Vidgji cenas Sajos autoveikalos ir augstakas
neka SIA “’Roze’’ veikalos.

SIA “’Roze’’ nav daudz prieksSrocibu, salidzinot ar saviem konkurentiem. Ka vienu no
priekSrocibam var€tu minét to, ka viens no lielveikaliem atrodas pasa pils€tas centra, kur tuvuma
nav cita partikas precu veikala. Uznémums varétu palielinat savu konkur&tsp&jas prieksrocibu,
samazinot uzcenojumu precém, tadgjadi piesaistot jaunus klientus, jo noteicosais tomer preces
1zvele ir cena.

LikumdoS$ana

Likumdosana nosaka lémumu piepemsSanas un ricibas ierobezojumus, atbilstos$i kuriem
uznémums drikst darboties. Sie ierobeZojumi un nosacljumi ietekmé uzpémumu jau kop$
dibinasanas. Valsts augstakas likumdevgjas — Saeimas — likumiem un izpildvaras — Ministra
kabineta — piepemtajiem noteikumiem ir likumdoSanas sp€ks, kas regule un koording
uznéméjdarbibas visus aspektus un nosaka uznémuma darbibas principus.

LikumdoSanai jaaizsarga uzn@méji pret organiz€to noziedzibu, kura cieSi saistita ar
korupciju.[5;66]

LikumdoS$anas prasibas:

1. Komercdarbibu reguléjo$ie normativie akti

Latvijas Republika registrétu uzneémumu un/vai komersantu darbibu regulé LR likumi, MK
noteikumi, starptautiskas konvencijas un citi normativie akti. Ta ka SIA “’Roze’’ ir Latvijas
Republika registréts uzpémums, tad ari ta darbibu regulé visi iepriekSminétie likumi un
noteikumi.

2. Nodokli
® Pievienotas vertibas nodoklis;

e Uznémuma ienakuma nodoklis;
® ledzivotaju ienakuma nodoklis;
® Akcizes nodoklis;

e Dabas resursu nodoklis;

e Nekustama Tpasuma nodoklis;

e Socialas apdroSinasanas iemaksa.[22]
Nodoklu maksasana uznémums ir Joti korekts un precizs, laicigi veic socialas iemaksas un

pargjos nodoklu maksajumus. Lidz §im uznémumam nav bijis nekadu problému ar valsts varas
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institicijam par krapSanos nodoklu sfera. Uznémums ir lielakais Aliksne un Aliksnes rajona pec
samaksato nodoklu apjoma gada laika.

3. Darba tiesibas

Darba devéja un darba néméja tiesiskas attiecibas regulé:

Darba stridu likums, Darba aizsardzibas likums, Darba likums, likums “Par darbinieku
aizsardzibu darba dev€ja maksatnesp&jas gadijuma”, Valsts darba inspekcijas likums, MK
noteikumi par minimalo méneSa darba algu un minimalo stundas tarifa likmi, Civilprocesa
likums, Civillikums u.c. normativie akti regulé darba tiesiskas attiecibas starp darba devéju un
darbinieku, darba devgja atbildibu, valsts institiiciju pilnvaras, ka ar1 tiesas lomu darba stridos.

4. Atlaujas un licences

Atkariba no komersanta ekonomiskas darbibas jomas komercdarbibas veikSanai ir
nepiecieSamas dazada veida atlaujas, pieméram, partikas precu tirdzniecibas sfera nepiecieSama
licence, lai uzn€mums vargtu tirgot cigaretes un alkoholu.

5. Komercdarbiba

Latvijas Republika komercdarbibu regul€ sekojosi likumi un normativie akti:
Komerclikums, Civillikums, Komerclikuma speka stasanas kartibas likums, likums “Par
Latvijas Republikas Uznémumu registru” un no ta izrietoSie normativie akti, pasvaldibu, MK,
Saeimas un citu institiiciju izdotie normativie akti reglamenté to, ka jaregistré komercdarbiba,
kada ir nekustama Tpasuma atsavinasanas kartiba.

Atseviski jaizdala Civillikums, kas plasi regulé tiesiskas attiecibas, kas izriet no nomas, ires,
pirkuma, piegades un citiem ligumiem, ka arT lietu tiestbam.

Uzsakot un veicot komercdarbibu, komersantam ir jasaskaras ar daudziem likumiem un
noteikumiem, un, galvenais, komersantam iepriekSmin€tie normativie akti ir japarzina, lai varétu
sekmigi nodarboties ar komercdarbibu.[20]

6. Starptautiskas konvencijas un starpvalstu [igumi

Sis konvencijas un ligumi neattiecas uz SIA “’Roze’’ darbibu. Sis konvencijas un ligumi
vairak attiektos uz uzp€mumu, ja tas darbotos ari arpus Latvijas robezam vai uzpémuma
sadarbibas partneri biitu no Eiropas Savienibas.

Prese

Prese ir masu informacijas un komercinformacijas Iidzeklis, pieméram, avizes, zurnali, radio,
televizija u.c. Preses lidzekli pauz jaunako informaciju, apskatus par aktualiem jautajumiem,
redakciju komentarus utt. Katram uznémumam ir loti nozimiga preses attieksme pret ta darbibu.

Preses pozitivas atticksmes veidoSana ir viena no svarigakajam menedzmenta problémam.
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Masu informacijas Iidzekliem nav liela nozime SIA ’’Roze’ darbiba. Vietgjas avizes
“’Altksnes Zinas’> un “’Malienas Zinas’’ Sad tad var atrast kadu rakstu, atsauksmi par

uznémumu. Ari darba piedavajumus uznémums ievieto $ajos izdevumos.

2.2.2. NetieSi ietekméjosa aréja vide.

Pie netiesi ietekm@josas argjas vides pieder:

e Demografiskie faktori;

e Politiskie faktori;

e Globalizacija;

e Makroekonomiskie faktori;

e Tehnologiju attistiba;

e Socialie un kulttras faktori.

Demografiskie faktori

Tie raksturo iedzivotajus pétamaja regiona. Demografiska stavokla izmainas ietekmé ikviena
uznémuma darbaspéku, cilvéku resursu un marketinga stratégijas, ka ari uznpémuma izaugsmi.
Viens no demografiskajiem faktoram ir sievieSu skaita pieaugums darba tirgii. Rasu proporcijas
izmainas iedzivotaju sastava, nacionalo minoritaSu dominéSana dazadas nozar€s, daudzu naciju
dzives ilguma palielinasanas.

SIA “’Roze’’ darbiba liela meéra ir atkariga no demografiskajiem faktoriem. Aliiksnes rajona
pedgjo devinu gadu laika iedzivotaju skaits ir samazinajies par 2201 cilvékiem. Prieks
mazpilsetas tas ir daudz. Ja 2003. gada sakuma bija 25880 iedzivotaji, tad 2006. gada sakuma
vairs tikai 24746 iedzivotaji. Lidz ar to arm uznémuma paterétaju skaits ir samazinajies. No
visiem iedzivotajiem 56% dzivo laukos, bet 44% pilséta. Tas nozimé, ka laukos iedzivotaju
kopuma ir vairak un pie tam tie ir vecaka gada gajuma cilvéki, kuri nespg nodroSinat
pieprasjjumu péc SIA “’Roze’” produkta. ledzivotaju galveno vecumgrupu ipatsvars no kopgja
iedzivotaju skaita: Iidz darbsp&jas vecumam - 16,3 %, darbspgjas vecuma -61,9 %, virs
darbspgjas vecuma 21,8 %. [17]

Aliiksnes rajona ir 82,2 % latviesi, 13,6 % krievi, 1,1 % igauni un 3,1 % citas tautibas. No

kopgja iedzivotaju skaita: sievietes 52,5 %, viriesi - 47,5 %.

Registréta bezdarba Iimenis no ekonomiski aktivo iedzivotaju kopskaitu rajona 8,4 %, valsti -

7,4 % un Riga - 4.1 %.[ 18]
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Politiskie faktori

Valsts misija ir veikt galvenos uzdevumus, bez kuriem nav iesp&jama noturiga, visaptverosa

attistiba:

e Izveidot likumdoSanas pamatus;

e Noturet un atbalstit sabalansétus politiskos apstaklus, nodrosinat makroekonomisko
stabilitati;

e Galvenokart investet socialaja palidziba un infrastruktiira;

e Atbalstit neaizsargatas iedzivotaju grupas;

e Nodrosinat apkartgjas vides aizsardzibu.

Valsts un uznémeéjdarbiba, taja skaita tirgus pastav ciesa sakariba un viens otru papildina.
Valstij jarada institucionalie tirgus pamati. Uzticiba valstij — biitisks tas politikas pamats.
Nepietickama un patvaliga valsts institiiciju riciba sarezgl un kavé tirgus izaugsmi, rada
neuzticibu valstij.

Valsts politika javirza ne tikai uz ekonomisko izaugsmi, bet arT uz tirgus rezultatu taisnigu
sadali.

Valsts politikas uzdevums ir aizsargat privatipaSumu un iedzivotaju droSibu. Valsts politisko
pilnvaru robezas nosaka attiecibas starp valsts ricibu un tas institucionalajam iespg&jam.[5;103]

Vadibas un pasvaldibas var iev@rojami ietekmé& uzp@mumus un nozares. Speka esosa
likumdoSana iespaido uzpémuma darbibu. Nodokli, muita, regul&joSie likumi, profesijas
aizliegumi.

Latvija starp uznémumiem visizplatitakas ir sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu.

SIA “’Roze’’ ietekmé pieci nodokli :

1) Iedzivotaju ienakuma nodoklis;

2) Uzn@muma ienakumu nodoklis;

3) Pievienotas veértibas nodoklis;

4) Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas;
5) Nekustama 1pasuma nodoklis.

Socialie un kultiiras faktori

Nosaka vertibas, idealus un citas raksturigas iezimes, kas atskir dazadas socialas grupas.

Kultura tiek uzkrata un nodota no paaudzes paaudzei. To déve par cilvEces socialo atminu.
Sabiedribas intelektuala potenciala [imenis ir tik augsts, cik aktivi sabiedriba izmanto zinaSanas,

kuras satur cilveéces kultiiras genofons. Kultiira ir daudzfunkcionala.

Cilveéku uztvere un domasana veidojas zinasanu, ticibas, makslas, €tikas, likumu, tradiciju un

citu faktoru ietekme.[5;99]
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STA “’Roze’’ preces ir piemerotas visu rasu, tautibu, slanu iedzivotajiem. Jo, lai cik m&s biitu
atskirigi, lai ko més parstaveétu, visiem cilvékiem lai izdzivotu ir vajadziba péc €diena un

dzériena. Ko més @dam un dzeram, tas jau paliek miisu pasu zina.

Makroekonomiskie faktori

Valsts ekonomiskais stavoklis var biitiski ietekmét uznémeéjdarbibu. Ietekmes faktori var bt

sadi:

e Inflacija;

e ledzivotaju maksatspgja;

e Kreditsp&ja un procentu likmes;

e Fiskala politika;

e Tautsaimniecibas struktiiras izmainas;

e Tautsaimniecibas cikliskums, kas var radit izmainas nodarbinatiba;
e Valsts ekonomiskas vides parvalde.

Latvija ekonomiskas vides nozime ir diezgan ietekmiga.

Ekonomisko situaciju valstt raksturo valsts iek§zemes kopprodukts, cenas un inflacija, argjas
tirdzniecibas bilance, arvalstu investicijas u.c. raditaji.

IKP apjoms 2006. gada salidzinot ar 2005. gadu pieauga par 11,9%. To veicinaja kapums
tirdznieciba (no IKP kopapjoma sastada 20,9%), komercpakalpojumu nozaré ( 14,8%),
transporta un sakaru nozar€ (13,0%), apstrades ripnieciba (11,9%), biivnieciba (6,8%).

Eksports 2005.gada 2 888 235 Ls, 2006.gada — 3 272 530 Ls. Imports 2005. gada 4 866 924
Ls, 2006. gada — 6 298 250 Ls. [21]

Svarigakas importa preces 2006. gada: Mehanismi un mehaniskas ierices, elektroiekartas,
Satiksmes Iidzekli, Mineralprodukti. Svarigakas eksporta preces 2006. gada: koks un koka
izstradajumi, parasite metali un parasto metalu izstradajumi, lauksaimniecibas un partikas preces.

Inflacija uzp€mumam ir izdeviga tad, ja tas nem kreditu, bet banka nenem véra inflaciju.

Gads Videjais inflacijas

Iimenis %

2004 6.2
2005 6.7
2006 6.5

2.4 attels Inflacijas limenis Latvija 2004. -2006. gada [19]
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Lai gan inflacijas Itmenis ar katru gadu samazinas, toméer tas tapat ir augsts. P&c Marstrihtas
kriterijiem inflacijas lIimenim jabiit 3% limeni. Uznémumu inflacija ietekmé tiesi, jo mainoties
inflacijai mainas ari precu cenas. Pieméram, 2006. gada bija bitisks patérina pre€u cenu
pieaugums, kas ietekmé&ja cenu pieaugumu partikas prec€m: darzeni (+29,8%), maize (+13,4%),
konditorejas izstradajumi (+11,3%), labibas produkti (+10,8%), ella un tauki (+9,7%), piena
produkti (+7,5%), olas (+7,2%), augli (+11,5%), svaiga gala (+6,9%) bezalkoholiskie dzerieni
(+7,7%). leverojami dargaki kluva alkoholiskie dzerieni (+8,0%), 1paSi stiprie dzerieni, ka ari

tabakas izstradajumi (+7,8%).[21]

Latvija bezdarba limenis ar katru gadu aug. Bet aug arT vid€ja darba samaksa. 2006. gada
vidgja alga bija 90 Ls, bet 2007. gada — 120 Ls. Sabiedriskaja sektora vidgja bruto darba samaksa
2006. gada sasniedza 285 Ls, Aluksnes rajona 211 Ls. [17]

Tehnologiju attistiba

Tehnologiskie sasniegumu ir bitiski izmainifju$i konkurences iespgjas. Informaciju
tehnologiju pielietojums, jaunas razoSanas tehnologijas un darbvietas apdraud&jums, palielinas
darba iesp&ja izglitotiem cilveékiem, apdraudétas mazizglitotu un neprofesionalu darbinieku
darbavietas.

Tehnologiju attistiba ietekmé jebkura uzpémuma darbibu, ari SIA “’Roze’’ darbibu.
Tehniskais progress notiek bez apstdjas un tam ir jaseko lidz. Piem&ram, kadreiz veikalos
stradaja tikai ar parastajiem kases aparatiem ,tagad, pateicoties tehnologiju attistibai, tiek

izmantoti precu skaneri, gar kuriem novelkot preces svitru kodu paradas uzreiz preces veértiba.

Globalizacija

Ikviens uznémums jebkura nozarg izjut arvien lielaku globalizacijas ietekmi. Klust pieejami
arzemju tirgi, picaug uznémumu konkurence arzemju tirgos, konkurenc€ uzvar zemo izmaksu
uznémumi, paatrina izmainas nozarés un saistibu starp tam, palielinas darbaspéka parvietosanas
starp valstim.

Ta ka Latvija ir pievienojusies Eiropas Savienibai, ir izteiktaka cilvéku parvietoSanas, un
kvalificétam darbaspekam ir vieglak aizplist no Latvijas. Latvija brivi ienak arzemju uzn€mumi
ar zemakam izmaksam, bet Latvijas uzp@émumi nav vairs tik konkurétspgjigi, jo Latvija
razoSanas izmaksas ir augstakas.

Ar1 Aliksné patreiz uzvar zemo cenu veikali ka Super Neto. Migracijas rezultata aizpliist
daudz jaunu cilveku, kas tiesi ietekmé pieprasijumu péc SIA “’Roze’’ preces.

Petot SIA “’Roze’’ iek$€jo un argjo vidi, autors ir ieteicis Sadus prieksSlikumus:
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e Uznp@muma neizmantotajas telpas ieviest lielveikalu ar dazadu prec¢u nodalam un bankas
filiali;

e Veikalu plauktos samazinat Latvijas pre¢u daudzumu un palielinat 1&taku precu apjomu,
piem@ram, lietuviesu preces;

e Vairak rikot akcijas dazadam precu grupam,;

e Samazinat uzcenojumu precém;

e Vecos mikroautobusus, ar kuriem tiek parvadatas preces un produkti, aizstat ar jauniem,;

e Uzpémumam vajadzetu veikt ripigu tirgus analizi, salidzinat savus darbibas raditajus ar
konkurentu darbibas raditajiem.

Lai uznémums varétu analiz&t savas darbibas raditajus, ir nepiecieSams regulari veikt uzpémuma

finan$u analizi.
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3. SIA “ROZE’’ FINANSIALAS DARBIBAS ANALIZE.

3.1. Horizontala analize.

Horizontalas analizes metodi sauc ar1 par dinamiskas analizes metodi. Horizontalas analizes
gaita tiek noteiktas dazadu parskatu postenu relativas un absoliitas izmainas salidzinajuma ar
iepriekS§€jo periodu. Analizgjot informaciju par vairakiem periodiem, ir iesp&jams noteikt
uznémuma attistibas tendences.

Dinamikas indekss (DI) =  Parskata perioda raditajs

Bazes perioda jeb budzeta raditajs
(3.1)[10;125]
Dinamikas parmainas procentuala izteiksme aprékina:
D1 x 100% - 100%
(3.2) [10;125]
Ar dinamiskas metodes palidzibu, ir iesp&jams analizét raditaju parmainas laika un raditaju

novirzes no budzeta.

3.1. tabula
SIA “’Roze’’ bilances dinamiska analize 2004. — 2006. gada
Bilances posteni | 31.12. 31.12. 31.12. | 2004/2005 | 2005/2006 | 2004/2006
2004 2005 2006 novirze % | novirze % | novirze %
(+5-) (+5-) (+5-)
AKTIVS
Pamatlidzekli 721899 | 724207 | 680246 | +0.32 - 6.07 -5.77
Krajumi 242125 | 222122 | 196046 | -8.26 -11.74 -19.03
Debitori 80861 71062 53075 -12.11 -25.31 -34.36
Naudas Iidzekli | 44922 37862 19200 -15.72 -49.29 -57.26
Bilance 1089807 | 1055317 | 949365 | -3.16 -10.04 -12.89
PASIVS

Pamatkapitals 23000 23000 23000 0 0 0
Rezerves 590321 | 571751 | 542709 |-3.15 -5.08 - 8.07
Parskata gada | -18570 | -29042 | -19743 | +56.39 -32.02 +6.32
nesadalita pelna
Ilgtermina 60072 35305 1442 -41.23 -95.92 -97.60
kreditori
Istermina 434984 | 451303 | 396257 |+3.75 -12.20 - 8.90
kreditori
Bilance 1089807 | 1055317 | 949365 | - 3.16 -10.04 -12.89

3.1. tabula ir apkopoti dati par bilances postenu dinamiku 2004. — 2006. gada.
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2004.gada sakuma pamatlidzeklu apjoms bija 1 202 895 Ls. Gada laika tika iegadati jauni
pamatlidzekli par 42 846 Ls, no kuriem €kas un buves par 28 490 Ls, iekartas un masinas par
4837 Ls, pargjie pamatlidzekli par 9519 Ls. Uznémums iegadajas vecu €ku Jaunaltiksnes pagasta
loti tuvu ezeram, ar domu, ka kadreiz So €ku var€tu restaurét un atveért taja vasaras kafejnicu.
Tomér vél joprojam §1 €ka stav tada ka to nopirka. Gada laika tika likvideti pamatlidzekli par
30 327 Ls: €kas un biives par 20 693 Ls, iekartas un masinas par 642 Ls, par€jie pamatlidzekli
par 8992 Ls. Uzp@mums pardeva tris lauku veikalu €kas, kuros veikali sen jau bija likvid€jusies.
Ta ka 31s €kas bija lielas, tas tika izirétas un Trnieki tas atpirka. Irnieki bija uzngémuma darbinieki.
Pamatlidzeklu nolietojums 448 492 Ls gada. Vislielakais nolietojums ir €kam un biivém 331 889
Ls gada.

2005. gada sakuma pamatlidzeklu apjoms bija 1215414 Ls. Gada laika tika iegadati
pamatlidzekli par 70 681 Ls, tas ir daudz vairak neka ieprieks$€ja gada. No tiem €kas un biives
par 19 225 Ls, iekartas un masinas par 3883 Ls., pargjie pamatlidzekli par 33 494 Ls. Uznémums
iegadajas noliktavas telpas pilseta, lai butu kur glabat krajumus un rezerves un kases aparatus ar
skaneri. Likvideti tika pamatlidzekli par 15 691 Ls, tas ir pusi mazak neka ieprieksgja gada.
likvideti tika vecie kases aparati. Nolietojums bija 493 515 Ls. gada.

2006. gada sakuma pamatlidzeklu apjoms bija 1273 404 Ls. Gada laika tika iegadati
pamatlidzekli par 15 954 Ls, no kuriem €kas un biives bija par 9549 Ls., iekartas un masinas par
2782 Ls, pargjie pamatlidzekli par 3623 Ls. Uzpémums iegadajas divus dzivoklus Liepnas
pagasta daudzstavu maja, lai tur atvertu savu veikalu. Likvideéti tika pamatlidzekli par 14 136 Ls.
Uznémums pardeva telpas daudzstavu maja Alsviku pagasta, kuras kadreiz bijis veikals.
Nolietojums bija 549 197 Ls. Ekam un biivém nolietojums bija 369 215 Ls., iekartam un
masinam 24 071 Ls., pargjiem pamatlidzekliem 155 911 Ls gada.

Krajumi ar katru gadu samazinas. Uzpémums cenSas izlietot krajumus, lai neveidotos lieli to
atlikumi.

Debitoru paradi ar katru gadu samazinas. Ja 2005. gada tie samazinajusies par 12.11%, tad
2006. gada jau uz pusi vairak neka 2005. gada — par 25.31%.

A1l naudas lidzekli samazinas ar katru gadu. Ja 2005. gada tie bija samazinajuSies par
15.72%, tad 2006. gada naudas lidzekli salidzinot ar ieprieks€jo gadu jau bija samazinajusies 3
reizes vairak — par 49.29%. Tas skaidrojams ar to, ka uzp€mums cenSas atbrivoties no savam
ilgtermina paradsaistibam.

Uznémuma pamatkapitals ir palicis nemainigs — 23 000 Ls. Uzpémuma valde nav nolémusi
palielinat vai samazinat uzpémuma pamatkapitalu.

Uzn&muma rezerves biitiski nav mainijusas. Gada tas vidéji samazinas par 3 -5 %.
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Ilgtermina saistibu apjoms 3 gadu laika ir iev@rojami samazinajies. Ja 2005. gada tas bija
samazinajies gandriz uz pusi salidzinot ar iepriekS€jo gadu, tad 2006. gada saistibu apjoms
gandriz pilniba ir segts, ta samazinajums 95.92%. Uzpeémums pedejo gadu laika ir pieversis loti
lielu uzmanibu un lielu naudas Iidzeklu apjomu ilgtermina saistibu apjoma samazinaSanai, lai
gan termins v€l nav pienacis. Uznémums tada veida cer ietaupit uz to, ka tiks samaksati mazaki
procenti par kreditu. Uznémums §1 gada laika ir nolémis atbrivoties pilniba no savam ilgtermina
saistibam un neiesaistities tajas no jauna, kamér nebis izstradats talaks uznémuma darbibas
plans. Autors uzskata, ka uznémums ir parsteidzies ar ilgtermina saistibu dz&Sanu pirms termina.
Samaksatos naudas Iidzeklus bitu lietderigi ieguldit sev piederoso €ku restauracijai un pec tam
tas €kas iznomat citiem uznémumiem

Istermina saistibu posteni svarstdas. 2005. gada saistibas ir pieauguSas par 3.75%, jo
uzpémums nav laika norékinajies ar daziem piegadatajiem, tomer Sis pieaugums ir niecigs un
lielakoties uzn€mums censas laika nor€kinaties ar saviem piegadatajiem. 2006. gada stermina
saistibas ir samazinajusas par 12.20%, tas nozimé, ka uzpémums centies savlaicigi norékinaties
ar piegadatajiem.

Finansu planosana ir zinami tris bilances zelta likumi:

1. Ilgtermina ieguldijumi jafinansé ar pasu kapitalu.

Ilgtermina ieguldijumi pilniba ir jafinansé no ilgtermina kapitala, t. i., no pasu kapitala un
ilgtermina saistibam.
Novirze (+ -) = PaSu kapitals — Ilgtermina ieguldijumi
(3.3)[7;337]

SIA ,,Roze’’ dati:
2004. gada beigas 594751 — 721899 = -127148 (nesedz)
2005. gada beigas 568709 — 724271 = -155562 (nesedz)
2006. gada beigas 551666 — 681044 = -129378 (nesedz)

Uznémuma riciba esosais pasu kapitals nesedz ilgtermina ieguldijumu apjomus. Uznémums
darbojas uz kreditu rékina. Ja nav ieverots pirmais bilances zelts likums, tad ir janodroSina

vismaz otra bilances zelta likuma ievéroSana.

2. lletermina ieguldijumi jasedz ar paSu kapitalu un ilgtermina saistibam.

Ilgtermina saistibas ir jadzeé$s p&c viena gada un ilgak, tapec tas var izmantot ilgtermina
ieguldijumu finansésanai.
Novirze (+ -) = (PaSu kapitals + Ilgtermina saistibas) — [lgtermina ieguldijumi

(3.4) [7:337]
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STA “’Roze’’ dati:
2004. gada beigas (594751 + 60072) — 721889 =-67076 (nesedz)
2005. gada beigas (568709 + 35305) — 724207 =-120193 (nesedz)
2006. gada beigas (551666 + 1442) — 681044 = -127936 (nesedz)
Ar pasu kapitalu nesegtus ilgtermina ieguldijumus ieteicams segt ar ilgtermina aizne@mumu.

Uzpemums ilgtermina ieguldijumus finans€ ar1 no stermina saistibam, kas ir loti riskanta prakse.

3. Apgrozamie lidzekli jafinansé ar istermina saistibam.

Apméram pusei no apgrozamiem Iidzekliem bitu jabit finans€tiem no ilgtermina kapitala.

Parasti tie ir vismazak likvidie apgrozamie lidzekli, kas praksé nozime produktu krajumus.

Novirze (+ -) = Istermina saistibas — Apgrozamie Iidzekli
(3.5) [7;337]
SIA “’Roze’’ dati:
2004. gada beigas 434984 — 367908 = 67076 (sedz)
2005. gada beigas 451303 — 331046 = 120257 (sedz)
2006. gada beigas 396257 — 268321 = 127936 (sedz)
Istermina saistibas ir vislétakais finanséjuma avots, kuru uzpémums izmanto.
“’Bilances zelta likumi’’ atspogulo idealu stavokli; ieteikumus, ka vajadzétu veidot aktivu
finans€jumus. [14;23]
Tirais apgrozamais kapitals = Apgrozamie lidzekli — Istermina saistibas
(3.6.) [7;338]
Tirais apgrozamais kapitals 2004. gada beigas = 367908 - 434984 = - 67076
Tirais apgrozamais kapitals 2005. gada beigas = 331046 — 451303 = -120257
Tirais apgrozamais kapitals 2006. gada beigas = 268321 — 396257 = -127936

2004. -2006. gada p&c analizes datiem ir loti ierobezotas iesp&jas darbibas variantu izvelg, jo
nav “’brivu’’ lidzeklu, nav tira pagrozama kapitala.

Analizgjot uzn€muma raditajus redzams, ka ir liels ilgtermina ieguldijumu parsvars par paSu
kapitalu un ilgtermina saistibam, kas norada uz neracionalu kapitala strukttru. Istermina saistibas
pilniba sedz apgrozamos lidzeklus, dala Tstermina saistibu veida iegiita kapitala tiek virzita
ilgtermina ieguldijumu finanséSanai. Lai pilnveidotu uznémuma attistibas iesp&jas vajadzétu
piesaistit papildus kapitalu ilgtermina saistibu veida vai analiz€t ilgtermina ieguldijumu

efektivitati un lemt par nepiecieSamajam izmaigam ilgtermina ieguldijumu izmantoSana.
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3.2 tabula
Pelpas vai zaudéjumu aprékina dinamikas analize par 2004. -2006. gadu

Pelpas vai zaudgumu | 31.12 31.12. 31.12. | 2004/2005 | 2005/2006 | 2004/200
parskata posteni 2004 2005 2006 nO\(fJirr.zs % nO\(/Jirr.z; % | 6 n(();(/)irze

| ’ (+)
Neto apgrozijums 2559066 | 2500286 | 2470341 | -2.30 -1.20 -3.47
Pardotas produkcijas | 1926347 | 1895352 | 1867625 | - 1.61 - 1.46 -3.05
razoSanas izmaksas
Bruto pelna vai | 632719 | 604934 | 602716 |-4.39 -0.37 -4.74
zaud&jumi
PardoSanas izmaksas 599095 | 575579 | 588193 |-3.93 +2.19 -1.82
Administracijas 53792 55426 56602 +3.04 +2.12 +5.22
izmaksas
Pargjie uznémuma | 53182 35634 59455 -33.00 + 66.85 +11.80
saimnieciskas darbibas
iepémumi
Pargjas uznémuma | 27158 21691 21971 -20.13 +1.29 -19.10
saimnieciskas darbibas
izmaksas
Procentu maksajumi un | 16317 9216 7062 -43.52 -23.37 -56.72
tamlidzigas izmaksas
Pelpa vai zaud&umi | -10461 | -21344 | -11657 | +104.03 -45.39 +11.43
pirms arkartas
posteniem un nodokliem
Pelpa vai zaud&umi | -10461 | -21344 |-11657 |+104.03 -45.39 +11.43
pirms nodokliem
Pargjie nodokli (ipasuma | 8109 7698 8086 -5.07 + 5.04 -0.28
nodoklis)
Parskata gada pelpa vai | -18570 | -29042 | -19743 | +56.39 -32.02 +6.32

zaudejumi

P&c 3.2 tabulas datiem redzams, ka neto apgrozijums 2004. — 2006. gada ir samazinajies par

3.47%. Samazinajums saistits ar jaunu konkurentu paradisanos — Maxima X, Super Neto, ka ar1

ar to, ka strauji samazinas veikalu skaits laukos.

Bruto pelnu vai zaud&umus aprékina ka starpibu starp posteniem ‘* Neto apgrozijums’ un

“’Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas’’ uzraditajam summam. 2005. gada zaud&umi
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samazinajusies par 4.39%, bet 2006. gada vairs tikai par 0.37%. Var secinat, ka zaud&jumiem ir
tendence samazinaties.

PardoSanas izmaksu dinamika ir loti svarstiga. Ja 2005. gada pardoSanas izmaksu apjoms
samazinajas par 3.93%, tad 2006. gada to apjoms pieauga jau par 2.19%, bet tomer kopuma 3
gadu laika pardoSanas izmaksu apjoms ir samazinajies par 1.82%.

Administracijas izmaksas ar katru gadu pieaug. 2005. gada tas pieauga par 3.04%, bet 2006.
gada par 2.12%. Tas skaidrojams ar darba algu palielinaSanos administracijai.

Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas ienémumi 2005. gada samazinajas par 33%, toties
2006. gada pieauga par 66.85%.

Pargjas uznémuma saimnieciskas darbibas izmaksas 2005. gada ir samazinajusas par 20.13%,
bet 2006. gada jau ir palielinajusas par 1.29%.

Zaud&jumi pirms arkartas posteniem un nodokliem 2005. gada ir ievérojami palielinajusies -
par 104.3%, toties 2006. gada tie ir samazinajusies par 45.39%. Tris gadu laika zaud&jumi pirms
arkartas posteniem un nodokliem ir pieaugusi par 11.43%.

P&c analizes rezultatiem redzams, ka 2004. -2006. gada uzp€mums gadu noslédzis ar
zaud@jumiem. 2005. gada zaud€umi palielindjusies apméram uz pusi 56.39%, salidzinot ar

ieprieksgjo gadu. Tomér 2006. gada uznémuma zaud&jumi samazinajusies par 32.03%.

3.2. Vertikala analize

Vertikalas analizes metodi sauc ari par struktiras analizes metodi. Vertikala analize dod
iesp&ju analizét petijuma objekta struktiiras parmainas laika perioda. P&c §is analizes metodes
pétijuma objekts tiek pienpemts par 100% un no ta noteic atsevisku sastavdalu attiecibu pret
objekta kopapjomu. Ilgtermina ieguldijumu un apgrozamo lidzeklu attieciba dod informaciju par
to, kada veida uzpémums sadala sev piederosos lidzeklus starp ilgstosi lietojamiem un Tstermina
lietoSanas objektiem, un kada tendence pastav §im sadalijjumam. [1;29]

Bilances aktivos liels Tpatsvars ir uzngémuma pamatlidzekliem: 66 — 71 %, un to Ipatsvaram ir
tendence pieaugt, un krajumiem: 20 -22%, tomér krajumu ipatsvars aktivos ar katru gadu
nedaudz samazinas. Debitoru Ipatsvars ir mazs un tam ir tendence samazinaties. Vismazakais
Ipatsvars aktivos ir naudas lidzekliem, ja 2004. gada tas bija 4.12%, tad 2006. gada vairs tikai
2.02%. Loti niecigu dalu aktivos aiznem ar1 nematerialie ieguldijumi, kuru 1patsvaram aktivos ir
tendence palielinaties, ja 2004. gada nematerialo ieguldijumu ipatsvars bilances aktivos bija 0,
tad 2006. gada to 1patsvars jau palielinajies 11dz 0.03%, kas ir loti niecigs pieaugums.(Skatit 3.3
tabulu lappusé Nr.42).
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3.3 tabula
SIA “’Roze’’ bilances struktiiras analize % par 2004. — 2006.gadu
Bilances posteni 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006
AKTIVS
Nematerialie 0 0.006 0.03
ieguldijumi
Pamatlidzekli 66.24 68.62 71.65
Krajumi 22.22 21.05 20.65
Debitori 7.42 6.73 5.59
Naudas lidzekli 4.12 3.59 2.02
Bilance 100 100 100
PASIVS
Pamatkapitals 2.11 2.18 243
Rezerves 54.17 54.18 57.17
Parskata gada | - 1.70 -2.75 -2.08
nesadalita pelna
Ilgtermina kreditori 5.51 3.35 0.15
Istermina kreditori 39.91 42.76 41.74
Bilance 100 100 100

Analizgjot bilances pasivus, redzam, ka vislielako Tpatsvaru tajos sastada rezerves 54 -57%.
Liels 1patsvars ir arl istermina kreditoriem, kuri sastada 39 — 42% no visiem pasiviem.
Vismazako 1patsvaru bilances pasivos sastada ilgtermina kreditori, ja 2004. gada to ipatsvars bija
5.51%, tad 2006. gada tie bija vairs tikai 0.15%.

Analiz§jot ienémumu struktiru, ir redzams, ka lielako dalu ien€mumu sastada neto
apgrozijums — videji 98% no visiem iep€mumiem. Lai gan pargjie uzp€émuma saimnieciskas
darbibas ienémumi sastada tikai nelielu ienémumu ipatsvaru —tikai 1 — 2%, tie tomer ir stabils
ienakumu avots.

Izdevumu strukttra lielako dalu sastada pardotas produkcijas razosanas izmaksas vid&ji 74%
gada. Otru lielako Tpatsvaru izdevumu struktiira sastada pardoSanas izmaksas, tas sastada 23% no
visiem izdevumiem. Tas ir augsts raditajs, kur$ ir saméra stabils, tam nav tendence maintties.

Administracijas izmaksu Tpatsvars ir nedaudz pieaudzis So tris gadu laika.

Pargjo uzn€muma saimniecisko darbibu izmaksu Ipatsvars ar katru gadu samazinas kopg&ja

izdevumu struktiira. (Skatit 3.4 tabulu lappusé Nr.43)




43

3.4 tabula
Pelpas un zaud&jumu aprékina struktiiras analize % par 2004. — 2006. gadu.

Iepemumi 2004. gads 2005. gads | 2006. gads
Neto apgrozijums 97.96 98.59 97.65
Pargjie  uznémuma  saimnieciskas  darbibas | 2.04 1.41 2.35
iepémumi

Kopa | 100 100 100
Izdevumi
Pardotas produkcijas razosanas izmaksas 73.45 74.12 73.49
PardoSanas izmaksas 22.84 22.51 23.14
Administracijas izmaksas 2.05 2.17 2.23
Pargjas uzpémuma  saimnieciskds  darbibas | 1.04 0.85 0.86
izmaksas
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 0.62 0.36 0.28

Kopa | 100 100 100

Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas sastada nelielu izdevumu strukttras dalu —

nepilnu procentu.

3.3 FinanSu raditaju analize

Finansu parskatu analiz€ izmanto dazadus raditajus gan to absoliitas, gan relativas

izteiksmes. Finansu vadiSana par svarigakajiem tiek atzitas Sadas finansu koeficientu grupas:

e Likviditates raditaji;
e Maksatspgejas raditaji;
e Aktivitates raditaji,

e Rentabilitates raditaji;

3.3.1. Likviditates raditaji

Likviditates raditaji ir raditaji, ar kuru palidzibu var novértet uznémuma sp&ju atmaksat savus

pasreiz€jos paradus. ST sp&ja ir atkariga no attiecibas starp uzn@muma maksasanas lidzeklu

potencialu ( uznémumam piederosie likvidie lidzekli) un uzpémuma finansialajam saistibam.
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Vislikvidakie apgrozamo lidzeklu posteni ir naudas lidzekli uznémuma kas€ un norékinu
konta banka. [14;195]
Otras pakapes likvidi ir gatavie izstradajumi, preces un debitori. Tresas pakapes likvidi ir
izejvielas, materiali, pusfabrikati, nepabeigtie raZojumi.

Kopgjais likviditates koeficients — apgrozamo aktivu attieciba pret istermina saistibam, kas

raksturo uznémuma sp&ju segt istermina saistibas. Jo augstaks ir Sis raditajs, jo augstak javerte
uznémuma maksatspéja . Tiek uzskatits, ka uznp€mumam nav problému, ja apgrozamie lidzekli

1,5 — 2 reizes parsniedz Tstermina saistibas.
A
Lk =, kur
S

(3.7)[13;119]

Lk _Kopgjais likviditates raditajs;
A — Apgrozamie aktivi;
S — Istermina saistibas.
Li2004. gada sakuma = 411646 / 474661 = 0.87
Lk2004. gada beigas = 367908 / 434984 = 0.85
Lk2005. gada beigas = 331046 / 451303 = 0.73
L2006 gada beigas = 268321 /396257 = 0.68

Raditajs ar katru gadu samazinas. Apgrozamie aktivi nesedz istermina saistibas. Ka jau
iepriek§ tika minéts, tad Tstermina saistibas ir vislétakais finans€juma avots, kuru uzgp€mums
izmanto. Vidgjais raditajs tirdznieciba Latvija 2004. gada bija 1.23, bet 2005. gada 1.21.[8];[9]
Salidzinot ar nozares vidgjo raditaju, redzams, ka SIA “’Roze’’ kopgja likviditate ir zemaka.

Starpseguma likviditates koeficients — saistits ar uzp€émuma saimnieciskaja darbiba iesaistito

aktivo kapitalu. Ja starpseguma likviditates koeficients ir zems, tas nozimé, ka ievérojama dala
uznémuma apgrozamo lidzeklu ir ieguldita krajumos. Parak augsts raditaja limenis parasti
nozimé to, ka bankas kontos vai uznémuma kasg ir uzkrajies parmérigi daudz naudas lidzeklu.

L =M , kur
S
(3.8) [13;119]
L — Starpseguma likviditates raditajs;
A — Apgrozamie aktivi;
K — Krajumi;
N — Nakamo periodu izmaksas;

S — Istermina saistibas.
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L2004. gada sakuma = 411646 —( 255495 + 1701) / 474661 = 0.33
L2004. gada beigas = 367908 — (242125 + 2424) / 434984 = 0.29
L2005. gada beigas = 331046 — (222122 + 2150) / 451303 = 0.24
Ls2006. gada beigas = 268321 — (196046 + 2036) / 396257 = 0.18

Raditajs ar katru gadu samazinas, jo samazinas debitoru paradi un naudas Iidzekli. Vidgjais
raditajs nozaré 2004. gada bija 0.66, bet 2005. gada 0.68. SIA “’Roze’’ raditajs ir apmeéram uz
pusi zemaks neka nozares vid€jais. Nozare ietilpst: vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba;
automobilu, motociklu, individualas lietoSanas priekSmetu un sadzives aparatiiras un iekartu
remonts.[8]; [9]

Absoliitas likviditates koeficients — tiek aprékinats ka naudas Iidzeklu un istermina saistibu

dalfjums. Jo augstaks koeficients, jo labak. Ja Sis koeficients ir parak augsts, tas nozimé, ka ir
uzkrati lieli naudas Iidzekli, kas arT nav v€lams, jo Iidzekli netiek izmantoti apritg.

_ MV

L. , kur

(3.9) [13;119]

L,— Absoliitais likviditates raditajs;
M — Naudas Iidzekli;
V — Istermina vértspapiri;
S — Istermina saistibas.
L2004. gada sakuma = 36458 / 474661 = 0.08
L2004. gada beigas = 44922 / 434984 = 0.10
Ls2005. gada beigas = 37862 / 451303 = 0.08
L2006. gada beigas = 19200 / 396257 = 0.05

Raditajam ir tendence samazinaties. Vid¢€jais raditajs tirdznieciba 2004. un 2005. gada bija
0.12.Absolutas likviditates raditajs ir vienigais likviditates raditajs SIA “’Roze’’, kur§ daudz
neatpaliek no nozares vid&ja raditaja. Vislikvidakie Iidzekli (nauda) 2004. gada sakuma sastada
8%, bet 2006. gada beigas vairs tikai 5%.

SIA “’Roze’’ likviditates raditaji ar katru gadu pasliktinas, jo palielinas grutibas savlaicigi
nokartot savas 1stermina saistibas. Likviditates raditaji ir zemaki neka vidgji nozaré. Galvenais

iemesls ir naudas lidzeklu trikums, jo uznémums strada ar zaud&jumiem.
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Absolitas likviditates raditajs

3.1. attels SIA “’Roze’’ likviditates raditaju dinamika 2004 -2006. gada

3.3.2. Maksatspéjas raditaji

Maksatspéjas raditaji atspogulo uzn@muma sp&ju segt istermina un ilgtermina saistibas.
Uzpémuma maksatsp&jas raditajus sauc ari par kapitala struktiras raditajiem. Tie raksturo
kreditoru un investoru intereSu aizsargaSanas pakapi un uznémuma lidzeklu avotu strukttru.

Sos raditajus aprékina lai:

e Noteiktu saistibu pret pasu kapitalu vai aktivu kopsummu;

e Novértetu uznémuma iesp&jas paaugstinat saistibu summu;

e Palidz&tu novertét uznp€émuma sp&ju noteikta termina nokartot saistibas.

Maksatspéja tiek noteikta ka saistibu kopsummas attieciba pret bilances kopsummu. Sis
raditajs lauj noteikt, kadu dalu no izmantota kapitala veido saistibas. Jo §is raditajs ir zemaks, jo
labpratak kreditori izsniedz kreditu. Jo $is raditajs ir augstaks, jo vairak paradu ir uzp€mumam,
jo riskantaka situacija, kas var novest lidz bankrotam.

Maksatspéja = Saistibu kopsumma / Bilances kopsumma
(3.10) [14;206]
Maksatspeja 2004.gada sakuma 370073 / 1168804 = 0.49
Maksatspeja 2004.gada beigas = 495056 / 1089807 = 0.45
Maksatspéja 2005 gada beigas = 486608 / 1055317 = 0.46
Maksatspeja 2006.gada beigas = 397699 / 949365 = 0.42

Nedaudz mazak par pusi no izmantota kapitala veido saistibas. Uznémumam nav parak liela
atkariba no ar€jiem aizn€mumiem, §T atkariba nav uz kritiskas robezas, lai uznpgmumam draudétu
bankrots. (Skatit 3.2. att€lu lappuse Nr.47)

Tirdznieciba videéja maksatspeja 2004. gada bija 0.78, bet 2005. gada 0.79.[8];[9]
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31.12.2006 0,42
31.12.2005 0,46
31.12.2004 |0.45
01.01.2004 0,49
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0,38 0.4 0,42 0,44 0,46 0,48 0.5
@ Maksatspéja

3.2 attéls SIA “’Roze’’ maksatsp&ja 2004 -2006. gada

Saistibu 1patsvaru pret pasu kapitadla izmanto, lai spriestu par uzpémuma finansialo

autonomiju. Sim koeficientam ir noteikta kritiska robeza. Uzskata, ja §is koeficients parsniedz 1,
tad uzn@émuma finansiala stabilitate sasniegusi kritisko punktu. Koeficients ir ari atkarigs no
saimnieciskas darbibas rakstura un apgrozamo Iidzeklu aprites atruma. Ja apgrozamie lidzekli
aprit atri, tad §1 koeficienta kritiska robeza var iev€rojami parsniegt 1, bitiski neietekmgjot
uzpeémuma finansialo autonomiju. Augsts §1 koeficienta limenis rada, ka liela finans€juma dala ir
saistibas. Kreditori dod priekSroku zemakam §1 koeficienta [imenim, jo tas ir ar mazaku risku.
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu = Saistibas / Pasu kapitals

(3.11)[14;206]
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu 2004 gada sakuma = 570073 / 598731 = 0.95
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu 2004 gada beigas = 495056 / 594751 = 0.83
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu 2005 gada beigas = 486608 / 568709 = 0.86
Saistibu attieciba pret pasSu kapitalu 2006 gada beigas = 397699 / 551666 = 0.72

|
31.12.2006 |0,72
31.12.2005 |0,86
31.12.2004 |0,83
01.01.2004 10,95
T T ! T
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1
@ Saistbu attieciba pret pasu kapitalu ‘

3.3 attels Saistibu attieciba pret pasu kapitalu 2004 -2006. gada
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Koeficients nav sasniedzis kritisko punktu 1 un $im koeficientam ir tendence samazinaties.
Lai gan uznémuma likviditate ir zema un ari bilances zelta likumi nav ieveroti, uznémumam no
kapitala struktiiras viedokla ir pietieko$i daudz iesp&ju atrast jaunus kreditorus. Saistibu attieciba
pret pasu kapitalu vid€ji nozaré 2004. gada bija 3.72, bet 2005. gada 3.86. Nozaré saistibas
aiznem lielaku kapitala dalu, neka SIA “’Roze’’.

Pasu kapitala 1patsvars bilancé raksturo paSu kapitala ipatsvaru uznémuma kopg€ja kapitala

struktiira, tatad uzp@muma 1pasnieku un kreditoru intereSu attiecibu. Realizgjot pusi IpaSuma, kas
ir izveidots uz pasu lidzeklu rékina, uznémums spés dz&st savas paradu saistibas. Jo $is raditajs ir
tuvak 1, jo pozitivak javérté uzpémuma finansiala stabilitate. Sis raditajs ir svarigs gan
investoram, gan uznémuma kreditoriem, jo tas raksturo lidzek]u dalu, ko ir ieguldijusi 1pasnieki
kop€ja uzpémuma 1pasuma vertiba.
Pasu kapitala lidzdalibas raditajs = Pasu kapitals / Aktivu kopsumma

(3.12) [14;206]
PaSu kapitala Iidzdalibas raditajs,oos gada sakuma = 598731/ 1168804 = 0.51
PaSu kapitala Iidzdalibas raditajsoos gada beigas = 594751 / 1089807 = 0.55
PaSu kapitala Iidzdalibas raditajs;oos gada beigas = 368709 / 1055317 = 0.54
PaSu kapitala Iidzdalibas raditajs>oos.gada beigas = 351666 / 949365 = 0.58

0,6
0,58
0,56
0,54 |
0,52 0,58

0,5 0,55 0,54
0.48 - 0,51
0,46

01.01.2004 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006

@ pasu kapitala lidzdalibas raditajs

3.4. attels pasu kapitala Iidzdalibas raditajs 2004 — 2006. gada

Raditajs ar katru gadu palielinas. Vid€jais pasu kapitala Iidzdalibas raditajs tirdznieciba 2004.
gada bija 0.21, bet 2005. gada 0.20. Nozares raditaji ir apméram uz pusi mazaki neka SIA
“’Roze’’ raditaji.

Finans@Sanas koeficients parada kada uznémuma darbibas dala tiek finanséta no paSu

lidzekliem, bet kada — no aiznemtiem. Situacija, kad §is raditajs ir mazaks par 1, var liecinat par

maksatsp&jas briesmam un biezi apgriitina kredita sanemsanu.
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Finans€Sanas koeficients = Pasu kapitals / Aiznemtais kapitals
(3.13) [14;207]
FinanséSanas koeficientsoos gada sakuma = 598731 /570073 = 1.05
FinanséSanas koeficientsoos gada beigas = 394751/ 495056=1.20
FinanséSanas koeficients:oos gada beigas = 368709 / 486608 = 1.17
FinanseSanas koeficients,ooe gada beigas = 351666 / 397699 = 1.39
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1,2
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o Finansésanas koeficients

3.5 attéls Finansésanas koeficients 2004 -2006. gada

Finans@Sanas koeficients ar katru gadu palielinas, tas saistits ar to, ka aiznemtais kapitals un
pasu kapitals ar katru gadu samazinas. Tomer, lai uzp€mums veiksmigi darbotos, ne vienmér
jabut zemam aiznemta kapitala Iimenim. Ieguldot aiznemto naudu lietderigi, uznp€mums var loti
veiksmigi darboties. Uzp€mumam nepiecieSams papildus ilgtermina aizn@mums un to varétu
izmantot vecas universalveikala kas renovacijai. Vidgjais finanséSanas koeficients nozargé 2004.
gada bija 0.27, bet 2005. gada 0.26. SIA “’Roze’’ raditaji Sajos gados ir daudz augstaki neka

nozares vidgjie raditaji.
3.3.3.Aktivitates raditaji
Aktivitates raditaji raksturo, cik efektivi uzp@mums izmanto savus Iidzeklus, lai sarazotu

produkciju pardoSanai. Tie rada uzpémuma lidzeklu aprites atrumu un sniedz informaciju par

lidzeklos ieguldito kapitala pietiekamibu.

Krajumu aprites koeficients rada cik reizes krajumos iegulditie Iidzekli gada laika aprit&jusi.
Zems krajumu aprites koeficients nozime to, ka krajumos ir ieguldits daudz lidzek]u.
Av=1,/K,, kur
(3.14) [13;236]
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Ay — Krajumu aprites koeficients;
I, - Pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas;
K, — Krajumu vidgjais atlikums.
Ky=K+Ky/2, kur
(3.15) [13;236]
K, — Krajumu vidgjais atlikums;
K — Krajumi perioda sakuma;

Ky — Krajumi perioda beigas.

Ak 2004. gada beigas = 1926347 / (242125 + 255495) /2 ="7.74
A 2005. gada beigas =1895352 / (222122 +242125) / 2 = 8.17
A 2006. gada beigas = 1867625 /(196046 +222122) /2 =8.93
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3.6 att€ls Krajumu aprites koeficienta dinamika 2004 — 2006. gada

Krajumu aprites koeficients ar katru gadu palielinas, jo samazinas pasi krajumi. Krajumu
aprites koeficients vidgji tirdznieciba 2004. gada bija 6.98, bet 2005. gada 7.36. Ar1 nozare
koeficients palielinas, tomér tas ir zemaks neka SIA “’Roze’’ koeficients.

Debitoru aprites koeficients rada, cik reizes kop€jais parads aprit gada laika. Tas raksturo

uznémuma sp&ju laikus iekas€t paradus un rada, cik dienas vid€ji paiet no produkcijas
pardosanas datuma lidz samaksas sanemsanas dienai.
Debitoru paradu aprite = Neto apgrozijums / Debitoru paradu vid&jais atlikums
(3.16) [13;239]
Debitoru paradu aprite 2004 gada beigas = 2559066 / (80861 + 119693) / 2 = 25.52
Debitoru paradu aprite 2005 gada beigas = 2500286 / (71062 + 80861) / 2 = 32.92
Debitoru paradu aprite 2006 gada beigas = 2470341 / ( 53075 + 71062) / 2 = 39.80
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3.7. attels Debitoru aprites koeficienta dinamika 2004 -2006. gada

Debitoru paradu aprites raditajs ar katru gadu paatrinas. Debitoru paradi skaidras naudas
forma parvéras diezgan atri, debitoru paradi nav visai lieli. Sis raditajs ietekmé uzneémuma
finansialo stavokli. Vid&ji nozaré $is raditajs ir daudz zemaks neka SIA “’Roze. 2004. gada tas
bija 7.91, bet 2005. gada tikai 7.73. tas nozimé, ka SIA “’Roze’’ debitoru paradi skaidras naudas
forma parvérSas daudz atrak neka vidéji nozare€.

Ja aktivu aprites koeficienta saucgja bis ilgtermina ieguldijjumu summa, tad aktivu aprites

koeficients kliis par ilgtermina ieguldijumu aprites koeficientu. Sis koeficients raksturo

ilgtermina ieguldijumu izmantoSanas intensitati. [1;135]

Zems $§1 koeficients Iimenis nozimé to, ka ilgtermina ieguldijumos ir investéts parak daudz
kapitala, salidzinot ar sarazotas produkcijas apjomu un apgrozijumu.
Ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients = Neto apgrozijums / llgtermina ieguldijumu vidg&jais

atlikums
(3.17) [1;135]

Ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients,oo4.gada beigas = 2559066/(721899 +757158)/2 =3.46
Ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients,oos gada beigas = 2500286/(724271 + 721899)/2 =3.46
Ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients>oos gada beigas =2470341/(681044+724271)/2=3.52

2004. un 2005. gada ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients ir palicis nemainigs 3.46,
tomér 2006. gada tendence liecina par ilgtermina ieguldijumu aprites pakapenisku paatrinaSanos.
No aprites raditaju viedokla tas nozimé, ka 2006. gada uzlabojas uznémuma situacija. Nozares
raditaji ir augstaki neka SIA “’Roze’’ raditaji. 2004. gada ilgtermina ieguldijumu aprites
koeficients bija 8.62, bet 2005. gada jau 10.04. Ar1 nozares situacija uzlabojas no aprites raditaju

viedokla.(Skatit 3.8 attelu lappus€ Nr.52)
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3.8.attéls llgtermina ieguldijumu aprites koeficienta dinamika 2004- 2006. gada

Lai So raditaju paaugstinatu uznp€émumam vajadzetu restaurét un iznomat kadu sev piederosu
€ku, ka ar1 padomat par zemes gabalu nomu, jo Aliiksn€ ir daudz iestazu un uzpémumu, kuri 1
telpas un kuriem triikkst vietas savas uznéméjdarbibas veikSanai. Ta ka IpaSuma cenam ir
tendence pieaugt, pietam lielos apméros, tad autors uzskata, ka uznémumam izdevigak ir
nodarboties V€l papildus ar zemes un telpu 1ri, neka pardot savus zemes gabalus un €kas, kuru
vertiba péc gadiem var€tu biit daudz augstaka par patreizgjo vertibu.. Tadgjadi palielinatos neto
apgrozijums un pieaugtu ilgtermina ieguldijumu izmantoSanas intensitate. Nozares raditaji ir
augstaki neka SIA “’Roze’’ raditaji. 2004. gada ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients bija
8.62, bet 2005. gada jau 10.04.

Visu aktivu aprites koeficients rada, cik efektivi tiek izmantoti aktivi neto apgrozijuma

veidoSanai, t. i., cik reizes ir veikts pilns razoSanas un apgrozibas cikls, kur§ rada atbilstosu
efektu pilnas pelnas veida, vai cik realizétas produkcijas naudas vienibu devusi katra akttvu
naudas vieniba. Jo augstaks S$is raditajs, jo uzpémums aktivak izmanto savus lidzek]us neto
apgrozijuma veidoSana.
Visu aktivu aprites koeficients = Neto apgrozijums / Vidgjie aktivi perioda
(3.18) [14;210]

Visu aktivu aprites koeficientsoo. gada beigas = 2559066/(1089807+1168804)/2 =2.27
Visu aktivu aprites koeficientsoos gada beigas = 2500286/(1055317+1089807)/2 = 2.33
Visu aktivu aprites koeficientsoos gada beigas =2470341/(949365+1055317)/2 = 2.46

Raditajs ar katru gadu aug, tas ir pozitivs raditajs. Analiz€jama laika perioda aktivi neto
apgrozijuma veidoSanai tiek izmantoti pietickoSi efektivi. Aktivu aprites koeficients vidgji
tirdznieciba 2004. gada bija 2.54, bet 2005. gada 2.66. Ka redzams péc datiem ,tad SIA “’Roze’’
raditajs daudz neatpaliek no nozares videja raditaja.(Skatit 3.9 attelu lappusé Nr.53) Uzp€mums

raditaju var uzlabot realiz&jot kadus no ilgtermina ieguldijumiem.
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3.9 attéls Aktivu aprites koeficienta dinamika 2004 -2006. gada

3.3.4. Rentabilitates raditaji

Rentabilitate ir uzp@muma darbibas efektivitates raditajs, kas raksturo uzn€muma
ienesigumu. Pats nozimigakais rentabilitates mérs ir neto pelna. [7;312]

Rentabilitati apskata no trim viedokliem:

o Komerciala ( realizacijas ) rentabilitate rada, kadu pelpu uzp€mums ir ieguvis uz neto
apgrozijuma vienibu;

e Ekonomiska ( aktivu ) rentabilitate rada, kada pelpa ir iegiita, aprékinot uz uznémuma
aktivu vienibu;

¢ Finansiala ( paSu kapitala) rentabilitate rada, kadu pelgu ir ieguvusi uznémuma tpasnieki
uz ieguldita kapitala vienibu.[14;199]

Bruto pelnas rentabilitate biezi vien tiek uzskatita par pelpas vai zaud@umu aprékina

vissvarigako starprezultatu. Izmaksu pieaugumu vai samazinajumu var radit pardoto produkcijas
vienibu skaita parmainas vai vienibas cenas parmainas.
Bruto pelnas rentabilitates raditajs sniedz informaciju, kada mera apgrozijuma parmainas
ietekm@ bruto pelnas lielumu.
Bruto pelnas rentabilitate % = Bruto pelna x 100 / Neto apgrozijums
(3.19) [14;201]
Bruto pelnas rentabilitate %004.gada beigas = 632719 x 100 / 2559066= 25%
Bruto pelnas rentabilitate %2005 gada beigas = 604934 x 100 / 2500286 = 24%
Bruto pelnas rentabilitate %2006 gada beigas = 602716 x 100 / 2470341 = 24%
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3.10 attels Bruto pelnas rentabilitate 2004 — 2006. gada

Analiz€jot bruto pelnas rentabilitates dinamiku varam secinat, ka raditajs ir saméra stabils, ta
izmainas ir 1 % robezas. Vidgja nozares bruto pelpas rentabilitate 2004. gada bija 12%, bet 2005
gada 11%. SIA “’Roze’’ bruto pelnas rentabilitate ir daudz augstaka neka nozaré vidg&ji.[8];[9]

To var vertet gan negativi, gan pozitivi. Negativi tadgl, ka jo lielaks uzcenojums, jo mazaks
noiets. Pozitivi tadgl, ka, jo lielaks uzcenojums, jo neto apgrozijums lielaks.

Du Ponta shéma :

Apgrozijuma rentabilitate jeb pardoSanas apjoma rentabilitate ROS (Return On Sales)

ROS = Pelna p&c nodokliem / Vidgjais apgrozijums perioda
(3.20) [14;202]
ROS2004 gada beigas = -18570 / (2559066+2626761) / 2 = -0.07
ROS2005.gada beigas = 29042 / (2500286+2559066) /2 =-0.02
ROS006.gada beigas = - 19743 / (2470341+2500286) /2 = - 0.008
Aktivu rentabilitate jeb kapitala rentabilitate ROA (Return On Assets)

ROA = Pelna péc nodokliem / Vidgjie aktivi perioda
(3.21) [14;202]

ROA 004 gada beigas = -18570 / ( 1089807 + 1168804) /2 = -0.02
ROA 005 gada beigas = 29042 / (1055317+1089807) /2 = - 0.03
ROA006.gada beigas = -19743 / (949365+1055317) /2 = - 0.02
Pasu kapitala rentabilitate ROE (Return On Equity)

ROE = Pelna p&c nodokliem / Vidgjais pasu kapitals perioda
(3.22) [14;202]
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ROE2004.gada beigas = 18570 / (594751+598731) /2 = -0.03
ROE2005.gada beigas = -29042 / (568709+594751) /2 = -0.05
ROE2005.gada beigas = -19743 / (551666+568709) /2 = - 0.04
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3.11 attéls Rentabilitates raditaju dinamika 2004 -2006. gada

Sie raditaji ir saméra stabili, vienigi ROS raditajam ir neliela tendence palielinaties. Ta ka
uznémums strada ar zaud€umiem, tad Sie raditaji ir loti zemi un negativi. Nozares vidgjie
raditaji ir pozitivi, 1idz ar to tie ar1 ir augstaki neka SIA “’Roze’’ raditaji. ROS 2004. gada bija
0.01, bet 2005. gada 0.02. ROA 2005. gada bija 0.04, bet 2005. gada 0.05. ROE 2004. gada bija
0.18, bet 2005. gada 0.22. Ar1 nozarg Sie raditaji ir samera stabili.[§]

Uzp@muma apgrozijums ar katru gadu samazinas, ja 2004. gada sakuma tas bija 2 626 761
Ls, tad 2006. gada beigas vairs tikai 2470 341 Ls. Tris gadu laika uzgpémuma apgrozijums
samazinajies par 156 420 Ls Apgrozijuma kriSanas saistita ar sivo konkurenci un iedzivotaju
skaita samazinaSanos Aliksné un Altuksnes rajona. Ta ka uzp@mums strada ar lieliem
zaud€jumiem, tam ir jadoma ka tos novérst. Uznémuma vadibai ir nopietni jaapsver talaka
uznémuma darbiba. Lai noverstu zaud&jumus uznémums varétu likvidét mazakos lauku veikalus,
kuri nenes nekadu pelpu un iegiito naudu ieguldit uznémuma pilnveidoSanai. Ta ka Tpasumu
cenas pieaug, tad uznémums varétu nodarboties papildus ar savu €ku un namu 1ri. Samazinot
uzcenojumu precém, palielinatos pirc€ju skaits, jo pircgjs Aliksne, galvenokart, mekle 1&tu preci,
l1dz ar to ar1 palielinatos neto apgrozijums.

SIA “’Roze’’ kritiska punkta (Break Even Point — BEP)noteikSana:

(3.23) [14;205]
BEP = Fiksetas izmaksas / ((Neto apgrozijums — Mainigas izmaksas)/ Neto apgrozijums))
BEP = 651857/ ((2470341 — 1889596) / 2470341)) =2772834.2 Ls
Pie $ada apgrozijuma SIA “’Roze’’ necietis zaud€jumus. Neto apgrozijumam japalielinas par

302 493.2 Ls, apméram par 12 — 13%.
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Uznémuma tirais apgrozamais kapitals ir negativs un ar katru gadu tas samazinas arvien
vairak.

No uznémuma kopé€ja kapitala struktiras nedaudz vairak par pusi sastada pasu kapitals,
aiznemtais kapitals sastada nedaudz mazak par pusi. Aizpemtais kapitals parsvara ir istermina
saistibas. Uzpémums baidas no ilgtermina saistibam, tomér $aja gadijuma uzp@émumam
vajadz€tu nopietni padomat par ilgtermina aiznp€mumu un mazak izmantot istermina saistibas.
Darbojoties tirdznieciba, uzp€mums var stradat ar pelnu pat tad, ja lielako kapitala dalu sastada
aiznemtais kapitals.

Debitoru paradu aprite ar katru gadu paatrinas. Uznémumam vajadz&tu slégt ligumus ar
garakiem kreditoru dz€Sanas terminiem vai samazinat debitoru paradu dz€Sanas terminu, lai
nerastos naudas Iidzeklu trikums.

Aktivu aprites atrums ar katru gadu aug. Ja 2004. gada tas bija 2.27 reizes, tad 2006. gada jau
2.46. Lai uznémums vél paaugstinatu aktivu apriti, nepiecieSams samazinat debitoru paradus.

Uzpémuma bruto rentabilitate videji ir 24%. Pargjie rentabilitates raditaji ir ar negativu zimi,
jo uzpémums cie§ zaud€jumus. Lai palielinatu rentabilitati, ir japalielina apgrozijums,
jasamazina administracijas izmaksas, ka ar1 razoSanas izmaksas, ieperkot I&takus resursus un
izejmaterialus. Lai paaugstinatu rentabilitati, uzpémuma vajadz&tu pastavigi kontrolet

pardoSanas apjomu un izmaksu pieauguma tempu savstarp&jo attiecibu.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUML.

Petijuma gaita tika sasniegts izvirzitais mérkis: tika veikta SIA “’Roze’’ finansialas darbibas

analize un izstradati ieteikumi uznémuma darbibas uzlabosSanai. P&tot un analiz&jot SIA “’Roze’’

darbibu autors ir nonacis pie sekojoSiem secinajumiem:

1.

10.
11.

12.

Ar finanSu analizes palidzibu tiek atspoguloti uznémuma darbibas raditaji, kuru
analizi nav iesp&jams veikt bez uzpémuma bilances un Pelpas vai zaud&umu
aprekina;

SIA “’Roze’’ ir licenc€ts uzn€mums partikas precu mazumtirdznieciba;

SIA “Roze’’ savus mérkus nav formulusi neviena uznémuma dokumenta,
tomér dibinot uznpémumu, meérki tika noteikti un darbiniekiem par tiem tiek
regulari tiek atgadinats. Uzpémuma vadiba formulé darbinieku uzdevumus,
kuriem ir liela nozime mérku sasniegSana;

Desmit gadu laika darbinieku skaits ir samazinajies par 70 stradajoSiem, tas
skaidrojams ar lauku veikalu likvidaciju;

Tikai 19% darbinieku ir iegiita augstaka izglitiba;

SIA “Roze’” vadiba pieverS lielu uzmanibu uzpémuma t€la un kultiras
veidoSanai;

Uzpémumam ir siva konkurence un praktiski nav nekadu konkurétsp&jas
prieksrocibu;

Veikalos tiek piedavata parsvara tikai Latvijas prece, kurai cenas ir augstakas
neka, piem&ram, lietuvieSu prec€m, 11dz ar to iedzivotaji iet uz citiem veikaliem;
Iedzivotaji Aliksné vairak izvélas zemo cenu liderus Maxima X un Super Neto,
neka SIA “’Roze’ veikalus, uzp@mums sadarbojas tikai ar saviem pastavigajiem
piegadatajiem, ar kuriem sadarbojas jau gadiem ilgi;

Uzn@mums savu preci piedava tikai viet&ja paterina tirgi;

Ta ka Aluksné dzivo tikai 24 746 tikst. iedzivotaju, iedzivotaju skaita
samazinasanas atstaj butisku iespaidu uz SIA “’Roze’’ piedavajumu, pie tam
globalizacijas rezultata, Latvija arvien vairak ienak arzemju uzp€mumi ar
zemakam izmaksam un Latvijas uzp@mumi vairs nespéj konkurgt savu augsto
razoSanas izmaksu dél. Patérina precu cenu pieaugums 2006. gada izraisija ari
SIA “’Roze’’ patérina prec¢u cenu pieaugumu;

SIA “Roze’” finansiala stavokla analizei izmanto likviditates, maksatspgjas,
aktivitates un rentabilitates raditajus, veic bilances, pelpas vai zaud&jumu

aprékinu dinamikas un struktiiras analizi,
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SIA “’Roze’’ lidzeklu un to veidos$anas avotu dinamikas analize norada, ka ar
katru gadu samazinas krajumi, debitori un naudas Iidzekli. Tris gadu laika naudas
lidzekli samazinajusies vairak neka uz pusi, ja 2004. gada to bija 44922 Ls, tad
2006. gada vairs tikai 19200 Ls. Tas skaidrojams ar to, ka strauji samazinajies ar1
ilgtermina kreditoru skaits. Uzp€mums censas atbrivoties no savam ilgtermina
saisttbam pirms termina. 2006. gada beigas uzn€émums gandriz pilniba sedzis
savas ilgtermina saistibas — 97% apmera;
Uznémuma pamatkapitals uz gada beigam palicis nemainigs visus tris gadus —
23 000 Ls;
Uzpemums strada ar zaudejumiem, 2005. gada zaud€jumi bijusi apmeram uz pusi
lielaki - 56.39% neka 2004. gada;
No bilances “’zelta’’ likumiem izriet, ka:

e Uzpeémuma riciba esoSais pasu kapitals nesedz ilgtermina
ieguldijumus;

o Uzp€mums ilgtermina ieguldijjumus finans€ ari no 1istermina
saisttbam, kuras ir vislétakais finans€juma avots, kuru uznémums
izmanto.

Uzpémuma notiek nepartraukta pamatlidzeklu kustiba. Uzpémums katru gadu
iegadajas kadu eku vai telpas, lai gan tie ne vienmér uzreiz tiek izmantoti. 2004.
un 2006. gada uzpémums pardeva divus no saviem Ipasumiem, 2005. gada tika
likvid&ts ievérojams skaits veco kases aparatu;

Uzp@mumam nav tira apgrozama kapitala;

Pelpas vai zaud€jumu aprékina dinamikas analize norada, ka neto apgrozijums ar
katru gadu samazinas, jo samazinas veikalu skaits laukos un So tris gadu laika ir
uzraduSie divi nopietni konkurenti: Maxima X un Super Neto; ja 2004. gada
beigas neto apgrozijums bija 2 559 066 Ls, tad 2006. gada beigas vairs tikai
2470 341 Ls;

Administracijas izmaksu pieaugums par 5.22% tris gadu laika skaidrojams ar algu
palielinasanos administracijai;

Péc bilances struktiiras analizes redzams, ka lielako dalu aktivu sastada
pamatlidzekli, 2006. gada beigas 71.65%, bet vismazako naudas lidzekli — tikai
2.02% 2006. gada beigas;

Pasivos lielako dalu sastada rezerves (57.17% 2006. gada beigas 0 un Tstermina
kreditori (41.74% 2006. gada beigas);

No visiem ienémumiem neto apgrozijums sastada 97.65% parskata gada beigas;
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No izdevumiem vislielako dalu aiznem pardotas produkcijas razoSanas izmaksas
— 73.49%, bet vismazako dalu aizpem procentu maksajumi un tamlidzigas
izmaksas, tikai 0.28% parskata gada beigas;
Uzpémuma likviditates raditaji ir zemi , tas nozimé, ka uzpémumam palielinas
grutibas nokartot savas Tstermina saistibas laika. Raditaji ir zemaki neka nozares
vidgjie;
Maksatsp&jas raditaji norada, ka no izmantota kapitala saistibas veido nedaudz
mazak par pusi 42 -49%, pasu kapitals aiznem lielako dalu;
Krajumu aprites koeficients ar katru gadu palielinds, jo samazinas krajumi.
Nozaré vid€jais krajumu apriets koeficients 2005. gada bija 7.36, bet SIA
“Roze’” 8.17. Tas nozimé , ka SIA ‘“’Roze’” krajumu aprite ir atraka neka
tirdznieciba vidgji;
Ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients ir loti zems. Ja SIA “’Roze ** 2004. un
2005. gada tas bija 3.46, tad nozaré videji 2004. gada 8.60, bet 2005. gada 10.04;
Debitoru paradi skaidras naudas forma parveérSas loti atri. Debitoru aprites
koeficients 2005. gada bija 32.92, kamer vid&ji nozar€ tikai — 7.91;
Bruto pelnas rentabilitate ir saméra stabila -24-25%, lai gan nozares vid€ja bruto
pelnas rentabilitate ir apmeram uz pusi zemaka, arT ta ir stabila 11-12%;
Ta ka uznémums strada ar zaud€éjumiem, par&jie rentabilitates raditaji ir loti zemi

un negativi.

Uz izdarTto secindjumu pamata autors iesaka $adus priekslikumus:

1.
2.
3.
4.

Skaidri formulét SIA “’Roze’’ viziju un izlemt par uzn€muma talako darbibu;
Veikt finansialas darbibas analizi arT turpmak;
Veikt riipigu tirgus analizi;

NepiecieSams papildus ilgtermina aizg€mums, lai varétu restaurét brivo &ku

pilsétas centra un atveért taja lielveikalu, kura biitu gan partikas precu, gan

saimniecibas preCu, gan apgérbu nodala. Taja varétu but ari kadas bankas filiale,

kuras nav Aluksné, pieméram, Hansa banka vai Parex banka;

5.

Iznomat savus IpaSumus, neizmantotas €kas un namus citiem uzp€mumiem,

tadgjadi palielinot savu neto apgrozijumu, lidz ar to paaugstinatos arl uznémuma

aktivitates raditaji,

6.
7.

Samazinat zaud&éjumus nesoSo, mazo lauku veikalu skaitu;

Savu kapitalu uzpémums varétu palielinat: pardodot kadu neizmantotu zemes

gabalu lauku pagastos, samazinot savas Tstermina saistibas. Samazinot ilgtermina

noguldijumus, iegttos lidzeklus novirzit istermina saistibu segSanai;
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8. Lai palielinatos SIA “’Roze’’ paterétaju skaits, uzn@mumam vajadz&tu vairak
pardot 1&takas preces, pieméram, lietuvieSu. Latvijas preces ar1 atstat, bet mazakos
daudzumos, samazinat precu uzcenojumu un rikot dazadas akcijas dazadam precu
grupam;
9. Vecos mikroautobusus, ar kuriem tiek parvadatas preces biitu lietderigi pardot un

iegadaties jaunus, jo vecie mikroautobusi nepartraukti tiek remonteti.
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PIELIKUMI.

PIELIKUMS NR. 1 STA “ROZE’’ 2004. GADA BILANCE

Sabiedribas nosaukums (komersanta firma) SIA “Roze”
Nodok|u maksataja registracijas numurs 40005669831
BILANCE
_ 2004.gada | 2004. gada
AKTIVS beigas sakums
ligtermina ieguldijumi
| PAMATLIDZEKLI:
1. | Zemes gabali, €kas un bives un ilggadigie stadijumi 453206 461492
2. | lekartas un masinas 16966 15983
3. | Parégjie pamatlidzekli un inventars 251727 276928
PAMATLIDZEKLI KOPA 721899 754403
Il LGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI:
| 1. | Pargjie vértspapiri un ieguldijumi 2755
ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA 2755
ligtermipa ieguldijumi KOPA 721899 757158
Apgrozamie Iidzekli
| KRAJUMI:
1. | lzejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 36517 32130
2. | Nepabeigtie razojumi 180 197
3. | Gatavie razojumi un preces pardosanai 205428 223168
KRAJUMI KOPA 242125 255495
Il DEBITORI:
1. | Pircéju un pasititaju paradi. 23259 18420
2. | Citi debitori 55178 99572
3. | Nakamo periodu izmaksas 2424 1701
DEBITORI KOPA 80861 119693
Il NAUDA 44922 36458
Apgrozamie Ilidzekl|i KOPA 367908 411646
BILANCE 1089807 1168804
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Sabiedribas nosaukums (komersanta firma) SIA “Roze”
Nodoklu maksataja registracijas numurs 40005669831
BILANCE
_ 2004.gada 2004.gada
PASIVS beigas sakums

Pasu kapitals
1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 23000 8400
2. Rezerves:

a) | sabiedribas statdtos noteiktas rezerves 524681 524681

b) | paréjas rezerves 65640 57285

Rezerves kopa 590321 581966
3. Nesadalita pelna:

a) | iepriek§éjo gadu nesadalita pelna 8365

b) | parskata gada nesadalita pelna -18570
Pasu_kapitals KOPA 594751 598731
Kreditori
I ligtermina kreditori
1. Aiznémumi no kreditiestadém 51823 92218
2. Nakamo periodu ienémumi 8249 3194
ligtermina kreditori KOPA 60072 95412
Il Istermina kreditori
1. Aiznémumi no kreditiestadém 137239 160706
2. Paradi piegadatajiem un darbuzpéméjiem 256952 27171
3. Nodokli un socialas nodroSindSanas maksajumi 22912 23948
4. Pargjie kreditori 14206 15066
5. Nakamo periodu ienémumi 3675 3230
Istermina kreditori KOPA 434984 474661
Kreditori KOPA 495056 570073
BILANCE 1089807 1168804
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PIELIKUMS NR.2 SIA “ROZE’’ 2004. GADA PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

SIA “Roze”
40005669831

Sabiedribas nosaukums (komersanta firma)
Nodok|u maksataja registracijas numurs

Pelnas vai zaudéjumu aprékins (péc apgrozijuma izmaksu metodes)

Nr. 2004.gada 2004. gada
p-k. Raditaja nosaukums beigas sakums
1. | Neto apgrozijums 2559066 2626761
2. | Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 1926347 2077541
3. | Bruto pelna vai zaudéjumi 632719 549220
4. | PardoSanas izmaksas 599095 496352
5. | Administracijas izmaksas 53792 64398
6. | Pargjie saimnieciskas darbibas ieneémumi 53182 30960
7. | Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 27158 9743
8. | Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 16317 18674
9. | Pelna vai zaud&jumi pirms arkartas posteniem un nodokliem -10461 -18968
10. | Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem -10461 18968
11. | Pargjie nodokli 8109 10603
12. | Parskata gada pelna vai zaudéjumi -18570 8365
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PIELIKUMS NR. 3 STA “ROZE’’ 2005. GADA BILANCE

Sabiedribas nosaukums (komersanta firma) SIA “Roze”
Nodok|u maksataja registracijas numurs 40005669831
BILANCE
_ 2005. gada 2005. gada
AKTIVS beigas sakums
ligtermina ieguldijumi
| NEMATERIALIE IEGULDIJUMI
| 1. | Datorprogrammas licence 64
NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 64
Il PAMATLIDZEKLI:
1. Zemes gabali, €kas un bives un ilggadigie stadijumi 445568 453206
2. lekartas un masinas 16769 16966
3. Pargjie pamatlidzekli un inventars 247791 251727
Pamatlidzek|u izveidoSana un nepabeigto celtniecibas
4. objektu izmaksas 14079
PAMATLIDZEKLI KOPA 724207 721899
ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA 724271 721899
Apgrozamie lidzekli
| KRAJUMI:
1. | lzejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 36926 36517
2. | Nepabeigtie raZzojumi 175 180
3. | Gatavie razojumi un preces pardoSanai 185021 205428
KRAJUMI KOPA 222122 242125
Il DEBITORI:
1. | Pirc&ju un pasiititaju paradi 15482 23259
2. | Citi debitori 53430 55178
3. | Nakamo periodu izmaksas 2150 2424
DEBITORI KOPA 71062 80861
1l NAUDA 37862 44922
Apgrozamie lidzekl|i KOPA 331046 367908
BILANCE 1055317 1089807
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Sabiedribas nosaukums (komersanta firma) SIA “Roze”
Nodok|u maksataja registracijas numurs 40005669831
BILANCE
_ 2005. gada 2005. gada
PASIVS beigas sakums
Pasu kapitals
1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 23000 23000
2. ligtermina ieguldijumu parvértéSanas rezerve 3000
3. Rezerves:
a) | sabiedribas statitos noteiktas rezerves 524681 524681
b) | paréjas rezerves 47070 65640
Rezerves kopa 571751 0,00
4. Nesadalita pelna:
a) | parskata gada nesadalita pelna -29042 -18570
Pasu kapitals KOPA 568709 594751
Kreditori
| I ligtermina kreditori
1. Aiznémumi no kreditiestadém 29751 51823
2. Nakamo periodu ienémumi 5554 8249
| ligtermina kreditori KOPA 35305 60072
Il Istermina kreditori
1. Aiznémumi no kreditiestadém 133411 137239
2. Paradi piegadatajiem un darbuzpéméjiem 283188 256952
Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas
3. iemaksas 16212 22912
4. Pargjie kreditori 14390 14206
5. Nakamo periodu ienémumi 4102 3675
Istermina kreditori KOPA 451303 434984
Kreditori KOPA 486608 495056
BILANCE 1055317 1089807
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PILEIKUMS NR.4 SIA “ROZE’’ 2005. GADA PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

Sabiedribas nosaukums (komersanta firma) SIA “Roze”
Nodok|u maksataja registracijas numurs 40005669831

Pelnas vai zaudéjumu apréekins (péc apgrozijuma izmaksu metodes)

Nr. 2005.gada 2005. gada
P.k. Raditaja nosaukums beigas sakums
1. | Neto apgrozijums 2500286 2559066
2. | Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas 1895352 1926347
3. | Bruto pelna vai zaudéjumi 604934 632719
4. | PardoSanas izmaksas 575579 599095
5. | Administracijas izmaksas 55426 53792
6. | Parégjie saimnieciskas darbibas iepémumi 35634 53182
7. | Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 21691 27158
8. | Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 9216 16317
9. | Pelna vai zaud&jumi pirms arkartas posteniem un nodokliem -21344 -10461
10. | Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem -21344 -10461
11. | Pargjie nodokli 7698 8109
12. | Parskata gada pe|na vai zaudéjumi -29042 -18570
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PIELIKUMS NR. 5 STA “ROZE’’ 2006. GADA BILANCE

Sabiedribas nosaukums (komersanta firma) SIA “Roze”
Nodok|u maksataja registracijas numurs 40005669831
BILANCE
_ 2006. gada 2006. gada
AKTIVS beigas sakums
|_llgtermina ieguldijumi
Il NEMATERIALIE IEGULDIJUMI
| 1. | Datorprogrammas licence 298 64
NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 298 64
Il PAMATLIDZEKLI:
1. Zemes gabali, Ekas un biuves un ilggadigie stadijumi 449717 445568
2. lekartas un masinas 16609 16769
3. Parégjie pamatlidzekli un inventars 213920 247791
Pamatlidzek|u izveidoSana un nepabeigto celtniecibas
4. objektu izmaksas 14079
PAMATLIDZEKLI KOPA 680246 724207
1l LGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI:
| 1. | Lidzdaliba asociéto sabiedribu kapitala 500 0
ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA 500 0
ligtermina ieguldijumi KOPA 681044 724207
Apgrozamie Iidzekli
| KRAJUMI:
1. | lzejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 35060 36926
2. | Nepabeigtie raZzojumi 43 175
3. | Gatavie razojumi un preces pardosanai 160943 185021
KRAJUMI KOPA 196046 222122
Il DEBITORI:
1. | Pirc&ju un pasititaju paradi. 14360 | 15482
2. | Citi debitori 36679 | 53430
3. | Nakamo periodu izmaksas 2036 | 2150
DEBITORI KOPA 53075 71062
1l NAUDA 19200 37862
Apgrozamie lidzekl|i KOPA 268321 331046
BILANCE 949365 1055317
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Sabiedribas nosaukums (komersanta firma) SIA “Roze”
Nodok|u maksataja registracijas numurs 40005669831
BILANCE
_ 2006. gada 2006. gada
PASIVS beigas sakums
Pasu kapitals
1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 23000 23000
2. ligtermina ieguldijumu parvértéSanas rezerve 5700 3000
3. Rezerves:
a) | sabiedribas statitos noteiktas rezerves 524681 524681
b) | paréjas rezerves 18028 47070
Rezerves kopa 542709 571751
4. Nesadalita pelna:
a) | parskata gada nesadalita pelna -19743 -29042
Pasu kapitals KOPA 551666 568709
Kreditori
| I ligtermina kreditori
1. Aiznémumi no kreditiestadém 1442 29751
2. Nakamo periodu ienémumi 5554
| ligtermina kreditori KOPA 1442 35305
Il Istermina kreditori
1. Aiznémumi no kreditiestadém 118254 133411
2. Paradi piegadatajiem un darbuzpéméjiem 243350 283188
Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas
3. iemaksas 15025 16212
4. Pargjie kreditori 14074 14390
5. Nakamo periodu ienémumi 5554 4102
Istermina kreditori KOPA 396257 451303
Kreditori KOPA 397699 486608
BILANCE 949365 1055317
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PIELIKUMS NR. 6 SIA “ROZE”’ 2006. GADA PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

Sabiedribas nosaukums (komersanta firma) SIA “Roze”
Nodok|u maksataja registracijas numurs 40005669831

Pelnas vai zaudéjumu aprékins (péc apgrozijuma izmaksu metodes)

Nr. 2006.gada 2006. gada
p-k. Raditaja nosaukums beigas sakums
1. | Neto apgrozijums 2470341 2500286
2. | Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 1867625 1895352
3. | Bruto pelna vai zaudéjumi 602716 604934
4. | PardoSanas izmaksas 588193 575579
5. | Administracijas izmaksas 56602 55426
6. | Pargjie saimnieciskas darbibas ieneémumi 59455 35634
7. | Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 21971 21691
8. | Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 7062 9216
9. | Pelna vai zaud&jumi pirms arkartas posteniem un nodokliem -11657 -21344
10. | Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem -11657 -21344
11. | Pargjie nodokli 8086 7698
12. | Parskata gada pelna vai zaudéjumi -19743 -29042
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