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ANOTACIJA

Magistra darba Direktora vadibas stils organizacijas kultiras veidosana izglitibas
iestade izvirzits meérkis izpétit, ka direktora vadibas stils sekmé organizacijas kulttiras
veidoSanos izglitibas iestad€, lai noskaidrotu organizacijas kultiru veidojoso faktoru
mainibu gadu garuma.

Magistra darba ir tris nodalas. Pirmaja nodala analiz&ti organizacijas kultiiras
veidojosie faktori izglitibas iestadé. Otraja nodala sniegts konspektivs vadibas stilu un
funkciju raksturojums. TreSaja nodala aprakstita fenomenologiska pétijuma metodologija,
izp&tot Kokneses vidusskolas direktora (1954 —1984) limara GaisSa dzives un darba gajumu,
veicot vésturisko liecibu un arhivu materialu kontentanalizi, interviju, sarunu, atminu,
diskusiju analizi un izstradajot mijsakaribas modeli vadibas stilu funkciju izpausmei
organizacijas kultiira. Pétijuma giitas atzinas atspogulotas nobeiguma secinajumos.

Darba ir 8 tabulas, 4 attéli un 19 pielikumi — ar interviju jautajumiem un
transkripcijam.

Atslégvardi: organizacijas kultira, mijsakaribas modelis, direktors, funkcijas.



ABSTRACT

The aim of the Master’s Thesis Headmaster's Leadership Style in Developing
Organizational Culture in an Educational Institution is to analyse how the leadership style
of the headmaster promotes the formation of the culture of the organisation in an educational
institution, in order to find out the variability of the factors forming the culture of
organisation over the years.

The Master Thesis consists of three chapters. The first chapter analyses the factors
forming the organisation culture in an educational institution. The second chapter provides
a concise description of the leadership styles and functions. The third chapter describes the
phenomenological research methodology carrying out content analysis of the life and work
of Koknese Secondary School headmaster (1954-1984) Illmars Gaiss, analysis the
interviews, reflections, discussions, as well as the developed model of interrelation of the
expression of leadership style functions in organizational culture. The findings of the study
are reflected in the conclusions.

The Master’s Thesis includes 8 tables, 4 figures and 19 appendices — with interview
questions and transcripts.

Keywords: organization culture, interrelation model, headmaster, functions.
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IEVADS

Misdienas pastav dazadu organizaciju kultiiras aspektu un izglitibas iestazu vadibas
stilu daudzveidiba. Katrai organizacijai vérojama sava kultliras bagatiba, to veidojoSie
faktori, klimats izglitibas iestadeé. Vadibas stils nosaka dazadus faktorus, lai organizacijas
darbotos veiksmigi un pilnvértigi. ST ir probléma, kas vérojama visam organizacijam. Kada
verojami vairaki organizacijas kulttru faktori, cita — mazak veérta uzmaniba organizacijas
kulturas faktoriem, tacu ar to nakas saskarties visam organizacijam. Izglitibas iestadé ar
organizacijas kultiiru saskaras pedagogi, darbinieku kolektivs, jaunie pedagogi, kurus
vistieSsaka veida ietekm@ iejuSanas iestades kolektiva, ari b&rni un vinu vecaki. Ja
organizacijas kultiira nav veiksmiga, tas neveicina labu juSanos kolektiva, nav motivacijas
taja uztur€ties un turpinat darba gaitas. Ta vieta tieck meklétas citas darba vietas, kur,
iesp&jams, situacija ir labaka. Savukart “pozitiva kultiira veicina organizacijas pozitivu
izaugsmi, personala izaugsmi un labvéligu atmosferu” (Dubkévi¢s 2009: 34). Lidz ar to
svarigi nodroSinat pozitivu klimatu organizacijas ieksgja vide. Cik pozitiva, atvérta un
saliedéta blis organizacijas komanda, tik radoS$i, gatavi jauniem izaicinajumiem bis
organizacija iesaistitie.

Tiesi pedagogi ir tie, kuriem motivacijai un stimulam stradat pedagoga profesija,
organizacijas kultira sp€lé lielu lomu. Kolégu savstarpéja sadarbiba, iestades vaditaja
atbalsts pedagogiska darba procesa ir loti svarigs. Bitiska ir ari katra individa personiska
attieksme attieciba uz noris€m organizacija, uztverot tas pozitivi, vairojot labo un aizraujot
kolegus, audzeknus un vinu vecakus. Risinot organizacijas kultiiru problému, ieguveji bis
gan jaunie, gan pieredzes bagatie pedagogi, skolu direktori, kuriem izstradatais vadibas stilu
funkciju mijsakaribas modelis noderés darba gaitas.

Ir paredzams, ka nakotng, ja organizacijas kultiiras probléma netiks risinata vai
uzlabota, skolam biis jaizmanto biznesa koucinga pakalpojumus, kas palidz iestadei
1zvirzitos mérkus sasniegt atrak un efektivak. Tas orient€ts uz nakotni, paaugstinot dzives
kvalitati un karjeras izaugsmi (Rigas Kou¢inga skola 2015). Sie pakalpojumi noder, ja
organizacija pati nesp&j formul&t un Tstenot izvirzitos mérkus. Izglitibas iestades atskiras no
citam organizacijam ar to, ka cilveékiem, kuri nav saistiti ar izglitibu, ir griiti izprast iestades
atSkirigo sistemu, mérkus un iekS$€jas norises. Organizacijai (skolai) svarigaka, efektivaka
un vertigaka blitu situacija, ja ta pati spetu izvirzit jégpilnus merkus, ko sasniegt noteikta

laika posma. Tam noder iestades strat€gija un stratégiskais plans, kura gala datums un



izvirzitie mérki ir skaidri un saprotami definéti. Stratégisko planu izstrada pieciem lidz
desmit gadiem, kas veido iestades nakotnes redz&jumu par to, cik plaSas ir organizacijas
iesp&jas mainities, sekot Iidzi laikam un tehnologijam, pilnveidoties un parveidoties. Lai
planu, atbilstosi nakotnes vizijam sekmigi istenotu, nodroSinot kvalitativu organizacijas
kulttru, nepiecieSams organizacijas vaditajs, kura vadibas stils biitiski ietekmé organizacijas
kultaru veidojosos procesus. P&c viena no musdienu vadibas teorijas pamatlicéja A. Fejola
definicijas, vadiba ietver planosanu, organizéSanu, komand&Sanu, koordin&Sanu un kontroli,
kur misdienas “komand€Sanu” aizstaj ar jédzienu “motivéSana” vai “veSana”, savukart
“kontroléSana” var tikt aizvietota ar “novérosanu” (Blima, Ivanova, Celma 2020). Miisdienu
strauja ritma ir svarigi paltikoties un izvertét, vai pirms pusgadsimta spéciga lidera vadiba
radita organizacijas kulttira vai dala no tas ir aktuala arT Sodienas sabiedriba. Darba autore
izvel&jusies pétit Latvijas tautskolotaja Ilmara Gaisa devumu skolai, skoléniem, pedagogijas
nozarei, Latvijas sabiedribai, lai parliecinatos, vai organizacijas kulttras veidojosie faktori
vairaku desmitu gadu garuma paliek nemainigi, vai misdienu modernizacijas procesa
mainas, saglabajot ta laika Tpatnibas vai veidojas no jauna. Nakama gada sakuma 1. GaiSs
svinétu savu 90 gadu jubileju, par pieminu tam aktuali biitu aplikojami jautajumi, kas saistiti
ar vina atstato pedagogisko mantojumu, ipasi ka skolas direktoram.

Petijuma merkis: izpétit, ka direktora vadibas stils sekm& organizacijas kultiiras
veidoSanos izglitibas iestade.
Lai mérkis tiktu istenots, svarigi noskaidrot arT to, ka direktora vadibas stils veicinajis 1.
GaiSa Kokneses vidusskolas organizacijas kultiiras veidoSanos.
Pétijuma uzdevumi:
1. Izpétit teorétiskos avotus par organizaciju kultiiras aspektiem un izglitibas iestazu

vadibas stiliem.
2. Studét [lmara GaiSa dzives un darba gajumu.
3. Noskaidrot llmara Gaisa laikabiedru, skolénu, pécnacgju viedoklus par Ilmara Gaisa ka
vidusskolas direktora vadibu.

4. Izvertet [lmara Gaisa devumu skolas ka organizacijas kultiiras veidoSanai.
5. lIzstradat vadibas stilu funkciju un organizacijas kultiiras mijsakaribu modeli.
Pétljuma jautajums: ka [. GaiSa Kokneses vidusskolas direktora Ilmara Gaisa vadiba
veicinajusi skolas ka organizacijas kultiiras veidoSanos?
Pétijjuma metode: fenomenologiskais pétijums. Lai pétijuma teorétiskais materials biitu
izstradats kvalitativi, tika iepazitas fenomenologijas ieklaujosas jomas — literatiira
psihologija, organizaciju kultra, fenomenologija. Lai parzinatu fenomenologiju, tika pétita
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fenomenologijas p&tniecibas nozare. “Pamata fenomenologija péta dazada veida pieredzes

strukttru, sakot no uztveres, domasSanas, atminas, izteles, emocijam, vélmeém, gribas lidz

kermeniskai apzinai, iemiesotai darbibai un socialai aktivitatei” (Pipere 2011: 97). Galvenais
fokuss vérsts intervéjamo atminu stastos par skola aizvadito laiku un stastos par direktoru

[Imaru Gaisu.

Datu vakSanas metodes:

o kontentanalize, lai izp&titu [lmara Gaisa dzives un darba gajumu vésturiskajas liecibas,
arhivu materialos;

e dalgji strukturétas intervijas I. GaiSa laikabiedriem, kolégiem — pedagogiem, Kuri
stradaja kopa ar I. GaiSu. Dalgji strukturétas intervijas aicina atgriezties pagatnes atminas
un lauj noskaidrot laikabiedru domas par direktoru, vina darbu un devumu;

e intervijas skoléniem, kuri macijas Kokneses vidusskola, kad skolu vadija I. Gaiss;

e . GaiSa meitu atminu, viedoklu un secinajumu apmaina,

e saruna — monologs ar 1. Gaisa meitu Ingunu Kalninu, daloties spilgtakajas atminas par
tévu un norisém skola;

e neformala diskusija ar 1. GaiSa Kokneses vidusskolas paSreizgjiem skoléniem, lai
noskaidrotu informétibu, uzskatus, viedokli par skolas nosaukuma izcelsmi.

Pétijjuma baze: lai veiktu kvalitativu fenomenologisko pétijumu, tika apzinata teorctiska

literatiira par organizaciju kultliru, izglitibas iestazu vadibas stiliem un fenomenologijas

pétijumiem. Empiriskaja petijuma piedalijas Cetri skolotaji, kuri stradaja laika, kad I. GaiSs
bija skolas direktors, 11 ta laika skoléni, kad direktors bija I. Gaiss un divi gimenes locekli

— L. GaiSa meitas.

Pétljuma struktiira: magistra darba “Direktora vadibas sils organizacijas kultiiras

veidosana izglitibas iestade” ir ievads, tris nodalas, nobeiguma secingjumi, izmantotas

literatiiras un avotu saraksts (68 vienibas), 19 pielikumi (intervijas procesa norise un
intervijas). P&tijjuma pirmaja nodala no pétamas tematikas skatupunkta sniegts ieskats
organizacijas kultiru veidojoSos faktoros un psihologiskajos aspektos un 21. gadsimta
butiskajos jauninajumos. Otra pétijuma nodala veltita izglitibas vadibas stilu iezimju
pétniecibai. Tresa nodala atspogulo pétijuma metodologiju, ieskatu I. GaiSa darbiba,
apkopojot pétijuma iegitos datus un izstradajot mijsakaribas modeli. Nobeiguma

atspogulotas pétijuma un iegiitajos datos giitas biitiskakas atzinas.



1. ORGANIZACIJAS KULTURU VEIDOJOSIE FAKTORI
IZGLITIBAS IESTADE

Katru kopienu, darba kolektivu, izglitibas iestadi var apliikot ka organizaciju. Katrs
cilvéks ieveérojamu dalu dzives pavada, stradajot kada organizacija. Organizacijas var bt
privatas, valsts vai sabiedriskas, ar1 lielas vai mazas. Ir organizacijas, kur organizacijas
kulttura netiek pieminéta. Lai gan tiesSi organizacijas kultiira nosaka, ka skola jutas skoléni
un skolotdji, kada ir savstarp€jo attiecibu specifika, vadibas riipes par darbiniekiem,
sadarbiba ar apkart&jo sabiedribu (Rutka 2012). Sie ir svarigi faktori, lai tiktu noskaidroti arT
citi organizacijas kultiras veidojosos faktorus izglitibas iestadé. “Organizacijas kulttra
reizém telaini tiek dévéta par organizacijas personibu” (Renge 2002: 74). Sis télainais
apziméjums aicina izpéetit, kada ir organizacijas personiba skola.

Organizacijas kultiirai ir dazadas definicijas. Zinatnieki atzinusi vairak neka 500
skaidrojumus. Vienotu defingSanu apgriitina starpdisciplinara izpéte — organizacijas kultiru
péta sociala psihologija, sociologija, ekonomika, antropologija, vadibzinatne un citas
nozares — katrai nozarei p&tot organizaciju kultiiru no savam pozicijam (Celma-Zida 2012).
Profesore Rasma Garleja organizacijas kultiiru apkopojusi ka darba grupas vértibas, kuras
ietilpst uzvedibas stereotipi, paradumi, tradicijas, rituali, valoda; spé&les noteikumi;
psihologiskais klimats — jutas, ko nosaka savstarpgja organizacijas komunikacija; uzvedibas
kodekss; metaforas, integréti simboli; kultiira un organizacijas kultira ir mehanisms, kas
apvieno cilveékus ar kopigu vertibu sisttmu, valodu, idejam, kopiga mérka sasniegSanai
(Dubkevics 2009). Organizacijas atrodas nepartraukta attistiba, nemitigi pilnveidojas,
attistas, doma jaunas idejas, ka parsteigt, uzlabot, Tstenot dazadas nozimes idejas. Ari
1zglitibas iestades cenSas izdomat veidus, ka piesaistit skolénus macities konkrétaja izglitibas
iestade. Seviski aktuali tas ir lauku vidusskolas, kur ir viena vidusskola novada, pieméram
Kokneses novada. Skolai jaizdoma stratégijas, ka piesaistit blakus novadu jauniesus, kuri
apgiitu vispargjo videjo izglitibu tiesi $aja izglitibas iestade, tapec svariga ir organizacijas
kulttra, kas nodrosina nelielu dalu no St procesa. Neiztikt bez skolas slavas — kas dzirdéts
no citiem skoléniem, ko runa par skolas skolotajiem. Tas pastiprina skolénu izglitibas
iestades izveli. Svarigi, lai katrai izglitibas iestadei buitu savas prasibas organizacijas kultiiras
veidoSana, kura iesaistas viss organizacijas kolektivs. Lai veicinatu darbinieku ieklauSanos
organizacija, svarigi apgiit katras organizacijas kulttru. Tas notiek ar laiku. “Organizacijas

kulttra var klat par kompasu virziena uz panakumiem, vai arT par kiegeli, kas velk dibena”



(Lozjuka 2014: 27). Organizacijas kultiira var iet divos virzienos — uz labo pusi vai negativi

ietekmét organizaciju kopuma.

Organizacijas kultiira ka jeédziens veidojies 20. gadsimta sakuma. Tai ir vairakas
definicijas, skaidrojumi, ko pétijusi E. Steins, iedalot organizacijas kultiiru tris Iimenos
(Renge 2002). L. Konstantins (Constantine) organizaciju kultiiru klasificé péc analogijas ar
gimenes tipiem, izdalot to Cetras organizaciju kulttiras paradigmas — slégta, haotiska, atverta
un sinhrona kultiira (Renge 2002). C. Hendijs apkopojis organizaciju struktiiru &etros
organizaciju kulttras veidos — varas kulttira, lomu kultiira, sasniegumu kultiira un uzturosa
kultira. Organizacija var realizéties vairaki kultiiras veidi. Ka skaidro latvieSu pé&tnieks
Viesturs Renge, “organizaciju kulttira ir organizacija valdoSo parliecibu, vértibu un socialo
normu relativi noturigs kopums. Tas veidojies, nostiprinot organizacijas ieks€jai integracijai
un pielagojoties apkartgjai sociali ekonomiskajai videi” (Renge 2002: 74). Organizacijas
kultiira ir cieSi saistita ar nacionalo kulttiru, tacu ta nav viendabiga, jo atseviSkas darbinieku
grupas dazadas organizacijas dalas var ieviest savu subkultiiru. “Izglitibas iestazu konteksta
lieto jedzienus “psihologiskais klimats” un “ieksgja vide”” (Celma-Zida 2012: 2).
Organizacijas kulturai ir dazadas funkcijas. Ta ir pielagoSanas gan argjai videi, gan
organizacijas iek$gja integracija. Organizacijas iekS€jais t€ls ir iek$€jas komunikacijas,
starppersonu un neformalas komunikacijas rezultats, kas, iesp&jams, ietekmé ar1 argjo telu
(Dubké&viés 2009). Ka 20. gadsimta beigas secinajis petnieks Seins, organizacijas var iedalit
tris Itmenos, kas ietekmé ikviena darbinieka uzvedibu:

1) argjas redzamas izpausmes — simboli, valoda, telpas;

2) véertibas un socialas normas — kas svarigs uznémuma — atklatas un sléptas vértibas;

3) pamatpienémumi — nepazinati pienémumi, kas ietekmé ieprieksgjos Iimenus (Kamerade,
2015). Tie ir ka pamatpien€mumi par apkartjo vidi, attieksmi pret to. Ar1 par realitati,
laiku un telpu, par cilvéka dabu. Par savstarpgjo attiecibu raksturu (Klavina 2014). Visas
darbibas kada veida ietekmé viena otru, gan ar€ji redzamas, gan tadas, kas saprotamas
tikai daziem organizacija iesaistitajiem.

Analizgjot kultiiras argjas izpausmes, var radit priekSstatu par pamatpienémumiem, kas ir

izpausmju pamata. Piem@ram, vaditaju un darbinieku telpas — “jo lielaka atskiriba

iekartojuma un platiba, jo lielaka varas distance” (Klavina 2014: 21). Tapéc musdienas
aizvien vairak organizacijas izvelas stradat viena liela telpa, lai darba process biitu vienotaks.

Diemzel skola $adu iesp€ju nav, jo visas klases viena telpa fiziski nebiitu iesp&jams vienot.

Tas drizak raditu haosu, tapéc pedagogam svarigi arl bérniem nodroSinat darbu grupas, lai

tie gltu iemanas stradat komanda, diskutet, vienoties, nonakot pie vismaz viena kopiga
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secinajuma. P&c autores pieredzes spriezot, var secinat, ka skoléniem grupa stradat neveicas
tik labi ka skiet, jo skoléniem nav pietiekosi attistita prasme ieklausities, uzklausit, izprast
cita domas, formul&t savgjas, nonakot pie vienota kopsaucgja. Skolotajiem ir citadak — tiem
ir iesp&ja satikties ikned€las sapulcgs, lai kopigi parrunatu aktualo. Ta ir iesp&ja satikt visu
skolas kolektivu vienuviet. Bet, vai skolotajiem ir iesp&ja diskutet? Tas drosi vien ir atkarigs
no organizacijas struktiras un vaditaja. Katrs vaditajs, izmantojot organizaciju psihologijas
zinasanas, var izprast, kada gaisotne valda organizacija, ka pienemt isto darbinieku, lai
sekmigi sp&tu istenot parmainas organizacija. Jaspg izvertet, cik daudz vaditaju spgj
pilnvertigi izmantot psihologiskas zinasanas, ko, iesp&jams, apguvusi daudzus gadus atpakal
un tas ir piemirsusas un novecojusas.

Organizacijas kultiira ietver ar1 organizacijas mitus, ritualus, ceremonijas, lideribas
stilu, cilvéku savstarpgjo attiecibu raksturu un organizacijas dizainu (Renge 2002). Izglitibas
iestades tie ir dazadi pasakumi, kas noris katru gadu, skolas tradicijas, kas mantotas jau gadu
desmitiem un tiek turétas goda kop$ skolas dibinasanas (zetona vakari, godinasanas
pasakumi, salidojumi, popielas un citi pasakumi). Organizacijas kultiira biezi tiek definéta
ka vertibu, pien€mumu un parliecibu kopums, kas vieno organizacijas dalibniekus un
ietekmé individu uzvedibu organizacija (Cinks 2017). Sada gadijuma svarigi izprast
organizacija iesaistito ieradumus, domasanu, emocionalo stavokli, motivaciju, uzvedibu.
Tas ir sarezgits process, kura laika darbiniekiem griiti mainit savus paradumus, ierasto
komunikacijas veidu.

Ka uzskata organizaciju psihologs Ronalds Cinks — organizacijas ir dazadas — tadas,
kas patstavigi mégina rast labakos risingjumus gan ieksgja, gan argja vide, lai darbotos
efektivak, gan tadas, kas ir apmierinatas ar eso$o situaciju vai baidas méginat ko jaunu
(Cinks 2017). Tapéc svarigi, lai organizacija izmanto socializacijas procesus, kuru laika
topoSie organizacijas darbinieki ir vienoti kopiga procesa. “Socializacija ir mazak efektiva,
ja katru pienem darba atseviski, ieradot darba vietu. Darba valde gaida, ka darbinieks pats
visu apgis, kolégi palidzeés” (Kamerade 2015: 17). Autore, uzsakot darba gaitas izglitibas
iestade, sastapas ar So problému — netika pilnvertigi izmantoti socializacijas procesi. Autore
nejuta kolektiva vienotibu, 1énam tika gala pati vai liidza padomu kolggiem, lai noskaidrotu,
ka dazadas situacijas labak un pareizak rikoties. Ka liecina TALIS (2019) 2018. gada iegiitie
dati, tad “Latvija 44% skolotaju, uzsakot darbu skola gust sava veida formalu vai neformalu
ievadiSanas posmu” (OECD 2019: 3). Katra iestade atskiras, katra ir savas stratégijas,
darbinieku uznemsanas kartiba un darbinieku iepazistinaSana ar uzticétajiem pienakumiem,
tap€c ir svarigi, “lai priekSnieciba regulari atgadina darbiniekiem par to, cik svarigs ir vinu
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darbs, kadi ir mérki, ka ari informé&tu par mazam parmainam vizija un stratégija” (Lozjuka
2014: 27). Autores gadijuma organizacijai, izglitibas iestades vaditajam, ir piemirsies
iepazistinat jauno kol€gi ar to, kadi mérki ir izvirziti, kap€c darbs ir svarigs, lai vienotie
organizacijas mérki tiktu sasniegti. Tap&c ir svarigi ik pa laikam darbiniekiem atgadinat, art
skola, skolotajiem, kads ir darba mérkis, kas vieno visu kolektivu, lai nav jadara tikai
dariSanas péc, neredzot jégu savam darbam. Bérni iemacas, kads vairak, kads mazak, tacu,
lai tas biitu veiksmigs macibu process, ir svarigi, lai arT pedagogs biitu motivets darbu veikt

atbilstosi, motiveti un jégpilni.

1.1. Organizacijas kultiiru psihologiskie aspekti

“Organizacijas kultiira ir tiesi saistita ar organizacijas efektivitati” (Renge 2002: 92).
Organizacijas kultiiras jautajumus péta organizaciju psihologija, bet praktiskaja darbiba to
isteno un aktualiz€ personala vadiba (Rutka 2012). Organizaciju psihologija pé&ta
organizacijas sp&ju efektivi darboties — So uzdevumu veic organizaciju psihologi, p&tot
cilvéka uzvedibu un psihologiskos stavoklus darbavieta. “Organizaciju psihologi visbiezak
darbojas $adas jomas: darbinieku atlase, macibas, motivéSana, izvertéSana, karjeras
planosana, efektivu darba komandu izveidosana un vadiSana, lideriba un vadiba, darbinieku
labklajibas veicinaSana, organizacijas strukttiras planoSana un parmainu vadiba” (Kamerade
2015: 10). Visi minétie procesi ir svarigi ar1 izglitibas iestades, jo, lai risinatos kvalitativs
macibu process, izglitibas iestades kolektivam ir jabiit vienotam. Ne visi pedagogi spgj
izteloties sevi stradajam péc jauna kompetencu projekta “Skola2030”, jo tas paredz, ka
skolotajiem jasadarbojas sava starpa, javeido starppriekSmetu saikne, kas paredz, ka kopa ar
cita macibu priek§meta pedagogu jaizvelas vienotas t€mas, ko skoléni apgis Sajos
starppriekSmetu priekSmetos. Ne visi skolotaji var sadarboties $ada veida. Kadam varbiit
jutama nepatika pret pedagogu/ kolégi, kads vienkarsi ta nav pieradis un negrib pielagoties
parmainam, lidz ar to neveidosies veiksmiga sadarbiba kolektiva. Var padomat par spgju
uzticéties sev paSam, jo ne vienmér pedagogi apzinas, cik vértigu darbu tie dara ikdiena.
Kads varbiit tam pieiet vienkarSi, nekoncentr&joties uz skolénu zinasanam, kads cits —
pardomati, loti ripigi izvertejot un izplanojot katru turpmako soli. Katram paSam jaizverte
pieeja savam darbam. Protams, griti uzklausit kritiku no kolégiem, bet parmainas ir labas,
tam jasp€j pielagoties un tas pienemt. Ja ar to netiek gala, tad veérts padomat, vai §1 ir

piemérotaka vieta darbam.
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Organizacijas kultaru batisks faktors ir psihologiskais klimats, kas organizé
organizacijas sp&ju efektivi darboties. Saja procesa lielu lomu spélé darbinieku motivacija,
kas redzama jau no pirmas darba intervijas izveéletaja organizacija. Izglitibas iestadg Sis ir
svarigs faktors, jo skolotajiem svarigi but vienotiem, lai kopigi izglitotu jauno paaudzi.
Psihologiskajam klimatam izglitibas iestadé pievérSama liela nozime, jo skolotajam klases
prieksa jabut pozitivi un atverti noskanotam, lai skoléni spetu uztvert un izprast macibu
vielu. Skolas kulttira ir viens to tiem psihologiskajiem faktoriem, kas “nosaka skolénu un
pedagogu darbibas motivaciju, izzinas aktivitati, sasniegumu Iimeni, emocionalo
noskanojumu, uztic€Sanos izglitibas iestadei” (Rutka 2012). Lai Sie faktori tiktu sasniegti,
nepieciesams gan komandas darbs, gan vadibas prasme organizét darbu, iesaistot skolotajus
un skol@nus, lai tiktu sasniegts vienotais izglitibas iestades méerkis. Tap&c nepiecieSama ar1
efektiva komunikacija visam iesaistitajam pus€m, ari b&rnu vecakiem.

20. gadsimta sakuma ASV tika veikts eksperiments, kas noveda pie secinajuma, “ka
darba motivacija, produktivitate un kvalitate ir cieSi saistitas ar savstarpgjam attiecibam
darba vieta” (Renge 2002: 4). Tapéc ir svarigi nodroS§inat piemérotu darba vidi. Te var
aizdomaties par to, cik daudz darba stundas tick pavaditas darba. It ipasi pedagogiem — vai
vinu darbs kadreiz beidzas? Nepartrauktas domas par to, ka pilnveértigak laut skoléniem
iemacities vielu, vecaku problému uzklausiSana, to risinasana, sazina ar kolégiem, darbu
labosSana, jaunu darbu, darba lapu sastadiSana un izstrade. Viss jaspgj izdarit 1sa laika.
Iesp&jams, §is ir viens no iemesliem, kapéc skolotajiem ziid motivacija stradat, 1idz tas noved
pie izdegSanas un jauno pedagogu darba vietas mekléSanas citur. Ka liecina 2014. gada
starptautisks pétijums, tad Sobrid darbinieku divreiz vairak motivé darba saturs, nevis
karjeras ambicijas, kas attiecigi ir 12% pret 5% (Motivacija un darbinieku motivéSanas
patnibas Latvija 2015). Interesanti, vai $aja pétijuma iesaistijas ari pedagogi. Logiski biitu,
ja jau pirmajas darba parrunas darba devejs rastu veidu ka stiprinat potenciala darbinieka
motivaciju. Motivétaks darbinieks sp&tu darbu sakt ar jaunu iedvesmu, radosam idejam un
motivacijas devu ar1 paréjiem darbiniekiem.

Organizacija izpauzas tadi psihologiskie procesi ka: Iideriba, saliedétiba,
psihologiskais klimats. Organizacijas vaditajs efektivi strada, gerbjas atbilstosi savas
organizacijas kultliras normam. Lideris nosaka organizacija iesaistitas cilvéku grupas
darbibu un apmierinatibu ar darbibu procesiem. Liderim ir vislielaka ietekme grupa, tapec
svarigi saprast atSkiribu starp lideri un vaditaju. Liderim jabut tadam, kas prot uzklausit,
ieteikt, pamatot savu viedokli, iesaistities darbiba, nevis vienpersoniski pienemt [emumus,

nekomunicgjot ar kolektivu. Parasti Iidera un vaditaja funkcijas veic viena persona. Tacu
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jasaprot, ka “ne visi vaditaji var biit lideri, un ne visi lideri var but vaditaji” (Kamerade 2015:
22). Tiesi lideris jeb skola — skolas direktors — ir tas, kuram janovers iesp&jamie riski, jaspgj
tikt gala ar dazadam neparedzetam situacijam, vecakiem, kuri ir neapmierinati, kuriem ir
kada probléema, kuru citadi tie nespgj atrisinat. “Efektivs vaditajs sevi apvieno lidera
ipasibas, vaditaja 1pasibas, 1stenojot lideribas un vaditaja funkcijas” (Dubké&vics 2009: 73).
Var secinat, ka Iidera personibai svariga ir harizma, kas izpauzas ka lidera sp&ja domat
plasak, redzot situdciju no cita skatu punkta. Socialfilozofs Carlzs Hendijs amerikanu
zurnalam atklaj, ka par galvenajiem nosacijumiem veiksmigam un izcilam liderim uzskata
aizrautibu, jo tieSam jatic tam, ko dara. Jabiit diezgan neatlaidigiem, lai realiz€tu savu
aizrautibu. Jabut gatavam atzit, ka vinam nav atbilzu uz visiem jautajumiem. Rets salikums:
aizrautiba, milziga neatlaidiba un vienlaicigi sp&ja Saubities (Kaulin$ 2002). Ne visiem
lideriem piemit 3 nosauktas pazimes, kas liecina par veiksmigu un izcilu Iideri. It 1pasi skola,
kur Saubam laika nepietiek, jo [émumi jasp€j pienemt atri un operativi. Normunds Recs
uzsver, ka “Iideriba skola ietver skolas vizijas un stratégijas uzturéSanu, sadarbibas kulttiras
veidoSanu skola un skolotaju profesionalas attistibas veicinasanu. Labam skolas direktoram
jabiit gan liderim, gan labam administratoram, gan menedzerim” (Recs 2020: 18,19). Par
izglitibas iestades vadibas stiliem vairak pétits 2.1. nodala.

Ka nakamo psihologisko aspektu var minét saliedétibu. Saliedétiba ir butiska
kvalitativas un pardomatas organizacijas sastavdala. Taja vérojama uzskatu un izturéSanas
kopiba — grupas saturé$ana kopa — “uzskatu, interesu lidziba, fiziskais tuvums” (Renge 2002:
42). Svarigi, lai visi ir vienlidzigi, lai nav vairaku grupas loceklu dominéSana par citiem
(skola — direktora domin&sana), jo tas beidzas ar fiasko, kas nav noderigi organizacijai. Lielu
lomu spéle oficialo iek§€jo normu sakriSana, kas paaugstina organizacijas efektivitati, lidz
ar to ir vieni un tie paSi mérki gan iek$€ja, gan argja darbibas videé. Lai tiktu veidota
piederibas izjiita organizacijai, liela nozime ir ar1 apbalvojumiem, piem&ram, atzinibai un
uzslavai, ko var izteikt daudz biezak neka ar naudu. Uzslava var spilgtak ietekmét darbinieku
(Lozjuka 2014). Ir cilveki, kuriem p&c rakstura, dzives pieredzes, uzslavas ir loti
nepiecieSamas, lai sp&tu kvalitativi, pilnvertigi un jégpilni veikt savu darbu. Uzslavas,
kolégu novért§jums palidz to istenot. Skolotajiem bitisks faktors ir ari vinu darba
noveértéSana un atgriezeniska saite, lai sekmétu koncentréSanos uz macibu kvalitati un
profesionalitates pilnveidoSanu. Tas dod panakumus, lauj karjera uznemties jaunas lomas un
atbildibu (Rec¢s 2015). Ir skolas, kuras ar naudas balvam tiek apbalvoti pedagogi par izcili
sagatavotiem skoléniem macibu olimpiadeém, konkursiem — tiek apbalvoti gan skolotaji, gan

skoléni. Kolektiva salied@tiba, savstarp&jas uzslavas lauj darbu veikt kvalitativak un 1stenot
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parmainas daudz veiksmigak. Skola svarigi ieverot kvalitati, jo, ja bérni negiis zinasanas, tad
kapec viniem vispar biitu jaapmekle skola? Situacija, kad valsti tiek izsludinata arkarteja
situdcija, svarigi pedagogiem veikt pardomatu, struktur€tu attalinatu macibu darbu,
izvertgjot, kurus sasniedzamos rezultatus attalinataja perioda sasniegt, jo skoléniem, gluzi
tapat ka pedagogiem, ir liels izmisums, trikst motivacijas, spéka macities, saprast un izprast
vielu, kas jaapgust attalinati. Tas liecina par psihologisko klimatu ari attalinata macibu
procesa. Psihologiskais klimats liecina par emocionalo noskanojumu jeb atmosfeéru
organizacija. Tas var biit labvéligs vai nelabvéligs. Labvéligu klimatu raksturo savstarp&ja
“uztic€Sanas, atvertiba, gataviba sadarboties, apmierinatiba ar piederibu organizacijai.
Nelabveligu klimatu raksturo saspringtas attiecibas grupa, noslégtiba, piesardziba,
izvairiSanas no savstarp&jiem kontaktiem, neapmierinatiba ar piederibu grupai” (Renge
2002: 43). Psihologiskais klimats ir atkarigs no dazadiem faktoriem, svarigi, lai
darbiniekiem ir pienemams vadibas stils, ko ietekm¢ arf citi psihologiskie faktori, pieméram,
saderiba un vienotiba ar kolektivu. It Tpasi laika, kad valsti izsludinata arkartgja situacija, un,
ka aicina arT Izglitibas un zinatnes ministrija, tad jabiit vienotakiem ka v&l nekad. Situacija
maca mums macities ko jaunu un nebijusu gan pasiem, gan spét dot zinasanas arT skoléniem.
Parmainu pilna perioda nevar zinat, cik ilgi $ada situacija busim. Visam ir jasp&j pielagoties
un rast risindjumu, censties uztvert un pienemt apkart esosas norises ar vieglu skatu uz dzivi.
Svariga ir darbinieku apmierinatiba ar darbu, jo tas parada, ka darbinieki verté savu darbu.
Tas var biit gan darbiniecku domas par darbu, gan jutas attieciba pret darbu — attieksme.
Katram individam ir atSkirigi viedokli par to, kas ir svarigs, lai vin$ biitu apmierinats ar savu
darbu. 21. gadsimta sakuma pétijumi pierada, ka “ne vienmér apmierinatakie darbinieki ir
razigakie darbinieki” (Kamerade 2015: 18). Lai to veicinatu, svarigi iesaistit darbiniekus
uznémuma dzivé. Jo aktivak darbinieks iesaistisies, jo biis informétaks par uznémuma
vértibam (Lozjuka 2014: 26). Sada gadijuma arT organizacijas mérki bis vieglak sasniegt, ja
biis zinamas gan kopigas veértibas, gan vienotais organizacijas mérkis, kas kopigi ejams. Ka
interesantu faktu var minét 2013. gada veikto TALIS (2019) pétijumu, kas liecina, ka “92%
Latvijas 5.-9. klasu skolotaju piekrit, ka skola vecaki aktivi var piedalities skolas 1émumu
pienemsSana, tacu Somija tikai 60% skolotaju doma, ka vecakiem skola ir l[@mumu
pienemsanas tiesibas” (Ozola 2015: 183). Tas liecina, ka Latvija skolu uzlaboSanas un
istenoSanas procesos aktivi iesaistas ar skolénu vecaki. Tiek organizétas art skolas padomes,
kuras iesaistas skoléni, skolotdji un ari vecaki, lai kopigi risinatu dazadus lémumus, kas

saistiti ar skolu un skolas dzives uzlaboSanu.
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Ka veiksmigs psihologiskais faktors, kas nodroSina izaugsmes planoSanu, ir ari
planota darbinieku p&cteciba, kas nodrosina nakotnes lideru un vaditaju izaugsmi, jo nevar
paredzet, kad biis nepiecieSama vaditaja nomaina vai aizstasana. “P&ctecibas planosanai
janotiek nepartraukti, neatkarigi no ta, vai esoSais vaditajs strada labi vai slikti” (VintiSa
2010: 43). Tas nozimg, ka skola So pienakumu parasti veic direktora vietnieki dazadas jomas.
Pieméram, ja skolas direktors ir atvalinajuma vai atrodas prombiitng, tad vinu aizvieto skolas
direktora vietnieks. Ja aizvietotajs ir veiksmigi sagatavojies, tad aizvietoSana gritibam
rasties nevajadzetu. Skola ir viena no tam organizacijam, kur liela dala darbaspeka ir pirms
pensijas vecuma, jo jaunie$i pedagogijas celu izvé€las reti, vai saprot, ka ta nav ista izvéle,
lidz ar to, pecteciba sp€l€ lielu lomu. Protams, skolas ir arT jauni pedagogi, tacu ne visiem
un ne uzreiz tiks pavértas durvis uz valdoSo amatu p&ctecibu, un citi izvélesies $o vadibas
celu neturpinat, jo uzskatis, ka ta ir vél lielaka atbildiba, vairak pienakumu un problému, kas,
iesp&jams, $aja dzives posma nav nepiecieSamas.

P&tot organizacijas kultiiru veidojoSos faktorus var secinat, ka organizacijas kultiiru
veido parliecibu, veértibu, socialo normu kopums, organizacijas iek$€ja un argja vide,
pamatpienémumi, kas svarigi konkretajai organizacijai. Organizaciju kultiras atskiras
dazadas iestades. Katrai tai ir savi galvenie mérki, kurus sasniegt un istenot. Katra iestade
var realizéties dazadi kultiiru veidi. Var prognozet, ka organizacijas kulttras loma nakotné
bus vél svarigaka neka Sobrid, jo, piem&ram, kad valsti tika izsludinats arkart&jais stavoklis,
organizacijas centas biit vel saliedétakas neka ieprieks. Svarigs paliek katra individualais
darbs, un spgja stradat attalinati, komunic€jot virtualaja vide, virtualajos video zvanos un
sp€ja stradat no majam, kas nemaz nav tik vienkarsi, jo skiet ir parak daudz blakus lietu, ko
varétu veikt. Neaizmirstot faktu, ka skoléniem arT jasniedz atgriezeniska saite, izdomajot
veidus, ka to darit kvalitativi, neparslogojot sevi. Nevar aizmirst par kolégiem, kuri arT iet

cauri griitam posmam, tapec svarigi ir atbalstit vienam otru.

1.2.  Organizacijas kultiru butiskakie aspekti 21. gadsimta

21. gadsimts ka jebkurs cits gadsimts ir parmainu gadsimts. Katrs gadsimts ir ieviesis
kaut ko jaunu cilvéces attistiba. 21. gadsimtu var saukt par digitalo laikmetu, kura ideja vai
doma jaspgj pasniegt 1si, skaidri un efektivi. Jasp&j radosi skatities uz vidi, kura apkart
mainas. Japrot prasmigi izmantot jaunakas interneta iespg€jas, aplikacijas un platformas.

Galvenais — nebaidities no parmainam un izmainam (Nark&vica 2020). 2020. gada pavasaris
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visa pasaulé ieviesa izmainas ar1 izglitibas nozar€, kas lika pienemt, iepazit un izprast
tehnologijas un parliecinaties par to nozimi misu ikdiena, mainot paradumus un macoties
attalinati. P. Sendzs, rakstot priek§vardu gramatai par lideribas procesiem un maciSanas
pieejam, atklaj, ka “ironija slépjas taja, ka pat dedzigakie tehnologiju optimisti jut:
tehnologiju attistiba notiek pati par sevi un $o jomu ietekmé&t var visai maz” (Sarmers: 2018:
46). Tehnologijas bija un turpina but par svarigu un neatnemamu sastavdalu izglitibas
procesa, kur gan skoléni, gan skolotaji apglist un iepazist daudz ko jaunu — aplikacijas,
tie§saistes stundas, virtuali uzdevumi, parsvara stradajot no majam. Sobrid Latvija noris
izglitibas reforma “Skola2030”, kas ievieS kompetencu pieeju macibu procesa. Skolotaji
lielakoties kompetencu pieeju izmanto jau vairakus macibu gadus, Sobrid ta kluvusi arvien
aktualaka. “Saja laika svarigi izp&tit skolas vadibas praksi, kas ietekm@ skolénu macisanu un
macisanos” (Saleniece, Namsone, Cakane, Butk&vi¢a 2019: 2). Sobrid skolotajiem jamacas
pielagoties un kompetencu pieeja jaisteno attalinati — kadam ir ideju krizes, kadam ideju
parpilnibas laiks. Parmainu pilnaja laikmeta, skolai svarigi atceréties mérki — “skola ir versta
uz maciSanos” (Saleniece, Namsone, Cakane, Butkévica 2019: 8). Parmainas skar arT
organizacijas kultoru. Digitalais laikmets ir ieviesis nepiecieSamibu jaunam
uznéméjdarbibas modelim, jauniem veidiem — darbam un elastigai kulttrai, kas veicina
Kritisku, jaunu prasmju attistisanu. Viens no musdienu lielakajiem trikumiem organizacijas
ir talantu trilkums, tacu organizacijas nav nonakusas pie secinajuma, ka So problému risinat
(Institute for Business Value 2019). Misdienas ir jaunie$i, kuri neizvélas studét augstakas
izglitibas iestade, bet ta vieta sak stradat kada uznémuma, un ta kapj pa karjeras kapném,
saprotot, ka augstskolas diploms tiem nemaz nav vajadzigs, jo pietiek ar pieredzi, ar kursiem,
ko piedava uzpe€mums. Prognozgjot nakotni, var secinat, ka “nakotné vaditajiem bis
jakoncentr&jas uz darbinieku parkvalificéSanos, nevis nomainu” (Institute for Business
Value 2019: 10). Var secinat, ka vairaki uznémumi So praksi jau sakusi istenot. Musdienu
straujas attistibas dél, profesijas nemitigi mainas un rodas jaunas — modernakas. Laiks, kad
visu miizu varéja stradat viena profesija ir pagajis, jo straujas attistibas dél ir profesijas, kuras
izzid vai darbu parpem roboti, mainas misu ikdiena — arT skoléniem vairs nav
dienasgramatu, jo uzdoto tagad skatas skolas iek§€jas sazinas sist€émas — e-klase vai mykoob.
Ka liecina ASV Nodarbinatibas statistikas biroja dati, tad vidgjais laiks misdienas viena
darba vieta ir 4,2 gadi, kas liecina, ka pieaug pieprasijums péc darba prasmju pilnveides
(Kasriel 2017). Svarigi apzinaties, vai profesija, kura strada vél ir pieprasita? Kadas ir
profesijas perspektivas? Ka sacija Saeimas Izglitibas, kultiras un zinatnes komisijas

prieksseédetajs Arvils Aseradens, atsaucoties uz OECD datiem — vidgji Eiropa augstam
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riskam apdraudétibas profesijam paklautas 14% profesiju, iespgjamam riskam — 32%
profesiju. Kopuma apdraudéti 46% profesiju (Jankalne 2020). Iespg&jams, ir prasmes pie
kuram nepiecieSams stradat, lai turpmakajos gados iegtitu lielaku potencialu darba tirgi.
Katra nozar€ stradajot, ir nepiecieSamas konkrétas prasmes. Darba dev&jam biitu vertigi
piedavat dazadas macibas, lai darbinieki pilnveidotos (Kasriel 2017). Skola pedagogiem tiek
piedavati profesionalas pilnveides kursi un seminari, nodroSinot pedagogu nemitigu
pilnveidi un sekoSanu lidzi modernajam.

Musdienas vairak neka jebkad agrak organizacijas palaujas uz savas organizacijas
energiju, saisttbam un iesaistidanos 21. gadsimta plaukana un izdzivo$ana. Sobrid pasaule
virzas uz priekSu atrak neka jebkad agrak. Organizacijas notiek parmainas, ar kuradm ne visi
sp¢j tikt gala. Vaditajiem ir jaiemacas git panakumus, parvaldot pasiem sevi, savu komandu,
vienlaikus sasniedzot organizacijas merkus. Vaditajs ir tas, kur§ iesaistas, iepazistinot ar
organizacijas redz&jumu, noligstot menedzerus, kas izprot organizacijas misiju un viziju,
dodot tiem lidzeklus, lai veidotos augsta Iimena organizacijas komanda (Gleeson 2017).
Komandu veido mérktiecigi cilveki, kuri nevar iztikt bez prasmém, kuras jaapgust ilgaka
laika posma, pieméram, komandas darbs, komunikacija, radoSums un empatija, tehniskas
prasmes. Sis prasmes vislabak var attistit tie§i reala darba, nevis strukturéta macibu
programma. Daudzas prasmes mainas. “Dazadas prasmes gilistam jau no be@rnibas
pardzivojumiem, kas v€lak nostiprinas darba dzive. To ietekm€ organizaciju kultiira, kas iet
lidzi arT digitalajam laikmetam un liela méra balstita uz efektivitati macities” (Institute for
Business Value 2019: 8). Visi esam redzgjusi, atpazinu$i motivétus un iesaistitus
darbiniekus. Tas ir tikai tapéc, ka vini pasi strada ar milzigu atdevi. Vinus iedvesmo vinu
darbs. Vini tic organizacijas mérkiem, kurus pasi censas sasniegt. Skiet neticami stradat vidg,
kur visi jutas iedvesmoti un miléti, darot savu darbu katru dienu. Tadas organizacijas ka
Google, Microsoft ir lielisks pieradijums tam, ka ta ir realitate. Organizacijas vadiba nemitigi
motivé un iedvesmo savus darbiniekus. Lideris ir tas, kas veido vidi, kura darbinieki jutas
motivéti (Skilbeck 2019).

Vairakas organizacijas, lai pielagotos miisdienam, maina un pielago darba vidi,
parveidojot darba telpas. Ar1 Latvija vérojamas vietas, kur tiek izirétas telpas, lai risinatos
komandas darbs, tik§anas vai stradasana daZas reizes nedéla vai ménesi. Sis vietas sauc par
kopstrades vietam. Piem&ram, Teikums, kas domats produktivitates, komunikacijas un
radoSuma vairoSanai, piedavajot kopigas telpas, privatos kabinetus, sapulCu telpas, ari
seminaru telpu Iidz 100 cilvékiem; OraculeTang Space pasa Vecrigas sirdi pie Doma

baznicas, kas izkartota divos stavos; The Mill, kur strada dizaineri, arhitekti un radosi prati,
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atrodas industriala vieta — Tallinas ielas kvartala, izbijusa automazgatava; neiztikt ari bez
Latvijas Nacionalas bibliotékas, kur lasitavas var nodoties darba uzdevumu veiksanai (Live
Riga 2020). Vai sadas kopstrades telpas ir miisu nakotne, lai aicinatu uz tikSanas reizém
klatieng, radis laiks, tacu tas musdienas kliist aizvien popularakas, jo cilvékiem &rtak ir
stradat no majam, nevis birojos. Kopstrades telpas ir ideals variants lielajas pilsétas, tacu
laukos $adam telpam, visticamak, pieprasijjuma nebis. Jaunakie zinojumi dazados
uznémumos liecina, ka arT turpmak daudziem darbiniekiem bis iesp&ja pastavigi stradat
majas. Darba n€mgji ar1 pasaules krizes apstaklos uzrada lielaku produktivitati un
apmierinatibu ar darbu. Tas lauj veikt darbu arpus uznémuma telpam, laujot uzn@mumam
uzkrat ietaupijumus. Telpa vairs nav svariga, galvenais, lai neatkarigi, kur atrastos, varétu
veikt darbu (Farrer 2020). Latvija pieejams loti labs un atrs internets, kas lauj kvalitativi
pieslégties lekcijam, sarunam, sazinai, tacu ne visas valstis pieejams tik atrs internets, lai
tiktu nodrosSinats kvalitativs attalinatais darba process.

Ne tikai biznesa, bet ar1 skola svariga ir vide. Ne tikai iekStelpas, bet ar1 arpus skolas
telpam, piemé&ram, ara klase, kura norisinas macibu stundas svaiga gaisa. Ta var biit arT
atpiitas vieta un vieta briva laika pavadiSanai starpbrizos. “Vide veicina skolénu piederibas
sajiitu un vispargjo labsajiitu skola” (Saleniece, Namsone, Cakane, Butkévi¢a 2019: 11). Ja
biis estetiski skaista un gaumigi iekartota vide, skolénu attieksme, emocijas biis mierigakas.

Izdarot secinajumus par 21. gadsimta aktualitatém, it TpaSi 2020. gada, var secinat,
ka aizvien vairak cilvéku pielagojas un izvélas stradat no majam, pielagojot vidi un apstaklus
darba dariSanam, nepiecieSamajiem uzdevumiem. Misdienas pieejamas plasas iespgjas
sazinai ar jebkuru pasaules vietu, tikai nepieciesams kvalitativs internets. Sadas iesp&jas

izmanto ari musdienu skola.
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2. VADIBAS STILU UN TO FUNKCIJU VISPARIGS
RAKSTUROJUMS

Vadiba ir ta, kas nosaka organizacijas kultiiru, akcent€jot vadiSanas un lideribas
lomas un lideribas stilus. Ir dazadas teorijas par organizacijas kultiiru tipiem, kas atskiras ar
kritérijiem, kam pievérst liclaku uzmanibu. Veicot pétnieku izstradatos testus, var noskaidrot
organizaciju kultiras gan v€lamas, gan Tstenojamas darbibas, lideribas stilus un to atbilstibu.
(Dubkévics 2011). Vadiba un lideriba ir divi neskirami jédzieni, ko latvieSu pétnieki uzskata
par sinontmiem. “Lideriba ta vai citadi ir vara. Lideribas vilinajums ir varas vilinajums.
Savukart vara ir iesp&ja ietekmét citus cilvékus un to uzvedibu. Tas rezultats atkarigs no
lidera, sekotajiem un vinu reakcijas uz lidera uzvedibu” (Dubkévic¢s 2011: 16). Lideris ir tas,
kas reklam@ organizaciju. P&c ta, ka lideri redz apkartgjie, ar organizaciju nesaistitic — p&c ta
var spriest par organizaciju kopuma. Vadiba veic dazadus uzdevumus, lai organizacija spétu
kvalitativi un jégpilni funkcionét. Ka galvenas vadibas funkcijas parasti tiek uzskaititas:
planoSana (mérku un to sasniegSanas noteikS$ana), organizéSana (darba sadale, uztic€Sana
noteiktiem darbiniekiem, pienakumu sadale), koordingSana (darbinieku un atsevisku
struktiirvienibu mijiedarbibas saskanosSana), kontrole un vert€Sana (izvirzito mérku
salidzinasana ar sasniegto, darbinieku un darbibas efektivitates novértésana) (Renge 2002).
Pilnveidojot So funkciju prasmes, vadibas prasmes un iemanas aug, lidzi augot ari
organizacijai un tas kvalitatei. Lai vaditajs savu darbu sp&tu veikt efektivi, ASV pétnieki D.
Kreés, R. Kracfilds, E. Bella¢i darba “Individs sabiedriba”, 1962. gada, nonakusi pie
secindjuma, ka ir astonas funkcijas, kas vaditajam palidz veidot un uzturét savu autoritati.
Tas aprakstijis Viesturs Renge. Viena no tam ir administrativa funkcija, kas nodro$ina tieso
pienakumu izpildi, no kuras atkarigi organizacijas panakumi. Nakama funkcija ir strategiska
funkcija, kas attiecas uz vidgja limena vaditajiem. Nav viegls uzdevums rast vidus celu starp
augstak stavoSu vadibu un darbiniekiem. Eksperta funkcija, kas nodrosina informacijas
kontroli, lai vaditaja autoritate tiktu saglabata. Parstavnieciska funkcija nodroSina vaditaja
imidzu — argjo izskatu. Vaditaja speju parstavét darbinieku intereses, risinat konfliktu
situacijas. lekséjo savstarpéjo attiecibu regulésanas funkcija, kas veido labvéligu
savstarpjo klimatu, to nodroSina ar1 arbitra un vidutdja funkcija, kas vaditajam nelauj
lauties emocijam un aizspriedumiem. Etalona funkcija — darbinieki sp&j noveértét savu
vaditaju, sekot vina piemé&ram, pienakumu izpildei, savstarpg€jo attiecibu veidoSanai.

Vaditajs var prasit noteiktu normu ievero$anu, ja pats sp&j §Is normas ieverot. Ideologijas
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funkcija — vaditajs ka galveno grupas vértibu un idealu veidotajs (Renge 2002). Sis funkcijas,
autores prat, lielakoties visas ir aktualas ari misdienas. Stratégiska vaditaja funkcija
misdienas butu aktuala skola — ir direktors, vietnieki un pargjie pedagogi, jo skola funkciong
sads Itmenu sadalfjums. Tas noved pie jautdjuma — vai citds organizacijas arl ir $ads
darbinieku Itmenu sadalijums? Tas saistams ar to, ka miisdienas vaditajs ir viena limeni ar
darbiniekiem, var darit jebkuru darbu, ko veic organizacijas darbinieki, ja tas nepiecieSams,
darbinieki nebaidas diskutét un paust savu nostaju ar vaditagju par aktualam témam.
Neapsaubami, direktoram ir pedagogiska izglitiba, bet ne visi direktori turpina to praktizét,
reali ejot stradat klas€. Tas raisa pardomas par to, vai direktori izglitibas iestad€s musdienas
ta dara. Atsaucoties uz 21. gadsimta ASV profesora Metkalfju petijumiem, var secinat, ka
efektivam Iiderim piemTtosas Tpasibas ir sabiedriskums (komunikacijas sp&jas un prasmes),
parlieciba par sevi, atbildiba, sp&ja ietekm@t citus, inteligence, augsta paSmotivacija
(Dubkevics 2011). Var secinat, ka §adas organizacijas vérojams demokratiskais vadibas stils.
Tas liecina, ka organizacija ir maza varas distance (Dubkévic¢s 2009). Direktors ir jaspgj
respektét, neatkarigi no ta, vai ir maza vai liela varas distance. Direktors var biit draudzigs,
bet tads, ko kolektivs respekte.

P&tot vadibas stilus, vélams atceréties, ka vadiba sakas ar sevi pasu — ar izpratni par
sevi — ka tikt gala dazadas situacijas, kas patik, kuras jomas koncentréties, lai biitu labaks
vaditajs (Buck 2018). Izprotot sevi, bis vieglak izprast citus. Vadibas stili ir atkarigi no
vaditajiem, jo tie atstaj vislielako iespaidu uz organizacijas darbibu, struktiru, klimatu
organizacija, tapéc svarigi stradat vienotad komanda. Ne vienmér komandas lideris biis
direktors, tapec organizacija neiztikt bez komandas Iidera, kura raksturigas iezimes ir
“pieticiba un pazemiba, kas izteiktas ar pateicibu” (Edeirs 2007: 61). Ir dazadi vadibas un
lideribas stili. Lideribas stili amerikanu p&tnicka D. Goulmena veiktajiem p&tijumiem 20.
gadsimta sakuma izce] seSus lIideribas stilus, kas balstiti emocionalas inteligences
komponentos. Tie ir: direktivais (paklauSanas, disciplina, noradijumi), autoritativais
(paskaidro darbinieka vietu organizacija; efektivs krizes situacijas; vienpersoniski [emumi),
kolegialais (darbinieki pirmaja vieta; uzlabo kolektiva klimatu pec traumatiskiem
notikumiem), demokratiskais (plasi runa, uzklausa darbiniekus; labas komunikacijas
prasmes), augsto prasibu stils (perfekcionisti; darbojas, kad atri jasasniedz rezultats),
konsultéjosais (dalas padomos, palidz darbiniekiem; pieredzes bagati vaditaji) (Dubkévics
2009). Emocionalai inteligencei ir liela loma lidera personiba, jo ar emociju palidzibu var
vieglak kontrolét domasanu, emocijas, saprast un uztvert dazadas situacijas. Ne tikai

direktori var bt lideri, bet ar1 skolotaji lideri, kas uznemas iniciativu vadit darbnicas, sniegt
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prezentacijas arpus savas skolas un kopa planot, analiz€t, organizet un izvertét aktivitates
sava skola un novada. “Skolotaji macas pasi, apgustot ar1 lideribas prasmes, bet novada
liment Tsteno sevi ka Iideri darbiba” (Cakane, Butk&vi¢a 2018: 245). Skolotaji pasi sevi var
neizjust ka lideri, jo dara visu iesp&jamo ar lielu entuziasmu, ar sp&ju palidzet. Par §ada tipa
lideri var tikai piedzimt, to, autores prat, iemacities nevar.

Vadibas stilos saskatamas arl negativas iezimes. Viens no negativajiem veidiem
izpauZzas autoritaraja vadibas stila, kas veicina negativu neformalo komunikaciju (baumas,
informacijas trikums, nedrosiba, neuzticiba, stress), negativi ietekmé&jot organizacijas
ieksgjo telu (Dubkevics 2009). Autoritate liecina par apspiestam darbinieku idejam, par
vaditaja vélmi visu darit vienam pasam, neuzticoties darbiniekiem. Ka negativu vaditaja
tipu, kas negativi ietekme organizacijas kultiiru, var min&t ar1 vérojamas narcisma pazimes,
ko formulgjis M. Ketss de Frizs, kas Iiderim izpauzas ka “unikalitates un parakuma apzina,
savu talantu parspiléSana, grandiozas fantazijas, lieliga uzvediba, egocentrisms, vajadziba
p€c uzmanibas un apbrinas, augstpratiga uzvediba” (Dubkévics 2009: 70). Narcistiski
vaditaji vainu vienm@r vel uz citiem, citu acis izliekoties par labakiem neka ir patiesiba. Sadi
vaditaji “darbinieckus veérté péc personiskajam simpatijam vai antipatijam, péc prestiza,
politiskajiem uzskatiem, nevis péc profesionalajam un moralajam Ipasibam” (Renge 2002:
21). Ne visi darbinieki sp&j pienemt $ada tipa vaditaju. Narcistiskiem vaditajiem piemit ari
pozitivas 1paSibas jeb stipras puses, ko defingjis M. Makkobijs — “lieliska vizija, liels
sekotaju skaits un prasme risinat kritiskas situacijas” (Dubkévigs 2011: 56). Sadi vaditaji
misdienu pasaulg ir Bils Geitss, bet vésturé — slavenais karavadonis Napoleons Bonaparts.

Atsaucoties uz Carlzu Hendiju un Robertu Eitkenu, valda uzskats, ka izglitibas
institicijas vadamas tapat ka pargjas organizacijas un, ka vispargjie vadibas principi
lietojami jebkurai organizacijai. Ir ar1 pret€js viedoklis, ka skolas atSkiras no citu tipu
organizacijam, saskatot atSkiribu darba ar cilvékiem. Ir arT treSais viedoklis, ka jabalansé
starp abiem uzskatiem (Bliima, Ivanova, Celma 2020). Svarigi, lai tiktu sasniegti
organizacijas mérki un uzdevumi, kurus iesp€jams sasniegt dazados veidos, balansgjot starp

visiem trTs uzskatiem par vadibas stiliem — tas biitu optimalakais variants.

2.1. Izglitibas iestazu vadibas stili

Izglitibas iestadeé var saskatit Tpasas vadibas stilu iezimes, kas atSkiras no citam

organizacijam. Skolas direktoram sava profesionalaja darbiba jaisteno ne tikai vispargjas
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vadibas funkcijas, bet japilda ar specifiskie, tikai skolu vadiSanai raksturigie vadibas
pienakumi, kas saistiti ar pedagogisko procesu ka skolas darbibas mérki un jégu (Recs 2020).
Lielakoties pasaulé vérojamas organizacijas, kuru vaditaji ir viriesi, tacu ka liecina TALIS
2018. gada petijuma dati, tad “Latvija skolu direktores lielakoties ir sievietes - 84%”
(Starptautiska macibu vides pétijjuma OECD TALIS 2018 rezultati: skolotaji un skolu
direktori — kvalifikacija, nodarbinatiba un slodze, darba ievadiSana un profesionala pilnveide
2019: 3). Petijumu par to, kapec izglitiba virieSu kartas parstavju direktoru ir mazak, neka
sievieSu, autorei neizdevas atrast. OECD Pé&tijuma dati liecina, ka “25% skolu direktoru
Latvija ir vecuma no 60 gadiem un vairak. Citas Eiropas valstis ir tikai 20% §1 vecuma
direktoru” (OECD 2019: 2). Zimigi atzimét, ka “21. gadsimta abas desmitgades raksturigas
ar to, ka arvien vairak valstu izstrada vai uzlabo skolu direktoru profesionalo prasibu
aprakstus, lai defingtu direktoru profesionalas darbibas sasniedzamos mérkus, pienakumus,
uzdevumus un kompetences” (Re¢s 2020: 30). Iesp&jams, Sie konkrétie faktori arT virieSu
kartas parstavjiem laus uz izglitibas iestazu direktoru amatiem raudzities cerigak, par to
liecina v&l kads faktors — “p&dgjo 20 gadu laika Latvija mainijusies skolu direktoru darbiba
— no stingras kontroles un vadoSo noradijumu precizas izpildes uz plasu autonomiju un
patstavibu” (Recs 2020: 16). Tas liecina, ka skolam ir dota lielaka patstaviba izvirzito mérku
sasnieg$anai un stratégijas istenoSanai. Laika kad notiek parmainas Latvijas izglitibas
sisttma, reforma paredz ieviest lielaku skolu autonomiju macibu satura planoSana un
istenoSana. “Katra direktora iniciativai Sobrid skolotaju profesionalas maciSanas kopienas
attistibas vadiSana sava skola ir bitiska nozime maciSanas pieejas parmainu ievieSana, lai
nodroSinatu un istenotu kvalitativu macibu procesu” (Re¢s 2020: 16). OECD pétijjumu dati
liecina, ka vidgji skolu vaditajiem ir augstaka izglitibas pakape neka skolotajiem. Tikai puse
no viniem pirms stasanas direktora amata ir vismaz vienreiz pabeigusi direktoriem paredzeétu
apmacibu kursu vai programmu. OECD pétijuma dalibvalstis 54% direktoru ir beigusi
direktora amatam atbilstoSu programmu vai kursus. Latvija 45% direktoru pirms stasanas
direktora amata ir beigusi izglitibas programmu vai kursus (OECD 2019). Interesanti ir tas,
ka Sie pedagogi bez direktora amatam atbilstoSiem kursiem vai augstakas izglitibas
programmas var kliit par direktoriem, jo ka rada Latvijas pieredze, tad, lai kliitu par direktoru
veélama vismaz 5 gadu pieredze pedagogija vai vadosa amata.

Izglitibas iestade lielu lomu spélé direktora vadibas stils — Iideribas stils. No ta
atkarigs organizacijas iek$gjais klimats. Lidera ietekme var but gan pozitiva, gan negativa.
Lideri organizaciju vada dazadi. Ir Iideri, kas paklauj pargjos, uzstada augstas prasibas, un

kas vieno cilvékus, radot iek$&ju harmoniju. “Direktors ka pedagogiskais lideris tiesi ietekmé
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skolotaju darba kvalitati, profesionalo izaugsmi, iniciativu un atbildibu par sava darba
rezultatiem” (Rec¢s 2020: 23). Direktora profesionala darbiba ir svariga, lai izglitibas iestade
spetu kvalitativi funkciongét, konkurgjot ar citam izglitibas iestadém, ka ar istenotu izvirzitos
mérkus. Vaditajiem biezi trukst empatijas. “Lideri cilvékos saskata dazadas personibas,
izraisot cilvékos spécigas emocijas” (Dubkévics 2009: 72). Ikviens cilvéks ir personiba, ar
sev raksturigam iezimém. Katrs pedagogs skoléniem atstaj spécigas emocijas, ko, iesp&jams,
pat nenojaus, tacu pedagogs ir tas, kur§ dzives cela palidz ievirzit skolénu, toposo kadas
jomas specialistu. Katrs pedagogs klases prieksa ir ka lideris, kas palidz ievirzit skolénus
noteikta virziena vismaz macibu stundas ietvaros. Ka uzskata pieredzgjis uzn€muma vaditajs
Péteris Krasnikovs, tad “miisdienu lideriem nepiecieSams vairak socialo prasmju, spgju
veidot attiecibas, parvaldit emocijas, bt vérigam” (Spring Valley 2017: 1). Art skolotajiem
jabiit verigiem, palidzot skoléniem tikt lidz pareizajam virzienam, sasniedzamajam
rezultatam. Lielas varas distances kultiira médz atspoguloties gimengs, skolas, uznémumu
kultura. Bérniem tiek ieaudzinats liels respekts pret vecakiem cilveékiem. Ari pret
skolotajiem valda respekts arpus klases un skolas. Lai gan miisdienas $1 robeza ir palikusi
visai Saura, jo jaunako klasu skoléni, ne visi, izjit respektu pret skolotaju. Zinosaks, radosaks
pedagogs — radosaki, atraktivaki skoléni. Lidz ar to — “izglitibas kvalitate atkariga no
konkreta skolotaja” (Dubkévics 2009: 44). Ja skoleéniem ir respekts pret pedagogu, tad
pedagogs visu dara pareizi — ir ciena skolénu un vecaku acis. Autores prat, laika, kad valsti
tika izsludinats arkartgjais stavoklis, vecaku un bérnu acis pedagogu darbs tika novertets
augstak neka ikdiena, neka kad skoléni devas uz skolu. Pirms tam skolotaju prestizs dazus
gadus bija krities, netika pietickami novertéts. Kad izglitibas iestadg tiek pienemti pedagogi,
skolas direktors ir tas, kur§ ar savu profesionalitati pratis novertet, vai konkrétais pedagogs
ir piem@rots izglitibas iestadei, tas mérkiem un vizijam, lai tie sakristu gan jaunajam
pedagogam, gan jau iestade stradajosajiem. Lai noskaidrotu vaditaju tipus, kas balstiti uz
lidera izturéSanas stilu, psihoanalitikis M. Ketss de Frizs uzskaita 5 vaditaju tipus:
e Paranoidais neirotiskais tips — neuzticéSanas apkartejiem, slépti motivi. Tur varu vienas
rokas.
e Kompulsivais neirotiskais tips — parspiléts pedantisms, neatlaidiba, nav spontanu
darbibu.
e Histrioniskais (histériskais) neirotiskais tips — parspiléti dramatizéta uzvediba, griitibas
koncentréties vienam uzdevumam. Strauji var mainit organizacijas meérkus. Riské,

nedomajot par sekam.
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e Depresivais neirotiskais tips — paSparmetumu parnemts. Intereses trilkums un zems
motivacijas [tmenis.

e Sizoidais neirotiskais tips — maza ieinteresétiba cilvékos, parspiléts atturigums. Censas
izvairities no problému risinasanas un lémumu pienemsanas (Renge 2002).

Analizgjot vaditaju tipus var secinat, ka lideriem var piemist dazadas personibas iezimes un

izturéSanas veidi. Autores prat, vienam liderim var piemist ar1 vairakas vaditaju tipu iezimes,

kas var atklaties kada konkréta situacija. Ta ka situacijas ir dazadas, nevar zinat, kuru

vaditaja tipa Skautni naksies saskatit konkréta situacija. Lidera personiskas iezimes, vertibas,

domasanas veids ir svarigas, lai lidera loma organizacija biitu veiksmiga. Piters Sendzs

uzskata, ka “macities sp&jigas organizacijas konteksta strat€gijas veidosanu raksturo ka

macibu procesu, kas notiek diskusiju veida, mainoties izpratnei par vadiSanu, kas ir lidera

vadiba radits saisto$s speks” (Bluma, Ivanova, Celma 2020). Lielbritanijas pétnieks

DZonatans Goslings un Kanadas profesors Henrijs Mincbergs secinajusi, ka izSkir piecus

vaditaja domasanas stilus:

o refleksivo, kas analiz€, nem véra pagatnes pieredzi, macas no tas. Raksturigs liderim;

e analitisko, kas veic organizatorisko jautajumu risinasanu. Raksturigs izteiktiem
vaditajiem;

e kontekstualo, kas apzinas saskares punktus ar dazadam kulttiram; palidz izprast pasam
sevi, savu organizaciju. Raksturigs liderim;

e korporativo, kas novert€ un sp€j vadit cilveciskas attiecibas — ieklausities, darboties kopa
ar citiem. Raksturigs komandas vadiSanai, lideribas lomu realizacijai,

e dabigo, kas nozime atvertibu parmainam un parbauditu vértibu, tradiciju saglabasanai.
Raksturigs Iideribai (Dubkévics 2011).

Domasanas stili Iiderim un vaditajam atSkiras, kas liecina, ka lideri izprot sevi, macas no

pagatnes kludam, lai tas vairs nepielautu, noverte kolégus, ir atvérti parmainam, saglabajot

esosas tradicijas. Tradicijas ir svarigas organizacijas sastavdalas. Lideris, efektivi

parveidojot tradiciju, var istenot to jauna limeni — v€l kvalitativaku un atbilstoSaku

miusdienam. Savukart vaditajam raksturiga analitiska domasana, kas atbild par sp&ju veikt

un Tstenot organizatoriskos jautdjumus. Tad tradiciju veidoSanu cenSas nodro$inat iestades

darbinieki ar savu skatfjumu uz organizaciju, tas vértibam un mérkiem.
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2.2. lzglitibas iestades vaditaja un darbinieku komunikacija

Liderim jeb vaditajam un iestades darbinickiem svariga ir savstarpgja komunikacija.
Bez komunikacijas organizacijas defin€to mérki sasniegt neizdosies. Lai komunikacija biitu
veiksmiga, svariga ir kolektiva saliedétiba. Lai nodrosinatu kolektiva vienotibu, svarigi, lai
bitu pievilcigi grupas mérki — skaidri, saprotami, reali. Neiztikt bez pievilciga lidera;
prestiza grupa ar augstu reputaciju; iesp&ja izteikties; izpalidziga atticksme kolektiva (Renge
2002). Tas ir vienots komandas darbs. Jebkurai komandai nepiecieSami istie cilveki. “Lai
ieviestu un Tstenotu inovacijas, prieksroka dodama jaunieSiem, jo vini ir vairak orientéti uz
nakotni. Dalai jaunieSu nebiis pieredzes konkrétaja darba, tacu tas lauj eksperimentét”
(Edeirs 2007: 72). Jaunie$i doma citadak neka pieredzes bagatie darbinieki. JaunieSu
domasanas veids var noderét inovativu un neordinaru ideju istenos$anai organizacija. Latvija
verojams, ka darba devEji nevélas pienemt darba jaunieSus bez iepriekSjas pieredzes
konkréta joma. Tas, pardomas raisot, noved pie jautajuma — ka lai jaunietis giist pieredzi
konkréta amata, ja neviena organizacija nevélas darba pienemt tik jaunu cilvéku bez
iepriek§gjas pieredzes konkrétaja amata? Ka liecina 2020. gada pétijumi par pieprasitakajam
prasmém, tad var secinat, ka sp&a un veélme macities ir loti svariga personiga Ipasiba, lai
spetu atrast darbu 21. gadsimta. Lai tam adapt&tos, uznémumi pasi sak veidot savas izglitibas
programmas, balstoties uznémuma filozofija. Sie portali biis plasi pieejami nakotng, kas
nozimé to, ka katrs var€s iemacities jebko un no jebkuras vietas. Galvenais — atrast
piemérotako kursu (Narkévica 2020). ASV 30 gadu garuma tika veikts p&tijums par lideru
sistému, secinot, ka “pastav butiska saistiba starp Iidera un studenta sasniegumiem — tie
ietekmé viens otru” (Waters, Marzano, McNulty 2003: 4). Skatot izglitibas iestades — tas
Sobrid ir tada situacija, ka gaida jebkuru jauno pedagogu, ari studgjoSo pedagogu
“izmeginat” pedagoga profesiju. Ka zinams, Latvija 2018. gada 51,2% pedagogu vecums ir
virs 50 gadiem (TALIS 2018). Péc aptuveni 10 gadiem dala So skolotaju dosies pensija, bet,
saprotot esoSo situdciju — ar1 tagad dala pedagogu strada, esot pensijas vecuma. Skatot S0
situdciju, var secinat, ka dala pirms pensijas vecuma pedagogu dosies pelnita atpiita, bet dala
paliks stradat. Seit lémuma pienemsana jaiesaistas arl iestades vaditajam, saprotot, ka
pedagogam ir laiks doties pelnita atptta. Péc 2018. gada OECD pétijuma datiem OECD
dalibvalstu vidgjais skolu direktoru vecums ir 52 gadi, kas liecina, ka tas ir par 8 gadiem
vairak neka vidéjam dalibvalstu skolotajam. Brazilijai, Maltai, Rumanijai, Satida Arabijai,

Turcijai un ASV ir visjaunakie direktori — vid&ji zem 48 gadiem. Kops 2008. gada TALIS
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veiktajiem petijumiem, Austrija, [gaunija, Lietuva, Meksika, Bulgarija, Brazilija, Slovakija,

Slovénija un Turcija vérojams direktoru pensioné$anas vecuma pieaugums. So valstu

sisttmam tuvakaja laika biis jasagatavo jaunu skolu vaditaju paaudze vai jareorganize skolu

tikli un skolu vadibas pienakumi jaunos veidos (TALIS 2018). Bet, ja situacija ir tada, ka

nav aizstajéju, tad autores prat, pensijas vecuma pedagogam batu jastrada maza slodze,

domajot par vinu veselibu. “Ka liecina globalas tendences, tad no direktoriem tiek sagaidita

aktivaka un tieSaka iesaistiSanas pedagogiska procesa vadisana skola, lai uzlabotu macisanu

un macisanos, nodrosinot kvalitativu izglitibas procesu skola” (Recs 2020: 17). Direktoriem

ir jasaprot, vai pensijas vecuma pedagogs ir piemé&rots darbam ar skolas vecuma b&rniem —

vai ir prasme stradat ar modernajam tehnologijam, pielagoSanas neprognoz&jamiem

miusdienu apstakliem. Svariga ir komunikacijas prasme gan ar skoléniem, gan pedagogiem,

gan skolénu vecakiem. Biznesa gramatu autori Cells A. Niirdstrems un Jinass Ridestrole

2002. gada uzskaita ¢etrus komunikacijas veidus ar cilvékiem organizacija. Ta ir vérSanas

pie:

e cilvéka prata (logikas);

e piekerSanas, kas saistita ar milestibu;

e intuicijas, kuras pamata ir dzilaka bitibas uztvere, radoSums (intuicija ka radoSais
potencials);

e cilveku velmém ar meérki tas apmierinat, lai veidotu pozitivas emocijas (Dubkévics
2009).

Skola veérojami visi nosauktie komunikacijas veidi. Ta ir prasme stradat gan ar skoléniem,

gan skolénu vecakiem, ka ari prasme stradat un sadarboties ar kolégiem. Var secinat, ka ari

darbinieku tipus var klasificet Cetros tipos, ko Lotars Dubkévics atsaucoties uz A. Zalezniku,

tulko ka “Iidera grupu”:

1) Impulsivais tips (nepaklavigie, tieSie, drosmigie);

2) Klusiba sapnojosie par varu (pasivi, autorativi);

3) Mazohisti (nespgj iedomaties dzivi, ja kadam nepaklaujas);

4) Atstumtie (vienaldzigi pret notiekoSo organizacija) (Dubkévics 2009).

Organizacijas var verot visus darbinieku tipus. Drosmigie — kas tiesi dodas pie vaditaja, lai

lugtu 1stenot kadu veélmi vai dotos péc padoma. Tie, kas klusiba sapno par varu, ir klusi un

vinu ceribas parasti paliek tikai sapnu ltmeni. Mazohisti ir tie, kas piekrit visam, nepauzot

savu viedokli vai nostaju. Atstumtie parasti uzturas vienatng, izdara savu darbu un dodas

majas.
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Organizacijas kultiiras vaditaja un darbinieku komunikacija var pieminét ar1 Pitera Sendza
(Peter Senge) pétijumus 20. gadsimta beigas, rakstot, ka galvena uzmaniba tick pievérsta
vadibas lomas sadaliSanai organizacija, lai veicinatu organizacija iesaistitos produktivi
stradat kopigu mérku sasniegSanai. Par macibu organizacijam var uzskatit organizacijas,
kuras tiek maciti plasi domasanas modeli — stratégija ka macibu process, kas notiek
diskusijas veida (Smith 2001). Visa pamata ir komandas darbs, kas sp€j risinaties kvalitativi,
ja ir prasmigi sadalitas lomas organizacija un ta varétu produktivi stradat, izvert&jot visus
plusus un minusus. Organizacijas strat€gija ir ka macibu process, kura laika, ar diskusiju
palidzibu, norisinas komandas darbs, iesaistot visus organizacijas darbiniekus.

Nonakot pie kopsaucgja var secinat, ka iestades vaditajam un darbiniekiem jaspgj
sadarboties dazadas situacijas, sp&jot tam pielagoties un atrisinat. Skola ir vieta, kur biezi
nakas saskarties ar dazadam problémam, kas skar skolénus un/vai vinu vecakus. Lai situaciju
risinatu, tiek piesaistiti dazadi specialisti, ne tikai direktors un klases audzinatajs, bet ar1
socialais pedagogs, policija, barintiesa, socialais dienests vai cita institlicija, ja nepiecieSams.
Tas atkarigs no situacijas. Visiem sava starpa ir jaspgj sadarboties, lai nonaktu pie viena
mérka, neaizmirstot, ka skola ir iestade, kas domata, lai skoléni iegiitu zinasanas un
daudzpusigi sevi pilnveidotu.

Lielaka dala teorijas petijumu par izvéleto t€ému ir sakot no 20. gadsimta 80. gadiem.
Lai gan darba autore izv€l&jusies pétit padomju laika tautskolotaja devumu, nakas secinat,
ka teorijas veidojusas péc tautskolotaja doSanas miiziba. Tapéc autore centusies izveleties
nozimigakos materialus par izvéleto t€mu, kuros balstit darba teorétisko dalu. Autore nav
dzivojusi padomju laikos, tadu méginajusi izprast ta laika notikumus ar savu skatfjumu. Sis
teorijas var pielidzinat direktoram Ilmaram GaiSam, kas savu pedagogisko darbibu veicis
padomju varas laikos un taja laika istenojis daudz miisdienas aktualas norises izglitibas

konteksta.

28



3. FENOMENOLOGISKAIS PETIJUMS

3.1. Petijuma metodologijas apraksts

Magistra darba Direktora vadibas stils organizacijas kultiras veidosana izglitibas
iestade metodologiju veido fenomenologijas pétijums. P&tijuma meérkis ir izpetit, ka
direktora vadibas stils sekmé organizacijas kultiras veidosanos izglitibas iestadé. llmaru
Gaisu vina direktora karjeras laika uzskatija par vienu no veiksmigakajiem direktoriem.
Vinam piemita nepiecieS$ama harizma, lai biitu atbilstoss lideris padomju laika skolai. Vinam
par godu vidusskola Koknes€, 21. gadsimta sakuma, nosaukta vina varda — [lmara GaiSa
Kokneses vidusskola.

Skatot fenomenologijas veésturisko pusi, var secinat, ka fenomenologijas pamatlicgjs
ir vacu filozofs Edmunds Huserls. Vina 1962. gada apgalvojums — mé&s varam zinat tikai to,
ko piedzivojam — ir fenomenologijas pétijumu pamata, secinot, ka nav absolttu faktu, un
zinasanas var nostiprinat tikai “zinasanas par buittbam”. Butibai ir galvena nozime. Lai
veiktu kvalitativu pé€tijumu, petniekam jaizvairas no saviem aizspriedumiem un
iepriek§gjiem pienémumiem, lai spetu saskatit patieso paradibas butibu (The Penn State
University 2016). 20. gadsimta 80. gados A. Rubenis, atsaucoties uz fenomenologijas
pétniekiem, rakstija, ka “fenomenologiju nepiecieSams izprast visiem, kas interesjas par
filozofijas vésturi un ideologijam” (Rubenis 1983: 3). Tas atbilst arT pétamas témas ietvaros.
Pétnieks Kresvels 20. gadsimta nogal€ raksta, ka fenomenologijas pétnieki mekl€ bitisko,
nemainigo struktiiru vai biitibu, vai pieredzes centralo nozimi un uzsver apzinas tieSumu,
uzverot pardzivojumus, kuru pamata ir atmina, att€ls un nozime (Creswell 1998).
Fenomenologija palidz noskaidrot to, kas majo cilvéka apzina, atklajot dazadas paradibas,
sajutas, pieredzi. “Fenomenologijas analizg tiek akcentéta individualas pieredzes gadijumu
struktiiras un bitibas intensiva izpéte” (Pipere 2011: 236). Galvenais fokuss magistra
pétijuma ir attiecibu izp&te. Lai norisinatos kvalitativs fenomenologiskais pétijums, ta
mérkim ir péc iespgjas precizak jauztver notikuma pardzivojums ta unikalaja konteksta.
Fenomenologiskais pétijums orientéts uz jaunu zinaSanu atklaSanu, p&tot teksta apsléptas
témas un modelus, nevis hipotézu pieradiSanu vai teorijas parbaudi (Martinsone, Pipere,
Kamerade 2016). Fenomenologijas pétijuma nereali atdalit personiskas interpretacijas no
personigi interesantajam lietam. Pétniekam svarigi apzinaties savu pieredzi, kas saistas ar
iesaistiSanos intervijas un datu apstradé (The Penn State University 2016). Izp&te pétijuma

konteksta ir saistita ar I. GaiSa kolégiem, ta laika skoléniem, ka ari gimenes locekliem,
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interpret€jot vai aprakstot cilvéka pieredzes biitibu un jegu, meklgjot to, kas zem ta slépjas
(Helleher Sohn 2017). Izveletas personas ir pieredz&jusas petijuma paradibu. Veicot analizi,
pétnieks strada ar merktiecigu izlasi, kuri nozimigs ir pétjjuma jautajums. Veicot datu
analizi, interv€jama pieredze jaskata ka personigs pardzivojums, interpret€jot datus ar
piemériem no intervijam, pieversoties visiem individa dzives pieredzes aspektiem no vina
velmeém, motivacijas lidz vina ricibai (Martinsone, Pipere, Kamerade 2016). 1. Gaisa sieva
ar bija skolotaja, p&c 1. GaiSa paragras naves bija ar skolas direktore. ArT meitas, mazmeita
un mazd@ls izvel§jusies pedagoga profesiju. Svarigi izpétit, kadu ietekmi uz gimenes
locekliem un laikabiedriem atstajis direktors Ilmars Gaiss. Péc 1. Gaisa, direktora darbu 30
gadu garuma turpina Maris Reinbergs, kas 2020. gada rudeni devies pensija.

Izstradajot un stenojot petijumu, sagaidamais rezultats ir noskaidrot, kads ir I[lmara Gaisa
devums skolas ka organizacijas kultiiras veidosanai. Ka ar1 korekti izstradata sist€éma, kas
nosaka vadibas stila un organizacijas kultiras mijsakaribu. “Kvalitativas metodes giist
arvien plasaku lietojumu, jo to iesp&as misdienu socialas pasaules daudzveidiguma,
fragmentacijas, individa radoSuma izpausmju izp&t€ ir neaizstajamas” (Zepa 2020).

Par petijuma vietu izveléta Ilmara GaiSa Kokneses vidusskola, kur pétiti skolas

arhivu materiali. I. GaiSa Kokneses vidusskola ir skola, kuru 2015. gada absolvéjusi darba
autore un tagad Saja skola turpina darba gaitas. Autorei svarigi izprast savas skolas
veido$anos un vésturi, izpétit, kads ir bijis direktors, kura varda ir nosaukta skola. Lai to
noskaidrotu, tika pétiti arhivu materiali par Ilmara GaiSa biografiju, dzives gajumu un
pedagogijas celu. “P&tijuma izp&tes rezultats ir teorétisks apgalvojums, kas atbilst p&tijuma
jautajumam. Apgalvojuma ticamibu nodroSina iegiito datu pieméri, kas bieZi ir citati no
izteikumiem” (Pipere 2011: 98). Lai iegiitu p&tijumam nepieciesamos datus:
tresaja nodala (3.1.-3.4.) tika veikta kontentanalize, lai izp&titu [lmara GaiSa dzives un darba
gajumu vésturiskajas liecibas, pieejamos arhivu materialos. Saja gadijuma svarigi veikt
vesturisko datu izpeti, lai izprastu, ka veidojies Ilmara GaiSa cel§ pedagoga un direktora
karjera.
Lai nodro$inatu konkrétu datu vakSanas un izp&tes metodi, tika veikta interpretativa
fenomenologiska analize, kas versta uz detalizétu dalibnieka dzives pieredzes izpéti, kad
dalibnieks sniedz personigo uztveri un izpratni, izmantojot dalgji strukturétas intervijas
(Pipere 2011). P&tijuma gaita tika izstradatas dalgji strukturétas intervijas, Kur “intervéjamais
uztverams ka pieredzgjis eksperts” (Pipere 2011: 326). Izveleta kvalitativa pétijuma metode,
uzklausot cilvéku viedoklus, atminu stastus. Uz intervijam (intervijas procesa apraksts 1.
pielikuma) tika aicinati:
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1) Ilmara GaiSa laikabiedri — Cetri skolotaji, kuri stradaja skola, kad skolu vadija I.
GaiSs;

2) 11 skoléni, kuri macijas Kokneses vidusskola, kad direktors bija I. Gaiss;

3) domas par t€vu aicinatas izteikt [lmara Gaisa meitas, lai uzzinatu vinu viedokli
par tévu un téva darbu, devumu sabiedribai. Ka arfi, lai secinatu, kadas iezimes
saskatamas direktora personiba;

4) saruna — monologs ar I. Gaisa meitu Ingunu Kalninu, daloties spilgtakajas
atminas par t&vu un norisém skola.

5) neformalas diskusijas ar 1. Gaisa Kokneses vidusskolas tagad&jiem skoléniem,
lai noskaidrotu skolénu informétibu, uzskatus, viedoklus par skolas nosaukuma
izcelsmi. Pamatskolas skoléniem (6. klase) atbildot uz vienu jautajumu;
vidusskoléniem (10., 11. klase), atbildot uz diviem jautajumiem.

Dalgji strukturétas intervijas izstradatas, lai uzzinatu vairak par direktoru I. GaiSu un
vina darbu. Fenomenologijas metode izvEléta, jo ta apraksta pieredzi, ka ta atklajas cilvéka
apzina, neatsaucoties uz teoriju vai citu nozaru pien@mumiem. “P&tfjuma centra ir cilvéku
pieredze attieciba uz kadu paradibu, un to, ka cilvéki to interprete” (Pipere 2011: 97).
Fenomenologiska pétijuma merkis ir aprakstit izdzivoto vai pétijuma dalibnieku pieredzi.
Kvalitativie petijumi palidz p€tniekiem pieklit petniecibas dalibnieku domam un sajitam,
laujot attistit izpratni par to, kada nozime ir cilveku pieredzei (Austin, Sutton 2015). Pétama
téma ir piemérota fenomenologiska pétijuma veikSanai. Veicot pétijumu, tika apzinats
lielaks respondentu skaits, tacu intervijai ne visi piekrita, tacu tie, kas piekrita, iesaistijas ar
prieku un gaiSumu, atceroties jaunibas dienas. Cilvéku pieredze padomju laika skola lauj
secinat, ka Koknesg, 1. GaiSa vadiba skola veért€§jama augsta Iimeni. Par to liecina Maras
Citko teiktas — ja kads no skolas sacis studét vai devies pieredzes apmaina, tika dzirdéts, ka
“Ak, tad Kokneses vidusskolas parstavji. A — gaisa skola! Gaisais cilveks, gaisa skola! Ta
rungja svesi cilveki, kas kaut ko nedaudz zinaja par pedagogiju, izglitibu.”

Lai izprastu miusdienu skolénu viedokli, I. GaiSa Kokneses vidusskolas tagadgjie
pamatskolas un vidusskolas skoléni tika aicinati atbildet uz diviem jautajumiem par skolas

vardu un nozimi. legtitie pétijuma dati pétiti nakamajas nodalas.
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3.2. Kontentanalize Kokneses skolu vestures arhivu materialos

Lai noskaidrotu Ilmara Gaisa dzives un darba gajumu, jaieltikojas Kokneses skolu
veésture. Ta nebus aprakstita pilniba, tacu véstures hronologiju Iidz miasdienu skolai ir svarigi
zinat un saprast, lai gitu priekSstatu par skolu izveides posmiem un skolu daudzveidibu
Koknese.

Skolu vesture Koknese aizsakas, kad pirmo skolu luteranu bérniem atvéra macitajs
Ernsts Gliks 1688. gada. Ta bija viena no pirmajam skolam Latvija, kas domata latviesu
bérniem. Sakuma skola atradusies rijas €ka, bet 1692. gada uzcelta skolas €ka. Ka skolas
revizija 1697. gada (kad skola partrauca darbu méra dél) raksta Gliks: “Skolai nebija gridu,
visa apaksSa bija vala, ta ka ieksa naca sniegs. Jumts pa dalai segts ar lubam, viena stiir7 ar
salmiem, bet caurs, ta ka bija paredzams — pavasarim nakot, tidens brivi teces ieksa un visu
sabojas. Logi bija galigi veci. Nemti no vecas macitaja majas, atspiesti ar kokiem. Durvis
turgjas, iesietas strikos”. Skola bérniem bija jaiet no Martiniem lidz Lieldienam (Blese 1998:
49). Pargjo laiku bérni stradaja — gaja ganos, palidz&ja saimniecibas. Lielu postu Koknesei
un apkartnei nodarija méris un Ziemelu kar§ 18. gadsimta sakuma, kad no “Kokneses
draudzes 250 saimniecibam palika 62, kuras arl palika maz iedzivotaju. No 806
iedzivotajiem Koknesé dzivi palika 1577 (Blese 1998: 58). Péc méra laikiem, Koknesé
dziviba atgriezas, kad tika uzcelta jauna dzelzcela linija Riga — Daugavpils, 1861. gada. Ja
ieprieks pilséta atradas netalu no pilsdrupam, tad $aja laika saka apdzivot paréjo — misdienu
teritoriju. Veco pilsétas vietu klaj kultirslanis. Musdienas ta ir iekopta parka un dabas takas
teritorija.

1988. gada laikraksta “Komunisma Uzvara” rakstits, ka 18. gadsimta 80. gados
Koknesg ierikota muiZas skola — Elizabetes skola. Ta bija pirma pagastskola Koknesg, kas
domata visiem pagasta bérniem (Komunisma Uzvara 1988). 1854. gada skolai tika uzcelta
sava eka vieta, kas Sobrid atrodas zem Gdens — netalu no Kokneses evangéliski luteriskas
baznicas. Ta ka Elizabetes skola nevar€ja uznemt visus pagasta bérnus, 1869. gada tika
uzcelta otra pagastskola Koknes€ — Balbieros (tagad€ji Bormanos; 1962. gada tur izveido
specialas izglitibas macibu iestadi, kas darbojas joprojam). Pagastskolas skolotaji bija
Cimzes seminara audzekni. Saja laika pastavéja ari divas draudzes skolas — luteranu un
pareizticigo. Pareizticigo skola atradas blakus pareizticigo baznicai. Skola darbojas priesteris
Péteris Karps. Katru gadu skolu apmekl&ja ne mazak ka 100 skoleénu. Kokneses pareizticigo

skolu pabeigusi vairaki tauta zinami cilveki — rakstnieks Valdis (“‘Staburaga bérni” autors),
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folklorists Janis Sprogis (savacis un izdevis latvieSu tautasdziesmu krajumu ar krievu
burtiem 1868. gada), brali Strali. Péc Pirma pasaules kara draudzes skola partrauca darbibu,
jo skolas inventars bija gajis boja, skolas €ka sabojata ar lielgabalu $aviniem, €kas nopostitas.
P&éc kada laika tika pieskirti cara rubli, lai skolu savestu kartiba un to izmantot macibu
nolukos (Blese 1998). “Péc Otra pasaules kara skola kluva par Krievkalna septingadigo
pamatskolu, bet no 1951. gada pakapeniski par Kokneses vidusskolu” (Blese 1998: 77).
1966. gada, celot Plavinu hidroelektrostaciju, skolu un baznicu saspridzina. Misdienas, kad
HES nolaiz tidens Itmeni, var redzet nelielu uzb&rumu — agrako baznicas vietu. Tas ir viss,
kas palicis no varenas laukakmenu baznicas un skolas.

1905. gada revolicijas laika skolas Kokneses apkartn€ nedarbojas, tacu 1911. gada
rudent atvéra progimnaziju, kas sagrauta Pirma pasaules kara laika. To atjauno 1922. gada.
Eka bija celta uz paSas krasta kraujas ta, ka gar krastu tai garam paiet nevarcja. Skola
skoléniem bija javalka formasterps. P&c ceturtas klases beigSanas zéni vél gadu macijusies,
bet meitenes pargaja macities uz Rigu, parasti uz N. Draudzinas gimnaziju. Eku nojauca,
kad tika paplaginats aerodroms (Blese 1998). S1 eka atradas vieta, kur misdienas ir
Liktendarzs, tikai tad vel nebija appludinati krasti un izveidojusies pussala.

Laikda no 1951. lidz 1954. gadam notiek toposas vidusskolas attistiba Koknesé
(Komunisma Uzvara 1988). Pirmais Kokneses vidusskolas izlaidums, kad visas klasu grupas
bija nokomplektstas — 1954./55. macibu gada. Saja laika macibu plana paredzétais stundu
skaits bija pietiekoss, lai nodroSinatu skolénu garigo sp&ju attistibu un vispusigu zinasanu
apjomu, ko vargja padzilinat kursos fakultativajas stundas. Jauna skolas €ka, kas skolas
funkcijas veic ari musdienas, darbojas kops 1965. gada 13. septembra, salidzinot ar
Krievkalna skolu, §7 ir ista gaismas pils — liela, gaiSa, skaista un sakopta. Skolai ir divi
korpusi, otrais korpuss atklats 1985. gada rudeni. Skoléni ar1 iesaistfjas €ku buvnieciba,
labiekartoSanas darbu veikSana. Misdienas skolas neatnemama sastavdala ir blakus esoSais
plasais sporta centrs ar sporta halli un peldbaseinu, kura skoléniem notiek sporta un
peldésanas nodarbibas, dazada méroga sacensibas. Vasara skola un skolas kopmitnes ir
pieprasita vieta dazada sporta veidu nometném visas vasaras garuma, jo blakus ir viss
sportam un atpiitai nepiecieSamais. Kops 2002. gada 1. septembra skolai dots Ilmara Gaisa
vards (Skolas vesture 2013). Par [lmara GaiSa ieguldijumu skolas attistiba un nozimiba,

aprakstits nakamaja nodala.
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3.3. Kontentanalizes dati par Ilmara GaiSa ieguldijumu skolas
organizacijas kultaras izveide

3.3.1. llmara GaiSa dzives gajums

Ilmars Gais$s nak no Jelgavas, kur dzimis un aizvadijis jaunibas dienas. Dzimis
Jelgava, 1931. gada 9. februari, kalpotaju gimeng. T&vs bijis gramatvedis dzelzcela parvaldg.
Tevs bijis latvieSu strélnieks, inteligents cilvéks ar plasam zinaSanam, strélnieks, ko 1945.
gada apcietina un bez tiesas sprieduma izsiita uz Sibiriju. T€va vadits, [lmars agri iepazinies
ar uzzinu literatiiru majas biblioteka. Mate, p&c vira apcietindjuma un izsttisanas uz Sibiriju,
stradajusi Jelgavas bérnudarza par audzinataju. Vecakais bralis Armands — teicamnieks,
aktivs sporta, tacu, nesp€jot samierinaties ar okupacijas varu, tiek apcietinats un izsiitits uz
Omskas apgabalu. Masa Valda pabeigusi gimnaziju, stud&jusi zobarstniecibu Vacija, péc
tam izcelojusi uz ASV. Latvija palicis tikai Ilmars un vina mate. Ilmars 4 gadu vecuma
iemacijies lasit un rakstit. P&c Jelgavas 5. pamatskolas beigSanas iestajies Jelgavas 1.
vidusskola, kur aizraujas ar vieglatlétiku un basketbolu, bijis pilsétas volejbola izlases
kapteinis. Vidusskolu absolvé 1950. gada un iestajas Latvijas Valsts pedagogiskaja instittta,
Vestures fakultate. Studgjot, paral€li sporto, strada Rigas 1. vidusskola, vélak — Rigas 47.
septingadigaja skola. 1951. gada GaiSs aprecas ar Ritu (arT skolotaja). Ilmars Gaiss kopa ar
sievu Ritu izaudzinajusi divas meitas, kuras ari izv€lgjusas skolotaju profesiju. “Péc
augstskolas beigSanas (1954. gada), ko absolvé ar izcilibu, ar Valsts sadales komisijas
lemumu tiek nosttits darba par jaunizveidotas Kokneses vidusskolas direktoru, kur
pienakumus pilda Iidz miiza beigam — 1984. gadam” (Citko 2006: 4,5). Skolai Koknesg ir
jauns direktors un jauna latvieSu valodas un literattiras skolotaja.

Analizgjot pieejamo literatiiru, var secinat, ka Ilmara GaiSa spilgtakas personibas
iezimes un prasmes, ir sp&ja uztvert jaunas zinatniskas atzinas, sp€ja apvienot studijas ar
darbu, teicami macities, izcili pabeigt augstskolu, priecaties kopa ar skoléniem par vinu
sasniegumiem, panakt respektu, iedvesmot, rosinat turpinat iesakto. Vin§ bija viens no
retajiem direktoriem republika ar zinatnisko gradu (pedagogijas zinatnu kandidats). Ta
iegiiSanai tika veltiti daudzi gadi, eksperiment€ts ar macibu metodém macibu stundas.
Pedagogijas doktors, profesors Janis Anspaks monografijas “Pedagogijas idejas Latvija”
nobeiguma, izdarot secindjums par ieveribas cienigiem pedagogiem Latvija, piemin art L.
Gaisu, nosaucot par padomjlaika tautskolotaju, lidzas J. Galvinam, E. Gulbim, J. Grestem,

J. Fluginam, ka pedagogijas iesp&ju tautas gara spéku vairo$ana, uzsverot, ka nosauktie
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tautskolotaji ar savu darbibu veido Latvijas pedagogijas zelta fondu, bez kura Latvijas skola,
izglitiba, pedagogijas zinatne zaudétu galvenos pieturas punktus talakajai attistibai un 21.
gadsimta jauno uzdevumu risinasanai (Anspaks 2003). I. Gaisa vards ir min&ts ka viens no
izcilakajiem pedagogijas zinatné padomju laikos, par ieguldijumu cela uz masdienu pasauli.
Par tautskolotaju, ka uzskata LU asociéta profesore Ileva Margevica-Grinberga, var dévet
iepriek$¢ja gadsimta visiecienijjamako cilvéku visa apkaimé, jo vin$ tika uzskatits par
visizglitotako personu, kas pilda c€lu misiju — savas zinaSanas nodod jaunajai paaudzei,
rodot iesp&ju dzivé sasniegt ko vairak (Margevica-Grinberga 2020). 1. Gaiss par tadu tiek
uzskatits, jo par vinu saka ta: ““Vins kopa labo, ka darznieks rozu darzu kopj”. Ilmars Gaiss
bija personiba, kuras prata veldze salijusi daudzos, ka p&c savienojamo trauku principa — jo
augstaks Iimenis tevi, jo augstaks tas kliist arT citos” (Staburags 1991: 3). Var secinat, ka
Ilmars Gaiss bijis cilveks, kur§ macgjis novertét katra darbu, katra ieguldijumu un atdevi
darbam. Miusdienas ir uzskats, ka skola, kura izmanto parmainu dotas iespgjas, lai uzlabotu
rezultatus, lauj secinat, ka skolas vadiba, kas strada ka komanda, kas vienoti iet uz mérki,
sp&jot motivét skolotajus, planojot arT skolotaju macisanos. “Skolas komandai ir izpratne par
katra skolotdja prasmém un skolotajiem nepieciesamo atbalstu prasmju pilnveide” (Cakane,
Butkévica 2018: 248). To visu padomju laikos darija un istenoja Ilmars Gaiss — Kokneses
vidusskolas direktors, rosinot pedagogus rast jaunas idejas, nebaidities tas izm&ginat un
istenot klasg, aicinot praks€ jaunos pedagogus un laujot ari viniem izm&ginat istenot savas
idejas pedagogiskas prakses laika skola. Neraugoties uz pastavosas varas noteiktajiem
ierobezojumiem, I. Gaiss uz pasauli skatijas plasak, it ka redzot cauri notikumiem, kas notiek
pasaulé, lai miisdienas par vinu spetu runat ka par nozimigu kultiiras, izglitibas veidotaju
Koknese. Joprojam izglitiba ir aktualas idejas, kuras padomju laikos tika Tstenotas Kokneses
vidusskola. Kas pamudinaja I. GaiSam izveleties pedagoga celu? lespgjams, laba atmina,
iesp&jams, darba sp&ja, neatlaidiba, ciena gan pret sevi, gan apkart€jiem, kas vérojama
kolégu un skolénu atminas. Ka bija Tsteniba — par to véstures materiali klus€, laujot

secindjumus izdarit katram paSam.
3.3.2. llmara GaiSa darba gajums
“Mdcit atraisit berna labakas jiitas, zindatkari, soli pa solim vest vinu lidzi pa zinibu
kapném — tas tiesam ir cildens uzdevums, un esmu laimigs, ka varu nest so lepno vardu —

skolotajs.” (Kokneses vidusskola 1991: 3). Sie I. Gai$a vardi raksturo direktora, skolotaja
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dzives uzdevumu un c€lo mérki — macit zinoSus skolénus ar kuriem lepoties, un kuru vards
izskan talak. Ka rakstits Latvijas Enciklopédiskaja vardnica, tad “Gaiss Ilmars (1931-1984)
— skolotajs un pedagogijas zinatnieks, pedagogijas zinatnu kandidats. Pieversies
problémiskas maciSanas izpétei un ievieSanai skola” (Nacionalais Apgads 2002). Uzvards
“Gaiss” liek secinat, ka Ilmars Gaiss bijis gaiSs, pozitivs, merktiecigs un neatlaidigs cilveks,
kura darba dzive — 30 gadi — saistas ar Kokneses vidusskolu. Par I. Gaisu klist runas, ka vins
prata vadit citus gaisma. Vai ta tieS$am bija? Ar1 par to katrs var izdarit savus secinajumus.

Ilmars GaiSs bija unikala personiba Latvijas izglitibas ve€sturg, tacu vina devums
pedagogija nav pietickami apzinats un popularizgts, jo vina darba mizs bija saspringta laika
perioda — padomju gados. Nav daudz informacijas par direktoru, tacu ta, kas ir pieejama, ved
pie secinajuma, ka I. Gaiss bijis lideris, kurs iededzies par savu darbu, darTja to no sirds un
labakas sirdsapzinas. Darbaholikis, kas neatlaidigi iededzies par izglitibas kvalitativu,
jégpilnu attistibu un pilnveidi lauku skola, Koknesé. Ilmars GaiSs Kokneses vidusskolas
direktora amata pavadija 30 gadus — no 1954. lidz 1984. gadam, savai naves dienai. “20.
gadsimta otraja pus€ radas jauni vadibas modeli, kam raksturiga argjas vides uzraudziba un
jaunu vadiSanas pan€mienu un metozu izmantoSana. Izglitiba — macitsp&jigas organizacijas
modelis” (Blima, Ivanova, Celma 2020). Min&tais modelis saskatams jau I. GaiSa vadibas
un iestades stila. I. GaiSa vadiba izveidota skolas sporta baze, viens no labak iekartotajiem
sporta laukumiem republika, sakopta skolas apkartne, izveidoti ipas$i, laika garam pari
stavoS§i macibu kabineti. Pieméram, fizikas kabinets ar 1pa$i iekartotu laboratoriju
pétnieciskajam darbam, vacu valodas apguvei viens no to laiku retajiem lingafonijas
kabinetiem. Skola direktora vadiba stradaja radosi. Ikkatra joma Gaiss centas iedzilinaties.
Bija iniciativas bagats, uznémigs un drosmigs. Vins skola ieviesa makslas vestures kursu
(Staburags 2001). Makslas véstures kurss tika macits 9. un 10. klases, vélak arT 11. klasg. Sis
kurss noteikti skoléniem palidzgja labak iepazit makslas pasauli, maksliniekus, to devumu
un, iesp&jams, tapec dazi no absolventiem izvél€jusies savu nakotni saistit ar radosam,
makslinieciskam profesijam. Skola tika noorganizéta zimésanas un keramikas studija, adas
apstrades, ausanas pulcini, kas nodro$inaja jaunieSu vispusigu attistibu un pieredzi vairakos
makslas virzienos, nodrosinot daudzpusigu attistibu.

Ilmara GaiSa cel§ pedagogija turpinas ari laika no 1969. lidz 1973. gadam, kad
neklatiené studé Latvijas Valsts Universitates aspirantiira pedagogijas teorijas un véstures
specialitaté. 1973. gada aizstav disertaciju pedagogijas zinatnu kandidata grada iegtiSanai ar
darbu “Problémiskas macisanas elementu izmanto$ana véstures stunda”. Cetrpadsmit gadus

Gaiss ir bijis pedagogiskas prakses vaditajs Universitates Veéstures fakultates studentiem.
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Ilmars GaiSs bija savam laikam neparasta cela gaj€js vestures maciSanai vidusskolas
vecakajas klas€s, balstot uzskatus nopietnam patstavigam pedagogijas un psihologijas
zinatnes atzinu studijas. Vinu neapmierinaja ilustrativi izskaidrojo$as macibu metodes
ierobezotas iesp&jas, tapéc radas nepiecieSamiba eksperimenteét un pétijumu rezultata
pieradit, kapéc skolas japraktizé problémiska macisana (Citko 2006). Pedagogijas doktors,
profesors Janis Anspaks monografija “Pedagogijas idejas Latvija” piemin I. GaiSa pétijumu,
skolénu un studentu rado$as darbibas iesp&ju paplasinasanai un padzilinaSanai. P&c profesora
teikta var secinat, ka “p&tijumos par patstavigas domasanas audzinasanu atbalsojas Raina
nakotnes cilvéka ideals: gariga patstaviba un radosa aktivitate, nosakot izglitibas darbibas
galveno saturu un galamérki” (Anspaks 2003: 394). Problémiska macibu pieeja, autores prat,
miusdienas ir neatnemama ikdienas sastavdala, kur skoléni diskuté gan sava starpa, gan ar
pedagogu par kadu noteiktu témas problémjautajumu. To var pielidzinat kompetencu pieejai

— kur skolotajs pilniba uzticas skoléniem, lai tie pasi nonak pie konkréta secinajuma, atzinas

par veikto uzdevumu. Skolotajs $aja procesa ir ka verotajs, motivétajs, uzvedinot skolénus

uz Tsta cela. Ilmars Gai$s izveidoja problémiskas macisanas prasibam atbilstosu
eksperimentalu macibu lidzekli. Ta izveide ievéro:

e macibu vielas izkartojuma ieveérots “porciju” princips — macibu viela sastav no 1sa un
koncentr&ti sniegta pamatmateriala, kam seko vairaki citi materiali ar dazadam griituma
pakapém,;

e dala dokumentu ietverti macibu vielas teksta, tacu izol&ti no pamatmateriala, kas dod
brivu iesp€ju darba ar tiem;

e Kkatra paragrafa beigas 6—8 uzdevumi, no kuriem lielaka dala ir probléemuzdevumi; dala
apvienoti ar darbu ar dokumentu tekstiem;

e problémuzdevumi dazadu griitibu pakapem, ieverojot pectecibu (Citko 2006).

Var secinat, ka Ilmara GaiSa idejas ir pielidzinamas miisdienu skolai — kompetencu pieeja

balstitai izglitibai. I. Gaiss, ticams, pat nenojauta, ka vina ieguldijums pedagogija aizsaktu

celu, kas 1énu garu brugéts lidz misdienam, lidz misdienu izglitibai un vértibam, kas
joprojam izglitiba ir aktualas un, iesp&jams, nemainigas — modernizgjies nosaukums un
tehnologiju attistiba lauj to visu darit cita veida. l. Gaiss istenoja idejas, kuras Latvijas
vestures maciSana skolu programmas saka paradities tikai astondesmito gadu vida. Tatad
vismaz 10 gadus atrak vin§ saka aprobét savas idejas macibu procesa. 1974. gada Ilmars
Gails raksta par izglitibas kvalitatem “Skolotaju Avizeé” raksta, ka “katram cilvékam

pusmiiza uznak pardomas par tagad€jo jaunatni, véléSanos salidzinat to ar saviem jaunibas
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gadiem un konstat€t, ka ar tagad€jo jaunatni nav viss ta, ka vajadzetu” (Skolotaju Avize
1974). Interesanti bitu, ja I. GaiSs dzivotu musdienas. Ko vin$ varétu teikt par musdienu
jaunieSiem, ja jau 70—tajos gados vins spgja redz€t parmainas jauniesos, salidzinot ar sava
vecuma cilvékiem — cilvékiem pusmuza. Darba autorei, kura dzimusi 90-to gadu vida skiet
neaptverami, ka padomju laikos v€rojamas tik krasas atSkiribas starp vecumposmiem.
Iesp&jams, to sekméjusas runas par hipiju kultiru pari okeanam vai varsmas miuzika, kas
jauniesos izraisTjuSas pavisam citas emocijas. Lai pilnveidotu skolénu redzesloku, skola tika
rasta iesp&ja pieverst uzmanibu kustibu estétikai. Darbojas akrobatikas sekcija, tris tautas
deju kolektivi, kori, piitgju orkestris, dramatiskie kolektivi visas vecuma grupas, 4. un 9.
klas@s ieviesa sarikojumu deju stundas. Ta tika rasta iesp€ja, lai katrs skoléns var sevi attistit
kada estétiskas audzinasSanas virziena. Kokneses vidusskola 1958. gada kluva par
vieglatlétikas specializ€to skolu, palielinot fizkultiras stundu skaitu, fakultativas
papildstundas, sporta treningrupas, kas nodroSindja skoléniem labas fiziskas attistibas
iespgjas. Saja laika skoléni pasi organizéja komandas sacensibam, uzzinaja kadas ir
sacensibas un kur tas notiek, lai kopa ar komandu dotos parstavét Kokneses vidusskolu
(Komunisma Uzvara 1988). Tika izveidotas treningrupas, kas laika, kad bija 3 paralélklases
pamatskolas posma, parauga par sporta klasem — “viena no trim tika komplekteta ka
pagarinatas darba dienas klase ar Ipasu macibu un treninu rezimu” (Citko 2006: 6). Saja laika
risingjas dazadas sporta sacensibas, arT ikrita rita rosmes visam skolas kolektivam skolas
stadiona vai klases telpa. Misdienas Sada tradicija saglabajusies nav, bet misdienu
dzivesveida d&] to biitu ieteicams ieviest, lai jaunieSos raisitu sportisko garu. Misdienas
sporta tradicijas Koknesé tiek turpinatas. Liela dala skolénu iesaistas dazadu sporta veidu
treningrupas — vieglatlétika, volejbols, basketbols, futbols, peldéSana — uzradot labus
rezultatus gan novada, gan valsts ltmeni. Vairaki skolas skoléni un absolventi ar sportu
nodarbojas profesionala Iimeni, vienmér pieminot, ka sporta gaitas sakusi pie Kokneses
skolas sporta treneriem, kuri art bijusi Kokneses vidusskolas absolventi.

Biidams direktora amata, 1. GaiSs daudz darfja, lai pieverstu gan skolénu, gan vecaku
uzmanibu tikumiskai uzvedibai. Direktors lasija lekcijas gan vecaku sapulc€s, gan
darbavietu kolektivos. Vienu reizi ménesi jaunie vecaki pulcgjas uz Tautas universitates
vecaku lektoriju. “GaiSs kopa ar sievu Ritu macija kursu “Gimenes pamati” vecakajas klases,
uznemoties darbu ar z&€niem, jo pats gimeng bija labs vira, t€va, d€la paraugs” (Citko 2006:
6.7). 1. Gaiss uzskatija, ka skoléniem gimengs netika pietickami liela méra iecaudzinata
atbildibas sajiita par savu darbu. Lai to uzlabotu, skola notika tautu draudzibas festivali, kas

bija gada lielakie svetki, kur no draugu skolam Igaunija un Krievija ieradas vienaudzi, lai
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macitos tolerantu attieksmi pret citu naciju parstavjiem (Citko 2006). Lai cik interesanti tas
izklaus1tos miisdienas, arm padomju gados notika $adi starptautiski pasakumi, ko miisdienas
varétu salidzinat ar “Erasmus+” projektiem, kas Sobrid aktivi noris skola, iesaistot vairakas
Eiropas valstis un dodoties pieredzes apmainas braucienos arT uz tam un uznemot arzemju
viesus vizités Koknesg.

Lielu devumu sniedzis skolas pedagogu kolektivs skolas sabiedriska darba sist€mas
izveide, skolénu organizaciju mérktieciga darba ievirzé, sabiedriskas dzives ritma
nodrosinasana, saprotot, ka tas veicina aktivo, atbildigo attieksmi pret dzivi (Komunisma
Uzvara 1988). Ilmars GaiSs eksperimentSja, uzsakot macibu procesa organizacijas
parkartosanu — ievérojot lekciju un seminarnodarbibu principu. Saja laika tika veiktas
parmainas stundu saraksta — katram skolénam bija iesp€ja piedalities trijas vEstures un trijas
literattiras stundas; cita eksperimenta gada — trijas vestures un piecas fizikas stundas nedgla.
Vienlaicigi notika gan vestures, gan literatiiras seminarnodarbibas katrai klasei atseviski. Ar
vienu grupu stradaja I. GaiSs, ar otru — R. GaiSa. Fizika ieguva 3 dazada veida macibu
formas: divas reizes lekcijstundas abam paral€lklasém kopa, divas reizes katra klasé parasta
tipa macibu stundas katrai klasei atseviski; Cetras grupu seminarnodarbibas, kuras piedalijas
puse no klases — 12—14 skoléni. Sajas nodarbibas parsvara domingja mutiskas atbildes.
Seminarnodarbibas lava aktivak stimulét skolénu izzinas darbibu, optimalu laika
izmantoSanu, sekmé&ja macibu uzdevumu istenoSanu (Citko 2006). P&c autores pieredzes,
var secinat, ka misdienas seminarnodarbibas vérojamas augstskola, piemeram, apgiistot
literattiras vestures kursus (darba aut. 2019. gada absolvgja latvieSu valodas un literatiiras
skolotaja programmu), kur péc katra izlasita daildarba, tas tiek parrunats seminarnodarbiba
un tiek risinati probléemuzdevumi par konkréto daildarbu. Neiztikt arT bez
seminarnodarbibam skolas, tacu tas nav tik plasas ka I. GaiSa laikos, tam nav tik liela apjoma,
skoléni nevelta daudz laika, lai sagatavotos $adai nodarbibai, lai ta risinatos kvalitativi un
jégpilni.

Ilmara GaiSa darbibas laika ik gadu notika skolénu zinatniskie lasijumi, kas
pielidzinami misdienu skolénu zinatniski pétnieciskajiem darbiem. “Jau taja laika 1. GaiSs
nonaca pie atzinas, ka “pienacis laiks pariet uz diferencétaku skolénu zinaSanu vértéSanas
sistému. Varétu biit runa par pareju uz 10 ballu sistému.” 1. Gaiss saprata, ka 10 ballu skala
skolénu zinaSanas butu vértigak novértét neka 5 ballu skala. 1. Gaiss uzskatija, ka izkopjot
skolénu pozitivu attieksmi pret praktisko darbu, labus rezultatus lauj iegtt ar1 kopigi
pasakumi, kas aizrauj kolektivu” (Citko 2006: 5). Tika rikoti dazadi skolotaju, skolénu

pasakumi, kuru laika skolotaju sarikojumi sakas ar dziesmu “Nevis slinkojot un piistot”.
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Neatnemama skolas sastavdala ir tas simboli. Simbolu izveid€ savu roku pielicis ar1
I. Gaiss. Viens no skolas simboliem joprojam ir skolas karogs, kuru rota devize ar latviesu
dizgara Raina vardiem: “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit spétu!” Sie vardi uzruna,
lauj secinat, ka I. GaiSs ir atradis perfektu citatu, kas raksturo gan skolu, gan vinu pasu —
gaiSums, vieglums, gaisma, vadiSana. Skaisti un kodoligi.

Ilmara Gaisa devums skolai un Koknesei ir bijis neizmérams. Pieejama literatira
nespgj atklat visus faktus, idejas un darbus, ko paveicis Ilmars GaiSs, budams direktors
Kokneses vidusskola. So devumu biitu vélams saglabat, tapéc pétijuma gaita tika apzinati
cilveki, kas bijusi I. GaiSa laikabiedri vai skoléni, kas atceras spilgtakos mirklus no savas

jaunibas, kad direktors bija Ilmars Gaiss.

3.3.3. Ilmara GaiSa pieminas pasakumi

Lai pieminétu izcilo direktoru, [lmara GaiSa varda Kokneses vidusskola tika rikotas
konferences, kuras uzstajas pedagogijas nozares profesionali, atzim&jot Ilmara Gaisa
dzim$anas dienu — 9. februari. Nakama gada 9. februari direktors atzimétu savu 90 gadu
jubileju. Tlmars GaiSs savos darba gados vélgjas, lai ar skolu saistas dzives tradiciju
veidoSanas. 20. gadsimta 90. gados notika svinigi pasakumi, kas sakas ar pieminas bridi
Atradzes kapséta (tur dus direktors) — skan&ja dzeja, silti vardi, uz kapa sagila ziedi. Lai
atzZimétu cienijama direktora dzimsanas dienu, skolas sienas avize bija veltita direktora
atcerei, iekartota izstade, tipografija iespiesta brosiira “Pedagogs Ilmars GaiSs”. Nosléguma
— atceres pecpusdiena, kura cilveki dalijas atminas par kopa pavadito laiku ar direktoru —
kolegi Kokneses vidusskola, kaiminu skolas, viesojas ari Izglitibas ministrijas parstaviji,
bijusie audzekni. Sakotnéji profesore Ausma Spona pasniedza I. Gaisa prémiju, ko Latvijas
Pedagogu biedriba nodibinaja 1989. gada. Prémiju pasniedza reizi divos gados. 1991. gada
prémiju sanéma Leonards Zukovs par pétniecisko darbu “Skolotaju seminari Kurzemg” un
Jaunpiebalgas vidusskola par skolas muzeja izveidoSanu un skolas, novada véstures izpéti
(Staburags 1991). Par 90.-to gadu prémijas laureatiem vairak zinu nav, tacu var secinat, ka
tie bijusi ieveérojami cilveki, kas savu dzivi saistijusi ar pedagogiju un tas attistibu. 2001.
gada 9. februari Ilmars Gaiss svinétu 70. dzimsanas dienu. “Saja diena skola notika Zetona
vakars. Atceres diena kol€gi un skoléni izteica cienas apliecinajumu, pateicas par

ieguldijumu izglitibas un kultliras attistiba, dziedaja direktora iecienitas dziesmas”
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(Staburags 2001: 3). 21. gadsimta sakuma direktora atcerei vél ir licla loma un nozime
tradiciju saglabasana, jo musdienas direktora atcerei veltitie pasakumi nenotiek.

2001./2002. macibu gada sakuma skolai tika dots Ilmara Gaisa vards. To noléma
pasvaldiba, domu atbalstija ar1 Izglitibas un zinatnes ministrija. Pirmaja skolas diena —
Zinibu diena — atklaja plaksni ar jauno skolas nosaukumu. AtklaSanas pasakuma par Ilmaru
Gaisu stastija skolas 4. izlaiduma absolvents, ta laika domes prieks$sédétajs Viesturs Cirulis,
Ilmara GaiSa sieva Rita GaiSa un Izglitibas darbinieku arodbiedribas Aizkraukles rajona
komitejas prieksseédétaja Heléna Deine, kas ar absolvéjusi Kokneses vidusskolu (Staburags
2001). Autore So notikumu atceras ka pavisam maza meitene, nesaprotot, kapéc tikai péc
daudziem gadiem skolai pieskir I. Gaisa vardu.

2002. gada 9. februarT Ilmara Gaisa Kokneses vidusskola Ilmaram GaiSam veltita
pieminas pasakuma tika pasniegta Kokneses pagasta padomes prémija. Prémija tika pieskirta
par zinatnisko jaunradi pedagogija. 2002. gada prémiju ieguva zurnala “Skolotajs” galvena
redaktore Anita Smite. Sanemot prémiju, vina sacija: “Daudzas garigas audzinasanas idejas,
kuras Gai$s nevargja un nedrikst&ja realizet tolaik, tagad bérnos butu iesp&jams ieaudzinat:
Dieva apzinu, izjitu, ticibu un bijibu.” (Staburags 2002: 3). Autores prat, redaktorei ir bijis
svarigi izprast I. GaiSa devumu ne tikai Kokneses skolai, bet arT valstiska Iimeni. 2005. gada
prémija tika pasniegta ceturto reizi. Saja gada prémiju ieguva Kokneses vidusskolas
direktora vietniece macibu darba — Ingrida Gailite. Skolotaju, kurS sanems prémiju, izvélas
iepriek$€jo gadu prémijas laureati un Kokneses vidusskolas vadiba. Ingrida Gailite prémiju
sanéma par organiz€tu macibu darbu, zinatniski p&tniecisko darbu izstrades metodikas
pasniegSanu vidusskoléniem. Ingrida Gailite macijusies pie Ilmara Gaisa, tapéc pedagogei
liels prieks atgriezties stradat skola, kuru reiz absolv&jusi, piebilstot: “Jauniba grib&ju studet
medicinu, tatu mani valdzinaja direktora GaiSa personiba. TieSi vina ietekmé izvélgjos
pedagogiju, jo vin$ man ieteica klat par skolotaju.” (Staburags 2005: 3.). Vairaki skolas
absolventi izvelgjusies pedagoga profesiju, turpinot darba gaitas I. GaiSa Kokneses
vidusskola. Iesp€&jams, neapzinatu ideju tam devis direktors ar savu parliecibu, staju un
neatlaidigo darbu.

2007. gada konferencé “Ilmara GaiSa atcerei” uzstajas Rézeknes Augstskolas
magistrante Mara Citko, stastot par darbu “Ilmara GaiSa personiba un vina pedagogiskas
vertibas”, un ieguldot lielu darbu I. GaiSa personibas izpét€. Konferenc€ tika uzklausiti
dalibnieku atminu stastijumi par [lmaru GaiSu, ka ar1 rikots pieminas bridis Atradzes
kapseéta, kur dus Ilmars Gaiss (Staburags 2007). Maras Citko veiktaja pétijuma par [lmara

Gaisa personibas iezim&m var secinat, ka, péc respondentu (skolas absolventi, kas pazina I.
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Gaisu ka skolotaju un direktoru) atbildém par 1. GaiSa pedagogisko veértibu uzskatama vina
humana atticksme pret Iidzcilvékiem un skoléniem. Saredzet katru, katra meklét to labako,
palidzet tam veidoties — tads bija I. Gaisa merkis. ArT milestiba pret savu tautu vertejama ka
pedagogiska vértiba, jo 1. GaiSs negrib&ja pielaut, ka vésturei un kultiirai ir maz vietas
okupacijas rezima skola. Par to vin§ guva pargjo pedagogu atbalstu un cienu (Citko 2006).
Diemzel pec 2007. gada zinu par . GaiSa prémiju nav. lesp&jams, naudas lidzeklu triikuma
del tradicija par prémiju pieskirSanu ir beigusies. Ir pagajusi vairaki gadi. Musdienas I. Gaisa
Kokneses vidusskolas skoléniem ir iespgja ieglit prémiju un/vai stipendiju par augstiem
macibu, sporta vai zinatniski petnieciskas darbibas sasniegumiem vidusskolas klas€s gan
skolas, gan regiona liment.

Ne tikai pieminas pasakumi, bet arT Ilmara GaiSa laikos iesaktas tradicijas tiek
turpinatas misdienas. Viena no turpinatajam tradicijam ir Zetonu vakars, kur absolventi ka
pieminu no skolas pirmie sanéma gredzenu (att. 3.1.), nevis piespraudi (Staburags 2001).
Gredzens skolas absolventiem tiek pasniegts arl misdienas. Noris gredzenu meériSana,
gaidifana un to sviniga sanem$ana Zetona vakara. Zetonu klaj Kokneses pilsdrupu

simbolisks atveids.

3.1.att. Zetona gredzens
1976. gada Ilmars Gaiss izveidoja Kokneses vidusskolas goda nozimi (ta redzama
attela 3.2.), kuru misdienas pasniedz Zetona vakard. Goda nozime saglabajusi savu
unikalitati no 1. GaiSa laikiem. Goda nozime tiek pasniegta par sasniegumiem macibu darba,
olimpiad@s, iesaistiSanos skolas pasakumu organizé$ana, rikosana. To pasniedz ari
pedagogiem par ieguldijumu darba. Ari darba autore ir sanémusi skolas goda nozimi ka
skolniece par veiksmigu darbu skolas dzives uzlabo$ana, pasakumu organiz€Sana un par

labiem macibu sasniegumiem.
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3.2.att. Kokneses vidusskolas goda nozime

Lai saglabatu saikni ar skolas absolventiem, ik p&c pieciem gadiem, kops$ 1965. gada,
skola notiek absolventu salidojumi, kuru aizsacgjs ir I. Gai$s. Skolas salidojumos pulcgjas
liels skaits skolas absolventu. 2015. gada salidojums Kokneses sporta hall€ pulcgja apme&ram
800 absolventus, ieskaitot skolotajus un viesus, ko uzaicinaja direktors. Tas bija negaiditi
liels absolventu skaits. Ikviens vargja izstaigat skolas telpas, kas gadu gaita mainijusas,
aprunaties ar bijusajiem pedagogiem un klasesbiedriem. Katram absolventa ir savs stasts par
skolas laikiem, atceroties dazadus notikumus. Kuplais dalibnieku skaits bija pieradijums
tam, ka absolventi jiitas piederigi gan laikam un vietai, gan savai skolai (Ilmara Gaisa
Kokneses vidusskola 2015). Koknesg dzivo aktivi dejotaji, tapéc visas nakts garuma skané&ja
dziva mizika, absolventi dejoja un pavadija laiku sarunas ar sen nesatiktiem jaunibas dienu
draugiem. Sogad, globalas pandémijas d&l planotais salidojums tiek parcelts uz nenoteiktu
laiku. Skolas tradicijas katrai iestadei ir unikalas un ipasas. Skola tiek ieviestas jaunas
tradicijas, pilnveidotas jau aizsaktas. Ar lielu skolotaju uzticéSanos, skoléni veido dazadus
pasakumus, iesaistot visas klases.

Petijuma netiek uzskaititas visas tradicijas, jo tas laika gaita mainijusas un
pilnveidojusas. Nav informacijas par to, kas ir tradiciju aizsacgjs. Tam ir liela nozime, jo tas

ir vértibas, kas lauj biit piederigam iestadei.

3.3.4. Ilmars Gaiss laikabiedru atminas

Kops Ilmara Gaisa busanas direktora amata pagajusi 36 gadi. Direktora amata [lmars
Gaiss bija lidz pedejam — lidz 1984. gadam. Tas ir ilgs laiks, mainijusies valsts iekarta,
attistijusas tehnologijas, mainijusies cilvéki un vinu ieradumi, domas par pagatnes
notikumiem, piedzivoto. Daudzi no Ilmara Gaisa laikabiedriem ar1 devusSies miiziga miera,

saglabajot skaistas un gaiSas atminas par skaisto jaunibas un skolas laiku. Tacu skolotajs
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turpina dzivot savos audzeknos un Kokneses bérni iet uz skolu, un katra mazs saules stars
no Ilmara GaiSa miza ir palicis. Nodala veltita spilgtako atminu stastu fragmentiem par
direktoru Ilmaru Gai$u, kas materialos publicéti dazus gadus p&c direktora naves.

Pieminot direktoru, vietgja regiona laikraksts “Staburags”, 1991. gada laikraksta
iepazistina lasitajus ar plaSu rakstu, kur 1. GaiSa laikabiedri dalas atminas par skolas
direktoru. 1. GaiSu kolégi atceras ka c€lu, zinoSu un |oti inteligentu cilvéku. Ilmara Gaisa
dzivesbiedre, latvieSu valodas un literatiiras skolotaja Rita GaiSa, kura 5 gadus dus blakus
savam viram, par Gai$a zinasanam atklaj: “Enciklop&diju [lmars lasija ka meitene milestibas
vestuli. [..] Vin$ gimené darija visus darbus. Vinam likas, ka sieviete ir saudz&jama, ka
sieviete nevar, bet virietis var visu. Jebkads darbs ar vinu kopa bija viegli veicams, jo vin§
nepatiku nekad neizradija” (Staburags 1991: 3). Katrs darbs, ko darija I. GaiSs vinam bija
jauna pieredze, jauns uzdevums, ko veikt ar prieku.

Vestures skolotajs un direktora vietnieks macibu darba S. Bruziks atklaj, ka kopa ar
I. Gai$u nostradajis 20 gadus. Novérojis, ka 1. GaiSam skola vienlidz svarigas bijusas visas
skolas darba jomas. “Direktors bija jaunu tradiciju iedibinatajs skola, jo uzskatija, ka lauku
skola katram skolénam ir jadod iespgja izteikt un izkopt savas sp&jas. Sanaksmées, kuras bija
jadalas pieredz€, GaiSs nekad neuzsvéra “mans darbs” vai “mana skola”, lai gan vina
ieguldijums bija loti liels! [..] Vins$ ar jebkuru cilvéku var€ja atrast kontaktu, var€ja sarunaties
par jebkuru jautajumu. [..] Vinam bija spidoSa atmina. Kads GaiSa studiju biedrs stastija, ka
sikus lekciju pierakstus GaiSs nav veicis. Pats, lasot lekciju, roka tur€ja tikai dazas lapinas,”
ta saka skolotajs S. Bruziks (Staburags 1991: 3). Bijusa skolotaja teiktaja var saklausit, ka
GaiSam bijusi perfekta atmina. Lai to stiprinatu, GaiSs daudz lasijis, pétijis, lietojis iegiitas
zinaSanas ikdiena, sniedzot skoléniem jaunu informaciju, diskutgjot par dazadam teémam.

Matematikas skolotaja E. Krastina par I. GaiSu saka: “Atceros sarunu Maskava ar
Pedagogiska institita zinatnisko sekretaru Aleksandru Losevu PSRS ZA prezidija seédé
1979. gada, kur klatesoSie bijusi Sokéti, ka tads var but lauku skolas direktors — tik loti
inteligents, erudits, ar pedagogiskas domas izpratni, talredzibu, staju, parliecibu...”
(Staburags 1991: 3). Plasaja Padomju Savieniba Gai$a veikums un ieguldijums izglitiba tika
pilnvertigi novertéts. Vina prasme nodoties pedagoga darbam bija apbrinas veérta. “Ar
Kokneses vidusskolas pieredzi brauca iepazities daudzi skolotaju kolektivi; studenti —
toposie pedagogi — Seit veica savu pedagogisko praksi. Astondesmitajos gados, sakot darbu
Pedagogijas zinatniskas pétniecibas institita, parliecindjos, ka més sava skola pedagogisko
ideju joma vismaz par desmit gadiem esam aizsteigusies prieksa citam republikas skolam.
[..] Problémiskas maciSanas idejas paver plasas iesp&jas radoSai darbibai nakotnes skolas
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veidoSana. KoknesieSiem tads darbs jau kluvis par gaisako tradiciju, ko aizsacis pedagogijas
zinatnu kandidats Ilmars GaiSs, aicinot mis nevairities no vél neiestaigatiem celiem, nekad
nezaud@t jauna izjutu.” (Krastina 1991: 14). Autores prat, . GaiSs darija darbu gaisi — no
malas tas izskatijas viegli, bet lai l1dz vieglumam nonaktu, tika ieguldits smags un ilgs darbs,
stud€jot dazadu nozaru literatiiru un pilnveidojot savu praktisko pieredzi.

LatvieSu un krievu valodas skolotaja V. Markova par 1. GaiSu: “Vin$ palavas uz
skolénu — ka tieSi vin§ var, spgj, un, pateicoties Sai palavibai, skoléni kautr§jas nezinat,
nedarit. GaiSam bija loti dzilas zinaSanas pedagogija un psihologija. [..] Skola bija vina
majas, vina 1sta stihija. Atklatais smaids, rita satiekot, deva eliksiru visai dienai! Direktora
biitiba atbilda vina uzvardam. [..] Ja kads nicigi izturgjas pret macibam, vins nebara. Bet,
uzdodot jautdjumus, skolénam paSam Java secinat, cik nepiecieSams dzivé ir tas, ko
macamies. Vinam bija liecla dv@seles caurredz€Sanas spgja, ka rentgena. [..] No direktora man
“pielipa” labestiba pret bérniem, pret cilvékiem. Ar1 es saku dzilak skatities bérna dveselite.
[..] Direktora staja, parlieciba, elegance, ka katra skoléna ir kaut kas labs, iedvesa ticibu,
parliecibu bt labakam. Tas c€la uz augSu katru bérnu, arT vini grib&ja bt staltaki un
sakoptaki direktora klatbiitn€. Un direktora priekSmetu — vesturi — vini kautrgjas nezinat.”
(Staburags 1991: 3). Cik maz gan vajadzgja, lai glitu iedvesmu no $ada direktora. Direktoram
atlika tikai paiet garam, lai rastos smaids un energija visai dienai. Skoléni vinu respekt&ja,
izradija milzigu cienu un centds lidzinaties. Tik c€ls direktors ir bijis Ilmars GaiSs.
Geografijas skolotaja V. Stubure par direktoru saka: “Direktoram bija loti liels pedagoga
talants, no dabas dots. Un vin$ talantu, sp&jas uz kaut ko prata saskatit ar1 citos skolotajos,
parliecindja, ka jastude€, jamacas. Lai skola biitu 1sts gaismas centrs.” (Staburags 1991: 3).
Padomju laikos skola bija ka galvenais zinasanu ieguves avots. Matematikas skolotaja A.
Skolniece atminas atceras: “Vin$ bija arT Kokneses ciemata dvésele — kopa ar dzivesbiedri
centas piedalities visos pasakumos.” (Staburags 1991: 3). Ta tika izradita ciena ar1 pret
Koknesi — iesaistoties kultiiras norisés. LU docents J. Rudzitis par I. GaiSu saka, ka “vinam
[[. GaiSam] bija raksturigs neparasts labestigums un sp&ja uzturét skolas saimé jaunrades
atmosferu, ievirzit skolotajus pedagogiskajos izm&ginajumos, iegiitos rezultatus apkopot un
popularizét. [..] Direktors pratis atklat, ka izskaidrojos$i ilustrativas macibas saistit ar
problémiskas maciSanas elementiem. Tolaik tikai reta skola pieversas $adai netradicionalai
pieejai macibu darbam. Koknesiesi gaja priekSgala.” (Rudzitis 1991: 7,8). Misdienas visa
valsts macas kompetences balstita macibu pieeja. [lmars Gaiss, pats sev nezinot, ieguldijis
lielu darbu, lai miisdienu skola tiktu izmantoti miisdienigi macibu elementi un uzdevumi,

kuru viens no aizsacgjiem bija I. GaiSs.
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Izdarot secingjumus no I. Gaisa laikabiedru atminam var secinat, ka labestigums un
gaiSa atmosfera skola valdijusi visus I. GaiSa vadiSanas gadus. Vin§ ir pratis uzturét
apbrinojamu labu vidi, radosu kolektivu. Ar $adu pieeju ir japiedzimst. Miisdienas vinu

noteikti var dévet par lideri.

3.4. BijuSo skolotaju intervijas iegiito datu analize

Analizgjot teorétisko literatiiru, secinams, ka vadiba ir ta, kas nosaka organizacijas
kultairu, vienlaikus akcent&jot gan vadiSanas un lideribas lomas, gan lideribas stilus. Tiek
uzskatits, ka vadiba un lideriba ir divi neSkirami jédzieni, kur rezultats atkarigs no Iidera,
sekotdjiem un vinu reakcijas uz lidera uzvedibu. P&tot pétijuma iegttos datus, var teikt, ka
teorétiskais apgalvojums, ka Iideris ir tas, kas reklamé organizaciju un péc ta, ka lideri redz
apkartgjie, ar organizaciju nesaistitie — ta var spriest par organizaciju kopuma, $aja gadijuma
par Kokneses vidusskolas bijuso direktoru Ilmaru GaiSu vairaku desmitu gadu laika.
Savulaik, darbojoties skolas vadiba, vins veica uzdevumus, lai skola spétu ne tikai kvalitativi
un jégpilni funkcionét, bet izveidoja organizaciju, kuras paveiktais ir atSkirigs no citam ta
laika skolam, kura saglabaja un arT musdienas, lai gan vairs ne tik izteikti, bet saglaba savas
liderpozicijas lauku skolu grupa. Lidzas teorétiskaja literatiira minétajam galvenajam
vadibas funkcijam ka planoSana, organizéSana, koordinéS$ana, kontrole un vértésana tika
pilnveidotas So funkciju prasmes, vadibas prasmes un iemanas, kas veicinaja ari skolas
augSanu un pilnveidoja tas kvalitatei. Veicot pétijuma iegiito datu izpgti, ir apstipringjies
teorctiskaja dala ASV pétnieku Kreca, Kracfilda, Bellaci (1962, Renge 2002) minétais, ka,
lai vaditajs savu darbu spétu veikt efektivi, ir astonas funkcijas, kas vaditajam palidz veidot
un uzturét savu autoritati. Saja laika I. Gaiss jau veica direktora pienakumus, tapéc vadibas
stilu funkciju izvéle ir piemérots veids interviju izpétei. Ta ka ieglitajas intervijas dominé
vairakas t€mas, tad autore izv€l&jusies analizi veikt pec vadibas stilu funkcijam. Visas
intervijas izmantoti kodu krasojumi, kas izmantoti empiriskas dalas analizé. Katrai
izveletajai funkcijai izmantota savs krasu skaidrojums (krasu nozimes skatit 2. pielikuma).
Visas funkcijas sava starpa ir loti saistitas. Autore, péc interviju izp&tes, interpret&jusi datus
pec saviem ieskatiem, sadalot tos funkcijas, atbilstosi iegitajiem datiem. Péc funkcijam
turpmak apkopots I. GaiSa devums skolas ka organizacijas kultiiras veidoSanas aspektiem.
Funkcijas:

o administrativa funkcija;
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o strategiska funkcija,

e eksperta funkcija;

e parstavnieciska funkcija,

e ieksejo savstarpéjo attiecibu regulesanas funkcija;
e arbitra un vidutdja funkcija,

e etalona funkcija;

e ideologijas funkcija.

Lai nodrosinatu pilnveértigu pétijuma izstradi, tika apzinati un uzmekléti skolotaji,
kas bija skolotaji ar1 laika, kad skolu vadija 1. GaiSs, lai noskaidrotu skolotaju viedokli un
uzzinatu informaciju par I. GaiSu. Dala ta laika pedagogu Vvairs nav starp mums vai ir tik
cienfjama vecuma, kad komunic€Sana ir apgritinosa, tacu autorei izdevas sazinaties ar
¢etram 1. GaiSa kolégeém. Daudzi skolas absolventi gadu gaita izvél&jusies skolotaja profesiju
un stradajusi profesija arf Kokneses vidusskola. Uz intervijam klatieng tika aicinatas Cetras
bijusas skolotajas, kuras stradaja kopa ar I. GaiSu. Skolotajas skola pavadijusas bagatigu
dzives laiku, stradajot skola lidz 2008., 2010., 2016., 2017. gadam, kad noslégusas savas
pedagogiska darba gaitas. Laiks, kad cienijamas skolotajas stradaja skola kopa ar 1. GaiSu
bija sen, tapéc, lai nonaktu lidz atbildém, intervijas jautajumi skolotajam tika nosititi
ieprieks, lai atgrieztu skaistas jaunibas dienu atminas un spétu formulét atbildes. Skolotajas
tika aicinatas atbildét uz 12 jautajumiem, lai dalitos savas atminas par I. Gaisu. Intervijas
tika veiktas ar véstures skolotaju (3. pielikums), vacu valodas skolotaju (4. pielikums),
matematikas skolotaju Daci Dravinu (5. pielikums) un latvieSu valodas un literatiiras
skolotaju Maru Citko (6. pielikums). Divas skolotajas izvélgjas saglabat anonimitati. Katrai
skolotajai ir sava pieredze pedagoga darba skola, darba, kad skolas direktors bija 1. GaiSs.
Vienai skolotajai tie ir divi gadi, citam 12, 13 un 18 gadi. Tris no Cetram skolotajam
absolvejusas Kokneses vidusskolu un pazina direktoru, biidamas skolnieces. Vertgjot
skolotaju atbildes uz intervijas uzdotajiem jautdjumiem var secinat, ka katrai efektiva
vaditaja funkcijai var pielagot intervijas iegutas atbildes.

Lai tiktu nodroSinata tieSo pienakumu izpilde un I. GaiSa korektums vaditajas macibu
stundas, tiek izmantota administrativa funkcija. Ta sniedz zinaSanas skoléniem, tiek Tstenota
direktoram paSam vadot macibu stundas. Ka atklaj vacu valodas skolotaja: “Vina stundas
bija interesantas, jo vins nestastija macibu vielu, kas bija gramata, bet gan tému apskatija
no citas perspektivas”. Vina inteligence, zinasanu limenis, motivacija bija iezimes, kas

nodroSindja, lai stundas biitu interesantas, izmantojot problémisku macibu metodi. Ka
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uzskata vestures skolotaja, tad “fani laika varbiit ne visu mes izpratam ka aizliegto vésturi”.
Tas liecina, ka GaiSs mac&ja macit it ka slepeni, bet tai pat laika atbilstosi valsts iekartai. M.
Citko piebilst, ka “llmars Gaiss visu savu darba miizu pats macijas — dazadi kursi, seminari,
pieredzes braucieni, studijas pedagogijas zinatnu kandidata grada iegusanai. Atbalsts
katram skolotdjam, kurs turpindja izglitibu”. Ilmara GaiSa vadibas stils liecina, ka vinam
bija augsta sp&ja novertét citu cilvéku darbu, par to priecaties un atbalstit ka nu vien spéja.

A1 kolegu vertejums par direktoru neizpaliek bez ievéribas, to apskata Strategiska
funkcija. Ilmars Gaiss bija direktors, kurs prata rast viduscelu, risinot problémas. Mara Citko
atklaj: “Ja radas situacijas, kuras direktors biitu rikojies citadak nekda pedagogs, vins
taktiski ieteica savu risinajumu, ko pienémis, pedagogs parliecinajas par ta iedarbigumu”.
Darbs Latvijas Universitateé noteikti bija vidus cela raSana starp augstak stavoSo vadibu —
gan augstskolas darbiniekiem, skolas kolektivu, gan praktikantiem, kas zinaSanas ieguva
praksé Koknesg. Uzticgésanas kolégiem — skolotajiem, kuri savu darbu veica radosi, ar lielu
atdevi un ieguldijumu, lai spetu skoléniem sniegt vispusigas zinasanas dazadas macibu
jomas. Ka atklaj Dace Dravina: “Ka vaditdjs bija prasigs, taja pasa laika saprotoss,
neparasti labestigs, kolekttva miléts un cienits ”. Saja funkcija atbildes var saskatit jautajuma
par to, kam 1. GaiSa vadiSanas laika tika pieveérsta liela uzmaniba. Vestures skolotaja uzsver:
“skolotajam jabit atbildigam par sava darba rezultatu”. Rezultatu augstu vertgja 1. Gaiss.
Ar1 miusdienas skoléniem svarigi definét vai kopigi nonakt pie stundas sasniedzama
rezultata, kas ir butisks faktors, lai skoléni iegttu pilnvertigas zinasanas. D. Dravina: “Ar
zinasanam un lielo pieredzi vins dalijas ar citiem, bija iecienits lektors gan skolotaju, gan
vecaku, gan visas Kokneses sabiedribas vidi. Vins vadija toreizéja Stuckas rajona pedagogu
biedribu. Bija zinatniskas padomes loceklis, zurnala “Skola un Gimene” redkolégijas
loceklis. Lasija lekcijas skolotdju kvalifikacijas celSanas kursos”. Saja funkcija pétitas
atbildes pierada, ka direktors bijis daudzpusigs — pratis orientéties dazados virzienos un
sadarboties ar skolas, valsts universitates limena cilvékiem, studentiem, vecakiem un
kolégiem.

Informacijas kontroli raksturo eksperta funkcija. Informacija Latvija par Kokneses
vidusskolu tika izplatita ar studentu pedagogisko praksu veikSanu Kokneses vidusskola,
starptautiskiem festivaliem, sporta pasakumiem (pasakumi pilnigak aprakstiti ieprieksgjas
nodalas). Vacu valodas skolotaja uzsver, ka “prakses vaditaji bija vieni no radosakajiem un
augstu novértétajiem skolotajiem Latvija”. Tas liecina, ka ne tikai direktoram bija augsts
inteligences Itmenis, daudzpusigas intereses, bet arT visam skolas kolektivam. M. Citko

uzsver, ka “llmaram Gaisam piemita tas, ko tauta dévé par gara brivibu, vins nepaklavas
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ne socialiem, ne personiskiem faktoriem. Vinam bija raksturigs globals lietu redzéjums,
atsakoties no personiskajam interesem un situativam vajadzibam . 1. GaiSa gara briviba lava
Kokneses vidusskolai biit novértetai valsts [imeni. Ar globalo redzgjumu skola iesaistijas
starptautiskos projektos ar Igaunijas un Krievijas vidusskolam. Tika organizétas dazadas
sporta sacensibas klaSu, skolas, arT valsts méroga. Ik ned€lu klasu audzinataji skoléniem
jautaja, ko jaunu pasaules méroga ir uzzinajusi, lai biitu plasas redzeslauks. Ar1 skolota;ji
gatavojas — skatijas zinas, lasija avizes, lai zinatu aktualakos pasaules notikumus. Sadu
principu butu lietderigi ieviest arm misdienas, kur katrs skoléns tiek aicinats pastastit par
kadu aktualu notikumu pasaulé. Miisdienas pieejams loti plass informacijas klasts — japrot
izvertet, kura informacija ir ticama, bet kura — maldinoSa. Tas sekmé veiksmigu kritiskas
domasanas attistibu un redzeslauka paplasinasanu.

Parstavnieciska funkcija. S funkcija 1. GaiSa vadibas stila izpauzas spgja parstavét
darbinieku intereses, risinat konfliktus, ka ari ar¢ja izskata. Darbinieku intereses tika
parstavetas ta, ka “viss jaunais ndca no vina. I. Gaiss bija tas, kas rosinaja art kolegus uz
Jjauniem meklejumiem pedagogija” — to atklaj véstures skolotaja. Ta pilna méra bija
informacijas izzina gan pedagogiem, gan pasam direktoram. Ja nebitu tik vispusigs
direktors, nebiitu skolas labas slavas un augsta noveért§juma. Vacu valodas skolotajas
viedoklis to apliecina: “Direktors pats mekléja jaunus celus skolénu izzinas darbibas
aktivizésanai, vins iesaistija ari skolotajus pedagogiskajos izméginajumos”. Dace Dravina
uzsver, ka “direktors rosindja katra skolotaja radoso darbu, aicinaja eksperimentét un
meklét jaunas pieejas darba”. Pec skolotaju interviju izp€tes var secinat, ka Kokneses
vidusskola skolotaji problémas macgja risinat pasi, tau par problému risinaSanu D. Dravina
atklaj: “Savu iespéju robezds vins palidzéja ar savu padomu radusos problému atrisinat”.
Direktors sniedza padomu, ka situaciju veiksmigak atrisinat. Tas ved pie nakamas funkcijas,
kas nodrosina labvéligu savstarp&jo klimatu — iek$§éjo un savstarpéjo attiectbu regulésanas
funkcija. Vidusskola labvéligu klimatu veicinaja makslas véstures kursa ievieSana; Latvijas
vestures apguve — “tagad es saprotu, ka dzila dzimtenes milestibas ieaudzindsana tika
radita, izmantojot vietéjas vestures faktus, saikni ar literatiiru, iesanu daba” (M. Citko);
izstadem skolas gaitenos; celu uz pilnvertigu bérna attistibu. legiitie interviju dati apkopoti
tris témas (skatit 3.1. tabulu) — vispusigi attistitas personibas veidosana, kas atklaj, ka trTs
no cetram skolotajam uzsver to, ka skola centas veidot vispusigi attistitu personibu, lai
skoléni orientétos dazadas jomas un virzienos — tas misdienas ir viens ko kompetencu
pieejas pamatmerkiem; iekseja vide, kas iepazistina ar skolas iek$&jo vidi — kadu to uzturgja
I. Gaiss. Ta bija loti labveliga, valdija cilvécigas attiecibas skolotaju, skolénu un vecaku
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starpa, katrs jutas piederigs un iederigs; pilnveide, kas liecina, ka skola tika organizéti dazadi
pasakumi, aicinot iesaistities gan skolénus, gan pedagogus. Ta ka katru nedelu tika
parbauditas skolénu zinasanas par politjautajumiem, tad notika arT konkursi klasu starpa, kur
skoléni atbild&ja uz dazadiem jautajumiem par jaunakajam aktualitatém pasaulé. Neiztika
tikSanas ar ievérojamiem zinatniekiem, maksliniekiem, lai skoléniem rakstos priekstats un
zinasanas par dazadam profesijam. Skola bija ari slavenu makslinicku gleznu izstades, ko
skoléni vargja apliikot starpbrizos.

3.1. tabula

Attiecibu reguléSanas funkcijas atspogulojums

Vispusigi attistitas ] )
Ieks€ja vide Pilnveide
personibas veidoSana

“Galvenais uzdevums —| “Direktoram bija ipaSas| “Gan  skoleniem,  gan

Vispusigi attistitas

personibas veidosana. L
Gaisa vadiba tika izveidota
nodrosSinatu

sistema, lai

katram audzéeknim iespéjas
iegut intelektuala darba
iemanas un prasmes, attistit

speju spriest, argumentet,

spejas  veidot  labveéligu
skolas mikrovidi. Tas bija
loti svarigi, jo attiecibu
modelis, kas domine starp
direktoru un skolotdjiem,
izplatas un ietekmé art
parejo cilveku saskarsmes

un sadarbibas veidus skola

skolotdjiem tika organizétas

regularas  tiksandas  ar

zindtniekiem, maksliniekiem
u.c. ieverojamiem cilvékiem.
tika

Vecakajas  klasés

ieviests sistematisks makslas

vestures kurss. Skola

regularas  bija  gleznu

pieversa skolénu vispusigai

izglitosanai un
audzinasanai. Biidams
parliecinats, ka  berna
tikumiskas audzinasanas

pamati tiek likti gimené.

Direktors daudz stradaja art

valdija mieriga, lidzsvarota,
radosa darba atmosfera.
ka

Katrs mes jutamies

nopietna, vajadziga

personiba” (D. Dravina)

saskatit problemas un tas|— skolotdju savstarpéjas | izstades, kas tika deponétas
risinat” (vacu val. | attiectbas, vinu attieksmi | no Kultiras fonda” (M.
skolotaja) pret skoleniem, vecakiem un | Citko)

pat pasiem pret sevi”’ (vacu

val. skolotaja)
“Direktors  lielu vertbu | “I. GaiSa laika Koknesé | “Skola notika filharmonijas

koncertlekcijas,[..]

politkonkursi starp klasem,

tikSanas ar izcilam
personibam” (vestures
skolotaja)
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ar bérnu vecakiem” (D.

Dravina)

“Visa skolas dzive un darbs | “Estétiska vide” (v€stures | “Veél Sodien sajiisminos par
L. Gaisa darbibas laika tika | skolotaja) vina  apdomigumu  un
versta uz tolaik lauku viltigumu, pandakot, ka skola
apstaklos maz iespejamu varéja macit  Latvijas
vispusigi attistitas vesturi, maskéjot to ar
personibas veidosanu, kur nepieciesamibu veidot
blakus skolénu intelektualas problemsitudcijas stundas,
attistibas veicindasanai kas bija saistiba ar vina
nemitigi tika veltita zindtniskas izpétes
uzmaniba fiziskajai Jjautajumu” (M. Citko)
audzinasanai, tikumisko

vertibu veidoSanai,

estetiskajai un

darbaudzinasanai” (M.

Citko)

Nakama funkcija, kas tiek aplikota ir arbitra un vidutaja funkcija. S1 funkcija nelauj
lauties emocijam un aizspriedumiem. Kokneses vidusskola §1 funkcija atklajas ar izturéSanos
pret citiem, laujot paSiem labot pielautas klidas. Veéstures skolotaja atklaj piedzivoto:
“Atceros, ka kads no studentiem sava ieskaites stundda no uztraukuma sajauca faktus. I.
Gaiss atlava vinam So stundu atkartot. Te bija princips: ja esi kludijies, tad proti atzit savu
klitdu un to izlabo pats”! Misdienas skolotaji médz bit tie, kas pielautas kludas neatzist,
uzskatot, ka taisniba ir vienigi viniem, bet visi macas dzives garuma, un visiem ir jaspgj atzit
savas kludas. I. GaiSs mac€ja noverst kliidas un lava jaunajiem pedagogiem pieradit sevi ka
jauno pedagogu. 1. Gaisam piemita loti cilvécigas ipasibas un inteligence, ko vacu valodas
skolotaja raksturo: “Nekad vins nepaaugstindja balsi ne saruna ar skolotdju, ne art ar
skoléniem”. GaiSam piemita prasme veiksmigi komunic@t ar cilvékiem. Ne visiem §1 prasme
ir, ne visi prot savaldit emocijas dazados stresa brizos. To varam macities no I. GaiSa. Par to
nakama funkcija — etalona funkcija. ST funkcija ir darbinieku sp&ju novértst savu vaditaju,
sekot vina pieméram, pienakumu izpildei un savstarpgjo attiecibu veidoSanai. Milziga ciena

un paraugs no ka iedvesmoties. Skolotaju aspekta pétita direktora prasme sadarboties ar
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kolégiem, tacu nakamas nodalas etalona funkcijas izpété veikts 1. Gaisa rakstura TpaSibu
salidzinajums skolotaju un skolénu vida (skat. 3.2. tabulu). VEéstures skolotaja par sadarbibu
atklaj, ka svariga bija “sadarbiba skolotaju starpa — macisands vienam no otra”. Ta ir liela
maka un loti laba pieredze. Katru dienu mé&s kaut ko varam macities — gan no skoléniem,
gan kolégiem. M. Citko par skolotajiem saka, ka “llmars Gaiss loti uzticéjas saviem
darbiniekiem, vins bija parliecinats, ka visi vini ir augsti kvalificéti un td tas lielakoties art
bija! Un stradd péc labakas sirdsapzinas”. Ikviens tika novertets.

Nakama funkcija — ideologijas funkcija. Saja funkcija vaditajs ir ka galveno grupas
vertibu un idealu veidotajs. Veértiba Kokneses vidusskola bija pats direktors — tadu citur
nebija. Vina zinaSanas, skats uz nakotni, Kokneses vidusskolas nakotnes redz&ums.
Vestures skolotaja uzsver, ka I. Gai$s lielu uzmanibu pieversa izglitibas procesam miiza
garuma: “Svarigi izglitoties — izglititba miiza garuma, sekojot 1idzi jaunakajam tendencém
un redzot uz prieksu. Darbs, kas darits no sirds, ir vértiba. ldeja, ja ta lidz galam izdomata,
ari ir vertiga. Lai tas realizétos, ir jabiit atbalstam un paraugam no ka macities. Kokneses
Vidusskolai bija §is paraugs Ilmara GaiSa vadiba . So atzinu vérts atceréties, jo lielakoties
dzive izdaram izvéles par labu vienam darbam muza garuma. Lai tas buitu ka vertiba, tas
jadara no sirds, lai nav jamekle cits darbs. Ilmars GaiSs bija izcils paraugs no ka macities.
Savukart vacu valodas skolotaja, aktualizgjot jautajumu par ideologiju, uzsver: “Katras
stundas nosleguma tika apskatiti aktualakie politiskie jautdjumi”. Tas nodroSinaja skolénu
un skolotaju zinasanas par aktualo pasaulé. Skolotaja Mara Citko raksturojot I. GaiSu:
“Spéja skaidri apzindties savus dzives mérkus, vertibas, attieksmes, dzila dzives jégas
izpratne, pateicoties apbrinojamajam analitiskajam spéjam”.

Lai izdaritu secinajumus par direktoru, verts saprast, kadas zinasanas un prasmes
varam macities no inteligenta un cienpilna direktora. Skolotajas uzskata, ka no 1. Gaisa verts
macities:

e “profesionalu atbildibu par savu darbu. Biit istam, patiesam. Prasme iesaistities

diskusija un ieklausities argumentos, aktualizet tos” (vestures skolotaja);

o “irverts izstudet I. Gaisa atzinas par seminarnodarbibu organizésanas metodiku

— aktuals jautdjums ari misdiends” (vacu valodas skolotaja);

e “es augsti vérteju vina speéju, izvirzot stingras un noteiktas prasibas, biit

iejiitigam un saprotosam pret skolotdjiem. No direktora nebaidijas, vinu

vienkarsi cienija”’! (matematikas skolotaja Dace Dravina);
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e “Uzskatu, ka no Ilmara Gaisa pedagogiska mantojuma var parnemt tas lietas,
faktus, paradibas, ko cilveks pardzivo ka sev biitiski nozimigas un kas sekmé vina
personibas veidosanos — cilveka vienreizigums, neatkartojamiba, dzivibas
svetums, cilvekmilestiba, pasaizliedziba darba, nemitiga pilnveidosanas,
godigums, atklatiba u.c. iezimes” (latviesu valodas un literaturas skolotaja Mara
Citko).

Skolotajas sasaista I. GaiSa devumu ar miisdienam. 1. GaiSa ieguldijums profesija miisdienas
joprojam ir aktuals organizacijas kultiiru izp&te. Matematikas skolotajas teiktais, kas izcelts,
liecina, ka direktors ir bijis loti cienfjams, izraisot lielu respektu skolotaju, skolénu, vecaku

un koknesie$u vidu.

Secinajumi: Pec vadibas prasmju funkcijam direktora veikumu ir gruti izvertét, jo funkcijas
sava starpa ir loti saistitas, 11dz ar to griti noskirt katru devumu — ka izveléties konkréto
funkciju, kurai atbilst intervijas iegiitie argumenti. Skolotajas augstu verte direktoru un vina
devumu skolai un Latvijai. Skolotajam palikuSas loti labas un siltas atminas par direktoru un
vina darbu izglitibas iestade. Veiksmigas organizacijas kultiiras pamata izglitibas iestade L.
Gaisa vadiba veicinajusi gan kulturalas attiecibas, veiksmigu vidi, parliecibu par sevi, spgju
veiksmigi komunic@t, augstu zinasanu un pasizzinas [imeni, kas noder&tu mums katram, lai

nemitigi pilnveidotos un attistitos, nezaudg€jot interesi par zinatni un prasmi macities.

3.5. BijuSo skolénu intervijas iegiito datu analize

Kokneses vidusskolas pirmais izlaidums bija 1954./55. macibu gada. Kops ta laika
skolu absolvejusi daudzi absolventi, katram izveloties savu dzives celu. Lai iegiitu
pétijumam nepiecieSamos datus, autore izlases veida aicinaja 17 cilveékus pastastit par skolas
laikiem, par jaunibas atminam, tacu intervijam atsaucas 11 Kokneses vidusskolas absolventi,
kuri skola macijas laika, kad tas direktors bija Ilmars GaiSs. Uz intervijam tika aicinati
dazadu jomu un profesiju parstavji. Autore aicinaja savu skolas laiku atceréties un vertét
kolégiem, kuri Sobrid strada I. Gaisa Kokneses vidusskola — tie ir 5 absolventi. 3 no
intervéjamiem kada dzives posma ir bijusi saistiti ar izglitibu, darbu Kokneses vidusskola,
bet 3 interv&jamie nav saistiti ar skolu un pedagoga profesiju. Iegiitas intervijas tika sadalitas

pEc autores izveleétajam vecuma kategorijam (tas neietekmé iegiito datu izpéti):
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e absolventi, kuru vecums ir 5060 gadi. Saja vecuma kategorija ir 7 respondenti (7.
lidz 13. pielikumi);

e absolventi, kuru vecums ir 60-70 gadi. Vecuma kategorija ir 2 respondenti (14.,15.
pielikums);

e absolventi, kuru vecums ir 70+ gadi. Saja kategorija intervéti 2 respondenti (16.,17.
pielikums).

e Neatkarigi no vecuma kategorijas, jautajumi tika nosutiti I. Gaisa meitam Ingunai
Kalninai un Agitai Keerd. Jautajumi ir domas raisos$i un liek padomat par pagatni un
notikumiem, uz tiem nevar rast atbildes uzreiz. Meitam sava starpa raisijas atminu
stastu, viedoklu apmaina, secinajumi, diskutgjot par sava téva devumu skolai (18.
pielikums). Intervijas ar [lmara Gai$a mazb&rniem netika veiktas, jo vini bija zidaina
vecuma vai vél nebija piedzimusi.

Darba autore uzaicinaja I. Gaisa meitu Ingunu Kalninu uz sarunu — monologu, kura
laika dalijas spilgtakajas atminas par t€vu un norisém, piedzivoto skola. Sarunu vina iesaka
ar to, ka tas noticis tik sen, uzsverot, ka svarigaks ir laiks, laikmets, kura grib kaut ko uzzinat
(19. pielikums). P&c 1. Kalninas teikta var aizdomaties par to, ka runat ar bé&rniem — nevajag
aizmirst to, ka vini vél tikai macas, tapec var sakt ar primitiviem vardiem, ieklaujot kadu
jédzienu, tacu neaizmirstot to, ka latinu jebkura bridi var celt uz augsu. 1. Gaiss ka direktors
macija Sabiedribas macibu visiem skolas skoléniem, lai pazitu un iepazitu katru skolas
topoSo absolventu. Ir augstu vertgjams, ka pats direktors sniedz ieguldijumu, laujot arl
skoléniem iepazit skolas direktoru, kuru verté augstu. Skolas ieprieksgjais direktors. M.
Reinbergs centas So tradiciju turpinat, 9. klas€é macot Politiku un tiesibas, tacu S$ada
priekSmeta miisdienas vairs nav.

Lai iegiitu pilnvertigu datu izpéti, intervijas iegitie dati pétiti pec funkciju principa.
Ka pirma funkcija pétita administrativa funkcija, kur 1. GaiSa devumu, péc skolénu domam,
var vertet ar vina korektumu, neatlaidibu pasa vaditajas stundas un oratora prasmi. NO
oratora prasmes atkarigi skolas panakumi. I. GaiSam piemita $1 oratora prasme, lai kvalitativi
istenotos administrativa funkcija. Skoléni atminas atceras I. GaiSa oratora prasmi, kas
1stenojas arT ar skolas arpusstundu pulcinu darbibu:

e “vins bija kolosals orators, neviend pasakuma nebija garlaicigi vina klausities, vins

’

darija to ipasi” (vacu un anglu valodas skolotaja);
e ‘“Vinam padevas runas gan dazados skolas pasakumos, gan izlaidumos”

(gramatvede);
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o “vins bija talantigs pedagogs vienmer un visur” (1. GaiSa meitas);

o “Cilveks, kurs visu dzivi mdcijas, pilnveidojas, prata savu “gaismu” dot citiem”
(anglu valodas skolotaja). Ar gaismas doSanu var izprast devumu gimenei, skolai,
skoléniem, ka arT oratora prasmi, “dodot gaismu’ klausitajiem;

e “izvéle bija milziga, un uzstadijums bija, ka katram skolénam japiedalds vismaz
Viend arpusstundu pulcind, ka Sis nodarbibu grupas toreiz sauca. Domaju, ka Seit
guta pieredze un iemanas misu skolas absolventiem bija bitisks faktors, kas
palidzéja viegli un sekmigi ieklauties pieauguso dzive un veidot veiksmigas karjeras”
(I. Gaisa meitas);

e ar1 l. GaiSa vaditajas vestures stundas var€ja verot direktora oratora prasmi un prasmi
reagét dazadas situacijas. “Ilmars Gaiss bija apveltits ar izcilam oratora spejam un
vienmeér labi orientéjas tema. Gadijas, ka dazi “viltnieki” mégindja uzdot akigus
Jjautdjumus, lai parbauditu skolotdja "kaujas gatavibu”, Sadu parbaudi vins augsti
novertéja, jo katra tada jautdjuma sagatavosana prasija iedzilindsanos un
papildinaja jautataja zinasanas” (1. GaiSa meitas).

Ka vél vienu aspektu administrativas funkcijas IstenoSanai var uzskaitit I. GaiSa izturéSanos
un attieksmi pret skoléniem, disciplinu:
o “Klasé bija disciplina, kaut art vins neko ipasu nedarija, lai tas ta biitu. Domaju, ka
to noteica vina personiba’ (gramatvede).
e “Cienas un parauga piemeéers skoléniem un ciena pret kolégiem” (veésturniece un
gide).
e “no vina varéja mdcities ne tikai macibu priekSmetu, bet ari dzives gudribu’
(bijusais politikis). I. GaiSs bija lielisks piemérs it visas nozares.
Ka atklaj I. Gaisa meitas par téva zinasanam, tad “7Tevs bija gaiss cilvéks ne tikai pateicoties
savam uzvardam — Vinam piemita milziga interese par dzivi, tas procesiem, visu jauno un
vienlaikus ari apbrinojamas darba spéjas. Vins arkartigi daudz lasija gan enciklopédisko,
gan profesionalo literatiiru, gan periodiku (atceros, cik radosi tika meklétas un rastas
iespéjas piekliut art arvalstu periodikas izdevumiem, kas [ava saskatit objektivaku pasaules
ainu) ” (I. Gaisa meitas).

Nakama funkcija — strategiska funkcija — kas skolénu intervijas atklajas ka skolénu
vertejums par skolu kopuma, attieksmi pret skoléniem, rodot viduscelu starp skoléniem,

skolotajiem un augstako varu:
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“Visa Latvija bija jédziens “Gaisa skola”, un ja tu ndci no tas, tas uzlika atbildibu
gan macibu, gan uzvedibas zina” (vacu un anglu valodas skolotaja);

e “Stundas tika organizetas péc augstskolas macibu principiem, lai iejustos un
sagatavotos studentu dzivei. Stundas notika lekciju veida abam klasem kopa” (1978.
gada absolvente);

e “Vinam bija plass redzesloks par daudzam téemam, ari par sportu” (sporta skolotajs);

o “ari ar kolegiem — vins uzklausija, iedzilinajas, iedrosinaja, art reizém mudindja.
Un es loti labi atceros, cik patiesi vins priecajas par katra panakumiem. Es pat teiktu
—vairak ka par saviem ! (1. Gai$a meitas);

e “arttieciba uz skoléniem, tad varu teikt, ka vins savas skolas godu turéja augstak par
visu” (vésturniece un gide).

Lai nodrosinatu daudzpusigu skolénu attistibu, skoléniem tika nodroSinatas dazadas macibu
stundas, kuras citas skolas nebija — makslas véstures kurss, sarikojuma dejas, kuram “skola
bija speciala stunda. Tas nebija tikai dejas, tas bija kas daudz vairak — manieres, staja, maka
komunicet, galanti uzliigt uz deju, pieklajibas manieres. [..] Citur kaut ko tadu nemacija”
(bijusais politikis). Ka to vargja panakt tada lauku vidusskola? “Bet tikpat daudz energijas
vins veltija, lai dalitos ar savam zinasanam — vadot lieliskas stundas vidusskoléniem,
konsultéjot didaktika un metodologija savus kolegus, uzstajoties ar pedagogiskiem
lastjumiem dazada méroga konferencés, daloties pieredzé, gatavojot un lasot lekcijas LVU
Vestures un filozofijas fakultates studentiem un Latvijas valsts skolotdju kvalifikacijas
celsanas institiita pedagogiem” (1. GaiSa meitas). Vina prasme biit daudzpusigam cilvékam
loti atmaksajas, jo “augstskolas centas saglabat prakses vietas, cik vien ilgi bija iespéjams”
(I. GaiSa meitas). Kokneses vidusskola ar to loti lepojas. Ari bijuSie praktikanti atceras
prakses laikus Koknes€ ar siltam, jaukam un gaiS$am atminam.

IlImaram Gai$am nebija jasaglaba sava autoritate. Ta pastavéja pati par sevi. Par to
izpéte veikta eksperta funkcija, ko péc bijuso skolénu atbildém var izprast ka klusumu, kad
direktors ieradas telpa. So var devét par “burvja” temu, jo Ilmars Gaiss ka burvis ar
labestigumu, cienu un nenoveértgjamu milestibu pret darbu. To pierada sakumskolas
skolotajas teiktais — “atceros, ka katru sestdienu skolas sporta zalé uz nedélas liniju pulcéjas
visas klases. Visi sandaca zale. Pulcésanas troksnis bija liels, bet taja bridi, kad uz zales
kapnitem paradijas direktors, zalé iestajas klusums. Vins pusbalst sasveicindjas, parlaida
skatienu zalei, ieturéja pauziti un teica savu sakamo par nedélas notikumiem. Es, maza

biidama, domaju ka visi ta reizé apklust un sak klausities. Man likas, ka vins ir kads burvis”
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(sakumskolas skolotaja). Sakumskolas skolotaja $aja laika bija sakumskolas klasu skolniece,
So situaciju spilgti atceroties. Ari vésturniece saka Iidzigi: “Kad liniju vadija pats direktors,
zalé bija klusums jau ar to bridi, kad vins ienaca zalé. Ja kads vél bija aizravies un nevaréja
rimt, tad pievérstais direktora acu skats lika rimt” (vésturniece un gide). Ikviens jutas
piederigs, novertéts, vajadzigs. [lmara GaiSa eksperta biittbu nodrosinaja zinaSanu pilnveide,
redzes lauka paplaSinasana visa miiza garuma, lai nezaud&tu prasmi macities pats. “Vins visu
miizu nemitigi izglitojas — daudz lasija, studéja, papildindjas, eksperimenteja, izstradaja un
aizstaveja disertaciju pedagogija, ieguva zinatnu kandidata gradu. Vins loti augstu verteja
zindSanas un vienmér izmantoja iespéju satikties un rundties ar dazadu jomu ekspertiem”
(I. GaiSa meitas).

Eksperta funkcija var vertét art skolénu attieksmi, kas, ka atklajas intervijas, ir liela
ciena un respekts:
e skatot I. GaiSa skoléniem redzamo pusi skola, tad vinam bija “vienmeér labveligs
smaids, sasveicinasands ar galvas pamasanu un atbildot sveicienam, bet nekad
skrejoss vai kaut kur steidzoties” (v€sturniece un gide);
o “ja Gaiss gaja pa gaiteni, més vienmer to zinajam, jo gaitent iestajas klusums, visi
zindja, ka direktors ir Seit, bet ta nebija bailu sajita, bet ciena” (vacu un anglu
valodas skolotaja);
e “‘pret direktoru mes attiecamies ar zinamu bijibu un lielu respektu. Liekas, ka izjutam
nelielas bailes no ta, ka varétu noklit direktora kabineta” (1978. gada absolvente).
o “ka skoléns izjutu bijibu un cienu pret limaru Gaisu” (logopede).
o “ka skolenam man bija loti liela pietate, respekts un ciena pret direktoru”
(gramatvede).
No skolénu viedokla var izpétit arT parstavniecisko funkciju, kas izpauzas direktora argja
izskata, ko raksturojusi vésturniece un gide — “aréjais izskats — slaids, gérbies vienmeér
uzvalka un ar kaklasaiti. Loti bieZi ari ikdiena vinam bija balts pletkrekls. Vairak atceros,
ka vinam patika pelécigie toni uzvalkos. Nekad netika manits ar atpogatam pogam ejot pa
skolu” (veésturniece un gide). Ka atklaj sporta skolotdjs, tad vin$ atceras to, ka jagerbjas
kulturali, dodoties uz pasakumiem. “Direktors teica ta: “Aiziesi uz pasakumu, uzvelc
uzvalku, esi kulturdals un izcelies uz parejo fona”” (sporta skolotajs).

Lai tiktu parstavétas skolas intereses, tika pievérsta liela uzmaniba dazadam macibu
jomam. “llmars Gaiss loti augstu vérteja vispusigi attistitus cilvékus un tiesi tadel lielu

uzmanibu pieversa tam, lai skoléni attistitu sevi dazadas jomds, lai vini prastu argumentet
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savu viedokli, risinat dazadas problémas — 5t mérka sasniegSanai mdacibu programmd tika
pievienotas fakultativas stundas pamatprieksmetos” (I. GaiSa meitas). Miisdienas ari
verojama labvéliga vide, ko atzist skoleni, kas vidusskola macibas Koknes€ izvEélgjusies
turpinat, atnakot no citam izglitibas iestadém. Vini atzist, ka citas skolas nav §1 pozitiva
atmosfera un tik labveéliga vide. “Es lepojos, ka miisu skold ir liela méra izdevies saglabat
uzticesandas atmosferu un sirsnigas attiecibas” (1. GaiSa meitas). Sirsnigas attiecibas
joprojam valda skolotaju starpa, skolotaju un skolénu starpa, ka arT sazina ar vecakiem.
Ikviens pedagogs ar savu darbu cenSas darit labako, kas vina spekos, lai katrs bérns justos
vajadzigs un iegiitu daudzpusigi attistitas prasmes, ko izmantot ikdienas dzive.

Tas ved pie iek$ejo un savstarpéjo attiecibu reguleSanas funkcijas. S funkcija
veido labveligu savstarpgjo klimatu. Ka viens no aspektiem labvéliga klimata veidoSana ir

vide, kurai jabiit skoléniem piem&rotai, atbilstosai, estétiskai. Skoléni atceras, ka:

“skolas atmosfeéra likas drosa un radosa” (logopéde);

e “Skola bija tiem laikiem skaista un radoSa, ar ipasu auru, viesojoties citas skolas
tadas sajiitas nebija” (vacu un anglu valodas skolotaja);

e “atmosfera bija oti darbiga ne tikai stundas, bet ari arpusklases pasakumos. Skola
taja laika tika augstu vérteta Latvija. [..] Skola bija art rosiga sabiedriska dzive”
(gramatvede);

o  “kartiba, disciplina, klasu un skolu telpu tiriba un estetiskais noforméjums. Vina
laika jaunas skolas telpu gaitenos bija Makslas Akadémijas labako studentu labdkie
darbi. Tapat bija ari ta laika makslas slavenibu darbi. Skoléni starpbrizus pavadija
makslas galerija’ (vésturniece un gide);

e “loti svariga bija gaisotne — gan kolégi, gan skoleni juta skolas radoso atmosféru,
kur katram tika pievérsta uzmaniba, raditas visas iespéjas ikviena personibas
attistibai. Skola straddaja loti izcili skolotaji — domubiedri, kuriem bija interesanti biit
kopa ari arpus darba laika, vairaki no viniem, tapat ka Illmars Gaiss, pievérsas
zindatnei” (1. GaiSa meitas).

Lai veidotos labvéligs klimats, tika nodroSinatas pedagogiskas prakses topoSajiem
skolotajiem. Pedagogiskas prakses tajos laikos Kokneses vidusskola bija augsta ciena, “tas
skola ienesa tadu jaunekligu atmosferu” (gramatvede). Tas skoléniem lava sadarboties ar
jaunajiem pedagogiem, giit iedvesmu, saprast ar1 jaunos pedagogus. Vestures stundas pie
direktora bija loti vértigas: “Stundas bija [oti interesantas un aizraujosas. Ja I. Gaiss stundas

temu bija izskaidrojis, es to atceréjos véel divus ménesus péc tam. Tas mani [oti iespaidoja.
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Vins pasniedza veésturi ar loti lielu ieinteresétibu, skaidrojot norises un iegiistot kopainu”
(bijusais politikis).

Ka vel vienu iezimi, kas nodroSina labveligo klimatu, var mingt uzticéSanos
skoléniem — patstavibu. Tas pieradijas dazados pasakumos, ko lava organizgt skoléniem:

o “bijam atbildigi par noteiktam pasakumu dalam” (vacu un anglu valodas skolotaja);

e  “Miis ikdiena macija apzindaties, ka mums ir art pienakumi — pret sevi, skolu,
vecakiem” (1978. gada absolvente);

o “1978. gada skola nodibinajam skolénu padomi, kas atbildéja par macibu darbu un
kultiiras pasakumiem. Mums atlava darboties pasiem” (matematikas skolotaja);

o “]l. klasé bija jakarto ieskaite sportda. Tas nozimé, ka skoléni gatavoja un vadija
skolas sporta sacensibas vieglatlétika. Skolotdjs bija konsultants, bet tiesnesi bija
skoleni. Tatad pilnigi patstavigi novadits pasakums” (v@sturniece un gide).

Kospavilkumu par klimatu skola izdara I. GaiSa meitas: “Vadmotivs bija — vispusigi attistitas
personibas audzinasana, kas ietvera intelektudalo, fizisko, estétisko, patriotisko un
darbaudzinasanu. Darbu un panakumus katra no sim jomam nodrosinaja plasi sistémiski
izplanoti pasakumu kompleksi, kuru realizdcija viens no pamataspektiem bija skolénu
patstavibas veicindsana — lideribas, komunikacijas, sadarbibas un uzstasanas prasmju
attistiSana. Sobrid to varétu saukt par dalu no kompetencés balstitas pieejas mdcibu
procesam, toreiz ta vienkarsi bija miisu skolas dzive” (1. GaiSa meitas). Skolas dzive bija
bagatiga — visi iesaistljas vismaz viena aktivitate, darbojas un pilnveidojas.

Lai nelautos emocijam un aizspriedumiem, uzmaniba javerS arbitra un vidutdja
funkcijai. ST funkcija liecina par direktora izturésanos, skolénu novértgjumu par direktoru.
Seit interviju fragmenti liecina par skolénu vértéjumu par zina$anam un direktora
raksturojumu: “mums visiem tika dotas vienlidzigas iespéjas iegiit zinasanas. Cik daudz més
sevi uzpémam, tas jau bija atkarigs no katra pasa” (1978. gada absolvente). Katrs vargja
iegit tik, cik pats grib&ja — tas bija uz pasu atbildibu. “Vins bija “pedagogs ar lielo burtu””
(gramatvede). Ta var vértét [lmaru GaiSu vina profesionalitates dél. “Kokneses patriots — ta
par vinu varétu teikt Sodien” (sakumskolas skolotaja). ST funkcija ir loti saistita ar nakogo —
Etalona funkciju, kas atklaj 1. Gaisa rakstura iezimes, sadarbibas prasmes, paraugu,
savstarp&jo attiecibu veidoSanas principus.

e “Cienu pret direktoru més izjutam ari no saviem skolotdajiem. Domdju, ka tas bija

personibas ipasibas, kas to noteica” (vacu un anglu valodas skolotaja);
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o “tev pasam ir jabut inteligentam, gudram, eruditam, ieinteresétam taja, ko tu dari.
Tev jabiit autoritatei, kads ari, pec manam domam, vins bija. Tads cilveks var kdadam
kaut ko iemacit ar savu paraugu’’ (sakumskolas skolotaja).

o “Skolas sarikojumos vini vienmeér ar skolotaju un sievu Ritu Gaisu dejoja. Ar apbrinu
skatijamies, cik iznesigi un skaisti tas bija. Ta bija nemanama audzinasana ar
personigo piemeru’” (gramatvede).

“Direktoram ir jabiit galvenokart vizionaram, un vinam jaspéj iedvesmot un vienot kopigam
redzejumam un virzibai— tiesi to no vina visvairak gaida kolegi, un, es uzskatu, ka Saja zina
Kokneses skolai bija paveicies. Vienlaikus, direktoram jaspéj motivet un atbalstit ari citu
kolégu iniciativas un radoSumu, un ari to vins ar prieku vienmér darija. Bez tam vél
saturigas un visus uzrundjosas lekcijas, parrunu vakari un, protams, laba komunikdcijas
prasme un personigais Sarms” (1. Gaia meitas). Sie argumenti virza izp&tit 1. Gai$a rakstura
iezimes. Izp&tot gan bijuso I. Gaisa laika skolotaju, gan ta laika skolénu atbildes uz interviju
jautajumiem, var secinat, ka I. GaiSa raksturigakas rakstura iezimes, kuras atklajas intervijas,
ir inteligents, zinoss, godigs, izglitots. Pargjas rakstura ipasibas apkopotas tabula (skat. 3.2.
tab.). Inteligents ka ipaSiba tiek skaidrots ka “garigi, intelektuali attistits cilvéks; cilvéks ar
dzilam zinasanam, ar plasu garigo dzivi” (Spektors 2020). Sis skaidrojums precizi raksturo
I. Gaisu viena varda. Skatot skolotaju un skolénu atbildes var secinat, ka I. GaiSam piem&ro
dazadas 1pasibas, kas reti kura atkartojas — katram bijis savs skatijums uz direktoru,
atceroties spilgtakas Tpasibas. Skolotaji rakstura Tpasibas uzskaitijusi mazak (13), savukart
bijuso skolénu intervijas var saskatit vairak (40) I. Gaisa rakstura iezimju. Lidziba sniegtajas
atbild€s veérojama tadas rakstura 1paSibas ka cienpilns, darbigs, erudits, labestigs, zinoss.
Kopuma 1. GaiSam piedevetas rakstura ipaSibas varétu definét ka vinu raksturojoSas
personibas iezimes, atklajot I. GaiSam raksturigas vértibas, ko var iedalit ka

visparcilvéciskas, saistitas ar pedagogisko kompetenci un individualitati atspogulojosas

iezimes.
3.2. tabula
Ilmara GaiSa rakstura iezZzimes
Skolotaju saskatitas rakstura iezimes Skolénu saskatitas rakstura iezimes
direktora direktora
atbildigs, cienpilns, darbspéjigs, | atbalstoss, céls, célsirdigs, Cienpilns (2),

dzivespriecigs,  erudits,  iedvesmojoss, | cilvecigs, darbigs, drosmigs (2), elegants,

erudits (2), gudrs (2), godigs (3), gimenisks,
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labestigs, optimistisks, pozitivs, sirdsgudrs, | iecietigs, ieinteresets, ieturéts  (2),
tolerants, zinoss, pieldagoties spéjigs inteligents (5), izglitots (3), iznesigs,
kartigs, komunikabls, labestigs, laipns,
merktiecigs, mierigs, pieklajigs, prasigs (2),
precizs, radoss (2), respektabls, savaldigs,
stingrs (2), solids, taisnigs (2), taktisks (2),
tolerants (2), vienkarss, zinoss (4), ar

milzigam darba spéjam, prot uzklausit,

atdeve savai profesijai

Vaditajs ir tas, kas veido skolas vértibas un idealus — prieksstatus par idedliem. So
veic ideologijas funkcija. Ka viena no vértibam jamin iesp€ja iesaistities, kur skoléni atklaj:
o “biju skolenu padomeé un sédes direktora kabineta vienmér bija ipasas. Man ka
pamatskolniecei bit kopa ar lielajiem un izteikt viedokli bija pacilajosi, jo Gaiss
vienmeér aicindja izteikt viedokli katram, taja ieklausijas un man bija japarstav ne
tikai sevi, bet abas paralélklases” (vacu un anglu valodas skolotaja);
¢ skolai bija sadraudzibas skolas Igaunija un Krievija. “Tas viss prasija papildu darbu
no pedagogiem. Domdju, ka to noteica skolas direktora vizija, prasibas un redzejums
par to, kdadai jaizskatas miusdienigai skolai” (gramatvede).
Otra vertiba, kas saskatama ideologijas funkcija — llmara Gaisa saskatitie ideali, ko raksturo
skoléni. Idealus var iedalit tris grupas — ideali uz nakotni; ievérojamas personas ideali;
gaiSumu raksturojoss ideals (skat. 3.3. tabulu):
3.3.tabula

Saskatitie ideali I. Gai§a

Nakotne Ieveérojama persona GaiSums

“Cilveks ar  skatijumu | “Tada cilveki ka vins nav tik | “Pats biidams gaiss ne tikai
nakotné” (gramatvede) viegli izdzéSami no atminas. | uzvarda, bet ari sirdi,
Par tadu ir japiedzimst un | domdas, darbos”
visu laiku javeidojas jau no | (v€sturniece un gide)

pasas bernibas gimené”

(vesturniece un gide)
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“Gaiss rupéjas lai skolas | “Vins bija tiem laikiem | “Vins jau tolaik varda

vards izskan talak” | ipass direktors ar | misdienu  izpratné  bija
(muzikas skolotaja) izturéSanos un attieksmi” | Eiropas, pat pasaules,
(bijusais politikis) pilsonis,  kurs  arkartigi

lepojas ar savu dzimteni
Latviju, lieliski parzinaja
vesturi, skolas vadisanas un
macibu procesa
organizacijai  piegaja ar
maksimalu atdevi un [oti

radosi” (1. GaiSa meitas)

“llmars Gaiss bija tas, kurs | “Gaiss aicinaja izglitoties, | varam aizgit “gaiSumu’”
macija redzet ne tikai | pilnveidoties un ar to ielika | (matematikas skolotaja)

Sodienu, bet domat ari par | miisos pamatus visai dzivei’

ritdienu” (bijusais politikis) | (vacu un anglu valodas

skolotaja)

Tresa vertibu un idealu raksturojosa grupa ir vérojami gan personibas iezimés, gan macibu
darba. Bijuso skolénu ideali un vértibas par personibas iezimém un macibu darbu ir aktuali
arT musdienas, jo:

o “Sobrid aktualizeéjama varetu bit prakse macit divus prieksmetus bloka — lekciju un
seminarnodarbibu paketé, ka pirms gadiem tika macita vésture un fizika. Tas lauj,
nepalielinot skolotaja un skoléna slodzi, giit iespéju stradat ar mazu skolenu grupu,
kas, savukart, nodroSina tik nepieciesamo diferencéto un individualizéto pieeju” (1.
GaiSa meitas);

e “savstarpéja ciena, uzticésands un milestiba pret savu darbu vajadziga ari Sodien”
(1978. gada absolvente);

*  “Miers, reagéjot uz kadu nepatikamu notikumu skola” (sporta skolotajs);

®  “nedzivot tikai Sodienai, redzét ari nakotni. 1. Gaiss mdcija skatities uz prieksu”
(bijusais politikis).

No Gaisa var macities arT musdienas aktualas lietas, kuras savu vértibu gadu garuma un
valsts iekartu maina nav zaud&juSas. Ta ir ciena un uzticéSanas, darba sp&ja un dzives

gudriba, prasme reagét un macét skatities uz nakotni pozitivi.
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Secinajumi. P&c Kokneses vidusskolas absolventu interviju izp&tes var secinat, ka bijusie
skoléni ir lepni, ka macijusies skola, kuras direktors ir bijis Ilmars Gaiss. To augstu
novert§jusi. Ka atzinas interv€jamie, ka jaunibas laikus atceras tikai ar to labako, sliktais
piemirstas, netiek aktualiz€ts, tapéc pétijjuma redzamas tikai pozitivas iezimes.
Fenomenologija nav pieradijuma filozofija, bet gan patiesiba visas tas izpausmeés. Patiesiba
patiesiba ne tikai izpauzas, bet ar1 slépjas sevi. Atklasme nozime atklat, ka patiesiba nekad
pilniba neatklajas (Jurema, Pimentel, Cordeiro, Nepomuceno 2006). GaiSs uzvards, gaiSs

cilveks, kura prasme dzivot ar skatu nakotné biitu saglabajama arT misdienas.

3.6. Skolénu redzéjums par direktoru un skolu 2020. gada

Pagajusi 36 gadi kops 1. Gaisa naves, autore uzskata, ka kaut neliels gaiSums no tiem
laikiem skola joprojam ir palicis. Autore pati absolv&jusi I. GaiSa Kokneses vidusskolu,
sanémusi skolas zetona gredzenu un goda nozimi par devumu skolai, un Sobrid strada I.
GaiSa Kokneses vidusskola par latvieSu valodas un literattras skolotaju. Ne tikai atminu
stastos no pieredzes bagatajiem absolventiem un pedagogiem, bet arT miisdienu jaunieSiem
ir jazina, kapéc skolu, kura vini macas, sauc par Ilmara GaiSa Kokneses vidusskolu. Lai
noskaidrotu, ko par I. GaiSa varda nosaukto skolu doma skoléni, tika aptaujati §1 macibu
gada skolas 6. klases skoléni, kuri atbildgja uz vienu jautajumu — k@ Tu doma, kapéc skolai
dots I. Gaisa vards? Skoléni uzskata (tipiskakas atbildes), ka vins skolu uztaisija,; bija labs
direktors; bija iepriekséjais direktors, bija pirmais direktors, bija populars; vienmer radija
labu pieméru zéniem, turéja skolotajam un meiteném vienmer vala durvis un bija laipns pret
visiem, bija jauks un forss, palidzéja visiem,; bija labs cilvéks. legutas atbildes liecina, ka
skoléni no vecakiem vai skolotajiem ir dzird&jusi stastus par to, kapéc skola nosaukta I. Gaisa
varda. Péc skolénu viedokla uzklausiSanas, autore sniedza atgriezenisko saiti par to, kas tad
patiesiba bija Ilmars Gaiss.

Savukart vidusskolas skoléniem (10. un 11. klases skoléniem) tika uzdoti divi
jautajumi:

1) Ka Tev skiet, kapéc skolas nosaukums ir llmara Gaisa Kokneses vidusskola? Skolénu
atbildes var iedalit divas kategorijas: “pirmais skolas direktors un dibinatajs” (skat. 3.4.

tab.), kas atklaj patiesibu par skolas direktoru, tacu neatklajot citu informaciju un
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“iemilots direktors” (skat. 3.5. tab.), jo S$ajas atbildés skoléni paskaidro sikak par
direktora Ilmara Gaisa varda nosaukto skolu. Var vérot, ka Sie skoléni zina vairak par

skolas vésturi.
3.4.tabula

Pirmais skolas direktors

“Jo pirmais skolas direktors bija tiesi Sis cilvéks, tapéc skola nosaukta tiesi ta, nevis

citadak”!

“Manuprat, 1. Gaiss bija skolas dibinatdjs. Vins bija labs cilvéks, tapéc skolu nosauca

vina varda’.

6

o to izveidoja I. Gaiss”.

“Es isti nezinu, bet zinu, ka vins loti ilgu laiku stradaja ka direktors un daudz laba

izdarija”.

3.5.tabula

Iemilots direktors

“Skola ir nosaukta bijusa skolas direktora — llmara Gaisa varda. Vins bija skolas direktors

30 gadus. Vins noteikti izdarija daudz, lai skola attistitos”.

“Manuprat, St skola ir nosaukta par godu vienam no iepriekséjiem direktoriem, kurs [oti

daudz devis un darijis skolas laba” .

“Skolu nosauca par 1. GaiSa Kokneses vidusskolu, jo skolas dibinatajs bija I. Gaiss. Tas

)

art biitu Joti necienigi, ja skolu nosauktu vienkarsi par Kokneses vidusskolu”.

“Manuprat, skolas nosaukums ir llmara Gaisa Kokneses vidusskola, jo llmars Gaiss bijis

labs un visu iemilots direktors, pirmais jauni uzbiivetas skolas direktors”.

“Skolas nosaukums ir I. Gaisa Kokneses vidusskola, jo vairakas desmitgades atpakal
skolu vadija direktors Ilmars Gaiss. Lai pieminétu vina darbu Saja skola, skola tika

nosaukta vina varda”.

Skolénu atbildes liecina, ka vini zina, kapéc skolai dots I. GaiSa vards. Skoléni ir dzirdgjusi,
ka I. GaiSs bijis labs cilveks, daudz darijis skolas attistiba un par godu vinam, skolai dots 1.
Gaisa vards. Miisdienas, autores prat, skoléni zina kapéc skolai dots tiesi [Imara GaiSa vards.
Skoléni zina, ka tas ir bijis skolas direktors, bet neapzinas darbu, ko Ilmars Gaiss ir paveicis,
ieguldijis un Tstenojis laikos, kad nevargja izteikties tik brivi ka tagad, kad bija cita vara un

jasaka, ka arf citi cilveki, kuri domaja to, ko skali teikt nevargja.
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2) Kapéc Tev ir svarigi macities I. Gaisa Kokneses vidusskola? Sis jautajums tika uzdots,
lai noskaidrotu, kapéc skoléni izvel&jusies tiesi I. Gaisa Kokneses vidusskolu, lai iegiitu
vispargjo vidgjo izglitibu. Vairaki skoléni ir izvelgjusies macities no blakus un talakiem
novadiem, kas liecina par skolas varda izskang&Sanu talak art miisdienas. Skolénu atbildes
apkopotas tris kategorijas: praktiskums (3.6. tabula), nakotne (3.7. tabula) un atmosféra
(3.8. tabula).

3.6. tabula

Praktiska izvéle

“Man patik miisu skola, ta atrodas vistuvak manai dzivesvietai. Seit mdcos jau no pirmas

klases ”.

“Neuzskatu, ka tas ir svarigi, bet man patik Sis skolas pasakumi un skolotaji”.

“Es vélejos sakt un izméginat ko jaunu, negribeju vél 3 gadus macities iepriekséja skola.

Man bija svarigi, ka ir labi skolotaji. Loti patik skolas apkartne”.

“Man ir svarigi macities 1. Gaisa Kokneses vidusskola, jo Seit ir mani draugi, labi
skolotaji. Kad es saku macities saja skola, es saku vairak atvérties un redzéju izaugsmi

>

sevi”,

3.7.tabula

Nakotnes redzéjums

“So skolu redzu ar lielu un spozu nakotni ne tikai méacibu zind, bet art sporta! Tapéc vélos

izaugt un pilnveidot sevi. Redzu skolas spozo nakotni”!

“Man Seit ir svarigi mdcities, jo Seit man patik mdcities un Seit es iegustu tik daudz

pozitiva. Sis ir mans cels uz nakotni”.

“Saja skold ir superigi skolotaji un domaju, ka Seit loti labi iemaca un sagatavo bérnus

eksameniem un augstskolam”.

3.8.tabula

Atmosféra

“No sakuma man loti gribéjas macities kaut kur citur, es pat gaju uz iestajeksameniem

citas skolas, bet nesandca, tapéc atnacu atpakal uz So skolu. No sakuma likas, ka viss biis

slikti, bet tagad viss ir loti, loti labi. Man ir labi skolotaji un klasesbiedri” .
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“Kad parvacos uz Koknesi, st vieta man kluva loti mila. Un kad iestdjos Saja skola, visi
skolas biedri un skolotaji man kluva pavisam tuvi. Zinu, ka skoléni so skolu beidz ar

augstam zinasanam un labiem rezultatiem, tapéc man ir svarigi bit vienai no viniem”.

“Man ir svarigi macities I. Gaisa Kokneses vidusskola, jo Seit ir mdcijusies abi mani
vecaki. Skolas kolektivs ir saprotoss un draudzigs. Mes visi Koknesé esam ka viena

gimene, tas ir jiutams ari skola” .

“Manuprat saja skola tu esi loti gaidits. Dazi skolotaji ir pretim nakosi, bet ar daziem ir

vienkarsi gritak komunicet. Es Seit mdcos ar prieku”.

Izvertgjot skolénu atbildes, tika secinats, ka skoléniem ir svarigi macities 1. Gaisa Kokneses
vidusskola. Skoléni novérté skolotaju devumu, saliedétibu, kas, péc skolénu domam, nav
verojama visas izglitibas iestades. Vidi radam meés pasi. Koknes€ labvéliga atmosfera vide,

skolas kolektiva un macibu procesa joprojam ir saglabajusies.

3.7. Mijsakaribas modelis

Lai noskaidrotu, ka I. GaiSa vadiba Kokneses vidusskola veicinajusi skolas ka
organizacijas kultiiras veidoSanos, izstradats mijsakaribas modelis, kas atspogulo Kokneses
vidusskolu laika, kad to vadija 1. GaiSs, ietverot iepriek$€jas nodalas izpétito informaciju.
Sis fenomenologiskas izpétes galvenais mérkis ir izvértét Ilmara Gaisa devumu skolas ka
organizacijas kulttiras veidosana. Dzons Holands konstatgjis, ka “me&s varam runat par darba
sniegta gandarijuma esamibu vai neesamibu, ja noteikts personibas iezimju skaits saskan ar
vairakiem tas pasas darba vides aspektiem” (Valsts izglitibas attistibas agentiira 2009: 19).
I. Gai$a raksturigakas iezimes, ko novert&jusi gan skolotaji, gan skoléni ir ciena, inteligence
un rado$ums. Sis personibas iezimes ir tas, kas nodrosina daudzpusigi atfistitu skolénu
pilnveidi. ArT misdienas, balstoties kompetencu pieeja, ir svariga daudzpusiga skoléna
attistiba (skat. 3.3. att.). Var secinat, ka vaditajam svarigas rakstura ipasibas, kas nodroSina
daudzpusiga skoléna attistibu. Svariga vieta ar1 videi, kura noris darbiba. Ne tika rakstura

ipasSibam, bet ari videi vélams bt radosai. P&tot interviju datus, tika konstatéts, ka Kokneses

vidusskola vide tada bija.
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CIENA — INTELIGENCE — RADOSUMS

DAUDZPUSIGI ATTISTITI SKOLENI

3.3. att. Rakstura ipasibu nozime daudzpusiga skoléna attistibai

Lai gan teorija par organizacijas kulttiru nostiprinajusies 20. gadsimta beigas, ta ir
apliecinajums art laikam, kad skolas direktors bija Ilmars GaiSs —no 1954. Iidz 1984. gadam,
jo izveleta izpéte par funkciju lomu ir bijusi laika, kad skolas direktors bija I. GaiSs.
Mijsakaribas modelis ietver astonas ieprieks izpétitas funkcijas. Aktualas iezimes I. Gaisa
vadiba, kas saskatamas iegiitajos datos, ir aktualas arT miisdienas. Lidz ar to izstradataja
mijsakaribas modeli redzams strukturéts parskats par astonam funkcijam, kas realiz&jas 1.
GaiSa darbiba — vadibas stilu funkciju izpausmes organizacijas kultlira: mijsakaribas
modelis (skat. 3.4. att.), secinot, ka I. GaiSa vadibas stils veiksmigi pilnveidojis skolas

organizacijas kulturu.
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+ Talakizglitiba
 Darba noveértesana
* Pieredzes apmaina

Administrativa
funkcija

* Prasigums
Stratégiska funkcija * Taktiskums
+ Sadarbiba

* Globals lietu redz€jums
* Daudzpusigas intereses
Eksperta funkcija * Gara briviba
* Pastaviga izglitoSanas
* “Burvja ” t€éma
* Jauni meklgjumi pedagogija
Parstavnieciska * Izzinas darbibas veicinaSana
funkcija * Vispusigums
 UzticéSanas

* Vispusigi attistitas personibas

Ieks€jo savstarpéjo e
attiectbu regulésSanas . Radota ick&sia vide
funkcija . jav
* Pilnveide

* Savas kluidas atziSana un laboSana
* Veiksmiga komunikacija
« Paraugs iedvesmai

Arbitra un vidutaja
funkcija

» MaciSanas vienam no otra
Etalona funkcija * Direktors — vizionars
» Uzticé$anas darbiniekiem

» Skolas nakotnes vizija

* Direktors — skolas vértibu un idealu
veidotajs

* IzglitoSanas miza garuma

Ideologijas funkcija

3.4.att. Vadibas stilu funkciju izpausmes organizacijas kultiira: mijsakaribas modelis

leteikumi. Balstoties teoretiskas dalas un empiriska p&tjjuma iegiitajiem datiem, var
secinat, ka, teorija par organizacijas kultaru, laika, kad skolas vaditajs bija I. Gaiss, nebija
atbilstosa apjoma. Teorija pierada to, ka ta ir bijusi aktuala arT laika, kad skolas vaditajs bija
I. GaiSs.

Lai pilnveidotu un turpinatu izstradato petijumu, nepiecieSama turpmaka padzilinata
analize, lai panaktu efektivu rezultatu peétama jautajuma kontekstd. Lai to Tstenotu,
nepiecieSams izpétit ne tikai vienas vidusskolas direktora vadibas stila iezimes, bet arT citu

vidusskolu direktoru vadibas stilu organizacijas kultiras iezimes. Veértigs pétijuma

68



turpinajums biitu izvertét art musdienu direktora vadibas stilu iezimes ne tikai 1. GaiSa
Kokneses vidusskola, bet ari citas vidusskolas vai augstskolas, lai datu apjoms biitu
pilnvértigaks un ticamaks.

Lai pilnveidotu izstradato mijsakaribas modeli, to nepiecieSams izvertét tagad€jiem
skolu direktoriem, vai tas atbilst patiesibai par efektivu Iideri un vaditaju, noskaidrojot
direktoru viedokli par izstradato modeli. Lai to Tstenotu, biitu nepiecieSamas paSizvert§juma
aptaujas §1 briza direktoriem. Vai direktori pasi spétu novertét un izvertét savas prasmes
darba? Vai tomér pétijjums jaskata no organizacijas darbinieku viedokla — aptaujas
skolotajiem, kuri strada kopa ar direktoru. Ar1 organizacijas skoléniem biitu vertigi novertet

skolas direktoru.
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NOBEIGUMS

Magistra darba pétijums tika veikts, lai noskaidrotu Latvijas tautskolotaja Ilmara

GaiSa devumu Ilmara GaiSa Kokneses vidusskolai, skoléniem, pedagogijas nozarei un

Latvijas sabiedribai. Lai sasniegtu magistra darba izvirzito mérki — izpétit, ka vadibas stils

sekm@ organizacijas kultiiras veidosanos izglitibas iestadeé — petijuma tika:

1.

Analizéta teorétiska literatira par organizacijas kulttras veidojosiem faktoriem izglitibas
iestadg, secinot, ka:

organizacijas kulttru veido parliecibu, vertibu, socialo normu kopums, organizacijas
iek$€ja un argja vide, pamatpien@mumi, kas svarigi konkrétai organizacijai;
organizacijas kultiiras atSkiras dazadas iestades. Katrai ir savi galvenie mérki, kurus
sasniegt un Tstenot. Katra iestade var realiz&ties dazadi kultiru veidi,

organizacijas kultiras butisks faktors ir psihologiskais klimats, kas veicina organizacijas
speju efektivi darboties. Saja procesa lielu lomu spélé darbinicku motivacija, kas
redzama jau no pirmas darba intervijas izv€letaja organizacija. Izglitibas iestade Sis ir
svarigs faktors, jo skolotajiem svarigi biit vienotiem, lai kopigi izglitotu jauno paaudzi;
var prognozet, ka organizacijas kulturu loma nakotn& bis svarigaka neka Sobrid, jo
organizacijas censSas but vél saliedétakas, rodot jaunus veidus darbibas istenoSanai
(stradajot un komunicgjot attalinati, jebkura pasaules vieta).

Secinats, ka organizacijas vadiba veic dazadas funkcijas (organizéSana, planoSana,
koordiné$ana, kontrole, vértésana), kas nodrosina pilnvertigu un kvalitativu, miisdienam
atbilstigu organizacijas darbibu. Jo kvalitativaka bius funkciju izpilde, jo organizacijas
kvalitates Iimenis biis augstaks. Pieradas, ka izv€l&tais pétijuma temats ir aktuals, jo, tika
secinats, ka pirmie petijjumi par organizacijas kultiru un vaditaja funkcijam izstradati
tikai 20. gadsimta beigas, kad valstt mainijas iekarta, tacu var secinat, ka I. GaiSs macgja
stradat musdienigi un pétijumi atbilst ar1 vina darbibas un vadibas stilam.

Secinats, lai tiktu nodroSinats kvalitativs macibu process, izglitibas iestades vaditajam ir
jaspej nodrosinat profesionalu, saliedétu komandu, kas sp€j istenot iestades izvirzitos
mérkus, sasniegt vizijas. lestades vaditaja vadibas stils liecina par organizacijas iekS§gjo
klimatu. Jo labvéligaks klimats, jo kvalitativaks un jeégpilnaks macibu process.

Izpetita Kokneses skolu vesture, 1. GaiSa dzives un darba gajums, pieminas pasakumi

par godu direktoram ka arT laikrakstos raisitas I. GaiSa laikabiedru atminas, kas apliecina

70



neizméramo I. GaiSa devumu Kokneses vidusskolai un Koknesei. I. Gaiss pratis uzturét
apbrinojami kvalitativa limena atmosferu skola.

5. lIzpétitas intervijas ar ¢etru bijuso skolotaju, I. Gaisa kolégu un 11 skolas absolventiem,
ka ar1 I. Gaisa meitu atminu stasti par I. Gaisa laika skolu, lai ieglitu informaciju par
direktoru I. GaiSu. Tika noskaidrots, ka I. GaiSa ka vaditaja prasmi var raksturot astonas
funkcijas, kas palidz veidot un uzturét vaditaja autoritati. Pieradas tas, ka pasreizgjie I.
Gaisa Kokneses vidusskolas skoléni zina, kap&c skola nosaukta Ilmara Gaisa varda un
kapec skoleéniem svarigi macities $aja skola.

6. Balstoties uz pétijuma iegitajiem datiem, izstradats vadibas stilu funkciju izpausmju
organizacijas kultiira mijsakaribas modelis, kas atbild uz izvirzito p&tijuma jautajumu. I.
Gaisa vadiba pozitivi veicinajusi skolas ka organizacijas kultaras veidosanos, ieverot I.
Gaisa laika skolotaju un skolénu interviju izp&té iegtitos datus. legiitie dati liecina, ka |.
GaiSa vadibas stila spilgti iezZimgjas iezimes, kas ir aktualas skola arT 2020. gada.
Organizacijas kulturas veidosanas I. GaiSa laika (aktuali musdienas) aktualas pazimes
iedalamas astonas funkcijas un tas izpauzas atbilstosi vaditaja funkciju izpausmém:

e administrativa funkcija — talakizglitiba, darba novertesana, pieredzes apmaina;

e stratégiska funkcija — prasigums, taktiskums, sadarbiba;

o eksperta funkcija — globals lietu redz&jums, daudzpusigas intereses, gara briviba,
pastaviga izglitoSanas, “Burvja” t€éma;

e parstavnieciska funkcija — jauni mekl§jumi pedagogija, izzinas darbibas
veicinasana, vispusigums, uzticéSanas;

e 1ck3€jo savstarpgjo attiecibu reguléSanas funkcija — vispusigi attistitas personibas
veidoSana, radosa ieks€ja vide, pilnveide;

e arbitra un vidutaja funkcija — savas kludas atziSana un laboSana, veiksmiga
komunikacija, paraugs iedvesmai,

e etalona funkcija — maciSanas vienam no otra, direktors — vizionars, uzticé$anas
darbiniekiem;

e ideologijas funkcija — skolas nakotnes vizija, direktors — skolas vértibu un idealu
veidotajs, izglitoSanas miiza garuma.

7. Turpmakos petijumos nepiecieSams izpétit ar1 citu vidusskolu direktoru vadibas stilu
organizacijas kultiiras iezimes, izvert€jot mijsakaribas modeli tagad€jiem skolu

direktoriem.
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PIELIKUMS



1. pielikums

Intervijas procesa apraksts

Lai norisinatos kvalitativa intervija, svarigi izstradat dal&ji strukturétas intervijas planu.

Intervijas plans uzrakstits $aja nodala.

1.1. SagatavoSanas intervijai. Intervijas planoSana:

1)

2)
3)

4)
5)

Formulét intervijas mérki: noskaidrot [lmara GaiSa personibas iezimes, darba kultiiru un
direktora vadibas stila iezimes 20. gadsimta skola.

Formulgt atbilstoSus intervijas jautajumus.

Apzinat cilvekus, kolegus, 1. Gaisa laikabiedrus, kuri atceras 1. Gai$u ka direktoru un
pedagogu.

Intervijas norise.

Intervija iegtto datu analize un secinajumu formul&sana.

1.2. Jautajumu izstrade:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)
8)

9)

planotais dalgji strukturétas intervijas jautagjumu saraksts I. GaiSa kolégiem -
pedagogiem:

Cik ilgu laiku stradajat kopa ar 1. GaiSu/ atceraties ka direktoru?

Ar kadam atminam atceraties 1. GaiSu?

Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

Kam tika pieversta liela uzmaniba I. GaiSa vadiSanas laika?

Vai, ja bija nepiecieSams, péc padoma vargja griezties pie direktora? Kadu atbalstu
sniedza?

Kuras galvenas pedagogiskas veértibas tika aktualizétas 1. GaiSa vadiSanas laika? Kuras
saskatijat? Kapéc tas ir galvenas?

Kadas bija I. GaiSa vaditas macibu stundas? Ja atceraties, liidzu, pastastiet.

Kadas tradicijas skola iedibinaja I. GaiSs? Kuras no tam ir aktualas musdienas? Kuras
bitu vélams atjaunot/ aktualizét misdienas?

Vai skolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit

spétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapéc?

10) Vestures faktos tiek raisitas asociacijas, ka pedagogiska prakse Kokneses vidusskola bija

vert§jama augsta [imeni. Ka uzskatat jus? Kas par to liecina?

11) Ko man, ka 90. gadu vidai dzimusai jaunietei, vérts macities no I. Gai$a?

12) Ko miasdienu direktoriem un/vai skolotajiem vérts aizgt no I. Gaisa pedagogiska darba?
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e planotais dalgji struktur€tas intervijas jautajumu saraksts I. GaiSa laika skoléniem, kuru
direktors bija I. GaiSs:

1) Ko atceraties par I. GaiSu ka ta laika skoléns?

2) Arkadam atminam atceraties I. GaiSu ka personibu?

3) Kadas rakstura iezimes saskatijat 1. Gaisa?

4) Kada atmosfera valdija skola laika, kad to vadija 1. Gai$s?

5) Ko, Jus ka skoléns, atceraties, kam tika pievérsta liela uzmaniba I. GaiSa vadiSanas laika?

6) Kadas bija I. Gaisa vaditas macibu stundas? Ja atceraties, ltidzu, pastastiet.

7) Kadas tradicijas skola iedibinaja 1. Gais$s? Kuras biitu v€lams atjaunot/ aktualiz&t
misdienas?

8) Vai skolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
spetu” var attiecinat I. Gaisa vadibas stilam? Kap&c?

9) Ko musdienas vérts aizgiit no I. GaiSa darba un/vai personibas?

1.3. Intervijas ilgums:

Intervija planota 30—60 mintes, aptverot 12 jautajumus I. GaiSa kol€giem un 9 jautajumus

I. GaiSa laika skoléniem. Intervijas laika iesp&ams jautajumu papildinajums.

1.4. levads:

Pirms intervijas intervétaja nositijusi intervéjamiem jautajumus, lai var apdomat atbildes

par pagatnes notikumiem; ir sarunajusi intervijas laiku un tikSanas vietu. Intervétaja satiekas

ar intervéjamo personu sarunataja laika un vieta, sasveicinas. Intervétaja iepazistina

intervéjamo ar sevi — nosauc savu vardu, uzvardu (ja tas nepieciesams, jo dala intervéjamo

ir intervétajas bijusie skolotaji vai tagad&jie kolegi), atkarto ieprieks iepazito informaciju:

e intervijas mérki;

intervijas ilgums — 30-60 minttes;

jautajumu skaitu — 12/9 ar iesp€jamiem papildindjumiem;

e aicina intervéjamo atbildet patiesi;

e intervija tiek transkribéta, pierakstot atbildes datora un/vai balss ieraksta.

1.5. Konfidencialitate:

Pirms intervijas vienoties ar interv&jamo par datu konfidencialitati — vai intervéjama persona
piekrit vai nepiekrit sava varda un uzvarda publisko$anai intervétajas magistra darba.

1.6. Intervijas struktiira I. GaiSa kolégiem un I. GaiSa laika skoléniem (skolotajiem un

skoléniem atskirigi jautajumi):
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Intervétaja: Labdien! Prieks jiis redz&t! Ka jau zinat, esmu L. A. Pasreiz studéju Latvijas
Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates magistra studiju programma
“Izglitibas vadiba”, un izstradaju magistra darbu “Direktora vadibas stils organizacijas
kultiiras veidogana izglitibas iestade”. Saja intervija es vél&tos uzzinat vairak par direktoru
[lmaru GaiSu un vina darbu. Paldies par piekriSanu dalities atminas. Intervijas dati tiks
izmantoti apkopota veida magistra darba. Intervija ilgs apméram 30—60 mindites, kuru laika
paredzeti 12 jautajumi ar iesp&jamiem papildinajumiem intervijas gaita. Velos noskaidrot,
vai Jiis gribat saglabat savu anonimitati vai atlaujat savu vardu publicét magistra darba? Vai
jums nebiitu nekas pret to, ka intervijas atbildes tiks ierakstitas datora, ja bis nepiecieSamiba,
arT audioieraksta? Vai p€c intervijas apstrades Jiis gribésiet sanemt intervijas transkripciju?
Biitu loti jauki, ja intervijas sakuma Jiis iepazistinatu ar sevi — cik gadus stradajat skola/ kuru
priekSmetu pasniedzat? Kura gada absolvgjat skolu (ja ir Kokneses vidusskolas absolvents)?
Vai par intervijas norisi ir kadi jautajumi?
Intervétaja: Cik ilgu laiku stradajat kopa ar I. GaiSu/ atceraties ka direktoru?

Intervgjama atbilde
Intervétaja: Ar kadam atminam atceraties 1. Gaisu?

Intervéjama atbilde
Interveétaja: Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

Intervéjama atbilde
Intervetaja: Kam tika pieversta uzmaniba I. GaiSa vadiSanas laika?

Intervéjama atbilde
Intervétaja: Vai, ja bija nepiecieSams, péc padoma vargja griezties pie direktora? Kadu
atbalstu sniedza?

Intervéjama atbilde
Interveétaja: Kuras galvenas pedagogiskas vértibas tika aktualizétas 1. GaiSa vadiSanas
laika? Kuras saskatijat? Kapéc tas ir galvenas?

Interv€jama atbilde
Intervétaja: Kadas bija [. Gaisa vaditas macibu stundas? Ja atceraties, ltidzu, pastastiet.

Intervéjama atbilde
Intervetaja: Kadas tradicijas skola iedibinaja I. Gai$s? Kuras no tam ir aktualas muisdienas?
Kuras biitu vélams atjaunot/ aktualizét miisdienas?

Intervéjama atbilde
Intervetaja: Vai skolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma

vadit spétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapéc?
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Intervéjama atbilde
Intervétaja: Veéstures faktos tiek raisitas asociacijas, ka pedagogiska prakse Kokneses
vidusskola bija vért€jama augsta Itment. Ka uzskatat Jis? Kas par to liecina?

Intervéjama atbilde
Intervétaja: Ko man, ka 90. gadu vidii dzimusai jaunietei, vérts macities no I. Gaisa?

Intervéjama atbilde
Intervétaja: Ko misdienu direktoriem un/vai skolotajiem veérts aizgit no I. Gaisa
pedagogiska darba?

Intervéjama atbilde
Intervetaja: Liels paldies par Jasu veltito laiku un atminu stastiem! Bija prieks dzirdéet
atminas par $o laiku skola, kura Sobrid stradaju! Paldies!
2. IntervéSana. Jautajumu parzinasana:
Veicot interviju, intervétaja jautajumus nolasis no datora ekrana. Ja biis nepiecieSamiba,
papildinot jautajumu sarakstu.
2.1. Intervijas vide:
Intervijas vieta un laiks tiks noteikts, saskanojot ar intervéjamo. Tas var bit intervéjama
darba kabinets vai intervéjama majas, vai cita, neitrala vieta. Velams, lai norunataja vieta
biitu galds un krésli, lai intervétajai butu erti izmantot datoru, veicot intervijas pierakstus.
2.2. Acu kontakts:
Intervijas laika svarigi ievérot acu kontaktu starp interv€jamo un intervétaju, lai
interv€jamais justos uzklausits. Intervétajai problémas nesagada rakstit datora, neskatoties
uz datora taustiniem — acu kontakts tiks nodroS$inats.
2.3. Manieres:
Intervijas laika intervétaja nepartrauc intervéjamo, neiejaucas interv€jama runa, laujot
pabeigt iesakot domu. Ja nepiecieSams kads skaidrojums, intervétaja nogaida piemeérotako
bridi jautajuma uzdoSanai. Ja intervetajs ar interv€jamo ir pazistami, tad intervijas laika var
rasties vél kadi papildu jautajumi par ikdienas dzivi laika, kad skolu vadija [lmars Gaiss.
2.4. Korektums:
Intervijas laika valda cienpilnas attiecibas starp intervéjamo un intervétaju. Intervijas laika
cenSas izvairities no parak formalas gaisotnes (it 1paSi, ja intervétajs ar interv&jamo ir
zinami). Uz interviju ierodas norunataja laika. Ja gadas kavéSanas — par to bridina. Korekti
ieverots intervijai atveletais laiks. Intervijas laika tiek ieverotas €tikas normas.

3. Peéc intervijas apstrade:
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Intervija iegttie dati tiks dal€ji apkopoti, izdarot secinajumus par I. GaiSa darbibas stilu,
personibas iezimém. Intervijas laika iegiitie dati tiks prezent&ti magistra darba aizstavésana.
NepiecieSamibas gadijuma dala intervijas (ka citati) var tikt atspoguloti prezentacija, lai

atklatu [. GaiS$a darbibas stilu.
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2. pielikums
Kodu krasu nozimes

Visas intervijas iekrasota informdcija, kas ieklauta empiriskas dalas datu analizée. Katrai
funkcijai izmantota sava krasa:
[
o stratégiska funkcija — zila krasa;
o ceksperta funkcija — violeta krasa;
e parstavnieciska funkcija — oranza krasa;
e iekSejo savstarpéjo attiectbu reguléSanas funkcija — roza Krasa,
o arbitra un vidutdja funkcija — tumsi sarkana Krasa;
e etalona funkcija — dzeltena krasa;

e ideologijas funkcija — peleka Kkrasa
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3. pielikums
Intervija ar véstures skolotaju

1. Cik ilgu laiku stradajat kopa ar 1. GaiSu/ atceraties ka direktoru?

Ka skolotaja 1. Gaisa vadiba stradaju gan tikai divus gadus. Esmu beigusi Kokneses

vidusskolu. Ka direktoru vairak tomer atceros ka skolniece.

2. Ar kadam atminam atceraties I. GaiSu?

Noteikti ciena, paraugs.

3. Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

Tolerance gan pret kolégiem un ari audzekniem.

4. Kam tika pievérsta liela uzmaniba I. GaiSa vadiSanas laika?

Skolotajam jabut atbildigam par sava darba rezultatu. Svarigi izglitoties — izglitiba

miiza garuma. Sekot [1dzi jaunakajam tendencem izglitiba. Redzét uz prieksu.

5. Vai, ja bija nepiecieSams, péc padoma varéja griezties pie direktora? Kadu atbalstu
sniedza?

Vins bija mana diplomdarba vaditajs, kad beidzu Latvijas Valsts Universitati. Lidz ar to bija

izdeviba dzird@t vina redz&jumu par miisu skolu nakotn&. Neskatoties uz to, ka tad jau vin$

bija loti slims, 1. GaiSs centas atklat So savu redz&umu — kadai jabit skolai nakotng, tiesi

Kokneses skolai.

6. Kuras galvenas pedagogiskas vertibas tika aktualizétas I. GaiSa vadiSanas laika?
Kuras saskatijat? Kapeéc tas ir galvenas?

Svariga bija prasme stradat ar audzeékniem. Sadarbiba skolotaju starpa — maciSanas vienam

no otra.

7. Kadas bija I. GaiSa vaditas macibu stundas? Ja atceraties, liidzu, pastastiet.

Vins pasniedza vesturi. Daudz stastija ar1 to, kas padomju laiku vesturg bija tabi.

Atbilstosi tam laikam tika izmantoti

tehniskie I1dzekli, lai vizualizetu stastito.

8. Kadas tradicijas skola iedibinaja I. GaiSs? Kuras no tam ir aktualas miusdienas?
Kuras butu vélams atjaunot/ aktualizét muasdienas?

Tradiciju bija daudz: Zetona vakars, skolas absolventu un darbinieku salidojums, Draudzibas

festivali, darbinieku godinaSana dzives un darba apalajas jubilejas, skolas Goda nozime,

, skolas apalas jubilejas,
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9. Vai skolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
spétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapéc?

Noteikti — ja!

10. Vestures faktos tiek raisitas asociacijas, ka pedagogiska prakse Kokneses
vidusskola bija vértéjama augsta limeni. Ka uzskatat jus? Kas par to liecina?

Darbs, kas darits no sirds ir veértiba. Ideja, ja ta lidz galam izdomata, ar1 ir vértiga. Lai

tas realizetos, ir jabiut atbalstam un paraugam no ka macities. Kokneses vidusskola

bija §is paraugs Ilmara GaisSa vadiba. Tapéc tiesi uz Koknesi toposie pedagogi no LU tika

sutiti praksg, lai kltitu par labiem skolotajiem.

Atceros, kad macijos 11. klasg, kads no studentiem sava ieskaites stunda no uztraukuma

sajauca faktus. I. GaiSs atlava vinam So stundu atkartot. Te bija princips: ja esi

kludijies, tad proti atzit savu kliidu un to izlabo pats!

11. Ko man, ka 90. gadu vida dzimusai jaunietei, verts macities no I. GaiSa?

Redzet talak par Sodienu, skaidri apzinaties savas darbibas mérki un rezultatu. Cienit paSam

sevi, ar cienu izturéties gan pret kolégiem, gan audzekniem.

12. Ko miisdienu direktoriem un/vai skolotajiem vérts aizgiit no I. GaiSa pedagogiska
darba?

Profesionala atbildiba par savu darbu. Bt 1stam, patiesam. Prasme iesaistities diskusija un

ieklaustties argumentos, aktualizgt tos.
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4. pielikums
Intervija ar vacu valodas skolotaju

1) Cik ilgu laiku stradajat kopa ar I. GaiSu/ atceraties ka direktoru?

Kopa ar I. Gaisu stradaju no 1971. gada lidz 1984. gadam. Vins$ bija arT mans direktors,
macoties Kokneses vidusskola.

2) Ar kadam atminam atceraties 1. GaiSu?

Ilmars Gaiss bija cilvéks ar unikalam, apbrinojami plasam zinaSanam dazadas dzives
jomas. Erudits un sirdsgudrs cilvéks. Es saku paldies liktenim, ka man bija ta laime biit
gan vina skolniecei, gan arT kolégei. Daudzas sarunas ar bijusajiem kolégiem vél tagad
izskan teikums — Gaisa laika bija ta...

3) Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

IImars Gaiss bija skolas direktora etalons loti daudziem skolotajiem, citu skolu pedagogi
ms par to apskauda. Vins bija dzivespriecigs, ar labu humora izjutu, tads, kurs spgj aicinat
uz aktivu darbibu gan skolotajus, gan skolénus. Vinam bija sp&ja uzturét skola jaunrades
atmosferu, katrai problémai meklgjot to labako risinajumu.

4) Kam tika pievérsta liela uzmaniba I. Gai$a vadiSanas laika?

Loti aktivi darbojas skolas paSparvalde direktora un Ritas GaiSas vadiba.

5) Vai, ja bija nepiecieSams, péc padoma varéja griezties pie direktora? Kadu
atbalstu sniedza?

Direktoram padomu vargja jautat jebkura situacija un par jebkuru jautajumu.

6) Kuras galvenas pedagogiskas vertibas tika aktualizétas I. GaiSa vadiSanas laika?
Kuras saskatijat? Kapeéc tas ir galvenas?

Situacija skola 20.gs. otraja pusé bija stipri atskiriga no tas, kada ta ir Sodien. Skolotaja

prestizs bija augsts, viniem bija loti nozimiga loma macibu un audzinaSanas darba.

Skolotaji meklgja celus, ka
izskaidrojoSi ilustrativas macibas saistit ar problémiskas maciSanas elementiem. Tolaik
Kokneses vidusskola bija no vadosajam skolam republika. Problémiskas maciSanas elementi

ir nozimigi ar1 Sodien, kompetencu izglitiba.
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7) Kadas bija 1. Gaisa vaditas macibu stundas? Ja atceraties, lidzu, pastastiet.

Ilmars GaiSs bija mans véstures skolotajs.

Katras stundas nosléguma tika apskatiti aktualakie politiskie jautajumi. Stundas mes
brivi var§jam izteikt savu viedokli par visdazadakajiem jautajumiem. Atzimes visiem
priekSmeta bija labas, jo vienkarsi bija kauns nezinat.

Loti atzinigi vina stundas novertgja arm mani audzekni, kad viniem bija iesp&ja vesturi
apgut lekciju un seminaru stundas.

8) Kadas tradicijas skola iedibinaja I. Gai$s? Kuras no tam ir aktualas miisdienas?

Kuras biitu vélams atjaunot/ aktualizét musdienas?

Vinam bija raksturigs neparasts labestigums un pozitivisms. Nekad vin$ nepaaugstinaja

balsi ne saruna ar skolotaju, ne ar1 ar skoleniem.

Katru macibu gadu tika organizéti interesanti pasakumi, kuros tika sveikti skolotaji, kuri

Kokneses vidusskola nostradajusi 20 gadus. Z&l, ka miisdienas 1 tradicija izzudusi.

Zetona vakars tiek organizéts vél joprojam ar pasu audzeknu aktivu piedalisanos.

Daudzus gadus tika rikoti Tautu draudzibas festivali ar Peterburgas un Pilvas skoléniem

un skolotajiem. Ta bija lieliska iesp€ja nodibinat gan personigus kontaktus, gan arT iepazit

kaiminu skolu darbu. Kad festivali notika pie mums, tie bija sveétki visiem pagasta

tedzivotajiem.

Lieliski, ka tagad $o darbu iesp&jams turpinat ERASMUS+ projektos.

9) Vai skolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma
vadit spétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapec?

Pilniba piekritu!

10) Vestures faktos tiek raisitas asociacijas, ka pedagogiska prakse Kokneses
vidusskola bija vértejama augsta Iimeni. Ka uzskatat jus? Kas par to liecina?
Pedagogisko praksi skola izgaja topoSie véstures, vacu valodas, dazus gadus ar sporta
skolotaji, jo prakses vaditaji bija vieni no radoSakajiem un augstu novertétajiem

skolotajiem Latvija.
11) Ko man, ka 90. gadu vidii dzimuSai jaunietei, vérts macities no I. Gaisa?

Nekad neapstaties sevis pilnveido$ana, vienmer meklet jaunus izaicinajumus.
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12) Ko miisdienu direktoriem un/vai skolotajiem vérts aizgiit no 1. GaiSa pedagogiska
darba?
Ir verts izstudét 1. Gaisa atzinas par seminarnodarbibu organizéSanas metodiku. Aktuals

jautajums arT musdienas.
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5. pielikums

Intervija ar matematikas skolotaju, direktora vietnieci macibu darba — Daci

Dravinu

1) Cik ilgu laiku stradajat kopa ar 1. GaiSu/ atceraties ka direktoru?

Direktora I. GaiSa vaditaja skola stradaju no 1970. Iidz 1982. gadam. Tatad 12 gadus.

2) Ar kadam atminam atceraties 1. GaiSu?

Direktoru atceros ar visgai$akajam atminam. Tas man ir loti dargas. Es toreiz biju
vienkarsa skolotaja, un Siem I. GaiSa vadiba nostradatajiem 12 gadiem bija paliekosSa

nozime mana pedagogiskaja izaugsmé. Nebaidos teikt So vardu “izaugsme”,

3) Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

GaiSs bija cilveks ar lielam darba sp&am, dzilam, vispusigam zinasanam, allaz
optimistiski noskanots. Bija sajita, ka nav tadas jomas, kura direktors neorientetos. Ka
vaditajs bija prasigs, taja pasa laika saprotoss, neparasti labestigs, kolektiva miléts
un cienits.

4) Kam tika pievérsta liela uzmaniba I. Gai$a vadiSanas laika?

Ilmara GaiSa laika skola liela vértiba tika pievérsta labvéligu apstaklu radiSanai gan
skolénu, gan skolotaju darbam.

Ar milzigu parliecibu varu apgalvot, ka

Bet taja laika jau, manuprat, skolotaja prestizs sabiedriba bija nesalidzinami
augstaks neka Sobrid.
5) Vai, ja bija nepiecieSams, péc padoma varéja griezties pie direktora? Kadu
atbalstu sniedza?
Direktors cienija un uzklausija katru, kas pie vina griezas péc padoma un palidzibas gan

skolas darba jautajumos, gan, ja bija nepiecieSams, ar1 personisku problému dél.

6) Kuras galvenas pedagogiskas vertibas tika aktualizétas I. GaiSa vadiSanas laika?
Kuras saskatijat? Kapeéc tas ir galvenas?
GaiSs vadija skolu laika, kad cilvekiem nebija tadas informacijas iegliSanas un

pasizglitoSanas iesp&jas ka tagad. Seviski tas sakams par lauku iedzivotajiem. Tadél
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lasot lekcijas gan vecaku sapulcgs,
gan darba kolektivos.
7) Kadas bija I. GaiSa vaditas macibu stundas? Ja atceraties, ludzu, pastastiet.
Pati neesmu piedalijusies neviena I. GaiSa vaditaja stunda, bet zinu no skolénu
izteikumiem, ka tas bija interesantas. Vin$§ vestures maciSana vidusskola ieviesa
problémiskas macisanas elementus. Par v@stures maciSanas augsto noveért€jumu liecina
tas, ka daudzi absolventi savas turpmakas macibu un darba gaitas ir saistijusi ar vesturi.
8) Kadas tradicijas skola iedibinaja I. Gai$s? Kuras no tam ir aktualas miisdienas?

Kuras butu vélams atjaunot/ aktualizét musdienas?

Ilmara Gaisa laika

5.un 9. klases (9. klase toreiz bija vidusskolas klase)
tika ieviestas sartkojumu deju stundas, kuras piedalijas visi attiecigo klaSu skoléni. Skola
darbojas sartkojumu deju studija, katru gadu notika starpskolu sartkojumu deju konkurss
“Kokneses dzintara paris”.
Tika izveidots skolas karogs.
Katru gadu notika tautu sadraudzibas festivali starp 3 skolam: Kokneses vidusskolu,
Igaunijas Pilvas vidusskolu un Leningradas (toreiz ta sauca) Mozaiskas vidusskolu.
Par nozimigu tradiciju kluva absolventu salidojumi.
9) Vai skolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma

vadit spétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapéc?

Sie Raina vardi pilna méra atbilst I. Gai$a bitibai un vadibas stilam. Ar savam zinaganam
un lielo pieredzi vins dalijas ar citiem, bija iecienits lektors gan skolotaju, gan vecaku,
gan visas Kokneses sabiedribas vida. Vins vadija toreizéja Stuckas rajona pedagogu
biedribu. Bija zinatniskas padomes loceklis, Zurnala “Skola un Gimene” redkolégijas
loceklis. Lasija lekcijas skolotaju kvalifikacijas celSanas kursos.

10) Vestures faktos tiek raisitas asociacijas, ka pedagogiska prakse Kokneses
vidusskola bija vértejama augsta Iimeni. Ka uzskatat jus? Kas par to liecina?
Kokneses vidusskola notika Latvijas Valsts Universitates (LVU) Daugavpils Pedagogiska
institita un Latvijas Valsts fiziskas kultiiras institita studentu pedagogiskas prakse.
Direktors vadija LVU Véstures fakultates studentu praksi. Pedagogisko praksi Kokneses

vidusskola izgaja ar1 vacu valodas un fizkultiras jaunie skolotaji.
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11) Ko man, ka 90. gadu vidii dzimuSai jaunietei, vérts macities no I. Gaisa?

To gruti pateikt, tas jaizvert€ katram pasam. Domaju, ka ta var€tu but nemitiga

pasizglitosanas, tieksme p&c jauna, aktiva dzives pozicija.

12) Ko miisdienu direktoriem un/vai skolotajiem vérts aizgiit no I. Gaisa pedagogiska
darba?

Iepazistot I. GaiSa vadibas stilu, katram noteikti ir savas domas, ko varétu un vajadzetu

aizgit. Es augsti vert€ju vina sp&ju, izvirzot stingras un noteiktas prasibas, bt iejutigam

un saprotoSam pret skolotajiem. No direktora nebaidijas, vinu vienkarsi cientja!
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6. pielikums
Intervija ar latvieSu valodas un literatiiras skolotaju Maru Citko

1) Cik ilgu laiku stradajat kopa ar 1. GaiSu/ atceraties ka direktoru?

Kokneses vidusskola macijos no 1955.gada 1.septembra lidz 1966.gada 28.jinijam. Visu $0
laiku skolu vadija direktors Ilmars GaiSs. No 1971.gada 5.septembra lidz 1979.gada
15.julijam stradaju Kokneses vidusskola par vecako pionieru vaditaju un latvieSu valodas
un literattiras skolotaju (pazinu vinu 18 gadus).

2) Ar kadam atminam atceraties 1. GaiSu?

[Imaru Gaisu atceros ar dzilu cienu. Es kolektiva biju viena no jaunakajam, ta sacit, pasu
audzinata, bet nekad nejutos nevajadziga, lieka, tiesi otradi, man tika uzticéti loti atbildigi,
lieli pienakumi. Pieméram, 1973.gada uz Kokneses vidusskolas pionieru vienibas bazes
notika republikas pionieru salidojums, kurs ilga ned€lu un pulcgja ap 1000 bérnu no visas
republikas, mans darbs tika novertéts. Esmu stradajusi vél 4 skolas, vienu no tam 5 gadus
vadijusi, bet nekur neesmu darba gajusi ar tadu iedvesmu, pasaizliedzibu, ka tajos gados,
kad skolu vadija Ilmars GaiSs.

3) Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

Ilmaru GaiSu ka personibu raksturoja augstaka tipa personibas iezimes, proti, sp&ja
uznemties atbildibu, ja zinams, ka no ta atkarigas parmainas, sp&ja pielagoties. Ipasi nemot

vera apstaklus, kados stradaja pedagogs.

Spéja skaidri apzinaties savus dzives mérkus, vértibas, atticksmes,
dzila dzives jégas izpratne, pateicoties apbrinojamajam analitiskajam spéjam.
Ilmaram GaiSam piemita tas, ko tauta déve par gara brivibu, vin§ nepaklavas ne
socialiem, ne personiskiem faktoriem. Vinam bija raksturigs globals lietu redzéjums,
atsakoties no personiskajam interesém un situativam vajadzibam.

4) Kam tika pievérsta liela uzmaniba I. GaiSa vadiSanas laika?

5) Vai, ja bija nepiecieSams, péc padoma varéja griezties pie direktora? Kadu atbalstu

sniedza?
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Neatceros nevienu gadijumu (gan ka skolniece, gan ka skolotaja), kad biitu notikusi kaut
kada ,,grieSanas” péc padoma vai sniegts kads 1paSs atbalsts. Ilmars GaiSs loti uztic€jas
saviem darbiniekiem, vin$ bija parliecinats, ka visi vini ir augsti kvalificéti un ta tas
lielakoties ar1 bija! Un strada péc labakas sirdsapzinas. Ja radas situacijas, kuras direktors
butu rikojies citadak neka pedagogs, vins taktiski ieteica savu risinajumu, ko pienémis,
pedagogs parliecinajas par ta iedarbigumu. Redzot, ka strada direktors, bija neveikli
nestradat tikpat centigi, apnémigi, rezultativi. Direktors vienmer bija lietas kursa, ka sokas
katram darbiniekam vina ,,postent”.
6) Kuras galvenas pedagogiskas veértibas tika aktualizétas I. GaiSa vadisanas laika?
Kuras saskatijat? Kapeéc tas ir galvenas?
Par galvenajam vértibam, ko saskatfju gan direktora, gan pargjo skolas pedagogu darba
(pamata tas bija vienaudzu kolektivs, kuru izveidoja I. Gaiss, atnakot stradat uz tolaik vél
augosu vidusskolu), uzskatu, humanas attieksmes pret lidzcilvékiem veidoSanu, milestibas
pret savu tautu, tas kultiiru un vesturi icaudzinasanu, radoSumu jebkura ta izpausmé un
skolotaja misijas apzinu.
7) Kadas bija I. Gais$a vaditas macibu stundas? Ja atceraties, ludzu, pastastiet.
Stundas tika gaiditas. Tas bija tik saistoSas, ka zvans vienmer atskan€ja nelaika, laiks bija
aizskrjis nemanot. Kabineta bija stendi ar vietéjo arheologisko izrakumu eksponétiem,

velak tika izveidots skolas vestures muzejs,

u.c. (no tuvaka uz talako).
8) Kadas tradicijas skola iedibinaja I. Gai§s? Kuras no tam ir aktualas miisdienas?
Kuras biitu velams atjaunot/ aktualizet musdienas?
Skolas ikdienas ritmu regul€ja iknedé€las darba linijas, kur tika akcentéti jautajumi, kam tiks
veltita uzmaniba turpmakaja darba. Skolas svétki arT bija tradicionali, sakot ar Pirma zvana
dienu un beidzot ar izlaiduma svinibam. Gada laika tika svinéti art citi svétki, pieméram,
pirms pavasara brivlaika notika Darba sveétki, kuros godinaja labakos skolénus (apbalvoja ar
gramatu u.c. balvam). Visi makslinieciskas pasdarbibas kolektivi sniedza atskaites koncertu,
lietiSkas makslas pulcini rikoja izstades. Skaista tradicija bija ,,20 darba gadi Koknesg”, kur
tika godinati tie skolotaji, kas $aja skola bija nostradajusi 20 darba gadus (ar plaSu Kokneses
sabiedribas piedaliSanos). Direktors iedibinaja tradicionalos Absolventu salidojumus. Bija
tradicija ik pec trijiem gadiem tikties vai nu ar Igaunijas Pilvas pilsétas, vai Sant-P&terburgas
289.vidusskolas skoléniem un pedagogiem. Macibu priekSmetu nedélas un skolas méroga

olimpiades, vakari (piem., literarie karnevali, matematikas p&cpusdienas u.c.,), sporta
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pasakumi (rudens kross ar kop&ju dalibnieku paradi, met€ju dienas u.c.). Pasakumu klasts

bija diezgan plass.

9) Vaiskolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
spétu” var attiecinat 1. GaiSa vadibas stilam? Kapéc?

Sos vardus, veidojot skolas karoga metu, izvélgjas pats direktors. Rainis bija viens no vina

milakajiem dzejniekiem. Attiecinat var 100%,

(spilgts piemérs matematikas skolotaja Elfrida Krastina, kuras
talakizglitibu direktors virzija un balstija vinu taja, lidz vina jau ka zinatniece, macibu
gramatu autore, turpinaja darbu Daugavpils Universitate). Loti licla dala skolas absolventu
izvelgjas pedagoga profesiju, aizvadija taja visu darba muzu, kluva par skolu direktoriem,
direktoru vietniekiem, izglitibas darba organizatoriem. Piemérs viniem bija daudzi
Kokneses vidusskolas skolotaji, loti liela méra [lmars Gaiss.

10) Vestures faktos tiek raisitas asociacijas, ka pedagogiska prakse Kokneses
vidusskola bija vertéjama augsta lilmeni. Ka uzskatat jiis? Kas par to liecina?

Tur nav jaraisa nekadas asociacijas, tas tik tieSam ta bija. Par to esmu parliecinajusies

sarunas ar So prakSu veicgjiem. Pieredze, ko studenti guva, stazgjoties pie Ilmara Gaisa,

viniem palidz&ja, gan veidojot pasu personisko pedagogisko karjeru, gan klustot par

prasmigiem un atzitiem savas jomas parstavjiem. Pieméram, students praktikants Juris

Celmins, vestures skolotajs Tukuma, kluva par izglitibas ministru. Klara Radzina bija

ilggadiga Rigas véstures un kugniecibas muzeja direktore. Tadu pieméru bija daudz.

11) Ko man, ka 90. gadu vidi dzimus$ai jaunietei, vérts macities no I. Gaisa?

Merktiecibu, prasmi planot savu laiku, visu miizu macities, nemitigi paplaSinot savu

redzesloku, augstu savstarpgjo attiecibu kultiiru, inteligenci.

12) Ko miisdienu direktoriem un/vai skolotajiem vérts aizgiit no I. GaiSa pedagogiska
darba?

Uzskatu, ka no Ilmara Gaisa pedagogiska mantojuma var parnemt tas lietas, faktus,

paradibas, ko cilveéks pardzivo ka sev biitiski nozimigas un kas sekm& vina personibas

veidoSanos — cilvéka vienreizigums, neatkartojamiba, dzivibas sv€tums, cilvékmilestiba,

pasaizliedziba darba, nemitiga pilnveidoSanas, godigums, atklatiba u.c. iezimes.

Izcilais pedagogs Ilmars Gaiss bija personiba, ko raksturoja visparcilvécisku vertibu augsta

goda turéSana, sevis ziedoSana ,visparibas laba”, pastaviga atvértiba jaunai pieredzei,

neaptverama izturiba un subjekta pretstavéSanas speks ikdiena un vésturisku koliziju
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parvarésana. Ja Sodien stradajoSiem direktoriem un/vai skolotajiem izdotos sava dzivé un

darba kaut dalgji pieturéties pie Siem principiem, Latvijas pedagogija butu daudz ieguvusi.

95



7. pielikums
Intervija ar Kokneses vidusskolas absolventi — vacu, anglu valodas skolotaju, gidi

1) Ko atceraties par I. GaiSu ka ta laika skolniece?

Macijos skola, kad no pirmas Iidz astotajai klasei direktors bija Gaiss. Ja GaiSs gaja pa
gaiteni, més vienmér to zinajam, jo gaiteni iestajas klusums, visi zinaja, ka direktors ir
Seit, bet ta nebija bailu sajiita, bet ciena. So cienu pret direktoru més izjutam ari no saviem
skolotajiem. Domaju, ka tas bija personibas ipasibas, kas to noteica.

2) Ar kadam atminam atceraties 1. GaiSu ka personibu?

Ciena pret ikvienu skolénu, skolotaju, tehnisko darbinieku. Miers, ko vin$ izstaroja.

Biju skoléenu padomé un sédes direktora kabineta vienmér bija ipaSas. Man ka
pamatskolniecei biit kopa ar lielajiem un izteikt viedokli bija pacilajosi, jo GaiSs
vienmer aicinaja izteikt viedokli katram, taja ieklausijas un man bija japarstav ne tikai
sevi, bet abas paralélklases. Tas lika domat, vertet, sekot norisém, jo zinaju, ka Gaiss liks
savu viedokli pamatot.

3) Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

Celsirdiba, prasme uzklausit, drosme, jo zinu, ka vin§ pie padomju varas aizstaveja
skolotajus, kuri bija varai “nepareizie”. Taktiskums — ja ko aizradija, tad pamatoti, bet
nepazemojosi, vienlaikus liekot bat atbildigam. Prasigums pret sevi un citiem. Kartigums,
ko prasija darbiniekiem. Tolerance un iecietiba.

4) Kada atmosféra valdija skola laika, kad to vadija I. Gaiss?

Bija prieks iet uz skolu, jo tur bija drosi, patikami, bet bija arT jamacas un
jaizturas atbildigi pret pargjiem. Tagad atskatoties varu teikt, ka salidzinosi ar citiem ta laika
skoléniem, meés Koknes€ augam brivaka un demokratiskaka vide, un to liela méra noteica
direktora personiba. Visa Latvija bija jedziens “GaiSa skola”, un ja tu naci no tas, tas
uzlika atbildibu gan macibu, gan uzvedibas zina.

5) Ko, Jus, ka skolniece, atceraties, kam tika pievérsta liela uzmaniba I. Gaisa
vadiSanas laika?

Attieksmei pret savu darbu, macibam, ar atbildibu par sevis paveikto.

Kartibai skola. Kopigiem pasakumiem. Jau ka pamatskoléni més tikam iesaistiti skolas

procesos: salidojumos, skolu draudzibas ar Pilvas un Leningradas skolam, kopigas

uzstasanas stadiona, kad gan kopam skolu un parku, gan dejojam un dziedajam, gan
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6) Kadas bija I. Gaisa vaditas macibu stundas? Ja atceraties, lidzu, pastastiet.

Biju parak jauna, Gaiss vadija vidusskolas stundas. Bet

7) Kadas tradicijas skola iedibinaja I. Gai$s? Kuras biitu vélams atjaunot/ aktualizét
miisdienas?

Zetona vakars — tas turpinas ari misdiends. Bija sporta klases un Ipa$a uzmaniba tika

pievérsta fiziskajai kultiirai, par laimi, to turpina tagadg€jie skolotaji. Skolas karogs un ta

izmantosana svétkos — ar1 saglabajies. Salidojumi arT turpinas. Skola Gaisa laika bija gleznas

un skulptiiras koridoros — pieméram Ubana zimétie Perses krasti, ka arT informacija par

citiem slaveniem koknesieSiem. Tagad ta visa nav. To turpina D. Kalnin§ Sporta centra,

lepojoties ar vietgjiem sportistiem. GaiSa laika skola lepojas ar saviem panakumiem,

redzamas vietas staveja skolas kausi un diplomi. Tagad ta nav.

8) Vai skolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
spétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapec?

GaiSs aicinaja izglitoties, pilnveidoties un ar to ielika miisos pamatus visai dzivei.

9) Ko misdienas veérts aizgiit no I. GaiSa darba un/vai personibas?

Darba kultiira, atbildiba par padarito, un vélme visu laiku pilnveidoties, aicinot to darit ari

citiem.
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8. pielikums
Intervija ar Kokneses vidusskolas 1978. gada absolventi

1) Ko atceraties par I. GaiSu ka ta laika skolniece?

Macibas Kokneses vidusskola uzsaku 1967. gada, bet pabeidzu 1978. gada. Zinaju, ka miisu
skolas direktors ir [lmars Gaiss, tom&r jaunakajas klas€s man nebija nekadu “dariSanu” ar
direktoru. Tikai vidusskolas péd¢ja klase. Tolaik ta bija 11. klase. Direktors mums pasniedza
vestures stundas.

2) Ar kadam atminam atceraties 1. GaiSu ka personibu?

Pret direktoru meés attiecamies ar zinamu bijibu un lielu respektu. Liekas, ka izjutam
ar1 nelielas bailes no ta, ka varétu noklut direktora kabineta, tapéc arT nekadus “dizos”
nedarbus nedarfjam.

3) Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

Direktors bija stingrs, vienmér staltu staju, bet, manuprat, taisnigs un godigs. Skita loti gudrs
un erudits cilveks, laipns, ar milzigam darba sp&jam.

4) Kada atmosféra valdija skola laika, kad to vadija 1. Gaiss?

Manas atminas skola bija vieta, uz kuru devos labprat un ar prieku. Atmosfera skola bija
draudziga un labveliga.

5) Ko, Jus ka skolniece, atceraties, kam tika pievérsta liela uzmaniba I. Gaisa

vadiSanas laika?

Macija nebaidities no darba, cienit citus. Tolaik mes drikst€jam stradat — mums no vajadzgja
darit ik dienu — gan palidzot skolas virtuve, uzkopjot savu klasi un veicot deziiras skola,
sakopjot skolas apkartni, braucot talkas kolhoza darbos. Vasaras, stradajot un tadejadi
nopelnot sev brivpusdienas, ka ar1 nostradajot noteiktas dienas skolas laucina.

6) Kadas bija I. Gaisa vaditas macibu stundas? Ja atceraties, ludzu, pastastiet.

Ar direktoru ka pasniedz€ju saskare bija tikai vidusskolas pedgja klase. Visspilgtak palicis
atmina, ka §1s stundas tika organizétas péc augstskolas macibu principiem, lai iejustos
un sagatavotos studentu dzivei. Stundas notika lekciju veida abam klasém kopa.
GaiS$s misu zinasanas médza parbaudit ar Tsiem 5 miniiSu kontroldarbiem péc iznemtas
vielas. Toreiz mes bijam daudz skolénu klase, tadejadi regulari ikviens tika parbaudits.

7) Kadas tradicijas skola iedibinaja I. Gai$s? Kuras biitu vélams atjaunot/ aktualizét

misdienas?
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Isti nezinu, vai $is tradicijas iedibinaja 1. Gai$s, bet mana laika mums bija ierindas skates,

apguvam ierindas macibu, Sausanu un pirmas palidzibas sniegSanu.

Rudenos visas klases devas pargajiena “Preti zelta rudenim”. Tapat katru pavasari un rudeni

veicam skolas apkartnes un parka sakopsanu. Braucam uz kolhozu kartupelu talkas.

Daudz nodarbojamies ar sportu. Tolaik bija Tstas ziemas, kad varg&jam slépot, izmantojot

skolas slépju bazi. Tapat ka Sodien, arT mums bija iespgja piedalities dazados pulcinos.

Vargjam dziedat, dejot un iesaistities ar1 citas skolas aktivitates.

8) Vaiskolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
spétu” var attiecinat I. Gaisa vadibas stilam? Kapéc?

Raina vardi “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit spetu” pilniba atbilst I. GaiSa vadibas

stilam. Mums visiem tika dotas vienlidzigas iespéjas iegiit zinasanas. Cik daudz més

sevl uznémam, tas jau bija atkarigs no katra pasa.

9) Ko miisdienas verts aizgiit no I. Gaisa darba un/vai personibas?

Tagad ir pavisam citadi macibu apstakli un iesp&jas. Paliga nak jaunas tehnologijas un visadi

jaunievedumi. ArT skoléni kluvusi daudz drosaki un pasapzinigaki.

Savstarpgja ciena, uztic€Sanas un milestiba pret savu darbu vajadziga ar1 Sodien!
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1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

9. pielikums
Intervija Kokneses vidusskolas absolventu, sporta skolotaju

Ko atceraties par 1. GaiSu ka ta laika skoléns?

Skola macijos no 1969. Iidz 1980. gadam. Direktoru atceros labi, ka pieklajigu loti
izglitotu un inteligentu skolotaju.

Ar kadam atminam atceraties I. GaiSu ka personibu?

Vinam bija plaSs redzesloks par daudzam teémam, ar1 par sportu. Taja laika notika
tadas informativas saieSanas sporta zale: visi skoléni kopa ar skolotajiem. Ja sporta bija
panakumi rajona vai republika, sportists tika saukts priek$a un godinats.

Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

Kada atmosfera valdija skola laika, kad to vadija 1. GaiSs?

Kad es macijos pamatskola (1.-8.kl.), vidusskolnieki (9.-11.kl.) mums, mazajiem,

vienmer tika pieminéti ka piemers, kam gribg&jas Iidzinaties.

Ko, Jus ka skolens, atceraties, kam tika pievérsta liela uzmaniba I. GaiSa vadiSanas
laika?

Izglitibas kvalitatei.

Kadas bija I. GaiSa vaditas macibu stundas? Ja atceraties, lidzu, pastastiet.

Vin$ man nebija priekSmeta skolotajs, tikai direktors, bet paris vestures stundas esmu
bijis. Visi s€d&ja mutes paverusi un klausijas.

Kadas tradicijas skola iedibinaja I. Gai$s? Kuras biitu vélams atjaunot/ aktualizét
miisdienas?

Bija tadi draudzibas festivali ar skolam no Igaunijas un Krievijas. Tos gaidija visi, un ja
paveicas, un tu tiki uzaicinats braukt uz atbildes viziti, tad tas bija gada notikums skoléna
dzive.

Vai skolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
speétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapéc?

Ja noteikti. Ja nemaldos karogs tika taisits pec direktora skices, bet par to prasiet M.
Citko.

Ko misdienas verts aizgiit no I. GaiSa darba un/vai personibas?

Mieru reaggjot uz kadu nepatikamu notikumu skola.
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10. pielikums
Intervija ar Kokneses vidusskolas absolventi, anglu valodas skolotaju

1) Ko atceraties par I. GaiSu ka ta laika skoléns?

Stalts, elegants, inteligents virietis.

2) Ar kadam atminam atceraties I. GaiSu ka personibu?

Ja ta var teikt — ar siltam atminam. Vienmér patikami atceréeties.

3) Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

Zinoss, drosmigs, mérktiecigs, atbalstoss, ar lieliskam komunikacijas prasmém.

4) Kada atmosféra valdija skola laika, kad to vadija I. Gai$s?

Man patika. Zinaju, ka esmu drosiba, ka skolas direktors ir cilveks, kur§ perfekti parzina

savu darbibas lauku. Skola bija loti aktiva. Notika daudz un dazadi pasakumi, konkursi.

PriekSmetu vakari, lerindas skates, sacensibas, sadraudzibas festivali ar citu republiku

skolam.

5) Ko, Jiis ka skoléns, atceraties, kam tika pievérsta liela uzmaniba I. GaiSa vadi§anas
laika?

Bija jazina visi politbiroja politiki. Tika pieveérsta uzmaniba vispusigai skoléna izaugsmei

drosa skola.

6) Kadas bija I. Gai$a vaditas macibu stundas? Ja atceraties, liidzu, pastastiet.

Interesanti un aizrautigi stastijumi, “domasanas uzdevumi”. Piedalijos ar1i Aktiva skola

politinformatoriem — to var pielidzinat interesu izglitibai.

7) Kadas tradicijas skola iedibinaja I. Gai$s? Kuras biuitu vélams atjaunot/ aktualizét
miisdienas?

Nezinu precizi par iedibinatajam tradicijam. lesp&jams, sadraudzibas festivali ar MoZaiskas

un Pilnvas skolam. Grandiozi pasakumi, kuros bija prestiZi piedalities.

8) Vaiskolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
spétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapéc?

Protams, viennozimigi.

Manuprat, I. Gaisa skolas skolotaji tad tika uzskatiti par labakajiem.

Bija zinams “stils”. Protams, laikmeta iezimes darija savu un tomér — toreiz ta bija loti gaiSa

skola.

9) Ko misdienas veérts aizgiit no I. GaiSa darba un/vai personibas?

Inteligenci, kulttiru, komunikacijas prasmes.
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11. pielikums
Intervija ar Kokneses vidusskolas absolventi, matematikas skolotaju

1) Ko atceraties par I. GaiSu ka ta laika skolniece?

Kokneses vidusskolu beidzu 1979. gada. Atceros, ka vértésanas sistéma direktoram jau taja
laika nebija tikai 5 ballu sist€éma. Vin$ atzimei lika klat “+” vai “—". Atceros, cik loti grib&jas
iegiit 5-, nevis 4+, bet to direktors zinaja. Un vai tas nav gandriz ka miisu tagad€ja vertéSanas
sisttma? 4 butu 7, 4+ butu 8. 5- buitu 9, 5 butu 10.

Atceros, ka mums bija jaraksta un japrezente darbi. Neatceros ka tie 1sti saucas. Viena no
manam témam bija “Matematiskas indukcijas princips matematika”. Gluzi ka tagad
zinatniski p€tnieciskie darbi vidusskola.

2) Ar kadam atminam atceraties I. GaiSu ka personibu?

C&ls, ar taisnu muguru.

3) Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

Sobrid skatoties — radoss, darbigs.

4) Kada atmosféra valdija skola laika, kad to vadija 1. Gaiss?

Misu macibu laika bija macibu priekSmets “Makslas vesture”, kas man |oti patika. Tas lava
izprast kultiru. Kulturala atmosfera.

5) Ko, Jus ka skolniece, atceraties, kam tika pievérsta liela uzmaniba I. Gaisa

vadiSanas laika?

6) Kadas bija I. Gai$a vaditas macibu stundas? Ja atceraties, liidzu, pastastiet.

Direktors man macija veésturi un sabiedribas macibu. Bijam divas paralélas klases. Direktors

jau tad veidoja kopa stundas abam paral€lajam klasém. Lidzigi ka augstskola bija kolokviji.

7) Kadas tradicijas skola iedibinaja I. Gai$s? Kuras biitu vélams atjaunot/ aktualizét
miusdienas?

Patika labako skolénu godinasana semestru beigas — pasniedza gramatas un teicamnieku

lentas. Ménesi reizi, ceturtdienas, bija politkonkursi skolas zale. Kaut kas lidzigs ka

televizijas spéle skoléniem “Gudrs vél gudraks”.

Tagad ir projekts “Erasmust”. Misu laikos tie bija festivali ar Igaunijas un Krievijas

skolam.

Man loti patika kopgjie skolas pargajieni, pat uz divam dienam. Piem&ram, devamies uz

Daudzevu, kur nak$nojam vietgjas skolas sporta zale.
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8) Vai skolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
spétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapéc?

Ja, jo ar labu vardu atceros prakses Kokneses vidusskola. Toposie vacu valodas, v@stures un

sporta skolotaji Seit izgaja prakses, pateicoties skolas direktora labvélibai.

Macoties Latvijas Valsts Universitate, ar lepnumu atceros teicienu “Ja, jiis jau no GaiSa

vidusskolas” — atpazina vidusskolas skolénus.

9) Ko misdienas vérts aizgiit no I. GaiSa darba un/vai personibas?

GaiSumu. Esmu patiesi lepna, ka macijos Kokneses vidusskola, kuru vadija direktors Ilmars

Gaiss.
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12. pielikums
Intervija ar Kokneses vidusskolas absolventi, logopéedi

Intervijas sakuma vina atklaj, ka daudz neko neatceras, jo tas bija sen.

1) Ko atceraties par 1. GaiSu ka ta laika skolniece?

Ka skoléns izjutu bijibu un cienu pret Ilmaru Gaisu.

2) Ar kadam atminam atceraties 1. GaiSu ka personibu?
Atceros . GaiSu ka ievérojamu, popularu un cientjamu personibu.
3) Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

Saskatiju vienkarsibu, godigumu, stingribu.

4) Kada atmosféra valdija skola laika, kad to vadija 1. Gai$s?

5) Ko, Jus ka skolniece, atceraties, kam tika pievérsta liela uzmaniba 1. Gaisa
vadiSanas laika?

Tika veltita liela uzmaniba skoléniem.

6) Kadas bija I. Gai$a vaditas macibu stundas? Ja atceraties, liidzu, pastastiet.

Man 1. Gaiss divus gadus pasniedza vesturi. Vin$ bija skolotajs, kas milgja savu darbu un

darfja to ar prieku. ZinoSs un radoss sava profesija.

7) Kadas tradicijas skola iedibinaja I. Gaiss? Kuras biitu vélams atjaunot/ aktualizét
miisdienas?

Joprojam notiek Zetona vakars un Dika svétki. Man ir jaukas atminas no kopigiem skolas

pargajieniem un militarajam sporta spelém.

8) Vai skolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
speétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapéc?

Raina vardus var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam.

9) Ko misdienas veérts aizgiit no I. GaiSa darba un/vai personibas?

Maisdienas no I. GaiSa darba aizgiitu — milét savu darbu un darft to ar prieku!
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13. pielikums
Intervija ar Kokneses vidusskolas absolventi, sakumskolas skolotaju

Interv€jama pirms intervijas atklaj, ka saglabajusas dazas spilgtas atminas no
pamatskolas gadiem. Kad nomira I. GaiSs, intervéjama bija maza meitene, macijas 6. klase.
Var atbildét tikai uz 3 jautajumiem, tacu tie ir pietickami svarigi, lai tiktu ieklauti p&tfjuma.
1) Ko atceraties par I. GaiSu ka ta laika skolniece?

Macijos sakumskolas klas€s (apméram 1979. gads). Atceros, ka katru sestdienu skolas

sporta zale uz nedélas Iiniju pulcéjas visas klases. Visi sanaca zalé. PulcéSanas troksnis

bija liels, bet taja bridi, kad uz zales kapnitem paradijas direktors, zalé iestajas

klusums. Vin$ pusbalsi sasveicinajas, parlaida skatienu zalei, ieturéja pauziti un teica

savu sakamo par nedélas notikumiem. Es, maza biidama, domaju ka visi ta reize

apklust un sak klausities. Man likas, ka vin§ ir kads burvis. Mani vél Sodien ir

saglabajusies $1 redzes glezna.

2) Ar kadam atminam atceraties I. GaiSu ka personibu?

Direktors bija ietur€ts, ieintereséts, savaldigs, mierigs, gudrs. Domaju, ka ari Kokneses

patriots — ta par vinu varétu teikt Sodien.

3) Vaiskolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
speétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapéc?

Karoga ierakstitos vardus var attiecinat [. GaiSa vadibas stilam. Tev pasam ir jabiit

inteligentam, gudram, eruditam, icinteresétam taja, ko tu dari. Tev jabit autoritatei, kads arf,

pec manam domam, vins bija. Tads cilveks var kadam kaut ko iemacit ar savu paraugu.
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14. pielikums

Intervija ar Kokneses vidusskolas absolventi, Kokneses novada domes gramatvedi

1)

2)

3)

4)

Ko atceraties par 1. Gai$u ka ta laika skolniece?

Macijos Kokneses vidusskola no 1964. lidz 1975. gadam. Visu $o laiku [lmars Gaiss bija
Kokneses vidusskolas direktors. Ka skolenam man bija loti liela pietate, respekts un
ciena pret direktoru.

Ar kadam atminam atceraties I. GaiSu ka personibu?

IImars Gaiss bija direktors ar dzilu inteligenci. Ari pedagogi taja laika bija tadi pasi. Vins

bija pedagogs ar labu staju.

Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

Respektabls, iznesigs, zino$s pedagogija, stingrs, prasigs, zino$s sava profesija ka
vesturnieks, cilveks ar skatijumu nakotné. Nekad neatceros, ka vin$ biitu pacélis balsi
vai kliedzis uz kadu.

Domaju, ka tas viss vinam bija lidzsvara — darbs un gimene. Jau vecakajas klases esot,
skolas sartkojumos vini vienmér ar skolotaju un sievu Ritu GaiSu dejoja. Ar apbrinu
skatTjamies, cik iznesigi un skaisti tas bija. Ta bija nemanama audzinaSana ar personigo
piemé&ru. Domaju, ka arT vin$ pats nemitigi izglitojas.

Kada atmosfera valdija skola laika, kad to vadija I. GaiSs?

Mes bijam loti lepni, ka macamies Kokneses vidusskola.

Ta bija skola ar sporta novirzienu. Tika izaudzinati labi sportisti, kuri bija
zinami ne tikai Latvija. Taja laika mis skola macija izcili pedagogi, skoléni uzradija
labas zinaSanas olimpiadés. Mis audzinaja par vispusigi izglitotiem cilvékiem, jo
macijamies arT makslas vesturi. Skola notika koncertlekcijas, sarikojumu deju stundas.
Tika organizetas tikSanas ar dzejniekiem, rakstniekiem, arT augstskolu macibspekiem.
Tika organiz€ti braucieni uz teatriem, koncertiem Riga. Notika sporta sacensibas
vieglatletika. Atceros jautro aspratigo kluba
pasakumus. Tie bija loti interesanti, tur nebija formalitates un “keksiSa sajiitas”.
Kokneses vidusskola macibu prakses izgaja jaunie vésturnieki — topoSie véstures

skolotaji. Viniem tika dotas arT audzinamas klases.
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5)

6)

7)

8)

9)

Likas, ka skola viss ir loti augsta limeni. Skolotaji stradaja ar lielu atdevi. Domaju, ka
tas bija arT direktora nopelns.

Ko, Jius ka skolniece, atceraties, kam tika pievérsta liela uzmaniba I. Gaisa
vadiSanas laika?

Vel piebildisu, ka skola laba Iimeni tika macitas sarikojumu dejas. Tika rikotas
sacensibas, kuras piedalijas ne tikai Latvijas skolu dejotaji, bet ar parstavji no kaiminu
republikam.

Skolai bija sadraudzibas skolas Krievija — Mozaiska un Igaunija — Pilva. Notika skolénu
apmainas braucieni. Tas viss prasija papildu darbu no pedagogiem. Domaju, ka to
noteica skolas direktora vizija, prasibas un redzéjums par to, kadai jaizskatas
miisdienigai skolai. Zinu, ka vins kopa ar sporta skolotajiem Eriku un Viesturu Ciruliem
un skolotaju Baltceru jau taja laika sapnoja par skolas peldbaseinu.

Kadas bija I. GaiSa vaditas macibu stundas? Ja atceraties, lidzu, pastastiet.
Vidusskola miusu klasei vin§ macija sabiedribas macibu. Stundas bija interesantas,

vienmer labi sagatavotas. Macibu viela tika izklastita saistosi, saprotami.

Kadas tradicijas skola iedibinaja I. GaiSs? Kuras biitu vélams atjaunot/ aktualizet
miisdienas?

Vel var pieminét sporta tradicijas. Sporta sacensibas skola tika organizétas dazados
sporta veidos — vieglatlétika, pavasara un rudens krosi. Ziema notika slépoSanas
sacensibas. Sportojam loti labprat.

Vai skolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
spétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapéc?

Sos Raina vardus noteikti var attiecinat uz Ilmara Gaia vadibas stilu, jo visa skolas
darbiba par to liecinaja. Domaju, ka ta bija direktora izSkirSanas, ko atbalstit un kadu
virzienu skolai iet.

Ko misdienas verts aizgiit no I. GaiSa darba un/vai personibas?

Domaju, ka misdienas no Ilmara GaiSa var macities pedagoga staju, inteligenci,
personibas spéku, audzinaSanu ar personigo pieméru, vina pedagoga un vaditdja
prasmes. Domaju, ka vina dzive gan tie$a, gan parnesta nozimé pagaja skola. Man par
vinu un laiku Kokneses vidusskola ir visgai$akas atminas. Esmu lepna, ka macijos skola
laika, kad vin$ bija Kokneses vidusskolas direktors. Vin§ bija “pedagogs ar lielo

burtu”.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

15. pielikums
Intervija ar Kokneses vidusskolas absolventi, miizikas skolotaju

Ko atceraties par 1. GaiSu ka ta laika skolniece?

Atceros, ka vins bija izglitots, zinoss.

Ar kadam atminam atceraties I. GaiSu ka personibu?

Loti pieklajiga un c€la personiba.

Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

1lgi doma. Precizs, taisnigs. Cik atceros — tas bija sen.

Kada atmosfeéra valdija skola laika, kad to vadija I. GaiSs?

Ir lietas, kas nemainas. Visi grib macities laba skola. Pirmam kartam jau disciplina. Ja
ar to viss buis kartiba, tad ar1 skolai viss bis labi.

Ko, Jias ka skolniece, atceraties, kam tika pievérsta liela uzmaniba I. Gaisa
vadiSanas laika?

Pirmkart, kulturalas attiecibas.

Otrkart, izglitibas process, sekmes.

Treskart, liela nozime estétiskajai audzinaSanai — kulturalas stundas. Est&tiskas
audzinaSanas stundas vidusskola visi macijas dejot. Sakuma visi kikinaja. P&c tam visi
dejoja. Kur més musdienas varétu ta dejot?

Saja laika visi kaut kur iesaistijas — dziedaja, dejoja.

Kadas bija 1. GaiSa vaditas macibu stundas? Ja atceraties, lidzu, pastastiet.
Atceros, ka vienu reizi GaiSs mani izdzina no klases. Toreiz spél&ju teatr1 pie rezisora R.
Kugréna. Taja vakara bija izrade. Uz skolu biju uzlakojusi nagus. Atceros, ka vins teica:
“Berzina! Ara!” Toreiz es nejutos vilusies. Atceros to dienu — rudens. Lapas birst, auksts,
es eju ara no skolas, man vakara izrade. Pargjie macas. Es lepna gaju majas.

Atceros, ka divas reizes ceturksni. Ja, ceturksni, nevis pusgada, var€ja atteikties
atbildet, kad izsauca. Tikai pirms stundas tas bija japasaka. Zime, kads agrak izskatijas
zurnals. GaiSs atzim&ja ar punktiniem, kuri konkrétaja stunda ir pieteikusies, lai tos
neizsauktu. Ja bija divas reizes, tad viss, vairak nevargja neatbildet.

Gaisa sieva Rita bija mana klases audzinataja. Spilgti atceros estétiskas audzinaSanas
stundas. Tas biezi Gaisi vadija kopa. Bija ar1 tada stunda, kas misdienas ir lidziga
Politikai un tiestbam. Laikam Politinformacija — ka audzinasanas stunda — to vadija

klases audzinataji. Ar1 tad biezi GaiSs naca vadit stundu kopa ar sievu. Katru nedélu
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7)

8)

9

jautaja — ko jaunu esi uzzinajis par pasaules notikumiem? Tas man nepatika, jo likas
tada ideologija. Kam majas bija avizes, tie bija priecigi, jo vienmér kaut ko bija atradusi.
Kadas tradicijas skola iedibinaja I. GaiSs? Kuras biitu vélams atjaunot/ aktualizéet
miisdienas?

Manuprat, visas tradicijas — Ziemassvéetki, Neptins, PE€d€jais zvans — viss turpinas.

Tai laika bija ar1 sadraudzibas skolas, gluzi ka musdienas Erasmus+ projekts. To tikSanas
bija lieli svétki. Atceros, ka tika rikotas svinibas stadiona. Man vél saglabajusies lakatini.
Viena no sadiem sadraudzibas braucieniem biju Leningrada. Piedzivoju notikumus
turienes skolas, neiztika bez priekSnesumiem, tradiciju vakariem.

Bija loti forSas tradicijas! Kadi svetku galdi tika klati skolotajiem! Skaisti!

Vai skolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
spétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapéc?

Piekritu. Jo iedrosinaja jaunos skolotajus. Skola bija ierikoti moderni kabineti — fizikas
laboratorija, vacu valodas kabinets ar nodalijjumiem, austinam, radija filmas. GaiSs
riipéjas, lai skolas vards izskan talak. Atceros, ka tieS$am dresgja. Gaisa Rita, pirms
palaida pie eksamena, vienmer prasija visu atbildét.

Atceros, ka prakses Koknesé daudzi gaja — sportisti, vacu valodas skolotaji. Te
praktikantus sagaidija labi sava darba specialisti — Novika (vacu valodas skolotaja),
Cirule (anglu valodas skolotaja), Cirulis (sporta skolotajs). Skola sports bija augsta
limeni. Katram iedeva audzinat klasi, visur iesaistija. Bija kopigi pasakumi. At pati biju
praksé Koknes€. Sadraudz€jamies sava starpa ar citiem praktikantiem. To tieSam bija
daudz. Ar daziem vél draudziba saglabajusies.

Ko miisdienas verts aizgiit no I. GaiSa darba un/vai personibas?

No katra var macities tik, cik pats var izdarit. Cilvéciski var macities no katra, art Reina
Kaudzites, kam vispar izglitibas nebija, bet vin$ atvéra savu skolu. Galvenais ir
gribasspeks. Pirmkart, jadara par savu lietu. Otrkart, jaiet lidzi jaunam ve&smam,
tendenceém.

Katrs ir personiba, nevajag kopét. Direktoram ir savs redz&jumes.
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1)

2)

16. pielikums
Intervija ar Kokneses vidusskolas absolventi, vésturnieci un gidi

Ko atceraties par 1. GaiSu ka ta laika skolniece?

Pirmas atminas — kad saku skolas gaitas. Tas bija, kad seSgadniekiem bija pavasari 10
dienas jaiet uz skolu uz sagatavosanas nodarbibam. Nodarbibas notika vidusskolas klasu
telpas Krievkalna skolas €ka. Ar1 direktors dzivoja taja pasa skolas €ka un tad ari
ieraudzijam pirmo reizi direktoru. Jauns, slaids jauneklis, blakus tikpat patikama jauna
sieviete. Pagalma b&rnu ratini un ik pa laikam kads no pieaugusajiem naca apsaukt par
skalu uzvesanos, jo luk, tas traucgjot berninam.

Ar kadam atminam atceraties I. GaiSu ka personibu?

Atminas no vidusskolas gadiem ir vairak un spilgtakas. Direktors katru sestdienu
piedalijas ar saviem ve@rojumiem skol&nu ITnija. Ja nebija pats, bet kads cits, tad ta nebija
linija, bet — ne §is, ne tas! Bet, kad liniju vadija pats direktors, zalé bija klusums jau
ar to bridi, kad vin$ ienaca zale. Ja kads vél bija aizravies un nevaréja rimt, tad

pieverstais direktora acu skats lika rimt.

3) Kadas rakstura iezimes saskatijat I. Gaisa?

4)

Nekad netika dzirdets, ka
direktors kadu skolénu ratu pacelta balsi. Vienkarsi vin$ aicinaja pie sevis kabineta uz
apstaklu noskaidroSanu kopa ar klases audzinataju. Tas skoléniem bija laikam kaut kas
Sausmigs — pie direktora! Nekad no vaininieka netika dzirdétas piezimes par to, ka gaja
pie direktora kabineta. Drosi vien direktora kabineta sienas bija dzird€jusas daudz stastus
un notikumus. Visi parpratumi vai konflikti tika atrisinati loti diplomatiski, neaizskarot
un neapvainojot nevienu. Vienmér labveligs smaids, sasveicinasanas ar galvas
pamasanu un atbildot sveicienam, bet nekad skrejoSs vai kaut kur steidzoties.
Kada atmosfera valdija skola laika, kad to vadija I. GaiSs?

Kada atmosféra bija skola skolotaju vidi, tas skolénu acim un ausim nebija vertéjams.
Attieciba uz skoleniem, tad varu teikt, ka vin$ savas skolas godu turéja augstak par
visu. Ieksgjas problémas tika risinatas diplomatiski uz vietas. Lielakas problémas tika
risinatas kopa ar vecakiem, nepiesaistot plaSu publiku, palidzot savu iesp€ju robezas

nokartot raduSos situaciju abam iesaistitajam pusém.
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5)

6)

7)

Ko, Jis ka skolniece, atceraties, kam tika pievérsta liela uzmaniba I. Gaisa
vadiSanas laika?

Lielaka vai mazaka uzmaniba, bet vin$ bija lietas kursa par visu, kas notiek skola.

Tas noteikti palidzgja dazam labam pieversties makslai, jo
skola darbojas makslas pulcini — keramikas, dzintarapstrades, kokapstrades, zime&$anas.
Sada iespéja bija tikai Gaisa skolai — to dzirdgju kada saruna.

Kadas bija I. GaiSa vaditas macibu stundas? Ja atceraties, ludzu, pastastiet.
Direktors pasniedza ve&sturi un sabiedribas macibu vidusskolas klas€s. No sakuma ar
bailém un nezinu — ka tas bis, ka pats direktors maca. Tomér jau atri sapratu, jo macibu
vielu vin$ praktiski ielgja galva. Vajadzgja tikai uzmanigi klausities, atzimeét t€zes
burtnica un tad jau faktiski, nakosSai stundai tikai izlasit macibu gramatas paragrafu. Vina
galvena metode bija skolotaja vards. Stastijums raits, saprotoss, ko papildinaja pasa
skolotaja piezimes uz tafeles. Stastijuma laika tika uzdoti ar1 jautajumi skoléniem, risinot
izklastito problému. Skolotajs lika domat un macia to izteikt saviem vardiem,
nebaidoties no auditorijas un ari kladam, ko vin$ veikli palidz&ja noveérst. Bija mums
klasé dazi, kuriem vielas atbildeéSana klases prieksa radija problémas, tad vins visadi
virzija skolénu uz sarunu, it ka vini sarunatos sava starpa.

Mums vienigajiem toreiz rajona bija kabineti. Pirmais bija sveSvalodu kabinets un driz
péc tam ar1 vestures kabinets. Bija arm macibu tehnika — epodioskops, nolaizamais
ekrans, aptumsSota telpa fotoatt€lu apliikoSanai. Tomér ar to 1pasi neaizravas, jo macibu
gramatas att€lu satura analize bija darbs paros — tie, kas s€d€ja kopa viena sola.
Neiemacijies — tas bija drausmigs kauns. Ja kads kontroldarba méginaja $pikot, vins
diplomatiski pagrieza galvu un “neredzgja”. Tomer, ja trauc€ citus, tad gan tika aizradits.
Kontroldarba laiks netika iepriek$ noteikts un tad, kad klasé ienaca direktors bez
gramatas, bet ar burtnicas lapam, bija skaidrs — Sodien kontroldarbs. 2 1idz 4 jautajumi
par 2 — 3 macibu stundam un rakstiska atbilde.

Kadas tradicijas skola iedibinaja I. GaiSs? Kuras biitu vélams atjaunot/ aktualizet
miisdienas?

Ar parieSanu uz jauno skolas €ku, sakas savu tradiciju veidoSana, jo veca skola bija

izveidota divas atseviSkas €kas ar Sauram telpam.
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8)

9)

Ierindas skates par godu Padomju armijas dienai februari. Ta bija ne tikai audzinasana
padomju patriotisma gara, bet ari ierindas maciba un stajas veidoSana.

Pargajieni “Preti zelta rudenim” un “Preti pavasarim” bija ikgad&ji un tradicionali
pasakumi.

Pavasara un rudens krosi, basketbola un volejbola sacensibas starp klasu komandam.
Klasu braucieni uz Rigas teatriem brivdienas. Veélak tika izveidots sarikojumu deju
pulcins. Vietgja skate pavera celu uz konkursu Riga, kur dejotajiem bija labi panakumi.
Ka nodevas izveidojas padomju tautu draudzibas veidosanas starp Kokneses vidusskolu,
Pilvas vidusskolu Igaunija un Mozaiska skolu no Leningradas apgabala. Izveidojas tautu
Draudzibas festivali, kad delegacijas no skolam brauca ciemos viena pie otras, lai
iepazitu ka skoléni dzivo un macas citur lielaja PSRS.

Jaunums skola bija, kad, uzsakot jauno macibu gadu, skola ieradas Latvijas Valsts
Universitates VEéstures un filozofijas fakultates 5. kursa studenti uz macibu pedagogisko
praksi uz diviem méneSiem. Vini bija ne tikai ve@stures stundu skolotaji, bet ari
audzinataji klas€s. Tas bija pateicoties direktoram, jo vin$ Saja laika lasija lekcijas
Latvijas Valsts Universitaté pedagogija. Manai klasei audzinatajs bija Ojars Skudra, kurs§
tagad ir asociétais profesors Latvijas Universitate.

Vel no tradicijam atceros, ka notika Jautro un atjautigo pecpusdienas.

Vai skolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
spétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapéc?

Vardi atbilst I. GaiSa vadibas stilam. Pats biidams gaiss ne tikai uzvarda, bet art sirdi,
domas, darbos. Erudits, tolerants, inteligents, izglitots, tai pat laika cilvécigs goda virs.
Ko misdienas verts aizgiit no I. GaiSa darba un/vai personibas?

Tadi cilveki ka vin$ nav tik viegli izdzeéSams no atminas. Par tadu ir japiedzimst un
visu laiku javeidojas jau no paSas beérnibas gimené. P&c skolas gaitu nosléguma
nekada saskare ar direktoru nebija. Vienigi skolas salidojuma. No vina ka skolotaja
varétu par pieméru nemt macibu metodiku, saskarsmes prasmes, inteligenci un vélmi

pilnveidoties.
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17. pielikums
Intervija ar Kokneses vidusskolas absolventu, bijuso politiki

1) Ko atceraties par I. GaiSu ka ta laika skoléns?

Pirmais, kas nak atmina ir, ka I. Gai$s vienmér bija ieturéts, inteligents un loti Solids. Ar
tiem laikiem citiem nepiemitosam, aristokratiskam manierém.

2) Ar kadam atminam atceraties 1. GaiSu ka personibu?

IImars Gaiss bija tas, kur§ macija redzét ne tikai Sodienu, bet domat ar1 par ritdienu.
3) Kadas rakstura iezimes saskatijat . Gaisa?

Loti ieturéts.

4) Kada atmosféra valdija skola laika, kad to vadija 1. Gai$s?

Ta ka ta ir mana jauniba, atceros to ar vislabakajam atminam. Macijos vidusskola un nebija

kausanas vai tamlidzigi. M@s, ka puisi, bijam aizravusies ar karsu spéli, ko dazkart darfjam

arT stundas. Skolotdji ar to bija neapmierinati un stidz€jas direktoram. GaiSs parbaudija

mums kabatas, bet mums bija iegadati mazi karSu komplekti, ko turgjam rokas un tas

neatrada. ST parbaude nebija vienkarsi parbaude. Ta bija reizé arf parrunas par to, ko un

kapec nevajag darft.

5) Ko, Jis ka skoléns, atceraties, kam tika pievérsta liela uzmaniba I. GaiSa vadiSanas
laika?

Ta bija savstarpgja saskarsme. I. GaiSs kopa ar sievu Ritu ieviesa 1paSas deju stundas,

pasakumus, kuru laika macija dejas — sarikojumu dejas. Skola bija speciala stunda. Tas

nebija tikai dejas, tas bija kas daudz vairak — manieres, staja, maka komunicét, galanti

uzligt uz deju, pieklajibas manieres. Man bija “uzkapis lacis uz ausim” un tas ne visai

padevas, bet tapat tas ir palicis un iemacits uz mtizu. Citur kaut ko tadu nemacija. Maniem

klasesbiedriem, kuri ar to aizravas, ta bija lieliska iesp€ja sevis pilnveidei.

6) Kadas bija I. Gaisa vaditas macibu stundas? Ja atceraties, ludzu, pastastiet.

Ilmars GaiS$s macija vesturi.

7) Kadas tradicijas skola iedibinaja I. Gai$s? Kuras biitu vélams atjaunot/ aktualizét
misdienas?

Viens no lielakajiem pasakumiem bija Zetona vakars. Notika arT klases vakari.
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8) Vaiskolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
spétu” var attiecinat I. GaiSa vadibas stilam? Kapéc?

Ja, jo Ilmars Gaiss bija, manuprat, vienigais vai viens no loti retajiem pedagogijas zinatnu

kandidatiem Latvija. Latvija GaiSa vardu zin3ja un brauca pieredzes apmaina. Vin$ bija

tiem laikiem 1paSs direktors ar izturéSanos un attieksmi.

9) Ko misdienas vérts aizgiit no I. GaiSa darba un/vai personibas?

Vienmér skatfjumu ne tikai Sodien, Sodiena, bet nakotnes redz&jumu. Nedzivot tikai

Sodienai, redzet art nakotni. I. GaiSs macija skatities uz prieksu.
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18. pielikums
I.Gai$a meitu atminu, viedoklu un secinajumu apkopojums

1) Ka atceraties tévu ka direktoru?

Esmu Ilmara GaiSa meita, atceros t€vu ka vienotu veselumu ar skolu visu misu kopigo
mizu, t.i. 23 gadus. No 1967.-1978.gadam macijos (un art dzivoju) Kokneses vidusskola,
no 1978.-1983.gadam, paraléli studijam LVU Fizikas un matematikas fakultate, stradaju
Kokneses vidusskola ka interesu izglitibas (sporta deju apmacibas) skolotaja.

Lai atminas vieglak raisitos un Sad tad mani nepieviltu, jautGjumus parrunajam ar masu
Agitu Keerd, kas ari visu savu darba dzivi ir bijusi un joprojam ir skolotaja. Talakas atbildes
ir miisu abu atminu, viedoklu un secindjumu apkopojums.

2) Ar kadam atminam atceraties tévu?

Ar ]oti gaiS$am un cienpilnam.

Vins jau tolaik varda miisdienu izpratné bija Eiropas, pat pasaules,
pilsonis, kur§ arkartigi lepojas ar savu dzimteni Latviju, lieliski parzinaja vesturi,
skolas vadiSanas un macibu procesa organizacijai piegaja ar maksimalu atdevi un loti
radosi.

3) Ka visparéju atmosféru skola var salidzinat 21. gadsimta un laika, kad skolu vadija
I. Gaiss?
Skolas ka institticijas loma musdienu sabiedriba ir loti mainijusies. No autoritativa, cienita
un ar uzticibu apveltita izglitibas, kultiiras, sporta, makslas un audzinasanas centra, kas lauku
skola neapSaubami bija ne tikai skolénu, bet ar1 vinu vecaku un sabiedribas acis, Sobrid skola
ir kluvusi par vienu no izglitibas iestadém, kas sniedz iesp&ju skoléniem iegut valsti noteikto
zinasanu un prasmju kopumu. Sabiedriba izplatita un arT mediju kultivéta kritiz€josa un
aizdomu pilna attieksme, ko sastopam jebkura nozaré, ties$a veida skarusi ar1 skolu. Ta,
protams, ir bitiska parmaina un liels izaicinajums visam skolam, ar1 mis¢jai. Otra tikpat
nozimiga atSkiriba ir ta, ka sp€letaju skaits sacensiba par skolénu uzmanibu un laiku nemitigi
pieaug, un skolai ir nenogurstosi jaseko jaunakajam “treninu metodém”, lai neatpaliktu no

pargjiem sancensiem.
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4) Kam tika pievérsta liela uzmaniba 1. GaiS$a vadiSanas laika?

Inguna:

— piedaliSanas dazada meéroga macibu priekSmetu pasakumos,
pecpusdienas, vakaros, nedélas un to organiz€Sana, sporta turniru (biezi ar visas klases
piedaliSanos) rikosana, plasa spektra makslas izstazu apmekl&Sana un rikoSana (gleznoSana,
zimésana, kokapstrade, keramika, auSana, mezgloSana, fotografija, pat vitrazu veidosana),
biezi skolénu pasdarbibas koncerti gan skola, gan arpus tas, agitbrigades, sabiedriski

lietderigais darbs.

Agita:

Skola, viesoties ar lekcijam, regulari tika aicinati ari zinatnieki un
dazadu jomu profesionali.
Liela uzmaniba tika pieversta ar1 estétiskajai audzinaSanai — skola vidusskolas pedgjo klasu
skoléni apguva makslas vésturi (8is kurss radija iesp&ju apmeklet interesantako makslinieku
darbnicas un iepazities ar makslas “keka pusi”. Interesantas stundas skolotajas-makslinieces
Benitas Kréslinas vadiba un §1s briniskigas macibu ekskursijas, ka art periodiskas Latvijas
Makslas fonda gleznu izstades skolas gaitenos pamudinaja vairakus skolas beidzgjus saistit
savu nakotni ar makslu. Atzinibu skolai nesa arT daudzo intereSu grup&jumu sasniegumi —
sartkojumu deju studija Ritas GaiSas vadiba (vadoSas vietas Latvijas meistarsacikstes),
akrobatikas sekcija Bronislavas Kalninas vadiba, tautas deju kolektivi, dramatiskie

kolektivi, kori, vokalie ansambli Silvijas Cirules vadiba, kori, piitéju orkestris. Svariga vieta
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bija ar1 fiziskajai audzinasanai — Kokneses skola specializ€jas vieglatletika un lai Sis darbs
nestu auglus, darbojas vairakas treningrupas, skolai bija moderns stadions un laba sporta
zale, bet pats galvenais — briniskigi treneri — Eriks Crulis, Viesturs Cirulis, Arvids Baltcers,
Bronislava Kalnina, Igors Lulle.

Skola izveidotos, tam laikam modernos macibu kabinetus brauca skatities un “Sniti nemt”

daudzu skolu parstavji.

5) Kadas rakstura iezimes saskatijat teva?

Godigums, labestigums, taktiskums, cienas pilna izturéSanas pret apkartgjiem, gimeniskums
un pilniga atdeve savai profesijai. Ticiba labajam un nelauSanas negativajam.

6) Vai péc padoma griezaties pie teva? Kadu atbalstu sniedza?

Ka bérns atceros, ka reizém dusmojos un nesapratu, kapec tetis nevar atri pateikt prieksa

griita teksta uzdevuma jautajumu, bet liek man stastit par to situaciju vélreiz un vel...

Arl ar kolégiem — vin$ uzklausija, iedzilinajas, iedroSinaja, ari reizém mudinaja. Un es

loti labi atceros, cik patiesi vin$ priecajas par katra panakumiem. Es pat teiktu — vairak

ka par saviem!

7) Kuras galvenas pedagogiskas vertibas tika aktualizétas I. GaiSa vadiSanas laika?
Kuras saskatijat? Kapeéc tas ir galvenas?

Domaju, ka jau iepriek§ minétais — mudinat katru bérnu darboties un nodroSinat vinam

iesp&ju izméginat spekus péc iesp&jas vairak jomas, tadgjadi veicinot vispusigi attistitas

personibas veidoSanu.

8) Kadas bija I. Gai$a vaditas macibu stundas? Ja atceraties, liidzu, pastastiet.

Macibu stundas bija vienmer loti intensivas — bija lekcijas un seminarnodarbibas. Lekcijas

klausijamies jauno vielu un tas izklasts parasti bija aizraujoss

Rakstiski atbildéjam apmeram 2 reizes menesl un tas neaizné€ma vairak par 10 miniitém, jo

jautajumi bija konkr&ti formul&ti un prasija lakoniskas atbildes. Seminarnodarbibas tikam

117



sadaliti grupas un darbojamies, galvenokart, mutiski — diskutéjam par macibu gaita
izvirzitajiem problémjautajumiem.
9) Kadas tradicijas skola iedibinaja Jusu tévs? Kuras no tam ir aktualas miisdienas?
Kuras biuitu vélams atjaunot/ aktualizét muasdienas?
Tevs ieradas Koknese€ uzreiz péc augstskolas absolvéSanas, gada, kad tika nolemts Koknese
sakt veidot augosu vidusskolu, tatad pirmo reizi tika atverta 9. klase. Protams, ka vidusskolas
vecuma jaunieSiem tradicijas bija javeido no jauna, un tas ar1 kopa ar pedagogu kolektivu
tika veikts. Zinu par Zetona meta veido$anu un Zetona vakara pasakuma iedibinasanu,
absolventu birzs stadiSanu, rozu darza veidoSanu, pilngadibas svétku tradicijas veidoSanu,
skolénu sasniegumu godinasSanu Zinibu svétkos, ilggadigo skolotaju godinasanu, kontaktu
uzturéSanu ar skolotajiem pensionariem, skolas Goda nozimes iedibinasanu, kopigiem visas
skolas pargajieniem (rudens un ziemas), dazadiem sporta pasakumiem, skolotaju — skolénu
basketbola un volejbola spe€lém, macibu priekSmetu nedé]am/menesiem, un noteikti bija vel
daudzi citi. Daudz kas no minéta ir lielaka vai mazaka méra skolas dziveé saglabajies.
Sobrid aktualizéjama varétu biit prakse miacit divus priek§metus bloka — lekciju un
seminarnodarbibu paketé, ka pirms gadiem tika macita vésture un fizika. Tas lauj,
nepalielinot skolotaja un skoléna slodzi, giit iesp€ju stradat ar mazu skolénu grupu,
kas, savukart, nodroSina tik nepiecieSamo diferencéto un individualizéto pieeju.
10) Vai skolas karoga ierakstitos Raina vardus “Kraj gaismu sev, lai citus gaisma vadit
spétu” var attiecinat Jiisu téva vadibas stilam? Kapeéc?
Ja, noteikti un precizi.
Vin§ visu miiZu nemitigi izglitojas — daudz lasija, stud@ja, papildinajas,
eksperimentéja, izstradaja un aizstavéja disertaciju pedagogija, ieguva zinatnu
kandidata gradu. Vin$ loti augstu vertéja zinaSanas un vienmer izmantoja iesp€ju
satikties un runaties ar dazadu jomu ekspertiem.
Bet tikpat daudz energijas vins veltija, lai dalitos ar savam zinasanam — vadot lieliskas
stundas vidusskoleniem, konsultéjot didaktika un metodologija savus kolégus,
uzstajoties ar pedagogiskiem lasijjumiem dazada meéroga konferences, daloties
pieredze, gatavojot un lasot lekcijas LVU Vestures un filozofijas fakultates studentiem
un Latvijas valsts skolotaju kvalifikacijas celSanas institiita pedagogiem.
11) Vestures faktos tiek raisitas asociacijas, ka pedagogiska prakse Kokneses
vidusskola bija vértéjama augsta Iimeni. Ka uzskatat jias? Kas par to liecina?
Pedagogiska prakse Kokneses vidusskola (to veica LVU Véstures un filozofijas un

Svesvalodu fakultates vacu valodas 5. kursa studenti, ka ari LVFKI 4. kursa topoSie
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fizkultiiras skolotaji) lava tieSam iepazit skolas dzivi pamatigi. Varu salidzinat — savu
pedagogisko praksi ka matematikas skolotaja guvu Rigas 1.vidusskola, kur mums tika dota
iesp&ja verot, protams, izcilus pedagogus darba ar apdavinatiem skoléniem, kas bija
iespaidigi un noderigi, un tika dota ari iesp&ja izmeginat savus spékus taja pasa vide, novadot
dazas stundas. Bet més palikam diezgan talu no izpratnes par realo tas skolas dzivi un
problémam.
Savukart, Koknese prakse nozimgja 4—5 domubiedru dzivosanu internata istaba pusotra
méneSa garuma, pastavigu klatbutni klases un skolas dziveé, daudzu stundu veéroSanu un
daudzu stundu un pasakumu vadiSanu, klases audzinasanu, skolénu un ari savu spé&ju
iepaziSanu. Un tas bija loti nopietni un loti noderigi. Par to, ka prakse gan pie miisu
vesturniekiem (I. Gaiss, S. Bruziks, V. Baltcere), gan vacu valodas specialistém (R. Novika,
S. Stepe), gan sporta skolotajiem (A. Baltcers, B. Kalnina, L. Lo¢mele, V. Nuhtilins) tika
augstu vertéta liecina gan pasu praktikantu toreiz€jas atsauksmes un vélak parstastitas
atminas, gan fakts, ka abas minétas augstskolas centas saglabat prakses vietas, cik vien
ilgi bija iesp€jams.
12) Ko man, ka 90. gadu vidu dzimuS$ai jaunietei, vérts macities no Jiisu téva darba
pieredzes?
Visu, ko dari, dari ar interesi un maksimalu atdevi.
13) Ko miisdienu direktoriem un/vai skolotajiem verts aizgiit no Jiisu téva pedagogiska
darba?
Direktoram ir jabut galvenokart vizionaram, un vinam jasp&j iedvesmot un vienot kopigam
redz&jumam un virzibai— tiesi to no vina visvairak gaida kol€gi, un, es uzskatu, ka $aja zina
Kokneses skolai bija paveicies. Vienlaikus, direktoram jasp&j motivet un atbalsttt arT citu
kol€gu iniciativas un radoSumu, un ari to vins$ ar prieku vienmer darfja.
Bez tam vél saturigas un visus uzrundjoSas lekcijas, parrunu vakari un, protams, laba

komunikacijas prasme un personigais Sarms.
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19. pielikums
Ilmara GaiS$a meitas 1. Kalninas pardomas par tévu

Viedokli mainds. Sobrid es domaju vienu, bet dazus gadus atpakal varbiit pavisam
ko citu. Skola izcelas ar mikroklimatu — cienpilns, miermiligs. Kokneses vidusskolas
vadmotivs teta laika bija — gatavot vispusigi attistitu bérnu. Akademisko izglitibu var iegiit
isa laika, ja esi labi sagatavots — komunikabls, zinoss. Tacu kaut kadam pamatam, protams,
ir jabiit. Atceros, ka pati, kad iestdjos augstskola paraléli studijam maciju dejas. Studeéjot
tieSam atpazina Gaisa skolu. Tas nav melots. Augstskold, socidalajos prieksmetos,
sabiedribas uzbiivé koknesiesi varéja brinities par paréjiem — ka vini to varéja nezinat.
Koknesiesiem tas bija iemacits. Téetis vienmeér teica, ka svarigi dot konspektu. Minimums —
konspektd skaidri pateikt galveno, jo ir bérni, kuriem prieksSmeta tik labi neveicas, tapéc
tiem svarigi zindt vismaz galveno. Tétis man vienmér atgadindja, ka nav jakautréjas ar
bérniem runat zemd limeni. Neapvainot, rundjot augsta limeni. Ar bérniem jarund vienkarsi.
Peéc tam latinu var celt uz augsu.

Tetis 11. klasé vienu gadu macija Sabiedribas mdcibu. Ka miisdienas socialas zinibas. Ta
macot un iepazistot katru skolas absolventu.

Téta zinatniskaja darba bija diferencétas macibu metodes. Loti sekoja lidzi jaunajam — ta
laika tehnologijam — televizoriem, fizika skatijamies filminas. Skola bija [oti labi un moderni
aprikota. Skolai svarigi bit atpazistamai. Tapéc vins stradaja universitate, lai biitu
atgriezeniska saite skolai. Ta skola tika pamanita. Laukos vieglak iekrist acis. Tétis rakstija
gramatu par 30 gadiem Kokneses vidusskola. Gramatai saglabdjies manuskripts. Rokraksts
tetim griiti salasams. Gramatu neviens vel nav izdevis.

Ka direktors tetis bija draudzigs, bet ar distanci. Es ka bérns biju klat visos notikumos.
Apkart bija skolotaju kompanija — Koknesé cienijamu skolotdju pari. Loti solidi cilvéki. Man
radas prieksstats, ka ta pasaule uzvedas. Ideals prieksstats par cilvékiem. Nekad nedzirdeéju
neko par kadu skolénu. Viniem visiem bija loti augsta étika. Visi naca no Rigas, no pilsétas.
Labas manieres visiem ieaudzinatas. Tadi izmekleéti cilvéki atbrauca uz laukiem. Lidz ar to
man nebija citu domu, ka tikai mdcities par skolotdju. Tai laika cilveki prata priecaties.

Nezinu, ka vini to paspéja. Laikam laiks gdja lenak...
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