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ANOTACIJA

Magistra darba “STRATEGISKA VADIBA PAREJA UZ FAKTISKO VALSTS
VALODAS LIETOJUMU MAZAKUMTAUTIBU SKOLAS LATVIJA” meérkis ir izpétit
stratégisko vadibu parejai uz valsts valodas lietojumu mazakumtautibu visparizglitojosas skolas
Latvija. Magistra darba tiek teor&tiski un empiriski pétits ka faktiski notiek pareja uz valsts
valodas lietojumu mazakumtautibu visparizglitojosas skolas Latvija. Teor&tiska analize sniedz
ieskatu par to, kas ir stratégijas un stratégiskas vadibas jédziens, stratégiskas vadibas nozime
organizacija, valodas ricibpolitika izglitiba gan Latvija, gan arzemes. Petijuma rezultati atklaj
parejas procesa izaicinajumus un nepiecieSamo atbalstu, vecaku iesaistes nozimi un papildus
valodes apguves nepiecieSamibu. Magistra darba rezultata tiek izstradati ieteikumi skolu vadibai,
lai veicinatu veiksmigaku pareju uz valsts valodas lietojumu mazakumtautibu skolas. Darbs ir 73
lappusu gars un ietver 6 tabulas, 10 att€lus, 76 literatras avotus un 2 pielikumus.

Atslégas vardi: stratégiska izglitibas vadiba, mazakumtautibu skolas, valsts valoda, vienota
skola.



ABSTRACT

The master’s thesis “STRATEGIC MANAGEMENT IN THE TRANSITION TO
ACTUAL USE OF THE STATE LANGUAGE IN MINORITY SCHOOLS IN LATVIA” aims
to investigate strategic management in the transition to the use of the state language in minority
general education schools in Latvia. The thesis provides both a theoretical and empirical study on
how the transition to state language use actually takes place in minority general education
schools. The theoretical analysis offers insights into the concepts of strategy and strategic
management, the significance of strategic management within organizations, and language policy
in education in Latvia and abroad. The research findings reveal the challenges of the transition
process, the essential support needed, the importance of parental involvement, and the necessity
for additional language acquisition support. As a result, the thesis proposes recommendations for
school leadership to foster a more effective transition to state language use in minority schools.
The thesis is 73 pages long and includes 6 tables, 10 images, 76 references, and 2 appendices.

Keywords: strategic educational management, minority schools, state language, unified

school.



Skaidrojo$a vardnica

Krievu valodas parstavji — lingvistiska grupa, kas ietver cilvékus, kas galvenokart izmanto krievu
valodu savstarpg€ja sazina un kuri valodas zina sevi identifice ar So etnisko kopienu (Tezaurs,
2024)

Stratégiska vadiba - process (Parnell, 2013; Pitsburgas Universitates konference, 1977; Henry,
2021), kas ietver analizi par vidi, kura organizacija darbojas (Parnell, 2013; Amason & Ward,
2020) un izmanto stratégijas, lai kontrol&tu organizacijas likteni un sasniegtu ilgtermina mérkus
(Alkhafaji & Nelson, 2013; Hunger, 2020; Pitsburgas Universitates konference, 1977; Dobson et
al., 2009; Esmaeili, 2015). No izpétita, autore secina, ka stratégiska vadiba ir nepartraukts un
dinamisks process, pieprasot elastibu un pielagosanas spgjas.

Valodu ricibpolitika izglitiba - ietver visu, ko valdiba nolemj veikt vai neveikt (Dye, 1992)

izglitibas joma.



Saisinajumu saraksts

IKVD — Izglitibas kvalitates valsts dienests

OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (Organisation for economic
cooperation and development)

VVC — Valsts valodas centrs

VISC — Valsts izglitibas satura centrs

CLIL — Satura un valodas integréta maciSsanas (Content and language integrated learning)
PISA — Studentu starptautiska vértéSanas programma (Programme for international student
assessmet)

LVA — Latviesu valodas agentiira
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IEVADS

1941. gada, pec Otra pasaules kara, Latvija iedzivotaju skaits palielinajas teju par 700 000
cilveku, no kuriem lielaka dala no cilvekiem Latvija bija migranti (Krisjane, 2023). Saja laika
mainijas ar1 Latvijas iedzivotaju nacionalais sastavs, klistot multietniskaks. 1935. gada Latvija
no visiem iedzivotajiem 77% bija latviesi, 12% austrumslavu, t.sk. krievu, baltkrievu, ukrainu
tautas parstavji un 10% minoritasu tautas parstavji, t. sk. poli, lietuviesi, igauni, ebreji, ¢igani
u.c., tatu 1989. gada vien 52% latviesSu, 42% austrumslavu un 6% minoritasu tautas parstavji.
1989. gada tikai 22% no krievu tautibas cilvékiem prata runat latviesu valoda un kopuma tie bija
62% no visiem Latvijas iedzivotajiem, kas prata sarunaties latviski (Hir$a, 2012).

No 1988./89. macibu gada lidz 1994./95. macibu gadam, skoleénu skaits, kas apguva
macibas latvieSu valoda, palielinajas no 51% lidz 59% un tika prognozets, ka ar katru gadu §is
skolenu skaits palielinasies. 1994./95. macibu gada sakuma macibas latvieSu valoda uzsaka jau
63% no visiem Latvijas pirmklasniekiem. Saja macibu gada Riga latviesu skolu bija Krietni
mazak ka krievu skolu, attieciba 1 pret 3, tacu sakariba ar to, ka pieaug latvieSu jaundzimuso
bérnu, 2000. gada vismaz pusei no visam Rigas skolam macibam bija janotiek latvieSu valoda.
Krievvalodigie vecaki atvases izvelgjas siitit uz latviesu skolam, lai b&rni macitos latviesu valodu,
tacu visbiezak, ja klas€ mazaka dala ir krievu valodas parstavji, $a vai ta visi mainis savu
sarunvalodu uz krievu, pielagojoties Siem bérniem. Skolotajiem $aja laika bija jaiegulda milzigs
darbs skolénu integrésanas procesa vadiSana. Latvijas valdibas uzdevums bija tuvako gadu laika,
visos Latvijas pagastos nodroSinat izglitibas ieguvi latvieSu valoda, jo 1994. gada latvieSu
skolénu skaits bija par aptuveni desmit tiikstoSiem lielaks, neka to skolénu skaits, kas izglitibu
ieguva latvieSu valoda, no ka var secinat, ka aptuveni 10’000 latviesu bérnu 1994. gada macijas
krievu valoda (Latvijas Zinatnu Akadémijas Veéstis, 1995).

2022. gada 29. septembri Saeima pienéma grozijumus Izglitibas un Vispargjas izglitibas
likuma, kas paredzg€ja pakapenisku pareju uz macibam tikai valsts valoda pirmsskola un
pamatizglitiba [idz 2025./2026. macibu gadam (Latvijas Republikas Saeima, 2022).

Izglitibas un zinatnes ministre Anda Caksa intervija min, ka ja pirmsskola pamats latviesu
valoda ir ielikts, tad nevajadz€tu but problémam 1.klas€, tacu realitaté pirmsskolas izglitibas
iestadés macibas notiek mazakumtautibas valoda, lai ar1 formali noradita latvieSu valoda, ka

rezultata bérni netiek sagatavoti macibam latviesu valoda skola (P&tersons, 2023).



Lai arT oficiali macibam lielakaja dala pamatskolas klasés biitu janotiek valsts valoda, ir
dazas skolas, kas nav sp&jusas to panakt. Tas saistits ar skolotaju valsts valodas prasmju limeni.
Dazi skolotaji valodu neparvalda tik brivi, lai var€tu taja macit kadu citu. Ir skolotaji, kuri nav
pietickami kompetenti stradat ar skoléniem, kas latviesu valoda mak pateikt vien paris vardus vali
neprot lasit un rakstit, jo bérnam, tomér, latviesu valoda ir japarzina tik labi, lai saprastu visus
terminus ar1 biologija un matematika, ne tikai, lai macétu veikala iepirkties.

Valsts izglitibas informacijas sist€mas dati liecina, ka 2021./2022. macibu gada bija 60
izglitibas iestades, kas isteno izglitibas programmu mazakumtautibu valoda, 18 no tam bija
privatas izglitibas iestades, kas kopa veido 17% no kopgja pirmsskolas izglitibas iestazu skaita,
kam jaisteno pareja uz macibam valsts valoda, un 153 pirmsskolas izglitibas iestades, kas 1steno
macibu programmu abas - gan valsts, gan mazakumtautibu valoda. So pareju uz macibam valsts
valoda skar vairak neka 56 tukstoSus bérnu, ka ari vairak neka 5 tikstoSus pedagogu (Valsts
izglitibas informacijas sist€éma, 2022). Mazakumtautiba ir tautiba, kas valstt vai kada apgabala ir
mazakuma, salidzindjuma ar pamatiedzivotaju skaitu. Devé ari par etnisko vai nacionalo
minoritati (Tezaurs, 2024).

2023./2024. macibu gada sakuma, Izglitibas kvalitates valsts dienests (turpmak IKVD)
izvertja 85 izglitibas iestazu darbibu sakara ar vienotas skolas ievieSanu un pareju uz macibam
tikai latvieSu valoda, un tika iegiiti rezultati, ka 4 no 85 izglitibas iestadém macibas vél joprojam
notika krievu valoda, ka art 32%, jeb vienai treSdalai no izvertéto izglitibas iestazu izglitojamiem
ir nepietickamas zinaSanas latvieSu valoda, lai pilnvertigi iesaistitos macibu procesa (primari
pirmsskolas klases), 5 no 85 izglitibas iestadem izglitojamiem pé&c 9. klases nav bijusas
pietickamas latviesu valodas zinasanas, lai turpinatu macibas sekmigi, 42% izglitibas iestazu nav
veikta pedagogu latvieSu prasmju izveértéSana, no kuram 6 izglitibas iestadés macibu stundu
veroSanas procesa konstateti pedagogi, kuriem nav pietieckamu zinasanu valsts valoda, ka ari
Valsts valodas centrs (turpmak VVC) informé, ka 35 pedagogi atstadinati, partrauktas darba
attiecibas vai atrodas darba nespé€ja neatbilstoSu valsts valodu zinasanu dél (IKVD, 2023).

Ka pieméru var minét migrantu bérnus, jo tie, tapat ka mazakumtautibu bérni, saskaras ar
valodas barjeru, ieklaujoties jauna klasé vai izglitibas iestadg, it ipasi kops 2023.gada, kad 1., 4.
un 7. klas€ macibam janotiek tikai valsts valoda. P&c Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (turpmak OECD) pétijuma rezultatiem, kura piedalijas 17 valstis un tika
salidzinatas 2 migrantu bérnu grupas, var spriest, ka bérni, kuri majas sarunajas izglitibas iestades

macibvaloda, ir tikai 6 méneSus iepakal par€jiem klasesbiedriem, savukart, bérni, kuri majas

8



sarunajas kada cita valoda, ir vismaz gadu iepakal pargjiem klasesbiedriem. Viens piemers ir
Luksemburga, kur % dala (25%) skolénu noradija, ka majas sarundjas cita valoda, ka izglitibas
iestade, tacu §1 valoda nav neviena no Luksemburgas noraditajam valsts valodam (Eurydice,
2008). Peéc OECD pétijjuma rezultatiem, tie migrantu studenti, kuri neruna izglitibas iestades
macibu valoda, vairakas valstis ir zemaki sasniegumi matematika neka citiem klasesbiedriem.
25% migrantu bérnu sava turpmakaja profesionalaja karjera var€tu sastapties ar ievérojamiem
izaicindjumiem, jo viniem nav pamata matematikas prasmes (Schleicher, 2006). Tas pierada, ka
armT mazakumtautibu b&rniem, kuri majas sarunijas cita valoda ka izglitibas iestade, ir lielas
izredzes giit zemakus sasniegumus ka klasesbiedriem, kas majas sarunajas tada pasa valoda ka
izglitibas iestade. Tas ir darbs arT vecakiem.

Valsts valodas prasme ir svarigakais noteikums savstarp&jai sazinai (Valdmanis, 2012).
Nepietiekamas valsts valodas zinasanas ierobezo integraciju sabiedriba un traucé profesionalas
karjeras izveidei (Latvijas Republikas Saeima, 2022). Parejai uz vienotu skolu un vienu macibu
valodu izglitibas iestad€ ir jakliist par izglitibas iestades personisko prioritati. Ar valodu mes
sp&jam viens otru saprast, liigt palidzibu, izteikt domas un vajadzibas. Bez valodas zinasanam
nav iesp&jama komunikacija ne ar skolotaju, ne klasesbiedriem. Ja veidojusies valodas barjera
starp skoléniem vai ar kadu skolotaju, tad tiek iesp&jami piedzivota diskriminacija, izolacija un
nevienlidziba, jo bérns nevar neko paskaidrot un sevi aizstavét. Valoda ir ka atbalsts piederibas
veicinasana Latvijas valstij, lai macitu bérniem par valsts kultiiru, tradicijam un parazam, lai
viniem, ka Latvijas nakotnes raditajiem, veidotos piederiba Sai valstij, lai turpinatu tradicijas ari
savas majas, ka ar1, lai varetu atrast savu identitati.

BieZi vien mazakumtautibu bé&rnus macos$ie pedagogi neaizdomajas cik pasiem b&rniem tas
ir svarigi, lai skolotajs ar viniem sarunatos latvieSu valoda, lai bérns macitos valsts valodu. Katra
saruna latviesu valoda ir solis tuvak bérna integracijai un konkurétsp&jam nakotnes darba tirgum.
Pedagogi, iesp€jams, atrak velas visu pateikt un izdarit, sava ierobezota laika, un vieglak ir visu
iztulkot, neka iedzilinaties macit jaunu valodu, izmantot dazadas metodes, atkartot vardus
vairakas reizes, izmantot vizualos paliglidzeklus vai paskaidrot ka savadak. Tapat arT biezi vien
citi klasesbiedri nav tik pacietigi un visu partulko. Tad ka likt gan pedagogiem, gan pasiem
bérniem un vinu vecakiem likt saprast, cik §1 valodas maciba ir bitiska vinu nakotnei?

Pétijuma objekts: mazakumtautibu skolas Latvija.

Pétljuma priekSmets: strat€giska vadiba valodu ricibpolitika mazakumtautibu skolas

Latvija.



Darba mérkis ir izpétit strat€gisko vadibas procesu faktiskai parejai uz valsts valodas
lietojumu mazakumtautibu visparizglitojosas skolas Latvija.

Pétijjuma jautajums: Ka faktiski notiek pareja uz valsts valodas lietojumu
mazakumtautibu visparizglitojosas skolas Latvija?

Darba veicamie uzdevumi:

1. Veikt literatiiras izpéti par stratégisko vadibu, stratégisko vadibu valodu politika, valodu

ricibpolitiku gan Latvija, gan arzemgs;

2. lIzpétit valsts veiktos macibu kvalitates uzlaboSanas pasakumus saistiba ar pareju uz

macibam valsts valoda un to izaicinajumus;

3. Veikt pétijumu, aptaujajot direktorus un vietniekus mazakumtautibu skolas par pieredzi

pareja uz macibam valsts valoda un intervéjot mazakumtautibu skolas direktorus;

4. lzveidot ieteikumus visu valsts mazakumtautibu skolu vaditajiem stratégiskas vadibas

procesa Istenosanai, pareja uz macibam valsts valoda, lai tas tiktu ieviests prakse.

Pétijjuma metodes:

e Teorétiskas: literatiiras analize
e Kvantitativa (aptaujas datu savakSanai, sakaribu izp&te) un kvalitativa pétijuma
(literattiras analize, interviju kontenanalize un diskurss)

Petijuma empiriska baze: Mazakumtautibu skolas pedagogi un direktors

Darba struktura:

Magistra darbs sastav no 3 nodalam un 8 apaksnodalam. Pirmaja nodala sniegta vispariga
informacija par stratégijas un strat€giskas vadibas jédzienu, nozimi, veikta literatiiras analize par
strat€gisko komunikaciju valodas politika. Otraja nodala sniegta informacija par valodu
ricibpolitiku izglitiba, tas analizi un salidzinajumu ar arvalstu pieredzi. TreSaja nodala aprakstita
pétijuma metodologija, pétijuma iegiitie rezultati un to analize. Apkopoti secinajumi un izstradati

ieteikumi.
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1. STRATEGISKA VADIBA

1.1. Stratégiskas vadibas definéjums, koncepcija un funkcijas

Sis apaksnodalas meérkis ir padzilinati izpétit un veicinat izpratni par stratégiju un
stratégiskas vadibas jédzieniem, ka ari stratégijas izstrades procesu. Izpétitas dazadas stratégijas
interpretacijas un definicijas, lai ilustrétu cik daudzveidiga var bit strat€gijas izpratne. Pétitas
strat€gijas vadibas definicijas un procesi, lai sniegtu pilnigu parskatu par to, ka organizacijas
izstrada un Tsteno strat€gijas. ApaksSnodalas ietvaros pétiti galvenie elementi, kas veido
strateégiskas vadibas procesu, un analiz&ti modeli, kas tick izmantoti §1 procesa realizé$anai.

Galvena loma vadibas studiju joma ir stratégijas jédzienam, un to, iesp&jams, uzskata par
vissvarigako. IesaistiS8anas stratégisko 1émumu pienemsana ir vissvarigaka praktiz€joSa vaditaja
darbiba. Tomér, neskatoties uz tas nozimigumu, strat€gijas vadiba izradas sarezgita, un tas
efektiva TstenoSana rada savus $kérSlus. Stratégijas izstrades process ietver daudzu cilveku
sadarbibu, kur katrs sasniedz savas perspektivas un ieskatus. Turklat, pastav daudz interpretaciju
par strat€gijas butibu, kas vél vairak sarezgi tas izpratni. Lai gan stratégijas definicijai ir daudz
skaidrojumu, to var raksturot ka sinhronizétu darbibu secibu, izmantojot pieejamos resursus
konkrétu meérku sasniegSanai. Lai sasniegtu Sos mérkus, stratégija apvieno cilvéka mérku
formuléSanu un cilvéka darbibas organizéSanu. Mérku noteikSana ietver iesp&u apzinasanu.
Savukart, stratégija ir process, kura uztvertas iespg&jas tiek parvérstas labvéligos rezultatos, veicot
apzinatas darbibas, kas tiek uzturétas ievérojamu laika posmu. Stratégijas jédzienam ir cieSa
saikne ar planoSanu. Tas popularitates svarstibas ir cieSi saistitas ar izmainam attieksmé pret
planosanu (White, 2004).

Stratégija ietver augstakas vadibas izstradatos planus konkurences prieksrocibu izkop$anai
un uzturédanai. ST prieksrociba norada uz stavokli, kura uznémuma veiksmiga stratégija ir
izaicindgjums konkurentiem atkartot, tadéjadi nodroinot organizacijas misijas izpildi. Saja
definicija netieSi noradits, ka organizacijai ir saskanots plans, skaidra izpratne par tas
konkurétsp&ju un biedru kopiga izpratne par tas pastavésanas iemeslu un mérki (Parnell, 2013),
tas nozim€, ka uznémums apzinas savas stipras puses un tirgus priekSrocibas, kas lauj tam
saglabat konkur&tsp&ju un nodrosinat ilgtsp&jigu izaugsmi. Efektiva stratégija veicina darbinieku

iesaisti un veido vienotu virzibu uz kopigiem mérkiem, kas atbalsta uzn€émuma misiju un viziju.
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Strat€gijas formulésana visbiezak ir neregulars un partraukts process, kura ietilpst 1€kmes.

Stratgijas izstrade ir stabilitates periodi, tacu ir arT mainiguma, taustiSanas, dal&jas mainas un

globalu parmainu periodi (Hunger, 2020).

Stratégiskas vadibas jomas nevar palauties uz vienu stratégijas definiciju, jo $is vards tiek

lietots jau sen dazados veidos, pat ja tradicionali tas definéts tikai viena. H. Mincbergs piedava

piecus P burtus stratégijas definicijai, kur stratégija ir ka plans (plan), viltiba (ploy), modelis

(pattern), pozicija un perspektiva (plan, ploy, pattern, position and perspective):

Strat€gija ir plans, apzinati icceréta riciba, vadlinijas vai to kopums, lai risinatu
situaciju;

Stratégija var but ari viltiba, pieméram, kads konkréts manevrs, kura mérkis ir
parspét pretinieku vai konkurentu;

Stratégija ir ka paraugs — konkréti, paraugs darbibu pliisma;

Stratégija ka pozicija — Tpasi, lidzeklis organizacijas atrasanas vietas noteik$anai, ko
organizacijas teorétiki labprat sauktu par vidi;

Strateégija ir perspektiva, kuras saturu veido ne tikai izvéléta pozicija, bet arl

iesaknojies veids, ka novértét pasauli (Mintzberg, 1987).

Savienojot visas H. Mincberga piedavatas stratégijas teorijas, varétu veidot vienu, defilgjot

strat€giju ka planu, kas apvieno apzinatu ricibu, manevrus un paraugus, lai atrisinatu kadu

situdciju, kura ietilpst viltibas izmantoSana pretinieka vai konkurenta parspéSanai, organizacijas

atraSanas vietas noteikSana un perspektiva, kuras sastava ir ne tikai izv€l€ta pozicija, bet ar1 veids,

ka novertet pasauli.

E. E. Safe apraksta tris stratégijas modelus — linedro, adaptivo un interpretgjoso:

Pirmais modelis, kas tiek plasi izmantots, ir linearais un tas koncentréjas uz
planosanu. Saskana ar linearo skatfjumu, strat€gija sastav no integrétiem lémumiem,
darbibam vai planiem, kas palidz noteikt un sasniegt organizatoriskos mérkus;
Adaptivaja modeli, vide ir uzskatita par sarezgitu organizacijas dzivibas atbalstu
sisttmu, kas sastdv no tendencém, notikumiem, konkurentiem un interes€tajam
personam. Saskana ar adaptivo modeli, stratégija ir mazak centralizSta augstakaja
vadiba, ir daudzpusigaka un kopuma mazak integréta ka linearaja modelr;
Strat€gijas interpretacijas modelis pienem, ka realitate ir definéta socialas apmainas
procesa, kadi priekSstati tiek apstiprinati, parveidoti vai aizstati. Interpretéjosa
strateégija pienem, ka organizacija un tas vide veido atvértu sisttému (Chaffee, 1985).
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Strat€giju var raksturot ka organizacijas svarigo misiju izklastu merki, kas jasasniedz, un
galvenie veidi, kados pieejamie resursi ir jaizmanto (Chandler Jr, 1969). Savukart, L. Fridmans
(Freedman, 2015) uzskata, ka visparigi nav saskanotas stratégijas definicijas, kas apraksta tas
lauku un to ierobezo, tacu ja stratégija jaraksturo, tad vin$ uzskata, ka stratégija ir ka lidzsvara
saglabasana starp mérkiem, veidiem un Iidzekliem, ka ari mérku noteikSana un pieejamie resursi,
Sadu mérku sasniegSanai.

Stratégiju var definét ari ka attistibu un tris priekslikumu saskanosanu, lai izmantotu vai
rekonstrugtu riipniecisko un ekonomisko vidi, kura organizacija darbojas. Sie tris priekslikumi
skan sadi:

e Vertibu piedavajums, kas piesaista pircgjus;

e Pelnas piedavajums, kas uzn€mumam lauj pelnit naudu no vertibu piedavajuma;

e Cilveku piedavajums, kas motive tos, kas strada uznémuma vai kopa ar uznémumu
isteno stratégiju (Kim & Mauborgne, 2009).

Stratégija tick definéta ka priekSmets organizacijas ilgtermina virziena. Tas ir par visu
veidu organizaciju attistibu, panakumiem un neveiksmé&m, no starptautiskiem uznémumiem lidz
uznémgéjdarbibas jauniem uznémumiem, no labdaribas organizacijam lidz valsts agenttram.
Stratégija izvirza lielus jautajumus par §Im organizacijam, pieméram, ka tas aug, ievie$
atjauninajumus un piedava ka tos mainit. Vaditajs ir tas, kur$ ir viscie$ak iesaistits So stratégiju
veido§ana, ievie$sana un komunikacija (Johnson, et al., 2020).

Stratégija ir unikalas un vertigas pozicijas izveide, kas sevi ietver atSkirigu darbibu
kopumu. Biitiba stratégiska pozicionésana ir izveleties aktivitates, kas atSkiras no konkurentiem.
Ja butu tikai viena ideala pozicija — stratégija neblitu vajadziga, jo uznémumi saskartos ar vienu
vienkarsu prasibu — uzvarét citus (Porter, 1996). Savukart, S. Bukaris (Bukhari, 2019) uzskata, ka
katrai komandai buitu jabut izveidotai savai strat€gijai, lai nodroSinatu, ka ta organizacijai
ikdienas aktivitatés palidz kusteties pareizaja virziena. Vins izvirza diezgan vienkarSu un
konkrétu stratégijas definiciju — stratégija nosaka, ka mé&s uzvarésim nakamaja perioda.

1.1.1. tabula apkopts stratégiju definicijas dazadu autoru skaitijuma, kur ka galvenie
strateégijas elementi tiek izcelti - darbibu seciba, merktieciga resursu izmantosana, unikalas
pozicijas izveide Un attistibas pielagoSana vides apstakliem. Sie elementi atspogulo stratégijas
daudzdimensionalo raksturu, kura tiek integréti ilgtermina mérki, resursu vadiba un sp&ja reagget

uz tirgus dinamiku. Tas nozimg, ka stratégija tick veidota, balstoties uz detaliz&tu situacijas
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analizi, saskanotu darbibu kopumu un konkurétsp&jigas priekSrocibas stiprinaSanu, kas kopa

veicina organizacijas stabilitati un ilgtsp&ju.

1.1.1.tabula

Stratégijas jédziena definiciju apkopojums (autores veidots)

Atslegas vards

Autors

Stratégijas jedziena definicijas

Darbibu seciba,

merkis

C. Vaits (White, 2004)

Sinhronizéta darbibu seciba, izmantojot pieejamos

resursus konkrétu mérku sasniegSanai.

Plans, viltiba,

parspésana

H. Mincbergs
(Mintzberg, 1987)

Plans, kas apvieno apzinatu ricibu, manevrus un
paraugus, lai atrisinatu kadu situaciju, kura ietilpst
viltibas izmanto$ana pretinicka vai konkurenta
parspésanai, organizacijas atraSanas vietas
noteikSana un perspektiva, kuras sastava ir ne
tikai izveleta pozicija, bet ar1 veids, ka novertet

pasauli.

Merkis, resursi

A.D. Candlers Juniors

(Chandler Jr, 1969)

Organizacijas svarigas misijas izklastu mérkis,
kas jasasniedz, un galvenie veidi, kados pieejamie

resusri ir jaizmanto.

Attistiba,

saskanoSana, vide

W.C. Kims & R.
Mauborns (Kim &
Mauborgne, 2009)

Attistiba un tris priekSlikumu saskanosana
(vertibu, pelnas un cilvéku piedavajums), lai
izmantotu vai rekonstruétu riipniecisko un

ekonomisko vidi, kura organizacija darbojas.

Merkis, Iidzekli,

resursi

L. Fridmans
(Freedman, 2015)

Lidzsvara saglabasana starp mérkiem, veidiem un
lidzekliem, ka ar1 mérku noteikSana un pieejamie

resursi, $adu mérku sasniegSanai.

PriekSmets,

virziens

J. Dzosons, R.
Vitingtons, P. Regners,
D. Angvins, G.
Dzonsons & K. Sols
(Johnson, et al., 2020)

PriekSmets ka organizacijas ilgtermina virziens.

Pozicijas izveide,

darbibu kopums

M. E. Porters (Porter,
1996)

Unikalas un vértigas pozicijas izveide, kas sevi

ietver atSkirigu darbibu kopumu.
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Atslégas vards Autors Stratégijas jédziena definicijas

Uzvara S. A. Bukaris P&c ka noteikt, ka uzvarét nakamaja perioda.
(Bukhari, 2019)

Apkopojot dazadu autoru stratégijas definicijas (skat. 1.1.1. tabulu), var secinat, ka katram
autoram ir savs redz&jums uz to, kas ir strat€gija, pieméram, Sinhronizéta darbibu seciba (White,
2004), prieksmets ka organizacijas ilgtermina virziens (Johnson, et al., 2020), organizacijas
svarigas misijas izklastu mérkis (Chandler Jr, 1969). Vairakiem autoriem (White, 2004; Chandler
Jr, 1969; Freedman, 2015) atkartojas vards meérkis, ka mérktieciga darbibu seciba, lai sasniegtu
ko konkrétu. Citi autori (Johnson, et al., 2020; Bukhari, 2019; Porter, 1996) liek uzsvaru uz
ilgtermina uzvaram un pozicijas izveidém. L. Fridmans, W.C. Kims un R. Mauborns (Freedman,
2015; Kim & Mauborgne, 2009) akcenté stratégijas nozimi resursu lidsvaro$ana un saskanoSana
ar mérkiem un vidi.

Nemot véra dazadu autoru pieejas un uzsvarus stratégijas definéSana, autore izveido
definiciju, kas integré galvenos konceptus: Stratégija ir organizacijas ilgtermina plans, kas
apvieno mérktiecigu resursu izmantosanu, unikalas pozicijas izveidi un pielagoSanos argjai videi,
lai nodrosinatu konkurétsp&ju. ST definicija apvieno mingtos stratégijas elementus, ka pieméram,
ilgtermina mérkus, resursu vadibu, mérktiecibu un unikalu pozicioné$anu, vienlaikus uzsverot ar
nepiecieSamibu adapteties mainigaja vide.

Péc dazadu autoru stratégijas definicijas analizes, var secinat, ka nav pilniba skaidra un
vienota stratégijas definicija, tapéc ir tik gruti iedomaties jédzienu, kas tiktu izmantots ka dala no
plasaka skaidrojuma, pieméram, stratégiskas vadibas teorijas (Hunger, 2020).

1977. gada Pitsburgas Universitaté tika rikota pirma ievérojama konference saistiba ar
stratégisko vadibu. Sis nozimigas konferences rezultata pétnieki pardévéja stratégisko planosanu
uz stratégisko vadibu. Sis konferences rezultata stratégiska vadiba tika definéta ka process, kas
attiecas uz uznémuma uznémeéjdarbibas organizaciju, ar organizacijas atjaunoSanu un izaugsmi,
jo Tpasi, izstradajot un izmantojot strat€giju, kas ir celvedis organizacijas darbibai (Mele &
Guillen, 2006; Jofre, 2011).

Strat€giska vadiba ir plasaks termins neka pati strat€gija. Tas ir process, kas ietver
augstakas vadibas analizi par vidi, kura organizacija darbojas, pirms stratégijas formuléSanas, ka
arl pirms stratégijas ievieSanas un kontroles planu. AtSkiriba starp strat€giju un strat€giskas

vadibas procesu ir tada, ka stratégiskas vadibas process ietver apsvérSanu, kas ir jadara pirms
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stratégijas formul€Sanas, noveértgjot, vai Istenotas strat€gijas panakumi ir bijusi veiksmigi.
Stratégiskas vadibas procesu var sadalit piecos posmos:

1. Argja analize: Saja posma tiek parskatitas iesp&jas, draudi un ierobezojumi, kas pastav
organizacijas argja vide, ieklaujot riipniecibas un argjas vides spekus;

2. Ieksgja analize: Ta ietver organizacijas stipras un vajas puses izpéeti tas iekseja vide. Tiek
nemtas vera ari vadibas etiketes un korporativas socialas atbildibas konteksts;

3. Stratégijas formulé$ana: Saja posma tiek izstradatas stratégijas, kas veido un uztur
konkurences priekSrocibas, harmonizgjot organizacijas stipras un vajas puses ar apkartgjas vides
iesp&jam un draudiem;

4. Stratégijas TstenoSana: Tiek istenotas izstradatas stratégijas;

5. Strategiska kontrole: Saja posma tiek novértéti panakumi un veiktas korekcijas, ja
stratégijas nenes vélamos rezultatus.

Sie soli sastaditi logiska seciba, jo pilniga izpratne par organizaciju un tas vidi ir bitiska, lai
izstradatu, istenotu un kontrol&tu atbilstosu stratégiju (Parnell, 2013).

Pasreiz€ja, nemierigaja, globaliz€taja un strauji mainigaja uznémeéjdarbibas vide,
organizacijas var viegli zaudét misijas un mérktiecigas virzibas apzinu. Tapec A. Alkafajis un R.
A. Nelsons (Alkhafaji & Nelson, 2013) uzskata, ka strateégiska vadiba ir instruments, kas kontrole
organizacijas likteni, lai sasniegtu organizacijas ilgtermina mérkus. Tas attiecas uz virkni
lémumu, ko vadiba pienémusi, lai noteiktu organizacijas ilgtermina mérkus un to sasniegSanas
lidzeklus. Kad misija izveidota, tiek izstradatas strat€gijas tas TstenoSanai. Tas piespiez
organizacijas darbiniekus domat par nakotni, izcel jaunas iespg&as un draudus, ka ar1 lauj
organizacijam koncentréties uz savu misiju. Strat€giska planoSana lauj uznémumiem palikt
proaktiviem, biit konkur€tsp&jigiem un izstradat aprékinatas metodes, lai atrisinatu savstarpgji
saistitas kopas vai problémas no érgla acs perspektivas (Alkhafaji & Nelson, 2013).

J. D. Hangers (Hunger, 2020) stratégisko vadibu definé ka vadibas lémumu un darbibu
virkni, kas nosaka uznémuma panakumus ilgtermina. Tas ietver vides parliko$anu (gan argjo,
gan ieksgjo), strat€gisko planosanu (formuléSanu), politikas TstenoSanu un novért€Sanu un
uzraudzibu. Tapéc programma stratégiskaja vadiba ir vérsta uz argjo iesp&ju un draudu
uzraudzibu un novért€Sanu, nemot vera uzn€muma stipras un vajas puses, lai izveidotu un
ieviestu jaunus strategiskos virzienus.

Strat€giska vadiba ir ietvars, ko var izmantot jebkura veida organizacijas — lielas vai mazas,

jaunas vai vecas, vietgjas vai starptautiskas, pat pelnas un bezpelnas organizacijas. Tas ir ietvars,
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kas jasaprot un japieméero sistematiski, ar diskrétiem komponentiem, logiskiem soliem. Papildus
tam visam, ta ir sist€ma, kas visu iepriek§ min&to ievero, klistot par procesu, kura vaditaji
integréjas uznémuma funkcijas. Ja tada méra viss tiek darits labi, stratégiska vadiba ir process,
kas rada vertibu klientiem, ipasniekiem un visam uzpn€muma ieinteres€tajam personam.
Apkopojot ieprieksgjo, strateégiskas vadibas butiba ir ietvars vides analizei, integréjot uznémuma
darbibu, lai macitos un pielagotos parmainam, ka ari raditu vértibu abas jomas — tagadn€ un
nakotné (Amason & Ward, 2020). Savukart, P. W. Dobsons, K. Starkijs un J. Ri¢ards (Dobson et
al., 2009), uzskata, ka strat€giska vadiba ir viss, kas nepieciesams, lai pozicion&tu uznémumu ta,
lai tas nodroSinatu ta ilgtermina izdzivoSanu konkurences vide.

Iepriek$ rakstitais liecina, ka stratégiska vadiba ir stratégijas istenoSanas process. Visas
organizacijas izvirza ilgtermina un istermina mérkus, ko tas vélas sasniegt. Stratégiska vadiba ir
situdcijas analize, ar kuru saskaras §1 organizacija. ST analize laus vaditajiem vai menedZeriem
formul@t strat€gijas, uznémuma izaicinajuma risinasanas gadijuma (Henry, 2021).

Stratégiska vadiba sniedz vaditdjiem efektivus risindgjumus problému risinasanai
organizacijas, izmantojot dinamiskus, paredzamus principus. Stratégiska vadiba arT lauj
vaditajiem izstradat labakas strat€gijas uznémuma izdzivoSanai, izmantojot regularakas un
logiskakas metodes. Kopuma stratégisko vadibu var definét par makslu un zinatni, istenojot un
izvertgjot Iémumus par vairakiem stradajoSo pienakumiem organizacija, lai organizacijas varétu
sasniegt ilgtermina mérkus (Esmaeili, 2015).

1.1.2. tabula apkopotas stratégiskas vadibas definicijas dazadu autoru skatijuma, kur ka
galvenie atslégas vardi tiek izcelti - process, analize, ilgtermina mérku noteikSana, organizacijas
pielagosana videi un konkurétspgja. Sis stratégiskas vadibas definicijas uzsver tas ka nepartrauktu
un analitisku procesu, kas ietver organizacijas darbibas pielagoSanu argjiem apstakliem un
1ekS€jo izaugsmes virzienu izstradi. Ta tiek pozicionéta ka instruments ilgtermina panakumu
nodro§inasanai, kas balstits uz vadibas lémumiem, stratégijas atjaunoSanu un vértibas radiSanu,

kas palidz organizacijai konkurgt un attistities mainiga tirgu.

1.1.2.tabula
Stratégiskas vadibas definiciju apkopojums (autores veidots)
Atslégas vards Autors Stratégiskas vadibas definicijas
Process, analize, J. A. Parnels (Parnell, | Process, kas ietver augstakas vadibas analizi par

vide 2013) vidi, kura organizacija darbojas.
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Instruments,
kontrole, mérki,

ilgtermina

A.Alkafajs & R. A.
Nelsons (Alkhafaji &
Nelson, 2013)

Instruments, kas kontrol€ organizacijas likteni, lai

sasniegtu organizacijas ilgtermina mérkus.

Virkne, panakumi,

J. D. Hangers (Hunger,

Vadibas léemumu un darbibu virkni, kas nosaka

ilgtermina 2020) uznémuma panakumus ilgtermina.

Process, D. Mele & M. Guilens | Process, kas attiecas uz uznémuma

atjauno$ana, (Mele, & Guillen, uznémgjdarbibas organizaciju, ar organizacijas

izaugsme, celvedis | 2006) atjauno$anu un izaugsmi, jo ipasi, izstradajot un
izmantojot strat€giju, kas ir celvedis organizacijas
darbibai

Analize, A.Amasons & A. Ietvars vides analizei, integréjot uzn@muma

parmainas, vértiba | Vards (Amason & darbibu, lai macitos un pielagotos parmainam, ka

Ward, 2020) ar1 radttu vertibu abas jomas — tagadné un

nakotneé.

Ilgtermins,

konkurence, vide

P. W. Dobsons, K.
Starkijs & J. Ri¢ards
(Dobson et al., 2009)

Viss, kas nepiecieSams, lai pozicion&tu uznémumu
ta, lai tas nodroSinatu ta ilgtermina izdzivoSanu

konkurences vide.

Process, analize

A.Henrijs (Henry,
2021)

Strat€gijas TstenoSanas process un situacijas

analize, ar kuru saskaras §1 organizacija.

Pienakumi,

ilgtermina, mérki

N. Esmailis (Esmaeili,
2015)

Ka maksla un zinatne, istenojot un izvertgjot
lémumus par vairakiem stradajoSo pienakumiem
organizacija, lai organizacijas varétu sasniegt

ilgtermina mérkus.

Apkopojot analizéto autoru stratégiskas vadibas definicijas (skat. 1.1.2. tabula), var

konstatet, ka vairaki autori uzskata, ka tas ir process (Parnell, 2013; Pitsburgas Universitates

konference, 1977; Henry, 2021), kas ietver analizi par vidi, kura organizacija darbojas (Parnell,

2013; Amason & Ward, 2020) un izmanto strat€gijas, lai kontrolétu organizacijas likteni un

sasniegtu ilgtermina mérkus (Alkhafaji & Nelson, 2013; Hunger, 2020; Pitsburgas Universitates
konference, 1977; Dobson et al., 2009; Esmaeili, 2015).

No izpétita, autore secina, ka stratégiska vadiba ir nepartraukts un dinamisks process, kas

ietver organizacijas vides analizi, ilgtermina meérku noteikSanu, pieprasot elastibu un
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pielagosanas spgjas, veicinot stabilu izaugsmi. Ta darbojas ka instruments, kas palidz

organizacijai kontrol€t savu attistibu, veidot konkur€tspéjigas priekSrocibas un nodroSinat

1zdzivoSanu mainiga tirgd.

Stratégiskas vadibas process ir svarigs ne tikai augstaka Iimena vadibai, bet gan visiem

organizacija

iesaistitajiem. Visiem ir jabut svarigai izpratnei par viet€§jo un starptautisko

konkurenci, lai uznémums augtu. Izpratne par stratégisko procesu var sniegt darbiniekiem

noradijumus, ka arT nepiecieSamos stimulus smagi stradat un kltit konkurétsp&jigakiem (Alkhafaji

& Nelson, 2013).

Strateégiska vadiba ir augstaka limena vadibas joma un tas process ietver Cetras pamata

sastavdalas:

Vides novérosana, kas sastav no ieks€jas un argjas analizes faktoriem, kas var
ietekm@t organizaciju un tas sp&ju istenot doto darbibas virzienu. Vides ripiga
parbaude ietver konkurences sastava novert€Sanu, ka art globalizacijas ietekmi uz
nozari un uznémuma sniegumu;

Stratégijas formulésana jeb stratégiska planosana ietver strateégisku lémumu
veidoSanu par organizacijas misiju, filozofiju, mérkiem, politiku un metodém, ka
sasniegt mérkus. Strat€gijas formuléSana ir nozimigs solis, lai uzlabotu
organizacijas poziciju un veidotu konkurences prieksrocibas, ne tikai nacionalaja,
bet ar1 globalaja apgabala;

Stratégijas istenosana ir saistita ar dazadu vadibas [émumu pienemsanu;
Noveértéesana un kontrole attiecas uz vert€Sanas sisttmam, kas ir jaizmanto, lai
nodro§inatu strat€giskas planosanas darbibu un efektivi sasniegtu organizacijas
meérkus. Novertejums sastav no prognozeto rezultatu salidzinaSanu ar faktiskajiem

rezultatiem (Alkhafaji & Nelson, 2013).

Stratégiskas vadibas darbibu analizei izmantoto modelu pamatelementus var grup&t tris

galvenajas sadalas (skat. 1.1.1.attels):

e Strat€gijas izstrade jeb planosana;
e Izpilde;

o Stratégijas izpilde un progresa uzraudziba (Esmaeili, 2015).
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Planozana
(Planning)

/ \

Notikumu un
progresa

Izpilde
i _— varaundzba
(Execution) (Monitoring
developments
and progress)

1.1.1.attels. Stratégiskas vadibas cikls (autores veidots pec Esmaeili, 2015)

Strategiskas vadibas cikla pirmais solis ir stratgijas izstrade un planosana (skat. 1.1.1.
attels). Tas ietver organizacijas misijas definéSanu, iek$€jo un argjo faktoru novertésanu, iesp&ju,
ierobezojumu, stipro un vajo pusu noteikSanu, mérku un strat€giju izvirzisanai. Otrais solis ir
stratégijas istenoSana. Tam nepiecieSams noteikt mérkus un politiku, saskana ar stratégiju,
pieskirot resursus, virzot atbilstoSos darbibas ietvaros. Pedg€jais solis ir progresa uzraudziba. Tas
ietver iek$€jo un argjo faktoru izmainu identificéSanu, to ietekme uz misiju un stratégiju
novertésanu un metodologiju izstradi, efektivas stratégiskas vadibas ievieSanas nodro$inasanai.
P&c tam rezultati tiek parskatiti, lai identificétu un labotu visas novirzes (Esmaeili, 2015).

Stratégiska planosana ir definéts, atpazistams darbibu kopums. Stratégijas planoSanu vai
vispar€ju ricibas planu var veidot plasiem, ilgtermina korporativajiem mérkiem un uzdevumiem.
Siem mérkiem bitu jabiit saistitiem ar organizaciju, tas kultiiru, uznémuma veidu, kadu to vélas
tas vadiba un tirgus nakotné. Stratégiskaja planosana metodes atskiras no konkrétiem autoriem,
taCu butiskie jautajumi ir vienadi un tie ieklauj Sadas lietas:

e Nostiprinat un periodiski apstiprinat organizacijas misiju un korporativo stratégiju;
e Strat€gisku vai uznémuma limena finan$u un nefinan$u mérku izvirzisana;
e Izstradat plaSus ricibas planus, kas nepiecieSami So meérku un uzdevumu

sasniegSanai;
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e Resursu sadale, pamatojoties uz stratégiskiem virzieniem un mérkiem, ka ari
mérku un dazadu uzpémejdarbibas virzienu parvaldiSanu, ka ieguldjjumu
uznémuma ,,portfolio”;

e Misijas un stratégijas izveidosana, tas formul€sana un pazinosana;

e Rezultatu uzraudziba, progresa merisana un tadu korekciju veikSana, kada ir
nepiecieSama, lai sasniegtu strat€giskajos mérkos noteikto;

e Parveértét misiju, stratégiju, stratégiskos mérkus un veicamos uzdevumus, ka ari
planus visos uzn€muma limenos un, ja nepiecieSams, parskatit kadu vai ar1 visus
no ieprieks miné&tajiem (Nickols, 2016).

Stratégiskas veiktsp&jas merisana ir svariga visiem uznémumiem, gan maziem, gan lieliem.
Ta var but gan funkcionala, gan disfunkcionala un ta ir viena no galvenajam stratégiskas vadibas
funkcijam. Veiktsp&jas mériSana var palidz€t uznémumu vaditajiem vai citam intereSu grupam
noteikt un sasniegt savus stratégiskos mérkus, planus un kritiskos 1émumus (Aracioglu et al.,
2013).

Saskana ar P. Folanu un J. Braune (Folan & Browne, 2005) veiktajiem pé&tijjumiem,
stratégiskas veiktsp&jas mérfjjumiem vajadzetu:

e Bt fiziskiem;

e P&ciespgjas tuvak klientam;

e (it augstakas vadibas atbalstu;

o Jesaistit darbiniekus paSattistiba (ipasi saistiba ar klientu apmierinatibu);

e NodroSinat, ka pasakumi tiek izmantoti lietderigi, pieméram, vaditajiem un
darbiniekiem, veicot vinu ikdienas darbu;

e Bit dalai no atgriezeniskas saites, kas to saista ar vaditaju un darbinieku darbibas
novertgjumiem;

¢ Galvenokart izmantot nefinanSu izpildes metodes;

o AtSkirties dazadas lokacijas;

e Laika gaita mainities, jo uzn€émumam ir nepiecieSamas parmainas;

e Paredzeti veicinat uzlabojumus, nevis tikai uzraudzibu.

No veiktas literatiiras analizes, var secinat, ka strat€gijas un stratégiskas vadibas jeédziens ir
sarezgits, tacu daudznozimigs, bez vienas universalas definicijas, kas norada uz jédzienu plaso
pielietojamibu un dazadibu. Strat€gijas izstrade un istenoSana prasa daudzu cilvéku iesaisti un

sadarbibu (Alkhafaji & Nelson, 2013), apvienojot dazadas perspektivas un pieredzes, lai
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izveidotu efektivu un ilgstspgjigu strat€giju. Strat€gijas ievieSanas un izpildes uzraudziba ir
butiska, lai nodroSinatu tas efektivitati un pielagoSanu mainigajiem apstakliem. Stratégiska
kontrole palidz organizacijam savlaicigi identificét un nove€rst novirzes no planota kursa
(Nickols, 2016).

Autore secina, ka strateégiskas vadibas process ari izglitibas iestad€s ir nepartraukts un
dinamisks, pieprasot elastibu un pielagoSanas spé&jas, lai iestade vartu savlaicigi reagét uz
izaicinagjumiem, saglabajot fokusu uz izvirzitajiem ilgtermina mérkiem. Apaksnodala izcelts, cik
svarigi ir izvirzit misiju un viziju organizacijam, taja skaita izglitibas iestadém, lai visi iestadé
iesaistitie virzitos uz vienotu mérki. Stratégiska vadiba ietver ari patstavigu novértéSanu un
kontroli, tap&c uzskaititie riki un metodes izglitibas iestadém var palidz&t novertét gan pienemtos
strat€giskos planus, gan parbaudit esoso skolotaju latvieSu valodas zinasanas. Svariga stratégiskas
vadibas dala ir arT valodu politika, kas veido pamatu komunikacijas un sadarbibas veicinasanai

organizacijas ieksieng, ka arT ar argjiem partneriem.

1.2. Stratégiska komunikacija valodu politika

Apaksnodala apliikotas stratégiskas komunikacijas koncepts dazados kontekstos un tas
nozime organizacijas, valodu politika ka stratégiskas vadibas instruments. Apksnodala
izskaidrots, ka efektiva valodu politika var veicinat uznémuma starptautisko izaugsmi, uzlabot
komunikaciju un sadarbibu starp darbiniekiem no dazadam kultiram.

Literatira pieejams vairakas stratégiskas komunikacijas definicijas. Viens no rakstiem par
So tému ir ,,Defining strategic communication”, tulkojuma - Stratégiskas komnikacijas definésana
(Hallahan, et al., 2007). Vini definé organizacijas stratégisko komunikaciju ka ,,mérktiecigu
komunikacijas izmantoSanu, lai izpilditu savu misiju”, koncentr&joties uz noteiktam galvenajam
iezimém. Saskana ar autoriem, stratégiska komunikacija iever noteiktu mérki, skaidra véstjjuma
virzisanu konkrétai auditorijai un sp&ju ietekmét socialos jautajumus.

Tapat arT R.E. Duleks un K. S. Kambels (Dulek & Campbell, 2015) identificé lidzigas
ipasibas stratégiskas komunikacijas definicija. Vini uzsver svarigu strat€giskas komunikacijas
aspektu: uzmanibas novirziSanu no sanémeéja un konteksta uz komunikacijas merki. Tas nozimé,
ka strategiska komunikacija ir versta uz konkréta merka sasniegSanu, nevis iesaistiSanos
komunikacija sevis del, kas bieZi vien ietver vienvirziena informacijas plismu. Tapat ar1 petnieki

norada, ka strat€giska komunikacija var ietver neskaidribas, kuru mérkis ir novirzit sanémgju uz
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péc tam pabeidz saneme;s.

Valodu daudzveidibas parvaldiba nav tikai dazadu valodu parvaldiSana, tas ir ari par to
cilveku parvaldibu, kuriem ir §1 svarigd prasme — valodas. Tapeéc korporativas valodas politikas
un stratégijas ir jaatbalsta augstakajai vadibai, kas tiek informé&ta par valodas problémam. Tas
ietver atzinibu, ka dazi darbinieki var cinities ar korporativo valodu, kas var izraisit
aizvainojumu, neapmierinatibu un atslabinasanos. Bez vaditaju adekvatas izpratnes augsti
kompetentu personu vértigais ieguldijums var tikt neieverots un tadgjadi zaudéts (Yanaprasart,
2016).

Valodu daudzveidiba daudznacionalas komandas ietekmé savstarp&jo sazinu starp kolégiem
un vadibu, kas savukart ietekmé zinasanu apstradi. Acimredzamas valodas barjeras, visbiezak,
leksikas un sintaktiskas prasmes tritkums, samazina lidzdalibu komandas komunikacija, kas kavé
gan pamata, gan sarezgitas zinasanu apstrades darbibas. ArT apsléptas valodas barjeras, visbiezak,
pragmatiska parnese starp dzimto valodu un darba valodu, pasliktina saliedétibas veidoSanu
komanda (Tenzer et al., 2021).

H. Tenzera, M. Pudelko un M. Zelmerbruhna (Tenzer et al., 2021) veiktaja pétijuma, vacu
pilsonis, kur§ strada Amerikas Savienotajas valstis, akcentgja, ka lai arT visi runa viena valoda
(Saja gadijuma anglu) un visi dzird vienu un to pasu teikumu, katram ir sava interpretacija par
pateikto. Piem&ram, ja amerikanis pasaka ,,mums ir jastrada pie §T” (we need to work on this), tad
vinaprat tas ir rikojums ,,Jums jasak pie §1 stradat tagad”. Savukart, vacietis uzskata: ,,Ja, kad man
bis laiks, es sakSu”, jo ta Sobrid nav vina prioritate, ka art amerikanis ir pateicis vardu ,,mums”,
kas vacietim nozimé ,,mes kopa ar priekSnieku”, tacu amerikanim — ,,mes - nozimé tu, jo es esmu
tavs prieksnieks”.

Lai pilniba izprastu, ka darba izpauzas darbinieku intereses biedriba, ir janem véra gan
darba vietas attiecibas, gan tas iek$¢ja dinamika. Jaizverte, kuri darba vietas aspekti izraisa
konfliktus starp dazadam sabiedribas grupam, ka ar1 jaanalize, kadi risinajumi varétu bit efektivi
So konfliktu novérSana. Darba vieta valodas un kultiiras daudzveidibas atziSana ir ne tikai loti
svariga, bet ar1 biitisks priekSnosacijums harmoniskas un produktivas darba vides izveidei.
Atzistot un cienot katra darbinieka valodu un kultiiru, ir iesp€jams veicinat savstarp&ju sapratni
un cienu, kas savukart palidz mazinat spriedzi un nesaskanas starp dazadam sabiedribas un
kultiras grupam. Tikai tada veida iesp&jams veidot darba vietu, kur katrs darbinieks jiitas vertigs

un atbalstits, neatkarigi no vinu kulttras vai valodas fona.

23



Populara pieeja valodu daudzveidibas parvaldiSanai ir valodas politikas istenoSana.
Pretrunas starp valodu politiku un faktisko praksi daudzvalodigas darba vietas var ietekmét varas
dinamiku un saglabat nevienlidzibu darba vieta. D. Lonsmana un K. Krafta veidotaja p&tijjuma
(Lgnsmann, & Kraft, 2018) ir izanalizétas divas darba vietas, kuras ir praktizéta daudzvalodu
politika un prakse. Rezultati liecindja, ka neievérojot valodas politiku, darbiniekiem var rasties
spriedze gan darba vieta profesionalajas iesp&jas, gan darbinieku ikdienas dzives, ka ar1 ja
hierarhiski tiek veikti 1€mumi par citiem, zemak esoSiem darbiniekiem, tad apaksstavosie
darbinieki var izjust arT nepatiku pret darba vietu. Tika arT pieradits, ka darbinieku lingvistiska
kompetence tiek novertéta vairak neka daudzvalodu prasmes organizacija.

Darba vieta ir ka sociala institiicija (Rodriguez, 2006), jo ta ir svarigs sabiedribas un
socializésanas forums, kas parsniedz ikdieniskos ekonomiskos darfjumus un datorpeles
klikskinasanu. Ta izjauc robezas starp publisko un privato, jo darba vieta lielaka dala cilvéku
pavada savu ikdienu un pat nosaka sevi. V. Sulcs (Schultz, 2003) min darba vietas nozimi
cilveka attistiba, noradot, ka darbs nav tikai iztikas pelniSana, bet ar1 ieguldijums sabiedriba,
robezu parvaréSana, draudzibas un kopienas veidoSana, ka ari paSparliecinatibas iegiiSana un
apzinasanas. Darba vieta ir pilsonibas, kopienas un personiskas identitates galvena vieta. Ta
piedava vietu jégpilnam attiecibam arpus socialajiem tikliem, gimeni un draugiem. Darba vietas
neatnemama sastavdala ir kopiena (Rodriguez, 2006).

J. Baksters (Baxter, 2009) uzskata, ka tad kad vaditajs runa, vin$ vai vina izvélas valodu,
kas atspogulo vina pieeju vadibai. Katru reizi, kad vaditajs runa, vins tiek tiesats. Vina valodas
lietojums ir ciesi saistits ar varas izmantoSanu un kolégu uztveri par to.

Pétijuma (Tange & Lauring, 2009) tika identificéti divi komunikacijas $kérsli Danijas
multikulturalajas institicijas: valodu piesarno$ana un vaja komunikacija. Sie $kersli kavé
informacijas plismu un noved pie neefektivas cilvekresursu izmantoSanas. Valodu daudzveidiba
liek darbiniekiem sazinaties, galvenokart, savas valodu grupas, kas apgriitina starpkultiiru sazinu,
pat ja uzp@émuma valoda ir viena. Pétijuma ir uzsverts, cik svarigi ir apzinaties valodas socialo
ietekmi valodas parvaldiba. Lai gan korporativa valoda var atvieglot komunikaciju, tas panakumi
ir atkarigi no darbinieku v&lmes to lietot kopa ar kolégiem no dazadam vidém.

Lai risinatu valodu kopu problému, vaditajiem biitu jaievies citas grupas, kas $kérso visu
valodu robezas, pieméram multikulturalas komandas. Tas varétu ietvert darba reorganizaciju,
izmantojot starporganizaciju seminarus un veicinot dazadu ekspertu stratégisko sadarbibu.

Vadibai ir jarisina ar1 slikta komunikacija, kas rodas darbinieku paScienas un valodas
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neskaidribas d€l. Vaditajiem japarliecina darbinieki, ka vinu ierobezotas valodas zinasanas
neietekm@s vinu profesionalo statusu un jauzsver vienlidziba sazina. Protams, izmantojot ari
neformalas mijiedarbibas veicinaSanu jeb salied€Sanas pasakumus, izmantojot socialus
pasakumus, sportu un komandas spéles, tas var palidzét darbiniekiem atrast kopigu valodu ar
kolégiem (Tange & Lauring, 2009). Veidojot ieklaujosu darba vidi, ir svarigi arT atzit un svingét
dazadas kulturas, kas parstavétas darba vieta. Tas var ietvert dazadu valstu svétkus, Kkur
darbinieki var dalities savas tradicijas un pieredzg, tad€jadi veicinot savstarp&ju sapratni un cienu.
Sadi pasakumi ne tikai veicina kultiiras daudzveidibu, bet ari palidz stiprinat komandas garu un
saliedetibu.

Valoda nav jauztver tikai ka tilts uz citiem stratégisku paradibu aspektiem, bet gan ka
centralie lidzekli, ka instruments, ar kuru palidzibu tiek veidotas stratégijas un radita jega.
Valodas lietojums ir strat€giska darba un strat€gisko parmainu izSkiro$a dala un ta ir jauztver
nopietni gan pétnieciba, gan praks€. Bez $aubam mums arf ir jaattista labak izpratne par jaunajam
komunikacijas tehnologijam un plassazinas lidzekliem, kuriem ir galvena loma misdienu
organizacijas (Vaara & Fritsch, 2022).

S. Mantere (Mantere, 2013) apraksta organizacijas stratégiju ka valodas spéli. To var
uztvert ka noteikumu parvalditu darbibu, kas apvieno sazinu un darbibu. Macities valodu nozime
iemacities lietot vardus un pareizi uzvesties. Tas arT nozimé, ka spélét valodu spéli nozimé runat
un rikoties jégpilni, ka to nosaka sabiedriba kopigi noteikumi. Valodu spéles veido un regulé
socialo praksi, tas nodrosina jégpilnu socialo mijiedarbibu kolektivo mérku sasniegSanai. Valodu
speles $aja stratégija tiek uztverts ka metodiskais instruments, kas lauj pétnieckam koncentréties
uz noteikumu vaditu darbibu, kas novelk robeZzas ap noteiktu kopienu, kurai pievienojas kads
konstruktivs uzdevums vai mérkis.

Viens no valodas pétniekiem, B. Spolskijs (Spolsky, 2004) ir izveidojis modeli, kura
valodas politikas petnieciba balstas uz tris savstarp€ji saistitu, bet atsevisku komponentu analizi.
Sie komponenti ir:

e Lingvistiska prakse — Valodu prakse attiecas uz parastajam ikdienas darbibam,
proti, lietotajam valodam un apstakliem. Sociolingvistiem ir svarigi pétit So praksi,
lai iegiitu objektivus datus un virzitu lingvistisko pétijumu jomu uz prieksu.
Lingvistiskas prakses rada arT kontekstu valodu apguvei — no sarunam gimené lidz

ikdienas saskarsmei sabiedriskas vietas vai iestades. Sis prakses ietekmé cilveku
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motivaciju un velmi apgit konkrétas valodas vai dialektus formalaja un neformalaja
1zglitiba;

e Parliecibas un uzskati — Uzskati un viedokli jeb ideologija ietver idejas par dotas
valodas vertibu. Sie uzskati ne vienmér sakrit ar faktisko valodas lietojumu.
Pieméram, cilvéki var novertét valodas regionalo variantu vairak neka, pieméram,
anglu valodu ka globalu valodu, jo valodai ir svariga loma identitates veidoSana.
Pretojoties globalizacijai, individi var pieskirt lielaku nozimi viet§jam vai
sigmatizétam valodam un dialektiem;

e Valodas ricibpolitika — Valodas menedzmentu akadeémiskaja literatira meédz deévet
arT par strat€giju. Tas aptver institliciju, cilvéku grupu vai individu darbibu konkrétu
aktivitasu planoSana un istenosana valodas politikas joma. Valodas parvaldiba var
attickties uz gimenes valodas politiku, Tpasi bilingvalajas gimenés, un sabiedribas
jomas, pieméram izglitiba un uznémeéjdarbiba, ka ar citas iestades starptautiskajos
uznémumos. Sis aspekts ir ciei saistits ar valodas praksi un attieksmi, jo tas ir
instruments, lai ietekm&tu un mainitu valodas lietojumu un uzskatus par tas vertibu
(Spolsky, 2004).

Analizéta informacija sniedz ieskatu, ka strategiska komunikacija ir butiska organizaciju
darbiba, koncentr&joties uz mérktiecigu komunikacijas virzisanu (Hallahan, et al., 2007) un
uzmanibas parvérSanu uz komunikacijas mérki (Dulek & Campbell, 2015). Balstoties uz autoru
teikto, valoda ir stratégisks instruments, kas palidz veidot un Tstenot organizaciju stratégijas un
sasniegt tas mérkus (Vaara & Fritsch, 2022). Valodas daudzveidiba ietekm& komunikaciju un var
radit $kérSlus efektivai sadarbibai un informacijas plasmai (Tenzer et al., 2021). Svarigi
atceréties, ka lai uzlabotu komunikaciju un parvarétu valodas barjeras, ir jaisteno pasakumi, kas
veicina valodas apguvi un sapratni starp dazadam valodam un kultiram (Tange & Lauring,
2009).

No izpétita, var secinat, ka efektiva valodu politika var veicinat starptautisku izaugsmi,
uzlabot komunikaciju un sadarbibu starp darbiniekiem, ko izglitibas iestazu vadiba var izmantot
ar1 saliedgjot visas iesaistitas puses (skolotajs, skoléns, vecaki, vadiba). Tiek piedavatas ari
valodas barjeras parvaréSanas stratégijas, lai tiktu uzlabota darba vietas dinamika un tiktu
veicinata ieklaujosa darba vide, ka arf, lai veicinatu veiksmigu pareju uz macibam valsts valoda.

Sie secin3jumi nordda uz nepiecieSamibu apzinaties valodas lomu un veicinat efektivu
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komunikaciju izglitibas iestazu daudzkultiru vide, lai sasniegtu panakumus un veicinatu
labklajibu.

Sis nodalas mérkis bija izpétit stratégijas un strategiskas vadibas jédzienus un stratégijas
izstrades procesu, veicot padzilinatu izpratni par Siem konceptiem. Nodala tika analiz&tas dazadas
strat€gijas interpretacijas un vadibas modeli, ka arT strat€giskas vadibas procesa galvenie posmi.
Sis nodalas secinajumi liecina, ka stratégija tick definéta daudzveidigi un ir svarigs elements
organizacijas ilgtermina mérku sasniegSanai. Stratégiskas vadibas efektivitate balstas uz riipigu
vides un resursu analizi, izstradajot planus konkurétsp&jas saglabasanai. ST izpéte kalpos par
pamatu darba talakajai virzibai, nodrosinot izpratni par to, ka stratégiskas vadibas principus un
metodes var pielagot un pielietot mazakumtautibu skolas Latvija, veicinot veiksmigu pareju uz

valsts valodas lietojumu macibu procesa.
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2. VALODU RICIBPOLITIKA IZGLITIBA

2.1. Latvijas analize valodu ricibpolitikai izglitiba

Saja apaksnodala apliikota valsts attistibas efektivitates saistiba ar izglitibas politiku un tas
istenoSanu. Tiks izpétiti izglitibas politikas veidoSanas principi, tas nozime sabiedribas izmainu
veicinasana un valsts ilgtermina attistibas stratégija. Nodala tiks analizStas izglitibas politikas
definicijas, ka ari izcelti galvenie virzieni un strat€giskie mérki, kas izvirziti nesenakajos
izglitibas attistibas planos. Tiks apliukota izglitibas ricibpolitika un tas ietekme uz izglitibas
sistemas efektivitati un sabiedribas attistibu, ka arT apspriesta pedagogu un akadémiska personala
loma izglitibas kvalitates nodroSinaSana. Nodala piedavas padzilinatu skatijumu uz Latvijas
izglitibas politikas evoliiciju un tas nozimi misdienu globalaja konteksta.

Valsts attistibas efektivitate ir atkariga no rezultatu sasniegSanu visas tas nozar€s, tostarp
ekonomika, socialaja joma, ideologija, tiesiskaja sféra un, protams, izglitiba. Attistibas stratégija
tiek veidota un istenota, balstoties uz ilgtermina politiku, kura izglitibas politika ir viena no
galvenajam sastavdalam. Lai izglitibas politika butu efektiva, nepiecieSama cieSa sadarbiba starp
valsts, pasvaldibu un privato sektoru, ka ari starp dazadiem izglitibas limeniem un institlicijam.
Sada sadarbiba nodro$ina resursu optimalu izmanto3anu, kas veicina izglitibas sistémas attistibu
un tas atbilstibu sabiedribas un ekonomikas vajadzibam.

Izglitibas politiku var definét ka valsts stratégiju, kas nosaka pasreizgjas izglitibas politikas
prioritates. Ta aptver izglitibas mérku, satura, 1stenoSanas veidu, nosacijumu un metoZu attistibu,
ka ari to funkcijas un efektivitates noveértésanu (Zids, 2000). Savukart, citi autori (Henry et al.,
2013) uzskata, ka izglitibas politika ir kluvusi par birokratisku instrumentu, ar kuru parvaldit
sabiedribas ceribas uz izglitibu.

Zem izglitibas politikas nak ar1 jédziens izglitibas ricibpolitika. Nacionala enciklopédija
vardu ricibpolitika defin€ ka ricibas planu un virzienu kadas noteiktas nozares attistibai, kas tiek
valdiba/parlamenta un tiek Tstenots ar sabiedrisko parvaldes iestazu atbalstu (Nacionala
enciklopédija, 2023). Savukart, T. R. Daijs (Dye, 1992) uzskata, ka ricibpolitika ietver visu, ko
valdiba nolemj veikt vai neveikt. Nemot véra valdibas plaSo funkciju spektru, ta ar savam
darbibam var butiski ietekmét publiskos procesus valsti.

Izglitiba ir galvenais faktors izmainam sabiedriba. Izglitibas saturs un ta apguves

organizacija pastavigi pielagojas sabiedribas attistibai. Lai sekmé&tu zinatnes un tehnologiju
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attistibu, ka ar1 apmierinatu individualas vajadzibas un intereses, nepiecieSama jauna izglitibas
filozofija un politika. So izmainu nepieciesamibu nosaka izglitibas konkurétsp&ja tirgus
sabiedriba un sabiedribas demokratiskas attistibas tendences. Kopuma abi faktori veicina jaunas
izglitibas sabiedribas veidoSanos, kas nodrosina demokratiskas un humanas attiecibas miisdieniga
izglitibas vide. Izglitibas politikas izveide ir ka process, ta ari rezultats (Zids, 2000). Izglitibas
politikai jabiit verstai uz sisttmas modernizaciju, macibu satura un metozu pielagosanu miisdienu
prasibam, ka arT pedagogu profesionalas kompetences paaugstinaSanu. Tapat biitiski ir attistit
infrastrukttru, lai izglitibas iestades biitu aprikotas ar nepiecieSamajiem resursiem, kas veicina
macibu procesu.

Latvijas izglitiba liels pienesums bija pirmo reizi izveidota izglitibas attistibas stratégiska
programma 1997. gada, kas izvirzija izglitibas attistibas galvenos mérkus (Ministru kabinets,
2003).

Izglitibas un zinatnes ministrija (turpmak 1ZM) jaunakaja izveidotaja politikas planos$anas
dokumenta ,,Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam”, kas nosaka vienotu valsts
politiku un attistibas stratégiju izglitiba no 2021. lidz 2027. gadam, virsmérkis ir: nodrosinat
kvalitativas izglitibas iespéjas Latvijas iedzivotajiem, lai veicindtu vinu potencidla attistibu un
istenoSanu miiza garumda un lai veidotu vinu spéju mainities un atbildigi vadit pastavigas
parmainas sabiedriba un tautsaimnieciba, peéc ka izriet 4 izglitibas attistibas mérki:

e Nodrosinat augsti kvalificétus un motivetus pedagogus, kas veicina skolénu
sasniegumus, jo pétijumi liecina, ka pedagogu efektivitate un macisanas prakse ir
galvenie faktori skolénu macibu sasniegumos, tatad zinasanu un prasmju attistiba ir
neiesp&jama bez kompetentiem, motivétiem pedagogiem,;

e Nodrosinat miisdienigu un kvalitativu izglitibas piedavajumu,

e \eicinat ikviena individa izaugsmi, nodrosinot atbilstosu atbalsta mehanismu, Kas
nozimé ieklaujoSas izglitibas 1stenoSanu un atbalsta mehanismu nodroSinasanu;

o Sniegt ilgtspejigu un efektivu izglitibas sistémas un resursu parvaldibu, jo
stratégiskai izglitibas parvaldibai butiska ir izglitibas kvalitates vadibas un
monitoringa sistémas ievieSana un nostiprinasana (Ministru kabinets, 2021).

2014. gada IZM izveidotaja politikas planoSanas dokumenta ,Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2014.-2020.gadam” (Saeima, 2014) virsmérkis noteikts: kvalitativa un ieklaujosa
izglitiba personibas attistibai, cilvéku labklajibai un ilgtspéjigai valsts izaugsmei, un ta

apaksSmeérki ieklava: izglitibas vidi, individu prasmes un efektivu parvaldibu.
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Salidzinot abu ped&jo gadu izglitibas attistibas pamatnostadnes, var secinat, ka abos gados
virsmérki un apakSmeérki ir orient€ti uz kvalitativas un ieklaujoSas izglitibas nodroSinasanu,
individu prasmju attistibu un efektivu parvaldibu, tomér 2021. gada dokumenta 1pasi izcelta
pedagogu un akadémiska personala loma, kas 2014. gada dokumenta uzradas tikai pie
izaicinajumiem, ne pie mérkiem, kas norada uz izaugsmi, lielaku detalizaciju un pielagosanos
miusdienu izglitibas izaicinajumiem.

2014.gada izveidotaja izglitibas attistibas pamatnostadné ka viens no izaicinajumiem, kas
jaatrisina noteiktaja programmas laika, bija minéts pedagogu motivacijas un profesionalas
pilnveides nepietickama sekmésana, skaidrojot, ka liela dala esoSo problému ir saistitas ar
finansialo pusi, novecojusiem, nemotivétiem jomas profesionaliem, ka ari nepiecieSams celt
skolotaju profesijas prestizu (Saeima, 2014). Savukart, 2021. gada izveidotaja pamatnostadné par
pedagogiem mingti jau divi izaicnajumi: nepietiekama pedagoga profesijas pievilciba un
konkurétspeja un vaja pedagogu un akademiska personala ataudze (Ministru kabinets, 2021), kas
pierada, ka visas iepriek§ minétas problémas saistiba ar pedagogiem - prestiza celSanu,
atalgojumu, absolventu izvéli -, vél joprojam ir aktualas, tikai jaunaja pamatnostadné sadalitas ka
divas atseviskas problémas.

Uzskatams bija 2014. gada dokumenta (Sacima, 2014) izveidotais materials, kura bija
ieklauts iepriek$gja perioda (2007.-2013.) ,Izglitibas attistibas pamatnostadné€s 2007.-
2013.gadam” paveikto panakumu izvert€jums, kas jaunakajam izlaidumam nebija izskatits. Tas
atklaja, ka tika sekméta valsts valodas apguve pirmsskolas izglitibas iestadeés ar mazakumtautibu
programmu, ka arT tika organizeti apmacibas kursi gan skolotajiem, gan iestazu vaditajiem. Ari
vecaki sanéma kursus un tika ar izveidotas e-programmas un macibu materiali, lai atbalstitu
latviesu valodas apguvi.

Izglitibas likums (Saeima, 1998) definé galvenas darbibas izglitiba un paredz vispar&jus
pamatprincipus, tiesibas un pienakumus, kas reglamenté izglitibas sisttmu un procesu Latvija.
Tas nodroSina reguléjumu un sist€émas darbibu, lai nodroSinatu kvalitativu un pieejamu izglitibu
visiem iedzivotajiem. 2022. gada grozijumi izglitibas likuma nosaka, ka macibas valsts valoda
notiek valsts, paSvaldibu, valsts augstskolu izglitibas iestadés. Ka ari likums paredz, ka par
izglitibas iestades vaditaju un pedagogu var stradat persona, kura prot un lieto valsts valodu
noteiktaja limeni, ka arT ja VVC konstate, ka pedagoga vai vaditaja valsts valodas zinaSanas

neatbilst nepiecieSamajam Itmenim, tas tiek ierakstits Pedagogu registra. Darba devéjs nodroSina
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pedagoga vai vaditaja atstadinaSanu lidz valodas prasmes parbaudes nokartoSanai. Ja pedagogs
vai vaditajs triju ménesu laika nenokarto parbaudi, darba attiecibas tiek izbeigtas.

2010. gada pétijuma (Baltic institute on social sciences, 2010), izglitibas eksperti atbalstija
viedokli par pareju uz macibam valsts valoda, tacu noradija, ka vispirms biitu jasagatavo skolotaji
kvalitativai parejai, citadi tas ietekmés skolénu macibu rezultatus un zinasanu limenis visa valst
var pazeminaties. Skolotajiem biitu nepiecieSama izstradata un sistematiski uzrakstita metodika
un macibu programma latvieSu valodas ka sveSvalodas apguvei. Ta bitu javeido ka vairaku
zino§u specialistu pieredzes apkopojums (Salme, 2011). Tas biitu noderigi pedagogiem, kas nav
macijusies ka pasniegt sveSvalodu, tacu ikdiena ar mazakumtautibu skoléniem tas japielieto. Ne
visi pedagogi ir tik kompetenti, lai sava klas€ uznemtu vairakus mazakumtautibu skolénus, kas
nozimé, ka pedagogiem ar1 ir konstanti sevi jagrib pilnveidot, lai varétu turpinat kvalitativi macit
skolenus. Skolotajiem ir nepiecieSams atbalsts gan vadot macibu stundas, gan sagatavojot macibu
materialus. Ja skolotaji pasi nav parliecinati par savam latviesu valodas zinasanam, tad ka vini
var macit citus? Vislabaka iespja bitu pedagogiem konsultéties ar saviem kolégiem, ar
cilvekiem, kas saprot, sp&j uzklausit un pamacit, izcili, ja pedagoga — konsultanta dzimta valoda
biitu latviesu, lai vins sp&tu brivi parvaldit savu valodu macot arT citus.

Izglitibas ricibpolitikas viena no butiskakajam sastavdalam ir arT vecaku un izglitibas
iestades mijiedarbiba, tacu ar vecakiem, kas tikko migréjusi no citas valsts, tas ir loti sarezgiti
izdarams, jo vecaki daudz lénak apgiist jauno valodu ka bérni. PieauguSajiem bieZi vien japarvar
emocionalas barjeras, piemeéram, vini var justies svesi un negaiditi (ka slogs) izglitibas iestade, ka
ar1 vecakiem vienkarsi ir laika triikums, sakara ar jauno parvakSanos uz citu valsti (Motivane,
2012). Izglitibas iestadém ir janodro$ina informacija un resursi, kas palidz vecakiem izprast un
pielagoties jaunajai izglitibas sistémai un kultiirai. Sada pieeja veicinas vecaku lidzdalibu un
sadarbibu ar skolas personalu, kas savukart pozitivi ietekm@s b&rnu macibu procesu un
integraciju jaunaja vide.

Vecakiem no mazakumtautibu gimené€m ir jasaprot sava nozimiga loma savu bérnu latviesu
valodas prasmju attistiSana, pieméram, laika izbrivéSanai kopa ar savu atvasi sarunaties latviesu
valoda. Tik pat svarigi vecakiem ir saprast vinu ietekmi uz b&rniem un izkopt pozitivu attieksmi
un cienu gan pret majas runato valodu, gan valsts valodu un tas kulturu (Izglitibas zinatnes
ministrija, 2023). Liela nozime ir bérnu vecakiem un vinu uzskatiem par valsts valodu. Ja
gimene majas savstarpgji sarunajas tikai kada no mazakumtautibas valodam, tad b&rns neizjit to

vajadzibu macities un ieklausities valoda, kas tiek runata izglitibas iestadé. Vecakiem butu
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jaapzinas latvieSu valoda ka vertiba to macét pielietot ikdiena. Ir svarigi, ka bérns atnak majas no
izglitibas iestades un turpina macibu procesu ar1 majas. Tas biitu jasak jau no agrinas bérnibas, lai
apziniga vecuma b&rnam nerastos riebums pret So valodu, ka ta ir spiesta lieta, kas obligati ir
jamacas un bérns vispar neapzinas §1s valodas vajadzibu un vértibu.

Ka labas prakses pieméru var minét popularitati gistoso CLIL (Content and Language
Integrated Learning) pieeju Latvijas skolas, kas ir valodas un macibu satura integréta macisanas,
kura skoléni apgiist priek§metu, izmantojot sve§valodu ka macibu lidzekli. ST metode kliist arvien
popularaka visa Eiropa, piedavajot skoléniem vairak iesp&ju iepazities ar sveSvalodam macibu
programma (Commision of the European communities, 2005). Miné&to pieeju Latvija var uztvert
ka bilingvalas izglitibas reformas turpinajumu, kas sakas 1990. gados mazakumtautibu skolas.
Saja laika latvie$u valoda no macibu prick§meta kluva par instrumentu, ar kura palidzibu tika
apgiti arT citi macibu priekSmeti. CLIL pieeja Latvija tiek izmantota, lai anglu valoda klutu par
papildu instrumentu véstures, fizikas, geografijas un citu prickSmetu apguve. Tas izcel atskiribu
starp bilingvalas izglitibas mérkiem un CLIL pieejas ievieSanu, kura bilingvalas izglitibas mérkis
bija veicinat latvieSu valodas apguvi ka otro valodu minoritasu parstavjiem, lai vini labak apgttu
majoritates valodu (Lazdina, 2015).

Nemot véra iepriek$ rakstito, magistra darba autore secina, ka izglitibas politika Latvija
spele bitisku lomu ne tikai izglitibas kvalitates nodroSinasana, bet ari sabiedribas ilgtermina
attistiba. Efektiva pareja uz macibam valsts valoda prasa gan pedagogu profesionalu sagatavotibu
un motivaciju, gan ari atbalstu no valsts un vecaku iesaisti bérnu valodas apguve. Lai sasniegtu
1zvirzitos meérkus, izglitibas politikai jabut vérstai uz cieSu sadarbibu starp dazadiem sektoriem,
ka arT janodroSina miisdienigi resursi un metodiskais atbalsts pedagogiem.

ApakSnodala sniedz ieskatu izglitibas politikas attisttba, mérkos un izaicinajumos,
piedavajot vispusigu analizi par tas nozimi. Izglitibas politika nosaka prioritates un meérkus
izglitibas joma, defin€jot tas saturu, istenoSanas veidus un metodes, kas veicina sabiedribas
izmainas, sekmé zinatnes un tehnologiju attistibu, ka ari apmierina individualas vajadzibas un
intereses (Zids, 2000). Pedagogu un akadémiska personala kvalifikacija un motivacija ir biitiska
izglitibas kvalitates nodroSinaSana un skolénu macibu sasniegumu veicinasana (Ministru
kabinets, 2021). Tacu arT vecaku iesaiste ir izSkiro$a, jo viniem jaapzinas sava nozimiga loma un
javeicina pozitiva attieksme pret valsts valodu un kulttru (Izglitibas zinatnes ministrija, 2023).
legtita informacija biis pamats turpmakai izp&tei par konkrétajiem soliem un metodem, kas tiek

izmantoti parejai uz macibam valsts valoda.
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2.2.  Valodu ricibpolitika izglitiba: Igaunijas un Latvijas salidzinoSais

piemers

Saja apaksnodala tiks aplikota valodas ricibpolitikas isteno$ana Igaunija, ipasi saistiba ar
pareju uz valsts valodas macibam skolas. Gan Latvija, gan Igaunija p&c neatkaribas atgiiSanas
tika Tstenotas izglitibas reformas, kuru mérkis bija pakapeniski pariet no mazakumtautibu
izglitibas modeliem uz macibam valsts valoda. ApakSnodala tiek analizéta gan divvalodigas
macibu sisteémas loma, gan griitibas, ar kuram saskaras valstu izglitibas sist€mas $aja procesa.
Ipasa uzmaniba tiks pievérsta krievvalodigo skolénu un skolotdju izaicindjumiem, jo krievu
valoda ilgi bija doming&josa abas valstis. Tiks izcelti ar1 praktiskie un politiskie soli, kas veikti, lai
veicinatu valsts valodas apguvi skolas, ka ari valodas apguves nozime integracijas procesa.
Igaunijas pieredze ar 60/40 modeli, kur macibas tika nodalitas starp igaunu un krievu valodu, ka
ar1 tiks aplukots, ka §is reformas ir ietekm&usas macibu kvalitati, skolotaju apmacibas
nepiecieSamibu un valodas kursu nozimi, ka arT to, ka sabiedribas demografiska struktiira ietekmé
reformu norisi.

Gan Latvija, gan Igaunija izglitibas sisteémas kopigas iezimes saistitas ar nacionalas valodas
nostiprinaSanu skolas. Abas valstis péc neatkaribas atgiiSanas tika ieviestas reformas, lai
pakapeniski parietu no mazakumtautibu izglitibas modeliem uz macibam valsts valoda. Liela
uzmaniba tiek pieversta tam, lai skoléni, kuri neruna dzimtaja valsts valoda, apgiitu to augsta
limeni. Divvalodigas macibas joprojam tiek izmantotas, lai atvieglotu pareju skoléniem no
minoritaSu kopienam. Tomér mérkis ir pariet uz vienotu valsts valodas lietoSanu visos izglitibas
limenos. Gan Latvija, gan Igaunija integracijas jautajumi ir TpaSi svarigi Krievu valodas
parstavjiem, kuri veido ieveérojamu dalu sabiedribas. Abas valstis ir butiska vesturiska saikne ar
padomju periodu, kad krievu valodai bija domin&joSa loma. Tagad, péc neatkaribas, gan Igaunija,
gan Latvija stiprina savas nacionalas valodas, lai veicinatu valodas vienotibu un socialo
integraciju. Sis reformas palidz attistit pilnvértigas valodas prasmes un nacionalo identitati.

2021./2022. macibu gada Igaunija bija 73 visparizglitojosas skolas (aptuveni 15% no visam
skolam), kuras macibas notika krievu vai gan igaunu, gan krievu valoda. Vairak neka 21 000
skolénu (apméram 14% no visiem skoléniem) macijas krievu valoda. PISA (Programme for

international student assessment) testi, ka arT pamatskolas un vidusskolas nosléguma eksameni
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liecina, ka skoléni, kuri macas krievu valoda, uzrada zemakus rezultatus neka vinu vienaudzi, kas
macas igaunu valoda. Igaunu valodas prasmes limenis starp absolventiem ir cieSi saistits ar to
skolotaju 1patsvaru, kuri atbilst valsts noteiktajam valodas prasibam (European Commission,
2022). 2022. gada 12. decembr1 Igaunijas parlaments pienéma “Likums par grozijumiem likuma
par pamatskolu un vidusskolu un citiem likumiem (pareja uz izglitibu igaunu valoda) 722 SE”.
Likums nosaka, ka tiks uzsakta pareja uz izglitibu igaunu valoda 2024./2025. macibu gada un
japabeidz Iidz 2029./2030. macibu gadam (Riigikogu, 2022).

Izglitibas reforma Igaunija ir bijusi ilgstos$s un sarezgits process. Pareja uz macibam igaunu
valoda tika pakapeniski uzsakta 2007./2008. macibu gada. ST reforma rezultgjas ar to, ka lidz
2011./2012. macibu gadam 60% no vidusskolu macibu programmas tika istenoti igaunu valoda
un 40% krievu valoda, kas tika iesaukts par 60/40 modeli. No klases perspektivas tas nozimégja,
ka gan skolotajiem, gan skoléniem, kuri 11dz tam macijas krievu valoda, bija japarkartojas un
japielagojas jaunajai macibu valodai — igaunu valodai. Igaunu valodas skolotajs no Tartu atbildot
uz jautajumu — ko Jis mainitu, ja butu atbildigs par macibu valodas pareju? - noradija uz
atbilstoSu resursu trikumu, ipasi organiz€jot aktivitates arpus skolas, kas veicinatu izglitibas
politiku, piem@ram, vasaras nometnes. Skolotaji no Narvas, pasniedzot valodas nodarbibas
privati, prasa lielaku samaksu no studentiem, lai spétu nokomplektét mazakas grupas un dot
studentiem vairak individualas uzmanibas, jo uzskata, ka tad, kad grupa nokomplekteti 20
studenti, tad realistiski nepietiek laika, lai pilnvertigi parunatos ar visiem (Seltenrijch, 2014).
Pareja uz macibam igaunu valoda ir bijusi ilgstosa. Sada pakapeniska pieeja norada uz
meginajumu izvairities no parak straujiem soliem un nodrosinat adaptacijas iesp&jas skolotajiem
un skoléniem. Nenoliedzami, reformai nepiecieSama ne tikai likumdoSana, bet arT praktisks un
finansials atbalsts.

Igaunijas galvaspilséta Tallina iedzivotaju demografiju veido apméram 50% igaunu un 50%
krievu valoda runajosie, tacu neskatoties uz oficialo valodas politiku, kas veicina igaunu valodas
domingéSanu, publiskaja telpa plasi tiek lietota daudzvalodiba, kura apvieno abas valodas.
(Zabrodskaja, 2014).

Igaunijas lzglitibas un zinatnes ministrijas sastaditais ricibas plans 2007./2008. macibu
gadam bija paredzéts ka pakapenisks process, kur katru gadu macibu programma tika ieklauts vél
viens priek$mets, kuru macija igaunu valoda. So pareju bija atbildigas Tstenot gan skolas, gan to
1paSnieki. Ka atbalsta pasakumi tika organizétas skolotaju apmacibas valsts Itmeni, izveidoti

macibu materiali un istenotas valodu istenoSanas programmas. Vienlaikus gan gimeném, gan
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izglitibas iestadém tika uzsverts, ka valodu stenoSanas programmas ir brivpratigas (Soll, et al.,
2015). Igaunijas stratégija pakapeniski ieviest macibas igaunu valoda katru gadu, ieklaujot vienu
jaunu priek§metu, norada uz pragmatisku pieeju reformas Isteno$anai. Sads modelis lava visiem
iesaistitajiem - skolotajiem, skoléniem un skolam - pakapeniski pielagoties valodas politikas
izmainam, jauniem apstakliem, nodro$inot laiku un atbalstu parmainu procesa. Skolu direktori
bija tiesi atbildigi par parejas Istenosanu, kas veicinaja atbildibas sadali un Iidzdalibu.

Igaunijas 60/40 modela ievieSana saskaras ar strukturaliem izaicinajumiem. Dazos lauku
regionos, kur krievu minoritate bija vairakuma, triika skolotaju, kas varétu pasniegt prickSmetus
igaunu valoda. Turklat nelielais skolénu skaits vidgjas izglitibas posma art apgriitindja pareju uz
likuma noteikto modeli. Skolotajiem, kuri vadija stundas krievu valoda, tika piedavati bezmaksas
C1 limena igaunu valodas kursi. Ka starpposma risinajums tika pielauta iesp€ja turpinat darbu
tiem skolotajiem, kuriem bija vidgjas Itmena valodas prasmes. 2013./2014. macibu gada Sadi
skolotaji veidoja 7% no tiem, kas stradaja krievu valodas skolas (Popova, 2022).

Igaunijas pareja uz izglitibu valsts valoda ir ilgaka, salidzinot ar Latvijas pieredzi $aja joma.
Abas kaiminvalstis ir saskarusas ar Iidzigiem izaicinajumiem, veidojot vienotu izglitibas politiku,
kura valsts valoda ir galvena macibu valoda. Latvija pareja uz macibam latvieSu valoda ir
noritgjusi lidzigi ka Igaunija — pakapeniski, tacu ari ar griittbam, 1pasi regionos ar lielu krievu
valodas parstavju skaitu. Igaunija liels uzsvars tiek liekts uz skolotaju macibam un valodas
kursiem, kas palidz nodroSinat macibas igaunu valoda, un Iidzigi ka Latvija, ar1 Igaunija
problémas rodas skolotaju un resursu trikuma deél. Gan Igaunija, gan Latvija redzama
pakapeniska pieeja Sai reformai, kur mérkis ir uzlabot integraciju un nodroSinat vienlidzigas
izglitibas iespg&jas, taCu §is process ir sarezgits un prasa laiku, Tpasi nemot véra socialekonomiskas
atskiribas dazados regionos.

Autore secina, ka $ads 1émums bija labveligs parejai uz vienu macibvalodu Igaunija, jo
pakapeniska pieeja, pieméram, 60/40 modelis, lava skolotajiem un skoléniem vieglak pielagoties
izmainam, vienlaikus nodro$inot atbalstu valodas prasmju attistiba. Igaunija ir labs piemérs
Latvijai, jo tas pieredze rada, ka pakapeniska pieeja izglitibas reformas ievieSana palidz
nodroSinat stabilu pareju uz valsts valodu ka galveno macibvalodu, vienlaikus saglabajot
sabiedribas lidzdalibu un mazinot pretestibu. Igaunija veiksmigi istenoja pakapenisku pareju ar
60/40 modeli, kas lava mazakumtautibu skolam saglabat dalu no macibu satura dzimtaja valoda,
vienlaikus pastiprinot igaunu valodas apguvi. Sada pieeja palidzgja skolotajiem un skoléniem

pielagoties jauniem izglitibas apstakliem un nodroSinaja nepiecieSamo atbalstu valodas prasmju
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attistiba. Turklat Igaunija ieguldija resursus skolotaju apmaciba, valodas kursu nodro§inasana un
macibu materialu izstrade, lai atbalstitu pareju uz igaunu valodu, ipasSi regionos, kur krievu
valodas lietotaju skaits ir augsts.

Sis apaksnodalas salidzinoa analize izcel Igaunijas un Latvijas lidzigos izaicinajumus,
stenojot pareju uz valsts valodas lietoSanu izglitibas sistéma. Abas valstis veikuSas pakapenisku
pareju no mazakumtautibu izglitibas modeliem uz valsts valodas macibam, kas saistits ar
nepiecieSamibu nostiprinat nacionalo identitati un valodas integraciju péc neatkaribas atgiiSanas.
Igaunija, piem&ram, tick izmantots 60/40 modelis, kas paredz, ka liela dala macibu programmas
tiek Tstenota valsts valoda, tacu abu valstu pieredze norada uz dazadam problémam. Tostarp ir
izgaismots skolotaju trukums, pasi lauku regionos, kur minoritates ir vairakuma, ka ari skolotaju
nepiecieSamiba apgut augstaku valsts valodas prasmes Itmeni. Skolotaju apmaciba un valsts
atbalsts ir izSkiro$i svarigi S§is reformas veiksmigai ievieSanai. Tapat secinajumi autore pé&c
veiktas izp@tes secina, ka abu valstu reformas tiek ieviestas pakapeniski, lai nodroSinatu
adaptacijas laiku un izvairitos no parlieku straujam izmainam izglitibas sistéma. Igaunijas un
Latvijas pieméri apliecina, ka veiksmiga pareja uz valsts valodas lietojumu izglitiba prasa ne tikai
politiskus 1émumus, bet arT ilgstosu praktisku un finansialu atbalstu.

Sis nodalas merkis bija analizét izglitibas politikas atfistibu un efektivitati, tas lomu
sabiedriba, ilgtermina attistibas veicinaSana un tas IstenoSanas nozimi. Nodala tika aplikoti
galvenie izglitibas politikas veidoSanas principi, tas definicijas, ka ari stratégiskie mérki un
ricibpolitikas, kas izvirzitas Latvijas izglitibas attistibas planos. Analiz€ta tika arT pedagogu un
akadeémiska personala loma, izglitibas kvalitates un sabiedribas attistibas konteksta, akcent&jot
nepiecieSamibu péc profesionalas attistibas un motivacijas. Secinajumi norada izglitibas politikas
biitisko lomu, nostiprinot valsts attistibu un ilgtsp&u, kur izSkiroSa ir ne tikai skolu un
pasvaldibas sadarbiba, bet ari vecaku iesaiste. Nodalas izp&te blis pamats turpmakai darba
virzibai, izzinot konkrétas strat€gijas un metodologijas, kas veicina kvalitativu un ieklaujosu
izglitibas vidi, vienlaikus sekm@jot Latvijas izglitibas politikas integréSanu musdienu globalaja

konteksta.
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3. PETIJUMS PAR PAREJU UZ FAKTISKO VALSTS
VALODAS LIETOJUMU MAZAKUMTAUTIBU SKOLAS
LATVIJA

3.1. Pétijuma metodologijas apraksts

Lai gttu atbildi uz pétijuma jautajumu — ka faktiski notiek pareja uz valsts valodas
lietojumu mazakumtautibu visparizglitojosas skolds Latvija, ka ar1 lai sasniegtu petijuma meérki —
izpétit stratégisko vadibu parejai uz valsts valodas lietojumu mazakumtautibu visparizglitojosas
skolas Latvija, tika Tstenots jaukta tipa petfjums, respektivi, gan kvantitativs, gan kvalitativs
petijums. P&tjuma instrumenti ir aptaujas un intervija. 3.2. nodala sniedz plasaku kontekstu,
izcelot un skaidrojot vispargjas tendences, saistiba ar petijuma teému.

Anketa ir sistematiska metode datu iegiiSanai no cilvékiem, izmantojot jautajumus
(Martinsone, 2011). Magistra darba ietvaros, tika izveidota anketa, kas sastavgja no vairakam
sadalam. Pirmaja dala ir ievads, kura izskaidroti aptaujas mérki un ieklauta informacija par to, ka
tiks ieveroti €tikas principi. Otraja dala ir jautajumi, kas attiecas uz respondentu sociali
demografiskajiem raditajiem, pieméram, dzivesvietu un darba pieredzi. Tres$aja dala ir jautajumi
par direktoru un direktoru vietnieku pieredzi pareja uz valsts valodas lietojumu macibu procesa,
lai iegtitu atbildes uz pétijuma jautajumu un sasniegtu izvirzitos mérkus. Aptauja tika veikta, lai
aptvertu konkrétu meérkauditoriju — skolas vadibu (direktorus un direktoru vietniekus), kuriem ir
pieredze pareja uz ,,Vienotu skolu”, nodrosinot pilnigu anonimitati un laujot respondentiem brivi
atbildét uz jautajumiem.

Lai veiksmigi tiktu Tstenots p&tijums, autore veica magistra darba izméginajuma pé&tijumu,
kura tika izmantota autores paSas izstradata aptauja, kas tika sagatavota Google Forms platforma..
Aptaujas petijuma baze bija 6 Rigas mazakumtautibu skolu pedagogi, kuri maca bérnus 1., 4., vai
7. klasg, kuras 2023./24. macibu gada macibam bija janotiek tikai latvieSu valoda. P&éc aptaujas
rezultatiem tika izveidoti intervijas jautagjumi. Intervija tika veidota ar Rigas pamatskolas
direktori, kura 2022./23. macibu gada bija mazakumtautibu skola. Laika posms, kura tika veikta
aptauja un sniegta intervija ir 2024. gada maijs.

Petijuma anketa tika sagatavota latviesu valoda, elektroniski, Google Forms platforma.
Aptaujas jautajumi tika veidoti, balstoties uz teorétiskajiem secinagjumiem un izm&ginajuma

petijuma jautajumiem. Aptaujas petijuma baze ir 102 Latvijas mazakumtautibu skolu direktori un
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direktoru vietnieki, kuri isteno ,,Vienota skola” parejas procesu uz macibam valsts valoda.
Petijuma sakuma analiz€ti sociali demografiskie raditaji, kas saistiti ar izglitibas iestazu
vaditajiem un vinu vietniekiem dazados Latvijas regionos, ka ari vinu profesionalo pieredzi.
Kopuma dati savakti no 102 respondentiem, no kuriem lielako dalu veidoja direktori (65%),
savukart 35% bija direktora vietnieki. Profesionalais darba stazs tika analiz€ts, nemot véra
vairakas kategorijas, sakot ar mazak neka 3 gadu pieredzi lidz vairak neka 30 gadu darba
pieredzei. Izglitibas vaditaju darba stazs biezi vien nosaka vinu sp&ju efektivi vadit reformas un
veicinat inovacijas. Darba pieredze, jeb stazs palidz labak risinat konfliktus, organiz&t darbinieku
darbu un attistit stratégiskas vadibas prasmes, kas ir nepiecieSamas, lai uzlabotu skolénu
sasniegumus un macibu procesa kvalitati (Leithwood, 2021), tade€] profesionalais darba stazs art
tika apkopots un $aja konteksta var biit nozimigs raditajs parejas veiksmigai IstenoSanai.

Noslédzosaja pétijuma posma tika veiktas intervijas, izv€loties strukturétu interviju, kas ir
standartizeta intervijas metode, kas tiek izmantota, lai nodroSinatu, ka visi dalibnieki sanem
vienadus jautajumus, tadéjadi nodrosinot salidzinamus un uzticamus datus (Wilson, et al., 2004).
Strukturéta intervija sakas ar ievadu jeb preambulu, kura intervétajs sniedz respondentam
informaciju par intervijas mérki, norisi un datu izmantosanas kartibu, ka ar1 uzsver &tikas
principus, piem&ram, konfidencialitati. P& tam seko sadala ar sociali demografiskiem
jautajumiem, kuros tiek noskaidrota respondenta pamatinformacija, pieméram, izglitiba un darba
stazs. Galvena intervijas dala ir tematiskais jautajumu bloks, kura tika uzdoti jautajumi par
stratégisko vadibu pareja uz valsts valodas lietojumu macibu procesa. Tapat intervija tiek
ieklauti jautajumi, kas saistiti ar respondenta profesionalo vai personigo pieredzi attiecigaja joma.
Intervijas beigas intervetajs pateicas respondentam par dalibu un izskaidro, ka tiks izmantoti
iegttie dati.

Intervija tika izveleti 2 nozares specialisti— Ventspils vidusskolas direktors un Rigas
vidusskolas direktors. Pirms intervijas, dalibniekiem tika dota parakstit informéSanas veidlapa
(sk. 2.pielikumu). Visiem interv€jamiem ir augstaka izglittba un pieredze darba ar
mazakumtautibu skolam. P&tijuma kvantitativie un kvalitativie dati tika ievakti no 2024. gada
septembrim lidz novembrim.

Datu apstradei tika izmantota MS Excel un IBM SPSS Statistics Data editor programmas.
Ar §1s statistiskas analizes programmas palidzibu tika veikta kvantitativa pétijumu datu analize.

Kvantitativaja pétijuma dala autore veica publiska diskursa analizi un ta piedava

padzilinatu izpratni par S§is parejas izaicindgjumiem, pieméram, pedagogu trikumu,
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nepiecieSamibu pielagot macibu materialus un latviskas vides trikumu dazos regionos. Ta arl
akcenté pedagogu, izglitibas iestazu un vecaku sadarbibas nozimi, lai sekmigi ieviestu valsts
valodas lietojumu, noradot uz nepiecieSamibu péc papildu atbalsta un resursiem §1 procesa
veiksmigai 1stenosanai.

Empiriskais pétjjums sastav no vairakam dalam — konteksta izpé&tes, veicot publiska
diskursa analizi, mazakumtautibu skolu direktoru un direktora vietnieku aptaujas (veikts

izméginajuma pétijums un pamatpétijums) un direktoru intervijam.

3.2.  Konteksta raksturojums — publiska diskursa analize par

mazakumtautibu skolu pareju uz macibam valsts valoda

Apaks$nodala apliikota izglitibas politikas loma wvalsts attistibas veicinaSana, 1pasSi
koncentrgjoties uz pareju uz macibam valsts valoda mazakumtautibu izglitibas iestades. Izcelti
vairaki butiski aspekti ka parejas izaicinajumi, ka arT pedagogu un valsts iestazu loma parejas
procesa, sSniedzot nozares parstavju redzgjumu.

Augsdaugavas novada Bikernieku pamatskola macibas visas skolas pastavéSanas laika
notikusSas krievu valoda. Skolas direktors MackeviCs atzist, ka latvieSu valoda skoléniem ir
sveSvaloda, tapéc majas ar1 netiek pateréts ne radio, televizijas vai pat socialo mediju saturs
latvieSu valoda, caur kuru vismaz kaut ko varétu macities. Direktors uzskata, ka ja treSaja klase ar
skolnieku runaja un visu skaidroja krievu valoda, vin$ to art sagaidis ceturtaja klase, tapat art
skolotajiem vieglak paskaidrot priekSmetu dzimtaja valoda (Enina, 2023). Liela nozime bérnu
izglitoSana ir bérnu vecakiem, jo vecaki ir tie, kas var ietekmét kadu saturu bérns pateré arpus
skolas, uz kadiem pasakumiem tiek vests, jo bérniem ir nepiecieSama atbalstoSa vide ne tikai
skola, bet ar1 arpus tas, lai gitu iesp&ju vairak dzirdét ikdiena latvieSu valodu, rezultata ari
vieglak to iemacoties.

LatvieSu valoda ir biitisks instruments skolénu turpmakaja izglitiba un tas veiksmigai
apguvei ir nepiecieSama ar latviska vide, kas Daugavpili nav izveidojusies. Skolotajs viens pats
nevar iemacit valodu vai priekSmetu klasé ar 30 b&rniem, kur ir gan latviesi, gan citu tautu bérni,
gan beérni ar 1pasam vajadzibam. Dzivojot nelatviska vidé un nelietojot latviesu valodu ikdiena,
ar1 skolénu vecaku latvieSu valodas prasmes ir samazinajusas, tadejadi art vini nesp€j palidzet

saviem bérniem to apgiit. Sobrid viens no risinajumiem, lai nodroSinatu augstu izglitibas Itmeni,
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Daugavpili ir nepiecieSams dalit klases grupas, kas, savukart, samazina gan pasu skolotaju algas,

gan ar1 vinu pascienu (Soikans, 2023).

Gluhovs, Valmieras 2. Vidusskolas direktors, uzskata, ka biis vajadzigi vairaki gadi, Iidz
visi pedagogi sp€s pielagoties jaunajai sist€mai un bérni varés normali macities, jo viens no
lielakajiem izaicinajumiem 1., 4., un 7. klasu pareja uz macibam valsts valoda ir tiesi skolotaju
sp&ja visu paskaidrot tikai latviski, lai skoléni visu saprastu, tad€jadi macibu temps, macoties
tikai latviesu valoda, varétu paléninaties (Enina, 2023).

Latvijas valodas agentiiras (turpmak LVA) galvena metodike Vineta Vaivade pauz, ka
LVA ar latvieSu valodas skolotaju izglitoSanu nenodarbosies, jo tas ir bijis jau pietieckami daudz
un pietiekami ilgi, ka arT videolekcijas un citi materiali ir vél pieejami. LVA piedava tris veidu
pedagogisko atbalstu — talakizglitibas kursus, macibu un metodiskos materialus, ka ari
sabiedribas iesaistes pasakumus (Ozola, 2023).

LatvieSu valodas izglitibas metodike Silvija Mickevica paskaidroja, ka sakot ieviest
bilingvalo izglitibu Daugavpili 2013. gada, pedagogiem tika sniegts atbalsts, jeb 20% piemaksa
pie algas, kas ir diezgan motivéjoss faktors. Sobrid grozijumi Vispargjas izglitibas likuma nosaka,
ka pirmsskolas un pamatizglitibas posma skoléniem ir tiesibas sanemt individualu un
personalizétu atbalstu valsts valodas apguve, ja tas bis nepiecieSams, bet vai tam bis pieejams
cilvékkapitals? (Soikans, 2023).

Labas prakses piemérs ir Rigas 34. vidusskolas, kura var tikt definéta ka mazakumtautibu
skola, latvieSu valodas sakumskolas skolotaja Laura Gravite, kura min, ka bérni ir ieintereséti
macities latvieSu valodu, ar gandarjjumu un prieku lasa gan skolotaju dotas gramatas, gan pasi
apmekle skolas biblioteku, lai iznemtu latvieSu valodas gramatas. Skolotaja saka, ka ja skoléni
kadu vardu nesaprot, vina viniem neko netulko, bet gan iesaista Sos vardus teikumos vai izsaka
kadus sinontmus. Tapat arf liels skolotaja nopelns ir ik pa laikam atgadinat sava starpa sarunaties
latviesu valoda (Gravere, 2023).

Izglitibas kvalitates valsts dienests (IKVD) paredzgjis veikt novéroSanas pasakumus,
apmeklgjot skolas, lai parbauditu mazakumtautibu skolu pedagogu valsts valodas prasmes.
2023./2024. macibu gada skolotajus bija paredzets pievilinat ar algu paaugstinadjumu, tacu $a vai
ta gads sakas ar pedagogu trikumu, kas parsniedza 3% jeb apmeram 1000 vakances
(Laganovskis, 2023). Skolotaju trikumam var&tu biit vairaki iemesli, ne tikai valsti noteikta darba

alga.
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Apaksnodala atklaj skolu ikdiena identificétas problémas pareja uz macibam valsts valoda
un to iesp&jamos risinajumus. Pedagogiem ir griiti macit latvieSu valodu ka svesvalodu savas
macibu stundas, un vecaku latviesu valodas prasmes biezi vien nav pietickamas, lai spétu sniegt
bérniem nepieciesamo palidzibu. Pareja uz macibam latviesu valoda prasa ilgaku laiku un
pedagogiem nepiecieSams atbalsts, tacu trukst cilvékresursi.

3.2.1.tabula att€loti teoretiski secindjumi un publiska diskursa atzinas, kas veido pamatu
anketas jautajumiem. Secinajumos atklajas bitiski izaicindjumi un resursu trikumi, kas saistiti ar
pareju uz macibam valsts valoda, piem&ram, skolotaju sagatavotiba, atbalsta resursi un
nepieciesamiba p&c motivacijas un metodiskiem materialiem. Sis atzinas palidzgja formulgt

izvirzitos anketas jautajumus.

3.2.1.tabula

Anketas jautajumu izstrade

Teoretiskais vai  publiska diskursa | Izvirzitais jautajums

secinajums

Valmieras 2. Vidusskolas direktors, uzskata, ka | Kadi ir galvenie izaicinajumi, ar kuriem

biis vajadzigi vairaki gadi, 11dz visi pedagogi | saskaraties, parejot uz macibam valsts valoda?
spes pielagoties jaunajai sist€mai, jo viens no
lielakajiem izaicinajumiem 1., 4., un 7. klasu
pareja uz macibam valsts valoda ir tieSi
skolotaju sp€ja visu paskaidrot tikai latviski, lai

skoléni visu saprastu (Enina, 2023).

2014.gada izveidotaja izglitibas attistibas | Kadi resursi un atbalsta veidi Jums ir pieejami
pamatnostadné ka viens no izaicinajumiem, kas | parejas procesa uz Vienotu skolu?

jaatrisina noteiktaja programmas laika, bija
minéts pedagogu motivacijas un profesionalas
pilnveides nepietieckama sekmésana (Saeima,

2014).

Tika organizeti apmacibas kursi  gan | Uzsakot pareju uz Vienotu skolu, kadi papildus
skolotajiem, gan iestazu vaditajiem. Ari vecaki | resursi bijusi nepiecieSami?

sanéma kursus un tika arT izveidotas e-
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Teoretiskais vai  publiska diskursa

secinajums

Izvirzitais jautajums

programmas un macibu materiali, lai atbalstitu

latviesu valodas apguvi (Saeima, 2014);
Skolotajiem biitu nepiecieSama izstradata un
sistematiski uzrakstita metodika un macibu
programma latvieSu valodas ka sveSvalodas
apguvei. Ta butu javeido ka vairaku zinosSu
specialistu  pieredzes (Salme,

2011).

apkopojums

Vispirms bitu jasagatavo skolotaji kvalitativai
parejai, citadi tas ietekm@s skolénu macibu
rezultatus un zinaSanu Iimenis visa valsti var

pazeminaties (Baltic institute on social

sciences, 2010).

Vai skolénu sekmes ir uzlabojusas p&c parejas

uz Vienotu skolu procesa?

Skolotaja saka, ka ja skoléni kadu vardu
nesaprot, vina neko netulko, bet gan iesaista
Sos vardus teikumos vai izsaka kadus
sinontmus. Tapat arT liels skolotaja nopelns ir
ik pa laikam atgadinat sava starpa sarunaties

latvieSu valoda (Gravere, 2023).

Kadas izmainas esat veikusi skola, lai atbalstitu

skolotajus pareja uz valsts macibu valodu?

Nepietickamas  valsts  valodas  zinaSanas
ierobezo integraciju sabiedriba un trauce
profesionalas  karjeras izveidei (Latvijas

Republikas Saeima, 2022)

Ka Jiis motiv§jat un atbalstat skolénus, kuriem

ir griitibas ar valsts valodu?

Apaksnodala apkopotas atzinas no Latvijas skolu direktoriem, skolotajiem un metodikiem,

kuri izce] galvenas problémas pareja uz Vienotu skolu, pieméram, skolotaju sagatavotiba, resursu

trikums un nepiecieSamiba péc latviskas vides, kas kavé sekmigu valodas apguvi. ApakSnodala

palidz izprast, ka §is problémas ietekme izglitibas kvalitati un sniedz priekslikumus efektivakiem

risinajumiem.
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3.3.  Skolu direktoru un skolu direktoru vietnieku aptaujas rezultatu analize

3.3.1. tabula apkopoti sociali demografiskie raditaji, kas raksturo 102 p&tijuma dalibniekus,
tostarp vinu profesiju, regionalo novadu un darba stazu. Sadalijuma analize rada, ka lielako dalu
respondentu veido direktori (65%), bet 35% ir direktora vietnieki, kas liecina par pietiekamu
parstavniecibu no abu lomu perspektivas izglitibas iestades.

Regionalais sadalfjums norada, ka visvairak respondentu atbildes nak no Latgales (32%),
kam seko Vidzeme ar 25%, Kurzeme ar 24% un Zemgale ar 19%. Sads regionu sadalfjums sniedz
ieskatu par dazado regionu parstavibu un var palidz&t izprast, ka pareja uz macibam valsts valoda
notiek katra no $iem regioniem, nemot véra to demografiskas un kultiiras Tpatnibas.

Attieciba uz darba stazu, lielaka respondentu dala ir ar 13-18 gadu pieredzi (29%), kas var
noradit uz to, ka liela dala respondentu ir pieredzgjusi profesionali, kuriem ir biitiska loma parejas
procesa. Tapat redzams, ka 20% ir ar vairak neka 30 gadu pieredzi, savukart 9% ir jaunie
profesionali ar pieredzi no 0 Iidz 3 gadiem. Sis darba pieredzes diapazons liecina par labu izpratni
par parejas izaicinajumiem dazados pieredzes limenos un var nodrosSinat visaptveroSu perspektivu

par procesa nepiecieSamo atbalstu un resursiem.

3.3.1.tabula
Sociali demografiskie raditaji (N = 102)
Profesija Novads Darba stazs

Direktors 66 Kurzeme 24 0-3 gadi 9
(65%) (24%) (9%)

Direktora vietnieks 36 Zemgale 19 4-7 gadi 19
(35%) (19%) (19%)

Vidzeme 26 8-12 gadi 10
(25%) (10%)

Latgale 13-18 gadi 30
33 (32%) (29%)

19-25 gadi 13
(13%)

30+ gadi el
(20%)
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Tika apkopoti respondentu viedokli, kas anketa tika doti Likerta skala, kur jaatzimé cik
liela méra respondents piekrit dotajiem apgalvojumiem par pareju uz Vienotu skolu un tas
ietekmi uz skoleénu valodas prasmém. 35% respondentu nepiekrit tam, ka skoléni pirms parejas
sarunajas latvieSu valoda (skat. 3.3.1. attélu), savukart 39% drizak nepiekrit, kas norada, ka
ieverojama dala respondentu uzskata, ka skoléniem pirms parejas nebija pietickami attistitas
latviesu valodas prasmes.

Atbildot vai skolénu sekmes uzlabojas péc parejas uz Vienotu skolu, 32% pilniba nepiekrit,
ka sekmes ir uzlabojusas, un 52% drizak nepiekrit, kas liecina, ka lielaka dala respondentu
uzskata, ka biitiski uzlabojumi skolénu sekmés nav noveéroti.

41% respondentu pilniba nepiekrit apgalvojumam, ka skoléni gada laika sp&j iemacities
valsts valodu pietickama Iimeni, un 30% drizak nepiekrit, noradot, ka, pé€c vinu domam,
daudziem skoléniem ir griitibas pilniba apgut valsts valodu noteiktaja laika.

3.3.1. attela paradita deskriptivas statistiskas datu analize norada uz to, ka daudzi
respondenti uzskata, ka pareja uz Vienotu skolu nav radijusi tulit€§jus uzlabojumus valodas

prasmes vai akadémiskajos rezultatos, un vairakiem skoléniem ir nepiecieSams papildu atbalsts.

Visi skoléni gada laika sp€j iemacities valsts

41% 30% 24% 5% . e
valodu pietieckama ITment

Skolenu sekmes ir uzlabojusas pec parejas uz

0 0, 0,
32% 52% 12% 4% Vienotu skolu procesa

Lielaka dala skolénu pirms parejas uz Vienotu

9 9 0 0
S8 S 17% N skolu sarunajas latviesu valoda

Respondentu skaits procentos

Nepiekritu Drizak nepiekritu Drizak piekritu Piekritu
3.3.1.att. Parejas uz Vienotu skolu ietekme uz skolénu valodas prasmém (N = 102)
3.3.2. atteéla redzami respondentu viedokli par skolénu valsts valodas izmanto$anu arpus

macibu procesa, vecaku lomu pareja uz Vienotu skolu un griittbam saprast macibu saturu, kas

anketa tika uzdoti Likerta skala.
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33% respondentu pilniba piekrit un 39% drizak piekrit, ka skoléniem ir griitibas saprast
macibu saturu, kas norada uz izpratnes problémam macibu procesa valodas dél. Tas liecina, ka
skoléniem var&tu bt nepiecieSams papildu atbalsts un pielagotas macibu metodes, lai palidz&tu
parvarét §1s grutibas.

Lielaka dala (66%) piekrit, ka skolénu vecakiem ir liela nozime parejas uz Vienotu skolu
procesa un valodas apguve, kas norada uz vecaku bitisko lomu atbalsta sniegSana bérnu valodas
prasmju attistiba. Rezultati uzsver, ka vecaku iesaiste ir svariga valsts valodas apguve.

Lielaka dala respondentu (63%) nepiekrit tam, ka skoléni izmanto valsts valodu ar1 arpus
macibu procesa, kas var liecinat par to, ka valsts valodas lietoSana ikdienas situacijas vél nav
kluvusi par skolénu paradumu. Fakts, ka skoléni reti izmanto valsts valodu arpus skolas, varétu
biit saistits ar motivaciju lietot valsts valodu ikdienas situacijas. Skoléni, iesp&ams, vairak
sazinas dzimtaja valoda arpus skolas, kur viniem ir komfortablak un kur valsts valodas lietojums
netiek prasits. Tas varétu liecinat par nepiecieSsamibu vairak veicinat valodas lietojumu arpus
klases, pieméram, ar aktivitattm vai projektiem, kas motivé valodas pielietoSanu dazados

kontekstos.

Skoléniem ir grutibas saprast macibu saturu 5%  23% 39% 33%

Skolénu vecakiem ir liela nozime parejas uz

9 0 0
Vienotu skolu procesa un valodas apgtisana A 2 e

Skoléni izmanto valsts valodu arT arpus macibu

0 9 9
procesa 63% 21% 17%

Respondentu skaits procentos

Nepiekritu Dr1zak nepiekritu Drizak piekritu Piekritu

3.3.2.att. Valsts valodas apguve un vecaku loma skolénu macibu procesa (N = 102)

Likerta skalas atbild€s tika apkopoti art atseviski direktoru un direktora vietnieku uzskati
par skolotaju valsts valodas zinasanam (sk. 3.3.3.att.).
Izvért&jot, vai visiem skolotajiem ir pietickamas zinaSanas valsts valoda, lielaka dala

direktoru (46%) piekrit, ka skolotajiem ir pictickamas valsts valodas zinasanas, bet direktora
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vietnieki ir vairak sadaliti — tikai 25% pilniba piekrit. Interesanti, ka direktora vietnieku grupa
liclakais patsvars (33%) drizak piekrit §im apgalvojumam, tacu vienlaikus liela dala (28%)
drizak nepiekrit, kas norada uz atSkirigu skatijumu uz skolotaju valodas prasmém starp vadibas
Iimeniem.

Sada atikiriba var noradit uz dazadam uztverém vadibas lTmeni. Iesp&jams, direktori vérte
skolotaju valodas prasmes no visparigaka parvaldes Itmena, kamér direktora vietnieki, kas ir
tuvak saistiti ar ikdienas darbu, iesp&jams, saskaras ar lielaku valodas prasmju triikumu praktiska
Iimeni. ST situacija liecina par nepiecie$amibu p&c skaidraka un detalizétaka macibu parbaudes un
mentoringa procesa, lai novertétu skolotaju valodas zinasanas un atbalstitu tos, kam nepiecieSams

uzlabot prasmes, lai veiksmigi istenotu pareju uz macibam valsts valoda.

Piekritu 46%

Drizak piekritu 18%

Direktors

Drizak nepiekritu 21%
Nepiekritu 14%
PiekrTtu 25%
Drizak piekritu 33%

Drizak nepiekritu 28%

Direktora vietnieks

Nepiekritu 14%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%

3.3.3. att. Visiem skolotajiem ir pietiekamas zinasanas valsts valoda (N = 102)

3.3.4. attela redzama direktoru un direktora vietnieku atSkiriga uztvere par to, vai visi
skolotaji macibu stundas runa tikai valsts valoda. Direktoru vida 27% piekrit un 36% drizak
piekrit tam, ka skolotdji izmanto tikai valsts valodu, kas ir vért€jams pozitivi. Tomér joprojam ir
ievérojams procents, kas pauz Saubas: 20% drizak nepiekrit, un 15% pilniba nepiekrit Sim
apgalvojumam, noradot, ka dala direktoru saskata trilkumus valsts valodas konsekventa lietoSana.

Savukart direktora vietnieku vida parlieciba par valsts valodas lietojumu ir vél mazaka,
tikai 22% pilniba piekrit, bet 53% drizak nepiekrit tam, ka visi skolotaji runa tikai valsts valoda

stundas. Sada statistika norada uz lielakam $aubam no direktora vietnieku puses, iesp&jams, tadél,
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ka vini biezak iesaistas ikdienas macibu procesa parraudziba un tad&jadi ir cieSak informéti par
praktisko valodas lietojumu stundas.

Tas norada uz to, ka vadibas [imeni pastav zinama neskaidriba vai atskiriga uztvere par to,
cik konsekventi skolotaji izmanto valsts valodu stundas. Iesp&jams, tas norada uz to, ka direktoru

vietnieki vairak véro macibu stundas, vai ari, ka direktori aizstav savu macibspeku.

Piekritu 27%

g Drizak piekritu 36%
=
% Drizak nepiekritu 20%

Nepiekritu 15%
% Piekritu 22%
§ Drizak piekritu 11%
;Bj Drizak nepiekritu 53%
'%) Nepiekritu 15%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

3.3.4. att. Visi skolotaji stundas runa tikai valsts valoda (N = 102)

3.3.5. att€la analizéti vadibas uzskati par skolotaju apmacibu nepiecieSamibu Vienotas
skolas parejas procesa. Izvertgjot, vai skolotajiem ir nepiecieSamas papildu apmacibas, 53%
direktora vietnieku piekrit, ka skolotajiem biitu nepiecieSamas papildu apmacibas, kas norada uz
specigu atbalstu §im viedoklim. 25% vietnieku drizak piekrit, un neviens nepiekrit tam, ka
apmacibas nebiitu vajadzigas, kas norada uz lielu atbalstu papildu apmacibam direktora vietnieku
vidd.

Savukart direktoru viedoklis ir dalits — 42% respondentu drizak piekrit, ka apmacibas ir
nepiecieSamas, tacu 24% drizak nepiekrit un 27% pilniba nepiekrit, kas liecina par lielaku
parliecibu starp direktoriem par skolotaju sp&ju pielagoties parejai bez papildu apmacibam.
Kopuma rezultati atklaj, ka lielaka dala vadibas parstavju uzskata, ka skolotajiem nepiecieSama
papildu apmaciba, lai veiksmigi Tstenotu pareju uz Vienotu skolu. Sis atkiribas starp direktoriem
un direktora vietniekiem var€tu biit skaidrojamas ar vinu lomu atskirigo tuvumu ikdienas darbam
ar skolotajiem. Direktora vietnieki, kas biezak redz skolotaju darbu ikdiena, iesp€jams, skaidrak

uztver nepiecieSamibu péc papildu apmacibam. Savukart direktori varétu biit mazak orientéti uz
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ikdienas darbibam, tapéc viniem var $kist, ka skolotaji jau ir pietickami sagatavoti vai ka papildu

apmacibas nav tik nepiecieSamas.

60,0%
53%
50,0%
42%
40,0%
30,0% 21%
0% 9204 25% 24%
20,0%
10,0% 6%
0%
0,0%
Nepiekritu ~ Drizak Drizak Piekritu | Nepiekritu ~ Drizak Drizak Piekritu
nepiekritu  piekritu nepiekritu  piekritu
Direktora vietnieks Direktors

3.3.5.att. Skolotajiem ir nepiecieSamas papildus apmacibas (N = 102)

3.3.6. attéls parada direktoru un direktoru vietnieku viedoklus par parejas uz Vienotu skola
procesa veiksmigumu. Lielaka dala direktora vietnieku (53%) drizak nepiekrit, ka pareja uz valsts
valodas macibam ir bijusi veiksmiga, un 23% no viniem tam pilniba nepiekrit. Tikai neliela dala
(22%) drizak piekrit un tikai 2% ir pilniga parlieciba par $1 procesa veiksmigumu.

Lidzigi uzskati ir direktoriem — 50% drizak nepiekrit veiksmigam parejas procesam, un
41% drizak piekrit. Tikai 6% direktoru pilniba piekrit, ka pareja ir izdevusies veiksmigi un 3%
pilniba nepiekrit.

Sie rezultati norada, ka abu vadibas limenu parstavji kopuma ir rezervéti attieciba uz
parejas uz valsts valodu sekmigumu. Ipasi izcelas direktora vietnieki, kuri biezak izsaka Saubas
par veiksmigu parejas procesu. Tas norada uz nepiecieSamibu péc papildu resursiem un atbalsta
mehanismiem, lai parliecinatu vadibu par procesa ilgtermina panakumiem un mazinatu raduSos

1zaicinajumus parejas posma.
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3.3.6.att. Parejas procesa veiksmigums (N = 102)

Lai noteiktu, vai pastav saistiba starp dazadiem Likerta skalas jautajumiem, atbildes tika
parkodétas uz skaitliskam verttbam un apkopotas analizei. Lai noteiktu statistiski nozimigas
korelacijas starp parejas procesa dazadiem mainigajiem un skolotaju, vecaku un skolénu
lidzdalibu valodas apguve, IBM SPSS programma tika veikts Spirmena korelacijas tests.
Koeficienta vertibas aplikojamas 3.3.2. tabula.

3.3.2.tabula iegitie rezultati liecina, ka parejas procesa veiksmigums un skolénu sekmju
uzlaboSanas ir statistiski nozimigi dati (r=0,769), ka arT ar skolénu sp&ju gada laika iemactties
valsts valodu (r=0,706), kas liek secinat, ka parejas process uz Vienotu skolu ir veiksmigs, kad
uzlabojas skolénu sekmes un skoléni gada laika sp€j iemacities valsts valodu. Savukart pastav
negativa korelacija (r=-0,581) starp parejas procesa veiksmigumu un papildu apmacibu
nepiecieSamibu skolotajiem.

3.3.2. tabula redzams, ka skolénu vecaku nozime ir pozitivi koreléts ar skolénu sekmém
(r=0,419) un parejas procesa veiksmigumu (r=0,051). Tas norada uz vecaku iesaistes
nozimigumu, pareja uz macibam valsts valoda. Tapat ar1 ir pozitiva korelacija starp skolénu
valodas lietoSanu arpus klases un valodas apguves Iimeni (r=0,342), ka ar1 sekmju uzlabosanos
(r=0,421). Sis raditajs liecina, ka valodas lieto$ana arpus macibu procesa veicina veiksmigaku

valodas apguvi un sekmju uzlabojumus.
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Likerta skalas savstarpéja korelacija (N=102)
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Korelacijas palidz saprast, kas veicina sekmigu pareju uz Vienotu skolu un dod skolénu
panakumus valsts valodas apguve. Korelacijas norada, ka ja skoléni uzlabo sekmes un gada laika
spgj apgiit valsts valodu, pareja uz Vienotu skolu ir veiksmiga. Tapat ari parejas procesa
veiksmigumu pozitivi ietekm& vecaku iesaiste. Valodas lietoSana arpus skolas bitiski palidz
valodas apguvei un sekmju uzlabosanai.

Anketa tika uzdoti ar1 jautajumi ar vairakam atbilzu iesp&jam, viens no tiem ir ,,Kadi ir
galvenie izaicinajumi, ar kuriem saskaraties, parejot uz macibam valsts valoda?”. 3.3.7. attcla
redzams, ka vislielakas problémas saistitas ar skolénu nepietickamam latvieSu valodas prasmém,
kas izpauzas ka macibu griitibas (81%) un nepietiekams latviesu valodas Iimenis (78%). Sis
rezultats norada, ka skoléniem ir ievérojamas griitibas adaptéties macibu procesam valsts valoda,
kas var ietekmét vinu akadémiskos sasniegumus un vispar&jo macibu pieredzi.

Nozimigs izaicinajums ir arT vecaku nepietickama iesaiste (46%), kas varétu biit faktors,
kas kavé skolénu sekmigu integraciju macibas valsts valoda. Vecaku atbalsta trikums var
apgriitinat bernu motivaciju un speju apgit valsts valodu, jo 1pasi, ja arpus izglitibas iestades nav
iesp&jas aktivi praktizet valodas lietojumu.

Nepietickams latviesu valodas zinasanu Itmenis ir arT skolotaju vida (36%), kas norada uz
nepiecieSamibu p&c papildu apmacibam, lai nodrosinatu vinu sp&ju efektivi macit valsts valoda.
30% respondentu norada uz skolotaju sagatavotibas trikumu, kas var ietekmé&t macibu kvalitati
un skolénu valodas prasmes.

Kopuma rezultati norada, ka skolénu nepietieckamas latviesu valodas prasmes un izrietosas
macibu gritibas ir galvenais Skeérslis, jo nepietickams valodas zinasanu Itmenis apgritina izpratni
par macibu saturu un samazina skolénu sp&ju pilnvertigi iesaistities macibu procesa, tadejadi tas
var negativi ietekme@t vinu pasvertgjumu un motivaciju. Vecaku atbalsta trukums var nozimét, ka
skoléniem nav pietickama stimula un atbalsta arT majas, kur viniem bitu iesp€ja praktizet valsts
valodu un uzturét motivaciju apgiit to. ST iesaistes trikuma iemesli var biit dazadi — no valodas
zinasanu trikuma Iidz kultiiras un vertibu atskiribam, kas varetu ietekmét vecaku attieksmi pret
valsts valodas apguvi. Veiksmigai parejai uz macibam valsts valoda ir nepiecieSams
koncentréties arT uz skolotaju profesionalas sagatavotibas uzlaboSanu, jo ja skolotajiem paSiem
nav pietiekamu zinasanu vai parliecibas par savu sp&ju nodroSinat kvalitativu izglitibu latvieSu

valoda, tas butiski ietekmé& gan macibu kvalitati, gan skolénu valodas prasmes.
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3.3.7.att. Galvenie izaicinajumi parejas procesa

3.3.8. attela attelots grafiks, kas salidzina divus anketas jautajumus ,,Kadi resursi un
atbalsta veidi Jums ir pieejami parejas procesa uz Vienotu skolu?”” un ,,Uzsakot pareju uz Vienotu
skolu, kadi papildus resursi bijusi nepieciesami?”, kur tiek uzsvertas bitiskakas atSkiribas starp
pieejamiem un nepiecieSamiem resursiem.

Vislielaka atskiriba ir vérojama papildu finanséjuma nodrosinajuma — 83,3% respondentu
noradijusi, ka tas ir bijis nepiecieSams, savukart tikai 28,3% apstiprina, ka finans€jums jau ir
pieejams. ST nepietiekama finansgjuma pieejamiba var bitiski ierobezot skolu iesp&jas efektivi
ieviest nepiecieSamos resursus un atbalstu parejas procesa. Liela at$kiriba vérojama ari mentoru
darbiba - 59,8% respondentu noradija, ka mentori biitu nepiecieSami parejas procesa, bet tikai
19,2% apstiprinaja, ka mentori ir pieejami. Mentoru trikums varétu kavet skolotaju un personala
atbalstu un pielagosanos jaunajam macibu modelim.

52% respondentu uzskatija, ka nepiecieSamas papildu valodas apguves programmas
skoléniem, tikai 8,1% apstiprinaja, ka $adas programmas ir pieejamas. Attieciba uz pedagogiem
53,9% noradija nepiecieSamibu péc valodas apguves programmam, bet tikai 14,1% noradija, ka
tas ir pieejamas. Sada atskiriba norada uz batisku atbalsta trikumu valodas prasmju uzlabo3anai,
kas ir kritiski svarigi pareja uz macibam valsts valoda.

52% respondentu uzskatija, ka nepiecieSamas papildu valodas apguves programmas
skoléniem, tikai 8,1% apstiprinaja, ka $adas programmas ir pieejamas. Attieciba uz pedagogiem
53,9% noradija nepiecieSamibu péc valodas apguves programmam, bet tikai 14,1% noradija, ka
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tas ir pieejamas. Tapat arT liela atSkiriba (5,1% un 57,8%) ir pedagogu apmacibu bilingvala
macibu procesa isteno$anas pieejamibai. 73,9% respondentu noradija nepiecieSamibu péc
pedagoga paliga vai tulka, tikai 24,1% noradija, ka tas ir pieejams. Sadas atskiribas norada uz
butisku atbalsta trikumu valodas prasmju uzlabosanai.

Sie rezultati atspogulo biitisku resursu trikumu un sistémisku atbalsta nepietiekamibu, kas
nepiecieSama veiksmigai parejai uz macibam valsts valoda. Galvenais iemesls, kapec atSkiribas
starp nepiecieSamajiem un pieejamajiem resursiem ir tik izteiktas, ir nepietickamais finans€jums,
ko ir noradijusi lielaka dala respondentu. Papildu finansgjuma trilkums ierobezo skolu sp&ju
ieviest biutiskus atbalsta mehanismus, pieméram, mentorus, valodas apguves programmas un
pedagogu paligus, kuri varétu atvieglot macibu procesu gan skoléniem, gan skolotajiem. Mentoru
un specialistu nepietiekamiba var bit saistita arT ar ierobezotam iesp&jam piesaistit kvalificétus
darbiniekus, kuriem biitu nepiecieSamas zinaSanas un pieredze bilingvalo vai valsts valodas
programmu Tstenosanai. Kopuma lielaka dala nepiecieSamo resursu parejas uz Vienotu skolu
procesa nav pietiekami nodrosinati. So resursu trilkums var negativi ietekmét gan skolénu, gan

skolotaju sp&ju veiksmigi pielagoties macibam valsts valoda.

Mentori 19% 60%
Valodas kursi T80, 72%
Metodiskie materiali 60% 67%
Digitalie resursi 620 85%
Valodas apguves materiali 590 68%
Pedagogu valodas kursi 56§/2%
Pedagogu apmacibas bilingvala macibu procesa. .. 50% 58%
Logopéds 7% 60%
Psihologs 29% 55%
Papildus valodas apmacibas programmas pedagogiem 14% 54%
Papildus valodas apmacibas programmas skoléniem 8% 52%
Papildus finansgjums 28% 83%
Sadarbiba ar citam izglitibas iestadem 34% 47%
Atbalsts latvieu valodas lietojuma, tulka pakalpojumi,.. . 4% 74%
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m Uzsakot pareju uz Vienotu skolu, kadi papildus resursi bijusi nepiecieSami?

Kadi resursi un atbalsta veidi Jums ir pieejami parejas procesa uz Vienotu skolu?

3.3.8. att. Pieejamo un nepiecieSamo resursu salidzinajums
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3.3.9. attels atspogulo veiktas izmainas skolas, lai atbalstitu skolotajus pareja uz macibam
valsts valoda. Redzams, ka visbiezak veiktas izmainas ir regularas tikSanas un parrunas ar vadibu
(71,6%) un pieredzes apmaina skolas vid€ (66,7%). Tas norada, ka liela uzmaniba tiek pieveérsta
komunikacijai un pieredzes nodosanai, lai atvieglotu parejas procesu. Nozimiga dala skolu ar1
nodroSina papildu metodiskos materialus (61,8%) un valodas kursus (49%), kas palidz
skolotajiem pielagoties un uzlabot savu macibu procesu. Pedagogu paligu piesaistiSana ir vél
viena svariga atbalsta forma, kuru mingja 54,9% respondentu.

Savukart mazak atbalsta pasakumi ietver mentoru pieejamibu (8,8%) un atalgojuma un
motivacijas sisttmas (17,6%), kas norada uz potencidlam jomam, kuras var€tu attistit, lai
nodros$inatu lielaku atbalstu skolotajiem. Zems mentoru skaits var nozimét, ka skolotajiem trikst
personigas vadibas un konsultacijas.

Sie rezultati atspogulo skolu centienus sniegt praktisku un tiilitgju atbalstu skolotajiem, lai
palidzeétu tiem pielagoties parejai uz macibam valsts valoda. Lielaka uzmaniba tiek pieversta
regularai komunikacijai un pieredzes apmainai, kas ir salidzino$i viegli istenojamas un zemu
izmaksu iniciativas. Kopuma dati norada uz to, ka, lai arT tiek veiktas vairakas iniciativas
skolotaju atbalstam, tadas jomas ka mentoru pieejamiba, psihologiskais atbalsts un motivacijas
sistémas, var€tu tikt uzlabotas, lai parejas process uz macibam valsts valoda bitu veiksmigaks.
Sis jomas, iesp&jams, prasa papildu argju atbalstu un finansgjumu, lai skolotaji varétu veiksmigak

pielagoties macibam valsts valoda un justies noverteti un motiveti sava darba.

Papildus metodiskie materiali 62%
Regularas tikSanas un parrunas ar vadibu 72%
Tiek piesaistiti pedagogu paligi 55%
Jaunu macibu metodiku apguve 21%
Sadarbiba ar citam skolam, pieredzes apmaina 54%
Valodas kursi 49%
Pieredzes apmaina skolas vidé 67%
Papildus tehnologijas 19%
Mentori 9%
Psihologiska atbalsta nodrosinasana 24%
Papildus apmacibas skoléniem valsts valodas apguve 23%

Atalgojuma un motivacijas sisteémas 18%
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3.3.9. att. Izmainu veikSana izglitibas iestade ka atbalsts skolotajiem
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3.3.3. tabula parada korelacijas starp dazadiem pasakumiem, kas tiek veikti, lai atbalstitu
skolénu macibu procesu, un sniedz ieskatu par to, ka Sie pasakumi ir savstarpg&ji saistiti. Skolenu
vecaku iesaistei ir pozitiva un statistiski nozimiga korelacija ar individualiz€tu macibu pieeju
(0,262**). Tas liecina, ka vecaku iesaiste ir saistita ar pieeju, kas vairak pielagojas skoleénu
individualajam vajadzibam.

Pastav negativa un statistiski nozimiga korelacija starp individualu konsultaciju
nodro$inasanu un regularu atzinibu sniegSanu (r=-0,232). Tas varétu noradit, ka, ja lielaks
uzsvars tiek likts uz individualam konsultacijam, mazak tiek pievérsta uzmaniba regularam
atzinibam.

Macibu procesa diferencacijai ir pozitivas korelacijas ar regularu atzinibu sniegSanu
(r=0,323) un atgriezeniskas saites sniegsanu (r=0,268), pozitiva un statistiski nozimiga korelacija
ir arT starp regularu atzinibu sniegSanu un atgriezeniskas saites sniegSanu (r=0,242), ka art starp
atgriezeniskas saites sniegSanu un individualizétu macibu pieeju (r=0,288). Tas norada, ka
izglitibas iestades, kuras tiek nodroSinata atgriezeniska saite un regularas atzinibas, biezak tiek

istenotas individualizétas un diferencétas macibu pieejas.

3.3.3. tabula
Savstarpéja korelacija skolenu motivacijai un atbalstam (N=102)
Piedavajam
papildus
valsts Individuali-
Iesaistam Nodro$inam valodas Sniedzam Sniedzam z€jam
skolénu individualas apguves regularas atgriezenisko macibu
vecakus konsultacijas iespejas atzinibas saiti pieeju
Nodrosinam 0,069
individualas
konsultacijas
Piedavajam 0,097 0,140
papildus valsts
valodas apguves
iespejas
Sniedzam regularas 0,003 -,232" -0,015
atzinibas
Sniedzam - 227" -0,099 -0,013 242"
atgriezenisko saiti
Individualizejam 262" -0,092 0,136 0,092 288"
macibu pieeju
Diferencéjam 0,064 -0,052 -0,058 3237 268" 0,151
macibu pieeju
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* . korelacija ir statistiski nozimiga, kad p < 0.05

** _korelacija ir statistiski nozimiga, kad p <0.01

Var secinat, ka vecaku iesaiste izradas loti nozimiga, 1pasi, ja skola izmanto individualiz&tu
pieeju macibu procesa, kas pielagojas skolénu vajadzibam. Tas norada uz nepiecieSamibu
stiprinat sadarbibu starp skolam un gimeném, lai raditu atbalstosu vidi skolénu izaugsmei.
Izglitibas iestades, kur tiek nodroSinata regulara atgriezeniska saite un atzinibas skol€niem,
biezak tiek pielietotas diferencétas un individualiz&tas macibu pieejas. Sada pieeja palidz uzturét
augstu skolénu motivaciju un veicina labaku macibu rezultatu sasniegSanu, jo skoléni sanem ne
tikai izglitibas saturu, bet arT emocionalu atbalstu un noveért€jumu par savu progresu. Interesanti,
ka, ja skola uzsvars tiek likts uz individualam konsultacijam, tad mazak uzmanibas tiek pieversts
regularai atzinibu sniegSanai. Tas var€tu noradit uz nepiecieSamibu sabalansét individualu
atbalstu ar pozitivas atgriezeniskas saites sniegSanu, lai efektivak motivetu skol€nus.

Anketa doti divi jautagjumi, uz kuriem tika sniegtas atbildes briva forma, lai noskaidrotu
konkré&tas stratégijas, izaicinajumus un to atrisinajumus, ka arT nakotnes planus. Viena no atvérto
jautajumu ,,Ka tika risinatas problémas, kas radas pareja uz vienotu valsts macibu valodu?”
atbildes atklajas vairaki butiski aspekti un pieejas. Atbildes norada gan uz pastavosam
problémam, gan izmantotajam stratégijam un resursiem, kas versti uz veiksmigu pareju. Lielaka
dala atbilzu izcel arpusstundu aktivitates un pasakumus, kas veicina valsts valodas apguvi,
pieméram, daudz dazadu arpusklases pasdakumu, ricibas plans latviesu valodas apguvei,
rundjosas sienas, konsultacijas valsts valoda. Sie pasakumi norada uz mérktiecigam un planotam
aktivitateém, kas papildina macibu procesu un stiprina latvieSu valodas lietojumu skolas vide.

Atbildes, piem@ram, veiksmigi, sadarbojoties ar vecakiem, konsultdacijas ar vecakiem un
kopiga kolektiva nostaja iesaistit ari vecakus, norada uz vecaku nozimigo lomu parejas procesa
un nepieciesamibu veidot cieSu sadarbibu starp skolu un gimeném.

Vairakas atbildes izcel individualo darbu un pedagogu paligu lomu, piemeram,
individualais darbs, konsultacijas, pedagogu paligi, pasaizliedzigs skolotaju darbs un zelta fonds
skold joprojam ir skolotdju paligi. Tas norada uz nepiecieSamibu nodroSinat papildu resursus
skoléniem, kuriem nepiecieSams lielaks atbalsts. Atbild€s ar1 tiek minéta skolotaju apmaciba un
nepieciesamiba péc metodiska atbalsta nepieciesams metodiskais atbalsts valstiska limeni,

skolotaju apmacibas iespéjas.
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Atseviskas atbildés ar1 paradas izaicinajumi, kas saistiti ar vakancém un atalgojumu, kas
var traucét sekmigu pareju. Divas atbildes norada uz gadijumiem, kad tika atlaisti pedagogi, kuri
nevélgjas apgit valsts valodu “atlaisti pedagogi, kas nevéléjas macities valodu”. Sis aspekts
akcentg stingrakas darbibas no vadibas puses, lai nodroSinatu parejas mérku sasniegSanu. Tacu ir
dala negativu atbilzu, piem@ram, problémas joprojam pastav, lielas problémas ar skolenu
motivaciju, kas norada, ka parejas procesa izglitibas iestades joprojam saskaras ar
izaicinajumiem, 1pasi skolénu motivésanas un atbalsta joma. Kopuma aptaujas atbildes parada
daudzveidigu pieeju problému risinasana un uzsver, ka veiksmigai parejai uz valsts valodu ir
nepiecieSsama gan skolénu motivéSana, gan cieSa sadarbiba ar vecakiem, gan papildu resursu
nodro$inasana, tostarp skolotaju paligi un atbalsta pasakumi arpusstundu darba.

Oftrs atvértais jautajums ,,Kadi ir nakotnes plani un stratégijas, lai turpinatu uzlabot
macibu procesu valsts valoda Jusu skola?” atklaj vairakus galvenos virzienus un pieejas, kas
liecina gan par skolu centieniem uzturét jau esosas aktivitates, gan par jaunu pasakumu ieviesanu,
lai stiprinatu valsts valodas lietojumu skolas. Liclaka dala atbilzu bija virspusgjas, ka, turpinat
iesakto, turpinat sasniegto, turpinat stradat, realizét valsts nostaju, lietot valsts valodu, kas
norada, ka daudzi respondenti nav detaliz&ti izklastijusi savus nakotnes planus vai arT Sobrid nav
konkrétu jaunu iniciativu, ko varétu skaidri definét. Iesp&jams, atbildes ietekmé& fakts, ka Sis
jautajums bija pedg€jais aptauja, un tas vartu biit ietekméjis respondentu atbildes, padarot tas
1sakas un mazak detalizétas.

Dala atbilZu liecina par planotajam aktivitatém un jauniem atbalsta pasakumiem, pieméram,
vasaras nometnes pirmklasniekiem, ,, Vecaku milestibas skolas" nodarbibas, pasakumi
starpbrizos, interesu izglitibas pulcin$ un runajosas sienas, kas tiks papildinatas ar atbalsta
frazem. Sadas aktivitates norada uz centieniem veidot valsts valodas vidi gan macibu laika, gan
arpusklases aktivitates, iesaistot ar1 vecakus. Tiek uzsveérts papildu pedagogu un mentoru
piesaistiSanas nepiecieSamiba, pienemt pedagogus, kuriem latviesu valoda ir dzimta, ka ari
atbalsta persondla, psihologu piesaiste. Sis aspekts liecina par pieaugoso izpratni, ka veiksmigai
parejai uz valsts valodu nepiecieSams daudzveidigs atbalsts, kas palidz&tu gan skoléniem, gan
pedagogiem. Vairakas atbildes norada arT nepiecieSamibu modernizét macibu materialus, lai tie
biitu pielagoti skolénu vajadzibam, un ieviest metodes, kas lauj praktizét valodu realas situdcijas.
Sadas pieejas mérkis ir padarit macibu procesu interesantaku un praktiskaku, tadéjadi motivéjot

skolénus aktivak izmantot valsts valodu.
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Dazas atbildes, pieméram, izdzivot, nesaslimt, palikt pie skaidra prata, atklaj emocionalo
slodzi, kas saistita ar jauno prasibu TstenoSanu. Kopuma aptaujas atbildes uzsver gan stabilitates
nepiecieSamibu, turpinot jau iestradatos pasakumus, gan papildu strat€giju un atbalsta mehanismu
ievieSanu, lai nodro$inatu veiksmigu macibu procesu valsts valoda. Sis atbildes parada centienus
uzlabot valsts valodas lietojumu, iesaistot vecakus, moderniz€jot macibu materialus, piesaistot
atbalsta personalu un veicinot aktivitates, kas stiprina valodas lietojumu arpus macibu stundam.

Apaksnodala norada uz vairakiem kritiskiem elementiem, kas ietekm& pareju uz vienotu
macibu valodu un nosaka, kadi resursi un atbalsta mehanismi nepiecieSami 1 procesa stenosanai.
Pastav butiskas uztveres un pieredzes at$kiribas starp vadibas limeniem — direktori biezak neka
direktora vietnieki uzskata, ka skolotajiem ir pietickamas valsts valodas prasmes, savukart
direktora vietnieki biezak pauz Saubas, kas atspogulo atSkirigu pieredzi un iesaisti ikdienas
macibu procesa. Secinajumi pierada, ka skolénu nepietickamas valodas prasmes un macibu
gritibas, ka arT vecaku nepietickama iesaiste veido lielakos izaicinajumus pareja uz valsts valodu.
Turklat nepiecieSamiba pec papildu resursiem, pieméram, finans€juma, mentoriem un atbalsta
personala, uzsver pasreiz€jo atbalsta triikumu, kas varétu kaveét skolénu un skolotaju pielagoSanos
jaunajam prasibam. Secin3jumi atklaj butiskas atskiribas starp pieejamajiem un nepiecieSamajiem
resursiem, akcentgjot nepiecieSamibu p&c papildu atbalsta ievieSanu gan skoléniem, gan
pedagogiem. Galvenie pasakumi, kas lidz $im palidz&jusi $aja procesa, ir arpusstundu aktivitates,
cieSa sadarbiba ar vecakiem un papildu atbalsta nodroSinasana, tostarp pedagogu paligi un

metodiskais atbalsts.

3.4. Interviju rezultatu analize

Interviju saturu noveértésanai, tika veikta kvalitativa kontentanalize. Respondentu sniegta
informacija interviju laika tika sadalita vardos un frazes, kas visbiezak paradijas, un teksta
fragmentos, kas skaidri atspoguloja respondenta attieksmi, pieredzi un vajadzibas. Lidzigas idejas
tika apvienotas kopigas kategorijas (Kroplijs un Ras¢evska, 2004). Pétijumam izv€lgjos interviju
metodi, jo ta dod padzilinatu ieskatu par esoSo situaciju, ir iesp&ja uzklausit personigas pieredzes
stastus un uzdot papildus jautajumus, lai noskaidrotu kadas nianses.

Petijuma tika veiktas divas intervijas ar Latvijas izglitibas iestazu vaditajiem, lai iegiitu
padzilinatu izpratni par parejas uz valsts valodas lietojumu procesu mazakumtautibu skolas

Latvija. Pirma intervija norisinajas klatien&, 2024. gada 21. oktobri Ventspils vidusskola, skolénu
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brivlaika. Skolas direktoram ir vairak neka 11 gadu pieredze mazakumtautibu izglitibas iestades
direktora amata. Skola macas ap 500 skoléniem un taja strada 57 skolotaji. Otra intervija notika
2024. gada 7. novembri, attalinati WhatsApp lietotn€, izmantojot balss zinas, ar Rigas
vidusskolas direktoru. Skolas direktoram ir vairak neka 14 gadu pieredze mazakumtautibu
izglitibas iestades direktora. Skola macas ap 200 skoléniem un taja strada 22 pedagogi. Dati tika
ievakti no direktoriem, kuriem ir liela pieredze direktora amata, jo vini spgj dalities ar efektivam
pieejam un strat€gijam, vini ir attistijusi prasmes pienemt izSkiroSus lémumus, dot efektivus
risinajumus un padalities ar labas prakses piemériem.

Intervijas tika veiktas laika, kad skolas aktivi noritgja parejas process, laujot direktoriem
sniegt aktualu informaciju par ikdienas izaicinajumiem, istenotajam strat€gijam un sasniegtajiem
rezultatiem. So interviju jautdjumi tika veidoti, lai tie atbildétu uz pétijuma jautajumu — ka
faktiski notiek pareja uz valsts valodas lietojumu mazakumtautibu skolds Latvija — un pétijjuma
merki, kas ir izpétit stratégisko vadibu St procesa istenosanai. Interviju jautajumi aptvera tadas
temas ka skolénu un skolotaju sagatavoSana, vecaku iesaistiSana, izglitibas iestazu parvaldibas
lomu un atbalsta resursus. Sada pieeja palidz&ja noskaidrot, ka stratégiska vadiba veicina valodas
parejas procesu, kadi ir galvenie izaicinagjumi un kadas ir efektivakas stratégijas, lai sekmétu
macibu procesa norisi valsts valoda.

Par skolu un skolas vadibu direktori norada, ka vinu kopiena ir cienpilna, tiek veidotas
ciesas sadarbibas starp pedagogiem un skoléniem, ka ar skolénu vecakiem. Ventspils direktors
min, ka skolas vertibas ir: ,,Ciena, godigums, vélme zinat vairak un klat labakiem”.

Izsakoties par pareju uz macibam valsts valoda, Rigas direktors atzina: ,,Tas ir bijis
sarezgits un laikietilpigs process”, un Ventspils direktors ari izsakas: ,,Ilgi, un tas (process) vél
iet”. Direktori uztvérusi 1émumu formali, jo tas ir valsts limena lémums. Rigas vidusskolas
direktors sacija: ,,Tas (Iémums) vienkarsi ir japilda”. Abas skolas pirmaja soli veikusas parrunas
ar pedagogiem un vadibu, vinu pielago$ana jaunajam, p&tot ministrijas planu. Abas skolas
direktori atzist, ka monitoringa darbos atklajas, ka skolénu akadémiskais sniegums ir
pazeminajies, tacu Iidz 10% atzimei, kas netiek uztverta ka kritiska.

Pedagogu sagatavoSana bija svarigs elements parejas procesa, atzist abu skolu direktori. Par
vislabako metodi Rigas direktors atzist: ,,P&c iesp&am, pienemt darba jaunus pedagogus ar
dzimto valodu — latviesu valodu”. Direktori noveérte, ka pedagogu zinasanas visiem Sobrid nav
idealas, bet tas laika gaita ir nozimigi attistijusas. Nozimigakie bijusi skolas kopiena veidoti

atbalsta pasakumi — saliedéSanas pasakumi, pécpusdienas sarunas pie citiem kolegiem,
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mentorings no citiem kolégiem, regularas parrunas ar vadibu, atzinibas par paveikto. Ventspils
skolas direktors atzist, ka liels paligs ir Ventspils pasvaldiba, kura riko papildus valodas
nodarbibas, kursus. Pedagogi, par Siem paSvaldibu un valsts organiz€tajiem kursiem, tiek
informéti no skolas vadibas, pedagogiem tas ir brivpratigi, tacu vini tiek mudinati kursus
apmeklét. Direktori nenoliedz, ka svarigs ir arT pedagoga paligs, kuru katrai klasei nav iesp&jams
nodro$inat dazadu iemeslu dél. Tiek minéts, ka obligati visam parrunam ar pedagogiem un
sapulcém janorit valsts valoda. Direktori ari min, ka bijusi pedagogi, kuri pasi aiziet, nevélas
sadarboties un uzskata, ka valodu nesp€s iemacities. Ventspils direktors min: ,,Tas ir sitiens pa
vinu kultiiru un tradicijam” un Iidzigi domajosi, Rigas direktors saka: ,,Gadiem ilgi ir pieradusi
(skolotaji) stradat izmantojot krievu valodu”.

Tik pat svarigi ir nodroSinat atbalstu ar skoléniem. Abas skolas p€c iespgjas tiek piesaistiti
pedagoga paligi,tick nodrosinatas papildus konsultacijas arpus stundam, skoléniem, kuriem ir
macibu gritibas valodas del, ir iesp&ja arT runat ar skolas socialo pedagogu un logopedu, ka ar1
parrunas ar vecakiem, skaidrojot §1 procesa svarigumu. Rigas direktors min: ,,Ir jitama atSkiriba
starp b&érniem, ar kuriem majas runa latviski, ar kuriem né”. ,,Ja skolénam patiesam jitams, ka
viniem ir bitiski trikumi valodas zinasanas, tad ar vinu strada ne tikai pedagoga paligs, bet ari
visi citi atbalsta specialisti, ka arT sastadits individualais plans”, atzist Ventspils direktors. Skolu
direktori atzist, ka svarigs ir formativais veértgjums, kas ir aprakstoss, lai novértétu skolénu
zinasanas. Abas skolas loti fokusgjas uz sakumskolu, jo redz, ka ,,Klasém, kas augstakas par 8.,
ir loti grati iemacities kKo jaunu, ir pasi jaunus terminus matematika, fizika un kimija”, saka
Ventspils direktors. Rigas direktors atklaj: ,,Skolotajiem tiek atgadinats, ka ne tikai latvieSu
valodas skolotajs ir svarigs, bet ar visi citi, jo latvieSu valoda jaapgust jauna terminologija”.

Run@jot par stratégijam un piesaistitajiem resursiem parejas laika, direktori atzist, ka liels
paligs ir bijis piesaistits finansialais atbalsts. Ventspils skolai tas ir bijis no pasvaldibas, tacu
Rigas skolai no rakstita projekta. Liels paligs arT bijis cilvékresurss, ka ar1 valsts nodroSinatie
papildus valodas kursi, papildus digitalie resursi un metodiskie materiali valsts valoda. Abas
skolas 1steno valsts un paSvaldibu planus pareja uz macibam valsts valoda, tacu pasi piekeras klat
§1 procesa kvalitates nodroSinasanai.

Galvenie izaicinajumi parejas laika ir saistiti ar skolénu valodas prasmju dazadibu, lidz ar
to arT darbinieku motivaciju, cenSoties pasniegt macibu vielu ta, lai visi saprot macibu stundas
parrunato. Ventspils direktors atzina: ,,Vislielaka motivacija, visticamak, varétu but vienkarsi

saglabat darbu”. Rigas direktors uzsver: ,Jabat disciplinai un noteiktai kartibai, kada lietas
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jadara”, piem&ram, mazo mérku izvirzisana, skaidri definétas macibu stundas, kas skaidri formulé
stundas sasniedzamo rezultatu un tiek parbaudita izpratne par macito, regulara atgriezeniska saite,
direktoru un direktoru vietnieku macibu stundu vérosana.

Direktori ir izstradajusi ilgtermina ricibas planu, kas ietver valodas kursu, metodiska
atbalsta nodroSinaSanu un arpus klasu nodarbibu veidoSanu skolotajiem, tacu uzskata, ka
veiksmiga pareja prasis vél gadus. Rigas skolas direktors regulari (reizi pusgada pie katra
pedagoga) apmeklé klases, lai parliecinatos par macibu procesa norisi valsts valoda un sniegtu
ieteikumus un atzinas, ka arT procesa iesaista paSus skolénus. ,,Liela vara ir skolénu padomei”,
min Rigas direktors, ,,ta (skolénu padome) motivé skolénus lietot valsts valodu ar arpus klases
pasakumos un skolas organiz€tajos pulcinos”. Tapat ir arl valsts un paSvaldibas macibu stundu
monitoringi, kuros eksperti parbauda macibu stundas valodas lietojumu. ,,Eksperti sp&j labak
noteikt, kas ir samakslots, kas n&. (..) Es ka direktors, aizstavot savéjo, neapzinati médzu pievert
acis”, atzist Ventspils direktors. Abi direktori atzist, ka pareja ir uzlabojusi skolas kopgjo
atmosferu, skoléni kluvusi patriotiskaki, daziem ir radusies interese apgiit So valodu, savukart
dazi pedagogi vel neslépj rugtumu.

P&tfjuma rezultati apstiprina, ka liela dala skolénu vél nav pilniba apguvusi valsts valodu,
kas apgrutina macibu vielas uztveri un lidz ar to arT sekmju uzlabojumus. Liela dala respondentu
atzist arT vecaku lomu parejas procesa, noradot uz nepiecieSamibu iesaistit vecakus valodas
apguves procesa. Petijuma apkopotais liecina, ka skolotajiem, lai veiksmigi Tstenotu pareju,
nepiecieSama regulara komunikacija un vadibas atbalsts, tai skaita metodisko materialu
nodro$inajums un iesp&ja apmeklét valodas kursus. Papildu resursi, pieméram, pedagogu paligi,
ir loti nepiecieSami, lai palidzétu gan skoléniem, gan skolotajiem parvarét valodas barjeras un
pielagoties jaunajam prasibam. Tapat arT jaturpina regulars monitorings, kas palidz identificét
vajadzibas un veicina izpratni par parejas procesa norisi. llgtermina ricibas plani, kas ietver
valodas kursus un papildu aktivitates arpus macibu stundu laika, ir nepiecieSami, lai nodroSinatu

ilgtsp&jigu valsts valodas apguvi skolas.
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SECINAJUMI UN IETEIKUMI

Magistra darba mérkis bija izpétit stratégiskas vadibas procesu faktiskai parejai uz valsts
valodas lietojumu mazakumtautibu visparizglitojosas skolas Latvija, lai to sasniegtu, tika
analizétas strat€égiskas vadibas definicijas un funkcijas un valodu ricibpolitikas principi izglitiba.
Atbildot uz pétijuma jautajumu "Ka faktiski notiek pareja uz valsts valodas lietojumu
mazakumtautibu visparizglitojosas skolas Latvija?", tika secinats, ka faktiska pareja uz valsts
valodas lietojumu notiek saskaroties ar vairakiem izaicinajumiem, kas prasa piclago$anos no
visam iesaistitajam pusém. Skolu vadibas limeni tick ieviestas stratégijas, pieméram, regularas
tikSanas ar pedagogiem, metodisko materialu sagatavosana un valodas kursu organiz€Sana, lai
nodrosinatu pedagogiem nepiecieSamo atbalstu un sp&ju pielagoties jaunajam prasibam. Pedagogi
tiek mudinati aktivi piedalities profesionalas pilnveides kursos, tomér nav pieejami Visi
nepiecieSamie resursi, it TpaSi mentori un pedagoga paligi Skoléniem biezi trukst pietieckamu
valodas prasmju, lai sekmigi saprastu macibu saturu, kas liek skolu vadibai ieviest individualas
pieejas un papildu konsultacijas.

Stratégiska vadiba, kas balstas uz skaidri izvirzitiem ilgtermina mérkiem, ir bitiska
veiksmigai parejai uz valsts valodu. Ta prasa visu iesaistito l[imenu darbinieku iesaisti un izpratni
par stratégiju, ka ari valodas uztverSanu ka sadarbibas un izaugsmes instrumentu. Vecaku loma
izglitibas procesa ir bitiska bérna valsts valodas prasmju attistibas veicinaSana, sadarbibas
nepiecieSamiba noradita ar1 IZM ricibpolitikas dokumentos. Pasreiz vecaku attieksme pret valsts
valodas ievieSanu macibu procesa ir nenozimiga, tapéc janodroSina efektiva sadarbiba starp
skolam un gimeném, jo vecaku iesaiste un pozitiva atticksme pret valsts valodu var batiski
veicinat bérnu sp&jas apgiit valodu. P&tijums ari norada uz nepiecieSamibu péc stratégijas, kas
fokus€jas uz skolénu individualajam vajadzibam un ilgtermina valodas prasmju attistibu, lai
parvarétu macibu gritibas un uzlabotu akadémiskos sasniegumus. Tika secinats, ka pedagogu
valodas prasmju uzlaboSanai ir svariga gan formala, gan neformala pieeja, pieme&ram, socialie
pasakumi un komandas saliedéSanas aktivitates. Efektivas izglitibas stratégiskas vadibas pamata
ir arl atbilsto$i resursi, pieméram, papildu valodas apguves programmas un pielagoti atbalsta
pasakumi pedagogiem, lai veicinatu parejas procesa ilgtsp&ju un kvalitati.

Magistra darba rezultati var tikt izmantoti izglitibas iestazu vadiba, lai uzlabotu stratégisko
vadibu un parejas uz valsts valodu procesu mazakumtautibu skolas Latvija. Skolu vadiba un

pedagogi var izmantot secinajumus, lai pielagotu macibu metodes, uzlabotu sadarbibu ar
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vecakiem un nodroSinatu skoléniem nepiecieSamo valodas atbalstu. Augstaka Iimeni VVC un
paSvaldibas var balstities uz pétijuma atzinam, lai izstradatu efektivakas valodas apguves
programmas, pieskirtu finans€jumu un piesaistitu resursus, pieméram, mentorus. Turklat rezultati
var kalpot ari sabiedribas un vecaku izpratnes veicinasanai par vinu lomu bérnu valsts valodas
prasmju attistiba.

Iesp&jamie talakie pétijumi varétu ietvert ikgad&ju ,,Stratégiskas vadibas pareja uz faktisko
valsts valodas lietojumu mazakumtautibu skolas Latvija” kvalitates veértéjumu, kas sniegtu
ieskatu ka notikusi pareja, kadi ir tas pozitivie faktori un kadas lietas ir japilnveido. Tapat ar1
var€tu pétit emocionalos un psihologiskos aspektus skolénu un pedagogu Vvidii parejas procesa, lai

nodroS$inatu ilgtsp&jigu izglitibas sist€mas attistibu.

leteikumi skolu vadibai

1. Jaiesaista skoléni, pedagogi un vecaki regularas parrunas par parmainu nozimi un
praktiskajam noris€m. Pieredze rada, ka vecaku iesaiste var ievérojami uzlabot skolénu
motivaciju un valodas prasmju attistibu, tadel butu jaorganizé regularas tikSanas un
informativas sesijas.

2. lIzstradat individualus macibu planus skoléniem, kam nepiecieSama papildu palidziba
valodas apguvé. Skolotdjiem janodroSina papildus konsultacijas, ka ari, péc iespgjas,
jaizmanto pedagogus paligus un atbalsta specialistus, pieméram, logopedus un socialos
pedagogus, lai sp&tu skoléniem nodro$inat individualu atbalstu.

3. Lai macibu process buitu strukturéts, viegli uztverams un skaidrs, macibu stundam jabiit
planotam, defin€jot macibu sasniedzamos rezultatus un sniedzot regularu atgriezenisko
saiti.

4. P&c iespgjas, piesaistit gan paSvaldibas, gan valsts resursus. Veicinat sadarbibu gan ar
pasvaldibu, gan citam paSvaldibas un valsts skolam, lai veicinatu pieredzes apmainu.

5. Veidot aktivitates un projektus, kas motivé gan skolénu, gan skolotaju valodas lietojumu
ikdiena, pieméram, skolu pulcinos, saliedé$anas pasakumos vai brivdienu nometnés, kas
veicinatu pozitivu attieksmi pret valsts valodu.

6. Jaizstrada detalizéts plans valodas parejas strat€gijai, kas ietver regularas macibu stundu
parbaudes, valodas kursu apmekl&umu un atbalsta personala piesaisti, ka arT jaizstrada

skaidri kriteriji, pec kuriem novertét parejas procesa efektivitati.
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Ieteikumi ricibpolitikas veidotajiem

1. Nodrosinat nepiecieSamos resursus, lai skolas varétu organizét regularas vecaku sapulces,
informativus seminarus vai praktiskas darbnicas, lai veicinatu pozitivaku attiecksmi pret
valsts valodu, tadgjadi uzlabotu bé&rnu motivaciju.

2. Nodrosinat finans€jumu mentoru un pedagoga paligu iesaistei, kas veicinatu individualu
pieeju katram skolénam, kam tas nepiecieSams, samazinatu macibu gritibas un sekmétu
integraciju.

3. Izveidot papildus finans€juma programmas valsts valodas apguves aktiviatém arpus
macibu stundu laika, lai organizétu kultiiras pasakumus, diskusiju klubus, nometnes un
citas iniciativas, kas motivétu skolénus lietot valsts valodu ari arpus macibu stundam.

4. Veidot informativas platformas, kur izglitibas iestades var apmainities pieredzé ar
efektigam strat€gijam, labajiem prakses piemériem un citiem resursiem valodas apguves

veicinasana.
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PIELIKUMI

1.pielikums
Anketas un intervijas jautajumi

Anketas jautajumi:

Vispargja informacija:

e Kura novada Jus stradajat?
e Jisu profesija
e Jisu darba stazs $aja profesija

e Skolénu skaits Jusu skola

P&tfjuma jautajumi:

e Kadi ir galvenie izaicinajumi, ar kuriem saskaraties, parejot uz macibam valsts valoda?

e Kadi resursi un atbalsta veidi Jums ir pieejami parejas procesa uz Vienotu skolu?

e Uzsakot pareju uz Vienotu skolu, kadi papildus resursi bijusi nepiecieSami?

e Ka tika risinatas problémas, kas radas pareja uz vienotu valsts macibu valodu?

e Kadas izmainas esat veikus$i skola, lai atbalstitu skolotajus pareja uz valsts macibu
valodu?

e Ka Jus motivgjat un atbalstat skolénus, kuriem ir griitibas ar valsts valodu?

e Kadi ir galvenie ieguvumi, ko esat noverojis péc parejas uz valsts valodu?

e Kadi ir nakotnes plani un stratégijas, lai turpinatu uzlabot macibu procesu valsts valoda

Jusu skola?

Cik liela mera Jus piekritat Siem apgalvojumiem par Jiisu skolu:

Nepiekritu Dalgji Dalgji Piekritu
nepiekritu piekritu

Lielaka dala skolénu pirms parejas

uz Vienotu skolu sarunajas latviesu
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valoda

Skolénu sekmes ir uzlabojusas péc

parejas uz Vienotu skolu procesa

Visi skoléni gada laika spgj
iemacities valsts valodu pietickama

Iimeni

Skoléni izmanto valsts valodu ar1

arpus macibu procesa

Skoléniem ir griitibas saprast

macibu saturu

Visiem skolotajiem ir pietickamas

zinasanas valsts valoda

Visi skolotaji stundas runa tikai

valsts valoda

Skolotajiem ir nepiecieSamas
papildus apmacibas parejas uz

Vienotu skolu procesa TstenoSanai

Skolénu vecakiem ir liela nozime
parejas uz Vienotu skolu procesa

un valodas apgtiSana

Parejas uz Vienotu skolu process uz
macibam valsts valoda ir bijis

veiksmigs

Intervijas jautajumi, sadaliti pa temam:

e Par skolu un vadibu:
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Liidzu pastastiet par jiisu skolu un tas kopienu.
Cik ilgi esat direktors Saja skola?
e Pareja uz macibam valsts valoda:
Ka jiisu skola uztvéra Iémumu pariet uz macibam valsts valoda?
Kadi bija pirmie soli §T procesa uzsakSanai?
Kadas izmainas Jiis esat noverojusi skolénu akadémiskajos sasniegumos pec parejas uz valsts
valodu?
e Pedagogu sagatavoSana:
Ka Jiis nodrosinajat pedagogu sagatavoSanu macibam valsts valoda?
Vai bija kadas 1pasas problémas saistitas ar skolénu un pedagogu valodas prasmém? Ka tas tika
risinatas?
Kada ir skolotaju atticksme un motivacija parejai uz valsts valodu?
e Skolénu atbalsts:
Ka Jus atbalstijat skolénus parejas procesa, lai nodrosinatu vinu akadémisko un emocionalo
labklajibu?
Vai ir bijis gadijums, kad bérns nesaprot latviesu valodu, ka vinam spgjat palidzet?
Kads ir skolénu vecaku atbalsts?
e Strat€gijas un resursi parejas laika:
Kadi pasakumi un strat€gijas ir bijusi veiksmigi §Ts parejas laika?
Kadi resursi (finansiali, materiali, personala) bija visnoderigakie §1 procesa atbalstiSanai?
e [zaicinajumi un risinajumi:
Kadi bija galvenie izaicinajumi, ar kuriem Jus un Jisu komanda saskaraties parejas laika? Ka tos
parvargjat?
e Skolas parraudziba un nakotnes plani:
Vai jums ir izstradats ricibpolitikas plans nakotnei? Kadas ir ietvertas stratégijas, kas atbalsta o
pareju?
Ka js ka direktors parbaudat vai klas€s tieSam macibu process notiek valsts valoda?
Ka iedrosinat skolénus arT arpus macibu procesa sarunaties valsts valoda?
Ka pareja uz macibam valsts valoda ir ietekméjusi skolas kopg&jo atmosféru un kultiiru?
Kadi ir nakotnes plani un stratégijas, lai turpinatu uzlabot macibu procesu valsts valoda Jusu

skola?
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2.pielikums

Informésanas un piekriSanas veidlapa

Strategiska vadiba pareja uz faktisko valsts valodas lietojumu
mazakumtautibu skolas Latvija

Dalibnieku informésanas lapa

Es esmu Latvijas Universitates Izglitibas zinatnes students, un es vadu petijumu, kura
meérkis ir izpétit stratégisko vadibu parejai uz valsts valodas lietojumu mazakumtautibu
visparizglitojosas skolas Latvija.

Lai to izdaritu, més velamies uzdot dazus jautdjumus. Dazi no Sem jautdjumiem bis 1si, un
citos lngs Jas izklastit savas domas. Nav pareizas vai nepareizas atbildes, més ceram, ka Jas
stastisiet tiesi to, ko domajat. Visas J[usu sniegtas atbildes bus anonimas.

Aptaujas sakuma ir dazi demografiski jautajumi, pieméram, par Jasu vecumu, dzimumu un
etnisko piederibu, ka arl par to, cik ilgi esat sava amata utt. Pargja dala uzdos jums
jautajumus par to, kddas, jisuprat, ir bijusas veiksmigakas stratégisjas $is parejas posma?

Kas redzes mamnas atbildes un ka tas tiks glabatas? Jusu atbildes bas pilnigi
konfidencialas, un Jus ki pétijuma dalibnieks netiksiet nosaukts individuali. legutie dati
tiks analizeti tikai apkopota wveidd un wvisas intervijas tiks glabatas slegtos dokumentu
skapjos.

Ka informacija tiks izmantota? Ar Jusu atbildem més meéginasim saprast, ko Jus domajat
par pareju uz macibam latviesu valoda un kas to ietekmé. Més meklésim paraugus un
tendences sniegtajas atbildes, un més salidzinasim atbildes no dazadam intervijas dalam.

Rezultati tiks izmantoti mana magistra darba. Tos wvar publicét arl akadémiskas
publikacijas, pieméram, gramatis un rakstos, internetd pieejamos zinojumos un
konferencés, kuras akademild piedalas, lai apspriestu savus atklajumus. Visa informacija,
ko izmantosim, bus pilnigi anonima - atsevigki cilveki netiks identificeti.

Vai tiksiet informeti par petijuma rezultatiem? Péc pieprasijuma bus pieejams 1ss
izpétes rezultatu kopsavilkums, lai ikviens varetu uzzinat par pabeigto darbu.

Kas notiks, ja es to negrib&su darit? Piedalifanas £aja intervija ir pilnigi brivpratiga. Jums
tas nav jadara obligati, un, kad esat sacis, [is varat apstaties jebkura bridi. Tomér, kad
pabeigsiet interviju (klatiené vai tiefsaiste), vairs nebiis iespéjams atsaukt Jusu datus.

Ja  jums ir jautidjumi par projektu, ladzu, sazinieties ar Beati Zalit,
beatezalite00@gmail.com .
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Strategiska vadiba pareja uz faktisko valsts valodas lietojumu
mazakumtautibu skolas Latvija

Piekrisanas veidlapa

§1 pétijuma meérkis ir izpétit stratdgisko wadibu parejai uz valsts valodas lietojumu
mazakumtautibu visparizglitojosas skolas Latvija. Nav pareizo val nepareizo atbilzu, més
veélétos, lai Jis pastastitu, ka [as domajat.

Visas atbildes, ko sniedzat $aja aptauja, paliks konfidencialas un Jus netiksiet nosaukts.

lesaistifanas pétljuma ir pilnigi brivpratiga, Jus jebkura bridi varat partraukt aptaujas
aizpildifanu, un jums nav jaatbild uz jautadjumiem, ko Jus nevélaties. Tomer, kad iesniegsiet
aptauju, vairs nebiis iespéjams atsaukt [isu datus, jo nevarésim zinat, kuras atbildes tiesi ir
juséjas.

Paldies par piedalifanos!
Beate Zalite
Beatezalite00@gmail.com

26704898

Ireta Cekse
Ireta.Cekse@lulv

26352016

Es apstiprinu, ka esmu izlasijis visu informaciju par $o pétijumu un apzinos, ka jebkura
bridi varu partraukt atbildet uz jautajumiem. Es saprotu, kas notiks ar jebkuru manis

sniegto informaciju. Esmu uzdevis visus nepieciefamos jautajumus un esmu apmierinats ar
atbildem.

Dalibnieka paraksts
Paraksta atgifreganas:

Datums
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