LATVIJAS UNIVERSITATE
PEDAGOGIJAS, PSIHOLOGIJAS UN MAKSLAS FAKULTATE
STUDIJU PROGRAMMA ”SPORTS, TEHNOLOGIJAS UN SABIEDRIBAS VESELIBA”

Motivacija saistiba ar uztverto atbalstu un trenera vadibas stilu komandu
sporta veidos 16 Iidz 24 gadus vecu sportistu vidi

BAKALAURA DARBS

Autors: Nikola Brahmane
Studenta apliecibas Nr.: nb19020
Darba vaditajs: asoc. prof. Dr. psych. Aleksandrs Kolesovs

Riga 2022



ANOTACIJA

Nosaukums: Motivacija saistiba ar uztverto atbalstu un trenera vadibas stilu komandu sporta
veidos 16 l1dz 24 gadus vecu sportistu vid.

Aktualitate: Latvijas sporta politikas pamatnostadnu prioritarais virziens ir beérnu un jauniesu
sports. Nozimiga ietekme jaunieSa motivacija ir trenerim, kur$ var bérnu un jaunieti gan attistit
un virzit preti profesionalajam sportam, gan ietekm@ negativi un izraisit v€lmi parstat
nodarboties ar sportu.

Darba merkis: noskaidrot, ka trenera vadibas stils un uztvertais atbalsts ietekmé 16 lidz 24
gadus vecu sportistu motivaciju komandu sporta veidos

Pétijuma metode: Kvantitativs p&tijums, kura piedalijas 16 lidz 24 gadus veci komandu sporta
veidu parstavji. Dalibnieki aizpildija aptauju, kura izvert€ja apgalvojumus par motivaciju
sportot, trenera atbalstu un autonomu trenésanu.

Rezultati: Iek$€jas motivacijas veidi pozitivi korelgja sava starpa. Tada pati situacija bija
sastopama ar1 korelacijas starp ar&jas motivacijas veidiem. Visvairak statistiski nozimigi dati
bija sastopami saistiba ar amotivaciju, kur ta negativi korel&ja ar iek§&jo motivaciju (r=-0,52)
un pozitivi ar argjo motivaciju (r=0,50). Autonoma trenéSana pozitivi korelgja ar uztverto
atbalstu (r=0,40).

Secinajumi: Saikne starp sportista motivaciju, uztverto atbalstu un trenera vadibas stilu netika
atklata, tacu starp autonomu tren€Sanu un uztverto atbalstu saikne ir pozitiva.

Atslégas vardi: motivacija, vadibas stils, komandu sporta veidi, treneris, jauniesi



ABSTRACT

Title: Motivation in connection with perceived support and coaches’ leadership style in team
sports among 16 to 24 year old athletes

Topicality: The priority direction of Latvia’s sports policy guidelines is children’s and youth
sport. A coach has a significant influence on the motivation of a young athlete, who can both
develop and direct the child towards professional sports, as well as have a negative impact and
cause a desire to stop playing sports.

Aim of the study: To find out how coaches’ leadership style and perceived support affect the
motivation of 16 to 24 year old athletes in team sports

Methods: A quantitative study of 16 to 24 year old team sports participants. Participants
completed a questionnaire that assessed statements about motivation to play sports, perceived
support and autonomous training.

Results: Types of intrinsic motivation positively correlated with each other. The same situation
was found in the correlations between the types of external motivation. The most statistically
significant data were found in relation with amotivation where it negatively correlated with
intrinsic motivation (r=-0,52) and positively with external motivation (r=0,50). Autonomous
coaching positively correlated with perceived support (r=0,40).

Conclusion: The link between athlete’s motivation, perceived support and coaches’ leadership
style was not found, but the link between autonomous coaching and perceived support is
positive.

Key words: motivation, leadership style, team sports, coach, youth
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IEVADS

Pamatojoties uz Ministru kabineta izdoto rikojumu par dokumentu “Sporta politikas
pamatnostadnes 2021.-2027. gadam”, prioritarais sporta politikas virziens $aja laika posma ir
bérnu un jaunieSu sporta attistiba. Tas nozimé, ka valstij ir janodroSina apstakli, kas lautu
ikvienam b&rnam un jaunietim iesaistities sporta nodarbibas, piemérojot fizisko aktivitasu
veidus atbilstosi fiziskas sagatavotibas Iimenim (lzglitibas un zinatnes ministrija, 2020). Viens
no veidiem, ka jaunieSiem attistit savu fizisko sagatavotibu, ir iesaistities kada no komandu
sporta veidiem. So komandu vaditajs ir sporta specialists, kura uzdevums ir vadit sporta treninus
(Sporta likums, 2002). Lai sasniegtu mérki, komandas locekliem ir jabuit vienotiem un
motivetiem, tapec trenerim ir svarigi izp&tit vina radito uztverto socialo situaciju, un ka §1
psihologiska vide atbilst sportistu pieredzes kvalitatei un subjektivajai paSsajiitai sporta vidé
(Reinboth, 2004).

Darba mérkis — Noskaidrot, ka trenera uztvertais atbalsts un vadibas stils ietekmé 16 I1dz
24 gadus vecu jaunieSu motivaciju komandu sporta veidos.

Pé&tnieciskais jautajums — Kada ir saistiba starp sportista motivaciju, trenera vadibas stilu

un uztverto atbalstu?

Darba uzdevumi:

e Iepazities ar zinatnisko literatiiru un petijumiem par motivacijas veidiem, uztverto
atbalstu un treneru vadibas stiliem;

e Pamatojoties uz zinatniskas literatiiras avotiem, izveidot aptauju, kura sniegtu
priekSstatu par jaunieSu motivaciju komandu sporta veidos;

e Aprakstit un analiz€t pétijuma iegiitos rezultatus.



1. SPORTA TRENERIS

1.1. Sporta treneris ka personiba un vaditajs

Sporta tren€Sana ir sabiedriska aktivitate. Treneris ir tas cilveks, kas sportistu maca un
virza vinu uz sportiskajiem sasniegumiem. Papildus trengSanai treneris spg&j ar1 dot padomus
arpus sporta un attistit sportista personibu (de Albuquerque, 2021). Gerijs Valtons (Gary
Wallton) sava 1992. gada ir uzsveris, ka treneri biezi vien kalpo ne tikai par sporta prasmju
skolotajiem, bet sp&j macit arT prasmes, kuras paliek ar sportistiem visu miazu (Brinton, 2015).
Sporta tren€Sanas centra ir sarezgita trenera un sportista mijiedarbiba, kura izpauzas sporta
konteksta, kas pats par sevi ir definéts ka sociali kulturals prakses kopums. Neskatoties uz to,
ka petijumu skaits par jauniesu attistibu, izmantojot sportu, palielinas, tom&r 1pasi maz ir zinams
par treneru pedagogiskas un psihologiskas uzvedibas sekam (de Albuquerque, 2021). Katram
sportistam ir vajadzigs treneris, neatkarigi no vina sporta veida, vecuma, pieredzes un citiem
faktoriem. BieZi redzams, ka péc panakumiem augsta Iimena ¢empionatos (piem&ram, Eiropas
¢empionata vai Olimpiskajas spélés) sportisti uzsver trenera atbalstu. To var redzét vinu
sniegtajas intervijas, ka arT slavenu sportistu autobiografijas (piem&ram, futbolista Deivida
Bekhema un maratonistes Paulas Redklifas) (Davis, 2019).

Nenoliedzami, ka trenerim ir svariga loma sportistu snieguma. Katrs sportists vélas
trenéties pie gudra un spgjiga trenera. Ja vin§ prot laba Iimeni vadit treninu un sacensibu
procesu, planot nometnes, izbraukumus, komandas pasakumus, tad tas atspogulosies Uz
sportistu efektivitati, emocionalo stavokli un labsajutu. Talantigs treneris vairak ietekmés
sportistus tad, ja vins radis viniem pozitivu piemeru, jo spilgta personiba rada sportistos, it Ipasi
bérnos un jaunieSos, v&lmi lidzinaties cilvékiem, kuri ietekm& vinu dzivi. Viens no
svarigakajiem faktoriem ir atbilstoSa personiba, lai kliitu par labu vaditaju. Luiss Goldbergs
(Lewis Goldberg) ir atzimgjis piecas svarigakas vaditaja personibas iezimes: ekstraversija
(sabiedriskums), emocionala stabilitate (nosvértiba, mierigums), apzinigums (atbildigums,
centigums), iejitiba un atbalsts (empatija, sp&ja sadarboties, sirsnigums) un intelekts (plasa
iztele, zinatkare, izglitotiba). Trenera uzvediba ir atkariga no konkrétas situacijas. Trenerim ir
jazina, ka palidz€t savai komandai katra situacija, kura ir vajadzigs pozitivs rezultats, tapéc
vinam ir jabiit spécigai autoritatei (Abele, 2018). Merkis ir mudinat komandu sasniegt
maksimalo potencialu. Trenerim kopa ar spélétajiem jaizvirza sasniedzami, tacu prasigi
komandas mérki. Spéciga lideriba klust par stridigu punktu, ja sp&létajus neinteresé sasniegt
misiju un mérkus. Trenerim ir jaizveido spéciga saikne, kas ietver uzticibu un parliecibu no
abam pusém (Sugarman, 1999). Veids, ka spéletaji mijiedarbojas un uzvedas treninos un/vai

sacensibas, var atSkirties no ta, ka trenera paradita lidera uzvediba konkrétaja situacija atbilst
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trenera stiliem, ko sp€letaji vélas, lai treneris viniem paraditu. To darot, treneri var pielagot
savu trenera uzvedibu, lai ta atbilstu sportistu vélmém un ipasibam, tad&jadi, iesp&jams,
uzlabojot trenera un sportista attiecibas un sportistu ilgtermina iesaistiSanos sporta un sportisko
sniegumu (Cruz, 2017). Trenerim ir jauznemas zinama atbildiba par grupu un jabiit drosmei
veicinat neatkaribu. Pretgja gadijuma komandas locekli uzvedisies bezatbildigi, ja sajutis, ka
viniem neuztic partipéSanos par sevi. Komanda ir jabit [idzsvaram, kura treneris uznemas savu
dalu atbildibas un dalu atdod komandas locekliem (Sugarman, 1999). Plasu prieksstatu par
treneri var iegit, izvert€jot vina vadibas efektivitati sacensibu spriedzes momentos, kur
jaizvelas pareiza cinas stratégija, ka arl jamak motivét savus sportistus ta, lai spriedzes
momentos vinu spéjas nesamazinas satraukuma del. SagatavoSanas $adam situacijam notiek
treninu laika, kad treneris savus sportistus gatavo sacensibam. Treninu daudzuma parsvars pret
sacensibu daudzumu ir ievérojams, tapéc daudz kas ir atkarigs no trenera autoritates. Dazi no
principiem, kas trenerim butu jaievero, ir ciena un izpratne attieciba pret sportistu, sportista
intereSu aizstavésana, riipes un interese par sportista vélmém un vajadzibam, kliidu piedoSanas
un konstruktivas kritikas prasmes un sportista pasapzinas, paSmotivacijas un patstavibas
sekméSana (Abele, 2018). Treneris sava praksé var pildit vairakas lomas. Tas ir atkarigs no
komandas profesionalitates. Ja komanda ir augsta limena, tad treneris, visticamak, pildis tikai
savus darba pienakumus, kas saistiti ar speletaju darbibu laukuma, bet par pargjo partip&sies
Vina asistenti. Ja tiek tren&ti bérni, jaunie$i, amatieri u.c. sportisti, kuri nestarté augsta liment,
tad trenerim sanak biit arT psihologam, organizatoram, sporta teorétikim un praktikim, ka ar1

dazreiz uznemties sportista vecaka lomu (Abele, 2018).
1.2. Sportista un trenera mijiedarbiba

Kaut arT savas karjeras laika sportisti izveido daudzas nozimigas attiecibas, tomér
attiecibas ar treneri ir vinu sportiskas attistibas un panakumu atsléga. M. Mena (M. Mann, 2009)
sava pétijuma par koledzas sportistu motivaciju, izdegSanu un uztverto trenera uzvedibu
atzinusi, ka trenerim ir jasp€ analiz€t trenera — sportista mijiedarbibu (Mohammadzadeh,
2012). Sportistu un treneru attiecibas biezi raksturo ka koncentrétas uz uzdevumiem, kuru
mérkis ir nodroS§inat merktiecigu un jégpilnu socialo situaciju, kura treneri un sportisti atbalsta
viens otru, lai sasniegtu mérkus, kas ir svarigi viniem un vinu attiecibam. Laika gaita tika sakts
uzskatit, ka T partneriba ir vérsta gan uz treneri, gan sportistu. Sada pieeja, kur treneris un
sportists ir savstarp€ji saistiti, visticamak, darbosies ka lidzeklis, kas motiv€, nodroSina,
apmierina, mierina un atbalsta vinu sporta pieredzes un snieguma, ka ar1 vispargjas labsajiitas

uzlabosanu (Davis, 2019). Trenera parlieciba par komandu var dot komandas locekliem



papildus spéku paveikt neparastas lietas. Atklatiba ir svariga, jo sp&létaji parasti saprot, kad
pozitiva runa ir neista, un tada gadijuma vini to neuztvers nopietni (Sugarman, 1999). Cita
petijuma tika atklats, ka trenera un sportista attiecibas ir defingjamas ka sociala situacija, kura
trenera un sportista tuvuma sajiita (t.i., emocionala saikne, kas atspogulojas uzticiba, pieméram,
ciena), domas par apnemsanos (t.i., motivaciju uzturét cieSas attiecibas laika gaitd) un
komplementara uzvediba (t.i., uzvediba, kas atspogulojas mijiedarbiba, kas ir atsauciga,
relakséta un draudziga) ir savstarp&ji un c€lonsakarigi saistiti faktori. (Davis, 2019)

Plasi tiek pétita mijiedarbiba starp sportistu un treneri, jo tai ir liela loma panakumu
giisana. Sporta ir pieredzeti gadijumi, kad profesionali sportisti neatrod kopigu valodu ar
saviem treneriem. Tas nav tadel, ka kads no viniem nav pietickami labs, bet gan neatbilst vinu
personibas, vertibas un uzskati. Tadas situacijas viniem biitu jaizverte, ko katrs varétu mainit,
lai izveidotos veiksmiga sadarbiba. Ja tas neizdodas, tad visticamak attiecibas japartrauc
(Abele, 2018). Trenera un sportista attiecibu izpéte ir svariga, galvenokart no trengSanas
praktiskas puses. Jaunie$u sporta vide treneri loti ietekmg sporta pieredzes raksturu un kvalitati.
Pieradijumi liecina, ka trenera un sportista attiecibu kvalitate ir saistita ar svarigiem ar snieguma
un labsajiitu saistitiem rezultatiem, tostarp apmierinatibu ar sportu un attiecibam, motivaciju,
komandas saliedétibu, kolektivo efektivitati, labklajibas raditajiem, ka art fizisko un kognitivo
sniegumu. Sportistu atgriezeniskas saites interpretacija un cita veida socialais atbalsts ir tikpat
svarigs vinu motivacijas noteicosSais faktors ka atgriezeniskas saites biezums (Hagger, 2007).
Petijumos ir arT uzsverti negativi rezultati, kas saistiti ar sliktas kvalitates trenera un sportista
attiecibam, tostarp starppersonu konfliktiem un sportistu “izdegSanu” (Davis, 2019). Turklat
jaunieSu sporta pieredzes kvalitate ir atkariga ne tikai no trenera, bet arml no socialas
mijiedarbibas ar vecakiem un vienaudziem (Allen, 2003).

Treneru izvirzito merku prioritates, attiecksme un veértibas, ko vini nodod sportistiem, ka
arT vinu mijiedarbiba ar sportistiem var ievérojami ietekmét bérnu un jaunieSu Iidzdalibu.
Treneriem var biit Tpasi nozimiga loma procesos, kas ietekme sportistu veiktsp&jas trauksmes
attistibu un saglabaSanos, jo vini sniedz sportistiem plasu vertéjosu atgriezenisko saiti par vinu
sp&jam un sniegumu. Kritiskas vai nosodosas treneru atsauksmes var izraisit negativu ietekmi
bérniem, kuri baidas no neveiksmém un noraidijuma, tadgjadi veicinot bistamu sportisko vidi.
Atskiriba no bérniem, kuriem ir negativa mijiedarbiba ar treneriem, bérni, kuri uztver savus
trenerus ka vinu centienu atbalstoSus, piedzivo augstaku sportisko prieku un mazaku trauksmi
(Smith, 2007). Sofija Dzoveta (Sophia Jowett) un Daniels Rindss (Daniel J.A. Rhind) laika
posma no 2010. lidz 2012. gadam izstradaja un administr&ja trenera un sportista attiecibu
uzturéSanas anketu sportistu izlasei divos pétijumos un atklaja, ka tie sportisti, kuri zinoja par

augstaku tuvuma ltmeni, zinoja ari par vairak komunikacijas strat€giju izmantoSanu. Sportisti,
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kuri zinoja par lielaku saistibu ar treneri, zinoja ari par vairak motivacijas stratégiju
izmantoSanu (t.i., iemeslus pasreizgjo attiecibu saglabasanai), uzticibu, un atbalsta strategiju
izmantoSanu. Visbeidzot, tie sportisti, kuri zinoja par lielaku komplementaritates Itmeni,
iesaistijas ari konflikta parvaldibas stratégijas (t.i., domstarpibu un konfliktu parvaldiSana) un
preventivo stratégiju (t.i., ceribu apsprie$ana) izmantoSana. Vini ari ierosinaja, ka $adu
stratégiju neesamibu var saistit ar saiknes trikumu, kas izteikts ka emocionals attalums,
nevélésanas turpinat attiecibas un griitibas sadarboties, ka arT naidigums, atSkirigums un
nesaskanas (Davis, 2019). Izpratne par treneru un sportistu dinamikas sarezgitibu palidz&tu
ieviest izmainas $ajas sportiskajas partnerattiecibas, palidzot treneriem un sportistiem efektivak
savstarpgji mijiedarboties. Sadu pétijumu mérkis ir novérst destruktivu trenera un sportista
attiectbu  negativos rezultatus, piem&ram snieguma pasliktinasanos, konfliktus,
neapmierinatibu, trauksmi un depresiju. Tadgjadi, p&tot treneru un sportistu attiecibas, biitu
jagiist labums sporta treneriem un sporta sabiedribai kopuma, palielinot treneru un sportistu
apmierinatibu un samazinot atlaiSanas gadijumu skaitu (Jowett, 2007). Nemot veéra kritisko
lomu, kas var biit trenera uzvedibai attieciba uz jauno sportistu emocionalajam reakcijam un
vinu turpindjumu sporta, paSsaprotami liekas ar1 izglitibas iesaistiSanas pasakumi treneriem,

kas paredzéti apmacibai, lai nodro$inatu pozitivu un atbalsto$u sportisko vidi (Smith, 2007).

1.3. Uztvertais atbalsts

Socialais atbalsts ir sarezgita konstrukcija, un ta ir konceptualizéta dazados veidos.
Pieméram, pastav atSkiriba starp priekSstatu par atbalsta pieejamibu un nesen sanemta atbalsta
uztveri. Lai gan S§is abas konstrukcijas parasti tiek noveértétas, izmantojot pasnovertéjuma
anketas, konstrukcijam parasti ir tikai 20% kopgjas dispersijas. Ir daudz pieradijumu, kas
liecina, ka individi, kuri uztver savas socialas attiecibas ka atbalstosu pieredzi, sastopas ar virkni
labvéligiem rezultatiem (Freeman, 2009). Socialais atbalsts ir atzits par nozimigu faktoru
fiziskas un psihologiskas saglabasana (Katagami, 2016).

Tiek uzskatits, ka treneru, komandasbiedru, gimenes, draugu un personala socialais
atbalsts pozitivi ietekmé sportistu kognitivos, emocionalos un uzvedibas aspektus. Psihologijas
literatiira ir paradijusi, ka pieejama atbalsta uztvere var labak prognozet veselibas vai
labklajibas rezultatus. Tika pieradits, ka uztvertajam atbalstam ir nozimiga loma gan sporta
snieguma, gan psihologiskas veselibas rezultatos, pieméram, zema izdegSanas limeni. Uztverto
atbalstu meéra, jautajot par cilvéka uztveri par sociala atbasta pieejamibu, kas var atspogulot
vina personibu. Ir pieradijumi, ka zinota sociala atbalsta pieejamiba nemainija pat personas
atbalsta tikla vides izmainas, kas liecina, ka var but griti izmantot uztverto atbalstu, lai

parbauditu sociala atbalsta apmainas rezultatus (Katagami, 2016). Attieciba starp uztveri par
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atbalstu un faktiski sanemto atbalstu ir tikai mérena, un sanemtais atbalsts ne vienmeér izraisa
uztverta atbalsta pieaugumu. No otras puses, Noriss un Kaniasti 1996. gada ar longitudinala
pétijuma palidzibu atklaja, ka sanemtais atbalsts laika gaita ietekmgja uztverto atbalstu. Tapec
sportistiem laika gaita vajag atbalstoSu vidi, lai vini saprastu, ka viniem ir pieejams augsta
limena atbalsts (Freeman, 2009).

Stress ir nozimigs faktors sportd, un pieaugosais uztverta atbalsta Itmenis var palidz&t
sportistiem interpretét So stresu pozitiva veida. Zinatnieki Hardijs un Kreiss (Hardy & Crace,
1991) ierosindja, ka sports ietver méginajumus likvidét tik daudz nezinamo faktoru, cik
iespé&jams, lai palielinatu uztveri par kontroli, kas ir svarigi optimalajam sniegumam. Pozitiva
saistiba starp pieejamo uztverto atbalstu un situacijas kontroli liecina, ka sportistu pieejama
uztverta atbalsta attistiSana var palidzet viniem pilnveidot kontroles uztveri (Freeman, 2009).
Viens no veidiem, ka tiek uzskatits, ka atbalsta pieejamiba var radit labveligus rezultatus
(tostarp, uzlabot sniegumu), ir samazinat situaciju sasprindzinajumu. Personas ar augstu
pieejama uztverta atbalsta Iimeni medz ticét, ka viniem ir resursi, lai tiktu gala ar sarezgitam
situacijam, un tap&c viniem ir mazaka iesp&ja kognitivi novertet §is situacijas ka saspringtas,
salidzinot ar personam ar zemu pieejama uztverta atbalsta Iimeni. Lai gan citi mainigie lielumi,
pieméram, uztverta kompetence vai pasefektivitate, var ietekmét, ka individi verte situacijas,
tomer literattira tiek teikts, ka uztvertais atbalsts arT var biit nozimigs $aja zina. letekme no
pieejama uztverta atbalsta situacijas kontroles noveért&§jumos varétu izskaidrot, kap&c personas
ar augstu pieejamo uztverto atbalstu situaciju uzskatitu vairak par izaicinajumu un mazak par
draudu. Ja situacija parsniedz individa pieejamos resursus, tad ta tiktu vertéta ka apdraud&jums,
bet, ja situacijas prasibas ir individa resursos, lai tiktu gala, tad ta tiktu vertéta ka izaicinajums

(Freeman, 2009).
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2. TRENERU VADIBAS STILI

P&tijumiem par lideribu ir sena vésture, kas aizsakas 20.gs. 30. gados ar Levina, Lipeta
un Vaita p&tijumiem par vadibas stila lomu ar b&rniem, kam ir agresiva uzvediba (Stenling,
2016). Lideris ir definéts ka persona, kas vada un kam ir sp&jas pavélét vai ietekme. Lideribai
ir ari vairakas definicijas (Surji, 2015). Lideriba ir process, kura komandas loceklus ietekmé,
lai vini smagi stradatu un biitu apnémibas pilni sasniegt izvirzitos mérkus (Sugarman, 1999).
Visu veidu organizacijas koncentrgjas uz vadibu ka bitisku jeédzienu, kas nepiecieSams, lai
sasniegtu panakumus. Ar labu vadibu ir iesp&jams izveidot viziju un motivét cilvékus padarit
to par realitati. Citos avotos Iideriba ir definéta ka grupas, organizacijas vai iestades vaditaja
amats, autoritate vai sp&ja vadit cilvékus (Surji, 2015). Lietpratigi vaditaji var iedvesmot
politiskas kustibas un socialas parmainas. Vini sp&j arT motivét citus veikt, radit un ieviest
jauninajumus (Cherry, 2021). Labs vaditajs var iedvesmot ikvienu organizacija sasniegt labako.
Vadibai ir ar1 japiesaista, jaiedvesmo un jasaglaba pec iesp€jas vairak talantu (Beato, 2020). Ar
sporta pasauli tiek saistiti daudzi lideribas stili, ta¢u nav noteikts, kur§ no viniem ir
visefektivakais (Surji, 2015). Deci un Raiens (Deci & Ryan, 2000) ir noradijusi, ka atbilstoss
trenera stils attista sportistu kompetenci un pasapnémibu giit panakumus (Mohammadzadeh,
2012). Lideri var but gan uz uzdevumu, gan uz cilvéku orientéti. Uz uzdevumu orient&tus
vaditajus visvairak interesé apmaciba, uzvedibas maciba, sniegums un uzvara. Uz personibu
orienteti vaditaji vairak interes€jas par starppersonu attiecibam komanda. Lieliski lideri sporta
ir tie, kas ir gan uz uzdevumu, gan personibu orientéti, tomeér tiecas vairak biit orientéti uz
uzdevumu (Sugarman, 1999). Tam, ka sportisti uztver savus trenerus, ir lielaks spéks neka

trenera ka lidera sevis uztverei (De Albuquerque, 2021).

2.1. Demokratiskais vadibas stils

Demokratiskaja vadibas stila sekotdji ir iesaistiti 1emumu pienemsSana, bet vaditajs
pienem galigo 1émumu, pamatojoties uz grupas vienpratibu (Thompson, 2020). Demokratisks
vadibas stils motive darit to, ko vaditajs vélas, tacu laujot padotajam izveleties, kada veida darbs
tiks veikts. Sis ir viens no efektivakajiem vadibas stiliem, kas rezult&jas ar palielinatu darbspgju
un saliedétu komandu. “Ko tu doma?” visticamak jautas demokratiska stila parstavji. ST stila
apstaklos vaditajam ir tikai dala informacijas, lai risinatu problému. Lai aizpilditu nepilnibas,
ir vajadziga komandas pieredzes izzinasana. Tas dod labumu visam pusém, laujot komandas
dalibniekiem justies iesaistitiem [@mumu pienemsana un laujot viniem bit vaditaju lomas, lai
spetu pienemt spécigakus un izglitotakus lemumus (Sharipova, 2021). Dazi treneri dod

priekSroku demokratiskai un aktivai dalibai treninu procesa (pieméram, veicinat sadrbibu un
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afektivu izpausmi grupa, lai sasniegtu konkur€tsp&jas méerki). Dazadi autori ir secindjusi, ka
pozitivs dialogs, refleksija, un laba vienaudzu afektiva sociala mijiedarbiba veicina labaku
macisanos, kas varétu biit lielisks Iidzeklis sasniegt labakas tehniskas prasmes un veiktsp&ju
(Jimenez, 2019). Demokratiskais trenera tips rada vislabako trenera-spélétaja attistibas
sadarbibu. TrengSanas darba laika treneris iesaista sportistu l€mumu pienemsana.
Demokratiskajam trenera tipam piemit pozitivaka, uz sportistu orientéta atticksme. Dabiski
demokratiskai trenera uzvedibai nevajadzeétu but pretruna ar prasibu disciplinarsodiem vai ar
pamatotiem sodiem, bet, protams, nepareizai sportista uzvedibai vienmér biis sekas (Szebo,
2012). Amorouzs un Horna (2000) ir atklajusi, ka demokratiskais vadibas stils ir svarigaks
sievieSu dzimuma sportisttm un vinu iekS€ai motivacijai, salidzinot ar virieSiem. Cita
Amorouza pétijuma tika noradits, ka individualo sporta veidu sportisti uzskatija, ka vinu treneri
biezak izmantos demokratisko vadibas stilu un zinoja par augstaku iek$gjas motivacijas limeni,
autonomiju un radniecibu, salidzinot ar komandu sporta veidu sportistiem. Gluzi preté&ji
komandu sporta veidu parstavji zinoja, ka vinu treneri médz vairak iesaistities autokratiska

uzvediba un apmaciba neka individualo sportistu treneri (Bekiari, 2013).

2.2. Autokratiskais vadibas stils

Autokratiskaja vadibas stila vaditajs pienem lémumus, neapspriezoties ar sekotajiem
(Thompson, 2020). “Dari, ka es saku!” ir ilustrativakais $1 vadibas stila izteiciens. Autokratisks
vaditajs parasti pienem, ka vins ir visgudrakais no visiem un ka vin$ zina labak neka jebkurs§
dara. Autokratiskas varas apstaklos visa [lémumu pienemsana ir koncentréta vienas personas vai
nelielas cilvéku grupas rokas. Lideri delegé uzdevumus un nosaka, ka tie tiks pabeigti,
nekonsult&joties ar pargjo komandu (Sharipova, 2021). Autokratiskais trenera vadibas stils
labak darbojas komandu neka individualajos sporta veidos, un dazi pétijumi liecina, ka
dzimums ietekme to, cik labi tiek pienemts autokratisks treneris, pieméram, petijumi liecina, ka
sievieSu komandas labi reagé uz virieSu trenera autokratisku stilu, bet sliktak uz tadu pasu
sievietes vadibas stilu. Tas ir arT stils, kam dod priekSroku vecaki sp€letaji, nevis jaunaki, jo
vecakie sportisti labak saprot, kapec viniem tiek lugts veikt noteiktus uzdevumus noteikta laika
(Cruz, 2017). Jebkura bridi kliegsana, pazemo$ana un iebiedé$ana nav piemérota lidera riciba,
bet tas nenozimé, ka $is stils noteiktos apstaklos nav piemérots. Pieméram, autokratisku vadibas
stilu var izmantot tad, ja ir nepiecieSams atri pienemt l@mumus un attiecigajam cilvékam ir
pieejams vislielakais informacijas daudzums par situaciju. Vai ar1 tad, kad komanda ir jauni
locekli, ta¢u vini nav vél paguvusi iepazities ar savam lomam komandas darba (Sharipova,
2021). Ari Kendras Ceri (Kendra Cherry) raksta par lideribas stiliem tika noradits, ka

autokratiska pieeja var bt efektiga, ja situacija prasa atrus lémumus un izlémigu ricibu. Tomér
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tas médz radit disfunkcionalu un pat naidigu vidi, biezi vien nostadot sekotajus pret valdonigo
vaditaju (Cherry, 2021). Autokratiskaja vadiba un sociala statusa mekl&jumos kortizols un
testosterons kopigi regule domingjoso stavokli. Treneri ar augstu testosterona un zema kortizola
limeni biezak ir domingjosi, it Tpasi tad, ja ieprieks ir izradijusi autokratisku uzvedibu. Tadg&jadi
autokratisks vadibas stils sportistiem treninu laika var kliit nepatikams, izraisot pastiprinatu
stresa reakciju, un laika gaita sportistiem klust griitak uztvert treninu ka adaptivu izaicinajumu.
Autokratiski treneri un macisanas, kuras pamata ir agresiva uzvediba, kliegSana, negativas
atsauksmes un parmérigs spiediens, var negativi ietekmé&t jauno sportistu sniegumu, jo tas ir
saistits ar neapmierinatibu un naidigumu pret padotajiem un citam grupas sastavdalam.
Autokratisks trenera vadibas stils var€tu novest pie pasliktindjuma trenera un sportista
attiecibas, un tas varétu biit nelabveéligi jaunu sportistu progresam, kas ietekm& vinu
neiroendokrinas reakcijas modulus, paSparliecinatibu un motivacijas klimatu (Jimenez, 2019).
Pola Turmana (Paul Turman) pétijuma tika noradits, ka veiksmigas komandas sportisti
uzskatija, ka vinu treneri vienadu autokratiska stila daudzumu visas sezonas garuma. Turpretim
tie sportisti, kuru komandas cieta daudz neveiksmju, uzskatija, ka treneris arvien vairak sliecas
izmantot autokratisko stilu visas sezonas garuma. Turmans arT atklaja, ka treneri sevi uztvéra
ka autokratiskus seonas beigas vairak neka sakuma (Bekiari, 2013). Autokratisks treneris ir
motivets sasniegt meérkus ar jebkadiem Iidzekliem. Vina interes€s reti ir komandas dalibnieka

personigas problémas (Szebo, 2012).

2.3. Liberalais vadibas stils

Liberalaja vadibas stila ir minimala vaditaja 1émumu pienemsana. L€émumus pienem
sekotaji, ka arf vini tiek pasi gala ar lemumu sekam (Thompson, 2020). Saja stila vaditajs sadala
lémumu pienemsanas atbildibu savai komandai. Tas tiek veikts, ja §1s komandas dalibnieki spgj
diskutét par problému un izdomat, kas jadara un ko darit, lai to sasniegtu. Saja metodg lidera
loma ir definét mérkus un noteikt pienakumus, bet komandas locekliem japienem atbilstosi
lémumi, lai sasniegtu meérki. Delegg€Sana nenozimg, ka vaditajs atsakas no pienakumiem, lai
vainotu citus, ja kaut kas noiet greizi. Drizak tas norada uz to, ka vaditajs pilniba atbalsta un tic
savas komandas sp&am un spriedumiem. Lideri, kuri izmanto So pieeju, sniedz saviem
darbiniekiem autonomiju. Ja nepiecieSams, vini sniedz atbalstu un resursus komandas
locekliem, tacu neparvalda vinus regulari. Ja vaditajs loti uzticas savai komandai un zina, ka
vini dara labu darbu un lietderigi izmanto savu laiku, tad Sis var biit veiksmigs vadibas stils
(Sharipova, 2021). Liberalo treneri bieZi sauc par atlaujas vai netraucgjosa tipa treneri. Liberals
treneris defin€ apmacibas uzdevumus tikai aptuveni, dazos gadijumos pasiva veida, sniedzot

biitisku brivibu sportistiem. Vina noradijumi un kontrol&josa darbiba ir vaja un nepilniga. Nav
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nekadas konstruktivas sadarbibas starp treneri un komandas dalibniekiem (Szabo, 2012).
Deivids Skots (David Scott) ir noradijis, ka liberala vadibas pieeja lauj sportistiem iegut
neierobezotu pieeju lémumu pienemsana, kas var novest pie kaitigas ricibas, kad tie, kam ir

dota neatkariba, neizrada savaldibu vai nerikojas ar cienu (Intoppa, 2016).

2.4. Autoritativais stils

Autoritarie vaditaji sniedz skaidrus noradijumus par to, kas ir jadara, kad tas ir jadara un
ka tas ir jadara. Sis vadibas stils ir stingri vérsts gan uz vaditaja pavélém, gan sekotaju kontroli.
Ir arT skaidrs sadalfjums starp vaditaju un darbiniekiem. Autoritarie vaditaji pienem lémumus
neatkarigi, ar nelielu par€jas grupas ieguldijumu vai bez ta. “Seko man” ir visizplatitakais
termins, ko izmanto, lai aprakstitu $ada veida vadibu. Autoritativajam vadibas stilam ir
raksturigi paSparliecinati vaditaji, kuri nosaka kursu un izvirza mérkus, vienlaikus iedroSinot
un stimuljot savus sekotajus. AtSkiriba no autokratiskiem vaditajiem, autoritativi vaditaji
pamato savu argumentaciju, nevis vienkarsi dod rikojumus. Vissvarigakais ir tas, ka Sie vaditaji
dod cilvékiem iesp&ju runat par to, ka sasniegt kopigos mérkus (Sharipova, 2021). P&tnieki ir
atklajusi to, ka Iémumu pienemsana bija mazak radosSa autoritaraja vadibas stila. Kurts Levins
(Kurt Lewin) ari secinaja, ka ir griitak pariet no autoritara stila uz demokratisko neka otradi. Sis
metodes launpratiga izmantoSana parasti tiek uzskatita par kontrolgjoSu un diktatorisku.
Autoritaro vadibu vislabak piemérot ir situacijas, kad grupas lémumu pienemsanai ir maz laika
vai ja vaditajs ir zino$akais grupas dalibnieks.

Autoritativs treneris biitu tads treneris, kurs no sportistiem sagaida maksimalu atdevi, tacu
arT atbalsta vinus mérku sasniegSana. Treneris sniegtu pamatojumu tiem uzdevumiem, ko vin$
ludza pildit sportistiem, un biitu gatavs verbalai atgriezeniskajai saitei (Brinton, 2015).
Autoritativs stils sporta tiek piemérots, kad treneris uznemas varu un lémumu pienemsana ir
centralizéta. ST vadibas stila priek$rociba ietver tiesu un domingjosu treneri, kas sagatavo grupu
vai individu jebkura veida sacensibam (Castillo, 2014). Demonstréjot gan prasigumu, gan
atsaucibu, autoritativs vadibas stils var apmierinat visas tris paSnoteikSanas teorijas
psihologiskas vajadzibas — autonomiju, kompetenci un attiecibas. Atsauciba sportistus varétu
nodro$inat ar nepiecieSamo personigo atbalstu, lai vini sajustu radniecibas sajiitu. Nemot véra
un atsaucoties uz sportistu vajadzibam, autoritativs treneris varStu attistit Saikni starp
sportistiem un dot viniem iesp&ju attistit radniecibas sajiitu vienam ar otru (Brinton, 2015).
Tomeér §1 stila negativa puse ir vienvirziena macibu process. Treneris médz izradit empatijas
trikumu, un vin$ ir vienigais, kur§ nosaka noteikumus, standartus un atlidzibu. Autoritativa
stila lideris izv€las pavélet bez prasiSanas ka pieeju savai komandai. Autoritativa stila procesa
vaditajs dars visu, kas vinam $kitis vajadzigs, lai nodroSinatu kop&jo labumu. P&tijumi liecina,
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ka komanda, kuru vada autoritativs vaditajs, ir drimi satraukta, tad&jadi cilvéki neatbalsta
autoritativus vaditajus, jo $ada veida vaditaji neatbalsta motivét savus komandas dalibniekus
izradit lojalitati un centibu — galvenais ir veikt uzdevumu péc iesp&jas precizak (Castillo, 2014).

Savukart Kristiana S. Brintona (Christian S. Brinton) 2015. pétijuma rezultati liecinaja
par bitisku pozitivu saistibu starp autoritativu trenera stilu un sportista uztverto autonomiju un
kompetences Iltmeni. Tadgjadi, ievieSot noteikumus, bet vienlaikus atbalstot sportistu
vajadzibas, izveidojas pozitivs prognozetajs sportistu uztvertajam vajadzibam pec autonomijas
un radniecibas. ST pétfjuma rezultati atbalsta ideju, ka vadibas stils, kas nodroSina
individualitati, paSregulaciju un pasapliecinaSanos, ir cieSi saistits ar sportistu uztverto
autonomijas limeni. Treneris, kas piedava sportistiem iesp&ju dot ieguldijumu komandas
lémumu pienemsSana, nodroSina viniem autonomijas sajiitu, jo tad sportistiem ir iesp€ja
ietekm@t lémumus vai rezultatus komandas darba. Ka jau minéts, $1 pétjjuma rezultati ari
paradija to, ka autoritativs trenera vadibas stils uzlabo sportistuu kompetences limeni.
Autoritativs vadibas stils p&c biitibas ietver noteikumus un noteiktu uzvedibu, tadgjadi rezultati
atbalsta ideju, ka Sie divi faktori nodrosina struktiiru, kas nepiecieSama lai sportisti iemacttos

prasmigi apgiit savu sporta veidu, tada veida iegiistot kompetences sajiitu (Brinton, 2015).
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3. MOTIVACIJA

virzo$a un stiprinosa ietekme uz cilvéka uzvedibu (Shang, 2021).

Sporta motivacija ir svariga panakumu giisanai. Biezi ir kardinajums apgalvot, ka izcils
sniegums galvenokart balstas uz iedzimtajam sp&jam. Bet realitat€, lai tiktu Iidz virsotnei, lidzas
talantam ir daudz jastrada un, kas nav mazsvarigi, ir jabtt motivétam. Motivacija, centiba,
piepiile un apnemsanas ir biutiskas sastavdalas, kas nepiecieSamas prasmju apgiSanai un
panakumu giiSanai (Moraru, 2021). Lavio un Pauers (Lavio & Powers, 2006) paradija, ka
treneris var motivét spélétajus, izmantojot efektivu sazinu, savstarp&u cienu, lidzdalibu
lémumu pienemsana, ka art ar neatkaribas sajiitas radiSanu (Mohammadzadeh, 2012). Motivéts
sportists izmantos dazadas macibu metodes, un vin$ bus konsekventaks, kas ietekmés vina
sniegumu. To var ar1 precizi noteikt, ka sniegums var ietekmé&t motivaciju, jo sniegums ka
konkrets rezultats kliist par sportista informacijas avotu, kas ietekmé vina uztverto kompetenci
(Moraru, 2021). Sportiska motivacija tieSi ietekm€ sportistu entuziasmu un ieguldijumu
treninos un sacensibas. P&c tam tas ietekme vinu treninu efektu, sacensibu sniegumu un karjeras
attistibu (Shang, 2021). Izpratne par motivaciju sporta ir neaizstdjama, jo ta ir viens no
svarigakajiem faktoriem, kas var noteikt paSreiz€jo un nakotnes saistibu ar sportu. Tapéc
sistematiska parbaude, ka dazadi motivacijas veidi (iek§€ja pret ar€jo motivaciju) ir saistiti ar
iesaistiSanos sporta, ir obligata, lai saglabatu interesi par sportu (Eng Wah, 2015).

3.1. Iekseja motivacija

Iek$&ja motivacija norada uz brivpratigu nodarbosanos sava gandarijuma del. Ja cilveks
ir 1ek$gji motivets, tad vins tiek mudinats rikoties sava prieka vai izaicinajuma, nevis aréju
stimulu, atlidzibas vai spiediena dél. Ieks$€ji motivéta uzvediba ir saistita ar psihologisko
labsajtitu, interesi, baudu, jautribu un neatlaidibu (Moraru, 2021). Visparigi runajot, iekSejie
motivi atspogulo paSnoteiktus iemeslus, lai veiktu tadus uzdevumus ka sportoSana
priekam/interesei, kompetence, fitness, izaicinajums, revitalizacija (labsajiita péc sportosanas),
pozitiva veseliba (labsajiitas veicinasana), garastavoklis, speks/izturiba, veikliba un sociala
mijiedarbiba (Hagger, 2007). Par bitisku iek$€jas motivacijas Iimeni tiek uzskatita sportistu
doSanas uz treniniem, jo viniem tas Skiet interesanti un ir gandarijjums uzzinat vairak par savu
sporta veidu un sportistu prieks pastavigi censties parspet sevi (Pelletier, 1995). Ieksgjas
motivacijas jédziens atbilst Vaita (1959) priekslikumam, kura cilveéki biezi iesaistas darbibas,
lai vienkarsi piedzivotu efektivitati vai kompetenci. Tadgjadi, Deci (1975) ierosinaja, ka iekseji

motivéta uzvediba ir balstita uz cilvéku vajadzibam justies kompetenti un pasnoteikti (Deci,
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2000). Ieksgjo motivaciju veicina apstakli, kas veicina psihologisko vajadzibu apmierinasanu,
turpreti iek$€jas motivacijas mazinaSanas rezultats paradisies tad, kad apstakli kavé vajadzibu
apmierinasanu (Deci, 2000). Sava 1995. gada pétijjuma Luks Pelletjers (Luc Pelletier) ir
aprakstijis 3 veidu iek$€jas motivacijas:

e Ieksgja motivacija, lai zinatu. Sis iek3gjas motivacijas veids ir saistits ar vairakam
konstrukcijam, pieméram, izpéeti, zinkari, macibu mérki, motivaciju macities un
episteémisko nepiecieSamibu zinat un saprast. Tadgjadi to var definét ka darbibas
veikSanu, lai gitu prieku un gandarijumu, ko cilvéks piedzivo, kaut ko macoties,
pétot vai méginot saprast kaut ko jaunu. Piem&ram, sportisti ir iek§&ji motivéti
uzzinat un atklat jaunas apmacibas metodes, lai gutu prieku, ko vini piedzivo,
iemacoties ko jaunu.

e Ieksgja motivacija pretim sasniegumiem. Sis otrais iek3gjas motivacijas veids ir
pétits attistibas psihologija, ka ari izglitibas p&tnieciba ar tadiem terminiem ka
meistaribas motivacija, efektivitates motivacija un orientacija uz uzdevumu.
Ieksgjas motivacijas virzibu uz sasniegumiem var definét ka iesaistiSanos darbiba
sava prieka péc un gandarijumu, kas rodas, méginot kaut ko paveikt vai radit.
Mgginot apgiit sarezgitas apmacibas metodes, lai sajustu personigo
apmierinajumu, ir iek$gjas motivacijas piemers, lai sasniegtu panakumus sporta.

o Ieksgja motivacija piedzivot stimulaciju. lek$€ja motivacija piedzivot stimulaciju
rodas, kad kads iesaistas darbiba, lai izjustu stimul€josas sajiitas (piemeéram, manu
baudu, estétisku pieredzi, ka ar1 jautribu un aizrautibu), kas izriet no iesaistiSanas
kada darbiba. So iek$gjas motivacijas formu raksturo pétfjumi par dinamisku un
holistisku plismas sajiitu, par satraukuma sajiitam ieks€jas motivacijas joma, par
estétiski stimul&josu pieredzi un par pieredzes virsotném. Sportisti, kuri piedalas
sava sporta veida, lai piedzivotu aizraujoSu pieredzi, ir iek$&ji motiveti pieredzet
stimulaciju (Pelletier, 1995).

1990. gadu beigas veikta 128 p€tijumu metaanalize, kas aptvéra 3 gadu desmitus,
apstiprindja, ka ne tikai naudas atlidzibas, bet arT visas iesp&jamas materialas atlidzibas biitiski
mazinaja iek§€jo motivaciju (Deci, 2000). ArT Entonija Amorouza un Telmas Hornas (Anthony
Amorose & Thelma Horn, 2000) p&tijuma tika dokumentgts, ka parmerigs socialais atbalsts var
iedragat iek$€jo motivaciju, uztverot to ka kontrolgjosu uzvedibu (Hagger, 2007). Papildus
petijumi ar1 apstiprinaja uzskatu, ka autonomija ir bitiska iek§€jai motivacijai, paradot, ka citi
faktori, piem&ram, draudi, nov@ros$ana, novertg§jums un termini noveda pie iek$€jas motivacijas
sagrausanas, jo tie pamudindja pareju uz vairak ar€ji motivétu ce€lonsakaribu (Deci, 2000).

Amorouzs un Horna (2000) ierosinaja, ka treneris, kur§ izmanto autokratisko vadibas stilu zema
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limeni un augsta Iimeni demokratisko vadibas stilu, veicina sportistos augstu ieksejas
motivacijas limeni. Turklat treneris, kas daudz vairak izmanto demokratisko vadibas stilu ka
autokratisko, visticamak veicinas autonomijas klimatu, kas savukart pozitivi ietekmétu iek$&jo
motivaciju (Bekiari, 2013).
3.2. Aréja motivacija

Argja motivacija ietekmé sportisko uzvedibu ta, lai ta kalpo ne tikai vajadzibu
apmierinaSanai, bet arT pielagojas apkart&jas vides ceribam. Argja motivacija attiecas uz
motivaciju, kas nak no citu cilvéku atzinibam un atalgojuma. Motiv€josSie faktori ir ar€ji:
atlidziba, nauda vai atzimes, kas sniedz gandarijumu un atzinibu. D. Marklends un D. K.
Ingledji (D. Markland & D.K. Ingledew, 1997), ka ari E.L. Raiens (E. L. Ryan, 1997) ir
noradijusi, ka argjie motivi atspogulo iemeslus iesaistities sportosana, lai, pieméram, uzlabotu
izskatu, vaditu stresu, medicinisku iemeslu dél (spiediens sportot, kas izriet no kada konkréta
mediciniska padoma vai veselibas stavokla), izvairitos no slimibam, iegtitu socialo atzinibu,
uzturét tonusa kermeni, kontrolét svaru (Hagger, 2007). Persona ar aréju motivaciju stradas pie
noteikta uzdevuma pat tad, ja tas vinu neinteresg€, bet apsvers visu gandarijumu par ta izpildi.
Atlidziba var biit neliela, pieméram, smaids, vai liela, pieméram, slava un vara. Argja
motivacija ir konstrukcija, kas nostrada ikreiz, kad tiek veikta darbiba, lai sasniegtu kadu
konkretu rezultatu. Tadgjadi argja motivacija ir pretstata ieks€jai motivacijai, kura attiecas uz
darbibas veikSanu tikai pasas aktivitates baudiSanai, nevis tas instrumentalajai vértibai (Moraru,
2021). Sakotngji tika uzskatits, ka aréja motivacija atsaucas uz pasnoteiktu uzvedibu —
uzvedibu, kuru vargja pamudinat tikai ar ar€jiem apstakliem (pieméram, atlidzibam). Tomer
zemaka uz augstaku paSnoteikSanas limeni tie ir:

e Argja regulacija. Sis motivacijas veids atbilst aprakstam, kas parasti paradas
literatiira. Tas nozim€, ka tas attiecas uz uzvedibu, ko kontroleé ar€jie avoti,
piem&ram, materiala atlidziba vai citu personu noteikti ierobezojumi (Deci, 1985).
Sportisti, kuri piedalas sava sporta veida, lai sanemtu uzslavu no trenera vai tapéc,
ka vinus mudina vecaki, ir arjas regulacijas motivéti. Saja gadfjuma sportosana
notiek nevis prieka péc, bet gan lai iegtitu balvas (pieméram, uzslavas) vai izvairitos
no negativam sekam (pieméram, kritikas no vecakiem).

e Introjekcija. Ar introjekciju agrak argjais motivacijas avots bijis internaliz&ts ta, ka
ta faktiska klatbiitne vairs nav nepiecieSama, lai iniciétu uzvedibu. Ta vieta So
uzvedibu pastiprina ieks$€js spiediens, piem&ram, vainas apzina vai trauksme.

Sportisti, kuri piedalas sporta, jo jit spiedienu biit laba fiziska forma estétisku
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iemeslu del un jiitas neérti vai ir kauns brizos, kad vini nav sava labakaja forma, ir
introjekcetas regulacijas piemers.

e Identifikacija. Sis pédgjais arjas motivacijas veids darbojas tad, kad individs
uzvedibu novérte ka svarigu, un tapec veic to péc savas izveles. Darbiba joprojam
tiek veikta ar€ju iemeslu dé] (piem&ram, lai sasniegtu personigos mérkus), tomer ta
ir 1ek8&ji reguléta un paSnoteikta. Sportisti, kuri piedalas sporta, jo uzskata, ka vinu
IesaistiSanas veicina vinu personigo izaugsmi un attistibu, ir identific€tas motivacijas

piemers (Pelletier, 1995).

3.3. Motivacija sastiba ar dzimumu un sporta merki

MalaizieSu pétnieks Teo Eng Vahs (Teo Eng Wah) sava 2015. gada p&tijuma par iek$&jo
un argjo motivaciju jaunieSu boulinga spélétaju vidi salidzindja apjomigu informacijas
daudzumu par motivacijas veidiem saistiba ar dzimumu. Literatlira par sporta motivacijas
atSkiribu, pamatojoties uz dzimumu, bija neparliecino$a. Dazadi petijumi paradija, ka sieviesu
dzimuma sportistes izradija lielaku interesi par jautribu, gandarjjumu un prieku, kas ir butiski
svarigas ieks$€jas motivacijas 1ipaSibas (Chantal, 1996; Fortier, 1995; Pelletier, 1995).
Pieméram, pétijumos, kurus veica D.L. Gills (D.L. Gill) 1983. gada ar 8-18 gadus veciem
bérniem vasaras nometnes laika, un M. S. Fortje (M.S. Fortier) 1995. gada ar 399 kanadieSu
sportistiem, tika konstatets, ka viriesi bija vairak ar&ji motivéeti, bet sievietes bija vairak ieksgji
motivétas. Petijumi par 63 bulgaru sportistiem, ko veica Ivess Santals (Yves Chantal) 1996.
gada, un par 365 amerikanu peldétajiem, ko veica Daniels Golds (Daniel Gould) 1985. gada,
atklaja, ka virieSu dzimuma sportisti demonstréja augstaku ar€jas motivacijas limeni, ko
raksturo vinu fokuss uz konkurenci, uzvaram, balvam un atzinibu. Filipa Sarazina (Philippe
Sarazin) 2002. gada pétijums, kura tika iesaistiti 335 francu handbolisti, atklaja, ka sieviesu
dzimuma sportistes bija vairak ieksgji motivétas. Cita petijuma ar 172 amerikanu augstskolas
studentiem Kierans Kingstons (Kieran Kingston) atklaja, ka virieSu dzimuma sportisti ar
stipendiju demonstrgja ievérojami augstaku argjas motivacijas limeni, it pasi aréjo regulaciju
(izm@ramu atlidzibu iegiiSana), salidzinot ar sievieSu dzimuma sportisteém. Lidzigus rezultatus
sasniedza Mariamas Monazami (Maryam Monazami) 2003. gada pétijums, kas ietvéra 112
Iranas sportistus. Tika atklats, ka virieSu dzimuma sportisti sasniedza augstakus rezultatus, kuri
noteica, ka vinos valda argjas motivacijas veids - ar€ja regulacija, ka ari visparigi argjas
motivacijas Iimenis bija augstaks ka citiem. Turpretim Bjong Juna Kima (Kim Byoung Jun)
2003. petijuma, kurs ietvéra 101 amerikanu un 298 korejieSu sportistus, tika atklats, ka ieksgja

motivacija bija pamanamaka virie$u vidii. Visbeidzot, Ngiena-Sionga Cina (Ngien-Siong Chin)
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petijums ar 632 malaizieSu vieglatlétikas sportistiem paradija, ka virieSu dzimuma sportisti ir
ar augstu ieks€jas motivacijas Iimeni, salidzinot ar citiem koleégiem.

Atskirba no b&rnu un jaunieSu sporta, elites sportisti demonstr€ loti augstu gan ieksgjas,
gan argjas motivacijas [imeni. So paradibu var viegli izskaidrot, pamatojoties uz sacensibu
konkurences butibu. Konkrétak, elites sportisti ir aréji motivéti, jo naudas balvas jau izsenis ir
dala no profesionala Iimena sporta. Toméer elites sportisti visticamak uzradis arT augstu ieksgjas
motivacijas Iimeni, jo elites sports sniedz daudz iesp&ju attistit un pilnveidot savas prasmes
(Hagger, 2007). Ka jau minéts, dazi sportisti ir gan ieks€ji, gan ar&ji motiveti, lai parstavétu
savu sporta veidu. Tas nav parsteidzosi, it 1pasi tiem sportistiem, kam ir loti preskriptiva un
kontrolgjosa treninu programma. Tas nav problematiski motivacijas noturibas zina — ja
sportistam ir iek$€jie motivi, vin$ vai vina turpinas nodarboties ar savu sporta veidu arT pec
negaiditam situacijam, kas liktu pazust argjiem motiviem. Bet, ja argjie apstakli grauj ieks€jo
motivaciju, sportists var ar1 pamest sporta veidu kontrol&josas socialas strukttiras dél un socialo

agentu, piem&ram, treneru vai vaditaju, atbalsta trikuma del (Hagger, 2007).

3.4. Amotivacija

Amotivacija attiecas uz stavokli, kura individi nespgj uztvert attiecibas starp vinu
uzvedibu un §is uzvedibas turpmako iznakumu. Sie individi izjiit nekompetenci un sajiitu
kontroles trikumu (Deci & Ryan, 1985; Pelletier, 1995). Vini nav ne 1ekS€ji, ne argji motiveti.
Kad sportisti ir sada stavokli, vini nesp€j identificét pamatotus iemeslus, kapéc turpinat
trenéties. Galu gala vini pat var partraukt trenéties sava sporta veida (Pelletier, 1995).
Amotivaciju raksturo 3 apgalvojumi:

e “Man tas vairs nav skaidrs”

e “Es nedomaju, ka mana vieta ir sporta”

e “Man kadreiz bija labi iemesli nodarboties ar sportu, bet tagad jautaju sev, vai man

vajadzétu turpinat” (Alexandris, 2002).

Nemotivéti cilveki var justies sabrukusi vai nespgj kontrolét savas darbibas, tadejadi art
gribu ieguldit maz ptlu vai energijas darbibu veikSana. Amotivacija ir saistita ar garlaicibu,
sliktu koncentrésanos (Vallerand, 1993), sliktu psihosocialo pielagosanos, augstu stresa Iimeni
skola (Baker, 2004) un atskaitisanu no skolas (Shen, 2010).

P&tijuma par vecaku ieteikmi saistiba ar b&rnu un jaunieSu motivaciju, rezultati paradija,
ka tad, kad vecaki piespieZ savus bérnus sportot, beérnu amotivacija bija lielaka un bauda
mazaka. Vairakos pétfjumos ir iegiiti [idzigi rezultati, kuros tika paradits, ka jaunieSu viedoklis
par vecaku iesaistiSanos ir saistits ar trauksmi, amotivaciju un pameSanas robezu (Miguel,

2012).
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3.5. PasSnoteikSanas teorija

PasnoteikSanas teorija ir motivacijas teorija, kas ir noderiga, lai izprastu individu
motivaciju, tas c€lonus un sekas (Gillet, 2010). Ta sniedz skaidrojumu par personibai galveno
vajadzibu realizéSanu sociala vide, ka arT apkartgjas vides vertibu pakapenisku veidosanos par
personas ick$€jiem darbibu motivéjosiem faktoriem. Ri¢ards M. Raijens (Richard M. Ryan) un
Edvards L. Deci (Edward L. Deci) ir secinajusi, ka pastav tris butiskakas darbibu motivéjosas
vajadzibu grupas: autonomija (vajadziba p&c neatkaribas, paSkontroles, vertibu realiz€Sanas
dziveé), kompetence (prasmju un sp&ju apzinasanas) un attiecibas (sp&ja komunicét, veidot
attiecibas, izjust piederibu kadai grupai). Lai visas vajadzibu grupas sp&tu apmierinat, ir
nepiecieSams iesaistities kada sociala grupa, tapec ir nepiecieSama personibas un sabiedribas
mijiedarbiba (Abele, 2018). Treneri, kuri atbalsta autonomiju, atzist sportistu jiitas un
perspektivas un lauj viniem piedalities 1€mumu pienemsanas procesa. Papildu pétijumi
atbalstija viedokli, ka autonomijai ir biitiska nozime iek§€ja motivacija, paradot, ka citi faktori,
pieméram, draudu uzraudzibas noveért€Sana un termini, arl izraisija iek$€jas motivacijas
grausanu (Deci, 2000). Dazos pétijumos ir parbaudita motivacija, kas radusies no sportistu
priekSstata par trenera uzvedibas stilu. Rezultati atklaja, ka kontrolgjosa trenera uzvediba
pasliktina sportista pasnoteikto motivaciju, bet autonomiju atbalstosa uzvediba to veicina.
Sportisti ar1 pasi ir atbildigi par savas motivacijas noteikSanu. Vini pasi regulé savas uzvedibu,
un dala no pasnoteiktas motivacijas formas ir darbibas veikSana péc izvéles pat tad, ja pati
darbiba nav saistosa. Piem&ram, sportisti brivpratigi iesaistas muskulu attistiSanas uzdevumos,
kaut gan §1 aktivitate nav interesanta, tacu vini uzskata, ka tas uzlabos vinu fizisko formu un
vini giis no ta labumu. Tadgjadi sportists veiks darbibu tad, ja tas bis saistiba ar vina vajadzibam
un veértibam. P&tijumos tika atklats, ka zems pasnoteiktais motivacijas profils un amotivacija
izraisa sliktako sekojoSo sporta sniegumu un ka sportistu pasnoteiktajam motivacijas [imenim
konkretaja situacija vajadzetu noteikt sniegumu sacensibu laika (Gillet, 2010).

Dazi no veidiem, ka motivét jaunieSus, ir ar sasniedzamu mérku izvirziSanu, atbalstoSu
socialo vidi un kvalitativu sporta darbibas iesp€ju palielinaSanu. Treneri, kuri nem véra savu
sportistu viedokli un atzist vinu jitas un perspektivas, visticamak, veicinas sportista visparigi
pienemtas motivacijas formas, tadgjadi tas var ar ietekmét sportisko sniegumu (Abele, 2018).
Tadu motivacija var rasties ari tad, kad trenerim ir absoliita vara. M. Haggers un N. Catzisarantis
(M. Hagger & N. Chatzisarantis) sava 2005. gada pétijuma norada, ka, ja grupa sportistu,
pieméram, komanda, darbojas kopa un §is grupas individi ir gatavi atteikties no personigas

izveles un gribas, jo vini ciena treneri un vina autokratisko stilu, tad, iesp&€jams, $aja grupa, kura
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nav autonomijas atbalsta un dominé acimredzams kontrol&josais vadibas stils, var rasties

ieks€ja motivacija (Hagger, 2007).

3.6. Bérnu un jaunieSu sports saistiba ar motivaciju

JaunieSu sportam miisdienas tiek pievérsta liela uzmaniba. Lielakoties tas ir saistits ar
straujo tehnologiju attistibu, kas dzivesveidu padara mazkustigu, tad€] pieaug ar aptaukosanas
Iimenis bérniem un jaunieSiem. Pasaules Veselibas organizacija (World Health Organiation)
vesta, ka p&dgjo 40 gadu laika ir triskarSojies aptaukojusos cilveéku skaits. 2016. gada 340
miljoniem bérnu un pusaudzu vecuma no 5-19 gadiem bija aptaukoSanas vai liekais svars
(World Health Organization, 2020). Sis problémas dél svariga ir valsts attieksme un politika,
kas var uzlabot $o situaciju. Viens no veidiem, ka samazinat jaunieSu mazkustigo dzivesveidu,
ir sports. Sports neparprotami ir nozimigs ta dalibniekiem, jo tas sniedz iesp€jas starppersonu
mijiedarbibai un socialo saiSu attistibai ar citiem cilvékiem (Allen, 2003). Sporta specialisti
apgalvo, ka, papildus mazkustiga dzivesveida mazinasanai, lidzdaliba sporta aktivitates
jaunieSus vairak attur no nokl@isanas “riska grupa”, tapec viniem ir mazaka varbitiba sakt lietot
narkotikas, iesaistities likumparkapumos un noziedzigos vai vardarbigos pasakumos, jo sports
palidz strukturét dzivi, ievieto jaunieSus kontroléta darbiba un vid€, maca disciplinas un
noteikumu nozimi, ka ar1 vini ieglist paraugu pozitivai attistibai trenera veidola (Schinke, 2012).
Pieauguso (treneru, skolotaju) ietekme uz sistematiku, plano$anu un pedagogisko organizaciju
macibu vide tiesi ietekmes jaunieSu attistibu caur sportu (de Albuquerque, 2021). Sportiskas
aktivitates uzlabo fiziskas prasmes, veselibu, fizisko sagatavotibu, var uzlabot akadémiskos
sasniegumus, ka arT paaugstina pascienas Itmeni, veido raksturu, attistot disciplinu, komandas
darbu un atbildibu (Schinke, 2012).

Bérnu un jaunieSu sporta galvenie mérki ir versti uz personibas attistibu, pilnveidoSanos,
aktiva dzivesveida attisttbu un tikai tad uz rezultatu, taCu ne vienmeér treneri seko S$Tm
vadlinijam. Daudzi treneri arT neievéro to, ka galvenais mérkis ir panakt bérnu un jaunieSu
personibas attistibu, bet koncentréjas uz rezultatu, kas noved pie ta, ka var tikt zaudeéti
perspektivi sportisti. Ir gadijumi, kad jauniesi nevélas iesaistities sporta aktivitates, un galvenais
iemesls tam ir konkrétu darbibas apstaklu trikums un paSveért€jums par nesp&ju sasniegt
personibu apmierinoSus rezultatus. JaunieSu vecuma svariga ir paSapliecinaSanas un sabiedribas
viedoklis, tapéc, ja jaunietis apzinas, ka nesp€s sasniegt konkréto sportisko rezultatu, tad vinam
nav motivacijas to darit (Abele, 2018). Jaunie$u sporta ir ari vairak problému un nestabilitates,
it 1paSi komandu sporta veidos. Par cik komanda ir konkurence, var veidoties slikts

mikroklimats, savstarp&jas attiecibas, ka ari fiziska un morala aizskarSana. Sniegumu var
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ietekmét ar1 faktori tieSi nesaistiti ar sportu — attiecibas ar vecakiem, problémas skola un ar
vienaudziem utt.

Motivi palidz atbildet uz jautajumu, kapéc kads rikojas vai uzvedas noteikta veida.
Saskana ar petnieku Z. Vidi¢u un D. Burtonu (Vidic & Burton, 2011) motivi ir individualistiski,
kas nozimé, ka tas, kas motivé vienu cilvéku, ne vienmer var motivét citu cilvéku. Tapat ari
laika gaita cilvéka motivi var mainities. Labakais piem@rs ir salidzinat cilvéku, mainoties
gadiem. Visticamak, ka be&rnam motivacija biis saldumi, davanas vai bailes biit saratam. 10
gadus velak S§im pasam beérnam, kas kluvis par pusaudzi, motivacija varbit bus iekliiSana
augstskola, automasinas iegade, apkart€jo veért§jums u.t.t. Peéc tam, kad pusaudzis jau ir
picaugusais, motivacija atkal mainas. Tagad ta var biit majokla iegade, gimenes nodrosinasana
u.c. (Klingel, 2021). Tapat arT sporta, it pasi jaunieSu starpa, motivacija katram var biit

savadaka.
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4, KOMANDAS PARVALDIBA

4.1. Komandas veidoSana

Veidot komandu ir jasak no pasa sakuma — jaizv€las komandas vaditajs, komandas
dalibnieki un sasniedzamais mérkis. NepiecieSamiba veidot komandu var rasties dazadas
organizacijas attistibas stadijas. Komandas veidoSanas galvenais meérkis ir komandas
emocionala saliedétiba, atdeves palielinasana komandas darba. Tas biitiba ir nepiecieSamo
apstaklu radiSana dalibniekiem prasmju attistiSanai un efektivam darbam komanda, spg&ja
identificét liderus, saliedeét komandu un radit neformalas komunikacijas atmosféru (Zlenko,
2020).

Tapat ka jebkurai veiksmigai komandai, ari efektivam komandas veidoSanas procesam
jauzsver mazak konflikt§josas situacijas un lielaka sadarbiba starp individiem, kuri veido
komandu (Decker, 2010). Labas socialas attiecibas uztur efektivas komandas. Komandas
locekli, kuri ir iejutigi un atbalsta savus koleégus, piedava praktisku palidzibu, dalas informacija
un kopigi risina problémas (Mickan, 2000). Pareiza cilvékresursu izmantoSana ir vissvarigakais
efektivas komandas vadibas elements, tapec komandas veidoSana ir vérsta uz dzives
model&Sanu komanda un virzisanu uz kopigam efektivam aktivitateém (Zlenko, 2020). Anna
Lokslija (Ann Loxley) ir secinajusi, ka komandai ir jaizmanto dazadiba, bet tai pat laika
jasamazina atSkirigums starp dalibniekiem. Komandas attistibas laika tas vajadzibu
koordinacija mainisies, tomér kopiga komandas mérka un kulttras izpratne palidz dalibniekiem

saprast komandas darba priekSrocibas un vertibas (Mickan, 2000).

4.2. Komandu koncepts un tipi sporta

Komanda ir divu vai vairaku cilvéku sadarbibas vieniba, kurai ir kopigi mérki un
uzdevumi (Decker, 2010). Komandas jédziens sporta psihologija ir apzinats plasa meroga. Tas
tieck skaidrots ka noteikta sporta veida parstavju grupa, kura darbojas vienota meérka
sasniegSanai. Cita raksturojuma komanda ir grupas attistibas augstaka faze, un tas nozime, ka
visas komandas ir grupas, bet ne visas grupas sasniedz visaugstako komandas salied&tibas
Iimeni. Komanda biezi var novertot mainigu dinamiku — dalibnieki var darboties individualo
mérku sasniegSanai vai ar1 dalibnieki biezi mainas. No Siem faktoriem mainas komandas
norises un saliedétibas Iimenis (Abele, 2018). Lai komandas dalibnieki efektivi darbotos, ir
nepiecieSamas dazadas iezimes, pieméram, elastiba, sp&ja macities, pielagoties un pienemt.
Komanda visiem dalibniekiem ir jaapnemas sasniegt kopigus mérkus vai uzdevumus.
Komandas veidoSana palidz grupai darboties ka vienibai organizacija. Tas veicina un palielina

produktivitati, padara efektivu komunikaciju, vairo uzticibu un morali un rada saikni starp
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komandas locekliem (Decker, 2010). Divvirzienu komunikacija, pretimnakSana, “atverto
durvju” esamiba veido loti labas attiecibas komanda. Tas ir loti svarigi, veidojot uzticamu un
atvertu vidi. Tai ir jabut noteiktai normai, ka liigt palidzibu ir paSsaprotami un ka spé€létaji var
atklati komunicét, nebaidoties no soda. Veidam, ka cilvéks komunicé ar komandu un vada to,
var biit liela nozime vinu motivacija smagi stradat (Sugarman, 1999).

Sporta komandas médz iedalit tris tipos: sacensibas savstarp&ji nesaistitu dalibnieku
komandas (sportistu grupas, kur tiek verteta visu komandas dalibnieku atsevisko startu rezultati,
piemé&ram, sporta vingrosana), péctecigas sacensibu darbibas komandas (komandas dalibnieki
starté viens péc otra, un visas komandas rezultativitate ir atkariga no katra individualas
darbibas, piem&ram, vieglatlétikas un peld€sanas stafetes) un savstarpgjas sadarbibas komandas
(visu sporta sp€lu komandas, kuru dalibnieki darbojas vienlaicigi un rezultats atkarigs no
savstarpgjas saspéles un sadarbibas prasmém) (Abele, 2018). Vairaki pétnieki ir identificgjusi
jaunieSu motivacijas socialos aspektus sporta. K.A. Klints un M.R. Veiss (K.A. Klint and M.R.
Weiss) sava 1987. gada pétijuma atklaja, ka tie vingrotaji, kuri socialas kompetences uztvere
bija labaki, salidzinot ar tiem, kuri bija sliktaki, draugus un komandas atmosféru vértgja ka
svarigakus dalibas motivus (Allen, 2003).

Sportistiem vajadzetu piedzivot pozitivu ietekmi, veidojot un nostiprinot socialas saites,

bet negativu ietekmi tad, kad attiecibas ir lauztas, atteiktas vai apdraudétas (Allen, 2003).

4.3. Komandas mijiedarbiba un saliedétiba

Lai sasniegtu panakumus, komandas locekliem ir jamijiedarbojas. Komandu sporta
veidus var uzskatit par sarezgitam sist€mam, jo spelétaji, sistémas agenti, nepartraukti
mijiedarbojas spéles laika. ST mijiedarbiba nosaka konkrétu notikumu radanos spéles laika.
Tapéc laba izpratne par So dinamisko uzvedibu ne tikai lautu labak raksturot §is sisteémas, bet
varétu ar1 palidzet treneriem paredzet daZzus rezultatus vai notikumus (Fonseca, 2012). Dzeroms
Burbosons (Jerome Bourbousson) ir aprakstijis komandas loceklu kopigoSanas procesu.
KopigoSanai ir divas nozimes:

e Tatiek uztverta ka zona, kas satur izpratni, kas ir kopiga visiem komandas locekliem
ar pienémumu, ka lidzibas $aja izpratné ir butiskas efektivas komandas darbibai;

o KopigoSana neattiecas uz to, kas ir kopigs vairakam personam, bet ta vieta norada
kolektiva resursu sadalfjumu, lai dalibnieki varétu sadalit lomas. Saja nozimé kopiga
izpratne tiek sadalita starp komandas locekliem ar pienémumu, ka saderiba (nevis
lidzibas) veicinas efektivu komandas darbu.

Jédzienu par kopigoSanu var izpétit tris fokusa jomas: kopigoSanas saturs (kam ir jabiit kopigam

starp komandasbiedriem, lai varétu sasniegt komandas efektivitati?), kopigoSanas formas (vai
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visiem komandas dalibniekiem biitu jadalas ar zinasanam, vai ari to daritu selektivi?) un
kopigosanas process (ka komandas locekli konstrugtu un regulétu kopigosanu?) (Bourbousson,
2011). Loti daudz jaunies$u izv€las komandu sporta veidus. Pieméram, Ziemelamerika veikta
aptauja, kur rezultati paradija, ka aptuveni 80% jaunieSu 12-17 gadu vecuma noradija, ka sporto
tieSi komandu sporta vidé (Bruner, 2014). Ka jau miné&ts, komandu sporta vide maca jaunietim
mijiedarboties ar sabiedribu, uzlabo veselibu un samazina risku nodarboties ar nelegalam
aktivitatém. Mgerijas Frajas un Lorijas Gano-Overvejas (Mary Fry & Lori Gano-Overway)
2010. gada pétijums bija viens no pirmajiem, kas pétija saistibu starp jauno sportistu komandas
vides uztveri un jaunatnes sporta pieredzi. Autores zinoja, ka gadigaks klimats jaunatnes futbola
vidé bija saistits ar lielaku baudu, vairak pozitivu atticksmi pret saviem treneriem un
komandasbiedriem un lielaku apné€mibu sporta (Bruner, 2014).

Arl trenera zinaSanas par grupas veidoSanu un sportu var vest pie risinajumu
pielietoSanas, kas var palidzet palielinat komandas loceklu saliedétibu. Saliedétibai ir arkartigi
liecla nozime komandas dinamika. Tai ir vispargja ietekme uz atseviskiem mainigajiem
lielumiem, piemé&ram, vienotibu, sadarbibu, méginasanu un motivaciju. Rezultata Sis process
saglaba ne tikai individualu rezultatu, pieméram, gandarijjumu un veiktsp&ju, bet arT grupas
rezultatus, pieméram, komandas pastiprinaSanu un snieguma efektivitati. Alberts Karons
(Albert Carron) 1983. gada identificgja 4 faktorus komandas saliedétiba:

e Vides faktori - organizaciju kultiiras apsvérumi un geografiskie apsvérumi
e Personiskie faktori — attiecas uz individualajam ipaSibam, zinaSanam, motivaciju un
uzvedibu
e Komandas faktori — grupas lielums, grupas dalibnieku lomu sarezgitiba, kolektiva
efektivitate un komandas locekla izcelsme
e Vadibas faktori — vadibas stili, trenera Iémumi, komandas loceklu attiecibas sava starpa
un ar treneri, ka arT attiecibas starp komandu un treneri.
Tadgjadi trenerim ir potencials ietekmét komandas saliedétibu. Siem faktoriem var biit tie3a vai
netiesa ietekme caur individualu iejaukSanos vai komandas faktoriem. Marks Ansels (Mark
Anshel) uzskata, ka treneri pievers noteiktu uzmanibu komandas vienotibai, jo vini uzskata, ka
tas ir komandas panakumu pamatprincips, un tapec vini izmanto noteiktus panémienus, lai
parliecinatos, ka komandas loceklu starpa pastav tuvibas un vienotibas gars. Sajos brizos trenera
ka Iidera loma kliist acimredzama un pamanama attieciba uz komandas loceklu saliedétibu
(Vahdani, 2012). Efektiva trenéSana notiek, kad sportisti darbojas sava sporta veida un seko
sava trenera nodomiem, vienlaikus iegiistot sportista gandarijjumu. Telma Horna ir noradijusi,
ka efektiva trenera uzvediba var nodroSinat, ka sportisti sasniedz savus personigos mérkus un

pozitivus psihologiskos rezultatus. Motivacijas efektivitate ir saistita ar sportista parliecibu par
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sava trenera sp&jam ietekmét psihologiskas prasmes un stavoklus. Tren&Sanas efektivitate
komandu sporta veidos var ietekmé&t motivaciju, sportisko uzvedibu, cienu un atbildibu pret
savu sporta veidu. Ahmada Kassima (Ahmad Kassim) pétijuma treneri ir pasi atzimg&jusi, ka, lai
vini biitu efektivi, viniem japietuvojas katram komandas loceklim, lai pozitivi ietekm&tu vina
motivaciju, raksturu un apnemsanos. Ar pozitivam attiecibam un efektivas trenéSanas vidi var
likt sportistiem un treneriem attistities un justies atbalstitiem vienam ar otru (Kassim, 2020).
Komandas vide un mijiedarbiba ir viens no panakumu atslégas punktiem, tap&c no trenera
puses ir svarigi but kompetentam tadas jomas ka psihologija un pedagogija, lai spétu
iedzilinaties gan komandas klimata, gan izveértét sportista labsajiitu, jo, lai komanda biitu
vienota, paSam individam ir komanda jajiitas piederigam un jasajut atbalsts. Kad individs jiitas
komanda &rti un ir priecigs, tad arT to var parnest uz visas komandas labsajitu, tadejadi

palielinot efektivitati.
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METODE

Darba ietvaros tika veikta aptauja saistiba ar motivaciju, uztverto atbalstu un trenera
vadibas stilu komandu sporta veidos jaunieSiem no 16 Iidz 24 gadiem. Aptauju aizpildija 75
pétijuma dalibnieki. 7 no anketam nebija derigas. 45 jeb 66% no aptaujatajiem bija viriesi, bet
23 jeb 34% bija sievietes. No pétijuma ieklauta vecuma visvairak anketu tika sanemtas no 18
gadus veciem sportistiem (13 jeb 19%), bet vismazak — no sportistiem 24 gadu vecuma (3 jeb
4%). Aptauja piedalijas sportisti no 8 komandu sporta veidiem:

e Futbols - 34 (50%)
¢ Basketbols — 2 (3%)
¢ Volejbols — 5 (7%)
e Florbols — 18 (26%)
¢ Regbijs — 1 (2%)
e Hokejs — 2 (3%)
e Pludmales volejbols — 1 (2%)
¢ Handbols — 5 (7%)
Aptauja sastaveja no 3 dalam:

1. Atsaucoties uz Kristas Lembergas magistra darbu “Risk&joSas un pozitivas uzvedibas
saistitba ar motivacijas veidu agrinaja pieauguSo vecuma”, tika izmantota pozitivas
uzvedibas motivacijas aptauja, kura sastavéja no 17 jautajumiem. Noverte§jumam tika
izmantota 7 ballu Likerta skala, kur O=nemaz neatbilst man, bet 7=pilniba atbilst man.
Respondentiem bija janovérté iemesli, kuru dél vini pavada vai potenciali pavaditu
laiku, nodarbojoties ar sportu. Atbildes uz Siem jautajumiem var€ja noteikt sportistu
motivaciju iesaistities komandu sporta vide.

2. Multidimensionala uztverta sociala atbalsta skala (Multidimensional Scale of Perceived
Social Support jeb MSPSS), kuru ir izveidojis Gregorijs D. Zimets (Gregory D. Zimet)
ar koleégiem 1988. gada. Ta sastav no 12 vienibam, kas parada sociala atbalsta
piemérotibu no trim avotiem — gimenes, draugiem un partnera. Noveért§jumam tiek
izmantota 5 ballu Likerta skala, kur O=pilniba nepiekritu, bet 5=pilniba piekritu. Skala
tika pielagota pétijjumam — apgalvojumi, kuri attiecas uz gimeni, tika aizvietoti ar
treneri, tadgjadi respondentiem bija jaatbild uz 4 no 12 §is skalas apgalvojumiem.

3. Autonomijas atbalstosa trengSanas aptauja (Autonomy-Supportive Coaching

Questionnaire jeb ASCQ) ir 9 vienibu aptauja, kura ir veidota, lai noveértétu divus
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autonomijas atbalsta veidus: interesi par sportistu ieguldijumu un uzslavu par autonomu
uzvedibu (Conroy, 2007).
Aptauja tika publicéta digitala veida ar sociala tikla “Facebook” palidzibu. Dati tika
ievakti no 2022. gada 18. janvara lidz 2022. gada 7. aprilim. P&tijuma dalibnieki aptauju
aizpildija labpratigi un nesanéma par to atlidzibu. Datu apstrade notika programma “Microsoft

Excel” un statistikas programma “JASP”.
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REZULTATI

Motivacijas veida atbilzu vid€jais aritmétiskais un standartnovirze ir redzama 1. tabula.
Pozitivakas atbildes jeb “pilniba atbilst man” vai “pavisam noteikti piekritu” vértiba ir 7, bet
visnegativakas atbildes vértiba jeb “pilniba neatbilst man” vai “pavisam noteikti nepiekritu” ir
pielidzinata skaitlim 1. Sasummeéjot atbildes, jo pozitivaku atbildi sportists ir devis, jo augstaks
ir vidgjais aritmetiskais.

1. tabula

Motivacijas veida atbilZu vid€jais aritmétiskais un standartnovirze

Motivacijas veids M SD

Ieks€ja motivacija 13,16 2,17
Integréta motivacija 9,91 2,77
Identificéta motivacija 18,47 3,25
Autonoma motivacija 41,54 7,02
Argja motivacija 9,47 5,06
Internaliz&ta motivacija 9,62 3,51
Kontroléta motivacija 19,09 7,71
Amotivacija 5,68 3,44
Uztvertais trenera atbalsts 23,37 3,05
Autonoma trenéSana 4412 8,79

P&tijuma mérkis bija noskaidrot, ka trenera vadibas stils un uztvertais atbalsts ietekme 16
lidz 24 gadus vecu sportistu motivaciju komandu sporta veidos. No sakuma tika saskaititas
atbilzu summas atbilstos$i uzraditajam Likerta skalas vértibam. Péc tam tika aprékinatas
korelacijas starp pozitivu motivaciju, socialo atbalstu un autonomu trenéSanu. Respondentu
noraditas atbildes par pozitivu motivaciju, sociala atbalsta skalu un autonomu tren&Sanu
redzamas 2. tabula.

Integréta motivacija pozitivi korelgja ar iek$gjo motivaciju (r=0,39). Ari identificéta
motivacija pozitivi korel&ja ar iek$&jo motivaciju (r=0,82). Ka ari integréta un identificéta
motivacija pozitivi korelgja sava starpa (r=0,58). Par cik §is tris motivacijas veido autonomo
motivaciju, tad likumsakarigi autonoma motivacija pozitivi korel€ ar visam trim nosauktajam
motivacijam — ar iek§gjo r=0,84, ar integréto r=0,77, bet ar identificéto r=0,93.

Ar argjo motivaciju ir lidzigi. Statistiski nozimigakas korelacijas bija starp argjo,
internalizéto un kontrol&joso motivaciju. Internalizéta motivacija korel&ja ar aréjo motivaciju
(r=0,65), kontroléta motivacija korel&ja gan ar aréjo (r=0,91), gan ar internalizéto motivaciju
(r=0,87).

Visvairak statistiski nozimigi dati bija redzami saistiba ar amotivaciju, jo $is stavoklis nav
saistits ne ar ieks€jo, ne ar argjo motivaciju. Amotivacijai bija negativa korelacija ar ieksgjo
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motivaciju (r=-0,52), identificéto motivaciju (r=-0,46) un autonomo motivaciju (r=-0,46),
savukart tika konstatéta pozitiva korelacija ar argjo motivaciju (r=0,50), internaliz&to
motivaciju (r=0,53) un kontrol&to motivaciju (r=0,59).
Visbeidzot, tika novérota nozimiga pozitiva korelacija starp autonomu trenéSanu un
uztverto trenera atbalstu (r=0,397).
2. tabula

Korelacijas starp motivacijas veidiem, uztverto trenera atbalstu un autonomu trenésanu.

Mainigais 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ieksgja -
motivacija
Integreta 0.39"
motivacija : )

Identificéta 0,82 0,54 _

motivacija

Autonoma  gga™ 0,77 0,93 -

motivacija

Arga 021 013 001  -0,02 -

motivacyja

Internalizéta 014 022 005 007 065 -

motivacyja

Kontroleta .00 019 002 002 001" 087 -
motivacyja

Amotivacija -052"" -0,21 -0,46™" -0,46"" 0507 0,537 0,59 -
Uztvertais

trenera 0,01 0,05 0,06 0,07 0,03 -0,04 0,00 -0,05 -
atbalsts

Autonoma 0,04 -0,05  -0,08 -0,04 0,09 -0,12 001 0,02 0,40™
trenéSana

Piezime. N=68, * p < .05, ** p < .01, *** p < .001
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DISKUSIJA

Ieprieks€jo veikto pétijumu rezultati liecina, ka ir daudz viedoklu un ideju par trenera
vadibas stilu un sportista motivaciju. Siem mainigajiem ir svariga loma sportiskaja snieguma
no psihologijas aspekta (Ahmad, 2020). Saja pétijuma saikne starp sportista motivaciju, trenera
vadibas stilu un uztverto atbalstu netika atrasta, par cik datos nebija sastopamas nozimigas
korelacijas starp Siem faktoriem. Tacu nozimiga korelacija bija redzama starp autonomu
trenéSanu un uztverto trenera atbalstu.

Atbilstosi pasnoteikSanas teorijai, 1ekS€ja, integréta un identific€ta motivacija atbilst
autonomai motivacijai, bet ar¢ja un internalizéta motivacija atbilst kontrolg€josai motivacijai
(Deci, 2000; Lemberga, 2020). Izrietot no $1s shémas, korelacijas sadalijas lidzigos blokos —
iek$gjas motivacijas veidiem bija nozimiga korelacija sava starpa, un tas pats bija redzams
argjas motivacijas rezultatos.

Integréta motivacija ir saistita ar salidzinosi zemaku paSnoteikSanas limeni neka ieksgja
motivacija, jo Seit uzdevums tiek veikts, saskanojot to ar citiem dzives mérkiem, un tad€jadi tas
balstas uz uzdevuma instrumentalo vértibu, nevis pilniba orientéts uz baudu (Banerjee, 2021).
un ka integracija notiek, kad noteikumi ir identific€ti, noveértéti un asimil&ti (Zamarripa, 2018).
Jo vairak individs internalizé darbibas iemeslus un pielidzina tos sev, jo vairak vina ar€ji
motivétas darbibas kliist pasnoteiktas (Ryan, 2000). Ja sports ir saskana ar individa vertibam,
parliecibu, un vins to augsti vérté dzive, tad Sis individs ir integréti motivets. Identificéta
motivacija ir zinama méra iek§€ja un balstita uz apzinatam veértibam un to, kas individam ir
svarigs. Persona ir identificéjusies ar kadas darbibas personisko nozimi un tad&jadi pieneémusi
tas regulaciju ka savu (Ryan, 2000). Atskiriba no integrétas motivacijas, identificéta motivacija
ir vairak saistita ar pasu cilvéku, nevis kop&jam vertibam. Identificétas motivacijas vaditi
individi izvélesies sportot, jo vini uzskata, ka tas ir svarigs un nozimigs process viniem pasiem.
Sadu sportistu galvena motivacija nav balvas, bet gan iek$gja parlieciba, ka tas, ar ko vini
nodarbojas, rezultgjas panakumos un ir sevis pasa laba. Identificétas motivacijas vaditi sportisti
iesaistisies darbiba péc sevis pasa 1émuma, pat ja 1 aktivitate neskitis pievilciga (Gillet, 2009;
Petranchuk, 2019).

Ka jau minéts, arT argas motivacijas veidi nozimigi korel€ja sava starpa. Galvena
atSkiriba starp ar€jo un internaliz€to motivaciju ir ta, ka internalizéta motivacija vada cilveku
veikt darbibu citu cilvéku atzinibas dél, bet aréja motivacija darbojas, kad individs uzskata, ka
nav citas izvéles ka veikt noteikto darbibu, $aja gadijuma, sportot. Aréja motivacija var nakt no

trenera, komandasbiedriem, vecakiem, par cik vini vélas redzgt, ka vinu sportists vai bérns giist
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sasniegumus konkrétaja sporta veida. Aleksandras Bekiari pétijuma tika secinats, kad treneri
kluva verbali agresivaki pret saviem sportistiem, bija novérojamas pozitivas izmainas sportista
snieguma. Tas ir viens no veidiem, ka sportistus var ietekmét argja motivacija (Petranchuk,
2019). Kopuma kontroléta motivacija liek cilvékam izjust spiedienu domat, justies un uzvesties
noteiktos veidos (Stenling, 2016).

Autonomija attiecas uz gribu — organisma vélmi paSorganiz&t pieredzi un uzvedibu, ka
arT lai aktivitate biitu saskanota ar sevis integréto sajiitu. Tas ir butisks veseliga cilvéka darbibas
aspekts (Deci, 2000). Autonoma motivacija ir integréta individa pa$sajiita, un autonomi
motiveti cilvéki piedzivo gribu un pasparliecinatibu (Stenling, 2016). Nozimiga pozitiva
korelacija starp autonomu trenéSanu un uztverto trenera atbalstu liecina, ka, ja treneris piekopj
autonomas tren&Sanas stilu un pats sportists jiit autonomijas sajtitu, tad vins to uztver ka trenera
atbalstu. Ja sportists, nodarbojoties ar sportu, jut automiju, tad vinam ir liclaka iesp&ja sasniegt
panakumus neka argji regulétam sportistam. [zvéles nodrosinasana un jiitu atzisSana var uzlabot
pasSiniciativas sajutu, tadéjadi nodrosinot apmierinajumu par nepiecieSamibu péc autonomijas
un radot pozitivakus rezultatus (Deci, 2000). ArT Zenevjéva Mago (Genevieve Mageau) un
Roberts Vallerands (Robert Vallerand) sava publikacija atzist, ka izvéles nodro$inasana
konkrétos noteikumos, uzdevumu un robezu pamatojuma nodro$inaSana, otra cilvéka jiitu un
perspektivu atziSana, iniciativas uznemsanas un patstaviga darba nodrosinasana, nekontrol&ta
atgriezeniskas saites nodro$inasana, izvairiSanas no uzvedibas kontroles un ego iesaistiSanas
novérsana atspogulo autonomiju atbalstosu stilu (Balaguer, 2018).

Atskiriba no autonomas un kontrolétas motivacijas, kuras energizé un virza uzvedibu,
amotivacija attiecas uz motivacijas un nodoma tritkumu (Stenling, 2016). Nemotivets sportists
neuztver nekadu saikni starp savu uzvedibu un tas sp&ju radit parmainas, tadejadi vin$ jitas
nespéjigs un nespej kontrolet vidi, ka art neredz jégu no savas iesaistiSanas aktivitate (Banerjee,
2021). Ja sportists ir iek$gj1 motivets, t.i., sporto sava prieka del, vai tas saskan ar vina paSa
dzives principiem, tad amotivacija nav aktuala, jo nav runa par apmulsumu vai nezinu meérka
sasniegSana. [ek$€ji motiveétam sportistam nebiis problému atbildét uz jautajumiem: “Kapéc es
to daru?” vai “Vai ir jéga no ta, ko es daru?”.

Starp pétijuma ierobeZojumiem bija sastopams nevienlidzigs sporta veidu parstavju
skaits. Starp respondentiem bija sastopami tikai 2 basketbolisti, 2 hokejisti un 5 volejbolisti,
savukart futbolistu skaits sastadija pusi no visam anketam (34), Iidz ar to pétjjuma nav
pietickama sporta veidu dazadiba. Otrkart, ped&jo divu gadu laika sportistu motivacija vargja
tikt ietekméta COVID-19 pandémijas del. Saistiba ar to, ka $aja laika posma sporta trenini un
nodarbibas tika vairakkart partrauktas un atceltas, tas vargja ietekmét sportistu skatijumu uz

savu nodarboSanos, tai skaita komunikaciju ar treneri un komandasbiedriem. Visbeidzot,
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petijumu var paplasSinat, p&tot ne tikai autonomas tren€sanas principus. Sportista motivacija ir
atkariga ne tikai no trenera atbaalsta, bet arT no draugiem, gimenes, komandasbiedriem u.c.
faktoriem. Ka arT sportista motivaciju var apliikot ne tikai no psihologijas, bet ari no pedagogijas

un menedzmenta puses.

34



SECINAJUMI

1. Starp sportista motivaciju, trenera uztverto atbalstu un vadibas stilu nozimiga saikne nav
atklata.

2. Sportista motivaciju nevar noteikt tikai trenera autonomiju veicinoss stils. To var noteikt
arT citi faktori, kuri $aja darba netika pétiti, pieméram, komandasbiedri, vienaudzi, vecaki,
socialais statuss, macibas u.c.

3. Starp autonomu tren&$anu un uztverto atbalstu ir pozitiva saistiba. Ja sportists trenéSanas

procesa sajiit autonomiju, tad vins to uztver ka tenera atbalstu.
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PIELIKUMI

1. pielikums
Aptaujas anketa

Labdien! Esmu Latvijas Universitates 3. kursa studente Nikola Brahmane. Bakalaura
darba ietvaros veicu aptauju par to, ka tiek ietekm&ta motivacija saistiba ar uztverto atbalstu un
trenera vadibas stilu komandu sporta veidos 16 Iidz 24 gadu veicu sportistu vidi. Aptaujas

aizpildiSana aiznems aptuveni 10 minttes. Paldies!

1. Jusu vecums:

2. Jusu dzimums
e Sjeviete
e Virietis

3. Komandu sporta veids, ar kuru nodarbojaties:
e Basketbols

e Futbols

e Florbols

e Volejbols

e Handbols

e Hokejs

e Cits

Liidzu, noverté sekojosos iemeslus, Nemaz Pilniba
kuru dél tu pavadi vai potenciali neatbilst atbilst
pavaditu laiku, nodarbojoties ar man man
sportu. 1 213|4]5|6 7

Jo es uzskatu, ka tas ir svarigi

Jo man nav citas izvéles.

Jo es gribu patikt cilvékiem.

Jo tas ir saskana ar to, ko es dzive
vertéju visaugstak.

5. | Es to daru, bet neesmu dross(-a), ka
tas ir vajadzigs.

6. | EsiekulSos nepatikSanas, ja to
nedarisu.

7. | Jo man tas sagada prieku.

Jo man ir sajiita, ka man tas ir jadara.
9. | Jo es ticu, ka ST aktivitate ir man
nozimiga

W N e

0
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10.

darTtu, bet es personigi tadus
neredzu.

Iesp&jams, ir kadi labi iemesli, lai to

11. | Jo es negribu likt vilties konkrétiem
cilvékiem.

12. | Lai izjustu patikamas emocijas.

13. | Ja es to nedariSu, jutiSos slikti par
Sevi.

14. | Jo tas ir saskana ar manu dzilako
parliecibu

15. | Es to daru, bet neesmu Tsti dross(-a),
ka tas ir to verts.

16. | Tapéc, ka man tas ir jadara.

17. | Es to daru sevis pasa(-s) laba.

Liidzu, novérté apgalvojumus par
uztverto atbalstu no trenera puses.

Pavisam
noteikti
nepiekritu

1

Pavisam

noteikti

piekritu
7

Mans treneris patieSam censas man

palidzgt.

Es sanemu nepiecieSamo

emocionalo atbalstu un palidzibu no

mana trenera.

Es varu runat par savam problémam

ar treneri.

Mans treneris ir gatavs man palidzet

pienemt lémumus.

Liidzu, noverté apgalvojumus
par autonomas trenésanas
principiem.

Pavisam
noteikti
nepiekritu
1

Pavisam

noteikti

piekritu
7

Interese par sportista
ieguldijumu

Mans treneris piedava man
izveleties, ko darisim trenina.

Mans treneris prasa komandas
viedokli par to, kas mums bitu
jadara trenina.

Mans treneris prasa manu
viedokli par to, ko v€los darit
trenina.

Mans treneris klausas, kas, péc
komandas domam, mums bitu
jadara trenina

Mans treneris klausas, kas,
manuprat, man butu jadara
trenina.
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Autonomds uzvedibas
uzslavesana

Mans treneris uzslavé mani par
lietam, ko izv€los darit trenina.

Mans treneris uzslavé mani par
lémumiem, ko pienemu
trenina.

Mans treneris mani uzslave par
attieksmi trenina.

Mans treneris uzslavé manas
piiles trenina laika.
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2. pielikums
Dokumentara lapa

Bakalaura darbs ,,Motivacija saistiba ar uztverto atbalstu un trenera vadibas stilu komandu
sporta veidos 16 lidz 24 gadus vecu sportistu vida” izstradats LU Pedagogijas, psihologijas un
makslas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors: Nikola Brahmane 25.05.2022.
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