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ANOTACIJA

Darbs sastav no ievada, teorétiskas un eksperimentalas dalas un secinajumiem
Autore Antra Ksilandere ir beigusi 2 gadu studiju programmu un no 2004. lidz 2006.
gadam stradaja pie magistra darba témas- ,Izglitibas darbinieku iesaistiSana
pirmsskolas izglitibas programmas istenosana”. Autore vadot pedagogisko personalu
pirmsskolas izglitibas iestadé ,Kamolitis” konstat§ja, ka pedagogiska darba ar
bérniem tiek pielietotas loti vienveidigas metodes (vardiskas un uzskatamas), tas ir
neefektivas pirmsskolas vecuma bérnu attistiba. Tapéc netiek pilnvertigi sasniegts
pirmsskolas izglittbas programmas mérkis. Lai uzlabotu izglitibas iestades
programmas 1stenoSanas kvalitati, nepiecieSams iesaistit darbiniekus, veidot kopigi
pirmsskolas pedagogiska kolektiva metodiskas domas vienotibu.
Petijuma meérkis: Petit un pamatot vadibas un darbinieku sadarbibu pirmsskolas
1zglitibas iestade, izstradajot piemerotakas metodes izglitibas programmas 1stenoSana.
Magistra darbs klasificEjams ka lietiSkais pétijums, lai pamatotu praktisko metoZu
nepiecieSamibu, organizgjot un vadot izglitibas programmas istenoSanu.
Pirmaja (darba) dala izpétitas un izvertétas teorijas par darbinieku vadiSanu. Izpétita
dazadu metozu pielietoSana pedagogija. Magistra darba teorétiskais pamats balstas uz
M.Fulana, V.Renges, V.Praudes, 1. Bel¢ikova, D.Kukules, A.Lidumnieka, I.Foranda,
R.Innes, I.Gailites, I.Luses, O.Z1da, R.Hellera, V.Krinkeles, T. MarsSala, P. Tafindera,
D.Preta, A §p0nas, Dz.Meiksanes, V.Zelmena, L.Zukova, R.Zeidela, A.Rubena,
E.P&tersona, J.A.Komenska, R. Bosas atzinam.
Otraja (darba) dala pieradits, ka pirmsskolas darbiniekiem svarigi ir pareizi organizéet
pedagogisko procesu, pielietot pirmsskolas vecumam atbilstoSas metodes un iekartot
vidi atbilstos$i pirmsskolas vecuma b&rnu attistibas Tpatnibam. Loti liela nozime ir
iestades vaditaja prasmei iesaistit darbiniekus pirmsskolas izglitibas programmas
istenoSana. Svarigs nosacijjums ir vecaku sadarbiba ar pirmsskolas izglitibas iestadi.
Eksperimentalaja dala parbaudita hipotéze. Saja noliika ir izmantota bérnu testésana,
novérosana, darbinieku aptaujas un vecaku anketéSana.
Veicot kvalitativo un kvantitativo analizi, var secinat, ka mérkis ir sasniegts. Hipotéze
ir pieradita. Ja pirmsskolas izglitibas iestadé vadiba veiksmigi iesaistis darbiniekus
izzinat un pilnveidot zinasanas par praktisko metoZu nozimi pedagogiska procesa
organizacija, tad efektivak un kvalitativak tiks 1istenota pirmsskolas izglitibas
programma. Darbs izmantojams pirmsskolas metodiska darba vaditajiem, iestades

pedagogiskajam personalam un vecakiem.



ANNOTATION

Work consists of introduction, theoretical and experimental part and conclusions. The
author Antra Ksilandere has finished 2 years studies programme and from 2004 to 2006
worked at post- graduate work’s theme- ,,Educational employees’ involvement into
realization of pre-school’s educational syllabus”.During managing pedagogical staff at pre-
school’s office ,,Kamolitis’the author established that in the pedagogical work with
children are used uniform methods (oral and visual) they are ineffective at pre-school age
children’ development. That is a reason why an aim of pre-school’s educational syllabus is
not completely reached. To improve the guality of the educational office’s syllabus
realization is necessary to involve employees, to work together on pre-school’s pedagogical
body’s metodical thought unity. The aim of the research: to research and base lead and
employees’” cooperation at the pre-school’s offise developing the most appropriate
methods for realization ofeducational syllabus. Post-graduate work is classified as practical
research to base the necessity of practical methods in the process of organizing and
managing educational syllabus realization. In the first part of post- graduate work theories
of employees managing are researched and evaluated. Using of different methods in
pedagogy is researched. Post-graduate work’s theoretical part is based on M.Fulan,
V.Renge, V.Praude, I.Bel¢ikovs, D.Kaukule, A.Lidumnieks, I. Forand, R. Inne, 1. Ailite,
I.Luse, O.Z1ds, R. Heller, V.Krinkele, T.MarS$al, P.Tafinder, D.Prett, A.gpona, D.MeikS$ane,
V. Zelmenis, L.Zukov, R.Zeidels, A.Rubenis, E.P&tersons, J.A.Komenskis, R.Boa’s
idejas. In the second part of post-graduate work is proved that for pre-schol’s employees it
is important to organiz€ the pedagogical process correctly, to use appropriate methods for
pre- school’s children’s age and to establish environment appropriately for pre scool’s
children’s development touch. Great importance is office’s manager’s ability to involve
employees into realization of pre-school’s educational syllabus. Parents and pre-school’s
educational office’s cooperation is grand condition. In the experimental part hypothesis is
checked. To check it is used children’s testing, invigilalating, employees and parents’
surveys. During quality and quantity’s survey is possible to conclude the ai mis reached.
Hypothesis is proved. If pre-school’s educational office’s lead successfully involves
employees to get to know and to improve their knowledge about importance of practical
methods in organization of pedagogical process, pre-school’s educational syllabus will be
realized more effective and qualitatively. The work can be used for pre-school’s methodical

work’s managers, pedagogical staff and parents.



IEVADS

Laika, kad industrialo laikmetu nomaina informacijas laikmets, ir nopietni
japarskata iestades ka organizacijas koncepcija, ka tas darbojas un ka tiek veidota ta
struktira. lestadém ir japielagojas jaunajiem apstakliem. Nav Saubu, ka kadas
organizacijas biis nakotng, noteiks cilvéki un vinu macisanas tempi. Katram vaditajam
jaapzinas kadas parmainas skars apkart€jo sabiedribu un vipa paSa darbu. Katrai
organizacijai jabuit spgjigai apgiit jaunus procesus un piemérot savu struktiru
jaunajiem apstakliem. Uznémuma strat€gija un organizatoriskas iesp&jas ir regulari
jaizverte. Visbeidzot, iestades misijai jaatbilst ta iekS€jai vizijai un vertibam, iestades
veidolam nakotn€, taja pasa laika saglabajot iestades publiska t€la un reputacijas
viengabalainibu.

Izglitibas iestadei ik dienas jarisina strauji mainigas sabiedribas problémas.
Izglitibas iestade butiski ietekmé sabiedribas attistibas perspektivu, tapat ka sabiedriba
ietekm¢ izglitibas iestades attistibu.

Lai Sodien pastavetu maza valsts, tas piedavatajai un pieprasitajai izglitibai jabiit ar
loti augstu kvalitati.(11.,5)

Drosi varam apgalvot: lai pirmsskola vartu attistities, tai japiedava kvalitativa
izglitiba. Kada izglitibas iestade sp&j piedavat kvalitativu izglitibu?

Vienu no atbildem varam atrast UNESCO starptautiskas komisijas ,,Izglitiba
divdesmit pirmajam gadsimtam” zinojuma.(46.,3)

Efektivu skolu veido:

e maciSanas zinat;

e maciSanas darft;

e macisSanas dzivot kopa;

e maciSanas but.
Efektiva izglitibas iestade nepartraukti pilnveidojas un attistas. Nodrosinat kvalitativu
1zglitibu pirmsskolas izglitibas iestade ir primarais uzdevums iestades attistiba. Lai
padaritu pirmsskolas darbu kvalitativu, mums ir japardoma ar kadam metodém un
darba papémieniem istenosim pirmsskolas izglitibas programmu. Izglitibas procesa
kvalitates jautajumi 1pasi nozimigi kluvusi pirmsskolas izglitibas iestades. Jo svarigi
kads tad ir izglitibas galamérkis. Fjelds sava darba raksta, ka izglitibas galamérkis ir
iedvesmot individus, lai tie realiz€jot savas potencialas sp€jas, kalpotu kopgjai lietai

un veicinatu sabiedribas cilvécigumu. Cela galamérkis ir integréta biitne.(17.,23)



Pirms vairakiem gadu simtiem J. A. Komenskis atklajis, ka ,,nav nepiecieSams
cilvékam kaut ko pieskirt no arienes, bet nepiecieSams attistit, noskaidrot to, kas vina
pasa ielikts ka aizmetnis”. Tas ir unikals, vienreizgjs, neatkartojams, kas cilveka tiek
sekméts ar audzinasanu un maciSanu.( 33.,89) Bérna m¢&s ielickam ka labo, ta slikto.
Lik, ko par to saka vacu kolegi:

Bérns macas no ta , ko vins piedzivo.

Ja bérnu patstavigi kritize, vinS macas neieredzét;

Ja bérnam apkart naidigums, vin§ macas agresivitati;

Ja bérnu izsmej, vins$ kliist noslegts;

Ja bérnam bieZi parmet, vin$ macas dzivot ar vainas apzinu;

Ja bérns aug iecietiba, vinS macas pienemt citus;

Ja bérnu uzmundrina, vin$ macas ticét sev;

Ja bérnu slavé, uzteic, vinS macas biit taisnigs;

Ja bérns aug, jitot drosibu, vins macas ticét cilvékiem;

Ja bérnu atbalsta, vinS macas cienit sevi;

Ja bérnu saprot un tas aug labvéliba, vinS macas atrast milestibu pasaule.
(Izglitiba un kulttra, 1994.03.02.)

Péc neatkaribas iegiiSanas (1991) Latvija notikuSas bitiskas izmainas, kuras
ietekmejusas izglitiba.

Izglitiba ir vienmér socialajam parmainam atbilstoSa sintéze starp tradicionalo un
izveidojusos likumibu, no vienas puses, un jauninajumu no otras puses. ST saméra
veidoSanas ir patstaviga izglitibas iegiiSanas pasiba, ko nosaka pedagoga un bérna
balstiSanas sava pieredzé un nakotnes vizija, kas savukart sintez€jas tagadnes realaja
un konkrétaja divpusgja darbiba, ko sauc par macibam. Inovacija izglitiba ir raksturiga
visiem laika posmiem. Reformas izglitiba ir aktualas ne tikai pie mums, bet art visai
Eiropai un citiem kontinentiem, un to nosaka internacionalizacija jeb globalizacijas
procesi, informacijas sabiedribas veidoSanas un zinatniski tehniska attistiba. Pedgja
desmitgade iezim&jas ar Latvijas izglitibas koncepcijas mainu, izglitibas sist€émas,
izglitibas iegiisanas teorétiski metodisko pamatu miisdienigi orientétas izstradnes
saskanotibu ar Rietumvalstim.

Péc autores domam, nebiitu pamatoti aprobeZoties tikai ar vienu virzienu.
Daudzviet pedagogijas ka zinatnes izpratné nav pretrunu ar misu pieeju, kas lauj
sadarbibu apliikot ka inovacijas avotu. To autore secinajusi izzinot tadus vacu autorus,

ka Vilma Grosmane, Doroteja Einona, Diters HolterSinkens, Norberts Huperts, Heidi



Kaisere, Jurgens Moizi$s. Autore izpétijusi ari Montesori un Valdorfpedagogijas
novirzienus, kuri dominé Vacijas pedagogiskaja sistéma. Sie avoti sniedza autorei
plaSu ieskatu par Vacijas pirmsskolas sisttmu un lava secinat, ka arT vini iet jaunu
mekl&juma celus, tapat ka més. Sie autori pieskaruSies tadam problémam, ka
bérnudarza ekonomiskais stavoklis, vecaku iniciativa, audzinasana- privata vai valsts
probléma, bérnudarza mainita funkcija, vaditaja personiba un pedagogu komanda,
specialas nodarbibas bérnudarza.

Autore secina, ka Latvija daudzas lidzigas problémas, bet So problému risinasana
valstiska ITmenT notiek Joti 1€ni.
Latvijai ka FEiropas Savienibas dalibvalstij ir nepiecieSamiba sakartot izglitibas
sistému, lai, saglabajot un vairojot Latvijas pagajuso periodu sasniegumus, tuvinatos
demokratiskas izglitibas modelim, jo demokratiskas sabiedribas meérkis ir — atzit
cilveku ka augstadko veérttbu un nodroSinat ikvienam cilvéciska potenciala
realizé$anos. Sim mérkim pakJaujama audzina$ana un maciSana. Ta ka maju sak bavat
no pamatiem, tad ari reforma izglitibas sisttma jasak no paSiem pamatiem —
pirmsskolas izglitibas.
Pirmsskolas izglitiba ir sakotng&ja izglitiba, kura ar pedagogu vai vecaku palidzibu
notiek bérna personibas daudzpusiga veidoSanas, veselibas stiprinasana,
sagatavoSanas pamatizglitibas ieguvei skola un ievirzei sabiedribas dziveé. Pirmsskolas
izglitibu Tsteno gimené un pirmsskolas izglitibas iestade (55; 131).
No 2002. gada 1. julija stajas speka Izglitibas likuma 33. pants, kur§ nosaka, ka visas
izglitibas iestades (no pirmsskolas Iidz vidusskolai) darbojas péc programmu principa.
Izglitibas programmu veidoSana un licencéSana bija jauna pieeja izglitibas iegiiSanai,
kas balstita uz katras iestades neatkartojamibu izglitibas satura sniegSana un bérnu
sagatavoSana pamatizglitibas uzsakSanai. Katra izglitibas iestade veidoja izglitibas
programmas, kuras ir iestades izglitojoso darbibu reglament&joss dokuments.
Pamatojoties uz IZM izstradatas pirmsskolas izglitibas programmas merki-attistit
katra bérna intelektualo, fizisko, &tiski estétisko aktivitati, veidojot iek$€jo velmi
izzinat apkarté€jo pasauli un apgiit pieaugoso radito pieredzi, ka ar1 veidot Es apzinu,
kas balstita uz savas ricibas, darbibas, jiitu vélmju un intereSu apzinasanu, uz savu
sp&ju izpausmi aktiva darbiba, ieverojot visparcilveciskas vertibas”, pedagogiskais
process pirmsskolas izglitibas iestadé jaorganiz€ nemot véra vides svarigo nozimi un

pieversot lielu véribu bérna aktivai darbibai (57., 8).



Autore, stradajot pirmsskolas izglitibas sisttma no 2001. gada ka bé&rnudarza
audzinataja 5 gadus, 1 gadu ka iestades ,,Kamolitis” metodike. Balstoties uz
personigas pieredzes refleksijas metodi, secindjusi, ka pirmsskolas vecuma b&rniem
svarigi nevis tikai sniegt zinaSanas, bet ir butiski attistit bérna izzinas procesus un
pilnveidot bérna personibu. Izstradajot programmu “Piecgadigo, seSgadigo bérnu
obligata sagatavoSana skolai” secinats, ka pirmsskolas izglitibas literatiira nav
vienkopus apkopotas metodes un darba panémieni pedagogiskaja darba ar pirmsskolas
vecuma berniem, bet visur tiek runats par skolas vecuma bérniem .

Autorei, vadot pedagogisko darbu pirmsskolas izglitibas iestadé ,,Kamolitis”,
viens no galvenajiem uzdevumiem 2005./ 06. macibu gada ir:

» daudzveidot metodes pedagogiska darba ar pirmsskolas vecuma bérniem.
Autorei, regulari piedaloties pedagogiska procesa hospitacija, p&tot metoZu
izmantoSanu pedagogiskaja darba, film&jot pedagogisko procesu un analiz&jot
uznemto materialu kopa ar skolotajam, secina, ka parsvara tiek pielietotas vardiskas
un uzskatamas metodes, bet daudz retak- praktiskas metodes. Autore noléma kopigi
sadarbojoties ar iestades darbiniekiem veidot pirmsskolas pedagogiska kolektiva
metodiskas domas vienotibu. Iepazities paSai ar pedagogisko literatiiru, izpétit,
pamatot, praktisko metoZu nepiecieSamibu pedagogiskaja darba ar bérniem. Ka ari
iepazistinat savus darbiniekus.

Sis bija viens no iemesliem, kas noteica izvéli stradat pie §1s magistra darba témas.

Magistra darba tema. Iestades darbinieku iesaistiSana pirmsskolas izglitibas
programmas IstenoSana.

Pétijuma objekts — Pedagogiska personala organizacija un vadiSana pirmsskolas
izglitibas iestade.

Pétijuma priekSmets—Pirmsskolas izglitibas iestades programmas 1stenosana.
Pétijjuma meérkis - petit un pamatot vadibas un darbinieku sadarbibu pirmsskolas
izglitibas iestade, izstradajot piemerotakas metodes izglitibas programmas 1stenoSanai.
Hipotéze — ja pirmsskolas izglitibas iestadé vadiba veiksmigi iesaistis darbiniekus
izzinat un pilnveidot zinasanas par praktisko metoZzu nozimi pedagogiska procesa
organizacija, tad efektivak un kvalitativak tiks Tstenota pirmsskolas izglitibas
programma.

Pétijuma uzdevumi

1. Izpétit un izvertét teorijas par darbinieku vadiSanu.



2. Izpétit un izvértét metozu pielietoSanas lomu pedagogiskaja darba.
3. Izvertét iestades vides un materialas bazes nozimi bérnu audzinasana un
1zglitoSana.
4. lIzvertet vaditdja un darbinieku sadarbibas nozimi izglitibas programmas
1stenoSana.
5. Analizét un izvertet darba organizacijas formas un metodes pirmsskolas
izglitibas iestade “Kamolitis”,
6. lzvertet pirmsskolas izglitibas iestades un vecaku sadarbibu.
Magistra darba teorctiskais pamats balstas uz M.Fulana, V.Renges, V.Praudes, I
Belc¢ikova, D.Kukules, A.Lidumnieka, I.Foranda, R.Innes, I.Gailites, I.Luses, O.Zida,
R.Hellera, V.Krinkeles, T. MarSala, P. Tafindera, D.Preta, A gponas, Dz.Meiksanes,
V.Zelmena, L.Zukova, R.Zeidela, A.Rubena, E.Pétersona, J.A.Komenska, R. Bosas,
atzinam.
Lai realizétu uzdevumus, tika izmantotas Sadas zinatniski p&tnieciskas metodes:

1. zinatniskas literatiras analize;

2. personigas pieredzes refleksija;
3. pedagogiska novérosana;

4. pedagogiskais eksperiments;
5. aptauja;

6. anketéSana;

7. matematiska statistikas metode.
Pétijuma baze- pirmsskolas izglitibas iestade “Kamolitis”
Petijums tika veikts no 2004. Iidz 2006. gadam.

Aprobacija — Jelgavas pirmsskolas izglitibas iestade ,,’ Kamolitis”



MENEDZMENTS UN VADISANA IZGLITIBAS IESTADE

Saja nodala autore analiz€s un skaidros jédzienus vaditdjs un menedZeris,
menedZments un vadiba, jédzienu ,lideris”. Apskatis jautajumus par vaditaja un

darbinieku sadarbibu pirmsskolas izglitibas iestadg.
1.1. JEDZIENU SKAIDROJUMS VADIBZINATNE

Katrai organizacijai ir vaditajs. Vaditajs ir konkréts cilvéks, kur$ ietekmé& darbinieku
darbibu, lai Tstenotu organizacijas mérkus. Vaditajs —cilvéks, kas organizé un vada
kadu, kolektiva vai iestades darbu u. c. un ir atbildigs par attieciga procesa norisi un
sekam. ( 52.,183)

Vaditaji parasti atrodas kustiba, aktiva darbiba. Dazadas literaturas ,,vaditajs” un
,»l1deris” tiek lietoti ka sinonimi, tam ir savs pamats, jo anglu valoda ,,leader” nozimé
vaditajs.

Pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica jédziens ,lideris” ir skaidrots, Iideris ka
individs, kas, garigi iedvesmojot, aizraujot organiz€ un vada grupas (komandas)
darbibu, regulé savstarpgjas attiecibas grupa (komanda). (55,.92)

VienkarSota veida vaditaja un lidera atskiribu var skaidrot ar autoritates palidzibu. Var
iz8kirt varas autoritati, kuru nosaka status, iepemamais amats, un personisko
autoritati, kuru nosaka individa psihologiskas un moralas ipasibas. Jo individam ir
lielakas iesp€&jas apbalvot vai sodit cilvekus, jo lielaka ir vina varas autoritate.

Ja individam ir tikai varas autoritate, tad par€jiem, kuri ir atkarigi no 1 individa,
galvenokart baidas no vina. Ja individam ir personiska autoritate, tad cilveki respektg,
ciena vinu.

Pols Tafinders lidervadibu defin€ cita veida, ka lidera patiesais panakumu meérs
nav skaidrie noliiki, parliecino$a uzstaSanas un skaistas runas, ne art labas attiecibas ar
cilvékiem, vai izpatikt savai komanda, bet vina spgja vest cilvékus sev lidzi. 1.1.
tabula redzamas spilgtakas atSkiribas starp to, ko dara Iideri un ko menedzeri.

1.1. tabula. AtSkiribas starp to, ko dara lideri un ko- menedzeri.(70.,13)

MenedzZeri Lideri
Kontrol@ riskus Meklg iespgjas
Reage MekIg iespgjas

o . . - Maina organizatoriskos nosacijumus
Pastiprina organizatoriskos nosacijumus

Rada kaut ko, kam ticet
NosprauZ virzienu un turas pie ta

L Iedvesmo sasniegumiem
Koording piilinus
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Tatad var bt vienkarsi vaditajs, kuram ir varas autoritate, bet nav personiskas, var
bt lideris, kuram ir personiska autoritate, bet oficiala varas statusa un, visbeidzot,
var bt vaditajs, Iideris. (67.,18)

Nav jabrinas, ka vaditajiem rodas priekSstats, ka veiksmigi vadit nozimé parzinat
darba organizacijas panémienus un biit prasmigam administratoram.(47.,8)

Par izglitibas iestades vaditaju apzimé personu, kas vada un koording
izglitibas iestades darbu. Varbiit nakotné izglitibas iestades vaditaju sauks par
izglitibas iestades ,,menedzeru”.

Ilgvars Forands darba ,,Vaditajs un vadiSana” analiz€jot menedZmenta teorijas ar
jédzienu ,,menedZments” saprot ka panémienu, manieri darba ar cilvékiem, vara
un maksla vadit, TpaSas prasmes un administrativas iemanas.(19.,3)

Socialo sistému galvenais komponents ir cilvéks, tadel vadibas process bitu
nepiecieSams 1stenot sistéma cilveéks- cilveks.

Vaditajs ta ir atbildiba. Atbildiba par vina vadiba esosas institiicijas pilnveértigu
funkciong&Sanu, padotajiem, par visa veida organizatoriskajiem resoriem. (34.,20)
Vaditajs ir izglitibas iestades darbinieks, kas ir galvenais atbildigais par
menedZmenta darbibas nodroSinaSanu. Ta ir persona, kas plano, organize,
koordin€, motivé un kontrolé visu resursu izmantoSanu un lidz ar to pienem
[émumus, lai sasniegtu organizacijas mérkus. (60.,25)

Menedzments miisdienas ir sarezgits un specifisks process- ta ir zinatne.
Menedzments ir darbibu komplekss ieskaitot planoSanu, organizéSanu,
koordin€Sanu, motivéSanu un kontroli, kas veérsts uz organizacijas darbinieku,
finansu, materialu un informacijas resursu pilnigaku izmantoSanu, lai
organizacijas mérkus sasniegtu ar augstaku efektivitati.(60.,20)

1.1.attels. MenedZzmenta shematiskais attélojums.(60.,21)

Planosana OrganizgSana KoordingSana Motivésana Kontrole

Darbaspéka
p \
. \

Finansu R \\ Marku

| K
. \>— sasniegSana

Materialu L —
//

Informacijas | —— |
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MenedZzments ietver zinaSanas, prasmes, iemanas, panémienus, procediras, darbibas
algoritmu, cilvéku motivaciju, proti, visu to ko ietver cilvéka faktora aktiviz€Sanas
tehnologija. (19.,4)

Zinatnieki ir atklajusi, ka menedZmenta analizi var atvieglot, ja zinaSanas lieto
organizeti. Ir piecas menedzmenta pamatfunkcijas, no kuram tiek veidotas

koncepcijas, principi, teorija un metodes.

1.2 attels. MenedZmenta funkcijas.

Planosana
Kontrole OrganizéSana
Motivesana «— Koordiné$ana

St planosana, organiz€Sana, koordin€Sana, motivéSana un kontrol€ ir vérsta uz
to, lai izglitibas iestade merkus sasniegtu ar augstaku produktivitati.(60.,20-25)

e PlanoSana-organizacijas mérku noteikSana un strat€gisku, taktisku un
operativu planu izstrade, lai So mérki sasniegtu.

e OrganizéSana- organizacijas resursu koncentréSana, sadale un
organizacijas struktiiras veidoSana, lai labak izpilditu noteikto planu.

e KoordinéSana- organizacijas darbinieku darba un darbibu saskanoSana,
lai 1stenotu organizacijas mérkus.

e MotiveSana- organizacijas darbinieku ietekm&Sana ar IpaSiem
panémieniem un metodeém, lai vini efektivak stradatu organizacijas
laba.

e Kontrole- uzraudziba par planu izpildi un nepiecieSama planu
korigéSana atbilstosi iek$¢jas un ar&jas vides izmainam.

Darbibas funkciju realizéSana notiek saskarsmes procesa, vaditadjam mijiedarbojoties
ar padotajiem. Lai izglitibas iestade 1stenotu savus mérkus, ta izmanto Sadus resursus:
e (Cilveku resursi (vaditajs, darbinieki).
e Finansu resursi (Istermina un ilgtermina kapitals).
e Materialu resursi(pamatlidzekli).

e Informacijas resursi (Iemumu pienemsSanai nepiecieSamie dati).
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1.2. tabula. Resursi pirmsskolas izglitibas iestade.

Organizacijas | Darbibas | Cilveku Finansu Materialu Informacijas
nosaukums veids resursi resursi resursi resursi
Pirmsskolas Izglitiba Vaditajs, Valsts Pasvaldibas Dazadi dati,
izglitibas pirmsskola | budzets, ekas, mikstais, | parskati,
iestade s skolotaji, | paSvaldibas, | cietais prognozes
,, Kamolitis” specialisti, | projekti inventars,
tehniskais apmacibai
personals nepiecieSamie
tehniskie
lidzekli

Sekmiga visu resursu parvaldiSana ir atkariga no efektivas planoSanas. Lai
istenotu jebkuru planu, nepiecieSams, lai kads to ar1 istenotu. Mérku noteikSana,
stratégijas izstrade, metodes, piecjas projekti, noteikumi — viss ir svarigs, tacu, ja
netiek istenots, parvérsas par bezveértigu papiru kaudzi. Tapéc, lai izvirzitos mérkus
istenotu, jaorganiz€ planu izpilde, jakoording cilvéku darbiba.(60.,260)

Tacu bez efektivas vadiSanas nevar reali Istenot planoSanu, organizéSanu,
motivéSanu un kontroli. TieSi vadiSana caurstravo visu menedZmenta sistému.
Bet, ja ir vadiSana, logiski jabut arl vaditajam. Kada ir vaditaja loma un ietekme
istenojot izglitibas iestades mérkus autore analiz€s nakosa apaks$nodala.

1.2. VADITITAJA LOMA UN DARBIBA IZGLITIBAS
IESTADE

Nav iedomajama kvalitativa pirmsskolas izglitibas programmas istenoSana bez
vaditaja. Jo vaditdjam nepiecieSams vadit darbiniekus, tas nozimé organiz€t vinus un
radit motivaciju kopigam darbam. Vaditajam ir skaidrs priekSstats par to, kadam ir
jabiit macibu darbam, tadel viniem nemitigi japatur sava redzesloka macibu procesu
un labklajibu. Visas savas piiles vini velta tam, lai izglitibas iestade valditu
profesionalitates un sadarbibas tendences. Vaditaji [zglitibas iestad€ ievirza skolotajus
pilnveidot sevi profesionali, hospité macibu procesu, aktivi sekmé iesp€ju macities
vienam no otra un kopa ar skolotajiem apmekle kvalifikacijas celSanas seminarus.

M. Fulans uzskata, ,ja direktors neuznpemas atbildibu.., viduvéjiba gust

virsroku par izcilibu, bet apmulsusais direktors samierinas ar atkaribu. Meérktiecigais
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direktors neatlaidigi realiz€ ieceréto. Veiksmigam skolam bija direktori, kas atbalstija
un stimul&ja darbinieku iniciativu. Nebiitu slikti, ja butu vairak tadu cilvéku, kas
bezbailigi cinas par izglitibas galamérku sasniegSanu. Veiksmigakie direktori ir viriesi
un sievietes, kas svarigakajas jomas ienem neatkarigu nostaju un parasti tiesi tadel
giist lielaku cienu.(18.,28)
Visas §1s lietas nepiecieSams darit autoritativi, bet ne autoritari.
VadiSanas stils ir tipisku un saméra stabilu pap@mienu kopums, ar kuriem
vaditajs iedarbojas uz padotajiem, lai istenotu organizacijas mérkus.(60, 425)
Tatad ar vadiSanas stilu saprot vaditaja darba panémienu sist€ému, ko tas izmanto
darba ar cilvékiem un informaciju. Vaditaja vadiSanas stils izpauzas vina runas
manier€, prasmé uzklausit padotos, pienemt un istenot lémumus.
MenedZmenta teorétiki R. Tannenbaums un V.H. Smits ir noradijusi, ka
vadiSanas stilu kopums atspogulojas padoto lidzdalibas daudzuma. Ta viens
vaditajs var but autoritars, otrs-demokratisks, bet tresais apvienot abus
vadiSanas stilus. Sie teorétiki ir vieni no pirmajiem, kas apliiko vadibas stilu
izveli atkariba no tris faktoriem:
e vaditaja iesp&jam,
e padoto iespgjam,
e  konkrétas situacijas.
Vaditaja iespgjas ietekmé vinu neatkaribas pakape darbiba, atbildibas sajiita
lémumpienemsanas procesa, organizacijas mérku atziSana, pietiekamas zinaSanas un
pieredze, lai piedalitos problému risinasana. Konkréto situaciju raksturo organizacijas
darba stils, darba grupas specifika, uzdevumu raksturs, laika ierobezojumi, ka ari
apkartgjas vides ietekme.(43.,24)
1. 3. attels. Vadibas stilu kopums.

Vaditaja varas pielietoSanas pakape
Padoto brivibas pakape
) ¥ ¥ ) ) ) )
Vaditajs Vaditajs Vaditajs Vaditajs Vaditajs Vaditajs Grupas darbibas
pienem iepazistina{ iepazistina ar | iepazistina ar iepazistina ar nosaka robeZas nosaka
lémumu un [émumu idejam un pagaidu problému, kadas augstakstavosas
to pazino aicina tas lémumu, kuru uzklausa robezas organizacijas
apspriest var izmainit priekslikumus, grupai
pienem japienem
[émumus lémums

Lai noteiktu noteicoSos efektivas vadiSanas faktorus, zinatnieki piedava tris pieejas:

e Atkariba no vaditaja personigam Ipasibam;
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e Atkariba no vaditaja uzvedibas;
e Atkariba no situacijas.(60.,434)
Tatad stilu veidoSanos ietekme:
-intelekts un vaditaja vispareja kultura;
-profesionalas sagatavotibas limenis;
-rakstura TpaSibas un temperaments;
-vaditaja vertibu orientacija.
Savukart katrai pieejai ir dazadi modeli un dazadas metodes.
Izglitibas iestades vaditaja darba nenoliedzami ir sava specifika, kura ietekmé& ari
vadibas stilu, ta raksturojumu un noteikSanas metodes. Izglitibas iestadé dominé divi
vaditaja darbibas virzieni- pedagogiskais un saimnieciskais, tadél raksturigas divas
orientacijas: orientacija uz pedagogisko procesu, kuru raksturo riipes par skolotajiem,
bérniem, vinu sasniegumiem utt. un otra orientacija —riipes par iestades saimniecisko
darbibu. Abi Sie darbibas virzieni skolas vaditaja darba ir svarigi.
Bitiskakie faktori, kuri nosaka vadibas stila izveli pirmsskolas izglitibas iestade ir:
- izglitibas iestades pedagogu kvalitate;
-izglitibas iestades saimnieciska darba apjoms;
-vietgjas paSvaldibas attieksme pret pirmsskolu.
Katru no Siem faktoriem raksturo vesela virkne parametru, pieméram, pirmsskolas
pedagogu kvalitate:
-skolotaju zinasanas pedagogiskas prasmes, izglitiba;
-vienota pedagogiska doma, sava pedagogiska koncepcija;
-kolegialas attiecibas, saliedétiba, iestades mikroklimats u. c.
Pirmsskolas izglitibas iestades vaditajam galvenais uzdevums ir pedagogiska vadiba .
Pedagogijas doktors Gerhards Pantels uzsver: ,,Skolotajam, kur$ klast par iestades
vaditaju un lidz ar to parnem sev jaunu darbibas lauku, nepiecieSamas zinaSanas
sekojosas nozares:
-pedagogiska vadiba un menedzments;
-parvalde un organizacija;
-tiesisko prieksrakstu zinasana un izpilde;
-izglitibas iestades parstaveSana arpuse;
-demokratiskas sadarbibas formas.
Autors uzskata, ka vaditdjam ir vairakas lomas, tacu, ka paSu galveno uzsver-

vecakais kolégis, kas vienmér atbalstis skolotaju intereses.( 26.,6)
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1.3.attels. Vaditaja lomas.

Pirmsskolas izglitibas iestades vaditajam atbilst 1. 3. att€la redzamas lomas.
Organizators

Sadarbibas partn.
PI 1 Vaditajs

Atbalstitajs

Izaks Adize piedava lomu koncepciju saimnieciskam vaditajam. Vin$ uzskata, ka

uznémuma vaditajam ir jaiejitas un japilda 4 galvenas lomas. Tas visas ir biitiskas un
nepiecieSamas vadibai. Labi organiz€ta izglitibas iestad€ nevienu nevar ignoréet.
Razotaja loma.

Energisks. Virzits uz rezultata sasniegSanu ar jebkuriem lidzekliem. Daudz strada.
Daudz neuzticas saviem padotajiem, nesekmé vinu talakizglitibu. Liela profesionala
pieredze, tic saviem panakumiem. Plano islaicigiem periodiem, bet parasti aizpemts
risinot vakardienas problémas.

Administratora loma.

Nodrosina visas kontroles un koordinacijas funkcijas, precizs. Rupgjas, lai plana
rezultats tiktu izpildits laika, vajadzigaja kvantitat€ un kvalitate. Birokrats- parzin visu
detalas, ievéro likumus, instrukcijas, normas. Darbiniekus parbauda personigi. Neriip
motivacija..

Uznéméjs.

Nosprauz kursu, saskata iesp&jas un sléptos draudus. Risk& un uzpemas atbildibu,
vienmér uzsak ko jaunu. Patik biit aiznpemtam, nav reglament€ta darba laika, nav
sapulCu, nav stingri noteikta darba plana. BieZi maina prioritates. Patik ,,ugunoSana”.

Parslogo savus darbiniekus, tomé&r darbinieki v€las sapemt vina atzinibu.
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Savienotajs.

Vinam patik visu koordinét, saskanot, pamacit, labprat meklé kompromisus. Orient€ts
uz saviem darbiniekiem. Rupéjas, lai katrs no tiem tiktu uzklausits. Katrs drikst runat
sapulc€s. Labs klausitajs, tacu faktiski darbiniekus nevada, bet seko tiem.(26.,73)

Labi vaditaji centisies iejusties un giit panakumus visas Sajas cetras lomas.

VadiSana ir iedarbiba uz darbinieku darbibu (personu vai grupu) ar noteiktam
metodém un pap€mieniem, lai Tstenotu organizacijas mérkus. Vaditajs ir konkréts
darbinieks, kas ietekmé& darbinieku darbibu (personu vai grupu), lai Tstenotu
organizacijas merkus.(60., 403)

Lidz Sim autore runaja par vienu vaditaju ka personibu- par vina funkcijam un lomam,
vadibas stiliem. Izglitibas iestade tiek veidota vesela vadibas sisttma —vaditaju
domubiedru komanda. Galvenais vaditajs saskano un koordin€ visas vadibas grupas
darbu. Stradajot ar vadibas komandu vai principa ar visiem darbiniekiem, vaditajam
saskarsmé ar konkrétu komandas locekli jaievéro individudla pieeja vai metode.
Darbinieka profesionalitati nosaka vina profesionalas prasmes un iemanas, kuras
balstas uz profesionalajam zinasanam. Biitiba darbinieka profesionalitati raksturo
vesela rinda parametru, pieméram, garigo gatavibu nosaka vipa psihologiskas
1pasibas:

e PaSpalaviba, ticiba savam sp&jam, v€léSanas ienemt uzticéto darbu, ricibas

motivi;
e [zIémigums, uztic€Sanas un sp&ja stradat neatkarigi, gribasspeks;
e PaSsavaldiSanas, prasme apturét nevélamas darbibas, tieksme sevi
pilnveidot.(26.,96)

No iepriekS analiz€ta autore secina, izglitibas iestades vaditaja personibu

raksturo tris sava starpa saistiti komponenti:

1. Kompetence pedagogija un psihologija;

2. Kompetence vadibas jautajumos;

3.Vaditajam nepiecieSamo 1paSibu kopums.

Veiksmigo izglitibas iestazu vaditdjs ir nevis macibu procesa Iideris, bet

izglitibas lideris, kas mobilizé par&jo darbinieku kompetenci, talantu un ripes.

Rietumu valstis vairums iestazu vaditaji uzskata par savu pienakumu izglitibas

programmas 1IstenoSanu, nevis tas veidoSanu. Tie vaditdji, kuriem izdodas

uzlabot programmas, savas iestadés izveido komandas izglitibas programmu
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pilnveidei un TstenoSanai. Pirmsskolas izglitibas iestades vaditaji kopigi ar
darbiniekiem veido komandu, lai Tstenotu pirmsskolas izglitibas programmu un

izstradatu vienotas metodes tas 1stenosanai.

1.3.DARBINIEKU GRUPU VEIDOSANA IZGLITIBAS
IESTADE

Izglitibas programmas pilnveide un istenosana visdrizak iesp&jama tada
izglitibas iestadg€, kura ir iedibinats kolegialitates &toss. Izglitibas iestades
pedgjos gados jutami ir augusi interese par skolotaju talakizglitibu darbavietas,
ir glitas jaunas atzinas un orientieri. Vissvarigaka ir atteikSanas no uzskata, ka
skolotaji nemitigi ir jakritiz€ un jalabo, un pareja pie uzskata, ka ar1 skolotaji ir
cilvéki un tade] jit nepiecieSamibu augt gan ka profesionali, gan ka
personibas. So izaugsmi veicina izglitibas iestades psihologiskais
mikroklimats, kas nodroSina socialu atbalstu, daliSanos pieredze, darbinieku
cieSu sadarbibu un izaugsmi. (18.,54)

Psihologiskais mikroklimats iestad€ ir psihologiskais noskanojums, darbinieku
attieksme:

e Pret kopigu darbibas raksturu un apstakliem (emocionalas un lietiskas
attiecibas);

e Pret koleégiem (lictiSkas attiecibas un savstarp&jo attiecibu simpatijas
un antipatijas, ciena un nepienemsana);

e Pret grupas vaditaju, lietiskas attiecibas un savstarp&jas attiecibas, kas
ir galvena loma darbinieku apmierinatiba un cilvéku psihologiskaja
paSsajuta.

Psihologiskais mikroklimats pastav jebkura kolektiva, tikai loti svariga

nozime ir tam, vai tas ir pozitivs vai negativs. Tas liela méra ir atkarigs no

vaditaja.

Labvéliga psihologiska mikroklimata izveide prasa no vaditaja rupigu

darbu, jo iestadei ir vajadzigi ne tikai specialisti, bet ar1 darbinieki, kas,

kopa darbojoties, veidotu labvéligu psihologisko mikroklimatu, kas ir
viens no iestades veiksmigas darbibas virzitajspekiem.

Psihologiska mikroklimata jédziens eksisté divéjadi: ka objektivi
noverojams fenomens un ka subjektivi pardzivojams stavoklis.(60.,466)

Viens no psihologiska mikroklimata veidoSanas priek$noteikumiem ir —lai

kolektiva darbinieki biitu vienota grupa.
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Grupa- tas ir vienots, efektivs veselums, lidzigi domajoSu cilvéku
kolektivs, kas ir apvienojies kopigiem mérkiem. (60.,467)

Loti vértiga ir kolégu savstarpgja hospitéSana, grupas darba véroSana,
videoieraksti un nodarbibu apsprieSana, ka ar1 profesionalas diskusijas
nelielas grupas.

Iestades vaditajam ka vadibas grupas Iiderim ir janodroSina visas grupas
efektiva darbiba kopuma. Vaditajs ir atbildigs par to, lai:

1) visi grupas locekli apzinatos kopigos mérkus;
2)darbs biitu organizéts ta, ka ikvienam iesp&jams stradat efektivi un taja

pasa laika veidot biedriskas, draudzigas savstarpgjas attiecibas;

3) tiktu konkretizéti visi darba ierobeZojumi, t.i. finanses, likumdoSana,
iepriek$ piepemtie I€mumi, organizacijas strat€gija utt., ka ari iesp&jamas
sekas, ja Sie ierobezojumi netiktu nemti vera;
4)ar pastavosas analizes palidzibu nemitigi pilnveidotu darba metodes;
S)lideris reprezentétu grupu, jo vins vienlaikus ir iestades parstavis;
6)konstruktivi atrisinatu visus konfliktus, kuri rodas grupa;

7)sanemtu atbalstu tie grupas locekli, kuriem tas nepiecieSams.(26,174)

Kolektiva ritmisku, motivetu darbibu var nodrosSinat savos uzskatos un
darbiba vienota vadibas grupa. Vaditaja un vina vietnieku augsta saskarsmes
kultiira, savstarpgja lietiSka uzticeSanas un sadarbiba veicina gan labvéeliga
psihologiska klimata veidoSanos iestade, gan pieskir pedagogu darbibai
stabilitati, saskanotibu, un parliecibu par izv€léto darbibas veidu, formu un
pan€mienu pareizibu. Risinot sarezgitas vadibas problémas, vért&jot pedagogu
un audzeknu darba rezultatus, veidojot skolas attistibas modelus utt., vadibas
grupas locek]u starpa var rasties domstarpibas, dazadi viedokli, komunikacijas
psihologiskas barjeras. Tadas situacijas vaditajam (var bat arT kadam no
vietniekiem- atkariba no situacijas) ir japrot atri atjaunot vélamo psihologisko
poziciju —poziciju ,,blakus”- otra cilvéka respekteSanas, cienas izradiSanas
poziciju. Saja psihologiskaja izkartojuma partneri kontaktgjas ka lidzvertigas
personas, nem vera viens otra intereses, emocijas, abas puses censas atrast
apmierinoSu problémas atrisinajumu.(26.,176)

Ar1 komunikacijas psihologiskas barjeras (izvairiSanas, nesapratne, autoritate)
nav fatalas, tas ir iesp€jams parvarét un, ejot pie skolotajiem, audz€kniem,

vecakiem, sabiedribas viedoklim jabiit vienotam. Skolas vadibai jabiit
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domubiedru kopai ar vienotu platformu. Tapéc iestades vaditajiem ar lielu
atbildibu ir :
e jaizv€las savi vietnieki;
e vai arl nepiecieSamibas gadijuma ,,jaslipe”, ,,jaspodrina” sava vadibas
grupa kopuma, gan tas atseviski locekli.
Autore uzskata, lai gan skolotaji strada atseviski, vini ir grupas locekli, kas strada
kopa veidojot ,, izglitibas iestades kulturu”. Nevaram sagaidit kvalitativu izglitibas
programmas istenoSanu bez labas ievirzes no vadibas puses un aktivas skolotaju
lidzdalibas.
Izveloties pedagogus vadibas darbam, darbam ar cilvékiem un darbam komanda,
jaizverte:

Vai pedagogs vares veikt vadoSu darbu — vai vin$ sp&s uzklausit, ietekm&t un

vadit cilvékus. Tas savukart ir atkarigs no ta:

- vai pedagogs vispar ir autoritate kolektiva?

- vai vigs ir labs specialists; vai sava darba ir paraugs skolotajiem un skoléniem?

- Vai vinam ir v€léSanas ienemt vadosu darbu?

- Vai vins prot stradat ar cilvékiem (bt objektivs, labvéligs un lietisks, savaldigs,
prasigs pret sevi un padotajiem, vai ir Spgjigs risinat problémas, parliecinat,
uztic€ties, pielaut kompromisus, atzit savas kludas, veseligi reagét uz kritiku
utt.).

- Vai vinam ir pieredze vadibas darba un izpratne par vadibas darba butibu?

- Vai sp€j pienemt atbalstit jaunas idejas; vai nepiecieSamibas gadijuma gatavs
risket?

- Vai spgj biit verigs un talredzigs?

- Vai ir atbildigs par saviem un kolektiva darba rezultatiem?

- Vai prot darboties patstavigi un radosi?

- Vai piemit vélme sevi pastavigi pilnveidot:

Vai pedagogs prot stradat komanda (grupa):

-vai v€las uzklausit un rékinaties ar savu kolégu viedokliem, mekl&t

kompromisus?

-Vai sekmigi var darboties dazadas kultiirvides un ar dazadiem vadibas stiliem?

-Vai patstavigi spgj panakt pienemto lémumu, prasibu izpildi?

- Vai prot uzturét savu kolégu prasibas, nodroSinat saskapotibu un vienotibu

prasibas?
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- Vai nepiecieSamibas gadijuma ir gatavs aizvietot vaditaju (vai vaditaja
vietnieku)?
-Vai spgj sava darbiba skaidri apzinaties savas ricibas ierobeZojumus?

Lai izveidotu produktivi stradajoSu grupu, lai sasniegtu galamérki un izpilditu
uzdevumus, vaditajam jasp€j savienot dalibnieku dazadas sp€jas un personibas
ipasibas un jazina, kas nepiecieSams sekmigam grupas darbam, un tas
janodroSina. P&c autores domam stradajot kopa, cilveki var sasniegt daudz vairak,
neka stradajot atseviski. Jau tas vien, ka cilveki nejiitas izol&ti, bet jutas ka dala
no grupas, palidz viniem sasniegt vairak un ar augstaku motivaciju stradat mérka
laba. Lai grupas dalibnieki sp€j izmantot visas viniem piemito$as zinasanas un
talantus, kompensgjot katra personigos trikumus.(26.,146)

Vienkarsa cilvéku apvienoSana grupa vél nenozimé, ka vini kopa spes darboties
ka komanda. Ta sekmigai pastavésanai ir vairaki priekSnosacijumi:
- atSkirigi dalibnieki,
- kopigi un izaicino$i mérki,
- daltbnieku aktiva iesaistiSanas kopigaja darba,
- laba savstarpgja komunikacija.
Lai pastavétu Sie priekSnosacijumi, ir vajadzigs spécigs lideris, turklat spécigs
nebiit nenozimé autoritativs. GluZi pret€ji —tas nozimée, ka Iideris sp&j novertet
situaciju komanda un radit tadu darba vidi, kura visi tas locekli var apvienot savas
sp&jas, lai sasniegtu mérki.
Autore uzskata, ka komandas veidoSana nav tikai dazadu funkcionalo zinaSanu
apvienoSana, ta nozimé ari dazadu personibu un attiecksmju apvienoSanos.
Psihologs Meridits Belbins ir izstradajis devinu komandas lomu
modeli, kas nodroSinatu optimalu komandas darbibu. Tas gan nenozimég, ka vaditajam
jamégina katram grupas dalibnickam pieskirt kadu noteiktu lomu. Vairumam cilvéku
raksturigas tadas 1pasibas un uzvedibas stils, kas lauj pildit vairakas lomas. Vaditajam
nepiecieSams stradat ar komandu, lai nodroSinatu visu lomu parstavibu taja. Vinpam
jadarbojas ka ,koordinatoram”, tacu nepiecieSamibas gadijuma jauznemas ari tas
lomas, kuras neviens nepilda, pat ja to funkcijas ne parak saskan ar vaditaja ierasto

darba stilu.(88.,175)
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1.7. att€ls . M.Belbina devinas lomas komanda.

Loma Raksturojums
Novators Tiek gala ar sarezgitam problémam:;
Radoss, izdomas bagats.
Resursu Ekstraverts, entuziasma pilns, komunikabls;
mekl&tajs Meklg iespgjas;
Veido kontaktus.
Koordinators | Nobriedis, paspalavigs, labs vaditajs;
Skaidri defin€ mérkus, veicina lémumu pienemsanu
Veidotajs Pienem izaicindjumus, dinamisks, sekmigi darbojas;
Piemit noteiktiba un drosme parvarét gritibas.
Novérotajs | Nosverts, stratégiski domajoss, apkerigs;
un Saskata viss alternativas, spriedumus izdara apdomigi.
1zvertetajs
Saskanas Patik sadarboties, iecietigs, uzmanigs, diplomatisks;
veidotajs Uzklausa, stiprina sadarbibu, novers domstarpibas.
Ieviesgjs Disciplinéts, uzticams, konservativs, darbojas produktivi;
Izmanto idejas praktiska riciba
Perfekts Riipigs, apzinigs, darbigs;
izpilditajs Pamana kluidas un nolaidibu;
Paveic darbu laika.
Specialists Merktiecigs, iniciativas bagats, aizrautigs;

Piemit specifiskas zinaSanas un ipasas prasmes

e izstradat komandas viziju un mérki;

e parliecinaties, ka visi komandas dalibnieki skaidri zina, kas vigiem jadara, lai

sasniegtu mérkus;

e parbaudit, vai komandas mérki ir atbilstosi kopigajiem pirmsskolas iestades

mérkiem.
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Ja nav skaidribas par Siem jautdjumiem, pastav draudi, ka komandas locekli
dublés dazas no lomam, taja pasa laika pilnigi nerip€joties par citam, vai pavisam
novirzisies no kopigiem méerkiem. Tad€l komandai riipigi janosaka katra tas
dalibnieka loma un atbildiba un japarliecinas, ka visiem ir pilnigi skaidrs, kur§ ko
dara. ST vienoSanas ir komandas identitates un motivacijas pamats. Sociali
psihologiskie nosacijumi galvenokart saistiti ar vaditagja lomu, jo tieSi vaditajs
iespaido darbinieku savstarpgjas attiecibas un apmierinatibu. Veidojot psihologisko
mikroklimatu, vaditajs ir ne tikai noteiktas lomas izpilditajs, bet ar savam
personiskajam cilvéciskajam T1pasSibam nosaka vadiSanas stilu, prasmi veidot
darbinieku motivaciju un grupas pasapzinu.(60.,467)

Vadoties p&c magistra darba autores pieredzes, kvalitativu programmas
istenoSanu var uzsakt tikai tad, ja ir laba sadarbiba starp darbiniekiem. Citiem vardiem
sakot —svarigs ir komandu darba princips. Komanda veicina savstarpgjo atbalstu un
rada labvéligu klimatu mérka sasniegSanai. ASV sociala darba specialiste
R.A.Skidmore uzskata, ka komandas darbs ir kopiga cilveku grupas darbiba, kura
katra persona savas intereses un uzskatus paklauj vienibai un grupas darbibas
efektivitatei.(95.,39)

Katram komandas biedram ir atSkirigas prasmes un orientacija, tacu visi dalibnieki
strada kopa, lai risinatu problému, sasniegtu kopigu mérki. Komandas dalibnieki
demonstré savas specifiskas sp€jas, notiek patstaviga savstarpéja komunikacija, un
tiek novértétas katra komandas dalibnieku individualas piiles grupas kopiga mérka
sasniegSana. Katrs grupas loceklis ir atbildigs par visas grupas darbu. D. Gorlova
raksta, ka komandas darbs nepiecieSams tadel, ka stradajot kopa, tas dalibnieki var
efektivak apvienot individualos katra specialista uzdevumus un sasniegt labakus
rezultatus. (23.,82)

Izglitibas iestad€ ar bérniem ar1 strada dazadi specialisti — miizikas skolotajs, ritmikas
skolotajs, pirmsskolas skolotajs, skolotajas paligs, logopéds, fizkultiiras skolotajs. Un
ir jauki, ja vini prot sadarboties ka komanda istenojot izglitibas programmu, jo tad
kopigiem spékiem var efektivak sasniegt meérki.

Katrs darbinieks no vaditaja gaida sava darba pienacigu noverteSanu, mekl€ kolektiva
pasrealizacijas iespgjas.

Péc autores domam, lai panaktu nedalitu komandas atbalstu izvirzitajiem
mérkiem, komandas dalibnieki jaiesaista So mérku izvirziSana un japanak visu

iesaistiSanas visos komandas darba aspektos. Ikvienam komandas daba un lémumu
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pienemsana jabit lidzvertigam. Sis process bis aktivi javada: japamudina kautrigakie
komandas dalibnieki un ,, japiebremz&” skalakie. Lai nodroSinatu komandas darbu
atbilstosi prasibam, izskaidrojot ka risinamas problémas un pienemami lémumi.

Veidojot komandas identitati, nepiecieSams saliedét tas loceklus darbam un
macibam! Ka ari veicinat atklatu komunikaciju komanda, mudinot cilvékus
paSpalavigi un brivi izteikt savus uzskatus!

Roberts Hellers raksta, ka daudzi vaditaji komandas veidoSanai izmanto dazadus
papildu Ilidzeklus, piem&ram, pasakumu arpus darba telpam. Tie tieSam saliede
cilvékus, tacu pastav risks, ka komanda So darbibu uztvers tikai ka spéli. Jebkura
gadijuma sadi pasakumi ir tikai parvaldiSanas paliglidzeklis efektivas komandas
veidoSanas procesa, un tie nevar kompensét pielautas kluidas, izvirzot mérkus, nosakot
lomas vai pienemot lemumus. Vislabakie komandas saliedéSanas pasakumi ir tadi, kas
atspogulo komandas ikdienas darbu.(88.,176)

Lai komanda sekmigi darbotos, atSkirigu personibu grupa ,,jasakaus€” viena vienota
veseluma, kurai ir kopigi mérki un piepemtas uzvedibas normas. Lai izveidotu labu
komandu liderim jabiit speécigam un izdomas bagatam. Komandas darba veicinasanai
nepiecieSams:
e Noteikt komandas galamérki- jaunajiem komandas dalibniekiem jazina, kas no
viniem tiek gaidits.
o Parliecinaties, vai komandas locekli zina savus individualos un komandas
kopigos mérkus.
e [esaistit komandu- dalibniekiem jabiit droSiem par to, ka katrs no viniem var
ietekmet komandas darbu un lémumus;
e Mudinat aktivi iesaistit visus, nodroSinot lidztiesigas iesp&jas.
o Saliedét komandu —komandas locekli kliist vienoti gan darba, gan uzskatos.
e Veidot grupas identitati gan darba, gan sadzivé un no darba brivaja laika.
e NodroSinat atklatus komunikacijas kanalus un mudinat cilvékus tos izmantot.
e Risinat problémas — komandas dalibnieki var arl novirzities no pienemtajiem
standartiem vai uzvedibas normam.
e NepiecieSams izradit interesi par katru dalibnieku un stimul&t vina motivaciju.
Autore uzskata, ja vaditajs deleg€s noteiktus uzdevumus vai procesus, tad
vins palidzes darbiniekiem attistit jaunas prasmes un iemanas.
Delegét nozimé izlemt, kurus uzdevumus veikt paSam un kurus uzticét citiem, ka

arT izvéleties, kam tos uzticét. Godiga delegéSana reizém nozimé ari savu patikamako
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pienakumu uztic€Sana citiem. DaZzkart situacijas, kad neviens no komandas
dalibniekiem nav pietieckami kompetents, vaditajam var nakties vismaz Tslaicigi pasSam
pildit arT visai vienkarSus uzdevumus.(88.,173)

Roberts Hellers skaidro, ka vaditajs deleg€ ne tikai darba izpildi, bet arT atbildibu par
to, tad€] nepiecieSams izveleties tadus uzdevumus, kuri ir pietieckami neatkarigi.
Pieméram, ir saméra viegli delegét uzdevumu sagatavot kadu atskaiti, tau pilnigi
neiesp&jami butu delegét vaditaja saskarsmi ar kadu svarigu klientu. Tomer visa
uzdevuma delegéSana veicinas cilvéka profesionalo attistitbu un sniegs gandarfjumu
par sasniegto. Dazi vaditaji delegéSanu uzskata par iesp&ju tikt vala no uzdevumiem,
kas viniem Skiet parak garlaicigi vai sarezgiti. Vaditajam nebatu vélams Jauties Sim
vilindjumam, jo komanda saskatis patiesos noltikus. Apnicigu uzdevumu delegésana
mazinas pargjo dalibnieku motivaciju, savukart parak sarezgitu uzdevumu delegesana
var klut bistama- ta var mazinat vaditaja autoritati. (88.,167)

Komandas dalibniekiem ir skaidri jasaprot, kas un kadée] tiek delegéts. Izglitibas
iestade darbiniekiem kopigi nepiecieSams analizét neveiksmes un veiksmes uzdevumu
veikSana, katrs komandas loceklis var brivi izteikties un sniegt priekSlikumus .
Vaditajs loti precizi nosaka pilnvarojuma ietvarus, lai katrs darbinieks saprastu
uzdevumu kopuma, ta visparéjo kontekstu un savu vietu taja. Ari tiek izskaidrots, ka
tiks kontroleéta un vérteta uzdevuma izpilde. Tatad tiek veicinata darbinieku paSapzina
un tiek motivéti talakizglitibai. Tapeéc pirmsskolas iestades vadibas uzdevums ir radit
apstaklus visu darbinieku ieks$€ja potenciala izpausmém, garigajai izaugsmei. Pats
galvenais- vajadzibu péc pasrealizacijas. Ta ir vajadziba péc savu iesp€ju 1stenosanas,
pastavigas sevis pilnveidoSanas, biit radoSam varda visplasakaja nozimée.(26.,179)

Péc iepriekS analizéta autore secina, vaditajam organizéjot darbu ar
pedagogisko personalu, virzibai jabiit uz to, ka veidojas cilveka karjera, nevis
kada veida sagatavojami pedagogi, lai vini biitu labi skolotaji. Tapéc liela nozime
pirmsskolas izglitibas iestadé ir metodikim. TieSi metodikis darbiniekiem
piedava dazadus variantus, tos saistot ar skolotaja interesem. Metodika lomu un

pirmsskolas izglitibas iestades jautajumus autore analiz€s nakosa nodala.
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2. PIRMSSKOLAS IZGLITIBAS IESTADES BUTIBA

Saja nodala autore skaidros jédzienus par pirmsskolas izglitibas iestadi. Apskatis
jautajumus par metodiska darba organizaciju un izglitibas programmu veidoSanu

,JIstenoSanu pirmsskolas izglitibas iestade

2.1.JEDZIENU SKAIDROJUMS PIRMSSKOLAS IZGLITIBAS
IESTADE

Jédzienam ,,pirmsskolas izglitiba” un ,,pirmsskolas izglitibas iestade” izraisa
dazadas reakcijas un emocijas.

Izglitibas likuma 6. panta noradits, ka izglitibas sist€mas pirma pakape ir pirmsskolas
izglitiba. Tatad pirmsskolu izglitibas iestazu darbs ir ,,pamati” uz kuriem balstama
talaka izglitosana.(44.,15)

V Krinkele raksta, ka ,pirmsskolas izglitiba ir svariga valstij, sabiedribai,
vecakiem un pasam mazajam cilvékam. Jebkuros apstaklos b&rns ir miisu tautas
vertiba, par kuru esam atbildigi visi- vecaki, pirmsskolas pedagogi, sabiedriba un
valsts”.(37,11)

Izglitibas attistibas stratégiskaja programma 1998.-2003. gada ka galvenais
uzdevums pirmskolam tika izvirzits:

Lai veicinatu demografiskas situacijas uzlaboSanos valstt un bérnu sagatavoSanu
skolas gaita, nepiecieSams dazadot pirmsskolas izglitibas organizaciju un maksimali
nodroSinat pirmsskolas vecuma bérnus ar vietam pirmsskolas izglitibas iestades.
(56.,22)
Pirmsskolas izglitibas sisteéma ir:

e Vispargja tipa pirmsskolas izglitibas iestades;

e Specialas pirmsskolas izglitibas iestades;

e Pirmsskolas izglitibas konsultativie centri;

e Rotalgrupas;

e SagatavoSanas grupas skolas.
Pirmsskolas izglitibas iestadi var apmeklI&t bérni péc vecaku pieprasijuma lidz skolas
gaitu sakumam.
Latvijas izglitibas koncepcija ir teikts, ka ,,Vispargjais un specialais beérnudarzs

pilnveértigi isteno pirmsskolas izglitibas programmas.”(40.17)
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Ka teikts izglitibas iestazu normativajos aktos: ,,Izglitibas iestades meérkis ir Istenot
pirmsskolas izglitibas programmu un sagatavot bérnu pamatizglitibas apguvei”.
Savukart Izglitibas stratégiska programma noradits, ka pirmsskolas izglitiba Latvija
balstas uz pirmsskolas izglitibu un tas uzdevums ir sekmét bérna individualo attistibu
un sagatavot vinu macibam skola. (56.,24)

Nozimiga ir filozofijas zinatnu doktora R. Vilcina atzina: ,,Cilvékam var bt visas
izglitibas pakapes, bet ja vipam nav bijusi izdeviba aizgut izdzivoSanas un dzives
kulttrpieredzi beérniba, pirmsskolas izglitibas starojuma, nakoSa attisttba bus
kompensgjosa.(programma.,6) Tatad pirmsskolas izglittba sekm€& vispargjas
pamatizglitibas realizaciju. Autore piekrit R. Kanep€jas atzinai, ka ,, izglitiba ir
galvenais socializacijas veids, t.i. cilvéka ieklauSanas veids sabiedribas
dzive.”(57.,13)

Izglitiba ienak jauna politika, izglitibai ir jauna filozofija, jauns saturs, jauna
attistibas virziba, kuru vairs nenosaka domingjosa vadiba un valdiba, bet gan bérnu,
vecaku, sabiedribas pieprasijums. Tas apliecina, ka izglitibai ir jabuit humanai péc
satura un demokratiskai péc formas. Autore piekrit M. Fulana apgalvojumam, ka
izglitiba veicinas cilvéku un sabiedribas attistibu.(18.,53)

Izglitibas mérkis ir radit ikvienam cilvékam iesp€jas veidoties par garigi un fiziski
attistitu, brivu un atbildigu radoSu kultiras personibu. No izglitibas mérka izriet
galvenie pirmsskolas izglitibas uzdevumi un Tpatnibas:

e Pirmsskolas vecuma b&rnu attistiba notiek straujakos tempos: atskirigi ir beérnu
sensitivie un krizes periodi;

e Pirmsskolas vecuma veidojas sava ,,ES” apzinaSanas , veértiborientacija;

e Galvena loma b@rna attistiSana un audzinasana ir gimenei, tadel pirmsskolas
perioda visas pedagogiskas problémas skatamas saistiba ar bérna audzinasanu
gimeng;

e Bérniem piemit tiecksme atdarinat, vini atdarina ne tikai redzeto, dzird€to, bet
ar1 sev tuvo cilvéku uzvedibu, domasanas veidu;

e Bérna galvena aktivitate, dzives veids ir rotala. Ta vienlaikus ir vina
paSizpausmes, pasattistibas, paSdarbibas forma, netieSs audzinasanas un
macibu lidzeklis.

Pirmsskolas perioda bérns gatavojas turpmakai dzivei -fiziski, garigi un

emocionali. Ta ir izglitibas pirma pakape, vismaz, tikpat svariga ka nakamas, jo

bérniba ieliktie pamati nosaka visu turpmako dzivi. Tapéc pirmsskolas izglitibas
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iestadei ir svarigi regulari izveérté€t savu darbu, lai nepartraukti pilnveidotu
izglitibas kvalitati. Labakais veids, ka nodroSinat izglitibas kvalitati, ir uznemties
atbildibu par kvalitates nodroSinasanu, sistematiski novertgjot pirmsskolas
attistibu un veicot nepiecieSamos uzlabojumus. Tapéc loti svarigs ir darbs ar
pedagogisko personalu izglitibas iestadé, kuru autore analiz€s nakoSaja

apaksnodala.

2.2. DARBS AR PEDAGOGISKO PERSONALU
PIRMSSKOLAS IZGLITIBAS IESTADE.

Katram talakizglitibas posmam ir savas prieksSrocibas. Ari pirmsskolas izglitibas
iestadé organiz&tajam darbam ar pedagogisko personalu, jo:

e Metodiskajam darbam pirmsskola ir nepartraukts, pastavigs — ikdienas
raksturs,

e Talakizglitibas un profesionalas meistaribas paaugstinasana ,neatrauti no
razoSanas” viscieSakaja veida saista metodiska darba saturu un raksturu ar
macibu procesa realajam problémam. To risinajuma gaitu un rezultatiem,

e Metodiska darba organizatoriem pirmskola ir iesp&ja ilgstoSaka laika posma
petit un izzinat noteiktu pedagogu personibas iezimes, konkrétu darbibu, lai
varétu noskaidrot iesp&jamas nepilnibas un sniegt vajadzigo palidzibu; lidzigi
ar1 konstatét un novertét progresivas tendences, labako, interesantako pieredzi
un pedagogiskas novitates —tadgjadi vadot skolotaju karjeras veido$anos un
nostiprinasanos,

e Metodiskais darbs pirmskola norit konkréta darbiga pedagogiskaja kolektiva,
kura veselums ir labvéliga augsne radoSa, individuala darba, aktualu
pedagogiska, psihologiska rakstura problému risinasanai,

e Motivéts darbs ar pedagogisko personalu pirmsskolas izglitibas iestadé dod
iespeju ikvienam skolotajam piedalities ne tik vien gatavu programmu
istenoSana, bet aktivi darboties to planoSana, izstrade un aprobacija.

Katra pedagogiskaja kolektiva javeido tads darba modelis, kur§ pirmam kartam,
nodroSinatu savlaicigu, kvalificétu metodisku palidzibu skolotajiem. To veidojot:

e Kiitiski jaizverte iepriekseja pieredze darba ar pedagogisko personalu,
saglabajot pozitivo, bet atsakoties no praksé pieraditam neefektivam darba

formam, metodém un panp€mieniem,
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e Jaizanalize sava pedagogiska kolektiva darba rezultati,

e Jaieklausas skolotaju velmes,

e Radosi jaizmanto citu macibu iestazu, ka ar1 pasaules pieredze.

Autore uzskata, ka Sobrid pedagogam S1 metodiska palidziba ir vajadziga ka

nekad, jo misdienu prasibas pedagogiska procesa organizacijai un vadibai ir

pretruna ar lielas skolotaju dalas psihologiska sagatavotibas un profesionalas

kvalifikacijas ITmeni. Tatad, lai uzlabotu darbu ar pedagogisko personalu metodika

galvenais uzdevums ir:

e Balstoties uz pedagogiska procesa objektivu, savlaicigu un precizu rezultatu

analizi, pedagogu pieprasjumu, ieverojot izglitibas iestades attistibas

perspektivas —nodrosSinat vispusigu skolotaju talakizglitibu, stimulét, atbalstit

pedagogu individualas karjeras veidoSanos. Metodika darbibas jomas ir

saméra plasas, pieméram,

1) planoSanas aspekta:

e piedalities pirmsskolas attistibas programmu un taktisko darba planu
izstradg;

e izstradat strat€gisko un taktisko pedagogiska kolektiva talakizglitibas
planojumu,

e sniegt metodisko palidzibu planoSanas jautajumos skolotdjiem,

metodisko komisiju, katedru, intereSu un radoSo grupu vaditajiem;

2) sistematiska informacijas uzkraSana par pedagogiska procesa norisi, ta

rezultatiem un analize;

3) pedagogu talakizglitibas organizé€Sanas un vadibas aspekta:

metodiska darba aktiva izveide un tas apmaciba, metodisko apvienibu,
katedru, radoSo grupu darba virziba;

pedagogiska kolektiva un ta atsevisku grupu apmaciba,

labakas pieredzes izzinaSana, apkoposana,

metodisko izstradnu, rekomendacijas veidosana,

metodiskas bazes skolotaju paSizglitibai izveide, sistematiska

atjauninasana un papildinasana;

4) pedagogu profesionalas karjeras veidoSanas aspekta:

psihologiski pedagogiska atbalsta nodroSinajums jaunajiem pedagogiem;

individuala profesionala rokraksta izveides stimul€Sana;
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e savlaiciga problému diagnostika pedagogu darba un kopigs risinajuma
meklI&jums;

e individualo konsultaciju —sarunu organizeéSana;

e skolotaju radoSo poten€u apzinaSana un virziba to maksimalai atklasmeli,
paSapliecinasanai.

5) pedagogisko sézu sagatavoSana.
Sos pienakumus veiks metodikis, kuram ir:

e plass redzesloks, vispusigas zinaSanas pedagogija, psihologija, izteikta
interese par visu jauno;

e radosa pieeja darbam, elastiga, uz perspektivu orientéta domasana;

e prasme saskatit probl€émas un tas risinat;

e sp¢ja viegli kontakteties ar cilveékiem, izprast vinus veidojosas situacijas;

e prasme parliecinat, aizraut, pastiprinat ierosmes momentus; VIrzit
skolotajus uz pilnigu savu talantu izmantoSanu; veélme un iemanas
nodroSinat pedagogiem palidzibu vinu ieceru istenosana;

e spé&ja parskatit savus uzskatus, atzit klidas un neveiksmes; bt atbildigam
par saviem un sava kolektiva darbibas rezultatiem.(26.,184)

Katram metodiska darba vaditajam japrot un jacenSas stradat ar visiem

darbiniekiem Iidzvertigi, efektivi un riipigi, ieverojot atSkiribas, kas saistitas ar

skolotaju dazado pieredzi, sagatavotibu, motivaciju, personigajam patnibam.

Vaditaja uzdevums ir veicinat skolotaju talakizglitosanos darbavieta, lai vini

klutu arvien meistarigaki, macoties cits no cita, Ipasu uzmanibu veltot

skolotajiem iesac€jiem, iesakot uzlabojumus un dodot padomus par
efektivakiem darba papeémieniem un metodém. Tomér vaditajam ir paSam
aktivi jamacas, nemitigi jamekle, javerte, japielieto un janodod talak savas

zinasanas karjeras laika. (53.,31)

Autore piekrit M. Fulana atzipai, ka ,, nevar pastavét macities sp&jiga

sabiedriba bez macities sp&jiga skolotaja.” (18.,12)

Metodiskajam darbam pirmskola ir savas iezimes:

e pieejamiba un nepartrauktiba;

e saistiba ar pirmsskolas realajam problémam;

e tiek ieverotas pirmskolu pedagogu vajadzibas un Tpatnibas;

e tiek veidota pirmsskolas pedagogiska kolektiva metodiskas domas

vienotiba;
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e ikviens jutas lidzatbildigs un ,,piederigs” kopigam darbam
[.Gailite un D.Kristovska ir veikusas pétijumu, kura noteikti metodiska darba trilkumi:
e Metodiskajam darbam ir epizodisks raksturs-39,7%
e Nav mérktiecigs talakizglitibas darbs-48,4%
e Nav nodroSinats metodiskais darbs atbilsto$i interesem un
radoSajam grupam- 73%
e Nepietieckama uzmaniba pieversta konkrétu macibu priekSmetu
metodikas jautajumiem-35,3%(26,186)
Lai pirmsskolas izglitibas iestade darbs ar pedagogisko personalu bitu
motivéts, mérktiecigs, atbilstoss konkréta pedagogiska kolektiva, ta atsevisku
grupu un individu profesionalajam vajadzibam un interes€m- pamatoti
janosaka metodiska darba saturs. Savukart, lai maksimali tuvinatos optimala
darba satura noteikSanai, pirmsskolas vadibai japrot izmantot dotajai situacijai

piemérotakas petniecibas metodes.

2.1.attéls .Metodiska darba satura un formu noteikSanas metodes.

Pétnieciskas metodes un panémieni metodiska
darba satura un formu noteikSanai

A 4 A 4 A

Analitiskas metodes Ekspertu metode Eksperimentala
metode
Ped Pieméram,
cdagoga lietiska spéle
pasvertéiums Ekspertu’:,no 4 5P
malas
Lora vertéjums,
anketéSana secinajumi
Savas skolas ekspertu
testeSana . noverpjuml, \'Ierte]ufn_s,”
_ izmantojot noteiktu kritériju
Skoléenu , .
= ~ sistemu
vecaku, kolegu
aptaujas
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Cik plasi sis metodes izmantot, vai nepiecieSama to kombinacija, kadu
kombinaciju variantu izveléties? Tas ir pirmsskolas vadibas zina un atkarigs no
ta, cik labi tiek iesaistiti darbinieki, jo veiksmigaka ar viniem biis sadarbiba, jo
efektivaka bis pirmsskola sadarbibas joma.

Pats galvenais un bitiskais pirmsskolas metodiskaja darba ir reala atbalsta
sniegsana skolotajiem profesionalas meistaribas un profesionalo zinaSanu
apvienoSana ar skolotaja personibas spéjam un ipasSibam.

Veidojot metodiska darba saturu, janem veéra, ka:

e tam jabut saistitam arT ar zinatniski metodiskajas pedagogiskajas padomes
séd&s izskatitajiem jautadjumiem,;
e darbam ar pedagogisko personalu jabit vispusigam, t.i. janodro$ina
skolotajiem iesp€jas veidot (atjauninat, nostiprinat) kompetenci:

- izglitibas pamatnostadnes,

- pedagogija,

- pedagogiskaja psihologija, pasattistibas un pasvaldibas psihologija,

- visparéja didaktika, metodika,

- macibu priekSmeta un macibu metodika.

Skolas vadiba daudz ierosmes var arl personibas augstas vispargjas kultiiras

uzturéSana. NepiecieSams organizét metodiskos pasakumus, kuru mérki un

uzdevumi jaizv€las pasas atbilstosSakas pedagogu apmacibas organizatoriskas

formas. Ieklaut skolotaju apzinata , aktiva darbiba palidzes:

-lietiskas spéles,

-inovacijas spéles,

-lomu spéles,

-trenini,

-pedagogisko situaciju analizes un modeléSanas nodarbibas,

-problémlekcijas (,,lekcijas divata”, ,lekcijas ar iepriekSieplanotam kludam™”,

,lekcijas- preses konferences”, ,,lekcijas- vizualizacijas™),

-radosie praktiskie seminari,

- ,,brainstorming” nodarbibas (kad nepiecieSams vecas probl€émas risinajuma

»lenest” jaunas idejas) u. c.

Organizéto metodisko pasakumu atdevi raksturo pedagoga turpmakais

pasizglitibas process. Tam reiz€m ir vajadzigs atbalsts. Kads- to skolas vadibai

japrot savlaicigi saskatit. Metodiska darba dotas ievirzes talakas abpusgjas
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ieinteresétibas un labvélibas apstaklos biis par pamatu skolotdja jaunam iecerém,
patstavigiem mekl&jumiem un praktiskajai darbibai.

Tadejadi paSizglitibas funkcija — konkretiz€t tas visparigas atzinas, labako
pieredzi, kuru skolotajs gust, piedaloties kolektivos un grupveida talakizglitibas
pasakumos, izstradat radoSu pieeju savai darbibai, tas un sevis
pilnveidosanai.(26., 186)

. Autore piekrit D. Preta teiktajam, ka ,,iestade, kur valda uzticiba starp kolgégiem, vini
cits citam var loti palidzét, hospit€jot nodarbibas, parrunajot darba panémienus
pirmsskolas izglitibas programmas 1stenoSana”.(61., 134)

Apkopojot ieprieks analiz€to autore secina, ka nepartraukti jaturpina dialogs starp
izglitibas programmas Tstenotajiem- pedagogiem un izglitibas programmas raditajiem.
Nakosaja apaksnodala autore analiz€s jautajumus, kas saistiti ar pirmsskolas izglitibas

programmu izveidi un istenoSanu iestade.

2.3. PIRMSSKOLAS IZGLITIBAS PROGRAMMAS IZVEIDE
UN ISTENOSANA

Izglitibas programmas princips Latvija ir apstiprinats Latvijas Republikas
Ministru kabineta 1995. gada 4. jiilija pienemtaja ,,Latvijas izglitibas koncepcija”.
Taja par izglitibas programmu ir teikts sekojoSais: ,Izglitibas programma ir
dokuments, kas atbilstoSi izglitibas pakapei un veidam nosaka konkrétas izglitibas
programmas IstenoSanas mérki, uzdevumus un planotos rezultatus, piedavajamas
izglitibas saturu, programmas dalu apjomus un to apguves laika sadalijumu,
leglistamas izglitibas veértéSanas kritérijus un kartibu, ka arT izglitibas programmas
istenoSanas izmaksu aprékinus. Izglitibas programmas izstrada vai izvélas visu
izglitibas veidu un pakapju izglitibas iestades. Lai varétu uzsakt izglitibas
programmu 1stenoSanu izglitibas iestadei ir jasanem atbilstoSa licence. Izglitibas
programmam jaklust par izglitibas satura IstenoSanas pamatu.”(..)normativie akti
2002. gada 1. julija stajas speka Izglitibas likuma 33. pants, kur§ norada, ka
visas izglitibas iestades (no pirmsskolas Iidz vidusskolai) darbojas péc izglitibas
programmu principa. Tas nozimé, ka katra izglitibas iestade veido un licence
izglitibas programmas, kas kliist par iestades izglitojoSo darbibu reglament&joso

dokumentu, ar kuru, atbilstoSi izglitibas pakapei, izglitibas veidam un
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meérkgrupai; valsts izglitibas standartam un ministru kabineta noteikumiem, tiek
noteikti:

1. izglitibas programmas mérki, uzdevumi un planotie rezultati;

2.prasibas izglitojamo ieprieks iegutajai izglitibai;

3.izglitibas saturs ka vienots macibu priekSmetu vai kursu saturu kopums;

4. izglitibas programmas Tstenosanas plans;

5. izglitibas programmas TstenoSanai nepiecieSama personala finansu un materialo
lidzeklu izvert&jums un pamatojums atbilstosi valsts izglitibas normativiem.
Ikviena izglitibas programma akredit€jama Ministru kabineta noteiktaja kartiba
divu gadu laika no tas istenoSanas uzsaksSanas dienas un ne retak ka reizi seSos
gados.

Ka raksta D.Prets, ,,izglitibas programmas ieceréSana un planoSana nav nekads
unikals pasakums, ta drizak ir normalas ikdienas darbibas sastavdala. Nav
neviena cilvéka, kur§ kaut ko neiecerétu un neplanotu. IeceréSana, planosana un
modeléSana ir tie procesi, kas nodroSina virziSanos uz vé€lamo paredzamo
rezultatu”.(61.,32)

Stradajot pie programmu veidoSanas, ka norada R. Kanepé&ja janem véra vairaki
faktori:

1. janodroSina pirmsskolas un sakumskolas pécteciba. Bérnu
pieredze par apkart€jo pasauli, sp€a bt saskarsmé,
pasSapkalposanas prasmes un priekSstati ir nepiecieSami, lai
sekmigi varétu uzsakt nakamo izglitibas pakapi. lesp€ja katram
bérnam sanemt profesionali nodroSinatu, kvalitativu pirmsskolas
izglitibu atbilst bérnu tiestbu Konvencijas pamatprasibam un
attistibas sabiedribas pamatnostadném.

2. pirmsskolas izglitibai ir pieprasijuma un piedavajuma
mijiedarbiba. Latvijas pirmsskolas izglitibas piedavajums ir
diezgan konservativs un ne vienmer atbilst pasttijumam. Izglitibas
iestadém janodroSina vecakiem iesp€ja savu pirmsskolas vecuma
bérnu izglitot laika zina dazadas organizacijas formas -4 stundu, 7
stundu, 12 stundu un ar1 diennakts grupas, ja ir tada objektiva
nepiecieSamiba.(57.,2)

Pirmsskolas izglitibas programmu apgiist bérni lidz 7 gadu vecumam. Atkariba no

veselibas stavok]a un psihologiskas sagatavotibas, pirmsskolas izglitibas programmas
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apguvi var pagarinat par vienu gadu saskana ar vecaku v€lmé&m un arstu komisijas
atzinuma.
Pirmsskolas izglitibas programmu 1steno pirmsskolas izglitibas iestades, pirmsskolas
grupas, ka arT gimen€. Bérniem ar specialajam vajadzibam Tsteno specialas izglitibas
iestades vai grupas. Pirmsskolas var 1stenot dazadas programmas:

e vispargjas pirmsskolas izglitibas programmas;

e mazakumtautibu pirmsskolas izglitibas programmas;

e specialas pirmsskolas izglitibas programmas;

e piecgadigo un seSgadigo bérnu obligata pirmsskolas izglitibas programmas.
Izglitibas programmas tiek 1stenotas iestade. To veido elementi:

1.mérkis un uzdevumi;

2.vertésanas kriteriji;

3.programmas TstenoSanai nepiecieSamo Iidzeklu noveértéjums;

4 .programmas 1steno$anas metodes un darba panémieni;

5.bérnu prasmes un iemanas;

6.bérnu fiziska individuala attistiba.
Liela nozime izglitibas programmas TstenoSana ir pedagogiskajam procesam, kas
atbilst 2.2. attela attelota struktura.
2.2. attéls. P I I pedagogiska procesa struktiira.

Izglitibas mérkis un
uzdevumi

Izglitibas saturs

Izglitibas
- n Tjumi
Izglitibas 05acl
rezultats
un to
analize
Lidzekli un Metodes un
formas panémieni

Vadosais, protams, ir mérkis un uzdevumi, kas nosaka izglitibas saturu, tam paklauj
formas, Iidzeklus, nosacijumus, ir jazina ar kadam metodém un panémieniem
sasniegs izglitibas rezultatus. Izejot visus Sos sistemas posmus, uz esosas situacijas

analizes pamata jauna kvalitate nonakam pie visa kolektiva jaunas pakapes ricibas
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programmas istenoSanas pirmsskolas izglitibas iestad€, papildinot ar praktiskajam
metodem.

Metode- dabas un sabiedriskas dzives paradibu izzinaSanas un pétiSanas panémienu
kopums ka apzinatu secigu darbibu komplekss, ko izmanto ka darbibas principu (ka
veikt) kada darba, uzdevuma risinasana, petijumos u. tml., lai sasniegtu izvirzitajam
mérkim atbilstoSus rezultatus. Metodes veidi un to izv€le atkariga no objekta un ar to
saistitajiem darbibas mérkiem. Pedagogiskas pieejas ietvaros metodes orientStas uz
izglitibas mérkiem. Pedagogiskas pieejas ietvaros metodes orientétas uz izglitibas
mérkiem teorétiska un praktiska joma.(55.,63)

Pirmsskolas izglitibas programmas merkis ir attistit katra beérna aktivitati (etisko,
estétisko, intelektualo, fizisko), veidojot iekS€ju velmi izzinat apkartéjo pasauli
un apgit pieauguso raditu pieredzi. Berna javeido ES apzina, kas balstita uz
savas ricibas, darbibas, jutu, vélmju un intereSu apzinaSanu, uz savu sp&ju
izpausmi aktiva darbiba, ieverojot visparcilvéeciskas vertibas.(56.,3)

No iepriek§ analizéta autore secina, ka pirmsskolas izglitibas programmas
istenoSanai ir nepiecieSams izpétit ar kddam metodeém var realizét izglitibas mérki.
Tapéc nakosa nodala tiks apskatits pedagogiska procesa organizacijas jautajumi,
formas un metodes izglitibas iestadg.

2. 4. PEDAGOGISKA PROCESA ORGANIZACIJA
PIRMSSKOLAS IZGLITIBAS IESTADE

Audzinasanas process ir sareZgita kompleksa un dinamiska sistéma, ko
raksturo savstarpgji saistito objektivo komponentu mijiedarbiba un nemitiga attistiba.
Audzinasanas procesa realiz€jas augSanas, attistibas un audzinaSanas mijsakariba. Ta
izpauzas ar€ja kustiba un iekS€ja paSkustiba, cilveka daudzveidiga darbiba un vina
personibas attistiba, kas notiek §is darbibas laika un rezultata. Ta mainas art cilvéku
attieksmju sistéma, vina personiga pozicija pret apkartéjo istenibu (64.,70).
Audzinasanu pirmsskolas izpratn€ varam raksturot ka pieaugusa cilvéka darbibu,
kuras noluks ir bérna attistibas vadiSana vélama virziena, gadajot, ripgjoties par vinu,
macot, izglitojot, izkopjot dzivei vajadzigas praktiskas iemanas, iesaistot konkrétas
sabiedriskas dzives situacijas, veidojot vinam iekSgjas izaugsmes nosacijumus
(55.,24). Pirmsskolas izglitibas iestade ir vieta, kur bérnam ir radita iesp€ja plasam
emocionalajam kontaktam ar tuvam un vina dzivé nozimigam sféram. Dzive no
cilveéka arvien vairak prasa dazadu zinaSanu, prasmju un iemanu apguvi. Pirmsskolas

skolotajam jagada par to, lai bérns tas apgiitu. Praktiskais audzinasanas darbs ietver
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sev1 visus bérna motivus: ikviens individs jaaudzina saskana ar vina individualajam
sp&jam un tieksmém Kk]at par biologiski stipru un sociali derigu sabiedribas locekli.
Bérna pirmsskolas vecums ir svarigakais personibas attistibas posms. Tas ir vina
socializacijas sakumposms, kad notiek ieklausanas kultiras un visparcilvécisko
vertibu pasaulg, attiecibu veidosanas ar cilvékiem, ka ar1 attieksmes veidoSanas pret
cilvékiem un dabu, paSam sevis izzinasanas process.

Miusu uzdevums ir nevis bérna attistibas maksimala paatrinaSana, bet gan katram
pirmsskolas vecuma b&rnam tadu apstaklu nodroSinaSanu, lai vig$ varétu pilniba atklat

un realiz€t neatkartojamo, tikai savam vecumam piemitoSo potencialu.

2.5. ORGANIZACIJAS FORMAS, METODES UN DARBA
PANEMIENI

Svarigs musu uzdevums ir arT pareizu organizacijas formu un metoZu
parzinasana un pielietoSana. Jautajums par metodi ka noteiktu maciSanas veidu, ir
bijis aktuals no laika gala gan pedagogu, gan filozofu, gan veésturnieku vidii. Macibu
metodes mekleéSanas aizsakumi redzami jau antikaja kulttra, kad tapis Platona
filozofiskais dialogs “Menons” (59). Taja iezim&jas sengrieku domataja Sokrata (ap
470 — 399 p.m.€) slavena patiesibas mekl€Sanas metode, kura musdienas pazistama ar
vairakiem nosaukumiem: jautajumu metode, heiristiska metode, dialektiska metode —
“slavena sokratiska ironija, kurai japalidz dzimt apzinai, kas iesnaudusies cilveka.
Ironija — puspajokam nosimuléta vientiesiba vai paSpazemojums, pretstats lielibai”
(63., 142). Sokratiskas filozofijas un macibas centrala nostadne ir: es nezinu. Sokrata
izteiciens “Es zinu, ka es neko nezinu” bitiba ir aicinagjums katram individam
izanalizet savas zinasanas, to spéku, parliecibu un droSibas sajiitu, ko cilvékam dod
zinaSanas un prasme ar tam rikoties. Pe€c Sokrata uzskatiem, gudriba ir augstakais
tikums, bet prats — vislielaka vertiba. Prata vispéciba atspogulojas formula — zinat —
gribét — varéet - darit (80.,28).

Sokrats — skolotajs un skoléns reizé€ nebeidz jautat, lai tadejadi piespiestu paSu
jautataju domat, atrast un parbaudit iesp&jamo atbildi. Vin§ neapmierinas ar nejausi
uzminétam atbildém. “Pie sava viedokla filozofs liek nonakt argumentu
neatspekojamibas deél. Maciba, pamaciba ir relativa un péc Sokrata domam,
mainamaka nauda. Gandriz “nekas” (ne)atSkir Sokratu no pargjiem: vin$ zina, ko

nezina” (67.,7).
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Sokrats par vienu no galvenajiem skolotdja uzdevumiem uzskata b&rnu v€lmju un
sp&ju izzinasanu, prasmi vest b&rnus preti labajam un “iekveldinat vinu dvéseles
dusosos spekus” (79.,28).

Misdienu pedagogija sokratiskajai metodei ir liela nozime, jo ta liek bérnam jauna

aspekta pardomat to, ko vini kadreiz jau ir macijusies vai pieredz&jusi. Secinajumi,

atbildes tiek rastas patstavigi, skolotajs ir tikai domu gaitas virzitajs ar pardomatu un
sistema sakartotu jautajumu palidzibu, kas bérnus piespiez domat, reiz€ veidojot vinos
parliecibu par savu varéSanu.

Veértgjot Sokrata devumu pedagogija no mana, pirmsskolas pedagoga, skatijuma, varu

pievienoties veésturnieces Val€rijas Seiles izceltajiem filozofa nopelniem:

1. Sokrats ir pieradijis, ka attistoSa maciba balstas uz viselementarako noriSu un lietu
izpratni, un Iidz ar to Sokrats ir izveidojis attistoSas audzinaSanas un maciSanas
metodi;

2. vins izgaismojis patiesibu, ka izglitoSana jabalsta uz to, kas ir pasa cilveka;
3. vinS paradijis, ka izmantot induktivi jautajoSo metodi (67.,23).
Vel pieskarSos ¢ehu pedagoga Jana Amosa Komenska (1592 — 1670) darbam. Vins
devis vislielako ieguldijumu audzinasanas teorija un macibu metodika. Sacer&jums
”Liela didaktika”, “kas ietver universalu makslu macit visiem visu” (33.,21).
Pedagogs censas atklat vienu visparnoderigu metodi, ar kuras palidzibu iesp&jams
macit atri, pamatigi un ar droSiem panakumiem.
Macibu metode, péc vina domam, ir japarvers maksla, jo macit un macities ir maksla.
Komenska metodes biitibas pozitiva puse izpauzas macibu procesa pielidzinasana
dabas procesiem. Vina teorijas metodologiskais pamats ir pansofija. Skolotajam,
pirms sak macit bérnus, pamatigi jaizpeta norises daba un tad jaizanaliz€ sava
pasniegSanas metode, vai ta nav pretruna ar dabas likumiem. Nemot v&ra visas
maciSanas pamata dabas harmoniju ir jaievéro lietu dabiska kartiba. “Daba neko
neuzspieZ ar varu, vienigi lauj izpausties tam, kas, biidams iek$€ji nobriedis, pats
tiecas izlauzties” (33., 11). Musdienas, kad tomeér veél daudzi pedagogi ar1 pirmsskola
lielaku veribu piegriez zinasanu daudzuma nozimibai, nevis b&rna attistibai ka tadai,
nozimigs ir Komenska aizradijums, ka lielaka vériba pievérSama nevis zinasanu
summai, bet gan lietu biitibas izpratnei un izzinas metoZu apguvei.

Pansofijas ideju ka galveno didaktikas principu turpina realizét 18. gs. SveicieSu

pedagogs Johans Heinrihs Pestalocijs (1746 -1837), uzskatot, ka ‘“skolotajam

nepiecieSami vajadzigas sp&jas uztvert un pazit b&rna individualo patstavibu tas
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dazadaja izveidojuma, bet pie tam atkal japrot nojaust vienu visparigu cilvécibu, kas
visu aptver un paradas ka visuma atspogulojums katra cilvéka. Uztvert un pazit reizé
$o dazadibu un vienibu — tas ir metodika augstakais uzdevums” (55.,40).
Pestalocijs ir parliecinats, ka tikai ta metode, kas biis atbilstoSa dabas likumibam,
sasniegs savu mérki. “Bérna dzimSanas stunda ir vina pirma macibu stunda. No ta
briza, kad vina jutekli top sp&jigi uznemt dabas iespaidus, no ta briza sakot, maca vinu
daba. Tatad visa cilvéka maciSana nav nekas cits, ka maksla sniegt roku $Tm dabas
ticksmém péc vinas paSas attistibas, un §1 maksla pamatojas galvenaja karta uz ta
saméra un tas saskanas, kas valda starp bérnam pasniedzamiem iespaidiem un to
noteikto pakapi, ko sasniegusi vina speku attistiba”(80.,42-43).

Pestalocija metodiskas pamatnostadnes cenSas realizét izcilais vacu filozofs, psihologs

un pedagogs Johans Fridrihs Herbarts (1776 — 1841), kurs izstrada metodiski pareizu

macibu vielas sadalijumu, saskana ar kuru skolotajs to pasniedz gatava iedalijjuma, kas
atbilst logiskas domasanas pakapeniskumam. Herbarts noskir Cetras pakapes:

1) noskaidroSana;

2) asocigSana;

3) sistematiz&Sana;

4) metodizéSana (52.,155).

Metodes galveno pazimju kopsavilkumu ir devis latvieSu pedagogs un didaktikis

Eduards Petersons (1882. — 1958.) monografija “Vispariga didaktika” (1913):

1) metode ar tas apvienotajiem macibu panémieniem pilda savu uzdevumu,
darbodamas saskana ar pastavosajiem domasanas likumiem (logikas moments);

2) katrs atsevisks metodes solis pamatojas uz novérojumiem un bérna gara darbibas
paradibam (psihologijas moments);

3) metodes darbiba arvien saskatams virziens uz noteiktu mérki, censoties skolénu
vest uz priekSu pa taisnako celu un pie vismazaka sp€ku patérina sasniegt, cik
iesp&jams, pilnigakus panakumus (didaktikas un ekonomikas moments);

4) metode neatzist vielas iekalSanu un neuzstada nepardomatas prasibas, bet izpauZas
izkopta maciSanas tehnika, kas izveidojas par istu metodes makslu (estétikas un
etikas moments);

5) katra 1sta metodé skolotajs ieliek savus labakos sp€kus un visu savu personibu
(personibas moments)” (52.,41).

Pirmas Cetras pazimes aptverot logikas, psihologijas, didaktikas principus, raksturo

metodes objektivo pusi. Piekta pazime ar taja ietverto skolotaja personibas lielo
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nozimi atklaj metodes objektivo pusi. Balstoties uz $Tm piecam metodes pazimém
Eduards Pétersons devis vispilnigdko un aptvero§ako metodes definiciju. Saja
defin€juma vins ir ietveris ar1 skolotaja personibas un pieredzes nozimi: ‘“Metode ir
macibas panémienu kopsavilkums, kas pamatojas uz skaidras un droSas psihologijas
un logikas likumibas izpratnes un kas pa taisnako celu sasniedz izvirzitos mérkus, ja
macibu vada ar maksliniecisku izveicibu noteikta personiba” (52.,41).

Arm miisdienas nepartraukti tiek mekléti celi un Iidzekli b@rnu aktivitates
palielinaSanai macibu un attistibas procesa. Drosakais cel§ ir saturam un macibu
uzdevumiem atbilstoSu metozu apguve un to radoSa izmantoSana. Misdienas par
metodi sauc pedagoga un b&rnu savstarp&ji saistitu sadarbibas papemienu sist€ému,
kura veérsta uz izglitoSanas, audzinaSanas un attistibas uzdevumu risinaSanu. Metodi
var raksturot arT ka panémienu kopumu. Vieni un tie paSi pan€mieni var ieklauties
vairakas metodgs. Kopgjas prasibas metodém izriet no izglitibas mérkiem. Sodien
metoZzu uzdevumos ietilpst gan intelektuala, tikumiska, estétiska, ekologiska, fiziska,
gan cilveéka aktivas humanas attieksmes veidoSana, gan nacionalo un visparcilvécisko
veértibu vienotibas apzinasanas un tai atbilstoSas ricibas nodroSinasana. Macibu
metozu klasifikacijas sisttmu péc zinasSanu avotiem Latvija uzskatami izstradajis
Voldemars Zelmenis.

3.1.tabula. Macibu metoZu sistéma.(Zelmenis V., 2000. Riga: RaKa, 112 Ipp.)

Izzinas celi un avoti

Netiesais TieSais

( 2. signalu sistéma) (1. signalu sistema)

Runa Raksti Verojumi Darbs
DIDAKTISKIE
UZDEVUMI Macibu metodes

Vardiskas Tiesas izzinas

Monologs un Darbs ar Uzskates Praktiskas

Dialogs gramatu metodes metodes
ZINASANU Izklasts, Bérna Demonstréjumi, | Eksperimenti
VEIDOSANA parrunas, sagatavoSana ekskursijas praktiskie darbi
PRASMIJU mutvardu lasiSanai un | patstavigie
IZKOPSANA vingrinajumi rakstiSanai noverojumi
PARBAUDE
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Vins So sist€ému veidojis péc izzinas veidiem, noradot netieSos un tieSos izzinas
celus un avotus, izmantojot vardiskas un tieSas macibu metodes. Grup&ums péc
izzinas veidiem galvenokart attiecas uz informacijas, jaunu zinaSanu iegiiSanas
metodém. Tradicionala informacijas metozu klasifikacija péc izzinas veidiem
atbilst ka cilvéces izzinas attistibas vésturei (filogenézei), ta arT bérna individualas
izzinas attistibas gaitai (ontogen&zei). Abos gadijumos sakums ir vairak vai mazak
apzinata apkartnes véroSana, tad seko darbs vai rotala, kas savukart paplaSina vai
padzilina noveérojumos iegiitas atzinas. Lidz ar valodas attistibu informacijas

uzkrasana un transformacija paatrinas.

Leonards Zukovs izveidojis macibu metozu klasifikacijas shéma péc izzinas

darbibas organizeSanas pan€mienu sistémas.

3.2 tabula. Macibu metozu Klasifikacijas shema

(pec izzinas darbibas organiz€Sanas panémienu sist€émas).

(Zukovs L.,1999 Riga: RaKa, 303)

Metodes Metodes butibas Macibu un audzinasanas uzdevumu

nosaukums iespéjamais risinajums

IzskaidrojoSi | ZinaSanu sniegSana gatava veida, | ZinaSanu uztvere, apjégSana, uzmanibas

ilustrativa izmantojot dzivo vardu un uzskati attistiba

metode

Reproduktiv | Skolotajs rosina reproducét apgiitas | ZinaSanu nostiprina$ana, prasmju un

a metode zinasanas iemanu veidoSana. Atminas, valodas un

motorisko sp&ju attistiba

Problémiska | Skolotajs izvirza problému, pats to | DomaSanas attistiba.

izklasta risina, atklajot risinasanas celu, radot | Macibu intereses veidoSana.

metode griitibas un pretrunas.

Heiristiska Skolotajs organizé un vada izzinas | Sekmét zinaSanu parveidi parlieciba.

metode darbibu ta, lai berni patstavigi, | Veidot prasmes paSam apgiit zinaSanas
skolotajam piepalidzot, nonaktu Iidz | un logiski domat. Veidot interesi par
problémas rinajumam. macibu darbu.

Pétnieciska Tas pats, kas iepriek§€ja metodg, tikai | Patstavigas radoSas darbibas attistiba.

metode ar patstavigas darbibas augstaku
Itmeni
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L. Zukova piedavato metoZu izmanto$ana pirmsskola izriet no pirmsskolas izglitibas
mérkiem un intelektualas audzinaSanas uzdevumiem. Tas ir:

-izskaidrojosi ilustrativa metode;

-reproduktativa metode;

-problémiska izklasta metode;

-heiristiska metode;

-petnieciska metode.

Izskaidrojosi ilustrativa metode raksturiga ar dazadu informacijas avotu un Iidzek]u
izmantoSanu, ka vards, realie priekSmeti, uzskates Iidzekli, gramatas, noverojumi.
Bérns uztver, apjédz, iegaumé. ST metode ir bérna mérktiecigas darbibas
nodroSinaSanas pamats, bet ar tas palidzibu neveidojas iegiito zinaSanu izmantoSanas
prasmes.

Reproduktativas metodes galvena iezime ir darbibas pan€mienu atveidoSana péc
parauga. Reproduktivas metodes formas ir dazadas un pati metode var tikt istenota
dazadiem Iidzekliem. Tie ir dazadi induktivie, deduktivie un intelektualie
vingrinajumi, kuriem visiem ir kop&ja pazime - lidzigu darbibu vairak reizu
atkartoSana.

Gan izskaidrojosi ilustrativa, gan reproduktativa metode vairo bé€rnu zinaSanas,
prasmes un iemanas, veido domasanas pamatoperacijas, bet negaranté radoSo sp&ju
attistibu.

Problemiskais izklasts ir pamatmetode b&rnu radoSo sp€ju attistibai. Problémveida
uzdevumi rosina bérnu izmantot noteiktu apjégtu zinaSanu daudzumu pé&c noradita
parauga.

Heiristiska metode ir radnieciga problémiskajai. Tikai Seit pieeja ir radoSaka, jo
b&rnam ir iesp&ja savas zinasanas un pieredzi izmantot patstaviga darbiba. ST metode
ir mazakefektiva, kad javeido praktiskas prasmes un iemanas, kur liela nozime ir
paradiSanai un atdarinasanai.

Pétnieciska metode izmantojama, lai:

v" sekmétu bérnu zinasanu rado$u izmanto$anu;

v’ attistitu zinatkari;

v' veidotu radosas darbibas pieredzi;

v

sekmétu bérnu patstavibas attistibu (78.,72 — 85).
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Macisanas pirmsskolas posma tiek organiz€ta noteikta karttba dienas gaita
pirmsskolai raksturigas darba organizacijas formas. Tas ir:

e rotalnodarbiba ar visu grupu;

rotalnodarbiba ar apakSgrupu;

e apvienota rotalnodarbiba;

pasSnodarbiba;

patstaviga darbiba attistosa vidg;

individualais darbs.

Ka papildus organizacijas formas minamas:

ekskursija;

izstade;

tikSanas ar personibam;

e teatra izrades;

e koncerti..

Dienas gaitas preciza organiz€Sana ir pirmais priekSnoteikums bérna intelektualai,
fiziskai un psihiskai attistibai. Taja harmoniski mijas bérna gariga un fiziska slodze —
darbs, atpiita, pastaiga, miegs, rotalas sp€les. Valdorfpedagogijas atzinums, ka
pirmajos septinos gados bérns ir nodarbinats ar savu un pasaules izzinaSanu. ST faze ir
saistita arT ar milzigu augSanas un nobrieSanas procesu. Bérnam Saja procesa ir
nepiecieSama milziga dzivibas energija un spéki. Sie speki tiek smelti, izveidojot
ritmisku dienas rezimu, kura aktivitates posmi mijas ar atputu. Stabila dienas kartiba
dod bérnam droSibas sajiitu un palidz izveidot pasam savu ritmu (93., 149). Bérna
dzives organizéSana pamatojas uz visparigam pedagogiskam prasibam, uz principu
par pakapenisku un secigu iesaistiSanu rezima procesos, uz bérnu daudzveidigajai
darbibai nepiecieSamo apstaklu radiSanu. Rotalnodarbibas bérniem tiek raditi visi
apstakli iegiito iemanu attistiSanai un prasmju nostiprinasanai. Patstavigas darbibas ir
skolotaja raditas situacijas noteiktu patstavigu secinajumu, visparinadjumu veidoSanai,
situativu uzdevumu atrisinasanai. Dienas gaita paredzetie darbibas veidi katru dienu
tiek organizeti viena un taja pasa laika, jo tas sekme& nosacijuma refleksu un to sistému
veidoSanos. Lidz ar to katrs ieprieks€jais dienas ritma posms klist par nosacitu
signalu nakamajam pasakumam. Ta tiek nodroSinata bé&rna veselibas aizsardziba,
nostiprinasana, pilnvertiga intelektuala un fiziska attistiba, radits mozums,

dzivespriecigs noskanojums un droSibas sajiita. Dabiska seciba un pakapeniski bérns
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pariet no viena darbibas veida pie cita. ReZims tikai tad organiz€ b&rna dzivi un ir
svarigs audzinaSanas un attistibas faktors, kad tas tiek precizi pildits.

Raksturojot metodes un panémienus, ipasa vériba veltama tam metodém un
panémieniem, kuras nodrosina bérna aktivitati.

Pielietojot metodes un darba panémienus pedagogiskaja procesa ar pirmsskolas
vecuma bérniem janem veéra pirmsskolas vecuma bérnu attistibas Ipatnibas.

Metodes izvéeli nosaka attiecigais pirmsskolas vecuma bérnu darbibas veids (macibu
priekSmets) un be€rna attistibas Itmenis (pakape).

Parsvara lieto netiesas izzinas jeb vardiskas (verbalas) metodes, bet aizvien lielaka
veriba pedagogiska darba ar pirmsskolas vecuma bérniem tiek pievérsta tieSas izzinas
metodéem, tas ir uzskates un praktiskas metodes. Nedrikstam aizmirst, ka
pirmsskolas izglitibas mérkis ir attistit katra b&rna aktivitati, veidojot ieks€ju velmi
izzinat apkartejo pasauli un apgiit pieauguso radito pieredzi un to veiksmigi var izdarit
pedagogiska darba pielietojot tiesas izzinas metodes.

No netie$as izzinas metodeém runas jeb dziva varda metode ir viselestigaka vardisko
metozu forma. Bez jau minétajam priekSrocibam runas akcenti palidz izcelt butiski
svarigo, un ar balss intonacijam iesp&jams paust runatdja emocionalo attieksmi pret
informacijas saturu. Runas metodi veiksmigi var apvienot ar uzskatamo un praktisko
metodi, bet ta nedrikst ienémt noteicoso lomu pedagogiska darba ar pirmsskolas
vecuma berniem.

Monologs (vienruna) ir vienas personas 1saks vai garaks stastijums par noteiktu t€mu.
Jo mazaks bérns, jo stastijumam jabiit 1sakam, pakapeniski palielinot stastijuma
apjomu. Jaunaka pirmsskolas vecuma bérni nevar ilgsto$i koncentrét uzmanibu
vienveidigai darbibai. Iss pedagoga monologs ka papildindjums var saistities ar
jebkuru metodi. Parastakas monologa formas ir vestijums, apraksts, skaidrojums un
pieradijums. Sie darba panémieni plasi tiek pielietoti darba ar pirmsskolas vecuma
bérniem. V&stijums mazak noslogo bérna pratu, bet vairak izraisa interesi (zinkari) un
rosina emocijas. Apraksts ir priekSmetu un paradibu, dabas, apkartnes raksturojums.
Galvenokart ietekmé klausitaju izt€li un atminu. Spilgtaku to padara uzskates Iidzeklu
demonstréjumi un t€laina valoda (salidzinajumi). Apraksts bieZi saistits ar véstijumu.
Skaidrojums apmacibas procesa ir biezi lietota stastijuma forma (kuru vairak izmanto
skola), pirmsskolas vecuma bérniem skaidrojumiem jabtut péc iespg€jas Isakiem,

vienkarsakiem un saprotamakiem). Skaidrojuma aktivi jaiesaista ar1 bérni.
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Pieradijums ir secinajums (slédziens) no vairakiem reali pamatotiem un  logiski
saistitiem spriedumiem, kuru parsvara izmanto skola, bet vienkarSus secinajumus
pec veikta eksperimenta, pétijjuma vai kop€ja darba var pateikt ari pirmsskolas
vecuma bérni.
Dialogiskas metodes pedagogiskaja procesa izpauzas divejadi:
e ka pedagoga saruna ar visu grupu par kadu noteiktu tematu
e ka pedagoga saruna ar vienu bérnu vai nelielu bérnu grupu.
Sada saruna parasti skolotdjs jauta un bérns atbild vai arT otradi. Ta veidojas cieaks
kontakts starp pedagogu un bérnu. Sadas sarunas palielinas skolotdja personibas
audzino$a ietekme. Sarunas gaita skolotajam ir arl lielas iespgjas veidot bérna
valodas kultiiru, prasot no viniem skaidras un precizas atbildes ne vien péc satura,
bet péc formas — gramatiski pareizus teikumus, ka ar1 skaidru izrunu, kam japievers
liela nozime jau pirmsskolas vecuma.
Parrunu gaita pedagogs ar mérktiecigiem jautajumiem virza bérna uztveri, atminu
un domaSanu uz jaunam atzinam un bérns darbojoties nonak 11dz likumsakartbam.
Te tiek rosinatas domasanas operacijas analize, salidzinasana, abstrah&Sana,
visparinasana. Parrunas biezi saista ar uzskates lidzeklu un eksperimentu
demonstréSanu, ka ar tas tiek organizétas péc ekskursijam. Skolotaja jautajumiem
jabiit meérktiecigiem, skaidriem un neparprotamiem. Attistbu maz sekmé
alternativie jautajumi, kas sakas ar “vai” un uz kuriem var atbildét ar “j3” vai “ne”.
Tadus jautajumus var lietot ka uzvedinoSus jautajumus, lai iesaktu sarunu.
Izmantojot vardisko metodi, jaruna par pedagoga runas kultiru. Izkopta runas
kultira nepiecieSama jebkuram skolotdjam un stradajot ar jebkuru metodi. Tapat
jebkuram jartip€jas par savu b&rnu runas kultiras veidoSanu. Jaatceras, ka
pirmsskolas vecuma bérns atdarina gan savus vienaudZus, gan pieauguSos un ari
vina runas veidu. ST totald atdarindSanas sp&ja piemit tikai pirmsskolas vecuma,
,-absorbgjosa prata” faze (péc M.Montesor?).
Runas kulttru veido tris galvenie faktori:
1. runas saturs (runas saturu nosaka skolotdja zinaSanas par attiecigo t€mu)
2. runatdja valodas kulttra (jo bagataks ir runataju vardu krajums, jo pareizak un
pilnigak sp€j izteikt savas domas, p€c aptuveniem datiem 7 gadus veciem
bérniem vardu krajums ir apméram 1500-2000 vardu, konversacijas vardnica

250 000 vardu. Ir aktivais un pasivais vardu krajums.
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3. runas tehnika (izrunas skaidriba, pareizi izrunatas skanas, vardu péd€jo skanu
un teikuma peéd€jo vardu noriSana, lipu pietiekama kustiba, runas skalums-
parak skala runa nogurdina) (77.,117).
Pirmsskolas vecuma bérnam jaattista dzirdes uztvere, uzmaniba, regulari javingrina
runas aparats, svarigi attistit bérniem fonematisko uztveri, dzirdi un sagatavot bérnu
lasitprasmes apguvei.
Visa pasaulé, tai skaitd Latvija un arm misu pils€ta pieaug bernu skaits ar runas un
valodas trauc€jumiem. Uzsakot 2004./2005. m. g. parbaudijam 948 5-6 gadigos
bérnus. No tiem 311 bérniem tika konstatéti lielaki vai mazaki runas trauc&jumi.
Svarigi pirmsskolas vecuma b&rniem nevis sniegt zinaSanas, bet gan sp&ja orient&ties
apkartné un darboties taja, but saskarsmigam, macét izmantot dazadus izteiksmes

Iidzeklus sevis izteikSanai, biit ieinteresétam macities.
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3. PETIJUMI DARBINIEKU IESAISTISANA PIRMSSKOLAS
IZGLITIBAS PROGRAMMAS ISTENOSANA

Teoretiskaja dala tika analizeta literatira, dazadu teorétiku, miisdienu zinatnieku
atzinas par pirmsskolas izglitibas iestades vaditaju un darbinieku sadarbibu. Tika
analizéta pirmsskolas izglitibas programma un tas TstenoSana. ka ar1 macibu vides,
pedagogiska procesa organizacijas un apmacibas metoZu nozime izglitibas
programmas mérku TstenoSana. Vispirms tika pétiti bérni izglitibas iestade
,, Kamolitis™.

Eksperimerimentalas dalas merkis:

Veicot praktisku pedagogiska procesa un bérna personibas izaugsmes izpéti, ka ari
pétit vadibas komandas prasmi iesaistit darbiniekus izglitibas programmas 1stenoSana.
Jelgavas pirmsskolas izglitibas iestade “Kamolitis”, noteikt nepiecieSamas izmainas,
kas praktiski veicamas, lai paaugstinatu pedagogiska procesa efektivitati un kvalitati
istenojot pirmsskolas izglitibas programmu.

Uzdevumi:

1. Veikt pirmsskolas vecuma b&rnu testéSanu 1. un 2. 6- gadigo b&rnu grupas, lai

noteiktu psihologisko un intelektualo gatavibu skolai.

2. Veikt pirmsskolas vecuma bérnu novéroSanu, lai noteiktu socialo, runas,

izzinas, radoSo attistibu.

3. Veicot aptaujas, pedagogu pasSveért€jumu, vecaku aptaujas un iestades ekspertu

novertejumu, izvertet :
e Vaditaja
e Pedagogu
e Darbinieku sadarbibu ar vecakiem
4. Veikt secinajumus par darbinieku iesaistiSanu pirmsskolas izglitibas

programmas istenoSana.

Norises vieta- Jelgavas pirmsskolas izglitibas iestade “Kamolitis”

Izglitibas iestade atvérta 1982.gada. Eka celta pec tipveida projekta 12 grupam, kura
izvietoti 220 bérni. Atrodas viena no pilsétas jaunajiem mikrorajoniem ar apmé&ram 6-
8 tukstoSiem iedzivotaju. lestadé beérnu apmaciba notiek latvieSu valoda, krievu

valoda (viena grupa), atbilstoSi iedzivotaju pieprasijjumam.
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Pirmsskolas pedagogi pilnveido profesionalo meistaribu kursos, seminaros, iegust
augstako izglitibu specialitaté, kas nepiecieSama izglitibas programmas realiz€Sanai.
Pirmsskolas izglitibas iestades “Kamolitis” materialais nodroSinajums ar telpam
un macibu lidzekliem, pedagogiskajiem kadriem ir pietiekams sekmigai
pirmsskolas izglitibas programmas realiz€Sanai.
Ta tiek raditi priekSnoteikumi kvalitativas izglitibas apguvei, ievérojot katra b&rna
individualas attistibas Itmeni, sniedzot stabilu, vecumam piemérotu zinasanu, prasmju
un iemanu bazi, kas lautu sekmigi turpinat macibas, sagatavojot dzivei nemitigi
mainiga vid€, sekmgjot vispusigi attistitas, harmoniskas personibas attistibu.
Pirmsskolas izglitibas iestade piedava 6 licencétas pirmsskolas izglitibas programmas:
1. visparizglitojosa pirmsskolas izglitibas programma
2. speciala pirmsskolas izglitibas programma izglitojamiem ar valodas
attistibas trauc€jumiem
3. visparizglitojosa pirmsskolas mazakumtautibu izglitibas programma
4. programma piecgadigo un seSgadigo b€rnu obligatai sagatavoSanai
pamatizglitibas apguvei latvieSu macibvaloda.(skat. pielik.)
5. visparizglitojosa pirmsskolas izglitibas programma

ar pastiprinatu miizikas apmacibu

o

visparizglitojosa pirmsskolas izglitibas programma

ar pastiprinatu makslas apmacibu.

3.1. PEDAGOGISKA PROCESA ORGANIZACIJA UN
IZMANTOTAS METODES PIRMSSKOLAS IZGLITIBAS
IESTADE “KAMOLITIS”

Pirmsskolas izglitibas iestades ‘“Kamolitis” merkis - vispusigi, fiziski,
psihologiski, garigi attistit bérnu, nodroSinot pozitiva vértibu orientaciju,
sagatavojot pamatizglitibas uzsaksanai.

Galvenie uzdevumi:

1. Veicinat bérna “ES” apzinas veidoSanos.

2. Nodrosinat bérna garigo attistibu.

3. Virzit bernu aktivai pasaules izzinaSanai un tas atspogulo$anai (vardos,

krasas, skanas, kustibas).

4. Veidot izpratni par visparcilvéciskam un kultiiras veértibam.

5. NodroSinat berna fizisko attistibu.
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Izglitibas programmas apguves planotais rezultats ir vispusigi — fiziski, psihologiski,
garigi, aktivai darbibai attistits b&rns ar pozitivu vertibu orientaciju, gatavs uzsakt
macibas skola.

Istenojot pirmsskolas izglitibas programmas tiek izmantotas sekojoSas darba metodes:
vardiskas, rakstu, uzskatamas, praktiskas, eksperimentu.

Magistra darbs péc izmantojamibas klasific€jams ka lietiSks p&tijums par darbinieku
iesaisti praktisko metoZzu pielietoSanas nepiecieSamibu pirmsskolas izglitibas
programmas isteno$ana, sagatavojot 5-6 gadigos bérnus pamatizglitibas uzsaksSanai.
Dati ir ieglti noverojot, veicot aptaujas un test§jot b&rnus. Kvalitativaja petijuma
izmantoti test€Sanas rezultati, nov€rojumi ar autores piedaliSanos un dabiskie
novérojumi. Testetas divas 6 gadigo bérnu grupas pa 12 bérniem katra.

Eksperimentu autore veica divas grupas- 1. un 2. grupa. 1. grupa: skolotaji vairak
strada individuali un bérnu audzinaSana un izglitosana galvena noteicosa vardiska un

uzskatama metode, bet 2. grupa strada skolotaji ka viena vesela komanda un vinu

darba noteicosa ir praktiska metode, kura papildinata ar vardisko un uzskatamo

metodi Rakstu metode, sagatavojot bérnu roku rakstiSanai, tiek pielietota visas grupas.
Skolotajas savu darbu plano skolotajas dienasgramata ménesim, paredzot sadzives
iemanu veidoSanu, saskarsmes kultiiras veidoSanu, svétkus, tematiskas peécpusdienas,
jautros briZus un sporta izpriecas. Ned€lai plano attistoSos uzdevumus, nodarbibu
témas, prasmes, iemanas un zinasanas, ko tajas iegtis. Témas skolotajas izvelas brivi,
pec saviem ieskatiem, nemot veéra beérna vajadzibas, intereses, attistibas pakapi,
gadalaiku, materialo nodroSinajumu, aktualitati u.c. Katrai dienai ieplano
arpusnodarbibu darbu un individualo darbu. Katru dienu fiksé pedagogiskos
vérojumus. Ned€las témas skolotdjas cenSas integrét visos nodarbibu veidos un
arpusnodarbibu laika. Parasti vienu tému paredz divam ned€lam. Pieméram, ned€las
tema ir “koki”. Dabas nodarbiba skolotaja ar bérniem noskaidro, kadi koki aug
bérnudarza apkartng, ar ko tie atSkiras, kas raksturigs katram kokam utt. Apkartnes
maciba noskaidros, kam kalpo koki, kur noder, ko izgatavo utt. Literatiira skolotaja
bis izvel€jusies vai nu tautas dziesmas par kokiem, vai stastis stastu vai pasaku ar
pakartotiem uzdevumiem T&€lojoSas nodarbibas bérni zimés, aplic€s un veidos
dazadus kokus vai lapas, ka skolotaja bus paredzgjusi.

Dienas gaita grupas sakas ar bérnu brivajam rotalam. Planota pedagogiska darbiba
sakas ar rita apli, kurs tiek organiz€ts visas grupas berniem ar mérki sagatavot bérnus

aktivai darbibai, sadarbibai (pedagogs-bérns, berns-beérns).
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Rita apli tiek ieplanoti vairaki uzdevumi:
1. Emocionalas gaisotnes veidoSana.

2. Dzirdes uztveres, uzmanibas attistiSana un vingrinaSana.

(98]

Runas aparata regulara vingrinasSana (runas un valodas attistibas trauc&jumu
profilakse).

Skanu izrunas vingrinasana.

Fonematiskas dzirdes attistiSana.

Sikas pirkstu muskulattras attistiSana un vingrinasana.

Iepazistinasana ar kalendaro ciklu.

® N ok

Bérnu iesaistiSana citas aktivitates ( ievirze izveletajai t€mai).

Rita aplis ir laiks, kad bérni dienas laika sanak visi kopa. Parasti tas ir dienas sakums,
péc bérnu brivajam rotalam un brokastim. Tam ir atvél&ta noteikta vieta grupas telpa,
kura netiek mainita. Katra grupa veido savas rita apla tradicijas. Rita aplis ir nozimigs
katram bérnam. Tas sniedz iesp&ju iejusties kolektiva, veido piederibas sajutu.
Bérniem ir iespgja uzklausit citus un izteikties pasam. Rita apl1 ir aktivitates, kas
veicina bérna attistibu un bérni apgiist to, kas viniem biis nozimigs skola —

klausities, uzklausit un ieklausities. Darboties p&c noradijumiem un ieteikumiem.
Ieverot spélu noteikumus. Sadarboties ar skolotaju un bérniem. VErtét sevi un citus.
Nodarbibas ir ieklauts viss macibu priekSmetu saturs, kur§ virzits uz b&rnu attistibas
veicinaSanu, péctecibas nodroSinasanu, uz apkartéjas pasaules uztveri kopsakaribas,
un iesp&ju to dazadi attelot vardos, krasas, skanas, kustibas, dziesmas, dejas, palidzet
bérniem tic€t sev, apzinaties sevi, gut panakumus, izteikt sevi radosaja darbiba, biit
iejutigam un lidzjutigam. Nodarbibas notiek péc nodarbibu saraksta, kur§ sastadits
ieveérojot sistematiskumu, pectecibas un pakapenibas principu, ko nosaka pareiza
seciba péc organizacijas veida un intelektualas slodzes, kas cieSi saistita ar attistibas
uzdevumiem. Nodarbibu organizacijas formas skolotaja izv€las nemot véra macibu
priekSmetu, planotos nodarbibu uzdevumus, bérnu daudzumu grupa, materialas bazes
pietieckamibu vai nepietickamibu. Ja nodarbiba paredzeta jaunu iemanu, prasmju vai
zinaSanu sniegSana, skolotaja izvelas darbu ar apakSgrupu. Ja nodarbiba zinaSanas,
prasmes iemanas janostiprina, skolotaja b&rnu darbibu organizé ar visu grupu vai ka
paSnodarbibu un patstavigu darbibu bérnu intereSu centros- attisto$a videé. Dabas un
apkartnes nodarbibas visbiezak tiek organizetas ekskursiju un parrunu veida..

Visa macibu, audzinasanas un attistiSanas darba ka lidzeklis tiek izmantota rotala.
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Laika starp nodarbibam bérniem tiek dota iesp&ja brivajam rotalam un sp€lém, lai

atpiistos. Brivo rotalu un spélu laika izpauzas viena no svarigakajam 1paSibam- radosa

fantazija, kas ir ciesi saistita ar beérnu manu organu darbibu. Ja brivajam sp€lém un

rotalam atlicina parak maz laika, bérni sava darbiba un attistiba zaud€ fantaziju.

Grupa ir raditi labveéligi apstakli rotalam un sp€lém, cik to atlauj finansialais

nodroSinajums un skolotajas sp&jas pasam pagatavot materialus.

Svarigs nosacijums veiksmiga pedagogiska darba organizéSana ir sistematiskai un

mérktiecigai skolotajas darba planoSanai. a

Faktori, kas janem véra, planojot darbu:

1. Saskanpotiba plana starp macibu un attistosajiem uzdevumiem nodarbibas un
aktivitasu centros.

2. PieauguSo palidzibas sniegSana b€rnam laika, kad ta vipam bus visvairak

nepiecieSama.

Darbibas veidu mainas ievérosana.

Lidzsvars starp bérna un skolotajas vaditajam nodarbibam.

Pietiekos$i nodroSinatas informativas un rado$as darbibas.

AL

Darbibas aktivitasu centros tiek planotas ta, lai tiktu iev€rotas bérnu vajadzibas un

macisanas stils.

~

Nedglas laika tiek ieplanotas darbibas visos aktivitaSu centros.

8. Ieplanotas darbibas veicina prasmju veidoSanos visds attistoSajas jomas-
izzinoSaja, valodas, emocionalaja, paSapkalpoSanas, socialaja, mikromotorikas,
makromotorikas.

P&c autores noveérojumiem, visgriitak skolotajam, planojot darbu, ir ievérot pedejos

tr1s faktorus. Ta c€loni:

1) NepietiekoSas (dazam skolotajam) zinaSanas psihologija;
2) nespéja katru bérnu uztvert kopveseluma;

3) dazkart neracionals laika sadalijums;

4) nepietiekoSas noveroSanas spéjas;

5) neefektiva noveérojumu fiksé€Sana un analize.

Pedagogiskaja procesa daudzu neveiksmju c€lonis saistams ar neefektivam sadarbibas

formu veidoSanas iespg€jam ar vecakiem. Sadarbibas formas vecaku iesaistiSanai

pirmsskolas izglitibas iestades dzive:

1. Sapulces macibu gada sakuma, kuras vecaki tiek iepazistinati ar

skolotajam un skolotaju paligiem. Vecakiem tiek dota iesp&ja iepazities
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6.
7.

vienam ar otru, pastastot par savu gimeni. Skolotdjas sniedz bérnu
raksturojumu attiecigaja vecumposma un iepazistina ar audzinaSanas,
maciSanas un attistiSanas uzdevumiem. Vecakiem sniedz priekSstatu
par bérnu dienas ritmu un noteikumiem iestad€. Parasti vecaki piekrit
visam, ko skolotajas piedava.

Kartgjas sapulces (apméram divas, tris) péc skolotajas ieskatiem. Sajas
sapulcés skolotajas sagatavo vienu t€mu par pedagogiski
psihologiskajiem jautajumiem un censas izvertét bérnu darbibu.
Vecakiem paradits, ka tiek organizéts pedagogiskais process izglitibas
iestade.

Bérnu atveSanas un promveSanas laiks, kuru skolotajas izmanto
individualajam sarunam ar vecakiem.

Vecaku stenda sniedz vecakiem informaciju par macamo tému un
uzdevumiem, ko bérni apgiis attiecigaja nedela. Tiek sniegta
informacija par sapulcém, svétkiem, pasakumiem, dienas kartibu, t€mu
utt.

Svétku pasakumi, kuros piedalas bérni kopa ar gimenes locekliem.

Sporta aktivitates vecakiem kopa ar b&rniem.

Peéc autores noveérojumiem jasecina, ka vecaku aktivitate ir augstaka macibu gada

sakuma. Uz pavasara pusi vecaku aktivitate pazeminas. Parrunas ar vecakiem autore

naca pie slédziena, ka tam ir dazadi iemesli:

e uzskats, ka skolotajas tapat ar visu tiek gala un palidziba nav
nepiecieSama;

e vecaki ir apmierinati ar skolotaju darbu;

e liela vecaku aiznemtiba;

e m@&s maksajam, lai skolotaja strada;

e vienaldziba un neieinteresétiba.

3.2. BERNA INTELEKTUALA UN PSTHOLOGISKA
GATAVIBA SKOLAI

Ar 2002.gada septembri tika pienemta obligata 5-6 gadigo bérnu sagatavoSana

pamatizglitibas uzsakSanai skolai. Beérniem, kuri pirmsskolas izglitibas iestadi

apmeklé no 2-3 gadu vecuma nav problému vinu sagatavoSana skolai. Problémas
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paradijas apzinat visus ST vecuma bé&rnus pils€ta un iesaistit obligataja sagatavosSana
skolai, lai gan bija arT atsaucigi un ieinteres&ti vecaki.
Lai bérns sekmigi uzsaktu macibas visparizglitojosas skolas 1. klasg, ir nepiecieSams
noteikts iepriek$ apgilito iemanu, prasmju un zinaSanu apjoms. Tas nodroSina bérnam
iesp&ju motiveti veikt macibu darbibu. Viens no b&rna gatavibas raditajiem ir
intelektuala gataviba skolai. Intelekts ir cilvéka sp&ja saméra viegli apgiit zinaSanas,
prasmes, iemanas, ka pielietot §is iemanas sava darbiba, sp€ja apzinati pieméroties
jauniem dzives apstakliem. Intelekta attistiba liela nozime iedzimtibai, tacu ne mazak
svarigi socialie faktori, it 1paSi, mérktieciga intelektuala audzinasana. Praktiski
veiktajos pedagogiski psihologiskajos pétijumos ir noskaidrots, ka, lai bérns varétu
sekmigi macities skola, apgiit jaunas zinasanas, ir jabiit Sadiem intelektualajiem
priekSnosacijumiem:
1. OrientéSanas apkartn€ jeb visparigo jautdjumu parzinasana (zinat pastastit par
sevi, gimeni, gadalaiku secibu, par ikdieniSkam paradibam, kas ietver bérnu).
2. Telpiska orientacija gan apkartn€, gan plakne:
e jedzieni — pa labi, kreisi, uz, zem utt.;
e prast Sos jédzienus paradit attieciba pret savu kermeni un sevi;
e orienteties lapa (ieliec punktu lapas augseja kreisaja stiir1, labaja utt).
e telpisko attiecibu tests.
3. Domasanu pamatoperaciju noteikts attistibas I[Tmenis:
e analize- sint€ze (Ravena testa bérna variants)
e abstrah&Sana, visparinasana- 4. liekais.
4. Valodas attistiba:
® prasme stastit;
e izprast notikumu secibu.
5. Sikas pirkstu muskulatiras attisttbas Itmenis, kas nodroSina veiklu un
koordinétu darbosanos macibu procesa.
6. Psihisko procesu attistiba (sajlitas, uztvere, uzmaniba, atmina, domasana,
griba, emocijas), kas nodroSina macibu vielas uztveri un apguvi.
Ja nav So priekSnosacijumu, tad skola var biit Sadas macibu griitibas:
e neveicas ar lietvardiem atbilstoSa 1pasSibas varda piemekléSanu- nav pietieckami
attistitas sajltas;

e burtus un ciparus raksta spogulraksta — nav izkopta telpiska orientacija;
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e grutibas noturét pildspalvu, rakstit, griitibas koncentréties — vaji attistita

pirkstu stka muskulatira;

e nesp€j orientEties lapa, burtnica, jauc malas, puses- vaji attistita telpiska

orientacija;

e lasa, bet neprot atstastit- domasanas operaciju nepietiekosa attistiba (neprasme

secigi izkartot notikumus, atSkirt biitisko no nebutiska, analiz€t lietu un

paradibu savstarpg&jas saistibas);

e matematika saskaitiSanas un atnemsSanas darbibas skaitlus redz pareizi, bet

zimi pa vidu uztver pretéji — nepietiekosi attistits veérigums.

Lai noskaidrotu, vai 6 gadigais bérns ir gatavs macibam skola, ar audzeknu vecaku

rakstisku atlauju, tiek veikta 2 reizes macibu gada beérna testéSana — rudent (oktobrT)

un pavasari (aprili),(skat.pielik.Nr.2). Ar testa rezultatiem tiek iepazistinati bérnu

vecaki un pirmsskolas skolotajas. Tiek novertetas katra bérna attistibas Tpatnibas.

3.1. tabula. Bérnu intelektuala, psihologiska gataviba skolai 1. grupa

Rad. | Par sevi Uztvere Domasana | Atmina Sajitas Iztele Uzmaniba

11 18 19 14 12 6 16

Okt. | Apr. | Okt. | Apr. | Okt. | Apr. | Okt. | Apr. | Okt. | Apr. | Okt. | Apr. | Okt. | Apr.
A. 9 11 15 18 16 19 12 12 |6 9 5 5 14 16
G.
M. 5 10 11 17 12 18 12 13 7 9 4 6 10 14
G.
L. 7 9 |8 12 10 12 7 11 5 7 3 |4 8 10
K.
L. 8 10 13 16 |9 17 9 12 |8 9 4 5 10 14
V.
A. 9 10 14 15 12 17 12 12 |8 9 4 5 14 16
K.
J.Z. |9 11 14 16 10 16 10 12 |7 9 5 5 10 14
K.S.[10 [11 [14 |18 |14 |19 [12 |14 |8 9 |5 6 12 |14
ILB. |9 11 15 17 15 19 11 13 7 8 5 5 12 16
A. 5 10 9 16 |9 15 6 12 |5 7 3 4 7 10
G.
M. 9 11 14 16 10 15 10 12 |17 10 |5 5 10 12
Z.
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A. 6 10 8 15 10 16 7 13 5 7 4 4 9 15
M.
A. 10 11 14 18 14 19 12 14 |9 11 5 6 12 16
T.
3.2.tabula.Bérnu intelektuala, psihologiska gataviba skolai 2.grupa
Rad. | Par sevi Uztvere Domasana | Atmina Sajiitas Iztele Uzmaniba
11 18 19 14 12 6 16
Okt. | Apr. | Okt | Apr. | Okt. | Apr. | Okt. | Apr. | Okt. | Apr. | Okt. | Apr. | Okt | Apr.
SJ. |10 11 15 |18 15 18 12 13 12 12 6 6 15 |16
DV. |9 11 16 |18 15 19 13 14 10 12 5 6 15 |15
EM. | 10 11 17 |18 18 19 14 14 11 12 6 6 13 |15
LK. |11 11 17 |18 16 19 12 14 11 12 6 6 14 |15
KS. |11 11 16 |17 17 18 12 13 10 12 6 6 12 |16
R.B. | 10 11 15 |18 17 19 13 14 10 11 5 6 14 |15
LA. |7 11 12 |17 13 18 10 14 7 12 5 6 14 |16
M.L. | 11 11 16 |18 19 19 14 14 10 12 6 6 15 |16
AB. |9 11 17 |18 17 19 12 13 12 12 6 6 14 |15
KS. |11 11 17 |18 16 19 14 14 10 12 5 6 15 |16
M.B. | 10 11 16 |18 17 19 13 14 10 12 6 6 15 |15
ST. |11 11 18 |18 19 19 14 14 12 12 6 6 12 | 14
3.3. tabula. 1. un 2. grupas salidzinosa analize
Par sevi Uztvere Domasana Atmina Sajatas Iztele Uzmaniba
rudens pavasarisrudens pavasarisrudens pavasarisrudens — pavasarisrudens  pavasaris rudens pavasaris  rudens pavasaris
1.0r. 8 10 12 16 12 17 10 13 7 9 4 5 11 14
2.gr. 10 11 10 18 17 19 13 14 10 12 6 6 14 15
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3.1. att. 1. un 2. grupas salidzinosa analize.

Vidéjais apréekins.

20
18
16
14
]% O1.grupa
8 | W 2.grupa
6 4
4 -
2 4
0 4
2] 2] o) 2] %) 2] %) 2] %) 2] %) 2]
@ s | & | & | 58| ® | & || & 8|8 | @
8 |/ 8| &8|/8 |8 | 8| &|8|8|%8 |8
> > 2 > 2 > 2 > 2 > 2 >
© © © © © © ©
(o8 o o o o o o
Par sevi Uztvere Domasana Atmina Sajatas Iztéle Uzmaniba

Bérnu intelektuala gataviba skolai (domasanas attistiba), testa rezultata iegiitie punkti
6 gadus vecu bérnu 1. un 2. grupa, 2004./2005. m. g. (rudeni).

4.4 tabula
S Veértéjums, balleés Me
Vertet 2
crietayl 910 | 11-12 |13 |14 |15 | 16-17 | 1819
Tkr. 6 2 - 2 1 1 11
Te.r. - - 1 - 2 5 3 17
6 2 1 2 3 7 3 24
20 x (10.8 — 13.1)? 89780
Y= 11x9x9x11 = 9801 =9,16

12=9,16 >3 0,005:1 3>~4,51

Secinajumi:
Macibu gada sakuma veiktas test€Sanas rezultata iegiitie dati, kas nosaka bérnu
domasanas attistibas ltmeni ir augstaki eksperimentalas grupas audz€knpiem (o =
0,005 jeb 5%), kur skolotaji strada komanda un tiek pielietotas praktiskas metodes.
Pedagogi 1pasi piestrada, lai noverstu konstatétas nepilnibas rudeni un péc iesp€jas
labak beérnus sagatavotu skolai. Ja ir noskaidrots, ka bérns kada joma ir attistits virs
vecuma normas, $1s sp&jas attista vél pilnigak. Beérnus test€ individuali, ka arT tiek
novéroti dazadas situacijas grupa.
TesteSanas rezultati parada ar1 katras grupas visparigas tendences bérnu sagatavotibai
skolai, péc ka var spriest par grupa notiekoSo pedagogisko darbibu, atklaj pozitivo un
arl trikumus macibu vides, materialas bazes un piem€rotu metoZzu un darba
panémienu pielietosana. Pavasara test€Sana iegiitie dati parada, vai ieprieks
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konstatétie trikumi b&rnu sagatavotiba skolai ir novérsti. Ja kads beérns vél nav
sasniedzis pietieckamu sagatavotibas Iimeni, vecakiem tiek piedavata iesp&ja bérnam
vel vienu gadu apmeklét pirmsskolas izglitibas iestadi vai ari, ja nepiecieSams-
konsultéties pie atbilstoSa specialista un tad izlemt par macibu uzsakSanu. Ja bérns
nav psihologiski gatavs skolai, arT tad tiek piedavats izvéles variants v&l vienu macibu
gadu apmeklét pirmsskolas izglitibas iestadi. Péc autores domam, un ka liecina
prakse, tad arT rudent dzimuSie bérni, seviski z&ni, nav psihologiski gatavi macibam
skola. Pieredze parada, ka péc gada Sie bérni loti veiksmigi uzsak macibas skola, jo ir
tam motiveti.

Esam apkopojusi ieteikumus vecakiem, ka rikoties gadijumos, kad test€Sanas rezultati
lauj secinat par psihologiskas gatavibas skolai trikumu. Ieteikumiem ir
rekomendgjoSs raksturs. Ja vecaki nevélas un nejiit parliecibu par $adas ricibas
nepiecieSamibu, vini var tos nepildit.

Ka palidzét bernam psihologiski sagatavoties skolai?

1. Kartibas noteikumi gimené. Pirmsskolas vecuma kartiba, noteikumi b&rna
“ienak “ neapzinati, augot sakartota vid€ - telpa un ritmiski sakartota dienas
noris€ (darbibas atkartojas noteikta ritma). B&rnam ir iesp&ams vieglak
strukturét prieksstatus, Iidz ar to, ir vieglak “orient€ties” domasSanas procesa,
apzinatak rikoties ikdienas saskarsmé&. Darbibas noteiktais ritms veido gribu.
Bérnam ir skaidri jazina, ko vin$ drikst darit, ko n&, jaapzinas robeza, kuru
parkapt nedrikst.

2. Ta ir “argja sist€ma”. Ja berns bis to apguvis, klus arT iekS€ji sakartotaks.
Kartibas noteikumus palidz realizét katra gimené pielietotas disciplinas
metodes.

3. Iemacit bé&rnam parzinat savas lietas (apgerbs, gramatas, rotallietas u.c.), jo
1. klas€ bus skolas soma, kuras saturs biis japarzin pasam.

4. Macit bérnam pasam izlemt. Seit palidz metode “Izvélies tiesibas”, pieméram,
vecaki no divam lietam lauj izvél&ties vienu (dzersi pienu vai t&ju). Tas iemaca
b&rnam bt noteic€jam par dzivi. Arl pie friziera ieteicams laut izteikt savas
velmes.

5. Loti palidz pozitivas sarunas par skolu. Varam stastit par savam skolas gaitam
(gan pozitivo, gan trikumus). Bérna attieksmi pret skolu palidz€s noskaidrot

jautajums: “Kur labak macities: skola ar skolotaju vai majas ar mammu?”
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6. Skolai pozitivi noskanoties palidz skolas piederumu (somas, apgérba, burtnicu
u.c.) apskatisana veikalos, ka arT kopiga to iegade. leteicams aiziet uz skolu un
pirmsskolénam piedalities macibu stunda vai kopigos pasakumos ar
skoleniem. Iesakam majas parrunat bérnu pieredzeto un izjusto!

7. Gimenei kopigi apmeklet kultiiras pasakumus, lai redzetu, ka bérns uzvedas
sabiedriba, ka reagé uz sveSiem, ka ari jutas un izturas starp citiem b&rniem
nepazistamos apstaklos.

8. Savlaicigi parbaudit bérna staju, veselibu pie logopeda, neirologa, acu arsta.
Varbiit atklajas kadi sarezgijumi, kurus 1idz skolai var novérst. Pieméram, ja
bérns neizruna kadu skanu, tad tieSi tapat bérns rakstis diktatus.

9. Ja bérnam ir regularas dusmu l€kmes, tad parliecinat, ka ar kliegSanu neko
nevar panakt, jo bérns ar1 skola var rikoties tapat.

10. Ja bérns ir hiperaktivs vai arl parak gauss, tad noteikti aizvediet bérnu pie
psihologa un neirologa.

Ka palidzét bernam intelektuali sagatavoties skolai?
1. Sikas pirkstu muskulattiras attistiSana.

e Visa gimene spél€ spéli: “Kur$ no lapam izplésis garako cusku?”

e Kartupelu mizoSana, maizes apsméréSana u.c. darbi virtuve, protams,
lai bérns nesavainojas.

e Pogu StSana, tamboréSana, adiSana ar pirkstiem u.c. rokdarbi (art
zeéniem).

e Vasara ravéSana, protams, kopa ar vecakiem.

e 7ZiméSana uz asfalta, mitras smiltts u.c.

2. Valodas attistiSana, stastitprasme.

e Sarunas ar bérnu, var lugt atstastit piedzivoto, ta noskaidrojot art notikumu
secibu izpratni, stastitprasmi.

3. Uzmaniba veérigums.

e BilZu mozaikas likSana.

e Likt iespiesta teksta izsvitrot kadu noteiktu burtu utml..
e Saskirot pogas ( 2 zalas, 2 sarkanas utt.).

e Saskirot pupas un zirnus utt..

e Ejot verot cilvékus, masinas, atceréties precizas detalas.
e Atrast atSkiribas 1idzigajos zim&jumos.

4. QGribas attistiSana.
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e Noteikts dienas ritms gimeng.
e Jadodam bérnam kadu darbinu, tad sekojam, lai tas tiktu izpildits.
e Veikt mazak patikamus darbus gimenes laba.
e Uzticet noteiktus ikdienas pienakumus.
5. Domasanas attistiba.
e Salidzinat dazadus priekSmetus, noskaidrot kopigas un atskirigas pazimes.
e Sakartot rotallietas, méginat sagrupét péc noteiktas pazimes (krasas,
izmera utt.- visparinasana), piedalities majas kopSanas darbos.
6. Atmina.
e Spele speli: “Kas vakar bija mugura, vakarinas utt.”
7. Telpiska orientacija.
e Pieskaries ar labo roku savai kreisajai ausij utt..
e Uz lapas — ieliec punktinu labaja, kreisaja stur1 utt..
e Var grafiski uzzimét kadu dzivnieku. Bérnam sauc vilkSanas virzienus.
Skatas, kas sanacis, kur bijusas kliidas. NepiecieSama rutinu lapa.
e Atnes vai novieto kadu noteiktu priekSmetu istaba.
Secinajumi:
Péc autores domam, veicot bérnu testéSanu gatavibai skolai, tiek iegiits parskats par
bérna attistibas I[imena atbilstibu tam prasibam, kadas tiek izvirzitas jebkuram b&rnam,
uzsdkot pamatizglitibas apguvi. Sada test&$ana dod iesp&ju laikus noteikt katra bérna
attistibas Tpatnibas. Merktiecigi stradajot ar katru b@rnu, nepilnibas attistiba var
novérst. Test€Sana parada ar1 katras grupas kopé€jo tendenci bérnu gataviba skolai. Tas
lauj izvertét pedagogiska procesa efektivitati, darba organizacijas formas, metodes,
materialo bazi, veikt izmainas, parrunas ar vecakiem, lai nodroSinatu bé&rnu
pilnvertigu sagatavotibu skolai. TestéSanas rezultati paradija, ka grupa, kur pamata
izmantota vardiskd metode netiek nodroSinata bérna aktiva izzipa caur sajitam,
nepilnvertigi attistas bérnu uztvere, uzmaniba, neveidojas pilnveértigi priekSstati par
apkartéjo pasauli, netiek nodroSinata bérna domasanas, atminas, izt€les un gribas
attistiba.
Vecakus motive lidzdarboties sava bérna sagatavoSana skolai. Pirmsskolas pedagogu
iepazistinasana ar test€Sanas rezultatiem lauj nodroSinat individualo pieeju katram
bérnam. Bérniem, kuri psihologiski nav gatavi skolai, bieZi vien ir loti augsti
intelektualie raditaji. Tacu psihologiskais aspekts ir noteicoSais, lai Sie bérni bez

problémam var€tu macities skola. TestéSana dod iesp&u pirmsskolas beidzgjiem
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izveidot optimalu raksturojumu. Savukart, 1. klases skolotaja, iepazistoties ar Siem
rezultatiem, uzzina savu nakoSo skolénu attistibas patnibas. Tas lauj izprast, kadas

metodes katram bérnam ir piemé&rotakas.

3.3.VEIKTIE NOVEROJUMI SOCIALAJA, RUNAS, IZZINAS UN
RADOSAJA ATTISTIBA

Novérosanas metodi personibas pétiSana izmanto jau sen. Nove€roSana ir p&tamo
paradibu speciali organizéta uztvere. ST metode dod objektivus rezultatus tad, ja atlasa
bitisko, raksturigako un saskata visparigo, konkréto.
Noveérosana ir process, kura bérnus veéro stradajot vai rotalajoties, neiejaucoties vina
darbiba. Noverosanas procesa janem vera:

e berna vecums un attistibas limenis;

e gimenes kultira un atkiribas;

e personiba un temperaments;

e dzimums;

e intereses un vajadzibas;

e macisanas stils;

e pastels.
Lai veiktu bérnu attistibas Iimena analizi 1. un 2. grupa, autore veica noveérojumus
socialaja un emocionalaja attistiba, runas attistiba, izzinas attistiba, radoSaja attistiba.
Kriteriji socialaja un emocionalaja attistiba:

1. Saprot kas ir labi un slikti, rikojas atbilstoSi pieklajibas
normam.
2. Viegli parslédzas uz citu darbibu, darbojas citos apstaklos.

Kriteriji runas attistiba:

1. Uzdod piemérotus jautajumus.

2. Runa par pieredzéeto.
Kriteriji izzinas attistiba:

1. Zinamo informaciju vai pieredzi attiecina uz citam situacijam.

2. Paredz notikumu vai darbibu secibu.
Kriteriji radosaja attistiba:

1. Nopietni iedzilinas dazadas aktivitates.

2. lIzsaka sevi muzika, kustiba un citas makslas jomas.
Apzimé&jumi: N- n&; D- dazreiz; R- regulari
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3.2.att. Sociala un emocionala attistiba 1. grupa.
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Rudens Pavasaris
3.3.att. Sociala un emocionala attistiba 2. grupa.
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Rudens Pavasaris

P&tijuma gaitd autore uzmanibu pieversa skolotaju kompetencei, saskarsmes stilam,
kas pozitivi ietekmé bérna sociali emocionalo attistibu, aktivitati un darbigumu.

L. Vigotskis uzsveris, ka tam ipasibam, kuras me&s gribam veidot un nostiprinat
bérnos, ir japastav vide, kura bérns atrodas. (102.,57)

Grafiskais att€lojums (3.2. un 3.3.att.), kurda salidzinati rudeni un pavasari grupu
noverojumos iegiitie dati, liecina par to, ka abas grupas ir stabila emocionala
saskarsme starp skolotagjam un bérniem. Tas tad arT veicina beérnos socialo

kompetenci, sapratni par labo un slikto, prasmi lietot savas intelektualas sp€jas.
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Autore secina, ka eksogénie faktori un iestades mikrovide veicina un sekmé labveligu
bérnu sociali emocionalo attistibu.

Bérna intelekts attistas valodas saskarsmes razultata (V. Suhomlinskis). Prieksstatu,
domasanas un izt€les attistiba norisinas paral€li valodas apguvei un pilnveidojas katra
nakamaja attistibas pakape. Valoda ir instruments, kas nosaka b&rna psihes attistibu.
Runa attistas atdarinasanas procesa. Dabiskaja un maksligaja runas vid€ var notikt
bérna runas attitiba, ja ar bé&rnu sarunajas pareiza valoda, patstavigi reagé uz dazadiem
bérna runas izpaudumiem, atbild uz jautajumiem, uzdod merktiecigus saprotamus
jautajumus. P&tijuma rezultata autore konstaté (skat.3.4 un3.5. att.), ka runas attistiba
rudent bija nepietiekoSa abas grupas, bet pavasari uzlabojas abas grupas, bet 2. grupa,
kur dominé praktiskas, uzskates metodes, bérni iepazistoties ar jauno teému regulari
dodas ekskursijas véro, praktiski darbojas, veic eksperimentus un pétijumus bérnu

runa ir bagatigaka.

3.4.att. Bérnu runas attistiba -1. grupa
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Rudens Pavasaris
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3.5. att. Bérnu runas attistiba 2. grupa.

[2]
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Rudens Pavasaris

Noveérojumu gaita gitie secinajumi:

Nodarbibas laika nav iesp€jamas individualas sarunas un katra b€rna
stastijuma noklausiSanas
Limitets nodarbibu laiks
Dazreiz veérojama skolotajas neprasme pareizi noformulét jautajumus.
Jautajumiem jabut tadiem, kas prasa konkretiz&t situaciju, atklat c€lonus un
sekas, rosinat izt€li u.c.
Skolotaja neizmanto planveidibu runas attistiSanas procesa. Runa veidojas, ja
bérnam dod noteiktu planu. Pieméram, stastot par dzivnieku, bérnam var
piedavat §adu planu:

v' Kkas tas ir;
kads ir ar€jais izskats, lielums;
ka parvietojas;

ko &d;

IR NI

kas ir draugi, kas ienaidnieki;
v" kur dzivo;
Dazreiz veérojams pieauguso runas parauga deficits.
AtbilstoSa temata izvéles nepiecieSamiba. Tematam jaatbilst bérna pieredzei,

zinasanam un iespaidiem.
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e Skolotajas maz izmanto atstastidanu lomas un inscengjumus. Sis panémiens ir
viens no galvenajiem izteiksmigas valodas veidosana.
e Runas attistiSanu jasaista ar kustibam un praktiskam darbibam (labi tas
verojums 2. grupa).
Veicot novérojumus autore secinaja, ka runa un valoda labak attistita un bagataks
vardu krajums, ja pec iesp€jas vairak tiek izmantotas praktiskas metodes, bérna runas
vingrinajumi saistiti ar kustibam —lielajam un mazajam (pirkstinu rotalam), pasakas
un daildarbi izspéléti rotalas. Pirmsskolas vecuma bérnu izteiktakas vajadzibas ir
aktivitates un izzinas vajadzibas péc jauniem iespaidiem, zinaSanam, emocionaliem
pardzivojumiem, paSapliecinasanas, pasSrealiz€Sanas, vajadzibas pec saskarsmes.
Aktivitates un izzinas vajadzibas ir cieSi saistitas. Bérna aktivitatei vienmer ir 1zzinoSs
raksturs. Pirmsskolas vecuma bérns savu aktivitati virza ta, lai gutu kadu rezultatu
sistematiskas, meérktiecigas darbibas cela .

3.6. att.. Bérnu aktivitates raditaji 1. un 2. grupa

6
5)
5
4 4 0O Uzsak darbu uzreiz

° 4
s E Vérsas pie skolotaja ar
5 5 3 3 : 3 | jautajumu
g O Uzsak darbu ar skolotaja
2 palidzibu

2 - - || |OStrada patstavigi

1 1
1 B
0 4
1. grupa 2. grupa

Uzsak darbu uzreiz.

Versas pie skolotajas ar jautajumu.

wono=

Uzsak darbu ar skolotajas palidzibu.
4. Strada patstavigi.

Grafiskais att€lojums parada bérnu aktivitati uzsakot darbu (4.7. un 4.8.att.). Varam
konstatet, ka vispatstavigakie bérni ir 2. grupa, kur dominé praktiska metode, jo vini ir
sp€jigi stradat bez pieaugusa palidzibas, darbu uzsak nekavéjoties. Tas notiek tapec,
ka bérnu darbiba ir logisks turpinajums nodarbiba apgiitajam. B&rnu aktivitates veids
vienmer izpauZzas ka intelektuala darbiba.
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P&tijuma laika autore véroja bernu vélmi pec parveidojoSas aktivitates 6 gadigo bérnu
grupas, kad pieredze rosina uz iniciativu un aktivu radoSu darbibu. Svariga bija
skolotajas atticksme mudinat paSiem domat, vai pasakot prieksa.

3.7.att. Bérnu izzinas attistiba 1. grupa

i)
s ONe
g E Dazreiz
-g O Regulari
m
Rudens Pavasaris
3.8.att. Bérnu izzinas attistiba 2. grupa
8
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g E Dazreiz
.g O Regulari
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Rudens Pavasaris

Analizgjot diagrammas (3.7.un 3.8. att.) var secinat, ka izzinas attistibas sliktaki
raditaji ir 1 grupa, kur domingé vardiska metode. P&c autores noverojumiem, $ads
rezultats ir izskaidrojams ar to, ka grupa iniciativa ir skolotajai un bérniem triikst
paSapliecinaSanas un paSrealizacijas iesp€jas. Labaki raditaji ir 2. grupa, jo bérni
patstavigi, praktiski darbojas, eksperiment€, salidzina, spriez, ta veicinot zinatkares,
veériguma un noveéroSanas sp&ju attistibu. Ja skolotajiem stastot, demonstréjot un

bérniem praktiski darbojoties tiek atklats kaut kas jauns un neparasts, tikai tad bérnam
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ir interesanti. Interese rodas tad, ja bérns jau kaut ko zina. Interese nevar rasties, ja
nekas nav zinams. Saja grupa skolotdju komanda sadarbojoties izraisa b&rnos
pozitivas emocijas un interesi, lai pec tam patstaviga darbiba vini péc savas iniciativas
izzinas intereses attistitu un virzitu uz priekSu. Visi berni ir aktivi raditdji un
izgudrotaji attieciba no ta, kadas iesp&jas dod vide, lai realizétu radoSo potencialu. L.
BoZovica norada, ka katrs impulss, kas nak no apkartgjas vides, iziet caur bérna
1ek$&jo poziciju un ta nosaka bérna attiecibas, ricibu un attieksmi.(8.,238)

. 3.9. att. Bérnu radosa attistiba 1. grupa
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3.10.att. Bérnu radosa attistiba 2. grupa
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Rudens Pavasaris

Petijumi pieradija, ka labvéligaka vide ir 2. grupa, kur skolotaji sadarbojoties

komanda vienotam prasibam un mérktiecigi tiek virziti beérni patstavigi un praktiski
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darboties, loti daudz tiek izmantots b&érnu pasu savaktais un izgatavotais materials. Ka
ar1 vecaki iesaistiti vides papildinasana. Tas ir kopigs komandas darbs.
“Radit”, saka A. Dauge, tas nozimé ar pasa gudribu un ar patstavigu fantazijas
darbibu kaut ko atklat un izteikt, caur ko izcelas jaunas garigas vértibas”(13.,64)
Bérnu radoso darbibu nodroSina:
1) bérnu domasanas un izt€les attistiSana;
2) beérnu aktivitates ierosinasana.
Bérnu aktivitate mekle izpausmi darbiba. Lai darbiba kliitu mérktieciga, ir vajadzigs
darbibas motivs. Bérnam ir raksturiga pastarpinata motivacija, jo motivu izvéli un
koordinaciju ietekmé pieaugusSais ar savu paraugu. Ka zinams, pirmsskolas vecuma
bérna radosa darbiba un iztele galvenokart ir reproduktiva un tas paradas vinu darbiba.
Bérni atkarto, atdarina, imit€. Tadel svariga ir tiesi pedagoga darbiba, kas rosina bérnu
mekl&t jaunus, neparastus risinadjumus, redz€t jaunu vecaja jau zinamaja.
Petijuma laika autore konstatgja, ka 2. grupa ir atbilstosaki nosacijumi bérnu radosas
attistibas sekmésanai, neka 1. grupa (3.9.un 3.10.att.) Tie ir:
1) fiziskie nosacijumi — materialu esamiba un iesp€jas ar tiem darboties;
2) sociali emocionalie nosacijumi- pieaugus$ie rada bérnam ar€jas drosibas sajiitu
un zina, ka vina radosas izpausmes pieaugusie nenovertes negativi;
3) psihologiskie nosacijumi — ieks&jas droSibas, atbrivotibas un brivibas sajiitu
veidoSanas bérna;
4) intelektualie nosacijumi - bérns radosaja darbiba mekle uzdevumu
risinajumus.
Mg. psych.L. Cernova saka, ka “Bérnu radoso sp&ju attisti$ana ir smalks process,
kas caurvij visu bérna personibas attistibu. Attistot bérnu radosas sp€jas, radoSo
potencialu, més pieskaramies vina personibas, individualo Tpatnibu attistibai, tapec
smalkjutigi jauztver b&rna Tpatnibas, katru iedarbibu javeic, rékinoties ar tam.”(
12.,28)

Autore secina, ka tieSi skolotaja aktivi palidz bérnam attistit vina radosas
sp&jas, veidot izt€les mehanismu, ta garantgjot visatrako pilnigako attistibu. Tiek
stimul@tas visas bérnu radosas izpausmes, iekartojot katram bérnam vina darba
mapi, izliekot darbus apskatei un organizgjot izstades.

Tapec iestades vadibai ir javeido sadarbiba ar iestades darbiniekiem, lai Istenotu

izglitibas programmu.
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3.4. PIRMSSKOLAS IZGLITIBAS IESTADES ,,KAMOLITIS”
VADITAJA UN DARBINIEKU SADARBIBA ISTENOJOT
OBLIGATO APMACIBAS PROGRAMMU

Darbiniekiem ir svarigi saprast, kadu vadiSanas stilu vaditajs izmanto? Sis
jautajums ir visai sarezgits ari pirmsskolas iestadg, jo vairums problému vaditaju
un darbinieku savstarpgjas attiecibas rodas tadél, ka vaditdji neefektivi un
neveiksmigi izmanto savu autoritati. Vai vaditajs ir godigs un skaidri nosaka savu
autoritates dalu, ko vin$ patur sev, un ko delegé darbiniekiem pirmsskolas iestadé
nepiecieSams noskaidrot kadu stilu vin$ izvélas, piepemot I€mumu. Autore
balstoties uz teorétiku R. Tanenbauma un V. Smita izstradatd vadiSanas stilu
kopuma modela izveidoja anketu darbiniekiem. ( skat. pielik. Nr.3.) Lielaka dala
iestades darbinieku uzskata, ka wvaditajs iepazistina ar problému, uzklausa
priekSlikumus un piepem I€mumu. Vaditajs izklasta darbiniekiem raduSos
problému. Lidz ar to darbiniekiem ir iesp&ja ieteikt risinajumu. Anketas rezultati
liecina-(3.11. att), ka pirmsskolas izglitibas iestade ,,Kamolitis” vaditajs uzklausa
un apkopo darbinieku pieredzi par konkréto problému. Tas nozimé, ka darbinieki
tiek iesaistiti lémumu pienemsSana. Uz pirmo jautajumu: ,,Vai vaditajs pienem
lémumu un to pazino?” atbild€ja ar ja 1% darbinieku.

Uz otro jautajumu: ,, Vai vaditdjs iepazistina padotos ar lémumu?” atbild€ja 2%
darbinieku, koment€jot, ka vaditajs pats uzpemas atbildibu par problémas
izveérté$anu un lémuma pienemsanu. Péc R. Tannenbauma un V.Smita domam
vaditdjam ir jabut gatavam uzpemties atbildibu par saviem padotajiem, vinu
darbibas un pienemto lémumu sekam pat tajos gadijumos, ja Iemumu ir pienémusi
grupa.(60.,434)

Tapéc ari $aja gadijuma vaditajs delegé atbildibu pedagogiem, kuri vairak sava
darba ar bérniem izmanto praktiskas metodes.

Uz treSo jautajumu: ,,Vai vaditajs iepazistina ar idejam un aicina tas apspriest?”
atbild€ja 1% darbinieku.

Uz ceturto jautajumu: ,,Vai vaditajs iepazistina ar pagaidu lémumu, kas var
izmainities?” atbildéja 14% darbinieku Sie darbinieki uzskata, ka vaditajs pirms
tikSanas ar darbiniekiem ir novert€jis problému, ka ne visi iestades darbinieki prot
izmantot praktiskas metodes un vaditajs ir pardomajis risinajumu, rezultata ir
pienémis pagaidu I€mumu- iepazistinat ar praktisko metoZu izmantoSanu

pirmsskolas izglitibas programmas 1stenoSana.
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Uz piekto jautajumu: ,Vai vaditdjs iepazistina ar problému, uzklausa
priekslikumus un pienem l€émumu?” atbild€ja 75% iestades darbinieku, akcentgjot
sadarbibu ar vaditaju, jo darbiniekiem ir iesp&ja ieteikt risinajumu- pilnveidot
savas zinaSanas par praktiskajam metodeém talakizglitibas kursos. Vaditajs
uzklausa un apkopo darbinieku pieredzi par So problému, pienem lémumu kopigi.
Uz sesto jautajumu: ,,Vai vaditdjs nosaka I€émumu ierobezojumus un darbinieki
pienem Iémumu?” atbild€ja 5% iestades darbinieku, parsvara tie, kuri ir autoritates
iestade un ir parliecinati par savu darba efektivitati. Sie darbinieki izmanto gan
uzskatamas, gan praktiskas metodes organiz&jot pedagogisko procesu un viniem ir
bagata materiald baze izglitibas programmas TstenoSanai. Sie darbinieki ari ir
iepazistinajusi par€jos darbiniekus ar savu grupu vidi, dalijuSies pieredz€ ar savam
zinasanam par praktisko metoZu nepiecieSamibu bernu attistiba.

Uz septito jautdjumu: ,Vai vaditajs lauj darbiniekiem pienemt l€mumus
noteiktajas robezas?” atbildgja 2% darbinieku. Sie darbinieki ir iestades metodikis
un vaditaja vietnieki saimniecibas darba. Vini ir ieintereséti, lai pec iespgjas
kvalitativak tiktu Tstenota izglitibas programma.

3.11.att. Vaditaja stili

mi.
m2.
o3.
o4.
m>5.
m6.
m7.

75%

Lai iesaistitu darbiniekus izglitibas programmas stenoSana pirmsskolas izglitibas

iestade vaditajs organizé dazadas lekcijas, sapulces un darbseminarus, kuros kopigi ar

darbiniekiem tiek apspriesta praktisko metozu pielietoSana pedagogiskaja procesa.

Vaditaja darba izverté€Sanai autore izveidoja anketu iestades darbiniekiem,(skat. pielik.

Nr.4) kura piedalijas visi iestades darbinieki. ST anketa deva iesp&ju izvértst vaditaja

darba kvalitati. Lielaka dala 56% personala uzskata, ka vaditajs loti labi prot iesaistit

darbiniekus izglitibas programmas Tstenosana. (3.12.att.)
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3.12. Vaditaja prasme iesaistit darbiniekus izglitibas programmas istenosana

6%

@ Loti labi

m Labi
38% -
56% O Viduveji

O Nepietiekami
0%

Balstoties uz D.Preta idejam, ka pedagogam butiska prasme ir vertet, bet ne tikai
citus- ar1 sevi. Tapéc vienmer véra nemamas ir pedagoga domas pasam par sevi gan
vina pasvert€juma, gan idealos; ar vina parlieciba, attieksmes un darbibas saskarsmé
ar apkart€jiem, jo vienlidz svariga ar profesionalajam prasmé&m ir sp€ja biit lidzsvara
ar sevi un sev apkart esoSajiem . ,,Augstaka cilvékam iesp€jama laime ir miers un
iekSeja saskanotiba, vienota ar rakstura stiprumu, bet ta sasniedzama darba ar sevi.
Pats svarigakais prast piederét sev pasam, jo tas dod speku palidzet citiem.(48.,40)

Aptaujas metodes ir visplasak izplatitas pétiSanas metodes pedagogija.

Aptaujas var but gan rakstiskas (anketéSana), gan mutiskas (intervéSana).
Autore kopa ar darbinieku komandu izstradaja anketu darbinieku paSveértésanai .(skat.
pielik.Nr.5.) Izveért€jot Sis anketas rezultatus tika secinats, ka pedagogi nav
parliecinati par sevi organizg€jot pedagogisko procesu. Lidz ar to ir jamekl€ iesp&jas un
rinajumi, lai to uzlabotu.

Autore vadot pedagogisko personalu balstoties uz D. Preta metodém,
izmantoja kolégu savstarpéju hospitéSanu( skat. pielik. Nr.8), pedagogiska darba
veroSanu, videoierakstu un nodarbibu apsprieSanu, ka ari profesionalas diskusijas
nelielas grupas. Autore kopa ar iestades vadibas komandu izstradaja uzdevumu -
iesaistit darbiniekus metodisko izstrazu veidosana vai savas pieredzes apkoposana. Ta
apstiprindjas teorétiska analize praktiskaja pétijuma, ka izmantojot §is metodes var
lieliski iesaistit darbiniekus izglittbas programmas 1istenoSana. Izvertgjot Sis
izmantotas metodes kopa ar darbiniekiem tika secinats, ka skolotaji sava darba vairak

pielieto uzskatamas un vardiskas metodes, cenSas ari pielietot praktiskas un
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petnieciskas metodes. Skolotaji uzsver, ka b@érnu briva rotala ir viena no
nozimigakajam pedagogiskaja procesa. Vairaki pedagogi atzimé, ka bérnu pozitivu
savstarpgjo  saskarsmi  veiksmigi  panakus$i ar rotalu metodém un
panémieniem(praktiska darbibas metode, nevis vardiska- parrunas, paskaidrojums).
Skolotajiem un administracijai ir jadod iesp€ja izteikt savas baZzas, iebildumu un
Saubas par izglitibas programmas jauninajumiem un tos apspriest darba grupas, kas
tiek organizétas reizi nedéla. Sada veida stradajot, izanalizgjot kladas iesaistot
dabbiniekus problému risindSana un Iémuma pienemsSana tika secinats, ka
nepiecieSami kursi, kuri pilnveidotu zinaSanas par praktisko metoZu izmantoSanu
istenojot programmu piecgadigo un seSgadigo bernu obligatai sagatavosanai
pamatizglitibas apguvei. Rezultata tika izstradata lalakizglitibas programma
,Pilecgadigo, seSgadigo b€rnu obligata sagatavoSana skolai- problémas un
risinajumi.(skat. pielik.Nr.6.) Kuru apguva 60% iestades pedagogu. Programmas
rezultata iestades darbinieki bija pilnveidojuSi zinaSanas un var€ja izprast bérnu
attistibas likumsakaribas, ka arT ieguvusi prasmes pedagogiska procesa planosana un
organizé€$ana: macibu satura atlasg, atbilstoSu metoZu un organizacijas formu izvele,
ieverojot katra bérna individualas attistibas likumsakaribas.

Péc talakizgitibas programmas pedagogu pasvért§jums tika augstak novertéts ,
par to liecina paSveértgjuma anketu rezultati( skat.pielik. Nr.5). Interesanti bija
salidzinat anketu rezultatus pirms talakizglitibas programmas 2004. m.g. uz jautajumu
. ,,Vai izmanto daudzveidigas metodes?”, atbild€ja uz labi un teicami (3.13. att.)- 42%
darbinieku, bet péc talakizglitibas programmas 2005. m. g. (3.13. att.)- 68%
darbinieku.

3.13.att. Darbinieku pasvértéjums 2004.m.g.un 2005.m.g.

42%

@ 2004.m.g.
m 2005.m.g.
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Darbinieku pasveértéjumu un izglitibas programmu istenoSanu liela méra ietekmé
pedagogu izglitiba-(3.14).
3.14. att. Pedagogu izglitiba

14%

O augstaka pedagogiska
MW vidéja pedagogiska
O vidéja visparéja

Oiegist augstako
pedagogisko izgl.

45%

27%

Rékinoties ar to, ka Sodienas moderna sabiedriba pieprasa no izglitibas augstu
kvalitati un no katras $aja procesa iesaistitas puses atbildibu par procesu un taja
sasniedzamo rezultatu, atkariga no abu pusu izglitibas limena. Izglitibas iestadé
,Kamolitis” izglitibas Iimenis pedagogiem ir labs (3.14.att.),

Augstaka pirmsskolas pedagogiska izglitiba- 20 pedagogiem:;

e Vidgja pedagogiska- 6 pedagogiem;

e Vidgja— 6 pedagogiem;

e Macas —12 pedagogi (3.14.att.).

Izglittba misu iestadeé stradajoSiem pedagogiem ir laba, bet tomér augstskolas
pietiekoSa Itmeni netiek pedagogi sagatavoti un liels izglitojoSais darbs javeic uz
vietas izglitibas iestadé un pilséta. Izvertejot pirmsskolas izglitibas iestades darbu
organiz&am kursus, seminarus, pieredzes apmainas. Sini macibu gada iesaistijam
darbiniekus metodisko paliglidzeklu izstradg, lai skolotaji kvalitativi varétu realizet

pirmsskolas izglitibas programmu.
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3.15. att. Pedagogu viedoklis par pirmsskolas pedagogijas zinasanam

10%

O Loti labas
H Labas

0 Vidgjas
ONepilnigas

30%

Ta ka esam veikuS$i lielu izglitojoSo darbu iestadé uz vietas un ari pilséta, tad
pedagogu pasveértéjuma redzam 10 % zinasanas pedagogija ir loti labas, 40 % labas,
30 % vidgjas, bet 20% nepilnigas (3.15. att.).

ArT psihologija pedagogiem zinaSanas labas (3.16.att.)- 20% loti labas, 30% labas,
40% vidgjas un 10% nepilnigas.

3.16. att. Pedagogu viedoklis par pirmsskolas psihologijas zinaSanam

O Loti labas
B Labas

0O Videjas

O Nepilnigas
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3.17.att. Pedagogu prasme izveértet pirmsskolas bernu attistibu

20%

OLoti laba
Elaba
Ovidsja

DO Nepilniga

Pedagogu prasme izvertét beérnu attistibu (3.17.att.) ar1 ir 20 % loti laba, 30 %
laba,

40 %videja un tikai 10 % nepilniga. Ari Saja jautajuma esam daudz stradajusi
musu iestade ar pedagogiem.

3.18. att. Materialas bazes izvertéjums

O Lot laba
ELaba
OVidsja

O Nepilniga

Balstoties uz teoriju un praktiskas situacijas izverté€Sanu, loti liels darbs tiek
ieguldits materialas bazes nodroSinaSanai, papildinaSanai un pilnveidoSanai.
Materiala baze grupas ( 3.18. att.) ir 40 % loti laba, 30 % laba un tikai 20 % vid&ja

un 10 % nepilniga. Grupas parsvara ir pasgatavotas rotallietas, didaktiskas spéles
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un tiek izmantoti dazadi dabas materiali. Periodiski tiek izveért€ta grupu materiala

baze saistiba ar seSgadigo bérnu gatavibas skolai test€Sanas rezultatiem.

3.5.IESTADES DARBINIEKU IZGLITIBAS VIDES VEIDOSANA
UN DARBIBA TAJA

Pedéjo gadu pieredze darba ar pirmsskolas vecuma berniem arvien vairak
apliecina, ka bérni dzivo parak gatava, norobezota vid€, sapem monotonas,
steriotipiskas rotallietas, kas biitiba ierobezo b&rna aktivo darbibu, izzinas procesu un
sajiitu attistibu.

R. Steiners aizstav t. s. pa$gatavotas lelles iepreti miisdienu lellém — tehnologiski
pilnigajam konstrukcijam. PaSgatavotas lelles bérna fantazija klust par beérniskigu
pilnibu un tadé] izkopj bérna fantaziju. Turpreti tehnologiski pilnigas konstrukcijas
Sadu fantazijas attistibas impulsu priekSnosacijumus vispar nesatur (5.,147).
Biitiba jebkura spéle rosina bérnu darboties. Problema ir ta, ka biezi nakas redzét
bérnu, kur§ nedara neko. Ja netiek nodroSinata bérna aktiva izzina caur sajiitam,
nepilnveértigi attistas bérna uztvere, uzmaniba, neveidojas pilnvertigi priekSstati par
apkart€jo pasauli, netiek nodroSinata bérna domaSanas, atminas, izt€les un gribas
attistiba. Bérna un pieaugusa mijiedarbiba ,,ar€jo” kultiras vertibu nodoSana bérnam
un bérna personibas pilnveide notiek mikrovidé un makrovidé. Bérna un vides
mijiedarbibas centra atrodas bérns ka personiba kopveseluma (kognitivais,
emocionalais, socialais, moralais aspekts un motivu, vajadzibu, intereSu attistibas
iesp&jas). Bérns dzivo mikrovidé — gimené un bérnudarza apstaklos; ta ir macisanas
vide, ko veido cilvéki, lietas, daba, fiziska vide, audzinasanas Iidzekli (41.,23).
Bérns, darbojoties $aja vide, motive pats sevi darbibai. Pedagogs ir vides dala ar savu
vertibu sistemu, ka arT paligs bérna vertibu veidoSanas procesa. Bérns sanem no vides
attistibai nepiecieSamo informaciju, bet bé€rna paSa darbiba ir $is informacijas
parstrades lidzeklis (L. Vigotskis, S. Rubinsteins, A. Leontjevs, V. Avotins, Dz.
MeiksSane).

Pirmsskolas izglitibas programma teikts, ka pirmsskolas vecuma bérnu audzinaSana
svariga nozime videi, bérna aktivai darbibai un rotalai.
Pirmsskolas izglitibas iestad€ vide ir mérktiecigi organizgta, tatad ta ir ,,macibu vide”.
Macibu vide ir vieta, kur bérns veido savas pieredzes veértibas, prasmes, macas veidot
attiecksmi pret sevi un apkart€jo pasauli, kur macas iemanas, prasmes un zinasanas.
Macibu vide ir socializacijas vieta, kur bérns stdjas mijattiecibas ar bérniem un

pieaugusajiem.
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Respekt€jot H. Pestalocija teikto, ka cilveks nav tikai dabas, sabiedribas, bet ar1 sevis
pasSa produkts, par nozimigu macibu vides raksturotaju saistiba ar vina ka aktivitates
subjekta poziciju uzskatam tadu apstaklu radiSanu be€rnam, kuros vin$ varétu darboties
un darbiba sevi attistit (40.,123).
Pirmsskolas izglitibas programma uzsverts, ka b&rni apgiist apkart§jo pasauli un
iegiist pieredzi no apkart§jas vides— vienaudZiem, pieauguSajiem un vinu
savstarpgjam attiectbam; par lietam un to sakartotibu, sabiedribas un lietu
mijiedarbibu. Ja vide ir attistoSa, tad taja bérns var biit parveidotajs, pilnveidotajs,
raditajs. Pret&ja gadijuma gan bérns, gan vide ir statistiski, sastingusi, tie viens otru
nepapildina (58.,28).
Iepazistoties ar pedagogisko literatiiru, un analiz&jot praktisko darbu ar pirmsskolas
vecuma b€rniem esam secindjusi, ka galvenie psihologiskie un pedagogiskie
nosacijumi bérna darbibai macibu vide ir :
e izveles brivibas izjita;
e pietickami daudz laika ;
e emocionala attieksme pret darbibu;
e aktivitate macibu vide.
e prasmigi izveél&tu metoZu un panémienu izmantosana.
Darbojoties bérns iepazist priekSmetus un paradibas, apgiist daudzveidigas darbibas
panémienus utt. Beérnam ir vajadzigs pietiekami daudz laika, lai darbotos un pétitu.
Laikam ir vairakas funkcijas:
a) tas ir vajadzigs interiorizacijas procesam, savu ,,iek$€jo” darbibas planu” (L.
Vigotskis) un ,,shemu” (Z Piaz€) veidoSanai;
b) tas ir vajadzigs, lai dotu iesp&ju stradat katram bernam sava tempa,
nesteidzoties;
c) laiks ir vajadzigs, lai atkartotu.
Péc M. Montesori domam mazam bérnam ir vajadziba atkartot to, ko vin$ zina, tas
vinu iepriecina. DaZzkart veérojamas pretéjas izjiitas: bérnu nogurdina vecais, zinamais,
vinu raksturo tendence péc jauniem iespaidiem.
d) laiks ir vajadzigs, lai Tslaiciga atmina esoSais parietu ilgsto$a atmina,
konsilidetos (51.,160).
Pirmsskolas izglitibas iestadé ,,Kamolitis”, kur autore 1 gadu vada un organizé
pedagogisko darbibu, pedagogiskas darbibas pamata ir veidota macibu vide, un lietu

vide taja, kas tiek piedavata bé&rnam un virza vinu caur izzinu uz radosu darbibu.
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Lietu vide grupa sastav no ikdieniSkiem, viegli parveidojamiem sadzives
priekSmetiem — auklam, lakatiem, lentam, segam, daZadiem traukiem, auduma
maisiniem, paSgatavotam rotallietdm u.c. Tiek izmantoti dabas materiali, kuri
atrodami un pieejami apkartn€: akmeni, zari, kocini, koka ripas, dazadas saknes, koku
augli, gliemezvaki, pupas, graudi, smiltis, skalini, koku mizas, piepes u.c. Tie ir
piemekl&ti ta, lai bérni viegli var veikt parveidojumus — salikt, izjaukt, sasiet, sapit,
savert, sapogat, iebert, izbert, sarindot, iesainot, skirot, grupét.
Lai ieinteres€tu bérnus darboties ar Siem materialiem, vini prasmigi jaiesaista tada
darbiba, kas aizrauj, aktivizé un attista b&rna intereses lidz zinatkarei. lesaistot,
ieinteres€jot bérnus, janem vera vinu attistibas pakape. Rotalu attistiba skatama ciesa
saistiba ar bérna vispargjo attistibu. Rotalas ir cieSi saistitas ar bérna vajadzibam, un
tas ir stabils darbibas motivs. Planojot, organizgjot un vadot pedagogisko procesu ar
bérniem un ieinteres€jot bernus radosai darbibai, esam konstatjusi svarigus
nosacijumus:
Pirmais nosacijums — b&rnam jajitas dro$i apkartéja vidé. Tai jabiit sakartotai,
zinamai. Grupas izveidoti bérnu intereSu centri. Vidi iekarto pedagogs un bérni tiek
iesaistiti procesa, izvietojot rotallietas, materialus noteiktas vietas. Ta tiek attistita
vinu gribas piepile. R. Steiners teicis, ka audzind$ana noris galvas un roku,
priekSstatu  un gribas kopdarbiba, mijietekmé. Pedagogs parveido vidi
nepiecieSamibas gadijuma, ieverojot bérnu darbibu, veicinot sadarbibu vienaudZu
vidii. Grupas telpas izveidoti pieci bérnu intereSu centri— valodas, t€lotajdarbibas,
matematikas, rokdarbu, rotalu. Sads izkartojums veidots, balstoties uz 7. Piaze
atzinu, ka bérns ir p€tnieks un pats konstrué savas zinasanas, ja vinu ieklauj
mérktiecigi organiz&ta macibu vidé, macas briva un nepiespiesta veida. Sajos darbibas
centros novietoti macibu materiali: didaktiskas spéles, dabas materiali, t€lotajdarbibas,
rokdarbu u.c. materiali zinaSanu, prasmju un iemanu apguvei.
Bérnu intereSu centros ir:

e rotallietas, celtniecibas materiali;

e didaktiskais materials;

e (elotajdarbibas materials;

e rokdarbu materials un paliglidzekli;

e dabas materials;

e muzikas un ritma instrumenti;

e materiali elementaru eksperimentu veikSanai.
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IntereSu centri grupa iekartoti ar meérki maksimali nodroSinat bérniem iesp&ju pasSiem
darboties un darbojoties iemacities, strukturét priekSstatus, izdarit savus secinajumus,
izteikt savus slédzienus, rast savus risinajumus. Tatad radita iesp€ja darboties paSiem,
neatkarigi no pieaugusa, sanemot pieaugusa atbalstu (palidzibu, skaidrojumu, papildus
informaciju), ja tas ir nepiecieSams. Pedagogiskaja procesa ar bérniem pamata tiek
izmantota praktiska metode, kura papildinata ar uzskates un vardisko metodi.
Materials tiek papildinats atbilstoSi t€mai, gadalaikiem, gadskartu ierazam. QOtrais
nosacijums, kas nodroSina bérnu ievirzi radoSai darbibai, ir cieSa sadarbiba ar
pieauguso. Tikai uzticams, saprotoss, sirsnigs cilvéks sp€j bérnam radit v€lmi izzinat,
izprast, izméginat. Svarigi starp pedagogu un bérnu veidot tadas attiecibas, kuras ir
emocionala sapratne. TreSais nosacijums ir pedagoga cieSa sadarbiba ar vecakiem.
Vinus informé, kapeéc un ka tiek stradats ar beérniem. leteicams kopigi izstradat grupas
kartibas noteikumus, ka arT aktivi iesaistit vecakus vides veidoSana kopigi ar bé€rniem.
Iestadé pedagogiskais process tiek organizéts un vadits, atbilstoSi pirmsskolas vecuma
bérnu vecuma attistibas pakapei un stradajam péc t€mu principa un t€émas apmacibai
izveidots (nosaciti) divu ned€lu cikls. Pirmaja ned€la apmacibas té€mas ietvaros
pedagogs lauj bérniem iepazities ar realajiem objektiem un paradibam, iesaistot visas
iespejamas sajiitas. Otra ned€la strada ar didaktisko materialu pielietojot atmina
uzkrato informaciju par pirmaja nedéla ieglito sajitu pieredzi. Tiek attistitas
domaSanas pamatoperacijas. Darbibas centros ievietotais materials gatavots atbilstosi:

e pirmsskolas izglitibas programmas uzdevumiem,;

e psihisko procesu attistibas iesp&jam,;

e Dberna attistibas un apmacibas vajadzibam;

e apmacibas témai.
Pirmsskolas izglitibas programma teikts:
,»Berns attistas aktiva darbiba. Ta jaorganiz€ individuali, apakSgrupas un visai
grupai kopa, darbigumam jabiit visas bérnu grupas dzives pamata. Veiksmigi darba
organizacija notiek grupas kuras strada skolotaji péc komandas principa. Viniem ir
vienotas prasibas un vini lauj be&rnam pasam darbojoties janonak lidz secinajumam,
atrisinajumam ta dazadas izpausmeés: atrast risinajumus, ta variantus, atainot, atrodot
labako variantu (zim&umi, veidojumi, rokdarbi utt.) atrast skaidrojumu, noteikt
sakaribas un c€lonus, paredzet, secinat. Visiem kopa — b&rnam, skolotajiem, skolotaja
paligam, vecakiem — jamacas saprast, ka nav vienas pareizas atbildes. Atbildes cieSi

saistas ar individualo pieredzi, un ta ir atSkiriga, cik atskiriga ir pieredze.”
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Jau senas Romas filozofs Seneka aizstavgjis uzskatu, ka augstaki sasniegumi
iesp&jami, stradajot grupa. Vins teica: ,,apmacot citus, tu iemacies divkart”.
J. A. Komenskis 17. gs. izvirzija ideju, ka bérni glst labumu gan no ta, ko maca
skolotajs, un no ta, ko maca biedri. Domaju, ka var dro$i apgalvot, ka bérns daudz
atrak apgust jauno no saviem vienaudZiem, neka tad, ja to maca pedagogs nodarbibas.
Tas labi redzams b&rna brivajas rotalas. ST darba organizacija nepiecieSama, lai macitu
bérnu macities, petit un risinat problémas.
To var organizet dazadi. Dienas ritma ir laiks, kad bérni paSi péc brivas izvéles
sadalas paros vai grupas, izvélas darbibas vai rotalu veidu, vietu, ka ar1 pedagoga
mérktiecigi organizéta darbiba. Bérnu skaitu katra interesu centra var noteikt izloze,
vietu skaits vai dazadi citi nosacTjumi.
Svarigs ir brivais rotalu laiks, jo tad paradas katra be€rna spgjas, intereses,
sadarbosanas ar vienaudZiem. Organizétajam pedagogiskajam procesam dienas ritma
ir atvelets laiks — tas ir organizéts darbs ar bérnu grupam péc:

e Dberna attistibas pakapes;

e Dbeérna ieinterésétibas;

e konkréta uzdevuma.
Pamatprincips — bérni darbojas intereSu centros, bet bérnu apakSgrupu izveide péc
attistibas pakapes ir skolotaja ievirzita.

3.19. att. Rotalu centrs.
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Bérnu apakSgrupai tiek izvirzits akadémiskais uzdevums, kas attiecas uz audzeknu
zinaSanu apguvi un socialais mérkis, kuru izvirza pedagogs, lai pilnveidotu bérna
socialas prasmes. Katrai bérnu apakSgrupai tiek dots konkréts uzdevums.

Bérns netiek ierobezots materiala izveéle. Veicinot uzdevuma izpildi, tiek atbalstita
bérna radosa pieeja ta veikSanai.

Visplasak izmantojamais ir rotalu centrs. Tur norisinas gan celtniecibas, gan lomu
sizeta rotalas. Tacu materiala klasts lauj organizet arl runas attistibas aktivitates,
palidz apgit matematiskos priekSstatus, rokdarbus. B€rniem S$1 rotalu vieta ir
visiemilotaka.

Celtniecibas interesu centra vairak gan ir gatavs materials, bet tas tiek papildinats
ar koka kastém, soliem, lakatiem, segam, tadejadi sniedzot b&rniem iesp&ju veidot
lielas celtnes. Netiek ierobeZota v€lme izmantot arTt mébeles — galdus, kréslus. ArT Seit
bérni darbojas labprat.

Matematikas intereSu centra uz radoSo darbibu bérnus virza ,,sikais celtniecibas
materials”, konstruktori, mozaikas, dazada veida siki priekSmeti — kocini, ripinas,
geométriskas figiiras, formas, ari dabas materiali. Darbibas centros tiek ievietots
didaktiskais materials ar vienu uzdevumu. Nosacijumus darbibai ar So materialu
pedagogs paskaidro visiem b&rniem. Ja materials ir daudzfunkcionals, tad péc noteikta
laika to ievieto ar nakoSo uzdevumu darbibas centra.

3.20.att. Telotajdarbibas intereSu centrs.
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Telotajdarbibas interesu centra b&rniem ir pieejami visi materiali, lai zZImétu,
gleznotu, Itmétu, veidotu. Materialus centra ievieto tikai peéc iepazistinasanas —
nosaucot, paskaidrojot lietoSanas noteikumus, darba vietas organizacijas nosacjjumus
un Jaujot b@rnam brivi izvéléties darba formatu, berna idejas realizacijai
nepiecieSamos t€lotajdarbibas materialus un materialu savstarpgjas kombinéSanas
iespéejas.

Rokdarbu intereSu centra materiali ir piemekleti ta, lai bérni var apgiit visas roku
kustibu iemanas, kas jaattista pirmsskolas vecuma. Tas ir — lociSana, tiSana, rulléSana,
versana, piSana, grieSana, SkiroSana.

Valodas attistibas interesu centra ir spéles, ari dabas materiali un miuzikas
instrumenti, kuri lauj attistit fonematisko uztveri — fonematiskas dzirdes pamatu,
bagatinat vardu krajumu, nevis klausoties pieaugu$a stastfjumu par lietam un
darbibam, bet darbojoties paSiem.

Bérnu radoso attistibu biitiski virza viegli parveidojamais le]lu teatris. Bérniem
pasSiem ir viegli veidot skatuvisko telpu ar dabas materialu un auduma palidzibu.
Centra pieejamas roku lelles, pirkstinlellites, citi materiali — cimdi, zekes, galvas
maskas. Autore kopa ar skolotajam sava pedagogiskaja darba ar pirmsskolas vecuma
bérniem nonakusas pie butiskas atzinas, lai cik tas paradoksali pirmaja bridi neskistu,
bérna attistiba notiek nevis caur ,,es pats”, bet tiesi caur ,,es nevaru”. Neveiksmes lauj
bérnam apzinaties to, ka ,,es pats tomer visu nevarésu”. Ta ir attistiba. Tas nemaz nav
tik viegli — apzinaties sevi ka ,,visu varosu”, ka tadu, ,.kura d€| griezas pasaule”, un
peksni saprast, ka ta nav. Kas notiek sastopoties ar pirmaja griittbam? Bérns vél cinas,
piesarkst, piilas noslépt savas nemakulibas sekas, 1idz nespeka sauc pedagogu paliga.
Sis ir Joti svarigs moments — pedagogs jau ieprieks redz ar ko beigsies bérna darbiba,
bet nevajadz&tu pirms laika iejaukties, citadi tiks liegta iesp€ja bérnam parliecinaties,
ka vinS patieSam daudz ko nesp€j, svarigs moments b€rnam ari ir spét to
pieauguSajam pateikt un sanemt atbalstu un palidzibu.

Ka viens no svarigakajiem nosacijumiem, ka pedagogiskais process iestade tiek
organizg€ts balstoties uz tieSam izzinas metodém — uzskates un praktiskam metodém,
kuras tiek papildinatas ar netieSam izzinas metodém - runas un rakstu metodém
(rakstu metode tiek pielietota, lai sagatavotu beérnu roku rakstiSanai- roku
vingrinajumi). Tie$as izzinas avoti ir realie priekSmeti, dabas objekti un paradibas, bet
izzinas cel$- bérna sajitu organu tieSa saskarsme ar Siem objektiem (pirma signalu

sist€éma). Sajltas ir cilvéka izzinas procesa izejpunkts un uztveres priekSnosacijums.
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Uztveres process norisinas saistiba ar citiem personibas psihiskajiem procesiem
(77.,124). Sajiitu organu un uztveres attistiba ir viens no biitiskakajiem intelektualas
attistibas raditajiem, jo pilnigakai uztveres attistibai seko arvien sarezgitaka prata
darbiba, tapéc jau pedagogiska darba ar pirmsskolas vecuma b&rniem japievers tam
liela vériba. Lietojot uzskates metodi, skolotajs rada dazadus uzskates lidzeklus vai
demonstré eksperimentus un vienlaikus sniedz ar1 vajadzigos paskaidrojumus.

Bérni novéro demonstréjumus un klausas paskaidrojumus, péc tam paSi darbojas, pec
iespjas jaiesaista visas sajitas. Nove€roSana ir mérktieciga uztvere. Pedagoga
paskaidrojumi ir svarigi, tomér tie nedrikst nomakt vizualo uztveri, jo tas rezultata
veidojas primarie priekSstati (77.,124). Uzskates metodes lietoSanai ir liela nozime, ka
ar1 nepiecieSama materiala baze katrai attiecigai t€mai ar ko bérni tiek iepazistinati.
Pirmsskolas vecuma bérniem, péc autores domam, ka uzskates materialus jaizmanto
pec iespgjas realos objektus, pieméram., ja t€ma rudend ir “Augli”, “Darzeni”, "Ziedi”
u.c., tad vispirms daba un péc tam tos ienes grupa un ar tiem darbojas. Iepazistinot
bérnus ar jauno t€mu, més organiz&jam ekskursijas un verojam attiecigos objektus
daba.

Praktiska metode izvirza bérna psihisko procesu attistibai arvien plasakus
uzdevumus un rada jaunu celu un mekléSanas priekSnosacijumus, ka ari
vispusigu bérna attistibu gan fizisko, gan intelektualo. Bérnu darbibas attistiba
nenotiek pati no sevis, bet ta noris pieaugusa vadiba. Praktisko metodi var
pielietot darbojoties grupas telpa, ka art daba un grupas laukuma. Praktiskai
darba metodei ir gan audzinoSa, gan izglitojosa nozime. Bérni pieradinas iev&rot
tiribu, saudzigu attieksni, pierod pie darba, iegiist dazadas darba prasmes, iemanas un
zinasanas. P&c autores domam daba kops seniem laikiem ir macijusi cilvekam redzet,
dzirdet, domat, izprast un priecaties. Daba ir neizsmelams avots, kas garigi bagatina
cilvéku. Bérniem jaatrodas péc iesp€jas vairak saskarsmé& ar dabu, mazulus saista
spilgti ziedi, taurini, vaboles, putni, dzivnieki, idens pelkes, sniega parslas, pérkona
dardi. Miisdienas pils€tas bérniem bieZi tas ir liegts, jo uz bérniem iedarbojas masu
médiji- televizija, strauji ienak bérna dzivé datoru spéles, ne vienmér vecaki apzinas
ta kaitigo ietekmi.

Ta ka svariga nozime pirmsskolas vecuma praktiskai darbibai, ve€rojumiem,
elementariem eksperimentiem, pétijjumiem, kuri veicina bérna attisttbu un paplasina
vina redzesloku, tad miisu iestadé tiem ieradam nozimigu vietu, planojot un

organiz&jot pedagogisko procesu. Tos veicot nav vajadzigi sarezgiti uzskates un

82



izdales materiali, bet iesp&ams izmantot to, kas atrodams tuvakaja apkartné.
Skolotajas uzdevums ir mudinat bé&rnus, lai tie izzina apkart€jas pasaules
daudzveidibu caur sajitam, uztveri un savus iespaidus izsaka vardos.

Veicot eksperimentus, praktiskos darbus savlaicigi sagatavojam visu nepiecieSamo
materialu, apskatam un sakartojam darba vai izp€tes vietu. Ar b&rniem izstradajam
noteikumus. P&c attiecigas témas planojam ari ekskursijas, kur bérni dodas, lai
noveérotu objektus dabiskajos apstaklos (ieverojot principu no tuvaka apkartné uz
talako, ka ar1 svarigi attiecigo objektu veérot visos Cetros gadalaikos). Planojam art
talakas ekskursijas pieméram, uz zoologisko darzu, ka ari kultiirgajienus uz teatra
izradém, koncertiem, izstadém. Skolotajas ekskursijam riipigi gatavojas. Izvirzam
ekskursijai merki un uzdevumus. Pirms ekskursijas ar b@rniem parrunajam
noteikumus kadi jaieveéro. Péc ekskursijas ar bérniem tiek veiktas parrunas. Veicam
patstavigos veérojumus, plaucgjot zarus grupas telpa, diedz&jot s€klas, ka aug ieséta
zalite, ka aug sipolam loki. u.c. Pirmsskolas vecuma bérnam ir jaiepazist pasaule,
kura vin$ dzivo un sevi, savu iesp&ju izzinaSana pasaul€. Tas notiek mijiedarbiba ar to
vidi, pasauli, kura ir bérnam apkart. Bérns ar€jo iedarbibu “izlaiz” caur sevi un ta
veidojas jédzieni, spriedumi, priekSstati, veidojas cilvéka personiba kopuma. Cilveks
visa miiZa garuma atrodas uz personibas pilnveidosanas cela.

7. Pia7& uzskata, ka b&rns ir pétnieks un pats konstrug savas zinasanas. B&rns, ja vinu
ieklauj mérktiecigi organiz&ta macibu vid€ un lauj praktiski darboties, iemacas briva

un nepiespiesta veida (3.21.att.)

3.21.att. Berna briva darbiba
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Grupas videi ir milziga nozime pirmsskolas izglitibas programmas TstenoSana.
Izvertejot vides piemérotibu un izstradajot vienotus kriterijus darbinieki ka pasu
svarigako uzskata bérnu droSibu izglitibas iestade (skat. pielik.Nr.9). Vide jaiekarto ta,
lai peéc iesp€jas mazinati biitu draudi bérna veselibai un droSibai, grupas telpai jabiit
parredzamai. Grupa plaukti, galdi, rotalu vietas biitu izvietotas ta, lai be€rniem biitu &rti
darboties. Daudzi darbinieki uzskata, ka grupai jabat estétiski noformétai. Sie un citi
jautajumi tika apspriesti darba seminara, katrs darbinieks izteica savu viedokli, kas ir
pilnveidojams vide, lai varétu efektivi istenot pirmsskolas izglitibas programmu.
Apkopojot rezultatus autore secina, ka visas grupas obligati ir nepiecieSami :

e Valodas intereSu centrs;

e Matematikas interesu centrs;

e Radoso rotalu centrs;

e Te¢lotajdarbibas centrs.

Skolotajam ir jazina precizi kadi darbibas veidi tiek realizéti konkrétaja intereSu
centra. Katra centra ir jabiit materialai bazei, kura bitu atbilstoSa bérnu attistibas
pakapei, atbilstosa t€mai un uzdevumiem un atbilstoSa bérnu interesém.

Macibu gada garuma pirmsskolas skolotajas véro katra bérna attistibas gaitu un
fiks€ to pedagogiski psihologiskajos raksturojumos. Katru macibu gadu aprili notiek
mazas pedagogiskas sedes, kuras pedagogiskie darbinieki runa par bérnu attistibu, ta
konstatéjot pedagogiska un cita rakstura problémas. Mazas pedagogiskas sédes ir
darba izvertéSanas sastavdala, tas palidz izdarit secindjumus par nepiecieSamajam
korekcijam, ka ari efektivu talaka darba planoSanu.

Iestade vadibai iesaistot darbiniekus tika izstradatas bérna attistibas kartes. Skolotajas
2 reizes macibu gada ( rudent un pavasar ) izvert€ bérna attistibu, zinaSanas, prasmes
un iemanas. (skat. pielik. Nr.2)

Pirmsskolas izglitibas iestadé ,,Kamolitis” autore kopa ar darbiniekiem nonaca pie
secindjuma, ka centri ir japapildina ar dazadu rotalu materialu un tajos jaieintegré
dazadi darbibas veidi, macibu priekSmeti, lai berni péc iesp€jas vairak varétu praktiski
darboties gan tiSaja pedagogiskaja procesa, gan netiSaja pedagogiskaja procesa. Tas ir
viens no galvenajiem faktoriem, kas veicinatu kvalitati pirmsskolas izglitibas
programmas IstenoSana.

Izglitibas programmas istenosanas kvalitate ir atkariga no vairak vai mazak

veiksmigas izglitibas iestades un taja stradajoso pedagogu darbibas. Autore
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piekrit M. Fulana apgalvojumam, ka ir Cetri galvenie faktori, kas nepiecieSami
izglitibas parmainu potenciala veidoSanai:

e personiga redz&juma veidoSana;

e izzinasana;

e meistariba;

e sadarbiba(18;23)

Loti liela nozime izglittbas programmas istenoSana ir iestades darbinieku

savstarp&jai sadarbibai , ka arT darbinieku un vecaku sadarbibai .

3.6.IZGLITIBAS IESTADES DARBINIEKU UN GIMENES SADARBIBAS
NOZIME BERNA PERSONIBAS ATTISTIBA
Pedagogiem, veidojot sadarbibu ar vecakiem, jaievero $adi pamatprincipi:

e sadarbibas pedagogiskie un psihologiskie nosacijumi;

e sadarbibas saturs;

e sadarbibas 1stenoSanas formas un metodes;

e sadarbibas procesa planoSana;

e sadarbibas rezultata analize;

e pieauguso saskarsmes psihologija;

e pieauguso izglitosanas metodes;

e gimenes pedagogiska potenciala diagnostikas nosacijumi un metodes (3.,5).
Skatoties p&c bérnu skaita, gimenes uzskata par savu socialo un ekonomisko stavokli
un atzinu, ka svarigakais bérna audzinasana ir gimene, sadarbibas iesp&jas starp
pirmsskolu un vecakiem ir realas.

Autore izmantoja aptaujas metodes, lai izzinatu noteiktus tipiskus faktiskos datus par
vecakiem.(skat.pielik.Nr.10) P&tijuma npéma veéra, ka aptauja var iegiit nevis
objektivus datus “tira veida”, bet gan tikai cilveku domas par konkrétiem
jautajumiem. Aptauja autore iesaistija 172 gimenes un pavisam 289 vecakus, kuru
bérni apmeklé miisu iestadi. Aptaujas jautajumus veidoju 1sus un koncentrétus, lai
katram respondentam rastos vél€Sanas atbildet, biitu pa speékam un nenogurdinatu.

Izvelgjos pusslégtos jautajumus, lai respondentiem dotu iesp&ju izvel&ties vienu
atbildes variantu. Izglitibas iestades un gimenes sadarbiba ir viens no bitiskakajiem
priekSnoteikumiem bérna personibas attistiSana. Lielakaja dala vecaku dominé
stereotips, ka pirmsskolas izglitibas iestadei ka valsts iestadei ir janodroSina vienota

izglitibas sist€tma visiem bérniem, kur pirmsskolas izglitibas iestade ir ar1 dal€js
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gimenes funkciju istenotajs. Tacu paSlaik pirmsskola veic tikai savas audzino$as un
izglitojosas funkcijas, pamatojoties uz b&rnu attistibu. Gimenei miisdienu sabiedriba
jaklust par nozimigako socializacijas instanci bérna dzive, tadel pirmsskolas iestades
un gimenes sadarbibas joma ipaSi svarigu vietu iepem gimenes izglitoSanas un tas
pedagogiska potenciala palielinasanas darbs, lai vecaki spétu risinat gimenes
pedagogiskos uzdevumus. Anketu rezultata secinam, ka vecaku izglitibas limenis ir
labs, bet vecakiem pietriikst zinaSanas bérna attistiba, psihologija un pedagogija.
(3.22. att.)
3.22. att. Vecaku izglitiba
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3.24.att.Sociali ekonomiskais stavoklis gimené

O apmierinoss
H neapmierino$s

Parsvara gimenés ir viens un divi bérni (3.23.att.) un sociali ekonomiskais
stavoklis ir apmierinoss (3.24. att.).

3.25.att. Svarigakais bérna audzinasana péc vecaku uzskatiem

6%

O Personibas veidoSana
M Izglitiba

0O Godigums

O Veseliba

Interesanti bija izzinat, kas vecakiem ir svarigakais bérna audzinaSana (3.25. att.)

un kas trauce iesaistities pirmsskolas izglitibas iestades dzive (3.26.att.)
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3.26.att. Kas trauce iesaistiSanos pirmsskolas izglitibas iestades dzive

O Darbs, aiznemtiba
B Materialie apstakili
OZinasanu trakums
039 O Skolotaja neprasme Jis ieinteresét

B Slikts kontakts ar skolotaju

O NevéléSanas iejaukties
9%

W Parliecibas trikums, ka Jas to varat

23% aptaujato vecaku atzist, ka nevélésanas iejaukties skolotajas darba, 21% ir parak
aiznpemti darba, 19% triikst zinaSanu Saja joma, 16% trukst parliecibas, ka vini to spgj,
3% del sliktajiem materialajiem apstakliem, 9% atzist, ka skolotajas vinus neprot
ieinteresét, 7% slikts kontakts ar skolotaju (3.26.att.)

Ietekmgjoss faktors vecaku neatsaucibai varétu bat gimenes locek]u laika iedalfjums
bérnam (3.27.att.).

3.27.att. Gimenes loceklu laika iedalijjums bérnam

36% O Abi vecaki

B Mate
OTevs
O Vecvecaki

Ka redzams, visvairak laiku b&rnam gimené velta mates, stipri mazak tevi.
Iepriecinoss fakts, ka procentuali saméra daudz laiku bérnam gimeng velta abi vecaki,
protams, ka riipes par bérnu uznémusies ar1 vecvecaki, jo vecaki aiznemti darba.

Vecaki apzinas un nenoliedz savas aktivitates triilkumu, jo tikai 35% apstiprina, ka

vini palidz skolotajam, bet 65% atklati pasaka, ka nepalidz (3.28. att.).
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Iemesli uzskaititi (3.26. att.) Vecaki ir arT Joti aiznemti darba, daudziem tas saistits ar
garajam stundam stradajot privatajas firmas, veikalos un vadot savu biznesu.

3.28. att. Vecaku aktivitate

OJa
ENe

Darbs ar vecakiem ir pirmsskolas izglitibas iestades panakumu atsléga un rezultats ir
atkarigs no pedagogu zinasanam, pieredzes, v€lmes meklét sadarbibas un saskarsmes
formas. Liela méra sadarbibu ar vecakiem ietekmé psihologiska gaisotne iestadg.
Vecaki uzskata, ka iestadé valda pozitiva un patitkama gaisotne-(3.29. att.).Dazi
vecaki pat uzsver draudzigas attiecibas ar grupu pedagogiem. Citi vecaki akcenté
majigo gaisotni iestade.

3.29. att. Psihologiska gaisotne iestadé

O patikama
m lietiSka
O agresiva
Ou.c.

Daudzi vecaki uzskata, ka pirmsskolas iestade ir atbildiga par bé&rnu

audzinasanu, attistiSanu un maciSanu un vinu lidzdaliba nav nepiecieSama
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pedagogiskaja procesa un pietick ar materialo nodroSinajumu. DaZreiz netiek nemti
véra pedagogu ierosindgjumi un ieteikumi, kas attiecas uz be&rnu audzinaSanu un
maciSanu. Vecakiem izveidojies savs viedoklis, kas izpauzas atseviskos stereotipos,
kas cilvékos izveidojuSies ieprieks$€ja pieredz€ un tas trauc€, lai 1stenotu kopigus
mérkus sadarbibas procesa. Miisu iestades vecaki uzskata, ka iestades sadarbiba ar
vecakiem ir laba (3.30att.).

3.30.att. Iestades sadarbiba ar gimeném

12% 0%

o loti laba

m laba

0O apmierinosa

0O neapmierino$a

72%

Lai iepazistinatu vecakus ar pedagogisko procesu izglitibas iestadé darbinieki
organizé vecdku pécpusdienas kopa a bérniem. Sajas pécpusdiends vecaki kopa ar
bérniem piedalas nodarbiba, Iidz ar to vini iegist informaciju gan par sava bérna
sasniegumiem, gan par pedagogisko procesu kopuma. Ka redzams 56% vecaku
uzskata, ka pedagogi organiz&jot pedagogisko procesu izmanto dazadas metodes un
panemienus. Peéc 19% vecaku domam macibu process pirmsskolas izglitibas iestade ir
pardomati vadits un tas nodroSina, ka bérni tiek labi sagatavoti skolai. To, ka iestade
bérniem tiek piedavatas dazadas interesantas un vecumam atbilstoSas nodarbes
uzskata 18% aptaujato vecaku. Loti maz, tikai 7% vecaku uzskata, ka iestadé be€rniem
parak liela nozime tiek veltita macibam, par maz rotalam, tas nozimé, ka iestades
darbinieki izmanto rotaJu metodes un praktiskas metodes, lai dazadotu pedagogisko
procesu. Labs raditajs ir, ka darbinieki pietiekami lielu véribu pieskir bernu prasmju
un iemanu attistiSanai par to liecina 13% vecaku. Arl bérniem tiek dota iesp&ja
paplasSinat savu redzesloku dodoties ekskursijas ta uzskata 12% vecaku. lestades
vecaki apliecina, ka iestad vinu bérniem netiek piedavatas vienveidigas nodarbes.

(3.31.att.)
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3.31.att. Pedagogiska procesa izvertéjums
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Analizéjot darbinieku un vecaku sadarbibu izglitibas iestadé ,,Kamolitis” autore
secina, ka darbs ar vecakiem ir pirmsskolas izglitibas panakumu atsléga un
rezultats ir atkarigs no iestades darbinieku zinasanam, pieredzes un
pedagogiskas meistaribas. Pirmsskolas izglitibas iestades darbinieku un vecaku
sadarbiba ir viens no faktoriem, kas ietekmé kvalitativa izglitoSanas un
audzinasanas procesu vai citiem vardiem sakot izglitibas programmas

istenoSanas kvalitati.
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NOBEIGUMS

Petfjuma rezultata apstiprinajas ieprieks izvirzita hipotéze: ,,Ja pirmsskolas izglitibas
iestade vadiba veiksmigi iesaistis darbiniekus izzinat un pilnveidot zinasanas par
praktisko metoZu nozimi pedagogiska procesa organizacija, tad efektivak un
kvalitativak tiks 1stenota pirmsskolas izglitibas programma”.
Magistra darba mérkis tika sasniegts: tika pétita un pamatota darbinieku sadarbiba
pirmsskolas izglitibas iestadé. Darbinieki tika iesaistiti izmantot piemeérotakas
metodes izglitibas programmas Tisteno$ana. Piepemot Iémumu par pedagogu
talakizglitibas kursu nepiecieSamibu, lai pilnveidotu zinaSanas par praktiskajam
metodém vaditajs darbiniekus iepazistina ar problému, uzklausa darbinieku
priekslikumus un péc tam pienem lémumu.

Magistra darba uzdevumi tika izpilditi.

Secinajumi.

1. Analizgjot literattiru par iestades vadiSanu, varam secinat, ka iestades vaditajam ir
nepiecieSams iesaistit darbiniekus kop&jo stratégiju izstradé un istenoSana, prast
veidot iestades vadibas komandu un nodroSinat tas veiksmigu darbibu. Vaditajam
nepiecieSams veiksmigi izmantot savu autoritati, biit godigam un nepiecieSama
prasme delegét funkcijas.

2. Lai kvalitativi 1stenotu pirmsskolas izglitibas programmu vaditajam nepiecieSams
iepazistinat pedagogus ar pirmsskolas izglitibas programmas mérkiem,
pamatnostadném un planotajiem rezultatiem, lai efektivak un izglitoSanai
mérktiecigak, atbilsto§i vecumam un individualajam T1patnibam izmantotu
piemérotakas metodes.

3. Vaditajam nepiecieSams sniegt realu atbalstu darbiniekiem profesionalas
meistaribas un profesionalo zinasanu apvienosana ar darbinieka personibas sp&jam
un ipasibam. Tas ir iesp&jams iestade, kura valda uzticiba starp kolégiem un
darbinieki prot stradat komanda.

4. Pirmsskolas izglitibas programmas istenoSanai svariga nozime ir videi. Iestades
vide javeido ta, lai bérns, darbojoties Saja vid€, motivétu pats sevi darbibai.
Pedagogs ir ka vides dala ar savu veértibu sistéemu un ar1 paligs bérna veértibu
veidoSanas procesa.

5. Pirmsskolas vecuma bérnu sagatavoSanas skolai pedagogiska procesa veiksmigas
istenoSanas kvalitati ietekmé ,ja tiek veidota pirmsskolas pedagogiska kolektiva

metodiskas domas vienotiba.
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6. Lai kvalitativi 1stenotu pirmsskolas izglitibas programmu ir nepiecieSama iestades
un gimenes sadarbiba. Ipasi svariga nozime ir vecaku izglito$anai, palielinat
pedagogisko potencialu, lai vecaki biitu iesaistiti bérnu kvalitativai sagatavosSanai
skolai.

7. Pirmsskolas izglitibas iestades ‘“Kamolitis” piedavatas pirmsskolas izglitibas
programmas, macibu vide, materiala baze, pedagogiska procesa organizacija,
izmantotas metodes, pedagogu zinasanas, sadarbiba ar vecakiem, veiksmiga
vadibas un darbinieku sadarbiba atspogulo pareju no pragmatiskas izglitibas
koncepcijas uz izglitibas humano koncepciju.

8. Eksperimentalaja pétijjuma iegutie rezultati apstiprina, ka ievirzot darbiniekus
pirmsskolas programmas istenoSana, nepiecieSams vairak izmantot praktiskas
metodes pedagogiskaja darba ar pirmsskolas vecuma bérniem. Ka rezultata tiek
uzlabota pedagogiska procesa kvalitate un bérni efektivak tiek sagatavoti

pamatizglitibas uzsaksSanai.
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