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ANOTACIJA

Magistra darba ,,Inovacijas ekosistémas raksturojums Latvijas un Eiropas Savienibas
konteksta, izmantojot Latvijas autonomo auto inovacijas ekosist€émas gadijuma analizi”
mérkis ir izmantojot autonoma auto inovacijas ekosist€émas gadijuma analizi, raksturot
inovacijas ekosistémas patnibas Latvija un identific€t galvenos faktorus, kuri kave aktieru
produktivu sadarbibu inovacijas ekosist€émas ietvaros Latvija.

Darba ietvaros izvirziti sekojosi petnieciskie jautajumi: Kadi faktori ietekme
inovacijas ekosist€émas produktivitati Latvija? Kadas ir biitiskakas barjeras, kas kave
inovacijas ekosist€mas sp&ju radit veértibu Latvija?

Merka sasniegSanai apskatiti starptautiskie petijumi, inovacijas ekosist€émas teorétiska
baze, inovacijas ekosisteému gadijumu analize Eiropas Savienibas konteksta, kas integréti
pétijuma metodologija.

P&tijuma ietvaros pielietotas dazadas kvalitativas pétniecibas metodes, taja skaita
sociala tikla analizes metode, lai raksturotu inovacijas ekosistému Latvija un identificétu
galvenos faktorus Latvija, kuri veicina inovacijas ekosistémas produktivitati un vértibas

radiSanas procesu kavg&josos faktorus.

Atslégvardi: inovacijas ekosistéma, sociala tikla analizes metode



ANNOTATION

The aim of master thesis “Innovation ecosystem characteristics in context of Latvia and
European Union, using Latvian autonomous vehicles innovation ecosystem case study” is to
by using autonomous vehicle innovation ecosystem case study, characterize innovation
ecosystem in Latvia and identify the main factors hindering productivity of innovation
ecosystem in Latvia.

The main research questions are: What are the main features of innovation ecosystem in
Latvia that influences productivity of innovation ecosystem? What are the main barriers that
hinders innovation ecosystem ability to create value in Latvia?

Master thesis covers theoretical aspects and international studies in context of European
Union on innovation ecosystem matters, as well as uses different qualitative methods, from
which the main is social network analysis, to characterize innovation ecosystem in Latvia and
identify the main factors that promote innovation ecosystem’s ability to create value and the

main factors that hinders the said ability of innovation ecosystem to create value in Latvia.

Keywords: innovation ecosystem, social network analysis
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IEVADS

Nesena globala ekonomiska un finansu krize, pieradijusi, ka pastavosie mehanismi un
risindjumi ir neefektivi tadu socialekonomisko problému risinasana ka vides degradacija,
resursu sadardzinasanas, sabiedribas novecosana un lidzigu. Lidz ar to politiska interese par
veiksmigas inovacijas ekosist€mas izveidi Eiropas Savienibas ietvaros, 1pasi aktiviz&jusies péc
minétas ekonomiskas lejupslides 2008.-2010. gada.

Sodien inovacijas process kluvis interakfivs, starpdisciplinars un daudzdimensionals.
Situacija, kad razotajs vienpersoniski rada jaunu produktu vai vértibu kluvusi par izn€muma
gadijumu. Atbilstosi tam, tehnologiju, pakalpojumu un pat socialo inovaciju radiSanai aktieri
apvienojas ne tikai sadarbibas tiklos, bet veido hierarhiskas sadarbibas ekosisteémas, kuras virza
zinasanu ekonomikas un raZzoSanas procesa attistibu gan nacionala, gan starptautiska Itment.
Lidz ar to butiski analiz€t aktieru sadarbibu inovacijas ekosist€mas ietvaros, identificgjot
faktorus, kuri sp&j potenciali kaveét produktivu aktieru sadarbibu inovacijas ekosisttma un
tadgjadi kavet ekonomikas un razoSanas procesa attistibu. Sociala tikla analizes metode kluvusi
par biezi pielietotu instrumentu inovacijas ekosisteémas p&tnieciba, jo §T metode sniedz iesp&ju
objektivi analiz&t dazadu aktieru sadarbibu pat loti liela, starptautiska inovacijas ekosisteéma.

Nemot véra iepriek§ skaidroto, darba ietvaros tiek izvirziti sekojo$i pétnieciskie
jautajumi: Kadi faktori ietekm& inovacijas ekosistémas produktivitati Latvija? Kadas ir
butiskakas barjeras, kas kave inovacijas ekosistémas sp&ju radit vertibu Latvija?

Magistra darba meérkis ir izmantojot autonoma auto inovacijas ekosistémas gadijuma
analizi, raksturot inovacijas ekosistémas ipatnibas Latvija un identificet galvenos faktorus, kuri
kave aktieru produktivu sadarbibu inovacijas ekosisteémas ietvaros.

Lai sasniegtu magistra darba mérki izvirziti sekojosi uzdevumi:

1. Apkopot un izpétit iesp&jamos inovacijas ekosistemas skaidrojumus, elementus,
sadarbibas formas inovacijas ekosist€mas ietvaros, sadarbibu ietekméjoSos faktorus un
citus saistitus inovacijas ekosist€émas teorétiskos aspektus;

2. Apkopot Eiropas Savienibas ietvaros veiktos pétijumus inovacijas ekosistémas joma
un Eiropas Savienibas organizaciju skaidrotas inovacijas ekosistémas pamatnostadnes;

3. Analizét inovacijas ekosisteémas raksturojumu un tendences Eiropas Savienibas
konteksta;

4. Identificét galvenas inovacijas ekosist€émas barjeras un veiksmes faktorus Eiropas
Savieniba;

5. Raksturot un analiz&t autonomo auto inovacijas ekosistému Latvija;
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6. Izpetit, galvenokart izmantojot sociala tikla analizes metodi, autonomo auto inovacijas
ekosistemu Latvija, un interpretét iegiitos rezultatus, lai identific€tu inovacijas
ekosisteémas Latvija galvenas iezimes, barjeras un veiksmes faktorus;

7. Pamatojoties uz teor&tiskas literataras, ieprieks veikto starptautisko p&tijumu analizes

un veikta pétijuma rezultatiem, izdarit secinajumus un izvirzit priekslikumus.

Lai izpilditu izvirzitos uzdevumus un sasniegtu magistra darba mérki, darbs iedalits tris
galvenajas dalas. Pirma dala ir teorétiska, kura tiek skaidrota inovacijas ekosisteémas teoretiska
baze, ietverot, inovacijas ekosistémas bitibu, skaidrojot teorija piedavatos aktieru sadarbibas
modelus inovacijas ekosistéma, teorija izklastitas potencialas inovacijas ekosisteémas barjeras
un veiksmes faktorus. Otraja dala, balstoties uz pirmaja dala giitajiem teor&tiskas bazes
secinajumiem un atzinam, autore apkopo, raksturo un analizg ieprieks veiktos p&tijumus
inovacijas ekosistémas joma Eiropas Savienibas konteksta. Tresaja dala autore skaidro sociala
tikla analizes metodi un raksturo autonoma auto inovacijas ekosist€émas gadijumu Latvija un
veic autonoma auto inovacijas ekosistémas p&tijumu, skaidrojot inovacijas ekosisteémas
iezimes, butiskakas barjeras un veiksmes faktorus Latvijas konteksta. Darba nosléguma autore
izdara secinajumus un izvirza priekSlikumus.

Magistra darba izstradg tiek izmantotas kvalitativas pétniecibas metodes, respektivi,
zinatniskas literatiiras izp&te un analize, apraksto$a metode un tiesas intervijas, anketéSana un
ekspertu intervijas. Ka biitiskaka petniecibas metode ir sociala tikla analizes metode, kura
veikta, izmantojot Ucinet Version 6.654 programmatiiru.

Nemot véra pétijumam atveleto ierobezoto laiku, apjomu un darba autores ierobezotos
resursus, darba izstrades procesa tika noteikti sekojosi ierobezojumi:

1. Inovacijas ekosistémas analize starptautiskaja konteksta balstita uz citu autoru un

Eiropas Savienibas institiciju veiktajiem pétijjumiem;

2. Latvijas inovacijas ekosist€mas analize balstita uz autonomo auto inovacijas
ekosisteémas gadijuma analizi;

3. Autonomo auto gadijuma analizes ietvaros apzinati tikai biitiskakie inovacijas
ekosisteéma iesaistitie aktieri Latvija.

Magistra darba ietvaros veikta analize un p&tijums, izmantojot publikacijas
zinatnisko rakstu krajumos un periodika, gramatas, citu autoru pétijumus, Eiropas Savienibas
institiciju veiktos petijumus, interneta pieejamos materialus un empiriska petijuma iegiitos

datus.



1. INOVACIJAS EKOSISTEMAS TEORETISKIE ASPEKTI

Sis nodalas ietvaros skaidrota inovacijas ekosistémas bitiba, analiz&ot inovacijas
ekosist€mas teorétisko bazi un joma ieprieks veiktos petijumus. Nodalas ietvaros tiek definéta
inovacijas ekosistema, skaidroti sadarbibas modeli, butiskakas teorija izklastitas inovacijas

ekosistémas barjeras un veiksmes faktori.

1.1. Inovacijas ekosistémas jédziena biitiba, pazimes un elementi

Siva konkurence Sodienas globaliz&taja tirgl, nepartraukta resursu sadardzinasanas,
sabiedribas novecosana, sociala nevienlidziba un citu socialekonomisko problému saasinasanas
aktualizgjusi valdibu, augstakas izglitibas iestazu, uzn@méju un citu ieintereséto pusu iesaisti
inovacijas procesa veicinasana, paplaSinot inovacijas izpratni no instrumenta uznémuma
konkurétsp&jas nodrosinasanai, lidz pat centralajai komponentei regionalu un globala limena
socialekonomisko problému risinasanai. ! P. Drukers (P. Drucker) skaidro, ka inovacija ir jaunu
un vertigu resursu izstrades vai eso$o resursu kapacitates biitiskas uzlaboganas process.

Masdienas inovacijas process kluvis interaktivs, starpdisciplinars un daudzdimensionals.
Situacija, kad razotajs vienpersoniski rada jaunu produktu vai veértibu kluvusi par izn@muma
gadijumu. Tehnologiju, pakalpojumu, socialo un citu inovacijas radiSanai aktieri apvienojas ne
tikai sadarbibas tiklos, bet interaktivi sadarbojoties veido hierarhiskas sadarbibas ekosistémas,
kuras virza zinasanu ekonomikas un razoSanas procesa attistibu.®> Sekojot minétajam
tendencém, uznéméji Sodien tiecas uz spécigas inovacijas ekosistémas radiSanu vai
pievieno$anos jau pastdvoSai inovacijas ekosistémai. ¢ Lidz ar to pedgjo 20 gadu laika
ekosistémas koncepts kluvis par stratégijas vadibas centralo elementu un diskusiju objektu gan
akadémiskaja, gan uznémeéjdarbibas vide. Tas skaidrojams ar arvien pieaugoSo aktieru un
aktivitasu savstarpgjo atkaribu ekonomika.’

Seviski, kad produkts tiek patéréts ka dala no produktu sist€mas vai grupas, paterétajs

produkta vértibu nosaka nevis vért&jot konkrétu produktu grupas elementu, bet gan nosakot

! Bernus, P., Rabelo, R. A Holistic Model of Building Innovation Ecosystems, In: IFAC-PapersOnLine, Vol. 48,
No. 3, 2015. p. 2250-2257. Pieejams: https://doi.org/10.1016/].ifacol.2015.06.423 (skatits 04.03.2018)

2 Drucker P. Innovation and enterprenuership. Practice and priciples. New York: HarperCollins Publishers,
2002. p. 30-32.

3 Russell, M., Smorodinskaya, N. Leveraging complexity for ecosystemic innovation, Technological Forecasting
and Social Change, Vol. 127, 2018. p. 1-18. Pieejams: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2017.11.024 (skatits
23.04.2018)

4 Chen, J., Su, Y., Zheng, Z. A multi-platform collaboration innovation ecosystem: the case of China.
Management Decision, VVol. 56, No. 1, 2018. p.125-142. Pieejams: https://doi.org/10.1108/

MD-04-2017-0386 (skatits 01.03.2018 )

S Adner, R. Ecosystem as Structure: An Actionable Construct for Strategy. Journal of Management,

Vol. 43, No. 1, 2017. p. 39-58. Pieejams: https://dx.doi.org/10.1177/0149206316678451 (skatits 16.02.2018)
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vértibu visai produktu grupai. ® Lidz ar to sp&ja sadarboties inovacijas ekosistémas ietvaros
nodrogina uznémumu spé&ju radit augstaku pievienoto vértibu neka darbojoties izoléti. ’ Lidz ar
to inovativu uznémumu sniegums visbiezak ir atkarigs tiesi no citiem inovacijas ekosisteémas
dalibniekiem. Lidzigi ar1 inovacijas sniegums atkarigs no saistito produktu vai saistito
inovacijas snieguma. 8

D. Dzeksone (D. Jackson ) skaidro, ka inovacijas ekosist€éma apvieno divas noskirtas
jomas — pétniecibu un tirgus ekonomiku. Inovacijas ekosist€éma apvienojas materialie resursi
(finans€jums, aprikojums, telpas un Iidzigi), cilvéku kapitals (studenti, p€tnieki, nozaru
parstavji un Iidzigi) un institucionalas vienibas (universitates, uznp€mumi, p€tniecibas institiiti,
valsts parvalde un citi). ° Ekosistémas ietvaros aktieru savstarpgja mijiedarbiba ietver ne tikai
sadarbibu, bet arT savstarp&ju konkurenci starp daudzveidigiem aktieriem, kuru merki, iezZimes
un I€émumu pienemsanas principi atSkiras. Tomér butiski atzimét, ka ekosist€émas ietvaros Vvisi
aktieri tiek uzskatiti par racionaliem, 1idz ar to v€las sadarboties apzinoties iesp€ju palielinat
aktiera giito personisko un kopgjo labumu. °

Lidz ar to jasecina, ka inovacijas ekosistémas koncepts balstas uz pienémumu, ka
inovacijas radita vertiba un inovacijas veicgjs ir dala no savstarp&ji saistitu ieintereséto pusSu
sadarbibas sisttmas. Un butiski, ka inovacijas ekosisteéma tiek uzskatita par vienu no
efektivakajiem mehanismiem inovacijas procesa barjeru parvaré$anai, jo tadgjadi aktieri
nodroSina sev pieeju kapitalam un citiem resursiem, bitiski samazina izstrades laiku, un
nodro$ina pieeju saistitam tehnologijam. !

Tomeér neaugoties uz to, ka atbilstosi iepriek§ skaidrotajam pétnieciba tiek uzsveérta
inovacijas ekosistémas nozime inovacijas procesa veicinasana, stratégiska vadiba un citas
socialo zinatnu jomas ekosist€mas analogiju aizguvusas no biologijas, kur ar ekosistému tiek
saprasta biosféras pamatvieniba, kura pastavigi notiek energijas, vielu un informacijas aprite

starp visiem konkréta areala esoSajiem dzivajiem un nedzivajiem organismiem, lai nodroSinatu

6 Adner, R., Kapoor, R. Value Creation in Innovation Ecosystems: How the structure of technological
interdependence affects firm performance in new technology generations, Strategic Management Journal, Vol.
31, 2010. p. 306-333. Pieejams: https://doi.org/10.1002/smj.821 (skatits 20.02.2018)

" Adner, R. Match Your Innovatio Strategy to Your Innovation Ecosystem, Harward Business Review, Vol. 84,
No. 4, 2006. Pieejams: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/16579417 (skatits 16.02.2018)

8 Adner, R., Kapoor, R. Value Creation in Innovation Ecosystems: How the structure of technological
interdependence affects firm performance in new technology generations, Strategic Management Journal, Vol.
31, 2010. p. 306-333. Pieejams: https://doi.org/10.1002/smj.821 (skatits 20.02.2018)

® Jackson, D. What is an Innovation Ecosystem? 2015, 12 p. Pieejams:
https://www.researchgate.net/publication/266414637_What_is_an_Innovation_Ecosystem (skatits 18.01.2018)
10 Kajikawa, Y., Matsumoto, Y., Tomita, J., Tsujimoto, M. A review of the ecosystem concept — Towards
coherent ecosystem design, Technological Forecasting and Social Change, Vol. 2., 2017. p. 1-10. Pieejams:
https://doi.org/10.1016/].techfore.2017.06.032 (skatits 09.04.2018)

11 Baron, R., Nambisan, S. Entrepreneurship in Innovation Ecosystems: Entrepreneurs' Self-Regulatory
Processes and Their Implications for New Venture Success, Entrepreneurhip Theory and Practice, Vol. 37, No.
5, 2013. p. 1071-1097. Pieejams: https://doi.org/10.1111/].1540-6520.2012.00519.x (skatits 02.05.2018)
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eso$a stavokla saglabasanu. Minéta analogija aizgiita bez viennozimiga jédziena defin&juma,
tapec literatlira ieviesti vairaki ekosist€mas termini un sastopamas vairakas ekosist€émas
izpratnes, kuras raksturo dazadus aktieru sadarbibas aspektus un rezultatus. Lai korekti
skaidrotu inovacijas ekosisttmu darba autore turpinajuma noskirs inovacijas ekosistému no
citam ekosistémas izpratném.

Zinatniskaja literatlira Sodien pieejami dazadi termini, kuri ietver ekosisteémas jeédzienu,
taja skaita nozares ekosistéma, uznéméjdarbibas ekosistéma, digitala ekosistéma, tehnologiju
ekosistéma, pakalpojuma/produkta ekosistéma un inovacijas ekosistéma. 2 Tomér biitiski
minét, ka J. Mirs (J. Moore), uzskatams par termina ,,uznéméjdarbibas ekosistéma” autoru,
aizsakot ekosistémas analogijas izmantoSanu un ievie$ot to ka pétniecibas objektu socialajas
zinatn@s. Atbilstosi J. Miiram, uznémgjdarbibas ekosistéma ir sistéma, kura aptver dazadas
nozares un to parstavjus, kuri konkrétas sistémas ietvaros apvieno savas spgjas, lai nodroSinatu
jaunu produktu radiSanu un patérétaju vélmju apmierinaSanu. Uznéméjdarbibas ekosistemas
radiSana ir pakapenisks process, no sakotngji haotiskas un nekoordingtas sadarbibas, radot
struktur&tu kopienu.

Savukart, K. Valkokari skaidro, ka iesp&ams noskirt tris galvenas ekosist€mas
izpratnes — uznémgéjdarbibas ekosistéma, zinasanu ekosistéma un inovacijas ekosistéma.
Atbilstosi K. Valkokari uznémégjdarbibas ekosistémas koncentréjas uz aktieru savstarpgjas
sadarbibas ekonomiskajiem rezultatiem, zinaSanu ekosist€émas galvenais mérkis ir jaunu
zinasanu radiSana, sadarbojoties pétniecibas organizacijam, savukart inovacijas ekosistémas
centra ir sadarbibas mehanismi, kuru mérkis ir veicinat inovacijas procesu.™®

Apkopojot ieprieks skaidroto, autore secina, ka lai gan uznémgjdarbibas un inovacijas
ekosist€ma ir visbiezak paraléli lietotie ekosisteémas jédzieni, tos biitiski noskirt. Atbilstosi tam,
tabula 1.1. apkopotas abu konceptu kop€jas iezimes, ka ar1 butiskakas atSkiribas, kuras noskir
inovacijas ekosistemu no uznéméjdarbibas ekosisteémas.

Autori J. Han, S. Lovika (S. Lowik) un P. Veerda- Nederhofa (P. Weerd- Nederhof)
skaidro, ka inovacijas ekosistéma uzskatdma par uznémeéjdarbibas ekosistémas apaksvienibu.

Analizgjot abus ekosistému tipus dzives cikla perspektiva, biznesa ekosistéma uzskatama par

12 Kajikawa, Y., Matsumoto, Y., Tomita, J., Tsujimoto, M. A review of the ecosystem concept — Towards
coherent ecosystem design, Technological Forecasting and Social Change, 2017, Vol. 2. p. 1-10. Pieejams:
https://doi.org/10.1016/].techfore.2017.06.032 (skatits 09.04.2018)

13 Valkokari, K. Business, Innovation, and Knowledge Ecosystems: How They Differ and How to Survive and
Thrive within Them, Technology Innovation Management Review, Vol. 5, No. 8. 2015. p. 17-24. Pieejams:
https://timreview.ca/article/919 (skatits 18.03.2018)

9


https://doi.org/10.1016/j.techfore.2017.06.032
https://timreview.ca/article/919

inovacijas ekosistémas turpinajumu. Inovacijas ekosistémas ietvaros tiek radita vertiba, kura
tiek apgiita biznesa ekosistéma.
1.1. tabula
Inovacijas ekosistémas un uznéméjdarbibas kop€jas iezimes un biitiskakas

at*s'l,{iribas 15;16;17;18

Inovacijas ekosistémas un Inovacijas ekosistémas un
uznéméjdarbibas ekosistemas kopéjas uznéméjdarbibas ekosistemas butiskakas
iezimes atSkiribas
- Galvenas komponentes: - Inovacijas ekosisteéma vertiba tiek
daudzveidigi aktieri, kapitals, radita, savukart uznémeéjdarbibas
infrastruktiira sadarbibai, idejas, ekosistema vertiba tiek apgiita
zinasanas - Uznémgjdarbibas ekosisteémas
- Aktieru savstarp&ja mijiedarbiba pamata ir pelnas maksimizésana no
- Aktieru grupas: kodols, paterétajs, ieprieks raditas vertibas un
piegadaji, papildinataji konkurétspgjigas prieksrocibas
- Centra ir [ideris vai Iideru grupa radiSana un saglabasana, savukart
- Savstarpgja aktieru sadarbiba mijas inovacijas ekosistémas- veértibas
ar savstarp&ju konkurenci radiSana gala paterétajam
- Sadarbibas attistiba veidojas Cetros
dzives cikla posmos

Atbilstosi tabula 1.1. atspogulotajam apkopojumam, jasecina, ka uznémgjdarbibas un
inovacijas ekosistemas bitiskaka atSkiriba ir, ka inovacijas ekosistema vertiba tiek radita,
savukart uznémeéjdarbibas ekosistéma radita vertiba tiek apgita.

Inovacijas ekosistémas konteksta vertibas radiSana ietver aktieru sadarbibas procesus un
aktivitates ar mérki radit vertibu gala patérétajam un citiem ieinteres€tiem aktieriem. Savukart,
vertibas apgtsana ir pelnas gliSana no raditas vertibas individualaja aktiera I[Tmeni un aktiera

individualas konkurétspgjigas prieksrocibas radisanas process. °

4 Han, J., Lowik ,S., Weerd-Nederhof, P. Uncovering the conceptual boundaries of the ecosystems: Origins,
evolution and future directions, 2015. 14 p. Pieejams: https://ris.utwente.nl/ws/portalfiles/portal/22087741
(skatits 04.03.2018)

15 Facin, A., Gomes, L., lkenami, R., Salerno, M. Unpacking the innovation ecosystem construct: Evolution,
gaps and trends, Technological Forecasting & Social Change, Vol. 112, 2016. p. 1-19. Pieejams:
https://doi.org/10.1016/].techfore.2016.11.009 (skatits 23.04.2018)

16 Kajikawa, Y., Matsumoto, Y., Tomita, J., Tsujimoto, M. A review of the ecosystem concept — Towards
coherent ecosystem design, Technological Forecasting and Social Change, Vol. 2, 2017. p. 1-10. Pieejams:
https://doi.org/10.1016/].techfore.2017.06.032 (skatits 09.04.2018)

7L, R. The technological roadmap of Cisco's business ecosystem, Technovation, Vol. 29, No. 5, 2009. p. 379-
386. Pieejams: https://doi.org/10.1016/j.technovation.2009.01.007 (skatits 21.03.2018)

18 Bernus, P., Rabelo, R. A Holistic Model of Building Innovation Ecosystems, IFAC-PapersOnLine, Vol. 48,
No. 3, 2015. p. 2250-2257. Pieejams: https://doi.org/10.1016/j.ifacol.2015.06.423 (skatits 04.03.2018)

19 Agouridas, V., Assimakopoulos, D., Gies, O., Ritala, P. Value creation and capture mechanisms in
innovation ecosystems: a comparative case study, International Journal of Technology Management, VVol. 63,
No. 3/ 4, 2013. p. 244-267. Pieejams:
https://pdfs.semanticscholar.org/40de/2f5bbb128f5ed1e4c3f87960d726092¢2500.pdf (skatits 06.04.2018)
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Autores prat, korektai inovacijas ekosist€mas analizei, butiski apzinat ne tikai inovacijas
ekosisteémas galvenas iezimes, kuras to noskir no citiem ekosist€émas jédzieniem, bet art veikt
inovacijas ekosist€émas defingjumu. Veicot ieprieks veikto p&tijumu un teorijas bazes analizi,
autore veica inovacijas ekosistemas defingjumu apkopojumu, kas atspogulots tabula 1.2.

Analizgjot veikto apkopojumu, saskana ar jau ieprieks skaidroto, pastav autoru grupa,
tabula 1.2.V. Agouridas, D. Assimakopoulos, O. Gies, P. Ritala, kuri izprot inovacijas
ekosistemu ka uznémeéjdarbibas ekosisteémas apaksSvienibu. Tomer $1 darba autore uzskata, ka
inovacijas ekosistéma noSkirama no uznéméjdarbibas ekosist€mas jau ieprieks skaidroto

atSkiribu del.

1.2. tabula
Inovacijas ekosistému definéjumu apkopojums
Autori Inovacijas ekosistemas definéjums
O. Dedehajirs (O. Dedehayir), S. | Organizaciju sadarbibas tikls, kura ietvaros tiek radita
Makinens (S. Mdkinen), visaptverosa, kompleksa produktu sistéma, kas rada vértibu gala
R. Ortts (R. Ortt) 2° patérétajam
V. Agouridas, Uznémgejdarbibas ekosisteéma, kuras galvenais mérkis ir vertibas
D. Assimakopoulos, radi$ana patérétajiem un citam ieinteresétajam pusém.
O. Gies, P. Ritala Ekosistému veido patérétaji, izplatitaji, saistito produktu razotaji,
piegadataji un citas ieinteresétas puses
R. Adners (R. Adner), Sadarbibas veids, kura uzn€mumi apvieno savus individualos
R. Kapoors (R. Kapoor) 2 piedavajumus kopgja, vienota risinajuma, kas apmierina

patérétaja vajadzibu (2010)

R. Adners (R. Adner ) Daudzpusgju partneru saskanota sadarbibas struktiira, kuras
meérkis ir materializét sadarbibas centra esoSo vertibas

piedavajumu (2017)
V. Luoma-aho un Pastaviga vai Tslaiciga sist€ma, kuras ietvaros apvienojoties un
S. Halonens (S. Halonen) % mijiedarbojoties dazadu ekologiju aktieriem tiek veicinata ideju

apmaina un inovacijas process

20 Dedehayir, O., Mikinen, S., Ortt, R. Roles during innovation ecosystem genesis: A literature review,
Technological Forecasting and Social Change, 2016, Vol. 113, p. 1-12. Pieejams:
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.11.028 (skatits 28.02.2018)

2L Agouridas, V., Assimakopoulos, D., Gies, O., Ritala, P. Value creation and capture mechanisms in
innovation ecosystems: a comparative case study, International Journal of Technology Management, Vol. 63,
No. 3/ 4, 2013. p. 244-267. Pieejams:
https://pdfs.semanticscholar.org/40de/2f5bbb128f5ed1e4c3f87960d7260b92c2500.pdf (skatits 06.04.2018)

22 Adner, R., Kapoor, R. Value Creation in Innovation Ecosystems: How the structure of technological
interdependence affects firm performance in new technology generations, Strategic Management Journal, Vol.
31, 2010. p. 306-333. Pieejams: https://doi.org/10.1002/smj.821 (skatits 20.02.2018)

23 Adner, R. Ecosystem as Structure: An Actionable Construct for Strategy. Journal of Management, Vol. 43,
No. 1, 2016. p. 39-58. Pieejams: https://doi.org/10.1177/0149206316678451 (skatits 25.02.2018)

24 Halonen, S., Luoma-aho, V. Intangibles and Innovation: The role of communication in the innovation
ecosystem, Innovation Journalism, VVol. 7, No. 2, 2010. p. 1-20. Pieejams:
http://www.innovationjournalism.org/archive/INJO-7-2.pdf (skatits 30.03.2018)

11



https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.11.028
https://pdfs.semanticscholar.org/40de/2f5bbb128f5ed1e4c3f87960d726b92c2500.pdf
https://doi.org/10.1002/smj.821
https://doi.org/10.1177/0149206316678451
http://www.innovationjournalism.org/archive/INJO-7-2.pdf

Autori

Inovacijas ekosistémas definéjums

D. Dzekosone (D. Jackson) %

Aktieru un institucionalo vienibu savstarpéja mijiedarbiba, kuras
funkcionalais mérkis ir veicinat tehnologiju attistibu un
inovacijas procesu. Saja konteksta aktieri ir materialie resursi
(Iidzekli, aprikojums, telpas un 1idzigi) un institucionalas
vienibas - cilvéku kapitals (studenti, p&tnieki, darbinieki un
lidzigi)

L. Aarikka-Stenroos, T. Peltola,
A. Rikkievs (A. Rikkiev),

Vieniba, kuru veido dazadas ieinteresétas puses, taja skaita, gala
patérétaji, izstradataji, petniecibas organizacijas, interesu grupas,

U.Saari 2 investori, uznémeji, valsts parvalde un citi aktieri, kuri ietilpst
konkrétas inovacijas vertibas radisanas k&de

S. Drusts (S. Drust) un P. Sadarbibas tiklu izveide starp daudzam autonomam institiicijam

Stahle?’ un individiem, kuri nodrosina mehanismus mérktiecigai tadu

jaunu precu un pakalpojumu radiSanai, kuri apmierina strauji
mainigas tirgus vajadzibas. Papildus skaidrotie sadarbibas tikli,
rada vajadzibu p€c paralélam inovacijam.

Tapat atbilstosi tabulai 1.2., atSkiras autoru izpratnes plaSums- citi autori norada, ka
inovacijas ekosistéma iesaistitas tikai organizacijas, savukart, citi norada, ka inovacijas
ekosistéma iesaistas daudzpusgji aktieri.

Nemot véra veikto apkopojumu tabula 1.1. un 1.2., §1 darba ietvaros inovacijas ekosistema
tiek definéta ka dazadu ieintereséto pusu meérktiecigi veidota sadarbibas sist€ma, kuras merkis
ir jaunas vertibas radiSana vai vajadzibas apmierinasana gala paterétajam.

Skaidrojot inovacijas ekosistémas bitibu, teorija sastopami divi galvenie izpratnes
virzieni: ekosistéma ka apvieniba jeb tradicionala izpratne un ekosistéma ka struktiira. Ar
ekosistemu ka apvienibu saprot saistitu aktieru kopienu, kuras darbibu nosaka aktieru saistiba
ar inovacijas kodola esoSo aktieri vai aktieru grupu. Savukart, ekosistemu izprotot ka struktiiru

ta tiek skaidrota ka aktivitasu jeb darbibu kopums, kuras pamata ir piedavata vértiba.?

25 Jackson, D. What is an Innovation Ecosystem? 2015, p. 1-12. Pieejams:
https://www.researchgate.net/publication/266414637_What_is_an_Innovation_Ecosystem (skatits 18.01.2018)
% Aarikka-Stenroos, A., Peltola, T., Rikkiev, A., Saari, U. Multiple facets of innovation and business ecosystem
research: the foci, methods and future agenda, ISPIM Innovation Symposium; Manchester : 1-33. Manchester:
The International Society for Professional Innovation Management (ISPIM). (Jun 2016), Piegjams:
https://search.proquest.com/openview/0c30560668550e99c8c0fff5ff380527/17pg-
origsite=gscholar&chl=2040562 (skatits 06.04.2017)

27 Drust, S., Stahle, P. Success Factors of Open Innovation -A Literature Review, International Journal of
Business Research and Management, Vol. 4, No. 4, 2013. p. 111-131. Pieejams:
https://www.researchgate.net/publication/321278484 Success factors_of innovation_ecosystems-
Initial_insights_from_a_literature_review (skatits 10.04.2018)

28 Adner, R. Ecosystem as Structure: An Actionable Construct for Strategy. Journal of Management, Vol. 43,
No. 1, 2016. p. 39-58. Pieejams: https://doi.org/10.1177/0149206316678451 (skatits 25.02.2018)
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Inovacijas ekosistemas ka apvienibas izpratné tiek likts uzsvars kodola esoso aktieru un
ta saikném ar citiem aktieriem, 1idz ar to kodola esosais aktieris nepartraukti mégina palielinat
to inovacijas ekosistémas aktieru skaitu, kam ar to ir tieSa savstarp€ja mijiedarbiba, respektivi,
palielinat savu ietekmi un biitiskumu konkrétas inovacijas ekosistémas ietvaros. Ekosist€émas
kodolu veido aktieris vai aktieru grupa. Kodols ap sevi veido atkarigu aktieru tiklu un balstoties
un saikném ar aktieri nosaka to funkcijas un poziciju inovacijas ekosist€mas ietvaros. Radita
vertiba ir pakartota inovacijas ekosisteémai un taja esosajiem aktieriem.

ST inovacijas ekosistémas izpratne skaidro inovacijas procesu un aktieru savstarpgjo
sadarbibu ekosistémas ietvaros ka linearu procesu, kas balstas uz deterministisku pieeju. Lidz
ar to biitisks faktors ir inovacijas ekosist€mai pieejamie resursi, kuri nosaka ekosisteémas
darbibas sniegumu. 2°

Inovacijas ekosisteémas ka apvienibas modeli tiek skaidrots, ka inovacijas ekosistemu
var veidot nenoteikts aktieru skaits, taja pasa laika modeli noteikts butisks ierobezojums-
aktieru starpa iesp&amas tikai bilateralas jeb divpusgjas attiecibas. Modelis nepielauj
daudzpusgjas attiecibas. Visbiezakais savstarpgjo saiknu modelis, kas ve€rojams ekosist€émas
ietvaros ir aktivas divpusgjas attiecibas ar inovacijas ekosisteémas kodolu un iesp&jamas pasivas
tieSas attiecibas ar treSo aktieri, kur§ nav ieklauts inovacijas ekosist€éma un uzskatams par aktieri
no argjas vides.

Savukart, inovacijas ka struktiiras pamata ir kopgja vertibas radiSana. Sakotng&ji ir
vertiba, un tikai péc tam pielagotas nepiecieSamas funkcijas, aktivitates, atbilstosie aktieri, to
savstarpgja sadarbiba un sadarbibas formas, lai sp&tu radit min€to vertibu. Inovacijas
ekosistémas ka stratégijas izpratn€ inovacijas ekosistéma tiek ieklauti ne tikai aktieri, kuri tiesi
sadarbojas ar kodola esoSajiem aktieriem. Inovacijas ekosist€éma tiek izprasta ka daudz plasaks
aktieru sadarbibas tikls.

Vertibas radiSanas process nav linears, bet drizak ciklisks process. Lidz ar to inovacijas
ekosistému nav iespé&jams attélot lineari. *°

Inovacijas ekosistéma tiek pienemts, ka aktieri savstarp€ji vienojoSies par lomu un
funkciju sadalfjumu. Lai inovacijas ekosistéma butu dzivotspg&jiga, butiski, lai visi aktieri ir
apmierinati ar sev pieSkirtajam funkcijam un poziciju. Tapat bitiski, ka inovacijas ekosisteéma

iesaistiti dazadi aktieri, kuri savstarp€ji sadarbojas izmantojot dazadas sadarbibas formas - gan

29 Menrad, M., Wallner, T. Extending the Innovation Ecosystem Framework, Proceedings of the XXII ISPIM
Conference, 2011, Hamburg, Germany, pp. 9. Pieejams: http://research.fh-ooe.at/en/publication/2407 (skatits
01.02. 2018)

30 Han, 1., Lowik, S., Weerd-Nederhof, P. Uncovering the conceptual boundries of the ecosystmes, Origins,
evolutions and future directions, Netherlands Institute for Knowledge Intensive Entrepreneurship- Research
Paper, 2017, pp.14. Pieejams: https://research.utwente.nl/en/publications/uncovering-the-conceptual-boundaries-
of-the-ecosystems-origins-ev (skatits 03.03.2018)
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bilateralas, gan daudzpus€jas, saglabajot kop&u meérki - veértibas radiSanu. Tabula 1.3.

apvienotas butiskakas atSkiribas starp abiem izpratnes virzieniem.

1.3. tabula
Inovacijas ekosistémas izpratnu biitiskakas atskiribas

Ekosistemas Ekosistéma ka struktira Ekosistema ka apvieniba
elements

Atseviska aktiera darbiba ar Neskaidro
Aktivitate vienotu mérki ekosisteémas

ietvaros — radit vértibu

o Vieniba, kura veic aktivitates, lai Vieniba, kura saistita ar

Aktieris o

raditu vertibu kodola esoso aktieri
Aktiera pozicija Aktiera novietojums kopgja Aktiera novietojums
inovacijas aktivitasu tikla, atbilstosi atbilstosi sadarbibai ar
ekosistéma aktivitatém, ko tas veic citiem aktieriem

Aktieru savstarpgjas attiecibas, Attiecibas ar kodola eso$o
Savstarpejas saiknes ) ) o

o kuras var gan ieklaut, gan neieklaut | aktieri

starp aktieriem o

kodola esoso aktieri

Atbilstosi tabula 1.3. skaidrotajam, biitiskaka atskiriba starp abiem izpratnes virzieniem
ir inovacijas ekosisteémas kodols jeb centralais elements. Inovacijas ekosistemas ka struktiiras
izpratné centralais elements ir aktivitate. Savukart, inovacijas ekosistémas ka apvienibas
izpratng - aktieri.

Inovacijas ekosistémas ka apvienibas izpratné tiek skaidrots, ka inovacijas ekosisteéma
veidojas no aktieru kopuma, kur§ savstarp€ji sadarbojas. AtbilstoSi savstarp&jas sadarbibas
saikném tiek noteiktas aktieru pozicijas un uznemtas funkcijas inovacijas ekosisteémas ietvaros.
Un ka peédgjais, atbilsto$i noteiktajam aktieru lomam, pozicijam un funkcijam, tiek noteikta
iespgjama vertiba, kuru konkréta inovacijas ekosistema sp€j radit. Pret€ji tam, inovacijas
ekosisteémas ka struktiiras izpratn€, inovacijas ekosistémas pamata ir vertiba, kuru nepiecieSams
radit. Talak tiek identificétas aktivitates, kuras nepiecieSams veikt, lai konkréto vertibu raditu
un tikai tad piemekl&ti aktieri, kuri Sp&j veikt nepiecieSamas aktivitates un funkcijas vertibas
radiSanai.

Ta ka inovacijas ekosistémas ka struktiiras izpratn€ ekosistemu veido aktivitasu nevis

aktieru kopums, ekosistémas ietvaros viena organizacija var pildit dazadas funkcijas un Iidz ar

31 Autores veidots pec Adner, R. Ecosystem as Structure: An actionable Construct for Strategy. Journal of
Management, 2017, Vol. 43, No. 1, p. 39-58. Pieejams: https://doi.org/10.1177/0149206316678451 (skatits
24.02.2018)
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to ekosist€mas ietvaros att€lota ka dazadi, neatkarigi aktieri. Pieméram, viena uznémuma divi
nesaistiti departamenti, piem&ram, razoSanas un planoSanas, tiks uzskatiti par diviem
neatkarigiem aktieriem. L1dzigi, viena aktiera dazadas iniciativas veidos dazadas, neatkarigas
inovacijas ekosistémas.

Atbilstosi tam, parstrukturiz€jot vienas inovacijas ekosist€émas aktieru funkcijas, lomas
un mijiedarbibu, tiek radita cita vértiba radot paral€lu, neatkarigu neatkarigas inovacijas
ekosistemu. 32

Apkopojot visu iepriek$ skaidroto, autore secina, ka inovacijas ekosistémas ka
struktiiras izpratne sniedz visaptveroSaku ekosist€émas skaidrojumu, Iidz ar to $1 darba ietvaros
inovacijas ekosisteéma tiks skaidrota ka struktira. Taja pasa laika visaptverosais inovacijas
ekosistemas ka struktiiras skaidrojums norada uz to, ka iesp&jamas dazadas inovacijas
ekosistémas.

Atbilstosi D. Oham (D. Oh), F. Philipam (F. Philip), S. Parkam (S. Park) un E. Li
(E. Lee)*®, kuri veikusi apjomigu inovacijas ekosistémas joma veikto p&tijumu apkopojumu un
analizi, iesp&jama sekojosa inovacijas ekosist€mas klasifikacija:

1. Korporativa inovacijas ekosisteéma- veido piegadataji, pateretaji, partneri un citi
aktieri, kuri ieintereséti originala aprikojuma razo$ana. Saja inovacijas
ekosistema valsts institiicijas, nozaru apvienibas, dazadas asociacijas un lidzigas
organizacijas nav ieklautas, tom&r netiek noliegta mingtie aktieru netiesa
ietekme

2. Regionalas un nacionalas inovacijas ekosisteémas- ekosistéma tiek veidota
atbilstosi aktieru geografiskajai lokacijai un tuvumam

3. Nozaru inovacijas ekosistémas- inovacijas ekosist€émas, kuras specializ&jas
vertibas radiSana konkréta nozar€. Par visbiezako p&tniecibas objektu kluvusas
inovacijas ekosistémas informacijas un komunikaciju tehnologiju joma.

4. Pasvaldibas inovacijas ekosistemas- inovacijas ekosist€mas, kuras tiek veidotas
pasvaldibas robeZas un ar bitisku pasvaldibas atbalstu. So inovacijas ekosistemu
kodola ir pasvaldibas institiicijas

5. Biznesa inkubatoru, universitaSu un citu pétniecibas institiiciju inovacijas
ekosistemas- lokalas inovacijas ekosistemas, kuras pateicoties pieejai resursiem

un aktieriem, sp€j nodro$inat pilnigas inovacijas ekosistemas funkcionésanu.

32 Dedehayir, O., Ortt, R., Seppinen, M. Disruptive change and the reconfiguration of innovation ecosystems,
Journal of Technology Management and Innovation, Vol. 12, No. 3, 2017. Pieejams:
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-27242017000300002 (skatits 14.04.2018)

3 Lee, E., Oh, D., Park, S., Phillips, F. Innovation ecosystems: A critical examination, Technovation, Vol. 54,
2016. pp.1-6. Pieejams: http://dx.doi.org/10.1016/j.technovation.2016.02.004 (skatits 14.04.2018)
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Tomér autore vélas atzimét, ka skaidrotajai inovacijas ekosistému klasifikacijai ir tikai
indikativs raksturs. Respektivi, ta kalpo ka piemérs kritérijiem péc kuriem iesp&jams raksturot
inovacijas ekosistemu.

Sis apaksnodalas ietvaros autore skaidroja inovacijas ekosistémas noskirumu no
ekosisttmas kopuma, defingja inovacijas ekosistemu, skaidroja tas galvenas pazimes, ka ari
piedavaja iesp&jamo inovacijas ekosistemas klasifikaciju. Darba turpinajuma autore skaidros

inovacijas ekosisteémas uzbtves un veidoSanas teorétiskos aspektus.

1.2. Aktieru sadarbibu un integraciju inovacijas ekosistéma skaidrojosie teorétiskie
aspekti

Vairums autoru, taja skaita J. Mars, R. Adners, M. Iansiti, R. Leviens (R. Levien) u.c.
uzskata, ka inovacijas ekosisteéma veidojas ap ekosisteémas kodolu jeb centralo elementu.
Sodienas uznéméjdarbibas vide, iespgjams novérot visdazadakas aktieru sadarbibas
formas.®* Autori M. Russells (M. Russell) un N. Smorodinskaja (N. Smorodinskaya) skaidro,
ka mingtas sadarbibas formas iesp&jams iedalit Cetras galvenajas grupas: uzn@méjdarbibas
sadarbibas tikli, ekosistemas sadarbibas tikli, loti cieSas sadarbibas tikli jeb inovacijas
ekosistémas un triskarsas spirales sadarbibas tikli. Sadarbibas formu noSkiruma modelis attélots
attela 1.1. Atbilstosi tam, uznémejdarbibas sadarbibas tikls ir vispusigaka sadarbibas forma,
kura aptver citas sadarbibas formas, kuras iesp&jams nodalit atbilstosi aktieru savstarp&jai

integracijai un mijiedarbibas sarezgitibai.

~ .. Triskarsas
Uznémeéjdarbibas Ll e:(l‘:zrsiéc::ll;s spirales
saharbibas tikli sadarbibas (ciesas sadarbibas
tikli tikli

sadarbibas tikli)

y

Sadarbibas formu sarezgitiba

1. 1. att. Aktieru sadarbibas formas atbilstosi aktieru integracijai un mijiedarbibas sareigitibai35

34 Oberg, C. The role of business networks for innovation. Journal of Innovation & Knowledge, 2018, Vol. 3,
No. 1, p. 1-6. Pieejams: https://doi.org/10.1016/j.jik.2017.10.001 (skatits 02.04.2018)

% Russell, M., Smorodinskaya, N. Leveraging complexity for ecosystemic innovation, Technological
Forecasting and Social Change, 2018, Vol. 127, p. 1-18. Pieejams:
https://doi.org/10.1016/].techfore.2017.11.024 (skatits 23.04.2018)
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Ar uznémejdarbibas sadarbibas tikliem tiek saprasta lidzvertigu, juridiski neatkarigu,
bet ekonomiski savstarpgji saistitu aktieru sadarbiba, kuras pamata ne vienmér ir kop&js merkis
vai kop€ja vertibas radiSana.

Aktieru ilgtspéjiga sadarbiba, kuras pamata ir koordinéta savstarp&ja mijiedarbiba veido
ekosisttmu. Aktieri ekosist€émas ietvaros nedala atbildibu un neveic kopé&jas aktivitates,
ekosistemas galvenais mérkis ir labvéligas vides radiSana izaugsmei. Aktieru sadarbibas formas
ir linearas un vienkarsas.

Savukart, cieSa un kompleksa aktieru savstarpgja sadarbiba ekosist€émas ietvaros veido
inovacijas ekosistemu. Inovacijas ekosistémas biitiskaka atskiriba no citam sadarbibas formam
ir kopgja konkrétas vertibas radiSana, kura ir aktieru hierarhiskas un koordinétas sadarbibas
pamata. Inovacijas ekosistéma veidojas, ja aktieri savstarpgji ir tik cieSi integréti, ka tiem ir
kop&ji mérki un stratégijas. ¥

Autori M. Russells un N. Smorodinskaja skaidro, ka kompleksaka sadarbibas forma ir
triskarsas spirales sadarbibas modelis, jo tas ietver sadarbibu starp aktieriem no tris dazadiem
sektoriem: valsts parvaldes, uznémgejdarbibas un izglitibas un p&tniecibas. Nemot vera aktieru
daudzveidibu triskarS$as spirales modela ietvaros, iesp&jams maksimizét informacijas un
zina$anu apmainu un veicinat zinaganu un vértibas radisanas procesu. ' Sis sadarbibas formas
galvenais meérkis ir nevis vienas konkrétas veértibas radiSana, bet gan pastaviga inovacijas
procesa nodrosinasana un labvéligas vides radiSana uz zinaSanam balstitas ekonomikas
veidoSanai.

Tomér butiski atzimét, ka lai gan inovacijas ekosistému var veidot ar aktieri, kuri
parstav vienu sektoru, ilgtsp€jigas un stabilas inovacijas ekosist€mas izveidei ieteicama aktieru
iesaiste no trim ieprieks skaidrotajiem sektoriem. 8

Inovacijas ekosistémas kodolu var veidot aktieris, institiicija, tehnologiju platforma vai
pat apstaklu kopums, kas radijis nosacijumus, lai ieprieks nesaistiti aktieri uzsaktu sadarbibu.®

R. Adners skaidro, ka ka jebkura struktiira vai sist€ma, ar inovacijas ekosistéma nepiecieSams

lideris, kurs uznemas tadas funkcijas ka aktieru koordinacija, planosana, resursu sadale un citas.

3 Goktas, D., Mercan, B. Components of Innovation Ecosystems: A Cross-Country Stud, International Research
Journal of Finance and Economics, 2011, Vol. 76, p. 102-112. Pieejams:
https://www.researchgate.net/publication/283797767_Components_of Innovation_Ecosystems_A_Cross-
Country_Study (skatits 12.04.2018)
37 Etzkowitz, H., Leydesdorff, L. The dynamics of innovation: from National Systems and “Mode 2” to a Triple
Helix of university—industry—government relations, Research Policy, 2000, Vol. 29, No. 2. p. 109-123. Pieejams:
https://doi.org/10.1016/S0048-7333(99)00055-4 (skatits 05.05.2018)
38 Carayannis, E., Campbell, D. 'Mode 3' and 'Quadruple Helix': Toward a 21st century fractal innovation
ecosystem, International Journal of Technology Management, 2009, Vol. 46., No. 3. p. 201-233. Piegjams:
https://doi.org/10.1504/1JTM.2009.023374 (skatits 09.04.2018)
%9 lansiti, M., Levien, R. Startegy as Ecology, Harward Business Review, Vol. 82, No. 3, 2004. p. 68-78.
Pieejams: http://info.psu.edu.sa/psu/fnm/asalleh/lansitiLivienStrategyAsEcology.pdf (skatits 10.04.2018)
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Lai gan teorija netiek noliegta iesp€ja, ka inovacijas ekosistema sp€j funkcionét bez formala
lidera, jebkura inovacijas ekosisteéma iesp&jams identifict aktieri, kurs pilda lidera funkcijas
vismaz neformala veida *°

Autori M. lansiti un R. Leviens uzsver inovacijas ekosistémas ,,stirakmens” (keystone)
aktiera jeb lidera butiskumu, jo tieSi lideris nodroSina inovacijas ekosistémas dzivotsp&ju.
Koordingjot funkciju sadali un aktieru specializaciju, ekosisteémas lideris veicina produktivitati,
nodroSina inovacijas ekosistémas stabilitati un nodro$ina originala piedavajuma radiSanu.
Papildus, tiesi inovacijas ekosistémas lideris virza vértibas radisanu. *

Jebkuras inovacijas ekosisteémas aktierus iesp&jams klasificet tris Iimenos: individualais
Itmenis, kura ietilpst uznéméji, zinatnieki, investori un citi individi, kuri piedalas inovacijas
ekosisteéma; organizacijas ltmenis, kura ietilpst uznémumi, pé€tniecibas centri un institati,
universitates un lidzigas organizacijas; socialas sist€émas Itmenis kuru veido valsts parvalde un
dazadas tas institiicijas.*?

J. Mirs skaidro, ka ekosistemu veido tris galvenas aktieru grupas: kodols, paplasinatais
tikls un periferija. Aktieri, kuri tiesi sadarbojas ar ekosistémas lideriem veido paplasinato tiklu,
savukart periferiju veido aktieri, kuri tie$i sadarbojas ar paplasinato tiklu, bet neveido tiesi

saskarsmi ar ekosist€mas kodolu. J. Miira izstradatais inovacijas ekosistémas modelis attélots

attela 1.2.

Kodols

1.2. att. J. Miira izstradatais inovacijas ekosistémas modelis*®
Sadarbibas modeli starp kodolu un perifériju, ekosistemas dalibnieku tikls, taja skaita
valsts institiicijas, piegadataji, starpnieki, p&tniecibas organizacijas, universitates un citi agenti,

koncentrgjas ap centralo inovacijas ekosisteémas aktieri, kur§ ir inovacijas procesa iniciators

40 Adner, R. Ecosystem as Structure: An actionable Construct for Strategy. Journal of Management, 2017, Vol.
43, No. 1, p. 39-58. Pieejams: https://doi.org/10.1177/0149206316678451 (skatits 24.02.2018)

41 lansit, M., Levien, R. Strategy as ecology. Harward Business Review, 2004, Vol. 82, No. 3, p. 68-78.
Pieejams: https://www.researchgate.net/publication/8671107_Strategy as Ecology (skatits 15.03.2018)

42 Menrad, M., Wallner, T. Extending the Innovation Ecosystem Framework, Proceedings of the XXII ISPIM
Conference, 2011, Hamburg, Germany, pp. 9. Pieejams: http://research.fh-ooe.at/en/publication/2407 (skatits
01.02. 2018)

43 Moore, J.F., Business ecosystem and the view from the firm, Antitrust Bulletin, Vol.51, No. 1, 2006. p. 31-75.
Pieejams: https://www.ecosystemsinnovation.com/wp-content/uploads/2017/09/Business-ecosystems-and-the-
view-from-the-firm-antitrust-bu_081320081450.pdf (skatits 23.03.2018)
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Autori Y. Su, Z. Zhengs (Z. Zheng) un J. Cens (J. Chen) skaidro, ka neraugoties uz to, ka
inovacijas ekosistéma veidojas ap kodolu, tas ietvaros iesp&jamas dazadas sadarbibas formas,
kuras autori klasifice: sadarbiba starp kodolu un periferiju, sadarbiba starp kodolu un platformu.
Nemot véra, ka abam iepriek§ minétajam sadarbibas formam ir ierobeZojumi un tas nespgj
pilniba atspogulot sadarbibu inovacijas ekosist€mas ietvaros autori izstradajusi vairaku kodolu
un perifériju sadarbibas formu, kura apvieno abas iepriek$ min&tas sadarbibas formas.**

Savukart, modelt kurs balstas uz kodola un platformas sadarbibu, kodolu veido vairaki
aktieri, kuri pilda koordinatora funkciju. Inovacijas ekosistémas kodola esoSie aktieri, izveido
inovacijas procesa atbalsta platformu, kura koncentréti inovacijas procesam nepiecieSamie
resursi, pieméram, tehnologiskie resursi, informacija, distribicijas kanali, marketinga un
juridiskie atbalsta kanali un citi atbalsta sniedzgji. Platformu iesp&jams skaidrot ka lidzigu vai
pat vienadu produktu, pakalpojumu un tehnologiju kopumu, kuru ka pamatu vértibas radiSanai
Kopgji izmanto inovacijas ekosistémas aktieri. 4°

Izmantojot platformu kodola koncentrétie aktieri koordin€ inovacijas ekosisteémas
periferijas dalibniekus, kuri pilda izstrades un piem&rosSanas funkciju. Aktieriem, kas pilda
izstrades un piemé&roSanas funkciju ir loti specializétas, visbiezak tehniskas zinaSanas, kas
nepiecieSamas inovacijas procesa veikSanai. Tie ir piem&ram, universitates, petniecibas centri
un lidzigi. 4

Y. Su, Z. Zhengs (Z. Zheng) un J. Cens (J. Chen) apvienojusi abus iepriek$ skaidrotos
sadarbibas modelus, izveidojot trTs slanu kodola un periférijas sadarbibas modeli. Taja tiek
skaidrots, ka kodola esoSie aktieri izveido vairakas platformas, ar atSkirigdm funkcijam. Katra
no platformam pielagota, lai sadarbotos ar periférija esoSo konkréto inovacijas sist€mas
dalibnieku - investoriem, piegadatajiem, pat€rétajiem, pe€tniecibas institiicijam un citiem.
Kodola koncentrétie aktieri koordiné sadarbibu starp izveidotajam platformam, lai veicinatu
inovacijas procesu.

R. Adners (R. Adner) un R. Kapoors (R. Kappor) skaidro, ka inovacijas ekosistému veido
3 galvenas aktieru grupas: piegadataji, papildinataji un inovacijas ekosistémas kodols.
Inovacijas ekosist€éma izveidota, lai raditu vertibu gala lietotdjam un tas shéma redzama

attela 1.3.

4 Chen, J., Su, Y., Zheng, Z. A multi-platform collaboration innovation ecosystem: the case of China.
Management Decision, Vol. 56, No. 1, 2018. p.125-142. Pieejams: https://doi.org/10.1108/MD-04-2017-0386
(skatits 01.03.2018)

4 Cusumano, M., Gawer, A. Industry Platforms and Ecosystem Innovation, Journal of Product Management,
2014, Vol. 31, No. 3, p. 417-433. Pieejams: https://doi.org/10.1111/jpim.12105 (skatits 13.04.2018)

4 Boch, J., Olsson, H. Collaborative Innovation: A Model for Selecting the Optimal Ecosystem Innovation
Strategy, In: Euromicro Conference on SEAA, 2016. 8 p. Pieejams: https://doi.org/10.1109/SEAA.2016.55
(skatits 13.04.2018)
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Inovacijas kodola esoSajam aktierim ir izv€le uznemties pasivu vai aktivu lomu inovacijas

ekosistémas vadiba un koordiné$ana.

Piegadatajs 1 Papildinatajs 1
Piegadatajs 2 Papildinatajs 2
\ J/ \ J
Vo Vo
Sastavdalas Saistitie produkti

1.3. att. Inovacijas ekosistémas modelis*’

Tomeér jebkura gadijuma aktierim, kurs veido inovacijas ekosist€mas kodolu jabut pieejai
vertigiem resursiem, kam nav pieeja citiem inovacijas ekosistemas dalibniekiem vai jabiit
pieejai krietni lielakam apjomam minéto resursi ka pargjiem inovacijas ekosisteémas
dalibnieku.*®

R. Adnera un R. Kapoora piedavata inovacijas ekosist€mas modela ietvaros piegadataji
ir aktieri, kuru raditos gala produktus ka izejvielas izmanto kodola esoSie aktieri. Izejvielas
pilniba tiek integrétas inovacijas ekosist€mas centrala produkta vertiba. Tomeér vairuma
gadijumu, lai gala pat€rétajs spetu apgut gala produkta piedavato vertibu, nepiecieSami blakus
jeb saistitie produkti. Atbilstosi Rosenberg (Rosenberg) skaidrotajam, konkréta inovacija reti ir
pilniga pati par sevi, visbiezak ta ir dala no plasakas sistémas (t.i. tehnologiju, inovacijas,
pakalpojuma vai Iidzigas sistémas). *° Tomér biitiski ir noskirt atvertos saistitos produktus un
saistitos produktus, kas paredzeti lietoSanai tikai ar konkr&to inovacijas ekosistémas kodola
eso$o produktu. Atvertos saistitos produktus iesp&jams pielietot ari ka citu produktu
papildinajumu. Sie saistitie produkti nav pielagoti konkrétas inovacijas ekosistémas raditajai
vertibai. Lidz ar to atverto papildinataju saikne ar konkr€to inovacijas ekosist€tmu ir saméra

valiga un bieZi Sie aktieri vienlaicigi piedalas vairakas inovacijas ekosisteémas.

47 Moore, J.F., Business ecosystem and the view from the firm, Antitrust Bulletin, Vol.51, No. 1, 2006. p. 31-75.
Pieejams: https://www.ecosystemsinnovation.com/wp-content/uploads/2017/09/Business-ecosystems-and-the-
view-from-the-firm-antitrust-bu_081320081450.pdf (skatits 23.03.2018)

48 Adner, R. Match Your Innovation Strategy to Your Innovation Ecosystem. Harvard Business Review, 2006,
Vol. 84, No 4, p. 98-107. Pieejams:
https://pdfs.semanticscholar.org/986e/5e0eeb4d078456167da7a767e5b414094124.pdf (skatits 26.01.2018)

4% Rosenberg, N. Factors affecting the diffusion of technology. Explorations in Economic History, 1972. Vol. 10
No 1, p. 3-33. Pieejams: https://doi.org/10.1016/0014-4983(72)90001-0 (skatits 17.01.2018)
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Lidz ar to piegadataji, kuri piedava gala lietotajam citu produktu paral€li inovacijas
ekosisteémas centralajam produktam, inovacijas ekosistéma tiek saukti par papildinatajiem.
Respektivi, Sie aktieri piegada gala lietotajam inovacijas produkta saistitos produktus. Jo
augstak vertiba k&de ir inovacijas ekosistémas kodola esosais produkts, jo vairak papildinataju
iesaistiti inovacijas ekosistéma. >

Visbiezak $ads darbibas modelis ir tehnologiju inovacijas ekosistémai, kura paraléli
centralajam produktam, gala patérétajam nepiecieSama virkne papildus ierices un tehnologijas,
lai spétu apgiit centralas tehnologijas piedavato vertibu.

Neatkarigi no sadarbibas modela, kuru aktieri realizé inovacijas ekosist€mas ietvaros,
teorija ir visparpienemts, ka ir iesp&jams izdalit vairakus inovacijas ekosistémas pastavésanas
posmus.

Atbilstos$i J. Miiram inovacijas ekosist€émas dzivesciklu iesp&jams iedalit Cetros posmos
Pirmais posms ir inovacijas ekosisteémas izveidoSana. Sakotngji tiek izveidots inovacijas
ekosisteémas kodols, respektivi, noteikta centrala veértiba un aktieris vai aktieru grupa, kur$
uznemsies ekosistémas Iidera lomu. P&c kodola izveides, tiek identific€tas citas funkcijas un
aktieri, kuri nepiecieSami centralas vértibas radiSanai.

Otraja posma jeb inovacijas ekosistémas izplesanas posma tiek piesaistiti visi inovacijas
ekosistémas ietvaros nepiecieSamie aktieri un funkcijas, uzsakts darbs pie vértibas radisanas.

Tre$aja posma inovacijas ekosistéma ir nostabiliz&jas. Saja posma vairs netiek piesaistiti
jauni aktieri. Procesi un savstarpgjas saiknes starp ekosistema esoSajiem aktieriem kluvuSas
standartiz&tas un paredzamas.

Nosléguma, kad radita kodola esosa vertiba, inovacijas ekosist€éma sasniedz briedumu.
Saja posma vai nu inovacijas ekosistéma beidz pastavét vai nu, izmantojot argja vide piedavatas
iesp&jas, atjaunojas un identific€ jaunu centralo vértibu.

Loti lidzigi P. Bernus un R. Rabelo skaidro, ka inovacijas ekosistémas dzives cikla Cetri
posmi ietver argjas vides analizi un vajadzibas identific€Sanu, inovacijas ekosist€émas izstradi,
tas izveidoSanu, veértibas radiSanas procesa uzsakSanu un ta nostabilizé€Sanos, ekosist€mas
noslégumu, kura l1dzigi J. Miira skaidrotajam, vai nu inovacijas ekosistéma beidz pastavet vai

nu uzsak jaunas vertibas radiSanas procesu.

%0 Adner, R. Match Your Innovation Strategy to Your Innovation Ecosystem. Harvard Business Review, 2006,
Vol. 84, No 4, p. 98-107. Pieejams:
https://pdfs.semanticscholar.org/986e/5e0eeb4d078456167da7a767e5b414094124.pdf (skatits 26.01.2018)
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Bitiski atzimét, ka inovacijas ekosistémas kodola esoSie lideri ir iesaistiti ViSOS
inovacijas ekosisteémas dzivescikla posmos, kamér pargjie aktieri var iesaistities tikai viena vai
atseviskos dzivescikla posmos. >

Sis apaksnodalas ietvaros tika defingtas un skaidrotas galvenas aktieru grupas, kuras
iesaistitas inovacijas ekosisttma un to uznemtas funkcijas taja. Tapat tika analizeti teorija
skaidroti aktieru sadarbibas modeli. Apaksnodalas nosléguma tika skaidroti inovacijas
ekosisteémas dzivescikla posmi radot kodola esoSo veértibu. Autore uzskata, ka pilnigas analizes
veikSanai nepiecieSams skaidrot inovacijas faktorus, kuri veicina vértibas radiSanas procesu un
faktorus, kuri ir ka biitiskas barjeras inovacijas ekosist€mas sp&jai radit vértibu. Lidz ar to darba

turpinajuma tiks skaidroti minétie faktori.

1.3. Inovacijas ekosistémas barjeras un veiksmes faktori

Sis apak$nodalas ietvaros aprakstiti teorija skaidrotie faktori, kuri veicina inovacijas
ekosist€mas speju radit vertibu un biitiskakas barjeras
vertibas radiSanas procesa.

Ka jau iepriek$ vairakkart uzsverts, inovacijas ekosistema biitisks ir aktieru kopgjais
fokuss uz vértibas radisanu. Tomer tas neizslédz to, ka inovacijas ekosistéma aktieriem var bt
atSkiriga motivacija un intereses iesaistoties konkréta ekosistéma. Respektivi, aktiera
motivacija var blit gan materialo, gan nematerialo resursu ieguve, publiska t€la veidoSana,
tehnologijas izstrade vai cita. Butiski atzimét, ka saskanotiba aktieru motivacija un realizétajas
stratégijas, veicina saskanotu aktieru darbibu un sekmé centralas vértibas radiSanu. No ta izriet,
ka inovacijas ekosistémas veiksmigai funkcion€Sanai nepieciesams noskaidrot katra iesaistita
aktiera motivaciju un intereses un atbilsto$i tam veidot aktieru sadarbibas tiklu.

Inovacijas ekosistémas ietvaros konkurence tiek apliikota divejadi - konkurence
inovacijas ekosistémas ieks$gja videé un konkurence starp inovacijas ekosisttmam jeb
konkurence inovacijas ekosistémas argja vide.

Konkurence inovacijas ekosistémas ieksgja vide ietver aktieru savstarpg&jo konkurenci
par resursu un raditas vertibas sadali, ka arT konkurenci par ienemtas pozicijas, aktivitasu un
funkciju drosibu, respektivi, aktieru savstarp&jo sacensibu par dalibu inovacijas ekosisteéma.
Savukart, konkurence inovacijas ekosistému starpa atspogulo savstarpgji saistitu inovacijas
ekosistému sacensibu par vertigiem aktieriem, resursiem un gala lietotaja uztverto inovacijas

ekosisteémas gala produkta vertibu.

51 Bernus, P., Rabelo, R. A Holistic Model of Building Innovation Ecosystems, IFAC-PapersOnLine, Vol. 48,
No. 3, 2015. p. 2250-2257. Pieejams: https://doi.org/10.1016/].ifacol.2015.06.423 (skatits 04.03.2018)
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Aktieru un ekosistemu savstarpgja konkurence mijiedarbiba ar sadarbibu tiek uzskatita
par vienu no inovacijas ekosisteémas bitiskakajiem veiksmes faktoriem, jo veicina ekosist€émas
efektivitati, koordinaciju, nodro$ina pieeju spécigakiem aktieriem.

Lai inovacijas ekosisttma biitu dzivotspgjiga, tai jaizpilda tris galvenie Kkritériji.
Inovacijas ekosistémai jabiit produktivai, respektivi, inovacijas ekosistémai no pieejamam
zinasanam, resursiem un izejvielam jaspgj radit vertibu. Tapat inovacijas ekosistémai jabut
stabilai un noturigai pret argjas vides ietekmi un Sokiem. Ja ekosisteémas ietvaros aktieriem tiek
sniegta iesp&ja palauties uz ieksgjas vides stabilitati, tie var elastigak reagét uz izmainam ar¢ja
vid€, nodrosinot inovacijas ekosist€émas dzivotsp&ju. Lai paaugstinatu inovacijas ekosist€émas
radito pievienoto veértibu, tai jasp&j radit jauni nisas jeb originali un loti specializéti piedavajumi
gala patérétajam. >

Apkopojot, lai inovacijas ekosisteéma biitu dzivotspgjiga tai jabiit produktivai, stabilai
un noturigai un jaspgj radit originals piedavajums. Papildus, zinatniskaja literatira tiek
skaidrots, ka veiksmigam inovacijas procesam, biitiska ir ekosistémas aktieru savstarpgjas
mijiedarbibas stabilitate. °3 Ilgtsp&jigai inovacijas ekosistémai nepiecieSsama raditds vértibas
logika, respektivi pastav vajadziba, kuru nepiecieSams apmierinat vai tiek radita vajadziba,
aktieru savstarpg&ja simbioze un institucionala stabilitate>*

R. Adners, skaidro, ka inovacijas ekosist€mas iek$€ja videé iesp&jams izdalit tris
galvenas faktoru grupas, kuras apdraud inovacijas ekosistémas sp&ju radit kodola esoso vertibu:
iniciativas barjeras, savstarpgjas atkaribas barjeras, integracijas barjeras.

Iniciativas barjeras ietver projekta izstrades un vadibas riskus, respektivi, iesp&jamibu,
ka konkrétais projekts var neizdoties vai, ka ideja, kas ir inovacijas procesa pamata nebiis
1zpildama, tiks neatbilstosi izpildita vai nebiis pievilciga gala lietotajam. Savstarpgjas atkaribas
barjeras jasaista ar kav€joSiem faktoriem, kas rodas, savstarp&ji sadarbojoties neatkarigiem
aktieriem, tas ir piegadatajiem, papildinatajiem un citiem aktieriem, no kuriem ir atkariga
kodola esoSo aktieru sp€ja radit vertibu un gala lietotaja sp&ja to apgiit.

Savukart, integracijas barjeras jasaista ar iesp&ju, ka ne visi aktieri inovacijas
ekosisteéma spés apgiit un atbilstosi pildit savas funkcijas vertibas radiSanas procesa.

Atbilstosi tam, btiskas barjeras vertibas radiSanai inovacijas ekosistémas ietvaros rada

inovacijas procesa un savstarp&jas mijiedarbibas sarezgitiba, un inovacijas procesa dinamika.
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Jo vairak jaunu funkciju un aktivitasu jaapgiist aktieriem vai jo vairak tas tiek modificetas
inovacijas procesa ietvaros, jo lielaka iespg&ja, ka inovacijas process bus neveiksmigs. Lidzigi
inovacijas procesu ietekmé inovacijas ekosisteéma iesaistito aktieru skaits - tam palielinoties un
pieaugot savstarp&jo saiknu sarezgitibai, tiek apgriitinata inovacijas ekosistémas koordinacija.
Tapat, inovacijas procesa rezultata nepiecieSamas ekosisttmas modifikacijas var apgritinat
inovacijas ekosistémas funkciongsanu. *°

Papildinot iepriek§ mingto, ka barjeras vertibas radiSanai var biit neveiksmiga
savstarpgja aktieru sadarbiba, neatbilstoSa aktieru izvéle vai to nesp€ja pildit uznemtas
funkcijas; inovacijas ekosistémas Ilidera nesp€ja nodroSinat inovacijas ekosist€émas
produktivitati, resursu triikums, taja skaita finans€jums, zinasanas, laiks un lidzigi; nelabvéliga
infrastrukttira jeb argja vide, visbiezak, valsts reguléjums, inovacijas ekosistémas nespg&ja
nodro$inat gala lietotajam pieeju saistitajiem produktiem.

Autori R. Rabelo un P. Bernus skaidro argjas vides faktorus, kuri visbiezak apgriitina
inovacijas ekosistemas speju radit vertibu. Biezak noverotas inovacijas ekosistémas barjeras ir
raditas vertibas nesp&ja apmierinat vajadzibu vai inovacijas ekosist€émas nespeja radit vajadzibu
gala pat€rétajam, resursu trilkums vai neatbilstoSa resursu sadale, neefektiva resursu plisma
starp aktieriem, tiesiska regul§juma neesamiba vai neatbilstiba raditai vertibai, laika un
zinaSanu bazes triikums.

Autore vélas atzimét, ka R. Rabelo un P. Bernus sava pétijuma atskiriba no citiem
aplukotajiem ieprieks veiktajiem pétijumiem, kuri analiz&jusi inovacijas ekosistemas konceptu,
skaidro, ka bitiska barjera inovacijas ekosisteémai ir tiesiska reguléjuma neatbilstiba un vai
neesamiba nevis valsts sektora atbalsta trilkums ka to skaidro citi autori. Lai gan valsts atbalsta
triikums ietver tiesisko regul&jumu, tomér R. Rabelo un P. Bernus izcel tiesi ta lomu inovacijas
ekosistémas sp&ja radit vertibu gala paterétajam.

Tiesiskais regulgjums skaidrojams ka ipaSi butisks argjas vides faktors, bitisku

jauninajumu jeb radikalo inovaciju izstrades procesa. >
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Apkopojot ieprieks skaidroto, gan radot inovacijas ekosistému, gan vertibas radiSanas
procesa, aktieriem var nakties parvarét daudzas nozimigas materialas un nematerialas
inovacijas ekosistémas pastavésu apdraudosas barjeras. *°

Saskana ar R. Adneru un R. Kapooru inovacijas ekosist€émas barjeras javerte atbilstosi
izmainam, Kuras nepiecieSamas pasreizgja situacija, lai minétas barjeras parvarétu. Vairuma
gadijumu inovacijas ekosistémas barjeras vai izaicinajumi nav vienmérigi sadaliti inovacijas
ekosisteémas aktieru starpa. Ekosisteémas punkti, kur koncentrétas barjeras un izaicinajumi, tiek
atpaziti ka ekosistémas vajie punkti. Taja pasa laika jebkura barjera, neatkarigi no aktiera lomas
val pozicijas inovacijas ekosisteéma, ir Skérslis kodola esoSajam aktierim centralas vertibas
radiSanai gala lietotajam.

Ja sist€mas vajais posms ir piegadatajs, tad tiesa veida tiek kaveta kodola esosa aktiera
speja fiziski radit centralo inovacijas ekosistemas produktu. Savukart, ja vajais posms ir
papildinatajs centralais produkts ir radits, bet gala lietotajs nevar pilniba apgiit inovacijas
ekosistemas produkta piedavato vértibu. R. Adnera un R. Kopoora skaidrotais inovacijas
ekosist€mas barjeru modelis redzams attéla. Ieks€jas inovacijas barjeras tiek skaidrotas ka
inovacijas ekosisteémas centrala elementa barjeras, kuras nav saistitas ar ekosist€ému, bet to
pastaveésana traucé radit centralo inovacijas ekosist€émas vertibu. Ka redzams attéla ,pargjos tris
kvadrantos papildus ieksgjam barjeram, pastav arl barjeras inovacijas ekosist€éma, kuras no
inovacijas ekosist€émas kodola esosa aktiera skata punkta iesp&ams saukt ka argjas vides
barjeras. Bitiskas barjeras vértibas radiSana gala patérétajam, kuras rada papildinataji, butiski
samazina inovacijas ekosistémas kodola eso$a aktiera konkurétsp&jigas prieksrocibas.

Attela 1.3. apkopota skaidrota barjeru ietekme uz kodola esosa aktiera sp&ju radit
inovacijas ekosistémas kodola esoSo vértibu. Visbiezak inovacijas ekosistémas sniegumu, radot
kodola esoSo vertibu gala patérétajam apdraud piegadataji, jo no tiem tieSa veida atkarigs
inovacijas process. Tas skaidrojams ar to, ka piegadataji ir tie, kas vairuma inovacijas
ekosistemu uznemas galvena izstradataja lomu. Ja minétie aktieri nespgj vai nevélas izstradat
un piegadat kodola esoSajam aktierim, atbilstoSas inovacijas sastavdalas, inovacijas process nav
iesp&jams un gala vertibu nav iesp&jams radit. Lai §1s barjeras parvarétu bitiska ir koordinacija

un cieSa sadarbiba ar piegadatajiem tiesi inovacijas izstrades posma.
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1.3. att. Inovacijas ekosistemas barjeru modelis, kura atspogulota barjeru ietekme uz kodola eso$a
inovacijas procesa sniegumu®

N. Rosenbergs skaidro, ka, ja inovacija ir dala no produktu vai pakalpojumu sistémas,
tad saistito produktu piegadataji jeb papildinataji, var butiski kavét vértibas radiSanu gala
lietotajam, I1dz ar radot butiskas barjeras inovacijas procesam, kas atrodas inovacijas kodola un
tadgjadi var negativi ietekmét inovacijas ekosistémas kop@&jo sniegumu. ! Tiesi atvértie
inovacijas ekosistémas papildinataji rada visbitiskakas papildinataju barjeras, jo ka jau ieprieks
skaidrots, biezi Sie aktieri vienlaicigi iesaistas vairakas inovacijas ekosist€mas vienlaicigi un
konkr€tas inovacijas ekosisttmas sniegums tiem nav tik bitisks ka inovacijas ekosistémas
kodolam vai inovacijas ekosist€émas papildinatajiem, kuru piedavajums pilniba pielagots
konkrétajai inovacijas sistémai.

Atbilstosi tam, jo augstak vertibas kédeé ir inovacijas ekosistémas kodola esoSais
produkts, jo vairak papildinataju iesaistiti inovacijas ekosistéma. Savukart, jo vairak
papildinataju, jo lielaka nenoteiktiba un augstaks neizdoSanas riski inovacijas ekosistémas
ieksg€ja vide. Savstarp€jas atkaribas barjeras un kavéjumu skaits inovacijas ekosisteémas iekseja
vide ir tiesi saistiti ar papildinataju skaitu.

Batiski 1identificét potencialos kaveklus veértibas radiSanas procesa inovacijas
ekosisteémas ietvaros. Lai to izdaritu sakotngji jaidentific€ papildinatajus un starpniekus, kuriem

nepiecieSams adaptet jeb apgiit inovacijas procesa gala produktu pirms gala lietotaja vai kuriem
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paral€li jaizstrada saistitais produkts, pirms gala patérétajs var apgit inovacijas ekosist€émas
ietvaros radito vertibu.

Mingétie apguves posmi var veidot bitiskus kavéjumu inovacijas procesa, samazinot
inovacijas ekosisttmas kop&jo sniegumu. 1.4. att€la, atspogulots potencialo inovacijas
ekosistemu kaveéjumu apkopojums inovacijas ekosist€émas vertibas radiSanas procesa. Atbilstosi
tam, butiskus kavejumus veido aktieru savstarpgja atkariba un laiks, kura cits uzn€mums apgiist

min&to produktu.
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1.4. att. Inovacijas ekosistémas centralas veértibas radisanas modelis 62

1.4. att€la redzams, ka palielinoties starpnieku un papildinataju skaitam, proporcionali
paildzinas inovacijas ekosistémas centralas vértibas radisanas laiks, jo pieaug potencialo
kavéjumu skaits tas apguve.

Inovacijas procesa potencialos kaveklus nepiecieSams paredzet, jo laika grafiks var but
iz8kiroSs gala patérétaja vajadzibas apmierinasana. Ja inovacijas procesa paredzetais laika
grafiks butiski atSkiras no patiesas situacijas, gala paterétaja vajadziba var bit butiski
mainijusies vai pat izzudusi un lidz ar to raditais centralais produkts vairs nerada veértibu gala

paterétajam.
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R. Adners un R. Kapoors uzskata, ka efektivakais risinajums inovacijas ekosistémas
barjeru parvaréSanai ir vertikala integracija. ® Ar vertikalo integraciju saprot inovacijas
ekosist€mas aktieru apvienosanos jeb integraciju kodola esosaja aktieri. Vertikalas integracijas
strat€gijas izmantoSana samazina savstarpéjas atkaribas riskus. Iesp&jama augSupveérsta
integracija un atpakalveérsta integracija. Atpakalversta integracija ir apvienoSanas ar aktieriem,
kas no produkta vai pakalpojumu radiSanas iepriek§€ja posma. Inovacijas ekosisteémas kodola
atpaklveérsta apvienoSanas butu piegadataju integréSana kodola. Savukart, auSupveérsta
integracija ir apvienoSanas ar aktieriem no nakama produkta radiSanas posma vai apvienosanas
ar saistito produktu razotajiem vai pakalpojumu sniedz€&jiem. Inovacijas ekosist€émas konteksta
ta biitu papildinataju integrésana kodola. 54

Potencialo barjeru un risku samazinasanai biitu jaizmanto gan augSupversta, gan
atpakalvérsta integracija. Tomér biutiskak ir papildinataju apvienoSana ar inovacijas
ekosist€mas kodolu, jo papildinataji ir mazak atkarigi no inovacijas ekosisteémas snieguma, lidz
ar to var radit biitiskakas barjeras vai riskus inovacijas ekosistémas sniegumam.®® Atbilstosi
tam, vérojama tendence, ka inovacijas ekosisteémas kodola esosie aktieri, pasi uznémejdarbiba,
megina samazinat piegadataju skaitu 1idz minimumam. Samazinot piegadataju skaitu, tiek
samazinatas pieskaitamas un darfjuma izmaksas, paterétais laiks un aktieru skaits, kuriem
jaizpauz biitiska komerciala informacija. '

Visbiezak riskus inovacijas ekosist€émas ietvaros rada bitiskas atSkiribas aktieru
strat€gijas un motivacija dalibai inovacijas ekosistéma. Tiesi tapec potencialo barjeru un risku
noteiksana ir viens no butiskakajiem posmiem inovacijas ekosistémas strat€gijas izstrade, kas
nepiecieSama veidojot inovacijas ekosistému. R. Adnera skaidrotais inovacijas ekosistémas
stratégijas izstrades process attélots attela 1.5.

Atbilstosi 1.5. att€lam, inovacijas ekosist€mas stratégijas izstrades procesu iesp&jams
izdalit tris galvenajos posmos: sakotngja stratégijas izstrade un vélama rezultata noteiksana,

risku noverteéSana un inovacijas ekosistemas funkcionala un operacionala pielagoSana atbilstosi
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noteiktajiem potencialajiem riskiem un inovacijas ekosistémas stratégijas un vélama rezultata

parskatiSana un pielagoSana.
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1.5. att. Inovacijas ekosistémas stratégijas izstrades modelis®®

Lai butiski samazinatu apakSnodalas ietvaros skaidrotas potencialas barjeras, kas var
kavet inovacijas ekosistémas sp&ju radit kodola esosSo vertibu nepiecieSams izstradat inovacijas
ekosistémas stratégiju un tad inovacijas procesa ietvaros to pielagot patiesajai situacijai.

Apak3nodalas 1.3. ietvaros darba autore apkopoja teorétiskaja bazeé skaidrotos faktorus,
kuri veicina vertibas radiSanu inovacijas ekosistéma un potencialas barjeras, kas var minéto
procesu kavet. Tapat tika apkopoti teorija skaidrotie risinajumi barjeru parvaréSanai un
potencialo risku mazinaSanai.

Apkopojot darba pirmaja dala skaidroto autore secina, ka Sodien inovacijas procesa
ietvaros daudzveidigi aktieri veido hierarhiskas sadarbibas ekosistémas, lidz ar situacija, kad
razotajs vienpersoniski rada jaunu produktu vai vértibu kluvusi par izn€muma gadijumu.
Inovacijas ekosistemu iesp&jams skaidrot ka dazadu ieintereséto puSu meérktiecigi veidota
sadarbibas sist€éma, kuras mérkis ir jaunas vertibas radiSana vai vajadzibas apmierinasana gala

patérétajam.

68 Autores veidots pec Adner, R. Match Your Innovation Strategy to Your Innovation Ecosystem. Harvard
Business Review, 2006, VVol. 84, No 4, p. 98-107. Pieejams:
https://pdfs.semanticscholar.org/986e/5e0eeb4d078456167da7a767e5b414094124.pdf (skatits 26.01.2018)
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Lai gan teorgtiskaja bazé uznémeéjdarbibas inovacijas ekosistemas koncepts un
inovacijas ekosisteémas koncepts biezi tiek lietoti pamiSus, un praksé minétie ekosist€émas
koncepti mijiedarbojas, tos nepiecieSams noskirt, jo inovacijas ekosisteémas ietvaros vertiba tiek
radita, savukart uznémejdarbibas inovacijas ekosistéma vertiba tiek apgita, [idz ar to abu
inovaciju ekosisteému mérki krasi atSkiras.

Bitiskakie faktori, kuri veicina inovacijas ekosist€émas speju radit vertibu jeb veiksmes
faktori ir saskanotiba aktieru motivacija un realizétajas stratégijas, koordinéta, saskanota
aktieru darbiba, konkurences mijiedarbiba ar sadarbibu, pieeja zinasanam, resursiem un
daudzveidigu aktieru savstarpgja simbioze.

Savukart, butiskakie inovacijas ekosistemas ieksgjas vides faktori, kuri kave tas sp&ju
radit vertibu ir iniciativas barjeras - nesp&ja atbilstosi stratégijai izpildit projektu, integracijas
barjeras -aktieru nesp&ja sadarboties un savstarp&jas atkaribas barjeras. Attiecigi, inovacijas
ekosistémas argjas vides barjeras ietver tadus faktorus ka raditas vértibas nesp&ja apmierinat
vajadzibu vai vajadzibas neesamiba, resursu trukums, tiesiska reguléjuma neesamiba vai

neatbilstiba raditai vertibai, laika un zinasanu bazes trakums.

30



2. INOVACIJAS EKOSISTEMA EIROPAS SAVIENIBAS KONTEKSTA

Sis nodalas ietvaros skaidrota inovacijas ekosistéma Eiropas Savienibas konteksta.
Analizgjot ieprieks veiktos inovacijas ekosist€émas pétijumus Eiropas Savieniba, autore raksturo
Eiropas Savienibas inovacijas ekosisttmu un inovacijas ekosist€émas Ipatnibas Eiropas
Savieniba. Tapat nodalas ietvaros tiek identificétie galvenie faktori, kuri kavé vértibas radisanu
inovacijas ekosisteémas ietvaros Eiropas Savieniba, ka ar tiek noteikti faktori, kuri veicina
vertibas radiSanu inovacijas ekosisttma Eiropa. Nodalas nosléguma veikta inovacijas
ekosisttmas gadijuma analize, ka arl analiz€ta inovacijas ekosisttma Eiropas ekosist€éma

izmantojot sociala tikla metodi.

2.1. Inovacijas ekosistéemas biitiba un raksturojosie faktori Eiropas Savieniba
Saja apaksnodala raksturota pasreizéja Eiropas Savienibas inovacijas ekosistéma,
identific€tas galvenas inovacijas ekosist€ému raksturojosas iezimes Eiropa un skaidrota Eiropas
Savienibas institiiciju izpratne par inovacijas ekosistémas konceptu.
Atbilstosi teorStiskaja bazé skaidrotajam, galvenas aktieru grupas, kuras iesaistitas
inovacijas ekosistemas Eiropa ir:
e privatais sektors, taja skaitd, uzn€mumi un privatpersonas;
e izglitibas iestades un zinatnes un petniecibas centri;
e valsts sektora organizacijas;
e nevalstiskas organizacijas. %

Politiska interese par veiksmigas inovacijas ekosisteémas izveidi Eiropas Savienibas
ietvaros, 1pasi aktiviz&jusies pec ekonomiskas lejupslides 2008.-2010. gada.

Eiropas Savienibas ietvaros augstakas izglitibas iestades ir bitisks vietgjo inovacijas
ekosistemu aktieris nacionala un Eiropas Savienibas Iimeni. Pieméram, Eiropas Savienibas
pétniecibas un inovacijas atbalsta programmas Apvarsnis 2020, kura veérsta uz Eiropas
konkurétsp€jas stiprinaSanu pasaules méroga, 70 % no kop€jo finansiali atbalstito inovacijas
projektu lidzautoriem ir augstakas izglitibas iestades.

Tomér joprojam augstakas izglitibas sist€mas un privata sektora sadarbiba inovacijas
ekosisteémas ietvaros vertéjama ka vaja. Augstakas izglitibas sistéma nepiecieSama stratégiskas
orientacijas maina, padarot universitates par petniecibas izcilibas centriem, kas dalai dalibvalstu
jau izdevies. Pieméram, Austrija un Somija ieviesti garant&to darbavietu sistéma izcilakajiem

studentiem, nodrosinot pieeju perspektiviem nakotnes pétniekiem. Somija ir vieniga Eiropas

8 Almirall, E., Baeck, P., Bria, F., Halpin, H., Gasco, M., Sestini, F. Growing a Digital Social Innovation
Ecosystem for Europe, 2015. 104 p. Pieejams: https://doi.org/10.2759/448169 (skatits 20.04.2018)
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Savienibas dalibvalsts, kura izstradajusi nacionala limena vadlinijas uznémejdarbibas augstaka
limena izglitibas nodro§inasanai, akcent&jot inovacijas un inovacijas ekosistémas veidosanu. "
Aalto universitate Somija, kuras gadijuma analize veikta §is nodalas turpinajuma, kalpo ka
piemers ka veicot valsts tiesiska reguléjuma izmainas, iesp€jams veicinat inovacijas procesa
materializ€Sanu un Iidz ar to veicinat sadarbibu ar uznémumiem.

Eiropas Savieniba nepiecieSams veicinat uznémumu interesi un iesaisti p&tniecibas un
attistibas aktivitates. Tomér paslaik vairuma dalibvalstu ir vérojams kritiskas inovacijas veicgju
masas trukums. Lidz ar to ir ierobeZota informacijas un zinasanu apmaina starp valsts, privato
sektoru un augstakas izglitibas iestadém. Lai gan daudzas dalibvalstis atzinusSas, ka apzinas
minéto problému, valsts sektora atbalsts instrumenti, lai veicinatu privata sektora iesaisti
inovacijas ekosistema ir nepietickami. Paslaik 26 dalibvalstts nodrosinata pieeja nodoklu
atvieglojumiem uzn€mumiem, kuri veic p&tniecibas un attistibas aktivitates, [idzigi atsevisSkas
dalibvalstis pieejami atvieglojumi patentu registracijas gadijuma, pieméram, Francija, Belgija,
Niderlandé. Tomér vairuma dalibvalstu Sie atvieglojumi ir parak nebttiski vai neefektivi, lai
stimul&tu privata sektora p&tniecibas un inovacijas aktivitates. '*

R. Veugelers, kur§ veicis apjomigu inovacijas atbalsta instrumentu analizi secinajis, ka
Eiropas Savienibas limeni vérojams Eiropas Savienibas limena, regionu un nacionalo valstu
ieviesto atbalstu instrumentu savstarp&jas koordinacijas trikums, Iidz ar to pat tie valsts sektora
instrumenti, kuri tiek ieviesti nesasniedz savu potencialu. Tapat Eiropas Savienibas ieviestie
atbalsta instrumenti ir parak visparigi un nav pielagoti konkréta regiona, dalibvalsts vai nozares
vajadzibam. 2 Tadgjadi, lai uzlabotu savstarp&jo sektoru sadarbibu Eiropas Savienibas
inovacijas ekosistemas ietvaros un stimulétu uznémumu veiktas pétniecibas un attistibas
aktivitates, ieteicama biitiska atbalsta programmu un instrumentu koordinacijas uzlabosana un
to pielagosana prioritaro nozaru un regionu vajadzibam.

Eiropas Savienibas inovacijas ekosisteéma jau ilgstosi ir problémas ar finans&juma pieeju
agrinos 1inovacijas ekosist€émas dzivescikla posmos, piemé€ram, inovacijas ekosisteémas
1zveidoSanas vai ekosist€mas izpleSanas posma, kad tiek uzsakta vertibas radiSana. P&c globalas
finansu krizes samazinajusies privato investoru aktivitate un v€lme riskét. Ja 2000. gadu
sakuma vairak ka 60% no riska kapitala investicijam sanema inovacijas ekosisteémas, kuras

nebija parsniegusas otro dzives cikla posmu, respektivi, tikko uzsakuSas vertibas radiSanas

70 Joint Research Center of European Commission, Current challenges in fostering the European innovation
ecosystem, 2017, p. 21. Pieejams: https://doi.org/10.2760/768124 (skatits 20.04.2018)

L Anria, D., Pontikakis, D., Skonieczna, A. Towards a European R&D Incentive? An assessment of R&D
Provisions under a Common Corporate Tax Base, 2017. 32 p. Pieejams: https://doi.org/10.2778/220255 (skatits
01.05.218)

2 \Veugelers, R. Missing Convergence in Innovation Capacity in the EU: Facts and Policy Implications,
Discussion Papaer, 2017. 32 p. https://doi.org/10.2765/681703 (skatits 19.04.2018)
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procesu, tad 2015. gada tikai 27% no kopgjam investicijam novirzitas tikko izveidotam
inovacijas ekosisttmam. "® Finansgjuma triikums inovacijas ekosistémas dzives cikla pirmajos
divos posmos par 25% samazina iespéju, ka inovacijas ekosistéma spés radit vértibu.’* Lidz ar
to inovacijas ekosist€mai ir nepiecieSama pieeja finans€jumam tas agrinajos dzives cikla
posmos. Paslaik Eiropas Savienibas limeni jau ieviesti atseviski instrumenti, lai veicinatu
finans€juma pieejamibu tikko izveidotam inovacijas ekosisttmam. Piem&ram 2015. un 2016.
gada Eiropas Savieniba realizéja programmu Atrgaitas cel§ uz inovacijas (Fast Track to
Innovation, FTI), kas bija paredzéta potenciali veiksmigu inovacijas finanséSanai. Tomé&r
joprojam lidzigi instrumenti ieviesti ierobezota apjoma.

Atbilstosi $1 darba 1. nodala skaidrotajam, jebkurai inovacijas ekosistémai butiska briva
informacijas un zinasanu apmaina un labvéliga uznémejdarbibas un inovacijas infrastruktira.
Tomér Eiropas Savieniba sastopami birokratiskie, administrativie un lidzigi $kérsli, kuru
esamibu veicinajusi neefektiva inovacijas politikas parvaldiba un jau ieprieks skaidrota vaja
atbalsta instrumentu koordinacija. Vairums pé@tnieku noradijusi, ka Eiropas Savienibas
inovacijas procesa atbalsta instrumentu apguve ir biitisks administrativais slogs un samazina
petnieku motivaciju un inovacijas ekosistemas produktivitati. Lidz ar to atseviSkas Eiropas
Savienibas dalibvalstis (ipasi, EU-13) vérojama zema aktivitate piedavato atbalsta instrumentu
apguvei. Sajas dalibvalstis inovacijas ekosistémas primarais finans&juma avots ir nacionala
Itmena atbalsta instrumenti, jo to apguve ir vienkarSaka. Lidz ar to rodas situacija, ka inovacijas
ekosistémai ir nepiecieSamiba péc atbalsta un ta kvalificjas atbalsta sanemsSanai, bet Eiropas
Savienibas atbalsta instrumentu apguves vieta, izvélas apgtt nacionala [imena, mazaku atbalstu,
kurs ir nepietickams, bet nerada biitisku birokratisku vai administrativu slogu.”

Sadas un lidzigas situacijas norada uz parvaldibas §kérsliem, kuri samazina inovacijas
ekosistemu produktivitati.

Apkopojot ieprieks skaidroto Eiropas Savieniba iesp&jams identificét vairakus butiskus
Skerslus, kuri apgriitina veiksmigu inovacijas ekosisteému izveidi gan Eiropas Savienibas, gan
e vaju savstarpgjo sadarbibu starp valsts sektoru, uznémejiem un augstakas izglitibas

iestadeém;

3 De Prato, G., Nepelski, D., Piroli, G. Innovation Radar: Identifying Innovations and Innovators with High
Potential in ICT FP7, CIP & H2020 Projects, 2016. 50 p. Pieejams:
https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/9-innovation_radar-jrc-paper.pdf (skatits 19.04.2018)
™ Damioli, G., Del Sorbo, M., Ghisetti, C., Vértesy, D. and Vezzulli, A. Sailing through the storms towards
Treasure Island. The relationships between strategies, obstacles and firm performance, 2017. 40 p. Pieejams:
https://doi.org/10.2760/917306 (skatits 19.04.2018)
S Conte, A., Ozbolat, N. Synergies for innovation: lessons learnt from the S2E national events, 2016, 5 p.
Pieejams: https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/[rc104861.pdf (skatits 20.04.2018)
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e vaju uznémumu iesaisti pétniecibas un attistibas aktivitates;
e problematisku finans€juma piesaisti inovacijas ekosist€émas agrinajos dzives cikla
posmos un privato investoru trilkums;

e neefektivu inovacijas politikas parvaldibu un atbalsta instrumentu koordinaciju. "

Taja pasa laika Eiropas Komisija atpazinusi vairakus faktorus, kuri veicina veiksmigu
inovacijas ekosist€mas izveidi un tas sp&ju radit vertibu un to komercializét. Atbilstosi Eiropas
un daudzdimensionala aktieru savstarp€ja mijiedarbiba un integracija. Eiropas Savienibas
ietvaros speécigaka sektoru un nozare integracija ir Francija, Lielbritanija, Niderland€, Vacija
un Spanija.

Bitisks inovacijas ekosisteémas produktivitati veicinoSs faktors ir zinaSanas, prasmes,
un l1dz ar to sabiedribas izglitibas limenis, kas ietekmé kvalificéta cilvéku kapitala pieejamibu.
Inovacijas ekosisteémas produktivitati pozitivi ietekme zinaSanas un prasmes tadas nozarés ka
inzenierzinatnes, informacijas un komunikaciju tehnologijas, dizains un radoSums. Somija,
Zviedrija, Danija un Belgija nacionala Iimeni $§is nozares noteiktas ka izglitibas sisteémas
prioritates.

Papildus veicinoSs faktors ir kultura, kas atbalsta uzne€méjdarbibu, uznémumu
dibina$anu un kuras ir zema izvairianas no riska. Sada kultira ipasi labvéliga ir inovacijas
ekosistémas izveidei, kuras rada radikalus jauninagjumus un uznemas augsta riska projektus.
Uznémgjdarbibai vislabvéligaka kultiira ir Italija, Slovénija un Cehija. 7’

Sis apaks$nodalas ietvaros darba autore raksturoja inovacijas ekosistémas ipatnibas
Eiropas Savieniba. Darba turpindjuma autore balstoties uz inovaciju ekosisteémas gadijumu
analizi Eiropas Savienibas ietvaros, noteiks biitiskakos inovacijas ekosisteémas veiksmes

faktorus un veértibas radiSanas procesa barjeras.

2.2. Inovacijas ekosistemas veiksmes faktori un barjeras balstoties uz inovacijas
ekosistemu piemériem Eiropas Savienibas konteksta

Atbilstosi tam, ka jaunuzp€mumi uzskatdmi par butiskiem inovacijas ekosist€émas
aktieriem, jo tieSi Sie aktieri virza jauninajumu materializ€Sanu, tabula 2.1. autore apkopoja

Eiropas Savieniba veiktas jaunuznémumu anketas rezultatus, kuras ietvaros jaunuzne€mumi

76 Joint Research Center of European Commission, Current challenges in fostering the European innovation
ecosystem, 2017, p. 21. Pieejams: https://doi.org/10.2760/768124 (skatits 20.04.2018)

" Markianidou, P., 1zsak, K. Regional Ecosystem Scoreboard 2nd edition, 2017. 13 p. Pieejams:
http://ec.europa.eu/growth/industry/policy/clusters/observatory Iv (skatits 19.04.2018)
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identific€ja galvenos ar&jas vides faktorus, kuri veicinajusi inovacijas ekosistémas sp&ju radit

vertibu jeb tas produktivitati Eiropas Savieniba.

2.1. tabula

Biitiskako arejas vides faktoru apkopojums, kuri veicinajusi vértibas radiSanu inovacijas

ekosistéma, atbilstosi jaundibinatiem uznémumiem Eiropas Savieniba 2015. gada '

Butiskakie faktori aréja vide,
kas veicinajusi inovacijas
ekosistemas spéju radit
vertibu

Uznémums, ta parstaveta nozare un valsts

Finansialais atbalsts — no valsts un
Eiropas Savienibas institiicijam

Mazaro, tranzistoru razoSana (Belgija); Engio, IT (Horvatija);
Byrd, logistika (Austrija); Altpro, IT (Horvatija); Cumulus Bio,
biotehnologijas  (Danija); Cybernetica, IT (lgaunija);
QuantisLabs, IT (Ungarija); All Square, IT (Luksemburga);
Saule Technologies, atjaunojama energija (Polija); Synektik,
medicina (Polija); Veniam, IT (Portugale); Nanopro Start,
mikroskopu razosana (Rumanija); Gordon Murray Design,
dizains (Lielbritanija); Ceres Power, biotehnologijas
(Lielbritanija)

Citi valsts izstradatie atbalsta
instrumenti- labvéligs nodoklu
reZims, samazinats birokratiskais
slogs, iniciativas zinaSanu un
informacijas apmainai starp
dazadiem sektoriem

Covve, IT (Kipra); Starship, autonomie auto (lgaunija);
Kyynel, telekomunikacijas (Somija); Koatum, medicina
(Latvija); Airboxlab, meriericu razoSana (Luksemburga);
Black Bear, atkritumu parstrade (Niderlande)

Finansialais atbalsts no
privatajiem investoriem

DNAIlytics, medicinas tehnologijas, (Belgija), Dronamics,
aviacija (Bulgarija); Strv, IT (Cehija)

Pieeja kontaktu tiklam, ko sniedz
valsts institiicijas

Braintribe, IT (Austrija); Black Bear, atkritumu parstrade
(Niderlande)

Eiropas Savienibas rikotas
konferences, konkursi un citas
iniciativas inovacijas
popularizé€sana

Amphinicy, IT (Horvatija); Platform.sh, IT (Francija); Black
Bear, atkritumu parstrade (Niderlande)

Eiropas Savienibas vienotais
tirgus, darbaspéka mobilitate

Deeper, inzenierzinatnes (Lietuva); AeroMobil, lidojosie auto
(Slovakija)

Atbalsts no universitatém un
valsts p€tniecibas centriem

HifiBio, biotehnologijas (Francija); BioNTech, medicina
(Vacija); Onyx Solar, inzenierija (Spanija)

8 Autores veidots pec the Member States and the European Commission, Ministry of Education, Science,
Research and Sport, Developing a European Research and Innovation Ecosystem for Innovative SME’s, 2016.
58 p. Pieejams: http://www.eu2016.sk/data/documents/booklet-innovative-smes.pdf (skaitits 24.04.2018)
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Viennozimigi, Eiropas Savieniba butiskakais faktors, kas wveicinajis inovacijas
ekosist€mas sp&ju radit vertibu ir finansialais atbalsts no Eiropas Savienibas un valsts
institlicijam, taja skaita granti pétniecibai, Eiropas Savienibas Struktiirfondi un Iidzigi. Tikali
aptuveni 10% no aptaujatajiem jaunuznémumiem, atzimejusi, ka tie guvusi finansialu atbalstu
no privatiem investoriem, noradot uz problematisku privato investoru pieejamibu Eiropas
Savieniba. Janorada, ka vairak ka puse skaidro, ka apgtais privato investoru finans€jums nacis
no tre$ajam valstim, piem&ram, ASV un Japanas. Privata sektora finans€juma piesaiste vairak
sastopama nozargs, kuras ekosist€émas centrala vertiba ir produkts, kas atbilst tam, ka produkta
inovacija process ir laikietilpigaks un ir resursu ietilpigaks.

Jaundibinatie uznémumi identificgjusi, ka butisks atbalsts ir citi valsts izstradatie
netiesie atbalsta instrumenti, p&tniecibas un attistibas aktivitasu veik$anai un uznéméjdarbibas
veicinasanai, piemé&ram, samazinatas nodoklu likmes, birokratiskas prasibas un lidzigi.

Ne mazak bitisks faktors, kas nodrosina vertibas radiSanu, 1pasi inovacijas ekosist€mas
izveidoSanas posma, ir pieeja biitiskiem kontaktiem, piem&ram, atbilstosajiem aktieriem no
privata sektora, valsts sektora vai izglitibas sist€mas. Eiropas Savieniba bitisku lomu kontaktu
tikla veidoSanas atbalsta sniedz dazadi biznesa inkubatori un lidzigas iniciativas, kuras biezi
isteno universitates. Tapat kontaktu tikla izveidi veicina dazadas inovacijas balvas, konkursi,
zinatniskas konferences. Uznéméji atzimé, ka daliba $ados pasakumos pilda ne tikai tikloSanas
un zinasanu un informacijas apmainas funkcijas, bet art reklamas funkciju, 1pasi, ja radita
vertiba paredz€ta integracijai cita produktu sistéma, respektivi, potencialais paterétajs ir cits
uznémums.

Tapat inovacijas ekosistémas produktivitati veicinos$s faktors Eiropas Savieniba ir
vienotais tirgus, kas nodroSina brivu darbaspeka kustibu un veicina citu resursu mobilitati.
Zinasanu ietilpigas nozar€s, svariga ir sadarbiba ar izglitibas un pétniecibas institiicijam, jo
tadejadi jaundibinats uzp@émums bez apjomigam investicijam sp€ nodroSinat sev pieeju
atbilstoSiem apstakliem pé€tniecibas aktivitaSu veikSanai, respektivi, pieeju nepiecieSamajam
aprikojumam, laboratorijam un Iidzigi un pieeju zinaSanu bazei, augsti kvalific€tiem
specialistiem.

Ieprieks veiktais faktoru apkopojums ietver inovacijas ekosistémas argjas vides
faktorus, kuri rada labvéligu vidi inovacijas ekosistémas izveidei un atbalsta inovacijas
ekosistemu veértibas radiSanas procesa. Ta ka tikai argjo faktoru apkopojums nelauj izdarit
visaptveroSus secinajumus par faktoriem, kuri nosaka inovacijas ekosistému produktivitati
Eiropa, turpinajuma autore skaidros inovacijas ekosistemu ieks€jas vides faktorus, kuri butiski

inovacijas ekosistémai.
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Tabula 2.2. apkopoti galvenie inovacijas ekosistémas faktori, kuri veicinajusi
ekosisteémas spgju radit veértibu. Apkopojums balstas uz 10 inovacijas ekosistému gadijumu
analizi, kuram izdevies radit vertibu un kuras iesaistiti aktieri vismaz no divam Eiropas
Savienibas valstim. Apkopotas inovacijas ekosistemas sanémusas finansialu atbalstu no
Eiropas Savienibas. Tabula noradita valsts identifice valsti, kura atrodas inovacijas ekosistémas

Iideris.

2.2. tabula

Biitiskako faktoru apkopojums, kuri veicinajusi vertibas radisanu inovacijas ekosistéma,

Eiropas Savieniba 2015. gada "

Projekts, valsts,

Iesaistitie aktieri

Galvenie veiksmes faktori

nozare
AgriPolicy, Portugile, . . -bieZas savstarpéjas tikSanas
g . y - 8 augstakas izglitibas iestades un . Pe) e .
lauksaimnieciba . o -kopgjas intereses, kop&js mérkis
pétniecibas organizacijas . o
-spécigs lideris un koordinacija
ATLAS, Italija, augstakas izglitibas iestades un | -dazadu nozaru un sektoru sadarbiba
medicina pétniecibas organizacijas; -aktieru iepriek$eja sadarbiba

privatais sektors

The Climate for
Culture, Vacija,
sociologija

augstakas izglitibas iestades un
pétniecibas organizacijas;
privatais sektors

-spécigs lideris un koordinacija
-biezas savstarpgjas tikSanas

E3ARTHS, Francija,
dabas zinatnes

augstakas izglitibas iestades un
pétniecibas organizacijas

-dazadu nozaru un sektoru sadarbiba
-nepartraukta zinasanu un informacijas
apmaina

-pieeja administrativajam un juridiskajam
atbalstam

European Medical
Information
Framework, Belgija,
medicina

augstakas izglitibas iestades un
privatais sektors

-sadarbiba starp privato sektoru un
izglitibas iestadém

-savstarpé&ja uzticiba

-specigs ekosistémas lideris un
koordinacija

GP-TCM, Lielbritanija,
medicina

augstakas izglitibas iestades un
pétniecibas organizacijas;
privatais sektors

-sadarbiba organizgta platformas
-ekosistémas kodola aktieru grupa
-koordinacija

LASERLAB EUROPE,
Vacija,
Inzenierzinatnes un
razoSana

augstakas izglitibas iestades un
pétniecibas organizacijas

-koordinacija

-léemumu pienemsana balstoties uz
vairakuma viedokli

-kompetenti aktieri

™ Autores veidots pec European Commision Directorate-General for Research and Innovation, Study on
Network Analysis of the 7th Framework Programme Participation, Methodological Annex, 2015. 202-307.p.
Pieejams: https://doi.org/10.2777/50633 (skatits 29.04.2018)
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Projekts, valsts, Iesaistitie aktieri Galvenie veiksmes faktori
nozare

augstakas izglitibas iestades un | -koordinacija
pétniecibas organizacijas; -kopgjs mérkis un motivacija
privatais sektors

RESPECT, Zviedrija,
medicina

-sadarbiba ar citam inovacijas

SOMMACT, Italija, augstakas izglitibas iestades un o
ekosistémam

rogrammatiras €tniecibas organizacijas; . N
P g_ P o g . -privata sektora un augstakas izglitibas
1zstrade privatais sektors N

1estazu sinerglja

Smart Structured -sadarbiba ar valsts sektoru
Rotating Reactors, augstakas izglitibas iestades un | -privata sektora atbalsts-zinasanas
Niderlande, petniecibas organizacijas
inzenierzinatnes

Saskana ar tabula 2.2. veikto apkopojumu inovacijas ekosistémai bitiska ir jau ieprieks§
identificéta starpdisciplinara un starp sektoru sadarbiba, kas butiski palielina pieejamo
zinasanu, resursu un kontaktu. Taja pasa laikd nozimiga ir iesaistito aktieru integracija un
savstarpgja simbioze, nodroSinot efektivu un laicigu informacijas un zinasanu apriti. CieSu
integraciju, savukart, iespgjams nodrosinat rikojot biezas tikSanas.

Lai gan §T darba pirmaja nodala tika skaidrots, ka inovacijas ekosistéma biezi aktieru
motivacija un mérki dalibai ekosistéma atskiras, vairaki aktieri identific€ja ka kop&ju mérku
sasniegSana atvieglo savstarp&jo sadarbibu un veicina cie$aku aktieru integraciju.

Vairakos no analiz€tajiem gadijjumiem tika uzsveérta inovacijas ekosist€émas lidera
nozime, skaidrojot, ka lidera sp&ja veiksmigi delegét un koordin&t nepieciesamo aktivitasu un
funkciju izpildi un resursu sadali bijusi primara vertibas radiSanas procesa.

Atbilstosi teorija skaidrotajam, gadijuma analize identificgja, ka ja inovacijas gala
vertibas apguveé nepiecieSami saistitie produkti, nozimiga ir sadarbiba ar paral€lo inovacijas
ekosistému un tas sp€ja laicigi radit saistito vertibu.

Papildus nozimigi faktori inovacija ekosistémai ir pieeja administrativajam un
juridiskajam atbalstam pétniecibas procesa un intelektuala ipaSuma joma. Ta ka sadarbiba
inovacijas ekosistéma balstas uz zinaSanu un informacijas apmainu, taja skaita daliSanos ar
komercialiem noslépumiem un zinatniskiem atklajumiem, nozimigi, ka aktieru starpa valda
savstarp§ja uztic€Sanas. Savstarp€ja uztic€Sanas palielinas, ja aktieri jau iepriek§ ir
sadarbojusies cita inovacijas ekosistéma.

Apkopojot ieprieks skaidroto, galvenie faktori, kuri veicina inovacijas ekosisteémas
produktivitati Eiropa, atbilst pirmaja nodala skaidrotajai teorétiskajai inovacijas ekosisteémas

bazei.
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Atbilstosi Eiropas Komisijai, analiz€jot inovacijas ekosistemu butiski noskirt
izaicinajumus un Skérslus ar kuriem sastopas nobriedusi uznémumi, kas jau guvusi butisku
tirgus pieredzi, no izaicinajumiem un $kérsliem, kuri apgriitina vértibas radiSanas procesu
jaunuznémuma inovacijas ekosisteéma.

Eiropas Savienibas ietvaros Eiropas Komisija 2016. gada veikusi 900 jaundibinatu
uznémumu aptauju, kuras ietvaros uznémumi identificgjusi butiskakos skerslus, kuri kavejusi

vertibas radiSanas procesu inovacijas ekosistéma. Aptaujas rezultati atspoguloti attéla 2.1.

= Tirgus izpratne

= AtbilstoSas uznémgjdarbibas strategijas
izstrade o

m Savstarpgja sadarbiba un koordinacija

= Finansgjums

= Intelektuala Tpasuma tiesibas

= [novacijas process
Pieeja kvalificetiem specialistiem

Lidera trukums

2.1. att. Butiskakie Skérsli, kuri kavéjusi vértibas radiSanu inovacijas ekosistéema, kurus
identificéjusi jaundibinati uznémumi Eiropas Savieniba, atbildes bieZums procentos no aptaujato
skaita, 2016. gada &

Atbilstosi veiktajai aptaujai, buitiskakie SkerSli, kas apgriitinajusi vertibas radiSanas
procesu inovacijas ekosistéma, kurus identific&jusi jaunuznémumi ir tirgus izpratnes trikums
jeb nespgja veikt korektu tirgus analizi, identificét vajadzibu vai atrast potencialo noieta tirgu.

Lidzigi, ka butisku barjeru uznémumi atpazist arT nesp&ju izstradat atbilstoSu strategiju
vertibas radiSanas procesam, tirgus iesp&ju apguvei un pieeju resursiem, intelektuala ipaSuma
tiesibu aizsardzibu, kvalificétu specialistu piesaisti.
savstarpgja koordinacija un sadarbiba. Savukart, inovacijas process ka Skérslis var kalpot,
gadijumos, ja inovacijas ekosist€émai tehnisku vai citu iemeslu dé] neizdodas radit planoto

vertibu vai piesaistit atbilstoSus aktierus tas radiSanai, vertibas radiSanas process ir parak ilgs.

8 Autores veidots pec European Commission, Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises ,
Accelerating Innovation in Europe. Horizon 2020 report, 2017. 70 p. Pieejams:
https://ec.europa.eu/easme/sites/easme-

site/files/accelerating_innovation_in_europe _horizon_2020_smei_impact_report.pdf (skatits 07.04.2018)
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Lai precizak skaidrotu SkérSlus vertibas radiSanas procesam inovacijas ekosistema

Eiropas Savienibas ietvaros autore apkop

jaundibinato uznpémumu aptaujas rezultatus

oja 2015. gada Eiropas Savienibas veiktas

tabula 2.3. Minétas aptaujas rezultati aptvéra

konkretus jaundibinatus uznémumus Eiropas Savieniba, 1idz ar to iesp&jams identificét Eiropas

Savienibas dalibvalsti, kura uzn€mums dibinats un nozari, kuru tas parstav. 2.3. tabula

atspogulotais vértibas radiSanas $kérSlu apkopojums inovacijas ekosist€émas ietvaros, lauj

analizet atpazito Skérslu atSkiribas dalibvalstu

un nozare starpa.

2.3. tabula

Biitiskako $kérslu apkopojums, kuri kavéjusi vértibas radiSanu inovacijas ekosistémas

ietvaros, atbilstosi jaundibinatiem uznémumiem Eiropas Savieniba 2015. gada®:

Bitiskakie Skersli, kuri kavejusi vértibas
radiSanu (bottleneck)

Uznémums, ta parstaveéta nozare un valsts

Pieeja atbilstosi kvalificetam darbaspékam, taja
skaita apgritinosi piesaistit specialistus arpus
Eiropas Savienibas

Byrd, logistika (Austrija); Braintribe, IT (Austrija);
Amphinicy, IT (Horvatija); Platform.sh, IT
(Francija), HifiBio, biotehnologijas (Francija); All
Square, IT (Lukemburga)

Neattistita infrastruktira uznémejdarbibas
uzsaksanai; Specialistu trikums, kas specializéti
uznémejdarbibas uzsaksana Eiropas Savienibas
apmeéra

Amphinicy, IT (Horvatija); Platform.sh, IT
(Francija); BioNTech, medicina (Vacija); Nanopro
Start, mikroskopu razosana (Rumanija)

Tiesiskais reguléjums, taja skaita atSkiribas ES
dalibvalstu starpa; Neatbilstoss regulgjums
intelektuala IpasSuma aizsardziba; Apgriitinosi
izstradat pilnigi jaunu produktu; Tiesiska reguléjuma
atSkiribas starp Eiropas Savienibu un ASV;
Apgritinosa darbaspeka noligSana arpus Eiropas
Savienibas

Mazaro, tranzistoru razo$ana (Belgija); Dronamics,
aviacija (Bulgarija); Covve, IT (Kipra); Strv,
IT(Cehija); Cumulus Bio, biotehnologijas (Danija);
Starship, Autonomie auto (Igaunija); Airboxlab,
meériericu razosana (Luksemburga); Deeper,
inzenierija (Lietuva); Veniam, IT (Portugale);
AeroMobil, lidojosie auto (Slovakija)

Vaja sadarbiba starp privato sektoru, universitatem,
uznéméjiem; Vaja savstarp&ja koordinacija starp
Eiropas Savienibu un nacionalas valsts institlicijam

Cumulus Bio, biotehnologijas (Danija); Cybernetica,
IT (Igaunija); BioNTech, medicina (Vacija)

Finans€juma trikums

Mazaro, tranzistoru razo$ana (Belgija); Dronamics,
aviacija (Bulgarija); Covve, IT (Horvatija); Cumulus
Bio, biotehnologijas (Danija); Engio, IT (Horvatija);
Airboxlab, mérieri¢u razoSana (Luksemburga);
Koatum, medicina (Latvija)

Problematiska savstarpgja sadarbiba starp
ekosistémas aktieriem, piegadataju un papildinataju
trakums

AeroMobil, lidojosie auto (Slovakija)

81 Autores veidots pec the Member States and the European Commission, Ministry of Education, Science,
Research and Sport, Developing a European Research and Innovation Ecosystem for Innovative SME’s, 2016.

58 p. Pieejams: http://www.eu2016.sk/data/documents/booklet-innovative-smes.pdf (skaitits 24.04.2018)
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Biutiskakie Skersli, kuri kavejusi vértibas
radiSanu (bottleneck)

Uznémums, ta parstaveta nozare un valsts

Birokratija; Neatbilstoss administrativais un nodoklu
slogs jaundibinatiem uznémumiem

Platform.sh, IT (Francija); HifiBio, biotehnologijas
(Francija);QuantisLabs, IT (Ungarija); Edurio, IT
(Latvija); Black Bear, atkritumu parstrade
(Niderlande); Veniam, IT (Portugale); Nanopro
Start, mikroskopu razoSana (Rumanija); Onyx Solar,
inZenierija (Spanija)

ApgriitinoSa tirgus tendencu apzinasana

Deeper, inzenierzinatnes (Lietuva)

Potencialo investoru triikums; Kultira, kas
neatbalsta augsta riska projektus

Koatum, medicina (Latvija); Nanopro Start,
mikroskopu razosana (Rumanija); AeroMobil,

lidojosie auto (Slovakija); Saule Technologies,
atjaunojama energija (Polija)

Atbilstosi tabula 2.3. atspogulotajam vértibas radiSanas $kérSlu apkopojumam vaj$
tiesiskais regulgjums intelektuala Ipasuma aizsardzibas joma, tiesiska regul&juma trikums vai
ta neatbilstiba inovacijas ekosisteémas vajadzibam, un biitiskas tiesiska reguléjuma atskiribas
Eiropas Savienibas dalibvalstu vidi ir viens no bitiskakajiem inovacijas procesa SkérSliem
inovacijas ekosistemai Eiropas Savienibai. Tapat, neraugoties uz to, ka Eiropas Savieniba
radijusi virkni instrumentu inovacijas procesa atbalstam, vairums aptaujato jaundibinato
uznémumu atpazinusi, ka finans€juma trakums ir loti butisks kaveklis inovacijas ekosistemai.
Jaatzime, ka jaundibinatie uznémumi, kuri parstav raZoSanas nozares vai izstrada pilnigi jaunu,
lidz tam neesosu produktu vai tehnologiju, skaidro, ka lai gan pieeja finans€jumam un atbalsta
instrumentiem ir, atbalsta apjoms ir nepietickams produkta radiSanai, respektivi, lai gan
finans€jums ir, tas ir nepietiekams.

Atseviski jaunuznémumi noradija, ka 1pasi augsta riska projektos, izstradajot lidz tam
nebijusu produktu, investoru piesaiste Eiropa ir problematiskaka neka, pieméram, ASV, kur
investori gatavi uznemties vairak risku.

Neraugoties uz vienotu tirgu Eiropas Savienibas ietvaros, daudzi jaundibinati
uznémumi ka butisku Skérsli inovacijas ekosisteémai atpazina nesp&ju piesaistit atbilstoSas
kvalifikacijas darbaspéku, skaidrojot, ka lai gan specialistus iesp&jams piesaistit no treSajam
valstim, piem&ram, ASV vai Azijas, Eiropas Savieniba ir loti nelabvéligs tiesiskais regul&jums
Sada darbaspéeka noligSanai.

Daudzi jaunuznéméji noradija, ka tiem nacas sastapties ar apjomigu birokratisko un
administrativo slogu, uznémuma dibinasanas procesa, produkta sertifikacijas un registracijas
posmos, kas prasiji ne tikai lidzeklus, bet ar laiku, kas kavgjis ekosist€émas sp&ju radit vertibu.
Birokratija ka ipaSs apgrutinajums ir jaundibinatiem uzp€mumiem, kuri darbojas vairak ka
viena Eiropas Savienibas dalibvalsti. Kas ne mazak biitiski, uzn€mumi atziméja, ka tiem nacies
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sastapties ar neatbilstosi augstu nodoklu slogu jau uznémuma pirmajos pastavésanas gados, kas
savienojuma ar finans€juma triikumu, var pilniba apturét vértibas radiSanas procesu inovacijas
ekosistema.

Papildus, daudzas Eiropas Savienibas dalibvalstis, pieméram, Francija, Vacija,
Rumanija un citas, jaundibinatie uzn€mumi atzim€, ka infrastruktira uznéméjdarbibas
uzsaksanai un intelektuala ipaSuma aizsardzibai ir vai nu vaji attistita vai nu trukst atbalsta Saja
procesa. Atbilstosi tam, ka barjera tiek atpazita uzne€méju, valsts sektors un universitasu un
petniecibas centru savstarp&ja sadarbiba un koordinacijas, kas samazina zinasanu un
informacijas apmainu.

Eiropas Savienibas ietvaros vairums p&tniecibas un attistibas aktivitasu veic augstakas
izglitibas sistéma, tomer tai nav atbilstoSu resursu, lidzeklu, zinaSanu, pieredzes, lai
komercializ€tu petniecibas un attistibas aktivitaSu rezultatus, savukart vadoSie uznémumi,
kuriem ir resursi, lai spétu apgiit radito vertibu, neaktivi iesaistas petniecibas un attistibas
aktivitates. Lidz ar to abas puses giitu labumu no savstarpgjas sadarbibas.

Interesanti, ka vairums identificéto Sk&r§lu atbilst §is apaksnodalas ietvaros
skaidrotajiem faktoriem, kas veicinajusi inovacijas ekosist€mas produktivitati. Autore to
skaidro ar faktu, ka vairuma gadijumu vai nu pieejamais atbalsts ir nepietiekams vai nu tas ir,
bet konkréta inovacijas ekosist€ma nespgj to apgit. Piemeram, lai gan Eiropas Savienibas
izstradajusi dazadus finansiala atbalsta instrumentus inovacijas procesam, biezi vien $is
finansialais atbalsts ir parak mazs, inovacijas ekosistéma nespgj to apgit dél birokratiskiem
SkerSliem.

Korektakai inovacijas ekosistémas analizei apakSnodalas ietvaros darba autore veiks
Aalto universitates ka inovacijas ekosistémas veiksmes stasta pieméra analizi, skaidrojot
bitiskakos faktorus, kuri noteikusi Aalto universitates ka inovacijas ekosist€émas sp&ju radit
vertibu. Darba autore analizé Aalto univeristates gadijumu, jo konkrétas inovacijas ekosist€émas
radiSana ietvera biitiskas tiesiska reguléjuma izmainas.

Aalto universitates gadijuma analize

2000. gadu sakuma Somijas valdiba atpazina butiskus $kérSlus, kuri kavé inovacijas
ekosisttmas un uznéméjdarbibas produktivitati valsts Itmeni, respektivi, valsts inovacijas
e Somijai raksturigd augstas izvairiSanas no riska kultiira, kurai ir skeptiska

attieksme pret uznémgjdarbibas uzsaksanu, iniciativu un riska kapitalu;
e vi3ja sadarbiba starp uznémeéjiem (privato sektoru) un augstakas izglitibas

iestadem; Kop&ju uznémejdarbibas aktivitasu neesamiba;
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e augstakas izglitibas iestazu un pétniecibas centru nesp&ja materializét un
komercializ€t p&tniecibas rezultatus, fokusa trikums uz realas vertibas radiSanu
gala patérétajam un nespé&ja identific€t vajadzibu tirgu;

e ideju un iniciativas trilkums, novecojis akad@miskais personals, loti neliels
pétnieku skaits no arvalstim. 82

Ka potencials risinajums mingto Skér§lu parvaréSanai, kas lautu veicinat valsts
inovacijas sniegumu, bija Aalto universitates dibinasana un valsts augstakas izglitibas sist€mas
rekonstrukcija un tiesiska reguléjuma maina.

Aalto universitate atrodas Espo pilséta, kas ir Somijas ekonomiskais un politiskais
centrs. Espo kluvusi par valsts p&tniecibas centru. Otaniemi, kas ir ¢etrus kvadratkilometrus
liels Espo pilsétas rajons, kura papildus Aalto universitatei koncentréti vél 25 pétniecibas centri
un augstakas izglitibas iestades, taja skaita, Helsinku Informacijas tehnologiju instittts (HIIT),
Eiropas Inovacijas un tehnologiju institlita Zinasanu un inovacijas kopienas laboratorija, Laurea
lietiSko zinatnu universitate un citi.

2010. gada Somija apvienojoties Helsinku Ekonomikas augstskolai, Helsinku Makslas
un dizaina universitatei un Helsinku Tehnologiju universitatei, tika dibinata Aalto universitate.
Tas dibinaSanas primarais mérkis bija starpdisciplinaras macibu iestades un petniecibas centra
izveide. Pateicoties disciplinu un p&tniecibas metozu sinergijai tas ir viens no vadosSajiem valsts
inovacijas centriem.®® Saskana ar Somija izstradatajam vadlinijam uznéméjdarbibas augstakas
izglitibas nodros§inasanai, Aalto universitate ir studentu iniciativas virzita universitate. Lai gan
Aalto universitate, atbilstosi valsts sektora 2010. gada veiktajam tiesiska reguléjuma izmainam,
ir privata augstskola, valsts finans€jums joprojam ir universitates biitiskakais finans&juma
avots. No aptuveni 700 miljoniem eiro, kas bija nepiecieSami universitates izveidosanai, 500
miljonus sastadija valsts finans€jums. Savukart, 200 miljonus eiro veidoja privatpersonu un
uznéméju ziedojumi.

Aalto universitate skaidro, ka augsti pétniecibas standarti un p&tniecibas kvalitate tiek
ir galvenie faktori, kuri nosaka uznémé&ju velmi sadarboties ar universitati inovacijas
ekosistému ietvaros un kopgji radit vertibu gala paterétdjam. Tadel universitate piesaista
pétniekus no visas pasaules. Arvalstu akadémiska personala skaits kop§ universitates
dibinasanas pieaudzis par 106%. 2017. gada 37 % no kop€ja akadémiska personala skaita bija

arvalstu pétnieki.

82 Graham, R. Creating university-based entrepreneurial ecosystems evidence from emerging world leaders, MIT
Skoltech Initiative, 2014. p. 50- 65. Pieejams: http://www.rhgraham.org/resources/MIT:Skoltech-
entrepreneurial-ecosystems-report-2014-.pdf (skatits 01.05.2018)

8 Aalto University. About us. Pieejams: http://www.aalto.fi/en/about/ (skatits 15.04.2018)

43



http://www.rhgraham.org/resources/MIT:Skoltech-entrepreneurial-ecosystems-report-2014-.pdf
http://www.rhgraham.org/resources/MIT:Skoltech-entrepreneurial-ecosystems-report-2014-.pdf
http://www.aalto.fi/en/about/

Somijas valdibas radijusi labvé&ligu institucionalo un regulativo vidi inovacijas
procesam. Atbilstos$i Somijas tiesiska reguléjuma mainai 2010. gada attieciba uz p&tniecibu un
augstakas izglitibas sistému, visas augstakas izglitibas iestades paslaik ir autonomas
institiicijas, respektivi, kops 2010. gada augstakas izglitibas iestades vairs nav tiesa valsts
sektora paklautiba. Jaatzimé, ka tas gan nenozime to, ka valsts sektors vairs nesniedz finansialu
atbalstu augstakas izglitibas sistémai un pétniecibai, bet gan tieSas kontroles neesamibu no
valsts sektoru. Pasreiz&ja modeli, katrai augstakas izglitibas iestadei ir valde un prezidents.
Izmainas sniegusas iesp&ju universitatei ka institiicijai nodro§inat garantétas darbavietas
studentiem ar augstu pétniecibas potencialu jau studiju laika, vel vairak palielinot p&tniecibas
kvalitates un produktivitates potencialu. Tomér butiskakas 2010. gada tiesiska regul&juma
izmainas jasaista ar profesoru privilégiju rezima izbeigSanu pétnieciba. Lai veicinatu
finans€juma piesaisti pé€tniecibas aktivitdttm un veicinatu zinaSanu apmainu, Sodien
petniecibas aktivitates, kuras veiktas ar valsts sektora finans€jumu, intelektuala ipaSuma
tiesibas un potencialie ienakumi no raditas vertibas pieder augstakas izglitibas iestadei un
finans€juma pieskiréjam. Ieprieks potencialie ienakumi no pétniecibas aktivitatém, piedergja
idejas autoram. Sadas izmainas tika veiktas, lai stimulétu augstakas izglitibas sistémas
centienus komercializ€t pétniecibas un attistibas aktivitaSu rezultatus un iesaistisities inovacijas
ekosistemas ar uznéméjiem un citdm ieinteresdtajam pusém. 84

Apkopojot ieprieks skaidroto, galvenais, ieguvums no 2010. gada veiktajam tiesiska
regulé§juma izmainam, ir sadarbibas veicinasana starp valsts sektoru, uzp@émumiem un
augstakas izglitibas iestadem.

Uz Aalto universitates raditas inovacijas ekosist€émas produktivitati norada tas, ka 2017.
gada 26 no universitates inovacijas projektiem sanémusi Eiropas Pétniecibas finansgjumu. %
Lidz ar to Aalto universitate uzskatama par veiksmigu valsts, privata un augstakas izglitibas
sektora sadarbibas pieméru.

Galvenie faktori, kuri nosaka Aalto universitate inovacijas ekosistémas produktivitati
skaidroti turpinajuma.

Aalto universitate izveidota uz tris jau ieprieks esosSu augstakas izglitibas macibu iestazu
bazes un atrodas Espo pilséta, kas ir Somijas augsto tehnologiju un pétniecibas centrs. Lidz ar
to jau sakotn€ji universitatei bijusi pieeja atbilstoSai pé&tniecibas infrastruktiirai, augsti
kvalific€tam darbasp€kam un pieredzei. Savienojuma ar finansialo bazi, universitatei bija pieeja

resursiem, lai ta sp&tu kliit par inovacijas ekosistémas kodolu.

8 Halme, H., Saarnivaara, V., Mitchell, J. RIO Country Report 2016: Finland, 2017. p. 23. Pieejams:
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC105853/kjna28485enn.pdf (skatits 15.04.2018)
8 Aalto University, Annual Board Report 2017, 2017. 29 p. Pieejams:
http://www.aalto.fi/en/about/reports_and_statistics/ (skatits 15.04.2018)
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Autore R. Grahamai (R. Graham), skaidro, ka nemot véra to, ka viens no regiona
inovacijas ekosisteéma lideriem ir augstakas izglitibas iestade un inovacijas ekosistémas centra
ir studenti, regiona kultiira atbalsta risku uznemsanos, uznémgjdarbibas uzsakSanu un
investicijas augsta riska projektos. 88Jaatzime, ka atbilstosi $aja nodala ieprieks skaidrotajam,
Eiropas Savienibas limenT jaundibinatie uznémumi identific&jusi izvairisanos no riska ka vienu
no faktoriem, kas apgriitina inovacijas ekosistému produktivitati Eiropas Savieniba. Lidz ar to
Sada kulturas atskiriba vert€jama pozitivi.

Tapat studentu klatbutne regiona veicinajusi dazadu tikloSanas pasakumu norisi. Tadi
tiklosanas pasakumi ka konferences, balvas, konkursi un lidzigi, veicina informacijas un
zinasanu apmainu, kontaktu dibinasanu, aktieru un kvalific€tu specialistu piesaisti inovacijas
ekosistemai. Aalto universitatei izdevies radit pasaules limena jaundibinato uzpémumu
tikloSanas pasakumu Slush. 2017. gada to apmeklg&ja aptuveni 2 600 jaundibinatu uznémumu.

Nemot véra, ka dala no Aalto universitates finans€juma nak no tadam transnacionalam
korporacijam ka Microsoft un Nokia, Sie uznémumi ir tiesi ieintereséti pétniecibas un attistibas
aktivitaSu produktivitaté, 1idz ar to tie aktivi iesaistas universitates inovacijas ekosistemu
iniciativas. Uznéméju butiskakais pienesums ap izglitibas sisttmu centrétai inovacijas
ekosist€émai ir starptautiska Iimena pieredze inovacijas komercializacija un pieeja
starptautiskiem aktieriem.

Atbilstosi iepriek$ skaidrotajam, regiona ietvaros realizEts CetrkarSais spirales modelis,
kura sadarbojas valsts sektors, taja skaita paSvaldibas un regiona institlicijas un agentiras,
uznéméji, augstakas izglitibas iestades, zinatnes un pé&tniecibas centri un nevalstiskas un
pilsoniskas organizacijas. Tresa sektora un bieZzi vien ar1 gala pat€rétaja iesaiste, veicina
inovacijas ekosisteémas sp&ju veicinat regiona attistibu, raditie risinajumi ir efektivaki un rada
augstaku pievienoto vertibu. Autore velas atzimét, ka CetrkarSais spirales modelis funkcionali
ir tads pats ka §1 darba pirmaja nodala skaidrotais triskar$as spirales sadarbibas modelis. Vieniga
atSkiriba, ka CetrkarSais modelis ietver arT nevalstisko sektoru un pilsonisko sabiedribu.

Aalto universitates inovacijas ekosistéma galvenie aktieri atspoguloti attéla 2.2. Aalto
univeristates ieksgjo ekosistému veido vairakas orgnizacijas, kuras katra ir ka butisks aktieris
inovacijas ekosisttma: Starup Sauna (neformalas gaistones biznes ainkubators); Aalto
kopuznémumu dibinasanas programma; Aalto Start-Up Center (Somijas lielakais biznesa
akselerators); Design Factory (programma, kuras ietvaros studenti izstradata uznémumu

finans&tus dizaina un citus projektus); Innovacijas pakalpojumu centrs, kur§ sniedz jurisko un

8 Graham, R. Creating university-based entrepreneurial ecosystems evidence from emerging world leaders, MIT
Skoltech Initiative, 2014. p. 25-28. Pieejams: http://www.rhgraham.org/resources/MIT:Skoltech-entrepreneurial-
ecosystems-report-2014-.pdf (skatits 01.05.2018)
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administrivo atabalstu p&tniecibas procesa, uznémuma dibinasanasprocesa un lidzigi; Biznesa
centrs (uznémgéjdarbibas atbalsta centrs); Lideribas skola; Urban Mill (uznémums, kurs veicina

privata un valsts sektora sadarbibu pils€tas un univeristates limeni).

Impact Iglu u.c.
nevalstiskas

Tekes -
Somijas
Tehnologiju
un inovacijas
finans€Sanas
agentiira

organizacija

Aalto
univeristate

VTT
Tehniskais
Somijas
Pé&tniecibas
centrs un citi

un taja
ietilpstosas
organizacijas Uznémumi-
Nokia,
Microsoft, un
citi

Pasvaldibas
instiicijas

Somijas privata
kapitala un riska
kapitala agentiira

2.2. att. Aalpo universitates inovacijas ekosistéemas galvenie aktieri cCetrkarsas spirales
sadarbibas modelr®’

Visas minétas organizacijas attéla 2.2. ieklautas inovacijas ekosistémas kodola. Attela
2.2. atspoguloti tikai galvenie sadarbibas partneri. Impact Iglu ir nevalstiska organizacija, kura
atbalsta uzne€méjus, kuri risina socialas problémas. Tapat universitate ciesi sadarbojas ar tadam
valsts sektora intuicijam ka VTT Tehniskais Somijas P&tniecibas centrs - Somijas vadoSo
pétniecibas centru, Espo pasvaldibu, Somijas Tehnologiju un inovacijas finanséSanas agenttiru
un Somijas privata kapitala un riska kapitala agenttiru. Batiski inovacijas ekosistémas aktieri ir
arT jau ieprieks skaidrotais privatais sektors.

Aalto universitate ka inovacijas ekosisttmas lidere pilda arT aktieru un aktivitasu
koordinacijas funkcijas. Universitate attistijusi misdienigu un ergonomisku fizisko
infrastruktiiru, kura kalpo ka tikSanas punkts visiem iepriek§ skaidrotajiem aktieriem.
Universitates teritorija neskaitot akadémiskas €kas atrodas mediju, biznesa, studentu un pat
iepirkSanas centrs. Universitate veikusi apjomigas investicijas tadas fiziskas infrastruktiras
attistiSanai, kas funkcionali atbilst miisdieniga visu ieintereséto pusu tikSanas un koordinacijas

punktam. Papildus fiziskajai infrastruktiirai, universitate attistijusi neskaitamas digitalas

87 Autores veidots péc Hervas F., Jonkers, K., Rissola, G., Slavcheva, M. Place-Based Innovation Ecosystems

Espo Innovation Garden and Aalto University (Finland), 2017. 54 p. Pieejams:

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/198909/aalto_innovation _ecosystem case study formatted
online_version.pdf/5a6a8441-cfc4-47ae-afd7-9506de540073 (skatits 25.04.2018)
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platformas, kuras pilda zinaSanu apmainas un daliSanas, ideju apmainas koprades un Iidzigas
funkcijas.

Apkopojot visu ieprieks skaidroto Aalto universitates inovacijas ekosistémas balstita uz
Cetrkarsas spirales sadarbibas modeli, kura ietvaros universitate ka inovacijas ekosist€mas
kodols sadarbojas ar aktieriem no valsts, privata un nevalstiska sektora. Galvenie faktori, kuri
veicinajusi Aalto universitates inovacijas ekosist€mas izveidi un produktivu funkciongsanu ir
apvienoto universitaSu pieredzes un zinaSanu baze un atbilstoSa infrastruktiira p€tniecibas
procesam; finansialais atbalsts no valsts un privatajiem investoriem; starpdisciplinara sadarbiba
starp dazadiem sektoriem; sadarbiba ar uznémumiem; inovacijas process ir studentu virzits,
kuru atbalsta augsti attistita inovacijas procesa un uznéméjdarbibas uzsaksanas infrastruktira;
valsts tiesiska reguléjuma pielagosana inovacijas procesa veicinaSanai. Aalto universitates
izveidoSana bija viens no instrumentiem ka Somijas centas parvarét tadus butiskus Somijas
inovacijas ekosistemas vajos punktus izteikta izvairiSanas no riska kultiira, vaja sektoru
sadarbiba; augstakas izglitibas sist€mas nesp&ja materializ&t p&tniecibas rezultatus.

Sis apaks$nodalas ietvaros autore identificgja batiskakos faktorus, kuri apgritina
inovacijas ekosistemas speju radit vertibu un faktorus, kuri veicina vertibas radiSanas procesu.
Ta ka §1 darba ietvaros veikta gadijuma analize tiks veikta izmantojot sociala tikla analizes
metodi, darba turpinajuma autore analizes ieprieks veiktos p&tijumus, kuri skaidro inovacijas
ekosist€mas Ipatnibas Eiropa, izmantojot sociala tikla analizes metodi. Sociala tikla analizes

meotde skaidrota §1 darba treSaja nodala.

2.3. Inovacijas ekosistemas analize Eiropas Savieniba izmantojot sociala tikla analizes
metodi

Saja apaks$nodala autore raksturo inovacijas ekosistémas Ipatnibas Eiropas Savieniba,
balstoties uz ieprieks veiktajiem pétijumiem, kuros izmantota sociala tikla analizes metode.

Eiropas Komisija veikusi plasu p€tniecibas un attistibas aktivitasu analizi aptverot visu
Eiropas Savienibu. Izmantojot sociala tikla analizi tika analiz&ti 22 228 pétniecibas un attistibas
projekti Eiropas Savienibas ietvaros, kuru tika uzsakti laika posma no 2007.-2014. gadam. Sos
pétniecibas projektus iespéjams uzskatit ka 22 228 inovacijas ekosistémas.®® Savukart, M.
Kangs (M. Kang)®® analizgjis 713 Eiropas Savienibas institiiciju atbalstitus pétniecibas

projektus tris nozar€s, vide, transports, energétika, kuru galvenais mérkis ir ilgtsp&jigas

8 European Commision Directorate-General for Research and Innovation, Seventh FP7 Monitoring Report,
Monitoring Report, 2015. p. 174. Pieejams: https://doi.org/10.2777/5745 (skatits 29.04.2018)

8 Kang, B. Dynamics of interdisciplinarity in research and development networks for promoting sustainable
innovation: A case study of the EU Framework Programme, 2016. 23 p. Piegjams:
https://www.oecd.org/sti/148%20-%200ECD_Blue Sky Kang.pdf (skatits 29.04.2018)
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attistibas nodroSinasana. Izmantojot sociala tikla analizi, M. Kangs analiz€ja pé€tniecibas
projektu ekosistémas jeb inovacijas ekosistémas, kuras aizsaktas laika posma no 2002.-2011.
gadam. Nemot véra apjomigas datu kopas uz kuram minétie pétijumi balstiti, tie var tikt
izmantoti inovacijas ekosistémas tendenCu analizei Eiropas Savieniba. Lidz ar to Sis
apakS$nodalas turpinajuma izklastiti galvenas inovacijas ekosistému raksturojo$as iezimes
Eiropas Savieniba.

Vidgji Eiropas Savieniba inovacijas ekosisteémas iesaistiti aktieri no 3-4 valstim. Vairuma
gadijumu inovacijas ekosistéma iesaistiti aktieri no Eiropas Savienibas dalibvalstim. Aktieri no
Vacijas, Lielbritanijas, Italijas, Spanijas un Francijas visbiezak veido inovacijas ekosistémas,
kuras atver vairakas valstis. Tad€jadi noradot uz $o valstu butiskumu ka starptautisku, Eiropas
Savienibas limena inovacijas ekosistému sadarbibas krustpunktu.®

Savukart, inovacijas ekosistemas, kuras tiek veidota sadarbiba ar treSajam valstim, aktieri
no Eiropas Savienibas visbiezak sadarbojas ar Krieviju, Kinu, ASV, Kanadu, Indiju un Ukrainu.
Papildus, iesaistitie aktieri no min&tajam valstim visbiezak atrodas inovacijas ekosist€mas
periférija un to butiskums ir zems. Tikai aktieri no ASV un Kanadas atseviskos gadijumos
atrodas inovacijas ekosistemas kodola vai to savstarp&jas attiecibas ar inovacijas ekosist€émas
kodolu ir loti ciesas.

P&tTjuma ietvaros M. Kangs “secinaja, ka vid&ji 75% no aktieriem iesaistiti p&tniecibas
aktivitates viena no min&tajam nozarém, aptuveni 15% no aktieriem iesaistiti divas nozargs,
10% no aktieriem bija iesaistiti visu trTs nozaru inovacijas ekosistémas. Jasecina, ka % dala no
Eiropas Savienibas inovacijas ekosisttmu aktieriem veido aktieri, kuri nav specializ€jusies
konkréta nozarg, bet gan nodroSina atbalsta funkcijas, pieméram, administrativo atbalstu,
juridisko atbalstu, finansialu atbalstu un lidzigi. %2Jaatzimé, ka analizétas inovacijas
ekosisteémas sanéma finanséjumu no Eiropas Savienibas institlicijam, kuras tika analiztas ka
inovacijas ekosistému aktieri. 70% no inovacijas ekosistému iesaistiti aktieri no vismaz tris

sektoriem, noradot uz cieSu dazadu sektoru savstarp&ju sadarbibu Eiropas Savieniba, kas

% European Commision Directorate-General for Research and Innovation, Study on Network Analysis of the 7th
Framework Programme Participation, Methodological Annex, 2015. p. 307. Piegjams:
https://doi.org/10.2777/50633 (skatits 29.04.2018)

%1 Kang, B. Dynamics of interdisciplinarity in research and development networks for promoting sustainable
innovation: A case study of the EU Framework Programme, 2016. 23 p. Piegjams:
https://www.oecd.org/sti/148%20-%200ECD_Blue Sky Kang.pdf (skatits 29.04.2018)

92 Kang, B. Dynamics of interdisciplinarity in research and development networks for promoting sustainable
innovation: A case study of the EU Framework Programme, 2016. 23 p. Pieejams:
https://www.oecd.org/sti/148%20-%200ECD_Blue Sky Kang.pdf (skatits 29.04.2018)
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atbilstosi $T darba pirmaja nodala skaidrotajam ir butiski produktivas un ilgtsp€jigas inovacijas
ekosistémas izveide. %

Taja pasa laika Eiropa vérojama tendence, ka lai gan iesaistito aktieru skaits inovacijas
ekosistémas ir saméra liels, savstarpéjas saiknes starp aktieriem ir vajas. %

Sociala tikla analizes metode, norada, ka Eiropas Savienibas inovacijas ekosistémas ir
vismaz viens vai vairaki vadoSie aktieri, kas atbilst pirmaja nodala skaidrotajam kodola-
periferijas sadarbibas modelim. Ja inovacijas ekosisteémas kodola ir vairaki aktieri, inovacijas
ekosistéma vérojama ciesaka integracija.

Tapat iesp&jams noverot, ka inovacijas ekosistéma veidojas funkcionali Iidzigu aktieru
kopas, kuras ieks€ja vidé savstarpéja sadarbiba ir ciesaka. Kopas ietvaros ir viens vai dazi
aktieri, kuri sadarbojas ar parjiem aktieriem arpus platformas un citam ekosisteémas
platformam, kas nosaka iepriek§ minéto tendenci, ka kopuma savstarp&jas saiknes starp
ekosistémas aktieriem veértéjamas ka vajas. Respektivi, vérojama tendence, ka inovacijas
ekosisttma veidojas vairakas platformas, kuras savstarp€ji saista neliels aktieru skaits.
Visbiezak platformas tiek veidotas balstoties uz funkcionalu lidzibu, tomér atseviskos
gadijumos iesp&jams noverot, ka vienas valsts aktieri izveidojusi ciesaku sadarbibu.

Taja pasa laika, platformas sadarbibas modeli, aktieru uztverta resursu sadales vienlidziba
un efektivitate ir augstaka. *°To iesp&jams skaidrot ar pastarpinatu resursu sadali, katras
platformas Iideris labak izprot katra aktiera vajadzibas neka gadijuma, ja resursu sadali veic
viens inovacijas ekosist€émas lideris.

Atbilstosi M. Kangam ka visbieZakais inovacijas ekosistemu lideris visas tris p&tniecibas
jomas, vide, transports un energétika, tika identificétas augstakas izglitibas iestades un dazadi
petniecibas centri. Péc 2006. gada augstako izglitibas iestazu loma ka inovacijas ekosistémas
kodolam samazinas, tomér joprojam Eiropas Savienibas ietvaros augstakas izglitibas iestades
un pétniecibas centri uzskatami par inovacijas ekosistému vadoSajiem aktieriem, kuri veido
inovacijas ekosistetmas kodolu, savukart privatais sektors veido inovacijas ekosistémas
perifériju. ST tendence vérojama gan inovacijas ekosistéma, kura aptver tikai vienu valstu, gan

vairakas valstis.

% European Commision Directorate-General for Research and Innovation, Study on Network Analysis of the 7th
Framework Programme Participation, Final Report, 2015. p. 307. Pieejams: https://doi.org/10.2777/50633
(skatits 29.04.2018)

% Almirall, E., Baeck, P., Bria, F., Halpin, H., Gasco, M., Sestini, F. Growing a Digital Social Innovation
Ecosystem for Europe, 2015. 104 p. Pieejams: https://doi.org/10.2759/448169 (skatits 20.04.2018)

% European Commision Directorate-General for Research and Innovation, Study on Network Analysis of the 7th
Framework Programme Participation, Methodological Annex, 2015. p. 307. Piegjams:
https://doi.org/10.2777/50633 (skatits 29.04.2018)

49


https://doi.org/10.2777/50633
https://doi.org/10.2759/448169
https://doi.org/10.2777/50633

Papildinot, pé&tniecibas un attistibas aktivitatés Eiropa augstakas izglitibas veic
koordinatora funkcijas. Papildus, augstakas izglitibas iestades ir atseviSku inovacijas
ekosistému platformu mijiedarbibas krustpunkts. Respektivi, vairakas savstarp&ji noskirtas
platformas veido savérp€jas saiknes ar augstakas izglitibas iestadém, pastiprinot augstakas
izglitibas iestades inovacijas ekosistémas lidera lomu. %

Vides nozaré tikai 10% no analiz&tajiem p&tniecibas projektiem lidera lomu uznémas
valsts sektora institiicija un tikai 1 % gadijumu uznéméji. Lai gan jaatzimé, ka privata sektora
loma palielinas inovacijas ekosistémas dzives cikla treSaja un ceturtaja posma, kad inovacijas
ekosistémas radito vértibu nepiecieSams komercializ&t. Energétikas nozaré tikai 5% gadijumu
ka inovacijas ekosisteémas Iideris ir valsts sektora aktieris, tomér privatais sektors ir daudz
nozimigaks ka vides nozar€ - 11% no analiz&tajiem gadijumiem inovacijas ekosistémas kodola
atradas uzpe@mums, transporta nozare - videji 18% gadijumu. Savukart, analiz€jot inovacijas
ekosistému aktieru parstavetas nozares, tika secinats, ka energétikas nozares iesaistitie aktieri
parstav visvairak dazadu nozaru. To iesp&jams skaidrot ar to, ka energétikas nozare ir ciesi
saistita ar citim nozarém, taja skaita vidi, transportu, dro§bu un citam. '

Lidzigi, analiz€jot inovacijas ekosistémas citds nozarés, tendences liecina, ka
daudzdimensionalaka sadarbiba ir energétikas, vides, lauksaimniecibas, medicinas un
informacijas un komunikaciju tehnologiju nozares. %

Apkopojot visu ieprieks skaidroto, Eiropas Savieniba verojama tendence, ka nozare
biitiski ietekme inovacijas ekosisteémas raksturojumu. Nozarés, kuras ir cie$i integrétas ar citam
nozarém, pieméram, energetika, inovacijas ekosistémas ir daudzdimensionalakas.

Eiropas Savienibas limeni visbiezak inovacijas ekosist€mas lideris ir augstaka izglitibas
iestade un zinatnes un pétniecibas centri, kam seko privatais sektors, valsts sektors un visretak
Eiropas Savienibas limeni inovacijas ekosistémas kodola ir aktieris vai aktieru grupa no
nevalstiska sektora. %

Bitiski, ka geografiskajam tuvumam ir loti liela nozime aktieru saveérp&jas sadarbibas

veidoSana. Visciesaka sadarbiba ir starp aktieriem no vienas Vvalsts vai no kaiminvalstim. Tikai

% Huhtamiki, J., Rubens, N., Russell, M., Still, K., Turpeinen, M., Explaining innovation with indicators of
mobility and networks, Insights into central innovation nodes in Europe, In: Innovation Ecosystems Summit
2011, Stanford University, 2011, 17 p. Pieejams: https://www.leydesdorff.net/th9/THIX-
InnovationEcosystemMobility-final.pdf (skatits 01.05.2018)

% Kang, B. Dynamics of interdisciplinarity in research and development networks for promoting sustainable
innovation: A case study of the EU Framework Programme, 2016. 23 p. Piegjams:
https://www.oecd.org/sti/148%20-%200ECD_Blue Sky Kang.pdf (skatits 29.04.2018)

% European Commision Directorate-General for Research and Innovation, Study on Network Analysis of the 7th
Framework Programme Participation Methodological Annex, 2015. p. 307. Pieejams:
https://doi.org/10.2777/50633 (skatits 29.04.2018)

% European Commision Directorate-General for Research and Innovation, Seventh FP7 Monitoring Report,
Monitoring Report, 2015. p. 174. Pieejams: https://doi.org/10.2777/5745 (skatits 29.04.2018)
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vienas nacionalas valsts ietvaros iesp&jams identific€t aktieru grupu, kura visi iesaistitie aktieri
viens ar otru sadarbojas.

Saja nodala autore skaidroja inovacijas ekosistémas izpratni, barjeras un veiksmes
faktorus Eiropas Savieniba, balsoties uz iepriek$ veiktajiem pétijjumiem.

Veicot ieprieks veikto petijumu apkopojumu autore secina, ka inovacijas ekosist€émas
izpratne Eiropas Savienibas ltmeni ir lidziga teor&tiskaja baze skaidrotajai.

Eiropas Savieniba inovacijas ekosisttma vairuma gadijumu iesaistiti aktieri no
vairakiem sektoriem. Visbiezakais sadarbibas modelis ir kodola — periférijas modelis ar
augstakas izglitibas organizacijam un pétniecibas centriem ka biezakajiem inovacijas
ekosistemas lideriem un koordinatoriem. Tapat biezi ekosist€mas ietvaros veidojas ciesak
integrétas, homogénu aktieru platformas. Eiropas Savieniba geografiskais tuvums loti biezi
ietekmé inovacijas ekosistémas aktieru integraciju. Tome@r neraugoties uz visu ieprieks
skaidroto, nozare, kuru parstav inovacijas ekosistémas kodola eso$a vértiba butiski ietekmé
inovacijas ekosisteémas raksturojumu.

Bitiskakie inovacijas ekosist€émas veiksmes faktori, kurus identificgjusi inovacijas
ekosisteémas aktieri Eiropas Savieniba ir lideris, kur§ sp& uznemties vadibu un aktivitasu
koording$anu un delegésanu, starpdisciplinara un starp sektoru sadarbiba, administrativais un
juridiskais atbalsts p&tniecibas procesa un intelektuala ipaSuma joma, finansialais atbalsts.

Savukart, galvenas argjas vides barjeras, kuras kaveé inovacijas ekosistémas speju radit
vertibu Eiropas Savieniba ir vaja sadarbibu starp valsts sektoru, uznéméjiem un augstakas
izglitibas iestadém, vaja uznémumu iesaiste p&tniecibas un attistibas aktivitates, problematiska
finans€jumu piesaiste inovacijas ekosist€émas agrinajos dzives cikla posmos un privato
investoru trikkums, neefektiva inovacijas politikas parvaldiba un atbalsta instrumentu
koordinacija, apgritinatu pieeja atbilstosi kvalificétiem specialistiem, birokratiskais un
administrativais slogs un kopuma vaja infrastruktiira uznémeéjdarbibas uzsaksanai.

Inovacijas ekosistémas aktieri Eiropas Savieniba ka bitiskakas barjeras skaidro jau $1
darba pirmaja nodala skaidroto, respektivi, vaja aktieru koordinacija, apgriitinata atbilstoSas
strat€gijas izstrade un tirgus izpratnes trikums.

Darba turpinajuma izmantojot autonomo auto inovacijas ekosistémas gadijuma analizi,
noteiktas galvenas Latvijas inovacijas ekosist€émas iezimes, tas salidzinatas ar galvenajam

ieprieks skaidrotaja atzinam par inovacijas ekosistému Eiropas Savieniba.
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3. LATVIJAS AUTONOMO AUTO INOVACIJAS EKOSISTEMAS
GADIJUMA ANALIZE

Saja nodala skaidrotas pétfjuma izmantotas pétniecibas metodes, veikta Latvijas
autonomo auto inovacijas ekosistémas gadijuma analize izmantojot sociala tikla analizes
metodi un skaidroti galvenie inovacijas ekosistému raksturojosie parametri Latvija, ka arl

identificetas biitiskakas barjeras Latvijas autonomo auto inovacijas ekosistémas konteksta.

3.1. Pétijuma metodologija

Sis apaksnodalas ietvaros autore skaidro un pamato pétijuma izmantoto metodologiju.

Latvija paslaik nav veikts neviens butisks p&tijums, kura ietvaros inovacijas ekosist€ma
analiz€ta, izmantojot sociala tikla analizes metodi. Lai gan pétijuma izmantotas vairakas
pétniecibas metodes, taja skaita anketé$ana, gadijuma analize un ekspertu intervijas, galvena
no tdm ir sociala tikla analizes metode. Lai izdarit secinajumu par Latvijas inovacijas
ekosistému, autore analiz€ autonomo auto inovacijas ekosistemu, kas ir Latvija unikals
inovacijas ekosistémas gadijums. Latvijas autonomo auto inovacijas ekosistéma raksturota
darba nakamaja apakSnodala. Sociala tikla analizes metode tika veikta ievacot datus par 30
autonomo auto inovacijas ekosist€émas aktieriem.

Ta ka sociala tikla analizes metode ir Latvija p€tnieciba lidz §im izmantota metode maz,
darba turpinajuma autore aprakstis sociala tikla analizes metodes biitibu.

Atbilstosi zinatniskaja literatira skaidrotajam, $odienas ekonomika konkurétsp&jiga
prieksrociba tiek radita savstarp€ji sadarbojoties tikla, 1idz ar to socialo tiklu analizes metode
tikusi izmantota, gan lai p@titu organizaciju, nozaru un valstu savstarp&jo atkaribu un
mijiedarbibu, gan zinasanu plismu un virzienu ietekmi uz inovacijas procesu.1%% 101

Korektas sociala tikla analizes veikSanai, nepiecieSams objektivi analizét socialo tiklu no
visu aktieru perspektivam. Sociala tikla analizes metode lauj veikt minéto analizi.

Socialo tiklu analizes pamata ir aktieru grupas savstarp&jo attiecibu izpete. Analizes
mérkis ir konstruét aktieru attiecibas un resursu pliismu sadarbibas tikla ietvaros. Socialo tiklu
analizes metode lauj raksturot tikla iesaistitos aktierus, to uznemtas funkcijas un vizualizet to

kvantitativas un kvalitativas aktieru attiecibas. Metodi iesp€jams pielietot gan analiz€jot

100 Owen-Smith, J., Powel, P. Knowledge Networks as Channels and Conduits: The Effects of Spillovers in the
Boston Biotechnology Community, Organization Science, Vol. 14, No. 1, 2004. p. 5-21. Pieejams:
https://doi.org/10.1287/0rsc.1030.0054 (skatits 22.03.2018)

101 Frremen, L., The Development of Social Network Analysis. Vancouver: Empirical Press, 2004. 175 p.
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nelielas intereSu grupas sadarbibu, gan sarezgitu attalinati savstarp&ji saistitu aktieru
mijiedarbibu globala limeni. %

Socialo tiklu iesp&jams analizet tr1s limenos: individa [imenT (nosakot aktiera poziciju un
funkcijas tikla), divpus€ju attiecibu Itmeni (raksturojot tieSas attiecibas starp diviem tikla
aktieriem) un tikla Iimeni (raksturojot tikla modularitati, koncentraciju un lidzigi). Lidz ar to
socialo tiklu metode uzskatama par elastigu un noderigu riku socialo tiklu analizei, kas lauj
analizat t1kla iesaistitos aktierus, to savstarpgjas attiecibas un tikla iek$gjo vidi. 193

Socialo tiklu analize aptver savstarpéji saistitus individus, grupas, organizacijas, valstis
un citus savstarpgji saistitus aktierus, kuri socialo tiklu analizes kart¢ tiek att€loti ka mezgli jeb
punkti. Mezglus iesp&jams pierakstit ka matrices N {/,...n}, kur n ir tiklu mezgli. Savukart,
aktieru savstarpgjas attiecibas attelotas ka saiknes jeb savienojumi starp mezgliem.'%* Socialo
tiklu grafisko karti att€lo sociogramma. Sociala tikla aktieru un savstarp&jo saiSu grafiskais

att€lojums redzams attéla 3.1. Ne vienmer savstarpgjo attiecibu att€lojuma parada arT attiecibu

virzienu, tomer pilnigai sociala tikla analizei nepiecieSams noteikt arT attiecibu virzienu.

Vienpusgja \
saite

o-—0

Stipra saite/
Divpusgja saite

\ Vajasaite
\

3.1. att. Sociala tikla aktieru un to savstarpgjo saiSu grafiskais attélojums izmantojot sociala

tikla analizes metodi'®

No attéla 3.1. izriet, ka iesp&jamas vienpusgjas un divpusgjas attiecibas.

Minéta metode sniedz iesp&u analizét socialo tiklu péc daudziem raditdjiem gan
atseviska mezgla, gan kopgja tikla limeni. Tomér visbiezak socialie tikli tiek analiz&ti mezglu
limeni, skaidrojot sociala tikla centralitates pakapi (degree centrality), tuvumu (closeness

centrality), starpcentralitati (betweeness centrality).

102 Gémez-Gasquet, P., Leon, R., Mula, J., Rodriguez, R. Social network analysis: A tool for evaluating and
predicting future knowledge flows from an insurance organization, Technological Forecasting & Social Change,
Vol. 114, 2017. p. 103-118. Pieejams: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.07.032 (skatits 05.04.2018)

103 Calvet, M., Diaz-Reviriego, I., Reyes-Garcia, V., Salpeteur, M. Networking the environment: social network
analysis in environmental management and local ecological knowledge studies, Ecology and Society, Vol. 22,
No 1, 2017 Pieejams: https://doi.org/10.5751/ES-08790-220141

104 Donato, H.., Donaire, D., Farina, M, Santos, . Value co-creation and social network analysis on a network
engagement platform. Mackenzie Management Review, Vol. 18, No. 5,2017.p. 63-91. Pieejams:
https://doi.org/10.1590/1678-69712017/administracao.v18n5p63-91 (skatits 05.04.2018)

1%5Donato, H.., Donaire, D., Farina, M, Santos, I. Value co-creation and social network analysis on a network
engagement platform. Mackenzie Management Review, Vol. 18, No. 5,2017.p. 63-91. Pieejams:
https://doi.org/10.1590/1678-69712017/administracao.v18n5p63-91 (skatits 05.04.2018)

53



https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.07.032
https://doi.org/10.5751/ES-08790-220141
https://doi.org/10.1590/1678-69712017/administracao.v18n5p63-91
https://doi.org/10.1590/1678-69712017/administracao.v18n5p63-91

Centralitates pakape identific€é katra aktieru tieSo Saiknu skaitu ar par€jiem tikla
aktieriem, respektivi, tiek noteikts cik tieSu, viena sola attiecibu, ir katram aktierim. Nemot véra
katra aktiera izejoSas un ienakosas attiecibu saites tiek noteikts vai socialaja tikla pastav augta
centralitates pakape (vairakiem aktieriem ir tieSas izejosas attiecibu saites ar vienu aktieri) vai
zema centralitate (tikla ictvaros nav iesp&jams identificét aktieri ar kKuru vairumam tikla aktieru

ir tieSas attiecibu saites). Centralitates grafiskais att€lojums redzams attéla 3.2.

Zema centralitate Augsta centralitate

3.2. att. Sociala tikla centralitates grafiskais attélojums izmantojot sociala tikla analizes
metodi'®

Ja aktiera individualaja Iimeni ta centralitates pakape ir nulle, aktieri uzskata par izolétu
no pargja tikla. Apkopojot visu ieprieks skaidroto, nosakot centralitates pakapi iesp&ams
noteikt vai tikla pastav izteikti lideri, identificét tos un to ietekmi tikla. Jo vairak izejoso
attiecibu, jo aktieris ir ietekmigaks tikla, savukart, jo vairak ienakoso, jo vairak aktieris sanem
resursus. Tiek uzskatits, ka ienakoSo saiSu skaits norada uz aktiera prestizu, tikla.

P&c tam, kad tikla identificeti centralie aktieri, analiz€jot to izejosas attiecibas iesp&jams
noteikt aktierus, kuri atrodas tikla periférija. Aktiera nozimibu tikla nosaka ta attiecibas ar tikla
kodolu. Tiesas attiecibas norada uz augstaku aktiera nozimibu un ietekmi.

Tuvuma centralitate norada cik ciesi aktieris ir saistits ar pargjiem tikla aktieriem, nosakot
mazako solu skaitu ar kuru iesp&jams tam aizsniegt katru tikla aktieri. Jo mazaks ir solu skaits,
jo attalums starp aktieriem ir mazaks. Katra aktiera raditajs tiek noteikts ka visu aktieru solu
summa, kas katram no tiem nepiecieSami, lai sasniegtu konkréto aktieri. Izmantojot tuvuma
raditaju iespe&jams identificet aktieri, kur§ visefektivak un visatrak sp€j sasniegt visu tiklu, lidz
ar to spgj pildit koordinatora funkciju. Visbiezak identificetais aktieris ir tikla iniciators. Attela
3.3. redzams sociala tikla grafisks att€lojums. AtbilstoSi ieprieks skaidrotajam, aktieris 1
atrodas sociala tikla centra. Aktierim 2 ir tieSas attiecibas ar aktieri 1 un lidz ar to tuvuma
centralitate ir zema. Aktierim 3 ir netieSas attiecibas ar aktieris 1, kuras saista 2 starpnieki. Lidz

ar to tuvuma centralitate ir augsta.

106 Donato, H.., Donaire, D., Farina, M, Santos, . Value co-creation and social network analysis on a network
engagement platform. Mackenzie Management Review, Vol. 18, No. 5,2017.p. 63-91. Pieejams:
https://doi.org/10.1590/1678-69712017/administracao.v18n5p63-91 (skatits 05.04.2018)
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@

3.3. att. Sociala tikla tuvuma centralitates grafiskais attélojums izmantojot sociala tikla

analizes metodi'”’

Starpcentralitate parada 1sako celu starp aktieriem, kas nav tiesi saistiti, papildus
identificgjot mezglus, kuri atrodas starp diviem netiesi saistitiem aktieriem. ST raditaja mérkis
ir noteikt tikla starpniekus, kuri visbiezak atrodas starp diviem netiesi saistitiem aktieriem.

Attela 3.4. redzams satrpcentralitates grafiskais attélojums.

Zema starpcentralitate Augsta starpcentralitate

3.4. att. Sociala tikla starpcentralitates grafiskais attélojums izmantojot sociala tikla
analizes metodi®

Samazinoties starpnieku skaitam, palielinas informacijas un resursu plismas efektivitate.
Starpnieki pilda potenciala tilta (bridge) funkciju. Respektivi, pastav iespgja, ka laika gaita tiks
izveidotas tieSas attiecibas starp aktieriem, kurus saista tilta aktieris.

Starpnieki veido informacijas un resursu plismas. Ja tikla atrodas vairaki butiski
starpnieki tas var noradit uz starpnieka ietekmi tikla, nosakot plismas vai identificét klasterus
jeb ciesi integrétu homogeénu aktieru apaksgrupas.

Izmantojot starpcentraliati iesp&jams identificét strukturalos caurumus (structural holes)

jeb aktierus, kuru vieniga funkcija ir attiecibu dibinasana un uzturésana starp diviem savadak

nesaistitiem aktieru klasteriem. Ja konkrétais aktieris pamestu socialo tiklu, izveidotos

107 Deneubourg, J., Petit, O., Sueur, C. From Social Network (Centralized vs. Decentralized) to Collective
Decision-Making (Unshared vs. Shared Consensus), PLOS One, Vol. 7, No. 2, 2012. Pieejams:
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0032566 (skatits 01.05.2018)

198 Deneubourg, J., Petit, O., Sueur, C. From Social Network (Centralized vs. Decentralized) to Collective
Decision-Making (Unshared vs. Shared Consensus), PLOS One, Vol. 7, No. 2, 2012. Pieejams:
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0032566 (skatits 01.05.2018)
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strukturdls caurums starp aktieru grupam un to savstarpgja sadarbiba beigtos. So caurumu
iesp&jams aizpildit dibinot tiesas attiecibas starp diviem ieprieks nesaistitiem aktieriem. 1%°

Nemot vera ieprieks skaidrotos raditajus, iesp&jams izdarit secinajumus par socialo tiklu
kopuma. Iesp&jams centraliz€ts un decentralizets tikls. Ja tikls ir centraliz€ts, taja ir viens vai
dazi aktieri ar kuriem koncentrgjusies pargjie tikla iesaistitie aktieri. Tikla centralizacija nosaka
tikla grafiska attéla formu- izteikti centralizétu tiklu raksturo zvaigznes forma, savukart, ja
socialais tikls ir decentraliz&ts, ta grafiskais attéls visdrizak veidos ovalu vai apli.

Sociala tikla grafiskais att€lojums atbilstosi ta centralizacijai, redzams attela 3.5.

ALO * %
ES | s

Zvaigzne Aplis Pilnigi savienots tikls

3.5. att. Sociala tikla grafiskais attélojums atbilstosi tikla centralizacijai izmantojot sociala
tikla analizes metodi 11°

Centraliz€tu tiklu sauc par egocentrisku tiklu, jo taja ir izteikt Iideris jeb ego. lesp&jams
1,0 pakapes egocentrisks tikls, kura aktieru vienigas attiecibas ir ar tikla kodola esoSo aktieri.
Sava starpa aktieri neveido saites. Savukart, 1,5 pakapes egocentriskaja tikla aktieri savstarpéji
veido saiknes. 2,0 pakapes egocentriskaja tikla aktieri veido saites ar kodolu, sava starpa un ar
treSajiem aktieriem, kuri nav saistiti ar kodolu.*!!

To cik centralizéts ir tikls raksturo skaitlis robezas no 1 Iidz 0. Nulle raksturo
decentralizetu tiklu. Decentralizéta tikla ilgtsp&ja ir potenciali augstaka, jo centralizétos tiklos
savstarpgjas attiecibas balstas uz daziem aktieriem. Lidz ar to gadijuma, ja Sis aktieris pamet

tiklu, tikla pastavéSana var tikt apdraudéta. '2 Attgla 3.6. atspogulots decentralizéta un

centralizéta tikla grafiskais att€lojums.

199 Huhtamiki, J., Russell, M., Rubens, N., Still, K. Transforming Innovation Ecosystems through Shared Vision
and Network Orchestration, In: Triple Helix X International Conference, Silicon Valley: Global Model or
Unique Anomaly?, 2011, p. 24. Pieejams:
https://www.researchgate.net/publication/284726075_Transforming_Innovation_Ecosystems_through Shared
Vision_and_Network_Orchestration (skatits 24.04.2018)

110 Deneubourg, J., Petit, O., Sueur, C. From Social Network (Centralized vs. Decentralized) to Collective
Decision-Making (Unshared vs. Shared Consensus), PLOS One, Vol. 7, No. 2, 2012. Pieejams:
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0032566 (skatits 01.05.2018)

111 Djomba, K., Zaletel-Kragelj, L. A methodological approach to the analysis of egocentric social networks in
public health research: a practical example, Slovenian Journal of Public Health, VVol. 55, No. 4, 2016. p. 256—
263. Pieejams: https://doi.org/10.1515/sjph-2016-0035 (skatits 06.05.2018)

112 Deneubourg, J., Petit, O., Sueur, C. From Social Network (Centralized vs. Decentralized) to Collective
Decision-Making (Unshared vs. Shared Consensus), PLOS One, Vol. 7, No. 2, 2012. Pieejams:
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0032566 (skatits 01.05.2018)
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Nosakot tikla centralizaciju, iesp&jams noteikt tikla kodolu un perifériju. Papildus, tikla

blivums (denisty), norada uz tikla aktieru savstarp&jo un sniedz iespé&ju identificét klasterus. 1

Centralizets tikls Decentralizéts tikls

3.6. att. Sociala tikla centralizacijas grafiskais attélojums izmantojot sociala tikla analizes
metodi

Tikla blivumu nosaka ka pastavoso saiSu skaita dalfjumu ar maksimali iesp&jamo saisu
skaitu tikla. Tikla blivuma vértiba virs 0,5 norada uz blivu tiklu. Savukart, blivs tikls norada uz
atru informacijas apriti un cieSam saverp&jam attiecibam starp aktieriem tikla.

Maksimalais geodéziskais attalums norada uz tikla lielumu jeb tikla diametru atbilstosi
iesaistito aktieru skaitam. Savukart vidgjais geod&ziskais attalums norada uz vid€jo solu skaitu,
kurus nepieciesams veikt, lai nokliitu no viena tikla talaka punkta uz pret&jo talako punktu.
Aktieru savstarpgja integracija ir ciesaka, ja $is raditajs ir zems.

Lai ievaktu datus, kuri nepiecieSami autonomo auto inovacijas ekosist€mas
raksturoSanai un analizei, autore intervéja 7 autonomo auto inovacijas ekosist€tma iesaistitos
aktierus un 20 aktieru aptaujaja elektroniska forma. Darba ietvaros tika veiktas ari 3 ekspertu,
inovacijas ekosisttma iesaistito aktieru intervijas. Aptaujas un interviju anketa pieejama
Pielikuma 1. Autore vélas atzimét, ka ekspertu intervija un pargjo ekosistémas dalibnieku
aptaujasanai balstija uz vienu anketu. Tomér atbilstosi respondenta sniegtajam atbildém uzdeva
papildus jautajumus.

3.2. Autonomo auto inovacijas ekosistemas Latvija raksturojums un analize

Sis apaksnodalas ietvaros autore raksturo autonomo auto inovacijas ekosistémas Latvija
veidoSanos, ka ari atbilstosi veiktajai iesaistito aktieru aptaujai identific€ galvenas iesaistito
aktieru skaidrotas autonomo auto inovacijas ekosist€émas iezimes un identific€tas barjeras kuras
kave konkrétas inovacijas ekosistémas sp&ju radit vertibu jeb kavé autonomo auto koncepta

izstradi Latvija.

113 Hoppe, B., Reinelt, C. Social network analysis and the evaluation of leadership networks, The Leadership
Quarterly, Vol. 21, 2010. 600-619 p. Pieejams: https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2010.06.004 (skatits 01.05.2018)
114 Djomba, K., Zaletel-Kragelj, L. A methodological approach to the analysis of egocentric social networks in
public health research: a practical example, Slovenian Journal of Public Health, VVol. 55, No. 4, 2016. p. 256—
263. Pieejams: https://doi.org/10.1515/sjph-2016-0035 (skatits 06.05.2018)
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Autonomais auto (ar bezpilota auto un pasbraucosais auto) ir transportlidzeklis, kur§
izmantojot sensorus, kameru, radaru un maksligo intelektu, lai nokliitu no punkta A lidz
punktam B, bez operatora - cilveéka. Lai transportlidzekli uzskatitu par pilnigi autonomu, tam
jaspgj nokliitu noraditaja galameérki bez cilvéka iejaukSanas, izmantojot celus, kuri nav ieprieks
Tpasi pielagoti autonoma transportlidzekla vajadzibam. 11°

Paslaik izskir seSus automatizacijas Itmenus. Nulles Iimenis ietver tehnologiju, kad
transportlidzekli pilniba vada cilvéks visas situacijas. Pirmais limenis, savukart, identificé
dazadas droSuma sistémas un autovaditaja palidzibas sist€mas, kuras misdienas ieviestas
vairuma automasinu. Sadas sistémas ir, pieméram, automatiz&ta bremzesanas sistéma (ABS)
un lidzigas. Otrais automatizacijas [imenis ir transportlidzekli, kuri nepiecieSamibas gadijuma
sp€j ne tikai parnemt bremzeSanas funkciju, bet arT parnemt automasinas sturéSanas funkciju.
Tomér cilvékam nepiecieSams saglabat pilnu uzmanibu, kamér transportlidzeklis parnémis
vadibu, jo transportlidzeklis nespgj pilnigi pildit vadiSanu pats. Tresa automatizacijas limena
transportlidzekli sp&j pilniba parnemt vadiSanas funkciju noteiktos apstaklos, tomér cilvékam
jabiit gatavam parnemt vadibu, tiklidz transportlidzeklis pamet min&tos apstaklus. Ceturta
automatizacijas Itmena transportlidzekli paSi spgj ari verot celu un noteikt apkart esoSos
apstaklus. Tomér apkartgjas vides veértéSanas funkcijas izpildei nepiecieSami 1pasi apstakli.
Savukart, augstakaja automatizacijas limeni, t.i. piektaja Itmeni, transportlidzeklim nav
nepiecieSami Tpasi apstakli, lai tas pats sp&tu nokliitu lidz galamérkim bez cilvéka iejaukSanas.

Sodien tadi automasinu razotaji ka General Motors, Tesla, Volkswagen un citi censas
izstradat un attistit autonomo auto tehnologiju. Ikdiena uz celiem iesp&jams sastapt tresa limena
automatizacijas automasinas, tomér iepriek$ min&tie un citi razotaji aktivi strada, lai sasniegtu
augstako automatizacijas Itmeni.*®

Primarais iemesls autonomo auto tehnologijas izstrades atbalstam gan no privata, gan
no valsts sektora aktieriem ir drosiba. 2016. gada Eiropas Savieniba vairak neka 25 000 cilveku
zaudgja dzivibu auto negadijumos, kurus izraisTja cilvéks. Ta ka autonomo auto tehnologija ir
risingjums cilvéka kludas izskausanai, ari Eiropas Komisija atbalsta autonomo auto
tehnologijas izstradi un ievieSanu. Jamin arT tadi ieguvumi ka satiksmes vienmeériga pliisma, ja
tiek pienemts, ka sastrégumi un Iidzigi satiksmes trauc€jumi, rodas ka cilvéka kliidas rezultats.

Kas ne mazak svarigi, transporta parvadajumu un logistikas nozares var&tu paliclinat

115 Khalil, E., Guhathakurta, S., Zhanga, W. The impact of private autonomous vehicles on vehicle ownership
and unoccupied VMT generation, Transportation Research Part C, Vol. 90, 2018. p. 156-165. Pieejams:
https://doi.org/10.1016/j.trc.2018.03.005 (skatits 08.05.2018)

118 Eurich, S., Favaro, F., Nader, N. Autonomous vehicles’ disengagements: Trends, triggers, and regulatory
Limitations, Accident Analysis and Prevention, Vol. 110, 2018. p. 136-148. Pieejams:
https://doi.org/10.1016/j.aap.2017.11.001 (skatits 08.05.2018)
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apgrozijumu un parvadato kravu apjomus un precizitati, jo tiktu izskaustas cilvéka klidas un
parvadajumu apjomi vairs nebiitu atkarigi no cilvéka, piem&ram, nepiecieSamas atpiitas stundu
del vai netiktu apdraudéti cilveékresursu dél. Tapat tiktu veicinata parvieto$anas ar auto
pieejamiba cilvékiem ar parvietosanas vai lidzigiem fiziskiem trauc€jumiem, veicinot So grupu
integraciju sabiedriba. 17 118

Protams, taja paSa laika autonomo auto tehnologija izraisijusi daudzas diskusijas,
galvenokart, apsverot informacijas un komunikaciju sist€ému un tiklu drosibu un efektivitati,
sp&ju nodrosinat sistémas, pieméram, pret kibernoziegumiem vai negaiditiem darbibas
parravumiem. Papildus, diskusiju objekts, 1paSi Eiropas Savieniba, ir autonoma auto tiesiskais
regul&jums un reguléjums tam parvietojoties uz cela, jo paslaik tiesiska reguléjuma subjekts ir
auto vaditajs nevis auto Tpasnieks vai auto. 1*°

Ta ka $1 darba mérkis nav autonomo auto tehnologijas izp&te vai tas attistibas izpé&te
Eiropa, bet gan autonomo auto inovacija, tiek izmantota tikai gadijuma analizes veikSanai,
darba turpinajuma autore aprakstis autonomo auto inovacijas ekosistému Latvija un padzilinatu
tehnologijas izp&ti vai tas problematikas Eiropa neveiks. Autonoma auto jédziena apraksts tika
veiks tikai korektas inovacijas analizes veikSanas noliikos.

Autonoma auto inovacijas ekosisttma Latvija sakusi veidoties aptuveni pirms 10
gadiem. Darba autore sava pétijjuma ietvaros apzinajusi aptuveni 30 aktierus, kuri aktivi
iesaistTjusies autonoma auto inovacijas ekosistéma Latvija.

Neraugoties uz to, ka paslaik autonomo auto inovacijas ekosisteéma Latvija iesaistiti
aktieri no visiem cetriem sektoriem, tas ir valsts sektora, izglitibas sistémas un pétniecibas
centriem, nevalstiska sektora un privata sektora, aktieri, kuri identificgjusi, ka konkrétaja
inovacijas ekosistema iesaistiti visilgak, aptuveni 10 gadus parstav valsts sektoru un izglitibas
un pétniecibas centrus, identificjot So aktieru lomu tehnologijas izstrades Latvija uzsaksana.
Savukart, paslaik autonomo auto inovacijas ekosistéma aktieris ir iesaistits vid&ji 2,6 gadus.

Aktieri, kuri parstav augstakas izglitibas iestades un pé€tniecibas centrus iesaistiti
autonomo auto inovacijas ekosistema visilgak — vid€ji 3,5 gadus, savukart valsts sektors
ekosistema iesaistits videji 2,6 gadus, visneilgako laiku inovacijas ekosistéma iesaistits

privatais sektors, vidéji 1,64 gadus. Aprakstitais aktieru iesaistes laiks skaidrojams ar to, ka

Y7 Eurich, S., Favaro, F., Nader, N. Autonomous vehicles’ disengagements: Trends, triggers, and regulatory
Limitations, Accident Analysis and Prevention, Vol. 110, 2018. p. 136-148. Piegjams:
https://doi.org/10.1016/j.aap.2017.11.001 (skatits 08.05.2018)

118 Khalil, E., Guhathakurta, S., Zhanga, W. The impact of private autonomous vehicles on vehicle ownership
and unoccupied VMT generation, Transportation Research Part C, Vol. 90, 2018. p. 156-165. Pieejams:
https://doi.org/10.1016/j.trc.2018.03.005 (skatits 08.05.2018)
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sakotngja tehnologijas izstrades posma, privatais sektors iesaistas retak ka pétniecibas centri,
1pasi, ja tiek attistita un izstradata Iidz tam nebijusi tehnologija. Aktivaka privata sektora iesaiste
verojama tad, kad privatais sektors identific€ iespju inovacijas ekosistémas kodola esoso
vertibu komercializet.

Latvija autonoma auto inovacijas ekosistéma sakusi veidoties bridi, kad aktualiz&jusas
diskusijas par autonomo auto tehnologijas izm&ginajumiem un izméginajuma trases izveides
Latvija. Darbs pie starptautiskas tehnologijas izméginajumu trases izveides tika uzsakts 2016.
gada aprili. Darbu pie trases izveides kopigi uzsaka SIA , Latvijas Mobilais Telefons “
sadarbiba ar bezpelnas organizaciju Rigas Augsto tehnologiju izglitibas biedribu. Rigas Augsto
tehnologiju izglitibas biedriba apvienojusies Latvijas Universitates Elektronikas un
datorzinatnu institita p&tnieki ar jaunuznémumu SIA ,,Pilot Automative Labs®, kuri Latvija
veicinajusi autonomo auto tehnologiju risinajumu izstradi. SIA ,, Latvijas Mobilais Telefons
sakotngji savu iesaisti pamatoja ar uznémuma sp&ju nodro$inat izm&ginajumiem piemérotu
sakaru infrastrukttiru un attistit 5G tiklu bezpilota auto vajadzibam. Lidz ar to autonoma auto
tehnologijas izméginajuma trases izveides uzsakSana, uzskatama par pasreizgjas, $aja darba
analiz€tas, autonomo auto inovacijas ekosist€émas izveides uzsaksanu.

Autonomo auto inovacijas ekosistéma iesaistito organizaciju apkopojums Latvija
atbilstos$i parstavétajam sektoram atspogulots tabula 3.1. Apkopojums veikts atbilstosi darba
autores veiktajam p&tijumam un ievaktajiem datiem.

3.1. tabula
Autonomo auto inovacijas ekosistéma Latvija iesaistito organizaciju uzskaitijjums

atbilstosi parstavetajam sektoram 2018. gada

Sektors Organizacija

Privatais sektors (uzp€mumi) SIA ,Latvijas Mobilais Telefons”

SIA ,, Pilot Automative Labs”

SIA ,, Microsoft Latvia”

SIA ,,Lattelecom”

Valsts sektors A/S ,,Celu Satiksmes Drosibas Direkcija”
Latvijas Republikas Satiksmes Ministrija
Latvijas Republikas Ekonomikas Ministrija
VAS , Elektroniskie sakari”

Nevalstiskais sektors Rigas augsto tehnologiju izglitibas biedriba
Augstakas izglitibas iestades un pétniecibas | Latvijas Universitate
centri Elektronikas un datorzinatnu institits

Transporta un sakaru institiits

Ka redzams tabula 3.1., nevalstisko sektoru parstav tikai 1 organizacija. Papildus darba

autore vélas noradit, ka Elektronikas un datorzinatnu institits ir Latvijas Universitates
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petniecibas centrs, tomer atbilsto$i autores veiktajam pétijumam, viens no inovacijas
ekosistema iesaistitajiem aktieriem, identificgjis, ka parstav Latvijas Universitati, Iidz ar to abas
institiicijas izdalitas atseviski.

Autore velas atzimét, ka darba turpinajuma autonomo auto inovacijas ekosist€émas
aktieri tiks analiz€ti individuala Iimeni, ka biitiskako raksturojoSo iezimi izmantojot aktiera
parstavéto sektoru. Sociala tikla analizes metodes ietvaros netiks analizéta organizaciju daliba
inovacijas ekosistéma.

Lidz ar to, tabula 3.2. apkopoti aktieri, kuri iesaistiti analiz€taja ekosistéma atbilstosi to
parstavétajam sektoram.

3.2. tabula

Autonomo auto inovacijas ekosistema Latvija iesaistito aktieru uzskaitijums atbilstosi

parstavetajam sektoram 2018. gada

Sektors Aktieris
Privatais sektors Artars Lindenbergs; Ingmars Pukis; Rihards Gailums; Renate
(uzne€mumi) Strazdina; Nauris Dorbe; Juris Bariss; Andris Eihmanis
Janis Kalnins; Talivaldis Vectirans;
Valsts sektors Rudolfs Strelis; Artis Grinbergs; Janis Liepins; Neils Kalnins;
Andris Lukstins; Aivars Aksenoks; Juris Teteris
Nevalstiskais sektors Anri Leimanis
Augstakas izglitibas Modris_ Grei.ta'ms; Kaspa_lrs .Ozolsg .Ro'berts Kadikis; Juris
iestades un petniecibas Ormanis; thards .NOVIC.kIS; Krlﬁ]ﬁlnls . Nesenbergs.; Leo
centri Selavo; Artis Mednis; Reinholds Zviedris; Ingars Ribners;
Aleksandrs Levinskis; Vitalijs FeS¢enko Irina Jackvica

Ka redzams tabula 3.2. visvairak identificéto aktieru parstav pétniecibas centrus un
valsts sektoru. So aktieru ipatsvara parsvars inovacijas tehnologijas ekosistéma, iesp&jams
skaidrot ar to, ka aktieri, kuri parstav min€tos sektorus, bijusi iesaistiti autonomo auto
tehnologijas izstradé visilgak un, nemot véra, ka autonomo tehnologiju vél joprojam tiek
izstradata un tehnologijas inovacijas process ir zinasanu ietilpigs process.

Autonomo auto inovacijas ekosistémas izpétes ietvaros autore intervéja divus ekspertus
no kuriem viens parstavéja Celu Satiksmes Drosibas Direkciju un viens Latvijas Republikas
Satiksmes Ministriju. Intervétie eksperti nepauda butiski atSkirigu viedokli no pargjiem
aptaujatajiem inovacijas ekosistemas aktieriem, noradot, ka biutiskakais autonomo auto
inovacijas ekosistémas mérkis un izaicinajums ir tiesiska regul€juma baze, tas neesamiba un
tas izstrade. Ekspert noradija, ka butiskas problémas tiesiska reguléjuma izstrade sagada tas, ka
Eiropas Savienibas [imeni nav izstradats regul€jums, kurs regulé autonomo auto testéSanu un

ieviesanu celu satiksmé.
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Ka jau iepriekseja darba apaksnodala skaidrots, autonomo auto inovacijas ekosisteéma
iesaistito aktieru motivaciju un iesaistes laiks atSkiras, kas atbilst teorija skaidrotajam, ka
inovacijas ekosisteéma iesaistito aktieru motivacija var atskirties. Atbilstosi tam, ka inovacijas
ekosisttmas meérki laika gaita mainijuSies, darba autore ludza inovacijas ekosistéma
iesaistitajiem aktieriem identific€t galvenos meérkus autonomo auto inovacijas ekosisteémai
kopuma. Attela 3.7. apkopti inovacijas ekosistéma iesaistito aktieru identific€to, aktieru prat,

bitiskakie autonomo auto inovacijas ekosistémas Latvija merku ranz&jums.

Finanséjuma piesaiste
Tiesiska regulejuma bazes izstrade
Latvijas téla popularizéSana

PaSas tehnologijas izstrade

Potenciala pakalpojuma un
uzneémejdarbibas niSas atraSana

Tehnologijas testa trases vietas izveide

3.7. att. Autonomo auto inovacijas ekosistema iesaistito aktieru identificéto ekosistemas

pastavesanas mérku ranZéjums Latvija péc atbildes bieZuma 2018. gada

Atbilstosi aktieru identificétajiem ekosistemas mérkiem, paSreiz biutiskakais inovacijas
ekosistemas mérkis ir finans€juma piesaiste autonomas tehnologijas izstradei. Tapat inovacijas
ekosisteéma pasreizgjie pastaveéSanas merki ir tiesiska reguléjuma bazes izstrade un Latvijas t€la
ka inovacijas un autonomo tehnologiju atbalsto$as valsts popularizé$ana. Jaatzime, ka
sakotngjais mérkis inovacijas ekosist€émas izveidei, respektivi, tehnologijas izméginajuma
trases izveide kluvis sekundars. Tas atbilst vairaku aktieru intervijas atzimetajam, ka trases
izveide sastapas ar bitisku barjeru-tiesiska reguléjuma trikumu, kas nelauj izm&ginajumu
veikSanu. Lidz ar to paslaik inovacijas ekosistéma parstrukturizgjusies uz tiesiska reguléjuma
bazes izstradi.

Saskana ar teorija skaidroto, ka aktieru meérki individualaja lIiment iesaistei inovacijas
ekosistéma var atskirties, darba autore intervijas liidza aktieriem skaidrot to motivaciju iesaistei

autonomo auto inovacijas ekosistéma.
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Attela 3.8. apkopoti aktieru identificétie individualie mérki iesaistei autonomo auto

inovacijas ekosistema.

Tehnologijas izstrade
Latvijas t€la popularizéSana
Komercializacija

Tiesiska reguléjuma izstrade

Sadarbibas veidoSana

3.8. att. Autonomo auto inovacijas ekosistéma iesaistito aktieru motivacija iesaistei
ekosistéma ranzéjums Latvija péc atbildes biezuma 2018. gada

Atbilstosi tam, ka vairums iesaistito aktieru parstav p€tniecibas institiicijas biezak
identific€tais merkis, kuru vélas sasniegt aktieris individualaja limeni autonomo auto inovacijas
ekosistema Latvija ir tehnologijas izstrade. Papildus butisks aktieru mérkis ir Latvijas t€la ka
inovacijas un autonomo tehnologiju atbalstoSas valsts popularizéSana. Savukart, privatais
sektors identificgjis, ka iesaistijies autonomo auto inovacijas ekosist€éma, jo vélas atrast iesp&ju
komercializét $o tehnologiju. Ta ka paslaik tirgus, 7ipaSi Eiropa, autonomajiem
transportlidzekliem ir neliels, aktieri vélgjas identificet tirgus vajadzibu un savu niSu autonomo
tehnologiju joma. Sadarbibas veidoSanu ka buitisku motivaciju identificgja valsts sektora aktieri.
Jaatzime, ka ar1 privatais sektors ka vienu no galvenajiem iemesliem iesaistei inovacijas
ekosisteéma atzimejusi Latvijas popularizéSanu.

Papildus, ka iemeslus iesaistei inovacijas ekosistema aktieri identific€ja tadus iemeslus
ka personigo prasmju un zinaSanu bazes pilnveide, celu satiksmes droSibas un efektivitates
uzlaboSana un finans€juma apguves iespgjas.

Nakamaja jautajuma autore iesaistitajiem aktieriem, lidza identificét, aktiera prat,
butiskako ieguldijumu autonomo auto inovacijas ekosistéma. AtbilstoSie rezultati apkopoti
attela 3.9.

Lidzigi ieprieks identific€tajam tendence€m péc aktieru domam to biutiskakais pienesums
ir tehnologijas izstrades zinaSanas un zinasanas par celu satiksmes drosibas tiesisko regul&jumu
un tiesiska regul@&juma izstradi jauna produkta izstrade un ievieSana. Laiks, kontaktu tikls un
finans€jums ir otraja nodala identificétie faktori, kuri veicina veértibas radiSanas procesu

inovacijas ekosistéma Eiropa.
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Veicot padzilinatu minéto aktieru identificéto faktoru analizi, autore secinaja, ka
privatais sektors ka biitiskako pienesumu inovacijas ekosistémai identific€jis savu laiku un

zinasanas par tehnologijas izstradi.

Zinasanas par tehnologijas izstradi

Laiks

Zinasanas par tiesiska regul&juma izstradi
Kontaktu tikls

Finans&jums

3.9. att. Autonomo auto inovacijas ekosistéma iesaistito aktieru identificétais, aktiera prat,
ta butiskakais pienesums autonomo auto inovacijas ekosistémai Latvija, ranZéjums péc atbildes
biezuma 2018. gada

To iespgjams skaidrot ar to, ka visi iesaistitiec uzn€mumi parstav augsto tehnologiju
nozari. Tapat zinasanas par tehnologijas izstradi identificgjusi ari aktieri, kuri parstav
petniecibas centrus. Savukart, valsts sektors un nevalstiskais sektors ka biitiskako pienesumu
identificgjusi zinasanas par tiesiska reguléjuma izstradi un pieeju svarigu kontaktu tiklam. Sada
interpretacija lauj izdarit secinajumus par katra sektora uznemtajam funkcijam autonomo auto
inovacijas ekosisteéma Latvija.

Intervijas nosléguma darba autore lidza katram aktierim identificét bitiskakas barjeras
ar kuram inovacijas ekosistémai nacies sastapties vertibas radiSanas procesa. Biezak

identificétas barjeras apkopotas attéla 3.10.

Finanses

Tiesiska regul&juma trikums (tehnologija)
Ekspertu trikums

Savstarpgja sadarbiba, koordinacija
Pieredzes truikums jaunu produktu izstrade

Tiesiskais reguléjums (autortiesibas)

3.10. att. Autonomo auto inovacijas ekosistéma iesaistito aktieru identificéto inovacijas

ekosistémas barjeru ranZéjums Latvija péc atbildes biezuma 2018. gada
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Atbilstosi respondentu identific€tajam biitiskakas inovacijas ekosist€émas barjeras ar
kuram paslaik sastapusies autonomo auto inovacijas ekosistéma Latvija ir finans&jums un ta
piesaiste. Tapat biutiska barjera ir tiesiska reguléjuma trikums, tehnologijas izmé&ginasanai.
Nespgja veikt nepiecie$samos izméginajumus nelauj turpmako tehnologijas izstradi un nelauj
veikt infrastruktiiras pielagoSanu un citas nepiecieSamas aktivitates.

Biitiskas problémas inovacijas ekosisteémai radijis ekspertu un autorazotaju tritkums un
iepriek$gjas pieredzes triikums jaunas, lidz tam nebijuSas tehnologijas izstradé un tas tiesiska
reguléjuma izstrade. Interesanti, ka vairaki aktieri atzim&jusi, ka Latvijas pieredze tiesiska
reguléjuma izstradé pirms Eiropas Savienibas institiicijam ir loti maza un Saja konkrétaja
gadijuma bitiski apgriitina inovacijas ekosist€émas sp&ju radit veértibu. Papildus, inovacijas
ekosistemas aktieri identificgjusi tadas barjeras ka informacijas un tehnologiju sist€émas
drosibu, neatbilstosu infrastruktiiru un pilsétvidi tehnologijas ievie$anai, aktieru nesp&ju definét
vertibu un vajadzibu finans€juma piesaistei. Papildus autore v€las atzimét, ka tikai viens
respondents noradija, ka autonomo auto inovacijas ekosist€mai nav bitisku barjeru veértibas
radiSanai.

Ka bitisku barjeru daudzi aktieri identificgjusi 1€nu savstarp&jo sadarbibu, nesp&ju
sadarboties, koordinét funkciju un aktivitasu izpildi, uzdevumu definé€$anu un lidzigus faktorus,
kuri ietver sadarbibu inovacijas ekosist€émas iek$gja vide. Ja argjas vides faktorus aktieri, kuri
iesaistiti autonomo auto inovacijas ekosisttma nespgj butiski ietekméet, tad sadarbibas
koordinacija un biitiskas sadarbibas problémas, aktieri sp&j uzlabot.

Apkopojot visu iepriek§ skaidroto jasecina, ka autonomo auto inovacijas ekosistema
Latvija iesaistijuSies aktieri no visiem Cetriem sektoriem- valsts, privata, p€tniecibas un
augstakas 1zglitibas sisteémas un nevalstiska sektora, kas saskana ar teorétiskaja baze skaidroto,
nodroSina efektivu informacijas apmainu un stimulé inovacijas procesu. Kopgjais iesaistitais
aktieru skaits ir 30, no kuriem visilgak iesaistiti pétniecibas organizaciju parstavji.

Autonomo auto inovacijas ekosistéma Latvija visvairak iesaistiti aktieri no petniecibas
organizacijam. Autore to skaidro ar tehnologijas izstrades sarezgitibu.

Paslaik ka galvenie autonomo auto inovacijas ekosistémas merki ir finanséjuma
piesaiste, autonomas tehnologijas izstrade un tiesiska regul&juma bazes izstrade. Atbilstosi
aktieru identificetajiem ekosistemas mérkiem, ka biitiskakas konkrétas inovacijas ekosisteémas
barjeras, kuras identific€jusi taja iesaistitie aktieri ir finans€juma trukums, kas nelauj veikt
tehnologijas izméginajumus, 1idz ar to kavgjis tehnologijas izstrades procesu. Tapat iesaistitie
aktieri identific€ja tadas barjeras ka tiesiska reguléjuma trikums pilnigi jauna produkta izstrade

un ievieSana, ka ar1 autonomo tehnologiju un auto razoSanas ekspertu trikums’.
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Identificétas barjeras atbilst §1 darba otraja nodala skaidrotajam Eiropas Savienibas
ietvaros inovaciju ekosistému skaidrotajiem faktoriem, kuri butiski kave inovacijas ekosistémas
sp&ju radit kodola esoso vertibu. Autore vélas atzimét, ka gan Latvija, gan Eiropas Savieniba ,
inovacijas ekosistémas aktieru atpazitas nozimigakas barjeras ir argja vide, laujot secinat, ka
Latvija inovacijas ekosist€émas argja vide ir lidziga Eiropas Savienibas videi.

Pretgji teorija skaidrotajam, autonomo auto inovacijas ekosisteémas aktieru individualie
mérki bija sameéra lidzigi identificétajiem ekosistemas kop&jiem merkiem. Galvenie mérki-
autonomas tehnologijas izstrade un Latvijas ka inovaciju atbalstoSas valsts t€la popularizé$ana.
Autore Sadus identific€tos popularakos mérkus skaidro ar to, ka vairums iesaistito aktieru
parstav valsts sektoru un petniecibas organizacijas.

Nosléguma, autonomo auto inovacijas ekosist€mas aktieru uztvertais butiskakais
pienesums inovacijas ekosist€émai ir zinaSanas par tehnologijas izstradi, veltitais laiks un
zinasanas par tiesiska regul&juma izstradi. Papildus, autore vélas atzimét, ka identific€to
butiskako pienesumu iesp&jams interpret€t arm ka aktieru uztvertos konkrétas inovacijas
ekosisteémas veiksmes faktorus.

Tapat autore secina, ka ekspertu viedoklis saucas ar aptauja identificétajam ieprieks
skaidrotajam tendencém.

Lai veiktu padzilinatu, objektivu autonomo auto inovacijas ekosistémas ieksgjas vides
analizi, autore darba turpinajuma analiz€s konkr&to inovacijas ekosistému izmantojot sociala
tikla analizes metodi. Sociala tikla analizes metodes pamatojums skaidrots §is nodalas pirmaja
apaksnodala.

3.3. Autonomo auto inovacijas ekosistéemas Latvija analize izmantojot sociala tikla
analizes metodi

Sis apaksnodalas ietvaros autore analizé autonomo auto inovacijas ekosistému Latvija,
izmantojot sociala tikla analizes metodi. Sociala tikla analizes metode tika veikta izmantojot
Ucinet 12 programmatiiru. Detalizéts programmatiiras apraksts pieejams B. Hannemana
(B. Hannemana ) un M. Riddla (M. Riddle) izstradataja programmatiiras lictotaja
rokasgramata. 12! Autore vélas noradit, ka izmantota programmatiira piedava iesp&ju analizét
socialo tiklu izmantojot daudzus raditajus, tomer, nemot véra, ierobeZoto §1 darba apjomu un

autores iespgjas, darba mérka sasniegSanai, autonomo auto inovacijas ekosistéma tika analizeta,

120 Borgatti, S., Everett, M., Freeman, L. Ucinet 6 for Windows: Software for Social Network Analysis,
Harvard, MA: Analytic Technologies, 2002. Pieejams: http://www.analytictech.com/archive/ucinet.ntm (skatits
04.04.2018)

121 Hanneman, B., Riddle, M. Introduction to social network methods, 2005. Pieejams:
http://faculty.ucr.edu/~hanneman/nettext/ (skatits 04.04.2018 )
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tikai izmantojot socialo tiklu analizes praksé biezak izmantos raditajus, kuri skaidroti §1 darba
3.1. apaksnodala.

Pirmais solis analizes veikSana ir aktieru sadarbibas matricas izveide, péc kuras
izstrades iesp&jams izveidot sociala tikla sadarbibas grafisko karti jeb sociogrammu.
Autonomo auto inovacijas ekosistémas grafiska karte redzama attéla 3.11. Papildus, grafiska

sadarbibas tikla karte pieejama pielikuma 2.

Reinholds Zviedris
B Artis Mednis

Juris Bariss
Andris Eihmanis

Leo Selavo
Anri Leimanis Renate Strazdina
'/1 Riidolfs Strélis
Kri§janis Nesenbergs ." l“\-/v/‘

T

Aleksandrs Levinskisgy

A~.-w-.._b
= ‘E_"r«,- bl Janis Kalning
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@ Irina Jackvica Rihards Novickis v‘l /o
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Andris Luksting

Nauris Dorbe

Vitdlijs Fedéenko

3.11. att. Autonomo auto inovacijas ekosistémas Latvija aktieru sadarbibas tikla grafiskais
attéls izmantojot sociala tikla metodi

Sociogramma aktieri atspoguloti ka punkti jeb mezgli, savukart, to sadarbibas virziena
saites (ienakoSas vai izejoSas attiecibas) att€lotas ka bultas. Atbilstosi tikla grafiskajai kartei
iesp&jams identificét, ka Ingmars Pukis, Arttirs Lindenbergs un Rihards Gailums (jeb uznémgji)
uzskatami par tikla centralajiem aktieriem, jo to ienakoSo un izejoSo savstarpgjo saiSu skaits ir
visaugstakais. Papildus iesp&jams identificét, pieméram, ka tikla starpnieki ir Leo Selavo, Juris
Ormanis, arT Rihards Gailums un citi.

Bitiski, ka iespgjams atbilstosi att€lam 3.11., noteikti, ka Latvijas autonomo auto
inovacijas ekosisteému iesp&jams raksturot ka decentralizétu, jo tikla grafiska karte neienem
zvaigznes vai apla formu. Tikla centralitates koeficients ir 0,312, noradot uz to, ka tikls nav
centralizéts. Atbilstosi ieprieks€ja apaksnodala skaidrotajam, centralitates koeficienta vertiba 1

identifice pilnigi centralizetu tiklu, savukart 0 pilnigi decentraliz&tu.

67



Autonomo auto inovacijas ekosist€mas tikla blivuma raditajs ir 0,226, kas norada, ka tikls
nav blivs, respektivi, starp aktieriem ir saméra maz attiecibu saiSu. Lidz ar to $aja inovacijas
ekosistéma ir Iéna informacijas aprite un aktieri sava starpa nav ciesi integréti. Papildus uz
skaidroto norada arT tas, ka vidgjais solu skaits starp tikla aktierim ir 2,4 soli. Tikla diametrs ir
4 soli, noradot uz to, ka tikls ir neliels un pat vistalak savienotajiem aktieriem, nepiecieSams
mazs solu skaits, lai sazinatos ar aktieri, kas atrodas no ta vistalak.

Taja pasa laika aptuveni 80% no savstarpg&jam attiecibu saitém ir abpusgjas, kas norada
uz cieSam sadarbibas saitém starp aktieriem. Tikla vidgjais transitivitates (transitivity)
koeficients ir 0,524, identific€jot to, ka aptuveni 50% gadijumu analizgjot 3 aktieru iesp&jamo
savstarpgjo sadarbibu, pastav sadarbibas saites starp visiem 3 aktieriem, tadejadi identificgjot,
ka strukturalo caurumu skaits tikla ir mazs. Autonomo auto inovacijas ekosisteémas strukturalos
caurumus, autore raksturo darba turpinajuma.

Atbilstosi pirmaja nodala skaidrotajam, iesp&jams identificet tikla centralos aktierus péc
to ienakoSo un izejoSo saiknu skaita. Attela 3.12. atspogulots aktieru svarigums sociala tikla
ietvaros péc ta butiskuma. Aktiera centralitati raksturo mezgla izmérs- jo aktieris ir centralaks,

jo lielaks ta mezgls.

Artis Mednis

BReinholds Zviedris

Juris Bariss
Andris Ehmanis

Rendte Strazdina

Riidolfs Strélis

Irina Jackvica

Viealis Fe&tenko

3.12. att. Autonomo auto inovacijas ekosistemas Latvija aktieru sadarbibas tikla grafiskais attels
izmantojot sociala tikla metodi atbilstosi aktiera centralitates pakapei

Saskana ar 3.12. attélu, centralakie aktieri ir Artlirs Lindenbergs, Ingmars Piikis un
Rihards Gailums, noradot uz 8o aktieru lomu informacijas aprites un koordinacijas
nodroS§inasana. Jaatzimé, ka visi identificetie centralakie aktieri parstav privato sektoru, noradot

uz §1 sektora ka inovacijas ekosistémas sadarbibas virzitaju.

68



Savukart, attela 3.13. atspogulots aktieru sadalijums periférijas aktieros un aktieros, kuri
veido autonomo auto inovacijas ekosistémas kodola. Kodolu veido aktieri, kuru mezgli ir
sarkana krasa jeb Artirs Lindenbergs, Ingmars Pikis, Rihards Gailums, Janis Liepins,
Talivaldis Vectirans, Aivars Aksenoks, Kapars Ozols, Ingards Ribners, Modris Greitans.
Pargjie aktieri atrodas inovacijas ekosist€émas periferija, kas atbilstosi teorija norada uz to lomu

ka papildinatajam vai piegadatajam.

Reinholds Zviedris

3.13. att. Autonomo auto Latvijas inovacijas ekosistémas aktieru sadarbibas tikla grafiskais attéls
izmantojot sociala tikla metodi atbilstosi aktiera funkcijai (sarkans mezgls-kodols; zils-periferija)

Jaatzime, ka tapat atbilstoSi teorijai, loti bitiski, ka inovacijas ekosistémas kodola
veidojas sadarbiba starp privato sektoru, valsts sektoru un izglitibas un p&tniecibas institiicijam,
jo saskana ar triskarSas spirales sadarbibas modeli, Sada sadarbibas forma sp€ nodroSinat
maksimalo aktieru integraciju un informacijas un zinaSanu apmainu, ka art nodroSina inovacijas
ekosistémas ilgtsp&ju un veicina labveéligas vides radiSanu turpmakam inovacijas procesam.

Attels 3.14. atspogulo aktieru sadarbibas tiklu raksturojot aktierus péc to parstaveta
sektora. Sarkana krasa identificé uzneémeéjus, zala- pétniecibas un augstakas izglitibas
organizacijas, zila-nevalstisko sektoru un oranza krasa- valsts sektoru. Sadi raksturojot tikla
aktierus iesp&jams secinat, ka sektora ietvaros vérojama cie$aka sadarbiba neka sektoru starpa,
jo aktieri, kuri parstav vienu sektoru izvietoti savstarpgji tuvu novietotas homogenas grupas jeb
klasteros. Taja pasa laika tas nav liels parsteiguma, ka savstarp€ji homogeni aktieri ir cieSak
integréti, jo tiem ir lidziga motivacija un stratégija iesaistei tikla. Vidgjais lidzibas koeficients
autonomo auto inovacijas ekosistéma ir 0,562, kas norada uz to, ka aktieru savstarp&ja sadarbiba
vairak sliecas uz dazadu aktieru sadarbibu. Respektivi, pilnigi vienadu aktieru sadarbibu
raksturo koeficients -1, savukart gadijuma, ja savstarpéji sadarbojas tikai dazadi aktieri, raditajs

ir +1. Atbilstos$i tam, autonomo auto inovacijas ekosistéma veérojama tendence, ka sava starpa
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sadarbojas aktieri no dazadiem sektoriem, kas ir pozitiva tendence, identificgjot efektivu

informacijas apmainu starp dazadiem sektoriem.
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3.14. att. Autonomo auto Latvijas inovacijas ekosistémas aktieru sadarbibas tikla grafiskais
attéls izmantojot sociala tikla metodi atbilstoSi aktiera parstavétajam sektoram (sarkana krasa-
uznéméji, zala- pétniecibas un augstakas izglitibas organizacijas, zila-nevalstiskais sektors,
oranza krasa- valsts sektors)

Tapat iesp&jams identificet, ka privata sektora aktieri ir ka tilts starp valsts sektoru un
petniecibas un augstakas izglitibas organizacijam, vélreiz noradot uz §1 sektora butiskumu
autonomo auto inovacijas ekosistéma Latvija. Atbilstosi tam, nemot véra ienakosas un izejosas
savrup€jo attiecibu saites, atte€la 3.15., atspogulota savstarp&ji viscieSak integréto svarigako

aktieru apaksSgrupu tikla ietvaros.

Rudolfs Strelis

3.15. att. Autonomo auto inovacijas ekosistémas Latvija butiskakas aktieru apakSgrupas
sadarbibas tikla grafiskais attels izmantojot sociala tikla metodi

Socialas inovacijas tikla analizes ietvaros biitiski identificét svarigas aktieru grupas, jo to

loma inovacijas ekosist€mas koordinacija ir neatsverama. Sociala tikla analizes metode 3.1.
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attela atspogulotas aktieru grupas ietvaros lavusi identificet aktierus, kuriem ir visvairak izejoso
tieSo attiecibu saiSu un aktierus, kuriem ir visvairak ienakoSo tie$i attiecibu saiSu. Visvairak
ienakoSo saiSu ir Artiram Lindenbergam, Ingmaram Pukim un Rihardam Gailumam. Atbilstosi
teorijai Sie aktieri sanem visvairak resursu sociala tikla ietvaros. Savukart, visvairak izejoSo
saiSu ir Artiiram Lindenbergam, Ingmaram Pukim, Kasparam Ozolam, Modrim Greitanam un
Kasparam Ozolam, noradot uz So aktieru ietekemi sociala tikla ietvaros, lomu ta koordinacija
un informacijas aprites nodroSinasana. Lidz ar to gadijuma, ja nepiecieSams atri sazinaties ar
daudziem tikla aktieriem, to ieteicams darit kadam no miné&tajiem aktieriem.

Tapat bitiski sociala tikla ietvaros identificét strukturalos caurumus, kuru nozime
skaidrota 3.16. apaksnodala. Autonoma auto inovacijas ekosist€mas strukturalie caurumi ir
Juris Ormanis un Leo Selavo. Abi aktieri parstav pétniecibas un augstakas izglitibas

organizacijas.
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3.16. att. Autonomo auto inovacijas ekosistemas strukturalo caurumu grafiskais attéls izmantojot
sociala tikla metodi (strukturalo caurumu mezgli atspoguloti sarkana krasa).

Atbilstosi teorija skaidrotajam, ja Juris Ormanis un Leo Selavo pamestu autonomo auto
inovacijas ekosistému, sadarbibu ar ekosist€ému partrauktu ari Artis Mednis, Reinholds Zviedris
un Irina Jackvica. Lidz ar to autonomo auto inovacijas ekosist€émas ietvaros iepriek§ minétajiem
tris aktieriem biitu nepiecieSams izveidot tieSas sadarbibas saiknes ar citiem aktieriem.

Ta ka sociala tikla analizes metode lauj analizét aktieru sadarbibu ne tikai visa tikla
liment, bet arT balstoties p&c aktieri raksturojosam iezimém, darba turpinajuma autore analiz€s
aktieru sadarbibu parstavéta sektora apakSgrupas ietvaros. Att€la 3.1. atspogulota privata

sektora aktieru sadarbiba.
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Atbilstosi privata sektora aktieru sadarbibas grafiskajai kartei autonomo auto inovacijas
ekosistémas ietvaros, iesp&jams identificet, ka Nauris Dorbe nesadarbojas ar par&jiem privata

sektora aktieriem un $aja apaks$grupa ir ka izoléts aktieris.

L] b

3.17. att. Autonomo auto inovacijas ekosistemas aktieru sadarbiba, kuri parstav privato sektoru

Savukart, Rihards Gailums ir ka starpnieks un iesp&jams ir ka strukturalais caurums vai
potenciala tilta aktieris $aja apakSgrupa. Riharda Gailuma loma skaidrojama ar to, ka Rihards
Gailums, Andris Eihmanis un Juris Bariss parstav vienu uznémumu.

Attela 3.14. attelota aktieru sadarbiba, kuri parstav petniecibas un augstakas izglitibas
iestades. Kopuma apliikojot aktieru savstarp€jo sadarbibu, jasecina, ka apakSgrupas ietvaros
aktieru savstarpgja integracija ir cieSa. Lai gan divi aktieri, respektivi, Artis Mednis un
Reinholds Zviedris nav vél izveidojusi savstarp€jas saiknes ar par&jiem apakSgrupas aktieriem.

To iesp&jams pamatot ar to, ka interviju laika ar autonomo auto inovacijas ekosisteémas
aktieriem, atseviski aktieri identific€ja, ka iesaistijuSies inovacijas ekosisteéma tikai 2018. gada
aprilt. Lidz ar to jasecina, ka to iesaiste notikusi parak nesen, lai tie sp€tu izveidotu tieSas
sadarbibas saites ar p&tniecibas un augstakas izglitibas sektora parstavosajiem aktieriem.

Ka bitiskakos aktierus $aja apakSgrupa, respektivi, aktierus ar visvairak ienakoS$ajam un
izejosajam attiecibu saitém, jaatzimé Aleksandrs Levinskis, Ingards Ribners, Rihards Novickis

un Kaspars Ozols.
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3.14. att. Autonomo auto inovacijas ekosistémas aktieru
izglitibas un pétniecibas organizacijas jeb izglitibas sektoru

Savukart aktieru apakSgrupas sadarbibas grafiska

sadarbiba, kuri parstav augstakas

karte, kuri parstav valsts sektoru

atspogulota attela 3.15. Atbilstosi sociala tikla metodei Neils Kalnins ir att€lotaja apaksgrupa ir

izoléts aktieris.
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3.15. att. Autonomo auto inovacijas ekosistémas aktieru sadarbiba, kuri parstav valsts sektoru

Savukart, Talivaldis Vectirans ir ka starpnieks starp Ekonomikas Ministrijas parstavjiem

un Celu Satiksmes Drosibas Direkcijas un Satiksmes Ministrijas parstavjiem.

Autore atseviski neanaliz€ja sadarbibu nevalstiska sektora ietvaros, jo to parstav viens aktieris.

Apkopojot aktieru sadarbibas analizi sektora ietvaros, autore secina, ka analizgjot

autonomo auto inovacijas ekosistemas aktieru sadarbibu parstavéta sektora ietvaros, visos

sektoros iesp&jams identificet izol€tos aktierus un aktierus, kuri pilda starpnieka funkciju. Ta

ka cieSa savstarp€ja integracijas sektora ietvaros ne tikai veicinatu autonomo auto inovacijas
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ekosistémas vertibas radiSanas procesu, bet arl sniegtu iesp&ju sasniegt konkréta sektora
izvirzitos mérkus dalibai analiz€taja autonomo auto inovacijas ekosisteéma, autore secina, ka
aktieriem nepiecieSams uzlabot integraciju parstavéta sektora apaksgrupas Iiment.

Apkopojot visu iepriek$ skaidroto Latvijas autonomo auto inovacijas ekosist€ému
iesp&jams raksturot ka decentraliz&tu tiklu, kura blivums ir saméra zems. Atbilstosi teorétiskaja
baze skaidrotajam, decentralizeta tikla dzivotsp€ja potenciali ir ilgaka. Savukart, zems blivums
norada uz Iénu informacijas apriti sociala tikla ietvaros. Taja pasa laika aptuveni 80% no
savstarp&jam izveidotam attiecibu sait€m ir abpuséjas, kas norada uz ciesu divpus€jo sadarbibu.

Tikla diametrs ir 4 soli, kas norada uz to, ka autonomo auto inovacijas ekosistéma
iesaistits neliels skaits aktieru.

Autonomo auto inovacijas ekosisteémas centralie aktieri parstav privato sektoru, noradot
uz §1 sektora ka inovacijas ekosist€mas sadarbibas virzitaju, koordinatoru un lideri.Tapat
iesp&jams identificet, ka privata sektora aktieri ir ka tilts starp valsts sektoru un p&tniecibas un
augstakas izglitibas organizacijam, pastiprinot $isektora bitiskumu autonomo auto inovacijas
ekosistema Latvija.

Savukart ekosistémas kodolu atbilstosi sociala tikla analizes metodei veido aktieri no
privata sektora, valsts sektora un pétniecibas organizacijam. Sada sadarbiba saskana ar
triskarsas spirales sadarbibas modeli, sp&) nodroSinat maksimalu aktieru integraciju un
informacijas un zinasanu apmainu.

Sektora ietvaros vérojama cieSaka sadarbiba neka sektoru starpa, jo aktieri, kuri parstav
vienu sektoru izvietoti savstarpgji tuvu novietotas homogeénas grupas jeb klasteros, tomer
jaatzime, ka aktieru savstarpgjas lidzibas koeficients norada uz tendenci, ka autonomo auto
inovacijas ekosistéma biezak savstarpejas saites veido dazadi aktieri.

Autonomo auto inovacijas ekosistema iesp&ams identificét divus aktierus, kuri ir ka
strukturalie caurumi. Abi $ie aktieri parstav pétniecibas organizacijas.

TreSaja nodala veikta autonomo auto inovacijas ekosist€émas Latvija analize izmantojot
galvenokart sociala tikla analizes metodi un aktieru aptauju. Veicot aktieru aptauju identific€tas
tadas inovacijas ekosistému raksturojosas kvalitativas iezimes ka galvenas barjeras, aktieru
motivacija iesaistei konkrétaja inovacijas ekosisteéma un ekosistémas galvenie merki. Savukart,
izmantojot sociala tikla analizes metodi, noteiktas tadas autonomo auto inovacijas ekosisteémas
aktieru tikla iezimes ka centralie ekosisteémas aktieri, aktieri, kuri atrodas periferija, tikla

blivumu, sadarbibu sektoru starpa un lidzigas iezimes.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Magistra darba ietvaros, balstoties uz teorétisko aspektu apkopojumu, analiz&tas

pétniecibas starptautiskaja kontekstd un veikta empiriska pétijuma iegiitajiem rezultatiem,

darba autore izdara sekojoSus secinajumus:

1.

Sodien inovacijas procesa ietvaros daudzveidigi aktieri veido hierarhiskas sadarbibas
ekosistémas, lidz ar situacija, kad razotajs vienpersoniski rada jaunu produktu vai
vertibu kluvusi par izn@muma gadijumu, tapec inovacijas ekosist€émas péetnieciba ir
bitiska un nepiecieSama.

Lai gan teorétiskaja bazé uznéméjdarbibas inovacijas ekosistémas koncepts un
inovacijas ekosisttmas koncepts biezi tiek lietoti pamiSus, un praksé minétie
ekosisteémas koncepti mijiedarbojas, tos nepiecieSams noskirt, jo inovacijas ekosisteémas
ietvaros vertiba tiek radita, savukart uznémejdarbibas inovacijas ekosisteéma vertiba tiek
apgita, lidz ar to abu inovaciju ekosistému mérki krasi atskiras.

Sociala tikla analizes metode kluvusi par biezi pielietotu instrumentu inovacijas
ekosist€émas pétnieciba, jo §T metode sniedz iesp&ju objektivi analizét dazadu aktieru
sadarbibu pat loti liela un starptautiska inovacijas ekosisteéma.

Teorétiskaja baze atpazitie biitiskakie faktori, kuri veicina inovacijas ekosist€émas speju
radit vertibu jeb tas veiksmes faktori ir saskanotiba aktieru motivacija un realizetajas
stratégijas, koordinéta, saskanota aktieru darbiba, konkurences mijiedarbiba ar
sadarbibu, pieeja zinasanam, resursiem un daudzveidigu aktieru savstarp&ja simbioze.
Teorétiskaja baze atpazitie butiskakie inovacijas ekosisteémas ieks€jas vides faktori, kuri
kave tas sp&ju radit vertibu ir iniciativas barjeras, integracijas barjeras un savstarpgjas
atkaribas barjeras. Attiecigi, atpazitas inovacijas ekosistemas argjas vides barjeras ir
raditas veértibas nesp€ja apmierinat vajadzibu vai vajadzibas neesamiba, resursu
trukums, tiesiska regul€juma neesamiba vai neatbilstiba raditai vértibai, laika un
zinasanu bazes trukums.

Inovacijas ekosisttma Eiropas Savieniba sadarbojas aktieri no vairakiem sektoriem,
veidojot kodola - periférijas sadarbibas modeli, kura ietvaros kodolu visbiezak veido
augstakas izglitibas organizacijas un petniecibas centri.

Lai gan ir iesp&jams identificét galvenas inovacijas ekosistémas iezimes Eiropas
Savieniba, pieméram, nosakot, ka geografiskais tuvums loti biezi veicina aktieru
savstarp&jo integraciju ekosisteéma, inovacijas ekosist€émas kvalitativas un kvantitativas

iezimes nosaka nozare, kuras ietvaros tiek radita inovacijas ekosisteémas kodola esosa
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10.

11.

12.

13.

vertiba, 11dz ar to viennozimigus secinajumu par inovacijas ekosist€émas raksturojumu
Eiropas Savieniba nav iesp&jams izdarit.

Galvenie inovacijas ekosistémas icksgjas vides faktori Eiropas Savieniba, kuri veicina
inovacijas ekosistémas produktivitati ir spécigs lideris, kur§ sp€j pildit vadibas,
koordiné$anas un delegésanas funkcijas, starpdisciplinaru un starp sektoru aktieru
sadarbiba un pieeja inovacijas ekosistetmas vajadzibam atbilstosi kvalificEtiem
aktieriem. Savukart, galvenie inovacijas ekosistémas argjas vides faktori Eiropas
Savieniba, kuri veicina inovacijas ekosistémas produktivitati ir administrativais un
juridiskais atbalsts p&tniecibas procesa un intelektuala ipaSuma joma, ka ari finansialais
atbalsts.

Galvenie inovacijas ekosist€émas ieksgjas vides faktori Eiropas Savieniba, kuri kavé
inovacijas ekosist€émas sp&ju radit vertibu atbilst teoretiskaja bazeé skaidrotajiem - vaja
aktieru koordinacija, apgrutinata atbilstoSas strat€gijas izstrade un tirgus izpratnes
trukums.

Galvenie inovacijas ekosist€émas argjas vides faktori Eiropas Savieniba, kuri kavé
inovacijas ekosistémas sp&ju radit vertibu ir vaja uznémumu iesaiste pétniecibas un
attistibas aktivitateés, problematiska finans€jumu piesaiste inovacijas ekosist€émas
agrinajos dzives cikla posmos un privato investoru trikums, neefektiva inovacijas
politikas parvaldiba un atbalsta instrumentu koordinacija, birokratiskais un
administrativais slogs un vaja infrastrukttira uznémejdarbibas uzsaksanai.

Lidzigi ka Eiropas Savieniba, ar1 Latvija inovacijas ekosistema iesaistas aktieri no
vairakiem sektoriem, taja skaita valsts, izglitibas sist€mas, privata sektora un nevalstiska
sektora. Atbilstosi teorétiskaja baze skaidrotajam, tas norada uz inovacijas ekosistémas
ilgtspju, ko identificé ar1 autonomo auto gadijuma analize, jo konkréta inovacijas
ekosistéma sakusi veidoties jau pirms 10 gadiem.

Lidzigi ka Eiropas Savieniba, ar1 Latvija inovacijas ekosistémas kvalitativas un
kvantitativas iezimes nosaka nozare, kuras ietvaros tiek radita inovacijas ekosisteémas
kodola eso$a vertiba, pieméram, autonomas tehnologijas izstrades inovacijas
ekosistema biitiska ietekme ir petniecibas organizacijam, jo tiek izstradats radikals
tehnologijas jauninajums.

Latvijas inovacijas ekosistémas ar&ja vide ir lidziga Eiropas Savienibas inovacijas
ekosisteémas argjai videi, jo aktieru identificétas argjas vides barjeras, kuras kavé
inovacijas ekosistemas speju radit vertibu ir lidzigas un ka bitiskaka barjera tiek
identific€ta apgrutinata pieeja finans€jumam un pieeja kvalific€tam cilvéku kapitalam,

ka arT neatbilstoSs tiesiskais regul&jums jauninajuma izstradei un ievieSanai.
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20.

Latvijas ietvaros ka biitiski inovacijas ekosist€tmas veiksmes faktori ir ieprieks€ja
pieredze inovacijas procesa, atbilstosi kvalificets cilvéku kapitals un pieeja kontaktu
tiklam, kas atbilst teorétiskaja baze skaidrotajam nostadném.

Analiz€jot autonomo auto inovacijas ekosist€émas aktieru sadarbibu parstavéta sektora
ietvaros, sektoros iesp€jams identific€t izol€tos aktierus un aktierus, kuri pilda
starpnieka funkciju. Ta ka cieSa savstarpgja integracijas sektora ietvaros ne tikai veicina
ekosistémas vertibas radiSanas procesu, bet arT sniedz iesp&ju sasniegt konkréta sektora
izvirzitos meérkus dalibai inovacijas ekosisttma, aktieriem nepiecieSams uzlabot
integraciju parstavéta sektora apakSgrupas liment.

Latvijas inovacijas ekosistemu iesp&jams raksturot ka decentralizetu tiklu, kura blivums
ir sam@ra zems. Atbilstosi teorStiskaja bazeé skaidrotajam, decentralizéta tikla
dzivotsp&ja potenciali ir ilgaka. Savukart, zems blivums norada uz lénu informacijas
apriti sociala tikla ietvaros. Taja pasa laika aptuveni 80% no savstarpg&jam izveidotam
attiecibu saitém ir abpusgjas, kas norada uz ciesu divpusgjo sadarbibu.

Latvijas inovacijas ekosist€émas raksturojums neatbilst Eiropas Savienibas inovacijas
ekosist€mas raksturojumam, atbilstoSi sociala tikla analizei, Latvijas inovacijas
ekosist€mas centralie aktieri parstav privato sektoru, noradot uz $i sektora ka inovacijas
ekosisteémas sadarbibas virzitaju, koordinatoru un Iideri. Tapat iesp&jams identificet, ka
privata sektora aktieri ir ka tilts starp valsts sektoru un p@tniecibas un augstakas
izglitibas organizacijam, pastiprinot $i sektora bitiskumu inovacijas ekosistéma
Latvija.

Latvijas inovacijas ekosistéma aktieri viena sektora ietvaros veido ciesakas sadarbibas
saiknes neka sektoru starpa, jo aktieri, kuri parstav vienu sektoru izvietoti savstarpgji
tuvu novietotas homogeénas grupas jeb klasteros, tomér jaatzime, ka aktieru savstarp&jas
lidzibas koeficients norada uz tendenci, ka autonomo auto inovacijas ekosisteéma biezak
savstarpgjas saites veido dazadi aktieri, kas veicina informacijas un zinaSanu apmainu
starp sektoriem.

Gan Eiropas Savienibas, gan Latvijas [imeni1 skaidrotas inovacijas ekosist€émas barjeras
un veiksmes faktori nav viennozimigi interpret€jami, jo veiksmes faktoru, ko
identificgjis viens aktieris, cits aktieris norada ka butisku barjeru.

Viens no bitiskakajiem meérkiem aktieru iesaistei Latvijas autonomo auto inovacijas
ekosisteéma ir Latvijas ka inovaciju atbalstoSas valsts t€la popularizéSana starptautiska
lIiment, 11dz ar to nepiecieSams veicinat inovacijas ekosisteémas izveides procesu Latvija,
jo tadejadi iespgjams koncentrét motivetu aktieru pieejamos resursus, kas ilgtermina var

veicinat Latvijas inovacijas snieguma uzlaboSanos.
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Pamatojoties uz darba veikto analizi un izdaritajiem secinajumiem, autore izvirza

sekojosus priekslikumus:

1.Eiropas Savienibas institlicijam veicinat inovacijas ekosist€mas atbalsta instrumentu,
galvenokart finansiala atbalsta instrumentu pieejamibu un samazinat birokratisko un
administrativo slogu atbalsta instrumentu apguvé vai nodrosinat pieeju kvalificEtiem
specialistiem, kuri sp€tu sniegt atbalstu inovacijas ekosist€émas aktieriem atbalsta
instrumentu apguve.

2.Eiropas Savienibas institiicijam izstradat pielagot pieejamos atbalsta instrumentus
konkréta regiona vajadzibam, respektivi, sniegt pieeju liclakam finansialajam atbalsta
regionos, kur inovacijas sniegums ir vajs.

3.Eiropas Savienibas un Latvijas likumdoSanas institticijam pielagot tiesisko regul&jumu,
lai atvieglotu radikala jauninajuma tehnologijas izméginajumu pProcesu un ievie$anas
procesul.

4.Eiropas Savieniba institlicijam un Latvijas valdibai izstradat instrumentus, kuri veicinatu
privato investoru un uzn€meju iesaisti p€tniecibas un attistibas aktivitates, pieméram,
atbilstosi Somijas paraugam, pielagot tiesisko regul&jumu, lai veicinatu uznémégju un
privato investoru sadarbibu ar augstakas izglitibas sektoru, tadgjadi veicinot uznémgju
iesaisti petniecibas un attistibas aktivitates.

5.Eiropas Savienibas un Latvijas valsts institlicijam veicinat uznéméejdarbibas uzsakSanai
labveéligas infrastruktiiras izveidi, piem&ram, atvieglojot birokratisko un administrativo
slogu jaunuzn@émumiem un nodro$inot pieeju bezmaksas specialistiem, kuri sptu sniegt
atbalstu uznémeéjdarbibas uzsakSana.

6.Latvijas valdibas organiz&tajai Starpinstitiiciju darba grupal, lai veicinatu automatiz&tu
transportlidzeklu attistibu Latvija veicinat aktieru savstarpgjo integraciju un sadarbibu,
pieméram, organiz&jot biezakas tikSanas vai tikloSanas pasakumus autonomo
tehnologiju joma.

7.Latvijas valdibas organiz&tajai Starpinstitiiciju darba grupal, lai veicinatu automatizgtu
transportlidzeklu attisttbu Latvija piesaistit arvalstu specialistus autonomo auto
tehnologijas izstrades joma un auto razoSanas specialistus, lai veicinatu tehnologijas
izstradi un ievieSanu.

8.Ta ka magistra darbam noteikti vairaki ierobezojumi, kuri skaidroti darba sakuma,
inovacijas jédziena un procesa pétniekiem, izmantojot sociala tikla analizi, apzinat
vairak inovacijas ekosistemas Latvija, lai sp€tu izdarit visparigakus secinajumus par

inovacijas ekosistemu Latvija.
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1. pielikums

Anketa- Daliba autonomo auto inovacijas ekosistema Latvija

Labdien, L.cien. Respondent!

Esmu Latvijas Universitates, Magistra studiju programmas Starptautiskas attiecibas
(ekonomika) studente. PaSlaik veicu pétijumu sava magistra darba, Inovacijas
ekosist€mas raksturojums Latvijas un Eiropas Savienibas konteksta, izmantojot Latvijas
autonomo auto inovacijas ekosist€émas gadijuma analizi ” ietvaros. Magistra darba
mérkis ir izmantojot autonoma auto inovacijas ekosist€émas gadijuma analizi, raksturot
inovacijas ekosistémas Ipatnibas Latvija un identificét galvenos faktorus, kuri kavé
aktieru produktivu sadarbibu inovacijas ekosist€mas ietvaros.

Atbilstosi iepriek§ veiktajam intervijam ar autonomo auto inovacijas ekosist€émas
aktieriem JUs esat identific€ts ka viens nominétas inovacijas ekosisteémas aktieriem.

Lai sekmigi veiktu pétijumu, liidzu Jus atbildét uz sekojosiem jautajumiem.

Inovacijas ekosistémas analize balstities uz sociala tikla analizes metodi. Vélos Jus
informét, ka magistra darba tiks izmantots Jusu vards un uzvards, ka ari identificéts
sektors, kuru Jiis parstavat. Ja nevélaties, lai $§ada informacija tiktu atspogulota, lidzu

par to informét!

Informacija par respondentu

1. Jusu vards, uzvards:

2. Izglitiba:

Informacija par dalibu autonomo auto inovacijas ekosistema

1. Cik gadus Jiis esat iesaistits autonomo auto inovacijas ekosisteéma?
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2. Kads ir Jiisu pienesums autonomo auto ekosistemai? (atvértais jautajums)
(Iesp&jamas atbildes- finans€jums, laiks, zinasanas un citi resursi, kuri Jusuprat, ir
btiski)

3. Kada ir Jiisu motivacija iesaistei autonomo auto inovacijas ekosistéma (t.i. ko Jis
velaties iegiit no dalibas Saja ekosiSteéma)?

4. Kadi ir iesp&jamie autonomo auto attistibas ekosistemas mérki? (atziméjiet lidz tris
mérkiem)

a. Latvijas t€la veidoSana

b. Finans€juma piesaiste autonomo auto koncepta attistiSanai Latvija
¢. Autonomo auto likumdoSanas bazes izstrade

d. Cits (kads)

5. Jusuprat, kadas ir butiskakas barjeras autonomo auto inovacijas ekosistémas
ietvaros un autonomo auto attistibai Latvija kopuma?

6. Ludzu identific€jiet ne vairak ka 10 personas ar kuram Jiis sadarbojaties autonomo
auto inovacijas ekosisttma? (Liidzu nosauciet personu un institiiciju, kuru ta parstav)

Komentari

Paldies par Jiisu atsaucibu!
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2.pielikums

Autonomo auto inovacijas ekosistemas Latvija grafiskais sadarbibas tikla attelojums, izmantojot sociala tikla analizi

Reinholds Zviedris
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