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Anotacija

Diplomdarba témas nosaukums ir ,,SIA MADARA-Cosmetics finanSu stavokla analize un ta
pilnveidosanas iesp&jas”. Diplomdarba merkis ir uz teorétisko un praktisko materialu pamata veikt
uznémuma SIA “MADARA Cosmetics” finansu analizi, atklat trikumus, nepilnibas, problémas un
ta rezultata izdarit secinajumus un izstradat priekslikumus uzpémuma SIA “ MADARA Cosmetics”
finansiala stavokla uzlaboSanai.

Diplomdarba uzdevumi ir analizét SIA ,,MADARA Cosmetics” finansu darbibu, aprékinot
rentabilitates, aktivitates, likviditates raditajus, ka ar1 veikt apgrozamo lidzeklu aprites analizi un
veikt uzn@muma bankrota diagnostiku, pielietojot E.Altmana modeli. Uz veikto uzdevumu bazes
vares izveidot secinajumus un priekslikumus uznémuma darbibas uzlaboSanai. Darbs sastav no
ievada, 3 nodalam, secinajumiem un priekslikumiem, ka arT literatiiras un avotu saraksta un
pielikumiem. Darba ir 16 tabulas, 1 attéls un 31 formula. Darba ir izmantoti 21 literatiras un pargjie

informacijas avoti.



Annotation

Diploma thesis: ,, The analysis of financial situation of SIA MADARA-Cosmetics”. The
aim of the diploma thesis is to make a financial analysis of STA MADARA Cosmetics on the basis
of theoretical and practical materials, identify deficiencies, failures, problems and make conclusions
and develop proposal for development of SIA MADARA Cosmetics’ financial situation.

The tasks of the diploma thesis are to analyse SIA MADARA financial activity by
calculating profitability, activity and liquidity indicators, as well as to create current assets turnover
analysis and create a bankruptcy diagnosis by using E. Altman model. On the basis of the fulfilled
tasks the author has managed to make conclusions and develop proposals for improving the activity
of the enterprise.

The diploma thesis consists of introduction, 3 chapters, conclusions and proposals, as well
as of the list of literature and sources, and annexes. The diploma thesis includes 16 tables, 1 figure
and 31 formulas. 21 literature and other information sources have been used in the diploma thesis.

Public data from 2006 to 2008 have been used for the analysis.



AHHOTaAIUA

Hazpanue numiomHoit pabotsl ,,Ananu3 ¢punancoBoro cocrostuuss OOO MADARA-
Cosmetics 1 BO3MOXKHOCTH €TI0 yCOBEpIICHCTBOBaHUs . Lenb AUIITOMHON pabOThl COCTOUT B TOM,
YTO OBl Ha OCHOBAaHMM TEOPETUYECKOIO M MIPAKTUUYECKOr0 MaTepHrala cesiaTh (PMHAHCOBBIM aHAIN3
000 “MADARA Cosmetics”, 00Hapy>KUTh HEAOCTATKH, IPOOJIEMBI, U Ha 0a3e 3TOro cAenaTh
BBIBOIBI M ITPEUIOKEHUS ISl yIIydlIeHns: GUHAHCOBOTO NojoxkeHus npeanpustus OO0
“MADARA Cosmetics.

3agaun TUTIIIOMHOM paObOTHI COCTOSIT B TOM, UTO OBl TPOaHATU3UPOBATH (DHHAHCOBYIO
padory OOO ,,MADARA Cosmetics”, HaliJis1 MOKa3aTelu peHTa0eIbHOCTH, aKTUBHOCTH,
JMKBUIHOCTH, CIEJIaTh aHAIN3 0OOPOTHBIX CPEACTB U TUArHOCTUKY OAaHKPOTCTBA, IPUMEHSS
mozenb E. Antmans. Ha 0a3e BBIABUHYTHIX 337a4 Oy1€T BO3MOXKHO CI€IaTh BBIBOJIBI U
IPEUIOKEHHS 110 YJIy4LIeHNI0 paboThl npeanpusaTus. PaboTta coctout u3 BBeAeHus, 3 I11aB,
BBIBOJIOB U NPEI0KEHNH, U3 CITUCKA JIUTEPATypPhl, IPYTUX UCTOYHUKOB U MPUIIOkKEeHUH. B pabote
umerores 16 tabnun, 1 pucynok u 31 ¢popmymna. [l Hanucanust paboThl ObUT UCTIONB30BaH 21
UCTOYHUK JIUTEPATYPHI U IPyTroi HHOpMAIIH, 115l aHaIi3a ObLIH NCIIOIH30BAHBI ITyOJIHMYHO

JIOCTYIIHbIE TOJI0BbIE 0TYEeTHI mpeanpusatus ¢ 2006 mo 2008 rox.



Ievads

Dzila un riipiga finanSu analize ir nepiecieSams priekSnosacijums finanSu un citu
saimniecisko 1émumu pienemsana. Bez informacijas un tas analizes nav iesp&jama uznémuma
efektiva funkcionéSana, tapéc finansu analizes veikSana ir svarigs priekSnosacijums uznémuma
attistibas veicinasanai, Tpasi aktuali tas kliist ekonomiskas krizes apstaklos. Par finansu analizes
petamo objektu autore izvel&jas jaunu un strauji attistosu dabigas kosmétikas razotaju SIA
“MADARA Cosmetics”.

Diplomdarba mérkis ir uz teorétisko un praktisko materialu pamata veikt uznpémuma SIA
“MADARA Cosmetics” finansu analizi, atklat trakumus, nepilnibas, problémas un ta rezultata
izdarit secinajumus un izstradat priekslikumus uzpémuma SIA “ MADARA Cosmetics” finansiala
stavokla uzlabosanai.

Pamatojoties uz diplomdarba mérki, tiek izvirziti sekojosi risinamie uzdevumi:

* [zpetit teoretisko materialu par finanSu analizi;

* Veikt finanSu parskatu horizontalo un vertikalo analizi;

« Balstoties uz finansu koeficientiem veikt to analizi un veikt koeficientu analizi;
* [zp@tit bankrota iesp&jamibu, izmantojot Altmana modeli;

* Veikt apgrozamo lidzeklu analizi;

* Uz analizes pamata izstradat priekSlikumus finanSu situacijas uzlaboSanai.

Darba uzbiive ir veidota ta, lai biitu vieglak un saprotamak izprast uznémuma SIA
MADARA Cosmetics” finansialo stavokli. Pirmaja nodala autors apkopo finansu analizes
teorétiskos aspektus. Nakamaja nodala izverte uznémuma konkuretsp&ju, lai noteiktu ta poziciju
tirgll. Tresaja nodala tiek veikta finansu parskatu horizontala un vertikala analize, lai vieglak
izprastu uzpémuma finansialo darbibu. P&c tam balstoties uz aprékinatiem finansu koeficientiem
izanaliz€t uznémuma finansu stavokli salidzinot to ar konkurentu finansu stavokli un izpétit
bankrota iesp&jamibu, izmantojot Altmana modeli, ka ar1 veikt apgrozamo lidzeklu analizi un
izvirzit priekslikumus finansialas situacijas uzlabosanai.

Darba galvenokart tiks izmantotas ekonomiskas, salidzinasanas, absoliito un relativo lielumu
aprékinasanas analizes metodes, ka arf ekonomiski matematiskas pétisanas metodes. STs ir tas
metodes, kuras tiek sagrupéti un saskaititi finansu analizes koeficienti, lai vieglak salidzinat
raditajus un izprast uzn€muma finansu stavokli.

Diplomdarba pétijuma periods ir no 2006.gada sakuma lidz 2008. gada beigam. P&tijumu
periods izvélets izmantojot ped€jos pieejamos finansu parskatu datus. P&tot diplomdarba tematu
autore izmatoja specialo literatiiru, kas tiesi saistita ar finansu darbibas analizi, interneta resursus,

uznémuma finansu parskatus un publikacijas. Visi nepublic€tie materiali ir pemti no uznémuma
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STA “ MADARA Cosmetics” finansu parskatiem, tadel atsauces diplomdarba teksta nav dotas.
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1. FinanSu analizes teorétiskie aspekti

1.1.Finansu analizes biitiba, mérki, uzdevumi

Jebkura uznémuma darbiba un vadibas [émumu pienemsana nav iesp&jama bez tas izpétes,
analizes un izvert€sanas. Termins ,,analize” ir radies no grieku varda ,,analysis”, kas tulkojuma
nozimé ,,sadalit, saskaldit”. Jebkura sadaliSana lauj ieskatities petama objekta iekSien&, noteikt katra
elementa nozimi. Ar analizi pla§aka nozime tiek saprasta sp&ja iepazit priekSmetu un apkart€jas
vides paradibas, pamatojoties uz viena vesela sadaliSanu pa dalam, un to izpé&tiSana visa ta biitiba.
Katra uzn@muma darbibas meérkis ir uznémuma vertibas palielinasana un katrs uznémgjs, uzsakot
savu biznesu cer sanemt pec iesp&jas lielaku pelnu. Biznesa dzingjspeks ir konkurence un tai
pieaugot, ikvienam vaditajam ir jaspgj rikoties operativi un péc iesp€jas pareizak , t.i., j, pienemot
biitiskus biznesa [émumus, japrot pielietot uzneémuma finanséSanas metodes, kas palielina
uznémuma vertibu. Kas tad ir uzn€muma vertiba? Nav viennozimigas definicijas, bet tas ir viss, kas
saistits ar uznémuma darbibu- ta darbinieki, klienti, aktivu vertiba, pozicija tirgii. No ta, cik
sakartots ir uznémums, kada ir ta pozicija tirgi, kadi ir ta darbinieki ir atkariga uzn@muma vertiba.
Par ta sakartotibu liecina arT uzpémuma finansu datu pieejamiba un parskatamiba. Uzpémuma
finanSu vadiba ir viena no galvenajam uznémuma vadibas funkcijam ar kuras palidzibu ir iesp&jams
panakt:

1. uzp@émuma vertibas pieaugumu;
2. uzpémuma darbibas efektivitates paaugstinasanu,
3. uzp@muma rentabilitates nodroSinasanu.

No finan$u viedokla raugoties katram uzp€muma vaditajam un Ipasniekam ir jasaprot, ka
uznémuma darbibas mérkis ir pelnas giiSana. Istermina tas nozimé, uznémumam ir jagiist pelna no
saimnieciskas darbibas, bet no ilgtermina skatu punkta- uznémumam japalielina sava vértiba, lai to
varétu maksimali izdevigi pardot. Pasreiz&jos Latvijas apstaklos doma par uzn€muma pardoSanu
gan vairak ir saistita ar finanSu situacijas pasliktina§anos un maz ir piemeru, kad uzn€mumu pardod
bridi, kad uzn€mumam iet labi. Lai gitu pelnu vai uznémumu izdevigi pardotu, uzp€émumam ir
jaattista un japaplasina pelnu nesosie darbibas virzieni, janodroSina efektiva resursu izmantoSanas
struktiira, japaaugstina rentabilitate un jaizveido optimala kapitala struktiira. Visas §is darbibas
kopuma ilgtermina palielina uzn€muma vertibu. Grafiski tas izskatas sadi:

Uzp@muma vaditajam ir janosaka uzdevumi, kurus izpildot, uzn€muma veértiba ilgtermina
palielinas, lai veiksmigi varétu stenot pakapenisku uznémuma vertibas palielinaSanas politiku.
Viena no uznémuma vértibas palielinasanas sastavdalam ir efektiva uznémuma resursu

izmantoSana.
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Lai uzn@muma varétu runat par efektivu uznémuma resursu izmantosanu, ir jaizveido un
javada uznémuma lidzeklu struktiira, jaizanaliz€ ieguldito Iidzeklu sastavs. Uznémuma vaditajam
kopa ar finanSu vaditaju vai galveno gramatvedi jasp&j identificet nelikvidie un iesaldétie [idzekli,
un japienem l€mumi par to likvidaciju.

Pirms vaditajs sak prognozet uznémuma izaugsmi nakotng€, mums ir japaskatas pagatng,
janoverte lidz Sim sasniegtie raditaji. Uznpémuma darbibas rezultatu atspogulojums ir pelnas vai
zaud&jumu apréekins, bilance un naudas pliisma jeb uznémuma finanSu parskats. Ar 81 parskata
palidzibu tiek vadits un kontrol&ts bizness. [6, 242-245]

Bilance ir uznémuma lidzeklu stavoklis uz konkrétu datumu. Bilances raditaji atspogulo
aktivu, saistibu un kapitala stavokli uz kadu noteiktu laika periodu. Tas var biit gada beigas, ménesa
beigas un tml. Bilanci sastada uz kada noteikta laika perioda beigam. GluZi pret&ji ir ar pelnas vai
zaud&jumu aprékinu. Tas ir nepartraukta kustiba, jo rada visus uzpémuma iep€émumus un
izdevumus konkréta laika perioda, piem., pa ménesi, pa ceturksni, gadu. Kopsakars pelnas vai
zaudéjumu aprékinam ar bilanci ir tikai tad, kad saimnieciskas darbibas rezultata uzkrata pelna, kas
akumul@jas pelnas vai zaud€jumu apréekina, uz konkrétu datumu tiek atspogulota bilancg. Ir zinams,
ka uzpémuma pelna rodas kapitala aprites rezultata. Kapitala apriti var raksturot $adi:

Neto pelna, kas ir aprékinata pelnas vai zaudéjumu aprékina, tiek atspogulota bilance pasu
kapitala sadala, palielinot Ipasnieku investicijas biznesa vai samazinot tas, ja uzpémuma
saimnieciskas darbibas rezultats ir zaud&jumi.

Uznémuma vadiSana ir parvaldibas funkciju realizéSanas process. Ta saistas ar neskaitamu
saimniecisko operaciju veikSanu, kas kopuma veido uzn€muma saimniecisko darbibu.
Saimnieciskas darbibas analize tiek veikta pirms svarigu [lémumu pienemsanas, ta pamato vaditaju
lémumus un ricibu un ir zinatnisks pamatojums uznémuma vadiSana, ka arT nodroSina pienemto
lémumu objektivitati un efektivitati.

Vaditajs nedrikst balstities tikai uz savu intuiciju. Vadibas lémumiem un ricibai jabiit
pamatotiem ar preciziem aprékiniem un visaptverosu ekonomisko analizi.

Saimnieciskas darbibas analizi veido:

1. vadibas [emumu izpilde, ka ar1 resursu efektiva izmantoSana;
2. efektivitates paaugstinasanas iek$&jo rezervju meklesana;
3. rekomendaciju izstradasana rezervju izmantoSanai.

Saimnieciskas darbibas analizei ir jaatbilst Sadiem principiem:

1. jabut zinatniski pamatotai;

2. jabit kompleksai;

3. jabut objektivai, konkrétai, tiesai;
4

jabut praktiski lietojamai un izmantojamai;
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5. jabut operativai;
6. jabiit efektivai.
Kompleksa uznémuma darbibas izp€te un novertésana aptver veselu raditaju sisteému, kas

paradita 1.1. attéla [6,243].

LiznBmuma darbibas noveriéianas sistéma }—
I

" ]
FPamatiidzak|u
izmantofanas anslize

Darbaspéka resursy
izmantoSanas analize

izmantosanas analize

Apgrozamo fid zesluj

PardoSanas apjomu analize =i

F—— Izmaksu un pelpas analize

| I
‘—- —

Reniabilitates analize

L — Uznémuma finansiala stavokla analize

1.1.att.Uznp@muma darbibas novertésanas sist€mas shéma

Uzpémuma saimnieciskas darbibas analizei ir svariga loma uzn€muma vadiSana. Analizes
uzdevums, no vienas puses, ir noteikt uznémuma darbibas efektivitati parskata perioda un noteikto
mérku sasniegSanu, bet, no otras puses, noteikt uznémuma darbibas attistibas iesp&jamos virzienus
eso$aja un perspektivaja perioda, nemot veéra nepiecieSamos materialus, finansialos un darbaspéka
resursus. Tapéc analize ir javeic mérktiecigi, lai izzinatu tadas uzn€muma iespgjas un rezerves, kas
nodro$inatu esoso resursu optimalu izmantoSanu.

Saimnieciska analize nav tikai viena no vadiSanas funkcijam, bet arT domasanas sist€éma,
kurai nepiecieSama noteikta informativa baze. Turklat analizes kvalitate ir atkariga no uznémuma
organizetas finansu uzskaites [imena un parskatu kvalitates un tajos ietilpstoSo raditaju patiesuma

un ticamibas.
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Finansu analize ir uzp€muma saimnieciskas darbibas analizes sastavdala, kas sastav no
divam savstarpgji ciesi saistitam dalam: finan$u un vadibas analizes. ST iedalfjuma pamata ir prakse
izveidojies gramatvedibas uzskaites iedalijums finanSu un vadibas gramatvediba.

Finan$u analize, kas balstas tikai uz publiskajiem gramatvedibas parskatiem, ir arja analize,
t.i. analize, kas tiek veikta arpus uznémuma. Saja analizé tiek izmantota ierobeZota informacija, kas
nesniedz vispusigu ieskatu par uznémuma darbibu.

Argjas finansu analizes Tpatnibas ir §adas:

1. daudzi analizes subjekti un informacijas par uznémuma darbibu izmantotaji;
2. analizes subjektu intereSu un analizes objektu daudzveidiba;

3. analizes orientacija tikai uz publiskajiem uznémuma parskatiem;

4. maksimals rezultatu atklatums.

Galveno argjas finansu analizes saturu, ko veic uzn€muma partneri péc publiskajiem finansu

parskatiem, veido $adas sastavdalas:
1. pelnas absoliito raditaju analize;
2. rentabilitates relativo raditaju analize;
3. uzp@muma finansiala stavok]a, finansialas stabilitates, bilances likviditates,
uznémuma maksatsp&jas analize;
4. paSu un aiznemta kapitala izmantoSanas efektivitates analize;
5. uzp@muma finansiala stavokla ekonomiska diagnostika.

Uznémuma iek$€jas (vadibas) analizes sisteéma ir iesp&jams veikt padzilinatu finansu analizi
uz vadibas uzskaites informacijas rékina un kompleksi novertét uzn€muma darbibas efektivitati.
Finansu un vadibas analizes jautajumi ir savstarpgji saistiti, pamatojot biznesa planus, kontrolgjot to
izpildi, izstradajot marketinga sistému, t.i., produkcijas razoSanas un pardoSanas vadiSanas sist€ému,
kas orient€ta uz tirgu.

Ieks$&ja analize ir kompleksa ekonomiska analize, kuras uzdevums ir dot nepiecieSamo
analitisko materialu uzn@mumu vaditajiem vadiSanas [émumu pienemsanai. Uznémuma ieksgja
analize tiek veikta, vadoties péc sadiem raditajiem:

1. pelnas iegiiSana no produkcijas pardosanas;
visas uznémuma razotas un pardotas produkcijas pasizmaksa;
atsevisku produkcijas veidu paSizmaksa;

cenu un izmaksu novirzes no planotajam un to iemesli;

A T

amatpersonu atbildibas raksturs par budzeta ievéroSanu attieciba pret izdevumiem.
Sis analizes raditaji ir pamats marketinga un raZo$anas programmu izstradei uzpémuma.
Ieksg€jo operativo analizi uzp€muma veic funkcionalo nodoklu specialisti vai specialas analitiskas

grupas, vai ar¢jie konsultanti-eksperti.
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Finansu analize ienem nozimigu vietu finanSu menedzmenta. Lai racionali parvalditu
ieguldito kapitalu, finanSu resursu apriti, ir japarzina un japrot lietot tas atzinas, metodes un
panémienus, ko dod finansu parvaldibas (menedzmenta) teorija.

FinanS$u analizes rezultats un Iidz ar to objektiva uznémejdarbibas rezultatu novertésana
galvenokart ir atkariga no uzn€muma sastadita finansu parskata kvalitates. Saskana ar katras valsts
normativajiem aktiem un Starptautiskajiem Gramatvedibas standartiem, kuri ir saistosi ES valstis,
uznémumiem ir pienakums sagatavot un iesniegt atbilstoSajam valsts institiicijam gada parskatu, kas
ir publiski pieejams visiem interesentiem. LR Gada parskatu likums nosaka gada parskatu sastavu,
un finanSu parskats ir viena no gada parskata svarigakajam sastavdalam. [7, 40-41].

Pirms finans$u analizes uzsakSanas ir skaidri janosaka tas veikSanas mérki. No mérka ir
atkariga analizes detalizacijas pakape un dzilums pa atseviskiem analizes virzieniem.

Parasti analizes mérki nosaka kada konkréta probléma, kuras izpg&tei ir nepiecieSams veikt
analizi. Sadas problémas var biit saistitas ar:

1. pelnas un ienesiguma kritumu;
2. likviditates un finansialas droSibas pazeminasanos;
3. naudas lidzek]u trikumu u.c. problémam.
P&c savas biitibas un satura finansu analize ir finansiala rakstura informacijas uzkrasana un
izmantoSana ar méerki:
1. noveértét uznpémuma esoso un perspektivo stavokli;
2. novertét uznémuma Iidzeklu stavokli;
3. novertet uznémuma kapitala pietickamibu un attistibas iesp&jas, raugoties no
finansiala nodrosinajuma pozicijam;
4. noskaidrot papildu finanséSanas avotu pieejamibas iesp&jas un mérktiecibu;
5. noverteét uzn@muma darbibas efektivitati un pasu kapitala palielinaSanas iesp€jas;
6. novertet aiznemta kapitala izmantoSanas racionalitati.
Atkariba no finansu analizes mérka dazi analitisko petijumu aspekti var biit atskirigi, kaut

ar tie balstas uz vienotu pieeju.

1.2. FinanSu analizes veidi, principi un metodes

Atkariba no finanSu analizes mérka var izvel&ties kadu no Sadiem analizes veidiem:
1. ekspertdiagnostika;
2. uznémuma finansialas darbibas novértejums;

3. investiciju pamatojuma sagatavoSana.
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Ekspertdiagnostika sniedz momentanu ieskatu pétamaja situacija, un ta ir paredzeta
svarigako problému noskaidroSana finanSu parvaldiba. Tas galvenais uzdevums ir problémas
mekl&jumu un risindjumu mérogu sasaurinasana. Tapéc §1 analize neprasa lielu laika paterinu
analizes rezultata iegtiSanai, kuru varétu izmantot turpmakiem analitiskiem papildu p&tijumiem.
Ekspertdiagnostika ir paredzeta taktisko darbibas aspektu p&tisanai. Ta, pieméram,
ekspertdiagnostikas metodi var lietot darba raZziguma un jaudas izmantoSanas raditaju novertéSanai.

Uznémuma finansialas darbibas novertéjums jau ir dzilaka un kompleksa analize. Parasti ta
tiek veikta uz Duponta modela pamata un apskata visas uznémuma darbibas puses (no pardosanas
rentabilitates [idz pat kapitala vidgjas svertas cenas noteikSanai), raugoties no uznémejdarbibas
stratégiskas attistibas viedokla [6, 246-247].

Piepemot investiciju lémumus, no uzn@muma puses ievérojama uzmaniba tiek pieversta
aiznemto Iidzeklu izmantoSanas efektivitatei, bet no potenciala investora puses- uzn€émuma sp&jai
nomaksat paradus un kredita procentus.

Analizes veikSanu apgritina vairaki faktori:

1. analitiku riciba nav ticamu un salidzinamu datu par ieprieks€jiem darbibas
periodiem, nozari, citiem uzn€mumiem;

2. uzn@mumos nav specialistu, kuri sp&jigi metodiski pareizi un dzili izanalizet
finansialos rezultatus;

3. uzp@muma vaditaji pienacigi nenoverte iek$€jo finansu resursu parvaldibas
svarigumu, cerot galvenokart uz resursu iegiSanu no ar&jiem investoriem;

4. lielakai uznémumu dalai pelnas iegiisana ir galvena prioritate vardos, nevis darbos.

Informacija, kas tiek sagatavota uznémuma struktirvienibam, ar ne vienmer ir preciza un
korekta. Tas var but saistits ar uznémuma vaditaju neizpratni attieciba uz analizes mérkiem un
metodém, ka arT ar dokumentu aprites organizaciju un izpilditaju kvalifikaciju.

Gramatvedibas uzskaites sist€éma ir veidota ta, lai nepiecieSamo informaciju par uzpémuma
darbibu iegiitu nodoklu aplikSanas vajadzibam. Bet uznémuma vaditajiem veiksmigai darbibai ir
nepiecieSama informacija citu uzdevumu risinasanai. Lai tos atrisinatu, ir nepiecieSams izmantot
vadibas uzskaites sistemu. Diemz€l lielaka dala uznémumu vaditaju $ts atskiribas neizprot, kas
apgritina vairaku problému risinasanu.

Analizes rezultatus var lietot vairakas informacijas lietotaju grupas:

1. potencialie Tpasnieki un kreditori. VElas gut parliecibu par sava kapitala ieguldiSanas
izdevigumu un atgiiSanu. Tapéc finanSu analizes raditaju un parvaldibas metodiku
izmantoSana ir viens no svarigakajiem nosacijumiem, risinot jautajumu par

iesp&jamo sadarbibu.
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2. esosie sadarbibas partneri. Piegadataji un kreditori arT ir ieintereséti iegiit analitisku
informaciju par uznémumu, ar kuru sadarbojas, lai noveértétu turpmakas sadarbibas
iesp&jas, liguma slégsanas nosacijumus, kreditu atgtiSanas garantijas.

3. potencialie partneri. Potencialajiem partneriem pievilcigs ir tas fakts, ka uzneémums
ievero atklatibas principu: public€ savus finansu un analitiskos parskatus masu
informacijas Iidzeklos un ir gatavi sniegt plasaku informaciju.

Katrai analizes lietotaju grupai ir savi raditaji, kas izraisa vislielako interesi. To ir verts
ievérot uznémuma finansistiem, sastadot finansu analizes parskatus.

Attistitas valstis finanSu parskatu pieejamiba ieinteres€tajiem lietotajiem ir visparpienemta
prakse. Turklat ir uznp€mumi, kas nodarbojas ar finansu informacijas vaksanu, apkoposSanu,
sistematizé$anu un pardosanu citiem uzp€émumiem.

Veicot finansu analizi, jaievero vairaki finansu analizes principi:

1. nav iesp&jams novertet rezultatus bez to salidzinasanas;

2. neprecizi dati dod nepatiesu rezultatu;

3. nedrikst sajaukt nesalidzinamus raditajus;

4. jagem vera raditaju kopsakaribas;

5. jaizdara secinajumi un japienem attiecigi [emumi.

Ieteicams biitu konkrétajam uznémumam veidot laika datu rindas, lai novértétu to lielumu
un salidzinatu izmainas pa laika periodiem. Salidzinasana ar analogu uzn€mumu ne vienmer var bt
korekta, jo bieZi vien biis kadas tehnologiskas, tirgus situacijas, resursu pieejamibas u.c. atskiribas.

Nav iesp&jams iegiit ticamus rezultatus, ja analiz€ tiek izmantota nepilniga vai nepreciza
informacija. ST probléma ir raksturiga ari daudziem Latvijas uzngmumiem, kas nodarbojas ar
,dubultgramatvedibu”.

Analizes raditajiem jabit salidzinamiem, atbilstoSiem konkr&tam laika periodam. Pieméram,
aktivu aprites novertésanai nedrikst izmantot bilances raditajus konkréta laika momenta (datuma).
Tiem ir jabiit konkr&ta laika perioda (gada, ceturkSna vai ménesa) vidgjiem raditajiem.

Interpret€jot analizes rezultatus, janem véra to kopsakaribas un savstarpéjo ietekmi, ka ari
iegiito parametru kritiskas robezas. Piem&ram, noveértgjot likviditati, jaanalize to ietekmgjosie
faktori un lielums.

Ka jau ieprieks tika mingts, jebkura analitiska p&ttjuma mérkis ir sagatavot informaciju
vadibas Iémumu pienemsanai. Tap€c analizes nosléguma stadija biitu japiedava vadibas [emumu
varianti un to iesp&jamas sekas.

FinanSu analizes veikSanas procesam ir vairaki posmi:

1.posms. Informacijas vaksana un uznémuma parskatu vispargjais novertéjums (pareiziba,

ticamiba, korekcijas nepiecieSsamiba), izmantojot vertikalo analizi. Saja posma tiek noskaidroti



15

uznémuma uzskaites politikas galvenie aspekti, pieméram, mazvertiga inventara norakstiSanas un
krajumu uzskaites kartiba, netieSo izmaksu sadaliSanas metode u.c. aspekti;

2.posms. Uznémuma finanSu parskatu datu apstrade un ekonomiska stavokla diagnostika
Cetros galvenajos virzienos: maksatspgjas, ienesiguma noverteéjums, krajumu un kapitala
stratégiskais parvaldijums, investiciju riska novértésana, izmantojot koeficientu optimalizaciju;

3.posms. Uzn€muma attistibas tendencu noskaidros$ana, izmantojot horizontalo metodi, ka
ar1 novertgjot metodi ,,novirzes no videja lieluma” [6,248-249]

Veicot finansu analizi, var izmantot vairakas analizes metodes:

1. trenda analize;

parskatu lasiSana;
horizontala analize;

vertikala analize;

AN

finan$u koeficientu analize;
6. faktoru analize.

Attistibas tendencu analizes uzdevums ir noteikt uznémuma ekonomiskas izaugsmes
raditaju izmainas pedéjo gadu laika. Uznémuma ekonomiska izaugsme tiek vertéta pec pardosanas
apjomu, pelnas, aktivu vertibas un pasu kapitala un kopgja kapitala izmainam. Ilgtermina analize
lauj noskaidrot izmainu dinamiku uz labo vai slikto pusi, noskaidrot galvenas problémas un
prognozet uznémuma attistibas stratégiju.

FinanSu parskats ir savstarpgji saistitu raditaju sist€ma, un péc Siem raditajiem var gt
priekSstatu par firmas finansialo un ekonomisko stavokli. Firmas finansiala stavokla analizes
pirmais posms ir finansu parskata, galvenokart ta pamatsastavdalas — bilances, lasiSana un
ekspresanalize. Lasit bilanci nozime izprast katra postena ekonomisko jégu, panémienus bilances
novertésanai, tas lomu firmas saimnieciskaja darbiba, bilances postenu savstarp&jo saistibu un
raditaju izmainu nozimi [5, 158-160].

Parskata raditaju savstarp&ja saistiba nozime to, ka viens un tas pats raditajs vienlaikus var
atrasties vairakas parskata sastavdalas. Piem&ram, parskata gada tira nesadalita pelna tiek paradita
gan bilancg, gan pelnas un zaud&jumu aprékina; bilance atspogulotais paSu kapitala lielums parskata
gada sakuma un beigas atbilst analogam raditajam pasu kapitala izmainu parskata; naudas lidzeklu
atlikums bilancg atbilst atlikumam naudas pliismas parskata utt.

Lasot vai analiz&jot parskata galvenas sastavdalas — bilanci un pelnas vai zaudéjumu
aprékinu, iesp&jams giit izpratni ne tikai par firmas statistiskajiem, bet arT dinamiskajiem raditajiem.

Parskatu lasiSana ir parskatos esoSo absolito raditaju petiSana. Parskatu lasiSana svariga
katra parskatu postena satura izpratne, ta noveértéSana saistiba ar lomu, uznémuma darbibu un citiem

posteniem, postenu izmainu raksturu un $o izmainu ietekmi uz uzpémuma ekonomiku.
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Finans$u parskatu lasiSana javeic noteikta seciba:

1. bilances postenu, pielikumu un to atbilstibas pétiSana;

2. ,kritiskako” postenu noskaidroSana (zaud&jumi, laika nenokartotas saistibas, augsts
debitoru paradu Iimenis attieciba pret aktiviem, augsts saistibu limenis salidzinajuma
ar debitoru limeni);

3. bilances un pelnas parskata attiecibas parbaude (p&c nesadalitas pelnas, rezervju
veidoSanas summam);

4. pelnas parskata postenu petisana un salidzinaSana ar pielikumiem.

Horizontala analize lauj noskaidrot dazadu parskatu postenu absoliitas un relativas novirzes
salidzinajuma ar ieprieks€jo periodu.

Vertikala analize tiek veikta ar merki noskaidrot atseviSku parskatu postenu 1patsvaru kopg&ja
raditaja, kas tiek pienemts par 100 procentiem, pieméram, aktivu postenu Ipatsvaru.

Finansu koeficienti parada absoliito finansu raditaju proporcijas starp dazadiem parskatu
posteniem. Finansu koeficientu pozitiva nozime ir to vienkarSs aprékins. Metodes bitiba izpauZzas
attieciga raditaja aprékinaSana un ta salidzinasana ar kadu bazi, pieméram, $adam:

1. visparpienemtie analizes parametri;

2. nozares vidgjie raditaji;

3. pagajuso gadu analogiskie raditaji;

4. konkurg€josu uznémumu raditaji;

5. kadi citi analiz€jama aprékina raditaji.

Tiek uzskatits, ka tad, ja finanSu koeficientu faktiskais I[imenis ir sliktaks par bazes raditaju,
tas norada uz vissapigakajam vietam uzn€muma darbiba, kuras biitu papildus jaanaliz€. Pastav
iespéja, ka papildu analize var arT neapstiprinat ieprieks€jo negativo novert€jumu. Dazos gadijumos
kads koeficienta lielums neatbilst visparpienemtajai normai kadu specifisku, konkrétu apstaklu vai
uznémuma darbibas politikas d&l.

Uzneémuma vadibai finansu koeficienti ir svarigi tadel, ka pec minétajiem koeficientiem par
uznémuma saimniecisko darbibu spriez akcionari un kreditori. Tapéc, pienemot jebkuru l€émumu,
vaditajiem janoverte $1 [émuma ietekme uz vissvarigakajiem finanSu koeficientiem.

FinanS$u analizes procesa var tikt izmantota informacija no $adiem avotiem: normativo aktu
informacija, biznesa plani, gramatvedibas parskati u.c. informacijas avoti.

Galvenie uzpémuma finansu un saimnieciskas darbibas analizes informacijas avoti ir
uznémuma gramatvedibas (finansu parskati).

Parskats ir uzn@muma saimnieciskas darbibas faktisko ekonomisko raditaju apraksts par

ieprieks€jo laika periodu.
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Lai informacija, kas ieklauta parskatos, biitu noderiga, tai jaatbilst noteiktiem principiem.
Informacijai jabiit savlaicigai, patiesai, neitralai, saprotamai, salidzinamai.

Svarigakie parskati ir bilance, pelnas un zaudéjumu aprékins. Uz to analizes pamata veidota
uzn@muma statistika un dinamikas skatijuma novértéts uzn€muma finansialais stavoklis.

Bilance ir uz gramatvedibas registru datu pamata sastadits parskats, kas atspogulo
uznémuma finansialo stavokli noteikta bridi. Bilance raksturo uznémuma stavokli un atspogulo
uznémuma finanSu un materialos resursus naudas izteiksmé gan péc to sastava un izlietoSanas
virzieniem (aktivs), gan to finanséSanas avotiem (pasivs) [6, 253-253].

Bilances aktivs satur zinas par uznémuma riciba esoso Iidzek]u sastavu un izvietoSanu
konkréta datuma (1.janvari, 31.decembri). Aktiva sadaliSanai postenos par pamatu tiek nemta
lidzeklu likviditates pakape- sp€ja lidzeklus parverst naudas lidzeklos. Tiesi pec $is pazimes ari
notiek aktivu sadaliSana divas galvenajas grupas: apgrozamais kapitals vai 1stermina aktivi un
pamatkapitals vai ilgtermina aktivi.

Bilances pasivs parada uznémuma lidzeklu finans€Sanas avotus péc to mérka, nozimes un
izmantoSanas termina. Katram lidzeklu finans€Sanas avotu veidam atbilst atseviSks pasiva postenis.
Bilances pasiva ir divas dalas: paSu kapitals un aiznemtais kapitals.

Pelpas un zaud&juma jeb finansiala rezultata parskats atspogulo uznémuma ienémumus un
izmaksas, ka arT noteikta perioda (parasti gada) laika iegiito pelnu vai zaudgjumus. So aprékinu
parasti sastada vertikala forma, ta sakuma punkts ir produkcijas realizacijas neto apgrozijums, bet
nosléguma punkts- parskata perioda pelna vai zaud&jumi, un ari tas sadale. Sis parskats parada ar

nodokli aplieckamas pelnas dalu un raditajus, kas So dalu samazina vai palielina.

1.3. Finansu parskatu horizontala un vertikala analize

1.3.1. Horizontalas analizes metode

Metodes biitiba: p&tamo raditaju lielumu analiz€jama perioda salidzina ar to paSu raditaju
lielumu ieprieksg€ja perioda (bazes gada) vai ar budzeta paredzeto raditaju. [zmantojot So metodi ir
iesp&jams analizet:

1. raditaju parmainas laika;
2. raditaju novirzes no budzeta.

Ar dinamiku saprot paradibu parmainu laika perioda. Dinamikas analizi veic 1sakiem un
garakiem laika periodiem, par optimalo pienem 2 — 3 gadus. Dinamikas metode parada p&tamo
raditaju parmainu tendences un dod iesp€ju analizes gaita izpetit dazadu faktoru ietekmi uz dota

raditaja parmainam un noteikt to lielumu. Tatad dinamikas analize lau;j:
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1. noteikt raditaju izmainu tendences;
2. 1zpétit dazadu faktoru ietekmi uz dota raditaja izmainam un noteikt to lielumu;

3. noteikt raditaju dinamisko izmainu likumsakaribas. [1, 124 — 125]

1.3.2. Vertikalas analizes metode

Metodes biitiba: §T1 metode dod iesp&ju analizet petijuma objekta struktiiras parmainas laika
perioda, ka art salidzinajuma ar budzetu. Ar to saprot:

1. Katra atseviska raditaja sastavdalu petisanu un to izmainu tendencu noteikSanu;
2. Raditaju sastavdalu izmainu lielumu noteikSanu kopé&ja novirzes lieluma.

P&c §1s metodes pétijuma objekts tiek pienemts par 100% un no ta noteic atsevisku
sastavdalu attiecibu pret objekta kopapjomu. Ta veidojas objekta struktiira. Analizes merkis — ar
vertikalas metodes palidzibu raksturot p&tijuma objekta struktiiras parmainas.

Attieciba starp ilgtermina ieguldijumiem un apgrozamajiem lidzekliem no dinamikas
skattjuma ( horizontala metode) dod informaciju par to, kada veida uznémums sadala visus sev
piederosos lidzeklus starp ilgstosi lietojamiem objektiem (ilgtermina lidzekliem) , un kada pasta

tendence $im sadalijumam [1, 129].

1.4. FinanSu analiz€ izmantojamie raditaji

Uznémuma darbibas rezultats ir atkarigs no vairakiem faktoriem- razotas produkcijas
kvalitates, cenas, apjoma, darba razZiguma Iimena, pasizmaksas u.c. faktoriem. Tap&c to
novertésanai ir nepiecieSama vairaku raditaju sist€éma, kas aptvertu visas uznémuma darbibas jomas.
Finansu vadiSanas teorija un prakse tiek izdalitas Cetras raditaju grupas: absoliitie, relativie,
struktliras un picauguma (pazeminajuma) raditaji. Koeficienti ir loti specigs uznémuma analizes
instruments, ja:

1. koeficienti tiek rékinati regulari un ir iesp&jams parskatit tendences un izmainas;

2. koeficientus, kas izrékinati vienam uznémumam, ir iesp&jams salidzinat ar videjiem
raditajiem nozaré;

3. koeficienti ir sagatavoti, nemot véra ieksgjas likumsakaribas un attiecibas. [4, 76 —
78].

Absoliitie raditaji parada uzn€muma attistibas Iimeni, vadoties p&c apgrozijuma, pelnas
dividenzu Itmena un kapitala lieluma.

Relativie raditaji veido absoliito raditaju attiecibas un raksturo viena raditaja Ipatsvaru cita

raditaja, piemeéram, pelnpas summa uz vienu latu ieguldita kapitala.
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Struktiiras raditaji raksturo absoltito raditaju struktiru, pieméram, apgrozamo lidzeklu
struktiira, kapitala vai izmaksu struktiira.

Sie raditaji tiek izmantoti parskatu vertikalaja analizé.

Pieauguma (pazeminajuma) raditaji parada svarigako finansu vai saimniecisko raditaju
izmainu dinamiku un tiek lietoti parskatu horizontalaja analizg, piem&ram, apgrozijuma vai pelnas
1zmainas.

Atkariba no konkrétiem analizes mérkiem tiek izmantoti dazadi ekonomiskie raditaji vai to
kombinacijas, kas sniedz uzn€muma darbibas kvalitativu vai kvantitativu novertgjumu.

P&c Siem principiem raditajus var iedalit $adi:

1. raditaji, kas raksturo uzn€muma ekonomisko potencialu;
2. raditaji, kas raksturo uznémuma saimniecisko darbibu;
3. uzpemuma darbibas efektivitates raditaji;

4. uzn@muma finansiala stavokla un maksatsp€jas raditaji;
5. uzp@muma konkurentspéjas raditaji.

Raditajus, kas raksturo uznémuma ekonomisko potencialu lieto uzn€muma darbibas mérogu
salidzinasanai ar citiem uznémumiem un uznpémuma vietas noteikSanai vietgja un starptautiskaja
liment. Sadi raditaji apkopota veida tiek publicéti nozaru laikrakstos, statistikas biletenos un gada
gramatas, uznémumu asociaciju izdevumos u.c. izdevumos.

Pie §1s grupas raditajiem pieder: uznémuma aktivi, apgrozijums, darbinieku skaits. Biezi
vien papildus tiek noradita uznémuma darbibas sféra un razoSanas nozare, kura darbojas uznémums.

Raditaji, kas raksturo uzn@muma saimniecisko darbibu. Uzpémuma saimnieciskas darbibas
analizei var izmantot vairakus raditajus dazadas kombinacijas. Starp tiem var min&t tos raditajus,
péc kuriem uznémuma parasti tiek sastaditi parskati:

Kopgjo izmaksu raditaji- izmaksas marketinga darbibai, p&tniecibai un attistibai,
administracijas izmaksas, produkcijas uzlaboSanas izmaksas un izmaksas, kas saistitas ar
produkcijas piegadi;

Ienémumu raditaji- lidzek]u avoti- tira pelna, amortizacijas atskaitijumi, ienakumi no aktivu
realizacijas, subsidijas un mérka finans€jumi, akciju emisija, Istermina saistibu palielinajums;

Lidzeklu izmantoSanas raditaji- dividenzu izmaksaSana, organizatoriskie izdevumi,
kapitalieguldijumi, ieguldijumi nematerialajos aktivos, 1stermina saistibu dz€Sana, atri realiz€jamo
vertspapiru iegade, naudas Iidzeklu palielinajums.

Uzpnémuma darbibas efektivitates raditaji. Pelna ir galvenais uznémuma darbibas
efektivitates raditajs. Raditajus, kurus lieto efektivitates noteik$anai, attiecina pret iegito pelpu. Sie
raditaji var bt gan absoliti, gan nosactti. Pie absoliitajiem raditajiem pieder bruto pelna, neto pelna,

pelnas plana izpilde.
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Operativa pelna, ko uzn@mums ieguvis darbibas gaita, ir pelnas lielums, ko aprékina lidz
nodok]u atskaitiSanai. Analizes procesa tiek noteikts tas pieaugums vai samazinajums.

Neto pelna tiek aprékinata pec nodoklu un procentu maksajumu atskaitiSanas, kura paliek
uzn@muma riciba talakai sadaliSanai. Notiek sanemtas pelpas summas salidzinaSana taksacijas gada
un ieprieksgjos periodos.

Pelnas plana izpilde var tikt aprékinata gan vertibas izteiksmé, gan procentos visa
uznémuma kopuma un atseviskas apaksnodalas vai filiales.

Pie nosacitajiem (relativajiem) raditajiem, kurus lieto analizg, pieder §adas attiecibas: pelnas
un pardosanas apjoma attieciba; pelnas un aktivu attieciba; pelnas un pasu kapitala attieciba; pelnas
attieciba pret pasu kapitalu un ilgtermina saistibam.

Pelnas attieciba pret pardotas produkcijas apjomu (apgrozijumu) raksturo uznémuma
komercialas rentabilitates pakapi. Salidzinot So raditaju ar ieprieks€ja perioda raditajiem, janem
vera gan cenu izmainas, gan realizacijas apjoma izmainas.

Pelnas attieciba pret aktiviem rada apgrozama kapitala un pamatkapitala izmantoSanas
rentabilitati. Pelnas attieciba pret paSu kapitalu rada pasu kapitala izmantoSanas efektivitati
uznémuma finansé$ana. ST raditaja izmainas iespaido uznémumu akciju kote$anu fondu birzas.

Pelnas attieciba pret pasu kapitalu un ilgtermina saistibam raksturo visa uz ilgu laiku
investeta kapitala izmantoSanas intensitati.

Apgrozijuma attieciba pret apgrozamajiem aktiviem liecina par apgrozama kapitala aprites
atrumu gada laika, tapec prakse to sauc par apgrozamo aktivu aprites koeficientu. Jo lielaks ir
aprites atrums, jo mazak uzpémumam ir vajadzigs lidzeklu operativajai darbibai.

Apgrozijuma attieciba pret razoSanas vai precu krajumiem liecina par to Iidzeklu aprites
atrumu, kuri iegulditi razo8anas krajumos (izejvielas, materialos u.c.). ST raditaja pazemina$anas
liecina vai nu par lieliem gatavas produkcijas krajumiem noliktava, vai par lieku materiali tehnisko
resursu uzkrasanos [6, 255-258].

Svarigs raditajs, kuru izmanto salidzinasanai un uznémuma darbibas efektivitates
noteikSanai, ir razoSanas izmaksu raditajs. Svariga ir gan §1 raditaja dinamika un struktiira, gan ta
salidzinos$a analize.

Kopgjo razo$anas izmaksu attieciba pret apgrozijumu. ST raditaja paaugstinasanas liecina par
uznémuma rentabilitates pazeminasanos.

Uznémuma finansiala stavokla un maksatsp&jas raditaji. Sie raditaji raksturo uzngmuma
atkaribu no finansé$anas avotiem, to maksatsp&ju. Vislielaka nozime ir $adiem raditajiem.

Pasu kapitala struktiira vai ta sastavdalu attieciba: struktiirkapitala, akciju emisijas
ienakuma, pelnas. Pasu kapitala pieaugums uz pelnas rékina liecina par uzn€muma neatkaribas

nostiprinasanos.
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Pasu kapitala attieciba pret akttvu bilances vertibu liecina par uzn€muma atkaribu no
argjiem finanséSanas avotiem. Jo lielaka §1 attieciba, jo labaks ir uzn€muma finansialais stavoklis.
Veélama ir attieciba, kas parsniedz 50% .

Kopgjo saistibu summas attieciba pret pasu kapitalu rada argjo un iek$¢jo finanséSanas avotu
attiecibu. Uzskata, ka finansialas drosibas nodrosinasanai saistibu lielums nedrikst parsniegt pasu
kapitala lielumu. Analizei ir interesanta ar1 saistibu struktiira, konkréeti, Tstermina saistibu dala, ka
ar1 paradi nodoklu samaksa, darba algas un citos maksajumos.

Pasu kapitala attieciba pret realo pamatkapitalu raksturo, kada pakapé notiek kapitala
investésana uz ieksgjo finansésanas avotu rékina.

Ilgtermina saistibu attieciba pret paSu kapitalu raksturo, cik liela méra notiek uzn€émuma
darbibas finansé€Sana uz ilgtermina kreditu piesaistiSanas rékina. Pielaujamas ir tadas ilgtermina
saistibas, kad maksajamo procentu lielums ir mazaks par pelpas normu, kuru sanem uzgémums, kad
saistibu summa neparsniedz pasu kapitala vertibu, ka arT aktiva kapitala lielumu (starpibu starp
apgrozamajiem aktiviem un istermina saistibam).

Skaidras naudas ienémumi no kart&jam operacijam. Sis raditajs liecina par savlaicigu
maksajumu sanems$anu par pardoto produkciju un par debitoru paradu apmériem. Analiz€tas tiek
gan kopgjo ien@mumu izmainas, gan iendmumu struktura.

Skaidras naudas ien€mumu attieciba pret kapitalieguldijumu veértibu taksacijas gada rada,
cik daudz ir investéts reala pamatkapitala uz kartgjo ienémumu rekina. So raditaju sauc par
pasfinansésanas koeficientu.

Apgrozamo aktivu attieciba pret istermina saistibam rada, cik liela mera Istermina saistibas
varétu segt apgrozamo kapitalu. Sis raditajs tiek saukts par seguma koeficientu un liecina par
uznémuma maksatsp&jas [imeni. Tas nedrikst bt mazaks par 1.

Skaidras naudas un atri realiz€jamo vertspapiru attieciba pret apgrozamajiem aktiviem
noverte skaidras naudas un atri realiz€jamo veértspapiru dalu apgrozamaja kapitala. Jo augstaks ir Sis
raditajs, jo augstaka uznémuma maksatspgja.

Likvidu attieciba pret Tstermina saistibam parada uznémuma maksatsp&jas limeni. So
raditaju sauc par istermina saistibu seguma koeficientu. Bez skaidras naudas un istermina
vertspapiriem likvidos ieskaita ar1 debitoru paradus.

Veicot analizi, min&tie raditaji tiek sakopoti tabulas, kuras aptver noteiktu laika periodu.
Analizes mérkis ir noskaidrot parmainas u novirzes no planotajiem raditajiem, ka art parmainas par
taksacijas periodu.

Uznémuma konkurétspgjas raditaji raksturo uznémuma stavokli nozares tirgdi. So raditaju
kopums var saturét gan precu kvalitati raksturojosus raditajus, gan faktorus, kuri kopuma raksturo

uznémuma precu razo$anas un noieta ekonomiskos apstak]us.
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Uznémuma konkur&tsp&ja un produkcijas konkurétspgja ir ciesi saistiti jedzieni. Uzn€muma
sp&ja konkuret noteikta precu tirgt ir tiesi atkariga no preces konkurétsp€jas un uznémuma darbibas
ekonomiskajam metodém, kuras savukart iespaido konkurences cinas rezultatus. Marketinga
pétijuma procesa uznémuma konkurétsp&jas novertésanai lieto dazus skaitliskus raditajus, kas
liecina par uznémuma stabilitates pakapi, sp&ju razot produkciju, kura ir pieprasita tirgdi, un
nodroS$ina uzpémumam stabilus ienakumus. Pie $adiem raditajiem pieder talak apskatitie raditaji:

Realizétas produkcijas vértibas attieciba pret tas daudzumu taksacijas gada. Sis attiecibas
palielinajums parada, uz ka rékina ir palielinajusies pardoSanas apjoms: uz cenas palielinasanas
rékina vai realiz&tas produkcijas apjoma pieauguma rékina.

Pelnas attieciba pret kop€jo apgrozijuma summu rada, vai uznémuma konkurétspéja,
salidzinot ar iepriek$&jo periodu, ir mainijusies. ST raditaja palielinasanas liecina, ka uznémuma
konkurétspéja ir palielinajusies.

Pardotas produkcijas vertibas attieciba pret razosanas krajumu vértibu rada, ka notikusi vai
nu pieprasijuma samazinasanas péc gatavas produkcijas, vai izejvielu krajumu palielinaganas. ST
raditaja samazinaSanas liecina par krajumu aprites paléninasanos.

Pardotas produkcijas apjoma attieciba pret debitoru paradu summu rada, kada realizétas
produkcijas dala ir tikusi pardota klientiem uz kredita. Parasti, jo augstaks ir pieprasijums, jo
mazaks ir uz kredita pardoto preéu apjoms. ST raditaja pazeminasanas rada, ka uz kredita pardoto

precu apjoms ir samazinajies [6, 257-259].

1.4.1. Likviditates un maksatsp&jas raditaju analize

Likviditates analize apliiko uzn€muma istermina finansialos raditajus un likviditati. Pamata,
ta sniedz prieksSstatu par to, vai uzne€mums ir sp&jigs tikt gala ar savam istermina saistibam, ka arT ar
istermina finansialajiem riskiem, ja tadi rodas. Likviditates raditaji ir raditaji, ar kuru palidzibu var
novertst uznémuma spé&ju atmaksat savus pasreizéjos paradus. ST spéja ir atkariga no attiecibas starp
uznémuma maksasanas lidzeklu potencialu un uznémuma finansialajam saistibam. Maksasanas
lidzeklu potencials nozim€ uznémumam piederosos likvidos lidzeklus. Par likvidiem sauc tos
aktivus, kuri jau atrodas naudas forma, ka art tos, kurus atri var parverst naudas forma. Aktivus ir
iesp&jams klasificet pec likviditates pakapes:

1. augsti likvidi [idzekli;
2. vidgji likvidi lidzekli;
3. zemi likvidi Iidzekli.

Jo uzn@mumam ir vairak likvido aktivu, jo ta ekonomiskas iesp€jas ir lielakas. (1,6) [1,133]:
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Apgrozamo lidzeklu sp&ja parversties naudas lidzeklos ietekme bilances likviditati. Bilances
likviditate ir saimnieciska subjekta sp€ja parverst aktivus maksasanas Iidzeklos un segt savas
saistibas. Citiem vardiem sakot, bilances likviditate ir uznémuma sp€ja segt paradu saistibas ar
aktiviem, kuru parveérsanas laika periods naudas lidzeklos atbilst saistibu dz&Sanas laika periodam.

Uznémuma likviditate parada uznémuma sp&ju rast maksasanas Iidzeklus uz savu ieksgjo
avotu (aktivu pardoSanas) rékina. Uznémuma likviditates analiz€ izmanto relativos raditajus-
likviditates koeficientus. Bet uzn@émums aiznemto kapitalu var piesaistit tikai tad, ja tam ir atbilstosi
priekSnosacijumi: pozitiva reputacija un pietickami augsta investiciju pievilciba.

Maksatspéjas un likviditates jédzieni ir loti tuvu, bet likviditate ir plass jédziens. No bilances
likviditates pakapes ir atkariga uzn€muma maksatspéeja.

Likviditati apskata no diviem viedokliem: no uznémuma likvidacijas viedokla un no
uznémuma darbibas turpinasanas viedokla.

Uznémuma likvidésanas gadijuma svarigi ir noskaidrot, kadi maksasanas Iidzekli ir
uznémuma riciba, ko varétu novirzit saistibu dz&€Sanai, ja maksatsp&jas vai nepietickamas
rentabilitates dé] uzp€mums butu jalikvide.

No uzp@muma darbibas turpinaSanas viedokla janoveérte varbutiba, ka uzpémums varétu klut
maksatnespé&jigs un tiktu ierosinata piespiedu likvidacija.
uznémuma darbibas partraukSanas. Uznémejus parasti interes€ nakotné sagaidama likviditate, nevis
likviditate finanSu parskatu jeb pagatnes skatijuma. Sagaidamo likviditati prognozg, izmantojot
finansu plana datus.

Sagaidamo likviditati apskata divos aspektos: planota likviditate un protektiva likviditate.

Planoto likviditati prognoze, vadoties péc finansu plana aprékinatiem lielumiem. Tas
noteikSana vislielaka loma ir nepiecieSamajam maksasanas lidzeklu daudzumam, ar ko dzest
istermina saistibas.

Protektiva likviditate ir maksasanas Iidzeklu sp&ja segt neparedzeto vajadzibu gadijumos,
kad faktiskie naudas izdevumi parsniedz planotos. Sada vajadziba var izveidoties dazadu célonu
del:

1. ieprieks neparedzetas iesp&jas izdevigiem ieguldijumiem;
nav iegiita planota pelna;

pircgjs atsakas pirkt uzn€muma produkciju;

el

neparedzets materialo resursu iepirkSanas cenu pieaugums.
Uznémuma likviditates noveértéSanai izmanto vairakus raditajus. Svarigakais likviditates
raditajs ir kopgjas likviditates koeficients. Koeficienta teorétiska pietiekamiba, péc dazu autoru

domam, ir robezas ap 2. Sis koeficients parada uznpémuma sp&ju dz€st savas Istermina saistibas ar ta
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riciba esosajiem apgrozamajiem lidzekliem. Ja tas ir virs viens, uznpémumam nevajadzetu but
problémam savu Tstermina saistibu kartosana. Ja koeficients samazinas zem viens, paradas risks, ka
uznémumam varétu rasties problémas 1stermina saistibu maksajumos. Finansisti uzskata, ka $im
koeficientam vajadz&tu biit robezas no viens lidz tris. Parak augsts likviditates koeficients liecina
par neracionalu apgrozamo lidzek]u izmantoSanu. Vertgjot idealo Iimeni, nedrikst nenemt véra
nozares specifiku un konkréta raditaja dinamiku uzpémuma.

Ja apgrozamo lidzek]u vértiba ir augstaka neka Tstermina saistibu veértiba, tas liecina, ka
uznémumam ir rezerves saistibu dz€Sanai uznémuma likvidacijas gadijuma. Analiz&jot So raditaju,
svarigi ir izvertét apgrozamo lidzeklu strukturu péc to likviditates pakapem, jo, pieméram,
parmérigi razoSanas krajumi un novecojusi debitoru paradi var pilnigi neparversties maksasanas
lidzeklos. [6,301-305]

Atras likviditates vai starpseguma koeficienta teorétiska pietickamiba, pec dazu autoru
domam, ir ap 0,7-1. Tomer $ads liclums var biit nepietickams, ja lielako likvidu akttvu dalu veido
debitoru paradi.

Absolitas likviditates koeficienta teorétiska pietiekamiba ir 0,20- 0,25. Sis koeficients
parada, kadu dalu no stermina saistibam var dzest ar uzn€muma riciba esosajiem maksasanas
lidzekliem nekavgjoties.

Ja kopgjas likviditates koeficienta limenis ir par zemu, tad uzpémuma var izveidoties
griitibas Tstermina saistibu kartosana. Ja turpret tas ir par augstu, tad uzn€mums parak daudz
kapitala ieguldijis apgrozamo lidzeklu postenos vai ar1 nepietiekami izmantojis istermina kreditus
(banku kreditu un komerckreditu). Lai novertétu §1 koeficienta izmainas, to apliko dinamikas
skatfjuma vai arT salidzina radniecigu uznémumu koeficientu I[imeni.

Kopg€jas likviditates vai saistibu seguma koeficientu var paaugstinat divejadi:

1. palielinot apgrozamo lidzeklu atsevisko postenu lielumu;
2. pazeminot Tstermina saistibu lielumu.

Svarigi novertét un salidzinat prasibu un saistibu kartoSanas terminus. Tapat arT janoverte
krajumi, nosakot, vai to sastava neietilpst nelikvidie aktivi, kurus pardot var, tikai pieskirot cenu
atlaidi (skonto).

Pastav pienémums, ka jo augstaks likviditates koeficients, jo augstaka uzpémuma
likviditate. Tomér visos gadijumos ta nav, jo 1 koeficienta aprékinasanas metodikai piemit vairakas
nepilnibas:

1. aprékinot koeficientu, pienem, ka visi apgrozamie lidzekli ir likvidi. Sads
pienémums bieZi ir nereals, it seviski tas attiecas uz krajumiem,;
2. koeficients var paaugstinaties nevélamo procesu d€]. Piem&ram, ja uznémums

ieprieks neparedz€tu iemeslu d€] sasaurina razoSanu, tad var pieaugt krajumi, t.i.
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agrak iegadatie materiali var izradities lieki. Gadijuma, ja pircgjs kliist
maksatnespéjigs, pieaug debitoru paradi. Minéto apstaklu de] papalielinas
apgrozamo lidzeklu atlikums un [idz ar to paaugstinas likviditates koeficients;

3. likviditates raditajs atsevisSkos gadijumos var parversties par pretgjo, t.i., likvidacijas
raditaju. Tikai likvidacijas gadijuma uznémums pardod lielu dalu krajumu, lai varétu
dz@&st 1stermina saistibas;

4. Sis koeficients atspogulo statiku, t.i., stavokli uz noteiktu datumu. Aprékina netiek
nemta véra lidzeklu apgroziba (dinamika).

ar tiro apgrozamo kapitalu.

Tiro apgrozamo lidzeklu palielinajums liecina par uznémuma likviditates l[imena
picaugumu. Taja pasa laika tiro apgrozamo Iidzeklu summas pieaugums, nemainoties istermina
saisttbu summai, var liecinat ar1 par leéno likvido lidzeklu pieaugumu, kas savukart negativi ietekmé
apgrozamo lidzeklu aprites atrumu. Tapéc objektivai tiro apgrozamo lidzeklu izmainu noveérté€sanai
ir javeic padzilinata apgrozamo lidzekl]u bilances postenu analize.

Likviditates riska noveértésanai var izmantot vairaku raditaju sistému:

1. apgrozijuma picauguma tempu;

razoSanas krajumu pieauguma tempu;

debitoru paradu aprites atrumu;

Ll

debitoru paradu 1patsvars kopgja aktivu vertiba;
5. debitoru paradu 1patsvars kop€ja apgrozijuma.
Ar So raditaju palidzibu var kontrol&t likviditati, kuras saglabasana ir atkariga no Sadiem
nosacijumiem:
1. apgrozijuma pieauguma tempam japarsniedz razoSanas krajumu picauguma tempu;
2. japieaug debitoru paradu aprites atrumam;
3. japazeminas debitoru paradu Tpatsvaram kopgja aktivu vertiba un apgrozijuma.
Tirie apgrozamie Iidzekli ir nepiecieSami uznémuma finansialas stabilitates uzturésanai, jo
apgrozamo lidzeklu parsvars par Istermina saistibam liecina, ka uzn€muma apgrozamo lidzeklu
vertiba ir pietickama ne tikai Tstermina saistibu segSanai, bet tam ir ar1 finansu resursi savas
darbibas paplasinasanai nakotng.

Tirie apgrozamie Iidzekli, kas ir uznpémuma riciba, parliecina kreditorus par lidzeklu
aizdoSanu uzpémumam. Uzpémuma finansialo stavokli negativi ietekmé gan tiro apgrozamo
lidzek]u trikums, gan to parmerigs lielums. Nepietiekams lielums var izraisit bankrotu, jo liecina
par uznémuma nespéju savlaicigi segt Istermina saistibas, turprett parmerigs tiro apgrozamo

lidzeklu parsvars par optimalo nepieciesamo lielumu liecina par resursu neefektivu izmantoSanu.
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Janem véra, ka tirie apgrozamie Iidzekli parasti ir proporcionali realizacijas apjomiem. Ja, tiek
planots realizacijas apjomu pieaugums, biis nepiecieSami ari lielaki brivie apgrozamie Iidzekli, lai
finansétu realizacijas izmaksas. Sim raditajam jabit sabalansétam, jo negativu efektu var radit gan
parmérigi liels brivo apgrozamo lidzeklu apjoms, gan to trilkums. Parak mazs brivo apgrozamo
ltdzeklu apjoms liecina par uzn€muma nespé&ju kartot Istermina saistibas, bet parak liels par

neefektIvu resursu izmantoS$anu.

1.4.2. FinanS$u raditaju izmantoSana bankrota prognozesana.

Bankrota diagnostika ir mérka finansu analizes sist€éma, kuras virziens ir krizes situacijas
kontrol&$ana uznémuma. Sim nolikam kop&ja uznémuma finansiala stavokla analize tiek izveidota
atseviska raditaju grupa, péc kuriem var spriest par bankrota draudiem. Saja raditaju grupa ietilpst
likviditates un maksatspejas raditaji, kapitala struktiiras raditaji, saistibu dz&Sanas periods, tirais
apgrozamais kapitals u.c. raditaji.

1. Maksatnespgjas draudu Iimenis tiek diagnostic€ts ar maksatspgjas koeficientu palidzibu
un pirmam kartam ar absoliitas likviditatés koeficienta palidzibu. Sim noliikam var izmantot ari
debitoru paradu inkasacijas un Tstermina saistibu dz&Sanas periodu aprékinus. Ja vidgjais debitoru
inkasacijas periods parsniedz piegadataju kreditu dzésanas vidéjo periodu, uznémuma var rasties
maksatnespéjas draudi naudas Iidzeklu trikuma dél.

2. Gaidama bankrota draudu lIimenis tiek diagnosticéts ar finansialas stabilitates koeficientu
palidzibu. Sie raditaji tiek analizéti dinamiski pa vairakiem periodiem. Finansialas stabilitates
pazeminasanas tendence liecina par pieaugosajiem bankrota draudiem nakotng.

3. Sp€ja neitralizét bankrota draudus. Uznémuma ieksgjais finansialais potencials tiek
diagnosticets ar rentabilitates un aprites koeficientu sisteémas palidzibu. Pirma raditaju grupa parada,
cik liela méra uznémuma aktivi ir spgjigi generét pelnu, t.i., veidot papildu naudas plismu, ko
izmanto pieaugoSo maksajumu veikSanai. Otra raditaju grupa raksturo papildus naudas Iidzeklu
veidoanas atrumu. STs diagnostikas pamata ir t.s., Duponta modelis. Arvalstu praksg tiek lietots E.
Altmana modelis Z — skaitlis, kura formula tika izstradata 1968.gada, veicot bankrotgjoso
uznémumu raditaju analizi. Katram uznémumam tika aprékinati 22 raditaji, no kuriem tika atlasiti
pieci. P&c profesora E. Altmana domam, §iem raditajiem ir vislielaka prognozesanas iespéja. Sie
radrtaji ir (1,1), (1,2), (1,3), (1,4), (1, 5) [7,273]:

X1 = Tirais apgrozamais kapitals/ Aktivu kopsumma; (1,1)
X2 = Nesadalita pelna/ Aktivu kopsumma; (1,2)
X3 = Pelna pirms nodokliem/ Gada vidgja aktivu vertiba; (1,3)
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X4 = Akciju tirgus vertiba/ Aiznemtais kapitals; (1,4)
X5 = Neto apgrozijums/ Gada vidgja aktivu vértiba. (1,5)

Raditajs X1. Tirais apgrozamais kapitals ir starpiba starp apgrozamo Iidzeklu un istermina
saistibu summu bilancé. Sis raditajs raksturo gan uznémuma likviditati, gan parada tira apgrozama
kapitala Tpatsvaru aktivu kopsumma. Ja uzp€mumam ir problémas ar likviditati, tad $is raditajs bis
zems.

Raditajs X2 parada nesadalitas pelnas 1patsvaru aktivu finans€juma. Maksatnespéjas
prognozesana vaditaji ir ieintereséti tie $is raditajs biitu augsts.

Raditajs X3 ir akttvu rentabilitates raditajs, pec kura var spriest par uzn€muma lidzeklu
izmantoSanas efektivitati. Tas parada, cik daudz pelnas pienakas uz katru uznémuma aktivos
ieguldito Iidzeklu latu. Jo lielaks ir §1 raditajs, jo mazaka ir nepiecieSamiba izmantot aiznemto
kapitalu un kapitala struktira ir finansiali droSaka.

Raditajs X4 ir piemérojams tikai akciju sabiedribas, kuras savas akcijas pardod attistita
vertspapiru tirgil. Latvija vertspapiru tirgus vél nav pietiekami attistits, tapat So raditaju var
parveidot, akciju tirgus vertibas vieta izmantojot akciju nominalo vertibu. P&c savas biitibas Sis
raditajs raksturo kapitala struktiiru. Ir sam@ra griiti viennozimigi noteikt, kadam raditajam
uznémuma jabiit — zemakam vai augstakam. Ja uznp€mums mazak izmanto aiznemto kapitalu, Sis
raditajs biis augstaks, tomér pasu kapitala efektivitati tas pazeminas. Saja modeli ir vélama raditaja
augstaka nozime.

Raditajs X5 ir aktiva aprites atruma raditajs. Jo atrak aprite uzpémuma aktivi, jo lielakas ir
uzneémuma iesp&jas norékinaties par savam saistibam, tatad $1 raditaja nozime ir vélama augstaka.

Visu minéto koeficientu apvienosanai Z — skaitli, tie ir jareizina ar noteiktu korelacijas
koeficientu, péc kuru lieluma var spriest par konkréta X raditaja nozimi p&tamaja probléma.

Z — skaitli var izteikt ar $adas formulas palidzibu (1,6) [7,274]:

Z=1,2*X1+1,4*X2+3,3*X3 + 0,6%X4 + 1,0*X5 (1, 6)

Ja Z — skaitlis ir lielaks par 3, tad bankrota iesp&jamiba ir zema un potencialajiem kreditoriem nav
nepieciesams veikt sikaku finansiala stavokla analizi.

Ja Z — skaitlis ir robezas no 2,7 Iidz 3, tad bankrots var iestaties. Tas nozim¢, ka uznpémumam ir
radusas zinamas problémas ar maksatsp&ju, bet uzn€mums tas varétu savlaicigi noverst.

Ja Z- skaitlis ir robezas no 1,8 Iidz 2,7, tad bankrota iespgjamiba ir augsta. Tas nozimg, ka
uznémumam ir nopietnas finansialas problémas. Sada situacija potencialie sadarbibas partneri
pienems attiecigu l@mumu tikai p&c riipigas uznémuma finansiala stavokla analizes.

Ja Z — skaitlis ir robezas no 0 lidz 1,8, tad bankrota iesp&jamiba ir Joti augsta. Uznémuma finansialo

stavokli var uzlabot tikai radikala parmainas uznémuma finansu un investiciju politika.



28
Mingto raditaju aprékinasana lauj uzp€muma vaditajiem kritiski novertét savu darbibu,

finansu raditajus laikus noveérsts radusas problémas [7, 272 — 274].

1.4.3. Rentabilitates raditaji

Rentabilitate ir relativs raditajs, kas raksturo uzn€muma finansialo rezultatu, ta darbibas
ienesiguma Iimeni un efektivitati kopuma. Rentabilitates raditaji vérte uzn€émuma ienesigumu no
dazadam pozicijam un tiek grupéti atbilstosi ekonomiska procesa dalibnieku interesém.

Rentabilitates raditaji raksturo pelnas veidoSanas faktoru vidi. Tapéc to vertgjums ir
obligats, veicot salidzinoSo analizi un novért€jot uznpémuma finansialo stavokli. Rentabilitates
Iimenis lauj novertét uznémuma sp&ju saimnieciskas darbibas procesa generét nepiecieSamo pelnu
un raksturot aktivu un ieguldita kapitala izmantoSanas efektivitati. Rentabilitates raditaji parada
pelnas un pateréto resursu attiecibas. Analiz&jot uznémuma razosanas darbibu, rentabilitate raditaji
tiek izmantoti ka investiciju politikas un cenu veidoSanas instruments.

Rentabilitates raditaju vertéSanai nav noteiktu kriteriju. To izsaka procentos. Jo augstaks
procentu limenis, jo uzn€muma darbiba ir efektivaka, zems rentabilitates Iimenis liecina par
uznémuma neveiksmi; ja to nenovers laikus, ir sagaidama uznémuma darbibas krize.

Rentabilitates raditajus var apvienot vairakas grupas:

1. raditaji, kas raksturo razoSanas izmaksu atmaksasanos (razoSanas rentabilitate);
2. raditaji, kas raksturo pardoSanas efektivitati (apgrozijuma rentabilitates raditaji), kas
raksturo kapitala ienesigumu (aktivu un kapitala rentabilitate).

Razos$anas vai izmaksu atmaksasanas rentabilitate parada, cik daudz pelpas uznémumam ir
uz vienu razo$anai un pardosanai iztéréto latu. So raditaju var aprékinat gan visam uznémumam
kopuma, gan atseviskiem produkcijas veidiem. [6,284-287]

RazoSanas rentabilitati aprékina, pelpu no produkcijas pardosanas dalot ar pardotas
produkcijas razoSanas izmaksam.

Apgrozijuma rentabilitate (ROS — return on sales) parada uznémuma darbibas pelnu (vai
zaud€jumus) noteikta laika perioda — parasti viena gada laika. Biitiba aprékina formula ir pelna
dalita ar pardoSanas ienémumiem, kas izteikta procentos. [10, 211]

ROS ir noderigs instruments uznémuma darbibas efektivitates un rentabilitates noteikSanai.
Tas atspogulo, cik lietderigi ir izmantots katrs pardoSanas rezultata nopelnitais lats, cik labi
uznémums parvalda izmaksas un ka tas atsaucas uz tadam gritibam ka pardosanas apjomu
samazinasanas, izmaksu pieaugums vai cenu kritums. Jo augstaks ROS raditajs, jo lielaka iespgja,
ka uznémums spés parvarét sadus apstaklus un izvairities no cenu pazeminasanas vai iesaistisanas

cenu kara.
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ROS var ari izmantot, analiz€jot uzn€mumus ar sezonaliem vai neregulariem ienémumiem
vai tos uznémumus, kuriem ir daudz aktivu, kuri laika gaita nolietojas — iesp&jams, nozimigu
kapitalieguldijumu rezultata.

Apgrozijuma rentabilitate (ROS) raksturo pardoSanas ienesigumu. P&c §1 raditaja var spriest
par to, cik pelnas dod katra neto apgrozijuma vieniba lats. Ta vienlaikus atspogulo gan produkcijas
un pakalpojumu pardoSana iegiito pelnu, gan art ar razosanu un pakalpojumu sniegSanu tiesi
nesaistitas izmaksas un ien€mumus, piem&ram, samaksatos un sanemtos procentus, aprékinatos
nodoklus. Rentabilitate ir jaanalizé dinamika, pa vairakiem gadiem, lai noskaidrotu tas izmainu
tendences.

Lai gan ROS ir €rts un vienkarss instruments, tas nesniedz nekadu informaciju par
pardoSanas izmaksam vai citiem ietekmgjoSiem faktoriem, tadiem ka pieskaitamiem izdevumiem
(ieskaitot administrativas, pardosanas un razosanas izmaksas), darbasp&ka un materialu izmaksam.

Dazi ROS aprékinasanai izmanto darbibas pelnu pirms, bet citi péc procentu un nodoklu
atskaitijumiem. Nav liela starpiba, kuru variantu izmanto, lai gan pirmaja varianta iegtst lielaku
procentualo attiecibu, tikai ar nosacijumu, ka tiek salidzinati lidzvertigi raditaji. Darbibas pelna var
ietvert neparastas pozicijas vai nodoklu atlaides, kas ietekmeé ROS, tadgjadi maldinot nepiesardzigu
investoru.

Dazadas darbibas sferas ROS var Joti atsSkirties. Piem&ram, lielveikalu darbiba ir loti
atkariga no liela pardoSanas apjoma, tad€jadi tiem biis zemaks neto apgrozijums.

ROS jau ilgu laiku ir bijis nozimigs proporcionalais raditajs mazumtirdzniecibas sektora, kura
uzn@mumi to izmanto, lai salidzinatu savu darbibu ar konkurentu darbibu un visu nozari kopuma.

Aktivu rentabilitate (ROA- return of assets) ir viens no svarigakajiem uznémuma darbibas
raditajiem. Sis raditajs lauj spriest par to, cik efektivi uznémuma izmanto akftivus, lai giitu
ienakumus. Ta parada, cik naudas vienibu bija nepiecieSams uzn€émumam, lai ieglitu vienu pelnas
naudas vienibu neatkarigi no So lidzeklu piesaistiSanas avota. [10,212]
novertésanai tiek izmantots Duponta modelis, kas parada aktivu rentabilitates, apgrozijuma
rentabilitates un aktivu aprites atruma savstarpgjo sakaribu.

So faktoru analize palidz noskaidrot uznémuma stipras un vajas puses. No att. Var secinat,
ka aktivu rentabilitates [imeni ietekmé€ divi elementi: aktivu aprites atrums un apgrozijuma
rentabilitate. Turpmakaja analizes procesa tiek noskaidroti So elementu izmainu c€loni un meklétas
iesp&jas uzlabosanai. Zemas apgrozijuma rentabilitates iemesli var but:

1. zems darba organizacijas un darba raziguma limenis uzpémuma;
2. neienesigs, nesabalansé€ts produkcijas sortimenta portfelis;

3. nepilniga razoSanas jaudas noslodze;
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4. parak augsts pardosanas un administracijas izmaksu Tpatsvars;
5. zema produkcijas kvalitate;
6. neizdeviga noieta tirgus situacija.

Aprites atruma un rentabilitates raditaju novertéSanai ir noderigi Sos raditajus savstarp&ji
salidzinat, piem&ram, visu aktivu rentabilitati ar pasu kapitala rentabilitati, kurus aprékina p&c tiras
pelnas. Starpiba starp aktivu vertibu un pasu kapitala summu ir pamatota ar ar&jo finansésanas
avotu izmantoSanu. Pozitivs novertéjums $aja gadijuma bis tadai situacijai, kura uznémums,
piesaistot aiznemtos lidzeklus, giis lielaku pelnpu neka maksajot par aiznemta kapitala procentiem.
Duponta formula sastav no sekojosa vienadojuma:

Aktivu rentabilitate (ROA) = Apgrozijuma rentabilitate (ROS) x Aktivu aprites atrums (1,7)

Tiesi Duponta kompanija pirma saka to izmantot finansu vadi$ana. ST formula atspogulo
rentabilitates atkaribu ne tikai no realizacijas rentabilitates, bet arT aktivu aprites, ka ar1 parada
atsevisku postenu nozimi:

1. aktivu aprites raditaja nozimi aktivu rentabilitates konkurentspgjas limena
nodroS$inasana;
2. realizétas produkcijas vai apgrozijuma rentabilitates nozimi;

Alternativas izveles iesp&ju starp realizétas produkcijas rentabilitati un aktivu aprites
atrumu, mekl€jot atbilstosa aktivu rentabilitates [imena saglabaSanas vai palielinaSanas celus.

Aktivu rentabilitates daliSana divas sastavdalas lauj noskaidrot, kads iemesls ir §1 raditaja
nepietickami augstam [imenim: realizacijas rentabilitate, aprites atrums vai abi Sie raditaji kopa.

P&c analizes raditajiem uznémuma vadiba var pienemt I€mumu par So raditaju
paaugstinasanu. Apgrozijuma rentabilitati var paaugstinat, samazinot izmaksas, paaugstinot
realiz€jamas produkcijas cenu vai palielinot realizétas produkcijas apjoma pieauguma tempus
salidzinajuma ar izmaksu pieauguma tempiem.

Cenu paaugstinasana realiz€jamai produkcijai ar1 var bt lidzeklis aktivu rentabilitates
paaugstinasanai, tomgér attistitas tirgus ekonomikas apstaklos tas ir saméra sarezgits uzdevums.
Tikai uzpémumi, kas ir noteic€ji par cenam tirgl, var paaugstinat savas produkcijas cenas un tada
veida saglabat aktivu rentabilitates Iimeni pat apstaklos, kad pasliktinas ekonomiska konjuktiira.
Noteic€ji par cenam var bt tie uzp€mumi, kas razo unikalu produkciju un kuru paaugstinatas
razoSanas izmaksas nosedz paterétaji, jo ST unikala produkcija ir svarigaka par tas cenu.

Aktivu aprites atrumu var paaugstinat, palielinot produkcijas realizacijas apjomu, bet
saglabajot aktivus ieprieks€ja Iimeni vai arT samazinot. Uznémuma aktivu rentabilitates Iimeni un
dinamiku ietekmé viss razoSanas-saimniecisko faktoru kopums, kas ietver $adus svarigus faktorus:

1. razoSanas un parvaldes organiz€Sanas Itmenis;

2. uzn@muma lidzeklu struktiira;
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razoSanas resursu izmantoSanas pakape;

razojamas produkcijas apjoms, struktiira, kvalitate;

ook W

produkcijas razoSanas izmaksas un pasizmaksa;
6. pelna no pargjas darbibas.

Pasu kapitala rentabilitate (ROE-return of equity) ir uzndmuma funkcion&Sanas efektivitates
novertéjuma noslédzosais raditajs. Visa uznémuma darbiba tiek virzita uz pasu kapitala summas un
ta ienesiguma palielinasanu. [10,214]

ST rentabilitate Jauj noteikt, cik daudz pelnas iegiits uz uznémuma ieguldito Tpasnieku
kapitala latu. Kapitala atdeve tiek aprékinata p&c formulas:

Kapitala atdeve= (Parskata perioda pelnpa vai zaud€jumi péc nodokliem (tirie

ienémumi)/Pasu kapitals)*100% 1,8
P

1.4.4. Apgrozamo lidzeklu rentabilitate

Uzpémuma apgrozamos lidzeklus veido uznémuma naudas lidzekli, krajumi, debitori,
nakamo periodu izmaksas. Apgrozamie Iidzekli aprit daudz atrak neka pamatlidzekli. Tas janem
vera projektétajiem, planotajiem un investoriem, jo tie ir ieintereséti, lai pamatlidzeklu Tpatsvars
uznémejdarbibas ieguldijumos biitu péc iesp€jas mazaks un ieguldito lidzek]u aprite atraka, jo katrs
kapitala aprites cikls rada uznp€mumam zinamu ienakumu.

Ka pamatkapitalam, ta arT apgrozamajam kapitalam to izmantoSanas procesa ir janodrosina
uznémuma noteikta pelna. ST pelna tiek generéta saimnieciskas darbibas procesa, kura ka darba
l1dzekli tiek izmantoti apgrozamie lidzekli. Tomér atseviski apgrozamo lidzeklu elementi
uznémumam dod tieSu ienakumu procentu veida to izmantoSanas procesa. Apgrozamo lidzeklu
izmantoSanas rentabilitates parvaldiSana ir pienemts tos iedalit divas grupas:

1. tieSu ienakumu nodroSinosie apgrozamie lidzekli, pie kuriem pieder stermina
depoziti banka, procenti par naudas Iidzek]u atlikumu bankas konta;

2. apgrozamie lidzekli, kas nedod tieSu ienakumu: pie §is grupas pieder visi pargjie
apgrozamie Iidzekli.

Apgrozamo lidzeklu izmantoSanas rentabilitate tiek aprékinata pec sekojosas formulas:

Apgrozamo Iidzek]u izmantoSanas rentabilitate= pelna/ apgrozamo lidzeklu vidgja vertiba
pétamaja perioda*100 (1,9)

Apgrozamo lidzek]u rentabilitate tiek izteikta procentos, un ta rada, cik lielu pelpu p&tamaja
perioda ir devis katrs apgrozamajos lidzeklos ieguldits lats.

Apgrozamo lidzeklu aprites biitiskakas Tpatnibas:

1. tie piedalas tikai viena razoSanas vai pakalpojumu sniegSanas cikla;
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2. tie pilniba ietilpst razotas produkcijas vai sniegto pakalpojumu razoSanas
izmaksas;

3. tie tieck kompenséti pilnigi péc razotas produkcijas realizacijas.
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2. SIA MADARA Cosmetics darbibas raksturojums un finansu analize

2.1.SIA MADARA Cosmetics darbibas raksturojums

Ideja par SIA ,MADARA Cosmetics” uznémuma dibinatajiem radas 2004. gada. Péc tam
norisingjas divu gadu ilgs zimola un produkta izstrades process, 11dz 2006. gada augusta uznémums
tika dibinats. Pirmie MADARA Cosmetics produkti veikalos paradijas 2006.gada decembr.
2008.gada pavasart uzp€mums piesaistija finanSu investoru eksporta tirgu apguvei un jaunas
gadu laika ir izaugusi lidz 30 cilvéku kolektivam. Tie ir labakie marketinga un dizaina specialisti,
kimiki un citi profesionali - savas nozares eksperti.

MADARA ir Latvija raZota pilniba dabiska un ekologiska kosmétika, kas ir sertificéta pec
starptautiska ECOCERT (sertifikats iegiits 2008. gada augusta) standarta. Tas sastava ir biologiski
sertificéti ziedu un augu ekstrakti, kas augusi Baltijas regiona, ka arT citas dabiskas vielas.
MADARA iepakojums ir videi draudzigs un otrreiz parstradajams. Produktu razo$ana tiek izmantoti
ekologiski tirisanas Iidzekli, netiek veikti nekadi izméginajumi ar dzivniekiem, un uzpémums lieto
energoefektivas razoSanas iekartas.

MADARAS cel§ sakas kada no piecam biologiskajam saimniecibam Latvija. STs
saimniecibas ir oficiali sertific€tas (regula EEK Nr.2092/91) - tas nozimg, ka visi lauksaimniecibas
produkti tiek audzeti biologiski, dabiska vidg, tie neatstaj ietekmi uz dabu un to augsana netiek
maksligi stimuléta. STs saimniecibas regulari parbauda biedriba "Vides kvalitate", kas sertifice
Latvijas biosaimniecibas; pastarpinati So saimniecibu darbibu uzrauga vél citas augstakstavosas
vides organizacijas. Saimniecibas augi tiek 1pasi kalteti un ievakti, lai saglabatu péc iespgjas
augstaku auga sastava kvalitati.

Lidz 2007.gada beigam uznémums ir izstradajis un tirgl ieviesis ap 15 jauniem produktiem,
tadgjadi butiski pilnveidojot MADARA produktu portfeli un skaidri ieskic€jot darbibu dabigas
kosmétikas produktu segmenta. 2007.gada tika noslégti sadarbibas ligumi par produkcijas
tirdzniecibu ar labakajam kosmétikas tirdzniecibas vietam Latvija un Igaunija.

Uzn&mums ir uzsacis produkcijas eksportu ari uz Lietuvu un Lielbritaniju. Ir izveidoti
kontakti ar potencialajiem uznémuma produkcijas izplatitajiem ap 20 pasaules valstis. Produkcijas
eksports uz $STm valstim jabiit uzsaktam perioda no 2008.-2010.gadam. 2007.gada jau tika attistita
sadarbiba ar kosmétikas izejvielu un iepakojuma piegadatajiem. Tiek pilnveidota arT uzpémuma
organizacija un izveidotas jaunas darba vietas, organizacijas pilnveidosana tika turpinata art

2008.gada.
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2008.gada SIA ,MADARA Cosmetics” ir turpindjusi strauju izaugsmi dabigas kosmetikas
nozaré€, biitiski kapinot apgrozijumu gan Latvija, gan eksporta tirgos. Sabiedriba realiz€ja vairakas
biitiskas attistibas darbibas: izveidoja jaunu razotni un sertific€ja produktus ECOCERT standartam,
kas ir apliecinajums uznémuma razotas produkcijas augstai kvalitatei. 2008.gada Sabiedriba ir
paplasinajusi darbibu eksporta tirgos un uzsakusi produkcijas eksportu uz 12 jaunam valstim,
kopuma produkciju eksport&jot uz 15 valstim. Ir izveidoti kontakti ar potencialajiem Sabiedribas
produkcijas izplatitajiem veél 15 pasaules valstis. Produkcijas eksports uz §STm valstim tiks uzsakts
2009.gada. 2008.gada tika attistita sadarbiba ar kosmétikas izejvielu un iepakojuma piegadatajiem.
2009.gada Sabiedriba plano butiski attistit MADARA produktu izplatiSanu arvalstis. Paredzams, ka
Sabiedriba uzsaks darbibu art mazumtirdznieciba. 2010.gada uznémums plano sakt eko partikas
produkcijas razoSanu, tas nestu uznémumam papildus ienakumu. P&c autores domam, dabiga eko
partika Latvija biitu inovativs un pieprasits piedavajums paterétajiem.

Uznémumu var uzskatit par loti perspektivu un inovativu Latvijas kosmétikas tirgi, jo tiek
piedavati augstas kvalitates produkti no Latvija razotam dabigam izejvielam, ka minusu var atziméet

darga produkcijas pasSizmaksa un lidz ar to augsta tas pardoSanas cena [12].

2.2. SIA MADARA Cosmetics finan$u analize

2.2.1. Aktivitates analize

Aktivitates koeficienti norada uz to, cik efektivi uzn€mums izmanto tam esoSos resursus. Ja
uznémumam ir parak daudz aktivu, tad ieguldijumi tajos var biit nelietderigi. Ja pietriikst aktivu, tad
var biit, ka uzn€mums darbojas neefektivi.

Pircgju un pasutitaju debeta apgrozijuma koeficients parada, cik reizes gada laika debitoru
paradi tiek parversti par naudas lidzekliem. Nav iesp&ams noteikt optimalu §1 raditaja lielumu, jo
tas loti liela mera ir atkarigs no nozares, kada uznémums strada. Pirc€ju un pasiititaju debeta
apgrozijuma koeficients tiek aprékinats péc sekojosas formulas:

Pircgju un pasutitaju debeta apgrozijuma koeficients= Neto apgrozijums/debitori kopa (2.1.)
SIA ,,MADARA Cosmetics” autora aprékinatie pirc&ju un pasiititaju debeta apgrozijuma
koeficienti tiek apkopoti tabula 2.1.
2.1.tabula
SIA ,MADARA Cosmetics” Pirc€ju un pasiititaju debeta apgrozijuma koeficientu dinamika
no 2006.-2008.g.

Radttaji 2006.g. 2007.g. 2008.g.
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Debitori kopa 5107 28718 338466
(Ls)

Neto 6551 126159 399583

apgrozijums (Ls)

Pirc&ju un 1.28 4.39 1.18
pasititaju debeta
apgrozijuma

koeficients

P&c iegiitiem finanSu rezultatiem 2.1.tabula var secinat, ka ieguldijumi aktivos
visienesigakie bija 2007.gada, debitoru paradi tika parversti naudas lidzeklos 4,39 reizes, pateicoties
straujam neto apgrozijuma pieaugumam un salidzinosi nelieliem debitoru paradiem uz 2007.gada
beigam. 2008.gada situacija pasliktinajas un pirc€ju un pasititaju debeta apgrozijuma raditajs bija
lidzigs 2006.gada raditajam, pateicoties lieliem debitoru paradiem 2008.gada beigas. 2008.gada,
salidzinot ar 2007.gada beigam, debitoru paradu summa palielinajas par 1078,6%. Tas var radit
uznémumam nopietnas likviditates problémas.

Vidgjais debitoru paradu iekaséSanas periods arT ir viens no uznémuma aktivitates
raditajiem. Sis raditajs parada laiku, kas nepiecieams apmaksas sanemsanai no preces vai
pakalpojuma pardoSanas briza. Tas noteiks, vai uzp@émumam ir pietiekami labi izstradatas
iekas&$anas procediiras, ka ari vai klienti neaiztur maksajumus. Sis raditajs liela méra ir atkarigs no
nozares, kura strada uznémums. Vidgjais debitoru paradu iekas€Sanas periods tiek aprékinats pec
sekojosas formulas:

Vidgjais debitoru paradu iekas€sanas periods(dienas)= 365/ Pirc€ju un pasiititaju debeta

apgrozijums (2.2)

SIA ,,MADARA Cosmetics” autora aprékinatie vidgjais debitoru paradu iekas€Sanas periodi
(dienas) tiek apkopoti 2.2.tabula.
2.2.tabula
SIA ,MADARA Cosmetics” vid€jo debitoru paradu iekas€Sanas periodu (dienas) dinamika
no 2006.-2008.g.

Raditaji 2006.¢. 2007.g. 2008.g.

Vidgjais dienu 365 365 365
skaits gada (dienas)

Pirc&ju un 1.28 4.39 1.18
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pasiititaju debeta
apgrozijuma

koeficients

Vidgjais 286 84 310
debitoru paradu
iekaseSanas

periods(dienas)

P&c iegutiem rezultatiem 2.2.tabula autore secina, ka visatrak tika atgiita ieguldita nauda no
debitoriem 2007.gada, vid€jais debitoru paradu iekasesanas periods 2007.gada bija 84 dienas,
pateicoties augstakajam analiz&ta perioda pircju un pasutitaju debeta apgrozijuma koeficientam,
kas bija 4.39. 2008.gada debitoru maksajumi tika sanemti p&c 310 dienam, $is raditajs pasliktinajies
par 73%, salidzinot ar 2007.gada raditaju.

Apgrozamo lidzeklu kustiba= Neto apgrozijums/apgrozamie lidzekli (2.3)

2.3.tabula
SIA ,,MADARA Cosmetics” apgrozamo lidzek]u kustibas dinamika no 2006.-2008.g.

Raditaji 2006.g. 2007.g. 2008.g.

Neto 6551 126159 399583
apgrozijums (Ls)

Apgrozamie 5584 59328 598053
lidzekli (Ls)

Apgrozamo 1.17 2.13 0.67
lidzeklu kustiba

Augsts koeficients norada, ka uzn@mumam ir nepietickams apgrozamo Iidzeklu daudzums,
turprett zems koeficients var noradit uz esoso apgrozamo lidzeklu neefektivu izmantosanu.

No aprékinatiem rezultatiem var secinat, ka uzpémumam SIA , MADARA Cosmetics”
piederosie apgrozamie lidzekli tiek izmantoti samera efektivi, koeficienti ir zemi, tas liecina par
apgrozamo lidzeklu pietickamibu uznémuma, bet tomer 2008.gada var konstatét apgrozamo
ltdzeklu neefektivu turéSanu, par to liecina zems apgrozamo lidzeklu kustibas koeficients (0.67),
kas ir zemakais p&tamaja laika perioda.

Kopgjo aktivu apgrozijums= Neto apgrozijums/ Kopgjie aktivi (2.4)
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2.4.tabula
SIA ,,MADARA Cosmetics” kopgjo aktivu apgrozijuma dinamika no 2006.-2008.g.

Raditaji 2006.g. 2007.g. 2008.g.
Neto apgrozijums (Ls) 6551 126159 399583
Kopgjie aktivi (Ls) 7232 68127 833574
Kopgjo aktivu 0.90 1.85 0.48
apgrozijums

Parak zems koeficients parada, ka investicijas uzn@muma ir bijusas parak lielas un
nepiecieSams likvidét daJu pamatlidzeklu un krajumu, kas dotu iesp&ju uzlabot uzn€émuma
likviditati. Loti augsts aktivu apgrozijuma koeficients var noradit ar1 uz to, uznp€mumam ir jaiegulda
papildus lidzekli avotos, lai izturétu konkurenci. Svarigi ir pieverst uzmanibu §1 raditaja dinamikai,
lai gan koeficienta vértibu bitiski var ietekmé&t aktivu apjomu izmainas. STm izmainam biitu
noderigi pieverst Ipasu uzmanibu pirms izdarit secinajumus par uznémuma darbibas uzlabosanos
vai pasliktinaSanos.

P&c aprekinatiem rezultatiem autore secina, ka uzn€muma kopgjo aktivu apgrozijuma
koeficients 2007.gada ir visaugstakais, tas liecina par uznémuma attistibu un ieguldito aktivu
ienesiguma pietickamibu konkurentsp€jas nodrosinasanai. Zemakais no rezultatiem ir 2008.gada,
kopgjo aktivu apgrozijums samazinajas par 48%, salidzinot ar 2007.gada sasniegto raditaju. Tas
liecina par uznémuma darbibas pasliktinasanos, 2008.gada uznémums uz 1 ieguldito latu ieguva
tikai 0.48 santtmus, kas ir sliktakais raditajs analiz€jama perioda.

Uzpe&muma krajumu apgrozijums parada, cik reizes ir notikusi krajumos iegulditas naudas
aprite. Zems krajumu apgrozijums parada, ka krajumos ieguldita nauda nenes ienakumus, ka ar1
rada papildus izdevumus So krajumu uzglabasana. Ja krajumu apgrozijums ir parak liels, tas var
nozimét, ka kada mongta var rasties problémas ar izejvielam, kas var radit razoSanas procesa
parravumus, ka ari var nebiit preces noliktava, lai pilniba apmierinatu klientu vajadzibas.

Krajumu apgrozijums tiek aprékinats péc sekojosas formulas:

Krajumu apgrozijums= Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas/Krajumi (2.5)

2.5.tabula
SIA ,MADARA Cosmetics” krajumu apgrozijuma dinamika no 2006.-2008.g.
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Raditaji 2006.g. 2007.g. 2008.g.
Pardotas produkcijas 5733 45281 105128
razoSanas  izmaksas

(Ls)

Krajumi (Ls) 477 23912 245703
Krajumu apgrozijums 12.02 1.89 0.43

No aprekinatiem rezultatiem 2.5.tabula var secinat, ka 2006.gada krajumi aprit&ja 12.02
reizes, tas liecina par uznémuma razoSanas aktivitati, bet var€ja rasties problémas ar izejvielu
pietickamibu, jo pieprasijums pec tam bija augsts. 2007.gada un 2008.gada Sis raditajs strauji
samazinajas par 96.42%, salidzinot ar 2006.gada raditaju, to sekmgéja liels nerealizéto krajumu
daudzums.

Krajumu apgrozijuma periods (dienas) = 365/ Krajumu apgrozijums (2.6)

2.6.tabula
SIA ,,MADARA Cosmetics” krajumu apgrozijuma periodu (dienas) dinamika no 2006.-

2008.g.

Raditaji 2006.g. 2007.g. 2008.g.
Vidgjais dienu skaits 365 365 365
gada (dienas)

Krajumu apgrozijuma 12.02 1.89 0.43
koeficients

Vidgjais krajumu 31 194 849
realizacijas

periods(dienas)

P&c aprékinatiem rezultatiem 2.6.tabula var konstatet, ka visaktivaka un labaka krajumu
realizacija bija notikusi 2006.gada, krajumi tika pardoti vid€ji pec 31 dienas no to iegades briza.
2008.gada situacija pasliktinajas un krajumu realizacijas periods pagarinajas par 818 dienam,
salidzinot ar 2006.gada raditaju. To sekméja zems krajumu apgrozijuma Iimenis.

Piegadataju aprites periods rada, cik dienas uzn@émumam biis nepiecieSams, lai samaksatu
savus rékinus. Pec §1 raditaja var spriest par piegadataju paradu ietekmi uz finansu cikla garumu un
vajadziga kapitala lielumu. Lai noteiktu kreditoru aprites ilgumu, vispirms ir jaaprékina kreditoru
aprites koeficientu. Tas tiek aprékinats péc sekojosas formulas:

Kreditoru aprites koeficients= RazoSanas izmaksas/(Vidgjie pamatdarbibas kreditori/2)  (2.7.)
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Kreditoru aprites ilgums (dienas)= 365/ Kreditoru aprites koeficients (2.8)

2.7 tabula
SIA ,MADARA Cosmetics” kreditoru aprites dinamika no 2006.-2008.g.

Raditaji 2006.g. 2007.g. 2008.g.
Vidgjais dienu skaits 365 365 365
gada (dienas)

RazoSanas izmaksas 5733 45281 105128
(Ls)

Vidgjie pamatdarbibas 7464 26528.5 120335.5
kreditori (Ls)

Kreditoru aprites 0.78 1.70 0.87
koeficients

Kreditoru aprites 468 215 420
ilgums

No aprékinatiem rezultatiem 2.7.tabula var secinat, ka visatrak ar kreditoriem uznémums
norékinajas 2007.gada, kreditoru aprites ilgums $aja gada sastadija 215 dienas, tas ir par 45%labaks
raditajs, salidzinot ar 2008.gada raditaju, bet tomér visa analizéta perioda norékinasanas ar
kreditoriem notiek ar lielu nokavéSanos, norékinasanas politiku biitu japarskata uznémuma
finansistiem.

Laika periods, kura notiek naudas lidzek]u aprite, ir atkarigs no uznémuma razosanas-
komerciala riska garuma un naudas lidzeklu aprites. Sis periods veidojas no ta laika spriza starp
naudas lidzeklu izdevumiem par iepirktajam izejvielam un materialiem un naudas lidzeklu
ienémumiem no gatavas produkcijas pardosanas. Sadu periodu sauc par finan$u ciklu, ta garumu
ietekme vairaki faktori:

1. uznémuma kredit€Sanas periods no piegadataju puses;

2. pircgju krediteéSanas periods no uznémuma puses;

3. izejvielu un materialu atraSanas periods uznémuma noliktava;

4. gatavas produkcijas razoSanas un uzglabasanas periods uznémuma noliktava.

FinanSu cikla garums ir viens no apgrozamo lidzeklu izmantoSanas efektivitates raditajiem.
Jo Tsaks ir finanSu cikls, jo efektivaka ir apgrozamo lidzek]u izmantoSana.

Finansu ciklu (dienas) var aprékinat péc formulas:
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Finansu cikls= Krajumu aprites periods+ Debitoru paradu aprites periods-Piegadataju

kreditu aprites periods (2.9)
Aprékinam tiek izmantota 2.2., 2.6. un 2.7. tabulas.
2.8.tabula

SIA ,MADARA Cosmetics” finansu cikla dinamika no 2006.-2008.g.
Raditaji (dienas) 2006.g. 2007.g. 2008.g.
Krajumu aprites 31 194 849
periods
Debitoru paradu 286 84 310
aprites periods
Piegadataju kreditu 468 215 420
aprites periods
Finansu cikls -151 63 739

P&c aprékinatiem finansu rezultatiem 2.8.tabula var konstatét, ka finansu cikls analiz€jama
perioda ir diezgan svarstigs, labakais rezultats ir 2007.gada, 2008.gada $is raditajs pieauga par 91%,
pateicoties lielajam krajumu aprites periodam un norékinasanas ar kreditoriem. 2008.gada pieaudzis
debitoru paradu aprites periods par 73%, tas veért€jams negativi. 2006.gada piegadataju paradu
aprites periods ir stipri vien lielaks par apgrozamo lidzeklu iesaldéSanas periodu, 11dz ar to finansu

cikls $aja gada ir ar negativu zimi.

2.2.2. Kapitala struktiiras analize

Sie koeficienti apskata uznemuma kapitala struktiiru un indicé cik lielas papildus saistibas
uznémums ir sp&jigs uznemties. Parmerigs parads var izraisit bankrotu un nespgju iegtit
nepiecieSamos lidzeklus kritiskas situacijas.

Finansu lidzsvara koeficients parada uzn@mumu ipasnieku iegulditas naudas ipatsvaru
uznémuma aktivos. Jo lielaks pasu kapitala Tpatsvars, jo stabilaka ir uznémuma finansu struktiira,
attiecigi kreditori labpratak kredit€ uznémumu un paveras iesp&ja pieklit [etakiem un lielakiem
finanSu resursiem. Parak augsts raditajs norada, ka uzn@mumam ir jasamazina paradu apjoms. Zems
koeficients liecina par to, ka uzn@mumam nepiecieSami papildus lidzekli, lai uzlabotu savu
ienesigumu. FinanSu Iidzsvara koeficients tiek aprékinats péc sekojosas formulas:

Finansu lidzsvara koeficients= Kopgjie aktivi/ Pasu kapitals (2.10)
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2.9.tabula

SIA ,MADARA Cosmetics” finansu lidzsvara koeficientu dinamika no 2006.-2008.g.

Raditaji (dienas) 2006.g. 2007.g. 2008.g.
Kopgjie aktivi (Ls) 7232 68127 833574
Pasu kapitals (Ls) (260) 20950 629662
FinanSu lidzsvara 27.82 3.25 1.32
koeficients

P&c aprekinatiem rezultatiem 2.9.tabula var secinat, 2006.gada uznémumam bija

nepieciesami papildus [idzekli, lai uzlabotu savu ienesigumu, jo paSu kapitals $aja gada bija

negativs. 2007.gada un 2008.gada raditaji ir normas robezas, tas nozimé, ka uzp€mumam ir

pietickams paSu kapitals attieciba pret uzpémuma kopg€jiem aktiviem.

Parads pret pasu kapitalu raksturo, cik liela meéra uznémums ir atkarigs no aiznemta kapitala.

Augsts raditajs nozimé, ka uznémums daudz izmanto aiznemto kapitalu, kas uzp€émumam rada

papildus izmaksas procentu maksajumu veida. Raditaja novertéSanai javerte ari vidgjais raditajs

nozaré€, ka art raditaju dinamika. Ja raditajam ir tendence pieaugt, tas norada uz arvien picaugosSu

uzne€muma atkaribu no aiznemta kapitala. Procentu maksajumi par aiznemto kapitalu ir nemainigi,

neatkarigi no realizacijas apjoma, Iidz ar to var ievérojami ietekmét uzn€muma stabilitati mainoties

realizacijas apjomam. Parak zems koeficients var liecinat par to, ka uznp€mumam nepiecieSams

piesaistit papildus finansu resursus, lai uzlabotu savu ienesigumu. Parads pret pasu kapitalu tiek

aprékinats pec sekojosas formulas:

Parads pret pasu kapitalu= Kreditori kopa/ Pasu kapitals

2.11)

2.10.tabula

SIA ,MADARA Cosmetics” parada pret pasu kapitalu dinamika no 2006.-2008.g.

Raditaji (dienas) 2006.g. 2007.g. 2008.g.
Kreditori (Ls) 7464 45593 195078
Pasu kapitals (Ls) (260) 20950 629662
Parads pret pasu -28.70 2.17 0.30
kapitals
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P&c iegiitiem rezultatiem 2.10 tabula var secinat, ka 2006.gada uzp€mumam bija vajadziba
piesaistit papildus finans€jumu savas maksatsp€jas uzlaboSanai, 2007. un 2008.gada Sis raditajs ir
normas robezas, tas nozimé, ka 2008.gada, pieméram, uznémums piesaistija tikai 0.30 santimus uz
1 ieguldito pasa kapitala latu. Tas ir ve@rt€jams pozitivi.

Raditajs raksturo saistibu summu, kura pienakas uz pasu kapitala Ls 1,00. Raditajs ir
atkarigs no saimnieciskas darbibas rakstura un apgrozamo lidzeklu aprites atruma. Augsts $1 raditaja
lIimenis apliecina, ka uznémums daudz izmanto aiznemtos lidzeklus. Zems limenis rada, ka
uzpeémumam argja kapitala piesaistiSana saistita ar mazaku risku. Kreditori dod priekSroku
zemakam $§1 koeficenta ITmenim. Raditajs raksturo finansialo risku, ar kuru uznémums saskaras
finans€Sanas procesa un rada argjas finans€sanas lielumu. Jo zemaks ir raditaja limenis, jo augstaka
ir uznémuma drosibas
pakape [1, 134 — 135].

2.2.3. Likviditates analize

Likviditates (apgrozamo Iidzeklu) analize apliko uznémuma istermina finansialos raditajus
un likviditati. Pamata, ta sniedz prieksstatu par to, vai uzp€émums ir spgjigs tikt gala ar savam
Istermina saistibam, ka arT ar Tstermina finansialajiem riskiem, ja tadi rodas.

Kopg;jas likviditates koeficients tiek aprékinats péc sekojosas formulas:

Kopgjas likviditates koeficients (KLK) = Apgrozamie lidzekli/ istermina saistibas [3, 303]
(2.12)

KLK par 2006.g. = 5584/7464= 0.7481

KLK par 2007.g. = 59328/42678=1.3901

KLK par 2008.g. = 598053/71702= 8.3408

Atras likviditates vai starpseguma koeficients (SK)= (Naudas Iidzekli+ Istermina
vertspapiri+ Debitori)/ Istermina saistibas [3,304] (2.13)

SK par 2006.g. = 5107/7464= 0.6842

SK par 2007.g. = (6698+28718)/42678= 0.8298

SK par 2008.g. = (13884+338466)/71702=4.9141

Absolitas likviditates koeficients (ALK) = Naudas Iidzekli+ Istermina vertspapiri)/
Istermina saistibas [3, 304] (2.14)

ALK par 2006.g. = -

ALK par 2007.g. = 6698/42678= 0.1569

ALK par 2008.g. = 13884/71702=0.1936

Tirais apgrozamais kapitals = Apgrozamie Iidzekli (Ls) — Istermina saistibas (Ls) [3, 305]
(2.15)
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TAK par 2006.g. = 5584- 7464=-1880
TAK par 2007.g. = 59328- 42678= 16650
TAK par 2008.g. = 598053- 71702= 526351

Veikto aprekinu rezultati par likviditates izmainam tiek paraditi 2.11.tabula. Aprékiniem
izmantota 1.pielikuma informacija.
2.11.tabula
SIA ,MADARA Cosmetics” likviditates koeficientu dinamika no 2006.g.-2008.g.

Raditaji 2006.g. 2007.g. 2008.g.
Apgrozamie 5584 59328 598053
lidzekli (Ls) t.sk.
Debitori 5107 28718 338466
Naudas 0 6698 13884
lidzekli
Istermina 7464 42678 71702
saistibas(Ls)
Kopgjas 0.7481 1.3901 8.3408
likviditates
koeficients
Atras 0.6842 0.8298 49141
likviditates
koeficients
Absoliitas - 0.1569 0.1936
likviditates
koeficients

P&c veikta aprékina un iegiito rezultatu apkopoSanas 2.11. tabula var konstat€t straujo
apgrozamo lidzeklu pieaugumu, 2007. gada tas palielinajies gandriz 11 reizes, 2008. gada vél
aptuveni 10 reizes. Tas liecina par straujo uznémuma attistibu. Turklat ir palielinajusas istermina
saistibas, to pieaugumu var vertét ka atbilstosu apgrozamo lidzeklu pieaugumam.

Kopgjas likviditates koeficients 2006.gada bija zem 1, tas nozimée, ka uzp@émumam vargja
rasties problémas istermina saistibu maksajumos. Ta bija pateicoties tam, ka apgrozamo lidzeklu
apjoms 2006.gada bija mazaks par Tstermina saistibu apjomu par 25%. Tomer situacija uzlabojas

jau 2007.g., §im koeficientam ir pozitiva tendence. 2008.gada kopgja likviditate sastada 8.34, tas
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liecina par to, ka 2008.gada ir notikusi neracionala apgrozamo Iidzeklu izmantoSana un
nepietiekama Tstermina kreditu izmantoSana.

Atra (starpseguma) likviditate 2006.g., 2007.g. ir normas robezas, bet jau 2008.g. ta strauji
palielinajas aptuveni 6 reizes, pateicoties debitoru paradu un istermina saistibu straujam
pieaugumam.

Absolitas likviditates koeficients par 2006.g. nav zinams, jo nav informacijas par naudas
lidzeklu apjomu par So laika periodu. 2007.g. raditajs ir zem pienemtas normas (0.2-0.25), tas
nozimé, ka uznémumam nav pietieckama brivo naudas Iidzeklu daudzuma, kuru varétu realizet
uzreiz un nokartot savas Istermina saistibas. 2008.g. $is raditajs nedaudz uzlabojas, pateicoties
naudas Iidzeklu pieaugumam, bet joprojam paliek zem normas robezas.

Uznémuma likviditates [imeni raksturo art tira apgrozama kapitala lielums, kura izmainas
paraditas 2.12. tabula.

2.12.tabula

SIA ,MADARA Cosmetics” tiro apgrozamo lidzek]u un kopé&jas maksatspgjas koeficienta
dinamika no 2006.g.-2008.g.

Raditaji 2006.g. 2007.g. 2008.g.
Aktivi(Ls) 7232 68127 833574
Apgrozamie 5584 59328 598053
lidzekli(Ls)
Kopgjas 7464 45593 195078
saistibas(Ls) 7464 42678 71702
Istermina
saistibas(Ls)
Tirie apgrozamie -1880 16650 526351
lidzekli (Ls)

Tira apgrozama kapitala apréekini liecina, ka 2006.gada uznpémums nesp€ja nokartot savas
istermina finansialas saistibas ar esoSajiem naudas lidzekliem, jo istermina saistibas parsniedza
apgrozamo lidzeklu daudzumu, bet jau 2007.gada situacija strauji uzlabojas, Sim raditajam ir strauja
pieauguma tendence, ko var vertet ka pozitivu. Brivo apgrozamo lidzeklu palielinasanos veicinaja

apgrozamo lidzeklu strauj$ picaugums 2007.g. un 2008.gada.
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2.2.4. Bankrota diagnostika

Bankrota diagnostikai tika pielietots E.Altmana modelis. 2008.gada bankrota diagnostika
pé&c §T modela izskatas sekojosi:

X1= Tirais apgrozamais kapitals/ Aktivu kopsumma= 526351/ 833574= 0.63

X2 = Nesadalita pelna/ Aktivu kopsumma= 712/ 833574= 0.00085

X3 = Pelna pirms nodokliem / Gada vidg&ja aktivu vertiba= 475/450850.5= 0.001

X4 = Akciju tirgus vertiba / Aiznemtais kapitals= -

X5 = Neto apgrozijums/ Gada vid€ja aktivu vértiba= 399583/ 450850.5= 0.8862

Z=12*X1+1,4*X2 +3,3*X3 + 0,6%X4 + 1,0¥*X5=1,2*%0.63+ 1,4*0.00085+ 3,3*0.001+
0.6* 0+ 1,0* 0.8862=1.65

Z — skaitlis ir robezas no 0 Iidz 1,8, tad bankrota iesp&jamiba ir loti augsta. Uzn€muma
finansialo stavokli var uzlabot tikai radikala parmainas uznémuma finansu un investiciju politika.
[7, 118]

2.2.5. Rentabilitates analize

Ienesiguma (rentabilitates) koeficienti parada uznémuma vadibas lémumu efektivitati
finansu uzdevumu pildidanai. Sie koeficienti norada apgrozamo lidzeklu, ilgtermina ieguldfjumu un
kreditoru administré$anas ietekmi uz uznémuma darbibu. Jo augstaks koeficients, jo labak.
Uznémuma ienesiguma noteikSanai aprékina apgrozijuma, aktivu, pasu kapitala rentabilitati, ka ar1
finansu sviru. Apgrozijuma rentabilitate tika par€kinata péc sekojoSas formulas:

Apgrozijuma rentabilitate (ROS) (%)= (neto pelna vai zaud€jumi / neto apgrozijums)*100%
(2.16)

ROS 2006.gada= (2260)/6551*100%= (34.49)%

ROS 2007.gada= 21210/126159 *100%=16.81%

ROS 2008.gada= 712/399583 *100%=0.17%

No aprékinatiem rezultatiem var noteikt apgrozijuma rentabilitates dinamiku, ka tas ir

paradits 2.13. tabula

2.13.tabula
SIA ,MADARA Cosmetics” apgrozijuma rentabilitates dinamika par 2006.-2008.g.

Raditaji 2006.g. 2007.g. 2008.g.

Parskata perioda neto (2260) 21210 712
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pelna (Ls)

Neto apgrozijums (Ls) 6551 126159 399583
Apgrozijuma (34.49)% 16.81% 0.17%
rentabilitate (ROS)

(%)

P&c aprekinatiem datiem 2.13.tabula var secinat, ka STA , MADARA Cosmetics” 2006.gada
no 1 iep€mumu lata zaud&jumi bija 34,49 santimi. 2007.gada §1s raditajs strauji uzlabojas,
pateicoties straujam neto apgrozijuma un pelnas pieaugumam, no 1 ien€émumu lata uzp€émums
nopelnija jau 16,81 santimu, bet 2008.gada situacija pelnas samazinajuma dél apgrozijuma

rentabilitate sastadija 0.17 santimus.

Aktivu rentabilitate (ROA) = (neto pelpa vai zaud&jumi / vidgjie aktivi)*100% (2.17)
ROA 2006.gada= (2260)/7232*100%= (31.25)%
ROA 2007.gada= 21210/37679.50*100%= 56.29%
ROA 2008.gada= 712/450850.50*100%= 0.15%
No aprékinatiem rezultatiem var noteikt aktivu rentabilitates dinamiku, ka tas ir paradits
2.14. tabula
2.14.tabula
SIA ,MADARA Cosmetics” akttvu rentabilitates dinamika par 2006.-2008.g.

Raditaji 2006.g. 2007.g. 2008.g.

Parskata (2260) 21210 712
perioda neto pelna
(Ls)

Aktivu vidgja 7232 37679.50 450850.50
vertiba (Ls)

Aktivu (31.25)% 56.29% 0.15%
rentabilitate (ROA)
(%)

P&c tabulas 2.14. var redzéet, ka 2006.gada zaud&jumu dé] uzn€émumam uz vienu ieguldito
kapitala latu bija 31, 25santimu lieli zaud&jumi, 2007.gada situacija strauji uzlabojas, pateicoties
aktivu vidgjas vertibas un pelnas straujam picaugumam. 2008.gada uzpémuma pelna no aktiviem

strauji samazinajas un sastadija 0.15 santtmus no 1 ieguldita lata, to sekmgja aktivu vertibas straujs$
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palielinajums un pelnas samazinajums, ka vienu no biitiskakajiem pelnas samazinasanas faktoriem
var minét lielas raZoSanas un procentu maksajumu izmaksas un citus pelnu ietekméjoSus faktorus
(1.pielikums).
Izmantojot iepriek§ min&to Duponta formulu un aprékinatos rentabilitates raditajus, var

aprékinat akttvu aprites atrumu:

Aktivu rentabilitate (ROA)

Aktivu aprites atrums= (2.18)
Apgrozijuma rentabilitate (ROS)

(31.25) %

Aktivu aprites atrums 2006.g.= =0.90 (2.19)
(34.49)%
56.29%

Aktivu aprites atrums 2007.g.= =3.35 (2.20)
16.81%
0.15%

Aktivu aprites atrums 2008.g.= =0.88 (2.21)
0.17%

Aktivu aprites atrums rada, cik reizes aktivi gada laika parveérsas par ienémumiem no
pardosanas. No ieprieks aprékinatiem koeficientiem var konstatet, ka vislabaka aktivu aprite ir
bijusi 2007.gada, pateicoties augstai aktivu rentabilitatei (ienesigumam) $aja gada.

Pasu kapitala rentabilitate (kapitala atdeve) parada, cik efektivi tiek izmantots tas kapitals,
ko ir investgjusi uznémuma ipasnieki. No iegulditaja viedokla §is ir viens no svarigakajiem
raditajiem, jo parada cik potencialais investors nopelnis no katra sava ieguldita lata. Sis raditajs
biezi vien tiek salidzinats ar baku depozitu ienesigumu.

Kapitala atdeve (ROE)= (Parskata perioda pelpa vai zaud&jumi péc nodokliem (tirie
ienémumi)/vid€jais pasu kapitals)*100% (2.22)

ROE 2006.gada= (2260)/(260)*100%= (869.23)%

ROE 2007.gada= (21210/10345)*100%= 205.02%

ROE 2008.gada= (712/325306)*100%= 0.22%
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Pasu kapitala rentabilitates raditaju dinamika parada to izmainu tendences. 2.15. tabula ir
apkopoti iegiitie rezultati.
2.15.tabula
SIA ,MADARA Cosmetics” pasu kapitala rentabilitates dinamika no 2006.-2008.g.

Raditaji 2006.g. 2007.g. 2008.g.
Gada tira pelna (Ls) (2260) 21210 712
Pasu kapitala gada (260) 20950 629662
vid€ja summa (Ls)
Pasu kapitala (869.23)% 205.02% 0.22%
rentabilitate (ROE)
(o)

P&c 2.15.tabulas redzams, ka vislielaka pelna, ré€kinot uz vienu pasu kapitala latu (205,02
santtmi), ir bijusi 2007.gada. Bet jau 2008.gada pasu kapitala rentabilitates limenis ir krasi
samazinajies lidz pat 0.22 santimiem no viena pasu kapitala lata. So kritumu ir ietekmg&jis gan
pelnas strauj$ samazinajums, gan liels pasu kapitala summas pieaugums, kas savukart vértgjams
pozitivi, jo tas parada uzn@muma ekonomisko izaugsmi. Pasu kapitala rentabilitate ir atkariga no
aktivu rentabilitates.

2.16.tabula
SIA ,MADARA Cosmetics” apgrozamo lidzeklu rentabilitates dinamika no 2006.-2008.g.

Raditaji 2006.g. 2007.g. 2008.g.
Gada tira pelna (Ls) (2260) 21210 712
Apgrozamie lidzekli 5584 59328 598053
(Ls)
Apgrozamo lidzeklu (40.47%) 35.75% 0.12%
izmantoSanas
rentabilitate (%)

Noveértgjot apgrozamo lidzek]u dinamiku 2.16.tabula var konstatgt, ka vislielako pelnu no
iegulditajiem apgrozamajiem lidzekliem uznémums sanéma 2007.gada, ieguvums sastadija 35,75

santimu no katra ieguldita lata apgrozamajos lidzeklos. 2008.gada §is ieguvums samazinajas par
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35.63 procenta punktiem, tas ir vert€jams negativi, jo pelna ir samazinajusies par 97 %, salidzinot ar

ieprieks€jo finansialas darbibas gadu.
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3. SIA “MADARA Cosmetics” ” finansu analizes raditaju pilnveidoSanas iesp&jas

3.1. Bilances horizontala analize

Uznémuma nematerialie ieguldijumi 2008.gada strauji palielinajas par 7077,8%, So straujo
picaugumu sekmg€ja patentu, licences iegade uz 12920 latiem, uz tiem tika izteréts par 7077,8%
vairak lidzeklu, salidzinot ar 2007.gada raditaju. ligtermina ieguldijumi no 2006.-2008.gadam
strauji piecauga, 2008.gada tie palielinajas gandriz 27 reizes. Pamatlidzeklos ar1 ir vérojams straujs
raditaja pieaugums, to sekméja jauno razoSanas iekartu iegade. Salidzinot ar 2006.gadu, ilgtermina
ieguldijumi palielinajas gandriz 143 reiz€s. Tas liecina par uznémuma vélmi ieguldit razoSana un
veicinat pelnas gusanu.

Uzpémuma krajumi 2008.gada, salidzinot ar 2007.gada raditaju, pieauga par 927,5%,
uznémums iegadajies izejvielas razosanai uz kopsummu 1223609 lati, kas ir par 95841 latu vairak
neka 2007.gada. 2006.gada uzp@mumam nebija ieguldits izejvielas apgrozamo lidzeklu trikuma
del.

Analiz€jot debitoru paradu summas 2008.gada, var secinat, ka pirc€ju un pasiititaju paradi,
salidzinot ar 2007.gada raditaju, palielinajas par 62399 latiem. Debitoru paradi 2007.gada,
salidzinot ar 2006.gada raditaju, pieauga 5,6 reizes. Tapat uzp€mumam paradijas asoci€to
uznémumu paradi par summu 180 000 latiem. Sie negativi raditaji liecina par produkcijas
iegadataju maksatsp€jas pasliktinasanu. To vargja ietekmét ekonomiska krize, kas Latvija un
Pasaulé sasniedza savu virsotni ap 2008.gadu.

Uznémuma naudas lidzekli 2008.gada palielinajas par 107.2%, salidzinot ar 2007.gada
raditaju. 2006.gada uznémuma brivie likvidie naudas lidzekli bilance netika atspoguloti.

Uzpeémuma apgrozamie lidzekli 2008.gada, salidzinot ar 2007.gada raditaju, palielinajas
aptuveni 10 reizes, bet, salidzinot ar 2006.gada raditaju, tie palielinajas 107 reizes. legiitie finanSu
rezultati liecina par uzp€muma attistibu un straujo apgrozamo lidzeklu pieaugumu bilancg.

Vertejot uznémuma aktivus, var secinat, ka 2008.gada aktivu kopsumma bija 833574 lati,
tas ir 12 reizes vairak neka 2007.gada, kad akttvu kopsumma bija 68 127 lati. 2007.gada, salidzinot
ar 2006.gada raditaju, aktivi ir palielinajusies 9,42 reizes. Tas nozimé, ka uznpémumam ir tendence
palielinat savu aktivu vertibu, aktivu vertibas pieaugumu sekme nematerialo ieguldijumu,
ilgtermina ieguldijumu, krajumu, debitoru un naudas lidzeklu strauj$§ picaugums.

Vertgjot uzneémuma bilances pasiva postena pasu kapitala izmainas, var secinat, ka
2008.gada pasu kapitals ir palielinajies par 2905,5%, %, salidzinot ar 2007.gada raditaju. 2006.gada

uzpeémuma pasu kapitala raditajs bija negativs, jo uzn@mumam bija (2260) lieli zaud&jumi. Straujo
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pasu kapitala pieaugumu 2008.gada sekméja pamatkapitala palielinajums par 73000 latiem,
salidzinot ar 2007.gada raditaju. Uznémuma dalu vértiba 2008.gada sastadija 535 000 lati,
2007.gada Sis raditajs bija 0. Tas liecina par straujo uznémuma vertibas pieaugumu.

Samazinajas uznémuma parskata gada nesadalita pelpa, 2008.gada Sis raditajs samazinajas
gandriz 30 reizes, salidzinot ar 2007.gada raditaju.

Uzkrajumi nedroSajiem paradiem 2008.gada tika palielinati par 457%, salidzinot ar
2007.gada raditaju. 2006.gada uzkrajumu lielums bija tikai 28 lati, uzn€mums nespgja atlauties
veidot lielakus uzkrajumus.

Ilgtermina kreditori 2008.gada palielinajas 42 reizes, salidzinot ar 2007.gada raditaju.
2006.gada ilgtermina kreditoru postenis bija 0, uznp€mumam pietika ar 1stermina aizp€mumiem.
Liela ilgtermina kreditoru summa var negativi ietekmé&t kop€jo likviditati.

Istermina kreditoru summa 2008.gada pieauga par 68%, $o pieaugumu sekméja citu
aiznémumu pieaugums par 10384 latiem, ka arT paradu picaugums piegadatajiem un pargjiem
kreditoriem. Atliekot maksajumus par izejvielam, citiem pasiitijumiem, uzn€émums var uz nelielu
laika periodu palielinat savus apgrozamos lidzeklus, kas biitu nepiecieSami uznémeéjdarbibas
veicinaSanai. Kreditoru politiku nosaka uznémuma vadiba. Kreditoru kopsumma 2008.gada ir
195078 lati, tas ir par 327,86% vairak neka 2007.gada beigas. Kreditoru kopsumma 2006.gada ir 6
reizes mazaka neka 2007.gada. Tas liecina par uznémuma attistibu, paradi kreditoriem pieaug
saméra proporcionali.

Vertgjot uznémuma pasivus, var secinat, ka 2008.gada pasivu kopsumma bija 833574 lati,
tas ir 12 reizes vairak neka 2007.gada, kad pasivu kopsumma bija 68 127 lati. 2007.gada, salidzinot
ar 2006.gada raditaju, pasivi ir palielinajusies 9,42 reizes. legiitie finansu rezultati liecina par

uznémuma attistibu un straujo finans€juma pieaugumu bilance [1.,3.Pielikums].

3.2.Bilances vertikala analize

2008.gada ilgtermina ieguldijumu Tpatsvars sastadija 28,25%, 2007.gada Sis raditajs
sastadija tikai 12,9%. STTpatsvara picaugumu sekmégja nematerialo ieguldijumu palielinajums par
7177%, salidzinot ar 2007.gada raditaju.

Pamatlidzeklu patsvars 2008.gada sastadija 26,70%, pamatlidzeklu vertiba, salidzinot ar
2006.gada raditaju, palielinajas 135 reizes. Tas liecina par uzn€muma tehnisko izaugsmi, razoSanas
attistibu.

Apgrozamo lidzeklu tpatsvars 2008.gada sastadija 71,74% no kopg&jiem aktiviem, tas ir

vert€jams pozitivi un liecina par uznpémuma razoSanas un produkcijas noieta aktivitati. Apgrozamie
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l1dzekli, salidzinot ar 2007.gadu, ir palielinajusies par 538725 latiem jeb par 1008%. Salidzinot ar
2006.gadu, Sis raditajs palielinajas 107 reizes.

Krajumu 1patsvars apgrozamajos Iidzeklos 2008.gada sastadija 41%, 2007.gada $is raditajs
bija 40%, tas nozimé, ka uzp€émums turpina uzturét krajumu lielumu proporcionali uzpémuma
riciba esosajiem apgrozamajiem lidzekliem. Izejvielu krajumu Tpatsvars kop&jos krajumos
2008.gada sastadija 48%, bet gatavo razojumu ipatsvars ir 49%. 2007.gada Sie raditaji bija 97% un
3%. Tas liecina par to, ka uznémums 2008.gada izlidzinaja produkcijas izejvielu un gatavo
razojumu krajumus, salidzinot ar 2007.gadu. 2006.gada krajumu Tpatsvars apgrozamajos Iidzeklos
sastadija vien 8%.

Debitoru 1patsvars apgrozamajos lidzeklos 2008.gada sastadija 56,59%, 2007.gada- 48%.
Sim raditajam ir pieauguma tendence un tas liecina par debitoru maksatsp&jas pasliktinasanos.

2008.gada asociéto uznémumu paradi no debitoriem kopa sastadija 53,18% no visiem
debitoru paradiem, kas ir sam&ra augsts raditajs. Samazinot $o paradu, uznp€émumam uzlabosies
maksatsp€ja un likviditate. 2006.gada debitoru paradi apgrozamajos lidzeklos sastadija 91,45%, tie
galvenokart bija pirc€ju un pasiititaju paradi par summu 4886 lati. 2007.,2008.gada So raditaju
uznémums ieverojami samazinaja, tas ir vert€jams pozitivi.

Naudas Itidzeklu 1patsvars apgrozamajos lidzeklos 2008.gada sastadija 2%, 2007.gada- 9%.
So naudas lidzek]u samazinajumu par 7 procenta punktiem var vértét ka negativu, tomer tas bitiski
neietekmé uznémuma kopéjo likviditati, jo naudas [idzeklu summas ir nelielas, salidzinot ar kop&jo
aktivu vertibu.(2008.gada-13884 lati, 2007.gada-6698 lati). 2006.gada uznémumam naudas lidzekli
nav bijusi.

Pasu kapitala Tpatsvars kop&jos pasivos 2008.gada sastadija 75,53%, 2007.gada- 30,75%. So
straujo pieaugumu sekmgja pamatkapitala Tpatsvara pieaugums, dalu vértibas pieaugums no 0 lidz
535000 latiem, liela nesadalita pelna par ieprieks€jo gadu. 2006.gada pamatkapitala Ipatsvars
kopgjos pasivos sastadija 27,65%. No iegiitiem rezultatiem var secinat, ka uzn€mums strauji attistas
un palielina pasu kapitala vertibu, lai samazinatu aiznemto Iidzeklu Ipatsvaru kop€ja bilancg.

Uzkrajumu 1patsvars 2008.gada sastadija 1%, 2007.gada- 2% no kopé€jiem pasiviem.
2006.gada &7 attieciba bija 0,38%. Tas nozimé, ka uznémums palielina uzkrajumu apmeérus
nedro$ajiem paradiem, bet Sis pieaugums varétu bt lielaks, nemot véra lielus debitoru paradus
analiz€jama perioda.

Kreditoru 1patsvars 2008.gada sastadija 23,40% no kopgjiem pasiviem, 2007.gada- 66,92%.
2006.gada §7 attieciba bija 103,20%. P&c iegiitiem finanSu rezultatiem var secinat, ka 2006.gada
uznpémuma paradi kreditoriem parsniedza pasivu lielumu, bet nakamajos finanSu darbibas gados tie

turpina samazinaties, kas ir vértgjams pozitivi. Kreditoru summu 2008.gada loti ietekmgja
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ilgtermina kreditoru picaugums, to Tpatsvars sastadija 63,24% no visiem kreditoriem.

[1.,3.Pielikums]

3.3. Pelnas un zaud&juma parskata horizontala analize

Neto apgrozijums 2008.gada sastadija 399583 lati, tas ir par 316,72% vairak, salidzinot ar
2007.gadu. Salidzinot ar 2006.gadu, neto apgrozijums ir palielinajies par 61 reizi. Tas liecina par
uzne€muma straujo attistibu, produkcijas noieta straujo uzlabosanos.

Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2008.gada palielinajas par 232,17%, 2007.gada Sis
pieaugums sastadija 789,83%. No iegiitiem analizes rezultatiem var secinat, ka uzp€mums turpina
palielinat razoSanas izmaksas, 2008.gada to pieauguma temps samazinajas, tomér skaitliski tas
turpina pieaugt un 2008.gada sastadija jau 105128 lati.

Bruto pelna 2008.gada ir palielinajusies par 364,07%, 2007.gada $is pieaugums sastadija
9887,28%, kas ir ieveérojams kapums, salidzinot ar 2006.gada bruto pelnas raditaju. Bruto pelpas
picaugumu sekméja neto apgrozijuma strauj$ pieaugums analiz€jama perioda.

Pardosanas izmaksas 2008.gada pieauga par 294,53%, 2007.gada Sis piecaugums sastadija
1869,59%. So straujo kapumu sekmg&ja razo$anas un tirdzniecibas vietu palielinasana, jauno veikalu
atverSana.

Administracijas izmaksas 2008.gada sastadija 139330 lati, tas ir par 135079 latiem vairak
neka 2007.gada. Salidzinot ar 2006.gadu, administracijas izmaksas pieauga par 51 reizi. Uzp€mums
palielina produkcijas noietu, lidz ar to palielinas administracijas izmaksas.

Procentu maksajumi 2008.gada, salidzinot ar 2007.gadu, palielinajas 17 reizes jeb par
1654,20%. So pieaugumu sekméja aiznemta kapitala pieaugums 2008.gada. 2006.gada procentu
maksajumi sastadija vien 17 lati, uzneémums gandriz neizmantoja un nebija sp&jigs aiznemties lielos
finanSu resursus sliktas maksatspgjas dél 2006.gada.

Pelpa vai zaud&jumi pirms nodokliem un nodevam 2008.gada sastadija 475 lati, kas ir par
24 114 latiem jeb 5176,63% mazak, salidzinot ar 2007.gadu. Tik straujo pelnas kritumu ietekméja
lielas pardoSanas, razoSanas, administracijas izmaksu pieaugums. 2007.gada, salidzinot ar
2006.gadu, pelpa pirms nodokliem ir palielinajusies par 26849 latiem, kompensg€jot 2006.gada
iegiitos zaud&jumus.

Tira pelna 2008.gada sastadija 712 lati, tas ir par 2978,93% mazak, neka 2007.gada.
2006.gada uzp€mumam bija zaudejumi (2260) lati, pateicoties zemam neto apgrozijumam un

kreditoru parsvaram par uznémuma riciba esosajiem lidzekliem [2,4.Pielikums].
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3.4. Pelpas un zaud&juma parskata vertikala analize

Neto apgrozijuma piecaugums 2008.gada beigas izsauca ta Ipatsvara samazinajumu attieciba
pret bruto ien@mumiem par 0,2%. RazoSanas izmaksu Ipatsvars bruto ien€mumos 2008.gada
sastadija 35,70%.

2007.gada- 55,98%. Bruto pelnas raditajs ir tiesi atkarigs no neto apgrozijuma un razoSanas
izmaksu lieluma.

Pargjo uznémuma saimnieciskas darbibas ienémumu palielinajums 2008.gada nespégja tikt
l1dzi apgrozijuma pieaugumam , tomér to Ipatsvars bruto iep€mumos palielinajas par 0,078%,
salidzinot ar 2007.gadu.

3.5. FinansSu raditaju analize, to uzlaboSanas iesp€jas

Uznémuma finansiala stavokla uzlabosanu var panakt uz divu avotu rékina: palielinot
finans€Sanas avotu apjomu vai samazinot ilgtermina ieguldijumu krajumu apjomu. Pédgjo var
samazinat, veicot krajumu norméSanu, palielinot to aprites atrumu. Debitoru paradu limeni var
pazeminat, izstradajot atbilstosu kreditpolitiku un samazinot pircgjiem noteikto norékinaSanas
periodu. Ilgtermina ieguldijumu apjomu var samazinat, noslogojot pilnigak tehnologiskas iekartas
vai likvidgjot liekas iekartas. Stabils uznémuma finansialais stavoklis ir visu ekonomisko faktoru
veiksmigas un efektivas parvaldibas rezultats. Turpmak autore analizes iegiitos SIA MADARA
Cosmetics finanSu raditajus.

Apgrozamo lidzeklu vertiba ir augstaka neka istermina saistibu vértiba 2007. un 2008.gada,
tas nozZimé, ka uzn€mumam bija rezerves saistibu dz&€sanai uznémuma likvidacijas gadijuma.
2006.gada 1stermina saistibas parsniedza uznémuma apgrozamos lidzeklus, radijas gritibas ar
likviditati un uzp€mums izmantoja argjo finanséjumu likviditates nodroSinaSanai.

Atras likviditates vai starpseguma koeficienta teorétiska pietickamiba, pec dazu autoru
domam, ir ap 0,7-1. Tomer $ads liclums var biit nepietickams, ja lielako likvidu akttvu dalu veido
debitoru paradi. Atra (starpseguma) likviditate 2006.g., 2007.g. ir normas robeZas, bet jau 2008.g. ta
strauji palielinajas aptuveni 6 reizes, pateicoties debitoru paradu un Istermina saistibu straujam
picaugumam. Uznémumam bitu japanak starpseguma likviditates koeficienta samazinaSanu vismaz
l1dz raditajam 1, parskatot debitoru paradnieku struktiiru un izvertet no jauna vajadzibu p&c
istermina aizn€mumiem, kas ir dargs ar&jais finanséSanas veids.

Absolitas likviditates koeficienta teorétiska pietiekamiba ir 0,20- 0,25. Sis koeficients
parada, kadu dalu no stermina saistibam var dzest ar uzn€muma riciba esosajiem maksasanas
lidzekliem nekav@joties. Absolitas likviditates koeficients par 2006.g. nav zinams, jo nav

informacijas par naudas lidzeklu apjomu par So laika periodu. 2007.g. raditajs ir zem pienemtas
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normas (0.2-0.25), tas nozimé, ka uznémumam nav pietickama brivo naudas lidzeklu daudzuma,
kuru varétu realizét uzreiz un nokartot savas istermina saistibas. 2008.g. Sis raditajs nedaudz
uzlabojas, pateicoties naudas Iidzeklu pieaugumam, bet joprojam paliek zem normas robezas.
Uznémumam bitu jaatbrivojas no liekiem krajumiem un japarskata debitoru parvaldiSana politika,
ka arT vajadzibu p&c Tstermina saistibam, ka tas tika min&ts ieprieks.

Kopgjas likviditates koeficients 2006.gada bija zem 1, tas nozimé, ka uzpémumam vargja
rasties problémas Tstermina saistibu maksajumos. Ta bija pateicoties tam, ka apgrozamo lidzeklu
apjoms 2006.gada bija mazaks par Tstermina saistibu apjomu par 25%. Tomér situacija uzlabojas
jau 2007.g., $im koeficientam ir pozitiva tendence. 2008.gada kopgja likviditate sastada 8.34, tas
liecina par to, ka 2008.gada ir notikusi neracionala apgrozamo lidzeklu izmantoSana un
nepietiekama Tstermina kreditu izmantoSana. Lai nepielautu lidzeklu ,,iesaldéSanu”, uzn€mumam
biitu racionalak ieguldit tos jaunas produkcijas izstrade vai citadi parverst tos pelnosajos aktivos.

Tira apgrozama kapitala aprékini liecina, ka 2006.gada uznémums nespé&ja nokartot savas
istermina finansialas saistibas ar esoSajiem naudas Iidzekliem, jo Tstermina saistibas parsniedza
apgrozamo lidzeklu daudzumu, bet jau 2007.gada situacija strauji uzlabojas, $im raditajam ir strauja
picauguma tendence, ko var vértét ka pozitivu. Brivo apgrozamo lidzek]u palielinasanos veicinaja
apgrozamo lidzeklu strauj$ pieaugums 2007.g. un 2008.gada. Uznémumam bitu jaturpina palielinat
razotas produkcijas noietu, jasamazina istermina saistibas.

Vidgjais debitoru paradu iekaséSanas periods ir viens no uznémuma aktivitates raditajiem.
P&c iegiitiem rezultatiem 2.2.tabula autore secina, ka visatrak tika atgtta ieguldita nauda no
debitoriem 2007.gada, vid€jais debitoru paradu iekas€Sanas periods 2007.gada bija 84 dienas,
pateicoties augstakajam analiz&ta perioda pirc€ju un pasiititaju debeta apgrozijuma koeficientam,
kas bija 4.39. 2008.gada debitoru maksajumi tika sanemti p&c 310 dienam, Sis raditajs pasliktinajies
par 73%, salidzinot ar 2007.gada raditaju. Uzn@mumam biitu steidzigi japarskata debitoru politiku,
rupigak jaanalizé debitoru maksatsp€ja un jasamazina debitoru maksajumu sanemsanas termins.

No aprékinatiem rezultatiem var secinat, ka uzp€mumam SIA ,MADARA Cosmetics”
piederosie apgrozamie Iidzekli tiek izmantoti saméra efektivi, koeficienti ir zemi, tas liecina par
apgrozamo lidzeklu pietickamibu uznémuma, bet tomer 2008.gada var konstatét apgrozamo
lidzek]u neefektivu turéSanu, par to liecina zems apgrozamo lidzeklu kustibas koeficients (0.67),
kas ir zemakais p&tamaja laika perioda. Brivie naudas Iidzekli biitu jainvest€ razosana vai citadi
ieguldit pelnas gtiSanas noliikos.

P&c aprekinatiem rezultatiem 2.6.tabula var konstatet, ka visaktivaka un labaka krajumu
realizacija bija notikusi 2006.gada, krajumi tika pardoti vid€ji péc 31 dienas no to iegades briza.

2008.gada situacija pasliktinajas un krajumu realizacijas periods pagarinajas par 8§18 dienam,
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salidzinot ar 2006.gada raditaju. To sekmé&ja zems krajumu apgrozijuma Iimenis. Uzpémumam biitu
japaatrina krajumu apriti, l1idz ar to uzlabojot kop&jo uznémuma aktivitati un krajumu ienesigumu.

No aprékinatiem rezultatiem 2.7.tabula var secinat, ka visatrak ar kreditoriem uznémums
norekinajas 2007.gada, kreditoru aprites ilgums Saja gada sastadija 215 dienas, tas ir par 45%]labaks
raditajs, salidzinot ar 2008.gada raditaju, bet tomér visa analizéta perioda norékinasanas ar
kreditoriem notiek ar lielu nokavésanos, norékinaSanas politiku biitu japarskata uznpémuma
finansistiem.

P&c aprekinatiem finanSu rezultatiem 2.8.tabula var konstatét, ka finanSu cikls analiz€jama
perioda ir diezgan svarstigs, labakais rezultats ir 2007.gada, 2008.gada $is raditajs picauga par 91%,
pateicoties lielajam krajumu aprites periodam un norékinasanas ar kreditoriem. 2008.gada piecaudzis
debitoru paradu aprites periods par 73%, tas verte€jams negativi. 2006.gada piegadataju paradu
aprites periods ir stipri vien lielaks par apgrozamo lidzeklu iesaldéSanas periodu, 11dz ar to finansu
cikls $aja gada ir ar negativu zimi. FinanSu cikls ir jauzlabo, tamdg] biitu racionalak paatrinat
krajumu un debitoru maksajumu apriti, ka ar1 jasamazina kreditoru maksajumu terminu. Uznémuma
finan8u ciklam jabut tuvu nullei.

P&c aprékinatiem rezultatiem 2.9.tabula var secinat, 2006.gada uzpémumam bija
nepiecieSami papildus Iidzekli, lai uzlabotu savu ienesigumu, jo pasu kapitals Saja gada bija
negativs. 2007.gada un 2008.gada raditaji ir normas robezas, tas nozimé, ka uznémumam ir
pietickams pasu kapitals attieciba pret uznp€émuma kopé€jiem aktiviem.

P&c iegiitiem rezultatiem 2.10 tabula var secinat, ka 2006.gada uznp€émumam bija vajadziba
piesaistit papildus finans€jumu savas maksatsp&jas uzlabosanai, 2007. un 2008.gada Sis raditajs ir
normas robezas, tas nozimé, ka 2008.gada, pieméram, uznémums piesaistija tikai 0.30 santimus uz
1 ieguldito pasa kapitala latu. Tas ir vertejams pozitivi.

Vertgjot neto apgrozijuma rentabilitati pec aprékinatiem datiem 2.13.tabula var secinat, ka
SIA ,,MADARA Cosmetics” 2006.gada no 1 iep€mumu lata zaud&jumi bija 34,49 santimi.
2007.gada §ts raditajs strauji uzlabojas, pateicoties straujam neto apgrozijuma un pelnas
pieaugumam, no 1 iep€mumu lata uznémums nopelnija jau 16,81 santimu, bet 2008.gada pelnas
samazinajuma d&| apgrozijuma rentabilitate sastadija 0.17 santimus. Uznémumam bitu japalielina
neto apgrozijuma rentabilitati, samazinot razo$anas un pardosanas izmaksas, parskatot uzn€émuma
cenu politiku un citus izdevumus, kas ir saistiti ar produkcijas pardosanu.

Vertejot aktivu rentabilitati péc tabulas 2.14. var redzet, ka 2006.gada zaudejumu dél
uznémumam uz vienu ieguldito kapitala latu bija 31, 25santimu lieli zaud&jumi, 2007.gada situacija
strauji uzlabojas, pateicoties aktivu vidgjas vertibas un pelnas straujam picaugumam. 2008.gada
uznémuma pelna no aktiviem strauji samazinajas un sastadija 0.15 santimus no 1 ieguldita lata, to

sekm¢éja aktivu vertibas strauj$ palielinajums un pelnas samazinajums, ka vienu no biitiskakajiem
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pelnas samazinasSanas faktoriem var minét lielas razoSanas un procentu maksajumu izmaksas un
citus pelnu ietekméjosus faktorus.

Vertgjot pasu kapitala rentabilitati pec 2.15.tabulas redzams, ka vislielaka pelna, rékinot uz
vienu pasu kapitala latu (205,02 santimi), ir bijusi 2007.gada. Bet jau 2008.gada paSu kapitala
rentabilitates [Tmenis ir krasi samazinajies 1idz pat 0.22 santimiem no viena pasu kapitala lata. So
kritumu ir ietekmg€jis gan pelnas strauj$ samazinajums, gan liels paSu kapitala summas pieaugums,
kas savukart vert€jams pozitivi, jo tas parada uznémuma ekonomisko izaugsmi. Pasu kapitala
rentabilitate ir atkariga no aktivu rentabilitates. Uzn@mumam biitu japiestrada pie pelpas giisanas,
efektivi izmantojot esoSos finansialos resursus.

Noveértgjot apgrozamo lidzek]u dinamiku 2.16.tabula var konstatét, ka vislielako pelnu no
iegulditajiem apgrozamajiem lidzekliem uznémums sanéma 2007.gada, ieguvums sastadija 35,75
santimu no katra ieguldita lata apgrozamajos lidzeklos. 2008.gada §is ieguvums samazinajas par
35.63 procenta punktiem, tas ir vert€jams negativi, jo pelna ir samazinajusies par 97 %, salidzinot ar
ieprieks€jo finansialas darbibas gadu.

Uznémuma krajumi 2008.gada, salidzinot ar 2007.gada raditaju, picauga par 927,5%,
uznémums iegadajies izejvielas razosanai uz kopsummu 1223609 lati, kas ir par 95841 latu vairak
neka 2007.gada. 2006.gada uznémumam nebija ieguldits izejvielas apgrozamo lidzeklu trikuma
deél. Uznémumam bitu rupigi jaanaliz€ un regulari japarskata krajumu sastavu un lielumu, jo
krajumu aprite ir loti Iéna, ka ieprieks tika aprékinats.

Pasu kapitala Tpatsvars kopgjos pasivos 2008.gada sastadija 75,53%, 2007.gada- 30,75%. So
straujo pieaugumu sekmgja pamatkapitala Tpatsvara pieaugums, dalu vertibas pieaugums no 0 lidz
535000 latiem, liela nesadalita pelna par ieprieksgjo gadu. 2006.gada pamatkapitala Ipatsvars
kopgjos pasivos sastadija 27,65%. No iegiitiem rezultatiem var secinat, ka uzn€mums strauji attistas
un palielina pasSu kapitala vertibu, lai samazinatu aiznemto lidzeklu Tpatsvaru kopgja bilance.

Tira pelna 2008.gada sastadija 712 lati, tas ir par 2978,93% mazak, neka 2007.gada.
2006.gada uzn€émumam bija zaudejumi (2260) lati, pateicoties zemam neto apgrozijumam un
1stermina kreditoru parsvaram par uznémuma riciba esosajiem lidzekliem. Uzpémumam ir
japalielina tira pelna, nemot vera straujo neto apgrozijuma pieaugumu.

Z — skaitlis ir robezas no 0 Iidz 1,8, bankrota iesp&jamiba ir loti augsta. Uznémuma

finansialo stavokli var uzlabot tikai radikala parmainas uznémuma finansu un investiciju politika.
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Secinajumi un priekslikumi

Autore, pamatojoties uz diplomdarba veikto izpé€ti, var izdarit Sadus secinajumus:

Finansu analize ir uzn€muma saimnieciskas darbibas analizes sastavdala, kas sastav no
divam savstarpgji ciesi saistitam dalam: finansu un vadibas analizes. Finansu analizes
méerkis ir noskaidrot parmainas u novirzes no planotajiem raditajiem, ka ar1 parmainas par
taksacijas periodu. Uznémuma vadibai finanSu koeficienti ir svarigi tadél, ka pe€c minétajiem
koeficientiem par uzn@émuma saimniecisko darbibu spriez akcionari un kreditori.

SIA ,MADARA Cosmetics” atra (starpseguma) likviditate 2006.g., 2007.g. ir normas
robezas, bet jau 2008.g. ta strauji palielingjas aptuveni 6 reizes, pateicoties debitoru paradu
un Tstermina saistibu straujam pieaugumam.

SIA ,,MADARA Cosmetics” absolitas likviditates koeficients 2007.gada ir zem pienemtas
normas (0.2-0.25), tas nozimé, ka uznémumam nav pietickama brivo naudas lidzeklu
daudzuma, kuru varétu nekavejoties izmantot savu 1stermina saistibu nokartoSanai. 2008.g.
Sis raditajs nedaudz uzlabojas, pateicoties naudas lidzeklu pieaugumam, bet joprojam paliek
zem normas robezas.

Tira apgrozama kapitala aprékini liecina, ka 2006.gada uznémums SIA ,MADARA
Cosmetics” nesp€ja nokartot savas istermina finansialas saistibas ar esoSajiem naudas
lidzekliem, jo Tstermina saistibas parsniedza apgrozamo lidzeklu daudzumu, bet jau
2007.gada situacija strauji uzlabojas, Sim raditajam ir strauja pieauguma tendence, ko var
vertét ka pozitivu.

SIA ,MADARA Cosmetics” vid€jais debitoru paradu iekas€Sanas periods ir viens no
uznémuma aktivitates raditajiem. 2008.gada debitoru maksajumi tika sanemti pec 310
dienam, $is raditajs pasliktinajies par 73%, salidzinot ar 2007.gada raditaju.

Visaktivaka un labaka krajumu realizacija SIA ,,MADARA Cosmetics” bija notikusi
2006.gada, krajumi tika pardoti vid&ji péc 31 dienas no to iegades briza. 2008.gada situacija
pasliktinajas un krajumu realizacijas periods pagarinajas par 818 dienam, salidzinot ar
2006.gada raditaju.

No aprékinatiem rezultatiem var secinat, ka visatrak ar kreditoriem uzpémums SIA
»~MADARA Cosmetics” norékinajas 2007.gada, kreditoru aprites ilgums $aja gada sastadija
215 dienas, tas ir par 45%]labaks raditajs, salidzinot ar 2008.gada raditaju.

SIA ,,MADARA Cosmetics” finansu cikls analizéjama perioda no 2006.-2008.gadam ir
diezgan svarstigs, labakais rezultats ir 2007.gada, 2008.gada Sis raditajs pieauga par 91%,
pateicoties lielajam krajumu aprites periodam un norékinasanas ar kreditoriem. 2008.gada

pieaudzis debitoru paradu aprites periods par 73%, tas vert€jams negativi.
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9. Vertgjot neto apgrozijuma rentabilitati, var secinat, ka STA , MADARA Cosmetics”
2006.gada no 1 iepémumu lata zaud€jumi bija 34,49 santimi. 2007.gada $ts raditajs strauji
uzlabojas, pateicoties straujam neto apgrozijuma un pelnas pieaugumam, no 1 iep€mumu
lata uzn@mums nopelnija jau 16,81 santimu, bet 2008.gada pelpas samazinajuma dé|
apgrozijuma rentabilitate sastadija 0.17 santimus.

10. Vertgjot aktivu rentabilitati, var redz€t, ka 2006.gada zaudéjumu d¢] SIA ,MADARA
Cosmetics” uznémumam uz vienu ieguldito kapitala latu bija 31, 25 santimu lieli zaud&jumi,
2007.gada situacija strauji uzlabojas, pateicoties aktivu vid€jas vertibas un pelnas straujam
piecaugumam. 2008.gada uzn@émuma pelna no aktiviem strauji samazinajas un sastadija 0.15
santimus no 1 ieguldita lata.

11. Vertgjot pasu kapitala rentabilitati, var secinat, ka vislielaka pelna, rékinot uz vienu pasSu
kapitala latu (205,02 santimi), STA , MADARA Cosmetics” uznémumam ir bijusi
2007.gada. Bet jau 2008.gada pasu kapitala rentabilitates Iimenis ir krasi samazinajies lidz
pat 0.22 santimiem no viena pasu kapitala lata.

12. Tira pelpa 2008.gada sastadija 712 lati, tas ir par 2978,93% mazak, neka 2007.gada.
2006.gada uzngémumam SIA ,,MADARA Cosmetics” bija zaud&jumi (2260) lati, pateicoties
zemam neto apgrozijumam un istermina kreditoru parsvaram par uzp€émuma riciba
esoSajiem lidzekliem.

Autore, pamatojoties uz diplomdarba veikto izp€ti un izdaritajiem secinajumiem, var izvirzit

Sadus priekslikumus:

1. SIA ,MADARA Cosmetics” uznémumam biitu japanak starpseguma likviditates
koeficienta samazinaSanu vismaz lidz raditajam 1, parskatot debitoru paradnieku
struktiiru un izvertét no jauna vajadzibu péc Tstermina aizpémumiem, kas ir dargs ar¢jais
finans€Sanas veids.

2. Absolutas likviditates uzlabosanai SIA ,MADARA Cosmetics” uznpémuma vadibai btitu
jaatbrivojas no liekiem krajumiem un japarskata debitoru parvaldisana politika, ka ar1
vajadzibu péc stermina saistibam.

3. SIA ,,MADARA Cosmetics” brivo apgrozamo lidzeklu palielinaSanos veicinaja
apgrozamo lidzeklu strauj$ pieaugums 2007.g. un 2008.gada. SIA ,MADARA
Cosmetics” uzp€mumam biitu jaturpina palielinat razotas produkcijas noietu, ar to
palielinot apgrozamo lidzeklu daudzumu.

4. SIA ,MADARA Cosmetics” uznémumam biitu steidzigi japarskata debitoru politiku,
ripigak jaanalizé debitoru maksatsp€ja un jasamazina debitoru maksajumu sanemsanas
termins, panakot vai pat uzlabojot 2007.gada raditaju, kad debitoru maksajumu

iekaseSanas termins sastadija 84 dienas.
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STIA ,,MADARA Cosmetics” uznémuma vadibai biitu japaatrina krajumu apriti, [idz ar to
uzlabojot kop€jo uznémuma aktivitati un krajumu ienesigumu. Ideala gadijuma biitu
jasasniedz 2006.gada apriti, kad krajumi aprit&ja 12.02 reizes.
SIA ,,MADARA Cosmetics” analiz&ta perioda no 206.-2008.gadam norékinaSanas ar
kreditoriem notiek ar lielu nokavésanos, norekinasanas politiku biitu japarskata
uznémuma finansistiem.
SIA ,,MADARA Cosmetics” finanSu cikls ir jauzlabo, tamdg] biitu racionalak paatrinat
krajumu un debitoru maksajumu apriti, ka ari jasamazina kreditoru maksajumu terminu.
SIA ,,MADARA Cosmetics” uznémuma finansu ciklam jabut tuvu nullei.
SIA ,,MADARA Cosmetics” uznpémumam biitu japalielina neto apgrozijuma
rentabilitati, samazinot razoSanas un pardoSanas izmaksas, parskatot uzn€muma cenu
politiku un citus izdevumus, kas ir saistiti ar produkcijas pardosanu.
STIA ,MADARA Cosmetics” akttvu rentabilitates paaugstinasanai uznpémuma vadibai
pec iespéjas biitu jasamazina razosanas, pardosanas un procentu maksajumu izmaksas un
citus pelnu ietekmgjosus faktorus.
Pasu kapitala rentabilitate ir atkariga no aktivu rentabilitates. SIA ,MADARA
Cosmetics” uzp€mumam biitu japiestrada pie pelpas giisanas, efektivi izmantojot
ieksgjos aktivus. SIA ,MADARA Cosmetics”, izmantojot lielus nerealizétos krajumu
apjomus, varétu razot jaunu produkciju vai pardot liekos krajumus.
SIA ,,MADARA Cosmetics” uznémuma vadibai biitu japalielina tiras pelpas raditajs,
nemot vera straujo neto apgrozijuma pieaugumu. To varétu panakt ar jaunas produkcijas

Iiniju ievieSanu razosana, kas arT tiek planots 2010.gada.
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1.Pielikums
S1A  MABARA Cosmetics”
Grdn pArskats par 2007 gadn
BILANCE
2007.gada 31.decembri (latos) =
Piozimes
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STA  MADARA Cosmetics”
Gada parskals par 2007.gadu

BILANCE
2007.gada 31 decembi {latos)

e e SRS
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_1, Akeiju vai daju kapitals(pamatkapitils) 13 2000 2 000
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I UZKRAJUME .. | - i
Citl uzkrijutni s 14 1584 | 28
“Urkesjumi keopi S ionn 1584 )
I S B B | i
Hptermina kreditori et W
1. Citi pizpEmumi I 15 ZHTE L -
2. Adikig nodok]a saistibas 237 -
| Igtermipa kreditori kopd! e ) i 2915 o
Istermina kroditor - e ol s el e
1.Citipfzn@muei X 16 9337 ... 5531
2. Mo piregjiem sapemtie avansi iy i 03 e
: 3, Pariddi piegiidataticm un darbuzgémejiem 23674 1314
4, Nodokli un socialiis nadrodinddanas maksajumi 17 | 5213 302
5, Piirgjie kreditori 18 3328 162
6. UzkrfiFs saistibas . i ! 223 125
Kopi Tstermipa kreditori i 42 678 64
Kopa leditori : S T 7464
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2.Pielikums
SIA MADARA Cosmictics™
Gada pirakats par 2007, gzadu
PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS
par 2007. gadu (latos)
(Vertlleali fonmi klael fogts pEe s mozijoms Faamhaun metnides )
Pipzimes
T | 2007, pads 1 2006, pads
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Pardoths produkeijas ra¥olanas zmaksas 2 _AS2R L _S?l?._i
Bruto pelga vai zandgjumi y _. 80878} B8
Pardodanas izmaksas " it 3 51 582 2759 .
Administricijas izmaksas s sl Y i 4251 309 |
Phrgjie salmniceiskhs darbibas icg@mumi - -
 Bargjas uzpdmuma saimnicciskas darbibag jzmaksag 5 277 -
Pardjic procentu iepamumi un tamlidzigi ienEmumi _— 7
Progent maksijumn un tamlidzigas izmaksas 6 SIS e PR
Peloa vai zauddjuml pimis firkdrtas posteglem un nodokliem 24 580 (22603
Pelpz vai zaudgjumi pirms nodokjiem 24589 | (2260
Uzp&mmnu jenikuma nodoklis par parskata gadu w2 -
Atlikeats UIN 237 !
Parskata pada pelpa vai znedcjumi 212160 (2 260)
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STA MADARA Cosmetics™

Crada pargkats par 2008, gadu

3.Pielikums
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SIA MADARA Coatnetics”
Gada pirskats par 2008, gadu

4.Pielikums

Peloas vai zauwde]emn apreling

Meto approzijms

Pirdotis produkceijas rakofanas izmaksas
Rruto pelpa val zandejumi

Biardofanas izmaksas

Adminiswicijos izmakseas
ParGjic spimnieciskiis darhibaa icosmmmi

Parfjas nzglmuma snimnicciskas darbibas izmnlsas
Pardjie procentu ieggmumi un famlTdzigt el

Pracentn maksdjumi un tamlidzigas izmaksas
Pejpn vai gaud@jumi pivms Arkirias postepicm un nodokfiem

Pelgn val zawdegjmnl pirms oadellicn

Uzpgnrumu fendlumna nodoklis par pirskala gadu
Atlikthi Uzpemuma ienfkutma nedok]a samazindinms
Atlikth Uznémuma ienfikuma nedokla paliclinijums

Parsknta grda pelpa vai zandtumi

Picsimes
Mr,

|
2

=

fo -

2008, gads 2007, pads
LV, LYL
399 553 126 159
105 128 45 281
204 455 S0 878
151927 51 582
136 330 4251
23791 234
24 972 277
5356 4
fi §98 #17
475 24 580
415 24 58N
; 1142
(237 -
i 217
2 21210
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Diplomdarbs ,,SIA MADARA Cosmetics finanSu stavokla analize un ta pilnveidoSanas

iesp€jas” izstradats LU Ekonomikas un vadibas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autore: Irina Mahinova

(paraksts, datums)

Rekomendg€ju darbu aizstavéSanai

Vaditajs: M.oec., lektors Ivars Vanags

(paraksts, datums)

Recencents: petnieks Martins Danusévics

(paraksts, datums)

Darbs iesniegts FinanSu katedra

Lietvede: Ilze Mozule

Darbs aizstavets Valsts parbaudijumu komisijas s€dé

Prot. Nr. vertejums

Komisijas sekretare:




