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ANOTACIJA

Bakalaura darba ir analizétas un pétitas alus razotaju tirgus problémas. Loti liela

nozime ir pieversta konkurences problémai starp alus razotajiem, kas risinama ar

kvalitativas produkcijas nodro$inasanu. Ipasa uzmaniba ir pievérsta iek$&jas un ar&jas

vides analizei, kas palidzetu razotajiem novertét situaciju tirgl. Balstoties uz Siem

rezultatiem attiecigi tiek izvel&ta stratégija.

St darba meérkis ir izvertét alus tirgu, izanalizét Privatas Alus Darttavas ,,Bralis”

saimniecisko darbibu, izanalizét uznémuma iek$€jo un ar&jo vidi, ka ar1 veikt SWOT

analizi.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, autori veiks sekojoSus uzdevumus:

izpetis alus tirgu ;

izpetis LR likumdos$anas ietekmi uz alus tirgu;
izanaliz€s konkurences vidi;

izanaliz€s netiesi ietekméjoso argjo vidi;

izanaliz€s tiesi ietekm&joso argjo vidi;

izanaliz€s uznémuma ieksgjo vidi;

izvertes tehnologiskas patnibas un kvalitati;

veiks Privatas Alus Daritavas ,,Bralis,, finansu analizi;
veiks SWID analizi;

veiks strat€gijas izveli,

Darba autori uzskata, ka jebkura uznp€émuma ir javeic ieks€jas un ar€jas vides analize,

janoveérté konkurences vide, jaanaliz€ saimnieciska darbiba, janodroSina marketinga

strat€gija un japiever§ liela uzmaniba produkcijas kvalitatei, lai uznémums veiksmigi

darbotos, attistitos un gitu pelnu.

Bakalaura darbs ir izstradats éetras nodalas:

= Alus tirgus un konkurence.
= Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” argjas vides analize.
= Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” ieksgjas vides analize.

» Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” stratégija.

Bakalaura darbs izpildits uz 98 lapam, attelu skaits ir 8 attéli, tabulu skaits ir 22 tabulas un
4 pielikumi.

Atslegvardi: Alus.
Tirgus.
Vide.
Konkurence.



ANNATATION

The marketing problems of beer makers are analyzed in the paper. A problem of

competition between beer makers and sellers is analyzed. This problem is solved by

distribution of qualitative production. Special attention to turn internal and external

medium analyze. By means of this producers can better understand marketing

conditions and receive information about potential customers. Accord these results to

give leave choose company strategy.

The purpose of the paper is to estimate market of beer, analyze The Private

Brewery “Bralis” commercial activities analyze internal and external medium, is will

as to realize SWOT analyze.

To reach a paper’s target author will perform following tasks:

* investigate Latvian market of beer ;

* investigate justices of LR influence on the market of beer;

» investigate directly and implicitly impact external medium;

* investigate internal medium;

* analyze medium of competition;

* analyze factors of quality;

» analyze technological process;

= perform analyze of finance activities of The Private Brewery “Bralis”;
= perform SWOT analyze

* choose company strategy of The Private Brewery “Bralis”;

In the paper are analyzed justice of beer’s market and problems bound with

predicted changes of that justice. The proposals are made.

Author’s means that every company must perform analyze internal and external

medium, to estimate competition, to analyze economical activities, to secure strategy of

company and to pay attention on a quality of production.

A work consists of four parts:

Beer market and competition;
External medium analyze of the Private Brewery “Bralis”;
Internal medium analyze of the Private Brewery “Bralis”;

Private Brewery “Bralis” strategy;

A work consists of 98 pages, 8 pictures, 22 tables and 4 supplements.



IEVADS

Lai uznémums veiksmigi darbotos miisdienu globalizacijas apstaklos , ir loti svarigi
izstradat uznémuma attistibas strat€giju un to realizét. Lai izstradatu uznémuma attistibas
strat€giju ir nepiecie$ams veikt uznémuma argjas un ieksgjas vides analizi.

Bakalaura darba petamais objekts ir Privata Alus Daritavas “Bralis” . Alus raZzoSana
Saja rupnica balstas uz Latvijas alus briivésanas labakajam tradicijam, kuras veiksmigi
savienotas ar musdienigam tehnologiskam metodém. Tas savukart ir iespaidojis “Vacu
tiribas likums” (Reinheitsgebot), kur jau kops 1516.gada ir noteikts tas, kas ir jasaprot ar
vardu alus — “Alus ir raudzets, viegls alkoholisks dzeriens, kura izgatavoSanai ir izmantotas
sekojosas izejvielas — idens, miezu iesals un apini”. Latvija alus dariSanas tradicijas ir jau
gadsimtiem izkoptas ,un Privatas Alus Daritava ,,Bralis” aldari balstoties uz §Tm receptém
pievienojot savu prasmi un milestibu briivé dabigu, ekologiski tiru un augstas kvalitates
dz@riens, kura paterétaju atzita galvena vertiba ir garSa. Katras alus Skirnes garSas
atSkirtbas dod iesp&ju uzp€mumam piedavat alu jebkura patérétaja gaumei.

Privata Alus Daritava ,,Bralis” plano konkurét - Kurzemé ar “Livu alu”, Vidzeme
ar “Latgales alu” un “Terveti”, ,,Lacplesa alu”, ka ar1 izverte iespgjas palielinat savu tirgu
Riga.

Darba merkis ir izvertét alus tirgu, izanalizét Privatas Alus Daritavas ,,Bralis”
finanses, noveértét produkcijas kvalitates nodroSinasanu, izpétit ieks€jas un argjas vides
ietekm&josos faktorus un izstradat priekSlikumus uzpémuma attistibas strateégijas

pilnveidoSanai un izpildei.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, autori veiks sekojoSus uzdevumus:
= izpetis alus tirgu ;

= jzanaliz€s konkurences vidi;

» izanaliz€s netiesi ietekméjoso ar&jo vidi;

» izanaliz@s tiesi ietekm&joso argjo vidi;

» jzanaliz€s uznémuma ieks€jo vidi;

» izvertes tehnologiskas Tpatnibas un kvalitati;

= izpétis LR likumdoSanas ietekmi uz alus un bezalkoholisko dz&rienu nozari;
» veiks Privatas Alus Daritavas ,,Bralis,, finansu analizi;

=  veiks SWID analizi;

= veiks stratégijas izveli;

Bakalaura darba izvirzito uzdevumu un mérku sasniegSanai nepiecieSams veikt:



Latvijas alus tirgus analizi un tas novertésanu,
Uzp@muma darbibas raksturojumu, organizacijas struktiiru un vides analizi;

Privatas Alus Daritavas ,,Bralis* finansu analizes raditaju aprékinus;

YV V V VY

Uznémuma strat€giju.
Bakalaura darba ir izmantotas vairakas pétniecibas metodes noverosana, statistiska
analize un detaliz€ta noverteSana. Darba izstrades gaita ir izmantotas dazadas analizes, kas
balstas uz darba autoru personigo, jau divpadsmit gadus darba pieredzi, gan alus
tirdznieciba, gan alus razoSana. Sniegts uzpémuma finansialais raksturojums, pétiti
jautajumi, kas saistiti ar iek$€jo un ar&jo vidi un uznémuma attistibas strat€giju. Lai
izstradatu uzpémuma attistibas strat€giju ir jabut aktualai informacijai par uznpémumu un
alus tirgu kopuma. Bakalaura darba peéfijuma periods ir 1990. gada lidz 2006. gadam
ieskaitot. Finansu analize veikta balstoties uz 2005. gada un 2006.gada bilances datiem.

Bakalaura darba izstradé par literatiras un datu avotu tick izmantoti Latvijas
Republikas likumi un Ministru Kabineta noteikumi, speciala literatiira , interneta avoti, ka
ar1 izmantota literatiira, kura saistita ar razoSanas un tirdzniecibas nozares izpé€ti, un
analiz€tajam problémam, Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” finansu parskati un uzpémuma
nepublicétie dati.

Bakalaura darbs ir izstradats un sastav no cetram nodalam:

1. Alus tirgus un konkurence

2. Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” argjas vides analize.

3. Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” iek$€jas vides analize.

4. Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” stratégija.

Bakalaura darbu izstradaja divu studentu grupa, kuru veido studente Baiba Bérzina
un students Martin§ Beérzin$ . Pirmas divas nodalas izstradaja Baiba , bet otras divas

Martins.



1 ALUS TIRGUS UN KONKURENCE

1.1 Alus raksturojums

Alus — sens vaji alkoholisks miezu — iesala dz€riens, ar patitkamu riigtumu un apinu
smarzu, lejot trauka rodas putas, kas virspusé saglabajas ilgu laiku [11,81].

VienkarSakais alus iedalijums ir péc ta krasas — gaiSais alus un tumsais alus. Ir
starpstadija — vidgji gaiSs vai vid€ji tumsSs. To nosaka izmantotas izejvielas un alus
darisanas tehnologija. Gaisa alus dariSanai izmanto tikai gaisa iesala skirnes. Ta krasa ir no
salmu dzeltenas 1idz zeltainai. Sim alum smarza doming izteikts apinu aromats, nedaudz ari
iesala aromats, bet garSa ir ar patikamu apinu riigtumu un tiru iesala garSu (iesala garSa
vairak jutama stiprajas Skirn€s). Tumsa alus krasa ir no sarkanbriinas/briinas lidz tumsi
briinai/melnai. Krasu §is alus iegiist no dedzinata jeb grauzdgeta iesala.

Orientgjoties uz augstas kvalitates produktu razoSanu, javadas no loti sasaurinatas
definicijas: alus ir mazalkoholisks dzeriens, ko iegiist parraudz€jot apinu, miezu iesala
misu. Pielaujama tikai viena atkape: par alu var atzit arT dz€rienu, ko gatavo parraudzgjot
no riipnieciski razota sirupveida produkta, t.i. iesala ekstrakta iegiitu misu. Sada jautajuma
nostadne pasvitro, ka kvalitativu alu razojot jaatturas no cukura un citam piedevam. Pilnigi
vai dalgji aizvietojot miezu iesalu ar dazadiem citi vai cukuru saturoSiem produktiem,
iespejams razot alum Iidzigu dz€rienu, bet visbiezak gan tie p&c lietprat€ju viedokla iz
mazvertigi vai pat nederigi.

Uz daudzu alus daritavu etiketém redzama grados izteikta atzime ( piem. 12 gradi).
Ta norada nevis uz etilspirta saturu, bet uz ekstraktvielu daudzumu Balinga grados
(masa%) misa pirms ieraudzeSanas. Alus nav tikai alkoholisks Skidrums, bet satur ari
neparraudzetas ekstraktvielas. Parasti to ir 40-45% no sakotn€ja daudzuma. Ja misa bijis
12% ekstraktvielu, var piegemt, ka alt paliks ap 6.6% ekstraktvielu. Etilspirta daudzumu
var aprékinat sekojosi: 6.6:2=3.3% (no apméram divam ekstraktvielu masas vienibam
rodas viena masas vieniba etilspirta).Lietprat€ju iecienitakajam alus Skirném ir 3-3.5%
alkohola. Sadai nostadnei pamata nav kompromisa mekl&jumi, diskut&jot ar tiem , kas
noliedz alkoholisko dzérienu lietoSanu, bet doma, lai maksimali izpaustos organismam
labveliga alus digtiska iedarbiba, slapju dzes€Sanai, apetites un uznemto baribas vielu
sagremojibas uzlaboSanas, stresa sajiitu mazinasanas. No diétiska viedokla kvalitativam
alum ar 3-3.5% alkohola satura divas galvenas iezimes — tas atri atstaj cilvéka organismu
un ari lielos daudzumos (Iidz 10 litriem, 3 - 4 stundu ilga saviesiga pasakuma) baudits

neizraisa novirzes uzvediba, bezmiegu, galvassapes, €stgribas trilkumu un citas izmainas ,



ko ikdiena sauc par ,sliktu dasu”. Relativi lielie Skidruma daudzumi, ko paterétajs sanem
ar alu, organismu zinama mera nogurdina, padara to mierigaku. Tapé&c stipro alkoholisko
dz€rienu lietoSanas ierobezosSanai svétkos un ikdiena daudz iedarbigaks lidzeklis neka
dazadi aizliegumi un kauninajumi, ir to aizvietoSana ar kvalitativu alu. Ja alkohola saturs
parsniedz 3.5%, alus kvalitate no diétiska viedokla pasliktinas vismaz divos virzienos.
Pirmkart, lidztekus alkohola daudzumam, palielinas organismam kaitigo alkoholiskas
rigSanas produktu saturs un otrkart, pieaug neparraudzeétu ekstraktvielu daudzums.
Jaiegaumé, ka ekstraktvielas, kas atrodamas alti ar alkohola saturu virs 3.5%, ir griti
sagremojamas, iestrégst niers, tapéc ziid kvalitativam alum raksturiga iezime, atri atstat
organismu.

Alus ir dabisku sastavdalu kopums. Iesals, raugs, apini un tidens ka izejvielas satur
dabiskus komponentus, kas nostiprina veselibu un sabalansé di€tu. Taja ir lidzsvarots
mineralvielu saturs — augsts kalija un zems natrija procents — stais sastavs, lai nodrosinatu
pareizu (zemu) asinsspiedienu. Ald ir maz kalcija, tas bagats ar magnéziju, kur§ palidz
aizsargat pret Zultsakmenu un nierakmenu veidoSanos. Savukart apini satur tadas
sastavdalas, kas aizkaveé kalka aizpluiSanu no kauliem. Ar1 §1 iemesla d€| alus butu jalieto
regulari — katru dienu. Sada deva (330 ml 4.5% alus satur 12 gramus alkohola) nierakmenu
veidoSanas risku samazina par 40%. Alus ir ar1 SkistoSo Skiedrvielu avots, tas iegiist no
mieZzu graudu apvalkiem, kas ir iesala sastava. Litrs alus satur 20% no cilvékam
nepiecieSama Skiedrvielu apjoma. Sportistiem, kas savu kermeni paklauj ilgstosam
slodze€m, alus noder ka elektrolita funkcijas dzeriens — tas atri atdod zuduSo Skidrumu un
dod papildus vertigus mineralsalus un mikroelementus.

Alus ir dzivibai biitisko vitaminu avots. Ipasi bagats alus ir ar B grupas vitaminiem —
tiaminu (niacinu), riboflavinu, pirodoksinu (B6) un folijskabi. P&tijumi liecina, ka vitamins
B6 alu dod lietotajiem papildus aizsardzibu pret sirds un asinsvadu slimibam atskirigi no
vina un citu spirtoto dz€rienu lietotajiem. Folijskabe alii ir aizsarglidzeklis pret sirds un
asinsvadu slimibam un daziem véza paveidiem. Alus ir arT antioksidantu avots, kam ir
svariga loma cina pret vézi. Viena deva alus antioksidantu ir divas reizes vairak neka
baltvina, bet mazak neka sarkanvina. Sarkanvina sastopamie antioksidanti ir lielmolekulara
veida un mazak reag€tsp&jigi, nonakot organisma. Toties alus antioksidanti ir
sikmolekulari, tatad reagét sp&jigaki. Atnioksidanti alti ir v€lamaki un organisma vieglak
uznemami neka antiolsidanti no cietajam baribam. [6,49]

Atzimgjot alus vertigas 1pasibas nedrikst aizmirst arT nelielo kaloriju daudzumu. Dala

cilveku atsakas lietot alu tikai tap&c, ka uzskata to par kalorijam bagatu dzerienu. Lai



apgaztu $adus uzskatus , 1.1 tabula ir dots kaloriju uzskaitijums dazados alkoholiskajos

dz€rienos un partikas produktos:

1.1. tabula
Kaloriju (kcal) daudzums 100g produkta
Likieri 309
Viskijs 235
Konjaks 224
Stiprie vini 135
Pilnpiens, kefirs 67
Baltais vins 66
Sarkanais vins 58
TumSais alus 49
Vajpiens 47
Gazeta limonade 40
Gaisais alus 39
Bezalkoholiskais alus 15

Alus dzerSana nedara resnu, tas notiek tadgl, ka netiek sabalanséta paréja uztura dala
un tas lietojums, ka ar1 , ja alus dz€rajiem ir neveseligs dzivesveids. Pats galvenais, ir
atceréties, ka alus tapat ka jebkurS cits produkts ir jalieto ar meéru. Vislabak ir lietot alu
katru dienu, apm&ram 330 ml, neka ned€las nogalé izdzert visu ned€las normu [6].

Misdienas razosana ka viens no panakumu nodroSinoSiem pasakumiem ir
produkcijas kvalitate. Kvalitates jautajumam ir jabut katra uznémuma stratégiska plana
sastavdalai. Kvalitati nodroSina ar juridisku, ekonomisku un organizatorisku pasakumu
palidzibu. Katra valsts veido noteiktu tiesisku sisttmu, kas nodroSina noteiktu precu
kvalitates Itmeni.

Alu patére visas paterétaju grupas. Alus stikla pudel@s ir salidzinosi dargaks neka
alus PET pudelés, tapéc So alu lieto situétaka paterétaju dala, turpretim alu PET
iepakojuma patéré vairak lauku iedzivotaji, jo alus ir Ietaks un vieglak transportéjams. Alus
pildits stikla tara garSo dabigak neka alus pildits PET iepakojuma. Pedgja laika ir novérta
tendence kad alu stikla pudel@s izvelas ar vien vairak patérétaji. Viriesi vairak izvéelas
gaiSos alus un stipros, turpretim sievietes dod priekSroku tumsSajiem aliem. Ir paterétaji,
kuri izv€las mazak alkohola saturo$u alu lai remd&tu slapes, un ir patérétaji ,kuri izvélas

stipros alus lai apreibinatos.




Autoruprat augstak mingtie faktori netick pietickosa daudzuma izskaidroti
paterétajiem, alus lietotajiem un ir pieejami tikai speciala literatiira. Paterétajiem bitu jabut
pieejami speciali sagatavoti bukleti. Tas veicinatu izpratni par alus sastavdalam , to
labveligo ietekmi uz cilvéka organismu, lietojot to sapratigd daudzuma. Diemzel pagaidam
sada situacija nav novért§jama, ne viena alus daritava 1pasi neizce] un neakcent€ alus
uzturvertibu un to ietekmi uz cilvéka organismu. Autori ir izstradajusi nelielu informacijas
apkopojumu par So t€mu skat. 1.pielikumu. Ar $adu informaciju varétu papildinat esosas
etiketes. Vai arT piedavat speciali sagatavotus bukletus un glazu paliktpus ar $adu, vai

lidzigu informaciju.
1.2 Alus tiribas likums

KristieSiem — dekalogs, griekiem — olimpiska harta, medikiem — Hipokrata
zverests... Savukart alus daritajiem ir nolikums, saukts par Aldaru goda kodeksu. Jau
gandriz 500 gadus Sis Alus ftiribas likums aizsarga gan paterétaju, gan alus raZotaju
tiesibas. Tomér Reinheitsgebot, ja arT ir pedgjais, tad noteikti nav pirmais véra nemamais
nolikums. V@sture zina, jaatzist, sam&ra Sausminosus stastus par Alus tiribas likuma
priekSgajejiem (jeb — vecakajiem braliem) pagatné. Kad senaja Mezopotamija alus kluva
tik izplatits, ka to ikdiena lietoja visi, kuriem tas gaja pie diiSas, radas nepiecieSamiba
izsludinat alus razoSanas un tirgoSanas nolikumus. Tie bija svarigi gan iedzivotajiem, kuri
alu iegadajas tirgii un, protams, nevel§jas par griti pelnito naudinu iegadaties
nekvalitativu, ierigusu un veselibai kaitigu dziru, ka arT paSiem raZotajiem — 1pasi tiem,
kuri alus dariSana bija iesacgji un vél nezinaja, "ka tas lietas Tsti daras". Ar1 valsts, kura bija
izveidojusies ka stabila struktiira ar saviem likumiem un prasibam, slavu pasdarbiba
razos$ana nevairoja. Vestures liecibas pierada, ka pirmie alus likumi nebit nebija joka lieta,
— tie bija stingri, un bija japilda bez ierunam un zaimoSanas. Pirmajam doma par stingru,
turklat akmeni kaltu ekonomikas kodeksu pieder Babilonijas valdniekam Hammurapi
(1728. — 1686. g. p.m.8.), kur§ pasa rakstitos tirdzniecibas likumus pavélgja iekalt
slavenajos akmens likumu stabos. Kad p&c vairakiem gadu tokstosiem — 1902. gada — $adu
likumu stabu atrada tagadejas Irakas teritorija, petnieki atklaja interesantus faktu par
Hammurapi raditajiem likumiem. Valdnieks nepiemirsa minét ari alu. Saja zipa vina
lémums bija nepielidzams: nekada bartera alus tirdznieciba (par iegadato alu nedrikst
maksat ar mieziem, bet tikai augstvertiga sudraba nauda)! Likumparkap&jus gaidija
SausminoSs sods. Piem&ram, ja krogus meita apz€lojas par nabadzigaku pilsoni un sudraba
naudinas vieta pienem miezu riekSavu, ar o ricibu sieviete noléma sevi drosai navei: vinu
biis noslicinat. Tiesa, Hammurapi diemZel neprecizé — up€ vai alus muca... Ja kads mazak
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godigs alus briivétajs vai tirgotajs pamanijas dziru atSkaidit ar Gideni, vinu sagaidija cits
soda veids: vinam Iidz navei bija jadzer paSa atSkaiditais brivéjums. Tiesa, bez nezeligiem
soda mériem Hammurapi paredzgja ar1 politiskus ierobezojumus. Ta alus tirdznieciba bija
stingri, jo stingri aizliegts iesaistities religijas kalpotajiem, bet par politiska satura sarunam
publiska kroga ta saimniekam draudgja navessods. Neskaitot draudus, potencialo blézu un
nepaklausigo biedéSanu, Hammurapi likumu staba iekala ar1 katras alus Skirnes augstako
pielaujamo cenu, ka arT skirpu kvalitates raditajus. Te japiebilst, ka Babilonija pastavéja
ipass alus dalijums, kas netiesi liecina, ka tur pastavéjusas kopskaita 20 atSkirigas alus
Skirnes: astonas daritas no vienas Skirnes kvieSiem, astonas — tikai no mieziem, bet Cetras
izmantoja gan miezu, gan kvieSu iesalu. Augstaka kvalitate un arT augstaka cena bija alum,
kur§ darits no kvieSiem vai ari, ja taja ir vairak kvieSu. Hammurapi likumu kodeksa
minétas vairakas alus Skirnes, to skaita — Skidrs alus (Gidenpains miezu alus), tumsais,
melnais alus (I&ts, vaj$ miezu alus), prima (tumss, stiprs augstaka labuma alus), nostavgjies
vai nogul&jies alus (30 §kirni no Babilonijas veda ari uz Egipti), atdarinats alus (otrais
uzlgjums — viegls dzeriens, kas rodas, saberot kopa kvieSu un miezu atlikumus un aplejot
tos ar Udeni). ArT citas senajas valstis bija savi alus dariSanas un tirgoSanas likumi. Tie
paredzgja plasu skirnu un izejvielu daudzveidibu, un to uzdevums bija aizstavet gan aldaru,
gan pirc€ju un alus lietotaju, gan valsts intereses. Tomér, attistoties zemkopibai un
tehnologijam, ka ari So dazado lokalo nolikumu dél kluva nepiecieSama universala, vienota
likumdosana. Saja joma pirmie bija vaciedi. Vacijas sadzives kultiira nebija iedomajama
bez alus, aldariem, lielakam un mazam alus daritavam. Ziemelvacija jau kops XIII gs.
briivéja augstas kvalitates alu, nozimigakajas, galvenokart Hanzas savienibas pilsétas,
attistijas ists alus ,,drudzis”. Hamburgas un Libekas Rates bija pat pamanijusas ierikot
ipasas alus glabatuves ratsnamu pagrabos, no kuram ratskungu sanakSanas reiz€s sméla
gardu, v@su, spécinoSu un arl pilsétas parvaldiSanas darba stresu mazinoSu alus malku.
Saviem prasmigajiem Ziemelvacijas kolégiem uz papéziem mina Vacijas dienvidu zemju
aldari, kuri nevélgjas atpalikt alus brivéSanas prasmé. Tomér visi méginajumi apvienoties
cunft€s cieta neveiksmi, jo izradijas, ka aldaru skaits nebija pietickami liels. Kaut gan alus
karotaju un lietotaju, ka ar1 piedavatas preces daudzveidibas netriika, dz€riena kvalitate
nebiit nebija pasi teicama — vEsumu reti baudijusais raudz&jums, seviski jau karstajas
vasaras, atri bojajas un ari izejvielas ne vienmér bija augstaka labuma. Ta jau XVI
gadsimta vietjiem valdniekiem radas iemesls raizgties par savu pavalstnieku veselibu — ne
tikai sérgu un kaiSu, bet art slikta alus dél. Dazadi alus likumdoSanas grozijumi Vacija
registréti regulari, bet sakot no XII gadsimta tie galvenokart nosaka alus kvalitati un garsu.

Pieméram, 1156. gada Augsburgas kénin$ Barbarosa savas pavalstinas alus likuma bridina:
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"Tas, kurs sliktu alu taisa vai nepareizus mérus lieto, ir jasoda. Turklat attiecigais alus ir
jaiznicina vai jaizdala nabagiem." BabilonieSa Hammurapi cienigus un asinis stindzinoSus
soda merus gan viduslaikos vairs nepieméro — Barbarosa keras pie uznémgeja cienigam
metodém, proti, péc tresa sliktas kvalitates alus mérijjuma aldarim var uz visiem laikiem
aizliegt nodarboties ar alus dariSanu. Bavarijas pilséta Nirnberga 1923. gada stajas speka
prasibas iesala razoSana izmantot tikai miezus, nevis kvieSus, bet Minhenes Dome 1420.
gada vienojas, ka alus pec briivéSanas janostadina vismaz astonas dienas un tikai tad to
drikst dzert... Gaja laiks un pienaca diena, kura miisdienas zinama katram alus daritajam
— 1516. gada 23. aprilt Bavarijas hercogs Vilhelms IV kopa ar savu brali Ludvigu X
izsludinaja rikojumu "Ka valstt vasaru un ziemu jabrive alus". Tas ir aldaru goda kodekss,
kura nosaukums vacu valoda skan ,Reinheitsgebot”. Vislielakais jaunievedums alus
briivésana bija tas, ka, saskana ar So likumu, alu turpmak drikst briivét tikai no miezu
iesala, apiniem un tudens. Noteica arT dz€riena cenas: ziema kriika alus jums izmaksatu
vienu, bet vasara — divus sudraba feninus. Apradusi ar jaunajiem ierobezojumiem un
sapratusi, ka tikai tos iev@rojot iesp&jams konkurét ar citam Vacijas alus daritavam,
Bavarijas aldari kops XVI gadsimta Alus tiribas likumu turgja ciena un goda. Dala 1516.
gada izsludinata Alus likuma ieklauta Sodien speka esoS$ajos nodoklu likumdosanas
priekSrakstos, kuri Vacija apkopoti 1900. gada. Sakotngji, piemé&ram, likuma neietilpa
raugs — par to l€émumu pienéma krietni vélak. Alus likumu paklava diezgan biitiskam
izmainam laika, kad Vacija gatavojas iestaties Eiropas Savieniba, jo taja spéka esosa
likumdoSana paredz arT citu sastavdalu izmantoSanu alus dariSana. Véstures, kulttiras vai
vienkarsi — vacu ironija, bet... Lai gan likumus, protams, piem&roja ES likumdos$anai, kops
1987. gada, kad Vacija pievienojas Eiropas Savienibai, turpinas vacu alus daritaju "klusa
nepaklausanas". Neparkapjot nolikumus un tomér demonstrativi turoties pie sencu
tradicijam, Vacijas alus daritaji joprojam alu dara tikai no ¢etram izejvielam — mieZiem,
apiniem, rauga un tidens. Tap&c nebrinieties, ja Vaczemes tirgotajs konsekventi atteiksies
iegadaties jusu razoto alu, kura izmantotas citas izejvielas. Ir verts atgadinat, ka
pieprasijums veido piedavajumu, un vacieSiem vislabak smeké tieSi dzimtaja Vacija

daritais dzériens.

Vai tu zinaji, ka ... Saskana ar Babilonijas valdnieka Hammurapi izsludinatajiem
likumiem, nepareiza alus briivéSana, tirgoSana un pat uzveSanas alus dzerSanas laika ir

sodama ar dzivibas atnemsanu.

Vai tu zinaji, ka ... Alus dzerSanu viduslaikos t€laini aprakstijis hronists Baltazars

Rusovs pilsétnieku kazu apraksta: "Tada parmeriga dzerSana bija savienota ar alus
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izlaistiSanu uz gridas, kura gildu namos bija tik slapja, ka vajadz&ja paklat sienu, lai varétu

staigat un dejot." [15]

1.3 Alus tirgus raksturojums Latvija

Alus tirgus Tpatnibas, ka arT apzinot tirgii esoSo dz€rienu razotaju specifiku,
tehnologiskas, intelektualas un finansialas iesp&jas autori ir izanaliz&jusi ST tirgus attistibu
tendences.

1.1. attéla redzams, ka Latvija alus paterin$ uz vienu iedzivotaju salidzinot 2006.
gadu ar ieprieksgjiem gadiem ir pieaudzis. Vismazakais alus patérin$ uz vienu iedzivotaju
ir 1990.gada — 28 litri, bet ar katru gadu Sis patérin$ pieaug apméram par 3 litriem gada.
Sakot no 1994.gada lidz 1999.gadam alus patérin$ Latvija uz vienu iedzivotaju mazliet
samazinas un tas ir apméram 33 litri gada. Vislielakais alus patérin$ uz vienu iedzivotaju ir
2006.gada — 65 litri; 2000.gada — 42 litri; 2001.gada — 45 litri; 2002.gada — 58 litri. Péc §1

grafika var spriest, ka alus patérinam Latvija ir tendence pieaugt.[14]
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1.1. attels Videjais alus patérin$ Latvija laika perioda no 1990 lidz 2006 gadam (L/iedz.)[5]

Latvijas alus tirgii pardota produkcija péc iepakojuma veidiem 2003.gada bija alus
stikla pudel@s (galvenokart 0.51) — 37%; alus metala karbas — 16%; alus mucas (eiromucas)
—23%; PET (plastmasas) pudelés (0.51, 1.01, 1.51, 2.01) — 24%. 2003.gada turpinajas pedejo
gadu tendence kristies stikla pudelu alus tirdzniecibas Tpatsvaram kopgja tirgi, kas bija
37% par 9% mazak neka 2002.gada. Liels 1patsvara pieaugums ir PET pudelu segumam

(par 10% vairak neka 2002.gada), tacu tas nav tik straujs ka 2004.gada.
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1.2. attels Latvijas alus tirgus sadalijums pa iepakojuma veidiem laika perioda no 1997-2006
g. (%) [14]

Sikak Latvijas alus tirgus pardotas produkcijas apjoms pa iepakojuma veidiem ir
salidzinams attela 1.2 . Saja attéla ir redzams Latvijas tirgus kop&jais alus pardo$anas
apjoma sadalfjums péc iepakojuma veidiem. 1999.gada pardota alus sadalijums no 100%
visvairak alus tika pardots stikla pudeleés — 85% un vismazak karbas un kegi iepakojuma
14%. Sakot no 1997.gada Iidz 2000.gadam situacija alus pardosSanas tirgii butiski
nemainijas, bet 2002.gada alu saka pildit PET pudel€s (plastmasas pudeles). 2002.gada no
100% pardota alus apjoma - stikla pudel@s tika pardots 46% un PET pudelés - 14%. Sakot
no 2003.gadu PET pudeles ka iepakojuma veids strauji pieauga Latvijas razotaju un
patérétaju vida. Latvijas iedzivotaji saka pierast pie $T jauna alus iepakojuma veida.
2003.gada stikla pudel@s alus tika pardots — 37%, un PET pudelés -24%. 2004.gada stikla
pudelés 33% un PET pudelés 38%. PET pudeles ir ertas lietoSana un ar1 izgatavoSanas
izmaksas ir zemakas ka stikla tarai. Viena stikla pudele (tilpums 0.5 litri) maksa Ls 0.0708
ar PVN. , bet viena PET pudele neatkarigi no tilpuma maksa Iidz Ls 0.08. Stikla taru var
izmantot daudzkartigi, bet lai to veiktu ir nepiecieSamas mazgaSanas iekartas, tatad
papildus izmaksas. PET pudeles tilpums ir [idz 0,5-5,0 litriem, un tas izmaksas ir vienadas
ar stila pudeles (0.5litri) izmaksam. No ta var secinat, ka PET pudel@s pilditais alus maksas
mazak ka stikla pudel@s pilditais alus. Stikla pudeles razotaji un starpnieki pienem atpakal
par zemaku cenu neka pardodot pudeli ar alu (Riga- t.i. apméram Ls 0.04.).

ledzivotajiem ir apgriitinoSi uzkrat §is tuksas pudeles un transportét uz pienemsanas
punktu, bet par pudeli ir samaksats, tad kad iegadajas alu. Lielakais pateérin§ PET pudelés
pildita alus ir Latvijas lauku rajonos, jo stikla pudeles sakara ar transporta izdevumiem tiek
pienemtas par niecigu cenu (Ls 0.02 vai Ls 0.03). Latvijas razotaji §1s plastmasas pudeles

ieperk no Lietuvas razotajiem, jo PET pudeles izgatavoSanai ir nepiecieSamas attiecigas
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izejvielas un iekartas, bet Lietuva $T nozare ir attistita. Tacu neskatoties uz to, ka stikla
pudelés cena tiek palielinata, dala pirc€ju ir iecienijuSi Sadu iepakojuma veidu. Tas
izskaidrojams ar to, ka no stikla pudeléem alu dzert ir glaunak. Stikla pudelés netiek
izmainita alus garSa. PET pudeles ir no plastmasas, un lai cik hermétiski netiktu aiztaisita
pudele ali tiek gaiss, kas nedaudz tom&r maina alus garSu. Latvijas iedzivotaji paliek
situétaki un tatad ar1 izve€ligaki var redzet, ka 2003. un 2004.gada stikla pudelés alus

patérins ir samazinajies, bet 2006 gada pat palielinajies.
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1.3. attels Latvijas alus daritavu tirgus dala Latvija (%) 2006 gada [14]

Attela 1.3.ir redzama alus daritavu tirgus dalas 2006.gada. Lielako alus tirgus dalu
aiznem A/S ,,Aldaris” produkcija 40%. Pargjo alus daritavu apjoms salidzinajuma ar A/S
,Aldaris” ir saméra niecigs.

2000. gada aldara tirgus dala bija 47% un mazo alus daritavu Ipatsvars bija loti
niecigs. Ped€jos gados Aldaris 1énam zaudé savu tirgus dalu. Mazas alus daritavas
nemitigi, bet [énam kapina savus razoSanas apjomus. Misuprat alus razoSana vidéjam alus
rupnicam tika maksligi piebremzeti lai neparkaptu 50 000 hekalitru alus apjomu gada, tas
saistits ar to, ka patreiz ir 40 % akcizes nodok]a atlaidi vid€jam alus raZotném , kas sarazo
lidz 50 000 hekalitru alus gada. Sini kategorija ir Bauskas alus, Térvete, Piebalga, ,,Bralis”,
Kimmel Riga.
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Tuvako gadu laika Latvija darbu saks vél vairakas jaunas alus daritavas, kas varétu
sekmét pasmaju alus poziciju nostiprinasanos. [19]

Kuldiga ieceréts buveét Kuldigas alus daritavu, ieguldot taja lidz 1,5 milj. Alus
daritavas pirmo kartu paredz€ts pabeigt Iidz gada beigam, kur ieceréts sarazot ap 10 000
hektolitru alus. Alus daritava planots uzstadit Cehijas firmas Destil ickartas un izmantot art
¢ehu recepturas. Sakuma ieceréts briivét triju Skirnu izlejamo alu, kuru varétu piedavat
bariem un restoraniem, ka arm miestinu jauna tilpuma, kur§ buSot parsteigums Latvijas
tirgum. TopoSajai razotnei Iidzas Kuldigas autoostas €ka projekta istenotaji cer izveidot
alus restoranu - muzeju, kas pilsétai varétu piesaistit turistus. Atskirtba no Kuldigas
alusdaritavas, kuras 1stenotaji vel tikai apsver iesp&ju piesaistit ES Iidzeklus, vienoSanos ar
Latvijas Investiciju un attistibas agentliru par 287,5 tiikst. Ls piesaisti jau noslégusi SIA
Jumpravas pérle, kas plano Tstenot alus razotnes izveidi Jumpravas pagasta, kas atbilstu
visam darba drosibas prasibam. Projektu paredzets istenot lidz 2008. gada otrajai pusei.
Patlaban v€l notiekot sadarbibas partneru piesaiste un tie btiSot gan no Latvijas, gan
arvalstim. Jumpravas pérle jau vienojusies ar Vacijas uzpémumu TechGenion Gmb, kas
par 527 180 Ls varétu piegadat alus razoSanas rupnicu. lekartas jauda ir 10 000 hektolitru
gada, un uznémums gatavojas koncentréties uz triju alus Skirpu razosanu stikla pudelgs.
Pagaidam vél tieck mekl&ti tehnologiskie risinajumi un tapéc ari nedaudz aizkavgjusies
razotnes celtnieciba. Izmantojot ES Iidzeklus, jaunas alus daritavas buvniecibu
Valmiermuiza uzsacis ar1 SIA Valmieras alus. Projekta paredzéts ieguldit 2,1 milj. Ls, taja
skaita ES struktturfondu finans€jums un budZzeta Iidzekli ir 807 tukst. Ls. RaZotné gatavoto
alu klientiem planots piedavat 2008. gada Janos un tas biiSot domats «alus bauditajiem,
kam nebiis svariga cena, bet kvalitatey.

Rekonstrukciju uzsakusas ar1 vairakas citas alus daritavas. SIA Zaksi sakusi realizet
grantu shémas projektu UZzavas alus raZoSanas paplaSinasana ar standartiem atbilstoSu
jaunu razotni. Jau izstradats projekts un noslégts ligums par buivniecibu, ko veiks pats
projektétajs - a/s UPB. Tiklidz laika apstakli laus, saksies alus daritavas rekonstrukcija.
Divu gadu laika planots alus daritavas apjomus palielinat 3,6 reizes. lekartas jaunajai
razotnei par 2,9 milj. eiro (aptuveni 2 milj. Ls) gatava piegadat Vacijas firma
JOH.ALBREHT Brauerei-und Gastronomietechnik GmbH. Lai gan pasreizg€ja raZotne
izvietota €ka, kas buvéta Skietami nesen - 2001. gada, ir dramatisks telpu un tehnologisko
jaudu trukums. Pieprasijums talu parsniedz raZotnes jaudas. Projekta pamatmerkis ir
razosanas paplasinasana, izveidojot jaunu cehu, bet saglabajot recepti un tehnologiju. Par
razotnu modernizaciju pazinojusi arm SIA Piebalgas alus un Tervetes alus razotajs a/s

Agrofirma Térvete. Sobrid Latvija darbojas ap 20 alus daritavu.
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Latvijas alus tirgus ir loti kolorits un bitiski atSkiras no tendenc€m pasaulé. Mums
— salidzino§i maza valsti — ir vairak neka 15 alus daritavu. Pasaulé ta nav tipiska
situacija. Pieméram, pasaules lielakajas valstis ir divas tris lielas alus daritavas, kas aiznem
aptuveni 90% tirgus, bet parjas ir mazas alus daritavas, kas vairak ir regionalas alus
daritavas ar Tpasam tradicijam un kultiru. Domajam, ka arT Latvija biis verojama lidziga
tendence, kad lielas alus daritavas palielinas savu tirgus dalu un mazas vairak pieversisies
ar tradicijam saistitai alus raZoSanai un pasniegSanai pirc€jam. Savukart nopietnas
problémas var€tu rasties tiem alus razotajiem, kuri savu realizacijas politiku koncentrés
galvenokart uz alu plastmasas pudelgs, jo Sis tirgus samazinasies. Bet kopuma Latvijas alus
tirgum Vel ir iesp€ja augt uz paterina pieauguma rékina. Tie var€tu bt 5-6% gada. To
ietekm@s iedzivotaju maksatsp&jas pieaugums. Protams, ari dz€rienu razotajiem labvéligi

laika apstakli.

1.4 Konkurences vides analize.

Reala ekonomiska dzive pierada, ka tirgus un konkurence ir galvenais musdienu
ekonomikas attistibas mehanisms. Tirgus funkcion€Sanas efektivitate ir augstaka, jo
aktivaka ir konkurence un labaki apstakli tas izpausmei. Rundjot par uzp€mumu vai
organizaciju sekmém tirgi, jaatceras, ka gan resursi, gan ienakumi ir arpus razoSanas, ka
razoSana ir tikai izmaksas. Tap&c So izmaksu saskanoSana un racionaliz€Sana ar arpus
uznémuma noritoSajiem procesiem ir sekmju pamats. Teiktais akcenté marketinga nozimi
un lomu, bet to savukart pilnvertigi iespgjams saprast, vispusigi izprotot tirgii darbojusos
procesus un konkurences lomu tajos.

Konkurence ir sancensiba starp tirgll esosajiem precu razotdjiem un pardevejiem,
pakalpojuma sniedz€jiem par tadiem preCu razoSanas un pardoSanas, pakalpojuma
sniegS$anas nosacijumiem, kas nodrosinatu pelnu ilgstosa laika perioda.

Lai precizak noteiktu konkurenci alus razotaju vida tika veikta neliela aptauja. Sis
aptaujas krit€rijus noverteja vairaki eksperti, kas parzina alus patérétaju un tirgotaju

velmes. Aptaujas tabula redzami izve€letie 5 kriteriji:

1 piegades atrums;

2 produkcijas kvalitate;
3 cena;

4 pircéeju apkalposana;

5 reklamas kampanas.
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Konkurences iespéjas alus riipnicu vidii 2006 gada.

1.2. tabula

Uzpémuma Tirgus 1 2 3 4 5 Vid.

Nosaukums 1patsvars | kriterijs | Kritérijs | Kkriterijs | kriterijs | kriterijs | Krit.
A/S”Aldaris” 0,40 8 7 7 7 8 7
A/S”Cesu alus” 0,19 6 7 6 7 9 7
STIA”Bauskas alus” 0,04 5 6 4 5 2 4
A/S”Kimmels” 0,03 6 7 6 7 6 6
SIA”Grigis un Co” 0,14 6 7 7 7 6 7
A/S”Tervete” 0,03 5 7 6 7 2 5
Pargjie 0,17 6 7 7 6 4 6

Kriteriju novertejums tika veikts peéc 10 ballu sistémas. Konkurences iesp€jas alus
ripnicu vida veért&ja autori.

Tabula nr.1.2. redzamo kriteriju vid€jais novertgjums parada cik Latvijas alus
razotnes ir konkuretspejigas sava starpa. autoru novertéjums parada, ka neviena no Latvijas
alus riipnicam nav sasniegusi augstako atzimi. Tas nozime, ka ir jaizmanto iesp&ja
papildinat Latvijas alus tirgu izmantojot iepriek§ minéto kriteriju (+) un (-). Jagem véra, ka
lielaka dala vidgjo alus rupnicu razo alu ar labam garSas 1pasSibam un pieejamu cenu, bet
maz Iidzeklu iegulda reklamas kampanas. Ka redzams tabula nr.1.2.. A/S ,,Aldarim”
kriteriji krasi neatskiras no vidgja limena, bet tirgus Tpatsvars sastada gandriz pusi no visa
alus tirgus Latvija, tas saistits ar §is produkcijas tradicijam. P&c tabula redzamajiem
kriterijiem Latvijas alus riipnicam lielaka uzmaniba japiever§ reklamas kampanam ,ka ar1
produkcijas kvalitatei un cenai. Vienlaikus konkurence ir mehanisms, kas regule
proporcijas razoSana. Konkurences galvenas formas ir cena un necena. Minétas formas
darbojas vienlaicigi un savstarp&ja mijiedarbiba. Ilgtermina skatfjuma So abu formu
attistiba veérojama tendence, ka nozimiguma zina pieaug necenu konkurences loma.
Zinatnes un tehnikas progress veido labas iesp&jas necenu konkurencei, jo krasi paplasinot
razoSanas un tehnologisko potencialu, tas nodroSina eso$o produktu modifikaciju, paatrina
jaunu produktu veidoSanu. V&l zinatnes un tehnikas progress rada labveligus nosacijumus
straujai kvalitates paaugstinaSanai un reklamas iedarbiguma kapinasanai. Kopuma tas ir ka
katalizators pieprasijuma sist€émas formeSanai un pardoSanas stimul&Sanai.

Konkurence tirgus attiecibu dalibniekiem uzspiez virkni obligatu darbibu, ka
,piem&ram, sistematiski mainit tehnologiju, ieviest jaunas tehnologijas, raZot jaunas preces
un sniegt jaunus pakalpojumus, paaugstinat darba atdevi, samazinat vai saglabat

ieprieksgja limeni produktu cenas. Ta sistematiski iedarbojas uz uznémuma izmaksam,
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piespiezot razotajus, pakalpojuma sniedz&jus, tirgotajus racionaliz€t razoSanas faktoru
izmantoSanu un samazinot izmaksas.[10]

Latvija alus tirgii konkuré saméra liels skaits uznp€mumu un konkurence ir liela.
Nozares lideris ir ,,Aldaris”. No lielakajiem konkurentiem jamin “C&su Alus”, Latgale” un
“Livu alus”. Tomer , lai arT konkurence piecaug “Aldaris” saglaba savas Iiderpozicijas alus
tirgii jau vairakus gadus. “Aldara” tirgus dala svarstas ap 40 %.

Konkurétsp&ja ir relativs jédziens. Produkts, kas ir konkurétsp€jigs viena tirgt, var
tads nebtt cita tirgli. Ar1 viena un taja pasa tirgi produkts reizém ir konkuretspé&jigs tikai
noteikta laika perioda.

Ikviena uzn€muma darbiba konkurences apstaklos tiek paklauta dubultai kontrolei.
Pirmkart, ta ir iekS€ja kontrole uzn€émuma ietvaros un, otrkart. Ta ir argja pastarpinata
kontrole, ko 1steno argjas vides dalibnieki, taja skaita konkurgjosie uznémumi. Pastarpinata
kontrole izpauzas ta , piem&ram konkurenti kontrol€ ne jau pasu uznémumu, bet tie analizg
uznémuma darbibas rezultatus tirgi.

Komercdarbibas sekmigai norisei janem veéra tris faktori:

e pircgja vajadzibas — ko jarazo;

e pirc€ju grupas — kam jarazo;

e tchnologiskais un funkcionalais izpildijjums — kada veida
jarazo, lai apmierinatu pircéju vajadzibas un vélmes.

Komercdarbiba konkurétsp€jigaks ir tas uzpe€mums, kas salidzinajuma ar citiem
precizak zina, kadas, kada veida un ka vajadzibas tiek apmierinatas. Ir nepietiekami zinat,
ar kadiem pakalpojumiem nodarbojas uznémums, kadas preces tas razo. Gan preces, gan
pakalpojumi paSi par sevi nav svarigi pirc€jam. Preces un pakalpojumi veido
komercdarbibu tikai tad, kad tie ir pieprasiti cilvéku v€lmju un vajadzibu apmierinasanai.
Bez pieprasijuma nav konkur&tsp&jas un praktiski nav komercdarbibas.

Pircgju grupas uzp€mumam ir nozimigas, tas norada kadas geografiskas teritorijas
tiek aptvertas.

Ikviena uzn€muma novert€§juma objektivitati nodrosina pirc€js, kas, vadoties péc
pasa interesém, dod priekSroku tai vai citai precei (pakalpojumam).

Konkurence ir efektivaka un Ietaka ekonomiskas kontroles metode, jo ta sabiedribai
neko lielu neizmaksa. Sada kontrole ir svarigs un dinamisks spéks tapéc, ka ta spiez
razotaju un pardevéju domat un rikoties, lai samazinatu izmaksas un cenu, palielinatu
pardosanas apjomu, lai kapinatu precu (pakalpojumu) kvalitati, paplasinatu sortimentu un

galvenais — cinitos par klientiem un pasiitijumiem
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Konkurences joma biitiskakais ir tieSi cina par pirc€ju: cipa par to, kadai precei,
kadam pakalpojumam vin$ atdos naudu, lai apmierinatu savas vajadzibas, v€lmes, lai
atrisinatu savas problémas, jo pérk ne jau preci (pakalpojumu), bet sagaidamo rezultatu.

Latvija pamazam tirgus ekonomikas apstaklos pieaug marketinga loma — saasinas
konkurence, liberalaka un internacionalaka klust argja tirdznieciba, aug iedzivotaju
ienakumu Itmenis un ari vinu izpratne par preci , tas kvalitati un vienlaikus ar pircéju
izveligums. Marketinga nozimigums palielinas ar1 tapéc, ka visparinati izvertgjot, kritas
viena atseviSka uznémuma pelna, jo pardoSanas apjomi rékinot uz vienu uznémumu, klast
mazaki, samazinas atsevisku uznémumu tirgus dala.

Konkurences saasinasanas Latvijas tautsaimnieciba notiek, jo:

e palielinas konkurgjoso uzp€mumu skaits nozars, pakapeniski
1zlidzinas to lielums un potencials;

e pieprasijuma pieaugums péc produkta ir leéns (tas samazinajies
pedgjo 5 gadu laika, jo aizpildas biznesa niSas, atskaitot atsevisSkas nozares
— farmaceitiskas, datora tehnologiju un dazas citas);

e nozaru precu un pakalpojumu cenas klist lidzigas un pirc€ju izveli
ietekmé zemas cenas faktors;

e uznémumu “izieSana” no nozares izmaksa vairak neka palikSana un
piedaliSanas konkurences cina cita nozaré;

eir licla daudzveidiba konkurgjoso uzpémumu izveletaja strategija,
prioritates, daudz resursu iesaistits konkurences cina, taja piedalas vairaku
valstu parstavniecibas (Krievijas, Skandinavijas u.c.);

eatseviskds nozares stradajosi uzn@mumi uzperk nerentablos
uznémumus vai to filiales, lai uzsaktu aktivas darbibas So jaunieguvumu
konkuretspéjas celSana.

Latvija aizvien vairak konkurences cina izmanto dazadus reklamas pasakumus —
atlaizu laikus (pieméram, mobilo sakaru tiklu bezmaksas pieslégumi), atlaides uz preceém
(pazeminatas cenas, atlaizu kuponi, “p@rc tris, ceturtais par brivu” utt.), karSu sist€émas,
prezentacijas, degustacijas utt. Mingto atlaizu Ipatnibas: pirc€js tas var izmantot, bet var ari
neizmantot. Visas minétas atlaides parskata gada beigas samazina ienakumus par precu
realizaciju uz attiecigajam vienibam, bet palielina pardoto precu apjomu, tadejadi
iesp&jams palielinot pelnu un popularitates reitingu un uzticamibu no paterétaju puses.

Latvija biezi tiek izmantoti sadarbibas ligumi starp razotdjiem jeb oficialajiem

dileriem un klientiem jeb tirdzniecibas vietam.
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Latvijas regionos tomeér joprojam lielu tirgus dalu aiznem vietgjas alus daritavas —
Liepaja “Livu alus”, Latgalé — Latgales alus daritava, Vidzemé — C@su alus daritava, art
Riga daudzi ir iecienijusi ,,Aldara” produkciju, kas ir vairak ka tradiciju un pieraduma del.
Popularitati sak iegtit dazadu firmu bruvétie ali, pieméram “Lido” alus, vai vietgjo patriotu
iecienttie ali — “Uzavas alus”.

Rietumeiropas valstis, ASV, Japana un citas attistitas valstis sakartota likumdoSana
principa izsleédz negodigas konkurences iesp&jas. Valsts normativie dokumenti, Paterétaju
tiesibu aizsardzibas institlicijas aizsarga gan pardev&jus, gan arl pirc€ju intereses.
Tirgotajus minéta kartiba pasarga no negodigiem konkurences cinas pané€mieniem. Pircgjus
Sada kartiba aizsarga no atseviSku uzpémumu monopolstavokla izmantoSanas, sliktas
kvalitates produkcijas iegades utt.

Misdienas konkurences cina visefektivaka ir reklama. Tadél tai piesaista lielus
naudas Iidzeklus. Avizes, zurnali un TV ir parblivéti ar reklamu. Piem&ram, ASV uz vienu
iedzivotaju vidgji ir aptuveni 300 sludinajumu gada. Eiropa uz vienu iedzivotaju reklama
tiek izlietots ap 2008, Latvija — 198$.

Austrumeiropa, t.sk. Krievija konkurence alus un atspirdzinoSo dzerienu industrija
nepartraukti palielinas. Krievija lielakoties orient€jas uz ieks€jo tirgu, lai gan atseviskas
alus $kirnes neliela daudzuma tick eksportétas. Lielu daudzuma eksporta alu razo Cehija,
pieméram, koncerns “Budweiser”, kura produkciju iesp&jams iegadaties ar1 Latvija.

Austrumos — Japana un Dienvidaustrumazijas valstis, konkurences cipa loti liela
nozime ir patérétaju lojalitatei pret attiecigo tirdzniecibas marku. Sajas valstis arkartigi
specigs faktors ir tradicionalisms un razotaja respektablitate.

Latvija, lai konkurences apstaklos noturétu liderpozicijas, aizvien lielaka nozime ir
pareizai marketinga politikai, spécigas tirdzniecibas markas izveido$ana un popularizéSana,
tehnologijas uzlabojumiem, kas lauj palielinat pardosanas apjomus neietekmgjot produktu
kvalitati.

Igaunija un Lietuva lidz ar arzemju kapitala piesaistiSanu ir izdaritas biitiskas
rekonstrukcijas gandriz visas lielakajas alus daritavas. Kaiminu cenas vigu alus
parpalikumam, ko vélas realizét Latvija, nav labvéligas vietg§jam Latvijas razotajam.
Daudzas Latvijas alus daritavas izmanto Lietuvas razosanas jaudas un sarazoto alu p&c tam
pardod Latvija.

Kad kadai no nozarém nosaka papildus nodoklu apjomus, viens no nosacijumiem ir
izvertet, ko tas ietekmé&s. Dazu Eiropas Savienibas valstu pieredze mazajam alus daritavam
noteikt mazakas akcizes nodoklu likmes, tika Latvijas Saecima noraidita. Alus paterina zina

Latvija ir sasniegusi pusi no vidgja limena ES valstis.
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Alu maz lieto austrumu valstts (Japana, Kina utt.), jo tradicionali tiek lietoti dazadi
citi dz€rieni. Islama pasaulé alu nelieto, jo Sajas valstis alkohola lietoSana ir aizliegta ar
likumiem. ASV alu galvenokart lieto ar pazeminatu stiprumu (1-3%alk.).

Alus daritaji ES ir apvienojusies izveidojot savu konfederaciju, kura ir iestajusies ar1
Sveices un Norvégijas alus daritaji. Konfederacijas galvenais uzdevums ir informacijas
apmaina, nodoklu likmju sabalansé€Sana, lai nodroSinatu optimalu importa / eksoprta
politiku. Eiropas Savienibas Alus daritaju konfederacija eksporta Ipatsvars pasaules tirgl
sastada 60%. No visam 1700 alus daritavam vismaz 85% ir nelielas. Globalizacija alus
tirgu ietekm@, tom&r vajadz€tu atbalstit arT nelielas alus daritavas katra valsti (arT Latvija).

Uzpéméjiem attistoties ir janem véra lielako Latvijas alus razotaju, Igaunijas un
Lietuvas konkurence, lai varétu So attistibu meérktiecigi vadit. Konkurences apstaklos
attistibu var panakt dazadi:

enemot vera konkurentu razoSanas izmaksas, censties panakt uz
izejvielu piegadataju rékina , ka uzn@émums var samazinat savu paSizmaksu,
iegiistot konkurences prieksrocibas;

e diferencét preces sortimentu, panakot to, ka iegitais produkts sava
zind ir unikals un specifisks — tads , kads nav konkur&josajiem
uznémumiem, veikt tirgus segmentaciju un iegut “ekskluzivas” tiesibas ta
apkalposana;

e ieviest jaunus produktus ( pieméram , veselibas dzeriens vai iesala
dz€riens) un apsteigt konkurentus ar jaunas niSas iekaroSanu tirg;

e nckavgjosi reaglt uz tirgus izmainam, “izspiegot” konkurentu
stratégijas un veikt pasakumus, lai uz tirgus izmainam noreaggtu atrak par
konkurentiem,;

e petit citus tirgus, aiznpemties jaunus konkurentu risinajumu modelus,
iegadaties jaunas tehnologijas attistibas vajadzibam,;

e sadarboties ar konkurentiem, izveidot kop&u cenu politiku un
sadalit tirgu pa sferam;

e apvienoties ar konkurentiem, lai varétu izveidot apjomigaku
koncernu, kas labak sp€j konkurét ar mazakiem uznémumiem ;

e sadarboties ar konkurentiem informacijas apmaina;

e sadarboties izejvielu iegades joma (vairuma pérkot, var iegut
atlaidi).

Sie principi ir raksturigi lielakai dalai raZotaju.
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Kops 2002. gada alus tirgli konkurence ir butiski augusi, jo vairakas lielas Latvijas
alus razotnes ir nopirkusi arzemnieki - somi vai dani. Viet€jie razotaji nepriecajas par
arzemju kompaniju ienaksSanu Latvijas tirgi, jo tas ne tikai izved pelnu no valsts, veicinot
investiciju aizpliSanu, bet arT nesaglaba nacionalas alus dariSanas tradicijas. Jau tagad
vairaki uzn@mumi razo maksligi apstradatu alu, kas glabajas ménesiem ilgi. Privatajai Alus
Daritavai ,,Bralis” veiksmigai darbibai pietiek realizét divus procentus Latvija pardota alus.
Masu tirgus dala pagajusaja gada bija 2,00%. Konkurenti teré lielus lidzek]us reklamai,
tiek uzskatits, ka pazistamas alus markas realizacijas apjoma palielinaSanai par vienu
procentu no valstt pardota alus reklama jaizteré aptuveni 300 tikstosi latu. Reklamgjot alu
Latvija, gada tiek izt€réti no Cetriem [idz pieciem miljoniem latu. Vairakas arzemniekiem
piederosas alus daritavas var atlauties reklamas ieguldit milzigas summas un gadiem
stradat bez pelnas. Nesen izveidotais uzn€mums Privata Alus Dartava ,,Bralis” nevargja
terét $adus Iidzeklus, jo uznémuma gada apgrozijums ir tikai viens miljons latu, tapec
firmas zimols Bralis tiek reklam€ta maz, uzpémuma ipasnieki palaujas uz patérétaju
atsauksmeém.

Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” vadibai jamekle iesp&jas izmantot datus par citu
konkurgjoso uznémumu marketinga aktivitatém, lai konkur€tu esosaja tirgl, izmantojot

informaciju par konkurentu tirdzniecibas marku spécigakajam pusém.

Konkurences stipruma analiz€ izmanto M.Portera “5 konkurences speku modeli”:

Patéeretaji Precu
\ / aizvietotaju
(subtitditu)
Konkurence konkurence
starp nozares
Potencialie uznémumiem
konkurenti
(jauni ienacéji / \
nozarg) Piegadataji

1.4. attels M.Portera ,,5 konkurences spéka modelis”

M.Portera ta saucamais ,,5P” modelis apskatits attéla 1.4.

Galvenais konkurences speks nozar€ ir jau esoS$s uznémumi, pargjie tikai pastiprina
vali pavajina konkurences sp&ku. Analiz§ot konkurenci ir janovert€ iesp&jamas
konkurences stipruma izmainu tendences.

Konkurence izpauzas ar uzpémuma cenu strat€giju, kvalitates ITmeni, dotajam

garantijam, dazadiem papildus pakalpojumiem, reklamu, iesainojumu u.c. pap€mieniem.
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Vertgjot konkurenci starp nozaré esoSiem uznémumiem ir janovert€ iesp&jamas
konkurences izmainas tendences. Lai varétu noskaidrot §is tendences, var izmantot
atzinumus par situacijam, kuras konkurences pieaug.

Konkurence palielinas, ja:
1.Palielinas uznémumu skaits nozaré;

1) Pieprasijums péc nozares produkcijas pieaug 1€ni vai vispar nepieaug;

2) Konkurence pastiprinas, ka palielinas naturalas vienibas pardotais

produkcijas daudzums;

3) Patéretaji parejot no viena piegadataja pie cita nav spiesti terét lielus
lidzeklus;

4) Aiziet no nozares ir daudz lidzeklu ietilpigak neka turpinat darbu nozarg;

5) Nozares lielie uzn€mumi ieklauj sava sastava nozares mazos uzn€émumus un

parvers tos par labi stradajosiem uzp€mumiem.

Potencialie konkurenti — §is spéks uzn€mumam var radit nepiecieSamibu terét

papildus lidzeklus tirgvediba un jaunu produkcijas veidu apgasana. Sis speks darbojas
spécigi, ja rentabilitates Ilimenis nozaré ir augstaks par vid€jo tautsaimniecibas
rentabilitates [Tmeni.

Tomér iekltiSanu nozare var aizkavét vairaki faktori:

1) Jaunienacgjiem ir lielas griitibas iegiit ekonomiju uz apjoma rékina.

2) NepiecieSamiba péc loti specifiskam zinaSanam un prasmém, un grutibas

piekliit nozares zinatniskiem atklajumiem;

3) Patérétaju orientacija uz noteiktu uznémumu zimoliem;
4) NepiecieSami lieli kapitala ieguldijumi razoSanas uzsakSanai;
5) Valsts regulgjosie pasakumi par kadas nozares attistibas ierobezoSanu un

starptautiska vienoSanas par nozares attistibu;

Precu aizvietotaji — Sis speks sak darboties, tad ja cenas ir sasniegusas to Itmeni, pie

kura paterétajs ir ieintereséts izmantot substitiitu. Ka substitlitu izmantoSanu veicinoss
faktors ir kvalitate. Sis konkurences speks var biit Joti bistams, jo aizvietotdji var rasties
jebkura nozar€ (maizei — sausas brokastis; papira iesainojumam — maisini), un var izraistt
kadas nozares slégSanu.

Piegadataji — var izpausties paaugstinot cenas, bet jitama piegadataju ietekme ir
nozarées, kur produkta izgatavoSana izmanto vienu materialu veidu (galvenokart).

Patérétaji — vienmer ietekmé konkurenci. Ipasa patérétaju ietekme ir nozarés, kur

izgatavo vienveidigu, standartiz€tu produkciju. Patérétaju ietekme jutama ari tad, ka
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paterétajs 1pasi neverte izmaksas, kas saistitas ar piegadataju mainu. Paterétaju ietekme ir
spéciga ar1 tad, ja pat€rétajs ir labi informéets par situaciju nozaré€.

Nozaré un tirgl visnepatikamaka konkurence veidojas tad, ja pastav spéciga

konkurence starp nozar€ esoSiem uznémumiem, iekliiSana nozar€ ir loti viegla, biezi rodas
precu aizstajeji (substitliti) un ka reals konkurenci pastiprinoss speks darbojas piegadataji
un pateretaji.

Konkurences analizes rezultati ir jaizmanto, lai péc iesp€jas labak izol€tu uznémumu
no nozares konkurentu spéku ietekmes, un lai izmantotu konkurences situaciju sava laba.

P&c konkurences situacijas noskaidroSanas nozaré var veikt detalizétu, atsevisku
konkurentu situacijas izveérte¢jumu. Vislielaka uzmaniba japievérS Iidzigo uznémumu
grupai.

Konkurences intensitate ir visaktivaka vieta M. Portera modeli, un tas ir
konkurence starp esoSajam firmam. M. Porters izdala tris tirgus pamat stratégijas, kas

nodroSina firmam noturigas pozicijas konkurences cina:

e kop€jo izmaksu samazinaSanas stratégija - visas darbibas, lai noturtu lidera
poziciju ir verstas uz izmaksu samazinasanu. Uzmaniba var biit koncentréta uz sekoSanu
izmaksam tadas jomas, ka petijumi un attistiba, apkalpoSana u.c.

o strat€gijas diferencéSana - uzpémuma produktam ir jaatS$kiras no konkurentu
produktiem ar kadu patérétaja uztveré svarigu pasibu.

e Fokuséta stratégija — koncentréSana uz noteiktam klientu grupam, specialu
razoSanas liniju, kas klust par tas darbibas koncentréSanas objektu. Uzpémums var
neapgadat visu industriju ar savu produkciju vai pakalpojumiem, bet virzit savu darbibu uz
konkrétu tirgus dalu. Tas var biit saistits ar zemu izmaksu stratégiju, diferenciaciju vai
abam kopa.

Privata Alus Daritava ,,Bralis” konkurences cina izmanto fokuséto stratégiju, jo tirga
ir daudz firmu un uznémums koncentr&jas uz konkrétu tirgu dalu. Uznémums specializ€jas
uz PET pudelg@s pildito stipro alu (7%). Tas nenozimé, ka uzn€mums nerazo vajos alus un
nepilda citos tilpumos, vienkar$i Latvijas regionos ir liels pieprasijums péc stiprajiem
aliem. Tur patérétajus interes€ alus stiprums un cenas attieciba. 70% no visas sarazotas
produkcijas sastada PET pudel@s pilditie stiprie ali.

Patérétaju speks. Pircgji ir sp&jigi zinama meéra ietekm&t nozares konkurences
mehanismu, censSoties pazeminat cenas un iegadaties augstakas kvalitates preces un

pakalpojumus. Privata Alus Daritava ,,Bralis” piedava plaSu produkcijas sortimentu, kas

lauj apmierinat dazadus patérétaju gaumes. Alus ir pieejams gandriz visos Latvijas
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mazumtirdzniecibas uznémumos. To paSu PET pudel@s pildito stipro alu etiketes paris
gadus atpaka] bija noze€lojamas kvalitates papira nodrukatas. Tas tika veikts zemakas
paSizmaksas noliikos. Patérétajiem bija pilnigi vienalga kada etikete , ka tik Ietak. Bet
tagad Paterétajiem ir $aja tirgus segmenta ir lielaka izvéle un konkurences rezultata esam
spiesti piedavat kvalitativakas etiketes. Seit ir skaidri redzams patérétaju speks.
Piegadataju speéks. Piegadataji ir sp&jigi zinama méra ietekmé&t nozares
konkurences mehanismu, cenSoties paaugstinot vai pazeminot izejvielu cenas. Latvijas
maza alus tirgus d&| pasi razotaji globali nevar ietekmét piegadatajus. Loti bitiski nozari
ietekm@ energoresursu sadardzinasanas. 2006.gada vasara visus piegadatajus ietekméja
CO2 piegadataji. Vacija norisinajas pasaules cempionats futbola un bija loti karsta vasara.
Latvija CO2 piegada uznémums AGA, kur§ savukart to iepérk no Vacijas. Rezultata
patérétaji vargja noverot tukSus bezalkoholisko dz€rienu un alus plauktus lielveikalos.
Uznémums péc iespejas censas sadarboties ar vairakiem piegadatajiem vienlaikus, lai
nebiitu atkarigi no viena piegadataja, bet visus izejvielu piegadatajus nav iesp&jams aizstat,

ka rezultata sezona ir jiitams izejvielu deficits un cenu sadardzinajums.

Jaunienacéju raditie draudi. Jaunu konkurentu paradiSanas nozaré ir atkariga no
nozares ieieSanas barjeras. leieSanas barjeru var ietekmét:

e Ekonomija uz apjoma rekiniem. Jauniem uzp@mumiem parasti ieejot nozare ir
nelieli razoSanas apjomi.

¢ Produkcijas diferencésana. Uznémumi, kuriem ir labi diferenc€tas preces parasti ir
arT savi lojalie, uzticigie pirc€ji un §T lojalitate kalpo par barjeru jaunienacgjiem.

e Stiprs zimols.

e [ekSzemes tirgus valstiska reguléSana. Valsts ar dazadiem pan@mieniem var
ierobezot, vai pat aizliegt ienaksanu tirgl. Piem&ram, licencgjot vai ievieSot atlauju sisteému
noteiktiem nodarboSanas veidiem.

Latvijas alus tirgl ir saméra lielas ieieSanas barjeras. Vienas dienas laika Saja tirga
nav iesp&jam ienakt. Vajadzigas neskaitamas atlaujas , nodroSinajumi. Galvena probléma ir
realizacijas kanali. Jaunajiem alus razotajiem maza tirgus d€l nav visai interesanti te ko
uzsakt. Tirgus biitiba ir sadalits. Neskatoties uz to par alus raZzoSanas uzsakSanu ir
pazinojusi tris uznémumi. Vini pamata raZos maza apjoma ekskluzivus alus, orientetus uz
savu regionu.

Aizstajéj prefu rasanas draudi. Aizstaj¢j precu paradiSanas ierobezo uznémuma
iesp&ju sanemt virspelnu, tapec, ka rada dotaja nozaré papildu konkurences spiedienu: jo

zemakas ir aizvietotaj precu cenas un tas ir vieglak iegiistamas, jo zemaks ir nozares pamat
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preces piedavajuma cenu Itmenis. Vieglajam alum relativas aizvietotaj preces var bt sidri,
Sampanietis, bet stiprajiem aliem degvins , konjaks. Alus tradicijas Latvija ir pietickami
stipras un alus pat€rina apjomu biitiski neietekmes.

Saja nodala més apskatijam kas tad isti ir alus , no k@ vin$ sastav un kadas ir
pozitivas 1pasibas. Tapat mé&s apskatfjam Latvijas alus tirgu un veicam konkurences
analizi.

Nakamaja nodala més izanaliz€sim Privatas Alus Daritavas ,,Bralis,, argjo vidi.
Apskatisim uzpémuma netie$i un tieSi ietekm&oSos argjas vides faktorus. Apskatisim

likumdos$anu kas saistitas ar akciz&to precu apriti.
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2 PRIVATAS ALUS DARITAVAS ,.Bralis” AREJAS VIDES
ANALIZE

2.1 Visparejas arejas vides analize

Marketinga vide ir uznémuma darbibu ietekmé&joso labvéligo un nelabvéligo faktoru
kopums, kuri izraisa nepiecieSamibu tos izmantot vai parvarét, lai istenotu marketinga
meérkus.

Marketinga ietekmg&josie ieksgjas vides faktori ir §adi: institucionalais menedzments;
finanSu struktiirvienibas; pé€tniecibas struktiirvienibas ; razoSanas struktiirvienibas;
gramatvediba.

Marketinga argjas vides faktorus atkariba no to ietekmes iesp&jam var iedalit divas
grupas.

Pirmaja grupa apvienoti mikrovides faktori, kas tieSi ietekmé uznémuma darbibu.
Citiem vardiem , ar tiem faktoriem uzp@émuma marketings saskaras pat sava kartgja
darbiba. Sie faktori ir : piegadataji; starpnieki; pircgji; konkurenti; saskares auditorija;
likumdoSanas institticijas.

Otraja grupa apvienoti marketinga makrovides faktori , kas netieSi ietekmé
uznémumu darbibu. Ar Siem faktoriem uzp@émumu marketings nesaskaras sava kartgja
darbiba, tomér tie ir janem véra , veicot stratégisko planosanu . Sie faktori ir :
demografiskie; ekonomiskie; socialkultiiras; zinatne, tehnologija, tehnika; politiskie;
dabas; starptautiskie. [11,39]

Ar Privatas Alus Daritavas ,,Bralis”, palidzibu paméginasim izsekot ar&jas vides

izmainam un strat€gijas izvele atbilstosi STm izmainam.

2.1.1 Uzpeémuma netieSi ietekmejosas arejas vides izmainas.

Valsts ekonomiskais stavoklis bitiski ietekmé uzpémumu. Sis faktors ietekmé
patérétaju pirktsp&ju un pieprasijuma struktiru . Ped€jos gados videja darba samaksa valsti
pieaug un tas ir diezgan pozitivi. Palielinoties IKP, patérétaji vairak pirks produktus, taja
skata alu un tas pozitivi ietekm@s organizaciju. Saja gadijuma organizacijai japienem
lémumu par produkcijas izlaides palielinasanu. Ja palielinasies aizdevumu likmes, tad
samazinasies uzpémuma tira pelpa, sakara ar to, ka biis vairak jamaksa procentus. Ka ari
samazinas investiciju apjoms razosana. Inflacijas palielinasana ietekm@s cenas pieaugumu,
kas wvar€tu samazinat pircéju skaitu. Uzp€mumam bis jaizv€las vai nu cenas

paaugstinasanas stratégiju vai izmaksu samazinasanas stratégiju. P€d€jo gadu inflacijas
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tempi loti butiski ietekm& uzpémumu. Piegades ligumos ir loti gruti atrunat izejvielu
piegades cenas, ka rezultata razotajs nevar planot savu produktu gala cenas ilgaka perioda.
Sagemot jaunu partiju pieméram PET pudelu vai korku , sapemSanas cenas katru reizi ir
citas. Darbinieki augosas inflacijas rezultata biezak prasa izskatit algas indeksaciju. Lai
uznémums nezaud&tu darbinieku , vins ir spiests celt darbiniekam algu. Algas cel$ana pats
par sevi ir apsveicams solis tikai tada gadijuma ja automatiski celas darba razigums. Ja
darba raZigums necelas tad $ada sola rezultata celas produkta pardoSanas cena un mazinas
uzpémuma konkurétsp&ja. Péc autoru domam Valdibai ar steigu jasak realizet
pretinflacijas plans. Tapat negativu ietekmi uz uzn€mumu saimniecisko darbibu , izraisija
baumas par lata devalvaciju, ka rezultata strauji c€las RIGIBOR (RIGIBOR ir Latvijas
starpbanku kreditu procentu likmju indekss, kas atspogulo kotE€Sanas saraksta ieklauto
banku noteiktas latu naudas tirgus procentu likmes, par kadam §is bankas piedava citam
bankam latu naudas tirgus instrumentus.) likme LVL .skatit 2. pielikuma . Uzpémumam ir
kreditlinija SEB Unibanka latos. So baumu rezultata Latvijas Banka pacéla starpbanku
procentu likmes latu kreditiem un pagaidam nekas neliecina, ka §is likmes mazinasies.
Rezultata procentu maksajumi par apgrozamajiem lidzekliem ir ieveérojami augstaki.

Uznémuma vadibai vajadzétu parkredit€ties no LVL uz EUR, tas samazinatu
procentu maksajumus.

Ilgus gadus runata uznémuma ienakuma nodokla likmes samazinasana no 15% lidz
15% art palielinatu uzp@émuma konkur€tspgju.

Socialkultiiras attiecibas ir faktoru kopums , kas ietekmé patérétaju dzives veidu,
veicina dzives vertibu veidoSanu un uztveri un attieksmi pret produktiem. Domajams, ka
“Ligo svetki” — nacionalie latvieSu svétki, laika gaita nepazaud@s savu popularitati un alus
paterin$ Saja laika nesamazinasies. Alus razotaji loti maz uzmanibas velta sabiedribas
izglitoSanai. Ped&jos gados paterétaji ir kluvusi prasigaki péc kvalitativakiem produktiem.
Pateretaji dod lielaki prieksroku alum stikla pudel€. Reklam&jot alkoholiskos dz&rienus, ir
redzams bridinajums par alkohola kaitigu iedarbibu un tas var modinat cilvékus izv€leties
veseligu dzives veidu. Saja situacija uzpémumam biis jasak razot bezalkoholiskos
dz@rienus un jasak izglitot paterétaji. Straujais bezdarba limena samazinajums var radit
problé€mas ar kvalificEtiem darbiniekiem.

Demografiskas izmainas Demografiska zipna izmainas Privato Alus Daritavu
»Bralis” butiski ietekm&, valsti daudz jaunieSu brauc stradat un dzivot arzemés, kas
samazina patstavigo iedzivotaju skaitu un samazina potencidlo patérétaju skaitu. Saja
gadijuma uzpémumam nav vérts kardinali mainit darbibas strat€gijas jo no iestasanas ES

valstT arT no citam dalibvalstim brauc uz Latviju , bet pagaidam ne tik liela daudzuma ka
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izbrauc. Aktivak jastrada pie jaunu tirgu apgiisanu .Ka redzams péc tabulas 2.1 dabigais
pieaugums ar1 pédéjos gados ir negativs, kas nakotn€ krasi ietekmes jebkuru nozari. Tas

Valdibai un sabiedribai aktivak jadoma par dzimstibas palielinasanu valst.

2.1. tabula
ledzivotaju dabiskais pieaugums Latvija 2005-2007 gadam, cilvékos.
ledzivotaju
dabiskais 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
pieaugums

2005 -1140 -1041 -1270 -1053 | -990 | -682 | -549 | -520 | -651 | -973 -1013 -1398

2006 -1566 -1111 -1107 -1008 | -865 | -809 | -570 | -501 | -524 | -900 -905 -956

2007 -1060 -1470

Daudzi darbinieki art ng mﬁsuul-lznémlul.ma i;dew;éies l-ébéke.l.é dzi\-;es m.é-kléjumos uz
arvalstim. Ka rezultatd pirmaja bridi krasi pasliktindjas produkcijas kvalitate, jo jaunie
darbinieki nespgja atri pielagoties situacijai un razosanas tehnologijai. Pe€dgjo gadu laika ir
krasi palielinajusies darbinieku rotacija, kas loti slikti ietekm& uzp€mumu. Jaunu
darbinieku apmaciba prasa loti lielas pules un laiku. Ja kadu laiku atpakal darbinieki
stradaja ar atdevi, tad tagad cilvékiem ir apzina, ka jebkura mirklt var aizbraukt, un vinu
atticksme ir loti dazada. P& autoru domam ,Bralt” darba razigums ir pat krities.
Demografiskas izmainas ietekmé& ari citus uzgp€mumus ka, pieméram, piegadatajus. Ir
mums piegadataji, kas savas piegades aizkavé pat par ned€lu un ka iemeslu minot
darbinieku trikumu. Tapat ir veiktas loti daudz kliidainas piegades. Miisu uznémuma arf ir
loti palielin3jies pretenziju skaits par nekvalitativam piegadém. Tas viss saistits ar
katastrofalu kvalificétu darbinieku trilkumu un lielu kadru mainibu. Jaunais darbinieks
nespéj atri iepazities ar visu produkcijas daudzumu un iepakojumu veidu , ka rezultata
biezi tiek kludaini atlasiti pasiitijumi. Rezultata esoSiem darbiniekiem ir vairak darba jo
jarisina nevajadzigas problémas . P&c autoru domam darbiniekiem ir japievers loti liela
uzmaniba. Ir riipigi jaatlasa kandidati un javeic uzlabojumi motivacijas sistéma.

Valsts politikas izmainas arT ietekmé Privato Alus Daritavu ,,Bralis” , un alus tirgu
kopuma. Ta ka Latvija izveidojas nestabila politika, daudz uznémumu censas iek]iit
arvalstu tirgos ar stabilu valsts politiku, kur var darboties, nebaidoties no politikas
izmainam, kas negativi ietekm@s uznémuma darbibu. Akcizes nodokla palielinasana
ietekm@s cenas palielinaSanu, kam sekos vai nu patérétaju zaud€Sana vai pelnas
samazinasana. Miisu politikas galvenais minuss ir neprognozetiba. Ka pie varas jauna
valdiba ta jaunas idejas. Uzpemgjiem ir griiti ko planot ilgtermina. Ka pieméru var minét
cigareSu tirgu. Kur viena diena Veselibas Ministrija pazinoja par akcizes nodokla krasu
celSanu, ka rezultata viens no lielakajiem cigareSu razotajiem apsvéra domu par razotnes

parcelSanu arpus Latvijas. Rezultata ap 300 darbinieku butu palikusi bez darba. Un tadi
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negativi piemeri ValstT ir Joti biezi. Loti butiski ietekm&ja arT izmainas alus aprit€ , kas
liedz pardot alu péc 22:00 .

Zinatnes un tehnikas attistibas izmainas ietekmé uzpémumu S§adi: jaunas
tehnologijas izstradasana mudina uznémumu iepirkt jaunas iekartas, kas izraisa izmaksu
paliclinasanu, bet ilgtermina izmaksas samazinasies un ar jaunas tehnologijas iegiiSanu
uznémums palielinas pelnu. Privatajai Alus Daritavai ,,Bralis” jaseko visam tehnologiju
izmainam un péc iespgjas iegadaties jauninajumus. ArT komunikacijas tehnikas attistibai ir
liela nozime uzpeméjdarbiba. Jaunie komunikacijas veidi atvieglo darbu ar informaciju.
Tapéc uzpémuma jabut visam tehnologiski lietderigam iekartam. RazoSanas uzpémums
,,Bralis” seko Iidzi tehnologiskajam izmainam. Pagajuso gada tik uzstadita modernaka PET
pudelu pildiSanas linija. Plusi : divas darba vietas mazak; patéré mazak elektroenergijas,
stunda sapilda vairak pudeles. Minusi: dargaka ekspluatacija; aiznem mazliet vairak vietas.

P&dgja tendence alus tirgii ir ta saucamais dzivais alus jeb maz filtrétais alus . Miisu
uznémums ar1 tadu razo jau kadu laicinu. Pieprasijums p&c $ada produkta ir, bet mes to
tirgojam tikai savos veikalos, jo produktu jauzglaba ledusskapi un ir salidzinos$i 1saks
uzglabasanas termins.

Dzivais alus - Tas ir marketinga triks. Nekur pasaul€ nav tada iedalijuma — dzivais
alus. Caurmera paterétajs ar sadu apzim&jumu, visticamak, asocié alu, kas ir tikai nedaudz
filtréts, tadejadi uzglabajams tikai dazas dienas. Bet kads tad butu Sis deriguma termins?
Desmit dienu? Divi méne$i? Gads? Vai tas ar1 butu vél dzivs alus? Ja skatamies reali —
kur tad veidojas tas dzivais alus? Visiem alus daritajiem ir vienadas galvenas izejvielas —
miezu iesals, apini, raugs un Udens. Diez vai, ka kads alus daritajs pievieno alum kaut
vienu konservantu. Misdienu tehnologijas nodroSina iesp&ju istenot noslégtu alus
razoSanas procesu, kas tadejadi lauj ieverot absoliitu tiribu raZoSanas procesa, nepielaujot
nevélamu mikroorganismu ieklusanu produkta. Savukart ko més saprotam ar dzivo alu —
tas netiek pilniba izfiltréts, un ali turpinas ragSanas process. Misu tehnologijas nofiltré
visus mikroorganismus, kam nevajadzetu alii biit, lai ta realizacijas termins klttu ilgaks.
Sads razosanas process pat uzlabo alus kvalitati, turklat gar$a un aromats saglabajas. Maz
filtrétais alus ir visa pasaule, tau tas ir sava veida alus kultiras bagatinatajs —
specializ€tos krodzinos, restorana tipa alus ripnicinas. Misuprat , ka ir neizdevigi alu ar
dazu dienu deriguma terminu pildit pudelés un izplatit mazumtirdznieciba visa Latvijas
teritorija. Tas ir gan neefektivi, gan neekonomiski.

Privatajai Alus Daritavai ,,Bralis ir jaizstrada jaunas alus Skirnes pieméram , kas
varétu piesaistit citus potencialos paterétajus, ka ,pieméram, alus ar dazadu auglu un ogu

garsu vai bezalkoholisko alu
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Starptautiskas attiecibu izmainas ir griiti prognozet, bet izmainas starptautiskas
attiecibas janem véra uznémumiem, kas sadarbojas ar arvalstim. Valiitas kursa izmainas
arvalsti var gan negativi, gan pozitivi ietekme&t uzpémumu, tatad uznpémumam jaseko
valiitas kursa svarstibam. Uzpémumam jaseko arvalstu politikas, likumdoSanas, socialas
kultaras, ekonomikas izmainam un izvEleties stratégijas atbilstoSi katrai valstij. Ja
uznémums nodarbojas ar eksportu vai importu jaseko Iidzi izmainam katras valsts
likumdoSana. Parvadatajiem jabiit inform&tiem par konkréto valstu svétku dienam lai
nevajadzetu velti zaudét dienas. Miisu razotajiem ir Joti gruti konkur@t ar arvalstu
razotajiem galvenokart vaja darba raziguma dg€]. Valstt ir loti dramatisks argjas

tirdzniecibas deficits skatit tabulu 2.2.

2.2. tabula
Eksporta un importa attiecibas Latvija 1992-2005, (tukst.latu).

Eksports Imports Bilance
1992 572666 541520 31146
1993 675611 639247 36364
1994 553437 694588 -141151
1995 688413 959636 -271223
1996 795172 1278169 -482997
1997 971749 1582352 -610603
1998 1068852 1881285 -812433
1999 1008333 1723931 -715598
2000 1131315 1933935 -802620
2001 1256402 2201565 -945163
2002 1408816 2497386 -1088570
2003 1650630 2989166 -1338536
2004 2150027 3805258 -1655231
2005 2888234 4866924 -1978690

P&c tabulas 2.2 var secinat, misu razotaji ir nekonkuretspg&jigi arvalstu tirgos, kas loti
butiskie ietekmé valsts ekonomiku. Mé&s loti daudz produkcijas vedam ieksa no citam

valstim.
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2.3. tabula
Alus aréjas tirdzniecibas bilance Latvija 2006 gada, tk DAL.

Razotajs Eksports | Imports
Abula SIA 0.00 0.00
Agrofirma Térvete als 0.00 0.00

Aldaris a/s 0.00 193.33
Bralis 0.00 0.00
Braveris SIA 0.02 3.73
Bauskas alus SIA 0.00 0.00
Césu alus als 0.00 20.10
Livu alus SIA 0.00 0.00
Gulbenes alus darttava SIA 4.35 0.00
Kimmels Riga a/s 15.42 4.94
Kraslavas avots SIA 0.00 0.00

Lacplésa alus a/s 0.00 123.98
Lido SIA 0.00 0.00
Mamas D SIA 0.00 0.00
Piebalgas alus SIA 0.00 0.00
Alus Avots*** 0.00 0.00
Zaksi SIA 0.00 0.00
Lodinu alus 0.00 0.00

19.79 346.08

Bilance | -326.29

Daudzi alus razotaji nepietickamo jaudu dél un izmaksu dél, dalu no produkcijas vara
un lej Lietuva un Igaunija .

Kaiminvalstis ir [etaki energoresursi ,un alus riipnicas ir ar lielakam jaudam. Par to,
ka miisu razotaji vestu alu arpus valsts mes praktiski nedzirdam. Rezultata arT alus razotaji
tiesi ietekmé ar€jas tirdzniecibas bilanci.

Tabula 2.3 var redzet tiesi alus argjas tirdzniecibas bilanci 2006 gada Latvija . Péc
tabulas 2.3. var secinat ka Aldaris lielu dalu savas produkcijas ved iek$a no kaimin
valstim. Lac¢plésa alus lielu apjomu ved no Lietuvas.

Misu uznémumu biitiski neietekme starptautiskas attiecibas , kaut gan, nevar noliegt
zinamas sekas tas atstaj.

Dabas vide ietver gan izmantotus komercdarbibas resursus, gan ekologiju, kuru
ietekmé& komercdarbibu . Alus razosanu tiesi skar dabas resursi un izejvielas. Alus galvena
sastavdala ir idens un no ta kvalitates ir atkarigs gala produkts. Mums ir loti kvalitativs
tdens ko apliecina vietg§jo laboratoriju un Francijas laboratorijas slédzieni. Udens
monitorings tiek veikts nepartraukti. Energija ir loti bitiska izejviela. Energijas cenas
pedgja laika strauji augusas un tas ietekmé uzp@mumu. Alus razoSanas procesa tiek

izmantota gaze un gazes sadegSanas rezultatd atmosféra tiek izmesti CO2 izmesSi.
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Uzneémuma tiek iedotas kvotas ko vin$ drikst izmest . Uznémums iepérk PET pudeles un
pleves , [idz ar to saskana ar Dabas Resursu likuma likmé&m, uzn€émumam ir jamaksa dabas
resursu nodoklis.

Netiesi ietekm&josie argjas vides faktori loti buitiski ietekm€ uznémuma saimniecisko
darbibu. Diemz€l uznémums 1pasi nevar ietekmét Sos faktorus, bet riipigi vinus analizgjot

var uzlabot savu konkurétsp&ju.

2.1.2 Uzpémumu tieSi ietekméjosas arejas vides izmainas.

Argjas vides faktori atrodas arpus uznémuma , un menedZments nevar tos nedz
kontrolét, nedz mainit péc savas véleéSanas.

Paterétaju izmainas notiek atbilstoSi netieSi ietekmé&josas argjas vides faktoriem:
atkariba no ekonomiska stavokla wvalsti, socialkultiiras attiecibam, valsts politikas,
starptautiskam attiecibam. Pat€rina tirgus iespaido gan ekonomiskais, gan socialkultiiras
faktors. Industrialo, starpnieku un valsts tirgus iespaido valsts politika un ekonomiskais
faktors. Starptautiskais tirgus ir atkarigs no valsts politikas un starptautiskam attiecibam.
Tapéc lai nezaud@€tu pirc€jus uznémumam pirmkart jaseko izmainam, kas ir cie$i saistitas
ar patéretaju tirgus. No pateérétaju viedokla pastav pieci tirgus tipi.:

Pateripa tirgus, RaZotaju tirgus, Starpnieku tirgus, BudZeta organizaciju tirgus,
Starptautiskais tirgus. Privata Alus Daritava ,,Bralis” razotaju tirgi.

Jebkur§ uzpnémums cenSas apmierinat paterétaju vajadzibas un pieprasijumu.

Pateretaji ir loti prasigi p&c kvalitates un cenas.
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2.1. attéls Pirceju skaits ,,Bralis” veikala 2000-2006 .[14]
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Alus ir sezonala prece, un par to m&s varam parliecinaties attela 2.1. kur redzams
,Brala” firmas veikala pirc€ju skaits pa gadiem. M@s redzam, ka pirc€ju skaits nemitigi
aug. Attela 2.1. arT var skaidri redzet, ka alus ir sezonala prece. Gadu no gada janvaris un
februaris ir klusie ménesi. Laikam paliekot siltakam arT alus patérétaji sak mosties un alus
paterina apjomi sak palielinaties, 11dz sasniedz savu kulminaciju Junija , Julija. Tad atkal
alus patérins sak samazinaties.

Konkurences vide cieSi saistita ar uzn€muma vadiSanu. Izmainas Saja vidé var
butiski ietekm&t uzp€muma stratégijas izveli. Ja konkurenti samazinas cenas uz savu
produkciju, Privatajai Alus Daritavai ,,Bralis”  ir jabut kadam cenas samazinasanas
rezervém, lai samazinot cenas neraditu sev zaud&umus. Var ar1 izv€l€ties zemu izmaksu
stratégiju, pieméram, nomainit kadu no piegadatajiem, kuri piedava vienadas izejvielas par
letaku cenu un samazinat produkcijas cenas nezaud€jot savu pelnu. Ja konkurenti istenos
atlaides programmu vai akcijas, tad Privatajai Alus Daritavai ,,Bralis” ar1 biis jamudina
pircgjus izveleties tieSi uznémuma produkciju, samazinot cenas vai ievieSot akcijas vai
atlaides. Jaunu uzp€émumu paradiSanas nozaré var apdraud@ét uzn€mumam pircgju skaitu un
tirgus dalu. Lai noverstu §adu situaciju uzp€émumam ar1 jamudina savus pirc&jus, pieméram
reklam&jot produktu vai ievieSot jaunu. Jaunas produkcijas izstradasana un sniegSana tirgii
var noverst zaudéjumus, kuri var rasties sakara ar jaunu aizvietotaj precu vai konkurgjoso
precu paradiSanos tirgd. Uznémuma vadibai vajadzetu vismaz 10% no pelnas , tagad€jo 3
%, novirzit efektivam marketinga aktivitattm. Jo paterétaju ir jainformé par jaunu
produktu paradiSanos tirgu.

Masu tieSie konkurenti ir mazas alus dartavas, kas aiznem relativi mazu dalu tirgus,
tadas ka : Kimmels Riga, Alus Avots, Piebalgas Alus, Bauskas Alus, Tervete.

Ar piegadataju saistitas izmainas uzn€muma vidé var radit dikstavi, jo negaiditi
mainot vienu piegadataju uz otro japatéré kads laiks. Lai nepazaudétu dalu no ienakuma,
uznémuma vadibai javeido izejvielu rezervi. Piegadataju izmainas var but ar1 pozitivas —
paradas jauns piegadatajs, kura izejvielam ir tada paSa kvalitate, bet zemakas cenas.
Uznémumam ir jasadarbojas ar vairakiem piegadatajiem lai nebitu atkarigs no viena, kas
diktes noteikumus.

Gazes un elektribas cenu straujais kapums, pedéjo gadu laika ir bitiski sadardzinajis
alus paSizmaksu. Piebalgas alus sakara ar elektribas un gazes tarifu kapumu Sogad jau
divas reizes biitiski mainijis alus pardoSanas cenas. Pargjie razotaji laikam gaida sezonas
sakumu lai celtu cenas. Tervetes alus ar 2007.gada 01.maiju savas razotas produkcijas

cenas cels par 31% . ”Bralis” sava s produkcijas cenas So faktoru ietekmé cels no jiinija.
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Sogad ir strauji augusas izejvielu cenas, Eiropa bijusi slikta apinu un graudu raza, kas
piemérota alus gatavosSanai, bet ASV nodega noliktava, kur glabajas pieci procenti valsts
apinu krajumu. Apinu cenas salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu pasaules tirgii kapusas
gandriz divas reizes. Sads izejvielu cenu kapums var izraisit kvalitativa alus cenu
pieaugumu par desmit procentiem, prognoz€ autori.

Dala piegadataju loti nekvalitativi veic izejvielu piegadi, tas saistits ar darbinieku
trukumu. Citreiz izejvielas ved pat nedélu, ja agrak veda nakamaja diena. Lidz ar to mums
ir vajadzigs veidot lielakus izejvielu krajumus, lai nevienmérigas piegades neietekmétu
razoSanas procesu. Papildus izejvielas aiznem lielaku dalu noliktavas un Iidz ar to mums ir
radusies nepiecieSamiba péc lielakam noliktavas telpam. Pat reiz tiek izstradats projekts
noliktavas platibas palielinaanai no pasreizgjiem 480 m2 lidz 1000 m2. Sadi darbi logiski
ka prasa papildus izmaksas , kas diemZz€l atstas sekas uz produkcijas paSizmaksu .

Privatai Alus Daritavai ,,Bralis” vajadz€tu sadarboties ar citiem mazajiem alus
razotajiem, pieméram ar Kimmel Riga, lai panaktu izejvielu ,pieméram iesala , 1&taku
iepirkuma cenu uz apjoma rékina un varétu veiksmigak konkur@t ar lielajam alus
daritavam.

Sabiedriskas organizacijas un prese ictekmé cilveku domas un atticksmi pret
uznémumu. Ja par uzpémumu ir slikta slava, pieméram nebija iev€rota paterétaju
aizsardziba, tad ar So problému darbojas sabiedriskas organizacijas, kuru negativa
attiecksme pret doto uznp€mumu iespaido uznémuma darbibu. Ar preses palidzibu $§1
neieveérosana kliist zinama visiem. Tatad uznp€mumam ir pienakums ieverot visas patérétaju
un darbinieku intereses.

Jaatzimé€, ka izmainas var notikt ne tikai viena , bet vairakos faktoros vienlaicigi un
par §Tm izmainam ir jadoma dzilak p&tot argjo vidi.

LikumdoS$ana ir saistita ar Valsts politiku, kuru izmainas var ietekm&t uzg€mumu
gan pozitivi, gan negativi. Nesenas likumdoSanas izmainas par aizliegumu pardot
alkoholiskos dze€rienus nakts laika negativi ietekméja alkoholisko dz€rienu un alus nozari
valsti, it Tpasi vasara. Péc likumdosSanas alkoholiskos dzérienus var iegadaties no 18 gadu
vecuma, bet var gadities, ka Valdiba aizliegs pardot alkoholiskos dzerienus personam, kas
nav sasniegusi 21 gadu. Saja gadfjuma uznémumi pazaudés dalu no pirc&ju skaita. Ta, ka
jaunieS$i dzer daudz alu, uznémuma jaizvélas stratégija par bezalkoholisko dzérienu
razoSanas uzsakSanu. LikumdoSanas aktos var izmainities muitas nodokla likme, akcizes
nodokla likme un citi ietekméjoSie likumdoSanas akti. Uzpémumam jaseko visam

izmainam un javeido atbilstoSo uznémuma politiku.
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Ka viens no paSizmaksas sadardzinasanas iemesliem ir stigras Partikas Veterinara
Dienesta prasibas. Razotajiem ir Joti lieli izdevumi So prasibu normu izpildei. Piem&ram,
janoasvalte teritorija, jaielej noliktavas jaunas gridas un .t.t., kas viss maksa lielu naudu, un
rezultata razotajs ir spiests celt produkcijas cenu. Citas ES valstis tik drakoniski noteikumi
nav jo vinpu Valdibas vairak uzmanibas piever§ savu alus bruzu tradicijam nevis ES
birokratu prasibam, un tadus likumprojektus neatbalsta. PVD zina més noteikti esam ES
lideri.

Stingro higiénas prasibu dél alus razoSanas procesa, vairs nav iesp&jams iepildit alu
tradicionalajas — daudzreiz izmantojamas — koka mucas. Dazi razotdji gan piedava uz
svétkiem $adu, tacu nu jau loti dargu un lidz ar to ekskluzivu produktu ,ka vienreizgjas
mucas.

Uznémumu tiesi ietekmé akcizes likmju maina . ES atkal pavidgjis dokuments, kas
attiecas uz akcizes likmém alum un kas biitiski skars vietgjos razotajus. Eiropas Komisijas
apstiprinataja piedavajuma no 2008. gada alkoholiskajiem dz€rieniem palielinat akcizes
nodokli Latvija "cietis" tikai alus. Saskana ar apstiprinato piedavajumu sakot ar 2008. gadu
akcizes nodoklis par 0.5 litriem alus, kura alkohola ipatsvars neparsniedz 5 %, bis
japalielina par 0.0144 eiro. Latvijai jau eso$ajam minimumam pievienojama summa ir
viena no lielakajam ES dalibvalstu vidi. Miis apsteidz vien Malta, kurai jau esoSajam
nodoklim biis japievieno 0.0145 eiro. Tiesa, EK tam valstim, kuras laikus zinos par
apstakliem, kas liedz jaunos akcizes nodoklus ieviest lidz 2008. gada 1. janvarim,
paredz€jusi sniegt parejas laiku Iidz 2010. gada 1. janvarim. Jau tagad skaidrs, ka Latvija ar
jaunajiem nodokliem var€tu vilcinaties lidz pat 2010. gadam, jo mums akcizes nodokla
minimala likme japalielina par 31 %, bet saskana ar EK lémumu valstim, kuras minimalas
likmes japalielina par vairak neka 20 %, tiek dots parejas laiks lidz 2010. gadam.
EK specialisti ir parliecinati, ka akcizes nodokla minimalas likmes palielinasana neradis
socialas dabas problémas, jo palielindjums neparsniegs vid&jo ikgad€jo inflaciju ES.
ES minimala akcizes nodokla likme alkoholiskajiem dz€rieniem un alum var&tu augt par
31 % un par to noraiz€jusies stipra alkohola raZotaji, kurus uztrauc iesp&jama nelegala
alkohola attistiba. Lémums palielinat akcizes nodokla minimalas likmes pienemts, lai
kompensgtu inflaciju, kas pakapeniski augusi kops 1992. gada, kad ES noteica pasreiz
speka esosas akcizes nodok]a minimalas likmes.

RazoSanas uzp@mumiem ir griiti prognoze€t tirgus attistibu pat istermina, jo gan
speciga konkurence, gan izejvielu piegadataji cenas nepartraukti maina. Uzp€mumi mégina
planot darbibu gan vidgja, gan ilgtermina, balstoties uz ieprieks€jo informaciju par

inflacijas veidosanos, tacu neprecizi.
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Akcizes precu aprites kartibas likumdoSanas apskats.

Latvija paslaik alus ir pielidzinats alkoholiskajiem dzerieniem, tatad akcizes precém.
Alus razotaji un tirgotaji vadas peéc MK noteikumi nr.662 ,,Akcizes precu aprites kartiba”
[2].

Akcizes nodoklis alum tiek aprékinats saskana ar likumu ,,Par akcizes nodokli
alum”, un likmes tiek piemérotas atbilstosi alkohola daudzumam. Alum ( par 100 litriem)
nodokli aprekina §adi: 100 litri X spirta daudzums alii (tilpum%) X 1.22 Ls (par katru
absoluta  spirta tilpumprocentu), kas ir redzamas likuma “Par akcizes nodokli.”
12.pants.[1]

Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” pamatdarbiba ir alus raZzoSana un
vairumtirdznieciba, tadel ir svarigi apskatit MK noteikumos nr.662 akcizes precu apriti.

Privata Alus Daritava ,,Bralis” veicot komercdarbibu ar akcizes precém, nodrosSina
iesp&ju Valsts ieneémumu dienesta pilnvarotajiem ierédniem kontrol&t akcizes precu apriti
un ar to saistito dokumentaro un datoriz€to informaciju komersanta deklarétajas
komercdarbibas vietas Valsts ienémumu dienesta licencéSanas komisija (turpmak—

licencéSanas komisija) deklarétaja darba laika.

Veicot komercdarbibu ar akcizes precém, janodroSina, lai licencéSanas komisija
deklarétajas komercdarbibas vietas butu izvietota izkartne, kura valsts valoda noradits
komersanta nosaukums un attiecigas darbibas vietas darba laiks. Veicot komercdarbibu ar
alkoholiskajiem dz@rieniem, janodroSina, lai komersanta razoSanas, realizacijas un
uzglabasanas vietas biitu alkoholisko dzerienu daudzuma mériSanas lidzekli ,ka ari

alkoholisko dzerienu uzglabasanas tvertnu kalibréSanas tabulas.

Komersantiem aizliegts iegadaties akcizes preces no fiziskajam personam, kuras nav

komersanti.

Licencu izsniegSana, parregistracija, anuléSana un izmantoSana:

Specialo atlauju (licenci) izsniedz Sadiem komercdarbibas veidiem:

noliktavas turétaja darbibai,

apstiprinata tirgotaja darbibai;
nodokla maksataja parstavja darbibai;

alkoholisko dzérienu vairumtirdzniecibai;

vV V VYV V

alkoholisko dzérienu un alus mazumtirdzniecibai.
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Komercdarbibu ar akcizes precém drikst veikt komersants, kur§ So noteikumu
11.punkta minétajos gadijumos ir sanémis attiecigu licenc€Sanas komisijas izsniegtu
specialo atlauju (licenci). Licenc€Sanas komisijas nolikumu apstiprina Valsts ienémumu

dienesta generaldirektors.[2]

Komersanti, kuri ir sanémusi So noteikumu 11.1., 11.2. un 11.3.apakSpunkta min&to
specialo atlauju (licenci), ir tiesigi veikt specialajai atlaujai (licencei) atbilstoSu darbibu, ja
akcizes precu apriti reglamentgjoSajos normativajos aktos noteiktaja kartiba ir sapemta
akcizes nodokla nodroSinajuma aplieciba un akcizes nodokla nodrosin3jums ir

pietickams.[2]

Specialo atlauju (licenci) komercdarbibai ar akcizes precém licencéSanas komisija

izsniedz komercregistra registrétam komersantam.[2]

Specialo atlauju (licenci) izsniedz uz nenoteiktu laiku. Ja specialaja atlauja (licenc€)
alkoholisko dz€rienu mazumtirdzniecibai vai alus mazumtirdzniecibai noraditajai
pastavigajai tirdzniecibas vietai papildus piesaka alkoholisko dzerienu vai alus
mazumtirdzniecibu novietn€, attiecigaja specialaja atlauja (licenc€) minéta darbiba

noraditaja vieta ir atlauta uz laiku lidz pieciem ménesiem kalendara gada.

So noteikumu 11.1. un 11.2.apak$punkta minéto specialo atlauju (licenci) izsniedz
katrai darbibas vietai, 11.3.apakSpunkta minéto specialo atlauju (licenci) izsniedz
komersantam, 11.4. un 11.5.apakSpunkta mingto specialo atlauju (licenci) izsniedz
komersantam par katru akcizes pre¢u grupu atseviski (alum specialo atlauju (licenci)

izsniedz tajos gadijumos, ja komersants nodarbojas tikai ar alus mazumtirdzniecibu).[2]

Lai sanpemtu vai parregistrétu specialo atlauju (licenci), atlauts iesniegt komersanta

apstiprinatus dokumentu norakstus vai kopijas, uzradot to originalus.

Specialo atlauju (licenci) komercdarbibai ar akcizes precém teritorijas, €kas vai
telpas plana noradita atseviska tehnologiski norobezota vieta izsniedz tikai vienam

komersantam.

LicencéSanas komisija Administrativa procesa likuma noteiktaja kartiba izskata
iesniegtos dokumentus un izsniedz vai parregistré specialo atlauju (licenci)
komercdarbibas veikSanai ar akcizes precém vai arl pienem pamatotu l€émumu par

atteikumu izsniegt vai parregistrét specialo atlauju (licenci).
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Speciala atlauja (licence) stajas spéka nakamaja diena p&c léemuma pienemsanas par
specialas atlaujas (licences) izsniegSanu, ja licenc€Sanas komisijas I[émuma nav noteikts

citadi.

Specialo atlauju (licenci) var izmantot tikai tas komersants, kuram ta izsniegta.

Specialas atlaujas (licences) sanémejs nav tiesigs nodot to citai personai.

Ja piepemts 1émums par atteikumu izsniegt vai parregistrét specialo atlauju (licenci),
iesniegums specialas atlaujas (licences) sapems$anai vai parregistracijai un tam
pievienojamie dokumenti iesniedzami no jauna. Komersants neiesniedz licenceSanas

komisijas riciba esoSos dokumentus.

LicencéSanas komisija komersantam neizsniedz vai neparregistré specialo atlauju
(licenci), ja darbibas ar akcizes precém paredzetas vietas, kuras saskana ar akcizes precu

apriti reglamentgjosajiem normativajiem aktiem tas ir aizliegtas.

Ja mainas specialaja atlauja (licenc€) noraditie komercdarbibas nosacijumi,
komersantam ir atlauts veikt komercdarbibu atbilstosi jaunajiem nosacijumiem tikai pec

specialas atlaujas (licences) parregistracijas.

Parregistracijas iesniegumam pievieno specialas atlaujas (licences) originalu vai
specialas atlaujas (licences) pirmas lapas un attieciga specialas atlaujas (licences)
pielikuma originalu, ja parregistré specialo atlauju (licenci) alkoholisko dzérienu, tabakas
izstradajumu vai degvielas mazumtirdzniecibai, ka arT dokumentus, kas apliecina

nepiecieSamibu izdarit attiecigas izmainas specialaja atlauja (licencg).

Ja S0 noteikumu 43.punkta miné&tie parkapumi ir noversti, licencéSanas komisija 10
darbdienu laika no dienas, kad ta ir parliecinajusies, ka ir noversti konstatétie parkapumi,
atjauno specialas atlaujas (licences) vai specialaja atlauja (licenc€) noraditas darbibas
vietas darbibu vai specialaja atlauja (licenc€) noradito darbibu ar attiecigo akcizes precu

veidu un par to rakstiski informé komersantu.

Licence$anas komisijas 1@émums par komersanta darbibas atsakSanu stajas speka

nakamaja diena péc ta pienemsanas, ja [emuma nav noteikts citadi.

Ja licencé€Sanas komisija ir pienémusi l€mumu par specialas atlaujas (licences) vai
specialaja atlauja (licenc€) noraditas darbibas vietas darbibas apturéSanu vai specialaja
atlauja (licenc€) noraditas darbibas ar attiecigo akcizes precu veidu apturéSanu, komersants
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triju darbdienu laika no dienas, kad vinpam ir kluvis zinams attiecigais l[émums, iesniedz
licencéSanas komisija specialas atlaujas (licences) originalu vai specialas atlaujas
(licences) pirmas lapas un attieciga specialas atlaujas (licences) pielikuma originalu (ja
izsniegta speciala atlauja (licence) alkoholisko dz€rienu mazumtirdzniecibai) attiecigas

atzimes izdariSanai.

Ja realizacijas vieta, kas noradita specialaja atlauja (licencg) alkoholisko dzérienu
mazumtirdzniecibai, specialaja atlauja (licenc€) alus mazumtirdzniecibai vai specialaja
atlauja (licenc€) mazumtirdzniecibai, atkartoti gada laika konstate alkoholisko dz&rienu un
alus realizaciju personam, kuras ir jaunakas par 18gadiem, licencé€Sanas komisija anulé
realizacijas vietas ierakstu, kas noradits specialaja atlauja (licencg) alkoholisko dz@rienu
mazumtirdzniecibai, specialaja atlauja (licenc€) alus mazumtirdzniecibai vai specialaja
atlauja (licenc€) mazumtirdzniecibai, vai anulé specialo atlauju (licenci) alkoholisko
dz€rienu mazumtirdzniecibai, specialo atlauju (licenci) alus mazumtirdzniecibai vai

specialo atlauju (licenci) mazumtirdzniecibai, ja taja noradita tikai viena realizacijas vieta.

Licencesanas komisija svitro no noliktavas turétaja specialas atlaujas (licences),
apstiprinata tirgotaja specialas atlaujas (licences) vai nodokla maksataja parstavja specialas

atlaujas (licences) attiecigo akcizes precu veida ierakstu, ja:

> sanemts komersanta iesniegums par darbibas partraukSanu ar
attiecigo precu veidu;
> komersants seSus ménesus p&c kartas nav veicis darbibas ar attiecigo

precu veidu.

Licencesanas komisijas l@mums par specialas atlaujas (licences) anuléSanu, akcizes
precu veida ieraksta svitroSanu vai realizacijas vietas ieraksta svitroSanu stajas speka ar

dienu, kad laikraksta "Latvijas VE&stnesis" public€ts pazinojums par attiecigo lémumu.

Ja iesniegumu specialas atlaujas (licences) anuléSanai, akcizes precu veida ieraksta
svitroSanai vai realizacijas vietas ieraksta svitroSanai iesniedz komersants, licenc€Sanas
komisijas 1@mums stajas spéka nakamaja diena p&c l€émuma pienemsanas, ja komisijas
lemuma nav noteikts citadi. Pazinojums par specialas atlaujas (licences) anul€Sanu

publicgjams laikraksta "Latvijas Vestnesis".
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Licencesanas komisijas lémumu var apstridet, iesniedzot attiecigu iesniegumu Valsts
ienémumu dienesta generaldirektoram, bet Valsts ienémumu dienesta generaldirektora

lémumu var parsiidzet tiesa Administrativa procesa likuma noteiktaja kartiba.

10 darbdienu laika p&c specialas atlaujas (licences) anuléSanas vai konkréta akcizes
precu veida vai darbibas veida ieraksta svitroSanas no specialas atlaujas (licences)
komersants veic inventarizaciju un deklaré licencéSanas komisijai attiecigo akcizes precu

atlikumu.

Ja speciala atlauja (licence) ir zaud€jusi sp€ku vai ir anuléta vai taja noraditas
darbibas vietas, attieciga akcizes preu veida vai darbibas veida ieraksts ir svitrots no
specialas atlaujas (licences), akcizes preCu atlikumus var parvietot no specialaja atlauja
(licenc@) noraditas akcizes precu uzglabasanas vietas (iznemot parvietoSanu starp viena
komersanta struktiirvienibam, kas noraditas attiecigaja specialaja atlauja (licencg)), realizét
vai iznicinat tikai ar licenc€Sanas komisijas atlauju. Atlauju izsniedz, pamatojoties uz

iesniegumu, kura noradita $§ada informacija:

> komersanta nosaukums;
> specialas atlaujas (licences) veids;
> specialas atlaujas (licences) anul€Sanas, akcizes precu veida vai

darbibas veida svitroSanas datums;
> nodok]u maksataja registracijas kods;
akcizes precu veids;
informacija par akcizes precu sortimentu un daudzumu;
uzglabasanas vietas adrese;

planotas darbibas ar akcizes precém;

vV V VYV V V

precu sanémgejs, ja akcizes preces ir planots parvietot no specialaja

oI

atlauja (licenc€) noraditas uzglabasanas vietas;

iesnieguma iesniegSanas datums;

vV VvV

atbildiga amatpersona (paraksts, ta at$ifréjums un zimogs).

MK noteikumu nr.662 60.punkta min€tajam iesniegumam pievienojami dokumenti,
kas pamato planotas darbibas ar akcizes prec€m (piem&ram, ligums par precu realizaciju

vai iznicinasanu).[2]

Valsts nodevas likmes un maksasanas karttba par licencu izsniegSanu un

parregistraciju
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Par specialas atlaujas (licences) izsniegSanu ir noteiktas $adas valsts nodevas likmes:

> par  specialu  atlauyju  (licenci) alkoholisko  dzérienu
vairumtirdzniecibai un mazumtirdzniecibai:

> alkoholisko dz€rienu vairumtirdzniecibai — 100 latu par katru
tirdzniecibas vietu;

> alkoholisko dz€rienu mazumtirdzniecibai — 30 latu par katru
tirdzniecibas vietu;

> alus mazumtirdzniecibai — 30 latu par katru tirdzniecibas vietu;

> par specialu atlauju (licenci) noliktavas turétaja darbibai,
apstiprinata tirgotaja darbibai un nodokla maksataja parstavja darbibai:

> noliktavas turétdja darbibai (par katru akcizes precu veidu)-

akoholiskajiem dz€rieniem un bezalkoholiskajiem dz€rieniem.

Akcizes precu parvietosana

Ja, parvietojot alkoholiskos dz€rienus pievieno dokumentu, kas min€ts Komisijas
1992.gada  1l.septembra Regula (EEK) Nr.2719/92 par administrativiem
pavaddokumentiem akcizes precém, transport&jot tas akcizes nodokla atlikSanas rezima,
vai Komisijas 1992.gada 17.decembra Regula (EEK) Nr.3649/92 par vienkarSotiem
pavaddokumentiem, Kopienas iekSiené parvadajot akcizes razojumus, kas ir nodoti
patérinam nosiititaja dalibvalsti (turpmak— pavaddokuments), $aja nodala noteiktas stingras

uzskaites precu pavadzimes-rékinus (turpmak— pavadzime).

Komersanti, parvietojot alkoholiskos dzerienus Latvijas Republika, realiz&jot tos
(iznemot mazumtirdznieciba noteikto kartibu), ka ari parvietojot alkoholiskos dzerienus
starp attiecigajam komersanta struktiirvienibam, atbilsto$i normativo aktu nosacijumiem

noformé un pievieno pavadzimi katrai alkoholisko dzerienu partijai, papildus noradot:

> alkoholiskajiem dz€rieniem:

*nosiititaja un sanéméja komercdarbibai atbilsto$as specialas atlaujas (licences)
vairumtirdzniecibai vai mazumtirdzniecibai s€riju un numuru, apstiprinatam tirgotajam un
nodokla maksataja parstavim - akcizes identifikacijas numuru, bet noliktavas turétajam -

noliktavas akcizes identifikacijas numuru;
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*alkoholisko dz€rienu parvadaSanai izmantota transportlidzekla registracijas numuru

un transportlidzekla vaditaja vardu un uzvardu;

*attiecigajam preceém:

- alkoholisko dzérienu veidu;

- absoliita spirta saturu (tilpumprocentos);

- atseviSkas mazakas pardoSanas vienibas (pieméram, pudeles, kriikas, tetrapakas,

mucas, cisternas) tilpumu litros;

- pre¢u mazako pardosanas vienibu daudzumu;

- vienas pardoSanas vienibas kop&jo cenu (ieskaitot muitas nodokli un akcizes

nodokli);

- viena nosaukuma precu kopgjo vértibu (pre¢u daudzumu, kas reizinats ar vienas

pardosanas vienibas kop&jo cenu);

- akcizes nodokla summu (norada, ja preces nosiititajs ir akcizes nodokla maksatajs,

un akcizes nodokli aprékina, izrakstot pavadzimi);

Visparigie akcizes precu uzskaites un uzglabasanas nosacijumi

Akcizes preces to uzglabasanas un realizacijas vietas uzskaita atseviski no citam
precém. Bezalkoholiskos dzerienus un kafiju atseviSki no citam precém uzskaita tikai

noliktava.

Komersants, kur§ sanémis vienu no $o noteikumu 11.punkta min€tajam specialajam
atlaujam (licencém) darbibam ar akcizes precé€m, sanemtas un izsniegtas akcizes preces
(iznemot mazumtirdzniecibu) vienas dienas laika, bet ne vélak ka lidz attiecigo akcizes
precu realizacijas uzsaksanai vai citu darbibu uzsakSanai ar akcizes precém, registré precu

registracijas zurnala vai pre¢u uzskaites kartités, vai datorprogramma:

> ieraksta kartas numurs;

> ieraksta datums;
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> pavadzimes, pavaddokumenta, starptautiskas transporta pavadzimes
vail cita normativajos aktos noteikta attaisnojuma dokumenta, ar kuru parvieto

akcizes preces, numurs un datums ;

> sanemtas preces daudzums un mérvieniba;

> izsniegtas preces daudzums un mervieniba;

> preces atlikums (daudzums) péc katras darbibas ar preci;

> preu registrétajs (paraksts un ta atSifréjums). Ja akcizes preces

registré datorprogramma, norada registrétaja vardu un uzvardu;

> citi nepiecieSamie rekviziti.

Ja akcizes preces uzskaita datorprogramma, komersants vismaz reizi ménesi izdruka
registréto aktualo informaciju un izdrukas brose. Izdrukas glaba precu uzskaites vieta vienu

gadu no izdrukasanas dienas.
Ja sanemtas un izsniegtas preces uzskaita datorprogramma:

> uzskaiti karto ta, lai uzskaites jautajumos kvalificéta treSa persona
varétu giit skaidru priekSstatu par preCu kustibu noteikta laikposma un precu
krajuma stavokli noteikta bridi;

> nodros$ina informacijas saglabasanu par katru ierakstu vai labojumu
(veids, datums un laiks, ieraksta vai labojuma veicgjs);

> nodroSina iesp&ju parbaudes bridi izdrukat So noteikumu 81.punkta

mingto informaciju.

Akcizes preces, kuras komersants sanem ar pavaddokumentu, I1idz attiecigas Valsts
ienémumu dienesta atzimes sanemsanai (uz minéta dokumenta) glaba atseviski no pargjam
akcizes precém, nodroSinot to identifikaciju, ja akcizes precu apriti reglamentgjosajos

normativajos aktos nav noteikts citadi.

Darbibas akcizes precu noliktava

Komersantam ir tiesibas turéet noliktavu:

> ja taja papildus akcizes precu (izpemot kafiju un bezalkoholiskos
dz@€rienus) sanemsanai un uzglabasanai faktiski uzglaba degvielas rezerves, lai
energétiskas krizes periodos tiktu nodroSinata apgade ar degvielu atbilstosi

normativajiem aktiem, kas reglamenté degvielas rezervju izveidoSanas un

45



uzglabasanas kartibu un/vai citas darbibas ar akcizes prec€m saskana ar likumu,
piemérojot atlikto akcizes nodokla maksasanu (razoSana, apstrade, parstrade,
fas€Sana un nosiitiSana, alkoholisko dz€rienu un tabakas izstradajumu markesana ar
akcizes nodokla markam, degvielas sajaukSana (taja skaita piedevu pievienoSana
degvielai degvielas izsniegSanas procesa, izmantojot pliismas metodi atbilstosi $o
noteikumu 101.punktam), ieziméSana (markéSana) ka atseviSks degvielas
sajauksSanas veids un spirta denaturésana);

> ja taja papildus alkoholisko dz€rienu vai tabakas izstradajumu
sanemsSanai faktiski uzglaba mingtas akcizes preces un samaksatais akcizes nodokla

apjoms iepriek$gja gada ir bijis lielaks par pieciem miljoniem latu.

Komersanti, kuri sapémusi specialo atlauju (licenci) noliktavas turtaja darbibai,
drikst bez atseviskas vairumtirdzniecibas specialas atlaujas (licences) sanemsanas realizgt

akcizes preces vairumtirdznieciba specialaja atlauja (licenc€) noraditaja darbibas vieta.

Lai komersanti, kuri sanémusi specialo atlauju (licenci) noliktavas turétaja darbibai,
realiz€tu alkoholiskos dz€rienus Dtipa muitas noliktavas (beznodoklu tirdzniecibas
veikalos), nav nepiecieSama atseviska speciala atlauja (licence) attiecigo akcizes precu

mazumtirdzniecibai.

Komersanti, kuri sanémusi specialo atlauju (licenci) noliktavas turétaja darbibai,
drikst realizét alkoholiskos dzerienus vairumtirdznieciba tikai tadam komersantam, kuram
ir speciala atlauja (licence) attiecigo akcizes precu vairumtirdzniecibai vai attiecigo akcizes
pre€u mazumtirdzniecibai, ka arT realizét degvielu tikai tas lietotajam, iznpemot fiziskas
personas, kuras nav komersanti, ja akcizes precu apriti reglamentgjoSajos normativajos

aktos nav noteikts citadi.

Ar alkoholisko dz€rienu, un bezalkoholisko dz€rienu razoSanu, apstradi, parstradi,
fas€Sanu un nosutiSanu, piemérojot atlikto akcizes nodokla maksaSanu, alkoholisko
dz€rienu ar akcizes nodokla markam, spirta denaturéSanu drikst nodarboties tikai akcizes

precu noliktavas tur€tajs, kura specialaja atlauja (licenc®) tas ir Ipasi noradits.

Vairumtirdznieciba

Komersants, kas sanémis specialo atlauju (licenci) alkoholisko dz€rienu
vairumtirdzniecibai, drikst iegadaties alkoholiskos dz€rienus no komersanta, kuram ir

speciala atlauja (licence) alkoholisko dz€rienu vairumtirdzniecibai, speciala atlauja
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(licence) noliktavas turétaja darbibai vai speciala atlauja (licence) apstiprinata tirgotaja

darbibai.

Komersants, kas sanémis specialo atlauju (licenci), alkoholisko dz€rienu

vairumtirdzniecibai, drikst realizét pasa importeto alkoholiskos dz€rienus.

Komersants, kas sanémis specialo atlauju (licenci) alkoholisko dz€rienu
vairumtirdzniecibai, drikst realizét alkoholiskos dz€rienus, kas sanémis specialo atlauju
(licenci) attiecigo akcizes precu (iznemot degvielu) vairumtirdzniecibai vai attiecigo
akcizes pre¢u mazumtirdzniecibai, un realizét degvielu tas lietotajam. Mingétais realizacijas

ierobezojums neattiecas uz kugu un lidmasinu apgadi ar alkoholiskajiem dz€rieniem.

Norékini

Komersanti, kuri veic komercdarbibu alkoholisko dz@rienu aprites joma, savstarp&ji
norékinas bezskaidra nauda, izmantojot norékinu kontus darfjumiem ar akcizes precém,
kurus komersants deklargjis licenceSanas komisija, ja akcizes precu apriti
reglament&josajos normativajos aktos nav noteikts citadi. Citus norékinu kontus izmantot
aizliegts. Nor€kini skaidra nauda ir aizliegti, iznemot mazumtirdznieciba noteikto kartibu.
Par norekinu skaidra nauda uzskatama arT skaidras naudas iemaksa akcizes precu
piegadataja norekinu konta. Davinajums un mainas darjjums ar akcizes precém, iznemot

bezalkoholiskos dz€rienus un kafiju, nav at]auts.

Akcizes precu zuduma normas

Lai piem@rotu Sajos noteikumos noteiktas zuduma normas, komersanta noteiktaja

kartiba sastada aktu, kura norada pamatotu zudumu rasanas iemeslu.

Noliktavas turétajs:

> nemaksa nodokli par faktiskajiem alus zudumiem raZoSanas vai
apstrades procesa noliktava konkretaja taksacijas perioda, ja tie neparsniedz
2,5% no noliktava sarazota vai apstradata alus daudzuma (litros), kas noteikts
pirms alus pildiSanas (faséSanas) vai pirms alus nodosanas realizacijai (ja alu nodod
realizacijai nefasgtu);

> kas neveic So noteikumu 173.1.apakSpunkta minétas darbibas,
nemaksa nodokli par alus zudumiem, ja alus uzglabaSanas vai parvietoSanas

procesa tie neparsniedz 0,3 %.
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Ja inventarizacija konstatétie alkoholisko dzérienu (taja skaita alus) faktiskie
zudumi ir mazaki par $aja nodala minétajam zuduma normam, noliktavas turéetajs

nodokli nemaksa tikai par konstatétajiem faktiskajiem zudumiem.

Akcizes precu aprites parskata iesniegSana

Parskati iesniedzami rakstiski un elektroniski.

Valsts ienémumu dienests apstiprina parskatu aizpildiSanas metodiskos noradijumus.

Ja no parskatiem nav iesp€jams iegiit pilnigu informaciju par akcizes precu apriti,

Valsts iepémumu dienests var pieprasit papildu informaciju.

Uzraudziba un kontrole

So noteikumu izpildes uzraudzibu un kontroli veic Valsts ienémumu dienests un citas

valsts institiicijas atbilstoSi kompetencei.

Valsts institlicijas, kuras atbilstosi kompetencei kontrolé akcizes precu apriti, reizi
meénest sniedz Valsts ienémumu dienestam informaciju par konstatétajiem parkapumiem
un piemérotajam sankcijam. Cita informacija, kas nepiecieSama So noteikumu uzraudzibas
un kontroles nodroSinasanai, sniedzama péc Valsts iepémumu dienesta rakstiska

pieprasijuma.

Valsts institliciju veiktajas parbaudés iznemtas akcizes preces atbilstibas
novértésanas izdevumus komersants sedz piecu darbdienu laika p&c rékina sanemsanas, ja
akcizes preces neatbilst normativo aktu prasibam akcizes precu identifikacijas vai

kvalitates joma.
MK noteikumi nr.662 stajas speka ar 2005.gada 1.septembri.

Specialas atlaujas (licences) alkoholisko dz€rienu mazumtirdzniecibai, kas ir
izsniegtas lidz So noteikumu speka staSanas dienai un kas neatbilst So noteikumu

26.punktam, ir derigas bez parregistracijas.

Komersanti, kas Iidz So noteikumu speka stasanas dienai ir sape€musi specialas
atlaujas (licences) noliktavas turétaja darbibai un plano nosutit alkoholiskos dzerienus,

bezalkoholiskos dzerienus, piem@rojot atlikto akcizes nodokla maksasanu, alkoholisko
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dz@rienu mark&Sanu ar akcizes nodokla markam, Iidz 2005.gada 1.novembrim tas atbilstosi

parregistre.

Sajos noteikumos ieklautas tiesibu normas, kas izriet no sekojoSam Eiropas

Savienibas direktivam:

1) Padomes 1992.gada 25.februara Direktivas 92/12/EEK par vispargju rezimu

akcizes prec€m un $adu precu glabasanu, apriti un uzraudzibu;

2)Eiropas Parlamenta un Padomes 1998.gada 22.junija Direktivas 98/34/EK, ar ko

nosaka informacijas sniegSanas kartibu tehnisko standartu un noteikumu joma;

3)Eiropas Parlamenta un Padomes 1998.gada 20.jilija Direktivas 98/48/EK, kas
groza Direktivu 98/34/EK, kura nosaka informacijas sniegSanas kartibu tehnisko standartu

un noteikumu joma.

2005.gada ir paredzets paaugstinat akcizes nodokli Iidz 3.00 Ls uz 1 | proporcionali

alus alkohola saturam. Sada prakse ir paslaik vairakas Eiropas valstis (piem. Lietuva).

Alus sakara ar lielo konkurenci ar vien vairak tiek pielidzinats alkoholam, bet
nedrikst aizmirst, ka alus ir atras aprites produkts. Nekada gadijuma alum nedrikst ieviest

akcizes marku, jo tas loti sadardzinas alus paSizmaksu.

Paslaik par loterijam, kas saistitas ar alus tirdzniecibu, ir jamaksa nodoklis. Tas
bremzg alus razotajus rikot loterijas, ka ar1 samazina alus lietoSanu. Reklamas ir ieviestas

izmainas. Reklama 40 % no lauka ir jabut sauklim ,,Kait€ veselibai”.

Paredzets ka ar laiku aizliegt alus reklamas televizija, vides reklamas un reklamas

zurnalos.

Apskatot LR likumdosanu, kas attiecas uz alus apriti var secinat, ja tiks palielinatas
akcizes nodok]a likmes zaud€tajos biis valsts, jo mazinasies pirktsp&ja. Tas nozimé, ka tiks

samazinati maksajamie nodokli budzeta.
Darba autoru priekslikumi alus aprites likumdo$ana ir sekojosi:
Jadeklareé alus razotaji lielie un pargjie, péc kriterijiem (lielie alus razotaji —

sarazotais alus daudzums meénesi parsniedz 50 000 DL, un pargjie alus razotaji —
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sarazotais alus daudzums Itdz 50 000 DL ménesT). Latvija pie lielajiem razotajiem varétu

pieskaitit, piem., A/S ,,Aldaris”, A/S ,,C&su alus”, SIA ,,Grigis un Co”.;
Akcizes nodokla likmes lielumu pargjiem alus razotajiem samazinat lidz 50%.

Valstij jaattista vid&jais razotaju slanis, tas palidz&tu uzlabot situaciju lauku regionos, jo
visvairak mazo raZotnu atrodas tiesi Latvijas lauku teritorijas. Tadu pieeju praktize lielaka

dala Eiropas Savienibas valstu.

Saja nodala més izanalizéjam Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” ar&jo vidi. Kadi
faktori uznémumu ietekmé tiesi un kadi faktori netiesi. Apskatijam likumdosanu kas
saistita ar akciz&to precu apriti.

Nakamaja nodala més izanaliz€sim uznpémuma ieks€jo vidi. Apskatisim uznémuma
vesturi, atraSanas vietu. [zanaliz€sim uznémuma darba aizsardzibas organizé$anu, un

veiksim finansu analizi.
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3

PRIVATAS ALUS DARITAVAS ,,BRALIS” IEKSEJAS VIDES
ANALIZE

3.1 Uzpémuma raksturojums

3.1.1 Vesture

Arheologiskie pétijumi liecina, ka InCukalna teritorija bijusi Gaujas libieSu apdzivota
jau 1. gadu tukstotl pirms musu &ras jeb jaunaja akmens laikmeta.Gaujas senlejas krasta
priedulajos konstatéti vairaki arheologiskie pieminekli - seno lopkopju - zemkopju kapi
(Viesulénu, Salu, Zai¢u, Melkertu senkapi). Piemin&to senkapu dazadie rasSanas laiki, ap
1923. gadu pie "Aunkalnu" majam atrastais akmens cirvis (1. gt. p. m. €.), 1928. gada
"Druvinu" tiruma atrastais bronzas Sképa gals (950. - 750. g. p. m. &.), 1930. gados pie
Katlapiem atrastais 17. gadsimta zviedru daldera depozits neapSaubami liecina par
Incukalna ilgstosu nepartrauktu apdzivotibu.

Senajos laikos tagadg&ja Incukalna pagasta teritorija (Vangazu pusé) bija kiegelu
ceplis, cuguna lietuve, Viduslaikos - ar1 vara kaus€tava, stikla rlipnica un papira
manufaktiiras razotne, mala trauku darbnica un glabatuve (Vigantu majas).

1436.gada sakara ar nelielu zemes izl€nojumu libietim Hincem, pirmo reizi rakstu
avotos minéts Incukalns jeb tolaik Hincenberga (tatad patlabangjais pagasta nosaukums ir
burtisks tulkojums no vacu valodas).

In¢ukalna pagasts attistijies uz bijusas Incukalna muizas zemes. Jau ap 1875. gadu
toreiz€jais muizas 1pasnieks Volfs uzcélis vairakas €kas muizas graudnieku, amatnieku un
citu kalpotaju novietoSanai. Biiv§jot Rigas - Valkas dzelzcelu, 19. gadsimta 80. gados
pagasta ierikota dzelzcela stacija Hincenberg, un lidz ar to sakusies straujaka Incukalna
attistiba. Sakot ar 1906., gadu muizas IpaSnieks sacis iznomat atseviskus gruntsgabalus,
kurus to ieguvéji strauji apbuveéjusi. Pats Incukalna centrs sacis veidoties ap nelielo Henina
pusmuizu. Miisdienas vel saglabajusas tris Henina pusmuizas celtnes: pasta €ka, bijust
viesnica (Atmodas iela 1) un "Kordazi". [17]

1855 .gada muizas 1paSnieks Volfs ,Hicenberga izveidoja alus riipnicu kas attistijas ,
uz blakus esosa dzelzcela rékina. Pielikuma 3. var redzet ta laika etikeSu paraugus. Var
salidzinat ka Hincenberga alus etikete izskatijas tad un ka tagad.

Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” pirmsakumi jau meklgjami 1995. gada, kad tika
veidots alus vairumtirdzniecibas uznémums . Gadu no gada tirgojot alu ,un saskaroties ar

vienu un to pasu problému, proti, katastrofals alus trukums vasaras sezona. Esosa alus
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ripnicas tajos gados 1pasi nepaplasinaja savas razoSanas jaudas. Ap 1197. gadu tirgd saka
paradities PET alus iepakojums, kur§ atri kluva loti pieprasits. Tika izveidots alus
uznémums ,,Livu alus” kur§ veiksmigi ienaca Latvijas alus tirgii, un nostiprindja savas
pozicijas Kurzemes regiona. Sakuma paris gadus vedam ieksa ¢ehu alu un veiksmigi
tirgojam caur vairumtirgotajiem visa Latvija. Pa Siem gadiem bija izveidojusies laba
sadarbiba ar visiem alus vairumtirgotajiem Latvija. Regulari tika apmekl&tas alus razotaju
izstades Vacija un ievakta informacija , par alus riipnicas iekartam. Ta lénam saka

realizéties doma par Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” izveidi.

3.1.2 Vieta

Miisdienas pareizas vietas izvélei ir arkartigi svariga nozime. No pareizas izvéles
atkarigs viss turpmakais saimnieciskas darbibas rezultats.

Bakalaura darba autori méginas aprakstit realu pieméru no dzives par Privatas Alus
Daritavas ,,Bralis” razotnes vietas izvéli. P&c misu domam ,idealu uznémejdarbibas vietu
atrast ir neiesp&ami, jo katrai vietai ir kads minus. Pirms astopiem gadiem ripigi
izanalizgjot alus tirgu Latvija ,tika nolemts veidot jaunu alus razoSanas uzp€mumu. P&c
geografiska izvietojuma bija skaidrs, ka rapnicai jabat ir ap 20 km radiusa ap Rigu un
Daugavas labaja krasta. Alus viena no galvenajam izejvielam ir iesals ko Latvija ieved no
Vacijas un Skandinavijas. Tas lautu iesalu piegadat riipnicai 1sos terminos un ar mazakam
transporta izmaksam. Tapat viens no jaunas ripnicas dibinatajiem ir alus
vairumtirdzniecibas uznémums ,kas atrodas Plavniekos, Riga. Lielako dalu produkcijas
planots realiz€t caur So uznémumu ,jo uznémumam ir izveidojusies laba sadarbiba ar
citiem $adiem uzpeémumiem visas lielakajas Latvijas Pilsétas. Un kopa Sie uzpeémumi
apkalpo 70 % Latvijas teritorijas. Tas lautu atru produkcijas piegadi no riipnicas lidz
realizét daudzu apsvérumu dél, tad tika nolemts, ka tas jadara Rigas rajona. Tika nolemts,
ka loti piemérota vieta ir Upesciems ,kas ir geografiski loti laba vieta. Upesciems ir 10 min
brauciena no vairumtirdzniecibas uzgémuma , tur ir loti labas komunikacijas ,pieméram
,Rigas apvedcels, kas lautu piegadatajiem un klientiem no citam Pilsétam aizbraukt lidz
ripnicai neiebraucot Riga. Nebiitu problémas ar kvalificétu darbaspéku. Ka otra galvena
alus izejviela ir Gidens. No tdens kvalitates ir atkariga alus kvalitate un garSas ipaSibas.
Attiecigajas Valsts iestades tika noskaidrots ,ka tidens kvalitate Upesciema teritorija esot
laba. Rupnicas vajadzibam tika planots pirkt 1 hektaru zemes bez €kam , jo riipnicas
buvprojekts jau bija izstradats. Tika iegadata zeme Upesciema teritorija un pirmais darbs ,

kas javeic bija savs tidens urbums. Tika veikts kontrol urbums. Laboratorijas analizes
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paradija, ka sals saturs fident parsniedz pielaujamo normu par 100 reiz€ém. Teoretiski ar
specialiem filtriem var&ja to sali nofiltrét , bet tas loti sadardzinatu alus pasizmaksu. Péc
autoru domam tika veikta nepareiza uznémeéjdarbibas vietas izvéle un dotais zemes gabals
neder€ja alus razoSanai. Par cik jau bija pasititas alus iekartas no Vacijas bija steidzigi
jadoma par jaunu ripnicas atrasanas vietu. Dotais zemes gabals tika veiksmigi pardots
citam uznémumam, kur§ taja vieta veidos auto servisu un kuram tidens kvalitates radita;ji
nav tik bitiski. Vienam no riipnicas dibinatajiem bija 1 hektars zemes gabals Incukalna
pagasta ,Vangazos. Tika nolemts, ka uzn€mums no vina atpirks So zemes gabalu. Macoties
no ieprieksgjas kludas pirmkart tika veikts kontrol urbums. Laboratoriskas analizes radija,
ka tidens Saja vieta ir loti labs. Tika izanalizeti citi butiski uznémeéjdarbibas vietas izvéles
faktori. Dota teritorija bija mazliet talak ka sakuma planotie 20 km ap Rigu, bet Seit bija
labakas komunikaciju iesp&jas. Tuvuma bija augstsprieguma elektrolinija, kas nodroSinatu
ripnicu ar nepiecieSamo elektroenergijas jaudu. Ar celiem ari nav problému. Pilséta par
savu naudu pievilka kanalizaciju, kas ilgtermina dod lielu klientu. Ar pargjam
komunikacijam ari nebija problémas. Projekts tika realiz€ts nospraustajos terminos.
Pagajusi astoni gadi un riipnica doma par paplasinasanos. Ka jau raksturigi alus daritavam
galvenais jaudas trikums ir alus variSana , saliet jau var vairak, bet nevar savarit.
Komunikaciju jaudas lauj veikt paplaSinasanos , ari zemes pietiek. Projekt&jot riipnicu tika
paredzeta jaudas palielinasana, un tagad bez problémam piebiivéjot klat vienu telpu, un tur
uzstadot alus variSanai nepiecieSamos tankus riipnicas jaudu var dubultot. Un tas viss ar

relativi mazam izmaksam.

3.2 Darba aizsardzibas organizéSana

Uzpémums, lai tiktu ieveroti visi darba aizsardzibas noteikumi ir pienémusi darba
darba aizsardzibas specialistu, kas izstrada nepiecieSamas instrukcijas, un kontrole
instrukcijas paredzeto noteikumu ievéroSanu.

Darba aizsardzibai uzn@muma parvaldes procesa ir loti liela nozime. Daudzi
nelaimes gadijumi notiek tapec, ka cilveki strada, pat nezinot par darba aizsardzibu un
savam tiesibam. Lai uznémums efektivi stradatu, ir jaorganizé darba aizsardziba tada
veida, lai gan darba devéjs, gan darbinieki precizi izpilditu savus pienakumus, ievérojot
attiecigos likumus un normativos aktus. [3;4]

RaZoSanas un tirdzniecibas uznémuma ,,Bralis” par darba aizsardzibas organizaciju
atbild darba aizsardzibas specialists. Saskana ar LR likuma ,,Darba aizsardzibas likums”
19. pantu darba dev€ja pienakums ir nodroSinat darbinieku veselibai un dzivibai nekaitigus

darba apstaklus, organizgjot darba aizsardzibas pasakumus un to izpildes kontroles
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sisttmu. Ar $adu noluku darba devgjs pastavigi seko darbariku, iekartu un masinu
stavoklim. Administrativie darbinieki darbiba izmanto skaitloSanas tehniku (datorus,
kopétajus, skanerus). Darba aizsardzibas specialists obligati novéro So priekSmetu stavokli,
lai nejausi nerastos ugunsgréks. Kravu iekrauSanai un parvadasanai tiek izmantoti
noliktavas ratini, elektroniskie svari un masinas, kuriem ir jabat pilniga kartiba. Tapec
katru gadu notiek So Iidzeklu tehniska stavokla apskate un novértésana.

Pienemot darba jaunus darbiniekus, darba dev€jam ir janoslédz ar darbinieku darba
kopligums, kur tiek atspoguloti darbinieka pienakumi, ka ari jainstrué par droSibas
tehnikas, darba higi€nas, ugunsdros§ibas un citiem darba aizsardzibas noteikumiem.
Tadgjadi katrai darba vietai izstrada instrukcijas, kas nosaka, ka rikoties ar masSinam,
mehanismiem un iekartam. Katrs darbinieks uzsakot darbu iepazistas ar ievadinstruktazu
un parakstas speciala zurnala ,,levadinstruktazas registracijas zurnals”. Katra uznpémuma ir
nepiecieSams ievest zurnalu ,,Darba drosibas, ugunsdro$ibas, sanitaras u.tml. instruktazas”,
kur parakstas darbinieks iepazinies par atbilstoSo instrukciju (piem., telpu kopé€jai, stradajot
ar kop@Sanas iekartam). Darba aizsardzibas specialists kontrol€, vai visi darbinieki ievéro
darba aizsardzibas noteikumus un instrukcijas. Nelaimes gadijumu uzpémuma izmekIg,
pamatojoties uz 1998. gada 22. decembra noteikumiem “Nelaimes gadijumu darba
izmekl€Sana un uzskaite”. Darba devgjs savlaicigi veic nepiecieSamos pasakumus, lai
noverstu nelaimes gadijuma c€lonus. Darbinieku pienakumos ietilpst darba kopliguma
nosacijumu izpildiSana, uznémuma pastavoso noteikumu par veselibu un darba drosibu, ka
arT darba devéja instrukciju un rikojumu ievéroSana. Administracija organiz€ instruktazas
darba aizsardzibas jautajumos atbilstoSi LM 1997. gada 14. julija rikojumam “Par darba
drosibas instrukcijam”. Visas instruktazas registré specialos zurnalos, iznemot tekoSo, kuru
registré darba uzdevuma veidlapa. Darbinieku pienakums ir ievérot administracijas
izstradatas darba aizsardzibas instrukcijas, gérbt specialo apgerbu un lietot aizsardzibas
lidzeklus, kas paredzets instrukcija.

Telpas mikroklimats ievérojami ietekmé cilvéka organismu un vina darbaspgju.
Vasaras laika gaisa temperatiira razoSanas uznémuma biroja sasniedz 25-27 gradu, kas
saskana ar “Higiénas noteikumiem darba vides gaisam” noteikumi nr.94/7 parsniedz
optimalo temperatiru (21-23 gradi), tacu atbilst pielaujamai normai. Pie $adas
temperatiiras ir griti stradat un darbinieks, stradajot pie datora vai kop€Sanas iekartas atri
nogurst un zaudé uzmanibu. Augstas gaisa temperatiras kaitigo darbibu novers, pastiprinot
gaisa atrumu telpa, jo gaisa cirkulacija nosaka cilvéka organisma labaku siltuma apmainu.

Gaisa mitrums $aja laikd sasniedz 50 procentus un gaisa kustibas atrums —0.3

metri/sekundé (norma).
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Ziemas méneSos biroja telpa ir slikti apkurinama. Gaisa temperatiira Saja laika
sasniedz tikai apméram 17-19 gradu — mazliet pazeminatie lielumi, kas var novest pie
darbinieku saslimSanas (asinsrinko$anas trauc€jumi, reimatisms, saslim$ana ar gripu,
elpoSanas trauc€jumi). Turklat gaisa mitrums sastada pat 65% un gaisa kustibas atrums —
0.2 metri/sekund€. Augsts gaisa mitrums kaitigi ietekm& cilvéka organismu, jo tas
apgritina adas vielu izdaliSanos. Tas nozimé atru nogurumu, organisma parkarsésanos un
noved pie siltuma trieciena. Augsta mitruma kaitigo iedarbibu noveér§ ar silto gaisu
nodosSanu telpa.

Normativu temperatiiru, mitrumu un svaigu gaisu telpa uztur ar ventilacijas, apkures
un kondiciong$anas palidzibu. Bez tam darba telpa ir jauztur tira un sakopta, regulari ar
puteklu sticgju un mitru lupatu jaizdara telpas tiriSana pilna apjoma.

Lai atklatu elektrobistamibu, ir janoskaidro, pie kadas telpu klases pieder uznémuma
Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” biroja telpa:

- biroja ir paaugstinats gaisa mitrums (dazreiz parsniedz 65procenri);

- ziemas laika daZreiz gadas, ka biroja telpu vispar neapkurina;

- vasara augsta gaisa temperatira (lidz 27 gradiem, kas noved pie darbinieku
svisanas). Par ugunsdro$ibas stavokli uzn@muma atbild darba devgjs. Katram darbiniekam
ir jazina un japilda ugunsdrosibas noteikumi, bet ja izcelas ugunsgréks, ir javeic viss vinam
iesp&jamais, lai glabtu cilvékus un nodz€stu ugunsgreku.

Novertgjot biroja telpu péc ugunsbistamibas klasifikacijas, ta attiecas pie “C” telpas
kategorijas - ugunsbistama. Saja telpa atrodas koka mébeles, plaukti ar dokumentiem, ka
arT datori un kopé€sanas iekartas. Tapec telpa vienmér ir jauztur tiritba un kartiba. Visi
degosie atkritumi sistematiski jaiznes uz speciali ieraditam vietam.

Biroja telpa tiek apgadata ar pirmas nepiecieSamibas ugunsdzeSanas lidzekliem
saskana ar noteikumiem. Divi ugunsdz€Sanas aparati tick novietojami 1.5 metru augstuma
no gridas un izvietojami biroja izejas tuvuma. Aparati tiek atzimeti ar noteiktam zim&m, lai
ugunsgréka gadijuma viegli varétu atrast tos. Ugunsdz€Sanas aparati ir jauztur lietoSanas
kartiba un tiem jabiit parbauditiem reizi gada un aizplombétiem. Pieeja pie ugunsdzésanas
lidzekliem ir briva.

Ugunsgréka izcelSanas gadijuma tiek izstradats evakuacijas plans un ricibas
instrukcijas. Evakuacijas plans nosaka divas evakuacijas izejas, kuru celos aizliegts ierikot
Skerssienas ka ar1 kapnu telpas iekartot pielickamos un zem kapném uzglabat dazadu
inventaru.

Ja izcelas ugunsgréks:

- nekave€joties ir jazino tuvakai ugunsdzesibas dalai;
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- jadara viss iespgjamais, lai no telpas evakuétu cilvékus;

- vienlaikus ar evakuaciju ir jasak dzest ugunsgréks ar saviem un esoSajiem
ugunsdzesibas lidzekliem;

- ir janodroSina elektroiekartas atslégSana.

Datorprofesija ir bistama un kaitiga organismam, jo stradajot pie datora, ar laiku var
rasties datorsindroms — roku, plaukstu saslim$ana, bojajas redze, ka ari cilvéks sanem
nozimigu apstarojuma pakapi.

Darba ar datoru pielaujams pielaist darbiniekus, kas apguvusi :
- izmantojama datora uzbuvi, tas ekspluatacijas norades un apkalposanas metodiku;

- leguvusi elementaras zinasanas par elektriskas stravas bistamibu un pirmas
palidzibas sniegSanu, ka ar1 datora tehniskas ekspluatacijas un drosibas tehnikas noteikumu

prasibas pirmas elektrodrosibas klasifikacijas grupas apjoma.

Par instruktazas sanems$anu un tas prasibu izpildes nodro$inasanu instruktazas
sanéméjam instruétajam ir japarakstas instruktazas registracijas zurnala.
Stradajot ar datoru, darba droSibas instrukcija ietilpst sekojosas prasibas:

- darba telpa, kur strada ar datoru, ir jabuit mehaniskajai un dabiskajai
ventilacijai. Darbiniekam ir javédina telpa, atvérot logus un ja nepiecieSams, ieslédzot
gaisa kondicionierti;

- darbiniekam ir aizliegts atstat darba telpu, ja taja atrodas nepiederosas
personas;

- darba telpa ir jauztur tira un sakopta, aizliegts datoru aizkraut ar
nepiederosajiem materialiem un papiru atkritumiem. To savakSanai ir jaizlieto speciala
kaste;

- datoristiem aizliegts atvert vai nonemt aizsarg vakus, ka ar1 veikt remonta
darbus. Sos darbus ir tiesigs izpildit Tpasi apmacits darbinieks, kam pieskirta vismaz
tresa elektrodrosibas kvalifikacijas grupa;

- pirms darba sakuma darbiniekam ir jasakarto darba vieta, lai ta biitu
racionala un erta stradasanai;

- aizliegts apkalpot datoru, kur§ nav lietoSanas kartiba;

- par novérotiem trilkumiem un bojajumiem zinot darba devéjam un lidz to
noveérsanai darbu nedrikst uzsakt;

- péc darba beigsanas ir jaizslédz dators saskana ar ekspluatacijas instrukcijas

prasibam, jaizslédz ventilacija un apgaismojums;
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- aizejot no darba, ir janoslédz telpa un janodod atsléga glabasana
dezurantam.

Ta ka darba dev€ja pienakums ir novérst darbinieku saslim$anu ar arodslimibam,
datoristam vismaz vienu reizi gada ir jaapmekI€ arsts, lai nokartotu medicinisko apskati.
Visas izmaksas sedz uzp€muma vadiba. Lai samazinatu kaitigumu cilvéka organismam,
visiem datoriem ir jabiit ekraniz&tiem. Darbiniekam ir jaierobezo darba laiks pie datora un
bieZzi ir jataisa partraukumi. Acu aizsardzibai darbiniekam ir jaievéro attalumu lidz datora

monitoram.

Varam secinat, ka loti liela nozime uzpémuma ir struktiras un amatu aprakstu
izstradei. Ja tiek pareizi sadaliti pienakumi un atbildiba, tad ari darba aizsardzibas
organizéSanas problémas uzpnémuma nepastavés. Laikus tiek pieveérsta uzmaniba

darbinieku veselibai un droSibai.

3.3 RazZosanas tehnologiskas ipatnibas un kvalitate.

Alus izgatavoSanai ir nepiecieSamas $adas izejvielas:

e jesals;
e iidens;
® apini,
® raugs.
Pareizi kombingjot $is Cetras sastavdalas var izgatavot neskaitami daudz alus Skirnes

ar atSkirigam garSas Tpatnibam.

Iesals ir miezu graudi. Lai graudos paraditos cukurs, tos diedzg. Iesals sastav no
cietes un olbaltumvielam. DiedzéSanas rezultata graudos aktiviz€jas fermenti, kas saskel
cieti un olbaltumvielas, ka arT maina graudu struktiiru. Diedz€Sanas laika jabut noteiktam
telpas un graudu mitrumam, graudi nedrikst sapelét no mitruma, sasmakt vai izdigt
nevienmérigi. To panak ar iesalnicu mehanizaciju. Alum ir nepiecieSami miezi ar lielu
digtsp&ju un loti vienadiem graudu apmeériem, lai lielakie graudi nediktu atrak par
pargjiem. Péc izdiedzeSanas ieglitos graudus kalteé un sakaltuSos asnus atdala. Atkariba no

2999

kaltéSanas temperattiras iegiist iesalu gaiSajam un tumsajam alus skirném. ,,Bralim”” ir loti
augstas prasibas pret mieziem, ko izmanto iesalam, tap€c tos iepérk no Somijas un Danijas.
Lai saraZzotu nemainigas kvalitates iesalu, ir jabiit loti viendabigiem graudiem, ko nevar
garant€t daudzi nelielu lauku apstradataji — zemnieki. No Latvijas alus daritajiem sava
iesalnica ir Teérvetei un Bauskai. Izgatavojot iesalu no vietgjo zemnieku raZotajiem

mieziem, tiek panakta dz€rienam neatkartojama garsa un kolorits. Iesala razoSanai izmanto
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tikai latvieSu zemnieku audz€tos miezus. Pastavigi stradajot ar lauksaimniecibas
specialistiem, Bauskas Alus ir ieguvis labus rezultatus un augstu kvalitates pakapi, kam ir
daudz lielakas priekSrocibas salidzinot ar arvalstu ievesto iesalu. Parstradajot gada,
apméram, 1000 t miezu, Bauskas Alus ir kluvusi par stabilu partneri zemniekiem un par

neapstridamu Iideri Latvija miezu parstrade. Pargjie razotaji iesalu iepérk no arvalstim.[16]

Udens ir viena no svarigakajam alus sastavdalam, jo sastada 80% no kopgja sastava.
Alus pagatavosanai tideni lieto, pagatavojot iesalu, varot ta novilkumu, skalojot traukus un
iekartas utt. ,,Bralis” atrodas Vangazos, tas ir netalu no Siguldas péc geografiska stavokla
ta ir ideala vieta kvalitativa tidens ieguvei, jo gruntsiideni iet caur atbilstoSajiem ieziem.
Udens ieguve rilpnicai notiek caur dzilurbuma artézisko aku. Alum labaks ir miksts tidens,

jo taja ir vielas, kas palidz pareizam miezu riig§anas procesam.

Apinu antiseptisko 1pasibu deé] alus ilgak saglabajas, neklust skabs, un riigtums
dazadas pakap€s veido alus aromatu. Kvalitativus apinus Latvija izaudzet nav iesp&jams
nemot veéra laika apstaklus, tade] ,,Bralis” tos iepérk Vacija. Audzeti apini tiek ari citas
pasaules valstis, kur ir piemérotaks klimats, bet Vacija tie tiek apstradati lidz pareizajai
konsistencei. Apinu uzglabasanas tehnologijam attistoties, tos transporté granuléta vai

ekstrakta veida.

Raugs, kuru izmanto alus dariSanai loti bitiski ietekmé alus kvalitati, aromatu un

o w1 —1°

alkoholu. Alus rauga rosinatajai rtigsanai ir divi veidi virsgja riigS8ana un apaksgja rugsana.
Virsgja riigSana var notikt pie temperatiras no 15-23 gradu, bet apaks€jai riigS§anai ir

janodros$ina dzes€sana, jo ta var notikt tikai pie 4-10 gradu temperatiiras.
Alus dariSanas process sastav no vairakiem posmiem:

e iesala variSana (misa);
e misas dzesesSana;

e alus raudzesSana;

e alus filtracija;

e alus pildiSana pudelés;

Misas variSana. VariSanas procesa misai pievieno apinus, iegiistot sterilu alus misu,
kuru paraudze ali. Misas sterilitate ir noteicosSais faktors talakai rlig§anas un p&c rugsanas
procesu biologiskai tiribai un gatava alus izturibai. Seit bitiska nozime ir apinu
antiseptiskajam 1pasibam, turklat apini ietekmé alus garSu un aromatu. Misas variSanas

procesa ,,Bralis” izmanto jaunakas tehnologijas varamo katlu no Vacijas. Tas ir loti svarigi,

58



kadas ir varamais katls, jo no ta ir atkariga alus kvalitate. VariSanas procesam jabiit
vienmerigam, jo ir nepiecieSams saglabat alii vitaminus un pargjas vertigas mineralvielas,
kuras pie misas piedegSanas var izzust. Svarigi variSanas procesa ir putu noturiba pie
glazes malam. Putu noturiba apliecina, ka izdevies pasargat alus svarigos kimiskos
savienojumus, kas $aja gadijuma ir olbaltumvielas, tas nodrosina putu pielipSanu pie glazes

un to noturibu.

Misas dzeséSana. Pirms uzsakt raudz€Sanu, misa jaatdzes€, jo rauga iedarbiba
temperatiira virs 30gradiem klast vaja. Lai atdalitu neskisto$as frakcijas un dzidrinatu
misu, hidrociklona atdala olbaltumvielu un apinu nogulsnes. Talaka procesa ta tiek
atdzeseta lidz 10-17 gradiem. RiigSanas procesam nepiecieSams skabeklis, tapéc misu

atdzes€, tas nozime piesatina ar skabekli.

Alus raudzeSana. Atdzesetai misai plisma tiek pievienots raugs, un ta tiek iepildita
raudz&Sanas tvertné. Rauga sénite parveido kimisko energiju (cukuru) alkohola (etilspirta),
oglekla dioksida un vairakos simtos savienojumu, kuri nosaka alus garSu un aromatu. Alus
turpina lénu riigS8anu zema temperatiira 0-20 gradi. Tas piesatinas ar oglskabo gazi, iegist
garSu un aromatu un pilnvertigu sabalansétibu. Alus raudzesana notiek slégtas tvertnes, un
tas ilgums atkarigs no alus tipa un Skirnes. Parasti tas ilgst 3-14 dienas. RiigSanas beigas
alus iegiist visas Skirnei atbilstosas ipaSibas, iznemot dzidrumu un oglskabo gazi.
Nepilnibas alus raudz€Sana atstaj negativu ietekmi uz cilvéka veselibu. Tiek izraisitas
kaitigu spirtu un savienojumu rasanas. So vielu lietoSana var izraisit galvassapes un atstat
negativu iespaidu uz veselibu pat péc mérenas alus lietoSanas. P&c raudzesanas alus ir
janogulda un $1 procesa ilgumam ir jabiit proporcionalam etilspirta saturam. Piem., 5
procenti etilspirta saturoSam alum, noguldijuma japavada 60 diennaktis un V&l

10diennaktis pudel@s.

Alus filtracija. Pec raudzeSanas alus ir visas nepiecieSamas garSas Ipasibas, bet tas
vel satur raugu un nosédumus. Augstas kvalitates alum ir jabut dzidram, sterilam un
stabilam, tapéc, lai uzglabasanas laika alus kvalitate nepasliktinatos, jaatdala atlikusSais
raugs un citas nogulsnes. Lai alus butu stabils un, iepildits pudele, neraditu nogulsnes,
jaatdala arT noteiktas olbaltumu frakcijas, un tas panakams filtracijas cela. Alus tiek laists
caur filtru, kas sastav no vairakam virsmam, uz kuram uzlikts filtr§josais slanis — dabisks

minerals.

Alus pildisana pudelés. Ka viens no alus kvalitates raditajiem ir skabekla saturs alu.
,Bral” tiek izmantota pildiSanas iekarta, kas ievérojami palidz samazinat skabekla

daudzumu alii. Skabeklis ir viens no nelabvéligakajiem savienojumiem aldi, ta klatbiitne
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ievérojami boja alus garSu. Stikla pudeles alus kvalitate un garSas 1pasibas paliek
nemainigas ilgaku laiku, jo stikla pudele ir hermétiski aizvakota, un taja neieklist
skabeklis. Turpreti PET pudelgs (plastmasas pudel@s) pildita alus garSa nedaudz mainas, jo
caur plastmasas mikroskopiskajam poram tiek skabeklis. No ta var secinat, ka stikla

pudel@s pildita alus kvalitate ir labaka neka PET pudel@s pildita alus garSas kvalitate.

Alus ir sens vaji alkoholisks miezu iesala dz€riens, ar patikamu riigtumu un apinu

smarzu, lejot trauka rodas putas, kas virspusé saglabajas ilgu laiku. [12,81].

VienkarSais alus iedalfjums ir péc krasas — gaiSais alus un tumsSais alus. Ir
starpstadijas — vidgji gaiSs vai vidgji tumss. To nosaka izmantotas izejvielas un alus
dariSanas tehnologija. Gaisa alus dariSanai izmanto tikai gai$a iesala Skirnes. Ta krasa ir no
salmu dzeltena lidz zeltainai. Sim alum smarza doming izteikts apinu aromats, nedaudz ari
iesala aromats, bet garSa ir ar pattkamu apinu rigtumu un tiru iesala garSu. Tumsa alus
krasa ir no sarkanbriinas 11dz tumsi briinai. Krasu $is alus iegiist no dedzinata vai grauzdéta

iesala.

Alus ir dabisku sastavdalu kopums. Iesals, raugs, apini un tidens ka izejvielas satur
dabiskus komponentus, kas nostiprina veselibu un sabalansé di€tu. Taja ir lidzsvarots
mineralu saturs — augsts kalija un zems natrija procents — Tstais lidzsvars, lai nodrosinatu
pareizu (zemu) asinsspiedienu. Ald ir maz kalcija, tas bagats ar magnéziju, kur§ palidz
aizsargat pret zultsakmenu un nierakmenu veidoSanos. Savukart apini satur tadas
sastavdalas, kas aizkaveé kalka aizpliSanu no kauliem. Ar1 §1 iemesla dé| alus butu jalieto
regulari — katru dienu. Sada deva (330ml 4.5% alus satur 12 gramus alkohola) nierakmenu
veidoSanas risku samazina par 40%. Alus ir arT SkistoSo Skiedrvielu avots, tas iegiist no
mieZzu graudu apvalkiem, kas ir iesala sastava. Litrs alus satur 20% no cilvékam
nepiecieSama Skiedrvielu apjoma. Sportistiem, kas savu kermeni paklauj ilgstosam
slodze€m, alus noder ka elektrolita funkcijas dzeriens — tas atri atdod zuduSo Skidrumu un

dod papildus vertigus mineralsalus un mikroelementus.

Alus ir dzivibai biitisko vitaminu avots. Ipasi bagats alus ir ar B grupas
vitaminiem un folijskabi. Petijumi liecina, ka vitamins B6 alii dod lietotajiem papildus
aizsardzibu pret sirds un asinsvadu slimibam. Alus ir arT antioksidantu avots, kam ir
svariga loma cma pret vézi. Viena deva alus antioksidantu ir divas reizes vairak neka
baltvina, bet mazak neka sarkanvina. Sarkanvina sastopamie antioksidanti ir mazak reagét
sp&jigi nonakot organisma. Atskiriba no alus antioksidantiem, kuri daudz reagét sp&jigaki.
Antioksidanti alii ir v€lamaki un organisma vieglak uznemami neka antioksidanti no

cietajam baribas vielam.
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Atzimgjot alus vertigas 1pasibas nedrikst aizmirst arT nelielo kaloriju daudzumu.
Dala cilvéku atsakas lietot alu tikai tapec, ka uzskata to par kalorijam bagatu dz€rienu.

Piem., gaiSaja alu ir 39 kcal uz 100 gr produkta.

Secinajums ir tads, ka iepriek§ minétie fakti netiek pietiekoSi izskaidroti
paterétajiem un ir pieejami tikai speciala literatira. Paterétajam biitu jabiit pieejamai Sai
informacijai uz pudeles vai alus tirdzniecibas vietas biitu pieejami speciali sagatavoti
bukleti. Tas veicinatu izpratni par alus sastavdalam, to labvéligo ietekmi uz cilvéka
organismu, lietojot to sapratiga daudzuma. Uz etiketes varétu izcelt alus bagato
uzturvertibu, ka art noradit kcal daudzumu uz 100 gr $1 produkta. Diemz&l pagaidam $ada

situacija Latvijas alus tirgii nav noveérojama.

3.4 Organizacijas struktura

Uznémuma veiksmigas darbibas nodroSinaSanai ir nepiecieSams izstradat darbinieku
shému, ka ari katra darbinieka amata aprakstu. Amata apraksta pa punktiem ir uzskaititi
darbinieka pienakumi un tiesibas. Katrs darbinieks uzsakot darbu uzpémuma ir
jaiepazistina ar uznémuma sh&mu un attiecigo amata aprakstu, lai varétu veiksmigi pildit
uztic€tos pienakumus darba veikSanai. Darba tiesiskas attiecibas regulé Latvijas
Republikas Satversme, ,,Latvijai saistosas starptautisko tiesibu normas”, Sis likums u.c.
normativie akti, ka arT darba kopligums un darba kartibas noteikumi. Darba tiesiskas
attiecibas regul€joSo likumu speks attiecas uz personam, ja darba devéju un darbinieku
savstarpgjas tiesiskas attiecibas dibinatas uz darba liguma pamata.

Privataja Alus Daritava ,,Bralis” paslaik biroja un ar razoSanas €ka strada 21 cilveks.
Ta ka ripnica iekartas ir uzstaditas péc jaunakajam Vacijas tehnologijam nav paredzétas
izmainas darbinieku skaita. Riipnica darbinieku skaits var palielinaties tikai tad, ja tiks
paplasinats razojamas produkcijas sortiments, un tatad saks raZot bezalkoholiskos
dz€rienus, piemeram, ,,Veselibas” dz€rienu vai mineraliideni.

Pec 3.1. attela ir redzams kada seciba uzpémuma tiek izstradati amatu apraksti
katram darbinieckam. Uzpémuma ir izstradati sadi amatu apraksti: izpilddirektoram,
komercdirektoram, marketinga direktoram, galvenajai gramatvedei, partikas tehnologam,
realizacijas dalas vaditajam, regionalajiem menedzeriem, darba aizsardzibas specialistam,
galvenajam mehanikim, mehanikim, elektrikim, aldariem (alus varitajiem), kravejiem,
lieSanas operatoriem un apkopé&jam.

Regulari mainoties PVD prasibam un ari citiem normativajiem aktiem uzpémuma
darbiniekiem ir nepiecieSama regulari (reizi gada) papildus apmaciba. So apmacibu parasti

veic galvenais tehnologs , kur§ regulari seko Iidzi visam likumdo$anas izmainam, vai art
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pieaicinati specialisti. Ar rikojumiem ir janozime atseviski darbinieki, kas ir atbildigi par
darba kartibu un darba dro§ibu stradajot ar bistamajam iekartam un kimiskajam vielam.
Privataja Alus Daritava ,Bralis” ir izstradata uznémuma struktiras shéma, un

izskatas $adi:

[ ]
Prezidents
Galvena
Komercdirektors P > Gramatvede
— Marketinga Regionalie
Izpilddirektors Direktors > MenedZeri (2)

) . - Darba aizsardzibas
Galvenais mehanikis Partikas specialists

Tehnologs (2)

Mehanikis -
v Apkopgja
— Aldari(2) Liesanas
Elektrikis (alus linijas
varitaji) operatori (4)

Kravejs

(plastmasas taras

apsaimniekotajs)

3.1. attels Uznémuma struktiira [14]

Ir jaizvélas tada organizacijas struktira, kas atbilstu stratégiskajam planam un
nodro$inatu tai efektivu savstarpgjo sasaisti ar organizacijas apkartgjo vidi un sekmétu tas

mérku sasniegSanu un istenosanu.

Organizacijas struktiira nevar palikt nemainiga, jo mainas organizacijas argjas un
ieksgjas vides faktori.

Vairums organizaciju misdienas izmanto birokratiskus vadibas aparatus. Par

tradicionalu birokratisku struktiiru var uzskatit tadu funkcionalu organizaciju, kur ta tiek

sadalita apaksvienibas, kas izpilda tam pieskirtas specifiskas funkcijas.
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Ta ka tiri funkcionalas struktiras dazos gadijumos ir izradijusas nepietickami
efektivas, tad lielas organizacijas sakuSas izmantot departamenta struktiru. Tada tipa

struktliras parasti sastav no vairakam dalam, departamentiem, kas ir orientétas uz:

1) dazadiem atseviskiem produkcijas veidiem;
2) dazadam patérétaju grupam;
3) dazadiem noieta regioniem.

Vadibas izvéle par labu vienam vai otram struktiiras tipam balstas uz ta vai cita
elementa svarigumu un vietu organizacijas stratégiskajos planos.

Organizaciju struktiiras, kuras paredz starptautiskas nodalas, visbiezak izmanto
organizacijas, kur iekSzemes tirgus pardosanas apjomi parsniedz arvalstu noieta apjomus.
Ja arvalstu pardoSanas apjomi ir ieveérojami lielaki par iekSzemes pardoSanas apjomiem,
tad priekSroka dodama globalai organizacijas struktiirai.

Birokratiskas organizacijas vadibas priekSrocibas izpauzas preciza darba daliSana,
hierarhiska vadibas un darbinieku paklautiba, profesionalaja izaugsme, kas pamatota uz
darbinieku kompetenci, un organizacijas funkcion€$anu nosakoSo standartu un noteikumu
sakartotiba. Potencialais negativais iespaids, ko uz organizacijas darbibu atstaj birokratiska
vadibas struktira, izpauzas uzvedibas stingra noteiktiba, organizacijas iek$€jo sakaru
griitibas, un nesp&ja atri ieviest jauninajumus darbiba atbilstodi misdienu prasibam. So
probléemu slogs strauji pieaug, ja organizacijai jasastopas ar argjas vides straujajam
izmainam vai ari konkurence spieZ ieviest jaunakas, augstakas tehnologijas.

Daudzas lielas organizacijas sava struktira izmanto vairaku dazadu strukttru
sarezgitu salikumu.

Jebkuras struktiiras ietvaros ir iesp&jams likt uzsvaru uz pilnvaru decentralizaciju ar
meérki, lai zemakstavoSo Iimenu vaditajiem bitu tiesibas paSiem patstavigi pienemt
svarigus lémumus. Tadas sisteémas potencialas prieksrocibas izpauzas ka dazadu limenu
vaditaju savstarpgjas sadarbibas un sakaru uzlaboSanas, t.i., pa vertikali, 1€mumu
pienemSanas procesa efektivitates paaugstinaSanas, vaditdju ricibas motivacijas
paaugstinaSanas, dazadu Itmenu vaditdju sagatavotibas uzlaboSanas. Decentralizetas
struktiiras ir lietderigi izmantot tur, kur organizacijas darbiba notiek dinamiskos tirgos,
liela konkurencé ar diversificétiem produktiem, k@ ari tehnologijas straujas izmainas.
Tadas struktiiras ievieSanas lietderigums paaugstinas lidz ar pasas organizacijas izmeru un
sarezgitibas palielinasanos.

Ja argjas vides izmainas notiek [&énam, un ari pati organizacija ir samera neliela, tad
tadai organizacijai labak izv€leties centralizétu vadibas struktiiru. Tadejadi tiks palielinata

organizacijas darbiniecku darba efektivitate, specializ€tu darbibas veidu labaka
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koordinéSana un kontrole, ka arT mazinasies iesp€ja, ka organizacija saks nelietderigi
izplesties un palielinas izdevumus.

Lai var€tu izmantot organizacijas specializacijas priekSrocibas, ir nepiecieSama
organizacijas intensiva integracija argja vide. Lai integrétu organizaciju, kas darbojas
tadas metodes, kas saistitas ar Ipasu noteikumu un procediru izstradi un ievieSanu
organizacija, un hierarhisku vadibas modeli. Organizacijas, kas darbojas mainiga ar€ja vide
un izmanto daudzveidigas tehnologijas un atsevisku izstradajumu razoSanas tehnologijas,
vairak uzskata par pareizu veikt integraciju, izmantojot un nodibinot individualus
savstarp€jus sakarus, organiz€jot dazadu komiteju darbibu, un vadot starp nodalu
sanaksmes.

Nemot veéra augstakmin€to, més savai organizacijai izvélgjamies birokratiska un
uzvedibas modela apvienojumu. M@s izv€lamies birokratisko modeli, jo ar $T modela
palidzibu bis efektiva darbinieku pienakumu izpildes koordinéSana un kontrole. Bez tam
misu organizacijas darba neformalam attiecibam nav tik liela nozime. No uzvedibas
modela més izmantojam tikai motivacijas sisteémas teoriju.

P&c autoru domam izveleta autoritativa vadibas metode Privataja Alus Daritava
,Bralis” ir neveiksmiga jo $ada vadibas metode nelauj katrai nodalai pienemt lémumu bez
prezidenta piekriSanas. Daudzi labi risinajumi , prezidenta ambiciju d€] netiek istenoti.
Rezultata atsevisku nodalu vaditaji , nespédami sastradaties ar prezidentu, biezi uzsaka

darba attiecibas , kas veicina kadru rotaciju un ilgtermina ietekmé& uznpémuma attistibu.

3.5 Personals ,ta motivacija

Motivacija ir iekS§€jais mudinoSais spéks ar, kuru darbinieks tiecas sasniegt noteiktus
meérkus, lai apmierinatu savas vajadzibas. Motivacija vienmér sakas ar kaut kadam
vajadzibam, kuras kliist par mudinoSo speku, kur§ parveérsas par vélamajiem mérkiem, ka

rezultats — vélama sasniegSana.

Izskir aréjo un iek$&o motivaciju. Aréja motivacija satur sevi daudzus vajadzigus
motivus t. i. darba samaksu, darba apstaklu uzlaboSanu, talakas izglitoSanas iespgjas,
kvalifikacijas celSanu, virzibu pa karjeras kapném. Iek$€ja motivacija attiecas uz

psihologiskiem apbalvojumiem, interesém, gandarfjumu par paveikto.

Darba samaksa, protams, ir viens no svarigakajiem motiviem, jo bez naudas cilvéks
nevar realiz€t savas elementarakas vajadzibas. Misu valsti darba samaksa lielakaja

uzpémumu dala ir talu no pilnibas, bet attistoties konkurencei, ieviesisies jaunakas
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tehnologijas, kas razo$anu, jeb pakalpojumu snieg$anu padaris efektivaku, Iidz ar to darbs

klus pilnvertigaks un arT samaksa par to piecaugs.

Planojot un organizgjot darbu, vaditajs nosaka, kas 1isti ir javeic konkrétai
organizacijai, kam, kad un ka p&c vina domam tas biitu javeic. Ja So l€émumu izvéle ir
veikta efektivi, vaditdjam rodas iesp€ja savus lémumus ieviest dzive, praks€ izmantojot

motivacijas pamatprincipus.

Motivacija — tas ir sevis un citu pamudinaSanas process, lai sasniegtu kadus

personigos vai organizacijas kop&jos mérkus.
Uz vajadzibam balstits vienkarSots motivacijas modelis

Vel joprojam motivacijas sistematiska izpéte no psihologijas redzes viedokla nelauj
precizi pateikt, kas Tsti pamudina cilvéku stradat. Toties cilvéka darba uzvedibas pétijumi
dod dazus vispar&jus motivacijas izskaidrojumus, un lauj izstradat dazadus pragmatiskus
modelus darbinieku motivacijai darba vietas.

Dazadas motivacijas teorijas parasti izSkir divus motivacijas veidus:

1) saturiska motivacija,
2) procesuala motivacija.

Tomeér, lai var€tu saprast saturisk@s un procesualas motivacijas jégu, ir jasaprot citu
pamatjédzienu, vajadzibas un atalgojuma, biitiba.

Vajadzibas ir apzinats kaut ka trikums, kas cilvékam izraisa mudinajumu rikoties.
Pirmas instinktivas vajadzibas cilvékiem ir ieliktas jau genétiska Iimeni, nakamas
vajadzibas izstradajas un rodas dzives laika, macoties un giistot dzives pieredzi.

Vajadzibas ir kaut kas neredzams, netverams un neizmeérams. Par to eksistenci var
tikai spriest péc cilvéku uzvedibas pazimém. Vajadzibas kalpo ka motivs ricibai.

Vajadzibas var apmierinat ar atalgojumiem. Atalgojums, tas ir kaut kas tads, ko
cilveks uzskata par vertibu sev un citiem. Vaditaji parasti izmanto:

- argjus atalgojumu veidus: naudu, virzisanu pa dienesta kapném,
- iekSjus atalgojuma veidus ( veiksmes sajiita, kad ir sasniegts
noteikts mérkis).

Sos atalgojuma veidus cilvéks sanem par padaritu darbu.

Saturiska motivacija.

Saturiskas motivacijas teorija pirmam kartam censSas noskaidrot, kadas vajadzibas
liek cilvekiem rikoties ta vai citadi, it seviski ja tas ir kaut kada atkariba no darama darba

daudzuma un saturiskas jégas. Misdienu motivacijas teorijas pamata visnozimigakos
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petijumus un ieguldijumu devusi: Abrahams Maslovs, Frederiks Hercbergs un Deivids
MakKIlelands.

Saskana ar Maslova (attéls 3.2) teoriju pieci pamata vajadzibu tipi: fiziologiskas,
drosibas, socialas, atzinibas un pasizteikSanas vajadziba, veido hierarhisku struktiiru, kas
ka dominante nosaka cilvéka uzvedibu tada vai citada gadijuma. Augstaku ITmenu
vajadzibas nemotivé cilvéku, kamér zemaka limena vajadzibas nav apmierinatas kaut vai

dalgji. Protams, So hierarhisko modeli nevar uztvert ka pilnigi nelokamu.

/\
/ﬁas&p\ausme
/[ \
/ atzmlbé\
/ N\
/ socialas \
\

droSibas un aizsardzibas

fiziologiskas

3.2. attéls - Maslova vajadzibu limenu hierarhija

Vaditajiem, kas darbojas starptautiskajos tirgos, tapat ka vinu kol€giem, kas darbojas
valsts ieks$€jos tirgos ir janodroSina visas iesp&jas savu darbinieku vajadzibu
apmierinasanai. Par tik par cik dazadas valstis So vajadzibu attiecibas un svarigums var biit
dazads, uznémumu vaditajiem, kas darbojas starptautiska Iiment, ir jazina §is atSkiribas un
noteikti ir jagem tas vera.

Liekas, ka Maslova teorija par cilvéka vajadzibu limeniem ir devusi vaditajiem labu
vielu pardomam par savu padoto motivaciju, vélakie eksperimentalie rezultati pieradija, ka
§1 hierarhija nebiit nav pilniga. Pienemot, ka Maslova vajadzibu hierarhijas teorija ir
pilnveidojama, Makkelands to papildinaja ar vajadzibu p€c varas, panakumiem un
piederibas.

Vajadziba peéc varas izpauzas ka v€lme iedarboties uz citiem. Maslova
hierarhistiskaja strukttira vajadziba péc varas varétu bit ielieckama pa vidu starp vajadzibu

pec atziSanas un vajadzibu pec paSizpausmes. Loti biezi uzp€émumu vadiba tiek ievaditi
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cilveki ar izteiktu vajadzibu p€c varas, jo tiesi tur tiem paveras lieliskas iespgjas to realizet
un turklat vel ar1 veicinat uzpémuma mérku piepildijumu.

Ar1 vajadziba peéc panakumiem varétu bt ierindojama tai pasa Iiment starp atziSanu
un padizpausmi. So vajadzibu apmierina nevis vienkarsi panakumu atzi$ana un izpausana,
kas vienkarsi apstiprina $o panakumu esamibu, bet gan pats process, kas ir veikts no darba
sakuma lidz veiksmigam beigam.

50-to gadu otraja pusé Frederiks Hercbergs ar saviem darbiniekiem izstradaja vél
vienu motivacijas modeli, kas balstita uz vajadzibam.

Hercbergs nonaca pie slédziena, ka tiesi tie faktori, kas iedarbojas darba procesa, ir
noteicoSie vajadzibu apmierinaSanai. Higiéniskie faktori (algas apmeérs, darba apstakli,
personiskas attiecibas, tiesa priekSnieka kontroles metodes), vienkarSi nelauj attistities
neapmierinatibas sajiitai. Lai panaktu vajadzigo motivacijas ietekmi uz darbinieku, ir
janodrosina vairaki motiv&josie faktori (panakumu sajiita, pacelSanas pa dienesta kapném,
atziSana no apkart&jo puses, atbildibas palielinasanas, iesp&ju picaugums).

Procesuala motivacija.

Saturiskas motivacijas teorija pamatojas uz cilvéku vajadzibam un ar tam saistitajiem
faktoriem, kas nosaka cilvéku uzvedibu. Procesualas teorijas p&ta motivaciju mazliet citada
plaksné. Tas analiz€ to, ka cilvéks sadala savus spékus, lai panaktu to vai citu merki, un ka
tas izvelas kadu noteiktu uzvedibas modeli dzivei un darbam. Procesuala teorija neapstrid
cilvéka vajadzibu pastaveésanu, bet uzskata, ka cilvéka uzvedibu nosaka ne tikai tas.

Saskana ar procesualo teoriju personas uzvediba ir atkariga no:

- situacijas uztveres un sapratnes,
- nakotnes gaidam,
- savas uzvedibas tipa sekam.
Pamata tiek izskirti tris procesualas motivacijas veidi:
1) nakotnes gaidu teorija,
2) taisniguma teorija,
3) Portera-Loulera modelis.

Nakotnes gaidu teorija pamatojas uz to, ka cilveks pieliks piiles, lai sasniegtu kaut
kadu merki tikai tad, ja zinas, ka pec ta sasnieg$anas vins buis parliecinats par to, ka vins
var€s apmierinat savas vajadzibas, vai ar1 biis parliecinats par mérka sasniegSanas iesp&ju
vispar. Motivacija rodas ka sekojosas sagaidamas funkcijas rezultats: “padaritais darbs =
rezultati” + “rezultati = atalgojums” un §Ts funkcijas valentitati (apmierinatibas relativo
pakapi). Visefektivaka motivacija tiek panakta tad, ja cilveki tic, ka vinu ptles noteikti laus

tiem sasniegt nosprausto mérki un laus tiem sanemt ilgi karoto, seviski vertigo atalgojumu.
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Motivacija kliist vajaka tad, ja tieck zemu vertétas panakumu iesp&jamiba un atalgojuma
vertiba.

Adam Smith taisniguma teorijas ietvaros tiek uzskatits, ka cilvéki vispirms cenSas
subjektivi novertet attiecibu starp atalgojumu un ieguldito darbu, un salidzina to ar to, ko
p€c vinu domam ir sap€musi citi darbinieki par to pasu darbu. P&c vinu vert€juma
netaisnigs atalgojums radis psihologisku spriedzi. Kopuma varétu teikt ta, ka cilvéks
samazinas savu piepili, ja uzskatis, ka vipa darbs netiks taisnigi atalgots. Savukart, ja
cilveks uzskatis, ka vina darbs ir novertéts par augstu, vin$ savas pat€réjamas piles
saglabas tai pasa Itment, vai varbiit arT nedaudz palielinas.

Plasu atbalstu sanémusai Portera-Loulera modelis balstas uz to, ka motivacija rodas
ka vairaku sekojosu funkciju rezultats: vajadzibas + nakotnes gaidas + taisnigs atalgojums.
Darbinieka darba rezultativitate ir atkariga no paterétajam pulém, viga Tpasajam ipatnibam
un iespgjam, un ar1 no savas lomas novert§juma. Pat€réjamo pulu daudzums biis atkarigs
no darbinieka novertéta atalgojuma vértibas un parliecibas par to, ka tas tiks sanemts.
Saskana ar Portera-Loulera modeli darba rezultativitate pagarina apmierinatibu, nevis
otradi, ka uzskata citi, cilvécisko attiecibu teorijas paudgji.

MotiveSanas sistema.

Lai organizacijas darbinieki darbotos tas laba, ta izmantos dazadas motivacijas

teorijas, par pamatu nemot F.Hercberga motivésanas teorijas faktorus.

Organizacija ieveros visus cilvéka higiénas (faktori, kas nepiecieSami cilvéka darba
sp&jas uzturéSanai) un motivésanas (faktori, kas saistiti ar darba saturu) faktorus, jo ja
darbiniekiem visi higi€nas faktori darba buis garantéti, vini biis apmierinati, un, lai darbs
sniegtu patiesu gandarfjumu un prieku, tiem tiks piedavats ari kads no motivétajiem
(atbildibas pakape, darba process, izaugsmes iesp€jas, karjera, panakumu atziSana)

Organizacija pieliks visas piles lai:

1) Nodrosinatu darba savstarp&ju uztic€Sanos, cienu un atbalstu;

2) Nodrosinatu ikvienam interesantu darbu, kur§ mudinatu attistit savas
zinasanas un prasmi;

3) Izvirzitu sev konkretus meérkus un uzdevumus, ka arl taisnigi

izstradatu darba normas;

4) Dotu vértejumu darbinieku ieguldijumam uzp€muma rezultatu
darbibai;

5) NodroS$inatu darbinieku izaugsmi un vinu potencialu atklasSanu;

0) Ar personiskiem piemeriem mudinatu darbiniekus bt vienotiem,

atklatiem un godigiem;
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7) Kompensétu darbinieku paterétas piiles, novertéjot vinu ieguldijumu
darba rezultatos, paaugstinot darba algu un ar galarezultatiem saistitas prémijas;

Programma “darba dazadoSana”

Miisu uzpémums strada ar programmu “darba dazadoSana”. Darbinieki sajutis darba
sarezgitibu un svarigumu, atbildibu par pienakuma izpildi, patstavibu. Istenojot 3o
programmu darbs kliis pievilcigs un atlidziba ciesi saistita ar darba efektivitati.

Uznémuma savstarp&jo attiecibu modelis

Organizacija Tstenos savstarpgjo attiecibu modeli, atbalstot labveéligu mikroklimatu

starp uznémuma darbiniekiem, un informéjot tos par organizacijas mérkiem.

Veidojot darba samaksas politiku, ari Latvijas uzpémumos arvien vairak sak
izmantot darbinieku kompetencu (iemanu) modelus. Tiek domats gan par komandu, gan
individuala darba veicinasanu. Lai uzp€mums attistitos, jakoncentrgjas uz labakajiem
darbiniekiem. Izstradajot atalgojuma sist€mu, vispirms ir jaapsver, kadi bus tas merki
uznémuma darbibas konteksta. «Pieméram, uznémums vélas bit starp labakajiem darba
devgjiem valstt; noturét darbiniekus; motivet stradat labak; veicinat vélmi profesionali
pilnveidoties; kontrolét uzn@muma izdevumus u.tml.» Viss darbs, kas saistits ar atalgojuma
sistémas veidosanu, nav javeic personala vaditajam vienam pasam - sava atbildibas dala ir
jauznemas uznémuma IpaSniekiem, vadibai, finanSu vaditdjam un struktiirvienibu

vaditajiem, tomer Sai atbildibai ir jabiit skaidri noteiktai un sadalitai.

Atalgojuma sistémai jabiit vienkarSai un viegli saprotamai, lai biitu redzama skaidra
saikne starp darbinieka vai darbinieku grupas ieguldito darbu un sapemto samaksu.
Personala vadibas eksperti iesaka atalgojuma sistému veidot caurspidigu, bet ne publisku.
«Neformalu komunikaciju apturét nevar, tomer, ja atalgojuma lietas ar darbiniekiem ir
izrunatas, tad nerodas jautajumi un véleSanas tos apspriest ar citiem kolégiem. Atalgojuma
sistémai vajadz€tu but pienemamai vairumam darbinieku, tai arT jasaskan ar organizacijas
vertibam un kultiru.» Pirms jaunas atalgojuma sist€mas ievieSanas ta darbiniekiem ir
kartigi jaizskaidro, paradot ar1, ko uznémums vélas sanemt no darbinieka, savukart péc tam
- leviesta sist€éma riipigi jaievero, preteja gadijuma nakamreiz darbinieki vairs nekadiem
jaunievedumiem nenotic€s. levieSot jaunu sistemu, darbinieku materialajam stavoklim

nevajadzetu pasliktinaties, bet gan otradi - kaut vai nedaudz uzlaboties.

Svarigi, lai atalgojuma sist€ma motiveétu nevis sanemt naudu, bet gan pelnit naudu,
tapec loti bitiska ir arT darba rezultatu novért€Sana. NepiecieSams ieviest personalam
saprotamus rezultativitates kritérijus, lai biitu skaidrs, kas ir «labs» un kas ir «slikts» darbs,

kas tiek atbalstits un kas ne. Prémiju sadaliSana bez vienotas, visiem saprotamas rezultatu
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verteSanas sist€mas var radit tikai konfliktus un aizvainojumus. Atalgojums var but gan
psihologisks motivators, gan demotivators - jo darbinieks, sanemot algu vai prémiju, var
justies gan gandarits, gan aizvainots. «Motiv€josi nebiis arT tas, ja alga tiks palielinata
visiem darbiniekiem vienadi - tas var demotivét labakos darbiniekus. Ir janoverte katra
darbinieka ieguldijums. Prémijas nav jamaksa par to, ka darbinieks vienkarsi pildijis savus
darba pienakumus.» Darba rezultatus var novértét, salidzinot ar iepriekS uzstaditajiem
meérkiem. Noverteésanai vajadzetu ietvert ne tikai objektivo (atskaites fikséto datu) dalu, bet
arT nosaciti subjektivo - tiesa vaditaja, kolégu vai klientu - vertgjumu (kas, protams, tiek
balstits uz darbiniekiem zinamiem un saprotamiem noteikumiem). Nesanemot vaditaja

vert€jumu, var zust motivacija.

Daudz diskutéts ir jautajums par to, kadai jabit attiecibai starp atalgojuma nemainigo
un mainigo dalu. V&l nesen Latvija bija vérojama tendence palielinat atalgojuma mainigo
dalu. «Tomér pétijumi rada, ka liela mainiga dala nav motiv&josa vai armT motivé tikai
istermina. Cilvéks nevar visu laiku sevi mobiliz€t intensivam darbam, péc laika iestajas
atslabums. Tapéc darba devéji sak atgriezties pie proporcijas 70-80 % (nemainiga dala) un
20-30 % (mainiga). Pietickami liela nemainigad atalgojuma dala dod cilvékiem
nepiecieSamo stabilitati.» Pamatalgas lielums ir labi japardoma - to nosakot, janem vera
darbinieka «tirgus cena» (izglitiba, kvalifikacija, pieredze, personiskas ipasibas, darba
deveja uz vinu liktas ceribas). Pamatalga ir regulari japarskata un jasalidzina ar
rezultatiem. Pamatalgai vajadzétu bit tadai, ar kuru var€tu piesaistit uznémumam
nepiecieSamos specialistus un atturét esosos labos darbiniekus no vélmes meklét citu darba
vietu. Atalgojuma sisteéma ietver ar1 «sléptos» bonusus, ko darbinieki parasti nenoverté
(apmaksatas telefonsarunas, internets, kop&Sana u.tml.). Ja Siem bonusiem piemeéros
limitus, kurus var palielinat vai nepalielinat, tad tie drizak tiks uztverti ka papildu

motivésana.

Privataja Alus Daritava ,,Bralis” motivéSanas sisteémai ir pieversta loti maza
uzmaniba. Uznémuma nav personala dalas vaditaja , visus ar personali saistitos jautajumus
karto gramatvede. Realizacijas dalas vaditajam ir pamatalga, kuru neietekmé nekadi
faktori, vins$ nesanem nekadas piemaksas . Vienigais ko vins papildus sanem ir automasina,
degviela un apmaksatas mobila talruna sarunas. P&c misu domam tas ir pilnigs absurds.
Sads darbinieks nav pilnigi motivéts paaugstinat pardosanas apjomus. Vins atnak un atséz
savu darba laiku. Visi Cetri nodalu vaditaji sanem pamatalgu bez piemaksam. Vienigais ko
vini papildus sanem ir automasina, degviela un apmaksatas mobila talrupa sarunas. Sada

apmaksas sisteéma atstdj negativu ietekmi uz uzpémumu kopuma. Regulari tiek razota
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nepietickamas kvalitativa produkcija. Piem&ram, $kibas pielimétas etiketes , etikeSu Iime
nav pareizas konsistences, ka rezultata etiketes krit nost. Tiek iepirktas nekvalitativas PET
pudeles, kur rezultata kad tiek iepildits alus , pudeles plist pusu. Neviens par to netiek ne
sodits ,ne bridinats. Ja bitu izstradata motivéSanas sist€ma ar piemaksam tad , $adu
darbinieku vargtu ietekmét, neizmaksajot piemaksas , vai ka savadak. Pat reiz tiek
konstatéts fakts it ka noveérsta probléma, un tiek stradats talak lidz nakamajai braketai
partijai. Tas pats notiek ar alus varitajiem. Tiek savarits alus kur varitajs tehnologiska
procesa ietvaros nav laicigi veicis kada rezima mainu, un rezultata vis partija alus (10
tonnas) tiek izliets ara, vai notirgots zem pasizmaksas. Vienigie darbinieki, kuriem alga
sastav no pamatalgas un piemaksas ir pildiSanas operatori, kas strada pie pildiSanas linijas.
Vini sanem pamatalgu, plus uz visiem tobrid maina stradajosiem operatoriem konstantu
summu par katru iepilditu produkcijas paleti. Visi darbinieki reizi gada uz jauno gadu
sanem prémiju, un uz Janiem bezmaksas produkciju. Tadas lietas ka higi€nas normas ,
dusas, garderobes un darba apgérbu ko agrak uzskatija ka papildus labumus, tagad jau

prasa ka obligatu likumdoSana ,konkrétak Partikas Veterinarais Dienests.

P&c autoru domam, §ada situacija , kad maza uzmaniba tiek pieversta motivéSanas
sistémai ilgtermina atstas Joti negativas sekas uz uznémumu. Sis ir klasisks piemérs ka
nevajadzetu stradat. Turpinasies liela kadru rotacija. Kvalitates problémas d€] tiks zaudeta

tirgus dala, kuru p&c tam bus loti griiti atgut.

Vadibai obligati ir jauzlabo motivéSanas sisttma uznémuma, ja ir nepiecieSams
japienem darba personala dalas vaditajs, kas izstradas Sadu sistému un ieviesis prakse.
Vadibai vajadz&tu darbinieku algas sasaistit ar darbibu, kas tiesi saistita ar darba razigumu

un uznémuma darbibas efektivitati kopuma.

3.6 Finansu analize.

Finansu analize dod iesp&ju risinat vadibas jautajumus, mazak balstities uz
pienémumiem, samazinat nenoteiktibu, kas piemit jebkura I&€émuma piepemsanai.
Analiz€jot pareizi un precizi sakartotus gramatvedibas datus arT finansu analizes dati bis
pareizi un precizi. Finansu analizes mérkis ir sasniegt to, ka ikviena uznémuma darbs tiek

precizi vadits, atspogulots un kontroléts pielietojot atbilstoSu metodiku un kriterijus.

Finansu parskatu analize ta ir to pétiSana ar finansu principu un metozu palidzibu.
PétiSanas mérkis ir meklet bitiskas sakaribas starp raditdjiem un tas raksturot, dot

iesp&jami pilnigu priekSstatu par uzn€muma mantas ienakumu un finansialo stavokli.
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Privataja Alus Daritava ,,Bralis” ir svarigi analizét ieprieks$€jos finansu parskatus
(pielikums nr.2), un redz€t, kads finansialais stavoklis ir Sai firmai. Janem véra, ka
analizgjot alus tirgu ,,Bralis” ienem 2% no kopéja tirgus apjoma. Tirgus analize nav
vienigais raditajs péc kura var spriest par firmas talaku attistibu. Jebkuras firmas mérkis ir
giit maksimalu pelnu, tade] nepietiek tikai analizét apkart§jo vidi, bet ir nepiecieSama arl
saimnieciskas darbibas analize. Lai aprékinatu un izanaliz€tu saimniecisko darbibu
finansialos raditajus giist no gada parskata. Parasti tiek salidzinati divi ieprieksgjie periodi

(2005.gads un 2006.gads). [13]

3.6.1 Uzneémuma likviditates un maksatspéjas analize.

Likviditate raksturo svarigu uznémuma finansiala stavokla aspektu: ta ir uznémuma
spja jebkura laika dzest (atmaksat) savas istermina saistibas. ST spéja ir atkariga no
attiecibas starp uznémuma maksaSanas Iidzeklu potencialu un uzpémuma finansialajam
saistibam.

Likviditati var aplikot no diviem viedokliem:

- No uzp@muma likvidacijas viedokla, t.i., janoteic, kadi maksasanas lidzekli butu
uznémuma riciba, ko varétu novirzit saistibu dz€Sanai, ja maksatspgjas vai nepietickamas
rentabilitates dél uznémums butu jalikvide. Lai rastu atbildi uz So jautajumu, nepiecieSama
informacija par: - ienémumiem, ko uznémuma eventualas likvidacijas gadijuma varétu
iegiit: -pardot TpaSumu; - priviligéto saistibu lielumu; - garantéta kredita nodroSinajuma
lielumu.

,Brala” kredita nodroSinajums ir 2001.gada iegadata zeme (Rigas rajona, Incukalna
pag., Vangazos), ka ari alus riipnicas €ka, kas ir nodota ekspluatacija un tehnologiskas
iekartas.

Finansu parskata $adas informacijas nav. Tatad likviditati $ada aspekta nemedz
aplikot gada (ceturkSna) parskata analizes gaita. Likviditati $ada veida analiz€, nosakot
krediteéSanas rezimu.

- No uzpémuma darbibas turpinasanas viedokla, t.i., janoverte varbitiba, ka
uznémums varétu kliit maksatnespgjigs un tiktu ierosinata piespiedu likvidacija. Bet ta, ka
finansu parskata informacija balstas uz uzn€muma darbibas turpinaSanas principa,
analiz€jot bilanci, likviditati var aplikot tikai no $1 viedokl]a.

Informacija par likviditati ir loti svariga, jo maksatnesp€jas iestaSanas draud ar
uznémuma darbibas partrauksanu. Uzp@méju un arT analitiki interesé nakotn€ sagaidama

likviditate, nevis pagatnes skatijuma.
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Sagaidamo likviditati nav iesp&ams noteikt tikai p&€c gramatvedibas parskata
datiem, bet plasi izmantojot finansu plana datus. Parasti rentabls uznémums ir ari
maksatspejigs, jo tam ir pieejami pietickami kredita resursi.

Istermina saistibu dzéSanai izmanto apgrozamos lidzeklus (aktivus). Apgrozamo
lidzeklu postenus likviditates vert€Sanas gaita médz iedalit grupas: likviditates aktivi,
mazak likvidie aktivi. Par likvidiem sauc tos aktivus, kuri jau atrodas naudas forma ka ar1
tos, kurus atri var parvérst naudas forma (istermina prasibas, gatavie razojumi, kuriem ir
noiets). Palielinoties likvido aktivu summai, paaugstinds uzpémuma likviditate un
maksatspéja.

Uzpémuma likviditati var paaugstinat ar1 potencialas saistibas, piem., neizmantotas
iesp&jas sanemt kreditus. Pienemsim, ka uznémumam ir iesp&jas sanemt kreditu 3 360
000 LVL apmeéra, bet faktiski ir sanemts kredits 3 000 000 LVL. Neizmantotas
(potencialas) iesp&jas sanemt kreditu 360 000 LVL apmera, ja $adu kredita summu
uznémums vel sapemtu, tas paaugstinatu ta likviditati. Jo lielaka likvido aktivu summa, jo
augstaka uzne€muma likviditate. To pasu var teikt par potencialajam saistibam, jo lielaka to
summa, jo augstaka uznémuma likviditate.

Sagaidamo likviditati var apliikot divos aspektos:

- Planota likviditate, to nosaka vadoties no finansu planoSanas gaita aprékinatiem
lielumiem. Tas noteikSana vislielaka loma ir nepiecieSamajam maksasanas lidzeklu
daudzumam ar ko dz€st istermina saistibas. [7]

- Protektiva likviditate, ta ir sp&ja segt maksasanas Iidzeklu neparedzeto vajadzibu (ja
faktiskie naudas izdevumi parsniedz planotos). Sada vajadziba var izveidoties dazadu
celonu rezultata: iepriekS neparedzetas iespéjas izdevigiem ieguldijumiem, nav iegiita
planota pelna, pircgjs atsakas pirkt uznémuma produkciju, neparedzets razoSanas krajumu
pirkSanas cenu paaugstinajums u.c. [7]

Likviditates meriSanai literatiira visbieZak tiek ieteikti Sadi raditaji (koeficienti):

> Likviditates kopéjais
koeficients, jeb
likviditate 1

> Likviditates starp-
seguma koeficients, jeb
likviditate 2

> Absolitas likviditates

koeficients, jeb
likviditate 3 [7]
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Analizgjot uzn@muma bilances likviditati, salidzina apgrozamo lidzeklu postenus,
kuri sagrupéti pec to likviditates pakapes (atruma) ar istermina saistibam.

Uznémuma likviditates analizes svarigakais uzdevums ir novértét ta tekoSo
maksatsp&ju, t.i., sp&ju laikus un pilnigi dzest savas Istermina saistibas. Maksatsp€jas
novertéSanai izmantojami visi tris iepriekS uzraditie likviditates koeficienti , tie atSkiras
viens no otra péc apgrozamo lidzeklu sastava, kurus pienem istermina saistibu dzesanai.

Viss likvidakie apgrozamo Iidzeklu posteni ir naudas Iidzekli un Tstermina
vertspapiri, tie vai nu ir naudas forma , vai ar1 tos var atri par tadiem parverst. Tapéc ar1
likviditates 3 raditaju sauc par absoliitas likviditates koeficientu. Tas rada kadu istermina
saistibu dalu uznémums var dzest vistuvakaja laika.

Apréekinot likviditates kop&jo koeficientu salidzina apgrozamos Iidzeklus un
istermina saistibas. Ja §1 koeficienta Iimenis ir par zemu, tad uznémuma var izveidoties
griitibas Tstermina saistibu kartosana. Ja turprett tas ir par augstu, tad uzn€mums par daudz
kapitala ieguldijis apgrozamo lidzeklu postenos, vai arl nepietieckami izmantojis 1stermina
kreditus (banku kreditu un komerckreditu).

Likviditates koeficientu ,,Brali” p&c pielikuma redzamas bilances aprékina Sadi:

3.1. tabula
Kopégja likviditate

Kopgjais likviditates raditajs= apgrozamie Iidzekli/ 1stermina saistibas

2006.gada sakuma 2006gada beigas

195416:175200=1.12 109295:409575=0.27

Tatad ,,Bralis” p&c $1 koeficienta likviditate ir pazeminajusies. 2005.gada istermina
saisttbu summa ir krasi mainijusies, jo ir notikusi parkreditéSana. Izsniegto kreditu termins
ir mainijies no 5 gadiem uz 10 gadiem. Tatad dala kredita tiks parnesta no istermina
saisttbam uz ilgtermina saisttbam. P&c aprékina ir redzams, ka gada beigas koeficients ir
pazemindjies lidz 0.27, ja Tstermina saistibas sadala v&l uz pieciem gadiem
(409575:5=81915), tad likviditates 1 koeficienta aprékins nav tik bezcerigs, un ir $ads:

2006.gada beigas 109295:81915=1.33
Uzskata, ka normalos apstaklos Sim koeficientam jabut robezas no 1 Iidz 2. Lai
novertétu $1 koeficienta parmainas, ieteicams to apliikot péc dinamikas skatfjuma vai art
salidzinat ar citu radniecigu uznémumu koeficientu limeni.
So koeficientu var paaugstinat divéjadi:
- palielinot apgrozamo lidzeklu atsevisko postenu lielumu;

- pazeminot Tstermina saistibu liclumu.
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,Bralis” $o koeficientu ir palielingjis p&c otra gadijjuma pazeminot Tstermina
saistibas.

Ir svarigi novértét un salidzinat prasibu un saistibu kartoSanas

termigus. Tatad svarigi bija noteikt, vai lidz bankas kreditu un norékinu ar
piegadatajiem kartoSanas terminam bis sanemta samaksa no pircgjiem, vai brivo naudas
lidzeklu summa spé&s nosegt kartojamo saistibu summu.

Tapat ir janoverte krajumu sastavs, vai to sastava neietilpst nelikvidie aktivi.

,»Brala” apgrozamo lidzeklu sastavs ir novertets precizi, nav nelikvidu krajumu un
Saubigo debitoru.

Parasti uzskata, ka jo augstaks likviditates koeficients, jo augstaka uzpémuma
likviditate. Bet ne vienmér tas ta ir, jo §1 koeficienta aprékinaSanas metodikai piemit
vairakas nepilnibas:

- Aprékinot $o koeficientu pienemsim, ka visi apgrozamie lidzekli ir likvidi. Sads
pien€mums var biit nereals, it seviski tas attiecas uz krajumiem.

- Koeficients var paaugstinaties nevélamu procesu rezultata.

- Likviditates raditajs atseviskos gadijumos var parveérsties par pretgjo, t.i.,
likvidacijas radttaju. Tikai likvidacijas gadijuma uzgp€mums pardod lielu dalu krajumu, lai
varétu dzEst 1stermina saistibas.

- Sis koeficients atspogulo statiku, t.i., stavokli uz noteiktu datumu. Aprékina netiek
nemta vera lidzeklu apgroziba (dinamika).

Starpseguma likviditates koeficients (likviditate 2) ,,Bralt” ir[7]:

3.2. tabula
Starpseguma likviditate

Starpseguma koeficents=(Naudas Iidz.+Istermina vértsp.+Debitori)/Istermina saist.

2006.gada sakuma 2006.gada beigas

(2587+109295):175200=0.64 (64+109098):409575=0.48

P&c §1 aprékina raditaji gada beigas ir pasliktinajusies.

Absolutas likviditates koeficents , jeb Likviditate 3 aprékins:

3.3. tabula
Absolutas likviditate

Absoliitas likviditates= (Naudas Iidz.+ Istermina vertspap.)/ Istermina saistibas

2006.gada sakuma 2006.gada beigas

2587:175200=0.02 64:409575=0.0002
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Likviditates raditaju kopsavilkums.[7]

3.4. tabula

2006.gada sakuma 2006.gada beigas
Kopegja likviditate 1.12 0.27
Starpseguma likviditate 0.64 0.48
Absoluta likviditate 0.02 0.002

No aprékinata , tabula 3.4 redzams, ka uz gada beigam situacija uzpémuma ir
kritiska, tas nozimé&, ka likvidakie lidzekli naudas Iidzekli ir minimali. Redzams ,ka
apgrozamie Iidzekli ir samazinajuSies, bet taja pasa laika arl Tstermipa saistibas ir
palielinajusas. P&c likviditates koeficientu lieluma nevar viennozimigi spriest par firmas
likviditati - maksatsp&ju, jo aktiva pus€ ir lieli lidzekli iegulditi pamatlidzek]u izveidoSana
(razoSanas €ka un tehnologiskas iekartas) ir 1 260 471 LVL, bet pasiva pusé - ilgtermina

saistibas ir 878 764 LVL.

3.6.2 Uznémuma kapitala struktiiras un vertibas analize.

Analizgjot Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” gada parskatu par 2006.gadu, viens no
vissvarigakajiem raditajiem ir saistibu un maksatspgjas raditajs, jo bilancg ir redzams, ka
gan ilgtermina , gan istermina saistibas sastada ievérojamu summu LVL 1 288 339,00.
Pasu kapitals salidzinosi ar saistibam ir neliels LVL 170 640,00.

Saistibu vai maksatnesp&jas raditaji raksturo uzpémuma lidzeklu strukttru. Tie ir
paredzéti :

- noteiktu un raksturotu saistibu attiecibu pret pasu kapitalu vai aktivu kopsummu;

- novertetu uzn€muma iespejas paaugstinat saistibu summu;

- palidz&tu novertet firmas sp&ju noteikta termina nokartot saistibas;

Sis grupas raditaji atspogulo uznémuma spéju segt stermina un ilgtermina saistibas.
Sie raditaji ir Ipasi svarigi esofajiem un arT potencialajiem kreditoriem, jo tie rada kada
meéra uznémuma ien€mumi sedz procentus un citus fiksétus maksajumus, ka ar1 to, vai
uzpémuma likvidacijas gadijuma ir pietieckami daudz aktivu, lai segtu saistibas. Uznémuma
dalibniekus Sie raditaji interes€, jo aprékinatie procenti ir uzskatami par izmaksam, kas
palielina uznémuma saistibas. Ja aiznp€mumu, un tatad arT maksajamo procentu summas ir
parmérigas, uznémumam var draudét bankrots.

Vairak pielietojamie §1s grupas raditaji: ir saistibu Tpatsvars bilancg, saistibu attieciba
pret pasu kapitalu

Atkariba no analizes mérka aprékina ievieto Tstermina vai ilgtermina saistibas,

vai ari saistibu kopsummu. [7]
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3.5. tabula
Saistiibu ipatsvars bilance

Saistibu 1patsvars bilancé= saistibas/bilances kopsumma

2006.gada sakuma 2006.gada beigas

1160774:1325303=0.88 1288339:1388192=0.93

P&c aprekiniem tabula 3.5. redzams, ka saistibu kopsumma sastada attiecigi 88% un
93% no bilances kopsummas. Kreditori parasti vélas, lai $is raditajs btitu zemaks, jo Iidz ar
to ir droSakas iesp€jas netrauc€ti sanemt aizdotads summas. Augsts §1 raditdja [imenis
norada to, ka par aizne@mumiem ir jamaksa liela procentu summa, un uzp€mums var zaudet
iespeju vel sanemt aizn€mumu. ,,Bralis” §1s saistibas var segt pakapeniski, jo kreditiestades
nak preti ar zemam % likmém, ka arT pagarinot atmaksas terminus.

Iepriek§ aprékinato raditaju limenis 0.88 un 0.93 ir mazliet pari normai, tas ir
augstaks neka vid&ji ASV riipnieciba (0.5), vai armT apméram viena limeni ar Japanas
ripnieciba (0.8).

Ja §1 raditaja Itmenis ir parak augsts, tad ir japazemina saistibu summa, vai ar ir
nepiecieSams papildus sanemt ilgtermina aizn€mumu, lai ar to dzestu istermina saistibas,
kuram tuvojas dz&Sanas termins.

Saistibu Iimena novértésana ir loti atbildigs finansu direktora uzdevums, ta ir viena
no svarigakajam problémam finansu joma.

ST jautajuma risinasana ir atkariga no valsts likumdo3anas, un it seviski no konkréta
uznémuma Tpatnibam. Saistibu limena vértéSana galvenais kriterijs ir risks. Uznémuma
risks parasti sastav no it ka diviem komponentiem:

- Uznéméjdarbibas risks — risks, kas saistits ar normalu darbibu apstak]os,
kados uznémums darbojas;

- Finansialais risks- tas ir risks, kas veidojas atkariba no veida, kada tiek
finans@ti aktivi. Pamatprincips ir tads, ja uzn€mums darbojas augsta uznéméejdarbibas
riska apstaklos, nedrikst uznemties augstu finansialo risku. Pret€ja gadijuma kopgjais
risks var izradities parak liels. [7]

3.6. tabula
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu

Saistibu attieciba pret pasu kapitalu = Saistibas/Pasu kapitals

2006.gada sakuma 2006.gada beigas

1160774:170640=6.8 1288339:170640=7.6
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Saistibu summa var biit istermina, ilgtermina vai saistibu kopsumma. So raditaju
izmanto, lai spriestu par uznémuma finansialo autonomiju (neatkaribu). Sim koeficientam
ir noteikta kritiska robeza. Uzskata, ja $is koeficients parsniedz 1, tad uzn@muma finansiala
stabilitate ir sasniegusi kritisko punktu. Tik viennozimigi spriest par §1 koeficienta kritisko
robezu nevajadzétu. Sis koeficients ir atkarigs no saimnieciskas darbibas rakstura un
apgrozamo lidzeklu aprites atruma. Ja apgrozamie lidzekli aprit, §1 koeficienta kritiska
robeza var ievérojami parsniegt 1, biitiski neietekm&jot uzn€muma finansialo autonomiju.
Augsts $T koeficienta ItTmenis rada, ka liela dala finansgjuma ir saistitas, t.i., uzn€mums
daudz izmanto aiznemtos Ilidzeklus. Kreditori parasti dod prieksSroku zemakam §1
koeficienta Itmenim, jo tas ir saistits ar mazaku risku, uznémuma dalibnieku lielaku
ieguldijumu uznémuma kapitala.

Aprékinam nepiecieSamas summas ir atrodamas pelnas vai zaud&umu aprekina.
,Bralt” So koeficientu aprékinat nav iesp&jams, jo paslaik liela dala lidzek]u tiek novirzita
kreditu un, to procentu atmaksai, ka art produkta virziSanai tirgii (reklamai) un razoSanas
atfistibai. ,,Bralis” saimnieciskas darbibas nodroginajums ir krediti. So koeficientu varés
aprékinat nemot datus no 2007.gada finansu parskatiem. ,,Bralis” paredz 2007.gadu noslegt
ar pelnu.

Maksajamo procentu seguma koeficients atspogulo uzpémuma spé&ju samaksat
procentus ar pelpas veida iegitiem lidzekliem, tas ir, neskarot paSu kapitalu. Koeficienta
lielums rada, cik reizes pelpa pirms procentu un nodoklu atskaitiSanas parsniedz
maksajamo procentu summu. Kreditori par $adu faktu biitu loti parsteigti, jo tas nozimé, ka
uznémums nespe€j samaksat tiem pienakoSos procentus. Bet par So faktu nevar spriest
viennozimigi, jo uzpémumam paSlaik nav pelnas, bet tas var segt Sos procentus ar
sanemtajiem kreditiem. Parasti maksajamie procenti tiek segti ar pelnu pirms procentu un
nodoklu atskaitiSanas (EBIT). Ta ka EBIT ir pelpa pirms procentu un nodoklu
atskaitiSanas, visa EBIT summa var tikt novirzita procentu samaksai.

Ja maksdjamo procentu summa biitu vienlidziga EBIT lielumam, 1 koeficienta
Iimenis, biutu 1.0. Tada gadijuma uzp@mums vartu samaksat tikai procentus, tam
nevajadz&tu maksat pelpas nodokli, jo nebutu pelnas. (EBIT-maksajamie procenti = ar
nodokli aplieckama pelna).

Maksajamo procentu seguma koeficientu plasi pielieto. Pienemsim, ka uzp€mums
var sekmigi turpinat darbibu, ja vien tas nokarto procentu maksajumus (to var panakt ar1
sanemot jaunus aiznémumus). Drosi vien lielaka dala gadijumu tas ir pietiekami, lai

uznémums varétu turpinat darboties. ASV finansistu aprindas ironiz€ par Dienvidamerikas
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biznesmenu filozofiju: “Tikmer, kamer sp&jam samaksat procentus, nav nekadu
problemu”. Bet galu gala var pienakt laiks, kad biis jadzes art sanemtie aizn€mumi (ne vien

maksat procentus).

Gadijumos, ja neizdodas saistibas atjaunot (t.i. sapemt jaunu aiznpémumu),
uznémumam ir jamaksad ne vien procenti, bet ar1 jadz€S§ dala no iepriek§ sanemta
aizn€muma. Lai §ada gadijuma raksturotu uzpémuma sp&ju samaksat procentus un dzeéstu
dalu sanemta aizn€muma, aprékina specialu raditaju.

So raditaju ,Brali” nevar aprékinat, jo iepriekigjais gads ir nostradats ar
zaud€jumiem. Uznémeju vida ir pienemta sekojosa teorija: kamér kreditiestade izsniedz
jaunu kreditu iepriek$€ja kredita un procentu dz€Sanai, tikmér firmas stavoklis nav
bezcerigs.

Tapéc, lai uzsvertu to, ka maksajamo procentu summa ietilpst uzpémuma izmaksas,
un tatad to nem ve&ra aprékinot pelnas nodokli, bet aiznp€mumu dz€Sanas maksajumus
nenem vera, tas ir, aiznemumus dzes no pelnas.

,»Bralis” aiznémies 1 000 000 uz 7 gadiem, procentu likme — 6% gada, jaatmaksa 7
gadu laika vienadas summas. Pelpas nodokla likme — 25%.

Tatad pirmaja gada bankai ir jaizmaksa:

Procenti - 60000
Aiznémuma dzeéSanai 142857
Kopa: 202857 [7]

Pirmaja gada uzn€muma pelpa pirms procentu un nodoklu atskaitiSanas (EBIT) ir

202857. Vai uznemums sp€j nokartot saistibas ar banku?

EBIT 202857

- Maksajamie procenti 60000

Pelna pirms nodoklu 142857
atskaitiSanas

- Pelpas nodoklis (15%) 35714

Neto pelna 107143 [7]

Tatad Saja piemera uznpémums ar iegiito pelnu nesp&j nokartot saistibas bankai, jo
uznémuma riciba palikusi pelpa (neto) ir 107143, bet aizn@muma atmaksai nepiecieSams
142857.

Pelnas pirms procentu un nodoklu atskaitiSanas (EBIT) lielums, kas nepiecieSams,
lai nokartotu saistibas ar banku, var aprékinat ar formulu (3.1):

EBIT=I+K:(1-1),

(3.1. formula)
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Kur:

I — maksajamo procentu summa

K — aizp€muma atmaksajama summa

1 — pelnas nodokla procenta likme [7]

Analizgjot ,,Brala” finansu raditajus péc pelnas vai zaud&jumu aprekina EBIT
lielumu nevar aprekinat, jo 2006.gads ir noslégts ar zaudéjumiem. So EBIT koeficientu

varé€s izteikt pec 2007.gada finansu parskata, jo ir paredzets giit pelnu.

3.6.3 Lidzeklu aprites analize.

Lidzeklu aprites analizi sak no bilances pétiSanas: tas vertikalas un horizontalas
analizes. Lai noskaidrotu razoSanas uzpémuma ,,Bralis” finansialo stavokli ir jasalidzina
2005.gada un 2006.gada bilances struktiira un tas izmainu dinamika analizes perioda, ka
ar1 ir jasalidzina bilances pantu lielumi absoliita un relativa veida par apskatito periodu ir

janoteic vinu izmainas par $o periodu.

3.7. tabula
Bilances aktiva analize (2006.gads).[13]
Aktiva 2006.g. sakuma 2006.g. beigas Novirze, Pieauguma
Raditaji Ls % Ls % Ls temps, %
Ilgtermina ieguld-mi,
t.sk.: 1325303 1388192 62889 5
Pamatlidzekli 1127220 1260471 133251 12
Apgrozamie Iidzekli,t.sk.:| 198083 127721 -70362 35()
debitoru paradi 195416 109295 -86121 44 (-)
Naudas Iidzekli 2587 64 -2523 97 (-)
IpaSums kopa 1325303 100 1388192 100 62889 159 (-)

No tabulas 3.7. datiem ir redzams, ka par 2006.gadu uzpe€muma ,,Bralis” aktiva
dinamiska novirze butiski izmainijas : pamatkapitala dala palielinajas par 5%, un ari
apgrozama kapitala dala palielinajas par 12%. Debitoru parada sastava 2005. gada tika
ieklauta PVN parmaksa, kas izveidojusies no pamatlidzeklu iegades, celtniecibas
materialu iegades un veiktajiem pakalpojumiem. Savukart 2006.gada §1 PVN parmaksa
tika sanemta no valsts budzeta ,,Brala” nore€kinu konta. Tadejadi apgrozamo lidzeklu

(debitoru paradu un naudas lidzeklu) temps ir krities (samazinajies) par 35%.
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Aktivitates raditaji rada, cik intensivi uznpémums izmanto savus aktivus, lai sarazotu
produkciju (pakalpojumus) pardosanai. Sie raditaji dod iespgju spriest par to, vai
ieguldijumi uzpémuma aktivos nav par lielu vai par mazu. Ja ieguldijumi ir par lielu, tad
var biit, ka Iidzekli ir iesaistiti tados aktivos, kurus butu lietderigak izmantot citiem
mérkiem. Ta pieméram, uzp€émumam var biit lieki razoSanas krajumi, ko var pardot un
ien€mums novirzit izdevigakiem mérkiem. Ja ieguldijumi ir par mazu, uzn€émums var
izradities nesp€jigs pietiekama ltmeni apkalpot pirc€jus, vai ar1 raZot produkciju. Var but,
ka uznémums giist labumu no krajumu palielinaSanas, jo efektivaka klientu apkalpoSana
var izradities svarigaka neka naudas vai vertspapiru atlikumu palielinasana.

,,Brala” aktivu radita;ji ir likvidi, jo tajos ietilpst vértigi pamatlidzekli (tchnologiskas
iekartas, automasinas, zeme, u.c. pamatlidzekli), ka art vislikvidakie aktivi — naudas
lidzekli (norékinu konta un kasg).

Ir pazistamas divas pieejas aktivitates raditaju aprékinasanai. Pirma pieeja, ja
analizes merkis ir novertet uznpémuma darbibu gada vai kada cita perioda laika. Otra pieeja
ir tad, ja nepiecieSams novertet, vai aktivu krajumi noteikta datuma ir pienaciga Iimeni.
Sados gadijumos nepiecieSams izmantot aktivu Iimeni perioda beigas, t.i., uz konkrétu
datumu.

Krajumu aprites koeficienta aprékins ir : Pardotas prod. razoSanas izmaksas / Krajumu
vidgjais atlikums
231790
Krajumu aprites koeficients = =12.62

18362

So koeficientu aprekina pardotas produkcijas razoanas izmaksas dalot ar krajumu
vidgjo atlikumu, tatad jaizmanto bilances un ari pelpas vai zaud&umu aprékina dati.
Krajumu summa ievérojami mainas gada laika, un tapéc ir ieteicams Saja aprékina
izmantot krajumu vid€jo Iimeni, nevis atlikumu gada beigas. ,,Brala” krajumu atlikumi
gada laika biitiski nemainas.

»Brala” ilgtermina ieguldijumu aprites koeficientu gada sakuma nevar aprékinat, jo
viens no raditajiem (ilgtermina ieguldijumi) neeksiste.

3.8. tabula
Ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients

Ilgtermina ieguld. aprites koeficients= Netto apgrozijums/ Ilgtermina ieguld.

2006.gada sakuma 2006.gada beigas

42536:985574=0.04 212853:878764=0.24
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Sis koeficients raksturo ilgtermina ieguldfjumu izmantoSanas intensitati. Zems §i
koeficienta Iimenis nozimé to, ka ir pielauta parmeériga lidzeklu investicija ilgtermina
ieguldijumos, salidzinajuma ar uzn€muma sarazotas produkcijas vai sniegto pakalpojumu
apjomu. Sados gadfjumos uzpémumam ieteicams pardot dalu pamatlidzeklu vai ari tos
iznomat. Sada cela sanemtos lidzeklus vajadzétu ieguldit efektivak, vai arl atmaksat
saistibas, vai ienémumus izmaksat dividend€s, vai paplasinat uznémejdarbibu. ,,Brali” Sis
koeficients ir zems, un vadiba paplasina saimniecisko darbibu.

3.9. tabula
Visu aktivu aprites koeficients

Visu aktivu aprites koeficients= Netto apgrozijums/ Aktivu summa

2006.gada sakuma 2006.gada beigas

42536:1325303=0.03 212853:1388192=0.15

Visu aktivu aprites koeficients rada, cik efektivi tiek izmantoti aktivi neto
apgrozijuma veidoSana.

Ekonomiskaja literatiira ir aplikoti vél vairaki citi aprites koeficienti. Ne vienmér
obligati ir jaaprekina daudzi aprites koeficienti, novertgjot uzn€muma finansialo stabilitati.
Praktiski $im nolikam parasti pietiek, ja aprékina un novérté krajumu un pirc€ju paradu
aprites koeficientus un viena aprites perioda vidéjo ilgumu dienas. Plasaks koeficientu loks
izmantojams, ja analizes programma paredzets Ipasi analizet apgrozamos lidzeklus.

Krajumu un pirc€ju aprites koeficienti rada atrumu, ar kadu tie parvérSas skaidras
naudas forma, tas savukart ietekm& uzp@muma finansialo stabilitati un maksatspgju.
,Brala” aprites koeficienti gada beigas ir palielinajusies, tas nozimé, ka aprites intensitates

temps ir pieaudzis.

3.6.4 Izmaksu analize.

Apgrozibas izdevumi ir tekoSie izdevumi, kas saistiti ar precu apgrozibu. Izdevumus
var sadalit divas grupas: mainigas izmaksas , kas ir atkarigas no apgrozijuma apjoma, un
pastavigas izmaksas, neliela méra ir atkarigas no apgrozijuma apjoma. Sadalot izmaksas
uz mainigam un pastavigam, var aprékinat apgrozijuma un citu faktoru ietekmes lielumu
uz apgrozibas izmaksu apjomu. Lai aprékinatu apgrozijuma ietekmi uz apgrozibas izmaksu
summu, izmaksas bazes perioda parskaita uz atskaites apgrozibu.

Uznémgju ekonomiskas uzvedibas motivacijas galamérkis ir pelpas iegtsana.
Piedavajuma likums ir ekonomiskas trisvienibas c€lonsakariba. Pirmkart, piedavajuma

lielumu regulé attiecigo precu cenas. Otrkart, piedavajuma izmainas nosaka arpuscenu
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faktori. Treskart, piedavajums ir atkarigs no gal&jam razoSanas izmaksam. Pieprasijuma un
piedavajuma samérs veido lidzsvara cenu. Sis cenas veidoSanas ir cieSi saistita ar
konkurenci. [9]
I(A") = (Li parsk. * A") /100 + Ipast. ,
(3.2. formula)

kur I(A") — izmaksas, parskaititas uz atskaites apgrozijumu, Ls;

Li parsk. - mainigo parskaitito izmaksu limenis bazes perioda, %;

A' - apgrozijums atskaites perioda, Ls;

Ipast.- pastavigo izmaksu summa bazes perioda, Ls.

Apgrozibas izmaksu analize péc atseviskiem posteniem palidz uzskatami paradit ,
kadu izmaksu postenu lielumi visvairak ietekmé kop€jo izmaksu apjomu.

,,Bralt” parsvara visas izmaksas ir novirzitas uz pamatlidzeklu izveidoSanu

3.6.5 Rentabilitates raditaji un to analize.

Ar rentabilitati saprot attiecibu starp pelpas lielumu un kadu citu raditaju, kur§
saistits ar attiecigas pelnas lielumu. Rentabilitates analizes gaita par pelnpu ietekmgjoSiem
raditajiem parasti médz pienemt iesaistito kapitalu vai paSumu, vai ari neto apgrozijumu.

Rentabilitati parasti raksturo un méri no trim viedokliem:

- Komercialais viedoklis (komerciala rentabilitate), t.i., cik daudz pelnas uznémums
ieguvis uz neto apgrozijuma vienibu.

- Ekonomiskais viedoklis (ekonomiska rentabilitate), t.1., cik pelnas iegiits, rékinot uz
uznémuma aktivu vienibu.

- Finansialais viedoklis (finansiala rentabilitate), t.i., cik daudz pelnas ieguvusi
uznémuma Tpasnieki rekinot uz ieguldita kapitala vienibu.

Katram minétajam viedoklim atbilst savs rentabilitates ITmena meériSanas raditajs.
Rentabilitates raditaji atspogulo uznémumu panakumus pelnas giisana. Ta ka pelna ir pats
svarigakais uzn€muma darbibas rezultats, zems rentabilitates Iimenis atspogulo neveiksmi,
ja to laikus nenovers, tad sagaidams uznémuma bankrots.

Komercialas rentabilitates limena raksturoSanai visbiezak izmanto realizacijas

rentabilitates raditaju, ko aprékina $adi:
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3.10. tabula
Realizacijas rentabilitate

Realizacijas rentabilitate= (Parskata perioda pelna (vai zaudéjumi)/ Netto

apgrozijums)*100

2006.gada sakuma 2006.gada beigas

(-8310:42536)*100=-19.54% (-64676:212853)*100=-30.39%

Rentabilitati vienmér izteic procentos. Rentabilitates Iimena vertéSanai nav absoliita
kriterija, ta lielums ir atkarigs no uzn€émumu darbibas veida, apgrozijuma struktiiras u.c.
Rentabilitates ITmena paaugstinasanas, vienmér tiek veértéta pozitivi. ,,Brala” aprékina ir
redzams, ka jaunam uzn€mumam giit pelnu konkurences apstaklos ir loti griiti. Janem veéra,
ka razoSanas uzsakSanai lielaka dala ieguldijumu ir aiznemti, tatad ir jadzes krediti un to
procenti.

Ja grib spriest par uzp@muma finansialo stabilitati, jabiit priekSstatam par optimalo
attiecibu starp pasu kapitalu un aiznemto kapitalu. Literatiira par So jautajumu ir izteikti
dazadi viedokli: vieni autori ieteic, ka optimalais butu, ja viss kapitals bitu paSu, citi
uzskata, ka optimala attieciba starp pasu kapitalu un aiznemto kapitalu varétu bat 2:1, 1:1,
vai pat 1:3. Uzskatu dazadiba $aja jautajuma liecina, ka viennozimigas atbildes nav un
nevar bit. Lai noteiktu optimalo attiecibu, janem veéra divi viedokli:

- Rentabilitates viedoklis;
- Riska viedoklis.
Savstarp&jas sakaribas starp kapitala struktiiru, rentabilitati un risku izteic

Sadas formulas:

P=r*PK+(r-p)*AK

(3.3. formula)
P:PK=r(PK)=r+(r-p)*AK:PK

(3.4. formula)
kur,

PK — pasu kapitals;

AK — aiznemtais kapitals;
KK=(PK+AK) — kopkapitals;

r — kopkapitala rentabilitate (rendits);
r(PK) — pasu kapitala rentabilitate;

p — aiznemta kapitala procentu likme;

P — pelna.
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Formula (3.3.) rada, ka pasu kapitala rentabilitate paaugstinas, ja

r-p>0.

Formula (3.4.) rada, ja r-p>0, tad paaugstinoties (pazeminoties) aiznemta kapitala
attiecibai pret paSu kapitalu (AK:PK), paSu kapitala rentabilitate paaugstinas (pazeminas).

Ja turpreti r-p<0, tad paaugstinoties attiecibai AK:PK, paSu kapitala rentabilitate
pazeminas; ja AK:PK parsniedz noteiktu Ilimeni, aizpemta kapitala izmantoSana nes
zaud€jumus, notiek pasSu kapitdla summas samazinasanas. Tatad, aiznpemta kapitala
izmanto$ana ir saistita ar risku. So risku anglu-amerikanu literatira sauc par “financial
leverage — risk”, jo augstaks ir AK:PK Itmenis, jo lielaks risks.

(p=10%, KK=1000)

Raditaji analizei.

3.11. tabula
Pasu kapitala rentabilitate atkariba no kapitalas struktiras

R=12% R=10% =8% =6%
AK:PK R(PK) R(PK) r(PK) r(PK)
0 12% 10% 8% 6%
200:800 12.5% 10% 7.5% 5%
500:500 14% 10% 6% 2%
750:250 18% 10% 2% -6%
900:100 30% 10% -10% -30%

3.11.tabula ievietotie dati ir aprékinati, izmantojot formulu (3.4.).

Ja AK:PK=200:800 un r=12%, tad r(PK) aprekina $adi:

r(PK)=12+(12-10)*200:800=12.5%, utt.

Formula (3.3.) un .tabula 3.11. rada, ka paSu kapitala rentabilitate (r(PK)) ir atkariga
no kapitala struktiras (AK:PK), kapitala rendita (rentabilitates) un r-p lieluma (it seviski
vai r-p>0).

P&c 3.11.tabulas datiem redzams, ja r-p>0, tad paaugstinoties aiznemta kapitala dalai,
pieaud ar1 pasu kapitala rentabilitate. Ja r=p (tabula r=10%, p=10%), r(PK) nav atkarigs no
aiznemta kapitala dalas.

Ja r-p<0, tad paaugstinoties aiznemta kapitala dalai, pasu kapitala rentabilitate
pazeminas, ta var klut negativa.

No pieméra izriet, ka nav un nevar bit viennozimigas atbildes uz jautajumu par
aiznemta un pasu kapitala optimalo attiecibu. Var teikt vienigi to, ka, jo augstaka ir pasu
kapitala dala kopkapitala, jo augstaka ir uznp€muma finansiala stabilitate. No ta izriet, ja
uznémums darbojas paaugstinatos riska apstaklos, nepieciesams, lai pasu kapitala dala biitu

85



augstaka. Tapat redzams, ka AK:PK limena ietekme uz paSu kapitala rentabilitati un risku
ir atkariga no attiecibas starp kopkapitala rentabilitati un aiznemta kapitala procenta likmi.

Izanalizéjot gada parskata (pielikums nr.4) datus var secinat, ka uzp€muma
finansialais stavoklis nav stabils, bet janem veéra, ka visi aktivi ir likvidi. Kredita
nodro$inajums ir tehnologiskas iekartas un uzcelta riipnicas &ka.

Saja nodala m@s izanalizGjam uznémuma iek$Eo vidi. Apskatfjam vésturi,
izanaliz€jam darba aizsardzibas organizéSanu, veicam finansu analizi.

Nakamaja nodala, balstoties uz iepriek§€jo nodalu veiktajiem darbiem, més veiksim
SVID analizi. Pé&c SVID analizes veiktajiem rezultatiem més izv€l€simies uzpemu

stratégiju turpmakajiem trijiem gadiem.
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4 PRIVATAS ALUS DARITAVAS ,,BRALIS” STRATEGIJA

Stratégija nosaka, kas ir japaveic; kur — uz kuram nozarém vai produktu tirgiem
orientéties; ka - kadi resursi vai aktivitates tiks izmantotas katram produktu tirgum, lai

atbilstu argjas vides iespgjam un draudiem, ka ar1 iegiit konkurences prieksrocibas.

Meérki nosaka, uz ko uznémums vélas iet. Strat€gijas atbild, ka tur noklat. Katram
uznémumam jaizveido sava stratégija, lai sasniegtu savus mérkus. Stratégija péc tam ir

jaisteno vai jakorigg, ja ta nesp&j sasniegt izvirzitos mérkus.
Veidojot stratégijas, janem vera 3 stratégijas limeni:
= Vispareja stratégija (biznesa limena stratégija) ;
= Korporativa stratégija;
» Uznémg&jdarbibas stratégija. [11,235]

Biznesa limena _stratégija ir darbibu kopums, ko licto stratégiskie vaditaji,

izmantojot uznémuma resursus un atSkirigds prasmes, lai iegiitu konkur€tsp&jigu
priekSrocibu attieciba pret saviem konkurentiem dotaja tirgii vai nozaré. Lai efektivi
konkurétu, uznémumam jarealizé biznesa Iimena stratégija, kas lauj tai pilniba izmantot tas
konkurétsp&jigo priekSrocibu. Biznesa Iimena stratégija ir jaizstrada ta, lai ta atbilstu

uznémuma korporativa limena stratégijai.[8,102]

Uzpémums ka biznesa limena strat€giju var izvéletie vienu no trijam vispargjam

konkurences stratégijam vai to kombinaciju:

1) Zemu izmaksu stratégija;
2) DiferencéSanas stratégija;
3) Fokus@sanas vai nisas stratégija.

Sis stratégijas sauc par visparigam, jo tas var lietot jebkur§ uzpémums jebkura
nozar€. Galvena prasiba, izstradajot biznesa stratégiju, ir palielinat uzp€muma
konkurétsp&jigo priekSrocibu, lai parspétu konkurentus un sasniegtu pelpas Itmeni, kas
lielaks par vid€jo attiecigaja nozaré. [8,102]

Izmaksu lidera stratégija — paredz produkcijas vienibas paSizmaksas samazinasanos.
Sis stratégijas mérkis ir radit stabilu parakumu par konkurentiem izmaksu joma. Izmaksu
samazinasanas strat€gija izmanto razoSanas apjoma efektu un raziguma paaugstinasanos.
Sis stratégijas uzmanibas centra ir tadu izmaksu nodro§inasana, kuras ir mazakas neka
konkurentiem. Zemas izmaksas rada barjeru jaunu konkurentu ienakSanai nozaré un
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vienlaicigi veido labu aizsardzibu pret pre¢u — aizstajeju ienaksanu tirgii. Uznémumiem ar
mazakam izmaksam ir stabilakas pozicijas, jo tiem ir lielakas iesp€jas apmierinat paterétaju
velmi iegiit preci par zemu cenu.

Zemu izmaksu lidera strat€gija ipasi lietderiga, ja:

= Cenu konkurence ir 1pasi liela;

= Nozaré razotais produkts ir standartizets, preces 1paSibas apmierina plasu
patérétaju loku;

= Lielaka dala patérétaju produktu izmanto vienu un to paSu vajadzibu
apmierinasanai, tad€] var lietot standarta variantu, un noteicosa preces izvele klust
cena;

= Patérétaju pareja pie cita piegadataja neprasa lielas izmaksas, tadel ir
lietderigi meklet piegadataju, kurs noteicis zemako cenu,

= Pastav liels paterétaju skaits, un tade] tie butiski var ietekméet cenu.

Parasti, ja patérctaji jutigi reag€ uz cenu, tie izv€las pasu zemako cenu, un tada
situacija zemo izmaksu stratégija garanté panakumus.

Privata Alus Daritava ,,Bralis” produkcijas cenas salidzinot ar konkurentiem ir
zemas. Kad uznémums tika dibinats jau tika izlemts ,ka tirgl ieieSana biis pateicoties
1etakai cenai. Uznémums ir tipisks §is stratégijas piekrit€js un pateicoties $ai stratégijai ir
sp€jis ienakt Latvijas alus tirgt.

Plasas diferencidcijas strategija — paredz apkalpot plasu paterétaju loku, piedavajot
kadas vajadzibas apmierina$anai dazadus produkcijas variantus. ST stratégija centralais
jautajums ir paterétaju vajadzibu laba parzinasana. Jo lielaka ir paterétaju ieinteres€tiba
piedavat produkcijas daudzveidigas, atskirigas 1pasibas, jo lielaku konkurences parakumu ir
ieguvis uznémums.

Veiksmiga diferenciacija nodrosSina uznémumam iesp&ju — noteikt precei paaugstinatu
cenu; palielinat pardoSanas apjomu, jo lielaks pircgju skaits tiek piesaistits ar produkcijas
atSkirigam 1paSibam; iekarot pirc€ju uzticibu sava uznémuma precu zimei. Diferenciacijas
pazimes var tikt izmantotas atSkiriga dizaina, kvalitate, pirms un péc apkalpoSanas sisteéma,
garSas 1pasibas, izgatavoSanas kvalitate, sortimenta plaSuma. Diferenciacija cie§ neveiksmi,
ja patéretaji neredz neko unikalu $aja produkta un tad€] peérk konkurentu produkciju.

Sai stratégija ir arf traikumi — patérétajs nenoverté diferenciaciju (atskiribu), jo ta
nesamazina patérétaja izdevumus un nepaaugstina ta labklajibu, diferencéto preci viegli var
kopét konkurenti, noteikta paraka augstaka cena diferencétai precei un informacijas trilkums

- Tpasibu nezinasana, kuras paterétajs uzskata ka galveno preces vertibu.
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Privata Alus Daritava ,,Bralis” razo plasu alus sortimentu un apkalpo lielako dalu
Latvijas veikalu. Uznémums sava darbiba pielieto ari $o stratégiju.

Fokuseta zemu izmaksu stratégija — paredz izgatavot produkciju tai pirc€ju dalai,
kuru ienakumi ir salidzinodi zemi. Saja stratégija izmaksu samazinajumu var panakt uz
razo$anas apjoma efektu, jo paterétaju loks ir pietickami liels.

Privata Alus Daritava “’Bralis” ir radijusi produktu ,,Otto” kas ir divu litru PET pudelé
pildits 4,0 % alus. Sis alus tika radits lai apmierinatu pircgjus ,kuriem ir ierobeZoti ienakumi.
Sis ir letakais alus tirgii. Ar §is stratégijas palidzibu uznémums arT akcenté konkurences
parakumu.

Fokuseta diferenciacijas stratégija — paredz izmainit produkta TpasSibas atbilstosi
kadas patérétaju grupas vajadzibam. Si stratégija dod labus rezultatus, ja, pieméram:

= neviens konkurgjo$s uzne€mums neizrada ve€lmi specializéties dota
tirgus segmenta;

= uznp€mumam nav pietickami daudz resursu, lai apkalpotu lielaku
tirgus dalu.

Ar1 fokusésanas strat€gijai ir savi riska faktori — mérka segmenta patérétaju prasibas
mainas ta, ka tas sakrit ar kopgja tirgus paterétaja prasibam, segments kliist tik pievilcigs, ka
izsauc liela skaita konkurentu ienakSanu taja, ta biitiski samazinot segmenta ienesigumu.

Privata Alus Daritava ,,Bralis” nedarbojas §s stratégijas ietvaros.

Optimalo izmaksu stratégija — §1 stratégija rodas no visu iepriek$gjo 4 stratégiju
apvienojuma. ST stratégija paredz piedavat patérétajam atbilstosi vipu maksatspéjai

iespgjami vislabako produkcijas variantu.

Korporativa stratégija atbild uz jautajumu, ka un kuros saimnieciskas darbibas

virzienos notiks uzpeémuma izaugsme. Uzpémums var mekleét savu izaugsmi, vai nu
paplasinot savu eso$o uzpémumu - ekspansija, vai ari attistot jaunu uzpeméjdarbibu -

diversifikacija .

Korporativaja limeni uznémums var lietot vertikalas integracijas stratégiju un

saistitas vai nesaistitas strateégijas.

Uznéméjdarbibas Iimena stratégiju pamata ir izv€le starp tris visparigiem

stratégiju virzieniem. Lai attistitu konkur€tsp&jigo priekSrocibu visu tris vispargjo
stratégiju izmantoSanas gadijuma, organizacijai tas funkcionalaja limeni ir jaattista
atSkirigas prasmes atbilstoS§i uzpnéméjdarbibas limena stratégijai. Ieguldijumam, ko
organizacijas velta atSkirigas prasmes izveidoSanai, ir jaatbilst tas lomai konkurétsp&jigas

prieksrocibas radi$ana, un to nosaka uznémeéjdarbibas Iimena stratégija.
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Strategijas izveli var ietekm&t arT uznémuma vadibas viedoklis par pielaujamo
riska pakapi. Lai gan risks ir katra uznémejdarbibas sastavdala, tomér nav pielaujama tada
riska pakape, kas var neveiksmes gadijuma novest pie bankrota.

Ta ka saimniekoSanas veiksme liela méra ir atkarigd no pasakumu realizacijas
momenta, tad strat€gijas izvele ietekmé ari laika faktors. Stratégiskas darbibas ir jauzsak

tad, kad to veiksSanai ir labveligi apstakli.

4.1 SVID analize

SVID analize ir metode, ar kuras palidzibu var veikt uzpémuma auditu. ST metode ir
viena no galvenajam planoSanas sastavdalam. Metodes pielietoSana palidz uzn€mumam
koncentréties butiskiem jautajumiem.[ 18]

Uznémuma iek$€jas un ar¢jas vides novérté$ana ir nozimiga strat€giskas planosanas
procesa sastavdala.

Uznémuma vides faktori iekSieng parasti tiek iedaliti sekojosi: stipras puses (S) un
vajas puses (V), faktori arpus uzpémuma tiek iedaliti $adi: iesp&jas (I) un draudi (D).
Tapéc analize tiek saukta par SVID analizi. (Anglu valoda §1 analize tiek saukta par SWOT
analizi — Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats). [18]

SVID analizes rezultati sniedz uzn@mumam noderigu informaciju par uzp€émuma ieksgjo
resursu un attiectibam ar argjo vidi, kura tas darbojas.

SVID analize ir metode, ar kuras palidzibu uznémums noverté savas stipras un vajas
puses, ka ar1 pastavosas iesp&jas vai gaidamos draudus. Un tikai tad, kad visi Cetri kritiskie
informacijas elementi ir noteikti, balstoties uz tiem, uznémums var formulét un istenot
biznesa stratégiju planoto mérku sasniegSanai.

SVID analizes galvenais uzdevums ir pieejamo informaciju sadalit iek§€jos (stipras
un vajas puses) un argjos (iespgjas un draudi) faktoros. Kad §is darbs ir paveikts, SVID
analizes rezultati parada, kuri faktori (stipras puses un iesp&jas) var palidzet uzp€mumam
stratégisko mérku sasniegSana, un kuri faktori (vajas puses un draudi) ir Skérsli, kas
japarvar vai jasamazina to iedarbibu.

Veicot SVID analizi, jaatceras, ka stipras un vdjas puses ir iekS€jie faktori, bet
iespéjas un draudi ir argjie faktori.

SVID analize ir arkartigi noderigs instruments, veicot dazadu situaciju analizi un
pienemot svarigus lémumus, kuru var pielietot jebkurS uznémums.

SVID analize ir efektivs cels, ka noteikt uzn€muma stipras un vajas puses un izpéetit

iesp€jas un draudus, ar kuriem uznémums sastopas vai var sastapties tuvaka nakotné. SVID
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analize palidz izvertét faktorus, kas nodroSina uzpémuma veiksmigu attistibu un kuri var
veicinat ta talako izaugsmi.

Veicot SVID analizi, jis iepazistaties ar svarigakajiem faktoriem, kuri ietekme jiisu
uzpémumu. Analize ir viegli veicama, rezultati ir viegli lasami un saprotami, ka ari ir
viegli apspriezami.[ 18]

Uznémums var veikt SVID analizi:

o Izstradajot stratégisko planu vai mekl&jot problémas risinajumu,
e Izstradajot darbibas planu, kur§ ir atkarigs no vairakiem iek$€jiem un argjiem
faktoriem, un kura meérkis ir izcelt uzp€muma stipras puses un optimizet argjo

iesp€ju izmantoSanu, taja pasa laika samazinot vajo pusu un aréjo draudu ietekmi.

Dot ievirzi.

Pirmais solis jebkura projekta ir skaidri zinat, ko jis darat un kapec. SVID analizes
risinamo jautagjumu loks var bit Sauraks vai plasaks, vispar€js vai specifisks.
Savakt informaciju

Ieprieks€ja sagatavosanas ir biitisks posms, lai tai sekojo$a analize biitu efektiva, un
sagatavoSanas darbi ir jasadala starp SVID analizes dalibniekiem. SagatavoSanas darbus

var veikt divos posmos:

e NepiecieSamo izejas datu sagatavoSana,

e Detalizéta informacijas analize.

Apkopojot informaciju par stiprajam un vajajam pusém, jakoncentrgjas uz iekSgjiem
faktoriem (iemanas, resursi, Iidzekli u.t.t.). Apkopojot informaciju par iesp§jam un
draudiem, jakoncentr&jas un argjiem faktoriem.

Ja SVID matricas sastadiSana notiek sanaksmju vai seminaru laika, jaizmanto to
priekSrocibas un jarada atmosfera, kura veicina brivi plistoSu informaciju un dalibnieku
brivu izteikSanos. Vaditajam ir jaatvel laiks dalibnieku brivam domas lidojumam, tacu ne
parak ilgi. Ar pusstundu parasti pietiek, pieméram, runajot par stiprajam pusém. Sastadot

SVID matricu, analizes dalibniekiem jabiit konkrétiem, vertéjosiem un analitiskiem.
Uzskaitiet SVID matrica stipras un vajas puses, iesp&jas un draudus

Janoverte uzskaititas idejas attieciba pret merkiem
Kad idejas ir sarakstitas SVID matrica, jaskiro un jagrupét tas attieciba pret mérkiem. Var

izradities, ka analizes dalibniekiem lai giitu plasaku priekSstatu, bis nepiecieSams
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izve€leties piecas vinuprat svarigakas idejas. Merku skaidriba ir §T procesa pamata, jo talak
sekos ideju noverteésana un izslégSana, lai atdalitu graudus no pelavam.

SVID analizes matrica sastav no Cetram dalam: stipras puses, vajas puses, iespgjas un
draudi. Zemak , tabul;a 4.1. attelota SVID matrica ieklauj jautajumu piemérus, kuri ievaditi
atbilstosaja SVID matricas dala. Jautajumu piemeri var tikt izmantoti ka temati diskusijam,
un tos var mainit, atbilstosi SVID analizes mérkiem.

4.1. tabula
Ieteikumi veiksmigai SVID analizes veikSanai[18]

Galvenie ieteikumi
Nekad nekopgjiet esoSo SVID analizi; tas

ietekm@s jiisu domasanu. Nemiet jaunu papira
lapu un saciet

Veicot SVID analizi - nesteidzieties

SVID analizes matrica NAV gala rezultats. Tas
ir tikai instruments, lai palidzetu veikt jusu
uznémuma analizi

SVID analize nav biznesa skolas iedoma. Tas ir
atzits pan€miens, kuru plasi izmanto biznesa

Centieties, lai SVID analize biitu vienkarsa,
lasama, 1sa un konkréta

Parliecinieties, ka jiisu izstradatais darbibas
plans balstas uz SVID analizi

SVID analize sniedz ieskatu tikai uz doto bridi

Neuztraucieties, ja tas nav nevainojams,
vienkarsi veiciet analizi.
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Tomeér atcerieties ...

Jiis variet izmantot standarta
matricu, lai palidzétu analizét
ideju plissmu

lespéjams, jums pie tas biis
jaatgriezas vairakkart, kamér
rezultati jiis apmierinas

Pirms uzsakt analizi, jums ir
jazina, ko jis iesdksiet ar
rezultatiem

Veicot SVID, jums ir jajitas
érti un parliecinosi

Bus gadijumi, kad ar
rezultatiem gribés iepazities
cilveki ,,no malas” (piem.,
banku vaditaji vai investori);
pieraksta nelietojiet tikai jums
zinamas frazes vai akronimus

Jums jarupéjas, lai tas biitu
skaidrs katrai iesaistitajai
personai

Jums tas ir atkartoti jaizskata
— iespéjams reizi ceturksni —
lai novertétu, ka mainas
situacija

Ja jusu darbiba pamatosies uz
rezultatiem, tiem ir jabiit
preciziem visas



Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” Stipras puses:

1.

Labi produkcijas realizacijas kanali. Ir stabila sadarbiba ar Latvijas
lielakajiem vairumtirgotajiem, kas nodroSina produkcijas pieejamibu
jebkura Latvijas regiona.

Spé&ja atri pielagoties tirgus izmainam. Maza uznémuma nav nepiecieSams
saskanot jebkuras izmainas tik ilgi , ka tas ir lielos uzp@mumos. Lidz ar to
lémumu pienemsSana ir loti atra. Tas ir loti biitisks faktors sivas konkurences
tirga.

Nefiltrétais alus. Specifisks produkts alus miliem, ko razo tikai dazas alus

daritavas. Produktu vajadz€tu mazliet pastimulét tirgt .

Vajas puse:

1.

Ierobezoti marketinga lidzekli. Uzn€muma ir nepietieckami lidzeklu daudzumi
jaunu produktu virziSanai tirgli, ka ari, esoSo produktu atpazistamibas
veicinasanai.

Dala tehnologisko iekartu ir novecojusas. Ir tehnologiskas iekartas, kuras ir Joti
bédiga stavokli, kuras prasa regularu remontu un ir neefektivas.

Samera liela darbinieku rotacija. Pie biezas darbinieku rotacijas esosajiem
darbiniekiem daudz laika javelta jaunu darbinieku apmacibai, ka rezultata esoSie
darbinieki velta mazak uzmanibas savam tieSajam darbam. Jaunu darbinieku
ieklausana razoSanas procesa prasa papildus lidzeklus.

Maza noliktava . Ir nepiecieSamas papildus platibas prieks izejvielu krajumiem,
lai nodros8inatu nepartrauktu razo$anas procesu.

Nav savs autotransports. ,,Bralis” izmanto 1réta autotransporta pakalpojumus, bet
ir reizes kad ir nepiecieSams autotransports uz reizi un nepilna krava.

Rilpnicas atraSanas vieta nav ideala. Parak talu no Rigas apvedcela. Biezi

klientiem nav vert péc paris paleteém braukt pakal produkcijai.

Iespéjas :

1.
2.

Tirgus. Ir iesp€ja palielinat pardoSanas apjomus gan Latvija, gan ES.

Jauzlabo attiecibas ar lielveikalu kédém. Pat reiz ,,Bralis,, nesadarbojas ne ar
vienu lielveikala k&di. Ir p&dgjais bridis ko mainit, lai nezaud@tu tirgus dalu.

Silta vasara . Alus ir sezonals produkts un tapéc siltai vasarai ir loti liela nozime.
ES fondu apguve. ,Bralis” vél nav apguvis ES naudas , bet dazi alus razotaji

veiksmigi ir Tstenojusi vairakus projektus.
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4.2

Draudi:

1. Jaunu alus riipnicu celSana. Tuvako gadu laika Latvija biis tris jaunas alus

ripnicas, kas neapSaubam palielinas konkurenci.

2. Konkurentu agresivie marketinga pasakumi. Lielas alus ripnicas téré lielas

naudas produktu virzisanai tirgg.

3. Lielveikalu ké&des paSas var sakt import€t alu no citam valstim, tadgjadi radit

milzigas problémas viet€jiem razotajiem.

4. Inflacija. Lielais inflacijas temps, ka rezultata Latvijas Banka cel Rigebor likmes.

5. Valutas kursa svarstibas. Dolara kursa svarstibas ietekmé izejvielu iepirkuma

cenas.

6. Valsts normativo aktu ierobezojo$i nosacijumi, nepietickama sadarbiba starp

valsts parvaldes institlicijam:

Makkensija matrica

Makkensija matrica ir instruments SVID analizes datu apstradei. Ta lauj noteikt

darbibas pievilcibu un uznémuma konkurétspeju videjo aritmétisko lielumu veida . [11]

Uznémuma aréjas vides analize

4.2. tabula

Uznémuma Aréjas vides analize

Nr. | Vertejamais kriterijs | Labveligas iespéjas | Nelabveligas iespejas Nozimiguma Iimenis
) ) Paredzams tirgus Nelabveligi laika
1 Tirgus izaugsme . ) 2
pieaugums apstakli
Kopgjais KAug tirgus
2 Tirgus ietilpiba ] ] 2
pieprasijums aug konkurence
. Konkurenti paris
Konkurentu Konkurenti 1&ni reage
3 o ) o produktus dala bez maz 2
agresivitate uz tirgus izmain;am ) )
vai pa velti.
) ) Konkurenti patstavigi
4 Cenas risks Mums ir laba cena ) ) 3
nodarbojas ar dempingu
. Alus tirdznieciba ir .
5 Darbibas rentabilitate Inflacijas kapums 3
rentabla
o ) Pateicoties valsts
AizvietoSana ar citu ) o B o
6 Alum ir savi cienataji politikai driz alus 2

preci risks

maksas tikpat cik Snabis

Tabula 4.2. ir novertéta uznémuma argjas vides vajas un stipras puses. Talak tabula

4.3. tad tiek noverteta ieks¢jas vides iespejas un draudi. Kritériju novert§jumus veica autori

péc trs ballu sistémas. ( 1- nozimigs, 2 — loti nozimigs, 3- izskiroSa nozime).
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Uznémuma iekséjas vides analize

4.3. tabula

Uznémuma iekséjie vides analize

Nr. | Vertéjamais kriterijs | Labveligas iespéjas | Nelabveligas iespéjas Nozimiguma limenis
] ) ] Bis trTs jaunas alus
1 Tirgus dala Aizpemam 2 % tirgus 3
ripnicas
2 Finansialais stavoklis Stradajam ar pelgu Apgrozijuma kritums 3
) ) ) Pieklibo iepakojuma
3 Produktu kvalitate Produkti kvalitativi ) 3
kvalitate
N Cena ir Energoresursi
4 Produkcijas cena ] ) 3
konkurétspgjiga sadardzinas
Produktu markas Maz naudas
5 ) Kvalitativas etiketes ) 3
popularitate marketingam
Nav kas analize
6 | Marketinga aktivitates | Laba atlaizu sistéma o 3
aktivitasu rezultatu
Menedzmenta Nepievers uzmanibu
7 o Labi izjut tirgu o ) 2
aktivitate strat€giskai planoSanai
8 | Iekartas un tehnologijas Vidgjs limenis Dargas detalas 2
4.4. tabula
Konkurences salidzinajums
Uznémuma ieksejas priekSrocibas konkurences cina
Kritériju Tirgus Vértejumi salidzinajuma ar konkurentiem
Kopgjais
priekSrociba nozimig Vaji Videji specigi
Nr. rezultats
konkurences uma
1 2 3 4 5 6 7 8 9
cina Iimenis
1 Tirgus dala 3 2 %) 6 (15)
Finansialais
2 3 2 %) 6 (15)
stavoklis
Produktu
3 ) 3 4 (6) 12 (18)
kvalitate
4 Produkcijas cena 3 4 (6) 12 (18)
Produktu markas
5 ) 3 2 (6) 6 (18)
popularitate
Marketinga
6 o 3 2 () 6 (15)
aktivitates
Menedzmenta
7 o 2 2 5) 4 (10)
aktivitate
Iekartas un
8 . 2 3 (6) 6 (18)
tehnologijas
Kopa 22 58 (124)
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Lai var@tu izveidot matricu vispirms dati janoverté ne tikai pec nozimes uzp€muma ,
bet arf salidzinot ar konkurenci un tirgu pievilcibu. Sim uzdevuma veik$anai noder tabulas
44. un tabula 4.5. Atseviski tiek analizeéti ieks€jie un ar€jie faktori. Vertgjumu
salidzinajums ar konkurentiem tiek veikt péc devinu ballu sist€mas. Iekavas ir paraditi

uznémuma merki — vélamais stavoklis, kadu tas plano sasniegt péc 3-5 gadiem.

4.5. tabula
Tirgus pievilcibas salidzinajums
Uznémuma aréja tirgus pievilcibas kriteériji
Tirgus Nozime Pievilcibas vertejumi Kopgjais
Nr. pievilcibas uznému Vaji Videji specigi rezultats
kriteriji ma 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Tirgus izaugsme 2 3 5 6 (10)
2 Tirgus ietilpiba 2 3 (6) 6(12)
Konkurentu
3 o 2 4 (6) 8(12)
agresivitate
4 Cenas risks 3 2 (6) 6 (18)
Darbibas
5 3 3 (6) 9(18)
rentabilitate
AizvietoSana ar
6 2 3 %) 6 (10)
citu preci risks
Kopa 14 41 (80)

Kopgjais rezultats veidojas ka nozimiguma Iimenu un vért€jumu salidzinajuma ar
konkurentiem reizinajums.
Ieksejie kriteriji
Pasreiz&jais uznémuma vid&jais stavoklis ir 58/22=2.64, bet stratégiskais méerkis ir
124/22=5,64
Argji kriteriji
Pasreizgjais uzneémuma stavoklis tirgi ir 41/14=2,93 , bet strat€giskais mérkis ir

80/14=5.71
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Tirgus pievilciba

9 Lidera
pozicija
6
Konkurences Attistiba

cinas
pievilciba 5.6

3

Bankrots
2,6

0 29 3 571 6

4.1. attéls Peéc Makkensija matricas uznémuma pasreizeja situacija un nakotné planotais
rezultats.

Kad ieguti galgjie rezultati no tabulam 4.4 un 4.5. , jakonstrué¢ Makkensija matrica
attéls 4.1. Sis attéls uzskatami parada , ka pasreiz uznémums atrodas uz bankrota robezas .
Ja visus kritérijus izdotos uzlabot ta, ka paredz&ts stratégiskajos mérkos, tad péc tris

gadiem vai pat atrak uznémums atrastos attistibas posma.

4.3 Strategijas izvele
Nakamais stratégijas planosanas posms , kas atkarigs no ieprieksgja posma
rezultatiem , ir strat€gijas izvéle. Vispar pastav Cetri stratégijas veidi (tabula 4.6.).
e Intensiva (attistibas) stratégija
o Integréta stratégija
e Diversificéta strategija

e Samazinasanas stratégija

97



4.6. tabula
Stratégiju veidi [11;232]

Organizaciju strategijas

Intensiva (attistibas) | Integréta strategija Diversificéta Samazinasanas
stratégija stratégija stratégija

Iekltsana tirgt Vertikala integracija | Koncentriska Konsolidacijas

Tirgus dalas Horizontala diversifikacija Saisinasana

palielinasana integracija Horizontala Likvidacija

Tirgus paplaSinasana diversifikacija

(ieeja jaunos tirgos) Daudznozaru

Jaunas produkcijas diversifikacija

izstrade

Intensiva stratégija ir lietderiga gadijumos , kad pastav perspektivas iesp&jas
pilnveidot jau pastavoSo biznesu: piem&ram, tirgus ietilpibas palielinasana ar esoSo preci
un esoSaja tirgl ( tirgus iekaroSanas strat€gija); jauna tirgus attistiSana esoSajai precei (
tirgus paplaSinasanas stratégija); jaunu precu razoSanas attistiSanas eso$aja tirgi ( jaunas
preces izstrades stratégija). [11;232]

Integréta stratégija organizacija iesp&jam gadijuma , ja bizness, kura ta darbojas,
dod iesp&ju noteikt kontroli par citam organizacijam, noverst konkurenci. Pieméram , ja
izdodas kontrolét piegadatajus, tad ta bus atgriezeniska vertikala integracijas stratégija.
Gadijuma , ja organizacija nolemj parnemt vai noteikt kontroli par precu virzibas tikla
(vairumtirdzniecibas, mazumtirdzniecibas) organizacijam, tad ta ir vertikalas integracijas
stratégija. Horizontala integracija paredz, ka organizacija sava IpaSuma iegiist dazas
konkurgjosas organizacijas vai palielina kontroli par tam ar noteikumu, ka valdiba tam
nepretojas.[11;233]

Diversificéta stratégija organizacija iesp&jam gadijuma , kad tai pastavos$as biznesa
sistémas ietvaros vairs nav pamata ceribai samazinat starpibu starp realo un vélamo.
Diversifikacijas biitiba ir jauni tirgi un jauna prece. Organizacija var paplasinat savu precu
sortimentu ar jaunam precém, kuras kopa ar esoSo precu sortimentu nodroSina jaunu
pircgju grupu piesaistiSanu ( koncentriska diversifikacija). Sortimenta paplasinaSana ar
jaunam precém (analogiem) var izraisit interesi organizacijas tradicionalajos pirc€jos vai
vinu starpniekos ( horizontala integracija). Visbeidzot organizacijas var mekl&t jaunu,
izdevigu biznesa jomu, kura nav saistita ar eso$o tehnologiju , izejvielu un tirgu (
daudznozaru diversifikacija). Sadas attistibas merkis parasti ir izlidzinat sezonas vai

cikliskas precu realizacijas apjoma svarstibas.[11;233]
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Samazinasanas stratégija nozim& organizacijas spéku un resursu pargrupésanu .
Piem@ram, viena no biznesa samazinasanas alternativam ir konsolidacija. P&c butibas ta ir
atteikSanas no daziem tirgiem, dazu precu raZzoSanas saSaurinaSana ar noliiku koncentrét
resursus visizdevigakajos virzienos. V&l bitiskas ir izmainas, kad notiek organizacijas
biznesa samazinasana, pardodot atseviskas organizacijas dalas. Var bt pardoti atseviski
uznémumi vai citi aktivi ar noliiku ien€émumus virzit izdevigakas darbibas. Tikai tad , kad
tiek izmantotas visas alternativo strat€giju izmantoSanas iesp&jas, organizacija bis
jalikvide. LikvideéSana var nozimét gan bankroté€Sanu , gan pilnigu pardoSanu , gan
vienkarsu slégsanu.[11;234]

Stratégijas istenoSana. Labam planam jabut veiksmigi realizétam. Strateégijai
jabalstas uz piemérotu organizacijas, struktiiru, tehnologiju, cilvéku resursiem,
motivéSanas sist€mu, informacijas sistému un vadibas stilu. Stratégijas Istenosanas formas
un metodes — procediiras, programmas, projekti, budZeti. Saja posma nepiecieSama ari
kontrole, jo tas ir veids ka atbalstit menedzerus stradat efektigdk un veikt darbibas
korigésanu, ja rodas nepiecieSamiba.

Stratégijas noveértésana. Lai novertétu strat€gijas pareizibu, darbibas rezultati ir
jasalidzina ar meérkiem. Lai vert&jums biitu efektivs, tas javeic sistematiski un nepartraukti.

Izanaliz€jot Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” stipras un vajas puses autori ieteiktu
uznémuma vadibai izmantot Intensivas stratégijas modeli. JacenSas cie$ak sadarboties ar
lielveikalu k&deém, jo uznémums pat reiz sadarbojas tikai ar mazajiem veikaliniem. P&dg&jos
gados lielveikalu audz€ savus apjomus, un daudzi mazie veikalini veras ciet. Rezultata ar1
uznémums sak zaud@t tirgus dalu, kas atstdj negativas sekas uz saimniecisko darbibu.
Vajadzetu izstradat jaunu produktus , un palielinat tirgus dalu esoSaja tirgii. JacenSas

uzlabot produkcijas kvalitati, vairak resursu veltit produktu virziSanai tirgi.
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1))

2)

3)

4)

5)

6)

7)

SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

No bakalaura darba izriet $adi secina@jumi:

Alus ir dzivibai biitisko vitaminu avots. Ipa$i bagats alus ir ar B grupas vitaminiem —
tiaminu (niacinu), riboflavinu, pirodoksinu (B6) un folijskabi. P&tijumi liecina, ka
vitamins B6 alii dod lietotajiem papildus aizsardzibu pret sirds un asinsvadu slimibam
atSkirigi no vina un citu spirtoto dz€rienu lietotajiem. Folijskabe alii ir aizsarglidzeklis
pret sirds un asinsvadu slimibam un daZziem véza paveidiem. Alus ir arT antioksidantu

avots, kam ir svariga loma cina pret vezi.

Saskana ar Babilonijas valdnieka Hammurapi izsludinatajiem likumiem Viduslaikos ,
nepareiza alus briivéSana, tirgo$ana un pat uzvesanas alus dzerSanas laika ir sodama ar

dzivibas atnemsanu.

Latvijas alus paterétaji joprojam atpaliek no Rietumeiropas valstu iedzivotajiem.
2006.gada Latvija alus patérin$ uz vienu iedzivotaju sasniedza apméram 65 litrus, bet
optimalais patérin$ varétu but no 70 Iidz 80 litri uz vienu iedzivotaju. Mingtais tirgus
Latvija ir attistibas stadija.

Alus tirgu Latvija 2006.gada pamata sadala divi lieli alus razotaji. A/S ,,Aldaris” kur§
aiznem 40% tirgus un A/S”Cesu Alus” kur$ aiznem 19% tirgus. Tad seko SIA,,Livu
Alus” ar 14% . Mazas alus daritavas aiznem samera niecigu tirgus dalu. Privata Alus

Darfitava ,,Bralis” aiznem 2% tirgus.

Latvija vispopularakais alus iepakojuma veids ir PET pudele. 2006.gada PET pudele
sak zaudeét savas pozicijas par labu stikla pudelei. Tas izskaidrojums ar to, ka

iedzivotajiem sak palielinaties pirktsp&ja un vini izvelas ,,ekskluzivaku” iepakojumu.

Latvija ir devinppadsmit alus razotaji. Konkurence ir loti spéciga, jo tik maza tirgi ka
Latvija tas ir daudz. Pasaulé lielakajas valstis ir divi, trTs alus raZotaji ,kas aiznem 90%
tirgus. Privata Alus Daritava ,,Bralis” sava konkurences cina izmanto diferencé$anas
stratégiju.

Visbiitiskakais netieSi ietekmgjosas ar€jas vides faktors Privataja Alus Daritava
,Bralis” ir demografiskas izmainas. Pe€dejo gadu dabiskas iedzivotaju skaita izmainas
un iestasanas ES sekas butiski ietekmé patérétaju skaitu. Daudzi iedzivotaji ir devusSies
stradat uz arvalstim. Ir katastrofals specialistu tritkums. Darba razigums neatsver algas

pielikumu eso$ajiem darbiniekiem, un uzn€mums ir mazak konkur&tspgjigs.
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8) Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” visvairak tiesi ietekmgjoSie argjas vides faktori ir
likumdoSana un piegadataji. Partikas Veterinara Dienesta (PVD) prasibu izpilde prasa
loti daudz laika un Iidzeklu. Lietuva un Igaunija §is prasibas ir daudz mazakas. Gazes
un citu energoresursu regularie tarifu kapumi liek nemitigi mainit produkcijas cenu.
2006. gada Privata Alus Daritava ”Bralis” savas produkcijas cenas mainija divas reizes
(marta un oktobri. Sie ir daZi no faktoriem kapéc misu razotaji zaude kaiminvalstim

konkurences cina.

9) Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” parak maz uzmanibas pieveérsa alus razoSanas
uznémuma vietas izvélei , ka rezultata tika iegadats zemes gabals ar loti nekvalitativu
grunts Gideni. No tdens kvalitates ir atkariga alus kvalitate un garSas ipasibas. Rezultata

tika zaudéts laiks un Iidzekli jo bija jamekl€ cita vieta riipnicas biivniecibai.

10) Izveleta autoritativa vadibas metode Privataja Alus Daritava ,,Bralis” ir neveiksmiga jo
sada vadibas metode nelauj katrai nodalai pienemt [émumu bez prezidenta piekriSanas.
Daudzi labi risinajumi , prezidenta ambiciju d€] netiek istenoti. Rezultata atsevisku
nodalu vaditaji , nespeédami sastradaties ar prezidentu, biezi uzsaka darba attiecibas ,

kas veicina vadoSo kadru rotaciju un ilgtermina ietekme uzn€muma attistibu.

11) Privataja Alus Daritava ,,Bralis” motivéSanas sisteémai ir pieversta loti maza uzmaniba.
Uznémuma nav personala dalas vaditaja , visus ar personali saistitos jautajumus karto

5 5> 2
gramatvede. Piem@ram, realizacijas dalas vaditajam ir pamatalga, kuru neietekmée

nekadi faktori, vin$ nesanem nekadas piemaksas .

12) Izanalizgjot gada parskata (pielikums nr.4) datus var secinat, ka uznémuma finansialais
stavoklis nav stabils, bet janem veéra, ka visi aktivi ir likvidi. Kredita nodro§inajums ir

tehnologiskas iekartas un uzcelta riipnicas €ka.

13) Privata Alus Daritava ,,Bralis” produkcijas cenas salidzinot ar konkurentiem ir zemas.
Kad uzpe@mums tika dibinats jau tika izlemts ,ka tirgii ieieSana bus pateicoties 1&takai
cenai. Uznémums ir tipisks izmaksu lidera strat€gijas izmantotdjs un pateicoties Sai
stratégijai ir sp&jis ienakt Latvijas alus tirgi.

14) SVID analize ir efektivs cels, ka noteikt uzn@muma stipras un vajas puses un izpétit
iesp€jas un draudus, ar kuriem uzgp€mums sastopas vai var sastapties tuvaka nakotné.
Makkensija matrica uzskatami parada , ka pasreiz uzn€mums atrodas uz bankrota
robezas . Ja visus kritérijus izdotos uzlabot ta, ka paredzgts stratégiskajos mérkos, tad

pec tris gadiem vai pat atrak uznémums atrastos attistibas posma.
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Autoru priek§likumi:

1))

2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

9

Alus razotajiem ir jaizskaidro alus sastavdalas, un to labvéliga ietekme uz cilveka
organismu, lietojot alu sapratigi daudzuma. Si informacija varétu biit pieejama
patérétajiem uz alus pudelém vai tirdzniecibas vietas speciali sagatavotos bukletos. Uz
etiketes varétu izcelt alus bagato uztura vertibu ,ka art noradit kilokaloriju (Kcal)
daudzumu uz 100 gr §1 produkta.

Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” vadibai jamekl€ iesp&jas izmantot datus par citu
konkurgjoso uznémumu marketinga aktivitatem, lai konkur€tu esosaja tirgii, izmantojot
informaciju par konkurentu tirdzniecibas marku sp&cigakajam puseém.

Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” vadibai vajadzetu parkreditét SEB Unibanka esoSo
kreditu latos uz eiro , tas samazinatu ikméneSa procentu maksajumus, kas lata
devalvacijas rezultata un slikto makroekonomisko raditaju rezultata ir augstaki neka
eiro kreditiem.

Valdibai vajadz&tu samazinat uznémuma ienakuma nodokla likmi no 25 % uz 15% ,
kas palielinati viet€jo razotaju konkurétsp€ju arpus Latvijas un veicinatu eksporta un
importa bilances uzlabosanos.

Privatai Alus Daritavai ,,Bralis” vajadzetu sadarboties ar citiem mazajiem alus
razotajiem, pieméram, ar Kimmel Riga, lai panaktu izejvielu ,pieméram, iesala letaku
iepirkuma cenu uz apjoma rékina un varétu veiksmigak konkurét ar lielajam alus
daritavam.

Privatajai Alus Daritavai ,,Bralis ir jaizstrada jaunas alus Skirnes pieméram , kas varétu
piesaistit citus potencialos paterétajus, ka ,pieméram, alus ar dazadu auglu un ogu
garsu vai bezalkoholisko alu.

Valdibai jadeklare alus razotaji lielie un pargjie, péc kriterijiem (lielie alus razotaji —
sarazotais alus daudzums ménesi parsniedz 50 000 DL, un pargjie alus razotaji —
sarazotais alus daudzums lidz 50 000 DL ménesi). Latvija pie lielajiem razotajiem
varétu pieskaitit, piem., A/S ,,Aldaris”, A/S ,,Ceésu alus”, SIA ,,Livu Alus”. Mazajiem
alus razotajiem akcizes nodokla likmes lielumu samazinat lidz 50%. Tadu pieeju
praktize lielaka dala Eiropas Savienibas valstu.

Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” Vadibai ir jauzlabo motivésanas sisttma uznémuma,
ja ir nepiecieSams japienem darba personala dalas vaditajs, kas izstradas $adu sistému
un ieviesis praksé. Vadibai vajadz€tu darbinieku algas sasaistit ar darbibu, kas tiesi
saistita ar darba razigumu un uzgp€muma darbibas efektivitati kopuma.

Uzn&muma vadibai vajadz&tu vismaz 10% no pelnas , tagadgjo 3 %, novirzit efektivam

marketinga aktivitateém. Jo patérétaju ir jainforme par jaunu produktu paradiSanos tirgi.

102



10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

IZMANTOTAS LITERATURAS UN AVOTU SARAKSTS

Latvijas Republikas likums ,,Par akcizes nodokli.” [tieSsaiste]. Latvijas V&stnesis —

[atsauce10.04.2007] Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=81066&mode=KDOC

. MK noteikumi nr.662 ,,Akcizes precu aprites kartiba” [tieSsaiste]. Latvijas Vestnesis —

[atsauce10.04.2007] Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=150771&mode=DOC

Latvijas Republikas likums ,,.Darba likums” [tieSsaiste]. Latvijas V&stnesis —

[atsauce10.04.2007] Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=26019&mode=KDOC

Latvijas Republikas likums ,,Valsts darba inspekcijas likums” [tieSsaiste]. Latvijas V&s.

[atsauce10.04.2007] Pieejams:http://www.likumi.lv/doc.php?id=56939&mode=KDOC

Centralas statistikas parvaldes majas lapa — [tieSsaiste]. [atsauce12.04.2007] Pieejams:
http://www.csb.lv

Austrigs ,,Alus”. — Riga: Zvaigzne ABC, 2001; 189 Ipp.

Berdnarskis L.; Paupa V.; Vaikulis J. ,,Finansu parskatu analize”; Riga ; LU 1994 ; 96

Ipp.

Caune J., Dzedonis A., P&tersons “Stratégiska vadiSana”, Riga, SIA “Kamene”, -
232.1pp

F.Kotlers, H.Armstrongs, Dz.Sonders, V.Vonga. Marketinga pamati — Maskava, St.
Péterburga, Kijeva: Viljams;

V.Praude. Marketings. — Riga: 2004665 lpp.

Praude V., Bel¢ikovs K., MenedZzments,Macibu gramata,Riga,Vaidelota,2001, 507 lpp
,Latviesu konvertacijas vardnica”.

Privatas Alus Daritavas Bralis gada parskats par 2005/2006.gadu;

Privatas Alus Daritavas Bralis nepublicétie materiali;

A/S “Aldaris” interneta majas lapa — [tieSsaiste]. [atsaucel14.04.2007] Pieejams:

http://www.aldaris.lv

STA”Bauskas Alus”interneta majas lapa - [tieSsaiste]. [atsauce16.04.2007] Pieejams:

http://www.bauskasalus.lv

Incukalna Novada majas lapa — [tieSsaiste]. [atsauce16.04.2007] Pieejams:

http://www.incukalns.lv

Inovativas darbibas pamatelementi - Rokasgramata MVU - [tieSsaiste]. [atsauce

20.04.2007] Pieejams: http://www.innovation.lv/

Laikraksta Dienas Bizness interneta versija — [tieSsaiste]. [atsauce18.04.2007]

Pieejams: http:/www.db.lv

103


http://www.likumi.lv/doc.php?id=81066&mode=KDOC
http://www.likumi.lv/doc.php?id=150771&mode=DOC
http://www.likumi.lv/doc.php?id=26019&mode=KDOC
http://www.likumi.lv/doc.php?id=56939&mode=KDOC
http://www.csb.lv/
http://www.aldaris.lv/
http://www.bauskasalus.lv/
http://www.incukalns.lv/
http://www.innovation.lv/
http://www.db.lv/

PIELIKUMI

1.pielikums leteicama informacija paterétajiem

TILP. ALK.

0,33 VADIBNIEKU 3.5

LITRI GAISAIS TILP.%
ALUS

Sastavs: Razots no

tdens, iesals, Latvija

apini, raugs. izaudzetam

Uzglabat 2-12°C Razots Latvija izejvielam,

Temperatura. 1zturéts 12

Energétiska vértiba 30-40 diennaktis.

kcal
Izlietot Iidz .............

Meérena alus lietoSana ir labvéliga veselibai !!!

» Labak alu lietot katru dienu, nevis ned€las pielaujamo norma izdzer viena reize.

Alu ar 3.2-3.7% alkohola saturu, var dzert lidz 1.5 litriem diena.

» Alu esosais vitamins B6 nodrosina lietotajiem papildus aizsardzibu pret sirds un

asinsvadu slimibam.

» Alus ir arT antioksidantu avots, kam ir biitiski nozime cina pret vézi.

» Sportistiem, kas savu kermeni paklauj ilgstosam slodzem, alus ka dz@riens atri

atdod zuduso Skidrumu un dod papildus vertigus mineralsalus un mikroelementus.

» Alus dzerSanu nedara resnu, tas notiek tadel, ka netiek sabalanséta pargja uztura

dala un tas lietojums.
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2.pielikums Rigibor likmes LVL no 15.02.2007 lidz 01.04.2007

15.02.2007 4.24 4.24 4.28 4.28 4.68 4.94 5.20
16.02.2007 5.10 5.10 5.12 4.86 4.94 5.06 5.25
17.02.2007 5.10 5.10 5.12 4.86 4.94 5.06 5.25
18.02.2007 5.10 5.10 5.12 4.86 4.94 5.06 5.25
19.02.2007 5.95 5.95 5.80 5.16 5.16 5.23 5.33
20.02.2007 7.35 7.35 7.35 7.80 7.85 7.85 7.45
21.02.2007 7.45 7.45 7.85 8.90 8.95 9.05 9.10
22.02.2007 6.45 6.45 6.85 8.50 9.00 9.30 9.30
23.02.2007 5.00 5.20 5.60 7.90 8.45 8.90 9.00
24.02.2007 5.00 5.20 5.60 7.90 8.45 8.90 9.00
25.02.2007 5.00 5.20 5.60 7.90 8.45 8.90 9.00
26.02.2007 5.09 5.09 5.23 7.54 7.75 8.20 8.40
27.02.2007 3.91 3.91 3.97 4.94 5.80 7.00 7.20
28.02.2007 3.62 3.64 3.72 4.66 5.52 6.54 6.88
01.03.2007 3.21 3.21 3.25 4.49 5.50 6.40 6.83
02.03.2007 297 2.97 2.98 4.36 5.47 6.33 6.81
03.03.2007 2.97 2.97 2.98 4.36 5.47 6.33 6.81
04.03.2007 2.97 2.97 2.98 4.36 5.47 6.33 6.81
05.03.2007 2.99 2.99 2.99 4.43 5.47 6.33 6.81
06.03.2007 2.91 2.9 2.91 4.35 5.41 6.22 6.74
07.03.2007 2.80 2.80 2.82 4.31 5.44 6.22 6.74
08.03.2007 2.77 2.77 2.77 4.34 5.48 6.18 6.78
09.03.2007 2.74 2.74 2.75 4.36 5.50 6.13 6.63
10.03.2007 2.74 2.74 2.75 4.36 5.50 6.13 6.63
11.03.2007 2.74 2.74 2.75 4.36 5.50 6.13 6.63
12.03.2007 2.69 2.69 2.73 4.36 5.52 6.06 6.51
13.03.2007 2.73 2.73 2.74 4.50 5.49 6.05 6.47
14.03.2007 2.65 2.65 2.67 4.56 5.50 6.05 6.43
15.03.2007 2.52 2.52 2.97 4.98 5.64 5.97 6.40
16.03.2007 2.58 2.58 3.34 5.51 6.07 6.66 6.82
17.03.2007 2.58 2.58 3.34 5.51 6.07 6.66 6.82
18.03.2007 2.58 2.58 3.34 5.51 6.07 6.66 6.82
19.03.2007 2.48 2.48 3.99 5.57 6.24 6.82 6.96
20.03.2007 248 2.48 3.99 5.64 6.29 7.07 7.18
21.03.2007 2.46 2.46 4.50 5.65 6.31 7.13 7.25
22.03.2007 2.18 3.85 5.54 5.70 6.31 7.13 7.25
23.03.2007 3.37 5.35 5.45 5.63 6.23 7.13 7.25
24.03.2007 3.37 5.35 5.45 5.63 6.23 7.13 7.25
25.03.2007 3.37 5.35 5.45 5.63 6.23 7.13 7.25
26.03.2007 6.18 6.18 6.18 6.19 6.87 7.55 7.77
27.03.2007 6.82 6.82 6.82 7.35 8.03 8.15 8.10
28.03.2007 7.43 7.43 7.43 7.65 8.17 8.17 8.12
29.03.2007 9.65 9.45 9.50 9.35 8.75 8.65 8.65
30.03.2007 9.30 9.30 9.40 9.25 8.85 8.65 8.65
31.03.2007 9.30 9.30 9.40 9.25 8.85 8.65 8.65
01.04.2007 9.30 9.30 9.40 9.25 8.85 8.65 8.65
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3.pielikums Hincenbergas alus riipnicas etiketes

PEC BAROHA FOM UOLFA
ALUS DARITAUAS
RECEPTES

Xunnenoeprckoe. (1895) Hincenberga (2006)
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4.pielikums 2006. gada parskats un bilance

ZAUDEJUMU APREKINS PAR 2006.GADU

Postenis Piezime (2006 2005
1. Neto apgrozijums 2 212853 |42536
2. Pardotas produkcijas razosanas izmaksas 3 -231790 |-38604
3. Bruto pelpa vai zaud&jumi (no apgrozijuma) -18937 |3932
4. Pardosanas izmaksas 4 -55193  |-5022
5. Administracijas izmaksas 5 -14767 |-4503
6. Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas iengémumi 6 15638  |267

9. Pargjie procentu iene€mumi un tamlidzigi iep€mumi 7 68982  |561

11. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 8 -60281 |-3545
12. Pelpa vai zaud@jumi pirms arkartas postepiem un nodokliem -64558

16. Uzpnemuma ienakuma nodoklis par paskata periodu

17. Pargjie nodokli 9 -118

18. Parskata perioda zaudgjumi -64676 |-8310
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BILANCE 2006.GADA 31.DECEMBRI

BILANCES AKTIVS Piezime  |2006.gad|Uz gada
s sakumu

1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI I.Nematerialie

ieguldijumi

2.Koncesijas, patenti, licences, precu zimes un 706 697
tamlidzigas tiesibas

I. KOPA: 10 706 697

II. Pamatlidzekli

1. Zemes gabali, €kas, blives un ilggadigie stadijumi 502777 |50039
2. Tehnoligiskas iekartas un masinas 673457 (10729
3.Pargjie pamatlidzekli un inventars 4182

4. Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto celtniecibas 79349 |572978
objektu izmaksas

5. Avansa maksajumi par pamatlidzek]iem 492777
I1. KOPA: 11 1259765 [1126523
1. iedalas kopsumma 1260471 {1127220
2. APGROZAMIE LIDZEKLI L.
Krajumi

1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmat. 12010

2. Nepabeigtie razojumi 5692

3. Gatavie razojumi un preces pardosanai 660

5. Avansa maksajumi par precém 80
I. KOPA: 12 18362 |80
I1. Debitori

1. Pircgju un pasititaju paradi 13 69431 {5903
Citi debitori 14 39667 |172618
5. Neapmaksatas dalas sabiedribas kapitala 15 16895
7. Nakamo periodu izmaksas 16 197
I1. KOPA: 109295 |195416
IV. Naudas lidzekli (KOPA) 17 64 2587
2. iedalas kopsumma 127721 |198083
BILANCE 1388192 |1325303
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BILANCES PASIVS Piezime  |2006.gad|Uz gada
s sakumu
1. PASU KAPITALS
1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 18 170640 |170640
5. Nesadalita pelna:
a)iepriek$gjo gadu nesadalita pelna 19 -6111 2199
b)parskata gada nesadalita pelna 20 -64676 |-8310
1. iedalas kopsumma 99853 164529
3. KREDITORI
I. ILGTERMINA PARADI
3. Aizp€mumi no kreditiestadem 672181 |811234
4. Citi aizpémumi 206583 (174340
I. KOPA: 21 878764 |985574
1. ISTERMINA PARADI
3. Aizp€mumi no kreditiestadem 22 164667 (47194
4. Citi aizn€mumi 23 135169 |59037
6. Paradi piegadatajiem un darbuznémgjiem 24 101230 |68339
10. Nodokli un socialas nodro§inasanas maksajumi
25 7242 255
11. Pargjie kreditori 26 1267 375
I1. KOPA: 409575 175200
3. iedalas kopsumma 1288339 |1160774
BILANCE 1388192 |1325303
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2006.GADA NAUDAS PLUSMAS PARSKATS
(sakartot p&c tiesas metodes)

RADITAIJI 2006.gads  |2005.gads
A. Naudas lidzeklu plisma no saimnieciskas darbibas, KOPA, tai skaita:|{+359631 +46186
1. No pircgjiem un pasititajiem sanemtie naudas lidzekli (+) +196855 45961

2. Citi naudas ien€mumi (+) +162776 225
Naudas lidzekli, kas samaksati saimnieciskas darbibas vajadzibam: -355532 -187569
1. Par krajumiem samaksatie naudas lidzekli (-) -99741 -44324

2. Naudas maksajumi darbiniekiem (-) -9736 -1911

3. Pargjie ar saimniecisko darbibu saistitie maksajumi (-) -126792 -12870
4. Izdevumi procentu maksajumiem (-) -56827 -3725

5. Sociala nodokla maksajumi (-) -4594 -866

6. Pargjie nodoklu maksajumi (-) -57842 -123873
7. Citi izdevumi (-)

B. Naudas Iidzeklu plisma no ieguldijumiem, KOPA, tai skaita: -184468 -1072293
1. Nematerialo ieguldTjumu pieaugums (-), samazinajums (+) -398 -836

2. legadatie pamatlidzekli (-) -208565 -1071457
3. Pardotie pamatlidzekli (+) +24495

6. Aizdevumu izsniegSana (-)

7. Aizdevumu iekasésana (+)

9. Citi ienakumi (+)

C. Naudas lidzek]u pliisma no finansu darbibas, KOPA, tai skaita: +177846 +1216179
1.Dalibnieku ieguldijumi pamatkapitala (+) +16895 151745
4. Sanemtie aizpemumi (+) +210466 1067187
5. Atmaksatie aiznémumi (-) -49515 -2753

6. Citi izdevumi vai ienakumi

Naudas lidzek]u plisma kopa (t.i., A+B+C) -2523 2503
Naudas lidzeklu atlikums perioda sakuma 2587 84
Naudas Iidzeklu atlikums perioda beigas 64 2587
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Bakalaura darbs ” Privatas Alus Daritavas ,,Bralis” vides analize un attistibas
stratégija” izstradats LU Ekonomikas un vadibas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja
noraditie informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors: Martins Bérzins

(paraksts, datums)

Autore: Baiba Bérzina

(paraksts, datums)

Rekomend@ju darbu aizstavesanai

Vaditaja: Mag., Brigita Danovska

(paraksts, datums)

Recenzents: M.b.a., Irina Rezepina

Darbs iesniegts Vadibzinibu katedra

(darba pienéméja paraksts, datums)

Darbs aizstavets bakalaura gala parbaudijuma komisijas sédé
. Prot. Nr. , Vertéjums

Komisijas sekretare:

(paraksts, datums)
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