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ANOTACIJA

Magistra darbs ir rakstits par aktualu skolvadibas problému “Skolas vadibas sadarbiba ar
skolas struktiirvienibam parmainu ievieSanas procesa”. Darba mérkis ir — Noskaidrot izglitibas
iestades vadibas un skolas struktiirvienibu sadarbibas veidus parmainu ievieSanas procesa.

Miisdienu skolai ir jasp€j veiksmigi realizét ne tikai izglitoSanas process, bet jasp€j pastavet
konkurences apstaklos. Tapéc miusdienu skolai, lai nodroSinatu tas pilnvertigu darbibu,
nepiecieSams veikt parmainas, kas sniegtu iesp&ju saglabat skolas konkurétsp&ju un veicinatu tas
prestiza celSanu sabiedriba.

ST procesa realizé$anai svariga loma ir skolas vadibai, kura mérktiecigi un planveidigi
organiz€ parmainu procesu, pilnveidojot iek$€jas vadibas sisttmu un paredz visu ieintereséto
pusu iesaistiSanu parmainu procesos, veidojot parmainu TstenoSanas komandu un visu skolas
strukttirvienibu parstavju kopg&jo sadarbibu.

Lai uzlabotu pétamas skolas konkur€tsp&u un veicinatu skolas prestiza celSanu rajona
skolu vidii, darba praktiskaja dala tika akcentEta nepiecieSamiba skola ieviest parmainas, kas
saistas ar skolas popularizéSanas pasakumu TistenoSanu. Tika apskatiti skolas attistibu
ietekmgjosie faktori, aprakstita p&tamas skolas atbilstiba izvirzitiem konkurétsp&jigas skolas
krit€rijiem.

Darba ir noteiktas skolas populariz€Sanas komandas sadarbibas formas, tiek piedavats
autores izstradatais skolas struktiirvienibu sadarbibas modelis 1stenojot parmainu ievieSanas
procesu, kas tika praktiski parbaudits uz pétamas skolas bazes. Ir izstradati metodiskie ieteikumi
skolas vadibai §1 modela veiksmigai istenoSanai.

Magistra darbs sastav no 6 nodalam, 33 att€liem, 1 tabulas un 5 pielikumiem. Darba apjoms

- 70 lappuses.



ABSTRACT

The thesis is devoted to a topical problem in the field of school administration, namely
“Cooperation between school management and structural units for implementation of the process
of change”. The goal of the research is to find out ways of cooperation between the management
of a school and its structural units in order to promote implementation of changes.

A modern school should not only successfully implement a study process, but it also has
to keep its position in conditions of competition. Therefore a modern school, in order to insure its
full-scale work, needs to undertake changes that would allow to keep its competitiveness and
improve its image in the society.

An important role in this process belongs to the management of the school, who is
expected to organise the process of change purposefully and according to a plan, by improving
the inner management system, and to provide an opportunity for all the stakeholders to take part
in the process via creating the change management team and promoting cooperation of all
structural units of the school.

To improve competitiveness of the explored school and to promote its image among other
schools in the district the practical part of the research was focused on a necessity to implement
changes that are related to organisation of promotional events. The factors that have impact on
the development of the school were evaluated and compliance of the school with the defined
competitiveness criteria was described.

The thesis defines ways of cooperation within the school promotional team and describes
the units’ cooperation model for the implementation of changes (designed by the author), which
was practically checked on the basis of the explored school. A guidance manual has been
developed for the management of the school for successful implementation of the model.

The thesis is compiled of 6 chapters, 33 diagrams, 1 table, 5 annexes. It is 70 pages long.
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IEVADS

Miisu gadsimtu var raksturot, ka dzivoSanu online rezima un nepartraukta steiga. Sabiedriba
ir kluvusi atkariga no atruma, nepartrauktas informacijas pliismas, tehnologijas straujas attistibas,
ekonomiskiem un politiskiem procesiem. Mobilitate un sp€ja pielagoties ir pieprasitakas
kompetences sastavdalas misdienu darba tirgi. Augstak mingtie faktori norada uz to, ka
parmainas ir kluvusas par neatpemamu un stabilu miisu sabiedribas sastavdalu. Miisdienu pasaulé
strauja ekonomisko, socialo un politisko faktoru attistiba, strauja virziba uz demokratiskam un
humanam attiecibam, informacijas tehnologiju plasa izmantoSana rosina parmainu virzibu
milsdienu sabiedriba.

Miisdienas ir nepiecieSama sabiedribas atbildiba, sp€ja mainities un pilnveidoties. Aizvien
pieaugosa konkurence darba tirgii rosina nepartrauktu kvalificétu specialistu sagatavosanu, kas
savukart skar izglitibas jomu. Lidz ar sabiedribas pieprasijuma mainu nepartraukti jamainas ari
izglitibai. Miisdienas, lai saglabatu savu konkurétsp€ju, neviena izglitibas iestade nevar but miizigi
nemainiga.

21. gadsimts ir ienesis biitiskas parmainas izglitiba kopuma un katra izglitibas iestade.
Gadsimtu mija ir mainijusies ar1 pati skola. Ka zinams, misdienu skola vairs nav noslégta sistéma,
ta ir kluvusi par sarezgitu sistému, kura realiz€ ne tikai izglitibas procesus, bet argjo faktoru
ietekmé, cenSas pastavét konkurences apstaklos. Tas savukart izvirza virkni prasibu katrai
izglitibas iestadei.

Miisdienu konkurences apstaklos svariga kliist skolas sp&a mainities atbilsto$i laika
prasibam, ievieSot skola parmainas, kuras ir vérstas uz skolas pilnveidoSanu un konkurétsp&jas
uzlaboSanu.

Pieaug vajadziba péc parmainu butibas izpratnes, nepiecieSamibas apzinasanas un
pienemsanas, gan individuala limeni, gan izglitiba kopuma. Svarigi apzinaties, ka izglitibas iestadi
parmainu laika skar ar€jie faktori, kas ietekmé ar1 izglitibas iestades iek$€jo vidi. Ir nepiecieSams
spét parvarét parmainu pretestibu un veidot jaunu attieksmi pret parmainam. Si procesa
realiz€Sanai pieaug nepiecieSamiba péc parmainu vadiSanas.

Izglitibas attistiba nav iesp&jama bez bitiskam parmainam katra izglitiba iestadé un
konkrétam parmainam vadibas un vadibas komandas darba (46, 5. Ipp.). Istenojot parmainas
izglitibas iestade, vaditajs viens pats nesp€j vadit visus un visos limenos, tapec ir nepiecieSama

efektiva vadibas komanda, kura veido izglitibas iestades vadibas sisttmu ar attiecigam



struktiirvienibam. Nepartrauktai visas skolas vadibas sistemas sadarbibai un mijiedarbibai ir
biitiska nozime ievieSot parmainas izglitibas iestade.

Magistra darba temats — Skolas vaditaja sadarbiba ar skolas struktirvienibam
parmainu ievieSanas procesa.
Hipotéze - Ja izglitibas iestades vadiba meérktiecigi un planveidigi isteno parmainu procesu
sadarbiba ar skolas vadibas struktiirvienibam, kas saistits ar izglitibas iestades popularizéSanu,
tad:

e tiek pilnveidota skolas ieks€ja vadibas sistema;

e tiek veicinata izglitibas iestades turpmaka attistiba.
Darba meérkis — Noskaidrot izglitibas iestades vaditdja un skolas struktiirvienibu sadarbibas
veidus parmainu ievieSanas procesa.
Uzdevumi:

1. Teorétiski izpétit un izanalizét pedagogisko un zinatnisko literatiru par parmainu batibu

un virzoSiem faktoriem izglitiba.
2. Teoretiski noskaidrot parmainu vadiSanas virzienus un TstenoSanas iesp&jas izglitibas
iestades.

3. Izpetit faktorus, kas ietekmé izglitibas iestades attistibu.

4. Praktiski izpetit parmainu procesu un ievieSanu konkrétaja izglitibas iestade.

5. Noskaidrot izglitibas iestades vadibas sadarbibas virzienus ar skolas strukttirvienibam.

6. Izstradat izglitibas iestades struktiirvienibu sadarbibas modeli 1stenojot parmainas.

7. lzstradat metodiskos ieteikumus skolas vadibai parmainu ievieSanas procesa.
Magistra darba izstradasana tika izmantotas sekojosas pétiSanas metodes:

e literatiiras par petamo problému analize;

e dokumentu analize;

e anketéSana;

e matematiskas statistiskas apstrades metodes.
Pétijuma objekts - Parmainu ievieSanas process.
Petijuma priekSmets — Izglitibas iestades vaditaja un skolas struktiirvienibu sadarbiba.

Pétijuma baze - x pamatskola, 319 audzekni, 35 pedagogi.



Magistra darba struktiira

Magistra darbs ir rakstits latvieSu valoda, tas satur ievadu 6 nodalas, secinajumus un
pielikumus. Pirmas 5 nodalas ir problémas teorétiskais apskats, 6. nodala ir praktiskais p&tijums.
Teorétiskas dalas ievada ir darba témas izv€les pamatojums, mérkis, uzdevumi un metodes.
Pirmaja nodala apskatiti jautajumi par parmainu bitibu un c€loniem. Otraja nodala ir apskatiti
parmainu virzosie faktori izglitiba. Ir aprakstiti procesi, izglitibas parmainu posmi, kas ietekmée
izglitibas iestazu darbibu un izraisa nepiecieSamibu péc parmainam. TreSaja nodala ir raksturots
izglitibas iestades vaditajs un ta loma parmainu ievieSanas procesa. Aprakstits parmainu
ievieSanas process un ta vadiSana, pieversta uzmaniba vadibas stilu raksturojumam, to ietekmei
uz vaditaja un padoto sadarbibu. Ceturtaja nodala ir izglitibas iestades vadibas sistéma un to
struktiirvienibu raksturojums parmainu ievieSanas procesa. Piektaja nodala ir apskatitas izglitibas
iestades vaditaja un skolas strukttirvienibu sadarbibas formas parmainu ievieSanas procesa.

Darba praktiskaja dala tika apskatiti skolas attistibu ietekméjoSie faktori, aprakstita pétamas
skolas atbilstiba izvirzitiem konkurétsp€jigas skolas krit€rijiem un pamatota skolas
nepiecieSamiba ieviest parmainas, kas saistas ar skolas prestiza celSanu sabiedriba, veicinot
skolas popularizéSanas pasakumus, lai uzlabotu p&tamas skolas konkur€tsp&ju rajona skolu vida.
Piedavats izstradatais skolas struktiirvienibu parmainu istenosanas sadarbibas modelis. Noteiktas
skolas popularizéSanas komandas sadarbibas formas. Izstradati metodiskie ieteikumi skolas
vadibai §1 modela veiksmigai TstenoSanai.

Darba struktiru veido anotacija, ievads, 6 nodalas, 33 attéli, 1 tabulas, secinajumi,

literatiiras saraksts un pielikumi. Darba apjoms 70 lappuses.



1. PARMAINU BUTIBA

Lidz ar Latvijas neatkaribas atgiiSanu Latvija notiek socialas, ekonomiskas un politiskas
parmainas. Nepartraukta informacijas pliisma, tehnologiju strauja attistiba, ekonomiskie un
politiskie procesi liecina par to, ka parmainas ir kluvuSas par neatnemamu un stabilu misu
sabiedribas sastavdalu.

Aizvaditaja laika posma péc Latvijas valstiskas neatkaribas atjaunoSanas ir ielikti jauni
pamati LR izglitibas sistémai. Izglitiba vairs nav kaut kas, kam jareproducé esoSais, ta veido
nakotni, tapec prasa zinamas parmainas. Veidojot demokratisku izglitibas telpu misdienu Eiropa,
ir nepiecieSama sabiedribas atbildiba, sp&ja mainities un pilnveidoties.

Misdienu straujo parmainu laika, raugoties uz izglitibu, kas pamata ir konservativa,
vesturiski veidojusies, un sava attistiba balstita uz tradicijam, ir jasp€j izprast parmainu jégu, ka
ari to, kas ir jadara, lai sekmigi izverteétu, merktiecigi apzinatos parmainas un to c€lonus.

Jedzienam “parmainas” teor€tiskaja literatiira ir vairaki skaidrojumi. Pastav gan loti plaSas,
detalizétas un filozofiskas definicijas, gan isas un lakoniskas. Analizgjot dazadu literaturu,
secindju, ka péc butibas lidziga nozime tiek pieskirta jédzieniem - parmainas, inovacijas,
jauninajumi un attistiba. Katrs autors uzsver kadu no %o jédzienu akcentiem. Sada pielidzinasana
pamatojas uz to, ka faktiski jebkuru parmainu un attistibas rezultata rodas kaut kas jauns, t.i.,
jauninajums, inovacija.

Dazi So jédzienu skaidrojumi ir sekojosi:

Parmainas — planveidigs un strukturéts aktivitaSu kopums, kas, iesaistot attiecigos
darbiniekus vai to grupas, ir versts uz organizacijas darba rezultatu uzlaboSanu, attistibas
veicinasSanu un personala uzvedibas mainu (14, 265. Ipp.).

Inovacijas (innovation) no anglu valodas tulko ka jaunievedumu, jauninajumu, novatorismu,
izgudrojumu. (32) Inovaciju specialists M. Morgans uzsver, ka inovacija ir process, kura panem
labu ideju, to attista, uzlabo un realizé dzivé. Dzons Edeirs akcenté, ka inovacija ir veids, ka iegiit
un saglabat lideribu pasaules tirgt, [idz ar to ar1 saglabat organizacijas konkurétsp&ju. (11)

Pedagogisko terminu skaidrojosa vardnica jédzienu inovacija skaidro ka priekSmetu,
paradibu (arT jaunu ideju, tehnisku pan€mienu, pieeju, metodi u.c.), kas radits, radosi izveidots,
izmantojot neparastus panémienus, lidzeklus, un ieviests nesen, pedg€ja laika; aktuals, nozimigs
parmainu ievieSanas rezultats; jaunievedums, jauninajums (32).

V. Dimza inovacijas skaidrojuma akcente, ka tas ir jaunieviestas, izplatitas un adaptetas
idejas, kuru ietekmé rodas socialas parmainas (9).
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A. Smite akcenté, ka inovacija ir priekSmets, paradiba, kas radits, radosi izveidots,
izmantojot neparastus panémienus, lidzeklus un ieviests nesen. To var uzskatit ari par
jaunievedumu, jauninajumu (43, 21. Ipp).

Parmainas ir attistibas pazime: lietas, paradibas vai procesa likumsakariga kvalitativa
parveidoSanas konkrétu apstaklu ietekme. Parmainas izglitiba tiek apzinati sekmétas, lai izglitibas
procesu maksimali tuvinatu attistibas procesiem sabiedriba (43, 19. Ipp.).

O. Zids akcente, ka parmainu meérkis ir prognozétais darbibas v€lamais strateégiskais,
taktiskais un operativais rezultats, ko cenSas sasniegt ikviena izglitibas institicija un ikviens
pedagogs, skoléns, students, izglitibas vaditajs un citi izglitibas parmainas ieintereséti cilveki. (51,
27. lpp.).

Apkopojot augstak minétos skaidrojumus magistra darba autore formulé sekojosu definiciju,
kas raksturo parmainu virzibu un izskaidro to butibu izglitibas iestadé — parmainas ir iestades
vaditaja un citu skolas struktiirvienibu mérktiecigu, planveidigu un strukturétu aktivitaSu kopums,
kuru rezultata tiek panakta iestades attistiba un sasniegts v€lamais stratégiskais, taktiskais un
operativais rezultats — jauninajums, inovacija.

Parmainas izglitiba izpauzas ka nepartraukts process, kas norit vienlaikus ar socialam un
ekonomiskajam parmainam, kas valsts Iimeni tiek realiz€ts ar izglitibas reformu palidzibu, bet

skolas Itmeni izpauZzas ka parmainas, jauninajums.



2. PARMAINAS UN TO VIRZOSIE FAKTORI IZGLITIBA

Globalizacijas procesi ekonomika, ideologija un politika, informacijas tehnologiju attistiba
un plaSa izmantoSana misdienu sabiedriba, aizvien pieaugosa konkurence darba tirgi, sabiedribas
pieprasijuma maina, rosina parmainas sabiedriba un lidz ar to izvirza jaunas prasibas izglitibai
kopuma.(8) Miisdienu strauja un progresivaja pasaulé nozimigu vietu iepem izglitiba, ta tiek
uzskatita par parmainu nes€ju. Tai ir bitiska loma cilvéku sagatavoSanai dzivé uz zinaSanam
balstita toleranta, daudzkultiiru un strauji mainigaja sabiedriba. Musdienu darba tirgus, kas ieklauj
ar1 izglitibas jomu, pieprasa ne tikai noteiktu profesiju specialistus, bet ari cilvékus, kuri spgj
patstavigi domat, nepartraukti izglitoties, rikoties atbilsto$i nemitigi mainigajiem apstakliem,
cilvékus ar izkoptu domasanas kultiiru un sp€ju ieliikoties nakotné (49, 16. Ipp.).

Izglitiba miisdienu sabiedriba Latvija, Eiropa un pasaulé tiek skatita parmainu daudzveidiba
un pakapeniska virziba uz augstaku labklajibas pakapi (45, 5 lpp.). NepiecieSams jauns skatijums,
jauna domaSana, jauna izpratne un jauna attiecksme pret parmainam. lzglitibas attisttba nav
iedomajama bez bitiskam parmainam katra izglitibas iestade. Pieaug izglitibas iestazu loma
parmainu laika.

“Skolas ka organizacijas attistiba ir pectecigas, sistematiski planotas darbibas, kuras verstas
uz paSizglitoSanos un pilnveidoSanos, fokusgjoties uz parmainadm formalas un neformalas
norises...” vel reiz parada to, ka skola ir iestade, kuru jebkuras sabiedribas parmainas tiesi ietekmé
un kura sava attistibas procesa balstas uz §tm parmainam (51, 28. Ipp.).

Ir butiski noskaidrot parmainu rasanas c€lonus. Biznesa analitiki un vadibas specialisti
atzist, ka ir astoni c€loni, kas nosaka parmainu nepiecieSamibu un ir to virzoSie sp&ki. (skat.
1.attelu)

Sociala vide | Politisk vide

Tehnologija Konkurenti

Darbaspeks Klienti

Ekonomiska . e
situdcija Akcionari

2.1. att. Organizacijas parmainu astoni galvenie celoni savstarpéja saistiba un mijiedarbiba
(13, 16. Ipp.)
10



Augstak minétos faktorus var attiecinat ar1 uz izglitibu. Parmainas izglitiba norit vienlaikus
ar socialam un ekonomiskajam parmainam. Var minét vairakus procesus, kas veicina parmainas
izglitiba:

e globalizacijas process un ta ietekme uz izglitibas iestadi;

e strauja tehnologiju attistiba;

e internacionalisms;

e cilvéku mobilitates paaugstinasanas;

e ckonomiskie un politiskie procesi;

e Valsts likumdoS$ana;

e sabiedribas pieprasijuma izmainas;

e orientacija uz tirgus konkurenci;

e mérku un uzdevumu maina. (1)

Latvijas Valsts izglitiba, kops 90.gadu sakuma, ir piedzivojusi vairakus izglitibas sist€émas
parmainu posmus. Ir ielikti jauni pamati LR izglitibas sistémai, jauns skatijums uz izglitibu
kopuma. Parmainas valsts socialaja sisttma neizbégami nes lidzi parmainas izglitiba un ar1
skolotaja darba biitiba (2, 135.1pp.).

Laika no 1990. lidz 1994. gadam tika istenota izglitibas sistemas demokratizacija un
decentralizacija. Notika virziba uz demokratisku valsti (24, 11. lpp). Istenotds parmainas
galvenokart bija saistitas ar sist€mas parveidoSanu atbilstosi neatkarigas un demokratiskas valsts
vajadzibam (30).

Izglitibas reformu sakSanu nodroS§inaja Latvijas Republikas Izglitibas likuma pienemsSana
izveles izglitibas ieguvé nodroSinasana, izglitibas iesp&ju daudzveidiba un izglitibas parvaldes
decentralizacija. To izdevas sasniegt, attistot privato izglitibas iestazu tiklu un deleggjot vietejam
pasvaldibam, izglitibas iestadém un to vaditajiem dalu no izglitibas vadibas funkcijam.

Laika no 1995. 11dz 2001. gadam TpaSa uzmaniba tika veltita izglitibas sisteémas sakartoS$anai,
butiski papildinot normativo bazi.

1995. gada 2. novembrT tika pienemts Augstskolu likums, 1998. gada 29. oktobr1 — jaunais

kura noteikta So 29 valstu appemsSanas lidz 2010.gadam izveidot vienotu augstakas izglitibas
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telpu. VirziSanas uz vienotu augstakas izglitibas telpu ir viens no izteiktakajiem augstakas
izglitibas izmainas iemesliem péd&jo 10 gadu laika.

Sa gada oktobr Saeimas Izglitibas, kultiiras un zinatnes komisija konceptuali atbalstija
jauno Augstakas izglitibas likumu, kas bitiski izmainis esoSo augstakas izglitibas sist€émas
regul§jumu. Ar jauno likumu tiks noteikta vienkarSaka augstakas izglitibas programmu sist€éma.
Tiks atcelts dalijjums ,,akadémiskajas™ un ,,profesionalajas” augstakas izglitibas programmas un
atbilsto$i Eiropas praksei ieviests izglitibas programmu iedalijums tris studiju ciklos. Katrs no
tiem noslégsies attiecigi ar bakalaura, magistra un doktora grada pieskirSanu. Ar Augstakas
izglitibas likumu tiks veicinata izglitibas piesaiste darba tirgus prasibam (38).

Izglitibas sisteémas attistibas merkus un ricibas virzienus to sasniegSanai nosaka Izglitibas
attistibas koncepcija, kuras galvenais meérkis no 2002. — 2005. gadam bija nodroSinat tadas
parmainas izglitibas sisttma, kas veicinatu uz zinaSanam balstitas demokratiskas un sociali
integrétas sabiedribas veidoSanos un Latvijas iedzivotaju un tautsaimniecibas konkurétsp€jas
paaugstinasanos, ka ar1 vienlaikus saglabatu un attistitu Latvijai raksturigas kultiiras veértibas. Ir
izstradatas Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2007.-2013. gadam. Izglitibas attistibas
pamatnostadnu mérki tiek noteikti, lai pilnveidotu izglitibas sistému, ka ar1 lai Tstenotu jaunas
prioritates. lepriekS izstradatas koncepcijas meérki atbilst Eiropas nostadném izglitiba un péc
situacijas analizes tika secinats, ka tie netika sasniegti pilniba, tade] tie aktuali ari nakamaja
planoSanas perioda, ieveérojot gan sabiedribas attistibas prioritates, gan Eiropas kopgjas telpas
ekonomisko izaugsmi. (20).

Kopuma var minét S$adus izglitibas iestades parmainu nepiecieSamibas iemeslus, kurus
izvirza 21. gadsimts:

e Straujas parmainas sabiedriba, gan pozitivas, gan negativas, kuras izvirza skolai ne tikai
uzdevumus izglitibas mérku istenoSana, bet ari nepiecieSamibu neitralizét sabiedribas
paradibu ietekmi uz b&rnu un pusaudzu personibu veidoSanos;

e Piecaugusi skolas patstaviba, daudzus jautajumus japrot izlemt un jaizlemj pasai skolai.
Tas prasa jaunas kompetences no katra skolotaja, no katra direktora, pieméram, skolas
izglitibas programmu veidoSana un attistiba, priekSmetu izglitibas programmu
veidoSana un attistiba;

e Izglitiba ir nepiecieSama paradigmu maina — no skolotdjcentréta un priekSmetcentréta
macibu procesa uz skoléncentrétu macibu procesu, t.i., galvenais izglitibas merkis ir

integrétas, zinosas, kultliras personibas attistiba. Skoléniem ir tiesibas tikt nemtiem véra
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un uzskatitiem par skolotdjiem lidzvertigiem partneriem izglitibas procesa ( 25, 9. Ipp.).
Notikusi pareja no skolotaja, kur§ maca uz skolénu, kur§ macas (3, 180. Ipp.).

Tacu jauns skatijums uz izglitibu Latvija nevarétu sekmigi tikt stenots izglitiba, ja katrs
izglitiba iesaistitais cilvéks nespétu piepemt, apzinaties un saprast S0 parmainu ievieSanas
nepiecie$amibu un aktualitati. Saja laikposma Tpasi svariga vieta ir izglitibas politikas veidotaju un
tas istenotaju — Izglitibas un zinatnes ministrijas, paSvaldibu izglitibas parvalzu un pedagogu
profesionalo organizaciju, profesionalas un augstakas izglitibas programmu veidotaju un darba
devéju — sadarbibai, ka arT visas sabiedribas informéSanai un iesaistiSanai izglitibas attistibas
procesos.

Skola ir integréta sabiedribas dala. Tadel ir skaidrs, ka mainoties sabiedribai, mainas
izglitibas mérki un 11dz ar to jamainas katrai skolai un skolas parstavim.

NepiecieSams jauns skatfjums, jauna domasana, jauna izpratne, sapratne un jauna attiecksme
pret parmainam.

Skolas vadiba tikai tad var€s giit panakumus skolas attistiba, ja vien pati klis par tas
neatnemamu sastavdalu, apzinoties parmainu nepiecieSamibu pati un veidojot ari visu skolas
darbinieku, skolénu un vecaku izpratni par parmainu nepiecieSamibu, to neatnemamu un stabilu
miisu sabiedribas sastavdalu. Neviens nevar kvalitativi izmainit skolas darbu, ja vien pasi skolas
darbinieki, skoléni negribés to darit un pasi klit par attistibas un parmainu virzitajiem. ST procesa
realizéSana bitiska loma ir mérktiecigai un planveidigai parmainu procesa istenoSanai un

vadiSanai izglitibas iestade.
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3. PARMAINU IEVIESANAS PROCESS UN TA VADISANA

Parmaigu laika izglitibas iestadé liela nozime ir meérktiecigai un planveidigai parmainu
procesa stenoSanai un vadiSanai, kura sevi ietver visu vadibas funkciju istenoSanu.

Misdienas izglitibas iestades eksisté mainigaja vidé tapéc parmainas ir japlano, jo
organizacijai jabiit elastigai un jasp€j pieméroties mainigai videi.

Jebkuram parmainam izglitibas iestadeé vajadz€tu sakties ar eso$as situacijas izverteéSanu,
analizi, vajadzibu noteikSanu, parmainu nepiecieSamibas apzinaSanu un prioritasu izvirziSanu.
Efektiva analize ir pamats pozitivam parmainam.

Péc K. Levina parmainu process balstas uz trim atseviskam fazé€m: atkauséSanu, parmainam
un iesaldéSanu (5). Atkaus€Sanas fazé (parmainu uzsakSana) notiek esoSa stavokla un situacijas
analize, informacijas savak3ana un iestades problému noteikSana. Seit svariga ir parmainu
planoSana, sagatavoSanas parmainam, darbinieku motivéSana un iesaistiSana parmainu procesa,
parvarot iesp&jamo sakotngjo pretestibu. Turpmak — parmainu realizacijas fazeé veidojas parmainu
redz€jums, noteikSana un plana izstrade, ka ari darbinieku iesaistiSana parmainu procesa,
sagatavoSana un parkvalificéSana. Notiek parmainu istenoSana. Cikla nosléguma seko iesaldéSanas
faze (stabilitate), kura javeic parmainu rezultatu noveértéSana un nostiprinasana, iestades stavokla
atkartota diagnostika un kontrole (37).

D. Celma parmainu procesu attélo $ada diagramma (skat. attelu Nr. 3.1.):

IevieSana

3.1. att. Parmainu process (25, 1. Ipp.)
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Augstak attélota diagramma D. Celma uzsver, ka parmainas izglitibas iestadé sakas ar
diagnozi, kura svarigi iesaistit visus parmainu procesa dalibniekus: skolénus, vecakus, pedagogus,
pargjo skolas personalu un sabiedribu (pasvaldibas). Notiek paSizveértéjums, vajadzibu noteikSana
un vienoSanas par prioritateém. IzvertéSanas biutiba ir pamata veidoSana pozitivam parmainam.
Informacijas vakSanai seko datu interpretacija, t.i., informacijas redzé$ana konteksta, stratégiska
vizija. Notiek datu salidzinasana ar ieprieks izvirzitiem mérkiem. P&c skolas iek$€jas noveértesanas
var sakties darba planoSana:

e skolas mérku un viziju noskaidroSana;

e plana veidosana;

e ievieSana;

e darbibas izvert€jums, personala pasvert§jums un jaunu vajadzibu noteikSana.

PlanoSana ir sisteémiska lémumu pienemsanas sagatavoSana un viena no darbietilpigakajam
vaditaja funkcijam (44, 103. lpp.).

Parmainam ir ciklisks raksturs. A. Smite organizacijas cikliskumu parmainu procesa attglo
sadi: (skat. att€lu Nr. 3.2.)
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3.2.att. Parmainas organizacija ka ciklisks process (43, 233 1pp).
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Parmainu cikliskuma ir savi pieturas punkti, kas ir saistiti ar visiem parmainu posmiem.

Parmainu vadiSana izglitibas iestade var izdalit seSus posmus:

1.

Iesaiste un pamudinajums darbibai. Vaditajam ir jaapzinas parmainu nepiecieSamibu
un jasagatavojas to IstenoSanai. Iesaiste var sakties no kada ar€ja impulsa vai iek$gjiem
faktoriem.

Uzmanibas parorientéSana. Ir iesp&ams izmantot argja konsultanta - specialista
pakalpojumus, lai objektivi izvert€tu situaciju un parliecinatos ar parmainu
nepiecieSamibu. Arja konsultanta pieaicinajumam ir dazas priekSrocibas: pirmkart, tas
ir cilveks ar specialam zinaSanam un iemanam organizaciju konsultéSana, kur$ spgj
redzet situdciju no malas, mest izaicinajumu ierastajiem priekSstatiem. Otrkart, no
malas pieaicinats konsultants tiek uztverts ka objektivaks un neatkarigaks neka paSas
iestades darbinieks.

Probléemas noteikSanas un apzinaSanas posma ir nepiecieSams savakt nepiecieSamo
informaciju, kas parada problémas patiesos c€lonus. Problémas noteikSana noved pie
problémas apzinasanas.

Ceturtaja posma notiek jaunu risindjumu izstrade.

Eksperiments un atklasana. Organizacijas parmainu laika pastav noteikts riska faktors,
tapec ir nepiecieSams eksperiments pirms pienemt lémumu veikt parmainas. Tiek
iesaistita ar1 kontrole, lai parliecinatos, ka planotas izmainas palidz risinat iestades
problémas. Veicot eksperimentu un atklajot negativas sekas, vadiba var korigét savus
planus un panakt visaugstako parmainu procesa efektivitates pakapi.

Pedeja posma darbinieki tiek motivéti, lai vini akcept€tu un piekristu parmainam. To
panak parliecinot darbiniekus, ka parmainas ir izdevigas gan organizacijai kopuma,

gan darbiniekiem individuali (36, 507. Ipp).

Veiksmiga parmainu un attistibas vadiba prasa nopietnu uzmanibu pieverst ne tikai

galarezultatam, bet arT pasam attistibas procesam (21, 23. Ipp.).

Parmainu process var sekmigi sakties tikai tad, ja to atbalsta un taja aktivi iesaistas

organizacijas augstaka Itmena vadiba. Pieaug tiesi vaditaja vieta un loma izglitibas iestazu vadiba,

attistiba un parmainu procesa istenoSana.
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3.1. Izglitibas iestades vaditaja raksturojums un loma parmainu ievieSanas procesa

Attistoties ekonomiskajiem procesiem un saasinoties konkurencei, strauji palielindjas tiesi
vaditaja loma izglitibas iestades veiksmigas darbibas attistiba. Izglitibas iestades vaditajs atbild
par izglitibas iestades darbibu un tas rezultatiem, reglament&oSo normativo aktu ievéroSanu, ka
ar1 par intelektualo, finansu un materialo Iidzeklu racionalu izmantosanu (22). Vadibas uzdevums
ir stabilizét vadama objekta stavokli, organizét vidi ta, lai vadamais objekts tiktu aktivi aizsargats
pret argjiem trauc€jumiem. (35, 182. lpp.) Misdienas, lai saglabatu savu konkurétsp&ju, neviena
izglitibas iestade nevar biit miiZigi nemainiga, tapec viens no griitakajiem izglitibas iestades
vaditaja uzdevumiem ir parmainu ievieSana un vadiSana. [oti svarigi saprast, ka attistiba esosa
skola miisdienas pirmam kartam vada ties$i parmainu procesu, jauninajumu radiSanas un ievieSanas
procesu, jo izglitibas iestadei jabiit elastigai un jaspg€ pieméroties mainigai videi. Tas prasa
apzinatu vadibu, specialus I€mumus par pareju uz jauniem darba pap€mieniem un izvirza
noteiktas prasibas miisdienu vaditajam. Praktiski strauji mainijas vaditajam izvirzito krit€riju
vertibas. Parmainu vaditaja svarigakas iemanas ir:

e komunikacija;

e darba organizéSana;

e darbs ar informaciju;

e jauno tehnologiju parzinasana;

e sevis vadiSana;

e darbs komanda (46, 62. 1pp.).

Dazkart labs iestades vaditajs, kurS ir kompetents vadibas jautajumos, kur§ spgj izveidot
efektivu komandu, ka arT atbalsta jaunas idejas, butiski var uzlabot iestades darba kvalitati un
virzit to uz turpmaku attistibu. (18)

Izglitibas iestades vaditajam bitu jabut apveltitam ar vairakam ipaSibam, lai tas spétu
veiksmigi vadit iestadi un risinat organizatoriskos jautajumus ne tikai ikdiena, bet galvenokart
istenojot parmainas izglitibas iestadé. Ka vienu no vaditajam nepiecieSamam 1pasibam var miné&t
mérktiecibu, tas tiek pamatots ar to, ka haotiska darba organizacija liedz padotajiem izprast
konkréta darba mérkus un uzdevumus. Tikai skaidri formulgjot $is funkcijas, vaditajs ir sp&jigs
parliecinat un pareizi iesaistit parmainu ievieSanas darba savus padotos un $ada gadijuma tiesigs
ar1 gaidit nepiecieSamo atdevi no padoto puses. Ka otra vaditajam nepiecieSama ipasiba ir
atbildiba un lietiskums. Saja gadijuma padotie grib redzet vaditaja to personu, kurs ir atbildigs par

kolektivu kopuma un par katru darbinieku atseviski. Sada situdcija lauj izveidot saliedétu un
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monolitu cilvéku grupu, kura sp&jiga pilniba mobilizéties uz darba mérku sasniegSanu. Ka loti
svariga 1paSiba ir vaditaja spgja kompleksi risinat jautajumus, tas attiecas uz sp&ju izvairities no
bezatbildigu [émumu pienemsanas un paredzet pienemto 1émumu sekas ne tikai ikdienas vadiba,
bet ar istenojot parmainas izglitibas iestadé. (34) Ari vaditaja moralajam 1pasibam ir ne tik
mazsvariga loma kolektiva vadiSana. Spgja valdit par savam emocijam un balsi, atklatums,
taisnigums, godigums, ir pamata vaditaja autoritates iemantoSanai ne tikai ikdienas vadibas darba,
bet arT Tstenojot parmainas. [zmantojot sava darbiba §is 1pasibas, vaditajs ir tiesigs pieprasit arT no
padotajiem analogisku ricibu. Ne mazak svarigas 1pasSibas ir jamin organiz&tiba un darba kultira,
tam ir jaizpauzas preciza un noteikta, ar augstu vadiSanas darba kultiiru iedibinata sistéma. Sadai
sistémai ir jadarbojas precizi gan laika, gan telpa, gan apjoma un tikai tad ir iesp&jama sekmiga
kolektiva darbiba un labvéliga psihologiska gaisotne parmainu Tstenodanas procesa. Saja konteksta
uzreiz ir jamin, ka vaditdjam ir jaievero zinama principialitate, tas nozimé, ka sava darba tam
javadas péc noteiktiem un stabiliem organizatoriskajiem, ekonomiskajiem, socialas un audzinosi
psihologiskas darbibas principiem. Tos savukart nav vélams nepamatoti vai biezi mainit. Ka
rado$as un iniciativas darbibas priek$nosacijums tick mingta tada Tpasiba ka patstaviba. ST pasiba
ir loti ciesi saistita ar atbildibu, kuru savukart var panakt tikai tad, ja kolektivam un katram ta
individam ir delegéti pienakumi un nodroSinata zinama ricibas briviba parmainu Istenosanas
procesa. Harmoniski saskanotai ir jabut tadai vaditaja 1paSibai ka prasigums pret sevi un
padotajiem. Seit galvenokart uzsvérta objektivitite un pamatotiba, pretéja gadijuma diez vai
kolektivs spés ilgstosi efektivi un saskanoti darboties 1pasi parmainu ievieSanas procesa. Loti
butiska loma ir atvéleta vaditaja ripém par kolektivu un stradajoSajiem. Istenojot parmainas
izglitibas iestade, padotajiem ir jaizjiit ne tikai augsti izvirzitas prasibas, bet arl ripes par vigu
interesem un to TstenoSanu. Saja kategorija ir ietverti arf tadi jédzieni, ka iejiitiba un ciena pret
kolektivu kopuma un pret katru ta locekli atseviski, ka ar1 sp&ja motivét darbiniekus. Vaditajam ir
jaskaidro cilvekiem izglitibas iestades nakotnes vizija un jarada parlieciba par nakotnes
perspektivam. (10)

Visas iepriek§ minétas vaditdjam nepiecieSamas 1paSibas liecina pat to, ka vaditaja
personibai un tam raksturigam ipaSibam ir liela loma kolektiva vadiSana, tatu magistra darba
autore uzskata, ka lai panaktu parmainu procesa istenoSanas efektivitati, ka ari visas skolas
vadibas efektivitati, var atzimét tris galvenas pieejas. Pirmkart, ta ir pieeja atkariba no vaditaja
personigam 1pasibam, otrkart, atkariba no parmainu specifikas un treskart, atkariba no vaditaja
vadibas stila un vaditaju un darbinieku savstarpgjo attiecibu veidoSanas parmainu procesa

1stenosSana.
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3.2. Vadibas stilu raksturojums

Viens no svarigiem izglitibas iestades vadibas uzdevumiem ir sp&ja elastigi reaget uz argjas
un ieksgjas vides ietekmi uz izglitibas iestadi, apzinoties parmainu nepiecieSamibu un spé&ju
efektivi vadit parmainu procesu. Domajot par izglitibas iestades vaditaju, kam dotas pilnvaras
vadit, péc jaunakam menedzmenta teorijam uzmaniba japieverS vadibas stilam, kam ir bitiska
loma vaditaju un darbinieku savstarp€jo attiecibu veidoSana un sadarbibas formu izvéle (6, 103.
Ipp.). Loti svarigi ir izprast to, ka vadiSanas stils buitiba ir padoto ietekmé&Sanas process, kas pats
par sevi ir loti sarezgits. Pareiza un efektiva vadibas stila izvéle nodrosina vaditajam psihologisko
autoritati, ka arT veiksmigu parmainu istenoSanas rezultatu.

Ir dazadas vadibas stila definicijas. Viena no tam ir sekojoSa: vadibas stils ir vairak vai
mazak ierasta (tradicionala, prognoz&€jama) darbibu sistéma vadibas 1€muma piepemsSana, kuru
raksturo vaditaja un padoto noteikta mijiedarbiba un formala un neformala komponenta attiecibas
taja. (24, 77. Ipp.) Apskatot vadiSanas stilus un to klasifikacijas, magistra darba autore atzimé, ka,
pirmkart, jédzienam ,,vadibas stils” var biit vispargjs raksturs. Ar “vadibas stilu” var apzimét to
vadiSanas formu un metozu kopumu, kur§ funkcioné kada konkréta kolektiva. Tas parasti ietver
sevi globala rakstura vadiSanas elementus un ir attiecinams uz tadam sféram, ka personala
politika, sociali psihologiskais klimats, organizacijas struktiira, apmaksas un darba stimulé$anas
sistéma, apkartnes arhitektoniski estétiskais veidols, telpu interjers u.tml. So izvérsta vadisanas
stila jédzienu var apzimét ar1 ka organizacijas kultiiru.

Otrs §1 termina jédziens, kura nozime ir daudz Sauraka un Iidz ar to ar konkrétaka, ir pasa
vaditaja darba panemienu sisteéma. Tiesi $1 sist€éma ir loti butiska kolektiva parvaldes realizacija, ta
tieSi saskaras darba ar cilvékiem un informaciju un tai ir tieSa ietekme uz kolektivam izvirzito
mérku realizaciju. Loti bitisks nosacijums ir attiecibas, kadas veidojas starp vaditagju un
padotajiem. TieSi So attiecibu veidoSana arT nosaka to domin€joSo vadiSanas stilu kolektiva, ar
kura palidzibu iestades vaditajs realizeé sev uzliktas funkcijas.

VadiSanas stils galvenokart ir atkarigs no tadam faktoru grupam, ka vaditaja sociali
psihologiskas pasibas, vadibas hierarhijas ITmenis, vadisanas veidi un panémieni un konkrétas
darbibas jomas ipatnibas. Savukart paSa vadiSanas stila veidoSanos ietekmé tadi kritériji, ka
intelekts un vaditaja kultiiras Itmenis, profesionalas ipaSibas un temperaments, ka ari vaditaja
orientacija uz konkrétu merki. Izanaliz§jot ietekm&joSo faktoru grupas un stila veidoSanas

ietekm€josSos kritérijus, vadiSanas stilus var iedalit dazadas to klasifikacijas. Viens no
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iedalfjumiem ir: direktivaja jeb autoritaraja, demokratiskaja jeb kolegialaja un liberalaja vadiSanas
stila.

Pirmaja grupa varétu ierindot tos vaditajus, kuri pieturas pie autoritara jeb direktiva vadibas
stila. Autoritarajam vadibas stilam galvena raksturojosa iezime ir l&@meéjvaras koncentréSana
vaditaja rokas. Sada situacija visi lémumi tiek pienemti centralizéti un padotajiem tiek dots
rikojums to obligatai izpildei. Autoritara stila ietvaros, kas biitiba ir vienpersonisks vadiSanas
modelis, netiek pielauta padoto iniciativa un biitiba tiek ignor€tas vinu domas, jo domin€ uzskats,
ka vaditajs jau pats ir izvelgjies labako no iesp&jamiem l€émuma variantiem un, nemot vera
vaditaja autoritati, kaut kadi papildus priekSlikumi biitu lieki. Katra darbinieka uzdevumus, to
izpildes pan€mienus iepriekS nosaka vaditajs, Iidz ar ko izpilditaja ricibas diapazons ir stingri
ietverts vaditaja izstradatajos noteikumos. Lai nodroSinatu $adu vadibas stilu, visa informacija ir
jaapkopo formali noteikta veida un jaiesniedz ta vaditajam noteikta forma. NeapSaubami $ada
situacija, kad visi dati tiek atbilsto$i apstradati un apkopoti, atvieglo vaditaja uzdevumu lémumu
pienemsSana. Ka minusu, Seit varétu minét situaciju, kad vaditajs, nekonsultgjoties un neuzklausot
padoto viedokli, zaud€ kontroli par kolektiva notiekoSo neformalo procesu noris€m, ka rezultata
var atklaties, ka vaditajs nebidams pilniba informéts par kolektiva notiekoSo un vadoties tikai no
saviem ieskatiem, ir izv€l&jies to darba sisteému, kura nedod ieceréto efektivitati. Sads modelis ar
savu neelastigumu vaditajam uzliek papildus slodzi, jo prasa regulari parskatit padotajam
personalam noteiktos normu ietvarus, pret€ja gadijuma var izradities, ka tie uz doto bridi vairs
neatbilst konkrétajai situacijai un nav efektivi. Praktiski tiek pieprasita no padotajiem vaditaja
lémumu bezierunu izpilde, nepielaujot nekadas atkapes. Pie $ada vadibas stila komunikacija
praktiski notiek tikai viena virzien, tas ir, no vaditaja uz padotajiem. Sada situacija vaditajs turas
nomalus no padota kolektiva. Arl atzinibu un kritiku $ada stila vaditajs Iidz padotajam censas
novadit personigi. Ir jaatzist, ka augstak aprakstita situacija liek vaditajam pasam daudz stradat, ka
rezultata pilniba tiek noslogots ari padotais personals. Sada sistéma parasti nodro$ina izpildamo
uzdevumu operativitati un darbibas koordinaciju, arT organizacijas parstrukturizaciju ir iesp&jams
veikt atrak. Pieturoties pie §1 vadibas stila, vaditajs biitiba bremzeé padoto attistibu un izaugsmi,
nereti kolektiva ir saspringta psihologiska atmosfera, kas parasti noved pie lielas kadru mainibas.
(23)

Neskatoties uz to, ka vadibas procesa neapSaubami rodas situacijas, kad vaditajam lémumi
japienem vienpersoniski, kur nepiecieSama operativa reag€Sana uz izmainam situacija, dazkart
iestade tas rada neparvaramu barjeru starp vaditaju un padoto. Dala zinatnieku aizstav autoritaro

vadibas stilu ka vinu skattjuma visefektigako vadibas modeli.
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Ka otro vaditaju grupu varétu minét vaditajus, kuri pieturas pie liberala jeb konsultativa
stila. Liberalais jeb konsultativais vadiSanas stils biitiba ir pretstats autoritarajam stilam. Tie sava
zina veido divas galgjibas. ST stila galvena iezime raksturojas ar to, ka vaditajs praktiski neiejaucas
padoto darba, necensas tos riipigi kontrolét un ietekmét darba procesu, vaditajam §ada situacija ir
samera neliela nozime. Padotie ir tiesigi brivi izvéléties savus darba uzdevumus un izpildes
papémienus. Savukart vaditaja uzdevums Saja procesa ir noteikt globalos merkus, kuri
galarezultata ir jasasniedz, lidz ar to katram darbiniekam ir dota briva metozu izvéle $1 mérka
sasniegSana. Nemot véra to, ka katrs darbinieks pats vada savu darbu un vaditajs $aja procesa
iejaucas tikai tad, ja kads to vipam ludz, tade€] St stila vaditaju ir griiti nosaukt par lideri.
Izmantojot So vadibas metodi, nereti arl lémumu pienemsana notiek ar vaditagja minimalu
lidzdalibu. Sada situacija vaditaja galvena funkcija ir tikai strat€gisko jautajumu risinasana un
kolektiva parstavésana saskaré ar citam organizacijam. ST vaditaja izteiktas domas vai piezimes
kolektiva iekSieneé netiek uztvertas par absoliitu kritiku. Liberala vadiSanas stila ietvaros
padotajiem paveras iesp€ja sevi izteikt un darboties relativi neatkarigi, §ads stavoklis savukart
nodro$ina darbiniekiem brivu attistibas virziena iesp&ju.

Savukart tresaja grupa var ierindot tos vaditajus, kuri savu darbibu oriente uz demokratisko
jeb kolegialo vadisanas stilu. ST stila galvena iezime ir ta, ka at3kiriba no autoritara stila, Seit
komunikacija notiek visos virzienos, tas ir gan starp vaditaju un padotajiem, gan starp paSiem
kolektiva locekliem, Iidz ar ko tas patiesam atbilst demokratiskas vadiSanas principiem tiesa ta
varda nozimé. Saja procesa, lai pienemtu kadu Iémumu, vaditdjs konsultSjas un apsprieZ ar
padotajiem iesp&jamas ricibas sekas (34). ST procesa rezultata Tstenota darbiba biitiba ir diskusiju
rezultata auglis. Vaditaja funkcija ir vadit So domu vai ideju apmainu, ka arT organizét pienemto
lémumu pareizu izpildi. Loti svarigi, ka pieturoties pie Sada vadiSanas modela, vaditajam ir
iesp&jams sanemt daudz neformala rakstura informacijas, but inform&tam par notikumiem
kolektiva un viedoklu dazadibu. Neskatoties uz to, ka katram kolektiva loceklim ir javeic kada
konkréta darbiba vai darba veids, kopuma darbinieki mérka izpildé var justies saméra brivi, jo
pienakumus un uzdevumus sadala pasi darba grupas locekli. Vaditajs $aja gadijuma dod tikai
padomus un ieteikumus, ka tikt gala ar jautajumiem, kurus spéj atrisinat kads no padotajiem. Saja
procesa parasti visi ir informéti par notiekoSo, kas savukart veido labvéligu psihologisko
mikroklimatu kolektiva. Starp vaditaju un padotajiem nav novilkta strikta robeza, jo biitiba pats
vaditajs ir viens no §is darba grupas locekliem, kura galvenais uzdevums ir vadiSanas funkcija.
Vaditaji, kuri ir §1 stila piekritgji, biezi pielieto tadas iek§€jas pozitivas motivésanas metodes, ka
apmierinatiba ar darbu un labu attiecibu veido$ana starp kolektiva locekliem. Sada veida
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stimuléSanas mehanisms neprasa papildus materialos vai finansu resursus, bet taja pasa laika
ievérojami paaugstina veicama darba razigumu un kvalitati. Visada zina lideris cenSas morali
atbalstit visu darba grupu, kritiz&jot vin$ parasti ir lietiSks un uzmanigs. Lai kolektiva saglabatu
visuma labveligu gaisotni un labu attieksmi vienam pret otra darbu, uzslavgjot kadu, vins ir loti
piesardzigs. Demokratiska vadiSanas stila viens no vajiem momentiem, salidzinot ar
vienpersonisko vadibu, ir Iéna lémuma pienemSana. Tas pamatojas ar diskusijam un bieZi vien
kompromisa meklgjumiem darba grupa, kam javelta ievérojami daudz laika. (42) Bitiba
demokratisko vadiSanas stilu var lielaka vai mazaka méra veiksmigi realizet kolektiva, kura valda
etisko normu ieveroSanas princips, kur darbinieki ir apveltiti ar nepiecieSamajam zinasanam un
kurus apvieno kopgjas intereses. (6)

NeapSaubami tira veida Sie vadiSanas stili ar savam strikti noteiktam pazim&m nav
sastopami. Jebkuram vaditajam praktiski ir novérojamas dazadiem stiliem piemitosas iezimes, pat
neskatoties uz to, ka viena stila iezimes ievérojami doming€ par pargjo stilu iezimém. Katram
stilam praktiski ir sava pielietoSanas joma un apstakli, kuros tas dod vispozitivako efektu. Vaditaja
piekoptais stils liela mera ir atkarigs no parmainu specifikas, padoto sagatavotibas un ricibas, tadel
tam ir jabut atbilstoSam konkrétai situacijai, padoto kompetencei un uzn€mibai.

Vaditaja pienakumos ietilpst arl izglitibas iestades vadibas sisteémas izveidoSanas
nodro§inasana. Parmainas izglitiba var istenoties tad, ja uzmaniba tiks pieversta nevis izglitibas
iestades vadibas individualam darbam, bet mérktiecigai izglitibas iestades vadibas sisteémas
izveidoSanai, kura mijiedarbojas un sadarbojas visi skolas strukttirvienibu parstavji, stradajot

organizacijas attistibas laba.
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4. IZGLITIBAS IESTADES VADIBAS SISTEMA UN TO STRUKTURVIENIBU RAKSTUROJUMS

PARMAINU ISTENOSANAS PROCESA

A. Skrastin$ skolu apskata ka sisteému ar tai raksturojosam ipasibam. (41, 27 lpp.) Sist€éma
ir savstarpgji iedarbojoSos vadamu elementu kopiba, kas veido organismu, kuram ir jaunas
Tpasibas: tadas, kadas nepiemit tas atseviskiem elementiem (26, 12. Ipp.). Sis sistémas galvenais
elements ir cilvéks, kur§ gan ka vaditajs, gan ka tieSie darba dartaji ir ciesi saistiti izglitibas
procesa. Savukart, izglitiba ir ,,ipaSi organiz€ts dzives pieredzes ieguves process un rezultats.” (4,
4. lpp.) Ka zinams, musdienu skola ir visai sarezgita sistéma, kas nepartraukti tiek paklauta
parmainam, tacu, lai kada sist€ma varétu normali darboties un mainities, nepiecieSams nodrosinat
§is sisteémas vadibu. Skolas parvalde ir visu skolas struktiirelementu darbibas planosanas,
organizacijas un kontroles sistéma. Skolas vadibas darbibas raksturoSanai par pamatu nemot
vadibas ciklu, varam noteikt sekojoSas galvenas vadibas funkcijas :

e analize,

e vadibas Iémuma pienemsana (planosana),

e organizacija,

e kontrole,

e reguléSana, korigésana,

e stimuléSana.

Teoréetiski katra no §Tm funkcijam ir patstaviga funkcija, kuras nevar sajaukt citu ar citu.
Praktiskaja vadibas darbiba §is funkcijas ir savstarp€ji saistitas, tas savijas, risinas viena otrai

paraléli (27)

Misdienas, ievieSot parmainas, izglitibas iestadei ir nepiecieSama izpratne par efektivu
darbibu. Vadibas uzdevums, planojot organizacijas darbibu, izmantot operativo informaciju par
visas sist€mas procesa efektivu funkcionésanu (15). Parmainam jabalstas uz efektivu diagnostiku
un rezultatu veidojosu, informativu un darbigu sist€mu.

Istenojot parmainas izglitibas iestadeé vaditajs viens pats nespgj vadit visus un visos
limenos, tapéc ir nepiecieSama efektiva vadibas komanda, kura veido izglitibas iestades vadibas
sisttmu ar attiecigam struktlirvientbam (46). Organizacijas struktiira ir Joti nozimiga
organizgSanas sastavdala, savukart struktiira veido mérkim atbilstoSu organizacijas sakartojumu.
Organizacijas struktiira ir organizacijas sadale noteiktas nodalas vai departamentos, vai vienibas

atbilstos$i organizacijas mérkim.(43, 163.Ipp.)
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Vaditaja kompetence ir ar1 organizacijas struktiras veidoSana. Organizacijas struktiira
apvieno tas darbiniekus un struktiirvienibas, lai nodro$inatu pilnvaru sadalijumu, informacijas
plismu organizacija, ka ar1 noteiktu uzdevumus, kas jaizpilda, lai sasniegtu zinamu mérki (49, 15.
Ipp.). Nevienu struktiiru nevar uzskatit par pastavigu un nemainigu, ta ir jamaina atbilstosi
izmainam, kuras nosaka ar€ja vide un notikumi. Struktiiras izmainas visvairak ietekmé veidu, ka
strukturétai ta, lai :

e varttu atri reag€t uz parmainam,;

e Dbitu iespgja stradat dazadas komandas;

e darbotos tiesa komunikacija, kas veicina atklatibu, patstavibu un sadarbibu;

e var€tu iesaistities dazados projektos;

e visas struktiiras varétu piedalities Iémumu pienemsana (29, 21. Ipp.).

Skolas parvalde ir vadiba, sistéma, kas nodrosina un regulé (procesa, darbibas, norises)
funkcion&Sanu, lai sasniegtu mérki. Ja vadibas parvalde ir viens no skolas sistémas elementiem,
tad jaapluko vadibas process. Latvijas jaunaka pedagogijas zinatnes pieeja vadibas procesam
norada, ka, lai kada sisttma biuitu vadama, taja jabuit vismaz divam apak$sisttmam — vadosa

sisteéma (vadibas subjekts) un vadama sistéma (vadibas objekts) (skat. attelu Nr. 4. 1.).

vides neplanota iedarbiba
Merkis Vadosa vadibas [émums Vadama Rezultits
> sistéma - > sistéma L
»  (subjekts) vadoa iedarbiba (objekts)

atgriezeniska saite

4.1. attéls. Vadibas process (19, 31. Ipp.)
Vadibas uzdevums ir stabilizét vadama objekta stavokli, organizet vidi ta, lai vadamais
objekts tiktu aktivi aizsargats pret argjiem traucgjumiem (35, 182. Ipp.).

Dazadi elementi skolas vadibas sistema veido vadibas sist€mas struktiiru, kura tiek ieklauti
atsevisSki skolas vadibas padomdévéju organi gan no skolas administracijas parvaldes (Skolas
padome, Metodiska padome), gan no sabiedriskas parvaldes (Pedagogiska padome, Skolénu

padome, Vecaku padome) (skat. 5. attelu).
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Skolas iek$gja parvalde butiska nozime un funkcijas ir katrai skolas strukttrvienibai. To
darbiba atspogulojas arT skolas vadibas komandas savstarpgja sadarbiba un kopégja skolas darba

veikSana. Skolas struktiirvienibu vietu kop&ja skolas vadibas sistema att€lo sekojoSa struktiira
(skat. att€lu Nr. 4.2.)

| Skolas kopsapulce

Skolas Padome Pedagogiska padome
. _ |
Skolénu ltdrp drvaide Metodiska padome |
¥ ¥ v '
n
Direktora vietnieks | Direktora vietnizgks IJtre[CtDrabvictn[t:kS Direktora vietnieks
imnieciskaj bha mAcibu un mAcTbu un mzcTha wn
Saimnieciskajd darba aundzinf¥anas darba audzinfifanas darba andzingZanas darba
| 1.-4. Kkl. 5 17 Kl
i ¥
Direktora vietnieks Diirektora vietnieks
informatiskajos informétiskajos
jantajumos jautdjumos

4.2. att. Autores izstradata skolas vadibas struktiira

Veiksmiga parmainu ievieSanas procesa IstenoSanai svariga loma ir visu augstak minétu
skolas strukttrvienibu pozitivai sadarbibai. Tam bitu japalidz viens otram, japapildina un
javeicina pozitivs sadarbibas process kopigi risinot problémas, virzot izglitibas iestadi uz
turpmaku attistibu un darba rezultatu uzlaboSanu.

Skolas parvaldes sistéma darbojas ka vienots saskanots ,,organisms,” atseviSkiem sist€mas
elementiem virzoties uz vienotu mérki (33). Istenojot parmainu vadiSanu svariga ir pilnvaru
delegésana visam skolas strukttrvienibam, veidojot sadarbibu ne tikai vadibas Iimeni, bet ari
skolotaju, skolénu un vecaku limeni, kas rosina efektivaku parmainu nepiecieSamibas izpratni,

palielina atbildibas sajiitu, mazina pretestibu parmainam, dod iesp&ju parmainu procesa iesaistities

25



visiem un sekmé efektivu parmainu ievieSanu. Veiksmiga parmainu un attistibas vadiba prasa

nopietnu uzmanibu pieverst ne tikai galarezultatam, bet art pasam attistibas procesam (21).
Galvenais skolas vadibas princips, organizgjot skolas kolektivu sadarbibu, ir nepartraukta

visu struktiiras elementu mijiedarbiba. No ta, cik veiksmigs bils vaditaja un padoto sadarbibas

process parmainu ievieSanas procesa, ir atkariga vélama mérka sasniegSana un ta kvalitate.
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5. IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA UN SKOLAS STRUKTURVIENIBU SADARBIBAS FORMAS

PARMAINU IEVIESANAS PROCESA

Izglitibas iestades veiksmigas darbibas pamats ir iestades darba mérktieciga, planveidiga
darba organizéSana. OrganizéSana iestadé ir tadas struktiiras veidoSana, kas palidz iestades
vaditajam un visiem tas darbiniekiem sadarboties kop€ja mérka IstenoSana.

Sadarbiba - divu vai vairaku sist€mu savstarp€ja saistiba kadas kopigas darbibas veikSanai.
(32). Lai nodros$inatu sadarbibu starp skolas vaditaju un visam par&jam skolas struktlirvienibam
liela nozime ir socialam dialogam. Socialais dialogs ir ilgtermina sadarbibas process, kura
veidojas socialas un ekonomiskas partnerattiecibas starp atSkirigdm socialajam grupam, kuru
pamata ir atzinums, ka tas ir savstarpgji atkarigas. Atkariba prasa konstruktivu sadarbibu. Abas
puses, kas piedalas socialaja dialoga, slédz vienosanos. Sis vieno$anas vai sociala dialoga rezultats
ir kopligums. Darba kopliguma puses vienojas par noteikumiem, kas regulé darba tiesisko
attiecibu saturu, it 1pasi darba samaksas un darba aizsardzibas organizaciju, darba tiesisko
attiecibu nodibinasanu un izbeigSanu, darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanu, ka ari darba
kartibas, darbinieku socialas aizsardzibas un citus ar darba tiesiskajam attiecibam saistitus
jautajumus, un nosaka savstarp&jas tiesibas, pienakumus un citas sadarbibas formas. Izglitibas
iestades darba kopligums ir arodbiedribas, skolas administracijas un macibu iestades vaditaja
slégts ligums, kas ir saisto$s arodbiedribas biedriem un visam skolas kolektivam kopuma.

Visu izglitibas iestades struktiirvienibu darbibas tiesisko pamatu reglament€ attiecigas
skolas vadibas sistémas struktirvienibas nolikums. Nolikuma ir atrunata attiecigas
strukttirvienibas pastavésanas mérkis, darba formas un sadarbibas veidi.

Sociala dialoga rezultats var biit ne tikai izglitibas iestades vaditaja un darbinieku
kopligums, bet arf citi precizi saistibu noteikumi komunikacijas un informacijas apmainas veids.

Komunikacijai izglitibas iestade ir liela nozime ne tikai skolas ikdienas darbiba, bet 1pasi
parmainu ievieSanas laika. Komunikacija ir informacijas apmaina starp personam, organizacijam
vai to grupam; informacijas parraide; mijiedarbibas forma, kura izmanto valodu vai citas zimes;
samazinaSanas; sakari (43, 213.lpp.). Komunikacija izglitibas iestadé attiecas uz visam
menedzmenta funkcijam - planoSanu, organizéSanu, motivéSanu un kontroli. Efektiva
komunikacija parmainu laika uzlabo kolektiva mikroklimatu. Izglitibas iestade wvisi
komunikacijas veidi ir kontakti starp cilvékiem, tacu cilveki atSkiras gan kompetences, gan

uztveres zina, atSkiriga ir ar1 vélme izprast informaciju. (28)
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Izglitibas iestadé var biit formala un neformala komunikacija. Formala komunikacija liela
méra ir atkariga no iestades struktiiras un lidz ar to var biit vertikala (virziSana augSup vai lejup
starp dazadu limenu vaditajiem un padotajiem) un horizontala (dod iesp&ju vienibam savstarpgji
sastradaties un lieki neizmantot augSup un lejupejosas informacijas kanalus) (36).

Lai uzlabotu komunikaciju izglitibas iestade, svariga informacijas plismas regul&Sana,
atgriezeniskas saites nodroSinasana, valodas vienkarSosana, efektiva klausiSanas un izpratne.
Parmainu istenoSanas procesa svarigi saglabat atklatu un divpus€ju komunikaciju. Ar efektivu
komunikaciju vaditajs parliecina, informe, pamato un virza ikvienu darbinieku preti izvirzitiem
mérkiem, kas sekm& parmainu pienemSanu no darbinieku puses un veiksmigu turpmaku
ievieSanu.(12)

Parmainas organizacija darbiniekiem rada jaunas daudzveidigas iesp&jas. Tas var ietvert
tehnisko sagatavotibu, motivéSanu, lidera lomu, darba kvalitates noverteéSanu, kvalifikacijas
celSanu, darba apstaklu uzlaboSanu u.c. aspektus. Darbiniekiem ir liela loma organizacija, lai
istenotu parmainas un organizacijas izvirzitos mérkus. Efektivas parmainas darbinieku vidi ir Joti
griiti 1stenot, jo gandriz vienmé&r nakas saskarties ar zinamu pretestibu no atsevisku individu vai
grupu puses.

Cilveki tiecas péc stabilitates un prognoz&jamibas. Parmainas var tikt uztvertas ka draudi
individa droSibai un 11dz ar to izraisit zinamu pretestibu (17). Péc M. Fulana domam “Parmainas ir
spécigas, visureso$as un nerimtigas, ietekme mis, lai kur m&s ar1 nebiitu. [zaugsmes un attistibas
noslépums ir macisSanas sadarboties ar parmainu spékiem, izmantojot sava laba pozitivos spekus
un neitraliz€jot negativos. ..nav iesp&jams atrisinat “parmainu problému”, tacu ar to var iemacities
sadzivot un veiksmigak sadarboties.” (50, 27. Ipp.). Tapéc vaditajam svarigi apzinaties un saprast
kapeéc darbinieki nevélas parmainas. Vadibas zinatnes teoretiki V. Praude un J. Belcikovs
Menedzmenta gramata min€ja 3 galvenos parmainu pretoSanas iemeslus:

1. Nenoteiktibas sajiita, kad darbinieks sajut draudus sev un apzinati vai neapzinati izrada

negativu attieksmi pret parmainam.

2. Zaud€uma sajiita. Darbinieki parkartojuma laika vienm@r biis nobazijusSies par to, ka

vinu personigas vajadzibas tiks apmierinatas mazak neka pirms tam.

3. Nedrosibas sajiita, kad darbinieki var domat, ka planotas parmainas ne tikai neatrisinas

problémas, bet vairos tas (36, 494. Ipp.)

Lielakoties cilvéku nedroSibu un lidz ar to pretestibu veicina vinu izt€le, uztveres un

domasanas stereotipi, tapéc var runat par psihologiskam barjeram parmainu procesa.
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Lai cilveki spétu parvarét psihologiskas barjeras, vilSanos, apjukumu un pielagoties
gaidamam parmainam ir nepiecieSams zinaSanas un izpratne par parmaipam. Svarigi, lai
darbinieki izjustu nepiecieSamibu p€c tam, saprastu kas uzlabosies un apzinatos griitibas. Turklat
ir nepiecieSams zinams sagatavoSanas laiks, lai cilveki pienemtu parmainas. Parmainas var radit
gan iespgjas, gan draudus. Sados apstaklos iespéjas ir jaiizmanto, bet draudi ir jasamazina lidz
minimumam. Lidz ar to, lai mazinatu darbinieku pretestibu parmainam vaditajam ciesi
jasadarbojas ar skolas vadibas sistemu, tas struktiirvienibam un visiem izglitibas procesa
iesaistitiem cilvékiem attiecigaja izglitibas iestade. Vaditajam vajadzetu veikt sekojoSas darbibas:

e problémas iepaziSana un pienemsana (parmainas, kuras iestajas peksni, rada bailes un
piesardzibu);

e problémas izskaidrosana (cilveki parasti pretojas tam ko neizprot);

e icsaistiSanas parmainas, kas ir loti nepiecieSama (iesaistoties parmanas, visi parmainu
dalibnieki izjit savu lidzdalibu, Iidzatbildibu par notiekoSo. Vairakas parmainas, kas
nak no augsas, ir piepemtas ka kart€jais uzspiestais jauninajums, nevis ka nepiecieSams
skolas dzives veids);

e parmainu pamatota izvertéSana ( ir svarigi rast iespgjas izteikt priekslikumus, savu
verte§jumu un iebildumus katram parmainu dalibniekam);

e darbinieku atbalsts un pamudinajumi;

e darbinieku kvalitativas izglitibas nodro$inasana;

e augsta limena saskarsme iestadg.

Ja parmainas tiek savlaicigi planotas, cilvéki sanem pietiekamu informaciju un spgj saskatit
gaidamajas parmainas pozitivus aspektus un jaiesaista parmainu procesa istenoSana. Ja darbinieki
pasi spés ietekmét S1s parmainas, pretestiba biis minimala vai arT izzudis vispar.

Darbinieku iesaistiSanai parmainu procesa var izmantot dazadas pieejas:

e Vienpusigaja pieeja vai cita literatiira varas saglabasanas pieeja paredz to, ka problemu
un tas risinajumu nosaka vaditajs, darbiniekiem bez iebildumiem ir japilda vaditaja
izstradata programma. Vaditajs var veikt arT parmainas personala izvietojuma, uzskatot,
ka noteicoSais problémas risinajuma ir piemeérotako cilvéku izvéle konkrétiem amatiem.
Visbeidzot vaditaja lémums var but veikt strukturalas parmainas organizacija (likvidét

vienas struktiirvienibas, to vieta radit kadas citas u. tml.).
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e Deleggjosa piecja. Sini gadijuma padotie tiek aktivi iesaistiti parmainu programmas
izstradaSana. Lémuma pienemsSana notiek grupa, vaditajam cenSoties neuzspiest savu
risinajumu.

e Jaukta pieeja ir vid€jais variants. Ar1 $ini gadijuma padotie aktivi piedalas programmas
izstradasana, bet vaditaja loma tomér ir noteicoSa. Jaukta pieeja var tikt realizéta
divgjadi. Viena gadijuma vaditajs pats nosaka problému un informé par to padotos.
Padotie izvirza savus priekslikumus par iesp&amiem problémas risinajumiem un
metodém to veikSanai. Tiek pienemts, ka padotie aktivak iesaistas risindjuma realizacija
tapec, ka pasi ir piedalijusies ta izvéle. Otra gadijuma iestade darbinieki piedalas ne
tikai problémas risinaSana, bet ar1 tas noteikSana. Parmainu laika izglitibas iestad€ biitu
velams veidot vienotu vadibas komandu.

Cilvekiem ir raksturiga dabiska pretestiba un negativa attiecksme pret parmainam. Taja pasa
laika tiem ir vélme ietekm@t parmainas un giit jaunu pieredzi, pienemt jaunus izaicinajumus, kas
rezultata palidz parvarét pretoSanos. Parmainu vadiSanas panakumi ir atkarigi arT no ta cik efektivi

Izglitibas iestade sasniedz izvirzitos mérkus ar savu darbinieku lidzdalibu. Tapéc svarigs
vaditaja uzdevums sadarbibas procesa ir radit darbiniekos motivaciju parmainam. Cilveéki pienems
parmainas, ja uzskatis, ka tas paverS ievérojamas ieguvuma iesp&jas un tas laus izvairities no
parmerigi lielam ptlém (47, 209. Ipp.).

Motivésana sakas ar darbinieku vajadzibu apzina$anu, to intensitati. So vajadzibu
apmierinaSana vaditajam ir liela loma. Motivacija ietver visus iemeslus, kas ietekm€ personas
ricibu. (10) Motivésana vienmer ir dinamisks process, kuras galvenie uzdevumi ir:

1. Veidot katram darbiniekam izpratni par motivacijas nozimibu darba procesa.

2. Vadibas un personala apmaciba iestades saskarsmes psihologija un kultira.

3. Katram vaditajam veidot demokratisku pieeju personala vadiba, izmantojot miisdienigus

motivacijas modelus (45, 267. lpp.).

Labveligu motivésanas vidi veido darbinieku savstarpgja uztic€Sanas, savstarp€ja ciena,
atbalsts, atklatums, godigums, skaidrs meérkis, interesants darbs, darba rezultatu novertgjums,
kompensétas piiles. (16)

Izglitibas iestad€s misdienas nepartraukti tiek ieviestas parmainas, tapec svarigi ir motivet
darbiniekus uz So parmainu pienemsanu un atziSanu. Var minét vairakus parmainu motiveéjosos

jeb sekméjosos faktorus:
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e nepiecieSamiba;

e jaunrades briviba;

e attiecigo resursu pieskirSana;

e vadibas atbalsts;

e ideju apmaina un diskusijas;

e kolegu ieinteresétiba;

e sadarbiba ar citam organizacijam;

e iespéja papildus izglitoties (47, 22. lpp.).

Uzpémumam, uzsakot inovacijas procesu, ja nav atbilstoSi sagatavoti cilvekresursi,
kvalifikacijas trakums var klat par vajo punktu, galvenokart tehnologiska aspekta zipa.
Kvalifikacija ir inovacijas rezultats, jo tehnologisko, organizaciju un socialo inovaciju dgl, notiek
ieverojamas izmainas darbinieku kvalifikacija. Darbinieku kvalifikacija, no vienas puses, ir
priek$nosacijums uzp€muma inovativai attisttbai un nosaka uzpémuma sp&ju bit inovativam,
sniedzot uznémuma nakotnes attistibas perspektivas. (7)

Talredziga un sistematiska cilvékresursu attistiba un kvalifikacijas celSanas plans prasa
aktivas izmainas uznémuma, un $o izmainu mérkis ir nodrosinat uzn€muma konkuretspé&ju.

MotivéSanas procesa liela nozime ir nematerialiem stimuliem ka pozitiva sadarbiba starp
vaditaju un padotiem, paSciena, atziSana iestadé un kolektiva, morala apmierinatiba ar darbu,
lepnums par savu iestadi, tas statusu un t€lu sabiedriba.

Rezumgjot ieprieks teikto, autore uzskata, ka izglitibas iestades veiksmigas darbibas pamats
ir iestades darba meérktieciga, planveidiga darba organizéSana un iestadei atbilstoSas struktiiras
veidoSana, kas palidz iestades vaditajam un visiem tas darbiniekiem sadarboties kop&a mérka
istenoana. Sis iestades vaditaja un skolas struktiirvienibu veiksmigas sadarbibas panaksanai,
svariga ir gan vienoSanas par noteikumiem, kas regulé darba tiesiskas attiecibas un sadarbibas
formas attiecigajos reglament&josos dokumentos, gan individualo sadarbibas formu izmantoSana
ka darbinieku motivésana, atklatas, divpus€jas komunikacijas veidoSana, komandas izveide,
pienakumu deleg€Sana, darbinieku pretestibas parmainam parvaréSana, darbinieku izglitoSana,
visu ieinteres€to pusu iesaistiSana parmainu procesa, parmainu iepaziSana un izskaidroSana, ka
ieviestas parmainas palidzes sasniegt katra individa un izglitibas iestades mérki kopuma.

Demografiska situacija valsti un skolénu skaita izmainu tendences, liek biitiski aizdomaties
par klasu komplektaciju un izglitibas iestazu pastavésanas iesp&jam. Pieaug konkurence izglitibas

iestazu vidii. Gadsimtu mija ir mainijusies ari pati skola. Miisdienu skola vairs nav noslégta
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sistéma, ta ir kluvusi par sarezgitu sistému, kura realizé ne tikai izglitibas procesus, bet argjo
faktoru ietekmé, cenSas pastavét izglitibas iestazu konkurences apstaklos. Tapéc musdienu skolai,
lai nodroSinatu tas pilnvertigu darbibu, nepiecieSams veikt parmainas, kas sniegtu iesp&ju saglabat
skolas konkur&tsp&ju un veicinatu skolas popularizéSanu un tas prestiza celSanu sabiedriba.
Istenojot parmainas izglitibas iestade vaditajs viens pats nespgj vadit visus un visos [Tmenos,
tapéc ir nepieciesama efektiva vadibas komanda, kura veido izglitibas iestades vadibas sisteému ar
attiecigam struktirvienibam. Tadejadi, skolas popularizéSanas darbs ir daudzpusigs, komplekss
pec rakstura un paredz visu struktiirvienibu sadarbibu. Turpmak, darba praktiskaja dala, tiks
apskatits parmainu ievieSanas process un skolas vadibas sadarbibas organizéSana ar skolas

struktirvienibam x vidusskola.
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6. PETAMAS IZGLITIBAS IESTADES RAKSTUROJUMS

Petama izglitibas iestade daudzkart mainijusi savu
atrasanas vietu. Ka pamatskola ta uzsaka savu darbu 1919.g.
22. septembri. 1987. gada skola paplasinaja savas telpas,
tika uzcelta jauna skolas piebiive.

Skola isteno vispargjas pamatizglitibas programmu

(kods 21011111) ar apmacibu latviesu valoda. 2008. gada

Izglitibas uz zinatnes ministrija skolai izsniedza
Pamatizglitibas programmas licenci un akredit&ja izglitibas iestadi uz 6 gadiem.

Skolas vizija:

Skola, kura izglitojamais lidz ar zinasanu un pieredzes uzkraSanu, izmantoSanu, veido
pozitivu attieksmi pret sevi, citiem, prot izmantot jaunakas tehnologijas.

Skolas pamatmeérki:

1. Paaugstinat skolénu izglitibas kvalitati, skolai but konkur€tsp&jigai ar citam macibu
iestadém un sadarbiba ar gimeni veicinat skoléna izaugsmi par brivu un radosu personibu,
par atbildigu cilvéku un sabiedribas locekli.

2. Skola sekmét ikviena skoléna atbildigu attieksmi pret sevi, gimeni, valsti. Veicinat
pasSizpausmes, paSiniciativas un radosas darbibas pieredzes veidoSanu, darbojoties
intereSu grupas, pasparvaldé — radot apstaklus karjeras attistibai.

2007./2008. macibu gada skola ir izstradats skolas logo, kas turpmak tiks ;I_%PH
™~

izmantots, ka skolas atSkiribas un piederibas zime. Skolas logo veidoja gan skoléni, gan

skolotaji.

Skolas iek$gja parvaldé biitiska nozime ir skolas struktirai, tas darbiba atspogulojas ari
skolas vadibas komandas savstarp&ja sadarbiba un kop&ja skolas darba veikSana. Direktora
vietnieki veic pozitivu sadarbibu, palidz viens otram, papildina un cenSas kopigi risinat problémas

(skat. 6.1. attelu).
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6.1. attels petamas skolas struktiira

Sodien pamatskolas ikdienu veido 35 kvalificétu, radosu pedagogu darbs, 319 audzekni un
18 tehniskie darbinieki.

Lai skoléniem biitu iesp&ja pilnveidot sevi ne tikai obligatas apmacibas, bet arT citas jomas,
skola piedava dazadas papildus intereSu grupas atbilstosi bérnu interesem: skatuves runa;
floristika; koris, vokalais ansamblis; dejas, sports; teatris, riilku skola; tekstilapdruka, lietiSka
maksla, ka ari datorapmacibas pulcin§ gan sakumskola (1-4. klas€s), gan pamatskola -
programmeésanas pulcins.

Skolas macibu kabineti ir nodrosinati ar nepiecieSamiem macibu lidzekliem, arT audio un
video aparatiiru, datoriem, multimediju projektoru. Gadu gaita skola rajona skat€s ieguvusi
nominacijas — labakais informatikas kabinets, labakais majturibas kabinets pamatskolu grupa.

Skola darbojas skolénu pasparvalde, kura aktivi piedalas skolas un pilsétas dzive. Skola
apzinas savu atbildibu sagatavot bérnus ar konkurétsp&jigu izglitibu un palidz&t bérniem

integréties sabiedriba.
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6.1. Pétijuma metoZu raksturojums

Darba ir veikts pétijums par pétamas skolas parmainu istenoSanu un tas rezultatiem.

Istenotas parmainas saistas ar skolas prestiza celSanu sabiedriba veicinot skolas popularizésanas

pasakumus un skolas pozitiva téla veidoSanos sabiedriba.

Petijums tika iesakts 2007./2008. macibu gada un tika turpinats 2008./2009. macibu gada.
Tika izmantotas 2 pétiSanas metodes: anket€Sana un dokumentu analize.

AnketeSana. Anket€Sanai ir vairakas svarigas priekSrocibas: ta vienlaikus var aptvert lielu
skaitu cilvéku; tas organizeSanai japateéré daudz mazak laika neka citam empiriskajam pétiSanas
metodém; anketu raksturs ir pateicigs apstradei un skaitliskai analizei. Anket€Sanai nepiecieSama
pilniga anonimitate.

AnketéSanas metode tika izmantota, lai noskaidrotu vai pé€tamaja izglitibas iestade ir
nepiecieSams ieviest parmainas, kas saistds ar skolas popularizéSanu, lai noteiktu iesp&amos
uzlabojumus. Skolu vérté€Sanas un attistibas rokasgramata ir minéti jomu ,,Atbalsts skoléniem” un
,»Skolas vide” rezultativie raditaji, kas nemti par pamatu detalizétai skolas darba izveérteéSanai. (40)
Balstoties uz Siem raditajiem anketa tika ieklauti jautajumi, kas palidz€ja noskaidrot skolénu un
vecaku attieksmi pret skolu, skolas vidi un psihologisko skolénu passajiitu skola, ka arT git
informaciju par skolénu un vecaku apmierinatibu ar izv€léto skolu. (skat. pielikums Nr.
1.;2,;3,:4.;5.).

AnketéSana tika veikta 2 reizes pirms un p&c parmainu istenoSanas. Tika anketetas 3
rezidentu grupas: 236 pétamas skolas skoléni, 191 pétamas skolas skolénu vecaki un 100
pirmskolas izglitibas iestaZzu vecaki.

Dokumentu analize. Metodes priekSrociba ir preciza un plasa informacijas iegtSana.
P&tijuma ietvaros tika analizéti dazadi skolas dokumenti, pétita demografiska situacija Latvija un
Bauskas rajona. Liela uzmaniba tika pieversta petamas skolas skolénu sasniegumu analizei,
parbaudes darbu rezultatu analizei un skolas sasniegumu apkoposanai.

Plasak So metozu raksturojums un to rezultati tiks aprakstiti turpmakajas magistra darba
nodalas. Balstoties uz pétfjjuma rezultatiem turpmak magistra darba tiks piedavats izglitibas
iestades vadibas sadarbibas modelis parmainu ievieSanas procesa un izstradati ieteikumi skolas

vadibai §1 modela veiksmigai TstenoSanai.
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6.2. Situacijas analize, problémas apzinasanas

Latvijas iedzivotaju skaits turpina samazinaties, aizvien mazak ir bérnu, kas uzsak macibas
skolas, kas attiecigi nozZimé to, ka kopuma valsti samazinas skolénu skaits visparizglitojosajas
skolas. Skolénu skaits ped€jo piecu gadu laika vid€ji ir samazinajies par 1500 skoléniem katru

macibu gadu (skat. att€lu Nr.6.2.1).
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6.2.1.att. Skolénu skaita izmainas (31, 200. Ipp.)

Péc Centralas statistikas parvaldes Socialas statistikas departamenta ledzivotaju statistikas
dalas sniegtas informacijas, prognozgjot skolénu skaita izmainas nakamajos macibu gados,
jasecina, ka kop€jais skoleénu skaits turpinas samazinaties vél 5 gadus, pie tam nakamajos tris

gados samazinajums bus par apméram 10 000 skolénu gada. (skat. att€lu Nr. 6.2.2)

6.2.2.att. Kopeja skolenu skaita izmainu prognoze visparizglitojosas dienas skolas no
2006./2007.m.g. lidz 2014./2015.m.g. (39)
Augstak mingtie statistikas dati, liek biitiski aizdomaties par izglitibas iestazu pastavésanas

iespgjam. Nemot vera Latvijas izglitibas vispargjo izglitibas iestazu dazadibu (sakumskola,
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pamatskola, vidusskola), svarigas kliist skolénu skaita izmainu prognozes pa klaSu grupam

visparizglitojosas dienas grupas. (skat. att€lu Nr.6.2.3)

130% =

1.-3.k1. 4,5kl T.-2.kL A10.-12. k1.

|52EIEIE..QEID?m.g. O2007.2008.m.g. B2008 2009.mg. B2009.2010 m.g. D2D1D.£D11.m.g.|

[E2011 2012 mg. @2012.2013 m g, B2013.0014m.g. BE014.2015.mg. |

6.2.3. att. Skolénu skaita izmainu prognoze pa klasu grupam visparizglitojosas dienas grupas
(39)

Nemot véra augstak minéto diagrammu var secinat, ka laika posma no 2006.gada Iidz 2015.
gadam, 1.- 3.klaSu grupa beérnu skaits pakapeniski palielinasies, bet 4.- 6. klaSu grupa biitisku
izmainu neblis. Bitisks skolénu skaita samazinajums gaidams 7.- 9.klasu grupa. Sis
samazinajums ir loti aktuals un sapigs jautajums, kas 1pasi skar Latvijas pamatskolas, ka ar1
petamo pamatskolu.

Jau vairakus gadus pétama izglitibas iestades saskaras ar skolénu skaita samazinaSanas
problému. Tam, no vienas puses, ir saistiba ar demografijas situacijas izmainam Latvija un
pétamas skolas rajona, kas attiecigi skar visparizglitojoso skolu skolénu skaitu. (skat. att€lu

Nr.6.2.4.)
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6.2.4. att. Bauskas rajona visparizglitojoSo skolénu skaits (48)
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Augstak minétie dati liecina par skolénu skaita samazinasanos par aptuveni 100 skoléniem
katru gadu. Nemot véra skolas atrasanas vietu, kliist aktuali noskaidrot skolénu skaita izmainas
pedgjos 2 gados konkurgjosas pilsétas skolas. Ta ka konkurgjosas skolas ir vidusskolas, skolénu

skaits tajas ir lielaks, tap&c véra nemama ir skolénu skita izmainu dinamika. (skat. att€lu Nr.6.2.5)
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6.2.5. att. Skolenu skaita izmainas konkuréejosas pilsetas skolas
Augstak mingtie dati liecina par skolénu skaita samazinasanos visas konkur&josas skolas,
tacu, ja skolénu skaits konkurgjosas skolas par 2 gadiem samazinajas par aptuveni 30 skoléniem,
tad petamaja skola skolénu skaits samazinajas par vairak ka 100 skoléniem, kas ir krietni vairak
par konkurgjosam skolam.
Ja salidzina pétamas izglitibas iestades un pilsétas konkur€josas izglitibas iestades péc 1.

klasu komplektéSanas p&dejos 2 gados situacija izskatas sekojosi: (skat. att€lu Nr.6.2.6.)
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6.2.6. att. 1. klaSu komplekti petamaja skola un konkurejosas skolas

Augstak apskatitas skolénu skaita izmainas liecina par skolénu skaita samazinaSanos visas
petamas skolas rajona konkurgjoSas skolas. P&tamaja pamatskola pe&d€jo 2 gadu laika klaSu
komplektu skaits ir samazinajies, tacu konkurgjosas pilsétas skolas neskatoties uz skolénu skaita
samazinasanos, klaSu komplektu skaits paliek nemainigs.

Péc augstak minéto prognozu rezultatiem un demografiskas situacijas izmainam, rajona
konkurgjoso skolu situacijas parskata var pienemt, ka turpmakajos gados situacija varétu vél
vairak iespaidot petamas skolas klasu komplektaciju un Iidz ar to pedagogu slodzi un vispar
skolas pastavéSanu rajona.

Augstak minétais situacijas parskats liecina par konkurences palielinaSanos izglitibas
iestazu vidi, kas savukart izvirza virkni prasibu katrai izglitibas iestadei. Lai nodroSinatu
jebkuras skolas pilnvertigu darbibu, ka arm sekmétu skolas riciba esoSo finansSu, materialo un
informacijas resursu efektivu un racionalu izmantoSanu, katrai skolai nepiecieSams apsvert
iesp&jamibu skola veikt parmainas, kas sniegtu iesp&u saglabat skolas konkur€tsp&ju rajona.
Jebkurai macibu iestadei, miisdienu izglitibas iestazu konkurences apstaklos nepiecieSams:

e sniegt kvalitativu izglitibu;

e gt labus sasniegumus rajona olimpiadés un konkursos;

e nodrosinat profesionalu pedagogisko personalu;

e sakartot atbilstoSu miisdienigu skolas vidi;

¢ nodrosinat labu skolas prestizu sabiedriba.

Turpmak darba tiks analizéta skolas atbilstiba augstak min&tiem kriterijiem. Analizes
rezultati tiks atspoguloti turpmakajas nodalas.
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6.3. Skolas analize pirms parmainu ievieSanas, tas attistibu ietekméjoSie faktori

Misdienu konkurences apstaklos svariga kliist skolas sp&ja mainities atbilstosi laika
prasibam, ievieSot skola parmainas, kuras ir vérstas uz skolas attistibu, pilnveidoSanu un
konkurétspgjas uzlabosanu.

Lai noskaidrotu skolas konkurétsp&ju rajona skolu vidi, autore izvirza vairakus krit€rijus:
kvalitativa izglitiba, sasniegumi rajona olimpiadés un konkursos, pedagogiskais personals,
skolas vide un skolas prestiZs sabiedriba. Atbilstosi Siem kriterijiem tika veikta pétamas skolas
analize.

Jebkuras izglitibas iestades meérkis ir kvalitativas izglitibas sniegSana, kas ir viens no

konkurétspéjigas izglitibas iestades raditajiem. Izglitibas kvalitate ir plass jédziens, pedagogisko
terminu vardnica kvalitate nozim€ procesa atbilstibu noteiktam ieprieks izvirzitam prasibam vai
kritérijiem. Viens no skolas izglitibas kvalitates raditajiem ir skolénu sasniegumi macibas. Tika
apskatiti skolénu macibu rezultati pétamaja izglitibas iestadeé par 4 gadiem, par krit€riju nemot

skolénu zinasanu Itmeni visa skola. (skat. att€lu Nr.6.3.1)

100,
80
60- B augsts zinasanu limenis
40- O pietiekams zinasanu
limenis
20- B nepietiekams zinasanu
limenis

0-

2005.g 2006.g 2007.g 2008.g

6.3.1. att. Petamas skolas skolénu macibu rezultatu salidzinajums pa gadiem (%)

Augstak minétie raditaji liecina par to, ka ped€jo 4 gadu laika skolénu skaits ar augstu
zinasanu Itmeni procentuali palielinajas, tacu skolénu skaits ar pietickamu zinaSanu Iimeni tas ir
(no 4 Iidz 6 ballem) ar katru gadu samazinajas par aptuveni 4% un pedeja gada pat par 8%, kas ir
2 reizes vairak par iepriekS€jiem gadiem. Augstak minétas izmainas var pienemt ka pozitivas
izmainas, jo tadejadi skola ir palielinajies skolénu skaits ar augstu zinaSanas Itmeni, kas ir labs

skolénu sasniegumu raditajs. Pozitivs raditajs ir arT skolénu ar nepietiekamu zinaSanu Iimeni
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samazinaSanas, kas liecina par to, ka ar katru nakamo gadu skoléni, kuriem bija nepietickams
zinasanu [imenis uzlabo savus macibu rezultatus.

Lai salidzinatu pétamas skolas macibu sasniegumus ar rajona skolu skolénu macibu
rezultatiem, tika salidzinati skolénu rezultati valsts parbaudes darbos. Skolénu sasniegumi valsts
parbaudes darbos ir biitisks skolénu zinasanu raditajs. Tika apskatiti pétamas izglitibas iestades
skolénu macibu sasniegumi valsts parbaudes darbos par 2 gadiem, salidzinot tos ar rajona skolénu
sasniegumu rezultatiem. Par krit€riju tika nemts skolénu vid€jais apguves koeficients (VAK).
(skat. tabulu Nr. 6.3.1.)

6.3.1. tabula

Pétamas skolas skolénu vidéja apguves koeficienta salidzinajums ar rajonu pa gadiem

MACIBU VAK VAK Salidzina
klase . VAK +/- | juma ar
PRIEKSMETS rajona | lIeprieks§éja gada .
rajonu
3. Kompleksa ieskaite 0,83 0,68 0,75 + +
latvieSu val.
3. Kompleksa ieskaite 0,59 - +
matiematika
3. Kompleksa ieskaite 0,87 0,73 0,81 + +
dabaszinibas
6.AB | Ieskaite matiematika 0,56 0,55 0,52 4 “F
6.AB Ieskaite latvieSu val. 0,68 0,62 0,56 + +
9.ABC Eksamens vésturé 0,61 - +
9.ABC Ieskaite sporta 0,75 0,67 0,73 4 +

9.AB Ieskaite krievu val.

1
+

9.B Ieskaite anglu val. 0,67 0,6 0,67 0 4
9.ABC| Ieskaite dabaszinibas 0,62 0,56 0,53 + +
9.AB | Eksamens matematika 0,66 0,56 0,62 + +
9.C | Eksamens matematika 0,68 0,56 0,62 + +

9.AB | Eksamens latvieSu val.

9.C | Eksamens latvieSu val.

o
+| +

41



Augstak minétie raditaji liecina par to, ka tikai atseviSkos valsts parbaudes darbos (3. kl.
kompleksa ieskaite matematika, 9.kl. eksamens vésturé., 9. kl. ieskaite krievu valoda, 9.kl.
eksamens latvieSu valoda) skolénu sasniegumi ir sliktaki par iepriek$€jo gadu. Tacu, neskatoties
uz to, tie ir labaki par rajona skolu vidgjiem raditajiem valsts parbaudes darbos. P&tamas skolas
skolénu sasniegumi salidzinajuma ar rajonu, visos parbaudes darbos kopuma ir augstaki par rajona
skolu vidgjiem raditajiem valsts parbaudes darbos. Tas, savukart, liecina par labiem skolénu
sasniegumu rezultatiem rajona.

Ka vél viens skolénu zinasanu raditajs un konkurétsp&jigas skolas raditajs ir skolénu rezultati

rajona olimpiad€s un konkursos. 2007./2008. macibu gada petamaja izglitibas iestadeé 91 skoléns
piedalijas 21 olimpiade un dazados rajona organizetajos pasakumos iegiitas:

Valsti :

2. vieta Latvijas un pasaules véstures olimpiade.
Novada:

1. vieta latvieSu valodas olimpiade.

3. Vieta anglu valodas olimpiade.
Rajona 1. vieta olimpiades:

e Vésture.

e 8.kl latvieSu valoda .

e 9. kl. Matematika.

¢ vizualaja maksla.

e 5. klaSu veselibas konkursa.

2. vieta meitenu majturiba.
3. vieta vizualaja maksla.
3. vieta meitenu majturiba un tehnologijas.

Péc augstak apskatitas skolénu macibu sasniegumu analizes un pétamas izglitibas iestades
dalibas rajona un valsts olimpiadés var secinat, ka skolai ir labi macibu rezultati gan valsts
parbaudes darbos, gan labi panakumi ne tikai rajona, bet arT novada un valsts olimpiades. Kas
liecina par to, ka pétama skola p&c skolénu macibu sasniegumiem atbilst darba autores izvirzitam
konkurétspgjigas skolas krit€rijam ,kvalitativas izglitibas sniegSana” un ,,skolénu sasniegumi

rajona olimpiadés un konkursos”.
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Ka nakamais autores izvirzitajs konkurétsp€jigas izglitibas iestades kritérijs ir profesionals
pedagogiskais personals. P&tamaja skola strada 35 pedagogi ar atbilstosu izglitibu. (skat. att€lu

Nr.6.3.3.)

B 31 pedagogam ir augstaka izglitiba, no tiem 7 ieguvusi magistra gradu

04 macas

6.3.3. att. Pétamas izglitibas iestades pedagogu izglitiba

Petamas pamatskolas pedagogu kolektivs piedalas talakizglitibas un kvalitates
paaugstinasanas kursos, zinatniski p&tnieciskajos darbos, metodisko izstradnu skat€s un citos
radoSo darbu izstradn@s, ka ar1 publikacijas zinatniskajos zurnalos. 2007./2008. m.g. skolas
pedagogi piedalijas:

e “Skolas atbalsta personala sadarbiba ar klasu audzinatajiem” - VJIC Metodisko

izstradnu skate 3. vieta valst

e “Didaktisko sp€lu izmantoSana latvieSu valodas stundas” - metodiskais materials

o “Metodiskais materials praktiskajos darbos majturiba-etnografijas macisana”

e “Dziesmu cikls bérniem” - metodiskais materials

e Publikacijas Zurnala “Skolotajs”:

1. ,,PaSvértesanas sistema skola”
2. “Darba aizsardzibas aspekti skola”

Petamas skolas 10 pedagogi ir apbalvoti ar IZM atzinibas rakstiem, kas ir nedaudz mazak,
ka 3. dala no kopgja pedagogu skaita skola, ko var izskaidrot ari ar to, ka p€tamaja skola
patstavigi stradajosSais pedagogu personals ir 19 skolotaji un 16 ir savienotaji.

Balstoties uz augstak minétas informacijas par pedagogiska personala izglitibu un dalibu
pétnieciskajos darbos un metodiskas izstradn€s, var pienemt, ka skola stada profesionals
skolotaju kolektivs, kur§ neatkarigi no vecuma un iegiitas profesionalitates pilnveido savas
zinasanas un ir orientéts uz muzizglitibu.

Ka nakamais konkurétsp&jigas skolas kriterijs ir atbilstoSa musdieniga skolas vide. PE&tamas

izglitibas iestades atbilstibu augstak min&tam krit€rijam autore parbauda izmantojot skolénu un

vecaku anketéSanu. Veiktaja anketa tika ieklauti jautajumi, kas palidz€ja noskaidrot skolénu un

43



vecaku atticksmi pret skolu, skolas vidi un psihologisko skolénu pa$sajutu skola. (skat.
pielikumus Nr.1.; 3.). Uz jautajumu ka tu juties skola 37% skoléni atbild&ja Joti labi un 48%
labi, kas loti labs raditajs, jo lielaka skolénu dala kopuma 85% skola jiitas labi un loti labi. (skat.
att€lu Nr.6.3.4)

100% -
so% ——— & 10f
80% -
70% M cita atbilde
60% - B |oti slikti
50% - O slikti
40% - B labi
30% O |oti labi
20% 37
10%

0%

6.3.4. att. Skolenu paSsajuta skola

Skolénu labu paSsajiitu skola apliecina arT nakama diagramma (skat. att€lu Nr. 6.3.5), kura
tiek atteloti skolénu aptaujas rezultati, kas sasistas ar skolénu apmierinatibu ar sekmém, skolénu
drosibu skola, palidzibas sanemSanu, ja rodas tada nepiecieSamiba, skolénu un skolotaju
savstarpgjo sapratni un skolas tiribu. Kopuma 89 % aptaujato skolénu ir apmierinati ar savam
sekmém. Jautajums, kas skar skoléenu drosibu paradija, ka lielaka skolénu dala kopuma 97%
skola jutas drosi. Uz jautajumu par palidzibas sanemSanu, ja skolénam rodas problémas vai
jautajumi, lielaka dala - 93% aptaujato atbild€ja, ka skola var sanemt palidzibu, ja viniem rodas
tada nepiecieSamiba. Jautajums par skolénu un skolotaju savstarp€jo sapratni paradija, ka
lielaka skolénu dala - 92% uzskata, ka skolotaji un skoléni skola savstarpgji labi saprotas, 8%
nepiekrit. Uz jautajumu vai skola vienmer ir tira un sakopta, lielaka skolénu dala 99% atbildéja

pozitivi, kas liecina par sakoptu un labu skolas vidi.
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6.3.5. att. Skolénu aptaujas apkopojums par skolas vidi, tas raksturojosiem faktoriem

Augstak apskatito jautajumu rezultati kopuma ir loti pozitivi, kas liecina par skolénu labu
passajiitu skola un sakartotu skolas vidi.

Veicot vecaku aptauju, lai noskaidrotu to attieksmi pret skolu un vinu bérnu passajtitu skola.
Uz jautajumu, vai esiet apmierinati ar skolu, kura macas Jusu bérns, 56% vecaku atbildgja, ka
pilnigi piekrit, 37% piekrit, 4% nepiekrit, 1% pilnigi nepiekrit un 2% sniedza citu atbildi, ka ir

dalgji apmierinati ar skolu, kura macas vinu bérns. (skat. att€lu Nr. 6.3.6.)

100-
80
O pilnigi piekritu
60 M@ piekritu
O nepiekritu

40+ M pilnigi nepiekritu

M cita atbilde

20+

6.3.6. att. Vecaku apmierinatiba ar skolu, kura macas vinu bérns (%)
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Rezultati paradija, ka lielaka dala vecaku 93% aptaujato vecaku kopuma ir apmierinati ar
skolu, kura macas vinu bérns.

Anketa ieklautie jautajumi, kas skar psihologisko skolénu passajiitu skola un skolas vidi, péc
vecaku aptaujas rezultatiem paradija (skat. att€lu Nr. 6.3.7) , ka vecaki kopuma ir apmierinati ar
sava bérna sekmém 94%, no tiem 34% aptaujato vecaku pilnigi piekrit un 60% piekrit
apgalvojumam, ka tie ir apmierinati ar sava bérna sekmém. 3% nepiekrit, 1% pilnigi nepiekrit
apgalvojumam un 2% uzskata, ka bérna sekmes varetu bt labakas. legiitie rezultati dal&ji sakrit ar
skolénu anketas rezultatiem (skat. att. Nr. 6.3.6.), jo kopuma gan bérni, gan vecaki ir apmierinati
ar sekmém macibas. Jautajums, kas skar bérnu droSibu skola 96% vecaku uzskata, ka bérns skola
jutas drosi, no tiem 72% pilnigi piekrit apgalvojumam, 24% piekrit, 1% nepiekrit, 1% pilnigi
nepiekrit, 2% sniedza citu atbildi, ka skoléns skola ne vienmer jutas droSs. legiitie rezultati gandriz
pilniba sakrit ar skolénu aptaujas rezultatiem. 97% skolénu uzskata, ka tie skola jutas drosi. (skat.
att. Nr. 6.3.6. un 6.3.7. ). Tas liecina par loti lielu vecaku un skolénu uzticibu skolai droSibas zina.
Uz jautajumu, vai skola ir saprotoSi skolotaji liclaka dala aptaujato vecaku 95% atbildg€ja, ka
pedagogi skola ir saprotosi, no tiem 69% pilniba piekrit apgalvojumam, 26% piekrit, 3% nepiekrit,
0% pilnigi nepiekrit, 2% sniedza citu atbildi, ka skolotaji ne vienmér ir saprotoSi. Augstak miné&tus
rezultatus var novértét pozitivi, jo ari skolénu aptaujas rezultati par to vai skoléns var sanemt
palidzibu skola lielaka dala - 93% aptaujato skolénu atbild€ja, ka skola var sanemt palidzibu, ja
viniem rodas tada nepiecieSamiba. (skat. att. Nr. 6.3.6.). Tas liecina par labu skolénu un skolotaju
savstarpgjo sadarbibu. Uz jautajumu, vai skolotaji labi pazist Jiisu bérnu lielaka vecaku dala
95% uzskata, ka skolotaji labi pazist vinu bérnu, no tiem 59% vecaku atbild&ja, ka pilnigi piekrit
un 36% piekrit §im apgalvojumam, 2% nepiekrita, 1% pilnigi nepiekrita un 2% sniedza atbildi, ka
gritu pateikt. Iegtie rezultati liecina par to, ka vecaki uzticas skolotajiem. Viens no §is uzticibas
iemesliem var&tu but tas, ka pétama skola ir mazaka par konkur&josam pilsétas vidusskolam, kas
dod iesp&ju skolotajiem rast individualu pieeju katram bé&rnam. Par to liecina arT augstak apskatiti
skolénu anketas rezultati par skolenu un skolotaju savstarpéjo sapratni, lielaka skolénu dala -
92% uzskata, ka skolotdji un skoléni skola savstarp€ji labi saprotas. (skat. att. Nr. 6.3.6.). Uz
jautajumu vai skola vienmér ir tira un sakopta, lielaka vecaku dala 98% atbild€ja pozitivi.
Rezultati gandriz pilniba sakrit arT ar skolénu sniegtajam atbildém, kas liecina par labu un sakoptu

skolas vidi.
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6.3.7. att. Vecaku aptaujas rezultati par skolas vidi, tas raksturojoSiem faktoriem

Kopuma jautajumu rezultati ir loti pozitivi, kas liecina par pozitivu vecaku attiecksmi pret
skolu un apmierinatibu ar psihologisko mikroklimatu skola.

Uz jautajumu vai skolas telpas un to iekartojums ir labs 30% skolénu atbildgja, ka pilnigi
piekrit, 59% - piekrit, 3% nepiekrit un 2% pilnigi nepiekrit. 6% aptaujato atbildgja, ka skolas
telpas un to iekartojums varétu bit labaks. Vecaku rezultati nedaudz atskiras no skolénu atbildém.
42% vecaku piekrit apgalvojumam, ka skolas telpas un to iekartojums ir labs, 50% piekrit, 4%
nepiekrit, 2% pilnigi nepiekrit un 2% uzskata, ka skolas telpas un to iekartojums vartu biit

labaks.(skat attelu Nr. 6.3.8)
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6.3.8. Skolenu un vecaku apmierinatiba ar skolas telpam un to iekartojumu (%)
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Augstak iegiitie anketas rezultati liecina par to, ka lielaka skolénu un vecaku dala kopuma ir
apmierinati ar skolas telpam un iekartojumu, tacu dala skolénu - 6% un vecaku — 2% uzskata, ka
skolai, tomér, ir nepieciesams veikt telpu un iekartojumu modernizaciju, kas vienmér skola nesis
tikai pozitivas izmainas.

Balstoties uz augstak iegiitas informacijas var piegemt, ka gan vecaki, gan skoléni kopuma ir
apmierinati ar skolu, sekmém macibas, skolénu un skolotaju savstarpg&jo sapratni un skolas vidi
kopuma, kas liecina par skolas atbilstibu autores augstak izvirzitam konkur€tsp&jigas skolas
kritérijam ,,atbilstoSa miisdieniga skolas vide”.

Ka nakamais autores izvirzitais konkurétsp&jigas skolas kritérijs tika izvirzits ,skolas

prestizs sabiedriba”. Skolas atbilstiba §im krit€rijam tika analiz€ta izmantojot veikto skolénu un

vecaku aptauju, kura tika ieklauti jautajumi, kas palidzg€ja noskaidrot skolas prestizu sabiedriba un
skolénu un vecaku informétibu par skolas sasniegumiem skola, ka ari rajona olimpiadés un
konkursos (skat. att€lu Nr.6.3.9). Anketas rezultati parada, ka kopuma tikai 39% skolénu uzskata,
ka sabiedriba ir inform&ta par skolas sasniegumiem. No tiem 18% aptaujato skolénu pilnigi
piekrit, ka apkartgja sabiedriba ir informé&ta par skolas sasniegumiem un 21% piekrit. Tacu 33%
aptaujato skolénu uzskata, ka sabiedriba tomeér nav pietiekoSi informéta, no tiem 20% skolénu
nepiekrit un 13% pilnigi nepiekrit. Lielaka aptaujato skolénu dala - 28% sniedza citu atbildi
pamata atzimgjot, ka nezin vai apkart€ja sabiedriba ir informéta par skolas panakumiem. Vecaku
atbildes tikai nedaudz atSkiras no skolénu rezultatiem. Kopuma 28% aptaujato vecaku uzskata, ka
skola ir pietieckami informé&ta no tiem tikai 12% aptaujato vecaku pilnigi piekrita apgalvojumam
par sabiedribas informétibu par skolas sasniegumiem, 16% piekrita. 38% vecaku uzskata, ka
sabiedriba nav pietiekosi informéta, no tiem liela dala - 27% nepiekrita un 11% pilnigi nepiekrita.
Ar lielaka aptaujato vecaku dala 34% sniedza citu atbildi, atzim€jot, ka nezin vai apkartgja

sabiedriba ir informé&ta par skolas panakumiem.
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6.3.9. att. Apkartéja sabiedriba ir informéta par skolas sasniegumiem (%)
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Skolénu un vecaku anketas rezultati parada, ka apkartgja sabiedriba nav pietiekami
informé&ta par skolas panakumiem. Kas liek pienemt, ka skola neveic pietiekoSu darbu skolas
popularizéSanas joma un skolas prestiza celSana rajona skolu vidii. Par to liecina arT anketa iegiitie
rezultati. 76% skoléni un 84% vecaku uzskata, ka skolai ir nepiecieSams sniegt informaciju par
saviem sasniegumiem.

Novertgjot esoso situaciju skola tikai 25 % skolénu piekrita, ka skola ir pieejama informacija
par tas sasniegumiem, tacu lielaka skolénu dala kopuma 72% atzist, ka skola $ada informacija nav

pieejama. (skat. att€lu Nr. 6.3.10)
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6.3. 10.att. Informacijas pieejamiba par skolas panakumiem ( %)

Ar1 vecaku atbildes par to, vai skola pietiekoSi labi organizé informacijas apmainu un
popularizg savus panakumus lielaka dala 75% uzskata, ka skola $Saja joma nestrada pietiekosi labi
un tikai 25% vecaku uzskata, ka skola pietiekoS$i labi organiz€ informacijas apmainu,

popularizgjot savus panakumus. (skat. att€lu Nr. 6.3.11)
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6.3.11. att. Informacijas apmainas organizésana skola(%)
Pétijuma rezultati parada, ka autores izvirzitajam konkurétsp€jigas skolas krite€rijam ,,skolas
prestizs sabiedriba” pétamaja izglitibas iestade netika pieversta pietiekosi liela uzmaniba, kas liek

pienemt, ka skola nepiecieSams ieviest parmainas, kas saistas ar skolas prestiza celSanu

sabiedriba veicinot skolas popularizéSanas pasakumus, kas, savukart, veicinas skolas pozitiva téla

veidoSanos sabiedriba.
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6.4. Parmainu ievieSanas process izglitibas iestadé, skolas struktiirvienibu sadarbibas

modelis

Petamas izglitibas iestades analizes rezultati paradija, ka skola kopuma atbilst gandriz visiem

autores izvirzitiem krit€rijiem:

kvalitativa izglitiba;

labi sasniegumi rajona olimpiadés un konkursos;

profesionals pedagogiskais personals;

atbilstoSa misdieniga skolas vide;

skolas prestizs sabiedriba.

Skolas atbilsttba péd&am kritérijam ,skolas prestizs sabiedriba” atklaja skolas
nepietickamu darbu skolas popularizéSana. Skola strada pietiekoSi profesionals pedagogu
personals, skolai ir labi sasniegumi macibas, valsts parbaudes darbos, rajona olimpiadés un
konkursos, tacu skola neveic So sasniegumu popularizésanu. Lai veicinatu skolas prestiza celSanu
rajona un skolas panakumu popularizéSanu tika piedavats ieviest skola parmainas. Tas prasis no
skolas vadibas un skolotajiem papildus darba veikSanu, sp€u mainities un ieviest skola
parmainas, kas palidzes uzlabot petamas skolas konkur&tsp&ju rajona skolu vida.

Ka zinams, misdienu skola ir visai sarezgita sist€éma, kas nepartraukti tiek paklauta
parmainam tacu, lai kada sistéma var€tu normali darboties un mainities, nepiecieSams nodroSinat
§Ts sistémas vadibu. Istenojot parmainas izglitibas iestade, vaditajs viens pats nespgj vadit visus un
visos Itmenos, tapec ir nepiecieSama efektiva vadibas komanda, kura veido izglitibas iestades
vadibas sisteému ar attiecigam struktirvienibam.

Organizgjot parmainu procesu izglitibas iestade, nodroSinot struktiiras nepartrauktu un
mérktiecigu virzibu uz skolas attistibu un popularizéSanu, tiek piedavati sekojosi etapi:

e problémas formuléSana;

e argjas un ieks€jas vides izvert€Sana (skolas analize atbilstoSi konkurétsp&jigas skolas
krit€rijiem);

e problémas c€lonu apzinasana;

e mérka izvirziSana;

e parmainu planoSana;

e komandas veidosana, pienakumu delegéSana (katram parmainu isteno$ana iesaistitam

parstavim tiek deleggti pienakumi skolas popularizé$anas pasakumu uzlabosanai);
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e sadarbibas veidoSana ar skolas struktirvienibam;
e kontrole;
e parmainu efektivitates izverteésana.

Problémas formul&Sanas etaps. Nemot véra strauju informacijas attistibu, konkurenci darba
tirgli, sabiedribas pieprasijuma mainu, izglitibas iestadei nepiecieSams nepartraukti analiz€t un
planot savu darbu, censties saredz&t nakotnes viziju un pieverst uzmanibu izglitibas iestades
nepiecieSamajiem uzlabojumiem. Lai nodroSinatu jebkuras skolas pilnveértigu darbibu, ka ari
sekmétu skolas riciba esoSo finanSu, materialo un informacijas resursu efektivu un racionalu
izmantoSanu, katrai skolai nepiecieSams apsvert iesp&jamibu skola veikt parmainas, kas sniegtu
iespgju saglabat skolas konkurétspéju. Saja etapa licla uzmaniba tiek pievérsta informacijas
savaksanai un iestades problému noteikSanai. Tiek skaidri un precizi noformuléta probléma.

Nakosais parmainu istenosanas etaps virzits uz arjas un ieksgjas vides izvertéSanu. Jebkuras
parmainas iestades iekSiene sakas ar eso$as situacijas izveértéSanu un analizi. Lidz ar konkurences
palielinasanos izglitibas iestazu vidi, tiek izvirzitas prasibas katrai izglitibas iestadei. Svarigi
izglitibas iestades izvérté€Sanas sakuma noteikt konkur€tsp€jigai skolai rajsturigus kriterijus,
atbilsto$i kuriem veikt skolas analizi. Praktiski §T posma realiz€Sanai izglitibas iestade tiek rikotas
pedagogiskas sédes, skolas padomes sédes, ka ari skolénu un vecaku aptauja par parmainu
nepiecieSsamibu izglitibas iestadé. Seit bitiska nozime ir visu ieintereséto pusu gan skolas vadibas,
gan skolotaju, gan skolénu un vecaku iesaistiSanai skolas izveértéSana. Tas nodroSinas efektivu
informacijas apmainu un sadarbibu starp skolas vadibu, skolotdjiem, skoléniem un to vecakiem.
Liela uzmaniba $aja posma tiek veltita darbam ar vecakiem, jo vecaki ir tieSie skolas klienti, kuri
izvirza zinamas prasibas izglitibas iestadei, parstav sabiedribas intereses, ka ar1 populariz€ skolu
sabiedriba.

P&c esosa skolas stavokla un situacijas analizes tiek apzinati problémas c€loni, noteiktas
izglitibas iestades vajadzibas un notiek vienoSanas par parmainu prioritatém.

Merka izvirziSanas etapa skolas vaditajs nodro§ina mérka virzibu uz rezultatu un padara to
skaidraku, konkrétu un saprotamu katram, kurs ir iesaistits parmainu procesa. Ir mekl€tas skaidras
atbildes uz jautajumu, kads ir meérkis, kadus ieguvumus izglitibas iestade sagaida parmainu
ievieSanas rezultata un ko no ta iegts skola un tas tiesSie klienti - skolnieki un vecaki.

Parmainu planoSanas etapa liela loma ir izglitibas iestades vaditajam un ta profesionalitatei
planoSanas joma. Vairakas parmainas, kas nak no augsas, ir pienemtas ka kart€jais uzspiestais

jauninajums, nevis ka nepiecieSams skolas dzives veids, tapéc var radit pretestibu §STm parmainam
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no darbinieku puses. Lai mazinatu pretestibu, skola notiek visa skolas kolektiva iesaistiSana
parmainu planosana. lesaistoties parmanas, visi parmainu dalibnieki izjut savu lidzdalibu un
lidzatbildibu par notiekoso.

Jebkuras parmainas ir iesp&jams realiz€t caur darbu komanda, tapec nakamaja etapa liela
uzmaniba ir japievérS komandas darba struktiiru veidoSanai. Tiek uzskatits, ka veicot skolas
popularizéSanas pasakumus ir jaiesaista gan skolas vadibas parstavji (direktora vietnieki), gan
skolotaji, gan skoléni un vecaki. Galvenais skolas vadibas uzdevums, veicot skolas
popularizéSanas pasakumus ir nepartraukta visu struktiras elementu sadarbiba un meérktieciga

virziba uz skolas popularizéSanu un attistibu. (skat. att€lu Nr. 6.4.1.)

s j ~" dir. vietnieks @

audzinasanas : " dir. vietnieks ™
Joma :  macibujoma @ :

dir. vietnieks
informacijas

Izglitibas
iestades — Skolotaju ~ *

vaditais i parst. ’
:.” Skolénu ‘.“‘ ‘ ...... S @s
: asparvaldes _
5 B2 arst s Vecaku % S sadarbiba
R <::> padomes P e - skolas parstavji
S - parst. T - sabiedas parstavji

6.4.1. att. Skolas vadibas komanda skolas popularizéSanas pasakumu isteno$anas procesa

Lai nodroSinatu efektivu komandas darbu parmainu istenoSana, kas saistas skolas
populariz€Sanas pasakumiem, tiek veidota sadarbiba starp skolas popularizéSanas pasakumu
istenoSana iesaistitiem komandas parstavjiem un visam skolas struktiirvienibam (Skolas padomi,
Pedagogisko padomi, Metodisko padomi, Skolénu padomi; Vecaku padomi). Tiek noteikti katras
struktiirvienibas uzdevumi, pienakumi un funkcijas skolas populariz€Sanas pasakumu istenosana,
nodroSinot katra komandas parstavja iesp&ju sadarboties ar attiecigo skolas struktiirvienibu, veicot
izvirzito skolas populariz€Sanas pasakumu istenoSanu. Tiek panakta visu skolas struktiirvienibu
saskanota un mérktiecigi virzita darbiba skolas populariz€Sanas pasakumu 1stenoSana.
Istenojot parmainas tiek organizéta visa skolas kolektiva sadarbiba un nepartraukta visas vadibas

sist€mas struktiiras elementu mijiedarbiba. (skat. 6.4.2. att€lu):
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Nakamaja parmainu istenoSanas posma nepartraukti tiek uzraudzita un kontroléta
parmainu procesa gaita, jo panakumu kontrole un jaunads situacijas noveérté€Sana mazina
atgrieSanas iesp&ju sakotngja stavokli, ka arT nepiecieSamibas gadijuma Jauj izdarit korekceijas.

Pedgja parmainu istenoSanas posma uzmaniba tiek ve€rsta parmainu izvertéSanai, tiek
veikta parmainu efektivitates analize, noskaidrots vai parmainas ir ieviestas lietderigi un nes
pozitivus rezultatus.

Tadejadi, skolas popularizéSanas darbs ir daudzpusigs, komplekss péc rakstura un paredz
visu struktiirvienibu sadarbibu. Ja viss iepriek§ minétais tiks ieverots, vadiba mérktiecigi un
planveidigi 1stenos parmainu procesu sadarbiba ar skolas vadibas struktiirvienibam, populariz&jot
izglitibas iestadi, tiek sekméts efektivs skolas vadibas darbs, pilnveidota skolas ieksgja vadibas

sistéma, ka ari veicinata izglitibas iestades turpmaka attistiba. (skat. 6.4.3. attelu)
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6.5. Rezultati péc parmainu ievieSanas

Lai parbauditu pétijuma rezultatus, kas saistds ar skolas popularizéSanas pasakumu
istenoSanu, noskaidrot skolas prestizu sabiedriba un skolénu un vecaku informétibu par skolas
sasniegumiem, péc parmainu ievieSanas tika veikta skolénu un vecaku atkartota anket€Sana.
Anketas iegiitie rezultati parada, ka péc parmainu ievieSanas, kas saistas ar skolas popularizéSanas
pasakumu veikSanas, lielaka skolénu dala 93% uzskata, ka sabiedriba ir informéta par skolas
sasniegumiem. Ari lielaka vecaku dala 79% piekrit, ka péc skolas popularizéSanas pasakumu

veikSanas apkart€ja sabiedriba ir informéta par skolas panakumiem. (skat. att€lu Nr. 6.5.1)

100% 1

M cita atbilde
B pilnigi nepiekritu

80%

60% 1

O nepiekritu
@ piekritu
O pilnigi pieritu

40%

20%

0% T

skolénu atbildes vecaku atbildes

6.5.1. att. Sabiedribas informétiba par skolas sasniegumiem (%)

Augstak iegutie atkartoti skoléenu un vecaku rezultati ir iev@rojami uzlabojuSies
salidzinajuma ar ieprieks€jiem anketas rezultatiem. Kas liek pienemt, ka ieviestas parmainas, kas
saistas ar skolas popularizéSanas pasakumiem pé€tamaja izglitibas iestadé ir devuSas pozitivus
rezultatus. To apliecina arT atkartoti iegiitie skolénu aptaujas rezultati par to, vai skola skoléniem ir

pieejama informacija par tas panakumiem. (skat. att€lu Nr. 6.5.2.)
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40+ B piekritu
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pirms parmainu péc parmainu
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6.5.2. att. Skolenu aptaujas rezultati par skolas panakumu informacijas pieejamibu (%)
Salidzinajuma ar iepriek$ iegiitiem rezultatiem, atkartoti veiktie aptaujas rezultati ir
ievérojami mainijusies. Lielaka skolénu dala 87% skolénu atzist, ka skola tiem ir pieejama

informacija par skolas panakumiem un sasniegumiem.
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Ar1 pétamas skolas skolénu vecaku atkartotas aptaujas veiktie rezultati atSkiras no ieprieks
ieglitiem rezultatiem. Uz jautajumu, vai skola pietiekosi labi organizé informacijas apmainu un
popularizé savus panakumus, lielaka dala vecaku 84% péc skolas popularizéSanas pasakumiem
atzist, ka $aja joma skola strada pietiekosi labi, organiz€jot informacijas apmainu un popularizgjot

savus panakumus.(skat. attelu Nr. 6.5.3)
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6.5.3. att. Vecaku aptaujas rezultatu salidzinajums par informacijas apmainu un panakumu
popularize$anas organize$anu skola pirms un péc parmainu ievieSanas (%)

Augstak iegitie rezultati liecina par to, ka petamas skolas skoléni un vecaki péc parmainu
ievieSanas ir labi informé&ti par skolas sasniegumiem un skola efektivi organizé informacijas
apmainu.

Lai noskaidrotu sabiedribas informétibu par pétamas skolas panakumiem un skolas
popularitati rajona, tika veikta pirmskolu izglitibas iestazu vecaku aptauja. (skat. pielikumu Nr. 5)
Aptauja tika ieklauti jautdjumi par beérnu darzu vecaku informétibu par pétamas skolas
sasniegumiem, p&tamas skolas prestizu, ka ar1 vecaku velmi siitit savus b&rnus petamaja skola.
Aptaujas rezultata tika noskaidrots, ka bérnu darzu vecaki uzskata, ka sabiedriba ir pietiekoSi
informéta par skolas sasniegumiem. Lielaka dala 29% aptaujato vecaku pilnigi piekrit un 51%
piekrit, ka skola audz€kniem ir labi macibu sasniegumi, kas ir labs raditajs, kas liecina par to, ka
bérnu darza vecaki ir informéti par skolas sasniegumiem. Uz jautajumu par skolas prestizu, lielaka
dala vecaku 61% piekrita apgalvojumam, ka skolai ir labs prestizs, 32% nepiekrita un 7% pilnigi
nepiekrita. Tacu uz jautdjumu vai vecaki vélas, lai vinpu bérns apmeklétu petamo skolu 13%
aptaujato pilnigi piekrita, 30% piekrita, 35% nepiekrita un 22% pilnigi nepiekrita. (skat. attelu
Nr.6.5.4.)
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6.5.4. Pirmskolas izglitibas iestazu vecaku aptaujas rezultati (%)

Augstak iegiitie rezultati liecina par to, ka neskatoties uz to, ka lielaka pirmskolas vecaku
dala ir inform&ta par pétamas skolas skolénu labiem sasniegumiem macibas, ka ar1 uzskatot, ka
skolai ir labs prestiZs, tomer tikai 43% aptaujato vecaku véletos, lai vinu bérns macitos pétamaja
skola. Sadi rezultati lauj pienemt, ka labs prestizs un labi panakumi macibas nav viennozimigi
ietekmgjosaki faktori izvé€loties skolu. Acimredzot ir virkne citu loti individualu faktoru, kas
ietekmé vecaku izveli. Tacu iegiito rezultatu 43% aptaujato vecaku, kas veletos, lai vigu bérni
apmekle p&tamo skolu, var pienemt ka pozitivu raditaju, nemot véra faktu, ka konkurgjosas skolas
rajona ir vidusskolas, kuras ir lielakas p&c savas biitibas un kuram sabiedriba jau ir sava vieta.
Augstak iegitie rezultati dal&ji liecina par planoto rajona regionalas reformas pozitivo aspektu. Jo
atSkirtba no Rigas un vél dazam lielam pils€tam, pétamaja rajona vél nav pienemta sist€éma, kura
paredz to, ka skola tiek izv€léta atkariba no deklarétas dzivesvietas, kas izslédz tadu iesp&ju, ka
kada no konkurgjosam pilsétas skolam varétu palikt vispar bez audzekniem, neskatoties uz to, ka
skolai ir virkne pozitivo faktoru, gan macibu sasniegumi, gan pedagogiskais personals, gan
atbilstoSa skolas vide.

Skolénu skaits kopuma gan rajona pamatskolas, gan vidusskolas péd&o 3 gadu laika

turpina samazinaties (skat. attélu Nr.6.5.5. un Nr. 6.5.6.)
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6.5.6. att. Skolenu skaita izmainas konkuréejosas pilsetas skolas

Augstak minétie dati liecina par skolénu skaita samazinaSanos visas konkurgjosas skolas,
bet neskatoties uz to, ja salidzina p&tamas izglitibas iestades un pils€tas konkurgjosas izglitibas
iestades péc 1. klasu komplektésanas, 2008./2009. m.g. p€tamajai skolai atkal izdevas
nokomplektét divas 1. klases. (skat. att€lu Nr.6.5.7.)

59



W 2006./2007.g
[12007./2008.g
[ 2008./2009.g

10 10 10
E g 2 2
G O Q X 2 >
° % O O
o S O S O
X X £ x
cwn c»
o o
X X

6.5.7. att. Nokomplektetas 1. klases peétamaja skola un konkurejosas skolas

Pec 2008./2009. m.g. decembrT iegiitiem datiem no skolas lietvedibas uz nakoso macibu
gadu uz 1. klasi ir pieteikti 29 bérni, kas ir par 18 bérniem vairak salidzinajuma ar §1 perioda
datiem ieprieksgja gada. Kas liek cerét, ka petama skola sp&s nodrosinat 1. klasu komplektaciju
nakamaja gada un ar1 turpmak sp€s nodrosinat klasu komplektaciju.

Augstak iegiitie aptaujas rezultati liek pienemt, ka skola ieviestas parmainas, kas saistas ar
skolas popularizéSanas pasakumiem, ir devuSas pozitivus rezultatus, par ko liecina gan skolas
bérnu un vecaku atkartotie aptaujas rezultati, gan rajona b&rnu darzu vecaku aptaujas rezultati, kas
paradija, ka sabiedriba ir pietiekoSi labi informéta par skolas sasniegumiem, ka arT uzskata, ka
skolai ir labs prestizs. P&tijuma rezultati liecina par piedavata skolas struktiirvienibu sadarbibas
modela efektivitati, 1stenojot parmainas izglitibas iestade. Darbs péc augstak minéta sadarbibas
modela ir devis pozitivus rezultatus skolas populariz€Sanas joma, veicinaja skolas prestiza celSanos

skolénu un vecaku vidi, ka ar1 rajona kopuma.
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6.6. Ieteikumi skolas vadibai parmainu procesa istenoSanai

Misdienu izglitibas iestaZzu konkurences apstaklos svariga kliist skolas sp&ja mainities
atbilstosi laika prasibam, ievieSot skola parmainas, kuras ir verstas uz skolas pilnveidoSanu un
konkurétspgjas uzlabosanu.

P&c teorétiskas parmainu procesa istenosanas izp&tes un praktiska pétijuma rezultatiem, kas
paradija pozitivus rezultatus parmainu istenos$ana, par ko liecina piedavata skolas struktiirvienibu
sadarbibas modela darbibas rezultati un atkartotie skolénu un vecaku anketéSanas rezultati, darba
autore uzskata, ka jebkuras parmainas ir sarezgits process, kuru izglitibas iestadé ir nepiecieSams
vadit, tapec lielaka veriba skolas vadisana japievers tie$i parmainu procesa IstenoSanai. Istenojot
parmainas izglitibas iestade, vaditajs viens pats nesp€ vadit visus un visos ltmenos, tapéc, lai
sekmigi vaditu, koordin€tu, kontrolétu un virzitu parmainu istenoSanas procesu izglitibas iestade,
izglitibas iestades vadibai ir nepiecieSams izstradat parmainu istenoSanas darbibas sistemu, veidot
efektivu vadibas komandu, kura veido izglitibas iestades vadibas sist€tmu ar attiecigam
struktiirvienibam. Bitiska nozime ievieSot parmainas izglitibas iestadé ir nepartrauktai visas
skolas vadibas sist€émas sadarbibai un mijiedarbibai.

Skolas vadibai pirms parmainu istenosanas ir nepiecieSams atbildet uz jautajumiem:
1. Kas ir jamaina un kapec?
Kas var tikt izmainits?
Kas nevar tikt izmainits?
Ko ir iesp&jams/vajadzetu mainit Sobrid?
Ko pagaidam nevajadzeétu mainit?
Ko es varu mainit pats savas kompetences un tiesibu robezas?

Kadas parmainas nepiecieSama paréjo iesaistiSana?

e o

Ka es vinus iesaistisu?
Lai sekmigi vaditu, koordin€tu, kontrol&tu un virzitu parmainu procesu izglitibas iestadg,
skolas vadibai ir nepiecieSams veikt sekojoSus parmainu ievieSanas posmus:

1. NepiecieSams savlaicigi novertet aréjas un ieksejas vides ietekmi uz izglitibas
iestadi, noskaidrot parmainu objektu, apzinaties un noformulé&t problému. Nemot véra strauju
informacijas attistibu, konkurenci darba tirgii, sabiedribas pieprasijuma mainu, Valsts
izglitibas politikas izmainam, Valsts attistibas plana prioritaSu mainu izglitibas iestadei

nepartraukti jaanaliz€ un japlano savs darbs, jacenSas saredze€t nakotnes vizija un japievers

61



uzmaniba izglitibas iestades nepiecieSamajiem uzlabojumiem. NepiecieSams veidot jaunu
izpratni par skolu, kura nepartraukti mainas;

2. Nakamaja posma nepiecieSsama informacijas savaksSana, izglitibas iestades esoSas
situacijas izvértéSana, un parmainu nepiecieSamibas apzinaSana. Jebkuram parmainam
iestades iekSiene jasakas ar esosas situdcijas izvert€Sanu un analizi. Praktiski §1 posma
realiz€Sanai izglitibas iestade var tikt rikotas Pedagogiskas sédes, Skolas padomes s€des, ka art
skolénu un vecaku aptaujas par parmainu nepiecieSamibu izglitibas iestade. Lielu uzmanibu
Saja posma skolai javelta darbam ar vecakiem, jo vecaki ir tieSie skolas klienti, kuri izvirza
zinamas prasibas izglitibas iestadei. Seit bitiska nozime ir visu ieintereséto pusu iesaistisanai
skolas izvértésana, sakot ar skolas vadibu, skolotajiem, skoléniem un vecakiem, lai
nodro§inatu efektivu informacijas savakSanu, apmainu un sadarbibu starp skolas vadibu,
skolotajiem, skoléniem un to vecakiem.

3. Nakamaja posma svariga ir mérka izvirziSana un formuléSana, atbilstoSa lémuma
pienems$ana. Skolas vaditajs nodroSina mérku virzibu uz rezultatu un padara tos skaidrakus,
konkrétus un saprotamus katram, kur§ ir iesaistits parmainu procesa. Ir jameklé skaidras
atbildes uz jautajumu, kads ir mérkis, kadus ieguvumus izglitibas iestade sagaida parmainu
ievieSanas rezultata un ko no ta iegis skolas tieSie klienti (skolnieki un vecaki).

4. Uzdevumu izvirziSana, parmainu planoSana. Parmainu planoSanas posma liela
loma ir izglitibas iestades vaditdjam un ta profesionalitatei planosanas joma. Notiek visa
skolas kolektiva iesaistiSana parmainu planoSana un veidota efektiva komanda, kuru parstav
skolas vadibas sisttma un tas struktiirvienibas: Skolas padome, Pedagogiska padome,
Metodiska padome, Skolénu padome; Vecaku padome.

5. Izpratnes par parmainam veidoSana. Komandas veidoSana un skolas vadibas
sisttémas iesaistiSana parmainu istenoSana. NepiecieSams panakt visu iesaistito personu
uzticibu un izpratni, ka ieviestas parmaingas palidzes sasniegt katra individa un izglitibas
iestades mérki kopuma. Seit svarigi ir izglitot, apmacit skolas personalu, kuram parmainu
rezultata var rasties nepiecieSamiba péc papildus izglitibas un parkvalific€Sanas. NepiecieSams
izskaidrot, kadus ieguvumus parmainu ievieSana iestadé dos viniem paSiem, skol€niem,
vecakiem un izglitibas iestadei kopuma. Nepieciesams delegét pienakums, rosinat visa skolas
kolektiva sadarbibu parmainu istenosSanai un nepartrauktu visu vadibas sist€mas struktiiras
elementu mijiedarbibu (Skolas padome, Pedagogiska padome, Metodiska padome, Skolénu
padome un Vecaku padome), kas palidz parvarét darbinieku pretestibu parmainam, rosina

parmainu nepiecieSamibas izpratni. NepiecieSams koncentrét uzmanibu uz darbinieku
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savstarpgjas komunikacijas un sadarbibas formu izvéli, izmantojot nevis spiediena pieeju, bet
iesaistiSanas pieeju; sekméjot visa kolektiva iesaistiSanos parmainu procesa istenosana,
veicinat darbinieku iniciativu un motivaciju, izmantojot gan materialus, gan nematerialus
stimulus, apzinoties darbinieku vajadzibas, veidojot demokratisku pieeju personala vadiba un
izmantojot musdienigus motivacijas modelus. Parmainu istenoSanas procesa svarigi organizet
visa skolas kolektiva sadarbibu un nepartrauktu visas vadibas sistémas struktiiras elementu
mijiedarbibu.

6. Nakamaja posma izglitibas iestades vadibai nepiecieSams pieverst uzmanibu
Parmainu istenoSanas kontrolei, kas lauj uzraudzit un kontrolét parmainu procesa gaitu.
Nepartraukti uzraudzita un kontrol€ta parmainu procesa gaita mazina atgrieSanas iesp&ju
sakotngja stavokli, ka arT nepiecieSamibas gadijuma lauj izdarit korekcijas. Bez §is funkcijas
realiz€Sanas praktiski nav iesp&jama operativa situacijas izvért€Sana un adekvata reakcija uz
to. Ir jamekle un jaizstrada pati optimalaka kontroles sist€éma.

7. Parmainu istenoSanas nosléguma svariga ir parmainu izvertéSana, kura tiek veikta
parmainu efektivitates analize, tiek noskaidrots vai parmainas ir ieviestas lietderigi un nes

pozitivus rezultatus. (skat. attelu Nr. 6.6.1.)
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Argjas un iek§gjas vides ietekmes
uz izglitibas iestadi izverteéSanas
posms

problémas apzinasana, analize,
formulésana

v

izglitibas iestades esosas

Informacijas situacijas izvertéSana
vak$ana v fakti,
v teoryja,

v’ pieredze,

v informacija
parmainu nepiecieSamibas
apzinasana

v

Meérka izvirziSana un formulésana,
lémuma pienemsana

v

Uzdevumu izvirziSana, planoSana

v

Izpratnes par parmainam veidoSana

Kolegiali
Darbinieku diskusija
2. “Ideju vétra”
Komandu darbs
v Citu skolu pieredzes izzinaSana;
v Darbs ar personalu;
v’ Savas skolas popularizésana.

v

Parmainu istenoSanas kontrole

v

Parmainu izverteSana

—_—

(98]

6.6.1. att. Autores izvirzitie parmainu ievieSanas posmi
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SECINAJUMI

21. gadsimta pasaules globalie procesi — starptautiska konkurence, informacijas sabiedribas
veidoSanas procesi, zinatnes un tehnikas progresa izraisitas parmainas — liek bitiski parvertet
izglitibas mérkus un uzdevumus visa izglitibas sisteéma. Tapéc raugoties uz miisdienu izglitibu, to
var raksturot ka parmainu laiku. Gadsimtu mija ir mainijusies ari pati skola. Musdienu skola vairs
nav noslégta sist€ma, ta ir kluvusi par sarezgitu sisteému, kura realizé ne tikai izglitibas procesus,
bet argjo faktoru ietekmé, censSas pastaveét izglitibas iestazu konkurences apstaklos.

Izglitibas iestad€s parmainu laika vaditajam ir jaapzinas tas, ka parmainas turpinas un nekad
neapstajas. Mikro un arT makro vides faktoru ietekme un situaciju izmainas rosina vadibu istenot
parmainas, turklat vairums cilvéku vélas stabilitati, tapec svarigi vaditajam atrast un sabalansét
lidzsvaru. Parmainu efektiva vadiba ir viens no griutakajiem izglitibas iestades vaditaju
uzdevumiem. Lai sekmétu efektivu parmainu vadiSanu izglitibas iestad€s pieaug vaditaja loma un
darbiba jaunos apstaklos. TieSi vaditaja individuala darba stila savdabiba kombinacija ar vina
profesionalajam un individualajam ipasibam, veido pamatu izglitibas iestades veiksmigai un
efektivai darbibai, kuras centra neapSaubami ir vaditaja un padoto attiecibas un sadarbibas formas.

Analizgjot zinatnisko literatiru par izglitibas iestades vaditaja un skolas struktiirvienibu
sadarbibas virzieniem parmainu ievieSanas procesa un praktiski izp€tot parmainu vadiSanu
izglitibas iestadg, secinaju:

1. Miusdienu mainigaja pasaulé nozimigu vietu ienem izglitiba, ta tiek uzskatita par
parmainu nes€ju. Parmainas izglitiba izpauzas ka nepartraukts process, kas norit vienlaikus ar
socialam un ekonomiskajam parmainam, kas valsts ITment tiek realiz€ts caur izglitibas politikas,
attistibas prioritasu mainu un izglitibas reformu palidzibu, bet skolas Iiment izpauzas ka inovacijas
— jaunin3jums. Parmainas ir iestades vaditdja un citu skolas struktiirvienibu mérktiecigu,
planveidigu un strukturétu aktivitasu kopums, kuru rezultata tiek panakta iestades attistiba un
sasniegts vélamais stratégiskais, taktiskais un operativais rezultats — jauninajums, inovacija.

2. Viens no svarigiem izglitibas iestades vadibas uzdevumiem ir sp&ja elastigi reagét uz
ar¢jas un ieksgjas vides ietekmi uz izglitibas iestadi, apzinoties parmainu nepiecieSamibu un sp&ju
efektivi Tstenot parmainu procesu. NepiecieSams jauns skatfjums, jauna domasana, jauna izpratne
un attiecksme pret parmainam. Izglitibas iestadé parmainu laika svarigi nodrosinat tas ikdienas
vadibu, kuru Tsteno menedzments ka darbibu komplekss, kas ietver motivésanu, planoSanu,

organizéSanu, kontroli un realiz€jams caur parmainu ciklisko procesu.
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3. Parmainu process var sekmigi sakties tikai tad, ja to atbalsta un taja aktivi iesaistas
organizacijas augstaka Itmena vadiba. Pieaug tieSi vaditaja vieta un loma izglitibas iestazu vadiba,
attisttba un parmainu procesa istenosana. Lai panaktu parmainu procesa istenosanas efektivitati,
ka arT visas skolas vadibas efektivitati, var atzZimet tris galvenas pieejas. Pirmkart ta ir pieeja
atkariba no vaditaja personigdm ipasibam, otrkart, atkariba no parmainu specifikas un treskart,
atkariba no vaditaja vadibas stila un vaditaju un darbinieku savstarp&jo attiecibu veidoSanas
parmainu procesa istenoSana. Loti svarigi ir izprast to, ka vadiSanas stils butiba ir padoto
ietekm@Sanas process, kas pats par sevi ir loti sarezgits. Pareiza un efektiva vadibas stila izvéle
nodro$ina vaditajam psihologisko autoritati, ka arT veiksmigu parmainu Tsteno$anas rezultatu.

4. lzglitibas iestades veiksmigas darbibas pamats ir iestades darba mérktieciga, planveidiga
darba organizéSana un iestadei atbilstoSas struktiiras veidoSana. Dazadi elementi skolas vadibas
sistetma veido vadibas sist€émas struktiiru, kura tiek ieklauti atseviski skolas vadibas padomdeveju
organi gan no skolas administracijas parvaldes (Skolas padome, Metodiska padome), gan no
sabiedriskas parvaldes (Pedagogiska padome, Skolénu padome, Vecaku padome), kas sekmé
efektivu parmainu ievieSanu, rosina efektivaku parmainu nepiecieSamibas izpratni, palielina
atbildibas sajiitu, mazina pretestibu parmainam, dod iesp&ju parmainu procesa iesaistities visiem.

5. Parmainas izglitiba var istenoties tad, ja uzmaniba tiks pieversta nevis izglitibas iestades
vadibas individualam darbam, bet mérktiecigai izglitibas iestades vadibas sisteémas izveidoSanai,
kura mijiedarbojas un sadarbojas visi skolas struktiirvienibu parstavji, stradajot organizacijas
attistibas laba. Iestades vaditaja un skolas struktiirvienibu veiksmigas sadarbibas panakSanai
svariga ir gan vienoSanas par noteikumiem, kas regulé darba tiesiskas attiecibas un sadarbibas
formas attiecigajos reglament&josos dokumentos, gan individualo sadarbibas formu izmantoSana
ka, pieméram, darbinieku motivéSana, atklatas, divpus€jas komunikacijas veidoSana, komandas
izveide, pienakumu delegé$ana, darbinieku pretestibas parmainam parvaréSana, darbinieku
izglitoSana, visu ieinteres€to pusu iesaistiSana parmainu procesa, parmainu iepazisana un
izskaidroSana, ka ieviestas parmainas palidzes sasniegt katra individa un izglitibas iestades mérki
kopuma, ka ar1 palidz iestades vaditajam un visiem tas darbiniekiem sadarboties kop€ja mérka
istenoSana.

6. Misdienu konkurences apstaklos svariga klust skolas sp€a mainities atbilstosi laika
prasibam, tas izvirza jaunas prasibas gan izglitibai kopuma, gan izglitibas iestazu darbibai, kurai
misdienas ir jasp&j realiz€t ne tikai izglitoSanas process, bet dazadu argjo faktoru ietekmé jaspgj

pastavét misdienu izglitibas iestazu konkurences apstaklos. Lai uzlabotu pétamas skolas
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konkurétsp&ju rajona skolu vidd, tika ieviestas parmainas, kas saistas ar skolas popularizéSanas
pasakumu stenoSanu un veicina skolas prestiza celSanu sabiedriba.

7. Populariz€Sanas pasakumu istenosana tika panakta stradajot pec autores izstradata skolas
struktirvienibu parmainu TstenoSanas sadarbibas modela, skolas vadibai mérktiecigi un
planveidigi organiz§jot parmainu procesu, pilnveidojot iekS€jo vadibas sistemu, nodroSinot
efektivu komandas darbu parmainu Tistenosana, ka ari veidojot sadarbibu starp skolas
populariz€Sanas pasakumu 7istenoSana iesaistitiem komandas parstavjiem un visam skolas
strukttrvienibam, nosakot katras strukttrvienibas uzdevumus, pienakumus un funkcijas skolas
popularizéSanas pasakumu Tstenosana.

Petijuma izvirzita hipotéze dalgji apstiprinajas. Darbs péc augstak minéta sadarbibas modela
ir devis pozitivus rezultatus skolas popularizéSanas joma, veicindja skolas prestiza celSanos
skolénu un vecaku vidi, ka ar1 rajona kopuma, pilnveidoja skolas iek§€jo vadibas sistemu, ka ari
dalgji veicinaja izglitibas iestades turpmaku attistibu. Tacu pé€tijuma nosléguma iegitie rezultati
radija daudz jautajumu, kas liecina par problémas turpmakas izp&tes nepiecieSamibu, jo p&tijuma
iegiitie rezultati paradija to, ka petamaja skola strada pietiekosi profesionals pedagogu personals,
skolas skoléniem ir labi sasniegumi macibas, valsts parbaudes darbos, rajona olimpiad€s un
konkursos, ka arT neskatoties uz to, ka lielaka vecaku dala ir informé&ta par pétamas skolas skolénu
labiem sasniegumiem macibas, ka ar1 uzskatot, ka skolai ir labs prestizs, tomer tikai 43% aptaujato
vecdku vélétos, lai vinu bérns macitos petamaja skola. Sadi rezultati lauj pienemt, ka labs prestizs
un labi panakumi macibas nav viennozimigi ietekméjosaki faktori izv€loties skolu. Acimredzot ir
virkne citu loti individualu faktoru, kas ietekmé& vecaku izvéli, kas prasa papildus problémas
izpeti. leguto rezultatu, ka 43% aptaujato vecaku, kas ve€letos, lai vinu bérni apmeklé p&tamo
skolu var pienemt, ka pozitivu nemot véra faktu, ka konkur€josas skolas rajona ir vidusskolas,
kuras ir lielakas péc savas biitibas un kuram sabiedriba jau ir sava vieta. Augstak iegitie rezultati
dal&ji liecina arT par planoto rajona regionalas reformas pozitivo aspektu. Jo atskiriba no Rigas un
veél dazam lielam pils€tam, p&tamaja rajona vél nav pienemta sisteéma, kura paredz to, ka skola tiek
izveleta atkariba no deklarétas dzivesvietas, kas izslédz tadu iesp&ju, ka kada no konkurgjosam
pilsétas skolam var€tu rasties problémas ar audzeknu komplektaciju, neskatoties uz to, ka skolai ir
virkne pozitivo faktoru, gan labi skolénu macibu sasniegumi, gan profesionals pedagogiskais

personals, gan atbilstoSa skolas vide.
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1. PIELIKUMS

Anketa

Cienijamie audzekni,

Latvijas Universitates Izglittbas vadibas magistrantiras studente, veic peétijumu par parmainu procesa
istenoSanu un to nozimi izglitibas iestades attistiba. Aptaujas mérkis ir noskaidrot vai jiusu skold ir nepieciesams
ieviest parmaina, kas saistdas ar skolas popularizésanu, lai noteiktu iespéjamos uzlabojumus. Jiis esat aicinati
piedalities Saja petijuma. Liudzam sniegt atbildes uz anketa ietvertajiem jautajumiem.

1. Vai tev patik tava skola?

Ja, patik

Vairak patik neka nepatik

Vairak nepatik neka patik

NE&, nepatik
Cita atbilde

2. Ka tujuties skola?
Loti labi
Labi
Slikti
Loti slikti
Cita atbilde

Cik liela méra talak uzskaititie apgalvojumi atbilst tavam viedoklim?

B
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= = v
= = | & )
2 i E B
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Jautajums & =% 2 = Cita atbilde
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¥R |5 B
= - g
. =

A

Tu grib&tu macities cita skola

Esi apmierinats ar savam sekmém macibas

Kads skola pret tevi slikti izturas

Tu juties dross sava skola un klasé

Macibas skola tev liekas interesantas

Sl e A A e

Tu vari sanemt palidzibu, ja tev rodas problémas
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vai jautajumi

9. Skoléni un skolotaji savstarp€ji labi saprotas

10. Skola vienmér ir tira un sakopta

11. Skolas telpas un to iekartojums ir labs

12. Par tavu skolu un tas panakumiem zina apkartgja

sabiedriba

13. Skola piedalas dazados macibu projektos,

olimpiades, konkursos un sacensibas

14. Skolai ir labi panakumi olimpiades, konkursos un

sacensibas

15. Skolai ir nepiecieSams sniegt informaciju par

saviem panakumiem un sasniegumiem

16. Skola tev ir pieejama informacija par tas

sasniegumiem

17. Ka tu uzzini par skolas sasniegumiem un panakumiem (iespéjamas vairakas atbildes)

Interes€jos pats

Par tiem stasta klases audzinatajs

Caur skolas masu médijiem

Mani tas neinteresé

Cita atbilde
18. Ka péc tavam domam skola var&tu popularizet informaciju?

19. Cik liela méra talak uzskaititie pasakumi varétu uzlabot informacijas popularizésanu skola?
(iespéjamas vairakas atbildes)

apgalvojums Loti | Nedaudz | Neuzlabos | Griiti pateikt

lesaistit  jaunieSus skolas popularizéSanas

pasakumos

Lielakus skolas panakumus atspogulot skolas

masu médijos (majas lapa, avize, skolas radio)

Paldies par atsaucibu!
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2. PIELIKUMS

Anketa

Cienijamie audzéekni,

Latvijas Universitates Izglittbas vadibas magistrantiras studente, veic peétijumu par parmainu procesa
istenoSanu un to nozimi izglitibas iestades attistiba. Aptaujas meérkis ir noskaidrot vai jiusu skola ir nepieciesams
ieviest parmaina, kas saistas ar skolas popularizésanu, lai noteiktu iespéjamos uzlabojumus. Jiis esat aicindti
piedalities Saja pétjjuma. Ludzam sniegt atbildes uz anketa ietvertajiem jautajumiem.

1. Vai tev patik tava skola?

Ja, patik

Vairak patik neka nepatik

Vairak nepatik neka patik

NE, nepatik
Cita atbilde

2. Ka tu juties skola?
Loti labi
Labi
Slikti
Loti slikti
Cita atbilde

Cik liela méra talak uzskaititie apgalvojumi atbilst tavam viedoklim?

—
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Jautajums = = 2 = Cita atbilde
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Tu grib&tu macities cita skola

Esi apmierinats ar savam sekmém macibas

Kads skola pret tevi slikti izturas

Tu juties dross sava skola un klasé

Macibas skola tev liekas interesantas

e A N e e

Tu vari sanemt palidzibu, ja tev rodas problémas vai

jautajumi
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9. Skoléni un skolotaji savstarpgji labi saprotas

10. Skola vienmér ir tira un sakopta

11. Skolas telpas un to iekartojums ir labs

12. Par tavu skolu un tas panakumiem zina apkart&ja

sabiedriba

13. Skola piedalas dazados macibu projektos, olimpiades,

konkursos un sacensibas

14. Skolai ir labi panakumi olimpiad€s, konkursos un

sacensibas

15. Skolai ir nepiecieSams sniegt informaciju par saviem

panakumiem un sasniegumiem

16. Skola tev ir pieejama informacija par tas

sasniegumiem

17. Ka tu uzzini par skolas sasniegumiem un panakumiem ( iespéjamas vairakas atbildes)

Interes€jos pats

Par tiem stasta klases audzinatajs

Caur skolas masu médijiem

Mani tas neinteresé

Cita atbilde

18. Ka skola tiek popularizéta informacija?

20. Cik liela méra talak uzskaititie pasakumi uzlaboja informacijas popularizéSanu skola?

(iespéjamas vairakas atbildes)

apgalvojums Loti | Nedaudz | Neuzlabos | Griiti pateikt

lesaistit jaunieSus skolas populariz€Sanas

pasakumos

Lielakus skolas panakumus atspogulot skolas

masu médijos (majas lapa, avize, skolas radio)

Cita atbilde

Paldies par atsaucibu!
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3. PIELIKUMS

Anketa

Cienijamie vecaki,

Latvijas Universitates Izglitibas vadibas magistrantiras studente, veic petijumu par padrmainu procesa istenosanu un
to nozimi izglitibas iestades attistiba. Aptaujas merkis ir noskaidrot vai jiisu skold ir nepiecieSams ieviest parmaina,
kas saistas ar skolas popularizesanu, lai noteiktu iespéjamos uzlabojumus. Jiis esat aicinati piedalities Saja petijuma.
Liidzam sniegt atbildes uz anketd ietvertajiem jautajumiem.

1. Kapéc Jus izvelgjaties So macibu iestadi? (atziméjiet visas piemerotas atbildes)

Skolai ir labs prestizs sabiedriba

Skolai sniedz kvalitativu izglitibu un tai ir labi panakumi rajona

Skola atrodas tuvak majam

Skola ir maza, Seit ir individuala pieeja katram b&rnam

Skola strada profesionals pedagogu sastavs

Skola nepartraukti pilnveidojas un ievies skola jauninajumus

Cita atbilde

Cik liela méra talak uzskaititie apgalvojumi atbilst Jusu viedoklim?
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2. Esiet apmierinati ar skolu, kura macas Jusu

bérns

3. Jusu bérnam patik macities $aja skola

4. Esiet apmierinati ar sava bérna sekmém

macibas

Macibu process skola ir kvalitativs

Skola ir saprotosi skolotaji

Skolotaji labi pazist Jiisu bérnu

Skola ir vienmer tira un sakopta

o 0 N oWn

Skolas telpas un to iekartojums ir labs

10. Juisu bérns jiitas dross sava skola un klasé
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Jisu bérnam tiek dota iesp€ja piedalities
dazados skolas organizétajos pasakumos un
arpusstundu aktivitates?

Jis regulari sanemat informaciju par jaunako
skola

Skola piedalas dazados macibu projektos,
olimpiades, konkursos un sacensibas

Skolai ir labi panakumi olimpiades,
konkursos un sacensibas

Jums ir pieejama informacija par skolas
iek$gjiem pasakumiem, panakumiem un
sasniegumiem

Skolai ir nepiecieSams sniegt informaciju par
saviem panakumiem un sasniegumiem?
Apkartgja sabiedriba ir informéta par skolas
sasniegumiem un tas panakumiem?

Skola pietiekosi labi organize informacijas

apmainu un populariz€ savus panakumus

19. Ka Jis uzzinat par skolas sasniegumiem?

Interesgjaties pats
Par tiem stasta vecaku sapulcés
Caur skolas masu médijiem

Mani tas neinteresé

Cita atbilde

20. Ka péc Jusu domam skola varétu popularizeét informaciju par saviem pasakumiem un

sasniegumiem lai Jiis un apkart€ja sabiedriba péc iesp&jas labak butu informéta par tiem?
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Paldies par atsaucibu!



4. PIELIKUMS

Anketa

Cienijamie vecaki,
Latvijas Universitates Izglittbas vadibas magistrantiras studente, veic pétijumu par parmainu procesa istenosanu un
to nozimi izglitibas iestades attistiba. Aptaujas merkis ir noskaidrot vai ieviestas parmaina, kas saistas ar skolas

popularizeésanu, ienesa skola uzlabojumus. Jiis esat aicinati piedalities Saja pétijuma. Lidzam sniegt atbildes uz
anketd ietvertajiem jautajumiem.

1. Kapéc Jus izvelgjaties So macibu iestadi? (atziméjiet visas piemérotas atbildes)

Skolai ir labs prestizs sabiedriba

Skolai sniedz kvalitativu izglitibu un tai ir labi panakumi rajona

Skola atrodas tuvak majam

Skola ir maza, Seit ir individuala pieeja katram bérnam

Skola strada profesionals pedagogu sastavs

Skola nepartraukti pilnveidojas un ievie§ skola jauninajumus

Cita atbilde

Cik liela méra talak uzskaititie apgalvojumi atbilst Jusu viedoklim?

E g
Jautajums % % .é 2 Cita atbilde
A
2. Esiet apmierinati ar skolu, kura macas Jiisu bérns
3. Jasu bérnam patik macities $aja skola
4. Esiet apmierinati ar sava bérna sekmém macibas
5. Macibu process skola ir kvalitativs
6. Skola ir saprotosi skolotaji
7. Skolotaji labi pazist Jusu bérnu
8. Skola ir vienmer tira un sakopta
9. Skolas telpas un to iekartojums ir labs
10. Jusu bérns jutas dross sava skola un klasé
11. Jusu bérnam tiek dota iesp&ja piedalities dazados skolas
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12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

organiz€tajos pasakumos un arpusstundu aktivitates?
Jus regulari sanemat informaciju par jaunako skola
Skola piedalas dazados macibu projektos, olimpiades,
konkursos un sacensibas
Skolai ir labi panakumi olimpiades, konkursos un
sacensibas
Jums ir pieejama informacija par skolas iek§gjiem
pasakumiem, panakumiem un sasniegumiem
Skolai ir nepiecieSams sniegt informaciju par saviem
panakumiem un sasniegumiem?
Apkartgja sabiedriba ir informéta par skolas
sasniegumiem un tas panakumiem?
Skola pietiekosi labi organize informacijas apmainu un
popularize savus panakumus
19. Ka Jiis uzzinat par skolas sasniegumiem?
Interes€jaties pats
Par tiem stasta vecaku sapulcés
Caur skolas masu médijiem
Mani tas neinteresé

Cita atbilde

20. Veicot skolas popularizéSanas pasakumus:

apgalvojums

vecaki ir vairak informéti par skola notiekoso
skolai uzlabojas prestizs apkartgja sabiedriba
palielinajas bérnu skaits skola

skola cenSas pilnveidoties un ieviest jauninajumus

Cita atbilde

Pilnigi piekritu

Piekritu

Nepiekritu

Pilnigi nepiekritu
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5. PIELIKUMS
Anketa

Cienijamie vecaki,
Latvijas Universitates Izglittbas vadibas magistrantiras studente, veic peétijumu par parmainu procesa
istenoSanu un to nozimi izglitibas iestades attistiba. Aptaujas mérkis ir noskaidrot vai pétamaja skola ir

nepieciesams ieviest parmaina, kas saistas ar skolas popularizésanu, lai noteiktu iespéjamos uzlabojumus. Jis esat
aicinati piedalities Saja pétijuma. Liudzam sniegt atbildes uz anketd ietvertajiem jautajumiem.

Cik liela meéra talak uzskaititie apgalvojumi atbilst Jisu viedoklim?
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Bauskas pils€tas pamatskolai ir labi macibu sasniegumi

Bauskas pilsétas pamatskolai ir labs prestizs

Jis gribétu, lai Jasu bérns macitos Bauskas pilsétas

pamatskola

Paldies par atsaucibu!
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