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ANNOTATION

The subject of the Bachelor's Paper is ,Assessméestablishing and developing a
retail business unit”.

Starting any kind of business, every businessnianuld start with developing a
business plan because it gives a possibility toyaaacompetitiveness of the intended
business and its chance to survive in the existiagket. A business plan is also necessary to
obtain financing from a bank and attract potentigéstors.

The objective of the Bachelor's Paper is to assesss possibilities to create and
develop a retail business unit.

In order to achieve the objective of the Bachelétaper the following tasks will be
completed:

Ascertain the market situation;
Make analyses which would help to decide on esthinlg a business;

Make calculations related to starting a business;

i

Make conclusions and give suggestions.

The Bachelor's Paper consists of three chapterslgsions and suggestions. The first
chapter deals with theoretical aspects of markstaeeh and marketing, describes the basic
tools for assessing financial calculations, defitlkes requirements for obtaining loans,
describes the concept of guarantee and potentiahtdh related to entrepreneurship. The
second chapter gives a detailed analyses of th&etpadlescribes marketing strategy and
marketing mix, examines practical possibilities fonew business to obtain a loan from a
bank, gives the basic information on the intendadsir®ess unit and describes risk
management. The third chapter presents all the iresjucalculations related to
entrepreneurship.

The Bachelor’'s Paper is composed of 71 pages.&@perRnvolves 4 images and 37
tables. The list of literature consists of 14 searof literature.

Key words:Business plan,cash flow, loan.



ANOTACIJA

Bakalaura darbe&ma ir ,Mazumtirdzniethas unémuma izveidoSanas un realtfas
No\ertejums”.

Uzsikot jebkada veida ugemgjdarkibu, jebkuram ugeméjam ir jaizveido biznesa
plans, jo ar & palidzibu ir iesgjams izanalizt, vai uzmémums ks konkugtspsjigs un
notuiigs esosajtirga. Ar biznesa pna paidzibu af ir lielaka iesgja, ka tam tiks piddrts
finankjums no bankas, un tas dod igspiegit ieguldjumus no investoru puses.
Bakalaura darba érnkis ir izvertét uzpeémuma izveides un astibas iespjas.

Lai sasniegtu bakalaura darbarki, tiks risimti sadi uzdevumi:
Noskaidrot tirgus sitciju;
Veikt anaizes, kas pailizetu piegemt Emumu par ugémuma izveidi,

Veikt finanSu apgkinus, kas sai#ti ar umémuma izveidi un dafbui;

A

Izdafit secimjumus un sniegt priekSlikumus.

Darbs sa& no trim nodgm, seciajumiem un priekSlikumiem. Pirm@ajnodda tiek
aplokota tirgus izptes teorija un analéi marketinga teogtiskie aspekti, raksturoti finansu
aprekinu nowrteSanas pamatinstrumenti, defias kredtpieteikuma pravas un galvojuma
jédziens, & af aplikoti ar umaémuma daribu saisttie riski. Otraj nodda tiek detaliZti
aprakstta tirgus anake, narketinga stratgija un komplekss, apkotas bankas kré
iegiSanas iespas jaunam ugemumam, sniegta pamatinfofija par iecetto uzxeémumu un
raksturota riska vadana. TreSajnodda tiek atspogloti visi nepiecieSamie afkini, kas
saistti ar umemejdarkibu.

Bakalaura darba apjoms ir 71 lapaspudearta ieklauti 4 atéli un 37 tabulas.

Biografiskaja sarakst ir 14 literatiras avoti.

Atslégas vardi: Biznesa phns, naudas plisma, kredits.
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IEVADS

Misdieras jauna biznesa uwassana caur@a nav iedomjama bez biznesa Pla
izstrades, pirms tiek veikta jelakla cita turpraka darbba. Visvaiek tas ir nepiecieSams, lai
jaura biznesa autori pasi tiktu skaildi par to, kda dokumeriicija ir nepiecieSama,aklas
darlibas jveic, lai sekmgi uzsiktu biznesu, gdefine darlibas niSa unayeic tirgus izgte,
jasaprot, cik daudz darbiniekui$ nepiecieSamsallas daritbas sveic, lai veicitu pretu vai
pakalpojumu prdoSanu, provizoriskianoskaidro topdasbiznesa izmaksasalkam iepémumi.
Veicot apekinus, galvenais ir saprast, vaip@gmums tirgi veido pietiekosi lielu konkurenci,
lai sev nodroSiatu dZvotsgEju. Biznesa p@ns lauj saprast, dda vagtu bit potencila pdna
vai zau@jumi pirmap darlibas gad, kas galarezudta sniedz ugemgjam, kredtiesdem, ka
arn potencilajiem investoriem atbildi par to, vai tigmuma izveid ir verts ieguldt vai re.

Biznesa pins galveno#rt ir finanSu dokuments, kartiek izstédati daZdi parskati,
ka af tiek atspoglota eso&tirgus siticija, respekvi, konkurence.

Bakalaura darba &rkis ir izvertet uzpémuma izveides un asibas iespjas.
Lai sasniegtu bakalaura darbarki, tiks risimti sadi uzdevumi:
Noskaidrot tirgus sifaciju;

Veikt anaizes, kas padizétu piepemt Emumu par ugémuma izveidi;

Veikt finanSu apgkinus, kas sai#i ar umémuma izveidi un dafbu;

A

Izdait secimjumus un sniegt priekslikumus.
Bakalaura darbs ,Mazumtirdznidgas uaémuma izveidoSanas un realifas
no\ertejums” sasv no trim nodg@m, seciajumiem un priekslikumiem.

Pirmap nodda tiek apfikota tirgus izptes teorija un analéi marketinga tecgtiskie
aspekti, raksturoti finanSu a&@hinu  nowrteSanas  pamatinstrumenti,  defias
kreditpieteikuma pradas un galvojumacggiziens, & ai aplikoti ar umémuma daribu
saisttie riski.

Otrap nodda tiek detalizti apraksita tirgus anake, narketinga straigija un
komplekss, apkotas bankas kr&h iegiSanas iesjas jaunam uzEmumam, sniegta
pamatinfornacija par iecegto umémumu un raksturota riska vigdna.

TreSaji nodda tiek atspogloti visi nepiecieSamie agkini, kas saigti ar
uznémejdarkabu. Autors veic finanSu agkinus, izveido nepiecieSamos finangurgkatus K,
pieneram, dibiraSanas izmaksas, @&ma persoalizmaksas, gada apgrmos idzeKus,
pamatidzeKu nolietojumu, administratas izmaksas, ggdoSanas izmaksas, kas stast ar

marketingu, tie8s un netiess razoSanas izmaksas, iadir kredtatmaksas grafiku, agitina
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uzpémuma iedkuma nodokli un pievienas \ertitbas nodokli. Saj dda autors ar izveido
tadus prskatus k umémuma dibiaSanas un akuma bilance, naudas{sima, p#&as vai
zaudtjumu apekins un gada beigu bilance. Taedda nostdzas ar finanSu datu aral

Izstradajot bakalaura darbu, tiek izmantoti ddg literatiras avoti. Ap&kinot
uzpémuma pamaitizeku nolietojumu, ir izmantota lirea metode, savukt pdnas vai
zaudjuma pagkina — apgroguma metode.

Noskguna darba autors izdara segjmmus un izsaka priekslikumus.

Izstiadajot bakalaura darbu, autoram visintereskitita tredis ddas izstade, jo tas
bija lielisks izaicimjums. Macibu proces tika dots ieskats biznesaaph izstade, tau visa
pilntba darba autors to iz&nlaja pirmo reizi. Lai prezak veiktu gada grskatu un finansu
aprkinus, bija nepiecieSama prakijiaSa gamatveza patiziba.

Bakalaura darb tika izmantota © darba autora Ba biznesa ideja ar &kem

aprkiniem, kas paslaik gareivnavistenota.



1. UZNEMUMA IZVEIDOSANAS UN ISTENOSANAS
TEORETISKAIS PAMATS

1.1 Tirgus izpetes teorija

Lai izveidotu jaunu uzEmumu, ir nepiecieSams igfit konkieta tirgus apstklus, kua
ir ieplanots uzskt attiedga uzmémuma daribu, savukrt, lai izpetitu kadu konkgtu tirgu,
vispirms ir svaigi noteikt nerkus, tad iegkt datus, izanali@ ievaktos datus un visbeidzot
sagatavot un izstdat parskatu ar seci@umiem.

Tirgus izfEtes nerki® var bit daZdi: pstnieciski — tas ndmg, ka japaredz, &di dati ir
jasavac ieprieks, lai vaatu izpetit situaciju un tie paldzetu izveidot noteiktu hip@ti
(pienémumu); aprakstosSi — tie paredz noteiktuap@su aprakstu; un eksperimahtmerki —
paredz kdas hipoizes @arbaudi.

Datu \akSana. Btnieks var ie@kt sekundru un prinaru informaciju.

Sekundra informacija ir informacija, kas ir jau apkopota un izanalkia kadiem citiem
meérkiem. Ta var kit iekEja (uznémuma gada Fskati, bilances);argja (gramatas un
periodika, oficilie statistikas gada &umi, komercili izdevumi). Sekunara informacija ir
petijjumu atbalsta punkts. aTir letaka, vieghk pieejama. Betat var kit amf novecojusi,
nepre@za un nepiliga. Tada gadjuma petniekam jiegulda vaiék IidzeKu un laika, lai iegtu
primaro informaciju. Primara informacija ir jauna informcija, kas pared#a noteiktam
merkim. So infornaiciju var iedit ar dadam pstiSanas metauin.

NoweroSana. Eksperti veic céku nowroSanu noteiktos agtios, noteiki vide.
Eksperti uzklausa cibku domas.

Eksperiments. Ar eksperimenta joiatbu var noskaidrot @@amo cilveku reakciju uz
noteiktiem faktoriem vai to mail. §s metodes @rkis ir noteiktu atziu parbaude un citu
nedergo hipotzu izskgSana.

NoweroSanas un eksperimenta medwod rakstutga tehnisko ilzeu izmantoSana.

Aptauja atrodas starp n@eSanu un eksperimentuair érta aprakstoSu gijumu
veikSana. Aptaujas tiek veiktas, lai tg informaciju. Mérkis ir noskaidrot, kam cilki dod
priekSroku, vinu apmieriatibas pakpi utt. Anketa ir viens no aptaujas veidiem un
visplagik izmantotais idzeklis prinaras infornmacijas iegiSanai. Anket ir dazdi jaugjumi,
uz kuriem fisniedz atbilde. 1zsidajot jauajumus, pievero attie@gi noteikumi. Jadjumiem

jabut isiem, uz garu aptauju var atteikties atktldJauijumiem pbat vienkarSiem,

'Daina Kaparkaja, ,Marketinga pamati”,izdevnigba ,Jumava”, 2002., 351. Lpp.
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neg@rprotamiem. Jad@jumi jasakirto logiska se@ba, personiskas dabas jauimiem pbiat

pa%s beigs, ciadi cilveki var atteikties atbilet. Jizvairas no divu jautjumu uzdoSanas
viena teikunma. Jizvelas jausijumi atbilstoSi aptaujas veidam (pa telefonu, pstypaintervija,

anketa).

Pec formas jawtjumi var kit slegti un atkhti. Slegti jaujumi ietver iespjamas
atbildes, un ir iespa izraudities vienu no am. Atklati jautajumi paredz plasu raks
atbildi.Veidojot aptaujas phu, ir jazina, ko nepiecieSams aptatyjcik cilveku vajag aptadg
un kada veida ir lietdefgi izdaifit aptauju.

Bez anketas ir & citi aptauju veikSanas veidi. Aptauja pa telefomuvisatraka
informacijas \vakSanas metode. Ir iegp paskaidrot jad@gumu, bet ir iespjams apjauit tikai
tos, kam ir telefons. Aptauja pa pastietaka, atbilzu saemsanas pake ir zenmaka un ilgika
laika posm. Personisk intervija ir visefekivaka — var pajauit vairak nela paredzts anket,
bet tas ir drgaks paemiens, ko izmanto speati sagatavoti cilgki. Grupas intervg diskug
par noteiktu produktu vai pakalpojumu un par pgotd, kas saistas ar to.

.Panda” metodi raksturo a&las iezmes: g@tjumu priekSmets unéima ir pasivigi,
datu \akSana athrtojas [@c noteikta laika; pastigi (ar zirimam atruram) ir pétjjumu objekti
(majsaimniedbas, TV, razdiji, patretaji). So metodi izmanto tad, ja nepietiek ar viergpi
tirgus izpEti.

Pec datu @kSanas seko datu armd. Ta ir prasme izcelt no ieégo datu kopuma
svaiigako. Retnieks apkopo iegjos datus tabas, uz to pamata iégt tidus &ditajus ka
sadales biezums (cik biezi pielgt preci), victjie limeni, izkliedes pakpe, tad izstdata
kombiretas tabulas visrakstigako savstargjo sakaru noteikSana.

Petfjlumu rezulitu parskata sagatavoSana ir remtosais tirgus iZies procesa posms.
Parskat jabut galvenajiem secijumiem un rekomeritijam. Tam fibat ta sagatavotam, lai
atvieglotu probdmas izpratni un ratl interesi par to arketinga spealistos. Rirskatu gk ar
petijuma nerku un galveno seciijumu formukjumu. Rc tam pdod $§ks secigjumu
apraksts, daudzi datiagod pielikumos. BRrskata nobeigum janorada, kdos apsiklos
iesfEjama secijumu izmanto3ana.

S darba ietvaros tiks veikta amee, kas ir saia ar tirgus izpti un situaciju, kas
darba autoram palzes piememt secigjumu par upémuma Spju izdzvot esoSa tiga. Ar
marketinga anakes paldzibu vags saprast, vai wZmums esoS$ajtirgi dar dizadiem

2 Kaparkagja D., ,Marketinga pamati”, izdevniéba, ,Jumava”, 2002., 351.Ipp.



marketinga paémieniem sps nodroSiat konkurenci tirg, ka af, vai SgEs piesaist

nepiecieSamo klientu skaitu.

1.2.Marketinga teoretiskie aspekti

Marketinga teorijas pamair marketinga padkumu komplekss. Arig valodi to sauc
parmarketing mix. Sis termins visbieik netiek tulkots un ir kivis starptautisks,

Pec tirgus segmef$anas, rrktirgus noteikSanas un produkta pozi@sanas tirg
uzpémumam jizstrada marketinga programma, kas paredztibas veido$anu, nodro&ganu
un virZsSanu patrétajiem.

Tradiciorali ST marketinga programma ietveidas porijas:

= Produkts product)
= Cena frice)
* Vieta (place)

» Virzidana tirg (promotion)*

Marketinga mikss

Produkts Cena VirziSana tirga Vieta

- PardoSanas ali
Sortiments Cengza cena olGirata Kanall.
Kvalitate ; Parklajums

. Atlaides Reklant3ana :
I_Dlzalns Uzcenojums Bardensi Sortiments
IpaSbas Maksadanas periods __ g — Novietojums
Zimols Kredita termi3 Sabiedrisks Uzkrajumi
: attieabas

lepakojums Transports
Gabarti Ti?ia?_i P
ApkalpoSana Marketings
Garantija
Apkalpo3anas
nosagjumi

1.1. att.Cetru P product, price, place, promotion) strukiira®

* Pelde G., Ruperte |., Birojariia, Uznémgja rokasgimata, Jumava, 2003., 142. Ipp.
* Praude V., Mrketings 1, Burtene, 87. Ipp.
® Kotlers F., Par arketingu, Ka radit, iekarot tirgu un domigt taja, Lieti&as infornicijas dienests, 2007., 119.
Ipp.
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Komplekta nommigumu pastiprina tas, ka seigo resursu un klientu &émju
saskaoSana ir atkaga no vaiikiem kriterijiem:
= Klientiem ir jabat informétiem par préu vai pakalpojumu piedyajumu;
= jabuat viegli pieejamam;
= pec klientu uzskata, produktieraljit pievilcigiem gan cenas, gan sniegumgzi

Ja viens no krérijiem iztrikst vai neapmierina klientu, maz ticams, kadoSana
izdosies un ar Klientu izveidosies ilgstoSa satbald_oti efekivas narketinga @arvaldibas
rezuléta produkta, cenas, viizanas tirg un vietas elementi tiek apvienoti viemeselum un
norak tirgd 1stafi laika unistaj vieta.®

Uznémumam §nosaka, kdas preces potentie pircgji pirks. Lai to noskaidrotu,
uzaémumi izmanto tirgus izZgtes kompleksu: aptaujas pa telefonu, pasta vaiopegs
intervijas. Rc preces iegfles ar pievienotis garantijas kaities dod rarketinga informaciju.
Petnieku uzdotie jadumi ir atkafgi no @, kads ir uzémuma ngrkis. Uzmémuma
perspelivu anaizei ir nepiecieSamas t@as par to, &kdas jaunas preces vai pakalpojumus
potencilie pircgji vélesies iegdaties fEc 5 vai 10 gadiem.

Jebkuram produktam (precei vai pakalpojumathijitj sortimentam un kvaltei, kuru
no\erte pats patrétajs. Produkta specifisis ipadbas, K ai tiesisko aizsardbu apstiprina
zimols. Preem jabut atbilstoSam dizainam, iepakojumam un géean. Pakalpojumus var
raksturot dizains,ipa3bas, ipatribas. Materializtu produktu var papildat serviss ar
noteiktiem lieto$anas, garantijas un atgakedo$anas nosgemiem?

Pre&u uzskaitjuma ietilpst materilie objekti, pakalpojumi, idejas, teritorijas,
organizcijas, uzemumi utt. Piemdram, darbgalds, kurpes, fias izveidoSana, koncerts,
rapnica — &S visas ir preces tirgus ekonomikas akists.

Izstradajot un piedvajot produktu tirgu, jpievers uzmaiba vaiikiem aspektiem. To
vida par svaigakajiem var nosaukt:

1) Preces kvalite. Preces attibas procesrazotys tai iz\elas kvaliites imeni, kas
varetu nostiprirat poZcijas nerktirgt. Tapec kvalitate ir viens noidzeliem ana par pir¢ju.
Produktam kvalitti var defirét ka pienerotibu # lietoSanai. Daddiem cilvekiem dazdos
apstiklos ir atgirigi priekSstati par kvaliti un dazdas pragas. Kvalitaivam produktam
jaatbilst razoija noteiktajiem parametriem un klienta vajd@m. Tas attiecas gan uz
produkta funkciodlajam ipa3bam, gan ar argjo izskatu, dizainu, ekspluatijas ertumu,

® Helera R., redakdij Vadibzinibas rokasgimata, Viss par ugmgjdarbibu un vatbu, Zvaigzne ABC, 2004.,
118. Lpp

" Marketinga pamati, Jumava, 2002., 14. Lpp

® Praude V., Mrketings 1, Burtene, 88.Lpp

10



lietoSanas iesgam un citiem aspektiem.

2) Preces ak¥rigas ipasbas. Nereti uzemuma kdai precei izgatavo jaunus madds
ar neliebm at&kirtbam bez principilas manas konstrukc§. Tapec ir svaigi noteikt, tieSi
kadasipatribas vajad&tu ieviest, ja preci maina nevis prindilpi bet tikai dagji. Ar Sadiem
»SIkumiem” af iesggjams sasniegt lielus pakumus un iegt jaunus pirgjus.

3) Preces stils. Katirt savas preces &tgibu no konkurentu prém, ir tas stila jeb
dizaina pilnveidoSana. Labs preces dizains vamatdZyinat” pat tas, kada atrodas gantit
sava davescikla krituma stadij

4) lesapojums. Lai prece iekarotu tirgu, to nepiecieSameeipa iepakot. Tas nav
mazk svaigi par paSas preces razoSanwrdpSanu, glakanu vai transpas$anu.
lesainojums pie¥rS pirE&ju uzmaidbu, rada labu iespaidu par ragjot Par iesaiojumu ir
jasak domat vienlaikus ar ideju par preces razoSanu.

5) Pr&u Zzime Katram uaémumam ir svagi izvéléties savu pré&u Zimi, jo af tas ir viens
no preces individila raksturojuma elementiem. Ma@sSanas prolBima Kuvusi sevigi aktuala
lidz ar preju uz tirgus ekonomiku. Rne zZmi lieto, lai kKada uzeémuma preces vai
pakalpojumus akdrtu no citiem?

Marketinga speadlistiem jaseko produkta dges ciklam, alkvi japiedaks jauna
produkta izstides un tirg ievieSanas procas’®

Apgalvojot, ka produktam ir @vees cikls, apstipritim ¢etras patiabas:

1) Produktam ir ierobezots tes garums;

2) Produkta prdoSana pieredz dadas stadijas, un katrai nam piemt noteikti

izaicinajumi, iesggjas un proldmas prdewjam;

3) Dazdas produkta dves cikla stadijs palielirais un samaziis pédna,

4) Produktiem ka& stadip nepiecieSamas dadas narketinga, finanSu, razoSanas,

sagides un cilgkresursu stragijas.

Produkta dwes cikls parasti tiek iediéd cetras stadijis (sk.1.2.adllu).

° Pel$e G., Ruperte |., Birojarja, umémgja rokasgimata, Jumava, 2003., 146.-152.Lpp
1% praude V., Mrketings 1, Burtene, 88. Lpp
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Realizclja
un pelna 4

briedums

augéana kritums

Realizacijas

lieviesana apjoms

Pelna

L;Iks

1.2. att. BRrdoSanas un peas dzves cikls

levieSanas stadijprodukts tiek ieviests tifg un @rdoSanas apjomi palielis lenam,
pena netiek saemta, jo produkta ievieSana sasstr ieérojamiem izdevumiem. AugSana ir
straujas tirgus piemsanas un atbilstoSaslyss palieliaSaras stadija. Brieduma stadlj
pardoSanas izaugsme palieig)y jo produktu ir pigemusi liela d& potendilo pircgju, un
pena stabiliZjas vai samazis palieliritas konkurencesetl Krituma stadij pardoSanas
apjoms samaziis un vairs neveidojas pa*

Cena ir svaga narketinga sasvdda. Uaémumam preceianosaka ada cena, kas
segs visus izdevumus un dodpe Cen tiek ietvertas pasvigas izmaksas — telpu noma un
apdroSiasana. &s ietver matedilu un komisijas izmaksas. Cenakijist proporcioalai tam,
ka piepragums regée uz piedivajumu, ciidi pagrétajs dos prieksroku konkurenta peec.?

Uznémumi  piediva  produktu par razaeja, vairumtirdznietbas vai
mazumtirdznietbas cenu. Cenas atlaides var piatl atkaiba no ardoSanas vietas (veikal,
izklaides vietas, interneta veikali u.c.), sezonasicot spedcilus pagkumus tirdzniethas
vietas utt. Mak§gjot par produktu, var izmantot pgatha kredtu, lizingu. Svaigs ir
mak@iSanas termaS, ipasi lietikaja tirgtu. Marketinga stratgiskas phnoSanas ietvaros
uzpdmumiem fiizstrada cenas veido$anas stgja. '

Cenas name uzémejdarkaba ir liela. No vienas puses — jebkurs iridis, gimene,
uzpémums un valsts Kpircgjs Velétos [Ec iesgjas zemkas cenas, bet, no otras puses, k
pardewejs — [Ec iesjas auggsikas. Un tikai So abu tend&n mijiedarlibas rezubita notiek
sabiedibas afistiba, jo

1. cena var rosiit vai bremzt razoSanu. Cenu cel$ankadai precei, kas nada par

preces palielistu piepragumu saidzinagjuma ar piedvajumu, pievilina jaunus

" Kotlers F., Mirketinga pamati, Jumava, 2006., 370.Lpp
12 Marketinga pamati, Jumava, 2002., 14.-15.Lpp
13 praude V., Mrketings 1, Burtene, 88.Lpp
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razotjus. Un otadi — cenu kriSafis, kas narda uz arpalikumu, ddu raZzogju izstumj

no tirgus. Taj paliek ekonomiski stipkie, mobikkie, progressaki;

2. cenas liek ,reikiem” resursiem atrast ,natgiko” ipasSnieku, dtad iesgjami
pardomataku lietojumui;
3. cena minimiz razoSanas izmaksas.

Jebkurs pirgjs — vai tas btu individs vai unémums, vienrar izvelésies Etako preci
(ja kvalitate un citi kri€riji bus vieradi). Tatad uzvagtajs konkureng starp piedvatajiem bos
tas razajs, kura izmaksasts mazkas, jo tikai &ds vaétu atauties zeriku pardoSanas cenu
neka citi. Bet mazkas razoSanas izmaksas veido akhs, latikas un Etakas izejvielas,
pardomataka tehnolgsija, optimala jaudu noslodz&:

Vieta ir viens no rirketinga kompleksajiem elementiem. Lai predcgubdeiga, tai
jabut vieta un laika, ka to \Elas pir@js. Jprot iz\eleties pareizais sadales ka veids
(veikalu tipi, azentu pakalpojumi, vairumtirdzniggas noliktavas utt Patretaju tirga
risinas inten¥va dpa mazumtirgdiju vidia. Bez tam paSreiz saadmana starp iepirkSanos,
neizejot no rajas un iepirk3anos lielveikalos. Sodien aoétsji arvien vaigk preiu var
dazdos veidos pagit, neizejot no sam dZvesvieim, @ vieta, lai brauktu, novietotu
masnu autosivvieta un shvétu rindas veikalos. PaSreiz @ktaji var iegadaties aggérbu,
elektropreces, iges, mbeles un neskainu daudzumu citu pée, izmantojot jebkuru no
seSiem kadliem:

» katalogus, ko®a uz najam;

* tie& pasta pieavajumus, kas naga uz najam;

» TV majas iepirkSaas programmas;

» piedavajumus, kas aprakit avizes, zurralos, izteikti pa radio vai TV;
» telenarketinga zvanus uz ajam;

* paditijumus internei.

Ta ka cilveki arvien vaigk izjat laika tikumu, vipu iepirkSadas no najam pieaugs
safdzinajuma ar iepirk$anos veikalds.

Katram razdatjam vien no svagakajiem uzdevumiem ir nagat preci pir&jam. Ir
svailgi pardomat, kada veida pardot:

= tieSi apciemojot klientu;

= veikalos;

“pelse G., Ruperte |., Birojar§a, Uznemgja rokasgimata, Jumava, 2003., 159.Lpp

1> Marketinga pamati, Jumava, 2002., 15.Lpp

1% Kotlers F., Par arketingu, Ka radit, iekarot tirgu un domit taja, Lieti&as informicijas dienests, 2007.,
129.Lpp
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» kioskos;

» ar gentu paldzbu;

" ar uzpir€ju starpnietou;
* pa pastu.

Lielaka dda razoiju savas preces tirgum pid ar starpnieku padzibu. Katrs censas

izveidot savus pkal realiAacijas kanlus:

= tradiciorali razofagjs nodod savu preci neatkgiem vairumtirgadjiem lielas,
neirotas partips, kuri fis uzglal, &iro un nodod mazumtirggiiem daudz maakas
partijas;

= ir an tadi mazumtirgadji, kuriem pieder liels skaits mazumtirdzrileas veikalu, kas ir
pietiekami lieli, lai vagtu iecadaties lielas préu partijas tieSi no razgjtem, jo tiem ir
savas noliktavas akafi transports prai piedgidei;

» daZos gafumos razoSana, vairumtirdzniba un mazumtirdzni@gea apvienotas vian
uznémuia;

= nelieli razogji savu produkciju biezigrdod tieSi mazumtirgafiem;

* ir arn tadi predu realiAacijas forma, kug apiet mazumtirga@jus.
Mazumtirgotiji ir pedéjais posms prai realizcija. Tie sniedz &us pakalpojumus:

= atkirigu pre&u piedgide vietis, kas irertas pagretajiem;

» jespeja razogjiem realizt produkciju daudas tirdzniegbas vieis;

» sniedz atkirigu pre&u razogju reklamu, dod paskaidrojumus par puelietojumu un
kvalitati;

® smagu un apjoigu pre&u piegide;

= pec pardoSanas veic tehniski saggtl pretu apkalpoSanu.

Darbojoties maz biznesa jora, jazina, ka jebkur apdavota teritorija var kit
paaugstiatas, pagivigas un zemas tirdznieciskaktiviites zonas.

Paaugstiatas aktiviites zonas — pi#as cenfi, transporta mastralu krustojumos,
dzelzcéu staciju rajod — vienngr atradsies pir€ji, un pat neliels uzegmums, veikals te
stradas ar péou.

Pasiivigas aktiviites zo@ parasti ir vieni un tie paSi klienti, kas &t vai davo
attieagaj rajora. Vietu uzémumam iz¥€las arértam, isam pieepm, tadejadi mudinot pir€ju

izdant pirkumu?’

" pelse G., Ruperte |., Birojari§a, Uzpemgja rokasgimata, Jumava, 2003., 168.-17..Lpp
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VirziSana tirg. Virziba ir viens no svagakajiem mnarketinga elementiem. Viena no
virzibas funkciim ir uztugt stabilu, augo3u pte piepragumu. Seit min gan rekima, gan
sabiedriskis domas ieteka$ana, préu izpirdo$anas orgaré$ana un tiespardosana?®

VirziSana tirg ietver visus komunicijas lkdzeu, kas var sniegt au
mérkauditorijai. SositizeKus var iedat pieas plads grups:

= reklama;

= pardoSanas veicisana;
» sabiedrisks attiegbas;
» pardoSanas @enti;

» tieSais mrketings®™®

Nakamah tabub (sk.1.1. tabulu) ir agtoti dazdu virZSanas tirg lidzelu pieneri.

1.1. tabula
Dazdu virasanas tirg lidzelu pieneri®®
REKL AMA PARDOSANAS SABIEDRISKAS PARDOSANAS TIESAIS
VEICIN ASANA ATTIEC IBAS AGENTI MARKETINGS
Drukata un raidlaiku Konkursi, sples, Zinas presei PardoSanas Katalogi
reklama totalizatori, loterijas prezenicijas
Runas Pasta stijumi
lepakojums -argjais Premijas un dvanas PardoSanas tikSas
Semirari Telenarketings
lepakojuma ielikdi Paraugi MotivéSanas
Ikgackji zinojumi programmas Elektroniska
Kinofilminas Gadatirgi un iepirkSaras
tirdzniedbas Sovi Ziedojumi labdaibai Paraugi
Bro&iras un bukleti TV iepirkSaris
Izstades SponsoESana Gadatirgi un
Plakati un skrejlapas tirdznieabas Sovi Fakss E-pasts
Demonstiicijas Publikacijas

Rokasgiimatas
Atkartota rekima
Zinojuma dlis
Izvietotas mmes

Tirdznieabas vietu
norades

Audiovizualais

Kuponi
Atlaides

Zemi procenti
Izklaide
Atvieglojumi

liglaicigas sadafbas

materéls programmas
Simboli un logotipi Kompleka perkamas
preces

Videoieraksti

Kopienas attietbas
LobgSana
Identifikacijas idzeHKi
Uzneémuma avze

Paakumi

Balss pasts

'8 Marketinga pamati, Jumava, 2002., 15.Lpp

9 Kotlers F., Par arketingu, Ka radit, iekarot tirgu un domit taja, Lietias informicijas dienests, 2007., 130.-
131.Lpp

D Kotlers F., Par arketingu, Ka radit, iekarot tirgu un domigt taja, Lieti&as infornicijas dienests, 2007.,
131.Lpp
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Rekbma ir jebkida noteikta rekimdewja apmaksta ideja, préu un pakalpojumu
bezpersoniska prezactja un veiciaSana. Rekimas programmas izveide ietvereniu
izvirzisanu, budzeta izveidi, rekhas értejuma izveidi, Emuma pi@emsanu par astjuma
izveidi, vestjuma nowrteSanu un izveidi, &stijumaistenoSanu, mediju stegfju izveidi un
rezulétu nowerteSanu.

PardoSanas veici#i$ana ietver daflas stimuSanas metodes, lidoties —istermia,
kas izveidotas, lai stimélu noteiktu produktu iz@ginaSanu vaiatrakus vai liehkus
pirkumus. BrdoSanas veici$ana ietver patétaju veicimSanas, tirdzniabas veiciaSanas
un biznesa un FpdoSanas persala veiciraSanas metodes. IzmantojotargoSanas
veicinaSanu, dpat lka izmantojot rekimu, usaémumam ir fnosaka rarki, jaizvélas metodes,
jaizvelas programmaayeic programmas izgginaSana, jisteno ungkontrok S programma,
ka af jano\erte rezulati.

Sabiedrisks attie@bas ietver daadas programmas, kas izveidotas, lai veitinvai
aizsargtu umemuma €lu vai individualus produktus. Mrketinga sabiedrigls attiegtbas
biezi tiek izmantotas, lai atbaist korporaivo vai produktu veiciasSanu ar publikciju,
notikumu, ziu, runu, sabiedrisko akti@§u un identites nesju pakdzibu?*

TieSais marketings ir interaldva marketinga sistma, kas izmanto vienu vai vakus
medijus, lai veidotu grfjamu reakciju vai dajumu jebkué vieta. Galvenie ties marketinga
karali ietver tieSo prdoSanu, tieSo pastu, kataloguarketingu, telerarketingu, tieds
reakcijas rarketingu, kiosku rarketingu un e-marketinggtf.

Lidz ar to Emumu pimemsSana par produkta viganas kailu izvéli ir loti svaiga
jebkuram ugémumam. No liela méra ir atkaiga ka citi marketinga Emumi, & afi darlibas
gala rezulits. Turkkt ir janowerte alternaivas, jo Sie kadli atsiras Ec apkalpoSanas
kvalitates, cenas u.caditajiem.

Starp produktu vii8anas kailu dalibniekiem var bt gan lietika sadariba, gan
konflikti un konkurence,apéc loti aktiwalas ir ar So kaalu vadSanas prokimas. No sadales
karalu organizSanas, koord#tanas un motdéSanas ir atkags visu dabnieku daribas
rezulits 23

Marketinga sad@a ir loti svafga, dibinot jebkuru ugmumu. Saj sadda tiek
apraksiti marketinga procesi, ar kuru pdkibu var tikt veiciata @rdoSana, noteikta produkta
cena pc tirgus sitacijas, la af tiek izteikta upemuma atrasSas vietas noune sekrigakai

2L Kotlers F., Mirketinga pamati, Jumava, 2006., 613.-614.Lpp
2 Seth Godin, ,Permission Marketing” Credit UniondExutive, 2001., 42.Ipp
% Praude V., Mrketings 2, Burtene, 73.Lpp
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tirdznieabai. S bakalaura darba turgijuma tiks ieKauti praktiski iepriek§ mito aspektu

paaémieni un izveidota SVID anze.

1.3. FinanSu apekinu novert éSanas teorija

Finansu apkinus nowrts, izmantojot divus pamatinstrumentis, sapatigus
aps¥érumus un finansSu koeficientus. FinanSu koeficientraditaji, kas atspogio finansu
informaciju tada veich, lai to vagtu saldzimat, noskaidrot tendences, pareizi forgtul
jautajumus.

FinanSu koeficientus var iediapiecs grugs: kapitila struktiras &ditaji un finansu
stabilitates koeficienti; likvidiites &ditaji; rentabilitates &ditaji, uznpemuma tdzeKu aprites
raditaji; investciju raditaji.

Kapitala strukfiras &ditaji. Aiznemti un pasSuitizelu attieGbas koeficients (K
raksturo kreditoriem un naudas iegtdflem to interedu aizsartdzas pakpi. So Editaju Vel
sauc paipasuma jeb neatlkias, jeb autonomijas koeficientu.

K, = pasSu kapitis/akivu kopsumma

Sis aditajs raksturo pasu kagla ipatsvaru kopja kapitala strukra, tatad unémuma
ipasnieku un kreditoru intereSu atiiaa.

Koeficientam jbat pietiekami augstam, kas raksturo stabilp@mzuma finansu
lidzeKu struktiru. Sadai struktirai dod priek3roku kreditori, p@mot Emumu par kreda
piekirSanu uaémumam. Ja aiemto idzelu ipatsvars nav augsts, tas rada aizshrdpret
zudumiem pazemisanas periodosalkan garantiju krettu saemsSanai. Koeficientaglamas
robezas: 0,5 < K 1. Rarsniegums par 0,5 nadta uz finanSu neatkias pastiprisanu no
argjiem lidzeKiem.

Saisibu ipatsvars bilare(K»,) rada aimemto idzelu ipatsvaru kogja kapitila. Jo Sis
raditajs ir zenaks, jo labpatak kreditori izsniegs krath. Nornala limen Sis aditajs ir ap 0,4-
0,8.

K, = saistbu kopsumma/aktu kopsumma

Ko=1-K

Saistbu attiegba pret kapitlu (K3) raksturo ugémuma atkabu no argjiem
aiznemumiem. Augsts Sisaditajs rada, ka ugemums daudz izmanto svesu kahit 0,5 < K
<1.

K3 = saisibu kopsumma/pasu kafls

'Svetlana Saksonova, ,g@muma finandu vablas praktisks metodes”, izdevni@sa ,MerkirijsLat”, 225.
Lpp.;42.-54. Lpp.
17



ManeviESanas koeficients (f rada paSuitizeKu izmantoSanas elagumu, t.i. kida
pasSu kapitla dda nav nostipriasta imobila rakstura artibas un dod iesfu manevét ar
uznemuma tdzeKiem.

K4 = tirie apgrozmie idzeKi/pasu kapiils

NodroSiratiba ar trajiem apgrozmajiem idzeliem (Ks) rada, kida apgroamo akivu
dda ir finangta no pasSuitizekiem, kurai nav vajadga aimnemto idzelu piesaisBSana.

Ks = tirie apgrozmie idzeli/apgrozamie lidzeKi

leteicamais koeficients ir lighs par 0,1. Jaaditajs ir zenaks par 0,1, bilances
struktira uzskatma par neapmierinosu, beto@mums — par malkinesggjigu. Jo augaks ir
raditajs (lidz 0,5), jo usémumam ir vaifik iesgeju neatkaigas finansSu politikasstenoSanai.

Likviditates aditaji. Ar SIs anailzes paldzibu \erté uznémuma makatspeju, sniedz
atzinumu par finansla lidzsvara un maksspgjas saglabSanu iakotre.

Kopgjais likviditates a&ditajs (Li) ir apgroamo akivu attieGba pret istermhpa
saistbam. Koeficienta robezas ir starp 1 un 2.

L1 = apgroZmie akivi/istermipa saisibas

Ja Sis koeficients ir zexks par 1, ugemumam ir kritisks finanglais stvoklis, tas
darbojas liela riska aptos.

Ja apgroamie akivi ir lielaki par istermha pasviem, uaémumu var uzskat par
veiksmgi funkciorgjoSu. Kogjais likviditates &ditajs rada relaivu parsnieguma apgru.
Raditaja lielums var iegrojami at¥irties atsevias nozags un daribas veidos, betat
sangrigs pieaugums parasti ir uzskat par lab®ligu tendenci. Praksparasti izmantotais
normaitvs ir 1,5-2, beta ir tikai aptuvena &rtiba. Ja koeficients irgnak liels (>3), tas nada,
ka umémumam ir aktvu vadbas proldma un apgraamie lidzeKi netiek efekivi izmantoti.
Sim mditajam ir virkneipatribu, kurasgnem \era, saidzinot aditajus laika un telg.

Pirmkart, formul koeficienta skaitajs ietver kajumu un debitoru padu
noverteSanu. B ka krajumu nowrteSanas metodes var ktdies, tas iespaido aditaju
saidzinamibu; tas patsapem \era attiedba uz Sauibgo pafdu trak€jumu un uzskaiti.

Otrkart, raditaja lielums princig ir cieSi saists ar unémuma darba efektivites
lTmeni attietba pret kajumu vadbu.

TreSkart, dazi uzmémumi ar augstu naudasidtedu apriti, piengram,
mazumtirdznietba, var atauties relavi zemu kogjo likviditates &ditaju. Saj gadjuma
pienemama likvidifite tiek nodroSiata uz esags darbbas intentvakas naudas psmas
rekina.

Tadgjadi, analizjot uznémuma esoso finarso stavokli, nepiecieSams o iesfgjas
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ieverot af citus faktorus, kuri atkta veida neiespaido So un citu koeficientu lielumu.

Starpseguma likvidites Aditajs (L,) ir saisits ar uaémuma saimnieciskajdarbba
lesaistto akivo kapiglu. To ir nepiecieSams &kinat, jo atsevigi apgroamie lidzeli nav
viemadi likvidi. Ja, pieraram, naudagdizeNi ir tieSie saigbu dZSanas avoti, tad &umi var
tikt izmantoti Sim narkim tikai pec to realiacijas. To zeraka robeza ir 0,8-0,1. 1= (naudas
ITdzeli + 1stermha \ertspafiri + debitoru paadi)/istermipa saisibas.

Analizgjot & koeficienta dinamiku, nepiecieSamsmt \era faktorus, kuri ietekrgja ta
izmaipas. Pieraram, ja starpseguma likvidies pieaugums bija saist galvenokrt ar
nepamatotiem debitora paiem, tas nevar poxit raksturot upémuma daribu.

Absoliatas likviditates koeficients (k) nowerte uzpémuma likviditati peéc uzpémuma
rictba esoSo naudasidzedu apngra. Tas ir viens no visdraajiem likviditates
no\ertejumiem. Nornalos saimniekoSanas apktos Sis #ditajs atrodas 0,1-0,7 rob&z Jo
augsiika 9 likviditate, jo umaémums stabilks. Bet dazreiz tas vartaroZmét, ka uzémuma
riciba ir vairak naudas, nekto sg&j efektvi izmantot.

L3 = naudasitizeHli kas un bank/istermpa saistbas

Sis Editajs ne vienrar ir informatvs, jo neliels daudzums naudadzeKu kas un
kontos ir normla pagdiba jebkuii uznémuma; naudasiizelu apjoms var krasi avsftities,
bet, & ka likviditates Aditaji tiek rekinati uz konketo datumu, tie var neatspdgt patieso
situaciju. Tomer, ja Sis koeficients ir pak liels, tas naida, ka idzeHi tiek izmantoti efeldwi.

Tiro apgroamo lidzeKu (apgroama kapitila) (Ls) noteikdana. So aku lielums tiek
aprkinats ka starpba starp apgramajiem akiviem unistermpa saistbam.

L, = apgroZmo lidzeKu summa +stermia saisibas

Tirie apgrozmie Iidzeli ir nepiecieSami ugEmuma finangilas stabiliites
uztugSanai, jo apgramo lidzelu parsvars gr istermha saisibam liecina, ka ugeémums ne
tikai var nosegt savasstermpa saisibas, bet tam ir arfinanSu resursi savas darbs
paplasiasanai akotre.

Rentabiliites &ditaji. Rentabiliite ir umémuma daribas efektiviites &ditajs.
Rentabiliiti nosaka, ugémuma neto gdau dalot ar neto apgrgamu, ar upémuma kopjo
vai pasu kapilu vai ar akivu kopsummu. Sieaditsji atspoguo patrstos kdzeKus vai
realiztas produkcijas apjomu. Rentahiliés \ertéSanai nav noteiktu Kketiju. Rentabiliiti
izsaka procentos — jo augs$ procentuimenis, jo ugsémuma dariba ir efekivaka. Zems
rentabiliites imenis liecina par ugmuma neveiksmi — ja to laikus nero¥, sagaidma
uznémuma daribas kize.

Lai umémuma dariba hitu seknmiga, tam nepiecieSams sagidikviditati un
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paaugstiat rentabiliati.

Rentabilititi iedala &di: komercéla rentabiliite rada, kKadu pdnu uzmémums ieguvis
uz neto apgragma vienbu; ekonomisk ( aktvu) rentabiliite rada, kdu pdnu umeémums
ieguvis uz ugémuma akivu vieribu; un finangila (pasSu kapitla) rentabiliite rada, kadu
penu ieguvusi ugémumaipasnieki uz iegulia kapitla vieribu.

Uznémuma 1dzeKu aprites #ditaji raksturo upémuma idzeKu izmantoSanas
efektivitati. Siem &ditajiem ir liela noZme, jo TdzeKu apritesatrums iratrums, Kida lidzeKi
tiek parversti naudas form kas tieSi ietek@uznémuma makatsgeju.

Ja upémums atsevigos razoSanas umos ir ieguldjis vairak lidzeKu, nela tas ir
nepiecieSams, to vienlaikus vafikt citur, ka af var nepietikt citu rerku finan€Sanai. le
divas pieejas apriteaditaju apgkinasanai: noertet uzmémuma daribu kada laika period un
no\ertet, kada attieaba ir atsevi§o akivu veidu kijuminoteiké datuna.

Kopgjais usmémuma fdzelu aprites koeficients (§ raksturo visu uggmuma fciba
€sS0S0 resursu izmantoSanas efekdiviteatkargi no to raSafs avotiem unada, cik reizes
notiek pilna aprite noteiktlaika period, kas upémumam dod ziamu pédnu vai zaudjumus.
Dazi ekonomisti uzskata, ka tam vajaiiezbat ne maakam par 3.

Ke = neto apgropums/visi akivi

Krajumu aprites koeficients @ rada, cik reizes gadir apri€jusi razoSanas gumos
leguldtie lidzeHli (kapitals).

K7 = realiZtas produkcijas razoSanas izmaksagiknu vidgjais atlikums = k&umu
aprites reizes gad

RazoSanas kjumu koeficients btiski ietekne uzpemuma likviditati un makatspsju.
Lai So koeficientu izteiktu dieas (Kg), 360 vai 365 gada dienas dala ar aprites koefgjain
ta var uzzimt, cik dienas ir nepiecieSamas razoSanagikiu pairdoSanai vai atjaunoSanaig K
= 365/K; = krajumu aprites dienu skaits

Zinot krajumu aprites periodu di@s, phnoSanas nakam var izekinat af krajumu
atlikumu summu eiro.

Krajumi (EUR) = (razoSanas izmaksas/dienu skaits payik krajumu periods

PaSu idzelu aprites koeficients raksturtdkelu izmantoSanas aktivii (Kg). Kg =
neto apgrogums/pasu kapits.

llgtermina ieguldjumu aprites koeficients (i) raksturo ilgtermja ieguldjumu
izmantoSanas intensit, ar kadu tiek finansti uzaémuma idzeki.

K10 = neto apgragums/ilgtermia ieguldjumi.

Pec debitoru padu aprites koeficienta (K) spriez, cik reizu vigi gada lailka
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debitoru paidi parvérSas naudasdzelos. Koeficientu agpkina psc formulas:

K11 = neto apgropums/vickja debitoru pa&adu summa = debitoru patu aprites
reizes gaal Ki» = 365/K;1 = debitoru paardu aprites dienu skaits (iek&sinas periods). Zinot
debitoru paidu iekagSanas periodu, hoSanas nakam var izgkinat aif debitoru paidu
summu eiro. Debitori (EUR) = (apgmums/dienu skaits periaji x iekagSanas periods.

Kreditoru pafidu aprites koeficients () rada, cik aprites reizes pdnmuma ks
nepiecieSamas, lai samakssavus&kinus.

Kreditoru saigbu apjomu nosaka piadataju pieirto kredtu lielums, kas pagarits
uz laika periodu, karpa@di janomaka. So periodu sauc par maksmu veikSanas periodu.

K13 = realiztas produkcijas paSizmaksa/gjd kreditoru paidu summa = kreditoru
paiadu aprites reizes gad

K14 = 365/Ky3 = kreditoru paidu aprites dienu skaits

Zinot kreditoru pardu makaSanas periodu, fhoSanas nakam var izekinat am
kreditoru paidu summu eiro. Kreditori (EUR) = (razoSanas izmaldianu skaits periagl x
makgjumu izdarSanas periods. Apriteaditajos ietveramas akredtsaisibas, kaut ganas
neietilpst apgroamo dzelu sasiva, bet ir finangSanas avots.

Uznémuma finanSu cikls (apgrama kapitala cikls). Aprites &ditaji ir cieSi saistti ar
finanSu ciklu. Savukt finanSu cikls ir cieSi sai#s ar opeiciju ciklu.

Opeé&ciju cikls raksturo uzémuma apgroamo naudasitizedu kopEjas summas
aprites periodu. & ka uznpémums parasti apmakiedadataju rekinus ar kagjumu laika,
finanSu cikls irisaks nek opeéciju cikls par vidjo kreditoru pa&du aprites periodu. Finansu
cikls sakas gc materilu apmaksas piegatajiem (kreditoru paidu dzSanas) un beidzas, kad
pircejs samaks par ie@datajam pre€ém (debitoru paadu dzSana).

FinanSu ciklu var noteiktde formulas: finanSu cikls = Kjumu aprites periods +
debitoru paidu aprites periods — kreditoru pdu aprites periods.

FinanSu cikla saimajumu var paakt ar: 1) kajumu aprites patrinaSanu (lieko
razoSanas Ejumu atlikumu izardoSana, razoSanas procesatq@@asana, préu realizcijas
paatrinaSana). K&umu apjoma samazifana jveic sapitigi, jo, ja préu krajumu apjoms
bus @rak mazs, ugémums var zaugt klientus, jo nesgs pieddat viniem izdevga laika tieSi
tas preces, kuras ir nepiecieSamasadz], lai produkcijas razoSanas un readifas procesi
noritétu nornala tempa, krajumiem gbat optimala daudzur; 2) debitoru aprites p&rinasanu
(neprtrauk& pircgju pa@du termiu izpildes kontrole, operaiais darbs ar tiem debitoriem,
kuri aizkae paadu atmaksas termus (atgdinajuma telefona zvani, ofigias estules utt.),

atlaizu sistmas paplaSasana, lai stim@ku pircejus makat atrak u.c.); 3) kreditoru padu
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aprites paninaSanu. To var pakt vierigi izvéloties tdus piegdatajus, kuri piedva
izdevigakus nogkinu nosagumus. Bet, ja piegfataju izvele nav plasa vai aja to nogkinu
nosagumi butiski neatgiras, tad nepiecieSabas gaguma var neginat aizkat kreditoru
paadu atmaksu, bet ne#lst ar to aizrauties, jo noadas fcibas var ciest ugmuma
repuicija un rakotné uzmémums var saskarties ar pramkam lidzeHu piesaisSars.

Tadgjadi, cenSoties gainmat finanSu ciklu, ugemuma finanSu menedzeris samazina
apgrozmo lidzeKu apjomu vai maina to struku.

Kreditpieteikuma prabag® - potencilais bankas Kklients, kurs ehas saemt
aizdevumu, konkita banlka veic pirmas sarunas aa$ kredtparvaldes speaélistu. Rec pirmas
sarunas ar aiemeju bankas darbinieks pigd topoSajam klientam sagatavot kitad
pieteikumu un bankagrhuma pieaemsSanai nepiecieSamos dokumentus, kura\gasdtilpst:
1) aizdevuma pieprgams; 2) dokumenti par aizmgju: a) aizaémejam — privatpersonai:
pases kopija un izga no VID par ieakumiem; b) aipémejam — juridiskai personai:
uzpeémuma reistracijas apliethas kopija, uzémuma rgistracijas aplietbas k nodoKu
makstaja kopija, unémuma staitu (nolikuma) kopija, izzias kopija no LR Ugemumu
registra par persam, ku@am ir tiegbas parakst dokumentus ugEmumu \arda, uzmémuma
darlibai nepiecieSamo licén un atauju dokumentu kopijas, parakstu uimagu kartpas,
uznémuma vattaja un galvea gramatveza pases kopijas, klienta dbds apraksts, bilance,
pelnas (zaudiumu) apekins par pdejiem trim finanSu gadiem un paregejo parskata
periodu, kas apstipriti VID un ir audi€ti, nodroSimjumu raksturojoSie dokumenti,
prognoZjamais naudas @dmas pins visas kreila izmantoSanas laikam. Pirmajiem
divpadsmit ldneSiemnaudas mas pnam pbit sagatavotam par katruemesi. Otrajam un
nakoSajiem gadiem naudadipma ir fnorada gada griezui

NepiecieSamo un bankas piepragsiokumentu saraksts ir atigs no kretta veida un
kredta atmaksSanas avota.

AtbilstoSi aizdevuma #rkim banka pieprasa @&rki apstiprinoSus dokumentus.
Pientram, ja paredia ipaSuma iegde — pirkuma igums, ja pared#a celtnietha —
celtnieagbas &mes.

NepiecieSanbas gaguma atbildigais bankas krettlarbinieks var dgt papildu
dokumentus. Siem dokumentiemi g@paida, ka banka X aizdegjs ir ieverojusi drosu
kreditpolitiku, rikojusies piesardgi, aizsargjot bankas idzelus, un nodroSijusi kredta

#H. Krogzeme, ,Finanses un nodskRTU izdevnieaba, Rga, 2010., 568. Lpp., 129.-130.Ipp.
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atmakaSanu ar pamatain pragbam.
Kopuma dokumentiemgsniedz atbildes uzdiem jaujumiem —

e Kas ir kredtanemgjs?

e Vai kredtanémgjs ir bankas klients?

e Ar ko nodarbojas krath nemejs?

e Kads ir kredta nerkis?

e Kadi ir kreditliguma nosagumi?

e Kadi ir kredta atmaksSanas prifrie un sekungtie avoti? (Ja ir galvojumi,
kreditdewja iestde jabut pietiekami daudz inforatijas par galvaija finansélo
stavokli, ienakumiem, likviditati, naudas pgismu, nosatajam saistbam un citiem
atbilstoSiem faktoriem, kas lieGitu par galvaija finansilo potencilu savas saighas
pildit.)

e Kads ir kredtanemeja finansklais stivoklis?

e Kadas ir prognozes par krgalnemeja finanshlajiem rezuliitiem rakotne?

o Ka kredtanémgjs ir pildijis citas kredta saistbas?

e Kads kredtam ir nodroSiajums, & atrasSaas vieta, ¥rtiba un sivoklis?

Lai noskaidrotu krexfa némeéja sggju atmakat kredtu, kredtddas darbiniekam ir
jaiegust objekivi un pietiekami &i sadaiti finanSu prskati. Neatkagi no @, vai kredts ir
nodrosSints vai re, kredtddas darbiniekam igjzanaliZ piepra#taja finansélais stivoklis, lai
parliecinatos par to, vai piepr@gjam hkis pietiekama naudas tgima, lai dzstu savus
paiadus.

Ja kredts ir nodrosiats, kredtddas darbiniekam nodro&ijums gnoverte. Tam gbat
pietiekamam, lai, mazinot risku, aizsaitg banku pret zaglmiem. NodroSiajuma pabit
realam %

Vadoties pc Ss tera@tiskas ddas, darba autors bakalaura darbadseigiks apgkinus
par rentabiliites, likviditates un finanSu avokla rmaditajiem, ka af sniegs kome#atus par
Siem &ditajiem. Tika af apskatta pamatinforracija par kre@tu nemSanu, to izsniegSanas

kartiba un noskaidrots nepiecieSamo dokumentu saraksts.

Jauna uzémuma veiddtjam, \&loties saemt aizdevumu no bankas, argkinas ar to,

ka banka k nodroSiajumu pieprass ne tikai hipotekru garantiju, bet biezi vien agalvosju.

% Krogzeme H., ,Finanses un nodkRTU izdevniedba, Rga, 2010., 568. Lpp., 129.-130.Ipp.
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Galvojums ir nodroSijuma veids, uz kura pamatada tred persona, kura variban
privatpersona, banka, ggmgjdartiba vai valsts, agemas samaks bankai izsniegto kratl,
ja aimémejs nepilda saisbas pret kreditoru.

Kredita izsniedgjs pirms fguma noslgSanas frbauda, vai galvata ipaSumu ertiba
ir pietiekama izsniegtaizdevuma segSanai. Galsjat piekriSana tiek iesniegta kreditoram
oficialas galvojuma &stules veid.

Tatad galvojums ir saska ar galvoiju un kredta izsniedzju savstarpji noskgta
liguma pieemtas saifibas atmakd kreditoram treds personas jeb debitora s#ss,
neatbtvojot debitoru no saigiu izpildes.

Galvojuma noforréSanai ir vajadigas tts personas un divu veidaglimi. Ss tiis
personas ir: galvenais debitors, kreditors un gajso

Galvinieks atbild ne tikai par paSu pamafioar, bet ar par & blakus pragajiem,
paadnieka vainas vai nokapma d] nodartajiem zaudjumiem un tiesu izdevumiem. Par
galvinieku var kit katra fcibsgjiga persona. Dazreiz par thigt aff valsts. Valsts galvojuma
ligumu ar krettiestadi paraksta finanSu ministrs. Pigram, FinanSu ministrija, Izitbas un
zinatnes ministrija un kratiestde nostdz valsts galvojuma apkalpoSanzgimu.

Galvojums sagt no diviem atsevi§em ligumiem rakstisk forma: sakotrgjais
galvera debitora pardsaisibu igums (kre@ta ligums); galvinieka saidtas, kuras paredz
apmakat otras personas pu (galvojumaigums).

Ja galvaija interess tiek noteikta maksiata summa, idz kurai tas ugemas galvot,
tad parastiiSsumma ir nedaudz lighta nek kredits, lai tiktu segti arkredta procenti un ar
piedaSanu saistie izdevumi. Torar, ja galvinieks ugemas samaks mazku summu nek
uznémies galvenais padnieks, tad no via var piepras vierigi to, ko viaS uzémies.

Galvojumu parasti lietastermina kredtiem. Tas ir cieSi saigs ar pamatpraisu.
Iz&ir Sadus galvojuma veidus: 1) galag maka kredtpémeja viea uzreiz, ja krettnemejs
nav atdevis kreitli; 2) galvoijs maka kredtnémgja viet tikai tad, ja par to lemj tiesa.

Apskatot informaciju par galvojumiem, darba autors ir acis pie secigjuma, ka
kredita npemsanai ir nepiecieSama tigiersona, kura turpitu sasitbas ar banku g&dma, ja

tieSais krettnémejs nespgj turpinat pildit saistbas pret banku.

1.4. FinanSu lemumu piepemsSana par invedtiju projektu lietder ibu

Uznémumam nefrtraukti rodas vajadba [gc papildu idzeliem lai:

" Krogzeme H., ,Finanses un nodkRTU izdevniedba, Rga, 2010., 568. Lpp., 152.-153.Ipp.
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e Nomairtu nolietots ielartas;

e Pilnveidotu pakalpojumu (produktu) kvali

o PaplaSiatu umemejdarkbu;

e Radtu papildu jaudas.

lepriekSmikgtajos procesos nepiecieSams gei@t Emumus par ieguiguma projekta
izvéli vai finanskla raksturadmumus par investiju projekta lietdeibu.

Uznémgjam ir jaizSkiras pimemt vai noraitt iesgEjamo invesiciju projektu, vai, ja ir
vairaki projekti, - kuru no tiem noraitiun kuru piaemt.

Invesicijas ir saigtas ar pasregajiem naudas vai citudzelu izdevumiem, lai sgemtu
par tiem liefikus naudas i@mumus, itad — lai iegtu pdnu nakamo gadu laik

Gramatvedba kapitla izdevumi pamaitizeHu iegidei tiek noraksti pakapeniski,
pamatidzeKu deigas lietoSanas laikkapg€kinos un attielgos izmaksu finansu gnatvedbas
kontos iegimatojot ikgadjas pamaildzelu nolietojuma summas. Pamdidela dergas
lietoSanas laik gramatvedba ik gadus tiek agkinata ar Siem kapita ieguldjumiem saista
pena vai zaudjumi (gramatvedbas péas vai zaugumu apekins).

Savukirt ar invesicijam saisita naudas aprite laikad at&kiras no gimatvedbas péas
galvenolart pamatidzelu nolietojuma amkinaSanas &. Parasti investijas ir saistas ar
sakotrgjiem naudas izdevumiem, lai nopirktu pamdzeKus. Tam seko naudaspénumi
vairakus gadus ilg laikaposm, tai skait:

e Ar kapitala ieguldjumiem saista ikgactja kases pma (neto naudasaémumi);

e Naudas iegmumi no pamattizelu likvidacijas (ja tiem ir likvidicijas \ertiba) to

ekspluaicijas Edeja gadi.
Var izmantot vaikas invedtiju projekta ¥rtéeSanas metodes:

e Gramatvedbas p&as normas metode (ARR);

e AtmaksSaras perioda metode;

e Diskongtas naudas pkmas tehnolgja:

o Diskongto neto ieakumu metode (NPV);
o lek&jas ierikumu normas metode (IRR).

NoverteSanas procasvar izmantot jebkuru no mitajam meto@m vai ar tas visas

vienlaikus, betgnem \era, ka var veidoties sificija, kad atkirigas metodes dod dadiis

pretrurigus rezuktus:
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e Piepemot Emumu par piegivata projekta pi@emSanu vai noraidanu, saska ar
vienu \erteSanas metodi pi@dajums gppienem, bet saska ar citu — projekts nav tik
vertigs, lai to pieemtu;

e Jair vaifki alternalvi invesitciju projekti, tad ar datlam verteSanas metaan ieditie
rezul@ti varctu radit katra projekta priekSrdgas.

Invesiciju battba un nomme uzémejdarhiba.

Invesicijas visprgja izpratre ir naudas idzelu, \ertspafpiru, dazdu materilo vértibu
(masnu, ielartu), nemateédlo un intelektdlo vértibu, ka af cita veidaipaSumu vaipasuma
tiesgbu iegiSana uzémejdarhiba, lai gitu pdnu (ierekumus) un sasniegtu poxiti socilo
efektu.

Invesiciju merkis ir nodroSiat kvantitativu vai kvalitaivu rezulfitu, piengram, skolas
sporta kompleksa celtnigaa.

LidzeKu ieguldjums uzaémuma Imern var attieciat uz invesicijam, piepgemot Emumu
par to iegul@®anu konk&ta uzpeémuma:

e |zmairas usaémuma akivu lielums, to sagt/s un strukira,;

e Atdeve noidzeHlu ieguldjumiem ir sagaidma [&c ilgaka laika perioda;

e Lémumu izpildei vajadii lieli lidzeKi.

Uzpémuma invegdtijas ir kapitla ieguldSana vigs @ formas noteikta rezuita sasniegSanai

ar nerki nodroSirat ta pieaugumu tudka vai talaka nakotre.

Kapitala ieguldjumu finangSanas avots ir fizisko vai juridisko personu naudasajumi.
Naudas uzkgjumu parvérSana investijas jeb iegulgjumos pafda naudasidzeKu

mektiecigu izlietoSanas veidu, kurauttba ir naudas investana razoSanas resursos vai

finanSu instrumentos.

Invesicijas kopum var iedait sadi:

¢ Invesicijas, kas investoram, veicot kaé ieguldjumus, dod ziamu pénu;

¢ Invesicijas, ar kuim investors cer nodrogihpdnu rakotre, pientram, iedgdajoties
akciju kontrolpaketi;

e Invesicijas, kas ties veida pdnu nerada, bet ar kuru starpniae investors iegst
zinamu ietekmes s§fu, piengram, palielinot préu noietu, lieiku izejvielu ie@di, vai
gustot iespjas ietekndr politiskos procesus un likumdoSanu, kas netiefeking

investora finansu rezalus.
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Invesicijdarbiba ir nerktieciga darliba, lai piesasigu vajadzgos finanSu resursus,
izveletos to ienemgakas ieguldjumu formas un nodroSitu iz\eleto invesiciju projektu
realizaciju pareditajos termnos.

Prakg tieSi ar invegtiju politiku uzmémums realiz savas iespas prognozt
ekonomislés atistibas tendences un nodrosSinajspgam atri pielagoties.

Izveloties uzmémejdarkibas séru, umémuma vattajam jazina, kKida ekonomikas nozar
leguldt savusidzelus, cik & ir stabila un perspekta. Merktiecigi ir ieguldt kapitlu Sados
gadjumos:

e Ja Trais ierakums no iegulttajiem @rsniedz ieakumus no Soitizeu ieguldSanas
bankas depatz;

e Jainvedriju rentabiliites imenis ir augsks nek inflacijas imenis;

e Ja doi invesiciju projekta rentabilitte, nemot \era laika faktoru (naudas pagaidu
vértibu), ir augstka par alternavu projektu rentabiliti;

e Ja akivu rentabiliite gec projekta realigSanas palielits (vai slikikaja gadjuma —
nesamazifisies) un katr zina parsniegs vidjo aiznpemto idzeu procentu likmi;

e Ja iz¢letais projekta variants atbilst ggmuma genetlajai straggijai, veidojot
racioralu razoSanas strukiu, izdevumu atmalkSaras termius, nodroSiat
finangSanas avotus izmaksu segSanai un stalziagrhus.

InvestSanas process iagaprot ka idzeku palkapeniska paréSana daados laika
periodos, kasakotné nodrosina ieguliio [idzelu atgrie3anu ar vai bez pieaugufiia.

Invesiciju planoSana ir sagsia ar ilgtermpa un istermha kapitlieguldijumiem,
vajadZga naudas daudzuma @pmasanu, ko sauc par invesju projekta izmakam un
leguldta kapitila atdeves apkinaSanu, ko sauc par invesfu projekta imémumiem.

Tatad invegdtiju projekta izstide saists ar projekta naudasgsimas apgkinasanu,
kas savufrt Jauj nowertét projekta ekonomisko efektu jeb pelntspeju. Invesiciju apjomu
un @ dinamiku galvenaokt ietekne sadi faktori:

« lenakumi;
« lzmaksas;
« Rezultts - @Elna vai zaudjumi.

lenakumi jasaprot, k& atdeve no ieguith kapitla, kas veidojas projekta ievieSanas
rezul@éta.

2y, Krogzeme, , Finanses un nodok|i”, RTU izdevnieciba, Riga, 2010., 568. Lpp., 234.-235.
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Izmaksas ir kapila ieguldjums jeb & patrinS noteika laika period, kas atmalgas
pec vairakiem gadiem, t.i, projekta dms cikla laikk. Tapéc kapi@la ieguldjumu
finangSanal ureémgji parasti izmanto ilgtermpia kredtus par iesgjami zenakam procentu
likmem.

Divus analizjamos projektus sauc par neailgg&m, ja Emumus par viena projekta
levieSanu neietekenémumu par otra projekta piemsanu ievieSanai.

Divus analizjamos projektus sauc par alteiwajiem, jo tos nav iegfams realizt
vienlaiagi, tas nommg, ka viena projekta ievieSanas gatha otra projekta ievieSana nevar
notikt.

Tautsaimnietbas jeb valsts Bnoga realiZjamam invesicijam ir jabat vieradam ar
kopejam valsts uzkaumiem. \Elamais uzkijums un investijas neidzsvarojas autoatiski,
jo uzkr@jumus un invesBanu veic personas, kurigibas malvi ir at&irigi. Tirgus ekonomika
nesgj sinhroni sabalaes uzk@jumus jeb ietaufjumus un investijas. Tas noung, ka
lidzsvaru ekonomik nevar nodroSist bez valsts iejauksas, it ipasi apgsiklos, kad paav
zema ekonomisk efektivitite un bezdarba pieaugumsads situacija valsts investiju
politikai ir jastimuk privatas invesicijas, cenSoties samaztnnodolus investoriem vai
piesaistoirzemju kapiilu uz valstij pi¢aujamiem nosagmiem.

Ja invedtijas valsts reroga parsniedz valsts uzkjumu imeni, kuram atbilst piliga
nodarbiratiba un piepragums, valstij ir fveic invesiciju bremZSana. To paik, palielinot
kredita procentu likmes, palielinot ggméjiem nodoKus un samazinot valsts pdgumus.

Projekta noertéjums ir darllbbu kopums, kas piada, ka attiergais projekts atbilst
valsts vai ugémuma ekonomiskiem un sabem merkiem un ka & izpilde nodroSias
veélamo ekonomisko efektu. Projekta rogjums ir projekta sasvddu vispusigs apskats,
kura ietilpst:

- Tehniskais nosrtejums, kas saigs ar inZeniertehnisko projektu, vides
jaugjumiem un ar celtniabas procesa kapla un ekspludtijas izmaksu
nowvertejuma,

- Institucioralias nowrtgjums saists ar p@rvaldes menedzmenta un perdan
probkmam, kas nodroSina projekta sagatavoSanu un aegliz

- Komercalais nowrtejums saists ar vajadigo pre&u un pakalpojumu
nodrosSirasanu , lai projektu reakm, un ar rmrketinga paskumiem, lai sarazoto
produkciju @rdotu;

- Sochilais nortejums \ersts uz projekta sagnjiem nerkiem;
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- Ekonomiskias noartejums saists ar projekta izmaksu identifikiju un

ekonomisko ieguvumu apskatu un adggjumu;

- Finansilais nortejumss tiek sagatavots, lai noteiktu finanSu respistiekanibu

un noskaidrotu, vai projekta ievieSana nodrasinka turprak uzémums s
finansili dzivotsggjigs, t.i.,, vai tas vas pildit finansklas saisibas, nodroSiit
investta kapitala atmaksSanos, &k af ddu no ditas pdnas novirzt invesicijam
nakotré. Finansilaja anaizé lielaku \értibu pie\ers projekta izpildes izdevumiem
un ierikumiem. Parasti finanglaja anaizé apskata visus wzZmuma ie@kumu un
izdevumu naudas fmas agkinus, K afi planoto un faktisko bilanci.

Sie projekta nodrtejuma sesi elementi ir sasvstgipciedi saistti. Ja, pierdram,
projeketajs neatbilstoSi naarte projekta izmaksas, tas var ietekmprojekta ievieSanas
finansalo stavokli.

Invesiciju planoSana un projektuémnéSana pamatojas uz nogamu, ka naudas
lidzeKu ieguldjumiem, kas tiek veikti Sodien jeb tagadmr cita rela vertiba neld naudas
lizdeKu ieguldjumiem, kas tiks veikti #kotné. Tatad naudas artiba ir atkatga no laika
faktora, kas anlogi ietek&maf investora i@emumu lielumu, izdarot to salzinaSanu dazdos
laika periodos.

Laiks, kas ir saists ar kapiilieguldijumiem realizciju, tiek nerits laika viefbas
(gados, mnesos utt.) abos virzienos & ko tagadnes uzakotni, ta no rakotnes uz tagadni.
Katra uaémuma dariba pats galvenais ir regui naudas ieikumi no investta kapitla.
Tapéc, kontrokjot finanSu procesus kopumipasSa uzmaba tiek velita naudas pkmu
lielumam un is \ertibas izmajam dazdos laika periodos. Kpgita ipasnieki izdara
invesicijas tikai ar nosapumu, ka investie lidzeli nodroSina glamo ieguldta kapitla
pieaugumu jebaamo pénas normu.

Tatad investori, pigemot Emumus par konkta projekta varianta ievieSanu,
noskaidro, vai projektie iepémumi, kurus projekts nodrodis rakotne, kompenss
sakotrgjas un rakotnes izmaksas. Veicoadu \ertegjumu, ir jazina, ka naudas summa, kura

investora fciba ir tagad jeb Sodien, irevtigaka neki & naudas summaikotné.?

Saj darba di tiek noskaidroti veidi un idiiba ieguldjumam unémuna, kas padz
izvertet, vai ir verts ieguldt icerctaja uznpemuma vai re. Toties Sis nav vidagais aspekts,doe
kura var noakt pie secigjuma par ugeémuma dibiaSanu. Darba durpaijuma tiks apskatas

tabulas, ar kuru palzibu vags redzt iecegta uzémuma provizoriskos apkinus pirmajam

Py, Krogzeme, , Finanses un nodok|i”, RTU izdevnieciba, Riga, 2010., 568. Lpp., 261.-263.
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daribas gadam. #kamaj sad# tiks sniegta inforracija par uaémuma daribas

iesgejamajiem riskiem.
1.5. Ar uzpémuma darbibu saisttie riski

Dibinot umémumu, unémgjam ir svargi apziraties riskus, ar &diem potendili ir
iesyEja saskrties. Risku noskaidroSana ol uzémejam seciat, ar kadu darlbu patdzibu
Sos riskus ir iespams no¥rst vai samazit.

Finansilas stabiliites samaziasaras risks — (vai finanSu asibas idzsvara
zaudsjuma risks). So risku rada kafla strukfiras nepilfbas (ar prmerigu aizémuma
lidzeu ddas izmantojumu), kas rada nesabalibha uzémuma pozilvas un negavas
naudas gismas apjomos. Sis risks unattst3arsis veidi un raksturs ir apskatfinansilas
lidzsvaro$anas datims izkiista. Sis risks sflé galveno lomu starp finan3u riskiengcp
bistambas pakpes (radot uzemumam bankrota draudus).

Uznémuma makatnesgjas risks — So risku var radapgrozmo akivu likviditates
limepa pazemiaSaras, kas rada uZmuma pozilvas un negavas naudas pkmas
nelidzsvarotbu laika zpa. Sis riska veids ar sam finansilajam sekim tapat attieciams pie
ipasi histamajiem.

Invesiciju risks — tas raksturo finaagd zaudjumu raSads iesgju uzmémuma
invesiciju darlibu veikSanas procas Saskaa ar S0 dartbu veidiem tiek iedal arn
invesiciju risku veidi — ralas invesgSanas risks un finardas investSanas risks. Visi
apskaimie finansilo risku veidi, kas ir saigt ar invesiciju darlibbu veikSanu, ird saucamie
«saregitie riski», ko savufrt var iedait to atsevigajos paveidos. d, pieneram, starp raéas
investSanas riskiem var méh nesavlaigyu projekéSanas — konstedanas darbu pabeigSanu;
nesavlaitgu hivniedbas — morizas darbu nobeigumu; nesavigic invesiciju projekta
finangjumu; invesiciju projekta pieviltbas zudumu sakarar iesgjamo & efektivitates
pazemiasSanos un tarmdzigus. T ka visi invesiciju risku vedi ir saigti ar iesgjamu
uznemuma kapila zau@jumu, tie fipat pieklaujipasi histamo finangilo risku grup.

Inflacijas risks — inficijas ekonomikas aptlos tas tiek izdals ki patsévigs
finansalais risks. So riska veidu raksturalas kapisla vértibas (unémuma finangilo aktvu
veida), ka am gaicimo finansilu opefciju veikSanas iegkumu kriSaas iesgja inflacijas
apstiklos. Ta ka Sim riska veidam msdienu apgklos ir pasivigs raksturs un tas ir satstar
praktiski viam uzmémuma finangilajam opegcijam, finansilaja menedzmeat tam ir
japieers pasiviga uzmarba.

Procentals risks — &s ir neparedias procentilo likmju izmainas finansu tirg (gan
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depozta, gan kreta). Mingta finanskla riska veida rasSas c&lonis (ja atcgiepriekS apskato
inflacijas sagivddu) ir finanSu tirgus konjunkitas izmamnas valsts regafanas iedaiba,
brivu naudas resursu p@djuma pieaugums vai pazerajoms un citi faktori. $ riska
negaivas finansilas sekas izpauzas nEmuma emisijas darba (gan akciju, gan obligiju
gadjuma), ta dividenzu politiki, finansklajos istermhpa ieguldjumos un cis finansilajas
OpeRcCijas.

Valutas risks —1§ riska veids piefhuzémumiem, kas veiargjo ekonomisko daibu
(import izejvielas, mateilus un pusfabriktus un ekspogtgatavo produkciju). Tas izpauzas
ka tieSu mijiedariba starp pared ierakumuarvalstu vaiita, kas tiek izmantoti ugmuma
argjam ekonomiskam ope&cijam, nesaemsSanas kursa iznmai rezulata un sagai@mo
naudas plsmu no 8n ope&cijam. Tadgjadi, imporgjot izejvielas un mategius, uaeémumam
atbilsto&s arvalstu vailitas apmaias kursa paaugsfjums attietha pret nacioalo rada
zaudjumus. $ kursa pazemasaris veido upémuma zaugumus ekspogjot gatavo
produkciju.

Depozta risks — Sis risks atspdgu depozta ieguldjumu neatgrieSanas iegp
(depozta sertifikitu nesegSana). Tas ir sastopams m@laeti un ir saists ar komercbanku
nepareizu noytéjumu un neveiksigu iz\eli uzpémuma depoita opeiciju veikSanai. Torer
depoita riska realizSaras gadjumi ir sastopami ne tikai oisu valst, bet at valsts ar atistitu
tirgus ekonomiku.

Kreditu risks — tas padas tada uzémuma finangilaja dartiba, kas sniedz ptel
(komercilo) vai patrina kredtu pircjiem. Ta attisttbas veids ir nemakmpma vai
nesavlaitga apekina risks par kredd noditito gatavo produkciju ar wZmumu, K af
aprkina budzeta frsniegumus §c pabda iekagSanas.

NodoWu risks — #in finansila riska veidam ir virkne izpausmju: jaunu noglokun
nodevu veidu ievieSanas vatiba atsevi§iem saimniecisks darlibas aspektiem; ska esoso
nodoKu un nodevu likmju imepa palielirsjuma iespja; atsevifu nodoku makgjumu
termipu un veikSanas nos@tmu izmahas; spka esoSo noddk atvieglojumu atcelSanas
varbitiba uzémuma saimnieciskajdarlibas séra. Ta ka Sis ir uzémumam neparedzams
risks (par to liecinagvzemes 8briza fiskala politika), tas latiski ietekn® finansilas darbbas
rezul@étus.

Strukfiralais risks — So riska veidu radapgmuma krtejo izdevumu nelietdégs
finangjums, kas veido augstu pagtgo izdevumupatsvaru kogia summi. Augsts opeaciju
lidzsvarojuma koeficents e tirgus konjunkiiras nelab®&igu izmahu un poziivas naudas

plismas kopapjoma pazerafanas nosdamos Opeicijas geneg ieverojami lielakus fras
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naudas pismas summas pazergjuma tempus Sim daibas veidam & riska veida
atisiSanas meitnisms $ak ir apskaitts opesciju lidzsvarojuma izkist).

Kriminogenais risks — uzgmumu finandilas darlibas séra tas izpauzasakpartneru
fiktiva bankrota izsludasana; sveSu personu dokumentu viltojumi, kas natatelikumgu
naudas un citu aktu piesavidSanos; pasu persda atsevigu akivu veidu zagSanu un
citadi. Nozmigie finansilie zudumi, kurus tie msdieras rada ugzémumiem, nosaka to, ka
kriminogenais risks irjizdala ki patsgvigs finansilais risks®

Darba autors Sajdda defirg riskus, kuri spj apdaudt iecegta uzpemuma daribu.
Darba turpigjuma tiks apzimti konkrtie riski un konstatas darkbas, ar kuru padzibu Sos
riskus vagtu no\erst vai samaziat, lai tie usaeémumu nesgtu drastiski ietekret.

NakoSap nodda darba autors atspolps anatisko informaciju, kas ir sasita ar
sekmgu ieceéta uzmémuma izveidi, K ai tiks skaidrotas ugmuma daribas produktu

veicinaSanai un citiem aspektiem.

30http://itellfinance.com/lv/ news/finansu-riski/
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2. UZNEMUMA IZVEIDOSANAS UN REALIZ ACIJAS PLANA
ANAL IZE

2.1. Tirgus anaize
Tirgus novrtejuma tiek apskati SIA ,Greenstate Bakery” (turpik tekst SIA

.Greenstate”) partneri un piadataji.

Uznémumam SIA ,Greenstate” ir n@slzis sadaribas igumus ar Latvijas ligkajiem
vairumtirgogijiem. Visi Sie piegdataji nodroSina ceptuvi ar nepiecieSamajam izejrel kas
talak nodroSina SIA ,Greenstate” dab un klientus ar oginaliem produktiem un zeam
ceram.

SIA ,Greenstate” potenglie pircgji — katra unémuma n@rkis ir notuiigs klientu loks,
kuru apgrogums nes ugegmumam pku. Toner lielaka vertiba ir tieSi loglie klienti — vini ir
tie, kas ugémuma veic atkirtotos dafjumus — #itad savusitizeKus Sie pir€ji pardoSanas
vieta tere ilgtermina.

Galvera uzmainba ir \ersta uz pilstas davojoSajiem. Maizes ceptuves potehoi
pircéju dzimums nav svags, jo maizes un tklas izstadajumus g@rk abi, ka ai piedivato
predu klast ir abus dzimumus intergesi izstadajumi.

Ar svaigi ceptu maizi un thklas izstadajumiem SIA ,Greenstate” uzras &das
auditorijas: jaunieSus (personas veauno 15 idz 25 gadiem), sidajoSos, ekonomiski
akfivo sabiedibas d&u (personas vecuimo 26 1dz 55 gadiem), pensiarus.

Uznémums orierdsies uz stdajoSo sabiedbas d&u, kurai ir regudri ienakumi, un
jaunieSiem, kuriem irérta uzmémuma tirdzniethas vietu atrasas. Ss abas auditorijas
sasidis SIA ,Greenstate” pigu absoiito vaiakumu.

SIA ,Greenstate”atad galvenokrt oriengsies uz jaunieSiem un geadtajiem lidz 25
gadu vecumam, papildinot idkzi npemanas partikas portfeli, afistot komplektu
uzkoda+dzeriens (kafija, €ja, sula, utml.) konceptu. Pagam Sis tirgus Latvijas platuma
grados &l ir tikai atfisibas stad§, bet jaud uzmemuma veidadtji velas noteikti aki
piedaities § virziena evaicija.

Sortimenta iedduma (sk. 2.1. tabulu) ir redzami produktu piekjitpéc dazdiem

Kriterijiem.
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Sortimenta iedgums

2.1. tabula

Produkti

Pec socila statusa

Pec ienakuma limeni uz vienu
gimenes locekli

Pec teritori ala principa

Skoleni | Studenti

StradajoSie

Pensiorari

50 - 100

100 -200

200-...

Vecriga

Pardaugava

R

[~
[}

Maize

X

X

X

X

X

X

Maizes izstadajumi

X

X

Saldas maiates

X

X

X

Pikantas maiates

Brokastu maizites

Donati

Mafini

XX [X|X|X

Kafija

X [X[X|X[X

XXX XX X[ XXX

XX [X XX [x|X|Xx

XX XX XX [X[X[X

Sula

X

XX [X XXX |[X[X

XX [X XX [x|X]|Xx

XX [X[X[|X|X[X|[X|[X[Q

Tabuh tiek apskats produktu pieavajums un to piekriiji péc socila statusa, §c

ienakuma imepa un teritordla principa, respekvi, pec kadiem produktiem ir piepr&sims

atkafba no iekpriekSmiatajiem krigrijiem ka, pientram, atkaiba no @, kada vecuna ir

cilveki, vini izvélesies konk&tus produktus §¢ savas gaumes. Tabula ir veidotac p
noteiktiem principiem,adg] to vagtu nosaukt par aptuvenaditaju, toties, balstoties uass
tabulas datiem, var noprast, kuriem produktiem aya& liekkais noiets atkaba no

uzpémuma atrasSas vietas.

Galvenie ugémuma konkurenti ir:
¢ SIA ,Mantinga”
e SIA ,Moora”
e SIA ,Rimi”
e SIA ,Stockamnn”
e SIA ,Martina Bekereja”
¢ SIA ,Gustava Bgereja”
Zemak redzamg tabub (sk. 2.2. tabulu) tiek atspobnis konkurentu nartéjums

piecu b3lu sisEma.

2.2. tabula
Konkurentu nogrtegjums
N SIA SIA e SIA SIA "M arti na SIA

L G "Mantinga" "Moora" Sl Rl "Stockmann" Bekereja" "GUSTAVBe kereja"
Cena 3 3 5 5 4 4
Kvalit ate 5 4 5 5 5 5
Sortimenta 3 4 5 5 5 5
daudzums
Darbinieku
kvalifik acija 4 5 4 5 4 4
Geognfiskais 3 3 5 5 4 5
novietojums

KOPA: 3,6 3,8 4,8 5 4.4 4.6
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Balstoties uz & tabulas datiem, ir redzams konkurentu anigjums piecu bHu
sisema, tade] var seciat, ka nopietakie konkurenti konditorejas iZAdajumu ni& ir ,Rimi”
un ,Stockman” veikali, kas liek pastipét pieverst uzmaibu vietas izélei. Tas nommg, ka
ir nepiecieSams i2lcties vietu, kur tuvum neatrodas dds no konkurentiem, bet saghgis

liela cilveku plisma.

2.2. Marketinga stratégija

SVID anaizes galvenais uzdevums ir pieejamo infacihu sadait iekEjos (stipras un
vajas puses) urargjos (iesgjas un draudi) faktoros. SVID amzbs rezultti parada, Kkuri
faktori (stipas puses un iegsf@s) var paldzet uzpemumam stragisko merku sasniegSanun
kuri faktori (vajas puses un draudi) irk&$dli, kas pparvar vai fsamazina to iedarba.

Uznémuma SIA ,Greenstate” SVID anal skatt 2.3. tabud.

2.3. tabula
SVID anaize
lek3ejie faktori
Stipras puses Vajs puses
o Kuvalitate, \ertiba, garSa e Neatparstamba
e PlaSs sortiments e NeuztiecSaras
e Pieredze, zifiBanas e Patrétaju tradcijas
e Ideju priekSrothas e Darbinieku atlaiSana
e Vidgja cena e Panadi piegadatajiem
e |erosirgjumu vai nodomu rad
e Augsts sveSvalodu ziBanu imenis zaudjumi
Argjie faktori
lespejas Draudi
e Atvert jaunas franzes e ProbEmas ar telpari
e Popularizt uzmemumu ar arpus
Latvijas e Konkurentu aktivizSaras
e Konkurentu samaza$aras e Tirgus piepragums
e Reklmu izveide un publi&Sana e Ekonomisko sitaciju pasliktiraSaras
e Patrétaju makstspejas
e Klientu piesaiste samaziasaras
e Tirgus parkijums e SaXeltiba starp darbiniekiem
Jaunas tehnofgjas, pakalpojumi,
e Konkurentu izziaSana idejas

Aplikojot SVID tabulu, redzam, ka ggmumam SIA ,Greenstate” nomigakas
stipras puses ir kvalite, plass sortiments, kvalifits darbasgks, ilgstoSa pieredze un
zinaSanas, bet ajas ir neatpastamiba un parétaju neuztigba, kas saighs ar lielu

konkurentu daudzumu konditorejas kafefis nozat, ka af zemam marketinga aktiviitem
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sava ugémuma popularigSars, kas samazina ggzmuma poten@lo patrétaju daudzumu.
Nozimigakas uzmémuma iespjas ir tirgus prklajums un & populartiZSanaarpus Latvijas
teritorijas, K af sadariba ar klientiem. 8 darlibas ir iespjamas, ja ugemums stida
merktiecigi.

Produkta dwes (sk. 2.1. atta) cikls ir sakotngji pieaugoss un, sasniedzot aagst
punktu, tas pamam samazias. S informacija balsis uz mikroekonomikas pamatiem — jo

vairak produkts tir@ tiek piedivats, jo periodiski maaks tam ir piepragums.

v

2.1. atéls (Produkta dwes cikls)

Uznémuma narketinga stratgija batu $&ida — jauni produkti patétajiem, jauni klienti
tirdzniedabas viels, ka arf jauni pir@ji jaunas tirdznie@bas viets. Sie tfs punkti &lak ir
apraksiti sikak.

1. Jauni produkti patétajiem — Ta ka pircgji 1sa laika |oti labi iepazsies ar SIA
,Greenstate” pilno sortimentu, sf@numa jauno produktu ievieSana paliainaf
esoSo produktu piepriismu. SIA ,Greenstate” frekvence jaunu produktuieSara
pircgjiem nodrosias pietiekamu dinamiku sortimenta 1afbba un apmierias
patrétaju pragbas @c inovacijas un jauniem gastronomiskiem piadgumiem.

2. Jauni Klienti tirdznietbas viei — Uzmémums koncenés uzmaibu uz préu
sortimentu konkitaja tirdzniedbas viei. lzskdzot no sortimenta nepiepras
sortimenta vietbas un aizgfot tas ar jaunigjumiem, tirdznietbas viel tiek radts
preu piedivajums, Kids tas ir vislabkais vietjai auditorijai. Sidi bas iesgjams
nodrosimt klientu pieptidumu. SIA ,Greenstate” pho reguéri veikt nelielas radio un
preses reldmas kampgas, atgdinot par uaémumu. Kolekivs prie@sies, ka s§j
saglalat stabilu siju un jaunu klientu piepldumu.

3. Jauni pirgji jaunas tirdznie@bas vieis — Sabiedbai ir sggciga atisttbas komanda un

pieredze Sajsektod Latvija, darbinieki ir augsti motisti un katram ziams, kurs par
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ko atbild. Arvien tiek analitas jaunas iegpas geogifiskai ekspansijai, visli@éko

uzmanbu piewerSot cilveku plismai. Atbildgie darbinieki analiz an pardoSanas

potencilu, pircgju vajadzbas un to aistibas tendences, razoSanas izmaksas utt.

2.3. Umemuma funkcioneSanas detalizts plans

Uznémuma SIA ,Greenstate” ir iecéts, ka stidas 16 darbinieki. llkamaj stema

(sk. 2.2.atlu) ir atilota icegta uznpémuma organizatorigk strukiira, respekvi, kada ir

uznémuma ieks§jas komunilicijaskede. Rc § atla var saprast, kuri amati atbild par &our

darlitbam vai par kuim struktiras ddam.

v

Kasieris

Direktors |« Direktora
vietnieks
Administrators
Marketinga
specilists
Gramatvedis
\ 4 v
Bi Cerxja
Cegjs it

2.2. att. Organigoriska strukiira

Apkopgjs

Uznémuma vatajs ir Direktors, kas atbild par visu sgmumu.Pirmais un galvenais,

lai varetu sakt So darbu, irgrada skaidba, kas tadisti ir vadSana.

Direktora pieakumos ietilpst:

1. Umémuma darba phoSana;

2. Lemumu pi@aemsana;

3. Pimemto Emumu izpildes nodrosasana;

4. Persoala vadSana un organidana,

5. Koordiracijas un kontroles procesu izgliSana, izmantojot wZmuma darba proces

profesionalus un uzticamus darbiniekus.
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Uznpemuma persaila ietilpst 12 ciheki. SIA ,Greenstate” darbiniekiemalput
laipniem pret klientiem, aparzina vaikas sveSvalodas, lai &p komuni@ties ar
arzemniekiem, k ai jabat profesionlai pieejai pret darbu — savu piumu.

* Apkopgjs - 2;

« Cepjs —4;

» Kasieris — 3;

e Cexja paigs — 2.

Materialais potendils ir atkargs no vietas izales. Tirdznietbas vietu SIA ,Greenstate”
ko planots atert, ir neliela maizes ceptuve 200 m? ghat kura atrodas K&u iela 6, eékas
pirmaja stiva. S ceptuve pieavas af uzkodasidzpemSanai — hot-dogus, panini, sviestmaizes
(karstmaizes) un mini-picasisSvietas izéeli noteica lieh cilveku plisma, kas ik dienas dodas
pa So ielu uz darbu, skolu, univessit Vieta ir Joti praktiska, jo Seit nalu ir gan trolejbusa,
tramvaja, autobusa pieturas, kas in@z ka piefuve Seit ir vieglka. Umémuma dartbas
sakSanai ir nepiecieSams mdjities saldtavas, dzedajus, cepeskasnis, galdus, kslus, leti,
ventilaciju, signaliaciju, kasi, kafijas apatu, sulas apatu. V&l ir nepiecieSams sagatavot So

vietu atbilstoSi visiem Latvdj noteiktajiem standartiem, k$sutu akt uznemuma daribu.

2.4. Marketinga komplekss

Produkta raksturojums. Atverot savu pirmo tirdzihas vietu, SIA , Greenstate“ib
Latvija vieriga %ada veida sabietiva. Piedvajuma pamatportfelis sast no cetram
apakskategorjm — maize unas izstadajumi, saldis maiztes, pikards maiZtes un uzkodas.
Uznémuma pamatsortiments atka# no tirdznietbas vietas kvadratas un profila bs lidz
pat 140 produktiem — dadi maizes veidi klaipos un klais, daZdu veidu brokastu
maiztes, mazs salds maiites, donati un mafini, pikadg uzkodas un iesgotie
izstradajumi.

Turklat, ,,Greenstate” tirdzniabas vieis his vislalakais tirgi esoSais svaigas maizes
un tradicionalo saldo mairSu khsts, kas torr izcelsies ar savu unikaltt — ka maizi, & ai
saldos izsidajumus pir@js vaks iedidaties ,tieSi no kiisns” — tikko izceptus, svaigus, dgb
un kardinosSi aronatiskus, kraukgigus un mut kiistosus.

Palielinot SIA ,Greenstate” apgrjamu un pépu, ka af pamazm, bet
neatgriezeniski veicis piepra§umu pEC svaigi ceptas maizes La#ijlpasSi apraciti un
profesionli trencti cepEji nodroSiras augstu un nemamu izstadajumu kvalifati — vienner
tie paSi cileki veiks ievingriratas un grbaudtas procedras, kas pirgiem garants allaz
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viemadu iem]oto produktu izskatu, garSu un konsistenci, ko &odievar piealat neviens
veikals — ne liels, ne mazs. Unigviena no SIA ,Greenstate” svugikajam priekSrotbam.
Cenas raksturojums — SIA ,Greenstate” razojumuasehitiba neatgirsies no
tradicioralas maizes ceam, fadg] tos vaes atauties iegdaties sabiedbas pamatmasa —
cilveki ar videjiem un vickji zemiem ieakumiem.
Preces cena iec&aja veikah nedikstes kit augsika par vi@jo lielveikala preces
cenu, bet kvaliitei nemaifgi jabit visaugsikajai, ko lielveikali parasti nevar nodrosin
Ta ka iesfgja ieverojami ietekngt tirgus cena ijoti niedga, cenuimenis ir noteikts
tuvu tirgh esoSajam. 1dz ar to vienkrSi noformutjas ar SIA ,Greenstate” saimniecis&
darlibas galvea priekSro@ba — razot un gydot augstas kvalites izstidajumus par vidju
tirgus cenu, nodroSinot sev pietiekami augstu dparaentabilititi.
Pretu plaukta cenas tiek noteiktas, devjot:
* izmaksas,
e piepragumu,
* konkurentu cenas.
Cenu strukiras stradgija ir cieSi saigta ar citiem marketinga elementiem — ar paSu
produktu, ar izplaibu un atpaistambu, produktu prdoSanas veici$anas metaan.
Tiek pientrotas ar dazdas atlaides dadas sitlacijas:
- Akciju atlaides. Tiek piesrotas s@tkos, noteiktos gada periodos, jaunu cpre
iepastinaSanas laik vai pie préu atlikumu izardoSanassi pirms veikalu sigSanas vakar
Parasti £ atlaides ir no 3aGdz 50 procentiem.
- Apjoma atlaides. ¥ atlaides tiek piedmotas, mudinot patétajus iegidaties vaifikas
vieribas viea iepirkSamas reiz — jo lielaks vienbu skaits, jo liedlka atlaide. Parastiis
atlaides vad no 5 idz 10%, atkaba no iegdato vieribu skaita.
lecekts, ka unpemums SIA ,Greenstate” atragles Kdku iela 6, ekas pirmaj stva.
Vietas iz\ele bija atkatga no noerotas cilveku plaismas ikdiea. Vieta irloti praktiska arno
transporta vieddl, jo nellu ir gan trolejbusa, gan tramvaja, gan autobusdums, kas
nozZimg, ka piekuve Seit ir viegika.
Lai notiktu sekrigaka progukta virtha tirg, ir javeic noteikti pagkumi.
Personisks i@gums. Pirmo renesi katru darba dienata stunds no plkst. 8:001tiz
plkst. 9:30, pusdienlaikno plkst. 12:001tlz plkst. 13:30 un pievakamno plkst. 17:001tz
plkst. 18:30 pie ieejas SIA ,Greenstate” tirdzflbes viel stives divas meitenes maizes

cef®ju baltaps dianas un cepu (vislakik abas ar maizegpstu rok) un aiciris gaimagaj&jus
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iepirkties ,,Greenstate” tirdzni®guas vied, ka an tiks izlikta izkartne pie ceptuves.

Foto serviss. Jaaks karumnieks ¥las fotograéties ar meiteém-,cepgjam”, noteikés
stundis to vags organizti izdait, un bildes tiek ievietotas Twitter, Facebook ue&hstate.lv
majas laj.

Zinu serviss. Tikko tirdzni@bas vied izcepta jauna partija, igeam tikko izcepto
pretu sarakstu pa e-pastu abonentiem, ievietojain Ewitter un Facebook.

Tiek pemtas @ra arn tiesas pardoSanas darbas.

Stundu iezvai$ana. Ceptuves—veikala atyana tiek apstiprita ar fta zvanu, skia
nozvanot afdstu meidla zvanu s reizes. ahem \era, ka naja un pregjas majas var davot
gimenes ar maziemémiem, &lab jaizvélas zvanu ar neapdullinoSu troksni. Ceptuves
aiz\erSana vakaraf tiek iezvaiita.

Taures melodija Paris stundu pirms aiZrSanas, @nojam aripaSu skau, piengram,
kadu skaistu taures mwtnu uz ielas esoSajos $kaos apstipriat happy hour iesaSanos —
ka izprdodam plauktu atlikumus ar 30% vai pat 40% atlaidi

Produktu noerteSana. Klientiem is iesgja nogarsot jauno preci noteiktika, ka an

Klienti sges atsit savas atsauksmes par jaunajiem produktiem.

Realizcijas veiciraSana patizetu nodroSiiat lielakus @rdotos apjomus.

Centurions. Katram simtajam pifam ir liels p@rsteigums. Katrs simtais péjs
nemaksg par savu pirkumu neko, bet par to uzzina tikaj @l vham gnorekinas pie kases.
Procedira vienkarSa — brdi, kad pir€jam jamaks, kasiere iesit pa zvam un pir€js uzzina,
ka pirkums tiek avinats. Pirkuma krtas numuru pazb kases si§ta, un klients sgemceku
ar visam nopirktam pre@€m nulles értiba.

Bezmaksas kafija - Ja p#js iecadajas preci par vismaz 5 Eur,pam pienakas
bezmaksas kafija (piem., nia€affe Latte vai Cappuccinojdizi nemana formata vai kupons
bezmaksas kafijaiakamreiz. Izémums — tas neattiecas bappy hour pirkumiem.
Sabiedrisks attiegbas

Majas lapa. Ugémums izveidos ceptuvesaas lapu, kur patéetaji vares iepatties ar
jaunajiem produktiem, tirdznidzas viei organiZtiem pagkumiem, la®t jaunumus utt., &
aff sniegt savas atsauksmes parcazuma daribu.

Ziedojumi. Tirdznietbas viei bas izveidota urna, kur cifki vares labpétigi ziedot
savu naudiu, vai ar nopirkt atseviki kadu ceptuves izstdajumu, no kura akcijas veidiks
ziedota noteikta naudas summa ziedojumiem (slimajeniem, Enu namiem, dxnieku

patversmam utt.)
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Pagkumi, kadus uzmémums veiks, lai veicifitu produkta virtbu un realizciju,
pirmaj darhibas gad, ir atéloti zemak (sk. 2.4.tabulu).
2.4. tabula

Pirma darlibas gada kalendais grafiks

Menesis
Darbiba -
Jan. | Feb. | Mar. | Apr. | Mai. | Jan. | Jul. | Aug. | Sep.| Okt.| Nov.| Dec.
Domena varda registreSana X
Liguma skgSana ar piegdatajiem X X X X X X X X
Apkalp9sanas kvalitates X X X X X X X
uzlaboSana
Reklama interneta X X X X X X X
Reklama televizija X X X X X X X
Reklama radio X X X X
Bukleti X X X X X X X X X X X X
Davanas klientiem X X X X X X X X X X X X

Starp veiciaSanas pakumiem (skat tab. 2.5.) ir redzams, ka mEmums pirmaj
darlibas n@nes izveidos majaslapu, ar kuras palzibu klientiem itu iesg@ja nekhtiene
uzzirat par unaémumu, piedvato produktu kistu un kontaktinforriciju gadjuma, ja rodas
papildu jauijumi. Tabuk tapat ir redzams, ka vakas daribas k, pientram, fgumu
slegSana, rekima internet, bukleti un dvanu karSu piesvajumi notiek ik nenesi, bet
reklama telewzija un radio tiek likta periodiski. #la pieeja skaidrojama ar afidi, ka
lielakais akcents tiekarsts uz patrétajiem, kuri ir gaemgajéji vai socilo tiklu apmekétaji.

Uzpeémuma veiciaSans paskumu izmaksas ir apkopotas tab(gk. 2.5.tabulu).
2.5. tabula

PardoSanas veiciganas izmaksas

PardoSanas veiciaSanas paskumi Vertiba, Eur
Domena \arda reistréSana 8.69
Reklama internet bezmaksas
Reklama televzija 10 000
Reklama i&adio 5760
Bukleti 1800
Davanas klientiem (100 pigfs) nenosakms
Kopa: 17 568,69

Izmakss (sk.2.5.tabulu) ir n@vojams pamatojums tamadel uznemums periodiski
veic rekimas telewzija un radio rekimas, respekti, sadi reklantSaras veidi ir vieni no

dargakajiem iz\elétajiem reklandSaras paemieniem.
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2.5. Bankas starta kredts biznesa uzakSanai

Ir vairakas bankas, kas jaunajiem p@mejiem piediva starta krettus biznesa
uzsakSanai, tau visi Sie kretti péc savas ttibas ir k pag€rina kredti privatpersoam. Tas
noZimg, ka kredtam his nepiecieSams perdggais galvojums. Savak, ja aizdevuma summa
parsniedz 14 000 eiro,ds nepiecieSamaiamekustara ipaSuméila.

Nemot \&ra, ka kredti tiek izsniegti pret pers@go galvojumu, bankasextés ne tikai
biznesa idejas dwotsgEju un finanSu pismu, bet ar kredita piepragtaja ierakumus un
kreditvesturi. Ne vienrar bas iesgja samemt maksiralo aizdevuma summu, ja ir atkaiga
an no ierakumu lieluma, stabilites un to attigbas pret izdevumiem - citiem
kredtmaksjumiem, fkzinga maksumiem un tamidzgi. Vienlaikus banka artes af
kreditvesturi — vai savlaimi ir pilditas visasitlzSirgjas finanSu saidbas.

Bitiska loma kretta piekirSanas dmuna bas af lidzSirejai sadaribai ar banku —
kredita piepragajs ir vai nav konkgtas bankas klients, cik aki izmanto bankas
pakalpojumus, ir vai nav ponas kredtvestures bankun tamidzgi.

Hipoteku banka pieava ,Mikrokreditu” 1idz 14 228 EUR. Mikrokrati tiek pieirti
biznesa projektu realizijai — invesicijam un apgrozmiem lidzeliem. Katram aigém¢jam
tiek piekirts tikai viens aizdevums un visi kordkd uzpémumaipasnieki ir fipiesaista k
galvotji. Kopgjais saisibu apjoms — ne vaik ka 14 228 EUR.

SEB banka piexva ,Uzticibas kre@tu” Ii7dz 11 383 EUR. Uztibas kretts ir neliels
aizdevums biznesa @tibai, piengram, jauam biroja iekirtam vai apgroZzmo lidzeKu
iegadei. Kredts tiek izsniegts bez yZmuma apgroguma \estures un bezkilas
nodroSirajuma, balstoties uz pritpersonas (ugmuma ipasSnieka vai valdes lockl
galvojuma. Kretta maksinla summa iridz 11 383EURuz termu lidz 1 vai 3 gadiem.

DNB banka pieava ,lespEju kredtu”. Kredits tiek izsniegts prdtpersonai sava
biznesa uzkSanai, t.sk. pamatkapia iemaksai. Aizdevuma tergs ir lidz 15 gadiem,
savukart ka kredta nodroSiajums var kalpot nekustamaigpasums, taj skaid ani
komercobjekti.

Swedbank pietva ,lespeju kredtu”, kas pared#s jauniem ugémumiem
uznémejdarkibas uzakSanai. Aizdevums tiek izsniegts preilu — nekustamoipaSumu
(dzivoklis, davojama maja, birojs). Maksinilais kredta apngrs — idz 60% no piegvata
nodroSimjuma tirgus ¥rtibas. Pieirto finangjumu var izmantot jebkuram arkim.

Hipottku banka pieava ,Starta programmu” aizdevumsdt 76 835 EUR. Starta

programma fokuda uz topoSajiem un esoSajiemnpémmejiem, kam nepiecieSams ne tikai
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finansils atbalsts, bet arpadoms un apigibas uneémejdarkiba, uzsikot biznesa ideju
realizaciju. Uz atbalstu var pretedd Latvijas iedzvotaji no 18 gadu vecuma, ieskaitot
bezdarbniekus, kuri ir izteikuSielmi uzsakt komercdartbu vai pasnodarbatibu, ka ai
jaundibiratie komersanti. Par jaundilitiem komersantiemis programmas izpraintiek
uzskaiti komersanti, kuri ir rgistréjusi savu dariou likuma noteiktaj karta ne agik ka 3
gadus pirms grieSas [Ec atbalsta programmas ietvaros.

Programmas ietvaros tiek atb@isprojekti idz 85 372 EUR ar klientaidzdatbu
vismaz 10% ap#ra. Klienta kdzdaiba nav nepiecieSama, ja aizdevuma summarseigedz
7 114 EUR. Aizdevumus tiek pigéts invesicijam un apgrozmajiem idzeHiem uz laiku
lidz 8 gadient!

Izpetot Sos pieavajumus, darba autors secina, kaizyelas Hipotku bankas
piedavajums, jo § banka pieava kredtus uzémumiem, kuri €las atérties, respekvi,
jaunajiem ugémumiem. Darba tre&ajdda tiks atspogiota aimemté naudas summaakan

kredita atmaksSanas tabula.

2.6. Riska vadiSana

Sap apak3noda tiek attlota risku vatba umemuma (sk 2.6. tabulu), & am tiek

noteiktas risku sekas un sniegti padomi riskueng&anai.

2.6. tabula

Uznémuma risku vaitba

Risku veidi Riska sekas / Riska vadiSana
novert gjums

Zadzibas Lieli zaudsjumi ApdrosiraSana, signalicija,
apsardze, papildus dib&
logiem un durim, kameras

Infl acija Izmaksu lepirkt laicgi preces (lielos
palielimasaras, apjomos) pirms inficijas
pagrétaju sarukSana

Piepragjuma Klientu saruk3ana, Akcijas, rekimas, samazit
samaziraSams | samaziatos péna produktu cenas
(varbat pat bankrots)

31http://www.naudabiznesam.Iv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/kredits-banka
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Dabas katastrofas| Lieli zaudsjumi Pieracigi nocietinoteku,
apdroSiat ipaSumu

Ugunsgreks Neatgriezeniski ApdrosiraSana, darbiniekiem
bojajumi jabat apnacitiem lai s@tu
noverst ugunsgeku, jabat
dumu detektoriem alidens
izsmidziratajiem

Cilvekresursi Patretaja neadekata | Ceptuve ir uzskama la
uzvedba kafejrica, nevis atfitas vieta
bérniem
Izejvielu Piedivato preu lesggja iepirkt Etakas
sadardzinaSaras | sadirdzimasanas izejvielas, no k pagatavot

produktus (maizi utt.)

Tabuk ir atiloti aktualakie nozares riski, tie tiek néxeti pec seku aprera. Tabui
an redzami padomi, lai riskus vau likvidét vai samaziat, piengram, adzibu norSanai ir
nepiecieSama apsardzesatkiitne un kameru instatija, lai tiktu pamaria pa€rétaju

nelikumiga darfba uzémuma telgas.

2.7. Pamatinformacija par iecereto uzpemumu

SIA ,Greenstate” nodarbojas ar rax®tsald@tas maizes unas$ izstadajumu
vairumtirdznietbu, izplatSanu un marké$anu, piedva iepadties ar S& biznesa p@na
izklasfito viziju tirdzniedbas opeaciju uzskSanai Latviji. Pircjiem piedivajot 140 daidus
produktus — d&ji un pilnigi izceptu maizi lielos un mazos klaipos, &1 brokastu maiBu
formata, dasadas mai#es un bulaias ar saldu vai pikantu pijdmu, k& ai fasstus
izstradajumus saldta veida — niklu, maiztes, dazdus maizes paveidus, veselas picas un
uzkodas.

SIA ,Greenstate” misija tirdzni@a — vairot sabiedba dzvesprieku, pieslvajot
unikalus augstas kvalites izstidajumus, tos pasniedzot fieama, pievilciga vide, nodroSinot
izcilu tirdzniegbas servisuun atrodoties fratajam  erta vieta.

SIA ,Greenstate” wzija tirdzniegba — Klat par maizes izsidajumu kategorijasitieri
tirdzniedba Latvija.

Lai istenotu ugémuma \ziju, ir izvirziti Sadi merki: detaliztak iepait un izprast
Latvijas pa&rétaju vajadibas un @lmes un ds attieggi apmierirat, piedivat arvien jaunus
produktus, aistot jaunas tendences kateggrifas vadot un @rvaldot, demonsét jaunu

standartu klientu apkalpoSarradt efekivu jaunas organiijas operavas un stratgiskas
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vadibas modeli, kasttu par pamatu tirdzniggas tkla izveidei, nodroSiit pasSu persdiam
socilas garantijas, lieliskus ap&ius augstas efektidtes darbam un profesialas
izaugsmes iegas jauna, daudzsolas mazumtirdznietbas industrijas sektar kuru pats
uznémums tirdi veido, atista un kux plano domiret.

S projekta galvenais enkis ir atfsit masdienu Latvijas tirg jaunus maizes
pardoSanas kaus tuvu pairétajam, piengrotas vietis pakalpojumu kistu bagtinot ar
musdiengiem, lolalaja tirgi vél neredztiem augstas kvalites sabiedrisls édinaSanas
elementiem.

Uznémuma nosaukums un juridiskorma:

Kapitalsabiedtbas pilns nosaukums ir sabidu ar ierobezotu atbildu ,Greenstate Bakery”.

Uzpnémuma reistracija:

SIA ,Greenstate"registta Latvijas Republikas Komerdtistra, 2014. gada 22anija, Riga.

Uzpémuma juridisla adrese:

Uznémuma juridisi adrese ir Rja, Gafbu dambis 1% LV-1005, Latvija

Pamatkapitla lielums:

Pamatkapitla lielums ir 10 000 EUR, kas satal 10 000 kapiila ddas, kur vienas das
vertiba ir 1 EUR.

Nakamap tabuh (sk. 2.6. tabulu) tiek atspomia infornacija par unemeéja sakotrgjo

ieguldjumu uzaémuma pamatdarbas veikSanai.

2.7. tabula
Uzpémeja sjotngjais ieguldjums uzeémuna
N.D.K Vards, leguldita Kopgjo dalu % no
P- Uzvards summa skaits ieguldrta
1 Jpewids 14 000 EUR 10 000 100%
Cervinskis

Tabuh tiek atspoglota infornmacija par uaémuma dibiataja skotréjo ieguldjumu
uzpémuma, aizzémuma summa no bankas tiks atsdotm uzaémuma daribas uzskSanas
bilanc, zem ilgtermja kredta postaa.

Uznemums darbosiesép noteiktiem principiem, & detali£tak iepait un izprast
Latvijas pagrétaju vajadibas un @lmes un is attietgi apmieriat, demonstt jaunu
standartu klientu apkalpo&arradt efekivu jaunas organiijas operavas un stratgiskas
vadbas modeli, kas tttu par pamatu tirdzniggas tkla izveidei, piedvat arvien jaunus
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produktus, atstot jaunas tendences kateggrijis vadot un grvaldot.

Uznemums tieksiegstenot artadus stratgiskos nerkus la, pientram, ieviest jaunus
produktus, aistoties jauAm tendenem kategorif, klat par vadoSajiem Latd] veicinat
piepragumu [EC svaigi ceptas maizes Latyijstadat pie préu Zmes atpaistambas un
veiksmga €la veidoSanas.

Kas attiecas uz taktiskajiemérkiem tiks iz\erstas rekimas kampaas, palieliats
apgrozjums un p#na, izveidota ugemuma ,Greenstate” ajslapa, prdoti augstas kvalites
izstradajumus par vidju tirgus cenu.

Tiks noteikti konkéti operatvie merki, rikotas akcijas, lai iepagtinatu patrétajus ar
piecavatajiem produktiem, izvietotas rekhas gan interngt gan radio utt., uzgta

kafejricas/ceptuves telpu iakoSana, tiks rati personiskie iglgumi.
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3. JAUNA UZNEMUMA DARB IBAS NOVERTEJUMS UN TA
REALIZ ACIJAS IESPEJAS

Sap nodda darba autors atspolps vaiikas tabulas, kuras ir saists ar ieceta
uznémuma finansu apkiniem. Tiks apiikotas tabulas, & PZA, pamaitidzelu nolietojumi,
UIN aprkins, bilance, naudas q@ma un citas tabulas, kas dod priekSstaiEmzjam par
lecekta biznesa ieikumiem un izdevumiem.

Uznémuma bilance uzkSanas hoi (sk. 3.1. tabulu) seévietver infornmaciju par
uznémgja ieguldjumu un aizdevuma summu.

3.1. tabula
Uznémuma daritbas uzakSanas bilance
Aktivs Summa (EUR) Patvs Summa (EUR)
1. ligtermpa ieguldjumi 1. PaSu kapits
1.1. Pamatkapis 10 000,00 —
2. ApgrozamieidzeKi 2. Saisibas
2.1.NaudasgdzeMi 50 000,00 — 2.1. ligterma kredts 40 000,00 —
KOPA: 50 000,00 — 50 000,00 —

Aktivu pug€ ir aizpildits naudasitizeku postenis, joa ir briva nauda, ar kuras
palidzibu uzmémums iegdasies pamaitizeHus un apgrammos idzelus, lai nodroSiatu
pamatdartbu.

Pasvu pug ir aizpilditi posteni — pamatkapils, kas ir uneémgja ieguldtais naudas
daudzums un ilgterma kredts, proti, aipemums no krediesG@des unemgjdartibas
veikSanai.

NakoSaj tabub (sk. 3.2. tabulu) tiek atspolpis iegdatais pamaidzelu sadajums
bilancs.

3.2. tabula
Sakuma bilance 01.01.14.
Aktivs Summa (EUR) Pawvs Summa (EUR)
1. ligtermipa ieguldjumi 1. Pasu kapits
1.1. PamatizeKi 1.1. Pamatkagils 10 000,00 —
cepesksnis (4) 16000,00 —
kases (2) 800,00 —
saletavas (4) 1200,00 -
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48zestaji (4) 800,00 —
venticija 1000,00 - 3. Uzkajumi
kafijas apats 3500,00 —
sulas apais 600,00 —
lete 600,00 —
galdi (10) 1500,00 -
kesli (30) 1800,00 —
portavais dators 1500,00 —
printeris 200,00 —
2. ApgrozamieidzeNi 4. Kreditori
2.1.NaudasdzeMi 20 500,00 — 4.1. Aiemtais kapils 40 000,00 —
KOPA: 50 000,00 — 50 000,00 —

Tabuk ir redzams, &dus pamaitzelus uzémgjs iecadajas, lai nodroSiatu
uzpémuma pamatdarbu. Tabui ir atspoglota naudas summa, kura var tikt izmantota
apgrozmo lidzeKlu iecadei, ka afn remontdarbu veikSanai.

Turpimjuma (sk. 3.3. — 3.14. tabulas) tiek atspbmu uzmémuma pamaitizeKu

nolietojuma apkini pec linearas metodes.

3.3. tabula
Cetru cepesksau nolietojums uz 5 gadiem
Gadi Ssak. Satl.g.s. Ng Nuzkr. S.\tl.g.b.
1 16000 16000; 3200 320( 128Q0
2 16000 12800; 3200 640( 960D
3 16000 | 9600 3200 9600 6400
4 16000 | 6400 3200 12800 3200
5 16000 | 3200 3200 16000 0
3.4. tabula

Kases apatu nolietojums uz 4 gadiem

Gadi Saak. Satlgs. Ng Nuzkr. Satig.b.
1 800 800 200 200 600
800 600 200 400 400
800 400 200 600 200
800 200 200 800 0

Al Wl
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Cetru saldtavu nolietojums uz 5 gadiem

Gadi Saak. Satlgs. Ng Nuzkr. Satig.b.
1 1200 1200 240 240 960
2 1200 960 240 480 720
3 1200 720 240 720 480
4 1200 480 240 960 240
5 1200 240 240 1200 0

Cetru dzestaju nolietojums uz 4 gadiem

Gadi Ssak. Satl.g.s. Ng Nuzkr. S.\tl.g.b.
1 800 800 200 200 600
2 800 600 200 400 400
3 800 400 200 600 200
4 800 200 200 800 0

Ventilacijas nolietojums uz 5 gadiem

Gadi Saak. Satlgs. Ng Nuzkr. Satig.b.
1 1000 1000 200 200 800
2 1000 800 200 400 600
3 1000 600 200 600 400
4 1000 400 200 800 200
5 1000 200 200 1000 0

Kafijas apa&ta nolietojums uz 5 gadiem

Gadi Ssak. Satl.g.s. Ng Nuzkr. S.\tl.g.b.
1 3500 3500 700 700 280(
2 3500 2800 700 1400 2100
3 3500 2100 700 2100 1400
4 3500 1400 700 2800 700
5 3500 700 700 3500 0

3.5. tabula

3.6. tabula

3.7. tabula

3.8. tabula



Sulas apaita nolietojums uz 4 gadiem

Gadi Saak. Satlgs. Ng Nuzkr. Satig.b.
1 600 600 150 150 450
2 600 450 150 300 300
3 600 300 150 450 150
4 600 150 150 600 0

Letes nolietojums uz 4 gadiem

Gadi Ssak. Satl.g.s. Ng Nuzkr. S.\tl.g.b.
1 600 600 150 150 450
2 600 450 150 300 300
3 600 300 150 450 150
4 600 150 150 600 0

Desmit galdu nolietojums uz 6 gadiem

Gadi Saak. Satlgs. Ng Nuzkr. Satig.b.
1 1500 1500 250 250 125(
2 1500 1250 250 500 100(
3 1500 1000 250 750 750
4 1500 750 250 1000 500
5 1500 500 250 1250 250
6 1500 250 250 1500 0

Trisdesmit k&slu nolietojums uz 6 gadiem

Gadi Saak. Satlgs. Ng Nuzkr. Satig.b.
1 1800 1800 300 300 150(
2 1800 1500 300 600 120(
3 1800 1200 300 900 900
4 1800 900 300 1200 600
5 1800 600 300 1500 300
6 1800 300 300 1800 0

50

3.9. tabula

3.10. tabula

3.11. tabula

3.12. tabula



3.13. tabula
Portatva datora nolietojums uz 4 gadiem

Gadi Saak. Satigs. Ng Nuzkr. Satig.b.
1 1500 1500 375 375 1125
2 1500 1125 375 750 750
3 1500 750 375 1125 375
4 1500 375 375 1500 0

3.14. tabula
Printera nolietojums uz 4 gadiem
Gadi Ss:ik. Satl.g.s. Ng I\luzkr. Satl.g.b.
1 200 200 50 50 150
2 200 150 50 100 100
3 200 100 50 150 50
4 200 50 50 200 0

PamatidzeQu amortizcija ir redzama tabaé no 3.3.1dz 3.14. Sas tabuis tiek
atspoglota katra pamatizeHa amortizcija psc linearas metodes, tieSiiSmetode tika
izvéléta s izveides sargitibas @], respeki, aprkinat pec linearas metodes ir visviegk.

Uznemejam ir svargi saprast, k amortiZjas pamaitblzeli, tadel darba autors uzskata,
ka § metode ir skontrgji vispienmerotaka. Laika gaii uzmémumam nostabiligoties, ir
iesggja nomaifit amortizcijas metodi, kas viennomigi jadara ar gimatveza patizibu.

Tabuks ir nowrojams, ka daziem pamatkzeliem ir da&di amortizcijas termai, tie
tiek noteikti @c pamatidzeda aptuvenas kalpoSanas ilgumag ki péc ta cenas.

Apgrozamie lidzeMli ir izejvielas, ar kuru patizibu uzmémums razo galaproduktu

pagrstajiem. Ss izejvielas ir atspodatas tabu (sk. 3.15. tabulu).

3.15. tabula

Apgrozmie lidzeHKi uz vienu gadu
N.p.k. Apgrozamie Summa

I1dzeKi (EUR) gaca
1 Mikla 72 000
2 DaZdi ievarfjumi 25 200

3 GarSvielas 14 400
4 Piedevas 9 600
5 Citi pildijumi 28 800
KOPA: 150 000
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Darba autors ar i$ tabulas padlzibu liek saprast, ddi izejvielu apjomi ir
nepiecieSami, bet Sie apjomi krasi var ri@@s atkaiba no produkta rakstura vai produkta
piepraguma tirgi, respekivi, ja produkts ir atpasgtams, tad ir gains liels piepragums, kas
var novest pie apgramo lidzeKu pieauguma, lai tiktu apmieéts piepragums, un pregji.

Informacija par upémuma dibiaSanas izmaldn ir atspogiota tabui 3.16.

3.16. tabula
Uznémuma dibiaSanas izmaksas
N.p.k. | lzmaksu Summa
veids (EUR)
1 Uzpémuma | 142,00 —
registracija
2 Valsts kase 28,00 —
3 VSIA 27,00 —
Latvijas
VEstnesis
4 Zimogs 10,00 —
KOPA: | 207,00 —

Saskaa ar UR datiem darba autors atsplmgizmaksas, ar kam jarekinas, katram
uznémejam noforngjot, registréjot uzpemumu.
Nako&s tabulas satar(sk. 3.17. tabulu) ir redzams darbinieku skaits auintiem

saisttie apgkini.

3.17. tabula
Persoala skaits un apmaksas apins
Amats Darbiniekis DETHE Mervienitba | Apjoms Likme MIGTEE2 LS
samaksa (bruto)
1. Direktors 1. darbinieks perioda menesis 1 600 600
2. Direktora vietnieks 1. darbinieks perioda menesis 1 500 500
3. Administr ators 1. darbinieks perioda menesis 1 400 400
4. Marketinga specilists | 1. darbinieks perioda menesis 1 400 400
5. Gramatvedis 1. darbinieks perioda menesis 1 320 320
1. darbinieks perioda menesis 1 320 320
6. Kasieris 2. darbinieks perioda menesis 1 320 320
3. darbinieks perioda menesis 1 320 320
1. darbinieks perioda menesis 1 350 350
2. darbinieks perioda menesis 1 350 350
7. Ce®js
3. darbinieks perioda menesis 1 350 350
4.darbinieks perioda menesis 1 350 350
1. darbinieks perioda menesis 1 320 320
8. Cepxja paligs
2. darbinieks perioda menesis 1 320 320

52



1. darbinieks perioda menesis 1 320 320
9. Apkopgjs

2. darbinieks perioda menesis 1 320 320
Kopa: 5860
23,59% 1382,37
0,36*16 5,76
KOPA
(EUR): 7248,13

Tabuk darba autors atsplpy kadi darbinieki ieceftajam uznémumam ir
nepiecieSami, to daudzumu. Saabuk tiek af apekinatas valsts sosias apdrosiaSanas
obligatas iemaksas un riska nodeva katram darbiniekam. aasikr likuma ,Par valsts
socilo apdrosiasanu” 18. pantu ir maits VSAOI makgjums no darba de€ja puses. kot
ar 01.01.2014., jaarvSAOI likme ir 23,59%.

Riska nodeva uz vienu dabinieku nav rijasies, i ir 0,36 EUR.

Administratvo izmaksu (sk. 3.18. tabulu) sagiamns ir atspoglots zenak.

3.18. tabula

Administracijas apmaksu agkins
Alga direktoram 7200

VSAOI 1698.48
Riska nod. 4.32
Alga gamatvedim 3840

VSAOI 905.88

Riska nod. 4.32
Datoru noliet. 425
Kancelejas izm. 240
Sakaru izm. 360
Dibinasanas izm. 207

KOPA (EUR): 14885.00

Administraivajas izmakas tiek atspogioti tadi postei ka dirktora un gimatveza
alga, datora nolietojums, kancelejas preces, sakaraksas un diba$anas izmaksas, jastir
tieSi saisitas ar ugemuma administrato ddu.

Ar uzpemuma administiciju nodarbojas dirktors un gnatvedis, lai visi procesi tiktu
pareizi ieva@ti sis€ma, ir nepiecieSami datori,apat ar administraivaja dda ietilpst
piecadataju iegiSana, klientu notésana un daudzi citi aspekti, kuri da#kbez sazias pa
talruni nav iespjami.

Tabuk 3.19. ir atspodwtas prdoSanas izmaksas.
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3.19. tabula
PardoSanas izmaksas

Marketinga alga 4800
VSAOI 1132.32
Riska nodeva 4.32
PardoSanas veic. pals. 112848.69
KOPA (EUR): 118785.33

PardoSanas izmaks ir iedauta alga mrketinga spealistam, jo tieSi § amata
dabinieks izveido tirgus anal, izstiada marketinga p#nu, iz\erte konkurenci tir@ un veicina
produktu tirdznietbu, nodarbojas ar reithu kampaam, kas ir tieSi saids ar produkcijas
pardoSanu.

Saj tabuh af tiek ieKautas visas pdoSanas veicisnas izmaksas, respakt
reklamas, e-vides izveide un citi @ksimi, kuru gala rezuita tiek pardoti lielaki produktu
apjomi.

Tabuk (sk. 3.20. tabal) tiek atspoglotas visas darbinieku algas.

3.20. tabula
TieSas razoSanas izmaksas
Riska
Algas | VSAOI | " ~1% | (EUR)
Direktora | o040 | 14154| 4.32
vietn.

Administrators| 4800 1132.32 4.32

Apkopsjs (2) | 7680 | 1811.74 8.64
Cemjs (4) | 15400| 3632.86 15.84

CeFEJ(aZ)patgs 7040 | 1660.74 7.92

Kasieri (3) 10560 2491.0% 11.88
Kopa: 51480 | 12144.13 52.92 | 63677.05

Tabuk atspogiptas algas ir sagias ar pamatdarbas veikSanu un razoSanas
procesu. Tabdl ai ir atspogioti dati par VSAOI izmakan un riska nodevas
izmaksm uz katu darbinieku.

Zemak (sk. 3.21. tabulu) ir atspotpis tieSo iezmaksu turg@jums.
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3.21. tabula
Tiess razoSanas izmaksas

PL amortizcija 5590
Elektr. 4800
Apkure 2928
Udens 6324.48
Transporta izd. 2400
Ire 26400
Materili 150000
Materialu korekcija -365(
KOPA (EUR): 258469.53

Safi tabuk tiek atspogloti izdevumi, ar kuru padizibu var notikt razo8anas process,
piemeram, komuglie pakalpojumi, telpuire un citi parametri, bez kuriem pamatdheb

netiek veikta. Turpifjuma (sk. 3.22. taba) ir sniegta informcija par netieSam izmakam.

3.22. tabula
Netiedis razoSanas izmaksas
Kreditprocenti 713.09
Remonts 2500
Saimn. izmaksas 240
Ugunsdzsibas izm. 40
ApdroSiraSana 400
KOPA (EUR): 3893.09

Tabuk ir atlotas visas izmaksas, kuras nav tiesi aistar produkcijas razo3andsS

ir izmaksas, kuras saitds ar drou darbaviet, tas uzkopSanu un nodro&jomu pret
riskiem.

Neto apgroguma (sk. 3.23. taba) provizoriskie apgkini tiek sasiditi pec videjas
cenas un aptuveniem agimiem, kas atkagi no apmeldtaju skaita.
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Neto apgrogums

lenémumi no
Cena Pateretaju | pakalpojumu
(Eur/vien.) skaits sniegSanas
(Eur)
Kafejnica Plass
klasts,
aptuveias 1400 2100,00 —
izmaksas
1,50
lenémumi no
pakalpojumu
snieg3anas 1 2100,00 —
diena
lenémumi no
pakalpojumu
sniegSanas 1 63 000,00 —
meéneg
Neto
apgrozjums _
1 gadh 693 000,00

3.23. tabula

Uzpemums stiida 360 dienas gag 30 dienas @negd. Darbinieki tiek dati maipas.

Tabuk ir redzams agkinatais ierakums no klienta, klientu provizorigkaprite diea, kas

norada uz i@emumiem diea.

Aptuveni tiek apgkinats, ka vidji katru dienu potenali varétu bat vienads dienas

apgrozjums, kas noved pie @neSa un gada apgigma.

Bankas aizdevuma atmakanas garafiks (sk. 3.24. tabulwcpbankas noteiks

procentu likmes un phota atmaksa notieketros gados.

3.24. tabula
Kredita atmakasSanas grafiks
_ _ _ Kopa
)
Neatmakata Me”‘?g _ Neatmakata Men_. /0 atmakajama
atmakgjama | pamatsumma, n¢@ mak®jums
pamatsumma : summa
pamatsumma, kuras aptkina % | (16,6%) (EUR)
2014.g 01.an 40 000 666.67 39 333 65.53 732.20
01.feb 39 333 666.67 38 667 64.42 731.09
01.mar 38 667 666.67 38 000 63.31 729.98
01.apr 38 000 666.67 37 333 62.20 728.87
01.mai 37 333 666.67 36 667 61.09 727.76
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Oljin| 36667 666.67 36 000 59.98 726.65
Oljal | 36000 666.67 35 333 58.87 725.54
Olaug] 35333 666.67 34 667 57.75 724.42
Olsep| 34667 666.67 34000 56.64 723.31
Ol.okt| 34000 666.67 33333 55.53 722.20
OLnov| 33333 666.67 32 667 54.42 721.09
0l.dec| 32667 666.67 32 000 53.31 719.98
2015.g Oljaj 32000 666.67 31333 52.20 718.87
0l1feb| 31333 666.67 30 667 51.09 717.76
Ol.mar| 30667 666.67 30 000 49.98 716.65
OlLapr] 30000 666.67 29 333 48.87 715.54
Ol.mai| 29333 666.67 28 667 47.76 714.43
Oljin| 28667 666.67 28 000 46.65 713.32
Oljul | 28000 666.67 27 333 45.54 712.21
Olaug| 27333 666.67 26 667 44.43 711.10
Olsep| 26667 666.67 26 000 43.32 709.99
Ol.okt| 26000 666.67 25 333 42.21 708.88
OLnov| 25333 666.67 24 667 41.09 707.76
Ol.dec| 24667 666.67 24 000 39.98 706.65
2016.g Oljaj 24000 666.67 23333 38.87 705.54
Olfeb| 23333 666.67 22 667 37.76 704.43
Ol.mar| 22667 666.67 22 000 36.65 703.32
Olapr| 22000 666.67 21333 35.54 702.21
Ol.mai| 21333 666.67 20 667 34.43 701.10
Oljin| 20667 666.67 20 000 33.32 699.99
Oljal | 20000 666.67 19 333 32.21 698.88
Olaug] 19333 666.67 18 667 31.10 697.77
Olsep| 18667 666.67 18 000 29.99 696.66
Ol.okt| 18000 666.67 17 333 28.88 695.55
OLnov| 17333 666.67 16 667 27.77 694.44
0l.dec| 16667 666.67 16 000 26.66 693.33
2017.g Oljaj 16 000 666.67 15 333 25.55 692.22
Olfeb| 15333 666.67 14 667 24.43 691.10
Ol.mar| 14667 666.67 14 000 23.32 689.99
OlLapr] 14000 666.67 13333 22.21 688.88
Ol.mai| 13333 666.67 12 667 21.10 687.77
Oljin| 12667 666.67 12 000 19.99 686.66
OL.jl 12 000 666.67 11 333 18.88 685.55
0laug 11333 666.67 10 667 17.77 684.44
Olsep| 10667 666.67 10 000 16.66 683.33
0l.okt| 10000 666.67 9333 15.55 682.22
OLnov| 9333 666.67 8 667 14.44 681.11
0ldec| 8667 666.67 8 000 13.33 680.00
2018.g Oljaj 8000 666.67 7333 12.22 678.89
Olfeb| 7333 666.67 6 667 11.11 677.78
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01.mar 6 667 666.67 6 000 10.00 676.67
0l.apr 6 000 666.67 5333 8.89 675.56
01.mai 5333 666.67 4 666 17.77 674.44
01.jun 4 666 666.67 4 000 6.66 673.33
01.jul 4 000 666.67 3333 5.55 672.22
0l.aug 3333 666.67 2 666 4.44 671.11
0l1.sep 2 666 666.67 2000 3.33 670.00
01.okt 2 000 666.67 1333 2.22 668.89
0l1.nov 1333 666.67 666 1.11 667.78
0l.dec 666 666.67 0 0.00 666.67

Tabuk ir atspogiota kredta atmaksa kratestidei ¢etru gadu laik. Saj tabub var
redzt, ka katru minesi tiek makata vierada summa no kréth pamatsummas, kurai tiek

pieskaitti klat procentu makgumi, kuri sasida 16,6% no neatmakgs pamatsummas.
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Aprekinatas pievienads \ertibas nodoklis (sk. 3.25. tabulu) tiek noteikés poteiktiem postgem naudas pkma.

3.25. tabula
PVN apgekins EUR
lepeémumi 0 63 000 63 000 63 000 63 000 63 000 63 Q00 0083 | 63000 63 000 63 00( 63 000 693000
PVN 21% 0 13230 13230 13230 1323p 13230 13230 13233230 13230 13230 13230 145530

Kopa
a:rZ)HrT;il;Srﬁzc 73209.73| 27941.0417941.04| 23701.04| 17941.04| 27941.04| 33701.04| 26141.04| 17941.04| 17941.04| 27941.04| 33701.04| 346041.2
ar PVN

PVN 21% | 15374.04 5867.6183767.618 4977.218| 3767.618| 5867.618 7077.218| 5489.618| 3767.618| 3767.618| 5867.618| 7077.218| 72668.65

Norekini
ar budzetu| -15374 | 7362.382 9462.382| 8252.782| 9462.382| 7362.382| 6152.782| 7740.382| 9462.382| 9462.382| 7362.382| 6152.782| 72861.35

par PVN

PVN
Naudas 0 0 1450.72) 8252.78 9462.38 7362.38 615278 7840.3462.38| 9462.38§ 7362.38 6152.Y8 72861.35

plaisma

Sap tabuk tiek atspoglots pieviendts \ertibas nodola apekins. No vaikiem naudas psmas postgem tiek apekinata ar PVN apliekam
naudas summa. Sie pagtér tie, uz kuriem attieciims pvievienats \ertibas nodoklis, piegram, komualie makgjumi, transporta malumi,

remonts, prdoSanas veicisanas pakumi, pamaitidzeKi u.c.

Tabuhk redzams, kdi izdevumi ik ngnesi ir par PVN, un ir redzamsj fas atspodojas naudas psma.
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Uznemuma naudas péma (sk. 3.26. tabulu) tiek atspdgia naudas pbma pirmaj darlibas gad.

3.26. tabula
Naudas pismas ns
Raditaj Dibin. | 010114. |  Fen. var. | Apr | mai | awn | sl | A | sep. | ok Nov. Dec. Gads
A Summa (EUR)
’F:I;’Lij(()jdaas ;:Illjl:ruﬁms 0 50 000.00 1499.77 15941.89 36 034.40 67 356.36 4439.43| 131523.61 152848.91 18173532 218 82P.255911.47 283 001.21 0.00
B
Naudas
iepemumi
leguldijums
pamatkapila 10000.00 h B - h B h h B - B B B
Aizpémums no
fiziskas personas 45000 45000
Aizpémums no 40 000.00 - - - - - - - - — — _ _
kreditiestades
r’:’gﬁ%ﬁ)g&g‘;m' - 0 63 000.00 63 000.00 63 000.00 63 000.00 63000Q. 63 000.00 63 000.00 63 000.00 63 000.p0 63 000.0 63 000.00 693 000.00
iFé:l/é\lmTJ(r)niem — 0 13 230.00 13 230.0(¢ 13 230.00 13 230.0 13023Q. 13 230.00 13 230.0(4 13 230.00 13 230.p0 13 230.0 13 230.00 145 530.00
KOPA: 50 000.00 45000 76 230.00 76 230.00 76 230.00 76 230.0( 76 230/006 230.00 76 230.00 76 230.00 76 230.00 76 230{00 230600 883 530.00
C
Naudas izdevumi
Kreq‘itu 732.2 731.09 729.98 728.87 727.76 726.6% 72584 24.42 723.31 722.2 721.09 719.98 8713.09
makgjums
Aizpeémuma
atmaksa fiziskai 20000 25000 45000
personai
Apkure - 244 244 244 244 244 244 244 244 244 244 4 24 244 2928
Elektroenegija - 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 00 4 4800
Udens - 527.04 527.04 527.04 527.04 527.04 527.04 7.082 527.04 527.04 527.04 527.04 527.04 6324.44
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Ire 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 220(¢ 2200 200 2 2200 2200 26400
Sakari (telefons,
internets) — 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
PardoSanas
veicinaSanas - 17 568.69 11 800.00 1 800.0( 7 560.00 1 800.0 800100 17 560.00 10 000.0 1 800.0D 1 800.00 01080 17 560.00 112 848.69
paskumi
Transporta - 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 400 2
izdevumi
Transpidz.
apdros. - 400 - - - - - - - - - - - 400
Remonts - 10 000.0( - - - - - - - - - - - 10 000.(
Kancelejas - 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
izmaksas
Saimn.izm. — 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 0 24
Ugunsdz. dauja - 40 - - - - - - - - - - - 40
Pamatidzelu - 29 500.00 - - - - - - - - - - - 29 500.0
iegade
S;r;];ksts PVN 15 374.04 5867.62 3767.62 4977.22 3767.62 6762 7077.22 5 489.62 3767.62 3767.62 586762 7077.22 72 668.65
Norekini ar i

. 0 0 1450.72 8252.78 9462.38 7362.38 6152.78 3840 9462.38 9462.38 7362.38] 6152.78 72861.3
budZetu par PVN
Materiali - 12 500.00 12 500.00 12 500.00 12 500/00 12 500.00 12 500.00, 12 500.00 12 500.00 12 500.0a2 500.00 12 500.00 12 500.00 150 000.0;
Persoala algas — 2860 5860 5860 5860 5860 5860 586 5860 5860 5860 5860 5860 67320
VSAOI — 674.74 1382.37 1382.37 1382.37 1382.37 13382 1382.37 1382.37 1382.37| 1382.37 1382.37 1382.37 15880.81
Riska nodeva - 2.52 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 .76 5 5.76 5.76 5.76 5.76 65.88
_Dibinaéanas _ 207 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 207
izmaksas
Pama_\tlfgpala _ 0.00 0.00
palielinaSana

KOPA: 0 93500.233 61787.8784 56137.488 44908.038 3928a. 49145.818 54904.708 47343.588 39142.478 39841 49140.258 54899.1484 629197.93f

Atlikums perioda 50 000.00 1499.77 15941.89 36 034.40 67 356{36 4 439.43 131 523.61 152 848.91 181 735|32 218 82p.8255911.47| 283001.21L 304 332.0¢
beigis A+ B - C : : : : : : 7 r : : :
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Zemak ir atspoglota infornacija par pénas vai zaugfjumu apekinu (sk. 3.27. tabulu)

pirmajam daribas gadam.

Pdnas vai zaugumu apekins

N.D. Kk Raditaja Parskata pa

P nosaukums (EUR)

1 Neto apgrogums 693 000,00
Parskata perioda

2 produkcijas raz. 262362.62
Ilzm.

3 | Brutopdnavai 430637.38
zaud.

4 | Pardosanas 118785.33
izmaksas

5 Admmlstracuas 14 885
izmaksas
Bruto péna vai
zaud. Pirms

6 arkartas posteiem 296967.05
un nodokiem
Pdnas nod. par

! parskata periodu 43668
Parskata perioda

8 pdna vai 253299.05
zaudjumi

3.27. tabula

Pdpas vai zaugumu apekins ir veidots pc apgrofuma metodes. Sajtabub tiek

atspoglota péna vai zaudjumi par farskata periodu. Eso$apientra uzpemums darbojas ar

penu. To pieida uzaémuma spja nodroSiat pietiekosi lielu apgrapmu, lai nosegtu visas

izmaksas.

Uznémuma iedkumu nodoklis (sk. 3.28. tabulu) ulm apekins ir atspogiots zemk

esoSg tabuh.

UIN aprekins EUR

Pdna pirms nodokem 296 967.05
Pamaftidzeu amortizcija finanss 6015
Kopa 302 982.05
3. kategotija 140
4. kategorija 11720
Kopa 11860
Ar UIN apliekana vertiba 291 122.05
UIN 43668
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Tabula ir upémuma ieakuma nodola (UIN) apgkina tabula, respeit, UIN ir 15%
no bruto p&as pirms noddkem, bet tas nenamé, ka var aptkinat 15 procentus no bruto
pelnas, un UIN ir apgkinats. Saskaa ar likumu ,Par ugémuma ieakuma nodokli” ir
nepiecieSams gobaudt, vai nav kdi postei, kas veido noddia atvieglojumus, kas var
krietni izmaint UIN maksjamo apjomu.

Uzpemuma izveidat gada beigu bilance (sk. 3.29. tabulu) tiek @At Ec
eso0d gada beigu atlikusayn vertibam akivu un pas/u puss.

3.29. tabula
Uznémuma gada beigu bilance
. Gada
Gada beigu .
Aktivs 01.01.14. | aprekins Pagvs 01.01.14.| Peigu
aprekins
(EUR) (EUR)
1. ligt. 1. Pasu
leguldjumi kapitals
1.1. 11
PamatidzeKu 23 485 Pamaiké s 10 000.00| 10 000
atlikus vétiba P
1.2. Telpu 7500 | 12 Pénaval 253 299.06
remonts zaudjumi
3. lelmsanas 2. Kreditori
izmaksas
4. Apgrozamie 2.1.
- A\pgroz ligtermina | 32 000.00| 24 000.00
l1dzeKi o
’ kreditori
4.1. Kejuni 3650.00 | >2IStermal ¢ 460000 | 8000.00
kreditori
4.2.Naudas | 51 0 09| 304332.06| NOTKINI par 43 668.00
l1dzeli UIN
Aktivs kopa: 50000,00 338 967.06| Pas kopa: | 50 000,00| 338 967.06

Uznémuma gada beigu biladBicvar red2zt, kadi postai ir aizpilditi St konketa

uzpémuma gaguma. Aktivu pus tiek noteikta pamatizelu atlikug vertiba Ec pirna

darlibas gada, telpu remontartiba, k&jumi, kas palikuSi uz adkamo prskata periodu un
naudasibzeKi. Ar Sadiem naudasidizeliem uzémumam ir iespja izveidot risku seguma
kontu vai pat to iegultitalaka uzpémuma afistiba.

Pasvu pug tiek uzgadits pamatkapils, kuru ir iespjams palieliat ar bivajiem
lidzeKiem, kas palieliass unaémuma Ertibu un pieersis investoru uzmahu. Tiek uzadita
nesadata pdna, ka ai tiek atspoglota kredta atlikug vértiba ilgtemha unistemhpa.

Daba turpigjuma darba autors veic dadus finanSu apkinus, kaslauj saprast, vai
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ieguldjums uzmemuna ir izdevigs vai . Sie apkini anf palidz piesaist investorus vai ar

palidzetu saemt aizdevumu no bankas.

1)

2)

1)

2)

Likvidit ates adftaji raditaji

Vispargja maksitspsja(kop. Apgrozmie lidzeKi

Likv.) = Istermha saistbas
Kopgja likviditate = 32703320’86 =385
Apgroz. Lidz. —
Atra likviditate = krajumi
Istermha saistbas
Atra likviditate = 32%332086 = 38,04
1) Atra likviditate = IS':';?:E;Z“&ZI;E;S
Atra likviditate = 32%382086 = 38,04

Vispargja makatsgeja sniedz vispreju priekSstatu par sabiabdas spju segtistermhpa
saisibas. Jo augaks raditajs, jo augstka makatsgeja. Zeneka robeza "1" noteikta ar
nosagumu, ka sabiedbas tciba jabat tik daudz apgraamajiem idzeKiem, lai vagtu
segtistermha saistbas. Koeficents maks par "1" var it briesmu sigals.Tapéc, ja
vien tuvaka nakotné nav paredats kadu naudasitizelu ieplidums, sabiedlai var
rasties nepiecieSaba realizt ddu savu ilgtermpja akivu, lai atmakstu savus
istermipa pagdus. 2 vai vaik reizes augsks raditajs nolda par neracidiu kapitla
strukfiru. Anowerté un psakdzina ar pragbu un saisbu kartoSanas termi, krajumu

sasitivs (vai nav nelikwdi).

Atra likviditate dod priekSstatu par sabidshs saimnieciskajdarhba iesaisito akivo

kapitalu. Rada, lkada ir unaémuma spja atmakat istermpa saistbas, izmantojot
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4)

5)

6)

naudas 1zelus, istermha \ertsparprus un debitoru padus (k&jumus neaemot
vera). Sis Aditajs vaimk intere§ umémuma piegdatajus. Jverte kritiski, jo
uznémuma sekngas daribas gad var pieaugtistermpa pa#di par nodokem, kas
samazias koeficenta likvidites \ertibu, bet, samazinoties darba apjomiem, var
palielinaties gata@s produkcijas Kgumi un netikt saemti debitoru padi, kas
savulart palielina likviditates koeficentu. Likvidites koeficientu var palieliat am
ilgtermina debitori.

3) Absolita likviditate rada, Kads ir istermhpa saistou koeficents no vislikidakajiem
apgrozmajiem idzeKiem — naudas uistermipa \ertspapriem. Jo auggks ir Sis
raditajs, jo augika ir s grupasiblzelu likviditate. Tas noung, ka attietha uz 3s
grupas akviem pasiv minimals risks ciest zawjumus uznémuma likvidicijas

gadjuma, jo nav nepiecieSams laiks, lai tas\@&rstu naud.

FinanSu stvokla raditaji

Saistbuipatsvars (atk@pas Kreditori
koeficients) = PaSu kapits
. - _ 32 000,00 _
Saistbuipatsvars= 263 299,06 =0,12
. Kreditori
Maksitspeja= Bilances akws
Y 32 000,00 3
Maksatspeja= 338 967,06 =0,09
PaSuipaSumsipasuma Pasu kapitls
koeficients) = Bilances akws
N _ 263 299,06 :
PasSuipasums = 33896706 =0,78

4) Saistbuipatsvars (atk@pas koeficienets) raksturongmuma finangilo neatkaibu un
attieabu starp saisbam un pasu kapitu. Uznpeémuma stabilidte tiek apdraugta, ja Sis
raditajs sasniedz kritisko robezu 1. Kreditori &gsies &du klientu, kam Sisaditajs
bus zenaks. Pasiv viedoklis, ka kritisk robeza htu piengrojama ilgtermpa saisiou
attiedbai pret pasSu kapilu. Bet &ida gadjuma jo lielakas un ilgkas kredtu procentu

izmaksas un aiemto summu malkgumi, jo lielaks uzaémuma makatnesgjas risks
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7)

8)

9)

5)

6)

7)

ilgstoSas plmas samaz@sanas periodos vai citosgEmumam nelabdligos apgiklos.
Kreditoram ir risks &dam uznémumam izsniegt kratls. Riditaju médz saukt arpar

uzaémuma riska koeficentu.

Makstsgeja - finansilas atkatbas koeficents, jo pada uzémuma finangilo
atkafbu no kreditoriemdréjiem lidzeKu avotiem). Kreditori &las, lai Sis &ditajs bitu
zeniks. Augsts aditajs noZme, ka par aigémumiem fmaks procenti un tad
uzoémums risk ar iesgju sapemt jaunus kretus. DaZdu autoru domas da par
optimalako §s attiegbas variantu. Viennamigas atbildes nav. Jo augst ir pasu
kapitala dda kopkapiila, jo agsika uzmémuma finangila stabiliite. Ja ugémums
darbojas paaugsttas riska pakpes apsiklos, nepiecieSams, lai pasu kalsitienem
lielaku ddu kapitla struktira. Lai noteiktu optinalako varinatu, jnem \&ra gan

uzneémuma rentabilitte, gan riska viedoklis.

PasSuipasSums ipaSuma koeficients) - pigt iepriek&jam mditajam So sauc par
uzticambas koeficentu. Jo ligks koeficients, jo uzemums drosks no kreditoru

viedoKa.

Uznémuma rentabilittes &ditaji

Komercala rentabiliate = Parskata perlcid a fie X 100%
Neto apgrogums
. . 253 299,06 =
] = — ' 0,
Komercala rentabiliate 693 000,00 X 100% 36.55%
Ekonomisk rentabiliite = Parskata perioda ps X 100%
Bilance
. . 253 299,06 =
_ - 1 0
Ekonomisla rentabilitite 338 967.06 X 100% 74.73%
Bruto pénas rentabilitate = Bruto pe}?a x 100%
Neto apgrogums
. 430 637,38 =
= ! 0
Bruto pénas rentabilitate 693 000,00 x 100% 62.14%

Komercila rentabiliite rada, cik daudz gdeas unémums ir ieguvis uz neto

apgrozjuma vienbu attieggi pirms un gc nodoKu atskaitSanas.
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8) Ekonomisk rentabiliite - ekonomiskais viedoklis - cik j@as iegdis, r€kinot uz

uzpemuma akivu vienbu.

9) Bruto pdnas rentabiliite - Sis koeficients apskataggmumu razoto prau vai sniegto
pakalojumu ien@gumu un indig, vai cenas ir atbilstoSas tirgugs\siklim, ka af to,

vai razoSanas izmaksas ir nozarei atbistoRen.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Secimjumi

1.

Biznesa pina izveide ugéméjam dod iespju parbaudt uznémuma daribu uz papa,
kas ir ar krietni maaku risku nelg ieguldot idzeus uzaémuma, kursS ir dibirats bez

noteiktiem apgkiniem un anakes.

Izveidojot biznesa phu, ir krietni viegik iegit finangjumu no kre@tiesadem, jo

aizdevumam ir pamatojums aRinu veic.

Izveidojot uzémumu, ir Joti svaigi ieguldt pietiekoSu naudas summu raklas
kampaas, jo jaunam uzEmumam svdga ir sikotngja potencilo klientu pisma, lai

nodrosSiratu pietiekoSu apgragmu.

Biznesa pinu veidojot, var nagkt pie secigjuma, kKida ir esod konkurence tirg un

vai piedivatais produkts un cena ir ar labu konkspeju.

lestides atraSas vietai ir liela nomme, uzemumam ir fatrodas viet, kur ir psc

iesgEjas liekka cilveku plisma, kas netiek pakta ar narketinga paskumiem.

Darbinieku daudzumam igpievers uzmaiba, jo, dibinot ugémumu, nevar grspilét
ar persoala lielumu, jo pagiv risks, ka umémums nesfs noEgkinaties ar

darbiniekiem.

Veidojot biznesa phu, ir svafgi izveidot finansSu agkinus pirmajam daidbas
gadam, lai saprastua#tas izmaksas wZmums spj segt pie noteikta provizoriska

apgrozjuma.

Uzsakot umémumu, ir pnoskaidro, kdas ielirtas ir nepiecieSamas pamatdbes
veikSanai, respeiiti, jaizveido pamaitblzeKu saraksts urayeic & amortizcijas phbns.

Izveidojot biznesa phu, darba autors ir naais pie secigjluma, ka 8da tipa produktu
kategorija ir ienaga, un provizoriskie apkini parada, ka ugemumam ir augsta
konkumrtsgeja ] produktu ceAam un atraSais vietas, K af, nosEdzot pirmo
darlibas gadu, ir redzams, kap@mums darbojas ar pgi, un unaémuma fciba paliek

lieli brivie lidzeMi, kurus var iegultt talaka biznesa aisiba.
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10.Darba autors g biznesa pina izveides secina, kaadu dokumentu irloti griti
izveidot nepieredguSam umnéméjam, jo &ds dokuments prasa ZBanas

gramatvedba, marketinga un uzémumu vadba.
PrieksSlikumi

1. Veloties izveidot savu ugmumu, ir noteikti jizveido biznesa phs neatkagi no
planota uzpémuma lieluma, jo darba autora pieredadar, ka, izveidojot biznesu bez
Sadas anates, laika gaft uznémums var noi#ikt lielas gfitibas, kuras nevar paregiz

ieprieks.

2. Vcloties saemt finangjumu no kred@ties&dém vai investoriem, biznesaaplam abut
izstradatam [Ec iesgjas piezerdtak, respeki, jaizsgele sliktakais scedfrijs, jo,
atspoglojot iesgju veikt pamatdarbbu un dgit no &s pdnu sliktos apgik]os,
lagtajam rodas priekSstats par produkta likwtit kas pieersis kredtiestizu vai

investoru uzmeaiiu.

3. Darba autors iesaka jebkurampéméjam sikotrgji ieguldit naudu relkdmas, jo to
funkcija ir cilveku piesaist. Tas nome, ka uzémums piesaisiu vaiak cilveku nelka

ikdienas gatmgaj¢jus, kas potenali spetu palielirat apgrozjumu.

4. Darba autors iesaka neméjam izetit konkurentu piegivajumu un cenas, lai
sadariba ar pie@datajiem sgEtu piedivat labako cenu un kvaliti savam pre@m, kas
rezuletos ar klientu loka paplagiganu, un izveidotu yZmumam repuiciju, ar kuras

palidzibu uzémums tirdi iegitu atpazstambu.

5. Daba autora priekslikums ir atrast vietu ar vigkel cilveku plaismu, bet tas ar
nozme, ka vietasire nenes bus attietga cilveku plasmai: jo vaigk cilvéku, jo
dargaka vieta, id¢] jaatrod vieta, kura §p genett pietiekoSus igemumus, kas segtu

izdevumus.

6. Uzpémuma persaila izvelei ir japieversas nopietni,ajzvélas tids darbinieku skaits,
ar kuru unémums daribas gakuma spetu nogkinaties un tikai laika gaitvar apdorat
persoidla palielimiSanu. NepiecieSalvas gaguma uzmémuma vailjjs,
administrators un amketinga spealists var nodarboties ar klientu apkalpoSaruz |
bridim, kad ir iespja alauties piaemt darla citus darbiniekus.
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7. Veicot apekinus, ir gpievers uzmaiba izmakam, tim nevajadztu bt lielakam par
ienakumiem, jo tad veid@g zaudjumi, tadg] ir jaiztelojas scefrijs, kura uznémuma
ienakumi ir zemi, kas noved pie izdevumargkina, pizanalizZ, kuri no izdevumiem
ir obligati un no kuriem var atteikties, piemam, kad veidojas lieli l&umi,

uznémuma vaibai ir strauji uz togregze un Mpigi jaizvélas kadas izejvielas iepirkt.

8. Lai pcc iesgjas ktak iegadatos pamaitdzeWlus, ir papdona iesggja iechdaties tos
lietotus, bet lab tehnisk stvokli, un attietgi izveidot tiem amortizcijas phnu pEc
vienas no metaan. Pasiv iesggja saiemt iekartas no piegdatajiem, vienojoties par
ikméneSa pa#tijuma summu, kas ifoti atkafigs no piegdataja un no vietas, $aj

gadjuma labums ir &ds, ka iekrta tiek iegita par velti.

9. Darba autors g seciajuma izvirza priekslikumu, ka, ja jaunamp@mumam gc
viena gada darbas veidojas lieli hvie lidzeKi, tam ir anodroSina sev dr@sas
spilvens, respekti, uzpemumam bivie [idzeli nevis pizmaks dividends, bet gan
japatur unémuma ka uzkm@jumu riskantiem kziem. Piendram, ja veidojas yak lieli
Krajumi un tie nesamazis, tad ir nepiecieSams ieggldns, lai kéjumos esas prece
vai izejvielas tiktu reali@as, vai ja samazis ierakumi un ir aveic kredta atmaksa
un jamaks par vietasiri. Bez Saubm dda no bivajiem ldzeliem ir janovirza
uznémuma afistibai, var gkt planot vietas paplasasanu vai pat jaunas files

atversanu.

10.1zveidojot biznesa phu, darba autors iesaka jebkuramamgéjam sadarboties ar
vairakiem spedilistiem, ar kuru patzibu biznesa phu izveidot ir viegik un tusak
patiesbai. Ir svargi izvertet darlibas niSu, tirg esod piecivajuma un piepraguma
attiedbu, produkta kvaliti un ta cenu, l& af izvertet tirgn esoSos konkurentus.
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