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ANOTACIJA

Globalizacijas laikmeta arvien pieaugosa loma tiek pieSkirta valstu nozaru iesaistei
globalajos procesos, tai skaita, tirdznieciba. Nozares iesaistiSsanas globalo vértibu kédés gan
valsts tautsaimniecibai, gan atseviSkam nozares uznémumam nodroSina konkur€tsp&jas
palielinaSanos, ka arT atstaj pozitivu ietekmi uz ekonomiskajiem raditajiem. Ta ka farmacijas
nozare ir viena no globalizétakajam nozarém visa pasaulg, katrai valstij nepiecieSams apzinaties
tas poziciju un iesaistes intensitati vertibu k&de, lai, efektivi izmantojot pieejamos resursus,

palielinatu augstas pievienotas vértibas patsvaru eksporta.

Bakalaura darba mérkis ir izpétit Latvijas farmacijas nozares iesaisti globalo vertibu
k&deés un sniegt tas novertéjumu, analiz&jot pieejamos starptautiskas tirdzniecibas datus laika

posma 2005.-2015.gadam.

Petijums atklaj relativi augstu globalo vértibu k&Zzu pozicijas indekss Latvijas
farmaceitisko precu razoSana, salidzinot ar paréjam Eiropas Savienibas valstim, kas tai
pievienojusas péc 2004.gada. Tas liecina, ka farmacijas nozare atrodas kédes augSpusg,
saltdzinos$i ar citam ES 13 valstim, radot salidzino$i augstu pievienoto v&rtibu, savukart
lidzdalibas indekss rada, ka p&tijuma apskatitaja laika posma ari nozares lidzdaliba vertibu kede
ir paaugstinajusies, liecinot par starptautisku integraciju un potencialu Latvijas farmacijas

nozares konurétspgjas palielinasanai.

Atslegas vardi: globalas vertibu kédes, farmacija, pievienota veértiba, eksports.



ANNOTATION

In the age of globalization, the role of national industries’ involvement in global
processes, including trade, is increasing. The industry's involvement in global value chains,
both for the national economy and for a particular company, ensures an increase of
competitiveness and also has a positive impact on economic indicators. As the pharmaceutical
industry is one of the most globalized industries in the world, each country needs to be aware
of its position and the intensity of its involvement in the value chain in order to increase the

share of high value added in exports through the efficient use of available resources.

The aim of the Bachelor thesis is to study the involvement of the Latvian pharmaceutical
industry in global value chains and to provide its evaluation by analyzing available international
trade data for the period 2005-2015.

The study reveals a relatively high global value chain position index of Latvian
pharmaceutical industry compared to other EU countries that joined it after 2004. This shows
that the industry is closer to the top of the chain, generating relatively high value added, if
compared with other EU 13 countries, while the participation index shows that participation
index has also increased over the period covered by the study, reflecting international
integration and the potential for increasing the competitiveness of the pharmaceutical industry

in Latvia.

Keywords: global value chains, pharmacy, value added, export.
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IEVADS

Lai ari valstis gadsimtu gaita ir savstarpgji tirgojusas, musdienu globalizacijas laika ir
radusies jauna tirdzniecibas paradigma- globalo vértibu k&des. Tas ir aizstajusas tradicionalo
uznémumu razoSanas funkciju ar starptautiski izkliedétu darba dalijumu, kas tiek nodrosinats
izmantojot specializaciju- deleg€jot konkrétu, specifisku uzdevumu uznémumam cita valsti.
Lidz ar to jautajums par individualas konkurétsp&jas nodrosinasanu jaunajos apstaklos, rodas
ne tikai uznémumiem, bet ari valstim. PE€d&jas desmitgades laika vairaki p&tnieki savos darbos
apzina valstu ekonomikas konkurétsp&ju, ipasu uzmanibu pievérSot atseviskam nozarém,
pieméram, automobilu razoSanai, tekstilizstradajumu, elektronikas un lauksaimniecibas

nozarém.

Farmacijas nozare ir viena no visvairak globalizétakajam nozarém visa pasaulé.
Farmaceitisko produktu raZzoSanas procesa darbibas nekad neaptver tikai vienu, respektivi, gala
produkta razotajvalsti. Visbiezak novérojams, ka pétnieciba, kliniskie p&tijumi norisinas viena
valsti, izejvielas tiek eksport€tas no vairakam citam valstim, savukart fiziski razoSana,
pardoSana vietgjam tirgum un sarazoto precu eksports norisinas gala produkta razotajvalsti.
Darba autore izv€lgjusies analizét Latvijas farmacijas nozares iesaisti globalo vértibu kézu
ietvaros, jo pétijums pieskir jaunu skatfjumu aktualajam starptautiska darba dalijuma procesam
valstu Itmeni un lauj novertét vienas no nozimigakajam eksporta nozarém Latvija vietu
globalaja aréna.

Darba meérkis ir izpétit Latvijas farmacijas nozares iesaisti globalo vértibu k&dés un

sniegt tas noveértéjumu, analiz&jot pieejamos starptautiskas tirdzniecibas datus laika posma

2005.-2015.gadam.

Izvirzits petnieciskais jautajums: cik liela méra Latvijas farmacijas nozare iesaistas

globalajas vertibu k&des, salidzinot ar paréjam Centralas, Austrumeiropas valstim.
Lai sasniegtu izvirzito merki, izvirziti sekojosi darba uzdevumi:

1. izpétit zinatnisko literatiiru, pieejamas publikacijas, kas veltitas globalo vertibu
kezu defin€Sanai un analizei;

2. apkopot informaciju par Latvijas un Eiropas Savienibas un atseviSku pasaules
valstu (ASV, Azijas valstu, pieméram, Kinas, Indijas u.c.) farmacijas nozaru
iesaisti globalajas vertibu kedes;

3. veikt Latvijas farmacijas nozares iesaistiSanas novertejumu, balstoties uz
iegttajiem kvalitativajiem un kvantitativajiem datiem;

4. izdarit secinajumus un izvirzit priekslikumus.
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Darbu veido 3 nodalas. Darba pirmaja dala apskatiti globalo vértibu k&Zu teorétiskie
aspekti, uzmanibu pieverSot teorétiskas bazes attistiSanai pédéja gadsimta laika- atsevisku
autoru, piem&ram, Gereffi un Kaplinska, ieguldijjumam globalo vértibu k&zu jeédziena attistiba,
ka arT aprakstita metodologija, kas tiek izmantota globalo vértibu k&Zzu p&tnieciba. Otraja nodala
raksturota farmacijas nozare un tas iesaiste ked€s, izmantojot citu petnieku darbu rezultatus-
izdalot Eiropas un Azijas regionalo k&di, ka arT Tpasi izcelot ASV ka pasaulé nozimigako
farmaceitisko produktu eksporta un importa valsti. Savukart darba tresaja dala tiek analiz&ta
Latvijas farmacijas nozares iesaiste globalajas vértibu kédgs, ne tikai balstoties uz darba pirmaja
dala apliikotajiem aspektiem- raksturojot valsts nozares eksporta struktiiru, ka arT izmantojot
intervija ar viena no Latvijas farmaceitisko uznémumu parstavjiem iegiito informaciju, bet ari

balstoties uz citu autoru p&tijumu rezultatiem, kuri aprakstiti otraja dala.

Darba izmantotas gan kvalitativas, gan kvantitativas pétijuma metodes. Petijums par
Latvijas farmacijas nozares iesaisti globalajas veértibu kédes ir balstits galvenokart uz
sekundarajiem datiem, kas iegiiti no dazadiem avotiem, tai skaita, zinatniskajiem rakstiem un
statistikas avotiem- izmantota Eiropas Sadarbibas un Attitsitbas organizacijas datubaze par
tirdznieciba pievienoto vértibu (OECD TiVA), Latvijas Centralas statistikas parvaldes datubaze.
Lai pétnieciskaja dala tiktu apskatita arT nozares specifika, tika organizéta tikSanas ar vienu no
Latvijas farmaceitisko uzn@émumu parstavi, kas sniedza savus komentarus par konkréta
uznémuma attistibu, ka ari raksturoja Latvijas farmacijas nozari un tas problematiku globalo

vertibu k&zu konteksta.

Darba izvirzits ierobeZojums. P&tijjuma dala veikta balstoties uz pieejamo informaciju
par farmaceitisko produktu raditajiem Eiropas Sadarbibas un Attistibas organizacijas datubazg,

tapéc pétijuma periods ir 2005.- 2015.gads.



1. GLOBALO VERTIBU KEZU TEORETISKIE ASPEKTI

1.1.Globalas vertibu kédes jédziens un teorétiska baze

Terminu vértibu k&de izveidoja ekonomists Maikls Porters (Porter), veicot uznémumu
konkurdtspgjas pétljumus jau 1985.gada’, kuru rezultati vina vélakajos darbos jau tika
attiecinati uz kopg€jo valsts konkurétsp&ju nozaré. Sakotn&ja konteksta jeédziens vertibu keéde
apziméja darba daliSanu viena uzn@muma, kur raZzoSana apzimgja pievienotas vertibas radiSanas
saistibu s€riju, un to savienoSanas rezultata radas vertibu kéde. Porters secinaja, ka vairakam
dazadam vertibu k&dem ir lidzigas iezimes, proti, tas sastav gan no razosanas, gan atbalsta
saittm. RaZoSanas saites ietver razoSanas un tirdzniecibas darbibas, bet atbalsta — ar Siem

procesiem saistitas, pieméram, pétniecibas un attistibas, marketinga darbibas.?

P&dgjo desmitgazu laika aktualiz€ta vertibu k&des teorttiska bazes izveide globala
méroga, kas materialaiz&jas vairakds definicijas un analitiskajas pieejas.® ASV Dijika
universitates p&tnieks Gerijs Gereffi (Gary Gereffi) iedalija vértibu kédes divos tipos- razotaju
vaditas un uz pirc€ju orientétas, skat tabulu 1.1.

1.1.tabula

RazZotaju vaditas un uz pircéju orientétas vértibu kédes raksturojoso lielumu at§lgiribas4

Razotaja vadita k&de

Pircgja vadita k&de

Precu kédes dzingjspeks (drivers)

Riipniecibas kapitals

Komercialais kapitals

Pamatkompetences

Pétnieciba un attistiba, razoSana

Marketings, dizains

Barjeras

Meroga ekonomika

Diversifikacija

(economies of scope)

Tipiskas nozares

Automobili, Datori, Lidmasinas

Apgerbs, Apavi, Rotallietas

RaZo8anas uznémuma

Tpasumtiesibu piederiba

Starptautiskie uzn€mumi

Vietgjie uznémumi,

parsvara no attistibas valstim

Galvenais tikla saites

Uz ieguldijumiem balstitas

Uz tirdzniecibu balstitas

Tikla struktura

Vertikala

Horizontala

I Porter M. E. (1985). Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. New York: The

Free Press, 36 p.

2 Yansheng Z., Dawei L., Changyong Y., Qiong D. (May 2011). On the Value Chain and International
Specialization of China’s Pharmaceutical Industry. United States International Trad Commission, Journal of
International Commerce & Economics, A Cross-Disciplinary Journal of International Trade Issues, Volume 3,

Number 1, Publication 4231, 82 p.

3 Lazzarini, S.L., F.R. Chaddad and M.L. Cook (2001). Integrating Supply Chain and Network. Journal on Chain

and Network Science, 1 (1), 8 p.

4 Gereffi G. (August 12, 1999) A Commodity Chains Framework for Analyzing Global Industries. 9 p.

[skatits 14.04.2019.] Pieejams:

https://www.researchgate.net/publication/228810211 A Commodity Chains_Framework for

Analyzing_Global Industries
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Gadu velak, 2000.gada, Kaplinskis un Morris (Kaplinsky and Morris) izveidoja jaunu
vertibu kézu iedalfjumu, izskirot vienkar$as un paplasinatas vertibu kédes. Vini noradija, ka
lielakajai dalai vertibu k&zu ir tikai Cetras savstarp&ji saistitas saites: p&tnieciba un attistiba,
razoSana, pardo$ana un patérins. Paplasinata vértibu kéde tika raksturota ka daudz sarezgitaka,

saistitiba ar plasaku uznémeéjdarbibas vai riipniecibas saiSu izmantoSanu.

2005.gada péetijuma Gereffi, Hamfrijs (Humphrey) un SturdZens (Sturgeon) paplasinaja
vertibu k&des koncepciju, skatot to globala [imeni un iedalot saiknes 3 Iimenos: augseja, videja
un apaks€ja. Augsgja posma pétnieki identificja p&tniecibu un attistibu, ka ar dizaina izveidi,
vidgja posma atradas izejmaterialu, izejvielu, starpproduktu razoSanas un montazas darbibas,
bet pardo$ana, zimols un serviss pasaules razosanas tikla apaks&ja posma.’ Paplasinata
koncepcija nodrosSinaja jaunu perspektivu katras valsts starptautiskas specializacijas analizei

globalaja k&de.

Zinatniskas disciplinas, kas papildina vertibu k&des teorijas attistibu, var iedalit Cetras
plismas ar dazadam perspektivam, aplikojot individualu uzpémumu savstarp&jas saiknes

razoSanas procesa fragmentacijas ietvaros:

1. Globala vertibu kédes (GVK) analize, galveno uzmanibu pieveérSot vadosa
uznémuma stavoklim vertibu k&des un varas attiecibam;

2. Piegades kédes parvaldiba, starpnozaru darbibu (produktu, informacijas un
kapitala plusmu) parvaldiba starp dazadiem razoSanas k&des posmiem;

3. Jauna institucionala ekonomika, p€tot darfjumu parvaldibu vai organizaciju
iesaistito uznémumumu starpa;

4. Socialo tiklu teorija, kas Koncentrgjas gan uz vertikalam (hierarhiskam), gan uz

un horizontalam uzn@mumu Savstarp&jam attiecibam razo$anas tiklos.°

Pirmaja min&taja perspektiva, GVK analize izriet no pre¢u kédes pieejas’ un apliko
attiecibas starp daudznacionaliem uzp€mumiem, ,,vadoSajiem uzp€mumiem” un citiem
starptautisku vértibu k&zu dalibniekiem. Saja teorétiskaja pliisma varas attiecibas ir viens no
galvenajiem krit€rijiem analizes veikSanai. Virziena parstavji Kaplinskis un Morris defing k&di

ka visdazadako pasakumu kopumu, kas nepieciesami, lai izveidotu produktu, izejot vairakus

5 Gereffi, G., Humphrey, J., Sturgeon, T. (2005). The governance of global value chains. Review of international
political economy 12 (1), 96-97 pp.

® Trienekens, J. (2012). Value Chains in Developing Countries: A Framework for Analysis. Global Value
Chains: Linking Local Producers from Developing Countries to International Markets. Amsterdam: Amsterdam
University Press, 11 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: http://www.jstor.org/stable/j.ctt46mshk.5

" Gereffi, G. (1994) The Organisation of Buyer-Driven Global Commodity Chains: How U.S. Retailers Shape
Overseas Production Networks. Commodity Clains and Global Capitalism, Praeger, Westport, 96 p.
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dazadus razoSanas posmus. Sie pasakumi ietver gan fiziskas izejvielu un starpproduktu
transformacijas, izmantojot dazadu razotaju sniegtos pakalpojumus, ka ari gatavas produkcijas
piegadi galapatérétajiem un tas parstradi pec lietosanas beigam.® Ka jau minéts ieprieks, autori
norada, ka lielako dalu vértibu kéZu var samazinat Iidz ¢etram savstarp&ji saistitam saitém.’ Ta
ka starp vietgjo pre¢u vai pakalpojumu razotdju un globalo patérétaju var biit liels attalums,°
saimniecisko darbibu attistiba tiek veikta resursu un tirgus konteksta, individualo uzn€mgeju un
razotaju kopas (clusters).!! Gan uznémumu, gan razotaju kopas konkuré vietgjos, regionalajos,
ka arf starptautiskajos tirgos,*? tapec ipasa uzmaniba tiek pievérsta parvaldibas uzlabosanas
iesp&jam jaunattistibas valstu vértibu k&des,'® kas nodrosinatu pieeju letakiem resursiem (gan
darbasp€jam- montazas darbibam, gan I&taku izejvielu tirgum), ka arT pieeju So valstu ar

konkurgtspgjigiem produktiem neparsatinatajam tirgum.*

Tapat vertibu kédes tiek salidzinatas ar nomatu precu vai pakalpojumu glabatuvém,
noliktavam (repositories of rent). Kaplinskis uzskata, ka sadas nomas nepiecieSamiba rodas no
nevienlidzigas piekluves resursiem- ienaksanas SkérSliem tirgii, resursu trilkuma un pargjo
razoSanas faktoru, tostarp zinasanu un prasmju, atSkirigas produktivitates raditajiem.r® Nadvi
(Nadvi) paplasina GVK perspektivu, ieklaujot taja nabadzibas aspektu, p&tot vietéjo dalibnieku
lesaisti GVK darba un sanemto ienakumu lielumu par darbu k&de. Vin§ uzskata, ka starp
nodarbinatibu valstt un tas iedzivotaju ienakumu Itmeni doming pozitiva korelacija, ja §1s valsts

uznémumi iesaistas GVK.® Lai gan vienlaikus GVK darbinieki klfist arvien neaizsargataki pret

8 Kaplynski, R., Morris M. (2000). A manual for value chain research. IDRC, 4 p. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams:http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/fisheries/docs/Value_Chain_Handbool.pdf

® Yansheng Z., Dawei L., Changyong Y., Qiong D. (May 2011). On the Value Chain and International
Specialization of China’s Pharmaceutical Industry. United States International Trad Commission, Journal of
International Commerce & Economics, A Cross-Disciplinary Journal of International Trade Issues, Volume 3,
Number 1, Publication 4231, 83 p.

10 Bair, J (2005). Global Capitalism and Commodity Chains Looking Back, Going Forward. Competition and
Change 9(2), 166 p.

11 Bair, J. and Gereffi, G. (2001) Local clusters in global chains: the causes and consequences of export
dynamism in Torreon’s blue jeans industry, World Development, 29(11), 1887 p.

2 Trienekens, J. (2012). Value Chains in Developing Countries: A Framework for Analysis. Global Value
Chains: Linking Local Producers from Developing Countries to International Markets. Amsterdam: Amsterdam
University Press, 13 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: http://www.jstor.org/stable/].ctt46mshk.5

13 Gibbon, P., J. Bair, and S. Ponte (2008). Governing global value chains: An introduction. Economy and
Society 37 (3), 318 p.

14 Trienekens, J. (2012). Value Chains in Developing Countries: A Framework for Analysis. Global Value
Chains: Linking Local Producers from Developing Countries to International Markets. Amsterdam: Amsterdam
University Press, 12 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: http://www.jstor.org/stable/].ctt46mshk.5

15 Kaplinsky, R. (2000). Globalisation and unequalisation: What can be learned from value chain analysis.
Journal of Development Studies73 (2), 122 p.

16 Nadvi., K. (2004). Globalization and poverty: How can global value chain research inform the policy debate?
IDS Bulletin 35 (1), 28 p.
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elastigiem darba ligumiem un gadijuma darbiem, !’ jo pasititajvalsts citu partneru izvéles
gadijuma iepriek$gjas partnervalsts nozares darbinieki zaude pasiitijumu, kas, iesp&jams, ir
viens no galvenajiem pelnas avotiem. Ta rezultata nozares uzn€mums var nonakt Iidz Iémumam
par darba vietu samazinasanu un darbinieku atlaiSanu, tai skaita 1slaicigu, kas negativi ietekme

GVK iesaistitos partnervalsts darba némgjus.

Otrs literattiras virziens, kas péta razosanas posmu vadibu veértibu kédes, uzsver ari
piegades kédes vadibas (supply chain management) nozimigumu. Ka jédziens piegades kédes
vadiba pirmoreiz paradijas ap 1980. gadu un sakotn&ji koncentr&jas uz logistikas plano$anu un
krajumu optimizaciju visa piegades kéde. K&des parvaldiba ir orientéta uz klientu, proti, §is
pieejas pamata ir klientu veidots pieprasijums. Piegades k&des parvaldibas mérkis ir integrét
biznesa planosanu, lidzsvarojot piedavajumu un pieprasijumu visa piegades kédé no razotaja
lidz gala patérétajam.'® ST literatiiras virziena parstavis Porters, raksturojot dazadu posmu
pievienotas vértibas radisanu kede, norada, ka gan piegades kédes, gan veértibu kédes pieejas
koncentr&jas uz primarajiem procesiem, t.i., darijjumu procesiem vertikali (hierarhiski) saistitos

uzr,lémumos.19

TreSais literatiiras virziens, kas tiek d@v€ts par jauno institucionalo ekonomiku,
koncentréjas uz darfjumu parvaldibu starp uznémumiem. Tostarp agentiiru teorija, iztirza
vadibas izvéles pamatojumu attieciba uznémumu savstarpgjam attiecibam. S virziena vértibu
kédes analizes pamatvieniba ir darfjumi starp uznémumiem.?® Uznémumi izvélas parvaldibas
formu, kas lidz minimumam samazina darfjumu izmaksas, ierobezotas racionalitates un
partneru uzvedibas apstaklos. Veicot kopigu ieguldijumus ar partneri, kas iesaistits k&dg,
nodro$inot uzraudzibas sistému un Ipasus organizatoriskus pasakumus, tai skata, ligumus,
vertibu kede iesaistitie dalibnieki aizsargajas no iesp&jamiem tirgus riskiem. Agentiiras teorijas

ietvaros viena puse (galvenais, vaditajs) delegé darbu otrai pusei (agentam), kas veic $o darbu.?!

" Trienekens, J. (2012). Value Chains in Developing Countries: A Framework for Analysis. Global Value
Chains: Linking Local Producers from Developing Countries to International Markets. Amsterdam: Amsterdam
University Press, 13 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: http://www.jstor.org/stable/j.ctt46mshk.5

18 Cooper, M.C., Lambert D.M., Pagh J.D. (1997). Supply Chain Management: More than a new name for
logistics. International Journal of Logistics Management 8 (1), 11-12 pp. [skatits 14.04.2019.] Pieejams:
https://www.esic.edu/documentos/revistas/esicmk/080114 153652 _1.pdf

19 Trienekens, J. (2012). Value Chains in Developing Countries: A Framework for Analysis. Global Value
Chains: Linking Local Producers from Developing Countries to International Markets. Amsterdam: Amsterdam
University Press, 13 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: http://www.jstor.org/stable/j.ctt46mshk.5

2 Rindfleisch A., Heide J.B. (1997). Transaction cost analysis: Past, present, and future applications. Journal of
Marketing 61, 49-50 pp. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: https://faculty.fuqua.duke.edu/~moorman/Marketing-
Strategy-Seminar-2015/Channels/Rindfleisch,%20Heide%201997.PDF

21 Eisenhardt, K.M. (1989). Agency Theory: An assessment and review. Academy of Management Review 14
(1), 58 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: https://www.jstor.org/stable/258191
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Institucionalo ekonomiku arvien biezak izmanto, lai noteiktu vislabakos vienoSanas vai liguma

nosactTjumus razotajiem nepazistama, mainiga uznéméjdarbibas vide.??

Ceturta teorétiska pliisma, kas attiecas uz globalas vertibu kédes izpéti, ir sociala tikla
teorija. ST teorija Uzskata, ka ikkatrs uznémums ir iesaistits horizontalu, vertikdlu un
uznémejdarbibas atbalsta attiecibu kompleksa ar citiem uznémumiem un organizacijam, kas
nodro$ina uzneémuma pamatdarbibas atbalstu, tostarp nodroSina ieguldijumu veikSanu un
dazadu pakalpojumu sniegSanu (pieméram, nodoklu konsultaciju pakalpojumu sniedzgji,
kreditu koordinatori un logistikas, parvadasanas uznémumi). Saskana ar tikla teoriju,
savstarpgjas attiecibas uznémumu vidd var veidot ne tikai to ekonomiskas intereses un
apsverumi, bet ar1 citi aspekti, kas svarigi uznémeéjdarbibas partneriem, pieméram, uzticiba
partnerim, partnera reputacija, kas batiski ietekmé partneruznémumu attiecibu struktiiru un

ilgumu.?

Starp uzp@mumiem izveidotas attiecibas var atvieglot piekluvi uzp@mumam
nepiecieSamajai informacijai, noteiktam tehniskajam zinasanam un iesp&jams finansialajam
atbalstam, ka ar7 veicinat zinaSanu nodoSanu starp partneriem, tada veida netie$i samazinot
darfjumu izmaksas un uzlabojot piekluvi citiem tirgiem iegiito zinasanu apmainas rezultata.
P&dgjas desmitgades laika ir radusies daudz literatiiras regionalo kopu joma, kur apskatitas
vertikalas un horizontalas attiecibas partneruzn@mumu starpa un secinats, ka tas var veicinat

uznémgjdarbibas tiklu efektivitati.?*

Pamatojoties uz Cetram aprakstitajam zinatniskas literatiiras plismam, var izskirt

sekojosos vértibu kédes analizes elementus, kas var tikt izmantoti p&tnieciba®:

1. vértibu kédes tikla struktira, ieskaitot tirgus noietu (vietgja, regionala,
starptautiska limeni);

2. pievienota vertiba raZoSanas procesa,

3. vertibu k&des dalibnieku parvaldiba un ar to saistitais pievienotas vértibas

sadalifjums raZoSanas procesa fragmentacijas rezultata.

22 Ruben R., van Boekel, M., van Tilburg A., Trienekens J. (2007). Governance for Quality in Tropical Food
Chains. Wageningen: Wageningen Academic Publishers, 5 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams:
https://www.wageningenacademic.com/doi/pdf/10.3920/JCNS2007.x073

23 Uzzi, B. (1997). Social Structure and Competition in Interfirm Networks: The Paradox of Embeddedness.
Administrative Science Quarterly, 42(1), 42 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams:
https://www.jstor.org/stable/2393808

24 Trienekens, J. (2012). Value Chains in Developing Countries: A Framework for Analysis. Global Value
Chains: Linking Local Producers from Developing Countries to International Markets. Amsterdam: Amsterdam
University Press, 14 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: http://www.jstor.org/stable/j.ctt46mshk.5

2 Turpat, 15 p.
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Sos elementus var izmantot ari, lai izstradatu veértibu kédes biznesa modelus, ko raksturo

specifiskas tikla strukturas, pievienotas vertibas razoSanas un parvaldibas formas.

Vairuma gadijumu GVK tiek uztvertas ka razoSanas tikli, kuros biznesa dalibnieki
izmanto konkur€tsp&jigus resursus un darbojas institucionala vide. Tapéc tas konceptualize ka
horizontali un vertikali saistttu uznémumu tiklu, kas kopigi strada, lai nodrosinatu produktus
vai pakalpojumus mérktirgum. Izmainas institucionalaja vidé vai konkur€tsp&jiga bazeé var
mainit vertibu kéde iesaistitos dalibniekus un to darbibu. GVK dalibnieki var biit motiveti
uzlabot savu poziciju k&de, mainot atrasanas vietu k&d€, pieméram, iesaistoties citd tirgus
kanala, paaugstinot pievienoto vertibu, uzlabojot produkta vai pakalpojuma sniegSanas
kvalitati, samazinot izmaksas, uzlabojot piegades nosacijumus un reorganiz€jot sadarbibu ar

vértibu kédes partneriem.?®

Apskatot globalo vertibu k&Zu koncepciju literatiira, darba autore secina, ka globalo
vertibu kézu teorétiska baze visstraujak attistijusies peédéjo 20 gadu laika. Nozimigu
ieguldijumu tas attistiba sniegusi tadi autori ka Kaplinskis, Gereffi, Surdzens un Trienekens, ka
rezultata var izskirt Cetrus literatiiras virzienus, kuri apvieno pétnieciba izmantojamos
elementus- razoSanas tikla struktiiru, tostarp viet§ja (ickSzemes), regionala un starptautiska
Itmeni, ka arT raZzoSanas procesa posmos pievienoto veértibu, nosakot ar1 starpvalstu partneru

pievienotas veértibas dalu.

1.1.Globalo vértibu kéZu attistiba
RazoSanas procesa fragmentacijas rezultata, kad nepiecieSamie izejmateriali preces
izveidei tiek parveidoti galaprodukta, kas tiek piegadats klientiem, katrs apstrades posms, gan
fizisku darbibu kopums, pieméram, montaza gan pakalpojums, pieméram, dizaina izstrade vai
marketinga pasakumu izstrades plans un veikSana, palielina galaprodukta tirdzniecibas vertibu.
Globalizacijas ietekmes rezultata uzpeémumi saka koncentrét resursus uz to
pamatkompetencém?’, ka ari saka arvien vairak izmantot arpakalpojumus no specializ&tiem,

$auras niSas uzné@mumiem, kas visbiezak atradas arvalstis.?

% Trienekens, J. (2012). Value Chains in Developing Countries: A Framework for Analysis. Global Value
Chains: Linking Local Producers from Developing Countries to International Markets. Amsterdam: Amsterdam
University Press, 14 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: http://www.jstor.org/stable/j.ctt46mshk.5

27 Prahalad C.K., Hamel, G. (May- June1990). The Core Competence of the Corporation, Harvard Business
Review, v.68, no. 3, 1-2 pp. [skatits 14.04.2019.] Piecjams:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4391952/mod_resource/content/1/Prahalad%20Hamel.pdf

28 Baldwin, R., E. (9 November, 2006). Multilateralising Regionalism: Spaghetti Bowls as Building Blocs on the
Path to Global Free Trade. The World Economy, Blackwell Publishing, vol. 29(11), 1507 p. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams: https://www.nber.org/papers/w12545
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Informaciju un komunikaciju tehnologiju revolicijas rezultata tika atvieglots
starpvalstu arpakalpojumu izmantoSanas process un palielinats ta apjoms, jo informacijas
apmaina starp iesaistitajiem partneriem vargja notikt daudz atrak.?® Revolicija lava atdalit
atseviSkus razoSanas posmus bez biitiska efektivitates zuduma gala produkta razo$anas procesa.
Meéroga ekonomika un salidzino$a priekSrociba valstu starpa padarija atsevisku posmu,
atdaliSanu neizb&gamu - 1pasi tas attiecas uz darbietilpigiem posmiem, kuru veikSanai nav
nepiecieSams augsti kvalificéts darbaspéks, nemot véra lielas algu atskiribas starptautiskaja
telpa. Viennozimigi, jaunattistibas valstis biezak tiek izmantotas zemas pievienotas vértibas
darbibu veikSanai, jo tur darbasp€ka izmaksas ir vismaz uz pusi l€takas ka razotajiem no

attistitajam valstim.

Specifisku uzdevumu delegésana ienem nozimigu lomu globalu saiknu veido$ana starp
uznémumiem. Organizacijas arvien vairak izmanto savus arvalstu meitas uzn€mumus, lai to
atraSanas valstis izmantotu iesp&jas atrast un iegadaties I&takus razoSanas posmu
arpakalpojumus. Saja konteksta globalas saiknes var definét ka kanalus, kas lauj efektivi
parraidit dazadu veidu resursus no geografiski izkliedétam vietam. Starptautiska kanalu
savienojamiba var veicinat viet§jo uznémumu inovativo darbibu, izmantojot informacijas
apmainu partneru starpa, kas noved pie dazadu avotu un valstu zinasanu kombing$anu jauna,

uzlabota pakalpojuma vai produkta radisanai.*

GVK nonaca ekonomistu uzmanibas loka, jo atsevisku valstu tirdzniecibas apjomi
paliclingjas, taCu tiem atbilstosi valstu iekSzemes kopprodukta vértibas pieaugumi netika
noveroti. Tas izskaidrojams ar starpproduktu (komponentu, izejvielu) parrobezu tirdzniecibas
pieaugumu, kuru apjoms parsniedz gala precu tirdzniecibas apjomu. Specializacija razoSanas
procesa fragmentacijas rezultata, piedavaja jaunattistibas regioniem iesp&ju ieklit pasaules
tirgos, neveicot ieguldijumus visa riipniecibas nozaré. Taja pasa laika patérétaji guva labumu
no zemakam pre¢u cenam.®! Jauzsver, ka miisdienu globalizacija rada konkurenci 1idz pat
individuala uzdevuma limenim, jo GVK literatiira tiek uzsverts, ka jaanalizé uznémeéjdarbibas

funkcijas visas kédes garuma.

29 VIckova, J. , Thakur-Weigold, B.S. (2019). Global value chains in the MedTech industry: A comparison of
Switzerland and the Czech Republic. International Journal of Emerging Markets, 3 p. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams: https://doi.org/10.1108/IJOEM-05-2017-0179

30 perri, A., Scalera, V. G., Mudambi, R. (April, 2017). What are the most promising conduits for foreign
knowledge inflows? Innovation networks in the Chinese Pharmaceutical Industry. Industrial and Corporate
Change, Volume 26, Issue 2, 335 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: https://doi.org/10.1093/icc/dtx004

31 Kaplinsky, R. (December, 2000). Globalisation and unequalisation: What can be learned from value chain
analysis. The Journal of Development Studies; 37, 2; 124 p.
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ESAO 2013.gada veiktaja pétijuma De Bekers (De Backer) un Mirodots (Miroudot)
atzimge, ka valstis, kas piedalas GVK, medz specializéties konkrétas uznémejdarbibas funkcijas,
nevis nozarés, pieméram, Kinas domingjosais stavoklis razoSanas montaza vai Indijas
koncentré$anas uz uznémégjdarbibas pakalpojumu sniegsanu.®? Individualo specializaciju
pievienota vétrtiba k&de (projektéSana, montaza, pardoSana un serviss) atSkiras un korel€ ar
prasmju ITmeni. Sis modelis tiek uzskatits par vértibas radiSanas ,,smaidu Ikni”, kura atdeve uz
zinasanam balstitajam aktivitatem ir visaugstaka liknes galos (produktu izstrade, marketings un

pécpardosanas serviss), bet centra izvietotas zemakas kvalifikacijas darbibas, skat. att. 1.1.3

[
L

1]

£

s

e Izpéte un Razo$anas Gala Marketings, Pec-

2 attistiba sastavdalas Montaza produktu pardoSana pardoSanas
L . .
A piegade pakalpojumi

| = gl
Darbibas GVK

1.1.att. Smaidu liknes vienkar$ots modelis

Avots: Vickova, J. , Thakur-Weigold, B.S. (2019). Global value chains in the MedTech industry: A comparison
of Switzerland and the Czech Republic. International Journal of Emerging Markets, 5 p.

Potenciali izmantojamais produktivitates pieaugums, kas rodas izmantojot iesaistiSanos
GVK, ir saistits ar ekonomisko izaugsmi. Taja paSa laika GVK ir saistitas ar pieaugoSo
nevienlidzibu un de-industrializaciju attistitajas valstis, ka rezultata vairums razoSanas un
vienkarSu montazas darbu tiek pakapeniski parvietoti uz regioniem ar zemaku atalgojumu,
piem&ram, jaunattistibas valstim ka minéts jau iepriek$. Ta ka attistibas valstu tirgi lielakoties
darbojas un specializgjas kédes zemakas pievienotas veértibas darbibu veikSanai, attistitajas
valstis doming€ spécigi vadoSie uznémumi- augstakas pievienotas vértibas kédes mezgli, kas

koncentrgjas uz uznémuma izveidota razosanas tikla parvaldibu.3*

32 De Backer, K., Miroudot, S. (2013). Mapping global value chains. OECD Trade Policy Papers, No. 159,
OECD, Paris, 5 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: www.oecd-ilibrary.org/trade/mapping-global-value-
chains 5k3vltrgnbrd-en
3 VIckova, J. , Thakur-Weigold, B.S. (2019). Global value chains in the MedTech industry: A comparison of
Switzerland and the Czech Republic. International Journal of Emerging Markets, 4-5 pp. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams: https://doi.org/10.1108/IJOEM-05-2017-0179

% Turpat, 5 p.
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Tapat GVK koncepcija sniedz noderigu informacijas pamatbazi, kad tiek mekl&tas
atbildes uz jautajumiem par razosanas ekonomisko geografiju. GVK analize izcel tris nozaru

iezimes:

1. Tikla struktiiru jeb atsevisku uzdevumu geografisko novietojumu un raksturu
pievienotas veértibas radiSanai kedg;

2. Pievienoto vértibu, kas izriet no uzdevumu sadales starp uznémumiem un citiem
kedes dalibniekiem;

3. iestazu lomu starptautisko un regionalo darfjjumu attiecibu netie$a regulésana un

industriju atraganas vietas strukturé$ana jeb kédes parvaldibas elementu.®

Katrs no Siem trim elementiem var palidzet izskaidrot, ka norisinas nozares attistiba
GVK ietvaros, ka arT var sniegt zinamas prognozes par turpmako valsts nozares lidzdalibu un
poziciju k&de. Balstoties uz apskatito literatiiru, darba autore secina, ka razoSanas procesa
fragmentacijas analize nodroSina sistematiz€tu pétniecibas procesu, tapec svarigi apzinaties

katra no analizes elementiem lomu kopgja p&tijuma bazes veidoSana.

1.2.Globalo vértibu kéZu analizes elementi

Lai objektivi noteiktu uzpémuma ienakumus, kas raduSies no precu pardoSanas
globalaja tirghi, ekonomisti izmanto dazadas matematiskas, statistiskas un ekonomiskas
metodes. Viena no tadam ir vértibu k&des analize. Apskatot GVK tiek analiz&tas dinamiskas
saiknes starp razoSanas darbibam, neatkarigi no ta, vai tas ir starpnozaru rakstura vai n€. Turklat
vertibu kédes analize ir Ipasi noderiga jaunajiem raZotajiem, tostarp attistibas un tresas pasaules
valstim, kas cenSas iekliit pasaules tirgos tada veida, kas nodroSinatu ilgtsp€jigu ienakumu
pieaugumu. Tapat vertibu k&des analize ir noderiga ari ka analitisks instruments politikas vides
izpratnei, kas nodroSina efektivu resursu sadali vietéja ekonomika, neskatoties uz tas primaro
izmantoSanu ka analitisku instrumentu, lai izprastu veidu, kada uzn€mumi un valstis piedalas
pasaules ekonomika.®® Sekojosi tiks apskatiti 3 analizes elementi- razo3anas tikla struktiira un

tigus kanalu izvele, pievienotas vertibas raditajs, ka ar1 kédes parvaldiba.

Pirmajam iesp&amajam analizes elementam- tikla strukttirai- ir divas dimensijas:
vertikala un horizontala. Vertikala dimensija atspogulo produktu un pakalpojumu plismu no

primara razotaja lidz gala patérétajam. Horizontala dimensija atspogulo attiecibas starp

% Trienekens, J. (2012). Value Chains in Developing Countries: A Framework for Analysis. Global Value
Chains: Linking Local Producers from Developing Countries to International Markets. Amsterdam: Amsterdam
University Press, 14 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: http://www.jstor.org/stable/j.ctt46mshk.5

% Kaplynski, R., Morris, M. (2000). A manual for value chain research. IDRC, 2 p. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams: http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/fisheries/docs/\VValue_Chain_Handbool.pdf
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dalibniekiem viena kédes posma (pieméram, starp piegadatajiem utt.). Lazarini Cadads un Kuks
(Lazzarini, Chaddad, Cook) izstradaja tikla k&zu (netchain) koncepciju, lai paraditu

savstarpgjas attiecibas starp horizontilo un vertikalo dimensiju vértibu k&dgs, skat. att.1.2.3’

Piegadataji

Razotaji

Tirgotaji

Pateréetaji

1.2.att. Vispargjs tikla kéZu koncepcijas piemérs

Avots: Lazzarini, S.L., Chaddad F.R., Cook M.L. (2001). Integrating Supply Chain and Network.
Journal on Chain and Network Science, 1 (1), 19 p.

Attela redzamas vertikalas attiecibas starp dazadam veértibu kédes saitém un
horizontalam attiecibam starp dalibniekiem taja pasa sait€. Vertikalas attiecibas noverojamas
visos vértibu kédes posmos, tacu dazos gadijumos var izlaist kadu no tiem, pieméram, ja
attiecibas starp razotaju un pat€rétaju ir tieSas- bez starpnieka iesaistes. Horizontalajam
attiecibam starp dalibniekiem var biit ar1 dazadas formas, pieméram, dalibnieki m&dz veidot
kooperativus vai cenu noligumus. Tikla struktiira liela méra ir atkariga no tirgus kanala vai
kanaliem, ko izvélas iesaistitas puses. Zinama mera tirdzniecibas kanals savieno plaisu starp
razotajiem un tirgu, un to var definét ka vertibu kédi vai piegades k&di, kas palidz produktiem

un pakalpojumiem nonakt pardo$ana noteikta tirgdi.>®

37 Trienekens, J. (2012). Value Chains in Developing Countries: A Framework for Analysis. Global Value
Chains: Linking Local Producers from Developing Countries to International Markets. Amsterdam: Amsterdam
University Press, 15 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: http://www.jstor.org/stable/j.ctt46mshk.5

3 Lazzarini, S.L., F.R. Chaddad and M.L. Cook (2001). Integrating Supply Chain and Network. Journal on
Chain and Network Science, 1 (1), 7 p.
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Uznémuma stavoklis tirgus kanala ir atkarigs no sekojoSiem lémumiem:

e Kadus produktus vai pakalpojumus tas piegadata kadam tirgum? Kadas ir prasibas
par produkta vai pakalpojuma raksturigajam un ar&jam Ipasibam (attiecigi pasa
produkta razoSanas procesa raksturlielumiem)?

e Vai izvéléta viena vai daudzkanalu strateégija? Viens uznémums var piegadat
vairak neka viena tirgii (attieciba uz tirgus prasibam, pieméram, kvalitates Iimeni,
piegades nosacijumiem, cenu noteikSanu).

e Kads ir kanala posmu skaits? Piem&ram, razotajs var piegadat tiesi klientiem, ka
arT klientiem, kas atrodas talak no ta (pa kanalu), vai ar starpnieku starpniecibu

(piem@ram, tirgotajiem, izplatitdjiem vai parstradatajiem).®

Kanalu izveli liela meéra ierobezo tirgus piekluves ierobezojumi, piemé&ram,
infrastruktiira, kas nepiecieSama, lai sasniegtu izvél&tos tirgus, ierobezota piekluve informacijai
par sagaidamo pieprasijumu un cenu diapazonu, ka ari ipasas prasibas no konkrétiem tirgiem,
pieméram, noteikti kvalitates standarti pre¢u grupam, kas var nebiit nepiecieSami pardosanai
vietgja, razotajvalsts tirgii, tomeér eksporta precém arzemes ir obligati. Turklat uzn@mumu spgja
iesaistities konkrétos tirgus kanalos ir ciesi saistita ar So tirgu prasibam, razotaja zinaSanam un

tehnologiskajam sp&jam nodros§inat pieprasijumu.

Ar tirgus kanalu palidzibu, vertibu kéde/ tikls tiek strukturéts vertikali. Horizontala
dimensija veidojas atkariba no darbibam starp pusém, kas atrodas tada pasa vértibu kédes saiSu
Iimen1, piem&ram, tirdzniecibas kooperativi vai sadarbibas noligumi starp maziem un vid&jiem
uznémumiem. Piekluvi tirgum, informaciju par tirgu un tas apmainu, izmantojot ne tikai
vertikalo k&di, bet ar kvalitates standartu kontroli, var veicinat un nodroS$inat, izmantojot
horizontalu sadarbibu, veidojot kopigas investicijas atbalsta sistémas. Lidztekus piegades,
raZoSanas un izplatiSanas tiklu daudzuma pieaugumam globala méroga, intensivaka klast art
informacijas, zinasanu un tehnologiju apmaina starp partneriem. Ir konstatéts, ka vairakos
gadijumos partneru attiecibas GVK ietvaros ir intensivakas informacijas apmainas dé] neka
vietgjas, regionalas keédes, tapec ilgtermina iesp&jams novérot lielaku produktivitati GVK
iesaistita uzn@muma tehnologiskas attistibas rezultata.*® Lai noteiktu tikla struktiiru,
nepiecieSams apliikot ar1 pievienotas vertibas raditaju, kas art procentuala veida raksturo saikni

starp partneriem GVK ietvaros.

3 Trienekens, J. (2012). Value Chains in Developing Countries: A Framework for Analysis. Global Value
Chains: Linking Local Producers from Developing Countries to International Markets. Amsterdam: Amsterdam
University Press, 16 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: http://www.jstor.org/stable/j.ctt46mshk.5
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Nobela prémijas laureats Jozefs E. Stiglits pievienotas vértibas jédzienu skaidro
balstoties uz produkcijas razoSanas posmiem. Viens no pirmajiem posmiem ir izejmaterialu
razo$ana, nakamaja posma izejmaterialus nepiecieSams nogadat uz riipnicu, lai varétu sakt
razoSanu, kombingjot visus vajadzigos materialus, kas nepiecieSami gala produkta izveidei.
Galu gala, tiek pievienoti arT citi razoSanas faktori. Uznémuma pievienota veértiba ir razotaja

starpproduktu iegades vértibas un gala produkta vertibas starpiba.*!

Attiecigi pievienota vértiba tick radita dazados posmos un ar dazadu dalibnieku iesaisti
GVK. Pievienota vertiba var but saistita ar kvalitati, izmaksam, piegades laikiem, piegades
elastibu, novatoriskumu, tomér tas lielumu nosaka gala patérétaja (pircgja) vélme maksat par
specifisko produktu. Uznémuma iesp&jas pievienot vértibu gala produktam ir atkarigas no
vairakiem faktoriem, piemé&ram, tirgus raksturlielumiem (tirgus lielums un daudzveidiba) un
dalibnieku tehnologiskajam iesp&jam. Saskana ar Kaplinska teoriju, lai istenotu augsta
ienesiguma aktivitates ar augstu pievienoto vertibu, uznémumam nepiecieSams piedalities tadas
GVK, kas vérstas uz tirgiem, kuros pieprasa produktus ar augstu pievienoto vértibu. Sis GVK
biezi ir saistitas ar ilgtermina attiecibam uznémumu starpa un arvalstu tieSo investiciju atbalstu

GVK dalibnieku nozargm. 2

No ta izriet, ka GVK dalibnieki ir saistiti ar dazadam ligumsaistibam, tai skaita

parvaldibas formam. Veértibu k&zu parvaldibas koncepcija var izskirt divas perspektivas*:

1. Darfjuma (izmaksu) perspektiva, kas versta uz darfjjumu vadibu vertikalas divpusgjas
attiecibas starp uznémumiem .
2. Perspektiva, kur tiek pétitas varas attiecibas, vadoSa uzpémuma stavoklis un

pievienotas vertibas sadalijums.

Darfjumu (izmaksu) perspektiva liela méra izskaidro veértibu kédes parvaldibas
struktiiras. Ja darfjumu izmaksas ir zemas, dalibnieki atbalstis tirgus parvaldibu. Ja tas ir
augstas, tas veicina papildus Iigumu slégSanu vai citu uznémumu integraciju kéde, tadejadi
samazinot izmaksas. Parvaldibas formas vari€ no vienkar§am tirgus attiecibam lidz hibridas
parvaldibas formam, kas rezult€jas dazadu uzp@émumu darbibu apvienoSana viena juridiska
vieniba. Kopuma biznesa attiecibas starptautiskas un modernas iekSzemes vertibu kédes ar

lielam investicijam, mainigiem piegades tirgiem un vajiem uzraudzibas reZimiem tiek

4L Stiglitz, J. E. (1997). Principles of Macro-Economics, 2nd Edition. New York: W.W. Northon & Company,
98-99 pp.
42 Trienekens, J. (2012). Value Chains in Developing Countries: A Framework for Analysis. Global Value
Chains: Linking Local Producers from Developing Countries to International Markets. Amsterdam: Amsterdam
University Press, 19 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: http://www.jstor.org/stable/j.ctt46mshk.5
4 Turpat, 20 p.
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aizsargatas ar integrétaku parvaldibu, pieméram, stabilitati tirgus attiecibas nodroSina
ilgtermina ligumi, kopuznémumu veidoSana. Starptautisko vértibu kézu kontrole ne vienmér
nozim& Ipasumtiesibas uz razoSanas darbibam visad vértibu kédé. Daudzos gadijumos
koordinaciju un kontroli veicina razo$anas procesu standartizacija un specifiskas uzraudzibas

un komunikacijas sistémas. 44

Savukart otra veértibu k&zu parvaldibas perspektiva balstas uz Gereffi, Hamfrija un
SturdZena izstradato pétijumu, kura ietvaros tika izSkirti tris faktori, kas izskaidro GVK

struktiiru un organizaciju:

1. informacijas un zinaSanu nodoSanas sarezgitiba, kas nepiecieSsama konkréta darjjuma
uzturéSanai, jo Tpasi attieciba uz produktu un procesu specifikacijam;

2. cik liela méra So informaciju un zinasanas var nodot un atsifrét bez specifiskiem
ieguldijumiem no iesaistitjam darfjuma pusém;

3. faktisko un potencialo piegadataju tehnologiskas sp&jas saistiba ar darijjuma prasibu

izpildi.*®

Sie faktori tiek iedaliti kategorijas piecos parvaldibas veidos: tirgus, modulara, relaciju,
slegta un hierarhiska parvaldiba, kas atspogulo atSkiribas starp vadosas firmas stavokli un
specifiskam uznémumu attiecibam kéde. Tirgus tipa globala vertibu kédes ietvaros precu
razoS$anai nav nepiecieSami 1pasi ieguldijumi razosanas iekartas konkrétam darfjjumam, tapec
gan klientiem, gan piegadatajiem ir neskaitamas izvéles iesp&jas alternativiem partneriem.
Izejvielu un starpproduktu iegades veikSanai nav nepiecieSams apmainities ar detaliz&tu
reducéta 11dz ieprieks noteiktai produkta cenai, ko var atrast piedavajuma kataloga. Darfjumu
izmaksas, mainot biznesa partnerus, ir gandriz nenozimigas, atstajot nemainigu precu plismu
vertibu kede. Saja gadijuma centralas parvaldibas elements drizak ir cena neka vadosais

uznémums.*

Apskatot modulu tipa GVK, jauzsver, ka uznéméjdarbiba modulis tiek definéts ka
apakSkomponentu kompoziciju, kas sagrupéta péc to funkcijam, lai izveidotu gala produktu.

Dazadu diferencétu modulu kombinacijas iesp&ja lauj raZotajiem izstradat vairakus produktu

4 Trienekens, J. (2012). Value Chains in Developing Countries: A Framework for Analysis. Global Value
Chains: Linking Local Producers from Developing Countries to International Markets. Amsterdam: Amsterdam
University Press, 20 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: http://www.jstor.org/stable/].ctt46mshk.5

4 Gereffi, G., Humphrey, J., Sturgeon, T. (2005). The governance of global value chains. Review of
international political economy 12 (1), 85 pp.

4 Gereffi, G., Fernandez-Stark, K. (July 2016). Global Value Chain Analysis: A Primer, 2nd Edition. Center on
Globalization, Governance & Competitiveness, Duke University, 10 p.
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variantus. Tapat, ja vidgji sarezgita pasitijuma izpildei var pielagot tadu daudzfunkcionalo
iekartu  darbibas kombinaciju, kas nodroSina visu pasititaja ve€lmju izpildi razojuma,
piegadatajam nebils jarékinas ar specifiskiem ieguldijumiem (citu iekartu pirkumu). Tadgjadi
piegadatajs var izmantot So daudzfunkcionalo iekartu plasam potencialo klientu lokam,
izmainot tikai tas darbibas secibu. Lai gan informacijas apjoms, ar kuru abam pusém
jaapmainas, lai nodroSinatu produkta kvalitati un funkcionalitati, var but ievérojams, Tpasi

v o6 —

tehniski sarezgita produkta razosanai, piegadatajs kontrol€ visu pasiitijuma razosanas procesu.

Tas nozimg, ka darfjumu partneru mainas darfjumu izmaksas ir relativi zemas.*’

Ja razoS$anas procesa ir iesaistitas specializétas iekartas, arT darfjumi klast specifiski,
lidz ar to ligumslédzgjas puses kliist savstarpgji atkarigas. Sada GVK tiek definéta ka relaciju
tipa kéde. Ta ka iekartai, kas iestatita konkrétam uzdevumam, mérkim ir ierobeZotas iesp&jas
tai pat laika veikt alternativas darbibas, tas produktivitate ievérojami samazinasies, ja to lietos
citos uzdevumos, kam ta nav paredzéta. Attiecigi pakalpojumu sniedzgji (specializ&tas iekartas
Ipasnieki) nav motiveti meklet citus potencialos pasutitajus. Tomer arl pasiititaji apzinas, ka
nevar sagaidit tadu pasu snieguma Iimeni no citiem treSajiem piegadatajiem bez S$Tm
specializ€tajam iekartam. lzmaksu zina tresas puses pakalpojumu izmantoSana bus
neizdevigaka, jo cenas par pakalpojumu ir augstakas. Rezultata abam pusém ir maz stimulu
mekl@t alternativas biznesa attiecibas. Turklat atkartoti ieguldijumi specializétaja iekarta tas
produktivitates paaugstinasanai, palielina darijuma ipaso specifiku, tad€jadi sasaistot puses

ciesak- savstarpgji atkarigas attiecibas.*®

Slegta (captive) tipa GVK ietilpst darfjumi, kur vérojamas milzigas atskiribas ietekmes
nozime starp iesaistitajam pusém. Viens no labakajiem piemériem ir biznesa attiecibas starp
vadoSajiem pasaules zimoliem un vietgjiem mazo uznémumu apakSuznémeéjiem. Paredzams,
ka pakalpojumu sniedzgji sekos klienta noradijumiem un paklaujas stingrai produktu kvalitates
un piegades laiku uzraudzibai. Atskiriba no piegadatajiem tirgus tipa GVK, pakalpojumu
sniedz€jiem nav pietiekamas razoSanas jaudas, lai 1stenotu masveida razoSanu, tas apjomu, ka
arl nav pieejamas specializétas razoSanas iekartas, kas vajadzigas, lai pieskirtu darfjumam

unikalitati. Lidz ar to pakalpojumu sniedz&ji tick nosaciti ieslegti k&de.*°

Savukart hierarhijas tipa globala vértibu kéde parasti attiecinama uz tirdzniecibas

partneru attiecibam vertikali integréta uzn€muma, tapat to attiecina uz starptautiskam

47 Inomata, S. (2017). Analytical frameworks for global value chains: An overview. Global Value Chain
Development Report 2017, Chapter 1, The World Bank Group, Washington D.C. 29 p. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams: https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/gvcs_report 2017 chapterl.pdf
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korporacijam, jo parasti $ada gadijuma produktu razoSana ir sarezgita un nav iesp&jams atrast
pietickami kvalificetus piegadatajus kada no razoSanas posma izpildei, tapéc uznémums ir
spiests visu razoSanas procesu veikt pats. Tapat $adas parvaldibas formas nepieCieSamibu
veicina efektiva ierobeZoti pieejamu resursu konrole un uznémuma intelektualas tpaSuma
aizsardzibas aspekts.>® ST tipologija ir dinamiska, jo parvaldibas veidi var attistities no viena

veida uz citu, atkariba no mainigajam tirgus prasibam un iesp&jamam piegades struktiiras.

Darba autore pétijuma dala visvairak izmantos otro elementu- pievienotas vértibas
raditaju analizi, lai noteiktu GVK iesaistito valstu nozaru poziciju un Iidzdalibu k&de.
Sekojosaja apaksnodala tiks aprakstita GVK metodologija veiksmigai pétijuma izstrades

nodroS$inasanai.

1.3.Globalo vértibu kéZu analizes metodologija

Ka jau ieprieks tika uzsverts, ir vairakas dimensijas, kas veido GVK metodologiju.
Pirma no tam ir ielaides-izlaides struktara, ietverot produktu un pakalpojumu razoSanas
darbibam un pievienotas vértibas radisanu. Otra ir geografija, kura aplikota razoSanas un
izplatiSanas tiklu koncentraciju telpiska izkliede, lai noteiktu veidus, ka uzn€mumi izmanto
geografiskos regionus, lai pieklGtu resursiem. Tre$a dimensija ir parvaldiba, kas méra
autoritates un varas attiecibas, nosakot ka materialie, finanSu un cilvekresursi tiek pieskirti un
koordinéti kéde. Parvaldiba 1pasi attiecas uz vadoSajiem uznémumiem, kas koordiné darbibas
kéde. Ceturta dimensija ir iestades- gan nacionali, gan starptautiski institucionalas-, kas
nodro$ina globalizacijas procesus.®® Katra no §Tm dimensijam iezZimé galveno ideju, Kas saistita
ar darba daliSanas sadrumstalotibu, arpakalpojumu izmantoSanu, pievienotas vertibas
samazinasanos, t.i., globalizacijas procesu rezultata arvien vairak valstu tiek secigi savienotas,

lai raZotu preces.

S1 iezime izgaismo daudzkartéju robezu kérsodanu, lai aptvertu visus iesaistitos
partnerus. Zinatniskaja literatiira $adu procesu definé ka vertikalo specializaciju, kura teoretiski

norisinas, ja:

A. preci razo divos vai vairakos secigos posmos,

B. divas vai vairakas valstis, razojot preci, nodrosina pievienoto vértibu;

50 Gereffi, G., Humphrey, J., Sturgeon, T. (2005). The governance of global value chains. Review of
international political economy 12 (1), 87 p.

51 Khattak, A. (2013). A Comparative Analysis of South Asian Apparel Firms in Global Value Chains:
Governance, Institutions and Upgrading, 20-21 pp. [skatits 14.04.2019.] Pieejams:
https://researchspace.auckland.ac.nz/bitstream/handle/2292/20053/whole.pdf?sequence=2
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C. vismaz vienai valstij razoSanas procesa posma ir jaizmanto importétas izejvielas, un

dala no tas sarazotas produkcijas ir jaeksporte.>?

Vertikala specializacija ietver gan precu importu, gan eksportu. Importa pusé€ vertikala
specializacija butiba ir starpproduktu tirdzniecibas apakskopa. Lai gan starpproduktu
tirdznieciba atbilst A un B apakSpunktam, tre$a nosacijuma prasibam atbilst tikai to
starpproduktu importa apakSkopa, kuri tiek ieklauti eksportétajas preces. Eksporta pusé

vertikala specializacija var ietvert starppreces (starpproduktus) vai gala produktus.>

Valsts 1 . -
Izejmateriali
I
v
razoti ”| produkts un kapitals
izejmateriali
Valsts 2
Pardosana
vietgja tirgl
Valsts 3 Eksports

1.4.att. Vertikala specializacija

Avots: Hummels, D., Ishii, J. and Yi, K.M. (2001). The nature and growth of vertical specialization in
world trade. Journal of International Economics, Vol. 54 No. 1, 78 p.

Attels 1.4. ilustré vertikalas specializacijas kédes pieméru, kura iesaistitas tris valstis,
skat. att.1.4. Valsts 1 razo paredzama gala produkta izejmaterialus (t.sk. starpproduktus) un
eksporte tos uz otro valsti. Valsts 2 apvieno importétos izejmaterialus (starpproduktus) ar

kapitalu un darbaspeku (pievienotas vertibas) un viet§ja meroga razotiem starpposma

2 Hummels, D., Ishii, J. and Yi, K.M. (2001). The nature and growth of vertical specialization in world trade.
Journal of International Economics, Vol. 54 No. 1, 77 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams:
https://doi.org/10.1016/S0022-1996(00)00093-3
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izejmaterialiem, lai ieglitu gala produkciju (bruto izlaide). Visbeidzot, Valsts 2 eksporté dalu

no galiga labuma uz treso valsti, jo dala no gala produkta nonak ari pardosana vietgja tirgi.>*

Pirmo méginajumu kvantitativi identificét vertikalo specializaciju, nosakot pievienoto
vertibu tirdznieciba, 2001.gada veica Hammels, I8i un Ji (Hummels, Ishii, Yi). Lai izméritu
vertikalo specializaciju, tika ieviesti divi jédzieni — VS un VS1, kur VS méra importéto precu
daudzumu (satura dalu) valsts eksporta. Dzonsons un Noguera ierosindja mérit pievienotas
veértibas eksporta attiecibu pret bruto eksportu, ka tirdzniecibas pievienotas vertibas satura vai
starptautiska “razoSanas daliSanas” apjoma kopsavilkuma raditaju®®, respektivi valsti k

produkta vai pakalpojuma i VS nosaka péc formulas:

arvalstu pievienota vertiba eksporta

Ski = [15]

bruto izlaide

Savukart VS1 novérté iek§zemes pievienoto vértibu, kas ietverta citu valstu eksporta,
t.i.,

iekSzemes pievienota vértiba citu valsu eksporta

VSl = [1.6.]

bruto izlaide

VS1 aprékinasana ir sarezgitaka ka VS, jo ir nepiecieSams saskanot divpusgjas
tirdzniecibas plismas datus.®® Daudins (Daudin), Rifflarte (Rifflart) un Sveisgite
(Schweisguth) ierosinaja treSo vertikalas specializacijas raditaju, kas nosaka valsts eksportéto
precu vertibu, kuras pargja pasaule izmanto ka importétas izejvielas, lai sarazotu gala produktu,
kurs tiek nosttits atpakal uz majas valsti. Ta ka Sis raditajs pieder VS1 apakskopali, to déve par

VSl*.57

Kipmens (Koopman), Vangs (Wang) un Vei (Wei) sava 2014.gada pétijuma gan
norada, ka Hammela, ISi un Ji izveidotie raditaji ietver pievienoto vértibu, kas var but ieklauta
vairak neka tikai vienas valsts bruto eksporta, Iidz ar to tas rodas ierobezojoss pienémums, ka

importetas izejvielas tiek izmantotas viena un taja pasa intensitateé gan eksportam, gan

% Hummels, D., Ishii, J. and Yi, K.M. (2001). The nature and growth of vertical specialization in world trade.
Journal of International Economics, Vol. 54 No. 1, 78 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams:
https://doi.org/10.1016/S0022-1996(00)00093-3

%5 Lee, C., Yun, M. (2018). Accounting of gross exports and tracing foreign values in the global pharmaceutical
value chain: Where does Korea stand? Journal of Korea Trade, VVol. 22 Issue: 4, 349 p. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams: https://doi.org/10.1108/JKT-02-2018-0008

6 Hummels, D., Ishii, J. and Yi, K.M. (2001). The nature and growth of vertical specialization in world trade.
Journal of International Economics, Vol. 54 No. 1, 78 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams:
https://doi.org/10.1016/S0022-1996(00)00093-3

5" Daudin, G., Rifflart, C., Schweisguth, D. (2011). Who produces for whom in the world economy? Revue

Canadienne d’Economique, Wiley, 2011, 7 p. [skatits 14.04.2019.] Pieejams: https://halshs.archives-
ouvertes.fr/halshs-00924985/document
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iek§zemes produkcijai un ka imports ir tikai (100%) arvalstu izcelsmes. Pirmais pienémums
neapstiprinas, ja ir ievérojams apstrades eksporta Iimenis, pieméram, dazas jaunattistibas
valstis, savukart otrais pienémums nav spéka esoss, ja kédg iesaistas vairak neka viena valsts,
kas eksporté starpproduktus/izejmaterialus.>® Lai novérstu $os triikumus, tika izstradata vienotu
sisteému, lai sadalitu bruto eksportu piecas dazadas pievienotas vértibas sastavdalas, skat. 2.1.

tabulu.
2.1. tabula

Bruto eksporta pievienotas vertibas sastavdalas pec Kiipmena, Vanga un Vei

metodologijas>

Iek$zemes pievienota vértiba gala precu un pakalpojumu eksporta (1)

tieSais importetajs izmanto savu iek$zemé

nepiecie$amo produktu razoSanai (1)

IekSzemes tieSais importétajs izmanto pre¢u razoSanai treSam
Bruto | pievienota | Starpprodukti, | valstim, t.i., netiesais pievienotds vértibas eksports

eksports | vértiba kurus: (1)

tieSais importetajs izmanto, lai razotu preces, kas
nosiititas atpakal uz avota valsti (source country)
(V)

Arvalstu pievienota vértiba, kas ietverta bruto eksporta (V)

Pamatojoties uz iepriek§ minéto pievienotas vertibas sadalijumu, kvantitativie raditaji
tiek veidoti ta, lai novertetu, vai konkréta valsts nozare, atrodas GVK augsgjos vai lejas posmos.

Sie raditaji ir GVK pozicijas indekss un GVK lidzdalibas indekss.
GVK lidzdalibas indeksa formula ir:

VS2 4 Vs1
kopéjais bruto EXP  kopé€jais bruto EXP

GVK lidzdalibas indekss = [1.7.]
Jo lielaks lidzdalibas indekss, jo lielaka ir konkrétas valsts nozares iesaistiSanas GVK.
Arvalstu pievienota vértiba jeb VS tiek saukta arl par atpakalejosas Iidzdalibas (backward

participation) raditaju k&dé, nemot véra to, ka ta méra importéta starppatérina preces

% Lee, C., Yun, M. (2018). Accounting of gross exports and tracing foreign values in the global pharmaceutical
value chain: Where does Korea stand? Journal of Korea Trade, Vol. 22 Issue: 4, 350 p. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams: https://doi.org/10.1108/JKT-02-2018-0008

% Jiang, W., Wang, T. (2016). Estimate on China’s Manufacturing’s Position in Global Value Chain. 2nd
International Conference on Social Science and Development, 3 p.
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(starpproduktus), ko izmanto, lai razotu gala produkciju, tai skaita ari eksporta vajadzibam.
Savukart iek$zemes pievienota vértiba ir priekSupejosas lidzdalibas (forward participation)
raditajs, kas méra starpproduktu eksportu, ko izmanto ka izejvielas citu valstu eksporta

razo$anai.®®

Otra raditaja- GVK pozicijas indeksa- formula ir:

N VSs2
kopé€jais bruto EXP

N /A
kopé€jais bruto EXP

GVK pozicijas indekss = In (1 ) —In(1

) [1.8.]
Ja valsts nozare atrodas kédes augspusé, ta GVK pozicijas indekss parasti ir lielaks. No
otras puses, ja ta atrodas lejup, veicot tikai zemas pievienotas vertibas darbibas, Sis raditajs
paradis salidzino§i zemu vertibu (ari negativu, tuvu nullei). Kaut gan divam valstim var bt
identiskas GVK pozicijas indeksa vértibas nozar€, tam noteikti atSkirsies lidzdalibas pakape

GVK, tadg] pozicijas indeksa vertiba jaizverté nemot véra ari lidzdalibas indeksu.®

GVK dalibas indeksu kopa ar pozicijas indeksu izmanto, lai paraditu globalas vértibu
k&des nozimi konkrétai nozarei vai nozarei valsti, tapec darba autore izvél€jusies izmantot abus
indeksus, lai raksturotu Latvijas farmacijas nozares iesaisti globalajas vertibu k&dés. Ta ka
izveleta farmacijas nozares pé€tnieciba, nakamaja dala tiks apskatits nozares raksturojums

globalo vertibu kézu konteksta izveletajas valstis.

8 Agib, A., Novta, N., Rodrigues-Bastos, F. (2017). Calculating Trade in Value Added. International Monetary
Fund Working Paper 17/178. 17 p. [skatits 14.04.2019.] Piecjams:
https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/\WWP/2017/wp17178.ashx

61 Jiang, W., Wang, T. (2016). Estimate on China’s Manufacturing’s Position in Global Value Chain. 2nd
International Conference on Social Science and Development, 3 p.
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2. FARMACIJAS NOZARES RAKSTUROJUMS GLOBALAJAS
VERTIBU KEDES

Farmacijas riipnieciba ir salidzino$i jauna. T2 attistijas ka razoSanas nozare, parstradajot
farmaceitiskas kimikalijas gatavas farmaceitiskas kompozicijas péc 20. gadsimta jaunas
arstéSanas jauninajumiem, piemé&ram, penicilina atklaSanas. No 1850. Iidz 1945. gadam
farmaceitiskie produkti tika razoti ar vienkarSam metodém. Farmaceitiska riipnieciba
nodros§indja farmaceitiem pilnu kimikaliju klastu, kas varétu nonakt arstu recept@s, un
pétniecibas pasakumi bija ierobezoti. Tomér tas mainijas sakot ar jauniem atklajumiem Otra
pasaules kara laika. Nozare piedzivoja lielu izravienu, mekl&jot jaunas metodes preparatu
raZoSanai. Rezultata par nozares raksturlielumiem kluva formalizétas ieks$€jas petniecibas un

izstrades iekartas, atra jaunu zalu atklasana.5?

No 1950-tajiem gadiem lidz 20. gadsimta devindesmito gadu sakumam tika atklati un
tirgli nonacis vairaki razojumi, kas sp&j razot riipniecisko razosanu. Saja laika ieguldijumi
pétnieciba un izstrade, kas noveda pie jauniem patentiem, bija Sk&rsli uznémumiem, lai
sasniegtu starptautiska tirgus Itmeni. Farmaceitiska rupnieciba kluva par starptautisku un uz
pétniecibu orientétu nozari, kas sastav no lielam, vertikali integrétam korporacijam. Sis
korporacijas bija specializ&jusas konkr&tos produktu veidos (pieméram, acu pilienu razosana)
vai slimibas (piem&ram, diab&ts), kuras tas veica virkni patentu par produktiem. Lidz 1990.
gadu vidum $1 nozare piedzivoja strauju internacionalizacijas procesu, kura starptautiskas
korporacijas pastavigi ieviesa jaunus patentetus produktus ESAQO tirgiem. Taja pasa laika dazas
jaunattistibas valstls nozare attistyjas paraléli, sakotn&ji to starptautisko korporaciju
meitasuznémumu zina, kuras izveidoja razoSanu (galvenokart - antibiotiku produkti).
Produkcija, kas tika razota no arpuses, bija versta uz valsts vai regionalajiem tirgiem.
Jaunattistibas valstis, kas nodarbojas ar farmaceitisko razoSanu, bija salidzino$i maz: Indija,

Brazilija, Meksika, Argentina, Egipte un Korejas Republika.®®

2003. gada, Pasaules Tirdzniecibas organizacijas (PTO) izveides laika, ASV un Eiropas
farmacijas rupnieciba izdarija spiedienu uz to valdibam, lai ieviestu starptautiskos obligatos
standartus patentu tiesibu aizsardzibai. Intelektuala ipaSuma tiesibu globala saskanoSana
Urugvajas kartas sarunas sakotngji tika uzsakta ASV valdiba, un to spécigi ietekmé&ja ASV

farmacijas, programmatiras un izklaides nozares. Tikmér farmacijas nozares jaunattistibas

62 Haakonsson, S. J. (2009). The Changing Governance Structures of the Global Pharmaceutical Value Chain.
Competition and Change, 13(1), 78 p. [skatits 22.04.2019.] Pieejams:
https://journals.sagepub.com/doi/10.1179/102452909X390574
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valstis stingri iebilda pret patentu saskanoSanu. Tomér, lai giitu citus tirgus piekluves veidus
vispargjo sarunu ietvaros, jaunattistibas valstis piekrita ieklaut intelektuala Tpasuma tiesibas
PTO. Ta rezultata 1994. gada galigaja paketg tika ieklauts noligums par intelektuala ipaSuma
tiesibu aspektiem, kas saistiti ar tirdzniecibu (TRIPS, Trade Related Aspects of Intellectual
Property Rights). Tom&r TRIPs noligums gandriz nekavé&joties parveidoja pasaules farmacijas
nozari, jo valstim bija japieskir ekskluzivas tirdzniecibas tiesibas jauniem produktiem, Iidz

patentu likumi tika mainiti.%*

Izveidojot jaunu starptautisku institucionalo sistému, farmacijas nozare kluva patiesi
globalizeta. Ta turpindja piedzivot arvien lielaku koncentracijas Itmeni: desmit lielakie
farmacijas uznémumi, ta sauktie “Big Pharma”, jau 2004. gada veidoja 48 procentus no
pasaules farmacijas tirgus (no 28% 1994. gada).®® Pasaules farmacijas tirgus 2018. gada bija
sasniedzis 952,51 miljardu ASV dolaru apméru. Big Pharma uznémumi 2018.gada veidoja

41,58% no kopgjas tirgus dalas, skatit tabulu 2.1.
2.1. tabula

Desmit lielakas farmacijas kompanijas pasaule péc tirgus dalas 2018. gad?l66

2018

Pfizer Inc 5.60%
Novartis 5.44%
F Hoffmann- La Roche Ltd 4.69%
Merck & Co Inc 4.44%
Johnson & Johnson 4.27%
GlaxoSmithKline Plc 4.19%
Sanofi 4.11%
AbbVie Inc 3.43%
Bayer AG 2.84%
Eli Lilly and Co 2.57%
Kopa 41.58%

Paredzams, ka globalais farmacijas tirgus lidz 2020. gadam pieaugs par 4,9% gada lidz

1,3 triljoniem ASV dolaru.®’ Jaatzimé, ka kopéja farmacijas tirgus izveides galvenais efekts ir

64 Haakonsson, S. J. (2009). The Changing Governance Structures of the Global Pharmaceutical Value Chain.
Competition and Change, 13(1), 79 p. [skatits 22.04.2019.] Pieejams:
https://journals.sagepub.com/doi/10.1179/102452909X390574

% Turpat

% pharmaceutical-technology.com (7 March, 2019). The top ten pharmaceutical companies by market share in
2018. [skatits 01.05.2019.] Pieejams: https://www.pharmaceutical-technology.com/features/top-pharmaceutical-
companies/

67 Trade.gov (2016). Top Markets Report Pharmaceuticals, International Trade Administration, 5 p. [skatits
01.05.2019.] Pieejams: https://www.trade.gov/topmarkets/pdf/Pharmaceuticals Executive Summary.pdf
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koncentracijas procesa TstenoSana, ipasi tas attiecas uz lieliem uzp€mumiem, kas nozimé
labveligu ietekmi uz starptautiskas konkurétsp&jas prieksrocibam,® tapec nozimigi novertet ari

katras valsts farmacijas nozares iesaisti GVK, lai noteiktu nozares turpmako attistibu.

Farmacijas GVK ir dala no lielakas kimisko produktu GVK, kas satur daudz dazadu
mazaku GVK. Farmacijas GVK ir sarezgitaka ka citas atsevisku kimisko produktu GVK, kas
saistits ar ieveérojami palielinatu ieguldijumu ne tikai p&tnieciba un attistiba, bet ari marketinga
pasakumos. Ta ir tipiska razotaja vadita GVK, kas liela méra balstas uz petiecibas procesa
veiktajiem atklajumiem un tehnologiju attistibu.%® Nozarei ir sarezgits pievienotas vértibas

process, kura iesaistiti daudzi dalibnieki, skat. att. 2.1.

r 2Ya N “
Pétnieciba un Kliniskie Razotana Izplatisana
attistiba péettjumi
J\ /
z 4 4 _— N\
A=A Specializeti kimisko produktu razo$anas Klmikas,
=] .
(] - .
2 uznemumi aptiekas,
< .
doktorati
N . Jl
=¥ N\ >
2 <
% Mazie farmacijas uznémumi (Small Pharma) s
= eo!
Q Y, —
é e A 2'
g e e _ . - w2
Lielie, vadosie farmacijas uznémumi (Big Pharma)
. J
(" . .
) " Kotraktpétijumu KontraktrazoSanas KontraktpardoSanas
Biotehnologiju L
_ . oragnizacijas organizacijas organizacijas
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(CROs) (CMOs) (CSOs)
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2.1.att. Farmacijas nozares globalo vértibu kéde
Avots: Autora veidots attéls saskana Zeller, C., Van-Hametner, A. (2018). Reorganizing value chains through

foreign direct investment: Austria’s pharmaceutical industry international expansion. Competition & Change

Vol. 22, 537 p.

88 Querini, G., Renna, M. (1992). The European Harmonization of the Pharmaceutical Sector: Ambiguities,
Conflicts, Potentiality. Rivista Internazionale Di Scienze Sociali, 100 (3), 422 p. [skatits 22.04.2019.] Pieejams:
http://www.jstor.org/stable/41623778

% Lee, C., Yun, M. (2018). Accounting of gross exports and tracing foreign values in the global pharmaceutical
value chain: Where does Korea stand? Journal of Korea Trade, VVol. 22 Issue: 4, 352 p. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams: https://doi.org/10.1108/JKT-02-2018-0008
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Lidzdaliba GVK ir ciesi saistita ar vispargjo uznémumu (B2B) tirdzniecibas fenomenu.
Jauzsver, ka priek$noteikums GVK lidzdalibai ir zemas starptautiskas tirdzniecibas izmaksas.”®
VadoSie farmaceitiskie uznémumi atrodas smaidu liknes augSgala, kontrolgjot produktu
dizainu, ka kontrolgjot ari lielako dalu pasaules méroga montazas, kas delegéta citiem,
salidzinosi nelielu vértibu pievienojusiem uznémumiem. Tap&c §1s tehnologiski atkarigas GVK
pasi interesanta iezime ir ta, ka GVK augSupgja petniecibas un attistibas dala parada picaugosu
starptautisku darba dalijumu, kas sekmé vertikalu p&tniecibas un attistibas un razosanas tikla

sadali$anos visa pasaulé.’*

Farmacijas nozares pétnieciba GVK konteksta aktualiz&jusies p&dejo 10 gadu laika,
tapeéc svarigi apskatit jau lidz Sim veikto p€tijumu rezultatus, lai varétu izdarit atbilstoSus

secinajumus par Latvijas situaciju.

2.1. Vertikalas specializacijas struktiira farmaceitiskaja GVK

Saskana ar L1 (Lee) un Jun (Yun) 2018.gada veikto pétijumu par pasaules farmacijas
nozares GVK vertikalas specializacijas struktiiru, pieci lielakie farmaceitisko produktu
eksportetaji ir Sveice, ASV, Vacija, Irija un Kina, pamatojoties uz bruto eksportu, skat. att.
2.1.”2 Tomér jau kop$ 1995.gada tiek uzskatits, ka farmaceitisko produktu razo$ana doming
tirdznieciba starp ESAO valstim,’® kas redzams ari saraksta ar 10 sekojoSajam valstim, t.i., 8
no tam ietilpst ESAO- Francija, Italija, Lielbitanija, Belgija, Danija, Spanija, Zviedrija,
Niderlande.

0 pomfret, R., Sourdin, P. (2018). Global Value Chains. Potential Benefits of an Australia-EU Free Trade
Agreement: Key Issues and Options, South Australia: University of Adelaide Press, 105 p. [skatits 22.04.2019.]
Pieejams: http://www.jstor.org/stable/j.ctvOhj94m.14

I Lee, C., Yun, M. (2018). Accounting of gross exports and tracing foreign values in the global pharmaceutical
value chain: Where does Korea stand? Journal of Korea Trade, Vol. 22 Issue: 4, 352 p. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams: https://doi.org/10.1108/JKT-02-2018-0008
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2.2.att. Galveno pasaules farmacijas nozares eksportétajvalstu bruto eksports 2007 .-

2014.gada (pasaules eksporta dala, %)

Avots: Autora veidots att€ls pamatojoties uz Lee un Yun aprékinatajiem datiem

15 galveno farmacijas nozares ekspotrétajvalstu sastavs nedaudz mainas, ja eksportu
VEerté pec pievienotas vertibas. Turklat mainas ar1 pieci lielakie eksportétaji- ASV Sobrid ir

lielakais eksport&tajs, kam seko Sveice, Vacija, Francija un Trija.”
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2.3.att. Galveno pasaules farmacijas nozares eksportetajvalstu
pievienotas vértibas eksports 2007.-2014.gada (pasaules eksporta dala, %)

Avots: Autora veidots attéls pamatojoties uz Lee un Yun aprékinatajiem datiem

" Lee, C., Yun, M. (2018). Accounting of gross exports and tracing foreign values in the global pharmaceutical
value chain: Where does Korea stand? Journal of Korea Trade, VVol. 22 Issue: 4, 353 p. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams: https://doi.org/10.1108/JKT-02-2018-0008
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Jaatzimé, ka lielaka dala farmaceitisko produktu, ko patéré ASV, tiek razota vietgja

tirgl, tomér dala produktu, pieméram, biologiskas izcelsmes uztura bagatinataji tieck importéti

no Rietumeiropas valstim- galvenokart Irijas, Vacijas un Sveices.”

2.2. tabula

ASY lielakie farmaceitisko vielu un produktu importa avoti 2015. gadz’n76

Nr. | Valsts Importa apjoms, miljardos ASV dolaru
1. |Irija 15.2

2. | Vacija 14.6

3. | Sveice 9.4

4, | Izragla 6

5. | Indija 6

Kaut ar1 ASV farmaceitisko produktu imports veido tikai aptuveni ceturtdalu tirgus

vertibas, 2015. gada imports tika novertets vairak neka 86 miljardu ASV dolaru apmera, padarot

to par pasaulé lielako farmaceitisko produktu importetaju, kas novérojams art ieprieksgjos

gados. Apskatot importa raditajus, attéla 2.3. redzams, ka 5 liclakie importétaji ir ASV,

Apvienota Karaliste, Vacija, Francija un Kina, pamatojoties uz bruto importu.”’
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2.4.att. Galveno pasaules farmacijas nozares importetajvalstu

bruto imports 2007.-2014.gada (pasaules importa dala, %)

Avots: Autora veidots att€ls pamatojoties uz Lee un Yun aprékinatajiem datiem

> Trade.gov (2016). Top Markets Report Pharmaceuticals, International Trade Administration, 8 p. [skatits
01.05.2019.] Pieejams: https://www.trade.gov/topmarkets/pdf/Pharmaceuticals Executive Summary.pdf
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Klasifikacija nemainas salidzinot importa dalu ar pievienoto vertibu. ASV ir vislielakais

vienotais tirgus, 2014. gada sasniedzot 13,3% no pasaules tirgus (bruto importa apjoms).’® Ta

ka ASV ir lielakais eksportetajs un importetajs, ir svarigi analizét, ka ASV organizé

farmaceitisko razoSanu visa pasaulg.

2.2.ASV vertikalas specializacijas struktira

Tabula 2.3. paradits ASV farmaceitisko produkta bruto eksporta sadalijums 15

nozimigakajos eksporta galamérkos. Ar vid€jo iek§zemes pievienotas vertibas ipatsvaru 77,8%

apmera, ASV ir loti daudzu farmacijas GVK augsgala. Vidgja arvalstu pievienotas vertibas

satura dala ASV farmacijas eksporta attiecigi ir diezgan zema, t.i. 19,5%."

2.3. tabula
ASYV eksporta sadalijums pa valstim 2014.gada %
Iek$zemes 'Atgrlezta Arvalstu _
pievienota 1ek§z?mes pievienota Du_bulta
vertiba ver_tlba vertiba uzskaite (pure
Eksports Imports (domestic (retrlevgd (foreign value douk?le

value added, | 9OMESUC I Gded, Fva), | Counting

DVA), % value:)/IjDA), % PDC), %
ASV Australija 77.6 0.2 22.1 0.0
ASV Brazilija 77.4 0.2 22.4 0.0
ASV Kanada 73.8 5.3 20.7 0.1
ASV Sveice 85.1 10.8 4.0 0.1
ASV Kina 77.2 0.4 22.3 0.1
ASV Vacija 78.2 1.3 20.5 0.0
ASV Spanija 78.1 0.4 21.5 0.0
ASV Francija 78.3 0.5 21.2 0.0
ASV Lielbritanija 77.8 1.1 21.1 0.0
ASV Indija 78.2 1.3 20.5 0.1
ASV Irija 78.6 5.1 16.1 0.2
ASV Italija 80.6 2.3 17.1 0.0
ASV Japana 77.2 0.2 22.5 0.0
ASV Koreja 77.9 1.2 20.8 0.1
ASV Meksika 70.5 9.5 19.7 0.3
Vidgji 77.8 2.7 19.5 0.1

JapieverS uzmaniba atgrieztas iekSzemes vertibas Tpatsvaram bruto eksporta. Lai gan

videja atgriezta iekszemes vértiba ASV ir 2,7%, §is raditajs ir loti augsts Sveicé (10,9%),

8 Lee, C., Yun, M. (2018). Accounting of gross exports and tracing foreign values in the global pharmaceutical
value chain: Where does Korea stand? Journal of Korea Trade, VVol. 22 Issue: 4, 354 p. [skatits 14.04.2019.]
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Meksika (9,5%), Kanada (5,3%) un Irija (5,1%). Tas izskaidrojams ar to, ka §is valstis darbojas
ka ASV produktu apstrades zonas. V&l vairak p&tijjuma autors norada, ka péc datu analizes,
Sveice un Irija darbojas ka eksporta platformas. ASV dubultas uzskaites (PDC) dala ir augstaka
par vidgjo raditaju starp visam 15 lielakajam eksportétajvalstim ar augstu atgriezto iekSzemes
vertibu.Vidéji ASV eksporté nedaudz vairak gala pre¢u (37,2%) neka starpproduktu
(28,8%). Vel viens ievérojams noveérojums ir tads, ka starpproduktu eksports, ko absorbg tiesie
importetaji ir loti augsts Japana un Koreja, attiecigi 73,1% un 60%. Respektivi, STm valstim

ASV galvenokart eksporté starpproduktus ieksgjai razosanai.®!

Lai gan caurm@ra arzemju pievienotas vertibas dala ASV eksporta ir zema (zem 20%),
tas sadaliSana geografiskaja aspekta parada ASV farmaceitisko produktu plismu pasaulé. Kina,
Kanada, Vacija, Japana un Meksika ir ASV lielakas galapatérina precu iegades valstis. Uz Kinu
un Meksiku ir tendence nositit vairak gala produktu neka starpproduktu, bet Japana un Vacija

parasti sanem vairak starpproduktu neka galaproduktu.

2.3. Eiropas regionala farmaceitisko produktu vértibu kéde
Nemot vera, ka ASV ir lielakais vienotais farmacijas tirgus, ir lietderigi analizét lielako
farmacijas eksportétaju divpusgjo tirdzniecibas struktiiru, identificgjot vispargju vertikalas
specializacijas struktiiru ES. 2.5. att€ls parada zalu un farmaceitisko produktu tirdzniecibas

attistibu starp ES un ASV no 2005 Iidz 2017. gadam.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Tirdzniecibas bilance Eksports ——Imports

2.5. att. ES-28 farmaceitisko produktu tirdznieciba ar ASV- bilances, eksporta un

importa raditaji laika posma 2005. — 2017.gads (miljardi eiro)

Avots: Autora veidots attéls izmantojot Eurostat datubazi (tie$saistes datu kods: DS-018995)

8 |ee, C., Yun, M. (2018). Accounting of gross exports and tracing foreign values in the global pharmaceutical
value chain: Where does Korea stand? Journal of Korea Trade, VVol. 22 Issue: 4, 355 p. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams: https://doi.org/10.1108/JKT-02-2018-0008
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Kopuma §aja 12 gadu perioda eksports picaudzis par 28 miljardiem eiro, bet tikai 2008.,
2013. un 2016. gada novérojama neliela eksporta vertibas samazinasanas (1-3 miljardu eiro
apmgéra). 2015.gada notika akartigi strauj$ eksporta pieaugums 14 miljardu eiro veértiba, kas
veido pusi no izaugsmes visa apskatitaja perioda. Imports $aja laika pieauga par 16 miljardiem
eiro, samazinoties tikai 2003., 2005., 2007., 2013. un 2017. gada. Lidzigi ka eksporta gadijuma,
2015. gada novérojams ari 1pasi liels importa pieaugums (7 miljardi eiro). Vid&jais gada
picaugums laika posma no 2005. Iidz 2017. gadam eksportam bijis 7,4% gada, bet importam-
7% gada. Kops$ 2005. gada ES ir bijis tirdzniecibas parpalikums, kas 2015. gada sasniedza 19

miljardus eiro un 2017. gada samazinajas lidz 18 miljardiem eiro.®

2.4. tabula péta vertikalas specializacijas struktiira starp tam pasam 15 valstim, kuras ir
ar1 15 galvenas farmaceitisko produktu eksportétajvalstis uz ASV. Top 5 eksportétaji ir Irija,

Sveice, Vacija, Kanada un Apvienota Karaliste.
2.4. tabula

ASV importa sadalljums péc ES valstu vertikalas specializacijas 2014.gada®

Iek3$zemes Atgriezta Arvalstu _
S Cs A Dubulta
Eksports | Imports pievienota iekSzemes pievienota uzskaite. %
vertiba, % vertiba, % vertiba, % '
Lielbritanija | ASV 79.8 0.1 20.1 0
Vacija ASV 74.4 0.1 25.4 0.1
Francija ASV 71.7 0 28.3 0
Spanija ASV 58.9 0.1 40.9 0.1
Italija ASV 54.9 0 44.8 0.2
Sveice ASV 51.5 0 48.4 0.1
Irija ASV 46.2 0 53.7 0

Arvalstu pievienotas vértibas Tpatsvars Irijas farmaceitiskaja eksporta uz ASV ir
diezgan liels, tas ir 53,7 procenti. No tiem 15,9 procenti ir sanemti ka starpprodukti no ASV.
No arzemju pievienotas vértibas avota izsekoSanas (tre$as valstis), redzams, ka Irijas avoti ir
galvenokart ir starpprodukti no citam Eiropas valstim pieméram, Apvienotas Karalistes (7,1%),
Francijas (5,7%), Vacijas (3,7%) un Italijas (2,7%). Taja pasa laika, Irija nosiita lidzigus gala

precu un starpproduktu daudzumus uz ASV. Tas viss liecina, ka ASV un Irija ir iesaistitas

8 Eurostat (20 August 2018). International trade in medicinal and pharmaceutical products. [skatits 04.05.2019.]
Pieejams: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=International trade_in_medicinal_and
pharmaceutical_products&stable=0&redirect=no#Imports_and_exports by Member_State

8 Lee, C., Yun, M. (2018). Accounting of gross exports and tracing foreign values in the global pharmaceutical
value chain: Where does Korea stand? Journal of Korea Trade, Vol. 22 Issue: 4, 356 p. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams: https://doi.org/10.1108/JKT-02-2018-0008
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daudzos razo$anas dalijumos. Spanija ievéro Irijas modeli, iznemot faktu, ka Spanija netiek

izmantota ka ASV eksporta platforma, ka tas ir Irijas gadijuma.?

Turpreti Sveice seko Irijas modelim sava vispargja vertikalas specializacijas struktiira
ar ievérojama arzemju pievienotas vértibas dalu farmaceitiskaja eksporta uz ASV (48,4%).
Tomér Sveices arzemju pievienotas vértibas avota turpmaka sadali$anas rezultata, atskiriba no
Irijas, var izskirt, ka pievienotas vertibas dala, kas iegiita no ASV sastada 6,6% gala prec¢u un
1% starpproduktu apjoma. Tas galvenas piegades valstis ir no Eiropas - Vacija, Italija, Irija,
Francija un Apvienota Karaliste. Otra limena piegadataji Sveicei ir Kina, Japana un Meksika.
Atskiriba no Irijas, Sveices iek§zemes pievienotas vértibas saturs tick eksportéts un lielaka dala
nonak ASV ir galvenokart gala licto$anai (43%), kas norada, ka Sveice ir augstak par farmacijas
GVK neka Irija. Italija ir vél viena Eiropas Savienibas valstim, kas eksporté lidzigu arvalstu
pievienotas vértibas dalu (44,8%) uz Iriju un Sveici. Uz Sveici procentuali vairak tiek

eksportétas gala preces (45,5%) neka starpprodukti (7,5%).%

Vacija, Francija un Apvienota Karaliste atSkiras no iepriekSmin&tajiem trim Eiropas
valstim. Sim valstim iek$zemes pievienotas vértibas dala ir daudz lielaka neka arvalstu
pievienota vértiba, kas liecina par valstu atrasanas vietu GVK augSpusé. Gala produktu
patsvars ir daudz lielaks neka starppat€rina precu ipatsvars to tieSaja pievienotaja vertiba, ko
eksport€ uz ASV. No otras puses, tas ir lidzigas citam Eiropas valstim, kuras tas galvenokart
izmanto starpproduktus no citam Eiropas precém. Lielakie Vacijas piegadataji ir Sveice,
Francija, Kina, Vacija, Apvienota Karaliste un Italija. Otra Iimena eksportétaji ir Irija, Japana,
Indija un Koreja. Francijai, lielakie 5 piegadataji ir Vacija, Apvienota Karaliste, Italija, Kina un
Sveice. Lidzigi, lielakie Lielbritanijas piegadataji ir Vacija, Francija, Sveice, Italija, Kina,

tomér domingjosas pozicijas ienem Vacija un Francija. %

Autore secina, ka pievienoto vertibu analize Eiropas Savienibas valstis, viennozimigi
norada uz izteiktu Eiropas regionala veértibu kéde farmacija, kur Vacija atrodas regionalas
vertibu kédes augsgala, tai seko Lielbritanija un Francija. Zemak Eiropas regionalas vértibas
kéde ir Italija, Sveice un Irija, turklat papildus Sveice un Irija darbojas ka eksporta platforma

ASV. Sveice, Vacija un Italija darbojas ka starpproduktu avoti (rada arvalstu pievienoto

8 Lee, C., Yun, M. (2018). Accounting of gross exports and tracing foreign values in the global pharmaceutical
value chain: Where does Korea stand? Journal of Korea Trade, VVol. 22 Issue: 4, 357 p. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams: https://doi.org/10.1108/JKT-02-2018-0008

8 Turpat

8 Turpat
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vertibu) vairak neka 30 procentiem no regiona kedg ietilpstosajam valstim, bet Francija un Irija

sastada nedaudz mazak- aptuveni 20 procentus.

Ka vél vienu pieméru Eiropas regionalas farmacijas kédes ietvaros var minét Franciju.
Laika posma no 2000. lidz 2014. gadam Francijas farmacijas riipnieciba ir atvérta GVK, ka tas
atainojas 392% piecauguma importa pievienotas vértibas ipatsvars eksporta un 185% pieauguma
eksportétas iek§zemes pievienotas vertibas dala. Pec strauja raditaju pieauguma 2007. gada un
2010. gada, integracijas process kops 2012. gada ir paléningjies: arzemju pievienotas vertibas

Tpatsvars Francijas bruto eksporta 2014. gada bija mazaks neka 2012. gada.®’

Francijas uznémumi neviendabigi piedalas GVK- lielakoties arvalstu starptautiskie
uznémumi, kas darbojas Francija, GVK iesaistas biezak neka Francijas izcelsmes starptautiskie
uznémumi. Farmacijas nozares atvérSana GVK nodroSina lielakas iesp€jas tirdzniecibas
partneru diversifikacijai. Musdienas starptautiska darba daliSana raZoSanas ietvaros nozarg ir
saistita ne tikai ar Eiropas Savienibas valstim- Lielbritaniju, Sveici, Poliju, bet arT ASV; ka ari
atseviskam Azijas valstim, pieméram, Kinu. Francijas farmacijas nozares integracija GVK ir
ciesi saistita ar arvalstu tie$ajam investicijam un Francijas ekonomikas gatajiem ienakumiem

starptautiskas razo$anas organizacijas ietvaros.%®

Argja pievienota vertiba eksporta bija 13,5% sakot no 2000. lidz 2014.gadam. Ta ir
ieverojami zemaka par noveéroto limeni iek§zemes pievienotai vertibai (vid€ji par 66,5% vairak
minetaja perioda). Eiropas ekonomiskas zonas (EEZ) dalibvalstis 2014.gada bija Francijas
farmacijas nozares importa primarais geografiskais avots, t.i., veidojot 42% no kopgja apjoma

arvalstu pievienotajai vértibai franc¢u farmaceitisko produktu bruto eksporta®, skat att.2.6.

87 Cezar, R. (2016). France’s pharmaceutical industry in global value chains. Quarterly selection of articles -
Bulletin de la Banque de France, Banque de France, issue 44, 52 p.
8 Turpat
8 Turpat, 55 p.
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2.6.att. Francijas farmacijas nozares eksporta pievienotas vértibas geografiska izcelsme

2000. un 2014.gada

Avots: Cezar, R. (2016). France’s pharmaceutical industry in global value chains. Quarterly selection
of articles - Bulletin de la Banque de France, Banque de France, issue 44, 52 p.

Vislielaka importéta vertiba naca no Vacijas (15,6%), Belgijas (6,3%), Italijas (5%) un
Niderlandes (4,5%). Tomér EEZ valstu ipatsvars kop$ 2000. gada ir samazinajies 4
procentpunktu apmera. Tas norada uz lielaku riipniecibas partneru dazadoSanu k&dg, respektivi,
14 gadu laika Francijas uznémumi ir iesaistijusi sava razo$ana ar citus partnerus arpus EEZ. S
tendence atklaj, ka farmacijas vertibu kéde, kas ir integréta Francija, ir daudzveidiga un klst
globalaka. Sada veida partneru diversifikacija devusi labumu BRICs (Brazilija, Krievija, Indija
un Kina) valstim. Tas veidoja 3,4% no eksportétas arvalstu pievienotas vértibas Francijas
farmaceitisko produktu eksporta 2000. gada un 8,8% 2014.gada. RazoSanas apjoma pieaugums
bijis Tpasi izteikts ar Kinu (276% pieaugums) un Krieviju (111% pieaugums).®

% Cezar, R. (2016). France’s pharmaceutical industry in global value chains. Quarterly selection of articles -
Bulletin de la Banque de France, Banque de France, issue 44, 58 p.
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2.7.att. Farmaceitisko produktu starptautiska tirdznieciba GVK 2014.gada

Avots: Cezar, R. (2016). France’s pharmaceutical industry in global value chains. Quarterly selection of articles

- Bulletin de la Banque de France, Banque de France, issue 44, 58 p.

2.7. attela redzama x ass parada Francijas farmaceitiskas pievienotas vertibas patsvaru
eksporta no valstim, kuras reeksporté produktus uz Franciju. Tadgjadi ta apraksta Francijas
izejvielu izmantoSanu arvalstu eksporta razoSana un parada, ka farmaceitiskas riipniecibas
razoSanas process tiek veikts arzemées, pirms produkts atgriezas Francija, lai to pabeigtu vai
patérétu. 2014. gada izlas€ izcelas EEZ valstis, jo Tpasi Belgija, Spanija un Austrija, kas
reeksporté uz Franciju attiecigi 14,8%, 12,6% un 12,5% no kop€jas Francijas pievienotas
vertibas, ko tas eksporté€. Tam seko Portugale (8,8%), Italija (8%) un Vacija (7,7%). Polija
(6,9%) un Apvienota Karaliste (6,5%) ir valstis, kas nav eiro zonas valstis un kuras lielakoties

piedalas Francijas farmaceitiskas razosanas starptautiskaja apmaina.”

Y ass parada to pasu attiecibu, bet Francijas radito arvalstu pievienoto vértibu citu valstu
eksporta, t.i., Francijas sarazoto izejvielu izmantoSanu arvalstu farmaceitiskas produkcijas
eksportam. Attels 2.7. parada, ka Francijai ir svariga loma Vacijas uznp€mumu starptautiskaja
razoSanas procesa, ko apliecina tas, ka Vacija 2014. gada atkartoti import&ja 12,5% no savas

pievienotas vértibas, ko tai eksportéja Francija. Francijas farmaceitisko produktu razosana tiek

% Cezar, R. (2016). France’s pharmaceutical industry in global value chains. Quarterly selection of articles -
Bulletin de la Banque de France, Banque de France, issue 44, 58 p.
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izmantotas ari izejvielas no citam lielakajam pasaules valstim GVK, t.i., Lielbritanijas (8,7%),

Italijas (8,6%), Spanijas (6,9%) un ASV (6,2%).%

Kopuma 2.6. att€la atteloto raditaju analize atklaj, ka razoSanas procesu fragmentacija
Francijas farmacijas nozaré galvenokart saistita ar citam lielajam Eiropas ekonomikas zonas
valstim. Arpus EEZ galvenie nozares partneri ir Apvienota Karaliste, Sveice, ASV, Polija. Tatu
arvien lielaku lomu ienem arT Azijas valstis, kuru procentuala dala arT Eiropas farmaceitisko
precu razotaju bruto eksporta ar katru gadu pieaug. Tapec nakamaja apaksnodala tiks apskatita

arT Azijas regionala vértibu kede.

2.3.Azijas regionala farmacijas vertibu kéde
Atsaucoties uz tabulu 2.5., Japanai un Kinai ir augsts ickSzemes pievienotas vértibas
ipatsvars eksporta uz ASV attiecigi 82,1% un 79,1%. Tome&r Japana parada relativi zemu
arvalstu pievienotas vertibas patsvaru 17,6% apmera, savukart Kinas eksportam arvalstu
pievienotas vértibas dala ir 20,3%, kas norada, ka Japana k&dg€ atrodas augstak ka Kina, kura

ienem poziciju GVK apaksa.

Tomer ir svarigi saprast, ka jau vesturiski Japanas farmacijas uzn€mumi ir bijusi relativi
izol€ti no visas pargjas pasaules farmacijas industrijas attieciba uz japanu klatbutni globalaja
tirgdi, tapat arl piekluve aréjiem zinasanu tikliem un to izmantosana ir bijusi ierobezota.%
Masdienas Japanas farmacijas riipnieciba ir tresa lielaka pasaulé peéc ASV un Kinas, un tai
pieder aptuveni desmit procenti no pasaules tirgus. Sagaidams, ka Iidz 2026. gadam, Japana
razoto farmaceitisko produktu veértiba sasniegs 109 miljardus ASV dolaru. Sobrid
starptautiskiem uznémumiem piekluvi Japanas lielajam tirgum, kas tiesi saistits ar iedzivotaju
vecuma struktiiru valsti, ierobezo sarezgita likumdoSana un cenu noteikSanas process, tomer
sagaidams, ka tas tuvako 5 gadu laika mainisies. Valsts iek$gjais tirgus arvien vairak mekle
starptautiskas iespgjas, savukart arvalstu uzn€mumi cenSas piekliit savai labi finans€tajai

veselibas apriipes sistémai.®*

92 Cezar, R. (2016). France’s pharmaceutical industry in global value chains. Quarterly selection of articles -
Bulletin de la Banque de France, Banque de France, issue 44, 58 p.

% Whittaker, D., Cole, R. (2006). Recovering from success : Innovation and technology management in Japan.
Oxford; New York: Oxford University Press, 91 p.

% Cphl Japan. Did you Know? Six Facts about the Japanese Pharma Industry? [skatits 11.05.2019.] Pieejams:
https://www.cphi.com/japan/visit/news-and-updates/did-you-know-six-facts-about-japanese-pharma-industry
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2.5. tabula

ASV importa sadalijums péc valstu vertikalas specializacijas, %*°

Ieks$zemes Atgriezta Arvalstu _
L - S C L _ Dubulta
Eksports | Imports pievienota iekSzemes pievienota uzskaite. %
vertiba, % vertiba, % vertiba, % !
Brazilija ASV 83.9 0.1 16 0
Japana ASV 82.1 0.3 17.6 0
Kina ASV 79.1 0.6 20.3 0.1
Meksika ASV 76.9 0.3 22.7 0.1
Australija ASV 66.8 0.1 33.1 0
Indija ASV 59 0 40.9 0
Kanada ASV 57.7 0.2 42.1 0
Koreja ASV 53.1 0.1 46.7 0

Taja pasa laika attieciba uz Kinu un Japanu starpproduktu eksports uz treSam valstim
galaproduktu razoSanai ir attiecigi 6,1% un 5,3%, kas norada, ka starpprodukti, ko no $§im
valstim eksporté uz ASV tiek reeksportéti uz tre$am valstim. Tas attiecas arT uz Koreju un
Australiju, lai gan mazaka apjoma. Koreja un Australija ar1 ir Iidzigas, jo to arvalstu pievienotas
vértibas dala ir nedaudz mazaka ka paréjam apskatitajam valstim, kas norada, ka Koreja un
Australija atrodas vertibu k&des vidgja pozicija. Indijas eksports uz ASV lielakoties ir paredz&ts
galapat€rinam neka starpproduktu izmanto$anai, un tikai neliela dala no ta tiek eksportéta uz

tre$am valstim.%

Kina, Japana un Koreja ir nozimigas ASV importa starpproduktu piegadatajvalstis.
Indija, Japana un Koreja vairak ka 20% no izejvielam tiek sanemtas no Azijas regiona, un tacu
vislielaka dala produktu no citam Azijas valstim tiek piegadatas Korejai (32,2%). Iznemot
Kinu, kas ir galvenais piegadatajs ne tikai citam Azijas valstim, bet arT visiem lielakajiem
farmaceitiskajiem eksportétajiem visa pasaulé, regionala iepirkuma dala ir zemaka, bet
joprojam svarstas no 8,7 11dz 18,6%. Kinas izejvielu Tpatsvars Azijas izcelsmes valstTs joprojam
ir augsts- 18,6%.%" Tas norada, ka patiesam darbojas atseviska Azijas regionala vértibu kéde,
kur Japana atrodas vertibu kédes augsgala, Australija un Koreja vida, un Kina un Indija veértibas

kedes apaksgja gala.

Izvertgjot Azijas valstu regionalo vertibu kédi, jasaka, ka Seit iesaiste GVK ar katru

gadu palielinas, farmaceitsko produktu izplatiSana globali progres€, kas saistits ar regiona

% Lee, C., Yun, M. (2018). Accounting of gross exports and tracing foreign values in the global pharmaceutical
value chain: Where does Korea stand? Journal of Korea Trade, Vol. 22 Issue: 4, 356 p. [skatits 14.04.2019.]
Pieejams: https://doi.org/10.1108/JKT-02-2018-0008

% Turpat, 360 p.

% Turpat, 361 p.
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valstu ekonomiku atvér$anu pasaules tigum. Lai varétu noteikt, vai gan Azijas, gan Eiropas
valstis iesaistas farmaceitisko produktu un to izejvielu tirdzniecibas darfjumos ar Latviju,
nepiecieSams apskatit Latvijas farmacijas nozari kopuma, Ipasu uzmanibu pieverSot eksporta
raditajiem.
2.5. Latvijas farmacijas nozares raksturojums laika posma 2000.-2017.gadam

Farmaceitisko pamatvielu un farmaceitisko preparatu razoSana ietilpst Latvijas
apstrades rapnieciba, un 2016.gada ta veidoja pievienoto vértibu 86 477 000 eiro apméra
(faktiskajas cenas), tas ir, 3.3% no kop&jas pievienotas vértibas apstrades riipnieciba.® Lai ari
intuitivi farmaceitisko produktu razosanas dalai biitu jabiit lielakai, ta ir viena no mazakajam
apstrades riipnieciba lidz ar kimisko produktu, iekartu un iericu, transportlidzeklu un mebelu
razosanu.®® Tomer vidgjais pievienotas vértibas pieaugums farmaceitisko produktu razosanai
laika posma no 2000. Iidz 2016.gadam ir 13,03% (no 15,2 Iidz 86,4 milj. eiro), kas ir gandriz

uz pusi vairak ka apstrades riipnieciba vidgji (7,08%).1%°

2.8. attéla ir atspogulota Latvijas farmaceitisko produktu eksporta dati faktiskajas cenas,
tai skaita pret iepriek3gja gada vertibu. Sie dati Centralas statistikas parvaldes datubazg pieejami

par laika periodu sakot no 2000. gada.

% Autores aprékins péc LR Centralas statistikas parvaldes pieejamajiem datiem par iek$zemes kopproduktu:
IKG10 06. Kopgjas pievienotas vertibas sadalijums pa darbibas veidiem. [skatits 01.05.2019] Pieejams:
https://datal.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikp_ IKP__ikgad/IKG10_060.px

9 Kasjanovs, |. (Decembris 28, 2011). Apstrades riipnieciba Latvija: joprojam nenovértéta. [skatits 01.05.2019.]
Pieejams: https://www.makroekonomika.lv/apstrades-rupnieciba-latvija-joprojam-nenoverteta

100 Autores aprekins pec LR Centralas statistikas parvaldes pieejamajiem datiem par iek§zemes kopproduktu:
IKG10 06. Kopgjas pievienotas vertibas sadalijums pa darbibas veidiem. [skatits 01.05.2019] Pieejams:
https://datal.csb.gov.Iv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikp_ IKP__ikgad/IKG10_060.px
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Eksporta pieaugums, salidzinot ar ieprieksgjo periodu

2.8.att. Latvijas farmacijas nozares precu eksports 2000.-2016.gada, milj.eiro

Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati par precu ar€jo tirdzniecibu

Attéla redzams, ka kaut gan eksporta pieaugums ik gadu svarstas, tomér kopgjais
nozares eksports pieaug. Lidz ar to var secinat, ka farmaceitisko produktu razoSanu ietekme
vairaki argji faktori, kas redzams eksporta pieauguma izmainas ik gadu, salidzinot ar ieprieks€jo
periodu. Viennozimigi, Latvijas uzpémumi konkuré starptautiskaja tirgi ar citiem

farmaceitisko produktu razotajiem, tada veida integr&joties globalajas vertibu k&des.
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2.9.att. Latvijas farmacijas nozares precu eksports 2000.-2016.gada, milj.eiro
Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati par precu argjo tirdzniecibu
Savukart So pasu aspektu skatot procentuali, var novérot krasakas izmainas eksporta

vertibas raditajos, salidzinot ar iepriek$€jo periodu. Tikai 2 gadijumos novérojams krass
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Kritums- 2009. un 2014.gada. 2009. gada eksporta vértibas samazinajumu var izskaidrot ar Iidz
Latvijai nonaku$as globalas finansu krizes sekam, kas pasaules regionos sakas jau nedaudz
atrak (2007.gada nogalg), bet 2014.gada kritums saistits ar uz Krieviju verstajam sankcijam
Ukrainas (Krimas) aneksijas rezultata. Vel viens aspekts, kuru ir verts apskatit, ir farmaceitisko

produktu izlaide, iedalot to péc noieta tirgiem, skat. tabulu 2.6.
2.6. tabula

Latvijas farmacijas precu eksports pa valstim 2005.-2017.gada (milj. eiro)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Krievija 29.76 | 42.00 | 47.70 | 51.32 | 5143 | 7162 | 68.04 | 77.36 | 77.44 | 60.07 | 50.37 | 70.61 | 96.96
Lietuva 28.32 |1 49.32 | 70.31 | 73.96 | 88.35 | 87.09 | 100.39 | 49.32 | 52.42 | 55.29 | 72.80 | 88.87 | 87.92
lgaunija 13.87 | 26.05 | 34.81 | 3454 | 36.92 | 52.63 | 51.68 | 33.84 | 33.21 | 36.51 | 40.91 | 48.58 | 51.52

Uzbekistana | 085 | 119 | 170 | 148 | 190 1.88 230 | 4.38 | 23.26 | 36.66 | 36.22 | 63.39 | 49.06

Vacija 001 | 004 | 086 249 500 | 7.61 | 1481 | 26.76 | 26.05 | 22.00 | 23.55 | 24.07 | 28.97
Ukraina 9.01 | 1282 | 16.02 | 1985 | 1201 | 24.28 | 2516 | 25.10 | 15.64 | 19.18 | 19.87 | 22.62 | 21.27
Baltkrievija | 536 | 579 | 732 | 927 | 903 | 873 | 1026 | 10.19 | 13.14 | 1566 | 14.60 | 13.75 | 16.80
apvienof® 1 004 | 010 | 013 | 022| 049 | 166 | 248| 151 352| 484 | 701| 967 | 1384
Kazahstana | 399 | 503 | 7.92| 713 [ 630 | 807| 970 903|1085| 951 | 890 763| 7.5
Cehija 014 | 007 007 o008 | 017 | 022| o010 o011 | 277| 624 | 774 | 595 | 543

Saskana ar CSP datiem, lielakie farmacijas nozares razotaju eksporta partneri ir
kaiminvalstis- Krievija, Lietuva un lgaunija-, kas kopigi sastada vismaz 50% no kopgja
farmaceitisko produktu eksporta. Interesanti, ka starp 10 lielakajiem eksporta partneriem ir gan

5 Eiropas Savienibas valstis, gan 5 NVS valstis, skat. att.2.10.
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2.10. att. Latvijas eksporta partneru sadalijums 2005.-2018.gada, %

Avots: Autores aprekini pec LR Centralas statistikas parvaldes datiem par precu argjo tirdzniecibu
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Kopuma, katru gadu farmaceitisko precu eksporta vertibas summai mainoties,
visaugstakas eksporta partneru pozicijas uz mainam ienem Lietuva un Krievija, savukart
Igaunija jau kops 2005.gada ienem stabilu tresa lielaka partnera vietu. Vislielakais Latvijas
farmaceitisko precu eksporta veértibas (milj. eiro) picaugums laika posma no 2000. lidz
2017.gadam novérojams tirdznieciba ar Vaciju (2896 reizes), Uzbekistanu (56 reizes) un Cehiju
(37 reizes).! Nakamaja nodala tiks apskatiti Latvijas farmaceitisko produktu eksporta raditaji

globalo vertibu konteksta, lai novertétu farmacijas nozares iesaisti un poziciju GVK.

101 Autores aprekins pec LR Centralas statistikas parvaldes pieejamajiem datiem par iek§zemes kopproduktu:

IKG10 06. Kopgjas pievienotas vertibas sadalijums pa darbibas veidiem. [skatits 01.05.2019] Pieejams:
https://datal.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikp_ IKP__ikgad/IKG10_060.px
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3. LATVIJAS FARMACIJAS NOZARES INTEGRACIJAS
GLOBALAJAS VERTIBU KEDES ANALIZE

3.1.Pétijjuma metodologijas raksturojums

Pétijuma izmantotie raditaji tiek aprékinati no jaunakajam pasaules ielaides-izlaides
tabulam ESAO datubazé TiVA (Trade in Value Added). 2018. gada izdevuma TiVA datubazg
ir pieejami raditaji par 64 tautsaimniecibam, tostarp visam ESAO, ES28 un G20 valstim, tostarp
par lielako dalu austrumu un dienvidaustrumu Azijas un Dienvidamerikas valstim. Datubazg ir
parstavétas 36 ripniecibas nozares. Sis izdevums aptver laika posmu no 2005. Iidz 2015. gadam
ar provizoriskam prognozém lidz 2016. gadam attieciba uz daziem raditajiem. Pamatojoties uz
starpvalstu ielaides-izlaides tabulam, tiek izmantota statistika, kas apkopota saskana ar
nacionalo, regionalo un starptautisko avotu 2008. gada nacionalo kontu sistému (System of
National Accounts, SNA 2008), un tiek izmantots nozaru saraksts, kas balstits uz Starptautisko
standartu klasifikacijas (ISIC) ceturto reviziju. Ieprieksejie TiVA raditaju izdevumi balstijas uz

SNA 1993 un ISIC tresas revizijas nozaru sarakstu.%?

Tomeér japiemin, ka ESAO TiVA datubaze nav vieniga, kuru var izmantot industrijas
iesaistes GVK raksturo$ana. Raditaji par Latviju ir pieejami arl Pasaules Tirdzniecibas
Organizacijas WIOD (World Input-Output database) datubazeé. WIOD ir pieejamas pasaules
ieejas-izlaides tabulas pasreiz&jas cenas miljonos dolaru. Datubaze aptver 28 ES valstis un 15
citas lielakas pasaules valstis laika posmam no 2000. lidz 2014. gadam. '°® ST iemesla dél
priekSroka tika dota ESAO TiVA datubazei, jo ta nodroSinaja parskata periodu Ilidz
2015.gadam.

Izmantojot TiVA datubaze pieejamos datus, autore, balstoties uz darba pirmaja dala
analiz€tajiem teorétiskajiem aspektiem un zinatnieku veiktajiem pétfjumiem GVK joma,
1zvirzija vairakus raditajus, kurus nepiecieSams noteikt, lai raksturotu Latvijas farmacijas

nozares integraciju GVK:

- lekSzemes un arvalstu pievienotas vertibas ipatsvars Latvijas farmaceitisko
produktu bruto eksporta, to sadalijums;

- GVK pozicijas indekss;

- GVK lidzdalibas indekss.

102 OECD. Trade in Value Added. [skatits 01.05.2019.] Pieejams: https://www.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-
in-value-added.htm
103 WIOD. World Input-Output Tables. [skatits 01.05.2019.] Pieejams: http://www.wiod.org/database/wiots16
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Visi augstakmingétie raditaji apskatiti salidzinajuma ar citam ES 13 valstim (tam, kas
iestajusas ES péc 2004.gada, t.i., Cehija, Igaunija, Kipra, Latvija, Lietuva, Malta, Polija,
Slovakija, Slovénija, Ungarija, Rumanija, Bulgarija, Horvatija), lai novértétu Latvijas valsts
iesaistes GVK progresu, salidzinot ar min&tajam valstim, kam iestasanas ES atviegloja eksporta
noteikumus un nodros$indja piekluvi lielakai Eiropas regionalaja vértibu kede iesaistito valstu

tirgus dalai.

Tapat, padzilinatas izpratnes radiSanai par Latvijas farmacijas nozares darbibu, darba
autore tikas ar vienu no Latvija visilgak darbojosa farmaceitisko produktu razotaja eksporta
menedzeri. TikSanas gaita tika apspriesta konkréta uznémuma eksporta attistiba, identificeti
pasreiz&jie noieta tirgi un jaunas potencialas valstis uzn€muma produkcijas eksportam, ka ari
parrunati problémjautajumi, ar kuriem farmacijas uzn€mumi saskaras, ka rezultata tiek kaveta
vai ierobezota atseviSska uzp@muma iesaiste GVK. Savukart no Latvijas Republikas
Ekonomikas ministrijas parstavjiem tika sanemts komentars par vispargjo nozares iesaistisanas
nozimigumu un potencialajiem ieguvumiem gan nozares uzn€mumam atseviski, gan Latvijas

tautsaimniecibai kopuma.

3.2.Latvijas farmacijas nozares bruto eksporta raksturojums
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3.1.att. Gala produktu un starpproduktu dalas Ipatsvars Latvijas farmaceitisko

produktu bruto eksporta 2005.- 2015. gada, %
Avots: Autores aprékini pec TiVA

Ka redzams attéla 3.1., Iidz 2010. gadam gala produktu 1patsvars Latvijas farmacijas
eksporta svarstijas ap 60%, tomer, sakot ar 2011.gadu, tas samazinajies, savu zemako poziciju

sasniedzot 2014.gada (44%), kad starpproduktu dalas ipatsvars parsniedza sarazoto gala
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produktu dalu. Balstoties uz zinatniskas literatiiras bazi, starpproduktu pieaugums nozares
eksporta liecina par potencialo GVK lidzdalibas indeksa palielinaSanos, tomér procentuala

picauguma vertiba neliecina par tadu pasu palielinajumu indeksa, tapec tas jaapliiko atseviski.
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3.2.att. Latvijas farmaceitisko produktu tieSi un netiesi pievienota vertiba eksporta laika

posma no 2005. lidz 2015.gadam, milj. ASV dolaru
Avots: Autores aprekini péc TiVA

Turpinot analizét starpproduktu dalas pieaugumu, kas apliikots iepriek$gja attela, ari
Saja grafika var novérot, ka Latvija razoto farmaceitisko produktu netiesi pievienota vertiba ik
gadu palielinas ne tikai procentuala, bet arT naudas izteiksme- kops 2005.gada noverojams 2,57
reizes palielinajums miljonos ASV dolaru, lidzigs pieaugums noveérojams ari tiesi pievienotajai
vertibai- 2,49 reizes, kas norada par Latvijas farmaceitiskas nozares stabilu attistibu eksport&jot
gan starpproduktus, gan iek§zemé raZotus gala produktus. Tapat 10 gadu perioda novérojami
ar1 2 kritumi- pirmais 2009.gada globalas finansialas krizes rezultata un otrs- 2015.gada, kas
varétu biit skaidrojams sankciju ievieSanu pret Krieviju 2014.gada nogal€é Ukrainas krizes laika,
kad samazinajas kopgja Latvijas farmacijas produkcijas eksporta vértiba 10 miljonu eiro
apmeéra, kas nosiitita uz Krieviju, skat. tabulu 2.6. iepriek$€jas nodalas nosléguma. Tomeér
linearas prognozes rada, ka vid&ji gan tie$a, gan netie$a Latvijas farmaceitisko produktu

pievienota vertiba palielinasies ar turpmak.

TieSas un netieSas pievienotas vertibas dzilajai izpratnei, nakamaja apaksSnodala
nepiecieSams apliikot nozares iekSzemes un arvalstu pievienota veértibu tas farmaceitisko

produktu bruto eksporta.
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3.3.Latvijas farmacijas nozares iek§zemes un arvalstu pievienota vertiba tas
farmaceitisko produktu bruto eksporta
Arvalstu pievienotas vértibas Tpatsvars Latvijas eksporta atspogulo importéto izejvielu
izmantoSanu, lai raZotu savas farmaceitiskas preces eksportam, un lidz ar to $is raditajs ataino

Latvijas atpakalejoso Iidzdalibu GVK- lietotaja jeb pasutitaja loma, skat att.3.3.
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3.3.att. IekSzemes un arvalstu pievienotas vértibas ipatsvars Latvijas farmaceitisko

produktu bruto eksporta 2005.- 2016. gada, %
Avots: Autores aprekini péc TiVA

2016. gada arzemju pievienotas vertibas Ipatsvars veidoja aptuveni 29% no Latvijas
farmacijas nozares eksporta, kas ir ievérojami zemaks neka Igaunija (50%), Lietuva (47%) un
citas Austrumeiropas un Centraleiropas valstis. Izdarot secinajumus no sarunas ar farmacijas
nozares uznémuma parstavi, procentualais sadalfjums konkrétaja uznémuma ir loti lidzigs-
visvairak no arzemém tiek iepirktas izejvielas produktu razosanai, pieméram, augu drogas, jo

Latvija pieejamas nevar apmierinat iek§zemes razotaju augoso pieprasijumu.

Ka drogu izcelsmes valsts visbiezak tika min&tas ES valstis- ipasi Vacija un Polija, kas
uzskatami paradits art tabula 3.1., tomer vislielako arvalstu pievienotas vértibas dalu miljonos
dolaru Latvijas farmaceitisko produktu bruto eksporta sastada Krievija. Izvert&jot iegttos
arvalstu pievienotas vértibas raditajus, var teikt, ka Latvijas farmacijas nozares uznémumi

visvairak starpproduktu iepérk no geografiski netalu atrodosajam kaiminvalstim.
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3.1. tabula

Arvalstu pievienotas veértibas sadalljums Latvijas farmaceitisko produktu eksporta pec

importéto starpproduktu izcelsmes valsts 2005.-2015.gada, miljonos ASV dolaru'®

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Krievija 34| 75| 78] 190| 119| 141 | 169 | 216 | 209 | 204 | 174
Vacija 1.7 26| 46| 48| 40| 45| 54| 61| 50| 85| 71
Lietuva 15| 22| 43| 46| 32| 48| 64| 59| 58| 62| 6.3
Polija 11| 18| 31| 35| 31| 30| 40| 48| 44| 71| 6.2
lgaunija 07| 10| 23| 24| 19| 23| 29| 29| 31| 36| 32
ASV 05 08| 18| 19| 15| 16| 20| 24| 21| 26| 25
Kina 02| 04| 08| 09| 07| 09| 13|, 17| 16| 25| 23
Somija 07| 10| 18| 19| 14| 14| 16| 20| 16| 33| 22
Francija 06 09| 16| 17| 13| 18| 17, 19| 15| 25| 21
Lielbritanyja | 05| 08| 14| 13| 14| 12| 15| 18| 15| 26| 21

3.4. att€la paradits, ka visas apskatitajas valstis arzemju pievienotas vertibas Tpatsvars

laika posma no 2005. lidz 2016.gadam ir palielingjies, iznemot Slovakija, Bulgarija un

Horvatija tas samazinajies attiecigi par 2, 5.9 un 2.2 procentpunktiem.
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Latvija 1patsvars apskatitaja laika posma ir palielinajies par 3.8 procentpunktiem, kas
nav viszemakais palielinajums ES 13 valstu grupa. Vel zemaks raditdja pieaugums
konstat&jams Ungarija (+3,4 procentpunkti), Cehija (+1,7 procentpunkti) un Polija (+2,1
procentpunkts). Tapat Latvijas farmaceitisko produktu eksporta arzemju pievienotas vertibas
ipatsvara pieaugums ir 6,3 reizes lielaks ka ESAO dalibvalstu vidgjais raditajs (0.6

procentpunkti).

Attels 3.5. uzskatami parada, ka 11 gadu laika p€c iestaSanas ES, Latvijas farmacijas
nozares pievienotas vertibas starpproduktu eksporta ipatsvars ir svartstigs, tom&r noverojams ta
picaugums aptuveni 4 procentpunktu apmeéra. To var skaidrot ar lielaku skaitu ES valstu
farmaceitisko produktu pasiitijumu izpildi - visbiezak produktu razoSanu (mont€Sanu) pec
pasititaja izstradatas receptiiras, kas jau balstas uz izstradatiem kliniskajiem petfjumiem, un
iepakoSanu, savukart pasutitajvalsts farmacijas nozares uznémums veic jau sarazota produkta

marketinga un pardosanas darbibas savas valsts tirg.
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3.5.att. Arvalstu un iek§zemes pievienotas vértibas Ipatsvara sadalijums farmaceitisko
produktu bruto eksporta 2005.- 2015. gada Latvija, %
Avots: Autores apréekini pec TiVA

Taja pasa laika Latvija raZoto farmaceitisko gala produktu ipatsvars eksporta ir sarucis
par 12,2 procentpunktiem. Tas zinama meéra ir saistits ar zalu un bezrecepSu medikamentu, tai
skaita arT uztura bagatinataju, registracijas atsSkiribam katra no valstim. Latvija ir uznémumi,
kas striktas kvalitates kontroles un sarezgitas recepsSu medikamentu registracijas dél, nodarbojas
tikai ar uztura bagatinataju eksportu. Lai registrétu uztura bagatinataju, nepiecieSami 4-6
menesi. Salidzinosi vienkar$aka registracija ir ES valstis, jo dazas no tam, piem&ram, Austrija,
nepiecieSams aizsutit pirmreiz€jo uztura bagatinataja registracijas Latvijas Partikas un
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Veterinaraja dienesta apliecinajumu un produkta iepakojuma izklajumu, lai to atzitu par
registrétu ar attiecigaja valsti, tomér tadi noteikumi nav visur. Vacija, savukart, katra no 16
federalajam zem&m ir sava, unikala registracijas kartiba, tapéc lai ieietu Vacijas tirgd,
nepiecie$ams ieguldit lielakas piiles. V&l sarezgitakas registracijas procediiras novérotas Azijas

un NVS valstis.

NetieSi gala produktu 1patsvars eksporta var biit skaidrojams ar citam likumdosanas
atSkiritbam valstis- no kada vecuma medikaments var tikt atzits par lietojumu arstéSanas
procesam. Produkta razoSanas procesa 1patnibu dél tiek uzskatits, ka visefektivakais veids, ka
no augu ekstraktiem iegiit aktivas vielas ir ekstrakta izveide, aplejot augu drogas ar dazadas
koncentracijas spirta Skidumiem. Ta rezultata Latvija bezrecepSu medikamentus, kuru sastava
ir noteikta spirta koncentracija, var lietot tikai no 12 gadu vecuma, kas var biit ar1 Skérslis ienakt
tirghi citas valstis 1idzigu noteikumu dgl, jo iepirc€js var pieprasit piegadat produktu, kuru var
lietot ar1 zidaini. Ta ka uzn@mums nerazo $adas specifikas produktus vairuma, eksporta

darTjums var izjukt, I1dz ar to gala produktu Tpatsvars eksporta samazinas.

Nakamajas divas apaksnodala darba autore apskatis farmacijas nozares Iidzdalibas un

pozicijas indeksu, lai raksturotu iesaistes GVK nozimibu Latvijai kopuma.

3.4.Latvijas farmacijas nozares lidzdalibas indekss globalajas vertibu kédes
Ka jau minéts, nozares lidzdalibas indekss GVK tiesi norada tas iesaisti k&d&. Tam ir
pozitiva koleracija- jo lielaks indekss, jo vairak nozare iesaistas keéde. Attela 3.6. paradita
Batijas valstu, Slovakijas un ES 28 valstu kopgja farmacijas nozares lidzdaliba farmaceitisko

produktu GVK 2005.-2015.gada.
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3.6.att. Batijas valstu un Slovakijas farmacijas nozares Iidzdaliba farmaceitisko
produktu GVK- iek§zemes pievienotas vertibas ipatsvars arvalstu gala pieprasijuma 2005.-
2016.gada, %

Avots: Autores aprékini pec TiVA
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Attela redzams, ka Latvijas iekSzemes pievienotas vertibas ipatsvars arvalstu gala
pieprasijuma 11 gadu laika, sakot no 2005.gada, ir pieaudzis par 14,8 procentpunktiem, tomer
v€ljoprojam, salidzinot ar abam kaiminvalstim, Lietuvu un Igauniju, tas ir ievérojami mazaks.
Slovakija un Slovénija uzrada vienus no augstakajiem raditajiem ES 13 valstu ietvaros, skat.
tabulu 3.2., tapéc attéla 3.6. attélots Slovakijas ick§zemes pievienotas vértibas ipatsvars, lai
uzskatamak var€tu novertet Baltijas valstu raditajus. Ka redzams, visaugstakais raditajs Baltijas

valstu vidd novérojams Lietuvai.
3.2. tabula

Izveleto ES valstu farmacijas nozares lidzdaliba farmaceitisko produktu GVK-

iek§zemes pievienotas vértibas Ipatsvars arvalstu gala pieprasijuma 2005.-2015.gada, %*%®

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Cehija 66.8 | 67.6 | 68.8 | 67.1 |68.6 | 72.4 |73.3 |74.7 | 758 | 76.8 | 75.3 | 76.1
lgaunija | 51.3 [ 50.0 | 55.6 | 61.5 | 65.7 | 71.8 | 72.9 | 69.8 | 72.0 | 71.4 | 70.1 | 67.2
Ungarija | 54.9 | 599 | 62.1 | 656 | 674|718 | 746|757 | 763|755 |77.0|78.3
Latvija 415 (39.3 |41.1 | 38.9 | 40.3 | 47.6 | 48.7 | 50.9 | 50.7 | 52.9 | 53.2 | 56.3
Lietuva |57.6 |55.8 |52.6 |60.1 |57.7 | 66.7 | 68.8 | 74.3 | 755 |73.1 | 74.4 | 75.0
Polija 43.1 | 45.8 | 45.8 | 45.2 | 46.2 | 48.9 | 50.6 | 52.6 | 55.6 | 57.2 | 58.0 | 59.2
Slovakija | 69.2 | 69.4 | 69.8 | 66.8 | 71.1 | 74.3 | 78.7 | 81.5 | 83.6 | 81.2 | 78.5 | 80.5
Slovénija | 71.0 | 74.3 | 76.0 | 759 | 77.8 | 77.4 | 80.9 | 81.4 | 81.5 | 81.2 | 80.3 | 82.8
Bulgarija | 38.7 | 40.6 | 47.1 | 46.6 | 48.2 | 58.5 | 62.2 | 63.4 | 68.8 | 69.1 | 67.8 | 70.0
Horvatija | 32.3 | 31.2 | 31.3 | 31.6 | 31.3 | 38.7 | 38.2 | 36.6 | 40.2 | 40.1 | 42.3 | 47.2
Rumanija | 43.6 | 41.0 | 35.5 | 31.1 | 32.8 | 41.3 | 43.0 | 46.3 | 47.2 | 43.0 | 435 | 41.8
ES 15 27.4 128.8 | 29.5 | 31.0 | 31.0 | 34.3 | 35.9 | 37.9 | 37.9 | 38.0 | 40.0 | 39.2
ES 28 241 | 25.2 | 255 | 26.4 | 27.1 | 30.3 | 31.8 |33.9 | 33.9 | 33.7 | 35.6 | 34.7
ES 13 43.7 |44.8 | 441 | 43.0 | 449 | 50.1 | 51.6 | 54.0 | 54.9 | 54.2 | 54.7 | 55.1
EEZ19 |325 339|349 357 354 |39.0 408 |43.2 | 43.6 |44.2 |46.3 | 458

Balstoties uz apskatito teorétisko bazi, lielakajai dalai attistibas valstu misdienu
globalizacijas laitkmeta ir ieveérojami lielaki nozares lidzdalibas raditaji neka attistitajam
valstim, ko var noverot ar1 tabula. Viszemakais Iidzdalibas raditajs ir ES 28 valstu vidgjais
pievienotas veértibas Tpatsvars arvalstu gala pieprasijuma, tam seko par 4.5 procentpunktiem

lielaks ES 15 valstu grupas raditajs.

105 Autores apréekini pec TiVA
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3.5.Latvijas farmacijas nozares pozicijas indekss globalajas vértibu kedés
Valstu pozicijas GVK nav viena no otras neatkarigas, un vienas valsts stavokla
uzlaboSana, visticamak, samazinas dazu citu valstu pozicijas. Autore novero, ka visu izvél&to
valstu farmacijas nozares razo savu produkciju GVK augstakajos posmos, ne tikai piedalas

farmaceitisko pre¢u montaza un iepakosana, skat att. 3.7.

Latvija P 0.34
ES 15 e 0.34
ES 28 o ———————

Bulgarija h 0.32

Rumanija 005 - awm
Slovénija F 0.24
Horvatija 001 R .7
Polija 0 I
Cehija 0_04_ 0.20
Ungarija P 0.20
Lietuva h 0.19
EEZ 19 009 0.18
Igaunija 016— 0.18
ES 13 010 0.07
Slovakija 0.0z I 006
-0.20 -0.10 0.00 0.10 0.20 0.30 0.40

m2005 m2015 = Indeksaizmaina

3.7.att. Izveleto ES valstu farmacijas nozares pozicijas indekss GVK
Avots: Autores aprekini pec TiVA

Apskatot attelu, var secinat, ka laika perioda no 2005. Iidz 2015.gadam, savu poziciju
GVK ir paaugstinajusas gandriz visas izv€letas valstis, iznemot Rumaniju, Horvatiju, Poliju un

Slovakiju. Vislielakais pozicijas pieaugums noveérojams Bulgarijai (+0.27), Igaunijai (+0.16),
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ka arT Lietuvai (+0.13). Pozitivi vért€jams, ka Latvijas pozicija ir sansiegusi ES 15 valstu vid€jo

ITmeni un ir augstaka neka visam apskatitajam ES 13 valstim, ka arT ES 28 valstim kopuma.

3.6.Latvijas farmacijas nozares integracijas globalajas vertibu kédes
novertejums

GVK poziciju un lidzdalibas raditaji kopa atspogulo ne tikai Latvijas, bet arT izvéleto
ES valstu farmacijas nozares savstarpgjo saistibu ar paréjo pasauli, skat. att.3.8. un att.3.9.
Rezultati skaidri parada, ka, lai gan dazas valstis parvietojas augSup, citas valstis parvietojas
lejup pa GVK. Lai gan ir vérojama izteikta parrobezu vértibu k&€zu sarezgitiba, ir maz ticams,
ka visas valstis vienlaicigi uzlabos savas pozicijas, ko méra ar apskatitajiem indeksiem. Turklat
stavokla uzlaboSana globalajas veértibu kédés automatiski nenodroSina lielaku produkcijas
pievienotas vertibas dalu. Piem&ram, pareja no lejup€jas uz augstaku (potenciali augSupejosu)
poziciju GVK, var prasit valsts nozarei veikt vairak razoSanas darbibu ar zemaku pievienoto

vertibu.
0.35

0.30 ES 28 ES 15 Rumanija
EEZ 19
Horvatija
Latvija enij
POIHa Slovénija

o
)
ol

o
[N)
o

ES13 Cehija

o
=
ol

Pozicijas indekss

o
=
o

Ungarija e Slovakija
0.05 Bulgarija Lietuva

Igaunija

0.00
000 010 020 030 040 050 060 070 080 0.90

Piedalisanas indekss

3.8.att. Izveleto valstu farmacijas nozares pozicija un lidzdaliba globalajas farmaceitisko

produktu vertibu kédes 2005.gada

Avots: Autores aprekini pec TiVA
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3.9.att. Izveléto valstu farmacijas nozares pozicija un lidzdaliba globalajas farmaceitisko

produktu vertibu kédes 2015.gada
Avots: Autores apréekini péc TIVA

Relativi augstais GVK pozicijas indekss Latvijas farmaceitisko precu raZoSana norada,
ka ta atrodas GVK augspus€, savukart att€lu salidzinaSanas rezultata uzskatami redzams, ka
2015.gada paaugstinajies ar1 lidzdalibas indekss (paaugstinajies par 11 procentpunktiem), kas
apliecina, ka ar1 valsts farmacijas nozares lidzdaliba GVK ir paaugstinajusies. Tomer,
vislielakais lidzdalibas indekss 2015. gada iezime Slovénijas un Slovakijas parakumu iesaistes
nozimé. Kopuma iesaiste GVK ar katru gadu iepem arvien nozimigaku lomu Latvijas
farmaceitisko produktu nozares uznémumiem, kas atklajas ar1 intervijas laika ar farmaceitiskas
nozares uznémuma eksporta menedZeri. Konkrétais uzn€mums Sobrid veicis produktu Iinijas
veidolu mainu, lai iepakojums kliitu universalaks, pielietojams eksportam vairakos tirgos, ka
rezultata uzp€muma vadiba cer, ka farmaceitiska produkta eksporta dalu izdosies palielinat
(Sobrid 70% produktu tiek sarazoti Latvijas tirgum, bet 30% eksportéti- no tiem tikai 30% veido

kontraktpasttijumi, bet 70%- uznémuma orginalprodukcija).

PievérsSoties problémjautajumiem, kas kavé Latvijas farmacijas nozares uznémumu
aktivaku iesaitiSanos GVK, jamin dazadas tirgus patnibas, pieméram, jau minéta recepSu un
bezrecepsu medikamentu registracija eksporta galamérka valsti. Ta ka Latvija kops 2004.gada

ir ES dalibvalsts, ES ietvaros registracija ir atvieglota, salidzinosi ar pargjam pasaules valstim,

55



tomér ta katra dalibvalsti atSkiras, ka rezultata registracijas process var aiznemt 6 ménesus.
Sada veida informacijas apmainas posmi, kuru laika nevar notikt eksports, kave iesaisti, [idz ar

to $aja posma netiek radita darfjuma noslégta pievienotas vertibas realizacija.

Citadi, kontraktpastutijumu gadijuma, lielakoties arzemju uznémumi atrod konkr&tu
iespgjamo partneri Latvija, salidzinoSi retos gadijumos arvalstu uzneémumiem rodas interese par
pakalpojumu piedavajumiem e-pasta. To rada arT Latvijas uzn€mumu prakse- tiek sanemtas lidz
3 atbildém par interesi no 800 izsiititiem piedavajumu e-pastiem. Saskana ar teoretisko
pamatojumu- visticamak arzemju uzn€émumam nav zinaSanu par Latvijas uznémuma

reputaciju, lidz ar to sadarbibas iespg&jas ir vajas.

S iemesla dé] uznémumiem bitu daudz vairak javeido atpazistamiba, sakot ar
majaslapu funkcionalitates uzlabosanu, ievietojot 1su informaciju arT korporativajiem klientiem
par sadarbibas iesp&jam, ka arT ar uzn€muma stendiem japiedalas starptautiskajas farmaceitisko
produktu izstadés, kas apvieno lielakos razotajus. Sada veida aktivitates uzlabotu Latvijas
uznémumu atpazistamibu pasaules méroga, netiesi palidzot iesaistities GVK vai vismaz radit

interesi par sadarbibu nakotné potencialajiem partneriem.

Kopuma, Latvijas farmacijas nozares iesaistiSanas farmaceitisko produktu GVK rada
vairakus ieguvumus atseviskiem nozares uznémumiem. Saskana ar Latvijas Republikas

Ekonomikas ministrijas ekspertu komentariem, ieguvumi konkrétam uzn€mumam ir sekojosi:

investiciju piesaiste (palielinas iesp&jas ne tikai to piesaistei, bet ari GVK

integracijas rezultata notiek arf reala investiciju piesaiste);

- jaunu sadarbibas partneru iegiiSana, pieméram, palielinas ne tikai jaunu
kontraktdarijumu skaits, bet ari Latvijas gala produktu eksporta veértiba
(milj. eiro) uz partnervalsti/ partneruzn€mumu;

- produktivitates, konkurétsp&jas un izaugsmes potenciala pieaugums;

- lespgja vairak Iidzeklu ieguldit p&tnieciba un attistiba, kas nodro$ina iesp&ju
attistit jaunus, inovativus produktus/pakalpojumus;

- lespgja paplasinat profesionalas zinaSanas (pamatojoties uz labas prakses
pieméru apmainu, pieredzes apmainu);

- palielinas izpratne par starptautiskajiem procesiem farmacijas nozaré
(uznémejdarbiba, tas vide, sadarbibas modeli);

- lespgja ieklauties globalaja tirglh caur iesaistiSanos kada no vértibu kédes

posmiem un kliit par ietekmigu spélétaju, t.i., pozicijas un/ vai lidzdalibas

indeksa paaugstinaSana.
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Savukart Latvijas valsts tausaimniecibas ieguvumi seko konkréta farmacijas

uznémuma izaugsmei, respektivi:

IKP pieaugums;

- kopgjais investiciju piesaistes pieaugums;

- pétnieciba un attistiba ieguldito lidzeklu pieaugums,

- produktivitates pieaugums;

- palielinas darba vietu skaits nozar€, 11dz ar to samazinas bezdarba raditaji

ilgtermina;

un citi ieguvumi, kas kopsumma nodro$ina pozitivu ietekmi tautsaimniecibu un tas

galvenajiem raditajiem.

57



SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI
Saskana ar literatiiras analizi, vislielakais pienesums globalo vétibu k&Zu pétnieciba
noticis p&dejo 20 gadu laika, nozimigu ieguldijumu tas attistiba sniegusi tadi autori
ka Kaplinskis, Gereffi, SurdZzens un Trienckens, ka rezultata var izSkirt Cetrus
literatiiras virzienus, kuri apvieno pétnieciba izmantojamos elementus- razoSanas
tikla struktiiru un raZoSanas procesa posmos pievienoto veértibu.
Farmacijas ka tehnologiski atkarigas nozares pé&tnieciba, kur raksturiga izteikta
razoSanas procesa fragmentacija globala Iimeni, globalo veértibu kézu konteksta
aktualizgjusies p&dgjo 10 gadu laika.
Valstu pozicijas globalajas vértibu k&de€s ir savstarp&ji atkarigas viena no otras, jo
vienas valsts stavokla uzlabo$ana, samazinas dazu citu valstu pozicijas.
Kaut ar1 ASV ir izteikta farmacijas nozares lidere visa pasaulg, lielu lomu
farmaceitisko produktu razoSana ienem Eiropas regionala vértibu kéde, kur Vacija,
Francija un Lielbritanija ienem domingjoSas pozicijas un rada produktus ar augstu
pievienoto vértibu. RaZzoSanas procesa fragmentacija Eiropas regionalaja k&de
viscieSak saistita ar razoSanas posmu izpildi Eiropas ekonomiskas zonas valstu
ietvaros, tomer arvien pieaugoSu lomu ienem Azijas valstis, Tpasi Japana un Kina.
Izveértgjot arvalstu pievienotas vértibas raditajus Latvijas farmaceitisko produktu
bruto eksporta, Latvijas farmacijas nozares uznémumi visvairak starpproduktu ieperk
no geografiski netalu atrodoSajam kaiminvalstim- Lietuvas, lgaunijas un Krievijas,
tomeér ieveérojamu dalu arvalstu pievienotas vertibas sastada arT Vacijas un Polijas
produkti.
Latvijas iek$zemes pievienotas vertibas Ipatsvars arvalstu gala pieprasijuma laika
perioda no 2005. Iidz 2015. gadam, ir pieaudzis, tomér salidzinot ar abam
kaiminvalstim, Lietuvu un Igauniju, $is pieaugums ievérojami mazaks. Visaugstakais
raditajs Baltijas valstu vidi novérojams Lietuvai, otro poziciju ienem Igaunija.
Relativi augstais globalo vértibu kézu pozicijas indekss Latvijas farmaceitisko precu
razoSana norada, ka ta atrodas GVK augspusé, salidzinosi ar citam ES 13 valstim,
turklat salidzinosi ar 2005.gadu, 2015.gada paaugstinajies ar1 [idzdalibas indekss, kas
apliecina, ka arT valsts farmacijas nozares lidzdaliba GVK ir paaugstinajusies.
Latvijas farmacijas nozares uzpémumu aktivaku iesaitiSanos GVK kavg,
medikamentu registracija eksporta galamérka valsti. Kontraktpasiitijumu gadijuma,
lielakoties arzemju uzn€mumi atrod konkrétu iespg€jamo partneri Latvija, jo gadijuma,
ja Latvijas uzn€mums piedava savus pakalpojumus potencialajam arvalstu partnerim,

arzemju uznpémumam nav zinaSanu par Latvijas uzpémuma reputaciju, lidz ar to
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sadarbibas iesp€jas ir vajas, kas arT kave iesaistiSanos citu uznémumu razoSanas
procesu fragmentacija.

9. Latvijas farmacijas nozares iesaistiSanas farmaceitisko produktu globalajas vertibu
keédes atstaj pozitivu iespaidu uz ekonomiskajiem raditajiem ne tikai atseviskiem

nozares uznémumiem, bet ar1 visai valsts tautsaimniecibai.
PriekSlikumi:

1. Laipalielinatu Latvijas farmacijas iek§zemes pievienotas vertibas dalu bruto eksporta,
ka ar1 paaugstinatu valsts nozares poziciju farmaceitisko produktu globalajas vertibu
kedes, nepiecieSams izmantot visus valst pieejamos resursus, lai varétu ieiet vél maz
apgitaja Kinas farmaceitisko produktu tirgii. Lidz §im tas nav izdevies ievérojamos
apmgéros (tikai robezas no 260 eiro 2008.gada lidz 444 tikst. eiro 2018.gada), jo
potenciali visiem Latvijas farmacijas uznémumiem biitu jaapsver apvienosanas, lai
nodros$inatu konkr&tu produktu Iiniju Kinas tirgum lielo apjomu pieprasijuma dél, ko
katrs no uznémumiem atseviski nesp&j nodrosinat.

2. Autore ierosina izstradat atseviskus pétijumus uzp€mumu Iimeni, lai apzinatu
potencialos ierobezojumus konkrétiem uzn€mumiem, kas kave to iesaisti globalajas
vertibu kédes un dalities ar Siem secindgjumiem Latvijas Kimijas un farmacijas
farmacijas nozares uznémumi savstarpgji dalas ar labas prakses pieméeriem

problémjautajumu risinasana.
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