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ANOTACIJA

Magistra darba merkis ir izpétit Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares iesaisti
globalo veértibu k&des un, noskaidrojot inovaciju ievieSanas lomu mazo un vidgjo uznémumu
iesaisté globalo vertibu k&zu konteksta, tostarp COVID-19 pandémijas seku ietekmé, sniegt

ieteikumus valsts atbalsta politikas pilnveidei.

P&tjjuma rezultati liecina, ka Latvijas mazie un vid€jie uznémumi spgj iesaistitics
elektronikas un elektrotehnikas globalo vértibu k&dés un piedavat niSas produktus ar augstu
iek§zemée pievienoto vertibu, ievieSot inovacijas ne tikai pirms, bet art COVID-19 pandémijas
laika. Piegazu kédém vairak un tuvak koncentr&joties ap Eiropas razotajiem, Latvijas
elektronikas un elektrotehnikas nozarei ir iesp&jas paplasinat tirgus dalu regionala méroga,
tomer jaatzime, ka nozares uznémumi, kas kritiski vérté gan inovaciju ievieSanas nozimigumu
ka konkurétsp€jas paaugstinaSanas elementu, gan globalo vertibu k&zu iesaistes prieksrocibas,

galvenokart orient€jas uz produkcijas realiz€Sanu iek§zemes tirgii, nevis eksportésanu.

Atslegvardi: globalas veértibu kédes, inovacijas, pievienota vertiba, elektronikas un

elektrotehnikas nozare, COVID-19 ietekme.



ANNOTATION

The aim of master thesis is to explore the involvement of Latvian electronics and
electrical engineering industry in global value chains and to make recommendations for
improving state aid policies by clarifying the role of innovation in the involvement in global
value chains in the context of small and medium-sized enterprises, also taking into the account

an impact of COVID-19 pandemic.

The results show that Latvian small and medium-sized enterprises are able to engage in
electronics and electrical engeneering global value chains and to offer niche products with high
domestic added value through innovation not only befoe, but also during pandemics. Since
chains are becoming more regional, concentratig around European producers, Latvian
electronics and electrical engineering industry has the potential to expand its market share on a
regional scale, however, it should be noted that Latvian companies of the industry, which
critically evaluate the importance of introducing innovation as an element of increasing
competitiveness and the advantages of engaging global value chains, currently are focused

mainly on domestic market rather than export outside the country.

Keywords: global value chains, innovation, value added, electronics and electrical

engineering, impact of COVID-109.
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APZIMEJUMU UN SAISINAJUMU SARAKSTS

ASV — Amerikas Savienotas valstis

E&E - Elektronika un elektrotehnika (Electronics and Electrical Engeneering)
EEZ 19 — Eiropas ekonomiskas zonas jeb Eirozonas valstis

ES 28 — Eiropas Savieniba (27 valstis un Lielbritanija)

GVK — globalas vertibu kedes

LETERA - Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas riipniecibas asociacija
MVU — mazie un vidgjie uznémumi

NACE- saimnieciskas darbibas Statistiskas klasifikacijas kods (Nomenclature statistique des

activités économiques dans la Communauté européenne)

OECD —Ekonomiskas Sadarbibas un Attistibas organizacija (Organisation for Economic Co-

operation and Development)

TiVA — OECD tirdznieciba pievienotas vertibas datubaze (Trade in Value Added)



IEVADS

Elektronikas un elektrotehnikas (E&E) nozare ir viena no nozimigakajam precu razosanas
nozaré€m pasaulg, ta aptver gan datoru, elektronisko un optisko iekartu, gan elektrisko iekartu
razoSanu. Latvijas E&E nozares uznémumi razo gan originalproduktus, gan veic ligumrazosanu
kopuma eksportgjot ap 90% no sarazotajiem produktiem, kas padara to par vienu no straujak
augo$ajam nozarém Latvija. Saskana ar Latvijas Viedas specializacijas stratégiju (RIS3) un
planotajiem ieguldijumiem pétnieciba un attistiba (P&A) 2014.-2020. gada, ka viens no
mérkiem tika izvirzits inovativu un starptautiski konkurétsp&jigu produktu ar augstu pievienoto
vertibu radiSana un ievieSana razoSana. Strat€gijas izaicinajumu un uzdevumu konteksta ari
Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas nozares inovativas izaugsmes stratégija nosaka E&E
nozares viziju — ieveérojamas iek§zemé pievienotas vertibas produktu razoSanu, kas nodroSinatu
iesaisti globalaja tirgli, Sauri funkcionalas produktu nisas. Tapat ka viens no Latvijas
Elektronikas un elektrotehnikas riipniecibas asociacijas (LETERA) ilgtermina mérkiem lidz

2022.gadam izvirzits efektivas inovaciju sistémas ievie$ana nozares uznémumos.

Nemot véra, ka lai ar7 atzita par vienu no nozimigakajam un eksportsp&jigakajam nozarém
Latvija, E&E nozares ar€ja tirdznieciba un taja pievienotas vertibas apmers nav ticis petits
Baltijas un citu Centralas un Austrumeiropas valstu konteksta. Attiecigi, darba temats izvéléts,
lai novertetu nozares poziciju un lidzdalibu globalajas vértibu kédes (GVK), tostarp, nemot véra
COVID-19 pandémijas ietekmi iesaistei kédes, ka ar1 identific€tu inovaciju ievieSanas lomu
nozares iesaistes globalaja tirgi, balstoties uz RIS un LETERA stratégiju izvirzitajiem mérkiem

nozares konteksta.

Darba mérkis ir izpétit Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares iesaisti globalo
vertibu kédes un, noskaidrojot inovaciju ievieSanas lomu mazo un vid€jo uznémumu iesaisté
globalo vértibu kézu konteksta, tostarp COVID-19 pandémijas seku ietekmé, sniegt ieteikumus

valsts atbalsta politikas pilnveidei.
Izvirziti pétnieciskie jautajumi:
e Cik liela méra Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozare iesaistas globalajas
vertibu kédes?
e Ka inovaciju ievieSana ietekmé elektronikas un elektrotehnikas nozares
uznémumu iesaisti globalajas vertibu kédes?
e Ka COVID-19 pandémija ietekmé&jusi Latvijas elektronikas un elektrotehnikas

nozares uznémumu iesaisti globalajas vertibu kédes pedeja gada laika?



Nemot véra pétniecisko jautajumu spektru, autors izvirzijis hipotézi, ka Latvijas mazie

un vidgjie uznémumi sp&j iesaistities elektronikas un elektrotehnikas globalo vértibu keédeés un

piedavat augstas pievienotas vertibas produktus, ieviesot inovacijas.

1.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, izvirziti sekojosi darba uzdevumi:

izpéttt zinatnisko literatiiru, publikacijas, veikt pieejamas literatiiras analizi par GVK,
to attistibu pasaulg, ka arT inovaciju lomu GVK konteksta;

apkopot informaciju par Latvijas un citu pasaules valstu E&E nozaru GVK,
noskaidrojot sakaribu esamibu starp k€dém regionala liment;

veikt Latvijas E&E nozares iesaistiSanas novertéjumu, balstoties uz iegiitajiem
kvalitativajiem un kvantitativajiem datiem, veikt salidzinajumu ar citam Baltijas,
Centralas un Austrumeiropas valstim,;

apkopot statistikas datu raditajus par Latvijas un izv€léto salidzinamo valstu poziciju
GVK;

veikt Latvijas E&E nozares uznémumu aptauju par to iesaisti GVK COVID-19
pandémijas iespaida, ka arT noskaidrot uznémumu inovaciju ievieSanas praksi pedejo
divu gadu laika;

veikt ekspertu aptaujas, lai noskaidrotu viedokli par E&E nozares attistibu GVK
konteksta, ka ar1 inovaciju lomu taja;

izdarTt secinajumus un sniegt priekSlikumus uznémumu iesaistes palielinasanai, ka art

ar to saistitajai valsts ricibpolitikai nozares aspekta.

Magistra darba izstrade tika izmantota zinatniska literatira anglu un krievu valoda, ka ari

Latvijas Republikas un ES normativie akti un dokumenti, kas saistiti ar inovaciju politiku,

Latvijas Centralas statistikas parvaldes, Ekonomikas ministrijas publikacijas, ka art OECD

TiVA (Trade in Value Added) un EUROSTAT dati, cita interneta picejama informacija un datu

bazes.

Lai sasniegtu izvirzito mérki un uzdevumus p&tijuma veiksanai tika izmantotas sekojosas

metodes:

1. monografiska metode informacijas iegiSanai un apkoposanai, ipasi darba pirmaja
dala, kura tika apliikoti GVK teorétiskie aspekti, ka arT inovaciju tematika;

2. statistiskas analizes metodes tika izmantotas darba otraja dala, raksturojot un
analiz&jot gan Latvijas, gan pasaules E&E nozari, tostarp GVK funkcionéSanu;

3. anket€Sanas metode nozares uznémumu vidi, lai identificétu faktisko noskanojumu

saistiba ar COVID-19 krizes ietekmi un sekam uz to darbibu, ka arT noskaidrotu
7



inovaciju ievieSanas paradumus, attieksmi pret tam ka eksportu un konkurétsp&ju
palielinosu elementu;

4. ekspertmetode izmantota, lai noskaidrotu inovaciju ievieS$anas un attistiSanas
ieguvumus GVK konteksta, ka arm1 E&E nozares uznémumu iesaistes nozimigumu
Latvijas tautsaimnieciba. legiitie ekspertu viedokli tika apkopoti, lai izstradatu
ieteikumus uzn@émumu iesaistes palielinasanai, ka arT valsts ricibpolitikai.

5. grafiska metode (grafiku konstrué$ana, uzskatamu vizualizaciju veido$ana) magistra
darba ietvaros palidz&ja identificét sakaribas starp dazadiem raditajiem, ta tika

izmantota visas darba nodalas.

Darba izvirzits ierobeZojums. Petijjuma dala veikta balstoties uz pieejamo informaciju par
E&E produktu raditajiem OECD TiV A datubazeé (NACE kods 26 un 27), tapéc pétijuma periods
ir 2005.- 2015.gads.

Magistra darbs sastav no trim nodalam, 10 apaksnodalam. Tas satur 95 lappuses, 7
tabulas, 51 attélu, 4 formulas un 3 pielikumus. Pirmaja teorétiskaja nodala ir apkopota un
analizéta ped€jo gadu zinatniska literatiira par GVK attistibu, valstu iesaistes ieguvumiem un
zaud€jumiem, 1pasi mazo un vid€jo uznémumu vidd, salidzinot dazadu autoru viedoklus un
redz&jumu. Tapat tika analizeta inovaciju loma GVK konteksta, GVK pozicijas un lidzdalibas

indeksu noteikS§anas metodologija un tas attistiba.

Darba otraja nodala raksturota gan pasaules, gan atseviSki ar1 Latvijas E&E nozare,
pievérSot uzmanibu lielakajiem spélétajiem — uzn€émumiem-, kas nodroSina nozares attistibu un
iesaistas ar1 GVK. Tapat nodala iezimétas E&E GVK attistibas tendences. Veicot analizi, tika
apskatiti Centralas statistikas parvaldes apkopotie dati, dazadu specialistu, pé&tnieku
publikacijas un zinatnieskie petijumi.

TreSaja nodala apliikota Latvijas un izv€léto Centralas un Austrumeiropas valstu iesaiste
GVK, tostarp ar indeksu palidzibu analiz&ta valstu attistiba 2015.gada, salidzinot ar raditajiem
2005.gada. Tapat apkopota nozares uznémumu aptauja, noskaidrojot kop€o nozares
noskanojumu saistiba ar COVID-19 krizes ietekmi un inovaciju ievieSanas paradumus, ka ar1
apkopoti ekspertu viedokli par téz€m saistiba ar Latvijas E&E nozares iesaisti GVK un
inovaciju lomu iesaistes skér§lu parvarésana maziem un vid€jiem uzpémumiem. Nosléguma
sniegti secinajumi par E&E nozares iesaisti un attistibas tendencém, ka ari izvirziti priekslikumi
uznémumu iesaistes GVK palielinaSanai, ka ar1 valsts ricibpolitikai, lai sekm@tu iesaisti,

sniedzot atbalsta rikus inovaciju ievieSanai un attistiSanai.



1. GLOBALO VERTIBU KEZU TEORETISKIE ASPEKTI

1.1.Globalas veértibu kédes jédziens un teorétiskas bazes attistiba

Viena no galvenajam tendencém pasaules ekonomika p&dgjo tris gadu desmitu laika ir
razoSanas globalizacija, kas notiek, uznémumiem pateicoties dazu pre€u un pakalpojumu
radiSanas procesa posmu izvieto$anai dazadas pasaules valstis.! Laika posma kops 1970. gada
precu, pakalpojumu un finanSu kapitala plismas ir kluvuSas savstarp&ji atkarigakas. Uz
eksportu orientetas industrializacijas pieaugosa nozime ir padarfjusi integraciju pasaules
ekonomika praktiski par sinontimu daudzu valstu attistibai. Nacionalo raZoSanas sist€emu
prognoz€Sana starptautiska Itmeni, analiz€jot arvalstu tieSas investiciju pieplidumu un
pieaugoso starptautisko apakSuznémuma ligumu skaitu, ir padzilinajusi pasaules ekonomikas
savstarpgjo atkaribu un funkcionalo integraciju valstu starpa.? Ta rezultata misdienu pasaules
ekonomiku var uzskatit par GVK sistému, kuras izp€te lauj novertét valstu lidzdalibas limeni
un kvalitati pasaules ekonomiskajos procesos. GVK akadémiskas izcelsmes koncepts ir kluvis
par paradigmu, ko misdienas plasi izmanto vairuma starptautisko organizaciju.®> Harvijs
(Harvie) un Caroemrats (Charoenrat) ipasi uzsvérusi, ka informacijas un sakaru tehnologiju,
transporta tehnologiju un sarezgitu razoSanas procesu attistiba ir radijusi piemérotu vidi
uznémumiem, lai tie var&tu darboties ar parrobezu vértibu kédem.* GVK aptver visu veidu
darbibas, ko veic uznémumi dazados geografiskajos punktos, — no preces vai pakalpojuma
koncepcijas izstradasanas lidz to ra¥o$anai un piegadei gala patérétajiem.> GVK uzsver, ka
jauni starptautiskas tirdzniecibas, razoSanas un nodarbinatibas modeli veido attistibas un
konkurétsp&jas perspektivas, izmantojot tadus pamatjédzienus ka “parvaldiba” un

“uzlabosana”.®

Kaut arT nepastav unikala, visaptveroSa GVK definicija, dazadi zinatnieki ir defingjusi

un izskaidrojusi GVK jédzienu, apsverot dazadus aspektus. Ka viens no primajiem par vértibu

1 Gereffi, G. (2011). Global Value Chains and International Competition, Antitrust Bulletin, 56(1), pp.37
Pieejams: https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0003603X1105600104 [skatits 08.12.2020.]

2 Gereffi G., Humphrey J., Kaplinsky R., Sturgeon T. J. (2001). Introduction: Globalisation, VValue Chains and
Development. Institute of Development Studies, United Kingdom, pp. 2 Pieejams:
https://www.ids.ac.uk/download.php?file=files/dmfile/gereffietal 323.pdf [skatits 02.01.2021]

3 Gereffi, G. (2011). Global Value Chains and International Competition. Antitrust Bulletin, 56(1), 37-56. pp.37
Pieejams: https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0003603X1105600104 [skatits 08.12.2020.]

4 Harvie, C. and Charoenrat, T. (2015). SMEs and the rise of global value chains. Integrating SMEs into global
value chains: Challenges and policy actions in Asia, 1-26.

5 Asian Development Bank, Asian Development Bank Institute (2015). Integrating SMEs into global value
chains: challenges and policy actions in Asia. Pp.1-2. Pieejams:
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/175295/smes-global-value-chains.pdf [skatits 11.12.2020.]

& Gereffi, G. (2011). Global Value Chains and International Competition. Antitrust Bulletin, 56(1), 37-56. pp.37
Pieejams: https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0003603X1105600104 [skatits 08.12.2020.]
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kédes konceptu ir runajis Porters sava gramata Konkurences prieksrocibas (Competitive
advantage), kur vin$ aprakstija vértibas lomu korporativajas konkurences stratggijas.” Porters
skaidro, ka vertibu k&des ir veids, ka noteikt uzne@mumu diferenciacijas avotu un pamatfaktorus,
kas to vada.® Parejot no jédziena uz definiciju, Kaplinskis (Kaplinsky) vértibu k&di raksturo ka
darbibu klastu, kas nepiecieSams, lai produktu vai pakalpojumu novestu no koncepcijas lidz
razoSanas starpposmiem (ietverot fiziskas parveidoSanas un dazadu razotaju pakalpojumu
sanemsanu), piegadi gala patérétajiem un iznicina$anu péc to lietosanas.® Viens no vértibu
keédes perspektivas galvenajiem aspektiem, ko izmanto citi p&tnieki, ir tas, ka savstarpgjas saites
starp GVK dalibniekiem vér§ uzmanibu uz uzn€émumiem, kas specializ€jusies noteiktas vertibu
kedes funkcijas, pieméram, dizaina vai marketinga. Koncentrgjoties uz k&di vai organizatorisko
tiklu ka analizes vienibu, nevis uz vienu konkrétu uznémumu, pétniekiem rodas arvien jauni,
interesanti jautajumi par varas sadalijjumu, parvaldibu un k&zu kopg&jo dinamiku, nemot véra
atsevisku uznémumu attistibu.'® Saskana ar Apvienoto Naciju Organizacijas Azijas un Klusa
okeana valstu Ekonomikas un socialo lietu komisijas (Economic and Social Commission for
Asia and the Pacific) definéto, GVK attiecas uz visam parrobezu uznéméjdarbibas darbibam ar
pievienoto veértibu, kas nepiecieSamas, lai produktu vai pakalpojumu no koncepcijas, dizaina,
izejvielu ieguves un starpposma razoSanas stadijas novirzitu razoSanai, tirdzniecibai,
izplati$anai un gala patérétajam.!' Lidzigi Apvienoto Naciju Organizacijas Konference par
tirdzniecibu un attistibu (United Nations Trade and Development Conference) norada uz GVK
ka razoSanas procesa sadrumstalotibu un uzdevumu un darbibu starptautisku izkliedi Sajas
vertibu k&des, kas ir novedusi pie razosanas sistémas bez robezam.*? Lai gan GVK jédziens ir
tuvs piegades kédes definicijai, piegades k&des vadibas uzmanibas centra ir efektivitate un

izmaksu samazinasana materialu, informacijas un finanSu plisma starp kédes dalibniekiem,

" Porter, M. E. (1985). Competitive advantage. New York: Free Press.

8 Ravindra Deyshappriya, N.P., Maduwanth, B. C. H. (June 2020). Impact of global value chains on performance
of small and medium-sized enterprises in Srilanka: evidence from Srilanka. Asian Development Bank Institute,
No 1153. pp.1 Pieejams: https://www.adb.org/sites/default/files/publication/616771/adbi-wp1153.pdf [skatits
07.12.2020.]

® Kaplinsky, R. (2004). Spreading the gains from globalisation. Problems of Economic Transition, 47(2), pp. 74-
115

10 Gereffi G., Humphrey J., Kaplinsky R., Sturgeon T. J. (2001). Introduction: Globalisation, VValue Chains and
Development. Institute of Development Studies, United Kingdom, pp. 4 Pieejams:
https://www.ids.ac.uk/download.php?file=files/dmfile/gereffietal 323.pdf [skatits 02.01.2021]

11 ESCAP (2009). Globalization of production and the competitiveness of small and medium-sized enterprises in
Asia and the Pacific: Trends and prospects. Studies in Trade and Investment. pp.73 Piegjams:
https://www.unescap.org/sites/default/files/publications/0%20-%20Full%20Report 28.pdf [skatits 07.12.2020]
12 UNCTAD (2013). Global Value Chain: Investment and Trade for development. United Nations, New York
and Geneva pp.9 Pieejams: https://unctad.org/system/files/official-document/wir2013overview_en.pdf [skatits
07.12.2020.]
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savukart vertibu kézu fokuss ir uz pievienotas vértibas radisanu visa kéd€é un piegadi gala

patérétajam.?

GVK koncepcijas attistiba sakas 1970. gadu beigas, ar dazadiem pétijjumiem, kuros
paradijas termins pre¢u kéde.* P&tfjumu pamatideja bija izsekot visus kédes posmus un
parveidojumu kopumus, kas noved pie preces galigam paterinam, ka arT aprakstit saistitu
procesu kopumu.®® Jedziens globala precu kéde vélak tika ieviests 1994.gada Gereffi darba,
aprakstot apgérbu precu kédi, sakot ar izejvielu ieguvi (kokvilnas, vilnas vai sintétiskajam
Skiedram) lidz galaproduktiem (apg&rbiem).'® Kops 2000. gada ir notikusi terminologijas pareja
no globalas precu kédes uz GVK, kas izriet no tirdzniecibas un riipniecibas organizaciju
analizes ka pievienotas vertibas kedes starptautiskaja uznémeéjdarbibas literatiira. Vertibu kedes
Jédziens 1sti neatskiras no precu kédes, tacu tas ir vérienigaks, jo censas aptvert globalo nozaru
organizacijas noteicoSos faktorus.!” Gereffi, Hamfrijs (Humphrey) un SturdZens (Sturgeon)
izveidojusi teorétisku sist€ému veértibu kédes analizei, iedalot saites 3 Iimenos un aprakstot
dazadus globalas vértibu kédes parvaldibas veidus.!® Tapat akadémiskaja literatiira uzsvérta
biitiska atskiriba razotaju vaditam un uz pirc€ju orientétam kédém. Razotaju vaditas GVK ir
sastopamas augsto tehnologiju nozarés, pieméram, farmacijas nozar¢. Ta ka §Ts nozares balstas
uz tehnologijam, P&A, kézu vadosie uznémumi atrodas kédes augsgala - kontrolé produktu
izstrades dizainu, ka arT lielako dalu montazas, kas ir sadrumstalota dazadas valstis, t.i., rada
lielaku pievienoto vertibu neka montazas darbu izpilditaji, uznémumi, kas atrodas kézu
zemakaja dala, radot salidzino§i mazu pievienoto vértibu.'® Uz pirc&jiem orientétas kedes
mazumtirgotaji, ka arT uznémumi ar izteiktu zimolvadibu var kontrolét raZzoSanu, pilniba to

uzticot arpakalpojumu sniedz&jiem, kamér fokuss tiek ve€rsts uz tirdzniecibas aktivitateém,

13 Feller, A., Shunk, D., Callarman, T. (March 2006). Value chains versus supply chains. BPTrends, pp.1-7

14 Bair, J. (2005). Global capitalism and commodity chains: looking back, going forward. Competition &
Change, vol. 9, No. 2. pp.159

15 Hopkins, T., Wallerstein, 1. (1977). Patterns of development of the modern world-system. Review, vol. 1, No.
2, Research Foundation of SUNY.

16 Gereffi, G. (1994). The organization of buyer-driven global commodity chains: how U.S. retailers shape
overseas production networks. Commodity Chains and Global Capitalism. Westport, Praeger Publishers pp. 96
Pieejams: https://www.researchgate.net/publication/281870191 The Organization_of Buyer-
Driven_Global_Commodity Chains How US Retailers_Shape Overseas Production Networks [skatits
12.12.2020.]

17 Bair, J. (2005). Global capitalism and commaodity chains: looking back, going forward. Competition &
Change, vol. 9, No. 2. pp.161

18 Gereffi, G., Humphrey, J., Sturgeon T. (2005). The governance of global value chains. Review of International
Political Economy, vol. 12, No. 1, Taylor & Francis pp.96-97 Pieejams:
https://www.researchgate.net/publication/200465546_The Governance of Global Value Chain [skatits
12.12.2020.]

19 Gereffi G. (August 12, 1999). A Commaodity Chains Framework for Analyzing Global Industries. pp.9
Pieejams:

https://www.researchgate.net/publication/228810211 A Commodity Chains Framework for Analyzing_Glob
al_Industries [skatits 11.12.2020.]
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aktivu pardoSanu. Sadi parasti tiek organizétas GVK, kuram nav izteikti lieli ieguldzjumi
kapitala, raksturiga daudzskaitliga, tacu zemas kvalifikacijas darbinieku nodarbinasana, ka to
parada apgérbu pre¢u kéde.?’ Jaunakie pétniecibas darbi uzsver jedzienu fikls, nevis kéde.?* Si
terminu attistiba izcel pasaules razotaju mijiedarbibas sarezgitibu - saimnieciskie procesi ir
jakonceptualiz€ sarezgitu shému veida ar saiSu un atgriezenisko Iiniju dazadibu, nevis tikai

vienkar§am shemam vai linearam pliismam.?2

PieverSoties iesaistes GVK analizei, jaatzime, ka GVK vadoSo uzn€émumu sasaiste ar
maziem un vid€jiem piegadatajiem dazados viet€jos apstaklos ir liela uznémejdarbibas
probléma vairakas nozar€s, pieméram, masSinbives, elektrotehnikas vai kugu buves, kuram
tehniski piemérotu vietéjo piegadataju atraSana un nodroSinasana ir nepiecieSama GVK
parvaldibai, kur raZotajs nosaka ko un ka raZzot. Tapat sasaistes nozimigums aktuals tadas kedes,
kur zemo cenu razotaji un mazumtirdzniecibas pirc€ji parvalda, ka darbojas kédes, pieméram,
apgerbu un apavu razoSana, ka ari tadas, kur dros$ibas un kvalitates standarti ir loti svarigi gan
lielveikaliem, gan patérétajiem, tostarp partikas produktu razoSana, kam ir 1ss deriguma
termins.?® Daliba GVK sniedz iesp&ju piegadatajiem iegiit jaunas prasmes un iemanas. GVK
nodroS$ina piekluvi jaunai informacijai, atverot jaunas tirgus iesp€jas. Viet€jie uznémumi var
uzlabot darbibu savos tirgos, apvienojot nacionalo un starptautisko starpproduktu razoSanu
specializ&joties, kas var piesaistit jaunus parrobezu klientus un laut uznpémumiem gt labumu
no integracijas GVK.?* Mazajiem un vidgjiem uznémumiem (MVU) var izskirt vairakas

prieksrocibas, ko tie var giit no iesaistes GVK, tostarp:

1. Palielinatu uznémuma tehnisko jaudu, razojot lielakam pasiititaju skaitam;
2. Palielinatu pieprasijumu péc esoSajiem produktiem un pakalpojumiem, kas

rezult€jas razoSanas jaudas optimala izmantoSana (tiek razoti produkti atbilstosi

20 Gereffi, G. (1994). The organization of buyer-driven global commodity chains: how U.S. retailers shape
overseas production networks. Commaodity Chains and Global Capitalism. Westport, Praeger Publishers pp. 97-
99. Pieejams: https://www.researchgate.net/publication/281870191 The Organization_of Buyer-
Driven_Global Commaodity Chains How US Retailers_Shape Overseas Production Networks [skatits
12.12.2020.]

21 Coe, N.M., Hess, M. (2007). Global Production Networks: Debates and Challenges. GPERG Workshop.
Manchester, UK: University of Manchester. Pieejams:

https://www.researchgate.net/publication/31359702 Introduction_global production_networks--
debates_and_challenges [skatits 13.12.2020.]

22 Hudson, R. (2004). Conceptualizing economies and their geographies: spaces, flows and circuits. Progress in
Human Geography, vol. 28, No. 4, SAGE Publications pp.525

3 Gereffi, G., Lee, J. (2016). Economic and Social Upgrading in Global Value Chains and Industrial Clusters:
Why Governance Matters. J Bus Ethics 133, 25-38 pp. 26

24 Ravindra Deyshappriya, N.P., Maduwanth, B. C. H. (June 2020). Impact of global value chains on
performance of small and medium-sized enterprises in Srilanka: evidence from Srilanka. Asian Development
Bank Institute, No 1153. pp.6 Pieejams: https://www.adb.org/sites/default/files/publication/616771/adbi-
wp1153.pdf [skatits 07.12.2020.]
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ieksg€jai kapacitatei), ka arT tas lauj idenificet pasakumus razosanas efektivitates
uzlabosanai;

3. Palielina iesp&ju MVU piesaistit ne tikai arvalstu investoru finans€jumu, bet art
kvalific€tus cilvekresursus, izmantojot prestizu un uzticamibu, kas radita ar
GVK starpniecibu;

4. lesaiste var nodrosinat stabilu un ilgtsp€jigu veidu, ka piedalities

internacionalizacija un sekot Iidzi tehnologiskajai attistibai nozarg.?

Kopuma lidzdalibas palielinaSana GVK MVU Ilimeni dod labumu iek§zemes
ekonomikai. Tirdzniecibas, investiciju un zinaSanu plusmas, kas ir GVK pamata, var nodrosinat
mehanismus atrai apmacibai, inovacijai un riipniecibas uzlaboSanai, tad€jadi nodroSinot
labakus darba rezultatus jaunattistibas valstis.?® Ta ka iesaiste GVK parasti ir saistita ar
kvalitates kontroles sisttmam un pasaules méroga domingjosiem uznémejdarbibas standartiem,
kas var parsniegt iekSzemes ekonomikas standartus, viet€jiem piegadatajiem nemitigi jaieglst
jaunas kompetences un prasmes, lai turpinatu nodroS$inat pieprasijumu, noturot poziciju kéde
val saktu iesaistities k€d€ cita Iimeni, piem€ram, no zemas pievienotas veértibas produktu
razo$anas parkvalificéties uz augstas pievienotas vértibas produktu piedavasanu.?’” Nacionala

limeni lidzdaliba GVK var sniegt sekojosus ieguvumus:

1. straujaku ekonomikas izaugsmi, nemot véra MVU iesaisti dazadu nozaru kedgs;

2. sekojosi uzneémumu iesaiste GVK rada papildu darba iesp&jas sabiedribai;

3. MVU var paplasSinat eksportu uz arvalstu tirgiem, balstoties uz nodroSinatajiem
kvalitates standartiem, kas tiesa veida veicina ar1 iekSzemes kopprodukta
palielinasanos (ipasi, ja tiek eksportéti produkti ar augstu pievienoto vértibu);

4. GVK nodro$ina platformu ilgtspgjigai viet€jas ekonomikas un uzneémumu

attistibai ar MVU sektora lidzdalibu.?®

Kaut ar1 pieaugot iespgjam viet€jiem piegadatajiem spélét lielaku lomu GVK, tomeér

jaidentifice ar1 butiski riski iesaistei kédes. Starptautiskie cenu, kvalitates un piegades grafiku

% Yuhua, Z. and Bayhagqi, A. (2013). SMEs’ Participation in Global Production Chains. APEC Policy Support
Unit, Issues Paper, (3).

26 Lall, S. (2000). The Technological Structure and Performance of Developing Country Manufacturing Exports:
1985-98. Oxford Development Studies, 28(3), pp. 337-369.

27 Flanagan R., Khor N. (2012). Trade and the Quality of Employment: Asian and Non-Asian Countries. Policy
Priorities for International Trade and Jobs. pp.260-261 Pieejams:
https://www.oecd.org/site/tadicite/50258009.pdf [skatits 12.12.2020]

28 Ravindra Deyshappriya, N.P., Maduwanth, B. C. H. (June 2020). Impact of global value chains on
performance of small and medium-sized enterprises in Srilanka: evidence from Srilanka. Asian Development
Bank Institute, No 1153. pp.7 Pieejams: https://www.adb.org/sites/default/files/publication/616771/adbi-
wp1153.pdf [skatits 07.12.2020.]
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standarti biezi vien ir daudz augstaki neka vietgja tirgii (pasi raksturigi jaunajam ekonomikam),
un uzp@mumiem, lai piedalitos pasaules tirgos, parasti ir nepiecieSamas zemas izmaksas,
salidzinosi liela apjoma razosana vai ipasa tehnologiska prieksrociba. Ta ka ne katrs uzneémums
var konkur@t ar min&to kritriju izpildi, GVK var iesaistities tikai konkuretsp&jigakie. Taja pasa
laika iesaiste GVK nesniegs nozimigus ieguvumus tam valstim, kas vairakas nozarés darbojas
tikai zemakajos GVK Itmenos. Attiecigi, So valstu uznémumi nesp€s radit tas zinasanas,
iestades vai patéretaju tirgu, kas nepiecieSami, lai uzturétu visu nozari. Turklat tendence k&di
racionalizeét rada lielas probléemas mazakam valstim un uzp@émumiem, kuri saskaras ar
biitiskiem méroga ekonomikas un pirktspéjas ierobezojumiem. Sis bazas par talako kézu
attistibu ir likuSas pétniekiem paplaSinat GVK izpétes elementu loku, meklgjot plasaku
potencialo trajektoriju kopumu, paSu wuzsvaru liekot uz ekonomiskas un socialas

modernizacijas sasaisti.?’

GVK ir veicinajusas starptautiskas tirdzniecibas elastibas
parveidoSanu, pieméram, automobilu riipniecibas griitibas Amerikas Savienotajas Valstis
2008.-2009.gada krizes laika nekav€joties tika parnestas uz visu automobilu riipniecibas GVK.
Tapat 2011. gada triskarsa katastrofa - zemestrice, cunami un kodoliero¢i — Japana ietekméja
GVK vairakas nozarés, kas nodarbojas ar automobilu, datoru, plasa patérina elektronikas un
citu produktu razoSanu, kuras uznémumi liela méra palaujas uz japanu specializéto detalu
piegadatajiem. Lidztekus nopietnajai katastrofu ietekmei uz Japanas ekonomiku, tai bija ar1
ievérojama negativa ietekme uz pasaules ekonomiku GVK aspekta. Ta ka Japanai ir stratégiska
pozicija pasaules GVK elektronikas un automobilu riipnieciba, katastrofas izraisija razoSanas
kédes trauc€jumus $ajas nozarés, Tpasi Azijas valstis, tapec, ka Japana piegada $Tm valstim
lielaku starpproduktu importa procentualo dalu neka citas pasaules dalas.*® Sobrid pétnieki
apspriez COVID-19 ietekmi uz GVK jebSu novérojamo GVK decentralizaciju -
regionalizaciju, kas ari ir viens no aspektiem, kuru iesaistitajiem uznémumiem janem véra

turpmakas attistibas planosana globalaja aréna.

Tapat tirdzniecibas pliismas virza uznéméjdarbiba, nevis valdibas stratégijas, tadé] tas
medz but nepastavigakas. Izmainas uznéméjdarbibas stratégijas un praksé var izraisit strauju
pieprasijuma mainu. Sis izmainas var izraisit gan endogéni (jauna uznémuma strat€gija), gan

eksogeéni faktori (piemeram, izmainas valsts likumdoSana par ieguldijumiem vai politiska

29 Gereffi G., Luo X. (June 2014). Risks and opportunities of participation in global value chains. Pieejams:
https://voxeu.org/article/global-value-chain-participation-risks-and-opportunities [skatits 13.12.2020.]

%0 Cattoneo O., Gereffi G., Miroudot S., Taglioni D. (2013). Joining, Upgrading and Being Competitive in
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Network International Trade Department. pp.8 Piegjams:
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/14444/wps6406.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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krize). Jaatzimé, ka lielaks uzsvars uz sasaisti starp regionaliem tirgiem un precu plismam,
tostarp sp&ja iegiit izejvielas un nositit produkciju uz citam valstitm par konkur&tsp&jigam
cenam, var izsleégt vairaku valstu iesaisti k&d€s, zaudgjot to potencialas tirdzniecibas iespgjas,
ja valstim nav pietickamas jaudas ne tikai razot, bet arT efektivi izveidot sasaisti ar pasaules
tirgiem. Tiek atziméts, ka valsts nevar klit par konkurétsp&jigu eksportétaju, vispirms neklistot
par efektivu importétaju.®! Kamer iesaiste GVK ir bijis nozimigs darba vietu radi¥anas avots -
1pasi darbietilpigas nozarés-, nemot véra, ka paaugstinati kvalitates standarti GVK biezi rada
vismaz dazu darbinieku kvalifikacijas celSanu un labakus nodarbinatibas apstaklus, daudzi
darba néméji joprojam ir neaizsargati. Liela dala nodarbinato, kas razo produktus ar zemu
pievienoto vertibu, strada uznémumos, kas nesp&j nodro§inat pienacigus, labveligus darba
apstaklus. Tie saskaras ar dazada veida neaizsargatibu — raksturiga nekvalificéta darba
veikSana, kas ir slikti apmaksats (zems atalgojuma Iimenis salidzino$i ar vid€jo valsti) un ar
ierobezotam Karjeras iesp&jam, pastav darba sezonalitate, darba vietas tiek likvidétas tikpat
viegli, cik tas tiek raditas. Kopa ar atlaiSanas vai stundu samazinasanas risku, ar kuru 1pasi
saskaras zemas kvalifikacijas darbinieki, v€l viens buitisks negativs risks ir palielinata traumu
un slimibu iesp€jamiba, nemot vera antisanitaros darba apstaklus un neesosSos vai regulari
ignorétos darba drosibas noteikumus.®> GVK kritika ietver ar problémjautajumus par dabas
resursu izsmelSanu no arvalstu uzpémumiem, zemes sagrabSanu, nevienlidzigu vertibas

sadalfjumu razosanas k&dgs, saistitas tirgus attiecibas.*

Neskatoties uz riskiem, GVK turpina bit nozimiga starptautiskas tirdzniecibas
sastavdala un GVK veidoSanos raksturo augsta dinamika. Sakotngji tas attistjas loti intensivi,
procesa iesaistot arvien vairak valstu un pasaules ekonomikas nozaru, tacu péd€ja desmitgadé
to izaugsme ir palénindjusies, ka rezultata pétnieki arvien vairak iezimé tendenci GVK
dinamikai samazinaties, sasaurinot to valstu skaitu, kas iesaistitas k&dés. No vienas puses
iesaistes pieaugums GVK nevar turpinaties bezgaligi, miisdienu k&des ietekmé vesela virkne

faktoru - augstas koordinacijas un logistikas izmaksas, organiz&jot starptautiskas aktivitates,

31 Cattoneo O., Gereffi G., Miroudot S., Taglioni D. (2013). Joining, Upgrading and Being Competitive in
Global Value Chains: A Strategic Framework. The World Bank Poverty Reduction and Economic Management
Network International Trade Department. pp.8 Piegjams:
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/14444/wps6406.pdf?sequence=1&isAllowed=y
[skatits 02.01.2021]
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darbaspéka izmaksu picaugums lidz $im pienemtajas I&ta darbaspéka valstis, tehnologiju
attistiba un automatizacija, kataklizmas un katastrofas, kas arvien vairak satriec pasauli. Tapat
pasaules finansu krize 2008.gada bija viens no faktoriem, kura rezultata pasaules biznesa
aktivitate strauji samazinajas, un tiem faktoriem, kas bitiski parveidoja arT vairakas GVK.** S1
krize izraisija ievérojamu pasaules tirdzniecibas paléninasanos, tapec ekonomisti izteica bazas,
ka eksporta un importa paléninasanas apdraud izaugsmes perspektivas nakamajos gados.®®
Sekojosi, tiek kritiski izvertetas attistito ekonomiku izaugsmes perspektivas, savukart
jaunattistibas valstim attistibas dinamika tiek prognozéta labvéligaka neka attistitjam valstim.3®
Rezultata starptautiskas raZzoSanas, tirdzniecibas un investiciju dinamika péc 2008. gada krizes
kopuma un atseviSskas nozares, tostarp elektrotehnikas nozarg, atSkiras no pirmskrizes

tendencem.

Ka jau minéts, peéd€ja gada laika arvien vairak p€tnieku sak izteikt prognozes par
COVID-19 pandémijas ietekmi uz GVK, prognozgjot to norietu, lidzigi ka sastopoties ar
piedzivotas finanSu krizes sekam, tacu taja pasa laika jaatzime, ka arvien vairak tiek runats par
uznémumu iesp&jam regionala limeni piedalities GVK attistisana, aizstajot piegazu kézu
dalibniekus, kas lidz Sim tika mekléti arpus regiona produktu cenas konkurétsp&jas dgl.
Attiecigi, jaunu izaicindjumu pienemsana, iesaistoties ari regionalu k&zu limeni veicinas
inovaciju ievieSanu un riipniecibas modernizaciju, kop$ uznémumiem biis piekluve jauniem

tirgiem un informacijai, kas laus iegtt ar1 jaunas kompetences un prasmes.
1.2.Globalo vertibu kézu parvaldibas attistiba

Parvaldiba ir galvenais kédes analizes jédziens. To var definét ka saimnieciskas
darbibas koordinaciju arpus tirgus. Pétnieku interesi par GVK ir radijis fakts, ka dazi uznpémumi
tieSi vai netieSi ietekmé globalo razoSanas, logistikas un marketinga sistému organizaciju.
Izmantojot to izveidotas parvaldibas struktiiras, uznémumi pienem lémumus, kuriem ir butiskas
sekas attieciba uz jaunattistibas valstu uznémumu piekluvi starptautiskajiem tirgiem un to
darbibu klastu, kuras $ie uznemumi var veikt.®” Ka tika atziméts, devindesmitajos gados Gereffi

un citi autori attistija globalas precu k&des ideju, kas pievienotas vértibas kédes jédzienu saistija

34 Klochko O.A., Tsareva A.S. (2020). Global Value Chains in Electronics: Regional Post2008 Crisis Regional
Changes. Prostranstvennaya Ekonomika = Spatial Economics, vol. 16, no. 3, pp. 53-54.
https://dx.doi.org/10.14530/se.2020.3.052-075 [skatits 12.12.2020.]
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https://www.ids.ac.uk/download.php?file=files/dmfile/gereffietal 323.pdf [skatits 02.01.2021]
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tie§i ar ripniecibas nozaru globalo organizaciju. Sajos darbos tika uzsvérta ne tikai
koordingSanas nozime, kas sniedzas pari atsevisku uznémumu robezam, bet ar1 jaunu pircgju
(galvenokart mazumtirgotaju) picaugosa nozime, jo tie ir galvenie faktori, veidojot globali
izklied&tus un organizatoriski sadrumstalotus razosanas un izplatiSanas tiklus. Attiecigi, pircgji
sp&j izmantot koordinaciju netiesa veida, lai palidz&tu izveidot kvalitativu piegades bazi, uz
kuras pasaules méroga razoSanas un izplatiSanas sist€mas varétu veidot bez tieSas piederibas,
t.i., bez Tpasumtiesibam kada no razosanas vai piegades uznémumiem kede. Uzsverot skaidri
formulétu koordinaciju savstarp€ji integrétajas pirc€ju vaditajas kedeés un pretstatot to
savstarpgjam attiecibam razotaju virzitajas kédes, autori vérsa uzmanibu uz tiklu lomu

parrobezu riipniecibas organizaciju lidzattistibas veicinasana.

Tomér globala precu kéZu sisteéma nepreciz€ja tikla formu dazadibu. Lai gan petijumi
par darzkopibas nozari un apavu razoSanas nozari pastiprinaja viedokli, ka globalie pircgji var
istenot augstu kontroles Iimeni par telpiski izkliedétam veértibu kédeém pat tad, ja tiem nepieder
raZoSanas uznémums, transports vai parstrades iekartas, ir sastopami petijumi, kas iezimé&jusi
arl citus koordinacijas veidus.® SturdZena un L1 (Lee) darbs par vértibu kédém elektronikas
nozar¢ rada pretrunas, izskirot tris piegades attiecibu veidus, pamatojoties uz produkta un

procesa standartiz€Sanas pakapi:

1. “precu piegadatajs” (commodity supplier), kas nodroSina standarta produktus
piegadi, ieverojot tirgus attiecibas, t.i., ir nepiecieSama tikai maza saskarne ar
Klientu, pieméram, pasutijums pa talruni, aizpildita pasttijuma veidlapa pa pastu
vai faksu. ¥

2. “sasaistits piegadatajs” (captive supplier), kas razo nestandarta produktus,
izmantojot iekartas, kas paredzétas konkréta pircgja vajadzibam. Sados
ekspluatgjoSos piegadataju tiklos iesaistitie ir atkarigi no ipaSiem aktiviem
(tehnikskajam iekartam un aprikojumu), un galéja forma tie nodroSina precu
razoSanu tikai vienam klientam. Tapéc Siem piegadatajiem raksturiga viena

klientu saskarne, kas optimizéta augstam sadarbibas Itmenim.*° Dazadi autori

38 Gereffi, G., Humphrey, J., Sturgeon T. (2005). The governance of global value chains. Review of International
Political Economy, vol. 12, No. 1, Taylor & Francis pp.79-80 Piegjams:
https://www.researchgate.net/publication/200465546_The_Governance of Global Value Chain [skatits
12.12.2020.]

39 Sturgeon, T., Lee, J., R. (May/June 2001) Industry Co-Evolution and the Rise of a Shared Supply-Base for
Electronics Manufacturing, MIT Working Paper IPC-01-003. Piegjams:
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.604.2697 &rep=repl&type=pdf [skatits 30.12.2020.]
40 Sturgeon, T., Lee, J., R. (May/June 2001) Industry Co-Evolution and the Rise of a Shared Supply-Base for
Electronics Manufacturing, MIT Working Paper IPC-01-003. Piegjams:
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.604.2697 &rep=rep1&type=pdf [skatits 30.12.2020.]
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norada, ka darTjumos iesaistitas puses Sados tiklos, kas sastav no sasaistitajiem
piegadatajiem, ir vairak pasargatas no oportiinisma, palaujoties uz ilgtermina
attiecibam, uzticé$anos.*!

3. “atslegas piegadatajs” (turn-key supplier), kas razo pirc€jiem pielagotus
produktus un izmanto tehniskas iesp€jas ta, lai nodro§inatu vélamo razoSanas
jaudu dazadiem pasiititajiem. Praksé daudzi piegadataji censas ierobezot
savstarp€jo atkaribu no klientiem un dazadot savu biznesa profilu, taja pasa laika
veidojot visparigus aktivus. Siem piegadatajiem piemit relativi neatkariga
attiecksmi pret klientiem, augsts kompetences limenis un aktivi tiek izmantoti
vairaku klientu vai vairaku uzpémumu apkalpoSana. Atslégas piegadataju
pamatkompetence ir sp€ja izmantot savus visparigos aktivus, lai kalpotu loti
specifiskam klientu vajadzibam, kuras saprot un uzrauga, izmantojot ipasas

klientu saskarnes, kas sastav, pieméram, no klienta specifiskam programmam. *?

Analizé tika uzsveérta informacijas, ar ko apmainas uznémumi, sarezgitiba un aktivu
specifiskuma pakape razoSanas iekartas. SturdZzens uz razoSanas sistémam, kas palaujas uz
galvenajiem piegadatajiem, atsaucas ka uz modulariem razosanas tikliem, jo loti kompetentus
piegadatajus var€ja péc vajadzibas pieskaitit un atskaitit no kop€jas razoSanas kartibas.
Savukart Hamfrijs un Smits (Schmitz) uzsvéra piegadataja kompetences nozimi to pakartotibas
noteik$ana pirc€jiem. Ja pirc€jiem biitu javeic ieguldijumi piegadataja kompetence, tiem butu
nepiecieSams gan noradit produkta un procesa parametrus, kas jaievéro piegadatajiem, gan

aizsargat $o ieguldTjumu piegadataja, saglabajot domingjoso, ja ne ekskluzivo, klientu.*®

Attiecigi, vélak Gereffi, Hamfrijs un Sturdzens eso$ajai koncepcijai, pievienoja tikla
kategorijas paplasinajumu tris atSkirigos veidos: modulars, relacijas un aptverts. Tadg€jadi

kopuma tipologija nosaka piecus vértibu kédes parvaldibas pamatveidus:

1. Tirgus veértibu kédes. Tirgus saikném nav jabut pilnigi parejosam, ka tas ir

raksturigi talitéjiem tirgiem (Spot market); tas var saglabaties laika gaita, veicot

41 Powell, W. (1990). Neither Market Nor Hierarchy: Network Forms of Organization. Research in
Organizational Behaviour, 12. pp. 322 295-336. Piegjams:
https://www.researchgate.net/publication/301840604 Neither Market Nor_ Hierarchy Network Forms_of Org
anization [skatits 30.12.2020.]
42 Sturgeon, T., Lee, J., R. (May/June 2001) Industry Co-Evolution and the Rise of a Shared Supply-Base for
Electronics Manufacturing, MIT Working Paper IPC-01-003. Piegjams:
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.604.2697 &rep=repl&type=pdf [skatits 30.12.2020.]
3 Humphrey, J. , Schmitz, H. (2000) ‘Governance and Upgrading: Linking Industrial Cluster and Global Value
Chain Research’, IDS Working Paper, 120, Brighton: Institute of Development Studies, University of Sussex
pp.19-21 Pieejams: https://www.ids.ac.uk/download.php?file=files/\Wp120.pdf [skatits 30.12.2020.]
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atkartotus darjjumus. Galvenais - izmaksas par pareju, piegadataju un klientu
mainu, abam pusém ir zemas.

2. Modularas vertibas k&des. Parasti modularo vértibu kézu piegadataji razo
produktus atbilstosi klienta noteiktajam specifikacijam, kas var bt vairak vai
mazak detalizétas. Tomer, sniedzot galveno - atslégas pakalpojumu, piegadataji
uznemas pilnu atbildibu par kompetenci, kas saistita ar procesa tehnologiju,
izmanto iekartas, kas ierobezo ar atseviskiem darfjumiem saistitus ieguldijumus,
un veido kapitalieguldijumus produkta komponentém un materialiem klientu
varda.

3. Relaciju vértibu kédes. Sajos tiklos novérojama kompleksa mijiedarbiba starp
pirc€jiem un pardevejiem, kas biezi rada savstarp€ju atkaribu un augstu aktivu
specifiskumu. Sadas vértibu kédes bieZi saistitas ar reputaciju vai gimenes un
etniskajam saitém. Daudzi autori ir uzsverusi telpiska tuvuma nozimi, atbalstot
relaciju veértibu kédes saiknes, bet balstoties uz uzticamibu un reputaciju,
attiecibas starp iesaistitajam pusém var labi funkcionét telpiski izkliedétos
tiklos. Tada gadijuma attiecibas veidojas laika gaita vai ari to pamata ir
izklied&étas gimenes un socialas grupas.

4. Sasaistitas vértibu kédes. Sajos tiklos mazie piegadataji ir darfjumu zina atkarigi
no lieliem pircgjiem. Piegadataji saskaras ar ievérojamam klientu mainas
izmaksam, un tadé| tie ir saistiti. Sadiem tikliem raksturiga augsta limena
uzraudziba un kontrole, ko veic vadoS$ie uznémumi.

5. Hierarhija. So parvaldibas formu raksturo vertikala integracija. Parvaldibas
domingjosa forma ir vadibas kontrole, kas no vaditajiem pariet pie padotajiem,
vai no galvenas parvaldes uz meitasuzn@mumiem un saistitajiem

uznémumiem.*

Sie apsvérumi autoriem raisija ideju izveidot tadu vértibu kédes parvaldibas teoriju, kuras

pamata ir tris faktori:

1. informacijas un zinaSanu nodosanas sarezgitiba, kas nepiecieSama konkréta

darfjuma uzturéSanai, jo 1pasi attieciba uz produkta un procesa specifikacijam;

4 Gereffi, G., Humphrey, J., Sturgeon T. (2005). The governance of global value chains. Review of International
Political Economy, vol. 12, No. 1, Taylor & Francis pp. 83-84 Piegjams:
https://www.researchgate.net/publication/200465546_The Governance of Global Value Chain [skatits
12.12.2020.]
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2. cik liela méra So informaciju un zinasanas var kodificét un tadgjadi efektivi un
bez veiktiem specifiskiem ieguldijumiem konkréta darfjuma ietvaros nodot to
starp darjuma pusém;

3. faktisko un potencialo piegadataju iesp&jas saistiba ar darfjuma prasibam.

Ja Siem trim faktoriem ir atlautas tikai divas vertibas - augsta vai zema -, tad ir astonas
iesp&jamas kombinacijas, no kuram piecas faktiski ir iesp&jamas. Pieci GVK parvaldibas veidi,
ka arT tris mainigo lielumi - starpuznémumu darijumi, pakape, kada darfjumu sarezgitibu var
mazinat ar kodifikaciju; un cik liela méra piegadatajiem ir nepiecieSamas iesp&jas, lai
apmierinatu pirc€ju prasibas-, kas tos nosaka, ir uzskaititi 1.1 tabula. Katrs parvaldes veids

nodrogina atkirigu kompromisu starp arpakalpojumu snieg$anas priekSrocibam un riskiem. *°

1.1.tabula
Galvenie GVK parvaldibu noteicosie faktori
Parvaldes Darijumu  Spéja kodificet lespéjas Koordindcijas un varas
tips sareZgitiba darijumus piegades baze asimetrijas limenis
Tirgus Zems Augsts Augsts Zems
Modularas Augsts Augsts Augsts
Relaciju Augsts Zems Augsts
Sasaistitas Augsts Augsts Zems
Hierarhija Augsts Zems Zems Augsts

Avots: Autora izveidots, pamatojoties uz Gereffi, G., Humphrey, J., Sturgeon T. (2005). The governance of global
value chains. Review of International Political Economy, vol. 12, No. 1, Taylor & Francis pp.87

Izstradatos parvaldibas veidus var izmantot, lai paraditu, ka batu japéta varas aspekts
GVK. Sasaistitas GVK vadosas firmas tiesi ietekmé piegadatajus, kas ir analogiski tieSajai
administrativajai kontrolei, ko augstaka limena vadiba galvenaja biroja var veikt par
paklautajiem vertikali integrétas uznémuma arzonas filialg, t.i., hierarhijas modeli. Sada tiesa
kontrole var noradit uz augstu skaidras koordinacijas pakapi un lielu varas asimetriju ar vado$o
uznémumu (vai augstako vadibu), kas ir domin€josa puse. Relaciju globalajas vértibu kédes
varas lidzsvars starp uzneémumiem ir simetriskaks. Tam piemit skaidra koordinacija, kas tiek

panakts, izmantojot cieSu dialogu starp lidzvertigiem partneriem, atSkiriba no vienvirziena

4 Gereffi, G., Humphrey, J., Sturgeon T. (2005). The governance of global value chains. Review of International
Political Economy, vol. 12, No. 1, Taylor & Francis pp. 85-87 Piegjams:
https://www.researchgate.net/publication/200465546_The Governance of Global Value Chain [skatits
12.12.2020.]
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informacijas un kontroles pliismas ka hierarhijas un sasaistitajas GVK. Modularajas k&dgs,
tapat ka tirgus GVK, klientu un piegadataju nomaina ir saméra vienkarsa. Varas asimetrija ir

salidzinosi zema, jo gan piegadataji, gan pirc€ji strada ar vairakiem partneriem.

Tirgus Modularas Relaciju Sasaistitas Hierarhija
Gala patérctajs Klients
Y Vad_os‘als ‘ Vad_oéais Vadogais Tntegréts
uzeIums uzemums uznEmums uznpémums
f’*_m‘?g?}‘"i. Relaciju
piegadatajs piegadatajs
. . Detalu un Detalu un L
Picgadataji o e e Saistitic (captive)
Materiali piceadataji picgadataji picgadataji
Zems g Koordinacijas limenis > Augsts
Varas asimetrijas [inenis

1.1.art. Pieci GVK parvaldibas veidi
Avots: Autora izveidots, pamatojoties uz Gereffi, G., Humphrey, J., Sturgeon T. (2005). The governance of
global value chains. Review of International Political Economy, vol. 12, No. 1, Taylor & Francis pp.89

1.1. attela iepriek§ aprakstitas attiecibas attélotas grafiska forma. Sauras Iinijas bultas apzimée
apmainu, pamatojoties uz cenu, savukart liclakas bloku bultas apzimé tadas informacijas un
kontroles plismas, kuras tiek koordinétas. Koordinacija ietver instrukcijas, pieméram,
modularas GVK gadijuma informacijas plusmas tiek saSaurinatas Iidz nodoSanai
starpuznémumiem, atstajot katram partnerim iesp&ju informaciju parvaldit sava uznémuma
ietvaros vai, iesp&jams, apvienojot kadu citu GVK parvaldibas veidu, pieméram, tirgus kédes

daju.*

Rezultgjosi, jaatzime, ka pétnieki, sniedzot ieguldijumu GVK izpéte, sniedz arvien

vairak teorétisku pamatojumu parvaldibas tipologijas attistibai, tapéc tiek pilnveidota teorétiska

46 Gereffi, G., Humphrey, J., Sturgeon T. (2005). The governance of global value chains. Review of International
Political Economy, vol. 12, No. 1, Taylor & Francis pp. 88 Piegjams:
https://www.researchgate.net/publication/200465546_The Governance of Global Value Chain [skatits
12.12.2020.]
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baze lidz $im identificétajiem tipologijas veidiem. Tome@r joprojam ir identific€jami tris
mainigie lielumi, no kuriem GVK struktiira un attiecibas k&de ir atkarigas. Tie ir — darjjumu
sarezgitiba, sp&ja darfjumus kodificét, ka arT piegades bazes dotas iesp&jas pirc€jiem-, kKurus
raksturo dazadas tehnologiskas ipaSibas, nozares dalibniecku efektivitate iek$€jos un argjos
darbibas procesos. Lai arT GVK analize biezak ir veérsta uz galveno piegadataju attiecibam,
saitém ar vadoSo uzn@émumu, svarigi ir atzimét, ka ar7 detalu un materialu piegadataju nozime
GVK ietvaros palielinas, balstoties uz pe€déjam noverotajam tendencém jaunakaja zinatniskaja
literatiira, 1pasi no jaunattistibas valstim. Lidz ar to, lai p&c iesp€jas precizak novertétu valsts
iesaisti GVK, nepieciesams apskatit visu tirgus dalibnieku iesaisti, noveérte&jumu balstot uz

dazadiem raditajiem.
1.3.Globalo vértibu kézu raksturlielumi

Izpratne par GVK darbibu ir loti svariga jaunattistibas valstu uznémumiem un politikas
veidotajiem, jo k&Zu struktur€Sana ietekmé jaunpienacg€jus. Galvenie jautajumi, kas tiek
apskatiti izpratnes uzlabosanai ir ka ekonomikas dalibnieki var piekltt prasmém, kompetencém
un atbalsta pakalpojumiem, kas nepiecieSami, lai piedalitos GVK, ka ar1 kads ir jaunattistibas
valstu uznémumu, nozaru un sabiedribu potencials ,,uzlabot” savu iesaisti un poziciju kédes.*’
GVK izpéetes bitisks aspekts ir tas, ka pati vertiba tieck konceptualizéta un izmérita. Lai
meginatu novertét vertibu globalajas kedes, ir izmantoti vairaki raditaji. Pelnas sadale vértibu
kédes analizé biezi tiek izmantota ka primarais globalo ienakumu dalu raditajs.
Vispiemérotakais raditajs parasti ir ieguldita kapitala atdeve, tomeér rentabilitatei ir
ierobezojumi GVK analizei, jo kapitals (kura atlidziba ir pelna) ir tikai viens raZzoSanas faktors.
Pelna neatspogulo ekonomikas vispar&jo produktivitati. Turklat biezi ir griiti iegiit publiskus
datus par daudzu uznémumu pelnas likmém vai atbilstos$i sagrup€tus pelnas datus, lai lautu peéc

iesp€jas precizak izmérit veértibu dazados pasaules vertibu k&zu posmos un vietas.

Pievienotas vértibas sadalijums visa kede ir v€l viens tradicionals ienakumu dalu raditajs,
ko var izmantot divos dazados veidos. Pievienotas vertibas dalas var aprékinat dazadam kédes
saitém. Pieméram, kleita, kas ASV tiek pardota par 100 ASV dolariem, var sadalities 6 ASV
dolaru apmera, kas tiek teréta par darba algas samaksu darbiniekiem, 9 ASV dolari —
arpakalpojuma sniedz€jam, 22,50 ASV dolariem par audumu, 12,50 ASV dolari - razotajam un

50 ASV dolari - mazumtirgotajam. Otrs veids, ka aprékinat pievienoto vertibu, ir aplikot to

47 Gereffi G., Humphrey J., Kaplinsky R., Sturgeon T. J. (2001). Introduction: Globalisation, Value Chains and
Development. Institute of Development Studies, United Kingdom, pp. 2 Piegjams:
https://www.ids.ac.uk/download.php?file=files/dmfile/gereffietal 323.pdf [skatits 02.01.2021]
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sadalfjumu pa valstim vai regioniem, izmantojot starptautiskos importa un eksporta datus, lai
ieglitu aptuvenas nacionalas pievienotas vertibas dalas. Nozares zinojumi, ka arT primarie
pétfjumi, iegiistot datus no k&édes dalibniekiem ir visbiezak izmantotie veidi, ka iegiit un
apkopot analizei nepiecieSsamo informaciju. Cenu uzcenojumi meédz biit neuzticamakais raditajs
vertibai, ko uzkraj dazadi dalibnieki k&€de. Dazreiz tiek izmantoti cenu uzcenojumi, lai noraditu,
ka jo lielaka ir pardoSanas starpiba, jo lielaka ir vertibu k€des nomas patsvars. legiitas vertibas
ir actimredzami kltidainas, jo cenu uzcenojumi sniedz maz informacijas un var tik uzskatiti par
maznozimigiem kédes konteksta, ja vien tie nav saistiti ar darjjumu apjomu, ka ar1ar darbibam,
kas ir cenu pieauguma pamata. Vairumtirdzniecibas vai atlaizu mazumtirdzniecibas ke€dem
parasti ir loti zems cenu uzcenojums par preci, tomer to lielais pardoSanas apjoms var radit

augstu rentabilitati.*8

Nemot véra griitibas, kas raksturigas Siem un ar tiem saistitajiem vértibas raditajiem,
GVK pétniekiem un analitikiem jabiit pragmatiskiem, apkopojot vairakus raditajus gan no
primarajiem, gan sekundarajiem avotiem un koncentréjoties uz tiem kédes segmentiem, kas
nozarém un valstim ir visnozimigakie, lai iegtitu péc iesp&jas precizakus datus. Ir dazadi veidi,
ka izmerit valsts nozaru Ilidzdalibu GVK, tacu vienkarSakais panémiens ir noteikt arvalstu
pievienotas vertibas dala kop€ja eksporta. Tas atspogulo, cik liela méra nozare izmanto arvalstu
resursus, razojot preci vai nodrosinot pakalpojumu eksportam.*® Precizaks raditajs ir vertikala
specializacija. Ta aptver secigus razoSanas posmus, nosakot to importéto starpproduktu
ipatsvaru, ko valsts ekonomiskie agenti izmanto tadu preCu razo$ana, kuras vélak tiek
eksportétas uz citu valsti galapatérinam vai sekojosai parveidosanai visa razosanas k&dg.*
Hammels (Hummels), Isi (Ishii) un Ji (Yi) definé nosacijumus, kas jaievéro, lai identificétu

vertikalo specializaciju®®:

e precirazo divos vai vairakos secigos posmos,
e precu razosana vismaz divas valstis nodrosSina pievienoto vértibu, un

e vismaz vienai valstij raZoSanas posma jaizmanto importétas izejvielas, un

48 Gereffi G., Humphrey J., Kaplinsky R., Sturgeon T. J. (2001). Introduction: Globalisation, Value Chains and
Development. Institute of Development Studies, United Kingdom, pp. 9-10 Pieejams:
https://www.ids.ac.uk/download.php?file=files/dmfile/gereffietal 323.pdf [skatits 02.01.2021]

49 Ignatenko, A., Raei, F., Mircheva B. (2019). Global Value Chains: What are the Benefits and Why Do
Countries Participate? International Monetary Fund Working paper, WP/19/18, pp.6

%0 Organisation for Economic Co-operation and Development (November 2009). Vertical Specialisation and
Global Value Chains. pp.6 Pieejams:
http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=STD/SES/WPTGS(2009)16&docLang
uage=En [skafits 02.04.2021]

1 Hummels, D., Ishii, J. and Yi, K.M. (2001). The nature and growth of vertical specialization in world trade,
Journal of International Economics, VVol. 54 No. 1, pp. 78.
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e dala no iegiitas produkcijas jaeksporte.

Vertikalas specializacijas (VS) produkta vai pakalpojuma kvantitativo raditaju, eksporta

ietverto arvalstu pievienoto veértibu, jeb atpakalejoSu dalibu nosaka péc 1.1. formulas:

arvalstu pievienota vértiba eksporta
Vsl = — [1.1.]
bruto izlaide

Arvalstu pievienota vértiba tiek uzskatita par atpakalejosas Iidzdalibas (backward
participation) raditaju, jo ta parada importétos starpproduktus, ko izmanto gala produkta
razo$anai.>? Savukart iek§zemes pievienoto vértibu, kas ietverta citu valstu eksporta (VS1), jeb

priekSupejosu dalibu aprekina, izmantojot 1.2. formulu®3:

iekSzemes pievienota vértiba citu valsu eksporta
VS22 = — [1.2.]
bruto izlaide

Iek$zemes pievienota vértiba ir prickSupejosas lidzdalibas (forward participation) raditajs, kas
kvantitativa veida parada starpproduktu (izejvielu) eksportu citu valstu razosanai.®* VS2
aprékinasana ir sarezgitaka ka VS1, jo iekSzemes pievienotas vertibas aprékina noliikiem

nepiecieSams saskanot divpus€jas tirdzniecibas pliismas datus.

Lai arT atziti par precizakiem, izveidotie raditaji tika citu p&tnieku kritiz&ti, kops tie ietver
pievienoto vertibu, kas var tikt ieklauta ne tikai vienas, bet vairaku valstu bruto eksporta,
attiecigi, izveidojas ierobezojoSs pienémums, ka imports ir tikai arvalstu izcelsmes un iegttas
izejvielas tiek izmantotas lidzvertigi gan ickSzemes, gan eksporta produkcijas razoSana. Tapéc
tika izstradata sistéma, lai sadalitu bruto eksportu vairakas komponent&s.>® Atbilstosi Kiipmena
(Koopman), Vanga (Wang) un Vei (Wei) metodologijai, bruto eksportu var sadalit piecas
pievienotas vértibas komponent€s, pamatojoties uz to pievienotas vértibas radisanas vietu un
mérki. Ka paradits 1.2. attéla, bruto eksports tiek sadalits divos lielos komponentos: arvalstu
pievienota vertiba, kas iestradata valsts bruto eksporta (atgriezeniskas saites), un iekSzemes

pievienota vértiba eksporta. Péd¢ja tiek sadalita vairakas atseviskas komponentés, kas tiek

52 Aqib, A., Novta, N., Rodrigues-Bastos, F. (2017). Calculating Trade in Value Added. International Monetary
Fund Working Paper 17/178. pp 17 Piegjams:
https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/WP/2017/wp17178.ashx [skatits 02.04.2021]

3 Hummels, D., Ishii, J. and Yi, K.M. (2001). The nature and growth of vertical specialization in world trade,
Journal of International Economics, Vol. 54 No. 1, pp. 80.

54 Aqib, A., Novta, N., Rodrigues-Bastos, F. (2017). Calculating Trade in Value Added. International Monetary
Fund Working Paper 17/178. pp 17 Piegjams:
https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/WP/2017/wp17178.ashx [skatits 02.04.2021]

%5 Changsoo, L., Yun, M. (2018). Accounting of gross exports and tracing foreign values in the global
pharmaceutical value chain: Where does Korea stand? Journal of Korea Trade, Vol. 22 Issue: 4, pp.350
Pieejams: https://doi.org/10.1108/JKT-02-2018-0008 [skatits 02.04.2021]
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absorbétas galamérka valst1 ka pabeigti produkti vai eksportéti ka starpprodukti, tostarp uz

treSam valstim vai atgriezas atpakal ka starpprodukti talakam razoSanas darbibam.

IekSzemes pievienota
vertiba gala precu un
pakalpojumu eksporta (I)

Starpprodukti, kurus tiesais
import&tajs izmanto savu
iek§zeme nepiecieSamo
produktu razoSanai (II)

IekSzemes pievienota

ertib : Do
R Starpprodukti, kurus tiesais

importétajs izmanto precu

Bruto eksports @ razosSanai treSam valstim,

t.1., netieSais pievienotas
vertibas eksports (III)

Arvalstu pievienota vértiba
V)

Starpprodukti, kurus tiesais

importetajs izmanto, lai
raZotu preces, kas nosititas
atpakal uz avota valsti (IV)

1.2.att. Bruto eksporta pievienotas vértibas komponentes
Avots: Autora izveidots pamatojoties uz Ignatenko, A., Raei, F., Mircheva B. (2019). Global Value
Chains: What are the Benefits and Why Do Countries Participate? International Monetary Fund

Working paper, WP/19/18, pp.6

Attiecigi, var izSkirt vél divus GVK raksturojoSos raditajus — pozicijas un lidzdalibas
indeksus. GVK lidzdalibas indeksu (skat. formulu 1.3.) aprékina ka attiecibu starp apskatamas
valsts un citu valstu eksporta izmantoto starpproduktu piegadi un importéto starpproduktu

izmanto$anu pasu razosana *:

GVK lidzdalibas indekss = ves ok 13
b Hazaanbas maekss = kopejais bruto +k0péjais bruto [13.]
eksports eksports

%6 Koopman, R., Powers W. , Wang Z. , Wei S.-J. (September 2011). Give credit to where credit is due: tracing
value added in global production chains. NBER Working Papers Series 16426. pp 21 Pieejams:
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w16426/w16426.pdf [skatits 02.04.2021]
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Atbilstosi formulai, skaitliski liels lidzdalibas indekss identific€ augstu nozares iesaistes Ilimeni
GVK. Savukart pozicijas indekss (skat. formulu 1.4.) ir skaitliski lielaks, ja nozare razo ar
augstas pievienotas vertibas produktus, atrodas GVK augspus€. Pozicijas indeksu aprékina

sekojosi:

o Vs2 Vs1
GVK pozicijas indekss = In (1 + m) —1In <1 + m) [14]
eksports eksports
Indeksa vertiba biis nulle vai negativa, ja nozare GVK piedalas, veicot zemas pievienotas
vertibas aktivitates, piemeram, precu montazu. Gan lidzdalibas, gan pozicijas raditajus biitu
javerte kopsakara, nemot vera, ka vairakam valstim viens no indeksiem var but lidzvertigs, tacu

otrs — biitiski atskirties, lai novertétu GVK nozimi konkrétas valsts ekonomika. >’

Apkopojot, ir vairaki raditaji, kas palidz raksturot valsu nozaru lidzdalibu, poziciju un
iesaisti GVK, balstoties uz iek§zemes un arvalstu pievienotas vertibas raditaju analizi. Peétijjuma
ietvaros raditaji tiks verteti kopsakara, lai novértetu Latvijas E&E nozares iesaisti GVK,

salidzinot 2005. un 2015.gada raditajus.

1.4.Inovacijas globalo vertibu kéZu aspekta

Pedgjo divu desmitgazu laika GVK caurvij visu starptautiskas tirdzniecibas sistemu.
Sampata (Sampath) un Vallejo aprékini atklaj, ka 85% pasaules tirdzniecibas jau 2016. gada
veidoja tirdznieciba tieSi GVK ietvaros, uzsverot GVK nozimi miisdienu tirdzniecibas
paradigma.®® Strauja GVK dalibas pieaugums ir padarijis starptautiskos tirgus
konkurétspejigakus, lai uzn€mumi biitu inovativi un spétu piedavat arvien jaunus produktus.
Attiecigi, inovacijas un starptautiska tirdznieciba tiek uzskatitas par diviem ekonomikas
izaugsmes un attistibas virzitajspekiem. No vienas puses, inovacijaS samazina razosSanas
izmaksas un palielina produktu diferencéSanas iesp&ju, kas nodroSina iesp&u ieklut
starptautiskajos tirgos.*® No otras puses, tirdznieciba ar arvalstim rezultgjas radito tehnologiju
izplatiianas (spillovers).®® Jaunakaja zinatniskaja literatiira tiek identificéts, ka jaunattistibas

valstis pariet no adaptivajam inovacijam, kuras péc izveides tiek nodotas meitasuznémumiem

57 Ignatenko, A., Raei, F., Mircheva B. (2019). Global Value Chains: What are the Benefits and Why Do
Countries Participate? International Monetary Fund Working paper, WP/19/18, pp.7

%8 Sampath, P. G., Vallejo, B. (2018). Trade, global value chains and upgrading: what, when and how? European
Journal of Development Research, 30(3), pp.481

% Tavassoli, S. (2018). The role of product innovation on export behavior of firms: is it innovation input or
innovation output that matters? European Journal of Innovation Management, 21(2), 294-314.

80 Castellani, D., Fassio, C. (2019). From new imported inputs to new exported products. Firm-level evidence
from Sweden. Research Policy, 48(1), pp. 323.
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jaunattistibas valstis pielagosanai un turpmakai izmantoSanai, Uz reverso inovaciju tipu, ko rada
meitasuznémumi, kas atrodas jaunattistibas ekonomiku valstis, lai apmierinatu regionalas un

globalas vajadzibas. ST inovaciju tipu maina veicina jaunattistibas valstu lidzdalibu GVK.%

Ka tika atzZim@ts jau iepriekS apskatitaja literatiira, daliba GVK sniedz uznémumiem
iespgju iegiit labakas tehnologijas, zinatibu un veidot tirdzniecibas tiklus.%? Dazadas
starptautiskas organizacijas, tostarp Pasaules Banka, 1pasu uzsvaru liek uz iesp&ju jaunattistibas
valstim integréties GVK ka Iidzekli lielakas ekonomiskas izaugsmes sasniegS$anai visa ke&de.
Lidz ar to strauji palielinas to p&tijumu skaits, kas saistiti ar dalibas GVK noteik$anu dazadas
industrijas, cenSoties identificeét dazadus GVK Iidzdalibas virzitajspekus un to ietekmi uz
uzndmumu.®® Attiecigi, darba razigums, arvalstu Ipagumtiesibas un piekluve finansgjumam tiek
izvirziti ka galvenie faktori, kas veicina uzng@muma dalibu GVK.®* Tomer jaatzimg, ka kaut art
literatiira tiek piemin€ta ar inovaciju nozime uznémuma lidzdalibas GVK veicinasana, tam lidz

Sim nav pieversta pienaciga uzmaniba.

Ta ka uznémums var piedalities GVK vai nu izmantojot arvalstu importu sava eksporta
groza (atpakalejosa integracija), vai eksportéjot savus produktus ka starpproduktus, kas tiks
izmantoti razoSanai citas valstls (integracija uz priekSu), uzpémuma novatoriska un
tehnologiska spéja nosaka ta sp&ju izpildit stingros starptautiskos standartus un efektivitates
Iimeni, kas ir viens no priek$noteikumiem uznémuma dalibai GVK.% Attistoties pétniecibai,
Redijs (Reddy), Cundakadans (Chundakkadan) un Sasidharans (Sasidharan) sava 2020.gada
publicétaja zinatniskaja raksta par inovaciju nozimigumu GVK dalibas konteksta norada, ka
inovacijas ir nozimigs faktors uznémumu iesaistei GVK.%® Tas tiek uzskatitas par iz8kiro§am
ar1 produktivitates un ekonomikas izaugsmes uzlabosana. Novatoriska marginala ietekme uz
uznémuma GVK dalibu svarstas no 0.047 lidz 0.064, kas norada, ka inovativiem uzn€mumiem
ir par 4,7% lidz 6,4% lielaka iesp€ja piedalities GVK, salidzinot ar tiem, kas neievie$

inovacijas. Papildus jaatzimé, ka $aja petyjuma tika atklats, ka lielakas iesp&jas GVK iesaistities

61 Lema, R., Quadros, R., Schmitz, H. (2012). Shifts in innovation power to Brazil and India: Insights from the
auto and software industries. IDS Research Reports, 2012(73), pp.11

62 Gereffi, G. (2014). Global value chains in a post-Washington Consensus world. Review of International
Political Economy, 21(1), pp.28-29.

83 Criscuolo, C., Timmis, J. (2017). The relationship between global value chains and productivity. International
Productivity Monitor, 32, pp.79. Pieejams: http://www.csls.ca/ipm/32/Criscuolo_Timmis.pdf [skatits
21.03.2021]

64 Lu, Y., Shi, H., Luo, W., Liu, B. (2018). Productivity, financial constraints, and firms’ global value chain
participation: evidence from China. Economic Modelling, 73, pp. 193. Piegjams:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0264999317307873?via%3Dihub [skatits 21.03.2021]
8 Montalbano, P., Nenci, S., Pietrobelli, C. (2018). Opening and linking up: firms, GVCs, and productivity in
Latin America. Small Business Economics, 50(4), 917-935.

% Reddy, K., Chundakkadan, R., Sasidharan, S. (2020). Firm innovation and global value chain participation.
Small Bus Econ, pp.13
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ir salidzinosi lielakiem un vecakiem uznémumiem, kas ievie$ tehnologijas, t.i., Sis kontroles
raditajs uzradija lielaku statistisko nozimigumu. Lidzigi pardoSanas apjoma koeficients uz

vienu darba néméju ir pozitivi korel€ ar iesaisti GVK un ir statistiski nozimigs.

Nereti literattra var identificét izteikumus, ka jaunattistibas valstis biezi veic zemas
pievienotas vertibas aktivitatés (produktu montaza) lielos daudzumos, kamér attistitas valstis
darbojas vertibu kédes augSpuse (p&tnieciba un attistiba, dizains, vadiba), kur notiek maksimala
vértibas pievieno$ana.®” Jauninajumi var biit svarigi valstu GVK modernizacijas stratggijam,
palidzot tam pariet no zemas uz augstakas pievienotas vértibas aktivitatem GVK ietvaros, ko
vairakas jaunattistibas valstis sekmigi ievieS. Inovacijas ietver P&A aktivitates, ka ari
projektésanu un testéSanu. leguldijumi inovacijas visbiezak tiek veikti pamatojoties uz
parliecibu, ka tam ir arvien nozimigaka loma konkurences priekSrocibu palielinaSana ne tikai
iekSzemes, bet ar1 arvalstu tirgos. Dazi pétijumi, apskatot saikni starp patent€Sanu un
tirdzniecibu un atklaj, ka patentu skaita palielinajums veicina zinasanu ietilpigu un augsto
tehnologiju pre¢u importu.®® Tomér tas, ka inovativas darbibas mijiedarbojas ar ekonomikas

vai atseviskas nozares poziciju un iesaisti GVK, Sobrid nav izmé&rams.

Coi (Choi) Kims (Kim) un Jungs (Jung) 2019.gada pétijuma centas noskaidrot, ka
novatoriskas aktivitates, ko faktiski pielidzina patentu skaitam, palidz valstim uzlabot savu
poziciju vertibu k&des.%® P&tijuma ietvaros tika izstradats modelis péc Grosmana un ROSSsi-
Hansberga, kas parada, ka lielakas investicijas inovacijas palidz valstij dot lielaku ieguldijumu
tehnologiski sarezgitu starpproduktu razo$ana un uzlabot savu poziciju GVK. Vinu veiktais
empiriskais petfjums apstiprina, ka novatoriskas darbibas uzlabo nozares poziciju GVK un
palielinot tas iekSzemes pievienoto vértibu kopga eksportd. Nemot vera, ka inovativitates
aspekta skaitliskas vertibas noteikSanai izmantots patentu skaits, javeérS uzmaniba uz
ierobezojumiem, kas ar kritériju saistiti. Visbiezak jasaskaras ar to, ka daudzi izgudrojumi
nemaz nav registréti, jo tie nav patent&jami (pieméram, Eiropa nevar iegiit patentu aizsardzibu
datorprogrammam) vai tos var aizsargat, izmantojot citas metodes. Patentu registracija dazadas
valstis un nozargs ir atskiriga likumu un noteikumu atskiribu del. Neskatoties uz to, So raditaju

plasi izmanto ka inovacijas produkcijas aizstajeju, jo patenti ir ciesi saistiti ar izgudrojumu un

57 Ito, K., Ikeuchi, K., Criscuolo, C., Timmis, J., & Bergeaud, A. (2019). Global value chains and domestic
innovation. RIETI Discussion Paper Series 19-E-028. pp. 19-20. Piegjams:
https://www.rieti.go.jp/jp/publications/dp/19e028.pdf [skatits 21.03.2021]

8 Awokuse, T. O., Hong Y. (2010). Intellectual Property Rights Protection and the Surge in FDI in China.
Journal of Comparative Statistics 38. pp.220

8 Choi, C. Kim, S., Jung, T. (2019). The Role of Innovation in Upgrading in Global Value Chains, Global
Economic Review, 48:3, Pp. 273-283. Piegjams:
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sniedz viegli pieejamus datus par plasu valstu loku, tapec tie tick ieklauti analiz€jot valsts un

nozares Iimena stavokli GVK.

Coi, Kima un Junga pétijuma rezultati noradija, ka nozares, kuras ir lielaks patentu
skaits, parasti atrodas GVK kédes aug$pusg, t.i., patentu skaits zinama méra liecina par nozares
tehnologisko konkurétspéju. Sekojosi - jo vairak patentu, jo konkurétsp€jigaka nozare un ta
atrodas vertibu k&des augsgala. Inovativu darbibu ietekme uz stavokli GVK ir statistiski
nozimiga un ietekmes liclums pakapeniski palielinas. P&tnieki ir némusi véra arT Azijas valstu
valdibu atbalstoSo politiku, lai atteiktos no zemas pievienotas vértibas uzdevumiem un uzlabotu
savu poziciju GVK, tapéc modeltr tika ieklauts ar1 iekSzemes pievienotas vertibas raditajs.
Pieméram, Kinas valdiba popularizé “Razots Kina 2025, un tas merkis ir palielinat iek§zeme
pievienotas vertibas saturu un virzit valsts raZzoSanu uz augSu vertibu kédeé. Valdiba ir
apnémusies ieguldit gandriz 300 miljardus dolaru, lai sasniegtu So mérki. AtbilstoSi, petjjuma
rezultati atklaj, ka novatoriskas aktivitates palidz Azijas valstim uzlabot savu poziciju GVK -
lielaks patentu skaits pozitivi koreleé ar augstaku iekSzemes pievienoto vértibu kop€ja

eksporta.”

Apkopojot inovaciju lomu valstu iesaiste GVK, jaatzimé, ka inovacijas netiesa veida
dod lielaku ieguldijumu starpproduktu augstas pievienotas vertibas razoSana, kas norada ari uz
aktivu piedaliSanos GVK. Kopuma rezultati empiriskajos p&tijjumos apstiprina, ka novatoriskas
darbibas, ko méra ka patentu skaitu vai ar citu izstradatu raditaju palidzibu — tehnologiju
ievieSanas vai pardoSanas apjomu koeficientu-, palidz nozarei virzities augSup pa vertibu kedi.
Ipasi jauzsver, ka vesturiski valstis, kuram raksturigas zemas pievienotas vértibas aktivitates un
uzdevumi, Sobrid aktivi maina politiku, ievie$ vairakus atbalsta pasakumus, lai palielinatu
vietgjo ieguldijumu — ick§zemé pievienotas vértibas apméru - razoSana, ka ari liek citiem
uzpeémumiem, kas piedalas GVK, izvertét savas aktivitates inovaciju joma, lai parskatitu, cik

liela méra tie var un vélas iesaistities GVK arT turpmak.

0 Choi, C. Kim, S., Jung, T. (2019). The Role of Innovation in Upgrading in Global Value Chains, Global
Economic Review, 48:3, Pp. 273-283. Piegjams:
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2. ELEKTRONIKAS UN ELEKTROTEHNIKAS NOZARES
IESAISTE GLOBALO VERTIBU KEDES

Katru gadu E&E nozare rada plasu produktu un pakalpojumu klastu, ko arvien vairak
izmanto gandriz visa pasaule.”” T2 ne tikai nodarbina vairak straddjoso un rada lielakus
ienakumus neka jebkura cita razoSanas nozare, bet ar1 sarazotie produkti uzlabo produktivitati
citas aktivitates, tostarp arl razoSana, un stimulé inovaciju ievieSanu un attistiSanu visa
ekonomika. Liels picaugums, kas novérojams ne tikai datoru, bet arT informacijas tehnologijas
izmantoSanu dazadas nozar€s, ieskaitot mazumtirdzniecibu un vairumtirdzniecibu, transportu,
finanses, nekustamo Ipasumu, izglitibu, profesionalos pakalpojumus un riipniecisko razoSanu,
skaidri parada, cik plasi E&E inovacijas ietekmé darbu ikdiend praktiski visas nozares.’
Iesp&jams, ka E&E nozare ir ta, kura lidz §im ir uzskatits, ka GVK ir visciesak integréta un

telpiski visplasak izkliedeta, atbilstosi daudzkaitligiem petfjumiem par atseviskiem produktiem.
2.1. Elektronikas un elektrotehnikas globalo vértibu kézu raksturojums

E&E GVK starptautiskais raksturs atspogulojas ievérojama skaita starpvalstu raZzoSanas
posmu, kas saistiti ar E&E produktu razoSanu dazadas valstis, sakot no lieliem starptautiskiem
uznémumiem un beidzot ar inovativiem MVU.” Viens no E&E GVK veicinosajiem faktoriem
ir vértibu kédes modularitate, kas lauj uznémumiem un darba grupam no attaluma sadarboties
relativi sarezgitos projektos. Nemot véra, ka uzpémumi ir iemacijusies rosinat, uzturét un
paplasinat $o parrobezu sadarbibu, elektrotehnikas k&de strauji paplasinajas.” Starpproduktu
tirdznieciba viennozimigi norada uz GVK esamibu, kop$ sadrumstalotie razoSanas procesi

prasa, lai detalas, komponenti un dal&ji izgatavoti produkti Skérsotu robezas — nereti vairak neka
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Innovation and Development, vol. 4. pp.122.
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vienu reizi - pirms gatavo pre¢u nosiiti§anas uz tirgu.”® E&E GVK ir identificgjami tris galvenie
dalibnieki: vadosas firmas, ligumrazotaji un platformu vaditaji. Modularitate gan produktu
arhitekttiras, gan riipnieciskas organizacijas joma ir atvérusi stratégisko telpu visiem trim GVK
dalibniekiem, tostarp lavusi nozares veiksmigakajiem platformu lideriem nepartraukti noturet
savu poziciju nozares tehnologiskaja vidé. Protams, desmitiem citu dalibnieku sp€lé nozimigu
lomu nozar€, ieskaitot programmatiiras pardevejus, razoSanas aprikojuma, visparigaku

komponentu un apakssistému razotajus un izplatitajus.’®

E&E nozare bija viena no pirmajam, kas tika organizéta sarezgitu, plasu GVK veida,
aptverot vairakas valstis. Gandriz jebkura elektroniska izstradajuma iekSiene - neatkarigi no ta,
vai tas ir dators vai patérina prece - var atrast komponentus, kas izgatavoti vairak neka
divpadsmit riipnicas vismaz pusduci valstu. VienkarSots E&E GVK attelojums ir paradits attéla
2.1.

Zimolvadiba
Komponentu
montaza,
Sist€mas (piem., | | sisteému
mikroprocesori, ievietosana
Pusvaditaju mates plate u.c.) aplikacijas
razoSana .
Dizaina o * Aplikaciju
izstrade *Aprikojums attistidana
razosanal *Neelektroniskie
*Materiali produkti

2.1.att. Elektronikas un elektrotehnikas GVK

Avots: Autora izveidots péc Sturgeon, T. J., & Kawakami, M. (2011). Global value chains in the
electronics industry: Characteristics, crisis, and upgrading opportunities for firms from developing
countries. International Journal of Technological Learning, Innovation and Development, 4, pp. 134.

Integréto pusvaditaju razotaji gan projekte, gan razo mikrosh€mas, tatu So procesu arvien
vairak veic firmas, kas izstrada mikroshémas. Attiecigi, pusvaditaju globala tirdznieciba ietver

parrobezu projektéSanas un razoSanas procesus, un $ada tirdznieciba var ietvert mikroshému,
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kas vairakkart §kérso valstu robezas produkta izstrades cikla.’”” Par mikroshemas funkciju
galaprodukta lemj vadosa firma, kas biezi veic produktu izpéti, izstradi un dizainu.
Galaproduktam nepiecieSamas ne tikai vairakas dazadas mikroshémas, bet arT neskaitamas citas
sastavdalas, kuras razo un samontg€ vairaki piegadataji dazados Iimenos. Mikrosh&mas parasti
saliek sistémas otra limena piegadataji, vienkarSus neelektroniskus komponentus - zemaka

Itmena piegadataji, bet galigo montazu veic pirma Itmena piegadataji.

E&E GVK saka paradities 20. gadsimta 50-t0 gadu beigas, kad ASV bazétas
elektronikas uznémumi pamazam parcéla produktu montazas aktivitates vispirms uz Japanu,
velak- Taivanu un Honkongu. 20. gadsimta 70-to gadu beigas japanu uzn€émumi atri ieguva
ievérojamu vietu nozar€, piedavajot l€tu, miniaturiz€tu un pielagojamu plasa patérina
elektroniku, pamatojoties uz tiesi laika (Just-in-Time) piegades vadibu. AriJapanas firmas saka
razot komponentes citds valstis péc jenas strauja pieauguma 1985. gada.’® Starptautisko
uznémumu eksporta platformu straujais pieaugums (pieméram, eksporta zonas vai brivas
tirdzniecibas zonas) dazadas lokacijas, pieméram, ap 1970.gadu Singapiira, Dienvidkoreja,
Malaizija, Honkonga un péc 1980.gada ar Filipinas, Taizemé, Indonézija, Karibu juras regiona,

Kina un Srilanka veicinaja E&E GVK paplasinasanos.

Galvenais faktors arpakalpojumu izmantos$anai bija izmaksas. Saskana ar apléseém
atsevisku E&E komponentu kopgjas razoSanas izmaksas Dienvidaustrumazija sastadija 30% no
potencialajam komponentu razo$anas izmaksam ASV.”® Tapéc E&E GVK parvaldibas modelis
1990. gados strauji mainijas, ipasi attieciba uz ASV uzpémumiem. Pieaugosa vadoSo
uznémumu uzmaniba galvenajam kompetencém veicindja kapitalietilpigu un nobriedusu
razoSanas posmu nodoSanu arpakalpojumu sniedzg€jiem. Piegadataju skaits, kas saka razot
vado$o firmu varda strauji pieauga.®® Sie piegadataji tick saukti par ligumu raZotajiem jeb pirma
limena piegadatajiem. Pirma Iimena piegadatdju izaugsme veicinaja tadu vadoSo firmu

paradiSanos, kuras nekad nav iesaistijuSas razoSana, bet koncentr&jas uz programmatiiras

" Frederick, S., Lee, J. (September 2017). Korea and the Electronics Global Value Chain. Pp.78. Piegjams:
https://gvcc.duke.edu/wp-content/uploads/Duke KIET Korea and_the Electronics GVC CH_3.pdf [skatits
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Firms. UCAIS Berkeley Roundtable on the International Economy, Working Paper Series, UCAIS Berkeley
Roundtable on the International Economy, UC Berkeley. Pp. 21 Pieejams:
https://escholarship.org/content/qt1j79s2rp/qtlj79s2rp.pdf [skatits 18.04.2021.]

9 Ernst, D. (1985). Automation, employment and the Third World : the case of the electronics industry. 1SS
Working Papers - General Series 18774, International Institute of Social Studies of Erasmus University
Rotterdam (ISS), The Hague. Pp.31.
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crisis, and upgrading opportunities for firms from developing countries. International Journal of Technological
Learning, Innovation and Development, 4, Pp. 131.
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izstradi un zZimolu veidoSanu. Salidzinot ar ASV, Japanas un Dienvidkorejas vadoSie uznémumi
joprojam ir hierarhiskaki, dodot prieksroku dazas razo$anas darbibas nenodot arpakalpojumu
sniedzgjiem.?! Ligumu raZotdjiem ir jaapkalpo pietickami liels skaits klientu ar Iidzigam
vajadzibam, lai nodroSinatu uznémeéjdarbibas rentabilitati, Samazinot to ieguldijumu specifiku
konkrétos, klientam pielagotos aktivos. Siem raZotdjiem jabat ari parstavétiem globali, lai

kalpotu vado$ajam firmam un darbotos ar loti zemam precu uzkrajumu izmaksam.

Nemot vera, ka E&E nozares GVK ir viena no izkliedétakajam pasaulg, jaatzimé jau
ieprieks minétas GVK izmainas saistiba ar finanSu krizi 2008.gada, kas skara visus pasaules
regionus, atstajot iespaidu uz starpvalstu tirdzniecibas dinamiku nozaré. Péc 2008. gada E&E
eksporta vid€jais gada pieauguma temps ir samazinajies visas nozares vadosajas valstis (Vacija,
Sveicg, Korejas Republika, Kina, ASV, Meksika). Neskatoties uz augsto produktu un razo$anas
procesu globalizacijas limeni, pasaules E&E nozare saka vairak attistities regionalajos centros,
un péc krizes tas regionalais raksturs tika saasinats. Regionala komponenta stiprinasana
atspogulojas gan eksporta piegazu virziena, gan arvalstu pievienotas vertibas izcelsme valstu
eksportétajos produktos. Lielako eksportétajvalstu eksports dati arvien vairak noradija uz
komponentu piegadi sava regiona valstim un tadgjadi padarot kédi mazak globalu un
geografiski dazadotu. Turklat péc krizes valstis samazinaja arvalstu pievienotas vértibas
ipatsvaru eksportétajos produktos, tapat valstu augSupejoSais dalibas indekss péc krizes
samazinajas. ST tendence norada ari uz peckrizes GVK iesaistes dinamikas samazinasanos un
valstu orientacijas nostiprinaSanos uz gatavo produktu eksportu, kas tiek pateréti mérka tirgos,
vai uz komponentu ar augstaku pievienoto vértibu razoSanu, ko arvalstis izmanto vietéjam
tirgum paredz€to galaproduktu razoSana. Galvena loma E&E nozares GVK parveidoSana pec
krizes ir Azijas regionam, kura valstis nostiprinajusas savas pozicijas ka sarezgitu komponentu
piegadatajas, saka arvien vairak atbalstit vietéjos E&E raZotajus, stiprinot to poziciju gan
regionali, gan globali.®? Lidzigas tendences novérojamas ar1 §obrid, COVID-19 pandémijas
iespaida, tacu, nemot veéra esosas problémas logistika, arvien vairak valstu E&E razotaji cenSas

nostiprinat savu poziciju kédes regionala Iimeni, ne tik daudz cik globala.

Neskatoties uz decentralizacijas tendencém, kas ik pa laikam novérojamas GVK aspekta

E&E nozarg, Kina ir kluvusi par galveno pasaules mikroelektronikas razoSanas centru, Taivanai
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un Dienvidkorejai ir ievérojama pusvaditaju razosanas jauda, savukart vairakam Austrumazijas
valstim ir liela loma montaza, testé$ana un iepako$ana.®® 2018. gada integréto shemu un
pusvaditaju eksports no Azijas, ko izmanto gandriz visos elektroniskajos izstradajumos, veidoja
aptuveni 70% no kop&jas eksporta vértibas, salidzinot ar aptuveni 50% 2005. gada.?* Ja vadosie
uzneémumi no ASV, Eiropas un Japanas izmanto savas zinaSanas un koordinacijas vadibu, lai
nodros$inatu iesp&jas klut par globaliem sp&letajiem starptautiskaja aréna, veiksmigi uznémumi
no Korejas ir gajusi nedaudz citu celu. Pazistami pasaules meéroga giganti, pieméram, Samsung
un Hyundai, kurus atbalsta valsts valdiba, drizak palaujas uz augstu vertikalas integracijas
pakapi un mazaku, vietéju piegadataju tikliem, lai butu konkurétsp&jigi. To darot, Sie specigie
vadoSie uznémumi ir saglabajusi kontroli par savam raZoSanas iespg€jam un virzijusi savu
konkurétsp&jas attistibu, izmantojot iek$Ejos produktivitates, produktu un tehnologiju
uzlabojumus. To ir veicinajusas investicijas P&A, kas apsteidz pargjo pasauli.®® Raugoties
nakotng, ir jaapsver iesp&jas izmantot GVK izplatito iesp€ju paleti, kas Sobrid E&E nozares
uznémumiem ir pieejama, ka ari jameklé jaunu iesp&ju paplaSinasanas potencials. Vértibas
kédes modularitate tomér turpina radit iesp€jas gan piegadatdjiem, gan vadoSajiem
uznémumiem elektrotehnikas GVK. Jaatzimg, ka vadoSajiem uznémumiem ir iesp&jas ieklaut
jaunus GVK dalibniekus, pamainot elementus jaunos veidos, radot produktus jauniem tirgiem,
nemot vera tehnologisko attistibu, tai skaita to, ka dazi no produktiem pirms paris gadiem vél

nebija razoti zema vai neeksistgjosa pieprasijuma dél.

Parmainas E&E nozar€ nav nekas jauns, tomér turpmak GVK kombinacijas neizbégami
biis vairak uznémumu - vadoSo firmu, ligumrazotaju, komponentu piegadataju un pat platformu
lideru-, kas atrodas jaunattistitajas un jaunattistibas valstis, neskatoties uz globaliem
satricinajumiem un pat logistikas kézu dalgjiem parravumiem. Misdienas ka jebkad agrak bus
pieejams vairak GVK elementu, paatrinoties tehnologiskajam procesam, tapéc visu valstu

uznémumiem, ipasi MV U, inovativitate ir komponente, kas noteiks uzn€muma iesp€jas pieradit

83 Congressional Research Service (December 16, 2020). Global Value Chains: Overview and Issues for

Congress. Pieejams: https://fas.org/sgp/crs/row/R46641.pdf [skatits 17.04.2021]

8 Frederick, S., Lee, J. (September 2017). Korea and the Electronics Global Value Chain. Pp.78. Piegjams:

https://gvcc.duke.edu/wp-content/uploads/Duke KIET Korea and_the Electronics GVC_CH_3.pdf [skatits

18.04.2021]

8 Duke GVC Center (September 2017). Korea in Global Value Chains: Pathways for Industrial Transformation.

Pp.3 Piegjams: https://www.researchgate.net/profile/Gary-

Gereffi/publication/322339389 Korea in_Global Value Chains Pathways for_Industrial Transformation/links

/5a54e3dfaca2726c0ff20189/Korea-in-Global-Value-Chains-Pathways-for-Industrial-Transformation. pdf [skatits

17.04.2021]

8 Sturgeon, T., Kawakami, M. (2010). Global value chains in the electronics industry: Was the crisis a window

of opportunity for developing countries?. The World Bank, Policy Research Working Paper Series pp.44

Pieejams:https://www.researchgate.net/publication/46443850 Global_value chains in_the_electronics_industry
Was the crisis_a window of opportunity for_developing_countries [skatits 01.12.2020.]

34



https://fas.org/sgp/crs/row/R46641.pdf
https://gvcc.duke.edu/wp-content/uploads/Duke_KIET_Korea_and_the_Electronics_GVC_CH_3.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Gary-Gereffi/publication/322339389_Korea_in_Global_Value_Chains_Pathways_for_Industrial_Transformation/links/5a54e3dfaca2726c0ff20189/Korea-in-Global-Value-Chains-Pathways-for-Industrial-Transformation.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Gary-Gereffi/publication/322339389_Korea_in_Global_Value_Chains_Pathways_for_Industrial_Transformation/links/5a54e3dfaca2726c0ff20189/Korea-in-Global-Value-Chains-Pathways-for-Industrial-Transformation.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Gary-Gereffi/publication/322339389_Korea_in_Global_Value_Chains_Pathways_for_Industrial_Transformation/links/5a54e3dfaca2726c0ff20189/Korea-in-Global-Value-Chains-Pathways-for-Industrial-Transformation.pdf
https://www.researchgate.net/publication/46443850_Global_value_chains_in_the_electronics_industry_Was_the_crisis_a_window_of_opportunity_for_developing_countries
https://www.researchgate.net/publication/46443850_Global_value_chains_in_the_electronics_industry_Was_the_crisis_a_window_of_opportunity_for_developing_countries

sevi globali, iesaistities kéd€, radot augstas pievienotas vertibas strapproduktus un nostiprinat
poziciju, nemitigi piedavajot jaunus tehnologiskos risinajumus vadosajiem k&des dalibniekiem,

ka ar1 kliistot par tadiem.
2.1. Pasaules elektronikas un elektrotehnikas nozares raksturojums

Kamér COVID-19 infekcijas uzliesmojums ir izpostijis pasaules ekonomiku, dazos
segmentos ir vérojams uzplaukums, it ipasi tehnologiju uznémumos, tostarp E&E segmenta, jo
E&E produktus vairuma iepérk gan individuali patérétaji, gan uzn€mumi. Tas daudziem
uznémumiem un nozares verotajiem ir licis prognozet pozitivu E&E nozares izaugsmi 2020.
gadam. Tome@r, nemot veéra neskaidribas par pandémiju, vispargju atveseloSsanos un
pieprastjuma ilgtsp&ju, nav skaidrs, vai izredzes ir uzplaukumam.®’ Vasturiski elektrotehnikas
nozaré bijusi vérojama konkurence starp ASV un Japanu. Sobrid nozare ir kluvusi
daudzveidiga. Azijas un Klusa okeana regiona astoni lielakie elektronikas produktu razotaji ir
Kina, Japana, Dienvidkoreja, Malaizija, Singapiira, Taivana un Filipinas. Indongzijas,
Vjetnamas un Indijas loma art pieaug ik gadu. Arpus minéta regiona Meksika ir nozimigs
elektrotehnikas razotajs, tapat jaatzimé ari vairakas Austrumeiropas valstis, tostarp Ungarija,

Polija un Cehija.®

Balstoties uz Vacijas Elektrotehnikas un elektronikas ripniecibas asociacijas jeb ZVEI
(Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e. V) 2020.gada augusta parskata
datiem, 2019. gada pasaules E&E tirgus lielums ir 4,509 miljardi eiro. Tas norada uz divu
procentu picaugumu salidzinajuma ar 2018. gadu. Izvirzitas pasaules E&E nozares perspektivas
identific€, ka tirgus vértiba, kas ir viena no liclakajam starp rupniecibas precu tirgiem pasaulg,
2020. gada samazinasies par 3 procentiem, bet 2021.gada - pieaugs par 6 procentiem, skatit
2.2.atteélu. ZVEI pasaules tirgus prognozes E&E nozaré ietver kopuma 53 valstis, kas kopa

veido aptuveni 98 procentus no pasaules tirgus.®
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2.2.att. Globala elektrotehnikas un elektronikas tirgus apjoma prognoze
Avots: Autora izveidots péc ZVEI datiem

Pétito industriali attistito valstu E&E tirgus faktiskas vértibas 2019. gada palielinajas vismaz
par 1 procentu. 2020.gada ZVEI sagaida 7 procentu Kritumu tirgus veértibas visa pasaulé
COVID-19 infekcijas izraisitas pandémijas d€l, tacu jau 2021.gada sekos 6 procentu
pieaugums.

Pargja pasaule;
%

Pargja Eiropa; 14%

Vacija; 3% Kina;
Pargja Amerika; 40%
6% ‘

ASV; 14%
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2.3.att. Globala elektrotehnikas un elektronikas tirgus sadalijums pa regioniem 2019. gada
Avots: Autora izveidots pec ZVEI datiem

Attels 2.3. uzskatami parada, ka 2019.gada Azija veidoja 61,5 procentus no pasaules E&E
tirgus, kas faktiskos skaitlos ir 2,775 miljardi eiro. 2020.gada prognozes rada, ka Azijas tirgus
dala var&tu nedaudz sarukt, t.i., par vienu procentu. Attieciba uz 2021. gadu - tiek prognozéts

strauj§ Azijas tirgus dalas pieaugums faktiskajos skaitlos - par septiniem procentiem.
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Ieprieksgjas prognozes identific€ja, ka Kinas tirgus ar 1,801 miljarda eiro apjomu un
39,9 procentu dalu no pasaules tirgus 2020.gada piedzivos stagnaciju, nemot veéra 2019.gada 6
procentu pieaugumu faktiskaja tirgus veértiba. 2021.gada prognozes paredz ari turpmaku
palielinajumu tirgus vértibas palielinajumu faktiskajos skaitlos— par 8 procentiem. Japanas
tirgus dala 2019.gada samazinajas par 2 procentiem (Iidz 285 miljardiem eiro faktiskajos
skaitlos), ienemot treSo pozicija pasaules reitinga ar 6,3 procentu lielu tirgus dalu. E&E tirgus
Dienvidkoreja 2019. gada stagné&ja pie 182 miljardiem eiro un ierindojas ceturtaja vieta pasaulé
ar 4 procentu patsvaru. Paredzams, ka 2020. gada valsts tirgus vértiba faktiskajos skaitlos
samazinasies par 4 procentiem, bet 2021.gada bus novérojams palielinajums - ari par 4

procentiem, atgiistot ieprieksgjo poziciju.*

2.1. tabula

Pasaules elektronikas un elektrotehnikas tirgus — valstu prognozes

Tirgus Tirgus Tl_rgus Tl_rgus
apjoms apjoma apjoma apjoma Izmaina,
2018.gada, 1zmainas p ri(;rgl; oilzlztsas pri(;rg;; oilzlztsas %
miljardi EUR  2019.gada, % 2020.ga&é, o 2021.ga&é, o,

Kina 1,699.3 6% 0% 8% 8%
ASV 624.9 2% -8% 7% -1%
Japana 290.9 -2% -1% 5% -2%
Dienvidkoreja 182 0% -4% 4% 0%
Vacija 128.7 -2% -9% 5% -4%
Polija 26.3 5% -6% 7% 1%
Cehija 22.5 -1% -6% 7% 1%
Ungarija 13.7 12% -4% 6% 2%
Slovakija 12.5 5% -8% 11% 3%
Bulgarija 3.2 6% -5% 10% 5%
Slovénija 3 2% -8% 10% 2%
Lietuva 1.7 6% -5% 10% 5%
Latvija 1.4 3% -10% 10% 0%

Avots: Autora izveidots, pamatojoties uz ZVEI datiem

Kopuma Amerikas E&E tirgus apjoms 2019. gada pieauga par 1 procentu lidz 891
miljardam eiro. Ta dala pasaules tirgl sasatadija 19,8 procentus. [zaugsmes perspektivas 2020.
gadam netika paredzgtas, bet gan strauj§ samazinajums par 7 procentiem, kas gan izlidzinasies

2021.gada, kad tiek prognozéts 7 procentu tirgus apjoma pieaugums faktiskajas cenas.

% Welt-Elektromarkt — Ausblick bis 2021. Pieejams:
https://www.zvei.org/fileadmin/user upload/Themen/Maerkte Recht/Newsletter auf den Punkt/ZVEI-Welt-
Elektromarkt-Ausblick-bis-2021.pdf [skatits 16.04.2020]
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Salidzinot ar ZVEI ASV tirgus individualo prognozi, izmaina tomér tiks noverota —
samazinajums 1 procenta apméra, salidzinot ar 2019.gadu. Azijas tirgum neprognoze lielu
samazinajumu 2020.gada — tikai par 1 procentu, tacu 2021.gada tam identific€jams 7%
pieaugums. Lidzigas prognozes vérojamas ari izveleto valstu datos, vienigi Kinas tirgum tiek

prognozets palielinajums faktiskajos skaitlos 8 procentu apmeéra.

Eiropas tirgus pieaugums 2019.gada sastadija 2 procentus. Kopuma 770 miljardus eiro
vertais Eiropas E&E tirgus veidoja 17,1 procentus no pasaules tirgus. Saskana ar ZVEI
prognozi tas 2020.gada var€ja samazinaties par 7 procentiem un 2021. gada pieaugt par seSiem
procentiem. Apliikojot individualas prognozes, Latvijas tirgus apmérs 2020.gada piedzivos
10% kritumu, kas gan tiks kompenséts ar identisku pieaugumu 2021.gada, saglabajot 2019.gada
poziciju. Peérgjas Centralas un Austrumeiropas valstis, kas apskatitas ZVEI prognoze,
noverojams neliels kopgjais pieaugums 2021.gada, kas kompensé 2020.gada tirgus dalas

samazinasanos faktiskajos skaitlos, nemot véra pandémijas ietekmi. %

10% 6% 6% 7% 7%
0% mem . N —
N 1o
-5% -3%
-10% 7% -7%
2019 2020 2021

m Pasaule ®mEiropa = Amerikas ® Azija

2.4, att. Pasaules elektronikas un elektrotehnikas riipniecibas izaugsmes perspektivas 2019.-
2021.gadam pa regioniem
Avots: Autora izveidots péc Statista datiem

Arl Statista pétfjumu departameta prognozes®? 2019.-2021.gada E&E nozares
izaugsmei, norada uz lidzigam tendencém pasaules regionos. 2020.gada vislielakais tirgus
apjoma samazinajums tiks novérots Eiropa un Amerikas, tau Azijas regiona tas biis saméra

neliels — 1 procenta apmeéra. Attiecigi, 2021.gada atkal blis nov€rojams tirgus apjomu

1 Welt-Elektromarkt — Ausblick bis 2021. Pieejams:
https://www.zvei.org/fileadmin/user_upload/Themen/Maerkte Recht/Newsletter auf den Punkt/ZVEI-Welt-
Elektromarkt-Ausblick-bis-2021.pdf [skatits 16.04.2020]

92 Statista Research Department (February 5, 2021). Global electronics industry by region - growth outlook
2019-2021. Pieejams: https://www.statista.com/statistics/268396/estimated-growth-rates-for-the-electronics-
industry-by-
region/#:~:text=In%202021%2C%20the%20electronics%20industry%20in%20the%20Americas,market%20con
tracted%20by%20seven%20percrent%2C%20compared%20with%202019 [skatits 17.04.2021]
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picaugums, kas zinama meéra atgriezis raditajus pozicijas, kas bija novérojamas pirms COVID-

19 pandémijas.

Cita
elektrotehnika;
23%

Komponenti; 23%
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Elektronika; 5% 12%

Elektriska sadzives
tehnika; 6%

Energatikas Komunikacijas

>~ Informacijas tehnologijas; 10%
tehnologijas; 6% 1 o105iias: 10%

2.5.att. Pasaules elektronikas un elektrotehnikas tirgus sadalijums (%) péc specializacijas
Avots: Autora izveidots, ZVEI dati

Saskana ar prognozeém®, 2020.gada neviena pre¢u grupa E&E nozares ietvaros pasaulg
nenoveéros tirgus apjoma palielinajumu. Ripniecibas pre¢u grupa vislielakais kritums tiek
prognozéts informacijas tehnologiju (-6%) un komunikacijas tehnologiju (-5%) precém.
Automatizacijas (-3%), elektromedicinas (-3%) un energétikas tehnologiju (-2%) apjoma
kritums varétu but nedaudz mazaks ka ieprickSminétajam. Savukart, 2021.gada atkal
prognozeta strauja izaugsme visas grupas, jo ipasi elektromedicina, apsteidzot automatizaciju.
Automatizacijai, energétikas un sakaru tehnologiju grupas tiek prognozéts vienads pieauguma

temps — palielindjums par 7 procentiem.%*

ByteSnap Design, viens no Lielbritanijas vadoSajiem E&E konsultaciju pakalpojuma
sniedz€jiem, 2020.gada maija veicis pétjumu, aptaujajot Lielbritanijas E&E nozares
uznémumus, lai atklatu galvenos izaicinajumus un prioritates cina ar COVID-19, ta ietekmi un

sekam.

9 Welt-Elektromarkt — Ausblick bis 2021. Pieejams:

https://www.zvei.org/fileadmin/user upload/Themen/Maerkte Recht/Newsletter auf den Punkt/ZVEI-Welt-
Elektromarkt-Ausblick-bis-2021.pdf [skatits 16.04.2020]

% Turpat
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2.6. att. Aptaujato Lielbritanijas elektronikas un elektrotehnikas uznémumu prognozes par
COVID-19 ietekmi uz nozares attistibu 2021.gada
Avots: Autora izveidots, BYTESNAP dati

Nedaudz vairak neka treSdala respondentu uzskatija, ka pandémija izraisis pieprasijuma
kritumu.®® Taja pasa laika, uznémumi izteikusi prognozes, ka kritums tomér biis Tslaicigs,
nemot vera paterétaju ienakumu samazinajumu, kas varétu tikt téréts plaSa pat€rina
elektronikai, ka arT to, ka elektrotehnikas produkti netiek uzskatiti par pirmas nepiecieSsamibas
precém. Prognozes par iesp€jamo pardosSanas apjomu kritumu individuala limeni svarstijas
intervala no 10 lidz 25 procentiem. Tapat tika atziméts, ka iesp&jams, ka Sajos apstaklos
uznémumi mazak investés modernizacija, tomer tiesi investicijas inovacija noteiks uznémuma
atveseloSanas atrumu — tie uznémumi, kas nesekos tehnologiskajam progresam un inovaciju

iesp&jam, atveselosies daudz leénak.

Tapat, gandriz piektdala respondentu noradija, ka nozaré€ joprojam biis noverojami
piegazu kézu parravumi, ka ari uznémumi tieksies parskatit piegadataju geografisko lokaciju
(ipadi Azijas valstu), izvéloties tos péc iesp&jas tuvak razoSanas vietai, saisinot kézu garumu
geografiska izpratné. Vairaki uznémumi saskarusies uz krajumu iztrikumiem, kas radusies
pandémijas iespaida, piegazu kavéSanas un dazadu ierobeZojumu dg€l, Iidz ar to ar1 razoSanas
procesa laiks pagarinas. Jaunas iesp&jas (13%) respondenti saista gan ar iesp&jamibu vietgjiem

E&E nozares uznémumiem sastradaties steidzamu projektu ietvaros, balstoties uz

% BYTESNAP (2020). Navigating COVID-19: The New Normal. Piegjams:
https://mcusercontent.com/92676cd528bd1118fc59da9f5/files/6¢551e45-0ele-49ff-84bc-
09d52482d701/5y8wonfbSIHFQoY Nu5xrCtvlz68Jop8K 7756 EBB2C5E98.pdf [skatits 17.04.2021.]
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iepriek$minéto k&zu parravumiem, gan medicniskas aparatiiras razosanu, kas tiek noveértéts ka
istermina ieguvums, tacu taja pasa laika kalpo ka atbalsts viet€jiem razotdjiem, kas spgj

apmierinat pieprasjjumu.
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saglabasana; 22%
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2.7. att. Aptaujato Lielbritanijas elektronikas un elektrotehnikas uznémumu ierosinajumi
COVID-19 pandémijas parvaresanai
Avots: Autora izveidots, BYTESNAP dati

Saskana ar respondentu atbildém, tris galvenie veidi, ka E&E nozares uznémumiem
parvarét pandémijas raditas sekas, ir inovaciju ievieSana (30%) un elastiba (29%), bet 22%
respondentu norada, ka uzn€mumiem jabit piesardzigiem, rikojoties ar naudas Iidzekliem un
janodrogina laba finansu parvaldiba.*® Lidzigas tendences identifictas arl aptaujajot Latvijas
MVU. Faktoringa uznémuma Factris 2021.gada sakuma veikta aptauja, norada, ka Sobrid
svarigi uznemties iniciativu, lai uzrunatu potencialos klientus, ieviest inovativus produktus vai
arl tos censties pielagot esoSajai tirgus situacijai, ka arl nodroSinat planveidigu finanSu

parvaldibu.®’

Kopuma E&E nozari pasaules konteksta raksturo globala konkurence un strauja

izaugsme, kas nov€rojama ari atseviSku valstu izaugsmes raditdju prognoze€s. lzaugsmes

% BYTESNAP (2020). Navigating COVID-19: The New Normal. Piegjams:
https://mcusercontent.com/92676cd528bd1118fc59dadf5/files/6¢551e45-0ele-49ff-84bc-
09d52482d701/5y8wonfbSIHFQoY NubxrCtvlz68Jop8K7756 EBB2C5E98.pdf [skatits 17.04.2021.]
97 Factris (Februaris 2021). Uznémé&ju padomi darbam krizes laika. Pieejams:
https://www.factris.com/Iv/jaunumi/ieteikumi-uznemejiem-krizes-laika/ [skatits 17.04.2021.]

41



https://mcusercontent.com/92676cd528bd1118fc59da9f5/files/6c551e45-0e1e-49ff-84bc-09d52482d701/5y8wonfbSIHFQoYNu5xrCtvlz68Jop8K7756E8B2C5E98.pdf
https://mcusercontent.com/92676cd528bd1118fc59da9f5/files/6c551e45-0e1e-49ff-84bc-09d52482d701/5y8wonfbSIHFQoYNu5xrCtvlz68Jop8K7756E8B2C5E98.pdf
https://www.factris.com/lv/jaunumi/ieteikumi-uznemejiem-krizes-laika/

prognozes skaidrojamas ar picaugo$o pieprasijumu plasa patérina elektroniskajiem produtiem,
ka arT uznémumu inovativo risinajumu un produktu ieviesanu, kop$ investicijas inovacijas
veicina zinasanu radiSanu, paatrina tehnologisko progresu, palidzot uznémumam individuala
Itmeni sasniegt labakus rezultatus konkur&tsp&jas nodrosinasana. Tiek uzskatits, ka tieSi
inovaciju ievie$anas faktors biis viens no noteico$ajiem COVID-19 seku parvaréSana — ja
uznémums neieguldis inovaciju attistiba, ta atveseloSanas, lai atgrieztos pirms-pandémijas
pozicija biis apgritinata un ilgaka neka uznémumiem, kas tehnologiski progresés un ieguldis
P&A.

2.3. Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares raksturojums

E&E nozarei Latvija ir gara vésture. Sobrid ta tiek atzita ka viena no perspektivakajam
razo$anas nozarém valstl, pateicoties ievérojamam sp&jam eksportét augsto tehnologiju
produktus.®® Saskana ar OECD klasifikaciju visas E&E apaksnozares tiek klasificétas ka augsto
tehnologiju vai vidéjo un augsto tehnologiju nozares un parasti tiek asoci€ta ar vienu no

augstakajiem produktivitates un pievienotas vértibas raditajiem uz vienu darbinieku.®®
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2.8.att. Latvijas riipniecibas nozaru produktivitate, % no 7 ES valstu ar augstako produktivitati
vidéja limena
Avots: Eurostat un Ulda Rutkastes aprékini*®

% Rutkovska, A. (Janvaris 2019). RaZots Latvija — elektronikas un biivmaterialu razotaju sasniegumi. Piegjams:
https://www.makroekonomika.lv/razots-latvija-elektronikas-un-buvmaterialu-razotaju-sasniegumi [skatits
04.05.2021].

99 Latvian Electrical Engineering and Electronics Industry Association (2004). Electronics and Electrical
engineering sector in Latvia. Pieejams: http://petijumi.mk.gov.Iv/sites/default/files/file/Nozares%20petijums.doc
[skatits 04.05.2021]

100 Rutkaste, U. (Novembris 2019). Bérni, macieties fiziku! Pieejams: https://www.makroekonomika.lv/berni-
macieties-fiziku [skatits 03.05.2021].
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Latvijas razoSanas sektora ir 3 nozares, kuru radita pievienota vertiba, rékinot uz vienu
darbinieku ir tuvu 40% no attistito valstu raditaja. So nozaru vida ir ari E&E nozare. Salidzinosi,
2.9.attels parada, ka E&E nozare ierindojas otraja pozicija, analiz€jot nozaru pievienotas
vertibas Ipatsvaru uz vienu nodarbinato gada, t.i., faktiskajos skaitlos — gandriz 150 tukstoSus

eiro. Attiecigi, tas saskan arT ar produktu telpas koncepciju, palidzot virzit visas valsts

ekonomikas attistibu. !
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2.9.att. Latvijas ruipniecibas nozaru pievienota vértiba uz vienu nodarbinato gada, tiikst. eiro
(vidgji 7 ES valstis ar augstako produktivitates lIimeni)
Avots: Eurostat un Ulda Rutkastes aprékini *%

Papildus, novérojot tendences pasaulé, tiek identific€ts, ka sastingums ASV un Kinas
tirdzniecibas attiecibas ir ierosindjis parskatit partnerattiecibas ar1 citiem E&E razotajiem, kas
arvien vairak tiecas dazadot piegadataju loku, atstajot Kinu. ST tendence ir saasinajusies ari
tagad, nemot véra logistikas problemas COVID-19 pandémijas iespaida, lidz ar to piegades
keédes klust arvien regionalakas. Uldis Rutkaste norada, ka nemot véra §is parmainas, Latvijai
varetu biit potencials klut par vienu no jaunajam razoSanas bazém Eiropa, kas tiek izmantota,
lai aizstatu iepriek$&jos partnerus un apmierinat pieaugo$o pieprasfjumu regionala limeni.'%
Atbilstosi, arT Eiropas Komisijas 2020.gada marta izdotajai jaunajai industrialajai Eiropas
strat€gijai nozares konteksta, merkis ir diversificét ne tikai piegades, bet ar razoSanas kedes,

palielinot iek§zem@ raZoto produktu ipatsvaru.*®* Stratégija ir pamats riipniecibas politikai, kas

101 Rutkaste, U. (Novembris 2019). Berni, macieties fiziku! Pieejams: https://www.makroekonomika.lv/berni-
macieties-fiziku [skatits 03.05.2021].

192 Turpat

103 Turpat

104 Rutkovska, A. (Aprilis 2021). Latvijas “Elektronika piedzivojumi”: 1. sérija. Elektronika jauniba un
briedums. Piegjams: https://www.makroekonomika.lv/latvijas-elektronika-piedzivojumi-1-serija-elektronika-
jauniba-un-briedums [skatits 03.05.2021.]
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padars ES riipniecibu konkurétsp&jigaku visa pasaulé un atbilstosi uzlabos Eiropas stratégisko

105

autonomiju.
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2.10.att. Elektronikas un elektrotehnikas razo$anas ipatsvars apstrades ripniecibas izlaide
2009.-2019.gads
Avots: Autora izveidots, aprékini balstoties uz Centralds statistikas parvaldes datiem

E&E nozari Latvijas Bankas eksperti raksturo ka vienu no augstrazigakajam Latvija ar
nodarbinato algu krietni virs valsts vid&ja tautsaimniecibas raditaja.'% Saskana ar Ekonomikas
ministrijas 2020.gada aprila Latvijas makroekonomisko apskatu, elektrisko un optisko iekartu
razoSana ir visstraujak augosa apstrades riipniecibas nozare Latvija, kuras Ipatsvars kopéja
apstrades rtipniecibas izlaidé ir palielinajies no 3.7% 2009.gada lidz 8.9% 2019.gada, turklat

eksporta Ipatsvars realizacija ir 89.8%.%7

195 European Commision (March 2020). Communication from the Commission. A New Industrial Strategy for
Europe. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0102 [skatits
03.05.2021.]

106 Rutkovska, A. (Aprilis 2021). Latvijas “Elektronika piedzivojumi”: 1. sérija. Elektronika jauniba un
briedums. Piegjams: https://www.makroekonomika.lv/latvijas-elektronika-piedzivojumi-1-serija-elektronika-
jauniba-un-briedums [skatits 03.05.2021.]

107 atvijas Republikas Ekonomikas ministrija, Centrala statistikas parvalde (Aprilis 2020). Latvijas
makroekonomiskais apskats. pp. 18 — 23 Pieejams: https://www.em.gov.lv/Iv/latvijas-makroekonomiskais-
apskats/makro741.pdf [skatits 03.05.2021]
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2.11.att. Apstrades riupniecibas produkcijas apjoma indeksi (2000. gada vidéjais=100%)

Avots: Centrala statistikas parvalde, Agneses Rutkovskas aprékini'®®

2.11. attéla uzskatami atainots, ka E&E nozar¢ ietilpstoso produktu — datoru,

elektronisko un optisko iekartu, elektrisko iekartu — razoSanas apjoms audzis daudz straujak ka

Latvijas

apstrades rapnieciba kopuma. Atbilstosi, datoru, elektronisko un optisko iekartu

razoS$anas apjomi augus$i daudz straujak neka elektrisko iekartu razoSanas — laika posma no

2009.gada produkcijas apjoma indekss pieaudzis 8.5 reizes, bet elektrisko iekartu razo$ana —

uz pusi mazak jeb 4 reizes. 1zaugsmes tempi ar1 palidz&jusi nozarei strauji attistities un izskaidro

pieaugumu arT apstrades rupniecibas kopé&jas pievienotas vertibas satura.
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A % no apstrades ripnieciba nodarbinatajiem

2.12.att. Nodarbinato skaits (tukstosi) un Ipatsvars apstrades rupnieciba (%)

Avots: Eurostat, Agneses Rutkovskas aprekini

109

108 Rutkovska, A. (Aprilis 2021). Latvijas “Elektronika piedzivojumi”: 1. sérija. Elektronika jauniba un
briedums. Piegjams: https://www.makroekonomika.lv/latvijas-elektronika-piedzivojumi-1-serija-elektronika-
jauniba-un-briedums [skatits 03.05.2021.]

109 Turpat
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Lai arT nodarbinato skaita ipatsvars E&E nozarei apstrades riipnieciba ir pieaudzis,
tomér stabila pieauguma tendence nav vérojama — datoru, elektrisko un optisko iekartu razotaju
darbinieku skaits saka samazinaties jau 2006.gada, zemako punktu piedzivojot 2010.gada (p&c
finansu krizes), kad atkal pakapensiki tas saka pieaugt. Savukart elektrisko iekartu razotajiem
— tie$i ortradi — laika posma no 2006. lidz 2008.gadam nodarbinato skaits strauji pieaudzis, tad
— Iidz 2010.gadam — strauji krities un atkal pakapeniski palielinajies sasniedzot 3.8 tiikstosu
slieksni. Atalgojuma pieaugums, ka art darbaspéka trikums uznémumiem lavis parstrukturét
procesus, veicot lielakus ieguldijumus razos$anas iekartas, dalji automatizgjot darbu riipnicas,
kas samazinaja cilvéka iesaisti (manualo, monotono roku darbu). Sis parmainas savukart
sekmgja pieprasijumu p&c jauniem specialistiem ar atbilstosu kvalifikaciju vai eso$o darbinieku
parkvalifikaciju. Sekojosi, krize sava zina sekméja parmainas procesos, kapinot darba razigumu
nozaré, kas tiek uzskatits par vienu no iemesliem, kap&c noveérojama tik strauja izaugsme sakot
no 2009.gada.°
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2.13.att. Elektronikas un elektrotehnikas ( NACE 26, 27) eksports, imports un tirdzniecibas
saldo laika perioda no 2009.-2020.*gadam (* provizoriskie dati)
Avots: Autora izveidots, aprekini balstoties uz Centralas statistikas parvaldes datiem

110 Rutkovska, A. (Aprilis 2021). Latvijas “Elektronika piedzivojumi”: 1. sérija. Elektronika jauniba un
briedums. Piegjams: https://www.makroekonomika.lv/latvijas-elektronika-piedzivojumi-1-serija-elektronika-
jauniba-un-briedums [skatits 03.05.2021.]
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Saskana ar faktiskajiem datiem, 2.13. attéla redzams, ka eksporta tempi katru gadu
picaug tapat ka tirdzniecibas saldo laika perioda no 2009.gada Iidz 2020.gadam ir pozitivs,
kopgjais picaugums sasniedz 3 reizes. Tomér turpmakai attistibai var izSkirt arT zinamus
skerslus — attistibu kav€josais faktors ir specialistu trakums. Kopuma veértgjot, publiskaja telpa
ir izskan&jusi vairaku nozares uznéméju viedokli un mudinajumi mactties eksaktas zinatnes,
tacu §1 briza toposSo specialistu daudzums, kas var€tu stradat nozaré joprojam ir nepietickams,
lai turpinatu strauju attistibu arT turpmak. Attiecigi, nerisinot darbasp€ka trilkuma probléemu jau
izglitibas sistémas ietvaros, rosinot jaunieSus intereséties par fiziku un inzenierzinatném
kopuma, specialistu triikuma probléma joprojam biis aktuala. Sobrid gan pirmie soli ir sperti —
fizikas eksamens ir ieviests ka viens no obligatajiem -, kas var sekmét inzenieru, izglitotu
profesionalu triikuma risinajumu ilgaka temina.'** Tacu ari §is risinajums nenorada, ka interese
par fiziku ka potencialo karjeras turpinajumu ir pieaugusi, tie$i otradi — noverojami slikti
eksamenu rezultati, kas uznéméjiem liek raizeties par turpmako nozares attistibu un specialistu

piesaisti.

2.2. tabula

Latvijas elektrotehnikas nozares produktu argjas tirdzniecibas dati pa valstim 2020.gada

Pozicijas Imports Eksports

nr. Valsts EUR Valsts EUR
1. Lietuva 275 545 304 Lietuva 382 630 668
2. Kina 260 101 521 Igaunija 168 128 733
3. Polija 183 150 352 Krievija 156 892 680
4. Vacija 137 221 614 Vacija 117 107 982
5. Vjetnama 136 919 741 Polija 80 470 459
6. Ungarija 102 849 892 ASV 65 101 817
7. Igaunija 95 661 351 Italija 52 223 598
8. Zviedrija 90 892 201 Danija 48 154 861
9. Niderlande 89 118 002 Francija 48 086 365
10. Slovakija 64 371 554 Cehija 43 650 121

Avots: Autora izveidots, pamatojoties uz Centralds statistikas parvaldes datiem — Latvijas aréja tirdznieciba, KN
kods 85. Elektroierices un elektroiekartas un to detalas; skanpu ierakstiSanas un atskanosanas aparatira,
televizijas attela un skanas ierakstiSanas un reproducésanas aparatiira un Sadu izstradajumu detalas un piederumi

111 Bergs, N. (Maijs 2019). Normunds Bergs: Fizikas rezultati skolas novedis gibon lielako dalu nacijas. LA.lv
Pieejams: https://www.la.lv/fizikas-rezultati-skolas-novedis-giboni-lielako-dalu-nacijas [skatits 03.05.2021]
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Apskatot detalizétak elektrotehnikas nozares argjas tirdzniecibas datus par 2020.gadu,
jaatzime, ka skatot lielakos importa partnerus, lielaka dala no tiem koncentr&jas Eiropas valstu
regiona. Tacu nozimigu importa apjomu Sobrid nodrosina ar1 Kinas un Vjetnamas razotaji, kas
lielako partneru topa nonaca tikai 2007.gada (Kina 7.vieta, 2010.gada — strauja pozicijas maina
uz 4.vietu) un 2013.gada (Vjetnama, tapat ka Kina sakotngji ierindojas 7.pozicija). Tapat ka
citos gados, visvairak importéta un eksportéta produktu grupa bija telefonu aparati, ieskaitot
telefonus mobilo sakaru tikliem vai citiem bezvadu tikliem, citadi aparati balss, att€lu vai citu
datu parraidei vai uztverSanai, ieskaitot aparatus sazinai liniju vai bezvadu tikla (lokalaja vai
teritorialaja tikla), kas kopuma sastadija importa dalu 705.miljonu eiro apmera, bet eksporta
dalu — 805 miljonu eiro apmeéra. Kopgja eksportéta produktu vertiba 2020.gada parsniedza 1.6
miljardus eiro, kas ir 2 reizes vairak neka E&E nozar€ prognozéts kopuma, lidz ar to nesakritiba
eksporta vertiba skaidrojama, ka atseviskas preces, tai skaitd minétas telefonu aparatu grupas
produkti, tiek reeksporteti uz citam valstim. Attiecigi, $aja produktu grupa nav novérojama
Latvijas E&E nozares pievienotas vértibas ieguldijums, bet gan logistikas nodro§inasanas
pakalpojumu pieejamibu Latvija. Tapat analiz€jot datus par lielakajiem importa un eksporta
partneriem, var identificét, ka tirdzniecibas saldo ar abiem Baltijas valstu kaiminiem Latvijai ir

pozitivs, negativs saldo noverojams precu tirdznieciba ar Vaciju un Poliju.

2.3. tabula

Latvijas elektronikas nozares produktu aréjas tirdzniecibas dati pa valstim 2020.gada

Pozicijas Imports Eksports

nr. Valsts EUR Valsts EUR
1. Vacija 76 673 124 Baltkrievija 25 420 469
2. Niderlande 28 963 798 Lietuva 25167 288
3. Kina 28 008 336 Vacija 17 734 827
4. Lietuva 26 795 841 Krievija 16 533 096
5. Polija 21 117 217 ASV 15 462 002
6. Italija 18 616 017 Igaunija 12 618 614
7. ASV 12 689 866 Zviedrija 9731158
8. Igaunija 12 098 876 Francija 6 582 133
9, Belgija 11 176 530 Italija 6 215 224
10. Zviedrija 10 850 254 Izragla 5 666 490

Avots: Autora izveidots, pamatojoties uz Centralas statistikas parvaldes datiem — Latvijas aréja tirdznieciba, KN
kods 90. Optiskas ierices un aparatira, foto un kino ierices un aparatira, mérierices un kontrolierices un
aparatiira, precizijas instrumenti un iekdrtas, medicinas un kirurgiski instrumenti un aparatira; to dalas un
piederumi
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Savukart pievérSot uzmanibu elektronikas lielakajiem importa un eksporta partneriem,
noveérojams, ka arT So valstu vidi ir Baltijas valstu kaimini, tacu atskiriba no elektrotehnikas,
tikai ar Igauniju Latvijai ir pozitivs tirdzniecibas saldo, jo ar Lietuvu tas ir negativs. Tapat
jaatzime, ka pozitivs saldo novérojams ar ASV, ta¢u kopuma E&E nozare, salidzinot datus,
Latvija uz Vaciju eksporté mazak neka importe. Liels eksporta vertibas apjoms tiek eksportéts

uz Krieviju, tacu ta nav iekluvusi lielako importa partneru desmitnieka.
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Datoru, elektronisko un optisko iekartu razosana

Elektrisko iekartu raZzosana

2.14.att. Riipniecibas jaudu noslodze (%)
Avots: Eiropas Komisija, Agneses Rutkovskas aprékinit'?

Lai arT kopé&jas nozares prognozes norada, ka riipniecibas noskanojuma raditajs nozaré
kops 2018.gada procentuali ir krietni zem nulles, Centralas statistikas parvaldes dati liecina, ka
elektrisko iekartu produkcijas apjoms 2020.gada salidzinot ar 2019.gadu ir pieaudzis par 5.7%
(salidzinamajas cenas), kas ir otrs augstakais raditajs apstrades riipniecibas grupa. Pirmo
poziciju ienem poligrafija un ierakstu reproduc@sana — pieaugums 6.8% apmara.!'® Attiecigi,
ar rupniecibas jaudu noslodze elektrotehnikas razotajiem procentuali Kritusies, salidzinosi ar
2020.gada 1.ceturksni. Tomér, jaudu noslodzes izmainas var izskaidrot ne ar kritumu

produkcijas pieprastjuma, bet gan investiciju ieguldijumiem razosana.''*

112 Rutkovska, A. (Aprilis 2021). Latvijas “Elektronika piedzivojumi”: 1. sérija. Elektronika jauniba un
briedums. Pieejams: https://www.makroekonomika.lv/latvijas-elektronika-piedzivojumi-1-serija-elektronika-
jauniba-un-briedums [skatits 03.05.2021.]

113 Centrala statistikas parvalde (Februaris 2021). 2020. gada riipniecibas produkcijas apjoms samazinajas par 1,7
%. Pieejams: https:/stat.gov.Iv/Iv/statistikas-temas/noz/rupnieciba/preses-relizes/6261-rupniecibas-produkcija-
2020-gada-decembri [skatits 03.05.2021]

114 Rutkovska, A. (Aprilis 2021). Latvijas “Elektronika piedzivojumi”: 1. sérija. Elektronika jauniba un
briedums. Piegjams: https://www.makroekonomika.lv/latvijas-elektronika-piedzivojumi-1-serija-elektronika-
jauniba-un-briedums [skatits 03.05.2021.]
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2.15.att. Bruto kapitalieguldijumi datoru, elektronisko un optisko iekartu un elektrisko iekartu
razosana (faktiskajas cenas, milj. EUR)
Avots: Autora izveidots, aprékini balstoties uz Centralds statistikas parvaldes datiem

Attiecigi gan 2019., gan 2020.gada bruto kapitalieguldijumi datoru, elektronisko un optisko
ickartu un elektrisko iekartu razoSanas iekartas sasniegusi 10 miljonus eiro faktiskajas cenas.
Lidzigi, 2020.gada kopuma nozares uznémumi ir ieguldijusi 9.8 miljonus ari esosajas €kas un
konstrukcijas, kas liecina par turpmaku attistibu — razoSanas telpu pielagoSanu jaunajam
iekartam, aprikojumam. Ka papildus aspekts, kas var raksturot riipnieku slikto noskanojumu
attieciba Uz nozares attistibu varétu skart COVID-19 pandémijas sekas nozares konteksta.
LETERA prezidents Normunds Bergs noradijis, ka globala konteksta nozar¢ identific€jams
komponentu deficits, kas vairakiem pasmaju uznémumiem liek apsvért raZzoSanas apturé$anu
uz nenoteiktu laiku, optimistiskaks scenarijs biuitu apgrozijuma kritums. Mikroprocesoru
deficits 2021.gada sakuma bija viens no sarunu tematiem pat valstu diplomatisko attiecibu
ietvaros, kops industrialas valstis centas palidzét savam nozarém VisoS iesp&jamos Vveidos.
Attiecigi, saskana ar ekspertu prognozém deficits var turpinaties Iidz gada beigam, kas Latvijas
razotajiem kavetu razo$anas procesu un piegades. Atbilstosi, lai arT vairakiem uznémumiem
pandémijas laiks ir bijis saméra veiksmigs, §1briza pronozes ir mazak iepriecinosas, nemot véra
neskaidribas par deficita ilgumu, ka arT ierobezotas iesp&jas nepiecieSamos komponentus iepirkt

arl mazakos daudzumos ka nepiecieSsams pasitijumu izpildei.!*®

115 pavlovs, S. (Marts 2021). “Raudaja visi”. Globalais deficits traucg Latvijas elektronikas razotajiem. LSM.lv
Pieejams: https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/raudaja-visi-globalais-deficits-trauce-latvijas-elektronikas-
razotajiem.a397728/ [skatits 04.05.2021]
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2.4. tabula

Lielakie elektronikas un elektrotehnikas razotaji Latvija (péc neto apgrozijuma 2019. gada)

2019 2020
Kopgjie Kopgjie
- Pelna, Rentabilitate . maksajumi maksajumi
Uznémums Atgli?zgﬁs tokst. (pelna / Da;llzgr;gku valsts valsts
’ EUR apgrozijums) kopbudzeta, | kopbudzeta,
tikst. EUR | takst. EUR
Mikrotikls STA 283 049 88 920 31.4% 287 20 940 2131
Lexe'STaAb”ka 65 648 1975 3.0% 295 795 517
AR Sormer 44734 1370 3.1% 405 2 444 2016
Axop Cable 32433 1811 5.6% 576 1944 2198
Light Guide
Optics 24713 8 717 35.3% 162 2236 2 466
International
SIA
Hanszrga”'x 23 064 324 1.4% 10 348 378
Energofirma 16 558 421 2.5% 201 1035 2 485
Jauda AS
SAF TAeSh”'ka 13 863 473 3.4% 102 1603 2322
Reg“'salia't”a 10533 3212 30.5% 74 759 498
Uavfactory
SIA 10 336 3562 34.5% 95 1607 2 607

Avots: Autora izveidots, pamatojoties uz Lursoft datiem

2.4.tabula atspoguloti liclakie E&E razotaji, kas sakartoti péc neto apgrozijuma
2019.gada (treknraksta atzimeti LETERA biedri). Lai novértétu uznémumu iesp&jamo attistibas
scenariju ar1 2020.gada, kamér Vvisi no tiem nav iesniegusi gada parskatus, autors novertéja ari
kop&jo maksajumu apjomu valsts budzeta, kas tiek aprékinats ka starpiba starp iemaksato
nodok]u summu un atpakal sanemto nodoklu atmaksu (pieméram, pievienotas vértibas nodokla
atmaksa). Saskana ar Lursoft datiem, puse no lielakajiem uznémumiem ir palielinajusi kopg&jo
maksajumu summu (tabula — zala krasa), kas var noradit uz lidzigam attistibas tendencém ari
2020.gada, salidzinot ar 2019.gadu — apgrozijums un pelna $ajos uznémumos visticamak nebiis
ievérojami Samazinajies, bet gan salabajies 2019.gada liment vai pieaudzis. Tapat skaitli var
noradit uz darbinieku skaita palielinajumu, kas ari var bat viens no kritérijiem, noradot uz
uznémuma attistibu. Savukart otra puse no uznémumiem, kas apskatita norada uz pretgju
tendenci — kopgjo nodoklu ien@mumu samazinasanos budzeta (tabula — sarkana krasa), kas
pandémijas apstaklos var but ciesi saistits ar darbinieku algu samazinajumu konkrétaja laika

perioda, kas samazina iedzivotaju ienakuma nodokla un valsts socialas apdrosinasanas obligato
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iemaksu maksajumus, Iidz ar to ari nodokla slogs samazinas. Papildus janorada, ka kopgjo
maksajumu summa ietver arT nodoklu atmaksu, kas nozares konteksta liclakaja dala gadijumu
izpauzas ka pievienota vértibas nodokla atmaksa, ipasi nemot véra nodokla atgriesanu par
iepirktajam komponentém un razoSanas iekartam, kas gan 2019., gan 2020.gada iegadatas
uznémumu darbibas paplasinaSanai. SekojoSi, pat samazinajums §Is nozares uzpémumu
kopgjos iemaksatajos nodoklu maksajumos valsts budzeta var liecinat par nozares attistibu.
Jaatzimée, ka divi no uznémumiem ar nodoklu maksajumu palielinajumu — Axon Cable SIA un
Uavfactory SIA — ir iesniegusi 2020. gada parskatus un, izvértéjot finansu datus, identificéjams,
ka salidzino$i apgrozijuma raditaji ir saglabajusies 2019.gada Iimeni, kaut ari kopuma gan

pelna, gan rentabilitate ir Kritusies.

Latvijas E&E nozari var uzskatit par vienu no perspektivakajam valsti, nemot véra to
vid&jo eksporta apjomu procentuali, augsto produktivitates limeni, ka ari pievienotas vertibas
apméru Uz vienu nodarbinato. Lielako argjas tirdzniecibas partneru vida galvenokart ierindojas
Eiropas valstis, ka ari ipasi — Baltijas valstis. Neraugoties uz straujo attistibas tempu gadu no
gada, var izskirt SkérSlus, kas var kavét turpmaku nozares attistibu. Ka viens no lielakajiem
Skersliem ilgermina tiek prognozéts nozares specialistu trikums, ko Sobrid E&E uzpeémumi
censas risinat ar licliem ieguldijumiem ma$inas un iekartas, ka ari €kas un konstrukcijas, lai
nodroS$inatu efektivaku uznémuma darbibu, nepalielinot kop€jo darbinieku skaitu, kaut arT jau
tagad identific€jams to trilkums. Tapat ka citas pasaules valstis, 2020.gada otraja pus€ nozare
saskaras ar komponentu deficitu, kas var ietekmé&t rupnieku darbibu tuvakajos méneSos —
pilnigu vai dalgju atsevisSku produktu raZoSanas apstadinasanu-, ja netiks atjaunotas

nepiecieSamo produktu piegades.
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3. LATVIJAS ELEKTRONIKAS UN
ELEKTROTEHNIKAS NOZARES IESAISTES
GLOBALAJAS VERTIBU KEDES ANALIZE

3.1.Pétijuma metodologijas raksturojums

GVK pétisanai var izmantot vairakas datubazes, tacu divas no popularakajam pé&tnieku
vidi ir Pasaules Tirdzniecibas organizacijas izmaksu un izlaides tabulu datubaze WIOD, ka ari
OECD TiVa - tirdznieciba pievienotas vértibas datubaze. Balstoties uz sakotnéja WIOD projekta
izklastitajam metodém, 2016. gada sakuma tika uzsakts jauns projekts sadarbiba ar Vines
Starptautisko ekonomikas pétfjumu institiitu. Laika posma no 2000. lidz 2014. gadam ir
izveidota jauna pasaules ielaides-izlaides tabulu sérija, kas aptver 56 valstis, ka arT atbilst
jaunakajai nacionalo kontu sistémai (2008., nevis 1993. gada) un Starptautiskas rtpniecibas
standarta klasifikacijas 4. parskatfjumam.''® Savukart TiVA datubazes 2018. gada izdevuma
apkopota informacija par 64 valstim, tostarp OECD, ES un G20, dalu no Austrumu un
Dienvidaustrumu Azijas un Dienvidamerikas valstim. Sis izdevums apskata 36 nozares laika
posma no 2005. lidz 2015.gadam, tacu jaatzimé, ka atseviskas datu prognozes pieejamas ari
2016.gada datiem.!*” Ari TiVA tabulas balstas uz statistiku, kas apkopota saskana ar 2008.gada
kontu sisteému tapat ka WIOD un iepriekSmin€to 4.parskatijumu Starptautiskas rtipniecibas
standarta klasifikacijai. Ta ka TiVA datubaze pieejami dati ar1 par 2015.gadu un taja apskatitas
valstis, kas izveletas p&tijuma veikSanai, ta tika izvéleta kvantitativo datu ieguvei. Atbilstosi
pirmaja dala apskatitajiem un analiz€tajiem GVK aspektiem, ka ari ieziméto E&E GVK
attistibu pasaules konteksta darba otraja dala, autors izvirzija uzdevumu apskatit vairakus
raditajus, lai raksturotu Latvijas E&E nozares iesaisti GVK, salidzinot to ar Centralas un
Austrumeiropas valstu izlasi, t.i, tiks apskatits bruto eksporta raksturojums — iekSzemes un
arvalstu pievienotas vertibas ipatsvars taja, valsts elektrotehnikas nozares GVK pozicijas un
lidzdalibas indekss.

Papildus, lai novértétu COVID-19 ietekmi un potencialas izmainas E&E nozares
uznémumu pozicija GVK ietvaros, veikta Latvijas E&E nozares uznémumu aptauja. To
raksturo 2 NACE kodi — 26 Datoru, elektronisko un optisko iekartu razosana un 27 - Elektrisko

iekartu razo$ana. Koda 26 ietvaros ietilpst uznémumi, kuru raZzosanas procesu raksturiga iezime

116 Casella, B., Bolwijn, R., Moran, D., Kanemoto, K. (2019). Improving the analysis of global value chains: the
UNCTAD-Eora Database pp. 117 Pieejams: https://unctad.org/system/files/official-

document/diaeia2019d3a5 en.pdf [skatits 08.05.2021]

117 OECD. Trade in value added. Pieejams: https://www.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-in-value-
added.htm#access [skatits 08.05.2021]
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ir integralo shému projektéSana un izmantoSana, ka arT ipaSu specializ€tu miniaturizacijas
tehnologiju pielietosana. Attiecigi, tiek razotas ne tikai datoru periféras, sakaru un tamlidzigas
plasa patérina elektroniskas iekartas, bet arT méraparatiira, testéSanas un navigacijas iekartas,
apstarosanas, elektromedicinisko un elektroterapijas iekartas, optikas instrumenti un
aprikojums, magnétisko un optisko nes€ju razosana. Savukart koda 27 ietvaros tika apskatiti
uznémumi, kas saistiti ar elektroenergijas razoSanas, sadales un izmantoSanas iekartu,
elektrisko apgaismes iericu, signalieri¢u un elektrisko majsaimniecibas pre¢u razosanu.!!®
Kopuma, atbilstosi pieejamajiem datiem Lursoft elektrotehnikas nozaré (summéjot abu NACE
kodu parstavétos uznémumus) darbojas 513 uznémumi, tacu, parskatot to finanSu datus,
secinams, ka vairak neka puse no tiem aktivi nedarbojas. P€tijuma ietvaros tika izsiititas anketas
150 nozares uznémumiem, tostarp LETERA biedriem. Tika sanemtas 30 atbildes (20% no
izsiititajam anketam, kas ir salidzino$i zems atsaucibas Itmenis) no respondentiem, galvenokart

maziem uzpémumiem, kur darbinieku skaits neparsniedz apgrozijuma slieksni 50 tikstoSu

apmera.

Tapat tika nosititas anketas ar lagumu ekspertiem sniegt isu komentaru un savu
vertejumu dazadam tézeém, kas saistitas ar nozares iesaistes nozimigumu GVK, konkurétsp€jas
paaugstinaSanas iespéjam, ieguldijumu tautsaimniecibas pievienotaja vertiba, ka ar1 tézes
saistiba ar inovaciju ievieSanas un attistiSanas nozimigumu maziem un vidg&jiem uzn€mumiem
GVK konteksta, skatit Il.pielikumu. Ka 13 nozares eksperti tika izveleti Ekonomikas
ministrijas, LETERA valdes locekli, ka arT Latvijas pastavigas parstavniecibas Eiropas
Savieniba padomnieki (specializacija - uznémgjdarbiba, riipnieciba, eksporta kredits, icks§€jais
tirgus), Latvijas Bankas ekonomisti, Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras specialisti
inovaciju joma, tacu tika sanemtas tikai 3 atbildes (skatit 2.pielikumu). Puse no izvéletajiem
ekspertiem, neskatoties uz vinu specializaciju un pieredzi, noradija, ka piekritigak biitu versties

tikai pie LETERA, tomer arT asociacijas valdes locekli nesniedza komentarus.

Balstoties uz apkopoto teorétisko bazi, ka ar1 aptaujas un interviju rezultatiem, tiek
novertéta Latvijas elektrotehnikas nozares iesaiste GVK laika posma no 2005. — 2015.gada,
apkopots nozares uznéméju viedoklis par COVID-19 pandémijas ietekmi uz nozares
uzn@émumu darbibu, prognozém, ka ari inovaciju ievieSanas un attistiSanas paradumiem,
ietverot vispargju novertéjumu eksporta konteksta. Tapat, nemot véra ekspertu komentarus un
viedokli, tiek izvirziti priekSlikumi nozares uznémumu iesaistes palielinasanai, ka ar1 ar to

saistitajai valsts ricibpolitikai nozares aspekta.

118 | ursoft. Nozares (NACE). Pieejams: https://nace.lursoft.Iv/C?0ld=1 [skatits 08.05.2021.]
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3.2.Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares analize globalo vértibu kéZu
konteksta
Bruto eksporta patsvars kopgja izlaidé — gala produktu un starpproduktu dala - ir viens
no raditajiem, lai noteiktu, vai E&E nozares uzne@mumi import€ starpproduktus, lai izmantotu
tos razo$ana ick§zemes tirgum vai eksportam. Sis raditajs ir indikators, kas var identificét
eksportsp&jigu nozari un augstu iesaistes [imeni GVK, tapec vispirms apskatitas raditaja

izmainas no 2005.gada Latvijas E&E nozarg, skatit 3.1. attélu.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

® Gala produktu dala bruto eksporta ® Starpproduktu dala bruto eksporta

3.1..att. Gala produktu un starpproduktu dalas ipatsvars Latvijas elektronikas un
elektrotehnikas produktu bruto eksporta 2005.- 2015. gada, %
Avots: Autora izveidots, aprékini péc TiVA

Kaut ar1 gala produktu 1pastvars eksporta lielakoties ir svarstijies intervala no 54 Iidz 60
procentpunktiem, 2006.gada noverojams starpproduktu dalas ipatsvara pieaugums, kas
parsniedz gala produktu dalu eksporta. Starpproduktu dalas palielinajums teoretiskas bazes
konteksta var noradit uz GVK lidzdalibas indeksa palielinaSanos, tacu procentualais pieaugums
abiem raditajiem nav identisks. Nemot veéra procentudlo vizualizaciju atteéla 3.1., nozaré
novérojama stabils, prognoz€jams sadalijums gala un starpproduktu dalai, kaut ar1 faktiskajos
skaitlos kopgjais bruto eksporta apmeérs pieaudzis 4 reizes — 2005.gada 93.7 miljoni ASV
dolaru, bet 2015.gada — 395.7 miljoni dolaru. Katru gadu novérojams ari procentualais
pieaugums faktiskajos skaitlos, iznemot 2009.gada (27% bruto eksporta vértibas kritums),
lidzigi ka citas nozares, tomer ar1 krizes perioda starpproduktu un gala produktu ipatsvara

sadaltjums saglabajies stabils.
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3.2.att. Latvijas elektrotehnikas produktu tieSi un netiesi pievienota vértiba eksporta laika
posma no 2005. Iidz 2015.gadam, milj. ASV dolaru
Avots: Autora izveidots, aprékini pec TiVA

Grafika redzams, ka Latvijas E&E nozar€ razotas eksporta produkcijas tiesi pievienota
vertiba ik gadu palielinas ne tikai procentuali, bet arT faktiskajas cenas — miljonos ASV dolaru.
Laika posma no 2005.gada vertiba palielinajusies gandriz 4.5 reizes. Lidzigi, pieaugums
noverojams arl netiesi pievienotas veértibas grupa — 3.3. reizes. Abi raditaji norada uz nozares
stabilu attistibu eksport€jot ne tikai iekSzemé razoto gala produkciju, bet arT starrproduktus.
Tomer jamin, ka min€taja laika posma noverojami art satricinajumi — vairak tiesi pievienotas
vertibas konteksta. Pirmais kritums ir 2009.gada, kad arT Latviju sasniedza globala finansu
krize, bet otrais, skaitliski mazaks vertibas kritums, — 2014.gada, kas sakrit ar Ukrainas krizes
laiku, kad tika ieviestas ekonomiskas sankcijas pret Krieviju, kas, ka noradits ieprieks, ir viens
no lielakajiem Latvijas eksporta partneriem. Saskana ar linearajam prognozém, paredzams, ka
gan tie$i, gan netiesi iekSzemes pievienota vertiba E&E bruto eksporta palielinasies ar1 turpmak,
kop$ nozare spgj salidzino$i atri atgiit iepriek$€jos pieauguma raditajus ari péc globaliem

satricinajumiem ekonomika.

Lai padzilinatu izpratni par tieSo un netieSo iek$zemé pievienoto vértibu bruto eksporta,
tiks apskatiti Latvijas un izvéléto salidzinamo Eiropas Savienibas valstu elektrotehnikas nozaru
pievienoto Vertibu raditaji, tostarp arvalstu pievienotas vertibas TIpatsvars bruto eksporta.
Arvalstu pievienotas vertibas Tpatsvars ka elektrotehnikas produktu eksporta sastava raditajs
atspogulo importéto izejvielu un starpproduktu apjomu, kas tiek izmantots iekSzemes razoSanas
procesos. Tas parada atpakalejoSo Iidzdalibu GVK jeb Latvijas ka pasiititaja poziciju, skat attélu

3.3.
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3.3.att. Iek§zemes un arvalstu pievienotas vertibas ipatsvars Latvijas elektronikas un

elektrotehnikas produktu bruto eksporta 2005.- 2016. gada, %

Avots: Autora izveidots, aprekini pec TiVA

2016. gada arzemju pievienotas vertibas patsvars Latvijas E&E nozares sarazotajos

produktos veidoja 34.8%, kas saméra tuvs raditas Lietuvas E&E nozarei (35.3%), bet gandriz

divas reizes zemaks neka Igaunija (65.3%) un Slovakija (66.5%). Apskatot arvalstu pievienotas

veértibas sadalfjumu faktiskaja apmera (miljonos dolaru), var secinat, ka galvenokart E&E

produktus razojosie uznémumi visvairak starpproduktu iepérk no Latvijas geografiskajam

kaiminvalstim, ka arT Polijas un Vacijas. Tapat nozimiga dala starpproduktu tiek iepirkta no

Kinas — 10 gadu laika importéto starpproduktu apjoms miljonos dolaru ir pieaudzis 20 reizes,

kamer citas minétajas valstis intervala no 4 lidz 8 reiz€m. Ming&tais sakrit ar noveérojumiem

ar€jas tirdzniecibas bilances datos.

3.1. tabula

Arvalstu pievienotas vertibas sadalljums Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares

saraZoto precu eksporta péc importéto starpproduktu izcelsmes valsts 2005.-2015.gada,

milj. ASV dolaru

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vacija 3.8 4.9 8.8 7.0 5.2 8.1 105 121 135 181 16.0
Krievija 4.1 6.1 6.7 7.3 4.3 6.4 7.4 111 127 158 151
Polija 1.8 24 4.8 3.7 3.3 4.9 5.7 7.3 108 147 143
Kina 0.6 1.0 2.8 2.1 15 5.0 7.0 9.5 11.7 102 122
Lietuva 1.9 1.8 3.5 2.7 2.1 5.1 6.2 7.4 8.7 8.3 10.0
Igaunija 1.0 1.2 2.6 1.8 1.8 1.9 2.6 3.1 3.9 5.8 5.3

Avots: Autora izveidots péc TiVA datiem

57



3.4. attels atspogulo, ka gandriz visas apskatitajas valstTs arvalstu pievienotas vértibas
ipatsvars laika posma no 2005. Iidz 2016.gadam ir palielin3jies intervala no 0.4 Iidz 10.8
procentpunktiem. Iznémumi ir 3 valstis — Cehija, Bulgarija un Horvatija, attiecigi

samazinajums par 0.3, 1.2 un 2.3 procentpunktiem.
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3.4.att. Arvalstu pievienotas vertibas Ipatsvars elektronikas un elektrotehnikas precu bruto
eksporta 2005. un 2016. gada salidzinatajas ES valstis, %
Avots: Autora izveidots, aprékini péc TiVA

Latvija ipatsvars apskatitaja laika posma ir palielinajies par 2.1 procentpunktu, kas ir viena no
mazakajam izmainam minétajas valstis, tikai Eiropas Savieniba kopuma vidgjais palielinajums
11 gadu laika ir 0.4 procentpunkti, ko var skaidrot ar nozares uzpémumu vélmi koncentrét
lielako dalu augstas pievienotas vertibas aktivitasu Eiropas ietvaros, neparcelot razoSanu uz
attistibas valstim ar zemakam izmaksam. Tacu, nemot véra pieaugoSo vajadzibu péc dazadam
komponentém jaunu produktu raZoSanai un komponensu raZotaju izkliedetibu arpus katras

apskatitas valsts teritorijas, arvalstu pievienotas veértibas patsvars precu bruto eksporta pieaug.

Attels 3.5. identifice, ka péc Latvijas iestaSanas Eiropas Savieniba, Latvijas
elektrotehnikas nozares iekszemes pievienotas vértibas gala produktu un starpproduktu
eksporta patsvars ir svartstigs, tatu kopuma tas samazinajies tikai par 3.4 procentpunktiem,

pieaugot arvalstu pievienotas vertibas Tpatsvaram bruto eksporta, ka noradits ieprieks.
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3.5. att. Arvalstu un iek§zemes pievienotas vértibas Ipatsvara sadalijums elektronikas un
elektrotehnikas produktu bruto eksporta 2005.- 2015. gada Latvija, %
Avots: Autora izveidots, aprekini pec TiVA

Attieciba uz strapproduktu razoSanu — ta 2015.gada saglabajusies 2005.gada Itmeni, kas
norada uz to, ka galvenokart sastavdalas Latvija raZzotajiem E&E produktiem var tikt liela méra
sarazotas ar1 valsts iekSieng. Balstoties uz noveérojumiem nozares ietvaros, tas ciesi saistits ar
Latvija razoto precu specifiku — uznémumi tiesa veida savsatarpgji nekonkure, nemot véra, ka
katrs no tiem specializ€jas kada cita niSas produkta razoSana, kas norada uz augstas iekSzeme
pievienotas vértibas apjomu. Ta ka §adu produktu razoSana nepiecieSami specialisti ar specigu
ekspertizes Iimeni, nozares vidéja darba alga ir viena no lielakajam salidzinot ar citam apstrades
ripniecibas apak$nozarém. Tapat noveérojumi sakrit ar LETERA stratégiju — uzpnémumu
nostiprinaanos un paplasinasanos nisu un profesionalo produktu un tehnologiju tirgos®!®,

sniedzot augstas kvalitates produktu, nevis koncentr&joties uz masu produkciju.

Nakamajos grafikos tiks vizualiz&ti 2 nozari raksturojosie raditaji GVK konteksta -
lidzdalibas un pozicijas indekss. Indeksi tiks salidzinati izvéléto valstu grupa, lai noteiktu
kopgjas tendences E&E nozar€s, ka arl iesaistes statusu Latvijai kopuma. Sekojosi, GVK
lidzdalibas indeksu var izmantot, lai noteiktu katras valsts nozares lidzdalibas intensitati
starpvalstu razoSanas aktivitates. Palielinoties indeksa vertibai, identificéjams ar1 nozares

iesaistes GVK pieaugums, palielinot iek$zemes pievienoto vertibu. Atteéls 3.6. atspogulo

19 LETERA (2018). Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares inovativas izaugsmes stratégija. Pieejams:
https://www.letera.lv/wp-content/uploads/2018/01/LETERA-STRAT%C4%92%C4%A21JA letera.pdf [skatits
16.05.2021.]
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Baltijas valstu, Horvatijas, Vacijas un ES 28 valstu E&E nozaru lidzdalibu GVK 2005.-
2015.gada.
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3.6.att. Baltijas valstu, Horvatijas, Vacijas un ES 28 elektronikas un elektrotehnikas nozares
lidzdaliba GVK- iek§zemes pievienotas vértibas ipatsvars arvalstu gala pieprasijuma 2005.-
2015.gada

Avots: Autora izveidots, aprékini pec TiVA

Attela redzams, ka Latvijas iekSzemes pievienotas vertibas ipatsvars arvalstu gala
pieprasijuma 10 gadu laika ir bijis svarstigs intervala no 62% 2012. un 2014.gada lidz 76% gan
2008., gan 2009.gada. Izteikto iekSzemes pievienotas vertibas kapumu (vismaz 10% apmera)
globalas finanSu krizes laika Latvija var skaidrot ar GVK parravumu, kop$ arvien vairak
pétnieku novérojusi regionalo k&zu attistibu krizu laika, ka ari resursu parorienté$anos - tie tiek
mekléti iek§zemé, lai samazinatu logistikas izmaksas un nodro$inatu produkcijas turpmaku
razoSanu, méginot izvarities no piegazu parravumiem ekonomisko apstaklu dél. Grafika
uzskatami redzams, ka gan Latvija, gan Lietuva, tapat ar1 Horvatija parada lidzigus lidzdalibas
rezultatus, mainot lidera pozicijas izvéleto valstu vidu. Salidzinajumam grafika ieklauti art
Vacijas, Eiropas regionalas elektrotehnikas produktu GVK centra, lidzdalibas raditajs, kuram
Latvija ir pietuvojusies tikai krizes perioda, koncentréjot produktos lielaku iek§zemé
pievienotas vértibas dalu. Igaunija lidzdalibas raditajs ir ievérojami zemaks, noradot, ka
kaiminvalsts E&E produktu ipatsvara identific€jams lielaks apmérs arvalstu izejmaterialu un
starpproduktu. Potenciali lidzigu attistibas scenariju varétu prognozet attieciba uz COVID-19
pandémijas ietekmi — logistikas k&zu parravumi var sekmét GVK straujaku decentralizaciju un

piegadataju mainu, mekl&tjot tos geografiski tuvak atrodosajas kaiminvalstis regiona ietvaros.
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3.2. tabula

Izvéleto ES valstu elektronikas un elektrotehnikas nozares lidzdaliba GVK- iek$zemes

pievienotas vertibas Ipatsvars arvalstu gala pieprasijuma 2005.-2015.gada, %

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ES 28 83.9 826 827 829 842 820 817 817 830 837 833
EZ 19 791 783 784 785 803 787 779 776 787 79.0 784
Horvatija 64.6 650 649 674 703 687 687 679 655 673 657
Latvija 67.2 653 648 761 762 628 639 619 66.1 616 639
Lietuva 66.6 668 708 663 731 677 663 650 686 66.7 634
Slovénija 59.8 57.4 57.1 559 595 565 541 557 56.7 554 57.7
Polija 63.1 59.2 572 576 61.0 536 533 535 532 533 559
Bulgarija 52.8 47.7 453 499 599 597 565 538 543 500 50.6
Cehija 494 488 470 47.0 464 439 449 457 483 481 483
Slovakija 38.7 36.0 351 392 337 355 347 312 327 333 381
lgaunija 455 47.8 49.2 446 487 366 311 294 310 313 378
Ungargja 37.0 333 319 311 290 248 26.7 284 319 330 37.6

Avots: Autora izveidots, aprékini pec TiVA

Ka redzams, salidzinamo Centralas un Austrumeiropas valstu vidii Latvijas E&E nozares
lidzdalibas raditaji GVK kops 2005.gada ir vieni no augstakajiem, ko var skaidrot ar tendenci
galvenokart eksportét gala produktus, nevis starpproduktus. Lidzigi novérojumi attiecinami ari
uz Lietuvu, tacu Igaunija vairak koncentréjas uz atseviSku komponensu razoSanu vai citam

zemakas pievienotas vertibas darbibam.

Tapat var novérot, ka puse no analizei izvélétajam valstu elektrotehnikas nozarém razo
salidzino8i augstas pievienotas vertibas produktus, tapéc atrodas vairak uz GVK augSgalu
(salidzinajumam — Vacijas, Eiropas regionalas kédes nozimigakas valsts, pozicijas indekss bija
0.40 2005.gada, bet 0.35 2015.gada). Savukart tadas valstis ka Polija, Bulgarija, Cehija,
Slovakija, Igaunija un Ungarija vairak iesaistas elektrotehnikas pre€u montaza un iepakosana,

poziciongjot sevi ka zemas pievienotas vertibas valstis attiecigaja nozaré, skatit attelu 3.7.
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3.7.att. Izveleto ES valstu elektronikas un elektrotehnikas nozares pozicijas indekss globalajas

vertibu kedes

Avots: Autora izveidots, aprékini péc TiVA

Attiecigi, var secinat, ka laika perioda no 2005. Iidz 2015.gadam, savu poziciju GVK ir
pazeminajusas gandriz visas izvéletas valstis, iznemot Horvatiju un Ungariju, kas norada uz
virzibu augSup pa kédi. Vislielakais pozicijas sarukums novérojams Polijai un Igaunija (-0.10
Pozitivi vért€jams, ka Latvijas pozicija joprojam ir salidzino$i augsta, neskatoties uz

samazinajumu par 5 procentpunktiem, pievienojot produktiem relativi lielaku iekSzemé

pievienoto vértibu ka citas aplikotas valstis regiona.
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3.8.att. Izveléto valstu nozares pozicija un lidzdaliba globalajas elektronikas un elektrotehnikas
produktu vértibu kedes 2005.gada
Avots: Autora izveidots, aprékini pec TiVA
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3.9.att. Izveleto valstu nozares pozicija un Iidzdaliba globalajas elektronikas un elektrotehnikas
produktu vértibu kedes 2015.gada
Avots: Autora izveidots, aprékini péc TiVA

63



GVK poziciju un lidzdalibas raditaji kopsakara atspogulo ne tikai Latvijas, bet arT izvéleto
Centralas un Austrumeiropas valstu E&E nozares iesaisti GVK, skatit 3.8. un 3.9 attélu. Relativi
augstais GVK pozicijas indekss gan 2005., gan 2015.gada Latvijas E&E produktu razosana
norada, ka Latvija atrodas GVK augsSpusé. Lai arl pozicijas indekss 10 gadu laika ir
samazinajies par 5 procentpunktiem, ka arl novérojama lidzdalibas indeksa kriSanas par 3
procentpunktiem, Latvija diezgan stabili ir noturgjusi savu iesaistes Itmeni salidzinot ar citam
izveletajam valstim Centralas un Austrumeiropas grupa. Tomer jaatzist, ka ar1 citu valstu
raditaji ir diezgan lidzigi — v€rojams samazinajums abos raditajos intervala no 1 lidz 10
procentpunktiem. Vienigais izn€mums — Horvatija-, kurai identificgjams, neliels (1-2
procentpunktu apmera) pieaugums gan pozicijas, gan lidzdalibas raditajos, izvirzoties lidera

pozicijas izveleto valstu vida 2015.gada, apsteidzot Latviju un tai sekojosSo Lietuvu.

Lidzigus noveérojumus par Latvijas E&E lidzdalibu un poziciju sniegusi ar1 eksperti —
E&E uznémumi seko Iidzi tehnologiskajam progresam, kas ir viens no priek$noteikumiem
nozares izaugsmei nodrosinot produktivitates, ka arT apgrozijuma kapumu un darba vietu skaita
pieaugumu, lidz ar to lauj raZot augstas pievienotas vertibas produktus, iesaistoties GVK.
2017.-2020. gada E&E nozare aptuveni pusi no visa darba vietu skaita pieauguma apstrades
riipnieciba. Tiek atziméts, ka nozares iesaistisanas GVK nodrosina Latvijas iesaisti inovativajos
procesos, jaunu inovativu tehnologiju radisana un izplatiSana pasaules méroga, kas ir nozimigs
konkurétsp&ju paaugstinoss faktors. Tapat, nozaré raditic produkti tiek izmantoti citu augstu
tehnologiju nozarés ka militara nozare, kosmosa pétnieciba, optika, energétika, kas norada par
augstakas GVK pozicijas iegliSanas potencialu nakotné. Atbilstosi, iesaiste GVK pati par sevi
var palielinat uznémumu konkurétsp&ju globalaja tirgli saskana ar uznémuma meérkiem un
kompetencém un jaatzimé, ka Latvijas daliba nakotnes tehnologiju, produktu un risinajumu
izstrad@ sniegtu nozares uznémumiem informacijas un tehnologisko prieksrocibu. Lai ar Sobrid
sadarbiba ar zinatniskajam instutiicijam P&A konteksta nozares uznémumiem ir noveértéjama
ka vaja Eiropas konteksta, Ekonomikas ministrijas un Latvijas Investiciju un attistibas agentiira
kopa strada pie dazadu atbalsta riku izveides un nodrosinasanas uznémumiem. Tie galvenokart
versti uz eksporta pieauguma sekméSanu konkurétsp€jas palielinasanai. Tacu janem véra, ka
nozares uznémumiem arvien vairak nepiecieSami riki, lai nodrosinatu iesp&ju uznémumiem
sanemt atbalstu tieSi P&A aktivitaSu istenoSanai, tostarp, sadarbibas stiprinasanai ar
zinatniskajam institiicijam, kopS E&E nozares uznémumiem nepiecieSams pastavigi uzlabot
piedavatas preces, nemot véra, ka joprojam daudzas citas attistitajas valstis produkti ir
tehnologiski attistitaki. Attiecigi, nemot véra min&tos aspektus, svarigi apliikot arT Latvijas

E&E nozares uznémumu viedokli par nozares §1 briza un turpmako attistibu COVID-19
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pandémijas ietekmé, novertgjot to speju pielagoties apstakliem, ka ari identificét inovaciju
ievieSanas un attistiSanas praksi, kas ir viens no priekSnoteikumiem turpmakai attistibai ne tikai
uzn@muma Itmend, bet arT nozares un valsts [imeni, kops inovativie produkti sekmé inovaciju
ievieSanu arT citds Latvijas nozar€s un netie$a veida var stiprinat arl citu tautsaimniecibas

nozaru iesaisti GVK.

3.3. Elektronikas un elektrotehnikas uznémumu pétijuma rezultatu analize un
interpretacija
Nemot veéra nozares uzpémumu dazadibu un lielumu, svarigi apskatit aptaujas
respondentu profilu. Atbilstosi, tika aptaujati E&E uznémumi gan ar trisdesmit gadu pieredzi
biznesa (dibinati 1992.gada), ka ar salidzino$i jauni, kas dibinati 2020.gada. Tikai 27% no

aptaujatajiem ir san@musi starptautiski atzitu kvalitates sertifikatu.

» mazak neka 10
= 11-49
50-99
= 100-249
= 250- 499

= 500 un vairak

3.10.att. Darbinieku skaits 2020.gada beigas
Avots: Autora izveidots

Ka redzams attéla 3.10., visu aptaujatie uznémumi ietilpst mazo un vidéjo uznémumu
grupa, saskana ar Eiropas Komisijas definiciju’?® pgc darbinieku skaita, t.i., uznémumos netiek
nodarbinati vairak neka 250 darbinieki. Lielaka dala respondentu (kas ir salidzinoSi jaunaki
uzneémumi ar 5 vai mazak gadu pieredzi) ietilpst respondentu grupa, kas nodarbina mazak neka

10 darbiniekus.

120 European Commision (2015). User guide to the SME Definition. Luxembourg: Publications Office of the
European Union. Pieejams: https://ec.europa.eu/regional _policy/sources/conferences/state-
aid/sme/smedefinitionguide en.pdf [skatits 04.05.2021.]
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= mazak par 50 tiikstoSiem
= 51-250 tukstosi

251 — 500 tiikstosi
= 0.51 — 1 miljons
V = 1.5 miljoni
= 5,1-10 miljoni
= 10,1-50 miljoni

= vairak neka 50 miljoni

3.11.att. Uzpémuma apgrozijums pédeja finansu gada, EUR
Avots: Autora izveidots

Ka viens no jautajumiem precizakai respondentu identific€Sanai bija par pedeja finansu
gada apgrozijumu. Ka redzams, parstavéti gan mazi, gan vidéji uzn€mumi, nemot vera, ka
nevienam no respondentiem apgrozijums neparsniedz 50 miljonus eiro. Lielaka uznémumu
dalai — 25% - apgrozijums sastadijis mazak par 50 tikstoSiem eiro gada, tacu 21% - 51-250
tikstoSus.

3% » mazak par 50 tukstoSiem
= 51-250 tukstosi
251 — 500 tikstosi
= 0.51 — 1 miljons
= 1-5 miljoni
= 5,1-10 miljoni
= 10,1-50 miljoni

= vairak neka 50 miljoni

3.12.att. Uznémuma pelna pédéja finansu gada (EUR)
Avots: Autora izveidots

Atbilstosi apgrozijumam, redzams, ka lielakai dalai respondentu pedeja finansu gada
pelna neparsniedz 50 tiikstoSus eiro. Tikai piektdalai ta bija intervala no 51-250 ttikstoSiem eiro.
Grupa, kura pelpa sasniegusi 1-5 miljonus, respondentu vida ietilpst ar1 paris no nozares

lielakajiem uznémumiem péc apgrozijuma 2019.gada, kas apskatiti otraja nodala.
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= Riga

= Vidzeme
Kurzeme

= Zemgale

= Latgale

3.13.att. Uzpémuma atraSanas vieta
Avots: Autora izveidots

Jaatzimg, ka lielaka dala elektrotehnikas uznémumu atrodas Riga un tas rajona, atseviski
lieli uzne€mumi sastopami Latvijas Republikas nozimes pilsétas — to specialajas ekonomiskajas
zonas. ST tendence lielakoties saistita ar v@sturisko riipniecibas uznémumu koncentr&$anos
Rigas apkartn€, kur Sobrid koncentr&jas ar1 galvenie nozares petniecibas institiiti, vidéjas un
augstakas izglitibas iestades.

= 0%
= 1-10%
11-20%
r = 21-30%

= 30 - 50%
= Vairak ka 50%

3%

3.14.att. Darbinieku skaits procentuali, kas pandémijas dél strada attalinati
Avots: Autora izveidots

Lai arT primssSkietami var Skist, ka razoSanas uzpémumi pandémijas laika nevar
nodrosinat darbu attalinati, saskana ar respondentu atbildem 36% uznémumu vairak ka 50%
darbinieku veic darba pienakumus arpus uznémuma telpam. Jaatzime, ka lielakoties attalinatais

darbs maksimali tiek izmantots administrativo funkciju veikSanai, ne razoSana.
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0%

= Ja
= Ne

Darbinieki tika atlaisti, tacu
citu iemeslu del

3.15.att. Uznémuma ieceres darbinieku atlaiSanai (tostarp, ja dala no darbiniekiem jau ir
atlaisti) pandemijas dél
Avots: Autora izveidots

Saskana ar aplésem un Lursoft datiem, kopuma nozar€ ir ap 300 aktivu uznémumu, kas
nodarbina vismaz 5 tiikstodus darbinieku.'?! Atbilstodi publiskaja telpa izskangjusajiem
viedokliem par kvalificétu darbinieku trikumu, pandémijas ietekme nav ietekméjusi nozares
uznémumu attieksmi pret darbiniekiem — kopS pandémijas sakuma nav atlaists neviens
darbinieks, neraugoties uz atseviskam problémam ar kuram nozare sastapusies. Attiecigi, arl

skatoties tuvakaja nakotne visi repondenti norada, ka darbinieku atlaiSana nenotiks.

= [zmainas netiek planotas

= Tiek planots darbinieku
palielinajums

3.16.att. LETERA biedru prognozétas darbinieku skaita izmainas 2021.gada beigas, salidzinot
ar 2020.gadu

Avots: Autora izveidots, pamatojoties uz LETERA zinojumu par darbibu 2020.gada‘*

Tapat art saskana ar LETERA biedru aptauju, kas tika prezentéta asociacijas biedru seédé

2021.gada 26.marta, netiek paredz&éts darbinieku skaita samazinajums 43% no aptaujatajiem

121 uksa, M. (Decembris 2020). Elektronika — augosa industrija. Klupsanas akmens — izglitiba. Piegjams:
https://lvportals.lv/norises/322574-elektronika-augosa-industrija-klupsanas-akmens-izglitiba-2020 [skatits
04.05.2021]

122 LETERA (Marts 2021). Zinojums par darbibu 2020.gada. Pieejams: https://www.letera.lv/wp-
content/uploads/2021/03/LETERA darbibas_parskats 2020.pdf [skatits 04.05.2021.]
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biedriem norada, ka izmainas darba kolektiva netiek planotas, tacu vairak ka puse — 57%
asociacijas biedru plano palielinat nodarbinato skaitu uzn€muma. Tas saskan arT ar asociacijas
darbibam — talakizglitibas nodrosinasanai darbinieku vidii, sekmgjot tehnologisko inovaciju

23 Kops 2016.gada 1.jilija

ieviesanu un darbaspeka produktivitates paaugstinasanu.l
Ekonomikas ministrija ar Eiropas Regionalas attistibas fonda lidzfinanséjumu nodrosina
apmacibu programmu “Elektronikas, optikas, elektrotehnikas un telekomunikacijas uzneémumu
darbinieku prasmju pilnveidoSana”, kas aptver tadas apmacibu jomas ka dizains, telematika un
logistika, projektu vadiba, raZoSanas inzenierzinibas un vadiba, datorzinatnes, inZenierzinatnes
un tehnologijas, razoSana un parstrade, vides aizsardziba, valodas (zviedru, norvégu, somu,
vacu). 12* Projekts ilgs 1idz 2022.gada beigam un ta ietvaros sakotngji bija planots apmacit
aptuveni 1,010 personu. Saskana ar pedgjo informaciju, ko sniegusi LETERA projektu vaditaja
Gunta Birze, kopuma projekta lidz 2020.gada novembrim prasmes pilnveidojusi 1,245

personas, kas parstav 42 nozares uznémumus.'?® Attiecigi, nozares uznémumi ir ieinterséti ne

tikai esoSo darbinieku kvalifikacijas pilnveid€, bet ar1 jaunu dazada veida inzenieru piesaiste.

Uzpémums nav saskaries ar specifiskam problémam I 16
Rekinu apmaksa I 7

Personala atalgojuma izmaksas un atbilstoso algas
nodoklu maksajumu veikSana

Ires apmaksa [N 4
Citu izdevumu segSana I 2

Trikst apgrozamo lidzeklu, aiznemties neiespgjami Wl 1

2020.marta ien@mumi samazinajas 10 reizes (klientiem

« m 1
Soks)
Kavgjas izejmaterialu piegade, tapéc nav iesp&jams ™1
pabeigt projektus un sanemt apmaksu
Mazaks pasiitijumu apjoms, kas samazinajis kopg€jos ™1
ienakumus
Nepieciesamiba p&c papildus investicijam strauja ™1
pieprasijuma pieauguma del
Aizdevumu atmaksa Bl 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

3.17.att. Finansialas problemas, ar kuram uznémums saskaras pandémijas uzliesmojuma laika
Avots: Autora izveidots

123 ES Fondi. Elektronikas, optikas, elektrotehnikas un telekomunikacijas uzn@mumu darbinieku prasmju
pilnveidosana. Pieejams: https://www.esfondi.lv/es-fondu-projektu-
mekletajs/project?number=1.2.2.1%2F16%2FA%2F011 [skatits 04.05.2021.]

124 LETERA (Marts 2021). Zinojums par darbibu 2020.gada. Pieejams: https://www.letera.lv/wp-
content/uploads/2021/03/LETERA darbibas parskats 2020.pdf [skatits 04.05.2021.]

1251 uksa, M. (Decembris 2020). Elektronika — augosa industrija. Klupsanas akmens — izglitiba. Piegjams:
https://Ivportals.lv/norises/322574-elektronika-augosa-industrija-klupsanas-akmens-izglitiba-2020 [skatits
04.05.2021]
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Raugoties uz problematiku, ar kuru respondenti saskaras, jaatzime, ka liela dala
uzn@émumu neidentificé finansialas problémas pandémijas uzliesmojuma laika. Mazaki
uznémumi, kuri saskarusies ar problematiku, atzimé, ka lielakoties ta saistita ar operativo
darbibu nodroSinasanas izmaksam — rékinu, Tres un personala atalgojuma izmaksu segSanu.
Tapat tiek atziméts apgrozamo lidzeklu trikums. Atsaucoties uz Belgijas centralas bankas
petijumu, kas noverté pandémijas pirma vilpa ietekmi uz uzp€mumiem laika posma Iidz
2020.gada septembrim, 75% no uzn€mumiem saskaras ar likviditates problemam (80%
uzneémumu, ja tiek nemts vera, ka vismaz 5% no tiem naudas lidzeklu deficitu piedzivotu art
neskatoties uz krizi).'?® Attiecigi, ari citas Eiropas valstis finansialo problému loks ir lidzigs,

neskatoties uz nozaru atskirtbam.

= Ja
= Ne

3.18.att. Valsts monetara atbalsta izmantoSana uznémuma COVID-19 seku parvaréSanai
Avots: Autora izveidots

Saskana ar respondentu atbildem, lielaka dala uzpémumu nav izmantojusi valsts
monetara atbalsta pasakumus COVID-19 krizes parvaréSanai, atbalsts bijis nepiecieSams 36%
aptaujato (mikro un mazajiem uznémumiem, darbinieku skaits neparsniedz 10). Saskana ar
Lursoft datiem 2021.gada februari, kopuma valsts atbalsta sanémgji pa nozarém kopuma

apstrades rilpnieciba sastada 9.38% - vairak automobilu un motociklu tirgotaji.*?’

126 De Jonghe, O., Piette C., Tielens, J. (February 8, 2021). Belgian corporate sector liquidity and solvency in the
COVID-19 crisis: a post-firstwave assessment. Economics and Research Department, National Bank of Belgium.
Pieejams: https://www.nbb.be/doc/ts/other/webinar08022021.pdf [skatits 05.05.2021]

127 Lursoft (Februaris 2021). Valsts atbalstu Covid-19 krize sanémusi vairak neka 13 tikstosi uznémumu. Kas ir
Sie uznémumi? Pieejams: https://blog.lursoft.Iv/2021/02/11/valsts-atbalstu-covid-19-krize-sanemusi-vairak-neka-
13-tukstosi-uznemumu-kas-ir-sie-uznemumi/ [skatits 05.05.2021.]
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B Mazak ka 1 menesis
B 1-3 ménesi
4-5 meénesi

B 6 ménesi vai ilgak

4%

3.19.att. Aplése uznémuma darbibas laika posmam, kuru $1 briZa uznémuma naudas pliisma var
nodroS$inat
Avots: Autora izveidots

Lai arT 43% no respondentiem norada, ka uznémuma naudas plisma var nodrosinat ta
sekmigu darbibu Iidz gada beigam, 50% uznémumu norada, ka naudas pliisma var uzturét
darbibu ceturksna ietvaros vai mazak. Nozaré aptaujato apléses saskan ar noskanojumu, kas
prezentéts Latvijas uznéméju aptaujas rezultatos 2020. gada marta-aprili, t.i., 71% uznémumu
sagaida finansiala stavokla pasliktinajumu tuvako seSu méneSu laika, ipaSi pesimistisks
noskanojums valda mikrouznémumu vidii.'?® Saja aspekta ir tikai 2 scenariji — valsts atbalsts
val uznémuma likvidacija. Parada finans€jums, pieméram, Altum apgrozamo Iidzeklu
aizdevumi, izpildot zinamus krit€rijus ir viens no iesp€jamajiem celiem, ko izvéleties naudas
plismas uzlaboSanai. Taja pasa laika jaatzime, ka aptaujato respondentu vidi izskangjis
viedoklis, ka uzn€mumiem, kas nonakusi §adas griitibas butu jaizverte, vai ir verts izmantot
valsts atbalstu (jauni paradi samazina iesp&jas aiznemties papildus'?°), vai slegt darbibu — valstij
nav jaatbalsta visi uzn@émumi, maksligi uzturot tos, lai tikai turpinatos uznémumu saimnieciska

darbiba, pat ja tie nestrada pietieckami efektivi, piedzivojot griitibas.

128 Brusbarde, B. (Aprilis 2021). Uznémeéjdarbiba Covid-19 gada: krize un atbildes. Pieejams:
https://www.makroekonomika.lv/uznemejdarbiba-covid-19-gada-krize-un-atbildes [skatits 05.05.2021.]
129 Turpat
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Uzyémumam nay problemas ar ta finansesanu - [N 14
Privatpersonu aizdevumi _ 6

Samazinat operativas izmaksas (piem.

darbinieku atlaidanas, algu samazinajuma [ 5
rezultata)

Kreditiestazu aizdevumi [N 5

Palielinat uznémuma pamatkapitalu, piesaistot
jaunus dalibniekus / akciondrus vai sanemot [N 3
ieguldijumus no esosSajiem dalibniekiem

Parrunat ar aizdevejiem aizdevumu atmaksas - 2
grafiku izmainas

Izdevumu optimizacija un elektronisko . 1
komponentu uzkrajumu veidosana

Nebanku pakalpojumu sniedzgju aizdevumi 0

0 2 4 6 8 10 12 14 16

3.20.att. Iesp€jas, kuras uznémums plano izmantot, lai novérstu naudas lidzeklu deficitu
Avots: Autora izveidots

Atbilstosi, tika uzdots ar1 jautajums par potencialajam iesp€jam, kas var tikt izskatitas
naudas lidzeklu deficita noveérSanai. Ka viens no popularakajiem variantiem arpus valsts
piedavatajiem atbalsta pasakumiem ir privatpersonu aizdevumi, ko var skaidrot ar lielaku
pieejamibas ieSpéju, ja kreditiestazu aizdevums nav pieejams vai nebanku pakalpojumu
sniedzgjs piedava aizdevumu izsniegt, nosakot nesamérigu procentu likmi. Tapat tiek apsverts
palielinat uzpémuma pamatkapitalu sapemot ieguldijumus no esoSajiem vai jauniem
dalibniekiem, kas nodro§inatu turpmaku uznémuma darbibu. Darbinieku konteksta, iesp&jams,

var tikt islaicigi samazinatas algas vai ari pardomat iespgjas lugt kreditiestazu aizdevumu.
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Nodok]u samaksas termina pagarinasana _ 15
Grants apgrozérrjg l_ifizek'lu plismas _ 13
nodros$inasanai
Dikstaves pabalstu pieskiSana _ 8
Atbalsts uzn€mumiem nomas maksai _ 6
Eksporta kreditu garantijas _ 4

Atbalsts algu subsidijai nepilna laika
darbiniekiem - 3

MVU finansé$anas izmaksu samazinasana -
aizdevuma nosacijumu izmainas, termina - 2
pagarinasana

Garantijas banku kreditu brivdienam . 1

0 2 4 6 8 10 12 14 16

3.21.att. Atbalsta pasakumi (ja pat Sobrid netiek izmantoti), kas tiek uzskatiti par
visefektivakajiem uznémuma atbalstam pandémijas ietekmes mazinasanai
Avots: Autora izveidots

Apskatot pieejamos valsts atbalsta pasakumus kopuma, nozares uznéméju vidi par
visefektivako apstakliem tiek uzkatita nodoklu samaksas termina pagarinasana. Tiek novertets
jau iepriek§ minétais Altum grants apgrozamo lidzeklu plismas nodrosinaSanai, ka ar1 eksporta
kreditu garantijas un dikstaves pabalstu pieSkirSana (ipaSi aktuala mazajiem uzn@émumiem).

Lidzigi uzskati pausti art LETERA biedru aptauja.**°

130 LETERA (Marts 2021). Zinojums par darbibu 2020.gada. Pieejams: https://www.letera.lv/wp-
content/uploads/2021/03/LETERA darbibas_parskats 2020.pdf [skatits 04.05.2021.]
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Jaunu iepirkuma kanalu meklésana IE——— 19
Kavésanas produktu piegade I 9

Uznémuma nav §adas problematikas N 8

Arpakalpojumu izmanto$ana produktu I S
razoSanas procesos

Iepirkuma cenu palielinasana I 2
Razo$anas apjoma / tempu samazinajums B 2
Uzkrajumu veidosana B 1

0 5 10 15 20

3.22..att. Iesp€jas, kas uznémuma tiek apsvértas, lai novérstu izejmaterialu tritkuma
problematiku
Avots: Autora izveidots

COVID-19 krize ir izraisijusi piegades k&€zu parravumus visa pasaulg, kas ilgaka laika
posma rezult€jas ar izejmaterialu truikumu. Aptaujatie Latvijas E&E nozares uznémumi norada,
ka So problematiku varétu risinat ar jaunu iepirkuma kanalu mekléSanu, kas ir popularakais
risinajums. Saja konteksta var atzimét GVK decentralizaciju — kédes paliek arvien regionalakas,
jo uzn@mumi, 1pasi elektrotehnikas nozar€, kur pieprasijums péc atseviSkiem produktiem ir
audzis vairakas reizes, nevar zaud€t iespg€jas apmierinat pieprasijumu krizes apstaklos.
Attiecigi, rodas iepriek§ neparedzétas iesp€jas ne tikai mazakiem regionaliem uznémumiem
nodro$inat nepiecieSamo komponensu piegadi, neskatoties uz apjoma ekonomijas
ierobeZzojumiem, kas pandémijas apstaklos ir mazinajuSies tiklidz partneri nesp€j nodroSinat
laicigu piegadi. Komponentu deficits Latvijas elektrotehnikas nozaré ir visiem, kop$
komponentu iepirkSana ir apgriitinata, apjoma atlaides netiek pieSkirtas nemot véra deficita
globalitati sakot no 2020.gada pedgja ceturksna.’®! Sekojosi, ja problematika netiks risinata vai
komponentu piegades nodroSinatas kaut dal&ji, uznémumi prognozeé kavésanos savas razotas
produkcijas piegade vai ar1 bis spiesti apstadinat konkrétu produktu razoSanu uz nenoteiktu
laiku. Tapat tiek izskatitas ar1 iesp€jas izmantot arpakalpojumus, tacu tas neatrisina deficita

problematiku, kop$ jaunas mikroshému riipnicas biivnieciba var aiznemt lidz 3 gadiem. '3

131 Pavlovs, S. (Marts 2021). “Raudaja visi”. Globalais deficits trauce Latvijas elektronikas razotajiem. LSM.Iv
Pieejams: https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/raudaja-visi-globalais-deficits-trauce-latvijas-elektronikas-
razotajiem.a397728/ [skatits 04.05.2021]

132 pavlovs, S. (Marts 2021). “Raudaja visi”. Globalais deficits traucg Latvijas elektronikas razotajiem. LSM.lv
Pieejams: https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/raudaja-visi-globalais-deficits-trauce-latvijas-elektronikas-
razotajiem.a397728/ [skatits 04.05.2021]
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= Pieaugs par vairak neka 10%
3%

® Pieaugs intervala 1 - 10%
4%
\ Bis tads pats ka 2020. gada
17% » Samazinasies intervala 1 - 10%

m Samazinasies par vairak neka 10%

= Nevar pateikt

3.23.att. Prognozes uznémuma apgrozijuma izmainam 2021.gada, salidzinot ar 2020.gadu
Avots: Autora izveidots

Ka turpmakas attistibas scenarijs vairuma uznémumu tiek prognoz€ts apgrozijuma
picaugums vairak neka 10% apmera, salidzinot ar 2020.gadu, balstoties uz pieprasijumu pec
ripniecibas precém un samazinato krajumu Iimeni. Gandriz piektdala aptaujato prognozes ir

piesardzigaki — apgrozijums 2021.gada saglabas 2020.gada limeni.

® Viniem ir optimistiskakas ceribas
® Viniem ir tadas paSas ceribas

Viniem ir pesimistiskakas ceribas

3.24.att. Citu nozares uznémumu ceribu novértéjums attieciba uz apgrozijuma prognozém

2021.gadam
Avots: Autora izveidots

Vaicajot par ceribu novertéjumu citos nozares uznémumos, galvenokart uznémeji sagaida
tadas paSas vai pat optimistiskakas ceribas apgrozijuma prognozes. Attiecigi, lai arl nozare
Sobrid saskaras ar komponentu deficitu, kop€jas prognozes par uznémumu attistibu ir cerigas.
Ar1 ekonomisti izteiku$i viedokli, ka 2021.gada riipnieciba kopuma bis viena no straujak

augosajam nozarém Latvija.*®®

133 Abolins, M. (Aprilis 2021). Riipnieciba Latvija veiksmigi parvar COVID-19 pandémijas otro vilni. Piegjams:
https://www.cblgroup.com/lv/media/expert/2021/industry-overcomes-second-wave/ [skatits 05.05.2021]
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= Pieaugs par vairak neka 10%
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3% = Pieaugs intervala 1 - 10%
4%
Biis tadas pasas ka 2020. gada
» Samazinasies intervala 1 - 10%
» Samazinasies par vairak neka 10%

= Nevar pateikt

3.25.att. Prognozes uznémuma izejvielu un kopéjas darbibas izmaksu izmainam 2021. gada,
salidzinot ar 2020. gadu
Avots: Autora izveidots

Attieciba uz izejvielu un kopgjas darbibas izmaksu izmainam 2021.gada, 72% aptaujato
uznémumu uzskata, ka tas pieaugs. Sis piengmums var tikt skaidrots ar komponensu deficita
problematiku, ka rezultata ar1 vérojams cenu pieaugums, nemot véra, ka vairak ka 70% no
aptaujatajiem ped¢ja finanSu gada ir ieprikusi un import€jusi kadu no nepieciesajam izejvielam

tieSi no razotaja.

3%

= Viniem ir optimistiskakas ceribas
® Viniem ir tadas paSas ceribas

Viniem ir pesimistiskakas ceribas

3.26.att. Citu nozares uznémumu ceribu novértéjums attieciba uz izejvielu un kopéjas darbibas
izmaksu izmaipam 2021.gadam
Avots: Autora izveidots

Atbilstosi tiek novertétas ar1 paréjo nozares uznémumu gaidas — tiek sagaidits, ka arT vini
paredz izmaksu piecaugumu gan izejvielam, gan kop&jam biznesa darbibas izmaksam.
AtbilstoSi, nemot véra tendences globalaja aréna, tostarp plastmasas izstradajumu cenu

pieaugumu tuva nakotné, izejvielu izmaksu palielindjuma prognozes ir pamatotas.
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= Palielinasies par vairak neka 20%

= Palielinasies intervala 1-20%
Nebtis noveérojamas procentualas
1zmainas

= Samazinasies 1idz 20%

= Nevar pateikt

= Uznémumam nav eksporta
darfjumu

3.27.att. Prognozes pandémijas ietekmei uz eksporta apjomu turpmakajos ménesos
Avots: Autora izveidots

Neraugoties uz neskaidribam, cik noturigs biis Sobrid esoSais pieprasijums péc nozares
produkcijas un kad tas stabilizésies, 29% respondentu norada, ka eksporta apjomi palielinasies,
tau 21% paredz, ka krasas procentualas izmainas nebiis novérojamas. Piegazu kédém vairak
un tuvak koncentr&joties ap Eiropas razotajiem, Latvijas elektrotehnikas nozarei ir iesp€jas
paplasinat tirgus dalu regionala méroga (aptaujato vidi galvenokart tiek eksportéti gala

produkti, ne starpprodukti).t3

® Produkts ir inovativs gan
uznémumam, gan tirgum.

= Produkts ir jauns tikai
uzpémumam

Nav produktu inovaciju

3.28.att. Pedejo divu gadu laika ieviesta inovativa produkta veids
Avots: Autora izveidots

80% respondentu noradijusi, ka ped€jo divu gadu laika ir ieviesusi jaunu produktu vai

pakalpojumu. No tiem 64% atzist, ka ieviestais produkts ir inovativs un jauns gan uzpémumam,

134 Kazaks, M. (Oktobris 2020). Ja saslimstiba ar Covid-19 biis augsta ilgu laiku, tas negativi ietekmés
ekonomiku. Pieejams: https://www.bank.Iv/Ib-publikacijas/zinas-un-raksti/intervijas/12289-ja-saslimstiba-ar-
covid-19-bus-augsta-ilgu-laiku-tas-negativi-ietekmes-ekonomiku [skatits 05.05.2021.]
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gan tirgum kopuma, kamér piektdala atzimé, ka produkts tirgii ir pieejams, tacu tas ir jaunums

uzn@muma razotaja produkcija.

= Ja
= Ne

3.29.att. Pedejo divu gadu laika uznémums ir ieviesis procesu inovacijas (raZoSanas procesos,
gramatvedibas aprite u.c.)
Avots: Autora izveidots

= Ja
= Ne

3.30.att. Pedejo divu gadu laika ir ieviesis jaunas marketinga inovacijas (butiski atSkirigu
stratégiju)
Avots: Autora izveidots

Lidzigi, pedejo divu gadu laika gandriz puse no aptaujatajiem ir ieviesusi jaunu procesu
inovaciju vai marketinga inovaciju. Attiecigi, var secinat, ka E&E uznémumi nozare ir aktivi
inovaciju attistiSanas procesa, lai arT par to ne vienmér liecina starptautisko patentu pieteikumu
skaits, kuri iesniegti Pasaules Intelektuala ipasuma organizacija, t.i., 2019.gada — 36, bet 2020.gada

— 30 patenti no Latvijas kopuma.'® Patentu valdes direktors norada, ka $is skaits veidojas no

pétniecibas institlitu un universitaSu zinatnieku, ne tik daudz uzpémumu iesniegtajiem

135 WIPO (2021). International patent applications by origin (PCT System). Piegjams:
https://www.wipo.int/export/sites/wwwi/pressroom/en/documents/pr 2021 874 annexes.pdf#fpage=1 [skatits
05.05.2021]
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pieteikumiem, tadu pieteikumu sadalfjums pa nozarém diemz&l nav pieejams.!3® Izskatot
individualas atbildes — katrs no uznémumiem ir ieviesis viSmaz vienu no trim mingtajiem

inovaciju veidiem.
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3.31.att. Inovativi aktivo uznémumu skaits apstrades ripnieciba
Avots: Autora izveidots balstoties uz Centralas statistikas parvaldes datiem

Sadas tendences sastopamas ari Centralas statistikas parvaldes apkopotajos datos par
inovativi aktivajiem uznémumiem — lielaka dala no tiem ievie§ gan produktu, gan procesu
inovacijas. Iznémums ir 2010.gads, peckrizes periods, kad kopuma uznémumu skaits, kas ievie§
inovacijas samazinajies par 1.5 reizé€m, salidzinot ar 2008.gadu, $aja laika posma uznémumi
vairak koncentrgjas uz produktu inovacijam. Savukart 2014.gada aktualas bija netehnologiskas
inovacijas, kas vairak ietver marketinga pasakumu, uzpémuma organizatorisko procesu

izmainas.

136 Helmane, 1. (Maijs 2020). Patenti un precu zimes — valsts ekonomikas spogulis. Pieejams:
https://lvportals.lv/viedokli/316371-patenti-un-precu-zimes-valsts-ekonomikas-spogulis-2020 [skatits
05.05.2021]
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= Ja
= Ne
Nevar pateikt

3.32.att. Uzpémumu parstavju viedoklis, vai inovaciju ievieSana sekmé eksporta apjomu
palielinaSanos
Avots: Autora izveidots

Atbilstosi inovaciju ievieSanas tendencei, respondenti uzskata, ka novatoriskas darbibas
sekmé eksporta apjoma palielinasanos. Savukart piesardzigak (29%) inovaciju ievieSanu verte
mikrouznémumi, kuru eksporta apjomi (procentudlais daudzums no kopgjas sarazotas
produkcijas) neparsniedz 60%. Eksperti norada, ka inovaciju ievieSana sniedz iespgju
iesaistities tehnologiju-ietilpigaku, augstakas pievienotas veértibas un eksportpotencialu
produktu un pakalpojumu izstrad€ un ievieSana, kop§ mazo un vid€jo uznémumu aspekta ta
sekmé eksportsp€jas paaugstinasanas iespéjas, ka ar1 sekmé starptautisku sadarbibu ar citiem
E&E uznémumiem, kuri razo augstaka tehnologiska Iimena produktus. Inovacijas var uztvert
ar1 ka nakotnes perspektivu jau esoso produktu attistiSanas aspekta, lai nodrosinatu efektivu un

videi draudzigu uzlabojumu veikSanu, balstoties arT uz citu nozares uznémumu pieredzi GVK,

pasi, ja Latvijas nozares uznémumi turpina specializ€ties Sauru nisas produktu razoSana.

= Ja
= Ne
Nevar pateikt

45%

3.32.att. Uznemumu parstavju viedoklis, vai inovaciju ievieSana pandémijas laika ir stiprinajusi
uznémuma konkuretspeju pasaules nozares tirgi
Avots: Autora izveidots
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Lidzigi tiek vertéta inovaciju ievieSana pandémijas laika, novert&jot konkurétspgjas aspektu —
45% aptaujato uzskata, ka inovacijas var palidz&t konkur€tsp&jas nostiprinasana art pandémijas
apstaklos. Saja konteksta jaatzimé, ka inovativu uzndmumu iesaistidanas GVK paver iesp&jas
jaunu zinaganu piekluvei, kas var noradit uz jauna inovaciju cikla sakumposmu. Saja konteksta
jaatzimé, ka 2020.gada Latvijas Investiciju un attistibas agentiira Eiropas Regionalas attistibas
fonda projekta Inovaciju motivacijas programma ietvaros organiz&jusi desmitiem aktivitasu
dazadam mérkauditorijam, tostarp biznesa macibas komersantiem inovacijas vadibas sp&ju
uzlaboSanai un uznémumu izaugsmes paatrinasanai — Inovaciju Mini-MBA. Macibu ietvaros
jaunakas pasaules biznesa tendences apguvusi arT uznémumi E&E nozarg, tostarp LightSpace
Technologies SIA, SAF Tehnika AS, HansaMatrix Innovation SIA. Jaatzimé, ka vairaki
uznémumi izmanto vai plano izmantot atbalsta pasakumus — inovaciju vaucerus - tehnologiju
parneses sistemas pilnveidoSanai — programmas lzaugsme un nodarbinatiba ietvaros ar merki

palielinat privata sektora investicijas P&A, pieméram,

1. AS Energofirma Jauda - atbalsts riupnieciskajam pétijumam, lai veiktu kompakto betona
korpusa transformatoru apaksstaciju (turpmak — KTA) izpé€ti, konstat€jot, ka ar&jas
vides parametri ietekmé KTA iek$€jo mikroklimatu un tadéjadi lautu rast tehniskos
risinajumus, kas nodro$inatu mikroklimata parametrus noteiktajas robezas.

2. SIA Lightspace Technologies - sagatavoti un iesniegti Eiropas patentu pieteikumi

izgudrojumiem, kas saistiti ar 3D displeju tehnologijas pamatelementiem.
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3.33.att. Uznemumu parstavju sajiitas - bazu imenis - par COVID-19 pandemijas ietekmi uz
uznémumu (1 — vispar neuztraucos, 10 — loti satraucos)
Avots: Autora izveidots

81



12

10

[op}

SN

N

o

11
7
4
3
2 2 I
4 5) 6 7 8 9 10
3.34.att. Uznémumu parstavju sajiitas - optimisma Iimenis - par COVID-19 pandémijas ietekmi

uz uznémumu (1 — loti negativs, pesimistisks, 10 — loti pozitivs, optimistisks)
Avots: Autora izveidots

Kopuma, respondenti norada, ka ir vairak optimistiski noskanoti, vérté€jot pandémijas
ietekmi uz uzne€mumu, ko var skaidrot ar atseviSkiem pozitiviem aspektiem, ar kuriem nozare
atSkiras no citam — verojams pieprasijuma pieaugums, ieguldijums darbinieku attistiba tiek
turpinats, netiek planotas darbaspéka atlaiSanas, tiek veiktas investicijas gan iekartas, gan
biives. Atseviski uzne€meji tomeér ir nobazijusies, ko visbiezak var skaidrot ar joprojam esoso
neskaidribu par krizes ilgumu, naudas pliismas stabiliz€Sanu un elektronisko komponensu
trokumu. Tapat uznémumi censas saméra aktivi iesaistities Latvijas Investiciju un attistibas
agentiiras organizCtajas aktivitatés un projektos, lai sekm&tu inovaciju attistibu, palielinatu
P&A ieguldijumus biznesa darbiba, tacu vairaki uznémeji atzist, ka valsts atbalsts vienmér
varétu biit lielaks, nemot vera, ka liela dala aptaujato uznémumu nav to vidi, kas iesaistas

iepriekSminé&tajas aktivitates, nereti nesp&jot izpildit kriterijus atbalsta sanemsanai.
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SECINAJUMI

Globalo vertibu k&zu koncepcijas attistiba sakusies ap 1970.gadu, tacu ta tikusi
definéta daudz agrak, dazadiem autoriem ka Kaplinskim, Gereffi, Hamfrija un
Sturdzenam attistot vertibu un precu kédes jeédzienu. K&des aptver visus razoSanas
darbibas posmus, kas ir sadrumstaloti vairakas valstis, koncentrgjoties uz produkta
pievienotas vertibas radisanu visos k&des posmos, ka ar1 piegadi gala paterétajam.
Maziem un vidgjiem uzn€mumiem var izSkirt vairakas prieksrocibas, ko tie var giit
no iesaistes globalajas vertibu kédés — palielinatu razoSanas tehnisko jaudu,
pieprasijumu péc produktiem, kas rezult€jas jaudas efektiva un optimala izmantoSana,
iesp€jas piesaistit arvalstu investorus, kvalificétu darbaspeku, sekot Iidzi
tehnologiskajai attistibai nozaré.

Novatoriskas jeb inovativas darbibas, ko nosaka ka patentu skaitu vai citu raditaju
palidzibu — tehnologiju ievieSanas vai pardoSanas apjomu koeficientu-, palidz nozarei
virzities augSup pa globalo vertibu kedi, paaugstinot tas pievienotas vertibas Ipatsvaru
produkta.

Novertgjot COVID-19 ietekmi uz globalajam veértibu kédeém, pétnieki identificé
decentralizacijas tendences — regionalizaciju-, logistikas kézu parravumiem sekmgjot
piegadataju mainu, lai nodroSinatu produktu razoSanu, tapéc tie tiek mekleti
geografiski tuvak, regiona ictvaros, kas vairakam valstim var sniegt neparedzétas
iesp€jas apmierinat pieprasijumu.

Jaunu izaicinagjumu pienemsana, uznémumiem iesaistoties regionalu kézu limeni
veicinas inovaciju ievieSanu un ripniecibas modernizaciju, kopS uzn€mumiem biis
piekluve jauniem tirgiem un informacijai, kas laus iegiit jaunas kompetences un
prasmes.

Elektronikas un elektrotehnikas nozares globalajas vertibu k&éd€s iesaistas arvien
vairak uznémumu, kas atrodas jaunattistitajas un jaunattistibas valstis, neskatoties uz
globaliem satricinajumiem un pat logistikas k&ézu dalgjiem parravumiem.
Jaunattistibas valstu iesiasti sekméjusi parorient€Sanas no zemas pievienotas vertibas
produkta razoSanas uz augstaku, inovaciju ievieSanas un tehnologiska progresa
rezultata.

Izvertejot arvalstu pievienotds vertibas raditajus Latvijas elektronikas un
elektrotehnikas produktu bruto eksporta, nozares uznémumi starpproduktus

galvenokart iepérk no geografiski tuvu atrodosam valstim- Lietuvas, Igaunijas, tomér
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10.

11.

12.

13.

ievérojamu dalu arvalstu pievienotas veértibas sastada arT Kinas, Vacijas un Polijas
sarazotais.

Relativi augstais globalo vértibu k&zu pozicijas indekss Latvijas elektronikas un
elektrotehnikas preCu razoSana norada, ka nozare atrodas globalo vértibu k&zu
augSpuse, salidzino$i ar citam Centralas un Austrumeiropas valstim, lai arT kop$
2005.gada gan Iidzdalibas, gan pozicijas indekss ir samazinajies.

Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares uznémumi, kas kritiski verte gan
inovaciju ievieSanas nozimigumu ka konkurétsp&jas paaugstinaSanas elementu, gan
globalo vertibu kézu iesaistes prieksrocibas, galvenokart orient€jas uz produkcijas
realizéSanu iekSzemes tirgii, nevis eksportéSanu.

Ka viens no Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares lielakajiem SkerSliem
ilgermina tiek prognozets nozares specialistu trilkums, ko uzn€émumi censas risinat ar
ieguldijumiem masinas un iekartas, ka art €kas un konstrukcijas, lai nodroSinatu
efektivaku uznémuma darbibu, nepalielinot kop€jo darbinieku skaitu.

P&dgjo divu gadu laika visi aptaujatie nozares uznémumi ir ieviesusi jaunu produkta,
procesa vai marketinga stratégijas inovaciju, tapec piegazu kédém vairak un tuvak
koncentréjoties ap Eiropas razotajiem, Latvijas elektronikas un elektrotehnikas
nozarei ir iesp&jas paplasinat tirgus dalu regionala méroga.

Latvijas daliba nakotnes tehnologiju, produktu un risinajumu izstradé sniegtu nozares
uznémumiem informacijas un tehnologisko prieksrocibu, tomér analiz&jot sadarbibu
ar zinatniskajam institicijam pétniecibas un attistibas aktivitaSu konteksta, ta
novérté€jama ka vaja.

Darba mérkis ir sasniegts, apstiprinoties hipotézei, ka Latvijas mazie un vid&jie
uzn@mumi spgj iesaistities elektronikas un elektrotehnikas globalo vertibu kédés un

piedavat nisas produktus ar augstu ick§zemé pievienoto vertibu, ievieSot inovacijas.
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PRIEKSLIKUMI

Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares mikro un mazajiem uznémumiem,
kas kritiski vérte inovaciju ievieSanas nozimigumu ka vienu no prieksnoteikumiem
uzn@émuma konkur&tsp&jas paaugstinasanai un eksporta apjomu palielinajumam,
izvertet iespejas pievienoties LETERA, lai apzinatos lielako nozares uznémumu
pieredzi iesaistoties globalajas vertibu k&des, tostarp attistot inovativus produktus.
LETERA, Ekonomikas ministrijai un Latvijas Investiciju un attistibas agentiirai
sadarbojoties apsveért reklamas kampanas organizéSanu inovaciju labas prakses
pieméru popularizésana, ka ari popularizét ieguvumus, kas saistiti ar inovativu
uznémumu iesaisti globalajas vertibu kedes.

Ekonomikas ministrijai japarskata Latvijas nozaru attistibas strat€gija inovaciju
politika, ipasi pieversot uzmanibu tadu finansiala atbalsta pasakumu ievie$anai, kas
sekmétu pétniecibas un attistibas aktivitaSu projektu norisinasanos inovativu
produktu izstradei Starp Latvijas zinatniskajam institiicijam, elektronikas un
elektrotehnikas nozares uzp@mumiem, parskatot Eiropas Savienibas prioritaras
nozares, kam finans€jums ir ticis pieskirts Iidz $im, lai nodrosinatu sekmigako valsts
nozaru talako attistibu, palidzot attistities arT Latvijas tautsaimniecibai kopuma.
Izglitibas un zinatnes ministrijai jaturpina darbs pie sabiedribas izpratnes veidoSanas
par zinatnes nozimigumu Latvijas tautsaimniecibas attistiba.

LETERA jaturpina sadarbiba ar Latvijas augstakas izglitibas iestadém, nodroSinot
tehnisko nozaru specialistiem stazéSanas iespéjas, lai piesaistitu jaunus specialistus,

mazinot kvalificéta darbaspéka trikuma problematiku.
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1.pielikums. Ekspertu intervijas jautajumi

Labdien!

Es esmu Madara Bren¢eva, Latvijas Universitates Vadibas zinibu magistra studiju programmas
2.kursa studente. Versos pie Jums ka kompetenta eksperta ar ligumu sniegt komentaru 7 t€z&m,
kuras tiks apliikotas magistra darba Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares iesaiste

globalajas vertibu kedes izstradg.
Ludzu sniegt 1su komentaru sekojo$am t€z€m un savu vertgjumu:

1. Latvijas elektronikas un elektrotehnikas (E&E) nozares iesaisti$anas nozimigums
globalajas vertibu kedes (GVK);

2. Latvijas E&E nozares konkurétspgjas paaugstinasanas iespgjas, iesaistoties GVK;

3. E&E nozares ieguldijums Latvijas tautsaimniecibas pievienotaja vertiba un tas raditie
ieguvumi, iesaistoties GVK;

4. Inovaciju ievieSanas un attistiSanas nozimigums nozares mazo un vidéjo uznémumu
(MVU) iesaistei GVK;

5. Inovaciju ievieSana E&E nozares MVU lauj parvarét apjoma ekonomijas
ierobeZojumus un iesaistities GVK ar augstas pievienotas vértibas produktu;

6. Valsts atbalsts inovaciju ievieSanai un attistisSanai MVU ir pietiekams;

7. Problematika, ar kuru E&E nozare saskaras, ka rezultata tiek kaveta vai ierobeZota

MVU iesaiste GVK.
Ceru sanemt Jusu viedokli [idz §.g. 30.aprilim.
Jau ieprieks izsaku Jums pateicibu par atsaucibu!
Ar cienu
Madara Brenceva
e-pasts: madara.brenceva@gmail.com

NB! Ar Jisu atlauju, Jasu sniegtas atbildes tiks izdrukatas un pievienotas magistra darbam,
kas tiks uzglabats elektroniski Latvijas Universitates slégtaja datu baz€ un papira formata

Latvijas Universitates arhiva.



2.pielikums. Ekspertu atbildes
Labdien, Madara!

Pielikuma nosutu atbildes.

Vienlaikus atvainojos par kavésanos, jo citi prioritari tieSie pienakumi ministrija liedza

sagatavot atbildes uz jusu jautajumiem lidz 30.04.2021.
Velu veiksmi un izdoSanos izstradajot un aizstavot magistra darbu!
Ar sveicieniem,

Martins JANSONS
Inovdcijas politikas nodala
Inovdcijas departaments
Ekonomikas ministrija

T: 67013057

1. Latvijas elektronikas un elektrotehnikas (E&E) nozares iesaistiSanas nozimigums

globalajas vertibu kedes (GVK);

Misdienu pasaule nav iedomajama bez E&E nozares produktiem, kas nepartraukti
pilnveidojas. Ta ir viena no nozaréem, kurda inovacijas rada lielas parmainas razosSanas
procesos daudzas nozareés visa pasaulé. E&FE iekartu razosanas GVK kopa ar informdcijas un
komunikdcijas tehnologiju (IKT) pakalpojumu nozari, ir visdinamiskakas nozares, kuru
attistibas tendences biezZi vien tiek nemtas vera, vertejot GVK un Industry 4.0 tehnologiju
attistibas nakotni. Nenoliedzami, ka automatizdcija un robotizdcija ir iespéjama pateicoties
elektronisko komponentu un IKT infrastruktiras attistibai un izplatibai. Var ari teikt, ka E&E
nozare liela méra nodrosina Industry 4.0. tendences, kas nozimé, ka E&E nozares produktiem
ir buttiska loma produktivitates palielinasanai citas tautsaimniecibas nozarés, ka ari inovacijas
stimulésanai ekonomikd kopuma. Turklat, E&E uznémumu raZoSanas produkcija tiek izmantota
tadas augstu tehnologiju nozarés, kda kosmoss, IKT, optika, kodolenergétika, militara nozare un

citas, kas liecina par augstu produktivitates un augstako GVK limenu iesaistes potencialu.

Tapéc Latvijas elektronikas un elektrotehnikas (E&E) nozares iesaistisandas GVK
nodrosinatu valsts iesaistiSanos inovativajos procesos, kas veidojas elektronikas vértibu kedé
pasaules méroga, ka ari elektronisko komponentu iespéjoto tehnologiju radisana un

izplatisana.



Vienlaikus ir jaatzime, ka iesaistisandas GVK ir ne tikai pozitiva ietekme, bet ari riski, tai
skaita art ekologiska rakstura, kas noteikti ir jaapzinas. Par GVK iespéjam un riskiem skatit,
pieméram, OECD petijuma: Global value chains: Efficiency and risks in the context of COVID-
19  https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/global-value-chains-efficiency-and-
risks-in-the-context-of-covid-19-67c75fdc/

Pasaules Bankas pétijuma: World Development Report 2020: Trading for Development

in the Age of Global Value Chains https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2020

Ekonomikas ministrijas riciba nav datu par Latvijas E&E iesaistes apjomu GVK.
Vienlaikus ministrija un Latvijas Investiciju un attistibas agentiira (LIAA) strada pie Latvijas
uznémumu eksportspéjas potenciala paaugstinasanas un uznémumu iesaistes starptautiskas
aktivitates, tsk. GVK. Klasteru programma, ka ari aktivitates, kas verstas uz Latvijas
uznémumu, tostarp E&E nozares uznémumu starptautiskas konkurétspéjas veicinasanu sniedz
iespeju uznémumiem sanemt atbalstu eksportspéjas celsanai un jaunu eksporta tirgu

apgiisanai®, tostarp nodrosinot Latvijas arvalstu ekonomisko parstavniecibu (LIAA) darbibu.

*Eksporta veicinasanas pasakumi, tsk. LIAA konsultdcijas, atbalsts uznémumu dalibai
starptautiskajas izstades ar individudalo stendu arvalstis un daltbai konferences, seminaros arvalstis ar
stendu, daltbai tirdzniecibas misijas arvalstis, daltbai LIAA organizétas Latvijas augstu valsts
amatpersonu vizitées arvalstis, dalibai LIAA organizétajos nacionalajos stendos, darijumu tirisma

pasakumu organizésana Latvija, razotnu un produktu atbilstibas novértesanai u.c.
2. Latvijas E&E nozares konkurétspgjas paaugstinasanas iespéjas, iesaistoties GVK;

Konkurétspéja var tikt defineta ka uznéméju spéja mobilizét un efektivi izmantot
razosanas resursus, tadejadi palielinot iekSzemé raZoto precu un pakalpojumu dalu pasaules
tirgos, spéja radit vértigas darbavietas, kda ari spéja parvaldit un pielagoties inovacija

balstitam parmainam.

Kd jau ieprieks tika atziméts, E&E nozare ir inovacijas virzita nozare, kas nenoliedzami

ir nozimigs konkurétspéjas paaugstinasanas faktors.

Turklat ir jaatzime, ka E&QE nozares GVK veido vairaki razZoSanas procesa posmi no
izejvielam un komponentém lidz gala produktam. Vertibu kéde ietver ari vairakas darbibas, kas
galaproduktiem piesSkir pievienoto vertibu arpus razosanas procesa, kas saistitas ar pétniecibu,
produktu un procesu izstradi, dizainu, marketingu un pécpardosanas apkalposanu. DazZas no
galvenajam aktivitatém ietver jaunu produktu izstradi, sheému projektesanu, ka art

programmaturu.


https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/global-value-chains-efficiency-and-risks-in-the-context-of-covid-19-67c75fdc/
https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/global-value-chains-efficiency-and-risks-in-the-context-of-covid-19-67c75fdc/
https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2020

Ir skaidrs, ka ienesigums katram no GVK posmiem ir dazads, kur visienesigakie ir jaunu
produktu un programatiras izstrade. Tapéc Latvijas E&E nozares konkurétspéjas
paaugstinasanas iespéjas noteiks ne tikai spéja iesaistities GVK, bet ari tas spéja virzities
augstakas pievienotas vertibas un augstaka ienesiguma GVK posmam. To, savukart liela méera
noteiks nozares uznémumu jaunu konkurences prieksrocibu atklasana un attistiba. Ir jasaprot,
ka potencialie GVK ieguvumi netiek istenoti automatiski un nozares lidzdalibas GVK
prieksrocibu izmantoSanas iespéjas ir atkarigas no tas razosanas kapacitates, menedzmenta,

ka art tehnologiju un prasmju attistibas.

lesaiste GVK, jo ipasu to augstakajos limenos veicina E&E un citu nozaru uznémumu
eksportspeju, ka ari nodrosina iespéju attistit jaunas sadarbibas partneribas, noslégt nakotnes
pasiitijumu/ piegazu kontraktus, tostarp iegiit tehnologiskas un produktu attistibas zinasanas
no starptautiskajiem, globala méroga uznémumiem. lesaistes rezultata tiek raditi produkti un
tehnologijas ar augstaku pievienoto vertibu, tadejadi palielinot nozares uznémumu

konkurétspéju, apgrozijumu un kopéjo produktivitates limeni.

leskats par Latvijas lidzdalibu GVK un tas nozimigumu konkurétspéejas paaugstinasanai

ir pieejams OECD pétijuma “Moving up the global value chain in Latvia” .

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/3a486c5e-

en.pdf?expires=1620167556&id=id&accname=guest&checksum=202FB87E0B9019AB560187D

E509ECE96

3. E&E nozares ieguldijums Latvijas tautsaimniecibas pievienotaja vertiba un tas raditie

ieguvumi, iesaistoties GVK;

E&E nozare veido 7- 8% no apstrades ripniecibas pievienotas vértibas (.i. gandriz 1%
no IKP). E&E raZoSana pédéjos gados ir straujak augosa apstrades ripniecibas nozare.
Nozares izaugsmes tempi ir ievérojami augstaki nekda apstrades riupnieciba videéji. PateicotieS

apaksnozares izaugsmei, tas ipatsvars apstrades rijpnieciba ik gadu palielinas.

Neskatoties uz razotdju cenu svarstibam, stabili pieaug ari nozares realizacijas apjomi.
Nozares attistiba ir ciesi saistita ar aréjo pieprasijumu, aptuveni 90% no visas nozareé sarazotas
produkcijas tiek eksportéta. Produkcijas realizacija nedaudz straujak pieaug vietéja tirgi, bet

meérendak eksporta.

Lai gan lielako dalu nozares izaugsmes nodroSina produktivitates kapums, ari darba
vietu skaita pieaugums pédejos gados ir salidzinosi straujs. 2017.-2020. gada apaksnozare

nodrosinaja pusi no visa darba vietu skaita pieauguma apstrades ripnieciba.


https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/3a486c5e-en.pdf?expires=1620167556&id=id&accname=guest&checksum=202FB87E0B9019AB560187DE509ECE96
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/3a486c5e-en.pdf?expires=1620167556&id=id&accname=guest&checksum=202FB87E0B9019AB560187DE509ECE96
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/3a486c5e-en.pdf?expires=1620167556&id=id&accname=guest&checksum=202FB87E0B9019AB560187DE509ECE96

EM nav veikti petijumi par E&E nozares raditiem ieguvumiem iesaistoties GVK. Tapéc
kompetentu atbildi uz So jautajumu var smiegt Latvijas elektrotehnikas un elektronikas
ripniecibas asocidcijas parstavji. Detalizeta informacija par E&E nozares attistibas
tendencem un ieguldijumu Latvijas tautsaimnieciba ir pieejama Latvijas elektrotehnikas un

elektronikas ripniecibas asocidacijas (LETERA) majas lapa: https://www.letera.lv/par-nozari/

4. Inovaciju ievieSanas un attistiSanas nozimigums nozares mazo un vidéjo uznémumu

(MVU) iesaistei GVK;

Inovdciju ieviesana sniedz iespéju MVU iesaistities tehnologiju-ietilpigaku, augstakas
pievienotds vertibas un eksportpotencialu produktu un pakalpojumu izstradé un ieviesana
razosand, kas savukart var klit par bitisku prieksnoteikumu MVU eksportspéjas
paaugstinasanai un iesaistei GVK. Inovdciju ieviesana sekmé ne tikai eksporta potencidlu un
produktivitates pieaugumu, bet ari pilnveido, palielina un padara konkurétspéjigaku razoto

produktu, kas sekmé starptautisku sadarbibu ar augstaka tehnologiska limena uznémumiem.

5. Inovaciju ievieSana E&E nozares MVU lauj parvarét apjoma ekonomijas

ierobeZojumus un iesaistities GVK ar augstas pievienotas vertibas produktu;

Piekritam, ka sekmiga inovaciju ieviesana ir priekSnoteikums, lai uzpémuma
konkurétspéju balstitu augstakas pievienotas vértibas, sarezgitaku, lietotaju orientétu
produktu, tehnologiju, pakalpojumu ievieSana tirgi un parvarétu apjoma ekonomikas
ierobezojumus, t.sk. nodrosinot augstaku potencialu ieklauties GVK Sk. ari atbildi uz 4.

Jjautajumu.
6. Valsts atbalsts inovaciju ieviesanai un attistisSanai MVU ir pietiekams;

Inovdciju ievieSanai paslaik ir pieejams valsts atbalsts vairaku atbalsta programmu

ietvaros:

e Tehnologiju parneses programma

e Norvégijas finansu instrumenta programma

e Kompetences centru programma

e Jaunuznémumu atbalsta programma

e Biznesa inkubatori

Dazadi finansu instrumenti biznesa uzsacéjiem, esosajiem uznémeéjiem, eksportetajiem,
Straujas izaugsmes un inovativos uznémumiem (riska kapitals) u.c. pieejami ALTUM

administréto programmu ietvaros: https://www.altum.lv



https://www.letera.lv/par-nozari/
https://www.liaa.gov.lv/lv/programmas/inovaciju-vauceri
https://www.liaa.gov.lv/lv/programmas/norvegijas-finansu-instruments
https://cfla.gov.lv/lv/es-fondi-2014-2020/projektu-istenosana/1-2-1-1-atbalsts-jaunu-produktu-un-tehnologiju-izstradei-kompetences-centru-ietvaros-2-karta
https://www.liaa.gov.lv/lv/programmas/jaunuznemumu-atbalsta-programmas/apraksts
https://www.liaa.gov.lv/lv/programmas/biznesa-inkubatori
https://www.altum.lv/

Plasaks  atbalsta  programmu  klasts — atspogulots  portala labsoflatvia.com:

https://labsoflatvia.com/atbalsts

Atbalsta programmas izveidotas ar mérki paaugstinat komersanta produktivitati un
konkuretspéju veicinot inovdcijas aktivitati ar tehnologiju parnesi un augstas kvalifikacijas
darbiniekiem, atbalstot jaunu vai bitiski uzlabotu produktu vai tehnologiju attisttbu un to

ievieSanu razosand.

Sobrid Ekonomikas ministrija strada pie jaunu atbalsta programmu izstrades (2021.-
2027.), tostarp, lai sniegtu atbalstu uznémumu inovativo aktivitasu uzsaksanai, paplasinasanai,
ka ari atbalstitu uznémumu plasdku sadarbibu ar pétniecibas organizdacijam, veicinatu

uznémumu digitalo transformdciju un atbalstitu zalo risinajumu plasaku ievieSanu.

7. Problematika, ar kuru E&E nozare saskaras, ka rezultata tiek kavéta vai ierobeZota

MVU iesaiste GVK;

Viens no kavéjosiem faktoriem ir zems MVU ieguldijums P&A aktivitatés, kas bremzé to
Straujaku attistibu, ierobezo starptautiskas sadarbibas iespéjas, kur arvalstis E&E jomas
uznemumi piedava tehnologiski attistitakus produktus. Neskatoties uz to, ka lielaka dala no
nozaré sarazotdas produkcijas tiek eksportéta, lai ieklauties augstakos GVK limenos ir

nepieciesams konstanti uzlabojumi piedavataja produkta.

Vienlaikus uznémumu riciba nav kvalificéta darba spéka, kas spétu nodrosinat jaunu
produktu un tehnologiju izstradi, tritkst menedzeru, kas spetu pozicionét uznémumu produktus
un pakalpojumus GVK. Tapat uznémumi nepietiekami sadarbojas un veido savstarpéjus nozaru
tiklus (klasterus). Latvijas E&E nozare ar Ekonomikas ministrijas atbalstu ir izveidojusi
Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares klasteri. Klastera mérkis ir veicinat Latvijas
elektronikas un elektrotehnikas nozares uznémumu, pétniecibas un izglitibas institiiciju
savstarpéji izdevigu sadarbibu, celot nozares konkurétspéju pasaules tirgii un attistot inovativu

un  konkurétspéjigu  produktu  razosanas  kedes.  Vairak  informdcijas  Seit:

https.//www.letera.lv/par-klasteri/



https://labsoflatvia.com/atbalsts
https://www.letera.lv/par-klasteri/

Sveicinati,
Centos sniegt atbildes zemak (pie jautajumiem). Atziméts ar dzeltenu.
Cerams nodergs.

Visos jautajumos atbildét ar 1 rindkopu ir parak $auri un 1si. Téma ir liela un svariga ar virkni
izaicinajumu. Risinajumi ir jamekI€ Tstermina un ilgtermina. Pielauju ka So ar darisiet sava

MA.

Veiksmi rakstiSana!

P.s. ja. Atlauju pievienot manas atbildes, ja tas ir noderigi.
Kind regards,

Rinalds Celmin$

Counsellor

Industry, Internal Market, Innovation, SMEs, Competitiveness
Permanent Representation of Latvia to the EU

GSM: +32 (0) 475 900 379

1. Latvijas elektronikas un elektrotehnikas (E&E) nozares iesaisti§anas nozimigums

globalajas vertibu kedes (GVK);
Loti svarigi un istaja laika. Ar LV konkurétspéju inovacijas un globalo ekselenci, kuru
ir pieradijusi mitsu uznémumi (Letera, Likta, IT Klasteris, u.c. biedri), LV biitu ka viens
no vadosajiem partneriem. Tomer iekliut GVK ir loti griti un Seit ir jaizmanto visi
instrumenti.

2. Latvijas E&E nozares konkurétsp€jas paaugstinasanas iespejas, iesaistoties GVK;
Neapsaubami, ka konkurétspéja paaugstindtos virkné virzienu. Ne tikai pasitijumu
joma, bet ari pieeja tehnologijam, pieeja zinasanam (sadarbiba starp MVU, pétniekiem
un zinatniekiem) u.c. Bet pats svarigakais ir informacija un daliba nakotnes
tehnologiju/risinajumu/produktu izstrade, kur LV uzpémumiem bitu informdcijas un
tehnologiska prieksrociba, jo ir zinams inovdaciju un tirgus virziens (kas radisies péc

vairakiem gadiem).



E&E nozares ieguldijums Latvijas tautsaimniecibas pievienotaja vertiba un tas raditie
ieguvumi, iesaistoties GVK; Seit ir parak gari jaraksta, jo ieguvumi ir TIK dauds....
Sakot ar stabiliem pasiitijumiem, beidzot ar iesaisti nakotnes zindatnes izstrade, nakotnes
standartu noteikSand un izstrade, ka ari scale-up iespéjas. Ja ir interese, So varam pa
telefonu izrunat.

Inovaciju ievieSanas un attistiS$anas nozimigums nozares mazo un vidéjo uznémumu
(MVU) iesaistei GVK;

Kritiski svarigs efektivitates un nakotnes perspektivu konteksta. GVK ir svariga katra
partnera maksimala efektivitate, lai uzlabotu produktu/preci/pakalpojumu un daritu to
maksimali efektivi un videi draudziga veida.

Inovaciju ievieSana E&E nozares MVU lauj parvarét apjoma ekonomijas ierobezojumus
un iesaistities GVK  ar augstas pievienotas vertibas produktu;

Ja. Saskan ar visu ieprieks minéto.

Valsts atbalsts inovaciju ievieSanai un attistiSanai MVU ir pietiekams;

Inovdcijam ir zinams risks elements. Atbalsts nekad nav par daudz. LV ir daudz
instrumenti inovaciju atbalstam. Vienlaikus ir jarund ari par iedzivotdju inovaciju gara
un domasanas sekmesanu, lai biitu velesanas stradat ar inovacijam un attistit nakotnes
produktus.

Problematika, ar kuru E&E nozare saskaras, ka rezultata tiek kaveta vai ierobezota
MVU iesaiste GVK;

Kopuma var minet daudz izaicindajumus. Bet pie visiem izaicinajumiem ir jastrada
kopigi (kd valstij). Ar to es domaju, ka ne tikai MVU pardosanas cilveku spéjas ir
svarigas, bet ari valsts kopéja politika (atbalsts uznémumiem vai sadarbibam, nodoklu
politika, utt), pieejamie resursi (zindtnieki, pétnieki, zindtniskd un biznesa

infrastruktiira, laba komunikaciju infrastruktiira ...5G, u.c.), valsts téls, u.c.



Labvakar!

Pielikuma nosiitu atbildes uz jautajumiem. Ja kaut ko nepiecieSams izversts detalizetak, ludzu

dodiet zinu.

Ar cienu
Profesors Dr. sc. ing. Jurgis Porins
Rigas Tehniskas universitates Elektronikas un telekomunikaciju fakultates deklans

Jurgis.Porins@rtu.lv

1. Latvijas elektronikas un elektrotehnikas (E&E) nozares iesaistiSanas nozimigums globalajas

vertibu k&des (GVK);

Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares ir globalajas vertibu kédés sastavdala. Par to
var parliecindties Latvijas elektrotehnikas un elektronikas riipniecibas asocidcijas (LETERA)

biedru specializacijas.
2. Latvijas E&E nozares konkurétsp&jas paaugstinasanas iesp€jas, iesaistoties GVK;

No iesaistisands GVK aug Latvijas E&E nozares konkurétspéja, pie nosacijuma, ja Sis kedes
funkcioné. Elektronikas nozare nevar attistities un pilnvértigi nodrosinat razosanas un piegazu
procesu, ja, pieméram, kdds no komponensu raZotajiem nespéj sarazZot un piegadat
nepieciesamo pasiitijumu. (Piemeérs — potenciometru piegades problémas modularo sintezatoru

komplektacijai)

3. E&E nozares ieguldjjums Latvijas tautsaimniecibas pievienotaja vertiba un tas raditie

ieguvumi, iesaistoties GVK;

E&E nozare ir ar augstu pievienotu vertibu, jo razo produkciju, kas balstita izstradé un
pétnieciba, ka ari inovdcijas, tadel svarigi ir izmantot GVK sniegtas iespéjas, lai neizgudrotu

velosipédu no jauna.


mailto:Jurgis.Porins@rtu.lv

4. Inovaciju ievie$anas un attistiSanas nozimigums nozares mazo un vidéjo uznémumu (MVU)

iesaistei GVK;

Latvija lielaka dala E&E nozares uznémumu atbilst mazo un vidéjo uznémumu statusam, tadel
inovacijas ir biitiskas uznémuma attistibai un izaugsmei. Ar inovativiem risindjumiem un,
specializéjoties Saura nisa, tie var kliut par GVK sastavdalu. Piemérs — specializéto optisko

Skiedru razosana.

5. Inovaciju ievieSana E&E nozares MV U lauj parvarét apjoma ekonomijas ierobezojumus un

iesaistities GVK ar augstas pievienotas vértibas produktu;
Piekritu
6. Valsts atbalsts inovaciju ievieSanai un attistisanai MVU ir pietickams;

Valsts atbalsts ir loti biitisks, bet nepietiekams. Tas var izpausties ka atbalsta programmas
nozares uznémumu sadarbibai ar zindtniskajam institiicijam, izstazu un reklamas pasakuma

finansésana u.c. instrumentiem.

7. Problematika, ar kuru E&E nozare saskaras, ka rezultata tiek kaveta vai ierobezota MVU

iesaiste GVK.

Likumdosanas un birokratiski skérsli.



3.pielikums. Aptauja nozares uznémumiem
Labdien!

Esmu Madara Brenceva, Latvijas Universitates Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates
Vadibas zinibu magistra studiju programmas 2.kursa studente. Magistra darba p&tijuma ietvaros
veicu pétljumu par Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares uzn€mumu iesaisti
globalajas vertibu k&des, tostarp inovaciju ievieSanas un attistiSanas konteksta. Aptaujas

aizpildiSana var aiznemt Iidz 30 minatém.

Ludzu nemt vera, ka atbildes tiks izmantotas apkopota veida, nodroSinot pilnigu pétijjuma

dalibnieku konfidencialitati un anonimitati.

1. Vaiuzpe€mums paslaik darbojas?

e Ja
e Ngé
e Cits

2. Kads ir procentualais daudzums darbinieku, kas pandémijas d€l strada attalinati?

e 0%

o 1-10%
o 11-20%
o 21-30%
e 30-50%

e Vairak ka 50%
3. Vaiuzneémums Sobrid apsver iesp€ju atlaist darbiniekus (vai dala darbinieku ir atlaista
ieprieks) pandémijas del?
e Ja
e Ne¢
e Darbinieki tika atlaisti, tacu citu iemeslu dél

4. Cik lielu procentualo dalu darbinieku ir planots atlaist (vai kada procentuala dala jau ir

atlaista)?
o 0%
e 1-10%
o 11-20%
o 21-30%

e Vairak par 30%



5. Ludzu noradiet galvenas finansialas problémas ar kuram Jiisu uznémums ir saskaries
pand€émijas uzliesmojuma laika (Iidz 2 atbildém)
e Personala atalgojuma izmaksas un atbilstoSo algas nodoklu maksajumu veikSana
e Ires apmaksa
e Aizdevumu atmaksa
e Re&kinu apmaksa
e Citu izdevumu segSana
e Uzpémums nav saskaries ar specifiskam problemam
o Cits
6. Cik ilgu laiku §1 briza naudas pliisma var uzturét uzn€muma darbibu saskana ar Jisu
apléseém?
e Mazak ka 1 ménesi
e 1-3 ménesus
e 4-5 menesSus
e 6 meéneSus vai ilgak

7. Vaiuzn@mums ir izmantojis valsts monetaro atbalstu COVID-19 seku parvaréSanai?

e Ja
e Ngé
e Cits

8. Kadas iesp&jas uznémums plano izmantot, lai noverstu naudas lidzeklu deficitu? (lidz
2 iesp&jam)

o Kreditiestazu aizdevumi

e Nebanku pakalpojumu sniedz€éju aizdevumi

e Privatpersonu aizdevumi

e Parrunat ar aizdev€jiem aizdevumu atmaksas grafiku izmainas

e Palielinat uznémuma pamatkapitalu, piesaistot jaunus dalibniekus / akcionarus
vai sanemot ieguldijumus no esoSajiem dalibniekiem

e Samazinat operativas izmaksas (piem. darbinieku atlaiSanas, algu samazinajuma
rezultata)

e Uzpe€mumam nav problémas ar ta finanséSanu

e Cits



9. Liudzu noradiet iesp€jas, kas uzn€muma tiek apsvertas, lai noverstu darbinieku

trikuma problematiku? (Iidz 2 atbildém)

Algu palielinajums

Specifisku tehnisko iekartu vai programmatiras lietoSana, lai samazinatu darba
apjomu

Arpakalpojumu izmanto$ana

Kavesanas produktu piegade

Uzneémuma nav $adas problematikas

Cits

10. Ladzu noradiet iesp&jas, kas uzn@muma tiek apsvertas, lai noverstu izejmaterialu

trikuma problematiku? (Iidz 2 atbildem)

RazoSanas apjoma / tempu samazinajums

Arpakalpojumu izmanto$ana produktu razoSanas procesos (dala no produkta tiek
saraZota arpus uznémuma)

Iepirkuma cenu palielinasana

Jaunu iepirkuma kanalu mekléSana

Kavésanas produktu piegade

Uznémuma nav §adas problematikas

Cits

11. Vai uzn€mumam epidémijas dél ir kadas citas uznéméejdarbibas problémas? (Iidz 2

atbildem)

Pastitijumu daudzuma samazinasanas

Nespé€ja izpildit esoSos pastitijumus

Gritibas uzpémumu finansét ir palielinajusas

EsoSos aizdevumus nevar pagarinat (attieciba uz terminu)

Logistikas traucgjumi

Piegades k&des parravumi

Nepietiekams aizsargaprikojums (pieméram, maskas, dezinfikcijas lidzekli
utml.)

Cits



12. Nemot véra epidémijas ietekmi, valstu valdibas, nodoklu autoritate un vairakas
finansu iestades ir pazinojusas par atbalsta pasakumiem. Kuri pasakumi, Jusuprat, ir
(ja pat Sobrid netiek izmantoti) visefektivakie Jisu uzn€émumam? (Iidz 2 atbildém)
e Nodoklu samaksas termina pagarinasana
e Grants apgrozamo lidzeklu plismas nodrosSinasanai
e MVU finans@Sanas izmaksu samazinasana - aizdevuma nosacijumu izmainas,
termina pagarinasana
e Dikstaves pabalstu pieskirsana
e Atbalsts algu subsidijai nepilna laika darbiniekiem
e Atbalsts uznémumiem nomas maksai
e (arantijas banku kreditu brivdienam
e FEksporta kreditu garantijas
o Cits
13. Kadas ir Jisu prognozes uznémuma apgrozijuma izmainam 2021. gada salidzinajuma
ar 2020. gadu?
e Picaugs par vairak neka 10%
e Piecaugs intervala 1 - 10%
e Bis tads pats ka 2020. gada
e Samazinasies intervala 1 - 10%
e Samazinasies par vairak neka 10%
e Nevar pateikt
14. Vai domajat, ka lielakajai dalai jiisu nozares uznémumu ir tadas pasas ceribas ka Jums
attieciba uz apgrozijumu 2021.gada?
e Viniem ir optimistiskakas ceribas
e Viniem ir tadas pasas ceribas
e Viniem ir pesimistiskakas ceribas
15. Kadas ir Jiisu prognozes uznémuma izejvielu un kopgjas darbibas izmaksu izmainam
2021. gada, salidzinot ar 2020. gadu?
e Pieaugs par vairak neka 10%
e Pieaugs intervala 1 - 10%
e Bis tadas pasas ka 2020. gada
e Samazinasies intervala 1 - 10%
e Samazinasies par vairak neka 10%

e Nevar pateikt



16.

17.

18.

Vai domajat, ka lielakajai dalai jiisu nozares uznémumu ir tadas pasas ceribas ka Jums
attieciba uz izejvielu un kopgjas darbibas izmaksu izmainam 2021.gada?

e Viniem ir optimistiskakas ceribas

e Viniem ir tadas pasas ceribas

e Viniem ir pesimistiskakas ceribas
Vai pédgja finansu gada kada no uznémumam nepiecieSamajam izejvielam tika
importgeta tiesi no razotaja?

e Ja

e Ne
Balstoties uz pédeja finanSu gada datiem, liidzu noradiet cik procenti no sarazotajam

precém tiek eksportéti (aptuveni)?

19.

20.

21.

22.

Kads produktu veids tiek eksportéts galvenokart?
e Starpprodukti
e Gala produkti

Vai uzne€mums ir sanémis starptautiski atzitu kvalitates sertifikatu?

e Ja
e Ngé
e Cits

Ja uzne@mums ir uz eksportu orientéts, ka pandémija turpmakajos ménesos ietekmes
uznémuma eksporta apjomu?
e Palielinasies par vairak neka 20%
e Palielinasies intervala 1-20%
e Nebiis novérojamas procentualas izmainas
e Samazinasies 11dz 20%
e Nevar pateikt
e Uzpe€mumam nav eksporta darjjumu
e Cits
Vai uzne€mums pedéjo divu gadu laika ir ieviesis jaunus produktus vai pakalpojumus?
e Ja
e Né
o Cits



23.

24,

25.

26.

27.

28.

Ja uzn@mums ir ieviesis inovativu produktu, lidzu noradiet ta veidu:
e Produkts ir inovativs gan uznémumam, gan tirgum.
e Produkts ir jauns tikai uzn@mumam
e Nav produktu inovaciju
Vai uzn€mums pedejo divu gadu laika ir ieviesis jaunas procesu inovacijas (piem&ram

razosanas procesos, gramatvedibas aprite u.tml.)?

e Ja
e Ngé
e Cits

Vai uznémums pédejo divu gadu laika ir ieviesis jaunas marketinga inovacijas (butiski

atSkirigu strat€giju, metodes, kas krasi atskiras no citam)?

e Ja
e Ngé
e Cits

Vai Jisuprat inovaciju ievieSana sekmeé eksporta apjomu palielinasanos?
e Ja
e Neé
e Nevar pateikt
e Cits
Vai Jusuprat inovaciju ievieSana pandémijas laika ir stiprinajusi uznémuma
konkurétsp&ju pasaules nozares tirgti?
e Ja
e N&
e Nevar pateikt
e Cits
Ludzu noradiet valsts atbalsta pasakumus, kurus biitu nepiecieSams ieviest inovaciju

ievieSanas atbalstam un stimuléSanai




29. Ludzu, novertgjiet savas sajiitas par COVID-19 pandémijas ietekmi uz Jisu

uznémumu - bazu Iimenis

Vispar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Loti

nesatraucos satraucos

30. Ladzu, novertgjiet savas sajiitas par COVID-19 pand€mijas ietekmi uz Jisu

uznémumu - optimisma Itmenis

Loti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Loti
negativs, pozitivs,
pesimistisks optimistisks

31. Cik daudz darbinieku jlisu uznémuma bija 2020. gada beigas?
e Mazak neka 10

e 11-49
e 50-99
e 100-249
e 250-499

e 500 un vairak
32. Ludzu, noradiet uzn€muma apgrozijumu pedeja finansu gada (EUR)
e mazak par 50 tukstoSiem
e 51-250 tukstosi
e 251500 tukstosi
e 0.51 -1 miljons
e 1-5miljoni
e 5,1-10 miljoni
e 10,1-50 miljoni

e vairak neka 50 miljoni



33. Ludzu, noradiet uznémuma pelnu pédéja finansu gada (EUR)
e mazak par 50 tikstoSiem
e 51-250 tukstosi
e 251 —500 tikstosi
e 0.51-1 miljons
e 1-5 miljoni
e 5,1-10 miljoni
e 10,1-50 miljoni
e vairak neka 50 miljoni

34. Uznémuma dibinasanas gads

35. Uznémuma atrasanas vieta

e Riga

e Vidzeme
o Kurzeme
e Zemgale
e Latgale

36. Uzneémuma nosaukums

37. Jusu komentari vai ieteikumi nozares uznémumu darbibas uzlaboSanai pandémijas
apstaklos vai valsts ricibpolitikai epidémijas noverSanas pasakumu izstradg, kas saistiti

ar atbalstu uznémejiem




