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ANOTACIJA

Autores izstradata magistra darba temats ir ,,Magistrala caurulvada ,,Polocka—Ventspils”
pielagosana jaunam biznesa iesp&jam”. Darbam izvirzitais mérkis ir nodroSinat magistrala
caurulvada “Polocka-Ventspils” pielagoSanu jaunai biznesa iesp€jai, paplasinot uzp@muma
saimnieciskas darbibas profilu un palielinot uzn€muma neto apgrozijumu.

Mérka sasniegSanai tiek veikts Latvijas Republikas magistralo caurulvadu tranzita tirgus
un magistrala caurulvada ,,Polocka-Ventspils” pétijums un iegiito datu analize. Darba pé&tijuma
letvaros definéta sekojosa probléma: SIA , LatRosTrans” nav nodro$inata piedero$a magistrala
caurulvada ,,Polocka-Vetspils” izmantoSana saimnieciskaja darbiba.

Problémas risinagjumam autore uzpémumam SIA ,LatRosTrans” piedava pielagot
piederoso magistralo caurulvadu ,Polocka-Ventspils” naftas produktu (dizeldegvielas)
transportéSanai Latvijas Republikas teritorija, posma no Baltkrievijas robezas Polockas Iidz
Ventspilij ,,Ventspils ,,naftas terminals” terminalim”.

Magistra darbs sastav no ievada, tris nodalam ar apaks$nodalam, secindjumiem un

priekslikumiem.

Atslegvardi:  projekts, magistralais caurulvads, transportésana, naftas produkti

(dizeldegviela).



ANNOTATION

The subject of author’s Master’s thesis is ,,Adaptation of main pipeline ,,Polocka-Vetspils”
to new business opportunities”.

The goal of the present paper is to encourage the main pipeline “Polocka-Ventspils™ to
adapt to new business opportunities, by expanding the company’s operating profile and by
increasing the company’s net turnover.

To reach the goal the author has carried out a research on transit market of Latvian
Republic main pipelines and on the main pipeline “Polocka-Ventspils”, after that preformed an
analysis of obtained data. The study has determined the following problem: the pipeline
“Polocka-Ventspils™ is not provided in Ltd “LatRosTrans” economic activity.

To resolve the problem author suggests to customize pipeline "Polotsk-Ventspils” into an
oil product (diesel) transportation pipeline for transporting oil products to Latvia from border of
Belarus Republic (Polotska) to Ltd."Ventspils naftas terminals”.

Master's thesis consists of introduction, three chapters with subchapters, conclusions and
proposals.

Keywords: Project, main pipeline; transportation, oil products (diesel fuel)



Satura raditajs

ANOTACITA ...ttt ettt b a1t 88 s a8 b a8 s s s et beses bbbt 1
ANNOTATION ..ottt 2
SAISINAJUMU SARAKSTS ..ottt bbb bbbt 6
TEVADS ..ottt 7

1.MAGISTRALA NAFTAS CAURULVADA “POLOCKA — VENTSPILS” APSKATS UN NAKOTNES

BIZNESA IESPEJU ANALIZE ...........ccooviiiiiticetees ettt bbb bbb 9
1.1 MAGISTRALO CAURULVADU TRANZITA TIRGUS LATVIJAS REPUBLIKA. ...c...eruveveereenetentianeesseesseenseeresnessnesmeesseenseensesnsesneesseesseensens 9
1.2 MAGISTRALAIS NAFTAS CAURULVADS ,,POLOCKA=VENTSPILS” .....eeterurerirerieerieerieenseentteeteneesneesseenreesressnesanessnesmeesseesseensesnneane 15
1.3 MAGISTRALA NAFTAS VADA “POLOCKA - VENTSPILS” DIKSTAVES PROBLEMU IZPETE UN ANALIZE ....cuveeuveenreeiesieesiiesieesieeseeeneeeeeens 16
1.3.1 PEtijuma metodolOGifaS QPIAKSES ...........cc.eeeeeeeeeeeeeee e et e e ettt e e et e e ettt e e e st eeettsaa e e tsasaeastsaseessssasssasseas 16
1.3.2 Eksperta aptQujas rEZUITATU QNQAIIZE .............eeeeueeeeeeieieeecee e eeee e e ettt e e ettt a e ettt e e e st eeetssaaeestsesassstseseessssssssasenas 17
1.3.3 Galvenads risindjuma problémas izvele, PAMALOJUMS ...........cocueeereeesiiierieesie ettt 18
2. PROJEKTA MERKI ......oouiiiiiiiiiiiiaiiteieietetetsssts sttt ss ettt ese sttt ettt s sttt s s nne s 21
2.1 PROJEKTU MERKU NOTEIKSANA L...cuvteuteeuteutateenteenteensesssesusesseesueesseensesnsesusesssesseenseensesnsesnsesssesseesueessesnsesnsesnsesssesseessesnsens 21
2.2 PROJEKTA VISPAREJAIS UN KONKRETAIS IMERKIS ..c..veeuteeurerurereeesieesseenseenstensesueesseesseeseessesnsesssesmeesseesueenseensesnsseneesseenseessesnsens 21
2.3 MERKU OPERACIONALIZACIA. ..cuvteutteuteeueeeueenteeteestesasesasesueesseesseenseensesaetsaeeaseeseenbeeabeeasesmsesaeesbeesbeenseenseeneeeneenseenbeeseensens 22
2.4 PROJEKTA MERKU SASNIEGSANAS ALTERNATIVU RISINAJUMU NOTEIKSANA. .....eeuteruiettentteteetesteseesaeesueesseensesnsesnsesseesseesseensens 23
D R Y (=T o Lo [ 11 o TSR 24
2.4.2 AIEBINAEIVA Bu....ceeeiieeeeeee ettt ettt sttt e e nanees 25
2.5 PROJEKTA A UN B RISINAJUMA ALTERNATIVU SAKOTNEJA IZVERTESANA UN SALTDZINASANA .....vveerureermreenireesreessreesseesseessseesseess 26
2.6 PROJEKTA ALTERNATIVU TEHNISKI-EKONOMISKAIS PAMATOJUMS .....veenereenureesireesueeesureesseeessseessseessessseessseessseessseesseesssessnseess 28
2.6.1 Projekta a Un b QItErNALTVU VEITEJUMS ........ceeveeeeeiieeiee e eeeeeeete e e e e eees et e e e e et tte e e e e e eeesatsaaaaaseesssssssesasaeessnans 28
2.6.2  EKSPIUGLACITAS IZIMAKSAS ..ooooeneeieee ettt ettt e et ettt e e e e e e ettt e e e e e e s e ttbeaaaeesassasssassaasaesassssssaaasanssanaes 36
2.6.3 Projekta a un b alternativu i@N@MUIMU QPIEKINS ...........eeeecueeeeeeiieeeiiieeeesieeeeeieeesstteassstteeessseaesssesasssssesesanees 38
2.6.4 Projekta a un b alternativas finanSiGlais iZVEITEJUMS .............ccecueeeeciueeeeeiiieeecieeeeesieeeeseteeeessaaeeecraaaeasseseesanns 41
2.6.5 Projekta alternativu a un b risku KValitQtivs iZVEItEJUMS. ..........cceeeeeeeiiieeieeeeeciiiieeee e e eeecccteeae e e e essssissaaaaeeessians 41
2.7 PROJEKTA ALTERNATIVO VARIANTU SALIDZINASANA UN LABAKAS IZVELES PAMATOJUMS .....veerureenreerireennreesireessreesseesseessseessseess 44
3.PROJEKTA ROKASGRAMATA .......cooovmiiiimiiiiiitiiettiei et 45
3.1 PROJEKTA STARTS ..envtenttenreesneeneestesueesueesseessees s e esresereseseseeesseesaee st e et e ae e s ae e e s e e s e e r e e e s e e asesenesmeesbeenr e e st emneemneemneeneenreeneenrenn 45
3.1.1 Projekta organizatoriskas struktiras izveidoSana, funkciju un lomu QPraksts ............ccceeeeveveeecceeeeecereeennn, 46
3.1.2 KomuniKGCijQs fOrMQS PrOJEKEQ . .......ccoouuveeeeeeeeeeeeeteeeeee e eeeee et e e e e e ettt a e e e e e ettt e e e e e esssstsaeaaaaeessssssseaasaessaans 49
3.1.3  Projekta intereS@NtU QNQAIIZE..........c.oueeeeueeeeeiieeeeee e eeee e et e e et e e ettt e e ettt e e st a e e s sstaasssteaesssseaeessseaasassesesanees 50
3.1.4  Projektu FiSKU QNQIIZE .........cco.eeeeeeeeeeeeee ettt et e e ettt e ettt e e ettt e e st aesausaeaeasseaeeanseaeesssenanasseaesnnes 53
3.2 PROJEKTA PLANOSANA ...eeeutteeitteetteetteette e sttt sttt esbtesabeeesbse e bt e e ss b e eabeeesbb e e aae e e sab e e be e e sabeebe e e sabeeembeesmbeeembeesmbeesabeesareennneess 55



3.2.1 Projekta StruKtiras PIGNOSANG ...........ccccuueeeeciieeeeeteeeee e e ette e ettt e ettt e e ettt e esasteaessssaaaaatssaessnsaasesssesanassesesanses 55

3.2.2 Projekta gaitas, laika un terminu PIGNOSANG .............coeeeeeeecieieeeeeeeeeecteeee e e eees e e e e ee e st a e e e e e e ssssssaaaaeeesaans 57
3.2.3 Projekta resursu un finanSu PIGNOSANG ............ccccuveeeeeueeeeeciieeeeee e et e e et e e ettt e et tte e e s tteaesssssa e s ssesasasseseesnnes 59
3.3 PROJEKTA KONTROLINGS. ..veeuvtteutresreeeutesueessseessseeesssesssesesssesssssesssesssssesssesssssesssesssssesssesssssessesssseesssesssseessseesseesssesssseess 62
3.4 PROJEKTA NOSLEGUMS..... . eteetteeteeeeeiitttee e e e e ee sttt et e e e s et e aeeeeeeesaaabab et e eeeesaaaab et eeeeeseaassbeeaeeeesesanbabeeeeesesassnbaeeeeeesanasnnnen 64
SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUML . ......c..cooiuitiiteteieeeeeeeeeeee et e ee et sees s ees s st s s s aen s s st n s sene s 65
IZMANTOTAS LITERATURAS SARAKSTS .....oooiiiiiiiiiiiie ittt 67

1.pielikums Magistrala naftas caurulvada ,,Polocka-Ventspils” atraanas linijdalas

tras€...oeeveninienineninnn ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.
2. pielikums Eksperta aptaujas QnKELa ..ottt a e sne e reene e 71
3.pielikums Alternativas A procesu apraksts un to izvértéjums laika vienIbas ...............c.cccoooiiiiiiininneen, 75
4.pielikums Alternativas B procesu apraksts un to izvértéjums laika vienTbas ...............ccccoceeiiiiiiiiinn, 79
5.pielikums Projekta alternativu A un B stratégiskas nozimibas iZVErt€jums...............c.ccoceeeirieiiinincnc e, 83
6.pielikums Alternativas A novertejamo risku iZVErteSana .............ccccovvviiiiiinisineee e 84
7.pielikums Alternativas B novert&€jamo risku iZVErteSana .............c.ccoveiiiiinininee e 86
8.pielikums Alternativas A administrativo izdevumu apreKins .............ccocooviiiiininneneee e 89
9.pielikums Alternativas B administrativo izdevumu apreKins..............coooiiiiiinineneese e 90
10.pielikums Alternativas A ekspluatacijas iZAeVUIMI ..............coooeiiiiiiiiiiiii s 91
11,pielikums Alternativas B ekspluatacijas iZdeVUmi ..............ccooviiiiiiiiiiiiiiie s 92
12 pielikums Alternativas A ievieSanas iZIMAKSAS ...............cccoeviiiiiiiiiiiicree e steesae e 93
13,pielikums Alternativas B ievieSanas iZMaKSas .............ccccceiiiiiiiiiiiiiiciiece et 94
14, pielikums Alternativas A F€NEMUIMI. .............cooviiiiiiiiei e 95
15,pielikums Alternativas B I€NEIMUIN .............ccooiiiiiiiiiiiici e 98
16,pielikums Alternativas A atmaksa$anas aprekins ..o 100
17,pielikums Alternativas B atmaksaSanas apréeKins .............coooviiiiiiiiniiiiicscese e 101
18, pielikums Projekta PriekSIHKUIMS ...........c.ccooiiiiiiiii ettt bbb eneas 102
19,pielikums Projekta komunikacijas PIANS...........cooiiiiiiiiiiiiiice et 104
20,pielikums Projekta interesentu analiZe.................cciiiiiiiiiiiiiieese e 105
21,PIeliKUMS RISKU QAMATIZE .........coeiviieiiiitiiiiiitiieeet ettt sttt sb et bt b et bt es et e e b e nre s 108
22,pielikums Projekta I0mU @PrakSts ........oov it 114
23,PIEliKUMS NOTISU tADULA ...t b bt e et b e ane s 123
24,pielikums Projekta SErUKETIPIAMS .........coooiiiiiiiriiiiiieiere sttt bbb bbb sne s 131



25,pielikums Projekta darba pakeSu apraKSti ...........cccccovuiiiiiiiieieeiicse s 132

B o1 T= 11O gt o T =] S = e T U] 7 3 174
27,pielikums Projekta Tijdiagrammma .............ccooviiiiiiiiiiniee bbb 181
28,pielikums Projekta resursu un izmaksu tabula ..o 182
29, pielikums Resursu NOSIOAZES GrafiKs .........cooiiiiiiiiiiei e 186
30,pielikums Izmaksu sadalijums péc agrajiem un veélajiem laikiem ...............cccocooiiiiniiii 190
31. pielikums Pieaugo$o izmaksu salidzinajums péc agrajiem un vélajiem laikiem.........cccocveviieiennnnnnnn. 191



SAISINAJUMU SARAKSTS

BIR — bistamo iekartu saraksts

CSB - Latvijas centrala statistika parvalde

EN — Eiropas standarts

ES — Eiropas Savieniba

EUR — Eiropas Savienibas vienota valiita (eiro)
LR — Latvijas Republika

LRDS — [inijas razosanas dispeceru stacija

LRT — SIA “LatRosTrans”

LRT — SIA ”LatRosTrans”

LT — Lietuvas Republika

LVS — Latvijas valsts standarts

MC — magistralais caurulvads

MK — Ministru kabinets

MNPV — magistralais naftas produktu vads

MNV — magistralais naftas vads

NPS — naftas parsiiknéSanas stacija

NPS — naftas parstiknésanas stacija

PK — projekta komanda

PNP — pienemSanas nodoSanas punkts

PUD — projekta uzdevuma devéjs

PUK — projekta uzraudzibas komiteja

PV — projekta vaditajs

SDG - regionalas saskidrinatas dabasgazes terminalis
SPRK - Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisija
TAR sistéma — tehniskas apkopes remonta sistéma

USD — Amerikas Savienoto Valstu dolars



IEVADS

Transports ir jebkuras ekonomikas pamats, jo tas ir uzskatams par piegades kédes sirdi.
Bez atbilstoSa transporta tikla nav iesp&ama pienaciga iek$gja tirgus darbiba. Ieguldijumi
transporta infrastruktiira veicina ekonomikas izaugsmi, nodroSina labklajibu, veicina
tirdzniecibu, geografisko pieejamibu un iedzivotaju mobilitati. Tas ir loti efektivs dzingjspeks
jaunu darbavietu radiSana. Konkréti caurulvadu transportam piemit vairakas priekSrocibas
attieciba pret citiem transporta veidiem. Caurulvadu transportam ir nelielas pasizmaksas, augsta
caurlaides spgja, kravas drosiba un neliels kapitala patérins.

Latvijas caurulvadu sektora, kas iedalams pie komerciala sektora pastav un Latvijas
Republikas teritorija ir izbuvéti tris veidu magistralie caurulvadi — magistralais naftas produktu
caurulvads, magistralie gazes caurulvadi un magistralais naftas caurulvads, kur§ kops§ 2002.gada
netiek izmantos saimnieciskaja darbiba. Caurulvadu sektoru Latvijas teritorija nodroSina divi
uznémumi: naftas transportéSanu nodroSina uznémums SIA”LatRosTrans”, dabasgazes sektoru
parvalda AS “Latvijas Gaze”.

Pétijumam izv€letais uznémums ir SIA ,LatRosTrans”, kur§ ir vienigais uznémums
Latvija, kas nodarbojas ar naftas produktu islaicigu uzglabasanu un transportéSanu pa magistralo
caurulvadu Latvijas Republikas teritorija. SIA ,,LatRosTrans” ir attiecinams pie paaugstinata
riska uzn@mumiem (objektiem) un ir ieklauts LR bistamo objektu saraksta.

Pétijuma objekts: sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “LatRosTrans”.

Pétijuma priekSmets: magistralais naftas caurulvads “Polocka-Ventspils”.

Darba mérkis: nodro$inat magistrala naftas caurulvada “Polocka-Ventspils” pielagosanu
jaunai biznesa iespgjai, paplasinot uznémuma saimnieciskas darbibas profilu un palielinot
uznémuma neto apgrozijumu.

Darba mérka sasniegSanai autore izvirza $adus uzdevumus:

eIzpétit un analizét magistrala naftas caurulvada “Polocka—Ventspils” parvaldibas
ietekméjoSos faktorus un raksturojoSus raditajus.

e [zpétit un analizét caurulvadu tranzita nozari Latvija, ta attistibu.

e Formul@t un pamatot eso$as problémas.

e [zstradat problémas risinajuma tehniski ekonomisko pamatojumu.

e [zstradat projekta priekslikumu.

e [zstradat projekta vadiSanas rokasgramatu.

e [zstradat secinajumus un priekSlikumus.



Magistra darbs sastav no ievada, tris nodalam, secinajumiem un priek§likumiem. Pirmaja
nodala autore izstradaja pétijumu, kura ietvaros tika veikta ekspertu aptauja un iegiito rezultatu
analize. Uz iegiitas informacijas pamata tika piedavatas vairakas problému risinajumu
alternativas. Otraja magistra darba nodala tika izstradats tehniski ekonomiskais pamatojums
projekta priekSlikumu izstradei. TreSaja nodala autore izstradaja projekta vadiSanas
rokasgramatu.

Pétijuma gaita tika izmantotas projektu vadiSanas un planoSanas metodes: struktiiranalize,
projekta fazu modela izstrade, risku analize, linijdiagrammas, tiklu planoSana, izmaksu-
ieguvumu analize, un citas metodes. Projekta priekSlikumu izstrades gaita tiks izmantota

Microsoft Office Project datorprogrammatira.



1 MAGISTRALA NAFTAS CAURULVADA “POLOCKA —
VENTSPILS” APSKATS UN NAKOTNES BIZNESA IESPEJU
ANALIZE

11 Magistralo caurulvadu tranzita tirgus Latvijas Republika

Latvijas Republika (LR) pastav tris dazadu veidu magistralie caurulvadi (MC) - Gdens; gazes;
naftas un naftas produktu MC, kuri izbuvéti dazados valsts regionos LR teritorija. Autores
pétniecibas interesi skar un magistra darba ietvaros turpmak tiek apskatiti MNV un MNPV, MGV,
kas veido MC caurulvadu tranzita tirgu Latvija sava komerciala rakstura dél. Tirgus apgabals ietver
LR teritoriju, ka arT Baltijas valstis caurulvadu pakalpojumu starptautiska rakstura d€l. Dabasgazes,
naftas un naftas produktu transportétais apjoms, ka arT caurulvadu garumi LR teritorija, laika posma
no 2005.gada lidz 2013.gadam (ieskaitot) ir redzami tabula 1.1. Kopgjie caurulvadu garumi
dazadiem caurulvadu veidiem Latvijas teritorija ir dazadi. Ta ka aptuveni puse no visas dabasgazes
Latvija tiek pateréta majsaimniecibas, MGV infrastruktiiru ir attista visa valsti. Caurulvadu garumi
Latvijas teritorija uz 204.gadu ir — gazes vadi izbuveti 1 242km garuma; naftas vadi 443km, bet

naftas produktu caurulvadi izbuivéti 417km garuma.

1.1.tabula
Caurulvadu transporta darbiba (2005- 2013)
g Rstrlionaftas - Magistrlols naftas vpogistalie gases vadi
S Garums  Transportgtais Garums Transportetais Garums  Transportetais
(km) (milj./t) (km) (milj./t) (km) (milj./t)
2005 443 14.8 417 55 1281 4.7
2006 443 7.9 417 6.7 1281 4.8
2007 443 - 417 6.5 1281 3.4
2008 443 - 417 5.0 1237 4.5
2009 443 - 417 3.8 1240 3.2
2010 443 - 417 5.6 1240 4.7
2011 443 - 417 5.8 1242 4.8
2012 443 - 417 6.3 1242 4.9
2013 443 - 417 55 1242 4.4

Avots: Latvijas statistikas gadagramata 2014*
Latvija vis vairak transportétais produkts pa MC ir dabasgaze. Vidgji ik gadu tiek transporteti

3.9miljrd.m* dabasgazes. Lidz naftas transport€Sana bija partraukta, otraja vieta pec lielaka

! Centrala statistikas parvaldes datu baze, TRG26. Caurulvadu transporta darbiba, www.csh.gov.lv,
pieejams: http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/transp/transp__ikgad__transp/TR0260.px/?rxid=cdch978c-22h0-
416a-aacc-aa650d3e2ce0

191
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transport€jama apjoma bija nafta, péc ka sekoja naftas produkti (dizeldegviela). Katru gadu vidgji
tiek transportéti 5.6miljoni tonnas dizeldegvielas.
Kopiga Latvijas MC tranzita tirgus priekSstata radiSanai, autore sniedz 1su skaidrojumu

katram caurulvadu veidam.

Magistralie gazes caurulvadi (MGV)

Pa MGV nodrosina dabasgazes piegadi LR teritorija. So nozari klasificé pie sabiedrisko
pakalpojumu sniedz&jiem, un to regulé Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija (SPRK).
Latvija MGV pieder uznémumam AS “Latvijas Gaze”. Caurulvadu infrastruktiira valsti izbtivéta ta,
lai nodrosinatu dabasgazes transportéSanu un piegadi pa caurulvadiem péc iespgjas lielakam
skaitam Latvijas majsaimniecibu. Kurzeme ir regions, kur MGV infrastruktiira ir vismazak attistita,
pieméram, tada pilséta ka Ventspils MGV nav izbuvéti vispar. Magistralo gazes vadu kopgarums
LR teritorija sasniedz vairak ka 1 242km.?

Dabasgazes sektors

Dabasgaze ir Latvijas ekonomikai un energétikai ir nozimigs resurss. LR dabasgazes apgadé
darbojas tikai viens energoapgades komersants — AS “Latvijas Gaze”, kur§ veic visu gazes apgades
ciklu un atbild par visu ar to saistito funkciju veikSanu Latvija. AS “Latvijas Gaze” lielakie
akcionari ir “E.ON Ruhrgas International GmbH” (47.2% akciju), OAO “Gazprom”(34.0% akciju)
un SIA “ITERA Latvija” (16.0% akciju)®. Sobrid Latvija, ka ari pargjas Baltijas valstis ir 100%
atkarigas no viena dabasgazes piegades marSruta — Krievijas Federacijas, jo tas nav savienotas ar
citu Eiropas Savienibas (ES) valstu parvades sisttmam (sk.att.1.1.1.). Baltijas valstis nav vienigas
ES valstis, kuras ir pilnigi atkarigas no Krievijas dabasgazes piegadém. Ari Somija, Bulgarija,
Slovakija un Cehija vairak neka 80% dabasgazes piegades nak no Krievijas. Savukart Lielbritanija
un Rumanija paSas nodroSina aptuveni 75% dabasgazes patérina. Danija un Niderlande spgj ne tikai
nodroSinat savas vajadzibas, bet arT dabas gazi eksportét. ES dalibvalstu dabasgazes nodrosinajuma
aptuveni 33% dabasgazes ES sarazo pati, 22% nodro$ina piegades no Norvégijas, bet pargjos 23%
dabasgazes ES piegada Krievija. Ta ir ar1 lielakais piegadatajs visu treSo valstu vidd, nodroSinot
32% no ES dabasgazes importa. Krievijai seko Norvégija ar 29% dabasgazes importu treso valstu
vidu. Lai samazinatu ES gazes neatkaribu no Krievijas valsts, ES Tsteno politiku, kuras mérkis ir

uzlabot energétikas infrastruktiiru, péc iesp&jas savienojot dazadus ES regionus un veidojot vienotu

2 Latvijas Republikas centralas statistikas parvalde, Transports Latvija 2012, Statistisko datu krajums, Riga, 2012, 7lpp
3 Latvijas Gaze, Acionari, pieejams: http://www.lg.lv/?id=94&lang=lat, skatits: 2014.gada 30.oktobr1
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ES energijas tirgu, kas biitu péc iesp&jas vairak pasargats no energoresursu piegades partraukumiem

un biitiskam energoresursu cenu at3kiribam®,

1.1.1.att. Magistralie gazes caurulvadi Baltijas valstis

Avots: AS ,, Latvijas Gaze” 5

Latvijas nacionalajas interes€s ir brivs gazes tirgus, kura konkurences apstaklos var darboties
vairak neka viens gazes piegadatajs. AS “Latvijas Gaze” visas dabasgazes importa operacijas veic
pamatojoties uz ilgtermina piegades ligumiem ar Krievijas gazes apgades uzpémumu OAO
“Gazprom” un SIA “ITERA Latvija”. Atbilstosi AS “Latvijas Gaze” privatizacijas ligumam, kas
noslégts 1997.gada, uznémumam Ilidz 2017.gada 2.aprilim ir pieSkirtas ekskluzivas dabasgazes
parvades, sadales, uzglabasanas un realizacijas tiesibas. OAO “Gazprom” politika Latvija ir tirgot
gazi tikai caur savu meitas uzn@mumu AS “Latvijas Gaze”. Tas ir iemesls, kap&c konkurence gazes
tirgli Latvija Sobrid nav iesp&jama®. Lai mazinatu gazes piegades atkaribu no Krievijas un raditu
konkurences iesp€jas Latvijas gazes tirgi, ir nepiecieSami vismaz divi priekSnosacijumi. Pirmais
priekSnosactjums ir Latvijas gazes tirgus liberalizacija. Otrais priekSnosacijums ir caurulvadu
sistémas saslégSana ar kadu no ES valstu dabasgazes caurulvadu sisttmam, kas ir neatkariga no

gazes piegadém ar Krievijas valsti.

“4R. Aboltins. D.Aukle, Liberalization of the Natural Gas Market: Overview and Challenges, Alternative Supply Options
in the Baltic States, 2014, 4, pieejams: http://providus.Iv/article_files/2851/original/gaze_EN_17_feb_DA-
1.pdf?1424259726, skatits 2014.gada 11.novembri

% Juris Paiders, petijums,” Energétikas politika Latvija”, 26lpp, skatits 2014.gada 11.novembri

® Dueprernueckas crparterus Poccuu Ha mepuon o 2030 roma (DC-2030) http://www.energystrategy.ru/projects/es-
2030.htm,, skatits 2014.gada 11.novembri
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Dabasgazes liberalizacija

Lai nodro$inatu konkurences iesp&ju gazes tirgt visam ES dalibvalstim, radot paterétajiem
iesp&ju izveleties gazes piegadataju, paaugstinatu efektivitati un panaktu izdevigakas cenas, ka ar1
paaugstinatu gazes piegades droSumu, ES ir izstradajusi treso liberalizacijas direktivu 2009/73/EK
“Par kopigiem noteikumiem attieciba uz dabasgazes iekS€jo tirgu un par Direktivas 2003/55/EK

atcel$anu”’.

Latvijai tas nozimé to, ka lidz 2017.gada 3.aprilim tiek planots nodalits sadales
sist€mas operatoru, ka arT parvades operatoru - Latvijas dabasgazes sist€mu savienojot ar jebkuras
Eiropas Savienibas valsts sisttmu, iznemot Lietuvu, Igauniju un Somiju, ja vien agrak Latvijas
dabasgazes sist€éma nebis jau tieSi savienota ar jebkuras ES dalibvalsts starpsavienoto dabasgazes
sistému, vai ar1, ja domin&josa piegadataja dala kopg&ja Latvijas dabasgazes patérina nodroSinasana
blis mazika par 75%%. Péc LR ekonomikas ministres Danas Reiznieces-Ozolas sniegtajiem
publiskajiem komentariem - gazes tirgus atvérSana planota vairakos posmos. Sakot no 2015.gada
4.aprila paredz€ta uznémuma AS "Latvijas Gaze" gramatvedibas nodaliSana pa darbibas veidiem
attieciba uz magistralajiem gazes vadiem, gazes glabasanu un tirdzniecibu. Tapat paredzéts gazes
sistémas operatora pienakums nodro$inat visiem sisteémas lietotajiem un pretendentiem vienlidzigu
un atklatu pieeju sist€mai, sniedzot dabasgazes parvades, sadales, uzglabasanas vai saSkidrinatas
dabasgazes pakalpojumus.®

Lai veicinatu dabasgazes piegades celu un avotu diversifikaciju, dabasgazes tirgus izveidi
Baltijas energijas tirgus starpsavienojumu plana ir noteikts Eiropas kop&jas nozimes nepiecieSamais
infrastruktiiru projektu kopums saskana ar 2013.gada 17.aprila Eiropas Parlamenta un Padomes
Regulu (ES) Nr. 347/2013 ar ko nosaka Eiropas energoinfrastruktiiras pamatnostadnes. Viens no
kop€jo intereSu piemériem, lai Baltijas regiona valstis padaritu mazak energoatkarigas no Krievijas
gazes piegadém, ir regionala saskidrinata dabasgazes (SDG) terminala izbtve, kada no Baltijas
juras regiona valstim. Viens projekts 2014.gada nogal€ jau ir realizéts Igaunija, kur Klaipeda ir
izbiivets saskidrinatas dabasgazes terminalis. Pec ekspertu domam, tiesi §is terminalis tuvakaja laika
rada iespeju Latvijai atveért gazes tirgu citiem komersantiem. Tas ir tikai viens no alternativajiem
veidiem gazes tirgus atveérSanai LR teritorija. Cits alternativs veids ir Baltijas valstu gazes parvades

sistémas savienoSana ar citu ES dalibvalstu gazes parvades sistému ar caurulvadu, piem&ram,

izbiivgjot gazes vada starpsavienojumu starp Poliju un Lietuvu, izveidojot pieslegumu Krievijas-

"L2D.LV - likumi divas dimensijas, pieejams: http://ww.12d.Iv/leul. php?i=12235, skatits 2014.gada 08.decembri

8 “Latvijas Gaze” 2013.gada parskats, skats nakotng, 27.1pp, Riga, 2014, skatits 2014.gada 08.decembri

® Latvijas Sabiedriksie mediji, Reizniece-Ozola: Gazes tirgus liberalizacijas termin$ nepielauj ilgstoSas parrunas,
2015.gada 24.marts, pieejams: http://www.Ism.Iv/Iv/raksts/ekonomika/zinas/reizniece-ozola-gazes-tirgus-
liberalizacijas-termins-nepielauj-ilgstosas-parrunas.al22827/, skatits 2014.gada 20.decembri
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Polijas dabasgazes vadam “Druzba” Eiropas Savienibas teritorija un, ja Polija nodroSinatu fizisku
plismas reversu lidz §im pieslégumam — arT alternativu, dabasgazes avotu, kas nebiitu Krievija, taja
skaita Latvijal®. Ka vél viens dabasgazes piegades veids ir gizes piegade no Norvégijas un
saskidrinata gazes terminala biivnieciba Latvija'l.

Gazes tirgus atvérsanai Latvija ir daudz iesp€jamo scenariju. Liclako lomu taja sp&lé pasaules
politiskie 1émumi un ES atbalsts. Politikas p&tnieks ar specializaciju energétikas joma Reinis
Abolting intervija skaidroja ,,/...] Viennozimigi, dabasgazes liberalizacijas rezultdta atklasies jauni
dabasgazes ,,spélétaji”’. Tas bus laiks, kad Latvija strauji attistisies gazes sektors. Diemzél nevar
skaidri prognozet datumus, kad tiks panakta Latvijas gazes tirgus liberalizacija. Ta ir pilniba
atkariga no valsts politiskajiem léemumiem. Ta saucamajiem , jaunajiem spélétajiem”, kuriem ir
pietiekosi resursi, lai iendktu Latvijas gazes sektora, jauzsak diskusijas ar Latvijas valsti, aktivi
Jjaiesaistas gazes sektora likumu veidoSanas procesa. Ta ir vieniga iespéja, lai valsts izdotu likumus
un noteiktumus, kas nodrosinatu visiem tirgus spelétdjiem péc iespéjas veseligaku un pienemamdaku
dabasgazes konkurences tirgu Latvija”.

Lidz ar dabasgazes liberalizacijas pabeigSanu, Latvija bus atverts dabasgazes tirgus
komersantiem, kuri ir gatavi iesaistities $aja tirgl. Protams, pirmkart, caurulvada tranzita sektors ir
atkarigs no politiskajiem lémumiem — gan valsts Iimeni, gan starptautiskaja limeni. Ka ari
problémas saistitas ar jau pastavoso LR un ES likumdo$anu caurulvadu transporta joma, un jaunu
likumu, normativa aktu pienemsanu. Tacu Iidz liberalizacijas pabeigSanai komersantiem ir laiks
apzinat esoSos situaciju, un pec iespejas izmantot laiku, lai l1dz ar tirgus atverSanu var iesaistities un

veidot gazes sektoru Latvija.

Magistralie naftas (MNV) un magistralie naftas produktu (MNPV) caurulvadi

Pa MNPV transporté naftas produktus - dizeldegvielu. Savukart pa MNV transporté jelnaftu.
Latvija kop$ 2006.gada transporté vienigi dizeldegvielu, bet pa MNV naftas transporté$ana ir
apturéta. Naftas un naftas produktu magistralie caurulvadi Latvijas teritorija ir izbliveti virziena no
Baltkrievijas robezas 1idz Ventspilij, un tie pieder uznémumam SIA “LatRosTrans” (LRT). Tas ir

Baltijas valstis lielakais Latvijas un Krievijas kopuznémums, kur AS “Ventspils Nafta” pieder 66%,

©Latvijas Attistibai.lv, Dabasgazes projekti, Planotie projekti, 2013, pieejams:
http://wiki.latvijasattistibai.lv/index.php?title=Dabasg%C4%81zes_projekti, skatits 2015.gada 16 janvari

I atvijas Sabiedriskie mediji, Reizniece-Ozola: Gazes tirgus liberalizacijas termin$ nepielauj ilgstoSas parrunas,
2015.gada 24.marts, pieejams: http://www.Ism.Iv/lv/raksts/ekonomika/zinas/reizniece-ozola-gazes-tirgus-
liberalizacijas-termins-nepielauj-ilgstosas-parrunas.al22827/, skatits 2015.gada 16.janvari
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bet Krievijas puses partnerim AAS Transneftprodukt” 34% kapitala dalu'?2. Uznémums LRT ir
transportéSanas uznémums, kas nodarbojas ar naftas un naftas produktu transportésanu un piegadi
pa sev piederosajiem MC. Ar produktu tirdzniecibu uznémums nenodarbojas. LRT pieder

caurulvadu tikls, ko veido trTs, viena tehniska koridora izgulditi MC (sk.att.1.1.2.):

1. MNV “Polocka-Ventspils” - izbiivéts naftas transport€Sanai no Baltkrievijas robezas

9999

Polockas uz Ventspils SIA ”’Ventspils nafta” terminals™” terminalu;

2. MNV “Polocka-Mazeiki” - izbuvets naftas transportéSanai no Baltkrievijas robezas
Polockas uz Lietuvas Republikas (LT) naftas parstrades riipnicu "Mazeiki”;

3. MNPV ,Polocka-Ventspils”- izbiivéts naftas produktu (dizeldegvielas) transportéSanai no

2999

Baltkrievijas robezas Polockas uz Ventspils SIA ””’Ventspils nafta” terminals™” terminalu

B nattas caundvads Lietuvas virziena Naftas caundvads Ventspils viziena [ Naftas produktu (cizeldegvietas) caurvads Ventspils virziena

1.1.2.att. Naftas un naftas produktu magistralie caurulvadi Latvija
Avots: SIA “LatRosTrans” 13
Kops 2006.gada jilija beigdm saimnieciskaja darbiba izmanto tikai vienu no tris LRT
piederosajiem magistralajiem caurulvadiem - magistralo naftas produktu caurulvadu “Polocka -
Ventspils”. Atlikusie divi magistralie naftas caurulvadi, par kuriem ieprieks transport&ja naftu, kops
2002.gada un 2006.gada netiek izmantoti (MNV “Polocka—Ventspils” darbiba apturéta 2002.gada
decembra beigas, bet MNV “Polocka—Mazeiki” — 2006. gada jilija beigas). Naftas parstiknésanas
partraukSana bija politisks 1émums, kura Krievijas naftas caurulvadu kompanijas ,,Transneft” un
Krievijas Federacijas Federalas energétikas komisija pienéma lémumu par naftas kravu novirzisanu

no Ventspils naftas terminala Latvija uz ,,Transpeft” piederoSo Primorskas naftas terminalu

2| atRosTrans, Par LatRosTrans, 2012,  www.latrostrans.lv, pieejams: http://www.latrostrans.Iv/Iv/par-Irt/par-
latrostrans/, skatits 2015.gada 26 janvari
13 LatRosTrans, Transport&$anas shéma, www.latrostrans.lv, pieejams: http://www.latrostrans.Iv/lv/transportesanas-
shema/, 2015.gada 26.janvari
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Krievija. Autores pétniecibas interesi skar paslaik uznémuma LRT saimnieciskaja darbiba

neizmantotais MNV “Polocka-Ventspils”, kurs turpmak magistra darba tiek pétits.

1.2 Magistralais naftas caurulvads ,,Polocka—Ventspils”

MNYV “Polocka-Ventspils” ir apakS§zemes caurulvads, kur§ nodots ekspluatacija 1968.gada.
Caurulvada vecums ir 47 gadi. Diametrs - 700mm; projekté$anas spiediens - 64bar; garums -
336km (sk. tab.1.2.1.). Tas ir registréts Latvijas bistamo iekartu registra (BIR). Lietosanas termins
nav noteikts, bet, lai nodroSinatu vides un cilvéku dro§ibu no iesp&jamas nevélamas argjas
iedarbibas, ka arT nodrosinatu MC drosu ekspluataciju, ik péc Cetriem gadiem veic kartgjo MC
apskati par atbilstibu normativo aktu prasibam. Neskatoties uz to, ka MNV saimnieciskaja darbiba
partrauca izmantot kop$ 2002.gada, uznémums LRT ir atbildigs par caurulvada uzturgSanu,
ekologisko standartu, kas noteikti LR normativajos aktos, ievéroSanu. Paslaik caurulvads ir

iztukSots no naftas, kimiski attirits un aizpildits ar inerto gazi, kas ir videi nekaitigs pildijums.

1.2.1.tabula
Magistrala naftas vada ,,Polocka-Ventspils” raksturojums
Magistralais naftas caurulvads ,,Polocka-Ventspils”
Magistrala caurulvada nodosana ekspluatacija (datums) 1968.gads
Magistrala caurulvada garums (km) 316.887
Magistrala caurulvada diametrs (mm) 700
Magistrala caurulvada projekta spiediens (bar) 64
Magistrala caurulvada tips (virszemes/apak§zemes) ApakS$zemes
Magistrala caurulvada lietoSanas mérkis (transport&jamo vielu sarakts un to bistamibas Nafta, jelnafta
simbols saskana ar normativajiem aktiem par kimisko vielu klasifikaciju) T

Magistrala caurulvada lietoSanas ilgums (resurss) gados Nav noteikts
Avots: SIA “LatRosTrans **

Lai palielinatu naftas parsiknéSanas efektivitati, LR teritorija izbtvétas tris geografiski
izklied@tas stacijas:
1. Naftas parsiiknéSanas stacija (NPS) “Skrudaliena”;
2. Naftas parsiiknésanas stacija (NPS) “Dzukste”;

3. Pienemsanas nodoSanas punkts (PNP) “Ventspils”.

14 SIA ”LatRoTrans”, uznémuma dati, Inspekta zinojums, 2012.gads
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Laika perioda no 1999 lidz 2002 gadiem, vid&jais gada parsiikn€tais apjoms pa MNV
“Polocka—Ventspils” uz “““Ventspils naftas “terminals™ ostu bija 12 milj./t' naftas, kas ir aptuveni
88% no magistrala caurulvada maksimalas transportéSanas jaudas.

MNYV ,.Polocka—Ventspils” izbiivéts no Baltkrievijas robezas lidz stacijai PNP ,,Ventspils”
Ventspili, skérsojot LT valsti. IpaSumtiesibas uz MC posmiem, kuri izbavéeti LT teritorija, pieder
LT uzn@mumam AS “ORLEN Lietuva” (Iidz 2009. gada septembrim “Mazeiku Nafta”).
Magistralais naftas vads “Polocka — Ventspils” Iinijdalas trasé kopa S$kérso divas pils€tas —
Daugavpili un Ventspili; seSpadsmit novadus; Cetrdesmit vienu pagastu un vienu lauku teritoriju.
Lielakais pagastu skaits tiek skarts Jelgavas novada - septini pagasti, pec ka seko Daugavpils
novads - sesi pagasti. Mazakais pagastu skaits - viens pagasts, tick skarts Viesites un Talsu novados

(skat. 1.pielikumu ).

1.3 Magistrala naftas vada “Polocka - Ventspils” dikstaves problému izpéte un analize

1.3.1 Pétijuma metodologijas apraksts

Lai izpétitu un analiz€tu problémas, kapéc uznémumam SIA ,,LatRosTras” nav nodro$inata
tam piederoso magistralo caurulvadu izmantoSana saimnieciskaja darbiba, autore pielieto
kvantitativas pétniecibas metodi — eksperta aptauju. Respondentu grupa ieklauti ¢etri uznémuma
LRT augstaka Iimena vaditaji, kur katrs no viniem ir specialists sava nozare:

1) Aleksandrs Jelinskis — SI4 ,, LatRosTrans” ekspluatacijas direktors;

2) Vasilijs Kiselovs — SIA ,, LatRosTrans” transporta un logistikas direktors;
3) Renars Zelcs — SIA ,,LatRosTrans”’ biznesa attistibas direktors;

4) Raivis Lucijanovs — SI4 ,, LatRosTrans” finansu direktors;

Eksperta aptaujas merkis — noskaidrot, kapéc uzp€mumam SIA ,LatRosTras” nav
nodro$inata tam piederoso magistralo caurulvadu izmanto$ana saimnieciskaja darbiba. Ka ari
noskaidrot viedokli, vai uznp€mumam piederoSais, bet saimnieciskaja darbiba neizmantotais, MNV
»Polocka-Ventspils” ietekmé kop&jo LRT ekonomisko stavokli un nakotnes attistibas izaugsmes
potencialu.

Eksperta aptauja sastavéja no diviem posmiem. Pirmaja posma, iepriek§ vienojoties, katram

ekspertam uz elektronisko pasta adresi nosiitita anketa, kura ieklauts saraksts ar pieciem atveértiem

15 SIA LatRoTrans”, uznémuma dati, Statistikas atskaite, 2015.gads
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jautajumiem. Nevienam no eksperta aptaujas jautajumam nebija piedavats atbilzu variants, lai tada
veida neietekmé&tu respondentu atbildes. Ekspertiem bija piedavata iespgja izteikt autorei
komentarus un ieteikumus aptaujas pilnigakai informacijas atspogulosanai. Ekspertu aptaujas
jautajumu saraksts ir pievienots magistra darba piclikuma (skat. 2.pielikumu).

Otrais ekspertu aptaujas posms bija intervija ,,acs-pret-aci” ar katru no augstakminétajiem
ekspertiem. Interviju mérkis bija precizét respondentu rakstiski sniegtas atbildes uz aptaujas
jautajumiem, lai pareizi interpretétu un atspogulotu iegiito informaciju, kas autorei ir pamats

galvenas problémas izvirziSana.

1.3.2 Eksperta aptaujas rezultatu analize

Apkopojot iegiito informaciju no abiem ekspertu aptaujas posmiem (1. ekspertu aptaujas
anketa, 2. intervija ar ekspertu “acs-pret-aci”), autore veica tas analizi, kura noskaidrojas sekojosais:
o Uz eksperta aptaujas anketas jautajumu: ,,Kapéc, péc Jiusu domam, uznémums SIA
., LatRosTrans” nenodrosina visu vinam piederoSo caurulvadu izmantoSanu saimnieciskaja
darbiba?” ekspertiem sniedza $adus variantus:

— Nav nodros$inata produkta transportéSana pa saimnieciskaja darbiba neizmantoto magistralo
caurulvadu ,,Polocka-Ventspils”;
— Dikstavé esosie magistralie naftas caurulvadi ir nodoti ekspluatacija 1968.gada, Iidz ar to,
laikam ejot, tie ir morali un tehniski novecojusi;
— Lidz $im nav bijusas iesp&jas pielagot saimnieciskaja darbiba neizmantotos magistralos
caurulvadus alternativa produkta transportéSanai;
— Magistralo caurulvadu pielagoSanai jauna produkta transportéSanai nepiecieSami lieli
finansialie lidzekl:.
e Uz eksperta aptaujas anketas jautajumu: “Vai uznémumam SIA “LatRosTrans” péc
naftas parsitknesanas partrauksanas pa MNV  “Polocka—Ventspils” ir saistoSi likumi, MK
noteikumi, standarti, kuri ir jaievéro attieciba uz caurulvadu?” Katrs no Cetriem ekspertiem
atbild&ja apstiprinosi un noradija sev zinamas jomas, kuras ir noteiktas regul&josas prasibas:
- Magistrala caurulvada tehniska stavokla atbilstibas prasibas;
- Magistrala caurulvada mehaniskas drosibas atbilstibas prasibas;
- Magistrala caurulvada izturibas atbilstibas prasibas;
- Magistrala caurulvada ekspluatacijas atbilstibas prasibas;
- Magistrala caurulvada ugunsdrosibas atbilstibas prasibas;

- Magistrala caurulvada uzturé$anas noteikto prasibu ievérosanas prasibas;
17



- letekmes uz vidi noteikto prasibu ievérosanas prasibas;

- Aizsargjoslu uzturéSanas prasibas;

- Pasvaldibu noteikto teritorialo planojumu noteikumu ieveéroSanas prasibas.

o Uz eksperta aptaujas anketas jautajumu: “Liidzu izteikt savu viedokli, kadu ietekmi kopuma
uz uznémumu SIA ,,LatRosTrans” rada MNV “Polocka-Ventspils” neizmantoSana saimnieciskaja
darbiba?” eksperti sniedza $adus viedoklus:

- Par dikstavé eso$0 caurulvada uzturéSanu uznémums ik gadu t€ré finansu, tehnikas un
cilvekresursu Iidzeklus, savukart ekonomisko labumu magistralais caurulvads nesniedz;

- Vertiga aktiva savlaiciga nepielagoSana ta izmantoSanas atsakSanai uzn€muma
saimnieciskaja darbiba, var novest pie ta Kkorozijas vai pat degradacijas, un talakas
izmantoSanas iesp&ju izslégsanas;

- Caurulvada neizmantoSanas saimnieciskaja darbiba, neatbrivo uzp@émumu no saistibu
izpildes pret nodoklu maksajumiem, likumdoSanas ievéroSanas;

o Uz eksperta aptaujas anketas jautajumu: “Pec Jisu domam, MNV “Polocka—Ventspils”
pielagosana jaunam biznesa iespejam ir perspektiva/ nav perspektiva? ” tris no Cetriem ekspertiem
atbildgja apstiprinosi, ka MNV izmantoSanas atsakSana nakotné ir perspektiva, jo uzn€mumam
pieder loti dargs aktivs, kuram ir dazadas pielietosanas iesp&jas. Viens no ekspertiem to pamatoja ar
2017.gada planoto gazes tirgus liberalizaciju. Viens no ekspertiem atbild€ja noraidosi, un uzskata,
ka magistralajam caurulvadam nav perspektivu, pamatojot to ar parak lielu politisko ietekmi un

uznémuma iesp&ju ierobezosanu.

1.3.3 Galvenas risinadjuma problémas izvéle, pamatojums

Veicot eksperta aptaujas analizi par uznémumam SIA ,LatRosTrans” piedero$o resursu —
magistralo caurulvadu neizmantoSanu saimnieciskaja darbiba, autore izmantoja Mind-Map (Prata
Kartes) tehniku. Balstoties uz ekspertu apaujas rezultatiem autore noteica apakSproblémas un
1zvirzija pamatproblému.

Péc eksperta aptaujas analizes autore izvirzijja $adu pamatprobléemu — nav nodroSinats
produktu transports pa magistralo caurulvadu ,,Polocka-Ventspils”.

Pirms pamatproblémas izvirzisanas bija noteiktas vairakas apakSproblémas:

— Magistralais caurulvads ir morali un tehniski novecojis;

— Magistrala caurulvada pielago$ana jauna produkta transportéSanai saistas ar lielam
izmaksam;

— Transportg$anai pa magistralo caurulvadu nav nodro$inatas alternativas iespgjas.
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Eksperta aptaujas rezultata autore noteica, ka saimnieciskaja darbiba neizmantotais MNV
“Polocka-Ventspils” ietekmé uznémuma darbibu. Visi eksperti uzsvéra veértiga uznémuma aktiva
MNV “Polocka-Ventspils” atarSanos ilgstosa dikstavé, jo, neskatoties uz to, ka MC netiek
izmantots saimnieciskaja darbiba, uznémums ir atbildigs par eso$o caurulvadu LR teritorija un vina
ietekmi uz vides un sabiedribas drosibu, par LR normativo aktu ievéroSanu, un pasvaldibas saistoSo
noteikumu ieveérosanu. Lai uzn€mums nodrosSinatu noteikto prasibu ievérosanu, ik gadu
Nav nodroSinats Magistralais

produktu transports pa caurulvads ir morali

magistralo caurulvadu un tehniski
»Polocka-Ventspils” novecojis
Nav nodroSinata SIA
»sLatRosTrans” piederosa
magistrala caurulvada
»Polocka-Ventspils” izmantoSana
TransporteSanai saimnieciskaja darbiba Masistrala
gistrala
pa magistralo caurulvada
caurulvadu nav pielagosana jauna
nodroSinatas produkta
alternativas transportesanai

1.3.3.1.att. Problému analize (autores veidots)

tiek téréti lieli uznémuma lidzekli — gan finansialie, gan cilvékresursu. Sis prasibas ir jaievéro tik
ilgi, kamér MNV “Polocka-Ventspils” fiziski ir ieraksts zemé€, vai uznp€mums nav pasludinats par
maksatnespéjigu, lidz ar to uznémumam ir japienem l€mums par turpmako ricibu attieciba uz
MNV nakotni. Visi eksperti atzim&ja, ka katru dikstaves gadu MNV ik gadu noveco — gan
moralas, gan argjas iedarbibas rezultata, kas pastiprina l[émuma pienemsanas aktualitati par §1

MC nakotni.
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Risinot galveno problému, tiks risinatas ari pargjas apakSproblémas, jeb tiks atrisinata
apaksprobléma par MC moralo un tehnisko novecoSanos, jo MC tiks pilnigi testets un atjaunots ta
pilnveértigai ieklausanai uzpémuma saimnieciskas darbibas lietoSana. Tiks atrisinata ari
apaksprobléma par to, ka transporté€Sanai pa MC nav nodroSinatas alternativas iespgjas, jo Iidz ar

cauru]vada pielago$anu jaunam produktam, bis nodroSinata transportéSana pa So MC.
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2 PROJEKTA MERKI

2.1  Projektu mérku noteik§ana

P&éc galvenas problémas izvirzisanas autore nosaka projekta mérkus — visparéjo projekta
mérki un konkréto projekta mérki. Projekta mérkis ir projekta darbibas rezultats, kuru jasasniedz pie
iepriek§ noteiktiem projekta izpildes nosacijumiem. Projekta mérkis atspogulo butiskos projekta
aspekts — tehniskos, finansialos, laika, ekonomiskos, ligumos noteiktos aspektus, ka ari kvalitati,
personalu, drosibu, logistiku, informacijas sisttmu un tehnologiju.'® Projektu vadiSanas procesa
mérki pilda tadas funkcijas ka Kontrole, orienticija, koording$ana, selekcija.l’ Vispargjais projektu
mérkis ir plaSaks par konkréto projekta meérki. Projekta konkretais mérkis paskaidro vispar€jo
mérki, konkretiz&jot merka grupu, teritoriju un paskaidrojot, kas tiesi tiks darits un cik liela apjoma,

lai sasniegtu vélamo rezultatu.®
2.2  Projekta visparejais un konkrétais merkis

2.2.1.tabula
Projekta vispareéjais A NodroSinat divu SIA ,LatRoTrans” piederoso magistralo
merkis cauru]vadu izmantoSanu uznémuma saimnieciskaja darbiba.
Projekta konkretais = Nodrosinat MNV ,Polocka-Ventspils” pielagoSanu jauna produkta
merkis transportésanai Latvijas Republikas teritorija lidz 2022.gadam.
Avots: autores veidota tabula
Projekta mérku noteikSanai autore izmanto SMART tehniku, kas nozimée, ka izvirzitajiem
mérkiem jabiit konkrétiem, izméramiem, sasniedzamiem, atbilstosiem un noteiktiem laika.*°
P&c noteikta projekta vispargja mérka un konkréta merka, autore izvirza operativos projekta
mérkus - ekonomiskos, funkcionalos un socialos. Lai tie biitu izm&rami, ka to nosaka SMART
princips, autore katram mérkim nosaka realizacijas parbaudes raditajus, lielumus un avotus, kas

nodroSina to kontroles funkciju efektivitati.

18 Daiga Aboltina, lekciju materiali, 10.téma, Projekta identificé$ana, Projekta méerki, 2013, Riga.20 slaids

17 [Imete 7., Projektu vadisanas nacionalas kompetences vadlinijas (NCB), 1.izdevums, Riga, Latvijas Nacionala
projektu vadiSanas asociacija, 2004.gads, 75.1pp

18 Zemgales PlanoSanas regions (ZPR), Zemgales regiona Eiropas Savienibas struktiirfondu informacijas centrs,
Rokasgramata projektu iesniedzgjiem un Tstenotajiem, ES fondi 2007.-2013.gads, 55 — 56 Ipp

19 R.DZounss, Projektu vadibas pamati, SIA Lietiskas informacijas dienests”, Riga, 2008, 60 — 61 Ipp
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2.3

Merku operacionalizacija

Meérkus autores sagrup&ja péc to klases, katram mekim noteica parbaudes raditaju, lielumus

un avotus, péc kuriem var€s parbaudit vai mérkis ir sasniegts. Merku operacionalizacijas att€loti

2.3.1.tabula.

Merka klases

Merki

Parbaudes
raditaji

Lielumi

Avoti

Merka klases

Merki
Parbaudes
raditaji

Lielumi

Avoti

Merka Kklases

Merki

Parbaudes
raditaji

Meérku operacionalizacijas

Nodrosinat investiciju
atmaksasanas laiku
gados

5 gadu laika p&c projekta
nosléguma

Uznémuma gramatvedibas
atskaites

Nodrosinat
transportéjama produkta
apjoma pieaugumu
Transportéto produktu
apjoms

>40%

Precu piegades ligums

Nodarbinatibas
veicinasana
Jaunradito darbvietu
skaits

Ekonomiskie mérki

2.3.1.tabula

Palielinat SIA ,,LatRosTrans” pelnu

Pelnas pieaugums % gada salidzinajuma
pret ieprieksgjo periodu

15%

Uznémuma gramatvedibas atskaites

Funkcionalie meérki

Nodrosinat papildus
tehnisko aprikojumu

Papildus tehnikas
vienibu skaits (gab.)

P&c nepiecieSamibas

Izzinas no buvvaldes

Socialie mérki

Darbinieku
motivacijas pieaugums
Darbinieku
iesniegumu skaits
personala vadibai par
iesp&ju apmekl&t
kvalifikacijas celSanas
vai parkvalifikacijas
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Paaugstinat drosibas
pakapi

Nelegalo piesleégumu
skaita samazinajums %
gada, salidzinot ar
iepriek$gjo periodu
>30%

SIA ,,LatRosTrans”
ikménesa precu
pienemsSanas-nodoSanas
akti

Atpazistamibas
paaugstinaSanas
Preses prelizu skaita
pieaugums % gada
salidzinajuma ar
iepriek$gjo periodu



kursus

. . Vismaz 20 Vismaz 10 30-40%
Lielumi
Avoti SIA ,,LatRosTrans” SIA ,,LatRosTrans” SIA ,,LatRosTrans” argjo
personaldalas atskaites personaldalas atskaites | Sakaru dalas atskaites
Meérka klases Ekologiskie mérki
Merki Vides piesarnojuma samazinasanas
Parbaudes Sanacijas darbu pieprasijuma skaita samazinasanas % gada salidzinajuma ar
raditaji iepriek$gjo gadu
0
Lielumi 20%
Avoti SIA ,,LatRosTrans” vides un darba aizsardzibas nodalas atskaites

Avots: Autores veidota tabula
Autore, lai sasniegtu projekta mérkus, noteica Cetru dazadu veidu projekta rezultata mérkus.

Tieir:

— ekonomiskie mérki noteikti, lai nodroSinatu uznémuma apgrozijuma un pelnas palielinasanos jau
p&c pirma projekta gada;

— funkcionalie meérki noteikti, lai nodro$inatu transport§jama produkta apjoma pieaugumu.
Atbilstosa tehniska aprikojuma nodroSinasanu, ka ari pie nelegalo pieslégumu skaita
samazinasanos.

— socialie mérki noteikti, lai palielinatu jaunu darbavietu skaitu uznémuma. Eso$o darbinieku

motivacijas celSanu. Darbinieku izglitoSanas - parkvalifikacijas procesa veicinaSanu,

ekologiskie merki noteikti, lai nodrosinatu vides un sabiedribas piesarnojuma samazinasanu.
2.4  Projekta mérku sasnieg§anas alternativu risinajumu noteikSana

Lai sasniegtu iepriek§ izvirzitos mérkus un nodroSinatu uzpémuma SIA “LatRosTrans”
piederoSa resursa MNV ,Polocka-Ventspils” dikstaves partraukSanu, ieklautu ta izmantoSanu
uznémuma saimnieciskaja darbiba, pielagotu to jauna produkta transportéSanai, autore meérka
sasniegSanai izvirzija divas daZadas alternativas. Pastav daZadas alternativu mekléSanas un
izvirziSanas metodes, pieméram, Prata vétras metode (Brainstorming); Metode 6-3-5; Morfologijas
metode; Ekspertu metodes. Projekta alternativu izvirziSanai autore pielietoja Ekspertu metodi —
intervéja uznémuma SIA ,,LatRosTrans” valdes locekli, biznesa attistibas direktoru, ekspluatacijas

direktoru, precu transporta un logistikas direktoru, lai noskaidrotu uznémuma vadibas redz&jumu uz
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eso$a caurulvada nakotnes attistibas iesp&jam. Ka ari interv&ja ekspertus no arienes — politikas
pétnieku ar specializaciju energétikas joma Reini Aboltinu un Latvijas Biogazes asociacijas valdes

priekSsédetaju Andi Karklinu. Veicot alternativu izvirzisanu, tika model&tas Sadas divas situacijas:

2.4.1 Alternativa A

SIA ,,LatRosTrans” magistrala caurulvada ,,Polocka-Ventspils” pielagoSana naftas
produkta transportéSanai Latvijas teritorija, posma no Baltkrievijas robezas Polockas Iidz
Ventspilij ,,Ventspils ,,naftas terminals”” terminalim Iidz 2021.gadam.

Lai sasniegtu izvirzito alternativu A, ir paredzéta MNV rekonstrukcija, uzlabojot un
modernizgjot jau esosu caurulvada sakaru sistemu. Sis alternativas sasnieganai autore piedava
izmantot uzn@muma esoSos cilvekresursus, bet triikkstoSos specialistus, p&c nepiecieSamibas,
piesaistot no arienes.

Veicamie uzdevumi:

1. Precu (dizeldegvielas) piegades apjoma palielinasanas liguma noslégsana;

2. Precu (dizeldegvielas) piegazu transport€Sanas apjoma palielinasana no Polockas Iidz
,»Ventspils ,,nafta terminals™” liguma noslégsana;

Magistrala naftas vada rekonstrukcijas plana izstrade;

NepiecieSama aprikojuma iegade un uzstadiSana;

Magistrala naftas vada vides un sabiedribas uz vidi novért€juma izstrade;

Magistrala caurulvada izturibas parbaude;

Magistrala naftas vada tehnika stavokla atzinums;

Magistrala naftas vada darbibas virziena mainas atlaujas iegiSana;

© © N o g bk~ o

Jaunu darbinieku pienemSana un apmacibas.

Realiz&jot So alternativu, uzp€mumam LRT nav nepiecieSama jaunas infrastruktiras
izveidoSana, bet tikai ir javeic magistrala caurulvada pielagoSanas darbi — javeic magistrala
caurulvada apkope (remontdarbi, renovacijas darbi, biivdarbi), jauna tehnologiskas iekartas iegade
un uzstadiSana. Uzne@muma darbinieki ir specializéjuSies dizeldegvielas produkta transportéSanas
procesa, lidz ar to projektu varés realiz€t ar uznémuma LRT esoSajiem cilveékresursiem.
Uznémumam LRT jau paslaik ir noslégti ligumi ar AAS Trannetjprodukt” par dizeldegvielas
transportéSanu pa magistralo naftas produktu caurulvadu, un AS “Ventspils nafta “terminals”” par
dizeldegvielas piegadeém. Lidz ar to $1 projekta realizacijai uznémumam LRT jau ir labi zinams

dizeldegvielas piegadatajs un pircgjs.
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2.4.2 Alternativa B

SIA ,LatRosTrans” magistrala caurulvada ,Polocka-Ventspils” pieslégsana AS
»Latvijas Gaze” magistralajam gazes vadam, un SIA ,,LatRosTrans” caurulvada ,,Polocka-
Ventspils” iznomasana uznémuma AS ,,Latvijas Gaze” dabasgazes transportéSanai posma no
Dziikstes lidz Ventspilij Latvijas Republikas teritorija Iidz 2021.gadam.

P&c Latvijas dabasgazes sektora izpétes, tika konstatets, ka uznémuma AS ,,Latvijas Gaze”
magistralie gazes vadi Latvijas teritorija ir izbuvéti 1 143 km garuma, nodroSinot gazes piegades
lielakajam valsts pilsétam. Tac¢u, MGC nav pieejama daudzas Latvijas mérogam nozimigas pilsétas:
Ludza, Kraslava, Talsos, Kuldiga, Tukuma, Limbazos, Ventspili, un visa ZA Vidzemé. Par
Vidzemes un tieSi Ventspils gazifikaciju tiek runats daudzus gadus, tacu projekta realiz€Sanai ir
nepiecieSami lieli investiciju ieguldijumi, kuri saistiti ar augsto cenu gazes caurulvada izbiuvei.
Autore alternativa B piedava uz ilgtermina ligumu pamata iznomat uznémuma LRT piederoso
magistralo caurulvadu AS ,Latvijas Gaze” dabasgazes transport€Sanai, pirms tam saslédzot abu
uznémumu magistralos caurulvadus vienota sistéma. Uznémums $aja alternativa gitu ienémumus
no nomas liguma noteiktajiem tarifiem par dabasgazes transportéSanas apjomu (nm?3/milj).
Uznémums LRT nodro$inatu AS ,Latvijas Gaze” ar magistralo caurulvadu atbilstosa tehniskaja
stavokli, tacu par gazes transportéSanas organizéSanu, transportéSanas apjomiem, nepiecieSamajiem
cilvékresursiem, vides riskiem u.c. darbibam neuznemoties nekadu saistibas. AS ,,Latvijas Gaze”
piederetu visas tiesibas uz gazes transport€sanas procesu.

NepiecieSamos finansialos ieguldjjumus uzpémumi LRT un AS ,Latvijas Gaze” sadalitu
proporcionali. Uznémums LRT uznemtos caurulvada tehniskas apskates, renovacijas, remontdarbu
izmaksas, lai iznomatu caurulvadu atbildos$a tehniskaja stavokli, ka ari ieglitu nepiecieSamo
biivatlauju no buvvaldém. Savukart uzneémums AS ,,Latvijas Gaze” investes lidzeklus caurulvada
pielagosanai gazes transportéSanai (nepiecieSamas tehnikas, aparatiiras, aizbidnu, kompresoru utt.
iegadi, uzstadiSanu) un jaunas gazes stacijas uzcelSana.

Veicamie uzdevumi:

1. Magistrala caurulvada izturibas parbaude;

2. Magistrala caurulvada tehnika stavokla atzinums;

3. Nomas ligumu parakstiSana ar AS “Latvijas Gaze” par uznémuma SIA “LatRosTrans”
MC iznomasanu AS “Latvijas Gaze” gazes transportésanai;

4. Liguma noslégSana ar AS ,Latvijas Gaze” par produkta (gazes) transport€Sanu pa

uznémuma SIA “LatRosTrans” magistralo caurulvadu.
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2.5  Projekta A un B risinajuma alternativu sakotnéja izvérteSana un salidzinasana

Saja apak$nodala autore veic abu izvirzito alternativu (A un B) sakotngjo izvértésanu un
salidzinasanu. Abu alternativu prieksrocibas un trikumi ir attéloti 2.5.1. tabula. Alternativai A,
autore izvirza mérki pa MC ,Polocka-Ventspils” nodros§inat naftas produktu transporté€Sanu,
savukart alternativa B ir paredzéta MC ,,Polocka-Ventspils” iznomasana AS “Latvijas Gaze”
dabasgazes transportéSanai. Abas alternativas sniedz iesp&ju MC pielagot produkta transportéSanai,
tadgjadi paslaik dikstavé esoSo caurulvadu ieklaujot uzn@muma SIA ,,LatRosTrans” saimnieciskaja
darbiba. Realizgjot katru no alternativam, tas nodro$inas uznémuma pelnas pieaugumu un efektivu
resursa parvaldibu. Istenojot alternativu A, caurulvadam nav nepiecieS8ama jaunas tehnologiska
sistémas uzstadiSana, jo paslaik pa uznémuma citu caurulvadu (MNPV , Polocka-Ventspils™) jau
vairak ka 20 gadus tiek transportéti naftas produkti (dizeldegviela), kas lauj Sai sist€mai pieslégt ari
MC ,,Polocka-Ventspils”. Sada gadijuma tiks ietaupiti uznémuma lidzekli sistémas iegadei. Ari
jauns tehniskais nodrosinajums MC $aja gadijuma biis nepiecieS$ams minimals, jo naftas produktu
transportéSanai un naftas transportesanai (Sis produkts tika transportéts pa MC ,,Polocka-Ventspils”
ieprieks) tiek pielietota vienada tehnologija un tehniskais aprikojums. Istenojot alternativu B, lai
caurulvadu ,Polocka-Ventspils” iznomatu uzn€émumam AS ,Latvijas Gaze” dabasgazes
transport&Sanai, biis nepieciesams veikt caurulvada tehniska stavokla parbaudi, veikt nepiecieSamos
remonta un renovacijas darbus, lai uznémums LRT spétu piedavat iznomasanai tehniski atbildosu
caurulvadu. Uznémuma LRT jauznemas atbildiba un finanséSana biivatlaujas noformésanai, kas biis
nepiecieSama remontdarbu laika, kad AS ,,Latvijas Gaze” pielagos caurulvadu ar visu nepiecieSamo
gazes tehnisko un tehnologisko aprikojumu.

Viena no galvenajam priekSrocibam alternativa A ir uznémuma eso$o specialistu augsta
kvalifikaciju un kompetence naftas produktu transportéSana, caurulvadu remontdarbu un
renovacijas darbu veikSana. Pielagojot MC naftas produktu transport€Sanai, uznpémuma LRT
nevajadzes piesaistit specialistus no arienes, lai veiktu pielagoSanas procesu, jo uznémuma esosais
darbaspeks to var veikt pasu spekiem. Alternativas B prieksrocibas ir tada, ka projekta realizacijai,

uznémumam LRT nebis jainvesteé naudas lidzekli caurulvada pielagoSanai gazes transportéSanai.
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Alternati

1. alternativa (Alternativa A)

vas

Projekta alternativu A un B sakotnéja salidzinasana

Prieksrocibas
(gala rezultata)

+Magistralais caurulvads
tiks izmantots uznémuma
saimnieciskaja darbiba;

+Nav nepiecieSama jauna
tehnologiska sistéma
dizeldegvielas
transportéSanas
nodros§inasanai;

+Pieaugs transport€jama
produkta apjoms palielinot
uznémuma pelnu;

+Uznémuma logistikas
dalas darbinieki (dispeceri,
operatori) ir
specializ&jusies
dizeldegvielas
transportéSanas procesa
nodro§inasana, nebus
vajadzigas apmacibas;

+Uznémuma MC linijdalas
darbinieki ir
specializgjusies MC
rekonstrukciju, remontu
darbu veikSana, nebis
vajadzigas apmacibas

Traukumi Izmaksa
(gala rezultata, darbibas) S
- Esosas tehnologiskas Augstas

sistémas nesp€ja pilnvertigi
nodroSinat transportésanas
apjomus;

-Nelegalo pieslegumu skaita
strauj$§ pieaugums uznémuma
magistralajiem caurulvadiem;

- Uzn@muma drosibas dalas
nespéja tikt gala ar esosSo
situaciju, sakara ar nelegalo
pieslégumu pieaugumu;

- Magistrala caurulvada
bojajumu skaita pieaugums;

- Konflikta situacijas ar zemes
vienibu 1pasniekiem, kuras MC
skerso;

- Darbinieku neapmierinatiba

par darba slodzes
palielinaSanos
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2.5.1. tabula

Projekta riski
(projekta laika)

-Finansialie;
-Politiskie;

-Tehniskie;

LikumdoS$anas;

-Terminu
neieverosanas;

-Uznémuma
iekSienes



+Magistralais caurulvads
tiks izmantots uznémuma
saimnieciskaja darbiba;

+Pieaugs uznémuma
pelnu;

+Uznémumam nav
jaiegulda finansialie
lidzekli caurulvada

parorientacijai;

+Uznémums nav atbildigs
par tehnologisko procesu,
vides aizsardzibu;

+Uznémums netiesi
piedalisies Latvijas
dabasgazes tirgus
veidoSana;

2. alternativa (Alternativa B)

Avots: Autores veidots

Alternativas B lielakais trikums ir tads, ja uzn@mums LRT pats vélesies izmanot MC produkta
transportéSanai, tas nebis iesp&jams, sakara ar nomas liguma nosacijumiem. Savukart alternativa A
lielakais tritkums ir tas, ka péc naftas produktiem (dizeldegvielas) varétu samazinaties pieprasijums,

l1dz ar to nebiitu nepiecieSamiba MC izmantot nakotné un saimnieciska darbiba pa So caurulvadu

atkal tiktu partraukta.

Nakamaja nodala autore veiks padzilinatu alternativu A un alternativu B vértéSanu, sniegs to

- Ir nepiecieSams sarezgits
process nomas liguma
nosacijumu saskanosana starp
uznémumu LRT un LG;

Augstas

-Iznomatais caurulvads
uznémumam LG, atrodas ~ 5m
no LRT MNPV ”Polocka-
Ventspils”, kas var radit
domstarpibas starp
uznémumiem caurulvadu
ekspluatacijas laika;

-Gadijuma, ja LRT vel&sies
atsakt izmantot MC
saimnieciskaja darbiba pats
nodrosinot produkta
transportéSanas procesu, tas
nebils iesp&jams, sakara ar
ilgtermina Iiguma
nosacijumiem,;

-Politiskie;
-Finansialie;
-Tehniskie;

LikumdoS$anas;

-Terminu
neieverosanas;

-Uznémuma
iekSienes;

-Cilvékresursu

tehniski-ekonomisko pamatojumu, izvélésies vienu no alternativam tas turpmakajai istenosanai.

2.6

2.6.1 Projekta A un B alternativu vértéjums

2.6.1.1 Projekta alternativas A produkta apraksts

Produkta iss apraksts - magistralais caurulvads ,Polocka-Ventspils” ir pielagots

dizeldegvielas transportésanai Latvijas teritorija, posma no Baltkrievijas robezas Polockas
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Iidz Ventspilij ,,Ventspils ,,naftas terminals”” terminalim lidz 2021.gadam. Lai sasniegtu
izvirzito A alternativu, ir paredz€ta MNV rekonstrukcija, uzlabojot un moderniz€jot jau esosu
magistrala caurulvada sakaru sistému. Sis alternativas sasnieg$anai autore piedava izmantot
uznémuma esoSos cilveékresursus, bet triikstoSos specialistus, péc nepiecieSamibas, piesaistot no
arienes. Pamatojoties uz ekspertu viedokliem, zemak ir min€tas nepiecieSamas izmainas un
pamatojums:
1. Magistrala naftas caurulvada tehniskas izturibas parbaude
Pamatojums: magistralais naftas caurulvads “Polocka—Ventspils” ir apak$zemes caurulvads,
kur§ izbuvets 1968.gada. Kaut MNV tehniskaja pasé nav informacijas par ta kalposanas un
deriguma terminu, Sobrid tas ir nokalpojis gandriz 45 gadus, un ir nepiecieSamas parbaudes, lai
novertétu caurulvada tehnisko un funkcionalo stavokli, ka arT noteiktu ta lietderigas kalposSanas
ilgumu.
2. Inspic€josas institiicijas izdota jauna magistrala caurulvada tehniska pase:
Pamatojums: lai iegiitu naftas produktu transportéSanas atlauju, ir nepiecieSama ta tehniska
stavokla atbilstibas normativajiem aktiem konstatacijas un fiksé$ana tehniskaja pase. Ta ka lidz Sim
pa MC transporté§ja naftu, ta nosaukums ir ,magistralais naftas caurulvads”, lidz ar to ir
nepiecieSama nosaukuma maina tehniskaja pasé uz ,,magistralais naftas produktu caurulvads”, ka
ari registracija Latvijas bistamo iekartu registra.
3. NepiecieSama aprikojuma iegade un uzstadiSana:
Pamatojums: lai pa MNPV nodrosinatu dizeldegvielas transporté$anu, ir nepieciesams veikt
§1 caurulvada renovacijas darbus, eso$as infrastruktiiras pielagoSanu, papildus aprikojuma
uzstadiSsanu un pieslégSanu pie esoSas uznémuma tehnologiskas sistémas, kas nodrosinas
dizeldegvielas transportéSanu.
4. Magistrala naftas vada ietekmes uz vidi un sabiedribu novértéjuma izstrade:
Pamatojums: Latvijas normativie akti nosaka caurulvadiem, kuru spiediens ir augstaks par
16bar, ir nepieciesama ta ietekmes uz vidi un sabiedribu noveértgjuma izstrade.
5. Jaunu darbinieku pienemsSana un apmacibas
Pamatojums: uznémuma esoSie specialisti ir kvalificgjusies darbam ar tadiem
transportéjamajiem produktiem ka nafta un naftas produkti, lidz ar to nav nepiecieSama esosa
personala parkvalifikacija un apmacibas, bet tikai papildus darbaspéka pienemsana darba un

apmacibu veikSanu, lai sekmigi organizétu darba norisi.
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2.6.1.2 Projekta alternativas B produkta detalizéts apraksts

SIA ,LatRosTrans” magistrala caurulvada ,Polocka-Ventspils” piesléegosana AS
wLatvijas Gaze” magistralajam gazes vadam, un SIA ,,LatRosTrans” caurulvada ,,Polocka-
Ventspils” iznomasana uznémuma AS ,,Latvijas Gaze” dabasgazes transportésanai posma no
Dziikstes lidz Ventspilij Latvijas Republikas teritorija Iidz 2021.gadam.

Lai sasniegtu izvirzito alternativu B, ir paredzéts ictver esoSo MNV rekonstrukciju, jaunu
gazes apgades aprikojuma iegadi un uzstadi. Sis alternativas sasniegSanai autore piedava piesaistit
specialistus no arienes, bet uznémuma esosos cilveékresursus izmantot esosas MNV rekonstrukcijas
darbiem, kuros tie ir specializ€juSies. Pamatojoties uz ekspertu viedokliem, zemak ir minétas
nepiecieSamas izmainas un pamatojums:

1. Magistrala caurulvada tehniskas izturibas parbaude

Pamatojums: magistralais naftas caurulvads ‘“Polocka—Ventspils” ir apakszemes caurulvads,
kur§ izbuvets 1968.gada. Kaut MNV tehniskaja pasé nav informacijas par ta kalpoSanas un
deriguma terminu, Sobrid tas ir nokalpojis gandriz 45 gadus, un ir nepiecieSamas parbaudes, lai
novertétu caurulvada tehnisko un funkcionalo stavokli, ka arT noteiktu ta lietderigas kalposanas
ilgumu.

2. Inspic€josas institiicijas izdota jauna magistrala caurulvada tehniska pase:

Pamatojums: lai iegltu dabasgazes transportéSanas atlauju, ir nepiecieSsama ta tehniska
stavokla atbilstibas normativajiem aktiem konstatacija un fiks€Sana tehniskaja pase. Ta ka Iidz Sim
pa MC transport&ja naftu, ta nosaukums ir ,,magistralais naftas caurulvads ,,Polocka-Ventspils””,
lidz ar to ir nepiecieSama nosaukuma maina tehniskaja pas€ uz ,,magistralais gazes caurulvads

2999

,Dzlkste-Ventspils™”, ka arT ta registracija Latvijas bistamo iekartu registra.

3. Nomas Iigumu parakstiSana ar AS “Latvijas Gaze” par uzpémuma SIA
“LatRosTrans” magistrala caurulvada iznomasanu AS “Latvijas Gaze” gazes
transportesanai:

Pamatojums: lai nodroS$inat uzpémuma LRT magistrala caurulvada izmantoSanu
saimnieciskaja darbiba iznomajot to uznémuma LG, ir nepiecie$ams veikt ilgstoSu un sarezgitu

saskanoSanas posmu starp abu uznémumu vadibu, rezultata noslédzot nomas ligumu, kas ir

maksimali ekonomiski izdevigs risinagjums abam ligumslédzgju pusém.
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Pagasti, kuros

r dabasgazes
infrastruktiara
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Kirsak
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Keasiava Na
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»
Pagasti, kuros ir dabasgazes infrastruktra o™

2.6.1.att. Dabasgazes parvades sistema Latvija

Avots: “Latvijas Gaze” 2°

Attela 2.6.1 ir shematiski attelota LG esosa dabasgazes parvades sisttma Latvija, ka arl
alternativas B piedavatais risinajums abu uznémumu (LRT un LG) piederoSo caurulvadu tehniskai

saslegSanai.
2.6.1.3 Projekta alternativu A un B iespéjamo darbu saraksts projekta

Projekta satura noskaidroSanai ir janosaka visi projekta veicamie darbi. Projekta saturu
skaidro un precize, virzoties no vispargja uz arvien konkrétaku projekta satura aprakstu un to
attelosanu vairakas, secigi izpildamas projekta fazes. Svarigi ir noteikt optimalo projekta planoSanas
un Iidz ar to ari projekta darbu detalizacijas pakapi, jo no ta biis atkariga projekta uzraudziba.
Projektu darbu detalizacijas pakape projekta planos ir atkariga no daudziem faktoriem, vispirms no
projekta vieda, no Iliguma noteiktiem nosacljumiem un daudziem citiem specifiskiem
nosacijumiem. Darba satura apraksts ir atSkirigs dazadiem projekta veidiem, Projekta satura
attelosana ir projekta konfiguracijas un izmainu vadiSanas pamats.?

Autores izveidoja alternativai A un alternativai B iesp&jamo darbu sarakstu, kas ir skatams 3.

pielikuma. Planojot darbu sarakstus, tika konstatéts, ka ir noteikti darbi, kurus jaizpilda katra no

2 AS ”Latvijas Gaze”, “Latvijas Gaze” 2013.gada parskats, skats nakotng, 25.1pp, Riga, 2013, skatits 2015.gada
20 janvari
21 Tlmete Z., Projekta vadisanas nacionalas kompetences vadlinijas (NCB), 1 izdevums, Latvijas Nacionld projektu
vadiSanas asociacija, Riga, 2004, 53 Ipp
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alternativam, pieméram, caurulvada tehniskas parbaudes, testéSana, saskanoSana ar zemes vienibu
ipasniekiem utt., taCu pamata, sakara ar alternativu dazadajiem mérkiem, veicamie darbi mérku
sasniegSanai ir dazadi.

2.6.1.4 Projekta A un B alternativu darbu un terminu noteikSana

Projekta darbu, laika un terminu noteikSanai ir neiecie$ams veikt virkni aktivitasu. Janosaka
veicamas aktivitates pa projekta faz€m, janosaka projekta aktivitasu ilgums, jaizdara izvéle par
projekta sakuma datuma un jaaprékina beigu datums péc principa, darba dienas minus brivdienas un
svetku dienas?®. Projekta faze ir laika ierobeZots projekta posms, kas ir priekSmetiski nogkirts no
citiem projekta posmiem. Fazes logiski seko viena otrai, tam ir noteikts laiks. Katras fazes garums
var biit atSkirigs. Fazes beigas ir obligati jasasniedz iepriek§ noteikts rezultats, kas tiek ari
parbaudits?®. Péc PM Fachmann, projektam ir §adas standartfrazes:

e [zpétes faze;

e Pamatkoncepcijas faze; Koncepeijas faze

e Detalkoncepcijas faze;

e Realizacijas faze;

e levieSanas faze;

e Nosléguma faze.

Pareju no vienas fazes otra formul€ ar robezstabiem. Robezstabi ir IpaSas nozimes norises, kuras
atkariba no katra faz€ sniegtiem rezultatiem pienem l€mumus vai nu par nakamas fazes uzsakSanu,
pédgjas vai vairaku iepriek3gjo fazu atkartosanu, vai ari par visa projekta partrauksanu.?*

Autore abu alternativu risinajuma izstradei, katrai no tam izveidoja darbu sarakstu, katram
darbam noteica nepiecieSamo izpildes laiku, ka arT nosprauda terminus, [idz kuriem konkrétie darbi
ir japaveic. Sakotngji tika noteikts projekta velamais uzsakSanas datums. Abam alternativam tas ir
vienads - 2015.gada 7.septembris. P&c ka sekoja darbu saraksta veidoSana pa projekta fazém:

— Starta faze: ta ir pirma faze, ar kuru jauzsak projekta darbu planosana. Saja fazé ir javeic
projekta uzdevuma analize, janodroSina informacija par visiem projekta dalibniekiem, kuri
tiks iesaistiti, ka ar japaredz So darbinieku izkartojums organizatoriskaja strukttira. Viens no
svarigakajiem meérkiem Saja fazé ir informacijas sniegSana visiem projekta iesaistitajiem

darbiniekiem, lai iegiitu vienotu izpratni par projektu. Lidz ar to $aja fazg tiek planotas tadas

22 Aboltina D., Kopgja projekta istenoSanas laika noteik3ana, lekciju materiali, 2014.gads, 9lpp
23 Aboltina D., Projekta dzives cikls un ta modeli, LU, lekciju materiali, 2013.gads, 4.-7.1pp
2 mete Z., Projekta vadiSanas nacionalas kompetences vadlinijas (NCB), 1 izdevums, Latvijas Nacionala projektu
vadiSanas asociacija, Riga, 2004, 15. Ipp
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darbibas ka — projekta uzdevuma analize un saskanoSana ar projekta uzdevuma devéju,
projekta risku un interesentu analize, projekta organizatoriskas struktiras izstrade, projekta
fazu noteikSana un saskanosana. Fazes pe&d€jais posms ir projekta starta sanaksmes
organizésana ar komandu, ko sauc par Kick-off sanaksmi. Abam alternativam starta fazei ir
paredz&ts vienads izpildes termins, kas ir no 2015.gada 7.septembra lidz 2015.gada
1.oktobrim. Neskaitot sestdienas un svétdienas, ka ari svétku dienas, noteikto darbu izpildei
ir paredzetas 19 darba dienas. Tas ir pirmais noteiktais robezstabs, kura rezultata tiks
pienemts lémums par nakamas fazes turpinaSanu vai atcelSanu.

Planosanas faze: Seit ir ietvertas $adas darbibas - projekta struktiiras planosana, projekta
darbu planoSana, projekta gaitas planoSana, projekta laika un terminu planoSana, projekta
resursu planosana, projekta izmaksu planoSana, projekta finanSu planoSana, projekta
robezstabu planosana un projekta rokasgramatas iekartoSana. Abam alternativam ir
paredz&ts vienads fazes uzsakSanas un pabeigSanas laiks, no 2015.gada 2.oktobra lidz
2016.gada 26. februarim. Kopa 98 darba dienas.

Izpétes faze: Saja faze abam alternativam ir noteiktas dazadas darbibas, kuras ir javeic mérka
sasniegSanai. Katrai alternativai ir dazads fazes izpildes termins. Izp&tes faze tiek pétiti un
analiz&ti visi iesp&jamie paredzamie darbi, darbu izpilditaji, kas ir nepiecieSsami projekta
alternativu realiz€Sanai. Tadi ka, nepiecieSamo cilvékresursu pieejamiba, to kvalifikacija;
saistoSie MK noteikumi, likumi; dazada veida firmas, kas izpildis nepiecieSamos darbus,
pieméram, buvdarbu firmas, piegadataju firmas utt. Alternativai A izpé&tes faze ir noteiktas
48 darba dienas, savukart B alternativai ir paredzétas 37 darba dienas. Alternativai B ir
mazaks darba dienu skaits, jo projekta laikd nav nepiecieSamibas péc buvdarbu firmas
piesaistiSanas, 11dz ar to nav javeic So firmu izp&te un atlase.

Pamatkoncepcijas faze: Saja fazé tiek formulétas un noteiktas prasibas darbu izpilditajiem,
tehnikas un materialu piegadatajiem, lai sasniegtu gala produktu. Piem&ram, tiek noteiktas
prasibas MC izturibas parbauzu firmai, tiek noteikti un definéti nepieciesamie remontdarbi,
renovacijas darbi, tiek noteikti darbi biivdarbu firmai u.c. Pamatkoncepcijas fazi alternativai
A paredzets uzsakt 2016.gada 5.maija un pabeigt 353 darba dienas, kas ir lidz 2017.gada
4.augustam. Savukart B alternativai ir paredzetas 432 darba dienas no 2016.gada 13.aprila,
Iidz nakama gada 21.septembrim. Pamatkoncepcijai paredz&to darba dienu lielais skaits ir
skaidrojams ar prasibu definéSanu ligumprojektiem ar projekta iesaistitajam pusém.
Detalkoncepcija. faze, kura veic nepiecieSamo darbu specifikacijas, konkretizé
nepiecieSamo tehnisko nodroSinajumu, tiek gatavoti ligumprojekti firmam, ka ari citas

33



darbibas, kas nepiecieSsamas efektivai darba izpildei un mérka sasniegSanai. ST faze ir
biitiska ar to, ka ir japaredz visi iesp&jamie aspekti, kuri ir jaatruna ar darbu izpilditajiem, lai
projekta nakamas fazes (realizacija) ietvaros nesarastos domstarpibas starp projekta
uzdevuma dev&ju un darbu izpilditaju par veiktajam vai neveiktajam darbibam.
Detalkoncepcijas fazes ilgums alternativai A paredzets 260 darba dienas, savukart
alternativai B paredzetas ir 290 darba dienas.

Realizacijas faze: ta ir faze, kura notiek Iigumu parakstiSana ar projekta iesaistitajam pusém,
ka arT tiek veikti visi iepriek§ planotie un definétie biivdarbi, piegades, uzstadisanas,
test€Sanas u.c. darbi balstoties uz iepriekS noslégtajiem ligumiem. Abam alternativam §7 ir
otra garaka faze péc darba dienu ilguma. Alternativai A ir paredz&tas 264 darba dienas, no
2018.gada 8.augusta lidz nakama gada 12.augustam, bet alternativai B realizacijas faze
paredzetas 229 darba dienas, no 2018.gada 2.novembra, 1idz 2019.gada 18.septembrim.
leviesanas faze: notiek projekta rezultatu parbaude, ieviesta produkta test€Sana, pielauto
defektu atklasana un novérsana. Sis fazes rezultats ir projekta nodoanas-pienemsanas akts.
ST ir faze, kad ir pabeigtas visas darbibas un projekts ir ieviests dzivé. Alternativai A
ievieSanas fazi ir paredzéts uzsakt 2019.gada 13.augusta, savukart alternativai B 2019.gada
19.septembri. Fazes ilgums ir 19 darba dienas A un 28 darba dienas B alternativai.
Nosleguma faze: ta ir pedgja faze, kuras ietvaros notiek projekta pienemsanas-nodoSanas
process, faktisko izmaksu kalkulacija, apkopota pieredze par projekta pieredzi, sagatavota
projekta atskaite un atlaista projekta komanda. Jaatzimg, ka Saja fazg ir svarigi, ne tikai veikt
kalkulaciju un salidzinasanu planotajam izmaksam, projekta ilgumam ar realo situaciju, bet
arT veikt pieredzes apmainu starp projekta komandas locekliem, kas noderés nakotnes
projektu realizéSana. Projekta noslégSanas datums alternativai A ir noteikts 2019.gada
24.0ktobris, bet alternativai B ir paredzéts 2019.gada 7.novembris.

Planoto darbu saraksts pa fazém, ka ar1 to aprékinatais ilgums katrai aktivitatei, ka ar7 katras

alternativas (A un B) kopgjais planotais ilgums no projekta planosanas fazes lidz produkta
ievieSanai ir skatams 3.pielikuma. Savukart 2.6.1.4.1. att. ir redzams abu alternativu planotais darba
dienu salidzinajums pa projekta fazém. Kopuma var secinat, ka abam alternativam planotie fazu
ilgumi ir loti Iidzigi. Alternativai B ir paredzets ilgas laiks neka alternativai A (par 57 darba
dienam). Kopa alternativai A no projekta planosanas Iidz ta realiz€Sanai ir paredz&tas 1 095 darba
dienas, jeb 4 gadi un viens ménesis. Alternativai B projekta paredzamais realizéSanas ilgums ir 4.2

gadi (par 1 ménesi mazak, ka alternativai A), jeb 1152 darba dienas.
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Alternativu A un B aktivitaZu ilgums pa projekta fazém (darba dienas)
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2.6.1.4.1. att. Alternativu planoto aktivitasu ilgums pa fazém (darba dienas)

Attela var redzet, ka ilgakais laika posms abas alternativas ir pamatkoncepcijas faze, kas ir
skaidrojams ar ilgstoSo prasibu defingSanu un saskanoSanu starp uznpémumu LRT un otru
ligumslédz&ju pusi. Otrais garakais laika posms ir realizacijas fazg, kad notick MC remontdarbi,

pielagosanas darbi, tiek uzstadits tehniskais nodroSinajums.

2.6.1.5 Projekta A un B alternativu nepieciesamo izmaksu aprekins

Alternativas A un alternativas B salidzinasanai autore veica provizorisku abu So alternativu
izmaksu vert§jumu, sadalot to projekta administrativajas izmaksas, taja skaita ieklaujot projekta
vaditaja darba samaksu, izmaksas, kuras nepiecieSamas projekta komandas uztur€Sanai, tieSas
nepiecieSamas investicijas projekta realizacijai. Autore ir paredzgjusi arl neparedz€to izdevumu
posteni, kas ir vértgjams 10% no kop&am projekta planotajam provizoriskajam izmaksam. Sis
izmaksas ir nepiecieSams ieklaut, lai varétu segt projekta laika ieprieks neparedzetus gadijumus, vai
peksni radusos riskus. Ar detalizétu izmaksu sadalijumu var iepazities darba 8.un 9.pielikumos.

Abas alternativas (alternativa A un alternativa B) projekta komandas pamatu veido projekta
vaditajs, projekta asistenti. Abam alternativam tika pienemts, ka projektu vaditaja darba samaksas

lielums par vienu ménesi biis vienads — 3 500EUR bez soc.nod.- 23.59%, ar nodokli 4 326EUR
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(soc.nod. - 23.59% sastada 825.65EUR). Projektu vaditajam algas lielums ir fiks€ts un nemainisies
projekta laika, jo projektu vaditajs ir atbildigs par visu projekta izdosanos, Iidz ar to pat tad, kad
vinam nav paredz€tas aktivitates, vin$ darbus uzrauga un kontrolg.

Projektu komandai darba samaksa ir paredz€ta atkariba no nostradato ménesu skaita projekta,
ko paredzéts fiksét ar darba uzskaites lapam. Aril projektu komandas algas lielums abam
alternativam tika pienemtas vienada limeni. Projektu vaditajam darba samaksa par 1 nostradatu
ménesi sastada 2 000EUR bez soc.nod.- 23.59%, ar nodokli 2 472 EUR (soc.nod. - 23.59% sastada
471.80EUR).

Bez darba samaksas, administrativajas izmaksas abam alternativam tiek ieskaititi
nepiecieSami izdevumi projektu komandas uztur€Sanai (transporta izdevumi, viesnicas izdevumi,
komand&juma un darba braucienu izdevumi, sakaru pakalpojumu izdevumi). Izdevumu, kas attiecas
un telpu nomu un komunalajiem maksajumiem, elektribu utt. netiek planoti, jo projektu komanda
uzturésies jau lidzSingjas uznémuma LRT telpas, par kuram jau katru ménesi tiek maksati
maksajumi, Iidz ar to par $o summu projektu izmaksas nepieaugs, kas uzskatams par priekSrocibu.
Alternativai A projekta komandas uzturéSanas izdevumi provizoriski sastada 42 625EUR
neieskaitot nodoklus, 500 676EUR ieskaitot nodoklus (nodoklis PVN 21% apmeéra sastada
8 951EUR). Alternativai B projekta komandas uzturéSanas izdevumi provizoriski sastada 104
310EUR neieskaitot nodoklus, 126 215 ieskaitot nodoklus (nodoklis PVN 21% apmeéra sastada 21
905EUR).

Kopa alternativai A tiek prognozeti administrativie izdevumi 491 725EUR apmeéra neieskaitot
nodoklus, 500 676EUR ieskaitot nodoklus. Savukart alternativai B tiek prognozétie administrativie
izdevumi 578 896EUR apmeéra neieskaitot nodoklus, 600 801EUR ieskaitot nodoklu maksajumus
(skat.8.pielikumu). Projekta alternativai A provizoriskie administrativie izdevumi ir mazaki par -
78 219EUR (neieskaitot nodoklus) sakara ar to, ka projektu komandas dalibnieki projekta laika
nostrada mazaku méneSu skaitu neka alternativa B, ka ar1 projektu alternativai A tiek paredzeti
mazaki izdevumi projekta komandas uzturéSanas izdevumiem.

2.6.2 Ekspluatacijas izmaksas

Abam projekta izvirzitajam alternativam izdevumi sadalas mainigajas izmaksas un fiksétajas
izmaksas (skat. 10. un 11. pielikumus). Pie fiks€tajam izmaksam ir pieskaitamas tadas izmaksas,
kuras ir neatkarigas no saimnieciskas darbibas izdoSanas/neizdoSanas, jeb tas kuras nemainas
mainoties (palielinoties vai samazinoties) razoSanas apjomam vai pardevumam. Tas ir elektribas
maksajumi, fiksétas darba algas, sakaru pakalpojumu izmaksas, telpu nomas maksas, nodoklu

maksas. Mainigas izmaksas ir izmaksas, kas mainas atkariba no razoSanas apjoma vai parveduma
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izmainam (pieauguma vai samazinaSanas gadijuma) — kompensacijas zemes vienibu pasniekiem
sakara ar saskanojumu sanemsanu darbiem MC linijdalas tras€, nodoklu maksajuma lielumi u.c..

Alternativai A ekspluatacijas izmaksas ik gadu vid€ji (neieskaitot PVN 21%) sastada ~
3.7milj./EUR (ieskaitot PVN 21% - 4.5milj./EUR), savukart alternativai B ~ 4.2milj./EUR
(ieskaitot PVN 21% - 5.1milj./EUR, starpiba starp abu alternativu provizoriskajam izmaksam ir 504
tikst./EUR. Izmaksu starpiba nav liela un izskaidrojama ar to, ka alternativai B biis nepiecieSamas
lielakas MC ekspluataciju nodrosinasanas izmaksas — MC apkope, uzturésana.

Alternativas A ekspluatacijas izdevumu proporcija %

i Netiesas
izmaksas
9%

“ Elektriba
5%
® Algas
® Elektriba
& Materiali
® Remontdarbi
u Espluatacijas izdevumi

® Administrativas izmaksas

i Administrativas
izmaksas [

N

w Netiesas izmaksas

2.6.2.1. att. Alternativas A ekspluatacijas izdevumu proporcija %0
Attela 2.6.2.1 ir paradita ekspluatacijas izdevumu (plus administrativie projekta izdevumi)
proporcija alternativai A. P&c att€la var redzet, ka lielakas izmaksas sastada MC remontdarbu 29%,
ekspluatacijas (MC apkope utt.) 23% no paredzétajam nepiecieSamajam ekspluatacijas izmaksam,
savukart algas uznémuma darbiniekiem ierindojas 3.vieta ar 19%, péc ka seko MC materialu,

elektribas, netie$as un administrativas izmaksas (skat. 11.pielikumu).

M Netiesas
izmaksas

/3%

& Administrativas
izmaksas
1%

M Elektriba
A 2%

| Algas

® Elektriba

u Materiali

# Remontdarbi

® Espluatacijas izdevumi



2.6.2.2. att. Alternativas B ekspluatacijas izdevaumu proporcija %

Attela 2.6.2.2 ir paradita ekspluatacijas izdevumu (plus administrativie projekta izdevumi)
proporcija alternativai B. Péc attéla var redzet, ka lielakas izmaksas sastada MC ekspluatacijas 31%,
remontdarbu 27%, no paredzE€tajam nepiecieSamajam ekspluatacijas izmaksam. Darba algas
uznémuma darbiniekiem tapat ka alternativa A ierindojas 3.vieta ar 22%, péc ka seko MC

materialu, elektribas, netie$as un administrativas izmaksas.

1400 000 ¥ 1331400

¥ 1166000
1200 000
1000 000
W 927386
800000
617000
600000
400000
)
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w 90000 122500
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0

Vidéjie ekspluatacijas izdevumi gada, EUR

Algas Elektriba Materiali = Remontdarbi | F-Pluatacijas Adminigrais Netiesas

izdevumi izmaksas izmaksas

@ Alternativa A 709 811 173217 515875 1114271 883 807 34635 359120
 Alternativa B 927 386 90 000 617 000 1166 000 1 331 400 40 000 122 900

2.6.2.3. att. Alternativas A un B ekspluatacijas gada vidgjie izdevumi, EUR
Attela 2.6.2.3 ir paraditas videjas gada nepiecieSamas ekspluatacijas izmaksas abam alternativam.
Alternativai B nepiecieSamas ekspluatacijas izmaksas ir augstakas visas izdevumu kategorijas.
Lielaka izmaksu starpiba ir vérojama MC ekspluatacijai paredz&tajas izmaksas (skat. 11.pielikumu).

2.6.3 Projekta A un B alternativu ienémumu_aprékins

Projekta alternativai A ien€mumu aprékins veidojas parsikngjot dizeldegvielu no

9999

Baltkrievijas robezas Polockas lidz Ventspilij ,,Vetspils nafta ,terminals Uzpémums LRT
nodarbojas tikai ka tranzita pakalpojuma sniedzg€js, kas nozimé to, ka dizeldegviela tiek
transport€ta no Krievijas Federacijas, ko nodroSina uzpémums AAS , Transpeptjprodukt”
pamatojoties uz savstarp&ji (starp LRT un AAS ,,Transnpeftjprodukt” ) noslégtu ilgtermina ligumu
lidz terminalim Ventspili ,,Vetspils nafta ,,terminals””. Starp AS ,,Vetspils nafta ,,terminals™” u

AAS , Transneftjprodukt” arT tiek noslégts ilgtermina ligums par dizeldegvielas apjomiem, kuri tiks

transportéti un nosiititi pa MC caurulvadu. Piegadajot dizeldegvielu lidz terminalim ta klast par
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AS ,Ventspils nafta ,terminals”” 1paSumu. Uzpe€mums LRT pats ar dizeldegvielas pardoSanu
nenodarbojas un nevar noteikt parsiknétos apjomus, lidz ar to ir atkarigs no AAS
,» T ranspeftjprodukt” 1@émumiem par kravu apjomiem. Par katru dizeldegvielas tonnu tiek noteikts

tarifs, kurs ik gadu var tikt mainits abam pusém vienojoties.

16 000 000 15214306
14297556

14000 000

12000000 -
10000000 -
8000 000 -

6000 000
M Alternativa A

4000 000

Parstikngtais DD apjoms, t

2000 000

Inémumi pa periodiem, gados

2.6.3.1. att. Alternativas A ienemumi pa periodiem, EUR
Ien@mumi tiek prognozeti balstoties uz ieprieks€jo gadu parsiiknétajiem apjomiem. lenémumu
lielums katru gadu tiek prognoze&ts mainigs. Vidgji ik gadu uzn@émuma ien€mumi no dizeldegvielas
transportéSanas sastdda ~ 12.milj.EUR. Ar detaliz€tu ien€mumu aprékinu var iepazities
14 pielikuma X.
Alternativai B ien€mumi veidojas no MC ,,Polocka-Ventpsils” iznomasanas maksas. Tiek
paredzets, ka uznémums LRT ar uznémumu AS ,Latvijas Gaze” paraksta ilgtermina magistrala

caurulvada ,,Polocka-Ventspils” nomas ligumu un nodot visas tiesibas uz dabasgazes
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6000 000 ® Alternativa B
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2000 000 -
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2.6.3.2. att. Alternativas B ienémumi pa periodiem, EUR
transportéSanu  AS ,Latvijas Gaze”. Uzpeémums LRT S§aja gadijuma nav iesaistits
transportéSanas procesa, bet sanem tikai ikménesa maksajumus no uznémuma AS ,,Latvijas Gaze”
par izmantoto magistralo caurulvadu. Ienémumu apmérs bis atkarigs no parstiknéta apjoma, lidz ar
to arT ikménesa un ik gada ien@mumi bs atskirigi. Katru gadu (abam pus€m savstarpgji vienojoties)
tiks noteikts tarifs par 1 milj./m® dabasgazes. Drtalizéts ienémumu aprékins ir paradits

15.pielikuma.
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(0.gads) (1.gads) (2.gads) (3.gads) (4.gads) (5.gads) (6.gads) (7.gads)
Periods,gados

2.6.3.3. att. Alternativas A un B ienémumi pa periodiem, EUR
Attéla 2.6.3.3 ir paraditi abu alternativu ien€mumi. Abam alternativam ienémumi ik gadu
mainas. Alternativai B ien@émumi sakas no projekta 1.gada, jo 0.gada projekta nenotika

saimnieciska darbiba.
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2.6.4 Projekta A un B alternativas finansialais izvert€jums

Lai var@tu izvertet alternativas A un B finansialos risindgjumus, nodro§inatu pamatu lémumu
pienems$ana un caurspidiguma, autore veic izmaksu/ienémumu analizi. Finansialas projektu
vertéSanas metodes ir iesp&jams iedalit divas grupas, kuras sava starpa atSkiras ar laika faktora
ietekmes uz naudas vertibu nemSanu, vai nenemS$anu véra: statiskds metodes un dinamiskas
metodes. Autore darba izmanto dinamiskas metodes:

1. Projektu kapitala tiras tagadnes vertibas aprékina metodi (PV);

2. Projekta ieksgjas pelnas normas aprékinu metodi (IRR);

3. Rentabilitates indeksa-aprékinu metodi.

Sis metodes pamata balstas uz prognozgjamo tiro naudas plismu. Pirms §is metodes pielietot,
ir jabiit prognoz&m par projekta ienakumiem un izdevumiem. Abu alternativu finansialie aprékini ir

atteloti pielikumos 16. un 17..

2.6.4.1 tabula
Finansialas vérteSanas kritériji
Finansialas vertesanas kritériji |Alternativa A |Alternativa B
Projekta atmaksaSanas laiks 3.20 3.72
(gados)
Diskonta faktors (zemakais) 5.00 5.00
Diskonta faktors (augstakais) 20.00 24.00
IRR 19.25 21.29
GVI (milj./EUR) 3 075 869 3017 169
ROI gada (%) 11.81% 11.78%

Péc veiktiem abu alternativu finansialajiem aprékiniem, autore secina, ka abas alternativas ir
loti l1dzigi ekonomisko izdevigas. Alternativa A atmaksajas 3.2gadu ilga laika perioda, savukart
alternativa B 3.7gadu ilga perioda. Abas alternativas sasniedza mérkos noteikto atmaksasanas laiku
- 5gadi. Alternativai B ir augstaks iek$gjas pelnas normas lielums, kas ir 21.29 liels, savukart

alternativai tas ir 19.25.

2.6.5 Projekta alternativu A un B risku kvalitativs izvertéjums

Viena no projektu vadibas sastavdalam un projekta priekslikumu izstrades, veértéSanas ir risku
analize un vadiba. Risku analizi un vadibu ka projekta vadibas sastavdalu autore apskata 3.nodala.
Saja nodala autore veic projekta alternativu sakotngjo risku izvértgjumu pirmsprojekta fazg, kas

balstas galvenokart uz pienémumiem.
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Sakotngji autore veic risku identifikaciju, noveértéSanu un priorit€Sanu. Risku identifikacija
veikta péc to izcelsmes vides — gan iekS§€jiem projekta vides riskiem, gan p&c projekta argjiem vides
riskiem. Projekta iekS€jie projekta vides riski ir iedaliti izmaksu paaugstinasanas, terminu
kav&jumu, resursu (cilvékresursu, tehniskie un tehnologiskie) riskos. Projekta argjie vides riski
iedaliti politiskajos, ekonomiskajos, ekologiskajos un socialajos riskos. Identificéto risku
vertéjumam autore izvélgjas Somijas 5 ballu matricu. ST risku izvértéSanas metode paredz
identificéto risku iesp&jamibu, riska iestasanas gadijuma, nosakot riska pakapi un veicamos
pasakumus atbilstosi noteiktajai riska skaidrojuma skalai.?® Veicot risku sakotngjo analizi, abam
alternativam (alternativai A un alternativai B) bija identific€ti vienada satura riski, bet So alternativu
risku novertejums ir atskirigs, sakara ar katras alternativas specifiku. Alternativas A risku analize
pieejama 4.pielikuma, bet alternativas B risku analize pieejama 5.pielikuma.

Abam alternativam bija identificets 21 risks. Veicot to analizi, autore secinaja, ka alternativai
B identific€to risku iestaSanas varbiitiba ir loti iesp&jama, un So risku sekas ir loti bistamas, kas
ierindojams pie V riska klases (necieSams risks). P&c Somijas 5 ballu sistémas novertésanas skalas,
tas ir augstakas bistamibas risks, kuram nekavgjoties javeic pasakumi riska samazinasanai vai
novérSanai, bet, ja lidzeklu trukuma dé] pasakumu nav iesp&ams veikt, darbi vai to dala ir
japartrauc. Alternativai B augstakas riska pakapes riski ir ligumu noslégSana ar AS ,,Latvijas Gaze”,
kas ir projekta pamats ta TstenoSanas uzsakSanai. Tikpat augstas pakapes riski ir iesp&amo
tehnologisko sistému nesaderiba, lai magistralo caurulvadu pielagotu dabasgazes transporté$anai,
un saskanojumu nesanemSana no zemes vienibu IpaSniekiem projekta realizacijai. So risku
iestaSanas gadijuma, projekts nav realiz€jams.

Alternativas A risku iestasanas varbiitiba ir iesp&jama, un riska sekas to iestaSanas gadijuma
péc Somijas 5 ballu sisteémas ir ierindojamas III riska klase, kas ir skaidrojams, ka So risku
iestasanas gadijuma to raditas sekas ir cieSamas. Tas nozimé, ka ir nepiecieSami pasakumi risku
samazinasanai, bet tie nav javeic nekavé&joties (Janem veéra iesp&jama kait€juma sekas, ekonomiskie
apsvérumi un darbinieku skaits). Augstakas nozimibas riski ir nesp€ja iegiit saskanojumus projekta
IstenoSanal no zemes vienibu IpasSniekiem, nesanemt nepiecieSamas buvatlaujas, kas var apturét
projekta realizaciju uz laiku, lidz biis panakta vienoSanas un sanemti nepiecieSami saskanojumi.
Alternativai A, at$kiriba no alternativas B ir maz iesp&jams risks, ka magistralo caurulvadu nebiis
iesp&jams pielagot dizeldegvielas transport€Sanai, jo eso$a magistrala caurulvada infrastruktiira ir

saderiga ta pielagoSanai. Tikpat maza riska iestasanas iesp€ja ir nesp&ja parakstit ligumus ar AAS

25 Skiltere D., Risku vadi$ana projektos, lekciju materiali. Riga: Latvijas Universitate, 2014, 10.slaids
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9999

“Transnpeftjprodukt” un ,,Ventspils nafta ,.terminals™” par dizeldegvielas transport€jama apjoma
palielinajumu.

P&éc veiktas risku analizes autore secinaja, ka alternativai B ir augstaka riska iestasanas un
risku seku pakape. Projekta realizacija pamata ir atkariga ne no uznémuma LRT, bet no AS
»Latvijas Gaze”, jo gadijuma, ja Latvijas gaze nepiekritis ligumu nosacijumiem, kaves terminus,
lauzis ligumus uznémumam LRT tas nozim@s projekta pilnigu apturéSanu, bez alternativam
iespgjam So projektu istenot. Savukart alternativas A augstakas nozimibas risku sekas ir bistamas,

taCu tas ir iesp€jams noverst to iestaSanas gadijuma, kas nozime, ka projekta termini un izmaksa var

bt augstakas neka ieceréts, bet projekts netiks pilnigi apturéets.

2.6.5.1 Projekta alternativo risinajumu stratégiska nozimibas izvértejums

Lai veiktu vél padzilinataku alternativu izvert€Sanu, autore veic to strat€giskas nozimibas
vertéSanu. VertéSanai bija izvirziti 8 kriteriji:
1) Vai projekta realizacija nodro$inas magistrala caurulvada izmantoSanu uznémuma
saimnieciskaja darbiba?
2) Vai projekta realizacija nodro$inas uzn@mumam LRT tirgus dalas palielinasanu caurulvadu
tranzita tirgi?
3) Vai projekta realizacija nodro§inas uznémuma LRT attistibas iesp&jas nakotné attieciba uz
magistrala caurulvadu pielietosanu?
4) Vai projekta realizacija neierobezos uznémuma pargjo caurulvada ekspluataciju?
5) Vai projekta realizacija nodrosinas investiciju ieguldijumu 5 gadu laika?
6) Vai projekta realizacija nodrosinas zemes vienibu ipaS$niekiem vienotu prieksstatu par
uznémuma LRT darbibu?
7) Vai projekta realizacija sniegs pozitivu ietekmi uz apkartgjo vidi?
Augstakmingtie krit€riji novertéti péc punktu vertéSanas sistémas. VertéSanas skala ir ballés
no 1 Iidz 5, kuru nozime ir:
— 1 balle —,,N&”;
— 2 balles ,,Vairak ng, neka ja”;
— 3 balles ,,Projekta ietekme neitrala”;
— 4 balles ,,Vairak ja, neka ng”;

— 5 balles ,,Ja”.
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Projekta alternativai A kopa ir 31 balles, savukart projekta alternativai B ir uz pusi mazaks jeb
15 balles. Tas nozimé to, ka realiz§ot alternativu A, projektam ilgtermina ir augstaks
saimnieciskais derigums. Ka nozimigako kritériju saimnieciska deriguma nodroSinasanai projekta
alternativai A, autore min uznémuma LRT ietekmes un tirgus dalas palielinasanu magistralo
caurulvadu tranzita sektora, ka ar1 to, ka alternativa nakotné paredz uznémuma LRT jaunas
attistibas iesp€jas attieciba So caurulvadu. Savukart alternativa B neparedz nakotnes iesp&ju uz
brivu magistrala caurulvada apsaimniekoSanu un ta attistibu, jo realizgjot So projektu uznémumam
LRT biis noslégti ilgtermina ligumi ar uznémumu AS ,,Latvijas Gaze”, kas ierobezos un apgriitinas
nakotnes iesp&jas attieciba uz $o magistralo caurulvadu. Ka ari alternativa B, nenodro$inas vieglu
par&jo magistralo caurulvadu ekspluataciju, kas atrodas 5 m attaluma viens no otra, jo dabasgazes
transportéSanai ir atSkirigas tehniskas un aizsardzibas prasibas, neka naftas produktu caurulvadiem,
lidz ar to bis nepiecieSami abu uznémumu papildus saskanojumi jebkadu darbu veikSana, kas
apgrutinas uznémuma LRT ikdienas procesu nodro$inasanu attieciba uz magistralajiem

caurulvadiem, kas piedalas uzn€muma saimnieciskaja darbiba.
2.7  Projekta alternativo variantu salidzinasana un labakas izvéles pamatojums

Lai izvirzitu projekta priekslikumu, autore veica alternativu A un B izvertgjumu péc
ieprieks€ja nodala aprakstitajiem kritérijiem. P&c alternativu padzilinatas izpétes autore izvirza
projekta realizéSanai alternativa A - SIA , LatRosTrans” magistrala caurulvada ,, Polocka-
Ventspils " pielagosanu naftas produkta transportésanai Latvijas teritorija, posma no Baltkrievijas
robezas Polockas lidz Ventspilij ,, Ventspils , naftas terminals”” terminalim lidz 2021.gadam.
Projekta alternativas priekslikums ir att€lots 18.pielikuma .

Ta ka abam alternativam finansialie raditaji ir loti Iidzigi, tad ka galveno kritériju lémuma
pienemsSanai par alternativas A realizaciju autore pienéma to, ka ST alternativa ir ar zemaku riska
faktoru, ka ari ta stratégiska nozimiba uznémuma LRT ir lielaka. Dizeldegvielas transportésana
uznémums LRT jau ir specializgjies un projekta realizacija ir iesp&jama ar iek$&jiem uzn€muma
resursiem. Uznémums jau daudzus gadus sadarbojas ar uznémumu AAS ,, Tranneftjprodukt” un AS

9999

,Ventspils nafta ,terminals™”, lidz ar to ir uzticams produkta (dizeldiegviels) piegadatajs. Sim
projektam nav nepiecieSas jaunas tehnologijas, bet tikai renovacijas un remonta darbi un papildus

tehnikas uzstadiSana, lai nodroSinat péc iesp&jas drosaku un kvalitativaku transportéSanas procesu.
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3 PROJEKTA ROKASGRAMATA

Projekta dokumentacija tiek apkopota projekta lieta, ko sauc par projekta rokasgramatu.
Projektu rokasgramatu veidi ir dazadi. Piem@ram, projektu rokasgramata var saturét Sadu
informaciju — projekta dalibnieku kontaktinformaciju; projekta uzdevumu (mérki, uzdevumus,
projekta terminus, budZetu); projekta uzbiives organizaciju (projekta organizacijas formu,
institiicijas, to lomu aprakstu); projekta planus (strukttrplanu, terminplanu, izmaksu histogrammas,
personala noslodze histogrammas); projekta gaitas atspogulojumu (atskaites, parskatus, s€zu

protokolus, produktu dokumentaciju; ligumus; 1émumus u.c.).
3.1  Projekta starts

Ar projekta staru vispargja nozimé médz apzimét projekta sakuma fazi, kura pienem
projektam izskiroSus [émumus un kura liek projekta veiksmes pamatus. Projekta starts var sakties
pec tam, kad ir veikta pilniga projekta problémas izpéte, ir sagatavots projekta priekslikums, kur§
satur projekta tehniski-ekonomisko pamatojumu un projekta tehniski-ekonomisko uzdevumu.
Projekta starta procesa svarigakie mérki ir noskaidrot visu projekta dalibnieku intereses, noteikt
precizetus, viennozimigi un skaidri defin€tus projekta mérkus, panakt vienotu mérku izpratni visu
projekta dalibnieku starpa, izveidot prieksstatu par iesp&jamiem tehniskiem risinajumiem projekta
mérku sasniegSanai, atbilstoSi projekta mérkiem izveidot nepiecieSamo projekta gaitu un
organizaciju, izlemt par robezstabiem, komandas s€dém, nosaukt projekta uzraudzibas komitejas
sastavu, sastadit pirmo projekta norises rupjo planu, noteikt galvenos virzienus, kada veida tiks
nodrosinata projekta komandas sadarbiba un vadisana.?®

Projekta starta procesa galvenie uzdevumi ir:
1. Projekta uzdevuma dev€ja (PUD) lémums par projekta uzsakSanu un projekta vaditaja
izvéle. Projektu vaditaju izvélas pamatojoties uz ieprieks izstradatu projekta vaditaja prasibu
profilu. Projekta uzdevuma devgjs noslédz un paraksta ligumu ar projekta vaditaju par projekta
vadiSanu. Parakstito ligumu sauc par projekta uzdevumu. Projekta uzdevums satur S$adu
informaciju — projekta mérkus; terminus; budzetu; projekta gala produktu; veicamos uzdevumus;
projekta institiicijas.

2. Projekta organizatoriskas formas izvéle.

% Tlmete Z., Projekta vadisanas nacionalas kompetences vadlinijas (NCB), 1 izdevums, Latvijas Nacionala projektu
vadiSanas asociacija, Riga, 2004, 50. Ipp
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3. Projekta institiiciju izveide, kas satur projekta institiiciju lomu aprakstu izstradi, projekta
uzraudzibas komitejas sastava noteikSanu, projekta komandas izveidi un kompetencu sadali starp
projekta uzdevumu deveju, projektu vaditaju un projektu komandu.

4. Projekta infrastruktiras izveides, kura projektam tiek pieSkirts nosaukums un unikals
identifikators (numurs), atseviSka gramatvediba konta izveide. Tiek noteikta projekta kultiiras un
komandas darbiba.

5. Projekta analizes veikSana — projekta interesentu analize; mérku analize; projekta produkta
precizésana; projekta fazu un to satura detaliz€ta izstrade; projekta terminu un izmaksu analize;
projekta ekonomiskas efektivitates parrékins, projektu risku analize un projekta uzdevumu
precizéSana.

6. Projekta dokumentacijas planoSana; projekta vaditaja un projektu komandas komunikacijas
planoSana; projekta robezZstabu sastadiSana.

7. Projekta starta darba sanaksmes rikoSana, kurd dalibu nem projekta uzdevumu devéjs,
projektu uzraudzibas komiteja, projekta vaditdjs. Sis sanaksmes laika tiek apstiprinati galveni
projekta dokumenti (projekta organizatoriska struktira; mérku plans; korigStais projekta
uzdevums, projekta informacijas un komunikacijas plans).

8. Projekta starta sanaksmes ar projekta komandu ,kick-off” rikoSana. Ta ir pirma projekta
vaditaja un projektu komandas tikSanas, kuras laika projektu vaditdjs informé komandas
dalibniekus par projektu, noskaidro projektu komandas dalibnieku ceribas, iedvesmo komandu

darbam un mérku sasniegSanai.

3.1.1 Projekta organizatoriskas strukturas izveido$ana, funkciju un lomu apraksts

Pastav dazada veida projekta organizacijas formas — tira, matricas, Staba/koordinacijas,
baseina un citas formas. Katrai no tam ir savas prieksrocibas un trilkumi. Lai projekta istenosanai
izveéletos piemérotako no projekta organizacijas formam, ir javeic to savstarp&ja salidzinaSana.

Tabula 3.1.2.1 ir salidzinatas tira, matricas un Staba projekta organizacijas formas.
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3.1.2.1 tabula

Projekta organizacijas formas

Kriteriji Tira Matricas Staba
Projekta vaditaja Augsti kvalificets Kvalificéts projekta Spéciga personiba
kompetence projekta vaditajs vaditajs
Projekia vadidja ilna ierobezota nav
atbildiba P
Korrlandas |.esa|_stes Pamatdarbs Dallaika darbs Blakus darbs
pakape projekta
Projekia nozime Loti licla Liela Maza
uzpémumam
Projekta apjoms Loti liels Liels Neliels
Kompleksitate Augsta Vidgja Zema

Avots: Latvijas Universitdtes lekciju materiali >’

Projekta istenoSanai, autore izv€lgjas matricas projekta organizacijas formu. Matricas projekta
organizacijas formai ir vairakas prieksrocibas, ka vienu no svarigakajam var minét tadu, ka projekta
komandas dalibnieki nak no dazadam struktiirvienibam ar dazadiem viedokliem un skatfjumiem uz
problému risinasanu, Iidz ar to sapulcu laika var veidot ta saucamo ,brainstormingu” jeb prata
vetras metodi, kura dalibnieki dalas un apmainas ar informaciju, diskutg, lidz nonak lidz konkrétam
risinajumam. 2®Autore projektam §adu organizacijas formu izvélgjas vairaku iemeslu dél, pirmkart,
jo ta lauj nodro$inat elastigu personala noslodzi visa projekta gaita. Ta ka projekta IstenoSanai ir
nepiecieSami dazadu veidu specialisti — inZenieri; finansists; darba aizsardzibas un vides
aizsardzibas, logistikas, zemes jautajumu u.c. specialisti, kuri katrs atbild par savu darba kopumu un
tos izpilda dazadas projekta fazes, tad Sie resursi tiks piesaistiti projektam attiecigaja faze, un lidz ar
savu darbu pabeigSanu Sie specialisti atgriezisies pamata darba vieta. Lidz ar to tiks izslégta iespgja,
ka kadam no projekta komandas dalibniekiem veidosies neefektiva noslodze, jeb biis darbu
iztrikums, jo attiecigaja fazé Sim darbiniekam savas specialitates d€l nebts uzdevumu ko pildit.
Otrkart Sada organizacijas forma lauj samazinatas izmaksas, projekta komandas darba
nodroSinasanai. Treskart, atbildiba projekta laika bis ne tikai projekta vaditajam, bet art uzn€muma
LRT struktiirvienibu vaditajiem, no kuru nodalam darbinieki tiks piesaistiti. Tas savukart uzliks par
pienakumu viesiem projekta iesaistitajiem darbiniekiem pildit sev uzliktos pienakumus péc iespgjas

augstaka kvalitate

21 Aboltina D., Projektu organizacijas modeli. Projekta komanda, Latvijas Universitate, 2013, 11 slaids

28 Rory Burke, Project Mamangment, Planning and Control Techniques, Fourth edition, 2003, p. 291
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Galvenais jurists

Projekta uzdevumu devejs

Projekta uzraudzibas

komiteja

Padomes sekretare

F--—-—=-=-=--

F-—-—-—-

Precu Ekspluatac Personala un Biznesa Finansu Energgtisko Kvalitates
Projekta vaditajs transporta fjas dala lietvedibas attistibas  un dala . un - vadibas, vides
un informacijas darba
logistikas dala infrastruk - sisttmu dala aizsardzibas
dala tiras dala dala
Projektu
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Projektu al ® &z g
--| vaditaja
asistents 2

3.1.2.1.attels Projekta organizacijas forma

Projekta organizatoriska forma ir attélota 3.1.2.1 attela. Ka redzams 3.1.2.1 attgla, projekta

komanda sastav no:

e Projekta uzdevuma devéja (PUD), kas ir uzn@muma LRT akcionari.

e Projekta uzraudzibas komitejas (PUK), kura sastav no LRT padomes (6 padomes locekli);

valdes locekla, finanSu direktora. PUK nodroSina projekta gaitas kontroli un strat€giskos

[Emumus.

e Projektu vaditaja — atbildiga persona par projekta mérku sasniegSanu, ieklaujoties noteiktaja

laika un finanSu resursos. Projekta vaditajam projekta ir notikta dal€ja atbildiba.

Projektu komandas (PK), kura sastav no diviem projekta vaditaja asistentiem (PV), kuri ir

atbildigi par darbu izpildi, kuru ir noteicis projektu vaditajs. Ka art finansista; biivinZeniera; jurista;

logistikas specialista, specialista zemes jautajumos; informacijas sist€ému specialista; kvalitates un

darba aizsardzibas specialista; personala vaditajas. Projekta komandas darbinieki nak no dazadam

48




funkcionalam strukttrvienibam. Projekta komandas darbs ir orientéts uz noteiktu merku
sasniegSanu.

Projekta iesaistito dalibnieku funkcijas ir uzraditas funkciju diagramma

3.1.2.2 tabula
Projekta komandas funkciju diagramma
S, s,
. R S (3] < &
| — informacija s 2 =9 = = g =4
- v n = ) 3 L (5] = = =
I - istenosana = 2 .*g = 2 3 3 g =
sy S = 2 [
K- koordinéSana b E S % = s z 3 =
L - lidzdaliba A~ g g @ - P2 NV
<
o a
Projektu vaditajs LLK | LLKL LLK |LLKL | LKL [ LKL | TEKL | TEKL | LKL
L L
Projektu Vaditﬁja asistents 1 I; K;L I; K; L I T, K: LT KL I;I K; L LLK L LLK; L I; K; L LK, L
L
Projektu vaditaja asistents 2 | LKL I;K; L LK LLKL | LLKL | LTLKL | LKL | TKL LKL
L
BivinZenieris I L LLK | LLK LT K; LT K; LT K; LT K; LKL
L L L L L L
Vides un darba aizsardzibas | ! L LLL IsLL LL LLL LL L L
specialists
Finansists LLK | LLKL LT L LT K LTLK; LT L LT L LU ILK,.L
L L L
Jurists LT K; LT L ;L L LT, K: I T; K LT K; LT K; LI; L I,K,L
L L L L L
Logistikas specialists LT K; LT K L LT, K; LT, K; I T; K; LT K; LT K; LLK; L I,K,L
L L L L L L
Personala vaditaja LLK | LLKL LLK | LLK | LLK LT K; LT K; LLK; LKL
L L L L L L L
Specialists zemes jautajumos | ! L LLL | IiLL (HHE LLL HE L L

Avots: autores veidots

3.1.2 Komunikacijas formas projekta

Pirms projekta istenoSanas fazes notiek sagatavoSanas posms. Tiek rikota projekta starta
darba sanaksme, kura piedalas PUD, PUK un PV. Saja sanaksmé apstiprina projekta
organizatorisko struktiiru; meérkus un uzdevumus; informacijas un komunikacijas planus.
Uzpémuma LRT projektiem neveic marketinga planoSanu un apstiprinaSanu, jo realiz€amie
projekti nav saistiti ar pamatdarbibas nodrosinasanu, bet gan ar uznémuma infrastruktiiras; iekS€jo
procesu uzlaboSanu, no ka uzp€mumam nav ien@émumu. P&c projekta starta sanaksmes, kad ir
precizeti un apstiprinati visi projekta parametri, ka ari atlasiti specialisti PK, riko sanaksmi ar
izveidoto PK. Saja sanaksmé notiek projekta dalibnieku informésana, mérku un uzdevumu
izklastiSana, visu neskaidro jautdjumu izdiskuteSana. Tiek sadaliti pienakumi, atbildiba. Sanaksmé
piedalas PV, PK dalibnieki, retos gadijumos ar1 PUD. Komunikacijas formas projekta ir att€lotas
19.pielikuma.

Komunikacijai projekta laika ir japieveér§ liela uzmaniba, lai nodroSinatu informacijas

apmainu starp visiem projekta komandas dalibniekiem, kas laus izvairities no riskiem parpratumu
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vai dezinformacijas gadijuma. Viena no svarigakajam sanaksmém ir projekta starta sanaksme, kura
piedalas projektu vaditajs ar projekta komandu, jo Saja sanaksmé tiek veidota vienota izpratne par
projektu, ta meérkiem un uzdevumiem. Ka arT $aja faze tiek sadalitas lomas projekta laika.

Tikpat svariga loma ir ikned€las sanaksmém starp projekta vaditaju un projekta komandu.
Saja sanaksmés tick apspriesti visi rezultati, problémas, iespjamie risinajuma varianti
parplanoSanas gadijuma.

Sanaksmes projekta gaita, kuras piedalas projekta vaditajs un projekta uzdevumu devejs var
saukt arT par kontrolinga sanaksmém, jo Sajas sanaksmés tiek risinatas problémas un veikta
parplanosana, pienemti stratégiski Iémumi.

Nosléguma fazg norisinas noslégumu sanaksme, kura tiek parrunata projekta izdosanas vai
neveiksme, sastadita gala atskaite. Saja sanaksmé nem dalibu arT projekta uzdevuma devéjs, kurs

nodrosina, lai péc projekta beigam projektu komanda atgrieztos savas struktiirvienibas.

3.1.3 Projekta interesentu analize

Projekts darbojas noteikta vid€. Projekta vide ir apkartne, kura projektu formulg, izverte,
inicializ€ un isteno. Projekta vide var projektu ietekmét tieSi vai netieSi, kas rezultata projekta
izpildi var kavet vai veicinat. Projekta vidi iedala argja un iek$gja. Vides argjas ietekmes faktori var
but, pieméram, eckologiskie, socialie, politiskie, ekonomiskie, psihologiskie utt. Projektam
visbiitiskaka ir iek$€ja projekta vide, kuras faktori ir, piem&ram, projekta organizacija, projekta
dalibnieki, projekta komanda, projekta realizacijas ekonomiskie, socialie, tehniskie un citi
nosacijumi. Projekta interesenti ir personas vai personu grupas, kuras projekta nem dalibu,
interes€jas par projekta norisi, vai arT tiek ietekmé&ti no projekta darbibas. Projekta interesanti ir,
pieméram, projekta uzdevumu dev€js, projekta uzdevumu némeéjs, projekta vaditajs, projekta

lidzstradnieki, lietotaji, iedzivotaji, prese, bankas utt.?®

Projekta panakumu faktors ir savlaiciga un
sistematiska vides ietekmes izzinasana. Veicot projekta vides analizi iesp&ams noteikt negativo

vides faktoru ietekmes samazinasanai nepiecieSamos pasakumus un planot to ieklausanu projekta.

2 Tlmete Z., Projekta vadisanas nacionalas kompetences vadlinijas (NCB), 1 izdevums, Latvijas Nacionala projektu
vadiSanas asociacija, Riga, 2004, 11.Ipp
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Projekta
vaditajs

SIA
,JLatRosTrans”
valdes loceklis

Projekta
komanda

SIA

Projekta ,JLatRosTrans”
vaditaja paligi pasnieki
(ekspluatacijas

inZenieri)

Magistrala caurulvada

,PSIO,Ck_a_ v Bavniecibas
Ventspils'' pielagosana fima
“Transne ftj” dizeldegvielas

Tpasnieki transportéSanai posma no

Polockas Ildz Ventspilij

Tehikas,
tehnlogiska
aprikjuma
piegadataji

Argjie

. . AS ,Ventspils
interesenti nafta
Jfterminals™
Inzenierkomuni
kaciju ipasnieki Vietgjas
(AS pasvaldibas
,Latvenergo”, Zemes
Ieksejie AS ,Latvijas vieribu
interesenti Gaze”) TpaSnicki

Avots: autores veidots

3.1.3.1.att. Projekta socialas vides analize
Autore darba veica projektu interesentu analizi. Ka pirmo soli autore veica projekta
interesentu identificéSanu un klasific€Sanu, pec veica projekta interesentu detaliz€tu analizi. Katram
identific€tajam interesentam ir noteikta to attieksme/atmosfera pret projektu. P&c tam noteikta So
interesentu ietekmes pakape uz projekta realizaciju, sagaidamo ceribu noteikSana. Ka p&d&jo posmu
interesentu analiz€, autore noteica pasakumus seku mazinasanai. Interesenti, kuri ir sadaliti iekS€jas
vides un argjas vides interesentos ir att€loti 3.1.3.1attela. Detalizeta analize ir skatama 20.pielikuma.
Ka X attela ir redzams, projektam ir identificeti $adi iekSejie interesenti:
e Uzpémuma SIA “LatRosTrans” akcionari;
e Uznémuma SIA “LatRosTrans” padome;
e Uzpémuma SIA “LatRosTrans” valdes loeklis;
e  Projektu vaditajs;
e Projektu vaditaja asistenti;
e Projektu komanda.

Argjie vides interesenti ir:
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e Uzneémums AAS "Transneftjprodukt”;

e Uzneémums AS “Ventspils naftas “terminals™”;

e Dizeldegvielas pasutitaji (klienti);

e Inzenierkomunikaciju TpaSnieki ( AS “Latvijas Gaze”, AS “Latvenergo”)
e Zemes vienibu 1pasnieki, kuras MC Skérso;

e Vietgjas pasvaldibas, kuru zemes MC Skeérso;

e Tehnikas, tehniska aprikojuma, tehnologiska aprikojuma piegadataji;

e Biivniecibas firma.

Analizgjot iekS€jos projekta interesentus, autore secinaja, ka interesenti ar augstako ietekmes
faktoru ir uzn@muma LRT 1paSnieki, kas ir projekta uzdevumu devéjs. letekme ir vért€§jama ar
atzimi 5 (ietekmes skala no 1 lidz 5), jo ceribas no §1 projekta ir uzn€muma LRT pelnas
palielinaSana, uzn@muma saimnieciskas darbibas paplaSinasana. Savukart bailes ir ekonomiska
labuma neesamiba péc projekta realizacijas, jo iegulditie naudas lidzekli bus zaud@ti. No LRT
vadibas lémumiem ir atkariga projekta istenoSana, lidz ar to projekta vaditajam ir regulari jainforme
vadiba par projekta realizacijas gaitu, par izmainam projekta gaita, lai projekta uzdevuma devgjs ir
lietas kursa par notiekoSo situaciju, lai var€tu attiecigi reagét un pienemt lémumus, kas projektu
virzitu uz ta 1stenosanu, nevis otradak.

Savukart analiz&jot projekta aréjas vides interesentus, lielako ietekmi (atzime 5) uz projektu
rada uznémums AS , Ventspils nafta ,terminals”” un uznémums AAS “Transnpeftjprodukt”. Abu
interesentu galvena ceriba no projekta ir ienémumu palielinaSana, kas ir galvenais mérkis, kapec Sie
uznémumi ir ieintereséti projekta realizacija. Uznémuma AAS “Transpeftjprodukt” paredzamas
bailes no projekta ir iepriek§ noteikta dizeldegvielas apjoma pieprasijuma samazinaSanas.

9999

Uzpémuma AS “Ventspils nafta “terminals” bailes ir nesp€a pienemt visu transporteto
dizeldegvielas apjomu. Tikpat svarigs interesents projektam ir dizeldegvielas pasiititaji, jeb klienti,
jo, ja nebils pietiekSos dizeldegvielas pieprasijums no pasititdju puses, tad uznémums AAS
“Transneftjprodukt” nebls ieintereséts dizeldegvielas transportéSana par LRT magistralo
caurulvadu un projekts izradisies neizdevies. Ne mazsvarigaki ir ari zemes vienibu ipaSnieki,
vietgjas pasvaldibas, inzinierkomunikaciju ipaSnieki, pa kuru zemes vienibam ir izbiivets
magistralais caurulvads “Polocka-Ventspils”. Sie zemes vienibu pasnieki var nedodot piekriganu
biivdarbu, remonta, renovacijas darbiem, Iidz ar to projekts var but apstadinats. Obligati ir javeic

ripiga zemes vienibu izpéte, japaredz vienreiz€jas naudas kompensacijas zemes vienibu

Ipasniekiem, lai izvairitos no iesp&jamiem projektu darbu nesasknoSanam.
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3.1.4 Projektu risku analize

Projekta riski ir neparedzgtas situacijas vai notikumu, kuri var negativi ietekmét projekta vai
ta atsevisku elementu izpildi un kavét projekta kop&jo mérku sasniegSanu. Projekta risku raksturo
riska faktori. Tie ir pamatoti draudi par riska iestaSanas iesp&jam, riska iestasanas iespéjas un
iespejamie zaud€jumu riska iestasanas gadijuma. No riskiem ir apdraudéti visi projekta elementi.
Riski var klut arT par projekta veiksmi, jeb var iestaties negaidita situacija, kas projektu ietekme
pozitivi.® Izgkir dazada veida riskus, kas var iedalities tehniska, sociala, politiska, saimnieciska
rakstura riskos. Lai samazinatu risku ietekmi uz projektu tiek ieviesti dazadi risku ierobezojoSie
pasakumi. Projekta riskus var iedalit iek§&jos un ar€jos projekta riskos, gan detalizétaka iedalfjuma.
Attela 3.1.5.1 ir paradita informacija par projekta dazada veida riskiem — gan ieks$€jiem, gan
argjiem, gan razoSanas. lepriek§ min&tie riski tiek iedaliti dazadas kategorijas — organizatoriskie,
vides, vadibas, kvalitates, tehnologiskie, prasibu riski. Risku analizes svarigakais posms ir risku

identificeéSana. Galvenokart risku identific€Sana ir atkariga no pieejamas informacijas daudzuma.

Projekta riski

v v v

Arégjie riski Ieksgjie riski Razosanas riski
| |
A 4 A 4 A 4 A 4 Y A 4 \ 4
Vides jeb
Organizatoriskie Apkartnes Vadibas Organizatoriskie Prasibu Kvalitates Tehnologiskie

3.1.4.1.att. Projektu risku kategorijas
Avots: Risku vadiba projektu konteksta*

Veicot jebkura riska analizi, tiek pieme@rotas daZadas procediras, ta saucamie riska
noveértésanas procediras soli. Attieciba uz darba vides riskiem V. Kalkis izklasta divu veidu
procediiru risku izvértésanas solus: piecu solu metodi un sesu solu metodi (att.3.1.4.2).% Latvija ir
pienemts lietot seSu solu novértéSanas procediru.®® Shéma tiek uzradita atbilstosi autoru

publikacijam, bez izmainam teksta.

30 Turpat, 63. Ipp
31 Uzulans J., Risku vadiba projektu konteksta, Drukatuve, 2010, 26. Ipp
32 Kalkis, V. Darba vides risku novértesanas metodes. Riga: SIA Elpa-2 Gutenberga druka, 2008. 38. Ipp

3 Jemeljanovs,A., Jemeljanovs, O., Palitts, E. Civila aizsardziba. Riipniecisku avariju risku novértéSanas kartiba un
topazeminasanas pasakumi. 39. Ipp
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Riska objckta

l. etaps : £
P raksturojums ~ [™
7 elaps Potenciilo briesmu
= claps indentific@iana
Riska sceninju
3. etaps sastidiana
Nevélamas notikuma .
- ) Potencidlo scku
atgadiSanas varbiitibas . -
g apjoma noteiksana
novertésana
4. ctaps
Notikuma atgadilanas Seku apjoma
varbiitibas samazindsanas SAMAZINASAnas
pasikumu cfektivitites pasdkumu cfektivitites
novertéiana novertésana
Riska vadibas efektevitites nov Gﬂ&V
-
5. etaps Riska aprékins
. . Riska vadibas
. Nepiclaujami pilnveidoSana
Riska augsts nsks
6. ctaps izvErtéiana
Sistémas
izmainas

3.1.4.1.att. Riska novertesanas procediiras seSu solu sheéma3*

Pirmaja soli nosaka riska objektus, tas ir, ko tas var ietekmét. Otrais solis identific€ briesmas.
Tas nozimég, ka ir jaidentific€ visus iesp&jamos riska faktorus. TreSaja solt noskaidro, péc kada
raditaja ir jaizverte risks, atkariba no uznémuma, organizacijas specifikas (kvalitativs, kvantitativs
vai puskvantitativs). Ceturtaja solt nosaka, kadas metodes pieméros risku izvertéSanai. Piektais solis
paredz risku aprékinus. Sestais solis paredz noveértéSanas rezultatu atspoguloSanu, profilakses

pasakumu un prioritaSu noteikSanu, lidzeklus, apjomu un laiku, kad Sie pasakumi tiks veikti.
Lai izvairitos no neparedz€tam situdcijam vai notikumiem, kuri var negativi ietekmét
projekta vai ta atsevisku elementu izpildi, autore veica projekta kvalitativo risku analizi. Noteica
riska faktorus, to iestaSanas varbiitibas un iesp&jamas sekas, kuras var rasties, iestajoties

konkr&tajam riskam. Ka ari, noteiktajiem riskiem ir izstradati preventivie pasakumi, kuru ir javeic,

34 Kalkis, V. Darba vides risku novértesanas metodes. Riga: SIA Elpa-2 Gutenberga druka, 2008. 38. Ipp
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lai p&c iesp&jas mazinatu to iestaSanos varbiitibu. Visi riski ir grafiski att€loti risku varbiitibas un
ietekmes matrica. Ar risku analizi var iepazities 21.pielikuma.

Autore riskus iedalija ieks€jos un argjos. Kopa ir noteikti 25 dazadas kategorijas ieksgjie
projekta riski un 34 dazadas kategorijas ar€jie riski. Risku matrica (18.pielikums) var redzét, ka no
visiem identificétajiem riskiem (59 riski) gandriz puse (28 riski) ir vid&jas pakapes riski (risku
limenis no 7-27). So risku iestaganas varbiitiba projekta laika ir zema (robeZas no 1 — 3), savukart to
ietekme uz projektu iestaSanas gadijuma ir augsta (robezas no 7-9). Pie $adas kategorijas riskiem
pieder tadi riski ka — izmainas nodoklu politika; zemes vienibu ipasnieki vai inZenierkomunikaciju
ipasnieki cauru kuru zemém ir izbiivéts MC nepiekrit projekta realizacijai; projektu vaditajs
projekta gaita uzsaka darbu. Siem riskiem ir maza iestaSanas varbiitiba, bet ja gadijuma tie
istenosies, projektam var ne tikai pagarinaties izpildes termin$ un izmaksas, bet projekts var tikt
pilniba apturéts. Lidz ar to ir izstradati un piedavati preventivie pasakumi $o risku mazinasanai un
novérSanai. Pieci projekta riski ir ar augstu riska pakapi (28 — 54 robezas), tie ir tadi riski ka -
vienreiz&jo kompensaciju izmaksas apméra pieaugums zemes vienibu ipasniekiem, kurus MC
skérso; apkart&jo iedzivotaju neapmierinatiba MC pielago$anas darbu laika u.c. Siem riskiem ir
japievers Tpasa uzmaniba, jo to iestaSanas varbutiba ir vid€ja (robezas no 4 - 6), un risku ietekme uz
projektu ir augsta. Sekas $adu risku iestasanas gadijuma ir izmaksu pieaugums, projekta terminu vai
sliktakaja scenarija — projekta apturé$ana. Sos riskus nevar ignorét, obligati ir javeic preventivie
pasakumi, kas risku iestasanas varbutibu noversis vai vismaz mazinas. Projektam tika identificéti
ari 3 riski, kuru iestaSanas varbiitiba ir augsta (robezas no 7- 9), piem&ram, uzpémuma LRT
nespéja atri pienemt lémumus, ka ievérojami paildzina projekta gaitu, izmaksas un realizaciju. Sads
risks ietekmeé ne tikai projekta uzdevuma devgja intereses, bet arl argja interesenta - uznémumu
AAS , Transneftjprodukt” ceribas no projekta. Sada scenarija gadfjuma AAS , Transneftjprodukt”
var atteikties no liguma slégSanas par dizeldegvielas transport€Sanu pa magistralo caurulvadu
“Polocka-Ventspils” ar uznémumu LRT. Autore ir identificgjusi v€l vienu augstakas bistamibas
risku (63 bistamibas ITmenis), kas ir politiska ietekme uz caurulvadu transportu. Sis risks projektam

ir visbistamakais, jo pats uznp€mums LRT nevar to ietekmét
3.2  Projekta planosana

3.2.1 Projekta struktioras plano$ana

Projekta struktiiras planosana ir projekta ka sistémas sadaliSana atseviskos elementos un $o
elementu kopsakara noteikSana. Projekta elementi ir dazada Iimena uzdevumi, kas projekta ir
javeic. Ir svarigi atSkirt projekta uzbiives struktiiru no projekta norises struktiiras. Projekta uzbuves
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struktiiras rezultata iegust hierarhisku kokveida struktiru, kuru att€lo projekta struktiirplana.
Planosanas gaita pirmais plans, ko sastada, ir projekta struktiirplans (PSP). Tas ir projekta struktiiras
att€lojums. StruktiirplanoSana izmanto struktiiranalizes metodi. Tas ietvaros projektu detalize
vairakos zemaka Iimena uzdevumos, atspogulojot tos grafiski (shéma) vai saraksta veida
(tabulari).,Strukttiranalizes rezultats ir projekta struktiirplans. Struktirplana elementi ir -
apaksprojekts, kas sadalas apakSuzdevumos un/vai darba paket€s; apaksuzdevums, kas sikak
sadalas zemaka limena apakSuzdevumos un/vai darba paketSs; darba pakete, kas sikak nesadalas,
jo, izpildot darba paketi, tiek sasniegts noteikts starprezultats. Projekta struktiirplans ir veidots pa
fazém — projekta vadiSanas faze; izpetes faze; pamatkoncepcijas faze; detalkoncepcijas faze;
realizacijas faze un ievieSanas faze. Projekta struktiirplanam ir vairakas att€loSanas formas
(grafiska, tekstuali strukturizétam tabeles). Autore sava darba izmanto grafisko struktiirplana
att€loSanas metodi. Projekta strukttrplans ir redzams 24.pielikuma. Katru struktiirplana elementu
kodé noteikta kodéSanas sistéma (numeralam, alfabétiska un jaukta), Saja gadijuma ir izmantota
numerala kodé$anas sistéma. Projekta struktirplana zemaka limena elementi ir darba paketes.
Darba paketés ir aprakstiti skaidri formuléti uzdevumi projekta. Darba paketes talak sadalitas
darbos vai noris€s. Katrai darba paketei ir noteikts mérkis, iegiistamais rezultats, atbildiga persona,
termin$ un ilgums. Darba paketes ir aprakstitas 25.pielikuma.

Projekta struktirplans kalpo ka centralais komunikacijas instruments darbam ar projektu. Uz
struktirplana pamata veido pargjos projekta planus. Tas kalpo projekta gaitas uzraudzibai, atskaiSu
sastadiSanai, projekta dokumentacijas strukturizé$anai un citam vajadzibam. Projekta struktiirplans
ir pamats funkcijas matricas sastadisanai.® Lidz ar to autore uz izstradata struktiirplana bazes veica
projekta gaitas; terminu un projekta izmaksu planosanu.

Darba ietvaros dalu no projektu planoSanu autore veic izmantojot Microsoft Office Project
lietojumprogrammu. Ar Microsoft Office Project var veidot dazadus dokumentus, pieméram:

o Projekta laika grafikus;

e Darbu sarakstu, attiecibas starp darbiem,;

e Projekta darbasp@ka un materialu resursu sarakstus, resursu novértgjumu naudas izteiksme;

e Projekta zinojumus.*®

Augstak uzskaititos dokumentus autore sava darba veido ar Microsoft Office Project programmu.

% Tlmete Z., Projekta vadisanas nacionalas kompetences vadlinijas (NCB), 1 izdevums, Latvijas Nacionala projektu
vadiSanas asociacija, Riga, 2004, 52. Ipp
% Juris Uzulans, Projektu vadisana miisdienu apstaklos, Microsoft Office Project, SIA ,,Drukatuve”, 2007, 17.lpp
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3.2.2 Projekta gaitas, laika un terminu plano8$ana

P&c sastadita projekta struktiirplana, aprakstitam struktiirplana darba paketeém un sastaditas
noriSu tabulas ir jasastada projekta gaitas (tikla) plans. Tas ir 2.plans, kuru sastada projekta
planoSanas ietvaros. Savukart ar laika un termina planosanu aprékina projekta kop€jo ilgumu darba
dienas, kop&jo laika rezervi, nosaka briva laika rezerves dienas, kritiskos celus. Projekta terminu
att€lo termintabulas, Iinijdiagrammas, vai arl gaitas plana shémas. Projekta norises un terminu
vadiSana ir planoSanas un strukturéSanas darbibu kopums, kuru steno ar meérki nodrosinat efektivu
projekta norisi un terminus, ka ari to uzraudzibu un vadiSanu. Projekta norises un terminu plani ir
pamats projekta gaitas un terminu uzraudzibai. Projekta uzraudziba sakas ar datu vakSanu par
projekta faktisko stavokli uz nenoteiktu laika momentu un to salidzinaSanu ar plana datiem.
Projekta norises un terminu vadiSanas svarigakie mérki ir noskaidrot projekta uzdevumus, planot
projekta norisi, noteikt projektam nepiecieSamo laiku, saisinat to, uzraudzit un vadit projekta norisi.
Svarigakie uzdevumi ir darba paketes sadalit norises, noteikt sakaribu starp noris€m un to secibu
veidus, izveidot projekta gaitas planu, izvertet norisu ilgumu un terminus, optimizet projekta norises
un terminu vadiSanai lietoto specifikas metodes un tehnikas. Svarigakas no tam ir noriSu un terminu
tabula, vienkarsas un tiklotas linijdiagrammas, tikla plana tehnika, robezstabu diagramma, robezu
trendanalize. Visplasak pielietota ir tikla planoSanas tehnika.

Tikla planosanas tehnika pastav vairakas pieejas projekta gaitas planu grafiskai att€loSanai un
ir vairaki tikla planosanas tikla planu veidi. Tie ir:

e Notikumu orientétie vai notikumu mezgla tikla plani - pazistamaka ir tikla planoSanas
metode PER ( programmu novérté$anas un parbaudes tehnika);
e NoriSu orienteétie vai norisu bultu tikla planu plani - balstas uz kritiska cela metodi (CMP);
o Norisu mezglu tikla plani - kura izmanto metra potenciala metodi (MPM).
Veidojot tikla planu ir jaievéro seciba, kas var pastavét starp divam norisém vai starp norisi un
robezstabu, piem&ram, normalsecibu, beigu vai sakumsecibu®’.

Projekta gaitas plana izstradei autore pielieto noriSu mezglu tikla planu - metra potenciala
metodi (MPM). Pielietojot So metodi, gaitas plana ir att€lotas visas projektam paredzetas norises un
pirmsnorises, S0 noriSu sakuma un beigu datumi, noriSu ilgumi dienas. NoriSu tabula ir att€lota
23.pielikuma. Projekta terminu planosana ir veikta izmantojot tikloto linijdiagrammu, kura veidota

ar datorprogrammas “MS Project 2010” palidzibu. Projekta gaitas plans (Ganta diagramma) attélots

7 Turpat, 55 Ipp
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26.pielikuma. Projekta gaitas plana kritiska cela norises ir att€lotas taisnstiira forma sarkana krasa,
norises, Kuras ir ar laika rezervi taisnstiira forma zila krasa, bet robezstabi (norises ar ilgumu 0)
sarkana krasa romba forma.

Ganta diagramma projekta starta fazé visas projekta norises ir kritiska cela norises (sarkana
krasa). Tas ir tapéc, jo visas norises seko cita citai un tas izpilda viens atbildigais — projektu
vaditajs. Lidz ar to nevienai norisei neveidojas laika rezerves. Saja faze tiek veikta projekta
uzdevuma analize un saskanoSana ar projekta uzdevumu dev&ju, tiek izveidota projekta
organizatoriska struktiira, noteikta projekta infrastruktiira, veikta interesentu un risku analize. Tiek
organizg€ta starta sanaksme projekta uzdevumu devéjam ar projekta vaditaju, ka art sanaksme Kick-
off (projekta vaditajam ar projekta komandu). Sis fazes realizéSanai ir planotas 12 darba dienas,
neieskaitos brivdienas un sveétku dienas — no 2015.gada 7.septembra lidz 15.septembrim. P&c
projekta starta seko projekta planoSana, kuras norise paredzéta no 2015.gada 23.septembra lidz
2016.gada 10.februarim. Ar Seit visas norises ir kritiskas, kas nozimé, ka to izpilde seko cita citai.
Projekta planosana tiek veikta projekta struktlirplanoSana; gaitas planoSana; terminplana
sastadiSana; resursu un izmaksu sastadiSana; projekta finiSu plana sastadiSana; robezstabu
sastadiSana ka arT projekta rokasgramatas izstrade. Ilgakais darba dienu skaits tiek atvélets projekta
resursu un izmaksu plana sastadiSanai. Kopa paredz&tas 19 darba dienas. Péc ka seko planosanas
fazes sasniegto rezultatu apkoposana un analize, projekta vaditaja zinojuma sagatavosana projekta
uzdevumu devejam.

Izpetes fazi planots uzsakt 2016.gada 16.februari un pabeigt 2016.gada 7.marta. Projekta
izpetes fazeé darbiem tiek piesaistita projekta komanda — divi projekta vaditaja asistenti, specialists
zemes jautajumos, buvinzenieris, logistikas specialists, personala vaditaja. Katrs no komandas
locekliem pildis darba uzdevumus savas profesionalas kompetences ietvaros, 1idz ar to ir iesp&jams
veikt darbus paraléli, kas paatrina projekta planos$anas fazes norisi. Izpétes fazg ilgakais laika posms
tiek atvélets likumdoSanas un normativo aktu izpétei.

Projekta pamatkoncepcijas fazé paredzeétas 252 darba dienas — no 2016.gada 15.marta lidz
2017.gada 9.martam. Saja fazé tiek veikta pamatkoncepcijas parplanosana; nosacijumu izstrade
ligumiem ar uznémumu AAS ,, Transnpeftjprodukt” un uznémumu AS ,,Ventspils nafta ,,terminals™”.
Likumdosanas, viet€jo pasvaldibu noteikto prasibu noteikSana, ka ar1 prasibu noteikSana piegadataju
un biivdarbu izpilditaja firmam. Tapat pamatkoncepcijas faz€ tiek noteiktas prasibas MC
remontdarbiem, renovacijas darbiem, biivniecibas darbiem. Tiek noteikts nepiecieSamais personala
skaits un definétas pienakumu prasibas, ka ari tiek definétas citas prasibas. Saja fazé ir gan kritiskas

norises, gan ar1 norises ar laika rezervi, jo darbi tiek veikti paraléli.
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Projekta detalkoncepcijas fazi planots uzsakt 2017.gada 13.marta, bet pabeigt 2017.gada
27.oktobri. Saja fazé tiek veikta parplanoSana, izstradatas specifikacijas. Detalkoncepcijas fazes
realiz€Sana tiks iesaistits projektu vaditajs, jurists, projekta vaditaja asistenti, buivinzenieris,
specialists zemes jautajumos. Ilgakais laika periods ir paredz€ts prasibu izstradei un saskanosanai
ligumiem ar uzpémumu AAS “Transneftjprodukt” un AS “Ventspils nafta “terminals™”.
Detalkoncepcija darbus paredze€ts veikt gan paral€li tur, kur tas ir iesp&jams, gan arT ir secigi pa
norisém, kuram ir piesaistits tikai viens izpilditajs. Kopgjais detalkoncepcijas ilgums ir paredzetas
163 darba dienas.

Realizacijas faze ir ilgaka no visam projekta fazém. Kopa ir paredz&tas 568 darba dienas - no
2017.gada 31.oktobra Iidz pat 2018.gada 2. janvarim. Saja faze tiek veikti visi redlie darbi, projekta
istenoSanai. Tiek noslégti Iigumi, sanemtas nepiecieSamas atlaujas darbu (renovacijas, remonta un
bavniecibas darbi) veikSanai, uzstadita tehnika un tehnologiska aparatiira. Realizacijas fazé péc
paveiktajiem caurulvada pielago$anas darbiem, paredzéts veikt ta tehnisko parbaudi. Saja fazé tiek
piesaistiti gan projekta komandas dalibnieki, gan arT firmas, kuras veiks darbus uz liguma pamata.
leviesanas fazes ilgums ir sakais — 19 darba dienas. Saja fazé notiek fazes parplanoiana, magistrala
caurulvada tehniska stavokla parbaude, un licences sanemSana par atlauju dizeldegvielas
transportéSanai pa caurulvadu “Polocka-Ventspils”. P& visu darbu pabeigSanas ir japaraksta
pienemsanas - nodoSanas akti. Javeic pienemto darbinieku apmacibas, jaizstrada zinojums par

ievieSanas fazes rezultatiem.

3.2.3 Projekta resursu un finansu planoS$ana

Projekta darbus izpilda dazadas organizatoriskas struktiiras, lietojot Sim noltikam noteiktus
resursus. Projekta resursi sastav no personala un materiala resursiem, kuri nepiecieSami projekta
noriSu, darba pakeSu un visa projekta realizacijai. Resursu planoSanas uzdevums ir nodroSinat
projektu ar tam nepiecieSamiem resursiem vajadzigos terminos, tapec resursu planosana sevi ietver
ne tikai katrai norisei nepiecieSamo resursu daudzuma noskaidroSanu, bet ari So resursu
izmanto$anas planoSanu optimalos laika periodos. Svarigi noskaidrot, kadi resursu Krajumi ir
janodroSina katra planoSanas perioda (ménesi, ceturksni) pa to veidiem. NepiecieSamo resursu

krajumu veic balstoties uz projekta gaitas un terminplanu, tacu varigjot resursu daudzumus dazados
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laika punktos (agros un v&los), veic resursu izlidzinaSanu. Resursu izlidzinasanu veic péc
noteiktajam prioritatém, pieméram, projekta ilguma minimizacija®.
Projekta finanSu vadiSana ir projekta vadiSanas procesa sastavdala, kas sev1 ietver visus pasakumus,
kuri nepieciesami, lai projektu istenotu iepriekS noteikta budzeta ietvaros. Tas sastav no izmaksu
noskaidroSanas projektam nepiecieSamo darbu izpildei un piegddém, faktisko izmaksu
salidzinasanu ar planotajam izmaksam un izmaksu prognozes sastadiSanas. Projekta finanSu
planoSanas svarigakas funkcijas ir izmaksu planoSana, izmaksu uzraudziba, projekta budzeta
izmainu vadiSana visa projekta TstenoSanas gaita, ieskaitot projekta izmaksu izvertésanu projekta
sakuma stadija. Izmaksu uzraudzibas un budZeta izmainu vadiSanas galvenais uzdevums ir regulara
projekta faktisko izmaksu uzkrasana noteiktos laika periodos, plana salidzinasana ar faktiskajiem
projekta izmaksu datiem plus p@capmaksam, novirzu no ieceréta plana noteikSana, izmaksu
attistibas trendu noteik$ana dazados projekta atskaites punktos, lai sastaditu sagaidamo lielumu un
sagaidamo kopizmaksu lielumu uz aktualo laika punktu atseviSskai norisei, darba paketei vai
projektam kopuma. Projekta izmaksu kontrolinga izmaksu attistibas prognozes lidz projekta beigam
un noteiktu sagaidamo atlikugo izmaksu svarigaka metode ir trendanalize.®

Projekta resursu izmaksu tabula ir redzama 3.2.3.1. tabula. Saja tabula nav attélotas projekta
vaditaja izmaksas. Tas ir tapéc, jo ar projektu vaditaju tiek noslégts ligums Iidz projekta pilnigai
realizacijai, par ko ir noteikta ikménesa cieta alga - 3 707.7EUR ménesT ieskaitot nodoklus. Kopg&ja

projekta vaditaja alga projekta laika sastada 211 154EUR.

3.2.3.1 tabula
Projekta resursu izmaksu tabula
ID Resource Name Type Material ~ [Inifials (Group Std. Rate CostlUse  |Accrue A Cost
Label

| 1 |Projektu vadtajs Work PV 000€hr  0.00€ Porated 0.00€
| 2 |Finansists Work F 2000€hr  000€ Prorated  2400.00€
| 3 |Specialists zemes jautajumos Work SZ) 2000€hr  0.00€ Prorated  12480.00€
| 4 |Projekta vadtaja asistents 1 Work PVAL 3000€hr  0.00€ Porated 37320.00€
| 5 |Logistkas specidlists Work LS 2000€hr  0.00€ Prorated  6240.00€
| 8 |Projekta vadiaja asistents 2 Work PVA2 30.00€hr  0.00€ Porated  43044.00€
| 7 |Persondla vadtaja Work PEV 2000€hr  000€ Prorated  7280.00€
| 8 |Vides un darba aiszardzbas specidlists Work VDS 2000€hr  000€ Prorated  4320.00€
|9 urists Work J 3000€hr  0.00€ Porated  11708.57€

10 |BlvinZenieris Work Bl 30.00€hr  0.00€ Prorated  37920.00€

% Tlmete Z., Projekta vadisanas nacionalas kompetences vadlinijas (NCB), 1 izdevums, Latvijas Nacionala projektu
vadiSanas asociacija, Riga, 2004, 57. Ipp
39 turpat, 59. Ipp
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Avots: Autores veidots

Otras augstakas cilvéku resursu izmaksas projekta ir paredzetas projektu vaditaja asistentiem
(34 3200EUR un 43 044EUR ieskaitot nodoklus), ka arT biivinzenierim (37 9200EUR ieskaitot
nodoklus). Sie projekta komandas locekli ir visilgak iesaistiti projekta gaita, lidz ar to samaksa ir
augstaka. Mazakas izmaksas tik planotas finansistam, tas ir tapec, ka vina pienakumos ir vienigi
finansu plana sastadiSana projekta sakuma posma. Kopgjas cilvéku resursu izmaksas (projektu
komandas izmaksas) projekta laika sastada 373 866EUR (ieskaitot nodoklus). Projekta planoSanas
faz€ bija izdaritas appl€ses, ka izdevumi darbinieku algdm varétu sasniegt 416 004EUR, tacu péc
veiktas detalizétas planoSanas un aprékinu veikSanas, §1 summa ir samazinajusies par 42 138EUR,
kas ir izskaidrojams ar to, ka projekta gaita tika planota cilvéku resursu noslodze ar paralélam
darbibam, kas nozime to, ka diena viens cilveks var veikt vairakus uzdevumus.

Veidojot projekta finanSu planu, tiek izmantoti projekta noriSu sakuma agrie un vélie sakuma
un beigu laiki, péc kuriem attiecigi tiek sadalitas projekta izmaksas. Izmaksu sadalé autore
pielietoja proporcionalitates principu, jeb konkrétas norises izmaksas dalija proporcionali laikam,
kur§ paredzets tas izpildei. Finansu plana ir redzama izmaksu histogramma p€c agrajiem sakuma un
beigu laikiem, ka arT izmaksu histogramma pé&c vélajiem sakuma un vélajiem beigu laikiem (3.2.3.2
Tabula) Projekta picaugoso izmaksu salidzinajums parada sakaribu starp projekta finansém un tikla

planu (skat. 31 pielikuma). Tas tika veidots no uzkrajosa (kumulativas) agro un vélo laiku summas.

3.2.3.2 tabula

Izmaksu sadalijums péc agrajiem laikiem (pa méneSiem)

4000 000.00 € ~
350000000 € -

300000000 € -

Ij/EUR

= 2500 000.00 €

2000 000.00 € -

as mi

= 1300 000.00 €

aks

Izm:

1000 000.00 € -

500 000.00 € -

0.00€

Ilgums, ménesos

Avots: autores veidots
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Tabula 3.2.3.2 ir att€lotas projekta izmaksas p€c agrajiem laikam pa méneSiem. Att€la ir
skaidri redzams, ka izmaksas projekta laika no 2015.gada lidz 2020.gadam ir mainigas. Izmaksas
projekta sakuma un projekta nosléguma ir zemas, savukart realizacijas faz€ tas strauji pieaug, kas

skaidrojams ar btivdarbu un renovacijas veik$anu, tehnikas un tehnologiju iegadi to uzstadiSanu.

3.2.3.3 tabula

Izmaksu sadalijjums péc vélajiem laikiem (pa méneSiem)

3 000 000.00 €
4 500 000.00 €
4000 000.00 €
3 500 000.00 €
3 000 000.00 €

2 500 000.00 €

Izmaksas, mil]./EUR

2 000 000.00 €
1 500 000.00 €
1000 000.00 €
500 000.00 € |||I ||||
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Avots: autores veidots

Tabula 3.2.3.3 ir attélotas projekta izmaksas p&c vélajiem projekta laikam pa méneSiem.
Attela ir skaidri redzams, ka izmaksas projekta laika no 2015.gada Iidz 2020.gadam ir mainigas.
Izmaksas projekta sakuma ir zemas, savukart realizacijas faze tas strauji pieaug, kas skaidrojams ar
buvdarbu un renovacijas veikSanu, tehnikas un tehnologiju iegadi to uzstadisanu. Veicot projektu

péc vélajiem laikiem, uznémuma izdevumi sadalas mérenak.

3.3  Projekta kontrolings

Projekta kontrolinga procesa apraksts un analize

Lai noteiktu projekta izpildes pakapi (vai projekts rit saskana ar planu) ir nepiecieSams planot
projekta izpildamos darbus, tam nepiecieSamo laiku un darba ieguldijumu. Japlano resursi un
nepiecieSamas izmaksas. Projekta kontrolings ir process, kas nodroSina projekta virzibu uz ta mérku
sasniegSanu visos projekta pamatelementos.

Regulari veic informacijas vakSanu par projekta faktisko stavokli un tas salidzinasanu ar

planoto. So informaciju iegiist no projekta gaitas plana, terminu plana, resursu plana, izmaksu
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plana, robezstabu plana. Projekta stavokla analize uz konkréto dienu lauj prognozet talako projekta
situdciju lidz pat projekta beigam.

Projekta gaita projekta faktiskos datu apkopo ieprieks noteiktos atskaiSu punktos.

Projektu atskaisu sistéma projekta gaita

Terminu kontrolinga atskaites punktos apkopo informaciju par faktiskajiem darbu sakuma un
beigu terminiem, faktiski patéréto dienu skaitu, nosaka atlikuSo projekta dienu skaitu. Tapat
konstaté un analiz€ terminu novirzes, izstrada korig€joSus pasakumus. Terminu kontrolinga

atskaites punktu biezums ir saskana ar izstradato atskaites sistému projekta laika.

Faktisko datu apkopoSanas un analizes principi

Informaciju par planotajiem lielumiem iegiist no iepriek§ sastadita projektu gaitas plana,
projekta terminu plana (faktiskie sakuma un beigu termini, projekta ilgumu atlikumi u.c.), resursu
plana (faktiskie darba apjomi, patérétie materialu daudzumi u.c.), izmaksu plana (faktiskas,
atliku$as izmaksas), robezstabu plana. Panémieni ka vakt faktiskos datus par projektu ir dazadi. Lai
iegiitu kop&ju informaciju par faktiskajiem darbu sakuma un beigu terminiem, faktiski patéréto
dienu skaitu, un noteiktu atlikuSo dienu skaitu noriseém izpildes procesa, §1 projekta realizacijai
autore izv€las vakt un analiz€t darba stundu uzskaites lapas, atskaites, un projekta vaditaja

personigos novérojumus. Projekta faktiskos datus apkopo noteiktos atskaiSu punktos.

Izmainu veikSana projektos

Neviens projekts nav iedomajams bez izmainam, kuras rodas projekta gaita. [zmainam var biit
dazadi iemesli — uzdevuma dev€ja pieprasitas izmainas, darbinieku trikums uz noteiktu bridi vai
darbu, tehnologijas izmainas u.c. iemesli. Sadam situacijam, kad projekta rodas traucéjumi projekta
stenoSanai noteiktajos terminos, ir javeic darba efektivitates vai resursu palielinaSana, japarskata un
jaanalizé darba apjomus. P&c iesp&jas un nepiecieSamibas jamaina noriSu darba kartiba. Gadijumos,
kad nav iesp€jams veikt tadas izmainas, kas projekta ilgumu neparceltu uz citu datumu, ka tas
sakotngji bija ieplanots, tiek paredzéts izdarita terminu parbidi. Gadijumos, kad projekta laika
radisies izmainas, pie katras aktivitates termina aizkavéSanas, tiek paredzets piefiksét komentarus
un skaidrojumus. Savukart, lai novértétu projekta izpildes pakapi un progresu uz noteiktu atskaites
punktu, nemot véra paveiktos darba apjomus, darbu izpildi nepiecieSamas izmaksas, ir paredzets
pielietot iegiitas vértibas analizes metodi. Sadam noliikam var pielietot dazadus raditajus, tadus ka —

kopgjas izmaksas, darbu izpildes pakapi, terminu novirze procentos.
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3.4  Projekta noslegums

Projekta noslégums ir projekta noslégsanas process, kad sasniegts ir projekta rezultats un

ieglits projekta gala produkts. Projekta nosléguma ir apvienoti divi procesi: projekta rezultatu

nodosana un projekta rezultatu pienemsana.’’ Vienlaicigi ar projekta rezultatu pienemsanu noteiks

projekta iegiitas pieredzes dokumentéSana un uzglabasana. Projekta rezultatu pienemSana notiek

saskana ar ieprieks$ saskanotiem noteikumiem. Svarigakie projekta nodoSanas uzdevumi ir:

Produkta apraksta, tekstu protokolu, parbaudes atskaiSu u.c. dokumentu nodosana;
Noslédzosa projekta izmaksu kalkulacija;

Projekta nosléguma atskaites un projekta dokumentacijas sastadiSana;

Atklato jautajumu formuléSana un prieksa stavoso darbu uzskaitijums;

Nakotn€ veicamo uzlabojumu uzskaittjums;

Vieno$anas par treninu pasakumiem, garantija darbiem un drosibu.

Projekta pieredzes saglabasanai, ka ari projekta talakas uzlaboSanas iesp&ju noteikSanai ir

paredz&ts organizét projekta nosléguma s€di. Projekta noslégums ir projekta dzives cikla pedgja

faze. Ar So fazi projekts “Magistrala caurulvada “Polocka-Ventspsils” pielagoSana dizeldegvielas

transportéSanai” ir pabeigts.

40 Tlmete Z., Projekta vadisanas nacionalas kompetences vadlinijas (NCB), 1 izdevums, Latvijas Nacionala projektu

vadiSanas asociacija, Riga, 2004, 72. Ipp
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Secinajumi
Latvija caurulvadu infrastruktiru veido magistralais naftas, magistralais naftas produktu un
magistralie gazes caurulvadi. Saimnieciskaja darbiba tiek izmantots naftas produktu caurulvads
un gazes magistralie caurulvadi, bet naftas caurulvads kop$ naftas parstiknéSanas partrauks$anas
(2002.gads) netiek izmantoti saimnieciskaja darbiba.
Latvija Iidz dabasgazes sektora liberalizacijai, t.i. 2017.gadam, gazes sektora darbojas viens
uznémums AS ,Latvijas Gaze”, bet péc dabasgazes tirgus atverSanas ir prognoz€jami jauni
caurulvada sektora speletaji, attistot caurulvada tirgus darbibu Latvija.
Uzpémuma SIA ,,LatRosTrans” saimnieciskaja darbiba kops 2002.gada nogal€ tika partraukta
naftas pliisma, to saimnieciskaja darbiba neizmanto.
Dikstavé esoSais magistralais naftas caurulvada ,,Polocka-Ventspils” uznémumam SIA
,LaTrosTrans” ik gadu izmaksa gan finansialus, gan cilvékresursus, gan materiala resursus, lidz
ar to uzn€mums nenodros$ina caurulvada efektivu un racionalu parvaldibu.
Magistralais nafta caurulvads ,,Polocka-Ventspils” ik gadu gan morali, gan tehniski noveco, lidz
ar to ar katru saimnieciskaja darbiba neizmantoto caurulvada gadu, izredzes to nakotné pielietot
samazinas.
Neskatoties uz to, ka caurulvads atrodas ilgstosa dikstave, uznémums SIA ,,LatRosTrans” ir
atbildigs par caurulvada ekspluataciju, ta droSibu videi un sabiedribai, Iidz ar to uzn€mumam

magistrala caurulvada dikstaves probléma ir biitisks jautajums, kurs ir jarisina nekavéjoties.

PriekSlikumi

Izstradat magistrala caurulvada ,,Polocka-Ventspils” pielagoSanu dizeldegvielas transporté$anai
Latvijas Republika, posma no Dziikstes [idz Ventspilij ,,Ventspils naftas ,,terminals”.

Projekta istenoSanai izv€léties matricas organizacijas formu, izveidot projekta organizatorisko
struktiiru.

Izstradat projekta laika, finanSu un resursu planus, veikt projekta risku un interesentu analizi.
Noteikt visu veidu nepiecieSamos resursus — materialos, finansialos, cilvéku resursus, cenSoties
atrast optimalo rezultatu no laika un izdevumu nepiecieSamo resursu viedokla.

Noteikt kvalificétu un atbilstosu projektu vaditaju, kurs tiktu gala ar uzdotajiem pienakumiem.
Izveidot spécigu projektu komandu, un projekta laika nodro§inat informacijas apmainu starp
projekta iesaistitajiem dalibniekiem.
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e Projekta laika veikt projekta kontrolingu, noteikt TpaSus atskaites punktus/grafikus.
e Nodrosinat projekta istenoSanas rezultata iegiitas pieredzes dokument€Sanu un saglabasanu

uznémuma SIA ,,LatRostrans” iekSiené.
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1. pielikums

Magistrala naftas caurulvada ,,Polocka-Ventspils” atrasanas linijdalas trasé

Novads / pilséta
NOVADS
Daugavpils novads

Ilukstes novads
Viesttes novads
Neretas novads
Bauskas novads
Rundales novads

Jelgavas novads

Dobeles novads
Tukuma novads
Kandavas novads
Kuldigas novads
Talsu novads
Ventspils novads
Ozolnieku novads
Vecumnieku
novads
PILSETA
Daugavpils pilséeta
Ventspils pilséta

Pagasti / lauku teritorija

Salienas; Vecsalienas; Skrudalienas; Laucesas; Kalkines;
Sventes pagasti

Séderes; Prodes (radiomasts) pagasti

Rites pagasts

Neretas; Pilskalnes pagasti

Brunavas; Ceraukstes; Gailisu; Islices pagasti

Rundales; Viesturu pagasti

Vircavas; Platones; Svétes; Gludas; Livbérzes; Jaunsvirlaukas
(kabelis) pagasti

Beérzes; Jaunbérzes pagasti

Dziikstes; Lesternes; Degoles; Irlavas; Tumes pagasti
Zemites; Vanes; Matkules pagasti

Kabiles; Rendas pagasti

Abavas pagasts

Usmas; Ugales; Targales pagasti. Piltenes lauku teritorija
Ceru pagasts (kabelis)

Kurmenes pagasts (radiomasts)
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PIELIKUMS EKSPERTA APTAUJAS ANKETA

Cienijamais ekspert!

s

Eksperta aptaujas meérkis ir noskaidrot, kapéc uznémumam SIA ,LatRosTras” nav
nodroSinata tam piedero$o magistralo caurulvadu izmanto$ana saimnieciskaja darbiba. Ka
art noskaidrot viedokli, vai uznémumam piederoSais, bet saimnieciskaja darbiba
neizmantotais, MNV ,Polocka-Ventspils” ietekmé kopé&jo LRT ekonomisko stavokli un

nakotnes attistibas izaugsmes potencialu.

Eksperta aptauju veic profesionalo magistru studiju programmas “Projektu vadisana”
studente Karina Boreiko, magistra darba “Magistrala naftas vada “Polocka — Ventspils”

pielago$ana jaunam biznesa iespéjam” ietvaros.

Anketas aizpildisana Jums prasis aptuveni no 30 Iidz 50 minGtém.

Aptaujas rezultati tiks izmantoti anonimi un tikai apkopota veida.
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Zinas par ekspertu

Vards, Uzvards:

Jisu darbavieta:

Jisu amats:

Jautajumi eksperta anketai

1. Ladzu sniegt viedokli, kapéc, péc Jisu domam, uznémums SIA ,LatRosTrans” nenodroSina visu vinam piederoSo
caurulvadu izmanto$anu saimnieciskaja darbiba?

2. Vaiuznémumam SIA “LatRosTrans” péc naftas parsoknésanas partraukS8anas pa MNV “Polocka—Ventspils” ir
saistosi likumi, MK noteikumi, standarti, kuri ir jaievéro attieciba uz caurulvadu?

- Ja atbilde ir “Ja, ir reguléjoSas prasibas” 1Gdzu atbildét uz jautdjumu Nr. 2.1., péc kura pariet uz jautdjumu Nr. 3
- Ja atbilde ir “Né, nav regulgjosu prasibu ” pariet uz jautdjumu Nr. 4
- Ja atbilde ir “ Nav informé&cijas ” pariet uz jautdjumu Nr. 4

2.1. Miniet konkrétas Jums zinamas jomas, kuras ir noteiktas reguléjosSas prasibas. Pieméram, vides aizsardzibas
prasibas, ekspluatacijas prasibas utt. :
(Péc atbildes pariet uz jautajumu Nr.3) :

3. Lddzu izteikt savu viedokli, kadas, Jasuprat, ir problémas, ar kuram uzn@mumam SIA “LatRosTrans” ir jasaskaras
ievéjojot/izpildot noteiktas prasibas uz dikstavé esoSo un saimnieciskaja darbiba neizmantoto MNV “Polocka-
Ventspils”:

Z



4. Ladzu izteikt savu viedokli, kadu ietekmi kopuma uz uznémumu SIA ,LatRosTrans” rada MNV “Polocka-Ventspils”
neizmantoSana saimnieciskaja darbiba?

5. Lddzu izteikt savu viedokli vai MNV “Polocka—Ventspils” nepielagoSana jaunam biznesa vajadzibam ietekmé ne tikai
uznémuma SIA “LatRosTarans” attistibas iespéjas, bet arT Latvijas ekonomiku?

6. Péc Jasu domam, MNV “Polocka—Ventspils” pielagoSana jaunam biznesa iesp&jam ir perspektiva?

- Jaatbilde ir “Ja, ir perspektiva”, lidzu atbildét uz jautdjumu Nr. 6.1
- Jaatbilde ir “Né, nav perspektiva”, lidzu atbildét uz jautdjumu Nr. 6.2

6.1. Péc Jasu domam, kapéc MNV “Polocka—Ventspils” pielagosana jaunam biznesa vajadzibam ir
perspektiva? Kada produkta tranzita joma, Jasuprat, ir perspektivas?




6.2. Péc Jasu domam, kapéc MNV “Polocka—Ventspils” pielagoSana jaunam biznesa vajadzibam nav perspektiva?

7. Jasu komentari, ieteikumi:

Paldies par Jusu veltito laiku!

AnKetas ltidzu sutit uz elektonisko adresi:

karina.boreiko@latrostrans.lv
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3.pielikums

Alternativas A procesu apraksts un to izvertéjums laika vienibas

Faze

Darbi

llgums

Starts [ Sakuma term.: 07.09.2015  Beigu term.: 01.10.2015

19
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+

Projekta uzdevuma analize, saskanosana ar projekta uzdevumu devéju;
Projekta risku un interesentu analize;

Projekta organizatoriskas struktiiras izstrade;

Projekta fazu plana saskanosana;

Kick-off sanaksme.

Rezultats:
Izveidota projektu komanda, noteikti galvenie projekta uzdevumi, veikta
risku un interesentu analize.

2

4
2
5
6

PlanoSana | Sakuma term.: 02.10.2015 Beigu term.: 26.02.2016
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Projekta organizesana;

Projekta struktiirplanosana;

Projekta gaitas planoSana;

Projekta terminplana sastadiSana;

Projekta resursu un izmaksu plana sastadiSana;

Projekta finansu plana sastadiSana;

Projekta robezZstabu plana sastadisana;

Projekta rokasgramatas sastadiSana un noformésana;
Lémuma pienemsana par projekta izpétes fazes uzsakSanu.

Rezultats:

Noskaidrota saistosa likumdosana projekta sekmigi realizacijai;
Izpetitas firmas MC tehniska stavokla novertésanai; firmas materialu
piegadei;

cauru]vada Itnijdalas trasg;

Noskaidrots vai uznémuma LRT ir nepiecieSamie cilvékresursi projekta
realiz€Sanai.

10

14
10
21
14
14

Izpéte [ Sakuma term.: 29.02.2016 Beigu term.: 04.05.2016

i
(0]

Boo~vooarwnr

[EXN
(=Y

Esosas MC dokumentacijas izpéte;

Likumdos$anas un MK saisto$o noteikumu izp&te;

Vietgjo pasvaldibu saistoSo noteikumu izpéete;

MC zemes vienibu Tpasnieku izpéete;

MC tuvuma esoSo objektu izpete;

SIA “LatRosTrans” tehniska personala kvalifikacijas atbilstibas izpéte;
MC tehniskas parbaudes firmu izpéte;

Biivdarbu veikSanas firmu izpéte;

Atskaites sagatavoSana un apstiprinaSana PUK;

Zinojuma prezentacija, [lémuma pienemsana par nakamas projekta fazes
uzsakSanu.

Kontrolings.

Rezultati:

Par produkta attistibu:

Noskaidrota saistosa likumdoSana projekta sekmigi realizacijai;
Izpétitas firmas MC tehniska stavokla novertésanai;
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+ | Izpetitas firmas darbu izpildei; materialu piegadei;
+ | Izpétita MC infrastruktiira;
+ | Izpetiti uzneémuma esosie cilvekresursi projekta realizéSanai.

Par projekta virzibu:

+ | Sagatavots zinojums par rezultatiem izpé€tes faze, un pienemts l€mums par

nakamas projekta fazes (pamatkoncepcijas) uzsaksanu.

Pamatkoncepcija | Sakuma term.: 05.05.2016 Beigu term.: 04.08.2017 353
1 Parplanosana; 1
2 Prasibu noteik$ana un defingSana ligumprojekta sagatavosanai ar 60

“Transneft]” par dizeldegvielas kravu transportesanu pa MC;
3 Prasibu noteik$ana un defingSana ligumprojekta sagatavosanai ar AS 60
“Ventspils nafta “terminals™” par dizeldegvielas pienemsanu;
4 Inspicesanas, test€Sanas firmam prasibu noteik$ana un defing€Sana; 10
5 Remontdarbu noteik$ana un definésSana; 20
6 Renovacijas darbu noteiksana un defingSana; 20
7 Buivniecibas darbu noteikSana un definéSana; 20
8 Biuivvaldes iesniedzamo dokumentu noteikSana un definésana; 15
9 Ietekmes uz vidi sakotngja izvert€juma kriteriju noteiksana un definésana; 15
10 Pasvaldibu teritorijas attistibas planoSanas dokumentos noteikto pienakumu 20
definéSana;
11 Aizsargjoslu likuma noteikto normu pienakumu defingSana; 20
12 Zemes vienibu skaita noteikSana; 3
13 Zemes izmantoSanas veida noteikSana; 10
14 Zemes vienibu dabigo un maksligo skérslu noteikSana; 3
15 Blakus MC esoso inzenierkomunikaciju noteik$ana; 3
16 Remonta detalu piegadataju firmas noteik$ana un prasibu definéSana; 15
17 Tehniska aprikojuma piegadataju firmas noteikSana un prasibu defingSana; 15
18 Tehnologiska aprikojuma piegadataju firmas noteik$ana un prasibu 15
defingésana;
19 Tehnikas piegadataju firmas noteik$ana un prasibu defingSana; 15
20 Personala skaita un veicamo pienakumu defingSana; 10
21 Atskaites sastadiSana par pamatkoncepcijas rezultatiem; 1
22 Lémuma pienemsana par detalkoncepcijas fazes uzsakSanu; 1
23 Kontrolings. 1
Rezultati:
Par produkta attistibu:
+ | Noteiktas prasibas ligumprojektiem ar AS “Transneftj” un AS “Ventspils
nafta “terminals™” sekmiga projekta realizacijai;
+ | Noteikti nepiecieSamie darbi, cilvékresursi, piegadataja firmas.
Par projekta virzibu:
+ | Sagatavots zinojums par rezultatiem, un pienemts I€mums par nakamas
projekta fazes (detalkoncepcijas) uzsaksanu.
Detalkoncepcija | Sakuma term.: 07.08.2017 Beigu term.: 07.08.2018 260
1 Parplanosana; 1
2 | Ligumprojekta izstrade “Transneftj” par dizeldegvielas kravu transportésanu 14

pa MC;
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3 Ligumprojekta izstrade ar AS “Ventspils nafta “terminals™” par 14
dizeldegvielas pienemsSanu;

4 | Ligumprojekta izstrade zemes vienibu IpaSniekiem par remontu, renovacijas, 7
buivdarbu planotajiem darbiem;

5 Dokumentacijas sagatavoSana inspic€Sanas firmai; 7

6 Remontdarbu plana un terminu izstrade; 10

7 Renovacijas darbu plana un termina izstrade; 10

8 Specifikaciju izstrade buivniecibas darbu veikSanas firmam; 15

9 Specifikaciju izstrade tehnikas, tehnologiska aprikojuma piegadataju firmam; 15

10 | Savstarpgjo saistibu un ierobezojumu noteikSana un definéSana ar 7
inzenierkomunikaciju, bistamo iekartu tuvuma esosajiem 1pasniekiem; 15

11 | letekmes uz vidi sakotngja izvertgjuma iesniedzamo dokumentacijas 5
sagatavoSana;

12 | Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade tehnisko parbauzu, testéSanas, 30
buvdarbu, tehnikas piegadataju, tehnologisko sistému piegadataju firmam;

13 | Ligumprojektu izstrade ar inspic€S$anas, tehniska stavokla testéSanas, 60
tehnikas un tehnologiskie iekartu nodrosinajuma, biivdarbu veikSanas 40
firmam;

14 | Buvvaldgs iesniedzamas dokumentacijas apstrade, sagatavosana; 5

15 | Vietgjas pasvaldibas iesniedzamas dokumentacijas apstrade, sagatavosana; 1

16 | Amatu aprakstu sagatavoSana personalam; 1

17 | Atskaites sastadiSana par detalkoncepcijas rezultatiem; 1

18 | Lemuma pienemsana par realizacijas fazes uzsakSanu; 1

19 | Kontrolings. 1
Rezultati:

Par produkta attistibu:
+ | Izstradati [igumprojekti ar AS “Transneft]” un AS “Ventspils nafta
“terminals™”, iegiita nepiecieSama dokumentacija biivatlaujas sanemsanai.
Par projekta virzibu:
+ | Sagatavota atskaite par detalkoncepcijas fazes rezultatiem, pienemts [emums
par realizacijas fazes uzsakSanu.
Realizacija | Sakuma term.: 08.08.2018 Beigu term.: 12.08.2019 | 264
1 Parplanosana; 1
2 Ligumprojektu parakstiSana ar “Transneftj” par dizeldegvielas kravu 5
transporteéSanu pa MC;
3 Ligumprojektu parakstiS§ana ar AS “Ventspils nafta “terminals™” par 5
dizeldegvielas pienemsSanu;

4 Cenu aptaujas veikSana tehnisko parbauzu, test€Sanas, buvdarbu, tehnikas 20
piegadataju, tehnologisko sistému piegadataju, apkalpojosajam firmam;

5 | Ligumprojektu parakstiSana ar zemes vienibu Tpas$niekiem par remontu, 30
renovacijas, biivdarbu planotajiem darbiem;

6 Saskano$anas parakstiSana ar vietgjam paSvaldibam, kuras magistralais 30
cauru]vads §k&rso;

7 Ligumprojektu parakstiSana ar inspic€Sanas, tehniska stavokla test€sanas, 30
tehnikas un tehnologisko iekartu nodro$inajuma, btivdarbu veikSanas
firmam;

8 Biivatlauju iegiiSana; 60

9 Renovacijas, remonta darbu, biivdarbu veiksana; 30

10 | Tehnisko iekartu uzstadiSanas darbu veikSana; 10

11 | Tehnologisko sistému uzstadiSanas darbu veikSana; 10

12 | Personala atlases konkursa organizacija; 20

13 | Pretendentu atlase un darba Iigumu slégsana; 10
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14
15
16

+

Atskaites sastadiSana par realizacijas faze sasniegtajiem rezultatiem;
Lémuma pienemsana par parieSanu ievieSanas fazg;
Kontrolings.

Rezultati:
Par produkta attistibu:
Ir parakstiti ligumprojekti ar AS “Transpeftj” un AS “Ventspils nafta

“terminals™”, veikti MC remontdarbi, renovacijas darbi. Pabeigti buvniecibas
darbi.

Par projekta virzibu:
Sastadita atskaite par realizacijas fazi, pienemts l@mums uzsakt ievieSanas
fazi.

[XY

IevieSana | Sakuma term.: 13.08.2019 Beigu term.: 27.09.2019
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Parplanosana;

MC izturibas testéSana;

MC atklato defektu novérsana;

MC nodosana ekspluatacija;

Caurulvada transportéjama produkta (naftas produkti) ierakstisana tehniskaja
pase;

Caurulvada registrésana Bistamo iekartu registra;
Darbinieku ievadinstruktazas, apmacibas;

MC sviniga atklasana;

Produkta transport€Sanas uzsaksana,

Atskaites sastadiSana par ievieSanas fazes rezultatiem.

Par produkta attistibu:
MC ir nodots ekspluatacija un atsakts izmantot uzn€muma saimnieciskaja
darbiba.

Par projekta virzibu:
Sagatavota atskaite par ievieSanas fazes rezultatiem. Projekts ir gatavs
nosléguma fazei.

10
15
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e

Nobeigums | Sakuma term.: 30.09.2019 Beigu term.: 24.10.2019
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Projekta pienemsana-nodoSana;
Projekta faktisko izmaksu kalkulacija;
Gala atskaites sastadiSana;
Dokumentacijas nodosana;
Komandas atlaiSana.

[N
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Projekta A.alternativas kopgjais ilgus (gados): 4.1 gadi
Kopgjais darba dienu skaits: 1 095 darba dienas

Sakuma termins: 07.09.2015

Beigu termins: 24.10.2019
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4.pielikums

Alternativas B procesu apraksts un to izvértéjums laika vienibas

Faze

| Darbi

llgums

Starts | Sakuma term.: 07.09.2015 Beigu term.: 01.10.2015

abhwnN -

+

Projekta uzdevuma analize, saskanoSana ar projekta uzdevumu devéeju;
Projekta risku un interesentu analize;

Projekta organizatoriskas struktiiras izstrade;

Projekta fazu plana saskanosana;

Kick-off sanaksme.

Rezultats:
Izveidota projektu komanda, noteikti galvenie projekta uzdevumi, veikta
risku un interesentu analize.

-
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PlanoSana | Sakuma term.: 02.10.2015 Beigu term.: 26.02.2016
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Projekta organizesana;

Projekta struktiirplanosana;

Projekta gaitas planoSana;

Projekta terminplana sastadiSana;

Projekta resursu un izmaksu plana sastadiSana;

Projekta finan$u plana sastadiSana;

Projekta robezstabu plana sastadisana;

Projekta rokasgramatas sastadiSana un noformesana;
Lémuma pienemsana par projekta izpetes fazes uzsaksanu.

Rezultats:

Sastaditi un saskanoti projekta realizacijas plani;

Sastadits zinojums par izmaksam, galvenajiem atskaites datumiem;
Sastadita un noformeta projekta rokasgramata;

Pienemts lémums par projekta izp&tes fazes uzsaksanu.

10

14
10
21
14
14

Izpéte [ Sakuma term.: 29.02.2016 Beigu term.: 12.04.2016
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Esosas MC dokumentacijas izpéte;

Likumdosanas un MK saisto$o noteikumu izpéte;

Vietgjo pasvaldibu saistoSo noteikumu izpé&te;

MC zemes vienibu Tpasnieku izpéete;

MC tuvuma esoSo objektu, inZzenierkomunikaciju izpéte;

SIA “LatRosTrans” tehniska personala kvalifikacijas atbilstibas izpéte;
MC tehniskas parbaudes firmu izpéte;

Atskaites sagatavo$ana un apstiprinasana;

Zinojuma prezentacija lémuma pienemsana par nakamas projekta fazes
uzsaksanu;

Kontrolings.

Rezultati:

Par produkta attistibu:

Noskaidrota saisto$a likumdoSana projekta sekmigi realizacijai,
Izpétitas firmas MC tehniska stavokla novertéSanai; firmas materialu
piegadei;

caurulvada linijdalas trase;

Noskaidrots vai uznémuma LRT ir nepiecieSamie cilvékresursi projekta
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realiz€Sanai.

* | Par projekta virzibu:
Sagatavots zinojums par rezultatiem izpétes fazg, un pienemts [emums par
nakamas projekta fazes (pamatkoncepcijas) uzsakSanu.

Pamatkoncepcija | Sakuma term.: 13.04.2016 Beigu term.: 21.09.2017 432
1 Parplanosana; 1
2 Prasibu noteikSana un definéSana ligumprojekta sagatavosanai ar AS 60

“Latvijas Gaze” par SIA “LatRosTrans” MC iznomasanu AS “Latvijas
Gaze” gazes transportesanai,

3 Prasibu noteikSana un defingSana Iigumprojekta sagatavosanai ar AS 90
“Latvijas Gaze” par dabasgazes kravu transportgésanu pa SIA
“LatRosTrans” MC,;

4 Prasibu noteikSana un defing€Sana Iigumprojekta sagatavosanai ar AS 30
“Latvijas Gaze” par MC tehnisko parbaudi, remonta un renovacijas darbiem
par SIA “LatRosTrans” lidzekliem;

5 Prasibu noteikSana un defingSana Iigumprojekta sagatavosanai ar AS 30
“Latvijas Gaze” par MC pielagosanu ar tehnisko aparatiiru gazes
transportéSanai par AS “Latvijas Gaze” lidzekliem;

6 Prasibu noteikSana un defing$ana Iigumprojekta sagatavosanai ar AS 30
“Latvijas Gaze” par SIA “LatRosTrans” btivniecibas atlaujas iegiiSanu MC
buvniecibas darbiem;

7 Prasibu noteikSana un definé€Sana ligumprojekta sagatavosanai ar AS 30
“Latvijas Gaze” par MC infrastruktiiras buivniecibu par AS “Latvijas Gaze”
lidzekliem;

8 InspicéSanas, testéSanas firmam prasibu noteikSana un definésSana; 15

9 Remontdarbu noteik$ana un defingsana, 15

10 Renovacijas darbu noteiksana un defingsana; 15

11 Buivvaldeés iesniedzamo dokumentu noteikSana un definéSana; 15

12 Ietekmes uz vidi sakotngja izvert&juma kriteriju noteiksana un definésana; 15

13 Pasvaldibu teritorijas attistibas plano$anas dokumentos noteikto pienakumu 20
defingésana;

14 Aizsargjoslu likuma noteikto normu pienakumu definésana; 15

15 Zemes vienibu skaita noteikSana; 3

16 Zemes izmantoSanas veida noteikSana; 10

17 Zemes vienibu dabigo un maksligo skerslu noteikSana; 3

18 MC blakus eso$o inZenierkomunikaciju noteikSana; 3

19 Materialu piegadataju firmas noteikSana un prasibu defin€$ana; 15

20 Atskaites sastadiSana par pamatkoncepcijas rezultatiem; 15
21 Lémuma pienemsana par detalkoncepcijas fazes uzsakSanu; 1
22 Kontrolings. 1
Rezultati:
Par produkta attistibu:
+ | Noteiktas prasibas Iigumprojektiem ar AS “Latvijas Gaze” sekmiga
projekta realizacijai;
+ | Noteikti nepiecieSamie darbi, cilvékresursi, piegadataja firmas
Par projekta virzibu:
Sagatavots zinojums par rezultatiem, un pienemts I€mums par nakamas
projekta fazes (detalkoncepcijas) uzsaksanu.
Detalkoncepcija | Sakuma term.: 22.09.2017 Beigu term.: 01.11.2018 290
1 | Parplanosana; 479
2 | Ligumprojekta izstrade ar AS “Latvijas Gaze” par SIA “LatRosTrans” MC
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iznomasanu AS “Latvijas Gaze” gazes transportesanai;

3 | Ligumprojekta izstrade ar AS “Latvijas Gaze” par dabasgazes kravu
transporteSanu pa SIA “LatRosTrans” MC;

4 | Ligumprojekta izstrade ar AS “Latvijas Gaze” par MC tehnisko parbaudi,
remonta un renovacijas darbiem par SIA “LatRosTrans” lidzekliem;

5 | Ligumprojekta izstrade ar AS “Latvijas Gaze” par MC pielagoSanu ar
tehnisko aparatiiru gazes transportSanai par AS “Latvijas Gaze” lidzekliem;

6 | Ligumprojekta izstrade ar AS “Latvijas Gaze” par SIA “LatRosTrans”
btivniecibas atlaujas iegiiSanu MC biivniecibas darbiem;

7 | Ligumprojekta izstrade ar AS “Latvijas Gaze” par MC infrastruktiiras
buivniecibu par AS “Latvijas Gaze” lidzekliem

8 | Ligumprojekta izstrade ar zemes vienibu ipasniekiem par remontu,
renovacijas darbiem;

9 | Ligumprojekta izstrade ar tehnisko parbauzu, testeSanas darbu veiksanas
firmam,;

10 | Ligumprojekta izstrade zemes vienibu ipasniekiem par remontu, renovacijas,
buivdarbu planotajiem darbiem;

11 | Dokumentacijas sagatavoSana inspicéSanas firmai;

12 | Remontdarbu plana un terminu izstrade;

13 | Renovacijas darbu plana un termina izstrade;

14 | Specifikaciju izstrade tehnikas piegadataju firmam;

15 | Specifikaciju izstrade materialu piegadataju firmam;

16 | Savstarpgjo saistibu un ierobezojumu noteiksana un defin€Sana ar
inzenierkomunikaciju, bistamo iekartu tuvuma esosajiem 1pasniekiem;

17 | letekmes uz vidi sakotngja izvert€juma iesniedzamo dokumentacijas
sagatavoSana;

18 | Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade tehnisko parbauzu, test€sanas,
tehnikas piegadataju firmam;

19 | Ligumprojektu izstrade ar inspic€$anas, tehniska stavokla test€sanas, tehnikas
nodros$inajuma firmam;

20 | Buvvaldgs iesniedzamas dokumentacijas apstrade, sagatavosana;

21 | Vietgjam pasSvaldibam iesniedzamas dokumentacijas apstrade, sagatavosana;

22 | Atskaites sastadiSana par detalkoncepcijas rezultatiem;

23 | Lemuma pienemsana par realizacijas fazes uzsaksanu;

24 | Kontrolings.
Rezultati:
Par produkta attistibu:

+ | lzstradati ligumprojekti ar AS “Latvijas Gaze”, ieglita nepiecieSama
dokumentacija buivatlaujas sanemsanai.
Par projekta virzibu:
+ | Sagatavota atskaite par detalkoncepcijas fazes rezultatiem, pienemts [émums
par realizacijas fazes uzsakSanu.
Realizacija | Sakuma term.: 02.11.2018 Beigu term.: 18.10.2020 479
1 | ParplanoSana; 1
2 | Ligumprojektu parakstiSana ar AS “Latvijas Gaze” par SIA “LatRosTrans” 10
MC iznomasSanu AS “Latvijas Gaze” gazes transportéSanai;

3 | Ligumprojekta parakstiSana ar AS “Latvijas Gaze” par dabasgazes kravu 10
transportésanu pa SIA “LatRosTrans” piederoso MC;

4 | Ligumprojektu parakstiSana ar AS “Latvijas Gaze” par MC tehnisko 5
parbaudi, remonta un renovacijas darbiem par SIA “LatRosTrans”
lidzekliem;

5 | Ligumprojekta parakstiSana ar AS “Latvijas Gaze” par MC pielagosanu ar 5
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tehnisko aparatiiru gazes transportésanai par AS “Latvijas Gaze” lidzekliem;

6 Ligumprojekta parakstiSana ar AS “Latvijas Gaze” par SIA “LatRosTrans” 5
buivniecibas atlaujas iegiiSanu MC biivniecibas darbiem;

7 | Ligumprojekta parakstiSana ar AS “Latvijas Gaze” par MC infrastrukttiras 5
btivniecibu par AS “Latvijas Gaze” lidzekliem;

8 | Ligumprojektu parakstisana ar zemes vienibu ipasniekiem par remontu, 5
renovacijas darbiem;

9 | Ligumprojektu parakstiSana ar tehnisko parbauzu, test€Sanas darbu veiksanas 60
firmam,;

10 | Darbu saskanosanas apstiprindjums ar vietéjam pasvaldibam, kuras 25
magistralais caurulvads $kérso;

11 | Inspic€Sanas, tehniska stavokla testéSanas firmu izveéle un ligumu noslégsana; 30

12 | Buvatlauju sanems$ana no vietéjam pasvaldibam; 40

13 | MC tehniska stavokla noverteésanas darbu veiksana; 15

14 | MC renovacijas, remonta darbu veikSana; 20

16 | Atskaites sastadiSana par realizacijas fazeé sasniegtajiem rezultatiem;

17 | AS “Latvijas Gaze” uzsak MC pielagosanu dabasgazes transport€$anai 240

18 | Lemuma pienemsana par pariesanu ievieSanas fazg; 1
Kontrolings. 1

1
Rezultati:
+ | Par produkta attistibu:
Ir parakstiti ligumprojekti ar AS “Latvijas Gaze”, veikti MC remontdarbi,
renovacijas darbi.
+ | Par projekta virzibu:

Sastadita atskaite par realizacijas fazi, pienemts 1@€mums uzsakt ievieSanas
fazi.

IevieSana | Sakuma term.: 19.10.2020 Beigu term.: 27.11.2020 38
1 | ParplanoSana; 1
2 | MC pielagosana gazes transportésanai pabeigta 1
3 MC izturibas testéSana; 30
4 MC atklato defektu novérsana; 30
5 | MC nodosana noma AS “Latvijas Gaze”. 1

Atskaites sastadiSana par ievieSanas fazes rezultatiem. 1
+ | Par produkta attistibu:

MC ir nodots ekspluatacija un atsakts izmantot uzn€muma saimnieciskaja

darbiba.
+ | Par projekta virzibu:

Sagatavota atskaite par ievieSanas fazes rezultatiem. Projekts ir gatavs

nosléguma fazei.

Nobeigums | Sakuma term.: 30.11.2020 Beigu term.: 22.12.2020 19
1 | Projekta pienemsana-nodosana; 1
2 | Projekta faktisko izmaksu kalkulacija; 10
3 Gala atskaites sastadiSana,; 5
4 | Dokumentacijas nodosana; 2
5 | Komandas atlaiana. 1

Projekta A alternativas kopgjais ilgus (gados): 5.8 gadi
Kopégjais darba dienu skaits: 1 412 darba dienas
Sakuma termins: 07.09.2015 Beigu termins: 22.12.2020
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5.pielikums

Projekta alternativu A un B stratégiskas nozimibas izvertejums

Kriterijs Punkti
1 2 3 4 5
Alternativas | A B |A B |A B |A B |A B

Vai projekta realizacija nodro$inas magistrala

caurulvada izmantoSanu uznémuma saimnieciskaja X X
darbiba?
Vai projekta realizacija nodroSinds uznémumam X X

LRT tirgus dalas paliclinasanu caurulvadu tranzita

tirgt?

Vai projekta realizacija nodro$inas uznémuma LRT X X
attistibas iesp&jas nakotné attieciba uz magistrala

caurulvadu pielietoSanu?

Vai projekta realizacija neierobeZzos uzne€muma X X

pargjo caurulvada ekspluataciju?

Vai projekta realizacija nodroSinas investiciju X X

ieguldijumu 5 gadu laika?

Vai projekta realizacija nodros§inas zemes vienibu X X
ipasniekiem vienotu priekSstatu par uzn€muma LRT

darbibu?

Vai projekta realizacija sniegs pozitivu ietekmi uz X X

apkartgjo vidi?

Avots: Autores veidots
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Alternativas A noveértéjamo risku izvértesana

6.pielikums

Riska Risku .
Risku izpausmes iestaSanas seku R'SFa Pasa iri inatanai
>an _SCK pakape asakumi risu mazinasanai
varbiitiba | vertéjums
Saskanosanas darbu ar zemes | Loti Loti Nekavégjoties javeic pasakumi
vienibu Ipasniekiem terminu iespgjams | bistams v riska samazinasanai vai
pagarinasanas . noversanai. Ja lidzeklu trikuma
NecieSams _ _ S
risks de; pasakumu nay iespgjams
veikt, darbi vai to dala ir
japartrauc.
Saskanos$anas darbu ar Loti Loti Nekavgjoties javeic pasakumi
viet€jam pasvaldibam terminu | iesp&jams | bistams v riska samazinasanai vai
pagarinasanas o noverSanai. Ja lidzeklu trikuma
NecieSams - _ S
risks de¥ pasakurpu nay iespgjams
veikt, darbi vai to dala ir
japartrauc.
Saskanosanas darbu ar blakus | Iesp&ams | Loti Darbus nedrikst veikt, kamér nav
esosajiem bistams v veikti pasakumi riska
inzenierkomunikaciju Nozimigs | samazinasanai vai novérSanai. Ja
Ipasniekiem terminu risks darbus nav iesp€jams partraukt,
pagarinasanas janem véra seku apjoms.
Atlauju ieglisanas biivdarbiem | Loti Bistams Darbus nedrikst veikt, kamér nav
terminu pagarinajums iesp&jams v veikti pasakumi riska
Nozimigs samazinasanai vai noversanai. Ja
risks darbus nav iespgjams partraukt,
janem vera seku apjoms.
Saskanos$anas darbu atteikums | Loti Loti Nekavegjoties javeic pasakumi
no zemes vienibu Tpasniekiem | iesp&jams | bistams v riska samazinasanai vai
oy noverSanai. Ja lidzeklu trikuma
NecieSams - _ ..
risks de¥ pasakurpu nay iespgjams
veikt, darbi vai to dala ir
japartrauc.
Saskanosanas darbu ar Maz Loti Nepieciesami pasakumi riska
vietgjam pasvaldibam iespgjams | bistams m samazinasanai, bet tie nav javeic
atteikums L nekavéjoties (janem vera
CieSams ARy
risks iesp&jama lfaltejuma sekas,
ekonomiskie apsvérumi un
darbinieku skaits).
Biivniecibas, renovacijas, Iespgjams | Maza 1 Speciali pasakumi riska
remontdarbu izmaksu bistamiba Pienemams | mazina$anai nav nepiecieSami.
pieaugums risks Risks tomér ir jakontrolg.
Kompensaciju zemes Loti Bistams v Darbus nedrikst veikt, kamér nav
Tpasniekiem izmaksu iesp&jams Nozimigs veikti pasakumi riska
pieaugums risks samazinasanai vai noveérsanai.
Iesniedzamas dokumentacijas | Loti Bistams v Darbus nedrikst veikt, kamér nav
biivvaldé izmaksu pieaugums | iesp&jams Nozimigs veikti pasakumi riska
risks samazinasanai vai novérsanai.
Nomatas tehnikas izmaksu Maz Maza | Pasakumi nav nepiecieSami.
pieaugums iespgjams | bistamiba Nenozimigs | Riskus dokument&t nav
risks nepiecieSams.
Nomatas tehnikas piegades Iesp&jams Maza 1 Speciali pasakumi riska
terminu pagarinajums bistamiba Pienemams | samazinasanai nav nepiecieSami.
risks Risks tomér ir jakontrolé
Nomatas tehnikas izieSana no | Maz Maza | Pasakumi nav nepiecieSami.
ierindas iespgjams | bistamiba Nenozimigs | Riskus dokument&t nav
risks nepieciesams.
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Darbu terminu kavgjumi Loti Bistams v Pasakumi nav nepiecieSami.

iesp&jams Nozimigs Riskus dokument&t nav
risks nepiecieSams.
Valdiba pienem likumus, kas | Maz Loti Nepieciesami pasakumi riska
kave projekta realizaciju iesp€jams | bistams samazinasanai, bet tie nav javeic

1 o) _ -
nekavgjoties (janem vera

CieSams L
risks iespgjama kaitéjuma sekas,
ekonomiskie apsvérumi un
darbinieku skaits).
Izmainas parsiikné$anas Maz Loti NepiecieSami pasakumi riska
procesa nodrosinasanas iespgjams | bistams m samazinasanai, bet tie nav javeic
tehnologija . nekavgjoties (janem véra
CieSams L
risks iespgjama kaitgjuma sekas,

ekonomiskie apsverumi un
darbinieku skaits).

Riska pakapes novertéjums un nepiecieSamo pasakumu vertéjums saskana ar Somijas 5 ballu

matricu
Riska sekas
Riska iespejamiba
Maza bistamiba Bistams Loti bistams
Nenozimigs risks Pienemams risks Ciesams risks
Maz iespéjams
v I i
Pienemams risks CieSams risks Nozimigs risks
Iespejams
Il i v
Ciesams risks Nozimigs risks NecieSams risks
Loti iesp€jams
Il v V
Riska pakape NepiecieSamie pasakumi

I Pasakumi nav nepiecieSami. Riskus dokumentg&t nav nepiecieSams.
Nenozimigs

risks

Speciali pasakumi riska mazinasanai nav nepiecieSami. Risks tomer ir jakontrole. Ja
I
. ) nepiecieSami pasakimu, izverte, kadi tie biitu veicami ar minimalu Iidzeklu
Pienemams risks | .
ieguldijumu.

Il NepiecieSami pasakumi riska samazinasanai, bet tie nav javeic nekavgjoties (janem

Ciesams risks | vera iesp&jama kait€juma sekas, ekonomiskie apsveérumi un darbinieku skaits).

v Darbus nedrikst veikt, kamé&r nav veikti pasakumi riska samazina$anai vai noverSanai.

Nozimigs risks | Ja darbus nav iesp&jams partraukt, janem vera seku apjoms.

V Nekavegjoties javeic pasakumi riska samazinasanai vai noveérsanai. Ja lidzeklu trilkuma

Neciesams risks | d€] pasakumu nav iesp&jams veikt, darbi vai to dala ir japartrauc.
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7.pielikums

Alternativas B novértéjamo risku izvertéSana

Riska Risku .
Risku izpausmes iestaSanas fek_lf R|51<a Pasi iri inasanai
>an vertsju pakape asakumi risu mazinasanai
varbiitiba
ms
NepiecieSamo specialistu Loti Loti Nekavgjoties javeic pasakumi
(inZenieru) trukums Latvijas iesp&jams bistams v riska samazinasanai vai
darba tirgh L novérsanai. Ja lidzeklu trikuma
NecieSams _ _ S
risks de; pasakurpu nay iespgjams
veikt, darbi vai to dala ir
japartrauc.
Tehnologisko sistému Iesp&jams Loti Darbus nedrikst veikt, kamér nav
nesaderiba bistams v veikti pasakumi riska
Nozimigs samazinasanai vai noveérsanai. Ja
risks darbus nav iesp&jams partraukt,
janem vera seku apjoms.
SaskanoSanas darbu ar zemes | Loti Loti Nekavegjoties javeic pasakumi
vienibu Ipasniekiem terminu iesp&jams bistams v riska samazinasanai vai
pagarinasanas . novérsanai. Ja lidzeklu trikuma
NecieSams ~ _ Lo
risks de¥ pasakumu nav iesp&jams
veikt, darbi vai to dala ir
japartrauc.
Saskanosanas darbu ar Loti Loti Nekavgjoties javeic pasakumi
vietejam pasvaldibam terminu | iesp&jams bistams v riska samazinasanai vai
pagarinasanas oy noverSanai. Ja lidzeklu trikuma
NecieSams - _ ..
risks de@ pasakurpu nay iespgjams
veikt, darbi vai to dala ir
japartrauc.
Saskanos$anas darbu ar blakus | Iesp&jams Loti Darbus nedrikst veikt, kamér nav
esosajiem bistams v veikti pasakumi riska
inzenierkomunikaciju Nozimigs | samazinasanai vai novérSanai. Ja
Ipasniekiem terminu risks darbus nav iesp€jams partraukt,
pagarinaSanas janem véra seku apjoms.
Atlauju ieglisanas buivdarbiem | Loti Bistams Darbus nedrikst veikt, kamér nav
terminu pagarinajums iesp&jams v veikti pasakumi riska
Nozimigs | samazinasanai vai novérSanai. Ja
risks darbus nav iesp€jams partraukt,
janem vera seku apjoms.
SaskanoSanas darbu atteikums | Loti Loti Nekavegjoties javeic pasakumi
no zemes vienibu Ipasniekiem | iesp&jams bistams v riska samazinasanai vai
o noverSanai. Ja lidzeklu trikuma
NecieSams - _ ..
risks de; pasakurpu nay iespgjams
veikt, darbi vai to dala ir
japartrauc.
Saskanosanas darbu ar Maz Loti Nepiecie$ami pasakumi riska
vietgjam pasvaldibam iesp&jams bistams m samazinasanai, bet tie nav javeic
atteikums L nekavéjoties (janem vera
CieSams ARy
risks iesp&jama lfaltejuma sekas,
ekonomiskie apsvérumi un
darbinieku skaits).
Biivniecibas, renovacijas, Iesp&jams Maza 1 Speciali pasakumi riska
remontdarbu izmaksu bistamib Pienemams | mazinaSanai nav nepiecieSami.
pieaugums a risks Risks tomér ir jakontrol&.
Kompensaciju zemes Loti Bistams v Darbus nedrikst veikt, kamér nav
Tpasniekiem izmaksu iesp&jams Nozimigs veikti pasakumi riska
pieaugums risks samazinasanai vai novérsanai.
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Iesniedzamas dokumentacijas | Loti Bistams v Darbus nedrikst veikt, kamér nav
btvvalde izmaksu pieaugums | iesp&jams Nozimigs veikti pasakumi riska
risks samazina$anai vai novér$anai.
Nomatas tehnikas izmaksu Maz Maza | Pasakumi nav nepiecieSami.
pieaugums iesp&jams bistamib | Nenozimigs | Riskus dokumentgt nav
a risks nepiecieSams.
Nomatas tehnikas piegades Iesp&jams Maza 1 Speciali pasakumi riska
terminu pagarinajums bistamib Pienemams | samazinasanai nav nepiecieSami.
a risks Risks tomér ir jakontrolé
Nomatas tehnikas izieSana no | Maz Maza | Pasakumi nav nepiecieSami.
ierindas iesp&jams bistamib | Nenozimigs | Riskus dokumentgt nav
a risks nepiecieSams.
Nepiecie$ama tehniska Iespgjams Loti NepiecieSami pasakumi riska
aprikojuma trikums bistams v samazinasanai, bet tie nav javeic
o nekavgjoties (janem vera
Nozimigs RS
risks iespgjama lfaltejurfla sekas,
ekonomiskie apsveérumi un
darbinieku skaits).
Nepieciesama tehnologiska Iesp&jams Loti Nepieciesami pasakumi riska
aprikojuma trikums bistams v samazinasanai, bet tie nav javeic
o nekavgjoties (janem vera
Nozimigs AR
risks iespejama lfaltejuma sekas,
ekonomiskie apsvérumi un
darbinieku skaits).
Nepieciesama tehniska Iesp&jams Maz 1 Speciali pasakumi riska
aprikojuma izmaksu bistams Pienemams | samazinaSanai nav nepiecieSami.
pieaugums risks Risks tomér ir jakontrole
Nepiecie$sama tehnologiska Iesp&jams Maz 1 Speciali pasakumi riska
aprikojuma izmaksu bistams Pienemams | samazinaSanai nav nepiecieSami.
pieaugums risks Risks tomér ir jakontrole
Darbu terminu kavgjumi Loti Bistams v Pasakumi nav nepiecieSami.
iesp&jams Nozimigs | Riskus dokumentgt nav
risks nepiecieSams.
Valdiba pienem likumus, kas | Maz Loti Nepieciesami pasakumi riska
kave projekta realizaciju iesp&jams bistams m samazinasanai, bet tie nav javeic
. nekavgjoties (janem vera
CieSams RS
risks iespgjama lfaltejuma sekas,
ekonomiskie apsvérumi un
darbinieku skaits).
Izmainas parstuknésanas Maz Loti Nepieciesami pasakumi riska
procesa nodrosinasanas iesp&jams bistams m samazinasanai, bet tie nav javeic
tehnologija L nekavgjoties (janem vera
CieSams ARy
risks iesp&jama kait€juma sekas,

ekonomiskie apsvérumi un
darbinieku skaits).

Avots: Autores veidots

87




Riska pakapes noveértéjums un nepiecieSamo pasakumu vertéjums saskana ar Somijas S ballu

matricu
) Riska sekas
Riska iespejamiba
Maza bistamiba Bistams Loti bistams
Nenozimigs risks Pienemams risks CieSams risks
Maz iespéjams
v I Il
Pienemams risks CieSams risks Nozimigs risks
Iespejams
I i v
CieSams risks Nozimigs risks NecieSams risks
Loti iespéjams
Il v \
Riska pakape NepiecieSamie pasakumi

I Pasakumi nav nepieciesami. Riskus dokument&t nav nepieciesams.
Nenozimigs

risks

T Speciali pasakumi riska mazinaSanai nav nepiecieSami. Risks tomér ir jakontrolg. Ja
. ) nepiecieSami pasakimu, izverteé, kadi tie biitu veicami ar minimalu Iidzeklu
Pienemams risks | .
ieguldijumu.

Il NepiecieSami pasakumi riska samazinasanai, bet tie nav javeic nekavgjoties (janem

Ciesams risks | vera iesp&jama kait€juma sekas, ekonomiskie apsvérumi un darbinieku skaits).

v Darbus nedrikst veikt, kamé&r nav veikti pasakumi riska samazinasanai vai noversanai.

Nozimigs risks | Ja darbus nav iesp&jams partraukt, janem vera seku apjoms.

V Nekavejoties javeic pasakumi riska samazinasanai vai noveérsanai. Ja lidzeklu trikuma

Neciesams risks | d&] pasakumu nav iesp&jams veikt, darbi vai to dala ir japartrauc.
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8.pielikums

Alternativas A administrativo izdevumu aprekins

1meén./ Kopa (bez
1vien. Mén./ Ew\f) PW Kopa ar
[Zlietojums Meérv. vien. PVN
Alga/Cena | Skaits (4+6)
(Eu) (2x3) (4x21%)
1 2 3 4 5 6

Projekta vadiSanas izmaksas
Projekta komandas darba samaksa:
Projekta vaditajs mén. 3000 45 135000 135000
Projekta vaditaja asistents mén. 2000 45 90 000 90 000
Projekta vaditaja asistents mén. 2000 45 90 000 90 000
FinanSu direktors (1/2 no darba algas) men. 1500 2 3000 3000
Logistikas specidlists (1/3 no darba algas) men. 1100 2 2200 2200
Vides aizsardZbas un darba dro$ibas specialists (1/3 no | mén. 1100 2 2200 2200
darba algas)
Jurists (1/3 no darba algas) mén. 1500 2 3000 3000
BavinZinieris (1/3 no darba algas) mén. 1500 2 3000 3000
Personalvaditaja (1/2 méneSalgas apméra) mén. 1500 2 3000 3000
Tehnologisko iekartu inZenieris (1 ménesalgas apméra) | mén. 1500 2 3000 3000
Specialists zemes jautdjumos (1méneSalgas apméra) | meén. 1100 2 2200 2200
Kopa projekta komandas darba samaksa: 336 600 336 600
VSAOQI (darba devéja soc. nod.- 23,59%): 79 404 79 404
Kopa darba samaksa un d.d.soc.nod.: 416 004 416 004
UzturéSanas izmaksas
Transporta izdevumi projekta komandai pers. 1400 11 15 400 3234 18 634
\iesnicas izdevumi komand&juma braucieniem pers. 1200 11 13200 2772 15972
Dienas nauda komandé&juma braucieniem pers. 1000 11 11000 2310 13310
Sakaru pakalpojumi (telefons, internets) pers. 275 11 3025 635 3660
Kopa projekta komandas uzturéSanas izdevumi: 42 625 8951 51 576
Kopa alternativas A projekta administrativas izmaksas: 458629 | 8951 | 467580

Avots: Autores veidots
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9.pielikums

Alternativas B administrativo izdevumu aprékins

1 mén. Kopa
1men / olge\i/,\fbez PN
i _ VIEN- | Mén / vien. ) Kopa ar PWN
Izlietojums Mérv. .
Alga/Cena Skaits (4+6)
0,
(Eun) (2x3) (4x21%)
1 2 3 4 5 6

Projekta vadiSanas izmaksas
Projekta komandas darba samaksa:
Projekta vaditajs meén. 3000 57 171 000 171 000
Projekta vaditaja asistents meén. 2000 40 80 000 80 000
Finansists(1/2 no darba algas) meén. 1500 4500 4500
Vides aizsardzibas un darba dro$ibas specialists (1/3 no meén. 1100 5500 5500
darba algas)
Jurists (1/3 no darba algas) meén. 1500 30 45 000 45 000
BavinZinieris (1/3 no darba algas) meén. 1500 30 45 000 45 000
Specialists zemes jautdjumos (1ménesSalgas apméra) meén. 1100 30 33000 33 000
Kopa projekta komandas darba samaksa: 384 000 384 000
VSAOI (darba devéja soc. nod.- 23,59%): 90 586 90 586
Kopa darba samaksa un d.d.soc.nod.: 474 586 474 586
UzturéSanas izmaksas
Transporta izdevumi projekta komandai meén. 700 57 39 900 8 379 48 279
Viesnicas izdevumi komandé&juma braucieniem meén. 100 57 5700 1197 6 897
Dienas nauda komandé&juma braucieniem mén. 1000 57 57 000 11970 68 970
Sakaru pakalpojumi (telefons, internets) meén. 30 57 1710 359 2 069
Kopa projekta komandas uzturéSanas izdevumi: 104 310 21 905 126 215
Kopa alternativas A projekta administrativas izmaksas: 578 896 21905 600 801

Avots: Autores veidots
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10.pielikums

Alternativas A| ekspluatacijas izdevumi

Kalendarais gads 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

lzdevumi | Izdevumi | Izdevumi | Izdevumi | Izdevumi [ lzdevumi | lzdevumi | lzdevumi
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
TieSas izmaksas

Algas 247667 |717283 |717283 |717283 |717283 |717283 [717283 |717 283
Darbinieku algas 130000 [370000 |370000 (370000 |370000 (370000 |370000 (370000
VSAOQI23.59% 30667 87 283 87283 87283 87 283 87283 87283 87 283

Socialas apdrosinaSanas maksajumi (17 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Apmacibas 70000 210000 |210000 [210000 [210000 210000 210000 [210 000
Elektriba 115926 (175040 [175040 [175040 [175040 175040 175040 |[175040
Elektiba dizeldegvielas 98 926 90 040 90 040 90 040 90 040 90 040 90 040 90 040
transportéSanai
Elektiba caurulvada remontdarbiem |17 000 85 000 85 000 85 000 85 000 85 000 85 000 85 000
Materiali 247871 |564000 |565000 |568000 483000 (474000 (476000 |480 000
Kurinamais un smérvielas 192000 (247000 (247000 |248000 |152000 |151000 |152000 (154000
Materiali 24769 130000 131000 (132000 [143000 134000 [135000 |137 000
Materiali caurulvada remontam 31102 187000 |187000 [188000 [188000 189000 189000 [189 000
Remontdarbi 214000 |1126000 |1126000 |1126000 |1126000 (1126000 1126000 |1 126 000
Caurulvada kopéja infrastruktdra 189000 [966 000 [966 000 [966 000 [966 000 |966 000 966000 [966 000
Elektroierices 5000 70 000 70 000 70 000 70 000 70000 70 000 70 000
Caurulvada remontdarbi 20000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Espluatacijas izdevumi 167829 [968900 [968900 [968900 [818900 818900 818900 |818 900
DroSibas pasakumi 25833 310000 310000 |310000 |310000 (310000 (310000 {310 000
Vides aizsardziba 33 666 102000 [102000 [102000 [102000 102000 102000 [102 000
Curulvada diagnostika 66 666 400000 400000 400000 250000 [250000 [250000 |250 000
MériSanas sistému apkope 16 666 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Ugunsdzésibas sistemas 6 666 20 000 20000 20 000 20 000 20000 20 000 20 000
Elektribas parbaudes 6 666 20 000 20 000 20 000 20 000 20000 20 000 20 000
Zemudens caurulvada parbaude 3333 10500 10500 10 500 10500 10500 10 500 10 500
MériSanas sistému parbaude 3333 20700 20700 20700 20700 20700 20700 20700
Komunikacijas 5000 25700 25700 25700 25700 25700 25700 25700
Administrafivas izmaksas 120000 [35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000
Telpu noma 60 000 20000 20000 20000 20 000 20000 20000 20 000
Komunalie maksajumi 60 000 15 000 15 000 15 000 15000 15000 15000 15 000
Kopa tiesas izmaksas 1113293 (3586223 (3587223 |3590 223 |3 355223 |3346223 |3348223 (3352223
NetieSas izmaksas
Caurulvada tranzita kolidora atfistibas [300 900 900 900 900 900 900 900
Kompensacijas zemes vienbu 300 100000 |100000 |100000 |100000 100000 |100000 (100 000
Tpasniekiem
Transneftj sniegtie pakalpojumi 4333 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
Dabas resursu nodoklis 3333 40 000 40 000 40000 40000 40 000 40000 40000
Nekustama paSuma nodoklis 6 000 100000 [100000 100000 |100000 100000 100000 [100 000
Reklamas izdevumi 2000 100000 [100000 [100000 [100000 100000 100000 [100 000
Kopa netiesas izmaksas 16 266 362900 362900 |362900 |362900 (362900 (362900 |362 900
Ekspluatacijas izdevumi bez PVN |1 129559 (3949123 |3 950123 (3953123 (3718123 |3709123 (3711123 |3715123
PVN (21%) 237207 [829316 829526 |830156 |780806 778916 (779336 [780176

Ekspluatacijas izdevumi kopa ar |1366 766 (4 778439 |4 779 649 (4783279 (4498929 |4488 039 (4490459 |4495299
PVN

Avots: Autores veidots
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11.pielikums

Alternativas B ekspluatacijas izdevumi

Kalendarais gads 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
lzdevumi | lzdevumi | Izdevumi | Izdevumi [ lzdevumi | lzdevumi | lzdevumi | Izdevumi
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
TieSas izmaksas
Algas 927 386 927 386 927 386 927 386 927 386 927 386 927 386 927 386
Darbinieku algas (30 darbinieki) 540 000 540 000 540 000 540 000 540 000 540 000 540 000 540 000
VSAOI23.59% 127 386 127 386 127 386 127 386 127 386 127 386 127 386 127 386
Socialas apdrosinasanas maksajumi 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Apmacibas 210 000 210000 210000 210000 210 000 210000 210000 210 000
Elektriba 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Elektiba caurulvada remontdarbiem 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Materiali 617 000 617 000 617 000 617 000 617 000 617 000 617 000 617 000
Materiali 230 000 230 000 230 000 230000 230 000 230000 230 000 230 000
Materiali caurulvada remontam 387 000 387 000 387 000 387 000 387 000 387 000 387 000 387 000
Remontdarbi 1166 000 |1166 000 (1166000 (1166000 |1166 000 |1166000 (1166000 |1 166 000
Caurulvada kopéja infrastruktira 996 000 996 000 996 000 996 000 996 000 996 000 996 000 996 000
Elektroierices 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Caurulvada remontdarbi 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Espluatacijas izdevumi 1143900 |1143900 (1143900 (1143900 |1383900 |1563900 |[1563900 [1563900
DroSibas pasakumi 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000
Vides aizsardzba 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000 102 000
Curulvada diagnostika 400 000 400 000 400 000 400 000 640 000 820 000 820 000 820 000
Méri$anas sistému apkope 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Ugunsdzésibas sistémas 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Elektribas parbaudes 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Zemidens caurulvada parbaude 20500 20500 20500 20500 20500 20500 20500 20500
Méri$anas sistému parbaude 25 700 25700 25 700 25700 25 700 25 700 25 700 25700
Komunikacijas 25 700 25 700 25 700 25700 25 700 25 700 25 700 25700
Administrativas izmaksas 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Telpu noma 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Komunalie maksajumi 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20000 20 000 20 000
Kopa tiesas izmaksas 3984 286 (3984286 (3984286 |3984 286 (4224286 (4404286 (4404286 (4404286
Caurulvada tranzita kolidora attistibas 900 900 900 900 900 900 900 900
:)Z?n‘?zli‘:;”as zemes vienibu 100000 |100000 [100000 |100000 |100000 |100000 |100000 |100 000
Transneftj sniegtie pakalpojumi 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
Kopa netiesas izmaksas 122 900 122 900 122 900 122 900 122 900 122 900 122 900 122 900
Ekspluatacijas izdevumi bez PVN 4107 186 (4107 186 |4 107 186 |4 107186 |4 347186 (4527 186 (4527 186 |4527 186
PVN (21%) 862 509 862 509 862 509 862 509 912 909 950 709 950 709 950 709
E\‘/T\lp'”atac“as izdevumikopaar |, o50 505 |4 969695 |4 969695 |4 969695 |5260095 |5477 895 |5477 895 |5477 895

Avots: Autores veidots
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12.pielikums

Alternativas A ievieSanas izmaksas

. Cena kopa Cena kopa ar
1vien. . PVN PVN
Izlietojums Meérv. vien. (EUR) (3+4)
skaits Ar PUN
Cena (Eur) Bez PVN (4x21%)
1 2 3 4 5
Projekta tieSas investicijas
Caurulvada tehniska stavokla diagnostika 13693400 2875614 |16 569014
Curulvada diagnostika uz liguma pamata km 40 100 334 13393400 |2812614 |16 206014
Caurulvada tehnihniska stavokla izzinallicence gb | 300000 1 300 000 63 000 363 000
Atlauju iegiiSana remotdarbiem, renovacijas un bivdarbiem 1149 300 241353  |1390 653
Kompensacijas zemes vienibu Tpadniekiem | vien | 3831 300 [1149300  [241353 [1390653
Tehniskais nodrosinajums 5276 000 1107 960 |6 383 960
Magistralais sakni (agregats) HM—710x280, to uzstadisanay gb 900 000 1 900 000 189000 |1 089 000
Spiediena uzturéSanas suknis, to uztadiana uz liguma pamat{ gb | 1 000 000 1 1000 000 210000 [1210000
Tehnologisko procesu kontroles (mérfjumu) vadibas ierice gb | 2000000 1 2 000 000 420000 |2 420000
Rezervuaru parka caurulvadu aizbidnu distances vadibas elef  gb 100 000 2 200 000 42 000 242 000
Elektrodzingja gultnu elloSanas sistéma gb | 666000 1 666 000 139860  |805 860
Lupingi, to uzstadiSana uz liguma pamata gb 170 000 3 510 000 107 100  |617 100
Bavdarbi 670 606 140827 |811433
Bavprojekta izstrade gb 10 000 1 10 000 2100 12 100
DemontaZas darbi
Asfaltbetona seguma zagésana m 11 70 788 165 953
Asfaltbetona demontaZa transportgjot uz atbértni m? 6 205 1240 260 1501
Bivlaukuma sagatavoSana un zemes darbi
AtseviS§ku punktu nospraus$ana gb 24 30 711 149 860
Trases nosprau$ana km 1129 1.05 1186 249 1435
Augu zemes nonems$ana transportéjot uz atbértni m? 6 9850 61563 12 928 74 491
Uzbéruma izbve no pievestas smilSainas grunts m? 41 3700 |150 775 31663 182 438
Celi un laukumi
Salturiga (drenéjo$a) slana izblve m? 16 6300 98595 20 705 119 300
Dzelsbetona cela plakSnu uzstadiSana m? 386 90 34745 7296 42041
Skembu maisfuma pamata izbive m? 28 5550 |156 788 32925 189 713
Skembu maisfjuma seguma izbive m? 14 5050 |68 428 14 370 82 797
Skembu maisfuma pamata izbiive m? 45 260 11778 2473 14 251
Karsta asfaltbetona pamata kartas izbave m? 102 205 20 808 4370 25177
Karsta asfaltbetona seguma izblve m? 79 205 16 287 3420 19 708
Nomalu uzpildiSana m? 24 120 2910 611 3521
Satiksmes organizacijas izmaksas remontdarbu laika
Satiksmes organizacijas izmaksas remontdarbu laika kompl [ 7282 350 [25488 5 352 30 840
Labiekartosanas darbi
NogaZu nostiprindSana ar augu zemi apséjot ar zalu sékldam [ m? 12 725 8519 1789 10308
Remontdarbi 2430000 510300 |2 940300
Caurulvada remontdarbi km 145 334 1215000 255150 |1470150
Caurulvada renovécijas darbi km 145 334 1215000 255150 |1470150
Ekspluatacijas izdevumi 20 000 4200 24 200
Ugunsdzésibas sistému parbaude [ gb [ 100 [20000.00[20000.00 [4200.00 [24200.00
Kopa tieSas investicijas (EUR)[23 239306  [4 880 254 |28 119 560
Kopa ieskaitot administrativas izmaksas (EUR)[23 697 935 |4 889 206 |28 587 140
Neparedzétie izdevumi (10% no projekta summas)|2 323 931 488025 |2 811956
Kopa alternativas Aizmaksas (EUR)|26 021 866 |5377 231 |31 399 096

Avots: Autores veidots
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13.pielikums

Alternativas B ievieSanas izmaksas

1vien. Cena kopa PUN Cena kopa ar PVN
I _ . . (EUR) (3+4)
Izlietojums Meérv. vien. skaits
Cena (Eur) Bez PVN (2‘;;1\({2)
1 2 3 4 5
Projekta tieSas investicijas

Caurulvada tehniska stavokla diagnostika 13693400 | 2875614 16 569 014
Curulvada diagnostika uz liguma pamata km 40 100 334 13393400 | 2812614 16 206 014

Caurulvada tehnihniska stavokla izzina/licence gb 300 000 1 300 000 63 000 363 000
Atlauju iegtiSana remotdarbiem, renovacijas un bavdarbiem 3447 900 724 059 4171 959
Kompensacijas zemes vienbu ipagniekiem | vien | 3831 | 900 3447900 | 724059 4171 959
Buavatlaujas iegiiSana 2 000 000 420 000 2 420 000
MC dokumentacijas kartoSana gb | 1000000 1 1 000 000 210000 1210000
Bovatlaujas iegiSanas dokumentacija gb | 1000 000 1 1 000 000 210 000 1210 000
Remontdarbi 3553 000 746 130 4299 130
Caurulvada remontdarbi km 7 000 334 2338 000 490 980 2828 980
Caurulvada renovacijas darbi km 4000 334 1215 000 255 150 1470150
Ekspluatacijas izdevumi 20 000 4200 27 460 103
Ugunsdzésibas sistému parbaude | gp [ 100 [ 20000.00 20 000.00 4 200.00 24 200.00
Kopa tieSas investicijas (EUR)| 22714300 | 4770003 27 484 303
Kopa ieskaitot administrativas izmaksas (EUR)| 23293196 | 4 791 908 28 085 104

Neparedzétie izdevumi (10% no projekta summas)| 2 329 320 489 157 2818 477
Kopa alternativas Aizmaksas (EUR)| 25622515 | 5281 065 30 903 580

Avots: Autores veidots
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14. pielikums

Alternativas A ienémumi

0.gads (no janvara lidz decembrim) Kopa
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Trasportésanas 2020
apjoms Vienibas | Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts [Septembris| Oktobris [ Novembris [ Decembris
Dizeldegviela uz takst./t - 100 000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 [ 100000 | 100000 | 190000 | 190000 | 190000 | 190000 | 1460 000
Ventspili
Tarifs EUR/t - 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721
lenémumi no takst./EUR - 327206 | 327206 | 327206 | 327206 | 327206 | 327206 | 327206 | 621691 | 621691 | 621691 | 621691 | 4777 206
transportésSanas
1.gads (no janvara lidz decembrim) Kopa
Trasportésanas | Vienibas 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
apjoms Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris 2021
Dizeldegviela uz takst./t 448 847 | 448847 | 448847 | 448847 | 448847 | 448847 | 448847 | 448847 | 448847 | 448847 | 448847 | 448847 || 5386 164
Ventspili
Tarifs EUR/t 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721
lenémumi no milj./EUR |1 468 654 |1 468 654 | 1 468 654 |1 468 654 | 1 468 654 |1 468 654 |1 468 654 |1 468 654 | 1 468 654 | 1 468 654 | 1 468 654 | 1 468 654 [| 8 965 441
transportésanas
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2.gads (no janvara lidz decembrim) Kopa
Trasportésanas 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
apjoms Vienibas ) ) i ) ) , ) ) ) . 2022
Janvaris | Februaris Marts Apriis Maijs Janijs Jilijs Augusts |Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris
Dizeldegviela uz takst./t 320814 | 320814 | 320814 | 320814 | 320814 | 320814 | 320814 | 320814 | 320814 | 320814 | 320814 | 320814 | 3849768
Ventspili
Tarifs EUR/t 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721 3.2721
lenémumi no milj./EUR [1049 7221049 722( 1049 722 |1 049 722( 1049 722 |1 049 722 (1049 72211 049 722| 1 049 722 | 1049 722 | 1 049 722 | 1 049 722 [[12 596 667
transportésSanas
3.gads (no janvara lidz decembrim) Kopa
TrasportéSanas
. . 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
apjoms Vienibas . , . - , 2023
Janvaris | Februaris Marts Apriis Maijs Junijs Jlijs Augusts |Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris
Dizeldegviela uz takst./t 391398 | 391398 | 391398 | 391398 | 391398 | 391398 | 391398 | 391398 | 391398 | 391398 | 391398 | 391398 || 4696 776
Ventspili
Tarifs EUR/t 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393
lenémumi no milj./JEUR |1 2678591267 859| 1267 859 1267 859 1267 859 |1 267 8591267 8591267 859| 1267 859 | 1267 859 | 1267 859 | 1 267 859 |[15 214 306
transportésSanas
4.gads (no janvara Iidz decembrim) Kopa
Trasportésanas 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
apjoms Vienibas _ _ ! ) i " . . ) . 2024
Janvaris | Februaris Marts Aprlis Maijs Janijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris
Dizeldegviela uz takst./t 367814 | 367814 | 367814 | 367814 | 367814 | 367814 | 367814 | 367814 | 367814 | 367814 | 367814 | 367814 | 4413768
Ventspili
Tarifs EUR/t 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393
lepémumi no milj./JEUR [1191463|1191463| 1191463 (1191463 1191463 |1191463(1191463|1191463|1191463 (1191463 |1191463 | 1191463 |14 297 556
transportésSanas

Avots: autores veidots
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5.gads (no janvara lidz decembrim) Kopa
Trasportésanas 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
apjoms Vienibas . . : ) . . ) . ) ) 2025
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jilijs Augusts |[Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris
Dizeldegviela uz takst./t 29417 29417 29417 29417 29417 29417 29417 29417 29417 29 417 29417 29417 353 000
Ventspili
Tarifs EUR/t 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393 3.2393
lenémumi no takst./EUR 95 290 95 290 95 290 95 290 95 290 95 290 95 290 95 290 95 290 95 290 95 290 95290 | 1143476
transportésanas
6.gads (no janvara Iidz decembrim) Kopa
TrasportéSanas 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026
apjoms Vienibas . . ! ) . . ) ) ) ) 2026
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jilijs Augusts |[Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris
Dizeldegviela uz takst./t 294 167 | 294167 | 294167 | 294167 | 294167 | 294 167 | 294167 | 294167 | 294 167 | 294 167 | 294167 | 294167 || 3530 000
Ventspili
Tarifs EUR/t 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072
lenémumi no takst/EUR | 943453 | 943453 | 943453 | 943453 | 943453 | 943453 | 943453 | 943453 | 943453 | 943453 | 943453 | 943453 (11 321 441
transportésSanas
7.gads (no janvara lidz decembrim) Kopa
Trasportésanas 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027
apjoms Vienibas . . . i} ) ) . . . ) 2027
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jilijs Augusts [Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris
Dizeldegviela uz takst./t 295000 | 295000 [ 295000 | 295000 [ 295000 | 295000 | 295000 | 295000 [ 295000 | 295000 | 295000 | 295000 (| 3540000
Ventspili
Tarifs EUR/t 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072 3.2072
lenémumi no tokst/EUR | 946 126 | 946 126 | 946 126 | 946 126 | 946 126 | 946 126 | 946 126 | 946 126 | 946 126 | 946 126 | 946 126 | 946 126 (11 353514
transportésSanas

Avots: Autores veidots
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15.pielikums

Alternativas B ienémumi

1.gads (no janvara lidz decembrim) Kopa
- . 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Trasporté$Sanas apjoms . — — - — — — - - - -
Vienibas | Janvaris Februaris Marts Apriis Maijs Janijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris [ Decembris 2021
Dabasgaze milj./m? 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 [ 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 || 200 000 000
Magistrala caurulvada nomas tarifs 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443
atkariba no parsaknétas EUR/1.milj.2
dabasgazes apjoma
lenémumi no transportéSanas milj./EUR 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 8 860 000
2.gads (no janvara lidz decembrim) Kopa
_ . . 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
TrasportésSanas apjoms o
Vienibas . . : . . . . ) . i 2022
Janvaris Februaris Marts Apriis Maijs Janijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Dabasgaze milj./m? 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 | 16 666 667 [[200 000 000
Magistrala caurulvada nomas tarifs 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443
atkariba no parsaknétas EUR/1.milj.2
dabasgazes apjoma
lenémumi no transportéSanas milj JEUR 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 738 333 8860 000
3.gads (no janvara lidz decembrim) Kopa
TrasportéSanas apjoms Vienibas 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
1 1
Janvaris Februaris Marts Apriis Maijs Janijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Dabasgaze milj./m? (17 500 000 |17 500 000 | 17 500 000 | 17 500 000 |17 500 000 | 17 500 000 | 17 500 000 | 17 500 000 | 17 500 000 | 17 500 000 | 17 500 000 | 17 500 000 (210 000 000
Magistrala caurulvada nomas tarifs 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443 0.0443
atkarba no parsaknétas EUR/1.milj.2
dabasgazes apjoma
lenémumi no transportéSanas milj./EUR 775 250 775 250 775 250 775 250 775 250 775 250 775 250 775 250 775 250 775 250 775 250 775 250 9 303 000
4.gads (no janvara lidz decembrim) Kopa
- . 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Trasporté$Sanas apjoms .
Vienibas . . i . N . . ) . i 2024
Janvaris Februaris Marts Apriis Maijs Janijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris [ Decembris
Dabasgaze milj./m? 17 500 000 |17 500 000 |17 500 000 |17 500 000 |17 500 000 |17 500 000 |17 500 000|17 500 000 |17 500 000 |17 500 000 |17 500 000 |17 500 000|210 000 000
Magistrala caurulvada nomas tarifs 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642
atkarba no parsaknétas EUR/1.milj.2
dabasgazes apjoma
lenémumi no transportéSanas milj.JEUR 1123500 | 1123500 | 1123500 | 1123500 | 1123500 | 1123500 | 1123500 | 1123500 | 1123500 | 1123500 | 1123500 | 1123500 || 13 482 000
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5.gads (no janvara lidz decembrim) Kopa
. . 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
TrasportéSanas apjoms o
Vienibas . . i . . . . . . . 2025
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Dabasgaze milj./m? {17 500 000 {17 500 000 | 17 500 000 [ 17 500 000 | 17 500 000 | 17 500 000 | 17 500 000 17 500 000 | 17 500 000 | 17 500 000 | 17 500 000 | 17 500 0001210 000 000
Magistrala caurulvada nomas tarifs 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642
atkariba no parsiknétas EUR/1.mij.2
dabasgazes apjoma
lenémumi no transportéSanas mil /EUR 1123500 | 1123500 | 1123500 | 1123500 | 1123500 | 1123500 [ 1123500 ( 1123500 [ 1123500 | 1123500 | 1123500 | 1123500 |f 13 482 000
6.gads (no janvara lidz decembrim) Kopa
. . 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026
TrasportéSanas apjoms
Vienibas ) ) : . . . ) ) ) ) 2026
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Malijs Janijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Dabasgaze milj./m® |20 000 000 |20 000 000 | 20 000 000 | 20 000 000 20 000 000 | 20 000 000 [ 20 000 000 | 20 000 000 | 20 000 000 (20 000 000 | 20 000 000 [ 20 000 000 (| 240 000 000
Magistrala caurulvada nomas tarifs 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642
atkariba no parsiknétas EUR/1.mij.2
dabasgazes apjoma
lenémumi no transportésanas milj JEUR 1284000 | 1284000 | 1284000 | 1284000 | 1284000 | 1284000 (1284000 (1284000 (1284000 (1284000 (1284000 (1284000 | 15408000
7.gads (no janvara lidz decembrim) Kopa
. . 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027
TrasportéSanas apjoms .
Vienibas ) ) i . . . . . . . 2027
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Dabasgaze milj./m? {20 000 000 | 20 000 000 | 20 000 000 [ 20 000 000 | 20 000 000 | 20 000 000 | 20 000 000 20 000 000 | 20 000 000 | 20 000 000 { 20 000 000 | 20 000 0001240 000 000
Magistréla caurulvada nomas tarifs 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642 0.0642
atkariba no parsiknétas EUR/1.mi;.2
dabasgazes apjoma
lenémumi no transportéSanas mil /EUR 1284000 | 1284000 [ 1284000 | 1284000 | 1284000 | 1284000 (1284000 (1284000 1284000 (1284000 (1284000 (1284000 | 15408000

Avots: Autores veidots
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Pielikums

Alternativas A atmaksasanas aprekins

Avots: Autores veidots
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Kalendarais gads 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Gads péc kartas 0.gads l.gads 2.gads 3.gads 4.gads 5.gads 6.gads 7.gads
lenémumi bez PVN (EUR) 4777206 (8965441 |12596 667 |15214 306 |14297 556 (11434759 |11321441 |11353514
lzdevumi bez PVN (EUR) 3620029 (3949123 (3950123 (3953123 |3718123 (3709123 (3711123 |3547000
Naudas plisma (EUR) 1157176 |5016318 |8646544 (11261183 (10579433 |7 725636 7 610 318 3715123
Amortizacija (EUR) 118 500 203 143 203 143 203 143 203 143 203 143 203 143 203 143
Ar nodokli apliekama naudas |1038676 |4813175 |8443401 (11058040 (10376290 |7522493 (7407176 (3511980
plisma (EUR)
Uznémuma ienakuma nodoklis |155 801 721976 1266510 |1658706 (1556444 (1128374 |1111076 (526797
(15%) (EUR)
Tira naudas plasma (FV) 1001375 |4294342 |7380034 (9602477 (9022990 |6597262 (6499242 (3188326
(EUR)
Projekta investicijas/izmaksas |26 054 962
(IC) bez PVN (milj./EUR)
Uzkrajo$a naudas plisma -25 053587 (-20 759 245(-13 379 211|-3 776 733 |5246 256 (11843518 |18342 760 |21 531 086
Diskonta faktors pie R = 5% 1.0000 0.9524 0.9070 0.8638 0.8227 0.7835 0.7462 0.7107
Tagadnes vértiba (PV) 1001375 |4089931 |6693691 (8294620 (7423213 |5168955 (4849734 (2265943
PV - zemakais dsikonta faktors |39 787 463
Tira tagadnes vértba (NPVz) (13 732 501
Diskonta faktors pie R = 20% |1.0000 0.8333 0.6944 0.5787 0.4823 0.4019 0.3349 0.2791
Tagadnes vértiba (PV) 1001375 |3578475 |5124696 [5556954 (4351788 |2651440 (2176596 (889 862
PV - augstakais dsikonta 25 331 185
Tira tagadnes vértba (NPVa) |-723 777
Projekta atmaksasanas laiks 3.20
(gados)
Diskonta faktors (zemakais) 5.00
Diskonta faktors (augstakais) 20.00
IRR 19.25
GVI (milj./EUR) 3075 869
ROI gada (%) 11.81%



17.pielikums

Alternativas B atmaksaSanas aprékins

Kalendarais gads 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Gads péc kartas l.gads 2.gads 3.gads 4.gads 5.gads 6.gads 7.gads
lenémumi bez PVN (EUR) 8860000 (8860000 |9303000 [13482000 |13482000 |15408000 |15 408 000
Izdevumi bez PVN (EUR) 4107 186 (4107186 |4107186 (4107186 |4347186 |4527186 |4527 186
Naudas plisma (EUR) 4752814 (4752814 (5195814 (9374814 9134 814 10 880 814 |10 880 814
Amortizacija (EUR) 5581 16 742 |16 742 16 742 16 742 16 742 16 742
Ar nodokli apliekama naudas 4747233 4736072 (5179072 (9358072 (9118072 (10864072 |10 864 072
plisma (EUR)
Uznémuma ienakuma nodoklis 712085 (710411 776 861 1403711 (1367711 (1629611 (1629611
(15%) (EUR)
Tiré naudas plisma (FV) 4040729 (4042403 |4418953 (7971103 |7767103 |9251203 |9 251203
(EUR)
Projekta investicijas/izmaksas | 25622 515
(IC) bez PVN (milj./EUR)
Uzkrajo$a naudas plisma -21581 786 |-17 539 383|-13 120 430(-5149 327 |2617 776 |11868980 |21 120 183
Diskonta faktors pie R = 5% 1.0000 [0.9524 0.9070 0.8638 0.8227 0.7835 0.7462
Tagadnes veértiba (PV) 4040729 (3849985 |4007991 (6885439 6389996 |7248318 |6903 248
PV - zemakais dsikonta faktors | 39 325 704
Tira tagadnes vértiba (NPVz) 13 703 189
Diskonta faktors pie R = 24% 1.0000 [0.8065 0.6504 0.5245 0.423 0.3411 0.2751
Tagadnes vertba (PV) 4040729 (3260198 |2874087 (4180844 3285485 |3155585 |2545 006
PV - augstakais dsikonta 23341934
Tira tagadnes vértiba (NPVa) -2 280 581
Projekta atmaksasanas laiks 3.72
(gados)
Diskonta faktors (zemakais) 5.00
Diskonta faktors (augstakais) 24.00
IRR 21.29
GVI (milj./EUR) 3017 169
ROI gada (%) 11.78%

Avots: Autores veidots
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18.pielikums

Projekta priekslikums

Projekta nosaukums:

Magistrala caurulvada ,,Polocka-Ventspils” pielagoSana naftas produkta transporté$anai el A
rojekts

Latvijas teritorija posma no Baltkrievijas robezas Polockas lidz Ventspilij ,,Ventspils ,,naftas

terminals™” terminalim lidz 2021.gadam.

Konkretas problémas iss apraksts:

Nav nodro$inats produktu transports pa magistralo caurulvadu ,,Polocka-Ventspils”.

Projekta visparejais mérkis:

Nodrosinat divu SIA ,,LatRoTrans” piedero$o magistralo caurulvadu izmanto$anu uznémuma saimnieciskaja darbiba.

Projekta konkrétais merkis:
Nodrosinat MNV ,,Polocka-Ventspils” pielagoSanu jauna produkta transportéSanai Latvijas Republikas teritorija lidz

2021.gadam.

Projekta izveléta alternativa (veicamie uzdevumi):
Magistrala caurulvada pielago$anai jauna produkta transportéSanai Latvijas Republika
veicamie uzdevumi:

1. Precu (dizeldegvielas) piegades apjoma palielinaSanas Iiguma noslégsana;

2. Precu (dizeldegvielas) piegazu transport€Sanas apjoma palielinaSana no Polockas Iidz ,,Ventspils ,nafta
terminals™”’ liguma noslégsana;
Magistrala naftas vada rekonstrukcijas plana izstrade;
Nepieciesama aprikojuma iegade un uzstadiSana;
Magistrala naftas vada vides un sabiedribas uz vidi novertéjuma izstrade;
Magistrala caurulvada izturibas parbaude;
Magistrala naftas vada tehnika stavokla atzinums;

Magistrala naftas vada darbibas virziena mainas atlaujas iegi$ana;

© © N o g kW

Jaunu darbinieku pienemsana un apmacibas.

Iegiistama produkta 1ss apraksts:
Saimnieciskaja darbiba neizmantotais magistralais caurulvads ,,Polocka-Ventspils” ir pielagots dizeldegvielas
transport€Sanai Latvijas teritorija, posma no Baltkrievijas robezas Polockas Iidz Ventspilij ,,Ventspils ,naftas

9999

terminals™” terminalim 336km garuma. Pa magistralo caurulvadu ik gadu tiek transportéta dizeldegvielas ~ 3.5milj./t

apméra, nodrosinot uzn€émumam SIA ,,LatRosTrans” pelnas pieaugumu par 30%.

Projekta pamatojums:

Realizacijai izvEleta alternativa A, jo:

- tai ir par 432 446 EUR zemakas izmaksas,

- par 3 menesiem 1saks realizacijas laiks,

- augstaks rentabilitates indekss,

- ir Tsaks projekta atmaksasanas gads

- ta ir ilgtsp&jigaka, jo nodroSina iesp&ju uznémumam LRT rikoties ar MC pé&c saviem ieskatiem, nevis ka, tas bija

verojams alternativa B, kuras gadijuma uznémumam nebisu tiesibu uz magistrala caurulvada parvaldibu.
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- kopgja riska pakape ir zemaka

Projekta ilgums
Projekta kopégjais ilgus (gados): 4.8 gadi
Projekta sakuma datums: 07.09.2015

Projekta beigu datums: 25.01.2020

Projekta budzets (EUR, iesk. PVN): 31 399 096 EUR

Avots: Autores veidots
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19.pielikums

projekta komunikacijas plans

izvertéSana

Sanaksmes Saturs Dalibnieki | Norises laiks un
bieZums
Projekta starta Projekta uzdevuma PUD, PUK, | Sanaksme
sanaksme ar projekta | (meérku, terminu, izmaksu) | PV, PK projekta starta
uzdevumu devéju precizéSana
Projekta starta IepaziSanas ar PK, mérku | PV, PK Katru nedélu
sanaksme analize, infrastrukturas piektdienas no
izveide un saskanosana, plkst.11 — 16.00
komandas lomu noteikSana
Operativas sanaksmes | Padarita izvertejums, PV,PK Péc
talako uzdevumu sadale, nepiecieSamibas,
problému apskats bet ne retak ka 1x
nedéla
Projekta uzraudzibas Starprezultatu PUK, PV Péc katras fazes
komitejas seédes apstiprinasana, lémumu
pienemsSana par pareju uz
nakamo fazi, par izmainam
projekta talaka gaita
Projekta nosleguma Projekta norises un PUD, PUK, | Projekta
sanaksmes sasniegto rezultatu PV, PK nosléguma faze

Avots: Autores veidots
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20. pielikums

Projekta interesentu analize

letekmes faktori

| Attieks | letekme ) Pasakumi
Interesenti Ceribas (+) / bailes (-)
me +/=/- 1.5
IEKSEJIE PROEJKTA INTERESENTI

+

1) Palielinat; uznémuma pelnu;

2) Paplasinaties; /

SIA . . -
» 3) Lietderigi izmantot uznémuma
,,LatRosTrans _ ce ’ . _
valdes + 5 aktivu (magistralo caurulvadu). Reg_ularl Jal_nforme valde par
loceklis - _ projekta gaitu.

1) Projekts nenes ceréto ekonomisko
labumu;

2) Zaudgeti iegulditie naudas lidzekli.

+ vy w s s

SIA 1) Projekta ieguldijums uznémuma SIA ,,Latl}os_T rans 1pa Snicki
» A ’ tiks nodrosinati ar pilnigu
,,LatRosTrans atdeves raditaju picaugumam. . _ . .
Tpasnieki + 5 - IIEfOI‘mii cuu par pr(?_]_ekt[?.

2) Projekta rezultats radis uznémumam sakotp cem ﬁna_ns'1a‘laj rem
zaud&jumus, un samazinasies e.f e1<_t1\.{1tat<is apre}gmem, un
atdeves 1a dI’tﬁji situaciju p&c proj ekta

' realizacija.

+

1) Projekta veiksmiga realizacija;

2) Ieklausanas projekta paredz&tajos
terminos;

3 Ieklausands projeta budZet® | projea ik ks piesir

5) Veiksmiga sadarbiba ar projekta pilna atbildiba un tiesibas.
;dj;tﬁgt;ieer:]n)(ekspluatacu as Tiks rikotas ik-ned€las

Proiekta ' sapulces ar projekta
va C{Ttéjs + 4 i asistentiem (ekspluatacijas

1) NeieklauSanas atvelétaja budzeta; inZenieriem).

2) ;I:Iaerlee(li(zlgtl;jizatsefrﬁa Zk:_a Tiks rikotas ik-nedéelas

3) Konflikta situacij as ar projekta iz%il\fs;zr dper\(/)é i(ta
uzdevuma d&vgju, ar projekta Ju-
asistentiem un sadarbibas firmam,
zemes vienibu TpaSniekiem, blakus
MC esosajiem
inzenierkomunikaciju Tpasniekiem.

+

1) Nodrosinata darba vieta; Tiks rikotas ik-ned€las

2) Stabils un motivgjoss atalgojums; sapulces ar projekta komandu.

3) Nodrosinatas socialas garantijas.

4) Labi darba apstakli;

Projekta + 4 5) Pieredze Projekta komandai tiks rikotas
komanda - ik-ménesa sapulces ar

1) Projekta neizdoSanas gadijuma
zaud@ta darba vieta;

2) Laicigi neizmaksata darba alga;

3) NeieklauSanas projekta komanda;
4) NepietiekoSs kompetences limenis.

personala vaditaju par darba
vidi projekta laika.
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+

1) Pieredze projektu vadi$ana;

2) Algas pielikums uz projekta laiku;

3) Sasniegti projekta merki;

4) Veiksmiga sadarbiba ar projekta
vaditaju, uznémuma vadibu,

Tiks rikotas ik-nedelas
sapulces ar projekta
asistentiem (ekspluatacijas
inZenieriem);

Projekta firmam; . - .
o . o _ . Projekta vaditajam ar projekta
vaditaja paligi 5) Atziniba no uznémuma vadibas o v =
. paligiem nodrosinat
(ekspluatacijas . informacijas atgriezenisko
inzenieri) 1) Konfliktsituacijas ar projektu o Jas atg
. . i saiti;
vaditaju, projekta komandu;
2) Liels spiediens uz rezultata Kvalitativi izpildit darba
sasnicgsant, . pienakumus un izvairities no
4) Iespgjamas virsstundas liela darba . S
. _ konflikta situacijam.
apjoma dgl;
5) Liels skaits stresa situaciju.
AREJIE INTERESENTI
+
1) Uzpnémuma pelnas palielinasana;
2) Transportgjamas dizeldegvielas
apjoma pieaugums;
3) Uzticams dizeldegvielas
transportétajs.
AAS 1) Nesaskanas ar SIA ,,LatRosTrans”
”Transneftjprod vadibu; Liguma sl€gSana piesaistot
ukt ”” ipasnieki 2) Nesaskanas ar AS ,,Ventspils nafta | juristu.
,.terminals””’

3) SIA ,,LatRosTrans”” neieklauSanas
projekta terminos;

4) Nespgja saskanot dizeldegvielas
transportéSanas un tarifa
nosacijumus;

5) Dizeldegyvielas pieprasijuma apjoms
neatbilst cerétajam.

AS ,,Ventspils
nafta
Lterminals

9999

+

4) Uzn€muma pelnas palielinasana;

5) Pienemtas dizeldegvielas apjoma
pieaugums;

6) Uzticams dizeldegvielas
piegadatajs;

1) Nesaskanas ar SIA ,,LatRosTrans”
vadibu;

2) Nesaskanas ar ,,AAS
”Transneftjprodukt” vadibu;

3) SIA ,,LatRosTrans”” neieklauSanas
projekta terminos;

4) Nespgja saskanot dizeldegvielas
pienemsanas un tarifa nosactjumus;

5) Dizeldegvielas pieprasijuma apjoms
neatbilst cerétajam.

Liguma slégsana piesaistot
juristu.

Dizeldegvielas
pasutitaji
(klienti)

+

1)Sanemt pieprasitas kvalitates un
atbilsto$a apjoma pasutito
dizeldegvielu.

Nodrosinat kvalitates
parbaudes dizeldegvielai;

Nodrosinat dro§ibas
pasakumus, mazinot nelegalo
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1) Dizeldegvielas kvalitate neatbildis
velamajam.

piesleégumu skaitu pie
magistrala caurulvada.

Zemes vienibu

+

1) Samazinas Nekustama 1paSuma
nodokla maksajumi;

2)Sanemta vienreiz&ja naudas
kompensacija.

Liguma slégSana piesaistot
juristu.

Tpasnieki +/- i Projekta paredz&ti naudas
1) lerobezZotas darbibas tiesibas idzekli vienrerzejam
RS . . kompensacijam.
noteiktajas aizsargjoslu robezas;
2) Bailes no iesp&jamam magistrala
caurulvada avarijas situacijam.
+
1) Palielinas ienémumi no Nekustama
IpaSuma nodoklu maksajumiem.
Vietaias - Darbu saskanosana piesaistot
agval ({Ibas +/- 1) Magistralais caurulvads traucé citu | juristu, blvinzenieri.
p objektu biivniecibai, neatbilst
strat€giskajiem pasvaldibu
planojumiem.
InZenierkomuni 1)Ierobezotas darbibas tiesibas
kaciju Tpasnieki noteiktajas aizsargjoslu robezas; Liouma slaetana iesaistot
(AS 2) Nav iesp&jama infrastruktiiras I g p
» - o juristu.
,Latvenergo”, attistiba;
AS ,Latvijas 3)Bailes no iespgjamam sekam
Gaze”) magistrala caurulvada avarijas
situacijas;
+
1) Ienakumi p&c veiksmigas darba
izpildes;
2) Uznémuma prestiza celSana Liguma slegsana piesaistot
3) Konkurétspgjas palielinasana; S
juristu.
Biivniecibas +- i
firm S . Regulari jainformé projek
a 1) Nespgja vienoties par biivniecibas cguart jaintorme proje ta
i vaditajs par darbibas gaitu.
darbiem;
2) Neieklausanas paredz&tajos
terminos;
3) NeieklauSanas paredzetaja budzeta;
4) Nesaskanas ar SIA , LatRosTrans”.
+
1)Ienakumi pec veiksmigas darba
izpildes;
Tehnikas, 2)Uzr,1€mu£na [_)Festlza'Cf{ISElfla,
tehniska 3) Konkurétspégjas palielinasana
oL Liguma slégsana piesaistot
aprikojuma, e
.. +- - juristu.
tehnologisko 1) Neieklausanas paredzetajos piegades
iekartu i P JOS pieg

piegadataji

un uzstadiSanas terminos;
2) Nesaskanas ar SIA ,,LatRosTrans”;
3) Piegadata tehnika, tehnologiska
iekarta neatbilst SIA ,,LatRosTrans”
vélmém.

Avots: Autores veidots
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PIELIKUMS RISKU ANALIZE

Argjie riski

Riska Risku
Riska Riska apraksts Riskasekas leStas_a?as _ se_ll<u FISkfi Preventivie pasakumi
Nr. varbiitiba | véertéjums | limenis
(1-9) (1-9)
1 Netiek parakstits ligums ar AAS Projekts tiek apturéts 9 36 Jurista piesaiste;
"Transneftjprodukt" par dizeldegvielas Ilgtermina iguma sleégSana.
transportéSanas apjoma palielinaSanu
2 Netiek parakstits igums ar AS Projekts tick apturets 9 18 Jurista piesaiste;
,Vventspils nafta ,terminals”” par Ilgtermina liguma slégSana.
dizeldegvielas pienemSanas apjoma
palielinajumu
3 NepiecieSamo specialistu (inzenieru) Projekta terminu 2 2 Darba tirgus izp&ete;
trukums Latvijas darba tirgni pagarinajums; izmaksu Darbinieku parvilina§ana no citiem uzn@mumiem, piedavajot
pieaugums lielaku atalgojumu;
Eso$o darbinieku kvalifikacijas paaugstinasSana.

4 Tehnologisko sistému nesaderiba Projekta terminu 9 18 Tehnologisko sisteému parbaude uz savienojamibu;
pagarinajums; izmaksu P&c tehnologisko sisteému uzstadi§anas veikt ta testéSanu.
pieaugums

5 Zemes vienibu IpasSnieki neparaksta Projekta terminu 9 27 Dialoga uzturé$ana ar zemes vienibu pasniekiem, lai

saskanoSanu nepiecieSamajiem darbiem
MC Imijdalas tras&

pagarinasanas;
izmaksu pieaugums

apspriestu un vienotos par darbibam, kas nepiecieSamas
projekta darbibu koordinésanai;

AtlidZibas piedavasana zemes TpasSniekiem par zemes
apgriutinajumu;

Cilvéka noziméSana, kas veidos un uzturés sadarbibu ar
zemes Ipasniekiem.
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Aréjie riski

6 Vietgjas pasvaldibas neparaksta Projekta terminu 18 Dialoga uztur@Sana ar vietéjam pasvaldibam, lai apspriestu
saskano$anas darbus MC Iinijdalas pagarinasanas vai un vienotos par darbibam, kas nepiecieSamas projekta
trase projekts tick apturéts darbibu koording&$anai;

Cilvéka nozZimé$ana, kas veidos un uzturés sadarbibu ar
pasvaldibam.

7 Blakus MC eso$ie inzenierkomunikaciju |Projekta terminu 27 Dialoga uzturéSana ar AS ,,Latvenergo”, AS ,Latvijas Cels”,
ipasnieki neparaksta saskanos$anas pagarinasanas vai AS "Latvijas Gaze", lai apspriestu un vienotos par darbibam,
darbus (AS ,Latvenergo”, AS ,Latvijas |projekts tick apturéts; kas nepiecieSamas projekta darbibu koordiné$anai;

Cels”, AS "Latvijas Gaze") izmaksu pieaugums Cilvéka nozimé$ana, kas veidos un uzturés sadarbibu ar AS
,Latvenergo”, AS ,Latvijas Cels”, AS "Latvijas Gaze"
parstavjiem.

8 Buvatlaujas sanem$anas sarezgfjumi 27 Veikt detaliz€tu buvvalde iesniedzamas dokumentacijas
sakara ar liela apjoma dokumentacijas izpéeti;
sagatavoSanu Cilvéka noziméSana, kas veidos un uzturés sadarbibu ar

zemes vienibu Ipasniekiem;
Norikot atbildigo personu biivatlaujas iegfiSanai.

9 Vienreiz€jo kompensaciju izmaksas Projekta terminu 40 Dialoga uzturéSana ar zemes vienibu ipasSniekiem, situacijas
apmera picaugums zemes vienibu pagarinajums; izmaksu izskaidro§ana;
ipasniekiem, kurus MC §kérso pieaugums Izpétit LR normativos aktus attieciba uz aizsargjoslam.

10 Iesniedzamas dokumentacijas bavvaldé |lzmaksu pieaugums 12 Nodrosinat naudas lidzeklu rezerves dokumentacijas
izmaksu pieaugums karto§anaiun buvatlaujas sanemSanai;

Buvinzeniera piesaiste.

11 Nomatas tehnikas izmaksu picaugums |lzmaksu pieaugums 2 Ripiga tehniska nodrosinajuma firmas izvéle;

Liguma ieklaut punktu, kas nedod tiesibas firmai paaugstinat
izmaksas.

12 NepiecieSama tehniska aprikojuma Projekta termina 4 Ripiga un laiciga tehniska aprikojuma tirgus izp&te.
trukums pagarinajums; izmaksu

pieaugums
13 NepiecieSama tehnologiska aprikojuma |Projekta termina 5 Ripiga un laiciga tehnologiska aprikojuma tirgus izp&te.

trakums

pagarinajums; izmaksu

pieaugums




Aréjie riski

14 NepiecieSama tehnologiska aprikojuma |lzmaksu pieaugums 2 2 Nodro§inat naudas fidzeklu rezerves tehnologiska rikojuma
izmaksu pieaugums iegadei.
15 Nomatas tehnikas izie§ana no ierindas |Projekta termina 3 6 Paredz&t iguma punktu, kas firmai uzliek par pienakumu
pagarinajums; izmaksu nodro§inat darbu nepartrauktibu.
pieaugums
16 Buvdarbu, renovacijas, remonta darbu  |Projekta termina 2 2 Ilgtermina ligumu sl€gSana ar piegadatajiemun cenas
terminu kaveéjumi pagarinajums fiks€Sana;
Liguma noteikt sankcijas par darbu izpildes kavésanu.
17 Izmainas parstikné$anas procesa Projekta termina 9 9 MC tehniska apskate un tehnologiju savienojamibas
nodro§inasanas tehnologija pagarinajums noteik$ana;
NepiecieSsama tehnologiska aprikojuma tirgus izpé&te.
19 Biivniecibas, renovacijas, remontdarbu |Projekta terminu 3 9 Izstradat darba materialu iepirkumu procediiru;
izmaksu pieaugums pagarinajums; izmaksu llgtermina ligumu sl€gSana ar piegadatajiemun cenas
pieaugums fiks€é$ana.
20 Darba materialu defekti Projekta terminu 8 24 Sertificétu darba materialu izmanto$ana;
pagarinajums; izmaksu Sadarbiba ar parbauditiem piegadatajiem;
pieaugums Pareiza darba materialu uzglabasana;
legadato materialu talitgja parbaude .
21 Darba materialu zadziba darbu izpildes |Projekta terminu 3 6 Teritorijas norobeZo$ana;
laika pagarinajums; izmaksu Apsardzes nodro§inasana;
pieaugums Signalizacijas uzstadi$ana;
Objekta apdros§inasana.
22 Darba materialu piegades aizkavéSanas |Projekta terminu 3 6 Soda sankciju paredzé$ana liguma par piegades
pagarinajums aizkavésanos;
Sadarbiba ar parbauditiem piegadatajiem;
Sadarbiba ar vairakiem darba materialu piegadatajiem.
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Aréjie riski

23 Darba materialu piegadataju likvidacija |Projekta terminu 4 Sadarbiba ar vairakiem darba materialu piegadatajiem,;
pagarinajums; izmaksu Sadarbibas partneru izp&te un analize;
pieaugums Atsauksmju apkopos$ana par piegadatajiem.
24 Liguma nosacfjumu maina no biivdarbu |Projekta terminu 9 Sadarbibas veido$ana ar vairakiem darbu veic&jiem;
veicgju puses pagarinajums ligtermina Iigumu slég§ana;
Soda sankciju paredz€Sana liguma par figuma noteikumu
neieverosanu;
Darba veicgju izvele konkursa kartiba; Juristu konsultacijas.
25 Nekvalitativs inspic€josas firmas Projekta terminu 27 Soda sankciju paredze$ana sadarbibas figuma par
atzinums pagarinajums; izmaksu nekvalitativa vert&juma sniegsanu.
pieaugums
26 Apkartgjo iedzivotaju neapmierinatiba |Projekta terminu 54 Sabiedribas informé$ana par projekta darbu kalendaro planu
MC pielago$anas darbu laika pagarinajums; izmaksu un iesp&jamiem riskiem.
pieaugums
27 Darbibas apturéSana no vides Projekta terminu 18 Norikot atbildigo personu par valsts vides dienesta
aizsardzibas inspekcijas puses pagarinajums; izmaksu normativo aktu izpildi.
pieaugums; projekta
apturéSana
28 Korupcijas risks Projekta terminu 28 n/a
pagarinajums; izmaksu
pieaugums
29 Zibens spérieni darbu veik§anas zona  |Projekta terminu 4 Veikt meteorologisko prognozi periodam lidz projekta

pagarinajums

beigam;
Kiriteriju izstrade projekta darbu partraukSanai paaugstinatas
bistamibas gadjumos.




30 Izmainas normativajos aktos Projekta termina 9 9 LR likumu, LR Ministru kabineta noteikumu, Pagvaldibu
pagarinajums; izmaksu noteikumu, ES direktivu un citu saisto§o normativo aktu
pieaugums; projekts izpéte;
var tiks apturts Juristu konsultacijas;

Likumprojektu izpé&te.
31 Nepatiesas informacijas atspoguloSana |"Slikta uzn&muma" 1 1 PR specialista piesaistiSana projektam;
masu medijos imidZza veidoSanas Regulara sabiedribas un uzraugo$o institiiciju un sadarbibas

partneru informéSana par projekta gaitu;
Informacijas par projektu publicé$ana uznémuma majaslapa.

%

Bt

2

z

< 32 Izmainas nodoklu politika Izmaksu pieaugums 9 27 Nodoklu politikas izp&te un likumprojektu izp&te;
Finan$u rezervju veidoSana neparedz&tiem izdevumiem.

33 Biivniecibas darbibu laika tiks izrakta  |Projekta terminu 9 9 Teritorijas parbaude ar magnetometru un metala

nespragusi municija pagarinajums, izmaksu detektoriem.
pieaugums

34 Politikas ietekme uz caurulvadu Projekta apturé$ana 9 63 n/a

transoportu

Avots: Autores veidots
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Risku varbiitibas un ietekmes matrica

7-9 .i

N
1
»

Varbitiba

19 24
13 15 21 22
12 23
29
311 14 16
31
1-3 4-6 7-9
Sekas/ ietekme
Riska pakape
Zema Vidgial  Augsta [N
Riskai veids e A 1Ejais risks

= Jeksgjais risks

Avots: Autores veidots
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1.2

2.2.

22. pielikums
Projekta komandas lomu apraksts

Projekta uzdevuma devéja (PUD) lomas apraksts

Projekta uzdevuma devéja uzdevumi:

e Projekta specifisko un stratégisko [émumu pienemsana;

e Atbalsta iegtisana projektam no uznémuma SIA ,,LatRosTrans” darbinieku puses;

¢ Projekta dokumentacijas un pieredzes apkoposSanas nodrosinasana;

¢ Projekta intereSu parstaviba uz arieni;

¢ Projekta gala atskaites pienemsana;

¢ Projekta gaitas noverosana, informacijas sanemsana un atbalsta nodro$inasana problému
gadijuma.

Projekta uzdevuma devéja tiesibas:

e Projekta vaditaja pienems$ana darba;

e Projektu uzdevumu izsniegSana;

e Projekta stratégisko 1émumu pienemsana;

¢ Projekta finansialo jautajumu pienemsanas tiesibas;
¢ Projekta finansialo resursu pieskirSana;

e Parakstu pieskirsana projektu vaditajam.

Projekta uzraudzibas komitejas (PUK) lomas apraksts
PUK uzdevumi:

¢ Projekta vaditaja apstiprinasana;

e Sistematiska projekta starprezultatu un zinojumu pienemsana;

e L@mumu pienemsana par izmainam projekta laika;

o STA “LatRosTrans” vadibas inform&S$ana par projekta pienemtajiem 1émumiem, Kuri ir ar
nozimigam izmainam;

e Projekta gala atskaites pienemsana.

PUK tiesibas:

e Pieprasit no projekta vaditaja starpatskaites par projekta rezultatiem;

e Pieprasit projekta gala atskaiti,

e Tiesibas pienemt lémumus par projekta gaitu.

114



2.3.

3.

3.1.

3.2.

PUK atbildiba:

¢ Gadijumos, kad projekta rodas butiskas izmainas, pienakums nekavéjoties reaget uz
situaciju un pienemt Iémumu par veicamajam darbibam;

¢ Konfliktsituaciju risinasana starp projekta vaditaju un uznémuma struktiirvienibas
vaditajiem;

e Janodrosina projekta komandai darbavieta un atalgojuma saglabasanu péc projekta

noslégsanas.

Projekta vaditaja lomas apraksts

Organizatoriskais aspekts:

¢ Projekta organizacija pieklauts iek§€¢jam uzdevumu devejam.

Prasibas Projekta vaditaja kompetencei:

o Profesionala kompetence:

— parzina uznémuma LRT argjas vides, piegadataju, klientu un savu lidzstradnieku ricibas
un uzvedibas veidus.

— Parvalda magistrala caurulvada tehniskos, tehnologiskos procesus;

— Parvalda latviesu, anglu, krievu valodas un sp€j formulét projekta mérkus produkta
piegadatajiem, klientiem.

— Spg&j organiz€t un sadalit projekta ,,abstraktos” mérkus projektos un uzdevumos;

— Spgj sagatavot atskaites, prot tajas atrast vajas vietas;

— Spgj strukturizét meérkus un uzdevumus, planot un analizet projekta gaitu, kalkulét
finanSu Iidzeklus un analizét projekta rezultatu;

o Metodiska kompetence :

— Ir pieredze lidzdaliba lidzigos (lielos) projektos un to vadiSana;

— Ir pieredze un prot praktiski pielietot projektu vadiSanas metodes;

— Ir pieredze un prot praktiski pielietot projektu personala vadiSanas metodes.

e Sociala kompetence:

— Veido projekta komandu p&c piemeérotibas;

— P&c piemérotibas sastradajas ar partneriem;

— Kontrol€ projekta attistibu;

— Zina un ievéro likumus, normas un spéles noteikuus.
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e Personibas kompetence:

— Stratégis;

— Grupas vaditajs;

— Konfliktu vaditajs;

— Padomdevgjs.

3.3. Projekta vaditdja uzdevumi:

projekta komandas darba organizéSana;

projekta planosana un uzraudziba,

projekta organizésana;

mérka sasniegSanas stratégiju izstrade;

tehnologisko iekartu atbilstibas un ekspluatacijas drosibas risinajumi, kravu apgrozijuma
apkoposana un analize;

projekta administréSana un dokumentg&sana;

Sapulcu organizésana;

projekta gaitas uzraudziba,

projekta komandas un sadarbibas partneru darba koordinéSana un vadiSana,
komunikacijas un informacijas apmainas nodrosinasana,

atskaiSu sistemas vadiSana,

projekta dokumentacijas vesana,

atbildigo projekta instancu informésana,

projekta formala noslégSana.

3.4. Projekta vaditaja tiestbas-

e rikoties ar projekta atvéletiem naudas Iidzekliem (finansialie lémumi lidz 30 000EUR

apmera);

¢ projektu komandas loceklu (cilvekresursu) sagade, saskanojot ar struktiirvienibu

vaditajiem;

e [igumu slégSana savu funkcionalo pienakumu ietvaros;

e paraksta tiesibas;

e vadit projekta komandas dalibniekus;

e parstavet projektu visos to saistitos jautajumos;

¢ notikus$as avarijas (ugunsgréka) gadijuma — GDV izveidota Operativa §taba sastava
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tehniska konsultanta pienakumu pildiSana.

3.5. Projekta vaditaja atbildiba

¢ Disciplinara, administrativa, kriminaltiesiska un civiltiesiska;

¢ Projekta vaditajam tiek noteikta ierobezota atbildiba;

e Projektu vaditajs pats pienem [émumus un veicina lémumu pienemsanu;
e Projekta vaditajam ir paraksta tiesibas;

¢ Projekta mérku sasniegSana, ieklaujoties noteikta laika, nemot véra ierobezotos resursus.

4, Projekta vaditaja asistenta lomas apraksts

4.1. Projekta vaditaja asistenta uzdevumi:

e Izpildit projekta aktivitates;
e Gatavot atskaites par paveikto;
e Nemt dalibu projekta komandas sanaksmes;

e Savlaicigi informét projekta vaditaju par problémam, kas radusas.

4.2. Projekta vaditdja asistenta tiesibas:

e Sanemt darbu izpildei nepiecieSamos resursus;
¢ Pieprasit un sanemt informaciju par projekta attistibas gaitu;
e Piedalities projekta komandas sanaksmes;

e [zteikt priekslikumus projekta izmainam.

4.3. Projekta vaditaja asistenta atbildiba:

¢ Disciplinara un administrativa atbildiba amata pienakumu ietvaros;
o Atbildiba par atseviskam darba paketém projekta ietvaros;

e Atbildiba par darbu izpildi noteiktajos terminos;

e Atbildiba par planu un normu ievérosanu;

e Atbildiba par savlaicigu informacijas sniegSanu projektu vaditajam.

5. Projekta finansista lomas apraksts

5.1. Projekta finansista uzdevumi:

e Izpildit projekta aktivitates;

117



Sastadit projekta finanSu aprékinus;

Sekot finansu izlietojumam atbilstoSo paredz&tajiem mérkiem;

Gatavot atskaites par paveikto;

Nemt dalibu projekta komandas sanaksmes;

Savlaicigi informét projekta vaditaju par problémam, kas radusas.

5.2. Projekta finansista tiesibas.

e Sanemt darbu izpildei nepiecieSamos resursus;
¢ Pieprasit un sanemt informaciju par projekta attistibas gaitu;
e Piedalities projekta komandas sanaksmeés;

o Izteikt priekSlikumus projekta izmainam.

5.3. Projekta finansista atbildiba:

e Disciplinara un administrativa atbildiba amata pienakumu ietvaros;
o Atbildiba par atseviskam darba paketém projekta ietvaros;

o Atbildiba par darbu izpildi noteiktajos terminos;

e Atbildiba par planu un normu ievérosanu,

o Atbildiba par savlaicigu informacijas sniegSanu projektu vaditajam.

6. Projekta jurista lomas apraksts

6.1. Projekta jurista uzdevumi:

¢ Izpildit projekta aktivitates;

Izstradat ligumus;

Konsultét projekta komandu juridiskos jautajumos;

Gatavot atskaites par paveikto;

Nemt dalibu projekta komandas sanaksmes;

Savlaicigi informét projekta vaditaju par problémam, kas radusas.

6.2. Projekta jurista tiesibas.:

e Sanemt darbu izpildei nepiecieSamos resursus;
e Pieprasit un sanemt informaciju par projekta attistibas gaitu;

e Piedalities projekta komandas sanaksmes;
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e Izteikt priekslikumus projekta izmainam.

6.3. Projekta jurista atbildiba:

e Disciplinara un administrativa atbildiba amata pienakumu ietvaros;
o Atbildiba par atseviskam darba paketem projekta ietvaros;

e Atbildiba par darbu izpildi noteiktajos terminos;

e Atbildiba par planu un normu ievérosanu,

o Atbildiba par savlaicigu informacijas sniegSanu projektu vaditajam.

7. Projekta logistikas specialista apraksts

7.1. Projekta logistikas specialista uzdevumi:

o Izpildit projekta aktivitates;

o Gatavot atskaites par paveikto;

¢ Nemt dalibu projekta komandas sanaksmgs;

e Savlaicigi informé&t projekta vaditaju par problémam, kas radusas.

e Tehnologisko iekartu, magistralo caurulvadu tehniskas atbilstibas uzraudziba, to

ekspluatacijas drosibas risinajumi un vadiba.

7.2. Projekta logistikas specialista tiesibas:

e Sanemt darbu izpildei nepiecieSamos resursus;
¢ Pieprasit un sanemt informaciju par projekta attistibas gaitu;
e Piedalities projekta komandas sanaksmes;

e [zteikt priekslikumus projekta izmainam.

7.3. Projekta logistikas specialista atbildiba:

e Disciplinara un administrativa atbildiba amata pienakumu ietvaros;
o Atbildiba par atseviskam darba paketém projekta ietvaros;

e Atbildiba par darbu izpildi noteiktajos terminos;

e Atbildiba par planu un normu ievéroSanu,

e Atbildiba par savlaicigu informacijas sniegSanu projektu vaditajam.

8. Personala vaditajas lomas apraksts
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8.1. Personala vaditajas uzdevumi:

e Izpildit projekta aktivitates;

o Atlasit nepiecieSamo personalu;

¢ Veikt personala apmierinatibas novérteésanu,
o Gatavot atskaites par paveikto;

e Nemt dalibu projekta komandas sanaksmgs;

e Savlaicigi informét projekta vaditaju par problémam, kas radusas.

8.2. Personala vaditdjas tiesibas:

e Sanemt darbu izpildei nepiecieSamos resursus;
e Pieprastt un sanemt informaciju par projekta attistibas gaitu;
¢ Piedalities projekta komandas sanaksmes;

o Izteikt priekslikumus projekta izmainam.

8.3. Personala vaditdjas atbildiba:

¢ Disciplinara un administrativa atbildiba amata pienakumu ietvaros;
o Atbildiba par atseviskam darba paketém projekta ietvaros;

¢ Atbildiba par darbu izpildi noteiktajos terminos;

e Atbildiba par planu un normu ievérosanu;

e Atbildiba par savlaicigu informacijas sniegSanu projektu vaditajam.

0. BiivinZeniera lomas apraksts

9.1. BiavinzZeniera uzdevumi:

e Izpildit projekta aktivitates;

e Veikt buvniecibas darbu firmu atlasi;

e Risinat visus ar buivniecibas, renovacijas, rekonstrukcijas pasakumiem, to dokumentésanu
un saraksti saistitos jautajumus;

e Nodrosinat LR likumdoSanas prasibam atbilstoSu biivniecibas procesu;

¢ Konsultet projektu komandu renovacijas, remontu darbu procesa gaita;

o Gatavot atskaites par paveikto;

e Nemt dalibu projekta komandas sanaksmes;

e Savlaicigi inform&t projekta vaditaju par problémam, kas radusas.
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9.2. BivinZeniera tiesibas:

e Sanemt darbu izpildei nepiecieSamos resursus;

¢ Pieprasit un sanemt informaciju par projekta attistibas gaitu;

e Piedalities projekta komandas sanaksmes;

e Izteikt priekslikumus projekta izmainam.

9.3. BiuwvinZeniera atbildiba:

e Disciplinara un administrativa atbildiba amata pienakumu ietvaros;

o Atbildiba par atseviskam darba paketém projekta ietvaros;

e Atbildiba par darbu izpildi noteiktajos terminos;

e Atbildiba par planu un normu ievérosanu,

e Atbildiba par savlaicigu informacijas sniegSanu projektu vaditajam.

10.

Darba un vides aizsardzibas specialists

10.1 Darba un vides aizsardzibas specialista uzdevumi:

Risinat visus ar vides aizsardzibas un atjaunoSanas darbiem, pasakumiem, to

dokument€$anu un saraksti saistttos jautajumus **, t.sk.:

— nodro$inat normativo dokumentu: Pieteikuma B kategorijas piesarnojoSas darbibas
atlaujai, DroSibas parskata, bistamo atkritumu apsaimniekoSanas, periodisko atskaiSu
u.c. dokumentu sagatavoSanu, izstradi un apriti, kimisko vielu un kimisko produktu
Drosibas datu lapu izstradi, BV datu bazes uzturéSanu;

— organiz€t nepiecieSamas test€Sanas procediiras: piesarnojoso vielu emisijam,
notekiidenu kvalitates atbilstibai u.c., t.sk. monitoringu;

— organizét “vesturiska” piesarnojuma kontroli, ta sanacijas (samazinaSanas) darbu
izpildi;

— planot un organizét bistamo atkritumu uzglabasanas un utilizacijas darbus.péc
nepiecieSamibas;

Darba aizsardzibas organizatorisko sist€ému (risinajumu) ievieSana;

Bistamo iekartu tehniskas uzraudzibas un registréSanas gaita;

Darba vides riska novertesanas (t.sk. spradzienbistamibas) procediiras;
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e Organizet, apkopot un analiz&t darbinieku aptaujas datus darba vides ieks€jas uzraudzibas
sistémas darbibas ietvaros;

e Organizet darbinieku obligatas veselibas parbaudes, apkopo un analiz€ to rezultatus;

e Piedalitoes tehnologisko iekartu vadibas, kontroles un dro§ibas sistému uzturéSana,
pilnveidosana;

e Uzraudzit elektroietaiSu un elektrotehniska personala atbilstibu normativajam prasibam,;

e lIzstradat (aktualizét) darba drosibas instrukcijas, piedalas kimisko vielu un kimisko
produktu drosibas datu lapu sagatavosSana;

e Organizét un piedalities tehnisko specialistu un stradnieku apmaciba, atestacija un
zinasanu parbaudgs;

e Avarijas (ugunsgréka) gadijuma notikuma vieta organiz&t un nodroSinat darba drosibas
prasibu ievérosanu (izpildi);

e Risina ar darba vides iek$gjas uzraudzibas planoSanu, istenoSanu, parraudzibu un
pilnveidoSanu saistitos jautajumus;

e Piedalas rapniecisko avariju riska novertéjuma darba grupas darba.

12.1 Darba un vides aizsardzibas specialista atbildiba:

e Disciplinara un administrativa atbildiba amata pienakumu ietvaros;
o Atbildiba par atseviskam darba paketém projekta ietvaros;

e Atbildiba par darbu izpildi noteiktajos terminos;

e Atbildiba par planu un normu ievéroSanu;

e Atbildiba par savlaicigu informacijas sniegSanu projektu vaditajam.
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NoriSu tabula

23.pielikums

NFp.k. Nosaukums Diepu Pirmsnorises
skaits Nr.
0 MC "Polocka-Ventspils" pielagosana dizeldegvielas transportesanai 1141 days 1141
1 Projekta vadiSana 1141 days 1141
1.1|Projekta starts 12 days 12
111 Projekta uzdevuma analize un saskanosSana ar uzdevuma deveju 2 days 2
112 Projekta organizatoriskas struktiiras izveide 2 days 2
113 Projekta infrastruktiiras noteikSana 2 days 2
114 Projekta interesentu analize 2 days 2
115 Projekta risku analize 2 days 2
116 Projekta Kick-off sanaksmes organizé$ana un norise 1day 1
117 Starta sanaksmes organizé§ana un novadi§ana komandai 1day 1
1.2 |Projekta planos ana 96 days 96
121 Projekta struktiirplanoSana 14 days 14
122 Projekta gaitas plano$ana 14 days 14
123 Projekta terminplana sastadi§ana 14 days 14
124 Projekta resursu un izmaksu plana sastadiSana 19 days 19
125 Projekta finansu plana sastadiSana 14 days 14
126 Projekta robezstabu plana sastadisana 14 days 14
1.2.7 Projekta rokasgramatas sastadisana un noformeéSana 7 days 7
1.3|Zinojuma sagatavos ana PUK 2 days 2
131 Planosanas faze sasniegto rezultatu apkopos§ana un analize lday 1
132 Plano§anas faze sasniegto rezultatu zinojuma sastadisana PUK lday 1
133 Atskaite par izpetes fazes rezultatiem 0days 0
1.4|Projekta kontrolings 1027 days 127
141 Projekta kontrolings p&c planoSanas lday 1
14.2 Projekta kontrolings p&c izp&tes 1day 1
143 Projekta kontrolings p&c pamatkoncepcijas lday 1
14.4 Projekta kontrolings p&c detalkoncepcijas 1lday 1
145 Projekta kontrolings realizacijas faze péc projekta saskanosanas lday 1
1.4.6 Projekta kontrolings realizcijas faze péc biivdarbiem 1day 1
147 Projekta kontrolings péc realizacijas 1day 1
148 Projekta kontrolings p&c ievieSanas 1day 1
1.5|Projekta noslégums 4 days 4
151 Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 1day 1
152 Gala atskaites sastadiSana lday 1
153 Dokumentacijas nodoSana 1day 1
154 Komandas atlaiana 1day 1
155 Projekts pabeigts 0days 0
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2 |Izpetes faze 19 days 19
LR likumdo$ anas, MK noteikumu, vietéjo pasvaldibu saistoso 15 days 15
2.1 |noteikumu apzina$ana un izpéte
LR normativo aktu prasibu izp&te magistrala caurulvada pielago$anai 5days 5
211 dizeldegvielas transporteéSanai
LR vietgjo pasvaldibu saisto$o noteikumu izp&te magistrala caurulvada 10 days 10
212 pielagosanai dizeldegvielas transporte€$anai
2.2|MC Iinijdalas trases objektu apzina$ana un izpéte 12 days 12
221 MC zemes vienibu Ipasnieku apzinaS§ana un izp&te 3days 3
222 MC tuvuma eso§o objektu (inZzenierkomunikaciju) apzina$ana un izpéte 3days 3
2.2.3 MC zemes vienibu dabigo un maksligo §kér$lu noteik§ana 3days 3
2.2.4 MC zemes izmantoSanas veida noteik§ana 3days 3
2.3|Potencialas MC inspiceSanas firmas apzinaSana un izpete 3 days 3
231 Inspicésanas firmas pamatkritériju noteik§ana 2 days 2
232 Informacijas savakSana par inspicéSanas firmam 1day 1
Potencialas MC tehniska stavokla parbaudes firmas apzinaSana un 3 days 3
2.4 |izpete
24.1 Tehniska stavokla parbaudes firmas pamatkriteriju noteikSana 2 days 2
Informacijas savakSana par tehniska stavokla parbaudes veik§anas 1day 1
24.2 firmam
2.5|Potencialas buvdarbu firmas apzina$ana un izpéte 3 days 3
251 Biivdarbu firmas pamatkritériju noteik§ana 2 days 2
25.2 Informacijas savak$ana par bivdarbu firmam lday 1
Potencialas tehnologisko iekartu piegadataju firmas apzina$ana un 3 days 3
2.6 |izpete
26.1 Tehnologisko iekartu piegadataju firmas pamatkritériju noteik§ana 2 days 2
2.6.2 Informacijas savak$ana par tehnologisko iekartu piegadataju firmam 1day 1
Potenciala tehniska aprikojuma piegadataju firmas apzinasana un 3 days 3
2.7 |izpete
271 Tehniska aprikojuma piegadataju firmas pamatkritériju noteikSana 2 days 2
272 Informacijas savak§ana par tehniska aprikojuma piegadataju firmam 1lday 1
2.8|Potencialo materialu piegadataju firmu apzina$ana un izpéte 3 days 3
281 Materialu piegadataju firmas pamatkritériju noteik§ana 2 days 2
282 Informacijas savakSana par materialu piegadataju firmam 1day 1
2.9|Potencialo tehnikas piegadataju firmas apzina$ana un izpéte 3 days 3
29.1 Tehnikas piegadataju firmas pamatkritériju noteikSana 2 days 2
29.2 Informacijas savakSana par tehnikas piegadataju firmam 1lday 1
2.10 |Darbaspeka tirgus izpéte 17 days 17
2.10.1 Pamatkrit€riju noteik§ana personalam 2 days 2
SIA "LatRostrans" eso$a tehniska personala kvalifikacijas atbilstibas 5days 5
2.10.2 izpéte un analize
2.10.3 Papildus nepiecieSama darbaspéeka tirgus izp&te un analize 5days 5
2.10.4 Darbinieku atlases kanalu izp&te un analize 5days 5
2.11|Zinojuma sastadisana PUK par izpétes fazes rezultatiem 2 days 2
2111 Izp&tes faze sasniegto rezultatu apkoposana un analize lday 1
211.2 Izpé&tes fazes rezultatu zinojumu sastadisana PUK 1day 1
2113 Starpzinojums par izp€tes fazes rezultatiem sagatavots 0days 0
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3 Pamatkoncepcijas faze 252 days 252
3.1|Pamatkoncepcijas fazes parplano$ana 2 days
311 NepiecieSamo izmainu analize lday
312 Planu korigésana 1day
3.2|Liguma nosacijumu izstrade ar uznémumu "Tranneftj" 60 days 60
Liguma nosacfjumu izstrade uzne@mumam "Transnetj" par naftas produktu | 15 days 15
321 (dizeldegvielas) transporté€Sanu
Liguma nosacfjumu saskanosana ar uzn@mumu "Transnetj" par naftas 45 days 45
322 produktu (dizeldegvielas) transportéSanu
Liguma nosacijumu izstrade ar uznémumu AS "Ventspils nafta 60 days 60
3.3|"terminals""
Liguma nosacfjumu izstrade uznémumam A S "Ventspils nafta 15 days 15
331 "terminals"" par naftas produktu (dizeldegvielas) pienemSanu
Liguma nosacfjumu saskanoSana ar uzn€mumu AS "Ventspils nafta 45 days 45
332 "terminals"" par naftas produktu (dizeldegvielas) pienemSanu
3.4|Aizsargjoslu likuma prasibu noteiksana 20 days 20
341 Aizsargjoslu likuma noteikto prasibu noteik§ana 15 days 15
3.4.2 Aizsargjoslu likuma noteikto prasibu saraksta sastadiana 5days 5
3.5|Vietéjo pasvaldibu prasibu noteik$ana 20 days 20
351 Vietgjo pasvaldibu noteikto prasibu noteik§ana 15 days 15
35.2 Vietgjo pasvaldibu noteikto prasibu saraksta sastadiSana 5days 5
3.6 |letekmes uz vidi izvértéjuma prasibu noteik§ana 15 days 15
3.6.1 letekmes uz vidi izvert€juma kritériju noteik§ana 10 days 10
3.6.2 Ietekmes uz vidi izvert&juma kriteriju saraksta sastadisana 5 days 5
3.7|Buvwvaldes iesniedzamas dokumentacijas noteik§ana 15 days 15
371 Biivvaldés nepiecieSamas iesniedzamas dokumentacijas noteik§ana 14 days 14
Biivvaldés nepiecieSamas iesniedzamas dokumentacijas saraksta lday 1
3.7.2 sastadiSana
3.8|Prasibu noteik$ana MC remontdarbiem 20 days 20
381 MC remontdarbu noteik§ana 10 days 10
3.8.2 Veicamo remontdarbu defing€$ana 10 days 10
3.9|Prasibu noteik§ana MC renovacijas darbiem 20 days 20
39.1 MC renovacijas darbu noteik§ana 10 days 10
392 Veicamo renovacijas darbu definé§ana 10 days 10
3.10|Prasibu noteik§ana MC biivdarbiem 20 days 20
3.10.1 MC biivdarbu noteik§ana 10 days 10
3.10.2 Veicamo buivdarbu definéSana 10 days 10
3.11|Prasibu noteik§ana MC inspicéSanas firmai 10 days 10
3111 Prasibu noteik§ana inspicéSanas firmai 5days
3.11.2 Inspic@Sanas firmu saraksta sagatavoSana 5days
3.12|Prasibu noteiks§ ana buvdarbu firmai 10 days 10
3121 Prasibu noteik§ana biivdarbu firmai 5days
3122 Buivdarbu firmu saraksta sagatavosana 5days
3.13|Prasibu noteik§ ana MC tehniska stavokla parbaudes firmai 10 days 10
3.13.1 Prasibu noteik§ana tehniska stavokla parbaudes firmai 5days
3.13.2 Tehniska stavokla parbaudes firmu saraksta sagatavo$ana 5days
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3.14 |Prasibu noteikSana tehnikas piegadataju firmai 15 days 15
3.14.1 Prasibu noteikSana tehnikas piegadataju firmai 10 days 10
3.14.2 Tehnikas piegadataju firmu saraksta sagatavo$ana 5days 5

3.15|Prasibu noteikS ana tehniska aprikojuma piegadataju firmai 15 days 15
3.15.1 Prasibu noteik§ana tehniska aprikojuma piegadataju firmai 10 days 10
3.15.2 Tehniska aprikojuma piegadataju firmu saraksta sagatavoSana 5days 5

3.16 | Prasibu noteik§ana tehnologiska aprik ojuma piegadataju firmai 15 days 15
3.16.1 Prasibu noteik§ana tehnologiska aprikojuma piegadataju firmai 10 days 10
3.16.2 Tehnologiska aprikojuma piegadataju firmu saraksta sagatavoSana 5days 5

3.17 |Prasibu noteiks ana materialu piegadataju firmai 15 days 15
3171 Prasibu noteik§ana materialu piegadataju firmai 10 days 10
3.17.2 Materialu piegadataju firmu saraksta sagatavoSana 5days 5

3.18|Zemes vienibu noteik$ana 3 days 3
3.181 Zemes vienibu, to Ipasnieku noteikSana 2 days 2
3.18.2 Zemes vienibu skaita, to pasnieku saraksta sagatavoSana 1lday 1

3.19|Zemes izmantos anas veida noteikSana 10 days 10
3.19.1 Zemes izmanto$anas veida noteikSana 8days 8
3.19.2 Zemes izmantoSanas veida saraksta sagatavoSana 2 days 2

3.20 |Dabigo $kérslu noteik§ana MC linijdalas trasé 2 days 2
3.20.1 Dabigo s§kérslu noteik§ana 1day 1
3.20.2 Dabigo skérSlu saraksta sagatavoSana 1day 1

3.21 |Maksligo $kérslu noteik§ana MC linijdalas trasé 2 days 2
3.21.1 Maksligo $kér$lu noteik§ana 1day 1
3.21.2 Makshgo §kerSlu saraksta sagatavoSana 1day 1

3.22(Blakus MC objektu (inZenierkomunikaciju) noteik$ana 3 days 3
3.22.1 Blakus MC objektu (inZenierkomunikaciju) noteik§ana 2 days 2
3.22.2 Blakus MC objektu (inZzenierkomunikaciju) saraksta sagatavo§ana 1day 1

3.23|Personala skaita un veicamo pienakumu definé§ana 10 days 10
3.23.1 Personila skaita noteik§ana 5days 5
3.23.2 Veicamo pienakumu definéSana 5days 5

3.24|Zinojuma sastadiSana PUK par pamatkoncepcijas fazes rezultatiem 2 days 2
3.24.1 Pamatkoncepcijas faz€ sasniegto rezultatu apkoposana un analize 1day 1
3.24.2 Pamatkoncepcijas fazes rezultatu zinojumu sastadi§ana PUK lday 1
3.24.3 Starpzinojums par pamatkoncepcijas fazes rezultatiem sagatavots 0days 0
4 Detalkoncepcijas faze 163 days 163

4.1 |Detalkoncepcijas fazes parplano$ana 2 days 2
411 Planu korigé$ana lday 1
412 Nepieciesamo izmainu analize 1day
4.2 [Specifikaciju izstrade ar uzpémumam "Tranneftj" 25 days 25
Specifikacijas sagatavoSana aruznémumu "Transnetj" par naftas 15 days 15
421 produktu (dizeldegvielas) transporté€Sanu
Liguma projekta sagatavosana ar uzn&mumu "Transnetj" par naftas 10 days 10
422 produktu (dizeldegvielas) transportéSanu
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4 3|Specifikaciju izstrade uznemumam AS "Ventspils nafta ""terminals"" 25 days 25
Specifikacijas sagatavoSana ar uznémumam AS "Ventspils nafta 15 days 15
431 "terminals"" par naftas produktu (dizeldegvielas) pienemSanu
Liguma projekta sagatavosana ar uznémunmu AS "Ventspils nafta 10 days 10
432 "terminals"" par naftas produktu (dizeldegvielas) pienemSanu
4 4 |Specifikaciju izstrade inspiceéSanas firmai 14 days 14
441 Specifikacijas sagatavo$ana inspic€Sanas firmai 5days
442 Cenu aptaujas sagatavoSana inspic€Sanas firmai 2 days
443 Liguma projekta sagatavosSana inspic€Sanas firmai 7 days
4.5(Specifikaciju izstrade tehniska stavokla parbaudes firmai 21 days 21
451 Specifikacijas sagatavosana tehniska stavokla parbaudes firmai 5days
452 Cenu aptaujas sagatavoS$ana tehniska stavokla parbaudes firmai 2days
453 Liguma projekta sagatavosana tehniska stavokla parbaudes firmai 7 days
4 .6 |Specifikaciju izstrade nepiecie$ amajiem MC remontdarbiem 10 days 10
46.1 Specifikaciju izstrade nepiecieSamajiem MC remontdarbiem 2days 2
46.2 Veicamo remontdarbu saraksta sagatavoSana 8days 8
4.7|Specifikaciju izstrade nepiecie$ amajiem MC renovacijas darbiem 10 days 10
471 Specifikaciju izstrade nepieciesamajiem MC renovacijas darbiem 2 days
472 Veicamo renovacijas darbu sarakstu sagatavoSana 8 days
4 8|Specifikaciju izstrade biivdarbu firmai 19 days 19
48.1 Specifikacijas sagatavosana buvdarbu firmai 10 days 10
4.8.2 Cenu aptaujas sagatavoSana biivdarbu firmai 2 days
483 Liguma projekta sagatavosSana buvdarbu firmai 7 days
4.9|Specifikaciju izstrade tehnikas piegadataju firmai 14 days 14
491 Specifikacijas sagatavosana tehnikas piegadataju firmai 5days
492 Cenu aptaujas sagatavos$ana tehnikas piegadataju firmai 2days
493 Liguma projekta sagatavoSana tehnikas piegadataju firmai 7 days
4.10|Specifikaciju izstrade tehniska aprikojuma piegadataju firmai 14 days 14
4.10.1 Specifikacijas sagatavo$ana tehniska aprikojuma piegadataju firmai 5days
4.10.2 Cenu aptaujas sagatavoSana tehniska aprikojuma piegadataju firmai 2 days
4.10.3 Liguma projekta sagatavoSana tehniska aprikojuma piegadataju firmai 7 days
4.11|Specifikaciju izstrade tehnologiska aprikojuma piegadataju firmai 14 days 14
4111 Specifikacijas sagatavo$ana tehnologiska aprikojuma piegadataju firmai 5days
4112 Cenu aptaujas sagatavosana tehnologiska aprikojuma piegadataju firmai 2 days
7 days
4113 Liguma projekta sagatavosana tehnologiska aprikojuma piegadataju firmai
4.12|Specifikaciju izstrade materialu piegadataju firmai 14 days 14
4121 Specifikacijas sagatavo$ana materialu piegadataju firmai 5days 5
4122 Cenu aptaujas sagatavo$ana materialu piegadataju firmai 2 days 2
4123 Liguma projekta sagatavoSana materialu piegadataju firmai 7 days 7
4.13|Specifikaciju izstrade zemes vienibu ipa§niekiem 7 days 7
4131 Specifikaciju izstrade zemes vienibu Ipasniekiem 2 days 2
4.13.2 Liguma projekta sagatavoSana zemes vienibu ipasniekiem 5days 5
Specifikaciju izstrade blakus MC esoSajiem objektu 7 days 7
4.14|(inZenierkomunikaciju) pasniekiem
4.14.1 Blakus MC objektu (inZzenierkomunikaciju) noteik§ana 2 days 2
4.14.2 Blakus MC objektu (inzenierkomunikaciju) saraksta sagatavoSana 5days 5
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4.15|Dokumentacijas sagatavo§ana inspicéSanas firmai 7 days 7
Informacijas apkoposSana par nepiecieSamo dokumentaciju inspicéSanas 5days 5
4.15.1 firmai
4.15.2 NepiecieSamas dokumentacijas sagatavoSana inspic€§anas firmai 2 days 2
4.16|Dokumentacijas sagatavo$ ana ietekmes uz vidi izvertéjumam 10 days 10
Informacijas apkopoSana par nepiecie§amo dokumentaciju ietekmes uz 5days 5
4.16.1 vidi izvErt&jumam
NepiecieSamas dokumentacijas sagatavoSana ietekmes uz vidi 5 days 5
4.16.2 izvertg§jumam
4.17 |Dokumentacijas sagatavo§ ana vietéjam pas valdibam 10 days 10
Informacijas apkoposSana par nepiecieSamo dokumentaciju vietgjam 5days 5
417.1 paSvaldibam
4.17.2 NepiecieSamas dokumentacijas sagatavoSana vietéjam pasvaldibam 5days 5
4.18|Dokumentacijas sagatavo$ana biivvaldem 40 days 40
4.18.1 Informacijas apkopoS§ana par nepiecie§amo dokumentaciju bavvaldem 20 days 20
4.18.2 NepiecieSamas dokumentacijas sagatavoSana buvvaldém 20 days 20
4.19|Amatu aprakstu sagatavos ana personalam 4 days 4
4.19.1 Personalamnepieciesamo kompetencu definéSana 2 days 2
4.19.2 Amata aprakstu sagatavoSana 2 days 2
4.20|Zinojuma s agatavos ana PUK 2 days 2
4.20.1 Detalkoncepcijas faz€ sasniegto rezultatu apkopo$ana un analize 1day 1
4.20.2 Detalkoncepcijas fazes rezultatu zinojumu sastadisana PUK 1day 1
4.20.3 Starpzinojums par detalkoncepcijaas fazes rezultatiem sagatavots 0 days 0
5 Realizacijas faze 568 days 568
5.1|Realizacijas fazes parplano§ana 2 days 2
511 NepiecieSamo izmainu analize 1day 1
512 Planu korigésana 1day
Liguma par naftas produktu (dizeldegvielas) transporté$anu 15 days 15
5.2 |parakstiSana ar uznémumam " Tranneftj"
Jauna Iiguma par naftas produktu (dizeldegvielas) transportéSanu ar 10 days 10
521 "Transnetj" saskanoSana
Liguma par naftas produktu (dizeldegvielas) transportéSanu parakstiSana 5days 5
522 ar uznémumu "Transnetj"
523 Noslegts Iigums ar "Transneftj" 0 days 0
5.3|Specifikaciju izstrade uznémumam AS "Ventspils nafta ""terminals"" 15 days 15
Jauna liguma par naftas produktu (dizeldegvielas) pienemsanu ar 10 days 10
531 uzn@mumam A S "Ventspils nafta "terminals"" saskanoSana
Liguma par naftas produktu (dizeldegvielas) pienemSanu paraksti§ana ar 5days 5
5.3.2 uznémumu AS "Ventspils nafta "terminals""
5.3.3 Noslegts ligums ar AS "Ventspils nafta "terminals"" 0days 0
5.4|MC "Polocka-Ventspils" remontdarbu veik§ana 62 days 62
Liguma ar zemes vienibu Ipasniekiem paraksti§ana, remontdarbu 10 days 10
5.4.1 saskanoS§anas sanemsana
SaskanoSanas sanemSana no blakus eso$o inZzenierkomunikaciju 10 days 10
5.4.2 Tpasniekiem
543 Materialu piegadataja firmas izvéle, liguma noslégsana 7 days
Remontdarbu brigades izveide no LRT esoSajiem tehniskajiem 5days
5.4.4 darbiniekiem
545 Remontdarbu veik§ana MC linijdalas trasé 30 days 30
5.4.6 Remontdarbi pabeigti 0 days 0
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5.5|MC "Polocka-Ventspils" renovacijas darbu veik§ana 62 days 62
Liguma ar zemes vienibu ipa$niekiem paraksti$ana, renovacijas darbu 10 days 10
551 saskanoSanas sanemSana
Saskano$anas sanemSana no blakus esoSo inzenierkomunikaciju 10 days 10
552 ipasniekiem
5.5.3 Materialu piegadataja firmas izvéle, liguma noslégsana 7 days
Remontdarbu brigades izveide no LRT esoSajiem tehniskajiem 5days
554 darbiniekiem
55.5 Renovacijas darbu veik§ana MC Iinijdalas trasé 30days 30
5.5.6 Renovacijas darbi pabeigti 0days 0
5.6|MC "Polocka-Ventspils" biivdarbu veik$ana 179 days 179
5.6.1 Cenu aptaujas riko§ana buvdarbu firmai 20 days 20
5.6.2 Biavdarbu firmas izvéle, liguma noslégsana 7 days 7
Liguma ar zemes vienibu ipa§niekiem paraksti§ana, biivdarbu darbu 10 days 10
5.6.3 saskanoSanas sanemSana
Saskano$anas sanem$ana no viet€jam pasvaldibam par buivdarbu 10 days 10
5.6.4 veik§anu
Saskano$anas sanem$ana no blakus eso$o inzenierkomunikaciju 10 days 10
5.6.5 ipas$niekiem biivdarbu veikSanai
5.6.6 Ski¢u projekta izstrade 15 days 15
5.6.7 Tehniska projektu izstrade 15 days 15
5.6.8 Bivatlaujas iegiSana 60 days 60
5.6.9 Buvdarbu veik§ana 30 days 30
5.6.10 Biuvdarbu nodo$ana - pienemsana 1day
5.6.11 Labiekartosanas darbi 1lday
5.6.12 Buvdarbi pabeigti 0days
5.7|Tehniska aprikojuma uzstadi§ana 57 days 57
Liguma ar zemes vienibu ipa$niekiem paraksti§ana, biivdarbu 10 days 10
5.7.1 saskanoSanas sanemSana
SaskanoSanas sanem$ana no vietéjam pasvaldibam par tehniska 10 days 10
57.2 aprikojuma uzstadisanas darbiem
Saskano$anas sanem$ana no blakus esoso inzenierkomunikaciju 10 days 10
573 Tpasniekiem par tehniska aprikojuma uzstadiSanas darbiem
Cenu aptaujas veikSana tehniska aprikojuma piegadataja - uzstadiSanas 20 days 20
574 firmai
575 Tehniska aprikojuma uzstadi§ana 5days 5
5.7.6 Tehniska aprikojuma parbaude 1day 1
5.7.7 Tehniska aprikojuma registréSana Valsts zemes dienesta 1day 1
5.7.8 Tehniska aprikojuma uzstadi§ana pabeigta 0days 0
5.8| Tehnologiska aprikojuma uzstadiSana 33 days 33
Cenu aptaujas veik§ana tehnologiska aprikojuma piegadataja - 20 days 20
581 uzstadiSanas firmai
5.8.2 Liguma paraksti§ana ar tehnologiska aprikojuma uzstadi§anas firmu 7 days 7
5.8.3 Tehnologiska aprikojuma parbaude 5days 5
5.8.4 Tehnologiska aprikojuma parbaude 1day 1
5.85 Tehnologiska aprikojuma uzstadisana pabeigta 0days 0
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5.9|MC tehniskas parbaudes veik§ana 55 days 55
Liguma ar zemes vienibu ipa$niekiem paraksti§ana, tehniskas parbaudes 10 days 10
59.1 darbu saskanoSanas sanemSana
Saskano$anas sanemSana no vietg€jam paSvaldibam par tehniskas 10 days 10
59.2 parbaudes darbiem
Saskanosanas sanemsana no blakus eso§o inZenierkomunikaciju 10 days 10
59.3 ipas$niekiem par tehniskas parbaudes darbiem
5.9.4 Cenu aptaujas veikSana tehniskas parbaudes darbu firmai 20 days 20
595 MC tehniskas parbaudes veikSana 5days 5
5.9.6 MC tehniska stavokla novértéjuma sanemsana 0days 0
5.10 |MC tehniskas izturibas parbaude 66 days 66
Liguma ar zemes vienibu ipa$niekiem paraksti§ana, tehniskas izturibas 10 days 10
5.10.1 parbaudes darbu saskanoSanas sanemSana
SaskanoSanas sanemSana no viet€jam pasvaldibam par MC tehniskas 10 days 10
5.10.2 izturibas parbaudes darbiem
Saskano$anas sanem$ana no blakus eso$o inzenierkomunikaciju 10 days 10
5.10.3 1pasniekiem par MC tehniskas izturibas parbaudes darbiem
5.10.4 Cenu aptaujas veik§ana inspicé€Sanas firmai 20 days 20
5.10.5 Liguma ar inspicéSanas firmu paraksti§ana 10 days 10
5.10.6 MC tehniskas izturibas parbaudes veik§ana 5days 5
5.10.7 MC tehniskas izturibas stavokla novértéjuma sanemsana 1day 1
5.10.8 MC tehniskas izturibas parbaude pabeigta 0days 0
5.11|Personala atlase un darba liguma slég§ana 18 days 18
5111 Personala konkursa izsludinasana 1day 1
511.2 Pieteikumu sanemSana un izvértésana 10 days 10
5113 Pretendentu intervé§ana 5days 5
5114 Darbinieku atlase lday 1
5115 Darba liguma slegSana ar darbiniekiem 1day 1
5.11.6 Darbinieki pienemti darba 0days 0
5.12 |Zinojuma s agatavo§ana PUK 2 days 2
5121 Relizacijas faze sasniegto rezultatu apkopo$ana un analize 1lday 1
5122 Realizacijas fazes rezultatu zinojumu sastadisana PUK 1day 1
5.12.3 Starpzinojums par realizacijas fazes rezultatiem sagatavots 0days 0
6|levieSanas faze 19 days 19
6.1|IevieSanas fazes parplanoSana 2 days 2
6.1.1 NepiecieSamo izmainu analize lday 1
6.1.2 Planu korigé$ana 1day 1
6.2|MC izturibas parbaude un pienem$ana - nodo§ ana 8 days 8
6.2.1 MC izturibas parbaude 1day 1
6.2.2 MC izturibas parbaudé pamanito klitu novérSana 5days 5
6.2.3 Darbu pienemSanas - nodoSanas dokumentu izstrade 1day 1
6.2.4 Darbu pienemsanas - nodoSanas dokumentu parakstiSana 1day 1
6.3|MC registréSana Bistamo iekartu registra 2 days 2
MC tehniskaja pas€ dizeldegvielas ka transport&jama produkta 1day 1
6.3.1 ierakstiSana
6.3.2 MC registré$ana Bistamo iekartu registra lday 1
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24.pielikums

Projekta strukturplans
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25.pielikums

Projekta darba pakeSu apraksti

Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-Ventspils”
pielagosSana dizeldegvielas transporteSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnicks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Projekta starts

\ DP kods PSP: 1.1

DP norises

Norises | Norises nosaukums llgums Resursi,

Nr. (dienas) | to apjomi
1.1.1 | Projekta uzdevuma analize un saskano$ana ar uzdevuma devéju 2 PV(8h)
112 Projekta organizatoriska struktiras izveide 2 PV(16h)
1.1.3 | Projekta infrastruktiiras noteikSana 2
112 Projekta interesentu analize 2 PV(16h)
1.1.5 | Projekta risku analize 2 PV(16h)
116 Projekta Kick-off sanaksmes organizésana un norise 1 PV/(16h)
1.1.7 Starta sanaksmes organizé$ana un novadi$ana komandai 1 PV(18h)

DP rezultats: Apstiprinats projekta uzdevums, izvéleta projekta organizatoriska struktiira, noteikta projektu
komanda, noteikta projekta infrastruktiira, veikta interesentu un risku analize, noorganiz&ta Kick-off sanaksme,
sagatavota projekta starta dokumentacija.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-Ventspils”
pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnicks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Projekta starts

\ DP kods PSP: 1.2

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Projekta planosana llgums Resu_rsi, _

Nr. (dienas) | to apjomi
121 Projekta struktiirplanoSana 14 PV (112)
122 Projekta gaitas planoSana 14 PV (112)
1.2.3 Projekta terminplana sastadiSana 14 PV (112)
124 Projekta resursu un izmaksu plana sastadisana 19 PV (152)
1.25 Projekta finanSu plana sastadiSana 14 PV (8);

F(112)

1.2.6 Projekta robezstabu plana sastadiSana 14 PV (112)
1.2.7 Projekta rokasgramatas sastadiSana un noformesana 7 PV (56)

DP rezultats: Izstradats projekta strukttirplans; gaitas plans; terminplans; izmaksu un resursu plans; finansu plans;

robezstabu plans. Sagatavota un noforméta projekta rokasgramata.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-Ventspils”
pielagoSana dizeldegvielas transportesanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Projekta starts

\ DP kods PSP: 1.3

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Zinojuma sagatavosana projekta uzraudzibas llgums | Resursi,

Nr. komandai (PUK) (dienas) | to apjomi
131 Planosanas faze sasniegto rezultatu apkoposana un analize 1 PV (8)
132 Plano$anas fazg€ sasniegto rezultatu zinojuma sastadisana PUK 1 PV (8)
1.3.3 Atskaite par izp&tes fazes rezultatiem 0

DP rezultats: Apkopoti planosanas fazes rezultati, veikta to analize un sagatavota atskaite PUK.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-Ventspils”
pielagosSana dizeldegvielas transportesSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnicks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Projekta starts

\ DP kods PSP: 1.4

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Projekta kontrolings llgums | Resursi,
Nr. (dienas) | to apjomi
1.4.1 | Projekta kontrolings p&c planos$anas 1 PV (8)
1.4.2 | Projekta kontrolings p&c izp&tes 1 PV (8)
1.4.3 | Projekta kontrolings péc pamatkoncepcijas 1 PV (8)
1.4.4 | Projekta kontrolings p&c detalkoncepcijas 1 PV (8)
1.4.5 | Projekta kontrolings realizacijas fazeé péc projekta saskanosanas 1 PV (8)
1.4.6 Projekta kontrolings realizacijas fazg péc bavdarbiem 1 PV (8)
147 Projekta kontrolings p&c realizacijas 1 PV (8)
1.4.8 | Projekta kontrolings péc ievieSanas 1 PV (8)

DP rezultats: Veikti astoni kontrolingi projekta laika.

AR DP izpildi saistitie riski:

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-Ventspils”
pielagoSana dizeldegvielas transporteSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Projekta starts

\ DP kods PSP: 1.5

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Projekta noslégums llgums | Resursi,

Nr. (dienas) | to apjomi
1.5.1 | Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 1 F (8)
15.2 Gala atskaites sastadi$ana 1 PV (8)
1.5.3 | Dokumentacijas nodosana 1 PV (2)
154 | Komandas atlaiSana 1 PV (6)
155 Projekts pabeigts 0 0

DP rezultats: Sagatavots, parakstits pienemsanas nodosanas akts, veikta faktisko izmaksu kalkulacija, apkopota
informacija par projekta pieredzi, sagatavota projekta gala atskaite PUK, sagatavota projekta dokumentacija un

nodota PUK, atlaista projekta komanda.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-Ventspils”
pielagosSana dizeldegvielas transportesSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnicks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Izpétes faze

\ DP kods PSP: 2.1

DP norises
Norises | Norises nosaukums: LR likumdosanas, MK noteikumu, vietéjo llgums | Resursi,
Nr. pasvaldibu saistoso noteikumu apzinasana un izpéte (dienas) | to apjomi
2.1.1 | LR normativo aktu prasibu izp&te magistrala caurulvada pielagosanai 5 PV (40)
dizeldegvielas transportésanai
2.1.2 | LR vietgjo pasvaldibu saisto$o noteikumu izp&te magistrala 10 PV (80)
caurulvada pielagoSanai dizeldegvielas transporteéSanai

DP rezultats: Izpetita LR likumdoSana, viet€jo pasvaldibu saistoSie noteikumi un uzzinatas prasibas,

kuras ir jaievero projekta gaita ta sekmigai realizacijai.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-Ventspils”
pielagosSana dizeldegvielas transporteSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Specialists zemes jautajumos (SZJ)

DP nosaukums: Izpétes faze

\ DP kods PSP: 2.2

DP norises

Norises | Norises nosaukums: MC linijdalas trases objektu apzinasana un llgums | Resursi,

Nr. izpéte (dienas) | to apjomi
2.2.1 | MC zemes vienibu Tpasnieku apzinasana un izpéte 3 SZJ (15)
222 MC tuvuma esoso objektu (inzenierkomunikaciju) apzinasana un 3 SZJ (24)

izpete

2.2.3 | MC zemes vienibu dabigo un maksligo $kérslu noteikSana 3 SZJ (18)
2.24 | MC zemes izmantoSanas veida noteikSana 3 SZJ (24)

DP rezultats: Izpetits un noskaidrots zemes vienibu skaits caru, kuram MC ir izbuvéts. Noskaidroti zemes
vienibu Tpasnieki, noskaidroti MC blakus esoSie objekti, dabigie un maksligie skérsli, kas var ietekméet

projekta realizaciju.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-Ventspils”
pielagosSana dizeldegvielas transportesSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 1 (PVA1)

DP nosaukums: Izpétes faze

\ DP kods PSP: 2.3

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Potencialas MC inspiceSanas firmas apzinasana | llgums | Resursi,

Nr. un izpete (dienas) | to apjomi
2.3.1 InspicéSanas firmas pamatkriteriju noteikSana 2 PVAL (8)
232 Informacijas savakSana par inspicéSanas firmam 1 PVAL (4)

DP rezultats: Ir noteikti pamatkrit€riji inspic€Sanas firmai, savakta un apkopota informacija par
potencialo inspic€Sanas firmu.

Projekta vaditajs:

Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-Ventspils”
pielagosSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnicks: Projektu vaditaja asistents 1 (PVAL)

DP nosaukums: Izpétes faze

\ DP kods PSP: 2.4

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Potencialas MC tehniska stavokla parbaudes llgums | Resursi,

Nr. firmas apzindaSana un izpéte (dienas) | to apjomi
2.4.1 Tehniska stavokla parbaudes firmas pamatkriteriju noteikSana 2 PVAL (8)
942 Elrt;(l)l;rrlrllécij as savaksana par tehniska stavokla parbaudes veikSanas 1 PVAL (4)

DP rezultats: Ir noteikti pamatkritériji MC tehniska stavokla parbaudes firmai, savakta un apkopota
informacija par potencialo firmu, kura veiks MC tehniska stavokla parbaudi.

Projekta vaditajs:

Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,,Polocka-Ventspils” | Projekta Nr.: 2015/LRT-01

pielagosSana dizeldegvielas transportesSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: BiivinZenieris (BI)

DP nosaukums: Izpétes faze

DP kods PSP: 2.5

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Potencialas bivdarbu firmas apzindsana un llgums | Resursi,

Nr. izpéte (dienas) | to apjomi
2.5.1 | Buvdarbu firmas pamatkriteriju noteik$ana 2 BI (8)
259 Informacijas savaksana par buvdarbu firmam 1 BI (4)

DP rezultats: Ir noteikti kriteriji potencialajai biivdarbu firmai, savakta nepiecieS§ama informacija

potencialas

biivdarbu firmas izvélei.

Projekta vaditajs:

Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-Ventspils” | Projekta Nr.: 2015/LRT-01

pielagosSana dizeldegvielas transporteSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnicks: Logistikas specialists (LS)

DP nosaukums: Izp&tes faze | DP kods PSP: 2.6

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Potencialas firmas par tehnologisko iekarto llgums | Resursi,

Nr. piegddi apzindaSana un izpéte (dienas) | to apjomi
2.6.1 | Tehnologisko ickarto piegadataju firmas pamatkritériju noteikSana 2 LS (8)
2.6.2 | Informacijas savak$ana par tehnologisko iekarto piegadataju firmam 1 LS (4)

DP rezultats: Ir noteikti kritériji potencialajai tehnologisko iekartu piegades firmai, savakta nepiecieSama
informacija potencialas tehnologisko iekartu piegades firmas izvélei.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,,Polocka-Ventspils” | Projekta Nr.: 2015/LRT-01
pielagoSana drzeldegvielas transporteSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 2 (PVA2)

DP nosaukums: Izpé&tes faze | DP kods PSP: 2.7

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Potenciala tehniska aprikojuma piegadataju llgums | Resursi,

Nr. firmas apzinasana un izpéte (dienas) | to apjomi
2.7.1 Tehniska aprikojuma piegadataju firmas pamatkriteriju noteikSana 2 PVA2 (8)
2.7.2 | Informacijas savakSana par tehniska aprikojuma piegadataju firmam 1 PVA2 (4)

DP rezultats: Ir noteikti kriteriji potencialajai tehniska aprikojuma piegades firmai, savakta nepiecieSama
informacija potencialas tehniska aprikojuma piegades firmas izvélei.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,,Polocka-Ventspils” | Projekta Nr.: 2015/LRT-01
pielagosSana dizeldegvielas transporteSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Izpétes faze | DP kods PSP: 2.8

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Potencidalo materialu piegadataju firmu llgums | Resursi,

Nr. apzinasana un izpéte (dienas) | to apjomi
2.8.1 | Materialu piegadataju firmas pamatkriteriju noteikSana 2 PVA2
2.8.2 Informacijas savaksana par materialu piegadataju firmam 1 PVA2

DP rezultats:

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums:

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 2 (PVA2)

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

DP nosaukums: Izpétes faze

| DP kods PSP: 2.9

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Potencialo tehnikas piegadataju llgums | Resursi,to apjomi
Nr. firmas apzinasana un izpéte (dienas)
2.9.1 | Tehnikas piegadataju firmas pamatkritériju noteikSana PVA2 — 16h
99. Informacijas savakSana par tehnikas piegadataju PVA2 —8h
firmam
DP rezultats:

Izpétita potenciala tehnikas piegadataju firmas. Sagatavots saraksts iepirkumu komisijai.

Projekta vaditajs:

Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums:

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Personala vaditaja (PEV)

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

DP nosaukums: Izpétes faze

| DP kods PSP: 2.10

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Darbaspéka tirgus izpete llgums Resursi, to apjomi

Nr. (dienas)

2.10.1 | Pamatkriteriju noteikSana personalam 2 PEV — 16h

210.2 SIA "LatRostrans" eso$a tehniska personala 5 EV - 40h
kvalifikacijas atbilstibas izp€te un analize

210.3 | Papildus nepiecieSama darbasp€ka tirgus izpéte 5 PEV —40h
un analize

2.10.4 | Darbinieku atlases kanalu izp&te un analize 5 PEV —40h

DP rezultats:

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums:

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

DP nosaukums: Izpétes faze

| DP kods PSP: 2.11

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Zinojuma sastadisana PUK par izpétes | llgums | Resursi,
Nr. fazes rezultatiem (dienas) | to apjomi
2.11.1 | Izpétes faz€ sasniegto rezultatu apkopoSana un analize 1 PV —8h
2.11.2 | Izpétes fazes rezultatu zinojumu sastadisana PUK 1 PV —8h
2.11.3 | Starpzinojums par izpetes fazes rezultatiem sagatavots 0

DP rezultats:

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnicks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 3.1

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Pamatkoncepcijas fazes Ilgums | Resursi, to apjomi
Nr. parplanosana (dienas)

3.1.1 NepiecieSamo izmainu analize 1 PV —8h

3.12 Planu korigésana 1 PV —8h

DP rezultats:

Veiktas nepiecieSamas izmainas projektam, veikta planu korigésana.

Projekta vaditajs:

Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _,,Polocka- | Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 3.2

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Liguma nosacijumu izstrade ar | llgums Resursi, to apjomi
Nr. uznemumu AAS "Tranneftjprodukt™ (dienas)
Liguma nosacijumu izstrade uznémumam PV —120h
3.2.1 | "Transpetj" par naftas produktu (dizeldegvielas) 15
transportéSanu
Liguma nosacijumu saskanosana ar uznémumu PV — 360h
3.2.2 "Transnet)" par naftas produktu (dizeldegvielas) 45
transportéSanu
DP rezultats:
Izstradati nosacijumi uznémumiem AAS "Tranneftjprodukt”.
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada ,,Polocka- | Projekta Nr.: 2015/LRT-01
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 3.3

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Liguma nosacijumu izstrade ar | llgums Resursi, to
Nr. uznémumu AS "Ventspils nafta "terminals"" (dienas) | apjomi
Liguma nosacijumu izstrade uznémumam AS "Ventspils PV —120h
3.3.1 |nafta "terminals"" par naftas produktu (dizeldegvielas) 15
pienemsSanu
Liguma nosacijumu saskanoSana ar uzpémumu AS PV -360h
3.3.2 | "Ventspils nafta "terminals"" par naftas produktu 45
(dizeldegvielas) pienemSanu
DP rezultats:
Izstradati liguma nosacijumi ar uzn€mumu AS "Ventspils nafta "terminals"".
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Specialists zemes jautajumos (SZJ)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 3.4

DP norises

Norises | Norises nosaukums:Aizsargjoslu  likuma prasitbu | llgums | Resursi, to
Nr. noteiksana (dienas) | apjomi
3.4.1 | Aizsargjoslu likuma noteikto prasibu noteikSana 15 SZJ—120h
Aizsargjoslu  likuma noteikto prasibu saraksta SZJ—40h
3.4.2 S 5
sastadiSana

DP rezultats:

Noteiktas Latvijas Republikas likuma par aizsargjoslam prasibas.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Specialists zemes jautajumos (SZJ)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 3.5

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Vietéjo pasvaldibu prasibu llgums | Resursi, to

Nr. noteik§ana (dienas) | apjomi

351 Vietgjo pasvaldibu noteikto prasibu noteikSana 15 SZJ—120h

352 Vietgjo pasvaldibu noteikto prasibu saraksta SZJ - 40h
o sastadiSana °

DP rezultats: Noskaidrotas vietéjo paSvaldibu noteiktas prasibas, sastadits saraksts, kadi ir

ierobezojumi (ja tadi radas)

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,,Polocka-
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Darba un vides aizsardzibas specialists (VDS)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 3.6

DP norises
Norises | Norises nosaukums: letekmes uz vidi llgums Resursi, to apjomi
Nr. izvertéejuma prasibu noteiksana (dienas)
Ietekmes uz vidi izvertéjuma krit€riju VDS - 80h
3.6.1 . 10
noteikSana
36.2 Ietekmes uz vidi izvert€juma krit€riju saraksta 5 VDS - 40h
o sastadiSana
DP rezultats:

Noteiktas prasibas ietekmes uz vidi izvert§juma zinojuma izstradei.

Projekta vaditajs:

Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada ,,Polocka-
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: BuvinZenieris (BI)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 3.7

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Bivvaldes iesniedzamas | llgums | Resursi, to
Nr. dokumentacijas noteikSana (dienas) | apjomi
371 Biivvaldes nepiecieSamas iesniedzamas dokumentacijas 14 Bl -112h
o noteikSana
Biivvaldés nepiecieSamas iesniedzamas dokumentacijas Bl -8
3.7.2 .y 1
saraksta sastadiSana
DP rezultats:
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _,,Polocka- | Projekta Nr.: 2015/LRT-01
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportésSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 1 (PVAL)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze ‘ DP kods PSP: 3.8
DP norises
Norises | Norises nosaukums: Prasibu noteiksana MC | llgums Resursi, to apjomi
Nr. remontdarbiem (dienas)
38.1 | MC remontdarbu noteik3ana 10 PVA1 - 80h
382 | Veicamo remontdarbu definéSana 10 PVA1-80h

DP rezultats:
Ir noteiktas prasibas, kuras nepiecieSamas organizéjot MC remontdarbus.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,,Polocka- Projekta Nr.: 2015/LRT-01
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze \ DP kods PSP: 3.9
DP norises

Norises | Norises nosaukums: Prasibu noteiksana MC | llgums | Resursi, to apjomi
Nr. renovacijas darbiem (dienas)

3.9.1 MC renovacijas darbu noteikSana 10 PVA 1-80h
3.9.2 Veicamo renovacijas darbu definésana 10 PVA 1-50h

DP rezultats:
Ir noteiktas prasibas, kuras nepiecieSamas organiz&jot MC renovacijas darbus.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,,Polocka-
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportesanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: BiivinZenieris (Bl)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 3.10

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Prasibu noteiksana MC buvdarbi
Nr.

em | llgums | Resursi, to
(dienas) | apjomi

3.10.1 MC buavdarbu noteikSana

10 Bl - 80h

3.10.2 Veicamo buvdarbu definé$ana

10 Bl —80h

DP rezultats:

Ir noteiktas prasibas, kuras nepiecieSamas organiz&€jot MC buvadrbus.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada ,,Polocka-
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 3.11

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Prasibu noteik§ana MC | llgums Resursi,to apjomi
Nr. inspic€Sanas firmai (dienas)

3.11.1 | Prasibu noteikSana inspic€Sanas firmai 10 PV —40h

3.11.2 | Inspicesanas firmu saraksta sagatavoSana 10 Bl —40h

DP rezultats:
Ir noteiktas prasibas MC inspic€Sanas firmai, izanaliz€tas inspicé

Sanas firmas.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,,Polocka- Projekta Nr.: 2015/LRT-01
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: BiivinZenieris (Bl)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze ‘ DP kods PSP: 3.12

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Prasibu noteiksana bivdarbu firmai | llgums | Resursi, to
Nr. (dienas) | apjomi
3.12.1 | Prasibu noteikSana biivdarbu firmai 5 Bl —40h
3.12.2 | Buvdarbu firmu saraksta sagatavosana 5 Bl - 40h

DP rezultats:
Ir noteiktas prasibas bavdarbu firmai, sastadits saraksts ar pretendentiem uz bavniecibas
procesu.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka- Projekta Nr.: 2015/LRT-01
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnicks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze ‘ DP kods PSP: 3.13

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Prasibu noteiksana tehnikas llgums | Resursi, to

Nr. piegadataju firmai (dienas) | apjomi

3.13.1 | Prasibu noteikSana tehniska stavokla parbaudes firmai | 5 PV —40h

313.2 Tehniskév stavokla parbaudes firmu saraksta 5 PV —40h
sagatavoSana

DP rezultats:
Ir noteiktas prasibas tehnikas piegadataju firmai, sastadits saraksts ar pretendentiem tehnikas
piegadatajiem.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,,Polocka- Projekta Nr.:

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai. 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 2 (PVA2)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze ‘ DP kods PSP: 3.14
DP norises

Norises | Norises nosaukums: Prasibu noteikSana tehnikas llgums | Resursi, to apjomi
Nr. piegadataju firmai (dienas)

3.14.1 | Prasibu noteikSana tehnikas piegadataju firmai 10 PVA2 —80h
3.14.2 | Tehnikas piegadataju firmu saraksta sagatavosana 5 PVA2 —40h

DP rezultats:
Noteiktas prasibas tehnikas piegadataju firmai.

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada ,,Polocka- | Projekta Nr.: 2015/LRT-01
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 2 (PVA2)

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze ‘ DP kods PSP: 3.15
DP norises
Norises | Norises nosaukums: Prasibu noteikSana tehniska | llgums Resursi, to apjomi
Nr. aprikojuma piegadataju firmai (dienas)
3151 Prasibu  noteikSana  tehniska  aprikojuma 10 PVA2 —80h
e piegadataju firmai
315.2 Tehniska aprikojuma piegadataju firmu saraksta 5 PVAZ2 -40h
sagatavoSana

DP rezultats:
Ir noteiktas pras;ubas tehniskajam aprikojumam/

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,,Polocka- Projekta Nr.: 2015/LRT-

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai. 01
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Logistikas specialists (LS)
DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze ‘ DP kods PSP: 3.16
DP norises
Norises | Norises nosaukums: Prasibu noteikSana tehnologiska llgums Resursi, to
Nr. aprikojuma piegadataju firmai (dienas) | apjomi
Prasibu noteikSana tehnologiska aprikojuma piegadataju LS
3.16.1 S 10
firmai
316.2 Tehnologiska aprikojuma piegadataju firmu saraksta 5
sagatavoSana
DP rezultats:
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,,Polocka- Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 1

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze ‘ DP kods PSP: 3.17

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Prasibu noteikSana materialu llgums | Resursi, to apjomi

Nr. piegadataju firmai (dienas)

3.17.1 | Prasibu noteikSana materialu piegadataju firmai 10 Projektu vaditaja
asistents 1

3.17.2 | Materialu piegadataju firmu saraksta sagatavosana 15

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Specialists zemes jautajumos

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 3.18

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Zemes vienibu noteikSana llgums | Resursi, to
Nr. (dienas) | apjomi
3.18.1 | Zemes vienibu, to TpaSnieku noteikSana 5 Specialists zemes
jautajumos
Zemes vienibu skaita, to TIpasnieku saraksta Specialists zemes
3.18.2 y 1 jautajumos
SagatavoSana
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Specialists zemes jautajumos

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 3.19

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Zemes izmantosanas veida llgums | Resursi, to apjomi

Nr. noteikSana (dienas)

3.19.1 | Zemes izmantoSanas veida noteikSana 5 Specialists zemes
jautajumos

3.19.2 | Zemes izmantoSanas veida saraksta sagatavoSana 5 Specialists zemes
jautajumos

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _,,Polocka-
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 2

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 3.20

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Dabigo $kérSlu noteikSsana MC | llgums | Resursi, to apjomi
Nr. Iinijdalas trase (dienas)
3.20.1 | Dabigo SkerSlu noteikSana 1 Projektu  vaditaja
asistents 2
3202 | Dabigo SkérSlu saraksta sagatavoSana 1 Projektu  vaditaja
asistents 2
DP rezultats:
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada ,,Polocka-
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 2

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 3.21

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Maksligo SkérSlu noteiksana MC | llgums | Resursi, to
Nr. linijdalas trasé (dienas) | apjomi
Maksligo skérslu noteikSana Projektu
3.211 1 vaditaja
asistents 2
Maksligo skérslu saraksta sagatavoSana Projektu
3.21.2 1 vaditaja
asistents 2
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _,,Polocka- | Projekta Nr.: 2015/LRT-01
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 2

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze ‘ DP kods PSP: 3.22

DP norises

Norises | Norises  nosaukums: Blakus  MC  objektu | Ilgums | Resursi, to
Nr. (inzenierkomunikaciju) noteikSana (dienas) | apjomi

Blakus MC objektu (inzenierkomunikaciju) noteikSana Projektu vaditaja

3.22.1 2 .
asistents 2
3229 Blakus MC objektu (inzenierkomunikaciju) saraksta 1 Pr_oj ektu vaditaja
T sagatavosana asistents 2
DP rezultats:
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada ,,Polocka- | Projekta Nr.: 2015/LRT-01
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Personala specialiste

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze ‘ DP kods PSP: 3.23
DP norises
Norises | Norises nosaukums: Personala skaita un veicamo | llgums | Resursi, to apjomi
Nr. pienakumu definéSana (dienas)
3.23.1 | Personala skaita noteikSana 5 Personala specialiste
3.23.2 | Veicamo pienakumu definé$ana 5
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _, Polocka

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

- | Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs

DP nosaukums: Pamatkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 3.24

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Zinojuma sastadiSana PUK par | llgums | Resursi,
Nr. pamatkoncepcijas fazes rezultatiem (dienas) | to apjomi
Pamatkoncepcijas fazé sasniegto rezultatu apkoposSana un Projektu
3.24.1 | analize 1 vaditajs
(PV)
Pamatkoncepcijas fazes rezultatu zinojumu sastadisana PUK Projektu
3.24.2 1 vaditajs
(PV)
Starpzinojums par pamatkoncepcijas fazes rezultatiem
3.24.3 : 0
sagatavots
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums:

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.1.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Detalkoncepcijas fazes parplanosana llgums | Resursi,
Nr. (dienas) | to apjomi
Planu korigésana Projektu
4.1.1. 1 vaditajs
(PV)
Nepiecie$amo izmainu analize Projektu
4.1.2. 1 vaditajs
(PV)
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta
2015/LRT-01

Nr.:

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze ‘

DP kods PSP: 4.2.

DP norises
N Norises  nosaukums:  Specifikaciju  izstrade ar | Re
orises | uznémumam "Tranneftj" gums sursi, to
Nr. (dienas) | apjomi
421 Specifikacijas sagatavoSana ar uznémumu "Transnpetj" par 15 Jurists
" | naftas produktu (dizeldegvielas) transportéSanu J)
422 Liguma projekta sagatavosana ar uzn€mumu "Transnetj" par 10 Jurists
7" | naftas produktu (dizeldegvielas) transportéSanu J)
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada ,,Polocka-

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.3.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Specifikaciju izstrade uznémumam AS | llgums | Resursi,
Nr. "Ventspils nafta "terminals"" (dienas) | to apjomi
Specifikacijas sagatavoSana ar uzp@émumam AS "Ventspils J
4.3.1. |nafta "terminals"" par naftas produktu (dizeldegvielas) 15
pienemSanu
Liguma projekta sagatavoSana ar uzpémumu AS "Ventspils J
4.3.2. | nafta "terminals"" par naftas produktu (dizeldegvielas) 10
pienemsanu
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka- Projekta Nr.:
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai. 2015/LRT-01
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)
DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze ‘ DP kods PSP: 4.4.
DP norises
N Norises nosaukums: Specifikaciju izstrade inspic€Sanas | Re
orises firmai gums sursi, to
Nr. (dienas) | apjomi
4 Specifikacijas sagatavosana inspic€$anas firmai Projektu
41 ' 5 vaditajs
o (PV)
4. Cenu aptaujas sagatavoSana inspic€Sanas firmai 5 Jurists
4.2. (J)
4. Liguma projekta sagatavosana inspiceSanas firmai 7
4.3.
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada ,,Polocka-

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 2 (PVA2)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.5.

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Specifikaciju izstrade tehniska stavokla | llgums | Resursi,

Nr. parbaudes firmai (dienas) | to apjomi
4,5.1. | Specifikacijas sagatavoSana tehniska stavokla parbaudes firmai 5 PVA2
45.2. | Cenu aptaujas sagatavosana tehniska stavokla parbaudes firmai 2 J
443 I_jgur_na projekta sagatavosSana tehniska stavokla parbaudes 7 J

firmai
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Magistrala caurulvada ,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 2 (PVA?2)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP Kods PSP: 4.6.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Specifikaciju izstrade nepiecieSsamajiem | llgums | Resursi,
Nr. MC remontdarbiem (dienas) | to apjomi
Specifikaciju izstrade nepiecieSamajiem MC remontdarbiem Projektu
4.6.1. o | vadigja
asistents
2(PVA2)
Veicamo remontdarbu saraksta sagatavoSana Projektu
4.6.2. g | vadija
asistents
2(PVA2)
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Biivinzenieris (BI)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.8.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Specifikaciju izstrade biivdarbu firmai llgums | Resursi,
Nr. (dienas) | to apjomi
Specifikacijas sagatavosana buvdarbu firmai Biivinzen
48.1. 10 o
iris (BI)
Cenu aptaujas sagatavoSana biivdarbu firmai Jurists
4.8.2. 2 )
Liguma projekta sagatavoSana biivdarbu firmai Jurists
4.8.3. 7
@)
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _,,Polocka- | Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 1

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.7.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Specifikaciju izstrade nepiecieSsamajiem | llgums | Resursi,
Nr. MC renovacijas darbiem (dienas) | to apjomi
Specifikaciju izstrade nepiecieSsamajiem MC renovacijas Projektu
471 darbiem 9 Va_dltaja
asistents
2(PVA2)
Veicamo renovacijas darbu sarakstu sagatavosana Projektu
4.7.2. g | vadija
asistents
2(PVA2)
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada ,,Polocka- | Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 2 (PVA2)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.9.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Specifikaciju izstrade tehnikas piegadataju | llgums | Resursi,
Nr. firmai (dienas) | to apjomi
Specifikacijas sagatavosana tehnikas piegadataju firmai Projektu
49.1. 5 Va_dltaja
asistents
2(PVA2)
Cenu aptaujas sagatavoSana tehnikas piegadataju firmai Jurists
4.9.2. 2 )
493 Liguma projekta sagatavoSana tehnikas piegadataju firmai 7 Jurists
9.3. Q)
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 1 (PVAI)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.10.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Specifikaciju izstrade tehniska aprikojuma | llgums | Resursi,
Nr. piegadataju firmai (dienas) | to apjomi
Specifikacijas sagatavosana tehniska aprikojuma piegadataju Projektu
firmai vaditaja
4.10.1. 5 asistents
1
(PVAL)
4102 Cenu aptaujas sagatavoSana tehniska aprikojuma piegadataju 9 Jurists
| firmai @)
410.3 Ligurpa projekta sagatavoSana tehniska aprikojuma piegadataju 7
T | firmai
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada ,,Polocka-
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Logistikas specialists (LS)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.11.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Specifikaciju izstrade tehnologiska | llgums | Resursi,
Nr. aprikojuma piegadataju firmai (dienas) | to apjomi

Specifikacijas ~ sagatavoSana  tehnologiska  aprikojuma LS
4111, | . 5

piegadataju firmai

Cenu aptaujas sagatavoSana tehnologiska aprikojuma Jurists
411.2. | T . . 2

piegadataju firmai (J)

Liguma projekta sagatavoSsana tehnologiska aprikojuma Jurists
4113. | = _. . 7

piegadataju firmai (J)
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _,,Polocka- | Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 1 (PVAI)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.12.

DP norises
Norises | Norises nosaukums:  Specifikaciju izstrade materialu | llgums | Resursi,
Nr. piegadataju firmai (dienas) | to apjomi
Specifikacijas sagatavoSana materialu piegadataju firmai Projektu
vaditaja
4.12.1. 5 asistents
1
(PVAL)
Cenu aptaujas sagatavoSana materialu piegadataju firmai Jurists
4.12.2. 2 )
4.12.3. | Liguma projekta sagatavosana materialu piegadataju firmai 7
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada ,,Polocka- | Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Specialists zemes jautajumos (SZJ)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.13.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Specifikaciju izstrade zemes vienibu | llgums | Resursi,
Nr. Tpasniekiem (dienas) | to apjomi
Specifikaciju izstrade zemes vienibu 1pasSniekiem Jurists
4.13.1. 2 )
Liguma projekta sagatavoSana zemes vienibu ipasniekiem Jurists
4.13.2. 5
()
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,,Polocka- Projekta Nr.:
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportésanai. 2015/LRT-01
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 2 (PVA2)
DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze ‘ DP kods PSP: 4.14.
DP norises
Norises | Norises nosaukums: Specifikaciju izstrade blakus MC | llgums | Resursi,
Nr. esosajiem objektu (inzenierkomunikaciju) ipasniekiem (dienas) | to apjomi
Blakus MC objektu (inzenierkomunikaciju) noteiksana Projektu
vaditaja
4.14.1. 2 asistents
2
(PVA2)
Blakus MC objektu  (inzenierkomunikaciju)  saraksta Projektu
sagatavoSana vaditaja
4.14.2. 5 asistents
1
(PVAL)
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagosana dizeldegvielas transportéSanai.

Magistrala caurulvada ,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.15.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Dokumentacijas sagatavosana inspic€Sanas | llgums | Resursi,
Nr. firmai (dienas) | to apjomi
Informacijas apkopoSana par nepiecieSamo dokumentaciju Projektu
4.15.1. | inspic€Sanas firmai 5) vaditajs
(PV)
NepiecieSamas dokumentacijas sagatavoSana inspic€Sanas Projektu
4.15.2. | firmai 2 vaditajs
(PV)
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Darba un vides aizsardzibas specialists (VDS)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.16.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Dokumentacijas sagatavoSana | llgums | Resursi, to apjomi
Nr. ietekmes uz vidi izvert§jumam (dienas)
Informacijas  apkopoSana  par  nepiecieSamo Vides un darba
4.16.1. | dokumentaciju ietekmes uz vidi izvert€jumam 5 aizsardzibas
specialists (VDS)
NepiecieSamas dokumentacijas sagatavoSana Vides un darba
4.16.2. | ietekmes uz vidi izvert§jumam 5 aizsardzibas
specialists (VDS)
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.17.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Dokumentacijas sagatavosana viet&jam | llgums | Resursi,
Nr. pasvaldibam (dienas) | to apjomi
Informacijas apkopoSana par nepiecieSamo dokumentaciju Projektu
4.17.1. | vietgjam pasvaldibam 5 vaditajs
(PV)
Nepieciesamas  dokumentacijas  sagatavoSana  vietgjam Projektu
4.17.2. | pasvaldibam 5 vaditajs
(PV)
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums:

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Biivinzenieris (BI)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.18.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Dokumentacijas sagatavoSana biivvaldéem | llgums | Resursi,
Nr. (dienas) | to apjomi
Informacijas apkopoSana par nepiecieSamo dokumentaciju Biivinzen
4.18.1. | biivvaldem 20 ierirs
(B)
NepiecieSamas dokumentacijas sagatavosana biivvaldém Biivinzen
4.18.2. 20 ierirs
(B)
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums:

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Personala specialiste (PEV)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.19.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Amatu aprakstu sagatavoSana | llgums Resursi, to
Nr. personalam (dienas) apjomi
Personalam nepiecieSamo kompetencu definéSana Personala
4.19.1. 2 vaditaja
(PEV)
Amata aprakstu sagatavoSana (Personala
4.19.2. 2 vaditaja
(PEV)
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Ventspils” pielagosana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas faze

| DP kods PSP: 4.17.

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Zinojuma sagatavosana PUK llgums | Resursi,
Nr. (dienas) | to apjomi
Detalkoncepcijas fazé€ sasniegto rezultatu apkoposana un Projektu
4.20.1. | analize 1 vaditajs
(PV)
Detalkoncepcijas fazes rezultatu zinojumu sastadisana PUK Projektu
4.20.2. 1 vaditajs
(PV)
4203 Starpzinojums par detalkoncepcijaas fazes rezultatiem 0
¥ | sagatavots

Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada ,, Polocka-
Ventspils” pielagosana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Realizacijas faze

| DP kods PSP: 5.1.

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Realizacijas fazes parplanosana llgums | Resursi,
Nr. (dienas) | to apjomi
Nepiecie$amo izmainu analize Projektu
5.1.1. 1 vaditajs
(PV)
Planu korigésana Projektu
5.1.2. 1 vaditajs
(PV)
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagosana dizeldegvielas transportéSanai.

Magistrala caurulvada ,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV), Jurists (J)

DP nosaukums: Realizacijas faze

| DP kods PSP: 5.2.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Liguma par naftas  produktu | llgums | Resursi,
Nr. (dizeldegvielas) transportéSanu parakstiSsana ar uznémumam | (dienas) | to apjomi
"Trannpeftj"
Jauna liguma par naftas produktu (dizeldegvielas) Projektu
5.2.1. | transportésanu ar "Transnpetj" saskanoSana 10 vaditajs
(PV)
Liguma par naftas produktu (dizeldegvielas) transportéSanu Projektu
5.2.2. | parakstiSana ar uznémumu "Transnetj" 5 vaditajs
(PV)
5.2.3. | Noslégts ligums ar "Transneftj" 0
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV), Jurists (J)

DP nosaukums: Realizacijas faze

| DP kods PSP: 5.3.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Specifikaciju izstrade uznémumam AS | llgums | Resursi,
Nr. "Ventspils nafta "terminals"" (dienas) | to apjomi
Jauna liguma par naftas produktu (dizeldegvielas) pienemSanu Projektu
5.3.1. | ar uzp@émumam AS "Ventspils nafta "terminals"" saskano$ana 10 vaditajs
(PV)
Liguma par naftas produktu (dizeldegvielas) pienemSanu Projektu
5.3.2. | parakstiSana ar uzne@mumu AS "Ventspils nafta "terminals"" 5) vaditajs
(PV)
5.3.3. | Noslégts ligums ar AS "Ventspils nafta "terminals"" 0
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportesanai.

Magistrala caurulvada ,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 2 (PVA2)

DP nosaukums: Realizacijas faze

| DP kods PSP: 5.4.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: MC "Polocka-Ventspils" remontdarbu | llgums | Resursi,
Nr. veikSana (dienas) | to apjomi
Liguma ar zemes vienibu T1pasniekiem parakstiSana, Specialis
remontdarbu saskanoSanas sanemsana ts zemes
54.1. ’ ’ 10 o
Jautajum
0s (SZJ)
542 SaskanoSanas sanemSana no blakus esoSo inZzenierkomunikaciju 10 PVAl
" | 1pasniekiem
Materialu piegadataja firmas izvéle, liguma noslégsana Projektu
54.3. 7 vaditajs
(PV)
544 Remontdarbu brigades izveide no LRT esosajiem tehniskajiem 5 BR
"~ | darbiniekiem
5.4.5. | Remontdarbu veik§ana MC linijdalas trasé 30 BR
5.4.6. | Remontdarbi pabeigti 0
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _,,Polocka- | Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 1 (PVA1)

DP nosaukums: Realizacijas faze

| DP kods PSP: 5.5.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: MC "Polocka-Ventspils" renovacijas darbu | llgums | Resursi,
Nr. veikSana (dienas) | to apjomi
551 Liguma ar zemes vienibu 1pasniekiem parakstiSana, renovacijas 10 PVA1l
" | darbu saskanoSanas sanemsana
559 Sasqu;oéanas sanemsana no blakus esoso inzenierkomunikaciju 10 PVAl
| pasniekiem
Materialu piegadataja firmas izvéle, liguma noslégsana Projektu
5.5.3. 7 vaditajs
(PV)
554 Rem_or_ltda_lrbu brigades izveide no LRT esoSajiem tehniskajiem 5 BRE
| darbiniekiem
5.5.5. | Renovacijas darbu veik§ana MC linijdalas trasé 30 BRE
5.4.6. | Renovacijas darbi pabeigti 0
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagosana dizeldegvielas transportéSanai.

Magistrala caurulvada ,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Biivinzenieris (BI)

DP nosaukums: Realizacijas faze

| DP kods PSP: 5.6.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: MC "Polocka-Ventspils" buivdarbu | llgums | Resursi,
Nr. veikSana (dienas) | to apjomi
5.6.1. | Cenu aptaujas rikoSana buivdarbu firmai 20 Bl
5.6.2. | Buvdarbu firmas izvéle, liguma noslégsana 7 Bl
Liguma ar zemes vienibu TpaSniekiem parakstiSana, biivdarbu Bl
5.6.3. . . 10
darbu saskanoSanas sanemsana
Saskanosanas sanems$ana no vietgjam pasvaldibam par Bl
5.6.4. _ o 10
biivdarbu veikSanu
SaskanosSanas sanems$ana no blakus esoSo inzenierkomunikaciju BF
56.5. [ 00 c N 10
TpaSniekiem biivdarbu veikSanai
5.6.6. | Skicu projekta izstrade 15 BF
5.6.7. | Tehniska projektu izstrade 15 BF
5.6.8. | Buvatlaujas iegiiSana 60 BF
5.6.9. | Buvdarbu veikSana 30 Bl
5.6.10. | Buvdarbu nodo$ana - pienemSana 1 BF
5.6.11. | LabiekartoSanas darbi 1
5.6.12. | Buvdarbi pabeigti
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagosana dizeldegvielas transportéSanai.

Magistrala caurulvada ,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 2 (PVA2)

DP nosaukums: Realizacijas faze

| DP kods PSP: 5.7.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Tehniska aprikojuma uzstadisana llgums | Resursi,
Nr. (dienas) | to apjomi
571 Liguma ar zemes vienibu Ipasniekiem parakstiSana, biivdarbu 10 PVA2(8)
"~ 7" | saskanoSanas sanems$ana
SaskanoSanas sanemsana no viet€jam paSvaldibam par tehniska PVA2(8)
5.7.2. o e . 10
aprikojuma uzstadiSanas darbiem
SaskanoSanas sanemsana no blakus esoSo inzenierkomunikaciju PVA2(8)
573. | 0. T T e . 10
ipasniekiem par tehniska aprikojuma uzstadiSanas darbiem
574 Cenu aptaujas veikSana tehniska aprikojuma piegadataja - 20 TAF(8)
""" | uzstadiSanas firmai
5.7.5. | Tehniska aprikojuma uzstadisana 5 TAF(8)
5.7.6. | Tehniska aprikojuma parbaude 1 SZJ(8)
5.7.7. | Tehniska aprikojuma registréSana Valsts zemes dienesta 1 SZJ (8)
5.7.8. | Tehniska aprikojuma uzstadiSana pabeigta 0
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportesanai.

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Logistikas specialists (LS)

DP nosaukums: Realizacijas faze

| DP kods PSP: 5.8.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Tehnologiska aprikojuma uzstadisana llgums | Resursi,
Nr. (dienas) | to apjomi
Cenu aptaujas veikSana tehnologiska aprikojuma piegadataja - TEHAF
5.8.1. e ) 20
uzstadisanas firmai (8)
582 nguma parakstiSana ar tehnologiska aprikojuma uzstadiSanas 7 TEHAF
T | firmu (8)
Tehnologiska aprikojuma parbaude TEHAF
5.8.3. 5 (8)
5.8.4. | Tehnologiska aprikojuma parbaude 1
5.8.5. | Tehnologiska aprikojuma uzstadiSsana pabeigta 0
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _, Polocka- | Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Ventspils” pielagosana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 2 (PVA2)

DP nosaukums: Realizacijas faze

| DP kods PSP: 5.9.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: MC tehniskas parbaudes veiksana llgums | Resursi,
Nr. (dienas) | to apjomi
Liguma ar zemes vienibu Ipasniekiem parakstiSana, tehniskas PVA2
59.1. _ » L 10
parbaudes darbu saskanoSanas sanemsana (8)
592 SaskanoSanas sanem$ana no vietg§jam pasvaldibam par 10 PVA2
7" | tehniskas parbaudes darbiem (8)
593 SaskanoSanas sanemSana no blakus esoSo inZzenierkomunikaciju 10 PVA2
" | pasniekiem par tehniskas parbaudes darbiem (8)
5.9.4. | Cenu aptaujas veikSana tehniskas parbaudes darbu firmai 20 TPF (8)
5.9.5. | MC tehniskas parbaudes veikSana 5
5.9.6. | MC tehniska stavokla noverté§juma sanemsana 0
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagosana dizeldegvielas transportéSanai.

Magistrala caurulvada ,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents 1 (PVA1)

DP nosaukums: Realizacijas faze

| DP kods PSP: 5.10.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: MC tehniskas izturibas parbaude llgums | Resursi,
Nr. (dienas) | to apjomi
Liguma ar zemes vienibu Ipasniekiem parakstiSana, tehniskas PVAl
510.1. | = _ 9 9 10
izturibas parbaudes darbu saskanoSanas sanemsana
SaskanoSanas sanemsSana no viet€jam pasvaldibam par MC PVA1l
5.10.2. T . 10
tehniskas izturibas parbaudes darbiem
510.3 SaskanoSanas sanemSana no blakus esoSo inZzenierkomunikaciju 10 PVAl
" | 1pasniekiem par MC tehniskas izturibas parbaudes darbiem
5.10.4. | Cenu aptaujas veiksana inspicéSanas firmai 20 IF
5.10.5. | Liguma ar inspic€Sanas firmu parakstiSana 10 IF
5.10.6. | MC tehniskas izturibas parbaudes veikSana 5 PV
5.10.7. | MC tehniskas izturibas stavokla novertg§juma sanemsana 1
5.10.8. | MC tehniskas izturibas parbaude pabeigta 0
Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Personala specialiste (PEV)

DP nosaukums: Realizacijas faze

| DP kods PSP: 5.11.

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Personala atlase un darba liguma slégsana | llgums | Resursi,
Nr. (dienas) | to apjomi
5.11.1. | Personala konkursa izsludinaSana 1 PEV (8)
5.11.2. | Pieteikumu sanemsana un izvertéSana 10 PEV
5.11.3. | Pretendentu intervéSana 5 PEV
5.11.4. | Darbinieku atlase 1 PEV(8)
5.11.5. | Darba liguma slégSana ar darbiniekiem 1

5.11.6. | Darbinieki pienemti darba 0

Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala caurulvada ,, Polocka-
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportésanai,

Projekta Nr.: 2015/LRT-01
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Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Realizacijas faze

| DP kods PSP: 5.12.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: Zinojuma sagatavosana PUK llgums | Resursi,
Nr. (dienas) | to apjomi
5.12.1. | Relizacijas faz€ sasniegto rezultatu apkopoSana un analize 1 [PV (8)
5.12.2. | Realizacijas fazes rezultatu zinojumu sastadisana PUK 1 |PV(8)
5.12.3. | Starpzinojums par realizacijas fazes rezultatiem sagatavots 0

DP rezultats:

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums:

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: IevieSanas faze

| DP kods PSP: 6.1.

DP norises

Norises | Norises nosaukums: IevieSanas fazes parplanos$ana llgums | Resursi,

Nr. (dienas) | to apjomi
6.1.1. | NepiecieSamo izmainu analize 1 PV (8)
6.1.2. | Planu korigésana 1 PV (8)

Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _,,Polocka- Projekta Nr.:

Ventspils” pieldgoSana dizeldegvielas transportéSanai. 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: IevieSanas faze ‘ DP kods PSP: 6.2.

DP norises

Norises | Norises nosaukums: MC izturibas parbaude un pienemsana - | llgums | Resursi,

Nr. nodoSana (dienas) | to apjomi
6.2.1. | MC izturibas parbaude 1 BRE (8)
6.2.2. | MC izturibas parbaudé pamanito kluitu novérSana 5 PV (40)
6.2.3. | Darbu pienemsanas - nodoSanas dokumentu izstrade 1 [PV (8)
6.2.4. | Darbu pienemsanas - nodoSanas dokumentu parakstisana 1 |PV(4)

Projekta vaditajs: Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums:
Ventspils” pielagoSana dizeldegvielas transportéSanai.

Magistrala _caurulvada _,,Polocka-

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Ievie$anas faze

| DP kods PSP: 6.3.

DP norises
Norises | Norises nosaukums: MC registréSana Bistamo iekartu registra llgums | Resursi,
Nr. (dienas) | to apjomi
6.3.1 MC tehniskaja pasé dizeldegvielas ka transport&jama produkta 1 PV (8)
7" | ierakstiSana
6.3.2. | MC registrésana Bistamo iekartu registra 1 PV (8)
Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _,,Polocka-
Ventspils” pielagosana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Darba un vides aizsardzibas specialists (VDS)

DP nosaukums: Ievie$anas faze

| DP kods PSP: 6.4.

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Pienemta personala instruktaza un | llgums | Resursi,

Nr. apmaciba (dienas) | to apjomi
6.4.1. | Ievadmacibas jaunajiem darbiniekiem 1 VDS (8)
6.4.2. | Darbinieku iepazistinasana ar darba pienakumiem 1 PV (8)
6.4.3. | Mentora noziméSana pirmajam méenesim 1 PV (8)

Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:

Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada ,,Polocka-

Ventspils” pielagosana dizeldegvielas transportéSanai.

Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Ievie$anas faze

| DP kods PSP: 6.5.

DP norises

Norises | Norises nosaukums: MC  "Polocka-Ventspils" sviniga | llgums | Resursi,

Nr. prezentacija (dienas) | to apjomi
6.5.1. | MC sviniga prezentacija uznpémuma darbiniekiem 1 PV (8)
6.5.2. | MC sviniga prezentacija medijiem 1 PV (8)

Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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Projekta nosaukums: Magistrala _caurulvada _,,Polocka- | Projekta Nr.: 2015/LRT-01

Ventspils” pielagosana dizeldegvielas transportéSanai.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Ievie$anas faze

| DP kods PSP: 6.6.

DP norises

Norises | Norises nosaukums: Zinojuma sagatavosana PUK  par | llgums | Resursi,

Nr. ievieSanas fazes rezultatiem (dienas) | to apjomi
6.6.1. | IevieSanas fazg sasniegto rezultatu apkopoSana un analize 1 PV (8)
6.6.2. | IevieSanas fazes rezultatu zinojumu sastadiSana PUK 1 PV (8)
6.6.3. | Starpzinojums par ievieSanas fazes rezultatiem sagatavots 0

Projekta vaditajs: | Par DP atbildigais:
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26.pielikums
PROJEKTA GAITAS

Projekta starts
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Projekta planoSana
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Izpétes faze
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Pamatkoncepcijas faze
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Detalkoncepcijas faze
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Realizacijas faze
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IevieSanas faze
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27.pielikums

Projekta linijdiagramma

181



28.pielikums

Projekta resursu un izmaksu tabula

D WBS Name Duration ‘ Fixed Cost ‘ Textl ‘ Cost ‘ Resource Names
MC "Polocka-Ventspils" pieligoSana DD transportésanai 1139 days 2 811 956.00 €  Neparedztie izdevumi 31361158.60 €
Projekta vadi¥ana 1139 days 262729.77€ PV darba samalsa + projekta w 265 129.77 €
Projekta starts 12 days 0.00 € 0.00 €
Projekta uzdevuma analize un saskanosana ar uzdevuma deveju 2 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Projekta organizat oriskas struktiiras izveide 2 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Projekta infrastruktiras noteik3ana 2 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Projekta interesentu analize 2 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Projekta risku analize 2 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditj
Projekta Kick-off sanaksmes organizé3ana un norise 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Starta sanaksmes organizésana un novadisana komandai 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditdjs
Projekta planoSana 96 days 0.00 € 2 240.00 €
Projekta struktirplanosana 14 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Projekta gaitas planosana 14 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Projekta terminplana sastadisana 14 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Projekta resursu un izmaksu plana sastadisana 19 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Projekta finansu plana sastadisana 14 days 0.00 € 2 240.00 € Projektu vaditajs[0.5];Finansists
Projekta robezstabu plana sastadisana 14 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Projekta rokasgramatas sastadisana un noformésana 7 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
18 Zinojuma sagatavosana PUK 2 days 0.00 € 0.00 €
1 Planosanas faze sasniegto rezultatu apkoposana un analize 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
I Planosanas faze sasniegto rezultatu zinojuma sastadisana PUK 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
21 Atskaite par izpétes fazes rezultatiem 0 days 0.00 € 0.00 €
2 Projekta kontrolings 1025 days 0.00 € 0.00 €
| 2| Projekta kontrolings p&c planosanas 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
| | Projekta kontrolings péc izpétes 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vadTtaj
| =| Projekta kontrolings pec pamatkoncepcijas 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
| | Projekta kontrolings p&c detalkoncepcijas 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
gl Projekta kontrolings realizacijas fazé p&c projekta saskanosanas 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
[ | Projekta kontrolings realizacijas faze pec bivdarbiem 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
[ | Projekta kontrolings p&c realizacijas 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
IEY Projekta kontrolings péc ieviesanas 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditijs
| = Projekta noslégums 4 days 0.00 € 160.00 €
K3 Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 1 day 0.00 € 160.00 € Finansists
| x| Gala atskaites sastadisana 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditdjs
[ | Dokumentacijas nodosana 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs[0.25]
E Komandas atlaisana 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs[0.75]
IEJ Projekts pabeigts 0 days 0.00 € 0.00 €
Ed Izpétes faze 19 days 0.00 € 9 440.00 €
E LR likumdo3anas, MK noteikumu, pa$valdibu saisto$o noteik 15 days 0.00 € 0.00 €
[ x| LR normativo aktu prasibu izpéte MC pielago3nai DD transport& 5 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
[ x| LR pasvaldibu saisto$o noteikumu izp&te MC pielagosnai DD trar 10 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
| MC I1nijdalas trases objektu apzinaSana un izpéte 12 days 0.00 € 1.920.00 €
#2221 MC zemes vienibu ipasnieku apzinaSana un izpéte 3 days 0.00 € 480.00 € Specialists zemes jautajumos
[ w222 MC tuvuma esoso inzenierkomunikaciju apzina$ana un izp&te 3 days 0.00 € 480.00 € Specialists zemes jautdjumos
432.2.2 MC tuvuma esoso inzenierkomunikaciju apzinasana un izpéte 3 days 0.00 € ‘480.00 € ‘Spociélists zemes jautdjumos
| %223 MC zemes vienibu dabigo un maksligo $kérslu noteiksana 3 days 0.00 € 480.00 € Specidlists zemes jautdjumos
| #)2.2.4 MC zemes izmantosanas veida noteiksana 3 days 0.00 € 480.00 € Specialists zemes jautajumos
462.3 Potencialas MC inspicéSanas firmas apzinasana un izpéte 3 days 0.00 € 720.00 €
[[a7231 Inspicgsnas firmas pamatkritériju noteiksana 2 days 0.00 € 480.00 € Projekta vaditaja asistents 1
[ ®)2.32 Informacijas savaksana par inspic&Sanas firmam 1 day 0.00 € 240.00 € Projekta vaditdja asistents 1
| ©2.4 Potencialas MC biivdarbu firmas apzina3ana un izpéte 3 days 0.00 € 720.00 €
[ ®)2.41 Tehniska stavokla parbaudes firmas pamatkritériju noteiksana 2 days 0.00 € 480.00 € Projekta vaditaja asistents 1
[512.4.2 Informacijas savaksana par tehniska stavokla parbaudes veiksana 1 day 0.00 € 240.00 € Projekta vaditaja asistents 1
| 5225 Potencialas bivdarbu firmas apzina$ana un izpéte 3 days 0.00 € 720.00 €
[ 251 Biivdarbu firmas pamatkritériju noteiksana 2 days 0.00 € 480.00 € Bivinzenieris
| 4252 Informacijas savaksana par bivadarbu firmam 1 day 0.00 € 240.00 € BivinZenieris
562.6 Potencialas tehnologisko iekartu piegadataju firmas apzina: 3 days 0.00 € 480.00 €
| 562.6.1 Tehnologisko ickartu piegadataju firmas pamatkritériju noteik3ar 2 days 0.00 € 320.00 € Logistikas specialists
| 57)2.6.2 Informacijas savaksana par tehnologisko iekartu piegadataju firm 1 day 0.00 € 160.00 € Logistikas specidlists
8812.7 Potenciala tehniska aprikojuma piegadataju firmas apzinasa 3 days 0.00 € 720.00 €
[®2.7.1 Tehniska aprikojuma piegadataju firmas pamatkritériju noteik3ar 2 days 0.00 € 480.00 € Projekta vaditdja asistents 2
| 02272 Informacijas savak3ana par tehniska aprikojuma piegadataju firm 1 day 0.00 € 240.00 € Projekta vaditja asistents 2
|28 Potencidlo materialu piegadataju firmu apzinadana un izpét 3 days 0.00 € 720.00 €
[ ®2.81 Materialu piegadataju firmas pamatkrit&riju noteik3ana 2 days 0.00 € 480.00 € Projekta vaditaja asistents 2
[ ®2.82 Informacijas savaksana par materialu piegadataju firmam 1 day 0.00 € 240.00 € Projekta vaditaja asistents 2
D | wes Name Duration Fixed Cost Text1 Cost Resource Names
6(2.9.1 Tehnikas piegadataju firmas pamatkritériju noteiksana 2 days 0.00 € 480.00 € Projekta vadr stents 2
| 6292 Informacijas savaksana par tehnikas piegadataju firmam 1 day 0.00 € 240.00 € Projekta vaditdja asistents 2
| e72.10 Darbaspéka tirgus izpéte 17 days 0.00 € 2 720.00 €
[ e8[2.10.1 Pamatkritériju noteik$ana personalam 2 days 0.00 € 320.00 € Personala vaditaja
[ ®[2.10.2 LRT eso3a tehniska personala kvalifikacijas atbilstibas izp&te un : 5 days 0.00 € 800.00 € Personila vaditaja
| 12.10.3 Papildus nepiecieSama darbaspéka tirgus izpéte un analize 5 days 0.00 € 800.00 € Personala vaditaja
[ 72.10.4 Darbinieku atlases kanalu izp&te un analize 5 days 0.00 € 800.00 € Personala vaditaja
721211 Zinojuma sastadiSana PUK parizpétes fazes rezultatiem 2 days 0.00 € 0.00 €
[ ®2.11.1 Ip&tes faze sasniegto rezultatu apkoposana un analize 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vadr
[ 7P2.11.2 Izpétes fazes rezultatu zinojumu sastadisana PUK 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditdjs
[ ®2.11.3 Strapzinojums par izpétes fazes rezultatiem sagatavots 0 days 0.00 € 0.00 €
[ 73 Pamtkoncepcijas faze 252 days 0.00 € 45560.00 €
73.1 Pamatkoncepcijas fazes parplano$ana 2 days 0.00 € 0.00 €
[ ®3.11 Nepieciesamo izmainu analize 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
[ m[3.1.2 Planu korig&sana 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
3.2 Liguma nosacijumu izstrade ar uznémumu AAS "Tranneftjp 60 days 0.00 € 0.00 €
| a32.1 Liguma nosacijumu izstrade ar uzn@mumu AAS "Transpetjproduk 15 days 0.00 € 0.00 € Projektu vadr
[ ®3.2.2 Liguma nosacTjumu saskano$ana ar uznémumu AAS " T ranneftjpr 45 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
833 Liguma nosacijumu izstrade ar uznémumu AS "Ventspils na 60 days 0.00 € 0.00 €
[ %331 Liguma nosacijumu izstrade uznémumam AS "Ventspils nafta "te 15 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditdj
| &332 Liguma nosacijumu saskanosana ar uznémumu AS "Ventspils naft 45 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
| &34 Aizsargjoslu likuma prasibu noteik$ana 20 days 0.00 € 3200.00 €
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Aizsargjoslu likuma noteikto prasibu noteiksana 15 days 0.00 € 2 400.00 € Specialists zemes jautajumos

Aizsarjosu likuma noteikto prasibu saraksta sastadiSana 5 days 0.00 € 800.00 € Specialists zemes jautajumos
Vietéjo pasvaldibu prasibu noteikSana 20 days 0.00 € 3200.00 €
Viet€jo pasvaldibu noteikto prasibu noteiksana 15 days 0.00 € 2400.00 € Specialists zemes jautajumos
Vietgjo pasvaldibu noteikto prasibu saraksta sastadisana 5 days 0.00 € 800.00 € Specialists zemes jautajumos
Tetekmes uz vidi izvértéjuma prasibu noteik$ana 15 days 0.00 € 2400.00 €
Tetekmes uz vidi izvert&juma krit&riju noteik$ana 10 days 0.00 € 1.600.00 € Vides un darba aiszardzibas specialisi
Tetekmes uz vidi izvért&juma kritériju saraksta sastadisana 5 days 0.00 € 800.00 € Vides un darba aiszardzibas specialisi
Biivvaldés iesniedzamas dokumentacijas noteikSana 15 days 0.00 € 3 600.00 €
Bivvaldes nepieciesamas iesniedzamas dokumentacijas noteik3an; 14 days 0.00 € 3360.00 € Biivinzenieris
Biivvaldes nepieciesamas iesniedzamas dokumentacijas saraksta s: 1 day 0.00 € 240.00 € Biivinzenieris
Prasibu noteik§ana MC remontdarbiem 20 days 0.00 € 4800.00 €
MC remontdarbu noteiksana 10 days 0.00 € 2 400.00 € Projekta vaditaja asistents 1
Veicamo remontdarbu defingsana 10 days 0.00 € 2 400.00 € Projekta vaditaja asistents 1
Prasibu noteik$ana MC renovacijas darbiem 20 days 0.00 € 4 800.00 €
MC renovicijas darbu noteiksana 10 days 0.00 € 2400.00 € Projekta vaditaja asistents 1
Veicamo renovacijas darbu definésana 10 days 0.00 € 2 400.00 € Projekta vaditdja asistents 1
Prasibu noteikSana MC biivdarbiem 20 days 0.00 € 4 800.00 €
MC bivdarbu noteiksana 10 days 0.00 € 2 400.00 € BiivinZenieris
Veicamo biivdarbu definésana 10 days 0.00 € 2 400.00 € Bilvinzenieris
Prasibu noteik§ana MC inspice3anas firmai 10 days 0.00 € 0.00 €
Prasibu noteik3ana inspicéSanas firmai 5 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Inspicgsanas firmu saraksta sagatavosana 5 days 0.00 € ‘().()U € ‘ijekm vadtgjs[0.5]
Prasibu noteik¥ana biivdarbu firmai 10 days 0.00 € 2 400.00 €
Prasibu noteiksana bivdarbu firmai 5 days 0.00 € 1.200.00 € BiivinZenieris
Buvdarbu firmu saraksta sagatavosana 5 days 0.00 € 1200.00 € Bivinzenieris
Prasibu noteik$ana MC tehniska stavokla parbaudes firmai 10 days 0.00 € 0.00 €
Prasibu noteiksana tehniska stavokla parbaudes firmai 5 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Tehniska stavokla parbaudes firmu saraksta sagatavosana 5 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditgjs[0.5]
Prasibu noteik$ana tehnikas piegadataju firmai 15 days 0.00 € 3 000.00 €
Prasibu noteiksana tehnikas piegadataju firmai 10 days 0.00 € 2400.00 € Projekta vaditaja asistents 2
Tehnikas piegadataju firmu saraksta sagatavosana 5 days 0.00 € 600.00 € Projekta vaditaja asistents 2[0.5]
Prasibu noteik$ana tehniska aprikojuma piegadataju firmai 15 days 0.00 € 3 000.00 €
Prasibu noteiksana tehniska aprikojuma piegadataju firmai 10 days 0.00 € 2 400.00 € Projekta vaditdja asistents 2
T ehniska aprikojuma piegadataju firmu saraksta sagatavosana 5 days 0.00 € 600.00 € Projekta vadTtaja asistents 2[0.5]
Prasibu noteik3ana tehnologiska aprikojuma piegadataju fir 15 days 0.00 € 2 000.00 €
Prastbu noteikSana tehnologiska aprikojuma piegadataju firmai 10 days 0.00 € 1.600.00 € Logistikas specialists
Tehnologiska aprikojuma piegadataju firmu saraksta sagatavosan: 5 days 0.00 € 400.00 € Logistikas specialists[0.5]
Prasibu noteik§ana materialu piegadataju firmai 15 days 0.00 € 3 000.00 €
Prasibu noteiksana materialu piegadat aju firmai 10 days 0.00 € 2400.00 € Projekta vaditaja asistents 1
Materialu piegadataju firmu saraksta sagatavosana 5 days 0.00 € 600.00 € Projekta vaditgja asistents 1[0.5]
Zemes vienibu noteik3ana 3 days 0.00 € 480.00 €
Zemes vienibu, to Ipasnieku noteik$ana 2 days 0.00 € 320.00 € Specialists zemes jautajumos
7emec vienthi deaita tn nadniekn ecaralketa caoatavadana 1 dav 0one 160 00 ¢ [Snecialists zemes iantFinmos
Zemes izmanto3anas veida noteikSana 10 days 0.00 € 1600.00 €
Zemes izmantosanas veida noteik$ana 8 days 0.00 € 1.280.00 € Specialists zemes jautajumos
Zemes izmantoSanas veida saraksta sagatavosana 2 days 0.00 € 320.00 € Specialists zemes jautajumos
Dabigo $kérslu noteik§ana MC linijdalas trasé 2 days 0.00 € 480.00 €
[135)3.20.1 Dabigo skérslu noteiksana 1 day 0.00 € 240.00 € Projekta vaditdja asistents 2
[136(3.20.2 Dabigo 8kerslu saraksta sagatavosana 1 day 0.00 € 240.00 € Projekta vaditja asistents 2
1371321 Maksligo $kérslu noteik§ana MC linijdalas trasé 2 days 0.00 € 480.00 €
[1383.21.1 Maksligo sk&rslunoteiksana 1 day 0.00 € 240.00 € Projekta vaditaja asistents 2
[139)3.21.2 Maksligo skérslu saraksta sagatavosana 1 day 0.00 € 240.00 € Projekta vaditdja asistents 2
| 140[3.22 Blakus MC eso$o inZenierkomunikaciju noteik§ana 3 days 0.00 € 720.00 €
[141)3.22.1 Blakus MC inZenierkomunikaciju noteiksana 2 days 0.00 € 480.00 € Projekta vaditaja asistents 2
E&ZZ.Z Blakus MC inzenierkomunikaciju saraksta sagatavo$ana 1 day 0.00 € 240.00 € Projekta vaditaja asistents 2
143(3.23 Personala skaita un veicamo pienikumu definéSana 10 days 0.00 € 1 600.00 €
[144]3.23.1 Personala skaita noteik$ana 5 days 0.00 € 800.00 € Personala vaditaja
[145]3.23.2 Veicamo pienakumu defin&Sana 5 days 0.00 € 800.00 € Personala vaditaja
| 14613.24 Zinojuma sastadiSana PUK par pamatkoncepcijas fazes rezul 2 days 0.00 € 0.00 €
147(3.24.1 Pamatkoncepcijas faze sasniegto rezultatu apkoposana un analizc 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
[148(3.24.2 Pamatkoncepcijas fazes rezultatu zinojumu sastadisana PUK 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
E3.24.3 Strapzinojums par pamatkoncepcijas fazes rezultatiem sagatavot: 0 days 0.00 € 0.00 €
| 150|4 Detalkoncepcijas faze 161 days 0.00 € 3819257 €
151141 as fazes parplano§ana 2 days 0.00 € 0.00 €
[152/4.1.1 Planu korigésana 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
D WBS Name Duration Fixed Cost Texl Cost Resource Names
Nepieciesamo izmainu analize 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs[0.5]
Specifikaciju izstrade ar uznémumam "Tranneftj" 25 days 0.00 € 1.500.00 €
Specifikacijas sagatavosana ar wznémumu "Transnetj" par DD tr. 15 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Liguma projekta sagatavosana ar uznémumu "T ransnetj" par DD 10 days 0.00 € 1.500.00 € Jurists [0.63]
Specifikaciju izstrade uznémumam AS "Ventspils nafta "ter 25 days 0.00 € 2400.00 €
Specifikacijas sagatavosana ar wznémumam AS " Ventspils nafta " 15 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Liguma projekta sagatavosana ar uznémumu AS "Ventspils nafta 10 days 0.00 € 2400.00 € Jurists
Specifikaciju izstrade inspicéSanas firmai 14 days 0.00 € 150.00 €
Specifikacijas sagatavosana inspic&Sanas firmai 5 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditdjs
Cenu aptaujas sagatavosana isnpic€sanas firmai 2 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs[0.5]
Liguma projekta sagatavosana inspicgSanas firmai 7 days 0.00 € 150.00 € Jurists [0.09]
Specifikaciju izstrade tehniska stavokla parbaudes firmai 21 days 0.00 € 2 676.00 €
Specifikacijas sagatavosana tehniska stavokla parbaudes firmai 5 days 0.00 € 756.00 € Projekta vaditdja asistents 2[0.63]
Cenu aptaujas sagatavosana teniska stavokla parbaudes firmai 2 days 0.00 € 240.00 € Projekta vaditaja asistents 2[0.5]
Liguma projekta sagatavosana tehniska stavokla parbaudes firma 7 days 0.00 € 1 680.00 € Jurists
Specifikaciju izstrade nepiecieSamajiem MC remontdarbiem 10 days 0.00 € 2400.00 €
Specifikaciju izstrade nepiecieSsamajiem MC remontdarbiem 2 days 0.00 € 480.00 € Projekta vaditaja asistents 2
Veicamo remontdarbu saraksta sagatavosana 8 days 0.00 € 1.920.00 € Projekta vaditaja asistents 2
Specifikaciju izstrade nepiecieSamajiem MC renovicijas dar 10 days 0.00 € 2 208.00 €
Specifikaciju izstrade nepieciesamajiem MC renovacijas darbiem 2 days 0.00 € 480.00 € Projekta vaditaja asistents 2
Veicamo renovacijas darbu sarakstu sagatavosana 8 days 0.00 € 1728.00 € Projekta vaditaja asistents 2[0.9]
Specifikaciju izstrade buvdarbu firmai 19 days 0.00 € 4.320.00 €

183



Specifikacijas sagatavosana buvdarbu firmai 10 days 0.00 € ‘2 400.00 € ‘Bﬂvinienieris
Cenu aptaujas sagatavoSana bavdarbu firmai 2 days 0.00 € 480.00 € BivinZenieris
Liguma projekta sagatavosana biivdarbu firmai 7 days 0.00 € 1.440.00 € Jurists
Specifikaciju izstrade tehnikas piegadataju firmai 12 days 0.00 € 2 730.00 €
Specifikacijas sagatavosana tehnikas piegadataju firmai 5 days 0.00 € 1200.00 € Projekta vaditaja asistents 2
Cenu aptaujas sagatavosana tehnikas piegadataju firmai 0 days 0.00 € 0.00 € Projekta vaditdja asistents 2[0.5]
Liguma projekta sagatavo3ana tehnikas piegadataju firmai 7 days 0.00 € 1530.00 € Jurists [0.91]
Specifikaciju izstrade tehniska aprikojuma piegadataju firm 14 days 0.00 € 1 956.00 €
Specifikacijas sagatavosana tehniska aprikojuma piegadataju firm 5 days 0.00 € 1200.00 € Projekta vaditdja asistents 1
Cenu aptaujas sagatavosana tehniska aprikojuma piegadataju firm 2 days 0.00 € 336.00 € Projekta vaditdja asistents 1[0.7]
Liguma projekta sagatavo3ana tehniska aprikojuma piegadataju fi 7 days 0.00 € 420.00 € Jurists [0.25]
Specifikaciju izstrade tehnologiska aprikojuma piegadataju 14 days 0.00 € 1108.57 €
Specifikacijas sagatavosana tehnologiska aprikojuma piegadataju 5 days 0.00 € 560.00 € Logistikas specialists[0.7]
Cenu aptaujas sagatavosana tehnologiska aprikojuma piegadataju 2 days 0.00 € 0.00 €
Liguma projekta sagatavoana tehnologiska aprikojuma piegadati 7 days 0.00 € 548.57¢€ Jurists [0.36]
Specifikaciju izstrade materialu piegadataju firmai 14 days 0.00 € 2424.00 €
Specifikacijas sagatavosana materialu piegadat aju firmai 5 days 0.00 € 1200.00 € Projekta vaditdja asistents 1
Cenu aptaujas sagatavosana materialu piegadataju firmai 2 days 0.00 € 384.00 € Projekta vaditaja asistents 1[0.8]
Liguma projekta sagatavoSana materialu piegadataju firmai 7 days 0.00 € 840.00 € Jurists [0.5]
Specifikaciju izstrade zemes vienibu ipa§niekiem 7 days 0.00 € 1520.00 €
Specifikaciju izstrade zemes vienibu ipasniekiem 2 days 0.00 € 320.00 € Specidlists zemes jautajumos
Liguma projekta sagatavo3ana zemes vienibu ipadniekiem 5 days 0.00 € 1.200.00 € Jurists
1 1
Specifikaciju izstrade blakus MC eosoSajiem objektu (inZeni 7 days 0.00 € ‘960-00€ ‘
Blakus MC objektu (inZenierkomunikaciju) noteik$ana 2 days 0.00 € 360.00 € Projekta vaditaja asistents 2[0.75]
Blakus MC objektu (inzenierkomunikaciju) saraksta sagatavosana 5 days 0.00 € 600.00 € Projekta vaditaja asistents 2[0.5]
jas sagatavoSana inspicésanas firmai 7 days 0.00 € 0.00 €
Informacijas apkoposana par nepieciesamo dokumentaciju inspic 5 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditdjs
Nepieciesamas dokument acijas sagatavosana inspicésanas firmai 2 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs[0.5]
jas sagatavo§ana ietekmes uz vidi izvértéjuman 10 days 0.00 € 1 600.00 €
Informacijas apkoposana par nepiecieSamo dokumentaciju ietekr 5 days 0.00 € 800.00 € Vides un darba aiszardzibas specialis
NepiecieSsamas dokumentacijas sagatavosana ietekmes wz vidi izv: 5 days 0.00 € 800.00 € Vides un darba aiszardzibas specialis
Dokumentacijas sagatavoSana vietéjam pa$valdibam 10 days 0.00 € 0.00 €
Informacijas apkoposana par nepiecieSamo dokumentaciju vietgj: 5 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
NepiecieSamas dokumentacijas sagatavosana vietéjam pasvaldiba 5 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Dokumentacijas sagatavoSana biivvaldem 40 days 0.00 € 9 600.00 €
Informacijas apkoposana par nepiecieSamo dokumentaciju bivva 20 days 0.00 € 4.800.00 € Biivinzenieris
NepiecieSamas dokumentacijas sagatavosana bivvaldem 20 days 0.00 € 4.800.00 € Buvinzenieris
Amatu aprakstu sagatavoSana personalam 4 days 0.00 € 640.00 €
Personalam nepiecielamo kompetenéu definésana 2 days 0.00 € 320.00 € Personala vaditdja
Amata aprakstu sagatavosana 2 days 0.00 € 320.00 € Personala vaditaja
Zinojuma sagatavoiana PUK 2 days 0.00 € 0.00 €
Detalkoncepcijas faze sasniegto rezultatu apkoposana un analize 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditdjs
Detalkoncepcijas fazes rezultatu zinojumu sastadisana PUK 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Strapzinojums par detalkoncepcijaas fazes rezultatiem sagatavots 0 days 0.00 € 0.00 €
| 29/5 Realizacijas faze ‘ 568 days 0.00 € ‘11 593 146.26 €
20|51 Realizacijas fazes parplanosana 2 days 0.00 € 0.00 €
[215.1.1 NepiecieSamo izmainu analize 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
[225.1.2 Planu korigeSana 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
223|5.2 Liguma par DD transportéSanu paraksti§ana ar uznémumam 15 days 0.00 € 0.00 €
[24)5.2.1 Jauna liguma par DD transportésanuar AAS"Tranneftjprodukt" 10 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
[255.2.2 Liguma par DD transporté$anu parakstiana ar uznémumu AAS' 5 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
ES.ZG Noslégts ligums ar AAS "Transneftjprodukt" 0 days 0.00 € 0.00 €
27|53 Specifikaciju izstrade uznémumam AS "Ventspils nafta "ter 15 days 0.00 € 0.00 €
[ 28/5.3.1 Jauna liguma ar uznémumam AS "Ventspils nafta "terminals"" sa: 10 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
[29/5.3.2 Liguma par DD pienemsanu parakstiSana ar wznémumu AS" Ven! 5 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
§5.3.3 Noslegts ligums ar AS "Ventspils nafta "terminals"" 0 days 0.00 € 0.00 €
21/5.4 MC "Polocka-Ventspils" remontdarbu veikSana 62 days 0.00 € 2 866 483.00 €
[ 2 Liguma ar zemes vienibu Ipasniekiem parakstisana, remontdarbu 10 days 927 102.00 € 929 502.00 € Projekta vaditaja asistents 2
Saskanosanas sanemsana no blakus esoSo inzenierkomunikaciju Ty 10 days 463 551.00 € 465 151.00 € Specialists zemes jautajumos
Materialu piegadatja firmas izvéle, liguma noslégiana 7 days 0.00 € 1 680.00 € Projekta vaditaja asistents 1
Remontdarbu bridgades izveide no LRT esosajiem tehniskajiem d: 5 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs[0.63]
R darbu veiksana MC linijdalas trasé 30 days 1 470 150.00 € 1 470 150.00 €
Remontdarbi pabeigti 0 days 0.00 € 0.00 €
238/5.5 MC "Polocka-Ventspils" renovacijas darbu veik$ana 62 days 0.00 € 1476 630.00 €
[295.5.1 Liguma ar zemes vienibu Ipasniekiem parakstiSana, renovacijas d: 10 days 0.00 € 2400.00 € Projekta vaditaja asistents 1
[2405.5.2 Saskanosanas sanemsana no blakus esoSo inzenierkomunikaciju i 10 days 0.00 € 2400.00 € Projekta vaditaja asistents 1
D WBS Name Duraiion Fixed Cost Texl Cost Resaurce Names
Materialu piegadatja firmas izvéle, liguma nosleégiana 7 days 0.00 € 1 680.00 € Projekta vadTtaja asistents 1
Remontdarbu bridgades izveide no LRT esoSajiem tehniskajiem d: 5 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Renovacijas darbu veiksana MC linijdalas trase 30 days 1470 150.00 € 1470 150.00 €
Renovicijas darbi pabeigti 0 days 0.00 € 0.00 €
24556 MC "Polocka-Ventspils" biivdarbu veik§ana 179 days 0.00 € 825353.26 €
| 246 Cenu aptaujas rikoSana bavdarbu firmai 20 days 0.00 € 4.800.00 € Bivinzenieris
Biivdarbu firmas izvéle, liguma noslégsana 7 days 0.00 € 1 680.00 € Biivinzenieris
Liguma ar zemes vienibu Ipasniekiem parakstisana, buvdarbu dart 10 days 0.00 € 2400.00 € Biivinzenieris
Saskanosanas sanemsana no viet&am paSvaldibam par bivdarbu v 10 days 0.00 € 2400.00 € ieri
Saskano$anas sanemsana no blakus eso$o inzenierkomunikaciju iy 10 days 0.00 € 2400.00 € Biivinzenieris
Skicu projekta izstrade 15 days 0.00 € 0.00 €
Tehniska projektu izsrade 15 days 0.00 € 0.00 €
Biivatlaujas ieglisana 60 days 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
Bivdarbu veiksana 30 days 811 433.26 € 811 433.26 €
Biivdarbu nodosna - pienemsana 1 day 0.00 € 240.00 € Biivinzenieris
Labiekartosanas darbi 1 day 0.00 € 0.00 €
Biivdarbi pabeigti 0 days 0.00 € 0.00 €
28|57 Tehniska aprikojuma uzstadi¥ana 57 days 0.00 € 2431 920.00 €
[ 259 Liguma ar zemes vienibu ipasniekiem parakstisana, buvdarbu sask 10 days 0.00 € 2 400.00 € asistents 2
Saskanosanas sanemsana no vietgam pasvaldibam par tehniska a 10 days 0.00 € 2400.00 € Projekta vaditaja asistents 2
Saskanosanas sanemsana no blakus esoSo inzenierkomunikaciju Ty 10 days 0.00 € 2160.00 € Projekta vaditaja asistents 2[0.9]
Cenu aptaujas veikSana tehniska aprikojuma piegadataja - uzstadi 20 days 0.00 € 4.800.00 € Projekta vaditdja asistents 2
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23(5.7.5 T ehniska aprikojuma uzstadisana 5 days ‘ 2420 000.00 € ‘ ‘2 420 000.00 €
[264/5.7.6 Tehniska aprikojuma parbaude 1 day 0.00 € 0.00 €
[265/5.7.7 Tehniska aprikojuma regstrésana Valsts zemes dienesta 1 day 0.00 € 160.00 € Specialists zemes jautajumos
[266/5.7.8 T ehiska aprikojuma uzstadiSaa pabeigta 0 days 0.00 € 0.00 €
27|5.8 Tehnologiska aprikojuma uzstadiSana 33 days 0.00 € 3967 160.00 €
| 268/5.8.1 Cenu aptaujas veik3ana tehnologiska aprikojuma piegadataja - uz: 20 days 0.00 € 3200.00 € Logistikas specialists
[269/5.8.2 Liguma parakstiSana ar tehnologiska aprikojuma uzstadiganas firr 7 days 0.00 € 0.00 €
[270/5.8.3 Tehnologiska aprikojuma uzstadisana 5 days 3963 960.00 € 3963 960.00 €
|2115.8.4 Tehnologiska aprikojuma parbaude 1 day 0.00 € 0.00 €
[212/5.8.5 Tehnologiska aprikojuma uzstadisana pabeigta 0 days 0.00 € 0.00 €
273|5.9 MC tehniskas parbaudes veikSana 55 days 0.00 € 11 280.00 €
[27a5.9.1 Liguma ar zemes vienibu ipasniekiem parakstiSana, tehniskas par 10 days 0.00 € 2400.00 € Projekta vaditdja asistents 2
[215/5.9.2 Saskano3anas sanemsana no viet&am pasvaldibam par tehniskas | 10 days 0.00 € 2 160.00 € Projekta vaditaja asistents 2[0.9]
[276/5.9.3 Saskanosanas sanemsana no blakus eso$o inzenierkomunikaciju i 10 days 0.00 € 1.920.00 € Projekta vaditdja asistents 2[0.8]
[217/5.9.4 Cenu aptaujas veiksana tehniskas parbaudes darbu firmai 20 days 0.00 € 4 800.00 € Projekta vaditaja asistents 2
[218]5.9.5 MC tehniskas parbaudes veik$ana 5 days 0.00 € 0.00 €
[2195.9.6 MC teniska stavokla noveértéjuma sanemsana 0 days 0.00 € 0.00 €
| 280/5.10 MC tehniskas iztruribas parbaude 66 days 0.00 € 12 000.00 €
[281/5.10.1 Liguma ar zemes vienibu Tpa$niekiem paraksti$ana, tehniskas iztv 10 days 0.00 € 2 400.00 € Projekta vaditaja asistents 1
[282/5.10.2 Saskano3anas sanemsana no viet&am pasvaldibam par MC tehnis 10 days 0.00 € 2 400.00 € Projekta vaditaja asistents 1
[283/5.10.3 Saskanosanas sanemsana no blakus esoso inzenierkomunikacijuip 10 days 0.00 € 2 400.00 € Projekta vaditaja asistents 1
[2845.10.4 Cenu aptaujas veikSana inspicgsanas firmai 20 days 0.00 € 4800.00 € Projekta vaditdja asistents 1
285/5.10.5 Liguma ar inspic€sanas firmu parakstisana 10 days 0.00 € ‘U.U() € ‘
[ 286(5.10.6 MC tehniskas izturibas parbaudes veiksana 5 days 0.00 € 0.00 €
[%7)5.10.7 MC teniskas izturibas stavokla novértgjuma sanemsana 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs[0.8]
[ 8/5.10.8 MC teniskas izturibas parbaude pabeigta 0 days 0.00 € 0.00 €
| 29/5.11 Personala atlase un darba Iiguma slég§ana 18 days 0.00 € 2320.00 €
[20[5.11.1 Personala konkursa izsludinasana 1 day 0.00 € 96.00 € Personala vaditaja[0.6]
[®1)5.11.2 Pieteikumu sanemsana un izvertésana 10 days 0.00 € 1.200.00 € Personala vaditaja[0.75]
[22[5.11.3 Pretendentu intervésana 5 days 0.00 € 704.00 € Personala vaditaja[0.88]
[23)5.11.4 Darbinieku at lase 1 day 0.00 € 160.00 € Personala vaditaja
[204)5.11.5 Darba liguma slégsana ar darbiniekiem 1 day 0.00 € 160.00 € Personala vaditaja
[2955.11.6 Darbinieki pienemti darba 0 days 0.00 € 0.00 €
[26]5.12 Zinojuma sagatavo§ana PUK 2 days 0.00 € 0.00 €
[®7)5.12.1 Relizacijass faze sasniegto rezultatu apkoposana un analize 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
[ 28[5.12.2 Realizacijas fazes rezultatu zinojumu sastadisana P UK 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
[2095.12.3 Strapzinojums par realizacijas fazes rezultatiem sagatavots 0 days 0.00 € 0.00 €
| 00/6 IevieSanas faze 19 days 0.00 € 16 597 734.00 €
0116.1 IevieSanas fazes parplano$ana 2 days 0.00 € 0.00 €
[%0206.1.1 NepiecieSsamo izmainu analize 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
[%036.1.2 Planu koriggsana 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
| 204/6.2 MC izturibas parbaude un pienem3ana - nodo§ana 8 days 0.00 € 16234 414.00 €
[%05(6.2.1 MC izturibas parbaude 1 day 16206 014.00 € 16206 014.00 € Projektu vaditajs[0.5]
[%06/6.2.2 MC iztruribas parbaudé pamanito klitunovérSana 5 days 28400.00 € 28 400.00 €
27|6.2.3 Darbu pienemsanas - nodosanas dokumentu izstrade ‘ 1 day ‘ 0.00 € ‘ ‘0.00 € ‘ijeklu vaditajs[0.5]
@6.2.4 Darbu pienemsanas - nodo$anas dokumentu parakstiana 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs[0.5]
09/6.3 MC registréSana Bistamo iekartu registra 2 days 0.00 € 363 000.00 €
|3106.3.1 MC tehniskaja pase DD ka tranpsport&jama produkta ierakstisan: 1 day 363 000.00 € 363 000.00 € Projektu vaditajs[0.5]
[311/6.3.2 MC registrésana Bistamo ickartu registra 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs[0.5]
312|6.4 Pienemta personala instruktaZa un apmiciba 3 days 0.00 € 320.00€
[313/6.4.1 Ievadmacibas jaunajiem darbiniekiem 1 day 0.00 € 160.00 € Vides un darba aiszardzibas specialis
[31206.4.2 Darbinieku iepazistinasana ar darba pienakumiem 1 day 0.00 € 160.00 € Vides un darba aiszardzibas specialis
[315(6.4.3 Mentora nozimésana pirmajam ménesim 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs[0.5]
|316/6.5 MC "Polocka-Ventspils" sviniga prezentacija 2 days 0.00 € 0.00 €
[317)6.5.1 MC sviniga prezentacija uznémuma darbiniekiem 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs[0.38]
[218/6.5.2 MC sviniga prezentacija medijiem 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs[0.38]
319/6.6 Zinojuma sagatavoSana PUK par ievieSanas fazes rezultatier 2 days 0.00 € 0.00 €
[%20/6.6.1 Ieviesanas faze sasniegto rezultatu apkoposana un analize 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vaditajs
[21/6.6.2 IevieSanas fazes rezultatu zinojumu sastadisana P UK 1 day 0.00 € 0.00 € Projektu vadTtajs
[2226.6.3 Strapzinojums par ievieSanas fazes rezultatiem sagatavots 0 days 0.00 € 0.00 €

Avots: Autores veidots
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30.pielikums
Izmaksu sadalijums péc agrajiem un vélajiem laikiem
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Magistra darba dokumentara lapa
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