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ANOTACIJA

Autores magistra darba téma ir “ES budzeta un finansu instrumentu ietekme uz startup
uznémumiem Baltijas valstis”.

Efektiva ES budzeta un finansu instrumentu izmantosana ietekmg valsts attistibas atrumu
un sp&ju iekarot starptautisko tirgu. Baltijas valstu konteksta ES budzeta un finansu lidzeklu
izmantoSanai startup uzn€mumu attistibai ir izSkiroSa loma startup ekosisteému izveidg,
produktivitates uzlaboSana un jaunu darba vietu radiSana. Tomér Sobrid ES budZeta un finansu
lidzeklu izmantoSanu startup uznp€mumu attistibai nevar uzskatit par pietickami efektivu un
ilgtsp&jigu.

P&tijums ir balstits uz ES un Baltijas valstu planoSanas dokumentu analizi, ka ar7 Baltijas
valstu startup ekosistemu, uznémumu, ka arf starptautisko organizaciju: Eiropas Centralas bankas
un Eiropas Komisijas attistibas planu, ekspertu viedoklu un datu analizes.

Darba nosléguma autore ir izstradajusi priekSlikumus esosas situacijas uzlabosanai.

Atslégas vardi: startup uznémumi, startup ekosistémas, budzeta Iidzekli, finanSu instrumenti



ANNOTATION

The topic of the author's master's thesis is "The impact of the EU budget and financial
instruments on startups in the Baltic states".

Effective use of the EU budget and financial instruments impact the country's speed of
development and ability to conquer the international market. In the context of the Baltic States,
the use of the EU budget and financial instruments for the development of start-ups has a crucial
role in creating start-up ecosystems, improving productivity and creating new jobs. However, the
current situation with the use of EU budget and financial instruments for startup development
cannot be considered efficient and sustainable.

The study is based on the analysis of EU and Baltic planning documents, as well as the
analysis of the Baltic start-up ecosystem, companies, as well as international organizations: the
European Central Bank and the European Commission development plan, expert opinions and
data.

At the end of the work, the author has developed proposals for improving the current
situation.

Keywords: startups, startup ecosystems, budget, financial instruments
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APZIMEJUMU UN SAISINAJUMU SARAKSTS

DVI — Datu valsts inspekcija

ECB — Eiropas Centrala banka

EEK — Eiropas Ekonomiska komiteja

EIT — Eiropas Inovaciju un Tehnologiju institits

EK — Eiropas Komisija

ERAF — Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES - Eiropas Savieniba

ESF — Eiropas Socialais fonds

ESIF — Eiropas Strukturalie un Ieguldijumu fondi

IKT — Informaciju un komunikacijas tehnologijas

MVU — Mazie un vid€jie uznémumi

NDICI - Kaiminattiecibu, attistibas un starptautiskas sadarbibas instruments
OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

SPCI - Saskanota patérina cenu indekss



IEVADS

Baltijas valstis — Latvija, Lietuva un Igaunija ir majas aptuveni 6 miljoniem iedzivotaju,
un biezi vien investori uzskata, ka Sis regions ir parak mazs, lai biitu verts taja ieguldit finansu
lideklus vai sniegt padomus. Tomer $adai reakcijai nav pamata — Baltijas valstis ir pasp&jusas
izveidot jau 6 “vienradzus” — kompanijas kas ir vertas vairak ka 1 miljardu ASV dolaru. Ja tiek
salidzinats valstu valdibas atbalsts visas Eiropas valstis, tad Baltijas valstis atrodas vadoSaja
pozicija. Tas ar 6 miljonu cilveku mazo populaciju sanem 5x lielaku valsts finansialo atbalstu per
capita, ka jebkura cita valsts Centralaja un Austrumeiropas valstu regiona, respektivi 80.80 EUR
pret 15.15 EUR. Tas parada, ka Baltijas valstu vaditaji un uznémgji ir atradusi veiksmes recepti
startup uzneémumu pasaulé. Kops 2019. gada, startup uznémumu skaits Igaunija ir pieaudzis par
61.69%, pacelot uzn€émumu per capita limeni lidz 7.9%, Latvija startup uznémumu skaits ir

pieaudzis par 16.51%, un Lietuva par 4%.

Magistra darba téma izvéleta, lai noskaidrotu, ka ES budzeta lidzekli un finansu
instrumenti ietekmé Baltijas valstu regiona attistibu, un to, cik lielu atbalstu izjat startup
uznémumu darbinieki un vaditaji. Gan literatiiras analizes, gan pétijjuma norises laika, mérkis bija
noskaidrot, ka ES finanSu instrumenti un budzets ietekmé& startup uznémumu attistibu Baltijas

valstu regiona, un cik lielu pandémijas ietekmi izjiit startup uznémumu vaditaji.

Darba téma ir aktuala, lai izp&titu ES budzeta un finanSu instrumentu ietekmi uz Baltijas

valstu startup uznémumu attistibu un ilgtermina izaugsmi.

Pétijuma jautajums: Vai ES budZetam un finan$u instrumentiem ir pozitiva ictekme uz

startup uzn€mumu attistibu Baltijas valstis?

Magistra darba mérkis: Noteikt ES budzeta un finansu ietekmi uz startup uznémumiem

Baltijas valstis

1 STARTUP WISE GUYS, Baltic Startup Scene 2019/2020, 2020 report, pieejams https://startupwiseguys.com/wp-
content/uploads/2020/12/Baltic_Startup_Scene_report_2019 2020-Startup_Wise_Guys-EIT Digital.pdf (skatits
05.1.2021)



Magistra darba uzdevumi: : 1. veikt ES budzeta un finansu instrumentu analizi;
2. veikt Baltijas startup uznémumu analizi,

3. veikt ES budzeta un finansialo instrumentu mijiedarbibas

raksturojumu uz startup uznémumu attistibu;

4. veikt aptauju un intervijas Baltijas valstu startup

ekosistemas vid€, un analiz€t iegiitos rezultatus;

5. izstradat priekslikumus procesa pilnveidei.

Darba specifika paredz veikt starptautiska méroga aptauju Baltijas valstu robezas,
respondenti ir startup uznémumu darbinieki. Tiek veikta ar1 ekspertu intervija piecos startup

uznémumos un organizacijas.

Pétijuma periods: Autore savu pétfjumu primari veica, izmantojot literattiras avotus no
2011.-2021. gada, bet, lai iegiitu objektivu skatijumu uz ES budzeta un finansu lidzeklu vésturisko

attistibu, tika izmantoti ar1 vecaki informacijas avoti.

Pétijjuma ierobezojumi: Aptaujas ir veiktas elektroniskaja vidé, no 19.-25.04.2021.

Intervijas veiktas elektroniskaja vide, 27.04.2021.

Magistra darba struktiiras planojums: Magistra darbs sastav no ievada, tris nodalam,

secinadjumiem, priekslikumiem, izmantotas literattiras saraksta un tris pielikumiem.

Ievada tiek pamatota darba aktualitate, izvirzits petijuma jautajums un meérkis, un izvirziti

konkréti uzdevumi ta sasniegSanai.

Pirmaja nodala tika analizeti ES budZeta lidzekli un finanSu instrumenti — to vésturiska

attistiba, politika un masdienu tendences.

Otraja nodala autore izvert€ja startup ekosistémas Baltijas valstTs.



Tresaja nodala tika pétiti ekspertu un respondentu viedokli par esoso situaciju Baltijas
valstu startup uzn@émumos, ES budZeta lidzeklu un finanSu instrumentu ietekmi uz startup

ekosistému attistibu, ka art par Covid-19 ietekmi un nakotnes redz&jumu.

Magistra darba nobeiguma autore sniedz atbildi uz pétijuma jautajumu, pamatojoties uz
teorgtiskaja dala, aptauja un ekspertu intervijas ieglitajiem secindjumiem, ka arl izvirza
priekslikumus, ko uzskata par nepiecieSsamiem ieviest, lai uzlabotu startup uznémumu un

ekosisteémas attistibu Baltijas valstis.

Péetijuma metodes:

e Monografiska metode — zinatnisko publikaciju, dokumentu, normativo aktu apskate un
konspekta izveide;
e Aptaujas metode — anketa — primaro datu ieguvei attieciba pret startup uznémumu
viedokli par ES budZeta un finanSu Iidzeklu ietekmi uz industrijas attistibu;
e Intervijas metode — ekspertu viedoklu ieglisanai;
e Salidzino$a metode — interviju un aptauju rezultatu salidzinasanai,
e Aprakstosa statistikas metode — iegiito datu apstradei, vizualai un skaitliskai
interpretacijai.
Aptauja tika veikta Baltijas valstu startup uznémumu vidé. Uznémumi tika izvéleti vadoties
péc Biznesa tehnologiju platformas BiSmart apkopotajiem uznémumu reitingiem valsti, lai
atbildes biitu objektivas un palidz&tu izprast kop€jo situaciju un ES budZeta un finansu lidzeklu

ietekmi uz uzn€émumiem un to attistibu.

Intervijas tika veiktas Baltijas valstu uznémumu un startup ekosistému vidg, lai uzzinatu
nozares visparéjo nostaju par jaunakajam tendencém finansu nozaré. Uznémumi un organizacijas

tika izvéletas, vadoties péc Atomico datiem.



1. ES FINANSU INSTRUMENTI UN BUDZETA LIDZEKLI

Eiropas Savieniba (ES) ir 27 Eiropas valstu politiska un ekonomiska apvieniba. Ta darbojas
uz valstu starpa noslégtu Iigumu pamata, kuros noteikti svarigakie kopigie meérki, politikas,
darbibas instrumenti, tiesibu sist€ma, institlicijas, to funkcijas un lomas lémumu pienemsanas

procesa.

Eiropas Savienibas meérkis ir nodroSinat sancensibu globalaja pasaules tirgli. Taja pasa

laika, ES ir atbildiga par tas individualajiem fiskalajiem un politiskajiem dalibniekiem.
1.1 ES finanSu instrumentu un budzZeta lidzeklu vésturiska attistiba

ES izmanto dazadus finanSu instrumentus un budzeta lidzeklus, lai nodroSinatu dalibvalstu

drosibu, aizsardzibu, attistibu, un tirdzniecibu.

1950.gada, Eiropas tirdzniecibas zonas koncepts tika izstradats pirmoreiz. Eiropas oglu un
terauda kopienai bija seSas dibinataj valstis: Belgija, Francija, Vacija, Italija, Luksemburga un

Niderlande.

1957. gada tika parakstits Romas ligums, kurs pasludinaja Eiropas Ekonomikas komitejas
dibinasanu. 1968. gada ta atc€la muitas nodoklus. Tika izveidotas standartizetas politikas, tiesi
tirdznieciba un lauksaimnieciba. Lai §1s politikas ieviestu un attistitu, laika posma no 1964.- 1973.

gadam EEK pienéma vairakus lémumus par banku un apdrosinasanas darbibu.

1973. gada Eiropas oglu un térauda kopienai pievienojas Danija, Irija un Apvienota
Karaliste. Saja laika sakas ari pirma dalibvalstu normativo un administrativo aktu saskano$anas
process. Tika izveidota Pirma nedzivibas apdrosinasanas direktiva, Pirma banku direktiva un
Pirma dzivibas apdros§inasanas direktiva. 2 Pirmais parlaments tika izveidots 1979. gada.

1981.gada tai pievienojas Griekija, tai sekoja Spanija un Portugale 1986.gada.

2 Eiropas Parlaments, Eiropas Savienibas faktu lapas, Finansu pakalpojumu politika, pieejams
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/Iv/sheet/83/finansu-pakalpojumu-politika, (skatits 26.04.2021)




1985. gada tika publicéta Balta gramata, kura bija aprakstits plans un grafiks ieksgja ES
tirgus izveidei, kur beigu termins bija 1992. gads. Sadala par finansu pakalpojumiem sakas ar
vardiem “Ar kapitala apriti saistito finanSu pakalpojumu liberalizacija biis svarigs solis cela uz

Kopienas finansu integraciju un iek$gja tirgus paplaginasanu”®

1993. gada tika nosl€gts Mastrihtas Iigums, kurs lika pamatu miisdienu Eiropas Savienibai.
Divus gadus velak, 1995.gada ES pievienojas Austrija, Zviedrija un Somija. 2004.gada ES tika
pievienotas vél divpadsmit valstis: Kipra, Cehija, Igaunija, Ungarija, Latvija, Lietuva, Malta,

Poljja, Slovakija un Slovénija. Bulgarija un Rumanija pievienojas 2007.gada.

1999.gada ES Komisija izdeva FinanSu pakalpojumu ricibas planu — ta meérkis bija

nostiprinat ES iek$&jo tirgu, un izvairities no tirgus sadrumstalotibas. *

Péc vispasaules finansu krizes 2008. gada, ES un ECB prioritiz€ja to, ka finansu
reguliz€Sanai janotiek starptautiska Itmeni, un saka izteikti piedalities dazados starptautiskos
forumos un organizacijas. 2009. gada Lisabonas ligums palielinaja Eiropas Parlamenta varu. Tas
deva ES legalu autoritati izveidot un noslégt starptautiskus ligumus. Lisabonas ligums palidzgja
ES nostiprinat varu robezu kontroles un imigracijas jautajumus, juridisko kooperaciju pilsonu un
kriminalos jautajumos, un policijas kooperaciju. Saja bridi tika atmests ar roku idejai par Eiropas

Konstitiiciju. Eiropas likumi véljoprojam tiek pienemti ar starptautiskiem ligumiem.

ES tirdzniecibas struktiira un tas attistiba panaca strauju kapumu, un iene€ma vietu ka otra
lielaka ekonomija peéc Kinas. 2018.gada, ES iekSprodukts bija 22 triljoni ASV dolaru, bet Kinas —
25.3 triljoni. Sie raditaji izmanto pirktsp&jas paritati lai paraditu atikiribas starp valstu dzives

standartiem. Amerikas Savienotas valstis bija treSaja vieta, sarazojot 20.5 triljonus ASV dolaru.

3 Commission of the European Communities, White Paper from the Commisson to the European Council,
Completing the Internal Market, Milan, 1985, pieejams
https://europa.eu/documents/comm/white papers/pdf/com1985 0310 f en.pdf, (skatits 26.04.2021)

* Commission of the European Communities, Implementing the Framework for Financial Markets: Action plan,

Brussels, 1999, pieejams https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:51999DC0232&from=EN, (skatits 26.04.2021)
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2018. gada ES tris lielakas eksporta preces bija degviela, medikamenti un automasinas.
Taja pasa laika, top tris importa preces bija degviela, komunikaciju aprikojums un dabasgaze. ES

galvenais eksporta partneris ir ASV un galvenais importa partneris ir Kina.®

ES finansu politikas un ekonomikas sist€émas attistiba ir bijusi pardomatu, mérktiecigu
ilgtermina ricibu raditas sekas, kuru iznakums ir stabila, inovativa nozare, kas nodroSina attistibas

iesp&jas ES dalibvalstim, iedzivotajiem un investoriem.

1.2. ES finansSu politika un tas instrumenti

2018.gada, ES pienéma priekSlikumu - Kaiminattiecibu, attistibas un starptautiskas
sadarbibas instrumentu (NDICI), kura mérkis bija racionalizét ES ar&jo darbibu arhitektiiru un

veidot finansu instrumentus elastigakus, saskanotakus un efektivakus.®

FinanSu instruments ir ikviens aktivs, nauda, ipaSums vai ta tiesibas. FinanSu instruments
var biit ar1 [iguma tiesibas sanemt vai nodot naudu vai kadu finanSu instrumentu, kurus ir iesp&jams
tirgot. Finansu instrumenti, kuru dz€sanas termins$ ir mazaks par vienu gadu, tiek saukti par naudas
tirgus instrumentiem. Finansu instrumenti, kuru dz&$anas termins ir lielaks par vienu gadu, tiek

saukti par kapitala tirgus instrumentiem.’

Tas nozim€, ka ir gan Tslaicigie, gan ilglaicigie finanSu instrumenti, kurus valstis,
organizacijas un uznémumi var izmantot tirgus attistibai un organizacijas vai uznémuma

nostiprinasanai kada tirgus nozare.

>  World Integrated Trade Solution, Trade Summary for European  Union,  pieejams

https://wits.worldbank.org/countrysnapshot/en/EUN/textview (skatits 20.04.2021)

® OECD, 2019 Annual report: On the implementation of the European Union’s instruments for financing external

actions in 2018, pieejams https://www.oecd.org/derec/ec/devco-annual-report-2019-en-web.pdf, (skatits 28.04.2021)

7 Bodie Z, Merton R.C., Finance, 2000, p. 36.
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Pelnas iegtiSanas noliikos naudas tirgus instrumentus iegadajas tadas iegulditaju grupas ka
komercbankas, apdroSinasanas kompanijas un pensiju fondi, investiciju trasta uzn€mumi,

pasvaldibas, starptautiskas institiicijas, ka arT brokeri jeb dileri.®

FinanS$u instrumenti un budzeta lidzekli tiek izmantoti uzn@mumu un organizaciju, ka ar1
regionu attistibai. Tie ietekmé ES saraZzoto kapitalu, ka arT regiona eksportu un attistibas atrumu.
Lai attistiba biitu pozitiva, finanSu instrumentiem jabiit pardomatiem, viegli pieejamiem un

saprotamiem.

Visbeidzot, ir svarigi uzsvert dazados kontekstus, kuros darbojas finansu instrumenti un uz
kuriem vismaz dalgji ir paredzets reaget. Starp valstim pastav butiskas atskiribas attieciba uz

ekonomiskas attistibas ITmeni, administrativo sp&ju un privato finansu raksturu. °

Tas savukart rada geografisku ietekmi uz uznéméju iesp&jam pieklit finans€jumam, kas
parasti strada par sliktu mazak attistito regionu ekonomikai. Finan$u geografija ir svariga §1
konteksta sastavdala. Tas notiek ne tikai tap€c, ka kohézijas politika cenSas noverst atSkiribas starp
valstim un regioniem, bet ari tap&c, ka institucionala un administrativa kapacitate, gan valsts, gan
privata, parasti ir vajaka mazak attistitos regionos, kas savukart ietekmé sp&ju veiksmigi istenot

finanSu instrumentus.

Kohezijas politikas konteksta ir svarigi arT atzimét, ka finans€juma apjoms dazadas valstis
un regionos ir loti atSkirigs: dazas valstis, it Tpasi Centraleiropa un Austrumeiropa, kohézijas
politikas mérogam ir makroekonomiska nozime un tas ir galvenais finans€juma avots un
ekonomikas attistibas finans€jums. Citas valstis, 1pasi Ziemeleiropa un Rietumeiropa, finanséjuma
apjoms var bit salidzinoSi nenozimigs plaSakiem viet€jas ekonomikas attistibas politikas

centieniem.

Pirmkart, finanSu instrumenti ir ilgtsp&jigi, jo budzeta lidzekli tiek atmaksati, radot

mantojumu atkartotai ieguldiSanai. Politikas veidotaji, kuriem ir liela finanSu instrumentu

8 Ritter L.S., Silber W.L., Udell G.F., Principles of money, banking & financial markets, 12th edition, 2009, p.111.

® Martin, R., Money and the Space Economy, 1999, Wiley, Chichester.
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pieredze, to biezi uzskata par galveno ieguvumu finanSu instrumentu lietoSana, pat ja tas ne

vienmér ir galvenais apsveérums.

Otrkart, finanSu instrumenti var uzlabot projekta kvalitati - dal&ji tas var notikt, ievérojot
pienacigu rupibu, kas saistita ar privata sektora projektu novertéSanu, bet ari tapec, ka saneéméjs ir
vairak vérsts uz projekta dzivotspgju, atmaksasanas pienakuma dél. Sis pamatojums dalgji ir
balstits uz ideju, ka finansu instrumentu passlodzes Iimenis ir zemaks neka dotacijam; pastav ar1
psihologiska dimensija, jo gan ieguldijuma sanémgjs, gan iegulditajs dala risku, lai gan tas, ka tas
tiek sadalits, biis atkarigs no finanSu instrumenta konstrukcijas. Turklat finanSu instrumentu
izmantoSanu ietekmé viedoklis, ka privata sektora zinaSanas, biznesa planu novértésana, uzlabo
projektu dzivotsp€ju, salidzinajuma ar dotacijam. TreSkart, un dal€ji saistiba ar ilgtsp€jibas
argumentu, finansu instrumenti var rentablak izmantot publiskos lidzeklus tapéc, ka lidzeklus var
parstradat, un ar tapéc, ka tie var piesaistit privatus lidzeklus. Sis arguments bija Tpasi nozimigs
finanSu krizes apstaklos, kas ietekm&ja ne tikai valsts izdevumus, bet ar1 privata sektora vélmi
kreditét un ieguldit. Tas nozime, ka ir ierobezoti pieradijumi par publisko finansu instrumentu
sp&ju piesaistit privato kapitalu, un daudzi ESIF lidzfinans€tie instrumenti izmanto tikai valsts

kapitalu. !

Turklat ir svarigi atzimét, ka ES fondu mérkis ir veicinat sadarbibu starp regioniem un

valstim, un tadéjadi lidzfinansétie finanSu instrumenti ir ieguldijumu instruments.

Ir butiski, lai finanSu instrumenta ievieSana balstitos uz precizu tirgus situacijas

noveértéjumu, kas sniedz skaidru pieradijumu par valsts iejaukSanas nepiecieSamibu. Ta ka tirgus

10 Wishlade, F. et al., “Ex-post evaluation of Cohesion Policy programmes 2007- 2013, focusing on the European
Regional Development Fund (ERDF) and Cohesion Fund (CF) — Work package 3: Financial instruments for
enterprise  support: Final report to the European  Commission”, 2016, pieejams

http://ec.europa.eu/regional policy/en/information/publications/evaluations/2016/financial-instruments-for-

enterprises-final-report-work-package-3-ex-post-evaluation-ofcohesion-policy-programmes-2007-2013-focusing-

on-the-european-regionaldevelopment-fund-erdf-and-the-cohesion-fund-cf, (skatits 28.04.2021)

11 Michie R., Wishlade F., Financial Instruments in Practice: Uptake and Limitations, OECD, 2017, p.10, pieejams
https://www.oecd.org/cfe/regionaldevelopment/Wishlade_Michie_Financial-Instruments-in-Practice.pdf, (skatits
28.04.2021)
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apstakli ir tik dazadi, tirgus trikumu un ekonomisko struktiiru izp&te ir atsléga precizai instrumentu

izstradei un lidzeklu pieskirSanai. *2

Finansu instrumentu ievieSanai jabiit pardomatai, un balstitai uz tirgus situacijas izp&ti.

Lémumi jabalsta uz datiem un vésturiskiem noverojumiem par tirgus ekonomisko stavokli.

Ikviena finanSu kompanija, valdiba un starptautiska institicija var izlaist vekselus vai
peldoSo procentu Tstermina obligacijas. Starptautisko iegulditaju izve€les iesp€jas var tikt
palielinatas, piedavajot tiem iegadaties depozita sertifikatus, vekselus un peldoso procentu
obligacijas Eirotirgii. Eirovertspapiru emisija tiek veikta tieSi vai caur starpniekiem. Tatad, ja
finansu instruments tiek izlaists kaut kada valsti, ne sava valiita, tas notiek eiro-valiita, pieméram,

ja Latvija obligacijas tiek izlaistas jenas - tas notiek eirojenas.’3

Liels ieguvums uznémejiem, sabiedribas organizacijam un pasam ES dalibvalstim ir ES
finanSu instrumentu vienota valiita, jo tas rosina tirgus attistibu, palidz attistit sadarbibas iesp€jas
un veicina konkurences palielinasanos, kas savukart pozitivi ietekme paSu tirgu un ES dalibvalstu

ekonomisko situaciju.

Startup uznémumu finansé$anas iesp&jas pédéjo piecu gadu laika ir drastiski mainijusas, jo
pirms pieciem gadiem lielakajai dalai startup uznémumu bija japalaujas uz biznesa engeliem, lai
nostiprinatu kapitalu, bet §1 vairs nav vieniga iesp€ja, kas pieejama uznémejiem un investoriem.
Tadas iesp&jas ka kapitala kolektivais finans€jums, akselatori vai P2P aizdev&ju uznémumi jau
agrina stadija var nodros$inat finans€jumu startup uzn€émumiem, laujot viniem atrast savu produktu

tirgus piemérotibu pirms tiek iesaistiti lielaka méroga investori.*

12 Cowling, M., “Credit rationing, equity gaps and policy solutions for financing entrepreneurial business in Europe:

Theory, tests, evidence and the design and effectiveness of policy instruments”, 2012, report to the European

Commission.

13 Finansu instruments, Vikipedija, pieejams https://Iv.wikipedia.org/wiki/Finan%C5%Alu_instruments, (skatits
28.04.2021)
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Tas atlauj startup uznémumiem uznemties lielakus riskus un sniedz plasaku ricibas brivibu.

Eiropa klust par vienu no galvenajiem, starptautiskajiem startup ekosistému centriem, jo

ES ir padomajusi par atbalsta sist€ému izveidi mazo un vid€jo uzn@émumu attistibai.

Ekonomiskas situacijas uzlabosana un attistiSana ir viens no ES galvenajiem mérkiem, un

gan budzeta Iidzekli, gan finanSu instrumenti tiek izstradati un veidoti ar $adu mérki.

Sobrid, Eiropas Centralas bankas galvena prioritate ir saglabat cenu stabilitati, un
izvairities no straujas inflacijas. Lai to panaktu, ECB ir izstradajusi stratégiju, kas garanté
(SPCI) pieaugumu eiro zona salidzinajuma ar iepriek$éja gada atbilstoSo periodu zem 2%.
CenSoties noturét cenu stabilitati, ECB vidgja termina vélas saglabat inflacijas limeni zem 2%, bet
tuvu tam. ST stratégija ietver arT ekonomisko un monetaro analizi, lai varétu veikt eso$as situacijas

konkrdtu izvertgjumu.®

TARGET sistéma ir pakalpojumu kopums, ko parvalda Eirosistéma, kas nodroSina reala
laika nor€kinus, droS§ibu un sadarbibu visa Eiropa. TARGET sistema ietilpst TARGET2
pakalpojums, kas paredzets naudas parskaitijumiem, T2S, kas paredzg€ts vertspapiriem, TIPS —
serviss kas nodroSina zib maksajumus un ECMS - serviss nodro$inajuma parvaldibai. Visi
pakalpojumi darbojas péc ECB valiitas kursa.

Eirosisteéma iesaistas ar1 vairakas iniciativas, kuru meérkis ir veicinat efektivitati un
inovaciju un galu gala panakt lielaku integraciju Eiropas finansu tirgos. Saskana ar savu stratégiju
Eirosistéma péta veidus, ka uzlabot savu finansu tirgus infrastrukttru, lai ta turpinatu apmierinat
tirgus vajadzibas, neparsniegtu kiberdrosibas problémas un neatpaliktu no jaunakajam

tehnologiskajam norisém.

Tirgus infrastruktiras padome ir racionalizéta vadibas struktira, kas atbild par

Eirosistémas iniciativam tirgus infrastruktiiras joma. Ta ir atbildiga par TARGET2, TIPS un T2S

1> European Central Bank, TARGET services, pieejams https://www.ech.europa.eu/paym/target/html/index.en.html

(skatits 22.04.2021)
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ikdienas darbibu, ka arT par visu Eirosistémas projektu parvaldibu tirgus infrastruktiiras un

maksajumu joma.®

Sis iniciativas norada, ka ES un ECB interes@s ir nodroginat viegli pieejamu, &rti lietojamu
risinajumu uzn@méju, banku un iedzivotaju vajadzibam. Labs piemérs, kas parada ka ES atbalsta

uznéméjus ir Eiropas uznémejsabiedriba.

Eiropas uzneéméjsabiedriba ir akciju sabiedriba, kas uznémé&jam lauj nodarboties ar
uznéméjdarbibu vairakas ES valstis vienlaikus, vadoties péc vienotiem noteikumiem. Sai
uznémeéjsabiedribai ir vairakas priekSrocibas, pieméram, nodrosSinata iesp€ja veikt uznémejdarbibu

Eiropas ietvaros, kas nodro§ina lielaku mobilitati ES vienotaja tirgi. 1’

Tas norada, ka uznémeéjdarbiba tiek atbalstita, neatkarigi no uznémuma atrasanas vietas,

kameér vien tas ir ES robeZas.

ES un ECB miusdienas ar izteikti atbalsta jaunuznéméjus, jo ikvienam ES pilsonim ir
tiesibas izveidot un pieregistrét savu uznémumu ikviena ES valsti, un ari Islandg, Norvégija un
LihtensSteina. Lai ar katrai valstij var biit savas formalitates attieciba uz jauno uzp€émumu

nodibinasanu, ka pamatu ES iesaka izmantot vienotu sisteému.
Sis sistémas galvenie ieteikumi ir:

e Uzpémuma izveide ne ilgak ka tris darbadienu laika;
e Ar formalitatém saistitas izmaksas neparsniedz 100 eiro;
e [espé€jas veikt visas procediiras un formalitates viena administrativaja struktiira;

e Iespgjas tieSsaiste veikt visas registracijas formalitates;

16 European Central Bank, Payments and Markets, pieejams https://www.ecb.europa.eu/paym/html/index.en.html

(skatits 22.04.2021)

7 Your Europe, Eiropas uznéméjsabiedribas (SA) izveide, pieejams https://europa.eu/youreurope/business/running-

business/developing-business/setting-up-european-company/index_Iv.htm, (skatits 22.04.2021)
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e Iespgjas tiedsaiste registrét uznémumu cita ES valst1.'8

Lai jaunie uznéméji varétu sanemt finansialu atbalstu, ES ir izveidojusi jaunuznémumu
partneribas programmu Startup Europe Partnership un Startup Europe Club, kas nodrosina gan
palidzibu ar ES fondu lidzeklu piesaistisanu, gan apmaca jaunos uznéméjus. STir lieliska iniciativa,
lai jaunajiem uzne@mejiem butu &rti pieejams un lietojams ES finansialais atbalsts un informativie

materiali par to.

ES turpina attistit savu monetaro un finansu politiku, un ir izstradajusi attistibas planu un

vizijas, kas biis speka Iidz 2025.gadam, ar meérki parverst finansu industriju un banku sistému.

Ka galvenos mérkus ECB nosprauz:

Fintech kompaniju un konkurences attistibu, pielietojot inovativus risinajumus;

¢ FinanSu industrijas optimizaciju, paatrinasanu un uzlaboSanu;

e Patérétaju aizsardzibas, droSibas un finansu stabilitates saglabasana;

e Jeguldijums novatoriska un konkurétsp&jiga ekosistéma, lai visiem biitu pieejami vieni
un tie pasi pakalpojumi, riski, noteikumi un vienada uzraudziba.

e Parrobezu aktivitasu pieaugSana (M&A, Pan-ES paplaSinaSanas, banku savienibu
veido$ana)

e Tiks pievérsta pastiprinata uzmaniba finanSu izglitibai un digitalo prasmju

pilnveidosanai, patérétaju aizsardzibas un kiberdrosibas ietvaros.'®

ES un ECB izstradatais attistibas plans norada uz to, ka lielaka uzmaniba tiks vérsta uz

iedzivotaju drosibu, finansu prasmju attistiSanu un pilnveidosanu, ka arT inovativu pieeju esosas

8 Your Europe, Jaunuznémumi, Uznémuma dibinasana, pieejams https://europa.eu/youreurope/business/running-

business/start-ups/starting-business/index_lv.htm, (skatits 22.04.2021)

9 European  Central Bank, The Future of Banking industry = 2020-2025,  pieejams

https://www.ecb.europa.eu/stats/ecb statistics/co-

operation _and_standards/dialogue/shared/files/banking industry dialogue statistics 20180316 presentationll.2.pdf
, (skatits 22.04.2021)
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sist€mas uzlabosanai un turpmakai attistibai. Tas norada uz to, ka finanSu industrija tikai piedzivos
vel lielaku izaugsmi, kas atkal dos iesp&ju uznémeéjiem pozitivi ietekmét tirgus situaciju ne tikai

Eiropas tirgt, bet ar1 visa pasaule.

ES piedavatie finansu instrumenti un budzeta Iidzekli ir daudzveidigi, vairakas nozares
parstavosi, starptautiski atbalsta lidzekli uzné€mgjiem, organizacijam un publiskam iestadém
Eiropas teritorija un arpus tas. Galvenais ES mérkis ir nostabilizét ES ka stabilu, starptautisku un

nesadrumstalotu tirgus zonu, un tas tiek panakts ar petnieku, zinatnieku un uzne€meju atbalstu.

ES nodroSina vairakas finans€juma programmas, kuram jaunie uznémeji var pieteikties,
atkariba no to uznémuma nozares un mérka. Ir divi finans€jumu veidi: tieSais finans€jums un

netiesais finans&jums.?°

Tiesa finans€juma sadalijumu parvalda Eiropas Institiicijas. Ir pieejamas divu veidu tiesa
finans€juma iespé€jas: dotacijas un ligumi. Dotacijas tiek pieskirtas pasiem projektiem, kas attiecas
uz ES politiku un parasti tiek izveidoti péc publiska pazinojuma, kas plasak zinams ka
uzaicinajums iesniegt priekSlikumus. Dotacijam var pieteikties organizacijas vai uznémumi, kuru

veidotie projekti atbilst ES interesém, vai ar tiem tiks ieviesta kada ES programma vai po litika.

Ligumus izsniedz dazadas ES iestades, lai pirktu produktus un pakalpojumus savu darbibu
nodroSinaSanai, pieméram, izglitiba, apmacibas, konferencu aprikojums vai IT pakalpojumi.
NetieSo finanséjumu parvalda nacionalas un regionalas autoritates, kuras kopa parvalda
apméram 80% no visa ES budzeta, lielakoties caur pieciem lieliem fondiem, kuri ietilpst Eiropas

strukturalo un investiciju fondu pasparné.
Sie pieci fondi ir:
e Eiropas Regionalas Attistibas fonds
e Eiropas Socialais fonds

o Kohezijas fonds

e Eiropas Lauksaimniecibas fonds lauku attistibai

20 Your Europe, EU funding programmes, pieejams https://europa.eu/youreurope/business/finance-funding/getting-

funding/eu-funding-programmes/index_en.htm, (skatits 26.04.2021)
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e Eiropas Jurlietu un zivsaimniecibas fonds

Lai fondiem pieteiktos, uznémgjiem jasazinas ar sava regiona vai nacionalajam

autoritatém, taja valsti, kur uznd@mums vai organizacija ir registréta.?!

Fondi ir izveidoti ar mérki atbalstit ES uzné€méjus, organizacijas un regionus, kas plano
attistit kadu ES regionu. Sie fondi attiecas arf uz startup uznémumiem, jo ari tiem, atkariba no

darbibas virziena, ir iesp&ja pieteikties un sanemt finansialo atbalstu.

FinanSu instrumenti aizdevumu, garantiju un kapitala veida jau sen ir bijusi svarigi
ekonomiskas attistibas politikas pasakumi daudzas valstis, bet tikai nesen ir nostabiliz€jusSies ES
kohgézijas politika. Pieaugosa interese par finansu instrumentiem ES limeni dalgji ir veidojusies no
uzskatamajiem “ilgtsp&jibas” ieguvumiem. Atspogulojot to, Eiropas Komisija (EK) arvien vairak
ir uzsverusi finansu instrumentu nozimi koh&zijas politikas istenoSana. 1994.-1999. gada Eiropas
regionala attistibas fonda (ERAF) térini finansu instrumentu veida ir tikai EUR 300 miljoni, 2000.
— 2006. Gada sasniedzot aptuveni EUR 1,2 miljardus. 2016.gada Eiropas Komisijas finansu
instrumentu izdevumu kopsavilkums 2007. —2013. gadam parada ERAF un Eiropas Sociala fonda
(ESF) darbibas programmu Saistibas pret finanSu instrumentiem ir nedaudz vairak par 12
miljardiem eiro. 2014.-2020. gada finansu instrumentu loma un to izmantoSana tiek pastiprinata,
EK mudinot dalibvalstis dubultot finan$u instrumentu izmanto$anu Eiropas strukturalajos un
Ieguldijumu fondos (ESIF) saskana ar Eiropas Investiciju plana mérkiem. 2014, — 2020. gada

planu istenoSana ES dalibvalstis planoja uznemties saistibas 20 miljardu eiro apméros. %2

ES finansu lidzeklu attistiba ietekmé ES eksportu un importu, ka arT investiciju piesaisti.
Attela redzams, ka izmainijusies ES starptautiska precu tirdznieciba ped€jo desmit gadu laika.

Redzams, ka atkopSanas péc 2008. gada krizes bija ilgstosa, tacu gan 2019. un 2020.gada eksporta

21 European Commission, Funding & tender opportunities, pieejams https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/home, (skatits 26.04.2021)

22 Michie R., Wishlade F., Financial Instruments in Practice: Uptake and Limitations, OECD, 2017, p.4, piegjams

https://www.oecd.org/cfe/regionaldevelopment/Wishlade Michie Financial-Instruments-in-Practice.pdf, (skatits
28.04.2021)
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Iimenis parsniedza importa Iimeni, kas ir pozitiva tendence, un parada, ka ES finansu lidzekli ir

pozitivi ietekm&jusi sarazoto precu apjomu.

EU International Trade in goods (yearly growth rates)
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1.1.att. ES starptautiska pretu tirdznieciba, gada pieauguma tempi.?

Tas liek domat, ka atbalsts MVU un startup uznémumiem arT ir pieaudzis, un ir vieglak

pieejams, neka tas bija agrak.

Ir nozimiga Eiropas Savienibas nostdja un atbalsts uznémumiem un dalibvalstim. Eiropas
Savienibas startup uzp€mumu piesaistita finans€juma apjoms pédejas desmitgades laika ir

piedzivojis iespaidigu izaugsmi, regions ir piesaistijis globalos investorus un sp&jis nodrosinat

23 Eurostat: Statistics explained, EU International trade in goods, pieejams https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=International_trade in_goods, (skatits 29.04.2021)
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finans€jumu tehnologiju ekosistému attistibai. P&c Atomico datiem, 2020.gads bija ES

ieguldtjumu rekords, sasniedzot 41 miljardu ASV dolaru.?*

Kopuma gads paradija Eiropas sp&ju orientgties izaicinajumos, ko izraisija Covid-19 krize,
un apstiprindja visparéjo pozitivo tendenci, kas veidojusies p&déjos gados. Tagad regionam ir
jaizmanto Sis impulss ka atsp@riena punkts, lai vél vairak palielinatu savu finans€jumu un panaktu

vél lielakus tirgus - ASV un Azijas regionus.

Total capital invested (SB) by month for 2018 and 2020 (cumulative)
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1.2.att. Kopgjais iegulditais kapitals ASV dolaru, 2019. un 2020. gada salidzinz'ljums.25

2020.gada septembr1 Eiropas startup uznémumi sanémusi rekordlielu investiciju apjomu,

5 miljardu ASV dolaru apjoma.

24 Atomico, The State of European Tech, pieejams https://2020.stateofeuropeantech.com/european-tech-grew-

massively-2020/, (skatits 27.04.2021)

25Atomico, But Europe’s ecosystem weathered the storm, pieejams https://2020.stateofeuropeantech.com/european-

ecosystem-weathers-storm/, (skatits 27.04.2021)

21


https://2020.stateofeuropeantech.com/european-tech-grew-massively-2020/
https://2020.stateofeuropeantech.com/european-tech-grew-massively-2020/
https://2020.stateofeuropeantech.com/european-ecosystem-weathers-storm/
https://2020.stateofeuropeantech.com/european-ecosystem-weathers-storm/

1.3. ES finanSu instrumentu un budZeta Iidzekli startup uznémumiem un to attistibai

Startup uzn€mumu attistibas noltikos ES ir izveidojusi vairakas programmas, kas darbojas

ES fondu ietvaros.

Tikai tapec, ka ES nodroSina finansialo atbalstu kadai programmai vai projektam,
nenozimé, ka ta iesaistas tiesa projekta vadiba. Dalibvalstis ir atbildigas par lielakas ES budzeta
dalas izlietoSanu, bet Komitejai ir galvena atbildiba par ta veiksmigu paveikSanu. Komiteja ar1
pienem léemums un kontrolg, ka ES fondu lidzekli tiek izteréti. Katram fondam ir savs unikalais
pieteikumu process, un katram pieteikumam jaatbilst noteiktiem regul€jumiem, un jasacensas ar

konkurg€josiem projektiem.

2011. gada tika izveidota programma — Startup Europe, kas paredzgta, lai savienotu startup
uznémumus, investorus, universitates, uzn€mumu tiklus un medijus. Ta ir Eiropas Komisijas

organizacija, kas atbalsta ECB izvirzito strat&giju mazo un vidéjo uznémumu attistibai. ?°

ST programma ir lielisks atbalsts jaunajiem uznéméjiem, jo palidz atrast pieméroto
finansiala atbalsta veidu, ka ari riko dazadas apmacibas un konferences uznémeéju un sabiedribas
izglitoSanai un iepazistinaSanai ar strauji augosajam nozarém un uznémumiem. Startup Europe
rikotajas konkurencés piedalas gan biznesa engeli, gan investori, gan universitates un to biznesa
inkubatoru parstavji. Ta ir loti nozimiga informacijas apmaina, kas palidz attistit startup kulttru

gan ES dalibvalstim, gan paSiem uzn€mumiem un organizacijam.

“Apvarsnis 2020” ir finan$u instruments ar ko Tisteno pamatiniciativu “Inovacijas
Savieniba” — stratégijas “Eiropa 2020” pamatiniciativu, kuras mérkis ir nodrosinat Eiropas globalo
konkurétsp&ju. Programma “Apvarsnis 2020” tiek uzskatita par Iidzekli ekonomikas izaugsmes
veicinasanai un darbavietu radiSanai, un to politiski atbalsta Eiropas Parlaments un Eiropas
dalibvalstu lideri. Vini piekrita, ka p€tnieciba ir ieguldijums miisu nakotn€, un tapec to izvirzija

ES gudras, ilgtspéjigas un ieklaujoSas izaugsmes un darbavietu projekta pamata. Savienojot

26 Startup Europe, About Us, pieejams https:/startupeuropeclub.eu/about-us/, (skatits 26.04.2021)
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pétniecibu un inovaciju, programma “Apvarsnis 2020” palidz to sasniegt, uzsverot izcilu zinatni,
ripniecibas Iideribu un sabiedribas problému risinaSanu. Mérkis ir nodroSinat, lai Eiropa razo
pasaules Iimena zinatni, novers skérslus inovacijam un atvieglo valsts un privata sektora sadarbibu
inovaciju nodrosinaSana. “Apvarsnis 2020” ir piem&rots ikvienam, ar vienkarSu strukttiru, kas
samazina birokratiju un laiku, lai dalibnieki varétu koncentréties uz patiesi svarigo. ST pieeja
nodrosina, ka jauni projekti atri izkustas no vietas —un atrak sasniedz rezultatus. “Apvarsnis 2020
ir visu laiku lielaka ES pétniecibas un inovaciju programma, kurai septinu gadu laika (no 2014.
lidz 2020.gadam) ir pieejams gandriz 80 miljardu eiro finans€jums — papildus privatajiem

ieguldijumiem, ko projekts piesaista.?’

“Apvarsnis 2020 tika radits ar merki nostiprinat ES konkurétsp€ju starptautiskaja tirgd,
ka arT atbalstit zinatni, inovaciju radi$anu un veiksmigu uznéméjdarbibu. Sis programmas ietvaros
ir veidoti dazadi projekti, kur finansialo atbalstu no ES var sanemt ikviens startup uzn€mums,
zinatnieks, vai publiska organizacija. Ta ir [idz Sim vislielaka inovaciju un zinatnes atbalsta
programma ES robezas, un ir palidz&jusi jau lielam dalibnieku skaitam gan finansiali, gan

informé€jot tos par pieejamajam iesp&jam.

“Apvarsnis 2020 ir inovaciju finansiala atbalsta programma, kas radita ar merki panakt
plana “Eiropa 2020 strat€giju un sasniegt iecerétos mérkus — nostiprinat ES ieksgjo tirgu, attistit
regionus, lai tie biitu startup uzpémumiem draudzigaki un piemérotaki jaunu uznpémumu un

organizaciju veidoanai. ST projekta darbiba ir pagarinata lidz 2027. gadam.
Ta galvenas darbibas jomas ir:
e PielagoSanas klimata parmainam, ieskaitot sabiedribas parveidi
o Vezis
e Klimatneitralas un gudras pils€tas

e Veseligi okeani, juras, piekrastes un iek$gjie ideni

27 European Commission, Horizon 2020, pieejams https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020//en/what-horizon-
2020, (skatits 26.04.2021)
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e Augsnes veseliba un partika®®

Projekta ietvaros paredzgts atbalstit zinatniskus, inovativus risinajumus, ES izaugsmes un
Apvienoto Naciju Ilgtsp&jigas attistibas mérku sasniegSanas varda. ST projekta darbibas jomas ir
plasas un redzams, ka tas mérk&tas uz veseligas, zalas un inovativas sabiedribas izveidi. Autore
uzskata, ka §is jomas loti labi atspogulo to, uz ko katram iedzivotajam vajadz&tu tiekties, lai

padaritu miisu planétu zalaku, gudraku un drosaku mums visiem.

Startup Europe atbalsta septinus projektus, kuru finans€jumu nodrosina “Apvarsnis 2020”
- projekts, ar mérki savienot vietgjas startup ekosistémas Eiropa un attistit iek$gjo tirgu. Sie
projekti savieno dzilo tehnologiju starta ekosistémas un atbalsta parrobezu darbibas
jaunizveidotajiem un paplaSinatajiem uzpémumiem. Parrobezu aktivitates ietver sekojoSo:
uznémumu sasaistiSana ar potencialajiem investoriem, biznesa partneriem, piekluve prasmém un

pakalpojumiem, kas palidz startup uznémumiem nostiprinaties starptautiskajiem tirgiem. 2°

Sie septini projekti ir paredzgti startup uznémumu attistibai, tirgus paplasinasanai un jauno
uznéméju iepazistinasanai ar investoriem, biznesa engeliem, un biznesa prasmju iegliSanai.
Projekti norisinas starptautiski, un visas dalibvalstis ir aicinatas piedalities, lai nostiprinatu

zinatnes un startup uznémumu attistibu sava regiona, un mazinatu tirgus sadrumstalotibu.

Viens no septiniem izvirzitajiem projektiem ir Scaleup4Europe. Ta mérkis ir izveidot
Cetras parrobezu darbibas laboratorijas “Scaleup Labs”. Laboratorijas ir balstitas uz “dzivas
laboratorijas” koncepciju un atbalsta kvalific€tus palielinajumus, lai sasniegtu “Merogojamibas
pieradijumu”. Projekta partneri ierosina katra ekosistéma izveidot “Scaleup Lab” konkrétai
nozares vertikalei, kas giist ievérojamu labumu no dzilajam tehnologijam (Gudrie regioni,

Veselibas zinatne utt.). Laboratorijas nodroSinas dzilo tehnologiju startup uzpémumus ar

28 European Commission, Horizon Europe, pieejams https://ec.europa.eu/info/horizon-europe en, (skatits

26.04.2021)

29 European Commission, Shaping Europe’s digital future: Startup Europe for growth H2020 Projects, pieejams

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/startup-europe-growth-h2020-projects, (skatits 26.04.2021)
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strukturétu, atklatu inovaciju pieeju, kura tie var git panakumus parrobezu tirgos, veiksmigi

sadarbojoties ar korporativajiem klientiem, investoriem un valsts iestadem.*

Sis projekts ir paredzéts, lai zinatnickiem bitu iesp&ja pétit un attistit tehnologijas, radit
inovacijas un attistt savus uznémumus, lai populariz€tu savus atklajumus starptautiskaja tirga.
Ipasa uzmaniba tiek pievérsta gudro regionu izveidei un attistibai, veselibas zinatnei un tehnologiju

risinajumu mekl€Sanai un attistisanai.

Otrs izvirzitais projekts ir B-HUB FOR EUROPE, kur§ pievérsas dzilo tehnologiju
vertikalajiem jaunizveidotajiem startup uznémumiem blokkédes doména. Iniciativas meérkis ir
atklat potencialus jauninajumus, veidot piemérotu koncepciju un biznesa modelus, nodroSinat
specializ€tus paatrinasanas pakalpojumus, lai parvarétu paSreiz€jas tirgus barjeras un palidzetu
uzsakt tirgus darbibu, atklajot jaunus tirgus kanalus ar potencialajiem privatajiem un publiskajiem
klientiem. Projekta darbibas laika tiks izveidotas piecas startup uznémumu ekosistémas Eiropa:

Roma, Parizg, Berling, Vilna un Kluza-Napoka.®!

B-HUB FOR EUROPE ir projekts, kura ietvaros tiek attistitas inovacijas dzilo tehnologiju
un kriptovaliitas nozares. Projekta mérkis ir palidzet startup uznémumiem izlauzties no esoSajam
tirgus robezam un iekarot plasakus, starptautiskus tirgus un regionus. Liels uzsvars tiek likts arTuz
sadarbibu partneru mekl€Sanu un piesaisti, lai uzn€mumi vieglak sanemtu investicijas un biznesa

engelu atbalstu.

Scale-up Champions ir treSais projekts, ko atbalsta Startup Europe. Projekts balstas uz

izlidzinasanas iesp&ju palielinasanu startup uznémumiem piecas valstis, kuras parstav konsorcija

39 European Commission, CORDIS: The establishment of cross-border operating “Scaleup Labs” to increase the

efficiency of the scaling support in specific industry verticals: Health, AgTech, Smart Region and Agile

Manufacturing, pieejams https://cordis.europa.eu/project/id/871311, (skatits 26.04.2021)

31 B-hub Blokchain for Europe, About, pieejams https://b-hub.eu/about/, (skatits 26.04.2021)

25


https://cordis.europa.eu/project/id/871311
https://b-hub.eu/about/

partneri: lgaunija, Lietuva, Polija, Danija un Spanija. Galvenas projekta darbibas jomas ir startup

uzn@mumu sadarbiba ar korporacijam, gataviba investicijam un internacionalizacija.®?

Scale-up Chempions projekts ir veidots, lai attistitu startup kultiiru regionos, kur ta vél nav
tik izteikta: Dienvidu un Austrumeiropa. Ka galvenais meérkis uzstadits veiksmigas sadarbibas
veidoSana starp startup uznémumiem un lielajaim korporacijam, ka art investoriem, lai pastavetu

starptautiska sadarbiba.

Nakamais projekts, kas ieguvis atbalstu ir X-Europe, kas apvieno vadoSos macibu,
pasakumu un mediju uznémumus no visas Eiropas. Mérkis ir saistit Baltijas un Visegradas regiona
jaunattistibas regionus ar plasaku Eiropas ekosistému, lidzsvarojot socialekonomiska kapitala
plismu. Piedavajot apmacibu un reklamas pakalpojums X-Europe atbalsta 150 startup uznémumus

un palidz viniem internacionalizéties, augt pari robezam un attistities visa ES tirgi.®

Ari X-Europe mérkis ir attistit mazak attistitos regionus Eiropa. Saja projekta piedalas ari
Latvijas organizacija Techchill, kas veidota ar mérki palidz&t Latvijas un Baltijas startup
uznémumu un ekosistému attistibai. Galvenie projekta darbibas virzieni ir rikot pasakumus, lai
startup uzn@mumi iegiitu atpazistamibu, atrastu sadarbibas partnerus un investorus, vai jaunus,

augsti kvalifictus darbiniekus.

STARTUP 3 ir viens no izvirzitajiem projektiem, kas izpétis labakas startup uzn€mumus
dibinajusas komandas lai parnemtu dzilo tehnologiju inovacijas, balstoties uz zinatniskiem vai
inZeniertehniskiem atklajumiem. Tad STARTUP 3 palidzés uznémumiem pilnveidot to biznesa
modelus, saskanot to vertibu piedavajumu ar faktisko tirgus pieprasijumu. Visbeidzot, $is projekts
pulc@s labakos dzilo tehnologiju startup uznémumus un ievérojamakos korporativos novatorus —

CVC ierocus, inkubatorus un akseleratorus, ka ar1 inovaciju laboratorijas. Projekta mérkis ir attistit

32 European Commission, CORDIS: Scale-up Champions: Scale up innovative businesses across the EU, pieejams

https://cordis.europa.eu/project/id/871877, (skatits 26.04.2021)

33 European Commission, CORDIS: X-Europe, piegjams https:/cordis.europa.eu/project/id/871795, (skatits

26.04.2021)
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uz tehnologijam orient&tu spéletaju tiklu, uzlabot sabiedribas izpratni par prieksrocibam, ko sniedz

tehnologiju inovacijas un atvieglot startup uznémuma izveides procesu.>*

STARTUP 3 projekts ir veidots ka atbalsta Iidzeklis zinatniekiem un novatoriem, lai tie
savus atklajumus nepardotu, bet gan izveidotu savu biznesu, tadgjadi nostiprinoties tirgli un giistot

iesp&ju turpinat savus petijumus.

Viens no septiniem projektiem ir INNODEC, kura mérkis ir novérst plaisu starp
investoriem un pétijjumu projektiem no abam pusém. No vienas puses, tas tick panakts palidzot
investoriem sazinaties ar p&tniecibas projektiem ar vislielako potencialu. No otras puses — vadot
projektus kapitala piesaisté, uzneémeéjdarbibas modela noteikSana un pareizas attistibas
nodro§inasana tirgus stratégijas izveide. Sada pieeja nodrosinas mérogojamibu, vienlaikus
nodroSinot lielu dazadibu starp projektiem un to vajadzibam. To panak, izmantojot datus, lai
atlasitu projektus ar visaugstako tirgus potencialu, un tam seko individuali izstradats atbalsts.
Pieskirt individualu atbalstu ir nepiecieSams, jo IpaSumtiesibu struktiiras, fons un probleémas
dazados projektos ir loti atSkirigas. Dazi petnieki dod prieksSroku savu inovaciju licenc€Sanai, nevis
uznémuma dibinasanai un vadiSanai. Panakumu atsléga ir saprast katru inovaciju, investoru un
partneri, tikai tad identificét vinu vajadzibas un potencialu. P&c tam vini var sanemt pareizo

atbalstu pareizaja posma.*®

INNODEC galvenais mérkis ir savienot uznémeéjus ar investoriem, izglitojot uznémejus
par finans€juma iegiiSanas iesp&jam un iepazistinot tos ar investoriem. Ka ari liels uzsvars tiek

likts uz veiksmigas un kvalitativas petniecibas identificéSanu un atbalstiSanu.

Ka pédgjais no septiniem atbalstitajiem projektiem ir MediaMotorEurope. Ta mérkis ir

dzilu tehnologiju risinajumu izstrade, kas versti uz tirgu un var palidzet ES plassazinas lidzekliem

34 European Commission, CORDIS: Supporting deep tech based innovative market players to uptake opportunities,

upgrade performance and upscale their business, pieejams https://cordis.europa.eu/project/id/871709, (skatits
26.04.2021)

35 European Commission, CORDIS: Innovation Radar Data-based Identification & Commercialisation, pieejams

https://cordis.europa.eu/project/id/871614, (skatits 26.04.2021)
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un rados$ajai industrijai klut par vl spécigaku nozari. MediaMotorEurope veicinas risinajumus,
kas var risinat problémas. Tas mérkis ir kopt augsta potenciala Eiropas dzilo tehnologiju novatorus,
risinot misdienu ieverojamakas mediju nozares problémas un atbalstot vinus tadu nakotnes
plassazinas Iidzeklu veidoSana, kas palidz&s cinities ar dezinformaciju, pieejamibu, lietotaju datu
izmantoSanu. Liela uzmaniba tiks pievérsta dzilu tehnologiju risinajumiem, pieméram,
Maksligajam Intelektam un masnmacibai, to izmantoS$anai plassazinas lidzeklu un radoso
industriju joma.%®

Sis projekts ir veidots ar mérki nodrosinat ES iedzivotaju informétibu, informacijas
pieejamibu un datu aizsardzibu. Ta ka tehnologijas ar vien vairak tiek pielietotas informacijas un
iedzivotaju datu noveérosanai, §1 ir iniciativa, lai to nepielautu. Projekts atbalsta sabiedrisko mediju
izveidi un attistibu, plassazinas lidzeklu tehnologiju attistibu un radosas industrijas, ka arT izglito

ES iedzivotajus par datu droSibu, kritisko domasanu, un informacijas analizi.

Citi projekti, ko atbalsta Startup Europe, startup uznémumu attistibas programmas ietvaros
ir “EU Startup Nation standard”, kas ir iniciativa mazo un vid€jo uznémumu attistibai, Inovaciju
radars, kas ir Eiropas Komisijas veidota, uz datiem balstita iniciativa, ar mérki dot zinasanas par
Eiropas inovaciju fondu jebkuram ES iedzivotajam, publiskajam personam un uznémeéjiem. Ka
nakamais projekts, ir DISC, jeb Digitala Inovaciju un attistibas iniciativa, kas paredzgta tiesi to
startup uznémumu atbalstam, kuri atrodas Austrumeiropa, Centralaja un Dienvideiropa, jo Sie

regioni sanem mazaku atbalstu ka Rietumeiropas valstu startup uzngmumi. 3’

Sie projekti ari paredz&ti tiesi startup uznémumu attistibai un palidz jaunajiem uznéméjiem

sanemt finans€jumu no ES.

36 European Commission, CORDIS: Media Motor Europe, pieejams https://cordis.europa.eu/project/id/871552,
(skatits 26.04.2021)

37 European Commission, Shaping Europe’s digital future: Startup Europe, pieejams https://digital-

strategy.ec.europa.eu/en/policies/startup-europe, (skatits 27.04.2021)
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Startup Europe ir apkopojusi visas uznéméjiem pieejamas finansésanas iespé€jas,
konsultaciju partneruznémumus un investiciju fondus, kas palidz tie$i startup uznémumiem, bet

nav vieni no augstakmin&tajiem, septiniem galvenajiem “Apvarsnis 2020” projektiem.

Ka galvenie mingti:
EIC paatrinatajs, Eiropas Inovaciju un Tehnologiju institiita (EIT) zinaSanu un inovaciju kopienas,

Erasmus jaunajiem uznémgjiem, “Eureka”, Eiropas Uznéméjdarbibas tikls un Europe Direct.

Autore sikak aprakstis katru no Siem finanSu instrumentiem un budZeta Iidzekliem, lai

labak butu apskatama to darbibas joma, mérki un ricibas plani.

Eiropas Inovaciju padomes (EIC) paatrinatajs ir parvaldes lidzeklis, kura ietvaros tiek
eksperti un ztrijas dalibnieki, gan treneri, kas nodro$ina startup uznémumus ar padomiem, lai tie

varétu iegiit maksimalu Eiropas fondu atbalstu.®

EIC paatrinatajs ir izveidots “Apvarsnis 2020 ietvaros, bet ar domu parvaldit ES fondus,

to izmantoSanu, un sniegt konsultacijas jaunajiem uznémeéjiem.

EIT zinaSanu un inovaciju kopienas ir dinamiskas un radoSas sadarbibas, kas izmanto
Eiropas inovaciju un uznémeéjdarbibu, lai rastu risinajumus galvenajam sabiedribas problémam
apgabalos ar augstu inovacijas potencialu — un raditu kvalitativas darbavietas un izaugsmi. Kop$
2010. gada ir izveidotas astonas inovaciju kopienas. Tas veic darbibas, kas aptver visu inovaciju
kedi: apmacibas un izglitibas programmas, pastiprinot celu no pétniecibas uz tirgu, inovacijas
projektus, ka arT biznesa inkubatorus un akseleratorus. EIT uzdevums ir virzit procesu un noteikt
stratégijas, tau Inovaciju kopienam ir japielieto tas praks€ un jasniedz rezultati. Paslaik ir astonas

kopienas, un katra no tam ir veérsta uz atskirigu sabiedribas problému:
e EIT Klimats (EIT Climate- KIC): klimata inovaciju virzitaji Eiropa un arpus tas;
e EIT Digitals (EIT Digital): spécigai, digitalai Eiropai;

e EIT Ediens (EIT Food): savieno uznémumus, pétniecibas centrus, universitates un

38 European Commission, European Innovation Council, pieejams https:/eic.ec.europa.eu/about-european-

innovation-council_en, (skatits 27.04.2021)

29


https://eic.ec.europa.eu/about-european-innovation-council_en
https://eic.ec.europa.eu/about-european-innovation-council_en

paterétajus;

e EIT Veseliba (EIT Health): Kopa par veseligu dzivi Eiropa;

e EIT Inovativa energija (EIT InnoEnergy): novatoriskas parmainas ilgtsp&jiga energija;

e EIT Razosana (EIT Manufacturing): stiprinat un palielinat Eiropas razosanas
konkurg&tspgju;

e EIT lzejvielas (EIT Raw Materials): izejvielu parvérsana par galveno spéku Eiropa;

e EIT Urbana mobilitate (EIT Urban Mobility): gudrs, videi draudzigs un integréts
transports.
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1.3.att. EIT inovaciju kopienu paskaidrojums, 2020.g. Augusta dati.>®

Katra zinaSanu un inovaciju kopiena ir izveidota ka juridiska persona, un tas darbibai ir

iecelts izpilddirektors — kas ir jaunums ES iniciativam. EIT ir nodros$inajis zina$anu un inovaciju

kopienam lielu autonomiju, lai noteiktu to juridisko statusu, iek$€jo organizaciju un darba metodes,

39 European Institute of Innovation & Technology, EIT at a glance, 2020, pieejams https:/eit.europa.eu/who-we-

are/eit-glance, (skatits 29.04.2021)
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un zina$anu un inovaciju kopienas ir izveidotas ta, lai tas spétu efektivi un elastigi reagét uz

jauniem izaicinajumiem un mainigu vidi. *°

EIT zinasanu un inovaciju kopienas ir lielisks resurss jaunajiem uznéméjiem, jo tas atbalsta
petniecibu, apmaca jaunos uznéméjus un palidz tiem izvirzit un nostabilizét biznesa ideju tirgd.
Kops 2010.gada ir izveidotas astonas kopienas, kur katra parstav nozari, kuru nepiecieSams attistit.
Galvenais kopienu merkis ir attistit visu veidu inovacijas, ieskaitot inovacijas klimata parmainu,
veseliga dzivesveida un sabiedribas novecoSanas jomas, ka ar1 palidzét nodibinat jaunus

uznémumus un apmacit uznémejus.

Erasmus Jaunajiem uznéméjiem ir starptautiska apmainas programma, kas lauj
uznémejiem mactities no citu dalibvalstu uznémeéjiem. Pieredzes apmaina notiek uzturéSanas laika,
pie jau pieredz€jusa uznémeja, kas palidz jaunajam uznémeéjam apgiit prasmes, kas nepiecieSamas,
lai vaditu mazu uznemumu. Uzneéméjs gust labumu no sava biznesa perspektivas un iegiist iesp€jas

sadarboties ar arvalstu partneriem, vai uzzinat par jauniem tirgiem.*!

S1 apmainas programma nodro$ina iesp&ju macities starptautiska uzne€muma, izzinat

arvalstu tirgu un giit zinaSanas jau no pieredz€juSiem uznémejiem.

“Eureka” ir starptautisks tikls, kas izveidots 1985.gada ka ligums starp 18 valstim, lai
veicinatu Eiropas konkur€tsp&u un integraciju, un veicinatu sadarbibu pé€tniecibas joma.
Misdienas programma ieklauj vairak neka 45 valstis Eiropa un arpus tas, kuram ir vienadi merki
un ir pieejams nacionalais finans€jums organizacijam, kas piesakas, izmantojot atbalstitas
programmas. Gadu gaita “Eureka” ir pielagojusi programmas, lai vislabak atbalstitu starptautiskos
nozares vaditos pétniecibas un attistibas projektus. Tie piedava elastibu starptautiskajiem
partneriem, mudina jauktus konsorcijus ar lieliem uzpémumiem, lauj maziem un vid€jiem

uzn@mumiem virzities augstak un virza uzn€mumus uz privatiem ieguldijumiem. levérojot Eureka

%0 European Institute of Innovation & Technology, Knowledge and Innovation Communities, pieejams

https://eit.europa.eu/our-communities/eit-innovation-communities, (skatits 27.04.2021)

1 Erasmus for Young Entrepeneurs, The European exchange programme for enterpreneurs, piegjams

https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php?lan=en, (skafits 27.04.2021)
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stratégijas, valstu ministriju mérkis ir palielinat valstu ekonomiku, un apvienot starptautiskos

tirgus.*?

“Eureka” gadu gaitd ir paradijusi labu sadarbibu ar valstu ministrijam, nodro$inot
nepiecieSamo atbalstu pétfjumu attistibai, investiciju ieguvei un mazo un vidéjo uznémumu
paplasinasanai.

Eiropas Uzné€mgjdarbibas tikls ir dibinats 2008.gada, ar mérki palielinat mazo un vidgjo
uznémumu sancensibu. Tas palidz uzp€mumiem iegiit izaugsmi starptautiska meroga. Tas ir
pasaulé lielakais mazo un vid€jo uzn€mumu tikls ar starptautiskam ambicijam, un darbojas vairak

ka 60 valstis visa pasaulé. Tikls apvieno vairak ka 3000 ekspertus no 600 daliborganizacijam —

visi ir pazistami ar izcilibu uznémeéjdarbibas atbalsta joma. Daliborganizaciju vidi ir:

e Tehnologiju organizacijas

e Inovaciju atbalsta organizacijas

e Universitates un petniecibas institiiti
e Regionalas attistibas organizacijas

e Tirdzniecibas un riipniecibas kameras*®

Individuali uznémumi nevar kliit par tikla dalibniekiem, bet var sanemt pakalpojumus un
informaciju no tiem. Ka dazi no pakalpojumiem minéti: starptautiskas prakses iesp&jas, ekspertu
atbalsts starptautiska tirgus iekaroSana un atbalsts biznesa inovaciju izveidoSana. Katrai tikla
dalibvalstij ir parstavosas organizacijas, pie kuram jaunie p€tnieki un uznémeji var griezties pec
palidzibas. Latvija tas ir: Latvijas tehnologiskais centrs un Latvijas investiciju un attistibas

agentiira.

2 Eureka, Our History, piegjams https://www.eurekanetwork.org/about-us/eureka-history, (skatits 27.04.2021)

%3 European Commission, Enterprise Europe Network: About Enterprise Europe Network, pieejams

https://een.ec.europa.eu/about/about, (skatits 27.04.2021)
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Europe Direct ir Eiropas Komisijas veidota atbalsta sistéma, kas atbild€s visus jautajumus
par Eiropas Savienibu. Sis pakalpojums ir bezmaksas, un ir labs paligs jaunajiem uznéméjiem, lai

noskaidrotu sev visus interes€josos jautajumus par ES finanSu lidzekliem un budZzeta iesp&jam.

Ta ka startup uznémumu finansésanas veidi ir krasi atskirigi no ierastajiem — kreditu vieta
uznémeji censas iegit atbalstu no investoriem, laboratorijam un biznesa engeliem, ir loti svarigi

palielinat riska faktoru, un uzticéties vél neparbauditam iniciativam. **

P&c autores domam, katram ES registrétajam, startup uznéméjam ir iesp&jas atrast sev
piemerotu atbalstu — informativu vai finansialu, nepiecieSama tikai dzila izp€te, v€lme iesaistities
starptautiskos projektos un laiks, kas tiek ieguldits vajadzigo kritériju un dokumentu

sagatavoSanai, lai veiksmigi izietu atlases procesu, un iegiitu ES atbalstu biznesa attistibai.

4 M.Trombetti, The New Prince: Why and How to build a Startup — Money!, pieejams https://www.eu-
startups.com/2019/09/why-and-how-to-build-a-startup-chapter-11-money/, (skatits 27.04.2021)
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2. STARTUP UZNEMUMI, TO IPASIBAS

2.1. Startup uznémumu raksturojums

Startup uznémums ir tads uznémums vai projekts, ar mérki atrast, izveidot un attistit
ekonomisku modeli, ko iesp&jams strauja tempa attistit. Ta ir kompanija, kas veidota ar mérki atri
attistities, bet nefokusgjas uz noteiktu geografisko atrasanos vietu. Tiesi §1 maza atskiriba noskir

startup uznémumu no jebkura cita maza uznémuma. *°

Ta ka termins “startup uzpémums” ir jauns, tam nav visparpienemtas, starptautiskai
atpazistamas definicijas. EK ir noradijusi, ka uznémumam jabut jaunakam par desmit gadiem, un
ta produktam vai pakalpojumam, un biznesa modelim jabiit inovativam. Startup uznémums ir tads,

kas cenSas strauji palielinat apgrozijumu, darbibas tirgu un darbinieku skaitu.

Var secinat, ka startup uzpémumiem svariga ir tieSi attistiba, nevis kada konkréta
geografiska tirgus iekarosana. Tiesi tap&c startup uznémumi biezi vien plasakajai sabiedribas dalai
saistas ar tehnologijam — uznémumi savas piedavatas preces un pakalpojumus sp&j nodrosinat ar

interneta starpniecibu, jebkura vieta pasaulg.

Startup uznémuma ipasnieks saks darbu ar tirgus izpéti, problémas izpéti, risinajuma
izveidi, un prototipa attistiSanu. VElak tiek radits biznesa modelis, un produkts lénam sak iekarot
tirgu. Sis process var bit ilgs, parasti 3 gadi un vairak, lidz ar to ir nepiecie$ami ilgstosi

ieguldijumi, lai uzndmums varétu attistities.*®

4 Robehmed N., 16.12.2013, What Is A Startup?, Forbes, piegjams
https://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-startup/?sh=386f8bfe4044 (skatits 7.1.2021)

46 Uy M.A., Foo M., llies R., Perceived progress variability and entrepreneurial effort intensity: The moderating role
of venture goal commitment, Journal of Business Venturing. 30 (3): 375-389,  pieejams
https://www.worldcat.org/title/journal-of-business-venturing/oclc/863030166 (skatits 08.01.2021)
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Startup uznémumiem ir raksturiga atra attistiba, inovacijas un lielakas iesp€jas riskét, neka
ierastajiem MVU, jo to izmantotie finansialie instrumenti un budzeta lidzekli atSkiras no

tradicionalajiem uzn@mumiem un korperacijam.

Startup uznémums no maza un vidgja uznémuma atskiras ar to, ka startup uzn€mums nav

atkarigs no atrasanas vietas, ir balstits uz inovacijam un ir radits ar mérki atri augt un attistities.
Startup uznémumu attistibu var iedalit piecas lielas fazgs:

e Idejas faze — koncepta attistibas faze, kad uzn€émums vél neiegust pelnu;

e Startup faze- tiek izveidots produkts vai pakalpojums, ar merki to tirgot;

e Augsanas faze — pieprasijums p&c produkta vai pakalpojuma strauji pieaug;

e Vienmériga faze — bizness ir vienmérigs, bez straujiem picaugumiem;

e SlegSanas faze — uznémums vairs neienes pelnu, tas tiek slégts, vai atkal nonak idejas

faze.

Tatad, startup uzneémumi tiek raditi ar domu aizpildit tukSo vietu tirgdi, atrisinat kadu
problému, kas sabiedribai ir aktuala. Ta ka tirgus izp€tes posms un prototipa izstradasana ir ilgs
laika periods, jaunajiem uzn€mumiem ir svarigi, lai biitu iesp€ja iegiit finansialo atbalstu. Tiesi
tade] lielu popularitati ir ieguvusi dazadi biznesa inkubatori, ideju konkursi, investoru sapulces
u.c. pasakumi, kur jaunie uznémgéji censas parliecinat investorus par savu ideju. Pedgjo piecu gadu
laika arT ES sniegtais finansialais atbalsts startup uznémumiem ir palielin3jies, ta rezultata

vérojama strauja startup ekosist€ému attistiba vairakos Eiropas regionos.

Startup uznémumu ekosistemas parasti ir vieteja meroga, ka lielakas ES teritorija
2020.gada var minét Londonu, Berlini un Parizi, kam seko Stokholma, Lisabona un Amsterdama.
So ekosistému veidoSanos tiesi ietekmé valstu reguléjumi, universitasu atbalsts inovacijam,

nodoklu reformas un ES finansialais atbalsts.

Balstoties uz European Startup Monitor 2019.gada datiem, startup uznémumu veidotaji
lielakoties ir viriesi, 38 gadu vecuma. Attéla zemak redzams jomu sadalijums starp virieSu un

sievieSu vaditajam startup kompanijam Eiropa.
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2.1.att. Startup uznémumu sadalijums pa nozarém starp virieSu un sievieSu uznéméejiem.*’

Redzams, ka virieSi vairak parvalda IT jomu, programmatiru servisus un fintech
uznémumus, bet sievietes — mediju, izglitibas un konsult€Sanas servisu uzneémumus. Lidzigs
sievieSu un virieSu vaditaju sadalijums redzams industrialo tehnologiju, zalo tehnologiju un vides

aizsardzibas, un mobilo un web aplikaciju uznémumos.

Viens no nozimigakajiem ekonomiskajiem ieguldijumiem, ko sniedz startup uznémumi, ir
jaunu darba vietu radiSana. Darbinieku pienemSanas atrums atkarigs no ta, kura fazeé startup
uznémums atrodas. Eirostat datu apskate parada, ka uzn€muma “idejas faze”, videji ir nodarbinati
3.5 darbinieki. Uznémumam paliekot ienesigam un attistoties, darbinieku skaits palielinas lidz
vidgji 15.1 darbiniekam augSanas faz&. Janem veéra tas, ka startup uznémumu vida ir diezgan

populari pienemt darbiniekus uz pusslodzi, vai uz noteikta projekta laiku.

d Euroepan Startup Monitor, 2019/2020, p.5 piegjams

http://www.europeanstartupmonitor2019.eu/EuropeanStartupMonitor2019 2020 21 02 2020-1.pdf, (skatits
29.04.2021)
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Darba vietu nodros§inasana un veidosana ir viens no lielakajiem ES mérkiem Europe 2030
stratégija, tapec startup uznémumu finansialais atbalsts ir nozimigs, un tiek attistits un uzlabots,

lai So meérki sasniegtu.

ArT tas, ka uznémumi tiek finanséti, atSkiras atkariba no ta, kura attistibas posma startup
uznémums atrodas. Dazadas uznémuma attistibas fazeés finansiala atbalsta ieguves avoti bils

atSkirigi, un tas pamatojams ar startup uznémuma attistibas atrumu.

Financial means of the founder &

Governmeant subsidiesfunding -_________________________Z____________________________ £ A0%

-
r

Family and friends

Incubators & acceleralors
Intarnal financing (cash flow)
Business angels

Vanture Capital

Bank loan

Crowd- funding/investing

Sead stage Startup stage Steady stage Growth stage

2.2.att. Visbiezak izmantotie finan$u avoti katra startup uznémuma attistibas faze.*

Attela redzams, ka iek$€jais finanséjums, jeb naudas plisma no pardotajiem produktiem
un pakalpojumiem, ka ar1 bankas aizdevumi iegiist pieaugosu nozimi vélakajos attistibas posmos,
kad startup uznémumi palielina savu klatbatni tirgli un to darbibas loks paplaginas. Sada tendence
novérojama ari visos citos finansu avotos, iznemot finansialo atbalstu no gimenes un draugiem, ka

art inkubatoriem vai akselatoriem. Tas ir tapéc, ka biznesa inkubatori un akselatori ir paredzéti, lai

8 European Startup Monitor, 2019/2020. p. 11, piegjams
http://www.europeanstartupmonitor2019.eu/EuropeanStartupMonitor2019 2020 21 02 2020-1.pdf, (skatits
29.04.2021)
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uznémums veiksmigi spertu pirmos solus, tadé] gimenes un draugu atbalsts kllist mazak
nepiecieSams, un var tikai ierobezot uznéméjdarbibu. Ir japiezimé, ka sasniedzot vienmérigo fazi,
ir redzams kritums gandriz visos finansu avotos, iznemot ieks€jo finans§jumu (naudas plisma) un
bankas aizdevumus. Tas saistits ar to, ka bankas nav ieinteresétas startup uznémumu finansésana
to agrinajos posmos, jo izaugsmes perspektivas ir niecigas. Vienigais avots, kas gandriz nemainas

visa uznémuma darbibas laika ir valdibas subsidijas un ES finansgjums.

Startup uzneémumu finansgjuma lielako lomu spel€ pasa uzneémuma vaditaja starta kapitals,
ka arT atbalsts visa uzn@muma darbibas ilguma. Loti svarigs ir valsts un ES fondu atbalsts, kas

visvairak nepiecieSams uznémuma sakuma posmos.

European Startup Monitor veiktaja aptauja startup uznémumu vaditaju vida atklajies, ka
lielakas problémas, ar ko jaunie uzn€mgji saskaras ir: necaurredzamiba, korupcija un legala
neskaidriba, visbiezak valstu limeni. Tapat negativi tiek verteta izglitibas sisteéma, jo ta neieklauj
biznesa macibu, ka vienu no galvenajiem priekSmetiem. V€l viens svarigs punkts, ko biitu
nepiecieSams uzlabot, ir imigracijas likumi, jo tie sarezgi darbinieku iecelo$anu, ja tie nav no ES

valstim.*®

- w1*

un tas paSas, katrai valstij var bit arT savi regul&jumi, kas ierobezo vai, tieSi otradak, attista

uznéméjdarbibu un jauno uznémeju piesaisti valstij, vai konkrétam regionam.
G20 forums un OECD tadél kopa izstradajusi Augsta Limena principus MVU finansésanai:

1. Noteikt MVU finanséSanas vajadzibas un trikumus un uzlabot pieradijumu bazi;

2. Stiprinat MVU piekluvi tradicionalajam banku finanséjumam;

3. Laut MVU pieklit dazadiem netradicionaliem finanséSanas instrumentiem un
kanaliem;

4. Veicinat MVU un neformalo uznémumu finansialo ieklausanu un atvieglot piekluvi

49 European Startup Monitor, 2019/2020., p.20., pieejams

http://www.europeanstartupmonitor2019.eu/EuropeanStartupMonitor2019 2020 21 02 2020-1.pdf, (skatits
29.04.2021)
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oficialiem finansu Iidzekliem un pakalpojumiem;
5. lzveidot regulu, kas atbalsta virkni MVU finanséSanas instrumentu, finansu stabilitates
un iegulditaju aizsardzibas nodro§inasanu;
Uzlabot parredzamibu MVU finansu tirgus;
Uzlabot MVU finanSu prasmes un stratégisko redz&jumu,;

Pienemt riska daliSanas principus publiski atbalstitiem MVU finanSu instrumentiem,;

© o N o

Veicinat savlaicigus maksajumus komercdarijumos un publiskajos iepirkumos;
10. Izstradat publiskas programmas MVU finansé$anai, kas nodrosina papildinamibu,
izmaksu efektivitati un draudzigumu lietotajam;

11. Uzraudzit un noveértét valsts programmas, lai uzlabotu MVU finansgjumu.>°

So principu ievieSana dziveé veicinas MV U un startup uznémumu attistibu.

ES un visam tas dalibvalstim biitu nepiecieSams atvieglot un standartiz&t regulgjumus, lai
jaunajiem uznémejiem sniegtu iesp&ju un atbalstitu tos, neradot papildus birokratijas slogu, jo tas
bieZi vien ir Skérslis uzn€mumu attistibai un izveidei. Apstakliem, lai nodibinatu jaunu uznémumu,
vai attistitu savu inovaciju, jabiit vél optimalakiem, ka tie ir tagad, lai uzlabotu vispar€jo situaciju

ES un palielinatu tirgus konkurétsp&ju gan Eiropa, gan arpus tas robezam.

2.2. Startup uznémumi Baltijas valstis

Baltijas valstu startup uznémumu ekosistéma ir stabili ienémusi savu vietu Eiropas startup
uznémumu kultiira ka inovativa, augosa un interesanta investoriem. Tomér ir traucekli, kas nelauj

IKT nozarei un startup uznémumiem attistities vél atrak.

>0 OECD, SME Ministerial Conference: Enchancing SME access to diversified financing instruments, Plenary session

2, 2018, Mexico, pieejams https://www.oecd.org/cfe/smes/ministerial/documents/2018-SME-Ministerial-
Conference-Plenary-Session-2.pdf, (skatits 30.04.2021)
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Kops 2000. gadu sakuma, Baltijas valstu ekonomiskais stavoklis ir strauji attistijies. No
trijam Baltijas valsttm, Latvija, laika posma no 2000.-2007.gadam piedzivojusi visstraujako IKP
gada pieaugumu — vidgji 8.5% gada. Igaunija vidgjais picaugums $aja laika perioda bija 8%, bet
Lietuva 7.6%. Baltijas valstis attistfjas krietni atrak par citam ES valstim, kuru vidgjais IKP
pieaugums bija 2.6%. 2008.gada globala krize Latviju skara smagak neka citas valstis, IKP sartikot

par -6.9% gada, un izaugsme péc tam atsakas 1enak, neka citas Baltijas valstis.®!

Sis tikstosgades sakums bija labs bridis straujai Baltijas valstu izaugsmei, jo tas, nesen

tikusas vala no PSRS sisteémas, var€ja attistities un iegiit starptautisku atpazistamibu.

ledzivotaju novecoSana un Covid-19 krize ir galvenie c€loni Baltijas valstu izaugsmes
potenciala kavésanai. Laika posma no 2000.-2017.gadam, no Baltijas valsttim emigr&ja aptuveni
10% iedzivotaju darbasp@jiga vecuma, un Latvijas raditaji bija vissliktakie visa OECD valstu

kopuma, jo darbaspg€jigo iedzivotaju skaits samazinajas par 21%.

Savukart, izaugsmes virzitajspeki, kuri Baltijas valstis bija nov€rojami pirms 2008.gada
krizes — liela kapitala iepliide, nekustama ipaSuma plaukums un atra paradu uzkrasanas, nevar
turpinat nakotnes izaugsmi $aja regiona. Turpmaka regiona izaugsme ir atkariga no produktivitates

palielinasanas. >

Tas parada, ka Baltijas valstu galvenais uzdevums ir palielinat vertibu saraZotajiem
produktiem un pakalpojumiem, un lielu lomu taja spelé uzn€émumu un valsts organizaciju
digitalizacija, jo tas ir svarigs faktors lénai produktivitates izaugsmei Baltijas valstis. Latvijas
uznémumi, kas izmanto digitalas tehnologijas uznéméjdarbiba atpaliek no citam OECD valstim,

un inovaciju pielietosana ir zema.

>1 OECD, Reviews of Digital Transformation: Going Digital in Latvia, 2021, p.19 pieejams https://www.oecd-

ilibrary.org/docserver/8eec1828-
en.pdf?expires=1619778592&id=id&accname=guest&checksum=3601199266E236D530335F954406 AEEO, (skatits
30.04.2021)

52 Blanchard O., Griffiths M., Gruss B., Boom, Bust, Recovery: Forensics of the Latvia crisis, 2013, pieejams

https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/07/2013b_blanchard latvia_crisis.pdf, (skatits 30.04.2021)
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Digitalas tehnologijas var palielinat uznémumu produktivitati visas ekonomikas nozargs.
Lielie dati un datu analize var palidz&t uznémumiem labak izprast savus razoSanas procesus un
klientu un sadarbibas partneru vajadzibas, ka ar1 vispargjo uznéméjdarbibas vidi. Digitalas
tehnologijas var arT uzlabot uznémumu spg&ju piekliit dazadiem finansu instrumentiem, kas atkal
palidz&tu uzlabot to veiktsp&ju. Visbeidzot, tieSsaistes platformas var atbalstit zemo tehnologiju
produktivitati pakalpojumu firmas, pieméram, nodrosinot tam rezervésanas iesp&jas un efektivus

saskanosanas algoritmus, pamatojoties uz patérétaju parskata un vértgsanas sisttmam.>

Baltyjas valstu vidi Latvija izcelas ar sliktam IKT prasmém, jo vairak neka pusei
iedzivotaju, un 67% bezdarbnieku trikst digitalo pamatprasmju. Latvija ir viszemakais IKT
specialistu Ipatsvars nodarbinatiba Eiropas Savieniba, kamér Igaunija ir priek§a ES vid€jajiem

raditajiem.
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2.3.att. Nodarbinato IKT specialistu ipatsvars ES, 2018.gada.>*

2016. gada Latvijas valdiba iztergja tikai 0,15% no IKP merktiecigai konkrétu grupu IKT
apmacibai, pieméram, bezdarbniecku un neaktivu vai nodarbinatu individu, kuriem draud
piespiedu darba zaudéSana apmaciba. Taja pasa laika Igaunija IKT apmacibam tika téréts 0,21%

no IKP, un Lietuva 0,24%. Visa OECD tie bija vidé&ji 0,36% no IKP. >

5 OECD, Going Digital: Shaping Policies, Improving Lives, 2019, OECD Publishing, Paris, pieejams
https://doi.org/10.1787/9789264312012-en, (skatits 30.04.2021)

54 Eurostat, Digital Economy and Society database, pieejams http://ec.europa.eu/eurostat/web/digital-economy-and-

society/data/database, (skatits 30.04.2021)

5 OECD, “How does Latvia compare?” The New OECD Jobs Strategy: Good Jobs for All in a Changing World of
Work, 2018, OECD, Paris, pieejams www.oecd.org/latvia/jobs-strategy-L ATVIA-EN.pdf., (skatits 30.04.2021)
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Tas norada uz nevienlidzibu Baltijas valstu IKT nozares attistiba, lidz ar to arT startup
uznémumu attistiba. Katrai valstij ir sava pieeja un stratégija, lai nodro$inatu digitalizacijas

attistibu, kas nodroS$inatu ari startup uznémumu izveidi.
2.2.1 Latvijas uznéméjdarbibas politikas un startup uznémumu raksturojums

Latvijas startup uzn€émumu ekosisteéma ir maza, bet daudzveidiga — ta sastav no augsti
motivetiem, multilingvaliem, talantigiem cilvékiem dazados vecumos, kas nakusi no dazadam
nozarém. Startupu vide ir dinamiska un strauji augoSa. Lai So vidi attistitu ir prasmigi jaapskata
vairaki faktori, kas ietekmé attistibu. Latvijas startup infrastruktiira sastav no vairak ka 400
registrétiem startup uznémumiem, plasa investoru un biznesa engelu loka, daudzveidiga modernu
koplietoSanas ofisu klasta, vairakiem biznesa inkubatoriem, ko atbalsta gan valdiba, gan izglitibas
sist€éma un privatie investori, ka arT simtiem konferencu, hakatlonu un citiem pasakumiem, kas

saved kopa lidzigi domajogos.>®

Latvijas startup uznémumi ir daudzveidigi, un parstav visdazadakas nozares — izglitibu,
medicinu, kultGru, modi un dizainu, informaciju tehnologijas un citus. Plasais specialistu loks ir
lielisks riks, lai piesaistitu jaunus investorus, arvalstu specialistus un pat konkurentus. Latvijas

valdiba atbalsta startup uznémumus, piemérojot nodoklu atvieglojumus.

OECD s1 gada februart ir publicgjis petijumu “Digitalais cel§ Latvija (Going Digital in
Latvia)”, kur tika pétita esosa situacija gan informaciju tehnologiju nozar€, gan startup uznémumu

attistibas iespéjas, un tika izstradati priek$likumi, lai uzlabotu valsts situaciju nakotné.

Pétijuma tika noskaidrots, ka Latvija labi darbojas gan fiks€tas, gan mobilas atrgaitas tikli,
tomér veljoprojam pastav parlieku lielas atskiribas starp tiklu jaudu pilsétas un lauku regiona.
Pastav ar1 bazas par konkurenci fiksétas platjoslas tirgt, kur pasreiz€ja operatora dala ir 56%. Tas
nav pozitivs raditajs, jo nenorada uz labu situaciju jaunajiem uznémeéjiem, kas vélas uzsakt savu

digitalo uznémejdarbibu. Latvija p&déjos gados ir guvusi ieve€rojamus panakumus interneta

% Investment and Development Agency of Latvia, Start-up Ecosystem, 12.02.2020, pieejams
https://www.liaa.gov.lv/en/invest-latvia/start-ecosystem (skatits 6.01.2021)
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lictosana, tomér Latvijas cilvéki tomér palick m&reni interneta lietotaji, bet uznémumi atpaliek no

uznémumiem OECD valsts.>’

Tas ietekme& atrumu, kada Latvija turpinas attistities, jo digitalas prasmes ir svariga,

veiksmigu startup uzn@mumu attistibas sastavdala.

Kops 2000. gadu sakuma Latvija ir vérojama strauja izaugsme un augstaka dzives Iimena
paaugstinasanas. Laika posma no 2000. Iidz 2019. gadam IKP pieaugums (3,6% gada) bija viens
no spécigakajiem Eiropas Savieniba, un daudz augstaks neka OECD vidgjais raditajs (1,8%).
Bezdarbs ir strauji samazinajies no 2010. gada augstajiem raditajiem (19,5%) lidz 6,3% 2019.
gada, kas veicinaja spécigu realo algu picaugumu (46% salidzinajuma ar 2012. — 2018. gadu).
Neskatoties uz augstakam vienibas izmaksam, eksports ir picaudzis, it Tpasi augsto tehnologiju
produktu joma. Neskatoties uz So labo sniegumu, Latvija saskaras ar ievérojamiem
izaicinajumiem. Tas iedzivotaju skaits strauji samazinas novecoSanas un emigracijas dél, ka
rezultata noverojams tirgii nepiecieSamo prasmju tritkums, un digitala neizglitotiba. OECD valstis
produktivitates piecaugums samazinajas péc 2008. gada globalas krizes, ipaSi mazo Vvalstu
iedzivotaju vida. Valsts izaugsmes perspektivas ir driimas, pateicoties COVID-19 pandémijas
ietekmei uz pasaules ekonomiku. Regionalas ienakumu atskiribas uz vienu iedzivotaju un bezdarbs
ir liels, bet nabadziba joprojam ir augsta. Tas var palidzet ar1 palielinat nodoklu sistémas
efektivitati, piemeram, uzlabojot nodoklu aprékinaSanu un iekaseSanu, vairak resursu nodroSinot
valsts politikai. So problému risinasana galvena loma ir digitalas transformacijas veicinaganas
politikai. Digitalas tehnologijas veicina inovaciju un produktivitati uznémumos, Ipasi mazos un

vidgjos uzne€mumos. Latvijai biitu jaisteno saskanotu pasakumu kopums, lai:

1. Uzlabotu digitalas prasmes:
e Atgriezt informacijas un komunikaciju tehnologiju (IKT) apmacibas, kas tika veidotas

Tresa téva déla programmas ietvaros, nodro$inat bibliotekam pietickamu daudzumu

7 OECD, Reviews of Digital Transformation: Going Digital in Latvia, 2021, p.13- 15, pieejams https://www.oecd-

ilibrary.org/docserver/8eec1828-
en.pdf?expires=1619778592&id=id&accname=guest&checksum=3601199266E236D530335F954406 AEEO, (skatits
30.04.2021)
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IKT resursu, un izveidot kopienas IKT apmacibas programmam;

Atbalstit modulu programmu izstradi augstakaja izglitiba, lai ta ietvertu IKT;
Stiprinat saikni starp arodskolam un uznémumiem, kuros strada IKT specialisti;
Atvieglot arzemju IKT specialistiem, vai tiem, kuri ir pabeigusi IKT studijas Latvija,

iesp&ju uztureties un stradat valsti.

Palielinatu uznémumu digitalas spé&jas:

Izveidot digitala atbalsta programmu, lai atbalstitu MVU nozarés ar zemu digitalas
1zmantoS$anas Itment;

Sniegt konsultacijas un atbalstu uznémuma vadibai, lai palidz&tu uzneémumiem panakt
loti digitaliz€tu uznémumu panakumus, un iekarot vietu tirgi;

leviest stimulus uznémumiem tieSsaisté sazinaties ar valdibu;

Apvienot digitalas parvaldes finans€jumu viena ministrija, kura péc tam var noteikt
prioritates saskana ar valsts un ES stratégiju;

Izveidot civildienesta apmacibas programmu par IKT izmantoSanu un e-parvaldes
pakalpojumu izstradi, un izdot labas prakses rokasgramatu;

Veicinat atvérto datu ekosistému. Izveidot agentliru, lai p&tnieki var€tu pieklit

veselibas un socialas apriipes datiem.

Veicinatu uzticibu digitalajai videi:

Veicinat digitalas droSibas stratégiju visaugstakaja parvaldes Iimenti;

Labak integrét digitalas droSibas stratégiju ar Informacijas sabiedribas attistibas
vadlinijam,;

Veicinat kvalifikacijas celSanas un darbaspéka apmainas programmas starp valsts
iestadém:;

Uzlabot ieintereséto personu un starptautisko sadarbibu digitalas drosibas joma, it ipasi
ar citam Baltijas valstim;

Nodrosinat Datu valsts inspekcijai (DVI) nepiecieSamos cilveékresursus un finansu
resursus, lai ta efektivi varétu veikt savus uzdevumus;

Izstradat DVI vadlinijas par privatumu un privatuma parvaldibas programmam,
pamatojoties uz esosajam labajam starptautiskajam praksem;

Veicinat sadarbibu starp DVI un citam valstim, piem&ram, pievienojoties Globalajam
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privatuma izpildes tiklam;

Izveidojot atbilstosu maksliga intelekta un interneta datu parvaldibu, izmantojot
turpmaku sadarbibu ar starptautiskajiem forumiem, pieméram, OECD;

Uzlabot patérétaju informé&tibu par jautajumiem, kas saistiti ar e-komerciju;

Uzlabot pieradijumus par patérétaju siidzibam, kas saistitas ar e-komerciju, un novertet
stridu izskirSanas un tiesiskas aizsardzibas sist€émas efektivitati;

Uzlabot parrobezu izpildes sadarbibu Eiropas Savieniba un arpus tas;

Koncentréties uz digitalizaciju ka galveno inovacijas un izaugsmes veicinataju;
Veicinat digitalas inovacijas, lai risinatu Latvijas sabiedriskas un ekonomiskas
problémas;

Palielinat pétniecibas finanséjumu projektiem, kas saistiti ar IKT;

Paaugstinat pétfjjumu kvalitati, izmantojot konkurétsp&jigus lidzeklus, un lielaku
privato lidzfinans€jumu sistematisku novertgjumu;

Novertét IT klastera, IT kompetences centra un citu ar IKT saistitu organizaciju
struktiras un skaidri noteikt to attiecigas lomas;

Definét skaidras budzeta apropriacijas informacijas sabiedribas attistibas
pamatnostadném,

Institucionalizeét digitalas transformacijas politikas koordinacijas mehanismu

(piem&ram, iecelot premjerministra vietnieku koordinatora loma).®®

Sie priekslikumi parada, kadas darbibas Latvijas valdibai biitu javeic, lai nodroginatu

veiksmigu sabiedribas, valsts iestazu un privato uznémumu digitalizaciju, kas atkal pozitivi

ietekmétu Latvijas IKP un nodroSinatu straujaku startup uznémumu un zinatnes attistibu.

Latvijas lielakais startup uznémumu atbalstitajs Magnetic Latvia Startup, kas pazistams ar1

ka StartupLatvia, ir gatavs atbalstit jauno uznémumu sakot no briza, kad radusies ideja, lidz pat

uzn@muma slégsanas stadijai.

%8 Turpat.
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Ir izveidots Jaunuzpnémumu darbibas atbalsta likums, kas izveidots ar mérki veicinat
jaunuzn@mumu veidosanos Latvija, tadejadi sekméjot petniecibu, ka arT inovativu ideju, produktu

vai procesu izmanto$anu saimnieciskaja darbiba (pétniecibas produktu komercializaciju).>®

Pateicoties Sim likumam, jaunajiem uzn€mgjiem ir pozitivaka vide, lai iesaktu un

uznéméejdarbibu un veicinatu jaunos uznémejus savu MV U registrét tiesi Latvija.

Ir pieejama ar1 viza, kas paredzéta ne ES dalibvalstu iedzivotajiem, kuri vélas uzsakt savu
uznéméjdarbibu Latvija. Viena startup uznémuma 5 ta vaditaji var bt cilveki ar §adu vizu, kura ir

deriga lidz 3 gadiem.

Veiksmigu vidi uznémumu attistibai veicina ar1 biznesa inkubatori, pieméram LU Biznesa
inkubators, ALTUM garantijas un atbalsta sistémas uznémejiem, un dazadi citi finansialie lidzekli,

kas attistitu uzn€muma izaugsmi, atpazistamibu un pelnu.

Apliikojot European Startups datus®®, Latvija $obrid ir 515 aktivi startup uznémumi, kuru
kopgjais darbinieku skaits sastada apmeéram 7500 cilvéku. Latvijas startup ekosistemas vertiba ir
aptuveni 2.4 miljardi ASV dolaru. Tas parada, ka Latvijas startup kultiira attistas, un ar laiku

turpinas pieaugt, sabiedribai attistoties lidz ar to.

Latvijai ir labs potencials, lai kltitu par vienu no startup uznémumiem draudzigajam valsttm
Eiropa, bet lai Iidz tam nonaktu, japarvar dazi $kérsli, pieméram valsts iesaiste finanséjuma

piesaistisana un iedzivotaju digitalo zinaSanu palielinasana.

2.2.2. Lietuvas uznéméejdarbibas politikas un startup uznpémumu raksturojums

5 Jaunuzpémumu darbibas atbalsta likums, Likumi.lv, 23.11.2016, pieejams https:/likumi.lv/ta/id/287272-
jaunuznemumu-darbibas-atbalsta-likums (skatits 06.01.2021)

®0European Startups, Ecosystem metrics, pieejams

https://app.europeanstartups.co/metrics/ecosystem/f/location/allof United%20Kingdom Germany France Israel S

weden Switzerland Netherlands Spain Latvia Lithuania Estonia/rows/startups count,unicorns_count,future unic

orns_count,years funding number,years funding amount,years exits amount,employees number,current year ec

osystem_value,years_new_funds,startups_count founded since 2010, (skatfits 02.05.2021)
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Lietuva ir apnémusies izveidot jaunajiem uznéméjiem draudzigu vidi, nodroSinot
nesareZgitu procesu uznémuma vai organizacijas izveido$ana. Lietuva ir vienpadsmitaja vieta
pasaulg, ka valsts, kur atvieglota uznéméjdarbibas uzsaksana, un tresaja vieta Eiropa, ka valsts ar

vienu no zemakajiem ienakuma nodokliem.

Tadgjadi Lietuva nodrosina vienkarSu celu jaunajiem uzné€mgjiem, un parada sevi ka labu

potencialo uznémuma registréSanas valsti arzemniekiem.

Lietuva ir daudz atbalsta organizaciju startup uznp€mumiem, neatkarigi no ta, kura
uznémuma attistibas faze tie atrodas. Ka lielakos var minét Verslo Mentoriai, Enterprise Lithuania,
GOVTECH Lab, Lithuanian Innovation Centre un citus. Sis organizacijas gan palidz piesaistit
finans€jumu no investoriem, valsts un ES fondiem, gan nodrosina mentoru atbalstu, lai jaunie

uznémeji nepiedzivotu izdegSanas sindromu un attistitu savas vadibas sp€jas.

Vilna ir arT Vilnas Startup muzejs, kur var aplikot lielako Lietuvas startup uzpémumu

veiksmes stastus, un iedvesmotu jaunos inovatorus.

Lietuvas lielakie startup uzne€mumi parstav dazadas nozares, bet popularakas ir e-

komercija, transports, fintech un 3D printéSana.

Lictuvas attistibas stratégija “Lietuva 20307, kuru apstiprinajis Seims, ka viens no
galvenajiem mérkiem minéts uznémejdarbibas un pasnodarbinatibas veicinasana. Lietuva cenSas
veidot “gudru” ekonomiku, intensivi izmantojot zinatniskas zinasanas, uz inovacijam balstitas
uznéméjdarbibas stimuléSanu un lietuvieSu konkurétsp&jas palielinaSanu uznémumiem. Stratégija
uzsver nepiecieSamibu péc uznéméjdarbibai labvéligas vides un aicina censties vienkarsot
uznéméjdarbibas noteikumus. Ka augsta limena dokumenta, taja nav ieskicéti Ipasi pasakumi
uznéméjdarbibas veicinasanai starp galvenajam socialajam mérka grupam, pieméram, jauniesiem,
sievietém, migrantiem, ilgstosiem bezdarbniekiem, vecaka gadagajuma cilvékiem un cilvékiem ar
invaliditati. Tapat Nacionalaja progresa programma 2014. — 20. gadam, ir noteiktas vairakas

prioritates, tostarp “ekonomiskai izaugsmei labvéligas vides” radiSana. Tas nozimg, centienus radit

61 Startup Lithuania, Entry to Lithuania, piegjams https://www.startuplithuania.com/entry-to-lithuania/#about-

lithuania, (skatits 02.05.2021)
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labveligus apstaklus uznéméjdarbibai un ilgtsp&jigai uznémejdarbibai. Paredzetie pasakumi ietver

uzn@méjdarbibas veicinasanas pakalpojumus uznéméjdarbibas uzsakSanai un finansu avotu

pieejamibas nodroSinasanai uznéméjdarbibas uzsakSanai un attistibai. Programma uzsver

uznémejdarbibas prasmju attistiSanu bérniem un jaunieSiem, atbalstot integrétas programmas

uznéméjdarbibas prasmju veicinaSanai. Lietuvas Uzneéméjdarbibas ricibas plans 2014. - 20.

gadam, ko apstiprinajis Ekonomikas ministrs, definé darbibas uznéméjdarbibas konsekventas

izaugsmes un veicinaSanas virziena. Darbibas plans nosaka tris uzdevumus, kas veérsti uz

uznémeéjdarbibas [imena paaugstinaSanu valstt:

izveidot konsekventu un nepartrauktu uznémeéjdarbibas izglitibas sistemu;

radit labveligu vidi uznéméjdarbibas uzsaksanai un attistisanai;

uznémeéjdarbibas veicinasana, nodroSinot sabiedrisko pakalpojumu pieejamibu
uznémumiem, noSkirot meérka grupu uznémeéjdarbibu (jaunieSi, sievietes) un
jaunizveidoti uznémumi, ka arT socialo un regionalo uznéméjdarbibu, tapat arf attistot

pozitivu uznéméju publisko t&lu.®?

Lietuvas merki uznéméjdarbibas attistiSanai ir: nodro$inat uznéméjdarbibas izglitibu

bérniem un jaunieSiem, radit pozitivu vidi uznémeéjdarbibas uzsakSanai, un atbalstit minoritasu

grupas uznéméjdarbibas uzsaksana.

Atbalsts MVU ir noteikts Likuma Nr. VIII-935 par MVU uznémumu attistibu. Likums

paredz sadus atbalsta veidus MVU:

nodoklu krediti un nodoklu atvieglojumi,

finansials atbalsts (pieméram, aizdevumi ar atvieglotiem nosacijumiem, dalgja
procentu kompensacija, garantiju izsniegSana, eksporta kreditu apdroSinasana),
sabiedriskie pakalpojumi biznesa attistibai, (pieméram, biznesa inkubatori, biznesa

informacijas centri, zinatnes un tehnologiju parki), un cita veida atbalsts.

62

OECD,

Inclusive Enterpreneurship Policies: Country Assesment Notes: Lithuania, 2018, pieejams

https://www.oecd.org/cfe/smes/LITHUANIA-IE-Country-Note-2018.pdf, (skatits 02.05.2021)
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Tiek rikoti dazadi pasakumi, kas identificéti ka nozimigi noteiktam grupam (pieméram,
jauniesiem, bezdarbniekiem),lai tie varétu koncentréties uz uznémeéjdarbibas attistibu. Lielakais
izaicinajums, izstradajot atbalsto$aku, ieklaujosas politikas sistému uznéméjdarbiba, ir skaidras
ieklaujoSas uznéméjdarbibas politikas izstrades un ievieSanas defin€Sana starp galvenajam
ministrijam un atbilstosa vadibas un administrativo vaditaju spgja attistit politiku Saja joma.
Turklat vél nav skaidru koordiné$anas mehanismu ieklaujosas uznémejdarbibas politikas darbibai
visas attiecigajas valstS ministrijas, ka ari regionalajas un vietéjo pasSvaldibu un pilsoniskas
sabiedribas organizacijas. Tomér dazas savstarp&ji saistitas darbibas, pieméram, jaunieSu
garantijas ievieSana, nodroSina iesp€jas veidot ministriju kapacitati un stiprinat saites starp
dazadiem dalibniekiem, kas iesaistiti, izstradajot un nodroSinot ieklaujoSu uznémeéjdarbibas

atbalstu.%?

Lietuvas stratégiskais plans 2030. gadam paredz, ka valsts bus viena no draudzigakajam
valstim pasaulg, tie$i startup uznémeéjiem, jo nodroSinas tos ar biznesa inkubatoriem, investoru

atbalstu un sakartotu nodoklu sistemu.

P&c European Startup datiem®*, Lietuva $obrid ir 1954 startup uznémumi, kuros nodarbinati
22 tukstosi darbinieku. Lietuva ir pirmaja vieta Baltijas valstu vidd, ja salidzina startup uzp€mumu
un darbinieku skaitu. Lietuvas startup ekosistéma Sobrid ir 2.2 miljardu ASV dolaru vertiba, kas ir

mazak gan par Latviju, gan Igauniju.

Lietuva ir nostabiliz&jusies Eiropas tirgii ka stabila un uznémeéjiem draudziga valsts, tomer
atSkiriba no Igaunijas un Latvijas, tas startup uznémumi v€l nav tik veiksmigi iekarojusi
starptautisko tirgu. Tas parada, ka Lietuva ir izveidojusi labu vidi uzn€muma izveidoSanai, bet lai

uznémums noturétos tirgli un turpinatu augt, vél ir japiestrada.

8 Turpat
®4European Startups, Ecosystem metrics, pieejams
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2.2.3. Igaunijas uznémeéjdarbibas politikas un startup uznémumu raksturojums

Pagaidam Igaunija ir izveidoti Cetri, miljardus dolaru lieli startup uzn€mumi: Skype,
Playtech, Transferwise un Bolt. Ducis paSmaju startup uznémumu jau tiek verteti vairak neka 100
miljonu ASV dolaru vértiba. lgaunijas valdiba ir vElgjusies nostiprinat Igaunijas, ka startup
brinuma, reputaciju. Valdiba ir pielagojusi likumus, lai atspogulotu strauji augoso uznémumu
vajadzibas, sakot no startup vizu ievieSanas, lidz veco noteikumu nogalinasanai, jo tie aizkavéja
uznéméju dibinatajus, un nesekoja lidzi laikam. Igaunija ir izteikti digitala valsts — jau kops 2002.
gada bija iespgjams parakstit dokumentus elektroniski, un balsot tieSsaisteé kopS 2005.gada.

Igaunija ir pirmaja vieta Pasaules kiberdrosibas indeksa. ®°

Tas viss parada, ka Igaunijas valdiba jau vairaku gadu garuma stradajusi, lai padaritu

Igauniju par vienu no draudzigakajam valstim, kur dibinat startup uzp€émumu.

Ta ka Startup Estonia ir valdibas iniciativa, ta cieSi sadarbojas ar dazadam Igaunijas
ministrijam un ieinteres€tajam personam ar mérki savienot dazadas nozares ar startup kopienu.
Kopa ir izvéletas tris savstarp&jas uzmanibas jomas, kas nozimé sistematisku un specializétu
atbalstu nozarém ar ilgtermina ieguvumiem un lielu potencialu. PasSreizgjas fokusa jomas ir:
CyberTech, EdTech un Ida-Viru regions. Divas startup atbalsta organizacijas ir sakusSas darboties
ka Startup Estonia, bet vélak ir izveidojusas par neatkarigam vienibam. Startup Estonia sadarbiba
ar lgaunijas Vides ministriju 2 gadu garuma sadarbojas ar cleantech. Kops 2017. gada uz
cleantech vérstas iniciativas, vadibu parnéma CleanTech ForEst, Igaunijas bezpelnas
organizacija, kas atbalsta un finans€ agrinas stadijas zalo tehnologiju startup uznémumus, Virzot
vides izglitibas un energétikas ekspertus. 2019. gada Startup Estonia ari palidz€ja paatrinat
Igaunijas startup ekosist€émas attistibu, radot valdibas inovaciju laboratoriju, lai sarezgitas
problémas parverstu jaunas ekonomiskas konkurences prieksrocibas. Péc 6 ménesus ilga izpetes
un sakuma posma, kura laika pirma komandu partija tika uznemta programma Accelerate Estonia,

projekts kluva neatkarigs no Startup Estonia, tacu ir palicis cie$a sadarbiba.®®

65 Startup Estonia, Value for startups, piegjams https://startupestonia.ee/why-estonia/value-for-startups, (skatits

02.05.2021)

% Startup Estonia, Focus areas, pieejams https://startupestonia.ee/focus-areas, (skatits 02.05.2021)
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Tas norada, ka galvenas fokusa nozares, kur [gaunija plano attistit petniecibu un inovaciju

atbalstu ir: Vides tehnologijas, Izglitibas tehnologijas un Ida-Viru regiona attistiba.

Globala uznémgjdarbibas monitoringa dati liecina, ka Sobrid Igaunija ir aptuveni 133 300
agrinas stadijas uznéméji, t.i., tie, kas iesaistiti jauna biznesa dibinaSana vai tadda uzn€muma
vadiSana, kas ir jaunaks par 42 méneSiem. No tam aptuveni viena tresdala vaditaju ir sievietes,
no kuram 25% bija 18-30 gadus vecas un 13% bija vecakas par 50 gadiem. Novérsot visas
nepilnibas agrinas uznémeéjdarbibas aktivitates pakapées (t.i., piemerojot 30—49 gadus vecu virieSu
agrinas uznéméjdarbibas limeni visiem iedzivotajiem), butu vél aptuveni 68 400 papildus
uznéméju. Starp Siem “pazudusajiem” uznémejiem 75% ir sievietes un 60% cilvéku, kas vecaki
par 50 gadiem. Uznémejdarbibas politika parasti tiek veidota, lai palielinatu MVU inovacijas un
atbalstitu uzn€mumu izaugsmi kopuma. Igaunija Sobrid ir maz pielagotu un merktiecigu politikas
virzienu un iniciativu atbalstit TpaSas socialas mérka grupas uznémeéjdarbibas izveide, iznemot
vairakus atbalstus jaunieSu uzpnémeéjiem, ka arT loti maz iniciativu atbalstit bezdarbniekus
uznéméjdarbibas veidoSana. Lai stiprinatu ieklaujoSas uznémeéjdarbibas politiku, valdibai

ieteicams:

e [Izstradat 1paSus atbalsta pasakumus, lai atvieglotu uznéméjdarbibas nodoSanu
jaunie$iem,;

e nodroSinat vairak pielagotu uznéméjdarbibas apmacibu un mentoringu sievietém;

e uzlabot uznémeéjdarbibas apmacibas un to pieejamibu senioriem;

e atjauninat uznéméjdarbibas uzsakSanas atbalsta paketi bezdarbniekiem, nemot vera

Covid-19 krizes ietekmi.®’

Aplikotie dati parada, ka Igaunijas uznémejdarbiba ES Iiment tiek novertéta pozitivi, bet
to nepiecieSams uzlabot, padarot to icklaujosaku, un atbalstot augstaka riska grupas: sievietes,

jaunieSus, seniorus un bezdarbniekus. OECD izstradajis priekslikumus Igaunijas valdibai, ar

7 OECD, Inclusive Enterpreneurship Policies, Country Assesment Notes: Estonia 2020, piegjams

https://www.oecd.org/cfe/smes/Estonia-1E-2020.pdf, (skatits 02.05.2021)

51


https://www.oecd.org/cfe/smes/Estonia-IE-2020.pdf

mérki uzlabot situaciju valsti un padarit Igauniju par veél draudzigaku valsti jaunajiem
uznémejiem.
Ka vienu no pozitivajiem valdibas [émumiem var pieminét Nulles Birokratijas principu,

kas palidz samazinat birokratisko slogu uznéméjiem, un veicina iedzivotajus attistit savu biznesu

tiesi tur.

Par uznéméjdarbibu un MVU politiku kopuma atbild Ekonomikas un Komunikaciju
ministrija. Taja pasa laika, lielaka dala ieklaujoSo mérka grupu ir Socialo lietu ministrijas
politiska atbildiba. Uznémumu Izaugsmes stratégija 2014. — 2020. gadam uzsvérts atbalsts
novatoriskiem startup uznémumiem un ta galvenokart veicina Strauju izaugsmi uznémumiem.
Tiek izmantota universala pieeja visam mérka grupa. Ir vairaki svarigi dalibnieki, kas atbalsta
izaugsmes stratégijas istenosanu, tostarp Uznéméjdarbibas Igaunija, kas ir atbildiga par stratégijas
lielakas dalas istenoSanu, jo tas pilnvaras ir atbalstit startup uzn€mejus un inovaciju attistiSanu.
Tapéc ta izveidoja vairakas uznéméjdarbibas atbalsta shémas, ieskaitot uznéméjdarbibas
konsultéSanu un uznémeéjdarbibas apmacibu, ka ar1 dazas dotacijas un darbibas, kas atbalsta
[gaunijas uzpémumu inovaciju un eksportu. Turklat KredEx (valsts finans€jums iestade)
nodroSina valsts atbalstitus aizdevumus un garantijas, ka ari veic valsts ieguldijumus ES riska
kapitala tirgt. Dazas no atbalsta shémam (pieméram, dibinasanas dotacijas un regionala atbalsta
programmas) nesen tika parceltas no Enterprise Estonia uz Valsts atbalsta pakalpojumu centru,

kas darbojas Finan$u ministrijas paklautiba. ®

Igaunija ir izveidotas ar vairakas atbalsta programmas startup uznémumu attistiSanai, un
pétniecibas atbalstam. Ka galvenas var minét: Biznesa inkubatoru Tallinas universitate, “Ajujaht”
— biznesa ideju sacensibu rikotaju, un Junior Achievement Estonia — programmu, kas nodrosina

uznéméjdarbibas apmacibu vidusskolas.

% Turpat.
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Ir arT privata sektora organizacijas, kas atbalsta startup uzp€mumus, pieméram,
“Garage48”, kas ir biznesa inkubators, un “INTENSE”- projekts, kas atbalsta jauniesus, kuriem

nav augstakas izglitibas.%®

Igaunija ir labi pardomati atbalsta mehanismi, un birokratiska procesa digitalizacija un

attistiba uzlabo Igaunijas iesp&jas biit vienai no lielakajam startup ekosistémam Eiropa.

Apliikojot European Stratups datus’®, redzams, ka Igaunija $obrid pastav 1352 aktivi
startup uznémumi, kuros ir nodarbinati 17 tiikstoSi darbinieku. Igaunijas startup uzp€émumu
kopgja vertiba ir lielaka starp Baltijas valstim — aptuveni se$i miljardi ASV dolaru. Tas liecina
par to, ka lgaunijas startup uznémumi aug atri, un to razotie produkti un pakalpojumi ir ar augstu

pievienoto vertibu.

Igaunijas startup ekosistéma ir vért€jama augstak par Latvijas un Lietuvas, jo gan valdibas
politika tiek veidota startup uzn@émumu attistibai, gan pasi uzn€mumi ir sp&jigi piesaistit investoru

uzmanibu un iekarot Eiropas un Pasaules tirgu.

Salidzinot Baltijas valstu startup uzp€mumus, un startup uzn€mumu ekosisteémas,
redzams, ka lgaunija ir vertigaki uznémumi neka Latvijai un Lietuvai. Igaunijas uznémumi
straujak sp€j ickarot pasaules tirgu, un ilgak noturlties taja, ka ari piedavatie produkti un
pakalpojumi ir ar augstaku vertibu. Lietuvas startup uznémumi vél nav iekarojusi starptautisko
tirgu tada meroga, ka Latvijas vai Igaunijas, tomer uznémumu skaits ir lielaks, neka Latvija.
Latvijas startup uznémumi ir sp&jigi noturéties starptautiskaja tirgli, tomer pagaidam tadu uznému

vel nav daudz.

8 OECD, Inclusive Entrpreneurship Policies: Country Assesment Notes: Estonia 2018, pieejams

https://www.oecd.org/cfe/smes/ESTONIA-IE-Country-Note-2018.pdf, (skatits 02.05.2021)

"OEuropean Startups, Ecosystem metrics, pieejams

https://app.europeanstartups.co/metrics/ecosystem/f/location/allof United%20Kingdom Germany France Israel S

weden Switzerland Netherlands Spain Latvia Lithuania Estonia/rows/startups count,unicorns_count,future unic

orns_count,years funding number,years funding amount,years exits amount,employees number,current year ec

osystem_value,years_new_funds,startups_count founded since 2010, (skatfits 02.05.2021)
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Kopuma, redzams, ka Baltijas valstis aktivi strada pie ta, lai nostiprinatu Baltijas valstu
startup ekosisteémas vardu pasaulg, un palidz&tu vietgjajiem uznémumiem iekarot pasaules tirgu.
IesaistiSanas startup ekosistému attistisana ir nozimiga visam tris Baltijas valsttm, lai tas varétu

turpinat savu izaugsmi starptautiskaja tirgi.
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3. APTAUJAS UN INTERVIJAS ANALIZE

Aptaujas merkis bija noskaidrot Baltijas valstu startup darbinieku viedokli, par to, ka ES
finansu instrumenti un budzeta lidzekli ietekm€ uznémuma attistibu Covid-19 pandémijas laika,

un ka tos vargtu uzlabot, lai padaritu vél izdevigakus startup uzn€émumiem un to izaugsmei.

Petijjuma dala veikta elektroniskaja vidé, tam bija divas dalas. Pirma dala, aptaujas, tika
veiktas no 19-25.04.2021, un aptaujati tika 75 Baltijas valstu startup uznémumi. Uznémumi
izveleti vadoties péc Biznesa tehnologiju platformas BiSmart apkopotajiem uznémumu reitingiem
valsti, lai atbildes biitu objektivas un palidzetu izprast kop€jo situaciju un ES budZeta un finansu

lidzeklu ietekmi uz uzp€mumiem un to attistibu.

Ekspertu intervijas tika veiktas elektroniskaja vidé, laika posma no 27.-30.04.2021,
Baltijas valstu uzn@émumu un startup attistibas organizaciju vide€, lai uzzinatu nozares visparejo
nostaju par jaunakajam tendencém finanSu nozaré un Baltijas valstu startup ekosistéma. Tika
aptaujati 5 uznémumu vai organizaciju vaditaji vai finanSu dalas parvalditaji. Uznémumi un
organizacijas tika izve€letas, vadoties péc Atomico datiem. Intervijas mérkis bija noskaidrot
nozares ekspertu pieredzi saistiba ar ES finansu instrumentiem un budzeta lidzekliem, ka ari
ekspertu viedokli par to ka ES finanSu instrumentus un budZeta lidzeklus biitu jauzlabo, lai tie

palidz&tu Baltijas valstu regiona attistibai.

3.1. Aptaujas analize

Aptauja piedalijas 75 respondenti kuri parstavéja 75 dazadus Baltijas valstu startup
uznémumus, bet par derigam atzitas tika 58 anketas. Anketé$ana norisinajas elektroniskaja vide

anglu valoda, un ta bija anonima. Tika apkopoti aptaujas laika iegiitie rezultati.

Rezultati tika apkopoti izmantojot apraksto$o un salidzinoSo Statistikas metodi. Aptauja
bija gan atvertie jautajumi, gan jautajumi ar atbilzu variantiem. Aptauja iegttas atbildes tika

tulkotas, un pétjjuma ieklautas latviesu valoda.
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Aptauja tika veidota, izmantojot Google Forms vietni. Aptaujas pirmais jautajums

noskaidro respondentu dzimumu.
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3.1.att. Aptaujas 1. jautajuma rezultatu apkopojums.

Rezultatus apkopjot, redzams, ka anketa piedalijuSies galvenokart viriesi. 32.76%
respondentu ir sievietes, bet 67.24% virieSi. Uzskatu, ka to var izskaidrot ar to, ka virieSu
nodarbinatibas Itmenis visas ES dalibvalstis ir augstaks, neka sievieSu nodarbinatibas [imenis.
2016.gada ES tika nodarbinati 76.8% virieSu, un 65.3% sievieSu, neskatoties uz to, ka sieviesu
izglitibas Iimenis ir augstaks.”* Kopuma, iegiitie rezultati nav parsteidzo$i, jo atbilst ES un

kopg&jajai pasaules darba tirgus statistikai.

Ka nakamais, tika apliikots aptaujas respondentu izglitibas Iimenis, lai noskaidrotu, kada

izglitiba ir respondentiem, un salidzinatu sievieSu un virieSu izglitibas lIimeni.

"1 European Commission, EUROPEAN SEMESTER THEMATIC FACTSHEET: WOMEN IN THE LABOUR
MARKET, 2016, pieejams https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/european-semester thematic-factsheet labour-
force-participation-women_en_0.pdf, (skatits 8.05.2021)
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3.2.att. Aptaujas 2. jautajuma rezultatu apkopojums.

Rezultatus apkopojot, redzams, ka nevienam no aptaujatajiem nav tikai pamata izglitiba,
kas ir pozitivs raditajs un norada uz pozitivu respondentu izglitibas I[imeni. Apméram ceturtajai
dalai respondentu, jeb 22.42% no aptaujatajiem ir videja izglitiba. Lielaka dala respondentu, jeb
60.34% no visiem respondentiem ir ieguvusi bakalauru. Dalai — 15.52% respondentu ir magistra
grads, bet pavisam nelielai dalai respondentu, jeb 1.72% aptaujato ir ar doktora gradu. Tas liecina
par to, ka respondentu izglitibas limenis ir augsts, bet tikai neliela dala respondentu ir ar augstako

izglitibas lItmeni. Var secinat, ka startup uznémumos strada izglitoti cilveki.

legttie rezultati tika analizeti arT katram dzimumam atseviski, lai redzetu atSkiribas starp

sievieSu un virieSu izglitibas limeniem.
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3.3.att. Aptaujas 2. jautajuma rezultatu apkopojums, iedalot péc dzimuma

Rezultatus aplikojot, redzams, ka mazakai dalai sievieSu — 10.53% no visam
respondentem ir videja izglitiba. VirieSu respondentu vidi videja izglitiba ir 28.21% no
aptaujatajiem. Gandriz vienads ir bakalaura gradu ieguvuso respondentu ipatsvars — 57.89%
sievieSsu un 61.54% virieSu, jeb lielaka puse aptaujato. SievieSu respondentu, kas ieguvusas
magistra gradu ir vairak, neka viriesu. Magistrs ir 31.58% sieviesu respondentu, bet tikai 7.69%
virieSu. Tomér doktora gradu aptaujato vidu ieguvusi tikai 2.56% virieSu, un neviena sieviete
respondentu. Tas liecina par to, ka sieviesu izglitibas limenis ir augstaks, neka virieSu, kas atbilst
ari iepriek$ apliikotajiem Eirostat datiem. Sie raditaji parada, ka viriesi biezak uznemas uzsakt
darba gaitas un uznéméjdarbibu uzreiz péc vidusskolas pabeigSanas, bet sievietes turpina izglitibu
iegtt.

Nakamais jautajums apliiko respondentu pieredzi uznémeéjdarbiba.
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3.4.att. Aptaujas 3.jautajuma rezultatu apkopojums

Iegtitos rezultatus apliikojot, redzams, ka gandriz pusei respondentu, jeb 46.55% no
visiem respondentiem ir 0-3 gadu pieredze uznéméjdarbiba, kas norada uz startup uznémumu
straujo attistibas atrumu un aptaujato respondentu iesp€jamo vecumu. Gandriz treSajai dalai
respondentu, jeb 31.03% no visiem respondentiem ir 3-5 gadu pieredze uznémgéjdarbiba.
Ievérojama dala no visiem, jeb 18.97% respondentu ir ar 5-7 gadu pieredzi uznémé&jdarbiba, bet
pavisam nelielai dalai, tikai 3.45% no visiem respondentiem ir 7-9 gadu pieredze uznémgjdarbiba.

Vairak ka 9 gadu pieredzes uznéméjdarbiba nav nevienam no respondentiem.

Ka nakama tika aplikota uzneémeéjdarbibas joma, lai noskaidrotu kuras nozares uzn€mumi
parstaveti visvairak, un aplikotu, kadas jomas startup uznémumi Sobrid ir aktivi Baltijas valstu

startup uznémumu ekosistéma.
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3.5.att. Aptaujas 4. jautajuma rezultatu apkopojums.

Analizgjot iegiitos rezultatus, redzams, ka visvairak respondentu parstav tehnologijas un
programmatiiru nozares startup uznémumus. Tie ir 43.10% no visiem respondentiem. Nakama
visparstavetaka nozare respondentu vidi ir finanses, ar 18.97% respondentu, kam seko pardoSana
un e-komersija ar 12.09% no visiem respondentiem. Vienadi parstavétas divas nozares: izglitiba
un medicinas tehnologijas — katra 8.62% no visiem respondentiem. Tam seko uzpémumi, kas
nodarbojas ar dizainu, ko parstav 5.17% respondentu. Vismazak parstavéta vides aizsardzibas
nozare, ar 3.43% no visiem respondentiem. Tas parada, ka Sobrid Baltijas valstis ir liels skaits
startup uznémumu, kas nodarbojas ar tehnologiju un programmatiiru izstradasanu. Ari finansu un
pardoSanas nozares respondentu vidil ir labi parstavétas. legttie rezultati parada to, ka Baltijas

valstis ir diezgan daudz §adu nozaru startup uzn€émumu.

Nakamais jautajums apliko vai respondentu uznémums izmanto ES finanSu lidzeklus
uznéméjdarbibas atbalstiSanai. legiitie rezultati palidzes saprast to, cik populara Baltijas valstu

strtup uzpémumu vidi ir ES finansu lidzeklu izmantoSana.

60



100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
ES finansu lidzek|u

izmantosana

M Izmanto M Neizmanto

3.6.att. Aptaujas 5. jautajuma rezultatu apkopojums

Apkopojot iegiitos rezultatus, redzams, ka gandriz divas treSdalas respondentu parstavéto
uznémumu izmanto ES finanSu lidzeklus uznéméjdarbibas atbalstiSanai. Tas norada, ka lielaka
dala respondentu parstavéto uzpémumu ir atradusi savam uznémumam atbilstoSo finansialo

atbalstu no ES Iidzekliem, un Sobrid to aktivi izmanto.

Divi nakamie aptaujas jautajumi ir atverti jautajumi, kur respondentiem japaskaidro,
kapec to uznémums izmanto vai neizmanto ES finansu lidzeklus uzneémejdarbibas atbalstiSanai.
No 72.41% respondentiem, kas uz iepriek$€jo jautajumu atbildéja apstiprino$i, ka galvenos
iemeslus ES finansu lidzeklu izmantoSanai var minét: “papildus droSibas spilvens”, “Covid-19
krizes parvaréSanas atbalsts”, “iegiita nauda palidzgja atrak ickarot Eiropas tirgu”. Savukart to
27.59% respondentu vidi, kuri apgalvoja, ka uznémums ES finansSu lidzeklus uznémejdarbibas
atbalstiSanai neizmanto, galvenie iemesli ir: “parlieku liela birokratija”, “informacija valsts [imen1
ir griiti pieejama un nesaprotama”, un “nebiju informéts par tadu iesp&ju izmantoSanu”. Tas
parada, ka valstis nav lidz galam pariipgjusas par jauno uznémumu atbalstu, un trikkt plasi

pieejamas informacijas par ES finanSu lidzekliem un to izmantoSanas iespg&jam. Ka ar1 pati

sistéma nav pietiekami vienkarsa, un process ir laikietilpigs.
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Nakamais jautajums ari ir atvertais jautajums, ar mérki noskaidrot, kadi ES finansialo
atbalstu nosacijumi uznémejiem, no respondentu viedokla, neatbilst finanséjuma mérkiem. Ka
galvenos respondenti min: parlieku lielo dokumentu apjomu, kadus nepiecieSams aizpildit, lai

pieteiktos finans€jumam un to, ka informacija ir griiti pieejama.

Talak tika apskatits, ka Covid-19 ir ietekmg&jis ES budZzeta un finansu lidzeklu piesaisti

respondentu parstavétajam uznémumam.
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3.7.att. Aptaujas 9.jautdjuma rezultatu apkopojums.

Apkopotie rezultati parada, ka gandriz pusei, jeb 48.28% respondentu parstavéeto
uznémumu Covid-19 ir pozitivi ietekméjis ES budzeta un finansu lidzeklu piesaisti. Tas norada
uz to, ka uzn@émumi ir izmantojusi valsts dikstaves pabalstus, ES finansialo atbalstu un citus
budzeta lidzeklus, lai uzn@émums spétu pardzivot pandémijas laiku. Mazaka dala, 20.69% no
visiem respondentiem apgalvo, ka ES budzeta un finansu Iidzekli Covid-19 laika tiek piesaistiti

mazak ka ieprieks, bet 31.03% norada, ka situacija nav mainijusies.

Nakamaja jautajuma tiek apliikots, ka Covid-19 ir ietekméjis ES budZeta un finansu

lidzeklu ietekmi uz uzn€muma attistibu.
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3.8.att. Aptaujas 10.jautajuma rezultatu apkopojums

Rezultatu analize parada, ka lielakajai dalai — 56.90% respondentu, uznémuma attistibu
Covid-19 ir ietekmg&jis pozitivi, un uznémums ir audzis. Gandriz tresdala, 29.31% respondentu
norada, ka uznémuma attistiba nav ietekméta, bet 13.79% respondentu parstavéto uzpémumu
Covid-19 ir ietekmgjis negativi, un uznémums ir cietis. Tas parada, ka ES budZzeta un finansu
lidzeklu ietekme uz uznémumiem Covid-19 laika ir bijusi pozitiva, un ES sniegtais atbalsts ir

palidzgjis jaunajiem uzne€mejiem turpinat attistit savus startup uzp€mumus.

Nakamais aptaujas jautajums ir atvertais, ar mérki uzzinat, kadi nosacijumi biitu jamaina,
lai ES atbalsts biitu vél izdevigaks uznémumiem. Ka galvenas atbildes var minét “vairak bittu
jaatbalsta tieSi studenti un zinatnieki”’, un “informacija par ES finanséjuma iesp&€jam japadara
pieejamaka”. Tas liek secinat, ka ES butu vairak japiedoma tieSi pie informacijas pliismas
nodro$inasanas, un jaatbalsta valstu un regionu informacijas centru izveide, jo tiesi Sis iemesls
tika minéts ka lielakais Skérslis visbiezak. Biitu nepiecieSams ar1 lielaks atbalsts universitatém, to
izp@tes centriem, un jaunajiem zinatniekiem, lai tie apnemtos savu inovaciju attistit par veiksmigu

uznémumu.
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Aptaujas pedgjais jautajums ir atvertais jautajums, ar mérki noskaidrot kadu nozaru
startup uznémumi, péc respondentu domam, vinu valstt varétu attistities visatrak. Pirmaja vieta
atbilzu skaita zina ir “fintech vai finan$u nozare”, tam seko “izglitibas tehnologijas” un “IT
nozare”. V&l tiek pieminéta medicina un e-komercija, ka vienas no jomam, kas varétu attistities
visatrak.

Kopuma secinu, ka lielaka dala respondentu parstavéto uznémumu savas uznémejdarbibas
attistiSanai izmanto ES budZeta un finanSu lidzeklus, tomér Saubas rada informacijas pieejamiba
valst1, ka ar1 parlieku lielais birokratijas slogs, kas nelauj jaunajiem uznémeéjiem lietderigi
izmantot laiku, pievérSot uzmanibu uznémuma attistibai. Tas norada par valstu parlieku mazo
atbalstu uznémejiem. Lielako dalu no startup uznémumiem, kuri piedalijas aptauja, Covid-19 ir
ietekmejis pozitivi, tomeér ir arT cietuSie, kuru uznémumus pandémija ietekmejusi negativi. Tas
norada uz to, ka startup uznémumi ir sp&jigi atri pielagoties mainigajai situacijai pasaulé, un
strauji tikt gala ar dazadiem izaicinajumiem, kas ir arT viena no startup uznémumu galvenajam
pazimém. Ka galvenas nozares, Kuras pandémiju parcietusas vislabak, un tuvakaja laika turpinas

straujo attistibu ir finanSu un IT nozares, ka arT izglitiba un izglitibas tehnologijas.

Apkopojot iegiitos rezultatus, tiek secinats, ka liela dala respondentu ir neapmierinata ar
informacijas pieejamibu, un neuzskata, ka to ir viegli iegiit. Aptauja iegutie rezultati parada, ka
Baltijas valstim ir nozares, kuras jauzlabo, lai tas biitu uznémeéjiem draudzigakas un veicinatu

jaunu uznpémumu veidoSanu.

3.2. Intervijas analize

Autore veica arT intervijas piecos Baltijas valstu uznémumos un startup uznémumu atbalsta

organizacijas, lai noskaidrotu ekspertu viedoklus par t€ému.

Intervijas tika veiktas veiktas elektroniskaja vidé, Google Forms formata, laika posma no
27.-30.04.2021, Baltijas valstu uzn@émumu un startup attistibas organizaciju vidg, lai uzzinatu
nozares visparéjo nostaju par jaunakajam tendencém finansu nozaré un Baltijas valstu startup
ekosistéma. Uznémumi un organizacijas tika izvél&tas, vadoties péc Atomico datiem, izv€loties

lielako startup attistibai paredzeto organizaciju katra Baltijas valsti, ka ar1 sievieSu attistibai
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paredzéto organizaciju Riga Tech Girls, kas darbojas Baltijas valstu ietvaros, un vienu no

vadosajiem Latvijas startup uznémumiem — Printify.

Tr1s no pieciem respondentiem izvelgjas palikt anonimi, noradot tikai savu parstavéto

uznémumu vai organizaciju.

Intervija sastavéja no 10 jautajumiem, no kuriem septini bija atvertie jautajumi, lai varétu
iegtt plasaku eksportu viedokli un nostaju, par esoso situaciju Baltijas valstu startup uznémumu
vide. Pirmie tris jautajumi noskaidro informaciju par ekspertu — dzimumu, vecumu un izglitibas

[imeni.

Pirmais jautajums noskaidro respondenta dzimumu.
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3.9. att. Intervijas pirma jautajuma rezultatu analize

Aplikojot pirma jautajuma atbildes, redzams, ka intervija piedalijas 3 sievietes, jeb 60%

no visiem respondentiem, un 2 viriesi, jeb 40% no visiem respondentiem.

Nakamais jautajums noskaidro eksportu vecumu. Jautajums bija slégtais, ar izvéles

iespgjam.
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3.10.att. Intervijas otra jautajuma rezultatu analize.

Aplikojot iegiitos rezultatus, redzams, ka intervija piedalijusies eksperti no dazadam
vecuma grupam, visvairak parstavéta vecuma grupa no 36-40 gadiem, kura atrodas 40% no
visiem respondentiem. Mazak respondentu, katra grupa par 20%, ir 26-30 gadu vecuma grupa,
31-35 gadu vecuma grupa un 41-45 gadu vecuma grupa. Tas parada, ka startup uznémumu

parstavji lielakoties ir gados jauni cilveki, jau ar noteiktu uznémeéjdarbibas pieredzi.

Intervijas treSais jautajums noskaidro ekspertu izglitibas limeni.
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3.11. att. Intervijas tre$a jautajuma analize.

Aplukojot iegiitos rezultatus, redzams, ka 20% intervéto ekspertu ir ar vidusskolas
izglitibu, bet 40% gan ar bakalaura, gan magistra gradu. Tas parada, ka startup uznémumos un

atbalstosajas organizacijas nodarbinati cilvéki, kuriem galvenokart ir augstaka izglitiba.

Nakamais jautajums noskaidro parstavétas organizacijas nosaukumu. Organizacijas vai
uznémumi no kuriem ir eksperti ir: TechChill Foundation, Riga TechGirls, Printify, Vilnius Tech
Park un Startup Estonia. Lielaka dala organizaciju ir startup uznémumus atbalsto$as organizacijas

valsti, bet ir parstavets arT uznémums, lai uzzinatu tiesi organizacijas finansu direktora viedokli.

P&c tam tiek apliikota darbinieku pieredze $aja uznémuma.
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3.12.att. Intervijas piekta jautajuma analize.

Aplikojot atbildes, redzams, ka visiem ekspertiem ir darba pieredze parstavétaja
uznémuma vai organizacija. 20% no visiem ekspertiem noraditaja organizacija vai uznpémuma ir
1-2 gadus, 20% 2-3 gadus. Vislielakais intervéto respondentu skaits — 40% parstavétaja
organizacija vai uznémuma strada jau 3-4 gadus. Ir ari 20% respondentu, kuri organizacija vai

uznémuma ir 5 un vairak gadus.

Tam seko nakamais jautajums par to, kada ir ekspertu pieredze ar ES fondu piesaisti

uznéméjdarbibas attistibai, un kadu atbalstu tie ir saneémusi.

Ka galvenos citatus var minét: “Mes atklajam startup uzn€mumu start€Sanas atbalsta
programmu Latvija, kuru vada LIAA, bet informacija ir griti atrodama”. Ka ar1 “TechChill ir
bezpelnas organizacija, kas veicina viet€jo startup uzn€émumu ekosisteému, aizpildot nepilnibas
zinasanas, prasmés un tikla. Ka tads, TechChill ir sapeémis ES un valsts finanséjumu.
Nozimigakais piemérs biitu X-Europe - seSu ménesu Eiropas méroga talvadibas paatrinasanas
programma, kas ar pasakumu, plassazinas lidzeklu, apmacibas un partnerattiecibu starpniecibu
savieno startup uzpémumus un citus deeptech dalibniekus Eiropa. TechChill ir viens no

galvenajiem partneriem, un §is projekts ir sane€mis finans€jumu no Eiropas Savienibas pétniecibas
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un inovacijas programmas Horizon 2020 saskana ar dotaciju Iigumu Nr. 871795. TechChill art
sanem ierobezotu finansgjumu no LIAA ikgad€ja pasakuma atbalstam (aptuveni 5-10% no
projekta pasakuma kopgjais budzeta).”. Diemz¢l citi Baltijas valstu eksperti tik atsaucigi nebija,
un sniegtas atbildes ir diezgan Tsas, bet ka galveno var mingt to, ka organizacijas sanem atbalstu
no programmas Apvarsnis 2020 (Horizon 2020), un lielakajam valsts parvalditajam uznémumu

attistibas organizacijam.

Tas parada, ka atbalsts ir pieejams, bet tas nav viegli atrodams, jo pietriikst informacija,

ko sniegtu valsts vai ES parstavos§as organizacijas ikviena no tris Baltijas valstim.

Nakamais jautajums noskaidro, vai péc ekspertu domam, Baltijas valstu startup uznémumi

iegiist pienacigu atbalstu no valsts vai ES.

Visi eksperti noradijusi, ka sanemtais atbalsts nav pienacigs. Galvenas, no ekspertiem
ieglitas atzinas ir, ka “Atbalsts no vadosajam iestadém un tiesibu aktiem neveicina vidi, kura
startup uzpémumu atbalsts biitu pietickami viegli pieejams. Oficialas prasibas, kuras ir
izvirzijuSas cilvéki, kas neparzina startup uzp@mumu ekosistému, rada parmérigu slogu

uznémumiem, kuriem logiski un p&c biitibas biitu jaatbilst atbalstam.”

Ka art: “Lielaka dala ES fondu un atbalsts startup uznémumiem tiek parvaldits nevis, lai
naudu nodotu tiesi startup uznémumiem, bet gan ar LIAA un citu mazaku organizaciju, pieméram,
akseleratoru un EIT fondu, starpniecibu. Atbalsts lielakoties ir loti specifisks, un galvena
probléma parasti nav ta summa, ko uznémumi var sanemt, bet gan loti 1ens atbalsta sanemSanas
process (Iidz 612 méneSiem, loti ilgs laiks startup uznémumiem) vai loti ievérojama birokratija,
kura iesaistitajiem mazajiem uznémumiem nav ricibas brivibas, vai konkrétu cilvéku, kas varétu

ar to nodarboties.”

Vel viens citats, ko autore véletos izcelt ir : “Igaunijas valdiba jau dara daudz, lai So
finansialo atbalstu startup uzn€émumiem biitu viegli sanemt, tomér nosacijumi biezi vien ir
jaunajiem uznéméjiem nesaprotami, vai pieteikSanas termini parlieku lieli, kas izteikti kave

startup uznémumu attistibas atrumu”.

Aplikojot sniegtas atbildes, redzams, ka situacija visas Baltijas valstis ir lidziga, un

galvenas problémas ir parlieku liela birokratija, informacijas nepieejamiba un laiks, kurs
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nepiecieSams, lai pieteiktos atbalstam un uzvarétu konkursa ir parak ilgs, un trauc€ startup

uzn€mumu atrajai attistibai.

Nakamaja jautajuma tiek apskatits, ka, péc ekspertu domam, varétu uzlabot finansialo

atbalstu jaunajiem uznémejiem.

Ka spilgtakos citatus var minét: “Izstradat labaku nodoklu sistému jauniem
uznémumiem.”, “Uzlabot viet€jo varas iestazu ES fondu parvaldisanu, jo ES nodroSina
pietickami daudz iesp&ju, tomer izmaksajot Sos finansialos lidzeklus triikt izpratnes par procesu
valstl.”, un “Pasam procesam biitu jastrada daudz atrak un jabut daudz vienkarSakam, lai

atvieglotu jauno uznéméju pieteikSanas procesu finanséjuma sanemsanai”.

Secinu, ka lielakas problémas tieSi Baltijas valstis ir ar nodoklu sist€ému, un tas
piemérotibu startup uzn€mumu atbalstam, ka arT informacijas trikumam vietéjo valsts varas
iestazu liment. Ka jau tika mingts ieprieks, pats pieteikSanas process, lai finanséjumu iegtitu, bitu
japadara vienkarsaks, vieglak izprotams un atraks, lai to padaritu optimalaku tieSi startup

uznémumiem un to attistibai.

Nakamais jautajums noskaidro, kas ekspertu, ka uznémeju, piesaista Baltijas valstu
teritorija.
Divi no ekspertiem paskaidro, ka ir regiona dzimusi, tapéc ta ari Skita ka logiska izvéle

uznémuma vai organizacijas veidoSanai.

Citi ievérojami citati ir : “Seit ir loti gudri cilveki, nav problému atrast augsti kvalificétus
darbiniekus.”, ka arT: “Baltijas regions ir licliska vieta uznémgjdarbibai. Tas plaukst ar talantigiem
uznéméjiem, kuri ir gatavi uznemties jaunus izaicinajumus. Riga piedava lielisku dzives kvalitati
un infrastruktiiru, kas ir viens no atrakajiem interneta atrumiem pasaulé un nodro$ina saiti ar

lielako dalu Eiropas galvaspilsetu.

Sis regions ir bijis vésturisks krustpunkts starp Austrumiem un Rietumiem, un tehnologiju
industrija So tradiciju tagad atjauno digitalaja laikmeta. Latvijas startup ekosistéma nodroSina
neparsp&jami sapratigas starta izmaksas, piekluvi starptautiskiem talantiem, startup uznémumus

veicinoSu reguléjumu, kas ir lieliska kombinacija uznémuma izveidoSanai tiesi Seit.”
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Tas norada uz to, ka ekspertu vidi ir gan vietgjie, gan arvalstu uznémgji, kas izvelgjusies

tiesi Baltijas valstu regionu, lai veidotu un attistttu savu uznémumu.

Intervijas p&dgjais jautajums noskaidro, cik lielas, p&c ekspertu domam, ir Baltijas valstu

startup uzn€émumu iesp€jas nostabiliz&ties starptautiskaja tirgd.

Ka spilgtakos citatus autore var minét: “lesp&jas ir lielas, bet uznémeéjiem un valstim
nepiecieSams uzlabot stratégisko domasanu”, ka art: “Augsta potenciala uznémumiem ar licliem
starptautiski adres€jamiem tirgiem vajadzetu sanemt lielaku atbalstu pieejama finans€juma zina.
Programmatiiras izstrade ir loti svariga. Lielaks uzsvars jaliek uz nakotnes inZenieru izglitoSanu,
lai atbalstitu jaunu, augsti potencialu tehnologiju uznémumu rasanos, kas atkal varétu palidzet
paatrinat Baltijas valstu ekonomisko attistibu. Vietgjie tirgi ir niecigi, tapec ir svarigi attistit
uznémumus, kas var sasniegt ievérojamu globalu nozimi un kuriem ir pietiekami daudz vietgjo

talantu, lai tos varétu iegiit.”

Vel viens ievérojams citats ir: “Lielaka probléma ir startup uznémumu trikums. Ja ir
daudzsolosaki jaunizveidotie uznémumi, investoriem bis interese, ka mes to jau redzam
lielakajos Igaunijas uznémumos. Valsts galvenajam mérkim jabut talantu piesaistiSanai,
audzinasanai un izglitosanai, lai startup uzpémumi Seit varétu izveidot komandas, kas
nepiecieSamas ilgstoSiem panakumiem. Tas ietver ne tikai labaku izglitibu visos [imenos, bet ar1
labaku imigracijas politiku gan talantigiem profesionaliem, gan arvalstu uznémumu dibinatajiem,

ka ar1 aktivu marketingu.”

No ekspertu viedokliem tiek secinats, ka Baltijas valstim ir labs potencials, lai to veidotie
uznémumi biitu veiksmigi starptautiskaja tirgli, un startup ekosisteémas biitu plasi atpazistamas.
Tomér nepiecieSamas izmainas vairakas jomas, lai So iesp&jamo potencialu sasniegtu. Valstim
jaatvieglo gan nodoklu sistéma, gan arvalstu darbinieku piesaistiSanas iesp&jas, un atrums kada
tas notiek. Tapat arT butu nepiecieSams fokuseties uz izglitibas uzlaboSanu, lielu uzsvaru liekot
tieSi uz dazadu jomu inZenieru izglitibas attistiSanu un pilnveidi. Vajadzigs izveidot startégiju,
kas palidz&tu startup uzn@mumiem sasniegt starptautiskos tirgus, un tos iekarot, jo Baltijas valstu
regions nav liels, un nesp&j nodro$inat atru uznémuma izaugsmi, ja darbiba tiek koncentréta tikai

uz So tirgu.
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3.3.  Petijjuma rezultatu apkopojums matrica

Apkopojot aptaujas un eksportu viedoklu rezultatus, autore papildinaja European Startup
Monitor pétijuma ietvaros veidoto matricu, par startup uznéméju vélmeém, kas paredzéts politikas
veidotajiem.’? Matricas mérkis ir paradit p&tijuma norises laika iegiito respondentu un ekspertu
viedokla apkopojumu, un salidzinat tos ar ES ietvaros veikta pétijuma rezultatiem, kur aptaujati

tika vairaku startup uznémumu attistibas fazu parstavéto uznémumu vaditaji visas ES ietvaros.

Ar “O” matrica apzimétas nozares, kuras ir nelielas nepilnibas, un ES nepiecieSams veikt
uzlabojumus, bet tas Sobrid netraucg startup uzn€émumu attistibai, bet ar “X” — nozares, kuras ir
nepilnibas, un kur vados$ajam valstu un ES organizacijam: Eiropas Komisijai, valstu ekonomikas
ministrijam, nepiecieSams pieverst uzmanibu nekavéjoties, lai startup uzn€mumi vispar varétu

turpinat attistities.

Kopuma matrica var redzet, ka ekspertu viedoklis sakrit ar startup fazes uznémumu
vaditaju viedokli gandriz visos punktos, bet respondenti noskanoti pozitivak, un saskata mazak

jomas, kuras ir lielas nepilnibas, neka parejie pétijjuma dalibnieki.
3.1 tabula

Ar respondentu un ekspertu viedokli papildinata matrica par startup uznémeéju vélmém,

kas paredzeta politikas veidotajiem.

Idejas fazes | Startup AugSanas | Vienmérigas | Respondentu | Ekspertu
uznémumu | fazes fazes fazes viedoklis viedoklis
vaditaju uznémumu | uzpémumu | uznémumu
viedoklis vaditaju vaditaju vaditaju
viedoklis viedoklis viedoklis
2European Startup Monitor, 2019/2020., p.28., pieejams

http://www.europeanstartupmonitor2019.eu/EuropeanStartupMonitor2019 2020 21 02 2020-1.pdf,
16.05.2021)

(skatits
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Matrica var redzét, ka viedoklu apkopojums norada uz tam pasam problémam, ko autore
jau ieprieks identific€jusi gan literatiiras analiz€, gan aptaujas un interviju analizé. Ka galvenos
uzlabojumus, kurus nepiecieSams veikt tuvakaja laika, lai nodroSinatu startup ekosistemu attistibu
Baltijjas valstis un visa ES kopuma, var minét: mazak likumdoSanas un regulativo Skérslu,
nodoklu atvieglojumus jaunajiem uznémeéjiem, atraku reguléjumu pielagosanu jaunajiem biznesa

modeliem, un uznémejdarbibas izglitibas nepilnibas.

Gan aptauja, gan intervija iegutie dati liek secinat, ka Baltijas valstu startup ekosistémas
ir attistibas faze, un lai notiktu strauja to attistiba, valstim jauzlabo vairaki nosacijumi, kas skar
jaunos uznéméjus. Ekspertu un respondentu viedokli pauz, ka nepiecieSams sakartot nodoklu
sisttmu, ka arl to atvieglot tieSi jaunajiem uznéméjiem, lai veicinatu jaunu uzp€émumu
izveidoSanu. Tiek pieminétas ar1 griitibas ar informacijas par ES finanSu instrumentiem un
budzeta lidzekliem atraSanu un izmantoSanu, jo valstis jitams birokratijas slogs, kas palénina un

trauc€ jauno uznémumu izveides procesam.

Pétijuma jautajums: Vai ES budzetam un finan$u instrumentiem ir pozitiva ietekme uz
startup uznémumu attistibu Baltijas valstis?, tiek atbildéts apstiprinosi, jo gan aplikota literatiira,
gan veiktais pétjjums norada uz ES budZeta un finansu instrumentu pozitivo ietekmi uz Baltijas
valstu startup uznémumu attistibu, tomer, japiemin, ka visam tris valstim ir jomas, ko bitu

nepiecieSams uzlabot, lai startup uzn@émumu attistiba notiktu vél straujak.
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SECINAJUMI

Kohgzijas politika ir loti nozimiga tieSi Centralas un Austrumeiropas attistiba, ta ir
ietekmigs finans€juma avots un atbalsts ekonomikas attistibai, un sekmiga tas attistiba
pozitivi ietekm@ startup uznémumu izveidi, galvenie instrumenti ir ES fondu finansu
lidzekli un projekts “Apvarsnis 2020”.

Baltijas valstis novérojama apgritinata informacijas par ES budzeta lidzekliem un finanSu
instrumentiem ieguve, ko apstiprina gan aptaujas respondenti, gan startup ekosisteému
eksperti.

Bitiskaka Baltijas regiona probléma ir vietjo, novecojuso vai zemu izglitibu ieguvuso
iedzivotaju sliktas IKT prasmes, un, to neatbilstiba darba tirgus vajadzibam.

Pec ekspertu viedokla, Baltijas valstu Izglitibas ministrijam japievers lielaka uzmaniba
tiesi inzenieru izglitibai, IKT un digitalo prasmju pilnveidoSanai un popularizéSanai visos
izglitibas lItmenos.

Péc ekspertu domam, pastav liels birokratijas slogs, un ir nevajadzigi apgritinats
pieteikSanas process ES budZeta lidzeklu un finanSu instrumentu sanemsanai.

Aptaujas un ekspertu intervijas analize parada, ka nodoklu sisteéma visas tris Baltijas
valstis nav efektigi veidota, lai atbalstitu jaunos uznéméjus, tomer vislabaka situacija
Sobrid ir Igaunija, jo valsts noteikusi 20% uznémuma ienakumu nodokli, kas tiek
piemérots tikai sadalitai pelnai.

Salidzinot intervéto ekspertu un respondentu viedoklus, tiek secinats, ka eksperti esoso
situaciju uztver sliktak, ka respondenti, un min vairak nozares, ko nepiecieSams uzlabot,
neka respondenti, pieméram — normativo aktu slogu, uzneméjdarbibas izglitibas
trakumus.

Ekspertu intervijas analize parada, ka uznémé€jdarbibas izglitibu Baltijas valstis ir
nepiecieSams attistit ta, lai pielagotos jaunajiem biznesa modeliem, piem&ram, e-
komercijai, ka arT nepiecieSams attistit izglitibu dazadam socialajam grupam — sievietém,
invalidiem, bezdarbniekiem.

Baltijas valstim nepiecieSams atrak pielagot reguléjumus, kas attiecas uz uznémejdarbibas
veikSanu, lai tie labak atbilstu jaunajiem biznesa modeliem, pieméram, e-komercijai un

platformam.
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10. Pec ekspertu viedokliem, nepiecieSams uzlabot veidu, ka tiek reklamétas startup
uznémumu iespéjas iegiit finans€jumu, uzlabojot startup uzn@mumu atbalsta organizaciju

marketingu un atpazistamibu regiona.
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PRIEKSLIKUMI

Lai Baltijas valstis sekmigi nostabiliz&tu savu poziciju starptautiskaja startup ekosistéma
un tajas tiktu veidoti vairaki veiksmigi jaunie uzn€mumi, nepiecieSams izdarit batiskas izmainas

vairakas valstu darbibas jomas, normativajos dokumentos un izglitibas planoSanas dokumentos.

Pamatojoties uz p€tijuma rezultatiem un secinajumiem, autore ir izvirzijusi priekslikumus

situacijas uzlabosanai.

1. Baltijas valstu ekonomikas un finan$u ministrijam: uzlabot informacijas pliismu regiona, par
finansiala atbalsta iegiSanu jaunajiem uzpé€méjiem, zinatniekiem un padarit informaciju
vieglak pieejamu.

2. Baltijas valstu ekonomikas un finansu ministrijam: izstradat dazadus pasakumus, pieméram,
tiklosanu, konkursus, u.c., inovaciju un zinatnes sasniegumu finanséjumu piesaistei startup
uznémumu akselatoriem, biznesa inkubatoriem un p&tniecibai.

3. Baltijas valstu izglitibas ministrijam: pastiprinati nodroSinat IKT un digitalo tehnologiju
apmacibas visu vecuma grupu iedzivotajiem, un regulari informét iedzivotajus, izglitibas
iestades un darba dev€jus par apmacibu iesp&jam, nodroSinot péc iespejas vairaku cilvéku
apmacibas.

4. Baltijas valstu izglitibas ministrijam: pastiprinati nodroSinat uznémeéjdarbibas apmacibas
sievieteém, invalidiem, bezdarbniekiem un citam sociala riska grupam.

5. “Apvarsnis 2020” veidotajiem: nodroSinat, ka informacijas pliisma par pieejamo finanséjumu
un izmantotie kanali tick uzlaboti, lai Iidz projekta noslégumam 2027.gada, tiktu sasniegti
projekta mérki — ES konkurétsp€jas stiprinaSana pasaules méroga, un ES zinatnes un
tehnologijas bazes attistiSana.

6. Valsts izglitibas un attistibas agenttirai Latvija, Lietuvas biznesa atbalsta agentiirai, un
Igaunijas attistibas fondam: nodro$inat plasi pieejamu atbalstu un informaciju par finansSu
instrumentiem un budZeta lidzekliem projekta “Apvarsnis 2020” ietvaros.

7. Baltijas valstu ekonomikas un finansu ministrijam: veikt reformas nodoklu sistéma, ta, lai
jaunajiem uzn€méjiem bitu izdevigi izveidot uznémumus tiesi $aja regiona — samazinot

uznémuma ienakuma nodoklus uznémumiem, kuri jaunaki par 3 gadiem.
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10.

Baltijas valstu galvenajam startup uznémumu atbalsta organizacijam (TechChill Foundation
Latvija, Vilnius Tech Park Lietuva un Startup Estonia - Igaunija): nodrosinat regularus kursus,
seminarus un tikloSanas pasakumus startup ekosist€mas stiprinasanas noliikos, un veicinot
iedzivotaju zinasanas par to.

Jaunajiem startup uzn€méjiem un zinatniekiem: piedalities “Apvarsnis 20207 ietvaros
veidotajos pasakumos, lai uzzinatu par finans€juma iegiSanas iesp&jam inovaciju attistiSanai.
Baltijas valstu ekonomikas un finanSu ministrijam: samazinat normativo aktu daudzumu par
25%, lai optimizétu normativos un tiesibu aktus, un to piclietojumu attieciba uz

uznéméjdarbibas attistiSanu.
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1.pielikums
APTAUJAS JAUTAJUMI

1. What is Your gender?
A) Male B) Female
2. What is the level of Your education?

A) Primary education B) Secondary education C) Bachelor’s degree D) Master’s degree E)

Doctor’s degree

3. How long is your business experience?

A) 0-3 years B) 3-5 years C) 5-7 years D) 7-9 years E) More than 9 years

4. In what field does your organisation operate?

5. Does your organisation use EU budget and fiancial instruments for it’s growth?

6. If you answered “yes” to the previous question, please explain why your company uses EU

funds to support it’s growth.

7. If you answered “no” to the previous question, please explain why your company does not use

EU funds to support it’s growth.

8. In your opinion, which conditions of EU financial support for enterpreneurs do not meet the

funding objectives?

9. How has COVID-19 affected the attraction of the EU budget and financial resources to your

company?

A) EU budget and financial resources get attarcted more B) EU budget and financial resources get

attracted less C) The situation has not changed

10. How has COVID-19 affected the attraction of the EU budget and financial resources on the

development of your company?
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A) The company has grown during COVID-19 B) The company has been negatively impacted by
COVID-19 C) COVID-19 has not affected the company

11. What conditions need to be changed, to make suport from the EU even more beneficial for

your company?

12. What industry startups in your country could develop the fastest?

Thank you for filling out the survey!
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2. pielikums
APTAUJAS JAUTAJUMI (Tulkoti latviesu valoda)

1. Kads ir Jusu dzimums?

A) Vtrietis B) Sieviete

2. Kada ir Jusu izglitiba?

A) Pamata B) Vidgja C) Bakalaurs D) Magistrs E) Doktors

3. Cik ilga ir Jusu pieredze uzneémejdarbiba?

A) 0-3 gadi B) 3-5 gadi C) 5-7 gadi D) 7-9 gadi E) Vairak ka 9 gadi

4. Kada joma nodarbojas Jisu uznémums?

5. Vai Jisu uzn€mums izmanto ES finanSu lidzeklus uznémeéjdarbibas atbalstiSanai?

6. Ja uz ieprieks€jo jautajumu atbildejat ar “ja”, lidzu paskaidrojiet, kapec Jisu uznémums

izmanto ES finanSu lidzeklus un budZeta Iidzeklus uznémeéjdarbibas atbalstiSanai.

7. Ja uz iepriek$€jo jautajumu atbildéjat ar “ne”, lidzu paskaidrojiet, kapec Jusu uznémums

neizmanto ES finanSu lidzeklus un budzeta lidzeklus uznémejdarbibas atbalstiSanai.

8. Kadi ES finansialo atbalstu nosacfjumi uznémeéjiem, no Jisu viedokla, neatbilst finanséjuma

mérkiem?
9. Ka Covid-19 ir ietekméjis ES budZeta un finansu Iidzeklu piesaisti Jisu uznp@mumam?

A) ES budzeta un finansu lidzekli tiek piesaistiti vairak B) ES budzeta un finansu lidzekli tiek

piesaistiti mazak C) Situacija nav mainijusies
10. Ka Covid-19 ir ietekmgjis ES budzeta un finanSu lidzeklu ietekmi uz Jiisu uzn€muma attistibu?

A) Uzpeémums Covid-19 laika ir attistjjies B) Uznémums Covid-19 laika ir cietis C) Uznémumu

Covid-19 nav ietekmgjis

11. Kadi nosacijumi ir jamaina, lai ES atbalsts bitu vél izdevigaks Jisu uzpémumam?
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12. Kadu nozaru startup uzn@émumi Jiisu valstt varétu attistities visstraujak?

Paldies par dalibu aptauja!
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7.
8.
9.

3.pielikums

INTERVIJAS JAUTAJUMI

What is your gender?

A) Male B) Female C) Prefer not to say

What is your age?

A) 18-25 B) 26-30 C) 31-35 D) 36-40 E) 41-45 F) 46-50 G) 51-55 H) 55+

What is the level of your education?

A) Primary education B) Secondary education C) Bachelor’s degree D) Master’s degree
E) Doctor’s degree

What is the name of your organization?

How long have you been working for this organization?

What is your experience with attraction of EU funds for business development, what

support have you received?

In your opinion, do Baltic startups get proper support from the state or EU?

How do you think the EU could improve financial support for young entrepreneurs?

What attracts you, as an entrepreneur or organization, to the territory of the Baltic States?

10. What are the opportunities for the Baltic States to stabilize in the international market?

Thank you for your participation in the interview!
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