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ANOTACIJA

Bakalaura darba t€ma ir “SIA “NAF” saimnieciskds darbibas analize un attistibas
iespéju noteiksana” .

Bakalaura darba mérkis ir analizét saimnieciskas darbibas teorétiskos aspektus un
SIA “NAF” saimniecisko darbibu laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam un izstradat
SIA “NAF” saimnieciskas darbibas attistibas pasakumu planu.

P&tfjuma rezultata autore secinaja, lai veiksmigi attistitu saimniecisko darbibu SIA
“NAF” javeic marketinga aktivitates un japienem patstaviga darbinieki

Darba apjoms ir 71 Ipp. Tas satur 19 att€lus, 34 tabulas, 9 pielikumus un ir tapis,
izmantojot 37 literataras avotus

Atslégas vardi: saimnieciskas darbibas analize, finanSu koeficienti, konkurentu
analize,SVID,SIA“NAF”



ANNOTATION

The subject of the bachelor thesis is a “Business analysis of the Ltd. “NAF” and
determination of development opportunities”.

The aim if the bachelor’s thesis is to analyze the theoretical aspects of business
operations and to analyze Ltd. “NAF” economic performance during period from 2013 till
2016 and to carry out the development plan for Ltd. “NAF”.

The study led to the conclusion in order to develop company’s Ltd. “NAF” economic
activity the marketing activity must be executed and permanent employees must be hired.

The scope of the thesis is 71 pages. It contains 19 pictures, 34 tables, 9 annexes and 37
sources of literature were used.

Keywords: business analysis, financial ratios, competitor analysis, SWOT, Ltd.
“NAF”,
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IEVADS

Izstradata bakalaura darba aktualitate pamatojas taja, ka laika posma no 2013. gada
lidz 2015. gadam palielinajas nozares uzn€mumu skaits, tapat palielinajas nozares uznémumu
apgrozijums, bet nozares uznémumu pelna samazinajas. Attiecigi laika posma no 2013. gada
lidz 2016. gadam SIA “NAF” saimnieciskas darbibas efektivitate samazinajas, par ko
liecinaja negativas rentabilitates raditaju attistibas tendences. Efektivitates samazinaSanos
veicindja kop€jo izmaksu pieauguma parsniegums par neto apgrozijuma pieaugumu un
nevienmeriga tiras pelnas dinamika attiecigaja laika posma.

SIA “NAF” saimnieciska darbiba ir saistita ar mezistrades darbu veikSanu. Uznémuma
vadiSanu veic ta Tpasnieks, kur§ nepiecieSamibas gadijuma iesaistas pakalpojumu sniegSanas
procesa. Uzn@muma pastaviga darba netiek nodarbinati darbinieki, ta vietd, uzsakoties
aktivajai mezistrades darbu sezonai, tiek piesaistiti apakSuznémgji, tomer $ada veida nav
iesp&jams nodros§inat vienmérigu sniegto pakalpojumu kvalitati.

Darba merkis ir analizét saimnieciskas darbibas teorétiskos aspektus un SIA “NAF”
saimniecisko darbibu laika posma no 2013. gada Iidz 2016. gadam un izstradat SIA “NAF”
saimnieciskas darbibas attistibas iesp&ju planu.

Lai sasniegtu izvirzito darba mérki, autore noteikusi sekojosus darba uzdevumus:

1. Analizét uznemuma saimnieciskas darbibas un strat€giskas vadibas teoretiskos
aspektus.

2. lzanalizét SIA “NAF” saimniecisko darbibu laika posma no 2013. gada lidz
2016. gadam;

3. Izstradat SIA “NAF” saimnieciskas darbibas attistibas iesp&ju planu.

4. lzdarit secinajumus un izteikt priekslikumus.

Autore izvirzjjusi sekojoSu pétijuma jautdjumu — kadi pasakumi javeic SIA “NAF”
vadibai, lai veiksmigi attistitu uzn@muma darbibu ilgtermina?

P&tijuma periods aptver laika posmu no 2013. gada Iidz 2016. gadam.

Pielietotas petnieciskas metodes ir sekojosas:

e Specializetas teorétiskas literatiiras analize;
e Dokumentu analize;
e Statistisko datu analize;

e Atverta tipa intervija.



1. UZNEMUMA SAIMNIECISKAS DARBIBAS ANALIZES TEORETISKIE
ASPEKTI

1.1. Uznémuma saimniecisko darbibu ietekméjosie faktori

Pirms analiz€t uzn€muma saimniecisko darbibu ietekméjoSos faktorus, nepiecieSams
izprasts kas tiesi tiek saprasts ar uznémuma saimniecisko darbibu. Autore uzsver, péc biitibas
uznémuma saimnieciska darbiba ir uznémejdarbiba, [idz ar to, lai izprastu jeédzienu uzpémuma
saimnieciska darbibas nepiecieSams apkopot un analizét jedziena wuzpéméjdarbiba
skaidrojumus, kas pieejami specializ&taja teorétiskaja literatiira. Tie ir sekojosi:

e Darbiba, kuras mérkis ir pelpas ieglSana, pamatojoties uz personiska
izdeviguma un sabiedriska labuma saskalgoéanu;1

o IlgstoSa un sistematiska, paSiniciativas ierosinata darboSanas un kapitala
iegiiSana, kas vérsta un precu raZzoSanu, pardoSanu vai pakalpojumu sniegSanu,
lai gitu pelnu?;

e Socials process, kura individs vai to komanda rada jaunas vertibas, pielietojot
unikalas resursu kombinacijas un izmantojot tirgus raditas iespgjas;>

e Darbiba, kura uzn€mums rada vértibas, koncentrgjoties uz inovativu darbibu,
aktivu ricibu un riska uznemsanos.*

Péc iepriek§ apkopotajiem jédziena uzpéméjdarbiba skaidrojumiem, autore secina,
uznéméjdarbiba ir sistematiska darbiba, kuras mérkis ir apmierinot sabiedribas (tirgus) vélmes
un vajadzibas giit pelnu.

Ieprieks§ minétais liecina par to, ka uzn@mumi savu saimniecisko darbibu isteno atklata
sisttema, kuru veido ieks€jas un argjas vides elementi, kas tieSi ietekmé uzn€muma
saimniecisko darbibu.

Atbilstosi Praude (2012) jebkur§ uznémums darbojas atklata sistéma, kas sastav no

daudziem mainigiem elementiem (sk. 1.1. attglu).’

! Mugka A. 2006. Uznémgjdarbibas pamatkurss. Riga: SIA KIF “Biznesa komplekss™. 3. — 6. Lpp

2 Turpat, 3. — 6.1pp

¥ Ireland R.D., Hitt M.A., Camp S.M., Sexton D.L. 2001. Integrating entrepreneurship and strategic
mangement actions to create firms weath. Academy of Management Executive, 15 (1), pp 49. — 63.

* Barringer B.R., Bluedorn A.C. 1999. The relationship between corporate entreprenuership and
startegic management. Strategic Management Journal, 20 (3), pp 421. — 444,

® Praude V. Menedzements treSais parstraddtais un papildinatais izdevums. Riga: SIA “Burtene”,
2012.,93.1pp.



Saimniecisko
darbibu ietekmgjosie
faktori

Ieksf?ftsoril des Argjas vides faktori

1.1. att. Saimniecisko darbibu ietekmgjosie iek$€éjas un aréjas vides faktori®
Péc 1.1. att€la var uzskatami redz&t, ka uznémuma saimniecisko darbibu ietekmé ka
ieksgjas uznémejdarbibas vides faktori, ta argjas uznémeéjdarbibas vides faktori.
Ieks€jas uznéméjdarbibas vides faktori
Ieksgjas vides faktori ir galvenie saimnieciskas darbibas funkcioné$anas nosacijumi un

faktori, kas izveidojas saimnieciskas darbibas vadiSana rezultata (sk. 1.2. attélu).7

Tehnolog.

Darbinieki

1.2.att. Iek$eéjas uznemejdarbibas vides faktoru teorétiskais iedalijums®
Péc 1.2. attela attélotajiem ieksgjas uznéméejdarbibas vides faktoriem autore secina visi
ieksejas vides faktori ir savstarpgji saistiti. Tas nozimé€, ka izmainas viena faktora veicina
izmainas pargjos.
Ar uznémuma ieksgjas vides faktoru mérki tiek saprasts konkréts vélamas darbibas
rezultats, kuru uznémums cenSanas sasniegt. Ar faktoru darbinieki tiek saprasti cilveki, kuri
stada uznémuma. Struktira ir logiska vadiSanas limeni un funkcionalo nodalu mijiedarbiba.

Uzdevumi ir darbs vai darba dala, kas jaizpilda ar noteiktiem panémieniem un noteiktos laika

® Praude V. Menedzements treais parstradatais un papildindtais izdevums. Riga: SIA “Burtene”,
2012., 93. Ipp.
" Turpat, 93.1pp

Ruperte 1., Uznémuma vadisana. Riga: Jumava, 2007., 197 Ipp.



posmos. Tehnologija aptver resursu apstrades panémienu kopumu. Uzpémuma kultira tiek
saistita ar dazadu parliecibu, nostaju, pien€mumu un atzinu kopumu, kas nosaka darbinieku
uzvedibu un darbu izpildes panémienus.’

Uznémuma darbibas ar€ja vide

Lai darbotos sekmigi un ilglaicigi, uzn@mumam ir jaattistas atbilstosi videi, kura tas
darbojas. Daudzi uznémumi sekmigi apmierina tirgus pieprasijumu, bet nespgj izsekot vides
izmainam, uzskatot, ka to sakotngja panakumu formula darbosies muzigi. Uznémumi neizprot
notiekosas ar€jas vides parmainas lidz bridim, kad cits uznémums klast sp&jigs labak
apmierinat pircéju prasibas. S1iemesla d&l $adi uznémumi biezi zaudé savas konkurétspéjigas
prieksrocibas un ir spiesti atstat tirgu.'

Atskiriba no ieks€jas vides argja vide tiek iedalita tieSas un netiesas ietekmes faktoros
(sk. 1.3. attelu). Pie argjas vides tiesas ietekmes faktoriem pieder faktori, kas tieSi ietekmée
saimniecisko darbibu, savukart pie argjas vides faktoriem pieder faktori, kas netiesi ietekmé
saimniecisko darbibu.'! Caune, Dzedons (2009) izdotaja gramata Strategiska vadisana uzsver,
attelu).

Makroekonomiskie faktori
Tehnologiju attistiba

) . Politiskie faktori
Vispariga vide i i
Demografiskie faktori
Socialie un kulttiras faktori
Globalizacija

Konkurences vide

Konkurenti

1.x.att. Uznémuma aréjas vides teorétiskais iedalTjums®

Turpinajuma tiek skaidroti argjo vidi veidojosie elementi.

Demografiskie faktori raksturo iedzivotajus pétamaja regiona. Demografiska stavokla
izmainas ietekmé ikviena uznémuma darbaspéku, cilvéku resursus un marketinga stratégijas,
ka arT uzn@émuma izaugsmi. Pie demografiskajiem faktoriem pieder art iedzivotaju migracija
(gan ekonomiska, gan dabiska migracija no laukiem uz pilsétam, no viena regiona uz otru.

Politiskie faktori ietver valsts un pasSvaldibu darbibu, spéka esoSos normativos aktus.

’ Ruperte 1., Uznémuma vadiSana. Riga: Jumava, 2007., 197 Ipp.

19 Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Riga: Lidojosa ving, 2009., 63.1pp

Upraude V. Menedsements tresais parstradatais un papildinatais izdevums. Riga: SIA “Burtene”,
2012., 95. Ipp.

12 Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Riga: Lidojosa ving, 2009., 63.1pp



Politiskas sist€émas veids ietekmé politikas izmainu iespgjamibu. Zinama politiska stabilitate
ir priekSnoteikums veiksmigai uznémgjdarbibai. Ir sarezgiti veiksmigi darboties
uznémgjdarbibas joma, Kas pastav nesaskanas valdiba vai ir sagaidamas neparedzamas
politiskas parmainas. Politika var mainities $adu iemeslu del:
e Uz valdibu izdara spiedienu grupas, kam ir zinama ietekme;
e Mainas pati valdiba — likumiga cela demokratiskas véléSanas vai dazadu citu
darbibu rezultata;
e Valdiba mainas, reaggjot uz mainigajiem apstakliem vispargja vidé vai
socialiem nemieriem.*®
Valdiba uzpémumu var ietekmét tiesa veida, istenojot politiku, kas tiesi skar
ienémumus vai izmaksas. Sada ietekme ir fiskalam, monetaram vai tirdzniecibas politikam.
Citu politiku, pieméram, socialas vai arpolitikas, ietekme ir netieSa. Socialie un kultiras
faktori raksturo uzvedibas iezimes, kas raksturigas dazadam sabiedribam, ka ari vinu
attieksmi, vertibas u pienémumus. Dazadas kultiiras ieveérojami atSkiras patérétaju gaume,
veicinot produktu diferenciaciju. Pastav dazadi produktu, pieméram, kosmétikas vai izklaides
pasakumu, prezenteSanas veidi. ArT produktu reklama dazadas kulturas ievérojamo atskiras.
Patiesi globala reklama ir reti sastopama. Zimolu izmantoSana valstu limeni ir daudz
izplatitaka neka zimolu izmantoSana globala limeni. Ar1 parrunu veikSanas metodes dazadas
sabiedribas ir loti atSkirigas. Makroekonomiskie faktori raksturo valsts ekonomisko situaciju,
kas butiski ietekmé dazadas nozares, ka arT uzpnémumus tajas. Pie svarigakajiem
makroekonomiskajiem faktoriem pieder sekojosi: iekSzemes kopprodukta (turpmak — IKP)
izmainas, aizdevumu likmes, inflacija, depozitu likmes, ka art budZeta un argjas tirdzniecibas
deficits vai parpalikums. Visi ieprieks uzskaititie faktori ir savstarpgji saistiti. Palielinoties
IKP, pieaug paterétaju un uznémumu pieprasijums péc pakalpojumiem un produktiem.
Pieprasijuma péc dazada precém, pieméram, pec automobiliem un nekustama ipasuma,
mainas atkariba no aizdevumu likmju svarstibam. Jo augstakas aizdevumu likmes, jo zemaks
pieprasijums. Kapitala izmaksas arT pieaug, picaugot aizdevumu likmém, tadejadi samazinot
investicijas. Aizdevumu likmes biitiski ietekme vaditaju 1émumus, kas saistiti ar investicijam
rayotngs un iekartas. Tehnologiju attistiba tiek saistita ar tehnologiskajam parmainam.™*
Straujss jauno tehnologi picaugums paver uzpémumiem plasas iesp&jas.” Ta ka raZoSana

klust arvien vairak automatizéta, daudzu cilvéku darba vietas ir apdraudétas. Jaunas

13 Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Riga: Lidojosa ving, 2009., 66.1pp

¥ Turpat, 66.1pp

1> Shunahat M., Hussain S., Javed S., Malik I.M., Thurasamy R., Ali J. Strategic management model
with lens of knowledge management and competitive intelligence. VINE Journal of Information and Knowledge
Management Systems. Vol. 47., No.1., 2017., pp. 55 — 93.



tehnologijas dod iesp&ju valstim daudz ekonomiskak izmantot resursus. Jaunu tehnologiju
rasanas atrums nesamazinas, jo nepartraukti tiek atrasti jauni tehnologiju lietoSanas veidi, lai
uzlabotu razotos produktus un palielinatu uznémuma konkurétsp&ju. Globalizacija rada arvien
jaunas iespgjas, jo tirgi klust atvertaki, ka ar1 draudus, jo daudzi uznémumi izjiit specigu
arzemju firmu konkurenci, kas ir sp€jigas razot daudz efektivak. Globalizacija paatrina
izmainas nozaru iek8ieng un sakarus starp nozarém, kas izmanto Iidzigu tehnologiju. Globalas
tirdzniecibas pieaugums ir radijis tirdzniecibas apvienibas, kuru dalibvalstim ir priekSrocibas,
savstarpgji importgjot un eksportgjot produktus.*®

Izmainas visparigaja ar¢ja vidé rada uznp€mumiem gan iespgjas, gan ar1 draudus. Viena
un ta pati ar¢jas vides izmaina vienai nozarei var paverst plasas iesp&jas, taja pasa laika citai
radot draudus.'’

Konkurences vide satur faktorus, kas ir biitiski katram uznémuma attiecigaja nozaré.
Galvenie speki, kas darbojas jebkura nozare ir klienti, konkurenti, piegadataji un potencialie
predu un pakalpojumu aizstajgji.”®

Turpinajuma raksturoti konkurences vidi veidojoSie elementi atbilstosi 1.x. att€lam.

Konkurences raksturs nozares ietvaros raksturo konkurences intensitati starp nozares
uznémumiem, kas ietekmé attiecigds nozares iesp&u gut pelnu. Konkurence ietekmé
piegades, sadales un klientu piesaistiSanas izmaksas, jo intensivaka konkurence, jo mazak
pievilciga nozares. Konkurence ir visintensivaka tad, kas nozaré nav viena noteikta Iidera, ir
liels konkurentu skaits, augstas fiksétas izmaksas, maz iesp&ju diferencét produkciju, augstas
izieSanas barjeras, ka art nozares izaugsme samazinas, ja sakas lejupslide. Pirceju spéks
raksturo situaciju, kad pircgji var iespaidot uznémumus, lai nodrosinatu sev zemakas cenas
vai labakus pakalpojumus. Ir vairaki faktori, kas nosaka pirc€ju speku nozare:

e Pircgju zinasanas — klientam, kur§ izprot nozares kopsakaribas un parzina tas
produkciju, ir daudz lielakas speks neka nekompetentam pirc€jam, kur tik labi
neparzina tirgu;19

e Pirkuma lielums — iepérkot lielus apjomus vai gadijuma, kad cena ir saméra
augsta, pat maza atlaide var radit diezgan lielu ietaupijumu;

e Preces funkcija — ja precei ir pirmas nepiecieSamibas raksturs, pircgjs par to

maksas augstaku cenu, lai tikai atrak to iegiitu;

1% Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Riga: Lidojosa ving, 2009., 65. — 79.Ipp

Y Turpat, 78.Ipp

8 Turpat, 79.1pp

19 Shunahat M., Hussain S., Javed S., Malik I.M., Thurasamy R., Ali J. Strategic management model
with lens of knowledge management and competitive intelligence. VINE Journal of Information and Knowledge
Management Systems. Vol. 47., No.1., 2017., pp. 55 — 93.
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e Pircgju koncentrésanas — kad pircgji ir koncentréti vairak neka uznémumi, kas
piegada produkciju, vini var iegiit labakus nosacijumus gan attieciba un cenu,
gan apkalpoSanu;

e Nediferencéta produkcija — pircgji iegiist tirgus prieksrocibas, ja tie iepérk no
saviem piegadatajiem standartiz€tas un nediferenc@tas preces, jo pastav iesp&ja
“parslégtie” no viena piegadataja uz otru, neradot lielas izmaksas;

e Pircgja ieieSana nozaré — dazreiz pirc€jam var biit nozimigs spéks, ja tas var
ienakt nozar€, no kuras ieperk produkciju, iegustot kontroli par kadu
uznémumu vai pasam sakot razot produ ktus.?

Jaunpienacéju raditie draudi tiek saistiti ar konkurences pastiprinaSanos nozar€.
Draudi, ka jauni uznémumi paradisies nozaré, ir atkarigi no ta, kadas un cik augstas ir nozares
ieieSanas barjeras — ekonomiskie speki, kas palénina vai kavé jaunu uznémumu ienaksanu
nozar€. Aizstdjéjprecu rasands draudi ir piektais speks, kas ietekmé& nozares rentabilitati.
Sadu preéu paradisanas var notikt vairakos veidos. Ta var bt faktiska vai iespgjama viena
produkcijas veida aizstasana ar citu, jauns produkts var padarit eksist&josu produktu par lieku.
Aizstajeji var vienlaikus konkurét dazados paterétaju pastavigo izdevumu sektoros,
pieméram, italu restorans un taja gatavotie &dieni var ne tikai aizstat partiku ko var nopirkt
citos restoranos, bet tas var kalpot arT ka briva laika pavadiSanas vieta, tadejadi konkurgjot ari
ar kino un teatri.?!

Sneidere (2009) uzver, ka iek3gjo un argjo faktoru mijiedarbibas rezultata uznémums
var bankrotét.”> Autore secina, planojot uznémuma saimniecisko darbibu vienlidz liela
uzmaniba japievers gan ieks€jas, gan argjas vides faktoriem.

Lai sasniegtu noteiktos uzn€muma saimnieciskas darbibas meérkus, jaanalizé gan
ieksgja, gan argja vide.® Argjas vides analize uznémuma vadibai sniedz informaciju par
procesiem un tendencém, kas notiek tirgh, tadejadi laujot operativi reagét uz iespgjamajam
izmaindm uznémuma darbiba.?* Iek$gjas vides analizé tiek noteiktas uzné€muma stipras un
vajas puses. PlanoSanas posma biitiska loma ir gan iek$€jai, gan ar€jai informacijai. Jo
pilnigaka un ticamaka ir informacija, jo efektivaki bis pienemtie lémumi planoSanas procesa.
Uznémuma ieks$€ja informacija atrodas uzpe€muma riciba un ietver gramatvedibas un

tehnologijas datus, pardosanas apjomu uzkaiti, informaciju par razosanas jaudam, sarunas ar

20 Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Riga: Lidojo$a ving, 2009., 86. — 87. Ipp

! Turpat, 89.Ipp

22 Sneidere R. Finansu analizes metodes uzpémuma maksdtspéjas prognozéSanai. Riga: LietiSkas
informacijas centrs, 2009., 76.1pp

* Ruperte |. Uznemuma vadisana: isi par galveno teorija un praksé. Riga: Jumava, 2007., 86.-87.lpp

? Volkova T. (sast.) Bizness pari robezam: praktisks celvedis jaunu tirgu apgisand. Riga: LU
Akad@émiskais apgads, 2010, 19.1pp
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uznémuma darbiniekiem, klientu stidzibas un ieprieks$€jo aptauju parskatus. Galvenie argjas
informacijas avoti ir valsts institiicijas un iestades, ka ar privatas institiicijas, kas nodarbojas
ar profesionalu informativo uznéméjdarbibu.?
Turpinajuma aprakstitas uznémuma saimniecisko darbibu ietekméjoso faktoru
novértéSanas metodes.
1.1.1. SVID analize
Popularaka un uzskatamaka metode iek$€jas un argjas informacijas apkoposanai ir
SVID matrica, kuru izmantojot var izstradat vairakas stratégiskas alternativas. SVID analizes
labaka ipasiba ir, ka ta sniedz lakonisku situacijas aprakstu, katra sadala nosakot 3 lidz 5
butiskakos aspektus no tiem, kuri ieprieks ir fikséti. SVID analizes rezultata tiek iegits
objektivaks vert€jums, ja tas veikSana tiek iesaistiti uznémuma darbinieki un neatkarigi
eksperti.?® SVID analize izmantojama, ja nepiecieSams pétit uzngmuma iek$gjo un argjo vidi.
Galvena SVID analizes nepilniba ir tas subjektivitate — diviem analizes veicgjiem var izdoties
iegit lidzigu galarezultatu, tatu kritériju novértgjums var batiski atskirties.?’
SVID analizi var iedalit vairakos posmos:
o Tiek fikseti butisakie faktori, veikts vienkarss to novertgjums;
e P&c tam faktori tiek sakartoti péc nozimiguma;
o Bitiskakie faktori, tiek ievietoti SVID matrica, noskaidrojot katram stipras vai
vajas puses ietekmi;
e P&c matricas aizpildisanas tiek noteikts atbilstigakais stratégiskas ricibas tips;
e Tiek veikta salidzino$a SVID analize, atbilstosi kritérijiem, izvertejot ne vien
konkréto uznémumu, bet ari ta konkurentus.?

SVID analizes satura pieméers paradits 1.4. attgla.

Ieks&jo vidi Stipras puses
ietekméjosie

ietekméjosie

2 Ruperte |. Uzpémuma vadisana: isi par galveno teorija un praksé. Riga: Jumava, 2007., 86.-87.lpp
%6 Turpat, 86.-87.Ipp

7 Kalve I. Apseglot parmainu véjus: strategiska un parmainu vadiba. Riga: 2005., 241.1pp

%8 Turpat, 241.1pp
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1.4.att. SVID analizes satura piemérs”

Péc 1.4. attela uzskatami var redzet, ka analiz€jot uzn€muma darbibu ietekméjosos
faktorus, tie tiek iedaliti iekS€jas un argjas vides faktoros. Ieks$€jas vides faktori aptver
uznémuma stipras un vajas puses, savukart ar¢jas vides faktori aptver uznp€muma iesp&jas un
draudus.

Lai veiktu kvalitativu SVID analizi nepiecieSams ievérot noteiktu metodologiju, kas

attélots 1.5. attéla.

leksgjo, Inform.

arejo avotu
analizes noteik$ana Ekspertu ol

Analizes

objekta un Eskpertu

vertejuma
apstrade

analizes

faktoru un izvirzisana Y
veikSana

izvéle un materialu
atlase sagatavos.

mérka
noteikSana

1.5.att. SVID analizes veik§anas metodologija®
Pirmaja SVID analizes posma jaizvélas konkréts objekts un merkis. Otraja SVID
analizes posma javeic iekS€jo un argjo analizes faktoru izvele un atlase. TreSaja posma
japreciz€ un jasagatavo informacija, lai varétu veikt pamatotu SVID analizi. Pieméram,
Latvija galvenos informacijas avotus var iedalit tris grupas:
e Valsts institliciju informacijas avoti:
o Centralas statistikas parvaldes zinas;
o Ministriju zinojumi;
o Latvijas Bankas parskati;
o Komercregistra dati u.c.
e Komercdarbibas informacijas avoti:
o Uzn@muma gada parskats, ptjjumi;
o Rigas fondu birzas bileteni;
o Audita firmas pakalpojumi.
e Publiskie informacijas avoti:
o Mediji;
o Internets;
o Prezentacijas;
o Konferences, seminari;

o Izstades.*

2 Autores veidots, 2017
% pPraude V. Menedzements tresais parstradatais un papildinatais izdevums. Riga: SIA “Burtene”,
2012., 95. Ipp.
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Ceturtaja analizes posma tiek izvirziti eksperti, kas veiks SVID analizes novértéjumu.
Piektaja posma noteikt reala analizes veikSana. Izvirzitajiem ekspertiem SVID analizes faktori
janoverté gan kvalitativi, gan kvantitativi, izstraddjot $im nolikam matricas un tabulas.*

SVID analizes rezultata tiek izveidota SVID matrica, kas sniedz informaciju par to
kadu turpmakas darbibas stratégiju uznémumam jaizvélas, lai varétu darboties noteikta vidé

(sk. 1.6. attelu).

Sl VI
stratégijas | stratégijas

SD VD
stratégijas | stratégijas

1.6.att. SVID strategijas™
SVID analizes galarezultati dod iesp&u pienemt kadu no cetriem iesp&amajiem
stratégiskajiem lémumiem.:
e Bilvet — investét attistiba — ja situacija ir vai nakotn€ biis uznémumam
labveliga;
e Noturéties — nezaudét jau iekaroto tirgus dalu un klientu uzticibu;
e Pelnit — “novakt razu” — pardot uznémumu vai dalu no ta;
e Aiziet — pamest tirgu vai nozari ar iesp&jami mazakiem Zaudéjumiem.34
Cetri iepriek§ mingtie lémumi ir logiski saistiti ar SVID analizes gallalrezulte'ltiem.35
Autore uzsver, ka SI stratégijas ir saistitas ar uznémuma l€émumu investét attistiba, VI
stratégijas ir saistitas ar uznémuma lémumu nezaudét jau iekaroto tirgus dalu un klientu
uzticibu, SD strat€gijas ir saistitas ar uznémuma vai ta dalas pardoSanu, savukart VD
strat€gijas ir saistitas ar uznémuma l@mumu pamest tirgu vai nozari ar iesp&jami mazakiem
zaud&jumiem.
1.1.2. PEST analize
Otrs riks, kas plasi tiek pielietots, lai novertétu uznémuma saimniecisko darbibu

ietekm&josos faktorus ir PEST analize jeb politisko, ekonomisko, socialo un tehnologisko

' Praude V. Menedzements tresais parstradatais un papildindtais izdevums. Riga: SIA “Burtene”,
2012., 95. Ipp.

%2 Turpat, 96.1pp

3 Ruperte 1., Uznémuma vadi$ana. Riga: Jumava, 2007., 197 Ipp.

¥ Kalve I. Apseglot parmainu véjus: strategiska un parmainu vadiba. Riga: 2005., 245.1pp

% Turpat, 245.1pp
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faktoru analize. Analizg€jot iepriek§ min€tos faktorus, tiek novérteta noteikta uznémuma argja

uznémejdarbibas vide, to ietekméjosie faktori (sk. 1.7. att€lu).

Uznémuma argja
vide

Ekonomiskie
faktori

Tehnologiskie
faktori

Politiskie faktori Socialie faktori

1.7.att. PEST analizes satura piemérs™
Péc 1.7. attela redzams, ka uznémuma ar€jas vides faktori PEST analizes ietvaros tiek
grupéti Cetras lielas grupas, kur katra grupa tiek ietverti noteikti faktori:

e Politiskie faktori — saistas ar spiedienu un iesp&jam, ko sniedz izmainas
valdibas un sabiedribas attieksm& pret nozari, izmainam politiskajas
institiicijas un politisko procesu virziens, juridiskie jautdjumi un vispargja
likumdoSanas vide;

e Ekonomiskie faktori — saistas ar sabiedribas ekonomiskajam struktiiram un
tadiem faktoriem ka birza, procentu un inflacijas procenti, valsts ekonomiska
politika un rezultati, valiitas kurss u.c.;

e Socialie faktori — saistas ar kultiiras attieksmém, &tiskiem uzskatiem, kopigam
vertibam, dzives stila diferenciacijas [imeni, demografiju, izglitibas [imeniem
u.c.;

e Tehnologiskie faktori — saistas ar izmainam tehnologijas, kas var mainit
uznémuma konkurétsp&jas poziciju.¥’

Katra no iepriek§ aprakstitajam faktoru grupam ietver dazadus argjas vides faktorus

(sk. 1.1. tabulu).

1.1.tab.

% Autores veidots, 2017
3" PEST analize [tie$saiste][12.01.2017.]. Pieejams: http://rokasgramata.lv/vadiba/pest-analize/
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PEST analizes faktori, to iedalijums grupas®

Politiskie faktori

Ekonomiskie faktori

Politiska stabilitate

Ekonomiska situacija valsti

Politiskie konflikti

Inflacija

Vides aizsardzibas normativie akti

Bezdarba Itmenis, darba resursu izmaksas

Darba un socialas aizsardzibas noramtivie akti

Ekonomiskas attistibas tendences

Tirgus reguléSana, tendencies

Globalas ekonomikas attistibas tendences

Nodoklus regulgjosie normativie akti

Ienakumu Iimenis

Nodok]u likmes

Sezonalitate

Eiropas Savienibas regulas

Procentu likmes un valiitu mainas kurss

Iespgjas piesaistit finansgjumu valsts atbalsta
programmas un no ES struktiirfondiem

Infrastruktaras nodrosinajums

Socialie faktori

Tehnologiskie faktori

Demografiska situacija

Pasreizgjais tehnologiju attistibas I[imenis un
izmantoSanas efektivtate

Kultiira un tradicijas

Noslanosanas pakape sabiedriba

Tehnologiju attistibas tendences

Attieksme pret apkartgjo vidi

Attieksme pret arvalstu precém un
pakalpojumiem

Inovaciju potencials, valsts atbalsts petnieciba

Attieksme pret atpiitu

Attieksme pret veselibu

Intelektuala Tpasuma aizsardziba

Domingjosa religija, tas ietekme

Izglitibas Itmenis

Informacijas un komunikacijas tehnologiju
iespgjas

Uzn&mejspéju resursi

Valodu prasmes

Tehnologiju nozime precu kvalitates
paaugstinasana un cenas pazeminasana

Virie$a un sievietes loma sabiedriba

Tirdzniecibas procesu tehnologiskais
nodrosinajums

P&c 1.1. tabulas, uzskatami redzams, PEST analizes ietvaros iesp&jams analizét plasu

argjas vides faktoru kopumu. Tomer, lai netiktu veikta parak plasa analizes, kuras rezultatiem

nav iesp&jams reals pielietojums, péc autores domam, PEST analizi nepiecieSams kombingét ar

SVID analizi. Sakotngji veicot SVID analizi, nosakot uznémuma turpmako darbibas stratégiju

un péc tam SVID analizes ietvaros identific€tos argjas vides faktorus noveértét, pielietojot

PEST analizi.

Autore uzsver, ieprieks aprakstitas SVID un PEST analizes metodes tiek pielietotas,

lai noveértétu uznémuma saimniecisko darbibu ietekmgjoSos faktorus, tomer, lai pienemtu

pilnveértigus un pamatotus I€mumus par nepiecieSamibu istenot attistibas pasakumus, ir javeic

uznémuma finansu analize, noskaidrojot cik efektivi uzpémums noteikta laika istenojis

saimniecisko darbibu, ka ar kada ir uzn€muma finansu stavokla veseliba.

38 Ruperte 1., Uznémuma vadiSana. Riga: Jumava, 2007., 197 Ipp.
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1.2. Saimnieciskas darbibas finanSu analizes metodes

Ta ka katra uznémuma galvenais mérkis ir pelpas giiSana un attistiba ilgtermina,

autore uzsver, neatnemama saimnieciskas darbibas sastavdala ir tas novértéSana, analiz€Sana

un planoSana.

Saimnieciskas darbibas analizes merkis ir novertét uznémuma finansialo stavokli,

identificgjot faktoru, kuri veicinajusi uznémuma finansiala stavokla parmainas, sagatavot

priekSlikumus optimalu vadibas 1@mumu pienemsSanai un ta finanSu stavokla uzlaboSanai.

Uznémuma finanSu stavokla analize risina §adus galvenos uzdevumus:

e Verte uzn€muma razosanas un finansu resursu izmantosanas efektivitati;

e Nosaka notikusas finansu stavokla izmainas un noverte to raksturu, salidzinot ar

iepriek§gjo parskata periodu un plana datiem;

e Identifice finanSu stavokla izmainu veicinoSos faktorus;

e Prognozeé finansu stavokla nakotnes tendences un sagatavo priekslikumus ta

uzlabosanai;

e Prognozé uznémuma izdzivoSanas iesp&jas konkurences cina un pienem

attiecigai situacijai atbilstoSus vadibas lémumus.

39

Stradajot ar finanSu analizes informaciju, ir jaizmanto iesp&jami lielaks ekonomisko

un finansialo parametru skaits, lai ieglitu objektivu uznémuma finansiala stavokla

novertgjumu.

Saimnieciskas
darbibas analizes

galvenie veidi

Vadoties no
izpildes
organizacijas

leksgja analize

Argja analize

Vadoties no
analitiskas
izp@tes jomas

Pilna analize

Tematiska
analize

Vadoties no
analizes objekta

A ERTTETN
darbibas analize

Uzpémuma
atsevisko
"atbildibas
centru" analize

Atsevisku

o finansu operaciju

analize

Vadoties no
izpetes laika

Perspektiva
finanSu analize

Operativa
finanSu analize

Retrospektiva
finanSu analize

1.8.att. Uzpémuma saimnieciskas darbibas analizes veidi dalijjuma pec izpildes

mérkiem®

¥ Hofs G.K. Biznesa ekonomika 2.izdevums. Riga: Jana Rozes Apgads, 2011., 603 Ipp.
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Péc 1.8. attéla apkoptajiem saimnieciskas darbibas analizes veidiem, autore secina, ka
analizes veids ir atkarigs no analizes mérka. Pieméram, ja analizi veic uznémuma vadiba, ar
mérki noteikt vai ir sasniegti noteiktie saimnieciskas darbibas mérki, ta ir iekgja analize.**
Savukart, ja analizi veic potencialie investori ar mérki, noteikt uznémuma saimnieciskas
darbibas rentabilitati, maksatsp&ju u.tml., ta ir ar&ja analize.

Tapat ka pastav vairaki saimnieciskas darbibas analizes veidi, pastav ar1 vairakas
saimnieciskas darbibas analizes metodes. Tas ir sekojosas:

e Horizontala finansu analize — atskaites periodu salidzinasana ar plana perioda
datiem vai salidzinasana ar ieprieks¢ja gada datiem;

e Vertikala finanSu analize — aktivu struktiiras analize, kapitala struktiiras analize,
pelnas vai zaud€juma aprékina struktiras analize;

e Salidzino$a finanSu analize — salidzinasana ar vid€jiem nozares raditajiem, ar
konkurentu finanSu raditajiem, atskaites un plana (normativo) raditaju
salidzinasana;

e FinanSu koeficientu analize — finanSu stabilitates analize, maksatsp&jas analize,
aktivu aprites analize; rentabilitates analize;

e Integrala finansu analize — integralas analizes Djupona sisteéma, integrala finansu
analize (orient&ta uz konkrétu objektu).*?

IepriekSminétais liecina par to, ka uzsakot uzn@émuma saimnieciskas darbibas analizi
sakotngji ir janosaka tas mérkis un jaizvélas meérkim atbilstoSa analizes metode. Plasi
saimnieciskas darbibas analizé tiek izmantoti dazadi finansu koeficienti, kuru noteikSana
sniedz priekSstatu par to, cik efektivi tiek 1stenota noteikta uzn€muma saimnieciska darbiba,
ka arT kads ir uzn@muma maksatspgjas stavoklis. Attiecigi iesp&jams izdarit secindjumus un
pienemt lémumus par pasakumiem, kas javeic, lai uzlabotu uzn@émuma saimnieciskas darbibas
efektivitati.

Turpinajuma, autore apskatijusi uznémuma finanSu analize visplasak pielietotos

koeficientus.
1.3. Saimnieciskas darbibas analizés izmantotie raditaji

Saimnieciskas darbibas analize loti biezi tiek izmantoti sekojosi finansu koeficienti:
e Rentabilitates koeficienti — pe&c biitibas parada, cik efektivi tiek Tstenota

uznémuma saimnieciska darbiba;

* Krogzeme H. Komersantu darbibas analize un kontrole. Riga: RTU izdevnieciba, 2013., 61.Ipp.

# Zarina V., Stréle 1. Finansu planosana uznemuma. Riga: SIA “Lietiskas informacijas dienests”,
2009., 105 Ipp.

*2 Krogzeme H. Komersantu darbibas analize un kontrole. Riga: RTU izdevnieciba, 2013., 61.Ipp.
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o Likviditates koeficienti — parada uznémuma sp&u norekinaties par savam
istermina saistibam;
e Maksatsp&ju raksturojosie koeficienti — parada kads ir uznémuma bankrota
draudu Iimenis (ja tiek pielietots Altmana piecu faktoru modelis).
Turpinajuma aprakstiti visi ieprieks uzskaititie finanSu analizes koeficienti.
1.3.1. Rentabilitates raditaji
Rentabilitate ir uznémuma darbibas efektivitates raditajs. Rentabilitati nosaka,
uznémuma neto pelnu dalot ar neto apgrozijumu, ar uznémuma kop€jo vai pasu kapitalu vai
aktivu kopsummu. Sie raditaji atspogulo patérétos lidzeklus vai realizétas produkcijas
augstaks procentu limenis, jo uznémuma darbiba ir efektivaka. Zems rentabilitates Itmenis
liecina par uznémuma neveiksmi — ja to laikus nenoveérs, sagaidama uzpémuma darbibas
krize. Specializ€taja teorétiskaja literatura tiek izdaliti tris galvenie rentabilitates raditaji:
e Komerciala rentabilitate — rada, kadu pelnu uzpn@mums ieguvis uz neto
apgrozijuma vienibu;
e Ekonomiska rentabilitate (aktivu rentabilitate) — rada, kadu pelnu uznémums
ieguvis uz uznémuma aktivu vienibu,
o Finansiala rentabilitate (paSu kapitala rentabilitate) — rada, kadu pelnu ieguvusi
uznémuma ipasnieki uz ieguldita kapitala vienibu.*®
Lai kvalitativi noveértétu uznémuma komercialo rentabilitati nepiecieSams aprékinat
vairakus rentabilitates raditajus (sk. 1.9. attélu). Autore uzsver, 1.9. attéla noraditie
rentabilitates raditaji tiks izmantoti, lai novertétu SIA “NAF” un ta konkur&joSo uznémumu

saimnieciskas darbibas efektivitati laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam.

Komerciala rentabilitate

Realizacijas Operativas darbibas Bruto pelnas
rentabilitate rentabilitates raditajs rentabilitates raditajs

1.9.att. Uznemuma komerciilas rentabilitates novértésanai nosakamie raditaji*
Realizacijas rentabilitate (R1) ir finansiala rezultata attieciba pret apjoma raditaju jeb
— cik pelnas dod katra neto apgrozijuma vieniba. Realizacijas rentabilitate tiek aprékinata péc

(1.1.) formulas.

*® Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas prakstiskas metodes, Riga: Merkdrijs Lat, 2010., 225 lpp.
44
Turpat
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R1 = (parskata perioda tira pelna / neto apgrozijums) * 100 (1.1)
Realizacijas rentabilitates raditaji ietekmé operativas darbibas rezultati, uznémuma
cenu politika un operativas darbibas izmaksu efektivitate. Tapéc, lai uzlabotu komercialo
e vai ir iesp&jams palielinat produkcijas vai pakalpojumu cenas un lidz ar to art
bruto pelnu;
e vai ir iesp&jams mainit produkcijas vai pakalpojumu klastu;
e vai ir iesp&ams sadarboties ar piegadatajiem, kuri piedava izejvielas un
pusfabrikatus par izdevigakam cenam;
e wvai ir iespgams samazinat dalu no pastavigajam izmaksam, vienlaikus
saglabajot saimnieciskas darbibas ien€émumu [imeni.*®

Autore uzsver, ieprieks uzskaitito pasakumu mérkis ir uzlabot realizacijas rentablitati,
jo rezultata tiek parvertéts viss pelnas vai zaud&jumu aprekins.

Komercialas rentabilitates limenis nav stingri noteikts. Tas galvenokart atkarigs no
nozares, kura darbojas uznémums.

Operativas darbibas rentabilitates raditajs (R2), kuru ietekmé tikai operativas darbibas
rezultati, uznémuma cenu politikas un operativas darbibas izmaksu efektivitate, tiek
aprékinats péc (1.2.) formulas.*

R2 = (pelna pirms nodoklu un procentu nomaksas / neto apgrozijums)*100
(1.2)

Pirmsnodoklu pelna netiek ieklauti ienémumi un izmaksas, kas nav saistitas ar
produkcijas razoSanu vai pardo$anu un pakalpojumu sniegdanu. So raditaju izmanto, lai
méritu uznémuma produkcijas ra¥o$anas un realizacijas efektivitati.*’

Bruto pelnas rentabilitates raditajs (R3) dod iesp&ju aprékinat, kada mera neto
apgrozijuma parmainas ietekmé bruto pelnas lielumu. Raditajs tiek aprékinats péc (1.3.)
formulas.*

R3 = (bruto pelna / neto apgrozijums)*100 (1.3.)

Autore uzsver, iepriek§ aprakstitajiem rentabilitates raditajiem nav noteiktas
minimalas vai maksimalas teor&tiskas robezas, tas nozime, ka zemaki rentabilitates raditaji
norada par uz to, ka uznémuma saimnieciska darbiba netiek istenota efektivi, savukart

augstaki rentabilitates raditaji norada uz to, ka saimnieciska darbiba tiek istenota efektivi.

*® Saksonova S. Uznémuma finansu vadibas prakstiskas metodes, Riga: Merkdrijs Lat, 2010., 225 Ipp.
“® Turpat
*" Turpat
*® Turpat
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Jauzsver, lai kvalitativi novertétu konkréta uzn€muma rentabilitates raditajus, tos jasalidzina
ilgaka laika posma.
1.3.2. Likviditates raditaji

Visparigi likviditate raksturo aktiva pardoSanas vai iegades pakapes atrumu.
Uznémejdarbibas konteksta ar likviditati tiek saprasta uzn@émuma sp&ja segt saistibas,
izmantojot uznémumam pieejamos aktivus. Ar likviditates analizes palidzibu nosaka
uznémuma speju segt savas regularas maksajumu saistibas un izverte iesp&jamos pasakumus
uznémuma likviditates uzlaboSanai. Uzn€muma galvenais uzdevums ir sekot, lai uzn@mumam
jebkura bridi biitu apmierinosa likviditate. Problémas ar maksajumiem aizéno pe&r&jos
uznémuma labvéligos raditajus, un tas var uzndmumu novest lidz bankrotam.*

Autore uzsver, ar likviditates analizi tiek noteikta uzn€muma sp&ja nor€kinaties par
savam 1stermina saistibas izmantojot visus vai dalu no uzn€muma apgrozamajiem lidzekliem.

Likviditates analizg visbiezak izmantotos raditajus nem no uznémuma bilances, un tie
parada apgrozamo lidzeklu attiecibu pret Tstermina saistibam.>

Praksg tiek aprekinati un pielietoti sekojosi likviditates raditaji: kopgjas likviditates
raditajs (L1), starp seguma likviditates raditajs (L2), absolutas likviditates raditajs (L3), tirie
apgrozamie lidzekli (L4).>! Visi iepriek§ uzskaititie likviditates raditaji tiek aprékinati

pielietojot 1.2. tabula apkopotas formulas.

1.2.tab.
Likviditates raditaju aprékinasanas formulas®
Apziméjums Raditajs Apréekina formula
L1 Kopgjas likviditates raditajs apgrozamie lidzekli/istermina saistibas

(naudas lidzekli + Tstermina vertspapiri +

L2 Starpseguma likviditates raditajs debitoru paradi)/istermina saistibas
L3 Absoliitas likviditates raditajs naudas Iidzekli kas€ un banka/istermina saistibas
L4 Tirie apgrozamie Iidzekli apgrozamo Iidzeklu summa - Tstermina saistibas

Kopeéjas likviditates raditajs ir apgrozamo aktivu attieciba pret istermina saistibam.
Teorétiskas koeficienta robezas ir noteiktas no 1 lidz 2. Ja Sis koeficients ir zemaks par 1,
uzpémumam ir kritisks finansialais stavoklis, tas darbojas lielos riska apstaklos. Ja
apgrozamie aktivi ir lielaki par istermina pasiviem, uznémumu var uzskatit par veiksmigi
funkciongjoso. Kopgjais likviditates raditajs rada relativu parsnieguma apmeéru. Raditaja
lielums var ievérojami atSkirties atseviSskas nozar€s un darbibas veidos, bet samérigs

pieaugums ir uzskatams par labvéligu tendenci. Praksé parasti izmantotais normativs ir 1,5

* Hofs G.K. Biznesa ekonomika 2.izdevums. Riga: Jana Rozes Apgads, 2011., 603 Ipp.
% Turpat
*! Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas prakstiskds metodes, Riga: Merkdrijs Lat, 2010., 225 Ipp.
52
Turpat
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lidz 2, bet ta ir tikai aptuvena vértiba. Ja koeficients ir parak liels (>3), tas norada, ka
uznémumam ir aktivu vadibas probléma un apgrozamie lidzekli netiek efektivi izmantoti.”

Starp seguma [likviditates raditajs ir saistits ar uznémuma saimnieciskaja darbiba
iesaistito aktivu kapitalu. To ir nepiecieSams aprékinat, jo atseviSki apgrozamie lidzekli nav
vienadi likvidi. Ja, pieméram, naudas lidzekli ir tieSie saistibu dz€Sanas avoti, tad krajumi var
tikt izmantoti §im mérkim péc to realizacijas. To zemaka robeza ir 0,8 1idz 1,0. Analizgjot
starp seguma likviditates koeficienta dinamiku, nepiecieSams nemt véra faktorus, kuri
ietekm@ja ta izmainas. Pieméram, ja starp seguma likviditates pieaugums bija saistits
galvenokart ar nepamatotiem debitoru paradiem, tas nevar pozitivi raksturot uzn€muma
darbibu.*

Absolitas likviditates koeficients novert€ uznémuma likviditati péc uznémuma riciba
esoSo naudas lidzeklu apmeéra. Tas ir viens no visdrosakajiem likviditates novert§jumiem.
Normalos saimniekoSanas apstaklos Sis raditajs atrodas robezas no 0,1 — 0,7. Jo augstaka $1
likviditate, jo uznémums stabilaks. Bet dazreiz tas var arT nozimét, ka uzn€émuma riciba ir
vairak naudas, neka uzn€mums spgj to efektivi izmantot. Jauzsver, ka §is raditajs ne vienmer
ir informativs, jo:

e Neliels daudzums naudas Iidzeklu kas€ un kontos ir normala paradiba jebkura
uznémuma;

e Naudas lidzeklu apjoms var krasi svarstities, bet ta ka likviditates raditaji tiek
aprékinati uz konkréto datumu, tie var neatspogulot patieso situaciju.>

Tiro apgrozamo lidzeklu lielums tiek aprékinats ka starpiba starp apgrozamajiem
aktiviem un Tistermina saisttbam. Tirie apgrozamie Iidzekli ir nepiecieSami uzp€muma
finansialas stabilitates uzturé$anai, jo apgrozamo lidzeklu parsvars par istermina saistibam
liecina, ka uzp@émums ne tikai var nosegt savas istermina saistibas, bet tam ir arT finanSu
resursi savas darbibas paplasinasanai nakotng.*®

1.3.3. Maksatspéjas raditaji

Kaut daudzos teorétiskajos materialos tiek uzsveérts, ka likviditates raditaji péc bitibas
raksturo uznémuma maksatsp&ju, likviditates raditaji nesniedz pilnvertigu priekSstatu par
uznémuma maksatspejas stavokli. Lai pilnvertigi noveértétu uzpémuma maksatspeju,
nepiecieSams noteikt uznémuma bankrota iesp&jamibu.

Sakotngji autore apkopot maksatspéjas ka jédziena teor€tiskos aspektus. NoO

ekonomiska viedokla uznémuma maksatnespéja tiek definéta sekojosi:

>3 Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas prakstiskds metodes, Riga: Merkdrijs Lat, 2010., 225 Ipp.
> Turpat
> Turpat
% Turpat

22



e Maksatnespgja ir tads uznémuma finansialais stavoklis, kad uznémuma paradi
parsniedz ta saimniecisko lidzeklu jeb aktivu vertibu;

e Maksatsp€ja ir uznémuma spéja segt savas ilgtermina saistibas;

e Uznémuma sp&ja apmierinat ilgtermina prasijumus, kad pienak to atmaksas
termins;

e Uzpémuma sp&ja turpinat saimniecisko darbibu.”’

Péc iepriek§ apkopotajiem jédziena maksatspéja skaidrojumiem, autore secina,
uznémuma maksatspeja raksturo gan uzn€muma sp&ju segt savas ilgtermina saistibas ligumos
noteiktajos terminos un apjoma. Tapat maksatsp&ja raksturo uzn€muma sp&ju turpinat
saimniecisko darbibu.

Maksatspeju veicinoSos faktorus finanSu analizes vajadzibam klasificé 1.3. tabula
att€lotajas grupas.

1.3.tab.

Maksatspéju veicino$o faktoru finansu analizes vajadzibam klasifikacija®

Uznéméjdarbibas joms Faktoru veidi

Neveiksmiga piegadataju izvele

Materialu sagade Piegadataja bankrots

Parmerigi lieli krajumi noliktavas

Neizmantotas razosanas jaudas

NeatbilstoSa tehnologiska un darba organizacija

RazZoSana o
Z Zema darba produktivitate

Augsta razoSanas paSizmaksa

Pieprasijumam neatbilstoss produkcijas sortiments

Marketings Neizpétits tirgus segments

Zema konkurétspgja

Neorganizeta struktiirvienibu darbibas kontrole

Pirc&ju ligumos pielauti gari norekinu termini

FinanséSana Lieli norékinu termini ar kreditoriem un paradi kreditoriem

Lieli debitoru paradi

Naudas lidzeklu deficits

Autore uzsver, 1.3. tabula apkopoti faktori, kas var liecinat par to, ka pasliktinas
uznémuma maksatspéja.

Uzpémuma finansiala krize izveidojas, ja ta riciba ilgstosa laika perioda ir
nepietiekams naudas lidzeklu apjoms paradu samaksai. Par to liecina maksatnesp&jas un
finansialas stabilitates raditdju un ienesiguma samazinaSanas, kas var veicinat uznémuma
bankrotu. Lai novérstu finansialo krizi un iesp&amo bankrotu, javeic finansiala stavokla
analize un jasagatavo turpmakas darbibas plans, ievérojot argjas vides paredzamas izmainas.

Lai uznémuma darbibas finansialos rezultatus noveértétu iesp&ami precizak, finansiala

> Krogzeme H. Komersantu darbibas analize un kontrole. Riga: RTU izdevnieciba, 2013., 89. Ipp
%8 Turpat, 89. Ipp
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stavokla prognozeSana prakse attieciba uz bankrota iesp&jamibu izmanto divpakapju raditaju
sistému, kas atspogulota 1.4. tabula.”®
1.4.tab.

Pazimju sistéma bankrota iespéjamibas prognozésanai®

Raditaji, kuru ietekme neliecina par Kkritisku
finansialo stavokli, bet vadibai vélams veikt
pasakumus to minimizéSanai

Radxrtaji, kas liecina par bankrota
iespejamibu

Ilgtermina investiciju nepietickamiba Razo$anas un pardoSanas apjoma samazinasanas

Pastavigi debitoru inkasacijas kav€jumi un

Kvalificétu vadibas darbinieku aizieSana maksajumu kavajumi kreditoriem

Uzneémuma tiesas procesi ar neprognozgjamu

nakumu Tira apgrozama kapitala nepietiekamiba

Piespiedu kdikstaves razoSanas tehnologiska

procesa neritmiskuma del Aiznemta kapitala Tpatsvara pieaugums

Attiecibu izbeig$ana ar svarigiem darfjuma Istermina kreditu izmanto$ana ilgtermina
partneriem ieguldijumu finansé$anai
Zems uzn@muma darbibas diversifikacijas [imenis Zemi likviditates raditaji ar tendenci
(augsta aktariba no kada noteikta projekta, samazinaties
piegadataja vai klienta); Attiecibu pasliktinasanas ar kreditiestadem

Nesavlaicigi norékini par aiznp€mumiem,
procentu maksajumiem un dividendem

jusi tehnik hnologij = a— — =
Novecojusi tehnika un tehnologijas Pamatdarbibas zaud€jumi, pastaviga negativa

rentabilitate

Autore uzsver, 1.4. tabula min€to pazimju sist€ma jaizmanto detalizEtai situacijas
analizei. Bankrota iestasanas iesp&jamibu ar lielu varbiitibas pakapi var noteikt, izmantojot
bankrota prognozésanas metodes.

Analizgjot uznémuma finansialo stavokli, ta finansialas krizes kontroléSanai izmanto
maksatnesp&jas draudu limena un iesp&jama bankrota draudu limena analizi. Maksatnesp€jas
draudu Itmeni kontrol€ ar absoliitas likviditates koeficientu, debitoru paradu inkasacijas
periodu (aprites dienu skaitu), kreditoru paradu dz&Sanas periodu. Biitiski uzsvert, ja kreditoru
paradu atmaksa notiek 1saka laika perioda neka debitoru inkasacijas periods, tad uzn€muma
var pietrukt naudas lidzeklu un rodas maksatnesp&jas draudi. Iesp&jama bankrota draudu
limeni nosaka ar finansialas stabilitates raditaju paleszu.61

Uznémuma maksatsp€jas un bankrota iestaSanas iesp&jamibas novertéSanai iesp&jams
pielietot dazadas metodes:

e Atlmana piecu faktoru modeli — aprékina kreditsp&jas indeksu. Modelis
bankrota iesp&jamibu lauj prognozet ar 95 % precizitati;
e Divu faktoru Altmana modeli — mazo un vidgjo uzp€mumu bankrota

iesp&jamibas novertésanai;

> Krogzeme H. Komersantu darbibas analize un kontrole. Riga: RTU izdevnieciba, 2013., 85. Ipp
% Turpat
%1 Turpat
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e Daudz faktora diskriminanto analizes modeli — izmanto Latvijas uznémumu
bankrota varbiitibas paredzéSanai. Modelis ir analogisks Altmana modelim,
tikai tam ir pieméroti korekcijas koeficienti atbilstosi Latvijas uznémumu
specifikai;

e U.c. modeli.??

Autore uzver, lai novértétu SIA “NAF” bankrota draudu Iimeni, izmantots tiks daudz
faktora diskriminantais modelis. Modela izvéle pamatota ar to, ka analizéts tiek tads
uznémums, kur$ saimniecisko darbibu veic tikai Latvija, uznémums produkciju neeksportg.

Ar daudzfaktoru diskriminanto modeli tiek noteikts bankrota varbiitibas raditajs “Z”.
Raditajs tiek noteikts atbilstosi (1.4.) formulai.

Z=-2,4+25x; + 35X, + 4,4%3 + 0,45%4 + 0,7Xs, (1.4.)

Kur:

Xy — tirais apgrozamais kapitals / aktivi,

Xz — nesadalita pelna / aktivi,

X3 — pelna pirms nodokliem / aktivi,

X4 — pasu kapitals / kop€jais parads,

X5 — neto apgrozijums / aktivi.”

Autore uzsver, bankrota varbiitiba tiek noteikta nemot vera raditaja “Z” vertibu (sk.

1.5. tabulu).
1.5.tab.

Raditaja “Z” vertiba un bankrota varbitiba®

Raditajs "Z" Bankrota varbiitiba
Z<18 Loti liela

181<Z<27 Liela

2,711<72<299 Vidgja
Z>3,00 Maza

Autore uzsver, pastavot vidg€jai, lielai vai loti lielai uznémuma bankrota varbitibai
nepiecieSams veikt pasakumus, kas uzlabo uzp€muma maksatsp€ju un attiecigi samazina lidz
minimumam vai noveérs§ bankrota draudus.

Pie pasakumiem, kas var samazinat uzpémuma bankrota draudus, pieder finansu
krizes padzilinata izpéte, t.i. svarigako finanSu raditaju dinamikas analize, esoSo paradu

parstrukturizacijas, nevajadzigo aktivu likvidacijas iesp&u noteikSana, tirgus segmenta

%2 Krogzeme H. Komersantu darbibas analize un kontrole. Riga: RTU izdevnieciba, 2013., 89. Ipp.
% Turpat
® Turpat
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paplasinasana, nosakot razojamo precu vai sniegto pakalpojumu diversifikacijas iespgjas, ka
arf uznémuma dividenzu politikas maina.®
Autore uzsver, uznémuma finansiala stavokla uzlaboSanas pasakumi ir riipigi japlano

un japienem pamatoti l€mumi, pretéja gadijuma, pastav risks, ka istenojot it k@ uznémuma
finansialas situacijas uzlabosSanas pasakumus, finansiala situacija tiek pasliktinata. Lidz ar to
nepiecieSamas ieverot noteiktu secibu ka tiek tstenoti finansialas atveselosanas pasakumi (sk.
1.10.attelu).

Finansialas

atveselosanas
pasakumi

Operativie Taktiskie Startegiskie
pasakumi pasakumi pasakumi

1.10.att. Uznémuma finansialas atveselo§anas pasakumi®

Operativie pasakumi tiek saistiti ar uznémuma likvidsp€jas atjaunoSanu, t.i., palielinot
apgrozamo Iidzeklu apriti, lai ieglitu naudas lidzeklus steidzamo Tstermina paradu apmaksai
un samazinatu $o paradu summas. Taktiskiem pasakumiem ir janodroSina tadi naudas
ienémumi, kuri spg pilniba nodroSinat attiecigd parskata perioda naudas izdevumus un
samazinat aiznemta kapitala ipatsvaru un ta daudzumu. Stratégiskie pasakumi galvenokart
saistas ar jaunu tirgu apgiiSanu, agresivas cenu politikas pielietoSanu, razoSanas modernizaciju
un izmaksu samazinasanu un ar uzp€muma tirgus veértiba palieline'léanu.67

Analizgjot maksatsp&jas analizes teorctiskos aspektus autore secina, uznémuma
maksatsp&jas [Tmenis tiek noteikts veicot ta bankrota iesp&amibas analizi. Autore uzsver, ja
noteikta uzne€muma bankrota iesp&amiba ir augsta, tas liecina par zemu uznémuma
maksatsp&ju, savukart, ja bankrota iespgjamiba ir zema, tas liecina par augstu uzn€muma

maksatspeju.
1.4. Stratégiskas vadiSanas nozime saimnieciskas darbibas plano$ana

Pirms analizét stratégiskas vadiSanas nozimi saimnieciskas darbibas planosana,
nepiecieSams giit izpratni par to, kas ir stratégiska vadisana. ST iemesla dél autore sakotngji
apkopojusi jeédziena stratégiska vadisana skaidrojumus. Autore uzsver jédziens Strarégiska

vadisana sastav no diviem jédzieniem stratégija un vadisana.

6 Krogzeme H. Komersantu darbibas analize un kontrole. Riga: RTU izdevnieciba, 2013.,89.1pp
% Turpat
% Turpat
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Jedzienu stratégija plasi saka izmantot vadiSanas terminologija 20.gadsimta 50.gados,
kas radas nepiecieSamiba reagét uz aréjas vides izmainam.®
Autore apkopojusi jédziena stratégija skaidrojumus:

e Stratgija ir saistita ar tadiem planiem un darbibam, kuru mérkis ir palidz&t
uznémumiem un cilvékiem veiksmigi konkurét savas sferas. Tas uzdevums ir
palidzé€t organizacijam sasniegt un izmantot savu konkurétspgjigo
prieksrocibu. Katrai organizacijai jaizveido sava unikala stratégija, lai iegiitu
konkur&tsp€jigu prieksrocibu, nemot veéra konkréto situaciju nozarg, tirgl un
pasa organize'lcijé;69

e Uz pagatnes tendencu ekstrapolacijam balstita ilgtermina planu izstrade un
realizﬁcija;70

e Augstakas vadibas plans ilgtermina rezultatu sasniegSanai, atbilstosi

- - TR 1
uznémuma darbibas mérkiem;

Stratégijas var ari rasties spontani organizacijas iekSieng, bez kada formala plana.’
Henrijs Mincbergs no Makgilla universitates norada, ka stratégija ir kaut kas vairak neka tas,
ko organizacija ir nodomajusi vai plano darit, ta ir ar tas, ko organizacija patiesiba darba.
Stratégija tiek raksturota ka “lémumu sistéma un darbibu virkne”, kas radusies no ieceréto
stratégiju Tstenotajam darbibam, ka arl no neplanotajam stratégijam, kas radusas pasas,
mainoties ar&jas un ick3&jas vides faktoriem.”

Stratégijas koncepcija aptver divus dazadus uzdevumus stratégijas formulé$ana un
strat€gijas istenoSana. Stratégijas formuléSana tiesi saistita ar stratégijas izstradi, ko parsvara
veic uznémuma augstaka vadiba.™

I1gi pastavosi uznémumi pielagojas uznémejdarbibas videi.”

Labveligos apstaklos tie attistitas, bet griitos laikos parslédzas uz izdzivoSanas rezimu,

kas izdodas veiksmigi, ja uzn@émumu vadiba ir cilveki, kas atri macas un atrod veiksmigus

risindjumus. Tas nozimé, ka uznémumam, lai planotu saimniecisko darbibu ir japarzina

%8 Kocanova R., Geipele 1., Niedrite V. Strategiskas vadiSanas sistéma organizaciju ilgtspéjigai
attistibai. Riga: RTU izdevnieciba, 2013., 32.1pp.

% Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Riga: Lidojo§a ving, 2009., 19. Ipp.

® Kocanova R., Geipele 1., Niedrite V. Stratégiskds vadisanas sistéma organizaciju ilgtspéjigai
attistibai. Riga: RTU izdevnieciba, 2013., 32.1pp

" Kalve |. Apseglot parmainu véjus: stratégiska un parmainu vadiba. Riga: 2005., 138.1pp

"2 Shunahat M., Hussain S., Javed S., Malik I.M., Thurasamy R., Ali J. Strategic management model
with lens of knowledge management and competitive intelligence. VINE Journal of Information and Knowledge
Management Systems. Vol. 47., No.1., 2017., pp. 55 — 93.

73 Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Riga: Lidojosa ving, 2009., 21.1pp

" Blumentritt T. Integrating Strategic Management and Budgeting. Journal of Business Strategy.
Vol.27., Issue 6., 2006., pp. 73 — 79.

> Szwejczewski M., Sweeney M.T., Cousens A. The Strategic Management of Manufactoring
Networks. Vol.17., No.1., 2016., pp. 124 —419.
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uznémuma ieks§&ja un argja vide, jaspej identificét pastavosas iesp&jas un draudus, janosaka
sasniedzami mérki, kas nodrogina uznémuma attistibu un izaugsmi ilgtermina.”

Procesa planoSana tiek noteikti uznémuma istermina un ilgtermina meérki. Ar
stratégisko, taktisko un operativo planu palidzibu uznémuma vadiba un darbinieki plano
uznémuma resursu izmantoSanu atbilsto$i nospraustajiem mérlgiem.77

Planos$ana ir viena no vadiSanas funkcijam, kas tiek saistita ar riipigu situacijas izpéti,
mérku noteikSanu un mérku sasniegSanas stratégiskas, taktiskas un operativas darbibas
izstradi. PlanoSanas pirmais solis ir misijas noteikSana. Misija ir vispargjs uzn€émuma merkis,
ta eksistences pamatojums. Kad formuléta misija, uzn€mums var koncentrét savu darbibu
viena konkréta virziena. Uznémuma eksistences pamatojums meklgjams argja vide, bet pelna
ir uznémuma iekseja lieta. Mérki ir janosaka tadi, lai tie butu konkréti, izm&rami un
sasniedzami. Nesasniedzami mérki mazina uznémuma darbinieku motivéciju.78

Uznémuma darbibas mérki ir v€lamais rezultats, kurus uznémums censas sasniegt.79
Merki tiek noteikti pamatojoties uz misiju, bet tie ir konkrétaki par misiju. Galvenokart
uznémums méerkus nosaka sekojosas jomas: pelna, tirgus dala, razigums, razoSanas jaudas,
produkcija, inovacijas, finanses, struktiira, personals un sociala atbildiba.®°

Uznémuma stratégiskie mérki specializétaja teorctiskaja literatiita tiek iedaliti tr

limenos (sk. 1.11. attelu).

1.11.att. Uznémuma stratégisko mérku teorétiskais iedalijums®™
Stratégiskie mérki tiek noteikti laika periodam no 3 1idz 5 gadiem atkariba no ta kada
nozaré darbojas uznémums. Taktiskie mérki ir uznémuma Tstermina mérki, tie parasti ir saistiti

ar gada budzeta izpildi; uzneémuma vadiba un paréjie darbinieki vada uznémumu, uzraugot un

"® Vadiba nenoteiktas situacijas. Riga: Lietiskas informacijas centrs, 2008., 51.1pp

" Hofs G.K. Biznesa ekonomika 2.izdevums. Riga: Jana Rozes Apgads, 2011., 509.1pp

® Ruperte |. Uznemuma vadisana: isi par galveno teorija un praksé. Riga: Jumava, 2007., 86.-87.lpp

" Mulcaster W. Three Strategic Frameworks. Business Strtategy Series. Vol.10., Issue 1., 2008., pp. 68
—75.

80 Ruperte |. Uznémuma vadisana: isi par galveno teorija un prakse. Riga: Jumava, 2007., 86.-87.1pp

81 Hofs G.K. Biznesa ekonomika 2.izdevums. Riga: Jana Rozes Apgads, 2011., 442.Ipp
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kontrolgjot razo$anas vai pakalpojumu snieg$anas izpildi saskana ar planiem. Operativie
mérki ir taktisko mérku dala. Tie ir tiesi saistiti ar taktisko planu izpildi, kas ir saistiti ar
istermina darba uzdevumu un pasakumu planosanu.*

Autore uzsver, péc tam kad ir zinama misija un mérki, ir javeic saimnieciskas darbibas
ieksgjas un argjas vides analize. Tikai péc ieks€jas un arejas vides analizes iesp€jams noteikt
turpmakas darbibas alternativas vai virzienus.

Uznémumam jaizvélas starp divam pret§jam alternativam: izvertét, kada jauna joma
sakt darboties, vai arl, ja analizes rezultati ir paradijusi, ka pasreiz€ja darbibas joma ir
perspektiva, turpinat nostiprinat savas pozicijas. Butiski uzsvert, ka lielakajai dalai uznémumu
nakotng€ biis nepiecieSams veikt izmainas, un stratégija parasti ir konkréti noformuléts, kadus
jaunus produktus un tirgus uznémumam vajadzétu apgiit.®® Tas, kadu produktus vai darbibas
jomas biitu jaapgust, ir atkarigs no ta, kadas ir stipras puses vai konkurences prieksrocibas ir
atklajusas analizes rezultata.®

P&c tam kad ir noteikts uzn@muma turpmakas darbibas virziens ir jaizstrada ricibas
plans, kas nodrosinatu planu izpildi un mérku sasniegSanu plana perioda laika. Plana tiek
noteikts Tstenojama projekta sakums un beigas, formuléti apakSmeérki. Plani regul€ ari resursu
izmantoSanu katra no darbibas jomam. Planu detalizacijas pakape var biit dazada, bet
pirmajiem diviem Iidz trim gadiem planiem ir jabut loti konkrétiem. Stratégisko planu noslédz
ekonomiska prognoze katram plana perioda gadam. Prognozes parasti tiek izstradatas lielos
vilcienos katrai no uznémuma darbibas jomam. Prognozu mérkis ir noteikt uznémuma mérku
un ricibas planu pamata esoSo apstaklu ekonomiskas sekas, ka arl noskaidrot kritiskos
faktorus.®

Analiz€jot strateégiskas vadiSanas nozimi saimnieciskas darbibas planoSana autore
secina, uznémuma saimnieciskas darbibas plano$anas procesam péc bitibas ir jabut
strategiskas planoSanas procesam. Tas nozimé, ka saimnieciskas darbibas planosanas

procesam jaatbilst 1.12. attela paraditajai sheémai.

%2 Hofs G.K. Biznesa ekonomika 2.izdevums. Riga: Jana Rozes Apgads, 2011., 442.1pp
8 Harrington R. J. Strategic management: An Analysis of its Representation and focus in recent
hospitality research. International Journal Of Contemporary Hospitality Management. VVol.23., No.4., 2011., pp.
439 - 462.
 Hofs G.K. Biznesa ekonomika 2.izdevums. Riga: Jana Rozes Apgads, 2011., 442.1pp
85
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1.12.att. Uznémuma saimnieciskas darbibas planoSanas procesa shema®

Autore uzsver, uznémuma saimnieciskas darbibas planoSanas process ir nepartraukts
process, gadijjuma, ja uzn€muma vadiba v€las nodroSinat uzn@muma attistibu ilgtermina. Tas
nozimé, ka nepiecieSama periodiska uznémuma misijas un mérku parskatiSana, iek$€jas un
argjas vides analize, alternativu noteikSana un izvéle, ricibas plana parskatiSana un, ja
nepiecieSams, pielagoSana izmainam ieksgja un/vai ar¢ja uznémejdarbibas vide.

Nemot vera ieprieks analiz€tos uzn@émuma saimnieciskas darbibas analizes teoretiskos
aspektus, autore secina, jebkura uzp@muma turpmakas darbibas attistibas pamata ir
saimnieciskas darbibas analize. Tikai péc saimnieciskas darbibas analizes iesp&ams izstradat

uznémuma darbibas attistiSanas planus.

8 Autores veidots, 2017
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2. SIA “NAF” SAIMNIECISKAS DARBIBAS RAKSTUROJUMS
2.1. Nozares attistibas tendences

Pirms veikt SIA “NAF” pamatdarbibas nozares attistibas tendencu analizi,
nepiecieSams veikt nozares visparigo raksturojumu — meza apsaimniekojamo teritoriju un
resursu raksturojumu. Jauzsver, turpinajuma tiek raksturota meza nozare Zemgales regiona, jo
SIA “NAF” saimnieciska darbiba tiek Tstenota Zemgales regiona.

Geografiski Zemgales regions atrodas LR centralaja rajona. Dienvidos tas robezojas ar
Lietuvas Republiku, rietumos - Saldus, Kuldigas, Talsu novadiem, kuru mezus apsaimnieko
Dienvidkurzemes un Ziemelkurzemes regioni, austrumos Zemgales regions robezojas ar
Bauskas novadu, kura valsts mezus apsaimnieko Vidusdaugavas regions. Ziemelu dala
robezojas ar Babites novadu, kur mezu parvalditajs ir SIA ,, Rigas mezi”. Zemgales regions
robezojas ar1 ar Baltijas juru, posma no Klapkalnciema lidz Tukuma un Talsu novada robezai
2 km pirms Mersraga un Jiirmalas pilsétas teritorija eso$a zemes vieniba, kas dal&ji ieklaujas
dabas parka Raga kapa teritorija. Zemgales regiona aptvertaja teritorija icklaujas ar valsts
mezi, kurus neapsaimnieko mezsaimnieciba, ka lielakie no tiem ir Kemeru nacionalais parks
un MeZa pétiSanas stacijas Jelgavas un Auces mezu novadi.®’

Kaut ari meZzam ir milziga nozime bilogiskas daudzveidibas saglabasana un tas ir
neatnemama Latvijas ainavas sastavadala, ilgtsp&jigas mezsaimniecibas galvenais balsts ir
ekonomiskais izdevigums, ko sp&j nodrosinat tikai regulara koksnes ieguve un tas parstrade
pec iespgjas augstakas pievienotas vertibas produktos. Kokripnieciba un meZsaimnieciba
vienmeér ir bijuSas ka vienas monétas divas puses — bez gatavas produkcijas eksporta
iegiitajiem lidzekliem nav iesp€jams kvalitativs finans€jums meZa atjaunoSanai, kopSanai,
selekcijai un vides aizsardzibai, savukart bez ilgtsp€jigas un nenoplicino$as meZsaimniecibas
ilgtermina nespgj pastavét koksnes parstrades riipnieciba.®

Zemgales regiona teritorijas iedalijums zemes grupas attélos 2.1. tabula.

8 Zemgales regiona meza apsaimniekosas plana publiska dala [tie$saiste][skatits 25.02.2017.].
Pieejams:
http://www.lvm.lv/images/Ilvm/sabiedribai/meza_apsaimniekosana/MAP/ZEM/Zemgales MAP_publiska dala
2015.-2019 aktualiz_2017.pdf
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2.1.tab.

Zemgales regiona teritorijas iedalijums zemes grupas®

MeiZa zemes NemeZa | Platiba
Meis Purvi | Lauces | Parpl Meia infrastruktiiras objekti zemes kopa
klajumi
Ce]i Stigas | Gravji | Citi
ha 1400204 | 3854.2 | 1369.5 | 1306.7 | 1536.3 | 1277.6 | 2464.9 | 29.3 3200.4 | 155086.0
% no kopgjas 90.3 2.5 0.9 0.8 1.0 0.8 1.6 0.0 2.1 100.0
plat.

Péc 2.1. tabulas redzams, ka lielako dala Zemgales regiona teritorijas veido mezi.

Meza zemes Zemgales regiona teritorija aiznem 98% jeb 151886 ha no kopplatibas,
bet mezs — 90,34% jeb 140 020,4 ha. 7,66% vai 11 865,6 ha ir paréjas meza zemes un 2% jeb
3 200,4 ha ir nemezZa zemes.

Salidzinot 2002. gada LVM meZza datu uzskaites sisttmas MEDUS un informaciju ar
2014. gada datiem no datu uzskaites sisttmas GEO, var secinat, ka kopgja Zemgales regiona
apsaimniekojama mezu platiba palielinajusies par 1 251 ha. Svarigakie faktori (neskaitot
izmainas meZa inventarizacija), kas ietekmé&jusi So pieaugumu, ir:

LVM realizéta zemju iepirkSanas politika no citiem Tpasniekiem;

LVM realizéta lauksaimniecibas zemju apmezoSanas politika.91

Saimnieciski nozimigako koku sugu (skuju koku) mezaudzes pe&c GEO datiem aiznem
65,3 % no kopg&jas meza platibas, bet lapu koku mezaudzes 33 %, tai skaita berza mezaudzes
— 25 %. Zemgales regiona un visos LVM valdijuma eso$ajos mezos samazinas o$u mezaudzu
ipatsvars, jo LVM ievéro zinatnieku noradijjumus bojato oSu audzes aizstat ar citu sugu
mezaudzém. Péc GEO datiem visvairak mezu Zemgales regiona (57,1 %) aug uz normala
mitruma mineralaugsném — sausienu meza tipos. 16,1% no Zemgales regiona valdijuma
esoSajiem meZiem aug uz parmitram mineralaugsném un kudras augsném (slapjainu — 9,9 %
un purvainu — 6,2 % meZa tipi). Sie mezi ir vértigakie no biologiskas daudzveidibas viedokla.
Savukart 37,5 tukst. ha (jeb 26,8 %) mezu ir nosusinati, kas liecina par iepriek$gjos gadu
desmitos veiktds meza melioracijas apjomu. No tiem 15,7 % meZu aug uz nosusinatam
mineralaugsném — areniem un 11,1 % uz nosusinatam kidras augsném — kiidreniem.

Zemgales regiona domingjosie ir skuju koki, no kuriem 47,2% ir pirmas bonitates
audzes, 11,8 % - pirmas A bonitates, 25,8% - otras bonitates, bet 10,8% - tresas bonitates

audzes. Lapu koku audzes 40,6 % ir pirmas bonitates audzes, 27,2 % - pirmas A bonitates ,

8 Zemgales regiona meza apsaimniekosas plana publiska dala [tiessaiste][skatits 25.02.2017.].
Pieejams:
http://www.lvm.lv/images/lvm/sabiedribai/meza_apsaimniekosana/MAP/ZEM/Zemgales MAP_publiska_dala
2015.-2019 aktualiz_2017.pdf
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21,2% - otras bonitates, bet 8,2% - tresas bonitates audzes. Ari cieto lapu koku audzés dominé

pirmas bonitates 42,5 % un pirmas A bonitates 40,1 % audzes.®?

Lai atbalstitu koksnes ieguves, meza atjaunosanas un kopSanas, dabas daudzveidibas

saglabasanas, ka ar1 citu darbibu planoSanu, katram meZa nogabalam, iznemot meza

infrastruktiiras objektus, tiek noteikts nogabala apsaimniekoSanas galvenais merkis:

e Dabas aizsardziba (turpmak — DA) — biologiskas daudzveidibas saglabasana,

neiejaucotiess;

e Davas aizsardziba ar apsaimnickoSanu (turpmak — DS) — biologiskas

daudzveidibas saglabaSana ar nebiitisku koksnes ieguvi;

o Koksnes razoSana ar vides aizsardzibu un rekreaciju (turpmak — KV) —

koksnes razoSana ar papildus nosacijumiem vides aizsardzibai un rekreacijai;

e Koksnes razoSana (turpmak — KR);

e Nenoteikts (turpmak — N) — mezi, kuru apsaimniekoSanas meérkis Sobrid ir

nenoteikts produktivitates, pieejamibas un citu iemeslu dé

1.%8

Mezaudzu dalijuma pa apsaimnieko$anas mérkiem Zemgales regiona att€lots 2.2.

tabula.

2.2.tab.

MeZaudZu dalijjuma pa apsaimniekoSanas merkiem Zemgales regiona®™

DA, ha 14 082
0 - — W
Z 3 kop_ejas meZu 10,1
platibas
DS, ha 6 159
% no kopéjas meZu 44
platibas ’
KV, ha 19 675
Zemgales regions % no kopé&jas mezZu
_ 14,1
platibas
KR, ha 97 665
0 — — W
Yo NO kopf:Jas mezZu 6.8
platibas
N, ha 2 399
% no kopéjas meZu
- 1,7
platibas
Kobi Ha 139 980
op# % 100,0

% Zemgales regiona meza apsaimniekoSas plana publiskd dala [tieSsaiste][skatits 25.02.2017.].

Pieejams:

http://www.lvm.lv/images/Ilvm/sabiedribai/meza_apsaimniekosana/MAP/ZEM/Zemgales MAP_publiska dala

2015.-2019_aktualiz_2017.pdf

% Turpat
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33



http://www.lvm.lv/images/lvm/sabiedribai/meza_apsaimniekosana/MAP/ZEM/Zemgales_MAP_publiska_dala_2015.-2019_aktualiz_2017.pdf
http://www.lvm.lv/images/lvm/sabiedribai/meza_apsaimniekosana/MAP/ZEM/Zemgales_MAP_publiska_dala_2015.-2019_aktualiz_2017.pdf

Péc 2.2. tabulas datiem redzams, ka lielako dalu no mezaudzém Zemgales regiona
veido koksnes razosana, bet otru lielako dalu veido koksnes razosana ar vides aizsardzibu un
rekreaciju

Péc ieprieks$ veikta vispariga Zemgales regiona un Zemgales regiona meza platibu
raksturojuma, autore secina, ka lielu dalu kopg&jas Zemgales regiona platibas veido meza
teoritorijas, no kuram lielaka dala paredz&ta koksnes razoSanai, bet otra lielaka dala koksnes
razoSanai ar meza atjaunos$anu un rekreaciju.

Turpinajuma analiz€tas SIA “NAF” pamatdarbibas nozares attistibas tendences laika
posma no 2013. gada Iidz 2015. gadam. Bitiski uzsvért, ka Latvijas Republikas Centralas
Statistikas parvalde (turpmak — CSB) datus par nozares uznémumu skaitu, to apgrozijumu un
pelnu, apkopojusi lidz 2015. gadam. Ta ka pétijuma periods aptver laika posmu no 2013. gada
lidz 2016. gadam, CSB apkopotie statistiskie dati ieklaujas noteiktaja petijuma perioda. Tapat
jauzsver, ka analizéti tiek jaunakie pieejamie dati.

Lai novertétu konkurences situaciju SIA “NAF” pamatdarbibas nozaré (atbilstosi
NACE 2.red.), autore analizgja sekojoSus raditajus:

e Nozares uznémumu skaita dinamika laika posma no 2013. gada lidz 2015.
gadam;
e Apgrozijuma dinamikas raditaji laika posma no 2013. gada lidz 2015. gadam
e Tiras pelnas vai zaud€jumu dinamikas raditaji laika posma no 2013. gada lidz
2015. gadam.
SIA “NAF” nozares uznémumu skaita izmainas laika posma no 2013. gada lidz

2015. gadam attelotas 2.1. attela.

1 288 1586 1657
T 1500 1472
@ 1400 -
1300
2013 2014 2015
Gads

2.1.att. SIA “NAF” nozares uznémumu skaita izmainas laika posma no 2013. gada lidz
2015. gada, skaits®
Péc 2.1. attéla apkoptajiem datiem, autore secina, laika posma no 2013. gada lidz
2015. gadam SAI “NAF” nozares uznémumu skaits palielinajas par 12,57 %. Pie tam, nozares

uznémumu skaits palielinajas pakapeniski. 2014. gada, salidzinot ar 2013. gadu, nozares

% Statistiskas ~ uzpémumu  registrs [tieSsaiste][skatits ~ 25.02.2017.]. Pieejams:

http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/uzreg/uzreq__ikgad 01 skaits/?tablelist=true&rxid=cdch978c-22b0-416a-aacc-
2a650d3e2cel
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uznémumu skaits palielinajas par 7,74 %, savukart 2015. gada, salidzinot ar 2014. gadu,
nozares uznémumu skaits palielinajas par 4,48 %.
SIA “NAF” nozares uzn€mumu neto apgrozijuma izmainas laika posma no 2013. gada

lidz 2015. gadam att€lotas 2.2. attéla.

., 950 9217

£ 900 860.5 . 881,7

‘= 850 -

=800 1

= 2013 2014 2015
Gads

2.2.att. SIA “NAF” nozares uznémumu neto apgrozijuma dinamika laika posma no 2013.
gada lidz 2015. gadam, miljoni eiro®

Peéc 2.2. attela apkopotajiem datiem, autore secina, laika posma no 2013. gada lidz
2015. gadam SIA “NAF” nozares uznémumu neto apgrozijums palielinajas par 2,46 %.
Tomér nozares uznémumu neto apgrozijuma dinamika attiecigaja laika posma nav bijusi
vienmériga. 2014. gada, salidzinot ar 2013. gadu, nozares uzn€émumu neto apgrozijuma
dinamika pieauga par 7,11%, tomér 2015. gada, salidzinot ar 2014. gadu, Sis raditajs
samazinajas par 4,34 %. Lidz ar to var secinat, ka SIA “NAF” neto apgrozijuma dinamiku
laika posma no 2013. gada [idz 2015. gadam tiesi ietekm&ja nozares attistibas tendences.

SIA “NAF” nozares uznémumu tiras pelpas dinamika laika posma no 2013. gada lidz

2015. gadam attelota 2.3. attela.

150
o 948 104.4
'S 100 ’ 84,5
S
>
0
2013 2014 2015

Gads

2.3.att. SIA “NAF” nozares uznémumu tiras pelnas dinamika laika posma no 2013. gada
lidz 2015. gadam, miljoni eiro®
Péc 2.3. atteéla apkopotajiem datiem, autore secina, laika posma no 2013. gada lidz
2014. gadam, SIA “NAF” nozares uzpémumu tira pelnas samazinajas par 10,86 %. Tomeér,

negativas tiras pelnas attistibas tendences verojamas kops 2015. gada, kad, salidzinot ar

% Ekonomika un finanses [tiessaiste][skatits 25.02.2017.]. Pieejams:

http://data.csh.gov.lv/pxweb/lv/ekfin/ekfin __ikgad uznemfin/?tablelist=true&rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-
aa650d3e2ce0
% Turpat
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2014. gadu, nozares uznémumu tira pelna samazinajas par 19,06 %. Japiebilst, ka 2014. gada,

salidzinot ar 2013. gadu SIA “NAF” nozares uznémumu tira pelna palielinajas par 10,13 %.
2.2. SIA “NAF” saimnieciskas darbibas analize

Lai raksturotu SIA “NAF” saimniecisko darbibu turpinajuma analiz€ti sekojosi
uznémuma faktori: razosana, personals, organizacijas vadiSana, darbibas regions un klienti,
tirgvediba, finanses un uzskaite.

Sakotngji sniegta vispariga informacija par SIA“NAF”.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “NAF” jeb SIA “NAF” saimniecisko darbibu
uzsaka 2011. gada 12. septembri. Uznémuma pamatdarbiba ir saistita ar mezsaimniecibu.
Atbilstosi Saimniecisko darbibu statistiskajai klasifikacijai Eiropas kopiena (turpmak —
NACE 2.red.) SIA “NAF” pamatdarbiba ir saistita meZsaimniecibas paligdarbibam.*®

Uznémuma juridiska adrese ir “Staigas”, Vilces pag., Jelgavas novads.%

RazZoSana

SIA “NAF” pamatdarbiba ir saistita ar mezistrades darbu dalas veikSanu par atlidzibu
vai uz liguma pamata, kur ietilpst:

e Mezsaimniecibas pakalpojumu sniegSana;

e Mezsaimniecibas inventarizacija;

e Mezu apsaimniekoSanas konsultativie pakalpojumi;
e Koksnes novertésana;

e MeZu ugunsgreku dzeéSana un meZu aizsardziba;

e Mezu kaiteklu apkaroSana;

e Mezizstrades pakalpojumu sniegSana;

e Apalkoku parvadasana O

Autore uzsver, iepriek§ uzskaititie saimnieciskas pamatdarbibas veidi noteikti
atbilstosi NACE 2.red., tomér faktiski uznémuma saimnieciska darbiba ietver sekojoSas

darbibas:

Meza stadiSana;

Meza stadijumu papildinaSana;

Meza stadiSanas agrotehniska kopSana;

% NAF, sabiedriba ar ierobezotu atbildibu [tieSsaiste][skatits 25.02.2017.]. Pieejams:
https://www.lursoft.lv/uznemuma-izzina/naf/43603049368

% Turpat

10 Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacijas Eiropas Kopiend, 2.redzkacija — Statistical
Classification of Economic Activities in the European Community, Revision 2 [tie$saiste][skatits 25.02.2017.].
Pieejams: http://www.csb.gov.lv/node/29900/list
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e JaunaudZzu kopSana;
e Atjaunoto platibu aizsardziba pret meza bojajumiem.

Meza stadisana parasti tiek veikta pavasari, tomer vajadzibas gadijuma ta var tikt
veikta arT rudeni. Meza stadiSana tiek veikta cirsma, kur augsne ir 1pasi apstradata stadiSanai
un ir izveidotas vagas.

Meza stadijumu papildinasana tiek veikta gadijumos, ja vismaz 45 % jauno kocinu ir
aizgajusi boja. Sada gadijuma tiek veikta papildinasana ar citam koku sugam, tikai retos
gadijumos papildinasana tiek veikta ar to paSu koka sugu. Autore uzsver, meza stadijumu
papildinasana tiek veikta, ja jaunos stadijumus izposta dzivnieki, piem&ram, stirnas, kas noed
jauno kocinu galotnes. Tapat meza stadijumu papildinasana var tikt veikta, ja jaunie stadijumi
veikti purvainas vietas, kur jaunie kocini neieaug, bet izs/ikst.

Meza stadisanas agrotehniskd kopsana ietver jauno stadu un esoSo stadijumu
atbrivosanu no zales un atvasém, kas tiek veikts ar merki, lai palielinatu augam nepieciesamas
saules gaismas piekltiSanu, ka arf, ja tiek pielauta parak biezas zales saaugSana, pastav risks,
ka jaunie kocini var iznikt. Sadi darbi parasti tiek veikti no jinija sakuma lidz pat oktobra
beigam.

Jaunaudzu kopsana ietver meza sastava veidoSana, kas ietver koku atbrivoSanu no
kriimiem, ka arT slimo vai vajo koku likvidésanu, ta vieta atstajot tikai veseligakos kokus.
Ieprieks minétie darbi tiek veikti no janvara lidz aprila ménesim.

Atjaunoto platibu aizsardziba pret meza bojajumiem ietver divas galvenas darbibu
grupas:

o Skujkoku pumpuru sméré$ana vai migloSana pret parnadzu bojajumiem;
o Kokiem, kuru augstums ir sasniedzis divus metrus, tiek liktas spirales, tadejadi
aizsargajot koku mizu pret dzivnieku raditajiem bojajumiem.

Atjaunot platibu aizsardziba pret meza bojajumiem tiek veikta laika no augusta
sakuma Iidz pat decembra beigam.

Ieprieksgja apkopota informacija liecina par to, ka SIA “NAF” saimnieciska darbiba
galvenokart ir saistita ar mezu un jaunaudzu kopSanu un uzturésanu.

Lai nodrosinatu efektivu uznémuma saimniecisko darbibu, ir iegadati un ikdienas
darba tiek pielietoti sekojosi tehniskie lidzekli:

o Cetri kriimgriezi:

o STHEEL FS 450 -2 gb.;

o STHEEL FS 460 -1 gb.;

o HUSKVARNA 343 R -1 gb.
e Divi motorzagi:
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o HUSKVARNA 555 -1 gb.;
o HUSKVARNA 359 —1.gb.
e Auto piekabe — 1 gb.
e Automas$ina Toyota Hilux — 1 gb.
e Dzivojamais vagonins.

Autore uzsver, dzivojamais vagonin$ iegadats, lai gadijjumos, kad uzn€muma sniegtie
pakalpojumi tiek veikti attalakas Latvijas teritorijas, stradniekiem biitu iesp&jams nodroSinat
dzivosanu.

Tapat nepiecieSamibas gadijuma, lai pilnvertigi sniegtu  pakalpojumus,
nepiecieSamibas gadijuma tiek iziréts meza izved€js TIMBERJACK 1010.

Autore uzsver, visi iepriekS uzskaititie tehniskie Iidzekli ir iegadati vai tiek iziréti, lai
nodrosinatu efektivu un kvalitativu SIA “NAF” saimniecisko darbibu.

Personals

Kaut uznémuma saimnieciska darbiba tiek nodroSinatu visu gadu, aktiva darbiba tiek
veikta tikai laika no aprila 1idz oktobra beigam, lidz ar to, lai efektivi optimiz&tu uznémuma
saimnieciskas darbibas izmaksas, aktivas saimnieciskas darbibas sezonas laika tiek piesaistiti
apakSuznémgéji. Parasti sezonas laika, tiek piesaistiti pieci lidz sesi apakSuzneémé;ji.

Autore uzsver, ka $aja ieks€jas vides aspekta ir konstat€jams viens no pastavosajiem
SIA “NAF” trikumiem. Kaut arT uznémuma saimnieciska darbiba tiek veikta jau no 2011.
gada, katru gadu mainas tas personas, kas tiek piesaistitas ka apakSuznéméji. Lidz ar to nav
iesp&jams nodroSinat vienmerigu sniegto pakalpojumu kvalitati, jo uzneémuma vaditajs, nevar
biit parliecinats par piesaistito apakSuznémeéju pieredzi un iemanam meZu atjaunoSanas un
jaunaudzu kopSanas darbos. Lidz ar to, péc autores, domam, uznémuma vaditajam ir japienem
patstaviga darba vairaki darbinieki. Tadejadi iesp€jams nodroSinat vienmerigu sniegto
pakalpojumu kvalitati, ka arT ieguldit lidzeklu nodarbinato personu kvalifikacijas cel$anai.

Organizacijas vadiSana

Uzpémuma vaditajs ir arT uznémuma 1pasnieks, kas veic gan uznémuma saimnieciskas
darbibas vadiSanu, gan nodroSina sadarbibu ar citiem uznémumiem (SIA “NAF” ir noslegts
sadarbibas ligums ar somu koncernu Metsa Forest (mezizstrade)), gan, nepiecieSamibas

gadijuma, piedalas pakalpojumu sniegSanas procesa.
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Darbibas regions

_ e o . : . 101
Kaut uznémumu juridiskas adrese ir “Staigas”, Vilces pagasts, Jelgavas novads,

uznémuma riciba esoSais tehniskais nodroSinajums sniedz iesp&u sniegtos pakalpojumu
nodros$inat visa Jelgavas novada (sk. 2.4. attélu).
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2.4.att. SIA “NAF” saimnieciskas darbibas regions
Autore uzsver, 2.4. attéla att€lotais SIA “NAF” darbibas regions uzskatams par plasu,
jo seviski tadel, ka uzn@muma netiek nodarbinati pastavigi darbinieki. Tomér, nemot véra
uznémuma tehnisko nodroSinajumu un to, ka sniegtie pakalpojumi ir uzskatami par sezonas
darbu, uznémuma ipasniekam ir izdevies veiksmigi piesaistit apakSuznémejus.
Klienti
Klient, ko apkalpo SIA “NAF” ir iedalami Cetras galvenajas grupas (sk. 2.4. attglu).

SIA "NAF"
U

Latvijas Valsts Meza Pétijumu i

Mezi

Fiziskas personas

= imnieciska
Stacija sa eciskas

_ e - mezu Tpasnieki
darbibas veicgji p

2.4.att. SIA “NAF” klientu iedalijums grupas
P&c 2.4. att€la redzams, ka pie SIA “NAF” klientu galvenajam grupam pieder Latvijas

Valts Mezi, Meza Pétijumu Stacija, citi saimnieciskas darbibas veicgji (galvenokart zemnieku
saimniecibas) un fiziskas personas — mezu Ipasnieki.

101

NAF, sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

[tieSsaiste][skatits  25.02.2017.].
https://www.lursoft.lv/uznemuma-izzina/naf/43603049368

Pieejams:
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Kaut autorei neizdevas iegiit informaciju par uzpémuma klientu procentualo
sadalfjumu. Intervija ar uznémuma ipaSnieku tika noskaidrots, ka SIA “NAF” ir noslégts
sadarbibas ligums ar Latvijas Valts Meziem (turpmak — LVM) un Meza P&tijumu Staciju par
meza stadiSanas un apkopes darbu izpildiSanu. Biitiski uzsveért, ka SIA “NAF” un LVM
noslégtais sadarbibas Iigums tiek istenots LVM izstradata “Meza apsaimniekoSanas plana”
ietvaros.

Tapat uzn@mumam ir noslégts sadarbibas ligums ar vairakam zemnieku saimniecibam,
kuru Tpasuma atrodas mezs, par ta uzturéSanu (stadisanu, apkopSanu u.tml.). Uznémums savus
sniegtos pakalpojumus piedava ar1 fiziskam personam — mezu Ipasniekiem, tomer, §1 klientu
grupa galvenokart izv€las uznémuma Ipasnieka konsultacijas par meza uzturéSanas darbu
izpildi, kas ieklauj konsultacijas par to kada veida meza uzturéSanas darbi javeic konkréta
ipasuma, par meza kvalitati u.tml. Autore uzsver, ka konsultaciju sniegSana neietilpst
uznémuma sniegtajos pamatpakalpojumos, tomér, pastavot pieprasijumam péc Sadiem
pakalpojumiem, tie tiek sniegti.

Tirgvediba

Autore uzsver, SIA “NAF” netiek veiktas marketinga aktivitates, kas gavenokat tiek
skaidrots ar to, ka uznémumam ir izveidojies stabils klientu loks.

Finanses un uzskaite

Lai nodroSinatu gramatvedibas uzskaiti uzp@muma ir noslégts Iigums ar
gramatvedibas pakalpojumu uzpémumu SIA “Conteks” par gramatvedibas kartoSanu SIA
“NAF”.

Lai noverteétu SIA “NAF” saimniecisko darbibu laika posma no 2013. gada Iidz
2016. gadam, autore veikusi galveno saimniecisko darbibu raksturojoso raditaju analizi
attiecigaja laika posma. Pie galvenajiem saimniecisko darbibu raksturojoSajiem raditajiem
pieder sekojosi:

e Tira pelpa vai zaud&umi - uzrada pelpas vai zaud€jumu summu, kas ir
parskata gada nesadalita pelna vai zaud&jumi;

e Neto apgrozijums — uzrada uznémuma pamatdarbibas ienémumus no precu,
gatavo razojumu pardoSanas, pakalpojumu sniegSanas un darbu izpildes;

e Kopgjie ien€mumi — uzrada uzn€muma neto apgrozijumu un pargjos
uzneémuma saimnieciskas darbibas iep€mumus. Pargjos saimnieciskas darbibas
ien@mumos uzrada citus uznémuma ienémumus, kas attiecas uz uznémuma
saimniecisko darbibu vai ir ar to saistiti, vai tieSi izriet no tas;

e Kopgjas izmaksas:

o Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas;
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o PardosSanas izmaksas;

o Administracijas izmaksas;

o Pargjas uzn@muma saimnieciskas darbibas izmaksas;
o Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas. 2

SIA “NAF” neto apgrozijuma dinamika laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam

attélota 2.5. attela.

150,00 114,78
o) 108,17 ,
1 0B
-
= 0,00
2013 2014 2015 2016
Gads

2.5.att. SIA “NAF” neto apgrozijuma dinamika laika posma no 2013. gada lidz
2016. gadam, eiro'®

P&c 2.5. attela apkopotajiem datiem, autore secina, laika posma no 2013. gada lidz
2016. gadam SIA “NAF” neto apgrozijums palielinajas par 37,32 %. Tomer, uzneémuma neto
apgrozijuma dinamika attiecigaja laika posma nav veért€§jama ka vienmeériga. Par to liecina
neto apgrozijuma dinamikas raditaji gadu griezuma. Piem&ram, 2014. gada, salidzinot ar
2013. gadu, SIA “NAF” neto apgrozijums picauga par 29,41 %. Savukart 2015. gada,
salidzinot ar 2014. gadu, SIA “NAF” neto apgrozijuma samazinajas par 18,98 %, bet 2016.
gada, salidzinot ar 2015. gadu, uzn@muma neto apgrozijums palielinajas par 30,96 %. Kaut
laika no 2013. gada lidz 2016. gadam uzn@muma neto apgrozijums palielinajas, ta tendences
bija nestabilas, kas liecina, ka uzn@muma netiek veikta ilgtermina saimnieciskas darbibas
planosana.

SIA “NAF” kopgjo izmaksu dinamika laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam
att€lota 2.6. attéla.

150,00

o 106,26 110,04
'S 100,00 77,60 85,46
):19)
% 50,00 .
1=
= 0,00
2013 2014 2015 2016
Gads

102 Apsite 1. Uznémuma gada parskats. Riga: Lietiskas informacijas centrs, 2003. — 366 Ipp.
193 Autores veidots péc SIA “NAF” pelnas vai zaudgjumu aprékina datiem, 2017
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2.6.att. SIA “NAF” kopéjo izmaksu dinamika laika posma no 2013. gada Iidz 2016.
gadam, eiro'®

P&c 2.6. attéla apkopotajam SIA “NAF” kop€jam izmaksam laika posma no 2013.
gada Iidz 2016. gadam, autore secina, attiecigaja laika posma uznémuma kopg€jas
saimnieciskas darbibas izmaksas pieauga par 41,79 %. Vértjot 2.6. attéla apkopotos datus
viena gada griezuma, autore secina, ka 2014. gada, salidzinot ar 2013. gadu, vérojams kop&jo
izmaksu pieaugums 36,94 % apméra. Savukart 2015. gada, salidzinot ar 2014. gadu, kopgjas
izmaksas samazinajas par 19,41 %, bet 2016. gada, salidzinot ar 2015. gadu, uznémuma
kop€jas izmaksas palielinajas par 28,76 %. Autore uzsver, ka SIA “NAF” kopgjo izmaksu
dinamikas attistibas tendences atbilst uznémuma neto apgrozijuma dinamikas tendencém, t.i.,
gados, kad palielingjas uzn@muma neto apgrozijums, palielinajas arT saimnieciskas darbibas
izmaksas, savukart gados, kad neto apgrozijums samazinajas, samazinajas ari kopg&jas
saimnieciskas darbibas izmaksas.

Atbilstosi SIA “NAF” pelnas vai zaud€jumu aprekinam (sk. 1. pielikumu), uzn@muma
kopgjas saimnieciskas darbibas izmaksas veido sekojosas izmaksu grupas:

e Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas — atspogulo izlietotas produkcijas,
precu un vai pakalpojumu izmaksas razosanas vai iegades paSizmaksa;

e Pardosanas izmaksas — uUzrada ar pardoSanu saistitas personala izmaksas,
materialu izmaksas, pamatlidzeklu nolietojumu un nematerialo ieguldijumu
vertibas norakstito dalu un citas ar pardoSanu saistitas izmaksas;

e Administracijas izmaksas — uzrada personala izmaksas, materialu izmaksas,
pamatlidzeklu nolietojumu un nematerialo ieguldijumu veértibas norakstito dalu
un citas ar administracijas darbibu saistitas izmaksas;

e Pargjas uzpémuma saimnieciskas darbibas izmaksas — uzrada izmaksas, kas
attiecas uz uznémuma saimniecisko darbibu vai ir ar to saistitas, vai tiesi izriet
no tas, bet nav uzraditas citos pelpas vai zaudéumu postenos, ka ari
samaksatas soda naudas un ligumsodi.*®

SIA “NAF” kopgjo izmaksu struktiira laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam
att€lota 2.3. tabula.

104 Autores veidots pec SIA “NAF” datiem, 2017
105 Zarina V., Stréle 1. Finansu planosana uzpémuma. Riga: SIA “Lietiskas informacijas dienests”,
2009., 105 Ipp.
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2.3.tab.
SIA “NAF” kopé€jo izmaksu struktiira laika posma no 2013. gada Iidz 2016. gadam, %

no kopéjam izmaksam'®

2013 2014 2015 2016

lzmaksas Tu.kst. % Tq kst. % Tu_kst. % qust. %
elro elro elro elro

Pardotas produkcijas razosanas

pasizmaksa, pardoto pre€uvai | 5977 | 515 | 9450 | 8893 | 71,71 | 8391 | 68,08 | 61,87
sniegto pakalpojumu iegades

izmaksas
PardoSanas izmaksas 33,50 43,17 6,47 6,09 6,44 7,54 36,01 32,72
Administracijas izmaksas 355 | 457 | 468 | 440 | 7,02 | 821 | 58L | 528
Pargjas saimniceciskas darbibas | 2g | 191 | 061 | 057 | 020 | 034 | 014 | 013
izmaksas
Kopa 7760 | 100 | 106,26 | 100 | 8546 | 100 | 110,04 | 100,00

Péc 2.3. tabula apkopotajam SIA “NAF” saimnieciskas darbibas izmaksam un
noteiktas saimnieciskas darbibas izmaksu struktiiras laika posma no 2013. gada lidz 2016.
gadam, autore secina, attiecigaja laika posma lielako dalu kopg€jas izmaksas veidoja pardotas
produkcijas razosanas izmaksas, pie tam $is izmaksu grupas ipatsvars kopé&jas izmaksas 2014.
gada strauji palielingjas (salidzinot ar 2013. gadu), bet 2016. gada samazinajas (salidzinot ar
2015. gadu).

Otru lielako dalu kopgjas izmaksas veidoja pardosanas izmaksas, tomér $o izmaksu
ipatsvars kop€jas izmaksas laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam bija mainigs. Ja
2013. gada pardoSanas izmaksas kop@jas izmaksas veidoja 43,17 % un 2016. gada 32,72 %,
tad 2014. gada Sis raditajs samazinajas lidz 6,09 % atzimei, bet 2015. gada nedaudz
palielinajas.

Mazako dalu kopgjas saimnieciskas darbibas izmaksas laika posma no 2013. gada lidz
2016. gadam veidoja paréjas uznémuma saimnieciskas darbibas izmaksas.

SIA “NAF” ftiras pelnas dinamika laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam
att€lota 2.7. attela.

8 8,00 6,02
'S 6,00 437
'8 4,00
% 2’00 1,76 1,61
1= ]
= 0,00 - -
2013 2014 2015 2016
Gads

108 Autores aprékini péc SIA “NAF” pelnas vai zaud&jumu aprékina datiem, 2017
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2.7.att. SIA “NAF” tiras pelnas dinamika laika posma no 2013. gada Iidz 2016. gadam,
eiro'”’

P&c 2.7. attela atspogulotas SIA “NAF” tiras pelnas dinamikas laika posma no 2013.
gada lidz 2016. gadam, autore secina, attiecigaja laika posma uzpémuma tira pelna
samazinajas par 27,41 %. Pie tam laika posma no 2013. gada Iidz 2015. gadam v&rojams
pakapenisks tiras pelnas samazinajums, bet 2016. gada uznémuma tira pelna strauji
palielinajas.

Straujakais tiras pelnas samazinajums vérojams 2014. gada, salidzinot ar 2013. gadu,
kad SIA “NAF” tira pelna samazinajas par 70,87 %. Autore uzsver, tiras pelnas
samazinajums turpinajas ari 2015. gada, kad ta, salidzinot ar 2014. gadu, samazinajas par 8,26
%, bet 2016. gada uznémuma tira pelna strauji palielinajas.

Rentabilitates raditaji

SIA “NAF” rentabilitates raditaji laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam,
noteikti atbilstosi (1.1.), (1.2.) un (1.3.) formulam (sk. 2.4.tabulu).

2.4.tab.
SIA “NAF” rentabilitates raditaji laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam, %'*
Raditajs 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 'endences
VIrziens
Realizacijas rentabilitate 7,21 1,62 1,84 3,81 Samazinas
Operativas darbibas rentabilitate 7,23 1,77 2,30 414 Samazinas
Bruto pelnas rentabilitate 52,43 12,64 18,19 40,69 Samazinas

Pec 2.4. tabula noteiktajiem SIA “NAF” rentabilitates raditajiem laika posma no
2013. gada Iidz 2016. gadam, autore secina, attiecigaja laika uzp€muma saimnieciskas
darbibas efektivitate samazinajas. Autore skaidro, uzp@muma saimnieciskas darbibas
efektivitates samazinajums skaidrojams ar kopgjo izmaksu pieaugumu, kas parsniedza neto
apgrozijuma picaugumu attiecigaja laika posma (laika no 2013. gada lidz 2016. gadam SIA
“NAF” neto apgrozijums palielinajas par 37,32 %, bet kop€jas izmaksas palielinajas par 41,79
%).

Likviditates raditaji

SIA “NAF” likviditates raditaji laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam noteikti
péc 1.2. tabula apkopotajam formulam. Noteiktie likviditates raditaji apkopoti 2.5. tabula.
Lividitates raditaju noteikSanai izmantoti dati no SIA “NAF” bilances laika posma no

2011. gada lidz 2016. gadam (sk. 2. pielikumu).

107 Autores veidots péc SIA “NAF” pelnas vai zaud&jumu aprékina datiem, 2017
198 Autores aprékini pec SIA “NAF” pelnas vai zaud&jumu aprékina, 2017
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2.5.tab.

SIA “NAF” likviditates raditaji laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam,

109

koeficienti
Raditajs 2013 2014 2015 2016
Kop¢gjas likviditates raditajs 1,06 0,95 2,43 3,43
Starpseguma likviditates raditajs 1,06 0,95 2,43 3,43
Absolutas likviditates raditajs 0,30 0,68 2,43 3,27
Tirie apgrozamie lidzekli 264 -492 2783 8 489

Peéc 2.5. tabulas datiem, autore secina, laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam
SIA “NAF” likviditates Itmenis pasliktinajas, par to liecina strauji pieauguSais kopgjas
likviditates raditajs, kas 2013. gada un 2014. gada vel ieklavas teoretiski noteiktajas robezas,
bet sakot ar 2015. gadu tas parsniedza. Jauzsver, ka 2016. gada uzn€muma kopgjas
likviditates raditajs sasniedza 3,43, kas nozimé, ka $aja gada uzn@émuma verojamas ir aktivu
vadibas problémas, t.i. apgrozamie lidzekli netiek izmantoti efektivi. Tapat palielinajas
starpseguma un absolutas likviditates raditaji, parsniedzot teoretiski noteiktas robezas. Tiesa,
jauzsver, ka uzn@émuma tirie apgrozamie lidzekli laika no 2013. gada lidz 2016. gadam
palielinajas, kas nozimé, ka uznémuma riciba bija pietiekams lidzeklu daudzums, lai segtu
savas 1stermina saistibas.

Maksatspéja

SIA “NAF” maksatspgjas limenis noteikta atbilstosi (1.4.) formulai. Lai noteiktu

SIA “NAF” maksatsp€jas Iimeni, tika noteikti uznémuma “Z” raditaji laika posma no 2013.

gada 1idz 2016. gadam (sk. 2.8. attélu).

7] 7’00 6,12
56,00
_ 5,00
25400 201
g g 300 1,91
it 2 B
51,
Soo0 MM
3 2013 2014 2015 2016

Gads

109 Autores aprekini pec SIA “NAF” bilances datiem, 2017
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2.8.att. STA “NAF” maksatspéju raksturojosie “Z” raditaji laika posma no 2013. gada

lidz 2016. gadam, koeficienti*'

Pec 2.8. attela datiem, autore secina, laika posma no 2013. gada Iidz 2016. gadam
SIA “NAF” maksatspgja raksturojama ka laba, jo uznémuma bankrota draudi ir mazi —

aprekinatie “Z” raditaji visa analiz€jamaja laika posma parsniedz 3.
2.3. SIA “NAF” konkurentu analize

Lai pilnvertigi raksturoti SIA “NAF” saimniecisko darbibu laika posma no 2013. gada
lidz 2016. gadam, javeic uznémuma galveno konkurentu analizi.

Intervija ar uznémuma vaditaju, autore noskaidroja, ka pie galvenajiem
konkurgjosajiem uznémumiem pieder sekojosi:

e SIA “Mezsaimnieks RD”;
e SIA “Sindza SK”.

Turpinajuma 1si raksturoti ieprieks uzskaititie uznémumi.

SIA “Mezsaimnieks RD”

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Mezsaimnieks RD” (turpmak - SIA
“Mezsaimnieks RD”) saimniecisko darbibu isteno kop$ 2006. gada 18. aprila. Uznémuma
pamatdarbiba ir mezsaimniecibas paligdarbibas.lll

SIA “Sindza SK”

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Sindza SK” (turpmak — SIA “Sindza SK”)
saimniecisko darbibu Tsteno kop$ 2013. gada 1. februara. Uznémuma pamatdarbiba ir
mezkopiba un citas meZsaimniecibas darbibas. ™2

Autore uzver, iepriek§ uzskaititie uzpémumi, noteikti ka galvenie SIA “NAF”
konkurenti, jo tiek sniegti SIA “NAF” lidzvertigi pakalpojumi, ka ar uznémumi atbilst mikro
uznémumu grupai.

Atbilstosi Eiropas Komisijas regulas Nr. 800 / 2008 1.pielikuma noteiktajai definicijai
tiek noteikta uznémuma piederiba mikro, mazo vai vidgjo uznémumu grupai (sk. 2.4. tabulu).

Lai noteiktu uznémums pieder mikro, mazo un vid€jo uznémumu grupai uzmaniba
tieck pieversta ne tikai darbinieku skaita un finanSu robezveértibam, péc kuram nosaka
uznémuma kategoriju, bet arT tam, vai uznémums, kas pretendé uz mikro, mazo vai vid€jo

uznémumu statusi, ir saistits ar citiem uznémumiem, t.i., gan tam, kam pieder kapitala dalas

10 Autores aprékini pec SIA “NAF” pelnas vai zaudgjumu aprékina un bilances datiem, 2017

W Mezsaimnieks RD, SIA [tiesaiste][skatits 20.04.2017.]. Pieejams: https://www.lursoft.lv/uznemuma-
izzina/mezsaimnieks-rd

Y2 Sindza SK, SIA [tiessaiste][skatits 20.04.2017.]. Pieejams: https://www.lursoft.Iv/uznemuma-
izzina/sindza-sk
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vai balsstiesibas uznémuma, gan ari tam, vai §$im uzn€émuma un ta Tpasniekiem pieder kapitala
dalas vai balsstiesibas citos uznémumos.'*
Pamatojoties uz uzn€mumu savstarpgjo saistibu, uznémumi tiek iedaliti 3 grupam:
e Autonomie uznémumi;
e Partneruznémumi;
e Saistitie uznérnumi.114
Definicija tiek nemts véra uznémuma iesp&jas nodro§inat sevi ar finansu lidzekliem,
piem&ram, uznémuma, kur§ saistits ar citiem uznémumiem ar lielakiem finansu lidzekliem,
var parsniegt mikro, mazo un vid€jo uznémumu kritérijus un neklasificéties ka mikro, mazais
vai vidgjais uzx;émums.115
Butiski uzsvert, ka komersants tick veértets atbilstoSi statusam, kads tas ir uz

izvertéSanas bridi.

2.6.tab.
Mikro, mazo un vidéjo uznémumu grupas noteikSanas parametri'™®
Uznémumu Darbinieku - .
T . Apgrozijums Bilance
lieluma grupa skaits
Mikro (siks) <10 un <=2 milj. EUR vai <=2 milj. EUR
Mazs <50 <= 10 milj. EUR <= 10 milj. EUR
Vidgjs < 250 <= 50 milj. EUR <= 43 milj. EUR

Atbilstosi iepriekS aprakstitajai noteikta SIA “NAF” un konkur&oSo uzpémumu
lieluma grupa (sk. 2.7. tabulu). Autore uzsver, ka novérté$anas kritérijo noteikti darbinieku

skaits uz uznémumu neto apgrozijums 2016. gada.

2.7.tab.

—s v - . o1, X 117
SIA “NAF” un konkurgjo$o uznémumu lieluma grupas noteikSana

W Maza, vidéja komersanta statusa noteikSana [tieSsaiste][skatits 25.02.2017.]. Pieejams:
http://www.liaa.gov.Iv/lv/es-fondi/noderiga-informacija/mvk-statusa-noteiksana
114
Turpat
15 Tyrpat
16 Turpat
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SIA "Mezsaimnieks RD" STA "Sindza SK" SIA "NAF"
NOVEITIRETES | iy mony | WA | pop g | WAIBIULEE | o iiper | LAIDITULILED
kriteriji o lieluma - lieluma - lieluma
raditas raditas raditas
grupa grupa grupa
Darblr_ueku 5 1 1
skaits
Neto Mikro Mikro Mikro
apgrozijums, 798,93 252,05 114,78
tukstosi eiro

P&c 2.7. tabulas datiem, redzams, ka SIA “NAF” un konkur&josie uznémumi atbilst
mikro uzn€mumu kategorijai, kas nozimé, ka izvéletie uzn€mumi ir savstarpgji salidzinami.

SIA “NAF” un konkurgjoso uznémumu darbibu raksturojosie raditaji laika posma no
2013. gada Iidz 2016. gadam apkopoti 2.8. tabula. Lai raksturotu SIA “NAF” konkurgjosos
uzpnémumus izmantoti SIA “MeZsaimnieks RD” un SIA “SindZa SK” pelnas vai zaud&jumu

aprékina dati laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam (sk. 2. un 3. pielikumu).

2.8.tab.
SIA “NAF” un konurgjoso uznémumu darbibu raksturojosie raditaji laika posma no

2013. gada Iidz 2016. gadam, eiro

Izmainas
Raditajs 2013 2014 2015 2016 2016.9. pret
2013.9., %
STA "Mezsaimnieks RD"
NeE(.) 369,91 361,43 590,35 798,39 115,83
apgrozijums
Tira pelna 66,75 -12,27 51,42 97,21 45,63
SIA "Sindza SK"
Neto
. 32,06 36,50 50,26 252,05 686,18
apgrozijums
Tira pelna -7,14 -21,00 1,38 101,63 -1 523,39
SIA "NAF"
Neto 83,59 108,17 87,64 114,78 37,31
apgrozijums
Tira pelna 6,02 1,76 1,61 4,37 -27,41

Pec 2.8. tabulas datiem, var redzeét, ka laika posma visiem analizé ieklautajiem
uznémumiem neto apgrozijums palielindjas, bet tikai SIA “MezZsaimnieks RD” tira pelna
attiecigaja laika palielinajas, kas skaidrojams ar to, ka uzn@émums visa analiz€jamaja laika
posma nodarbindja apmacitus un kvalificétus darbiniekus, nodroSinot kvalitativu sniegto
pakalpojumu izpildi. Turpretim SIA “Sindza SK” sakot ar 2015. gadu pakalpojumu
nodro$inasana piesaista pasnodarbinatas personas. SIA “NAF” laika posma no 2013. gada

lidz 2016. gadam, lai nodroSinatu sniegtos pakalpojumus sezonas laika piesaistija

U7 Autores veidots, 2017
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pasnodarbinatas personas, attiecigi, nesp€jot nodroSinat vienmerigu sniegto pakalpojumu
kvalitati.
Turpinajuma noteikti SIA “NAF” konkurgjosos uznémumu rentabilitates raditaji laika
posma no 2013. gada Iidz 2016. gadam.
SIA “Mezsaimnieks RD” rentabilitates raditaji laika posma no 2013. gada lidz
2016. gadam apkopoti 2.9. tabula.
2.9.tab.

SIA “Mezsaimnieks RD” rentabilitates raditaji laika posma no 2013. gada lidz
2016. gadam, %"

Raditajs 2013 2014 2015 2016 | Tendence
Realizacijas rentabilitate 18,04 -3,39 8,71 12,18 Samazinas
Operativas darbibas rentabilitate 21,70 -1,73 10,18 13,62 Samazinas
Bruto pelnas rentabilitate 25,24 16,09 11,04 16,30 Samazinas

P&c 2.9. tabula noteiktajiem SIA “Mezsaimnieks RD” rentabilitates raditajiem laika
posma no 2013. gada lidz 2016. gadam, autore secina, attiecigaja laika uzn€muma
saimnieciskas darbibas efektivitate samazinajas. SIA “Mezsaimnieks RD” rentabilitates
raditajus salidzinot ar SIA “NAF” raditajiem attiecigaja laika, autore secina, ka SIA
“Mezsaimnieks RD” saimnieciskas darbiba tiek istenota efektivak. Par to liecina tas, ka
attiecigaja laika posma SIA “Mezsaimnieks RD” rentabilitates raditaji parsniedza SIA “NAF”
rentabilitates raditajus.

SIA “SindZza SK” rentabilitates raditaji laika posma no 2013. gada Iidz 2016. gadam
apkopoti 2.10. tabula.

2.10.tab.
SIA “SindZa SK” rentabilitates raditaji laika posma no 2013. gada Iidz 2016. gadam,
%119
Raditajs 2013 2014 2015 2016 Tendence
Realizacijas rentabilitate -22,27 -57,53 2,75 40,32 Palielinas
Operatwa; q%rblbas 2227 5753 13.79 4,22 Palielinas
rentabilitate

Bruto pelnas rentabilitate 16,66 11,89 44 39 23,30 Palielinas

P&c 2.10. tabulas datiem, autore secina, laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam
SIA “SindZa SK” rentabilitates raditaji palielinajas. Jauzsver, ka 2016. gada SIA “Sindza SK”
rentabilitates raditaji parsniedza SIA “NAF” rentabilitates raditajus.

SIA “NAF” un konkurgjosajos uzn€mumos nodarbinato personu skaita izmainas laika

posma no 2013. gada lidz 2016. gadam att€lotas 2.9. attela.

18 Autores aprékini péc SIA “Mezsaimnieks RD” pelnas vai zaud&jumu aprékina datiem, 2017
19 Autores aprékini péc SIA “Sindza SK” pelnas vai zaudgjumu aprékina datiem, 2017
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2.9.att. SIA “NAF” un konkuréjo$o uznémumu darbinieku skaita izmainas laika posma
no 2013. gada Iidz 2016. gadam, skaits

P&éc 2.9. tabulas datiem, redzams, ka laika posma no 2013. gada Iidz 2016. gadam
nodarbinato personu skaits palielingjas SIA “Mezsaimnieks RD”, bet samazinajas SIA
“Sindza SK”. Jauzsver, ka visa analiz€jamaja laika posma SIA “NAF” darbinieku skaits
saglabajas nemainigs. Tapat, vienigi SIA “NAF” visa analiz€jamaja laika posma sniegto
pakalpojumu nodroSinasanai piesaistija paSnodarbinatas personas. SIA “SindZa SK”
pasnodarbinatas personas piesaistit saka ar 2015. gadu. Bet SIA “Mezsaimniecks RD” visa
analiz€jamaja laika posa nodarbinaja patstavigus darbiniekus.

Turpindjuma salidzinatas SIA “NAF” un konkurgjoSo uzpémumu vidgjas darba

samaksas laika posma no 2013.gada lidz 2016.gadam (sk. 2.10. attelu).

600 800 1000 1200
Eiro

0 200 400

mSIA"NAF" m®mSIA "Sindza SK" ™ SIA "Mezsaimnieks RD"

2.10.att. SIA “NAF” un konkuréjoSo uznemumu vidéjas darba samaksas laika posma no

2013. gada lidz 2016. gadam, eiro'®

120 Autores veidots péc SIA “Mezsaimnieks RD”, SIA “SindZa SK” un SIA “NAF” datiem, 2017
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Péc 2.10. attéla datiem, var redzét, ka laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam
vidgja darba samaksa palielinajas visos analiz€ ieklautajos uzn€mumos. Visstraujak vidgja
darba samaksa palielinajas SIA “Sindza SK” — vidgja darba alga 2016. gada, salidzinot ar
2013. gadu, uznémuma palielinajas par 31,53 %. Otrs straujakais vidgas darba algas
palielinajums vérojams SIA “NAF” — vidéja darba alga 2016. gada, salidzinot ar 2013. gadu,
uznémuma palielinajas par 20 %. Savukart, uzp€émuma ar visaugstako vidg&jo darba
atalgojumu attiecigaja laika posma v€rojams vismazakais darba algas pieaugums — vidgja
darba alga 2016. gada, salidzinot ar 2013. gadu, uznémuma palielinajas par 17,07 %.

Salidzinot ar konkurgjoSajiem uznémumiem, SIA “NAF” vidgja darba alga uzskatama
par konkuretspgjigu. Par to liecina tas, ka uznémuma ir otrs augstakais atalgojums starp
analiz€jamajiem uznémumiem, ka arT atalgojuma pieaugums vért&jams ka straujs.

Autore uzsver, neviena no analiz€amajiem uznp€mumiem nav izstradata
organizatoriska struktiira, tomér ir skaidri noteiktas atbildibas un pienakumi. Visus
analiz€jamos uznémumus vada, nepiecieSamibas gadijuma, faktiski piedalas darbu izpilde.
Visu analiz€jamo uzn@émumu Tpasnieki ir to vaditaji, tas nozime, ka uznémumu ipasnieki
nosaka turpmako uznémuma attistibu.

Turpinajuma novertéti SIA “NAF” un konkurgjosie uznémumi, tadejadi nosakot, kurs
no analiz€jamajiem uzn€mumiem ir uzskatams par galveno SIA “NAF” konkurentu.

Konkurgjoso uzn€émumu novertgjums veikts pec sekojosam pazimem:

e Pieredze — noteikta nemot véra konkréta uznémuma saimnieciskas darbibas
uzsaks$anas gadu;

e Produkcija — vertéts razotas produkcijas plaSums, papildus sniegtie
pakalpojumi;

e Saimnieciskas darbibas rezultativie raditaji — novertétas galveno uznémuma
darbibu raksturojoSo raditaju attistibas tendences laikd no 2013. gada lidz
2016. gadam;

e Saimnieciskas darbibas efektivitate — novertéts saimnieciskas darbibas
efektivitates [imenis un ta dinamika;

Autore uzsver, iepriek§ uzksaititie raditaji tiek novertéti salidzinajuma ar SIA “NAF”
raditajiem, nosakot vai konkurg€joSo uznémumu situacija vertéjama ka specigaka vai vajaka.

Konkurgjoso uznémumu novertgjums veikts piecu ballu skala, kur:

1 —loti vajss;

2 — vajss;

3 — vienlidzigs;

4 — specigs;
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5 — biitiski spécigaks.
Autore uzsver, katrs kriterijs tiek novertéts atseviski. Lai noteiktu, kur§ uznémums
uzskatams par specigako konkurentu, noteikts visu kritériju kop&jais vertejums.

SIA “NAF” un konkurg€joSo uznémumu noveértejums veikts 2.11. tabula.

2.11.tab.
SIA SIA SIA
Raditajs "Mezsaimnieks "SindzZa "NAE"
RD" SK"

Pieredze 5 3 4
Produkcija 5 4 4
Saimniciskas darbibas rezultativie raditaji 5 1 3
Saimnieciskas darbibas efektivitate 5 4 3
Kopéjais vertéjums 20 12 14

P&c 2.11. tabula veikta SIA “NAF” un konkurgjoso uzn€mumu novért§juma, autore

secina, ka par specigako uznémuma konkurentu uzskatams ir SIA “Mezsaimnieks RD”.
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3. SIA “NAF” SAIMNIECISKAS DARBIBAS PILNVEIDOSANAS IESPEJU
NOTEIKSANA

3.1. Pétijjuma metodologija

Lai noteiktu SIA “NAF” turpmakas saimnieciskas darbibas attistibas iesp€jas, tika
veikta uznémuma SVID analize un izstradats saimnieciskas darbibas pilnveidoSanas iesp&ju
plans. P&tijuma izstrade ietvéra devinus solus:

1. Uznémuma vaditaja intervija;
Uznémuma gramatvedes intervija;
Uznémuma klienta intervija.
Identificeti buitiskakie SVID faktori;
Veikts SVID faktoru ekspertu noveértgjums;

© 0k~ w N

Noteikts nozimiguma Iimenis SIA “NAF” stiprajam, vajajam pusém, iesp&jam
un draudiem;

7. lIzstradata SVID matrica;

8. Noteikta turpmakas darbibas attistibas stratégija;

9. Izstradats saimnieciskas darbibas pilnveidoSanas iesp&ju plans.

Pétijuma izstrades pirmaja soli, lai giitu pilnigu priekSstatu par SIA “NAF” darbibu
ietekméjosajiem faktoriem autore veica atverta tipa interviju ar uzp@muma IpaSnieku,
gramatvedi un klientu.

Atverta tipa intervija tika izveleta ka piemerotaka intervijas forma, jo autores merkis
bija iegiit pec iesp€jas plasaku informaciju par SIA “NAF” darbibu ietekmé&joSajiem
faktoriem.

Tapat atveérta tipa intervijas jautdjumiem piemit vairakas pozitivas ipaSibas, kas
palidz&ja sasniegt autores noteikto petijjuma mérki, pie $adam 1pasibam pieder sekojoSas:

e Nesasprindzina cilveku;
e Var iegit loti detalizétu informaciju;
e Rod vietu spontanam atbildém, spontaniem j aute'ljumiem.121
Atverta tipa intervijas jautadjumiem piemit vairakas negativas 1paSibas, tas ir sekojoSas:
e Atbildé var but daudz nebutisku lietu;
e Saruna var ieilgt, lielaks laika patérins, lai iegiitu salidzinoSai mazaku

informaciju;

21 Intervijas [tiessaiste][skatits 25.05.2017.]. Pieejams:
http://stpk.cs.rtu.lv/sazi/saturs/nodaljas/lekcija_6.html
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e Griti pierakstit.**?

Izvertejot visas atvérta tipa intervijas priekSrocibas un trukumus, autore So metodi
noteica ka piemé&rotako.

Péc veiktajam intervijam, autore identificgja SIA “NAF” SVID faktorus. Btiski
piebilst, ka SVID faktori tika identificéti gan veicot uzn€muma un nozares analizi laika posma
no 2013.gada Iidz 2016.gadam, gan veicot intervijas.

P&c tam, kad tika identificéti SVID faktori, tika veikts to noveértgjums, kura veikSana
tika piesaistits gan uznémuma TIpasSnieks, gan ta gramatvede, gan klients (zemnieku
saimniecibas Ipasnieks), gan darba autore. P&c ekspertu noveértéjumu, autore veica SVID
faktoru nozimiguma noveértgjumu un izstradaja SIA “NAF” SVID matricu, nosakot
uznémuma turpmakas darbibas pilnveidoSanas iespg€jas. P&c pilnveidosanas iesp&ju
noteikSanas, autore izstradaja pasakumi planu, nosakot konkrétus pasakumus un izdevumus,

un terminus katra pasakuma izpildei.
3.2. SIA “NAF” SVID analize un matrica

Lai noteiktu SIA “NAF” saimnieciskas darbibas pilnveidoSanas iesp€jas nepiecieSams
izstradat uzn€muma stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analizi (turpmak — SVID analize),
novertgjot analizé ieklautos faktorus un nosakot kuri iek$gjas un argjas vides faktori ir
nozimigakie uznémuma darbiba. Autore uzsver, SVID analizé ieklautie faktori identificeti
analiz€jot uzn@émuma saimniecisko darbibu un nozares attistibas tendences.

Pirms SVID faktoru identific€Sanas, autore veica uznémuma klienta, gramatvedes un
Ipasnieka intervijas, nosakot kuri ir butiskakie faktori, kas ietekmé SIA “NAF” darbibu.

Klienta intervijas kopsavilkums

Klienta intervijas protokols pievienots 6. pielikuma.

SIA “NAF” klients — zemnieku saimnieciba “ABC”*?® uzsver, ka ir apmierinats ar
uznémuma sniegto pakalpojumu kvalitati, tomér ir griti paredzét ka veicamie darbi tiks
izpilditi, jo katru sezonu tiek nodarbinati citi darbinieki. Reizém darbinieki mainas vairakas
reizes sezona.

Uzpémuma klientu apmierindja uzn€muma ipasSnieka attiecksme pret izpildamajiem
darbiem. Klients uzsvéra: “Ipasnieks ir loti ieintereséts, lai darbi tiek izpilditi kvalitativi.”.
Tapat klients uzsvera, ka uznémuma pasnieks uzklausa kritiku un veic uzlabojumus, ja tie ir

nepiecieSami. Uzpe€muma klients atzinigi novertg€ja to, ka uzn@muma ipasSnieks iesaistas

122 Intervijas [tiesaiste][skatits 25.05.2017.]. Pieejams:
http://stpk.cs.rtu.lv/sazi/saturs/nodaljas/lekcija_6.html

123 Autores piebilde: SIA “NAF” klients nevélgjas izpaust savu vardu un uzvardu, ka arf zemnieku
saimniecibas nosaukumu
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atbildigu darbu izpildeé un pirms jebkadu darbu izpildes 1paSnieks darbiniekiem norada kas un
ka ir jadara.

Uznémuma klientu neapmierinaja tas, ka Katru vai vairakas reizes sezona mainas
darbinieki. Neapmierinatiba tika pamatota ar to, ka, mainoties darbiniekiem, nav iesp&jams
paredzet kada kvalitate tiks izpilditi darbi.

Gramatvedes intervijas kopsavilkums

Gramatvedes intervijas protoklos pievienots 7. pielikuma.

Intervija ar SIA “NAF” gramatvedi autore secindja, ka pie galvenajiem uznémuma
darbibas trikumiem pieder tas, ka netiek planota uzn€muma saimnieciska darbiba, [idz ar to ir
nevienméerigi ienémumi no saimnieciskas darbibas. P&c uznémuma gramatvedes ieteikumiem
uznémumam nepiecieSams piesaistit jaunus klientus, ko iesp&ams izdarit ievietojot
sludinagjumus sludinajumu portalos. Tapat gramatvede uzsvéra, ka uznémums nedrikst
sakotngji ieguldit lielus lidzeklus marketinga aktivitates, jo kop&jas izmaksas pieaug straujak
par kopgjiem ienémumiem.

Ipasnieka intervijas kopsavilkums

Ipasnieka intervijas protokolos pievienots 8. pielikuma.

Intervija ar SIA “NAF” ipasnieku autore secindja, ka uznémuma ipasnieks apzinas, ka
viena no galvenajam problémam, kas kaveé uznémuma attistibu ir tas, ka katru gadu japiesaista
jauni darbinieki, rezultata cie$ klientu uzticiba uznémuma sniegtajiem pakalpojumiem.

Péc interviju veikSana un SIA “NAF” saimnieciskas darbibas un nozares analizes

veikSanas autore identific€ja SIA “NAF” SVID faktorus (sk. 3.1. tabulu).

3.1.tab.
SIA “NAF” SVID faktori*®*
Stipras puses Vajas puses
Plass pakalpojumu klasts Kvalificétu darbinieku trukums
. . _ ina imnieciska bibas giita
Tlgstosa darbibas pieredze nozaré Samazinas no saimnieciskas darbibas giita
pelna

o . 1 lénak ka kopgja

Konkurétspajies atalgojums Neto apgrozijums augs Ienak ka kopgjas

izmaksas
Ipasnieks ir uznémuma vaditajs
Sadarbibas ligums ar citiem nozares Netiek veiktas marketinga aktiviates
uznémumiem
Iespéjas Draudi
Nozares uznémumu apgrozijums palielinas e _ .
o ApEToz) P Palielinas nozares uznémumu skaits
Nozimiga tautsaimniecibas nozare ’
Pastaviga darba pienemt darbiniekus e .
; — — Specigi tiesi konkurenti

Veikt darbinieku apmacibas peclg

Jaunu klientu piesaistiSana Samazinas nozares uzn€émumu pelna

Veikt marketinga aktivitates ’ peil

124 Autores veidots, 2017

55




Autore uzsver, 3.1. tabula apkopotie SIA “NAF” SVID faktori novertéti pec autores
izstradatas novert&jumu skalas, kur iedalu skaits noteikts no viens lidz pieci:

1 —loti vaja ietekme;

2 — vaja ietekme;

3 — vidgja ietekme;

4 — spéciga ietekme;

5 — loti spéciga ietekme.

SVID faktoru novért§jumu veica intervétie eksperti (gramatvede, klients un
ipasnieks), ka ar1 darba autore.

SIA “NAF” stipro pusu ekspertu noveértejums att€lots 3.2.attela.

3.2.att.
SIA “NAF” stipro pusu ekspertu novértéjums125

Stipras puses Autore Klients | Gramatvede | IpaSnieks | Summa

Plass palEaIpOJumu 4 5 4 4 17
klasts
Ilgstosa pieredze 5 5 4 5 19
Konkure?spejlgs 5 4 5 4 18
atalgojums
Ipasnieks - uznémuma 4 5 5 5 19
vaditajs
Sadarbibas ligumi ar
citiem nozares 3 3 5 5 16
uznémumiem

Péc 3.2. tabula veikta ekspertu novért€§juma redzams, ka ar augstako ekspertu
novertéjumu novertetas sekojosas SIA “NAF” stipras puses:
e Ilgstosa pieredze;
e Ipasnieks — uznémuma vaditajs.

SIA “NAF” vajo pusu ekspertu noveértejums attelots 3.3.tabula.

125 Autores veidots, 2017
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3.3.tab.

SIA “NAF” vajo puSu ekspertu novértéjums'?®

Vajas puses Autore Klients Gra(rjr;atve Ipasnieks | Summa
Kvahﬁce_tu darbinieku 5 5 5 5 20
trukums
Samazinas no
saimnieciskas darbibas 4 4 5 5 18
giita pelna
Neto apgrozijums aug
lénak par kop&jam 4 4 5 5 18
izmaksam
Netiek veiktas
marketinga aktivitates 4 > > 4 18

P&c 3.3. tabula veikta SIA “NAF” vajo pusu ekspertu novert§juma, autore secina, ka
ar augstako ekspertu novertgjumu novérteta uznémuma vaja puse — kvalificétu darbinieku
trukums.

SIA “NAF” iesp€ju ekspertu novertejums attelots 3.4. tabula.

3.4.tab.
SIA “NAF” iespéju ekspertu novértéjums™’
Iesp&jas Autore | Klients Grﬁg;atve Tpasnieks | Summa
Nozares uznémumu apgrozijuma 3 3 4 5 15
pieaugums
Nozimiga tautsaimniecibas 3 5 4 5 17
nozare
Pastaviga (!ar_ba pienemt 5 5 5 5 20
darbiniekus
Veikt darbinieku apmacibas 5 5 5 5 20
Jaunu klientu piesaistiSana 5 5 5 4 19
Veikt marketinga aktivitates 5 5 5 4 19

Péc 3.4. tabulas datiem redzams, ka augstakajiem ekspertu vert€jumiem novertétas
sekojosSas SIA “NAF” iesp€jas:
e Pastaviga darba pienemt darbiniekus;
e Veikt darbinieku apmacibas.

SIA “NAF” draudu ekspertu novertejums att€lots 3.5. tabula.
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SIA “NAF” draudu ekspertu novertejums

3.5.tab.

Gramatve

Draudi Autore | Kilients de Ipasnieks | Summa
Palielinas nozares uznémumu 4 3 5 5 17
skaits
Spécigi tieSie konkurenti 5 4 5 5 19
Samazinas nozares uznémumu 5 4 4 5 18
pelna

P&c 3.5. tabulas datiem, autore secina, ar augstako ekspertu novert€§jumu novertéts

viens identificetais draudu faktors — spécigi tiesi konkurenti.

Péc tam, kad veikts katra identificeéta faktora noveértejums, noteikts katra faktora

nozimiguma Itmenis (turpmak — N), atbilstosi (3.1.) formulai.

N=S*K
Kur:

S — ietekmes stipruma pakape atbilstosi faktiskajai situacijai;

K — koriggjosais koeficients (robezas no 0 lidz 1).

(3.1.)

Biitiski piebilst, ka koriggjosais koeficienta vértiba tiek noteikta 0,95. Sada koriggjosa

koeficienta vertiba tiek pienemta, jo autore veikusi objektivu SIA “NAF” darbibas

noveért§jumu, tomer tiek pienemts, ka véra nav nemti visi faktori. Tapat japiebilst, ka

novertejuma ieklautais ietekmes stiprums ir kop€jais ekspertu vertejums.

SIA “NAF” stipro pusu nozimiguma novertéjums atbilstosi faktiskajai situacijai veikts

3.6. tabula.
3.6.tab.
SIA “NAF” stipro puSu nozimiguma novertejums atbilstosi faktiskajai situacijai,
koeficienti'®®
Stipras puses Kopéjlais_ N kspertu K N
vértéjums
Plass pakalpojumu klasts 17 0,95 16,15
IlgstoSa pieredze 19 0,95 18,05
Konkurétspé&jigs atalgojums 18 0,95 17,1
Ipasnieks - uznémuma vaditajs 19 0,95 18,05
Sadarbibas hgu_rm ar pltlem nozares 16 0,95 15.2
uzn€émumiem
Kopa 84,55
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P&c 3.6. tabula veikta SIA “NAF” stipro puSu nozimiguma novért€juma, autore secina,
pie bitiskakajam uznémuma stiprajam pusém pieder ilgstoSa pieredze nozare, ipasnieks —
uznémuma vaditajs Un konkureétspéjigs atalgojums.

SIA “NAF” vajo pusu nozimiguma novertejums atbilstosi faktiskajai situacijai veikts

3.7. tabula.

3.7.tab.
SIA “NAF” vajo puSu nozimiguma noveértéjums atbilstosi faktiskajai situacijai,
koeficienti'®
Kopgjais
Vajas puses ekspertu K N
novertéjums
Kwvalificétu darbinieku trukums 20 0,95 19
Samazinas no s_al_mnlemskas darbibas 18 0,95 17.1
guta pelna
Neto apgrozijums aug lenak par 18 0,95 171
kopgjam izmaksam
Netiek veiktas marketinga aktivitates 18 0,95 17,1
Kopa 70,3

Péc 3.7. tabula veikta SIA “NAF” vajo pusSu nozimiguma noveértgjuma, autore secina,
pie butiskakajam vajajam pusém pieder kvalificétu darbinieku tritkums, savukart ar augstiem
nozimiguma raditajiem novertetas sekojosas uznémuma vajas puses:

e Samazinas saimnieciskas darbibas giita pelna;
e Neto apgrozijums aug lénak ka kopgjas izmaksas;
e Netiek veiktas marketinga aktivitates.
SIA “NAF” iesp&ju nozimiguma novertgjums atbilstosi faktiskajai situacijai veikts

3.8. tabula.

3.8.tab.
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SIA “NAF” iespéju nozimiguma novértéjums atbilstosi faktiskajai situacijai,
130

koeficienti
Lespaias Kopéjais ekspertu K N
P€l vertejums
Nozares uzn€mumu apgrozijuma 15 0.95 14 95
pieaugums ' ’
Nozimiga tautsaimniecibas
nozare 17 0,95 16,15
Pastaviga Qar_ba pienemt 20 0,95 19
darbiniekus
Veikt darbinieku apmacibas 20 0,95 19
Jaunu klientu piesaistiSana 19 0,95 18,05
Veikt marketinga aktivitates 19 0,95 18,05
Kopa 104,5

P&c 3.8. tabula veikta SIA “NAF” iesp&ju nozimiguma novert§juma, autore secina, pie
nozimigakajam uznémuma iesp&jam pieder sekojosas:
e Pastaviga darba pienemt darbiniekus;
e Veikt darbinieku apmacibas;
e Jaunu klientu piesaistisana;
e Veikt marketinga aktivitates.

SIA “NAF” draudu noztimiguma novertéjums atbilstosi faktiskajai situacijai veikts 3.9.

tabula.
3.9.tab.
SIA “NAF” draudu nozimiguma novertéjums atbilstosi faktiskajai situacijai,
koeficienti*
Draudi Ekspe_:rtl_l.kopéjals K N
vertéjums
Palielinas nozares uznémumu skaits 17 0,95 16,15
Spécigi tiesie konkurenti 19 0,95 18,05
Samazinas nozares uzpémumu 18 0,95 171
pelna
Kopa 51,3

Péc 3.9. tabula veikta SIA “NAF” draudu nozimiguma vertéjumu noteikSanas, autore
secina, pie nozimigakajiem draudiem pieder spécigi tieSie konkurenti un samazindas nozares
uzpnémumu pelna.

Lai noteiktu SIA “NAF” saimnieciskas darbibas pilnveidoSanas iesp€jas, autore

izstradaja uznémuma SVID matricu un noteica kada veida turpmakas darbibas stratégiju
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uznémuma japielieto. Jauzsver, SVID matrica pielietoti ieprieks veiktas SVID analizes faktori
(sk. 3.10. tabulu).
3.10.tab.
SIA “NAF” SVID matrica'®

Stipras puses

=
S

S puses

uma

ném
leénak na kopgjas

s

Konkurétspg&jigs

SVID matrica

uznémumiem

Plass pakalpojumu
klasts
Ilgstosa darbibas
pieredze nozare
atalgojums
vaditajs
Sadarbibas ligums ar
citiem nozares
Kvalificetu darbinieku
trakums
Samazinas no
saimnieciskas darbibas
olta pelna
Neto apgrozijums aug
izmaksas
Netiek veiktas
marketinga aktivitates

Ipasnieks ir uz

Nozares
uznémumu
apgrozijums
palielinas

Nozimiga
tautsaimniecibas
nozare

Pastaviga darba
pienemt

Tespgjas darbiniekus

Veikt
darbinieku
apmacibas

Jaunu klientu
piesaistiSana

Veikt
marketinga
aktivitates

Palielinas
nozares
uznémumu
skaits

Spéecigi tieSie

Draudi konkurenti

Samazinas
nozares
uznémumu
pelna

Péc tam kad izstradata SIA “NAF” SVID matrica, nepiecieSams noteikt kura no 3.6.

tabulas kvadrantiem veikts lielakais atzimju skaits (sk. 3.1. att€lu).

182 Autores veidots

61




N
o1

@ 20
-E 20
» 15
=3 8
lg 10 7 5
2 H N
<
) ]
Sl VI SD VD

SVID stratégijas veids

3.1.att. Atzimju skaits SIA “NAF” matricas kvadrantos'*

P&c 3.1. att€la apkopota atzimju skaita SIA “NAF” matricas kvadrantos, autore secina,
lai nakotné pilnveidotu SIA “NAF” saimniecisko darbibu, uznémuma vadibai japielieto SI
stratégijas, kas nozimg, ka nepiecieSams investét uznémuma attistiba.

Pirms izstradat SIA “NAF” saimnieciskas darbibas pilnveidosanas iesp&ju planu,
nepiecieSams novertet, kada veida (pozitiva vai negativa) ietekme piemit uznémuma argjas

vides faktoriem (sk. 3.7. tabulu).
3.3. SIA “NAF” saimnieciskas darbibas pilnveidoSanas iesp€ju plans

Péc tam, kad noteikts kadu turpmakas darbibas stratégiju SIA “NAF” japielieto, lai
nakotné veiksmigi attistitu saimniecisko darbibu, nepieciesams izstradat saimnieciskas
darbibas pilnveidoSanas planu. Nemot véra SIA “NAF” SVID matricas rezultatus, autore
secina, lai veiksmigi attistitu saimniecisko darbibu, nepiecieSams izmantot iek$gja vide
pastavosas stipras puses un ar¢ja vide pastavosas iespéjas.

SIA “NAF” saimnieciskas darbibas pilnveidoSanas pasakumi apkopoti 3.2. attela.

SIA "NAF" saimnieciskas
darbibas pilnveidosanas
iesp€jas

Veikt
marketinga
aktivitates

Pastaviga darba Veikt
pienemt darbinieku
darbiniekus apmacibas

Jaunu klientu
piesaistiSana

3.2.att. SIA “NAF” saimnieciskas darbibas pilnveido$anas pasakumi'*

SIA “NAF” sniegto pakalpojumu kvalitate cie$ no ta, ka uzn€muma netiek nodarbinati
patstavigi darbinieki, ta vieta katru sezonu tiek piesaistiti apakSuzne€meji. Lai noveérst So
problému, nepiecieSamas patstaviga darba pienemt tris darbiniekus un veikt So darbinieku
apmacibu veicamo pienakumu izpildeé. Tadejadi iesp€ams ne tikai giit parliecibu par

izpildamo darbu kvalitati, bet ar1 attistit uzp€muma saimniecisko darbibu, katrai
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nodarbinatajai personai izveidojot brigadi, kura specializ€jas noteiku darbu izpild€. Péc tam,
kad ir izveidotas brigades, nepiecieSamas veikt regularas darbinieku apmacibas, nodrosinot,
ka nakotn€ sniegto pakalpojumu kvalitate paaugstinas.

Ta ka laika no 2013. gada lidz 2016. gadam SIA “NAF” neto apgrozijums pieauga
lenak par kop&jam izmaksam, nepiecieSams nodroSinat ta straujaku piegumu. P&c autores,
domam, to iesp&ams izdarit piesaistot jaunus klientus. Lai piesaistitu jaunus klientus,
uznémuma nepiecieSams uzsakt marketinga aktivitasu istenoSanu, kas Iidz $im nav darits.
Nemot véra to, ka uznémuma kopgjas izmaksas laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam
strauji palielinajas, lai marketinga aktivitasu istenoSanas rezultata nenotiktu vél straujak
kopgjo izmaksu pieaugums, sakotngji nepiecieSams veikt tadas marketinga aktivitates, kas
saistitas ar nelieliem finansialajiem ieguldijumiem. Pie $adam pieder informacijas par
uznémuma sniegtajiem pakalpojumiem ievietoSana uzzinu portalos, informacijas par
uznémuma sniegtajiem pakalpojumiem ievietoSana Latvija apmeklétakajos sludinajumu
portalos, informacijas par uznémuma sniegtajiem pakalpojumiem izvietoSana un sludinajumu
deliem.

Bez iepriekS aprakstitajiem pasakumiem, lai uzlabotu SIA “NAF” saimniecisko
darbibu un uzzinatu klientu vélmes ipasniekam ir ne tikai jauzklausa klientu viedoklis par
izpildamo darbu kvalitati, bet arT vienkarSas Ipasnieka klienta sarunas veida jauzzina klientu
viedoklis par uznémumu kopuma. Autore uzsver, ka uzn€mumam nav nepiecieSamibas
izstradat specialas klientu aptaujas, jo uznémums ir neliels.

P&c autores domam istenojot iepriekS aprakstitos attistibas pasakumus, iesp&ams
nodroSinat veiksmigu SIA “NAF” turpmakas darbibas attistibu, [idz ar to nepiecieSams
1zstradat uznémuma attistibas aktivitasu planu.

Attistibas aktivitasu plans

Atbilstosi 3.2. atte€la noteiktajam SIA “NAF” attistibas iesp&am, autore izstradajusi
attistibas aktivitasu planu (sk. 3.3. att€lu).

Neto apgrozijuma pieauguma Sniegto pakalpojumu kvalitates

palielinasana nodrosinasana ilgtermina

Darbinieku pienems$ana

Jaunu klientu piesaistiSana patstaviga darba

Marketinga aktivitates Darbinieku apmacibas

3.3.att. SIA “NAF” saimnieciskas darbibas pilnveido§anas aktivitasu plans
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Pec 3.3. attela redzams, ka SIA “NAF” saimnieciskas darbibas pilnveidoSana ietver
divas galvenas aktivitates — neto apgrozijuma palielinaSana un sniegto pakalpojumu kvalitates
ilgtermina nodroSinasana ilgtermina. Autore uzsver, 3.3. attéla att€lotie pasakumi ir javeic
vienlaicigi — neviens no 3.3. atté€la atteélotajiem pasakumiem nav prioritars par otru.

Neto apgrozijuma palielinasana

Analizgjot SIA “NAF” saimniecisko darbibu laika posma no 2013.gada Iidz
2016.gadam, autore secindja, ka uznémuma neto apgrozijums palielindjas l1énak, ka kopgjas
izmaksas, attiecigi, samazinajas saimnieciskas darbibas rentabilitate. Lai nodroSinatu, ka
turpmak uznémuma rentabilitates raditaji palielinas ir japalielina neto apgrozijuma pieauguma
tempi. To iesp&jams izdarit piesaistot jaunus klientus, ta ka SIA “NAF” jau apkalpo privatos
mezu 1pasniekus, bet kop&ja klientu struktiira privatie meza ipaSnieki veidoja nelielu dalu,
nepiecieSams palielinat privato meza Ipasnieku Ipatsvaru kopgja klientu struktiira. Lai to
izdaritu SIA “NAF” ir javeic marketinga aktivitates.

SIA “NAF” veicamo marketinga aktivitasu plans attelots 3.11. tabula.

3.11.tab.
SIA “NAF” veicamo marketinga aktivita§u plans 2017. gadam'®
ez Izmaksas
Marketinga vienibas | PublicéSanas | Atkartosanas N - ~
= - Ny 0 Lidz kopa,
pasakums cena, ilgums bieZums siro
eur
Sludinajumi apmeklétakajos Latvijas sludindjumu un uzzinu portalos
ss.lv 2,97 14 dienas 2 X ménesl 71,28
1188.lv 5 30 dienas 1 X ménesi Visu gadu 60
zl.lv 4,95 30 dienas 1 X ménesTt 49,5
Reklama regionalajos laikrakstos
Zemgales zinas 2,13 7 dienas 1 x ménesi | Marts | Oktobris 17,04
Jelgavas véstnesis 4,85 30 dienas 1 x ménesi | Marts | Oktobris 38,8
Kopa 236,62

Pé&c 3.11. tabulas redzams, ka kopg&jas marketinga aktivitates 2017. gada veidos 236,62
eiro. Jauzsver, ka marketinga aktivitates tiks veiktas ievietojot sludindjumus par uzn€muma
sniegtajiem pakalpojumiem apmeklétakajos Latvijas sludindjumu un uzzinu portalos. Autore
piebilst, apmeklétakie sludinajumu un uzzinu portali noteikti péc starptautiskas interneta
izpétes uznémuma Gemius publicéta apmekleta interneta vietnu Top 25 2017. gada janvari,
pie apmekletajiem sludindjumu un uzzinu portaliem pieder ss.lv, zl.lv, 1188.lv.** Tapat 3.7.
tabula ieklautie sludinajumu portali ir izplatiti Zemgales regiona, lidz ar to iesp&jams sasniegt

plasu potencialo klientu loku.

135 Autores veidots, 2017
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Bez sludinajumu ievietoSanas apmekletakajos sludinajumu un uzzinu portalos Latvija,
reklamu par SIA “NAF” sniegtajiem pakalpojumiem ir jaievieto popularakajos regionalajos
laikrakstos, pie kuriem pieder Zemgales Zinas un Jelgavas Vestnesis.

Autore uzsver, ka marketinga aktivitaSu veikSana tiek planota sekojosi:

e Sludinagjumi Latvija apmeklétakajos sludindjumu un uzzinu portalos tiks
ievietoti visu gadu;

e Sludinajumi regionalajos laikrakstos tiks ievietoti aktivaja meZza
apsaimniekoSanas sezona, kas ilgst no marta lidz oktobrim.

Bez izstradata SIA “NAF” marketinga plana, lai nodrosinatu, ka uznémuma sniegtie
pakalpojumi tiek veikti kvalitativi, nepiecieSams pastaviga darba pienemt darbiniekus.

Sniegto pakalpojumu kvalitates nodroSinasana ilgtermina

Lai nodro$inatu sniegto pakalpojumu kvalitati ilgtermina, pastaviga darba ir japienem
darbinieki. Uzn@mumam pastav divas alternativas (Sk. 3.4. att€lu).

Darbinieku

piesaistiSanas
alternativas

Piesaistit Piesaistit
pieredz&jusus nepieredzgjusus
darbiniekus darbiniekus

3.4.att. SIA “NAF” darbinieku piesaisti¥anas alternativas®’
Pec 3.4. attela redzams, ka SIA “NAF” pastav iesp&ja pastaviga darba pienemt
pieredz&jusus darbiniekus vai nepieredzg&jusus. P&c autores domam, pastaviga darba ir

japienem nepieredzgjusi darbinieki, kuru apmacibas javeic uznémuma Tpasniekam.
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SECINAJUMI

Uznémgjdarbiba ir sistematiska darbiba, kuras mérkis ir, apmierinot
sabiedribas v€lmes un vajadzibas, giit pelnu. Uznémejdarbiba tiek stenota
atklata sistema, kuru veido iek$€jas un argjas vides elementi. Pie iek$€jas vides
elementiem pieder visi tie faktori, kurus uzn@muma vadiba pilniba spgj
ietekm@t un kontrol&t, savukart pie argjas vides elementiem pieder tadi, kurus
uznémuma vadiba nevar kontrolgt, bet var tikai pielagoties izmainam tajos.
Meza nozare laika no 2013. gada Iidz 2015. gadam vérojama attistiba, par to
liecina pieaugosas uznémumu skaits — laika no 2013. gada lidz 2015. gadam
nozares uznémumu skaits palielinajas par 12,57 %. Tapat nozares uznémumu
giitai neto apgrozijums laika no 2013. gada Iidz 2015. gadam palielinajas par
2,46 %.

Kaut ar1 laika no 2013. gada lidz 2015. gadam v@rojama meZa nozares
attistiba, nozaré paliclinas konkurence, par ko liecina tas, ka nozares
uznémumu guta pelna laika no 2013. gada lidz 2015. gadam samazinajas par
10,86 %.

SIA “NAF” pamatdarbiba ir saistita ar meZsaimniecibu, uznémums nozaré
darbojas kops 2011. gada 12. septembra. Uznémums nodrosina plasu
pakalpojumu klastu, kur galvenie darbibas virzieni ir sekojo$i: meza stadisana,
meZa stadijumu papildinaSana, meZa stadiSanas agrotehniska kop3ana,
jaunaudZu kopSana, atjaunoto platibu aizsardziba pret meza bojajumiem.
Sniegto pakalpojumu nodrosinasana uznémuma vadiba Katru gadu piesaista
apakSuznémeéjus, kas tiek darits tadeél, ka uznémuma netiek nodarbinati
pastavigi darbinieki. Kaut art laika no 2013. gada Iidz 2016. gadam uznémums
veiksmigi attistija saimniecisko darbibu, apakSuzne€meju piesaistiSana
pakalpojumu sniegsana nav uzskatama par efektivu, jo cie§ sniegto
pakalpojumu kvalitate.

SIA “NAF” vadiSanu veic uznémuma ipaSnieks, kas nozimé, ka uzpémuma
attisttbas galvenos virzienus nosaka TipaSnieks. Tomér, netiek veiktas
marketinga aktivitates, kas negativi atspogulojas uznémuma tiras pelnas
dinamika, kop&jam izmaksam pieaugot straujak par neto apgrozijumu,
pakapeniski samazinas tiras pelnas apjoms.

Laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam SIA “NAF” neto apgrozijums

palielinajas par 37,32 %, tomér analiz€ot neto apgrozijuma attistibas
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10.

11.

12.

tendences gadu griezuma neto apgrozijuma attistibas tendences vért€jamas ka
nestabilas, kas liecina par to, ka uznémuma netieck veikta ilgtermina
saimnieciskas darbibas planosana.

Laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam SIA “NAF” tird pelna
samazinajas par 27,41 %, ko tieSi ietekméja tas, ka attiecigaja laika kopgjas
izmaksas palielinajas straujak par neto apgrozijumu. Rezultata samazinajas
uznémuma saimnieciskas darbibas efektivitate, par ko liecina rentabilitates
limena samazinasSanas laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam.

Laika posma no 2013. gada Iidz 2016. gadam samazinajas SIA “NAF”
likviditates ltmenis, kas nozimé, ka attiecigaja laika pasliktinajas uznémuma
sp&ja norekinaties par savam Istermina saisttbam. Tomér, neskatoties uz
likviditates Iimena samazinaSanos, laika posma no 2013. gada lidz 2016.
gadam uznémuma bankrota iesp&jamibas draudi veértejami ka zemi.

Pie galvenajiem SIA “NAF” konkurentiem pieder nozares uznémumi, kas
sniedz Iidzigus pakalpojumus un atbilst mikro uznémumu kategorijai. Pie
Sadiem uznémumiem pieder SIA “Mezsaimnieks RD” un SIA “Sindza SK”, no
kuriem par galveno SIA “NAF” konkurentu uzskatams ir SIA “MeZsaimnieks
RD”, kas skaidrojams ar to, ka uznémums laikd no 2013. gada Iidz 2016.
gadam efektivak istenoja saimniecisko darbibu, taja tiek nodarbinati pastavigi
darbinieki, uzp@émuma vidgjais algu limenis parsniedz SIA “NAF” vidgjo algu
Iimeni un SIA “Mezsaimnieks RD” nozaré darbojas kops 2006. gada.

Pie bitiskakajiem iek$€jas vides faktoriem, kas pozitivi ietekmeé SIA “NAF”
saimnieciskas darbibas attistiSanas iesp€jas pieder ilgstoSa pieredze nozar€,
konkurétsp€jigs atalgojums. Savukart pie ieks€jas vides faktoriem, kas negativi
ietekmé SIA “NAF” saimnieciskas darbibas attistiSanas iesp&jas pieder
kvalificétu darbinieku trikums.

Pie galvenajiem argjas vides faktoriem, kas rada SIA “NAF” turpmakas
darbibas attistibas iesp€jas pieder pastaviga darba pienemt darbiniekus, veikt
darbinieku apmacibas, jaunu klientu piesaistiSana un veikt marketinga
aktivitate. Savukart pie draudiem, kas negativi ietekmé SIA “NAF” turpmakas
darbibas attistibas iespg€jas pieder spécigi tieSie konkurenti un samazinas

nozares uznémumu pelna.
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PRIEKSLIKUMI

Lai veiksmigi attistitu SIA “NAF” saimniecisko darbibu, uzn€muma vadibai jaisteno
sekojosi pasakumi:
1. Neto apgrozijuma palielinaSana:

a. SIA “NAF” 2017. gada ir japiesaista jauni klienti, tadejadi nodrosinot,
ka tiek palielinats uzp@émuma neto apgrozijums, ka rezultata
paaugstinatos uznémuma saimnieciskas darbibas efektivitate.

b. Marketinga aktivitaSu TstenoSana, ievietojot sludinagjumus par
uznémuma sniegtajiem pakalpojumiem apmekletakajos Latvijas
sludinagjumu un uzzinu portalos. Marketinga aktivitasu TstenoSana
jauzsak 2017. gada, paredzot 236,62 eiro lielu budzetu.

2. Darbinieku pienemsSana pastaviga darba:

a. Lai nodro$inatu sniegto pakalpojumu kvalitati ilgtermina, SIA “NAF”
vaditajam pastaviga darba japienem darbinieki, bez ieprieks€jas darba
pieredzes.

b. Lai nodro$inatu, ka sniegtie pakalpojumi tiek nodroSinati atbilstosa
kvalitate, SIA “NAF” vaditajam javeic pienemto darbinieku apmacibas,
rezultata izveidojot kvalificétu komandu.

3. IpaSnickam ne tikai janem véra klientu viedoklis saistiba ar sniegto
pakalpojumu kvalitati, bet ar1 jauzzina klientu viedoklis par uzpémumu
kopuma. Nav nepiecieSams veikt klientu aptaujas, jo uzneémums nav liels, bet

vienkarSas sarunas veida uzzinat viedokli par klientu vélmém un vajadzibam.
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1.pielikums

SIA “NAF” pelnas vai zaudéjumu apréekins laika posma no 2013. gada lIidz

2016. gadam, eiro*®

Raditajs 2013 2014 2015 2016
Neto apgrozijums 83,59 108,17 87,64 114,78
no citiem pamatdarbibas veidiem - - - 114,78
Pardotas produkcijas razoSanas pasizmaksa,
pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades 39,77 94,50 71,71 68,08
izmaksas
Bruto pelna vai zaudgjumi 43,82 13,67 15,64 46,71
PardoSanas izmaksas 33,50 6,47 6,44 36,01
Administracijas izmaksas 3,55 4.68 7,02 5,81
Pargjie uzr;émurpa §a1mn1‘601ske'1s darbibas 0,05 0,00 i i
ien@émumi
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 0,78 0,61 0,29 0,14
Pelna vai zaud&jumi pirms arkartas posteniem un 6,04 1,02 2,01 i
nodokliem
Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 6,04 1,92 2,01 -
Pelna vai zaud&jumi pirms uznémumu ienakuma
! ; - - - 4,76
nodokla
Uznémumu ienakumu nodoklis par parskata gadu 0,02 0,16 0,40 0,39
Pelna vai zaud€jumi péc uznémumu ienakuma
IR - - - 4,37
nodokla aprékinaSanas
Parskata gada pelna vai zaud€jumi 6,02 1,76 1,61 4,37
138 NAF, sabiedriba ar ierobesotu atbildibu [tieSsaiste][skatits 25.02.2017.]. Piecjams:

https://www.lursoft.lv/uznemuma-izzina/naf/43603049368
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2.pielikums
SIA “NAF” bilance laika posma no 2013. gada Iidz 2016. gadam, eiro'®

Raditajs 2013 2014 2015 2016
Tehnologiskas iekartas un ierices 16306 | 12543 9722 17 385
Pargjie pamatlidzekli un inventars 2 537 1998 2 145 1463
PAMATLIDZEKLI KOPA 18843 | 14541 | 11867 | 18848
ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA 18843 | 14541 | 11867 | 18848
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 0 - - -
KRAJUMI KOPA 0 - - -
Pirc€ju un pasititaju paradi 2618 2 390 0 400
Citi debitori 518 30 1 160
DEBITORI KOPA 3136 2420 1 560
NAUDA 1234 6211 4723 11 421
APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA 4370 8 631 4724 11981
AKTIVA BILANCE 23213 | 23172 | 16591 | 30829
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 2134 2134 2134 2 800
Ieprieks€jo gadu nesad_a.lité .pell,la vai nesegtie 3126 9151 10 906 12516
zaud€jumi
Parskata gada pelna vai zaud€jumi 6 024 1755 1610 4371
PASU KAPITALS KOPA 11285 | 13040 | 14650 | 19687
Aizn€mumi no kreditiestadém 4 880 1009 0 7 650
Citi aizp€mumi 2941 0 - -
ILGTERMINA KREDITORI KOPA 7822 1009 0 7650
Aizn€mumi no kreditiestadém 3534 3704 691 -
Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem - 4582 800 2 385
Nodokli un Va1§t§ s_oqialés apdroSinasanas 263 837 450 1107
obligatas iemaksas
Pargjie kreditori 309 0 - -
ISTERMINA KREDITORI KOPA 4106 9123 1941 3492
KREDITORI (KOPSUMMA) 11928 | 10132 1941 -
PASIVA BILANCE 23213 | 23172 | 16591 | 30829
3% NAF, sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu [tieSsaiste][skatits 25.02.2017.]. Pieejams:

https://www.lursoft.lv/uznemuma-izzina/naf/43603049368
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3.pielikums

SIA “Mezsaimnieks RD” pelnas vai zaudéjumu aprekins laika posma no

2013. gada Iidz 2016. gadam, eiro™®

Raditajs 2013 2014 2015 2016
Neto apgrozijums 369905 | 361427 | 590354 | 798 387
no citiem pamatdarbibas veidiem - - - 798 387
Pardotas produkcijas razoSanas paSizmaksa,
pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades | -276 559 | -303 272 | -525 164 | -668 223
izmaksas
Bruto pelna vai zaudgjumi 93 346 58 155 65190 | 130164
Pardosanas izmaksas -583 -66 -145 0
Administracijas izmaksas -6 249 -8 960 -10868 | -12 625
Pargjie uzr;émurpa §a1mn1‘601skﬁs darbibas 692 897 37 884 25 260
ienémumi
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas -6 555 -54 453 | -27179 | -29132
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas -384 -1 826 -4 789 -4 901
no citam personam - - - -4 901
Pelna vai zaud&jumi pirms arkartas posteniem 80 266 -6 953 60 093 i
un nodokliem
Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 80 266 -6 253 60 093 -
Pelna vai gau_déjuml pirms uznpémumu i i i 108 766
ienakuma nodokla
Uznémumu 1en2‘1kurrgl;1drlljod0khs par parskata 211003 -4 466 .6 585 211 552
Pelna vai zaud€jumi péc uznémumu ienakuma
o I - - - 97 214
nodokla aprekinaSanas
Pargjie nodokli -2 517 -1 555 -2 088 -
Parskata gada pelna vai zaudejumi 66 745 -12 274 51420 97 214

Y0 Mezsaimnieks RD, SIA [tiessaiste][skatits 20.04.2017.]. Pieejams: https://www.lursoft.lv/uznemuma-

izzina/mezsaimnieks-rd
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4.pielikums

SIA “SindZa SK” pelnas vai zaudéjumu aprekins laika posma no 2013. gada Iidz

2016. gadam, eiro'*

Raditajs 2013 2014 2015 2016
Neto apgrozijums 32057 | 36499 | 50264 | 252048
no citiem pamatdarbibas veidiem - - - 252 048
Pardotas produkcijas razosanas paSizmaksa, pardoto precu -
VEi sniegtcj) pakalpojumé) iegades izr’nzksas ’ 26720 | -32160 | -27853 193 326
Bruto pelna vai zaudgjumi 5337 4 339 22411 | 58722
PardoSanas izmaksas -11216 | -23243 | -15034 | -43 654
Administracijas izmaksas -913 -992 -956 -2 853
Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas ien@émumi - - 2 208 0
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas -176 -929 -1577 | -1492
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas -174 -174 -125 -98
no citam personam - - - -98
Pelna vai zaudgjumi pirms' arkartas posteniem un 7143 | 20999 | 6927 i
nodokliem
Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem -7143 | -20999 | 6927 -
Pelna vai zaud&jumi pirms uzn€mumu ienakuma nodokla - - - 10 625
Uznémumu ienakumu nodoklis par parskata gadu - - -1 093 -469
Pelna vai zaud&umi péc_ u;nimumu ienakuma nodokla ) i ) 10 156
aprékinasanas
Pargjie nodokli - - -1 459 -
Parskata gada pelna vai zaudgjumi -7143 | -20999 | 4375 10 156

Y Sindza SK, SIA [tiessaiste][skatits 20.04.2017.]. Pieejams: https://www.lursoft.lv/uznemuma-

izzina/sindza-sk
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5.pielikums

AS “Latvijas Valsts MeZi” parstavja intervijas jautﬁjumi142

Jautajumi par AS “Latvijas valsts meZi” darbibu

1.

Kadi nozares faktori ietekmé&ja AS “Latvijas valsts mezi” attistibu laika no
2013. gada Iidz 2016. gadam?

Cik liela meéra AS “Latvijas valsts mezi” darbibu ietekmé Eiropas Savienibas
struktirfondu projekti?

Kadas Sobrid ir galvenas problémas ar kuram saskaras AS “Latvijas valsts

meZ1”?

Jautajumi par meZa nozares attistibas tendencém

1.

Ka attistas meza nozares uznémumi? Ka mainas to skaits? Kadi ir galvenie
faktori, kas ietekm& mezu nozares uznémumu attistibu?

Kuras ir galvenas Latvijas tautsaimniecibas nozares, kas tiesi ietekmé meza
nozares attistibu Latvija?

Kada ir mezu nozares nozime kopg&ja Latvijas tautsaimnieciba?

Cik liela dala meZa produkcijas tiek eksporteta? Uz kadam valstim galvenokart
tiek eksportéts? Kadel tiesi §is valstis?

Ka meza nozari ietekm@ Eiropas Savienibas sankcijas pret Kreiviju (sakara ar
Krimas aneksiju)?

Ka meza nozari Latvija ietekmé tadi pasaules politikas notikumi ka Brexit

u.tml.?

142 Autores veidots, 2017

77



6.pielikums

Jautajumi MeZa péti§anas stacijas parstavim'™®

Jautajumi par meZa stadiSanu un kopSanu

1.

o 0k~ w

Vai meza stadiSana vienmeér tiek veikta izmantojot AS “Latvijas valsts mezi”
kokaudzgetavas izaudzeto stadamo materialu?

Kada metode tiek vairak pielietota — meza stadiSanai vai s€Sana? Kadas ir
vienas un otras metodes prieksrocibas un trukumi?

Vai tiek slégti sadarbibas ligumi ar uznémumiem, kas veic meza stadiSanu?

Ka tiek parbaudits vai meza stadiSanu veic “profesionali uznémumi’?

Ka tiek noteiktas teritorijas, kuras javeic meza stadiSana?

Ka tiek izveletas koku sugas, kas tiek staditas vai s€tas? Vai ir jaieveéro kaut

kas lidzigs augsekai, ka tas ir lauksaimnieciba?

Jautajumi par meZa nozares attistibas tendencem

1.

Ka attistds meza nozares uznémumi? Ka mainas to skaits? Kadi ir galvenie
faktori, kas ietekm@ mezu nozares uznémumu attistibu?

Kuras ir galvenas Latvijas tautsaimniecibas nozares, kas tiesi ietekm& meza
nozares attistibu Latvija?

Kada ir mezu nozares nozime kopg&ja Latvijas tautsaimnieciba?

Cik liela dala meza produkcijas tiek eksportéta? Uz kadam valstim galvenokart
tiek eksportets? Kade] tiesi $1s valstis?

Ka meZa nozari ietekmé Eiropas Savienibas sankcijas pret Kreiviju (sakara ar
Krimas aneksiju)?

Ka meza nozari Latvija ietekmé tadi pasaules politikas notikumi ka Brexit

u.tml.?

143 Autores veidots, 2017
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7.pielikums
SIA “NAF” klienta intervijas protokols

Ka vertéjiet SIA “NAF” sniegto pakalpojumu kvalitati?

Kvalitate ir apmierino$a, bet nav iesp&jams paredzet ka darbi tiks izpilditi, jo katru
sezonu uznémuma ir jauni darbinieki. Reizé€m darbinieki mainas vairakas reizes sezona.

Kadus darbus izpilda SIA “NAF” Jisu saimnieciba?

Pagajuso gadu veica meza stadiSanu 3 ha platiba, Sogad pavasarl veica stadijumu
papildinasanu, jo d€] garas ziemas lielu dalu jauno kocinu noéda stirnas. Tapat tiks veikta
iestadito stadu atbrivosana no nezalem u.tml.

Kas apmierina SIA “NAF” sniegtajos pakalpojumos?

Ipasnieka atticksme. Ipasnieku loti interesg, lai darbi tiek izpilditi kvalitativi. Uzklausa
kritiku un veic uzlabojumus. Loti patik, ka iesaistas atbildigu darbu veikSana un pirms
jebkadu darbu uzsaksanas darbiniekiem norada kas un ka jadara.

Kas neapmierina SIA “NAF” sniegtajos pakalpojumos?

Neapmierina tas, ka katru gadu vai vairakas reizes sezona mainas darbinieki, jo nevar
zinat ko sagaidit. Nav iesp&jams paredz&t kada biis jauno darbinieku atticksme pret darbu,

klientu u.tml.
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8.pielikums
SIA “NAF” gramatvedes intervijas protokols

Péc Juasu domam, kadi ir galvenie SIA “NAF” darbibas trikumi?

Galvenie trikkumi, ko esmu novérojusi sadarbiba ar SIA “NAF” ir tas, ka uznémuma
darbiba ir neviemériga. Bez gramatvedibas paklpojumiem sniedzu arT sava veida finansu
konsultacijas, tapec redzu, kas ir un kas nav labi.

Slikti ir tas, ka uzn@émuma darbiba ir nevienmériga. Vienu gadu ir lielaki ien€mumi,
otru gadu mazaki, tas galvenokart ir tadel, ka netiek veikta saimnieciskas darbibas planosana.
Pieméram, ja Saja sezona ir lielaks pasitijumu skaits, tad viss ir labi, bet par to ka bis
nakosgad 1sti nedoma. Attiecigi nav iesp&jams planot izmaksas, rezultata cieS pelna. Nav
lidzeklu ko ieguldit attistiba.

Vajadzetu planot. Vajadzetu par cik jaaug Sogad, par cik nakoSgad. NepiecieSams
piesaistit jaunus klientus, ievietot sludinajumus par sniegtajiem pakalpojumiem sludinajumu

portalos, avizes.
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9.pielikums
SIA “NAF” ipasnieka intervijas protokols

Kadas Jusuprat ir galvenas SIA “NAF” darbibas nepilnibas?

Izdalit varu divas galvenas nepilnibas — darbinieki un konkurenti.

Darbinieku trikums ir ilgstoSi sasap€jusi probléma. Esmu sanémis klientu stidzibas
par to, ka regulari mainas darbinieki, 1idz ar to nevar zinat, ka tiks izpilditi darbi. Bet
kvalificétus darbinieku piesaistit nav iesp&ams, savukart nekvalificétus darbiniekus
nepiecieSams sakuma apmacit. Labprat piesaistitu vairakus nekvalificeétus darbiniekus, pats
vinus apmacitu. Bet tad pastav risks, ka Sie jaunie darbinieki kadu laiku pastradas un tad
aizies prom uz citiem uznémumiem, kur labaks atalgojums vai nodibinas pasi savus
uznémumus.

Konkurenti péc butibas nav nepilniba, bet tiek raditi draudi. Klients var izvél&ties
konkurentu sniegtos pakalpojumus. Jauzsver, ka Sobrid ir divi galvenie konkurenti SIA
“Mezsaimnieks DR” un SIA “Sindza SK”, abi uznémumi pamatdarbibu neisteno Jelgavas

novada, bet sak darbibu izverst ar1 Jelgavas novada.
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Bakalaura darbs “SIA “NAF” saimnieciskas darbibas analize un attistibas iesp&ju

noteikS$ana” izstradats LU Biznesa vadibas un ekonomikas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
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