LATVIJAS UNIVERSITATE
EKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
GRAMATVEDIBAS UN AUDITA KATEDRA

MAJSAIMNIECIBAS PRECU KRAJUMU APRITE UN TO
PILNVEIDES PROCEDURAS SIA ,, TORO”

Househould goods stock improvement procedures in Toro Ltd

DIPLOMDARBS

Profesionala bakalaura studiju programma Gramatvediba, analize un audits

Autors: Alise Kupse
Stud. apl. ak08638

Darba vaditajs: Dr.ekon., profesore Inta Briina

RIGA 2016



ANOTACIJA

ST darba mérkis ir izpétit uznpgmuma SIA “Toro” krajumu novérté$anas un uzskaites
metodes, ka ari ta krajumu apriti, to uzraudzibu un noliktavas darbibas procesus. Darba
autore ir izstradajusi darbu tris nodalas, kuras ietverta krajumu teorétiskais apkopoums
péc specialas literatiras un likumiem, novértétas pielietojamas krajumu uzskaites
metodes SIA “Toro”, ka arl analiz€ta uznémuma noliktavas darba organizéSana un
inventarizacija. Péc SIA “Toro” izpé€tes, ir konstat€tas nepilnibas noliktavas darba
procesa, tapéc ir izstradati priekslikumi noliktavas darba un precu piegades uzlabosanai.

Atsleégvardi: apgrozamie lidzekli, krajumu uzskaites metodes, krajumi,

inventarizacija, noliktava.



ANNOTATION

The aim of this paper is to analyse the company "Toro" stock valuation and accounting
methods, as well as the movement of inventory, monitoring and warehouse operational
processes. The author has developed a work in three chapters, which include theoretical
inventory research after literature and laws, assessed inventory accounting methods in Toro
Ltd., also analysis of the company's warehouse work organization and inventory. According to
Toro Ltd. research has identified shortcomings in warehouse work process author made
suggestions for warehouse labor and product delivery improvement.

Keywords: current assets, asset keeping methods, assets, inventory, warehouse.
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IEVADS

Misdienu ekonomiskajos apstaklos katrs uzp€émums ir ieinteres€ts nepartraukti un
efektigi darboties, tapec krajumu apjomi tiek nemitigi planoti un optimizgeti, lai panaktu
vislabako rezultatu un izvairitos no papildus izmaksam. Sis papildus izmaksa galvenokart rodas
no neizpilditiem pasiitijumiem, jo uzpémums nav nodrosinajis pietickamu krajumu daudzumu
noliktava. Ka ar loti butisks faktors musdienas ir konkurencei, jo pircgji ir ieintereséti iepirkt
sekojoSu preci par zemakam cenam, atrodot citu uznémumu, tada veida palielinot krajumu
atlikumus noliktava un neveicienot to kustibu. Lai uzn@mums sekmigi pastavétu un neveidotos
krajumu zudumi vai iztrilkumi, ka ari, lai nodrosinatu krajumu nepartrauktu virzibu, ir biitiski
ieverot precizu krajumu uzskaiti, kas balstita uz kontroles procediiru veikSanu, ko izstrada katrs
uznémums atbilsto$i savai specifikai saskana ar normativo aktu prasibam un gramatvedibas
politiku.

Darba t€ma ir krajumu aprite un to pilnveides procediiras petamaja uznémuma. levérojot
uznémuma konfidencialitates prasibas, ta Tstais nosaukums darba ietvaros tiek mainits uz SIA
“Toro”. Autore izvelgjas veikt krajumu aprites analizi majsaimniecibas pre¢u uznémuma, jo
tam ir plass preCu sortiments un iesp&jas uzlabot krajumu apriti, ka art to pardosanas apjomus
uznémuma.

Darba meérkis ir, izp&tot krajumu apriti, to uzraudzibu, ka arT noliktavas darbibas
procesus, izstradat priekslikumus krajumu aprites pilnveidoSanas procediram un
izstradat realiz€jamus risindjumus uznémuma krajumu vadibas politika.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, ir izvirziti $adi uzdevumi:

1) Izpétit un apkopot specialaja literatiira jautajumus par krajumu bitibu un to
uzskaites metodém;

2) Sniegt STA “Toro” saimnieciskas darbibas raksturojumu;

3) Novertét pielietojamas krajumu uzskaites metodes pétamaja sabiedriba;

4) Analizét uznémuma noliktavas darba organizé$anu un inventarizacijas norises
gaitu;

5) Izdarit secinajumus un sniegt priekSlikumus SIA “Toro” uzskaites metozu
pielietoSana un uznémuma noliktavas darba un precu piegades uzlabosana.

Diplomdarbs sastav no tris nodalam. Pirmaja nodala tiek sniegts krajumu
teoretiskais raksturojums, to uzskaite, inventarizacijas un kontroles pasakumi péc
specialas un =zinatniskas literatiiras apkopojuma. Otraja nodala tiek raksturots
uznémums SIA “Toro”, ta organizacijas struktiira un darbibas specifika. TreSaja nodala
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autoré analiz€ uznémuma krajumus péc teoretiskas butibas, ka ar tiek veikti aprékini
krajumu novértésanas metodém. Saja sadala tiek ari analizéta noliktavas darba
organizé$ana un inventarizacijas norise, ka rezultata izstradati ierosinajumi noliktavas
darba un precu piegades uzlaboSanai. Darba izstrades nobeiguma tiek apkopoti
secinajumi un izvirziti priekslikumi SIA “Toro” krajumu aprites pilnveides procediram.

Darba mérka sasniegSanai autore izmantojusi sekojoSas pétijuma metodes:
empiriskas péetijuma metodes, kas balstitas uz datu apkopoSanu, pétiSanu un
novértéSanu, teorctiskas pétjjuma metodes jeb zinatniskas un specialas literatliras
apkopoto avotu analize, ka arT aprakstosas statistikas metodes, respektivi, datu apstrades
metodes, ietverot tabulas un attélus.

Darba pétijuma periods aptver laika posmu no 2012.-2014. gadam, $adu laika
posmu autore izvE€lgjusies, jo Saja laika posma bija viena no nodarbinatajam personam
uznémuma, tada veida, giistot precizaku priekSstatu par uzpémumu, spé&jot atrast
risindjumus noveérotajam nepilnibam uznémuma darbiba.

Izmantoto literatiru veido LR likumdoSanas akti, zinatnieku un autoru darbi,

interneta resursi, ka ar1 SIA “Toro” nepublicétie dati.



1. KRAJUMU TEORETISKAIS APSKATS UN TO KONTROLE

1.1. Krajumu biitiba un raksturojums

Bilances aktivu sadala apgrozamo lidzeklu sastava ietilpst krajumi, kas ir vieni no
svarigakajiem uznémuma raditdjiem. Krajumi ir uznémuma lidzekli, kas ir nepiecieSami

1 Starptautiskais

razoSanas procesa vai pakalpojumu sniegSanas procesa nodroSinasanai.
gramatvedibas standarts Nr. 2 nosaka, ka krajumi ir aktivi, kas paredzgti:
1) pardosanai parastas uznéméjdarbibas gaita;
2) razoSanas procesa, lai péc tam tos pardotu;
3) materialu vai izejvielu veida, kas tiks patéréti razoSanas procesa vai pakalpojumu
snieg$ana.?

»(Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma” 10.pants nosaka, ka p&c bilances
struktiiras shémas krajumi ietilpst apgrozamo Iidzeklu sastava, kas savukart sadalas postenos:®
1) Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali.

2) Nepabeigtie razojumi un pasttijumi.

3) Gatavie razojumi un preces pardosanai.
4) Avansa maksajumi par krajumiem.

5) Dzivnieki un augi:

5.1) dzivnieki un viengadigie stadijumi,
5.2) Dbiologiskie aktivi.

6) PardoSanai turéti ilgtermina ieguldijumi.

R.Grigorijeva, A.Jasmecika, I.Leibus un A.Svarinska nosaka, ka krajumi ir l1dzekli, kurus
paredzéts izlietot saimnieciskaja darbiba viena gada vai viena razosanas cikla laika.* O Reigan
Philip sava gramata “Finanacial analysis second edition” norada, ka krajumi ir preces, kas
iepirktas un tiek turétas talak pardoSanai un parasti veido ievérojamu dalu no apgrozamo
lidzeklu sastava®. Autore secina, ka p&tdmaja uznémuma patiesi krajumu veido lielu dalu no

apgrozamo Iidzeklu sastava, ka rezultata, uznémums ir ieinteres€ts pardot lielakus krajumu

apjomus, kas savukart palielinas uznémuma neto apgrozijumu. Neto apgrozijumu veido

! Saksanova S. Finaniu informdcijas un parskatu praktiska izmantoSana uzpémumu finansu lémumu pienemsana.
IK Info tilts, Riga, 2012. 35.1pp
2 SGS Nr. 2 Krajumi ,pieejams;_http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CEL EX%3A32008R1126
(skatits 30.03.2016)
3 LR likums Gada parskatu un konsolidéto parskatu likums. Latvijas Véstnesis, Nr. 222. (5540) , 12.11.2015.
Pieejams: http://m.likumi.lv/doc.php?id=277779 (skatits 30.03.2016.)
4 Grigorijeva R., Jasme¢ika A., Leibus I, Svarinska A. Finansu gramatvediba. SIA lzglitibas soli, Riga,
2004.68.1pp.
5 O'Regan P. Financial information analysis second edition . John Wiley and Sons Ltd., 2009.237.pp.
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ienémumi no sabiedribas pamatdarbibas, kura tiek ietverti sniegtie pakalpojumi un pardota
produkecija, bet péc tam atskaitot ar pardoSanu saistitos nodoklus un pieskirtas atlaides.

Krajumi ir materialas vertibas, kas var atrasties:

1) Krajumu glabasanas vietas — uznémuma noliktavas atbildigo glabataju materialaja
atbildiba.

2) RazosSanas noliktavas — razoSanas, pakalpojumu sniegSanas procesa parvietotas uz
razoSanas noliktavam.

3) Citos uzpémumos — nodoti parstradei un glabasanai.

4) Cela — ir nosiititi citiem uznémumiem, bet vél sanéméeja uznémuma nav sanemti.®

Katra uznémuma specifika nosaka, kadus krajumus tas iep&rk un kur tos tur, bet visbiezak
tas ir noliktavas, kuras krajumi tiek uzglabati. P&c uznémuma lieluma un darbibas virziena var
noteikt cik lielas krajumu noliktavas nepiecieSamas, bet biitiba ir nemainiga- uzglabasanas
izmaksam ir jabit rentablam - p&c iesp&jas mazakam, lai uzn€mums sp&tu veiksmigak darboties
un uzglabat noteiktu krajumu daudzumu noliktava, ka ar1 krajumu uzglabasanai ir jabut drosai,
lai nerastos apstakli, kas apdraud krajumu drosibu vai bojasanos. Krajumus iesp&jams iegiit un
patérét dazados veidos, tapec tiem ir atSkirigas pazimes un ipatnibas to uzskaité. R.Grigorijeva,
A.Jasmecika, I.Leibus un A.Svarinska nosaka, ka pirktie krajumi ir uzn€muma lidzekli, kas
iegadati razoSanas, tirdzniecibas, pakalpojumu sniegSanas procesa nodro$inasanai un tiek
izlietoti gada laika.” To sastava ietilpst izejvielas un materiali, ka arT pirktas preces. Autore
petamaja uznémuma ir noverojusi, ka negativais aspekts uzn€muma lielajos krajumu apjomos
ir tas, ka ne visas pardoSanai turétas preces netiek pardotas viena gada laika, bet uzkrajas
uzpeémuma noliktava ilgaka laika intervala.

Savukart pasrazotos krajumus sastada uzn€muma sarazotie materiali un pusfabrikati, kas
paredzeti izmantoSanai raZzoSana, ka arT gatava produkcija, kura tiek iegiita raZoSanas procesa
un paredzeta pardoSanai. PaSraZoto materialu un produkcijas uzskaiti iekarto atseviski no pirkto
materidlu un produkcijas uzskaites. 8

Bilances postenis Nepabeigtie razojumi un nepabeigtie pasitijumi veidojas tikai pie tada
nosacijuma, ja ir nepartraukts saimnieciskas darbibas process, ka rezultata dazadas gatavibas
stadijas noliktava ir uzglabata gatava produkcija. Jo sarezgitaks un ilgaks ir razoSanas process,

jo vairak ir nepabeigto razojumu un Iidz ar to lielaka §i postena vértiba parskata perioda beigas.’

® Rurane M. RazoSana. SIA Turibas macibu centrs SIA, Riga, 1998.70.Ipp

" Grigorijeva R., Jasmec¢ika A., Leibus 1., Svarinska A. Finansu gramatvediba. SIA lzglitibas soli, Riga,
2004.69.1pp.

8 turpat 69.lpp.

° turpat 69.lpp



Autore ir noverojusi, ka SIA “Toro” nepabeigtie pasiitijumi veidojas taddos gadijumos, kad
viena diena tiek piegadatas preces no vairakiem razotajiem, ka rezultata precu komplektataju
skaits pie pasiitijumu komplekteéSanas samazinas, jo ir japienem ienakosa prece un ta jaizkarto
noliktava. Ka arT situacijas, kad svetku dienas iekrit darba diena un pasiitijumu sanemsanas un
piegades grafiki parcelas par noteiktam dienam.

Bilances posteni Avansa maksajumi par precem galvenokart var atzit par norékinu
attiecibu uzskaites kontu. Biitiba dal€jai vai pilniga samaksa par precém vai pakalpojumiem
tiek uzskaitita $aja konta. Parsvara uzp€mumos $adu avansa maksajumu pieprasa liguma
ietvaros vai situacijas, kad tiek kontrol&ti Saubigie debitori. SIA “Toro” jaunajiem sadarbibas
klientiem vienmé&r pirmie tr1s rékini ir avansa maksajumi par precém un tikai péc tam ir iesp&jas
slegt ligumu ar uzn€mumu un maksat par precém péc noteiktam apmaksas dienam.

Bilances posteni Dzivnieki un augi parsvara izmanto ar lauksaimniecibu un ziedu
audzeSanu saistiti uzpémumi. Bilances apaks posteni Dzivnieki un viengadigie stadijumi tiek
iedalitas dzivnieku uzskaites grupas, kas sabiedribas gramatvediba nav klasificétas par
pamatlidzekliem, bet uz augiem, kas ir viengadigi stadijumi un s€jumi, attiecinamas izmaksas
nakama perioda razai. Ta, piem&ram, uz nakama gada pardoSanai paredz@to viengadigo
darzenu, puku un to stadu pavairoSanu un to audze€Sanu siltumnicas attiecinamas $a gada
izmaksas, bet uz viengadigajiem saknaugu stadijumiem un graudaugu s€jumiem attiecinamas
$a gada ruden veiktas augsnes sagatavo$anas izmaksas, ziemaju s&jas izmaksas.'® Ar terminu
biologiski aktivi gramatvediba saprot dzivus dzivniekus vai augus. SGS Nr.41
“Lauksaimnieciba” pieméro lauksaimniecibas produktam, kas ir produkts, kur§ novakts no
uznémuma biologiskajiem aktiviem, tikai razas novaksanas bridi, bet péc tam uzskaité pieméro
SGS Nr.2 “Krajumi” vai citu attiecigo standartu. Tadejadi SGS Nr.41 nav attiecinams uz
lauksaimniecibas produktu parstradi péc razas novaksanas. ' Tapat arf SGS Nr.41 nosaka, ka
biologiskus aktivus noverteé to patiesaja vertiba, vai atseviskos gadijumos to uzskaiti
pasSizmaksa.

Daudziem uzpémumiem Krdjumi ir loti bitisks bilances postenis, tapéc vienmeér bis
svarigs krajumu menedZments, kas nosaka krajumu apjomu izveidi, kontroli un reguléSanu
sagades, razoSanas un realizacijas procesus. Ja transportéSana nosaka produkta atrasanas vietas
faktora nozimigumu, tad krajumi - laika faktora svarigumu. Vienmér pastav vajadziba péc

materidlu resursiem un gatavo produktu krajumiem. Tiem ir svariga nozime attiecibas starp

10 LR MK noteikumi Nr.775 Likuma Gada parskata un konsolidéto gada parskatu piemérosanas noteikumi.
Latvijas V&stnesis Nr.253, 29.12.2015. Pieejams: http://likumi.lv/ta/id/278844-gada-parskatu-un-konsolideto-
gada-parskatu-likuma-piemerosanas-noteikumi (skatits 03.04.2016.)
1 SGS Nr.41 Lauksaimnieciba pieejams: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/L V/TXT/?uri=CELEX%3A32008R1126 (skatits 04.04.2016)
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piegadatajiem un razotajiem, no vienas puses, un patérétajiem — no otras.'? Lai uzpémums spétu
veiksmigi darboties un biitu pietickoSs krajumu apjoms, tad planojot krajumu daudzumu ir
janem vera vairaki butiski faktori tadi ka noliktavas platiba, esosa tirgus situacija, politiska
situacija pasaul€, uzn€muma maksatspgja, krajumu pardosanas vidgjais patérins, ka arT pasiitito
precu piegades laiks. P&c autores noverojuma visbiezak rodas problémas ar pasitito precu
piegades laiku tiesi tiem uznémumiem, kas sadarbojas ar tam valstim, kas atrodas arpus Eiropas.
Krajumiem ir dazadi veidi un funkcijas, tapéc aptverot krajumu klasifikaciju ir vieglak

orient&ties to razoSana. V.Praude sava gramata nosaka, ka krajumus var klasificét sekojosi:

1) P&c vietas logistikas sistéma -

1.1) materialie resursi;

1.2) nepabeigta razoSana;

1.3) gatava produkcija;

1.4) tara;

1.5) atgriezamie atkritumi.

2) Péc pamata logistikas darbibas veidiem —

2.1) piegade;

2.2) razoSana,

2.3) sadale;

2.4)  apkalposana;

2.5)  kopgjie.

3) Pec logistikas darbibas nodro$inasanas veidiem —

3.1) transporta;

3.2) noliktavas;

3.3) iesainojuma un taras;

3.4)  kravu parstrades.

4) Pec funkcionalajiem uzdevumiem —

4.1)  Kkartgjie;

4.2) sagatavosanas;

4.3) nodrosinajuma (rezerves) ;

4.4) sezonas.'®

Katra uznémuma ir loti svariga ripiga krajumu uzskaite, kas nodroSina nemainigu un

pastavigu katras dienas darbibas procesu, tada veida laujot kontrolet krajumu apriti un to ciklu,

2 Praude V.Logistika. SIA Burtene, Riga, 2013.55.Ipp
13 Praude V. Logistika. SIA Burtene, Riga, 2013.372.1pp
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tapéc darbu un pienakumu sadalei uzp@muma ir jabut zinamai un atrunatai jau uzpémuma
darbibas uzsakSanas procesa sakuma, lai nerastos nepilnibas krajumu uzskait€. Tapéc ir biitiski
izprast krajumu uzskaites uzdevumus.
Galvenie krajumu uzskaites uzdevumi ir :
1) krajumu sapemS$anas, parvietoSanas, izsniegS8anas un izlietoSanas dokumentala
noforméSana atbilstoSi normativo aktu prasibam;
2) nodro$inat krajumu izlietojumu atbilstosi normativiem;
3) veikt krajumu uzskaiti atbilstosi sabiedriba pienemtajai produkcijas paSizmaksas
kalkulacijas metodikai;
4) nodrosinat kontroli par materialo vértibu saglabasanu;*
P&c krajumu biitibas un to raksturojuma apkopojuma no specialas literatiiras un likumu
pamata, autore secina, ka uznémumam, ir janodroSina nemainigs krajumu aprites cikls un
process. Lai Sis process biitu veiksmigs un stabils ir janem véra krajumu ipatnibas un to

glabasanas prasibas, ka arT argjo faktoru ietekme uz uzn€mumu un krajumu apriti kopuma.

1.2. Krajumu uzskaite un noveérteSanas metodes

P&c bilances postenu klasifikacijas krajumi atrodas apgrozamo lidzeklu sadala, tapéc to
novértéSanas uzskaitei var piemeérot razoSanas pasSizmaksu vai iegades paSizmaksu. LR MK
noteikumi Nr. 775 nosaka, ka iegades paSizmaksu aprékina pirkSanas cenai pieskaitot
izdevumus, kas saistiti ar pasu pirkumu, tai skaita transporta un parkrauksanas izmaksas,
ievedmuitas izmaksas, neatskaitamos nodoklus. Savukart razoSanas pasizmaksu aprékina,
saskaitot izejvielu, paligmaterialu un paligmaterialu izlietojumu atbilsto$i iegades izmaksam un
blakus izmaksam, kas tieSi saistitas ar noveért€§jama razojuma izgatavoSanu. Pie raZoSanas
izmaksam var pieskaitit attiecigo dalu izmaksas, kas nav tieSi saistitas ar raZojumu
izgatavosanu, tikai tada gadijuma §Tm izmaksam ir jabit attiecinamam uz to pasu laika posmu.
PardoSanas izmaksas, administrativas izmaksas, kas nav saistitas ar krajumu parvietoSanu uz
Saja bridi esoSo vietu un stavokli, ka ar1 uzglabasanas izmaksas, ja tas nav nepiecieSamas
razoSanas procesa pirms nakosa razoSanas posma un izmaksas, kas parsniedz parasti izteréta

materidla apjomu neiek]auj razo$anas vai iegades paSizmaksa.'®

4 Stepanova O. Krajumu  uzskaites  noteikumi:  kas japem véra 09.09.2010.  Pieejams:
http://www.auditadvice.lv/files/be09 stepanova_krajumi_la.pdf (skatits 01.04.2016.)
15 LR MK noteikumi Nr.775 Gada parskatu un konsideléto gada parskatu likuma piemérosanas noteikumi.
Latvijas Veéstnesis Nr.253,29.12.2015. Piecjams: http://likumi.lv/ta/id/278844-gada-parskatu-un-konsolideto-
gada-parskatu-likuma-piemerosanas-noteikumi (skatits 07.04.2016)
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Katrs uznémums var brivi izvéleties kuru metodi pielietos izmaksu noveértésana. legades
vai razoSanas pasizmaksa tiek aprékinata péc divam metodém:
1) Vidgjas svertas cenu metodes ;
2) FIFO metodes (first in, first out —no angju valodas tulkojot ,,pirmais iek$a, pirmais ara”)
T. Korsaka un V. Ranpkevica norada, ka ar vid€jas svertas cenu metodes palidzibu
aprékina cenu visam krajumu vienibam un izsniegtie krajumi tiek cenoti atbilstos$i Sai vid€jai
cenai. Krajumu atlikumu verte péc tada pasa vienas vienibas vertéSanas principa. Jauna sveérta
vidgja cena tiek aprekinata katru reizi, kad tiek sapemts jauns materialu siitijums.® Ja preces ir
izlietotas tikai da]&ji un gada beigas paliek krajumu atlikums, tad, novert€jot to péc sis metodes,
netiks atspogulota zemaka tirgus cena.l’Péc vidgjas svértas cenu metodes aprékina principa
sanak, ka pardoto precu izmaksu cena paradas starp jaunako un vecako preCu pardotajam
vienibam perioda. Peter Walton un Walter Aerts norada, ka lielakais truikums vidgjas svertas
cenu metodes aprékina ir tads, ka ta var biit apgriitinoSana un javeic parékins, katru reizi, kad
ir jaunas precu piegades.®
Ja uznémums ir izvél&jies pielietot FIFO metodi, tad tas pamata princips nosaka, ka
krajumi, kas pirmie tiek iepirkti, arT pirmie tiek pardoti vai izlietoti un tie krajumi, kas palikusi
perioda beigas ir tie, kas iepirkti vélak. Krajumu atlikumus noveérte faktiskajas iegades cenas
tuvinot tos tirgus cenam bilances sastadiSanas datuma, ka rezultata iegutie dati patiesak
atspogulo krajumu vértibu. Peter Walton and Walter Aerts sava gramata “Global financial
accounting and reporting: Principles and analysis” norada, ka izmantojot FIFO metodi un
iepirkuma cenas palielinas, tad sléguma inventarizacija paradisies lielaks krajumu atlikums,
11dz ar to biis pardotas preces par zemakam izmaksam. Savukart cenu samazinasanas gadijuma,
biis mazaks krajumu atlikums, bet biis pardotas preces par augstakam cenam.'® Autore uzskata,
ka 81 metode ir piemérotaka, jo FIFO metodes aprékins ir precizaks, jo ir parskatamak redzamas
iepirkuma cenu izmainas katra perioda. Uznémums pats var noteikt, kadu metodi pielietot un
to ar1 izmantot ilgstoSi, nav ieteicams to mainit katru gadu. Ja tomér uznémums vélas mainit

krajumu noveértéSanas metodi, tad pamatojums jauzrada finansu parskata pielikuma.

16 Korsaka T., Rankevica V. levads gramatvediba. Latvijas Komercbanku asociacijas Konsultaciju un macibu
centrs, R1ga,2006.111.1pp.
17" Grigorijeva R., Jasmelika A., Leibus 1., Svarinska A. Finansu gramatvediba, SIA Izglitibas soli, Riga,
2004.71.1pp.
18 Walton P., Aerts W.Global financial reporting and analysis:Principles and anlysis.London. Thomson
learning.2006. 117.p.
19 Walton P., Aerts W.Global financial reporting and analysis:Principles and anlysis.London. Thomson
learning.2006. 116.p.
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Starptautiskais gramatvedibas standarts Nr.2. nosaka, ka krajumu izmaksu novértésana
uznémumam ir iesp&jams &rtibas labad izmantot ari mazumtirdzniecibas cenu metodi un
standartu izmaksu metodi.

Mazumtirdzniecibas metodi biezi lieto mazumtirdzniecibas nozaré, lai novertétu
krajumus, kurus veido liels skaits strauji mainigu postenu, kuriem ir lidziga pelna , un attieciba
uz kuriem nevar lietot citas izmaksu noteikSanas metodes. Krajumu izmaksas nosaka,
samazinot krajumu pardoSanas vértibu par attiecigo bruto pelpas procentu. Nosakot So
procentu, nem véra krajumus, kuru cena ir noteikta zemaka par to sakotngjo pardosanas cenu.?°
P&c autores domam §1 metode nav pilnigi preciza, jo tas rezultati nav pieméroti gada beigas
finansu parskatos, kuros ir nepiecieSama preciza un patiesa krajumu uzskaite.

Standartu izmaksas metode pamatojas uz materialu un izejvielu, darbaspéka, efektivitates
un jaudas izmantoSanas normalu Itmeni. Tas regulari parskata un nepiecieSamibas gadijuma
maina, nemot véra pasreizgjos apstaklus.?! Péc autores domam, izmantojot $o metodi var bieZi
nakties parrékinat standarta izmaksas, jo faktiskas izmaksas nepartraukti mainas.

Uznémuma krajumu uzskaite ir nebeidzams process un pasizmaksas noteikSanai tiek
izmantota viena no izmaksu novertéSanas metodém, ka art krajumu uzskaité var piemé&rot un
pielietot tikai vienu no sekojo$am metodém - periodiskas inventarizacijas metodi vai
nepartrauktas inventarizacijas metodi.

Nepartrauktas inventarizacijas metode paredz sistematisku krajumu kustibas uzskaiti.
Krajumu uzskaites bilances kontos iegramato visu krajumu kustibu - sanemSanu, ieks€jo
parvietoSanu, nodoSanu razos$ana, pardoSanu. Katra ménesa beigas péc ierakstiem $ajos kontos
nosaka krajumu atlikumu, kuru precizé parskata perioda beigas, veicot inventarizaciju.
Tadejadi, uzskaitot krajumus peéc nepartrauktas inventarizacijas metodes, inventarizacijai ir
tikai kontroles nozime, lai parbauditu krajumu uzskaites pareizibu.?? Ar $o metodi ir vieglak
noteikt uzskaites precizitati krajumu kontiem, ka ar1 kontrol&t krajumu stavokli un to procesus.
Nepartrauktas inventarizacijas metode ir piemerota lieliem uznémumiem, jo ir vieglak kontrol&t
krajumu kustibu, izlietojumu, ka ar1 noteikt krajumu zudumus. Tapat ari ar nepartrauktas
inventarizacijas metodi ir vieglak veikt precu pasititaju pieprasjjumu analizi un jebkura laika
aprékinat pieprasitajam periodam esoSo pelpu vai zaud&umus, tapéc ir nepiecieSama

gramatvedibas krajumu uzskaites datorprogramma.

20 Starptautiskais gramatvedibas standarts Nr.2. Krdjumi. 29.11.2008. Pieejams;_http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/?uri=CELEX%3A32008R1126 (skatits 17.04.2016)

2L turpat

22 Grigorijeva R., Jasme¢ika A., Leibus I., Svarinska A. Finansu gramatvediba. SIA lzglitibas soli, Riga,
2004.73.1pp.
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Nepartrauktas inventarizacijas metodes piemeri :
1) Jauznémums sanem preces pardoSanai, tad tiek veikti sekojosi gramatojumi:
D Gatavie raZzojumi un preces pardoSanai
D Norekini par PVN
K Norg€kini ar piegadatajiem un darbuznéméjiem
2) Jauzpémums pardod preces pirc€jam, tad tiek veikti sekojosi gramatojumi:
D Norékini ar pirc€jiem un pasiititajiem
K Iep@mumi no pamatdarbibas produkcijas un pakalpojumu pardosanas
K Norékini par PVN
3) Norakstot pardoto precu pasizmaksu, tiek veikts sekojoss gramatojums:
D Precu iepirkSanas un piegades izdevumi
K Gatavie razojumi un preces pardoSanai
Savukart R.Grigorijeva, A.Jasmecika, I.Leibus, A.Svarinska norada, ka periodiskas
inventarizacijas metode paredz periodiski veikt materidlo vértibu inventarizaciju. Visu
materialu un precu iegadi gada laikd noraksta saimnieciskas darbibas izmaksas, atstajot
krajumu uzskaites kontus bez izmainam. Balstoties uz inventarizacijas rezultatiem, krajumu
atlikumus bilances kontos parada, tikai sastadot bilanci. 2 Visbiezak $o metodi pielieto mazi
uznémumi, kam nav nepiecieSama speciala datorprogramma vai ari tadi, kam paredz&ts
krajumus realizet 1sa laika un neveidot noliktava lielus krajumu apjomus.
Periodiskas inventarizacijas metodes piemeri :
1) Jauznémums sanem preces pardosanai, tad tiek veikts sekojosi gramatojumi:
D Precu iepirksanas un piegades izdevumi
D Norekini par PVN
K Norgkini ar piegadatajiem un darbuznémeéjiem
2) Jauznémums pardod preces pirc€jam, tad tiek veikti sekojosi gramatojumi :
D Noré€kini ar pircgjiem un pasiititajiem
K Ien@mumi no pamatdarbibas un produkcijas pakalpojumu pardosanas
K Norekini par PVN
3) Kad uznémums parskata perioda beigas ir veicis inventarizaciju, tad nosakot krajumu
atlikumus, tiek veikti sekojosi gramatojumi:
3.1) Konstatgjot krajumu palielinajumu :

D Gatavie raZojumi un preces pardoSanai

23 Grigorijeva R., Jasmedika A, Leibus 1., Svarinska A. Finansu gramatvediba. SIA Izglitibas soli, Riga,
2004.74.1pp
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K Pirkto materialu un precu krajumu veértibas izmainas
3.2) Konstatgjot krajumu samazinajumu:

D Pirkto materialu un precu krajumu vertibas izmainas

K Gatavie raZzojumi un preces pardoSanai

Autore secina, ka péc kragjumu uzskaites un novértéSanas metozu apkopojuma,

uznémumam ir izvéles iesp&jas izmantot sava gramatvedibas politika vienu no atlautajam
krajumu metodém, respektivi, periodisko krajumu uzskaites metodi vai nepartraukto
inventarizacijas uzskaites metodi. Nepartrauktas inventarizacijas metodes prieksrociba ir ta, ka
ir iesp&jams aprekinat uznémuma pelnu vai zaudéjumus par jebkuru periodu, neveicot krajumu
inventarizaciju, savukart periodiska inventarizacijas metode ir piemérotaka maziem
uznémumiem, kuru krajumu tiek pardoti isa laika posma. Ka ari kragjumu novértésanai
uznémums ir tiesigs izveleties vienu no izmaksu noveértéSanas metodém, respektivi, FIFO vai
vidgjas svértas cenas metodi. PEc specialas literatiiras apkopojuma FIFO metodes aprékini tiek
uzskatiti par precizakiem neka vidgjas svertas cenu metodes aprékins, bet vidgjas svertas cenu

metodes aprékina gaita ir vieglaka.

1.3. Krajumu kontroles prasibas un noliktavas darbiba

Katrs uznémums ir ieintereséts, lai krajumu uzglabasana butu droSa un nerastos nekadi
precu bojajumi vai zudumi. Tap€c krajumi tiek uzglabati uznémuma noliktavas un veic
sekojosus uzdevumus- uzglaba preces, sanem preces no piegadatajiem, ka arl nosiita preces
pasiititajam.?

Ta ka sanemtie materiali un preces uzreiz pec sanemsanas netiek uzskaititas pieprasitaja
strukt@irvieniba, tad informacija par pre¢u daudzumu, skaitu, svaru ir jaregistré to sanemsanas
vieta — proti noliktava. Svarigakie kontroles objekti ir:

1) Piegades daudzuma un terminu kontrole (salidzinasana ar pasitijumu);

2) Parbaudit piegades saistibu ar sagades nodalas darbu, ja nav pasiitijuma;

3) Noteikt materialo vértibu sanemsanas tipu — dal&ja, kompleksa vai beigu piegade;

4) Sagatavot dokumentu par materialo veértibu sanemsanu noliktava ( materialu sanemsanas

orderis, akts u.c.) .%®

24 Warehouse functions, Pieejams : https://www.dhl-
discoverlogistics.com/cms/en/course/tasks_functions/warehouse/functions.jsp (skatits 20.04.2016.)
% Briina I. Uzpémumu iekséja kontrole. Riga, Latvijas Universitate, 2002. 40.1pp
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Pats butiskakais ir sapemto pre¢u daudzumu salidzinat ar esoso pre¢u daudzumu, lai péc
iespejas atrak spétu konstat€t neatbilstibas, ka ari parbaudit vai piegadatas preces nav
deformétas vai kada cita veida bojatas. Tapec ir svarigi sekot lidzi kvalitates parbaudei.
Kvalitates neatbilstibas gadijuma sagades nodala sastada reklamacijas, pie kam pretenziju
saturs janem no kvalitates parbaudes zinojuma. Sis fakts ir japazino ari pieprasitajai
struktiirvienibai . Sagades darbinieki pienem lémumu, kadi pasakumi biitu veicami, lai radusos
situaciju atrisinatu. Ta, piem&ram, precu nosutiSana atpakal, uzlaboSana, rékina summas
koriggsana vai apdro§inaganas pakalpojumu izmanto$ana.?®

P&c autores noverojuma, visbiezak gadas neatbilstibas, kad prece tiek sajaukta, respektivi,
pasiititas preces vieta ir atnakusi pilnigi cita prece ar netabilstosu artikulu un EAN kodu. Tad
sadas situacijas prece tiek satita atpaka] un tiek koriglta izrakstita rékina summa. Ka ari
situacija, kad tiek konstatéti piegadato precu bojajumi, tad uzn€mums sazinas ar attiecigo pre¢u
piegadataju un bojata prece tiek siitita atpakal un rékina summas tiek korigétas.

Lai noliktavas darbibas kartiba rit€tu droSi un operativi, tad ir nepiecieSams ieverot
dazadus priekSnoteikumus un droSibas pasakumus. [.Briinas gramata “Uzpémumu ieksgja
kontrole” ir precizi uzskaititi dro§ibas pasakumi :

1) Noliktavai jabut iedalitai droSibas zonas; - tas nozimé, ka atskirigas vietas janovieto viegli
uzliesmojosas , pret temperatiiras svarstibam jitigas preces, ka ari tas, kas jasarga no
mitruma;

2) Katrai precu artikula grupai ir jabat noliktavas vietas kartitei, péc kuras uzskatami ir
redzams, kura vieta noliktava glabajas §1 precu grupa;

3) Jaievies noliktavas apzim&jumi ar numuriem, burtiem, kodiem;

4) Noliktava jaapgada ar ugunsdro$ibas iericém, kas ir uzstaditas atbilstos$i ugunsdrosibas
noteikumiem;

5) Nelaimes gadijumiem jaizstrada un darbinieki jaiepazistina ar standarta ricibas
priekSrakstiem;

6) Jadefing stratégija, ka izsniedzamas preces no noliktavas.?’

P&c autores domam liela vériba ir japievers tam, vai uznémuma tiek definéta strat€gija ka
izsniegt preces no noliktavas. Jo tikai pret izrakstitu un parakstitu precu pavadzimi var izsniegt
preces klientam, ka ar1 ir janoriko persona, kas izsniedz nokomplektéto precu pasttijumu

klientam.

% Briina I. Uzpémumu iekséja kontrole. Riga, Latvijas Universitate, 2002. 41.Ipp
2" Briina 1. Uznémumu iekséja kontrole. Riga, Latvijas Universitate, 2002. 41.1pp
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Lai nerastos parpratumi , kad tiek komplekt&ti pre¢u pasiitijumi artikulu grupas kartitei
vienmer ir jabiit klat pie attiecigas preCu grupas. Tas 1pasi attiecas uz lielu krajumu Ipatsvaru
noliktavam, jo ir gadijumi, kad divu dazadu izplatitaju preces ir Iidzigas, bet preces artikuls
un EAN kods jeb svitru kods, katrai precei ir savadaks.

Krajumu kontroles uzdevums uznémuma ir péc iesp&jas mazakas krajumu uzturéSanas
izmaksas un optimals krajumu daudzums un to dazadiba noliktava, ka ar7 pietiekams klientu
pieprasito pre¢u daudzums Tapéc, lai norit€tu preciza un pilniga krajumu noliktavas uzskaite,
ir jaievero ieks€jas kontroles pasakumi. Un Seit ir jasadarbojas uzp@muma iepirkuma un
marketinga dalai.

Uzpémuma iepirkuma dalai ir jaspg€j pasitit pietickams krajumu daudzums un to piegadei
ir jabut paredzetaja laika, jaatrod péc iesp&jas zemaka preces iepirkuma cena un to precei ir
jatbilst visam kvalitates prasibam, bet marketinga nodalai ir japrognozé precu pardotais
daudzums turpmakajam laika posmam, nemot véra dazadus aspektus, piem&ram, attieciga
sezona. Ka arl javeicina prognozeto precu pardoSanas pasakumi ar dazadam marketinga
pardosanas aktivitatém 2

Lémums par pasiitamo produkta daudzumu, lai papildinatu krajumus, ir japiepem,
vadoties péc pasttijuma biezuma. Uznémumam ir janosaka izdevumi pasttijuma apstradei un
produktu krajumu uzturé$anai vajadzigaja limeni.?®

P&c krajumu uzskaites noliktava uzpémumam ir nepiecieSams parliecinaties par tas
precizitati un pilnigu atbilstibu, tap&c ir nepiecieSams veikt inventarizaciju.

Inventarizacija ir uznp€muma TpaSuma un lietojuma esoSo objektu un lidzeklu parbaude
daba un salidzinasana ar gramatvedibas uzskaites datiem, prasibu un saistibu summu
saskanoSana ar debitoriem un kreditoriem, ka arT uzn€muma esoSo , bet tam nepiederoSu
objektu parbaude daba.®® LR likums “Par gramatvedibu ” un MK noteikumi Nr.585.
“Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju” nosaka inventarizacijas
nepiecieSamibu un to kartoSanas kartibu. Péc MK noteikumiem Nr.585. “Noteikumi par
gramatvedibas kartoSanu un organizaciju” inventarizacijas norises kartiba ir biitiskas sekojosas
prasibas:

1) Uzpémuma vaditajs ir atbildigs par inventarizacijam uzpémuma. Uzpémuma vaditajs
izveido inventarizacijas komisijas atseviSku objektu inventarizéSanai. Individuala

uzpeémuma, zemnieku vai zvejnieku saimniecibas Ipasnieks, cita fiziska persona, kas veic

2 Functions of various departments. Pieejams: http://www.dineshbakshi.com/igcse-business-studies/business-
organisation/revision-notes/884-functions-of-different-departments (skatits 01.05.2016.)
2 Praude V. Logistika. SIA Burtene, Riga, 2013.225.1pp
30 Malderis G. Inventarizacijas. Riga, Biznesa augstskola Turiba, 2005. 4.Ipp.
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2)

3)

4)

5)

6)

saimniecisko darbibu, un individualais komersants, ka arT kapitalsabiedribas vaditajs, kurs
ir kapitalsabiedribas vienigais ipasnieks — vienigais valdes loceklis, inventarizaciju var
veikt pats.

Lidz inventarizacijas dienai ir jabiit pabeigtai visu attaisnojuma dokumentu apstradei,
izdaritiem ierakstiem analitiskas uzskaites registros un aprékinatiem atlikumiem.

Ja kermenisko lietu inventarizacija nav pabeigta viena diena, telpu, kur tas tiek glabatas,
aizzimogo inventarizacijas komisijas klatbtitn€é pec inventarizacijas komisijas darba
pabeigSanas attiecigaja diena. Telpu var neaizzimogot, ja tas nav lietderigi un to paredz
uznémuma vaditaja apstiprinata inventarizacijas instrukcija.

Inventarizacijas rezultatus ieraksta inventarizacijas sarakstos. Ja uznpémuma ir atbildiga
persona, Sos sarakstus sastada vismaz divos eksemplaros, no kuriem viens paredzéts
atbildigajai personai un otrs — Uzpémuma vaditajam.

Visos inventarizacijas saraksta eksemplaros kliidu labo $adi : svitro nepareizo ierakstu,
izdara pareizo ierakstu un norada, kas un kad labojis un kapéc labots.

Inventarizaciju veic tas personas klatbiitné, kas atbild par konkréto kermenisko lietu.
Arkartas gadijumos, ja atbildigas personas klatbiitne nav iesp&jama (pieméram, atbildigas
personas slimibas, bezvests prombiitnes del vai tadel, ka $1 persona ir mirusi), uzpémuma
vaditajs pienem Iémumu par inventarizacijas veik§anu bez atbildigas personas klatbiitnes.>

Aizliegts inventarizacijas sarakstos ierakstit datus par krajuma veéribu péc materiali

atbildigo personu vai gramatvedibas sniegtajam zinam, tas ir, bez to faktiskas parbaudes.

Krajumu inventarizacijas laika operacijas ar precu materialiem un vertibam ir japartrauc.

32

P&c autores doma §is ir viens no svarigakajiem prieks$noteikumiem, jo, sadarbojoties ar

citiem uzpémumiem un veicot precu tirdzniecibu, ir jainformé sadarbibas partneris, kura laika

uznémuma notiek inventarizacija un cik ilgu laika posmu nebiis iesp&jama aktiva tirdznieciba.

Iznémuma gadijums var bit tikai tad, ja inventarizacijas parbaude ir ilgstosa. Sada gadijuma

preCu un materialu vertiba ir jaizsniedz inventarizacijas komisijas loceklu klatbiitng. Sis

vertibas jaieraksta atseviska inventarizacijas saraksta — “Inventarizacijas laika izsniegtas preu

un materialas vertibas”.

s 33

Preces un materialus, kas glabajas nebojata piegadataju iesainojuma vai tara — kastes,

mucas, cisternas, maisos u.tml. — var inventarizet, pamatojoties uz precu mark&uma zinam.

Tomer art Sados gadijumos izlases veida javeic parbaude, daba saskaitot, nosverot vai izmeérot.

31 MK noteikumi Nr. 585 Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju. Latvijas Véstnesis Nr.151.
29.10.2003. Pieejams : http://likumi.lv/doc.php?id=80418 (skatits 21.04.2016)
32 Malderis G. Inventarizacijas. Riga, Biznesa augstskola Turiba, 2005.31.lpp
33 Malderis G. Inventarizacijas. Riga, Biznesa augstskola Turiba, 2005.32.lpp
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Ja, parbaudot $ada veida , konstaté starpibas starp faktiskiem rezultatiem un zipam, kas
uzraditas mark&uma, javeic pilna faktisko vértibu parbaude.3* P&c autores novérojuma tiesi
nebojata piegadataja iesainojuma parbaudei ir japievers 1pasi liela vériba, jo praksé biezi
sastopami gadijumi, kad originala iepakojuma kastg ir icliktas vienas partijas s€rija preces, bet
ar pilnigi atSkirigiem artikuliem vai EAN kodiem, tad ta ir razotaja kluda, kas nav laikus tikusi
noversta, bet uznpémumam rada problémas inventarizacijas procesa laika.

Pec ieksgjas kontroles prasibam inventariz€jot janoverté ari precu un produkcijas
kvalitate un apstrades pakape; par tiem krajumiem, kuri zaud&jusi pielietojuma vertibu,
sarakstos ir jaizdara specialas atzimes.®®

Iesp&jamas pozitivas vai negativas krajumu daudzuma novirzes jaizskaidro katra
atseviski; jamekIg c&lonis svarstibam, kuras parsniedz pielaujamas robezas.*

1) Konstatétos krajumu parpalikumus iegramato $ados kontos:
D Attiecigais krajumu uzskaites konts
K Ienémumi no krajumu parpalikuma
2) Konstatétos krajumu zudumus planoto zudumu normu ietvaros (bojati, beidzies
deriguma termins$ ) iegramato $ados kontos:

D Citi izdevumi

K Attiecigais krajumu uzskaites konts

Uzpémuma gada sakuma ir jabiit izstradatai zudumu normu aprékinaSanas metodikai.
Zudumu normas nosaka péc iepriek$¢jo gadu pieredzes procentuali no neto apgrozijuma vai
iegades paSizmaksas.

1) Konstatétos krajumu zudumus, kurus ir izraisijusi un kuros vainojama kada no
amatpersonam, gramato Sados kontos:

D Noréekini ar debitoriem

K Attiecigais krajumu uzskaites konts.3’

Dabiga zuduma normu regulé MK noteikumi, kur pie izdevumiem, kas nav ekonomiski
saistiti ar saimniecisko darbibu, pieskaita preces zudumus un norakstito pre€u vertibu, kas
parsniedz nodoklu maksataja planoto zudumu normativus taksacijas periodam. Planoto zudumu
normativus taksacijas periodam aprékina, pamatojoties uz faktisko pre¢u zudumu vértibu

iepriekS€jos trijos taksacijas periodos. Jaunizveidotiem komersantiem, ka ar1 tadiem

3 turpat 32.Ipp

% Briina I. Uzpémumu iekséja kontrole. Riga, Latvijas Universitate, 2002. 43.Ipp

36 turpat 44.1pp

37 Grigorijeva R., Jasme&ika A., Leibus I., Svarinska A. Finansu gramatvediba. SIA lzglitibas soli, Riga,
2004.88.1pp
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saimnieciskas darbibas veic€jiem, kuru darbibas veids, izmantotas izejvielas vai pardodamo
precu sortiments ir biitiski mainijies, planoto zudumu normas aprékina, pamatojoties uz
attieciga komersanta taksacijas gada prognozi un ieveérojot saimnieciskas darbibas specifiku. Ja
preces zudumu norma ir noteikta speciala normativaja akta, nodoklu maksatajs preces zudumu
normu nosaka saskana ar specialajiem normativajiem aktiem.3 P&c §1 punkta autore secina, ka
uznémumam pasam nakas prognozeét zuduma normu visam gadam, to ar kadam metodém un
péc kadiem krit€rijiem tiks paveikts, paliek pasa uznpémuma parzina.

P&c specialas literatiiras un normativo aktu prasibu apkopojuma, autore secina, ka bez
krajumu kontroles procediiram nebiitu iedomajam sekmiga uzn€muma darbiba. Tapec katrs
uznémums var izvél&ties sev piemérotakas krajumu kontroles metodes, lai tas sekmigi ievérotu,
tad uzpémuma darbiniekiem ir jabiit pietickami kompetentiem, lai ievérotu krajumu kontroles
principus, nodro§inatu precizu krajumu uzskaiti gramatvediba, ka ari pats sarezgitakais
uzdevums ir atrast [idzsvaru, lai krajumi noliktava biitu optimala daudzuma, bet taja pasa laika
samazinat izmaksas to uzturéSanai, ka ar1 nodro$inat krajumu sakotngjo izskatu nemainigu, lai

nerasots to iztriikumu vai bojatas preces 1patsvars.

38 MK noteikumu Nr.556 Likums par uzpémuma iendkuma nodokli. Latvijas véstnesis Nr.110, 13.07.2006.
Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=139741 (skatits 02.05.2016.)
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2. SIA “TORO” RAKSTUROJUMS, TA DARBIBA

Uzpémums SIA ,,Toro” ir dibinats 1996. gada 26.junija. SIA ”Toro” ir registréts
Latvijas Republikas uznémuma registra un ir pievienotas veértibas nodoklu maksatajs.
Uzpémums karto gramatvedibu atbilstoSi Latvijas Republikas likumdoSanai un
normativajiem aktiem, kuru pamata ir LR likums “Par gramatvedibu”, LR “Gada
parskatu likums” un LR MK. Noteikumi Nr.585 “Noteikumi par gramatvedibas
kartoSanu un organizaciju”, ka art citi likumdoSanas akti , tapat arT uzpémumam ir
izstradats vienots kontu plans.

SIA ,,Toro” ir vairumtirdzniecibas kompanija ar labu reputaciju Eiropas
Savienibas razotdju kompaniju vidi, tapéc regulari sanem saistoSus sadarbibas
piedavajumus no daudziem majsaimniecibas precu razotajiem. Var uzskatit, ka
vairumtirdznieciba ir vissvarigakais kop&jas precu sadales posms. Ta piedava sadus
pakalpojumus:

1) Liela precu apjoma sadale. Vairumtirdzniecibas uznémumi iepérk preces lielos
daudzumos no dazadiem raZotdjiem un sadala, respektivi, realiz€ tas mazakos
daudzumos pat€rétaju uznémumiem.

2) PreCu krajumu uzglabaSana noliktavas. Patérétaju uzpémumiem rodas iesp&ja
iegadaties preci tad, kad ta tiem biis nepiecieSama.

3) Informacija par precém un konsultacijas. Patérétaju uzpémumi var sanemt
informaciju un konsultacijas, lai izvéletos tiem nepiecieSamas preces.

4) Riska uznems$anas, uzglabajot lielus precu krajumus. Autore piekrit Kriiza K.
uzskatam, ka lielu precu krajumu veidoSanas laika var samazinaties to vértiba. Tas
var bt saistitas gan ar precu kvalitates pazeminaSanos, gan jaunu misdienigaku
izstradajumu izveidi $aja laika.%

STIA “Toro” ar1 veiksmigi izpilda vairumtirdzniecibas pakalpojumu prasibas un
risina problémas, kas dazkart rodas nepartraukta darba procesa laika. Visbiezak tas
saistitas ar nepilnigu informacijas apmainu, tapeéc loti nozimiga loma darba procesa ir
komunikacijai uzn€émuma darbinieku un klientu starpa.

Sakotngji lielo razotajfirmu strat€gija vienmér ir bijusi tada, ka ,,Toro” ir
vienigais vinu preCu izplatitajs Latvija un nereti ari visa Baltijas tirgii. Katru gadu
uznémuma SIA “Toro” komanda dodas apmeklét lielakas majsaimniecibas precu

izstades Frankfurte, Milana un Honkonga, lai iepazitos ar jaunakajiem precu paraugiem,

39 Kriizs K. Materialu ekonomika . SIA Izglitibas soli. Riga. 2003.16.1pp
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dizaina mainibu un jaunumiem kop¢ja tirgus attistiba pasaulé. Tada veida tiek veidoti
jauni  kontakti ar preCu piegadatajiem un iesp&jamajiem sadarbibas partneriem.
Informacija uznémuma par jaunakajam majsaimniecibas precu aktualitatém tiek iegiita
un pétita gan ar interneta starpniecibu, preses, televizijas palidzibu, gan tiesa veida ar
agentu un klientu savstarp&jo komunikaciju par jaunako majsaimniecibas precu
nepiecieSamibu.

Uzpémums izplata dazadas majsaimnieciba preces, bet pieprasitakas preces ir
sveces, katli, pannas, gludinamie de&li, atkritumu maisi, lupatinas, spaini, birstes un
cimdi. Uznémums nepartraukti seko 1idzi, lai precém tiktu noteikta kvalitates kontrole,
respektivi, piegadataju sertifikacija, kas apstiprina esosa produkta kvalitati.

SIA ,,Toro” katru ménesi veic pardoto precu analizi, lai preciz&tu, kuras preces ir
vairak pardotas un pelnpu nesosSakas, ka arl kuru preCu grupu pardoSanas apjomi
samazinas un kadi ir iesp&jamie cé&loni. Lai izpardotu preces, kuru pardoSana ir
neienesiga, tiek veidotas ik ménesa akcijas un So precu pardoSana par 1pasi zemakam
cenam, lai uzpémums spetu nemitigi piedavatu jaunas preces un darbotos rentabli.

2.1.tabula

SIA “Toro” neto apgrozijums un neto pelna no 2012.g. Iidz 2014.g. (EUR)%

Raditajs 2012.9. 2013.9. 2014.9.
Neto apgrozijums 2 796 097 2 863 803 2799 618
Neto pelna 74 319 114 855 77 101

Péc 2.1. tabulas datiem var secinat, ka uzpémuma situacija ir stabila un tas no
2012. gada lidz 2014.gadam strada ar pelpu. Vislabak uznémums ir stradajis 2013.gada,
kad neto pelpa ir 2863803 EUR un neto apgrozijums 114855 EUR, kas ir lielakais
salidzinot ar 2012. gadu un 2014.gadu. 2014.gada neto pelna salidzinot ar 2013.gadu ir
samazinajusies par 37 754 EUR, bet neto apgrozijums par 64 185 EUR. Neto
apgrozijuma izmainas var ietekmét vairaki faktori, bet viens no tiem noteikti ir
pardoSanas izmaksu palielinajums, kas saistitas ar cenu mainu un transporta logistikas
pakalpojumu cenu pieaugumu. Lai uzn€mums turpinatu stradat ar pelgu ar1 turpmak ir
japaplasina klientu loks un javeido sadarbiba ar jauniem klientiem, lai sp&tu pardot péc

iesp€jas vairak preces.

40 Autores veidota tabula izmantojot SIA “Toro” Pelnas vai zaud&juma datus
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SIA ,,Toro” klientu loks ir loti plass, un tas nostiprina savas pozicijas katru gadu
ar vien vairak, jo tas sadarbojas ar tadiem veikalu tikliem ka “Lats”, “Lenoka”,
“Drogas”. “K-rauta” un nemitigi mekl€ jaunus klientus ar ko sadarboties. V&l biitiska
iezime ir ta, ka SIA ,Toro” neplano nodarboties ar majsaimniecibas precu
mazumtirdzniecibu. Vispargjs vairumtirdzniecibas uznémums darbiba princips ir 1&ti
pirkt un péc iesp€jas dargak pardot. Turklat Siem uzpémumiem jacensas veikt savu darbu
ta, lai patérétajam pasam nebiitu jamekle tirgi kaut kadas preces un pakalpojumi.*
Daudzas Latvijas kompanijas, kuras nodarbojas ar tieSo precu importu no razotajiem,
nodarbojas ne tikai ar vairumtirdzniecibu, bet arl ar mazumtirdzniecibu, tada veida
pastiprinot netieSu konkurenci saviem tieSajiem klientiem.

Lai nostiprinatu savas pozicijas Latvijas tirgli SIA ,,Toro” palaujas uz zinoSiem
kompanijas darbiniekiem, kuriem ir zinaSanas un ieprieck$§&ja pieredze majsaimniecibas
precu vairumtirdzniecibas joma. Tada veida nodroSinot nepartrauktu un dinamisku
kompanijas darbibu. Uznémums sniedz plasu precu klastu un uzticamu servisu, ka art
nemitigi mekl€ alternativas esoSajos konkurences apstaklos

Planojot kompanijas attistibas nakotni, svarigakais ir esoSo un jaunu tirdzniecibas
kanalu un tiklu nostiprinasana, ka ari attistiba, pamata liekot uzsvaru uz Klientu
apkalposanas servisu, ka ar1 precu sortimenta paplasinasanu. Tapéc uznpémums censas
piedavat zemakas cenas neka konkurenti un papildinat esoSo precu sortimentu ar
jaunakam un savadaka dizaina precém.

Péc SIA “Toro” nepublicétajiem datiem, uzpnémuma strada 32 darbinieki.
Uzpémuma darba uzdevumus sadala gan péc funkcijas, gan objektu principa.
Darbiniekiem ir izstradati atbilstoS§i amata apraksti, kuros tiek paredz&ti darbinicka
pienakumi, atbildiba un vina tiesibas. Apvienojot atseviSkus amatus vienota darbibas
sfera, tiek veidotas struktiirvienibas. Struktiirvienibu pamata ir darba uzdevumu
daliSana. Tada veida tiek panakta efektivaka uznémuma vadiSana.

Marketinga darbibas veikSanu uzpnémuma, produkcijas realizaciju, reklamas
pasakumus, ka aril tirgus pétiSanas pasakumus veic viens darbinieks. Darbu ar
piegadatajiem, precu pasitijumiem, iegadi, kvalitates kontroli, ekspediciju veic 4
darbinieki. Lietvedibas, personala vadiSanu, personala planoSanu, darba attiecibu
reguléSanu, gramatvedibas uzskaiti veic 2 darbinieki. Tirdzniecibas dala darbojas 4
tirdzniecibas agenti , kuru darbs ir saistits ar klientiem, pastitijumu veikSana, precu piegades un

péc pardosanas servisu. Noliktava strada 18 darbinieki, kuriem ir javeic precu pienemsana,

41 Kriizs K. Materialu ekonomika . SIA Izglitibas soli. Riga. 2003.17.1pp
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uzglabasana, klientu apkalpoSana, transporta organizéSana, pre¢u nogadasana klientam
, ka ar1 precu parvadasanas un citi ar auto transportu saistiti pienakumi. SIA ,,Toro”
preci iepérk no razotajfirmam un precu pirkSanas un pardoSanas apjomi ir lieli,
uznpémumam rentablak ir algot savu ekspeditoru un muitas deklarantu, kuri strada pie
ta, lai prece tiktu atmuitota un nogadata noliktava. P&c kravas sanemsanas, noliktava
prece tiek saskaitita un uzskaites operatores registré Hansa World programma sanemto
precu daudzumu. Hansa World programma atvieglo un vienkarso noliktavas uzskaites
darbu.

Noliktavas precu komplektétaju darba novértésanai ir izstradata punktu sistéma.
PreCu komplektétajiem katru dienu tiek fiks@tas pielautas kliidas un reizi ménesi
noliktavas vaditajs, sasummgéjot §is kliidas, gatavo atskaiti par katra darbinieka darba
kvalitates raditajiem. Nemot véra $1s atskaites rezultatus, precu komplektétajiem tiek
aprékinata pamatalga pluss prémija no konkréta ménesa apgrozijuma.

Tirdzniecibas agentu darba tiek pielictota regulara atskaiSu sistéma , kas nosaka,
ka katrs agents sastada dienas planu, kura precizi tiek atspogulots, kuros objektos
(tirdzniecibas veikalos) vins ir bijis, vieta, laiks un paveiktais darba apjoms. Situacija,
kad tirdzniecibas agents aizbrauc uz veikalu, bet, izvértéjot veikala precu atlikumus un
apspriezoties ar klientu, tiek secinats, ka Saja pasiitijuma veikSanas diena, pasitijums
netiks veikts, tirdzniecibas agentam sava dienas plana janorada, ka $aja veikala ir bjies
leradies. Agenti katru ménesi veic salidzinoSo analizi, kura tiek ietverta klientu
maksajumu precizitate, apgrozijuma likne pa méneSiem, ka ar1 gada beigas tiek novertéti
kopgjie raditaji.

Uznémuma darbiniekiem ir izaugsmes iesp€jas, pieméram, ja noliktava ir
vajadzigs darbinieks — precu komplektétajs, tad vispirms $is darbs tiek piedavats uzlimju
ItTmétajiem. Toties precu komplektétajiem ir iesp€jas pilnveidoties un klat par
tirdzniecibas agentiem, kas ir vért€jams pozitivi , jo $is darbinieks loti labi parzina
esoSo precu sortimenta diapozonu. Autore piekrit Karla Kriiza uzskatam, ka viens no
vairumtirdzniecibas pamatnoteikumiem ir nodroSinat racionalu uzpémuma struktiiru un
vadiSanas sisteému, ar nelielu kvalificétu darbaspéku.*?

SIA “Toro” pieméro linearo organizacijas struktiiru.

42 Kriizs K. Materialu ekonomika. Riga, Izglitibas soli SIA, 2003.18.Ipp
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Direktors

Direktora
vietniece

leprikuma Tirdzniecibas Galvena
dalas vaditajs vaditajs gramatvede

= Ekspeditors T|rdzr1|ec!bas Nollk_ta_\(as Gramatvede
agenti vaditajs

Muitas Soferi -
deklarants ekspeditori

Noliktavas
darbinieki

Uzskaites
operatos

2.1. att. Organizacijas struktiira SIA ,,Toro”*

Attela 2.1. struktiras butiba ir sekojosa, svarigus I€mumus pienem viena vadosa
persona, ka rezultata darbs tiek sadalits vairakos pienakumos, kurus nodod padotajiem
darbiniekiem un talak pienakumu izpilde tiek nodota darba veicgjiem. Direktora
funkcijas uznémuma darba veic direktora vietniece. P&c statlitiem ieceltais direktors
uznémuma praktiski nestrada un ir devis pilnvaras direktora vietniecei pienemt I€mumus
un vadit uzpémumu. Direktora vietniece atzist, ka $ada veida darba vadiSanas gaita
netiek pielauti pretrunigi lémumi un vadibas darbu divkarSoSana, katram darbiniekam ir
individuala atbildiba par paveikto darbu. Autore piekrit I.Foranda noraditam linearas
struktiiras trokumam, ka $adai linearai struktiirai uznémuma ir apgriitinata sakaru
sisttma, kad netiek ievérota informacijas plisma un nodo$ana vajadzigai personai.*

Autores praksé ir bijusi gadijumi, kad informacija var mainities daZzu minti$u laika un,

43 Autores veidots attéls, izmantojot SIA “Toro” nepublicétos datus
4 Forands I. Strategija. Kvalitate. Elpa-2,Riga, 2000. 33.Ipp
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piem&ram, noliktavas darbiniekam, nokomplekt&jot preci, péc stundas var nakties
parkomplektét preci un iepakot stitiSanai ar kurjera pastu, lai gan sakotné&;ji tika noteikts,
ka klients pats ieradisies péc preces.

Uzpémuma tehnologiju Iimenis nosaka to, ka visas darbibas ir maksimali
datorizetas, tadejadi paatrinot uzp@muma darbibas procesus. Papira izdrukas tiek
veiktas, lai noliktavu darbiniekiem tiktu izsniegtas proformas jeb precu komplektéSanas
dokuments péc ka pamata, tiktu nokomplektets precu pasiitijums un péc tam varétu
klientiem izrakstit un izsniegt precu pavadzimes.

Gramatvedibas un noliktavas uzskaité tiek izmantota Hansa World gramatvedibas
un noliktavas uzskaites programma. Lietvediba tiek kartota ar Microsoft Office
palidzibu. Visas nepiecieSamas datu bazes ir izstradatas ar Hansa World palidzibu,
izstradat jaunas un parstradat eso$as Sobrid nav nepiecieSams.

Visi kompanijas datori ir apvienoti ar iekS§€jo datortiklu un pieslégti serverim, kur
glabajas kompanijas galvenas datu bazes. Tirdzniecibas agenti pasiitijuma veikSanai
izmanto datu terminalus, kas ir piesaistiti Hansa World programmai. Datori ir piesl€gti
internetam un elektroniskajam pastam. Loti daudz informacijas apmaina notiek ar
elektroniska pasta un talruna palidzibu. Uzp@émumam ir elektronisko datu apmaina ar
banku.

Klienti precu pasttijjumus var veikt ar telefona un e-pasta starpniecibu, ka ari
registréjoties uznémuma majas lapa un veicot pasttijumu elektroniski, kas péc ta
apstiprinasanas, nekavéjoties paradas Hansa World programma, nodroSinot atru un
operativu pasitijuma apstradi un izpildi. Klienti, kuriem sadarbiba ar savu tirdzniecibas
agentu notiek klatiené un ir regulara (reizi ned€la vai ménesi), var nododot savu
pasiitijumu un pakonsultéties par jaunakajam precém un to izmantoSanas un lietoSanas
funkcijam.

Katram tirdzniecibas agentam ir iedalits savs Latvijas regions un uznémumi ar ko
tie sadarbojas. Lai atvieglotu tirdzniecibas agentu darbu , katram ir parnésajamais
elektroniskais datu terminalis pre€u pasitijumu veikSanai, kas ir elektroniski piesaistiti
ar Hansa World programmu, tada veida nodroSinot operativu un atru pasitijjumu
apstradi. Tirdzniecibas agentiem , veicot pasttijumus ar datu terminali , ir iesp&jas
izsekot 11dzi precu atlikumiem noliktava un izvairities no pasiitito precu ne piegadém
vai uzreiz piedavat klientam lidzveértigu preci, tada veida agenti ir kompetenti ar
paliekoSu uzticibu saviem klientiem. Savukart uzskaites operatores,  sanemot

pasiitijumu no datu terminala Hansa World programma, var atrak apstradat So
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pasiitijumu un nodot talak precu komplekt&tajam. Pateicoties tehnologiju attistibai, tada
veida tiek paatrinats pasttijumu apstrades atrums un var izveidot pastitijumus lielakam

klientu daudzumam diena, tadejadi palielinot pardoto pecu apjomu.

Tadi veikalu tikli, ka SIA ,,K-rauta”, ,Lenoka”, ,Prisma”, “Drogas” un ,,Rimi
Baltic” pasttijumus veic ar kompanijas ,,Edisoft” starpniecibu, kas registréta ka
atseviskas interneta majas lapa, kura uznémumi, kas registréjusies sanem eclektroniskus
pasiitijumus. “Edisoft” ir elektroniskas datu apmainas kompanija, ar kuras palidzibu ir
vieglak parbaudit sanemtos pasttijumus, to statusu, pasiitijuma summas, ka art atvieglo
rékinu piestadiSanas procesu un saviem klientiem sniedz piekluvi visai kontu veésturei,
maksajumiem un citiem dokumentiem. P&c pasitijuma sanemsanas ,,Edisoft” sistéma,
tie ir jaimporté Hansa World programma, kur svarigi ir noradit pasiitijjuma numuru. Ja
tas netiek darits, tad p&c iegramatotas un izdrukatas precu pavadzimes, uz e-pastu no
uznpémuma ,,Edisoft” atnak bridinajums, par to, ka nav noradits pasiitijuma numurs
elektroniskajai pavadzimei. Tas ir labs veids, ka kontrolét uzskaites operatores par
pilniga darba veikSanu un izvairiSanos no elektroniskas pavadzimes nenosiitiSanas, ka
ar1 lauj organizet visu darba procesu elektroniski. Pozitivi ir vert€jams tas, kas tieSsaisté
ir iesp&jams veikt sazinu ar saviem klientiem, sistematiz&jot dokumentu apmainu, ka ar1
jaunako izmainu un marketinga zinojumu nositiSanu. P&c autores noveérojuma tiesi ar
“Edisoft” starpniecibu nosiititie klientu pasttijumi izslédz neprecizu un maldinosu
pasiitijumu izveidi. Autores praksé ir bijusi gadijumi, kad klients zvana un izsaka
pretenzijas, ka nav pasitijis konkréto preci vai ir noradijis citu preces daudzumu, tad
tiek atrasts “Edisoft” platforma konkrétais pastitijums. ST pas@itijuma mekl&$anas laiks
ir neilgs, jo visus pasiitijjums var atrast péc to pasiitijjuma numuriem. Kad klientam, tiek
nosaukts vai paradits konkrétais pasiitijjums “Edisoft” vietng, tad klients vairs neizvirza
pretenzijas, bet sak riipigak veikt pasttijumu izpildi. Tadejadi Sis ir lielisks veids ka
pasiitijumu apstradi kontrolét un salidzinat vienibu skaitu “Edisoft” platforma un Hansa
World programma. Galvenais priekSnoteikums apstradajot klientu pasttijumu ar
“Edisoft” starpniecibu ir nosiitit pre€u pavadzimi klientam vismaz divas stundas pirms
pasiitijuma sanems$anas briza. Autore uzskata, ka tas ir loti labs kontroles mehanisms jo
piegadajot preci klientam ar kurjeru kompaniju starpniecibu, ir praksé noveéroti
gadijumi, kad Sis kompanijas darbinieks nozaud& precu pavadzimi. Tad attiecigi
klientam ir elektroniska precu pavadzime p&c kuras var piegpemt preci un originalo

pavadzimi var nosutit pa pastu vai aizvet nakoSaja piegades reize.
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Uznémums ir izstradajis savas iek$€jas kontroles pasakumu kopumu, kas parbauda
jauno klientu maksatsp&ju un uzticamibu. Ta, piemé&ram, jauniem Kklientiem, kas
registréjas uznémuma majas lapa, sakotnéji tiek parbaudits vai attiecigais registracijas

numurs eksistét www.lursoft.lv vietné un tikai p&c tam tiek veidota klienta kartina.

Jaunie uzpémuma klienti preces var iegadaties pirmas tris reizes apmaksajot
priekSapmaksas rékinu un péc tam ir iesp&ja sl€gt ligumu, ka rezultata tiek piemérota
pécapmaksa un pieSkirtas noteiktas apmaksas dienas un atlaides noteiktam precu
grupam. Bitisks aspekts, kas butu janem veéra, ka klientu pasiitijjumi vispirms tiek
nokomplektéti un tikai tad tiek sttits vai izsniegts fakttrrékins klientam. Ta ir sava veida
uznémuma iek$€jas kontroles prasiba, jo nereti noteiktas precu grupas vai sezonas preces
ir rezervétas kadam no konkrétajiem veikalu tikliem. P&c autores novérojuma loti
daudzi klienti v€las uzzinat produktu cenas uzreiz, bet , lai to izdaritu jaunajiem
klientiem ir jaregistréjas uznémuma majaslapa un péc registracijas apstiprinajuma tiek
sanemta lietotdja parole un vards, lai veiktu pastitijumu un redz€tu attiecigo produktu
cenas. Ka negativu aspektu autore min to, ka médz bt jaunie klienti, kas neaizpilda
precizi pieteikuma kartinu un nenorada kontaktu talruni vai e-pastu, tap&c biitu jauzlabo
elektroniskas majas lapas sistéma, lai registracijas procesu nelautu pabeigt, 11dz bridim,
kad visi kartinas lauki ir aizpilditi. Ka arT dazi jaunie klienti nevélas izprast to, ka
vairumtirdzniecibas baze nenodarbojas ar mazumtirdzniecibu un minimalajai
pasiitijuma summai ir jabut vismaz 50.00 EUR.

Viens no svarigakajiem pamatnoteikumiem ir prasmes organizét precu
transportéSanu noliktavas darbibas procesus vienlaicigi, lai tiktu nodroSinata kravu
saglabaSanu un pareizu precu uzglabasana. Uznémuma ir izstradats divu nedélu precu
piegades-parvadasanas grafiks , kura tiek sadalitas Latvijas pilsétas, kad SIA ,,Toro”
Soferi- ekspeditori parvada nokomplekt&to preci attiecigajam tirdzniecibas uzn€émumam.

Toties ir atseviSkas Latvijas pils€tas un rajoni, kur uzn@muma ekspeditori nebrauc,
pieméram, Kraslava, tapéc SIA ,Toro” sadarbojas ar kurjeru kompanijam.
Nokomplektétie precu pasttijumi, kuri japiegada Latvijas teritorija, tiek parvadati ar
kurjeru kompaniju SIA ,,Veni pak”. Kad prece nokomplektéta (ietita un parliméta ar
piegades adreses uzlimi), to var nodot talak precu parvadatajam kurjeram. Uznpémumam
STA “Toro” kurjera izsaukums “Veni pak” programma ir jaregistré lidz pulksten 15.00,
lai nakoSaja darba diena prece tiktu nogadata klientam. Precu siitijjumus ir &rti
pieregistrét interneta vides sistéma. Katru nokomplektéto pasttijumu programma

registré, noradot precu pavadzimes numuru, klienta uzpeémuma nosaukumu, registracijas
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numuru, piegades adresi un talrupa numuru, ka ari komplektéta sttijjuma skaitu,
respektivi, paletes vai kastes. Tad katram sttijumam tiek uzlimé&ta uzlime ar piegades
adresi un nepiecieSamo papildus informaciju. Kad kurjera izsaukums registréts, tiek
izdrukats manifests jeb siitjjuma saraksts 2 eksemplaros, no kura viens tiek atdots
kurjeram kompanijai, bet otra parakstita kopija paliek uzp@mumam.

STA “Toro” siitijumi, ko kurjeri piegada tikla ,,K-rauta” veikaliem Igaunija, tiek
piegadati ar ,,DPD” kurjera parvadataju firmu. Sada uznémuma izvéle ir tada iemesla
péc, ka arpus Latvijas robezam SIA “DPD” parvadajuma pakalpojumi ir 1&taki neka SIA
“Veni pak” .Vieniga atSkiriba, no ,,Veni pak” kurjera firmas ir ta, ka kurjera izsaukums
ir jaregistré 1idz pulksten 12.00 un kurjera programma ir jalejupieladé datora, jo ta nav
piecejama interneta vidé. Autore secina, ka kurjeru izmantoSana ir lielisks veids ka
nodro§inat klientiem uzticibu, piegadajot preces savlaicigi, ka rezultata uzpémums
palielina savus precu pardosanas apjomus, bet minuss ir dazado kurjeru parvadataju
firmu pasiitijuma registréSanas un pieteik§anas programmas, jo katrai no tam ir sava
lietoSanas specifika. Autores prakse ir bijuSas situacijas, kad klients zvana un saka, ka
kurjers ir piegadajis preci, bet viena no visam pozicijam trikkst. Tad uzskaites operatores
noskaidro, cik kastes klientam ir piegadatas un parbauda kurjera kompanijas
programma, cik precu kastes ir nosiititas iepriek$€ja diena. Ja tiek konstatéts, ka,
piemé&ram, piegadatas ir 5 kastes, bet kurejara kompanijas programma bija pieteiktas 6
kastes, tad uzskaites operatores sazinas ar kurjera kompaniju un pazino raduSos
problému. Visbiezak péc Sadu zvanu sanemsanas, kurjera kompanija noreagé diezgan
atri un trukstosa kaste tiek piegadata stundas laika klientam.

Ir arT negativs aspekts, kurjera pakalpojumu izmantoSana, ar ko SIA ,,Toro” ir
nacies saskarties, respektivi, sitijumu pazuSanas gadijuma vai kurjera parvadataja
neuzmanibas dé| raduSies bojajumi precei. Ja Sadas nepilnibas rodas, tad SIA ,, Toro”
nekavéjoties informé kurjera kompaniju un tiek sastadits pretenziju akts, p&c kura
parakstiSanas kurjera kompanija izraksta kreditrékinu. V€l autores ierosinajums
uznémumam bitu pasiitit Iimlentes ar uzn@muma nosaukumu vai logo, jo tadejadi precu
nokliSanas gadijuma kurjera kompanijas noliktava ir vieglak atrast un atpazit §1
uznémuma preces.

Lai uzpémums spétu sekmigi darboties un noturéties majsaimnecibas precu tirgi
ir nepiecieSams izstradat savu strat€giju un SIA ,Toro” ievéro izaugsmes un

izvertéSanas stratégijas limenus.
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Izaugsmes stratégiju, kuras meérkis ir augosa tirgli saglabat konkurétsp&ju. Ar $o
stratégiju uznémums spéj izvertst, kuros tirgos iespé&jams konkurét ar savu preci.®
Pieméram, SIA ,Toro” veiksmigi notur savas pozicijas tados veikalu tiklos ka
,»Drogas”, ”"Lenoka”, ,,Rimi Baltic.”

Uzpémumam pielietojot izveértéSanas strat€giju, galvenais mérkis ir p&c iesp&jas
atrak aptur€t realizacijas samazinasanos, investéjot resursus. To iesp&jams pilnveidot,
nemot véra Cetras alternativas- samazinat izdevumus, paliclinat ienakumus, samazinat
aktivus un veidot kombinacijas ar §Tm alternativam. “°SIA , Toro” katru ménesi, veic
atskaiti par noliktavas pre¢u kustibu parskatu, sekojot Iidzi kuras preces ir ne tik ejosas,
tad §1s preces ieklauj méneSa akcijas, tada veida palielinot $o precu realizaciju. Un ja
precu izpardoSana akcijas laika ir veiksmigas, tad talak uznémums var apsvért visas
iespéjas iegadaties jauna sortimenta preces. P&c autores noveérojuma tiesi jaunu akciju
laika klientu rosiba ir lielaka un attiecigi klientu pasttijumu skaits ir lielaks ties§i ménesa
beigas un sakuma. Jo tirdzniecibas tiklu pieSkirtajam jaunajam akcijas precém jabiit
piegadatam veikalos lidz méneSa 1.datumam. Tas arT attiecigi ir saistits ar tirdzniecibas
ttkla marketinga pasakumu kopumu. Piemé&ram, SIA “Lenoka” veikala tiklam ir
ikmenesa atlaizu avizes jeb bukleti, kuros tiek izvietots akcijas precu saraksts. Tapec
akcijas precém veikala noliktavas ir jabut pietiekama daudzuma. SIA “Toro”, lai
nodro$inatu tikliem pietiekama daudzuma akcijas preces, veido katram veikalam akcijas
pre¢u pasiitijumu sadalfjumu. So pasitijumu sadalijumu piegada divu nedélu laika lidz
akcijas sakumam kopa ar regularo klientu pasttijumu.

Uzpémuma cenu politika nosaka to, ka preces cena var tikt paaugstinat ne biezak
ka vienu reizi gada. Un veikalu tikliem, ka arT klientiem ar ko uznémums sadarbojas, tas
ir japazino vismaz 90 dienas ieprieks. Sada situacijas gadfjuma tirdzniecibas agenti
savus klientus parasti informé katra gada sakuma, jo tirdzniecibas preCu cenu
paaugstinasanas uznémuma notiek katru gada aprila sakuma. Autores praksé ir bijusi
gadijumi, kad klienti, kas pasiita preci tikai reizi gada vai reizi divos gados un noteiktos
daudzums, par Sadu situaciju nav bijuSi informé&ti, tad nakas skaidrot, ka Sada ir
uznémuma politika un tada situacija uznémuma ir katru gadu.

Autore secina, ka uznémums SIA “Toro” veiksmigi darbojas ka majsaimniecibas precu
vairumtirdzniecibas firma jau 19 gadus. Uzn€muma precu sortiments ir loti plass un tas nemitigi

tiek papildinats. SIA “Toro” ir neliela kadru mainiba un darbinieku skaits nav mainijies pedéjos

4 Forands |. Stratégija. Kvalitate. Elpa-2, Riga, 2000. 181.lpp
46 turpat 182.1pp
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tris parskata gadus. Uznémums sekmigi sadarbojas ar dazadiem tirdzniecibas tikliem Latvija
un 1pasi veiksmiga ir izveidojusies sadarbiba ar tiklu SIA “K-rauta”, ne tikai Latvijas teritorija,
bet arT Igaunija. Galvena tirdzniecibas tiklu sadarbibas priekSrociba ir regulari ikned€las
pasitijumi un katra ménesa akcijas precu sadalijuma veidoSana, kas nodroSina nepartrauktu
uznémuma darbibu. Uzn@mums nemitigi attistas un 1pasi pozitivi tas vert§jams tirdzniecibas
agentu darba, kad pasttijuma veikSanai tiek izmantoti datu apstrades aparati, ka arT “Edisoft”
platformas izmantoSana un to dokumentu aprite elektronizéta veida, kas padara klientu
pasttijumu un elektronisko precu pavadzimju apstradi operativaku. Taja pasa laika tieSi
elektronisks pasiitjums un precu pavadzime kalpo ka attaisnojuma dokuments, klientu
pretenziju gadijuma.  Autores priekSlikums uzn€mumam bitu atrast uzticamaku kurjera
pakalpojumu kompaniju, kam biitu kompetentaka atticksme pret piegadato precu parvadasana,

lai tas tiktu piegadatas klientam to sakotng&ja izskata un neveidotos precu bojajumi.
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3. SIA “TORO” KRAJUMU UZSKAITE UN NOVERTESANA

3.1. SIA ”Toro” apgrozamo lidzeklu stuktiiras un krajumu raksturojums

Apgrozamie Iidzekli ietilpst bilances aktiva sadala un SIA “Toro” tos veido sekoSi
posteni:
1) Krajumi
2) Debitori
3) Nauda
Péc apgrozamo lidzek]u biitibas $aja sadala tiek uzskaititi apgrozamie lidzekli, kurus ir
jaizmanto 1 gada laika, tapéc arT apgrozamajos lidzeklos debitoru parada atmaksas ilgums nav

ilgaks par $o laika periodu.

3.1.tabula
SIA “Toro” apgrozamo lidzeklu sruktiira no 2012.gada Iidz 2014.gadam (%)%
Raditajs 2012.g. 2013.g. 2014.9.
Krajumi 35 42 45
Debitori 61 55 53

Péc 3.1.tabulas datiem redzams, ka vislielakais apgrozami lidzeklu ipatsvars ir
debitoriem, kas 2012. gada ir 61 %. Pozitivi vert&jams ir tas, ka debitoru paradi katru gadu tie
samazinas un 2014.gada ir 53%. Krajumu attieciba pret apgrozamajiem lidzekliem 2012.gada
ir 35 %, un krajumu apjomiem ir tendence katru gadu pieaugt, 2014.gada krajumu apjomi
attieciba pret 2012. gadu ir pieaugusi par 10 %. Naudas Iidzekli no visu apgrozamo lidzek]u
strukturas sastada vismazako dalu. 2012. gada tie ir 4% un ir novérojama negativa tendence
tiem samazinaties, kas 2014.gada ir tikai 2%. Tas ir skaidrojams ar to , ka debitoru paradi veido
lielu Tpatsvaru un krajumu apjomi ar katru gadu pieaug. P&c autores domam uznpémumam bitu
vairak jakontrol€ debitoru paradi un javeic katru ménesi pardoto precu atskaites, lai samazinatu
to krajumu apjomus, kuru kustiba ir nieciga un nav pardoti gada laika.

Lai labak izprastu krajumu bitibu tiks pétits “Toro” krajumu sastavs pec $ada saskanota
kontu plana:

1) 2110 - Izejvielas un materiali
2) 2120 — Nepabeigtie razojumi

3) 2130 - Gatavie razojumi un preces pardosanai

47 Autores veidota tabula péc SIA “Toro” bilances datiem
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4) 2140 — Nepabeigtie pasttijumi

5) 2190 — Avansa maksajumi par precém

SIA “Toro” krajumi tiek turéti uznémuma noliktava, uznpémuma veiksmigai darbibai,
tam ir nepiecieSamas krajumus atbilstosi uzturét, lai veikt aktivu tirdzniecibu. Tap&c noliktavas
telpam ir jabat uguns dro$am un jatbilst visiem standartiem, lai , uzglabajot krajumus, tiem
nekas nedraud€tu un tie nevarétu bojaties. Ta, pieméram, SIA “Toro” noliktavas telpas krajumi
ir izvietoti pa artikulu grupam ta, lai pre¢u komplekt&tajiem, koplektgjot preci, izveidotos “ejas”
un stingri ir noteikts, ka noliktavas “ejas”, krajumi nedrikst atrasties. Noliktava ir sadalita zonas
un ir tikai atseviSskas zonas, kuras tiek pakotas kastes un paletes, kas talak ir nodotas precu
parvadatajam — kurjeram. Ja atseviSskiem uznémuma klientiem tiek veidoti un pakoti precu
akciju stendi, tiem ir atseviska telpa, kura atrodas §im darbam viss nepiecie$amais. Péc autores
domam, noliktavas darbiba un tas teritoriju sadalijums ir atbilstoss, lai darbinieki viens otram
netrauc€tu darba procesa. P&c autores novérojuma, darbinieku veicamie darbi noliktava tiek
kaveti un traucéti tada gadijuma, ja viena diena ir vairakas precu piegades. Tas tapéc, ka,
izkraujot piegadato preci, ta ir jasalieck pa attiecigajam precu artikulu grupam un vietam
noliktava. Tiesi situacija, kad viena sanemta precu krava tiek izkrauktano masinas un vél nav
salikta pa vietam, ta tiek sanemta jaunu precu piegade, kas arT ir jaizkrauj no masinas un jasaliek
pa attiecigo artikulu grupam. Un Sis precu izkrauSanas un salikSanas pa vietam starpposms,
kave precu komplektetaju darbu, jo viniem ir jasakomplekte atlasita prece, bet biezi vien
noliktavas “ejas” ir nosprostotas ar jauno preci, kas vél nav sakartota, ka ar1 tadas situacijas
kavejas klientu pasiitijumu precu atlasiSana un komplekteéSana, jo lielaka dala precu
komplektetaji ir nodarbinati ar jaunas preces izkrauSanu no masinas un péc tam ar jauno precu
grupu izkartoSanu pa noliktavas teritoriju. P& jauno precu izkartoSanas noliktava ir
jaiepazistina precu komplekt€taji ar So precu atrasanas vietam noliktava, ka ar jaunajiem precu
grupu artikuliem. P&c autores novérojuma, pirmajas diends p€c jauno prefu sapemsanas,
tirdzniecibas agenti klientu pastitijumos ir ietverti jauno precu artikuli. Tas ir vért§jams pozitivi,
jo klienti tiek iepazistinati ar jaunakajam prec€m un uzpémums var paplaSinat esosSo precu
sortimentu veikalos.

Sagemtos krajums SIA “Toro” uzskaita un gramatoto iegades vertiba, par pamatu nemot
precu un transporta pavadzimes, ka ar1 citus ataisnojuma dokumentus, kas regulé krajumu
iegadi un sanemsSanu. Krajumus gramato uzp€émuma Hansa World programma, atsaucoties uz
dokumentiem, kas apstiprina katru krajumu iegadi. Krajumu uzskaiti karto ar nepartrauktas

inventarizacijas metodi un gada beigas p&c inventarizacijas tiek noteikti krajumu atlikumi.
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3.2.tabula
Sia “Toro” krajumu struktiira no 2012.g. Iidz 2014.g. (%)

Raditajs 2012.g. 2013.9. 2014.9.
Gatavie raZojumi un preces ardosanai 99.97 98.94 99.08
Avansa maksajumi par precém 0.03 1.06 0.92

Pec 3.2. tabulas datiem ir redzams, ka gatavie razojumi un preces pardoSanai veido
Krajumu strukttras lielako Tpatsvaru. 2012. gada gatavie razojumi un preces pardosanai ir 99.97
%, bet 2014.gada salidzinot ar 2012.gadu ir samazinajums par 0.89 %. Avansa maksajumi par
par precém veido loti nelielu dalu no kopgjo krajumi Ipatsvara. 2012.gada avansa maksajumi
par precém ir 0.03 %, bet 2013.gada salidzinot ar 2012.gadu ir novérojams palielinajums par
1.03 % punktiem. Avansa maksajumi par precém butiba ir tada, ka saskana ar noslégto ligumu
pircéjs pardevéjam samaksa noteiktu naudas summu lidz preces sanemsanas bridim. S1noteikta
naudas summa SIA “Toro” parasti ir preces un pakalpojuma pilna summa.

Uzpémuma ir svarigi noteikt krajumu vid&jo apriti dienas, jo ta parada apgrozijuma
attiecibu pret krajumiem gada laika. P& uznémuma bilances un pelnas vai zaud&juma raditaju
izmanto$anas SIA “Toro” krajumu aprite 2012. gada bija 79 dienas, 2013. gada 104 dienas, bet
2014. gada jau 110 dienas.

Ja krajumu aprites periods dienas 2012. gada bija 79 dienas, tad ir novérojama negativa
tendence, jo krajumu aprite dienas palielinas un 2014. gada ta jau ir palielinajusies par 31 dienu.
P&c o raditaju aprékina var secinat, ka krajumu vid&ja aprite dienas palielinas, lai izvairitos no
lielakas krajumu vidgjas aprites dienas pieauguma, uzpémumam bt vél intensivak jaturpina
veidot ikméneSa precu akcijas, kas palielinatu precu pardoSanu un veicinatu intensivaku
krajumu kustibu.

Autore uzskata, ka krajumu aprti dienas palielinatu priekslaiciga sezonas precu akciju
izveidoSana. Ta, piem&ram, vasaras perioda akcijas preces biitu japiedava veikaliem jau aprila
beigas, lai veicinatu aktivu tirdzniecibu un krajumu kustibu. Autore uzskata, lai izvairitos no
negativas prakses, rudens perioda, tuvojoties 11.novembra un 18.novembra pasakumiem, svecu
piegadi veikaliem biitu janodroSina 2 ned€las ieprieks , nevis izn€muma piegades karta 2 dienas

pirms pasakumiem.

4 Autores veidota tabula péc SIA “Toro” bilances datiem
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3.2.  SIA “Toro” krajumu uzskaite gramatvedibas programma

Uznémums SIA “Toro” gramatvedibas uzskaité izmanto “Hansa World” programmu.
Krajumu klasifikacija datorprogramma tiek veidota p&c artikulu grupam. Ta, piem&ram, trauku
Svammes programma var meklI&t péc artikulu grupas, kas sakas ar numeraciju “0101” un tad
seko attiecigais preces artikuls. Vai, pieméram, emaljas katlus meklg péc artikulu grupas “32”.
Situacijas, kad nav zinams pilns preces artikuls vai EAN kods, tos viegli var atrast péc artikulu
grupas Hansa World programma , izmantojot klaviataras taustinu kombinaciju, artikulu grupas
cipari, tad seko “ *” un Enter taustins. V&l preces Hansa World programma var meklét péc to
nosaukuma, bet tas ir laikietilpigaks process neka meklésana péc artikula. P&c autores domam,
meklgjot konkréto preci péc svitru koda, nav iesp&jams to neatrast. Vel autores praksg ir bijusi
gadijumi, kad klients atsiita pasiitijumu pa faksu un slikti redzami pédg&jie preces svitru koda

cipari. Tad, preces meklésana péc artikula nosaukuma, ir loti noderiga.

0 evietot atikuly B
- Jauns Kopét | 0101600002 | Meket
Artikuls A Grupa  MNosaukums Isais nosaukums (Cena Nolktava
0101600001 0101 trauku Svammes/10gb. /8x5.5cm(50) 0,498 13002.00 &
0101600002 0101  trauku Svammes MAXI Sgb.(27/378) 0.43 644.00
0101600003 0101 trauku Svammes 3gb(24) 0.552 5620.00
0101600004 0101 trauku Svammes 4gb. (32) 0.627 2820.00
0101600006 0101 abrazivais virsmas tiritajs 3gb(24/600) 0,40 413.00
0101600010 0101 dusas Svamme Lux - ovala/15.5 cm(20) 0,509 2887.00
0101600011 0101 dusas Svamme ar masazas pusi/15.5am(20) 0,659 8182.00
0101600012 0101  dusas Svamme/ovala/13cm(36)@ 0,286 342.00
0101600013 0101 dusas Svamme ar masazas pusi/13.5 cm(36) 0,47 6157.00
0101600014 0101 b&mu dusas Svamme/12.5 cm(24) 0,263 2676.00
0101600015 1P svamme figlrina (24)@@ 0,213 0.0
0101600016 0101 auto kopSanas Svamme - JUMBO(18) 0,699 687.00 ~

3.3. attels SIA “Toro” preces trauku Savmmes paraugs “Hansa World” programma
3.3 attela attelots, konkrétas preces mekléSanas paraugs. Ka redzams iezimétais artikuls
0101600002, kura artikula grupa ir 0101, nosaukums trauku §vammes Maxi 5gb.(27/378). Saja
gadijuma 27 apzimé iepakojumus mazaja kastg, bet lielajas kasteés 378 gab. Svammes,
respektivi, viena lielaja kaste ir 14 mazas kastes ar trauku Svammju iepakojumiem. Ail€ cena ir
noradita Svammju vairumtirdzniecibas cena 0.43 EUR, bet aile noliktava parada to esoSo skaitu

noliktava.
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Tas preces, kuras tiek izpardots un vairs netiek planotas turpmak iepirkt un pardot
uznémuma, Hansa World programma péc to nosakuma tiek lietots “@” simbols. Tada veida
darbinickiem ir vieglak orientéties precu sortimenta. Pozitivi tas vért§jams, kad klients vélas
pasitit konkrétu preci un ja p&c §1 precu nosaukuma programma ir “@"” simbols, tad klientu
var uzreiz informét, ka §1 prece vairs nebiis pardosana. Tadas veida uzp€mums izvairas no precu
nepiegadém un klienti netiek maldinati.

Autore ir noveérojusi, ka precu komplektétajiem, tieSi izpardoSanas grupu preces
atziméSana klientu pasttijuma, ieverojami atvieglo to darbu. Ka arT $1 paSa iemesla dgl,
noliktavas darbinieki neterés velti laiku, meklgjot preci, kas vairs nav atlikuma. Vienigais
izp€mums ir preCu demonstraciju zale, kura izpardosanas preces, kas atlikuma ir viena
pardoSanas vieniba, atrodas plauktos. Tas ir ta iemesla d€l, lai biitu visu pre¢u paraugi. Ir
situacijas, kad klients v€las pasttit tiesi izpardoSanas preces, bet tas nav atlikuma un tad tiek
atrasta Iidzvertiga prece, balstoties uz So precu paraugu demonstraciju zalé. Gadas arf situacijas,
kad piegadatajs pazino, ka kadu konkr&tu preci vairs nerazos. Tad uznémums SIA “Toro”
parbauda konkrétas preces atlikumu noliktava un izveért€, kuriem klientiem vai veikalu tikliem
piedavat So prece par izpardosanas cenu. Ta, pieméram, ja trauku Svamme ar sejinam ir liela
atlikuma, tad tas vispirms piedava tiklam SIA “Lenoka”. Kad tikls ir apstiprinajis $o
izpardoSanas preci un ieklauj to sava ikménesSa akciju piedavajuma, tad SIA “Toro” veido §is
preces sadalijumu pa veikaliem. Ja konkrétas izpardoSanas preces atlikums ir neliels, to ieklauj
uznémuma ikménesa akcija. Ta, pieméram, klienti, kas veic pasttijums ka registréti lietotaji
uznémuma majaslapa, radz atsevisku sadalu izpardoSanas akcijas preces . Vai arf tie klienti, kas
pasi ierodas uznémuma un iepazistas ar preci precu demonstraciju zalg, visbiezak izrada interesi
par izpardoSanas precém. Autores praksé ir bijuSi gadijumi, kad tiek izveidots izpardoSanas
precu saraksts un jaunas izpardoSanas cenu kartites izvietotas preCu demontsraciju zalé pie
attiecigas preces, klientam ierodoties un iepazistoties ar izpardoSanas precu cenam, pasitijums
sastav tikai no izpardoSanas akcijas precém un pasiitamais precu daudzums ir diezgan apjomigs.
Tada veida izpardoSanas akcijas preces tiek pardotas un atrodas vieta jaunam precém. Péc
autores noveérojuma, pozitivi ir veért€jams tas, ka SIA “Toro” pre€u demonstraciju zaleé pie
attiecigas preces ir pielikta tas cenas kartite. Klients uzreiz var parskatami redzet un pasiitit tas
preces, kuru cena to apmierina. Daudzos vairumtirdzniecibas precu uzpémumos precu
demonstraciju zal€ pie attiecigas preces nav cenas kartite un tad klientam ir japrasa konkrétas
preces cena. Péc autores domam tas ir laikietilpigs process un klientam var atri apnikt katrai

precei jautat tas cenu.
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\ I0L4: Artikuls: Parskats =8 ol =

. -7 Q v Jauns Kopét Mcelt Saglabat ]

r. | 0101600002 | Gupa
Apraksts | trauku Svammes MAXI 5gb. (27/378) ]

[ slegts ["| Nav paredzéts pardosanai

[Cenas ]'—N_&_] NoI.vad.l zm. ISpec‘tf.] Konti |Van‘éc. l Teksti[ [zm. mod. ] Ligt. ver. ‘

o Ctxls Sérijas numurs
Maks. daudz [:] @ Nekads
Departaments : C ) Vienibas s
Plaukta Nr. : () Partijas || Neprasit partijas nr. POS rékina
Info par art, izcelsmi I:] Vides nodoklis par kg I:I
Piesarn. imenis : Alkohols %
Vieniba 2 : Daudzums 1| 27.00
Koeficients 0.00 Daudzums 2| 378,00
Nokl, paletes artikuls l—:] Sanemsanas vieta
Nokl. atras. vieta Paletes iekrausanas vieta

Maks. daudz. uz paletes 1458 | Kartas paleté 9 Daudz. karta 162

Paletes platums 120 Augstums 136 Biezums 74
9

[ w]
Nokl, pozicijas platums Augstums
]

Artikula platums Augstums

Artikula tilpums |  864.00 Blivums

Biezums
16 Biezums 6
Netosvars | 0.024

Svars _0.026

ul Jsl-
el o] | | el

3.4.att. SIA “Toro” preces trauku Svammes “Maxi” 5 gab. kartinas detalizéts paraugs

Katru precu artikulu var detalizétak redzet, atverot precu kartinu ar taustinu F2. Katra
precu grupas kartina ir sadalita detalizétakos modulos. P&c 3.4.att¢la redzams ir precu kartina
artikulam 0101600002, kur noliktavas moduli redzams, ka minimalais pastitamais preces
daudzums ir 20000 gab., maksimalais daudzums uz paletes 1458 gab., bet paletes platums ir
120 cm, So paleti komplekte 9 kartas un tas augstums ir 136 cm. Un daudzums viena karta ir
162 gab., savukart kartas biezums ir 74 cm. Informacija par pasu artikulu nosaka to, ka artikula
platums ir 9 cm ,augstums 16 cm, biezums 6¢m, tilpums 864 cm3, neto svars 0.024 g, bet svars
iepakojuma 0.026 g. Daudzums 1 nosaka jau iepriek$ mingto, ka mazaja kastg ir 27 gab. trauku
Svammes, bet Daudzums 2 norada to, ka liclaja kastés var ielikt 378 gab. Svammes.

Autore uzskata, ka tieSi artikula kartinas sadala maksimalais daudzums uz paletes
atvieglo darbu uzskaites operatorém, jo prakse ir bijusas situacijas, kad klients vélas pasutit

vienu paleti ar svec€m. Tad datorprogramma atverot detaliz&tu artikula kartinu, §1 informacija
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ir fiks€ta un pasiitijuma izpildi ir iesp€jams veikt operativak. Vai ar1 gadijumos, kad klients
intresgjas par konkréto preci un tas izmériem, visa informacija jau ir pieejam precu kartina.

Ja tiek veidota jauna precu kartina programma, vispirms aizpilda visus laukus par
konkréto preci, sakot ar preces nosaukumu, preces svaru, artikulu grupu, svitru kodu un visu
pargjo, nepiecieSsamo informaciju. Precei artikulu grupu izvélas jau no izveidota precu artikulu
grupu saraksta. Katrai preces grupai iestatijumos izveido attiecigo kontéjumu un pie krajumu
gramatoSanas ari paradas izvéles josla izveidotais kontéjums. Autore uzskata, ka tas atvieglo

gramatvezu darbu, ka arT pastav mazakas iespgjas kludities veicot krajumu uzskaiti.

‘° .2014: Noliktavas atlikums ‘E”E
o . "

4

Noliktavas atlikums HansaWorld, izdrukas datums: Iausssaarrtd
s [ Artkuls 0101600002
Visas grupas

Visas artikulu Klasifikicijas
Valitas kurss sapems, diend

leklaut konsignicijas Metode: Vidéja svérta

Artikuls Nosavk. Dandz. Pasizmaksa Suoma

0101600002 svammes MAXT 3eb (0737 GAB 6464 0.13163 980.13632
6464 980.13632

3.5.att. SIA “Toro” noliktavas atlikuma atskaite artikulam 0101600002

Izmantojot Hansa World datorprogrammu ir Joti €rti noteikt katra artikula noliktavas
atlikumu. Moduli Noliktavas atlikums ir jaievada konkrétas preces artikuls. Péc 3.5 attéla
redzams, ka artikuls 0101600002 ir 6464 gab. noliktava un ta paSizmaksa tiek rékinat péc
vid€jas svertas cenu metodes, ka rezultata attiecigaja bridt §1 artikula kopsumma ir 980.13632
EUR. Autores praks€ ir novérots, ka tie$i noliktavas atlikuma modulis tiek izmantos katru
dienu. Jo ir situacijas, kad noliktavas darbinieki komplekt€jot konkrétu pastitijumu nevar atrast
kadu no precém. Tad vini jauta uzskaites operatorém vai noliktavas vaditajam, vai konkréta
prece ir atlikuma. Izmantojot moduli Noliktavas atlikums, to ir iesp&jams operativi un precizi
noteikt. Autores praks€ ir novérotas situacijas, kad tiek veiktas precu rezervacijas. Respektivi,
izveidots klientu pasiitijus un Hansa World programma nositits, ka rezultata prece atrodas
noliktava, bet precu komplektetaju proforma, konkrétai precei atlikums ir 0. SIA “Toro” $adas
precu rezervacijas netiek veiktas ilgak par 5 dienam. Jo I[idz tam laikam klientam ir jaizlemj vai
konkréto preci nokomplektet un izrakstit rékinu vai tomér n&. Ka ar1 §ada precu rezervacija tiek

veikta, kad tiklam SIA “Lenoka” tiek veiktas ikméneSa akcijas precu sadalijums. Tad tiek
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norezervets konkréts pre¢u daudzums un péc tam veidoti precu pasiitijumi péc SIA “Lenoka”
pre¢u sadalfjuma pa veikaliem. Sada uznémuma prakse tick praktizéta, lai izvairitos no akcijas
precu nepiegades.

Kad uzpémuma SIA “Toro” tiek sanemtas preces no piegadatajiem, tad ir izstradata
sekojosa kartiba. Vispirms noliktavas vaditajs salidzina sanemto precu daudzumu ar pavadzimée
noradito daudzumu, ka arT parliecinas vai sanemta prece nav bojata vai iepakojums nav brakeéts.
Tikai p€c tam paraksta piegadataja precu pavadzimi un savu pavadzimes eksmplaru nodod
gramatvedei. Gramatvedes uzdevums ir parbaudit vai sanemtaja precu pavadzime ir atbilstiba
normativo aktu prasibam, ieskaitot rekvizitus, pavadzimes numuru, atbilstosu iepirkuma cenu.
Kad sada parbaude veikta, tad sanemto precu pavadzime tiek gramatota.

Sanemto precu gadijuma, tiek veikts sekojoss gramatojums:

D 2130 Gatavie razojumi un preces pardosanai

D 5721 Pievienotas vértibas nodoklis

K 5310 Noreékini ar piegadatajiem un darbuznéméjiem

A\ -2014: Sanemtas preces: Parskats o] -E| =]
ey Q v = Sp Jauns Kopét Atcelt Saglabat ]
N [BEEEEE | Datums | 30.06.2014 |
Piegadatajs | 1730 Nosauk. | SARMI 4 SIA |
Pasiitijuma Nr. Noliktava | N1 e
S Intrastat kodi
Komentari | Artiuii | Valitas | Papidizm. | Piegade |
Komentars | SARMI 4 SIA; 54 018359-30.06.2014 |
Objekt [ 1730 | pasithums| | [[JcenaarPN
|  [Artkus  [Daudz, [Vieriba|Nosaukums |Cena |Tepirk. cena  [Summa |
1 | 171340020 120 GAB  lapu ela 1000mI/dlear(s) 195 195 23400 A
2 B |
3 a
: o
6 El
7 Fl
8 [
5 H
10 I-|
11 =
12
13
14
15 -
[V]Gr. Daudz. 120 Pegide| 0| mita| 0]  Pasizmaksa
Atsk. nod. 0.00 Summa PVN .14 KOPA

3.6.att. SIA “Toro” sanemtas preces pavadzimes paraugs
Karedzams 3.6.att€la, gramatojot sanemtas preces dokumentu, tam tiek pieskirts numurs,

piegadataja numuru attiecigi atrod programma, meklgjot p&c klienta un automatiski Nosaukuma
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loga paradas klienta nosaukums. Gramatojot sanemtas preces ir biitiski noradit lauka Noliktava
N1, tadejadi sanemtas preces paradas hansa World programmas noliktava. Aile Objekti tiek
noradits klients. Kartinas lauka Kometars vienmér raksta piegadataja nosaukumu, sanemtas
pavadzimes numuru un datumu, kura pavadzime izrakstita. Ievadot sanemsanas pavadzimé
artikulu un daudzumu, Hansa World programma automatiski aprékina pasizmaksu, PVN
summu un kopg&jo pavadzimes summu.

Uzpémuma SIA “Toro” pasttijumu piepemsana tiek veikta dazados veidos. Klients
pastitijumu var nodot tirdzniecibas agentam, nosiitit uz e-pastu, veikt telefoniski un nodot to
uzskaites operatorém, ierodoties personigi un, izvéloties preces no pre¢u demonstracijas zales,
veic pasttijumu vai ari, registréjoties uznémuma majaslapa, automatiski nositot iepirkuma
groza preces uz Hansa World programmu, vai ar platformas “Edisoft” palidzibu. Péc tam
pasttijums tiek apstradats programma un izveidots precu komplektéSanas dokuments jeb
proforma, p&c kuras noliktavas darbinieki atlasa un nokomplektg preci. Uzskaites operatores
péc proformas nodoSanas veido precu pardoSanas pavadzimi. Hansa World programma no
sadalas Precu nosiitisana ir viegli labot nosiitito precu skaitu, otrreiz precu artikuli nav javada,
tikai manuali jaizlabo precu daudzums, ja tas ir nepieciesams. Kad tas ir izdarits veic nositito
pre¢u gramatoSanu un pariet uz sadalu Klientu pasitijums no kuras tiek veidots rékins ar
sekojosu taustinu kombinaciju Ctrl un F .

Ja cilvéciska faktora dél rodas kludas, piemé&ram, nosiititaja pre¢u daudzuma iegramatots
lielaks skaits neka patiesiba, tad labo sekojoSi — Precu nositisanas sadala izv€las no
piedavatajam opcijam komandu Veidot precu atgriesanu. Sakuma sadala Veidot precu
atgrieSanu paradas visas preces, kas ir Precu nosutiSanas loga. Tad tiek dzestas rindas un
atstata, tikai ta attieciga prece, kam tika mainits skaits. Ja, piemeéra, Precu nositiSanas moduli
tika iegramatotas 7 trauku Svammes, bet pre¢u komplektetaju proforma, tika atzimétas 5 trauku
Svammes, tad moduli Veidot atgriezto preci iezimé artikulu trauku §vammes un skaitu 2. P&c
tam to gramato. Un attiecigi talak pariet uz sadalu Precu nositisana, tad uz sadalu Klientu
pasutijums un veido rékinu.

Autores prakse€ ir bijusas situacijas, kad klients ir pasiitijis konkréto precu daudzumu un
péc dienas zvana , jo v€las pielikt klat vél kadu konkrétu preci vai palielinat daudzumu kadai
no pasiititajam precu pozicijam. Tad attiecigi pie §1 paSa komplekteéSanas dokumenta progrmma
Klientu pasitijumi sadala, pieraksta jauno artikulu un to skaitu, tad veido précu nostitiSanu jau
esosajam dokumentam. Tad programma ir viens Klientu pasiitijums ar diviem dazadiem Precu

nosutisanas numuriem. Tos abus iegramato un péc tam veido rékinu.
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\ [2014: Rekins: Parskats o] &)
R S @ 2 ¢ Jauns Kopét Atcett Saglabat ®
Nr. [ 1418709 Nosauk. | Liba-. STA |
Kients ["] Drukajot pavadzimi veikt eksportu uz failu
Nosac. Mtikuli I Valitas I Nostt. I RekvithiI Rék. adr. I Nos. adr, |
Rekina dat. | 23.05.2014 | Atsauksme | | Agents | AG23
Sam. term, Kontaktpersona [ I Komplekt&tajs
Apmaksas dat. | 22.06.2014 Objekti | 3779,1A | NosiitiSanas tips | AVENI
Gramatojuma dat. | 23.05.2014 Pavadzimes Nr. I LTC1418709 | Precu san. datums | 23.05.2014
| [Artkus  [Daudz. |[Nosaukums | Vien.cena [% [summa i
1 | 01260092 5 jubilejas svedtes 24gab.(24/288) 0.615 12,0 2.71 fa Aj
2 01260148 5 salmini 40gb./0.020ka/iep(10/240) 0.411 12,0 1.81 ]'B ‘
3 01263026 1 aizsargsiets @29cm(6) 2,405 12,0 212 | ==
4 | 01420009 1 logu birste TORO ar tel.katu180/30cm(12) 4.685 4.69 El
5 | 2512804 15  grabeklis mazais ar koka katu 73 cm/plastm. (48) 1.091 16.37 _D_l
6 270026 10  grabekiis/siena/47cm 0.711 7.1 E l
7 30340032 2 logu tiritajs + kats (24) 0.84 1.68 :‘
8 30340062 2 birste/ara+kats(24) 2,092 418 —
9 | 320610815 2 keblis/Rattan/plastmasas/peleka(12) 3.059 6.12
10 | 38260 1 bloda/20L 2,80 2,80
11 | 38261 1 bloda/15L 1.85 1.85
12
13 v
Valiita | ELR Piegade | | P 10.80 | Summa 51.44
V] Gramatot Atsk.nod. | | Nod. 2| |Bazes 1| 62.24 | KOPA | 62.24 |

3.7.att. SIA “Toro” izrakstita rékina paraugs Hansa World programma

Izrakstot 3.7. att€la redzmo r&kinu, ir japiever§ uzmaniba aizpildamajiem laukiem. Ta,
piemé&ram, lauka Nr. 1418709 vienmeér ir jaatbilst Pavadzimes Nr. 1418709 . Obligatie lauki,
kas pirms rekina gramatoSanas jaizpilda ir Komplektétajs un NosiitiSanas tips. Precu
komplektetajiem programmas izveles josla ir pieskirti saisinato kodu nosaukumi un blakus tam
personas vards un uzvards. Savukart, nosiitiSanas tips izv€les josla ir kurjeru kompaniju
saisinatie kodu nosaukumi un uznémuma Soferi ar saviem iek$gjiem saisinajuma kodiem. Kad
rekins tiek iegramatots, to izdruka tris eksemplaros. Kad rékins ir nogadats klientam un tiek
parakstits, tad viens eksemplars paliek SIA “Toro”, bet divi atlikuSie eksemplari klientam. Péc
tam dokuments tiek noslégts un tiek veikts sekojoss gramatojums :

D 2310 Norékini ar pircéjiem un pasititajiem

K 6110 lepemumi no pamatdarbibas un pakalpojumu pardosanas

K 5721 Pievienotas vértibas nodoklis

Autore uzskata, ka Hansa World programma ir loti parskatama un vienkars$a programma,

kas atvieglo uznémuma darbinieku veicamos darbus. Ar tas palidzibu var operativi noteikt
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precizu krajumu atlikumu noliktava, atrast nepiecieSamos rékinus, péc pasiitijuma numuriem,
konkrétiem iegramatosanas datumiem un atrast katram klientam izrakstitos rékinus. Autores
prakse€ ir bijusas situacijas, kad klients v€las iegadaties to pasu preci, ko ieprieks€ja pasiitijuma
veikSanas reiz€. Tad loti operativi var atrast klienta ieprieksgjos rékinus un redzét, kadas pre¢u

grupas artikuli un daudzumi tika izrakstiti attiecigaja datuma.

3.3. SIA “Toro” krajumu novérteSana un uzskaite

Uzpémums SIA “Toro” krajumu noveértésana ir izveél&jies pielietot vid€jas svertas cenas
metodi. Lai izprastu vid&jas svértas cenas metodes aprékina gaitu un FIFO metodes aprékina
gaitu, autore ir izveidojusi piem&ru abam metodem.

Vidgjas svertas cenas metodes aprékina piemers :

P&c pirmas iegades 35 1 atkritumu maisu art. 0101600035 vidgja sverta cena tiek aprékinata
sekojosi :
01.09.2014. krajumu atlikums 200 vienibas * 0.543 (cena) = 108.600 EUR
05.09.2014.-11.09.2014. pardotie krajumi noverteti 120 vienibas * 0.543 = 65.160 EUR
15.09.2014. iegadati 250 vienibas * 0.443 = 110.75 EUR
17.09.2014. iegadati 10 vienibas * 0.543 = 5.430 EUR
Vidgja sverta cena: 157.47/340 vienibas = 0.4632 EUR/ vieniba
P&c otras atkritumu maisu iegades:
17.09.2014. krajumu atlikums 340 vienibas * 0.4632 = 157.47 EUR
22.09.2014 -24.09.2014. pardotie krajumi 310 vienibas * 0.4632 = 143.592 EUR
29.09.2014. iegadatie krajumi 300 vienibas * 0.550 = 165.00 EUR
Vidgja sverta cena : 178.878 / 330 vienibas = 0.5420 EUR/ vieniba
Péc tresas atkritumu maisu iegades :
29.09.2014. krajumu atlikums 330 vienibas * 0.5420=178.878 EUR
05.10.2014. — 20.10.014. pardotie krajumi 164 vienibas * 0.5420= 88.89 EUR
22.10.2014. iegadatie krajumi 220 vienibas* 0.512 = 112.640 EUR
Vidgja sverta cena : 202.63/ 386 vienibas 0.5249 EUR/ vieniba
29.10.2014. pardotie krajumi 50 vienibas * 0.5249= 26.25 EUR
Vidgja sverta cena 176.378 / 336 vienibas = 0.525 EUR/ vieniba
P&c vidgjas svertas cenu metodes aprékina tiek iegits, ka atkritumu maisu vid€jas sverta cena

ir 0.525 EUR viena vieniba.
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Lai izprastu vidgjas sveértas cenu metodes un FIFO metodes aprékina gaitu, autore

piedava So paSu piemeru aprékinat péc FIFO metodes.

3.3.tabula

SIA ,,Toro” atkritumu maisi 35 1 (art. 0101600035) krajumu novértéSanas piemeérs péec

FIFO metodes, pielietojot nepartrauktas inventarizacijas metodi, laika posma no 01.09.2014.-

29.10.2014
Tegade Pardod Atlikums
2 g £
: : c
3 3 g
S © = © = ©
s g| E| E| g| E g g| E
= 3 £ ° 3 S ° @ =
@ O S -2 O S g (&) =]
= 7] &8 %) S %)
2 T =
St =
Z £ g
Datums
01.09.2014 200 0.543 | 108.60
05.09.2014 55 0.543 | 29.865
08.09.2014 40 0.543 21.72
11.09.2014. 25 0.543 | 13.575 80 0.543 | 43.44
15.09.2014 250 0.443 | 110.75 250 0.443 | 110.75
17.09.2014 10 0.543 5.43 10 0.543 5.43
22.09.2014. 80 0.543 43.44
24.09.2014. 230 0.443 | 101,89 20 0.443 8.86
26.09.2014. 10 0.543 5.43
29.09.2014. 300 0.550 | 165.00 300 0.550 | 165.00
05.10.2014 20 0.443 8.86
08.10.2014 10 0.543 5.43
11.10.2014 34 0.550 18.70
20.10.2014 100 0.550 55.00 166 0.550 | 91.30
22.10.2014 220 0.512 | 112.64 220 0.512 | 112.64
29.10.2014 50 0.550 27.50 116 0.550 | 63,80
29.10.2014 220 0.512 | 112.64
Kopa 325.98 336 176.44

P&c 3.2 tabulas datiem var noteikt 35 | atkritumu maisu apgrozijumu pa dienam. Tabulas

sakuma noradits atlikums uz 01.09.2014. iegades vertiba. Pardotas vertibas izlietotas seciba,

kada tas tiek iepirktas, sakot ar agrako l1idz tiek iegits atlikums uz 29.10.2014. Ka rezultata ir

palikusas 336 vienibas , kuru kopg€ja vértiba sastada 176.44 EUR.

Aprekinot autores veidoto pieméru uznémuma SIA “Toro” 35 1 atkritumu maisiem, péc

abam krajumu noveértéSanas metodem, ir novert€§jamas atSkiribas aprékinu gaita, kas rodas

izmantojot vidgjas sveértas cenas metodi vai FIFO metodi. Péc FIFO metodes aprékina rezultats

336 vienibam ir 176.44 EUR, savukart pec vid€jas svertas cenas metodes atlikums sastada

kopgjo vertibu 176.38 EUR. FIFO metodes cenas gadijuma uz izmaksam norakstita pardoto
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precu pasizmaksa ir 325.98 EUR, bet, lietojot vid€jas svértds cenas metodi pardosanai
norakstito precu paSizmaksa ir 323.89 EUR.

Pie nepartrauktas inventarizacijas metodes visi izdevumi , kas parskata perioda saistas ar
krajumu iegadi, tiek gramatoti bilances kontos. Tapat $ajos kontos gramato visu precu kustibu
un to izlietojums, tiek norakstits izdevumu kontos.

Autore secina, ka pielietojot nepartrauktas inventarizacijas metodi SIA “Toro” nodrosina
kontroli par krajumiem. Ir iesp&jams noteikt krajumu pasreizgjo stavokli, tie ir identificgjami
bojajumu, zadzibu un zaud&jumu gadijuma. Tapat arT iesp&jams aprekinat pelnu vai zaudejumus
par jebkuru laika posmu, neveicot eso$o krajumu inventarizaciju, ka arl nodro$inot precizu
krajumu uzskaiti. P&c autores domam, tiesi ar nepartrauktas inventarizacijas metodes palidzibu
uznémums ieglst operativus uzsaites datus péc kuriem var veikt un planot dazadas akcijas un

akcijas precu sadaltfjumu veikaliem.

3.4. SIA “Toro” krajumu inventarizacija

Uznémuma SIA “Toro” par inventarizaciju veikSanu atbildiga ir direktore. P&c
uznémuma dirketores apstiprinata inventarizacijas nolikuma “Par inventarizacijas kartibas
noteikumiem uzpémuma” tiek veikta inventarizacija petamaja uzpe€muma. Inventarizacijas
nolikuma ir atrunata inventarizacijas sagatvaoSanas kartiba, veikSanas prasibas, ka ari
inventarizacijas uzsakSanas un beigu termini.

Kad tiek pienemts l@mums par inventarizacijas veikSanu uzpeémuma, tad ari tiek
sagatavots inventarizacijas veik3anas rikojums. Saja rikojuma tiek noradita inventarizacijas
komisija, kura viens no locekliem ir inventarizacijas priekSsédetajs. SIA “Toro”
inventarizacijas priekSsédetaja ir pati direktore. Inventarizacijas komisijas loceklu sastava tiek
ieklauti uzp€muma darbinieki, kuri pilniba parzina inventariz€jamas preces un to vértibas. Lidz
inventarizacijas uzsakSanas dienai ir japabeidz visu attaisnojuma dokumentu apstrade, ka ar1
javeic visi attiecigie ieraksti gramatvedibas uzskait€ un jabiit aprékinatiem precu atlikumiem.
Vel loti biitisks aspekts uzsakot inventarizaciju, ir meérisanas un visu sveérsanas iericu parbaude,
lai to radijumi butu precizi un inventarizacijas laika netiktu netiktu konstatéti So iericu bojajumi.
Ar savu parakstu materiali atbildiga persona apstiprina, ka [idz inventarizacijas uzsakSanai visi
attaisnojuma dokumenti, kas apstiprina sanemto vertibu un izsniegSanu ir nodoti gramatvediba,
ka ar1 visas glabasana esosas krajumu vértibas atrodas inventarizacijas veikSanas telpas, kuras
tiks uzraditas komisijas locekliem. lepazistoties ar inventarizacijas rikojumu, komisijas locekli

attiecigi to apstiprina ar savu parakstu. LR likuma “Par gramatvedibu” 12.pants nosaka, ka
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parskta gada sléguma inventarizaciju drikst veikt tris ménesu laika pirms parskata gada beigu
dienas vai armT ménésa laika péc tas, parekinot inventarizacijas diena konstatétos atlikumus
atbilstosi gramatvedibas datiem parskata gada beigu diena.*

SIA “Toro” inventarizaciju katru gadu veic laika posma péc 27.decembra. Tas tapéec, ka
valsts svétku dienas, aktiva tirdznieciba uznémuma nenotiek. Uznémums nenodarbojas ar
partikas precu tirdzniecibu, kas kalendara gada beigas butu aktualaka, neka, piem&ram, trauku
Svammju vai lupatinu pirksana. P&c autores novérojumiem, planojot sezonas precu tirdzniecibu,
veikali jau novembra ménesi pasiitas un pérk adventes un eglisu svecites, kas decembra ménésa
pedgjas dienas vairs nav aktualas. Uzp@muma inventarizacijas ilgums parasti ir 6 lidz 7 darba
dienas, kuru laika nenoris precu tirdznieciba. Autores praksg, ir bijusi gadijumi, kad uzpémums
informé visus sadarbibas klientus par inventarizacijas laiku SIA “Toro” un $aja laika posma
aktiva tirdznieciba nenotiek. Klienti var veikt savus pasttijumus elektroniski un ari gaida precu
piegadi. Tad uzskaites operatores zvana klientam un skaidro, ka $o pasttijumu vares pienemt
tikai péc inventarizacijas veikSanas. Tados gadijumos klients var gaidit, kad beigsies
inventarizacija un tad sanemt savu precu pasiitijumu vai ar1 péc inventarizacijas beigdm veikt
jaunu precu pasitijumu. Autores novérojums ir tads, ka daudzi klienti necensas saprast, ka
uznémuma SIA “Toro” ir lieli precu krajumu daudzumi, ka arT uzn@mums nodarbojas ar precu
vairumtirdzniecibu, tapéc tiri fiziski inventarizaciju nav iesp&jams veikt viena diena.

Uznémuma inventarizacija tiek veikta atbildigas personas klatbiitné un materialo vértibu
atrasanas vieta. Inventarizacijas sarakstos ir aizliegts ierakstit datus p&c atbildigo personu vai
gramatvedibas sniegtajam zinam bez to faktiskas parbaudes. Tatad krajuma veértibu apjoma
noteik§ana daba notiek ar visparigi izmantojamiem pan€mieniem, respektivi, tas apskatot,
saskaitot vai arT izmérot. Uzp@muma SIA “Toro” precu krajumi glabajas noliktavas telpas, tad
komisija izv€las secibu kada tiks veikta inventarizacija pa precu krajumu glabasanas vietam.
Preces, kuras atrodas originalajos iepakojumos un Sie iepakojumi nav atverti, nav atseviski
japarskaita, tad to uzskaitei balstas uz kastes uzrakstita precu mark&uma daudzumu, Sis
daudzums jau ir ieprieks parskaitits un atzimets uz kastes. Autores prakse $adi gadijumi ir bijusi,
kad novembra ménesi, sanemot vasaras sezonas preci, tas originalais iepakojums nav atverts.
Ta, pieméram, burku vaki vai kirSu kaulinu izne€meji decembra ménesi nav tik realiz€jamas
preces, ka junija un jilija ménesi. Uznemuma darbinieki krajumu vértibu apjomu nosaka,
apskatot un saskaitot konkréto krajumu, p&c tam inventarizacijas lapas noradot preces artikulu

vai svitru kodu un attiecigas preces skaitu. Tapat arm uznémuma darbieki, kas veic precu

% LR likums  Par gramatvedibu. Vadibas  Zinotdjs Nr.44, 12.11.1992.  Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=66460 (skatits 30.04.2016.)
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inventarizaciju, nedrikst tikai saskaitit preci un nenovertét preces patieso stavokli. Respektivi,
janoverte krajumi, kas zaud€jusi savu sakotn€jo stavokli un kvalitati, vai tie ir bojati, vai
atrodams kads no defektiem, ta rezultata ir samazinajusies So krajumu vértiba. Attiecigi
inventarizacijas saraksta tiek atziméta $o krajumu stavokla raksturojo$s ieraksts. Veicot
krajumu inventarizaciju un nepabeidzot to viena diena, telpas kuras notikusi krajumu
inventarizacija, komisijai tas ir jaaizzimogo, beidzot dienas darbu.

Inventarizacijas aktos ieraksta inventarizacijas rezultatus no komisijasa darba
dokumentacijas. Inventarizacijas precu akti tiek sastaditi divos eksemplaros, no kuriem viens
inventarizacijas akta eksemplars tiek atstats gramatvedibai, bet otru akta eksmplaru atstaj
atbildigajai personai. Lai inventarizacijas aktu uzskatitu par pilnvértigu un spéka esosu
dokumentu, uz ta obligati ir janorada uzpémuma nosaukums, dokumenta numurs un ta
nosaukums, aizpildiSanas datums, ta pamatojums, materialo vértibu nosaukums un daudzums,to
cena, ka arT mérvieniba un kopgja summa, ta arT personas, kas piedalijas inventarizacijas
procesa. So aktu apstiprina visu komisijas loceklu un materiali atbildigas personas paraksti. Ar
savu parakstu materiali atbildigd persona apliecina to, ka tas veértibas, kuras tiek minétas
inventarizacijas akta , vina klatbiitné ir komisija parbaudijusi un veikusi precizus ierakstus, kas
apliecina to, ka materiali atbildigajai personai pret inventarizacijas komisiju nav nekadu
pretenziju.

P&c inventarizacijas veikSanas iegiitos datus uzrada gramatvedibas uzskait€, izdarot
attiecigos ierakstus. Ja tick konstatéts precu samazinajums jeb iztrilkums pardosanai turétajam
precém, tad tiek veikts sekojoss gramatojums :

D 7190 Pirkot materialu un precu krajumu vertibu izmainas

K 2130 Gatavie razojumi un preces pardosanai

Savukart, ja tiek konstatéts precu krajumu palielinajums pardoSanai turétajam precém,
tad tiek veikts sekojoSs gramatojums ;

D 2130 Gatavie razojumi un preces pardosanai

D 7190 Pirkot materialu un precu krajumu vertibu izmainas

Uzpémums SIA “Toro” inventarizaciju veic vienu reizi gada. Ta, piemé&ram, precu
demonstraciju zalé inventarizaciju veic tirdzniecibas agents ar datu apstrades terminali, ka
rezultata atliek pielikt sekojoSai precei pie svitru koda So aparatu un ta siStéma automatiski
paradas konkréta prece, atliek tikai manuali ievadit §is preces daudzumu. Ka ar ar $adu
inventarizacijas metodes panémienu, automatiski notiek datu transformeéSana Hansa World
sistema, ko péc tam operativi var parnest uz Excell inventarizacijas datu tabulu. P&c autores

domam, ja pre€u noliktva veiktu precu inventarizaciju ar datu terminala palidzibu,
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inventarizacijas process biitu daudz raitaks, ka arT samazinatu inventarizacijas dienu ilgumu. Jo
veicot inventarizaciju un rakstot tas rezultatus uz inventarizacijas lapam, tapat Sie rezultati ir
jaievda manuali Hansa World programma un péc tam parnes uz Excell datu tabulu. Autores
praksg ir bijusas situacijas, kad cilveéciska faktora kliidas dgl, tiek ievadits nepareizs svitru kods,
piem€ram, sajaukts cipars vietam un tad ir japrasa un janoskaidro, kas ta ir par preci un vélreiz
japarbauda svitru kods. Ka rezultata nevar noslégt sekojoSo inventarizacijas lapu.

Péc autores domam, uznémuma biitu lietderigak jaizmanto noliktavas telpas un tas
vajadzetu aprikot ar plauktiem. Tas pozitivi ietekm@tu to, ka, iesp&ju robezas, plauktos vargtu
izvietot preci, kas atrodas centralaja noliktava un netrauc@tu precu komplekteésanas marSrutam
noliktavas tehnikas darbibas zona. Tada veida tiktu optimizéti precu krajumi un var&tu
atbrivoties no klientu nepieprasitas preces. Ka arl novecojoSo auto pac€laju nomainit pret
noliktavas vajadzibam atbilstosu tehniku. P&c autores domam, butu jaiegadajas specialie rokas
ratini. BieZi vien ir Situacijas, kad nokomplektéta prece ir loti smaga un Soferi, uzkraujot preci
nakosas dienas veikalu marSrutam , to var operativak izdarit ar rokas ratinu palidzibu. Ka arT ir
situacijas, kad, piegadajot preci veikaliem, attalums no masinas stavVvietas [idz veikala piegades
ieejai ir parak liels. Tap€c, izmantojot rokas ratinus, Soferiem tiek atvieglots darbs un ietaupits
laiks, ka rezultata viena diena var piegadat preci vairakiem veikaliem. Loti batiski ir nodroSinat
noliktavas telpas ar iepakojumu taru, respektivi, paletém un kartona kastém. Ja kada diena
nebis pietickams paleSu un kartona taru daudzums, tad noliktavas darbinieckiem nebus kur likt
un komplektét preci. Noliktavas vaditajam ir nepartraukti jaseko lidzi iepakojumu taru
atlikumiem un laicigi tas japasiita.

Vel péc autores domam, uznémumam biit jaapsver iesp€ja iegadaties paleSu un atlasito
precu iepakosSanas tehniku. Kad pre¢u komplektétaji ir nokomplekt&jusi preci un ta tiek sutita
ar kurjeru kompaniju starpniecibu, §is pre¢u kastes un paletes ir jasatin pléve, lai preces
attiecigajam veikalam nenozustu. Sis tiSanas process ir diezgan laikietilpigs. Ja SIA “Toro”
iegadatos paleSu tiSanas tehniku, tiSanas process biitu atrs un operativs, un taja laika viens precu
komplektetajs jau varétu komplektet nakoso precu pasiitijumu, tada veida palielinot atlasito
precu pasitijumu skaitu.

Noliktavas pre¢u izkartojumam ir loti svariga nozime ikdienas darba. Precu
komplektétajiem ir japarzina precu atraSanas vietas, lai var€tu operativi veikt savus darba
pienakumus. Ta ka SIA “Toro” nav izstradats konkréts noliktavas izkartojuma plans vai shéma,
tad preCu atraSanas vietas bieZi tiek mainitas un tas kavé pre¢u komplektetaju darbu. Autore
uzskata, ka noliktavas precu izkartojuma shéma biitu jaizstrada un to driksteétu mainit tikai divas

reizes gada. Ta, pieméram, ziemas méneSos, kad noliktavas darbinieki preci komplekte un
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gandriz katra klientu pasiitijuma ir sveces, tad tam ir jaatrodas parskatama un viegli
aizsniedzama vieta. Sada situacija batu Joti neprakstiski, ja zemakajos plauktos atrastos vasaras
sezonas prece, bet augstakajos plauktos vai attalakaja noliktavas gala sveces. Tomér pirms
izmainu veiksanas, noliktavas vaditajam ar tam jaiepazistina visi pre¢u komplektetaji.

Autore uzskata, ka nemot veéra noliktavas kapacitati un realas iespgjas , sadarbiba ar
tirdzniecibas parstavjiem, biitu objektivi janoverte, jasaplano un japrognoze klientu pasttijumu
izpilde. Lai saglabatu klientu uzticibu ir v€lama savlaiciga un kontrol&jama pasiitijumu
pienemsana, tikai Tpasos gadijumos vienojoties par prioritatém. Ta, piemeéram, autores praksé
ir bijusi gadijumi, kad konkrétam klientam pasiitijums ir katru otro dienu un klients uzstaj, ka
velas piegadi. Lai gan p&c noslégta liguma punktiem, uzpémumam SIA “Toro” prece ir
japiegada 3 lidz 5 dienu laika. Tad autores ieteikums biitu tirdzniecibas agentam veidot
sadarbibu ar klientu ta, lai pasttijums naktu vienu reizi ned¢la, bet pasttamo pre¢u daudzums
bitu attiecigajai ned€lai pietiekoss. Tada veida ari uznémuma transports tiktu lietderigi
izmantots un nedubl&tos preCu izveSanas marsruts.

P&c autores domam, lai uzp@muma noliktava kontrolétu godpratigu uzpémumu
darbinieku ricibu, butu jaieriko video nov&roSanas kameras un noliktava biitu jaapriko ar
elektronisko ¢ipu vai atslégu principa, kad katram darbiniekam tiek izsniegta kartina ar kuras
palidzibu var ienakt noliktava un sakt darbu. Savadak pastav risks, ka preces, kas atrodas
noliktava, var tikt launpratigi bojatas vai zagtas. Tas arT tas palidz&tu izvertét darbinieku
attieksmi pret darbu un kontrol&tu un disciplinétu noliktavas darbiniekus ierasties darba laikus.
Tapat biitu jamotivé uznémuma darbinieki veikt uztic€tos darba pienakumus kvalitativi un
apzinigi, veidojot noturigu un profesionalu kolektivu, ka ar1 adekvati novertét darbinieku
veicamo un paveikto darba nozimigumu, piedaloties uznémuma attistiba.

SIA “Toro”, piegadajot preci ar kurjeru kompaniju starpniecibu, diezgan biezi saskaras
ar pardoto precu bojajumiem. Tas notiek situacijas, kad kurjeru kompanijas nekompetentu
darbinieku ricibas dél, SIA “Toro” precu kastes tieck mestas, tada veida veicot precu bojajumus.
Uzpémuma bojato precu norakstiSana tiek veikta katru nede]u. Katru ned€lu noliktavas vaditajs
veic bojato precu norakstiSanas sarakastu. P&c tam uzskaites operatores Hansa World
programma izveido pre€u norakstiSanas aktu, kura tiek ierakstiti bojatas preces artikuli un to
skaits. P&c tam Sis dokuments tiek gramatots un izdrukats, tad to paraksta noliktavas vaditajs
un uznémuma direktore. Tad §is norakstiSanas akts tiek nodots gramatvediba, kur pamatojoties
uz norakstiSanas aktu, noliktava izveido iek$€jo pavadzimi, lai norakstitu noraditos precu

zudumus péc to pasSimaksas.
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Péc uzpémuma SIA “Toro” informacijas apkopojuma par krajumu uzskaiti un
noveértéSanu, autore secina, ka uznémuma tiek pielictota nepartrauktas inventarizacijas metode.
Tas pozitivais aspekts ir tads, ka iesp€ams noteikt krajumu pasreiz&jo stavokli, tie ir
identific€jami bojajumu, zadzibu un zaud&jumu gadijuma. Tapat arT iesp&jams aprékinat pelnpu
vai zaud€umus par jebkluru laika posmu, neveicot esoSo krajumu inventarizaciju, ka ari
nodroSinot precizu krajumu uzskaiti. Uzn€mums inventarizaciju veic vienu reizi gada un tas
ilgums ir 6 lidz 7 dienas. P& autores domam, So laika posmu varétu samazinat, ja
inventarizacijas veikSanai izmantotu datu apstrades terminalus. Uzp€mums precu paSizmaksas
aprékinasanai izmanto vid€jas svertas cenas metodi. Autore uzskata, ka izmantojot Hansa
World programmu ir diezgan viegli veikt aprékinus péc FIFO metodes un specialaja lietarttra
ta tiek uzskatita par precizaku. Tapat ar1 krajumu inventarizacijas datu apkopojumu uznémums

varetu veikt tikai Hansa World programma, izmantojot visas §1s programmas prieksrocibas.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

SECINAJUMI

Krajumi ietilpst apgrozamo Iidzek]u sastava un ir sastopami dazados veidos — atrodas
razoSanas procesa, gan izejvielu un materialu veida, gan ka preces, bet to butiba ir
nemainiga, tie ir paredzéti talakai pardoS$anai un saimnieciskaja darbiba jaizmanto viena
gada vai viena razoSanas cikla laika.

Krajumi ir materialas vértibas, kas galvenokart atrodas noliktavas, to uzglabasanas
izmaksam ir jabut rentablam - péc iesp&jas mazakam, lai uzn€mums spétu veiksmigak
darboties un uzglabat noteiktu krajumu daudzumu noliktava, krajumu uzglabasanai ir
jabiit drosai, lai nerastos apstakli, kas apdraud krajumu drosibu vai bojasanos.
Uznémums var brivi izveleties kuru metodi pielietot krajumu iegades vai paSizmaksas
novertésana - vidgjo sverto cenu metodi vai FIFO metodi . Vidgjas svértas cenu metodes
aprékina gaita ir vienkarsaka, bet FIFO metode ir parskatamaka un tiek uzskatita par
precizaku.

Uznemums var izvéleties, kuru krajumu uzskaites metodi izmantos — nepartrauktas
inventarizacijas vai periodiskas inventarizacijas metodi. Nepartrauktas inventarizacijas
metodes priekSrociba ir ta, ka ir iesp&jams aprékinat uznémuma pelngu vai zaud€jumus
par jebkuru periodu, neveicot krajumu inventarizaciju, savukart, periodiska
inventarizacijas metode ir piem@rotaka maziem uzpe€mumiem, kuru krajumu tiek
pardoti 1sa laika posma.

Lai uznémuma krajumu atlikumi tiktu noteikti precizi un to dati tiktu patiesi uzraditi, ir
javeic inventarizacija. Katram uzn€émumam ir izstradata sava inventarizacijas kartiba un
noteikumi.

Uznémums SIA “Toro” ir dibinats 1996.gada un nodarbojas ar majsaimniecibas pre¢u
vairumtirdzniecibu jau 19.gadus, stabili noturot savas pozicijas Latvijas tirgl un,
peétamaja laika posma no 2012.gadam lidz 2014.gadam, stradajot ar pelnu.

SIA “Toro” sadarbojas ar dazadiem veikalu tikliem, kuri pasiitijums veic elektroniska
veida ar elektroniskas datu apmainas kompaniju “Edisoft” starpniecibu. ST sadarbiba
vert€jama pozitivi, jo ir vieglak izkontrol&t sanemtos pastitijumus, to statusu, pastitijuma
cenas un summas.

Uzpémuma klientu loks ir loti plass, lai veiktu piegades saskana ar grafiku, SIA “Toro”
sadarbojas ar kurjeru kompanijam. Negativi verte¢jama So kompaniju darbinieku

neveriga attieksme pret uznémuma precém, ka rezultata preces tiek bojatas.
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9) SIA “Toro” katru ménesi, veic atskaiti par noliktavas precu kustibu parskatu,
sekojot l1dzi, kuras preces ir ne tik ejoSas. Tad $1s preces ieklauj ménesSa akcijas,
tada veida palielinot to preCu realizaciju. Ja precu izpardoSana akcijas laika ir
veiksmiga, tad talak uzn@mums var apsvert visas iesp&jas iegadaties jauna
sortimenta preces. Pozitivi vért€jama uznémumu sadarbiba ar veikalu tikliem,
kam katru ménesi tiek veidoti precu akciju sadalijumi, kas ietverti veikalu tiklu
akcijas precu bukletos.

10) P&c uznémuma bilances un pelpas vai zaud&juma raditaju izmanto$anas SIA “Toro”
krajumu aprite 2012. gada bija 79 dienas, 2013. gada 104 dienas, bet 2014. gadajau 110
dienas

11) Uzpémums SIA “Toro” gramatvedibas uzskaité izmanto “Hansa World” programmu,
pielieto nepartrauktas inventarizacijas metodi, kur pozitivais aspekts ir tads, ka
iesp&jams noteikt krajumu pasreiz&jo stavokli, un krajumu pasizmaksas noteikSanai
izmanto vidgjo svérto cenas metodi. “‘Hansa World” programmas iestatijumi paredz, ka
krajumu pasSizmaksas aprékinu var veikt ar1 péc FIFO metodes.

12) Uzpémuma SIA “Toro” nepabeigtie pasiitijumi veidojas tados gadijumos, kad viena
diena tiek piegadatas preces no vairakiem razotajiem, ka rezultata pre¢u komplektataju
skaits pie pasiitjumu komplektéSanas samazinas, jo ir japienem ienakos$a prece un ta
jaizkarto noliktava.

13) Negativi vértgjams tas, ka SIA “Toro” nav izstradats konkréts noliktavas izkartojuma
plans vai shéma, ta dél precCu atrasanas vietas biezi tiek mainitas un tas kavé precu
komplektetaju darbu.

14) Pozitivi vértejams tas, ka uznémuma SIA “Toro” tirdzniecibas agenti, pasttijuma
veikSanai, izmanto datu apstrades terminalus, kas nodroSina piekluvi Hansa
World programmai. Tada veida, laujot sekot lidzi noliktavas atlikumiem,
automatiski nosutit datu terminala pasutijjumu uz Hansa World programmu, kur
uzskaites operatores var atrak apstradat So pasttijumu un nodot talak precu
komplektétajam. Pateicoties tehnologiju attistibai, tada veida tiek paatrinats
pasiitijumu apstrades atrums un diena tiek izveidot pasiitijjumui lielakam klientu
lokam, tadejadi palielinot pardoto pecu apjomu.

15) Ka triikums uzskatams arT tas, ka uznémumam nav palesu un atlasito precu iepakoSanas
tehnika, ka arT Iimlentas ar uznémuma logo. Kad precu komplektetaji ir nokomplektejusi

preci un ta tiek siitita ar kurjeru kompaniju starpniecibu, §is precu kastes un paletes ir
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jasatin pleéve, lai preces attiecigajam veikalam nenozustu. Sis tiSanas process ir diezgan

laikietilpigs.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

PRIEKSLIKUMI

Krajumu aprites uzlabosanai SIA “Toro” noliktavas vaditajam jaizstrada konkréts
noliktavas preCu izkartojuma plans vadibai, péc §1 plana akcept€Sanas attiecigi tas
japazino un jaiepazistina ar izmainam noliktavas darbinieki. Tada veida krajumu
izvietoSana biitu optimalaka un parskatamaka, ka arT noliktavas darbinieku pienakumi
izpilde ritetu raitak.

Uznémuma vadibai un noliktavas vaditajam butu jamotivé darbiniekus veikt uzticétos
darba pienakumus kvalitativi un apzinigi, veidojot noturigu un profesionalu kolektivu.
Uznémuma vadibai biitu jaieplano papildus finansgjums noliktavas palesSu un atlasito
precu tiSanas tehnikai. Tada veida noliktavas darbinieku ietaupitu laiku tinot paletes un
varétu salasit un nokomplektet vairak pasiitijums diena.

Uzpémuma tirdzniecibas agentiem , vienojoties ar vadibu, bltu japarstrada klientu
pasttijumu un piegades grafiku plans. Lai izvairitos no mazu pasttijumu veikSanas un
to piegades reizi ned€la, mainit tos uz pasitijumu piegadi ik pec divam ned€lam. Tas
palielinatu pardoto precu skaitu, tirdzniecibas agenti veiktu sadarbibu ar jauniem
klientiem, ka ari $oferu marSruts nedublétos.

Uznémuma vadibai biitu japaaugstina prasibas darbiniekiem ieksgjo kartibas noteikumu
ievérosana, atbilstosi noslégtajiem darba ligumiem un jaieplano papildus finans€jums
noveroSanas kameram.

SIA “Toro” vadibai butu japapildina drosibas pasakumi uznémuma majas lapas darbiba,
jaunajiem klientiem, registréjoties uzpémuma majas lapa, lauki, kas ietver klienta
informaciju ir obligati jaaizpilda, pretéja gadijuma registracija ir neveiksmiga. Ka ari
uzpeémuma majas lapa ir nemitigi japapildina ar jaunako precu bildém un izpardoSanas
precu akcijam.

SIA “Toro” wvadibai japarskata citu kurjeru kompaniju sadarbibas iesp&jas. Lai
neparsniegtu esosas izmaksas kurjeru pakalpojumu izmantoSana, bet ari atrastu
kompetentus kurjeru kompaniju darbiniekus, kas neizméta un nesaboja piegadato preci.
SIA “Toro” tirdzniecibas agentiem, sadarbiba ar iepirkumu menedzeri, organizét
sistematisku precu ieveSanu un piepemsanu, lai varétu izpildit maksimali visus klientu
pasiitijumus un piedavat dazada precu sortimenta akcijas klientiem.

Noliktavas vaditajam biitu jaapsver iesp&ju robezas izvietot preci plauktos, kas atrodas

centralaja noliktava un traucé precu komplekte€Sanas marSrutam noliktavas tehnikas
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darbibas zona. Tada veida tiktu optimizeti precu krajumi un atbrivotos no klientu

nepieprasitas preces.
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PIELIKUMI

1.Pielikums SIA “Toro” kontu plans

Kontu plans

Konts Nosaukums Tips

1110 P&tniecibas un uznémuma attistibas izmaksas Aktivs
1120 Koncesijas,patenti, licences, tirznicibas zimes un t. t. Aktivs
1130 Uznémuma nemateriala vertiba Aktivs

1180 Avansa maksajumi par nematerialiem aktiviem Aktivs
1190 Nematerialo ieguldijumu vértibas norakstita dala Pasivs
1210 Zemes gabali Aktivs

1211 Ekas, biives, ilggadigie stadijumi un citi Aktivs

1212 Ekas, buives, ilggadigie stadijumi - asfalts Aktivs

1220 Tehnologiskas iekartas un masinas Aktivs

1230 Pargjie pamatlidzekli Aktivs

1240 Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto cel. objektu izmaks. Aktivs
1241 Nepabeigtas celtniecibas objekta izmaksas - asfalsts Aktivs
1260 Mazvertigais inventars Akttvs

1270 Lizinga nomatie pamatlidzekli Aktivs

1280 Avansa maksajumi par pamatlidzekliem Aktivs

1290 Pamatlidzeklu nolietojums Pasivs

1291 Mazvertiga inventara nolietojums Pasivs

1295 Lizinga nomato pamatlidzeklu nolietojums Pasivs

1296 Ekas norakstita dala Pasivs

1297 Asfalta norakstita dala Pasivs

1310 Lidzdaliba meitas uzn@émumu kapitala Akttvs

1320 Aizdevumi meitas uzpémumiem Aktivs

1330 Lidzdaliba saistito uzn€émumu kapitala Aktivs

1340 Aizdevumi saistitajiem uzgémumiem Aktivs

1350 Pargjie vertspapiri Aktivs

1360 Pargjie aizdevumi Aktivs

1370 PaSu akcijas un dalas Aktivs

1380 Aizdevumi uznémuma dalidniekiem un valdei Aktivs
2110 Izejvielas un materiali Aktivs

2120 Nepabeigtie razojumi Aktivs

2130 Gatavie razojumi un preces pardosanai Aktivs

2140 Nepabeigtie pasiitijumi Aktivs

2190 Avansa maksajumi par preceém Aktivs

2200 Pardos$anai turétie ilgtermina ieguldijumi Aktivs

2210 Pieaugusie produktivie lopi Aktivs

2220 Jaunlopi un sikie dzivnieki Aktivs

2230 Darba lopi Aktivs

2290 Darba lopu norakstita vertiba Pasivs
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2310 Nor€kini ar pirc€jiem un pasttitajiem Aktivs

2311 Sapemtais, neapmaksatais PVN Aktivs

2312 Nor€kini ar pirc.un pas.- valiitas svarstiba Aktivs

2320 Par piegaddeém un pasiitijumiem sanemtie vekseli Aktivs
2330 Bezcerigie paradi Aktivs

2340 Saistito uznémumu paradi Aktivs

2350 Norekini ar LMT Aktivs

2351 Norg€kini ar Statoil Aktivs

2352 Norekini par valsts nodevam tiesam Aktivs

2353 Kreditkarte EC/MC SWEDBANK Aktivs

2354 Citi norékini Aktivs

2355 Kreditkarte Statoil Aktivs

2356 Norekini par iemaksato drosibas naudu Aktivs

2360 Norekini par parakstita sabiedribas kapitala neiemaks.summam Aktivs
2370 Istermina aizdevumi sabiedribas dalibniekiem un vadibai Aktivs
2380 Norekini par prasibam pret personalu Aktivs

2390 Parmaksatie nodokli, ieprieks samaksatie nodokli Aktivs
2410 Nakamo periodu izdevumi Aktivs

2420 Akciju emisijas nocenojums ( disagio ) Aktivs

2510 Meitas uzp@mumu akcijas un dalas Akttvs

2520 Saistito uznémumu akcijas un dalas Aktivs

2530 Pasu uzn€mumu akcijas un dalas Aktivs

2540 Pargjie vertspapiri un lidzdaliba kapitalos Aktivs

2610 Kase (EUR) Aktivs

2611 Noliktavas kase Aktivs

2612 Kase (LVL) Aktivs

2615 Kase (DEM) Aktivs

2620 Swedbank (EUR) Aktivs

2621 Swedbank (USD) Aktivs

2622 Hansabanka (DEM) Aktivs

2623 Hansabanka (NLG) Aktivs

2624 Hansabanka (EUR) Aktivs

2625 Hansabanka (SEK) Aktivs

2626 Hansabanka (ITL) Akttvs

2627 Hansabanka (GBP) Aktivs

2628 Hansabanka (CHF) Aktivs

2629 Hansabanka (EEK) Aktivs

2630 Hansabanka (PLN) Aktivs

2631 Nordea bank plc Latvijas filiale (EUR) Aktivs

2632 SEB Unibanka (EUR) Aktivs
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2634 Hansabanka depozits (LVL) Aktivs

2640 Akreditivi, ¢eki un 1paSu nor€ikina formu konti Aktivs
2650 Citi konti bankas Aktivs

2670 Pargjie naudas lidzekli Aktivs

3110 Pamatkapitals vai lidzdalibas kapitals Kapitals

3120 Akciju emisijas uzcenojums (agio) Pasivs

3130 Ilgtermina ieguldijumu parvértéSanas rezerve Pasivs
3210 Privatiem nolukiem iznemtie Iidzekli Pasivs

3220 Privatie ieguldijumi Pasivs

3310 Rezerves kapitals Kapitals

3330 Citas likuma paredzgtas rezerves Pasivs

3340 Rezerve pasu akcijam un dalam Pasivs

3350 Statiitos paredzg&tas rezerves Pasivs

3360 Pargjas rezerves Kapitals

3410 Parskata gada nesadalita pelna Pasivs

3420 Ieprieksgjo gadu nesadalita pelna Pasivs

4110 Uzkrajumi pensijam pielidzinatam saistibam Pasivs
4210 Uzkrajumi paredzamiem nodokliem Pasivs

4310 Citi uzkrajumi Pasivs

4320 Uzkrajumi planotiem pre¢u zudumiem Pasivs

4330 Uzkrajumi atliktiem nodokliem Pasivs

4340 Uzkrajumi iepakojuma apsaimniekosanai Pasivs

4350 Uzkrajumi paredzamiem atvalinajumiem Pasivs

4360 Uzkrajumi paredz. gada bonusam parvaldes personalam Pastvs
5110 Aiznémumi pret obligacijam Pasivs

5120 Akcijas parversamie aizn@mumi Pasivs

5130 Aiznémumi ar Iidzdalibu pelna Pasivs

5140 Citi aizp@mumi Pasivs

5150 Istermina aiznémumi no kreditiestadém Pasivs

5160 Ilgtermina aizp€mumi no kreditiestadém Pasivs

5161 Ilgtermina aiznémumi no kreditiestadém (USD) Pasivs
5162 Ilgtermina aizp@mumi no kreditiestadem (EUR) Pasivs
5170 Aiznémumi no kreditiestadém - bez noradita termina Pasivs
5210 Norgekini par sanemtajiem avansiem Pasivs

5310 Norekini ar piegadatajiem un darbuznémeéjiem Pasivs
53215 PVN ES prece kreditrekini 18% Pasivs

5380 Norekini ar Hanza Lizings Pasivs

5381 Norekini ar Hanza Lizings LVL Pasivs

5390 Neapmaksatie rékini Pasivs

5391 Norékini ar Tomasin Pasivs
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5392 Norgkini par HB kreditprocentiem Pasivs

5393 Norekini par pirc€ju pretenzijam Pasivs

5394 Norékini ar Lastaria Pasivs

5395 Norg€kini par HB kreditprocentiem (EUR) Pasivs

5410 Norékini par pasu izdotajiem vekseliem Pasivs

5510 Norg€kini par paradiem meitas uznp€mumiem Pasivs

5520 Norg€kini par paradiem saistitiem uzpémumiem Pasivs

5530 Norek. par paradiem uznp., ar kuriem ir ligums par lidzdalibu Pasivs
5540 Norékini par paradiem citiem uznémumiem un dalibniekiem Pasivs
5550 Norg€kini par paradiem personalam Pasivs

5560 Norg€kini par bartera darfjjumiem Pasivs

5561 Norg€kini par bartera darfjumiem ar NH Grupa Pasivs

5610 Norékini par darba algu Pasivs

5611 Norg€kini par pargjam personala izmaksam Pasivs

5612 Deponéta darba alga Pasivs

5620 Norg€kini par ieturgjumiem no darba algas Pasivs

5710 Norékini par pelnas nodokli Pasivs

5720 Uzpémuma ienakuma nodoklis Pasivs

5721 Pievienotas vertibas nodoklis Pasivs

57211 PVN priekSapmaksa no klientiem Pasivs

57212 PVN priekSapmaksa piegadatajiem Pasivs

57213 PVN ES prece 21%(reversa) Pasivs

57214 PVN ES pakalpojumi 22%(reversa) Pasivs

57215 PVN ES prece kreditrekini 22%(reversa) Pasivs

57216 PVN ES pakalpojumi kreditrékini 22%(reversa) Pasivs

57217 Pievienotas vertibas nodoklis-labojumi Pastvs

57219 PVN ES 21% konts Pasivs

5722 ledzivotaju ienakuma nodoklis Pasivs

5723 Socialais nodoklis Pasivs

5725 IpaSuma nodoklis Pasivs

5726 Uznémejdarbibas riska nodeva Pasivs

5727 Dabas resursu nodoklis Pasivs

5728 Uznémuma vieglo transportlidzek]u nodoklis Pasivs

5810 Norekini par parskata gada dividendém Pasivs

5820 Norekini par iepriek$&jo gadu neizmaksatajam dividendém Pasivs
5910 Nakamo periodu ien€mumi Pasivs

6110 Iep@mumi no pamatdarbibas produkcijas un pakalp.pardoSanas 1 Ienémumi
6111 Ien€mumi no precu izveSanas 1 lep€émumi

6119 Iep@mumi no pamatdarbibas produkcijas pardoSanas-labojumi 1 Iene@mumi
6120 Ienémumi no bartera lenémumi
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6130 Ienémumi Ienémumi

6210 Ar PVN 0% likmi apliekamie pardoSanas iep@émumi lepémumi
6211 Ar PVN 0% likmi apliekamie pakalpojumu ien€mumi Aktivs

6212 Ar PVN 0% likmi apliekamie pardoSanas iep@mumi arpus ES Ienémumi
6220 Ar 1paSiem nodokliem apliekamie pardoSanas ien€émumi lenémumi
6310 Komisijas un starpniecibas ienemumi lenémumi

6320 Ienémumi no atkritumu parstrades un realizacijas len€émumi

6330 [en€mumi no taras realizacijas lep€mumi

6340 Ar nodokliem neapliekamie apgrozijumi Iepémumi

6410 Pieskirtas skonto atlaides lep€mumi

6420 Pieskirtie bonusi Ienémumi

6430 Pieskirtie rabati un citas tirdzniecibas atlaides lep€mumi

6510 Ienémumi no vertspapiru kursa paaugstinasanas Ilepnémumi

6520 Pargjie ienemumi lenémumi

6530 Ienémumi no pamatlidzek]u izsl€gSanas un realizacijas lep€mumi
6540 Ien€mumi no pardos.tur ilgterm.ieguld. pardosanas lenémumi
6550 Ienémumi no telpu iznomasanas lenémumi

6560 Ien@mumos parskaititais rezervju un uzkrajumu samazinajums Aktivs
6570 Ieprieks€jo gadu nodokla samazinajums lenémumi

6580 Papildu ieguldijumi un citi iep€mumi lenémumi

6590 PaSu uznémuma kapitalieguldijumiem izpilditie darbi len€mumi
6610 Gatavas produkcijas krajumu un vertibas izmainas Iep€mumi

6620 Nepabeigto razojumu krajumu un vertibas izmainas lenémumi
6630 Nepabeigto pasiitijumu atlikumu un vertibas izmainas lenémumi
6640 Produktivo un darba dzivnieku ganampulka veértibas izmainas lepémumi
6710 Citu periodu ien@mumi, kas attiecas uz parskata periodu Ilep€mumi
6910 Dzivoklu saimniecibas ien€émumi Ienémumi

6920 Komunalas saimniecibas ien€mumi lenémumi

6930 Sadzives pakalpojumu ienémumi len@mumi

6940 Sabiedriskas €dinaSanas ien€mumi lenémumi

6950 Izglitibas iestazu ien€mumi len€mumi

6960 Medicinas iestazu iep€mumi len@mumi

6970 Kultiiras un sporta iestazu un pasakumu ienémumi lenémumi

6980 Pargjie socialas infrastruktiiras iestazu un pasakumu ien. lep€mumi
7110 Izeivielu un materialu iepirkSanas un piegades izdevumi Izdevumi
7111 Citi izdevumi precu iepirkSanai Izdevumi

7120 Realizacija iepirkuma cenas Izdevumi

7130 Precu piegades izdevumi Izdevumi

7140 Taras izdevumi Izdevumi

7150 Muitas un ievednodevas Izdevumi
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7151 Antidempinga maksajumi Izdevumi

7160 Samaksa par muitas pakalpojumiem lzdevumi

7170 Dabas resursu nodoklis 1zdevumi

7180 Pargjie materialie izdevumi Izdevumi

7190 Pirkto materialu un precu krajumu un vértibas izmainas Izdevumi
7210 Stradnieku algas Izdevumi

7220 Parvaldes personala un administrativa personala algas Izdevumi
7221 Izdevumi parvaldes personala gada bonusam Izdevumi

7230 Socialas infrastruktiras iestazu un pasakumu darbinieku alga Izdevumi
7240 Pargjas personala izmaksas Izdevumi

7241 Apdrosinasana ar lidzeklu uzkrasanu Izdevumi

7310 Socialais nodoklis Izdevumi

7311 Administrativa personala socialais nodoklis Izdevumi

7320 Pargjas socialas izmaksas Izdevumi

7321 Uzpéméjdarbibas riska nodeva Izdevumi

7322 Uzkrajums atvalinajumiem Izdevumi

7323 Uzkrajums atvalindjumiem administracija Izdevumi

7410 Nematerialo ieguldijumu vértibas norakstiSana Izdevumi

7420 Pamatlidzeklu nolietojums Izdevumi

7421 Lizinga nomato pamatlidzeklu nolietojums Izdevumi

7422 Pamatlidzek]u atlik. vértibas norakstiSana(izslégs.un real.) Izdevumi
7430 Ekas, biives, ilggadigie stadijumi - nolietojums lzdevumi

7431 Asfalts - nolietojums lzdevumi

7440 Apgrozamo lidzeklu vertibas norakstiSana [zdevumi

7510 Dabas aizsardzibas izdevumi Izdevumi

7530 Nodevas par razoSana izmantotiem zemes gabaliem Izdevumi
7540 Apdrosinasanas maksajumi (iznemot darbinieku apdro$inasanu) Izdevumi
7550 Pargjie saimnieciskas darbibas izdevumi Izdevumi

7551 Noliktavas platibu nomas maksa Izdevumi

7552 Remonta izdevumi lzdevumi

7553 Atlaujas Izdevumi

7554 Siltumenergija Ganibu Izdevumi

7555 Elektriba Ganibu Izdevumi

7556 Udens, kanalizacija Ganibu Izdevumi

7557 Pargjais Ganibu Izdevumi

7560 Stradnieku vervéSanas un apmacibas izdevumi Izdevumi

7570 Komand&jumu izdevumi Izdevumi

7580 Darba aizsardzibas izdevumi [zdevumi

7610 Iesainojamais materials, tara Izdevumi

7611 Izlietota iepakojuma apsaimniekoSana Izdevumi
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7612 Elektrisko iekartu un videi kaitigo precu atkrit.apsaimn Izdevumi
7620 Transporta izdevumi lzdevumi

7621 Automasinu apkope un remonta izdevumi Izdevumi
7622 Precu transporta izdevumi Izdevumi

7623 Transporta operativa lizinga maksajumi Izdevumi

7624 Transporta pakalpojumi no arienes Izdevumi

7625 Transporta kontroles izdevumi Izdevumi

7626 Vieglo transportlidz.neatskait.priekSnod.(50%) Izdevumi
7627 Uzneémuma vieglo transportlidzeklu nodoklis Izdevumi
7630 Precu transporta apdros§inasana Izdevumi

7640 Samaksatas komisijas naudas-faktorings lzdevumi
7641 Faktoringa procenti Izdevumi

7642 Samaksatas komisijas naudas-Lindorff Izdevumi

7650 Citi pardosanas izdevumi Izdevumi

7651 Precu uzlimes Izdevumi

7652 Reklama un marketings Izdevumi

7653 Pieskirtas atlaides Izdevumi

7654 1zdevumi uzkrajumiem Saubigiem paradiem Izdevumi
7655 Pieskirtas marketinga kompensacijas Izdevumi

7656 Logistikas kompensacijas Izdevumi

7657 Pieskirtas atlaides par samaksu pirms termina Izdevumi
7710 Sakaru izdevumi Izdevumi

7720 Kantora (biroja) izdevumi Izdevumi

7721 Kopésana Izdevumi

7730 Juristu un konsultantu pakalpojumu apmaksa Izdevumi
7740 Gada parskata un revizijas izdevumi Izdevumi

7750 Naudas apgrozijuma blakus izdevumi Izdevumi

7760 Administracijas transporta izdevumi Izdevumi

7761 Administracijas transporta apkope Izdevumi

7770 Citi vadiSanas un administracijas izdevumi [zdevumi
7771 Reprezentacijas izdevumi Izdevumi

7772 Kompjiiterizdevumi Izdevumi

7773 Reprezentacijas izdevumi,neatskaitama dala Izdevumi
7810 Parskata perioda ieklaujamie ieprieks€jo periodu izdevumi Izdevumi
7910 Dzivok]u saimniecibas izdevumi Izdevumi

7920 Komunalas saimniecibas izdevumi [zdevumi

7930 Sadzives pakalpojumu izdevumi Izdevumi

7940 Sabiedriskas €dinasanas izdevumi Izdevumi

7950 Izglitibas iestazu izdevumi Izdevumi

7960 Mediciniskas apkalpoSanas izdevumi Izdevumi
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7970 Kultiiras un sporta iestazu un pasakumu izdevumi Izdevumi

7980 Pargjie socialas infrastruktiiras uzturésanas izdevumi Izdevumi

8110 Ienémumi no lidzdalibas, veértspapiriem un aizdevumiem lenémumi
8120 Pargjie ien@mumi no procentiem un tiem pielidzinami ienémumi lep@mumi
8130 Veksela diskonta ienémumi Ienémumi

8140 Ziedojumi un citi tiem pielidzinami ien€mumi lenémumi

8150 Ienakumi no valiitu kursa paaugstinasanas lenémumi

8151 Iep€émumi no LVL konvertacijas uz EUR 2014 Ienémumi

8160 Sanemtas soda naudas un ligumsodi lenémumi

8170 Pelna no arzemju valuitas pardoSanas vai pirkSanas len€mumi

8180 Ienémumi no uzkrajuma samazinasanas lenémumi

8190 Citi ienémumi lenémumi

8210 Istermina finansu ieguldijumu vértibas norakstisana Izdevumi

8220 Samaksatie procenti un tiem pielidzinamie izdevumi Izdevumi

8221 Samaksatie procenti un tiem pielidzinamie izdevumi(USD) Izdevumi
8222 Samaksatie procenti un tiem pielidzinamie izdevumi(EUR) Izdevumi
8230 Vekselu diskonta izmaksas Izdevumi

8240 Ilgtermina aizdevumu procentu samaksa Izdevumi

8241 Ilgtermina aizdevumu procentu samaksa (USD) Izdevumi

8242 llgtermina aizdevumu procentu samaksa (EUR) Izdevumi

8250 Zaudgjumi no valiitu kursa pazeminasanas Izdevumi

8251 Zaudgjumi no LVL konvertacijas uz EUR 2014 Izdevumi

8260 Samaksatas soda naudas un ligumsodi [zdevumi

8270 Zaudgjumi no arzemju valiitas pirkSanas vai pardosanas Izdevumi
8280 Ieprieksgjo periodu izdevumi Izdevumi

8290 Citi izdevumi lzdevumi

8310 Arkartas iepémumi Ienémumi

8410 Arkartas izdevumi Izdevumi

8610 Pelnas vai zaud&jumi lenemumi

8710 Pelnas izlietojums len€émumi

8810 Uzneém.ienak.nodokla avansa maksajumi Izdevumi

8811 Nodokli no nerezidenta izmaksam Izdevumi

8820 Nodoklis par dabas resursu izmant. no pelnas maksajama dala Aktivs
8830 Nodoklis par zemi Izdevumi

8831 Nekustama 1pasuma nodoklis Izdevumi

8840 Citi saimniciskas darbibas izmaksas neieklaujamie nodokli Izdevumi
8850 nav izmantots lzdevumi

8900 Noapalosana Izdevumi

8901 SabalanséSana Izdevumi

8902 Pamatlidzeklu pardosanas starpkonts Ien€mumi
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8910 Precu norakstisana Izdevumi

8920 Inventarizacijas starpkonts Izdevumi

8921 Invent.starpkonts 2012.g invent I1zdevumi
8922 Invent.starpkonts 2014.g invent Izdevumi
8923 Invent.starpkonts 2015.g invent I1zdevumi
8924 Invent.starpkonts 2006.g invent Izdevumi
8925 Invent.starpkonts 2007.g invent I1zdevumi
8926 Invent.starpkonts 2008.g invent I1zdevumi
8927 Invent.starpkonts 2009.g invent l1zdevumi
8928 Invent.starpkonts 2010.g invent Izdevumi
8929 Invent.starpkonts 2011.g invent l1zdevumi
8930 Precu norakstiSanas starpkonts Aktivs
8940 Precu atgr.piegadatajiem starpkonts Aktivs
9100 Piegades starpkonts Izdevumi

9105 Nepiegadata UTC prece lzdevumi

9200 Lizinga starpkonts Aktivs

9300 PVN,DRN (importa) starpkonts Pasivs
9400 Labums par a/m izmantoSanu starpkonts Aktivs
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2.Pielikums

SIA “Toro” bilance 2012.-1014.gads

-»Bilance

Aktivi

Raditaja nosaukums

2 Koncessas. patenti. licences. predu zimes
un Ndzigas besibas
3.Cit nematenabe ieguldijumi

| NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA
1.Zemes gabak &kas bives un iggadigie
stadiurm

3.Paréjie pamatiidzeki un inventars

Il PAMATLIDZEKLI KOPA

6 Paréye smizdevumi u C gtermina detiton
V ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI
KOPA

1. ILGTERMINA IEGULDIIUMI
(KOPSUMMA)

3.Gatavie razojurmi un preces pardosana
S.Avansa maks8jumi par precém

I. KRAJUMI KOPA

1t PARDOSANAI TURETIE ILGTERMINA
IEGULDIJUMI KOPA

1 Prrcgsu un pasotiagu pardd

4 Citi debiton

7 Nakamo penodu izmaksas

1l DEBITORI KOPA

V NAUDA (KOPA)

2. APGROZAMIE LIDZEKLI (KOPSUMMA)
AKTIVA BILANCE
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Rindas
kods.

21

60

100

190

20 14

43660%.00

825446 00
5495 00
8789.00

839730.00

3125100
1683265.00
2029864 00

20v3.
000
000
466446 00

852610 (X
10913.00
9!

2073934 00

2012:

486 00

4 0

10552 00




»Bilance

Pasivi
Radnaja nosaukums Rindas 2014 2013, 2012
kods

1 Akciju var dalu kapitals (pamatkapitals) 430 240000.00 240000.00 240000 20
5 pejna a) $&j0 gadu 510 1275118 00 1225263.00 1190944 00
nesadalita pejna
b) parskata gada nesadaiita pejna 520 77101.00 114855 00 74319.00
1 PASU KAPITALS (KOPSUMMA) 530 1592219 00 1580118 00 1506263 OC
3 Citi uzkrdyumi 560 17704.00 19366 00 18743 00
2 UZKRAJUMI (KOPSUMMA, 570 17704 00 19366 00 1874300
3 Aiznémumi no kreditestadém 600 0.00
Athikta nodokla saistibas 634 24612 00 2627300
| ILGTERMINA KREDITORI KOPA 840 24612.00 25273.00
3 Aiznémuni no kreditiestadém 670 119129.00 179872 00 118081 UL

« 6.Pardi piegadatajiem un darbuznéméjiem 690 185746.00 183251.00 166852 00
10 Nodokii un socidlas nodrodinasanas 730 7647400 7291200 7373300
maksajum:
11.Pargjie kreditori 740 13980.00 1314200 14504 00
14 Nezmaksatas iepnekséo gadu 770 00Q
dividendes
Il ISTERMINA KREDITORI KOPA 780 395329.00 4438177.00 373170.00
3 KREDITORI (KOPSUMMA) 790 419941.00 474450.00 445380 00
PASIVA BILANCE 800 2029864.00 2073934.00 1969386.00

Stracajoso skatts 990 3200 3300 26 00



3.Pielikums

Precu komplekteSanas dokumenta paraugs

Prefu komplekte$anas dokuments HansaWorld, izdruka:
Dokumenta Nr: 97719 Datums : 12.06.2014
Klients : Elma IN SIA Nosil. adr.: Ezera laukums 1, Talsi, LV-3201

Kods Daudzums Nosaukums Svitru kods
1 0101600003 10 trauku Svammes 3gb(24) 8594005066090
2 0101600020A 5 mitrumu uzsiicosas lupatinas 3gb.(18/288) 8594005066267
3 0101600022 5 putek|u lupatinas 38x38/3gb.(26) 8594005066281
4 01260017 3 sietipd 7cm/plastmasas(144/720) 8594005061026
5 01260600 3 putek|u slotina(24/144) 8591177000556
6 25210638 6 Sasliku iesmi 6gab./60cm(24) 6410412106384
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Bakalaura darbs ,,Majsaimniecibas precu krajumu aprite un to pilnveides procediiras

SIA “Toro” ” izstradats LU Ekonomikas un vadibas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka p&tijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
AULOTS: .o Alise Kupse
(paraksts )
Rekomendgju / nerekomendgju darbu aizstavésanai
Vaditaja: Dr.ekon., profesore Inta Briina ................coooiiiiiiiiiiii

(paraksts un datums)

Recenzente: Dr.ekon., profesore Inga Bimane

Darbs iesniegts Gramatvedibas un audita katedra ...............cccceevenee. (datums)

Metodike: Alla SEUKING ..........covvvieeeeeeieeeeeeeeeseee s

(paraksts)

Darbs aizstavets bakalaura gala parbaudijuma komisijas sedg:

(datums, protokola Nr., vértejums)
Komisijas SEKIEtare: ...........o.iviiiiiiiiiee e
(vards un paraksts)
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