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ANOTACIJA

Magistra darba “Uznémgjdarbibas izveide lauku TpaSuma Siguldas novada” meérkis ir
veicinat lauku ekonomikas dazadibu.

Lai veicinatu uznémeéjdarbibas dazadosanu, magistra darba ietvaros izstradats projekts par
brivdienu majas (2 personam) izveidi, kas balstits uz tirisma un videi draudzigas uznémeéjdarbibas
principiem. Tika veikta novada uznémeéjdarbibas vides un attistibas dokumentu analize, paSuma
izpéte, ekspertu intervijas un SVID analize. Pétijums piedava praktisku risinajumu lauku
ekonomikas dazadosanai Siguldas novada, balstoties uz vietgjo resursu ilgtsp&jigu izmantosanu.

Magistra darbs ictver 96 lapaspuses, 19 tabulas, 11 att€lus un 42 pielikumus.

Atsleégas vardi: uznéméjdarbiba laukos, projekts, projektu vadiSana, Siguldas novads,

brivdienu maja.



ANNOTATION

The aim of the master's thesis “Creation of a business in a rural property in Sigulda
Municipality” is to promote the diversification of the rural economy.

To support business diversification, the master's thesis includes a project for the
development of a holiday home (for 2 people), based on the principles of tourism and
environmentally friendly entrepreneurship. An analysis of the municipality's business environment
and development documents was conducted, along with property research, expert interviews, and
a SWOT analysis.

The study offers a practical solution for diversifying the rural economy in Sigulda
Municipality, based on the sustainable use of local resources.

The master's thesis comprises 96 pages, 19 tables, 11 figures, and 42 appendices.

Keywords: rural entrepreneurship, project, project management, Sigulda Municipality,

holiday home.
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IEVADS

Uznémgjdarbiba ir katras valsts pamata dzingjs, un situacija nav savadaka ar1 Latvija.
Lauku teritorijas ir iesp&jams attistit dazadas uznéméjdarbibas iespgjas. Tacu, katrai no tam bis
ar1 savi izaicinajumi, kas, iesp&jams, butiski atSkirsies no lidzigas uznémeéjdarbibas veidoSanas
blivak apdzivotas vietas. Siguldas novads, kas lielai dalai Latvijas saistas ar savu unikalo dabu un
tirisma potencialu, atbalsta videi draudzigu uznéméjdarbibu dazadas jomas, ka pilséta, ta ar1 lauku
teritorijas. Novada ir teicama transporta un sakaru infrastruktiira, tacu ta ir vairak koncentréta
apdzivoto vietu savienoSanai un attistibai, atstajot lauku teritorijas iepakal. Lauku teritorijas
ierobezojumus uznémgejdarbibai rada funkcionalaja planojuma ieklautie apgriitinajumi, sliktaka
autocelu kvalitate, mobilo sakaru tiklu nepieejamiba vai nestabilitate un virkne citu darba apskatito
aspektu.

Darba autore S$aja pétijuma ir analiz€jusi Siguldas novada aktualo situaciju sociali
ekonomiskaja aspekta un nakotnes ilgtermina planoSanas dokumentos noteikto. Ipass uzsvars ir
likts uz lauku teritorijam, izcelot darba autores gimenes Tpasuma esoS$o teritoriju un
uznémgéjdarbibas iespgjas taja.

Petijuma objekts: uznémeéjdarbiba Siguldas novada.

Pétijjuma priekSmets: uznéméjdarbibas iespgjas lauku Tpasuma Siguldas novada
Incukalna pagasta.

Darba merkis: veicinat lauku ekonomikas dazadibu Siguldas novada InCukalna pagasta.

Lai sasniegtu darba mérki, darba autore ir izvirzijusi $adus darba uzdevumus:

e [zpétit Siguldas novada sociali ekonomisko stavokli un uznémejdarbibas veidus;

e Analizet Siguldas novada ilgtermina attistibas planoSanas dokumentus;

e Izpétit darba autores gimenes TpaSumu;

e Veikt darba autores gimenes ipasuma SVID analizi;

e Veikt ekspertu intervijas par Siguldas novada uznéméjdarbibas attistibas iesp&jam, lauku
teritoriju konteksta;

e Identificeét pamatproblému un noteikt tas c€lonus;

e [zstradat projekta priekSlikumu;

e [zstradat projekta rokasgramatu;

e Sniegt secinajumus un priekSlikumus.



Pétijjuma metodes: Magistra darba izstradé tika izmantotas datu vakSanas un analizes
metode, statistikas datu analizes metodes, interviju metodes, pamatproblémas analizes metodes.

Izmantotas literatiiras un datu avoti: darba izstrades laika izmantoti Latvijas likumi,
Latvijas oficialie statistikas dati, Siguldas novada planoSanas dokumenti, Latvijas Universitates
lekciju materiali, interneta resursos pieejama informacija, uzn€émumu majaslapas publicéta
informacija, intervijas iegiita informacija.

Pétijuma periods: 2020.-2025. gads. Analizgjot vesturisko literatiru, apliikoti dati par
periodu no 15. gadsimta [idz miisdienam.

Magistra darbs sastav no ievada, trim dalam, secindjumiem un priekslikumiem, izmantoto
informacijas avotu saraksta un pielikumiem. Darba pirmaja dala tiek aprakstits pétijuma
prickSmets, veikta Siguldas novada sociali ekonomiskas situacijas analize, izpétiti
uznémgjdarbibas veidi un péc apgrozijuma lielakie novada uznémumi, analiz&ti novada ilgtermina
attistibas planoSanas dokumenti. Tika izpétits gimenei piedero$s lauku ipasums un sastadita
ipasuma SVID analize. Darba autore veica ekspertu intervijas ar Siguldas novada pasvaldibas
parstaveém, lai identificétu lauku teritoriju uznéméejdarbibas iesp&jas. Nodalas beigas tika analiz&ta
pamatprobléma ar prata kartes metodi, nosakot tai c€lonus un izvirzot konkrétu problému — lauku
ekonomikas vienveidigums.

Magistra darba otraja dala darba autore sastadija projekta priekslikumu, izvirzot Cetras
alternativas uznémejdarbibai. Péc alternativu sakotngja izvertejuma, divas alternativas tika pétitas
daudz detalizétak. Gala rezultata, péc alternativu finansu, strat€giskas nozimes un risku analizes,
tika izvirzita galvena alternativa, kurai tika sagatavots projekta priekslikums.

Darba treSaja dala tika sagatavota projekta rokasgramata otraja nodala izveletajai
alternativai. Projekta rokasgramata tika aprakstits projekta starts, planosana, kontrolings un

nobeigums.



1. UZNEMEJDARBIBAS ATTISTIBAS IESPEJU IZPETE UN ANALIZE
SIGULDAS NOVADA

1.1. Siguldas novada sociali ekonomiska stavokla analize

Lai pilnvertigi izvertetu Siguldas novada sociali ekonomisko stavokli, darba autore to
vertés no geografiska novietojuma, demografiskas situacijas, mobilitates un tehniskas
infrastrukturas, vides un dabas resursu, kultiirvésturiskas vertibas un sporta infrastruktiiras puses.
Katrs no Siem aspektiem ir svarigs, lai izprastu iedzivotaju un novada iebraucgju vajadzibas un
novada piedavatas iespgjas. Pilnvertiga So jomu analize lauj izprast situaciju novada attistot lauku
TpaSumu.

Geografiskais novietojums

Siguldas novads, kas atrodas Vidzemes regiona dienvidrietumos, tika izveidots 2003. gada
1. jinija, sakotngji apvienojot Siguldas pilsétu, Siguldas pagastu un Mores pagastu, un kops
dibinasanas ir piedzivojis vairakas butiskas izmainas sava administrativaja struktiira. Siguldas
novada lielaka pilséta ir Sigulda, kas arT ir novada administrativais centrs. Sigulda atrodas 53 km
attaluma no Latvijas galvaspilsétas Rigas un ir viena no Cetriem Rigas planosSanas regiona
regionaliem attistibas centriem un nacionalas un starptautiskas nozimes sporta un tiirisma centrs.*

2009. gada administrativi teritorialas reformas ietvaros, novads tika paplaSinats,
pievienojot Allazu pagastu. Taja laika novadam blakus atradas Ligatnes un Krimuldas (ieklaujot
Krimuldas un Lédurgas pagastus) novadi ziemelos, Amatas novads austrumos, Malpils novads
dienvidos, ka arT Incukalna (ieklaujot Incukalna Pagastu un Vangazu pilsétu) un RopaZzu novadi
rietumos (skat. 1. pielikumu).

2021. gada notika l1dz Sim p&d&ja administrativi teritoriala reforma, ar mérki ievérojami
samazinat Latvijas teritorijas sadrumstalotibu?. Reformas ietvaros Siguldas novadam tika

pievienoti Krimuldas, Malpils un Incukalna novadi, neieklaujot Vangazu pilsétu.

! Siguldas novada attistibas programma 2021.-2027. gadam. [tieSsaiste] — [atsauce 23.12.2024.].
https://www.sigulda.Iv/upload/filemanager/Siguldas%20novada%20Att%C4%ABst%C4%ABbas%20programma%
202021.%E2%80%932027.%20gadam.%20Pa%C5%A1reiz%C4%93j%C4%815%20situ%C4%81cijas%20raksturo
jums.pdf

2 Administrativi teritorialais iedalijums Latvija. Nacionala enciklop&dija. [tie$saiste] — [atsauce 14.12.2024.].
https://enciklopedija.lv/skirklis/22981-administrat%C4%ABvi-teritori%C4%81lais-iedal%C4%ABjums-
Latvij%C4%81

10



Sobrid Siguldas novads ir viena no 43 Latvijas pasvaldibam, kura apvieno 7 pagastus:
Allazu pagastu, InCukalna pagastu, Krimuldas pagastu, Lédurgas pagastu, Malpils pagastu, Mores
pagastu un Siguldas pagastu®. Siguldas novads robezojas rietumos ar Adazu, Ropazu un Saulkrastu
novadiem, dienvidos ar Ogres novadu, ziemelos ar Limbazu novadu un austrumos ar C&su novadu.
Novada teritorija ietilpst vairakas apdzivotas vietas, no kuram lielakas ir Siguldas pilséta, ka ar1
In¢ukalna, Malpils un Raganas ciemi (skat. 2. pielikumu).

Demografiska situacija

Balstoties uz Valsts zemes dienesta datiem par 2023. gadu, Siguldas novada kopgjo platibu
veido 1029,14 km? * Savukart, saskana ar Latvijas Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes
statistikas datiem, Latvijas iedzivotaju skaits Siguldas novada paSvaldiba uz 2024. gada 1. jiliju
sastadija 33,1 tiikst. iedzivotaju®. Tas nozimé, ka vid&jais Siguldas novada iedzivotaju blivums ir
32 iedzivotaji uz km?. Vidgjais iedzivotaju blivums Latvija ir 30 iedzivotaji uz km?®, kas parada,
ka Siguldas novads ir nedaudz blivak apdzivots neka vidgji Latvijas teritorija. Vislielakais blivums
ir Siguldas pilséta, bet apkart Siguldas novadam esoSajos pagastos (iznemot InCukalna pagastu),
bltvums ir mazaks par Latvijas vidgjo (precizu blivuma sadaltijumu skat. 3. pielikuma).

Siguldas novada iedzivotaju sadalijums pa teritorialajam vienibam (skat. 1.1. tabulu)
parada, cik apdzivota ir katra teritorija. Sikak apskatot iedzivotaju sadalijumu pa pagastiem,
noveérojams, ka visvairak apdzivota ir Siguldas pilséta, taja dzivo teju puse no visiem novada
iedzivotajiem jeb 15396 iedzivotaji. Starp novada ietilpstoSajiem pagastiem, visvairak iedzivotaju
dzivo Incukalna pagasta (4880 iedzivotdji), kas atrodas starp Siguldu un Rigu. Talak péc
apdzivotibas seko Krimuldas pagasts (3926 iedzivotaji), Malpils pagasts (3717 iedzivotaji), Allazu
pagasts (1841 iedzivotajs), Siguldas pagasts (1472 iedzivotaji), Leédurgas pagasts (1264

iedzivotaji), bet vismazak iedzivotaju apdzivo Mores pagastu, kura mitinas 612 iedzivotaji.

3 Administrativi teritoriala reforma Latvija. Valsts zemes dienests. [tieSsaiste] — [atsauce
14.12.2024.].https:/iwww.vzd.gov.lv/lv/jaunums/administrativi-teritoriala-reforma-latvija

* Administrativo teritoriju un teritoriala iedalijuma vienibu platibas - Par 2023.gadu - Latvijas Atvérto datu portals.
[tieSsaiste] — [atsauce 16.12.2024.].https://data.gov.lv/dati/lv/dataset/administrativo-teritoriju-un-teritoriala-
iedalijuma-vienibu-platibas/resource/e83994a9-72cc-4f6d-aeec-1b62f177c034

5 Latvijas iedzivotaju skaits pasvaldibas. Data.gov.lv. [tieSsaiste] — [atsauce 17.12.2024.].
https://data.gov.lv/dati/lv/dataset/latvijas-iedzivotaju-skaits-pasvaldibas

6 Pastavigo iedzivotaju blivums regionos, pilsétas, novados un pagastos gada sakuma. [tieSsaiste] — [atsauce
17.12.2024.]. https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START/IRD062/table/tableViewLayoutl/
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1.1. tabula

Siguldas novada iedzivotaju skaits pa teritorialajam vienibam 2024. gada

- . - . Nav speka
S Dzivesvietas | Dzivesvietas o e =
Teritorija — 1 . registracija Kopa
noradiSana deklarésana - i
dzivesvieta
Allazu pagasts 10 1822 9 1841
InCukalna pagasts 10 4818 52 4880
Krimuldas pagasts 14 3896 16 3926
Le&durgas pagasts 0 1254 10 1264
Malpils pagasts 230 3468 19 3717
Mores pagasts 0 606 6 612
Sigulda 109 15178 109 15396
Siguldas pagasts 15 1446 11 1472
Kopa Siguldas novads 388 32488 232 33108

Avots: Autores veidots, balstoties uz “Latvijas iedzivotdju skaits pasvaldibas”, data.gov.lv’

Veicot iedzivotaju analizi, svarigi ir nemt véra ar1 sadalifjumu pa vecuma grupam, lai
izvertetu to iedzivotaju daudzumu, kas ir pirktsp&jigi. Siguldas novada iedzivotaju darbspgjas un
dzimuma strukttra (skat. 1.2. tabulu), parada, ka aptuveni 2/3 no iedzivotajiem ir darbspé&jas
vecuma un uz katru no iedzivotajiem darbsp&jas vecuma ir vidgji 0,3 iedzivotaji pirms darbspgjas
vecuma. Darbspgjas vecuma atrodas 20937 iedzivotaji, un 6251 pirms darbsp€jas vecuma
iedzivotajs. Dzimumu sadalijums veidojas loti lidzigs, novada dzivojot teju vienadam skaitam
virieSu (10456) un sievieSu (10481) darbsp&jas vecuma, veidojot virieSu un sievieSu attiecibu
49,9% pret 50,1%. Pirms darbsp&jas vecuma viriesu attieciba pret sievietem ir 52,1% pret 47,9%.
Novada dzivo izteikti vairak sieviesu pec darbsp&jas vecuma, neka virie$u. Sada statistika norada
uz iesp&jam attistit atpiitas iesp&jas gimeném ar nelielu skaitu bérnu. Pastav iesp&ja ari attistit
atpltas iesp&jas pec darbaspgjas vecuma iedzivotajiem, kuru kopskaits Siguldas novada ir 5956
iedzivotaju. Peéc darbsp€jas vecuma izteikti vairak ir sievieSu (par 1518 vairak neka viriesu),
sastadot 62,7% no visiem péc darbaspé&jas vecuma iedzivotajiem. Siguldas novada tieSais tuvums
Rigas pilsétai (~50 km attalums, ko ar automasinu iesp&jams mérot mazak ka stundas laika, bet ar
sabiedrisko transportu aptuveni 1,5 stundu laika) padara to par pievilcigu atpiitas vietu plasakam

iedzivotaju lokam.

! Latvijas iedzivotaju skaits pasvaldibas. Data.gov.lv. [tieSsaiste] — [atsauce 17.12.2024.].
https://data.gov.lv/dati/lv/dataset/latvijas-iedzivotaju-skaits-pasvaldibas
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Darbspéjas vecuma un dzimuma struktiira Siguldas novada 2024. gada

1.2. tabula

- . - . Nav speka
Vecums, dzimums DZIV_eS_Vvletas Dzwes‘_lfetas registracija Kopa
noradiSana deklareSana > el
dzivesvieta
Lidz darbaspéjas
vecumam 97 6150 4 6251
t.sk. viriesi 55 3201 1 3257
t.sk. sievietes 42 2949 3 2994
Darbaspéjas vecuma 270 20466 201 20937
t.sk. viriesi 60 10269 127 10456
t.sk. sievietes 210 10197 74 10481
Péc darbaspgjas
vecuma 27 5891 38 5956
t.sk. virieSi 6 2191 22 2219
t.sk. sievietes 21 3700 16 3737
Kopa 394 32507 243 33144

Avots: Autores veidots, balstoties uz “Darbspéjas vecuma un dzimuma struktiira pasvaldibas”’, PMLP®

Siguldas novada pedgjo tris gadu laika ir v€rojams bezdarba ItTmena samazinajums,

bezdarba Iimenim samazinoties no 4% lidz 3,3%. Lidziga tendence bezdarba Iimena samazinajuma

noveérojama ari Latvijas valsti kopuma un Rigas regiona. Siguldas novada bezdarba limenis vidg&ji

ir par 0,5% zemaks neka vid&ji Latvija, bet par 0,5% augstaks neka Rigas regiona. Bezdarba

limenis 2024. gada Siguldas novada ir tikai par 0,3% augstaks neka Rigas regiona, sasniedzot tris

gadu laika mazako starpibu (skat. 1.1. attelu).

8 Darbspgjas vecuma un dzimuma struktiira pasvaldibas. Pilsonibas un migracijas lietu parvalde. [tieSsaiste] —
[atsauce 17.12.2024.]. https://lwww.pmlp.gov.Iv/lv/imedia/11013/download?attachment
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Avots: Autores veidots péc NVA statistikas datiem

ArT apkart Siguldas novadam eso$ajos Ropazu, Saulkrastu novados un Rigas pilséta ir liels
iedzivotaju blivums un kopskaits, kas nodrosina palielinatu cilvéku pliismu. Caur Siguldas novadu
dodas art talak Vidzemé esoSo pils€tu, pieméram C&su, iedzivotaji.

Mobilitate un tehniska infrastruktara

Siguldas novada ir labi attistita un daudzveidiga transporta infrastruktiira, kas nodroSina
sabiedriska transporta pieejamibu gan Siguldas pils€td un novada, gan savienojumu ar citam
Latvijas pilsétam.

Transporta pieejamibu Siguldas novada veicina ta stratégiskais geografiskais novietojums
starp diviem valsts galvenajiem autoceliem. A2 (Vidzemes Soseja) nodroSina tieSu savienojumu
ar Rigu un Igaunijas robezu (Veclaicene), un A3 autocel§ savieno Incukalnu, Valmieru un
Igaunijas robezu (Valka). Pateicoties Kohézijas fonda lidzfinansétajiem projektiem, laika posma
no 2015. gada Iidz 2023. gada decembrim Siguldas novada teritorija tika veikta autocelu A2 un
A3 posmu parbiive, kopuma atjaunojot 88,12 km celu segumu (tai skaitda celu parvadu un
nobrauktuvju). Sadi uzlabojumi tika veikti ar mérki ievérojami paaugstinat cela segas nestsp&ju,
uzlabot satiksmes droSibu un samazinat parvieto§anas ilgumu, veicinot novada mobilitati.

Siguldas novada esoSo autocelu infrastruktiira tiek plasi izmantota sabiedriska autobusa
marsrutu nodroSinasanai. Sigulda ir svarigs celu krustpunkts sabiedriska transporta kustibai, saistot
Rigu ar lielakam pilsétam Vidzemes regiona, tadam ka Ogre, Cé&sis, LimbaZi u.c. (skat. 4.
pielikumu). Siguldas pilséta darbojas arT iek$&ja sabiedriska transporta kustiba, kas lauj erti

parvietoties uz izglitibas iestadém, kultirvesturiskam vietam un citiem tiirisma objektiem (skat. 5.
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pielikumu). Novadu Skérso dzelzcela linija Riga-Lugazi-Valsts robeza, kas nodroSina regularu
iek§zemes pasazieru un kravu vilcienu kustibu®.

Papildinot autocelus, Siguldas novada arf ir izveidoti dazada garuma viet€jas nozimes velo
marsruti, tada veida popularizgjot veseligu un kustigu dzivesveidu. Siguldas novada teritorija ar
ieklaujas nacionala velo marsruta NV1 un Eiro velo 11. marsruta (Aténas-Nordkaps).°

Viens no valsts nozimes infrastruktiras objektiem ir Siguldas novada atrodosas In¢ukalna
pazemes gazes kratuve. Ta ir vieniga funkciongjosa pazemes gazes kratuve Baltijas valstis un
nodrosina lielu dalu no valstij nepiecieSamas gazes ziemas méneSos. Pazemes kratuves siiknu
stacija atrodas In¢ukalna pagastd, bet pazemes dala atrodas arl citu novadu teritorijas.** Lai
nodrosinatu gazes kustibu, Siguldas novadu $kérso magistralais gazes vads Krimuldas pagasta.
Tapat novadu $kérso arT augstsprieguma elektrolinijas.

Novada esoSo ciemu teritorijas, iedzivotaji tieck apgadati ar centralizétu dzerama tidens
apgadi, tacu ne visos ciemos ir pieejama ari centralizéta kanalizacijas sist€ma un tidens attiriSanas
iekartas. Centraliz€to tidens sist€ému izveide, attisttba un modernizacija ir viens no novada
meérkiem infrastruktiiras joma un var bitiski uzlabot ne tikai iedzivotaju veselibu un drosibu, bet
ar apkartg&jas vides piesarnojuma ietekmi.'2

Vide un dabas resursi

Siguldas novads ir bagats ar maz parveidotam dabas teritorijam, vértigaka un zinamaka no
tam ir “Gaujas nacionalais parks”. Tas aiznem aptuveni 20% no visa novada teritorijas un ap 85%
no novada eso$ajaim Tpasi aizsargdjamam dabas teritoriju platibam.!® Gaujas senlejas un tas

apkartnes unikalas dabas vertibas ir novada bitiskakais tlirisma resurss. Gaujas nacionalaja parka

° Tikla parskats 2024. [tieSsaiste] — [atsauce 16.12.2024.]. https://www.ldz.Iv/Iv/tikla-parskats-2024

10 Siguldas novada attistibas programma 2021.-2027. gadam. [tieSsaiste] — [atsauce 23.12.2024.].
https://www.sigulda.Iv/upload/filemanager/Siguldas%20novada%20Att%C4%ABst%C4%ABbas%20programma%
202021.%E2%80%932027.%20gadam.%20Pa%C5%A1reiz%C4%93]%C4%81s%20situ% C4%81cijas%20raksturo
jums.pdf

1 Informacija par kratuvi [tie$saiste] — [atsauce 25.12.2024.]. https://www.conexus.lv/pazemes-dabasgazes-kratuve
12 Siguldas novada attisttbas programma 2021.-2027. gadam. [tieSsaiste] — [atsauce 23.12.2024.].
https://www.sigulda.Iv/upload/filemanager/Siguldas%20novada%20Att%C4%ABst%C4%ABbas%20programma%
202021.%E2%80%932027.%20gadam.%20Pa%C5%A1reiz%C4%93j%C4%815%20situ% C4%81cijas%20raksturo
jums.pdf

13 Siguldas novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2021.-2045. gadam. [tie$saiste] — [atsauce 25.12.2024.].
https://www.sigulda.lv/upload/filemanager/Siguldas_novada%?20ilgtsp%C4%93j%C4%ABgas%20att%C4%ABst%
C4%ABbas%20strat%C4%93%C4%A3ijas%20projekts.pdf
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dzivo dazadu sugu retak izplatiti dzivnieki un putni. Stingra rezima aizsardzibas zonas saglabajami
notiekosie dabiskie procesi un cilvéka darbibas neskarta un maz parveidota daba.*

Novada atrodas vairakas tidenstilpnes, tai skaita Gaujas, Lielas Juglas upes ar to pietekam,
ka arT Aijazu, Judazu, Ages u.c. ezeri. Gaujas upe savu tecgjumu sak Vidzemes augstiené un ietek
Baltijas juras Rigas licT netalu no Carnikavas. Gauja ir populara upe aktiva tiirisma piekritjiem,
kuri velas daudzveidigu laivoSanas pieredzi. Novads ir bagats ar meZu teritorijam, tam aiznemot
ap 54% no kopgjas novada platibas.”® Visvairak apmeZoti ir In¢ukalna, Mores un Krimuldas
pagasti. Meziem un purviem Siguldas novada ir gan biologiska, gan saimnieciska, gan ainaviska
vertiba. Tie riip&jas par novada iedzivotaju un viesu rekreacijas nodrosinasanu, vides piesarnojuma
samazinasanu, mikroklimata uzlabosanu, biologiskas daudzveidibas nodroSinasanu un
tradicionalas ainavas saglabasanu. Savukart Leédurgas, Allazu un Malpils pagastos ir izteiktakas
lauksaimniecibas platibas.®

Kultirvesturiskas vértibas

Siguldas novada atrodas vairakas vesturiskas pilis un muizas, no kuram popularakas ir
Siguldas Jauna pils, Livonijas ordena Siguldas pils un Turaidas muzejrezervats un pils, ka ari
Krimuldas muiza. Turaidas muzejrezervats atrodas sena Turaidas IibieSu pilsnovada centralaja
dala. Novada pilis atspogulo dazadu laikmetu arhitektiiras attistibas posmus, vienlaikus kalpojot
par nozimigiem kultliras un tlirisma centriem. Siguldas novada atrodas liels skaits valsts
aizsardziba esoSu piemineklu, kopa sastadot 51 (tai skaita, 28 valsts nozimes arhitektiiras, 12
makslas un 1 valsts nozimes pils€tbiivniecibas pieminekli). Tiiristi un novada viesi noverte ar1 tadu
vesturisku apskates vietu ka Incukalna Mednieku pils, Allazu muiza, Krimuldas, Siguldas un

AllaZu luteranu baznicas u.c.

14 Siguldas novada attistibas programma 2021.-2027. gadam. [tieSsaiste] — [atsauce 23.12.2024.].
https://www.sigulda.Iv/upload/filemanager/Siguldas%20novada%20Att%C4%ABst%C4%ABbas%20programma%
202021.%E2%80%932027.%20gadam.%20Pa%C5%A1reiz%C4%93]%C4%815%20situ% C4%81cijas%20raksturo
jums.pdf

5 Siguldas novada ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2021.-2045. gadam. [tieSsaiste] — [atsauce 25.12.2024.].
https://www.sigulda.lv/upload/filemanager/Siguldas_novada%?20ilgtsp%C4%93j%C4%ABgas%20att%C4%ABst%
C4%ABbas%20strat%C4%93%C4%A3ijas%20projekts.pdf

16 Siguldas novada attistibas programma 2021.-2027. gadam. [tieSsaiste] — [atsauce 23.12.2024.].
https://www.sigulda.lv/upload/filemanager/Siguldas%20novada%20Att%C4%ABst%C4%ABbas%20programma%
202021.%E2%80%932027.%20gadam.%20Pa%C5%A1reiz%C4%93j%C4%815%20situ% C4%81cijas%20raksturo
jums.pdf
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Sporta infrastruktira

Siguldas novads, regionala Iimeni, ir nozimigs sporta centrs, nodrosinot iesp&ju organizét
gan nacionala, gan starptautiska Iimena sacensibas tados sporta veidos ka bobslejs, kamaninu
brauksana un skeletons. Tie tiek organizeti Siguldas bobsleja un kamaninu trasg, kas Baltija ir
pirma maksligi veidota trase un viena no 18 pasaules tras€m. Ta arT ir iecienita vieta tiiristiem un
piedava apmeklétajiem unikalas gan apskates, gan atrakcijas iespéjas. Sigulda ar1 atrodas
slépoSanas trase un “Fisher” sléposanas centrs, nodroSinot ziemas sezona slépoSanas (kalnu un
distan¢u) un snovborda iespgjas ka novada iedzivotajiem, ta ar1 ta viesiem.

Apkopojot analizetu informaciju, darba autore secina, ka Siguldas novads ir nedaudz blivak
apdzivots ka videji Latvijas teritorija. ledzivotaju blivums un kopskaits atSkiras starp dazadiem
novada pagastiem. Siguldas novads ir bagats ar kultiirvésturisko mantojumu un skaistu, zalu vidi,
pamata tai veidojoties Gaujas Nacionalaja parka un ap to. Novada ir vidgji attistita sporta
infrastruktira, Tpasi izcelot starptautiska Iimena bobsleja un kamaninu trasi. Novada novietojums
netalu no valsts galvaspils€tas un attistita dazada veida satiksmes infrastruktiira, ne tikai sniedz
novadam lielaku cilvéku plusmu, bet arT padara to par pievilcigu vietu dazadu jomu uzn€émumiem.
Lai sikak analizétu, kada veida uznémegjdarbiba novada ir vispopularaka, darba autore talak

apskata uznémejdarbibas veidus un lielakos Siguldas novada uznémumus.

1.2. Siguldas novada uznémejdarbibas veidu izpéte un analize

Péc SIA “Lursoft” datubazes sniegtajiem datiem, Sobrid Siguldas novada darbojas 3003
uznémumu. P&dgjo 2 gadu laika noveérots uznémumu skaita pieaugums, nomainot ieprieksgjo sesu
gadu lejupejoso tendenci'’. Siguldas novads, vértgjot pec uznémumu skaita, atrodas 11. vieta starp
visiem 43 novadiem?®, bet, salidzinot novadus péc registréto uzngmumu skaita pédgjos 4 gados,
Siguldas novads atrodas 7. vieta®®.

Siguldas novada lielako dalu no aktivo uzn€mumu kopskaita veido uzn€mumu forma

“Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu™ (turpmak, SIA). SIA ka uzpémuma formu ir izvélgjusies

17 Uzpémumu registracijas un likvidacijas dinamika. Lursoft statistika. [tieSsaiste] — [atsauce 18.12.2024.].
https://statistika.lursoft.lv/Iv/statistika/rajoni-un-novadi/uznemumu-skaita-dinamika/novads/siguldas-novads/

18 Aktivo un likvidato uznémumu skaits Latvijas novados / pilsétas. Lursoft statistika. [tie$saiste] — [atsauce
18.12.2024.]. https://statistika.lursoft.Iv/lv/statistika/rajoni-un-novadi/uznemumu-skaits/pa-novadiem/#lapal

19 Uznémumu registracijas dinamika Latvijas novados / pilsétas. Lursoft statistika. [tieSsaiste] — [atsauce
18.12.2024.]. https://statistika.lursoft.Iv/lv/statistika/rajoni-un-novadi/uznemumu-skaita-dinamika/registracija/pa-
novadiem/
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vairak ka 77% no visiem Siguldas novada uznémumiem. Tai seko uznémumu formas “Zemnieku
saimnieciba” (ar nedaudz vairak ka 14%), “Individualais komersants” (nedaudz virs 5%) un
“Individualais uznémums” (1,7 %)?. SIA ki uzném@gjdarbibas forma visvairdk pasarga tas
ipasniekus no personigas atbildibas, kas arT izskaidro v€lmi p&c tas dibinasanas. Savukart
Zemnieku saimniecibas forma lauj sastadit finanSu atskaites, izmantojot vienkarSo ierakstu
sistemu.

Siguldas novada 5 popularakas nozares, starp 100 ar lielako apgrozijumu esoSajiem
uznémumiem, ir Mazumtirdznieciba nespecializétajos veikalos, kuros galvenokart pardod partikas
preces, dzerienus vai tabaku (NACE kods 47.11), kura darbojas 6 uznémumi, Kokmaterialu,
bluvmaterialu un sanitartehnikas ieri¢u vairumtirdznieciba (NACE kods 46.73), Zagesana,
gvelesana un impregnésana (NACE kods 16.10), Mezizstrade (NACE kods 02.20), kuros katra no
tiem darbojas 5 uznémumi, un Dzivojamo un nedzivojamo &ku btivnieciba (NACE kods 41.20),
kura darbojas 4 uznémumi.?!

Vertgjot “Lursoft” pieejamos datus par Siguldas novada 100 uzpémumiem ar lielako
apgrozijumu 2023. gada, redzams, ka tiem visiem apgrozijums ir bijis vairak par 1 miljonu eiro,
26 uznémumiem tas ir bijis vairak par 5 miljoniem eiro, bet 5 uznémumiem tas ir bijis vairak ka
40 miljoni eiro. %

Uzpémums ar 5. lielako apgrozijumu (43 909 728 EUR) Siguldas novada ir SIA
“Straujupite”, kas, peéc NACE klasifikacijas, nodarbojas ar degvielas, cieta, skidra un gazveida
kurindma un lidzigu produktu vairumtirdzniecibu (NACE kods 46.71). Péc uznémuma majaslapa
pieejamas informacijas, tam ir 6 mazumtirdzniecibas degvielas uzpildes staciju tikls, ka arT tas
nodarbojas ar degvielas vairumtirdzniecibu. Uznémuma apgrozijums attieciba pret 2022. gadu ir
samazinajies par 24%, bet attieciba pret 2021. un 2020. gadu attiecigi pieaudzis par 12% un 81%.23

Siguldas novada uznémums ar 4. lielako apgrozijumu 2023. gada bija SIA “Graanul

Pellets”, kam ir pieskirts 16.29 NACE Kklasifikatora kods un kur§ nodarbojas ar granulu raZo$anu

20 Aktivo un likvidato uznémumu skaits Latvijas novados / pilsétas. Lursoft statistika. [tie$saiste] — [atsauce
18.12.2024.]. https://statistika.lursoft.Iv/lv/statistika/rajoni-un-novadi/uznemumu-skaits/pa-novadiem/#lapal

21 Uzpémumi ar lielako gada apgrozijumu sadalijuma pa darbibas veidiem. Lursoft statistika. [tie$saiste] — [atsauce
18.12.2024.]. https://statistika.lursoft.Iv/lv/statistika/gada-parskati/ar-lielako-gada-apgrozijumu/pa-
nace/novads/siguldas-novads/

22 Turpat

23 Uznémumi ar lielako gada apgrozijumu. Lursoft statistika. [tie$saiste] — [atsauce 18.12.2024.].
https://statistika.lursoft.lv/Iv/statistika/gada-parskati/ar-lielako-gada-apgrozijumu/novads/siguldas-
novads/#rindas100
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un tirdzniecibu, razojot tas no dazadam mezriipniecibas un kokriipniecibas materialu atliekam.
Tada veida uznémums ir sp€jigs razot preci ar daudz augstaku pievienoto vertibu, jo izejmaterialu
(zagu skaidas, Skelda un zemas kvalitates apalkoks) cena ir salidzino$i zema. Uznémums 2023.
gada ir spgjis kapinat savu apgrozijumu par 11%, salidzinot ar 2022. gadu, par 21%, salidzinot ar
2021. gadu un par 17%, salidzinot ar 2020. gadu. Uznémuma apgrozijums absolitajos skaitlos ir
63 430 939 EUR.?

Ar1 treSaja vieta ierindojas uznémums, kas ir saistits ar kokriipniecibu. Tas ir uznémums
SIA “Rettenmeier Baltic Timber” ar apgrozijumu 66 483 710 EUR, un primari veic apalkoka
apstradi. Uznémuma apgrozijums gan ir pieredzg&jis kritumu ka salidzinot ar 2022. gadu (par 27%)),
ta arl salidzinot ar 2021. gadu (par 17%), bet pret 2020. gadu ir vérojams 14% piecaugums.?®
Uznémums, istenojot savu attistibas planu, ir sp&jis izveidot vienu no liclakajam kokzagétavam
regiona un Ziemeleiropa, tai skaita, izbtivgjot pilnigi jaunu kokzagétavu ar zagésanas jaudu vairak
ka 1 miljons kubikmetru gada.?® Uznémums nodarbina vairak neka 200 darbinieku.?’

Otraja vieta ir uznémums SIA “VITA markets”, kas plasak ir pazistami ar saviem zimoliem
“Elvi” un “Alk Outlet”. Uznémums ir spg&jis palielinat savu apgrozijumu lidz 125 693 569 EUR,
un ir konstanti palielinajis to, salidzinot gan ar 2022. gadu (par 14%), gan ar 2021. gadu (par 20%),
gan ar 2020. gadu (par 30%). %

Vislielakais apgrozijums Siguldas novada 2023. gada bija vél vienam ar kokriipniecibu
saistitam uzpémumam — SIA “PATA”. Ta apgrozijums sasniedza 234 800 680 EUR, bet bija par
30% mazaks, salidzinajuma ar 2022. gadu, par 17% mazaks, salidzinajuma ar 2021. gadu, bet par

51% lielaks, salidzinajuma ar 2020. gadu. Uzn@muma galvenais nodarboSanas virziens ir meZu

24 Uzpémumi ar lielako gada apgrozijumu. Lursoft statistika. [tieSsaiste] — [atsauce 18.12.2024.].
https://statistika.lursoft.lv/Iv/statistika/gada-parskati/ar-lielako-gada-apgrozijumu/novads/siguldas-
novads/#rindas100

25 Turpat

26 Misu razotne In¢ukalns, Latvija. Rettenmeier. [tie$saiste] — [atsauce 18.12.2024.].
https://www.rettenmeier.com/Iv/kompanijas/vietas/incukalns

27 Rettenmeier Baltic Timber, SIA. Firmas.lv. [tieSsaiste] — [atsauce 18.12.2024.].
https://www.firmas.lv/lv/uznemumi/rettenmeier-baltic-timber/40003240191

28 Uznémumi ar lielako gada apgrozijumu. Lursoft statistika. [tie$saiste] — [atsauce 18.12.2024.].
https://statistika.lursoft.lv/Iv/statistika/gada-parskati/ar-lielako-gada-apgrozijumu/novads/siguldas-
novads/#rindas100
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apsaimnieko$ana, koksnes logistika un kokmaterialu tirdznieciba. 2° Uznémums p&c sava darbibas
veida (NACE kods 46.73) ari ir lielaka apgrozijuma uznémums visa Latvija.*°

Apskatot lielako uznémumu (pec apgrozijuma) datus, var novérot, ka liela dala no tiem
darbojas mezniecibas vai kokripniecibas (vai ar tam saistitas) nozar€s. Tas varétu bt
izskaidrojams ar Siguldas novada lielu meZzainibu v&sturiski. Novada attistita satiksmes
infrastruktiira palidz attistities uznémumiem, kuru darbiba ir vitali svarigi lielas plismas kravu
parvadajumi. Popularaka uznéméjdarbibas forma, tapat ka valstt kopuma, ir sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu.

Lai planotu nakotnes uznémeéjdarbibu, ir svarigi ne tikai skatities uz novada ‘veiksmes
stastu’ uznémumiem, bet ar1 padzilinati pétit, kadas prioritates un nakotnes mérkus ir izvirzijis
Siguldas novads. Talak darba autore p&ta Siguldas novada attistibas planoSanas dokumentus,
vertgjot nakamo gadu viziju, mérkus, prioritates un meklgjot iesp&ju lauku Tpasuma attistibai

Siguldas novada.

1.3. Siguldas novada attistibas planoSanas dokumentu analize

Siguldas novada galvenais attistibas planoSanas dokuments ir 2020. gada oktobr pienemta
“Siguldas novada ilgtsp&jigas attistibas strategija” (2021.—2045. gadam). Saja stratégija gan ir
nemts veéra sakotngjais administrativi teritorialas reformas plans, kura bija paredz€ta ar1 Vangazu
pilsétas pievienoSana Siguldas novadam, kas gala rezultata tika pievienota Ropazu novadam, lidz
ar to strat€gija paradas skaitli un Vangazu pils€tas attistibas iesp&jas, kas Sobrid eso$a novada
veidola neatbilst realitatei. Stratégija hierarhiski balstas uz augstaka limena attistibas planosanas
dokumentiem: “Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2030” (turpmak Latvija 2030),
Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam un Rigas plano$anas regiona ilgtspg&jigas attistibas
stratégija 2014.—2030. gadam (turpmak RPR 2030). Stratégija nosaka novada attistibas redz&jumu,
stratégiskos mérkus, prioritates, teritorijas specializaciju un novada telpisko struktiiru.!

Siguldas novads ka savu viziju uz 2045. gadu ir noteicis, kliit par vietu dzivoSanai un

darbam Pieriga, ka pasi piem&rotu vietu gimeném ar b&rniem, kultiras, dabas, sporta un citas

29 Turpat
30 Latvijas uzngmumu sarakts 46.73. Lursoft. [tieSsaiste] — [atsauce 18.12.2024.].
https://statistika.lursoft.lv/Iv/statistika/gada-parskati/ar-lielako-gada-apgrozijumu/nace/46.73/2023/

31 Siguldas novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2021.-2045. gadam. [tie$saiste] — [atsauce 25.12.2024.].
https://www.sigulda.lv/upload/filemanager/Siguldas_novada%?20ilgtsp%C4%93j%C4%ABgas%20att%C4%ABst%
C4%ABbas%20strat%C4%93%C4%A3ijas%20projekts.pdf
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aktivas atpitas cienitajiem. Tapat ir pieminéts, ka Siguldas novada bérniem un jaunieSiem jaspgj
iegiit kvalitativu un konkurétspéjigu izglitibu, bet pieaugusajiem jabiit pieejamiem augstvertigiem
miizizglitibas pakalpojumiem.®? Tas viss norada uz Siguldas novada v&lmi biit vispusigi attistitiem
un ar to piesaistit papildus iedzivotajus, kas savukart veicinatu uzneéméjdarbibu un novada
labklajibu.

Siguldas novads ka 1pasi svarigus aspektus $1s vizijas sasniegsanai ir noteicis: pilnveértigu
dzives telpu, daudzveidigas iespgjas, izglitibas centru, kultiras centru, sporta centru un
daudzveidigus pakalpojumus. Tapat ir izceltas tris dimensijas, kuras ir vienlidz svarigas:
sabiedriba, vide un ekonomika.

Siguldas novada ir izvirziti divi strategiskie mérki, kuru sasniegSana ir vitali svariga novada
vizijas izpildei. Mérki definéti, nemot véra pasvaldibu noteikto kompetenci, un ir balstiti uz
ieprieks aprakstitajam dimensijam. Novada defin&tie merki ir:

e Drzives telpa ar kvalitativu publisko infrastruktiiru, pakalpojumiem un droSu vidi;
e Efektiva parvalde un ekonomisko aktivitati veicinoSa daudzveidiga un
konkurétsp€jiga saimnieciska darbiba.

Siguldas novads arT ir defingjis, ka izskatitos So mérku sasniegSana, apskatot dazadus
raditajus un to veélamas tendences. Pieméram, lai gan tiek paredzets, ka iedzivotaju skaits butiski
nemainas, dzimstibas koeficients pieaug, [idz ar to iedzivotaju skaits uz vienu majsaimniecibu ari
palielinas. Tapat novads attistibu tendé uz nodarbinato skaita novada teritorija pieaugumu,
bezdarba samazinaSanu, ekonomiski aktivo uznp€mumu skaita pieaugumu un ar1 darbinieku skaita
pieaugumu uznémumos. Ipasi varétu izcelt, ka novads vélas palielinat tirisma mitnés apkalpoto
personu skaitu, kas norada uz Siguldas novada ka iecienita tirisma galameérka attistibu.

Ka galvenas prioritates Siguldas novads ir izvirzijis (§ada seciba) iedzivotajus, ekonomiku,
miisdienigu un ilgtspéjigu dzives vidi, novada vienotibu un identitati. Saja sadala pastiprinati tiek
uzsverta attistita saimnieciska darbiba, kas ir pamats, lai nodroSinatu kvalitativu dzives telpu.33
Tiek minéta daudzveidigu uznémeéjdarbibas atbalsta instrumentu un infrastruktiiras attistiba un
atbalsts Eiropas Savienibas struktiirfonda finans€juma piesaisté, kas var€tu palidzét uzsakt

uznémejdarbibu tiesi Siguldas novada.

32 Turpat

3 Siguldas novada ilgtspgjigas attistibas stratégija 2021.-2045. gadam. [tie$saiste] — [atsauce 25.12.2024.].
https://www.sigulda.lv/upload/filemanager/Siguldas_novada%?20ilgtsp%C4%93j%C4%ABgas%20att%C4%ABst%
C4%ABbas%20strat%C4%93%C4%A3ijas%20projekts.pdf
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Tapat planoSanas dokumenta tiek atspoguloti galvenie uznémejdarbibas virzieni:
e izglitibas, kultiiras un sporta pakalpojumi;
e lauksaimnieciskas produkcijas razo$ana un parstrade;
e mezsaimnieciba un kokapstrade;
e blvmaterialu ieguve, razoSana un parstrade;
e tiirisma, rekreacijas, viesmilibas un tirdzniecibas pakalpojumi;
e transporta un logistikas pakalpojumi.3*

Tiek izceltas ar1 dazada veida tiirisma attistiSanas iesp&jas un fakts, ka Siguldas novads ir
tirisma attistibai labvéliga teritorija. Siguldas novads vé&las 1pasi izcelt vesturisko mantojumu, ne
tikai pieskirot ciema statusu vairakiem novada nozimes attistibas centriem, bet arT veidojot velo
marsrutus $o vietu izzinaSanai un izcelot veésturiskos nosaukumus.

Apskatot prioritaras attistibas teritorijas, Siguldas novads vé&las uzsvaru verst uz
teritorijam, kuras jau paslaik notiek vai tuvakaja laika planots veikt biivniecibu un cita veida
saimniecisko darbibu. Viens no ipasi atbalstamiem regioniem tiek minéts apvidus ap Vangazu
dzelzcela staciju, sakara ar planoto Rail Baltica dzelzcela trases izbiivi. Tiek planots veidot
sabiedriska transporta savienojumus, lai atvieglotu $aja marsruta celojoso tuiristu piekluvi Siguldas
novada piedavatajam iesp&jam.®

Lidzigu attistibas virzienu precizé ar1 “Siguldas novada attistibas programma” (2021.—
2027. gadam), ka galveno attistibas virzienu nosakot izglitibas, kultiras un sporta pakalpojumus;
lauksaimnieciskas produkcijas razoSanu un parstradi; meZsaimniecibu un kokapstradi;
bluivmaterialu ieguvi, razoSanu un parstradi; tlirisma, rekreacijas, viesmilibas un tirdzniecibas
pakalpojumus; transporta un logistikas pakalpojumus.®® Tas skaidri parada uz novada v&lmi

diversificeét uznémejdarbibu, tada veida samazinot risku, ka kadas nozares lejupslide varétu bitiski

ietekmét novada budzetu un attistibas planu.

34 Siguldas novada ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2021.-2045. gadam. [tieSsaiste] — [atsauce 25.12.2024.].
https://www.sigulda.lv/upload/filemanager/Siguldas_novada%?20ilgtsp%C4%93j%C4%ABgas%20att%C4%ABst%
C4%ABbas%20strat%C4%93%C4%A3ijas%20projekts.pdf

% Turpat

36 Siguldas novada attistibas programma 2021.-2027. gadam. [tieSsaiste] — [atsauce 23.12.2024.].
https://www.sigulda.lv/upload/filemanager/Siguldas%20novada%20Att%C4%ABst%C4%ABbas%20programma%20
2021.%E2%80%932027.%20gadam.%20Pa%C5%A1reiz%C4%93j%CA4%815%20situ%C4%81cijas%20raksturojums.pd
f
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Augsti vert€jama ar1 novada ieinteresétiba sadarboties ar citam, parsvara blakus esosam,
pasvaldibam, jo blakus esosas teritorijas vienmeér ietekmé viena otru un, veicot planosanas procesu,
ir svarigi to nemt véra. Siguldas novadam ir kopigas intereses ar citiem novadiem, saistiba ar vides
aizsardzibu (it Ipasi Gaujas nacionala parka un tirisma aktivitasu konteksta), tiirisma attistibu un
kopigu velo celu izbiivi, sabiedriska transporta marSrutu planosanu un izveidi. Siguldas novadam
ir arT sadraudzibas pilsétas tadas valstis ka Lietuva, Igaunija, Zviedrija, Vacija, Skotija, Danija,
Polija un Gruzija, kas var veicinat arT turistu pieplidumu no So valstu sadraudzibas pilsétam. Un
Sigulda ir vieniga Latvijas pils€ta, kura lidzdarbojas Eiropas pilsétu sadraudzibas asociacija
,Douzelage”, kas vél vairak veicina dazadu valstu tlristu piesaisti tieSi Siguldas pils€tai un
novadam.®’

Veicot Siguldas novada izstradato attistibas planosanas dokumentu analizi, darba autore
secina, ka Siguldas novada mérkis ir kltit par gimeném draudzigu dzives vietu, nodro$inot ne tikai
drosu vidi, bet ar1 visaptverosu publisko infrastruktiiru. Tapat novads sevi nakotn€ pozicioné ka
videi draudzigu un neskarto vidi Ipasi aizsargajoSu, tada veida padarot to V&l pievilcigaku
dzivosanai. Novads uzsver uznéméjdarbibas svarigumu, attistot jau eso$o uzné€méejdarbibas vidi
tirisma, mezsaimniecibas un logistikas virzienos.

Turpinajuma darba autore p&ta vinas gimenei piederoso lauku fpasumu, tai skaita, apskatot
apkart eso$o infrastruktiiru un veicot ipa§uma SVID analizi. Sada veida Tpa§uma apskats lauj
turpmakaja darba gaita izvertet, kadam uzneémeéjdarbibas iesp&jam tas vislabak atbilst, lai izveletos

saimnieciski 1izdevigako attistibas virzienu.

1.4. Lauku IpaSuma izpéte un analize

Darba autores gimenei piederoSais ipasums atrodas Siguldas novada In¢ukalna pagasta.
IpaSums ir novietots pagasta rietumu dala un atrodas 30 km attaluma no Rigas pilsétas un tikai
4 km attaluma no Vangazu pils€tas. Vangazu pilséta ir tuvakais apdzivotais centrs gimenes
IpaSumam, tapec ir svarigi apskatit un analizet pils€tas un apkart esosas infrastruktiiras veésturi un

attistibas gaitu. Minétais TpaSums darba autores gimenei pieder jau vairak ka 200 gadu, bet apkart

37 Siguldas novada attistibas programma 2021.-2027. gadam. [tieSsaiste] — [atsauce 23.12.2024.].
https://www.sigulda.lv/upload/filemanager/Siguldas%20novada%20Att%C4%ABst%C4%ABbas%20programma%
202021.%E2%80%932027.%20gadam.%20Pa%C5%A1reiz%C4%93j%C4%815%20situ% C4%81cijas%20raksturo
jums.pdf
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dzivojosajas teritorijas gimene ir dzivojusi jau vairak ka 400 gadu, kas veido zinamu saikni starp

apkartnes iedzivotajiem un teritorijas attistibu.

1.4.1. Incukalna pagasta un VangaZu pilsétas izpéte un analize

Vangazu pilséta Iidz 2009. gada administrativi teritorialajam reformam atradas Rigas
rajona, tacu pec 2009. gada tika pievienota Incukalna pagastam. Situacija mainijas péc 2021. gada
administrativi teritorialas reformas, kad Vangazu pilséta (ar nedaudz izmainitu pilsétas teritoriju)
tika pievienota Ropazu novadam, kamér tai apkart piegulosas teritorijas (tai skaita ar1 darba autores
gimenei piederosais IpaSums) arvien palika In¢ukalna pagasta un tika pievienots Siguldas
novadam.

Vangazu pils€ta vesturiski veidojusies ap Vangazu muizu, kas pirmoreiz pieminéta rakstos
17. gadsimta. Muizas un tas teritorija dzivojosie iedzivotaji piedergja pie Allazu-Vangazu baznicas
draudzes. Lai gan pati Vangazu pilséta saka veidoties tikai 20. gadsimta 50. gados, $1 teritorija bija
apdzivota un dazados laika posmos Vangazu apkartn€ darbojas vara manufaktiira, papirfabrika un
stikla manufaktura.

Liels pagrieziena punkts apkart€jo teritoriju attistiba bija dzelzcela linijas Riga-Pleskava
atklasana 1889. gada, kad arT netalu no Sobrid esoSas Vangazu pilsétas tika izveidota dzelzcela
pietura “Stoki” (tagad Vangazu stacija). Tas atlava izmantot dzelzcela celus dazadu kravu
transportésanai.®

Vangazu pils€ta primari tika veidota, pateicoties netalu eso$ajam bagatigajam grants un
smilts atradném. Sakuma apdzivota vieta tika saukta par “Oktobra ciematu”, tacu 60. gados
ciemats tika bagatigi attistits, atverot astongadigo skolu, profesionali tehnisko skolu, bérnudarzu,
feldSeru punktu un attistot dzelzsbetona un gazbetona riupnicu. Ciemats tika parsaukts par
Vangaziem. Turpinoties attistibai, 70. gadu laika ciemata tika atvérta vidusskola un galvenais cauri
ciematam vedosais celS (Pleskavas-Vidzemes Soseja) tika parbtiveéts par atdalitu braukSanas joslas
celu ar divam brauk3anas joslam katra virziena (posma no Rigas lidz Siguldai). Sobrid §im
autocelam ir pieskirts apzZim&jums A2, un tas ir viens no visnoslogotakajiem autoceliem Latvija.

Atjaunojoties neatkaribai, 1991. gada Vangazi ieguva pilsétas statusu.

38 Vangazu pils€tas vésture. [tieSsaiste] — [atsauce 29.12.2024.]. https://www.ropazi.lv/lv/vangazu-pilsetas-vesture
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Sobrid Vangazos dzivo 3432 cilveki un pedgjo ¢etru gadu laika iedzivotaju skaits konstanti
ir palielinajies. *° ledzivotaju etniska piederiba Iidzigi sadalas starp latviesiem (43%) un krieviem
(38%), pargjo sastavu veidojot ukrainiem (6%), baltkrieviem (5%), poliem (2%), lietuvieSiem
(1%) un citam tautibam (6%).%°

Vangazu pilséta nodrosina tas iedzivotajiem minimali nepiecieSamo pakalpojumu klastu.
Pilséta darbojas vidusskola, pasta nodala, dazadas brivpratigas kultiiras biedribas un ir pieejami
gan partikas, gan saimniecibas un kancelejas precu veikali. Vangazu pils€tas novietojums
nodrosina arT izcilu satiksmi ar Rigu un Siguldu, laujot tas erti sasniegt gan ar auto, gan autobusu
un arf vilcienu.

Starp uzneémumiem ar lielako gada apgrozijumu Ropazu novada ir art vairaki uzp€mumi
no Vangazu pils€tas, ka pieméram, SIA “Gaujas koks”, kas nodarbojas ar kokmaterialu apstradi
un ir ceturtais lielakais kokmaterialu razotajs Latvija*!, un SIA “Izoterms”, kas ir lielakais
riipnieciski izolétu caurulvadu razotajs Baltijas regiona®.

Savukart InCukalna pagasts vésturiski veidojies ap Incukalna muizu, un pirmoreiz véstures
pierakstos mindts jau 15. gadsimta pirmaja pusé.** Lidzigi ka Vangazos, ciema attistiba
paatrinajusies pec tas pasas dzelzcela linijas Riga-Pleskava izbiives un In¢ukalna stacijas izveides
19. gadsimta 80. gadu beigas. Sobrid In¢ukalna dzivo aptuveni 2000 iedzivotaju un ta statuss ir
“ciems”. AtSkiriba no Vangazu pilsétas, Incukalna ciema ir izteikts latvieSu etniskais parsvars
(86%), krieviem veidojot 9% no iedzivotajiem, bet paréjam etniskajam grupam, Kkatrai
neparsniedzot 1%. Skatoties visa pagasta griezuma, latvieSu Ipatsvars samazinas lidz 76%,
krieviem veidojot 17%, bet pargjam etniskajam grupam katrai neparsniedzot 2%*.

In¢ukalna ciema darbojas pamatskola ar labi attistitu sporta kompleksu, miizikas skola,
ambulance un brivpratigo ugunsdzes€ju biedriba. Ciema ari ir pieejami partikas veikali. Lai gan

Incukalna pagasta dzivo mazak iedzivotaju un Skietami taja ir mazak pieejamo pakalpojumu, tomer

3 Ropazu novads. Ropazi. [tieSsaiste] — [atsauce 26.12.2024.]. https://www.ropazi.lv/Iv/par-novadu

40 Iedzivotaju skaits pec tautibas regionos, novados, pilsétas, pagastos (atbilstosi robezam 2024. gada sakuma),
apkaimé&s un blivi apdzivotas teritorijas (eksperimentala statistika) 2000 — 2024. [tieSsaiste] — [atsauce 26.12.2024.].
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__POP__IR__IRE/RIG040/

41 Gaujas koks. [tieSsaiste] — [atsauce 29.12.2024.]. https://gK.Iv/Iv/

42 1z0terms. [tieSsaiste] — [atsauce 29.12.2024.]. https://www.izoterms.Iv/lv

3 In¢ukalna kakis aicina ciemos. [tieSsaiste] — [atsauce 29.12.2024.]. https://tourism.sigulda.lv/incukalns-vieta-kur-
majo-veiksme/

4 Tedzivotaju skaits péc tautibas regionos, novados, pilsétas, pagastos (atbilstosi robezam 2024. gada sakuma),
apkaimés un blivi apdzivotas teritorijas (eksperimentala statistika) 2000 — 2024. [tieSsaiste] — [atsauce 29.12.2024.].
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START_ POP__IR__IRE/RIG040
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pagasta teritorija ir vairakas plasak zinamas apskates vietas, ka pieméram, Incukalna medibu pils,
bijusas Hincenberga muizas parks, In¢ukalna Velnala, Ramkalnu atpiitas parks un Bonsai parks.*

Talak darba autore p&ta konkréto gimenes nekustamo TpaSumu. Tiek apskatita teritorija
tiesi ap to, vert€jot apkart esosSo infrastruktiiru un dazada veida intereses objektus. Tas palidz
veidot plaSaku kopainu un savienojuma ar $aja apakSnodala apskatito veikt pilnvertigaku analizi

par izdevigako uznéméjdarbibas jomu, attistot lauku TpaSumu.

1.4.2. Darba autores gimenes ipaSuma izpéte un analize

Darba autores gimenei pieder salidzinosi plasa (~36 hektari) teritorija Siguldas novada
Incukalna pagasta (skat. 6. pielikumu). Dala no teritorijas ir apdzivota, taja atrodoties dzivojamai
majai un saimniecibas €kai, bet vismaz divas teritorijas dalas butu iespga attistit kadas
uznéméjdarbibas iesp&jas. IpaSums darba autores gimenei ir piedergjis jau vairakas paaudzes, un
18. gadsimta ir izpirkts no Vangazu muizas zem&m. Gimenei piederos$as zemes nav parak daudz
mainfjusas gadu gaita, tomér Padomju okupacijas laika gimene tika izsitita un teritorijas
pievienotas Adazu kolhoza teritorijam. P&c Latvijas neatkaribas atgiiSanas un zemju atgiiSanas
gimenes Tpasuma tika konstatets, ka uz teritorijas esosas kutis un $kuni ir loti slikta stavokli. Tas
noveda pie vairaku saimniecibas €ku sagriiSanas laika posma no 1990. Iidz 2010. gadam. Tomér
uz zemes ir saglabajusies divus gadsimtus veca dzivojama &ka ‘“Kalnabranti” (ve&sturiski
“Kalnaabranti” un “Kalna Abranti”) wun vairakas saimniecibas €kas (pagrabi un Skiinis).
Dzivojama maja novietota pakalna un ir viena no 3 “Abrantu” grupas majam.

IpaSums robeZojas ar vietéja méroga apskates objektu “Kalnaabrantu Vilkacu priede”. Lai
gan §1 priede ir zaud€jusi savu agrako kuplo galotni, ta joprojam ir regulari apmekl&ts apskates
objekts un ir ieklauta arT apkart vedosajos tiiristu velo marsrutos.*® Netalu, 400 metru attaluma,
atrodas Vangazu evanggliski luteriska baznica. Originali celta jau 18. gadsimta, ta Pirma pasaules
kara gados tika nopostita.*” Tomer 1935. gada p&c arhitekta Paula Kundzina meta ta tika atjaunota

un neskarta palika Otra pasaules kara gados®®. Sobrid baznica ir aktiva draudze un regulari

5 Indukalna pagasts. [tieSsaiste] — [atsauce 29.12.2024.].
https://tourism.sigulda.lv/planot/novads/incukalnapagasts/?lang=Iv

46 K alnaabrantu vilkaéu priede. Senvietas. [tieSsaiste] — [atsauce 28.12.2024.].
https://www.senvietas.Iv/kalnaabrantu-vilkacu-priede/

47 Vangazu evangeéliski luteriska baznica [tieSsaiste] — [atsauce 28.12.2024.].
https://tourism.sigulda.lv/objects/vangazu-evangeliski-luteriska-baznica/

48 Vangazu luteranu baznica. [tie$saiste] — [atsauce 28.12.2024.]. https://www.redzet.lv/travel/apskates-
vietas/baznicas/vangazu-luteranu-baznica
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dievkalpojumi. Nedaudz talak, 1,7 km attaluma, atrodas apskates vieta “Annas Ludinas
Makslinieku darzs”, kura iesp&jams apskatit ap 150 dazadu sugu kokus. So darzu Ipasu padara tas,
ka teju katru no kokiem ir stadijis kads Latvija populars makslinieks. “Makslinieku darzs” tika
izveidots laika posma no 1964. lidz 1992. gadam.*® Viszinamakie makslinieki, kuri palidzgjusi
darza tapSana, iestadot koku, ir Raimonds Pauls, Vija Artmane, Harijs Liepins, Vera Singajevska,
Imants Ziedonis, DZemma Skulme un citi. Daudzi koki iestaditi ar1 tadu makslinieku ka Jazepa
Vitola, Jana Medna vai Annas Brigaderes pieminai.

Viena no $adam zemes platibam ir ar atsevisku kadastra numuru (80640010020) esosa
zemes platiba, kopuma aptverot 6,1 hektaru lielu laukumu (skat. 7. pielikumu). ST zemes vieniba
sastav no 60% lauksaimnieciba izmantojamas zemes un 40% meZa platibu. MeZs parsvara ir skuju
koku ar nelielu bérza piejaukumu. MeZa teritorija, lai gan melioréta, tomer ir vairak mitra, savukart
lauksaimnieciba izmantojama zeme ir vid€ji malaina, atrodas uzkalna un ir vienmer sausa. Gar $o
Ipasumu ved pasvaldibas nozimes grants seguma cels, kuru regulari izmanto apkartgjo dzivojamo
maju iedzivotaji un kuru pasvaldiba uztur laba stavokli.

Sads izvietojums un zemes platibas Tpasibas lauj to izmantot dazada veida uznéméejdarbibas
iespg€jam, kuram svarigi ir €rta piebraukSana, vidgji liela platiba un kuram nav nepiecieSama
pilniba no apkartgjiem iedzivotajiem noslégta vide.

Otra zemes platiba (kadastra numurs 80640010019) ir plasaka (27.6 hektari) un sastav no
ar dzivojamo maju saistitas teritorijas un meza (skat. 7. pielikumu). Ar dzZivojamo maju saistita
teritorija nevar tikt izmantota uznémeéjdarbibas attistiSanai, jo tiek aktivi apdzivota no autores
gimenes loceklu puses.

Tomér uznéméjdarbibu ir iesp&jams attistit teritorijas dala, ko veido meZa platibas. ST
teritorijas dala ir aptuveni 20 hektarus liela. Dalu no tas veido pirms aptuveni 10 gadiem izcirsts
mezs, dalu veido jaunaudzes, savukart citu dalu veido vismaz 50 gadu vecs meZs. Meza teritorija
ir sausa, ar smilSu-grants zemes sastavu un parsvara to sedz skuju koku mezs. Teritorijas ziemelu
dala atrodas 150-200 metru attaluma no Gaujas upes. 250 metru attaluma no teritorijas, Gaujas
upes krasta ir izveidota laivu piestatnes vieta, kuras sastava ietilpst art ugunskura vieta, nojume un

labiericibas. Gaujas upes krasts $aja posma ir 1€zens, ar vairakam smil$u pludmales zonam.

49" Annas Ludinas makslinieku darzs. [tieSsaiste] — [atsauce 28.12.2024.]. https://www.entergauja.com/Iv/ko-
darit/enter-kultura/annas-ludinas-makslinieku-darzs
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Sads zemes gabala novietojums un ta ipasibas lauj to izmantot atpitas infrastruktiras
izveidei. Atkariba no veélama uznéméjdarbibas veida, tas varétu bit viens lielaks atpiitas
komplekss, nodroSinot iesp&jas uznémumiem veikt korporativos pasakumus, kolektiva
salied@Sanos vai noteiktas sporta aktivitates. Tapat plasa teritorija var tikt izmantota vairaku nelielu
atpiitas vietu izveidei, nodroSinot pilnigu diskrétumu no apkartgjiem iedzivotajiem, citiem
atpiitniekiem vai vienkarsi garambraucgjiem.

Analizgjot In¢ukalna pagasta funkcionalo zongumu®® (skat. 8. pielikumu), darba autore
secina, ka lielaka dala (aptuveni 85%) no Siem IpaSumiem ir paklauta kadai no aizsargjoslam, tada
veida ierobeZojot tas izmanto3anas iesp&jas atbilstosi Aizsargjoslu likuma®! 35. panta noteiktajiem
ierobezojumiem, ka arT papildus ierobezojumiem atkariba no aizsargajama objekta. Pielikuma ar
sarkanu nepartrauktu ITniju atzimétas TpaSuma robezas. IpaSuma ziemelu dala tas ir apgriitinats no
Gaujas, Vangazu kapsé€tas un Vangazu kaps€tas senkapu apgritinajumiem. Gaujas aizsargjosla,
atbilstosi Aizsargjoslu likuma 37. pantam, aizliegts izvietot biives lopbaribas glabasanai, veikt
dazadu videi bistamu vielu glabaSanu, ierikot atkritumu apglabasanas poligonus. Vangazu
kaps@tas aizsargjosla, atbilstosi Aizsargjoslu likuma 52. pantam, aizliegts ierikot jaunas dzerama
tidens nemsanas vietas (iznemot, ja tick veiktas nepiecieSamas bakteriologiskas parbaudes tidens
kvalitates noteikSanai) un ierikot atkritumu apglabasanas poligonus, un pasvaldibu teritoriju vai
lokalplanojums var noteikt papildus ierobeZzojumus &tisku apsvérumu dél. Savukart Vangazu
kapsetas senkapu, kam ir noteikts kultiras pieminekla statuss, atbilstosi Aizsargjoslu likuma 38.
pantam, aizsargjosla ir aizliegts sadalit nekustamo TpaSumu, izvietot lopbaribas un videi kaitigo
vielu glabatuves, ierikot atkritumu apglabasanas poligonus, savukart visa veida saimniecisko
darbibu nepiecieSams saskanot ar Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas inspekciju un kulttiras
pieminekla tpasnieku. Kultiiras pieminekla statuss ir pieSkirts arT ipaSuma austrumu pus€ atrodosai
Vangazu luteranu baznicai, kas nosaka tadus paSus ierobezojumus.

Sim zemesgabalam piebrauk3ana ir pa zemas kvalitates grants autocelu (~1km), kuru biitu
nepiecieSams uzlabot. Cela dala, kuru nepiecieSams uzlabot, arT atrodas IpaSuma sastava, kas lauj
daudz vieglak, 1&tak un atrak veikt ta uzlabosanu. Tam nav nepiecieSama principiala parbive, jo

iepriekSminéto uznémejdarbibas veidu istenoSana nepieprasa augstu cela nestspeju.

50 Inéukalna novada teritorijas planojums 2013.-2024. gadam. [tie$saiste] — [atsauce 20.12.2024.].
https://geolatvija.lv/geo/tapisttdocument_98
51 Aizsargjoslu likums, pienemts 05.02.1997
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1.4.3. Darba autores gimenes ipaSuma SVID analize

Lai noverteétu 1pasuma ekonomisko potencialu un palidzetu atrast veiksmiga
uznéméjdarbibas veidu §im Tpasumam, darba autore noléma veikt SVID analizi. SVID analize
pievienota tabulas veida 9. pielikuma.

Vertejot ipasSuma stipras puses, noteikti japiemin, ka kop€jais gimenei piederosais ipasums
veidojas no 3 zemes gabaliem, kurus savstarpgji atdala celS. Lielakais zemes gabals ir 26 hektaru
liels, kas nodrosina plasSu izmantoSanas iesp&ju klastu. Zemes Tpasumiem nav noteikti servitti,
kas apgriitinatu to izmantoSanu uznémeéjdarbibai. Teritorijas ir labi uzturétas, regulari veicot plavu
zales plauSanu un meza kopSanu, tacu nav izmantotas tradicionala lauksaimniecibas nozaré€,
tadejadi nodroSinot IpaSuma autentisku dabas sajiitu. IpaSuma ir piecjams elektroenergijas
pieslégums Sadales tiklu esoSajam tiklam, kas lauj pieslégties lidz pat 40A lielai ievades stravai.
IpaSums atrodas 4 km attaluma no VangaZzu pilsétas ar visam pirmas nepiecieSamibas precém un
pakalpojumiem un tada pasa attdluma no Latvija visvairak izmantota autocela A2. IpaSuma
atrasanas lauku regiona nodroSina iesp&ju piesaistit apkart dzivojoSos iedzivotajus ar zemakam
darba spéka izmaksam. Darba autores gimenei ir labas attiecibas ar apkart dzivojosajiem
iedzivotajiem, no kuriem iesp&jams aiznemties dazada veida lauksaimniecibas tehniku zemes
kopsanai. Darba autores gimeng ir cilvéks, kur$ prot braukt ar lauksaimniecibas tehniku un parzina
arT dazadu lauksaimnieciba lietoto agregatu izmantoSanu. Dala no TpaSuma Sobrid tiek audzetas
vinogas, no kuram tiek darinats vins nekomercialiem nolikiem. Lauksaimnieciba izmatojama
zeme ir piemérota vinogu audzeSanai vai lidzigu kultiiru audz€Sanai. Darba autores gimeng ir
cilvéks ar zinasanam un prasmém vinogu audzeésana un vina darinasana.

Ka galveno vajo pusi nepiecieSams minét, ka 1paSums gadu laika ir pazaudgjis dalu no
savam saimniecibas €kam, kuras vargja tikt izmantotas dazada veida uzpemejdarbibai. Darba
autores gimenei nepieder sava lauksaimniecibas tehnika, kuru var aiznemties no apkartné
dzivojosajiem iedzivotajiem, bet tas raditu papildus izmaksas. IpaSumam pievedoSie grants
seguma celi ir vidgjas kvalitates, turklat pavasara un rudens laikapstaklu ietekmé, cela kvalitatei ir
tendence pasliktinaties. Dala no TpaSuma eso$a meZa ir tikusi iepriek$€jos gados izcirsta un
iestaditais mezs vl ir neliels, tadejadi neradot ne vizualu aizsegu, ne aizturot v&ju. Lielaka dala no
IpaSuma atrodas dazadas aizsargjoslas, kas ierobezo uznémeéjdarbibas iespgjas, ne tikai aizliedzot

dalu no uznéméjdarbibas jomam, bet ari radot nepiecieSamibu p&c papildu saskanosanas. Ipasums
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atrodas nomalus no sabiedriska transporta marSrutiem, kas nozimé&, ka darbiniekiem bitu
nepiecieSams izmantot savu parvietosanas lidzekli.

Darba autores gimenes Tpasuma tuvuma atrodas liela izméra zemenu audzg&tava, kas sniedz
iesp&ju sadarboties $aja joma. Regulari pieejamais finanséjums no Eiropas Strukttrfondiem lauku
ipaSumu attistibai lauj piesaistit finans€jumu, samazinot uznémé&jdarbibas uzsakSanai
nepiecieSamo sakuma kapitalu. Dala no apkartné dzivojoSajiem iedzivotajiem ir izir€jusi savas
zemes platibas lielakiem lauksaimniekiem, kas dod iesp&ju ar tiem sadarboties, vai izirét ar1 dalu
no darba autores gimenes TpaSuma, nodro$inot stabilu ienakumu avotu. IpaSuma dala netalu no
Gaujas upes ir vairak ka puskilometra attaluma no tuvakajiem celiem, kas paver iesp&ju veidot
nelielu brivdienu atpiitas maju, nodroSinot apmeklétajiem pilnigu izolaciju. IpaSuma apkartng ir
vairaki viet€jas nozimes apskates objekti, kas dod iesp€ju attistit uznéméjdarbibu saistiba ar
tarismu.

Grants seguma kvalitate var salidzinoSi strauji pasliktinaties, tadejadi radot draudus
transporta kustibai starp autocelu A2 un ipaSumu. Aizsargjoslas var tikt paplasinatas, liedzot art
Sobrid aizsargjoslas neieklautaja dala no Tpasuma veikt noteiktus uznémeéjdarbibas pasakumus, ka
arT uznémejdarbiba var tikt nesaskanota, balstoties uz etiskiem apsveérumiem kapséetas aizsargjosla.
Eiropas fondu finans€jums var samazinaties, liedzot iesp&ju attistit uznémejdarbibu, sakara ar
darba autores gimenei nepietickamo Iidzeklu daudzumu pilna apjoma finansé3anai. IpaSums nav
nozogots, radot draudus gan no nepiederosu cilvéku, gan ipasuma un ta apkartné dzivojoSo meza
dzivnieku puses. Tapat konkrétas uzpemeéjdarbibas veikSana var radit nepatiku apkartnes
iedzivotajos. Apkartné esoSie iedzivotaji var nespét nodrosinat dazadu uznémeéjdarbibas veidu
specifiskas zinaSanas, savukart attalak dzivojoSie iedzivotaji ar STm specifiskajam zinaSanam var

nevéleties merot attalumu.
1.5. Petijums par uznemeéjdarbibas attistibu lauku IpasSuma Siguldas novada

1.5.1. Pétijuma metodologija

Magistra darba ietvaros tika veikts pétijums, izmantojot dal€ji strukturétas intervijas
metodi. Intervijas mérkis bija noskaidrot uznémeéjdarbibas attistibas iesp€jas lauku Tpasuma
Siguldas novada, Incukalna pagasta. Intervijas anketa tika ieklauti 4 atveérta tipa jautajumi, lai
noskaidrotu Siguldas novada uznémgjdarbibas pasreizgjo situaciju, galvenos izaicinajumus jaunai

uznéméjdarbibai, lauku TpaSuma attistibai vispiemérotakas jomas un labas prakses piemé&rus. Ar
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pilnu intervijas anketu iesp€jams iepazities 10. pielikuma. Intervijas notika 2025. gada janvari un
februar un tika intervétas divas Siguldas novada paSvaldibas parstaves — Zane Gatere (Siguldas
novada pa$valdibas Attistibas un investiciju parvaldes Vides planotaja) un Ina Stupele (Siguldas
novada domes priek$sédétaja vietniece uznéméjdarbibas attistibas jautajumos). Zane Gatere
atbildes uz intervijas anketu sniedza rakstiska veida, iepriek$ konsult&joties ar savam kolégém
Laumu Larionovu un Dagniju Samantu Zarinu, kas Siguldas novada darbojas ka uznémgjdarbibas
projektu vaditajas. Zanes Gateres atbildes pilna veida apskatamas darba 11. pielikuma. Atbildot
uz intervijas anketu, Zane Gatere izpaudas briva forma un atbildi uz 3. jautajumu nesniedza tiesi,
bet izcelot dalu no 1. jautajuma atbildes, kas tiesi saistita ar situaciju laukos. Papildus rakstiskajai
intervijas dalai, Zane Gatere ar1 sniedza paskaidrojumus atbildes izpraSanai telefona sarunas laika.
Savukart Ina Stupele atbildes sniedza tieSsaistes intervijas laika un, sakara ar Inas atlaujas

nesniegSanu sarunas ierakstiSanai, intervijas kopsavilkums ir apskatams 12. pielikuma.

1.5.2. Petijuma rezultatu analize

1. jautajums — Kdads ir Jiisu viedoklis par pasreizéjo uznémejdarbibas situaciju Siguldas novada?
Uz $o jautajumu Zane Gatere atbild€ja akcentgjot, ka ne viss ir atkarigs no pasvaldibas, jo tadus
procesus ka nodoklus un uznémeéjdarbibas jomu prioritizé€Sanu nosaka valsts. Tacu tika minéts, ka
pasvaldibas parzina ir strategisko mérku noteikSana, ko Siguldas novads arT ir izdarijis sava
Ilgtsp&jigas attistibas strateégija. Tika uzskaititi svarigakie punkti no $is stratégijas, lai akcentétu,
ka Siguldas novads ir planojis attistit uznémeéjdarbibas jomas un veicinat novada darbojoSos
uznpémumu izaugsmi.

Atbildot uz So jautajumu, Ina Stupele vairakas reizes uzsvéra to, ka Siguldas novads ir
paspietiekams, nodroSinot visu galveno pakalpojumu klastu ta iedzivotajiem. Novads arT nodroSina
darba vietas lielakajai dalai ta iedzivotaju, Saja raditaja esot prieksa citiem kaiminu novadiem. Ina
Stupele arT uzskaitija galvenos (péc lieluma vai apgrozijuma) uzn€mumus, kas darbojas vai ir
registréti Siguldas novada.

2. jautajums — Kadi ir galvenie izaicinajumi, ar kuriem jauni uznéméji var saskarties, attistot
biznesu Siguldas novada, ipasi lauku teritorijas, un kadi faktori to ietekmé?

Atbildot uz $o jautajumu, Zane Gatere noradija uz Ilgtsp&jigas attistibas stratégijas 123. un
124.punktu, kas nosaka, ka jaunu IpaSumu izdaliSanai visaugstakais svarigums tiek noteikts

inZzenierkomunikaciju pieejamibai. Tiek ar1 noteikts, ka tadas jomas ka kokapstrade, biivmaterialu
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ieguve, parstrade un razoSana, lauksaimniecibas produktu razoSana un parstrade, ka art transporta
un logistikas pakalpojumiem primari ir jaizmanto jau eso8as rupnieciskas zonas, Ipasu uzmanibu
pieversot vides saglabasanai un aizsardzibai no iesp&jama vides piesarnojuma. Savukart, runajot
par izaicinajumiem tieSi lauku teritorijas, Zane Gatere uzsver iesp&jamo inzenierkomunikaciju
trukumu un to izbuives dardzibu. Lidzigi ar1 ar riipniecibai vai lauksaimniecibai vajadzigajam ekam
— tiek minéts, ka novada paSvaldibai nav pieejamas neizmantotas ekas, tapec nav iesp&jams tas
iz1rét jaunajiem uzneémeéjiem, ta vieta uznémeéjiem ir jadoma par jaunu €ku buvniecibu un ar to
saistitajiem kapitalieguldijumiem. Papildus apgriitindjumus var radit arT IpaSuma atrasanas Gaujas
Nacionala parka teritorija, kura jebkada veida uznémeéjdarbibai ir biitiski ierobezojumi, ka ar1 fakts,
ka Siguldas novads ir pievienojies bioregioniem, tada veida uzliekot papildus pienakumus un
Ipasas kvalitates prasibas lauksaimnieku razotajiem produktiem.

Ina Stupele par galvenajiem izaicinajumiem uznémumu attistiba Siguldas novada izcel mazak
prioritaros celus un to kvalitati, tai skaita celu nepilnvertigu uzturéSanu (ipasi ziema, nelabvéligos
laikapstaklos vai attalakos regionos). Tiek pieminéta arT atseviska novada dala esoSo elektribas
jaudu nepietickamiba. Gaujas nacionala parka teritorija, lai gan rada zinamus ierobezojumus
jebkadas uznémgjdarbibas veiksanai, tomer, saistiba ar biologisko lauksaimniecibu, tas pat rada
ieguvumu, jo Siguldas novads kopa ar Césu un Valmieras novadiem ir izveidojis bioregionu.
Abas intervetas sniedza lidzigu uznémejdarbibas izaicinajumu saistitu ar celu zemo kvalitati lauku
teritorijas. Tapat no abu intervéto puses bija pieminétas problémas ar inZenierkomunikacijam —
tidens, kanalizacijas un energo sisttmam. Intervéto domas dalijas saistiba ar Gaujas nacionalu
parku un Siguldas novada pievienosanos bioregionam, un iesp&jamiem uznémgejdarbibas veidiem.
Zane Gatere vairak uzsvera ierobezojumus, savukart Ina Stupele fokus€jas uz atlauto
uznémgejdarbibu un lauksaimniecibas veicinasanu Gaujas nacionalaja parka.

3. jautajums — Kuras uzneméjdarbibas jomas, Jisuprat, bitu vispiemérotakas lauku ipasuma
attistibai Siguldas novada, Incukalna pagasta, un ko vietéjie iedzivotdji un/vai turisti novértétu?
Zane Gatere, atbildot uz $o jautajumu, izc€la attistibas virzienus, kuri ir min&ti novada Ilgtsp&jigas
attistibas stratégija. Vina norada uz stratégijas S55.punktu, kas nosaka, ka lauku ekonomikas
dazadoSanas veicinasana ir viens no bitiskakajiem jautajumiem Siguldas novada lauku teritorijas
attistiba. Ipasi tiek izceltas tadas uznéméjdarbibas jomas ka meZsaimnieciba un kokapstrade,
blivmaterialu ieguve, raZzoSana un parstrade un visa veida ttrisma pakalpojumi. Japiemin, ka

tirisms tiek iedalits vairakas apakSnozarés.
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Ina Stupele, l1dzigi Zanei Gatereli, izcel tadas novada atbalstitas nozares ka viesu maju, naktsmitnu
un tarisma attistibu, lauksaimniecibu, ka ari moderno tehnologiju izmantoSanu lauksaimnieciba.
Sis pieminétas nozares arl ir ieklautas ilgtermina plano$anas dokumentos un saskan ar Zanes
Gavares piedavato.

4. jautajums — Kadus labas prakses piemerus lauku ipasumu attistiba Siguldas novada Jiis varétu
minet?

Zane Gatere min vairakus labas prakses piemérus novada un ka tie$i uzn€mumiem ir veidojusies
sadarbiba ar novada pasvaldibu. Parsvara novada pasvaldiba palidz uzn@mumiem (kuri ar $adu
vajadzibu veérSas paSvaldiba) ar dokumentu sastadiSanu un konsultacijam par birokratiskajiem
procesiem vai sabiedrisko apspriezu organizéSanu. Ipasi pa$valdiba cenSas atbalstit tirisma nozari,
jo katrs jauns novada iebraukusais turists palidz nodarbinat arT viesmilibas un citu pakalpojumu
sniedzgjus. Tas, savukart, piesaista vel vairak tiiristu un biezi ar1 Siguldas novada dzivot gribétajus.
Zane Gatere uzskata, ka tas kalpo par vienu no svarigiem aspektiem Siguldas novada iedzivotaju
skaita palielinajumam. Tiek izcelts razotajs “Malpils ZemeNes”, kas vienkarSu zemenu audzeéSanu
ir parvertis par dalu no novada kopgja tirisma piedavajuma, piedavajot ari dazadus gatavos
1zstradajumus un telpu nomas iesp€jas “Zemenu muiza”.

Labas prakses pieméros Ina Stupele izcel pilna piena raZoSanas cikla uznémumu “RehtSprehera
siers”, lielu zemes platibu zemnieku saimniecibu “J Gierkene zemnieku saimnieciba”, gimenes
uznémumu “Jaunveltini”, kas ilgstosi sp€jis piesaistit un izmantot Eiropas projektu finanséjumu,
vai putnkopibas saimniecibu “Bisenieki”, kas pre¢u pardoSanai izmanto inovativas marketinga
iesp&jas un uznémumu “Klintskalnu darzi”, kuram izdevies veiksmigi organizet lauksaimniecibu
ar maza zemes TpaSuma palidzibu. “Klintskalnu darzi” sp&j no sev piederosa zemes gabala novakt
razu lidz pat 4 reiz€ém gada laika un savu saraZoto un apstradato produkciju tirgo uzn€émumam
piederosa mazumtirdzniecibas veikala.

Abas intervétas izcéla, ka labas prakses piemérus Siguldas novada veido uznémumi, kas vai nu
sp&jusi veiksmigi implement&t modernas tehnologijas atbilstosi laikam, vai veikt piedavato precu

un pakalpojumu diversifikaciju.

1.6. Pamatproblémas identificéSana un analize, konkrétas problémas izvirziSana

Darba autore 1. nodala izanaliz&ja Siguldas novada sociali ekonomiskos faktorus un

gimenes lauku Tpasumu. Tika secinats, ka Siguldas novads ir labi attistits un ar augSupejosu
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tendenci ne tikai iedzivotaju skaita zina, bet arT uznémumu skaita zina. Siguldas novads sava
Ilgtsp&jigas attistibas strat€gija ir virzijis lielu uzmanibu uz thrisma attistibu, vides saglabasanu un
pilnvértigas dzives telpas nodroSinaSanu iedzivotajiem. Siguldas novada pasvaldiba, péc darba
autores domam, veido labu sadarbibu ar uznémgjiem. Tomér, izanaliz&jot Ilgtermina attistibas
stratégiju un interviju atbildes, darba autore secinaja, ka pastav problémas uznéméjdarbibas
uzsaksSanai tieSi lauku teritorijas. Darba autore ka pamatprobléemu izvirzija — apgritinata
uznémeéjdarbibas uzsaksana lauku teritorijas. Apskatot So problému sikak un izmantojot prata

kartes metodi, tika izvirziti 4 pamatc€loni un 8 apakscéloni (skat. 1.2. att€lu).

Mazak prioritaro celu

sliita kvalitate Mav pieejama ceniralizéta

kanalizacijazs un
Odensapgades sistéma

EsoSo elektribas jaudu
Mobilo pakalpojumu un

e-pakalpojumu trikums

nepietiekamiba daZos
novada regionos

InZenierkomunikaciju
trikums

Ipasas kvalitites prasibas

lauksaimniecibas
produkcijai
Lauku ekonomikas
vienveidigums

Apgriitinata Vides ierobeZojumi
uznémejdarbibas uznéméjdarbibas
uzsaksana lauku teritorijas uzsakEanai

Funkcionalaja planojuma
noteiktie apgrotinajumi
Eku un bivju
Mepietiekams finanséjums nepieejamiba

jaunu eku celtniecibai

Mav iespéjas izirét 8kas no
pasvaldibas

1.2. attels Pamatprobléemas analize
Avots: Autores veidots

Pamatproblémai tika identificéti 4 galvenie c€loni:

1. Vides ierobeZojumi uznémeéjdarbibas uzsakSanai:
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1.1. Funkcionala planojuma noteiktie apgriitinajumi — $is ir viens no svarigakajiem c€loniem,
kapec lauku teritorijas ir griiti uzsakt uznéméjdarbibu. Katrs noteiktais apgriitinajums
ierobezo iesp&jamos uznémeéjdarbibas veidus vai konkrétus veidus aizliedz pilniba. Nemot
vera, ka Siguldas novada atrodas lielaks skaits upju, dazadas nozimes celu, kritiskas
infrastruktiras objekti, Gaujas Nacionalais parks un relativi liels skaits dazadu
kultirvésturisku objektu, katram no tiem ir noteiktas apgriitinajuma robezas un
ierobezojumi. Sis c&lonis, protams, var biitiski atikirties atkariba no Ipa§uma novietojuma,
bet, padzilinati analizgjot InCukalna pagasta funkcionala planojuma karti ap gimenei
piederoso ipasumu, darba autore secindja, ka gimenei piederosaja lauku teritorija pastav liels
skaits min&to ierobezojumu.

1.2. Ipasas kvalitates prasibas lauksaimniecibas produkcijai — lai gan Sis c€lonis attiecas teju
tikai uz uznémumiem, kas nodarbojas ar lauksaimniecibu, darba gaita tika secinats, ka lauku
teritorijas tas ar ir izplatitakais uznémejdarbibas veids. Atbilstosi intervija iegiitajai atzinai,
Siguldas novads augsti veérte, ja lauku teritorijas lauksaimnieki ir spgjigi savu
uznémgéjdarbibas jomu paplasinat, tada veida arT pasargajot sevi no zaud&jumiem sliktas
razas gadijuma, ka ar1 nodroSinot vienmeérigaku finansialo plismu gada griezuma. Siguldas
novads ir pievienojies bioregionam, kas uzliek papildus prasibas razotajai produkcijai. Ari
vertejot nakotnes perspektivu, Siguldas novads vélas biit péc iesp&jas draudzigaks un
saudzigaks pret vidi, kas var€tu ievirzit v€lmi plasak atbalstit tieSi biologiskos
lauksaimniekus. Biologiska lauksaimnieciba, vért€jot no lauksaimnieku viedokla, nozimétu,
ka produkti ir vairak paklauti slimibu riskam.

2. Eku un biivju nepieejamiba:

2.1. Nav iespgjas izirét €kas no pasvaldibas — ka sava intervija mingja Siguldas novada parstave,
Siguldas novada nav pieejamas €kas iziré€Sanai jaunu uznémumu vajadzibam. Nemot véra
finansialos ierobeZojumus, nereti dibinot jaunu uzp€mumu, ta vaditaji cenSas mazinat
kapitalieguldijumus, 1r&jot €kas. Salidzinot res cenu starp privatajiem izirétajiem un
pasvaldibu, standarta situacijas €ku 1réSana no pasvaldibas ir finansiali izdevigaka. Tacu,
priekSnosacijums tam ir, ka €kas ir paSvaldibas IpasSuma, tas ir tukSas, paSvaldibai
nevajadzigas un prasa uzturésanas izmaksas. Sados gadijumos pasvaldibas ir ieinteresétas

eku iziréSana, ar1 par vértibu zem tirgus cenas.
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2.2. Nepietickams finans€jums jaunu &ku celtniecibai — ka iepriekS§ minéts, jaunajiem
uznémumiem nereti nepietiek finansialo lidzeklu, lai nodroSinatu uznéméjdarbibai
nepiecieSamas €kas un bives, tai skaita jaunu €ku celtniecibai. Péd&jos gados Latvija
buvniecibas cenas ir pieaugusas, kas v€l vairak apgriitina iesp&ju atrast finans€jumu &ku
celtniecibai. Lauku teritorijas Sis c€lonis izpauzas vél spécigak neka pilsétas, jo tas atrodas
nomalakas vietas, nereti ir slikti, neatbilstoSas kravnesibas vai pat neesosi piebraucamie celi.
Celona ietekmi iesp&jams mazinat, izvéloties celt pagaidu €kas, kas sastav no pamata karkasa
un nosegmateriala, tacu $aja gadijjuma janem véra, ka €kas dzives ilgums ir butiski mazaks
neka uzreiz buvejot eku no augstakas stipribas materialiem.

3. Lauku ekonomikas vienveidigums — lauku ekonomikas pamata tiek balstitas uz
lauksaimniecibu vai lopkopibu. Dala no ekonomikas nodarbojas arT ar mezsaimniecibu, tacu,
meza 1€nas augsanas d€l, nav iesp&jama regulara pelnas giisana, izmantojot tikai sava Tpasuma
resursus. Lai gan nereti iedzivotaji sadarbojas sava starpa, lai kopigi izmantotu dargaku
lauksaimniecibas tehniku, daudzos gadijumos tas tomer nav iesp&jams. Tas noved pie ta, ka
lauku ekonomiku veido daudzi neliela izméra lauksaimnieki, kam p&c produktu iegtisanas ir
jaizvelas — teret vairak laika un naudas sava produkta virziSanai tirgt, vai pardod produktu par
zemaku cenu. Dibinot jaunu uzn@émumu un automatiski planojot, ka tas raZzos kadus konkrétus
lauksaimniecibas produktus, topoSajam uznéméjam var rasties pamatotas bailes par kop€jo
ekonomisko ieguvumu, 1pasi, ja vina ipasuma ir neliels lauksaimniecibas zemes apjoms. Ta
vieta, lauku teritoriju 1paSnieki reizém izvélas iet vieglako celu, piesakoties platibu
maksajumiem un veicot tikai lauksaimniecibas zemes apkopSanu. Tas nodroSina
prognoz&jamu ienakumu avotu un samazina zemes apstrades izdevumus, tacu taja pasa laika
nozime, ka netiek izmantots pilns zemes potencials.

4. Inzenierkomunikaciju trukums:

4.1. Mobilo pakalpojumu un e-pakalpojumu trikums — iznemot gadijumus, kad uznéméjdarbiba
ir saistita ar lauksaimniecibu plasakas teritorijas, kur nav svariga mobilo pakalpojumu
pieejamiba, cita vieta uznéméejdarbiba tie ir svarigi stiirakmeni. Sis célonis pamata veidojas
no divam dalam — mobilo pakalpojumu nepieejamibas un e-pakalpojumu trilkuma. Pirmais,
mobilo pakalpojumu nepieejamiba, vairak ir saistits ar atra un stabila interneta pieejamibu
attalakas lauku teritorijas, savukart e-pakalpojumu truikums — ar uznéméju un novada vai

valsts iestazu sadarbibu. Uznémumiem, kas darbojas lauku teritorijas, dazadu dokumentu
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iesniegSana caur e-pakalpojumu biitiski atvieglotu un atbrivotu darba dienu, jo nebiitu
nepiecieSams mérot lielakus attalumus [idz novada centram. Savukart atraka un stabilaka
mobila interneta tikla pieejamiba lautu lauku teritorijas dibinat tehnologiski augstveértigus
uznémumus.

4.2. Siguldas novada lauku teritorijas uznéméjdarbibas attistibu biitiski ierobezo celu sliktais
stavoklis, Tpasi mazak prioritaros cela posmos, kur ziema vai nelabvéligos laikapstaklos celi
netiek savlaicigi attiriti vai pienacigi uztureti, apgriitinot gan precu piegadi, gan klientu
piekluvi pakalpojumu sniegSanas vietam.

4.3. Nav pieejama centralizéta kanalizacijas un idensapgades sistéma — ka ieprieks§ minéts, lielu
finansialo slogu, dibinot jaunu uznémumu, var veidot €ku celtnieciba. Papildus pasas €kas
izmaksam, nepiecieSams ar1 izbiivét tidensapgades un kanalizacijas sisteémas. Siguldas
novads neplano plasaku So sist€ému attistibu, it ipasi lauku teritorijas, kas nozimg, ka visas
izmaksas jasedz jaundibinatajam uznémumam. Atkariba no planota uznémeéjdarbibas veida,
Sadu sistemu izbuve var biit biitiska dala no kopgjiem kapitalieguldijumiem.

4.4. Vietas, ka, pieméram, Allazi, novérojama nepietickama elektribas jaudu pieejamiba, kas
kavé jaunu uzp@mumu izveidi vai esoSo paplaSinaSanos, jo modernas iekartas un
energoefektivi risinajumi prasa stabilu un pietiekamu elektroapgadi, kuras trikums var radit
bitiskus darbibas trauc&jumus.

Darba autore, péc riipigas pamatproblémas un tas c€lonu izpetes un analizes, ka konkréto
problemu ir izvElgjusies darba turpmakaja gaita risinat pamatproblémas c€loni: lauku
ekonomikas vienveidigums.

Darba autore turpmakajas nodalas ir piedavajusi izvelétas problémas risinajumu, ne tikai
nemot vera izanalizéto situaciju Siguldas novada un konkréti gimenes lauku ipasuma, bet ari

Siguldas novada llgtsp&jigas attistibas strat€giju un taja izvirzitos merkus.
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2. PROJEKTA PRIEKSLIKUMS

2.1. Projekta meérku plans

Balstoties uz darba 1. nodala sastadito prata karti un izvirzito pamatproblému un konkréto
problému, tika sastadits projekta mérku plans. Saja darba darba autore ir izvélgjusies defindt
projekta mérkus peéc SMART principa, kas nosaka, ka mérkiem ir jabit specifiskiem, izm&ramiem,
sasniedzamiem, atbilstoSiem un laika noteiktiem. Vispargjais projekta méerkis tiek definéts ta, lai
sniegtu vispareju kontekstu, kas tiks sasniegts ar projekta izpildi. Vispargjais merkis ar1 ir versts
ieprieksgja dala noteiktas pamatproblémas (apgriitinata uznéméjdarbibas uzsaksana lauku
teritorijas) risinasanu. Savukart projekta konkrétais mérkis balstas uz konkréto problému (lauku
ekonomikas vienveidigums) un ir projekta taustamais rezultats. Darba autore ir defingjusi projekta
vispargjo un konkréto merki, kas ir apskatams 2.1. tabula.

2.1. tabula
Projekta visparéjais un konkretais merkis

Projekta vispargjais mérkis: | NodroSinat atvieglotu uznéméjdarbibas uzsakSanu

Siguldas novada lauku teritorijas

_ _ | Veicinat lauku ekonomikas daudzveidibu lidz 2027.
Projekta konkrétais merkis: )
gada 31. decembrim

Avots: Autores veidots

Balstoties uz darba 1. nodala veikto Siguldas novada, In¢ukalna pagasta un gimenes
IpaSuma esoSas lauku teritorijas analizi, darba autore secindja, ka iesp&jamai uznémeéjdarbibai ir
daudz ierobezojumu. Lauku teritorija neesoSas saimniecibas biives un funkcionalaja planojuma
ieklautie ierobezojumi®? saistiba ar lopbaribas glabatuvju izveidi biitiski apgriitina iesp&ju lauku
teritorija attistit lopkopibu. Teritorijas meZainums bitiski apgriitina iesp&ju lauku teritorija attistit
lauksaimniecibas uznémeéjdarbibu, savukart augsnes salidzinoSi zema augliba un zemes sastavs
ierobezo audzgjamo kultiiru klastu. Papildus tam, zemas kvalitates piebraucamie celi liedz attistit
uznémgéjdarbibu, kas biitu saistita ar kravu parvadajumiem, piem&ram, logistikas centra izbtivi.
Darba autore, balstoties uz Ipasuma analizi, intervijas sanemtajam atbildém par piemérotakajam

uznémgéjdarbibas jomam un Siguldas novada Ilgtsp&jigas attistibas strat€égija noteiktajam

52 Inéukalna novada teritorijas planojums 2013.-2024. gadam. [tie$saiste] — [atsauce 20.12.2024.].

https://geolatvija.lv/geo/tapisttdocument_98
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prioritateém, ir nolémusi veidot uznémeéjdarbibu saistitu ar tlirisma nozari. Ar tirismu saistita
uznéméjdarbiba ari ir veids, ka dazadot lauku ekonomiku, jo butiski atSkiras no lauku teritorijas
popularakajam uznéméjdarbibas nozarém - lopkopibas, lauksaimniecibas un mezsaimniecibas.

Lai sasniegtu projekta izvirzito konkréto mérki un darba autores izvéleéto uznémeéjdarbibas
attistibas nozari (tlrisms), tika veikta mérku operacionalizacija, sadalot mérkus tris grupas -
finansialie, funkcionalie un ekologiskie mérki.

Viens no svarigakajiem finansialajiem mérkiem, p&c darba autores domam, ir nodrosSinat
tiras pelnas pieaugumu, katru gadu palielinot to par 5%, salidzinajuma ar ieprieks€ja gada
raditajiem. Datus §1 mérka uzraudzibai sniedz gramatvedibas uzskaites dokumentacija. Tapat
uznémuma nepiecieSams nodrosinat 10% apgrozijuma pieaugumu, salidzinot ar ieprieksgja gada
radijumiem. Sis mérkis ir izvirzits, lai spétu gadu no gada palielinat pakalpojuma snieg$anas
apjomus un piesaistit jaunus interesentus, tada veida rupg&joties par uzn€muma ilgtermina
izaugsmi. Ka optimalo kapitalieguldijumu atmaksasanas laiku darba autore ir noteikusi 5 gadu
terminu, kura uznémgjdarbibai biitu nepiecie$sams atpelnit iegulditos finansialos lidzeklus. Sads
laiks ir izv@lets, lai saglabatu finansialo stabilitati, naudas plismu un nodrosSinatu iesp&ju nakotnes
investicijam un uznémuma paplasinasanai. Papildus tam, tika izvirzits mérkis nodroSinat stabilu
ikméneSa naudas plismu sezonalitates ietekmes mazinasanai, nodroSinot, ka vidéja ménesa
apgrozijums nesamazinas zem 80% no méneSa vidga apgrozijuma (skatoties ieprieksejo 12
ménesu perioda). Sads mérkis samazinatu ikméne$a apgrozijuma svarstibas, radot planojamu
ienakumu pliismu un samazinot tiirisma nozaré izteikto sezonalitates ietekmi. So mérki planots
sasniegt, veidojot sadarbibas ar citiem uznémumiem vai papildinot piedavato pakalpojumu klastu.
Visi finansialie mérki tiek parbauditi, izmantojot gramatvedibas uzskaites dokumentacijas datus.

Detalizets finansialo mérku plans ir apskatams 2.2. tabula.
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Projekta finansialo mérku plans

2.2. tabula

s raditaji

picaugums % gada,
salidzinajuma ar
ieprieksgjo periodu

picaugums % gada,
salidzinajuma ar
ieprieksgjo periodu

atmaksasanas laiks
gados

Meérka Finansialais Finansialais Finansialais Finansialais
klase mérkis mérkis mérkis mérkis
Merki | NodroSinat tiras NodroSinat NodroSinat NodroSinat
pelnas pieaugumu | apgrozijuma projekta vienmerigu
pieaugumu kapitalieguldijumu | apgrozijuma
atdevi plismu
Parbaude | Tiras pelnas Apgrozijuma Kapitalieguldijumu | Ménesa

apgrozijums nav
mazaks par % no
ménesa videja
apgrozijuma
(skatoties
iepriek$gjo 12
ménesu perioda)

Lielumi 5% 10 % 5 gadi 80 %
Avoti Gramatvedibas Gramatvedibas Gramatvedibas Gramatvedibas
uzskaites uzskaites uzskaites uzskaites
dokumentacija dokumentacija dokumentacija dokumentacija

Avots: Autores veidots

Talak tika apskatiti un planoti funkcionalie mérki, kuru detalizétu izklastu iesp&ams

apskatit 2.3. tabula. Ka svarigakais no tiem, péc darba autores domam, ir nodroSinat pastavigu

pakalpojumu daudzveidibu, piedavajot klientiem vismaz 1 jaunu papildus pakalpojumu katru

gadu. Tas nodrosinatu ilgtermina interesi, stabilu klientu loku un uznémuma attistibu. Sis mérkis

tiktu uzraudzits, izmantojot gramatvedibas uzskaites dokumentaciju. Ka otrs funkcionalais meérkis

tika 1zvirzits pastaviga pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana, parskatot un pilnveidojot klientu

piekluvi pakalpojumam, k@ pieméram, uzlabojot piebraucama cela segumu vai izveidojot velo

celu. Tas tiks vertéts atbilstosi klientu aptaujas sniegtajai informacijai un ir noteikts 10%

uzlabojums gada ietvaros, salidzinot ar ieprieksgjo gadu.
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2.3. tabula
Projekta funkcionalo mérku plans

Merka Kklase Funkcionalais merkis Funkcionalais merkis

Merki Nodrosinat pakalpojumu Nodrosinat pakalpojuma

daudzveidibas pieaugumu pieejamibas uzlaboSanu
Parbaudes raditaji Piedavato pakalpojumu skaita | Ar pakalpojumu pieejamibu
pieaugums gada, salidzinot ar | apmierinato klientu Ipatsvara
ieprieksgjo periodu pieaugums % gada, salidzinot
ar ieprieks€jo periodu

Lielumi Vismaz 1 10%

Avoti Gramatvedibas uzskaites | Klientu aptauja
dokumentacija

Avots: Autores veidots

Veicot lauku ipasuma analizi, tika atklats, ka TpaSumam pastav dazadi ierobezojumi
uznémgjdarbibas veikSanai un dala no Tpasuma atrodas talak no IpaSuma pieejama piesléguma
Sadales tiklu infrastruktiirai. Elektribas pilnvértiga pievade visai teritorijai palielinatu projekta
kopgjas izmaksas. Ka arT Siguldas novads popularizé uznémeéjdarbibas veikSanu ar samazinatu
ietekmi uz vidi. Uz ta pamata tika izveidots ekologiskais mérkis (skat. 2.4. tabulu) — nodro$inat
energoefektivitates un siltuma energoefektivitates palielinaSanu. Tas ne tikai samazinatu vides
ietekmi, bet arT ilgtermina nodro$inatu zemakas ikménesa izmaksas. Sis efektivitates ieviesana tiks
noverteta, balstoties uz gramatvedibas uzskaites dokumentaciju, un tai ir javeido 5% izmaksu

samazinajums, salidzinajuma ar ieprieks€jo periodu.

2.4. tabula
Projekta ekologisko mérku plans

Meérka klase | Ekologiskais mérkis

Merki Nodros$inat energoefektivitates un siltuma energoefektivitates palielinaSanu
Parbaudes Saistito izmaksu samazinajums %, salidzinajuma ar iepriek$gjo periodu

raditaji

Lielumi 5%

Avoti Gramatvedibas uzskaites dokumentacija

Avots: Autores veidots
Balstoties uz izvirzitajiem mérkiem, nepiecieSams izvirzit vairakas iesp&jamas alternativas

uznéméjdarbibas attistiSanai, kur katrai alternativai nepiecieSams sasniegt izvirzitos mérkus.
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2.2. Projekta alternativas, to sakotnéjais vertéjums un divu labako alternativu izvéele

Balstoties uz ieprieks€ja nodala veikto Siguldas novada uznéméjdarbibas un gimenes lauku
IpaSumu analizi, izvirzito meérku sasniegSanai tika izstradatas Cetras projekta alternativas:
1. alternativa: Brivdienu majas (2 personam) izveide (skat. 2.5. tabulu);
2. alternativa: Atpiitas kompleksa izveide (skat. 2.6. tabulu);
3. alternativa: Vina darza izveide (skat. 2.7. tabulu);
4. alternativa: Brivdabas aktivas atpuitas parka izveide (skat. 2.8. tabulu).

Projekta alternativu detalizétais raksturojums skaidro sasniedzamos rezultatus un
nepiecieSamos procesus, kas jaisteno, lai defin€tie merki tiktu realizéti. Katra no alternativam ir
izstradata ta, lai nodroSinatu ne tikai projekta konkréta meérka, bet arT visu operativo merku

sasniegSanu atbilstosi ieprieks noteiktajiem krit€rijiem un lielumiem.

2.5. tabula
1. alternativas uzdevumi
1. alternativa: Brivdienu majas (2 personam) izveide
Veicamie uzdevumi: 8) Veikt teritorijas labiekartosanu
1) Registrét uznémumu 9) Noteikt un ieviest pakalpojumu klastu

2) lIzstradat  buvprojektu  un  sanemt | 10)Izstradat interjera dizainu un iegadaties

nepiecieSamas atlaujas meébeles
3) Izbuvéet tidens un kanalizacijas sisteémas 11) Nodrosinat socialo tiklu kontus un digitalo
4) Nodrosinat elektroenergijas pieslégumu rezervacijas sistému

5) Izvéléties un uzstadit energoefektivus | 12)Izpétit sadarbibas iesp&jas ar citiem
risindjumus (siltumsiikni, saules paneli) uznémumiem un pasvaldibam
6) Uzlabot piebraucama cela kvalitati 13) Veikt marketinga pasakumus

7) Veikt brivdienu majas celtniecibu

Avots: Autores veidots

1. alternativa: Brivdienu majas (2 personam) izveide. Brivdienu maju tiek planots
izbiiveét apmezZotas lauku teritorijas dala, paSuma ar kadastra numuru 80640010019. Brivdienu
maja kopa ar visu ietverto teritoriju izmanto Iidz 1 ha no pieejamas platibas. Brivdienu majas
izveide veicinds finansialo un funkcionalo mérku sasniegSanu, nodroSinot stabilu ienakumu

plismu un ilgtsp&jigu attistibu. Izmantojot energoefektivus risinajumus, piemeéram, siltumstkni,
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LED apgaismojumu un saules panelus, tiks samazinatas ekspluatacijas izmaksas un veicinata videi
draudziga saimniekoSana, kas atbilst ilgtsp€jigas uznémejdarbibas principiem un laus sasniegt
ekologisko meérki. Lai mazinatu sezonalitates ietekmi, tiek planots attistit dazadus

papildpakalpojumus un tematiskos piedavajumus, kas piesaistitu viesus visa gada garuma.

2.6. tabula
2. alternativas uzdevumi
2. alternativa: Atpiuitas kompleksa izveide
Veicamie uzdevumi: 9) Veikt atpiitas lapenu celtniecibu
1) Registrét uznémumu 10) Veikt teritorijas labiekartosanu
2) lIzstradat teritorijas planojumu 11) Izveidot teritorija aktivas atplitas zonu

3) lIzstradat  buvprojektu  un  sanemt | 12)Izstradat interjera dizainu un iegadaties

nepiecieSamas atlaujas meébeles
4) Izbuvéet tidens un kanalizacijas sisteémas 13) Nodrosinat socialo tiklu kontus un digitalo
5) Nodrosinat elektroenergijas pieslegumu rezervacijas sist€ému

6) Izvéléties un uzstadit energoefektivus | 14)Izpétit sadarbibas iesp&jas ar citiem

risinajumus (siltumstkni, saules paneli) uznémumiem un pasvaldibam
7) Uzlabot piebraucama cela kvalitati 15) Veikt marketinga pasakumus
8) Veikt viesu majas celtniecibu 16) Organizgt atklasanas pasakumu

Avots: Autores veidots

2. alternativa: Atpiitas kompleksa izveide. Atputas kompleksa izveide ir planota
apmezotaja teritorijas dala, IpaSuma ar kadastra numuru 80640010019. Atptitas komplekss tiktu
izveidots, izmantojot plasaku apbiives teritoriju, kopuma aiznemot 1idz 4,5 ha lielas platibas. Sada
platiba izvéleta, lai varétu apmekl&tajiem sniegt plasakas atpiitas iesp€jas, taja pasa laika saglabajot
atpiitas kompleksa attalumu no publiskajiem celiem un laujot apmekletajiem baudit meZa dabas
mieru. Izveloties atpiitas kompleksa novietojumu, tiek nemti véra funkcionalie ierobezojumi
minétaja teritorija. Atpiitas kompleksa izveide piedava iespg€ju attistit uznémeéjdarbibu, radot vidi,
kur apmeklétaji var baudit komfortablu un daudzveidigu atpttu dabas tuvuma. Projekts paredz
nodro$inat augstas kvalitates pakalpojumus dazadiem mérkauditorijas segmentiem — gimeném,
pariem, uznémumiem un draugu kompanijam, kas vélas izbaudit relaks€josSu vai aktivu atpiitu

klusa, nomala lauku teritorija, kuru ietver apkartesosais mezs.

43



Kompleksa teritorija tiks izveidotas modernas un &rti aprikotas viesu majas, kas piemérotas
gan Tslaicigai, gan ilgstoSai atpiitai. Projekta paredzeta viena lielakas platibas viesu maja, kuras
galvenaja telpa varétu rikot saviesigus pasakumus, un vairakas nelielas majas, tada veida laujot
apmekl&tajiem izveleties tiem nepiecieSamo gulvietu skaitu un sadalijumu. Papildus tam planots
izblivet atpiitas lapenes ar ertam s€dvietam un ugunskura vietam, lai viesiem biitu iesp€ja baudit
nesteidzigas maltites un vakarus pie dabas.

Kompleksa tiks izveidota arT aktivas atpitas zona, pieméram, sporta laukumi, pastaigu
takas un meza taku velo marsruti. Tiek planots piedavat ar tadus pakalpojumus ka pirts vai saunas
un kubla izmantoSanu. Sadarbiba ar vietgjiem uznémumiem un pasvaldibam var&tu nodroSinat

papildu iesp&jas piedavajuma paplaSinaSanai un klientu piesaistei.

2.7. tabula
3. alternativas uzdevumi
3. alternativa: Vina darza izveide
Veicamie uzdevumi: 7) lIzveidot darza celinus un atpitas vietas

1) Registrét uzneémumu 8) Izveidot vina degustacijas vietu
2) lIzstradat vina darza teritorijas planojumu | 9) Izstradat materialus par vina vésture un
3) Sagatavot augsni vinogulaju stadiSanai razosanu

4) Izveleties un pasitit piemérotas vinogu | 10) Nodro$inat socialo tiklu kontus un digitalo

Skirnes rezervacijas sistemu
5) Izbuvét siltumnicas 11) Veikt marketinga pasakumus
6) Izbuvet tdens laistiSanas sistemu 12) Organizgt atklasanas pasakumu

Avots: Autores veidots

3. alternativa: Vina darza izveide. Vina darza izveide ir planota lauksaimniecibas zemes
teritorijas dala, IpasSuma ar kadastra numuru 80640010019. Vina darzu planots veidot 4,4 ha
platiba, taja ieklaujot ari vietu siltumnicam, atplitas vietam un degustacijas telpai. Izvéleta
teritorija, pec zemes sastava, ir vispiemérotaka vinogu audzesanai. Vina darza izveide ir lieliska
iespgja attistit uznemeéjdarbibu Latvija nepopulara uzpémegjdarbibas joma, piedavajot
apmeklétajiem ne tikai vina degustacijas un izglitojoSus pasakumus, bet ari iesp€ju izjust
tradicionalu vinogu audzeSanas procesu un izbaudit lauku vides klusumu. Nemot véra, ka lauku
IpaSuma jau tiek razots vins savam vajadzibam, ka ar ir zinaSanas un pieredze vinogu audzeéSana
un vina razosana, $1 alternativa lauj paplasSinat razoSanu un ar1 papildus piedavat klientiem unikalu
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pieredzi. Lai samazinatu sezonalitates ietekmi, planots uzbiivét siltinatu telpu, kura art ziema varés
notikt vina degustacijas, meistarklases un darbnicas. Tapat tiek planots izveidot siltumnicas, lai
vinogas biitu pieejamas arT laika, kad ara ir nelabveligi laikapstakli, piem&ram, lietainas vai aukstas
dienas. Vinogu audz&Sanas procesa tiks izmantotas misdienigas metodes un tehnologijas,
pieméram, tidens laistiSanas sist€mas, lai nodrosSinatu augstaku razas apjomu un kvalitati. P&c vina
darza apmekléjuma un vina degustacijas, apmekl&tajiem tiks piedavats iegadaties gan svaigas
vinogas, gan vinogu produktus, turpinot veicinat viet€jo ekonomiku un tas dazadibu.

2.8. tabula

4. alternativas uzdevumi

4. alternativa: Brivdabas aktivas atpiitas parka izveide

Veicamie uzdevumi: 8) Izveidot bérnu rotalu laukumu un atpiitas

1) Registrét uznémumu zonas gimeném

2) lIzstradat teritorijas 9) Nodrosinat drosibas pasakumus

10) Veikt

planojumu  un

konceptualo dizainu teritorijas  labiekartosanu  un

3) lIzstradat  bavprojektu  un  sanemt ieZogosanu

nepiecieSamas atlaujas
4) Nodrosinat elektroenergijas pieslégumu
5) Izveleties un wuzstadit energoefektivus
risindjumus (siltumsiikni, saules paneli)
6) Izveidot un aprikot aktivas atpiitas zonas

7) Uzlabot piebraucama cela kvalitati

11) Nodrosinat socialo tiklu kontus un digitalo
rezervacijas sistému

12) Izpetit sadarbibas iespgjas ar citiem
uznémumiem un pasvaldibam

13) Veikt marketinga pasakumus

14) Organizgt atklasanas pasakumu

Avots: Autores veidots

3. alternativa: Brivdabas parka izveide. Brivdabas parka izveide ir planota gan
apmezotaja, gan lauksaimniecibai paredz&ta teritorijas dala, TpaSuma ar kadastra numuru
80640010019. Brivdabas parks tiktu izveidots, izmantojot plaSaku apbtives teritoriju, kopuma
aiznemot l1dz 5 ha lielas platibas. Apvienojot apmeZoto un lauksaimnieciba paredzeto zemes dalu,
tiktu radita iesp€ja istenot dazadas aktivitates. Brivdabas aktivas atpiitas parka izveide piedava
iespgju attistit uznémejdarbibu, radot vidi, kura apmekletaji var baudit fiziskas aktivitates un
atpltu svaiga gaisa. Parks biis piemérots plasam apmeklI&taju lokam, tostarp gimeném ar bérniem,

sporta entuziastiem un dabas milotajiem.

45



Teritorijas planojums ietvers dazadas aktivas atpiitas zonas, pieméram, Skér§lu trasi, meza
taku velo celinus, piedzivojumu parku kokos, baskaju taka, ka arT 1pasSas vietas mierigai atpiitai
dabas tuvuma. Tapat tiks izveidots b&rnu rotalu laukums un sporta laukumi futbolam, basketbolam
un volejbolam. Apmekl&tajiem biis pieejamas ar1 piknika zonas, kur varés baudit 11dzi panemto
maltiti neatstajot parka teritoriju.

Lai mazinatu sezonalitates ietekmi un nodroSinatu, ka parks ir pieejams visa gada garuma,
tiks izveidotas segtas un dal&ji slégtas zonas, pieméram, apsildamas teltis vai nojumes
pasakumiem, ziemas sporta aktivitasu laukumi un vietas, kur baudit siltus dz€rienus peéc ara
aktivitatém. Ziemas sezona parka var€tu darboties slidotava, distancu sl€poSanas trase un ziemas
orientéSanas marsruti. Atpiitas parka paredz€ts rikot dazadus ar svétkiem saistitus tematiskos
pasakumus, laujot ne tikai interesentiem piedalities dazadas tradicionalas aktivitat€s, bet ta
piesaistot lielaku apmekl&taju skaitu un popularizgjot parku plassazinas Iidzeklos.

Darba autore, apskatot visas 4 izvirzitas alternativas, secina, ka mérki tiek sasniegti visos
gadijumos, un to izpildei tika definéti konkréti veicamie uzdevumi. Izvirzitas alternativas ir
atSkirigas peéc to darbibas veida, bet tas visas veicina lauku teritorijas uznemé&jdarbibas
dazado$anu, veicina novada tirismu un lauj visefektivak izmantot gimenes Tpasuma esoso lauku
teritoriju.

Lai samazinatu alternativu skaitu, izvirzot divas labakas alternativas, darba autore
izveidoja sakotngjo alternativu vért€Sanu un salidzinasanu, kuru detaliz€ti iesp&jams apskatit
13.pielikuma. Alternativas tika vertétas, apskatot katrai no tam priekSrocibas, trikumus,
realizacijai nepiecieSamo izmaksu apjomu (zems / vidgjs / augsts) un ar alternativu saistitos risku
veidus un to ietekmi.

Pirma alternativa nodroSina ekskluzivaku un privataku vidi, kas ir lieliski piemérota paru
atpiitai. Alternativa, citu starpa, izcelas ar vienkarSaku planoSanu un izbiivi. Tapat, ka 4.
alternativai, arT izmaksas tiek vertétas ka zemas. Pieprasijums ir salidzinosi plass, kas nodroSina
labaku sezonalitati, tacu piedavato pakalpojumu spektrs ir mazaks neka 2. un 4. alternatival.
Projekta istenoSanu apgriitina funkcionalie ierobezojumi, saistiti ar tidens un kanalizacijas sistému
izbiivi, I1dzigi ka 2. alternativai. Zemas kvalitates piebraucamais cel§ rada papildus griitibas
apmeklétajiem, savukart ta uzlaboSana rada papildus finans€juma nepiecieSamibu. Pirma
alternativa izmanto teritoriju, kas atrodas vistalak no pasvaldibas autocela. Art pasvaldibas cels,

kura kvalitate ir atkariga no meteorologiskajiem apstakliem, negativi ietekmé gan $o, gan visas
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pargjas alternativas. Par spiti zemajam izmaksam, ierobezotaka klientu plisma var radit risku
investiciju atdevei. Alternativas TstenoSanai nepiecieSams sanemt biivniecibas atlauju, kuras
kaveSanas vai izmainas likumdoSana var negativi ietekm@t projekta gaitu.

Otra alternativa, salidzinajuma ar 1. alternativu, piedava plasaku pakalpojumu klastu,
pienemot ne tikai paru apmekl&tajus, bet arT uznémumus, gimenes, draugu kompanijas un dazadus
saviesigus pasakumus. Tas lauj otrajai alternativai ar1 biit mazak ietekmétai no sezonalitates puses.
Salidzinajuma ar 1. un 4. alternativu, otras alternativas TstenoSana ir visdargaka un biivniecibas
periods ir visilgakais, bet laiks Iidz pirmas pelnas giiSanai ir samérojams ar 3. alternativu. Ari
ikdienas uzturéSanas izdevumi otrajai alternativai ir visaugstakie. Stingras regulatoras prasibas
atputas kompleksu izveidé un darbiba var radit papildus izmaksas un sarezgfjumus. Lidzigi ka 1.
alternativai, ar 2. alternativa ir paklauta funkcionalajiem ierobezojumiem, saistitiem ar tidens un
kanalizacijas sist€mas izbuvi. Papildus tam, otra alternativa var saskarties ar vietgjo iedzivotaju
pretestibu, sakara ar iespgjamiem trokSniem no atpiitas kompleksa apmekletajiem. Galvenais risks
otrajai alternativai ir finansiala rentabilitate un investiciju atdeve, jo nepiecieSamais ieguldijums ir
augstaks neka citam alternativam.

Tresa alternativa piedava unikalu atpitas pieredzi, izmantojot ekologisku un ilgtsp&jigu
uznéméjdarbibas modeli. TreSajai alternativai péc pilnas projekta realizacijas butu viszemakie
ikdienas uzturéSanas izdevumi, tacu paSas alternativas izmaksas ir augstakas neka 1. un 4.
alternativai, bet zemakas neka 2. alternativai. Liela priekSrociba tresas alternativas istenoSanai ir
gimeng esoss cilveks ar padzilinatam zinasanam un pieredzi vinogu audzg€$ana un vina gatavosana.
IpaSuma eso$a zeme un tas piemérotiba vinogu audzesanai samazina sakotngjas izmaksas, tomer
ar1 treSaja alternativa ir nepiecieSams izbuivet siltumnicas kas un vina degustacijas eku, kam, tapat
ka pargjam alternativam, blis nepiecieSams sanemt biivniecibas atlaujas. Biivniecibas atlauju
izsniegSanas kavéSanas var radit risku investiciju atdevei un projekta istenoSanai noteiktajos
terminos. Vina pardosana ir saistita ar papildus nepiecieSamo licencé$anu, kas var bt sarezgits un
laikietilpigs process, tapec sakotngja projekta nav planots Istenot vina pardosanu peéc degustacijas.
Papildus draudus, kadi nav pargjam alternativam, rada kait€klu un vinogu slimibas, kas var butiski
ietekmét razu. TreSo alternativu, tapat ka 4. alternativu, ietekmé negativie laikapstakli.

Ceturta alternativa ir pieméerota visplasakai mérkauditorijai, piedavajot dazadus aktivas
atputas pakalpojumus, apvienojot tos ar ekologisku un ilgtsp&jigu uznémejdarbibu. Tomér, nemot

vera Siguldas novada pieejamas aktivas atpltas iesp&jas, S§i alternativa saskaras ar lielu

47



konkurences ietekmi un zemakas kvalitates piebraucamais cel$ var kalpot ka noteicoSais faktors
apmeklétajiem, izveloties citu atpiitas vietu. Ceturta alternativa, lidzigi 3. alternativai, ir vairak
paklauta sezonalitates un laikapstaklu ietekmei. Ceturtas alternativas TstenoSanai biitu
nepiecieSams izbuvet plasaku auto stavlaukumu, kas palielina sakotn&ji nepiecieSamas finansSu
investicijas, tomér kopg&ja investiciju nepiecieSamiba tiek vertéta ka zema, tapat ka 1. alternativai.
Lielaki ceturtas alternativas riski ir saistiti ar nepiecieSamo droSibas prasibu ievéroSanu un
iesp&jamam finansialam vai juridiskam sekam, ja parka notiktu negadijums.

Salidzinot alternativas sava starpa, var secinat, ka pirma alternativa ir vienkarSak
realiz€jama un ar zemakam izmaksam, neka otra alternativa. Ta piedava mazak plasu sakotng&jo
piedavajumu un apmekletaju merkauditoriju, ko biitu nepiecieSams paplasinat, istenojot papildus
pakalpojumus. Tresa un ceturta alternativa ir saistitas ar ekologiskumu un ilgtsp&ju, kuras tiek Tpasi
atbalstttas no Siguldas novada puses, tomer tresas alternativas Isteno$anai nepiecieSamas zinasanas
jau ir gimen€ un tresa alternativa var tikt veidota ka gimenes uznémums. Izvertéjot augstak minétas
4 alternativas, to priekSrocibas, trilkumus, riskus un nepieciesamo finansialo ieguldijumu, ka divas
galvenas alternativas talakai apskatei tika izvirzitas “Brivdienu majas (2 personam) izveide”

(turpmak, A alternativa) un “Vina darza izveide” (turpmak, B alternativa).

2.3. Divu labako alternativu apraksts un analize

Lai sava starpa salidzinatu divas, iepriek$€ja nodala izveletas, alternativas, darba autore
veica abu alternativu detalizéta apraksta izveidi, nepiecieSamo veicamo uzdevumu izp€ti un
finansialo aprékinu analizi. Tabulas veida A alternativas detaliz€tais apraksts apskatams 14.
pielikuma, bet B alternativas detaliz&tais apraksts — 15. pielikuma.

Izveletas alternativas ir ar dazadu uznémejdarbibas veidu attistibu, tacu tas vieno kopgjie
meérki, kas minéti ieprieks€jas apakSnodalas. Abam alternativam provizoriski ka vispiemeérotaka
izveleta uznémejdarbibas forma ir “Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu”.

A alternativas gadijuma brivdienu maja, kura biitu siltinata un apsildama, nodroSinot
apmeklétajiem komfortablu izmitinasanu visa gada garuma, tiktu buivéta apmezotaja teritorijas
dala, tuvak Gaujas upei un talak no pasvaldibas autoceliem, tada veida nodroSinot apmekletajiem
noslégtaku vidi ar mazak iesp&jamiem trauc&jumiem. Papildus majas €kai, tiktu izbiiveta ar pirts
eka, savukart teritorija izvietots kubls un grilla vieta. Kopa tiktu izmantots Iidz 1 ha teritorijas.

Savukart B alternativas gadijuma tiktu izmantota jau ieprieks apstradata lauksaimniecibas zeme
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aptuveni 4,4 ha apjoma, tada veida samazinot izmaksas un birokratisko slogu vinogu audz&Sanas
uzsaksanai. ArT B alternativa ietilpstosas €kas tiktu biivétas lauksaimnieciba izmantojamas zemes
platibas, veidojot vienotu tirisma objektu. Vinogu darza atrastos ap 6000 vinogu stadu, bet
apmekl&taju ertitbam biitu sagatavotas 2 atpiitas vietas. Papildus tiktu piedavata vina degustacijas
un izglitojosas lekcijas pieredze, kuras nodroSinaSanai tiktu izbiivéta degustacijas zona. Divas
izblivétas apsildamas siltumnicas nodro$inatu vinogu ilgaku pieejamibu péc galvenas razas
novaksanas.

A alternativa butu mazaka nepiecieSamiba sagatavot izmantojamo zemi, jo tiktu maksimali
saglabats meza neskartums. Visus buvniecibas un iekartoSanas darbus veiktu biivniecibas
pakalpojumu sniedzgjs, ideala gadijuma par visiem izbiives darbiem noslédzot sadarbibas ligumu
ar vienu uznémumu. B alternativas gadijuma biitu nepiecieSams sagatavot (apstradat un méslot)
lauksaimniecibas zemi atbilstosi vinogu audz&Sanai nepiecieSamajam prasibam. Ar1 §1s darbibas
sakotngji tiktu veiktas, izmantojot arpakalpojumu, jo darba autores gimenei nepieder nepiecie$ama
lauksaimniecibas tehnika. Detaliz€taja apraksta minéto €ku celtniecibai art tiktu piesaistits viens
buvniecibas pakalpojumu sniedz€js, tada veida atslogojot nepiecieSamas saskanoSanas
biivniecibas darbu laika.

AtSkirigs abam alternativam ir arT nepiecieSamais personals. A alternativas gadijuma, péc
projekta pabeigSanas planots algot vienu Iidz divus darbiniekus uz nepilnu darba slodzi. Minétie
darbinieki uzkoptu telpas un apkart esoso teritoriju atbilstosi nepiecieSsamibai, lai gan ikdienas
uzturé$anas darbus sakotngji veiktu darba autores gimenes locekli. Sada veida tiktu samazinatas
izmaksas mazak noslogotos gada posmos, tacu pie lielakas uzkopSanas nepiecieSamibas biitu
pieejams algots personals. Personala samaksa tiktu veikta atbilstoSi padaritajam darbam. Planots
algot darbiniekus no apkart eso$ajam teritorijam vai Vangazu pilsétas, tada veida samazinot art
darbinieka izmaksas nokltiSanai [idz objektam. B alternativas gadijuma visus pamata darbus veiktu
darba autores gimeng eso$ais vinzinis. Vin$ arT sakotng&ji organiz&tu degustacijas un izglitojosos
pasakumus. Personalu algot varétu biit nepiecieSamiba tiesi vina novakSanas perioda, it Ipasi sakot
ar 3. gadu péc projekta pabeigsanas, kad ievakto vinogu apjoms biitu pieaudzis. Sos darbiniekus
planots pienemt darba sezonali, tikai uz vinogu novaksanas laiku, tada veida samazinot personala
izmaksas.

Turpinajuma apskatiti detalizétaki uzdevumi abam alternativam, katra no projekta izpildes

fazem.
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2.4. Abu alternativu veicamo darbu apraksts pa fazém

Abam alternativam tika izveidots sakotng&jais projekta veicamo darbu saraksts, sadalits pa
projekta izpildes fazém. Sads sadalfjums lauj talak planot projekta izpildes terminus un
nepiecieSamo personalu.

Abu alternativu gadijuma, projekts tiek izstradats, izmantojot 8 fazes - projekta starts,
planosana, izp&te, pamatkoncepcija, detalkoncepcija, realizacija, ievieSana un noslégums. Lai gan
alternativam ir vienadas projekta fazes, veicamie darbi tajas butiski atSkiras un ir detaliz&ti
apskatami tabulas veida 16. pielikuma (A alternativai) un 17. pielikuma (B alternativai).

Atbilstosi alternativu detaliztajiem aprakstiem un veicamo darbu sarakstiem noverojams,
ka butiski atSkirigi ir ne tikai veicamie darbi, projekta gala produkts un izmantojamas zemes
platibas, bet arT nepiecieSamais kopgjais laiks projekta TstenoSanai. A alternativas istenoSanu
paredzets veikt 379 darba dienu laika, jeb aptuveni 18,04 ménesu laika. Savukart B alternativas
istenoSanai biitu nepiecieSama 331 darba diena, jeb aptuveni 15,76 méneSi. Lai gan B alternativa
ietverts plasaks biivniecibas apjoms p&c m?, Tstenosanas laiks A alternativai ir lielaks, sakara ar
sarezgitaku buvniecibas apjomu. B alternativa, izbtv&jot siltumnicas, atplitas vietas un
degustacijas telpu, biivnieciba tiktu izmantotas vienkarsakas €ku konstrukcijas, kuru izgatavoSanai
un uzstadiSanai nepiecieSams mazak laika. Papildus €kam, B alternativa paredz izbuvet arl
automatisku laistiSanas sistému, paredzot izmantot pilienveida laistiSanu.

Projekta starta faze abam alternativam ir vienada, kuras veikSanai ieplanotas 9 darba
dienas. Saja fazé abam alternafivam tiktu noteikti mérki un prasibas, izveidota vadibas un
atbildibas struktiira, veikta gan interesentu, gan risku analize, izveidots projekta birojs un
komunikacija, ka ar organizeta starta sanaksme.

Projekti tiktu turpinati ar plano$anas fazi, kas abiem projektiem aiznemtu 13 dienas. Saja
faze tiktu veikti tadi planoSanas darbi ka gaitas, terminu, nepiecieSamo resursu, izmaksu un
robezstabu planosana. Tiktu izstradata ar1 projekta rokasgramata un fazes nosléguma rikota planu
apstiprinaSanas sanaksme.

P&c planoSanas fazes sekotu izpétes faze, kura A alternativas gadijjuma aiznemtu 25 dienas,
bet B alternativas gadijuma — 38 dienas. A alternativas gadijuma tiktu pétitas dazadas normativa
reguléjuma prasibas biivniecibai un inZenierkomunikacijam, buivniecibas pakalpojumu sniedzgji
un nepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma iesp&amie piegadataji. Tiktu pétiti

apdroSinaSanas pakalpojumu sniedzgji. B alternativas gadijuma izpétes fazei atvélets vairak laika,
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jo nepiecieSams padzilinati izpétit teritorijas geodéziju un augsnes sastavu, augsnes uzlabos$anas
un apstrades iesp€jas un So pakalpojumu sniedz€jus, Latvijas klimatam un konkr&tajai augsnei
piemérotakas vinogu Skirnes, vinogu stadu piegadatajus un informacijas izp€te par vinogu
audz€Sanu un vina gatavoSanu. Lidzigi A alternativai, ar1 tiktu pé&titS normativas regul&jums
buvniecibai un inzenierkomunikacijam, biivniecibas pakalpojumu sniedzgji un nepiecieSama
inventara un tehniska aprikojuma piegadataji. Tapat ar abu alternativu gadijuma tiktu pétita
potenciala mérkauditorija, konkurenti, marketinga pasakumi, gramatvedibas pakalpojumu
sniedzgji. Faze noslégtos ar atskaiti un [émumu par pareju uz nakoso fazi.

Ka nakosa sekotu pamatkoncepcijas faze, kura aiznemtu 28 darba dienas A alternativai un
29 darba dienas B alternativai. Saja faze turpinatos izpétes fazes darbi, nosakot prasibas
buvniecibas atlaujam, uznéméjdarbibas registréSanai, blvniecibai un inzenierkomunikaciju
izveidei, apdroSinasanas, inventara un aprikojuma piegadatajiem, tiktu noteiktas prasibas ari
personalam, marketinga pasakumiem un gramatvedibas pakalpojumam, ka ar1 definéts sniedzamo
pakalpojumu veids un meérkauditorija. B alternativas gadijuma, papildus tiktu veikta prasibu
noteikSana arT vinogu Skirn€m un to piegadatajiem, zemes apstrades un uzlaboSanas veicgjiem,
defin&tas prasibas informativo materialu par vinogu audz&€Sanu un vina gatavoSanu izstradei, ka art
izstradats koncepts sadarbibai ar potencialajiem klientiem. ArT pamatkoncepcijas faze noslégtos ar
atskaites sagatavoSanu un lémumu par pareju uz nakoso fazi.

Projekts turpinatos ar detalkoncepcijas fazi, kura A alternativai aiznemtu 40 dienas, bet B
alternativai 52 dienas. Abas alternativas tiktu ietverti tadi veicamie darbi ka cenu aptaujas
dokumentacijas izstrade un ligumprojekta sastadiSana biivniecibai, apdroSinasanai, nepiecieSama
inventara piegadei un uzstadiSanai, gramatvedibas pakalpojumiem, tiktu sagatavota specifikacija
un detaliz€ti ras€jumi visai biivniecibai un teritorijas labiekartoSanai, ka ari sagatavoti amatu
apraksti un ligumprojekti nepiecieSamajam personalam. B alternativai papildus tiktu sagatavota
cenu aptaujas dokumentacija un ligumprojekti augsnes uzlaboSanas un apstrades pakalpojumu
sniedz&jam, vinogu piegadatajiem un staditdjiem, tiktu sastadits saraksts ar piemérotakajam
vinogu Skirném un sagatavota specifikacija augsnes uzlaboSanas lidzekliem, prezentacijas
materialu un informativa satura sagatavoSanai (par vinogu audz€Sanu un vina gatavosSanu) un
izstradats sadarbibas partneru piesaistes plana un sadarbibas liguma projekts. Projekta
detalkoncepcijas fazes nosléguma tiktu sagatavota atskaita par paveikto un pienemts lémums par

pareju uz realizacijas fazi.
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Realizacijas fazes garums biitiski atSkirtos starp alternativam un sastaditu 219 darba dienas
A alternativas gadijuma, bet tikai 150 darba dienas B alternativas gadijuma. Abam alternativam
Saja faze tiktu veikta uznémuma registréSana, cenu aptaujas norise, ligumu saskano$ana un
slegsana ar biivniecibas un inZenierkomunikaciju pakalpojumu sniedzgjiem, apdroSinaSanas,
gramatvedibas, nepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma pakalpojumu sniedzg&jiem, tiktu
veikta personala atlase un ligumu saskanoSana un slégSana, marketinga pasakumu sagatavoSana,
pakalpojuma paketes izveidosana. Tapat arT tiktu veikta visa nepiecieSama biivniecibas planosana,
bilivnieciba un teritorijas sagatavoSana, kas, nepiecieSamo darba dienu apjoma, ar1 veido atskiribu
starp alternativam. B alternativas gadijuma tiktu veikta cenu aptaujas norise, ligumu saskanosana
un slégSana ar1 ar augsnes sagatavoSanas, augsnes apstrades, vinogu piegadataju un staditaju
pakalpojumu sniedzg&jiem, tiktu veikta augsnes apstrade un vinogu stadiSana, ka arT vinogam
nepiecieSamo stiprinajumu uzstadiSana, un tiktu veikta ligumu slégsana ar sadarbibas partneriem.
Faze noslegtos ar atskaites sagatavoSanu un lémumu par pareju uz nakamo fazi.

leviesanas faze A alternativai aiznemtu 34 dienas, bet B alternativai — 29 dienas. Sis fazes
laika tiktu veikta uzstadita inventara un tehniska aprikojuma test€Sana, inZenierkomunikaciju
parbaude un testéSana, telpu un labiekartotas teritorijas nodoSana ekspluatacija, personala
instruktazas un reklamas materialu un marketinga kampanu norise. B alternativai tiktu testéta art
automatiskas laistiSanas sist€ma. Faze noslégtos ar atskaites sagatavoSanu un [émumu par pareju
uz nosléguma fazi.

P&dgja no projekta fazém ir nosléguma faze. Abam alternativam ta tiek planota 11 darba
dienu garuma. Nosléguma faze tiktu veikti tadi uzdevumi ka projekta pienemsana-nodoSana,
izmaksu péckalkulacijas veikSana un iegiito rezultatu salidzinasana ar sakotng&ji planotajiem,
nosléguma atskaites sagatavoSana, visas projekta dokumentacijas sakartoSana un nodoSana,
projekta komandas izformeSana un projekta pieredzes apkoposana.

Lai ertak un parskatamak salidzinatu abam alternativam nepieciesamo darba dienu apjomu

sadaltfjumu pa fazém un projekta norises ilgumu, darba autore izveidoja 2.9. tabulu.
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2.9. tabula

Abu alternativa darba apjomu salidzinajums

Faze A alternativa B alternativa

Starts 9 9
PlanoSana 13 13
Izpéete 25 38
Pamatkoncepcija 28 29
Detalkoncepcija 40 52
Realizacija 219 150
IevieSana 34 29
Noslégums 11 11
Projekta kopéjais dienu skaits 379 331
Projekta sakuma datums 02.01.2026 02.01.2026
Projekta beigu datums 08.07.2027 30.04.2027

Avots: Autores veidots

Atbilstosi salidzinajumam, var novérot, ka A alternativas izpildes termins ir par 48 dienam
ilgaks un lidz ar to, ari projekta beigu datums ir 2027. gada otraja pusé. Tas nozimé&tu papildus
samazinajumu 0. gada ien€mumiem. Salidzinot abu alternativu terminus pa fazém, novérojams, ka
realizacijas fazg ir vislielaka atkiriba starp alternativam, A alternativa ir par 69 dienam ilgaka

neka B alternativa.

2.5. Abu alternativu projekta izmaksu analize

Lai izveértetu un salidzinatu abas alternativas, darba autore izveidoja projekta izmaksu
aprékinu, kur§ pilna veida ir apskatams 18. pielikuma A alternativai un 19. pielikuma B
alternativai.

A alternativas kopgjas izmaksas sastada 183684,15 EUR ar PVN, bet B alternativas
projekta izmaksas sastada 317242,05 EUR ar PVN, kas nozim¢g, ka B alternativa ir par 133557,90

EUR dargaka. Salidzinajumam pa galvenajam izmaksu pozicijam autore izveidoja 2.10. tabulu.
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2.10. tabula

Abu alternativu projekta izmaksu salidzinajums (ar PVN)

A alternativa B alternativa
Projekta vadiSanas izmaksas 56372,73 49326,12
Projekta produkta izstrades un 16918,75 109582,44
ievieSanas izmaksas
Buivniecibas un ar to saistitas 89260,86 121836,62
izmaksas
Neparedzetie izdevumi (10%) 16255,23 28074,52
Risku izdevumi (3%) 4876,57 8422,36
Projekta kopéjas izmaksas 183684,15 317242,05

Avots: Autores veidots

Projekta vadiSanas izmaksas veido projekta komandas un argja personala izmaksas un
projekta biroja uzturéSanas izdevumi. Ka projekta komandu planots algot projekta vaditaju (0,5
slodze), projekta vaditaja asistentu (0,5 slodze) un sabiedrisko attiecibu specialistu (0,25 slodze).
Argja pakalpojuma planots algot juristu, maksajot tam gabaldarba samaksu, un gramatvedi (0,1
slodze). Kopa darba samaksa A alternativai planots térét nedaudz vairak ka B alternativai, sakara
ar to, ka projekta ilgums ir par 48 dienam ilgaks. Projekta biroja uzturéSanas izdevumus veido
transporta izdevumi, licences sazinas un failu koplietosanas platformai, sakaru pakalpojumu
nodroSinasana un kancelejas un biroja piederumi. Apskatot kop€jas projekta vadiSanas izmaksas,
novérojams, ka A alternativai tas ir par 7046,61 EUR mazakas neka B alternativai.

Projekta produkts abam alternativam ir loti dazads, kas ari veido vislielako izmaksu
atSkiribu starp tam. A alternativas gadijuma Saja pozicija ir ieklautas dazadas labiekartoSanas
preces un novietojamas iekartas, kam nav nepiecieSama biivnieciba, kopa sastadot 16918,75 EUR
ar PVN. Savukart B alternativas gadijuma Saja pozicija tiek ieklautas visdargakas lietas, ka
pieméram, vinogu stadi un to stiprinajumi. Kopa B alternativai $aja pozicija planots terét
109582,44 EUR ar PVN.

Talak apskatita dazada veida buivnieciba, inZenierkomunikaciju izveide un ar biivniecibu
saistitie izdevumi. Kopuma A alternativai tie sastada 89260,86 EUR ar PVN, bet B alternativas
gadfjuma — 121836,62 EUR ar PVN. A alternativa planots uzbiivét nelielu majas &ku (~27,3 m?
apmera), pirts €ku, terasi un inzenierkomunikacijas. B alternativa planots izbiivét 2 apsildamas

siltumnicas, 2 atpltas vietas, degustacijas zonu un izveidot inZenierkomunikacijas. Abam

54



alternativam biivniecibas saistoSajas izmaksas aprékinata ar1 projekta izstrade, autoruzraudziba,
buvuzraudziba un ekspertizes izmaksas.

Tapat aprékinos tiek ieklauta art 10% rezerve dazadiem neparedzetiem gadijumiem un 3%
risku izdevumiem.

Vizuali abas alternativas ir viegli salidzinat, izmantojot spriedzes trijstiiri, novietojot uz ta
smailém projektu, projekta izmaksas un projekta ilgumu, kas ir apskatams 2.1. att€la. Ta ka visi
tris elementi sava starpa ir sasaistiti, tad mainot vienu, likumsakarigi mainisies ari pargjie.
Piemé&ram, ja tiek samazinatas izmaksas, tad ir vai nu nepiecieSams mainit pasu projektu, vai

rekinaties ar to, ka projekta izpildes termini varétu paildzinaties.

Brivdienu majas (2

v Vina darza izveide
personam) izveide

18,04 ménesi 18368415 EUR 15,76 ménesi 31724205 EUR

2.1. attels Abu alternativu spriedzes trijstiiri
Avots: Autores veidots

Tomeér, apskatot spriedzes trijstiri, var giit tikai paSa projekta izmaksas un ilgumu, savukart
ne mazak svarigi ir saprast ikmeénesa izdevumus un planotos ienakumus. Darba autore nakamaja

nodala apskata abu alternativu prognozgetos ien€mumus p&c projekta noslégsanas.

2.6. Abu alternativu prognozéjamo ienémumu analize

Abam alternativam prognozgjamie ienémumi ir tieSi saistiti ar piesaistito apmekletaju
daudzumu. Tomér B alternativas gadijuma papildus pelna tiek gita arT no sarazotas produkcijas
realizacijas. Lai gan ir griti precizi prognozet ien@mumus, jo tie ir saistiti arT ar plaSaku argjo
faktoru ietekmi, tomér tiek paredzéts, ka geopolitiska situacija, cilvéku paradumi un iespéjas
saglabajas [idz$ingja Iimen.

A alternativas gadijuma prognoz€tos ien€mumus iesp&jams detalizéti apskatit 20.
pielikuma. Ien@mumus tiek planots giit no 3 pakalpojumiem, kas ir sava starpa saistiti - brivdienu

majas re, pirts noma un kubla noma. Saja gadijuma tiek paredzéts, ka brivdienu majas re ir
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galvenais pakalpojums, kuram papildus tiek piedavata pirts noma un kubla noma. Nav prognozets,
ka pirts vai kubls tiek nomats, neirgjot pasu brivdienu maju.

Vertgjot prognozetos apjomus, darba autore prognozg, ka pirmaja gada brivdienu maju 1rés
100 diennaktis, vairumam Tres gadijumu notiekot brivdienas. Tiek prognozets, ka pirti nomas
vidgji 75% no brivdienu majas apmekl&tajiem, bet kublu nomas vidgji 80%. Nakamajos gados
brivdienu majas res skaita pieaugums planots vidéji par 10-30%, lielaku pieaugumu paredzot 2.
un 3. darbibas gada, bet péc tam 4. un 5. darbibas gada picauguma tempam mazinoties. Tas saistits
ar to, ka 2. un 3. gada brivdienu majas ires pakalpojums biitu nostabilizgjies tirgli, bitu sanemtas
pozitivas atsauksmes no apmeklétajiem, tadgjadi veicinot uzticibu potencialo apmeklétaju vid.
Papildus paredzams, ka brivdienu majas apmekl€taji bitu publicgjusi socialajos tiklos savu
pieredzi, tada veida nodrosSinot organisku bezmaksas reklamu. Pirts un kubla noma tiek prognozeta
procentuali tados pasos apjomos ka pirmaja gada. Brivdienu majas cena tika noteikta 210 EUR
apméra par nakti, kas arf paliktu nemainiga visus nakamos 5 gadus. ST ir vidgja cena regiona par

lidzvértigas brivdienu majas 1ri>>

, savukart cenas stabilitate tiktu izmantota ka klientus piesaistoss
marketinga pan€miens. Cena par pirts nomu veido 60 EUR, bet par kubla nomu 80 EUR, kas ar1
ir vidg§ja tirgus cena un tapat paliktu nemainiga apskatitaja perioda. Kopuma $ada veida A
alternativa ienestu pirmaja gada ienémumus 30300 EUR apméra (bez PVN), katru gadu
ien@mumiem palielinoties, 11dz 5. darbibas gada tie sasniegtu 63660 EUR. 0. gada ien€mumi tiek
prognozeti ka puse no 1. gada ien€émumiem.

B alternativas prognozetie ien€mumi apskatiti 21. pielikuma, un tos veido 4 pamata
pakalpojumi: vina darza apmekl&ums, vina degustacija, teritorijas iziréSana pasakumiem un
vinogu pardosana.

Darba autore prognoze, ka pirmaja darbibas gada ienémumi bis biitiski mazaki par nakamo
gadu ien@émumiem, sakara ar to, ka vinogu stadiem nepiecieSams kartigi ieaugt un nostiprinaties,
pirms tie dod razu. Ta ka projekta ietvaros planots stadit divgadigus vinogu stadus, tad pirma raza
biitu novérojama jau 2. gada. Tomér tiek prognozéts, ka vinogu darzu tapat apmeklétu interesenti,
teritorija tiktu iziréta pasakumiem, savukart minimalu degustacijas apjomu nodroSinatu ar ieprieks

gatavoto vinu no TpaSuma jau esoSo vinogu razas.

53 Brivdienu majas pilséta Riga. [tie$saiste] — [atsauce 09.01.2025.]. https://www.booking.com/holiday-
homes/city/Iv/riga.lv.html
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Lidzigi ka A alternativa, ar1 B alternativa cena par pakalpojumu paliek nemainiga visu 5
gadu laika. Par parka apmekl&jumu planots iekas€t 3 EUR no personas, vina degustacijas pieredzes
maksa buitu 20 EUR no personas, savukart vina darza iziré$ana 3h pasakumam maksatu 210 EUR.
Sakot ar 2. darbibas gadu, vinogu razas dala tiktu pardota par cenu 4 EUR par kg. Gada laika
planots piesaistit ap 3150 apmeklétaju (1. gada) un to piecaugums planots katru gadu par 150-200
apmeklétajiem. Vina degustacijai planots piesaistit ap 260 dalibnieku ik gadu, tomér Seit
pieaugums netiek prognozets, sakara ar ST pakalpojuma ierobezoto mérkauditoriju. Degustacijas
pasakumi tiktu organiz&ti nelielas grupas no 5 Iidz 10 dalibniekiem. Teritorijas iziréSana 1.
darbibas gada planota 10 reizes, katru gadu palielinoties par 1 iziréSanas reizi. Prognozets, ka
teritoriju iziré€tu nelielu korporativu pasakumu vajadzibam, personisku svetku sviné€Sanai vai
lidzigam aktivitateém. Vinogu pardosanai tiktu atvéleta tika dala no izaudz€tajam vinogam. Vinogu
pardosana notiktu, sakot ar 2. gadu, kura tiktu pardots ap 6000 kg vinogu, jeb vidgji 2-3 vinogu
kekari no katra stada. Vinogu pardoSanas apjomi 5. gada sastaditu ap 24000 kg, jeb vidgji 8-10
kekari no katra stada. Sads apjoms atlautu ne tikai giit pelnu no vinogu pardosanas, bet ar saglabat
estetiskumu apmekl&tajiem un atstat vinogas vina razosanai, degustaciju veikSanai.

Darba autore prognoze 1. darbibas gada B alternativai ieneémumus 16750 EUR (bez PVN)
apmeéra, kas méreni pieaugtu lidz pat 116290 EUR 5. darbibas gada. 0. gada iep€émumi tiek
prognozeti ka puse no 1. gada ien@mumiem.

Lai gan salidzinot abas alternativas, novérojams ka B alternativas gadijuma prognozg€jamie
ien€mumi 5 gados ir par aptuveni 50% lielaki, korektai salidzinasanai nepiecieSams nemt véra arl
ekspluatacijas izmaksas. Nakamaja nodala darba autore salidzinas abu alternativu prognozétos

izdevumus, lai novertétu ekspluatacijas izmaksas péc projekta realizacijas.

2.7. Abu alternativu prognozéjamo izdevumu analize

Lai gan dazi no prognoz€jamiem izdevumiem ir lidzigi abam no alternativam, ka
piem&ram, marketinga izdevumi vai personala izmaksas, to summas ir atSkirigas, tapéc darba
autore uzskata, ka katras alternativas izdevumus nepiecieSams izskatit atseviSski. Abam
alternativam izmaksas tiek apkopotas pa ceturkSniem, lai veiksmigak atspogulotu sezonalo
ietekmi.

A alternativas, detalizeta izdevumu tabula apskatama 22. pielikuma. Izmaksas par IpaSuma

apdroSinasanu veido 100 EUR ceturksni, gramatvediba tiek nodroSinata ka arpakalpojums un
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izmaksa videji 50 EUR ménesi. Marketinga kampanu realizéSanai tiek atveleti 200 EUR ceturksni,
kas nodroSina pastavigu nelielu kampanu organizéSanu vadoSajos socialajos tiklos. Lielakos
izdevumus veido personala izmaksas, kuras planotas 300 EUR apméra 1. un 4. ceturksni, bet 660
EUR apméra 2. un 3. ceturksni. Sajas izmaksas paredzéts algot personalu, kas p&c nepieciesamibas
uzkopj brivdienu maju, pirts €ku un pieguloso teritoriju, tacu ikdienas uzkopSanas darbus paredzets
veikt Tpasniekam, par to nesanemot tieSu atalgojumu. Ceturks$na komunalo pakalpojumu izmaksas
(elektroenergija, kanalizacijas izsukn&Sana, atkritumu izveSana u.c.) sastada vidgji 200 EUR.
IpaSuma darbibas uzturéSanai dazadu patérina un saimniecibas precu iegadei planots atvelet videji
80 EUR ceturksni. Sads prognozgjamo izdevumu modelis A alternativai veidotu 4840 EUR
izdevumus gada laika. 0. gada izdevumi tiek prognozeti ka puse no 1. gada izdevumiem.

B alternativas, detalizétu izdevumu tabula apskatama 23. pielikuma, kur lielako izmaksu
poziciju veido iepakojumu vinogu transport€Sanai iepirkSana. Lai izlidzinatu §1s izmaksas,
paredzets iepirkt katru ceturksni 250 jaunas plastmasas kastes, kuru ietilpiba ir 6 kg. Katra sada
kaste izmaksa 2,36 EUR, veidojot 590 EUR izmaksas katra ceturksni. Lai gan 1. darbibas gada
nenotiktu vinogu pardosana un tapéc kastes biitu nepiecieSamas tikai 2. darbibas gada, $ts pozicijas
izlidzinasana un mérena iepirkSana nodroSinatu vieglaku planoSanu un nolietoto kastu nomainu,
ka ar1 neraditu slodzi kastu piegadatajiem, kas varétu palielinat to iepirkuma izmaksas. Personals
vinogu novaksSanai tiktu piesaistits tieSi uz vinogu novaksanas laiku, un darba autore prognozg, ka
vidgji ta izmaksas veidotu 100 EUR 1. un 4. ceturksni un 400 EUR 2. un 3. ceturksni. Ikdienas
uzturéSanas darbus veiktu 1pasnieks, kam degvielas izdevumiem paredzéts kopsumma 120 EUR
gada ietvaros, savukart uzkopSanas personals tiktu piesaistits péc nepiecieSamibas, tam atvélot 200
EUR 1. un 4. ceturksni, un 400 EUR 2. un 3. ceturksni. Ar1 B alternativas gadijuma tiktu veiktas
marketinga kampanas vid€ji par 200 EUR ceturksni, tiktu algots gramatveza arpakalpojums par
50 EUR meénesi, savukart ipaSuma apdroSinaSanai tiktu atveéléts 90 EUR ceturksni, jeb 360 EUR
gada ietvaros. Patérina un saimniecibas preces, galvenokart degustacijas zonai, izmaksatu vidgji
80 EUR ceturksni, nedaudz vairak atvélot 2. un 3. ceturksnim. Kopuma gada ietvaros tas veidotu
izdevumus 6680 EUR apmeéra. 0. gada izdevumi tiek prognozéti ka puse no 1. gada izdevumiem.

Salidzinot abas alternativas, darba autore secina, ka A alternativai gada izdevumi ir mazaki
neka B alternativai. Lai apkopotu visu iegiito un prognoz€to informaciju un veiktu izvert§jumu par
ieguldito lidzeklu atdevi, darba autore nakamaja nodala veica abu alternativu finansialo

1zvert€§jumu.
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2.8. Abu alternativu finansialais izvertéjums

Apkopojot visu ieprieks$ apskatito informaciju, iesp&jams izvirzit vairakus parametrus un
vertéSanas metodes labakas alternativas izvelei. Svarigi ir nemt vera ar to, cik atra laika tiks atguti
iegulditie 1idzekli un kada pelna gaidama no ieguldijumiem.

Darba autore ir izvél€jusies finansialajam izvert€§jumam lietot $adas veért€Sanas metodes:

e PP (Pay-back period) - atmaksasanas perioda aprékina metode;

e ROI (Return on investment) - investiciju rentabilitates aprékina metode;
e IRR (Internal rate of return) - ick$€ja pelnas normas aprékina metode;

e PI (Profitability index) - rentabilitates indeksa metode.>*

A alternativas finansialais aprékins pilna apméra apskatams 24. pielikuma, savukart B
alternativas finansialais aprékins apskatams 25. pielikuma.

A alternativas projekta investicijas, jeb projekta TstenoSanai izlietota summa, veido
161983,08 EUR (summa bez PVN), savukart B alternativas gadijuma ta veido 271090,47 EUR.
Ta ka abas alternativas noslédzas aptuveni gada vidi, tad ka 0. gada ienémumi un izdevumi tiek
pienemti puse no 1. gada attiecigajiem raditajiem.

Finansialaja aprékina tiek izmantoti iepriek§ analizétie dati par abu alternativu
ienémumiem un izdevumiem. Abam alternativam §1 attieciba ir pozitiva, kas savukart tiek
izmantota uzkrajosas naudas pliismas aprékina. A alternativas gadijuma uzkrajosa naudas plisma
klust pozitiva 4. gada, bet B alternativas gadijuma — 5. gada. Uzkrajo$a naudas pliisma ar pozitivu
vertibu nozimé, ka projekta TstenoSanai investtie lidzekli ir pilniba atmaksajusies. Veicot
detaliz€tus aprékinus secinams, ka A alternativa atmaksajas 3,19 gados, bet B alternativa — 4,68
gados. Tas nozimé, ka A alternativa atmaksajas par aptuveni 1,5 gadiem atrak. Tacu, zinot, ka A
alternativai ir daudz mazakas projekta investicijas, svarigi ir noskaidrot arT investiciju rentabilitati.

Investiciju rentabilitates aprékinam izmanto tiro pelnu, ko iegiist no tiras naudas pliismas
atnemot amortizacijas izdevumus. Tatad nepiecieSams noteikt arT amortizaciju, jeb pamatlidzeklu
nolietojumu. Abam alternativam ka amortizacijas metode tika noteikta lineara, kas nozimée, ka
nolietojums veidojas vienads katru gadu. A alternativai amortizacijas gada vertiba tika noteikta
5000 EUR apmera, kas veidojas no pamatlidzeklu iegades vértibas un paredzeta lietoSanas laika.

B alternativai, sakara ar to, ka lielai dalai pamatlidzeklu noteikts ilgstoss lietosanas laiks, tas

54 Aboltina D., Projektu risinajumu monetara vértésana, Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates lekciju materiali,
Latvijas Universitate: 2024
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amortizacija noteikta 3000 EUR apméra gada. Lai aprekinatu ROI, nepiecieSams no kopgjas tiras
pelnas atnemt projekta investicijas un dalit ar projekta investicijam. legiitais rezultats tiek izteikts
procentos. Péc aprékiniem, A alternatival investiciju rentabilitate ir 27,20 %, bet B alternativai
21,68%, kas nozimé, ka nemot véra projekta investicijas, A alternativa veido augstaku rentabilitati.

Lai izvertetu alternativu ekonomisko pamatotibu, tika izveleta diskonta likme 10%. Pie
minétas likmes A alternativas projekta kapitala tira tagadnes vértiba (NPV) ir 10111,65 EUR, kas,
nozimé, ka NPV > 0, un projekts ir akcept&jams. Savukart B alternativas gadijuma, pie diskonta
likmes 10%, projekta kapitala tira tagadnes vertiba ir -25761,48 EUR, kas nozimg, ka NPV <0,
un projekts ir noraidams.

Veicot abu alternativu iek$€jas pelnas normas aprékinu, tadejadi nosakot diskonta likmi,
pie kuras NPV=0, A alternativai IRR = 12,36%, savukart B alternativas IRR = 7,10 %. P&c &1
raditaja A alternativa ir izdevigaks risinajums.

Ka pédgjo no finansiala izveért§juma metodém, darba autore pielietoja rentabilitates
indeksu. Ta aprékinam nepiecieSams projekta kapitala kop&jo tagadnes veértibu dalit ar projekta
investiciju apjomu. Pie diskonta likmes 10%, A alternativai projekta rentabilitates indekss (PI)
veido vertibu 1,06, savukart B alternativas gadijuma 0,9. Ja PI < 1, tad projekts ir noraidams,
savukart ja PI > 1, tad projekts ir akceptejams. Ar1 pec §is izvert§juma metodes secinams, ka A
alternativa ir akcept€jama, bet B noraidama.

Apkopojot finansiala izvertéjuma iegiitos rezultatus, darba autore secina, ka A alternativa
ir uzradijusi labakus rezultatus visas 4 apskatitajas metode€s. Lai iegiitu pilnigaku skatu par abu
alternativu iesp&jamiem riskiem un to ietekmi uz projekta virzibu, nakamaja nodala darba autore

apskata risku vertgjumu.

2.9. Abu alternativu risku kvalitativais izvértéjums

Projekta veiksmigai norisei vitali svarigi ir apzinat riskus un veikt pasakumus to novér$anai
vai mazinasanai. Augstu risku piepildiSanas var biitiski ietekm@&t projekta norisi, ta terminus un
nepiecie$amo finansgjumu.*® Projekta risku identificg$anai un novértésanai darba autore izmantoja

kvalitativas analizes metodi.

55 Risku ievie$anas rokasgramata. . [tie$saiste] — [atsauce 05.01.2025.].
https://www.fm.gov.lv/lv/media/15267/download?attachment
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A alternativas risku kvalitativas analizes tabulu iesp&jams apskatit 26. pielikuma, bet B
alternativas — 27. pielikuma. Tika izvirzitas vertéjamas risku kategorijas, ka komercialie, tehniskie,
organizatoriskie, tiesiski-politiskie, informacijas un dabas riski, bet B alternativas gadijuma
papildus art vides riski. Katrai no alternativam tika identificéts vienads skaits (13) risku, kuriem
tika apzinats c€lonis un iesp&jamas sekas, veikta to iestasanas varbitibas, ietekmes un limena
noteikSana, ka arT apzinati riska mazinaSanas pasakumi. A alternativas risks ar augstako Itmeni ir
konkurentu darbibas risks, kura iestasanas gadijuma mérkauditorija dod prieksroku konkurentu
piedavajumiem, tada veida bitiski samazinot prognozg&tos ienémumus. Savukart B alternativas
gadijuma augstakais Itmenis ir kait€klu vai slimibas izplatibas riskam, kura iestasanas gadijuma
var pilniba pazust raza, nomirt augu stadi un kritiski samazinaties potencialo apmeklétaju skaits.
S riska iesta$anas gadijuma B alternativas uznémgjdarbiba var bankrotgt.

Darba autore izveidoja arT abu alternativu risku varbiitibas un ietekmes matricas, kuras
atspogulo riskus tris kategorijas - augsti, vidéji un zemi riski. A alternativas gadijuma (skat. 2.2.

att€lu) noverojami 5 zemi riski un 8 vidéji riski.

V| 7 7-27
a - R1
r 9
b
u| 4 4-18
t - R12
116 R13 - augsta
b
a
1 1-9 4-18 7-27 vid&ja
- R3 R6
3 R4 R11 zema
R7
R9
R10
1-3 4-6 7-9
letekme

2.2. attels A alternativas varbiitibu un ietekmes matrica (9 ballu sistéma)
Avots: Autores veidots

B alternativas gadijuma (skat. 2.3. attélu) novérojami 3 zemi riski, 7 vid€ji riski un 3 augsti

riski.
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V| 7 7-27
a| - R1
r 9
b
a4 4-18
t - R11 R2
I 6 R5
b i - augsta
a
1 1-9 4-18 7-27 vidgja
- R3 R7
3 R4 R10 zema
R9
1-3 4-6 7-9
letekme

2.3. attels B alternativas varbiitibu un ietekmes matrica (9 ballu sistéma)
Avots: Autores veidots

Analizgjot risku varbiitibu un ietekmes matricas, darba autore secina, ka A alternativai ir
daudz mazaki riski, kas padara §is alternativas projektu par pievilcigaku realizacijai. Abam
alternativam visiem identific€tajiem riskiem ir apzinati noveérSanas vai mazinasanas pasakumi,
kuri tiks nemti véra talaka darba un projekta izstrade. Alternativu izvertéSanai palidz ari

stratégiskas nozimes vertéjumu veiksana, ar kuru darba autore turpinas nakamaja apaks$nodala.

2.10. Abu alternativu stratégiskas nozimes izvértéjums

Lai gan abas alternativas primari tiek skatitas, izmantojot monetaros modelus, veiksmigai
uznémgejdarbibai vertigi ir apskatit arT nemonetaros modelus, piem&ram, veicot stratégiskas
nozimes izvert€jumu. Abu alternativu stratégiskas nozimes izvert€jumam darba autore izvirzija 7
kritérijus un novértdja katras alternativas atbilstibu Siem kritérijiem.® Novértgjumam tika
izmantota 5 ballu skala, kura 1 ir viszemakais veért€§jums, bet 5 — visaugstakais. Kritériji tika
noforméti jautajumu forma, bet vért€jumi — ka atbildes (5 - ilgstosi, 4 - ievérojami, 3 - manami, 2
- mazliet, 1 - ng).

Stratégiskas nozimes izvertgjums ir atspogulots 2.11. tabula. Darba autore, atbildot uz
krit€riju jautajumiem, verteja, ka abas alternativas ilgstosi nodroSina stabilus ienakumus, manami

veicina lauku ekonomikas daudzveidibu Siguldas novada, kura lauku ekonomika dominé

% Aboltina D., Projektu risindjumu nemonetara vérté3ana, salidzind3ana un izvéle, projekta priekslikums,
Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates lekciju materiali, Latvijas Universitate: 2024
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tradicionala lauksaimnieciba, ir ar ilgstoSu attistibas potencialu un veicina ilgtsp€jigu resursu
izmantoSanu, ka arT mazliet nodroSina jaunas darba vietas In¢ukalna pagasta. AtSkirigu vertejumu
alternativas san€ma jautdjuma par klientu apmierinatibas nodros§inasanu, kur ievérojami to
nodroSina A alternativa, jo pieprasijums p&c brivdienu majam ir augstaks, bet manami B
alternativa, jo ir tieSi saistita ar zalo kursu, tacu pakalpojums nav tik plasi pieprasits. AtSkirigs
vertgjums tika sanemts arl jautajuma par konkuretsp&jiga pakalpojuma nodroSinasanu, kur A
alternativa sanéma novertgjumu “ilgstosi”, bet B alternativa — “ievérojami”. Tas skaidrojams ar to,
ka A alternativas gadijuma potencialie klienti 1pasi novertes noslégto vidi, kas ir apskatama tuvu
Rigai, savukart B alternativas gadijuma potencialie klienti biitu gatavi braukt ari talak, kas
samazina konkurétsp&jigo prieksrocibu.

2.11. tabula
Abu alternativu stratégiskas nozimes izvertéjums

Kriteriji 1 2 3 4 5

Punkti | (ne) | (mazliet) | (manami) | (ievérojami) | (ilgstosi)
A| B

Alternativas A | B A B A B A | B
Vai projekta priekslikuma realizacija X | X
nodrosinas uznémuma stabilus
ienakumus?
Vai projekta priekslikuma realizacija X X

veicinas lauku ekonomikas daudzveidibu
Siguldas novada?

Vai projekta priekslikuma rezultatam ir X | X
attistibas (paplasinaSanas) potencials?

Vai projekta priekslikuma realizacija X | X
veicinas ilgtsp&jigu resursu izmantoSanu?

Vai projekta priekslikuma realizacija X X
nodro§inas klientu apmierinatibu?

Vai projekta priekslikuma realizacija X | X
nodros$inas jaunas darba vietas Incukalna
pagasta?

Vai projekta priekslikuma realizacija X X
nodroSinas konkurétspéjigu pakalpojumu?

Alternativas vertibu summa: | 0 | O 2 2 3 6 4 4 20 | 15

Alternativas vidéja vertiba A alternativa: 29/7=4,1 B alternativa: 27/7=3,9

Avots: Autores veidots
Abam alternativam tika noteiktas vid€jas iegiitas veértibas (saskaitot katra kriterija iegiito
punktu skaitu un dalot ar kriteriju skaitu), ka rezultata A alternativa ieguva 4,1 balli, bet B

alternativa — 3,9 balles. No ta iesp&jams secinat, ka A alternativa ir ar stratégiski svarigaku nozimi,
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neka B alternativa. Turpinajuma darba autore veiks abu alternativu galveno raditaju salidzinajumu,

lai izv€letos atbilstosako alternativu, kura tiks virzita talakai projekta planosanai.

2.11. Abu alternativu salidzinasana, alternativas izvéle un projekta priekslikuma izveide

Pilnigai abu alternativu salidzinaSanai nepiecieSams apskatit gan monetaros kritérijus,
pieméram, projekta izmaksas, investiciju rentabilitati, kop&jo un tiro tagadnes vertibu, ieksgjas
pelnas normu, rentabilitates indeksu, gan arl nemonetaros kritérijus, ka piem&ram, projekta
ilgumu, risku vertjumu un strateégiskas nozimes vert¢jumu. Salidzinasanai darba autore izveidoja

2.12. tabulu, kura viegli parskatami visi iepriek$ minétie kriteriji abam alternativam.

2.12. tabula
Abu alternativu salidzinajums

Kriteriji A alternativa B alternativa
Projekta ilgums (ménesos) 18,04 15,76
Projekta izmaksas (ar PVN) 183684,15 317242,05
Projekta atmaksasanas periods (PP) 3,19 4,68
Investiciju rentabilitate (ROI) 27,20% 21,68%
Kopgja tagadnes veértiba (PV) pie dotas r=10% | 172094,73 245328.99
Tiras tagadnes vertiba (NPV) pie dotas r=10% | 10111,65 -25761,48
Ieksgjas pelnas norma (IRR) 12.36% 7,10%
Rentabilitates indekss (PI) 1,06 0,9
Risku vertgjums 5 zemas, 8 vidgjas 3 zemas, 7 vidgjas,

pakapes riski 3 augstas pakapes riski

Stratégiskas nozimes vértiba 4,1 3,9

Avots: Autores veidots

A alternativai ir par 35% mazaks nepiecieSamo investiciju apjoms, lai gan projekta
istenoSanai nepiecieSams par 2,3 méneSiem ilgaks laiks. B alternativai ir par 1,49 gadiem garaks
projekta atmaksasanas periods. leguldito Iidzeklu rentabilitate ir par vairak ka 5% augstaka A
alternativas gadijuma. Tira tagadnes vértiba pie diskonta likmes 10% B alternativai ir negativa,
kas nozime, ka projekts ir noraidams, bet A alternativas gadijuma ta ir pozitiva, kas nozimé, ka
projekts ir akcept€jams. Ieks€ja pelnas norma A alternativai ir par 5% augstaka. Ar1 rentabilitates
indekss, kas A alternativai ir lielaks par 1, bet B alternativai ir mazaks par 1, norada uz
nepiecieSamibu akceptét A alternativu un noraidit B. Risku veértéjuma A alternativas izpilde ir
saistita ar zemakas pakapes riskiem, tai skaita, bez augstas pakapes riskiem. Strat€giskas nozimes
vertiba ir nedaudz augstaka A alternativai. P&€c visu parametru salidzinasanas darba autore ir

izvelgjusies A alternativu talakai projekta izstradei.
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Darba autore ir izstradajusi A alternativas projekta priekSlikumu, kas ir apskatams 28.
pielikuma. Projekta priekslikums koncentréta veida apskata projekta vispargjos un konkr&tos
mérkus, ka arT konkréto problému, apkopo veicamos uzdevumus un ieglistama produkta Tsu
aprakstu. Projekta priekslikuma ir ieklauts projekta alternativas izvéles pamatojums un galvenie
projekta raksturlielumi - projekta ilgums, sakuma un beigu termini un projekta budzets. Darba
autore p&c projekta priekSlikuma izstrades, darba turpinadjuma veica projekta rokasgramatas
izveidi. Ta ir nepiecieSama, lai veidotu vienotu un kopigu izpratni par projekta norises laika
veicamajiem uzdevumiem visai projekta komandai, ka art izskaidros, ka un péc kadas metodes

projekts tiks vadits.
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3. PROJEKTA ROKASGRAMATA

3.1. Projekta starts

Projekta pirmais posms ir projekta starts. Sis ir svarigs posms, kura tick precizéts ne tikai
projekta mérkis un to apjoms, bet arT pasa projekta koncepcija un projekta stenoSanas iespgjas,
kas kalpo ka pamats talakai planosanai. Tiek izveidoti projektam fundamentali produkti, ka
organizatoriska struktiira, veikta interesentu analize, atkal un padzilinati apskatiti ar projektu
saistitie riski un to novérsanas pasakumi, preciz€ts projektam pieejamais budzets un laika grafiks

projekta planosanai.®’ Projekta uzsaksana, parasti, aizsakas ar projekta uzdevuma sanemsanu.

3.1.1. Projekta uzdevuma analize

Projekta uzdevums ir projekta uzdevuma devgja un projektu vaditaja parakstits dokuments,
kurs autorize projektu vaditajam vadit konkréto projektu. Tas arT pieskir resursus, nosaka mérkus
un sasniedzamos rezultatus, nosaka galvenos veicamos uzdevumus un to sadaltijumu pa fazém, ka
ar1 nosaka paredz€tos terminus un budzetu.

Darba autore ir izstradajusi projekta uzdevumu, ar kuru pilna apmera iesp&jams iepazities
29. pielikuma. Projekta uzdevuma devgjs, sastadot projekta uzdevumu, var izmantot sev pieejamos
datus un veidot to atbilstosi savam vajadzibam. ST darba ietvaros darba autore par pamatu un ari
projekta pamatojumu ir izmantojusi iepriek$€jas nodalas apskatito informaciju un nepiecieSamibu
veidot brivdienu maju 2 personam.

Projekta “Brivdienu majas (2 personam) izveide” uzdevuma ir noteikts projekta vispargjais
un konkrétais meérkis, 7 sasniedzamie rezultati (jeb operativie mérki) un sastadits 1ss produkta
apraksts - nodibinats uznémums un izveidota energoefektiva brivdienu maja divam personam ar
pilnu aprikojumu un komunikacijam. Labiekartota teritorija, uzlabots piebraucamais cels,
uzstadita pirts un kubls. Ieviesta digitala rezervacijas sistéma un veikti marketinga pasakumi
klientu piesaistei. Paredzeta izmantojama teritorija Iidz 1 ha.

Paredzetais projekta budzets (ar PVN) ir 183648,15 EUR, un ta norise planota no
02.01.2026 lidz 08.07.2027. Projekts ir sadalits 8 faz€s un katra no fazém ir izdaliti veicamie

uzdevumi, kuru daudzums, atkariba no fazes, svarstas no 6 lidz 14. Ir noteikti planotie projekta

57 Aboltina D., Projekta starts, Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates lekciju materiali, Latvijas Universitate: 2024
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komandas dalibnieki 3 cilvéku sastava - projekta vaditajs, projekta vaditaja asistents, sabiedrisko
attiecibu specialists.

Projekta uzdevums ir parakstits no projekta uzdevuma devéja un projekta vaditaja puses,
un kalpo ka pamats projekta uzsakSanai. Projekta uzdevums ari kalpo ka augsta Itmena parskats,
kur§ atgadina par sakotngji planoto projektu, ta mérkiem, budzetu, terminu un uzdevumiem. P&c
projekta uzdevuma sanemsanas projekta vaditajs var uzsakt projekta starta planosanu, kuras laika
projekta vaditajam ir nepiecieSams izzinat un atrast piemérotako projekta organizatorisko

strukttru.

3.1.2. Projekta organizatoriska struktiira

Projekta veiksmiga norise liela méra ir saistita ar pareizas organizatoriskas struktiiras
izveidi. Tas izveide sakas ar organizacijas formas noteikSanu. Organizacijas formas médz bt
dazadas un primari tiek izvéletas, izvertejot konkréta projekta darba un resursu apjomu, projekta
sarezgitibas pakapi, personala pieejamibu, atvéleto laiku un citus faktorus.

Ka vispopularakas organizacijas formas projektiem tiek izvéletas tira, Staba vai matricas
forma. Tira projekta organizacijas forma visi iesaistitie komandas dalibnieki strada tikai ar vienu
konkréto projektu un projekta vaditajam ir pilna atbildiba par projekta gaitu un Istenosanu. Staba
projekta organizacijas forma paraléli konkrétajam projektam, komandas dalibnieki strada art savu
pastavigo darbu. Savukart matricas forma atbildiba starp projekta komandas dalibniekiem tiek
dalita un noslodze projektd médz biit elastiga.*®

Saja projekta teritorijas IpaSnieks tiek definéts ka projekta uzdevumu devéjs, kura
parraudziba tiek veikta brivdienu majas izveide. Projekta uzdevuma devejs parrauga projekta
norisi un svarigakas ta fazes, ka ar1 seko I1dzi terminu ievérosanai. Projekta uzdevuma devéjs ciesi
sadarbojas ar projekta vaditaju. Projekta vaditajs veic pienakumu sadali visiem projekta komandas
locekliem, ka arT uznemas atbildibu par projektu. Ka projektu komandas dalibnieki tiks piesaistiti
projekta vaditaja asistents (ar bivniecibas zinaSanam) un sabiedrisko attiecibu specialists.

Ka vispiemérotako organizacijas formu §1 projekta istenoSanai darba autore ir noteikusi tiro
organizacijas formu. Ta, atbilstoSi iepriek§ planotajam, nosaka projektu vaditaju par atbildigo,

savukart projekta komandai laujot pilniba pievérsties projekta istenoSanai. Projekta veiksmigai

58 Anta  Gailida. Projekta izstrade un vadiba. . [tie$saiste] - [atsauce  12.02.2025.].
https://zrea.lv/upload/attach/Projvad_4_5_sept2013_ZREA.pdf
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norisei darba autore ir paredz€jusi piesaistit arpakalpojuma sniedz&jus: juristu un gramatvedi.

Projekta pilna organigramma ir apskatama 3.1. attéla.

Projekta
uzdevuma
devéjs
r——=---- 1
Projekta | Aréje pakalpojumi: |
D = = F= | Jurists, I
VadltaJS I Gramatvedis |1

J{
[ ]

: : Sabiedrisko
Projekta vaditaja .
. attiecibu
asistents ..
specialists

3.1. artéls Projekta organigramma
Avots: Autores veidots

AtbilstoSi darba autores izstradatajai organigrammai projekta vaditajs ir tie$i paklauts
projekta uzdevuma dev&jam. Savukart projekta vaditajam tieSi paklauts ir projekta vaditaja
asistents un sabiedrisko attiecibu specialists. Jurists un gramatvedis ir sadarbojas tiesi ar projektu
vaditaju.

Tikpat svarigi ka organigrammas izstrade, ir ar1 detaliz€tu projekta institiiciju lomu
aprakstu izveide, ko darba autore ir izstradajusi un pievienojusi 30. pielikuma. Taja katram no
projekta dalibniekiem ir defin€ti uzdevumi, atbildiba un tiesibas projekta norises laika.

Projekta uzdevuma devgjs ir atbildigs par projekta vaditaja pienemsSanu un pilnvaroSanu,
projekta uzdevuma izstradi un iesniegSanu projekta vaditajam. Ta ka projekts nav tik liels, tad
projekta uzdevuma devejs pildis ar1 projekta uzraudzibas komitejas funkcijas, tai skaita,
strat€gisko 1émumu un l@mumu par turpmako projekta gaitu pienemsanu. Projekta uzdevumu
devéjam jasniedz atbalsts projekta vaditajam konfliktsituacijas, un japienem un jaapstiprina
projekta nosléguma atskaite.

Projekta vaditaja uzdevumos ietilpst projekta komandas izveide un tas darba organizésana,
projekta gaitas, terminu, resursu, un finanSu planoSana, ka ar1 uzraudziba un komunikacijas

nodroSinaSana starp visiem dalibniekiem. Tapat projekta vaditajs ir atbildigs par projekta
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dokumentacijas noformésanu, veSanu un iesniegSanu. Projekta vaditajs ripgjas par finans€juma
atbilstoSu izlietoSanu, terminu ievéroSanu un projekta mérka sasniegSanu. Projekta vaditajs ir
atbildigs par atskaiSu sagatavoSanu un iesniegSanu, interesentu un risku vadisanu.

Ta ka §1 projekta ietvaros centrala loma ir projektu vaditajam, darba autore izstradaja
projekta vaditaja prasibu profilu, kas ir apskatams 3.1. tabula. Projekta vaditajs nodroSina
strukturétu planos$anu, koordiné$anu un kontroli, vienlaicigi arT parstavot projekta intereses un
nodrosinot efekfivu komunikaciju starp visam iesaistitajam pusém. So prasibu veiksmigai
sasniegSanai, projekta vaditdjam tiek izvirzitas prasibas but ar loti labam projektu vadiSanas
kompetences un stratégiskas domasanas prasmém. Komandas koordiné$ana projektu vaditajam
nepiecieSamas labas prasmes, jo komanda ir neliela un nestrada pilnas darba slodzes. Risku
vadiSanas sp&jas nepiecieSamas vidgjas, jo apzinatie riski ir neliela skaita, un to raditie zaud&jumi
iestasanas gadijuma ar1 ir nelieli. Projekta vaditajam nepiecieSams biit ar loti labam spgjam
nodroSinat projekta kvalitates atbilstibu prasibam, jo PV atbild par projekta mérku sasniegSanu.
Tapat arT PV nepiecieSamas loti labas prasmes noveértét projekta progresu un sagatavot atskaites,

ka ar vadit projekta resursus, finanses un terminus.

3.1. tabula
Projekta vaditaja prasibu profils

Prasibas/kritériji 1 2 3 4 5
Projektu vadisanas kompetence X
Komandas koordinésanas prasme X
Dokumentacijas parvaldibas prasmes X
Stratégiska domasana X
Komunikacijas prasmes X
Konfliktu risinasanas prasmes X

Risku vadiSanas prasmes X

Spé€ja nodrosinat projekta kvalitates atbilstibu prastbam X
Prasme novertéet projekta progresu un sagatavot atskaites X
Spé€ja planot un vadit projekta resursus, izmaksas un terminus X

1 — vaji, 2 — apmierinosi, 3 — vidgji, 4 — labi, 5 — loti labi
Avots: Autores veidots

Projekta vaditaja asistents veic aktivitaSu pildiSanu, kas ir saistitas ar buvniecibas
dokumentacijas izpéti, izstradi un sagatavosanu, piedaliSanos projekta komandas sanaksmés un

uztic€to darba pakesu kvalitativu izpildi.
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Sabiedrisko attiecibu specialists veic aktivitasu pildiSanu, kas ir saistitas ar marketingu,
pieméram, stratégijas izveidi un kampanu izveidi un norises kontrolésanu. Sabiedrisko attiecibu
specialists arT piedalas projekta komandas sanaksmés un veic sev uzticéto darba pakesu kvalitativu
izpildi.

Balstoties uz projekta institiciju lomu aprakstu (skat. 30. pielikumu) un projekta vaditaja
prasibu profilu (skat. 3.1. tabulu), darba autore ir izstradajusi un apkopojusi projekta atbildibas
matricu 3.2. tabula. Projekta atbildibas matrica atspogulo katra komandas locekla atbildibu katra

no projekta fazeém, izveértejot, vai dalibnieks nes atbildibu, pienem l&émumu, tiek informéets vai

lidzdarbojas.
3.2. tabula
Projekta atbildibas matrica
Projekta Projekta Projekta Sabiedrisko

Projekta faze uzdevuma i vaditaja attiecibu

. vaditajs . -

devejs asistents specialists

Projekta starts ADL ADIL DI ]|
Projekta planoSana IL ADL DI DI
Projekta kontrolings AlL ADL I I
Projekta noslégums ADL AD DI Dl
Izpéete I ADL ADI ADI
Pamatkoncepcija I ADL ADI ADI
Detalkoncepcija I ADL ADI ADI
Realizacija I ADL ADI ADI
IevieSana I ADL ADI ADI

A —atbild, D — Iidzdarbojas, | — tiek informéts, L — pienem 1€mumus
Avots: Autores veidots

Projekta uzdevumu devéjs nes atbildibu projekta starta un kontrolinga fazes, savukart
projekta vaditajs visas projekta fazes, bet vaditaja asistents un sabiedrisko attiecibu specialists
izp@tes, pamatkoncepcijas, detalkoncepcijas, realizacijas un ievieSanas fazes. Projekta uzdevumu
devgjs atbild ar1 par projekta vaditaja pienemsSanu darba, projekta uzdevuma iesniegSanu projekta
vaditajam, un izsniedz projektu vaditajam darbu pilnvaras. Projekta uzdevuma devéjs atbild par
strat€giskiem 1émumiem un par pareju uz nakamo fazi. Projekta vaditajs pienem lémumus visos
posmos, atbilstosi kompetencei. Visas fazés projekta vaditaja asistents un sabiedrisko attiecibu
specialists Iidzdarbojas un tiek informéts, pamata apmeklgjot sapulces, bet projekta uzdevuma
devgjs tiek informéts visas fazes péc projekta starta. Projekta uzdevuma devejs pienem lémumu

projekta starta, kontrolinga un nosléguma fazes, bet projekta vaditajs visas fazes, iznemot projekta
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noslégumu. Projekta vaditajs projekta starta veic interesentu, risku un citas analizes, organizé
nepiecieSamas sapulces, savukart kontrolinga fazeés veic aktualo un planoto datu salidzinasanu,

parplanosanu un atskaisu izveidi.

3.1.3. Projekta komunikacijas formas

Projekta norise liela méra ir atkariga no projekta komandas sp&jas veiksmigi komunicét.
Komunicgésanai nepiecieSams izvéléties pareizos kanalus un komunikacijas biezumu. Darba autore
ir izstradajusi projekta komunikacijas formas, kuras apskatamas 31.pielikuma.

Sekmiga projektu starta nodroSinasanai nepiecieSams parrunat, izdiskutét un pienemt
lémumus vairakos svarigos jautajumos. Tapéc ir planots veikt divas sanaksmes projekta starta faze.
Pirma no tam ir projekta starta darba sanaksme, kura piedalas projekta uzdevuma devejs un
projekta vaditajs. ST sapulce ir planota 4 stundu garuma tiessaisté (MS Teams platforma), un tas
primarais uzdevums ir precizet un apstiprinat projekta uzdevumu. Otraja sapulc€ projekta vaditajs
tiktos ar projekta komandu. ArT ta ilgu ap 4 stundam un tiktu organizeta tieSsaiste. Sapulceé ar
komandu projekta vaditajam nepiecieSams nodro$inat savstarp&jo iepazisanos, iepazistinasanu ar
projektu, ta mérkiem un uzdevumiem, sadalit pamata atbildibas un motivet visus dalibniekus.

Projekta planoSanas faze notiktu projekta planu apstiprinaSanas sapulce, kura atkal tiktos
projekta uzdevuma devéjs un projekta vaditajs. Sis sapulces mérkis ir apstiprinat visus projekta
planoSanas fazes izstradatos rezultatus, lai virzitu projektu uz nakamo fazi.

Projekta komandas operativas sanaksmes planots organizet katru nede€lu, 1 reizi nedéla.
Tajas ir uzaicinati projekta vaditajs un projekta komanda. Ari §is sapulces ir planotas tieSsaiste, un
to galvenais uzdevums ir apskatit paveiktos uzdevumus, izverteét darbibu un definét talakas
darbibas.

Katra faze noslédzas ar projekta kontrolinga sanaksmi, kura projekta uzdevuma deveéjs un
projekta vaditajs apspriez fazes rezultatus, ka arf pienem lémumu par pareju uz nakamo fazi. S1
sanaksme notiek tieSsaiste, ar iznemumu péc realizacijas fazes, kura sanaksme notiek uz vietas
biivlaukuma. Sada pieeja lauj ietaupit projekta vaditaja un projekta uzdevuma devéjam laiku un
finanses, taja pasa laika péc realizacijas fazes nodro$inot iesp&ju kopa iziet cauri visai pabeigtajai
biivniecibai.

Sanaksme ir paredzeta ar1 ar biivniecibas pakalpojumu sniedzg&ju, kur§ ar projekta vaditaju

satiktos pec visu biivdarbu pabeigSanas kontrolinga sanaksmé& ar btivniecibas pakalpojumu

71



sniedz&ju uz vietas buvlaukuma. Galvenais sapulces mérkis ir parliecinaties, ka biivdarbi ir tikusi
veikti kvalitativi.

Noslédzosa projekta sanaksme ir projekta nosléguma sanaksme, kura piedalas projekta
vaditajs, projekta komanda un projekta uzdevuma devgjs. Sai sanaksmei ir tikai viens galvenais

merkis — izvertet projekta rezultatus un to atbilstibu sakotn&jam planam.

3.1.4. Projekta interesentu analize

Analizgjot ieinteres€tas personas, svarigi ir veikt pilnigu interesentu analizi. Tas sevi
ieklauj interesentu noteikSanu, sadalot tos iek$€jos un argjos interesentos, detalizétu to izvertéSanu
un iesaistes matricas izveidi. Par iekS€jiem interesentiem tiek noteiktas tadas ieinteresétas
personas, kuras tie$a veida pasas var ietekm@t projekta gaitu un/vai rezultatu, ka pieméram,
projekta vaditajs, projekta komandas dalibnieki, vai projekta uzdevuma dev€js. Savukart par
argjiem interesentiem nosaka tadas ieinteres€tas personas, kuras projektu ietekmé netiesa veida,
bet kuru darbibas var veicinat vai kavet projekta norisi, ka pieméram, valsts un paSvaldibu iestades,
pakalpojumu vai precu piegadataji, tuvuma dzivojosie iedzivotaji, konkurenti u.c.

Analizgjot projekta interesentus, darba autore izveidoja 3.2. att€lu, kura vizuali att€loti gan
ieksgjie, gan argjie projekta interesenti. Kopuma tika noteikti 11 argjie interesenti un 3 ieks$gjie

interesenti.
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Projekta
uzdevuma
devejs

Valsts un
pasvaldibas
institacijas

Projekta vaditajs

Siguldas novada
pasvaldiba

Projekta
komanda

Aizsargajamo
piemineklu
objektu Tpasnieki

Gimenes locekli

Projekta interesenti

Finan3u
institacijas

Vietgjie
iedzivotaji

Pakalpojumu
sniedzeéji

Potencialie
klienti

Ieksgjie
interesenti

Piegadataji
Sadarbibas
partneri
Argjie
interesenti

3.2. antels Projekta interesenti
Avots: Autores veidots

Ka ieksgjie interesenti tika identific€ti — projekta uzdevuma devégjs, projekta vaditajs un
projekta komanda, savukart, ka argjie interesenti tika identificéti — gimenes locekli, vietgjie
iedzivotaji, potencialie klienti, konkurenti, sadarbibas partneri, piegadataji, pakalpojumu sniedzgji,
finansu institlcijas, aizsargajamo piemineklu objektu Tpasnieki, Siguldas novada pasvaldiba un
valsts un pasvaldibas institlicijas. P&c interesentu identificéSanas tika veikta to detalizeta
izvertésana, rezultatus atspogulojot 32.pielikuma. Interesentu detaliz&taja izvertejuma tika verteta
katra interesenta atticksme pret projektu, ictekme un interese par projektu, interesenta ceribas un
bailes saistiba ar projektu, un vértéts kadai jabat projekta komandas stratégijai un veicamajiem
pasakumiem attieciba uz konkréto interesentu.

Interesentu attieksme pret projektu tika verteta ka pozitiva, neitrala vai negativa, ietekmes
pakape tika veérteta tris ballu skala, kur 3 bija interesenti ar vislielako ietekmi. Interese tika verteta
ka uz sadarbibu vai konfliktiem versta. Katram interesentam tika vertetas vina ceribas uz projektu

un bailes, ja projekts neizdodas, savukart strat€gijas joma tika vertéts, vai pret interesentu biitu
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nepiecieSsama participativa, diskursiva vai represiva stratégija. Nosléguma tika definéti pasakumi,
kas butu veicami ar interesentiem.

Apkopojot veikto izvertéSanu, var secinat, ka iek§gjie interesenti ir ar pozitivu attieksmi un
lielu ietekmi, ka arT uz sadarbibu vérsti, savukart argjie interesenti sadalijas, konkurentiem un
aizsargajamo piemineklu objektu ipaSniekiem esot neitraliem vai negativiem pret projektu,
savukart valsts un pasvaldibu iestadém esot pozitivam vai neitralam, bet visiem pargjiem argjiem
interesentiem esot pozitiviem pret projektu. Vismazaka ietekme uz projektu bitu vietgjiem
iedzivotajiem un piegadatajiem, pargjiem esot ar videju vai augstu ietekmi. Netika identific&ts
neviens interesents, sadarbiba ar kuru butu nepiecieSsams pielietot represivu strat€giju.

Talak analizgjot interesentus, tika izveidota interesentu iesaistes matrica, kura apskatama
3.3. tabula. Interesentu iesaistes matrica darba autore att€loja Sobrid esoSo interesenta iesaistes

veidu un sasniedzamo iesaistes veidu projekta veiksmigas realizacijas nodrosinasanai.

3.3. tabula
Interesentu iesaistes matrica

Int i lesaiste

nieresentl Neapzinata | NeatbalstoSa | Neitrala | AtbalstoSa | Vadosa
Projekta uzdevuma devgjs TN
Projekta vaditajs TN
Projekta komanda N
Gimenes locekli TN
Vietgjie iedzivotaji T N
Potencialie klienti T N
Konkurenti T N
Sadarbibas partneri T N
Piegadataji T N
Pakalpojumu sniedzgji T N
Finan$u institiicijas T N
Aizsargajamo piemineklu objektu T N
1pasnieki
Siguldas novada pasvaldiba TN
Valsts un pasvaldibas institiicijas T N

T — tekoSais/aktualais iesaistes veids

N — v€lamais/sasniedzamais iesaistes veids, lai nodroSinatu projekta izdoSanos
Avots: Autores veidots

Lielaka dala no interesentiem, saistiba ar projektu, Sobrid atrodas neapzinata iesaistes
veida, iznémumam esot projekta uzdevuma devéjam, projekta vaditajam un projekta komandai,
kuri atrodas atbalstosa vai vadosa iesaisté, un gimenes locekliem un Siguldas novada pasvaldibai,

kuri atrodas atbalstosa iesaisté. Konkurentu iesaistei, biitu jabiit neitralai, savukart visiem par&jiem
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arjiem interesentiem butu jabiit atbalstoSiem. Ka galvenie veicamie pasakumi nepiecieSama
iesaistes veida sasniegSanai tika identific€ta nepiecieSamiba péc caurspidigas dokumentacijas un
informacijas sniegSanas par projektu, skaidri definétas prasibas, merki un stratégija. Projekta
komandai arT nepiecieSams sasniegt atbalstoSu iesaisti, ko planots sasniegt ar skaidri definétiem
mérkiem un uzdevumiem, sakartotu informacijas apmainas procesu, motivgjosu atalgojumu un
sabalansétu darba grafiku bez parslodzém, visu konfliktsituaciju mierigu risinaSanu un
atgriezeniskas saites nodroSinasanu.

Jebkura identificeta interesenta iesaistes veids, kurs ir zemaks par definéto, var radit risku
projekta veiksmigai norisei un veicinat terminu vai finansu partérinu. Interesentu analize ir ciesi
saistita ar projekta riskiem, kuru padzilinatu analizi darba autore veica, izmantojot risku

kvantitativo analizi.

3.1.5. Projekta risku kvantitativa analize

Risku kvantitativa analize balstas uz darba otraja dala veikto kvalitativo analizi (skat. 26.
pielikumu), ka arT nemot véra riska varbitibu un ietekmes matricu (skat. 2.2. attelu).
Kvantitativajai analizei tika izvirziti visi komercialie riski un riski no citam kategorijam, kuriem
ka riska sekas bija paaugstinatas projekta izmaksas. Tika verteta riska iestaSanas varbiitiba,
zaud&umu apmers un riska izmaksas (iestasanas varbiitibas un zaud€jumu apmera reizinajums).

Risku kvantitativa analize apskatama 3.4. tabula.

75



3.4. tabula

Risku kvantitativa analize

Riski Iestas_ailas Zaudéjumu apmérs EUR |Riska izmaksas EUR
varbiitiba
Inflacijas risks 89% 4146,35 3685,64
Konkurentu darbibas risks 67% 2032,80 1355,20
Finans&jumu dalas
kav@juma risks 22% 1360,53 302,34
NeatbilstoSas finans€juma
planoSanas risks 33% 1382,12 460,71
Nepilnigi vai kltdaini
izstradatas tehniskas
specifikacijas 56% 1382,12 767,84
Bojajumi piegades laika 22% 251,96 55,99
Nelabveligi laika apstakli 44% 135,71 60,31
Kopa: 6688,03

Avots: Autores veidots

Riska zaud&jumu aprékinasana tika nemti véra gan riska c€loni, gan sekas, kadus ta
iestasanas rada. Inflacijas riskam zaud€jumu apmérs tika noteikts ka 3% no kopg&jam projekta
izmaksam. Konkurentu darbibas riska zaud€jumu aprékinaSanai tika pienemts, ka tas samazinas
prognozeto apmeklétaju skaitu par 8, jeb aptuveni viena méneSa apjomu. Finans€juma dalas
kav€juma riskam zaud&umu apméru veido biroja un projekta biivniecibas izmaksu paildzinasana
par 5 darba dienam. Savukart riska par bojajumiem piegades laika zaud€jumu aprekinam tika
izmantota pakalpojuma un biroja dienu izmaksu sadardzinajums par 5 darba dienam. NeatbilstoSas
finans€juma planoSanas un nepilnigi vai kludaini izstradatas tehniskas specifikacijas risku
zaudgjumi tika noverteti ka 1% no kope€jam projekta izmaksam. Ka nosledzosais risks tika vertets
nelabveligu laikapstaklu risks, kas paildzinatu projekta norisi, tada veida radot zaudeéjumus darba
algu veida. Kopégjais risku izmaksu apmeérs tika aprékinats 6688,03 EUR apmeéra, kas ir aptuveni

4,8% no kop€jam projekta izmaksam.
3.2. Projekta planoSana un planu analize

3.2.1. Projekta struktiirplana analize

Projekta strukttirplana (PSP) veidoSana palidz saplanot un vizualizgt saturu.
PSP ir pirmais plans, ko nepiecieSams izveidot projekta planoSanas gaita, un tas kalpo par
pamatu ar1 talakai planosanai. PSP tiek izmantota struktiranalizes metode, kas nodroSina visa
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projekta ka sistemas sadaliSanu mazakos elementos un izvietoSanu dazados Iimenos, lidz pat
kontrol&jamajiem elementiem — darba paketem®®.

Darba autore izvelgjas veidot projekta struktiirplanu grafiski, horizontala izv€rsuma
sheémas veida. Strukttrplana kodesana tika izmantota pozicionala kodesanas sistéma, laujot katram
Itmenim saturét vairak par 10 elementiem un atSkirigu zZimju skaitu Iimeni. Darba autore izvelgjas
izmantot fazu orientétu strukturplanu, un veidoja to, izmantojot Top-down metodi, jeb virzoties no
projekta rezultata un sadalot to logiski sekojosos apakslimenos.®° Struktiirplans tika veidots Miro
platforma un p&c struktiirplana izveides tika izmantota atbildibu vizualizacija, ar krasam paradot
katra elementa atbildigo personu.

Darba autores izstradatais struktiirplans ir apskatams 33. pielikuma. Projekta strukttrplana
1. Iimeni ir ieklautas projekta 6 fazes - projekta vadiSana, izp&te, pamatkoncepcija,
detalkoncepcija, realizacija un ievieSana. Talak projekts tiek sadalits mazakos elementos un
kopuma sastav no 9 apaksuzdevumiem un 65 darba paketem.

Pirmais no apakSuzdevumiem ir “Projekta vadiSana”, kas sastav no 4 darba paketém, kuru
laika tiek veiktas tadas projekta norisei svarigas darbibas ka starts, planosana, kontrolings un
noslégums.

Nakamaja projekta fazé tiek veikta projekta izpete. Izpétes faze sastav no 12 darba
paketém. Fazes galvenais mérkis ir veikt padzilinatu izpéti. Fazes laika tiek izpétitas prasibas
uznémuma registréSanai un normativais regul&jums buvniecibai. Tiek izpétiti buvniecibas
pakalpojumu sniedzgji, apdroSinaSanas un gramatvedibas pakalpojumu sniedz&ji, ka ari
nepiecieSamais inventars un tehniskais aprikojums un ta potencialie piegadataji. Tiek apzinati un
analizeti arT konkurenti un potenciala mérkauditorija, ka arT marketinga pasakumi.

Sekojosa pamatkoncepcijas faze sastav no 13 darba paketém, un fazes galvenais uzsvars ir
uz prasibu noteikSanu visiem iepriek§ apzinatajiem pakalpojumu sniedz€jiem, ka ar1 paSiem
sanemamajiem pakalpojumiem vai precém. Tiek noteikti arT pakalpojumi, kas tiks piedavati
mérkauditorijai.

Projekts turpinas ar detalkoncepcijas fazi, kura sastav no 9 darba paketem. Saja faze tiek

sagatavoti nepiecieSsamie dokumenti uznémuma registracijai Uznémumu registra un sagatavotas

9 Aboltina D., Projekta struktiras plano$ana, Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates lekciju materiali, Latvijas
Universitate: 2024
50 Tyrpat
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cenu aptaujas dokumentacijas (un ligumprojekti) biivniecibas, apdroSinasanas, gramatvedibas un
inventara pakalpojumu sniedz€&jiem. Papildus tam tiek sagatavoti amatu apraksti nepiecieSamajam,
ieprieks apzinatajam personalam.

Talak projekts turpinas ar realizacijas fazi, kura ietilpst 3 apakSuzdevumi un 25 darba
paketes. Realizacijas ietvaros tiek registréts uznémums, tiek veikti projektéSanas darbi,
buvniecibas darbi, inventara un tehniska aprikojuma sagades darbi, ka art slégti ligumu ar
personalu, sagatavoti marketinga materiali un pakalpojuma pakete. Saja fazé ari noris visas
ieprieks sagatavotas cenu aptaujas. Projektésanas darbu apaksSuzdevuma ietilpst 4 darba paketes
un apakSuzdevuma beigas ir jabut sagatavotam projekta minimalajam sastavam, sanemtai
buvatlaujai, izstradatam un saskanotam tehniskajam projektam. Biivniecibas darbu
apakSuzdevums ieklauj sevi 7 darba paketes, kuru laika tiek veikta majas €kas un pirts biivnieciba
un uzstadiSana objekta, piebraucama cela izbtive un teritorijas labiekartosana, ka ari visu
inzenierkomunikaciju izbuve.

Projekta nosledzosa faze ir ievieSanas faze. Ta sastav no 6 darba paketém. Fazes laika tiek
veikta inventara un tehniska aprikojuma testéSana, visas izbiivétas €kas un teritorija tick nodota
ekspluatacija. Tapat tiek novaditas nepiecieSamas instruktazas personalam un izplatiti reklamas
materiali marketinga kampanu gaita.

Katrai no darba paketeém darba autore izstradaja aprakstu, kura tika ieklautas veicamas
norises, noteikta atbildiga persona un planotais darba apjoms. Katra darba pakete art ieklauy
iesp&jamos riskus un sagaidamo rezultatu, kad darba norises ir izpilditas. Ar visam izstradatajam
darba paketém iesp&jams iepazities 34. pielikuma.

Darba paketés ieklautas norises tika apkopotas vienota tabula, kuras strukttra atbilst ar1
strukttirplanam. NoriSu tabula tika ieklauti visi apakSuzdevumi, darba paketes un tajas definétas
norises. P&c noriSu tabulas izveidoSanas (pilna noriSu tabula apskatama darba 35. pielikuma) ta
tika ievietota projektu vadibas programmatira MS Project, kas tika izmantota projekta talakai

izstradei, izveidojot projekta gaitas un terminu planus.

3.2.2. Projekta gaitas un terminu planu analize

P&c projekta struktiirplana izveides darba autore izveidoja projekta gaitas un terminu
planus. So planu izveidei tika izmantota MS Project programmatiira. Darba autore izmantoja

deterministisko pieeju gaitas plana izveidei, kas nozimé, ka, lai sasniegtu projekta gala rezultatu,
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nepiecie$ams iziet secigi cauri visiem celiem.®! Gaitas plana norises ir izvietotas secigi, paredzot,
ka daZzas norises var notikt paraleli, un katrai norisei ir noradita ari pirmsnorise, kas lauj
programmatiirai sarindot tas atbilstosa seciba un izveidot gaitas planu diagrammas veida.
Izveidotais gaitas plans ir apskatams 36. pielikuma. Savukart parskatamakai projekta terminu
analizei tika izveidots projekta terminu plans, kurs ir apskatams 37. pielikuma. Taja tabulas veida
iespéjams redz€t visas norises, katras norises pirmsnorises, agros un vélos sakuma un beigu
terminus, ka arT iesp&jamo laika rezervi. Viegli un uzskatami ir redzami ar1 robezstabi, kuri ir
norises ar paredzeto laika ilgumu 0. Savukart terminu plans linijdiagrammas veida atspogulots 38.
pielikuma.

Projekta gaitas plans sastav no 230 noris€ém, no kuram 150 ir kritiskas norises, kuras,
savukart, veido vairakus projekta kritiskos celus. Ar kritisko celu saprot tadas norises, kuras
nepiecieSams veikt tiesi paredz&taja laika, jo tam nav laika rezerves un kavésanas tajas novedis pie
projekta termina pagarinaSanas. Atbilstosi gaitas planam projekta ilgums ir paredz&ts 363 dienas,
jeb 17,29 ménesi. lepriek§ darba veiktajos aprékinos tika paredzéts, ka projekts norit€s no
02.01.2026. Iidz 08.07.2027., bet p&c projekta gaitas plana izstrades tiek paredzets, ka projekts
noslégsies 14.06.2027., kas nozimg, ka sakotngji paredz&tais termins p&c detalizetas planosanas ir
samazinajies par gandriz vienu ménesi.

Atbilstosi izveidotajam projekta gaitas planam projekts secigi iet cauri visam ieprieks
paredzetajam fazeém, katras fazes beigas ieklaujot arT kontrolinga norisi, lai parliecinatos par darbu
kvalitati, atbilstibu grafikam un finansém. Darba autore uzskatija par nepiecieSamu pievienot
papildus kontrolinga norisi péc biivdarbu pabeigSanas (realizacijas faze), lai parliecinatos par
paveiktajiem darbiem pirms talakas projekta virzibas. Projekts sakas ar projekta mérku un prasibu
izvert€Sanas norisi, kas ir vieniga norise bez pirmsnorises, un noslédzas ar projekta komandas
izformesanu.

Izpétes, pamatkoncepcijas, detalkoncepcijas, realizacijas un ievieSanas fazes norises tika
izkartotas paraléli, jo projekta komanda darbojas projekta vaditajs, projekta vaditaja asistents un
sabiedrisko attiecibu specialists, un vairakas darba paketes iesp&jams katram no Siem darbiniekiem
veikt paraleli, tada veida ietaupot kop€jo pateréto laiku. Tomeér svarigi ir nemt véra arl

pirmsnorises, jo dazas no norisém nav izpildamas, ja nav izpilditas ar tam saistitds norises.

61 Aboltina D., Tiklosanas metodes. Projekta gaitas plans, Ekonomikas un sociilo zinatnu fakultates lekciju materiali,
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Realizacijas faze ir tadas norises ka “Majas €kas buivnieciba razotn€” un “Pirts €kas biivnieciba
razotne”, kuram attiecigi ir paredzetas 75 un 20 darba dienas, bet projektu komandas dalibnieku
(Saja gadijuma projekta vaditaja) iesaiste ir zema un paredzetas darba stundas nelielas. Tomér So

laiku nav iesp€jams saisinat, jo ta ilgums, liela méra, nav atkarigs no projekta komandas.

3.2.3. Projekta resursu un izmaksu plana analize

Efektivai projekta norisei péc gaitas un terminu plana sastadiSanas nepiecieSams detaliz&ti
sastadit arT projekta resursu un izmaksu planu. Sada plana esamiba lauj projektam piesaistit
vajadzigos resursus tieSi nepiecieSamaja termina, tada veida optimizgjot projektu gan termina, gan
finansu joma.5?

Resursu planosana detalizeti sakas jau darba pakeSu izstrade, kur tiek noteiktas visas
nepiecieSamas norises, pievienojot tam nepiecieSamo dienu skaitu un atbildigo personu no
projektu komandas. Darba paketgs, pat ja nepiecieSsamais darba apjoms ir mazaks par pilnu darba
dienu, nepiecieSamo dienu skaits tiek noradits ka pilnas dienas. Precizs darba apjoms konkrétajam
darbiniekam tiek noradits stundu veida. Dazam noriseém darbinieka iesaiste ir zema (jo tiek gaidits
atzinums, vai pakalpojuma sniedzgjs veic savu darba dalu bez projekta komandas iesaistes), tapec
darbinieka slodze var biit minimala.

Resursu planosSana sakas no projekta komandas dalibniekiem un piesaistitajiem ar&jiem
cilvekresursiem. Darba autore paredzéto projekta komandu ir defin€jusi projekta organigramma
(3.1. attela), pec kuras redzams, ka projekta komanda sastav no projekta vaditaja, projekta vaditaja
asistenta un sabiedrisko attiecibu specialista, bet ka arpakalpojums tiek piesaistiti jurists un
gramatvedis. Gramatvedi tiek planots piesaistit uz visu projekta terminu, maksajot konkrétu
meénesa summu katru ménesi. Savukart jurists tiks piesaistits uz konkrétam projekta noriseém, kur
ir nepiecieSams vina atbalsts Iigumu, cenu aptauju vai citu dokumentu sastadiSanai, parbaudei vai
apstiprinaSanai, maksajot konkrétu summu par katru iesaistes reizi.

NepiecieSamo darba stundu apjomi tika definéti, balstoties uz darba autores pieredzi, ka ari
meklgjot attiecigas norises darba apjomus interneta. Darba autore paredz, ka projekta komanda ir
pietiekami pieredzejusi lidziga tipa projektos. GaidiSanas laiki atlauju sanemSanai balstiti uz

63

likuma noteiktajiem terminiem® un realo situaciju Siguldas novada. Eku biivniecibas ilgumi
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balstiti, salidzinot vairaku pakalpojumu sniedz&ju piedavatos laikus un aprékinot vid€jo
nepiecieSamo €kas izgatavoSanas laiku. Vizualai darbinieku noslodzes reprezentacijai, darba
autore ir izstradajusi projekta komandas darba apjoma diagrammu (skat. 3.3. att€lu). 41. pielikuma
apskatamas katra projekta komandas dalibnieka darba noslodzes. Resursu planosanas procesa
projekta komandai neveidojas parslodzes un resursu noslodzes optimizacija nebija nepiecieSama.
ParslodZzu neesamiba lauj darbiniekiem stradat normétu darba dienu un sadalit vienmerigi
pienakumus projekta laika.

500 489,04

450
400

400

84,24

Projekta vaditajs Projekta vaditaja asistents  Sabiedrisko attiecibu
specialists

Projekta komandas loceklis

3.3. attéls Projekta komandas darba apjoms
Avots: Autores veidots

Projekta vaditajs riip€jas par visa projekta gludu norisi, un Iidz ar to vina patérétas darba
stundas arT ir vislielakas, visa projekta gaita rezult€joties 498,04 stundas. Projekta vaditaja asistents
ir plasi ieklauts visas ar biivniecibu saistitajas aktivitatés, jo Sim darbiniekam ir noteiktas
nepiecieSamas zinasanas biivniecibas joma. Projekta vaditaja asistenta kopg&jais nostradatais
stundu skaits projekta ietvaros ir 400 stundas. Sabiedrisko attiecibu specialistam ir vismazaka
noslodze, jo vina parraudziba ir ar marketingu un uzp€muma identitati saistitas norises.
Sabiedrisko attiecibu specialists projekta ietvaros nostradatu 84,24 stundas.

Apkopotie projektam nepiecieSamie resursi, lai projekts varétu tikt pilna méroga istenots,
ir apskatami 39. pielikuma. Atbilstosi aprékinatajam, kop&jais projekta 1stenosanai nepiecieSamais
finans€jums ir 144677,64 EUR (ieskaitot PVN). Tas ir par 39006,51 EUR mazak neka sakotng&ji
tika aprékinats. Saja summa ir ieklautas ari 3.1. tabula aprékinatas risku izmaksas (6688,03 EUR

apmeéra) un neparedzetiem gadijumiem ieplanotie 10% no projekta finans€juma (12564,68 EUR

81



apmera). Ar autoruzraudzibu, buvuzraudzibu un ekspertizi saistitas izmaksas ir proporcionali
pievienotas buvniecibas darba pakeSu izmaksam. Izmaksu samazinajums skaidrojams ar 1saku
projekta izpildes laiku un precizaku darba algas aprékinu, ka arT izmainam projekta planosanas
laika.

Lai planotu iesp&jamas nepiecieSamas finanSu pliismas nobides starp agrajiem un vélajiem
laikiem un veidotu projekta finanSu parskatu, darba autore izveidoja izmaksu sadalijuma tabulas
pa agrajiem un vélajiem laikiem, kuras ir apskatamas 40. pielikuma. Tajas izmaksu sadaltjums tiek
veidots péc proporcionalitates principa, sadalot izmaksas proporcionali laikam vienadas dalas.®*
Tapat izveidotas arT izmaksu histogrammas, paradot vizuali izmaksu sadalijumu pa agrajiem (skat.

3.4. attelu) un vélajiem (skat. 3.5. att€lu) terminiem.

64 Aboltina D., Projekta izmaksu plano3ana, Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates lekciju materiali, Latvijas
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3.4. attels Izmaksu sadalijums péc agrajiem laikiem
Avots: Autores veidots

Atbilstosi 3.4. attéla redzamai histogrammai, darba autore secina, ka vislielakas izmaksas planotas
2026. gada septembrun 2027. gada februar, tapat izmaksam saglabajoties I[iment virs 10000 EUR arf starp
Siem méneSiem. Palielinatas izmaksas saistitas ar brivdienu €kas un pirts €kas biivniecibas pasttijumiem,
ka arT inZzenierkomunikaciju un piebraucama cela izbuvi, savukart 2027. gada februari papildus buvniecibas
izmaksam notiek ari nepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma iegade un uzstadisana. Projekta lidz

2026. gada augustam izmaksas novérojamas vid&ji 3-4 tikstosu EUR apméra.
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3.5. attels Izmaksu sadalijums péc velajiem laikiem
Avots: Autores veidots

Atbilstosi 3.5. attéla redzamai histogrammai, darba autore secina, ka vislielakas izmaksas planotas
2027. gada janvari un februari, tapat izmaksam saglabajoties limeni virs 10000 EUR jau sakot no 2026.
gada septembra. Projekta lidz 2026. gada augustam izmaksas novérojamas vid&ji 3-4 tikstosu EUR apméra
menesT, tapat ka izmaksu sadalfjuma p&c agrajiem laikiem. Tas skaidrojams ar to, ka projekta pirmajos
ménesos strada tikai projekta komanda, kurai jamaksa algas.

Lai uzskatamak paraditu planoto izmaksu atskiribu starp agrajiem un vélajiem projekta
izpildes terminiem, darba autore izveidoja diagrammu, kura pa meénesiem paraditas projekta

uzkrajosas izmaksas S-liknu veida (skat. 3.6. att€lu).
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3.6. attéls Projekta pieaugosas izmaksas S-liknu veida
Avots: Autores veidots

Darba autore projektu plano veikt péc agrajiem laikiem, tada veida dala no projekta atstajot
laika rezervi gadijumiem, ja notiks kadas norises aizkavéSanas. Uzkrajoso izmaksu liknes parada
posmus, kuros ir iesp&jams variét ar izpildes laikiem, ka ar7 ar nepiecieSamo finans€jumu. Ja kada
no ménesiem ar laika rezervi rodas problémas ar nepiecieSamo finans€jumu, projektu var parvirzit

uz velajiem laikiem.

3.3. Projekta kontrolings un ta analize

Lai projekts noritetu veiksmigi un pliistosi, nepiecieSama regulara ta kontrole. Darba autore
to paredz veikt, izmantojot kontrolinga norises. Kontrolinga norises laika projekta vaditajs veic
tris pamata lietas - izverteé un regulé projekta virzibu un padarito, nosaka jomas vai aktivitates,

kuras nepiecieSams veikt izmainas, Tsteno nepiecieSamas izmainas. Projekta kontrolinga noriSu
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uzdevums ir ripéties par projekta merku sasniegSanu nepiecieSamaja kvalitaté, terminos un
finansgjuma.%®

Projekta vaditajs, kontrolinga norisu laika, izmanto projekta gaitas, terminu, resursu un
izmaksu planus, ka arT visu sanemot informaciju no projekta komandas. NepiecieSamibas vai
neskaidribu gadijuma, paréja projekta komanda atbalsta projekta vaditaju un sniedz visu
nepieciesamo papildus informaciju veiksmiga kontrolinga norisei. ST projekta ietvaros tiek
izmantota robezstabu tehnika, kur robezstabiem ir skaidri definéts nepiecieSamais sasniedzamais
rezultats. Robezstabu tehnikas izmantoSana lauj projektu sadalit logiskos posmos, atbilstosi
veicamajam norisém, un katra posma beigas atskatities par izpildes progresu un kop&jo projekta
izpildes pakapi. Projekta ir icklautas 8 kontrolinga norises un 9 papildus robezstabi. Kontrolinga
norises ievietotas katras fazes nosléguma, ka ar7 papildus kontrolings pievienots p&c visu bivdarbu
pabeigsanas, savukart, robezstabi (norises ar ilgumu 0) pievienoti péc lielaku noriSu kopuma,
apzimgéjot biitisku starprezultatu sasniegSanu. Darba autore ir izstradajusi robeZstabu planu, ar kuru
iesp&jams iepazities 42. pielikuma. Robezstabu plans tabulas veida apliko katru robezstaba un
kontrolinga norisi, tas izpildes paredz&to datumu un kadiem rezultatiem ir jabiit sasniegtiem gan
no projekta vadiSanas viedokla, gan no produkta attistibas viedokla.

Izmaksu kontrolingam tiks izmantota iegiitas vertibas analizes metode, lai palidz&tu
novertét projekta izpildi un progresu tieSi finansialaja aspekta. Ta paredz regularu budZeta
salidzinasanu ar faktiskajam izmaksam, veicot novirZu procentualu analizi. P&c analizes veikSanas
iespejams sniegt prognozi par lidz projekta beigam sagaidamo situaciju. Izmaksu kontrolinga
ieglitie rezultati tiek pievienoti pamata atskaitei katra saistitaja kontrolinga norise.

Projekta kontrolinga veiksmiga norise un nepiecieSamo izmainu efektiva planoSana
rezultgjas projekta virziba maksimali tuvu planotajai. PE€dgjais no kontrolingiem ir p&c ievieSanas
fazes. Saja kontrolinga projekta vaditajs parliecinas, ka inventars un tehniskais aprikojums un visas
izbuvetas telpas ir darbibas kartiba un nodotas ekspluatacija, personals ir sanémis nepiecieSamas
instrukcijas un reklamas materiali un kampanas ir izveidotas. P&c kontrolinga projekts var virzities

uz p&dgjo projekta posmu - noslégumu.

8 Aboltina D., Projekta kontrolinga process un ta raksturojums, pielietotas metodes, Ekonomikas un socialo zinatnu
fakultates lekciju materiali, Latvijas Universitate: 2024
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3.4. Projekta noslégums un ta analize

P&dgja no darba pakete€m projekta ietvaros ir projekta nosleégums. Ta paredzeta 11 dienu
ilguma un ietver sevi 6 norises. Par So darba paketi pilniba atbildigs ir projekta vaditajs.

Projekta noslégums sakas ar pienemsSanas-nodoSanas procesu, kas pamata vérsts uz
parliecinasanos, vai visi projekta meérki ir sasniegti un iegitais rezultats ir tas, ko projekta
uzdevuma devgjs ir gaidijis.®® Tiek parakstits arT formals projekta pienemsanas-nodosanas akts,
kas nozimé, ka projekts pamata ir noslédzies. Tome&r p&c ta projekta vaditajam ir nepiecieSams
pabeigt sakartot visu saistito dokumentaciju.

Projekta vaditajs talak veic izmaksu péckalkulaciju un salidzina faktiskas izmaksas
projekta Tstenosanai ar sakotng&ji planotajam. Sis norises ietvaros tick apskatitas visas novirzes no
sakotn&ja budzeta un izveidots pamatojums par $o novirzu veidosanos, iesp&ju robezas nosakot
celonus. Tiek veiktas korekcijas sakotn&jos finansu aprékinos, lai varétu analizet patieso projekta
efektivitati, atmaksasanas periodu un citus ieprieks apskatitos finansu raksturlielumus.

P&c izmaksu peckalkulacijas projekta vaditajs apkopo projekta iegiito pieredzi. Tas palidz
sakartot esoSo dokumentaciju un lauj efektivak vadit lidziga tipa projektus nakotne. Pieredzes
apkoposSana var tikt iesaistiti ar1 par€jie projekta komandas locekli, lai izprastu arT vinu pieredzi
un uzlabotu nakotnes sadarbibu.

Pieredzes apkopojums noved pie nosléguma atskaites sastadiSanas, kas arf tiek pievienota
pie kopgjas projekta dokumentacijas. Visai dokumentacijai tiek noteikts glabasanas termins un ta
tiek sakartota atbilsto$i nomenklatiirai. P&c parakstiSanas (starp projekta vaditaju un projekta
uzdevuma dev@ju), visa ar projekta norisi saistita dokumentacija tiek nodota projekta uzdevuma
devejam.

Ka noslédzosa norise projekta ir projekta komandas izform&Sana. Parasti tas notiek péc
projekta nosléguma sapulces. Projekta nosléguma sapulce ir ped€ja iesp&ja projekta ietvaros
projekta komandai un projekta uzdevuma dev&jam parrunat projektu, ta virzibu, problémas un
stipras puses, ka arT iesp&jamo nakotnes sadarbibu. Projekta nosléguma sanaksmé lauj katram
projekta komandas dalibniekam izteikt savu nostaju un noradit uz potencialajiem uzlabojumiem
nakotnes projektos. Projekta komandas izforme&Sana notiek pamatojoties uz rikojumu par

komandas dalibnieka atbrivoSanu no projekta amata.

% Aboltina D., Projekta noslégums, Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates lekciju materiali, Latvijas Universitate:
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10.

11.

12.

SECINAJUMI

Siguldas novada stratégiskais geografiskais novietojums un attistita transporta infrastruktiira
butiski veicina uznéméjdarbibas attistibas potencialu, Tpasi tirisma un logistikas nozargs,
nodrosinot labu piekluvi no galvaspilsétas un citam regiona pilsétam.

Siguldas novada lauku teritorijas uznémejdarbibas attistibu biitiski ierobezo mazak prioritaro
celu kvalitate un So celu nepilnvertiga uzturéSana, it 1pasi ziema, nelabvéligos apstaklos vai
attalakos regionos.

Galvenas uznéméjdarbibas nozares Siguldas novada ir kokrlipnieciba, meZsaimnieciba,
mazumtirdznieciba un tarisms.

SIA (Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu) ir parliecinosi domingjos$a uznémejdarbibas forma
Siguldas novada, veidojot vairak neka 77% no visiem uznémumiem, kas norada uz uzne€meéju
velmi izmantot juridisku aizsardzibu un struktur€tu parvaldibu.

Siguldas novads savos attistibas dokumentos skaidri defin€é uzne€mgéjdarbibas atbalsta
virzienus, tai skaita ES fondu piesaisti, infrastruktiiras pilnveidi un nozaru dazadoSanu.
Mobilo pakalpojumu nepietiekoss parklajums un pasSvaldibas e-pakalpojumu trikums
bitiski kavé uznémejdarbibas attistibu lauku teritorijas.

Tarisms un viesmiliba tiek izcelti ka stratégiski attistamas nozares, kas var radit jaunas
iesp€jas maziem un vid€jiem uznémumiem.

Novads skaidri definé veélmi diversificet uznémejdarbibu, kas mazina atkaribu no vienas
nozares un veicina inovativu risinajumu mekléSanu arT attalakos pagastos.

Gimenes TpaSuma izdevigais novietojums — tikai 30 km no Rigas un 4 km no VangaZiem —
nodrosina vieglu piekluvi potencialajiem klientiem, darbiniekiem un piegadatajiem.
Gimenes 1pasuma teritorijas platiba (~36 ha) ar daZzadiem zemes lietojuma veidiem (meZs,
lauksaimniecibas zeme, dzivojama zona) piedava plasas iesp€&jas uznéméjdarbibas attistibai
vairakos virzienos, tai skaita rekreacija, tiirisma pakalpojumos vai lauksaimnieciba.

Lauku teritorija ir pieejams elektroenergijas pieslégums ar 40A jaudu, kas ir pietickams
dazadu nelielu vai vid&ju uznémgjdarbibas jomu uzsaksanai bez bitiskiem ieguldijumiem
elektroapgade.

Vides ierobezojumi, 1pasi saistiba ar funkcionalo planojumu un aizsargjoslam, bitiski
ierobezo pielaujamos uznéméjdarbibas veidus, Tpasi Gaujas upes tuvuma un kultdras

pieminek]u apkart esoSajas ierobeZojumu zonas.
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13.

14.

15.

16.

17.

P&tijuma rezultata tika identificéta pamatprobléma — apgriitinata uznémejdarbibas uzsaksana
lauku teritorijas.

Konkrétas problémas — lauku uznéméjdarbibas vienveidigums — risinasanai var tikt veidoti
dazadu jomu uznémumi, ka “Brivdienu majas (2 personam) izveide”, “Atpttas kompleksa
izveide”, “Vina darza izveide”, “Brivdabas aktivas atpiitas parka izveide”.

“Brivdienu majas izveide (2 personam)” no apskatitajam alternativam ir finansiali labak
pamatota, jo ir ar zemakam projekta izmaksam, Tsaku atmaksasanas periodu, augstaku
investiciju rentabilitati un augstaku iek$€jo pelnas normu, un tas izpilde ir saistita ar zemaku
risku [imeni un augstaku stratégisko nozime, tap&c ta ir virzama projekta istenosanai.
Projekta kopéjas izmaksas, atbilstosi izstradatajai projekta rokasgramatai, ir 144677,64 EUR
(ar PVN) un projekta izpildes termins ir 363 darba dienas, jeb 17,28 ménesi.

Projekta norisu lielaka dala atrodas uz projekta kritiska cela, kas nozime, ka jebkura
aizkaveéSanas minétajas norisés novedis pie projekta termina pagarindjuma un izmaksu

pieauguma.
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PRIEKSLIKUMI

Siguldas novada paSvaldibai

1. Uzlabot grants celu kvalitati un piekluves iesp€jas pie lauku Tpasumiem, kur tiek attistita
uznéméjdarbiba, Tpasi tirisma un rekreacijas jomas, lai nodrosinatu to pieejamibu visu gadu,
ar1 ziemas sezona.

2. Nodrosinat informacijas pieejamibu, veicot esosas e-pakalpojumu sisteémas izvertéSanu un
uzlabojumus, un veicinat digitalas infrastrukttiras parklajuma uzlabosanu lauku teritorijas,
sadarbojoties ar elektronisko pakalpojumu sniedzgjiem.

Projekta uzdevuma devejam

3. Pilnvarot projekta vaditaju uzsakt projekta “Brivdienu majas (2 personam) izveide Siguldas
novada lauku teritorija” TstenoSanu.

4. Akfivi atbalstit projekta vaditaju sadarbiba ar pasvaldibu, buivvaldi, valsts iestadém un
potencialajiem finans€juma devejiem.

5. Ka nakamo attistibas soli izvertét iesp&jas par eso$a zemes resursa izmantoSanu
uznéméjdarbibas diversifikacijai, attistot jaunus ilgtsp&jigus virzienus, tadgjadi paplasinot
piedavajumu.

Projekta vaditajam

6. Istenot projektu, balstoties uz izstradato rokasgramatu.

7. leverot projekta definéto tiras organizatoriskas formas struktiiru, nodro$inot skaidru
atbildibas sadalijumu un efektivu projektu vadibas kontroli.

8. Sadarboties ar Siguldas novada paSvaldibu, aktivi izmantojot tas sniegto atbalstu
dokumentacijas sagatavosana un finans€juma piesaisté no ES fondiem.

9. Vadit interesentu registru un veidot sadarbibas tiklu ar vietgjiem uznémumiem, tirisma
informacijas centriem un citiem nozimigiem partneriem, lai palielinatu pakalpojuma
sasniedzamibu un veicinatu klientu piesaisti.

10. Savlaicigi sniegt parskatamu, precizu un pilnigu informaciju visam iesaistitajam interesentu
pusém — 1pasi paSvaldibas, valsts vai kultiiras mantojuma institiicijam —, lai nodroSinatu

nepiecieSamo saskanojumu sanemsanu bez aizkavéSanas.
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11.

12.

13.

14.

Izstradat precizus un juridiski pardomatus ligumus ar pakalpojumu sniedz€jiem un
piegadatajiem, paredzot fiks€tas cenas un ligumsodu mehanismus, lai mazinatu biivniecibas
izmaksu pieauguma un izpildes kav&jumu risku ietekmi uz projekta budzetu un terminiem.
Izstradat detaliz&tas pakalpojumu specifikacijas arpakalpojumu sniedzgjiem, skaidri nosakot
vinu iesaisti, atbildibas robezas un komunikacijas kartibu, jo, lai ar1 vini nav projekta
komandas sastavdala, tieSi vinu riciba var aizkavet vai pat apturét projekta virzibu.
Projektu vaditaja asistentu izvE€leties ar pieredzi un zinasanam biivniecibas projektu
dokumentacijas sagatavoSana, lai veicinatu kvalitativu un savlaicigu tehniskas
dokumentacijas izstradi.

Riapigi izstradat dokumentaciju un parbaudit tas atbilstibu prasibam katra posma, jo
neprecizitates ligumos, atlaujas vai saskanoSanas dokumentos var izraisit butiskus

kav@jumus projekta Tstenosana.
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1. Pielikums

Latvijas administrativais iedalijjums no 2010. — 2021. gadam

ig’(
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2. Pielikums

Latvijas administrativais iedalijums no 2021. gada

Administrativi teritorialais iedalfjums un ta teritorialas vienihas —
novada pilsétas un pagasti 2021

| Planota administrativa teritorija
AoaZI Planotais administrativais centrs
o i AT

Teritoriala vienTba
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3. Pielikums

Iedzivotaju blivums Latvijas Republikas administrativajas teritorijas

¥
1
¥

ledzivotaju blivums péc registrétas dzivesvietas, Administrativas teritorijas (jauktas),
2024

Cilv. uz 1 km?*.

W 01-2392
Il 51-10
Il 256-50
B -2
I 4-10

Teldiai
= > © >
=" ©Plungé

Iedzivotaju blivums Latvijas Republikas teritorialajas vienibas

4 Sadre!
4 ledzivotaju blivums péc registrétas dzivesvietas, Teritoridlas vienibas (jauktas))
2024

Cilv. uz 1 km?.

W 101-2392
Il 51-100

/ ) é Shta
W 26-50 : ‘ ‘ ‘:",l 0‘5
-2 ! Y 2 vy
f : h3 A = re 0
i W =i SRR
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4. Pielikums

Autobusu satiksmes shéma no Siguldas autoostas

AUTOBUSU
SATIKSME
NO SIGULDAS AUTOOSTAS

LADEZERS

AUAZI

CESIS PRIEKULI

LEDURGA

SAULKRASTI 22

VIDZEMNIEKI RITINAS
PRIEDITE

BERZKROGS

O INCIEMS
BIRINI EIKAZI

TAURENE
DARZINI GRASI

VECMUIZNIEKI TURAIDAS skola

MELTURI

NURMIZI

VECPIEBALGA

& LIEZERE
AUGSLIGATNE

INTERNATSKOLA 0zoLI

SENITE CESVAINE

KARTUZI

VANGAZI |
EGLAINE

INCUKALNA

stacija )
ALLAZI MORE MADO NA

AKENSTAKA

GARKALNE

PLANUPE

RIGA

DREILINI

MADLIENA

AIZKRAU KLE 0 O  GALAPUNKTI
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5. Pielikums

Siguldas pilsétas marsSruta autobusu kustibas shema

AUTOBUSU
SATIKSME

Uz Inciemu

Turaida
DAI
“REINA TRASE”

Gravzaki Viesnica

“SENLEJA” @

Krimuldas
pagrieziens

Krimulda P8
(e}
Sv

Uz Raganu

Slimnica

Baltais
fllgells.
*t
1

Gaismas
iela

‘ L ]

®sokolade
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I
g1
|
|

Allazu
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Laurenci @ pagriczy

Uz RIGU
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Malpili

10.03.2020.
cata

P
Dzelzcela
)
=\

———

NU

KALNS

Gleznotajkalns
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==

—'
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Vidzemes ) P\
Soseja "sose
"
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Q Tirgus .

L]
DEPO
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\

Varpas iela

3113

Raibais suns Instithts
A

\ OCAT.

vapi®,  filiale
iela

~ Sporta skola

e Uz Judaziem,

~ Malpili

—~—
\\
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6. Pielikums

Darba autores gimenes ipaSuma aptuvenais novietojums

4 3\

Saulkrastu'pag. )
\\.\

F 4

Saulkrastu nov. Sejas pag.

Adafu pag-

Adaiu nov.

/

\ L4 / Ropaiu pag.

Saulkrastu nov.

Séjas pag.

!

VANGAZI

> !Rnpa'zu nov..|
| Ropazunovs: VAHGAZI




7. Pielikums
Darba autores gimenes ipaSuma novietojums

Zemes platiba ar kadastra numuru 80640010020:

\ TG
3”“"1“'Sauler|ﬁ nov. >

o

Incukalna pag

l
i
1
K
1

o

Sig. 'das nov. Inéukalna pi g
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8. Pielikums

Darba autores gimenes ipaSuma funkcionalais planojums

AN s
7 7

i >/
7-
Iapkafnlpu meZs

67 |n¢ukalna novada teritorijas funkcionalais zonéjuma karte, geolatvija.lv. [tieSsaiste] — [atsauce 30.01.2025.].
https://tapis.gov.lv/tapis/lv/downloads/1578
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9. Pielikums

Darba autores gimenes ipasuma SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

Nekustamais TpaSums veidojas no 3 zemes
gabaliem, savstarpgji atdalitiem tikai ar
celu

Lielaka zemes gabala platiba ir 26 ha
IpaSumam nav noteikts servitiitu
apgritinajums

Teritorijas ir labi uzturétas un koptas
IpaSums atrodas 4 km attaluma no
Vangazu pilsétas un A2 autocela

Ipasuma ir pieejams 40A pieslégums
Sadales tiklu infrastruktiirai

Darba autores gimeng ir cilvéks ar
lauksaimniecibas tehnikas vadiSanas un
lietoSanas prasmém

Dala no 1pasuma Sobrid notiek vinogu
audz€S$ana un vina razoSana
nekomercialiem noliikiem

Darba autores gimeng ir cilvéks ar vinogu
audzeSanas un vina darinasanas zinasanam

Dala no 1pasuma €kam ir sabrukusas vai
slikta stavoklt

Darba autores gimenei nepieder
lauksaimniecibas tehnika

Ipasuma piekluvi nodroSina grants seguma
celi

Dala no 1pasuma eso$iem meziem ir
izcirsti

Lielaka dala no 1paSuma atrodas
aizsargjoslas, ierobezojot uznémeéjdarbibas
iesp&jas un pieprasot papildus saskanosanu
IpaSums atrodas nomalus no sabiedriska
transporta marsrutiem

Iesp€jas

Draudi

IpaSuma tuvuma darbojas lielas teritorijas
zemenu audzetava

Regulari Eiropas Strukttrfondu projekti
lauku TpaSumu attistibai

Dala no apkart esoSajiem lauku Tpasumiem
ir iziréti lielakiem lauksaimniekiem
Ipasums atrodas netalu no Gaujas upes
Ipasuma apkartné atrodas vairaki viet&jas
nozimes apskates objekti

Grants cela seguma kvalitate var strauji
pasliktinaties

Aizsargjoslas var tikt paplasinatas vai tajas
atlauta darbiba ierobezota

Eiropas fondu finans€juma iesp€jas var
samazinaties

IpaSums nav nozogots, radot draudus no
nepiederosu cilvéku vai meza dzivnieku
puses

Apkartnes iedzivotaji var protestét pret
konkrétu uznémeéjdarbibu

Apkartnes iedzivotajiem nav dazadu
specializ€to zinasanu
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10. Pielikums
Intervijas anketa
Intervijas jautajumi par uznémeéjdarbibas attistibu lauku ipasuma Siguldas novada,
Incukalna pagasta.

Intervijas merkis:

legiit ekspertu viedokli par uznémeéjdarbibas uzsaksanu Siguldas novada, Incukalna pagasta, lai:

Veidotu pamatu magistra darbam, analizéjot uznémeéjdarbibas attistibas iespéjas.
Identificétu iespéjas un izaicinajumus uznéméjdarbibas izveideé konkrétaja regiona.
Izmantotu praktisko ieskatu biznesa attistisana gimenes lauku ipasuma.

Jiisu atbildes tiks izmantotas tikai zinatniskiem merkiem.

Informacija par respondentu:

Vards, uzvards:

Organizacija:

Amats:

Datums:

Jautajumi
Kads ir Jusu viedoklis par paSreiz€jo uznémejdarbibas situaciju Siguldas novada?
(Atbilde: )

Kadi ir galvenie izaicinajumi, ar kuriem jauni uznéméji var saskarties, attistot biznesu
Siguldas novada, 1pasi lauku teritorijas, un kadi faktori to ietekme?
(Atbilde: )

Kuras uznémeéjdarbibas jomas, Jusuprat, biitu vispiemérotakas lauku paSuma attistibai
Siguldas novada, Incukalna pagasta, un ko vietgjie iedzivotaji un/vai tiiristi novertetu?

(Atbilde: )

Kadus labas prakses piemérus lauku TpaSumu attistiba Siguldas novada Jis varétu miné&t?
(Atbilde: )

Paldies par jusu laiku. Jusu ieskats ir loti vertigs darba autores petijjuma!

Kontaktinformacija:
Diana Svikule
diana.svikule@inbox.lv
+371 28890193
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11. Pielikums
Intervija ar Zani Gateri
Intervijas jautajumi par uznémeéjdarbibas attistibu lauku ipa§uma Siguldas novada,
Incukalna pagasta.

Intervijas merkis:
legiit ekspertu viedokli par uznémeéjdarbibas uzsaksanu Siguldas novada, Incukalna pagasta, lai:
o Veidotu pamatu magistra darbam, analizejot uzneméjdarbibas attistibas iespéjas.
e Identificetu iespéjas un izaicinajumus uznéméjdarbibas izveidé konkrétaja regiona.
e [zmantotu praktisko ieskatu biznesa attistisana gimenes lauku ipasuma.
Jiisu atbildes tiks izmantotas tikai zinatniskiem merkiem.

Informacija par respondentu:

Vards, uzvards: Zane Gatere

Organizacija: Siguldas novada pasvaldiba

Amats: Attistibas un investiciju parvaldes vides planotaja

Datums: 16.01.2025

Jautajumi
S. Kads ir Jusu viedoklis par pasreiz&jo uznémejdarbibas situaciju Siguldas novada?
1) Daudz ko ietekmé valsts politika, kuru savukart realiz€ pasvaldibas, 11dz ar to ne viss ir
pasvaldibu atbildiba (nodokli, prioritates u.c.)
2) Savukart pasvaldiba, nosakot stratégiskos mérkus un celus to sasniegSanai gan var tiesi

ietekmét. Pieméram Siguldas novadam tika izstradata IA stratégija, kura par uznémégjdarbibu
visparigi un konkréti teikts: "Uzneméjdarbiba: Siguldas novads ir pievilcigs uznéméjdarbibai, un
tas attistas vairakos virzienos — ir gan raZotaji (apstrades rupnieciba, kokapstrade,
lauksaimnieciba, piena produktu razZoSana, lopkopiba), gan pakalpojumu sniedzéji (turisms,
transports un logistika), gan liels skaits tirdzniecibas uznémumu. Lielakie uznémumi ar radito
pievienoto vertibu ir kokapstradatajs “Rettenmeier Baltic Timber” (Incukalna pagasts), mebelu
razotdjs “Kvist” (Malpils pagasts), “Conexus Baltic Grid” jeb vairak zinama Incukalna pazemes
gazes kratuve (Krimuldas pagasts), “Kokparstrade 98" un “Baltic Pork” (Allazu pagasts) un
“Siguldas slimnica” (Siguldas pilséta).”

Talak ar dzeltenu iekrasoju specifiski ar laukiem saistito:
[54] Vienlaicigi, izvértéjot novada vésturisko attistibu, pieejamos resursus un attistibas tendences,

ka galvenie ekonomiskas attistibas virzieni Siguldas novada noteikti: @ izglittbas, kultiras un
sporta pakalpojumi; @ lauksaimnieciskas produkcijas razoSana un parstrade; @
mezsaimnieciba un kokapstrade; @ biivmaterialu ieguve, razosana un parstrade; @ tirisma,
rekreacijas, viesmilibas un tirdzniecibas pakalpojumi; @ transporta un logistikas pakalpojumi.

[55] Lauku ekonomikas dazadosanas veicinasana ir viens no biitiskakajiem jautajumiem Siguldas
novada lauku teritorijas attistiba — uznéméjdarbibas vides attistiba lauku teritorijas, amatniecibas
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tradiciju  stiprinasana un attistiba, lauku tiarisma, biologiskdas lauksaimniecibas un
zivsaimniecibas nozares attistiba. [56] Tautsaimniecibas digitala transformdcija, digitali
prasmigi un zinosi darbinieki pasvaldiba, iedzivotaju digitalas prasmes un izglitiba ir viens no
stirakmeniem kvalitativai pakalpojumu sniegSanai digitald vide un digitalo risinajumu 16
izmantoSanas veicinasanai. Pasvaldiba funkcioné ciesa sadarbiba ar privato komercialo sektoru,
nevalstiskajam organizdcijam un iedzivotdjiem. Novada teritorija tiek atbalstitas inovacijas, IKT
industrija un IKT zinatne. [57] Perspektiva novadda ir tiurisma attistibai labvéligas teritorijas un

lespejas attistit turismu: @ Dubas tirisms: Gaujas Nacionala parka teritorija un citur,
izmantojot dabas un kultirvésturisko objektu apskates iespéjas; @ Veselibas tirisms: Siguldas
slimnica, bijusa Krimuldas sanatorija u.c. @ Izzinas tirisms: Latvijas Finiera kokaudzétava,

Lédurgas Dendroparks; @ Aktivais tirisms: iidens tirisms (Gauja, Brasla, Suda un Lojas upite),
kajnieku tiirisms un pargajieni, izjades ar zirgiem, peldesana (baseins), perspektiva — ekotiirisms
un velo tirisms; @ Auto tirisms; @ Sporta pasakumi un aktivitates: kalnu un distancu
sléposana, bobsleja un kamaninu sports, orientésanas, golfs, ritenbrauksana, peldésana u.c. .
Specializeétais, kultiras un atpitas tiurisms: atpiita uz idens, makSkeréSana medibu tirisms,
kulinarais tirisms, kultiras pasakumu apmeklésana (Sigulda, Turaida, Malpili u.c.); @ Lauku
turisms (lauku mdjas, viesu majas, pirtis, kempingi un telsu vietas) un kulinarais mantojums lauku
turisma.

[72] Lauku — pilsétu teritoriju mijiedarbibas uzlabosanai, liela nozime ir pakalpojumu
pieejamibas uzlabosanai iedzivotajiem, tiesi paplasinot mobilo pakalpojumu un e-pakalpojumu
klastu pasvaldiba un valsts

iestades, ka ari uznémeéjdarbibas jomds, t.sk. bezvadu interneta punktu ieritkosana.

[81] Esosais celu tikls pilnigi nodrosina nepieciesamas saites starp ciemiem un novada
administrativo centru Siguldu, kd ari ar citu novadu centriem, ka Valmieru, LimbaZiem,
Saulkrastiem, Césim un Ogri, ka ari ar valsts galvaspilsétu — Rigu. Jaunu pasvaldibas celu
ieritkosana novada teritorija nav nepiecieSama, tacu tapat ka visa valsti kopumd, ari Siguldas
novada nepieciesama esoSo autocelu parbiive vai atjaunosana.

[84] Lai uzlabotu novada attistibas centru un lauku teritoriju mijiedarbibu nepiecieSams veicinat
sadarbibu un partneribu starp attistibas centru un lauku teritoriju uznéméjiem, uzlabot un attistit
sabiedriskd transporta saites starp novada nozimes attistibas centriem, Rigas un Césu, ka art
Limbazu un Valmieras pilsétam. [85] Lai sekmétu novada ekonomisko attistibu nepieciesams
attistit satiksmes un inZeniertehnisko infrastruktiiru primari novada attistibas centru teritorijas,
ka art esoSajas un planotajas razosanas objektu, transporta un logistikas pakalpojumu attistibas
atbalsta teritorijas.

[88] Esoso ciemu blivi apdzivotds teritorijas iedzivotdju apgadi ar dzeramo iideni nodroSina
centralizétdas idens apgades sistemas, bet tikai dald no esoSajiem ciemiem ir izbivéta ari
centralizéta kanalizdcijas sistéma. Centralizétas kanalizdcijas sistémas un iidensapgddes sistemas
modernizacija, izveide un attistiba visos ciemos ir viens no svarigakajiem mérkiem novada
infrastruktiiras attistiba, ipasi attieciba uz vides kvalitates uzlabosanu iidenstecu piesarnojuma
konteksta, ka ari iedzivotaju veselibas un drosibas konteksta. Japaplasina un jaizbuve art lietus
ildenu kanalizdcijas tikls.

[92] Lauku teritorija (novada teritorija arpus esoso ciemu robezam) ir Siguldas novada darba,
atpiitas un dzives vide. Nozimigakie lauku teritoriju resursi ir mezi, derigie izrakteni,
lauksaimnieciba izmantojamds zemes un iideni.
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[112] Stratégija ipasi atbalsta uz zinasanam, pétniecibu un videi draudzigam tehnologijam
balstitu inovativo razosanu, rupniecisko produktu ar augstu pievienoto vertibu razosanu,
peétniecibas un attistibas centru izveidoSanu. [113] Nepieciesams uzlabot apdzivoto vietu vides
kvalitati un veidot harmonisku dzives vidi ciemos, ar pieejamu publisko artelpu — parkiem,
skvériem, pilsetvides objektiem, rotalu laukumiem, gajéju un velo infrastruktiiru, autotransporta
ielam, mobilitates punktiem. [114] Attistoties pilséttipa apbiivei ciemos, ir japaaugstina zalo
koridoru vides kvalitate un drosums, kd ari jarada iespéjas izmantot minétas teritorijas iedzivotaju
rekreacijai. Zalo koridoru teritorijas japaredz publiskas artelpas risinajumi, ka ari jaizverte
nepiecieSamiba sakartot vai labiekartot esosas iidensteces vai iidenstilpes, un to krastmalas,
parkartot vai izveidot melioracijas sistemas, atbilstosi kvalitativas vides principiem. [115] Ja
nepieciesams, jaunas apbitves teritorijas, tas planot paplasinot Siguldas pilsétu vai esosos ciemus.
Lauku teritorijas jaunus ciemus planot tikai vietas, kur jau vésturiski ir izveidojusies koncentréta
apbiive.

https://sigulda.lv/media/uploads/llgtspejigas attistibas strategija 2021.%E2%80%932045. gad

am-2.pdf
Ari turpmak kursiva — teikumi no IAS.

6. Kadi ir galvenie izaicinajumi, ar kuriem jauni uznéméji var saskarties, attistot biznesu
Siguldas novada, 1pasi lauku teritorijas, un kadi faktori to ietekme?

1) [123] Pasvaldiba nosaka augstakas prasibas inzenierkomunikaciju un citu pakalpojumu
pieejamibai koncentrétas apbiives teritorijas. Jaunas apbiives teritorijas netiek planotas
un jauni zemes gabali apbiivei netiek izdaliti meZu un plavu teritorijas, kur nav pieejama
nepiecieSama inzenierapgade. [124] Kokparstrade, biivmaterialu ieguve, parstrade un
razosSana, lauksaimnieciskas produkcijas raZoSana un parstrade, ka ari transporta un
logistikas pakalpojumi primari jaattista esosSajas ripnieciskas razoSanas teritorijas,
nodrosinot dzivojamo un rekreacijas teritoriju aizsardzibu no iespéjamd vides
piesarnojuma. Kuras uzneméjdarbibas jomas, Jisuprat, biitu vispiemerotakas lauku
ipasuma attistibai Siguldas novada, Incukalna pagastd, un ko vietéjie iedzivotdji
un/vai tiristi novértétu?

Lidz ar to skaidrs, ka izaicinajumi 1pasi lauku teritorijas ir:

- InZenierkomunikaciju trukums zonas, kur Sobrid uznémejdarbiba nav attistita (iznemot
lauksaimniecisko zemes izmantoSanu — s€Sanu, stadiSanu, kur parsvara lielas teritorijas
komunikacijas nav nepiecieSams, tas nepiecieSamas uzglabaSanai, parstradaSanai) un to
1zbuves dardziba;

- Siguldas novada lauku teritorijas €kas un biives nestav tuksas un bez izmantoSanas, tapec
otrs izaicinajums ir jaunu €ku un buvju biivnieciba — dargs process parsvara visiem
jaunajiem uznéméjiem (protams, ari citiem, bet jaunajiem lidz ar to darbibu uzsakt ir
proporcionali gritak);

- Jaunie uznemgji loti biezi sakuma velas 1paSumus nomat, 1idz ar to skatas pasvaldibas
objektus. Miisu paSvaldiba esosa zeme parasti tiek jau izmantota, savukart €kas, kuras
Sobrid tukSas ciematos (arpus ciematiem pasvaldibas €kas nav), nevar tikt saistitas ar
lauksaimniecisko razoSanu (bijusas skolas, tehnikumi);
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Iesp€jams, ka kapitalisma apstaklos jebkura uznémeéja galvenais izaicinajums — atrast ne
tikai sféru, kura patik darboties un kuru parzina, bet ar1 tadu, kas tirgus ekonomikas
apstaklos ir dzivotspgjiga;

Un specifiski lauksaimniecibas produktu razotajiem loti butiski, ka Siguldas novads
pievienojies bioregionam — tas patieSsam ir liels izaicinajums, jo lauksaimniecibas
produkcijas razotajiem tie papildus pienakumi un paSas kvalitates prasibas;

Ka ar 1pasas dabas teritorijas atrodas ne tikai Sigulda (pilséta), bet daudz ar1 lauku
teritorijas- tas ir butiski gan lauksaimniekiem, gan mezsaimnickiem — papildus
ierobezojumi Gaujas Nacionala parka teritorija;

7.

Kadus labas prakses piemé&rus lauku Tpasumu attistiba Siguldas novada Jiis varétu miné&t?

Principa pirmaja ickopétaja citata no IA strat€gijas jau nosaukti vairaki labie pieméri — visi lauku
teritorijas.
Lielakie uznémumi ar radito pievienoto vértibu:

kokapstradatajs “Rettenmeier Baltic Timber” (Incukalna pagasts) — laba sadarbiba ar
pasSvaldibu, jo jau pirms tris gadiem pirms savas darbibas paplaSinaSanas uznémuma vadiba
sakotn&ji par to inform&ja pasSvaldibu, lai paSvaldiba tur@tu ripi attistibas procesu
prioritarai virzibai (birokratiskaja sfera, nevis finansiali atbalstot — labi uzn€mumi pasi ar
savam finansém tiek gala),

mébelu razotajs “Kvist” (Malpils pagasts),

“Conexus Baltic Grid” jeb vairak zinama Incukalna pazemes gazes kratuve (Krimuldas
pagasts),

“Kokparstrade 987, (Allazu pagasts) — laba sadarbiba ar pasvaldibu, jo jau pirms tris
gadiem pirms savas darbibas paplaSinasanas uznémuma vadiba sakotngji par to informéja
pasvaldibu, lai paSvaldiba turétu riipi attistibas procesu prioritarai virzibai (birokratiskaja
sfera, nevis finansiali atbalstot — labi uzn@mumi pasi ar savam finansém tiek gala),

“Baltic Pork™ (AllaZzu pagasts) — pasvaldiba pirms pieciem gadiem iesaistijas procesos, kas
saistiti ar uznémuma paplasinasanos (palidz&€ja nodroSinat publiskas apsprieSanas gan
dokumentu Itment gan sapulces), tagad uznémums veiksmigi turpina attistities,

Nemot véra to, ka Siguldas novada loti butiska ir uznémejdarbiba, kas saistita ar tlrisma
nozari (jo piesaistot novadam tiristus un viesus, attistas viesmilibas sektora uznémumi,
pakalpojumu sniedzgji, rodas iesp€jas veidot jaunas darba vietas, tiek piesaistiti jauni
iedzivotaji, kuri rada jaunas darba vietas — un atkal attistiba pa spirali — visa ieprieks mingta
del — Siguldas novada ir iedzivotaju skaita pieaugums),

Un dazi lauku uzn€megji no tiri raZojoSiem uznéméjiem klast arT par dalu no kopgja
turismam paredzeta pakalpojumu klasta — labs piemérs — “Malpils Zemenes”.

Paldies par Jiisu laiku. Jiisu ieskats ir loti vertigs darba autores pétijuma!
Kontaktinformacija:

Diana Svikule

diana.svikule@inbox.lv

+371 28890193
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12. Pielikums
Inas Stupeles intervija sniegto atbilzu kopsavilkums
Jautajumi

Kads ir Jiisu viedoklis par pasreizéjo uznémeéjdarbibas situaciju Siguldas novada?

Siguldas novada uznémeéjdarbibas vide

e Uznémgjdarbibas vide Siguldas novada ir aktiva un daudzveidiga.

e Novads var tikt uzskatits par paspietickamu, jo taja pieejami dazadi pakalpojumi.

e Vadosa nozare ir kokapstrade.

Galvenie uznpémumi un nozares novada

e Mzebelu razosana: Lielakais darba devéjs Latvija §aja joma — uzne€mums "Kvist"
Malpili.

e Koka maju razoSana: "WoodPro" Malpili — lielakais koka maju razotajs.

e Kokapstrade InCukalna: Nozimigi uznémumi — "Baltic Timber", "Latgranula™ un
"Graanul Pellets”

e Mazumtirdznieciba: Siguldas novada registréti lielakie vietéja kapitala
mazumtirdzniecibas tikli, tostarp "Elvi" un "Vita Markets".

e (itas nozares: Mazumtirdznieciba, lauksaimnieciba, viesmiliba, tirisms un
biivnieciba.

Siguldas novada ekonomiska situacija

e Novada ekonomiska stabilitate: dazadiba nozar€s nodroSina stabilitati art krizes
situacijas.

e Nodarbinatiba: Novada registréti 19 577 darbspg&jas vecuma iedzivotaji (no 20 lidz
69 gadiem) un 11 406 darbavietas (58 % nodarbinatibas limenis), kas ir labs raditajs
salidzinot ar citiem novadiem.

e Padvaldibas atbalsts uznéméjiem: Pieejami dazadi atbalsta instrumenti un projekti.

Kadi ir galvenie izaicinajumi, ar kuriem jauni uznémeji var saskarties, attistot biznesu

Siguldas novada, 1pasi lauku teritorijas, un kadi faktori to ietekme?

Galvenie izaicinajumi uznéméjdarbibai lauku teritorijas
e Celu kvalitate un uzturéSana, ipasi ziema un attalakos regionos.

e Elektribas jaudu pieejamiba — dazas vietas, pieméram, Allazos, ta var bt probléma.
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4.

e (Gaujas Nacionala parka ierobezojumi, kas ietekmé uznémejdarbibu, bet neietekmé
lauksaimniecibu, tiesi veicinot un attistot biologiskas saimniecibas.
Kuras uznémeéjdarbibas jomas, Jiisuprat, biitu vispiemérotakas lauku ipaSuma
attistibai Siguldas novada, In¢ukalna pagasta, un ko vietéjie iedzivotaji un/vai taristi

noveértétu?

Uznémgjdarbibas iespé&jas lauku ipaSumos

e Viesu majas un naktsmitnes — piemerots tlirisma attistibai.

e Lauksaimnieciba — nozare ar lielu potencialu Latvija, 1pasi graudkopiba un
lopkopiba. Novada §1 ir popularaka nozare, ar lielu skaitu uzn@mumu, bet ar nelielu
vidgjo apgrozijumu un darbinieku skaitu.

e Modernas tehnologijas lauksaimnieciba: Piemérs — J.Gierkena zemnieku
saimnieciba, kura lielako dalu darbu veic automatiz€tas sist€mas.

Kadus labas prakses piemérus lauku IpaSumu attistiba Siguldas novada Jiis varétu

minét?

Labas prakses pieméri lauku uznémejdarbiba
e "RehtSprehera Siers" — pilna cikla piena produktu un siera raZoSana.
e J.Gierkena zemnieku saimnieciba — graudkopibas uznémums ar lielu zemes platibu.
e "Jaunveltini" — gimenes saimnieciba ar veiksmigu Eiropas projektu izmanto$anu.
e "Bisenieki" — putnkopibas saimnieciba ar inovativu marketingu.
e '"Klintskalnu Darzi" — darzenu audzeSanas uznémums, maksimali izmantojot nelielo
2 hektaru platibu un iegiistot no ta razu pat 4 reizes gada. Uzne€mums arT izveidojis

savu mazumtirdzniecibas veikalu.
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13. Pielikums

Projekta alternativu sakotnéja vertéSana un salidzinasana

Alternativas | PrieksSrocibas Trikumi Projekta Projekta risku
(rezultatam) (rezultatam) izmaksu apjoms | veidi un to
(z/vla*) | izpausmes
1. Piemérota vide paru | Funkcionalaja zems Ierobezota
celojumiem, veicinot | planojuma mérkauditorija v
ekskluzivu un privatu | esosas prasibas ar nenodroSinat
pieredzi. apgritina tidens pastavigu klientu
un kanalizacijas plismu.
Viegli planojama sisteémas izveidi.
uznéméjdarbiba. Nepietiekama
Teritorija nav pieprasijuma
Sobrid plasi iesp€jas biitiski gadijuma var biit
pieprasits mainit zemes apgrutinata
pakalpojums. reljefu. investiciju
atdeve.
Mazak ietekméts no | Piebraucamajam
sezonalitates puses. | celam ir zema Kavejumi
kvalitate. biivniecibas
atlauju
sanemsana var
atlikt projekta
izpildes
terminus.
Izmainas
likumdoS$ana var
negativi ietekmét
projekta norisi.
Piekluve
TpaSumam var
tikt ierobezota
sliktu
laikapstaklu del.
2. Piemérots plasakai Sarezgitak augsts Vélama
mérkauditorijai. planot un uzturét biivnieciba var
uznéméejdarbibu. netikt saskanota
Augstaki ikmeénesa saistiba ar
ienakumi. Ilgaks noteiktajiem
biivniecibas teritorijas
izpildes laiks. ierobezojumiem.
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Plasaks piedavajamo
pakalpojumu klasts.
Sobrid plasi

pieprasits
pakalpojums.

Mazak ietekm@ts no
sezonalitates puses.

Augstaki
ikménesa
uzturéSanas
izdevumi.

Augstakas
regulativas
prasibas.

Apgriitinata
(finansiali un
regulatori)
tdens sist€émas
un kanalizacijas
izbiive.

Piebraucamajam
celam ir zema

Nepietiekama
pieprasijuma
gadijuma var biit
apgrutinata
investiciju
atdeve.

Kavejumi
biivniecibas
atlauju
sanemS$ana var
atlikt projekta
izpildes
terminus.

Izmainas
likumdoSana var
negativi ietekmét

kvalitate. projekta norisi.
Piekluve
IpaSumam var
tikt ierobezota
sliktu
laikapstaklu del.
Apkart esoSie
iedzivotaji var
1zradit pretestibu
sakara ar
iesp&jamiem
papildus
trokSniem.
Ipass atpiitas Vinogu videjs Savvalas
pieredzes audzeéS$ana un dzivnieki, putni,
piedavajums. vina darza kukaini vai
apmekl&jumiem slimibas var
Zemi ikdienas ir izteikta iznicinat vinogu
uzturéSanas sezonalitate. razu.
izdevumi.
Vina darza Vinogu raZiba
Ekologiska un apmekl&jumu var izteikti
ilgtsp&jiga daudzumu atskirties no
uznéméjdarbiba un butiski ietekmé gada uz gadu.
produkts. laikapstakli.
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Gimeng ir cilveks,
kas jau nodarbojas ar
vinogu audzg$anu un
vina razoSanu savam
vajadzibam.

Zeme ir pasuma un
tas kvalitate ir
piemérotu vinogu
audzesanai.

Pirma vinogu
raza biitu
pieejama tikai 2-
3 gadus péc
vinogu
iestadiSanas.

Vins péc
degustacijas
nevar tikt
pardots
interesentiem,
vai ir javeic
sarezgits
licenc€sanas
process.

NepiecieSams
izbuivet lielakas
platibas auto

Nepiemeroti
laikapstakli var
samazinat
vinogu razu un
apmekletaju
ieinteresétibu.

Nepietiekama
pieprasijuma
gadijuma var biit
apgrutinata
investiciju
atdeve.

Izmainas
likumdoSana var
negativi ietekmét
projekta norisi.

Piekluve
TpaSumam var

stavlaukumu. tikt ierobezota
sliktu
laikapstaklu del.

Piemerots plasakai Atpiitas parka zems Nepieméroti
mérkauditorijai. apmeklgjumu laikapstakli var

daudzumu samazinat
Plasaks piedavajamo | bitiski ietekmée apmekletaju
pakalpojumu klasts. | laikapstakli un ieinteresétibu.

sezonalitate.
Sobrid plasi Nepietiekama
pieprasits Piebraucamajam pieprasijuma
pakalpojums. celam ir zema gadijuma var bt

kvalitate. apgrutinata
Ekologiska un investiciju
ilgtsp&jiga Stingras atdeve.
uznéméjdarbiba. drosibas

prasibas un Izmainas
Zemi ikdienas kontrole. likumdoSana var
uzturéSanas negativi ietekmet
izdevumi. NepiecieSams projekta norisi.

Iespgja atri izbuvet
atpiitas parku.

izbuvet lielakas
platibas auto
stavlaukumu.

Piekluve
TpaSumam var
tikt ierobezota
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sliktu
laikapstaklu d&l.

Drosibas prasibu
strikta
ievéroSana un
izmainas tajas
var radit
papildus
izdevumus.

Negadijumi
parka var radit
ne tikai
finansialas, bet
juridiskas sekas

*zlvla — zems, vidgjs, augsts
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14. Pielikums

A alternativas detalizetais apraksts

Brivdienu majas (2 personam) izveide

Projekta gala produkta iss | Nodibinats uznémums un izveidota energoefektiva brivdienu
raksturojums: maja divam personam ar pilnu aprikojumu un komunikacijam.
Labiekartota teritorija, uzlabots piebraucamais cels, uzstadita
pirts un kubls. Ieviesta digitala rezervacijas sisttma un veikti
marketinga pasakumi klientu piesaistei. Paredz&ta izmantojama

teritorija lidz 1 ha.

Produkta sastavdalas

Uznémums Statiti, paraksta apliecinajums, bankas konts
Inzenierkomunikacijas Elektroapgade (saules paneli (3,8kW), pieslegums Sadales tiklu
infrastrukttirai)

Udensapgade (iidens spice, Tidens attiriianas sistéma)
Kanalizacija (vietgja, septika)

Apkures sisteéma (siltumsiiknis)

Ventilacija (dabiska)

Telekomunikacijas (internets, Wi-Fi, droSibas sist€mas)

Teritorija Zemesgabals ar noteiktu platibu, 1idz 1 ha.

Uzlabots piebraucamais cel§ 600m garuma (grants/Skembu
segums)
Teritorijas labiekartoSana (zalajs, kriimi, pukes)

Ara apgaismojums (LED lampas)

Majas eka Energoefektiva konstrukcija (siltinajums)

Planojums divam personam (gulamistaba, vannas istaba,

dzivojama zona, virtuve)
Pilna ieks€ja apdare

Kamins vai ¢uguna krasns
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Inventars un aprikojums

Iekstelpu mebeles

Virtuves aprikojums (ledusskapis, plits, trauki, izlietne,

mikrovilnu krasns, Gidens iekarta, t€§jkanna, galda piederumi)

Sadzives tehnika (TV, féns, skanas sistema)
Dekorativie elementi
Gultasvela un dvieli

Interjera lietas un tekstils

Labiekartojums

Pirts
Kubls ar apkures sist€ému
Atpiitas zona ar ara mébelém

Grilla vieta

Marketings

Ieviesta digitala rezervacijas sist€éma

Socialo tiklu profili un reklama

Personals

Personals tiek planots ar mazam izmaksam,

veicamos darbus ar noteiktu stundas likmi

apmaksajot
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15. Pielikums

B alternativas detalizetais apraksts

Vina darza izveide

Projekta gala produkta iss | Nodibinats uznémums un izveidots vinogu audzeSanas darzs.
raksturojums: Uzbuvetas vinogu 2 siltumnicas, izveidota automatiska tdens
laistiSanas sist€ma, labiekartota teritorija, un izbiivetas 2 atpiitas
vietas. Izveidota vina degustacijas zona, izstradati materiali par
vina vésturl un razo$anu, izveidoti socialo tiklu konti. Veikti

marketinga pasakumi apmekl&taju piesaistei.

Produkta sastavdalas

Uzné€muma izveide Statiti, paraksta apliecinajums, bankas konts

Teritorija Lauksaimniecibas zemesgabals ar platibu 4,4 ha

Izveidota autostavvieta

Teritorijas labiekartoSana (tacinas)

Vinogu stadi Izmantoti 6000 vinogu stadi

Vinogu stadi pieméroti Latvijas klimatiskajiem apstakliem

Meéslojums Augsna pirms stadiSanas méslota ar fosforu un kaliju saturosu

méslojumu
Zemei piemerots neitrals pH Itmenis
Iesp&ju robezas izmantojams biologiskais méslojums

MgsloSana jaatkarto katru gadu

Inventars un tehniskais | Inventars degustacijas zonai

aprikojums Aprikojums degustacijas zonai

Inzenierkomunikacijas Elektroapgade (saules paneli (3,8kW))
Udensapgade (tidens spice, Tidens attiriSanas sistéma)

Kanalizacija (vietgja, septika)
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Siltumnicas Izveidotas 2 siltumnicas teritorijas centralaja dala.
Katra no siltumnicam ir ap 50 kvadrametrus liela.

Siltumnica ir apsildama izmantojot cieta kurinama

(granulas/malka) apkures katlu

Atpltas un degustacijas | Izbuivétas 2 atpiitas zonas ar atpiitas nojumi.

Zonas Piknika galds ar abas pusés izvietotiem soliem
Degustacijas zona veidota ka atseviski stavosa €ka.
Eka pieejamas labiericibas

Vina degustéSanai iekartota telpa.

Marketings Ieviesta digitala rezervacijas sistéma

Socialo tiklu profili un reklama

Personals Vinzinis
Sezonali vinogu novakSanas darbinieki

Marketinga aktivitates péc projekta parnem 1pasnieks
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A alternativas sakotnéji planoto veicamo darbu saraksts

16. Pielikums

Faze Darbi llgums
dienas
Starts Sakuma termins: Beigu termins: 9
02.01.2026 14.01.2026
1. Projekta mérku un prasibu izvertéSana 2
2. Projekta vadibas un atbildibas struktiras definéSana 1
3. Projekta interesentu analize 1
4. Projekta risku analize 1
5. Projekta biroja un komunikacijas izveide 1
6. Projekta starta sanaksmju organizéSana 2
7. Lémuma pienemsana par pareju uz planosanas fazi 1
Planosana Sakuma termins: Beigu termins: 13
15.01.2026 02.02.2026
1. Projekta struktiirplanosana 1
2. Projekta gaitas planosana 2
3. Projekta terminu planoSana 1
4. Projekta resursu un izmaksu planoSana 2
5. Projekta finanSu planoSana 1
6. Projekta robeZstabu planoSana 1
7. Projekta rokasgramatas sagatavo$ana un noforméSana 3
8. Projekta planu apstiprinasanas sanaksme 1
9. Lémuma pienemsSana par pareju uz izpétes fazi 1
Izpéte Sakuma termins: Beigu termins: 25
03.02.2026 09.03.2026
1. Prasibu izpéte uznémuma registrésanai Uznémumu registra 1
2. Normativo aktu un prasibu izpéte biivniecibas atlaujas 1
sanemsanai
3. Prasibu izpéte zemes sagatavoSanas darbiem, 6
inZenierkomunikaciju izveidei, majas €kas un pirts
biivniecibai, piebraucama cela izbiivei un teritorijas
labiekartoSanai
4. Biivniecibas pakalpojumu sniedz&ju izpéte 5
5. Apdrosinasanas pakalpojumu sniedz€ju izpete 1
6. NepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma un ta 1
piegadataju izpete
7. NepiecieSama personala analize un tirgus izpéte 1
8. Potencialas mérkauditorijas apzinasana 1
9. Konkurentu piedavajumu izp&te un analize 2
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10. Marketinga pasakumu un to istenoSanas veidu izp&te 1
11. Gramatvedibas pakalpojumu sniedz&ju izp&te 1
12. Atskaites sagatavoSana péc izpétes fazes 1
13. Lémuma pienemsana par pareju uz pamatkoncepcijas fazi 1
Pamatkoncepcija Sakuma termins: Beigu termins: 28
10.03.2026 20.04.2026
1. Parplanosana 1
2. Uznémuma registracijas nosacijumu, juridisko prasibu un 1
uznéméjdarbibas formas noteikSana
3. Biivniecibas atlaujas sanemSanas nosacijumu noteikSana 3
4. Prasibu noteikSana zemes sagatavoSanas darbiem, 8
inzenierkomunikaciju izveidei, majas €kas un pirts
buvniecibai, piebraucama cela izbiivei un teritorijas
labiekartoSanai
5. Prasibu noteikSana buivniecibas pakalpojumu sniedzgjam 4
6. Prasibu noteikSana apdroSinaSanas pakalpojumu 1
sniedz€jiem
7. Prasibu noteikSana inventaram un tehniskajam 1
aprikojumam un ta piegadatajiem
8. Personala un ta veicamo pienakumu noteikSana 2
9. Merkauditorijas noteikSana 1
10. Pakalpojumu veidu noteikSana 1
11. Marketinga pasakumu un to TstenoSanas veidu noteikSana 2
12. Prasibu noteikSana gramatvedibas pakalpojumu 1
sniedzgjam
13. Atskaites sagatavoSana péc pamatkoncepcijas fazes 1
14. Lémuma pienemsSana par pareju uz detalkoncepcijas fazi 1
Detalkoncepcija Sakuma termins: Beigu termins: 40
21.04.2026 17.06.2026
1. Parplanosana 1
2. Uznémuma registracijas dokumentu sagatavosana 5
Uznémumu registram
3. Specifikaciju un detaliz€tu raséjumu sagatavosana zemes 12
sagatavoSanas darbiem, inZenierkomunikaciju izveidei,
majas €kas un pirts biivniecibai, piebraucama cela izbiivei
un teritorijas labiekartosanai
4. Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta 8
sagatavoSana biivniecibas pakalpojumu sniedzg€jam
5. Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta 3
sagatavoSana apdroSinasanas pakalpojumu sniedzg&jiem
6. Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta 4

sagatavoSana nepiecieSama inventara un tehniska
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aprikojuma iegadei un uzstadiSanai

7. Amata aprakstu un ligumprojektu sagatavosana 4
personalam
8. Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta 1
sagatavoSana gramatvedibas pakalpojumu sniedzgjam
9. Atskaites sagatavoSana péc detalkoncepcijas fazes 1
10. Lémuma pienemsana par pareju uz realizacijas fazi 1
Realizacija Sakuma termins: Beigu termins: 219
18.06.2026 03.05.2027
1. Parplanosana 1
2. Uznémuma registracija Uznémumu registra 3
3. Cenu aptaujas norise un ligumu saskanoSana un slégsana ar 19
buvniecibas pakalpojumu sniedzgju
4. Projektesanas darbi 20
5. Biivniecibas darbu veikSana zemes sagatavoSanas darbiem, 135
inzenierkomunikaciju izveidei, majas €kas un pirts
buvniecibai, piebraucama cela izbiivei un teritorijas
labiekartoSanai
6. Cenu aptaujas norise un ligumu saskanosana un slégsana ar 1
apdro$inasanas pakalpojumu sniedz&ju
7. Cenu aptaujas norise un ligumu saskanoSana un slégSana 4
nepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma iegadei un
uzstadiSanai
8. NepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma iegade un 4
uzstadiSana
9. Personala atlase un Iigumu saskanoSana un slégSana 10
10. Marketinga pasakumu sagatavoSana 15
11. Pakalpojumu paketes izveide 4
12. Cenu aptaujas norise un ligumu saskanoSana un slégsana ar 1
gramatvedibas pakalpojumu sniedzgju
13. Atskaites sagatavoSana péc realizacijas fazes 1
14. Lémuma pienemsSana par pareju uz ievieSanas fazi 1
IevieSana Sakuma termins: Beigu termins: 34
05.05.2027 21.06.2027
1. Parplanosana 1
2. Inventara un tehniska aprikojuma testéSana 5
3. Inzenierkomunikaciju test€Sana (elektroapgade, 5
tudensapgade, kanalizacijas sisteéma, telekomunikacijas)
4. Telpu un teritorijas nodosana ekspluatacija 5
S. Personala instruktaza 1
6. Reklamas materialu izplatiSana un marketinga kampanu 15

norise
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7. Atskaites sagatavoSana péc ievieSanas fazes 1
8. Lémuma pienemsana par pareju uz nosléguma fazi 1
Noslegums Sakuma termins: Beigu termins: 11
22.06.2027 08.07.2027
1. Projekta pienemsana—nodosana 1
2. Izmaksu péckalkulacijas veik$ana un salidzinaSana ar 3
sakotn&jo budzetu
3. Nosléguma atskaites sastadiSana par projekta gaitu un 2
sasniegtajiem rezultatiem
4. Dokumentacijas sakartosana un nodoSana 3
5. Projekta komandas izformésana 1
6. Pieredzes apkoposSana 1

A alternativas kopgjais ilgums (meénesos): 379/21= 18,04 ménesi

Kopgjais darba dienu skaits: 379 darba dienas

Sakuma termins: 02.01.2026.
Beigu termins: 08.07.2027
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17. Pielikums

B alternativas sakotngji planoto veicamo darbu saraksts

Faze Darbi llgums
dienas

Starts Sakuma termins: Beigu termins: 9
02.01.2026 14.01.2026

1. Projekta mérku un prasibu izvertéSana

Projekta vadibas un atbildibas struktiras definéSana
Projekta interesentu analize

Projekta risku analize

Projekta biroja un komunikacijas izveide

Projekta starta sanaksmju organizéSana

Lémuma pienemsana par pareju uz planosanas fazi

PNRRPRRPEN
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Planosana Sakuma termins: Beigu termins:
15.01.2026 02.02.2026

Projekta struktirplanosana

Projekta gaitas planosana

Projekta terminu planoSana

Projekta resursu planosana

Projekta izmaksu planoSana

Projekta robeZstabu planoSana

Projekta rokasgramatas sagatavo$ana un noforméSana
Projekta planu apstiprinasanas sanaksme

Lémuma pienemsSana par pareju uz izpétes fazi

PR WRRPNDRERNRE
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Izpéte Sakuma termins: Beigu termins:
03.02.2026 26.03.2026

Prasibu izpéte uznémuma registrésanai Uznémumu registra
Normativo aktu izp&te vinogu audz&$anas joma

Teritorijas geodéziska izpéte un augsnes sastava analize
Augsnes uzlabosanas un apstrades iesp&ju, un to
pakalpojumu sniedzgju izp&te

Latvijas klimatam piemérotako vinogu Skirnu izp&te un
analize 3
Vinogu stadu piegadataju piedavajuma izpete
Normativo aktu un prasibu izpéte nepiecieSamo atlauju 2
sanemsSanai bivniecibai 1
Prasibu izpéte inzenierkomunikaciju izveidet, siltumnicu,
atplitas vietu un degustacijas zonas biivniecibai, 7
autostavvietas un automatiskas laistiSanas sist€mas izbuivei
un teritorijas labiekartoSanai

N O B
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Biivniecibas pakalpojumu sniedz&ju izpete

NepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma izpéte 6

Informacijas avotu un vizualo materialu par vinogu 1

audz€Sanas un vina gatavosanas procesiem izpé&te 2

NepiecieSama personala analize un tirgus izpéte

Marketinga pasakumu un to istenoSanas veidu izp&te 1

Potencialo sadarbibas partneru izp&te 1

Atskaites sagatavoSana péc izpetes fazes 2

Lémuma pienemsana par pareju uz pamatkoncepcijas fazi 1

1
Pamatkoncepcija Sakuma termins: Beigu termins: 29
27.03.2026 14.05.2026

Parplanosana 1

Uznémuma registracijas nosacijumu, juridisko prasibu un 1

uznémgéjdarbibas formas noteikSana

Vinogu skirnu prasibu noteikSana 1

Prasibu noteikSana augsnes uzlabosanai un to pakalpojuma 1

sniedz&ju atlases kritériju noteikSana

Prasibu noteikSana apstrades iesp&ju ieviesanai un to 1

pakalpojuma sniedzg&ju atlases kriteriju noteikSana

Prasibu noteikSana vinogu stadu iegadei un stadiSanas 1

pakalpojuma sniedzg&jam

Nosactjumu noteikSana nepiecieSamo atlauju sanemsSanai 3

biivniecibai

Prasibu noteikSana inZenierkomunikaciju izveidei, 6

siltumnicu, atpiitas vietu un degustacijas zonas

buvniecibai, autostavvietas un automatiskas laistiSanas

sisteémas izbiivei un teritorijas labiekartoSanai

Prasibu noteikSana biivniecibas pakalpojumu sniedzgjam 5

NepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma prasibu 1

noteikSana

Prasibu noteikSana prezentacijas materialu un informativa 1

satura sagatavoSanai par vinogu audzéSanu un vina

gatavoSanu

Personala un ta veicamo pienakumu noteikSana 2

Marketinga pasakumu un to istenoSanas veidu noteikSana 2

Sadarbibas koncepcijas izstrade ar potencialajiem 1

partneriem

Atskaites sagatavoSana péc pamatkoncepcijas fazes 1

Lémuma pienemsSana par pareju uz detalkoncepcijas fazi 1
Detalkoncepcija Sakuma termins: Beigu termins: 52

15.05.2026 29.07.2026
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Parplanosana 1

Uznémuma registracijas dokumentu sagatavosana 5

Uznémumu registram

Saraksta sastadiSana par piem&rotakajam vinogu Skirném 1

Augsnes uzlabosanas specifikaciju sagatavoSana 1

Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta 2

sagatavoSana augsnes uzlabosanas pakalpojuma

sniedz€jam

Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta 2

sagatavosana apstrades iespeju pakalpojuma sniedzgjam

Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta 2

sagatavosana stadiSanas pakalpojuma sniedz&jam

Pieteikumu sagatavoSana biivniecibas saskanoSanai un 3

buvatlaujam (t.sk. siltumnicam, atpitas vietam,

degustacijas zonai, inzenierkomunikacijam un

autostavvietai)

Specifikaciju un detaliz€tu raséjumu sagatavosana 10

inzenierkomunikaciju izveidei, siltumnicu, atpiitas vietu un

degustacijas zonas biivniecibai, autostavvietas un

automatiskas laistiSanas sist€mas izblivei un teritorijas

labiekartoSanai

Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta 9

sagatavoSana biivniecibas pakalpojumu sniedz&jam

NepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma 1

specifikaciju sagatavosana

Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta 2

sagatavoSana nepiecieSama inventara un tehniska

aprikojuma iegadei un uzstadiSanai

Specifikaciju izstrade prezentacijas materialu un 2

informativa satura sagatavosanai par vinogu audz€$anu un

vina gatavoSanu

Amata aprakstu un ligumprojektu sagatavosana 3

personalam

Marketinga pasakumu un to istenoSanas veidu 4

specifikaciju izstrade

Sadarbibas partneru piesaistes plana un sadarbibas ligumu 2

projektu sagatavosana

Atskaites sagatavoSana péc detalkoncepcijas fazes 1

Lémuma pienemsSana par pareju uz realizacijas fazi 1

Realizacija Sakuma termins: Beigu termins: 150

30.07.2026 03.03.2027

Parplanosana 1

Uznémuma registracija Uznémumu registra 3

Cenu aptaujas norise un liguma saskanosSana un slégSana ar
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vinogu stadu piegades un stadiSanas pakalpojuma

sniedzgju 2

Cenu aptaujas norise un liguma saskanoSana un slégsana ar

augsnes uzlabosanas pakalpojuma sniedz&ju 2

Cenu aptaujas norise un liguma saskanoSana un slégsSana ar

augsnes apstrades pakalpojuma sniedzgju 2

Zemes apstrade un augsnes uzlaboSana 10

Vinogu stadiSana un stiprinadjumu uzstadiSana 10

Cenu aptaujas norise un ligumu saskanoSana un slégsana ar 19

buvniecibas pakalpojumu sniedzgju

Biivniecibas darbu veikSana inZzenierkomunikaciju 50

izveidei, siltumnicu, atpiitas vietu un degustacijas zonas

btivniecibai, autostavvietas un automatiskas laistiSanas

sistémas izbiivei un teritorijas labiekartosanai

Cenu aptaujas norise un liguma saskanoSana un slégsSana ar 5

nepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma iegades un

uzstadiSanas pakalpojuma sniedzgjiem

NepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma iegade un 5

uzstadiSana

Prezentacijas materialu un informativa satura par vinogu 5

audzeSanu un vina gatavoSanu izstrade

Personala atlase un ligumu saskanosana un slégSana 15

Marketinga pasakumu sagatavoSana 15

Ligumu saskanoSana un slégSana ar sadarbibas partneriem 4

Atskaites sagatavoSana péc realizacijas fazes 1

Lémuma pienemsSana par pareju uz ievieSanas fazi 1
IevieSana Sakuma termins: Beigu termins: 29

04.03.2027 15.04.2027

Parplanosana 1

InZenierkomunikaciju test€Sana un nodoSana ekspluatacija

(elektroapgade, tidensapgade, kanalizacijas sistéma) 5

Siltumnicas, atpiitas vietu un degustacijas zonas parbaude

un nodosana ekspluatacija 3

Automatiskas laistiSanas sisteémas testéSana 2

Personala instruktaza 1

Reklamas materialu izplatiSana un marketinga kampanu

norise 15

Atskaites sagatavoSana p&c ievieSanas fazes 1

Lémuma pienemsSana par pareju uz nosléguma fazi 1
Noslégums Sakuma termins: Beigu termins: 11

16.04.2027 30.04.2027
Projekta pienemSana—nodoSana 1
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Izmaksu péckalkulacijas veikSana un salidzinasana ar
sakotn&jo budzetu

Nosléguma atskaites sastadiSana par projekta gaitu un
sasniegtajiem rezultatiem

Dokumentacijas sakartoSana un nodoSana

Projekta komandas izform&sana

Pieredzes apkopoSana

[l =B GO I \ O

B alternativas kopgjais ilgums (méneSos): 331/21 = 15,76 ménesi
Kopégjais darba dienu skaits: 331 darba dienas

Sakuma termins: 02.01.2026

Beigu termins: 30.04.2027
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A alternativas projekta izmaksas

18. Pielikums

58 https://www.algas.lv/algu-informacija/vadiba/projektu-vaditajs?search=1

1men.alga/ | Mén./vi - Kopa ar
R . Kopa bez
Izmaksas Meérvieniba |1 vien. cena| en. PVN (3X4) PVN
EUR skaits (5*1,21)
1 2 3 4 ) 6
Projekta vadiSanas izmaksas
Projekta komandas darba samaksa:
Projekta vaditajs (0,5 slodze)%® men. 1000.00 18.04|  18040.00 18040.00
Projekta vaditaja asistents (0,5 slodze)®® men. 700.00 18.04 12628.00 12628.00
Sabiedrisko attiecibu specialists (0,25 mén. 500.00 18.04 9020.00 9020.00
slodze)™
Kopa projekta komandas darba samaksa: 39688.00 39688.00
Valsts socialas apdro$inasanas iemaksas 9362.40 9362.40
(darba devgja soc.nod.-23,59%):
Kopd darba samaksa un d.d.soc.nod.: 49050.40 49050.40
Aréja personala darba samaksa:
Jurists™ gb.d. 500.00 1 500.00 500.00
Gramatvedis (0,1 slodze)™ men. 100.00 18.04 1804.00 1804.00
Kopa areja persondla darba samaksa: 2304.00 2304.00
Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 543.51 543.51

59 https://www.algas.lv/algu-informacija/administracija/asistents?search=1
70 https://www.algas.lv/algu-informacija/marketings-reklama-sabiedriskas-attiecibas/marketinga-

specialists?search=1

"1 https://www.algas.lv/algu-informacija/jurisprudence-tieslietas/jurists?search=1
72 https://www.algas.lv/algu-informacija/apdrosinasana/gramatvedibas-darbinieks?search=1
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(darba devgja soc.nod.-23,59%):

Kopa darba samaksa un d.d.soc.nod.: 2847.51 2847.51
Kopa projekta vadibas darba samaksa: 51897.91 51897.91
Projekta biroja uzturéSanas izdevumi:

Transporta izdevumi méen. 40.00 18.04 1127.50 1364.28
Komunikacijas platformas licence (MS men. 62.50 18.04 1127.50 1364.28
Teams)

Sakaru pakalpojumi (telefons, internets) mén. 50.00 18.04 902.00 1091.42
Kancelejas piederumi men. 30.00 18.04 541.20 654.85
Kopd projekta biroja uzturéSanas izdevumi: 3698.20 4474.82
Kopa projekta vadiSanas izmaksas: 55596.11| 56372.73
Projekta produkta izstrades un

ievieSanas izmaksas:

Uznémuma dibinasana (ar pamatkapitala gab 3000.00 1 3000.00 3000.00
iemaksu, kontu atvér$anu un registracijam)

Nodevas par atlauju sanemsanu’ gab 120.00 1 120.00 145.20
Telekomunikaciju izbiive’™ gab 371.07 1 371.07 448.99
Kubla iegade™ gab 1793.39 1 1793.39 2170.00
Ara mébelu iegade un uzstadisana gab 1000.00 1 1000.00 1210.00
Grilla iegade un uzstadisana gab 165.98 1 165.98 200.84
Teritorijas labiekartoSana (taja skaita ara m2 0.55 2500 1375.00 1663.75
apgaismojums)

Iekstelpu mebelu iegade un uzstadisana gab 827.00 1 827.00 1000.67

73 https://likumi.lv/ta/id/332061-par-pasvaldibas-nodevu-par-buvatlaujas-izdosanu-vai-buvniecibas-ieceres-

akceptu

74 https://www.Imt.lv/veikals/tikla-iekartas/mikrotik-Imt-5g-ar-r16-modemu/balts?payment-type=installment-24
75 https://kokakubli.lv/product/kubls-ar-arejo-krasninu-termokoka-apdari-aprikots-ar-hidromasazas-sitemu/




Saimniecibas preces (taja skaita virtuves gab 300.00 1 300.00 363.00
piederumi un tekstils)

Sanitartehniskais aprikojums (vannas istaba) gab 1200.00 1 1200.00 1452.00
Sadzives tehnika gab 1200.00 1 1200.00 1452.00
Dekorativie elementi gab 400.00 1 400.00 484.00
Apdrosinasanas pakalpojumi gab 750.00 1 750.00 907.50
Marketinga aktivitates gab 600.00 1 600.00 726.00
Darbi zemes sagatavoSanas biivniecibai’® h 55.00 16 880.00 1064.80
kopa 13982.44 16918.75
Buvniecibas un ar to saistitas

izmaksas:

Majas ekas biivnieciba (pamati, majas m2 1592.46 27.3| 43474.16 52603.73
karkass, argja un ieksgja apdare, siltinajums,

kanalizacija, elektroinstalacija, gridas

segums, flizes, durvis, logi)”’

Siltumsiikna iegade un uzstadisana’® gab 1669.42 1 1669.42 2020.00
Malkas ¢uguna krasns (vai kamina) iegade un gab 3157.03 1 3157.03 3820.00
uzstadisana’®

Mehaniska jumta loga uzstadisana® gab 1239.67 2 2479.34 3000.00
Kanalizacijas sistémas izbtive®! gab 2500.00 1 2500.00 3025.00
Udens ieguves izbiive (spice)® gab 300.00 1 300.00 363.00
Energosistémas izbive (saules paneli, gab 3017.65 1 3017.65 3651.36
piesléguma atjaunoSana Sadales tikliem)®

Pirts €kas izbiive® m2 2291.04 3.16 7239.67 8760.00

78 https://baufonds.lv/Iv/buvnieciba/buvdarbu-cenas.html

77 https://www.mycabin.lv/milla-25-sauna
78 https://www.mycabin.lv/milla-25-sauna
7 https://www.mycabin.lv/milla-25-sauna
80 https://www.mycabin.lv/milla-25-sauna

81 https://ajprospect.lv/pakalpojumi/kanalizacijas-izbuve/
82 https://udensapgade.lv/Iv/ierikosanas-cenas/
8 https://solarway.lv/saules-panelu-kalkulators/

84 https://4spa.lv/products/patio-xxs-ara-pirts-3-personam?variant=47559470186819



budZets):

Terases (ar pamatiem) izblive® m2 111.57 25 2789.26 3375.00
Celu izbiives pakalpojumi tm. 5.00 600  3000.00 3630.00
kopa 69626.53 84248.10
Projekta izstrade (5%) 3481.33 4212.40
Autoruzraudziba (0,05%) 34.81 42.12
Biivuzraudziba (0,5%) 348.13 421.24
Ekspertizes izmaksas (0,4%) 278.51 336.99
Kopa produkta izstrades un 87751.74) 106179.61
ievieSanas izmaksas:

Kopa proj. vad. un produkta 143347.85| 162552.34
izstrades izmaksas:

Neparedzetie izdevumi (10%): 14334.79] 16255.23
Risku izdevumi (3%): 4300.44 4876.57
Kopa projekta izmaksas (projekta 161983.08| 183684.15

85 https://www.mycabin.lv/milla-25-sauna

133




B alternativas projekta izmaksas

19. Pielikums

e o lmén_.alg . - Kopa ar

Izmaksas Meérvienib| a/1 vien. Men./ylen. Kopa bez PVN
a cena skaits [PVN (3X4) (5*1,21)
EUR

1 2 3 4 5) 6
Projekta vadiSanas izmaksas
Projekta komandas darba samaksa:
Projekta vaditajs (0,5 slodze)8® mén. 1000.00 15.76 15760.00 15760.00
Projekta vaditaja asistents (0,5 slodze)®’ men. 700.00 15.76 11032.00 11032.00
Sabiedrisko attiecibu specialists (0,25 slodze)®® mén. 500.00 15.76 7880.00 7880.00
Kopd projekta komandas darba samaksa: 34672.00 34672.00
Valsts socialas apdro$inasanas iemaksas 8179.12 8179.12
(darba devgja soc.nod.-23,59%):
Kopa darba samaksa un d.d.soc.nod.: 42851.12 42851.12
Aréja personala darba samaksa:
Jurists (1 slodze)® gh.d. 500.00 1 500.00 500.00
Gramatvedis (0,1 slodze)* mén. 100.00 15.76 1576.00 1576.00
Kopa areja persondla darba samaksa: 2076.00 2076.00
Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 489.73 489.73

86 https://www.algas.lv/algu-informacija/vadiba/projektu-vaditajs?search=1
87 https://www.algas.lv/algu-informacija/administracija/asistents?search=1
88 https://www.algas.lv/algu-informacija/marketings-reklama-sabiedriskas-attiecibas/marketinga-

specialists?search=1

8 https://www.algas.lv/algu-informacija/jurisprudence-tieslietas/jurists?search=1
9 https://www.algas.lv/algu-informacija/apdrosinasana/gramatvedibas-darbinieks?search=1
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(darba devgja soc.nod.-23,59%):

Kopd darba samaksa un d.d.soc.nod.: 2565.73 2565.73
Kopa projekta vadibas darba samaksa: 45416.85 45416.85
Projekta biroja uzturéSanas izdevumi:

Transporta izdevumi men. 40.00 15.76 985.00 1191.85
Komunikacijas platformas licence (MS Teams) men. 62.50 15.76 985.00 1191.85
Sakaru pakalpojumi (telefons, internets) mén. 50.00 15.76 788.00 953.48
Kancelejas piederumi men. 30.00 15.76 472.80 572.09
Kopa projekta biroja uzturéSanas izdevumi: 3230.80 3909.27
Kopa projekta vadisanas izmaksas: 48647.65 49326.12
Projekta produkta izstrades un

ieviesanas izmaksas:

Uznpémuma dibinasana (ar pamatkapitala gab 3000.00 1 3000.00 3000.00
iemaksu, kontu atvér$anu un registracijam)

Nodevas par atlauju sanem3anu® gab 120.00 1 120.00 145.20
Vinogu stadi® gab 4.26 6000 25560.00 30927.60
Vinogu stadisana gab 0.30 6000 1800.00 2178.00
Vinogu stiprinajumi un to uzstadisana ha 10000.00 4.4 44000.00 53240.00
Geodéziska izpéte un augsnes sastava gab 280.00 1 280.00 338.80
analizes®

Augsnes méslojums (2x)% ha 200.00 4.4 880.00 1064.80

91 https://likumi.lv/ta/id/332061-par-pasvaldibas-nodevu-par-buvatlaujas-izdosanu-vai-buvniecibas-ieceres-

akceptu

9 https://liepas.lv/product-category/vinogu-stadi

% https://www.manamaja.lv/projektesana/

9 https://www.saimnieks.lv/raksts/augsnes-auglibas-uzlabosana-saimniecibu-ienesigumam-un-labveligakam-

klimatam

135




Augsnes apstrade un uzlabogana® ha 210.00 4.4 924.00 1118.04
Iekstelpu mébelu iegade un uzstadisana gab 910.00 1 910.00 1101.10
degustacijas zonai

Sanitartehniskais aprikojums (labiericibas) gab 400.00 1 400.00 484.00
Saimniecibas preces (taja skaita virtuves gab 300.00 1 300.00 363.00
piederumi un tekstils)

Sadzives tehnika gab 1500.00 1 1500.00 1815.00
Dekorativie elementi gab 300.00 1 300.00 363.00
Teritorijas labiekartoSana (taja skaita ara ha 2000.00 4.4 8800.00 10648.00
apgaismojums)

Apdrosinasanas pakalpojumi gab 590.00 1 590.00 713.90
Marketinga aktivitates gab 1000.00 1 1000.00 1210.00
Poligrafijas izdevumi gab 200.00 1 200.00 242.00
kopa 90564.00 109582.44
Buvniecibas un ar to saistitas

izmaksas:

Siltumnicas biivnieciba (2x) ar cieta kurinama m2 363.14 108 39219.08 47455.09
katlu®®

Atpiitas vietu (2) biivnieciba® m2 400.00 30 12000.00 14520.00
Degustacijas vietas biivnieciba® m2 600.00 40  24000.00 29040.00
Automatiskas laistiSanas sistémas izblive® t.m. 0.75 12000 9000.00 10890.00
Kanalizacijas sistémas izbiive!® gab 2500.00 1 2500.00 3025.00
Udens ieguves izbtive® gab 300.00 1 300.00 363.00

% https://new.llkc.Iv/sites/default/files/baskik_p/pielikumi/1.tabula_2023.pdf

% https://www.jardi.lv/stikla-siltumnicas/janssens-gigant-stikla-siltumnica-oranzerija/
97 https://www.gulbuves.lv/cenas/

%8 https://www.gulbuves.lv/cenas/

9 https://www.laistisanas.lv/pilienlaistisana/33cm-100m

100 https://ajprospect.lv/pakalpojumi/kanalizacijas-izbuve/

101 https://udensapgade.lv/Iv/ierikosanas-cenas/
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Energosistemas izbiive (saules paneli, gab 3017.65 1 3017.65 3651.36
piesléguma atjaunosana Sadales tikliem)!%?

Autostavvietas izbiive m2 25.00 200 5000.00 6050.00
kopa 95036.73 114994.45
Projekta izstrade (5%) 4751.84 5749.72
Autoruzraudziba (0,05%) 47.52 57.50
Biivuzraudziba (0,5%) 475.18 574.97
Ekspertizes izmaksas (0,4%) 380.15 459.98
Kopa produkta izstrades un ievieSanas 191255.42| 231419.06
izmaksas:

Kopa proj. vad. un produkta izstrades 239903.07| 280745.18
izmaksas:

Neparedzetie izdevumi (10%): 23990.31] 28074.52
Risku izdevumi (3%): 7197.09 8422.36
Kopa projekta izmaksas (projekta 271090.47| 317242.05

budZets):

102 https://solarway.lv/saules-panelu-kalkulators/
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A alternativas prognozétie ienemumi (bez PVN)

20. Pielikums

0. gads 1. gads 2. gads 3. gads 4. gads 5. gads
.| Prod./pakalp. vid.
Prod./ pakalp. veidi
cena EUR
Daudzums | Tepémumi |Daudzums|lenémumi|Daudzums{lenémumi|Daudzums|lenémumi|Daudzums|lenémumi|Daudzums|lenémumi
Brivdienu majas

izirésana 210.00 50 10500.00 100 |21000.00( 130 (27300.00( 170 |35700.00f 190 |39900.00| 210 |44100.00
Pirts noma 60.00 38 4250.00 75 4500.00 98 5880.00 128 7680.00 143 8580.00 158 9480.00
Kubla noma 80.00 40 2400.00 80 4800.00 104 6240.00 136 8160.00 152 9120.00 168 10080.00
Kopa par 1 gadu 15150.00 30300.00 39420.00 51540.00 57600.00 63660.00
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B alternativas prognozétie ienémumi (bez PVN)

21. Pielikums

0. gads 1. gads 2. gads 3. gads 4. gads 5. gads
.. | Prod./pakalp. vid.
Prod./ pakalp. veidi
cena EUR
Daudzums | Ienémumi [Daudzums{lenémumi|Daudzums|lenémumi|Daudzums|lenémumi|Daudzums|lenémumi|Daudzums|Ienémumi
Vina darza
apmekl&jums (par 1
cilveku) 3.00 1575 4725.00 3150 | 9450.00 | 3330 |9990.00 | 3600 |10800.00( 3870 (11610.00( 4050 |12150.00
Vina degustacija (par 1
cilveku) 20.00 130 2600.00 260 5200.00 260 5200.00 260 5200.00 260 5200.00 260 5200.00
Teritorijas iziréSana
pasakumiem (par 3h) 210.00 5 1050.00 10 2100.00 11 2310.00 12 2520.00 13 2730.00 14 2940.00
Vinogu pardosana (kg) 4.00 0 0.00 0 0.00 6000 |24000.00| 18000 |72000.00| 20000 |80000.00| 24000 |96000.00
Kopa par 1 gadu 8375.00 16750.00 41500.00 90520.00 99540.00 0 116290.00
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22. Pielikums

A alternativas prognozétie izdevumi (bez PVN)

Posteni 1.ceturksnis | 2.ceturksnis | 3.ceturksnis | 4.ceturksnis
Ipasuma apdro$inasana 100.00 100.00 100.00 100.00
Gramatvedibas pakalpojumi 150.00 150.00 150.00 150.00
Marketinga izdevumi 200.00 200.00 200.00 200.00

Personala izdevumi (majas un teritorijas
uzkopsana) 300.00 660.00 660.00 300.00

ApsaimniekoSanas un komunalas

izmaksas 200.00 200.00 200.00 200.00
Patérina un saimniecibas preces 70.00 90.00 90.00 70.00
Kopa ceturksni 1020.00 1400.00 1400.00 1020.00
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B alternativas prognozéetie izdevumi (bez PVN)

23. Pielikums

Posteni 1.ceturksnis | 2.ceturksnis | 3.ceturksnis | 4.ceturksnis

IpaSuma apdrosinasana 90.00 90.00 90.00 90.00
Gramatvedibas pakalpojumi 150.00 150.00 150.00 150.00
Marketinga izdevumi 200.00 200.00 200.00 200.00

Personala izdevumi (€ku un teritorijas

uzkopsana) 200.00 400.00 400.00 200.00

Degvielas izmaksas 10.00 50.00 50.00 10.00
Vinogu novaksanas izmaksas 100.00 400.00 400.00 100.00
Iepakojums vinogu transportésanai 590.00 590.00 590.00 590.00

Patérina un saimniecibas preces 50.00 70.00 70.00 50.00
Kopa ceturksni 1390.00 1950.00 1950.00 1390.00
Kopa gada bez PVN 6680.00
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A alternativas finansialais vertéjums

24. Pielikums

Gadi péc kartas 0 1 2 3 4 5
Tenémumi 15150.00 30300.00 | 39420.00 | 51540.00 |57600.00| 63660.00
Izdevumi 2420.00 4840.00 4840.00 4840.00 | 4840.00 4840.00
Tira naudas plisma (CF) 12730.00 25460.00 | 34580.00 | 46700.00 |52760.00| 58820.00
Projekta investicijas (IC) | 161983.08
Uzkrajosa naudas plisma
(CCh) -149253.08 | -123793.08 | -89213.08 | -42513.08 [ 10246.92| 69066.92
Amortizacija 2500.00 5000.00 5000.00 5000.00 | 5000.00 2500.00
Tira pelna (ROI
aprékinam) 10230.00 20460.00 | 29580.00 | 41700.00 |47760.00| 56320.00
Diskonta faktors pie r=10%| 1.0000 0.9091 0.8264 0.7513 0.6830 0.6209
Diskontéta naudas pliisma
(FV) 12730.00 23145.69 | 28576.91 | 35085.71 |36035.08| 36521.34
Projekta kapitala kopg&ja
tagadnes vertiba (PV) 172094.73
Projekta kapitala tira
tagadnes veértiba (NPV) 10111.65
Diskonta faktors pie r=14%| 1.0000 0.8772 0.7695 0.6750 0.5921 0.5194
Diskontéta naudas pliasma | 12730.00 22333.51 | 26609.31 | 31522.50 |31239.20| 30551.11
Projekta kapitala kopg&ja
tagadnes veértiba (PV) 154985.63
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Projekta kapitala tira

tagadnes veértiba (NPV) -6997.45
PP 3.19

ROl | 27.20%

IRR | 12.36%
Pl 1.06
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B alternativas finansialais vertejums

25. Pielikums

Gadi péc kartas 0 1 2 3 4 5
lenémumi 8375.00 | 16750.00 | 41500.00 | 90520.00 | 99540.00 | 116290.00
Izdevumi 2420.00 | 4840.00 | 4840.00 4840.00 4840.00 4840.00
Tira naudas plisma (CF) | 5955.00 | 11910.00 | 36660.00 | 85680.00 | 94700.00 | 111450.00
Projekta investicijas (IC) | 271090.47
Uzkrajosa naudas pliisma
(CCF) -265135.47 |-253225.47(-216565.47| -130885.47 | -36185.47 | 75264.53
Amortizacija 1500.00 3000.00 | 3000.00 3000.00 3000.00 3000.00
Tira pelna (ROI
aprékinam) 4455.00 8910.00 | 33660.00 | 82680.00 | 91700.00 | 108450.00
Diskonta faktors pie r=5%| 1.0000 0.9524 0.9070 0.8638 0.8227 0.7835
Diskontéta naudas pliisma| 5955.00 | 11343.08 | 33250.62 | 74010.38 | 77909.69 | 87321.08
Projekta kapitala kopg&ja
tagadnes vertiba (PV) 289789.85
Projekta kapitala tira
tagadnes vertiba (NPV) 18699.38
Diskonta faktors pie
r=10% 1.0000 0.9091 0.8264 0.7513 0.6830 0.6209
Diskonteta naudas pliisma
(FV) 5955.00 | 10827.38 | 30295.82 | 64371.38 | 64680.10 | 69199.31
Projekta kapitala kopg&ja
tagadnes veértiba (PV) 245328.99
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Projekta kapitala tira

tagadnes vértiba (NPV) -25761.48
PP 4.68
ROI | 21.68%
IRR 7.10%
Pl 0.90
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A alternativas risku kvalitativas analizes tabula

26. Pielikums

Risk |Riska apraksts| Riska célonis | Riska sekas | Riska |Riska| Risk Riska
aNr. iestasan |[radito| a | mazinasanas
as seku |limen| pasakumi
varbutib | lielu | is
a(1l9 | ms
(1-9)
Komercialie riski
R1 |Inflacijas risks |Visparéjs cenu |Tiek 8 2 16 Ligumu
lTmena kapums |parsniegtas slégdana ar
ekonomika projekta fiksétam
izmaksas, cenam,
projekta Budzeta
terminu planoSana ar
kavéSanas rezervi

R2 |Konkurentu EsoSo Klientu izvéles |6 6 36 Izstradata
darbibas risks |konkurentu maina par labu marketinga

attistiba, konkurentiem, pasakumu
zemaku cenu |kas samazina stratégija,
piedavajumi, prognozétos SEO
konkurentu ienémumus optimizacija,
pozitiva Interesentu
reputacija vadiSana

R3 |Finans&jumu |Administrativie |Projekta 2 2 4 Terminu
dalas kavéjuma |(birokratiskie) |terminu planosana ar
risks Skersli kavésanas rezervi,

DroSibas
fonda izveide
(izmantojot
bankas
kreditu)

R4 |NeatbilstoSas |Nepietiekama |Projekta 3 2 6 Finansu
finanséjuma vai nepreciza |budZeta uzraudziba un
planoSanas izmaksu parsniegSana regulara
risks prognoze salidzinasana

ar realajam
izmaksam
Tehniskie riski

R5 |Nepilnigi vai Nepilnigi iegata |Parpratumi ar 5 4|20 lesaistit
kladaini informacija, pakalpojuma projekta
izstradatas kompetences |sniedzéjiem, komanda
tehniskas tridkums kas, savukart, blvniecibas
specifikacijas rada izmaksu ekspertu

vai terminu
palielinajumus
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R6 |Tehnisko Nekompetentu |Sodi, terminu 8 Ekspertu
standartu pakalpojuma aizkavésanas, konsultacija
neievéroSana |sniedzéju izvéle |projekta lfgumprojektu

rezultata sastadisana,

kvalitates bavfirmu

samazinajums izpéte un
atsauksmiju
izveértéSana

R7 |Bojajumi Slikta logistika, |[Terminu un 6 Apdrosinasan
piegades laika |neuzmaniga izmaksu a, uzticamu

iekrausana / palielinajums, piegadataju
izkrauSana kvalitates izvéle,
izmainas parbaude pie
sanems$anas
Organizatoriskie riski

R8 |Nepietiekama |Pieredzes Terminu 20 Arpakalpojum
projektu trikums kavéjumi, u
komandas kladas izmantosana,
kompetence [Emumos kompetentu

specialistu

piesaiste,

skaidri

definétas

atbildibas
Tiesiski-politiskie riski

R9 |Geopolitiskas |Muitas tarifu Izmaksu 4 leplanot
nestabilitates  |palielindjums palielinajums, budzetu
risks kvalitates neparedzétiem

izmainas izdevumiem

R10 (Izmainas lzmainas Terminu un 4 leplanot
normativajos  |bdvniecibas izmaksu budzZetu
aktos normativajos palielinajums, neparedzétiem

reguléjumos un |kvalitates izdevumiem,
vides izmainas terminu
aizsardzibas planosana ar
reguléjumos rezervi,
aktualo
normativo aktu
monitorings

R11 [Ligumu Pakalpojuma |Terminu un 8 Ekspertu
nosacijumu sniedzéju izmaksu konsultacija
neizpilde nespéja vai palielinajums, [fgumprojektu

nevélésanas kvalitates sastadisana,
pildtt [lguma izmainas paredzot
noteiktos sankcijas un
terminus, atbildibu par
kvalitates nosacijumu
prasibas neizpildi,
kontrolinga
veikSana
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Informacijas riski

R12 [Nepilniga Nav skaidras Kladas 12 Regulara
atskaisu struktdras vai  |lémumos, atskaisu
sagatavosana |atbildibas, parskatamibas parskatiSana,
un apkoposSana |nepilniga trdkums informacijas

kontrole un analize,

informéacijas atbildibas

parbaude sadale
Dabas riski

R13 |Nelabvéligi Neparedzami  |Bavniecibas 4 Apdrosinasan

laika apstakli  un strauji darbu a, terminu
mainigi aizkavesanas, planosana ar
klimatiskie izmaksu rezervi
apstakli pieaugums
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B alternativas risku kvalitativas analizes tabula

27. Pielikums

Risk [Riska apraksts| Riska célonis | Riska sekas | Riska |Riska| Risk Riska
aNr. iestasa [radito| a | mazinasanas
nas |seku [limen| pasakumi
varbuatib| lielu | is
a(l-9 | ms
(1-9)
Komercialie riski
Inflacijas risks |Visparéjs cenu |Tiek 8 2 16 Ligumu
lTmena kapums |parsniegtas slegdana ar
ekonomika projekta fiksétam
izmaksas, cenam,
projekta Budzeta
terminu planosana ar
R1 kavéSanas rezervi
Konkurentu EsoSo Klientu izvéles |4 5 20 Izstradata
darbibas risks |konkurentu maina par labu marketinga
attistiba, konkurentiem, pasakumu
zemaku cenu |kas samazina stratégija,
piedavajumi, prognozétos SEO
konkurentu ienémumus optimizacija,
pozitiva Interesentu
R2 reputacija vadiSana
Finanséjumu  |Administrativie |Projekta 2 2 4 Terminu
dalas kavejuma |(birokratiskie) [terminu planosana ar
risks Skersli kaveésanas rezervi,
DroSibas
fonda izveide
(izmantojot
bankas
R3 kredttu)
NeatbilstoSas |Nepietieckama |Projekta 3 2 6 FinanSu
finanséjuma vai nepreciza |budzZeta uzraudziba un
planoSanas izmaksu parsniegSana regulara
risks prognoze salidzinasana
ar realajam
R4 izmaksam

Tehniskie riski
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Tehnisko Nekompetentu |Sodi, terminu 16 Ekspertu
standartu pakalpojuma aizkavésanas, konsultacija
neievéroSana |sniedzeéju izveéle |projekta [Tgumprojektu
rezultata sastadisana,
kvalitates pakalpojumu
samazinajums sniedzé&ju
atsauksmiju
R5 izvertéSana
Bojajumi Slikta logistika, |Terminu un 35 Apdrosinasana
piegades laika |[neuzmaniga izmaksu , uzticamu
iekrausana / palielinajums, piegadataju
izkrauSana kvalitates izvéle,
izmainas parbaude pie
R6 sanemsanas
Organizatoriskie riski
Nepietieckama |Pieredzes Terminu 15 Arpakalpojumu
projektu trikums kavéjumi, izmantosana,
komandas kladas kompetentu
kompetence [emumos specialistu
piesaiste,
skaidri
definétas
R7 atbildibas
Tiesiski-politiskie riski
Geopolitiskas  |Muitas tarifu Izmaksu 20 leplanot
nestabilitates  |palielinajums palielinajums, budzetu
risks kvalitates neparedzétiem
R8 izmainas izdevumiem
Izmainas Vides vai Terminu un 4 leplanot
normativajos |lauksaimnieciba |izmaksu budzetu
aktos s normativo palielinajums, neparedzétiem
aktu izmainas  |kvalitates izdevumiem,
izmainas terminu
planosana ar
rezervi,
aktualo
normativo aktu
R9 monitorings
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Ligumu Pakalpojuma |Terminu un 4|8 Ekspertu
nosacijumu sniedzéju izmaksu konsultacija
neizpilde nespéja vai palielinajums, [Tgumprojektu
nevélésanas kvalitates sastadisana,
pildit [lguma izmainas paredzot
noteiktos sankcijas un
terminus, atbildibu par
kvalitates nosacijumu
prasibas neizpildi,
kontrolinga
R10 veikSana
Informacijas riski
Nepilniga Nav skaidras Kladas 3]12 Regulara
atskaisu struktdras vai [emumos, atskaiSu
sagatavo$ana |atbildibas, parskatamibas parskatiSana,
un apkopoSana |nepilniga trokums informacijas
kontrole un analize,
informéacijas atbildibas
R11 parbaude sadale
Vides riski
Kaitéklu vai Nepietiekama |Razas 8|56 |Regulara
slimtbu uzraudziba, zudums, augu uzraudziba,
izplatiba preventivo nave, piemérot
pasakumu apmeklétaju pretkaitéklu
trikums skaita aizsardzibu
R12 samazinajums
Dabas riski
Nelabvéligi Neparedzami |StadiSanas 7|42 Planot
laika apstakli  un strauji darbu stadisanu
mainigi kavésanas piemérotaja
klimatiskie sezona, sekot
apstakli [1dzi
vegetacijas laikapstakliem,
sezona nodrosinat,
segmaterialus,
planot
terminus ar
R13 rezervi
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28. Pielikums

Projekta priekslikums

Projekta nosaukums: Projekts Nr. 1.0.
Brivdienu majas (2 personam) izveide

Konkrétas problemas 1ss apraksts:
Siguldas novada lauku teritoriju uznéméjdarbiba noveérojams ekonomikas vienveidigums,
pamata koncentr&joties uz pamata lauksaimniecibas kultiru audzésanu

Projekta visparejais merkis:
Nodrosinat atvieglotu uznémejdarbibas uzsaksanu Siguldas novada lauku teritorija

Projekta konkrétais merkis:
Veicinat lauku ekonomikas daudzveidibu Iidz 2027. gada 31. decembrim

Projekta izveléta alternativa (veicamie uzdevumi):

Registrét uznémumu

Izstradat biivprojektu un sanemt nepieciesamas atlaujas

Izbuvet idens un kanalizacijas sist€mas

Nodrosinat elektroenergijas pieslégumu

Izveleties un uzstadit energoefektivus risinajumus (siltumstiknis, saules paneli)
Uzlabot piebraucama cela kvalitati

Veikt brivdienu majas celtniecibu

Veikt teritorijas labiekartosanu

Noteikt un ieviest pakalpojumu klastu

10. Izstradat interjera dizainu un iegadaties mebeles

11. NodroSinat socialo tiklu kontus un digitalo rezervacijas sistemu
12. Izpétit sadarbibas iespg€jas ar citiem uznémumiem un paSvaldibam
13. Veikt marketinga pasakumus

CoNoOA~WNE

Iegistama produkta 1ss apraksts:

Nodibinats uzn@mums un izveidota energoefektiva brivdienu maja divam personam ar pilnu
aprikojumu un komunikacijam. Labiekartota teritorija, uzlabots piebraucamais cels, uzstadita
pirts un kubls. Ieviesta digitala rezervacijas sistéma un veikti marketinga pasakumi klientu
piesaistei. Paredzeta izmantojama teritorija lidz 1 ha.

Projekta izveles pamatojums:
Balstoties uz veiktajiem monetarajiem un nemonetarajiem vertéjumiem, tika izveléta A
alternativa, jo:
- tai ir par 35% zemakas projekta izmaksas
- 1saks atmaksaSanas periods
- augstaka investiciju rentabilitate
- augstaka tira tagadnes vertiba pie r=10%
- augstaka iekS$€jas pelnas norma, kas sastada 12,36% 5. gada beigas
- augstaks rentabilitates indekss
- kvalitativo risku analizes rezultata nav identificeti augstas pakapes riski
- augstaks stratégiskas nozimes vertgjums

Projekta ilgums (méneSos): 18,04 meénesi

Projekta sakuma termins: 02.01.2026.
Projekta beigu termins: 08.07.2027

Projekta budZets (EUR, ar PVN): 183684,15
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29. Pielikums

Projekta uzdevums

Projekta nosaukums: Projekts Nr. 1.0.
Brivdienu majas (2 personam) izveide

Projekta vispar€jais méerkis:
NodroSinat atvieglotu uznémejdarbibas uzsaksanu Siguldas novada lauku teritorija

Projekta konkréetais merkis:
Veicinat lauku ekonomikas daudzveidibu Iidz 2027. gada 31. decembrim

Sasniedzamie (izméramie) rezultati (operativie merki):

. Nodrosinat tiras pelnas pieaugumu 5% gada

. NodroS$inat apgrozijuma pieaugumu 10% gada

. Nodrosinat projekta kapitalieguldijumu atdevi 5 gados

. Nodrosinat vienmerigu apgrozijuma pliismu ménesa apgrozijumam sasniedzot vismaz
80% no vid&ja meénesa apgrozijuma pedejo 12 menesu perioda

. Nodrosinat pakalpojumu daudzveidibas pieaugumu par vismaz 1 katru gadu

. Nodrosinat pakalpojuma pieejamibas uzlabosanu par 10% katru gadu

. Nodrosinat energoefektivitates un siltuma energoefektivitates palielinaSanu, samazinot
saistitas izmaksas par 5% gada

Iegustama produkta 1ss apraksts:

Nodibinats uzn€mums un izveidota energoefektiva brivdienu maja divam personam ar pilnu
aprikojumu un komunikacijam. Labiekartota teritorija, uzlabots piebraucamais cels, uzstadita
pirts un kubls. Ieviesta digitala rezervacijas sistéma un veikti marketinga pasakumi klientu
piesaistei. Paredzeta izmantojama teritorija lidz 1 ha.

Projekta sakuma termins: 02.01.2026. Projekta beigu termins: 08.07.2027

Projekta budzZets (EUR, ar PVN): 183684,15

Projekta galvenie uzdevumi, kas javeic katra faze:
Starts:
1. Projekta mérku un prasibu izvertéSana
Projekta vadibas un atbildibas struktiiras definéSana
Projekta interesentu analize
Projekta risku analize
Projekta biroja un komunikacijas izveide
Projekta starta sanaksmju organizé€Sana

No ok~ owd

Lémuma pienemsana par pareju uz planosanas fazi

Planosana:
1. Projekta strukttirplanoSana
2. Projekta gaitas planoSana
3. Projekta terminu planoSana
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4. Projekta resursu un izmaksu planosana

5. Projekta finansu planosana

6. Projekta robezstabu planoSana

7. Projekta rokasgramatas sagatavosana un noformésana

8. Projekta planu apstiprinasanas sanaksme

9. Leémuma pienemsana par pareju uz izpétes fazi

Izpéte:

1. Prasibu izpéte uznémuma registré$anai Uznémumu registra

2. Normativo aktu un prasibu izp&te biivniecibas atlaujas sanemsanai

3. Prasibu izp@te zemes sagatavoSanas darbiem, inZzenierkomunikaciju izveidei, majas
€kas un pirts biivniecibai, piebraucama cela izbuivei un teritorijas labiekartoSanai

4. Buvniecibas pakalpojumu sniedzg&ju izp&te

5. Apdrosinasanas pakalpojumu sniedzgju izpéte

6. NepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma un ta piegadataju izpete

7. NepiecieSama personala analize un tirgus izpéte

8. Potencialas mérkauditorijas apzinasana

9. Konkurentu piedavajumu izp&te un analize

10. Marketinga pasakumu un to istenoSanas veidu izp€te

11. Gramatvedibas pakalpojumu sniedz&ju izpete

12. Atskaites sagatavosana pec izpetes fazes

13. Leémuma pienemsana par pareju uz pamatkoncepcijas fazi

Pamatkoncepcija:

1. Parplanosana

2. Uznémuma registracijas nosacijumu, juridisko prasibu un uznémeéjdarbibas formas
noteikSana

3. Biivniecibas atlaujas sanems$anas nosacijumu noteikSana

4. Prasibu noteikSana zemes sagatavoSanas darbiem, inZenierkomunikaciju izveidei,
majas €kas un pirts biivniecibai, piebraucama cela izbtivei un teritorijas labiekartoSanai

5. Prasibu noteikSana biivniecibas pakalpojumu sniedz€jam

6. Prasibu noteikSana apdroSinasanas pakalpojumu sniedzgjiem

7. Prasibu noteikSana inventaram un tehniskajam aprikojumam un ta piegadatajiem

8. Personala un ta veicamo pienakumu noteikSana

9. Merkauditorijas noteikSana

10. Pakalpojumu veidu noteikSana

11. Marketinga pasakumu un to 1stenosanas veidu noteikSana

12. Prasibu noteikSana gramatvedibas pakalpojumu sniedz&jam

13. Atskaites sagatavosana pec pamatkoncepcijas fazes

14. Lémuma pienemsSana par pareju uz detalkoncepcijas fazi
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Detalkoncepcija:

1. Parplanosana

2. Uznémuma registracijas dokumentu sagatavosana Uznémumu registram

3. Specifikaciju un detaliz€tu ras€jumu sagatavoSana zemes sagatavoSanas darbiem,
inzenierkomunikaciju izveidei, majas €kas un pirts biivniecibai, piebraucama cela
izbiivei un teritorijas labiekartoSanai

4. Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta sagatavoSana buivniecibas
pakalpojumu sniedzg€jam

5. Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta sagatavosana apdrosinasanas
pakalpojumu sniedzg&jiem

6. Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un Iigumprojekta sagatavosana nepiecieSama
inventara un tehniska aprikojuma iegadei un uzstadiSanai

7. Amata aprakstu un ligumprojektu sagatavoSana personalam

8. Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta sagatavoSana gramatvedibas
pakalpojumu sniedz€jam

9. Atskaites sagatavoSana péc detalkoncepcijas fazes

10. Lémuma pienemsana par pareju uz realizacijas fazi

Realizacija:

1. ParplanoSana

2. Uznémuma registracija Uznémumu registra

3. Cenu aptaujas norise un Iigumu saskanosSana un sl€gsana ar baivniecibas pakalpojumu
sniedz&ju

4. ProjektéSanas darbi

5. Biivniecibas darbu veikSana zemes sagatavoSanas darbiem, inZenierkomunikaciju
izveidei, majas €kas un pirts biivniecibai, piebraucama cela izbiivei un teritorijas
labiekartoSanai

6. Cenu aptaujas norise un Iigumu saskanosana un slégSana ar apdroSinasanas
pakalpojumu sniedzgju

7. Cenu aptaujas norise un ligumu saskanoSana un slégSana nepiecieSama inventara un
tehniska aprikojuma iegadei un uzstadiSanai

8. NepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma iegade un uzstadisana

9. Personala atlase un Iigumu saskanoSana un slégSana

10. Marketinga pasakumu sagatavoSana

11. Pakalpojumu paketes izveide

12. Cenu aptaujas norise un ligumu saskanosana un slégSana ar gramatvedibas
pakalpojumu sniedzgju

13. Atskaites sagatavoSana péc realizacijas fazes

14. Lémuma pienemsSana par pareju uz ievieSanas fazi
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IevieSana:
1. Parplanosana
2. Inventara un tehniska aprikojuma testésana
3. InZenierkomunikaciju testéSana (elektroapgade, idensapgade, kanalizacijas sisteéma,
telekomunikacijas)
Telpu un teritorijas nodosana ekspluatacija
Personala instruktaza
Reklamas materialu izplatiSana un marketinga kampanu norise
Atskaites sagatavoSana péc ievieSanas fazes

N o Ok

Lémuma pienemsana par pareju uz nosléguma fazi

Noslegums:

1. Projekta pienemSana—nodosana
Izmaksu péckalkulacijas veikSana un salidzinasana ar sakotn€jo budzetu
Nosléguma atskaites sastadiSana par projekta gaitu un sasniegtajiem rezultatiem
Dokumentacijas sakartoSana un nodoSana

abrwd

Projekta komandas izformesana
6. Pieredzes apkoposana

Projekta uzdevuma devejs: Paraksts:

Projekta vaditajs: Paraksts:

Projekta komandas sastavs:
Projekta vaditajs, projekta vaditaja asistents, sabiedrisko attiecibu specialists
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Projekta instituiciju lomu sadalijums

30. Pielikums

Institiicija Uzdevumi Atbildiba Tiesibas
Projekta  uzdevuma | Projekta vaditaja | Projekta  uzdevuma | Resursu pieskirSana,
devejs (PUD) atlase un | izstrade un | pilnvaras izsniegSana
pilnvarosana, projekta | iesniegSana projektu | projektu  vaditajam,
uzdevuma izstrade un | vaditagjam, projektu | strategisko Iémumu
iesniegSana projektu | vaditaja pienemsSana | un  1@€mumu  par
vaditajam, projektu | darba, resursu | projekta  turpmako
gaitas  noveéroSana, | pieSkirSana, l€émumu | gaitu un izmainam
Projekta uzraudzibas | pienemsana, pienemsana,
komitejas pienakumu | konfliktsituaciju informacijas un
pildisana, risinasana atskaiSu pieprasiSana
starpatskaisu no projektu vaditaja
pienemsana,
stratégisko  1émumu
un léemumu par
projekta  turpmako
gaitu pienemsana,
atbalsta sniegSana
projektu  vaditajam
konfliktsituacijas,
projekta nosléguma
atskaites pienemSana
un apstiprinaSana
Projekta vaditajs | Projekta  komandas | Projekta mérku | Projekta  komandas
(PV) noform&Sana un tas | sasniegSana, projekta | vadiSana, finansu
darba organizéSana, | plana kvalitativa | atbilstosa izlietoSana,
Projekta gaitas, | sastadisana, ligumu slégsana,
terminu, resursu un | finans€juma atbilstoSs | informacijas par

finanSu planoSana un
uzraudziba,
komunikacijas un
informacijas
nodro$inasana
projekta
dalibniekiem,
projekta
dokumentacijas
vesana

aprites
starp

izlietojums,
sasniegSana, projekta
komandas  darbiba,
konfliktsituaciju
risinaSana,  atskaiSu
sagatavoSana un
iesniegSana,
interesentu un risku
vadiSana,
dokumentacijas

terminu

projektu pieprasiSana
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noformé&Sana un
iesniegSana
Projekta vaditaja | Projekta  aktivitasu | Darba uzdevumu | NepiecieSamo resursu
asistents (PVA) pildisana, izpilde atbilstosa | un informacijas
dokumentacijas , kas | kvalitate un terminos, | sanemsana, ligumu
ir saistitas ar | darba pakesu, kas | slégSana
buvniecibu, izpéete, | saistitas ar buvniecibu
izstrade un | kvalitativa  izpilde,
sagatavoSana, atskaisu un
piedaliSanas projekta | informacijas
komandas sanaksmgs, | sniegSana  projekta
atskaiSu par padarito | vaditajam
sastadiSana, uzticéto
darba pakesu
kvalitativa izpilde
Sabiedrisko attiecibu | Projekta  aktivitaSu | Marketinga budZeta | Marketinga budzeta
specialists (SA) pildisana, marketinga | izlietoSana, darba | izlietoSana,
stratégijas izveide un | uzdevumu izpilde | uzne@muma grafiskas
saistito noriSu | atbilstosa kvalitate un | identitates izveide un
veiksana, konkurentu | terminos, uzticéto | izmantoSana projekta
analize un | darba pakeSu | mérku sasniegSanai,
pakalpojumu paketes | kvalitativa  izpilde, | nepiecieSsamo resursu
izveide, piedaliSanas | atskaiSu un | un informacijas
projekta  komandas | informacijas sanemsana
sanaksmes, atskaiSu | sniegSana  projektu
par padarTto | vaditajam
sastadiSana
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Projekta komunikacijas formas

31. Pielikums

Sanaksmes forma Saturs Dalibnieki Norises laiks | Norises vieta
un bieZums
Projekta starta darba | Projekta uzdevuma | PUD, PV Projekta starts, | TieSsaiste,
sanaksme precizéSana un 1 reize Ms Teams
apstiprinaSana
Projekta starta | Savstarp&ja PV, PK Projekta starts, | TieSsaiste,
sanaksme ar | iepazisanas, 1 reize Ms Teams
komandu  (kick-off | komandas
sanaksme) iepazistinaSana  ar
projektu mérkiem un
uzdevumiem,
atbildibas sadale,
motivéSana
Projekta planu | Projekta planosanas | PUD, PV Projekta Tiessaiste,
apstiprinasanas rezultatu planosana, Ms Teams
sanaksme apstiprinaSana 1 reizi
Projekta komandas | Paveikto uzdevumu | PV, PK Katra fazg, Tie$saiste,
operativas apskats, izvertgjums 1 reize ned€la | Ms Teams
sanaksmes un talako darbibu
definéSana
Projekta kontrolinga | Fazes rezultatu | PUD, PV Katra faze, Tiessaiste,
sanaksmes apskats, [éEmumu 1 reize, | Ms Teams/
pienemsana par nosléguma Bivlaukums
pareju uz nakamo
fazi
Kontrolinga Buvdarbu rezultatu | PV, Realizacijas Buvlaukums
sanaksme ar | izverteSana biivniecibas faze,
buivniecibas pakalpojumu | 1 reize, péc
pakalpojumu sniedzgjs buivniecibas
sniedz&ju darbu
pabeigSanas
Projekta nosléguma | Projekta  rezultatu | PUD, PV, PK | Nosléguma TieSsaiste,
sanaksme izvertéSana faze, Ms Teams
1 reize
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Projekta interesentu izvertéjums

32. Pielikums

Interesenti Attieksme | letekmes | Interese | Ceribas / bailes Stratégija | Pasakumi
+/=/— pakape | (S/K) (+/-) (P/DIR)
(1-3) * >
Projekta + 3 S + Projekts P Sanaksmes,
uzdevuma istenots noteikta regulara
devgjs kvalitatg, atskaiSu
terminos un sniegSana,
finans€juma lémumu
saskanosana,
— Neveiksmiga caurspidiga
sadarbiba, dokumentacija
finansiali
zaud&jumi,
projekta merki
nav sasniegti
Projekta + 2 S + Sekmigi P/D NepiecieSamu
vaditajs istenots projekts pilnvaru
pieskirSana,
— Neveiksmiga kompetentas
sadarbiba, projektu
budzeta un komandas
terminu izvele, regulara
parsniegSana informacijas
projekta merki apmaina
nav sasniegti,
neparedzeti riski
Projekta + 2 S + Papildus P/D Skaidri defin&ti
komanda ienakumi merki,
uzdevumi un
— Konflikti, atbildibas,
neieklauSanas sakartoti
terminos, stress informacijas
apmainas
procesi,
konfliktsituaciju
risinasana,
motivejoss
atalgojums
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un grafiks bez
parslodzém,
atgriezeniskas
saites vaksSana,
un

nepieciesamo
uzlabojumu
ievieSana
Gimenes + Lietderigi P/D Informacijas
locekli izmantota sniegSana par
teritorija, projekta startu,
ilgtsp&jiga gaitu un
uznéméjdarbiba noslégumu,
konfliktsituaciju
— Konflikti risinasana
Vietgjie + Jaunas darba P Informacijas
iedzivotaji vietas, jauns snieg$ana par
pakalpojums projekta
posmiem un
— lesp&jams sagaidamiem
troksnis, smago rezultatiem
masinu radits
cela kvalitates
pasliktinajums
Potencialie + Plasakas P Informacijas
Klienti atpiitas izveles sniegSana par
iespgjas, projekta
kvalitativs posmiem un
Serviss, sagaidamiem
pievilcigas rezultatiem,
cenas, atrodas komunikacija
galvaspilsétas socialajos
tuvuma tiklos, aptaujas,
uznemuma
— NeatbilstoSas pozitiva téla
cenas, veidoSana,
nepatikama marketinga
pieredze strat€gijas
izveide
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Konkurenti =/— + Tirgus P Konkurentu
izaugsme, jaunu analize un
klientu piesaiste marketinga
regionam stratégijas
kopuma, izveidoSana,
attistibas sadarbibas
motivacija, iespéju
sadarbiba apzinasana
— Klientu dalas
zudums

Sadarbibas + + Ilgtermina P/D Informacijas

partneri sadarbiba un sniegSana par
ienémumi projekta
pieaugums, mérkiem un
atpazistamibas sagaidamiem
veicinasana rezultatiem,

pardomatu
— Konflikti, ligumu
reputacijas risks, slegSana,
saistibu neizpilde liguma saistibu
savlaiciga
izpilde, pozitiva
uznémuma tela
veidoSana,
Piegadataji + + Pelnas gtisana | P/D Skaidri
definetas
— Klientu prasibas,
neapmierinatiba, tehniskas
liguma saistibu specifikacijas
neizpilde un liguma
nosacijumi,
liguma saistibu
savlaiciga
izpilde,
konfliktsituaciju
risinasana

Pakalpojumu | + + Ilgtermina P/D Skaidri

sniedzgji ligumi, pelnas definétas
giisana prasibas,
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— Klientu
neapmierinatiba,
konflikti, [iguma
saistibu

tehniskas
specifikacijas
un liguma
nosacijumi,
liguma saistibu

neizpilde, savlaiciga
reputacijas risks izpilde,
konfliktsituaciju
risinasana,
savlaiciga
parbaudes
veikSana
Finansu + S + Projekts P Skaidri definéti
institiicijas stenots noteikta projekta merki,
kvalitatg, izstradats
terminos un caurspidigs
finans€juma, finansu plans un
iesaistits jauns prognozes,
klients savlaiciga
— Nauda netiek maksajumu
izlietota veik$ana,
atbilstosi, caurspidiga
finansiala dokumentacija,
nestabilitate, savlaiciga
neveiksmiga atskaiSu
sadarbiba sniegSana
Aizsargajamo | =/— S/IK + Apmeklétaju P/D Informacijas
piemineklu pieaugums sniegSana par
objektu projekta startu
1pasnieki — Slikta un sagaidamiem
komunikacija, rezultatiem,
vides konfliktsituaciju
piesarnojums, risinasana,
etikas konflikts savlaiciga
komunikacija
Siguldas + S + Lauku P Savlaiciga
novada attistibas komunikacija,
pasvaldiba veicinasana, informacijas
tirisma sniegSana par
pieaugums, projekta gaitu
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nodoklu

un sagaidamiem

maksajumi, rezultatiem,
ilgtspejiga sadarbibas
sadarbiba, veicinasana
nodarbinatibas
veicinasana
— Neveiksmiga
sadarbiba,
neatbilst novada
attistibas vizijai,
normativo aktu
neieverosana.
Valsts un +/= + Savlaiciga
pasvaldibas Uznémejdarbibas komunikacija,
institiicijas attistiba, caurspidiga
maksajumi, dokumentacija,
lauku teritorijas atbilstiba
efektiva normativajiem
izmanto$ana aktiem, veiktas
visas
— Nepilniga nepiecieSamas
dokumentacija, saskanoSanas
neatbilstiba
normativajiem
aktiem.

*S — sadarbiba, K — konfliktgjosa

**P — participativa, D — diskursiva, R — represiva
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Projekta struktuarplans

1.1.0. Starts 3.1.0. 4.1.0.
L & pcija t Ikoncepcija:
parplanodana parplanosana
1.2.0. Plano3ana 210. 320, PETS
Prasibu W uznEmuma
N > i S Sl
registra i registram
notelkéana
1.3.0. Kontrolings 7—;—‘: . 33.0.
Normativo al un pr: PR o
N o s Buvmecn:as_ nosacjumu
saneméanai noteik3ana
1.4.0. 23.0. 3.4.0. 43.0.
Ly Noslégums Eso33 ipasuma teritorijas Brivdienu majas Darba uzdevumu
un &ku izpéte un analize kompleksa koncepta izstrade projektétajiem
izstrade
240. 35.0. 4.40.
Bavniecibas Prasibu CA dokumentacijas izstrade un
pakalpojumu sniedz&ju bavniecibas beiecbas pakalpofammi
izpéte pakalpojumu sniedz&jam
250. 360. 450.
N Apdro3inasanas Besge’ A
pakalpo;,:mu sniedz&ju sniedzejiem o 8insaries palia
izpéte sniedzejiem
26.0. 37.0. . 460
N NepiecieSama if :“"’". gumprojekta sagatavodana
un tehniska aprikojuma
un ta piegadataju izpéte
270. 3.8.0. 4.20.
NepiecieSama personla Personala un t3 veicamo mm ""g
analize un tirgus izpéte pienakumu noteikSana
280. 3.90.
N Potencialas Mérkauditorijas
mérkauditorijas noteikdana
apzinasana
25.0. 3.10.0.
|| Konk piedavaj pojumu veidu
izpéte un analize noteikdana
2.10.0. 3.11.0.
| ,| Marketinga pasak Marketing K
un to istenosanas veidu un to isteno3anas veidu
izpéte noteikana
kil 2 2110, 3.120. 480,
Gramatvedibas Prasibu noteiks oA : d
pakalpojumu sniedzéju g it 2 e
Projekta vaditaja izpéte pakalpojumu sniedzéjam sniedzejam
asistents
2120, 3.13.0. 490.
Sabiedrisko attiecibu > 4 i i 3 3
specialists pécizpétes fazes péc pamatkoncepcijas péc detalkoncepcijas
fazes fazes

165

33. Pielikums



i

v

!

M

!

5.1.0. 530 5.4.0. 5.5.0. S0 57.0. 5.80. 590. 5.100. 5110 5.120.
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. = Projekte3anas darbi __|  Bovniecibas darbi S = Inventaraun mg::s.u Personala atlase un mpﬂm i oo Atskaltes sagatavosana
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541, 551. e
Projetaminimala | | | 2emes sagatavosanas [ oo s
sastava izstrade darbi bavniecibai gy
542 552 5.72.
" 8 N Nepiecieiama inventara
zveide un tehniska aprikojuma
iegade un uzstadiana
543, i
Tehniska projekta > Majas ekas bovnieciba
izstrade
5.4.4. 554,
Projekta
» s
SELE
N Piebraucama ceia izbove
556.
Lyl Teritorijas labiekartoSana’
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6.1.0.
IevieSanas parplanosana

6.2.0.
Inventara un tehniska
aprikojuma testésana

6.3.0.
Telpu un teritorijas
nodo3ana ekspluatacija

6.4.0.
Personala instruktaza

6.5.0.
Reklamas materialu
izplatisana un
marketinga kampanu

6.6.0.
Atskaites sagatavoSana
péc ievieSanas fazes
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34. Pielikums
Projekta darba pakeSu apraksti

Projekta nosaukums: Brivdienu mdajas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Starts | PSP kods: 1.1.0.

DP norises

Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms

Nr. (dienas) (h)
1. Projekta mérku un prasibu izveérteSana 1 PV 8
2. Projekta vadibas struktiiras definéSana 1 PV 4
3. Projekta interesentu analize 1 PV 4
4. Projekta risku analize 1 PV 4
5. Projekta biroja un komunikacijas izveide 1 PV 4
6. Projekta starta sanaksmju organizéSana 1 PV 8

DP rezultats: Definéta projekta vadibas struktiira un izveidota projekta komanda, apzinati
projekta interesenti un izvertéti riski, izveidots projekta birojs un komunikacijas kartiba,
organizg€tas projekta starta sanaksmes

Ar DP izpildi saistitie riski: Gritibas projektu komandas izveido$ana, terminu parsniegSana,
darba pienakumu nepreciza sadale

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Plano$ana | PSP kods: 1.2.0.
DP norises

Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms

Nr. (dienas) (h)
1. Projekta strukttirplano$ana 1 PV 4
2. Projekta gaitas planoSana 1 PV 8
3. Projekta terminu planosana 1 PV 4
4, Projekta resursu un izmaksu planosana 2 PV 16
5. Projekta finanSu planoSana 1 PV 8
6. Projekta robezstabu planoSana 1 PV 4
7. Projekta rokasgramatas sagatavoSana un noforméSana 3 PV 24
8. Projekta planu apstiprinasanas sanaksme 1 PV 2

DP rezultats: Izveidoti projekta plani un sagatavota projekta rokasgramata

Ar DP izpildi saistitie riski: Projekta resursu, terminu un finansu aprékinu neprecizitate

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts Paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Kontrolings | PSP kods: 1.3.0.

DP norises

Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms

Nr. (dienas) (h)
1. Kontrolings péc starta fazes 1 PV 4
2. Kontrolings p&c planoSanas fazes 1 PV 4
3. Kontrolings p&c izp&tes fazes 1 PV 4
4. Kontrolings péc pamatkoncepcijas fazes 1 PV 4
S. Kontrolings péc detalkoncepcijas fazes 1 PV 4
6. Kontrolings realizacijas faze pec biivniecibas darbu 1 PV 4

pabeigSanas

7. Kontrolings péc realizacijas fazes 1 PV 4
8. Kontrolings péc ievieSanas fazes 1 PV 4

DP rezultats: Pienemti Iémumi par pareju uz nadkamo fazi

Ar DP izpildi saistitie riski: Dokumentacijas par atskaitém ir nepilnigas, izmainu priekslikumi
nav pietiekami pamatoti

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Noslégums | PSP kods: 1.4.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Projekta pienemsana—nodoSana 1 PV 4
2. Izmaksu p&ckalkulacijas veikSana un salidzinaSana ar 2 PV 16
sakotn&jo budzetu
3. Nosléguma atskaites sastadiSana par projekta gaitu un 2 PV 16
sniegtajiem rezultatiem
4, Dokumentacijas sakartosana un nodosana 3 PV 24
5. Projekta komandas izforméSana 1 PV 8
6. Pieredzes apkoposana 2 PV 12

DP rezultats: Veikta projekta izveértéSana, projekta komanda ir izforméta, projekts ir noslégts

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilniga projekta caurskatamiba, dokumentacijas neprecizitate

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Prasibu izpéte uznémuma registrésanai PSP kods: 2.1.0.

Uznémumu registra

DP norises
Norises . [lgums | Resurss | Apjoms
Norises nosaukums .
Nr. (dienas) (h)
1. Uzném¢éjdarbibas formu izpéte 1 PV 1
2. Uznémuma registrésanai nepieciesamas 1 PV 2
dokumentacijas izpéte
3. Uznémuma registréSanai nepiecie$amo izdevumu 1 PV 1
izpéte

DP rezultats: Identificétas prasibas un nepiecie$amie dokumenti uznémuma registré$anai

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepietiekamas zinasanas un neprecizitate normativo aktu
interpretacija, nepietickami veikta izpéte

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide |

Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Normativo aktu un prasibu izpéte
biivniecibas atlaujas sanemsSanai

PSP kods: 2.2.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Aktualo likumu un noteikumu izpéte biivniecibas 1 PVA 4
atlaujas sanemsanai
2. NepiecieSamas dokumentacijas izp&te biivniecibas 1 PVA 4
atlaujas sanemsanai
3. NepiecieSamo buivniecibas saskanojumu noteikSana 1 PVA 4

DP rezultats: Identific€tas prasibas, nepiecieSama dokumentacija un saskanojumi biivniecibas
atlaujas sanemsanai

Ar DP izpildi saistitie riski: Neparedzg&tie ierobezojumi, informacijas triikums

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Eso$a ipaSuma teritorijas un €éku izpéte un

PSP kods: 2.3.0.

analize
DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Esosa ipasuma teritorijas planojuma izpéte 1 PVA 8
2. NepiecieSamo darbu izp&te zemes sagatavoSanai 1 PVA 8
buvniecibai
3. Saules panelu izbtives solu un elektribas piesléguma 1 PVA 8
izbiives prasibu un risinajumu izpé&te
4. Interneta piesléguma risinajumu izpéte 1 PVA 2
5. Kanalizacijas sist€mas izblives prasibu un risinajumu 1 PVA 8
1zpéte
6. Udensapgades sistémas prasibu un risinajumu izpéte 1 PVA 8
7. Teritorijas labiekartoSanas risinajumu izp&te 1 PVA 8
8. Piebraucama cela izbiives prasibu un risinajumu 1 PVA 8
1zpéte
9. Majas €kas buvniecibas risinagjumu izpéte 1 PVA 8
10. Pirts biivniecibas risinajumu izp&te 1 PVA 6

DP rezultats: Identificétas visas nepiecieSamas biivniecibas prasibas un risinajumi esosa

teritorija

Ar DP izpildi saistitie riski: SarezgTjumi TpaSuma dokumentacija, izpétes nepilnibas, kas var
radit neparedz€tu terminu un finanSu partérinu

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Biivniecibas pakalpojumu sniedz&ju izpete | PSP kods: 2.4.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Udensapgades sistémas izbiives pakalpojumu 1 PVA
sniedz&ju izpete
2. Saules panelu sist€mas izbiives pakalpojumu 1 PVA 4
sniedz&ju izpete
3. Kanalizacijas sist€mas izbiives pakalpojumu 1 PVA 4
sniedz&ju izpete
4. Teritorijas labiekartosanas pakalpojumu sniedzgju 1 PVA 2
1zpéte
5. Piebraucama cela izbiives pakalpojumu sniedz&ju 1 PVA 4
izpete
6. Majas €kas buvniecibas pakalpojumu sniedzgju izp&te 1 PVA 4
7. Pirts bivniecibas pakalpojumu sniedzg&ju izpete 1 PVA 2

DP rezultats: Identific€ti esoSie biivniecibas pakalpojumu sniedz€ji un to piedavajumi

Ar DP izpildi saistitie riski: Informacijas trikums, nepietickama izp&te

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: ApdroSinasanas pakalpojumu sniedz&ju izpéte | PSP kods: 2.5.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. NepiecieSamo apdro$inasanas pakalpojumu izp€te 1 PV 1
2. Tirgus izpéte, lai identificeétu apdroSinasanas 1 PV 2
pakalpojuma sniedzgjus
3. Klientu atsauksmju un rekomendaciju izp&te 1 PV 1
potencialajiem pakalpojuma sniedz&jiem

DP rezultats: Identificeti nepiecieSamie apdroSinaSanas pakalpojumi un potencialie
pakalpojumu sniedzgji

Ar DP izpildi saistitie riski: Tiek sniegta maldinoSa informacija par pakalpojumu sniedzgjiem,
nepilniga apdroS§inasanas seguma izvéle

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: NepiecieSama inventara un tehniska
aprikojuma un ta piegadataju izpéte

PSP kods: 2.6.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Interjera dizaina risinajumu izp&te 1 PV 2
2. Artelpu inventara un tehniska aprikojuma 1 PV 2
piedavajumu un ta piegadataju izpete
3. Iekstelpu inventara un tehniska aprikojuma 1 PV 2
piedavajumu un ta piegadataju izpéte

DP rezultats: Identificéts nepiecieSamais inventars un tehniskais aprikojums un to potencialie
piegadataji

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilniga izpratne par nepiecieSamo inventaru, aprikojumu un to
uzstadiSanu

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: NepiecieSama personala analize un tirgus PSP kods: 2.7.0.
izpete
DP norises

Norises Norises nosaukums Ilgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)

1. NepiecieSama personala un nepiecieSama darba 1 PV 6

apjoma izpéte un analize
2. Nozares atalgojuma izp&te un analize 1 PV 2

DP rezultats: Identificts nepiecieSamais personals, to uzdevumi un darba apjoms un
atalgojuma limenis

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepietiekama informacija, parak optimistiskas prognozes

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Sabiedrisko attiecibu specialists (SA)

DP nosaukums: Potencialas mérkauditorijas apzinaSana

| PSP kods: 2.8.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Potencialo klientu izp&te un analize 1 SA 2
2. Sadarbibas partneru un iesp&ju izpéte 1 SA 2

DP rezultats: Apzinati potenciali klienti un sadarbibas partneri

Ar DP izpildi saistitie riski: Neprecizi noteikta mérkauditorija, identific€ta parak maza
mérkauditorija

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Sabiedrisko attiecibu specialists (SA)

DP nosaukums: Konkurentu piedavajumu izpéte un analize

| PSP kods: 2.9.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Konkurentu identificé$ana 1 SA 1
2. Konkurentu piedavajuma analize 1 SA 2
3. Konkurentu klientu atsauksmju un vert€jumu izpéte 1 SA 1

DP rezultats: Identificetas klientu vajadzibas, tirgus niSas noteikSana

Ar DP izpildi saistitie riski: Novecojusi informacija, parveértéta konkurentu ietekme,
nepietiekama tirgus un konkurentu izpéte

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Sabiedrisko attiecibu specialists (SA)

DP nosaukums: Marketinga pasakumu un to isteno$anas PSP kods: 2.10.0.
veidu izpéte
DP norises

Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)

1. Uznémuma téla un vertibu apzinasana 1 SA 2

2. Reklamas kampanas un digitala marketinga 1 SA 2

izplatiSanas un analizes platformu izp€te
3. Reklamas kampanu izmaksu izpéte 1 SA 1

DP rezultats: Definéts uznémuma t€ls, izpétitas piemerotakas reklamu izplatiSanas platformas
un to izmaksas

Ar DP izpildi saistitie riski: Reklamas kampanu neprecizs novertéjums

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Gramatvedibas pakalpojumu sniedzeju PSP kods: 2.11.0.
izpete
DP norises
Norises Norises nosaukums Ilgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Gramatvedibas pakalpojumu sniedzg€ju un to 1 PV 2
piedavajumu izpéte
2. Gramatvedibas pakalpojumu ligumu un cenu politikas 1 PV 2
izpéte

DP rezultats: Veikta gramatvedibas pakalpojumu sniedz&ju izpéte

Ar DP izpildi saistitie riski: Informacijas trikums vai maldinoSa informacija var radit klidainu
priekSstatu par sadarbibas izdevigumu

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Atskaites sagatavo$ana péc izpétes fazes | PSP kods: 2.12.0.
DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Informacijas apkopojums péc izpétes fazes 1 PV 3
2. Atskaites sagatavoSana par izpétes fazes rezultatiem 1 PV 1

DP rezultats: Apkopota informacija par izp&tes fazi, novertéts projekta lietderigums un
pienemts l€mums par pareju uz nakamo fazi

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilniga vai nesistematiska informacijas apkoposana, kas var
radit klidainus secinajumus par projekta lietderigumu, terminu parsniegsana

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Pamatkoncepcijas parplanosana | PSP kods: 3.1.0.
DP norises

Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)

1. NepiecieSamo izmainu analize péc izpétes fazes 1 PV 2

2. Izmainu apstiprinasana un ievieSana 1 PV 2

pamatkoncepcijas fazé

DP rezultats: Veikta nepiecieSama pamatkoncepcijas korekcija

Ar DP izpildi saistitie riski: Ieviestas korekcijas var biitiski ietekmét projekta gaitu

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Uznémuma registracijas nosacijumu,
juridisko prasibu un uznémeéjdarbibas formas noteik§ana

PSP kods: 3.2.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Uznéméjdarbibas formu salidzinasana un izvéle 1 PV 2
2. Registracijas procesa secibas izp&te un nepieciesamo 1 PV 2
dokumentu sarakstu sagatavoSana
3. Juridisko prasibu analize un sakotngjo dokumentu 1 PV 2

sagatavoSana/veidnu izvéle

DP rezultats: Izv€leta uznéméjdarbibas forma, sagatavots nepiecieSamo dokumentu saraksts

Ar DP izpildi saistitie riski: Sagatavots nepilnigs dokumentu saraksts

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Biivniecibas nosacijumu noteik§ana

| PSP kods: 3.3.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Dokumentu saraksta sagatavoSana buvatlauju 1 PVA 4
sanemsanai
2. Prasibu apkopoSana un saraksta sagatavoSana 1 PVA 2

nepiecieSamajiem saskanojumiem

DP rezultats: Sagatavots skaidrs saraksts ar dokumentiem un prasibam, kas nepiecieSamas
biivniecibas atlaujas sanemsanai

Ar DP izpildi saistitie riski: [zmainas normativajos aktos, nepilnigs dokumentu saraksts

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Brivdienu majas kompleksa koncepta

PSP kods: 3.4.0.

izstrade
DP norises

Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms

Nr. (dienas) (h)
1. Prasibu noteikSana zemes sagatavoSanas darbiem 1 PVA 2
2. Prasibu noteikSana saules panelu un elektribas 1 PVA 8

piesléguma izbiivei

3. Prasibu noteikSana interneta piesléguma ierikoSanai 1 PVA 2
4, Prasibu noteiksana kanalizacijas sistémas izbuivei 1 PVA 8
5. Prasibu noteikSana tidensapgades sist€émas izbiivei 1 PVA 8
6. Prasibu noteik$ana majas €kas biivniecibai 1 PVA 8
7. Prasibu noteikSana pirts biivniecibai 1 PVA 4
8. Prasibu noteik$ana piebraucama cela izbtivei 1 PVA 8
9. Prasibu noteiksana teritorijas labiekartoSanai 1 PVA 4

DP rezultats: Izstradats brivdienu majas kompleksa koncepts

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilnigi iegiita informacija, tehnisko risindjumu nesaderiba

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Prasibu noteik§ana biivniecibas
pakalpojumu sniedzéjam

PSP kods: 3.5.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Tehnisko prasibu noteikSana biivniecibas 2 PVA 12
pakalpojumu sniedzgjam
2. Finansialo prasibu noteikSana biivniecibas 1 PVA 4

pakalpojumu sniedzgjam

DP rezultats: Ir skaidri formul€tas tehniskas un finansialas prasibas biivniecibas pakalpojumu
sniedz&jam

Ar DP izpildi saistitie riski: Parak pozitivas ekspektacijas

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Prasibu noteik§ana apdrosinasanas
pakalpojumu sniedzéjiem

PSP kods: 3.6.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Tehnisko prasibu noteik$ana apdrosinasanas 1 PV 2
pakalpojumu sniedzgjiem
2. Finansialo prasibu noteikSana apdrosinasanas 1 PV 2

pakalpojumu sniedzgjiem

DP rezultats: Ir skaidri formul&tas tehniskas un finansialas apdro§inasanas pakalpojumu
sniedzgjiem

Ar DP izpildi saistitie riski: Definétas neprecizas prasibas

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Prasibu noteik§ana inventaram un
tehniskajam aprikojumam un ta piegadatajiem

PSP kods: 3.7.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Interjera dizaina prasibu noteikSana 1 PV 4
2. Tehnisko un finansialo prasibu noteikSana artelpu 1 PV 2
inventaram, tehniskajam aprikojumam un ta
piegadatajiem
3. Tehnisko un finansialo prasibu noteikSana iekStelpu 1 PV 6

inventaram, tehniskajam aprikojumam un ta
piegadatajiem

DP rezultats: Ir skaidri formulétas tehniskas un finansialas prasibas inventaram, tehniskajam
aprikojumam un ta piegadatajiem

Ar DP izpildi saistitie riski: Definétas neprecizas prasibas

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Personala un ta veicamo pienakumu PSP kods: 3.8.0.
noteikSana
DP norises

Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)

1. Prasibu noteikSana personalam 1 PV 2

2. Personala veicamo pienakumu noteikSana 1 PV 2

3. Atlases krit€riju noteikSana personalam 1 PV 2

4. Ieksgjas kartibas un drosibas noteikumu noteikSana 1 PV 2

DP rezultats: Noteiktas prasibas personalam un ta veicamie pienakumi

Ar DP izpildi saistitie riski: Noteikts neatbilstoSs personala skaits un ta pienakumi

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Sabiedrisko attiecibu specialists (SA)

DP nosaukums: Mérkauditorijas noteikSana

| PSP kods: 3.9.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums Ilgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Potencialo klientu profilu izveide 1 SA 2
2. Sadarbibas partneru un to piedavajumu noteikSana 1 SA 2

DP rezultats: Definéti potenciali klienti un sadarbibas partneri, vinu vajadzibas, intereses un
iesaistes potencials

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepareizi pienémumi par mérkauditorijas vajadzibam

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Sabiedrisko attiecibu specialists (SA)

DP nosaukums: Pakalpojumu veidu noteik§ana | PSP kods: 3.10.0.

DP norises
mﬁrlses Norises nosaukums (Ioll?eir;]:) Resurss Ap(Jr?)ms
1. Konkurétsp&jiga pakalpojumu klasta definéSana 1 SA 1
2. Piedavajamo pakalpojumu prieksSrocibu definéSana 1 SA 1
3. Piedavajamo pakalpojumu klasta saraksta izveide un 1 SA 2
klasifikacija
4. Pakalpojumu sezonalitates ietekmes noteikSana 1 SA 1

DP rezultats: Noteikts konkurétspgjigs pakalpojumu klasts, apzinatas pakalpojumu
prieksrocibas un tritkumi, noteiktas kvalitates prasibas

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepietickama atbilstiba mérkauditorijas vajadzibam

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Sabiedrisko attiecibu specialists (SA)

DP nosaukums: Marketinga pasakumu un to isteno$anas PSP kods: 3.11.0.
veidu noteikSana

DP norises
Norises . llgums | Resurss | Apjoms
NI Norises nosaukums (diens) h)
1. Komunikacijas kanalu un formatu noteikSana 1 SA 1
2. Atbilstosu marketinga pasakumu veidu noteikSana 1 SA 1
3. Marketinga stratégijas izveide 2 SA 16

DP rezultats: Izveidota marketinga stratégija

Ar DP izpildi saistitie riski: Izveidota marketinga stratégija ir neefektiva vai nav pielagota
mérkauditorijai

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Prasibu noteik§ana gramatvedibas

pakalpojumu sniedzéjam

PSP kods: 3.12.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Tehnisko prasibu noteik$ana gramatvedibas 1 PV 2
pakalpojumu sniedz&jam
2. Finansialo prasibu noteikSana gramatvedibas 1 PV 2

pakalpojumu sniedz&jam

DP rezultats: Ir skaidri formul€tas tehniskas un finansialas prasibas gramatvedibas
pakalpojumu sniedz&jam

Ar DP izpildi saistitie riski: Definétas neprecizas prasibas

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Atskaites sagatavo$ana péc
pamatkoncepcijas fazes

PSP kods: 3.13.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Informacijas apkopojums p&c pamatkoncepcijas fazes 1 PV 3
2. Atskaites sagatavoSana par pamatkoncepcijas fazes 1 PV 1

rezultatiem

DP rezultats: Apkopota informacija par pamatkoncepcijas fazi, novertéts projekta lietderigums
un pienemts lémums par pareju uz nakamo fazi

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilniga vai nesistematiska informacijas apkoposana, kas var

radit klidainus secinajumus par projekta lietderigumu, terminu parsniegSana

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Detalkoncepcijas parplano$ana

| PSP kods: 4.1.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums [lgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. NepiecieSamo izmainu analize péc pamatkoncepcijas 1 PV 2
fazes
2. Izmainu apstiprina$ana un ievieSana detalkoncepcijas 1 PV 2

faze

DP rezultats: Veikta nepiecieSama detalkoncepcijas korekcija

Ar DP izpildi saistitie riski: Ieviestas korekcijas var biitiski ietekmét projekta gaitu

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Uznémuma registracijas dokumentu
sagatavoSana Uznémumu registram

PSP kods: 4.2.0.

DP norises
Norises . llgums | Resurss | Apjoms
Norises nosaukums .-
Nr. (dienas) (h)
1. Uznémuma dibinaSanas lémumu/statiitu sagatavoSana 1 PV 2
2. Uznémuma registracijas dokumentu sagatavosana 1 PV 6

DP rezultats: Sagatavoti uznémuma registracijai nepiecieSamie dokumenti

Ar DP izpildi saistitie riski: Sagatavota nepilniga vai nepreciza dokumentacija

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Darba uzdevumu izstrade projektétajiem

| PSP kods: 4.3.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Pieteikumu sagatavosana buivniecibas saskanos$anai 1 PVA 4
un buvatlaujam
2. Specifikaciju sagatavoSana zemes sagatavosanas 1 PVA 4
darbiem
3. Specifikaciju sagatavoSana saules panelu un 1 PVA 6
elektribas piesléguma izbuvei
4. Specifikaciju sagatavoSana interneta piesléguma 1 PVA 2
ierikoSanai
S. Specifikaciju sagatavoSana kanalizacijas sistémas 1 PVA 6
izblivei
6. Specifikaciju sagatavoSana tidensapgades sistemas 1 PVA 6
izblivei
1. Specifikaciju sagatavoSana majas €kas biivniecibai 1 PVA 6
8. Specifikaciju sagatavoSana pirts biivniecibai 1 PVA 4
9. Specifikaciju sagatavoSana piebraucama cela izbtivei 1 PVA 6
10. Specifikaciju sagatavoSana teritorijas labiekartoSanai 1 PVA 4

DP rezultats: Izstradats darba uzdevums projektétajiem

Ar DP izpildi saistitie riski: Neskaidrs vai parak visparigs formul&jums

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

185




Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un
Iigumprojekta sagatavo$ana biivniecibas pakalpojumu

PSP kods: 4.4.0.

sniedzeéjam
DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade biivniecibas 1 PVA 4
pakalpojumu sniedz€jam
Ligumprojekta sagatavoSana biivniecibas 1 PVA 4
pakalpojumu sniedz€jam

DP rezultats: Izstradata cenu aptaujas dokumentacija un ligumprojekts biivniecibas
pakalpojumu sniedz€jam

Ar DP izpildi saistitie riski: Ligumprojekta nav ieklauti svarigi nosactjumi

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un
Iigumprojekta sagatavoSana apdrosinasanas pakalpojumu

PSP kods: 4.5.0.

sniedzéjam
DP norises
Norises Norises nosaukums Ilgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade 1 PV 4
apdroSinasanas pakalpojumu sniedz&jam
2. Ligumprojekta sagatavoSana apdroSinaSanas 1 PV 4

pakalpojumu sniedzgjam

DP rezultats: Izstradata cenu aptaujas dokumentacija un ligumprojekts apdroSinasanas
pakalpojumu sniedzgjam

Ar DP izpildi saistitie riski: Ligumprojekta nav ieklauti svarigi nosacijumi

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

186




Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un
Iigumprojekta sagatavoSana nepiecieSama inventara un
tehniska aprikojuma iegadei un uzstadiSanai

PSP kods: 4.6.0.

DP norises
Norises . Ilgums | Resurss | Apjoms
Norises nosaukums .-
Nr. (dienas) (h)
1. Interjera dizaina specifikacijas sagatavosana 1 PV 4
2. NepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma 1 PV 8
specifikaciju sagatavosana
3. Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade inventara un 1 PV 8
tehniska aprikojuma iegadei un uzstadiSanai
4. Ligumprojektu sagatavoSana nepiecieSama inventara 1 PV 8

un tehniska aprikojuma iegadei un uzstadiSanai

DP rezultats: Izstradata cenu aptaujas dokumentacija un Iigumprojekti nepiecieSama inventara
un tehniska aprikojuma iegadei un uzstadiSanai

Ar DP izpildi saistitie riski: Nav pilniba defin€tas visas pozicijas un to apraksti

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Amata aprakstu un ligumprojektu
sagatavoSana personalam

PSP kods: 4.7.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Amata aprakstu izstrade personalam 1 PV 4
2. Ieks@jas kartibas un dro§ibas noteikumu izstrade 1 PV 2
3. Ligumprojektu izstrade personalam 1 PV 2

DP rezultats: Izstradati amata apraksti un ligumprojekti personalam

Ar DP izpildi saistitie riski: Pienakumi amatu a

rakstos definéti neprecizi

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un
Iigumprojekta sagatavoSana gramatvedibas pakalpojumu

PSP kods: 4.8.0.

sniedzeéjam
DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade gramatvedibas 1 PV 4
pakalpojumu sniedz€jam
2. Ligumprojekta sagatavosana gramatvedibas 1 PV 4

pakalpojumu sniedz€jam

DP rezultats: Izstradata cenu aptaujas dokumentacija un Iigumprojekts gramatvedibas

pakalpojumu sniedz€jam

Ar DP izpildi saistitie riski: Ligumprojekta nav ieklauti svarigi nosactjumi

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Atskaites sagatavosana péc detalkoncepcijas | PSP kods: 4.9.0.
fazes
DP norises

Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)

1. Informacijas apkopojums péc detalkoncepcijas fazes 1 PV 3

2. Atskaites sagatavoSana par detalkoncepcijas fazes 1 PV 1

rezultatiem

DP rezultats: Apkopota informacija par detalkoncepcijas fazi, novertéts projekta lietderigums

un pienemts Iémums par pareju uz nakamo fazi

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilniga vai nesistematiska informacijas apkopoSana, kas var

radit klidainus secinajumus par projekta lietderigumu, terminu parsniegSana

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Realizacijas parplanoSana

| PSP kods: 5.1.0.

DP norises
Norises . [lgums | Resurss | Apjoms
Norises nosaukums .-
Nr. (dienas) (h)
1. NepiecieSamo izmainu analize péc detalkoncepcijas 1 PV 2
fazes
2. Izmainu apstiprina$ana un ievieSana realizacijas faze 1 PV 2

DP rezultats: Veikta nepiecieSama realizacijas korekcija

Ar DP izpildi saistitie riski: Ieviestas korekcijas var biitiski ietekm@t projekta gaitu

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Uznémuma registracija Uznémumu registra | PSP kods: 5.2.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Bankas konta izveide un pamatkapitala iemaksa 1 PV 2
2. Registracijas dokumentu iesniegSana Uznémumu 1 PV 4
registra
3. Registracijas dokumentu iesniegSsana PVN maksataju 1 PV 4
registra
4. Uzn@mums ir registréts 0

DP rezultats: Uznémums ir registréts

Ar DP izpildi saistitie riski: Uznémuma registracija aiznem vairak laika, neparedzétas
izmaksas, bankas atteikums izveidot norékinu kontu

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Cenu aptaujas norise un ligumu saskano$ana
un slégsana ar buivniecibas pakalpojumu sniedzéju

PSP kods: 5.3.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Cenu aptaujas norise ar biivniecibas pakalpojumu 10 PV 7
sniedz&jiem
2. Biivniecibas pakalpojumu sniedz&ju salidzinasana un 1 PV 1
izvert€Sana atbilstosi prasibam
3. Ligumu saskanoSana un slégSana ar biivniecibas 8 PV 4

pakalpojumu sniedz€ju

DP rezultats: Nosl€gts ligums ar buivniecibas pakalpojumu sniedz&ju

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepietiekams pretendentu skaits, nesp€ja vienoties par liguma
nosacijumiem, terminu kavé$ana, ligumu saskanosana uz neizdevigakiem nosacijumiem

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Projekta minimala sastava izstrade

| PSP kods: 5.4.1.

DP norises
Norises . Ilgums | Resurss | Apjoms
Norises nosaukums .
Nr. (dienas) (h)
1. Majas ekas iek$&ja planojuma ras€jumu izveide un 4 PV 2
saskanoSana
2. InZenierkomunikaciju izvietojuma shémas izstrade un 4 PV 2
saskanoSana
3. Arhitektiiras dalas pamatrisindjumu izstrade un 4 PV 2
saskanoSana
4, Generalplana shému izstrade un saskanoSana 4 PV 2

DP rezultats: Sagatavots buivprojekts minimala sastava

Ar DP izpildi saistitie riski: Komunikacijas sarezgijumi, kas kave projekta gaitu, saskanoSanas
sarezgljumi, papildus izmaksas

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Biivatlaujas sanem$ana

| PSP kods: 5.4.2.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Biivniecibas ieceres dokumentacijas iesniegSana 1 PVA 2
buvvaldé
2. Biivniecibas ieceres dokumentacijas akcept€Sanas 10 PVA 2
sanemsana
3. Biivvaldes apliecinajums par nosacijumu izpildi 5 PVA 2
4, Biivniecibas iecere ir oficiali akceptéta 0

DP rezultats: Buivniecibas iecere ir oficiali akcepteta, ir tiesibas uzsakt buvdarbus

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilnigi sagatavota dokumentacija, nov€lota korekciju
iesnieg8ana, projekta terminu kavéSana, neparedz&tas izmaksas, btivatlauja netiek izsniegta

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Tehniska projekta izstrade

| PSP kods: 5.4.3.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Visas biives statiska aprékina veikSana un 5 PVA 2
dokumentacijas izstrade
2. Konstruktivo risinajumu pilniga izstrade B PVA 2
3. Izmaksu tdmes un darbu apjomu sastadiSana 5 PVA 2
4, Tehniska projekta saskanoSana ar pakalpojuma 5) PVA 2
sniedz&ju

DP rezultats: Izstradats un saskanots tehniskais projekts

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilniga slodZu analize, nepietiekama komunikacija

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Projekta saskano$ana

| PSP kods: 5.4.4.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Biivprojekta saskanosana ar Siguldas novada 10 PV 2
buvvaldi (DAP)
2. Biivprojekta saskanosana ar NKMP 10 PV 2
3. Biivprojekta saskanoSana ar aizsargajamo piemineklu 10 PV 2
objekta Tpasniekiem
4. Inzenierkomunikaciju saskanoSana ar sakaru 10 PV 2
turétajiem
5. Projekts saskanots 0

DP rezultats: Projekts saskanots un var uzsakt biivniecibas darbus

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilniga dokumentacija, projekts netiek saskanots ar visam

iestadém, normativo aktu izmainas, terminu parsniegsana, papildus izmaksas

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditdja asistents (PVA)

DP nosaukums: Zemes sagatavosanas darbi biivniecibai

| PSP kods: 5.5.1.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Buvlaukuma atbrivosana no kokiem un citiem 5 PVA 2
SkerSliem
2. Zemes lidzinaSana 5 PVA 2
3. Pamatu izblive 5 PVA 2

DP rezultats: Sagatavoti pamati btivniecibas darbiem

Ar DP izpildi saistitie riski: Laikapstaklu nelabvéliga ietekme, neparedzetas izmaksas, terminu
parsniegSana

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: InZzenierkomunikaciju izveide

| PSP kods: 5.5.2.

DP norises

Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)

1. Saules panelu sistémas un elektribas piesléguma 5 PVA 2

izbiive

2. Interneta piesléguma ierikosana 1 PVA 2

3. Kanalizacijas sisteémas izbiive 5 PVA 8

4. Udensapgades sistémas izbiive 3 PVA 8

5. Inzenierkomunikacijas ierikotas 0

DP rezultats: Izbuivétas kanalizacijas un idensapgades sistémas, izveidots interneta
pieslégums, uzstaditi saules paneli un atjaunots elektribas pieslégums Sadales tikliem

Ar DP izpildi saistitie riski: Laikapstaklu nelabvéliga ietekme, nepieciesamiba pec tidens
dzilurbuma izbiives, neparedz€tas izmaksas, terminu parsniegsana

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Majas €kas biivnieciba

| PSP kods: 5.5.3.

DP norises

Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)

1. Majas €kas biivnieciba razotné 80 PV 8

2. Majas €kas piegade un uzstadiSana 10 PV 2

3. Majas €kas pieslégsana inzenierkomunikacijam 2 PV 2

4. Terases izblive 3 PV 4

5. Majas €ka biivniecibas, uzstadiSanas un pieslégSanas 0

darbi ir pabeigti

DP rezultats: Majas €ka biivniecibas, uzstadiSanas un pieslégsanas darbi ir pabeigti

Ar DP izpildi saistitie riski: Laikapstaklu nelabvéliga ietekme, piegades problémas,
neparedzetas izmaksas, terminu parsniegSana

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditdjs (PV)

DP nosaukums: Pirts bavnieciba

| PSP kods: 5.5.4.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Pirts €kas biivnieciba razotné 20 PV 2
2. Pirts €kas piegade un uzstadiSana 5 PV 1
3. Pirts ekas pieslégSana inzenierkomunikacijam 1 PV 1

DP rezultats: Pirts biivniecibas, uzstadiSanas un pieslégSanas darbi ir pabeigti

Ar DP izpildi saistitie riski: Laikapstaklu nelabvéliga ietekme, piegades problémas,
neparedz@tas izmaksas, terminu parsniegSana

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Piebraucama cela izbiive

| PSP kods: 5.5.5.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Grunts sagatavoSana 5 PV 1
2. Cela pamatnes sagatavoSana 5 PV 1
3. Cela seguma (Skembu) uzbérSana un blivésana 10 PV 2

DP rezultats: Cela Skembu segums ir uzb@rts un pieblivéts

Ar DP izpildi saistitie riski: Laikapstaklu nelabvéliga ietekme, cela izbtives problémas,

neparedz€tas izmaksas, terminu parsniegSana

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditdjs (PV)

DP nosaukums: Teritorijas labiekartoSana

| PSP kods: 5.5.6.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Teritorijas celinu ierikoSana 10 PV 2
2. Teritorijas apzalumoSana 10 PV 2
3. Ara apgaismojuma uzstadisana un pieslégSana 5 PV 1

DP rezultats: Teritorija ir labiekartota un apgaismojums darbojas

Ar DP izpildi saistitie riski: Laikapstaklu nelabvéliga ietekme, celinu izbiives problémas,
apzalumos$anas griitibas, neparedz&tas izmaksas, terminu parsniegSana

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Cenu aptaujas norise un ligumu saskanosana
un slégsana ar apdroSinasanas pakalpojumu sniedzgéju

PSP kods: 5.6.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums Ilgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Cenu aptaujas norise ar apdro§inaSanas pakalpojumu 3 PVA 3
sniedzgjiem
2. Apdros$inasanas pakalpojumu sniedz€ju salidzinasana 1 PVA 1
un izvertéSana atbilstoSi prasibam
3. Ligumu saskanoSana un slégSana ar apdroSinaSanas 1 PVA 4

pakalpojumu sniedzgju

DP rezultats: Noslégts ligums ar apdroSinaSanas pakalpojumu sniedz&ju

Ar DP izpildi saistitie riski: Nesp€ja vienoties par liguma nosacijumiem, terminu kavésana,
ligumu saskano$ana uz neizdevigakiem nosacijumiem

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Cenu aptaujas norise un ligumu saskano$ana
un slégsana par nepiecieSama inventara un tehniska
aprikojuma iegadi un uzstadiSanu

PSP kods: 5.7.1.

DP norises
Norises . Ilgums | Resurss | Apjoms
Norises nosaukums C
Nr. (dienas) (h)
1. Cenu aptaujas norise ar nepiecieSama inventara un 5 PVA 8
tehniska aprikojuma piegadataju, salidzinasana un
izverteSana atbilstosi prasibam
2. Ligumu saskanoSana un slégSana ar nepiecieSama 1 PVA 3

inventara un tehniska aprikojuma piegadatajiem

DP rezultats: Nosl€gti ligumi ar nepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma piegadatajiem

Ar DP izpildi saistitie riski: Nesp&ja vienoties par Iiguma nosacijumiem, terminu kaveésana,
neparedzgetie izdevumi

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditdja asistents (PVA)

DP nosaukums: NepiecieSama inventara un tehniska
aprikojuma iegade un uzstadiSana

PSP kods: 5.7.2.

DP norises
Norises Norises nosaukums Ilgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. NepiecieSama inventara piegade un uzstadiSana 5 PVA 5
2. NepiecieSama tehniska aprikojuma piegade un 5 PVA 5

uzstadiSana

DP rezultats: NepiecieSamais inventars un tehniskais aprikojums ir uzstadits

Ar DP izpildi saistitie riski: Piegades kavejumi, inventara un tehniska aprikojuma bojajumi
transportéSanas laika, preces nepieejamiba noliktava

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Personala atlase un ligumu saskano$ana un | PSP kods: 5.8.0.
slegSana
DP norises

Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms

Nr. (dienas) (h)
1. Konkursa izsludinaSana par vakanto vietu 1 PV 2
2. Pieteikuma anketu pienemsana un izveértéSana 10 PV 4
3. Interviju norise ar pretendentiem 3 PV 12
4. Pretendentu atlase un ligumu saskanosana un slégSana 3 PV 6
5. Personala instruktazas materialu un grafika izstrade 1 PV 2
6. Personals ir pienemts darba 0

DP rezultats: Personals ir pienemts darba

Ar DP izpildi saistitie riski: Maza kandidatu interese, Kandidatu neatbilstiba prasibam

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu mdjas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Sabiedrisko attiecibu specialists (SA)

DP nosaukums: Marketinga pasakumu sagatavoSana

| PSP kods: 5.9.0.

DP norises
m?rlses Norises nosaukums (I(;?elﬂgss) Resurss Ap(J;]))ms
1. Komunikacijas kanalu izveide 1 SA 2
2. Reklamas kampanu sagatavosana 3 SA 20
3. SEQ optimizacija 1 SA 4
4. Sadarbibas izveide ar partneriem 1 SA 4
S. Sagatavotas reklamu kampanas un izplatiSanas kanali 0

DP rezultats: Izveidoti komunikacijas kanali, ieviesta digitalas rezervacijas sist€éma (ar

sadarbibas partneriem), mekletajprogrammas ir optimizétas, reklamas kampanas ir sagatavotas

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepietiekama vai nepilniga partneru piesaiste, terminu kavéSana

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Sabiedrisko attiecibu specialists (SA)

DP nosaukums: Pakalpojumu paketes izveide | PSP kods: 5.10.0.
DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Pakalpojumu paketes apraksta izveide 1 SA 4
2. Pakalpojumu paketes cenu piedavajuma apraksts 1 SA 2

DP rezultats: Pakalpojumu pakete ir izveidota

Ar DP izpildi saistitie riski: Neefektivi izveidota pakalpojumu pakete, neatbilstosa cenu
noteikSana, terminu kavéSana

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)
DP nosaukums: Cenu aptaujas norise un ligumu saskanosana | PSP kods: 5.11.0.
un slégSana ar gramatvedibas pakalpojumu sniedzéju
DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Cenu aptaujas norise ar gramatvedibas pakalpojumu 1 PVA 3
sniedzgjiem
2. Gramatvedibas pakalpojumu sniedz&ju salidzinasana 1 PVA 1
un izvertéSana atbilstosi prasibam
3. Ligumu saskanoSana un slégsana ar gramatvedibas 1 PVA 4
pakalpojumu sniedzgju

DP rezultats: Noslégts ligums ar gramatvedibas pakalpojumu sniedzgju

Ar DP izpildi saistitie riski: Nespgja vienoties par liguma nosacijumiem, terminu kavésana,
ligumu saskanoSana uz neizdevigakiem nosacijumiem

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Atskaites sagatavo$ana péc realizacijas fazes | PSP kods: 5.12.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Informacijas apkopojums péc realizacijas fazes 1 PV 3
2. Atskaites sagatavoSana par realizacijas fazes 1 PV 1

rezultatiem

DP rezultats: Apkopota informacija par realizacijas fazi

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilniga vai nesistematiska informacijas apkopo$ana

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: IevieSanas parplano$ana | PSP kods: 6.1.0.

DP norises
Norises . llgums | Resurss | Apjoms
Norises nosaukums .-
Nr. (dienas) (h)
1. NepiecieSamo izmainu analize péc realizacijas fazes 1 PV 2
2. Izmainu apstiprinaSana un ievieSana ievieSanas faze 1 PV 2

DP rezultats: Veikta nepiecieSama ievieSanas fazes korekcija

Ar DP izpildi saistitie riski: Ieviestas korekcijas var ietekmét projekta beigu gaitu

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Inventara un tehniska aprikojuma testé§ana | PSP kods: 6.2.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Inventara un tehniska aprikojuma testéSana 1 PVA 8
2. Inventara un tehniska aprikojuma kliidu laboSana 5 PVA 4

DP rezultats: Inventars un tehniskais aprikojums ir notestéts un pilniba funkcion&joss

Ar DP izpildi saistitie riski: Inventara un tehniska aprikojuma kliidu laboSana aiznem daudz
laiku, inventaru vai tehnisko aprikojumu nepiecieSams mainit, terminu kavéSana, neparedz€tie

izdevumi

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam)

izveide

Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Telpu un teritorijas nodoSana

PSP kods: 6.3.0.

ekspluatacija
DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. InZenierkomunikaciju parbaude, defektu 5 PV 4
novérSana, atzinuma sanemsana
2. Institiiciju atzinumu sanemsana 10 PV 6
3. Biivdarbu izpilddokumentacijas sagatavoSana 10 PV 6
4, Ekspluatacijas nodoSanas dokumentacijas 5 PV 4
sagatavoSana un iesniegSana buivvalde
5. Objekts nodots ekspluatacija 0

DP rezultats: Telpas un teritorija ir nodotas ekspluatacija gatavas lietoSanai

Ar DP izpildi saistitie riski: Telpu vai teritoriju nav iesp&jams nodot ekspluatacija, telpu vai
teritoriju nepieciesams parbtivet vai izbtivet pa jaunu, terminu kavésana, neparedzetie
izdevumi

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Personala instruktaza

| PSP kods: 6.4.0.

DP norises
Norises . llgums | Resurss | Apjoms
NI Norises nosaukums (diens) h)
1. Instruktaza par iek$gjas kartibas noteikumiem 1 PV 1
2. Instruktaza par darba drosibas noteikumiem 1 PV 1
3. Instruktaza par darba pienakumiem 1 PV 1

DP rezultats: Personalam ir veiktas visas nepiecieSamas instruktazas, personals ir parakstijies
par instruktazu noklausi$anos

Ar DP izpildi saistitie riski: Personala kavéSanas uz instruktazu, personala nepiekriSana
instrukcijam

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide

| Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Sabiedrisko attiecibu specialists (SA)

DP nosaukums: Reklamas materialu izplatiSana un
marketinga kampanu norise

PSP kods: 6.5.0.

DP norises
Norises . llgums | Resurss | Apjoms
NI Norises nosaukums (diens) h)
1. Reklamas materialu izplatiSana 1 SA 4
2. Marketinga kampanu 1stenoSana 1 SA 4
3. Istenoti marketinga pasakumi 0

DP rezultats: Marketinga kampanas ir istenotas un reklamas materiali ir izplatiti

Ar DP izpildi saistitie riski: Marketinga kampanu neapstiprinaSana, problémas ar reklamas
materialu izveidi vai izplatiSanu, marketinga kampana nepiesaista planoto interesentu apjomu,
terminu kavé$ana, neparedzétie izdevumi

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: Brivdienu majas (2 personam) izveide | Projekta numurs: 1.0.

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Atskaites sagatavo§ana péc ievieSanas fazes | PSP kods: 6.6.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums | Resurss | Apjoms
Nr. (dienas) (h)
1. Informacijas apkopojums péc ievieSanas fazes 1 PV 3
2. Atskaites sagatavoSana par ievieSanas fazes 1 PV 1
rezultatiem

DP rezultats: Apkopota informacija par ievieSanas fazi

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilniga vai nesistematiska informacijas apkoposana

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

202




35. Pielikums

Projekta norisu tabula

,\|110rr kPOS dPs Norises apraksts g?etilr;: Pirmsnorises | Atbildigie
0 0.0.0. | Brivdienu majas (2 personam) izveide
AU 1.0.0. | Projekta vadiSana
DP 1.1.0. | Starts
1 1.1.1. | Projekta mérku un prasibu izvertéSana 1 - PV
2 1.1.2. | Projekta vadibas struktiiras defin€Sana 1 1 PV
3 1.1.3. | Projekta interesentu analize 1 2 PV
4 1.1.4. | Projekta risku analize 1 3 PV
5 1.1.5. | Projekta biroja un komunikacijas izveide 1 4 PV
6 1.1.6. | Projekta starta sanaksmju organiz&Sana 1 5 PV
DP 1.2.0. | Plano$ana
7 1.2.1. | Projekta struktirplanoSana 1 15 PV
8 1.2.2. | Projekta gaitas plano$ana 1 7 PV
9 1.2.3. | Projekta terminu planosana 1 8 PV
10 1.2.4. | Projekta resursu un izmaksu plano$ana 2 9 PV
11 1.2.5. | Projekta finanSu planoSana 1 10 PV
12 1.2.6. | Projekta robezstabu planosana 1 11 PV
Projekta rokasgramatas sagatavo$ana un
13 1.2.7. | noform&Sana 3 12 PV
14 1.2.8. | Projekta planu apstiprinasanas sanaksme 1 13 PV
DP 1.3.0. | Kontrolings
15 1.3.1. | Kontrolings p&c starta fazes 1 6 PV
16 1.3.2. | Kontrolings péc planosanas fazes 1 14 PV
17 1.3.3. | Kontrolings p&c izpétes fazes 1 71 PV
18 1.3.4. | Kontrolings p&c pamatkoncepcijas fazes 1 111 PV
19 1.3.5. | Kontrolings péc detalkoncepcijas fazes 1 140 PV
Kontrolings realizacijas fazg péc
20 1.3.6. | buvniecibas darbu pabeigSanas 1 174,179,182 PV
21 1.3.7. | Kontrolings p&c realizacijas fazes 1 213 PV
22 1.3.8. | Kontrolings pec ievieSanas fazes 1 230 PV
DP 1.4.0. | Noslegums
23 1.4.1. | Projekta pienem$ana—nodosana 1 22 PV
Izmaksu p&ckalkulacijas veik$ana un
24 1.4.2. | salidzinasana ar sakotngjo budzetu 2 23 PV
Nosleguma atskaites sastadiSana par projekta
25 1.4.3. | gaitu un sniegtajiem rezultatiem 2 28 PV
26 1.4.4. | Dokumentacijas sakartoSana un nodoSana 3 25 PV
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27 1.4.5. | Projekta komandas izforme&sana 26 PV

28 1.4.6. | Pieredzes apkopoSana 24 PV

AU 2.0.0. | Izpéte
Prasibu izpéte uznémuma registréSanai

DP 2.1.0. | Uznémumu registra

29 2.1.1. | Uzneméjdarbibas formu izp&te 16 PV
Uznémuma registré$anai nepiecieSamas

30 2.1.2. | dokumentacijas izpéte 29 PV
Uznémuma registréSanai nepiecieSamo

31 2.1.3. | izdevumu izp&te 30 PV
Normativo aktu un prasibu izpéte

DP 2.2.0. | buivniecibas atlaujas sanemsanai
Aktualo likumu un noteikumu izpé&te

32 2.2.1. | buvniecibas atlaujas sanemsanai 16 PVA
NepiecieSamas dokumentacijas izpete

33 2.2.2. | buvniecibas atlaujas sanemsanai 32 PVA
NepiecieSamo biivniecibas saskanojumu

34 2.2.3. | noteikSana 33 PVA
Eso$a 1paSuma teritorijas un eku izpéte

DP 2.3.0. | un analize

35 2.3.1. | Eso$a ipaSuma teritorijas planojuma izp&te 34 PVA
NepiecieSsamo darbu izp&te zemes

36 2.3.2. | sagatavoSanai biivniecibai 35 PVA
Saules panelu izbuves solu un elektribas
piesléguma izbiives prasibu un risinajumu

37 2.3.3. | izpéte 36 PVA

38 2.3.4. | Interneta piesléguma risinajumu izp&te 37 PVA
Kanalizacijas sisteémas izbiives prasibu un

39 2.3.5. | risinajumu izpéte 38 PVA
Udensapgades sistémas prasibu un

40 2.3.6. | risinajumu izpé&te 39 PVA

41 2.3.7. | Teritorijas labiekartosanas risinajumu izpéte 31,40 PVA
Piebraucama cela izbiives prasibu un

42 2.3.8. | risinajumu izpéte 41 PVA

43 2.3.9. | Majas ekas buivniecibas risinajumu izpéte 42 PVA

44 | 2.3.10. | Pirts biivniecibas risinajumu izp&te 43 PVA
Buvniecibas pakalpojumu sniedzéju

DP 2.4.0. | izpéte
Udensapgades sistémas izblives

45 2.4.1. | pakalpojumu sniedz&ju izp&te 44 PVA
Saules panelu sisteémas izbiives pakalpojumu

46 2.4.2. | sniedzgju izpéte 45 PVA
Kanalizacijas sist€émas izblives pakalpojumu

47 2.4.3. | sniedzgju izpéte 46 PVA
Teritorijas labiekartosanas pakalpojumu

48 2.4.4. | sniedzgju izpéte 47 PVA
Piebraucama cela izbtives pakalpojumu

49 2.4.5. | sniedzgju izpéte 48 PVA
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Majas €kas biivniecibas pakalpojumu

50 2.4.6. | sniedz&ju izpéte 49 PVA
Pirts biivniecibas pakalpojumu sniedz&ju

51 2.4.7. | izpéte 50 PVA
ApdroS$inasanas pakalpojumu sniedzeju

DP 2.5.0. | izpéte
NepiecieSamo apdrosinasanas pakalpojumu

52 2.5.1. | izpéte 40 PV
Tirgus izpete, lai identificétu apdroSinaSanas

53 2.5.2. | pakalpojuma sniedzg€jus 52 PV
Klientu atsauksmju un rekomendaciju izpéte

54 2.5.3. | potencialajiem pakalpojuma sniedzgjiem 53 PV
NepiecieSama inventara un tehniska

DP 2.6.0. | aprikojuma un ta piegadataju izpéte

55 2.6.1. | Interjera dizaina risinajumu izpéte 54 PV
Artelpu inventara un tehniska aprikojuma

56 2.6.2. | piedavajumu un ta piegadataju izpcte 55 PV
Iekstelpu inventara un tehniska aprikojuma

57 2.6.3. | piedavajumu un ta piegadataju izpéte 56 PV
NepiecieSama personala analize un tirgus

DP 2.7.0. | izpete
NepiecieSama personala un nepiecie$sama

58 2.7.1. | darba apjoma izp&te un analize 51 PV

59 2.7.2. | Nozares atalgojuma izp&te un analize 58 PV

DP 2.8.0. | Potencialas mérkauditorijas apzinasana

60 2.8.1. | Potencialo klientu izp&te un analize 16 SA

61 2.8.2. | Sadarbibas partneru un iesp€ju izpéte 60 SA
Konkurentu piedavajumu izpete un

DP 2.9.0. | analize

62 2.9.1. | Konkurentu identific€Sana 61 SA

63 2.9.2. | Konkurentu piedavajuma analize 62 SA
Konkurentu klientu atsauksmju un

64 2.9.3. | vert§jumu izpéte 63 SA
Marketinga pasakumu un to Isteno$anas

DP | 2.10.0. | veidu izpéte

65 | 2.10.1. | Uzp@muma t€la un vertibu apzinaSana 64 SA
Reklamas kampanas un digitala marketinga

66 | 2.10.2. | izplatiSanas un analizes platformu izp&te 65 SA

67 | 2.10.3. | Reklamas kampanu izmaksu izp&te 66 SA
Gramatvedibas pakalpojumu sniedzéju

DP | 2.11.0. | izpéte
Gramatvedibas pakalpojumu sniedz&ju un to

68 | 2.11.1. | piedavajumu izpéte 57 PV
Gramatvedibas pakalpojumu ligumu un cenu

69 | 2.11.2. | politikas izpete 68 PV

DP | 2.12.0. | Atskaites sagatavoSana péc izpétes faze

70 | 2.12.1. | Informacijas apkopojums péc izpétes fazes 59;67;69 PV
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Atskaites sagatavosana par izpétes fazes

71 | 2.12.2. | rezultatiem 1 70 PV

AU | 3.0.0. | Pamatkoncepcija

DP 3.1.0. | Pamatkoncepcijas parplanosana
NepiecieSamo izmainu analize pec izp&tes

72 3.1.1. | fazes 1 17 PV
Izmainu apstiprinasana un ievieSana

73 3.1.2. | pamatkoncepcijas faze 1 72 PV
Uznémuma registracijas nosacijumu,
juridisko prasibu un uznémeéjdarbibas

DP 3.2.0. | formas noteikSana
Uznémejdarbibas formu salidzinasana un

74 3.2.1. |izvele 1 73 PV
Registracijas procesa secibas izp&te un
nepiecieSamo dokumentu sarakstu

75 3.2.2. | sagatavo$ana 1 74 PV
Juridisko prasibu analize un sakotngjo

76 3.2.3. | dokumentu sagatavosana/veidnu izvéle 1 75 PV

DP 3.3.0. | Biivniecibas nosacijumu noteikSana
Dokumentu saraksta sagatavosana

77 3.3.1. | buvatlauju sanemsanai 1 73 PVA
Prasibu apkopo$ana un saraksta
sagatavosana nepiecieSamajiem

78 3.3.2. | saskanojumiem 1 77 PVA
Brivdienu majas kompleksa koncepta

DP 3.4.0. | izstrade
Prasibu noteikSana zemes sagatavoSanas

79 3.4.1. | darbiem 1 78 PVA
Prasibu noteikSana saules panelu un

80 3.4.2. | elektribas piesléguma izbiivei 1 79 PVA
Prasibu noteikS$ana interneta piesléguma

81 3.4.3. | ierikoSanai 1 80 PVA
Prasibu noteikSana kanalizacijas sisteémas

82 3.4.4. | izbuvei 1 81 PVA
Prasibu noteikSana tidensapgades sistémas

83 3.4.5. | izbuvei 1 82 PVA

84 3.4.6. | Prasibu noteikSana majas €kas biivniecibai 1 76;83 PVA

85 3.4.7. | Prasibu noteik$ana pirts biivniecibai 1 84 PVA

86 3.4.8. | Prasibu noteikSana piebraucama cela izbtivei 1 85 PVA

87 3.4.9. | Prasibu noteik$ana teritorijas labiekarto$anai 1 86 PVA
Prasibu noteikS§ana biivniecibas

DP 3.5.0. | pakalpojumu sniedzéjam
Tehnisko prasibu noteik$ana biivniecibas

88 3.5.1. | pakalpojumu sniedz&jam 2 87 PVA
Finansialo prasibu noteikSana biivniecibas

89 3.5.2. | pakalpojumu sniedzgjam 1 88 PVA
Prasibu noteik$ana apdroSinasanas

DP 3.6.0. | pakalpojumu sniedzéjiem
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Tehnisko prasibu noteikSana apdroSinasanas

90 3.6.1. | pakalpojumu sniedzgjiem 83 PV
Finansialo prasibu noteik$ana

91 3.6.2. | apdrosinasanas pakalpojumu sniedzgjiem 90 PV
Prasibu noteikS§ana inventaram un
tehniskajam aprikojumam un ta

DP 3.7.0. | piegadatajiem

92 3.7.1. | Interjera dizaina prasibu noteikSana 91 PV
Tehnisko un finansialo prasibu noteikSana
artelpu inventaram, tehniskajam

93 3.7.2. | aprikojumam un ta piegadatajiem 92 PV
Tehnisko un finansialo prasibu noteikSana
iekStelpu inventaram, tehniskajam

94 3.7.3. | aprikojumam un ta piegadatajiem 93 PV
Personala un ta veicamo pienakumu

DP 3.8.0. | noteik§ana

95 3.8.1. | Prasibu noteik$ana personalam 89 PV

96 3.8.2. | Personala veicamo pienakumu noteikSana 95 PV

97 3.8.3. | Atlases kritériju noteikSana personalam 96 PV
Ieksgjas kartibas un drosibas noteikumu

98 3.8.4. | noteikSana 97 PV

DP 3.9.0. | Mérkauditorijas noteikSana

99 3.9.1. | Potencialo klientu profilu izveide 73 SA
Sadarbibas partneru un to piedavajumu

100 | 3.9.2. | noteikSana 99 SA

DP | 3.10.0. | Pakalpojumu veidu noteik§ana
Konkurétspgjiga pakalpojumu klasta

101 | 3.10.1. | defingSana 100 SA
Piedavajamo pakalpojumu prieksrocibu

102 | 3.10.2. | defingSana 101 SA
Piedavajamo pakalpojumu klasta saraksta

103 | 3.10.3. | izveide un klasifikacija 102 SA
Pakalpojumu sezonalitates ietekmes

104 | 3.10.4. | noteikSana 103 SA
Marketinga pasakumu un to TstenoSanas

DP | 3.11.0. | veidu noteik§ana
Komunikacijas kanalu un formatu

105 | 3.11.1. | noteikSana 104 SA
AtbilstoSu marketinga pasakumu veidu

106 | 3.11.2. | noteikSana 105 SA

107 | 3.11.3. | Marketinga stratégijas izveide 106 SA
Prasibu noteik$ana gramatvedibas

DP | 3.12.0. | pakalpojumu sniedzéjam
Tehnisko prasibu noteikSana gramatvedibas

108 | 3.12.1. | pakalpojumu sniedz&jam 94 PV
Finansialo prasibu noteikSana gramatvedibas

109 | 3.12.2. | pakalpojumu sniedzgjam 108 PV
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Atskaites sagatavoSana péc

DP | 3.13.0. | pamatkoncepcijas fazes
Informacijas apkopojums pé&c

110 | 3.13.1. | pamatkoncepcijas fazes 98,107,109 PV
Atskaites sagatavoSana par

111 | 3.13.2. | pamatkoncepcijas fazes rezultatiem 110 PV

AU 4.0.0. | Detalkoncepcija

DP 4.1.0. | Detalkoncepcijas parplanoSana
NepiecieSamo izmainu analize p&c

112 | 4.1.1. | pamatkoncepcijas fazes 18 PV
Izmainu apstiprinasana un ievieSana

113 | 4.1.2. | detalkoncepcijas faze 112 PV
Uznémuma registracijas dokumentu

DP 4.2.0. | sagatavo$ana Uznémumu registram
Uznémuma dibinasanas l@mumu/statiitu

114 | 4.2.1. | sagatavoSana 113 PV
Uznémuma registracijas dokumentu

115 4.2.2. | sagatavoSana 114 PV

DP 4.3.0. | Darba uzdevumu izstrade projektétajiem
Pieteikumu sagatavosana biivniecibas

116 | 4.3.1. | saskano$anai un biivatlaujam 113 PVA
Specifikaciju sagatavoSana zemes

117 | 4.3.2. | sagatavoSanas darbiem 116 PVA
Specifikaciju sagatavosana saules panelu un

118 | 4.3.3. | elektribas piesléguma izbuvei 117 PVA
Specifikaciju sagatavoSana interneta

119 4.3.4. | piesléguma ierikoSanai 118 PVA
Specifikaciju sagatavoSana kanalizacijas

120 | 4.3.5. | sist€mas izbiivei 119 PVA
Specifikaciju sagatavoSana tidensapgades

121 | 4.3.6. | sist€mas izbiivei 120 PVA
Specifikaciju sagatavo$ana majas €kas

122 | 4.3.7. | buvniecibai 115;121 PVA

123 | 4.3.8. | Specifikaciju sagatavosana pirts biivniecibai 122 PVA
Specifikaciju sagatavosana piebraucama cela

124 | 4.3.9. | izbivei 123 PVA
Specifikaciju sagatavosana teritorijas

125 | 4.3.10. | labiekartosanai 124 PVA
Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade

DP 4.4.0. | un ligumprojekta sagatavoSana
biivniecibas pakalpojumu sniedzéjam
Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade

126 | 4.4.1. | biivniecibas pakalpojumu sniedz&jam 125 PVA
Ligumprojekta sagatavoSana blivniecibas

127 | 4.4.2. | pakalpojumu sniedz&jam 126 PVA
Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade

DP 45.0. | unligumprojekta sagatavosana

apdrosinasanas pakalpojumu sniedzéjam
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Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade

128 | 4.5.1. | apdro$inasanas pakalpojumu sniedz&jam 121 PV
Ligumprojekta sagatavoSana apdroSinasanas

129 4.5.2. | pakalpojumu sniedzgjam 128 PV
Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade

DP 46.0 un ligumprojekta sagatavoSana

7" | nepiecieSama inventara un tehniska

aprikojuma iegadei un uzstadiSanai

130 | 4.6.1. | Interjera dizaina specifikacijas sagatavoSana 129 PV
NepiecieSama inventara un tehniska

131 | 4.6.2. | aprikojuma specifikaciju sagatavoSana 130 PV
Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade
inventara un tehniska aprikojuma iegadei un

132 | 4.6.3. | uzstadiSanai 131 PV
Ligumprojektu sagatavosana nepiecieSama
inventara un tehniska aprikojuma iegadei un

133 | 4.6.4. | uzstadiSanai 132 PV
Amata aprakstu un ligumprojektu

DP 4.7.0. | sagatavoS$ana personalam

134 | 4.7.1. | Amata aprakstu izstrade personalam 127 PV
Ieksgjas kartibas un drosibas noteikumu

135 | 4.7.2. | izstrade 134 PV

136 | 4.7.3. | Ligumprojektu izstrade personalam 135 PV
Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade

DP 4.8.0. | un ligumprojekta sagatavosana
gramatvedibas pakalpojumu sniedzéjam
Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade

137 | 4.8.1. | gramatvedibas pakalpojumu sniedzgjam 133 PV
Ligumprojekta sagatavoSana gramatvedibas

138 | 4.8.2. | pakalpojumu sniedz€jam 137 PV
Atskaites sagatavoSana péc

DP 4.9.0. | detalkoncepcijas fazes
Informacijas apkopojums péc

139 | 4.9.1. | detalkoncepcijas fazes 136;138 PV
Atskaites sagatavoSana par detalkoncepcijas

140 | 4.9.2. | fazes rezultatiem 139 PV

AU 5.0.0. | Realizacija

DP 5.1.0. | Realizacijas parplanosana
NepiecieSamo izmainu analize pec

141 | 5.1.1. | detalkoncepcijas fazes 19 PV
Izmainu apstiprinaSana un ievieSana

142 | 5.1.2. | realizacijas fazg 141 PV
Uznémuma registracija Uznémumu

DP 5.2.0. | registra
Bankas konta izveide un pamatkapitala

143 | 5.2.1. | iemaksa 142 PV
Registracijas dokumentu iesniegSana

144 | 5.2.2. | Uznémumu registra 143 PV
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Registracijas dokumentu iesniegSana PVN

145 | 5.2.3. | maksataju registra 1 144 PV
146 | 5.2.4. | UznEmums ir registréts 0 145
Cenu aptaujas norise un ligumu
DP | 5.3.0. | saskanoSana un slégSana ar biivniecibas
pakalpojumu sniedzeju
Cenu aptaujas norise ar blivniecibas
147 | 5.3.1. | pakalpojumu sniedz&jiem 10 146 PV
Biivniecibas pakalpojumu sniedz&ju
salidzinasana un izvertesana atbilstosi
148 | 5.3.2. | prasibam 1 147 PV
Ligumu saskanoSana un slégSana ar
149 | 5.3.3. | buvniecibas pakalpojumu sniedz&ju 8 148 PV
AU 5.4.0. | ProjekteSanas darbi
DP 5.4.1. | Projekta minimala sastava izstrade
Majas €kas ieks$€ja planojuma rasgjumu
150 | 5.4.1.1. | izveide un saskanoSana 4 149 PV
Inzenierkomunikaciju izvietojuma sh&€mas
151 | 5.4.1.2. | izstrade un saskanoSana 4 150 PV
Arhitektiiras dalas pamatrisinajumu izstrade
152 | 5.4.1.3. | un saskanoSana 4 151 PV
153 | 5.4.1.4. | Generalplana shemu izstrade un saskanosana 4 152 PV
DP 5.4.2. | Biivatlaujas sanemsana
Biivniecibas ieceres dokumentacijas
154 | 5.4.2.1. | iesniegSana buivvalde 1 191,153 PVA
Biivniecibas ieceres dokumentacijas
155 | 5.4.2.2. | akceptE€Sanas sanemsana 10 154 PVA
Biivvaldes apliecinajums par nosacijumu
156 | 5.4.2.3. | izpildi 5 155 PVA
157 | 5.4.2.4. | Bivniecibas iecere ir oficiali akceptéta 0 156
DP 5.4.3. | Tehniska projekta izstrade
Visas biives statiska aprékina veik$ana un
158 | 5.4.3.1. | dokumentacijas izstrade 5 157 PVA
159 | 5.4.3.2. | Konstruktivo risinadjumu pilniga izstrade 5 158 PVA
160 | 5.4.3.3. | Izmaksu tames un darbu apjomu sastadiSana 5 159 PVA
Tehniska projekta saskanosana ar
161 | 5.4.3.4. | pakalpojuma sniedz&ju 5 160 PVA
DP 5.4.4. | Projekta saskanoSana
Biivprojekta saskanosana ar Siguldas novada
162 | 5.4.4.1. | buvvaldi (DAP) 10 163;164;165 PV
163 | 5.4.4.2. | Buvprojekta saskanoSana ar NKMP 10 161 PV
Biivprojekta saskanosana ar aizsargajamo
164 | 5.4.4.3. | piemineklu objekta Tpasnickiem 10 161 PV
Inzenierkomunikaciju saskanosana ar sakaru
165 | 5.4.4.4. | turétajiem 10 161 PV
166 | 5.4.4.5. | Projekts saskanots 0 162
AU 5.5.0. | Buivniecibas darbi
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DP 5.5.1. | Zemes sagatavoSanas darbi biivniecibai
Biivlaukuma atbrivosana no kokiem un
167 | 5.5.1.1. | citiem $kérsliem 5 157 PVA
168 | 5.5.1.2. | Zemes lidzinasana 5 167 PVA
169 | 5.5.1.3. | Pamatu izbtive 5 166,168 PVA
DP 5.5.2. | InZenierkomunikaciju izveide
Saules panelu sisteémas un elektribas
170 | 5.5.2.1. | piesléguma izbiive 5 169 PVA
171 | 5.5.2.2. | Interneta piesléguma ierikoSana 1 169 PVA
172 | 5.5.2.3. | Kanalizacijas sist€mas izbtive 5 169 PVA
173 | 5.5.2.4. | Udensapgades sistémas izbiive 3 169 PVA
174 | 55.2.5 | Inzenierkomunikacijas ierikotas 0 170:171;172;173
DP 5.5.3. | Majas ekas biuivnieciba
175 | 5.5.3.1. | Majas ekas buvnieciba razotné 75 169 PV
176 | 5.5.3.2. | Majas €kas piegade un uzstadiSana 15 175 PV
Majas €kas pieslégsana
177 | 5.5.3.3. | inZenierkomunikacijam 2 174:176 PV
178 | 5.5.3.4. | Terases izbiive 3 177 PV
Majas eka biivniecibas, uzstadisanas un
179 | 5.5.3.5. | piesleégsanas darbi ir pabeigti 0 178 PV
DP 5.5.4. | Pirts biivnieciba
180 | 5.5.4.1 | Pirts ekas biivnieciba razotng 20 169 PV
181 | 5.5.4.2. | Pirts ekas piegade un uzstadiSana 5 180 PV
Pirts ekas pieslegSana
182 | 5.5.4.3. | inzenierkomunikacijam 1 174,181 PV
DP 5.5.5. | Piebraucama cela izbiive
183 | 5.5.5.1. | Grunts sagatavoSana 5 20 PV
184 | 5.5.5.2. | Cela pamatnes sagatavoSana 5 183 PV
Cela seguma (Skembu) uzb&rsana un
185 | 5.5.5.3. | blivésana 10 184 PV
DP 5.5.6. | Teritorijas labiekartoSana
186 | 5.5.6.1. | Teritorijas celinu ierikoSana 10 185 PV
187 | 5.5.6.2. | Teritorijas apzalumo$ana 10 188 PV
Ara apgaismojuma uzstadisana un
188 | 5.5.6.3. | pieslégsana 5 186 PV
Cenu aptaujas norise un ligumu
DP 5.6.0. | saskanoSana un slég$ana ar
apdroSinasanas pakalpojumu sniedzéju
Cenu aptaujas norise ar apdrosinasanas
189 | 5.6.1. | pakalpojumu sniedzgjiem 3 146 PVA
Apdrosinasanas pakalpojumu sniedz&ju
salidzinasana un izvertés$ana atbilstosi
190 | 5.6.2. | prasibam 1 189 PVA
Ligumu saskanosana un slégSana ar
191 | 5.6.3. | apdro$inasanas pakalpojumu sniedz&ju 1 190 PVA
AU 5.7.0. | Inventara un tehniska aprikojuma darbi
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Cenu aptaujas norise un ligumu
saskanoSana un slégSana par

DP 5.7.1. s = .-
nepiecieSama inventara un tehniska
aprikojuma iegadi un uzstadiSanu
Cenu aptaujas norise ar nepiecieSama
inventara un tehniska aprikojuma
piegadataju, salidzinasana un izvertésana

192 | 5.7.1.1. | atbilstoSi prasibam 5 20 PVA
Ligumu saskanoSana un slégSana ar
nepiecieSama inventara un tehniska

193 | 5.7.1.2. | aprikojuma piegadatajiem 1 192 PVA
NepiecieSama inventara un tehniska

DP 5.7.2. | aprikojuma iegade un uzstadiSana
NepiecieSama inventara piegade un

194 | 5.7.2.1. | uzstadisana 5 193 PVA
NepiecieSsama tehniska aprikojuma piegade

195 | 5.7.2.2. | un uzstadiSana 5 194 PVA
Personala atlase un ligumu saskanosana

DP 5.8.0. | un slégSana

196 5.8.1. | Konkursa izsludinaSana par vakanto vietu 1 20 PV
Pieteikuma anketu pienemsana un

197 | 5.8.2. | izvértéSana 10 196 PV

198 | 5.8.3. | Interviju norise ar pretendentiem 3 197 PV
Pretendentu atlase un ligumu saskanosana un

199 | 5.8.4. | slégsana 3 198 PV
Personala instruktazas materialu un grafika

200 | 5.8.5. | izstrade 1 199 PV

201 | 5.8.6. | Personals ir pienemts darba 0 200

DP 5.9.0. | Marketinga pasakumu sagatavoSana

202 | 5.9.1. | Komunikacijas kanalu izveide 1 208 SA

203 | 5.9.2. | Reklamas kampanu sagatavosana 3 202 SA

204 | 5.9.3. | SEO optimizacija 1 203 SA

205 5.9.4. | Sadarbibas izveide ar partneriem 1 204 SA
Sagatavotas reklamu kampanas un

206 | 5.9.5. | izplatiSanas kanali 0 205

DP | 5.10.0. | Pakalpojumu paketes izveide

207 | 5.10.1. | Pakalpojumu paketes apraksta izveide 1 20 SA
Pakalpojumu paketes cenu piedavajuma

208 | 5.10.2. | apraksts 1 207 SA
Cenu aptaujas norise un ligumu

DP | 5.11.0. | saskanoSana un slégSana ar
gramatvedibas pakalpojumu sniedzeju
Gramatvedibas pakalpojumu sniedz&ju
salidzinasana un izvertés$ana atbilstosi

209 | 5.11.1. | prasibam 1 206 PVA
Piemerotaka gramatvedibas pakalpojumu

210 | 5.11.2. | sniedzgja izvéle 1 209 PVA
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Ligumu saskanoSana un slégSana ar

211 | 5.11.3. | gramatvedibas pakalpojumu sniedz&ju 1 210 PVA
Atskaites sagatavoSana péc realizacijas

DP | 5.12.0. | fazes
Informacijas apkopojums péc realizacijas

212 | 5.12.1. | fazes 1 187;195;201,211 PV
Atskaites sagatavosana par realizacijas fazes

213 | 5.12.2. | rezultatiem 1 212 PV

AU 6.0.0. | IevieSana

DP 6.1.0. | IevieSanas parplano$ana
NepiecieSamo izmainu analize péc

214 | 6.1.1. | realizacijas fazes 1 21 PV
Izmainu apstiprina$ana un ievieSana

215 6.1.2. | ievieSanas faze 1 214 PV
Inventara un tehniska aprikojuma

DP 6.2.0. | testéSana

216 | 6.2.1. | Inventara un tehniska aprikojuma test€Sana 1 215 PVA
Inventara un tehniska aprikojuma kladu

217 | 6.2.2. | labosana 5 216 PVA
Telpu un teritorijas nodosana

DP 6.3.0. | ekspluatacija
Inzenierkomunikaciju parbaude, defektu

218 | 6.3.1. | noveérSana, atzinuma sanems$ana 5 215 PV

219 | 6.3.2. | Institliciju atzinumu sanemsana 10 218 PV
Biivdarbu izpilddokumentacijas

220 | 6.3.3. | sagatavoSana 10 218 PV
Ekspluatacijas nodosanas dokumentacijas

221 | 6.3.4. | sagatavoSana un iesniegSana biivvaldé 5 219;220 PV

222 | 6.3.5. | Objekts nodots ekspluatacija 0 221

DP 6.4.0. | Personala instruktaza
Instruktaza par ieksgjas kartibas

223 6.4.1. | noteikumiem 1 217;222 PV

224 | 6.4.2. | Instruktadza par drosibas noteikumiem 1 223 PV

225 | 6.4.3. | Instruktaza par darba pienakumiem 1 224 PV
Reklamas materialu izplatiSana un

DP 6.5.0. | marketinga kampanu norise

226 | 6.5.1. | Reklamas materialu izplatiSana 1 222 SA

227 | 6.5.2. | Marketinga kampanu steno$ana 1 226 SA

228 | 6.5.3. | Istenoti marketinga pasakumi 0 227
Atskaites sagatavoSana péc ievieSanas

DP 6.6.0. | fazes
Informacijas apkopojums pec ievieSanas

229 | 6.6.1. | fazes 1 225,228 PV
Atskaites sagatavosana par ievieSanas fazes

230 | 6.6.2. | rezultatiem 1 229 PV
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Projekta mérku un prasibu izvértésana

Nr.: 3 'Ilgums: 1 day
IAST: 02.01.2026 ABT: 02.01.2026

Projekta gaitas plans

Projekta vadibas struktaras definé$ana

A\ 4

Nr.: 4 ligums: 1 day

IAST: 05.01.2026 /ABT: 05.01.2026

Projekta interesentu analize

Nr.: 5 llgums: 1 day
AST: 06.01.2026 |ABT: 06.01.2026

Projekta risku analize

214

h 4

Nr.: 6 llgums: 1 day
IAST: 07.01.2026 |ABT: 07.01.2026

36. Pielikums




Projekta biroja un komunikacijas
izveide

Nr.: 7 :llgums: 1 day
IAST: 08.01.2026 /ABT: 08.01.2026

Projekta starta sanaksmju organizésana

Nr.: 8 .Ilgums: 1 day

IAST: 09.01.2026 ABT: 09.01.2026

Kontrolings péc starta fazes

4

Nr.: 19 llgums: 1 day
\AST: 12.01.2026 ABT: 12.01.2026

Projekta struktirplano3ana
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Y

Nr.: 10 lligums: 1 day
IAST: 13.01.2026 ABT: 13.01.2026




Projekta gaitas plano3ana Projekta terminu planosana Projekta resursu un izmaksu planosana Projekta finansu planosana

\ 4
Y
\ 4

Nr.: 11 'Ilgums: 1day Nr.: 12 ligums: 1 day Nr.: 13 'Ilgums: 2 days Nr.: 14 'Ilgums: 1 day
IAST: 14.01.2026 ABT: 14.01.2026 IAST: 15.01.2026 ABT: 15.01.2026 IAST: 16.01.2026 ABT: 19.01.2026 IAST: 20.01.2026 ABT: 20.01.2026
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Projekta robeistabu plano$ana

Nr.: 15 ligums: 1 day
IAST: 21.01.2026 ABT: 21.01.2026

Projekta rokasgra

un noformésana

Nr.: 16
IAST: 22.01.2026

ligums: 3 days
ABT: 26.01.2026

Projekta planu apstiprinasanas
o [sanaksme
P

Nr.: 17 llgums: 1 day
IAST: 27.01.2026 ABT: 27.01.2026

Kontrolings péc planosanas fazes
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Y

Nr.: 20 ligums: 1 day
IAST: 28.01.2026 ABT: 28.01.2026




Uznéméjdarbibas formu izpéte

Uznémuma registrésanai
piecies dok cijas izpéte

Nr.: 36 _IIgums: 1day
IAST: 29.01.2026 ABT: 29.01.2026

\Aktualo likumu un noteikumu izpéte
ibas atlaujas sanai

Nr.: 40 ‘Ilgums: 1 day
IAST: 29.01.2026 ABT: 29.01.2026

lUznémuma registrésanai nepiecieSamo
izdevumu izpéte

NepiecieSamo apdrosinasanas
pakalpojumu izpéte

Nr.: 37 ligums: 1 day
AST: 30.01.2026 ABT: 30.01.2026

Nr.: 38 _Ilgums: 1day
IAST: 02.02.2026 ABT: 02.02.2026

p izpéte

atlaujas

Potencialo klientu izpéte un analize

Nr.: 74 llgums: 1 day

\ 4

Nr.: 41 llgums: 1 day
IAST: 30.01.2026 ABT: 30.01.2026

Nepiecieamo bavniecibas

,_[saskanojumu noteik$ana
»

Nr.: 42 ‘Ilgums: 1day
IAST: 02.02.2026 /ABT: 02.02.2026

Ll
Nr.: 63 ligums: 1 day

IAST: 03.02.2026 ABT: 03.02.2026

Eso3a Tpasuma teritorijas planojuma
izpéte

Sadarbibas partneru un iespéju izpéte

IAST: 29.01.2026  ABT: 29.01.2026

Nr.: 75 lligums: 1 day

Konkurentu identificé$ana

Nr.: 77 llgums: 1 day

\ 4

Nr.: 44 llgums: 1 day
IAST: 03.02.2026 ABT: 03.02.2026

Konkurentu piedavajuma analize

IAST: 30.01.2026 ABT: 30.01.2026

IAST: 02.02.2026  ABT: 02.02.2026

218

Nr.: 78 ligums: 1 day

IAST: 03.02.2026 ABT: 03.02.2026




Tirgus izpéte, lai identificétu
pdroginas pakalpoj

————Ppisniedzéjus

Nr.: 64 llgums: 1 day

IAST: 04.02.2026 ABT: 04.02.2026

NepiecieS5amo darbu izpéte zemes
lsagatavosanai biivniecibai

Nr.: 45 ligums: 1 day
IAST: 04.02.2026 ABT: 04.02.2026

Klientu atsauksmju un rekomendaciju
izpéte potencialajiem pakalpojuma

P sniedzéjiem

Nr.: 65 llgums: 1 day

v

IAST: 05.02.2026 |ABT: 05.02.2026

Interjera dizaina risinadjumu izpéte

Nr.: 67 vllgums: iday
IAST: 06.02.2026 ABT: 06.02.2026

Saules panelu izblves solu un
elektribas piesléguma izbaves prasibu

Konkurentu klientu atsauksmju un

| vértéjumu izpéte

Nr.: 79 ligums: 1 day

IAST: 04.02.2026 ‘ABT: 04.02.2026

P-un risinajumu izpéte

Nr.: 46 llgums: 1 day
IAST: 05.02.2026 ABT: 05.02.2026

Interneta piesléguma risinajumu izpéte

Y

Nr.: 47 Vllgums: 1day
IAST: 06.02.2026 ABT: 06.02.2026

Artelpu inventara un tehniska
aprikojuma piedavajumu un ta

——-piegadataju izpéte B

Nr.: 68 Ilgumstil ciay
AST: 09.02.2026 |ABT: 09.02.2026

Kanalizacijas sistémas izbuves prasibu
un risindjumu izpéte

A

Uznémuma téla un vértibu apzinasana

Nr.: 81 llgums: 1 day

Reklamas kampanas un digitala
imarketinga izplatianas un analizes
platformu izpéte

Nr.: 82 ligums: 1 day

Nr.: 48 Vllgums: 1day
IAST: 09.02.2026 ABT: 09.02.2026

Reklamas kampanu izmaksu izpéte

h 4

IAST: 05.02.2026 ABT: 05.02.2026

IAST: 06.02.2026 ABT: 06.02.2026
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Nr.: 83 ligums: 1 day

IAST: 09.02.2026 ABT: 09.02.2026




lekstelpu inventara un tehniska
laprikojuma piedavajumu un ta

__’piegéditéju izpéte

Nr.: 69 lligums: 1 day
IAST: 10.02.2026 ABT: 10.02.2026

\Gramatvedibas pakalpojumu sniedzéju
un to piedavajumu izpéte

A

Nr.: 85 llgums: 1 day
AST: 11.02.2026 BT: 11.02.2026

iGramatvedibas pakalpojumu ligumu un
icenu politikas izpéte

Nr.: 86 ligums: 1 day

IAST: 12.02.2026 ABT: 12.02.2026

Udensapgades sistémas prasibu un
risinajumu izpéte

[Teritorijas labiekartoSanas risinajumu
izpéte

Piebraucama cela izbGves prasibu un
risinajumu izpéte

\ 4

IMajas ékas buvniecibas risinagjumu
izpete

\ 4

Nr.: 49 ligums: 1 day
IAST: 10.02.2026 ABT: 10.02.2026

»
Nr.: 50 lllgums: 1day

Nr.: 51 ligums: 1 day

Nr.: 52 \Ilgums: 1 day

IAST: 11.02.2026  |ABT: 11.02.2026

IAST: 12.02.2026 ABT: 12.02.2026

IAST: 13.02.2026  |ABT: 13.02.2026
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Pirts blvniecibas risindjumu izpéte

Od =d gz g g

pakalpojumu sniedzéju izpéte

Nr.: 53 llgums: 1 day
IAST: 16.02.2026 1ABT: 16.02.2026

4

Saules panelu sistémas izbuves
ipakalpojumu sniedzéju izpéte

Nr.: 55 lllgums: 1 day
AST: 17.02.2026 ‘ABT: 17.02.2026

A 4

Kanalizacija

pakalpojumu sniedzéju izpéte

h 4

Nr.: 56 illgums: 1day
AST: 18.02.2026  ABT: 18.02.2026

Nr.: 57 illgums: 1day
AST: 19.02.2026 ‘ABT: 19.02.2026
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INepiecieSama personala un
i a darba apj

I=.

[Teritorijas labiekartosanas
pakalpojumu sniedz&ju izpéte

Nr.: 71

izpéte un

ligums: 1 day

Nozares atalgojuma izpéte un analize

Nr.: 72 llgums: 1 day

IAST: 13.02.2026

ABT: 13.02.2026

IAST: 16.02.2026 ABT: 16.02.2026

Nr.: 58
IAST: 20.02.2026

ligums: 1 day
ABT: 20.02.2026

Piebr: a cela izbives pakalpoji IMajas €kas bavniecibas pakalpojumu Pirts blvniecibas pakalpojumu
o _[sniedz@ju izpéte o [sniedz&ju izpéte o _[sniedz&ju izpéte
» > >
Nr.: 59 llgums: 1 day Nr.: 60 ligums: 1 day Nr.: 61 ligums: 1 day

IAST: 23.02.2026

ABT: 23.02.2026

IAST: 24.02.2026

ABT: 24.02.2026

IAST: 25.02.2026 ABT: 25.02.2026
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ll'nformécijas apkopojums péc izpétes
azes

Nr.: 88 igums: 1 day

-

l:xtskaites sagatavosana par izpétes
azes rezultatiem

¥

Nr.: 89 ligums: 1 day

IAST: 26.02.2026 |ABT: 26.02.2026

IAST: 27.02.2026 ABT: 27.02.2026

Y

Kontrolings péc izpétes fazes

Nr.: 21 llgums: 1 day

NepiecieSamo izmainu analize péc
izpétes fazes

Y

Nr.: 92 llgums: 1 day

JAST: 02.03.2026  |ABT: 02.03.2026

AST: 03.03.2026  ABT: 03.03.2026
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apstiprinasana un ievieSana
ijas fazé

Nr.: 93 ]Ilgums: 1 day

IAST: 04.03.2026 !ABT: 04.03.2026

Uznémeéjdarbibas formu salidzinasana
un izvéle

Nr.: 95 llgums: 1 day

IAST: 05.03.2026  ABT: 05.03.2026

f——————Jp-isagatavoiana

Registracijas procesa secibas izpéte un
nepiecieSamo dokumentu sarakstu

Nr.: 96 |Ilgums: 1 day
IAST: 06.03.2026 |ABT: 06.03.2026

Nr.: 127 ligums: 1 day

IAST: 05.03.2026  |ABT: 05.03.2026

Juridisko prasibu analize un sakotnéjo

> dokumentu sagatavo3ana/veidnu izvéle

Nr.: 97 llgums: 1 day
\AST: 08.03.2026 ABT: 09.03.2026

Prasibu noteikSana zemes

g darbiem

Dok o ” Prasibu apkoposana un saraksta
8 i T
buvatlauju sanem3anai o ) £
— >
Nr.: 99 ‘IIgums: 1 day Nr.: 100 ligums: 1 day
AST: 05.03.2026 lABT: 05.03.2026 IAST: 06.03.2026 ABT: 06.03.2026
= : S ISadarbibas partneru un to piedavajumu
Potencialo klientu profilu izveide noteikiana

Nr.: 128 ligums: 1 day
IAST: 06.03.2026  ABT: 06.03.2026

Y

Nr.: 102 |Ilgums: 1day

IAST: 09.03.2026 |ABT: 09.03.2026
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Konkurétspéjiga r Ipoj klasta
» [definésana
»
Nr.: 130 ligums: 1 day
IAST: 09.03.2026  ABT: 09.03.2026




[Tehnisko prasibu noteik$ana
lapdrosinasanas pakalpojumu

~————Jp-isniedzéjiem

Finansialo prasibu noteiksana
apdrosinasanas pakalpojumu
iedzéjiem

Nr.: 115 llgums: 1 day

IAST: 10.03.2026 }ABT: 10.03.2026

Prasibu noteikSana saules panelu un

lelektribas piesléguma izbavei
_»

Nr.: 103 |Ilgums: 1 day

Interjera dizaina prasibu noteik$ana

Nr.: 116 }Ilgums: 1day

AST: 11.03.2026  ABT: 11.03.2026

IAST: 10.03.2026 |ABT: 10.03.2026

definé3ana
_>

A\ 4

Prasibu noteiksana interneta
piesléguma ierikosanai

Nr.: 104 illgums: 1day
IAST: 11.03.2026 AABT: 11.03.2026

ITehnisko un finansialo prasibu
hoteiks: artelpu inventaram,

Nr.: 118 llgums: 1 day
IAST: 12.03.2026 |/ABT: 12.03.2026

Prasibu noteik$ana kanalizacijas

N sistémas izbavei

Nr.: 105 ligums: 1 day

AST: 12.03.2026 ABT: 12.03.2026

n [noteiksana
>

Piedavajamo pakalpojumu prieksrocibu Piedavajamo pakalpojumu klasta
n[saraksta izveide un klasifikacija
Lad
Nr.: 131 llgums: 1 day Nr.: 132 lligums: 1 day
IAST: 10.03.2026 BT: 10.03.2026 IAST: 11.03.2026 ABT: 11.03.2026

Nr.: 133 illgums: 1 day

=, hniskajam aprikoj un t3 piegad
Nr.: 119 ligums: 1 day
AST: 13.03.2026 ABT: 13.03.2026
Prasibu noteik3ana udensapgades
) sistémas izbiivei

Nr.: 106 il!gums: 1day

IAST: 13.03.2026  |ABT: 13.03.2026

Komunikacijas kanalu un formatu

AST: 12.03.2026 lABT: 12.03.2026
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\ 4

Nr.: 135 llgums: 1 day
IAST: 13.03.2026 /ABT: 13.03.2026




[Tehnisko un finansialo prasibu

¥ p am,

Tehnisko prasibu noteik$ana
gramatvedibas pakalpojumu

aprikoj un ta piegad
Nr.: 120 ligums: 1 day
IAST: 16.03.2026  ABT: 16.03.2026

Y

Prasibu noteik3ana majas &kas

bivniecibai
—_—

Nr.: 107 ‘Ilgums: 1 day

P-sniedzéjam
Nr.: 139 lligums: 1 day
IAST: 17.03.2026 BT: 17.03.2026

Finansialo prasibu noteik$ana
gramatvedibas pakalpojumu

Prasibu noteik$ana pirts buvniecibai

IAST: 16.03.2026 LABT: 16.03.2026

IAtbilsto3u marketinga pasakumu veidu

Nr.: 136 ligums: 1 day
IAST: 16.03.2026 ABT: 16.03.2026

\ 4

Nr.: 108 ligums: 1 day

P-sniedzéjam
Nr.: 140 ligums: 1 day
AST: 18.03.2026 BT: 18.03.2026

Prasibu noteikSana personalam

Nr.: 122 [llgums: 1 day

IAST: 19.03.2026 ABT: 19.03.2026

Prasibu noteik$ana piebraucama cela
» lizbGvei

AST: 17.03.2026 ABT: 17.03.2026

Nr.: 109 llgums: 1 day
IAST: 18.03.2026 ABT: 18.03.2026

Prasibu noteik3ana teritorijas

—>Iabiek§rto§anai

Nr.: 110 jllgums: 1day
IAST: 19.03.2026 |ABT: 19.03.2026
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Personala veicamo pienakumu

\Atlases kritériju noteik$ana personalam

leksgjas kartibas un drosibas

Y

Nr.: 123 llgums: 1 day
IAST: 20.03.2026 ABT: 20.03.2026

Nr.: 125 llgums: 1 day

IAST: 24.03.2026 ABT: 24.03.2026

Tehnisko prasibu noteikiana

buvniecibas pakalpojumu sniedzéjam
—_—

Finansialo prasibu noteikSana
buvniecibas pakalpojumu sniedzéjam

Nr.: 112 ‘Ilgums: 2 days

AST: 20.03.2026 ‘ABT: 23.03.2026

Nr.: 113 llgums: 1 day

IAST: 24.03.2026 ABT: 24.03.2026

Informacijas apkopojums péc
pamatkoncepcijas fazes

Nr.: 142 ligums: 1 day

AST: 25.03.2026 ABT: 25.03.2026

Marketinga stratégijas izveide

Nr.: 137 llgums: 2 days

IAST: 17.03.2026 ABT: 18.03.2026
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IAtskaites sagatavosana par
pamatkoncepcijas fazes rezultatiem

Nr.: 143 ligums: 1 day

IAST: 26.03.2026 lABT: 26.03.2026

Kontrolings péc pamatkoncepcijas fazes|

Nr.: 22 ‘Ilgums: 1 day

NepiecieSamo izmainu analize péc

l pamatkoncepcijas fazes

Nr.: 146 ‘Ilgums: 1 day

IAST: 27.03.2026 ‘ABT: 27.03.2026

IAST: 30.03.2026 ‘ABT: 30.03.2026

apstiprina$ana un ievie$ana
detalkoncepcijas fazé

Nr.: 147 ligums: 1 day
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IAST: 31.03.2026 ‘ABT: 31.03.2026




|U1r,|émuma dibinasanas

l Iemumu/statatu sagatavosana

\ 4

Uznémuma registracijas dokumentu
isagatavosana

apdrosinasanas pakalpojumu

Nr.: 149 ums: 1 day

Nr.: 150 ligums: 1 day

Il
IAST: 01.04.2026 iABT: 01.04.2026

IAST: 02.04.2026 ABT:02.04.2026

—— T——

lsaskano3anai un bavatlaujam
—>

Nr.: 152 iigums: 1 day

Specifikaciju sagatavo$ana zemes
sagatavo3anas darbiem

Nr.: 153 llgums: 1 day

IAST: 01.04.2026 |ABT: 01.04.2026

IAST: 02.04.2026 ABT: 02.04.2026

; niedzé&jam
Nr.: 166 ligums: 1 day
IAST: 07.04.2026 ABT: 07.04.2026

Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade

ISpecifikaciju sagatavo$ana saules
paneju un elektribas piesleguma

+————Jplizbavei

Nr.: 154 ligums: 1 day

Ligumprojekta sagatavosana
lapdrosinasanas pakalpojumu

e sniedzéjam

Nr.: 167 llgums: 1 day
IAST: 08.04.2026 ABT: 08.04.2026

Specifikaciju sagatavosana interneta
piesléguma ierikosanai

IAST: 07.04.2026 ABT: 07.04.2026
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Nr.: 155 llgums: 1 day
AST: 08.04.2026 /ABT: 08.04.2026




Interjera dizaina specifikacijas

; lsagatavosana

Nr.: 169 llgums: 1 day

IAST: 03.04.2026 ABT: 09.04.2026

Specifikaciju sagatavo$ana kanalizacijas

) sistémas izblivei

Nr.: 156 ligums: 1 day
IAST: 09.04.2026 ABT: 09.04.2026

aun

aprikojuma specifikaciju sagatavosana
—’

Nr.: 170 ligums: 1 day
IAST: 10.04.2026 ABT: 10.04.2026

[Cenu aptaujas dokumenticijas izstrade

ara un tehniska aprik
adei un uzstadisanai
Nr.: 171 ligums: 1 day

IAST: 13.04.2026 ABT: 13.04.2026

L ojektu sag

nepiecieSama inventara un tehniska

Y

prikoj iegadei un uzstadisanai

IAST: 14.04.2026

Specifikaciju sagatavosana

udensapgades sistémas izbuvei

Nr.: 172 llgums: 1 day
BT: 14.04.2026

Specifikaciju sagatavo$ana majas ékas
buvniecibai

Nr.: 157 ‘llgums: 1 day

Specifikaciju sagatavosana pirts
buvniecibai

A

AST: 10.04.2026 lABT: 10.04.2026

Nr.: 158 ligums: 1 day

AST: 13.04.2026 ABT: 13.04.2026
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Nr.: 159 llgums: 1 day

AST: 14.04.2026 /ABT: 14.04.2026




Cenu aptaujas dokumenticijas izstrade
ra dibas pakalpoj

——p-sniedz&jam

Nr.: 178 ligums: 1 day
IAST: 15.04.2026 ABT: 15.04.2026

Ligumprojekta sagatavosana
igramatvedibas pakalpojumu
iedzéjam

Nr.: 179 llgums: 1 day
IAST: 16.04.2026 ABT: 16.04.2026

IAmata aprakstu izstrade personalam

Specifikaciju sagatavosana
piebraucama cela izbovei

Specifikaciju sagatavosana teritorijas
labiekartosanai

\ 4

Nr.: 174 ligums: 1 day
IAST: 17.04.2026 ABT: 17.04.2026

lek$&jas kartibas un drosibas
noteikumu izstrade

Y

AST: 20.04.2026 BT: 20.04.2026

Nr.: 175 tigums: 1day

Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade
biivniecibas pakalpojumu sniedz&jam

Nr.: 160 ligums: 1 day
AST: 15.04.2026 ABT: 15.04.2026

Nr.: 161 llgums: 1 day

AST: 16.04.2026 ABT: 16.04.2026

Nr.: 163 ligums: 1 day

\AST: 17.04.2026 ABT: 17.04.2026
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Ligumprojektu izstrade personalam

Nr.: 176 llgums: 1 day
IAST: 21.04.2026 BT: 21.04.2026

Informacijas apkopojums péc
detalkoncepcijas fazes

\Atskaites sagatavo3ana par
detalkoncepcijas fazes rezultatiem

Nr.: 181 ligums: 1 day

AST: 22.04.2026 ABT: 22.04.2026

Ligumprojekta sagatavosana
b avniecth Kalnoi

Nr.: 164 ‘Ilgums: 1 day

AST: 20.04.2026 ‘ABT: 20.04.2026

-
|
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Kontrolings péc detalkoncepcijas fazes

Nr.: 182 iigums: 1 day

AST: 23.04.2026 [ABT: 23.04.2026

Nr.: 23 illgums: 1day

IAST: 24.04.2026 jABT: 24.04.2026




NepiecieSamo izmainu analize péc
detalkoncepcijas fazes

Nr.: 185 llgums: 1 day
AST: 27.04.2026 ABT: 27.04.2026

lzmainu apstiprindsana un ievieSana
lizacijas fazé

Nr.: 186 lllgums: 1day

Bankas konta izveide un pamatkapitala
iemaksa

Y

IAST: 28.04.2026 ]ABT: 28.04.2026

Nr.: 188 llgums: 1 day
AST: 29.04.2026 IABT: 29.04.2026

Registracijas dokumentu iesniegsana
Uznémumu registra
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Y

Nr.: 189 jllgums: 1 day
IAST: 30.04.2026 |ABT: 30.04.2026




Registracijas dokumentu iesniegdana i R - Buvniecibas pakalpojumu sniedzéju
PVN maksataju registra Uznémums ir registréts pakalp;jum'u sniedzajiem l saﬁd_xlirjéiana un izvérté3ana atbilstosi
Nr.: 190 lllgums, 1 day Milestone Date: 05.05.2026 Nr.: 193 ligums: 10 days Nr.: 194 ligums: 1 day

AST: 05052026 ABT: 05.05.2026 ID: 191 AST: 06.05.2026  |ABT: 19.05.2026 IAST: 20.05.2026  |ABT: 20.05.2026

IApdrosinasanas pakalpojumu sniedzéju

Cenu ap_taujas ﬂf)l‘lse_fl‘ apdrosinasanas| AT un izvértésana atbilstosi
pakalpojumu sniedz&jiem & S

Nr.: 248 llgums: 3 days Nr.: 249 llgums: 1 day
AST: 06.05.2026 /ABT: 08.05.2026 IAST: 11.05.2026 ABT: 11.05.2026
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Ligumu saskano$ana un slégsana ar
bavniecibas pakalpojumu sniedzéju

Majas ékas iek3&ja planojuma raséjumu
> izveide un saskano$ana

Nr.: 195 |Ilgums: 8 days

IAST: 21.05.2026 |ABT: 01.06.2026

Ligumu saskano$ana un slégsana ar
lapdrosinasanas pakalpojumu sniedzéju

IAST: 12.05.2026 BT: 12.05.2026

Nr.: 250 1I‘I\gums: 1 day

fju i

shémas izstrade un saskanosana

Nr.: 198 ‘Ilgums: 4 days

IAST: 02.06.2026 ‘ABT: 05.06.2026

|-
o

IArhitektaras dalas pamatrisinajumu
izstrade un saskanosana

Nr.: 199 |Ilgums: 4 days

AST: 08.06.2026 |ABT: 11.06.2026

Nr.: 200 |Ilgums: 4 days

IAST: 12.06.2026 |ABT: 17.06.2026

235



Generalplana shému izstrade un
[saskanosana

Nr.: 201 ligums: 4 days
IAST: 18.06.2026 ABT: 25.06.2026

ieceres

S o

p

Blvniecibas ieceres dok acija:
. |iesniegsana buvvalde
Ll

Nr.: 203 ligums: 1 day

AST: 26.06.2026 ABT: 26.06.2026

\ 4

Nr.: 204
AST: 29.06.2026

Ilgums: 10 days
ABT: 10.07.2026

Bivvaldes apliecindjums par
. [nosacijumu izpildi
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>
Nr.: 205 Ilgums: 5 days
AST: 13.07.2026 BT: 17.07.2026




Bavniecibas iecere ir oficiali
akceptéta
Milestone Date: 17.07.2026
ID: 206

\Visas biives statiska aprékina veik3ana

un dokumentacijas izstrade
—P

Nr.: 208 igums: 5 days

Konstruktivo risinajumu pilniga izstrade

Y

Nr.: 209 ligums: 5 days

lzmaksu tames un darbu apjomu
. [sastadiSana

IAST: 20.07.2026 IABT: 24.07.2026

IAST: 27.07.2026 ABT: 31.07.2026

b
Nr.: 210 igums: 5 days

IAST: 03.08.2026 ‘ABT: 07.08.2026

uvlaul atbrivos no kokiem un
l citiem Skérsjiem
Nr.: 220 llgums: 5 days
IAST: 20.07.2026 ABT: 24.07.2026
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IAST: 10.08.2026

ITehniska projekta ar
pakalpojuma sniedz&ju
Nr.: 211 Ilgums: 5 days

ABT: 14.08.2026

Bavprojekta saskanosana ar NKMP

Y

Nr.: 214 llgums: 10 days
AST: 17.08.2026 ABT: 28.08.2026

Bavprojekta saskanosana ar
aizsargajamo pieminek|u objekta

\ 4

Nr.: 215 llgums: 10 days
AST: 17.08.2026 BT: 28.08.2026

InZenierkomunikaciju saskanosana ar
sakaru turétajiem

Nr.: 216 llgums: 10 days
AST: 17.08.2026 BT: 28.08.2026

Buvprojekta saskanosana ar Siguldas

novada bavvaldi (DAP)
7

Nr.: 213 llgums: 10 days
AST: 31.08.2026 ABT: 11.09.2026

Projekts saskanots

Milestone Date: 11.09.2026

1D: 217

Zemes lidzinasana
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v

Nr.: 221
AST: 27.07.2026

llgums: 5 days
ABT: 31.07.2026




Pamatu izbiive

IM3jas ékas bavnieciba raZotné

Nr.: 222

[Ilgums: 5 days

AST: 14.09.2026

|ABT: 18.09.2026

Nr.: 230 _Ilgums: 75 days
IAST: 21.09.2026 ABT: 08.01.2027

Saules panelu sistémas un elektribas

| piesléguma izbave

Nr.: 224 lllgums: 5 days

IAST: 21.09.2026 lABT: 25.09.2026

Interneta piesléguma ierikosana

Nr.: 225 llgums: 1 day
AST: 21.09.2026 ABT: 21.09.2026

Kanalizacijas sistémas izbuve

Nr.: 226
AST: 21.09.2026

llgums: 5 days
ABT: 25.09.2026

Udensapgades sistémas izbiive

Nr.: 227
AST: 21.09.2026

llgums: 3 days
ABT: 23.09.2026

Pirts ékas bivnieciba raiotné

Nr.: 236 ligums: 20 days
AST: 21.09.2026 ABT: 16.10.2026

Majas ekas piegade un uzstadisana

IMajas ekas pieslegsana
inZenierkomunikacijam

Nr.: 231 ‘Ilgums: 15 days

AST: 11.01.2027 P\BT: 29.01.2027

Nr.: 232 ligums: 2 days

AST: 01.02.2027  ABT: 02.02.2027

Inzenierkomunikacijas ierikotas

Milestone Date: 25.09.2026
ID: 228

Pirts &kas piegade un uzstadisana

Nr.: 237 ‘Ilgums: 5 days

AST: 19.10.2026 _|ABT: 23.10.2026

239

Pirts &kas pieslégsana

| inZenierkomunikacijam

Nr.: 238 lligums: 1 day

AST: 26.10.2026  ABT: 26.10.2026




Terases izblve

Nr.: 233
AST: 03.02.2027

:Ilgums: 3 days
|ABT: 05.02.2027

—»

Majas éka buvniecibas,
disanas un pieslégsanas darbi ir pal
Milestone Date: 05.02.2027
ID: 234

—P

Kontrolings realizacijas fazé péc

Grunts sagatavosana

Nr.: 240 llgums: 5 days
AST: 09.02.2027 ABT: 15.02.2027

ICenu aptaujas norise ar nepiecieSama

240

o 4 inventara un tehniska aprikojuma
darbu p ——— —— A
gadataju, asana un izvertésan
Nr.: 24 llgums: 1 day Nr.: 253 ligums: 5 days
\AST: 08.02.2027 BT: 08.02.2027 \AST: 09.02.2027 ABT: 15.02.2027

Konkursa izsludinasana par vakanto
vietu

Nr.: 259 llgums: 1 day

AST: 09.02.2027 ABT: 09.02.2027

Pakalpojumu paketes apraksta izveide

Nr.: 272 ligums: 1 day

AST: 09.02.2027 ABT: 09.02.2027




ICela pamatnes sagatavosana

ICela seguma ($kembu) uzb&érsana un
blivésana

Nr.: 241 \Ilgums: 5 days

IAST: 16.02.2027 ‘ABT: 22.02.2027

Ligumu saskanosana un slégsana ar

ied ara un tehniska
faprikojuma piegadatajiem
Nr.: 254 ligums: 1 day

IAST: 16.02.2027  ABT: 16.02.2027

Pieteik anketu pienems; un
izvértésana
Nr.: 260 ‘Ilgums: 10days

AST: 10.02.2027 lABT: 23.02.2027

Pakalpojumu paketes cenu

) piedavajuma apraksts

Nr.: 273 ‘Ilgums: 1 day

Teritorijas celinu ierikosana

Y

|Ara apgaismojuma uzstadisana un
pieslégsana

Nr.: 242 ‘Ilgums: 10 days

Nr.: 244 igums: 10 days

AST: 23.02.2027 [ABT: 08.03.2027

\AST: 09.03.2027 [ABT: 22.03.2027

N, =d.

a inventara pi: un

uzstadisana

Nr.: 256 llgums: 5 days

/AST: 17.02.2027  |ABT: 23.02.2027

F april
piegade un uzstadisana

v

Nr.: 257 llgums: 5 days

IAST: 24.02.2027 ABT: 02.03.2027

-
L

Nr.: 246 ‘Ilgums: 5 days

\AST: 23.03.2027

|ABT: 31.03.2027

Interviju norise ar pretendentiem

Nr.: 261 ligums: 3 days

Pretendentu atlase un ligumu

| saskanosana un slégsana

Nr.: 262 [IIgums: 3 days

IAST: 24.02.2027  ABT: 26.02.2027

IAST: 01.03.2027 IABT: 03.03.2027

Komunikacijas kanalu izveide

AST: 10.02.2027  |ABT: 10.02.2027

\ 4

Nr.: 266 1Ilgums: 1 day

Reklamas kampanu sagatavosana

Nr.: 267 iigums: 3 days

Personila instruktaZas materialu un

grafika izstrade
—>

Nr.: 263 llgums: 1 day

IAST: 04.03.2027  ABT: 04.03.2027

'SEO optimizacija

IAST: 11.02.2027 /ABT: 11.02.2027

AST: 12.02.2027 IABT: 16.02.2027
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Nr.: 268 ;Ilgums: 1day

AST: 17.02.2027 /ABT: 17.02.2027




Teritorijas apzalumosana

Nr.: 245 ligums: 10 days

IAST: 01.04.2027

ABT: 14.04.2027

Personals ir pienemts darba

Milestone Date: 04.03.2027
ID: 264

[Sadarbibas izveide ar partneriem

Nr.: 269 igums: 1 day
IAST: 18.02.2027 _ |ABT: 18.02.2027

Sagatavotas reklamu kampanas un
izplatisanas kanali
Milestone Date: 18.02.2027
ID: 270

242

ra dibas pakalpojumu sniedzéju
salidzinasana un izvértésana atbilstosi

——Ppiprasibam

Nr.: 275 llgums: 1 day
IAST: 19.02.2027 ABT: 19.02.2027

Piemérotaka gramatvedibas

w [Pakalpojumu sniedzéja izvéle
>

Nr.: 276 ligums: 1 day
IAST: 22.02.2027 ABT: 22.02.2027




Inforr{laﬁ:uas_apkopolums R2e ]‘l_tskaltes A paLr Kontrolings péc realizacijas fazes

o [realizacijas fazes _[fazes rezultatiem &

Ll i >
Nr.: 279 ligums: 1 day Nr.: 280 llgums: 1 day Nr.: 25 ligums: 1 day
IAST: 15.04.2027 ABT: 15.04.2027 AST: 16.04.2027 BT: 16.04.2027 AST: 19.04.2027 ABT: 19.04.2027

Ligumu saskanosana un slégsana ar
gramatvedibas pakalpojumu sniedzéju | )

Nr.: 277 ligums: 1 day
IAST: 23.02.2027 ABT: 23.02.2027
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IAST: 20.04.2027

IABT: 20.04.2027

lepiecies izmainu analize péc Izmainu apstiprinasana un ievieSana
i fazes ,_|ieviesanas fazé
>
Nr.: 283 ‘Ilgums: 1 day Nr.: 284 llgums: 1 day

IAST: 21.04.2027 ABT: 21.04.2027

Inventara un tehniska aprikojuma
testésana

Inventara un tehniska aprikojuma
klidu labosana

v

Nr.: 286 llgums: 1 day
AST: 22.04.2027 BT: 22.04.2027

InZenierkomunikaciju
parbaude,defektu novérsana, atzinuma
sanem3ana

Nr.: 289 ums: 5 days

Il
\AST: 22.04.2027 iABT: 28.04.2027
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Nr.: 287 1llgums: 5 days
\AST: 23.04.2027 /ABT: 29.04.2027

Institliciju atzinumu sapem3ana

Nr.: 290
\AST: 29.04.2027

ligums: 10 days
ABT: 13.05.2027

Biivdarbu izpilddokumentacija
sagatavosana

Nr.: 291 ‘Ilgums: 10 days

AST: 29.04.2027  |ABT: 13.05.2027




Ekspluatacijas nodosanas

Y

un

Idé

Nr.: 292
JAST: 14.05.2027

ligums: 5 days
ABT: 20.05.2027

Obiek d Genli PR
') L )

Milestone Date: 20.05.2027
ID: 293

245

Instruktaza par iekséjas kartibas
noteikumiem

Nr.: 295 ‘Ilgums: 1 day

AST: 21.05.2027 ‘ABT: 21.05.2027

Reklamas materialu izplatisana

Instruktaza par drosibas noteikumiem

Nr.: 296 ‘Ilgums: 1 day

IAST: 24.05.2027 ‘ABT: 24.05.2027

Nr.: 299 ‘Ilgums: 1 day

AST: 21.05.2027  |ABT: 21.05.2027

A 4

Marketinga kampanu istenosana

Nr.: 300 ‘Ilgums: 1day

AST: 24.05.2027  |ABT: 24.05.2027




InstruktaZa par darba piendkumiem

INr.: 297 [IIgums: 1day

IAST: 25.05.2027 ‘ABT: 25.05.2027

Istenoti marketinga pasakumi

Milestone Date: 24.05.2027
ID: 301

Inf?r‘r'n acuas_ apkopojums péc l’r 20, par Kontrolings péc ieviesanas fazes
» |ieviesanas fazes »_ [fazes rezultatiem a |
2 » -

Nr.: 303 ]Ilgums: 1 day Nr.: 304 Illgums: 1day Nr.: 26 ‘IIgums: 1 day

IAST: 26.05.2027 ]ABT: 26.05.2027

IAST: 27.05.2027

|ABT: 27.05.2027
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AST: 28.05.2027 ]ABT: 28.05.2027




IAST: 31.05.2027 lABT: 31.05.2027

. % lacijas veiks: un
Projekta emsana-nodosana -
. PIE0. . |salidzindsana ar sakotnéjo budzetu
>
Nr.: 28 lllgums: 1 day Nr.: 29 llgums: 2 days

IAST: 01.06.2027 ABT: 02.06.2027

Pieredzes apkoposana

INosléguma atskaites sastadisana par
projekta gaitu un sniegtajiem

P> ezultatiem
Nr.: 33 llgums: 2 days Nr.: 30 llgums: 2 days
\AST: 03.06.2027 BT: 04.06.2027 |AST: 07.06.2027 BT: 08.06.2027
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Dokumentacijas sakarto3ana un
nodosana

Projekta komandas izformésana

Nr.: 31 llgums: 3 days

AST: 09.06.2027 ABT: 11.06.2027

\ 4

Nr.: 32 ligums: 1 day
IAST: 14.06.2027 ABT: 14.06.2027
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Norisu PSP
numuri kods

Projekta terminu plans

Tabulas elementu nosaukumi

Brivdienu majas (2 personam) izveide
Projekta vadisana

Starts
Projekta mérku un prasibu izvértésana
Projekta vadibas struktlras definésana
Projekta interesentu analize
Projekta risku analize
Projekta biroja un komunikacijas izveide
Projekta starta sanaksmju organizésana

Planosana
Projekta struktdrplanosana
Projekta gaitas planosana
Projekta terminu planosana
Projekta resursu un izmaksu planosana
Projekta finansu planosana
Projekta robeZstabu planosana

Projekta rokasgramatas sagatavosana un noformésana

Projekta planu apstiprinasanas sanaksme
Kontrolings

Kontrolings péc starta fazes

Kontrolings péc planosanas fazes

Kontrolings péc izpétes fazes

Kontrolings péc pamatkoncepcijas fazes

Kontrolings péc detalkoncepcijas fazes

Kontrolings realizacijas fazé péc biivniecibas darbu

pabeigsanas

Kontrolings péc realizacijas fazes

Kontrolings péc ievieSanas fazes
Noslégums

Projekta pienems$ana—nodosana

lzmaksu péckalkulacijas veiksana un salidzinasana ar
sakotnéjo budzetu

Norisu Pirmsnorisu
ilgumi numuri
363 days

363 days

6 days

1day

1day 3

1 day 4

1 day 5
1day 6

1 day 7
11 days

1 day 19
1day 10
1day 31
2 days 12
1 day 13
1day 14
3 days 15
1 day 16
346 days

1 day 8

1 day 17
1day 89
1day 143
1day 182
1 day 228;234;238
1 day 280
1day 304
11 days

1 day 26
2 days 28

Agrie
sakuma
termini
02.01.26

02.01.26
02.01.26
02.01.26
05.01.26
06.01.26
07.01.26
08.01.26
09.01.26
13.01.26
13.01.26
14.01.26
15.01.26
16.01.26
20.01.26
21.01.26
22.01.26

27.01.26
12.01.26
12.01.26
28.01.26
02.03.26
27.03.26
24.04.26
08.02.27

19.04.27
28.05.27
31.05.27
31.05.27
01.06.27

Agrie

beigu
termini
14.06.27

14.06.27
09.01.26
02.01.26
05.01.26
06.01.26
07.01.26
08.01.26
09.01.26
27.01.26
13.01.26
14.01.26
15.01.26
19.01.26
20.01.26
21.01.26
26.01.26

27.01.26
28.05.27
12.01.26
28.01.26
02.03.26
27.03.26
24.04.26
08.02.27

19.04.27
28.05.27
14.06.27
31.05.27
02.06.27

Vélie
sakuma
termini

02.01.26

02.01.26
02.01.26
02.01.26
05.01.26
06.01.26
07.01.26
08.01.26
09.01.26
13.01.26
13.01.26
14.01.26
15.01.26
16.01.26
20.01.26
21.01.26
22.01.26

27.01.26
12.01.26
12.01.26
28.01.26
02.03.26
27.03.26
24.04.26
08.02.27

19.04.27
28.05.27
31.05.27
31.05.27
01.06.27

Veélie

beigu
termini
14.06.27

14.06.27
09.01.26
02.01.26
05.01.26
06.01.26
07.01.26
08.01.26
03.01.26
27.01.26
13.01.26
14.01.26
15.01.26
19.01.26
20.01.26
21.01.26
26.01.26

27.01.26
28.05.27
12.01.26
28.01.26
02.03.26
27.03.26
24.04.26
08.02.27

19.04.27
28.05.27
14.06.27
31.05.27
02.06.27

Kopéja
laika
rezerve
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

Briva
laika

37. Pielikums

rezerve |

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
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30 143 Nosleguma atskaites sastadisana par projekta gaitu un 2 days 33 07.06.27 08.06.27 07.06.27 08.06.27 0 days 0 days
sniegtajiem rezultatiem

31 144 Dokumentacijas sakartosana un nodosana 3 days 30 09.06.27 11.06.27 09.06.27 11.06.27 0 days 0 days

32 145 Projekta komandas izformésana 1day 31 14.06.27 14.06.27 14.06.27 14.06.27 0 days 0 days

33 [146 Pieredzes apkoposana 2 days 29 03.06.27 04.06.27 03.06.27 04.06.27 0 days 0 days

34 2 Izpéte 22 days 29.01.26 27.02.26 29.01.26 27.02.26 O days 0 days

35 21 Prasibu izpéte uznémuma registrésanai Uznémumu registra 3 days 29.01.26 02.02.26 09.02.26 11.02.26 7 days 7 days

36 [2.11 Uznéméjdarbibas formu izpéte 1day 20 29.01.26 29.01.26 09.02.26 09.02.26 7 days 0 days

37 21.2 Uznémuma registré$anai nepiecieSsamas dokumentacijas 1 day 36 30.01.26 30.01.26 10.02.26 10.02.26 7 days 0 days
izpéte

38 2.13 Uznémuma registrésanai nepiecieSsamo izdevumu izpéte 1 day 37 02.02.26 02.02.26 11.02.26 11.02.26 7 days 0 days

39 2.2 Normativo aktu un prasibu izpéte bavniecibas atlaujas 3 days 29.01.26 02.02.26 29.01.26 02.02.26 O days 0 days

sanemsanai

40 2.21 Aktualo likumu un noteikumu izpéte blvniecibas atlaujas 1 day 20 29.01.26 29.01.26 29.01.26 29.01.26 0days 0 days
sanemsanai

41 2.2.2 NepiecieSamas dokumentacijas izpéte blvniecibas atlaujas 1 day 40 30.01.26 30.01.26 30.01.26 30.01.26 Odays 0 days
sanemsanai

42 12.23 NepiecieSamo buvniecibas saskanojumu noteiksana 1day 41 02.02.26 02.02.26 02.02.26 02.02.26 O days 0 days

43 2.3 Eso$a ipasuma teritorijas un &ku izpéte un analize 10 days 03.02.26 16.02.26 03.02.26 16.02.26 O days 0 days

44 231 Eso$a Tpasuma teritorijas planojuma izpéte 1day 42 03.02.26 03.02.26 03.02.26 03.02.26 0days 0 days

45 [2.3.2 NepiecieSamo darbu izpéte zemes sagatavosanai 1day 44 04.02.26 04.02.26 04.02.26 04.02.26 0 days 0 days
bavniecibai

46 2.3.3 Saules panelu izbiives solu un elektribas piesléguma 1day 45 05.02.26 05.02.26 05.02.26 05.02.26 O days 0 days
izbQves prasibu un risinajumu izpéte

47 [2.3.4 Interneta piesléguma risinajumu izpéte 1day 46 06.02.26 06.02.26 06.02.26 06.02.26 0 days 0 days

48 |2.3.5 Kanalizacijas sistémas izblves prasibu un risindjumu izpéte 1 day 47 09.02.26 09.02.26 09.02.26 09.02.26 O days 0 days

49 [2.3.6 Udensapgades sistémas prasibu un risindjumu izpéte 1day 48 10.02.26 10.02.26 10.02.26 10.02.26 0 days 0 days

50 [2.3.7 Teritorijas labiekarto$anas risinajumu izpéte 1 day 49 11.02.26 11.02.26 11.02.26 11.02.26 0 days 0 days

51 [2.3.8 Piebraucama cela izblves prasibu un risinajumu izpéte 1day 50 12.02.26 12.02.26 12.02.26 12.02.26 0days 0 days

52 239 Majas ekas buvniecibas risinajumu izpete 1day 51 13.02.26 13.02.26 13.02.26 13.02.26 0 days 0 days

53 |2.3.10 Pirts blvniecibas risinajumu izpéte 1day 52 16.02.26 16.02.26 16.02.26 16.02.26 0 days 0 days

54 2.4 Buvniecibas pakalpojumu sniedzéju izpéte 7 days 17.02.26 25.02.26 17.02.26 25.02.26 0 days 0 days
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55 [2.4.1 Udensapgades sistémas izblves pakalpojumu sniedzéju 1 day 53 17.02.26 17.02.26 17.02.26 17.02.26 0 days 0 days
izpéte
56 [2.4.2 Saules paneju sistémas izblves pakalpojumu sniedzé&ju 1 day 55 18.02.26 18.02.26 18.02.26 18.02.26 0 days 0 days
izpéte
57 [2.43 Kanalizacijas sistémas izblves pakalpojumu sniedzéju 1day 56 19.02.26 19.02.26 19.02.26 19.02.26 0 days 0 days
izpete
58 244 Teritorijas labiekarto3anas pakalpojumu sniedzéju izpéte 1 day 57 20.02.26 20.02.26 20.02.26 20.02.26 0 days 0 days
59 245 Piebraucama cela izblves pakalpojumu sniedzéju izpéte 1 day 58 23.02.26 23.02.26 23.02.26 23.02.26 0days 0 days
60 |2.4.6 Majas €kas bavniecibas pakalpojumu sniedzéju izpéte 1 day 59 24.02.26 24.02.26 24.02.26 24.02.26 0days 0 days
61 2.4.7 Pirts bavniecibas pakalpojumu sniedz&ju izpéte 1 day 60 25.02.26 25.02.26 25.02.26 25.02.26 0 days 0 days
62 (2.5 Apdrosinasanas pakalpojumu sniedzéju izpéte 3 days 03.02.26 05.02.26 12.02.26 16.02.26 7 days 7 days
63 [2.5.1 NepiecieSamo apdrosinasanas pakalpojumu izpete 1 day 38 03.02.26 03.02.26 12.02.26 12.02.26 7 days 0 days
64 [2.5.2 Tirgus izpéte, lai identificétu apdrosinasanas pakalpojuma 1 day 63 04.02.26 04.02.26 13.02.26 13.02.26 7 days 0 days
sniedzé&jus
65 |2.5.3 Klientu atsauksmju un rekomendaciju izpéte 1 day 64 05.02.26 05.02.26 16.02.26 16.02.26 7 days 0 days
I potencialajiem pakalpojuma sniedzéjiem
66 (2.6 NepiecieS5ama inventara un tehniska aprikojuma un ta 3 days 06.02.26 10.02.26 17.02.26 19.02.26 7 days 7 days
piegadataju izpéte
67 (2.6.1 Interjera dizaina risinajumu izpéte 1 day 65 06.02.26 06.02.26 17.02.26 17.02.26 7 days 0 days
68 |2.6.2 Artelpu inventara un tehniska aprikojuma piedavajumu un 1 day 67 09.02.26 09.02.26 18.02.26 18.02.26 7 days 0 days
13 piegadataju izpéte
69 |2.6.3 lekstelpu inventara un tehniska aprikojuma piedavajumu 1 day 68 10.02.26 10.02.26 19.02.26 19.02.26 7 days 0 days
un ta piegadataju izpéte
70 (2.7 NepiecieSama personala analize un tirgus izpé 2 days 13.02.26 16.02.26 24.02.26 25.02.26 7 days 7 days
71 |2743 NepiecieSama personala un nepiecieSama darba apjoma 1 day 86 13.02.26 13.02.26 24.02.26 24.02.26 7 days 0 days
| izpéte un analize
72 2.7.2 Nozares atalgojuma izpéte un analize 1 day 71 16.02.26 16.02.26 25.02.26 25.02.26 7 days 7 days
73 2.8 Potencialas mérkauditorijas apzinasana 2 days 29.01.26 30.01.26 16.02.26 17.02.26 12days 12days
74 281 Potencialo klientu izpéte un analize 1 day 20 29.01.26 29.01.26 16.02.26 16.02.26 12days Odays
75 |2.8.2 Sadarbibas partneru un iespéju izpéte 1 day 74 30.01.26 30.01.26 17.02.26 17.02.26 12days 0Odays
76 2.9 Konkurentu piedavajumu izpéte un analize 3 days 02.02.26 04.02.26 18.02.26 20.02.26 12days 12days
7F [281 Konkurentu identificésana 1day 75 02.02.26 02.02.26 18.02.26 18.02.26 12days 0days
78 |2.9.2 Konkurentu piedavajuma analize 1 day 77 03.02.26 03.02.26 19.02.26 19.02.26 12days Odays
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79 293 Konkurentu klientu atsauksmju un vértéjumu izpéte 1day 78 04.02.26 04.02.26 20.02.26 20.02.26 12days 0Odays
80 [2.10 Marketinga pasakumu un to isteno$anas veidu izpéte 3 days 05.02.26 09.02.26 23.02.26 25.02.26 12days 12days
81 2.10.1 Uznémuma téla un vértibu apzinasana 1 day 79 05.02.26 05.02.26 23.02.26 23.02.26 12days Odays
82 [2.10.2 Reklamas kampanas un digitala marketinga izplatiSanas un 1 day 81 06.02.26 06.02.26 24.02.26 24.02.26 12days 0days
analizes platformu izpéte
83 [2.10.3 Reklamas kampanu izmaksu izpéte 1 day 82 09.02.26 09.02.26 25.02.26 25.02.26 12days 12days
84 211 Gramatvedibas pakalpojumu sniedzéju izpéte 2 days 11.02.26 12.02.26 20.02.26 23.02.26 7 days 7 days
85 [2.11.1 Gramatvedibas pakalpojumu sniedz&ju un to piedavajumu 1 day 69 11.02.26 11.02.26 20.02.26 20.02.26 7 days 0 days
izpéte
86 [2.11.2 Gramatvedibas pakalpojumu ligumu un cenu politikas 1 day 85 12.02.26 12.02.26 23.02.26 23.02.26 7 days 0 days
izpéte
87 [2.12 Atskaites sagatavosana péc izpétes faze 2 days 26.02.26 27.02.26 26.02.26 27.02.26 0 days 0 days
88 [2.12.1 Informacijas apkopojums péc izpétes fazes 1day 72;83;61 26.02.26 26.02.26 26.02.26 26.02.26 0 days 0 days
89 [2.12.2 Atskaites sagatavosana par izpétes fazes rezultatiem 1day 83 27.02.26 27.02.26 27.02.26 27.02.26 0days 0 days
90 3 Pamatkoncepcija 18 days 03.03.26 26.03.26 03.03.26 26.03.26 0 days 0 days
91 3.1 Pamatkoncepcijas parplanosana 2 days 03.03.26 04.03.26 03.03.26 04.03.26 0 days 0 days
92 |3.11 NepiecieSamo izmainu analize péc izpétes fazes 1 day 21 03.03.26 03.03.26 03.03.26 03.03.26 0days 0 days
93 3.1.2 Izmainu apstiprinasana un ievieSsana pamatkoncepcijas 1day 92 04.03.26 04.03.26 04.03.26 04.03.26 O days 0 days
faze
94 3.2 Uzn@muma registracijas nosacijumu, juridisko prasibuun 3 days 05.03.26 09.03.26 05.03.26 09.03.26 0 days 0 days
uznéméjdarbibas formas noteik$ana
95 3.21 Uznemeéjdarbibas formu salidzinasana un izvele 1 day 93 05.03.26 05.03.26 05.03.26 05.03.26 0O days 0 days
96 (3.2.2 Registracijas procesa secibas izpéte un nepieciesamo 1day 95 06.03.26 06.03.26 06.03.26 06.03.26 O days 0 days
dokumentu sarakstu sagatavosana
97 3.2.3 Juridisko prasibu analize un sakotnéjo dokumentu 1 day 96 09.03.26 09.03.26 09.03.26 09.03.26 0 days 0 days
sagatavo$ana/veidnu izvéle
98 3.3 Bivniecibas nosacijumu noteikSana 2 days 05.03.26 06.03.26 05.03.26 06.03.26 O days 0 days
99 33.1 Dokumentu saraksta sagatavo$ana bivatlauju sanemsanai 1 day 93 05.03.26 05.03.26 05.03.26 05.03.26 O days 0 days
100 [3.3.2 Prasibu apkopo3ana un saraksta sagatavoSana 1 day 99 06.03.26 06.03.26 06.03.26 06.03.26 0 days 0 days
nepiecieSamajiem saskanojumiem
101 3.4 Brivdienu majas kompleksa koncepta izstrade 9 days 09.03.26 19.03.26 09.03.26 19.03.26 O days 0 days
102 3.4.1 Prasibu noteikSana zemes sagatavosanas darbiem 1 day 100 09.03.26 09.03.26 09.03.26 09.03.26 0 days 0 days
103 [3.4.2 Prasibu noteikSana saules paneju un elektribas piesléguma 1 day 102 10.03.26 10.03.26 10.03.26 10.03.26 0days 0 days
izbavei
104 |3.43 Prasibu noteik3ana interneta piesléguma iertkosanai 1 day 103 11.03.26 11.03.26 11.03.26 11.03.26 O days 0 days
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105 [3.4.4 Prasibu noteik$ana kanalizacijas sistémas izbtvei 1day 104 12.03.26 12.03.26 12.03.26 12.03.26 0 days 0 days
106 3.4.5 Prasibu noteik$ana Gidensapgades sistémas izbtvei 1day 105 13.03.26 13.03.26 13.03.26 13.03.26 0days 0 days
107 [3.4.6 Prasibu noteikSana majas €kas blvniecibai 1 day 106 16.03.26 16.03.26 16.03.26 16.03.26 0 days 0 days
108 (3.4.7 Prasibu noteik3ana pirts bavniecibai 1day 107 17.03.26 17.03.26 17.03.26 17.03.26 Odays 0 days
109 [3.4.8 Prasibu noteik3ana piebraucama cela izbavei 1 day 108 18.03.26 18.03.26 18.03.26 18.03.26 0days 0 days
110 3.49 Prasibu noteiksana teritorijas labiekartosanai 1day 109 19.03.26 19.03.26 19.03.26 19.03.26 O days 0 days
111 3.5 Prasibu noteik$ana bivniecibas pakalpojumu sniedzéjam 3 days 20.03.26 24.03.26 20.03.26 24.03.26 0 days 0 days
112 [3.5.1 Tehnisko prasibu noteik$ana buvniecibas pakalpojumu 2 days 110 20.03.26 23.03.26 20.03.26 23.03.26 0days 0 days
sniedz&jam
113 |3.5.2 Finansialo prasibu noteikSana buvniecibas pakalpojumu 1 day 112 24.03.26 24.03.26 24.03.26 24.03.26 0days 0 days
sniedzéjam
114 3.6 Prasibu noteikSana apdrosinasanas pakalpojumu 2 days 10.03.26 11.03.26 10.03.26 11.03.26 0 days 0 days
| sniedzéjiem
115 |3.6.1 Tehnisko prasibu noteik$ana apdrosinasanas pakalpojumu 1 day 97 10.03.26 10.03.26 10.03.26 10.03.26 0 days 0 days
sniedzéjiem
116 [3.6.2 Finansialo prasibu noteikSana apdroSinasanas 1day 115 11.03.26 11.03.26 11.03.26 11.03.26 0days 0 days
pakalpojumu sniedzéjiem
117 3.7 Prasibu noteikSana inventaram un tehniskajam 3 days 12.03.26 16.03.26 12.03.26 16.03.26 0 days 0 days
aprikojumam un ta piegadatajiem
118 [3.7.1 Interjera dizaina prasibu noteikSana 1 day 116 12.03.26 12.03.26 12.03.26 12.03.26 Odays 0 days
119 3.7.2 Tehnisko un finansialo prasibu noteik3ana artelpu 1day 118 13.03.26 13.03.26 13.03.26 13.03.26 Odays 0 days
inventaram, tehniskajam aprikojumam un ta
piegadatajiem
1200 [3:2:3 Tehnisko un finansialo prasibu noteik3ana iekstelpu 1day 119 16.03.26 16.03.26 16.03.26 16.03.26 0 days 0 days
inventaram, tehniskajam aprikojumam un ta
piegadatajiem
121 3.8 Personala un ta veicamo pienakumu noteikSana 4 days 19.03.26 24.03.26 19.03.26 24.03.26 0 days 0 days
122 3.8.1 Prasibu noteik$ana personalam 1day 140 19.03.26 19.03.26 19.03.26 19.03.26 0 days 0 days
123 [3.8.2 Personala veicamo pienakumu noteikSana 1day 122 20.03.26 20.03.26 20.03.26 20.03.26 0days 0 days
124 (3.8.3 Atlases kritériju noteik$ana personalam 1 day 123 23.03.26 23.03.26 23.03.26 23.03.26 0days 0 days
125 [3.8.4 lekséjas kartibas un drosibas noteikumu noteiksana 1day 124 24.03.26 24.03.26 24.03.26 24.03.26 0days 0 days
126 |3.9 Mérkauditorijas noteiksana 2 days 05.03.26 06.03.26 11.03.26 12.03.26 4 days 4 days
127 3.9.1 Potencialo klientu profilu izveide 1 day 93 05.03.26 05.03.26 11.03.26 11.03.26 4 days 0 days
128 [3.9.2 Sadarbibas partneru un to piedavajumu noteiksana 1 day 127 06.03.26 06.03.26 12.03.26 12.03.26 4 days 0 days
129 3.10 Pakalpojumu veidu noteiksana 4 days 09.03.26 12.03.26 13.03.26 18.03.26 4 days 4 days
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130 [3.10.1 Konkurétspéjiga pakalpojumu klasta definésana 1 day 128 09.03.26 09.03.26 13.03.26 13.03.26 4 days 0 days
131 [3.10.2 Piedavajamo pakalpojumu prieksrocibu definésana 1 day 130 10.03.26 10.03.26 16.03.26 16.03.26 4 days 0 days
132 |3.10.3 Piedavajamo pakalpojumu klasta saraksta izveide un 1 day 131 11.03.26 11.03.26 17.03.26 17.03.26 4 days 0 days
klasifikacija
133 [3.10.4 Pakalpojumu sezonalitates ietekmes noteiksana 1 day 132 12.03.26 12.03.26 18.03.26 18.03.26 4 days 0 days
134 3.11 Marketinga pasakumu un to 1steno3anas veidu noteikSana 4 days 13.03.26 18.03.26 19.03.26 24.03.26 4 days 4 days
135 Bl Komunikacijas kanalu un formatu noteiksana 1day 133 13.03.26 13.03.26 19.03.26 19.03.26 4 days 0 days
136 [3.11.2 AtbilstoSu marketinga pasdkumu veidu noteik$ana 1 day 135 16.03.26 16.03.26 20.03.26 20.03.26 4 days 0 days
137 |3.11.3 Marketinga stratégijas izveide 2 days 136 17.03.26 18.03.26 23.03.26 24.03.26 4days 4 days
138 [3.12 Prasibu noteiksana gramatvedibas pakalpojumu sniedzéjam 2 days 17.03.26 18.03.26 17.03.26 18.03.26 0 days 0 days
139 [3.12.1 Tehnisko prasibu noteik$ana gramatvedibas pakalpojumu 1 day 120 17.03.26 17.03.26 17.03.26 17.03.26 O days 0 days
sniedzéjam
140 [3.12.2 Finansialo prasibu noteikSana gramatvedibas pakalpojumu 1 day 139 18.03.26 18.03.26 18.03.26 18.03.26 0days 0 days
sniedz&jam
141 [3.13 Atskaites sagatavo$ana péc pamatkoncepcijas fazes 2 days 25.03.26 26.03.26 25.03.26 26.03.26 0 days 0 days
142 |3.13.1 Informacijas apkopojums péc pamatkoncepcijas fazes 1 day 125;137;113 25.03.26 25.03.26 25.03.26 25.03.26 Odays 0 days
143 |3.13.2 Atskaites sagatavosana par pamatkoncepcijas fazes 1day 142 26.03.26 26.03.26 26.03.26 26.03.26 0days 0 days
rezultatiem
144 |4 Detalkoncepcija 17 days 30.03.26 23.04.26 30.03.26 23.04.26 0 days 0 days
145 4.1 Detalkoncepcijas parplanosana 2 days 30.03.26 31.03.26 30.03.26 31.03.26 0 days 0 days
146 |4.1.1 Nepieciesamo izmainu analize péc pamatkoncepcijas fazes 1 day 22 30.03.26 30.03.26 30.03.26 30.03.26 0 days 0 days
147 |4.1.2 Izmainu apstiprinasana un ievie$ana detalkoncepcijas fazé 1 day 146 31.03.26 31.03.26 31.03.26 31.03.26 Odays 0 days
148 4.2 Uznémuma registracijas dokumentu sagatavosana 2 days 01.04.26 02.04.26 01.04.26 02.04.26 0 days 0 days
Uznémumu registram
149 |4.2.1 Uznémuma dibina$anas lemumu/statitu sagatavosana 1day 147 01.04.26 01.04.26 01.04.26 01.04.26 O days 0 days
150 4.2.2 Uznémuma registracijas dokumentu sagatavosana 1 day 149 02.04.26 02.04.26 02.04.26 02.04.26 0days 0 days
151 4.3 Darba uzdevumu izstrade projektétajiem 10 days 01.04.26 16.04.26 02.04.26 17.04.26 1day 1 day
152 4.3.1 Pieteikumu sagatavoS$ana buvniecibas saskanosanai un 1 day 147 01.04.26 01.04.26 02.04.26 02.04.26 1 day 0 days
bavatlaujam
153 |4.3.2 Specifikaciju sagatavosana zemes sagatavosanas darbiem 1 day 152 02.04.26 02.04.26 07.04.26 07.04.26 1day 0 days
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154 |4.3.3 Specifikaciju sagatavos$ana saules paneju un elektribas 1 day 153 07.04.26 07.04.26 08.04.26 08.04.26 1 day 0 days
piesléguma izbavei
155 |4.3.4 Specifikaciju sagatavo$ana interneta piesléeguma 1 day 154 08.04.26 08.04.26 09.04.26 09.04.26 1 day 0 days
ierikosanai
156 |4.3.5 Specifikaciju sagatavosana kanalizacijas sistémas izblvei 1 day 155 09.04.26 09.04.26 10.04.26 10.04.26 1day 0 days
157 |4.3.6 Specifikaciju sagatavosana Gdensapgades sistémas izbavei 1 day 156 10.04.26 10.04.26 13.04.26 13.04.26 1day 0 days
158 |4.3.7 Specifikaciju sagatavos$ana majas €kas bavniecibai 1day 157 13.04.26 13.04.26 14.04.26 14.04.26 1day 0 days
159 |4.3.8 Specifikaciju sagatavosana pirts blvniecibai 1 day 158 14.04.26 14.04.26 15.04.26 15.04.26 1day 0 days
160 |4.3.9 Specifikaciju sagatavo$ana piebraucama cela izbivei 1 day 159 15.04.26 15.04.26 16.04.26 16.04.26 1day 0 days
161 |4.3.10 Specifikaciju sagatavo$ana teritorijas labiekartosanai 1day 160 16.04.26 16.04.26 17.04.26 17.04.26 1day 0 days
162 |44 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta 2 days 17.04.26 20.04.26 20.04.26 21.04.26 1day 1 day
sagatavosana blivniecibas pakalpojumu sniedzéjam
163 4.4.1 Cenu aptaujas dokumentécijas izstrade blvniecibas 1 day 161 17.04.26 17.04.26 20.04.26 20.04.26 1day 0 days
pakalpojumu sniedzéjam
164 4.4.2 Ligumprojekta sagatavoSana buvniecibas 1 day 163 20.04.26 20.04.26 21.04.26 21.04.26 1 day 1 day
pakalpojumu sniedzéjam
165 (4.5 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un igumprojekta 2 days 07.04.26 08.04.26 07.04.26 08.04.26 0 days 0 days
sagatavo$ana apdroSinasanas pakalpojumu sniedzéjam
166 |4.5.1 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade apdrosinasanas 1 day 150 07.04.26 07.04.26 07.04.26 07.04.26 0 days 0 days
pakalpojumu sniedzéjam
167 4.5.2 Ligumprojekta sagatavosana apdroSinasanas 1 day 166 08.04.26 08.04.26 08.04.26 08.04.26 0 days 0 days
pakalpojumu sniedzéjam
168 (4.6 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta 4 days 09.04.26 14.04.26 09.04.26 14.04.26 0 days 0 days
sagatavosana nepiecieSama inventara un tehniska
aprikojuma iegadei un uzstadisanai
169 |4.6.1 Interjera dizaina specifikacijas sagatavo3ana 1day 167 09.04.26 09.04.26 09.04.26 09.04.26 O days 0 days
170 4.6.2 Nepieciesama inventara un tehniska aprikojuma 1 day 169 10.04.26 10.04.26 10.04.26 10.04.26 0 days 0 days
specifikaciju sagatavosana
171 4.6.3 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade inventara un 1 day 170 13.04.26 13.04.26 13.04.26 13.04.26 0days 0 days
tehniska aprikojuma iegadei un uzstadisanai
172 |4.6.4 Ligumprojektu sagatavoSana nepiecieSama inventara 1 day 171 14.04.26 14.04.26 14.04.26 14.04.26 0 days 0 days
un tehniska aprikojuma iegadei un uzstadisanai
173 4.7 Amata aprakstu un igumprojektu sagatavosana personalam 3 days 17.04.26 21.04.26 17.04.26 21.04.26 0 days 0 days
174 4.7.1 Amata aprakstu izstrade personalam 1day 179 17.04.26 17.04.26 17.04.26 17.04.26 0 days 0 days




Norisu [PSP Tabulas elementu nosaukumi Norisu Pirmsnorisu Agrie Agrie Veélie Veélie Kopgja Briva
numuri kods ilgumi numuri sakuma beigu | sakuma | beigu laika laika
termini termini | termini | termini | rezerve | rezerve

175 14.7.2 leksgjas kartibas un drosibas noteikumu izstrade 1day 174 20.04.26 20.04.26 20.04.26 20.04.26 0 days 0 days

176 |4.7.3 Ligumprojektu izstrade personalam 1 day 175 21.04.26 21.04.26 21.04.26 21.04.26 0 days 0 days

177 4.8 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta 2 days 15.04.26 16.04.26 15.04.26 16.04.26 0 days 0 days

sagatavoSana gramatvedibas pakalpojumu sniedzéjam

178 4.8.1 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade gramatvedibas 1 day 172 15.04.26 15.04.26 15.04.26 15.04.26 0 days 0 days
pakalpojumu sniedz&éjam

179 4.8.2 Ligumprojekta sagatavoSana gramatvedibas 1 day 178 16.04.26 16.04.26 16.04.26 16.04.26 0 days 0 days
pakalpojumu sniedz&jam

180 4.9 Atskaites sagatavo3ana péc detalkoncepcijas fazes 2 days 22.04.26 23.04.26 22.04.26 23.04.26 0 days 0 days

181 4.9.1 Informacijas apkopojums péc detalkoncepcijas fazes 1day 176;164 22.04.26 22.04.26 22.04.26 22.04.26 0days 0 days

182 4.9.2 Atskaites sagatavoSana par detalkoncepcijas fazes 1day 181 23.04.26 23.04.26 23.04.26 23.04.26 0days 0 days
rezultatiem

183 5 Realizacija 244 days 27.04.26 16.04.27 27.04.26 16.04.27 0 days 0 days

184 |5.1 Realizacijas parplanosana 2 days 27.04.26 28.04.26 27.04.26 28.04.26 0 days 0 days

185 |5.1.1 NepiecieSamo izmainu analize péc detalkoncepcijas fazes 1 day 23 27.04.26 27.04.26 27.04.26 27.04.26 0days 0 days

186: [5:1:2 Izmainu apstiprinasana un ieviesana realizacijas fazé 1day 185 28.04.26 28.04.26 28.04.26 28.04.26 0days 0 days

187 |5.2 Uznémuma registracija Uznémumu registra 3 days 29.04.26 05.05.26 29.04.26 06.05.26 O days 0 days

188 [5.2.1 Bankas konta izveide un pamatkapitala iemaksa 1 day 186 29.04.26 29.04.26 29.04.26 29.04.26 0 days 0 days

189 |5.2.2 Registracijas dokumentu iesniegsana Uznémumu registra 1 day 188 30.04.26 30.04.26 30.04.26 30.04.26 0 days 0 days

190 |5.2.3 Registracijas dokumentu iesniegdana PVN maksataju 1day 189 05.05.26 05.05.26 05.05.26 05.05.26 O days 0 days
registra

191 |5.2.4 Uznémums ir registrets 0 days 190 05.05.26 05.05.26 06.05.26 06.05.26 0 days 0 days

192 5.3 Cenu aptaujas norise un ligumu saskano$ana un slégsana ar 19 days 06.05.26 01.06.26 06.05.26 01.06.26 O days 0 days

blvniecibas pakalpojumu sniedzéju

193 [5.3.1 Cenu aptaujas norise ar blvniecibas pakalpojumu 10days 191 06.05.26 19.05.26 06.05.26 19.05.26 0 days 0 days
sniedzéjiem

194 |5.3.2 Buvniecibas pakalpojumu sniedzéju salidzinasana un 1day 193 20.05.26 20.05.26 20.05.26 20.05.26 0 days 0 days
izvértésana atbilstosi prasibam

195 [5.3.3 Ligumu saskano8ana un slégSana ar bavniecibas 8days 194 21.05.26 01.06.26 21.05.26 01.06.26 0 days 0 days
pakalpojumu sniedzéju

196 |5.4 Projektésanas darbi 72 days 02.06.26 11.09.26 02.06.26 14.09.26 O days 0 days

197 [5.4.1 Projekta minimala sastava izstrade 16 days 02.06.26 25.06.26 02.06.26 25.06.26 0 days 0 days

198 5.4.1.1 Majas ékas iek$éja planojuma raséjumu izveide un 4 days 195 02.06.26 05.06.26 02.06.26 05.06.26 O days 0 days

saskanosana
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199 [5.4.1.2 InZenierkomunikaciju izvietojuma shémas izstrade un 4 days 198 08.06.26 11.06.26 08.06.26 11.06.26 O days 0 days
saskanosana
200 |5.4.1.3 Arhitekturas dajas pamatrisinajumu izstrade un 4 days 199 12.06.26 17.06.26 12.06.26 17.06.26 0 days 0 days
| saskanosana
201 |5.4.1.4 Generalplana shému izstrade un saskanosana 4 days 200 18.06.26 25.06.26 18.06.26 25.06.26 0 days 0 days
202 |5.4.2 Buvatlaujas sanemsana 16 days 26.06.26 17.07.26 26.06.26 20.07.26 O days 0 days
203 5.4.2.1 Bavniecibas ieceres dokumentacijas iesniegsana 1day 250;201 26.06.26 26.06.26 26.06.26 26.06.26 0 days 0 days
| buvvalde
204 5.4.2.2 Bavniecibas ieceres dokumentacijas akceptésanas 10days 203 29.06.26 10.07.26 29.06.26 10.07.26 0 days 0 days
sanemsana
205 |5.4.2.3 Bavvaldes apliecinajums par nosacijumu izpildi 5 days 204 13.07.26 17.07.26 13.07.26 17.07.26 0days 0 days
206 |5.4.2.4 Bavniecibas iecere ir oficiali akceptéta 0 days 205 17.07.26 17.07.26 20.07.26 20.07.26 0days 0 days
207 5.4.3 Tehniska projekta izstrade 20 days 20.07.26 14.08.26 20.07.26 14.08.26 O days 0 days
208 [5.4.3.1 Visas bives statiska aprékina veiksana un 5 days 206 20.07.26 24.07.26 20.07.26 24.07.26 0days 0 days
dokumentacijas izstrade
209 |5.4.3.2 Konstruktivo risindjumu pilniga izstrade 5 days 208 27.07.26 31.07.26 27.07.26 31.07.26 O0days 0 days
210 |5.4.33 Izmaksu tames un darbu apjomu sastadisana 5 days 209 03.08.26 07.08.26 03.08.26 07.08.26 0 days 0 days
211 5.4.3.4 Tehniska projekta saskanosana ar pakalpojuma 5 days 210 10.08.26 14.08.26 10.08.26 14.08.26 O days 0 days
sniedzéju
212 |5.4.4 Projekta saskanoSana 20 days 17.08.26 11.09.26 17.08.26 14.09.26 O days 0 days
213 5.44.1 Bavprojekta saskanosana ar Siguldas novada bivvaldi 10 days  214;215;216 31.08.26 11.09.26 31.08.26 11.09.26 0 days 0 days
(DAP)
214 5.4.4.2 Bavprojekta saskanosana ar NKMP 10days 211 17.08.26 28.08.26 17.08.26 28.08.26 0 days 0 days
215 5443 Buvprojekta saskanosana ar aizsargajamo pieminekju  10days 211 17.08.26 28.08.26 17.08.26 28.08.26 0 days 0 days
| objekta ipasniekiem
216 |5.44.4 InZenierkomunikaciju saskanosana ar sakaru turétajiem 10 days 211 17.08.26 28.08.26 17.08.26 28.08.26 0 days 0 days
217 [5.4.4.5 Projekts saskanots 0 days 213 11.09.26 11.09.26 14.09.26 14.09.26 O days 0 days
218 5.5 Buvniecibas darbi 186 days 20.07.26 14.04.27 31.08.26 14.04.27 0 days 0 days
219 |5.5.1 Zemes sagatavosanas darbi bivniecibai 45 days 20.07.26 18.09.26 31.08.26 18.09.26 O days 0 days
220 |(5.5.1.1 Bavlaukuma atbrivo3ana no kokiem un citiem skérsliem 5 days 206 20.07.26 24.07.26 31.08.26 04.09.26 30days 0 days
221 (5512 Zemes lidzinasana 5 days 220 27.07.26 31.07.26 07.09.26 11.09.26 30days 30days
222 |5.5.1.3 Pamatu izbuve 5 days 217;221 14.09.26 18.09.26 14.09.26 18.09.26 0 days 0 days
223 |5.5.2 InZenierkomunikaciju izveide 5 days 21.09.26 25.09.26 25.01.27 01.02.27 85days 85 days
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224 |5.5.2.1 Saules paneju sistémas un elektribas piesleguma izbuve 5 days 222 21.09.26 25.09.26 25.01.27 29.01.27 85days 0Odays
225 |5.5.2.2 Interneta piesléguma ierikosana 1 day 222 21.09.26 21.09.26 29.01.27 29.01.27 89days 4days
226 |5.5.2.3 Kanalizacijas sistémas izblve 5 days 222 21.09.26 25.09.26 25.01.27 29.01.27 85days 0days
227 |5.5.2.4 Udensapgades sistémas izblive 3 days 222 21.09.26 23.09.26 27.01.27 29.01.27 87 days 2days
228 |5.5.2.5 InZenierkomunikacijas ierikotas 0 days 224;225;226;227 25.09.26 25.09.26 01.02.27 01.02.27 85days 20days
229 |5.5.3 Majas ékas bivnieciba 95 days 21.09.26 05.02.27 21.09.26 08.02.27 0 days 0 days
230 5.5.3.1 Majas ékas buvnieciba razotné 75days 222 21.09.26 08.01.27 21.09.26 08.01.27 0days 0 days
231 [5.5.3.2 Majas ékas piegade un uzstadisana 15days 230 11.01.27 29.01.27 11.01.27 29.01.27 0days 0 days
232 |5.5.3.3 Majas ékas pieslégsana inZenierkomunikacijam 2 days 228;231 01.02.27 02.02.27 01.02.27 02.02.27 0days 0 days
233 |5.5.34 Terases izblve 3 days 232 03.02.27 05.02.27 03.02.27 05.02.27 Odays 0 days
234 |5.5.3.5 Majas éka buvniecibas, uzstadisanas un pieslégsanas 0 days 233 05.02.27 05.02.27 08.02.27 08.02.27 0days 0 days
darbi ir pabeigti
235 |5.5.4 Pirts bavnieciba 26 days 21.09.26 26.10.26 30.12.26 05.02.27 69days 69 days
236 |5.5.4.1 Pirts ekas buvnieciba razotné 20days 222 21.09.26 16.10.26 30.12.26 28.01.27 69days 0Odays
237 [5.5.4.2 Pirts &kas piegade un uzstadisana 5 days 236 19.10.26 23.10.26 29.01.27 04.02.27 69days Odays
238 |5.5.4.3 Pirts ekas pieslégsana inZenierkomunikacijam 1 day 228;237 26.10.26 26.10.26 05.02.27 05.02.27 69days 69 days
239 |5.5.5 Piebraucama cela izbave 20 days 09.02.27 08.03.27 09.02.27 08.03.27 0days 0 days
240 5.5.5.1 Grunts sagatavosana 5 days 24 09.02.27 15.02.27 09.02.27 15.02.27 0days 0 days
241 |5.5.5.2 Cela pamatnes sagatavosana 5 days 240 16.02.27 22.02.27 16.02.27 22.02.27 0days 0 days
242 |5.5.5.3 Cela seguma (Skembu) uzbérsana un blivésana 10days 241 23.02.27 08.03.27 23.02.27 08.03.27 0days 0 days
243 |5.5.6 Teritorijas labiekartosana 25 days 09.03.27 14.04.27 09.03.27 14.04.27 O0days 0 days
244 |5.5.6.1 Teritorijas celinu iertkosana 10days 242 09.03.27 22.03.27 09.03.27 22.03.27 Odays 0 days
245 |5.5.6.2 Teritorijas apzalumosana 10days 246 01.04.27 14.04.27 01.04.27 14.04.27 0days 0 days
246 |5.5.6.3 Ara apgaismojuma uzstadisana un pieslégsana 5 days 244 23.03.27 31.03.27 23.03.27 31.03.27 Odays 0 days
247 5.6 Cenu aptaujas norise un ligumu saskanosana un slégsana ar 5 days 06.05.26 12.05.26 17.06.26 25.06.26 30days 30 days
apdrosinasanas pakalpojumu sniedzéju
248 |5.6.1 Cenu aptaujas norise ar apdrosinasanas pakalpojumu 3 days 191 06.05.26 08.05.26 17.06.26 19.06.26 30days 0 days
sniedz&jiem
249 |5.6.2 Apdrosinasanas pakalpojumu sniedzéju salidzinasanaun 1 day 248 11.05.26 11.05.26 22.06.26 22.06.26 30days Odays
izvértésana atbilstosi prasibam
250 5.6.3 Ligumu saskano$ana un slégdana ar apdrosinasanas 1 day 249 12.05.26 12.05.26 25.06.26 25.06.26 30 days 30 days
pakalpojumu sniedzéju
251 |5.7 Inventara un tehniska aprikojuma darbi 16 days 09.02.27 02.03.27 22.03.27 14.04.27 29days 29 days
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252 |5.7.1 Cenu aptaujas norise un ligumu saskanosana un slégsana 6 days 09.02.27 16.02.27 22.03.27 31.03.27 29days 29days
par nepiecieS$ama inventara un tehniska aprikojuma
iegadi un uzstadiSanu
253 |5.7.1.1 Cenu aptaujas norise ar nepieciesama inventara un 5 days 24 09.02.27 15.02.27 22.03.27 30.03.27 29days 0Odays
tehniska aprikojuma piegadataju, salidzinasana un
izvértésana atbilstosi prasibam
254 |5.7.1.2 Ligumu saskano$ana un slég$ana ar nepiecieSsama 1 day 253 16.02.27 16.02.27 31.03.27 31.03.27 29 days 0 days
inventara un tehniska aprikojuma piegadatajiem
255 |5.7.2 NepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma iegade 10 days 17.02.27 02.03.27 01.04.27 14.04.27 29days 29 days
un uzstadisana
256 |5.7.2.1 NepiecieSama inventara piegade un uzstadisana 5 days 254 17.02.27 23.02.27 01.04.27 07.04.27 29days 0Odays
257 |5.7.2.2 NepiecieSama tehniska aprikojuma piegade un 5 days 256 24.02.27 02.03.27 08.04.27 14.04.27 29days 29days
uzstadisana
258 5.8 Personala atlase un ligumu saskano$ana un slégsana 18 days 09.02.27 04.03.27 18.03.27 15.04.27 27 days 27 days
259 |5.8.1 Konkursa izsludinasana par vakanto vietu 1 day 24 09.02.27 09.02.27 18.03.27 18.03.27 27 days Odays
260 |5.8.2 Pieteikuma anketu pienemsana un izvértésana 10days 259 10.02.27 23.02.27 19.03.27 05.04.27 27 days 0Odays
261 |5.8.3 Interviju norise ar pretendentiem 3 days 260 24.02.27 26.02.27 06.04.27 08.04.27 27 days Odays
262 [5.8.4 Pretendentu atlase un llgumu saskanosana un 3days 261 01.03.27 03.03.27 09.04.27 13.04.27 27 days 0 days
slegsana
263 |5.8.5 Personala instruktazas materialu un grafika izstrade 1 day 262 04.03.27 04.03.27 14.04.27 14.04.27 27 days Odays
264 |5.8.6 Personals ir pienemts darba 0 days 263 04.03.27 04.03.27 15.04.27 15.04.27 27 days 27 days
265 |5.9 Marketinga pasakumu sagatavosana 6 days 11.02.27 18.02.27 02.04.27 12.04.27 34 days 34days
266 5.9.1 Komunikacijas kanalu izveide 1day 273 11.02.27 11.02.27 02.04.27 02.04.27 34days 0Odays
267 |5.9.2 Reklamas kampanu sagatavosana 3 days 266 12.02.27 16.02.27 05.04.27 07.04.27 34days Odays
268 [5.9.3 SEO optimizacija 1day 267 17.02.27 17.02.27 08.04.27 08.04.27 34days 0days
269 |5.9.4 Sadarbibas izveide ar partneriem 1 day 268 18.02.27 18.02.27 09.04.27 09.04.27 34days Odays
270 |5.9.5 Sagatavotas reklamu kampanas un izplatisanas kanali 0 days 269 18.02.27 18.02.27 12.04.27 12.04.27 34days 0Odays
271 |5.10 Pakalpojumu paketes izveide 2 days 09.02.27 10.02.27 31.03.27 01.04.27 34days 34 days
272 |5.10.1 Pakalpojumu paketes apraksta izveide 1 day 24 09.02.27 09.02.27 31.03.27 31.03.27 34days Odays
273 |5.10.2 Pakalpojumu paketes cenu piedavajuma apraksts 1 day 272 10.02.27 10.02.27 01.04.27 01.04.27 34days Odays
274 |5.11 Cenu aptaujas norise un ligumu saskanosana un slégsana ar 3 days 19.02.27 23.02.27 12.04.27 14.04.27 34days 34days
gramatvedibas pakalpojumu sniedzéju
275 |5.11.1 Gramatvedibas pakalpojumu sniedzéju salidzinaSana un 1 day 270 19.02.27 19.02.27 12.04.27 12.04.27 34days 0Odays

izvértésana atbilstosi prasibam
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276 |5.11.2 Piemérotaka gramatvedibas pakalpojumu sniedzéja izvéle 1 day 275 22.02.27 22.02.27 13.04.27 13.04.27 34days Odays
277 15.11.3 Ligumu saskano$ana un slégSana ar gramatvedibas 1 day 276 23.02.27 23.02.27 14.04.27 14.04.27 34 days 34 days
pakalpojumu sniedzéju
278 |5.12 Atskaites sagatavosana péc realizacijas fazes 2 days 15.04.27 16.04.27 15.04.27 16.04.27 0 days 0 days
279 [5.12.1 Informacijas apkopojums péc realizacijas fazes 1day 245;257,;264;277 15.04.27 15.04.27 15.04.27 15.04.27 0days 0 days
280 [5.12.2 Atskaites sagatavoSana par realizacijas fazes rezultatiem 1 day 279 16.04.27 16.04.27 16.04.27 16.04.27 0days 0 days
281 |6 leviesana 27 days 20.04.27 27.05.27 20.04.27 27.05.27 0 days 0 days
282 6.1 levieSanas parplanosana 2 days 20.04.27 21.04.27 20.04.27 21.04.27 0 days 0 days
283 6.1.1 NepiecieS$amo izmainu analize péc realizacijas fazes 1day 25 20.04.27 20.04.27 20.04.27 20.04.27 0days 0 days
284 16.1.2 Izmainu apstiprind$ana un ievie$ana ievie$anas fazé 1day 283 21.04.27 21.04.27 21.04.27 21.04.27 0days 0 days
285 6.2 Inventara un tehniska aprikojuma testésana 6 days 22.04.27 29.04.27 13.05.27 20.05.27 14days 14days
286 [6.2.1 Inventara un tehniska aprikojuma testésana 1day 284 22.04.27 22.04.27 13.05.27 13.05.27 14days 0days
287 16.2.2 Inventara un tehniska aprikojuma kludu labosana 5 days 286 23.04.27 29.04.27 14.05.27 20.05.27 14days 14 days
288 6.3 Telpu un teritorijas nodosana ekspluatacija 20 days 22.04.27 20.05.27 22.04.27 21.05.27 0 days 0 days
289 6.3.1 InZzenierkomunikaciju parbaude,defektu novérsana, 5 days 284 22.04.27 28.04.27 22.04.27 28.04.27 0days 0 days
atzinuma sanemsana
290 [6.3.2 Institdciju atzinumu sanemsana 10days 289 29.04.27 13.05.27 29.04.27 13.05.27 Odays 0 days
291 |6.3.3 Buvdarbu izpilddokumentacija sagatavosana 10days 289 29.04.27 13.05.27 29.04.27 13.05.27 0days 0 days
292 6.3.4 Ekspluatacijas nodo3anas dokumentacijas sagatavo$ana un5 days 290;291 14.05.27 20.05.27 14.05.27 20.05.27 0 days 0 days
iesniegSana bavvaldé
293 6.3.5 Objekts nodots ekspluatacija 0 days 292 20.05.27 20.05.27 21.05.27 21.05.27 0days 0 days
294 6.4 Personala instruktaza 3 days 21.05.27 25.05.27 21.05.27 25.05.27 0 days 0 days
295 6.4.1 Instruktaza par iekséjas kartibas noteikumiem 1 day 287;293 21.05.27 21.05.27 21.05.27 21.05.27 0days 0 days
296 6.4.2 Instruktaza par drosibas noteikumiem 1day 295 24.05.27 24.05.27 24.05.27 24.05.27 0days 0 days
297 6.4.3 Instruktaza par darba pienakumiem 1day 296 25.05.27 25.05.27 25.05.27 25.05.27 0days 0 days
298 6.5 Reklamas materialu izplatisana un marketinga kampanu 2 days 21.05.27 24.05.27 24.05.27 26.05.27 1day 1 day
norise
299 6.5.1 Reklamas materialu izplatiSana 1day 293 21.05.27 21.05.27 24.05.27 24.05.27 1day 0 days
300 |6.5.2 Marketinga kampanu istenosana 1day 299 24.05.27 24.05.27 25.05.27 25.05.27 1day 0 days
301 6.5.3 Istenoti marketinga pasakumi 0 days 300 24.05.27 24.05.27 26.05.27 26.05.27 1day 1day
302 6.6 Atskaites sagatavo3ana péc ievie$anas fazes 2 days 26.05.27 27.05.27 26.05.27 27.05.27 0 days 0 days
303 6.6.1 Informacijas apkopojums péc ieviesanas fazes 1day 297;301 26.05.27 26.05.27 26.05.27 26.05.27 0days 0 days
304 |6.6.2 Atskaites sagatavosana par ievieSanas fazes rezultatiem 1day 303 27.05.27 >27.05.27 27.05.27 27.05.27 0days 0 days
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Norisu
numuri

0
1
2
3
4
5
6

7
8
9

10

11
12

13

14

15
16

25

26

27

28

29

PSP Nosaukumi
kodi
0 Brivdienu majas (2 personam) izveide
1  Projekta vadisana
11 Starts
1.1.1 Projekta mérku un prasibu izvértésan
1.1.2 Projekta vadibas strukttras definésar
1.13 Projekta interesentu analize
1.1.4 Projekta risku analize
1.1.5 Projekta biroja un komunikacijas izve
1.1.6 Projekta starta sanaksmju organizésa
1.2 Planosana
121 Projekta struktdrplanosana
1.2.2 Projekta gaitas planosana
1.2.3 Projekta terminu planosana
1.2.4 Projekta resursu un izmaksu planosar
1.2.5 Projekta finansu planosana
1.2.6 Projekta robeZstabu planosana
1.2.7 Projekta rokasgramatas
sagatavosana un noformésana
1.2.8 Projekta planu apstiprinasanas sanak
1.3 Kontrolings
131 Kontrolings péc starta fazes
1.3.2 Kontrolings péc planosanas fazes
133 Kontrolings péc izpétes fazes
134 Kontrolings péc pamatkoncepcijas fa:
135 Kontrolings péc detalkoncepcijas faze
1.3.6 Kontrolings realizacijas fazé péc
bavniecibas darbu pabeig$anas
13.7 Kontrolings péc realizacijas fazes
138 Kontrolings péc ievieSanas fazes
14 Noslégums
14.1 Projekta pienemsana—nodo3sana
1.4.2 Ilzmaksu péeckalkulacijas veik§ana un

salidzinasana ar sakotnéjo budzetu

Projekta linijdiagramma

llgumi

363 days
363 days
6 days
1 day
1 day
1day
1 day
1day
1day
11 days
1day
1day
1 day
2 days
1 day
1day
3 days

1day
346 days
1 day
1day
1 day
1 day
1day
1day

1 day
1day
11 days
1 day
2 days

| D

| Half 2, 2026

Half 1, 2026
Jlalsloln|Dly

Jlelmlalmly

Half 1, 2027

38. Pielikums

Half 2, 2027
lylalslolnlp]

Flmlalmly

?

Al
L 4
w

- Projekta vaditajs

|

* Projekta vaditajs [0,5]

“Projekta vaditajs [0,5]

Projekta vaditajs [0,5]
Projekta vaditajs [0,5]

YProjekta vaditajs
L 44

-

;LProjekta vaditajs [0,5]

"Projekta vaditajs

|
TProjekta vaditajs [0,5]

Projekta vaditajs
N Projekta vaditajs

“Projekta vaditajs [0,5]
" Projekta vaditajs

| ¥Projekta vaditajs [0,25]

"Projekta vaditajs [0,5]
YProjekta vaditajs [0,5]

b Projekta vaditajs [0,5]
h Projekta vaditajs [0,5]
xProjekta vaditajs [0,5]

.. Projekta vaditajs [0,5]
VN

-, Projekta vaditajs [0,5]
.. Projekta vaditajs [0,5]
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;_} Projekta vaditajs [0,5]
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Norisu
numuri-
30

36

37

38

39

40

M

42

43|

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

PSP
kodi
1.4.3

144
145
1.4.6

2.1

211
2.1.2

213

2.2
221
2.2.2

223

23
231
2:3.2

233

234
235

2.3.6
2:3.7
2.3.8

239
2.3.10
24

Nosaukumi

Nosléguma atskaites sastadisana par
projekta gaitu un sniegtajiem
Dokumentacijas sakartoSana un nodc
Projekta komandas izformésana

Pieredzes apkoposana

Izpéte

Prasibu izpéte uznémuma
registrésanai Uznémumu registra

Uznémeéjdarbibas formu izpéte
Uznémuma registrésanai
nepiecieS§amas dokumentacijas
Uznémuma registrésanai
nepiecieSamo izdevumu izpéte

Normativo aktu un prasibu izpéte
blvniecibas atlaujas sanemsanai

Aktualo likumu un noteikumu izpéte
blvniecibas atlaujas sanemsanai
NepiecieSamas dokumentacijas
izpéte blvniecibas atlaujas
NepiecieSamo bavniecibas saskanoju

Eso$a ipasuma teritorijas un éku izpéte

Eso$a Tpasuma teritorijas planojuma i
NepiecieSamo darbu izpéte zemes
sagatavos$anai buvniecibai

Saules panelu izblves solu un
elektribas piesléguma izblves
Interneta piesléguma risinajumu izpé
Kanalizacijas sistémas izblves
prasibu un risindjumu izpéte
Udensapgades sistémas prasibu un ri
Teritorijas labiekarto$anas risinajumt
Piebraucama cela izblves prasibu un
risinajumu izpéte

Majas ékas bivniecibas risinajumu iz|

Pirts bavniecibas risinajumu izpéte

Bavniecibas pakalpojumu sniedzéju izp

llgumi
2 days

3 days
1day
2 days
22 days
3 days

1 day
1day

1 day
3 days
1 day
1 day

1 day
10 days
1 day
1 day

1 day

1day
1 day

1day
1 day
1 day

1day
1 day
7 days

o |

Half 1, 2026 Half 2, 2026
s lelmlalmlylslals

oln|D

Half 1,

J |

2027 Half 2, 2027
Mlalmlslslals|lolnlD

YProjekta vaditajs [0,13]
- Projekta vaditajs [0,25]

Projekta vaditajs

" Projekta vaditajs
¥ Projekta vaditajs
- Projekta vaditajs [0,75]

Y Prpjekta vaditajs [0,13]

¥PV|asistents [0,5]
asistents [0,5]

lP\l asistents [0,5]

YPV asistents
h asistents

VPV asistents

PV afstints [0,25]

lPIa

istents

PV a‘sisqents

PV eﬁsisﬁents
7W+PV asistents

Tﬂy afsis1tents

VBV asistents [0,75]
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Noriu | PSP Nosaukumi ligumi ‘ Half 1, 2026 Half 2, 2026 Half 1, 2027 ‘ Half 2, 2027 ‘
numuri | kodi plylelmlalmlylylalslolnlplyfrlmlalmlslslalsloln|p]
55 2.4.1 Udensapgades sistémas izbaves 1 day V asistents [0,5]
pakalpojumu sniedzéju izpéte l ‘
56| 2.4.2 Saules panelu sistémas izbves 1 day PV asistents [0,5]
pakalpojumu sniedzéju izpéte l
57 2.43 Kanalizacijas sistémas izblves 1 day ~ PV asistents [0,5] ‘
_ pakalpojumu sniedzéju izpéte w
58/ 2.4.4 Teritorijas labiekartosanas 1 day TPV hsistents [0,25]
pakalpojumu sniedzéju izpéte \
59| 2.4.5 Piebraucama cela izbtves 1 day PV asistents [0,5] ‘
' pakalpojumu sniedzéju izpéte
60 2.4.6 Majas ékas bavniecibas pakalpojumu 1 day VPV asistents [0,5] ‘
| sniedzéju izpéte
61 247 Pirts blvniecibas pakalpojumu sniedz 1 day - PV| asistents [0,25] ‘
62 2.5 Apdrosinasanas pakalpojumu sniedzéju 3 days 1 ‘
63 25.1 Nepieciesamo apdro$inasanas pakalg 1 day lF'l‘f-'ij ktj vaditajs [0,13]
64 252 Tirgus izpéte, lai identificétu 1 day " Projekta vaditajs [0,25] ‘
apdrosinasanas pakalpojuma
65 2.5.3 Klientu atsauksmju un 1day - Projekta vaditajs [0,13]
| rekomendaciju izpéte potencialajiem ‘
66 2.6 NepiecieSama inventara un tehniska 3 days
aprikojuma un ta piegadataju izpéte |
67| 2.6.1 Interjera dizaina risinajumu izpéte 1day - Projektg vaditajs [0,25] ‘
68 2.6.2 Artelpu inventara un tehniska 1 day Y Projekta vaditajs [0,25] ‘
aprikojuma piedavajumu un ta 1
69 2.6.3 lekstelpu inventara un tehniska 1day TProjekta vaditajs [0,25] ‘
aprikojuma piedavajumu un ta ‘
70 2.7 NepiecieSsama personala analize un tirg 2 days ¥ ‘
71 271 Nepiecie$ama personala un 1 day -kaOjEkta vaditajs [0,75] ‘
nepiecieSsama darba apjoma izpéte | | -
72 272 Nozares atalgojuma izpéte un analize 1 day "Projekta vaditajs [0,25]
73 2.8 Potencialas mérkauditorijas apzinasan: 2 days |
74 28.1 Potencialo klientu izpéte un analize 1 day :SA sp !Ci5f|iStS[0.25]
75 282 Sadarbibas partneru un iespéju izpétc 1 day :SA specialists[0,25] ‘
76 2.9 Konkurentu piedavajumu izpéte unan: 3 days : ‘
771 291 Konkurentu identificé$ana 1day -TS:DA specialists[0,13]
78/ 2.9.2 Konkurentu piedavajuma analize 1 day :ﬂiA speciFlists[O,ZS]
79 293 Konkurentu klientu atsauksmjuunvé 1 day TﬁA sp ecilélists[OJ 3]
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Norisu | PSP Nosaukumi ‘ ligumi ‘ Half 1, 2026 Half 2, 2026 | Half 1, 2027 Half 2, 2027 _
numuri | kodi plylrlmlalmlylslalslolInlplslrimlalmlsfslals]loln]p
80 2.10 Marketinga pasakumu un to istenosan: 3 days
81 2.10.1 Uznémuma téla un vértibu apzinasan 1 day A specialists[0,25]
82| 2.10.2 Reklamas kampanas un digitala 1 day ¥YSA specialists[0,25]
marketinga izplatisanas un analizes _
83 2.10.3 Reklamas kampanu izmaksu izpéte 1 day SA specialists[0,13]
84 211 Gramatvedibas pakalpojumu sniedzéju 2 days '
85 2.11.1 Gramatvedibas pakalpojumu 1 day Projekta vaditajs [0,25]
sniedzé&ju un to piedavajumu izpéte |
86 2.11.2 Gramatvedibas pakalpojumu ligumu 1 day JProjekta vaditajs [0,25]
un cenu politikas izpéte
87 2.12 Atskaites sagatavosana péc izpétes faze 2 days
88 2.12.1 Informacijas apkopojums péc izpétes 1 day 'TProjekta vaditajs [0,38]
89 2122 Atskaites sagatavo3ana par izpétesfa  1day YProjekta vaditajs [0,13]
90 3 Pamatkoncepcija 18 days [ o
91 3.1 Pamatkoncepcijas parplanosana 2 days ©
92 311 Nepiecieamo izmainu analize pécizy 1 day 1['Pr0jekta vaditajs [0,25]
93 3.1.2 Izmainu apstiprinaana un ievie$ana 1 day “Projekta vaditajs [0,25]
pamatkoncepcijas fazé l
94 3.2 Uznémuma registracijas nosacijumu, 3 days w
juridisko prasibu un uznémeéjdarbibas
95 3.2.1 Uznémeéjdarbibas formu salidzina3an; 1 day YProjekta vaditajs [0,25]
9 3.2.2 Registracijas procesa secibas izpéte 1 day TProjekta vaditajs [0,25]
un nepiecieSamo dokumentu
97| 3.23 Juridisko prasibu analize un 1 day " Projekta vaditajs [0,25]
sakotnéjo dokumentu
98 3.3 Bivniecibas nosacijumu noteiksana 2 days
99| 3.3.1 Dokumentu saraksta sagatavo$ana 1 day TPV asistents [0,5]
blvat|auju sanemsanai
100, 3.3.2 Prasibu apkopo$ana un saraksta 1 day YPV asistents [0,25]
sagatavo$ana nepiecieSamajiem
101 3.4 Brivdienu majas kompleksa konceptaii 9 days
102)  3.4.1 Prasibu noteikiana zemes sagatavoiz 1 day TPV afistents [0,25]
103 3.4.2 Prasibu noteik3ana saules paneju un 1 day TPV asistents
elektribas piesléguma izblvei
104, 3.43 Prasibu noteik$ana interneta pieslégt 1 day HPV Eﬁsistents [0,25]
105 3.4.4 Prasibu noteik$ana kanalizacijas sisté 1 day TPV #sistents
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Norisu | PSP Nosaukumi ’ ligumi ‘ Half 1, 2026 ‘ Half 2, 2026 ‘ ‘ Half 1, 2027 | Half 2, 2027 ‘
numuri | kodi plylelmlalmlylylalslolnlplylrlmlalmlylsifalsloln]p
106/ 3.4.5 Prasibu noteikSana Gdensapgades sis 1 day EPV sistents
107, 3.4.6 Prasibu noteik$ana majas €kas bvnie 1 day lF’V sistents
108/ 3.4.7 Prasibu noteik$ana pirts blivniecibai 1 day 1 PV asistents [0,5]
109 3.4.8 Prasibu noteik3ana piebraucama cela 1 day :"PV ?sistents
110, 3.4.9 Prasibu noteik$ana teritorijas labieka 1 day TPV asistents [0,5]
111 3.5 Prasibu noteiksana buvniecibas pakalp: 3 days [\
112|  3.5.1 Tehnisko prasibu noteikana 2 days ¥ PV|asistents [0,75]
bavniecibas pakalpojumu ‘
113  3.5.2 Finansialo prasibu noteik$ana 1 day Y|PV asistents [0,5]
bavniecibas pakalpojumu
114 3.6 Prasibu noteikSana apdrosinasanas 2 days Q@
pakalpojumu sniedzéjiem |
115/  3.6.1 Tehnisko prasibu noteik3ana 1 day TProjekta vaditajs [0,25]
apdrosinasanas pakalpojumu || B
116/ 3.6.2 Finansidlo prasibu noteik$ana 1day - Projekta vaditajs [0,25]
apdrosinasanas pakalpojumu
117 3.7 Prasibu noteik3ana inventaram un 3 days
tehniskajam aprikojumam un ta
118/ 3.7.1 Interjera dizaina prasibu noteik3ana 1 day YProjekta vaditajs [0,5]
119/ 3.7.2 Tehnisko un finansialo prasibu 1 day VProjekta vaditajs [0,25]
noteiksana artelpu inventaram,
tehniskajam aprikojumam un ta
1200 3.7.3 Tehnisko un finansialo prasibu 1 day = Projekta vaditajs [0,75]
noteiksana iekstelpu inventaram,
tehniskajam aprikojumam un ta
121 3.8 Personala un ta veicamo pienakumu nc 4 days kw7
122| 381 Prasibu noteik$ana personalam 1 day x’ro@ekta vaditajs [0,25]
123 382 Personala veicamo pienakumu noteik 1 day " Projekta vaditajs [0,25]
124/ 3.83 Atlases kritériju noteik$ana personale: 1 day le jekta vaditajs [0,25]
125/ 3.8.4 lek$ejas kartibas un dro3ibas noteikui 1 day “Projekta vaditajs [0,25]
126 3.9 Meérkauditorijas noteikSana 2 days L |
127 3.9.1 Potencialo klientu profilu izveide 1 day iSI\ specialists[0,25]
128/  3.9.2 Sadarbibas partneru un to piedavajur  1day - SA specialists[0,25]
129 3.10 Pakalpojumu veidu noteikSana 4 days é
130/ 3.10.1 Konkurétspéjiga pakalpojumu klasta« 1 day ls‘\ specialists[0,13]
131| 3.10.2 Piedavajamo pakalpojumu priek$roci 1 day H Sf\ specialists[0,13]
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panelu un elektribas piesléguma

Norisu | PSP Nosaukumi ligumi ‘ Half 1,2026 ‘ Half 2, 2026 Half 1, 2027 Half 2, 2027
numuri | kodi plJlrlmlalmlslslalsloln|plylelmlialmlslslalsloln]p
132| 3.10.3 Piedavajamo pakalpojumu klasta 1 day “SA specialists[0,25]
saraksta izveide un klasifikacija
133| 3.10.4 Pakalpojumu sezonalitates ietekmes 1 day TSA specialists[0,13]
134 3.11 Marketinga pasakumu un to 4 days
istenoSanas veidu noteiksana j
135 3.11.1 Komunikacijas kanalu un formatu not 1 day ~SA specialists[0,13]
136/ 3.11.2 Atbilstodu marketinga pasakumu veic 1 day YSA éPeciéIists[0,13]
137/ 3.11.3 Marketinga stratégijas izveide 2 days 5A specialists
138 3.12 Prasibu noteikSana gramatvedibas 2 days ¥
pakalpojumu sniedzéjam
139 3.12.1 Tehnisko prasibu noteik3ana 1 day YProjekta vaditajs [0,25]
gramatvedibas pakalpojumu ‘
140/ 3.12.2 Finansidlo prasibu noteik$ana 1 day YProjekta vaditajs [0,25]
gramatvedibas pakalpojumu
141 3.13 Atskaites sagatavosana péc pamatkonc 2 days 1
142| 3.13.1 Informacijas apkopojums péc 1 day Projekta vaditajs [0,38]
pamatkoncepcijas fazes J
143| 3.13.2 Atskaites sagatavo3ana par 1 day “Projekta vaditajs [0,13]
pamatkoncepcijas fazes rezultatiem
144 4  Detalkoncepcija 17 days T’
145 4.1 Detalkoncepcijas parplanosana 2 days *
146 4.1.1 Nepiecie$amo izmainu analize péc 1 day YProjekta vaditajs [0,25]
pamatkoncepcijas fazes
147 4.1.2 Izmainu apstiprinagana un ievie$ana 1 day < Projekta vaditajs [0,25]
detalkoncepcijas faze
148 4.2 Uznémuma registracijas dokumentu 2 days [
sagatavosana Uznémumu registram
149 4.2.1 Uznémuma dibinasanas 1 day TProjekta vaditajs [0,25]
|éemumu/statlitu sagatavosana l
150  4.2.2 Uznémuma registracijas dokumentu: 1 day H PI"OJ'Ekta vaditajs [0,75]
151 4.3 Darba uzdevumu izstrade projektétajie 10 days 4 "
152 4.3.1 Pieteikumu sagatavosana 1 day YPV asistents [0,5]
blvniecibas saskanosanai un l
153 4.3.2 Specifikaciju sagatavosana zemes 1 day PV asistents [0,5]
sagatavo3anas darbiem } Y
154/ 4.3.3 Specifikaciju sagatavo$ana saules 1 day Y PV asistents [0,75]
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Norisu PSP

Nosaukumi

ligumi ‘ Half 1, 2026 ‘ Half 2, 2026 Half1,2027  |Half2 2027
numuri | kodi plulrimlalmlislyilalsloln|plyfrlmlialmlslslalsloln]p
155  4.3.4 Specifikaciju sagatavosana interneta 1 day PV asistents [0,25]
| piesléguma iertkosanai
156| 4.3.5 Specifikaciju sagatavosana 1 day YPV asistents [0,75]
kana.ll.za-cu‘e.xs S|stemasv|zbuve| i .
157  4.3.6 Specifikaciju sagatavosana 1 day .. PV asistents [0,75]
| Udensapgades sistémas izblvei l
158  4.3.7 Specifikaciju sagatavo$ana majas éka. 1 day R iV asistents [0,75]
159 4.3.8 Specifikaciju sagatavosana pirts blvn 1 day i V asistents [0,5]
160, 4.3.9 Specifikaciju sagatavosana piebrauca 1 day l’V asistents [0,75]
161/ 4.3.10 Specifikaciju sagatavo3ana teritorijas 1 day - PV asistents [0,5]
| labiekartosanai ‘
162 4.4 Cenu aptaujas dokumentacijas 2 days
| izstrade un ligumprojekta
163 4.4.1 Cenu aptaujas dokumentacijas 1 day S PV asistents [0,5]
izstrade bivniecibas pakalpojumu i
164 4.4.2 Ligumprojekta sagatavoSana 1 day ~ PV asistents [0,5]
| blvniecibas pakalpojumu
165/ 45 Cenu aptaujas dokumentacijas 2 days L
izstrade un ligumprojekta
166, 4.5.1 Cenu aptaujas dokumentacijas 1 day ¥ Projekta vaditajs [0,5]
| izstrade apdrosinasanas
167] 4.5.2 Ligumprojekta sagatavo$ana 1 day YProjekta vaditajs [0,5]
‘ apdroSindSanas pakalpojumu
168 4.6 Cenu aptaujas dokumentacijas 4 days
izstrade un ligumprojekta
sagatavosana nepiecieSsama inventara
169, 4.6.1 Interjera dizaina specifikicijas sagata: 1 day ?Iﬂrojekta vaditajs [0,5]
170 4.6.2 NepiecieSama inventara un tehniska 1 day YProjekta vaditajs
‘ aprikojuma specifikaciju
171 4.6.3 Cenu aptaujas dokumentacijas 1 day rojekta vaditajs
izstrade inventara un tehniska
172 464 Ligumprojektu sagatavoSana 1 day rojekta vaditajs
nepiecieSama inventara un
‘ tehniska aprikojuma iegadei un
173 4.7 Amata aprakstu un ligumprojektu 3 days
‘ sagatavosana personalam
174 471 Amata aprakstu izstrade personalam 1 day |Projekta vaditajs [0,5]
175 4.7.2 lek3&jas kartibas un dro3ibas noteikui 1 day Projekta vaditajs [0,25]
176, 4.7.3 Ligumprojektu izstrade persondlar 1 day Projekta vaditajs [0,25]




Noridu
numuri |
177|

178
179|
180
181
182
183,
184|
185
186|
187|
188|
189
190|
191
192|

193

194/

195|

196,
197|
198|

199|

200

PSP
kodi
4.8
481
4.8.2

4.9
49.1
4.9.2

5
5.1
5u.4

5.1.2

5.2
521
5.2.2

5.2.3

5.2.4
5.3

531

5.3.2

5.3.3

5.4
5.4.1
5411

5.4.1.2

54.1.3

Nosaukumi

Cenu aptaujas dokumentacijas
izstrade un ligumprojekta
Cenu aptaujas dokumentacijas
izstrade gramatvedibas pakalpojumu

Ligumprojekta sagatavo$ana
gramatvedibas pakalpojumu

Atskaites sagatavosana péc detalkonce
Informacijas apkopojums péc detalkc
Atskaites sagatavosSana par
detalkoncepcijas fazes rezultatiem

Realizacija

Realizacijas parplanosana
NepiecieSamo izmainu analize péc
detalkoncepcijas fazes
Izmainu apstiprinasana un ievieSana
realizacijas fazé

Uznémuma registracija Uzpémumu reg
Bankas konta izveide un pamatkapita
Registracijas dokumentu iesniegSana
Uznémumu registra
Registracijas dokumentu iesniegsana
PVN maksataju registra
Uznémums ir registréts

Cenu aptaujas norise un ligumu

saskanosana un slégsana ar
Cenu aptaujas norise ar blvniecibas
pakalpojumu sniedzéjiem
Blvniecibas pakalpojumu sniedzg&ju
salidzina$ana un izvértésana

Ligumu saskano$ana un
slég8ana ar buvniecibas

Projektésanas darbi

Projekta minimala sastava izstrade

Majas ékas iek$&ja planojuma
raséjumu izveide un saskanosana
InZzenierkomunikaciju izvietojuma
shémas izstrade un saskanosana
Arhitektlras dalas
pamatrisinajumu izstrade un

llgumi
2 days
1day
1 day

2 days
1 day
1day

244 days
2 days
1 day

1day

3 days
1day
1 day

1day

0 days
19 days

10 days
1 day
8 days

72 days
16 days
4 days

4 days

4 days

D

Jleimlalmlulslalsloln]ply]

Half 1, 2026 ‘ Half 2, 2026 Half 1, 2027

Flmlalmly

Half 2, 2027

J A

sloln|D

rojekta vaditajs [0,5]

rojekta vaditajs [0,5]

‘Projekta vaditajs [0,38]
“Projekta vaditajs [0,13]

| 4o

Projekta vaditajs [0,25]

iR

YProjekta vaditajs [0,25]

.TProjekta vaditajs [0,25]

YProjekta vaditajs [0,5]

i

* Projekta vaditajs [0,5]

i05.05
o+

T Projekta vaditajs [0,09]

~ Projekta vaditajs [0,13]

. Projekta vaditajs [0,06]

—v

1

T Projekta vaditajs [0,06]

Y Projekta vaditajs [0,06]

|
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7 Projekta vaditajs [0,06]




Norisu

numuri |

201
202
203

204

205
206
207
208
209
210
211

212
213

214
215

216

217
218
—
219
220

221

222
223
224

225
226
227

PSP
kodi

5.4.1.4

5.4.2
54.2.1

5.4.2.2

54.23
54.2.4

5.4.3
5431

5.4.3.2
5433
5.4.3.4

5.4.4
5441

54.4.2
5443

5.4.4.4

5.4.4.5
5.5
5.5.1
5:5.1:1

5.5.1.2
5:5.1.3

5.5.2
5.5.21

5.5.2.2
5.5.2.3
5.5.2.4

Nosaukumi

Generalplana shému izstrade un s:

Blivatlaujas sanemsana
Blvniecibas ieceres
dokumentacijas iesniegsana
Blvniecibas ieceres
dokumentacijas akceptésanas

Blivvaldes apliecinajums par nosac

Blvniecibas iecere ir oficiali akcept

Tehniska projekta izstrade

Visas blves statiska aprékina
veik3ana un dokumentacijas

Konstruktivo risinajumu pilniga izs

Izmaksu tames un darbu apjomu s

Tehniska projekta saskano3ana ar
pakalpojuma sniedzéju
Projekta saskanosana

Blvprojekta saskanosana ar
Siguldas novada bavvaldi (DAP)

Blvprojekta saskanosana ar NKMF

Blvprojekta saskanosana ar
aizsargajamo pieminekju objekta
InZzenierkomunikaciju
saskanosSana ar sakaru turétajiem
Projekts saskanots

Bavniecibas darbi

Zemes sagatavosanas darbi biivnieci

Bavlaukuma atbrivosana no

kokiem un citiem 3kérsliem

Zemes lidzinasana

Pamatu izbive
Inzenierkomunikaciju izveide

Saules pane)u sistémas un
elektribas piesléguma izbive
Interneta piesléguma ierikosana

Kanalizacijas sistémas izblve

Udensapgades sistémas izbive

llgumi

4 days
16 days
1 day

10 days

5 days
0 days
20 days
5 days

5 days
5 days
5 days

20 days
10 days

10 days
10 days

10 days

0 days
186 days
45 days

5 days

5 days
5 days
5 days
5 days

1 day
5 days
3 days

D

Half 1,
J|F

2026
MIAIM!

Half 2, 2026

Half 1, 2027
sloln|Iply

J LA

Flmlalmlyly

Half 2, 2
A

027
sloln|D

4

)

Projekta vaditajs [0,06]

oo

IPV asistents [0,25]

_ PV asistents [0,03]

" PV asistents [0,05]

:' 17.07

Y PV asistents [0,5]

N PV asistents [0,5]

'."‘ PV asistents [0,5]

Y PV asistents [0,5]

" Projekta vaditajs [0,03]

J Projekta vaditajs [0,03]
/ Projekta vaditajs [0,03]

T Projekta vaditajs|[0,03]

{11.09

£ PV asistents [0,05]

*PV sistents [0,05]
PV asistents [0,05]

| J

PV asistents [0,05]

PV asistents [0,25]
" PV asistents [?,2]
" PV asistents [q,33]
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Norisu | PSP Nosaukumi ligumi | Half 1, 2026 ‘ Half 2, 2026 ‘ Half 1, 2027 ‘ Half 2, 2027
_numuri | kodi Iolslelmlalmlislslalsloln|plslelmlalmlslslalsloln|p
228| 5.5.2.5 InZenierkomunikacijas ierikotas 0 days :_ZS.OQ—T/
229/ 5.5.3 Majas ekas buvnieciba 95 days o
230/ 5.5.3.1 Majas ékas buvnieciba raZzotné 75 days p _ Projekta vaditajs [0,01]
231| 5.5.3.2 Ma3jas ékas piegade un uzstadisan: 15 days Projekt | vaditajs [0,02]
232| 5.5.3.3 Majas ékas pieslégsana inzenierko 2 days " Projekta vaditajs [0,13]
233| 5.5.34 Terases izblve 3 days .lProjekt‘ vaditajs [0,17]
234| 5.5.3.5 Majas éka bavniecibas, 0 days ¢ 05.02
uzstadisanas un pieslégsanas
235 5.5.4 Pirts baivnieciba 26 days
236 5.5.4.1 Pirts ékas bavnieciba razotné 20 days |Projekta vaditajs [0,01]
237| 5.5.4.2 Pirts ékas piegade un uzstadisana 5 days ' Projekta vaditajs [0,03]
238/ 5.5.4.3 Pirts ékas pieslégsana inZenierkom 1 day ™ Projekta vaditajs [0,13]
239/ 5.5.5 Piebraucama cela izblive 20 days o9
240/ 5.5.5.1 Grunts sagatavo$ana 5 days iProjekta vaditajs [0,03]
241| 5.5.5.2 Cela pamatnes sagatavo3ana 5 days ] JProje kta vaditajs [0,03]
242| 5.5.5.3 Cela seguma ($kembu) uzbérsanat 10 days v}\‘ Proijta vaditajs [0,03]
| I———— |
243 5.5.6 Teritorijas labiekartoSana 25 days
244 5.5.6.1 Teritorijas celinu ieriko$ana 10 days - iB - o | ¥ Projekta vaditajs [0,03]
245/ 5.5.6.2 Teritorijas apzaJlumosana 10 days rojekta vaditajs [0,03]
246/ 5.5.6.3 Ara apgaismojuma uzstadisanaun 5 days vT; ojekta vaditajs [0,03]
247 5.6 Cenu aptaujas norise un ligumu 5 days
saskanosana un slégsana ar
248/ 5.6.1 Cenu aptaujas norise ar 3 days YPV asistents [0,13]
apdrosinasanas pakalpojumu
249 5.6.2 Apdrosinasanas pakalpojumu 1 day TPV asistents [0,13]
sniedzéju salidzinasana un
250, 5.6.3 Ligumu saskano$ana un 1 day PV asistents [0,5]
slégSana ar apdro$inasanas
251 5.7 Inventara un tehniska aprikojuma darb 16 days | o
252| 5.71 Cenu aptaujas norise un ligumu 6 days o
saskanosana un slégsana par
nepiecie$ama inventara un tehniska
253 5.7.1.1 Cenu aptaujas norise ar 5 days 7 PV asistents [0,2]
nepiecieS§ama inventara un
tehniska aprikojuma piegadataju,
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Noriu | PSP Nosaukumi ligumi Half 1, 2026 Half 2, 2026 Half 1, 2027 ' Half 2, 2027
_numuri | _kodi v plulelmlalmlslslalslolnIplylelmlialmlylslals|oln|p
254/ 5.7.1.2 Ligumu saskano$ana un 1 day TPV asistents [0,38]
slégSana ar nepiecieSama
inventara un tehniska
255/ 5.7.2 NepiecieSama inventara un 10 days
tehniska aprikojuma iegade un
256/ 5.7.2.1 Nepieciesama inventara piegade u 5 days .PVa lstents [0,13]
257 5.7.2.2 NepiecieSsama tehniska 5 days vJ’JLj istents [0,13]
aprikojuma piegade un
258 5.8 Personala atlase un ligumu saskanosan 18 days o9
259/ 5.8.1 Konkursa izsludina$ana par vakantov 1 day %'Projelf a vaditajs [0,25]
260 5.8.2 Pieteikuma anketu pienem3ana uniz 10 days . Projekta vaditajs [0,05]
261 5.8.3 Interviju norise ar pretendentiem 3 days Y‘Pw'e ta vaditajs [0,5]
262/ 5.84 Pretendentu atlase un ligumu 3 days T Projekta vaditajs [0,25]
saskanosana un slégSana i
263 5.8.5 Personala instruktazas materialuung 1 day lPr jekta vaditajs [0,25]
264/ 5.8.6 Personals ir pienemts darba 0 days ¢ 04,03
265 5.9 Marketinga pasakumu sagatavosana 6 days i/
266/ 5.9.1 Komunikacijas kanalu izveide 1 day $SA specialists[0,25]
267 5.9.2 Reklamas kampanu sagatavosana 3 days - SA specialists[0,83]
268/ 5.9.3 SEO optimizacija 1 day 1lSA SE cialists[0,5]
269 5.9.4 Sadarbibas izveide ar partneriem 1 day - SA specialists[0,5]
270/ 5.9.5 Sagatavotas reklamu kampanas un 0 days & 18.02
izplatiS8anas kanali
271 5.10 Pakalpojumu paketes izveide 2 days [/
272/ 5.10.1 Pakalpojumu paketes apraksta izveid 1 day JSA spfﬁiélists[O,S]
273/ 5.10.2 Pakalpojumu paketes cenu piedavaju 1 day YSA specialists[0,25]
274 5.11 Cenu aptaujas norise un ligumu 3 days
saskanosana un slégSana ar I
275/ 5.11.1 Gramatvedibas pakalpojumu 1 day ~ PV asjistents [0,38]
sniedzéju salidzinasana un i
276/ 5.11.2 Piemérotaka gramatvedibas 1 day “PV asistents [0,13]
pakalpojumu sniedzéja izvéle ‘
277/ 5.11.3 Ligumu saskano$ana un 1 day h istents [0,5]
sleg$ana ar gramatvedibas
278 5.12 Atskaites sagatavoSana péc realizacijas 2 days ‘
279/ 5.12.1 Informacijas apkopojums péc realizac 1 day i,dProjekta vaditajs [0,38]
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Norisu

PSP

_numuri | kodi

280

281

282,
283
284
285
286

288

287|

289

290
291
292

293
294
295
296
297
298

299

—_ 1

300

301

302,
303
304

5.12.2

6.1
6.1.1
6.1.2

6.2
6.2.1
6.2.2

6.3
6.3.1

6.3.2
6.3.3
6.3.4

6.3.5
6.4
6.4.1
6.4.2
6.43
6.5

6.5.1
6.5.2
6.5.3

6.6
6.6.1
6.6.2

Nosaukumi

Atskaites sagatavosana par
realizacijas fazes rezultatiem
levieSana

levieSanas parplanosana
NepiecieSamo izmainu analize péc re:
Izmainu apstiprinasana un ieviesana i
Inventara un tehniska aprikojuma testé
Inventara un tehniska aprikojuma tes
Inventara un tehniska aprikojuma k|G
Telpu un teritorijas nodosana ekspluat:

InZenierkomunikaciju
parbaude,defektu novérsana,
Institlciju atzinumu sanemsana

Bavdarbu izpilddokumentacija sagate

Ekspluatacijas nodosanas
dokumentacijas sagatavosana un
Objekts nodots ekspluatacija

Personala instruktaza
Instruktaza par iek$ejas kartibas note
Instruktaza par droSibas noteikumien
Instruktaza par darba pienakumiem

Reklamas materialu izplatisana un
marketinga kampanu norise
Reklamas materialu izplatisana

Marketinga kampanu Tstenosana

Istenoti marketinga pasakumi
Atskaites sagatavoSana péc ieviesanas-

Informacijas apkopojums péc ieviesal

Atskaites sagatavosana par
ievieSanas fazes rezultatiem

‘ llgumi

1 day

27 days
2 days
1 day
1day
6 days
1 day
5 days
20 days
5 days

10 days
10 days
5 days

0 days
3 days
1 day
1 day
1 day
2 days

1 day
1 day
0 days
2 days
1day
1 day

Half 1, 2026
plylrimlalmly

Half 2, 2026 Half1,2027
Jlalslolnlplylrlmlialml

‘ Half 2, 2027

Jlulalslolnlp

SProjekta vaditajs [0,13]

u]

T4

YPro ékta vaditajs [0,25]
Projekta vaditajs [0,25]

JPV asistents

V

153¢

asistents [0,1]

o 2

ojekta vaditajs [0,1]

\
rojekta vaditajs [0,08]

rojekta vaditajs [0,08]

Projekta vaditajs [0,1]

e
4— " v

20.05

1 Projekta vaditajs [0,13]

=

Projekta vaditajs [0,13]
Projekta vaditajs [0,13]
\

YSA specialists[0,5]

K

S‘A specialists[0,5]

24.05

YProjekta vaditajs [0,38]

A

YProjekta vaditajs [0,13]
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39. Pielikums

Projekta resursu un izmaksu plana tabula

Norisu | PSP Nosaukumi llgumi Finansu Atsifréjums Kopéjas izmaksas | Piesaistitie resursi
numuri | kodi wursi/pieskaitar
izmaksas
0 0 Brivdienu majas (2 personam) izveide 363 days €19 252,71 nep.izd.+ risku izm. €144 677,64
1 1 Projekta vadisana 363 days €6 704,38 bir.izd.+gramatv. €9 852,32
2 11 Starts 6 days €0,00 €470,72
3 111 Projekta mérku un prasibu izvértésana 1 day €0,00 €117,68 Projekta vaditajs
4 132 Projekta vadibas struktdras definésana 1day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
5 113 Projekta interesentu analize 1day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
6 1.1.4 Projekta risku analize 1 day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
7 1.1.5 Projekta biroja un komunikacijas izveide 1 day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
8 1.1.6 Projekta starta sanaksmju organizéSana 1 day €0,00 €117,68 Projekta vaditajs
9 1.2 Planosana 11 days €0,00 €1 029,70
10 1.2.1 Projekta struktarplanosana 1 day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
1 1.2.2 Projekta gaitas planosana 1day €0,00 €117,68 Projekta vaditajs
12 1.2.3 Projekta terminu planosana 1day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
13 1.2.4 Projekta resursu un izmaksu planosana 2 days €0,00 €235,36 Projekta vaditajs
14 1.2.5 Projekta finan$u planosana 1 day €0,00 €117,68 Projekta vaditajs
15 1.2.6 Projekta robezstabu planosana 1day €0,00 €58,84 Projekta vaditdjs [0,5]
16 1.2.7 Projekta rokasgramatas sagatavos$ana un noformésana 3 days €0,00 €353,04 Projekta vaditajs
17 1.2.8 Projekta planu apstiprinasanas sanaksme 1day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
18 1.3 Kontrolings 346 days €0,00 €470,72
19 1.3:1 Kontrolings péc starta fazes 1 day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
20 1.3.2 Kontrolings péc planosanas fazes 1 day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
21 133 Kontrolings péc izpétes fazes 1day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
22 1.3.4 Kontrolings péc pamatkoncepcijas fazes 1day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
23 1.3.5 Kontrolings péc detalkoncepcijas fazes 1 day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
24 1.3.6 Kontrolings realizacijas fazé péc bavniecibas darbu pabeigsanas 1 day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
25 1:3:7 Kontrolings péc realizacijas fazes 1 day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
26 138 Kontrolings péc ieviesanas fazes 1day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
27 1.4 Noslégums 11 days €0,00 €1176,80
28 1.4.1 Projekta pienem3sana—nodosana 1 day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
29 1.4.2 Izmaksu péckalkulacijas veik§ana un salidzinasana ar sakotnéjo budzetu 2 days €0,00 €235,36 Projekta vaditajs
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Norisu
numuri

30|

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43
44

45

46

47

48
49

50

51

52
53

54

55

56

57

58

59

PSP
kodi

143

1.4.4
145
14.6
2

2.1
211
2.1.2
2:1.3
2.2
221
2:2:2
2:2:3
23
23.1
2:3:2
233

23.4
235
2.3.6
23.7
2338
23.9
2.3.10
2.4
241
242
243
2.4.4

245

Izpéte

Nosaukumi

Nosléguma atskaites sastadigana par projekta gaitu un sniegtajiem rezultatiem

Dokumentacijas sakartosana un nodosana
Projekta komandas izformésana

Pieredzes apkoposana

Prasibu izpéte uznémuma registréSanai Uznémumu registra

Normativo aktu un prasibu izpéte blvniecibas atlaujas sanemsanai

Uznéméjdarbibas formu izpéte

Uznémuma registrésanai nepiecieS$amas dokumentacijas izpéte

Uznémuma registrésanai nepieciesamo izdevumu izpéte

Aktualo likumu un noteikumu izpéte bavniecibas ataujas sanemsanai

Nepieciesamas dokumentacijas izpéte blvniecibas atlaujas sanemsanai

NepiecieSsamo blvniecibas saskanojumu noteikSana

Eso$a ipaSuma teritorijas un ku izpéte un analize

Eso3a Tpasuma teritorijas planojuma izpéte

Nepieciesamo darbu izpéte zemes sagatavosanai blvniecibai

Saules panelu izbiives solu un elektribas piesléguma izbaves prasibu un risindgjumu izpéte

Interneta piesléguma risindjumu izpéte

Kanalizacijas sistémas izbaves prasibu un risingjumu izpéte
Udensapgades sistémas prasibu un risinajumu izpéte
Teritorijas labiekartosanas risinajumu izpéte

Piebraucama cela izblves prasibu un risinajumu izpéte
Majas ékas bavniecibas risinajumu izpéte

Pirts buvniecibas risindgjumu izpéte

I PP

tbas pakalpoj 1 ST éju izpéte

Udensapgades sistémas izbiives pakalpojumu sniedzéju izpéte
Saules panelu sistémas izblves pakalpojumu sniedzéju izpéte
Kanalizacijas sistémas izblves pakalpojumu sniedzéju izpéte
Teritorijas labiekartosanas pakalpojumu sniedzéju izpéte

Piebraucama cela izblves pakalpojumu sniedzéju izpéte

llgumi

2. Jays

3 days
1day
2 days
22 days
3 days
1day
1day
1day
3 days
1 day
1 day
1day
10 days
1day
1day
1day

1day
1 day
1day
1day
1day
1day
1day
7 days
1day
1day
1day
1day
1day

Finansu Atsifréjums Kopéjas izmaksas
wursi/pieskaitan
izmaksas
€0,00 €235,36
€0,00 €353,04
€0,00 €117,68
€0,00 €176,52
€0,00 €1750,23
€0,00 €60,02
€0,00 £€15,30
€0,00 €29,42
€0,00 €15,30
€0,00 €123,60
€0,00 €41,20
€0,00 €41,20
€0,00 €41,20
€0,00 €741,60
€0,00 €82,40
€0,00 €82,40
€0,00 £82,40
€0,00 £20,60
€0,00 €82,40
€0,00 €82,40
€0,00 €82,40
€0,00 £€82,40
€0,00 €82,40
€0,00 €61,80
€0,00 €247,20
€0,00 €41,20
€0,00 €41,20
€0,00 €41,20
€0,00 £20,60
€0,00 €41,20

Piesaistitie resursi

"Projekta vad?tgjs

Projekta vaditajs
Projekta vaditajs

Projekta vaditajs [0,75]

Projekta vaditajs [0,13)
Projekta vaditajs [0,25]

Projekta vaditajs [0,13]

PV asistents [0,5]
PV asistents [0,5]

PV asistents [0,5]

PV asistents
PV asistents

PV asistents

PV asistents [0,25]
PV asistents
PV asistents
PV asistents
PV asistents
PV asistents

PV asistents [0,75]

PV asistents [0,5]
PV asistents [0,5]
PV asistents [0,5]
PV asistents [0,25]

PV asistents [0,5]
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Norisu | PSP Nosaukumi ligumi Finansu Atsifréjums Kopéjas izmaksas | Piesaistitie resursi

numuri | kodi sursi/pieskaitan
| | izmaksas

60 24.6 Majas ékas bavniecibas pakalpojumu sniedzé&ju izpéte 1 day €0,00 €41,20 PV asistents [0,5]
61 2.4.7 Pirts blvniecibas pakalpojumu sniedzéju izpéte 1day €0,00 €20,60 PV asistents [0,25]
62‘ 2.5 Apdrosinasanas pakalpojumu sniedzéju izpéte 3 days €0,00 €60,02
63> 2.511 NepiecieSamo apdrosinasanas pakalpojumu izpéte 1day €0,00 €15,30 Projekta vaditajs [0,13]
64‘ 2.5.2 Tirgus izpéte, lai identificétu apdrosinasanas pakalpojuma sniedzéjus 1 day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
65‘ 253 Klientu atsauksmju un rekomendaciju izpéte potencialajiem pakalpojuma sniedzéjiem 1day €0,00 €15,30 Projekta vaditajs [0,13]
66 2.6 NepiecieS5ama inventara un tehniska aprikojuma un ta piegadataju izpéte 3 days €0,00 €88,26
67 2.6.1 Interjera dizaina risinajumu izpéte 1 day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
68‘ 2.6.2 Artelpu inventara un tehniska aprikojuma piedavajumu un ta piegadataju izpéte 1day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
69‘ 2.6.3 lek$telpu inventara un tehniska aprikojuma piedavajumu un ta piegadataju izpéte 1day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
70‘ 2.7 NepiecieSama personala lize un tirgus izpé 2 days €0,00 €117,68
71 271 NepiecieSama personala un nepiecieSama darba apjoma izpéte un analize 1 day €0,00 €88,26 Projekta vaditajs [0,75]
72 2.7.2 Nozares atalgojuma izpéte un analize 1 day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
73, 2.8 Potencialas mérkauditorijas apzinasana 2 days €0,00 €58,84
74> 2.8.1 Potencialo klientu izpéte un analize 1day €0,00 €29,42 SA specialists[0,25]
75 282 Sadarbibas partneru un iespéju izpéte 1 day €0,00 €29,42 SA specialists[0,25]
76' 2.9 Konkurentu piedavajumu izpéte un analize 3 days €0,00 €60,02
77 2.9.1 Konkurentu identificésana 1day €0,00 €15,30 SA specialists[0,13]
78 292 Konkurentu piedavajuma analize 1 day €0,00 €29,42 SA specialists[0,25)
79‘ 2.9.3 Konkurentu klientu atsauksmju un vértéjumu izpéte 1day €0,00 €15,30 SA specialists[0,13]
80 2.10 Marketinga pasdkumu un to isteno3anas veidu izpéte 3 days €0,00 €74,14
81 2.10.1 Uznémuma téla un vértibu apzinasana 1 day €0,00 €29,42 SA specialists[0,25]
82‘ 2.10.2 Reklamas kampanas un digitala marketinga izplatisanas un analizes platformu izpéte 1 day €0,00 €29,42 SA specialists[0,25]
83' 2.10.3 Reklamas kampanu izmaksu izpéte 1 day €0,00 €15,30 SA specialists[0,13]
84 2.11 Gramatvedibas pakalpojumu sniedzéju izpéte 2 days €0,00 €58,84
85 2111 Gramatvedibas pakalpojumu sniedzéju un to piedavajumu izpéte 1day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
86‘ 2112 Gramatvedibas pakalpojumu ligumu un cenu politikas izpéte 1day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
87 2.12 Atskaites sagatavosana péc izpétes faze 2 days €0,00 €60,02
88 2121 Informacijas apkopojums péc izpétes fazes 1day €0,00 €44,72 Projekta vaditajs [0,38]
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Norisu
numuri
89
20
91
92|
93
9

95
96

97

98
929

100

o
102

103
104

105
106

107
108

109
110
11

112

T
114
115

116
117

PSP
kodi

2122

31
311
3.1.2

3.2

321
322

323

33
331
3:3.2

34
34.1
34.2
343
3.4.4
345
3.4.6
34.7
3.4.8
349

35
3.5.1
35.2

3.6
3.6.1
3.6.2

3.7

Nosaukumi

Atskaites sagatavo$ana par izpétes fazes rezultatiem
Pamatkoncepcija
Pamatkoncepcijas parplanosana
NepiecieSsamo izmainu analize péc izpétes fazes
Izmainu apstiprinasana un ievieS$ana pamatkoncepcijas fazé

Uznémuma registracijas nosacijumu, juridisko prasibu un uznéméjdarbibas formas
noteikSana
Uznémeéjdarbibas formu salidzinasana un izvéle

Registracijas procesa secibas izpéte un nepiecieSamo dokumentu sarakstu sagatavosana
Juridisko prasibu analize un sakotnéjo dokumentu sagatavo3ana/veidnu izvéle

Buvniecibas nosacijumu noteikSana
Dokumentu saraksta sagatavosana bavatlauju sanemsanai

Prasibu apkoposana un saraksta sagatavoSana nepiecieSamajiem saskanojumiem

Brivdienu majas kompleksa koncepta izstrade
Prasibu noteikSsana zemes sagatavosanas darbiem
Prasibu noteik$ana saules paneju un elektribas piesléguma izhtvei
Prasibu noteiksana interneta piesléguma ierikosanai
Prasibu noteiksana kanalizacijas sistémas izbavei
Prasibu noteiksana Gdensapgades sistémas izbavei
Prasibu noteik3ana majas &kas bvniecibai
Prasibu noteik3ana pirts bavniecibai
Prasibu noteiksana piebraucama cela izbGvei
Prasibu noteiksana teritorijas labiekartosanai
Prasibu noteik$ana biivniecibas pakalpojumu sniedzéjam
Tehnisko prasibu noteik$ana blvniecibas pakalpojumu sniedzéjam
Finansialo prasibu noteik$ana bivniecibas pakalpojumu sniedzéjam
Prasibu noteik$ana apdro$inasanas pakalpojumu sniedzgjiem
Tehnisko prasibu noteik$ana apdro$inasanas pakalpojumu sniedzéjiem
Finansialo prasibu noteiksana apdrosinasanas pakalpojumu sniedzé&jiem

Prasibu noteik$ana inventaram un tehniskajam aprikojumam un ta piegadatajiem

llgumi

1day
18 days
2 days

1day

1day
3 days

1day
1day

1day

2 days
1day

1day

9 days
1 day
1day
1day
1 day
1day
1day
1day
1 day
1day
3 days
2 days
1day
2 days
1day
1day
3 days

Finansu

wursi/pieskaitan

izmaksas
€0,00

€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00

€0,00
€0,00

€0,00

€0,00
€0,00
€0,00

€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00

Atsifréjums Kopéjas izmaksas

€1530

€1781,31
€58,84
€29,42
€29,42
€88,26

€29,42
€29,42

€29,42

€61,80
€41,20
€20,60

€535,60
€20,60
€82,40
€20,60
€82,40
€82,40
€82,40
€41,20
€82,40
€41,20
€164,80
€123,60
€41,20
€58,84
€29,42
€29,42
€176,52

Piesaistitie resursi

Projekta vaditajs [0,13]

Projekta vaditajs [0,25]

Projekta vaditajs [0,25]

Projekta vaditajs [0,25]
Projekta vaditajs [0,25]

Projekta vaditajs [0,25]

PV asistents [0,5]

PV asistents [0,25]

PV asistents [0,25]
PV asistents

PV asistents [0,25]
PV asistents

PV asistents

PV asistents

PV asistents [0,5]
PV asistents

PV asistents [0,5]

PV asistents [0,75]
PV asistents [0,5]

Projekta vaditajs [0,25]

Projekta vaditajs [0,25]
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Norisu
numuri

118

119

120

121

122
123

124

125

126

127

128

129
130

131

132

133

134

135

136
137

138

139

140
141

142

143

144

145

146

147

PSP
kodi

371
3.7.2

373

3.8
3.8.1
3.8.2
3.8.3
3.8.4

39
3.91
39.2

3.10
3.101
3.10.2
3.10.3
3.10.4

3.11
3411
3.11.2
3.11.3

3.12
3121
3.12.2

3.13
3.131
3.13.2

4

4.1

4.1.1

4.1.2

Nosaukumi

Interjera dizaina prasibu noteiksana

Tehnisko un finansialo prasibu noteiksana artelpu inventaram, tehniskajam aprikojumam

un ta piegadatajiem
Tehnisko un finansialo prasibu noteiksana iekstelpu inventaram, tehniskajam
aprikojumam un ta piegadatajiem

Personala un ta veicamo pienakumu noteik$ana

Prasibu noteik$ana personalam
Personala veicamo pienakumu noteiksana
Atlases kritériju noteikSana personalam
leksgjas kartibas un drosibas noteikumu noteiksana
Meérkauditorijas noteikSana
Potencialo klientu profilu izveide
Sadarbibas partneru un to piedavajumu noteiksana
Pakalpojumu veidu noteikS§ana
Konkurétspéjiga pakalpojumu klasta definésana
Piedavajamo pakalpojumu priek$rocibu definé$ana
Piedavajamo pakalpojumu klasta saraksta izveide un klasifikacija
Pakalpojumu sezonalitates ietekmes noteik3ana
Marketinga pasakumu un to istenosanas veidu noteiksana
Komunikacijas kanalu un formatu noteiksana
Atbilstosu marketinga pasakumu veidu noteiksana
Marketinga stratégijas izveide
Prasibu noteikSana gramatvedibas pakalpojumu sniedzéjam
Tehnisko prasibu noteikSana gramatvedibas pakalpojumu sniedzéjam
Finansialo prasibu noteiksana gramatvedibas pakalpojumu sniedzéjam
Atskaites sagatavosana péc pamatkoncepcijas fazes
Informacijas apkopojums péc pamatkoncepcijas fazes
Atskaites sagatavosana par pamatkoncepcijas fazes rezultatiem
Detalkoncepcija
Detalkoncepcijas parplanosana
NepiecieSamo izmainu analize péc pamatkoncepcijas fazes

Izmainu apstiprinasana un ievieSana detalkoncepcijas fazé

llgumi

1day

1day
1 day

4 days
1day
1day
1 day
1day
2 days
1day
1day
4 days
1day
1 day
1day
1day
4 days
1day
1day
2 days
2 days
1day
1day
2 days
1day
1day
17 days
2 days
1day
1day

Finansu

wursi/pieskaitar

izmaksas

€0,00

€0,00

€0,00

€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00

€0,00

Kopéjas izmaksas

€58,84
€29,42

€88,26

€117,68
€29,42
€29,42
£€29,42
€29,42
€58,84
€29,42
£29,42
€75,32
€15,30
€15,30
£€29,42
€15,30
€265,96
€15,30
€15,30
€235,36
€58,34
£€29,42
€29,42
€60,02
€44,72
€15,30
€1887,26
€58,34
£€29,42

€29,42

Piesaistitie resursi

Projekta vaditdjs [0,5]

Projekta vaditajs [0,25]

Projekta vaditajs [0,75]

Projekta vaditajs [0,25]
Projekta vaditajs [0,25]
Projekta vaditajs [0,25]

Projekta vaditajs [0,25]

SA specialists[0,25]

SA specialists[0,25]

SA specialists[0,13]
SA specialists[0,13]
SA specialists[0,25]

SA specialists[0,13]

SA specialists[0,13]
SA specialists[0,13]

SA specialists

Projekta vaditajs [0,25]

Projekta vaditajs [0,25]
Projekta vaditajs [0,38]

Projekta vaditajs [0,13]

Projekta vaditajs [0,25]

Projekta vaditajs [0,25]
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2178

Norisu | PSP Nosaukumi llgumi Finansu Atsifréjums Kopéjas izmaksas | Piesaistitie resursi
numuri | kodi sursi/pieskaitan
izmaksas
148 4.2 Uznémuma registracijas dokumentu sagatavo$ana Uznémumu registram 2 days €0,00 €117,68
149 4.2.1 Uznémuma dibinasanas Iémumu/statitu sagatavosana 1 day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
150 4.2.2 Uznémuma registracijas dokumentu sagatavosana 1 day €0,00 €88,26 Projekta vaditajs [0,75]
151 4.3 Darba uzdevumu izstrade projektétajiem 10 days €0,00 €494,40
152‘ 4.3.1 Pieteikumu sagatavosana bavniecibas saskano$anai un bavatjaujam 1day €0,00 €41,20 PV asistents [0,5]
153 4.3.2 Specifikaciju sagatavoSana zemes sagatavosanas darbiem 1day €0,00 €41,20 PV asistents [0,5]
154 433 Specifikaciju sagatavo$ana saules panelu un elektribas piesléguma izbavei 1 day €0,00 €61,80 PV asistents [0,75]
155l 434 Specifikaciju sagatavos$ana interneta piesléguma ierikosanai 1day €0,00 €20,60 PV asistents [0,25]
156 4.3.5 Specifikaciju sagatavosana kanalizacijas sistémas izbavei 1day €0,00 €61,80 PV asistents [0,75]
157 4.3.6 Specifikaciju sagatavo$ana Gdensapgades sistémas izbavei 1 day €0,00 €61,80 PV asistents [0,75]
1 58' 4.3.7 Specifikaciju sagatavosana majas ékas bavniecibai 1day €0,00 €61,80 PV asistents [0,75]
159 43.8 Specifikaciju sagatavosana pirts bavniecibai 1day €0,00 €41,20 PV asistents [0,5]
160 439 Specifikaciju sagatavosana piebraucama cela izbavei 1 day €0,00 €61,80 PV asistents [0,75]
161 4.3.10 Specifikaciju sagatavosana teritorijas labiekartosanai 1day €0,00 €41,20 PV asistents [0,5]
162 4.4 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta sagatavosana biivniecibas 2 days €0,00 €144,20
pakalpojumu sniedzéjam
163 441 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade bivniecibas pakalpojumu sniedzéjam 1day €0,00 €41,20 PV asistents [0,5]
164 442 LTgumprojekta sagatavo$ana bavniecibas pakalpojumu sniedz&jam 1 day €61,80 jurista pak. €103,00 PV asistents [0,5]
165; 4.5 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligt ojekta sagat: 1a apdroSinasanas 2 days €0,00 €179,48
| pakalpojumu sniedzéjam
166 45.1 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade apdrosinasanas pakalpojumu sniedzéjam 1 day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
167' 452 Ligumprojekta sagatavo$ana apdrosinasanas pakalpojumu sniedz&jam 1 day €61,80 jurista pak. €120,64 Projekta vaditajs [0,5]
168 4.6 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta sagatavosana nepieciesama 4 days €0,00 €473,68
inventara un tehniska aprikojuma iegadei un uzstadisanai
169 46.1 Interjera dizaina specifikacijas sagatavo$ana 1day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
170 4.6.2 NepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma specifikaciju sagatavosana 1day €0,00 €117,68 Projekta vaditajs
171 ‘ 4.6.3 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade inventara un tehniska aprikojuma iegadei un 1 day €0,00 €117,68 Projekta vaditajs
i uzstadisanai
172 46.4 Ligumprojektu sagatavo$ana nepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma 1 day €61,80 jurista pak. €179,48 Projekta vaditajs
iegadei un uzstadisanai
173 4.7 Amata aprakstu un ligumprojektu sagatavosana personalam 3 days €0,00 €179,48
174 471 Amata aprakstu izstrade personalam 1 day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
175' 4.7.2 lekséjas kartibas un drosibas noteikumu izstrade 1day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]




Norisu | PSP Nosaukumi llgumi Finansu Atsifréjums Kopéjas izmaksas | Piesaistitie resursi
numuri | kodi wursi/pieskaitan
izmaksas
176 473 Ligumprojektu izstrade personalam 1 day €61,80 jurista pak. €91,22 Projekta vaditajs [0,25]
177 4.8 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un ligumprojekta sagatavoSana gramatvedibas 2 days €0,00 €179,48
pakalpojumu sniedzé&jam
178 48.1 Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade gramatvedibas pakalpojumu sniedzéjam 1 day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
179 482 Ligumprojekta sagatavo$ana gramatvedibas pakalpojumu sniedzéjam 1 day €61,80 jurista pak. €120,64 Projekta vaditajs [0,5]
180 4.9 Atskaites sagatavoSana péc detalkoncepcijas fazes 2 days €0,00 €60,02
181 49.1 Informacijas apkopojums péc detalkoncepcijas fazes 1day €0,00 €44,72 Projekta vaditajs [0,38]
182 4.9.2 Atskaites sagatavosana par detalkoncepcijas fazes rezultatiem 1 day €0,00 €15,30 Projekta vaditajs [0,13]
183 5 Realizacija 244 days €0,00 €108 715,82
184 5.1 Realizacijas parplanosana 2 days €0,00 €58,84
185 5:1: NepiecieSsamo izmainu analize péc detalkoncepcijas fazes 1day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
186 5.1.2 Izmainu apstiprinasana un ieviesana realizacijas fazé 1day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
187 5.2 Uznémuma registracija Uznémumu registra 3 days €3 000,00 uzn.dib. €3147,10
188 5:2.1 Bankas konta izveide un pamatkapitala iemaksa 1day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
189 5.2.2 Registracijas dokumentu iesniegsana Uznémumu registra 1day €0,00 €58,84 Projekta vadit3js [0,5]
190 5.23 Registracijas dokumentu iesniegSana PVN maksataju registra 1day €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,5]
191 5.2.4 Uznémums ir registréts 0days €0,00 €0,00
192 5.3 Cenu aptaujas norise un ligumu saskano$ana un slégsana ar blivniecibas pakalpojumu 19 days €0,00 €239,50
sniedzéju

193 5.3.1 Cenu aptaujas norise ar bvniecibas pakalpojumu sniedzéjiem 10 days €0,00 €105,91 Projekta vaditajs [0,09]
194 5.3.2 Bavniecibas pakalpojumu sniedzéju salidzinasana un izvértésana atbilstosi prasibam 1day €0,00 €15,30 Projekta vaditdjs [0,13]
195 533 Ligumu saskano3ana un slég$ana ar bivniecibas pakalpojumu sniedzéju 8 days €61,80 jurista pak. €118,29 Projekta vaditajs [0,06]
196 5.4 Projektésanas darbi 72 days €0,00 €5501,71
197 54.1 Projekta minimala sastava izstrade 16 days €0,00 €112,97
198/ 54.1.1 Majas ekas iek3éja planojuma raséjumu izveide un saskanosana 4 days €0,00 €28,24 Projekta vaditajs [0,06]
199 5.4.1.2 InZenierkomunikaciju izvietojuma shémas izstrade un saskanosana 4 days €0,00 €28,24 Projekta vaditajs [0,06]
200 5.4.1.3 Arhitektdras dajas pamatrisinajumu izstrade un saskanosana 4 days €0,00 €28,24 Projekta vaditajs [0,06]
201 5.4.1.4 Generalplana shému izstrade un saskano$ana 4 days €0,00 €28,24 Projekta vaditajs [0,06]
202 5.4.2 Buvatlaujas sanemsana 16 days €145,20 Nodevas €211,12
203 5.4.21 Buvniecibas ieceres dokumentacijas iesnieg$ana bavvalde 1 day €0,00 €20,60 PV asistents [0,25]
204 5.4.2.2 Buvniecibas ieceres dokumentacijas akceptésanas sanemsana 10 days €0,00 €24,72 PV asistents [0,03]
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Norisu | PSP Nosaukumi llgumi Finansu AtSifréjums ‘ Kopéjas izmaksas |  Piesaistitie resursi
numuri | kodi wursi/pieskaitan
izmaksas

205 5.4.2.3 Blvvaldes apliecinajums par nosacijumu izpildi S days €0,00 €20,60 PV asistents [0,05]
206/ 54.24 Blvniecibas iecere ir oficiali akceptéta 0 days €0,00 €0,00
207 5.4.3 Tehniska projekta izstrade 20 days €4 212,40 proj.izst. (5%) €5 036,40

m 5.43.1 Visas buves statiska aprékina veiksana un dokumentacijas izstrade S5 days €0,00 €206,00 PV asistents [0,5]
209 5.4.3.2 Konstruktivo risindjumu pilniga izstrade 5 days €0,00 €206,00 PV asistents [0,5]
210 5433 Izmaksu tames un darbu apjomu sastadisana S days €0,00 €206,00 PV asistents [0,5]
211 543.4 Tehniska projekta saskanosana ar pakalpojuma sniedzéju 5 days €0,00 €206,00 PV asistents [0,5]
212 5.4.4 Projekta saskano3ana 20 days €0,00 €141,22
213 5.4.4.1 BUlvprojekta saskanosana ar Siguldas novada buvvaldi (DAP) 10 days €0,00 €35,30 Projekta vaditajs [0,03]
214 5.4.4.2 Blvprojekta saskanosana ar NKMP 10 days €0,00 €35,30 Projekta vaditajs [0,03]
215 5.4.4.3 Buvprojekta saskanos$ana ar aizsargdjamo pieminek|u objekta ipasniekiem 10 days €0,00 €35,30 Projekta vaditajs [0,03]
216 5.4.4.4 Inzenierkomunikaciju saskanosana ar sakaru turétajiem 10 days €0,00 €35,30 Projekta vaditajs [0,03]

 217| saas Projekts saskanots 0 days €0,00 €0,00
218 5.5 Bavniecibas darbi 186 days €0,00 €88 922,50
219 5.5.1 Zemes sagatavosanas darbi buvniecibai 45 days €1 064,80 €1 126,60
220 5.5.1.1 Bavlaukuma atbrivosana no kokiem un citiem Skérsliem 5 days €0,00 €20,60 PV asistents [0,05]
221] 5542 Zemes lidzinaSana 5 days €0,00 €20,60 PV asistents [0,05]
222 5.5.1.3 Pamatu izbave 5 days €0,00 €20,60 PV asistents [0,05]
223 5.5.2 InZenierkomunikaciju izveide 5 days €200,09 uzraudz.pak.+ekspertize €7 893,62
224 5.5.2.1 Saules paneju sistémas un elektribas piesléguma izbtve 5 days €3 651,36 €3 671,96 PV asistents [0,05]
225 5:5:2:2 Interneta piesléeguma ierikosana 1day €448,99 €469,59 PV asistents [0,25]
226 5.5.2.3 Kanalizacijas sistémas izbave 5 days €3 025,00 €3 107,40 PV asistents [0,2]
227 5.5.2.4 Udensapgades sistémas izbave 3 days €363,00 spice €444,58 PV asistents [0,33]
228/ 5.5.25 InZenierkomunikacijas ierikotas 0 days €0,00 €0,00
229 5.5.3 Majas ekas bavnieciba 95 days €61 643,82 m.e.buv.+apkur.sist.+ 2, €65 233,00
230 5.5.3.1 Majas ékas blvnieciba razotné 75 days €0,00 £€88,26 Projekta vaditajs [0,01]
231 5.5.3.2 M3jas ékas piegade un uzstadisana 15 days €0,00 €35,30 Projekta vaditajs [0,02]
232 5.5.3.3 Majas €kas pieslégsana inZenierkomunikacijam 2 days €0,00 €30,60 Projekta vaditajs [0,13]
233 5.5.3.4 Terases izblve 3 days €3 375,00 €3 435,02 Projekta vaditajs [0,17]
234 5.5.3.5 Majas éka bavniecibas, uzstadisanas un pieslégsanas darbi ir pabeigti 0 days €0,00 €0,00
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235 5.5.4 Pirts bavnieciba 26 days €8 960,09 uzraudz.pak.+ekspertize €9 016,58
236 5.5.4.1 Pirts ékas bavnieciba razotné 20 days €0,00 €23,54 Projekta vaditajs [0,01]
237 5.5.4.2 Pirts ékas piegade un uzstadisana 5 days €0,00 €17,65 Projekta vaditajs [0,03]
238 5.5.4.3 Pirts €kas pieslégsana inzenierkomunikacijam 1day €0,00 €15,30 Projekta vaditajs [0,13]
239 5.5.5 Piebraucama cela izbive 20 days €3 830,09 uzraudz.pak.+ekspertize €3 900,70
240 5.5.5.1 Grunts sagatavosana 5 days €0,00 €17,65 Projekta vaditajs [0,03]
241 5.5.5.2 Cela pamatnes sagatavo$ana 5days €0,00 €17,65 Projekta vaditajs [0,03]
242/ 5.5.5.3 Cela seguma (Skembu) uzbérsana un blivésana 10 days €0,00 €35,30 Projekta vaditajs [0,03]
243 5.5.6 Teritorijas labiekartosana 25 days €1663,75 €1752,01
244 5.5.6.1 Teritorijas celinu iertkosana 10 days €0,00 €35,30 Projekta vaditajs [0,03]
245 5.5.6.2 Teritorijas apzalumosana 10 days €0,00 €35,30 Projekta vaditajs [0,03]
246  55.6.3 Ara apgaismojuma uzstadi$ana un pieslégiana 5 days €0,00 €17,65 Projekta vaditajs [0,03]
247 5.6 Cenu aptaujas norise un fligumu saskano$ana un slégsana ar apdros$inasanas pakalpojumu 5 days €907,50 apdr.pak. €1 053,35
sniedzéju
248 5.6.1 Cenu aptaujas norise ar apdrosinasanas pakalpojumu sniedzé&jiem 3 days €0,00 €32,14 PV asistents [0,13]
249 5.6.2 Apdrosinasanas pakalpojumu sniedzéju salidzinasana un izvértésana atbilstosi prasibam 1day €0,00 €10,71 PV asistents [0,13]
250 56.3 Ligumu saskano$ana un slégSana ar apdro$inasanas pakalpojumu sniedze&ju 1 day €61,80 jurista pak. €103,00 PV asistents [0,5]
251 5.7 Inventara un tehniska aprikojuma darbi 16 days €0,00 €8 615,14
252 5.7.1 Cenu aptaujas norise un ligumu saskanos$ana un slégiana par nepiecieSama inventara 6 days €0,00 €175,51
un tehniska aprikojuma iegadi un uzstadisanu
253 57.11 Cenu aptaujas norise ar nepiecieSsama inventara un tehniska aprikojuma piegadataju, 5 days €0,00 €82,40 PV asistents [0,2]
salidzina$ana un izvértésana atbilstosi prasibam
254/ 5.7.1.2 Ligumu saskano$ana un slégS$ana ar nepiecieS$ama inventara un tehniska 1 day €61,80 jurista pak. €93,11 PV asistents [0,38]
aprikojuma piegadatajiem
255 5.7.2 NepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma iegade un uzstadisana 10 days €8 332,51 €8 439,63
256 5.7.2.1 NepiecieSama inventara piegade un uzstadisana 5 days €0,00 €53,56 PV asistents [0,13]
2657 5722 NepiecieSama tehniska aprikojuma piegade un uzstadisana 5 days €0,00 €53,56 PV asistents [0,13]
258 5.8 Personala atlase un ligumu saskano$ana un slégSana 18 days €0,00 €444,26
259 5.8.1 Konkursa izsludinasana par vakanto vietu 1day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
260 5.8.2 Pieteikuma anketu pienemsana un izvértésana 10 days €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,05]
261 5.8.3 Interviju norise ar pretendentiem 3 days €0,00 €176,52 Projekta vadit3js [0,5]
262 584 Pretendentu atlase un ligumu saskanos$ana un slégSana 3 days €61,80 jurista pak. €150,06 Projekta vaditajs [0,25]
263 5.8.5 Personala instruktazas materialu un grafika izstrade 1day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
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264‘ 5.8.6 Personals ir pienemts darba 0 days €0,00 €0,00

265‘ 5.9 Marketinga pasakumu sagatavosana 6 days €0,00 €440,12

266 5.9.1 Komunikacijas kanalu izveide 1day €0,00 €29,42 SA specialists[0,25]
267 592 Reklamas kampanu sagatavoana 3 days €0,00 €293,02 SA specialists[0,83]
g8l 593 SEO optimizacija 1day €0,00 €58,84 SA specialists[0,5]
WJ 5.9.4 Sadarbibas izveide ar partneriem 1day €0,00 €58,84 SA specialists[0,5]

270‘ 5:9:5 Sagatavotas reklamu kampanas un izplatiSanas kanali 0 days €0,00 €0,00
TT]‘ 5.10 Pakalpojumu paketes izveide 2 days €0,00 €88,26
ﬁ; 5.10.1 Pakalpojumu paketes apraksta izveide 1day €0,00 €58,84 SA specialists[0,5]
7273 5.10.2 Pakalpojumu paketes cenu piedavajuma apraksts 1 day €0,00 €29,42 SA specialists[0,25]
ﬁ‘ 5.11 Cenu aptaujas norise un llgumu saskanosana un slégsana ar gramatvedibas pakalpojumu 3 days €0,00 €145,02

sniedz&ju

275\ 51111 Gramatvedibas pakalpojumu sniedz€&ju salidzinasana un izvértésana atbilstosi prasibam 1day €0,00 €31,31 PV asistents [0,38]

276‘ 53212 Piemérotaka gramatvedibas pakalpojumu sniedzéja izvéle 1day €0,00 €10,71 PV asistents [0,13]
ﬁ 5.11.3 Ligumu saskano$ana un slégSana ar gramatvedibas pakalpojumu sniedz&ju 1 day €61,80 jurista pak. €103,00 PV asistents [0,5]

278 5.12 Atskaites sagatavosana péc realizacijas fazes 2 days €0,00 €60,02
ﬁ‘ 5.12.1 Informacijas apkopojums péc realizacijas fazes 1day €0,00 €44,72 Projekta vaditajs [0,38]
W‘ 5.12.2 Atskaites sagatavosana par realizacijas fazes rezultatiem 1 day €0,00 €15,30 Projekta vaditajs [0,13]
o 6 leviesana 27 days €0,00 €1438,00
W‘ 6.1 levie$anas parplanosana 2 days €0,00 €58,84

283| 6:1:1 NepiecieSamo izmainu analize péc realizacijas fazes 1day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
W‘ 6.1.2 Izmainu apstiprinasana un ieviesana ieviesanas fazé 1 day €0,00 €29,42 Projekta vaditajs [0,25]
TSS\ 6.2 Inventara un tehniska aprikojuma testésana 6 days €0,00 €123,60
W 6.2.1 Inventara un tehniska aprikojuma testésana 1day €0,00 €82,40 PV asistents

287/ 6.2.2 Inventara un tehniska aprikojuma klidu labosana 5 days €0,00 €41,20 PV asistents [0,1]
W‘ 6.3 Telpu un teritorijas nodosana ekspluatacija 20 days €0,00 €305,97
W 6.3.1 InZenierkomunikaciju parbaude,defektu novérsana, atzinuma sanemsana 5 days €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,1]
W 6.3.2 Institdciju atzinumu sanemsana 10 days €0,00 €94,14 Projekta vaditajs [0,08]
291|633 Bavdarbu izpilddokumentacija sagatavogana 10 days €0,00 €94,14 Projekta vaditajs [0,08]
792 6.3.4 Ekspluatacijas nodosanas dokumentacijas sagatavos$ana un iesniegsana bavvaldé 5 days €0,00 €58,84 Projekta vaditajs [0,1]
W 6.3.5 Objekts nodots ekspluatacija 0 days €0,00 £€0,00
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294 6.4 Personala instruktaza 3 days €0,00 €45,90
295 6.4.1 Instruktaza par iek$gjas kartibas noteikumiem 1day €0,00 €15,30 Projekta vaditajs [0,13]
296 6.4.2 Instruktaza par droSibas noteikumiem 1day €0,00 €15,30 Projekta vaditajs [0,13]
297 6.4.3 Instruktaza par darba pienakumiem 1 day €0,00 €15,30 Projekta vaditajs [0,13]
298 6.5 Reklamas materialu izplatisana un marketinga kampanu norise 2 days €726,00 mark.aktiv. €843,68
299 6.5.1 Reklamas materialu izplatisana 1day €0,00 €58,84 SA specialists[0,5]
300 6.5.2 Marketinga kampanu istenosana 1day €0,00 €58,84 SA speciilists[0,5]
301 6.5.3 Istenoti marketinga pasakumi 0 days €0,00 €0,00
302 6.6 Atskai g $ana péc ievied fazes 2 days €0,00 €60,02
303 6.6.1 Informacijas apkopojums péc ievieSanas fazes 1 day €0,00 €44,72 Projekta vaditajs [0,38]
304 6.6.2 Atskaites sagatavo$ana par ievieSanas fazes rezultatiem 1day €0,00 €15,30 Projekta vaditajs [0,13]
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Izmaksu sadalijuma tabula péc agrajiem laikiem

Izmaksu sadalijums pa agrajiem un vélajiem laikiem

40.

Pielikums

Izmaksu sadalijuma tabul ikiem | [ |
DPplesk.izmaksas | maksas | AST | ABT janv.26 fobr.26 mants 26 apr.26 ‘maijs.26 jn.26 JL26 aug 26 5epL26 ok1.26 nov.26 dec.26 janv.27 fobr27 marts 27 apr27 maijs.27 Jun.27
Starts 470,72€] 02.01.2026) 09.01.2026] 470,72€]
Planosana 1029,70€ 13.01.2026 27.01.2026] __ 1029.70¢]
Kontrolings 470,72€_12.01.2026 28.05.2027] 27,69¢] 27,69€] 2769¢ 2769¢ 2769€ 27.69€ 2769¢ 27.69€] 27.69€ 2769¢ 27,69¢] 27,69¢] 27,69€ 27,69€] 2769¢€ 2769€ 27,69¢
Noslégums 1176,80€ 31.05.2027 14.06.2027| 588.40€ 588,406
Prasibu izpéte uznémuma registrésanai Uznémumu 50,02¢] 20.01.2026 02.02.2028
registra 3001€ 30,01€
123,60€ 29.01.2026 02.02.2026)
atiaujas sanemsanai 61.80€] 61.80€
Eso84 ipasuma teritorijas un ékuizpéte un analize 741,60€, 03.02.2026 16.02.2026| —
Binniecibas pakalpojumu sniedzeju izpéte 247.20€ 17.02.2026  25.02.2026| 247,20€
dinas iedzéjui 60,02€ 03.02.2026 05.02.2026| 60.02€
Nepleciesama inventara un tehniska aprikol
e 88,266 06.02.2026 10.02.2026
ta piegadatajuizpate 88,26¢€
Nepieclesama personala analize un Urgus lzpe 117.68€ 13.02.2026 16.02.2026) 117,68¢
Potencialas mérkauditorijas apzinasana 58,84€ 29.01.2026 30.01.2026) 58,84€
Konkurentu piedavajumu izpete un analize 60,02€ 02.02.2026 04.02.2026) 60,02€
3 il al i 5, idu izpé 74, X .02.
14€ 05.02.2026 09.02.2026) _—
68,64 € 11.02.2026 12.02.2026| 58,84¢€
Atskaites sagatavosana pec izpetes faze 60,02€ 26.02.2026 27.02.2026) 60.02€
Pamatkoncepcijas parplanosana 68,84 € 03.03.2026 04.03.2026) 58.84¢€
Uznémuma registracias nosaciumu, juridisko
2 Al 88.26€ 05.03.2026 09.03.2026)
prasibu un uznémejdarbibas formas noteiksana 8826¢€
Biniecibas nosacijumu noteiksana 61.80€ 05.03.2026 06.03.2026) 61.80€
Brivdienu majas kompleksa koncepta izstrade 535,60€ 09.03.2026 19.03.2026] 535.60€
Prasibu noteiksana biwniecibas pakalpojumu BiEoE Shas a8 Ai0d
sniedzéjam = = sy 164,806
Prasibu noteiksana apdrodinasanas pakalpojumu e shaasi
sniedzéjiem ) - ) 58,84 €]
Prasibu noteiksana inventaram un tehniskajam
sty 176.52€ 12032026 16.03.2026)
aprikojumam un ta piegadatajiem 176,52¢€
Persondla un tA veicamo piendkumu noteikiana 117,68€ 19.03.2026 24.03.2026) 11768¢€
Merkauditorijas noteiksana 58,84 € 05.03.2026 06.03.2026) 58.84¢€
Pakalpojumu veidu noteiksana 75,32€ 09.03.2026 12.03.2026) 75.32€
Marketings pasakumu un to istenoganas veidu
. 265.96¢ 13.03.2026 18.03.2026) oY
Prasibu noteikSana gramatvecibas pakalpojumu e ag el
sniscadjam 68,84 € 17.03.2026 18.03.2026) ——
Atskaltes sagatavosana péc pamatkoncepcljas fazes 60,02€ 25.03.2026 26.03.2026) _—
Detajkoncepcijas parplanosana 58.84€ 30.03.2026 31.03.2026) 58.84¢€
dokument
< 7, X
Uznémumu registram e e ey 11768¢
Darba uzdevumu izstrade projektétajiem 494,40€ 01.04.2026 16.04.2026) 494,00¢
Cenu aptaujas dokumenticijas izstrade un
ligumprojekta sagatavosana bivniecibas 144.20¢€ 17.04.2026 20.04.2026)
pakalpojumu sniedzgjam 14420
Cenu aptaujas dokumentacijas zstrade un
i 5 Sinds 17948€ 07.042026 08.04.2026]
pakalpojumu snledzéjam 179.48¢;
Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un
ligamprojekta sagatavosana nepieciesama inventara 473,68€ 09.04.2026  14.04.2026|
47368¢€
Amat.
179.48€ 17.04.2026 21.04.2026)
personalam 179.48¢
Cenuaptavjas dokumentacijas izstrade un
ligumprojekta sagatavosana gramatvedibas 17948€ 15.04.2026 16.04.2026)
pakalpojumu sniedzéjam 179.48€
Atskaltes sagatavosana péc detalkoncepcljas fazes 60,026 22.04.2026 23.04.2026) i
Realizicijas parplanosana S8.84€ 27.04.2026 28.04.2026) 58846
Uzpémuma registracia Uzngmumu registra 3147,10€| 29.04.2026 05.05.2026) 157355€|  157355¢]
A gy un 239,50€ 06.05.2026 01.06.2025|
@ T bir 3 F i - 119.75€| 119.75€)
Projekta minimald sastava izstrade 112.97€ 02.06.2026 25.06.2026) 11297¢
Bivatlaujas saneméana 211,126 26.06.2026_17.07.2026) 105,56¢ 105,56 €
Tehniska projekta izstrade 503640€ 20.07.2026 14.08.2026) 2518.20€|  2518.20¢]
Projekta saskaosana 141,22€ 17.08.2026 11.09.2026) 7061€ 70616
Zemes sagatavosanas darbi bivniecibai 1126,60€ 20.07.2026 18.09.2026| 375.53€ 37553€ 375.53€]
Inzenierkomunikaciju izvelde 7893,62€| 21.09.2026| 25.09.2026| 7693,62 6]
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Majas ekas bivnieciba
Pirts bivnieciba
Piebraucama cela izbive
Teritorijas lablekartosana

Cenu aptaujas norise un ligumu saskanosana un
sleggana ar apdroginasanas pakalpojumu sniedzeju

Cenu aptaujas norise un ligumu saskanosana un
siégsana par nepieciesama inventara un tehniska
aprikojuma iegadi un uzstadisanu

NepiecieSama inventara un tehniska aprikojuma
icgade un uzstadisana

Personala atlase un ligumu saskanosana un
slegsana

Marketinga pasakumu sagatavo$ana
Pakalpojumu paketes izveide

[Cenu aptaujas norise un ligumu saskano$ana un
stzgsana ar gramatvedibas pakalpojumu sniedz&ju

[Atskaites sagatavosana pec realizacijas fazes

Inventara un tehniska aprikojuma testésana

Telpu un teritorijas nodoSana ekspluataciia
Personala instruktaZa

Reklamas materialu izplatisana un marketinga
kampanu norise

[Atskaites sagatavosana pec ievieSanas fazes

Neparedzetie izdevumi + risku izdevumi

Projekta biraja izdevumi+gry.

Kopa pa periodiem
Kurnulativa{uzkrajosa summa)

65233,00€ 21.09.2026 05.02.2027] 10872,17€ 10872,17€ 10872,17¢ 10872,17 €| 10872,17€ 10872,17€
9016,58€ 21.09.2026 26.10.2026] 4508,29€| 4508,29€
3900,70€ 09.02.2027 08.03.2027| 1950,35 €] 1950,35€|
1752,01€ 09.03.2027 14.04.2027] 876,01¢| 876,01€
1053,35€ 06.05.2026 12.05.2026|
1053,35€
175,51€ 09.02.2027 16.02.2027]
175,51€/
8439,63¢ 17.02.2027 02.03.2027] 4219,82¢€] 421982¢€
444,26 € 09.02.2027 04.03.2027| 222.13¢] 2213¢]
440,12€ 11.02.2027 18.02.2027] 440,12 €|
88,26€ 09.02.2027 10.02.2027 88,26 €|
145,02€ 19.02.2027 23.02.2027|
145,02€}
60,02€ 15.04.2027 16.04.2027] 60,02€
58,84€ 20.04.2027 21.04.2027| 58,84€
123,60 € 22.04.2027 29.04.2027) 12360€
305,97 € 22.04.2027| 20.05.2027) 152,99 €| 152.99€|
4590€ 21.05.2027 25.05.2027| 45,90 €
843,68€ 21.05.2027 24.05.2027|
13,68€ 05.20: 0. 843.68¢
60,02€ 26.05.2027_27.05.2027] 60.02¢
19252,71€| 1069,60€ 1069,60€ 1069,60€ 1069,60 €| 1069,60€ 1069,60€ 1069,60€ 1069,60 €] 1069,60€] 1069,60€ 1069,60€ 1069,60€ 1069,60€ 1069,60€ 1069,60 €| 1069,60€ 1069,60€ 1069,60 €}
6704,38 €| 372,47€ 37247€) 372,47€ 37247 €| 37247€ 37247€ 372,47€ 37247 €| 372,47€ 37247 €| 372,47€ 37247 €| 372,47€ 372,47 €] 37247€ 37247€ 372,47€ 372,47 €|
144 677,69 €| 3120.82¢ 3069,34€) 3309.91¢ 4930,56 €| 4216.40¢€) 1808,03€| 4469.04¢€ 4434,09¢€) 25189.97¢| 16850,21€ 12341.92¢ 12341,92¢€| 12341.92¢ 19583,12 €| 8738.05€) 2741,20¢€ 3160.73¢ 203046 €]
3120,82€ 6190,16 € 9500,07€| 14430,63€| 18647.03€| 2045506€| 24924,10€| 2935820€| 54548,17¢| 71398376 83740.29¢| 96082.21€| 108424,12¢| 128007.24€| 13674529¢| 13948649€| 142647,23¢| 144677,69€
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Izmaksu sadalijjuma tabula péc velajiem laikiem
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Izmaksu sadalijuma tabula péc vélajiem laikiem | | [
DP+piesk.izmaksas | maksas | wsT | veT janv.26 febr.26 marts.26 apr.26 maijs.26 jan.26 jul.26 aug.26 sept.26 okt.26 nov.26 dec.26 janv.27 febr.27 marts.27 apr.27 ‘maijs.27 jun.27
Starts 470,72 € 02.01.2026 09.01.2026 470,72€|
Planodana 1029,70€ 13.01.2026 27.01.2026| 1029,70€
Kontrolings 470,72 € 12.01.2026 28.05.2027) 27.69€ 27,69¢] 27,698 27,69¢] 27,69¢€) 27,69€ 27,69€ 27,69€ 27,69¢| 27,69¢| 27,69¢] 27,69€ 27,69€ 27,69€ 27,69€ 27.69¢€) 27,69¢]
Noslégums 1176,80 € 31.05.2027 14.06.2027| 588,40 €| 588,40 €|
Prasibu izpéte uzné trédanai Uzna
rasibu izpéte uznémuma registrésanai Uznamumu 60,02 €| 09,02:2026| 11022026
registra 60,02¢€|
Normativo aktu un prasibu zpéte bivniecibas 123604} 29.01:2026] 0z0z 7026
atlaujas sapemianai 61,80€ 61,80 €]
Eso3a ipasuma teritorijas un eku izpéte un analize 741,60 € 03.02.2026 16.02.2026| R
Biivniecibas pakalpojumu sniedz&ju izpate 247,20 € 17.02.2026 25.02.2026 247,20¢
Apdroginatanas pakalpojumu sniedzéju izpate 60,02 € 12.02.2026 16.02.2026) 60,02€]
Nepieciesama inventara un tehniska aprikojuma un T
1 piegadataju izpate 88,26 ¢
Nepieciesama personala analize un tirgus izpé 117,68 € 24.02.2026] 25.02.2026] 117,686
Potencialas mérkauditorijas apzinasana 58,84 € 16.02.2026 17.02.2026 58,84 €}
Konkurentu piedavajumu izpéte un analize 60,02 € 18.02.2026 20.02.2026 60,02 €|
Marketinga pasakumu un to istenosanas veidu i p—
izpéte 74,14 €
a il sniedzéju izpéte 58,84 € 20.02.2026 23.02.2026 58,84 €|
Atskaites sagatavotana pac izpates faze 60,02 € 26.02.2026 27.02.2026) 60,02€]
Pamatkoncepcijas parplanosana 58,84 € 03.03.2026 04.03.2026| 58,84 €
Uznc_amuma reg-ls(r-a{cuas nosacuumu,]und\sfo 88.26 € 05.03.2026| 09.03.2026
prasibu un uznéméjdarbibas formas noteikiana
88,26 €]
Bivniecibas nosacjjumu noteik3ana 61,80 € 05.03.2026 06.03.2026 61,80 €]
Brivdienu majas kompleksa koncepta izstrade 535,60 € 09.03.2026 19.03.2026) 535,60€]
Prtislb\f noteikiana blvniecibas pakalpojumu 164,80 € 20.03.2026  24.03.2026]
sniedzéjam 164,80
Prasibu noteiksana apdrosinasanas pakalpojumu
< % 58,84 € 10.03.2026 11.03.2026
sniedzejiem 58,84 €|
Praflbu nolelksan?mver_\laja'ri\ un tehniskajam 176,52 €| 12.03.2026| 16.03.2026
aprikojumam un 1a picgadatajiem 176,52 €|
Personala un ta veicamo piendkumu noteiksana 117,68 € 19.03.2026 24.03.2026| 11768¢)
Merkauditorijas noteikiana 58,84 € 11.03.2026  12.03.2026| 58.84€
Pakalpojumu veidu noteiksana 75,32 € 13.03.2026 18.03.2026 75.32€]
Marketinga pasakumu un to Tstenozanas veidu 2555 s a0 simatoat,
noteiksana 265,96 €|
Prasibu noteiksana gramatvedibas pakalpojumu e py—
sniedzajam 58,846
Atskaites sagatavotana péc pamatkoncepcijas fazes 60,02 € 25.03.2026 26.03.2026) e
Detalkoncepcijas parplanosana 58,84 € 30.03.2026 31.03.2026 58,84 €|
Uzngmuma registracijas dokumentu sagatavosana 117,65¢| o1.042076| 02642036
Uzn@mumu registram 117,68 €]
Darba uzdevumu izstrade projektétajiem 494,40 € 02.04.2026 17.04.2026] 494,40 €]
Cenu aptaujas dokumenticijas izstrade un
ligumprojekta sagatavosana bisvniecibas 144,20 € 20.04.2026  21.04.2026|
pakalpojumu sniedzéjam 144,20 €
Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un
§inas; 179,48 € 07.04.2026 08.04.2026|
{d 179,48 €]
Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un
e Gt s I 473,68 € 09.04.2026 14.04.2026)
inventdra un tehniska aprikojuma iegadei un
uzstadizanai 473,68¢]
[Amata aprakstu un ligumprojektu sagatavosana e e
personalam 179,48 €|
Cenu aptaujas dokumentacijas izstrade un
a 179,48 € 15.04.2026 16.04.2026|
pakalpojumu sniedzgjam 179,486
Atskaites sagatavosana pec detalkoncepcijas fazes 60,02 € 22.04.2026 23.04.2026| Sise
Realizacijas parplanosana 58,84 € 27.04.2026 28.04.2026| 58,84 €]
Uznémuma registracija Uznémumu registrd 3147,10€ 25.04.2026 06.05.2026| 1573,565 €| 1573,55€
c taujas norise un I kanos
b il se kool 239,50 € 06.05.2026 01.06.2026)
slagéana ar bivniecibas pakalpojumu sniedzéju
119,75€| 119,75¢€
Projekta minim3la sastava izstrade 112,97 € 02.06.2026 25.06.2026| 112,97¢
Bovatfaujas saneméana 211,12 €| 26.06.2026  20.07.2026) 105,56€ 105,56 €
| Tehniska projekta izstrade 5036,40 € 20.07.2026 14.08.2026 2518,20€ 2518,20€




Projekta saskanosana

Zemes sagatavosanas darbi bivniecibai
Inzenierkomunikaciju izveide

Majas akas bivnieciba

pirts bavnieciba

Picbraucama cela izbive

Teritorijas labickartosana

Cenu aptaujas norise un ligumu saskano$ana un
slegsana ar apdrosinasanas pakalpojumu sniedzeju

Cenu aptaujas norise un figumu saskanoana un
slégsana par nepieciedama inventara un tehniska
aprikojuma iegadi un uzstadisanu

[Nepieciesama inventara un tehniska aprikojuma
iegade un uzstadisana

Personala atlase un ligumu saskanosana un
slggiana

Marketinga pasakumu sagatavosana
Pakalpojumu paketes izveide

Cenu aptaujas norise un figumu saskanogana un
slagana ar gramatvedibas pakalpojumu snied2&ju

| Atskaites sagatavosana pec realizacijas fazes
levie3anas parplanodana

Inventara un tehniska aprikojuma testésana
Telpu un teritorijas nodosana ekspluatacija
Personala instruktaza

Reklamas materidlu izplatifana un marketinga
kampanu norise

Atskaites sagatavosana péc ievie$anas fazes
[Neparedzétie izdevumi + risku izdevumi
Projekta biroja izdevumi+gr.v.

Kopa pa periodiem
Kumulativa(uzkrajosa summa)

141,22 €
1126,60€
7893,62€

65233,00€
9016,58€
3900,70€
1752,01€

105335€

17551 €

843963 €

44426 €
440,12 €
88,26 €

145,02 €

60,02 €
58,84 €
12360 €
305,97 €
4590 €

843,68 €

60,02 €

19252,71 €]

6 704,38 €|

144 677,69 €]

17.08.2026  14.09.2026) 70616 70.61¢]
31.08.2026/ 18.09.2026) 563,30 €| 563,30 €|
25.01.2027| 01.02.2027) 394681€| 394681
21.09.2026 08.02.2027| 10872,17 €| 10872,17¢ 10872,17¢€ 10872,17 €| 10872,17 ¢} 10872,17€
30.12.2026/ 05.02.2027) 300553€]  300553¢]  3005.53¢€
09.02.2027, 08.03.2027] 1950,35€|  1950,35€
09.03.2027, 14.04.2027| 876,01¢] 876,01¢]
17.06.2026 25.06.2026|
1053,35¢€)
22.03.2027| 31.03.2027)
17551€
01.04.2027, 14.04.2027|
8439,63€
18.03.2027, 15.04.2027|
222,13¢] 222,13¢]
02.04.2027, 12.04.2027| 440,12€
31.03.2027| 01.04.2027] 44,13€ 44,13€
12.04.2027, 14.04.2027|
145,02€
15.04.2027, 16.04.2027| 60.02€
20.04.2027, 21.04.2027| 58,84€
13.05.2027, 20.05.2027| 123,60€
22.04.2027 21.05.2027| 152,99¢) 152,99€
21.05.2027| 25.05.2027) 45.90€]
24.05.2027| 26.05.2027| it
26.05.2027) 27.05.2027) 60,026]
1069.60€ 1069,60€ 1069,60 €| 1069.60€] 106960 €] 1069,60 €| 1069,60€ 106960 €| 1069,60 €| 1069,60€ 1069,60€ 1069,60 €] 1069,60¢] 1069.60€ 1069,60€ 1069,60¢| 106960 €] 106960 €|
37247€ 372.47€] 372,47¢] 37247€] 372.47€] 372,47¢) 37247€ 37247¢€] 372,47¢] 37247¢€ 37247€ 372.47¢€] 37247¢] 37247€ 372.47€] 372,47¢] 37247€] 372.47€|
303197€ 3158,19€ 3309,91¢ 4930,56 € 3163,05€, 2861,38€) 409351€ 462186 €] 1297583 €| 12341,92€ 12341,92¢€ 15347,44 €] 19294,25¢ 21244,60€ 4737.87 €| 11908,63€ 3284,33¢€| 203046 €}
3031,97¢]  6190,16€]  950007¢[ 1443063€] 17593686] 2045506€] 2454857¢| 29170436 4214626€| s544s8.17¢| e6830.09€] 82177.536] 10147179€[ 12271639€] 127454266] 139362,89€] 142647,23€] 144677,69¢]
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41. Pielikums

Projekta komandas noslodzes histogrammas
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Projekta vadlais o oiocated: [N Atocrieo: [N

288



o, 2028 Tawz Taws 0 4 0m Qv 2 Taua mar
n e . "y

Peak Uits:

(1]
R — Ty |

Page 1

289




vz s

Qw28

[

I

[T

cvaan

os

an

290



Projekta robezstabu plans

42. Pielikums

Robezstaba RobeZstaba | Rezultati no Rezultati no produkta
nosaukums datums projekta vadiSanas | attistibas viedokla
viedokla
Kontrolings péc starta | 12.01.2026 | PV pienemts darba, Precizeti produkta mérki un
precizéts projekta sasniedzamais rezultats
uzdevums, izveidots
projekta birojs un
komunikacijas
formas, organizétas 2
starta sanaksmes un
sadalttas atbildibas
un uzdevumi
Kontrolings péc 28.01.2026 | Veikta projekta Noteikti produkta izveides
planosanas fazes planoSana, sagatavota | uzdevumi, resursi, termini un
projekta izmaksas pa fazém
rokasgramata
Kontrolings péc 02.03.2026 | Apkopota Izpétitas uznémgéjdarbibas
izpétes fazes informacija par formas un uznémuma
izp&tes fazi, registracijas nosacijumi,
sagatavota biivniecibas atlauju
starpatskaite, sanemsSanas kartiba,
pienemts [émums par | blivniecibas iespé&jas teritorija,
pareju uz nakamo inZenierkomunikaciju izveides
fazi un iesp€jas, blivniecibas,
nepiecieSamajam apdroSinasanas un
izmainam gramatvedibas pakalpojumu
sniedzgji, atpiitas majas
modeli, un to interjera dizaina
risindjumi, nepiecieSamais
inventars, un ta piegadataji,
identificéts personals, apzinati
potencialie klienti un
sadarbibas partneri, veikta
konkurentu analize, definéts
uzneémuma tels, izpétitas
piemérotakas reklamu
izplatiSanas platformas un to
izmaksas
Kontrolings p&c 27.03.2026 | Apkopota Izveleta uzneémejdarbibas
pamatkoncepcijas informacija par forma, sagatavots
fazes pamatkoncepcijas nepiecieSamo dokumentu

fazi, sagatavota
starpatskaite,

saraksts uznémuma
registracijai un biivniecibas
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pienemts [emums par
pareju uz nakamo
fazi un

atlaujas sanemsanai, izstradats
brivdienu majas kompleksa
koncepts, formulétas prasibas

nepiecieSamajam biivniecibas, apdrosinasanas,
izmainam gramatvedibas pakalpojumu
sniedzgjiem, inventaram un ta
piegadatajiem, noteiktas
prasibas personalam un ta
veicamie pienakumi, definéti
un analiz&ti potencialie klienti
un sadarbibas partneri,
noteikts pakalpojumu klasts,
izveidota marketinga stratégija
Kontrolings p&c 24.04.2026 | Apkopota Sagatavoti uznémuma
detalkoncepcijas fazes informacija par registracijai nepiecieSamie
detalkoncepcijas fazi, | dokumenti, izstradats darba
sagatavota uzdevums projektétajiem,
starpatskaite, izstradata cenu aptaujas
pienemts [émums par | dokumentacija un
pareju uz nakamo ligumprojekti pakalpojuma
fazi un sniedzgjiem un piegadatajiem,
nepiecieSamajam izstradati amata apraksti un
izmainam ligumprojekti personalam
Uzn@mums ir 05.05.2026 | Apzinatas Uzn€mums ir registréts
registréts nepiecieSsamas Uznémumu registra
1zmainas projekta
planos
Biivniecibas iecere ir | 17.07.2026 | Apzinatas Biivniecibas iecere ir oficiali
oficiali akceptéta nepiecieSamas akcepteta, ir sanemta
1zmainas projekta biivatlauja, ir tiesibas uzsakt
planos biivdarbus
Projekts saskanots 11.09.2026 | Apzinatas Projekts saskanots ar visam
nepiecieSamas lesaistitajam pusém un var
izmainas projekta uzsakt biivniecibas darbus
planos
InZenierkomunikacijas | 25.09.2026 | Apzinatas Izbuvetas kanalizacijas un
ierikotas nepiecieSamas tidensapgades sist€émas,
izmainas projekta izveidots interneta pieslégums,
planos uzstaditi saules paneli un
atjaunots elektribas
pieslégums Sadales tikliem
Majas ekas 05.02.2027 | Apzinatas Ir pabeigta majas ekas
buvniecibas, nepiecieSamas biivniecibas un uzstadiSanas

uzstadiSanas un
pieslégsanas darbi ir
pabeigti

izmainas projekta
planos

darbi teritorija, eka ir pieslégta
inZenierkomunikacijam,
izbliveta terase
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Kontrolings
realizacijas faze pec
buvniecibas darbu
pabeigSanas

08.02.2027

Apzinatas
nepiecieSamas
izmainas projekta
planos

Ierikotas
inzenierkomunikacijas,
uzbiivéta un uzstadita majas
¢ka, terase, pirts un izbuvets
piebraucamais cels, veikta
teritorijas labiekartosana un
uzstadits ara apgaismojums,
biivniecibas darba rezultats
atbilst buvprojektam,
normativajam prasibam un
noteiktajam tehnologiskajam
prasibam

Personals ir pienemts | 04.03.2027 | Apzinatas Veikta pretendentu atlase,
darba nepiecieSamas ligumu saskanosana un
izmainas projekta slegSana, izstradati ieksgjas
planos kartibas un darba drosibas
noteikumi, personala
instruktazas materiali un
grafiks
Sagatavotas reklamu | 18.02.2027 | Apzinatas Izveidoti komunikacijas
kampanas un nepiecieSamas kanali, ieviesta digitalas
izplatiSanas kanali izmainas projekta rezervacijas sist€éma (ar
planos sadarbibas partneriem),
mekletajprogrammas ir
optimizgetas, reklamas
kampanas ir sagatavotas
Kontrolings péc 19.04.2027 | Apkopota Biivniecibas darbi ir pabeigti
realizacijas fazes informacija par un atbilst bavprojektam,
realizacijas fazi, normativajam prasibam un
sagatavota noteiktajam tehnologiskajam
starpatskaite, prasibam, veikta ligumu
pienemts [émums par | saskanoSana un slégSana ar
pareju uz nakamo pakalpojumu sniedzgjiem,
fazi un inventars un tehniskais
nepiecieSamajam aprikojums ir piegadati un
1zmainam uzstaditi, personals pienemts
darba, sagatavoti marketinga
pasakumi, izveidota
pakalpojuma pakete
Objekts nodots 20.05.2027 | Pienemsanas- InZenierkomunikacijas
ekspluatacija nodoSanas akta darbojas atbilstosi

(visiem biivdarbiem)

paredz&tajam, telpas un

dokumentacijas teritorija ir nodotas
sagatavoSana un ekspluatacija un ir gatavas
iesniegSana lietoSanai

293




Istenoti marketinga 24.05.2027 | Apzinatas Marketinga kampanas ir
pasakumi nepiecieSamas istenotas un reklamas materiali
izmainas projekta ir izplatiti
planos
Kontrolings péc 28.05.2027 | Apkopota Inventars un tehniskais

levieSanas fazes

informacija par
ievieSanas fazi,
sagatavota
starpatskaite,
pienemts [émums par
pareju uz nakamo
fazi un
nepiecieSamajam
izmainam

aprikojums ir notest&ts un
pilniba funkciong&joss, telpas
un teritorija ir nodotas
ekspluatacija gatavas
lietoSanai, personalam ir
veiktas visas nepiecieSamas
instruktazas, marketinga
kampanas ir 1stenotas un
reklamas materiali ir izplatiti
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Magistra darbs ,,Uznéméjdarbibas izveide lauku pasuma Siguldas novada” izstradats LU

Ekonomikas un socialo zinatnu fakultatg.

Ar savu e - parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un LUISa lejupladétais magistra darba fails atbilst e-studijas magistra darba

failam ar elektronisko parakstu.

Autors: e-paraksts _ Diana Svikule .__.2025.
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