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ANOTACIJA

Magistra darba tick aprakstita jauna baseinu kompleksa “Aquawave” dibinasana Jirmala.
Uznémuma darbiba tiek planota Jurmala, Kauguros, kas ir visblivak apdzivota dala Jurmala,
kur, pieskaitot Slokas un Kaugurciema iedzivotajus, dzivo vairdk neka puse no visiem
pastavigajiem Jirmalas iedzivotajiem, par ko liecina Jirmalas pilsétas domes dati.

Uzémums piedavas saviem klientiem sporta un veselibas veicinoSas nodarbibas tident:
Zdaipu peldinasanu specialas vannas, peldétapmacibas beémiem dazada vecuma grupas un
hidroterapiju ar tdens trenazieriem, piemeram, tadiem ka skrieSanas celini un tdens velosipedi,
baseind pieaugusajiem. Uzpémuma galvend meérkauditorija i Jiirmalas iedzivotaji - b&mi ar
vecakiem. Baseina kompleksam ir liels potencials piesaisttt ari citu pils€tu iedzivotajus.

Sagaidams, ka katrs no uzn@muma sniegtajiem pakalpojumiem bis pieprastts Jirmala.
Lidz $im bridim zidanu peldnaSana specialas vannas nebja pieejama Jurmala pavisam un
jaunajiem vecakiem nakas vest savus mazulus peldinat, pieméram uz Rigu. Peldétapmacibas
beérni var apmeklet dazas vietas Jurmala, bet peld€tapmacibas grupas trenera vadiba netiek
piedavatas bérniem Idz 4 gadu vecumam pavisam (kad bérns atrodas baseina ar vienu no
vecakiem). Baseinu komplekss piedavas beérnu peldéSanas nodarbibas trenera vadiba dazadu
vecuma grupam no 6 méneSiem lidz 11 gadiem. Turklat ikvienam baseina apmeklétajam bis
iesp€ja apmeklet pirti bérnam komfortabla temperatira —hdz Sim bridim $ads pakalpojums nav
pieejams neviena no peldbaseinu kompleksiem Jirmala.

Hidroterapja ar tidens trenaZieriem baseina pieauguSajiem ir pavisam unikals
pakalpojums Jurmala, lidz ar to, sagaidams, ka tas piesaist’s iedzivotaju interesi. Hidroterapija
uz Udens trenaZzieriem tiks 1pasSi piedavats profesionalam sporta komandam, kuras So
pakalpojumu izmantotu ka papildus trenipu vai atjaunosanas procesu. Uzn€muma sniegtie
pakalpojumi un to piedavata kvalitate runas pasi par sevi kas ielks ieveérojamu pamatu,
uzn@émuma pakalpojumu reklama un potencidlo klientu informesana.

Uzm@émuma juridiska forma ir Sabiedriba ar ierobezoto atbildibu. Atbilstosi uznémuma
turpmakas darbibas vizjai, lielaku dalu no visiem uzpémuma ienémumiem veidos ienémumi
no bérnu peldéSanas apmacibas. Tapéc, par SIA “Aquawave” galveno saimnieciskas darbibas
veidu tiek uzskattta “Sporta un arpusskolas izglitiba” (p&c Sammniecisko darbibu statistiskas
klasifikacijas Eiropas Kopiena NACE versija 2.0: 85.51, Avots: Centrala Statistikas Parvalde).

SIA “’Aquawave” pamatkapitals sastadis 21 000 EUR Vienas dalas vértba 100 EUR,
kopéjais dalu skaits 210. Sabiedribai bas divi Tpasnieki — darba autors Eriks Pluta un Martins
Ozolns (otra dalbnieka vards un uzvards ir izdomats, jebkura sakritba ir nejausa). Planots, ka

katrs no ipasnickiem parvaldis 50% no kapitaldalam, kas nozimé, ka turpmak katrs no



TPpasniekiem parstav pusi no balsstiesiga pamatkapitila un visus [Emumus pienemt bis
iesp&jams tikai sapulcg piedaloties abiem dalibniekiem. Planotais darbinieku skaits ir 7: no tiem
3 peldésanas treneri, 2 trenera asistenti un 2 baseinu kompleksa administratori.

Izskatot visus argja finans§juma piesaistes avotus, darba autors secina, ka SIA
“Aquawave” ka ar€jais finanséjuma avots var kalpot Bankas kredits pret personigo galvojumu
un pret kilu, biznesa inkubatora pieskirtais finans€jums un privato investoru ieguldijums.
Umémgjdarbibas uzsaksSanai, darbaautors izvélas izmantot ALTUM aizdevumu Valsts atbalsta
programmas ietvaros. Kredits tiks pieskirts pamatlidzeklu iegadei ka kilu izmantojot iegadatos
pamathdzeklus.

Ekonomikas Ministrija i veikusi tautsaimniecibas attistibas prognozi nozaru griezuma
vid€jam terminam, izstradajot strauyjakas un IEnakas izaugsmes scenarijus. Piedavato nozaru
daljuma, SIA “Aquawave” saredz savu darbibas veidu ka “citi komercpakalpojumi”. Saskana
ar EM strayjako izaugsmes scenariju, IKP picaugums nozaré sastadis vid€ji 5.2% gada. Vajakas
izaugsmes scenarfjs paredz IKP pieaugumu vid€ji 3.2% gada. Rezultata nozares realais
picaugums 2020. gada varetu sastadit 9.9%-16.4% salidzinot ar 2017. gadu.

Projekta ietvaros, darba autors veic baseina kompleksa konkurentu analizi Jirmald un
Riga. Jurmald i vairaki uznémumi, kas primari vai sekundari piedava tadus pasus vai idzigus
pakalpojumus, kadus sniegs baseinu komplekss SIA “Aquawave”. Darba autors, izp€tot
Jurmala esoSos uzn@mumus, i izc€lis bitiskakos un popularakos uzp@mumus, kurus
SIA “Aquawave” saredz ka konkurentus:

e viesnica Baltic Beach Hotel & SPA (SIA “BBH Investments”);

e Balans International wellness centre (SIA “Amber Sea Hotel & SPA”);

e Jirmalas sporta skolas peldbaseins;

e Kirorta rehabilitacijas centra “Jaunkemeri” fitnesa centrs (SIA "Sanare -
KRC Jaunkemeri").

SVID analize parada, ka uzneémuma darbibai ir vairakas prieksrocibas, pieméram, baseina
atraSanas vieta, unikali sniegtie pakalpojumi, kas netiek piedavati citds vietas Jirmala vairuma.
Umémuma vadiba plano reklamét uznémuma pakalpojumus ar socialo tklu un majas lapas
starpniecibu.

Projekta finanSu plana pelpas un zaud€jumu aprékins parada, ka uzmémuma pirmo
darbibas gadu, t.i, 2019. gadu uzmémums nosledz ar zaud€jumiem (saimnieciskas darbibas
pirms un p&c nodoklu nomaksas rezultats ir negativs), bet 2020. un 2021. gada uznémumam ir
pelna. Uzn@muma Tpasnieki nolemj neizmaksat dividendes un visu pelpu ieguldit uzneémuma

attistiba.



Risku identifikacija parada to, ka uznémums i paklauts tadam riska grupam ka finanSu,
notikumu, operacionalie riski. Risku identifikacijas un mazinaSanas pasakumos tiks iesaistiti
visi uznémuma darbinieki. Uznémuma riska matrica parada, ka uznémuma riski atbilsts vidéja
limena riskiem. Efektivas risku vadibas politika izstrade, laus uznpemumam operativa atklat un
noverst riskus un raditas sekas. IzvairiSanas no risku sekam, veicinas uznémuma konkurétsp&ju
un labu reputaciju.

Atslegvardi: peldetapmacibas beérniem, hidroterapija, zdainu peldinaSana,

Jirmala, Valsts atbalsta programma, finanSu plans.



ANNOTATION

This Master's thesis describes the establishment of a new pool complex “Aquawave” in
Jurmala. It is planned, that the company will operate in Kauguri, the most densely populated
part of Jurmala. According to Jurmala City Council data, more than half of all permanent
residents of Jurmala live in Kauguri, if adding Sloka and Kaugurciems residents.

The company will offer its clients sports and health promoting activities in the water:
infant floating in special baths, swimming lessons for children of different age groups and
hydrotherapy on water exercise machines, such as underwater treadmill and underwater
exercise bike, for adults in a swimming pool.

The company's main target audience is Jurmala residents - children and their parents. The
pool complex has a great potential to attract people from other cities. It is expected that each of
the services provided by the company will be requested in Jurmala. Until now, infant floating
in special baths was not available in Jurmala, and young parents have to carry their babies to
Riga to get the service.

Children can attend the swimming lessons in several places in Jurmala, but swimming
lessons under the guidance of the tainer are not offered for children under the age of 4 (when
the child is in the pool with one of the parents). The pool complex will offer swimming lessons
under the guidance of a trainer for different age groups from 6 months to 11 years. In addition,
anyone visiting the pool will have the opportunity to visit the sauna at a comfortable
temperature for the children including infants- until now, such a service is not available in any
of the swimming pool complexes in Jurmala.

Hydrotherapy on water exercise machines in the pool for adults is a unique service in
Jurmala, therefore, it is expected that it will attract the interest of the population. Hydrotherapy
on water exercise machines will be specially offered to members of professional sports teams
that could use this service as an additional training or in a recovery process.

The services provided by the company and the quality they offer will speak for
themselves, which will lay a solid foundation for advertising business services and informing
the potential customers.

The legal form of the company is Limited Liability Company. According to the
company’s business vision, the greater part of all company revenue will come from the provided
swimming training. Therefore, "Sport and Out-of-School Education” (according to the
Statistical Classification of Economic Activities in the European Community, NACE version
2.0: 85.51, Source: Central Statistical Bureau) is considered to be the main economic activity

of SIA "Aquawave".



The shareholders™ equity of Aquawave LLC will amount to 21 000 EUR. The value of
one share is 100 EUR, the total number of shares is 210. The company will be owned by two
owners - the author of the work Eriks Pluta and Martind Ozolin§ (the second participant's name
and surname are invented, any coincidence is accidental). It is planned that each of the owners
will manage 50% of the shares, which means that each of the owners in the future will represent
half of the share capital, and all decisions will be made only with the participation of both
participants in the meeting.

The planned number of employees is 7: out of them 3 swimming trainers, 2 trainer
assistants and 2 pool complex administrators. When analyzing all sources of external financing,
the author concludes that bank's credit against personal guarantee and pledge, funding provided
by the business incubator and the contribution of private investors can serve as external sources
of financing for “Aquawave” LLC. For start-up, the author chooses to use ALTUM's loan under
the State Support Program. The loan will be granted for the purchase of fixed assets as
purchased assets beeing as a pledge.

The Ministry of Economics has conducted a medium-term forecast for the economic
development by developing more rapid and slower growth scenarios. Divided by the proposed
sectors, Aquawave LLC sees its activity as "other commercial services". According to the
fastest growth scenario for GDP, GDP growth in the sector will be 5.2% per year on average.
The weaker growth scenario implies that GDP growth ie equal to 3.2% per year on average. As
a result, the real growth of the sector in 2020 could amount to 9.9% -16.4% compared to 2017.

Within the framework of the project, the author of the work carries out the analysis of the
pool complex's competitors in Jurmala and Riga. In Jurmala, there are several companies that
offer the same or similar services as the Aquawave complex. When exploring the companies in
Jurmala, the author of the thesis has highlighted the most important and popular companies that
Aquawave LLC sees as competitors:

Within the framework of the paper, the author carries out analysis of the “Aquawave”
pool complex's competitors in Jurmala and Riga. In Jurmala, there are several companies that
offer the same or similar services primarily or secondary to the company. The author of the
article, exploring the companies in Jurmala, has highlighted the most important and popular
companies that Aquawave Ltd sees as competitors:

 Hotel Baltic Beach Hotel & SPA (LLC, BBH Investments);

 Balans International Wellness Center (LLC, Amber Sea Hotel & SPA);

« Jurmala Sports School Swimming Pool;

* Fitness Center of the resort rehabilitation center "Jaunkemeri" ("Sanare - KRC
Jaunkemeri" Ltd.).



SWOT analysis shows that the company has several advantages, such as the location of
the pool, uniquely provided services that are not offered in other places in Jurmala in bulk. The
company's management intends to promote the company's services through the social network
and the website.

The profit and loss account of the project's financial plan shows that the company's first
year of operation, i.e., the year 2019, is closed down by a loss (the economic activity before
and after the tax is negative), but in 2020 and 2021 the company has a profit. The owners of the
company decide not to pay dividends and invest all their profits in the company's development.

The procedure of Risk identification indicates that the company is exposed to such risk
groups as financial, event and operational risk. Risk identification and mitigation will involve
all employees of the company. The company's risk matrix shows that the company meets the
risks of medium-level risks. The development of an effective risk management policy will
enable the company to detect and prevent risks and consequences in an operational manner.
Avoiding the effects of the risks will enhance the company's competitiveness and good
reputation.

Keywords: swimming lessons for children, hydrotherapy, infant floating, Jurmala,
state support program, financial plan.



1. PROJEKTAIDEJA UN AKTUALITATE

Jauna uzmémuma dibnasanas process aizsakas ar idejas raSanos. Jaundibinata uzn€émuma
darbibas sfera uznemuma dibinatajam var biit profesionalas iemanas, vai ta var but hobis, ar
kuru cilveks i nolemis saistit savu darba gaitu. Par ierosmes avotu var kalpot ar jebkas cits,
pieméram, pieprasjums péc konkrétiem pakalpojumiem konkrétaja geografiskaja vieta, kurs$
lidz §im bridim nav bijis pilha m@ra vai pavisam apmierinats ar esoSajiem uznémumiem. Saja
magistra darba tiek aprakstita jauna baseinu kompleksa dibinaSana, kuras pamata ir
pakalpojuma klasta, kuru uznémums plano piedavat, aktualitate Jarmalas mikrorajona Kauguri.

Uzémums piedavas saviem klientiem sporta un veselibas veicinosas nodarbibas tdent:
Zidamu peldinasana specialas vannas, peldétapmacibas beriem dazadas vecuma grupas un
hidroterapija ar idens trenaZieriem, pieméram, tadiem ka skrieSanas celini un Gidens velosip&di,
baseind pieaugusajiem. Papildus, uzneémums piedavas saviem apmekletajiem iegadaties svaigi
spiestas sulas péc baseina apmeklejuma. Nodarbibas fideni vienmér ir saistitas ar maksimalu
uzmanibu un piesardzbu. Beérmu vecakiem tks piedavats izmantot parbauditus, droSus un
kvalitativus  peldiidzeklus tadus ka, peldrinkus, uzroCus, de€lSus, ka ari specializ€tas
autinbiksites un peldbikses, kas atlaus baudit peldéSanas nodarbibas un vienmér uzturét Gdeni
tru. Bérnu peldbikses ir izgatavotas no speciala materiala, kas cieSi piegul un nelaiz mitrumu
caurl. Zmot, cik svarigi i vecakiem vmu bérnu veseliba un pareiza fiziska attistiba,
SIA “Aquawave” darbiba biis versta uz So mérku sasniegSanu, papildus savienojot to ar atmina
paliekoSam patikamam emociam.

Par SIA “Aquawave” galveno saimnieciskas darbibas veidu tiek uzskafita Sporta un
arpusskolas izglittha (p€c Saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas Eiropas Kopiena
NACE 2. red.: 85.51, Avots: Centrala Statistikas Parvalde!, turpmak teksta - CSP). Saja klase
letilpst sporta apmacibas grupam un individuali, tai skaita gan peldéSanas apmacias, gan
profesionalo sporta instruktoru un treneru pakalpojumi.

Jauna peldbaseina atverSanas aktualitate un nepiecieSamiba Jurmala tiek pamatota no
dazadiem aspektiem. Pirmkart, tiek izskatits izveéletais uznémuma geografiskais izvietojums.
Tas tiek uzskafits par vienu no galvenajiem uznémuma darbibas veiksmes faktoriem, jo sporta
klubam jaatrodas potencialajiem Kklientiem &rta vieta. Otrkart, autors pamato pakalpojumu
klasta aktualitati Jirmala: tiek nosaukti pakalpojumi, kuri ir jauni ne tikai Jirmala, bet arT uz So
bridi nav plasi piedavati citas Latvijas pilsétas. Treskart, autors raksturo pakalpojuma kvalitati,

1 Centrala Statistikas Parvalde. “Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija FEiropas Kopiena, 2.redakcija”.
Pieejams tie$saisté - http//www.csb.gov.lv/node/29900/list/4/0 , skatits 2018. gada 14. aprili.
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http://www.csb.gov.lv/node/29900/list/4/0

ko vélas pieskirt sniegtajiem pakalpojumiem. Sim mérkim autors uzskata par svarigu pastastit,
kas kalpoja par uznémuma dibinasSanas iedvesmas avotu.

Uznémuma geografiskais izvietojums. Uzmemuma darbiba tiek planota Jurmala,
Kauguros, kas i visblivak apdzivota dala Jormala, kur, pieskaitot Slokas un Kaugurcie ma
iedZivotajus, dzivo vairdk neka puse no visiem pastavigajiem Jurmalas iedzivotajiem, par ko
liccina Jurmalas pilsétas domes dati?. P&c Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes (turpmak —
PMLP) statistikas datiem, 2018. gada sakuma, iedzivotaju skaits Jirmala ir bijis nedaudz virs
57 tukst. cilveku®.(skatit 1. att€lu), un lakka posma no 2010. gada idz 2018. gadam ir diezgan
stabils — ir virs 56 tikstoSiem civeku un zem 58 tikstoSiem cilveku. Savukart dzimstibas
visparigajam koeficientam ir tendence pieaugt — laikka posma no 2010. gada Iidz 2016. gadam
(jaunaki statistikas dati par 2017.un 2018. gadu uz magistra darba izstrades laiku nav picejami)
dzimstibas visparigais koeficients picauga no 10.11lidz 13.7. Dzimstibas visparigais koeficients
tiek definéts ka dzivi dzimuso skaits uz 1000 iedzivotajiem noteikta laika perioda un teritorija.
Dzimstibas vispariga koeficienta pieaugums aplikota laika posma vienlaicigi ar iedzvotaju
skaita picaugumu norada uz dzivi dzimuSo skaita pieaugumu. DzimuSo skaita statistika ir
svariga, apsverot jauna baseinu kompleksa dibinasanu, kura pakalpojumu sanéméji bis tai

skaita arT jaundzimuSie un pirmskolas vecuma bérni.

58,000 15
57,500 =

57,000 10
56,500 :
56,000 ’_‘ |—| ﬂ

55,500 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

3 ledzivotaju skaits Jurmalas pilséta

=—e— Dzimstibas visparigais koeficients

1.1. att. Iedzivotaju skaits un dzimstibas visparigais koeficients Jarmala

2010.-2017. gada

Avots: Pilsonibas un migracijas lietu parvalde: ledzivotdju registra statistika*
Piezime: (i) Attéla ir atspogulots iedzivotaju skaits ir uz gada sakumu. (ii) Dzimstibas visparigais koeficients ir
dzivi dzimusSo skaitsuz 1 000 iedzivotdjiem noteikta laika periodad un teritorija..

2 Grupa93. “Jurmalas pilsétas teritorijas planojums turpmakajiem 12 gadiem”, 7.Ipp. Pieejams tie§saisté -
http://www.grupa93.lv/jurmala/wp-content/faili/1-redakcija/paskaidroju ma-raksts/3-dzivojama-v ide-Jurmalas-
planojums-Grupa93.pdf

3 Pilsonibas un migracijas lietu parvalde. ledzivotaju registra statistika uz 01.01.2010-01.01.2017.-Statistika —
arhivs. Pieejams tieSsaisté - http://www.pmip.gov.lv/lv/sakums/statistika/iedzivotaju-registrs/arhivs.html, skatits
10.04.2018.

4 Turpat.
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Saskana ar CSP statistikas datiem, 2017. gada Jurmala i bijusi deklaréti 3323 bérni lidz
6 gadu vecuma (ieskaitot), kas ir par 9.9% mazak neka 2011. gada. Bermu skaits vecuma grupa
7-18 gadi kop§ 2011. gada samazinajas vien tikai par 2.2% un 2017. gada sastadgja 5272
ledzivotajus (skatit 1.2. att€hu).
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1.2. att. Iedzivotaju skaits vecuma grupa 0-6 un 7-18 pé ¢ dzimuma, Jarmala 2011. -2018. gada

Avots: Centrald Statistikas Parvalde, “ledzivotaji — skaits un ta izmainas”, datubaze ISO181°.
Pakalpojumu Kklasta aktualitate Jurmala. Sagaidams, ka katrs no uzmémuma
sniegtajiem pakalpojumiem bus pieprasits Jirmala. Izskatisim tris pakalpojumu  veidu

aktualitati atseviski:

e Lidz Sim bridin zidainu peldinasana specialas vannas nebija pieejama Jirmald pavisam un
jaunajiem vecakiem nakas vest savus mazulus peldinat, pieméram uz Rigu. Zidainu
peldinasana notiks specialds vannas. Sada vanna ir nodrosinata ar vairakiem tdens masaZas
reZimiem, kas nodroSina zdampa kermena relaksaciju un samazina paaugstinato

muskulatiras tonusu;

e Beémi var apmeklet peldétapmacibas dazas vietas Jurmala, bet peldétapmacibas grupas
trenera vadiba netiek piedavatas bémiem hdz 4 gadu vecumam pavisam (kad béms atrodas
baseina ar vienu no vecakiem). Tiem vecakiem, kuri vélas apmeklét baseinu ar saviem
bérniem jaunakiem par 4 gadiem, bis nepiecieSams apmeklIet jebkuru sabiedrisko baseinu
Jirmalad bez trenera vadibas un uzraudzibas, vai ari apmeklet $adas nodarbibas trenera
vadiba citas pilsétas, pieméram, Riga. Lai piesaistitu liclaku potencialu klientu skaitu, darba
autors velas piedavat jaundibinata baseinu kompleksa ne tikai Zidamu peldnasanu, bet ar1

bérnu peldéSanas nodarbibas dazadu vecuma grupam;

5 Centrala Statistikas Parvalde. “ISG181. ledzivotaju skaits vecuma grupa 0-18 statistiskajos regionos, republikas
pilsétas un novados gada sakuma péc dzimuma”. Iedzivotaji un socialie procesi>>lkgadgjie statistikas
dati>>ledzivotaji>>ledzivotaji: skaits un ta izmainas. Pieejams tieSsaiste:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__iedz__iedzskaits/?tablelist=true&rxid=cdcb978c -22b 0-
416a-aacc-aa650d3e2ce0, Skatits 2018. gada 14. aprili.
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http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__iedz__iedzskaits/?tablelist=true&rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0

e lesp€ja apmeklet pirti bérnam kopa ar vecaku bernam komfortabla temperatira — hidz Sim

bridim $ads pakalpojums nav pieejams neviena no peldbasemu kompleksiem Jurmala;

e Hidroterapija ar fidens trenazieriem baseina picaugusajiem ir pavisam unikals pakalpojums
Jirmala, hdz ar to, sagaidams, ka tas piesaistis iedzivotaju interesi Lidz S$im bridim,
nodarbibas ar tidens velotrenazieriem tiek piedavatas Jurmala Kirorta rehabilitacijas centra
“Jaunkemeri” (turpmak — KRC “Jaunkemeri”), bet atskiriba no KRC “Jaunkemeri”
jaundibinatais uzn@mums plano piedavat tidens trenazieru plasaku klastu. Hidroterapiju ar
tdens trenaZieriem vares apmeklet galvenokart pieauguSie (tiks noteikts vecuma
ierobezojums, kur§ parasti §adam nodarbibam noteikts sakot no 16 gadu vecuma). Sadam
nodarbibam grupas lidz 4 cilvekiem bis paredzets cits baseins ar tilpumu 13.5 md,
Uzmeémuma sniegtie pakalpojumi un to piedavata kvalitate runas paSi par sevi, kas ieliks

ievérojamu pamatu, uzpeémuma pakalpojumu reklama un potencialo klientu informeSana.

Sada veida nodarbibas varétu ieinteresét Jurmalas pilsétas sporta komandas, pieméram,
Jarmalas basketbola komandu, “Jirmalas Spartaks” futbola komandu u.c. Sada veida
nodarbbam piemit atjaunoSanas un arstnieciskais efekts, kas palidzes sportistiem ne tikai
atjaunoties péc spelem, bet arT paatrinat traumas sadziedéSanu. Darba autors plano uzrunat
Sos un arf citus sporta klubus izmantot uzn@muma piedavatos hidroterapijas pakalpojumus.
ledvesmas avots. Autors uzskata par svarigu uzmémuma dibinaSanas aktualitates
pamatojuma noradi, kas vinam kalpoja par iedvesmas avotu.

Magistra darba autors ir 2 gadu veca puikas tétis. Ideja par baseina kompleksa dibinasanu
Jurmala paradyas, kad delam palika 2 méneSi, un vina vecaki velgjas, lai beérns uzsak apmeklet
zidainu peldinasanu, ko rekomendgja gan pediatrs, gan jauno vecaku pazinas un draugi. Mingtas
mazulu peldes uzlabo bérna labsajitu, pareizu fizisko attistibu un arf organisma nortdianos.

Uz bérna dzimSanas bridi, jauna gimene dzivoja Jirmala Kauguros, 40 kmf attaluma no
Rigas. Sakuma, vecaki meklgja tadus baseinu kompleksus, kas piedavaja zidainu peldinasanas
pakalpojumus Jurmala vai péc iesp&jas tuvak dzivesvietai. Tam bija divi galvenie iemesli.
Pirmkart, kas raksturigi visiem Zzdamiem, béms nevelgjas ilgi gulet un pavadit daudz laika
autokréslina, bérns nikojas un raudaja. Otrkart, braucieni uz talakiem attalumiem dargak
izmaksaja.

Sazinoties telefoniski ar visam iesp§amam vietam Jarmala, kur ir sabiedriskais
peldbaseins, tai skaita poliklinikas, baseina kompleksus, sanatorijas, jauni vecaki nonaca pie
secindjuma, ka zidamu peldnasanas pakalpojumi Jirmald nekur netiek piedavati Tas vinus

motivéja izveleties apmeklet zidamu peldnaSanas nodarbibas Riga, SIA “Rigas veselibas

6 Attalums no Jiirmalas, Kauguriem lidz Rigas centram atbilst Google maps novértéjumam.
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centrs” filliale “Kengarags”, kur vecakiem ir bijusi pieejama gan pakalpojuma cena, gan ari
vecaki bija pilnigi apmierinati ar pieredz&jusas treneres pieeju darbam ar Zidamiem. Ar zidaina
peldinasanas apmeklgjumiem filiale “Kengarags” aizsakas magistra darba t€mas ideja.
Personigi sanemot Sadus pakalpojumus, izjutot pakalpojuma kvalitati un darbinieku attieksmi,
bija palicis skaidrak, kas trikst Jarmala un, kas ir pats galvenais prieks jaunas gimenes arzidaini
peldinaSanas pakalpojumu sniegS§ana — pakalpojuma kvalitate. Vieni no galvenajiem
atzinumiem, kas palika atmina jaunai gimenei, péc zidainu peldinasanas un, kas tiks nemti véra
sava baseina kompleksa izveide, i tas, ka katrai peldei un vizitei pie trenera japaliek atmma ar
prieku un smaidu, lai viss pieredzétais un izjustais lick atgriezties atkartoti. Visu $o emociju
pamatd ir pienaciga un profesionala apkalpoSana, izpalidzigs un pretimnakoSs personals,
aizraujosas spéles tdent

Sasniedzot 6 meneSus vecumu, berns var€ja sakt apmeklet b&rmu peldeéSanas nodarbibas
baseind kopa ar vienu no vecakiem, bet arT $adas nodarbibas trenera vadiba Jirmala nenotiek.
Citiem vardiem, Jurmala vecaki var apmeklet baseinu kopa ar savu bernu, bet Saja baseina var
atrasties citi baseina apmekletaji, kas nozimé, ka hlora daudzums baseina tdent i lielaks, neka
baseinos, Kkuri ir paredz&ti vienigi bérnu peldésanai. Bérnu peldésanas nodarbibas trenera vadiba
Jirmala notiek vairakas vietas, bet sakot ar béma 4-57 gadu vecumu. Sadas peldeSanas
nodarbibas Jirmala piedava tadi baseina kompleksi ka — viesnica Baltic Beach Hotel (atrasanas
vieta Jarmala - Majori), Jarmalas peldésanas skola (Kauguri), International Welness Centre
Balans (Bulduri). Baseinu kompleksu piedavato pakalpojumu kvalitaite visas tris vietas ir
atSkiriga. Janem vera, ka prmie divi atrodas prestizas Jirmalas viesnicas, kur nodarbibas tiek
piedavatas individuali, kas ietekmé pakalpojuma cenu. Savukart “Jirmalas peldéSanas skola”
nodarbibas notiek lielakas grupas, kas var ietekmét beérnipa peldét prasmju apgiSanu un
drosibu.

Jauna gimene noléma, kanodarbibas trenera vadiba tiks apmeklétas GM baseina, Marupg.
Nodarbibas baseina notiek rotalu veida, péc nodarbibas tiek sniegta iesp&a apmeklet pirti
vecakam kopa ar mazuli b&mam komfortabla temperatira; baseina komplekss ir svaigi
izremontets, moderns un majigs, personals sniedz atbalstu un palidzbu ar mazuli katra
nodarbibas posma; pret Klientiem ir patikama atticksme. Nodarbibas notiek dazadu vecuma
grupu bérniem — no 6 ménesu lidz 11 gadu vecumam. Tiesi §is peldbaseins iedvesmoja darba
autoru veikt padzilinataku izpéti par iesp&ju dibinat lidzigu uznémumu Jirmala, kas piedavatu

gan Iidzigus pakalpojumus ka GM baseins, bet kuri nebija piedavati iepriek§ Jurmala, ka ar1

" Magistra darba 4.1.1. sadala “SIA “Aquawave” pakalpojumu Tpasibas, pakalpojumu cenas un to salidzinajums”
tiek salidzinatas Jirmalas uzn@mumu piedavatas bému peldé$anas nodarbibas, tai skaita pieejamiba, nodarbibu
cenas, grupas lielums, bérna vecums.
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piedavatu jaunus fitnesa nodarbibu veidus tdeni, kuri paslaik netick pavisam vai plasi
piedavati.

Pakalpojumu kvalitate. ledvesmojoties no GM Baseina apmeklgjumiem, darba autoram
ir radyies prickSstats par pakalpojumu kvalitat, ko vmnS pats grib€tu sniegt Jirmalas
iedzivotajiem un viesiem. Darba autors ieZimgja sekojoSas galvends prieksrocibas:

e Jaunas izremont€tas telpas;

e Pastavigi uztureta tirba;

e Majigs un moderns interjers;

e Moderns un kvalitativs tidens fitnesa aprikojums;

e Bernam piemrota komfortabla fidens temperatiira, komfortabls gaisa mitrums un gaisa
temperatira pirti (komfortabla temperatira tiks noteikta, pamatojoties uz arstu
rekomendaciam);

e Pazeminats hlora daudzums, kas pievienots tidenim baseina (tas saistits ar to, ka bérni
r jutigdki pret alergéniem neka picaugusie);

e SertificEti un pieredzgjusie treneri;

e Peldbaseina darbinieka patstaviga klatbttne, kur§ gatavs palidzet vecakiem baseina
kompleksa apmeklejuma laka, sakot no virrsdrébju nonemSanas, hdz palidzibai
vecakam ar bérnu iekapt baseina;

e lesplja pasitit svaigi spiestas sulas un Citus veseligus dzerienus péc nodarbibas
apmeklesanas;

o lespgja iegadaties peldeSanas palgrikus — peldrinki, peldéSanas autmbikstes;

e Nodrosmata videonoveroSana;

e Aprikotas autostavvietas pie baseina kompleksa;
leprick§ minétie punkti palidz baseina apmekletajiem un bérniem peldbaseina
apmeklesanas laika justies maksimali &rti u drosi

Magistra darba autors plano aktivi iesaistities uznémuma darbiba: finanSu dokumentu,
biznesa plana sagatavoSana, uznémuma attistbas stratégjjas izstradasana. Darba autors dzivo
Jurmala, kas pamudinaja veikt saimniecisko darbibu tieSi Saja pilséta. Ka jurmalniekam,
autoram biitu gandarfjums ar sava uznémuma dibinasanu un darbibu sekmét pilsétas izaugsmel,
labklajbai un kirorta pilsétai atbilstosai pakalpojumu daudzveidibai. Tas atbilst Jarmalas
pilstas attistibas strategijai, kuras ietvaros 2010. -2030. gadam starp pargjiem tiek izvirziti

sadi galvenie ilgtermina attistibas merki®:

8 Jirmalas dome. “Par Jurmalu”. Pieejams tie$saisteé - https://www.jurmala.lv/lv/pasvaldiba/apraksts/,
skatits 11.04.2018
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e Jurmala ka starptautiski pazistams, moderns veselbas kirorts un popularaka
karortpilséta Baltijas jtras regiona;
o Kvalitativa dzives un brivdienu vieta, kultiiras un sporta centrs.

Lai veiksmigi sekmétu Jarmalas pilsétas noteiktus attistibas stratégjjas punktus ir
noteiktas tris prioritates — “Jurmalnieks”, “Kiarortpilseta” un “Daudzveidiga uznéméjdarbiba”.
Katras prioritates attistiba palidz sekmét ari abas par€jas.

P&c autora domam, vina saimnieciskas darbibas ideja perfekti iederas un stimule Jurmalas
pilsétas attistibas veicinasanas planu. Ar savu pieméru darba autors velas iedroSinat citus

Jurmalniekus attistt, realiz€t savas ieceres Jurmalas laba un tas attistibai
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2. SIA“AQUAWAVE” RAKSTUROJUMS

Saja nodala tiek apskatitas jaundibinata uznémuma juridiskas formas izvéle, nosaukuma
un atraSanas vietas izvéle. Papildus darba autors apraksta projekta realizicijai nepiecieSama
finans€juma piesaistes iesp&jas. Apznoties kopé&jas baseina kompleksa izveides izmaksas,
darba autors cer piesaistit papildus hdzeklus no kadas kreditiestades. Nodalas otra dala tiks
raksturota uzoémuma TpaSuma esoSie vai nomati pamatlidzekli, ka arT apskatita organizatoriska
strukttira, atseviski izdalot personalu un veicot darbinieku uzdevumu aprakstu.

2.1. Uzneémuma juridiska forma, nosaukums, atra§anas vieta

Nakamais solis péc biznesa idejas raSanas, ir lEmuma pienemSana par piemerotas
uzméméjdarbibas formas izvéli un turpmaka uzpémuma registréSana Uznémuma registra.
Komerclikuma komercdarbibas® formas tiek iedalitas sadi:

e Individualais komersants (turpmak teksta - IK)— komercregistra ierakstita fiziska

persona

e Komercsabiedriba ir komercregistra ierakstita juridiska persona. Komercsabiedribas

iedalas sadi:
o Personalsabiedriba
* Pilnsabiedriba
» Komanditsabiedriba
o Kapitalsabiedriba
= Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (turpmak teksta — SIA)
» Akciju sabiedriba (turpmak teksta — AS)
Jauna baseina kompleksa dibindSanas merkis ir saimnieciskas darbibas veikSana pelnas
guSanas nolika, tapéc izskatisim katru no piecam komercdarbibas formam un salidzinasim tas

(skafit 2.1. tabulu), lai izv€léties piemérotaku formu uznémuma registréSanai.

9 Komerclikuma komercdarbiba ir definétaka atklata saimnieciska darbiba, kuru sava varda pelnas glisanas nolika
veic komersants. Saimnieciska darbiba ir jebkura sist€ématiska, patstaviga darbiba par atlidzibu. Komersants ir
komercregistra ierakstita fiziska persona (individualaias komersants) vai komercsabiedriba (personalsabiedriba un
kapitalsabiedriba).
Avots:Latvijas Vestnesis (2018). “Komerclikums”. Att€lota redakcija: 01.01.2018 — speka esosa. Pieejams
tie§saiste: https:/likumi.lv/doc.php?id=5490 Skatits 29.04.2018.
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2.1. tabula

Komercdarbibas veidu s alidzino$ a analize

IK SIA Mazkapitala AS Piln- Komandit-
SIA sabiedriba sabiedriba
Juridiska 1 Ja Ja Ja Ja Ja
personal?
Ipasnieku 1 fiziska Minimalais 1-514 Minimala | Minimalais Minimalais
skaits12:13 persona skaits ir 1 is skaits | skaits ir 21° skaits ir 216
ir 1
Pamatkapitals - >2 800 EU | <2 800 EUR | >=35 000 - -
17 R18 19 EUR
Apgrozijums >284 600 EU - - - - -
gada R vai
>28 500 EUR
un >5
darbinieki?°
Ipasnieks Ja2l - - - Sabiedribas Vismaz viena
atbild ar savu (tikai ar (tikai ar SIA | (atbild ar biedri par sabiedribas
mantu SIA ieguldito AS sabiedribas biedra
ieguldito mantu)?3 mantu)? saistibam (komandita)
mantu)?2 atbild ka atbildiba
kopparadni attieciba uz
eki sabiedribas
personiski kreditoriem ir
ar visusavu ierobezota ar
mantu?® vina ieguldfjuma
apmeru, bet
pargjo personiski
atbildigo
sabiedribas
biedru
(komplementaru
) atbildiba nav
ierobezota?®
PVN Ja Ja Ja Ja Ja Ja

10 Latvijas Vestnesis (2018). “Komerclikums”. Piejams tie$saiste: https://likumi.lv/doc.php?id=5490 Skatits
29.04.2018.

1 Turpat, 74. pants.

12 Latvijas Republikas Uzpémumu Regists (2018). “Salidzini komercdarbibas veidus”. Pieejams tiesaiste:
https//www.ur.gov.lv/lv/registre/salidzini-komercdarbibu-veidus/ Skatits 29.04.2018

13 Latvijas Vestnesis (2018). “Komerclikums”. Piejams tie§saiste: https:/likumi.lv/doc.php?id=5490 Skatits
29.04.2018.

14 Turpat, 185.1 pants.

15 Turpat, 77. pants.

16 Turpat, 118. pants.

17 Turpat, 185. pants, 185.1 pants, 225. pants.

18 Turpat, 185.pants

19 Turpat, 185.1 pants. Komerclikuma 185.! panta ir noteikts, ka ja sabiedribas pamatkapitals ir mazaks neka
2,800 EUR, tad sabiedribas pienakums ir katru gadu veidot obligato rezervi, izdarot atskatfjumus vismaz 25
procentu apméra no parskata gada pelnas.

20 Tyrpat, 74. pants

21 Turpat, 76. pants.

22 Tyrpat, 137. pants.

23 Turpat.

24 Turpat.

25 Turpat, 94. pants.

26 Turpat, 118. pants.
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IK SIA Mazkapitala AS Piln- Komandit-
SIA sabiedriba sabiedriba
maksatajs?’
Jamaksa - Ja Ja Ja Ja Ja
UINZ28
Jamaksa 1IN Ja - - - Ja Ja
un VSAIOI?®
Var maksat Ja Ja Ja - - -
mikrouzn&mu
ma nodokli3?
Pelnas sadale Visa pelnpa Dalu Dalu izmaksa | Dividend | Sabiedribas Pelpu péc
paliek izmaksa dividendes?2 €s pelnaun nodoklu
ipasniekam dividendes izmaksaja | zaud&umi samaksasanas
31 mo tiek sadaliti sadala
pelnas biedriem proporcionali
dalu proporciona sabiedriba
sadala li vinu iegulditajam
proporcio | ieguldjuma | kapitala dalam.
nali (kapitala)
apmaksat dalam
o akciju | sabiedriba®
nominalv
ertibu
summai
un
atbilstosi
akciju
kategorija
{33
Parvalde Lemumus Dalibnieku Dalibnicku Akcionar Lemuma Komandtti nevar
pienem sapulce®®un | sapulceun | usapulce, | pienemSana piedalities
Ipadnieks valde38 valde padome i sabiedribas
vienpersonisk un valde. | nepiecieSa lietvediba un
i ma visu nevar
sabiedribas | parstavetsabiedr
biedru bu attiecibas ar
piekri§ana. tre§ajam

27 Pievienotas vértibas nodokla likuma 59. panta ir noteikts, ka nodoklu maksatajam (gan privatpersonai, gan
komersantam) jaregistréjas PVN maksataju registra, ja ta veikto ar PVN aplickamo pre¢u piegazu un sniegto
pakalpojumu kop&ja vertiba ieprieck§€jo 12 menesu laika ir sasniegusivismaz 40,000 EUR.

Latvijas Vestnesis ~ (2018). “Pievienotds  vertibas  nodokla  likums”. Pieejams tieSsaiste:
https://likumi.lv/doc.php?id=253451 Skatits 29.04.2018.

28 Latvijas  Vestnesis (2018). “Uzmmémumu iendkuma nodokla likums”.2. pants. Pieejams tie§saisté:
https://likumi.lv/doc.php?id=292700 Skatits 29.04.2018

29 Latvijas  Vestnesis (2018).  “Par iedzivotaju iendkuma nodokli” 2pants. Piecjams tieSsaiste:
https://likumi.lv/doc.php?id=292700 Skatits 29.04.2018.
30 Latvijas  Vestnesis (2018).  “Mikroum&mumu  nodokla likums”. l.pants. Pieejams tieSsaiste:

https://likumi.lv/doc.php?id=215302 Skatits 29.04.2018.

31 Par sadalilemj dalibnieku sapulce. Pelnu izmaksa dividend@s, dalu ieskaitot obligatajas rezervés. Avots: Latvijas
Republikas Uzémumu  Regists (2018).  “Salidzini komercdarbibas veidus”. Pieejams tieSsaiste:
https://www.ur.gov.Iv/lv/reqistre/salidzini-komercdarbibu-veidus/ Skatits 29.04.2018

32 Komerclikuma 185.1 panta ir noradits, kaja sabiedribas pamatkapitals ir mazaks neka 2,800 EUR, tad sabiedriba
var izmaksat dividend@s to parskata gada pelnas dalu, kura paliek péc atskaitfumiem obligataja rezervé. Obligato
rezervi, pamatojoties uz dalibnieku sapulces léemumu, var izmantot pamatkapitala palielinasanai.

33 Par pelnas sadali lemj akcionaru sapulce, salu atskaitot obligatajas rezervés. Avots: atvijas Republikas

Uznémunmu Regists (2018). “Salidzini komercdarbibas veidus”. Pieejams tieSsaiste:
https://www.ur.gov.Iv/Iv/registre/salidzini-komercdarbibu-veidus/ Skatits 29.04.2018
34 Latvijas  Vestnesis (2018). “Mikrouznémumu  nodokla likums”. 88.pants. Pieejams tie3saiste:

https://likumi.lv/doc.php?id=215302 Skatits 29.04.2018.
35 Dalibnieku sapulce izskata iek§&jos parvaldes jautajumus.
36 SIA valde vada un parstav sabiedribu, veic grimatvedibas uzksaiti.
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IK SIA Mazkapitala AS Piln- Komandit-
STA sabiedriba sabiedriba
personam.
Registracijas 30 EUR 150 EUR 20 EUR 355 EUR 150 EUR 150 EUR
valsts
nodeva3’
Publikacija 18,50 EUR 27,03 EUR 14,23 EUR 27,03 27,03 EUR 27,03 EUR
“Latvijas EUR
Véstnest 38

Komercdarbibas veidi atSkiras galvenokart péc nepiecieSama pamatkapitala apjoma,
komersantu atbildibas Iimena, ka arT pelpas sadales formam. Izvéloties komercdarbibas veidu,
uznémuma dibinatajiem pirmkart ir jalemj par atbildibas limeni par uzpemtam saistbam, kas
izriet no planotas uzp@méjdarbibas veikSanas: ta var bit atbidiba ar visu savu mantu
(registrejoties ka IK vai personalsabiedriba) vai ta var bit ierobeZota atbildiba, t.i., tikai ar
sabiedribas mantu (registréjot kapitalsabiedribu — SIA vai AS). Savukart iesp&ja norobezot savu
atbildibu pieprasa kapitalsabiedribas pamatkapitala izveidoSanu.

Izskatot visas komercdarbibas formas, tiek dota pricksroka SIA. Galvenie iemesli ir $adi:

e SIA TasSnieks par uzm@muma saistibam atbild tikai ar SIA mantu, lidz ar to nav
jariské ar personigajiem lidzekliem vai paSumiem (IK atbild ar visu savu mantu);

e Uzmémuma planotais pamatkapitals i virs 2800 EUR, tapéc uzp@mumu nav
iespejams registrét ka mazkapitala SIA;

e SIA ir atlauts algot vairak par 5 darbiniekiem, taja laika kad mazkapitala SIA — tikai
lidz 5 darbiniekiem.

e Nav nepiecieSsamibas, lai sabiedribas dalas biitu publiska apgroziba (Sadu iesp&ju
sniedz AS); ka AS izvélas registrét uznémumu tada nozaré, kura biznesa idejas
istenoSanai nepiecieSama samera liela kapitala piesaistiSana

SIA “Aquawave” uznémuma nosaukums ir veidots, balstoties uz ta planoto saimniecisko
darbibas veidu. Pirms izvEleties uznémuma nosaukumu, darba autors parbaudja Uzpémuma
registra vai kads uzneémums ar $adu nosaukumu nav registréts. Ta ka uznémuma pamatdarbiba
ir saistita ar tidens sporta nodarbibu piedavasanu, uznémuma nosaukumu veido vards aqua, kas
no latmu valodas tiek tulkots ka tidens. Nosaukuma otras dalas - vards “wave” (no anglu val. —
vilnis) ir izvélets, lai akcentétu savu saskari un lojalitati pret pilsétu Jirmalu, jo uzp€émums
atrodas un saimniecisko darbibu veiks Jirmala, pilséta, kas atrodas uz Juras Iica krasta, un ar1

viens no Jurmalas gerboni redzamajiem elementiem i vilpi. Jauna baseinu kompleksa

37 Valsts parvaldes pakalpojumu portals (2018). “Latvijas Republikas Uznémumu Registrs: Valsts nodevas”.
Pieejams tie§saiste: https://www.latvija.lv/Iv/iPPK/gimene/lauliba/c91/Cenradis  Skatits 29.04.2018

38 Latvijas Vestnesis (2018). “Oficialic pazinojumi/cena”. Oficialas publikacijas maksas un informacijas
atkalizmantoSanas maksas apméri. Pieejams tieSsaisté: https://Ilv.lv/?menu=pakalpojumi&sid=38  Skatits
29.04.2018
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geografiska izvietojuma izvéle ir detalizeti aprakstita un pamatota magistra darba pirmaja

nodala.

2.2. Pamatkapitals,IpaSnieki, to idzdaliba pamatkapitala

SIA “’Aquawave” pamatkapitals sastadis 21000 EUR Vienas dalas vértba 100 EUR,
kopgjais dalu skaits 210. Sabiedribai bus divi paSnicki — darba autors Eriks Pluta un Martins
Ozolins (otra dalibnicka vards un uzvards ir izdomats, jebkura sakritba ir nejausa). Planots, ka
katrs no ipasnickiem parvaldis 50% no kapitaldalam, kas nozimé, ka turpmak katrs no
Ppasnickiem parstav pusi no balsstiesiga pamatkapitala un visus Emumus pienemt bis

iesp€jams tikai sapulc€ piedaloties abiem dalbniekiem.

2.3. Pamathdzekli

Pamatlidzek]i tiek defin€ti ka materiali akfwvi, kurus uzn@mums tur, lai izmantotu precu
razoSanai vai pakalpojumu sniegSanai, iznomasanai vai administrativam vajadzibam, un kurus
plano izmantot ilgak neka vienu gadu, un kuri nav iegadati pardosanai®®.

SIA “Aquawave” i baseinu kompleksa un tdens sporta pakalpojumu sniedzoSs
uzmémums, hdz ar to lielako pamatlidzeklu dalu sastada ar saimniecisko darbibu saistitie
pamatlidzek]i tadi ka didens sporta mventars. Nosauktie pamathidzekli ar sastada lielako
pamatlidzeklu vértbu. Uzémums plano iegadaties jaunu sporta inventaru, tad€jadi padarot
tdens sporta pakalpojumus par efektivakiem un trenaZierus par ilgak kalpojosajiem. 2.2. tabula
ir apkopota informacija par sabiedribas planotem pamatlidzekliem un to sakotn€jo vertibu,
balstito galvenokart uz darba autora tirgus cenu izpéti un Latvijas un arzemju internetveikalos

noradtam cenam.

39 Valsts ienémumu dienests (2016). “Pamatlidzeklu uzskaite un nolietojuma aprékinaSanas kartiba finansu
gramatvediba un uznémumu ienakuma nodokla aprékinasanas vajadzibam”. Metodiskais materials. Pieejams
tie§saiste: https://webcache.googleusercontent.comv/search?q=cache:b QLHZKTOCUcJ:https ://www.vid.gov.Iv/sit
es/default/files/Metodiskais %2520materi%25C4% 258 11s %252 0Pamatl% 25 C4% 25A Bdze k% 25C4% 25B Cu% 25
20uzskaite%2520un%2520nolietoju ma%2520ap r%25C4%2593% 25C4%25B7in% 25C4%2581%25C5%25A 1an
as%2520k%25C4%2581rt%25C4%25A Bba%252 0finan%25C5% 25A 1u% 252009r%25C4%2581 matved%25C4
%25ABb%25C4%2581%2520un%2520u z% 25C5% 2586% 25C4% 2593 mu mu%2520ien%25C4% 2581ku ma%25
20n0dok%25C4%25B Ca% 2520apr%25C4% 2593%25C4%25B7in% 25C4% 2581% 25C5% 25A 1anas %2520vaja
dz%25C4%25A Bb%25C4%2581m_0.doc+&cd=3&hl=en&ct=cInk&gl=lv Skatits 01.05.2018.
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https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bQLHZkT0CUcJ:https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/Metodiskais%2520materi%25C4%2581ls%2520Pamatl%25C4%25ABdzek%25C4%25BCu%2520uzskaite%2520un%2520nolietojuma%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520k%25C4%2581rt%25C4%25ABba%2520finan%25C5%25A1u%2520gr%25C4%2581matved%25C4%25ABb%25C4%2581%2520un%2520uz%25C5%2586%25C4%2593mumu%2520ien%25C4%2581kuma%2520nodok%25C4%25BCa%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520vajadz%25C4%25ABb%25C4%2581m_0.doc+&cd=3&hl=en&ct=clnk&gl=lv
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bQLHZkT0CUcJ:https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/Metodiskais%2520materi%25C4%2581ls%2520Pamatl%25C4%25ABdzek%25C4%25BCu%2520uzskaite%2520un%2520nolietojuma%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520k%25C4%2581rt%25C4%25ABba%2520finan%25C5%25A1u%2520gr%25C4%2581matved%25C4%25ABb%25C4%2581%2520un%2520uz%25C5%2586%25C4%2593mumu%2520ien%25C4%2581kuma%2520nodok%25C4%25BCa%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520vajadz%25C4%25ABb%25C4%2581m_0.doc+&cd=3&hl=en&ct=clnk&gl=lv
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bQLHZkT0CUcJ:https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/Metodiskais%2520materi%25C4%2581ls%2520Pamatl%25C4%25ABdzek%25C4%25BCu%2520uzskaite%2520un%2520nolietojuma%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520k%25C4%2581rt%25C4%25ABba%2520finan%25C5%25A1u%2520gr%25C4%2581matved%25C4%25ABb%25C4%2581%2520un%2520uz%25C5%2586%25C4%2593mumu%2520ien%25C4%2581kuma%2520nodok%25C4%25BCa%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520vajadz%25C4%25ABb%25C4%2581m_0.doc+&cd=3&hl=en&ct=clnk&gl=lv
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bQLHZkT0CUcJ:https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/Metodiskais%2520materi%25C4%2581ls%2520Pamatl%25C4%25ABdzek%25C4%25BCu%2520uzskaite%2520un%2520nolietojuma%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520k%25C4%2581rt%25C4%25ABba%2520finan%25C5%25A1u%2520gr%25C4%2581matved%25C4%25ABb%25C4%2581%2520un%2520uz%25C5%2586%25C4%2593mumu%2520ien%25C4%2581kuma%2520nodok%25C4%25BCa%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520vajadz%25C4%25ABb%25C4%2581m_0.doc+&cd=3&hl=en&ct=clnk&gl=lv

2.2.tabula
SIA “Aquawave” pamatlidze klu kate gorijas un no sakotnéja vértiba

Pamatlidzeklu kategorija Pamatlidzek lu sakotngja
vertiba, EUR
Vanna zidainu peldinaSanai 3360
Udens trenaZieri (4 gb)*° 9125
Pargjais sporta inventars (pieméram, peldrinki, aerobikas 450
ntjas)
Baseinu aprikojums®?, tai skaita: 2626
elektriskais udens silditajs 450
neriiséjosa terauda trepes, 2 gb. 388
Udens siiknis, 2.gb. 564
Led baseina spuldze, 4 gb. 376
Smilsu filtrs, 2 gb. 848
Drukas ierices, dators, sakaru hdzekli 1000
Pirts krasns*2 300
Mebeles: krésli, administratora galds, uzgaidamas telpas 2 000
divani, gerbtuves skapw®i, solini utt*3.
Videonoveérosanas komplekts: kameras un ieraksta iekarta 640
KOPA 19 501

Piezime: Pamatlidzek]u sakotnéja vértiba norada uzto iegades izmaksam vai razosanas pasizmaksam.
24. Uznemuma organizatoriska struktiira un parvalde, nodarbinato
skaits

Saskana ar Komerclikumu, SIA parvaldes mstitiicijas i dalibnieku sapulce un valde, ka

ari padome (ja tada ir izveidota)**. SIA “Aquawave” parvaldes institiicijas ir dalibnicku sapulce

un valde.

40 Cenas ir orient&jos$as un novertejums ir balstits uz veikala BlueFit noraditam cenam. Avots: Bluefit shop (2018).
“Udens trenaZieri”. Pieejams tie§saiste: http://www.bluefit.oarcelona/shop/es/ Skatits 01.05.2018

41 Cenas ir orient€jo3$as un novert§jums ir balstits uz internetveikala Baltijas baseini noraditam cenam. Avots:
Baltijas baseini (2018). “Baseinu aprikojums”. Pieejams tieSaiste:
http://www.baltijasbaseini.lv/Iv/katalogs/shop/baseinu-aprikojums/ Skatits 01.05.2018.

42 Cena ir orient&jo$a un novértejums ir balstits uz internetveikala proflv noraditam cenam. Avots: PROF.LV
(2018). “Pirts krasnis no top razotajiem”. Pieejams tie§saisté: https://prof.lv/lv/buvmateriali/apkure/krasnis/pirts-
saunas-

krasnis ?2gclid=CjwKCA jwoK DX BRAAEiwA4xngv3kxtcltmwl1GURISUtW8Bad 07bpO48l_I2ECd Vy GRv3zk
VZHXO0fuRoCQ_ YQAVD BWwE Skatits 01.05.2018.

43 Mebelu cena ir orientgjosa un balstita uz darba autora noveértéjumu un Latvijas internetvaikalos noraditam
cenam.

44 Latvijas Vestnesis (2018). “Komerclikums”. 209. pants.Pieejams tieSsaisté: https://likumi.lv/doc.php?id=5490
Skatits 01.05.2018
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Dalibnieku sapulcé dalbniekam balsstiesibas dod tikai pilniba apmaksata dala. Katra
dala dalibnickam dod tkai vienu balsi, ja statiitos nav noteikts citadi*®. SIA “Aquawave”
dalibnieku sapulcé ietilpst 2 dafibnieki: Eriks Pluta un Martins Ozolin$ (otra dalibnicka vards
un uzvards i izdomats, jebkura sakritba ir nejausa). Dalibnieku sapulce r lemttiesiga, ja taja
piedalas dalibnieki, kuri kopa parstav vairak par pusi no balsstiesiga pamatkapitala, ja statiiti
neparedz lielaku parstavibas normu*®. Planots, ka katrs no dalibniekiem parstav pusi no
balsstiesiga pamatkapitala, kas nozime, ka visus Emumus bis iesp&jams pienemt tikai sapulce
piedaloties abiem dalibnickiem. Ja likuma noteiktaja kartiba sasaukta dalibnicku sapulce nav
lemttiesiga tapéc, ka taja nav noteikta kvoruma, atkartoti sasauktd sapulce ar to paSu darba
kartbu ir lemttiesiga neatkarigi no taja parstaveto balsu skaita®’.

Dalbnieku sapulce izskata iek$&jos parvaldes jautdjumus un tas kompetence ietilpst*8:

1) grozijumu izdar®ana statiitos;

2) pamatkapitala palielindSana vai samazinasana;

3) padomes loceklu ievelesana un atsaukSana;

4) valdes loceklu ieveleSsana un atsaukSana;

5) gada parskata un pelpas sadales apstiprinasana;

6) revidenta, sabiedribas kontroliera un likvidatora ievéléSana un atsaukSana;

7) lemuma pienemSana par prasibas celsanu pret valdes locekli, padomes locekli, dibinataju
vai dalibniecku un par sabiedribas parstavja iecelSanu lietas veSanai tiesa;

8) lEmuma pienemSana par sabiedribas darbibas izbeigsanu, turpinaSanu, apturéSanu,
atjaunoSanu vai reorganizaciju, ka ari koncerna liguma noslégSanu, groziSanu vai
izbeigSanu;

9) citi jautagjumi, kuri saskapd ar likumu vai statitiem nodoti dalibnicku sapulces
kompetence.

Kartgjo dalbnieku sapulci sasauc valde vismaz reizi gada, lai ta apstiprinatu gada
parskatu, pienemtu lEmumu par pelnas sadali un ievéletu revidentu*®.

Valde ir sabiedribas izpildinstitiicija, kura vada un parstav sabiedribu. Valdes sastava var
biit viens vai vairaki locekli Valdes locekli no sava vidus ieveéle valdes prieksseédetaju, kas
organiz€ valdes darbu. Valdes loceklim i tiesibas uz atlidzibu, kas atbilst vina pienakumiem

un sabiedribas finansialajam stavoklim. Atlidzibas apméru nosaka ar padomes lemumu, bet, ja

45 Latvijas  Vestnesis  (2018). “Komerclikums”. 211. pants (1) dala. Piecjams tieSsaiste:
https://likumi.lv/doc.php?id=5490 Skatits 01.05.2018

46 Turpat, 212. pants (1) dala.

47 Turpat, 212. pants (2) dala.

48 Turpat, 210. pants.

49 Turpat, 213. pants (1) dala.
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sabiedribai nav padomes, — ar dalbnicku lemumu®®. SIA “Aquawave” ierobezoto resursu del,

valdes sastdva ir uzmémuma Tpasnicki Eriks Pluta un Martin§ Ozolins. Valdes locekli vada

sabiedribu tikai kopigi®l. Valdes darbu organizés valdes prick3sedétajs, kas ir viens no valdes

locekliem.

Dalibnieku sapulce

Valde un valdes
priekSsédétajs

2 baseinu kompleksa
3 treneri administratori &
majas lapas uzturetaji

Gramatvedibas UzkopsSanas
arpuspakalpojumi arpuspakalpojumi

2 trenera asistenti

2.1.att. SIA “Aquawave” organizatoriska struktiira

Jebkura uzn@muma veiksmigai funkcionéSanai ir nepiecieSama saliedéta un profesionala

komanda

un korekti salkta uznémuma organizatoriska struktiira. 2.1. att€ld i atspogulota

SIA “Aquawave” organizatoriska struktiira, kuras virsotné ir sabiedribas parvalde —dalbnieku

sapulce un tas valde, kuras darbu organiz€ valdes prickSsédetajs. Zem sabiedribas parvaldes ir

tai paklautie darbinieki. Tie cilveki, kuri sniedz arpuspakalpojumu, netiek uzskafiti par baseina

kompleksa darbmiekiem, bet uzskatamibai arpuspakalpojumi i ieklauti SIA “Aquawave”

organizatoriskaja struktiira.

Planotais darbinieku skaits i 7, no tiem ir

3 peldésanas treneri un tdens fitnesa instruktori — tie vadis peldétapmacibas
bérniem, peldnas zdamus, ka arT vadis hidroterapiju ar specidlajiem
hidrotrenazieriem;

2 baseinu  kompleksa administratori, kuri galvenokart sniegs informaciju
apmekIetajiem par baseina kompleksa pakalpojumiem tieSa saskarsmé ar klientiem,

pa talruni un e-pastu; veiks kases operacijas, uzturés baseinu kompleksa majas lapu

50 | atvijas Vestnesis (2018). “Komerclikums”. Turpat, 221. pants (1), (2) , (7) un (8) dala.. Piecejams tie$saiste:
https://likumi.lv/doc.php?id=5490 Skatits 01.05.2018

51 Turpat, 222. pants.
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un rupésies par iestades prestizn. Administrators var palidzet apmekletajiem
novietot vinu automasinas baseinu kompleksa atvéletaja parkoSanas vieta;

e 2 trenera asistenti - vinu pienakumos ir atrasties klientu redzesloka but gataviem
palidzet apmekletajiem baseina kompleksa apmeklgjuma laika, sakot no virsdrébju
nonemSanas, Idz palidzibas sniegSanai vecakiem ar bérnu iekapt baseina. Vinu
pienakumos ietilpst arT duSas un gérbtuves uzturéSana kartiba darba dienas laika.

Sabiedriba plano izmantot gramatvedibas un uzkopsSanas arpuspakalpojumus, kas ir
diezgan plasi izplatits mazo uzneémumu starpa, ja darbinieku planota darba slodze i nepilna, un
tas layjy ietaupt [hdzeklus salidzinajuma ar sitvaciju, ja uzm@mums bitu, piemeram, ar
gramatvedi un apkopgju darba attiecibas.

2.5. Aréja finanséjuma piesaistes iespejas biznesa uzsaksanai

Izskatisim popularakas ar€ja finans€juma piesaistes iespejas:

1. Aimemtais kapitals: finanSu institicijas kredits bez kilas un ar kilu. Finansgjums tiek
pieskirts tai skaita izmantojot Valsts un ES fondu finanséjumu;
Biznesa inkubatori;
Valsts un pasvaldibu atbalsta programmas;

Privatie investori (tai skaita Biznesa engeli);

o M

Séklas un riska kapitala fondi.

Sava biznesa idejas realizéSanai topoSie uznémeji ka velamo argja finans€juma piesaistes
avotu izskata bankas kreditu. Bankas, savukart, galvenokart finansé biznesu, kas jau darbojas
ar stabilajiem finanSu radwajiem, un piesardzgi izsniedz kreditus biznesa uzsakSanai, jo $adu
finans€juma pieskirSana ir saistita ar augstako risku, jo biznesa ideja var izadities
“nedzivotsp€jiga”. Savukart, jauna biznesa uzsakSanai ir iesp&jams piesaistit aréjo finans€jumu
no privatiem investoriem un no s€klas un riska kapitala fondiem, kuri biezi pasi mekle jauno
ideju autorus, lai investétu bizmesa attistiba®2.

Svarigi izprast katra argja finans€juma avota butibu, lai izveleties piemerotaku jaunajam
uznémumam. Bankas aizdevums tiek sniegts uz noteiktu terminu un nosacijumiem. Lai banka
pozitivi novertetu aizdevuma saistbu pildSanas sp€jas, uznpémuma darbiba jabit saistita ar
zemu finansialo risku un spécigu naudas plismu. Dazkart, lai maznatu risku, banka izsniedz
finans€jumu pret nekustama ipasuma kilu vai komerckilu. Bitiski, ka s€klas kapitals, atSkiriba
no bankas aizdevuma, nav aizdevums, bet ilgtermina ieguldijjums bizesa attistba par ko

naudas devgjs — investors vai investiciju fonds — sanem dalu no uzn@muma akcyjam. Tatad,

52 Nauda biznesam (2018). “Nauda biznesa uzsak$anai.” Pieejams tie§saiste:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai Skatits 30.04.2018.
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sanemot s€klas kapitalu, ieguldito naudu nav jaatdod, jo investors klist par uznémuma

lidzip asniek u®3.

2.5.1. Bankas kredits biznesa uzsakSanai

Vairakas bankas izsniedz kreditus biznesa uzsakSanai vai nu pret uznémuma ipasnicka
personigo galvojumu, kas nozimé atbildibu ar visu savu mantu, vai, ja aizdevuma summa
parsniedz noteikto slieksni, kuru nosaka bankas politika, banka var pieprasit nekustama
pasuma kilu vai komerckilu®4.

Piepemot lEmumu par kredita izsniegS8anu pret personigo galvojumu, banka verte gan
bizmesa idejas “dZivotspgju” un planoto finanSu plismu, gan uzp€muma dibinataja ienakumus
un kredtvésturi. Lielako summu ir iesp&jams sapemt aizpéméjam ar lielakiem un stabiliem
lepémumiem un lieldko  iep€@mumu  attiecbu  pret izdevumiem (piem€ram, citiem
kredtmaksajumiem). Laba kreditvésture nozime, ka visas hdzSingjas finanSu saistibas ir
pilditas savlaicgi®®.

Kreditus bez Kilas pret personigo galvojumu izsniedz sekojoSas finanSu institiicijas:

e ALTUM 1 valsts atfistibas finanSu institlicija, kura izmantojot Latvijas un ES fondu
finans€jumu ar finanSu mstrumentiem (aizdevumiem, garantjam, ieguldjumiem
riska kapitala fondos u. c.) nodroSina finans€jumu jomas, kuras valsts ir izvirzijusi
ka svarigas un atbalstamas, un kuras pietickama apjoma nav pieejams kreditiestazu
finansg&jums®®. ALTUM Tteno mikrokreditéSanas programmu biznesa uzsacgjiem
bizesa projektu realizicijai®’, kura ietvaros ir iesp&jams sapemt nelielu aizdevumu
arl pirms uzpémuma dibinasanas un kuram ir paredzets maksimalais apmers lidz
14 300 EUR investiciiam un kdz 7 200 EUR apgrozamajiem ldzekliem. Sadu
aizdevumu izsniedz uzmémumam, kura nav vairak par 10 darbiniekiem.
Programmas ietvaros var sanemt vairakus aizdevumus, bet ne varak ka vienu

aizdevumu kalendara gada laika. Visi konkrétd uzn@muma IpasSnieki ir japiesaista ka

galvotaji®8,
53 Nauda biznesam (2018). “Nauda bimesa uzsak$anai.” Pieejams tie§saiste:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai Skatits 30.04.2018.
54 Turpat.
55 Turpat.

56 ALTUM (2018). “Par mums”. Pieejams tie$saisté: https://www.altum.lv/Iv/par-altunvkas-mes-esam/ Skatits:
30.04.2018.
57 Atbalsts tiek sniegts ka de minimis atbalsts saskana ar Komisijas 18.12.2013. Regulu (ES) Nr. 1407/2013 un
Komisijas 18.12.2013. Regulu (ES) Nr. 1408/2013. Programmu regulgjoSie 06.09.2011. MK noteikumi
Nr.698 “Noteikumi par mikroaizdevumiem un grantiem Latvijas un Sveices sadarbibas programmas ind ividuala
projekta "MikrokreditéSanas programma" ietvaros”.
58 ALTUM (2018). “Mikrokredits uznemumiem’”. Pieejams tieSsaiste:
https //www.altum.lv/Iv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejie m/ mikrokrediti-1/par-programmu/ Skatits 30.04.2018
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Dazi no pargjiem aizdevuma izsnieg§anas nosacjumiem ir $adi: (1) Aizdevumam ir
fikséta procentu likme no 5 % Iidz 8 % gada; (2) Aizdevuma termin$ - hidz 5 gadiem.
(3) Aizdevuma sanemSanai tiek piesaistits uznémuma ipasnieka privatais galvojums.
(4) Aizdevama nodro$inasanai nepiecieSama uzpéméja lidzdalba 10 % apmera
projektos, kuru kopgja summa ir virs 7200 EUR. (5) Nodros§indgjuma vertibai jabiit,
sakot no 74% no aizdevuma summas®®.

SEB banka izsniedz kreditu no 2 000 EUR Tidz 20 000 EUR uz terminu Iidz 3 gadiem,
kas piemérots uznémuma pamatlidzeklu iegadei, saimniecisko un razoSanas &ku
remontam un citiem merkiem®?.

Daz no pargjiem aizdevuma izsnicgSanas nosacijumiem ir $adi: (1) Procentu likme
ir sakot no 15% + 3 méneSu EURIBOR; (2) vismaz 70% no uzmémuma ménesa
apgrozijuma ir SEB banka®!.

Piesakoties mikrokreditam, banka pieprasa iesniegt p&deja gada parskatu ar bilances
un pelnas vai zaudeéjumu aprékina postenu atSifi€jumu, tatad vispargja gadjuma SEB
izsniedz kreditu jaunajam uzn@mumam, kur§ darbojas vismaz vienu gadu.

Swedbank izsniedz mikrokreditu hdz 25 000 EUR uz termipu no 1 hidz 5 gadiem
investicijam pamatlidzeklos un apgrozamajos fdzeklos®?. Par nodro$indgjumu kalpo
uzm@émuma paSnieka personigais galvojums un garantija, ko sniedz Eiropas
Nodarbinatibas un socialas inovacijas programma (EaSI) un Eiropas Investiciju fonds
(EIF). EIF merkis i atbalstt produktivu investiciju finans€ésanu Eiropas Savieniba,
palielinat finans§juma pieejamibu un veicinat uzmémumu konkurétspgju®s. EaSl
programmas merkis ir palielinat finans€juma pieejamibu  mikrouznémumiem,
piedavajot papildu garantju no EIF hdz 2021. gada 1. martam aizdevumiem un
lizingam EUR 123 milj. apm@ra Latvija, Lietuva un Igaunja. Pargjie finans€Sanas
noteikumi ir 8$adi: (1) Nodarbinato personu skaits — ne vairak par 9; (2) Gada
apgrozjums vai gada bilances kopsumma — lidz EUR 2 milj.; (3) Procentu likme ir

sakot no 10%54.

59 Turpat.

60 SEB banka (2018). “Mikrokredits”. Pieejams tie§saiste:
https://www.seb.lv/uznemumienvfinansesana/istermina-kredit i/ mikrokredits Skatits 30.04.2018.

61 Turpat.

62 Swedbank (2018). “Mikrokredits”. Pieejams tie§saiste:
https://www.swedbank.lv/business/finance/loans/microloan?language=LAT Skatits 30.04.2018.

63 Buropean  Investment Fund  (2018). “EaSI  Guarantee  Instrument.” Pieejams  tieSsaiste:
http://www.eif.org/what_we_do/microfinance/easi/easi-guarantee-instrument/indexhtm?lang=-en Skatits
30.04.2018.

64 Swedbank (2018). “Mikrokredits”. Pieejams tieSsaiste:

https://www.swedbank.lv/business/finance/loans/microloan?language=LAT Skatits 30.04.2018.
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Kreditus pret kilu biznesa uzsacgjiem izsniedz $adas finanSu institticijas:

e Luminor banka piedava finanséSanas piesaist®anas iesp&jas bizmesa uzsacEjie m®®
sadarbba ar Valsts atbalsta programmu ALTUMS6 (Valsts atbalsta programmas
apraksts tiek sniegts magistra darba $aja sadala zemak).

e Swedbank piedava finans€jumu jauniem biznesa projektiem uz terminu Iidz 10 gadiem
idz EUR 200 000, pamatlidzeklu un zemes iegadei un citiem ieguldjjumiem. Par
nodro$inagjumu kalpo nekustamais Ipasums, uz kuru nostiprinata hipoteka vai
uzmémuma aktivi, uz kuriem ir registréta komerckila. Pirma iemaksa ir no 20%.
Aizdevuma procentu likme ir vidgji 3.5%°”.

Aizdevumu pret Kilu piedava ari finanSu institicija ALTUM Valsts atbalsta programmas
letvaros:

e ALTUM izsniedz aizdevumu pret kilu biznesa uzsac€jiem un esoSiem uznémejiem
mvesticijam un apgrozamiem [idzekliem no 2 000 fidz 150 000 EUR uz terminu Iidz
10 gadiem ar merki veicinat iedzivotaju iesaisti uzméméjdarbiba®®. Pasa hidzdaliba
projekta sastada 0% aizdevumam Ikdz EUR 7 000 un 10% no projekta summas
aizdevumam virs EUR 7 000. Par nodro$indjumu kalpo uznémuma manta ka lietu
kopiba, t.sk. aizdevuma ietvaros iegadatie pamathdzekli. Ka papildu nodro$inajums
var kalpot cits paSums, 1pasnieku galvojumi:

o Lidz EUR 25000 - par kilu kalpo iegadatais objekts;
o virs EUR 25000 - kilas vertibai jabiit sakot ar 74% no aizdevuma
o privatais galvojums - atkariba no nodrosinajuma vértibas 30% vai 100%
apmera no pieskirta aizdevuma summas
Gada likme i fikseta 3-7% + Valsts kases resursu cena®®.
Programmas ietvaros tiek sniegts ne tikai finansials atbalsts, bet arl nepiecieSamibas
gadjuma padoms un apmacbas uzpémejdarbiba, jaunajam uzmémejam uzsakot

biznesa ideju realizaciju’®.

65 Luminor (2018). “Biznesa uzsac&jiem”. Pieejams tieSsaiste: https://www.luminor.lv/lv/uznemumiem/biznesa-
uzsacejiem Skatits 30.04.2018
66 ALTUM (2018). “Par starta programmu.” Pieejams tieSsaiste: https://www.altum.lv/Iv/pakalpojumi/biznesa-
uzsacejiem/starta-programma/par-starta-programmu/ Skatits 30.04.2018.
67 Swedbank (2018). “Investiciju kredits.”Pieejams tie§saiste:
https//www.swedbank.lv/business/finance/loans/investment?language=LAT Skatits 30.04.2018.
68 Atbalsts tick sniegts ka de minimis atbalsts saskana ar 18.12.2013 Komisijas Regulu (ES)
Nr.1407/2013.Programmu regulgjosie 31.05.2016. MK noteikumi Nr.328 ‘“Noteikumi par mikroaizdevumiem un
starta aizdevumiem”
69 Turpat.
O Nauda biznesam  (2018).”Bankas starta  kredits  biznesa uzsakSanai”. Pieejams  tie§saiste:
“http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/kredits-banka/ Skatits 30.04.2018
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2.5.2. Biznesa inkubatori

Biznesa inkubatori ir veidoti, lai sniegt atbalstu fiziskam personam un komersantiem,
uznémejdarbibas uzsakSanas posma, nodroSiot attistibai nepiecieSamo vidi, konsultacijas,
apmacibas un pasakumus par visparigiem uznéméjdarbibas jautdjumiem, mentoru atbalstu un
pieskirot grantus, kurus nav jaatmaksa’l.

Komersantiem, kuriem jau ir skaidri definéta biznesa ideja un uznémums nav vecaks par
3 gadiem i iesp&ja picteikties biznesa inkubacijai, kuras ietvaros ir iespgjams sanemt
lidzfinans€jums 50% apjoma Sadiem pakalpojumiem:

e ckspertu un tehnologiskas konsultacijas;

e finanSu, IT, juridiskie, dizaina un marketinga pakalpojumi;
e kvalitates vadibas ievieSana un sertificéSana;

e prototipSana, testéSana u.c. pakalpojumi.

Sads lidzfinanséjums inkubacija esoajiem uzn@mumiem ir pieejams, kamér uzn@mums
sasniedz inkubacijas merkus, bet ne ilgak ka lidz 4 gadiem.

Ta sauktie granti ir idzfinans€jums 50% apjoma uz pakalpojumiem, kurus komersants
pats ir prick$finansgjis. Granti tiek pieskirti tad, kad jau tiek sasniegti inkubacijas merki, $ada
apmera:

e [idz EUR 10 000 specifiskiem pakalpojumiem (prototipeSana, test€Sana u.c.) —
pieejams no uznémuma 2. darbibas gada, ja tiek sasniegti inkubacijas merki

e [idz EUR 5 000 iekartam un aprikojumam — pieejams no 2. inkubacijas gada, ja tiek
sasniegti inkubacijas merki

Vienlaikus biznesa inkubatori neatbalsta uzn@méjus, kas plano vai veic savu darbibu —
lauksaimniecibas produktu razo$ana, zivsaimnieciba un akvakulttra, oglrtipnieciba, kugu buve,
finanSu starpniecba, tirdznieciba, komercpakalpojumu, transporta, alkoholisko dz€rienu
razo$ana, tabakas izstradajumu un azartspélu nozarg.

LIAA biznesa inkubatoru darbibas teritorijas ir Bauska, Daugavpils, Jelgava, Jekabpils,
Jurmala, Kuldiga, Liepaja, Madona, Ogre, Riga, Re&zekne, Sigulda, Talsi, Valmiera,
Ventspils’2.

"I Latvijas Ivesticiju un attistibas agentiira. LIAA regionalie biznesa inkubatoriun rado$o insudtriju inkubators.

Faktu lapa. llpp. Piecjams tie§sasité: http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/liaa_biznesa_inkubatori_ -
faktu_lapa.pdf Skatits 01.05.2018.

"2 atvijas Ivesticiju un attistibas agentiira. LIAA regionalie biznesa inkubatoriun rado$o insudtriju inkubators.

Faktu lapa. 2.Ipp. Picejams tieSsasité: http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/liaa_biznesa_inkubatori_ -
faktu_lapa.pdf Skatits 01.05.2018.
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2.5.3. Valsts un pasvaldibu atbalsta programmas

Virkne atbalstu programmas tiek veidotas, lai palidz&tu inovativo ideju autoriem
veiksmigak uzsakt biznesu un pieskirtu tiem finans€jumu granta veida, kas nozimé, ka sanemto
naudu nav jaatmaksa’s.

Biznesa ideju konkurss “ldeju kauss” sniedz iesp&ju sacensties par iespaidigam naudas
balvam, lai iegitu pirmo kapitalu idejas realizacijai. Konkursa ietvaros dalibnieki iziet
profesionalas apmacibas pieredzgjuSu uznémeju vadiba, gist vertigus kontaktus sava biznesa
talakai attistibai. Konkursa mérkauditorija i Latvijas iedzivotdji vecumda no 17 gadiem, kuri
velas izveidot savus uznémumus, kuru pamatd ir inovativas biznesa idejas. Biznesa ideju
konkursu organizéja Latvijas Investiciju un attistibas agentira (LIAA) jau devinas reizes Katru
gadu no julija lidz decembrim. Uzvarétajiem tiek pieskirtas naudas balvas — 7 000, 5000 un
3000 EUR vertba’4,

“Atspériens” ir Rigas domes grantu programma, kuras ietvaros ir iesp&jams sanemt
12 000 EUR inovativas vismaz Rigas robezas bizmesa idejas realizéSanai Konkursam vai
pietiekties fiziska persona (nav noteikts dzivesvictas ierobezojums) un juridiska persona, kas
konkursa pietelkuma iesniegSanas diena registréta ne ilgak ka divus pinus gadus, atrodas un
savu saimniecisko darbibu veic vai apnemas veikt Riga’®. Par atbalstimiem izdevumiem tiek
uzskatitas izmaksas no pieteikuma iesniegS8anas briza: (1) biznesa Vai razoSanas uzsak$anai
nepiecieSamas iekartas, (2) prototipa izejmaterialu iegade, ta izveidei daba; (3) gramatvedibas,
juridisko arpakalpojumu nodroS$inajums un datorprogrammu Tre dz 12 meneSiem; (4) precu
zimes, licences, patenta registracija, darbiniecku apmaciba; (5) majas lapas izveide /uzlabo$ana,
datorprogrammas iegade; (6) marketinga materialu izveide, dizaina izstrade (makets); (7) telpu
fre idz 12 meéneSiem’®. Ka pilsétas prioritates tiek izvirzitas $adas jomas: transports un
uzglabasana; ftirisms un ar to saisttas nozares, razoSana, mformaciju un komunikaciju

tehnologijas, biivnieciba. Augsti verteti tiek pietelkumi ar augstu eksporta potencialu’’.

73 Nauda biznesam (2018). “Nauda biznesa uzsak$anai.” Pieejams tie§saiste:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai Skatits 30.04.2018.

74 Ideju kauss (2018). “Latvijas inovativo biznesa ideju konkursa “Ideju kauss 2017” nolikums”. 6.Ipp. Piejams
tie§saiste: http://idejukauss.lv/wp-content/uploads/2017/08/Ideju_kauss_2017 Nolikums.pdf Skatits 01.05.2018
5 InvesteRiga.lv (2018). Jautajumi un atbildes. Pieejasm tieSsaiste:
http://www.investeriga.lv/atsperiens/jautajumi-atbildes/ Skatits 01.05.2018

76 InvesteRiga.lv (2018). “Grantu programma “Atsperiens” atbalstamie un neatbalstamie izdevumi”. Pieejams
tie§saiste: hitp://www.investeriga.lv/atsperiens/infografikas/ Skatits 01.05.2018

" InvesteRiga.lv (2018). “Grantu programmas “Atspériens” pieteikumu vértéSana”. Infografika. Pieejams
tie$saiste: http://www.investeriga.lv/wp-content/uploads/2017/09/Atsperiens_infografika_2.jpg Skatits
01.05.2018
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ALTUM Starta programma piedava aizdevumu pret kilu Valsts atbalsta programmas
ietvaros (skattt sikak 2.5.1. sadala)

2.5.4. Privatie investori

Biznesa engelis ir privatais investors-privatpersona ar pieejamiem finanSu resursiem un
velmi investét tos jaunajas biznesa idejas. Lidz ar finanSu resursiem, pieredzEjies investors spgj
ieguldit jaunaja bizesa ari savu pieredzi biznesa un sakaru’,

Privatos investorus iesaka meklet’®:

1. Latvijas bizesa Engelu tikls®® — privatie investori, nem dalgju partnerbu uznémuma;

2. Seed Forum?! — starptautiskais investoru kontaktbirzas forums, kas ir vieta, kur mekle
partnerus projekta realizacijai;

3. CONNECT Latvija — ik gadu riko kontaktbirzu®?.

ALTUM un biedrba “Latvijas Bizmesa Engelu Tikls” (LATBAN) Tstenoja kopigo
pilotprojektu, Kkura ietvaros ALTUM piedava aizdevumus jaunu un perspektivu projektu
finans€Sanai biznesa engelu finans€tiem projektiem. Projekta mérkis i bijis Sniegt atbalstu
bizmesa uzsacgjiem un uzpeémumiem ar izaugsmes potencialu, veicinot privato investoru
piesaisti dzivotspé€jigiem projektiem. Projekts lava sapemt finans€jumu vai sapemt to lielaka
apmera biznesa uzsacgjiem situacijas, kad 1 nepietickams Idzfinans€jums un/vai
nodros$inajums aizdevumam komercbanka. ALTUM aizdevums tka izsniegts tikai tad, ja
projekta investé biznesa engelis jeb privatais investors. ALTUM aizdevama apméra un
biznesa engela ieguldijjuma apméra proporcija finans§jamaja projekta T 60%
40%. Maksimala ALTUM aizdevuma summa vienam projektam — fidz 150 000 EUR.
Pateicoties biznesa engelu pieredzei uzméméjdarbiba, biznesa uzsac€jiem bija iesp&jams
efektivak un atrak sasniegt planotos rezultatus. Pilotprojekts tika Ttenots lidz 2018.gada
l.aprilim un ta realiz€Sanai pieSkirtais finans€jums r 3 milj. EUR. PaSlaik tiek vertéts, vai
projektu turpinas realizet arT turpmak®3.

78 Nauda biznesam (2018). “Nauda bimesa uzsak$anai.” Pieejams tie§saiste:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai Skatits 30.04.2018.
7 Turpat.

80 Latvijas Biznesa Engelu Tikls (2018). Par mums. Pieejams tie§saisté: https://www.latban.lv/Iv/par-mums Skatits
01.05.2018

81 Seed Forum (2018). Home. Pieejams tie$saisté: https://www.seedforum.org/ Skatits 01.05.2018.

82 CONNECT Latvija (2018). Sakums. Pieejams tieSsaiste: http://www.connectlatvia.lv/ Skatits 01.05.2018.

83 ALTUM  (2018). “Aizdevumi biznesa engelu finansétiem projektiem”. Pieejams  tie§saiste:
https://www.altum.lv/Iv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/aizdevumi-biznesa-engelu-finansetiem-pro jektie m/par-
projektu/ Skatits 01.05.2018.
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2.5.5. Seklas kapitala fondi

Séklas kapitala fonds ir argja finans€juma piesaistes avots, kas paredzets finansét jaunu
biznesa ideju istenoSanu — novativa produkta radianai, kas bitu, patentSjams, ar straujas
izaugsmes un eksporta potencialu. Parasti $adi produkti ir tehnologiju joma®4,

Seklas kapitala fondu finanséjuma kartba tiek aprakstia finanSu institicijas ALTUM
majas lapa®®. Seklas un sakuma kapitala fondu parvalditaji veic ieguldjumus straujas
izaugsmes un mnovativos uzpémumos. Finans€jums ir pieejams pie diviem s€klas un sakuma
kapitala fondiem, kas izveleti atklata iepwrkuma: SIA “AIFP Imprimatur Capital Fund
Management” un Personu apvieniba Eriks Fricsons, Andris Keziks, Zigmars Reklaitis. Katram
parvaldtajam ALTUM pieskirs ERAF finans€jumu 15 mijonu eiro apméra. No privatajiem
finans€tajiem jaunie fondi piesaistis vel 8 miljonus eiro, tadgjadi kopéjais s€klas un sakuma
kapitala fondu apjoms sasniegs 38 miljonus eiro, kurus parvaldnieki katrs sadalis divos
atseviskos fondos: (1) séklas kapitala ieguldijjumu fonda; (2) sakuma kapitala ieguldijumu
fonda. Seklas un sakuma kapitals sniedz iesp&ju atfistities jauniem un movativiem
uzgémumiem agrind  attistibas stadija ar lieln izaugsmes potencialu, kuros tradicionalie
finans€taji atturas ieguldit augsta riska d€l Seklas un sakuma riska kapitala ieguldijums tiek
veikts ar mérki komercializ€t projekta tehnologijas, lai sekmétu starptautiska méroga biznesa
izaugsmi.

Seklas un sakuma kapitala mvesticijas var bit ka ieguldijums uzn@muma pasu kapitala
vai kvazikapitala veida. Investiciju apjoms viena uzgémuma bs:

e Tidz 250 tukstoSiem eiro s€klas kapitala fondos;

e [idz 2 mijoniem eiro sakuma kapitala fondos.
Investicija var tikt izmantota gan pamatlidzeklu, gan arl apgrozamo hdzeklu finanséSanai.
leguldijuma termin$ ir idz 5 gadiem. Investors kliist par uzmémuma bimesa partneri®.

Seklas un sakuma riska kapitala finans€jumu var sanemt jaundibinati novativo
tehnologiju uzmémumi, ieverojot ierobezojumus, kas saistiti ar uznéméjdarbibas jomu,
finanSu situaciju un ieprickS sanemtd valsts atbalsta apméru. Seklas un sakuma riska kapitala

finans€jums tiek sniegts:

84 Nauda biznesam (2018). “Seklas kapitala fondi”. Pieejams tie§saiste:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/seklas-kapitala-fondi Skatits 01.05.2018

85 ALTUM  (2018). “Seklas un sakuma riska kapitdls: par programmu.” Pieejams tie§saiste:
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejie m/seklas-un-saku ma-riska-kapitals/par-programmu/
Skatits 01.05.2018.

86 Turpat.
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e jaundibinatiem tehnologiju uznémumiem ar augstu pievienotas vértbas potencialu,
kuri darbojas inovativu augsto tehnologiju biznesa projektos agrina attistibas
stadija;

e uz eksportu orient€tiem mikro, maziem un vidgjiem uznémumiem, kuri nav atkarigi
no iekSzemes patérina un Kuru biznesa modelis ir piemérots starptautiska méroga
izaugsmei;

e jaundibinatiem tehnologiju uzmémumiem ar inovativu intelektualo ipasumu,
pieredzes bagatu komandu un starptautisku izaugsmes potencialu®’.

Primari atbalstamas nozares iIr informaciju tehnologijas; apstrades rapnieciba;

tehnologiju un zinatnes ietilpigas nozares; pakalpojumi..

Izskatot visus arja finans€juma piesaistes avotus, darba autors izveido salidzino$o tabulu
peéc piesaistita finans€juma apjoma un avotu veidiem (skatt 2.2. tabulu)®, un secina, ka
SIA “Aquawave” ka argjais finans€juma avots var kalpot Bankas kredits pret personigo
galvojumu un pret kilu, biznesa inkubatora pieskirtais finans§jums un privato investoru
leguldjjums.

2.3.tabula

Finanséjuma avotu apjoms un avotu veidi jaunajiem uznéme jiem

Bankas Bankas Biznesa Valsts un Privatie Seklas
kredits kredits inkubatori pasvaldibu investori kapitala
bez kilas pret kilu atbalsta fondi

Lidz 10 tuskt.EUR
Lidz 12 tokst. EUR

programmas

Lidz 2 milj. EUR

Vai SIA “Aquawave”

kvalific€jas

finans&juma

sanemsanai?
Avots: Magistra darba autors, izmantojot portala Nauda biznesam (2018) paraugu.
Piezime: * ALTUM un biedriba “Latvijas Biznesa Engelu Tikls” (LATBAN) istenoja kopigo pilotprojekta ietvaros;
**Seklas un sakuma kapitala investiciju apjoms viend uznémumd ir lidz 250 titkstoSiem eiro séklas kapitala
fondos, un ***lidz 2 miljoniem eiro sakuma kapitala fondos.

87 ALTUM (2018). “Seklas un sakuma riska kapitls: Kas var sanemt sékla sun riska kapitala finansgjumu?”
Pieejams tie$saiste: https//www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/seklas-un-sakuma-riska-
kapitals/kas-var-sanemt-finansejumu/ Skatits 01.05.2018.
88 [idzigs salidzinajums ar novecojo3o informaciju ir sniegta Nauda biznesam (2018) majas lapa. Darba autors
veic aktualas informacijas analizi.
Nauda biznesam (2018). “Nauda biznesa uzsak§anai”. Pieejams tieSsaiste:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai Skatis 01.05.2018.
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3. SPORTA UN ARPUSSKOLAS IZGLITIBAS NOZARES
IZPETE

Atbilstosi uznémuma turpmakas darbibas vizijai, lielaku dalu no visiem uzp@muma
ienemumiem veidos ienémumi no bérnu peldéSanas apmacibas. Tapéc, par SIA “Aquawave”
galveno saimnieciskas darbibas veidu tiek uzskatita “Sporta un arpusskolas izglitba” (péc
Saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas Eiropas Kopiena NACE 2. red: 85.51, Avots:
Centrala Statistikas Parvalde®). Saja magistra darba nodala tiek aprakstitas Sporta un
arpusskolas izglttibas nozares attistibas tendences 2013. -2017. gada, ka ari nozares attistibas
perspektivas, tapéc pirms veikt $adu izpeti, loti svarigi izprast, uznémumi ar kadu galveno
saimnieciskas darbibas veidu tiek klasificéti pie §i5 NACE (2. red) nozares.

“Sporta un arpusskolas izglitibas” nozaré€ ietilpst sporta apmacibas grupam, pieméram,
nometns un skolas. Ta ietver arT diennakts un dienas sporta apmacibas nometnes Ta neietver
akadémiskas skolas, koledZas un universitates. Apmacibu var veikt dazadas vietas, pieméram,
struktfirvienibas vai klienta macibu telpas, izglitibas iestadés vai izmantojot citus dzeklus. Saja
klasé klasificéta apmaciba ir oficiali organizeta. Saja klasg ietilpst:

— sporta apmaciba (beisbols, basketbols, krikets, futbols u.c.);
— sporta apmacibas nometnes;

— vingro§anas apmaciba;

— jaSanas apmaciba, akadémias vai skolas;

— peldéSanas apmaciba:

— profesionalo sporta instruktoru, skolotaju, treneru apmaciba;
— cihas makslas apmaciba;

— karSu spélu apmaciba (pieméram, bridzs);

— jogas apmaciba®®,

Analiz€jot nozares attistbas tendenCes, svarigi ir atZimét, ka ne visi uzmémumi Vai
organizacijas,®! kuras sniedz hdzigus SIA “Aquawave” pakalpojumus, norada Sporta un
arpusskolas izglitibas nozari (NACE 2. red. 85.51) ka galveno darbibas veidu. Lidz ar to,
nozares finanSu raditajus i jaanaliz€ ar piesardzibu, nevisparinot secinajumus par nozaru
finanSu raditajiem uz visiem potencialajiem SIA “Aquawave” konkurentiem. Secindjumi par

nozares attistibas tendenc€m 1 jaattiecina uz tiem uzgémumiem, kuri norada “Sporta un

89 Centrala Statistikas Parvalde. “Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas Kopiena, 2.redakcija”.
Pieejams tie$saiste - http://www.csb.gov.lv/node/29900/list/4/0 , skatits 2018. gada 14. aprili.

90 Turpat.

91 peldbaseina pakalpojumus var sniegt ari organizicija, kura ka juridiska persona ir ierakstita biedribu un
nodobinajumu registra, ja organizacijas noteiktajam darbibas mérkim nav pelnas gii§anas rakstura.
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arpusskolas izglitibas” nozari ka galveno saimnieciskas darbibas veidu savos Gada parskatos,
kuri tika iesniegti Valsts leneémumu Dienesta (turpmak — VID) attiecigaja parskata gada.

Svarigi piebilst, ka $adu uznémumu, kuri iesniedz VID Gada parskatus, noradot “Sporta
un arpusskolas izglitibas” nozari, ka galveno saimnieciskas darbibas veidu, r daudz mazaks
neka Lursoft sniegtais attiecigo uzn@mumu skaits. Saskana ar Lursoft darbmieka komentaru,
kuru sanéma darba autors sazinoties ar Lursoft telefoniski, $ada neatbilstiba i saistita ar to, ka
uzn@mumi bieZi neizpilda savu pienakumu un nepazmo par galvena saimnieciskas darbibas
veida izmainam Centralajai Statistikas Parvaldei (turpmak — CSP), bet Lursoft uzmémumu
saraksts peéc NACE nozarém tiek veidots nemot véra gan VID, gan CSP sniegto informaciju.

Darba autors izskatija SIA “Aquawave” galveno konkurentu (Jirmala un Riga) darbibas
veidus, par galvenajiem konkurentiem uzskatot uzn€mumus vai organizacijas, kuri sniedz
lidzigus SIA “Aquawave” pakalpojumus Jirmala un Riga. Informacija par uznémumu galveno
darbibas veidu tika iegita Lursoft datu baze. Darba autors ir secinajis, ka biezi par galveno
darbibas veidu konkurenti norada nevis “Sporta un arpusskolas izglitibas” nozari, bet $adus
saimnieciskas darbibas veidus (NACE 2. red.):

e ‘IzmitinaSana viesnicas un [idZigds apmeSanas vietds” (55.10, NACE 2. red) ir

“Izmitinasana (55)” nodalas apaksklase, kura ietilpst apmeSanas vietu nodro$inasana,
galvenokart klientu Tlicigas uzturéSanas mérkiem. ... lesp&ami vairaki papildu
pakalpojumi, pieméram, &dienu un dz€rienu pasniegSana, stavvietu pakalpojumi velas
mazgasanas pakalpojumi, baseini un vingroSanas zales, atpiitas iesp€jas, ka arT konferencu
un sanaksmju telpu izmanto$ana. Saja Klasé ietilpst izmitinaSana, ko nodro$ina viesricas;
luksusa numurwdzivokla tipa viesnicas; moteli®?.

e Paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma (86.90, NACE 2. red) ir “Veselbas aizsardzibas

(86)’nodalas apaksklase, kura ietilpst darbiba cilveka veselibas apripes joma, kurus veic
nevis slimnicas vai praktiz€joSi arsti, bet gan vidéja medicinas personala darbmieki, kas ir
juridiski pilnvaroti arstét slimniekus. Ta, pieméram, S§1 klase ietver medicinas masu,
vecmasuy, fizioterapeitu vai cita vidgja medicinas personala darbibas optometrijas,
hidroterapijas, arstnieciskas masazas, darba terapijas, runas defektu arst€Sanas, p&du
arsté$anas, manualas terapijas, homeopatijas, akupunktiiras u.c. joma. S& darbibas var veikt
kinikas, kas ir piesaisttas uzp@mumiem, skolam, veco lauzu apripes namiem,
arodorganizacijam un biedribam, veselbas apripes iestades, izmemot slimnicas, ka ari

privatos konsultaciju kabinetos, pacientu majas vai citur®3,

92 Centrala Statistikas Parvalde. “Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas Kopiena, 2.redakcija”.
Pieejams tie$saiste - http//www.csb.gov.lv/node/29900/list/4/0 , skatits 2018. gada 14. aprili.
93 Turpat.
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e NACE 2. red. sadala “Maksla, izklaide un atpiita (R)”ietver loti dazadas darbibas, kas atbilst
dazadam plasas sabiedribas kultiiras, izklaides un atpiitas interes€m, tostarp ... Sporta un
atpiitas pasakumus®*.

o Viena no §i sadalas nodalam i “Sporta nodarbibas, izklaides un atpiitas darbiba
(93)”, kura ietilpst atpiitas, izklaides un sporta pasakumu nodroSmnasana. Tas
apakSgrupa ‘“‘Sporta nodarbibas” (93.1) ietilpst sporta objektu darbiba, sporta
komandu vai klubu darbiba, kuri galvenokart piedalds sporta sacikst€s, kuras ir
skatttaji, kas par to ir samaksajusi; individualo sportistu darbiba, kas piedalas sporta
sackkstes vai atrumsacikst€s, kuras ir skatitaji, kas par to ir samaksajusi, ... sporta
treneru specializ€tie pakalpojumi, lai atbalsttu sporta sacikSu vai sacensibu
dafbniekus; ...%. “Sporta nodarbibas” ietver sevi $adas klases, pie kuram daZ no

SIA “Aquawave’konkurentiem klasificé savas saimnieciskas darbibas:

= “Sporta objektu darbiba” (93.11, NACE 2. red) ietver atklato un slegto

sporta objektu darbibu (atvértu, slegtu vai ar jumta segumu un ar vai bez
skattaju s€dvietam), tai skaita peldeéSanas baseinus un stadionus, ka arl
sporta pasakumu organiz€Sanu un vadSanu profesionaliem vai amatieriem
atklatas vai slegtas sporta baz€s, ja §is sporta bazes ir organiz€taju ipaSuma.
=  “Sporta klubu darbiba” (93.12, NACE 2. red) - 1 klase ietver to sporta klubu

darbibu, kuri neatkarigi no ta, vai tie i profesionalu, pusprofesionalu vai
amatieru klubi, dod saviem dalbnickiem iesp&u iesaistities sporta
pasakumos. Saja klasé ietilpst sporta klubu darbiba, tai skaita peldéSanas
klubi. Savukart, Saja klas€ neietilpst sporta apmaciba, ko veic individualie
skolotaji, treneri (sk. klasi 85.51, pie kuras tiek klasificéts SIA “Aquawave).
» Klasé “Fitnesa centru darbiba” (93.13, NACE 2. red) ietilpst — fitnesa un

kultirisma centri un aprikojums. Savukart Saja klase neietilpst sporta
apmacia, ko veic individualie skolotaji, treneri ( sk. klasi 85.51, pie kuras
tiek klasific€ts SIA “Aquawave).

= Pie klases “Citas sporta nodarbibas” (93.19, NACE 2. red) savu darbibu

klasifice tie konkurenti, kuri veic individualo sportistu un atletu, tiesnesu,
sekundantu, instruktoru u.c. personu darbiba, kuri darbojas uz pasu rékina;
Savukart Saja klase neietilpst sporta apmacia, ko veic individualie skolotaji,
treneri ( sk. klasi 85.51, pie kuras tiek klasificets SIA “Aquawave).

94 Centrala Statistikas Parvalde. “Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas Kopiena, 2.redakcija”.
Pieejams tie$saiste - http//www.csb.gov.lv/node/29900/list/4/0 , skatits 2018. gada 14. aprili.
95 Turpat.
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Tatad, rezumcjot, ST magistra darba nodala ir veltita “Sporta un arpusskolas izglitibas”
izpétei, un secinajumi, kas izriet no §& nodalas, ir jaattiecina uz tadu uzp@mumu attistibas
tendencém un perspektivam, kuri noradja So nozari ka galveno saimnieciskas darbibas veidu

savos Gada parskatos, kuri tika iesniegti VID.
3.1. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares attistibas tendences

Saja sadala tiek analizéti Sporta un arpusskolas izglitibas nozares atfistibas tendences
2013. -2017. gada. Nozares finansu radwtaju analize tiek veikta, pamatojoties uz Gada parskatos
(kas ir pieejami Lursoft registra) ietverto apkopoto informaciju par nozares uznémumu finansu
datiem. P&c Lursoft uznémumu gada parskatu registra datiem par katru uzneémumu tiek rékinati
sadi radwtaji:

o Likviditate - uzne@muma spéjas pildit stermina finansialas saistibas.

o Aktivitate - cik ntensivi uzpemums izmanto savus aktivus.

o Kapitala struktira - cik lielas papildus saistibas uznémums ir sp&jigs uznemties.
o lenesigums - umémuma darba efektivitates raksturojums®.

Tiem uznémumiem , kuri darbojas viend un taja pasa nozar€, tiek rekinatas vispargjo
finanSu radwtaju medianas vertiba, augsejas un apaksgjas kvartiles vertibas, kas layj spriest par
nozares atfistibas tendencém.

Mediana ir ranztas rindas viduspunkts. Mediana tiek aprékinata, visu uzmémumu
raditajus sakartojot augosa vai dilstosa seciba, un nosakot vértibu, kas atrodas ranzetas rindas
viduspunkta. Medianas vérfiba precizak raksturo situdciju nozaré, neka aritmétiskai vidgjais®’.

Virs augsejas kvartiles atrodas 25% no nozares uznémumiem, kuru raditaji ir augstakie
ir virs vidgja, tacu ir zem 25% augstako. Starp medianu un apaks$gjo kvartili atrodas 25% no
nozares uzpeémumiem, kuru raditajs r zem vidgja, tacu i virs 25% zemako. Zem apaksgjas
kvartiles atrodas 25% no umeémumiem, kuru raditaji ir starp 25% zemakajiem®,

Darbibas apjoms. Lai giitu priekSstatu par nozares uzpémumu darbibas apjomu, tiek
izskafiti $adi radiaji: apgrozjums, tris gadu vid€jais apgrozjuma picaugums, aktivu apjoms un

uzn@émumu darbinieku skaits.

9 Lursoft (2018). “Finan$u analize”. Pieejams tie§saistd: https://www.lursoft.lv/Iv/finansu-analize Skatits
12.05.2018

9 Lursoft (2008). “MGP uzpémuma izvérsta analize” Metodiskais materials. Pieejams tie$saiste:
http://www.lursoft.lv/companies/uznemuma_analize.pdf Skatits 11.05.2018.
98 Turpat.

37


https://www.lursoft.lv/lv/finansu-analize
http://www.lursoft.lv/companies/uznemuma_analize.pdf

Saskana ar CSP definiciju, apgroZjums ir ienémumi no precu pardoSanas un pakalpojumu
sniegSanas, no kuriem atskaitttas tirdzniecibas atlaides, ka arl pievienotas vertibas nodoklis
(PVN) un citi nodokli, kas tiesi saistiti ar pardosanu®®.

3.1. attels atspogulo nozares uzneémumu apgrozjuma medianas, augs€jas un apaksgjas
kvartilu vértibu dinamiku faktiskajas cenas laika posma no 2013. lidz 2017. gadam. Uzskaite
un aprekini faktiskajas cends nozime, ka cenas ir tadas, kadas tas faktiski pastav konkrétaja
perioda. Cita eksist€§joSa metode paredz veikt uzskaiti salidzinamas cenas, izv€loties viena
konkréta gada, ko sauc par bazes gadu, cenas.

Tiem uzpémumiem, kuri ka galveno saimnieciskas darbibas veidu norada Sporta un
arpusskolas izglitbu, ir raksturigs neliels gada apgrozjums. Ta, 2017. gada, pusei no analiz€tas
nozares uzneémumiem apgrozijums faktiskajas cenas neparsniedza EUR 13769 (skattt medianas
vertbu 2017. gada 3.1. atteéla), ceturtdalai no uzp@mumiem apgroZjums neparsniedza
EUR 6277, un tikai -ceturtdalai no uzm@mumiem apgrozjums 2017. gada parsniedza
EUR 27843 (vai vid&ji EUR 2320 menesi).

Skatoties uz apgrozjuma statistisko radwaju dinamiku, var redzet, ka 2017. gada
salidzinot ar 2013. gadu, ti, piecu gadu laika, apgrozZjuma apaks$gjas kvartiles vertiba
(faktiskajas cenas) ir pieaugusi 3.5 reizes, medianas vertiba picaugusi 1.4 reizes, un augs€jas

kvartiles vertiba ir pieaugusi 1.7 reizes.
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3.1. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzne mumu apgrozijums faktiskajas cenas:
nozares mediana, aug§éja kvartile, apakseja kvartile, EUR, 2013.-2017. gada
Avots: Lursoft'® (2018): nozaru finansu koeficienti.

Piezime: Uzpémumu skaits 2013. gadair 55, 2014. gadair 70, 2015.gada ir 81, 2016. gadair 85, 2017. gada ir
83.

99 Centrala Statistikas Parvalde (2018). “Apgrozijums (tirdznieciba un pakalpojumi).” Terminu skaidrojums.
Picejams tie$saiste: http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/termini/apgrozijums-tirdznieciba-un-pakalpoju mi-
37471.html Skatits 12.05.2018
100 [ yrsoft (2018). “Nozaru finan§u koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ailapai paredzéta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
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Lursoft sniedz nformaciju tikai par raditdja medidnas vertibu, aug$€jas un apaks$ejas
kvartilu vertibam, bet nesniedz informaciju par nozares komersantu apgrozijuma kKopsummu.
Tomer, autors velas git priekSstatu par nozares svarigumu Latvijas tautsaimnieciba. 3.2. attela
autors atspogulo savus aprékinus — izglitbas nozares (P85 péc NACE 2. red) apgrozijuma
fpatsvaru visu darbibas veidu komersantu kop€ja apgrozZjuma. Svarigi, ka Sporta un
arpusskolas izglitbas apaksklase i tikai dala no lelas Izglitibas nozares, bet diemzel CSP
nepublice detalizetus statistikas datus par Sporta un arpusskolas izglitibas apaksklasi. 3.2.
attela, ir redzams, ka laika posma no 2012. idz 2016. gadam'®! Izgfitibas nozares uzmémumu
kopgjais apgrozjums veidoja tikai 0.21%-0.25% no visu darbibas veidu komersantu kopgja
apgrozijuma.

0.26%
0.24%
0.22%

0.20%
2012 2013 2014 2015 2016

3.2. att. Izglitibas nozares apgrozijuma ipatsvars visi darbibas veidu komersantu kopéja
apgrozijuma, %, 2012.-2016. gada
Avots: CSP (201819?),

ApgrozZjuma pieauguma radnajs tiek rékinats ka pedejo tris gadu vidjais apgrozijuma
pieaugums (pieméram, vertejot 2017. gadu pret 2015. gadu). Ja uzpémums ir jaunaks, tiek
rekinati gada parskatu dati par pedéjiem pieejamiem gadiem'%3. Sk radiajs tiek pielietots, lai
noverteétu, cik strayji aug noteiktais uzneémums vai nozare kopuma. Ta, piem€ram, §is raditajs
tiek izmantots, Lursoft katru gadu nosakot visstraujak augoSus uzp@mumus Latvija jeb ta

sauktas Gazeles!%4.

101 Statistikas dati par komersantu neto apgrozijumu pa darbibas veidiem ir pieejami lidz 2016. gadam (Skatits

12.05.2018).
102 Centrala Statistikas Parvalde (2018). “UFG021. Komersantu neto apgrozijums pa darbibas veidiem (NACE
2.red.) (milj. euro).” Datubaze. Pieejams tieSsaiste:

http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikgad__uznemfin/UF0021 euro.px/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-
aacc-aa650d3e2ceQ Skatits 12.05.2018
103 Lursoft  (2008). “MGP umémuma izveérsta analize.” Metodiskais materials. Pieejams tieSsaiste:
http://mwww.lursoft.lv/companies/uznemuma_analize.pdf Skatits 11.05.2018
104 Tursoft (2018). “Straujak augo$o uznémumu jaunakais saraksts licicna par izaugsmes tempu samazina§anos.”
Lursof blog. Pieejams tie§saisté: http://blog.lursoft.lv/2018/01/17/straujak-augoso-uznemumu-jaunakais-saraksts -
liecina-izaugsmes-tempi-samazinas/ Skatits 12.05.2018.
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3.3. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu apgrozijuma pieaugums, %, 2013.-
2017. gada

Avots: Lursoft'®® (2018): nozaru finansu koeficienti.

Piezime: (i) Apgrozijuma pieaugums - pdéjo tris gadu vidéjais apgrozijuma pieaugums. Ja uznémums ir jaunaks,
tiek rékinati gada parskatu dati par pédéjiem pieejamiem gadiem.

(ii) Uzpémumu skaits 2013. gada ir 36, 2014. gadair 51, 2015. gada ir 57, 2016. gada ir 74, 2017. gada ir 70.

3.3. attela 1 redzams, ka ceturtdalai no visiem nozares uznémumiem tris gadu vid€jais
apgrozjuma pieaugums bija vai negativs vai tuvu nullei (skatt apaksgjas kvartiles vertibas).
Medianas vertibas dinamika, norada, ka pusei no nozares uzpeémumiem tris gadu vidéjais
apgrozjuma picaugums laika posma no 2013. lidz 2017. gadam ir bijis pavisam neliels -
neparsniedza 15% 2015. gada (medianas zemakais punkts aplikotaja laikka posma) un 63%
2016. gada (medianas augstakais punkts aplikotaja laika posma). Augsgjas kvartiles vertibas
liecina, ka 2016. gada ceturtdalai no visiem nozares uzpémumiem tris gadu vidéjais
apgrozjuma pieaugums parsniedza 200%, bet 2017. gada — parsniedza 100%. 2017. gada tris
gadu vid€jais apgrozjuma pieauguma medianas un augsejas kvartiles vertba samazinas, kas
liecina par izaugsmes tempu samazinas$anos nozaré.

3.4. attela ir atspoguloti Sporta un arpusskolas izglitibas nozares akfivu veértba laika
posma no 2013. idz 2017. gadam. Medianas un apaksgjas kvartiles vertibu dinamika norada,
ka aktivu apjoms nozaré ir diezgan stabils aplikotaja laika posma: medianas vertiba ir robezas
no EUR 1957 (2017. gada) lidz EUR 2639 (2016. gada), apaksgjas kvartiles vértba ir robeZas
no EUR 419 (2013. gada) idz EUR 574 (2014. gada). Savukart augs€jas kvartiles vertibas
aplikotaja laikka posma liecina, ka aktivu apjoms bija visaugstakais 2015. gada un sasniedza
EUR 8366 vertibu, tolaikk kad 2014. gada akfivu apjoms ir bijis sava zemakaja punktd un bjja
vienads ar EUR 6259.

105 Lursoft (2018). “Nozaru finan3u koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ailapai paredzeta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
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=== Nozares mediana Augsgja kvartile Apaksgja kvartile

3.4. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu aktivi: nozares me diana, augsej
kvartile, apakséja kvartile, EUR, 2013.-2017. gada
Avots: Lursofti®® (2018):nozaru finansu koeficienti.
Piezime: Statistikas raditdji tika aprékinati, izmantojot Sadu uznemumu skaitu:2013.gada - 55, 2014. gada —
70,2015.gada—81.2016. gada— 85, 2017. gada — 83.

Sporta un arpusskolas izglitbas nozares uznémumos parasti strada neliels darbinieku
skaits (skatit 3.5. att€lu). Ta pus€ no nozares uzn€mumiem darbiniecku skaits neparsniedz 2
darbiniekus. 25 procentu no visiem nozares uznémumiem darbmieku skaits neparsniedza 1
darbinieku, un tikai 25 procentu no visiem nozares uznémumiem darbmieku skaits parsniedz 3

darbmiekus (2015. un 2016. gada) vai 4 darbiniekus (2013., 2014. un 2017. gada).
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=== Nozares mediana Augsgja kvartile Apaksgja kvartile

3.5. att. Darbinieku skaits Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumos: nozares
me diana, augséja kvartile, apakséja kvartile, 2013.-2017. gada
Avots: Lursoft'®” (2018): nozaru finansu koeficienti.
Piezime: Uzpémumu skaits 2013. gadair 55, 2014. gadair 70, 2015. gadair 81, 2016.gada 85 un 2017. gada ir
83.

Ienesigums. Lai gitu priekSstatu par nozares uznémumu ienesigumu, tiek izskatiti $adi
raditaji: pelna vai zaud€umi pirms nodokliem, pelna vai zaud€jumi péc nodokliem un EBIT

radiajs.

106 L ursoft (2018). “Nozaru finan§u koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ailapai paredzéta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
107 Turpat.
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Pelpa vai zaud€jumi pirms nodokliem ir sabiedribas darba cikla nosleguma finansialais
rezultats pirms visu nodoklu nomaksas, kasrada, cik efektivi tikusi izmantoti sabiedribas riciba
esoSie resursi®®, 3.6. attela ir redzams ir ceturtdalai no visiem nozares uzmemumiem (skatit
apaksgjas kvartiles vertibas) finansialais rezultats pirms visu nodoklu nomaksas i byjis negativs
un 2014. gada pat sasniedza savu zemaku punktu ar vértbu EUR -1283. Medianas vértiba
norada, ka pusei no visiem nozares uznemumiem finansialais rezultats neparsniedza 0 vai byja

loti tuvu nullei (medianas augstaka vértiba ir 2013. gada un ir vienada ar EUR 32).
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=== Nozares mediana Augsgja kvartile Apaksgja kvartile

3.6. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné¢ mumu pelna vai zaude jumi pirms
nodokliem: nozares mediana, augséja kvartile, apakséja kvartile, EUR, 2013.-2017. gada

Avots: Lursoft'®® (2018): nozaru finansu koeficienti.
Piezime: Uznémumu skaits 2013. gadair 55, 2014.gaddair 70, 2015. gadair 81, 2016. gada 85 un 2017. gada ir
83.

Pelpa vai zaud&umi pé&c nodokliem ir sabiedribas darba cikla nosléguma finansialais
rezultats p&c nodoklu nomaksas, kas rada, cik efektivi tiku$i izmantoti resursi!C. ST raditaja
augsejas kvartiles vertba norada, ka tikai ceturtdalai no visiem nozares uzp€émumiem
parsniedza EUR 1069 2013. gada (augsejas kvartiles augstakais punkts aplikotaja laika posma)
un EUR 266 2016. gada (augsejas kvartiles zemakais punkts aplikotaja laika posma).

108 Centrala Statistikas Parvalde (2018). “Pelna vai zaud&umi pirms nodokliem.” Terminu skaidrojums. Pieejams
tie§saiste:  http://www.csb.gov.lv/statistikas -temas/termini/pelna-vai-zaudejumi-pirms-nodokliem-40415.ht ml
Skatits 12.05.2018.

109 Lyrsoft (2018). “Nozaru finan$u koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ailapai paredzéta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.

110 Centrala Statistikas Parvalde (2018). “Pelpa vai zaudéjumi péc nodoklu nomaksas.” Terminu skaidrojums.
Pieejams tie§saiste: http://www.csb.gov.lv/statistikas -temas/termini/pelna-vai-zaudejumi-pec-nodoklie m-
35084.html Skatits 12.05.2018.
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3.7. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu pelna vai zaudé jumi péc nodokliem:
nozares mediana, aug§éja kvartile, apakseja kvartile, EUR, 2013.-2017. gada

Avots: Lursoft!!! (2018):nozaru finansu koeficienti.

Piezime: Uznémumu skaits 2013. gadair 55, 2014.gadair 70, 2015. gadair 81, 2016.gada 85 un 2017. gada ir

83.

3.8. attela ir atspogulota nozares uznemumu EBIT raditaja dinamika laka posma no 2013.
idz 2017. gadam. EBIT ir saimnieciskas darbibas pelna pirms uznémuma samaksatajiem

procentu maksajumus par saistbam un uzpémuma iendkuma nodokla (turpmak UIN).
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3.8. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu EBIT raditajs : nozares mediana,
aug$éja kvartile, apakseja kvartile, EUR, 2013.-2017. gada
Avots: Lursoft!'? (2018): nozaru finansu koeficienti.
Piezime: (i) EBIT - saimnieciskas darbibas pelna pirms uznémuma samaksatajiemprocentu maksajumus par
saisttbamun uzpémuma iendkuma nodokla; (ii) Uznémumu skaits 2013. gadair 55, 2014. gadair 70, 2015.
gadair81,2016. gada 85 un 2017. gaddair 83.

Karedzams 3.8. attela, §1raditaja vertibas un dinamika i lidzigas pelpas vai zaud€jumu
pirms nodokliem vertbam un dinamikai, t.i, apaksgjas kvartiles vertbas ir negativas, kas
nozime, ka ceturtdalai no visiem nozares uznémumiem pelpa pirms procentu maksajumiem un
UIN ir negativa. Medianas vértiba ir nulle vai tuvu nullei visa aplikotaja laika posma.

Salidzinot EBIT un pelpas vai zaudéjumu pirms procentu maksajumiem un UIN, autors secina,

111 Lursoft (2018). “Nozaru finanSu koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ailapai paredzeta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
112 Tyrpat.
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ka tas i loti idzigas, kas norada uz to, ka procentu maksajumi §is nozares uzn€mumiem ir loti
zemi, un praktiski tos maksa pelnosakie §is nozares uznémumi.

Nozares uzmémumu likviditates analize apliko nozares uzpémumu Istermina
finansialos raditajus un likviditati Likviditates analizei Lursoft iesaka izmantot visparéjo
apgrozamo lidzeklu koeficientu un stingro apgrozaimo ldzeklu koeficientu. Sada analize lauj
spriest, vai nozares uzpémumi 1 spg&jigi tikt gala ar savam istermina saistbam, ka ari ar
Tstermina finansialajiem riskiem, ja tadi rodas!®s.

Vispargjais apgrozamo Idzeklu koeficients tiek aprékmats ka apgrozamo Idzeklu
attieciba pret stermina paradiem. Ja koeficients i virs viens, uznémumam nevajadzetu bt
problemam savu termina saistibu kartoSana. Ja koeficients samazmnas zem viens, paradas
risks, ka uzm@émumam var€tu rasties problemas Wtermina saistbu maksajumos. Finansisti
uzskata, ka Sim koeficientam vajadz€tu bit robezas no viens hdz tris. Parak augsts likviditates
koeficients liecina par neracionalu apgrozamo Idzeklu izmanto§anull4.

3.9. attela it atspogulota vispargja apgrozamo lidzeklu koeficienta - tas medianas vertbas,
apaksgjas un augsgjas kvartiles vertibas - dinamika laika posma no 2013. idz 2017. gadam.
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3.9. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu vis pare jais apgrozamo lidze klu

koeficients: nozares mediana, augséja kvartile, apakséja kvartile, 2013.-2017. gada
Avots: Lursoft'®® (2018): nozaru finansu koeficienti.
Piezime: (i) Visparéjais Apgrozamo lidzek]u koeficients (Current ratio) = Apgrozamie lidzekli / Istermina
paradi; (i) Uzpemumu skaits 2013. gadair 55, 2014. gadair 70, 2015. gaddir 81, 2016.gada 85 un 2017. gada
ir83.

3.9. attela i redzams, ka apak3gjas kvartiles vertbas visa aplikotaja laka posma
neparsniedz vertbu 1, kas norada, ka ceturtdalai no visiem nozares uznp€mumiem ir paklauti
riskam saskarties ar problemam Ttermina saistbu maksajumos. Nozares medianas vertibas
neparsniedz viens visa aplikotaja lakka posma, znemot 2016. gadu, kad radtaja vertiba

sasniedz 1.03. Tas norada uz to, ka pusei no visiem nozares uznpémumiem var rasties problémas

113 Lursoft (2018). “Finansu analizes paraugs.” Pieejams tie§saiste:
https://www.lursoft.lv/uploads/Finansu_analizes_paraugs_Iv.pdf Skatits 13.05.2018.
114 Turpat.

115 Lursoft (2018). “Nozaru finanSu koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izgltiba.” Pieeja Sai lapai paredzeta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
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ar stermina saistibu dzeSanu. Augs€jas kvartiles vertibas i virs 1, kas nozime, ka ceturtdalai
no visiem uzpémumiem nevajadzEtu rasties problémas savu Stermina saistibu kartoSana.

Stingrais apgrozamo lidzeklu koeficients tiek aprékinats ka starpibas starp apgrozamo
lidzekliem un krajumiem attieciba pret stermina paradiem. Ar §T koeficienta paldzibu tiek
veikts daudz stingraks Wtermina likviditates tests, jo tas izsledz dazus no apgrozamajiem
lidzekliem (krajumus), kurus ne vienmér var viegli parvérst naudas lidzeklos. Krajumi ir
visnelikvidakais apgrozamo Idzeklu posteniem. Zems koeficients liecina, ka parak daudz
idzeklu i ieguldits krajumos!?®.

3.10. attela i atspogulota stingra apgrozamo hdzeklu koeficienta — ta medianas vertibas,
apaks€jas un augs€jas kvartiles vertbu dmnamika laika posma no 2013. idz 2017. gadam.
Secinajumi par §1 koeficienta vertbam sakrit ar secindjumiem, kuri izriet no visparéja
apgrozamo hdzeklu koeficienta vertbam. Tas norada uz to faktu, ka krajumi veido pavisam

nelielu dalu no analiz€tas nozares apgrozamajiem Iidzekliem.
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3.10. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu pre cizais (stingrais) apgrozamo

Iidzeklu koeficients: nozares mediana, augséja kvartile, apakseja kvartile, 2013.-2017. gada
Avots: Lursoft'” (2018): nozaru finansu koeficienti.

Piezime: (i) Precizais (stingrais) apgrozamo lidzek]u koeficients = (Apgrozamie lidzek[i — Krajumi) / Istermina
fra;ifii(ii) Uzneémumu skaits 2013. gadair 41, 2014. gaddir 59, 2015.gada ir 70, 2016. gada 76 un 2017. gada

Kapitala un kapitala atdeves analizei tiek izskatiti $adi raditaji: paSu kapitala apjoms,
finanSu hdzsvara koeficients un parads pret pasu kapitalu.

3.11. attela ir atspogulota nozares uznémumu pasu kapitala dinamika 2013.-2017. gada.
Pasu kapitala pozcija sastav no pamatkapitala, nesadaltas pelpas un rezervem, ja tadas ir.
Apaksgjas kvartiles vertbas norada uz to, ka ceturtdalai no visiem nozares uzpeémumiem
aplikotaja laika posma pasu kapitals i bijis negativs. Negativais raditajs i viena no pazZimém,

ka umeémums ilglaicigi strada ar zaud€jumiem, un tas var liecinat par uzneémuma nesp€ju segt

116 | yrsoft (2018). “Finaniu analizes paraugs.” Pieejams tieSsaiste:
https://www.lursoft.lv/uploads/Finansu_analizes_paraugs_lIv.pdfSkatits 13.05.2018.
117 Lursoft (2018). “Nozaru finanSu koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja Sai lapai paredzeta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
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savas saistibas, kas, savukart, norada uz potencialajiem maksatnespéjas draudiem, norada
"Lursoft"!18, Negativs pasu kapitals nelauj kvalificeties kredita piedavajumiem!1®.

Medianas vertiba visa aplikotaja latkka posma ir tuvu nullei, bet augs&jas kvartiles vertiba
neviend no aplikotajiem gadiem neparsniedz EUR 2000. Tas norada uz to, ka tris ceturtdalam

no visiem nozares uznémumiem pasu kapitals neparsniedz, pieméram EUR 1297 2017. gada.
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3.11. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu pasu kapitals : nozares mediana,
augséja kvartile, apakséja kvartile, EUR,2013.-2017. gada
Avots: Lursoft'?? (2018): nozaru finansu koeficienti.
g’éezz'me: Uznémumu skaits 2013. gadair 55, 2014. gadair 70, 2015. gadair 81, 2016. gada 85 un 2017. gada ir

FinanSu Iidzsvara koeficients (angl. - equity ratio) tiek rékinats ka paSu kapitala attieciba
pret aktivu kopsummu. FmnanSu lidzsvara koeficients parada uznémumu ipasnieku iegulditas
naudas Tpatsvaru uznémuma aktivos. Jo lielaks paSu kapitala ipatsvars, jo stabilaka ir
uzmémuma finanSu Struktiira, attiecigi kreditori labpratak kredit€é uznémumu un paveras iespéja
pieklit [etakiem un lielakiem finanSu resursiem. Parak augsts raditajs norada, ka uzn€mumam
ir jasamazina paradu apjoms. Zems koeficients liecina par to, ka uznémumam nepiecieSami
papildus hdzekli, lai uzlabotu savu ienesigumu.t?!

3.12. attela ir atspogulota finanSu lidzsvara koeficienta — ta medidnas vertibas, apaksgjas
un augsgjas kvartiles vertbu - dinamika laika posma no 2013. idz 2017. gadam. Ir redzams, ka
medianas vertba ir tuvu nullei, kas tiek uztverts, ka loti zems radiajs, un norada uz to, ka
uzn@mumiem ar radtdja veértbu tuvu nullei i nepiecieSami papildus hdzeklu ienesiguma
iZlaboSanai. Koeficienta negativas vertibas pusei no uznémumiem (zem medianas vertibas

atrodas puse no nozares uznémumiem) norada uz to, ka Siem uzpémumiem ir negativa pasu

M8 DELFI  (2010). “’Lursoft”: liclai dalai uzpemumu negativs paSu kapitals.” Pieejams tieSsaiste:
http://www.delfi.lv/bizness/uznemumi/ lursoft-lielai-dalai-uzne mu mu-negativs-pasu-kapitals.d?id=32620387
Skatits 13.05.2018.
119 Swedbank Business Network (2018). “Kapitala sakarto$ana — iespéja uzlabot uznémuma finan3u raditajus.
Pieejams tie$saiste: https://businessnetwork.lv/ievads/finanses/kapitala-sakartosana-52768 Skatits 13.05.2018.
120 Lyrsoft (2018). “Nozaru finan§u koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ailapai paredzéta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
121 Lyursoft (2018). “Finansu analizes paraugs.” Pieejams tie§saiste:
https://www.lursoft.lv/uploads/Finansu_analizes_paraugs_Iv. Skatits 13.05.2018.
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kapitala vertba un potencialie maksatnesp&jas draudi Augsgjas kvartiles vertiba ir virs nulles,
bet zemaka par viens. Ceturtdalai no visiem uznémumiem, kuru finan§u lidzsvara koeficienti
atrodas virs augS€jas kvartiles vertibas, finanSu struktira i stabilaka un $adus uzp@émumus

kreditori kredités labpratak.
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3.12. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu finanSu lidzsvara
koeficients / maks atspéja (e quity ratio): nozares mediana, augséja kvartile, apakséja kvartile,
EUR, 2013.-2017. gada

Avots: Lursoft'?? (2018): nozaru finansu koeficienti.
Piezime: (i) Finansu lidzsvara koeficients = PaSu kapitals | Kopéjie aktivi (i1) Uznemumu skaits 2013. gada ir
54,2014.gaddir 69, 2015. gaddir 80, 2016. gada 85un 2017. gada ir 81.

Parads pret pasu kapitalu (angl. — debt to equity ratio) tick rékinats ka kreditoru attieciba
pret pasu kapitalu. Parads pret pasu kapitalu raksturo, cik lielda mera uznémums ir atkarigs no
aiznemta kapitala. Augsts raditajs nozimé, ka uznémums daudz zmanto aiznemto kapitalu, kas
uzneémumam rada papildus izmaksas procentu maksajuma veida. Raditaja novertéSanai javerte
ar1 vidgjais raditajs nozar€, ka ariraditaja dinamika. Ja raditajam i tendence pieaugt, tas norada
uz arvien pieaugoSu uzpémuma atkaribu no aizpnemta kapitala. Procentu maksajumi par
aiznemto kapitalu ir nemainigi, neatkarigi no realizacijas apjoma, lidz ar to var ievérojami
letekmet uzn@muma stabilitati mainoties realizacijas apjomam. Parak zems koeficients var
liecinat par to ka uznfmumam nepiecieSams piesaistit papildus finanSu resursus, lai uzlabotu
savu ienesigumu'?3,

3.13. att€la ir atspogulota parada pret pasu kapitala - ta medianas vertibas, apaksgjas un
augsejas kvartiles veértbu dinamika. Ir redzams, ka apaks€jas kvartiles vertibas ir negativas, kas
tiek skaidrots ar to, ka Siem uzm@mumiem i arl negativa pasu kapitdla vertiba, un tiem ir
maksatnesp€jas draudi. Medianas veértba i negativa visa aplikotaja latka posma, imemot

2016. gadu (radttaja vertba ir 0.01) (arT pasu kapitala medidnas veértba ir pozitiva tikai 2016.

122 Tyrsoft (2018). “Nozaru finan$u koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja 3ai lapai paredzeta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
123 | yrsoft (2018). “Finaniu analizes paraugs.” Pieejams tieSsaiste:
https://www.lursoft.lv/uploads/Finansu_analizes_paraugs_lv. Skatits 13.05.2018.
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gada). Augsgjas kvartiles vertbas ir virs nulles, un 2016. un 2017. gados ir pat tuvu vienam.

Augsts raditajs nozimé, ka ceturtdala no visiem nozares uznémumiem daudz izmanto aiznemto

kapitalu.
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3.13. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu parads pret paSu kapitalu (Debt to

W o

equity ratio): nozares mediana, augséja kvartile, apakseja kvartile, 2013.-2017. gada
Avots: Lursoft'?* (2018): nozaru finansu koeficienti.
Piezime: (i) Parads pret pasu kapitalu = Kreditori/ PaSu kapitals; (ii) Uznémumu skaits 2013. gadair 54,2014,
gadair70,2015. gadair 81, 2016. gada 84 un 2017. gadair 83.

kapitala atdeve, ilgtermina ieguldjumu atdeve. Tie layj novérteét vadibas lemumu efektivitati
finandu uzdevumu pild8anai.  Sie koeficienti norada apgrozimo Iidzeklu, ilgtermina
legudijumu un kreditoru administréSanas ietekmi uz uzn@muma darbibu. Jo augstaks
koeficients, jo labak!2®,

Bruto pelnas robeZa (to sauc arl par apgrozjuma rentabilitati) tiek aprékinata ka bruto
pelnas vai zaud&umu attieciba pret neto apgrozjumu, procentos. Bruto pelnas koeficients
parada uzn@muma darbibas efektivitati: parada pardosanas apjomu un tieSo izmaksu attiecibu,
cik lielu pelnu dod katrs produkciju realiz§jot iegitais eiro péc apgrozZjuma izmaksu segSanas.
Tapat, §is radwtajs parada cik razoto preCu vai sniegto pakalpojumu cenas ir atbilstoSas tirgus
stavoklim, ka ar1 to vai razoSanas izmaksas ir nozarei atbilsto§sa Iimeni. Bruto pelnas
rentabilitates radwaji dod iesp&ju aprékinat kada meéra neto apgrozZjuma parmainas ietekmé
bruto pelas lielumu®?®,

3.14. attela ir atspogulota nozares uzn@mumu bruto pelpas robezas medianas vertibas,
augSejas un apaksejas kvartiles vertbu dinamika laika posma no 2013. idz 2017. gadam. Tas

rada, cik daudz pelpas uzn@mums ir ieguvis uz neto apgrozjuma vienibu pirms nodoklu

124 Tursoft (2018). “Nozaru finan§u koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ailapai paredzéta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.

125 | yrsoft (2018). “Finan$u analizes paraugs.” Pieejams tie§saiste:
https://www.lursoft.lv/uploads/Finansu_analizes_paraugs_Iv. Skatits 13.05.2018.
126 Turpat.
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atskaitBanas. Bruto pelpas robezas medianas vertba parada, ka pusei no nozares uznemumiem
katrs produkciju/pakalpojumu realiz§jot iegiitais eiro deva mazak neka 17.7% bruto pelnas
2017. gada (tas aplikotaja laika posma ir zemakais punkts) un mazak neka 27.59% 2014. gada
(aplukotaja latka posma augstakais punkts).

Ceturtdalai nozares uzpémumiem ar augstako rentabilitati (skatit augS€jas kvartiles
vertbu dinamiku 3.14. att€la) bruto pelnas robeza i byjusi 48.4% 2013. gada, bet 2017. gada
sasniedza 74.1% hmeni. Tas norada, ka, pieméram, 2017. gada ceturtdalai no nozares
uzgeémumiem katrs produkcijwpakalpojumu realiz€jot iegitais emo deva vawrak neka 74.1%
bruto pelnas, kas ir salidzino$i augsts radiajs.

Svarigi, ka Lursoft analizZétas nozares uznémumu bruto pelnas aprékiniem izmanto
nedaudz mazaku uzn@mumu skaitu neka statistikas datos par attiecigds nozares uzn@émumu
pelnu pirms nodoklu nomaksas. Tas saistits ar to, ka katrs no raditajiem tiek aprékmnats tikai
tiem uznémumiem, kuriem Gadu parskatos ir pieejama visa nepiecieSama informacija konkréta
radtaja aprékiniem. Autors uzskata, ka gadjuma ja butu iesp&ams aprékinat bruto pelnas
robezas raditaju visiem uznémumiem, kuri Gadu parskatd norada Sporta un arpusskolas
izglitbas nozari ka galveno darbibas veidu, tad bruto pelnas robezas mediana, augs$éja un

apaksgja kvartiles vertibas varétu but nedaudz zemakas.
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3.14. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu bruto pelnas robeza: nozares
mediana, augsée ja kvartile, apakséja kvartile, %, 2013.-2017. gada

Avots: Lursoft'?” (2018): nozaru finansu koeficienti.
Piezime: (i) Bruto pelnasrobeZa = Bruto pe[na vaizaudéjumi / Neto apgrozijums * 100 % (ii) Uznémumu skaits
2013.gadair 44, 2014. gadair 56, 2015. gada ir 69, 2016.gada 73 un 2017.gada ir 75.

Aktivu atdeve (angl. —return on assets, ROA) ir rentabilitates raditajs, kuru aprékina tiru
pelnu dalot ar aktiviem (procentos). Tas i viens no svarigakajiem raditajiem, kas parada
umémuma konkurétsp&ju. Sis raditajs ievérojami svarstas atkarba no nozares, tapéc lai

novertet konkréta uznémuma rentabilitati, ir svarigi saldzinat uznémuma raditaju ar vidéjiem

127 Lursoft (2018). “Nozaru finan$u koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ailapai paredzeta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.

49



nozares raditajiem. Ja radwajs i augstaks par nozares vid€jo raditaju, tas var liecnat par stipru
uznémuma konkurétsp&ju.

3.15. attéla i atspogulota Sporta un arpusskolas izglitbas nozares uzpémumu ROA
raditaja mediana, augs€jas un apaksgjas kvartiles vertibas. Ir redzams, ka visa aplikotaja laika
posma, medidnas vertba i loti tuvu nullei Tas lay darba autoram spriest, ka par
konkurétspgjigajiem uznémumiem var uzskatt §& nozares uznémumus, kuriem aktivu atdeve

ROA ir virs nulles.
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3.15. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu aktivu atde ve (ROA): mediana,
augs§éja kvartile, apakséja kvartile, %, 2013.-2017. gada
Avots: Lursoft'?® (2018):nozaru finansu koeficienti.
Piezime: (i) Aktivu atdeve = Parskata perioda pelna vai zaudejumi péc nodokliem (tirie ienemumi) / Aktivu
bilance * 100 % (ii) Uzneémumu skaits 2013. gada ir 54, 2014. gadair 69, 2015. gadair 80, 2016. gada 85 un
2017.gadair 81.

Kapitala atdeve (angl. —return on equity, ROE) tiek aprékinats ka parskata perioda pelnas
vai zaudéjumu pé&c nodokliem (tiras pelpas) attieciba pret pasu kapitalu (procentos). ROE
parada, cik efektivi tiek izmantots tas kapitals, ko i mvest€juSi uznémuma ipaSnieki. No
iegulditaja viedokla Sis ir viens no svarigakajiem raditajiem, jo parada cik potencidlais investors
nopelnis no katra sava ieguldita eiro. Sis raditajs biezi vien tiek salidzinats ar banku depozitu

ienesigumul?®,

Analiz&jot iepriek§ nozares uznémumu paSu kapitala dinamiku, ROE dinamika nav
parsteidzosa (skatwt 3.16. att€lu). Apaksgjas kvartiles un medianas vertibas ir negativas, jo arl
pasu kapitals ir negativs. Investgjot Sajos uznémumos, potencials investors neko nenopelns.
Savukart augsgjas kvartiles vertibas ir pozitivas visa aplikotaja laika posma (iznemot 2015.
gadu, kad §1radwtaja vertiba ir 0): piemeram, 2017. gada mvestgjot ceturtdald no visiem nozares

uzpeémumiem ar augstakajiem ROE vertbam, mvestors iegiis pelpu virs 4%.

128 Lyrsoft (2018). “Nozaru finan§u koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ailapai paredzéta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
129 Lyrsoft (2018). “Finansu analizes paraugs.” Pieejams tieSsaiste:
https://www.lursoft.lv/uploads/Finansu_analizes_paraugs_Iv. Skatits 13.05.2018.
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3.16. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu kapitala atdeve (ROE): mediana,
augseja kvartile, apakseja kvartile, %, 2013.-2017. gada
Avots: Lursoft'®® (2018): nozaru finansu koeficienti.
Piezime: (i) Kapitala atdeve = Parskata perioda pelna vai zaudejumi péc nodokliem (tirie ienemumi) / Pasu
kapitals * 100 % (ii) Uznémumu skaits 2013. gadair 54, 2014. gadair 70, 2015. gadair 81, 2016. gada 84 un
2017.gadair 83.

Ilgterminu ieguldijumu atdeve tiek rékinata ka parskata perioda pelpas vai zaud&jumu péc
nodokliem (tras pelpas) attiecba pret ilgtermina ieguldijumiem (procentos). llgtermina
ieguldjumu atdeve parada ienesigumu atkariba no uzn@muma ieguldjumiem ilgtermina
aktivos. Ja umémums maz mvest€ hdzeklus atfistba, tas var novest pie konkurétsp€jas

samazinasanas nakotnel3!,
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3.17. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu ilgtermina ie guldijumu atdeve:
mediana, augseja kvartile, apakséja kvartile, %, 2013.-2017. gada
Avots: Lursoft*®? (2018): nozaru finansu koeficienti.
Piezime: (i) llgtermina ieguldijumu atdeve = Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc nodokliem (tirie
ienémumi) / ligtermina ieguldijumi * 100 % (ii) Uznémumu skaits 2013. gada ir 23, 2014. gadair 27, 2015. gada
ir29,2016.gada29un 2017.gadair 27.

3.17. attela i atspogulota Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uznémumu ilgtermina
ieguldjjumu atdeves dinamika laika posma no 2013. idz 2017. gadam. Ir redzams, ka gan

apaksgjas kvartiles, gan medianas vertbas ir negativas, kas norada, ka neskatoties uz veiktajiem

130 Lursoft (2018). “Nozaru finan§u koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ailapai paredzéta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
131 Lursoft (2018). “Finansu analizes paraugs.” Pieejams tie§ saiste:
https://www.lursoft.lv/uploads/Finansu_analizes_paraugs_Iv. Skatits 13.05.2018.
132 Lursoft (2018). “Nozaru finanSu koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ailapai paredzéta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
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ilgtermina ieguldjjumiem, to rezultats nav bijis pozitiva uznémuma pelpa. Augs€jas kvartiles
Vvertibas ir poztivas visa aplikotaja laikka posma. Pieméram augs€jas kvartiles visaugstaka
vertiba pédejo piecu gadu laika i bijusi 2016. gada 105.1%, kas nozime, ka ceturtdalai no
visiem nozares uznpémumiem ilgtermina ieguldijumu atdeve i biyusi virs 105.1%, jeb katrs
ilgtermina aktivos iegulditais eiro deva 105.1% ienesigumu.

Uzmeémumu darbibas efektivitates novertéSanai tiek izmantoti $adi radfaji: apgrozijums
uz vienu darbinieku un tira pelna uz vienu darbmieku.

3.18. attela r atspogulota apgrozZjuma uz vienu darbinieku dinamika laikka posma no
2013. idz 2017. gadam. Medianai vértbai ir tendence pieaugt: ta, 2013. gada pusei no nozares
uznémumiem apgrozijums uz vienu darbinieku neparsniedza EUR 4876, bet 2017. gada — jau

EUR 6550.
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3.18. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu apgrozijums uz vienu darbinie ku:
nozares mediana, augséja kvartile, apakséja kvartile, EUR,
2013.-2017. gada
Avots: Lursoft'®3 (2018): nozaru finansu koeficienti.
Piezime: Uznémumu skaits 2013. gada ir 50, 2014. gadd ir 63, 2015. gaddir 74, 2016. gadda 718 un 2017. gada ir
77.

Tiras pelpas uz vienu darbinieku (skatit 3.19 att€lu) vertbas ir vai nulle (2013. gada) vai
negativas. Tas norada, ka pusei no visiem uzpémumiem trd pelna uz vienu darbinieku
neparsniedz nulli. Savukart, tikai ceturtdalai no visiem nozares uznp@mumiem 2017. gada tira

pelna uz vienu darbinieku parsniedza EUR 195 (2013. gada EUR 360).

133 Lursoft (2018). “Nozaru finan§u koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ailapai paredzéta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
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3.19. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu tira pelna uz vie nu darbinie ku:
nozares mediana, aug§éja kvartile, apakseja kvartile, EUR, 2013.-2017. gada
Avots: Lursoft'®* (2018): nozaru finansu koeficienti.
Piezime: Uznémumu skaits 2013. gadair 50, 2014.gadair 63, 2015. gadair 74, 2016.gada 78 un 2017. gada ir
77.

Pedgja finanSu raditaju apakSgrupa, ko izskata darba autors, r uznémuma aktivitates
aprite.

Vidgjais iekas€Sanas periods parada laku, kas nepiecieSams apmaksas sanemSanai no
preces vai pakalpojuma pardoSanas briza. Tas noteiks vai uzn@mumam ir pietickami labi
izstradatas iekas€Sanas procediras, ka arT vai klienti neaiztur maksajumus. 3.20. attela ir
atspogulota §1 radttaja dinamika laika posma no 2013. idz 2017. gadam. Ir redzams, ka pusei
no analiz€tas nozares uznémumiem, debitoru aprite neparsniedz 11.8 dienas 2013. gada vai 6.4
dienas 2017. gada. Ir redzams, ka vidgji Sim raditajam i tendence samaznaties. AugS€jas

kvartiles vertibas norada, ka ceturtdalai no visiem nozares uznemumiem vid€jais ieckaseéSanas

periods parsniedz 47.4 dienas 2013. gada un 38.1 dienas 2017. gada.

134 Lursoft (2018). “Nozaru finan§u koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ailapai paredzéta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
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3.20. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu vidéjais ie kaséSanas periods dienas
(debitoru aprite): nozares mediana, aug§éja kvartile, apakséja kvartile, 2013.-2017. gada

Avots: Lursoft'® (2018):nozaru finansu koeficienti.

Piezime: (i) Vidéjais iekaséSanas periods (dienas) = 365 / Pircéju un pasititdju debeta apgrozijums;

(i) Uzpémumu skaits 2013. gadair 44, 2014. gadair 56, 2015. gada ir 69, 2016.gada 73 un 2017. gada ir 75.

Kreditoru aprite diends parada cik dienas vid€ji uznémums atmaksa savas saistibas
kreditoriem (skafit 3.21. attélu). S1radftdgja medidnas vérfiba norada, ka puse no visiem nozares

uzneémumiem atmaksa savas saistibas termmna hdz 167 dienam 2013. gada un 95 dienam 2017.

gada.
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=== Nozares mediana Augsgja kvartile Apakseja kvartile

3.21. att. Sporta un arpusskolas izglitibas nozares uzné mumu kreditoru aprite dienas: nozares
mediana, augséja kvartile, apakséja kvartile, 2013.-2017. gada
Avots: Lursoft'®® (2018):nozaru finansu koeficienti.
Piezime: Uznémumu skaits 2013.gaddir 37, 2014. gaddir 45, 2015. gadair 57, 2016. gada 61 un2017. gada ir
58.

3.2. Nozares attistibas perspektivas
Ekonomikas Ministrija (turpmak — EM) ir veikusi tautsaimniecibas atfistibas prognozi

nozaru griezuma Vidéjam terminam, izstradajot strayjakas un lenakas izaugsmes scenarijus.

135 Lursoft (2018). “Nozaru finan$u koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ai lapai paredzéta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
136 Lursoft (2018). “Nozaru finan§u koeficienti: 85.51. Sporta un arpusskolas izglitiba.” Pieeja $ailapai paredzéta
tikai Lursoft autorizétam lietotajam. Skatits 11.05.2018.
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Scenaryji balstas uz atSkirigajiem piepeémumiem par globalas ekonomikas attistibas tendencém
vidgja termina un Latvijas Tstenotas struktirpolitikas efektivitati3’.

Vajakas izaugsmes scenarja tiek pienemts, ka globalas ekonomikas attistba ir
neviendabiga, ES atkopSanas no krizes i [ena. Léni augs privatais patérip§ un investicijas.
Straujakas izaugsmes scenarijs paredz, ka Latvijas galvenajos eksporta tirgos atjaunosies
izaugsme, un ekonomikas konkurétsp&jas prickSrocibas pamata tick balstitas uz tehnologisk iem
faktoriem, razoSanas efektivitates uzlaboSanu un novacijam, mazaka méra uz [etu darbaspeku
un zemam resursu cenam!38,

Prognozgjot Latvijas IKP nozaru griezuma, EM eksperti visas nozares iedala sadi:

e Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba;
e Apstrades riipnieciba;

e Pargja ripnieciba;

e Bivnieciba;

e Tirdznieciba, izmitinaS$ana;

e Transports un uzglabasana;

e Citi komercpakalpojumi;

e Sabiedriskie pakalpojumi.

Sada nozaru daljuma, SIA “Aquawave” saredz savu darbbas veidu ka citi
komercpakalpojumi. 3.22. attéla ir atspogulota iekSzemes kopprodukta izmainu prognoze citu
komercpakalpojumu nozaré ka realais pieaugums procentos pret 2017. gadu. Saskana ar EM
strayjako 1zaugsmes scenariju, IKP pieaugums nozaré sastadis videji 5.2% gada. Vajakas
izaugsmes scenarijs paredz IKP picaugumu vidgji 3.2% gada. Rezultata nozares realais

picaugums 2020. gada varétu sastadit 9.9%-16.4% salidzinot ar 2017. gadu.

137 Ekonomikas Ministrija (2016). “Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu.” 51.-52. Ipp. Pieejams
tie§saiste: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/2016 jun.pdf Skatits 17.05.2017.
138 Turpat.
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=== V3jakas izaugsmes scenarijs == Straujakas izaugsmes scenarijs
3.22. att. Iekszemes kopprodukta izmainu prognoze citu komercpakalpojumu nozare *, re alais
pieaugums procentos pret 2017. gadu (2017=100), Latvija 2018. - 2020. gada
Avots: Grafisko attélu sagatavojis darba autors, balstoties uz FEkonomikas Ministrijas vidéja termina

tautsaimniectbas attistibas prognozi*®®.
Piezime: Sada nozaru dalijuma, SIA “Aquawave” saredz savu darbibas veidu pie citiem komercpakalpojumiem.

3.3. Nozares tiesiskais reguléjums

Lai SIA “Aquawave” varétu likumigi darboties, ir jaievéro virkne reglamentéjoso
normativo aktu. Dazi no tiem ir saistoS$i uzoeémumiem neatkarigi no nozares, kura tas darbojas,
pieméram, komercdarbibu regulgjoSie normativi akti, tadi ka Komerclkums. Savukart, dazi
normativi akti ir specifiski un saistoSi tie$i uznémumiem, kuri sniedz peldbaseinu un pirts
pakalpojumus. ReglamentéjoSic normaftivie akti Sporta un arpusskolas izglitbas nozaré
stradajosajiem peldbasemiem ir apkopoti 3.3. tabula. Savukart, darbibai nepiecieSamas licences
un atlaujas ir uzskaititas 3.4. tabula. Veicot uzmémejdarbibu svarigi atceréties, ka tiesibu aktu —

likumu, MK noteikumu, pasvaldibas saistoSo noteikkumu - neievérosana var draudét

uzgeémumam ar sodiem vai saimnieciskas darbibas apturéSanu.

Darba autors apzinas ka ieprick$€jas pieredzes uznémejdarbia trikuma deél ir iesp&jams,
ka ne visi normativi akti, kas ir jaievéro SIA “Aquawave”, ir paturéti prata projekta planosanas
posma. Tomér, lai minimizetu risku, ka kada no normativu aktu prasbam tiek ignoréta, pirms

uzsakt projekta realizaciju, darba autors uzskata par nepiecieSamu konsultéties ar dazadu jomu

139 Ekonomikas Ministrija (2016). “Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu.” Piecjams tie§saiste:
https://www.em.gov.lv/lv/nozares politika/tautsaimniecibas_attistiba/zinojums_par_latvijas_tautsaimniecibas_at
tistibu/ Skatits 17.05.2018.
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specialistiem, piemeram, Jirmalas pils€tas buvvaldes, Valsts Ieneémumu Dienesta, Jurmalas

pilsetas domes Izglitibas parvaldes specialistiem.

3.3. tabula

Reglame ntéjosie normativie akti Sporta un arpusskolas izglitibas nozare stradajo$ajiem

peldbaseiniem

Normativa akta nosaukums

Normativa akta prasibas

Komerclikums4°

Komercdarbibas visparigie noteikumi

Komercdarjumu noslégsanas biutiskakie aspekti

Civillikums*4?
Likums “Par graimatvedibu”4?

Gramatvedibas kartoSanas organizacija

Gada parskatu un konsolideéto gada
parskatu likums!43

Gada parskata struktiira, apjoms un saturs, ka arl
sagatavoSanas, parbaudiSanas un iesniegSanas kartiba.

MK noteitkumi Nr.178 “Kartiba, kada
noradamas pre¢u un pakalpojumu
cenas” 4

Precu un pakalpojumu cenu noradianas kartiba

Ministru kabineta (turpmak — MK)
noteikumi Nr.96 “Nodoklu un citu
maksajumu registré$anas elektronisko

Skaidras un bezskaidras naudas ickas€Sana, kases
aparatu aprikojums.

ieri¢u un iekartu lieto§anas kartiba”*®
Likums “Par nodokliem un nodevam®146

Nodoklu un nodevu noteikSana un aprékinasanas
kartiba

Uznémuma ienakuma nodokla likums

Tas pelnas dala, kas tieck sadaltta vai izmaksata
dividend€s vai ar izlietota tadiem merkiem, kas tieSi
nav saistiti ar uznéméjdarbibas attistibu tiek aplikta ar
uznémuma ienakuma nodokli (turpmak — UIN).

Likums “Par iedzivotaju ienakuma
nodokli"t4’

Likums “Par valsts socialo

apdro§inasanu”t48

ledzivotaju ienakuma nodokla nomaksa un socialo
iemaksu veik$ana no ienakumiem no nodarbinatibas

Darba likums4®

Darba tiesisko attiecibu tiesiskais regulejums

Darba aizsardzibas likums!®°

Darba némeju nodros$inasana ar droSu darba vidi un
darba negativas ietekmes uz veselibu mazinasana

Fizisko personu datu aizsardzibas likums

140 Latvijas Vestnesis (2018). “Komerclikums”. Pieejams tieSsaisté: https:/likumi.lv/doc.php?id=5490 Skatits

05.03.2018.

141 Latvijas Vestnesis (2018). “Civillikums”. Pieejams tieSsaisté: https:/likumi.lv/doc.php?id=225418 Skatits

05.03.2018

142 Latvijas ~ Vestnesis  (2018).  “Par

gramatvedibu”.

Latvijas  Republikas  likums.  Pieejams

tie§saiste: https:/likumi.lv/doc.php?id=66460 Skatits 07.05.2018.

143 Latvijas Vestnesis (2018). “Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums.” Pieejams tieSsaiste:

https://likumi.lv/ta/id/277779-gada-parskatu-un-konsolideto-gada-parskatu-likums Skatits 07.05.2018.

144 Latvijas Vestnesis (2018). “Kartiba, kada noradamas pre¢u un pakalpojumu cenas.” Ministru kabineta

noteikumi Nr. 178. Piecjams tie$saiste: https:/likumi.lv/doc.php?id=24543 Skatits 08.05.2018.

145 Latvijas Vestnesis (2018). “Nodoklu un citu maksajumu registréSanas elektronisko ieri¢u un iekartu lieto$anas

kartiba.” Ministru kabineta noteikumi Nr. 96. Pieejams tie$saisté: https:/likumi.lv/doc.php?id=265487 Skatits

07.05.2018.

146 T atvijas Vestnesis (2018). “Par nodokliem un nodevam’. Latvijas Republikas likums. Pieejams tie§saiste:

https:/likumi.lv/doc.php?id=33946 Skatits 08.05.2018.

147 Latvijas Vestnesis (2018). “Par iedzivotaju ienakuma nodokli.” Latvijas republikas likums. Pieejams tie§saiste:

https:/likumi.lv/doc.php?id=56880 Skatits 08.05.2018.

148 atvijas Vestnesis (2018). “Par valsts socidlo apdro§inasanu.” Latvijas Republikas likums. Pieejams tie§saiste:

https:/likumi.lv/doc.php?id=45466 Skatits 08.05.2018.

149 Latvijas Vestnesis (2018).

150 Latvijas Veéstnesis (2018). “Darba

https://likumi.lv/doc.php?id=26020 Skatits 19.05.2018.
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Normativa akta nosaukums

Normativa akta prasibas

Eiropas Savienibas (ES) Visparigas datu
aizsardzibas regulas

Personas datu apstrades principi, tiesibu uz personas
datu aizsardzibu ievéroSanu, videonovéro§anas baseinu
kompleksa reguléjums.

Autortiesibu likums?®!

Ar autortiesibu likumu aizsargato (muzikalo) darbu
izmantoSana (atskano$ana) par noteikto athdzibu

Partikas aprites uzraudzibas likums!>?

Partikas pre¢u uzglabasana un mazumtirdznieciba

Precu un pakalpojumu dro$uma likums?!®3

Dro$a un videi nekaitiga pakalpojuma sniegSana

Ugunsdro$ibas un ugunsdzesibas likums?!>*

MK noteikumi  Nr. 238 “Ugunsdrosibas
noteikumi”*%¢

Ugunsdro$ibas prasiba, t.i., atbilstibba normativajos
aktos noteiktajam prasibam attieciba uz ugunsgréku
noversanu, sekmigu dz&Sanu un to seku
mazinasanu®®®.

MK noteikumi Nr. 333.
“Noteikumi par Latvijas normativu LBN
201-15 “Buvju ugunsdrosiba™157

Minimalas ugunsdrosibas prasibas, kadas ievero,
projekt€jot un biivEjot jaunas biives, veicot esosu
biivju parbiivi, atjaunoSanu, restauraciju, novietoSanu
un lictoSanas veida mainu.

MK noteikumi Nr. 439. “Higiénas

prasibas publiskas lictoSanas pirtim”*%8

Higignas prasibu ieverosana publiskas lietoSanas
pirtim

MK noteikumi Nr. 37. “Higiénas prasibas

publiskas lietoSanas peldbaseiniem’?%°

Higiénas prasibu ievérosana publiskas lictoSanas
peldbaseiniem, kas tiek izmantoti peldéSanai, aktivai

atpiitai un arstnieciskai profilaksei.

3.4.tabula
Atlaujas un licences nepiecieSamas SIA “Aquawave”
Pieskirtas tiesibas

Atlauja vai licence

Pasvaldibu izsniegtas licences interesu izgltibas | Licence peldetapmacibai ka interesu izglitibas

programmam?®° programmai
Izgltibas, kultiras un sporta departamenta | Licence paredz bérnu peldéSanas prasmju
licence iemanu ieguvi un pinveidoSanu, meistaru un

profesionalu nstruktoru pavadiba

Sertifikats apliecina licenc€tu peldésanas
peldapmacibu. Sertifikata esamibu trenerim ir
iespejams parbaudit Latvijas sporta federacijas
majaslapa.

Trenera sertifikats

151 Latvijas Vestnesis (2018). “Autortiesibu likums”. Pieejams tieSsaisté: https://likumi.lv/doc.php?id=5138
Skatits 07.05.2018.

152 T atvijas ~ Vestnesis  (2018).  “Partikas  aprites  uzraudzibas  likums.”  Pieejams  tie§saiste:
https://likumi.lv/doc.php?id=47184 Skatits 08.05.2018.
153 Latvijas  Vestnesis (2018). “Pre¢u un pakalpojumu droSuma likums.” Pieejams tieSsaiste:

https://likumi.lv/doc.php?id=87664 Skatits 08.05.2018.
154 Latvijas Vestnesis (2018). “Ugunsdro$ibas un ugunsdzésibas likums.” Latvijas Republikas likums. Pieejams
tie§saiste: hitps//likumi.lv/doc.php?id=68293 Skatits 08.05.2018.
155 Turpat.
156 Latvijas Vestnesis (2018). “Ugunsdro$ibas noteikumi.” Ministru kabineta noteikumi Nr. 238. Pieejams
tie§saiste: https//likumi.lv/ta/id/281646-ugunsdrosibas-noteikumi Skatits 08.05.2018.
157 Latvijas Vestnesis (2018). “Noteikumi par Latvijas normativu LBN 201-15 “Biivju ugunsdro$iba””. MK
notieckumi Nr. 333. Piecjams tie§saisté: https://likumi.lv/ta/id/275006-noteiku mi-par-latvijas-buvnormativu-lbn-
201-15-buvju-ugunsdrosiba- Skatits 17.05.2018.
158 Latvijas Vestnesis (2018). “Higiénas prasibas publiskas lieto§anas pirtim.” MK noteikumi Nr.439. Pieejams
tieSsaiste: https://likumi.lv/doc.php?id=13858 Skatits 17.05.2018.
159 Latvijas Vestnesis (2018). “Higienas prasibas publiskas licto§anas peldbaseiniem”. MK noteikumi Nr. 37.
Pieejams tie§saisté: https:/likumi.lv/doc.php?id=186601 Skatits 17.05.2018.
160 Jiirmalas dome (2018). “Interedu izglitbas un pieaugu$o neformalas izghtibas programmu licencé$ana’
Pieejams tie§saiste: https:/jurmala.lv/lv/pasvaldiba/pakalpojumi/interesu-izglitibas-un-pieauguso-neformalas -
izglitibas-programmu-licencesana/ Skatits 17.05.2018.
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Atlauja vai licence Pieskirtas tiesibas

Atlauja no autoru biedribas AKKA/LAA?! Autoru darbu - ierakstitas muzikas (radio, TV,
CD u.tml) publiska atskano$ana®®?.

Ligums ar Latvijas izpilditaju un producentu
apvienibu (LalPA%)

PeldéSanas treneriem ir jabut sertificEtiem specialistiem. Papildus tam, treneriem ir jabiit
zmoSiem un jamak pielietot un par tidens droSibas pasakumiem. Uzpémums rip@sies par to, lai
treneriem biitu iesp&ja pinveidot savas profesionalas prasmes, nodroSinot tam nepiecieS§amo
apmacibu apmeklgjumus. Ja SIA “Aquawave” sanems Jirmalas paSvaldibas izsniegto licenci
mtereSu izglitibas programmam, tad baseina kompleksa pakalpojumi dos iesp&ju vecakiem
atgriezt dalu parmaksata iedzivotaju ienakuma nodokla par bérnu baseina apmeklgjumiem.

Uzsakot peldbasena darbibu, SIA “Aquawave” ir jaatbilst MK noteikumiem Nr. 37
"Higiénas prasibas publiskas lictoSanas peldbaseiniem"64. Tie nosaka prasibas!®®:

e telpam un aprikojumam,
e {densapgadei un kanalizacijai, apkurei, ventilacijai un apgaismojumam;
e peldbaseina darbibas paskontrole,

e peldbasemna tidens kvalitatei.

P&c pieprasjuma, Veselibas inspekcija sagatavo atzimumu par publiskas lietoSanas
peldbaseina gatavibu darbibas uzsakSanail®®. Inspekcijas specialisti veic objekta higienas
prasibu ieverosanas novertéSanu ar mérki izvertét telpu atbilstbu paredz€to pakalpojumu

stenoSanai. Peldbaseina personalam ir jabut arT personas mediciniskajai gramatinai.

Saskand ar MK noteikumiem?®7, telpa, kura atrodas peldbaseins, un visas ar to saistitajas
telpas, ierkko makshgo apgaismojumu. Peldbaseina telpa maksligais apgaismojums nav

mazaks par 300 luksiem, bet pargjas telpas — ne mazaks par 100 luksiem.

161 AKKA/LAA parvalda darba autoru tiesibas.

162 AKKA/LAA (2018). “Kad nepiecieSama licence.”Pieejams tie$saiste: http://www.akka-laa.lv/Ilv/autoru-darbu-
lietotajiem/publiskas-vietas/kad-nepieciesama-licence/ Skatits 10.05.2018

163 [ a]PA parvalda izpilditaju un fonogrammu producentu tiesibas

164 Latvijas Vestnesis (2018). “Higiénas prasibas publiskas lieto§anas peldbaseiniem”. MK noteikumi Nr. 37.
Pieejams tie$saisté: https://likumi.lv/doc.php?id=186601 Skatits 17.05.2018.

165Vesehbas inspekcija (2018). “Publiskas lietosanas  peldbaseini.” Pieejams tieSsaiste:
http://www.vi.gov.lv/lv/sabiedribas-veseliba/publiskas-lietosanas-peldbaseini-un-pirtits/publiskas -lietosanas -
peldbaseini Skatits 17.05.2018.

16 Veselibas inspekcija (2018). ” Atzinuma sagatavoSana par objekta

gatavibu darbibas uzsakSanai/turpinasanai.” Pieejams tieSsaiste:

http://www.vi.gov.Ilv/Iv/sakums/pakalpojumi/vides -veseliba/buves/ 2137 Skatits 19.05.2018.

167 Veselibas  inspekcija  (2018).  “Publiskas lietoSanas peldbaseini.” 13. pants. Pieejams tie$saiste:
http://www.vi.gov.lv/lv/sabiedribas-veseliba/publiskas-lietosanas-peldbaseini-un-pirtits/publiskas -lietosanas-
peldbaseini Skatits 17.05.2018.
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Lai nodroSinatu twibu un kartibu telpa, kura atrodas peldbaseins, un pargjas ar
peldbaseina darbibu saistitajas telpas, regulari, bet ne retak ka vienu reizi diend, telpas tira un
dezinfice. Lai nodroSmatu sistematisku uzkopSanu, tiek izstradats telpu twiSanas un
dezinfekcijas plans, ka arT veikti ieraksti parkatru telpas tiSanas un dezinfekcijas reizi, noradot
datumu, laku, ka arT personu, kura veikusi triSanu un dezinfekciju. leraksti péc pieprasijuma
ir picejami peldbaseina apmekletajiem (arT Veselibas Inspekcijai kontroles laika)168,

MK noteikumi nosaka dezinfekcijas lidzeklu izmantoSanu, kas iznicina slimibu
izraisitajus, bet neboja prieckSmetus un virsmas. Katram izmantojamajam dezinfekcijas
lidzeklim ir jabit lietoSanas instrukcijai, kurai jasatur sekojosa informacijal6?:

e iedarbibas spektrs (uz kadiem slimibu izraistajiem iedarbojas);
e kadu virsmu un prieckSmetu dezinfekcijai ir paredzets;

e nformacija par darba Skiduma koncentraciju;

e darba Skiduma deriguma laiks;

e ckspozcijas laiks;

e vai nepiecieSams noskalot apstradatas virsmas un priekSmetus;

e nepiecieSamie aizsardzibas dzekli darba veic€jam (pieme€ram: aizsargcimdi)

Tapat, MK notekkumi nosaka prasibas duSas telpam un to iekartojumam. Dusas telpa
ierkko ne mazak ka 1 dulas iekartu uz 30 apmekletajiem!’? (SIA “Aquawave” paredzets ierkot
2 dusas iekartas).

Peldbaseina telpa un visas ar peldbaseinu saistitajas telpas maksimali pielaujamais
relativais gaisa mitrums ir 85%, nedrikst bit caurvejs. Gaisa temperatirai telpa, kura atrodas
peldbaseins, jabut par 1C-3C augstakai neka tdens temperatirai peldbaseina. Peldbaseina
fidens temperatirai jabit 25C—29C. Sada tdens temperatiira tiks uzturéta mazaja baseina, kur
notiks Hidroterapijas procediiras. Savukart, peldbaseina, kas paredzets tikai berniem, tdens
temperatirai ir jabat siltakai - 28C-30C71,

Peldbaseina 1pasnieks izstrada peldbaseina ieks€jas kartibas noteikumus un nodroSina to
ieverosanu'72. Sadi iek$gjas kartbas noteikumi biis pieejami SIA “Aquawave” apmeklgtajiem

tada vieta un formata, lai tos biitu viegli ieraudztt un salast.

168 ] atvijas Vestnesis (2018). “Higiénas prasibas publiskas lieto$anas peldbaseiniem”. MK noteikumi Nr. 37.
21. pants. Pieejams tie§saisté: https://likumi.lv/doc.php?id=186601 Skatits 17.05.2018.

169 Veselibas inspekcija (2018). “Skaidrojumi profesionaliem par normativo aktu prasibu izpildi.” Pieejams
tie§saiste:  http://www.vi.gov.lv/lv/sakums/epakalpojumi/skaidrojumi-p rofesionaliem-par-na-izpild Skatits
19.05.2018.

170 Latvijas Vestnesis (2018). “Higiénas prasibas publiskas lietosanas peldbaseiniem”. MK noteikumi Nr. 37. 5.
pants.Pieejams tie§saisté: https:/likumi.lv/doc.php?id=186601 Skatits 17.05.2018.

171 Turpat, 10.-12. pants.

172 Turpat, 20. pants.
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Peldbaseina izmantoSanas ierobeZojumi - peldbaseina apmekletajiem aizlie gts
izmantot peldbaseinu, ja viniem ir lipiga adas slimiba. Peldbaseina apmekletajiem ar redzamam
adas, matu vai nagu slimibu pazimém jauzrada atbildigajai personai arsta izzina, kas apliecina,
ka attieciga slimba nav lipigal73- Sis prasibu ievérosanu kontrolés visi umémuma darbinieki —
gan treneri, gan administrators

MK noteikumi nosaka peldbaseina ipaso tiSanas un dezinfekcijas kartibu. Peldbaseina
ar specialu Udens attiBanas sist€mas iekartu tdeni attira un deznficé, ieverojot iekartu
ekspluatacijas notelkumus par tdens attiiSanas sist€mas izmantoSanu, atbilstoSu vielu
lietojumu un precizu dozESanu, ko regulari, vienu reizi ménesi parbauda un veic ierakstu
peldbaseina paskontroles zurnalal’4.

Peldbaseinu un tdens caurules mazga, dezinficé un skalo ar ideni, izmantojot spiedienu.
Udeni peldbaseina ar caurteces tidens sistému pilnigi nomaina ne retak ka tris reizes menesit’®,

Peldbaseina nodroSina oidens kvalitati atbilstoSi MK noteikkumu Nr.37 noteiktajiem
tdens kvalitates raditajiem!’® (skafit 1.piclkumu). Peldbaseina darbibas paSkontrole tick
nodroS§inata, rakstiski registréjot paSkontroles raditajus Sim nolikam iekartota zurnala vai
elektroniski izveidota dokumental’’ (skafit 2. pielkumu).

Peldbaseina nodros$ina tidens apmainu ne mazak ka 5% apjoma no peldbaseina tilpuma
diennakti Peldbaseina ar recirkulacijas tdens sisttmu tilpumu mazaku par 200m3 nodro§ina
tdens atfiBanas sistémas iekartas darbibu peldbaseina noslodzes lakal’®.

Peldbaseina higiénas prasibu nodrosinasanai, pirms ieejas peldbaseina ieriko telpas $ada
secbal’®:

4. priekstelpu virsdrébém;

5. gerbtuvi (taja paredz vietu ari matu ZavéSanai);

6. dusas un tualetes telpas;

7. personala telpu;

8. telpu uzkopSanas inventara novietoSanai.

Tualetes telpa klozetpodus izvieto atseviskas kabinés, paredzot ne mazak ka vienu

klozetpodu uz 20 apmekletajiem (SIA “Aquawave” bus vismaz 2 klozetpodi). Tualetes

173 Turpat, 22. pants.

174 Turpat, 16. pants.

175 Turpat, 17. pants.

176 Turpat, 18. pants.

77 Turpat, 29. pants.

178 Turpat, 14. un 15. pants.
179 Turpat, 3. un 4. pants.
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priekstelpu apriko ar roku mazgatni'®, Tualetes telpas nodroSina ar tualetes papiu, ziepem vai

citu roku mazgajamo lidzekli, roku Zavétajiem vai vienreizgjas lietoSanas dvieliem?!8?,

180 Turpat, 6. pants.
181 Turpat, 7. pants.
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4. UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUMS, PRODUKTI
UN PAKALPOJUMI

4.1. Uznémuma produktu (pakalpojumu) raksturojums

Baseina kompleksa piedavatas nodarbibas un citi pakalpojumi tiks paSi izstradati un
pielagoti katra apmekletdja vajadzbam un é&rtbai Uzn@muma personala prioritate ir
apmeklEtaju apmierinatiba un komforts. Treneri sagatavos optimalas slodzes un intensitates
nodarbibas. Baseina kompleksa pakalpojumi tiks sniegti, izmantojot misdienigus trenaZierus
un peldéSanas piederumus, pieméram, udens ritenus, zemudens celnus, zdamnu peldindSanas
vanninas, ar papildus tdens striklu un zemidens masazas funkcijam. Mingtas funkcijas
palidzes atslabinat zidama saspringtos muskulus, kas paatrinds tonusa noreguléSanos. Kopuma,

paredzets, ka baseina kompleksa pakalpojumi atbilstis to kvalitatei, efektivitatei un cenai.

4.1.1. SIA “Aquawave” pakalpojumu ipasibas, pakalpojumu cenas un to
salidzinajums

Jormala ir vairaki uzn€mumi, kas primari vai sekundari piedava tadus paSus vai lidzigus
pakalpojumus, kadus sniegs baseinu komplekss SIA “Aquawave”. Darba autors, izp&tot
Jurmala esoSos uznémumus, i izc€lis butiskakos un popularakos uznémumus, kurus SIA
“Aquawave” saredz ka konkurentus:

e viesnica Baltic Beach Hotel & SPA (SIA “BBH Investments”)'82;

e Balans International wellness centre (SIA “Amber Sea Hotel & SPA”)!83;

e Jurmalas sporta skolas®* peldbaseins;

e Kiirorta rehabilitacijas centra (KRC) “Jaunkemeri” fitnesa centrs (SIA "Sanare —
KRC Jaunkemeri"8,

SIA “Aquawave” konkurentu pamatdarbiba ne vienmér sakrit ar SIA “Aquawave”
pamatdarbibu, t.i, tadu pakalpojumu sniegSana ka peldétapmacibas, tidensaerobika griitniec€m,
Zidamu peldnasana, hidroterapijas nodarbibas uz Gdens trenaZieriem. Ta, piem€ram, viesnicU
Baltic Beach Hotel & SPA un Amber Sea Hotel & SPA pamatdarbiba ir saistita ar izmitina§anu
viesnica, bet KRC “Jaunkemeri” piedava rehabilitacijas pakalpojumus. Tomer, Visi augstak
minétie uznémumi un macibiestade piedava gan peldétmacibas, gan ari cita veida nodarbibas

un procediiras tident.

182 Baltic Beach Hotel & SPA (2018). Viesnicas majas lapas galvena lapa. Pieejams tie§saisté:
https://www.balticbeach.lv/lv/ Skatits 30.04.2018.
183 Amber Sea HOTEL and SPA (2018). Viesnicas majas lapas galvena lapa. Pieejams tie§saisté:
https//www.amberhotel.lv/en Skatits 30.04.2018.
184 Jiirmalas sportaskola (2018). “Peldbaseins.” Pieejams tie§saisté https://jss.jurmala.lv/ Skatits 30.04.2018.
185 Kiirorta rehabilitacijas centrs Jaunkemeri (2018). “Fitnesa nodarbibas. Pieejams
tie§saiste”http://jaunkemeri.lv/Iv/fitnesa-centrs/fitnesa-nodarb%C4%ABbas Skatits 30.04.2018.
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Darba autors vélas atZimét, ka baseina kompleksa “Aquawave” pakalpojumi tiks shiegti
vienigi pieaugusajiem (hidroterapijas baseina), gritniecém un bémiem (liclaja baseina) un
zidainiem (peldinaSanas vannas), kas laus uzturét tdens zemu hlora fimeni, un saglabat tibu.

4.1. tabula tiek uzskaititi visi baseina kompleksa “Aquawave” pakalpojumi, ka arT tadu
pasu vai lidzigu pakalpojumu pieejamiba un cenas Jirmalas baseinu un SPA kompleksos, kurus
darba autors saredz ka galvenos konkurentus. Ja konkurents kadu no “Aquawave” sniegtajiem
pakalpojumiem nepiedava, tad darba autors atzime to ar noradi “nepiedava’.

4.1.tabula 1 redzams, ka neviena no izskatitajiem uzp@émumiem netiek piedavati visi
pakalpojumi, kurus tiek planots piedavat baseinu kompleksa “Aquawave”. Pavisam unikals
pakalpojums Jirmala ir Zdainu (2-6 mén.) peldinasana specialaja vanna. Darba autors
uzzindja, Sazinoties ar uzpémumu parstavjiem (pieméram, administratoriem) telefoniski, ka
tiem nav speciali zZidamiem paredz€tu vanninu, ka ari tuvakaja laika $adu pakalpojumu sniegt
nav planots. Balans, International wellness centre ir vienigais veselbas veicinoSs centrs, kur$
piedava individualas nodarbibas ar mazajiem bémiem sakot jau no 3 méneSu vecuma.
Nodarbibas notiek, b&rmam atrodoties baseina kopa ar treneri (nodarbibas ilgums ir 45 miniites,
cena ir EUR 25. Gadjuma, ja bémns pieprasa ari vecaka klatblitni baseina, tad baseina
apmeklgjums vecakam maksa papildus EUR 10. Tatad, cena par vienu nodarbibu bé&rna
vecakiem izmaksa no EUR 25 lidz EUR 35.

SIA “Aquawave” saskata Zidainu peldinasanas pakalpojuma perspektivu un lielu
pieprasjumu Kauguru, Slokas un citu tuvako apdzivoto vietu iedzivotaju starpa. Autors
uzskata, ka zZidainus i japeldina tieSi specialas vannas arpasam masazu striklam, jo tajas tidens
ir tiraks, neka sabiedriskaja baseina, bet Gidens striklas paldz atslabinat zidaipa saspringtos
muskulus, kas paatrina tonusa noreguléSanos. Autors uzskata, ka baseinu kompleksa
“Aquawave” noradita cena zidainu peldinaSanai ir atbilstoSa un, salidzinot ar Riga esoSajiem
lidzigiem uzpémumiem, konkur€tsp€jiga (ta, piemeram, viena zidamnu peldindSanas procedira
Rigas veselibas centra filidle “Imanta” vai “Kengarags” maksa EUR 11.50'%6). Janem vera, ka
izveloties sapemt Zidamu peldindSanas pakalpojumus Jirmald  basemu kompleksa
“Aquawave”, klients var ietaupt uz cela izdevumu rékina, bet papildus tiek ietaupits b&rna

vecaku laiks.

186 Rigas Veselibas Centrs (2018). “Maksas pakalpojumu cenradis.” Zidainu (ar svaru lidz 6 kg) peldinasana
vanna. Pieejams tie$saiste: http:/rigasveseliba.lv/wp-
content/uploads/2018/01/Maksas_pakalp_cenr%C4%81dis_RVC -speka-no-01012018-apstiprinats-
30112017.pdf Skatits 13.05.2018.
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4.1.tabula

SIA “Aquawave” pakalpojumu pieejamiba un cenas Jurmalas baseinu un SPA

kompleksos
Jurmalas
Viesnica Baltic Balans, sporta Baseinu
Pakalpojuma Beach Hotel & International skolas KRC komplekss
nosaukums SPA wellness centre peldbaseins | “Jaunkemeri” | “Aquawave”?
Zidainu Nepiedava Nepiedava Nepiedava Nepiedava EUR 15
peldindsana epiedava epiedava epiedava epiedava (30 min)
Hidroterapija ar Udens batiits 1Iidensw . ( 4%Ur|$1in1)5+
iidens EUR 15.00 Nepiedava Nepiedava | oo fenazetl .
trenazieriem (60 min)i87 EUR 6.00 pirts
(30 min)1s8 apmeklgjums
Individualais
trenin§ (N0 3
. menesu vecuma,
lespgjams atrodoties kopa
Bérnu (6 ménesi V.'e(?.Ot.'eS_par ar treneri baseina N‘)dgrbﬂéas EUR 12
-5g0) In_ 1v1du_alo (EUR 25, no 3 gadu o (EUR 100 —
peldétapmacibas p:tlﬁﬁtdafrgiﬁ?ﬁs 45 T:jm) \;3;2? Nepiedava | oo nements 10
. ) Papildus a
baseina sl atropdoties i . nodarbibam)
~EUR 25) baseina kopa ar
vienu no vecaku
+EUR 10
~ Sakot no 5 gadu
_ Sakot no4 gad_u vecuma - grupas | Nodarbibas 2R e
Bérnu (5-11g.) vecuma - grupas Ksimali Tid _ Nepiedava (EUR 100 —
peldetapmacibas | Tidz 5 cilvékiem faksumat idz grupas epredava abonements 10
EUR 10- 15.00 12 cilvékiem, bezmaksas darbiba
! EUR 7.00 nodarbibam)
Udens aerobika S b Loy Lo p Bezmaksas®
griitniecem Nepiedava Nepiedava Nepiedava' EUR 6.00 EUR 8
Abonementa
SUR 10 cena ELig 57 par EUR 6 vai
Udens aerobika T S EUR 5 EUR 34/8 Nepiedava
(60 min) apmeklgjumie m; eizes
cena par vienu
apm. EUR 13.
Ieklauts baseina | Nepiedava (pirts Pirts par Ieklauts citu
Pirts apmeklgjuma atrodas cita ekas Nepiedava papildus pakalpojuma
cena pusg) maksu cena

Avots: magistra darba autors izveidojis tabulu, izmantojot uznémumu un macibiestades mdjas lapas pieejamo
informaciju, ka ari informaciju, kuru darba autors sanéma, sazinoties ar uzpémumu parstavjiem (pieméram,
administratoriem) telefoniski.

Piezime: @) Baseinu kompleksam “Aquawave” tiek noraditas provizoriskas cenas. b) Baltic Beach Hotel & SPA
un Balans, International wellness centre nepiedava iidens aerobikas nodarbibas griitniecém. Griitnieces tiek
aicinatas apmeklétiidens aerobikas nodarbibas kopa ar paréjiem aerobikas apmeklétajiem. c) KRC “Jaunkemeri”
nodroSina Jirmalas gritniecem bezmaksas iidens aerobikas nodarbibas “Veselibas veicinoSa pasakumu
kompleksa toposam maminam” ietvaros (apmaksa Jiirmalas dome).

187 SPA  Baltic Beach (2018).
jurmala/fitness/ Skatit 14.04.2018
188 KRC Jaunkemeri (2018). “Fitnesa centra cenradis.” Pieejams tie$saiste: http://jaunkemeri.lv/Iv/fitnesa-
centrs/cenas-par-fitnesa-nodarb%C4%ABb%C4%81m Skatits 14.05.2018.

189 SPA  Baltic Beach (2018). “Baseins”. Cenradis. Pieejams tieSsaiste:
pakalpojumi/baseins/ Skatits 14.05.2018.

“Fitness.” Pieejams tie$saisté: http://spabalticbeach.lv/Iv/sporta-klubs-

http://spabalticbeach.lv/Iv/spa-
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Hidroterapija ar idens trenaZieriem pieauguSajiem i procedira, kura paSlaik ir
pieejama vienigi Kurorta rehabilitacijas centra “Jaunkemeri”. Nodarbibas notiek grupas pa tris
civekiem nelield baseina, vienigais identrenaZieru veids ir Gdens velotrenaZieris. Nodarbibas
ilgums ir 30 miniites, nodarbibas cena ir EUR 610,

Nedaudz lidzigu pakalpojumu piedava viesnica Baltic Beach Hotel & SPA —trenins, kura
laika vingrinajumi tiek veikti uz batita, kas atrodas baseina. Sadu nodarbibas veidu var
klasificet pie Gidens aerobikas, gan nosactti pie hidroterapijas ar tidens trenaZieriem. Saskanpa ar
mformacija novietotu viesnicas majas lapa, rezultati p&c sadas nodarbibas ieverojami parsniedz
dazus trenmus Zzale, ko nodrosina iidens pretestiba, kas ir daudz lielaka par gaisa pretestibu.
Udens batuts veicina silueta veidoSanu un muskulu tonusa uzlaboSanu, svara samazina$anu un
celulita arstéSanu, ka art sirds un asinsvadu, limfatiskas un elpoSanas sisttmas darbibas
uzlaboSanu. Nodarbibas notick nelielas grupas hidz 3 cilvékiem, nodarbibas ilgums ir 60
miniites, bet nodarbibas cena ir EUR 15192,

“Aquawave” plano hidroterapijas procediras izmantot dazadu veidu tdens trenazierus
(0dens velotrenazieri, zemidens celini), nodarbibas notiks nelielas grupas (idz 4 cilvékiem).
Planots, ka nodarbibas laika apmeklétaji varés mainit trenaZieru veidus. Planotais nodarbibas
ilgums ir 40 minttes. Nodarbias cena ir EUR 15. P&c nodarbibas, hidroterapijas apmekletaji
varés apmeklet pirti, kuras apmeklgjums ir ieklauts nodarbibas cena.

Darba autors labi parzin Jarmalas pils€tas sporta komandu darbibu. Jurmalas pilsétu
sportisti parstav sekojosus sporta veidus — futbols (FK Spartaks Jarmala, FK Kauguri),
basketbols (BK Jirmala), regbyja klubs “Jurmala™ u.c. Sporta komandu dalibnieki i potencialie
hidroterapijas procediru apmeklétaji. Lai piesaisttu vipu uzmanibu, “Aquawave” plano
noorganiz€t $ada pakalpojuma bezmaksas nodarbibu, pieméram sporta komandu parstavjiem,
lai tie var€tu spriest par nodarbibas efektivitati. Udens trenaZieri i lieliskas metodes, lai ne tikai
atjaunotos péc sporta nodarbibam un sacensibam, bet ari, lai atjaunotos péc traumam un
uzaudzetu muskulu masu, uzlabotu sportista kardiosiste mu.

Pargjie pakalpojumi — peldétapmacibas bérniem un aerobika gritnieccem - tiek plasak
piedavati Jurmalas baseinos. Ta, bernu peldétapmacibas sakot no 2 gadu vecuma var iziet
viesnica Baltic Beach Hotel & SPA, Balans International wellness centre un Jurmalas Sporta
skolas peldbaseina. Nereti peldétapmacibas beémiem hdz 3 gadu vecumam tiek piedavati
ndividuali, neveidojot bérnu grupas. Maksa par individualiem treniniem var parsniegt

nodarbibas cenu grupas vairak neka divreiz.

190 KRC Jaunkemeri (2018). “Fitnesa centra cenradis.” Pieejams tie$saisté: http:/jaunkemeri.lv/Iv/fitnesa-
centrs/cenas-par-fitnesa-nodarb%C4%ABb%C4%81m Skatits 14.05.2018.

191 SPA  Baltic Beach (2018). “Fitness.” Pieejams tie§saiste: http://spabalticbeach.lv/Iv/sporta-klubs-
jurmala/fitness/ Skatit 14.04.2018
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Ar viesnicas Baltic Beach Hotel & SPA peldétapmacibu treneri var vienoties par
individualo peldétapmacibu stundu, un cena tick noteikta, vienojoties ar treneri — aptuvena
cena, kuru nosauc baseina administrators ir EUR 25. Nodarbibas grupas tiek rikotas sakot no 4
gadu vecuma, cena tapat tick noteikta, vienojoties ar treneri, orient§josa cena ir EUR 10- 15.00.

Balans International wellness centre piedava individualus treninus trenera vadiba bérniem
jau zZidaipu vecuma — sakot no 3 meneSiem, nodarbiba notiek, atrodoties bérnam basemna kopa
ar treneri. Sadas nodarbibas ilgums ir 45 miniites, cena ir EUR 25. Ja bémam ir nepiecie$ama
vecaka klatblitne baseina, tad vecakam par baseina apmekIjumu ir japiemaksa papildus
EUR 10. Nodarbibas grupas tiek rikotas sakot no 5 gadu vecuma, un $adas nodarbibas ir
ieveérojami [etakas - EUR 7.00

Jirmalas sporta skola riko peldétapmacibas bérniem grupas sakot 3 gadu vecuma — tiklidz
bérns ir gatavs atrasties baseina bez vecaka klatbiitnes. Grupas tiek veidotas atkariba no bérnu
peldétprasmém. Nodarbibas jirmahiekiem ir bezmaksas.

“Aquawave” uzskata, ka Jirmala butu pieprasiti nodarbibas baseind b&rniem vecuma no
6 meéneSiem trenera vadiba, bérnam atrodoties baseina kopa ar vienu no vecakiem — tas rada
bérnam drogibas sajiitu baseina Sadu nodarbibu mérkis ir panakt, lai tidens nodarbibas sagadatu
bérnam prieku, nevis papildus stresu, lai bérns nortidas un pierod pie baseina, Kur spélu veida
bémns izpilda vingringjumus, kas turpmak palidzes apgit peldetprasmi (bez vecaka klatbiitnes)
trenera vadiba aptuveni sakot no tris gadu vecuma. Svarigi, ka galvenie izSkirojoSie aspekti, kas
kalpos par labu “Aquawave” pakalpojumu izvéle, i pakalpojuma kvalitate, uz klientu versts
personals un miisdienigs, majigs basema telpu interjers un tirba. Piedavajot augstas kvalitates
pakalpojumu, autors uzskata par svarigu noteikt tadu cenu, kas biitu ne augstaka par alternativo
pakalpojumu cenam konkur€joSos uzp€émumos, piemeram, Jirmalas viesnicu baseinos.
Savukart, jaunas izremont€tas telpas un to iterjers palidzes “parspét’ tuvakus pec attaluma
konkurentus, t.i, Jarmalas Sporta skolas basemu un Kiurorta rehabilitacijas centru
“Jaunkemeri”. Tadg€jadi, darba autors cer, ka “Aquawave” izveidosies savs unikals klientu loks,
kuri veélas sanemt kvalitativu pakalpojumu netalu no dzivesvietas par atbilstoSu cenu.

Udens aerobika griitniecém paslaik tick piedavata vienigi Kirorta rehabilitacijas centra
“Jaunkemeri”. Pargjas Jurmalas basemnos, grutnieces i aicinats apmeklet tdens aerobikas
nodarbibas vienlaicigi ar pargjiem uUdens aerobikas apmekletajiem. Tas viennozimigi ir saistits
ar nelielu gritnieCu skaitu, kuri veélas apmeklét tdens aerobikas nodarbibas, jo KRC
“Jaunkemeri” nodroSina Jirmalas griitniecem bezmaksas Udens aerobikas nodarbibas
“Veselbas veicinoSa pasakumu kompleksa toposam maminam” ietvaros, kuru apmaksa
Jormalas dome. Savukart, hdzigi ka ar peldétapmacibam berniem, rikojot tUdens aerobikas

nodarbibas gritnieceém, “Aquawave” cer, ka pakalpojums bis pieprasits starp tam gritniecém,
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kuriem noteicoSa ir ne tikai trenera macttprasmes, bet arl jaunds izremontétas telpas, interjers
un personala riipes par klientu.

“Aquawave” merkis ir vél vairak popularizét Gdens aerobikas gritniecém nodarbibas, jo
tas rada mieru un atslibina topo$as maminas pirms bémina piedzimSanas. Sadas dens
procediras samazina komplikacijas dzemdibu laika un padara procesu mierigaku, jo nodarbibas
palidz pareizi elpot un fiziski sagatavo gritnieci. Cena EUR 8, kuru “Aquawave” plano noteikt
par $adam nodarbibam, salidzinot ar pargjiem konkurentiem, ir nedaudz augstaka, bet taja ir
ieklauts ar pirts apmeklgjums péc nodarbibas, kuras temperatiira laus sasildities, un Kkur
gritniec€m nebis parmerigi karsti.

Pirts apmeklejums, kas ir péd&jais izskaftais pakalpojums, ir ieklauts baseina
apmekléjuma cena vienigi viesnica Baltic Beach Hotel & SPA. Balans International wellness
centre un Jurmalas Sporta skola nav pieejams pirts, bet Kurorta rehabilitacijas centra pirts ir
pieejams par papildus maksu. “Aquawave” piedavas ikvienam apmekletajam sasildities pirti
péc nodarbibas bezmaksas, kur gaisa temperatira biis pirmkart piemérota un komfortabla

b&rniem jau no zidainu vecuma.

4.1.2. Pakalpojumu un produktu kvalitate

Cilvékam vislabak formgjas savs viedoklis par pakalpojumiem un produktiem péc tam,
kad vin$ personigi tos izjutis vai izméginajis. Darba autoram, iedvesmojoties no citu lidzigu
peldbaseina pakalpojumu sniedzgjiem, izveidojies sava vizija, ka atstat par sniegtajiem baseina
kompleksa pakalpojumiem vislabako iespaidu. Magistra darba pirmaja nodala ‘“Projekta ideja
un aktualitate” jau tika minéts par galveno baseina kompleksa “Aquawave” priekSrocibu:
sniegta pakalpojuma kvalitati.

NodroSinat augstu pakalpojuma Imeni, pirmaja karta, palidzes profesionali, izglitoti un
pileredzEjusie trenerl

Visi pakalpojumi tiks sniegti jaunas izremontétas telpas. Baseina komplekss bis
musdienigs un majigs, ko noteikti noveérteés apmekletaji jau pirmaja baseina kompleksa
apmeklgjuma laka. Majiguma sajiitu pieSkirs maigas mterjera krasas, ka ar1 laipns un smaidigs
personals. Izpalidzigie darbmieki biis gatavi asistét vecakiem ar bérnu, lai nokluSana baseina
noritétu komfortabli

Bérnu un vecaku &rtibai, baseina kompleksa tidens, gaisa temperatiras un mitrums, ka art

citi faktori atbilstis likuma prasibam!9?;

192 L atvijas Vestnesis (2018). “Higiénas prasibas publiskas lietoSanas peldbaseiniem.” Ministru kabineta
noteikumi Nr. 37. Pieejams tie§saisté: https:/likumi.lv/doc.php?id=186601, skatits 10.05.2018
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e Peldbaseina (arT Zidaipa peldinaSanas vannina), kas paredzets tikai berniem, tdens
temperattra jabut 28 °C—30 °C.

e QGaisa temperatiira telpa, kura atrodas peldbaseins, ir par 1 °C—3 °C augstaka neka
tidens temperatiira peldbaseina;

o Telpa, kura atrodas peldbaseins, un visas ar to saistitajas telpas maksimali
pielayjamais relativais gaisa mitrums I 85 %, gaisa kustbas atrums nedrikst
parsniegt 0,15 metrus sekundg;

e Peldbaseina nodro$ina tdens apmaipu ne mazak ka 5 % apjoma no peldbaseina
tipuma diennakti.

Lai nodroSinat patikamu atraSanos tdeni, ta twibu un dezinfekciju nodroSinas tdens
attiSanas iekartas (filtri). Baseina tdens kvalitate tiks nodroSinata atbilstoSi Ministru kabineta
Nr. 37 “Higienas prasibas publikas lietoSanas peldbaseiniem” noteikkumos noteiktajiem

Lai nodrosinatu udens kvalitati visaugstakaja kmeni, baseina atbildigajam personalam
bls pienakums nodrosinat peldbaseina darbibas paskontroli atbilstosi Ministru kabineta
noteikumiem!®* (skafit 2. pielikumu), rakstiski registréjot paskontroles radidjus §im nolikam
iekartota zurnala vai elektroniski izveidota dokumenta.

Papildus, tikks nodroSinats pazeminats hlora daudzums, kas pievienots wdenim
peldbaseina. Tas saistits ar to, ka bérni ir jitigaki pret alergéniem neka picaugusie.

Katras dienas beigas baseina kompleksa personals sakarto un uzkopj visas baseina telpas
un iekartas, izmantojot mazgaSanas un deznfekcijas lidzeklus. Pirts telpu, dusas telpas,
peldbaseina telpu un tualetes telpas uzkopj ar attiecigajai telpai un uzkopSanas objektam
atbilsto§i markétu uzkopSanas inventaru!®®

Iepriek§ minétie punkti palidzes basemna apmekletajiem un b&rniem justies maksimali
dro$i un erti. Kontakti ar klientiem tks uzturéti gan tieSa veida (personiski), gan telefoniski,
gan ari sazinoties pa e-pastu. legadaties un apmaksat pakalpojumus bis iesp&jams Vveicot
parskaitjumu, ka arT klatiené, pieméram veicot apmaksu par pakalpojumiem un citam precém,
pieméram, svaigi spiestam sulam, peldéSanas paligpiederumiem.

4.2. lzejvielu un materialuiss raksturojums, to piegadataji

Baseina kompleksa darbibai ir nepiecieSams tdens sporta inventars, tai skaita tdens

trenazieri. Lai nodro$inatu maksimali efektivu un droSu pakalpojumu sniegSanu, viss inventars

193 Latvijas Vestnesis (2018). “Higiénas prasibas publiskas lietoSanas peldbaseiniem.” Ministru kabineta
noteikumi Nr. 37. Pieejams tie§saisté: https:/likumi.lv/doc.php?id=186601, skatits 10.05.2018
194 Turpat.
195 Latvijas Vestnesis (2018). “Higiénas prasibas publiskas lictoSanas pirtim.” 25. pants. Pieejams tie§saiste:
https://likumi.lv/doc.php?id=13858 Skatits 10.05.2018.
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un Udens paliglidzekli bus iegadati jauni no viet§jiem un arzemju piegadatajiem. Ka jau
ieprieks€jas nodalas tika aprakstits, baseina komplekss orient€sies uz peldétapmacibu beérniem
dazadas vecumu grupas, tdens aerobiku gritniec€m, ka ari hidroterapiju ar tdens trenaZierie m.
Zemak darba autors apraksta peldésanas piederumus, paliglidzeklus un tdens trenazierus, Kurus
tiek planots izmantot nodarbibas, ka ari norada partnerus, no kuriem planots iegadaties visu
nepiecieSamu inventaru.

Peldrinki zidainiem un bérniem lidz 5 gadu vecumam

Lai nodro$inatu droSas un mierigas peldétapmacibas bérniem baseinu komplekss
“Aquawave” saviem klientiem piedavas iegadaties dazadu izm@ru “Swimtrainer” peldrink us,
kuri ir paredz&ti no zidaina vecuma lidz pat 5 gadu vecumam. Iegadajoties $adu peldrinki, to
var€s izmantot ari atklatas udenstilpn€s. “Swimtrainer” peldrinkis ir lielisks atbalsts
peldétmaciba, jo beérninS ienem peldétapmacibai nepiecieSamo gulus stavokli un, turot rokas
deliti vai niiju, macas pareizu kaju darbibu peldot!®. “Swimtrainer” peldrinki iedalas péc
izmera un krasas. Katras krasas peldrinkis i piemerots noteiktam b&rna vecumam:

e Sarkanais — paredzets vismazakajiem peldétajiem. Sim peldrinkim ir papildus
pieptiSamie elementi, kas stabili notur bérnu virs Gdens;

e Oranzais — paredzets 2.5-3 gadus veciem be€rniem, kuriem nepiecieSamas lielakas
aktivitates Tdent,

e Dzeltenais - 4 vai 5 gadus veciem bérniem, kuri vél nav apguvusi peldétprasmil®’.

Basema komplekss SIA “Aquawave” plano iegadaties Sadus peldrinkus tieSsaisté no
Vacijas partnera “myToys.de GmbH!%8”, Peldrinki bis iesp&ja iegadaties uz vietas baseinu
kompleksa “Aquawave”.

Peldétapmacibas berniem (notiks rotalu veida), ka ar1 Gdens aerobika griitniec€ém
paredzets izmantot basemiem paredzetos paliglidzeklus, pieméram, peldéSanas nideles,
aerobikas nijjas, peldéSanas d€lus, hanteles, bumbinas u.c. Visi Sie un citi piederumi palidz
padarit nodarbibas maksimali efekfivus. Sadus paligrkus uznemums iegadasies no vietgjiem
partneriem.

Specializetas peldeSanas autinbiksites un peldbiksites

Baseina tdens kvalitate ir butiska, lai nodrosinatu pakalpojumus visaugstakaja [fiment.
Udens tirba un caurspidiba atrak pielagos nodarbibam ne tikai bérnu, bet ari vecakus. Lai ilgak

uzturet tdeni peldbaseina tiru, “Aquawave” ieksgjas kartbas noteikumi pieprasis beérnus fidz 3

196GM baseins (2018). “Peldédana —zidainu peldésana.” Picejams tie§saisté: http://www.gmbaseins.lv/swimming -
1 Skatits 12.05.2018.
197GM baseins (2018). “Udens aerobika: Swimtrainer.” Pieejams tie§saiste: http://www.gmbaseins.lv/swimtrainer
Skatits 12.05.2018.
198 MyToys.de GmbH, https://www.mytoys.de/swim-trainer-classic-rot-2109583.html, skatits 12.05.2018
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gadu vecumam atrodoties baseina, Vilkt specializétas peldéSanas autipbiksites un virsii
autinbiksit€m - peldbiksites. Baseinu komplekss “Aquawave” iesaka izmantot firmas Huggies
(Little Swimmers) peldpamperus. Ka ari, ka obligdts nosacfjums, baseina tdens kvalitates
saglabasanai, bis nepiecieSsamas peldbiksites (“Aquawave” iesaka- FINIS Swim Diaper).
Atskiriba no citam peldbiksteém, FINIS Swim Diaper biksteém ir tidens necaurlaidigs auduma
slanis un gumijas gar kajnam, kas kopa ar autpbikst€m nodro$ina dubultu aizsardzibu tdens
tibas nodroSinasana peldbaseina.

Baseina komplekss SIA “Aquawave” plano iegadaties Huggies (Little Swimmers)
autinbiksites tieSsaiste€ no vietgja partnera lielveikala interneta ,NUKO™%°. FINIS “Swim
Diaper” peldbiksites tiks iegadatas tieSsaistt no Amazon.com, Inc?%C, Pirms veikt pasiitjumu,
“Aquawave” velreiz veiks tirgus izpéti, lai izv€leties aktualo izdevigako piedavajumu.

Udens trenaZieri

Uzm@mums plano attistt Odens velotrenazieru un skrieSanas celinu pakalpojumu
sniegSanu Jurmala. 4.1.1. sadala darba autors atspoguloja $1 pakalpojuma popularitati un
pieejamibu pilséta. No rezultata izriet, ka $ada veida pakalpojums ir unikals un Jirmala sniedz
tikai dazi uzpémumi. “Aquawave” merkis ir padarit So pakalpojumu tikpat popularu ka
peldétapmacibas, jo $adas nodarbibas ne tikai attista kermena un sirds muskulatiru, bet art
uzlabo paSsajitu. Nodarbibas ar tdens trenazieriem notiks atseviska mazaka péc platibas
basemna, jo §is nodarbibas tks sniegtas pieauguSajiem (hlora daudzums tdeni lLielaja
peldbaseind biis pazeminats, un bils piemerots bérnu peldétapmacibam un tdens aerobikai
griitniec€m).

“Aquawave” piedavas divu tipu tidens trenazierus — velotrenazierus un skrieSanas celinus.
Katrs no tdens trenazieriem trené Savu muskulu grupu. Lidz ar baseinu kompleksa darbibas
uzsakSanu, ir planots uzsakt sadarbibu ar Jirmalas pilsétas profesionalam un pusprofesionalam
sporta komandam, Kuras vélas izmantot $ada veida pakalpojumus.

Baseinu komplekss “Aquawave” plano iegadaties Gidens trenazierus tieSsaist€ no Spanijas
partnera — Bluefit. Barcelona.?%!, ka arino Kinas partnera - Qingdao Fitmax Health Technology
Co. Ltd?92,

199 Nuko (2018). “Huggies Little Swimmers 3-4 autinbiksites peldéSanai7-15 kg”. Lielveikals intemneta. Pieejams

tie§saiste: https://nuko.lv/huggies -swimmers-small-biksites-peldesanai-7-12kg-12gb -
28921.html? ___store=default&utm source=kurpirkt.lv&utm medium=cpc&utm_campaign=kurpirkt Skatits
12.05.2018

200 Amazon.com  (2018).  “FINIS  Swim  Diaper” Sports &  Outdoor. Pieejms  tie§saisté:

https://www.amazon.com/FINIS-Swim-Diaper/dp/B0191U9XXY, skatits 12.05.2018
201 Blyefit shop (2018). “Ellipse.” Pieejams tieSsaiste: http://www.bluefit.barcelona/shop/en/products/1-
ellipse.html, Skatits 12.05.2018
202 Qingdao Fitmax Health Technology Co. Ltd (2018). “Aqua exercise eqpt.” Pieejams tie§saiste:
http://www.sunfitmaxcom/en/product/Aquaticexerciseequip/ Skatits 12.05.2018.
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Pargjie pamatlidzekli, kas nebfja min€ti augstak, piemeram, zdainu peldindSanas
vannina, baseina inventars, pirts krasns, tiks iegadati no vietgjiem specializétajiem sadarbibas
partneriem, ieprick§ veicot tirgus izpéti, un izvéloties “Aquawave” visizdevigako piedavajumu.
Uz So bridi, “Aquawave” izverteé sadarbibas iesp&jas ar SIA "Vésmasprojekts"?%3, SIA “SB
Siltumte hnika 204,

203 Santehnikas veikals (2018). “Vannu masazas sistémas,” Pieejams tiedsaiste:
http://www.santehnikasveikals.lv/kategorija/17/vannas/86/vannu_masazas_sistemas/ skatits 12.05.2018
204SB  Siltumtehnika ~ (2018).  “HARVIA  —  Elektriskas  pirtskrasnis.”  Piegjams  tie$saiste:

https://www.sbsiltumtehnika.lv/lv/precu-katalogs/elektriskas-pirtskrasnis-harvia-1 skatits 12.05.2018.
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5. MARKETINGS

Marketings ir biznesa process, kas sevi ietver produkta vai pakalpojuma planosanu, cenu
veidoSanu, sadali un cenu virZZanu merka tirgli, realiz€jot organizicijas izvirzitos merkus?%°,
Marketings ir dala no biznesa procesa, tas ir virzits uz paterétaju veélmju un pieprasijuma
apmierinasanu. Marketinga darbibas pamata ir biznesa vides un tirgus noieta analize, produkta
un pakalpojuma izpéte, cenu veidoSana un citi elementi?®®.

SIA “Aquawave” darbiba ir saistita ar baseinu, veselibu un sporta veicinoSu pakalpojumu
sniegSanu. P&c autora nov€rojumiem, pakalpojumi Saja nozare, aktivi netieck reklaméti.
Uznémumi pienacigu laiku velta, lai izveidotu uznémuma majas lapas, kuras tiek noradits visu
uzneémuma pakalpojumu apraksts, nosacjumi un cenas. SIA “Aquawave” plano izveidot majas
lapu, kura tiks atspogulota uzpémuma pakalpojumi un nodarbibas bildeés un video rulliSos,
izversti aprakstiti sniegtie pakalpojumi, to priekSrocibas. Papildus tiks noradits pakalpojumu
apmeklgjumu grafiks un nosacfjumi, lai katrs interesents biitu imforméts par baseina kompleksa
ieksgjas kartibas noteikkumiem. Miusdienas, 1pasa loma marketinga tiek veltita socialajiem
tikiem, pieméram Facebook, Tweeter, draugiem.lv, kuri tiek izmantoti, lai popularizétu
uznémuma pakalpojumus, ka ari operativi informeétu par jaunumiem. Darba autors, izklastot
3.nodala izskattos Jurmalas pils€tas peldeéSanas iestazu sniegto pakalpojumu klastu un
aktualitati, paredz, ka SIA “Aquawave” sniegtic pakalpojumi bis konkurétsp&jigi un pievilcigi
Jurmalas iedzivotajiem un viesiem.

5.1. Uzpemuma pakalpojumu noieta tirgus izpete

SIA “Aquawave” savus pakalpojumus un saimniecisko darbibu veiks Jirmalas pilséta.
Uzpemums atradisies Kauguros, kas ir visblivak apdzivota dala Jarmala, kur, pieskaitot Slokas
un Kaugurciema iedzivotajus, dzivo vairak neka puse no visiem pastavigajiem Jirmalas
iedzivotajiem, parko liecina Jarmalas pilsétas domes dati®®’ (skatit plasaku aprakstu 1. nodala).
Kauguri atrodas aptuveni 40 km?%8 attaluma no Rigas centra. CelS uz Jarmalu un
SIA “Aquawave” baseina kompleksu no Rigas centra ved pa galveno Riga — Jirmala Soseju.
Cel8 Iidz baseina kompleksam aiznems 25 mintites. Vid&ji par 5 minit€ém atrak varés noklut
lidz baseina kompleksam, braucot pa Ventspils Sosejas apvedcelu. Galvenas priekSrocibas,

izmantojot 8o Soseju, ir bezmaksas brauciens apkart Jarmalas centram (no 01.04. — 30.09. ir

205 I ekcijas kurss “Marketings 17, Lektore Laila Stabulniece,
https://estudijas.lu.lv/pluginfile.php/376750/mod_resource/content/1/1_Marketinga_jedziens.pdf, 1.  slaids,
skatits 15.05.2018

206 EVF biblioteka pieejama gramata, Praude V. (2004). “Marketings”,18. Ipp., Riga, skatits 15.05.2018

207 Grupa93. “Jiirmalas pilsétas teritorijas planojums turpmakajiem 12 gadiem”, 7.Ipp. Pieejams tie§saiste -
http://mwww.grupa93.lv/jurmala/wp-content/faili/1-redakcija/paskaidroju ma-raksts/3-dzivojama-vide-Jurmalas-
planojums-Grupa93.pdf

208 Attalums no Jirmalas, Kauguriem lidz Rigas centram atbilst Google maps novértgjumam.
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jamaksa iebraukSanas maksa, EUR 2, iebraucot Jarmald). Turklat, braucot pa apvedcelu, ir
iesp&jams parvietoties ar lielaku atrumu, ka art satiksme netiek reguléta ar luksoforiem.

Darba autors uzskata, ka baseia kompleksa pakalpojumi biis saistosi ne tikai Jirmalas
pilsétas iedzivotajiem, bet arT citu pilsétu iedzivotajiem. Tatad, baseina kompleksa apmekletaji
bis pils€tas patstavigie iedzivotaji un pils€tas viesi. Uznémuma vadibai bis uzdevums uzrunat
cilveku grupas un uznemumus, kam bitu saistoSi basemna kompleksa pakalpojumi. Uznpeémuma
izveéleta atraSanas vieta ir bitisks aspekts, kas var papildus gan piesaistit, gan aizbiedét klientus.
Garais cel8 un patérétais laks cela, var likt pardomat, doties uz baseina kompleksu. Zinot pec
pieredzes, bérnu vecaki ir gatavi vest savus bernus arT uz citu pilsétu baseina kompleksiem, ja
zina, ka tur tiek sniegts augstvertigs serviss un profesionala atticksme pret sniegtiem
pakalpojumiem. Darba autors rikojas atbilstosi ieprieks teiktajam, kad veda savu délu uz Rigu
peldét apmactt.

5.2. Uznemuma Kklientu analize

Jurmala i vienigd kirortpilséta Latvja un prma Latvijas pilséta, kas uznemta FEiropas
Kirortu asociacija. P&c platibas otra lielaka Latvijas pilséta aiz Rigas. Jarmalu no divam pusém
ieskayj tdens — pils€tas dienvidu mala 30 kilometru garuma robezojas ar Lielupes krastiem, bet
pilsétas ziemelu mala - ar Rigas jiras Iici 24 kilometru garuma2%°.

Baseina kompleksa pakalpojumi veicinas Jurmalas pasvaldibas prestizu un paldzes
uzturét pils€tas kirortpils€tas statusu. Uznémuma galvend meérkauditorija, protams, ir viet€jie
paSvaldibas iedzivotaji, bérni ar vecakiem. Viens no galvenajiem merkiem i uzpémuma un
pakalpojumu atpazistamiba ar citas pilsétas un apdzivotajos punktos. Baseina kompleksam ir
liels potencials piesaistit ar1 citu pilsétu iedzivotajus. 5.2. att€la ir atspogulots ar kadam citam
pasvaldibam, Jirmalas pilséta robezojas. Tadi novadi ir, pieméram, Engures, Tukuma, Babtes
novadi un Riga. Darba autors, izskatot PMLP statistikas datus ir izveidojis 5.2. tabulu, kura ir
attelota novadu, ar kuriem robezojas Jurmalas pasvaldiba, iedzivotaju, ka arT bernu skaits un
iedaljums pa vecuma grupam novados. Sadi dati skaidrak atspogulo baseina kompleksa
perspektivas piesaisttt papildus klientus no citam pasSvaldibam. Noraditais iedzivotaju skaits,
pina apméra neatbilst baseina kompleksa merkauditorijai, jo ne visiem pakalpojumi biis
saisto§i un mteresanti. Viennozimigi, perspektivakais novads, no kura ir iesp€jams piesaistit

vislielako klientu skaitu i Riga.

209 Jiirmalas ~ pilsétas  tlirisma  vietne  (2018). “Vesture un  fakti”  Pieejams  tieSsaiste:
https://www.visitjurmala.lv/Iv/jurmala/vesture-un-fakti/ Skatits 21.05.2018.
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5.2. att. Latvijas novadi, kuri robeZojas ar Jiirmalas novadu?*°

5.2.tabula
Latvijas novadu, kuri robeZojas ar Jiirmalas novadu, ie dzivotaju skaits un bé rnu skaits péc
vecuma grupam

Iedzivotaju Iedzivotaju ve cums: Iedzivotaju vecums: 7-18

skaits 0-6.9. (neieskaitot) .g.
Engures
novads 7441 423 757
Babites
novads 11159 1310 1662
Tukuma
novads 30343 2371 3678
Rigas novads 701064 51113 68955

Avots: PMLP statistikas dati

Darba autors jau ieprick§ magistra darba (skaft 1.1. att€lu un 2.att€ls) ir mingjis par
Jurmalas pilsétas iedzivotaju skaitu, iedzivotaju skaitu vecuma grupa no lidz 18 gadu vecuma,
ka ar1 pilsétas dzimstibas koeficientu. Saskana ar CSP statistikas datiem, 2017. gada Jirmala ir
byjusi deklaréti 3,323 bémi hdz 6 gadu vecuma (ieskaitot), kas i par 9.9% mazak neka
2011. gada. Beérnu skaits vecuma grupa 7-18 gadi kops 2011. gada samazinajas vien tikai par
2.2% un 2017.gada sastadfja 5,272 iedzivotajus. Savukart dzimstibas visparigajam
koeficientam ir tendence pieaugt — laikka posma no 2010. gada lidz 2016. gadam (jaunaki
statistikas dati par 2017. un 2018. gadu uz magistra darba izstrades lakku nav pieejami)
dzimstibas visparigais koeficients picauga no 10.11lidz 13.7. Dzimstibas visparigais koeficients
tiek definéts ka dzivi dzmuso skaits uz 1000 iedzivotajiem noteikta laika perioda un teritorija.

Dzimstibas vispariga koeficienta picaugums aplikota laikka posma vienlaicigi ar iedzivotaju

210 L atvijas novadi krasas. Pieejams tie§saiste:
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/3/3c/Latvijas_novadi_(kr%eC4%81s%C4%81s).png, skatits
22.01.2016
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skaita picaugumu norada uz dzivi dzimuSo skaita pieaugumu. DzimuSo skaita statistika ir
svariga, apsverot jauna baseina kompleksa atvérSanu, kura pakalpojumu sane@meji bus tai skaita
arT jaundzimu$ie un pirmskolas vecuma bérni.

Darba autors uzskata, ka papildus klientus uz atseviSkiem basema pakalpojumiem,
pieméram, hidroterapija ar tidens trenazieriem, var meklet, sadarbojoties ar Jirmalas un citu
novadu profesionalam un pusprofesionalam sporta komandam. Jirmala bazgjas un tren€jas
vairakas profesionalas un pusprofesionalas komandas, tados sporta veidos ka:

e Futbols - FK “Jurmalas Spartaks”;
e Basketbols — FK “Jurmala™;

e Regbijs — Regbija klubs “Jurmala”;
e Hokejs — HK ”Jarmala”..

Hidroterapija ar tidens trenazieriem var but saistoSa minétam un citam sporta komandam,
ka papildus veids atjaunoSanas, atveseloSanas péc traumas procesa, ka ar1 sportiskas formas
uzturesana. Udens pretestiba palielina slodzi un papildus noslogo muskulatiiru, ka ari tiek
trenéta un uzlabota sportista izturiba.

5.3. Uznémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas
prognozes

Jurmala i atdzta kirorta pilséta, kas ir vesturiski piesatinata ar viesnicam, sanatorijam
un SPA centriem. Vairaki no tiem piedava tadus paSus vai lidzigus pakalpojumus ka SIA
“Aquawave” basenu komplekss. TieSi $adi uzm@mumi tiek uzskatiti par tieSiem
SIA “Aquawave” konkurentiem. Darba autors jau ieprieck§ darba ir aprakstis uzn@muma
potencialos konkurentus (skatit 4.1. tabulu). Tabula ir minéti Jurmalas uzn@mumi, kas piedava
dalu no SIA “Aquawave” piedavatajiem pakalpojumiem. Analiz€tiem uzp€mumiem ir
pastaviga klientu plisma un baseina kompleksa pakalpojumi ir pieprasiti 4.1. tabula tiek
noraditi pakalpojumi un to cenas, ka ari citi nosacfjumi. 3., 4. un 5. pielkuma i min€ti daz no
Riga bazetajiem uzpémumiem, kas aktivi piedava visus vai dazus no SIA “Aquawave”
sniegtajiem pakalpojumus. Aprakstot konkurentus — tieck minéti pakalpojuma veidi, vecuma
ierobezojumi, cenas. Darba autors izskatja Pardaugava bazetos uzn@mumus, ka art Kengaraga
rajona popularako peldeétapmacibas iestadi. Visi tris uznémumi atrodas vistuvak Jarmalai.
Darba autors izskatja ‘“Rigas veselibas centra” filiales ‘“Kengarags” un GM baseina
pakalpojumus. Izmantotie pakalpojumi un baseina vide iedrosindja uzsakt pardomas par sava

uzmémuma izveidi, kas piedavatu baseina kompleksa pakalpojumus dazadam cilvéku grupam.
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¢ Konkurentu tirgus dalas

Péc autora domam, konkurentu tirgus dalu attieciba uz izskaftitajiem baseina
pakalpojumiem uz So bridi nav iesp&am noteikt. Konkurentu pamatdarbiba nav baseina
kompleksa pakalpojumu sniegSana. Drizak tie i papildus pakalpojumi un ienémumi, kas tiek
giiti no baseina kompleksa darbibas. Izskafttie pakalpojumi ir dala no konkurentu piedavata
pakalpojuma klasta. DaZiem, pieméram, viesnicai Baltic Beach Hotel, pamatdarbiba ir saistita
ar viesnicas un izmitinasanas pakalpojumiem. Darba autors grib&tu uzsvért, ka péc uznémuma
lieluma un darbinicku skaita, SIA “Aquawave” baseinu komplekss ir neliels uznémums, un
liclas tirgus dalas ienemt nevar€s. Rundjot par attiecigam baseina kompleksa pakalpojumiem,
SIA “Aquawave” tieksies iegt lidera pozicijas un bit par pasu pieprasitako baseinu kompleksu
Jormala un tas apkaime.

e Attistibas prognozes

Veselibas veicinoSu sportu nodarbibam ir jaattistas un japilnveidojas. Tiek izveidotas
jaunas metodes un nodarbibu veidi, kas palidz attistt tGdens peldinaSanu, tdens aerobiku
griitnieccém. SIA “Aquawave” baseina kompleksa treneriem tikks nodroSinatas apmacibas un
kursi, kas palidzes apgit un izstradat jaunas nodarbibas un metodes, kas padaris nodarbibas
mteresantakas, efektivakas. Janem vera, ka konkurentu darbiba un pakalpojumu klasts var
palielinaties un uzlaboties, lidz ar to baseina kompleksa treneriem un vadibai ir jaiet lidzi ar
jaunam peldinasanas un tdens aerobikas tendencém.

54. Uzpémuma konkurétspejas analize

Darba autors 4. nodala un 5.3. sadala jau ir veicis baseina kompleksa konkurétsp&ju.
4. nodala tika aprakstiti baseina kompleksa pakalpojumi, ta perspektivas tirg un pakalpojumu
attistbas virziens un to cenas. Savukart 5.3. sadala tka izanaliz€ti uzm@muma svarigakie
uznémuma konkurenti Jarmalad un Riga, to piedavatie pakalpojumu un to cenas. 6. nodala tiek
detalizeti aprakstiti SIA “Aquawave” cenu politika un nakotnes ien€mumi un izmaksas no
sniegtiem pakalpojumiem. P&c darba autora domam, baseina kompleksa izveide Jurmalas
apdzivotakaja vietd, Kauguros, ir liela priekSrociba, lai piesaistitu klientus un veicinatu biznesa
mérku izveidi. Pareizi sakartojot un pickopjot biznesa vadibu, ka ari marketinga strat€giju,
biznesa mérku sasniegSana liksies vienkarsaka, jo vairaki baseinu kompleksa pakalpojumi ir
unikali, kas netiek piedavati citos idzigos uzn@mumos Jirmala.

e Baseina kompleksa atraSanas vieta;
SIA “Aquawave” baseinu kompleksa atraSanas vieta ir Jarmala, Kauguros. Potenciala

baseina kompleksa adrese ir Vidzemes iela. Visértak baseina kompleksa var noklit ar auto.
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Tiem, kam nav personiga auto, var izmantot Jirmalas vai starppilsétu sabiedrisko transportu,

kas pietur netalu no Vidzemes ielas.

5.1. att. Baseina kompleksa “Aquawave” atra§anas vieta Jiirmala?!

e Baseina kompleksa SWOT analize.

SWOT (SVID)?*? modelis ir biznesa risku analize, kuru uzmémums var izmantot, lai
noteiktu uzm@muma un ta pakalpojumu, produktu stiprds un vajas puses. ST metode paredz
noteikt uzneémuma iekS$€jos riska faktorus, ka art argjos tirgus riska faktorus. Pie iek$€jiem riska
faktoriem var attiecinat uznémuma stipras un vajas puses, bet pie arjiem riska faktoriem —

uzmémuma iesp&jas un draudus?!3

. Pie uzp@muma stipram pusém var pieskaifit uzpémuma
pieredzi, priekSrocibas, servisu, atraSands vietu U.C., savukart pie vajam pusém — reputdciju,
necaurspidigu darbibu u.c. Kas attiecas uz uzn€muma iesp&jam un draudiem, tad var pieminet
— pakalpojumu perspektivas un novativus pakalpojumus, savukart pie draudiem — hdzigu
konkurentu paradianos tirgi, cenu dempingu U.C.

SWOT analize nodroSina uzn@mumu ar papildus informaciju un ieskicé virzienu kada
virziena tas virzas. ST informacija ir vérsta uz uzmémuma bizmesa un marketinga stratégijas,
pakalpojumu un ideju attistibu.

5.4. tabula darba autors i atspogulojis baseina kompleksa SIA “Aquawave” SWOT

analizi.

211 §IA “Aquawave” atraSanas vieta Jarmala, Kauguros. Skatits Gogle maps:
https://www.google.lv/maps/place/Vidzemes +iela, +J% C5%ABrmala,+L V-
2011/data=14m2!3m1!1s0x46eee 6d6579a56f1:0xdfddb013d9e 72938?sa=X&ved=0ah UKEwWjE67DK3ZThAh VF
CSwWKHOQcJCIBQB8gEIJZAA, skatits 19.05.2018
212 SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (no anglu valodas SVID Stipras, vajas puses, iesp&jas
un draudi).
213 Newton P., Bristoll H. (2013) “SWOT Analysis.” Pieejams tieSsiaste: https://free-management-
ebooks tradepub.com/?p=w_frec78&w=d&email=eriks.pluta@inbox lv&key =Jw17fklA 3652Rv 9daZbq&ts=363
28&u=0461092142431526736200&e=7XJpa3Muc Gx1d GFAaW5ib 3gubHY=&secure=1, Skatits 19.05.2018
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https://free-management-ebooks.tradepub.com/?p=w_frec78&w=d&email=eriks.pluta@inbox.lv&key=JwI7fklA3652Rv9daZbq&ts=36328&u=0461092142431526736200&e=ZXJpa3MucGx1dGFAaW5ib3gubHY=&secure=1
https://free-management-ebooks.tradepub.com/?p=w_frec78&w=d&email=eriks.pluta@inbox.lv&key=JwI7fklA3652Rv9daZbq&ts=36328&u=0461092142431526736200&e=ZXJpa3MucGx1dGFAaW5ib3gubHY=&secure=1

5.4.tabula
SIA "Aquawave" SWOT (SVID) analize

Strength (Spéciga puse) Weakness (Vajapuse)

* AtraSanas vieta - Jurmalas apdzivotaka vieta; * Attalums no Rigas centra (40 km);

* Unikali pakalpojumi - dazada veida fidens trenazieri, * Maksas iebraukSana Jurmala (no 01.04 -

Zidainu peldinasana; 30.09.);

* Profesionals un zino$s personals; * Sezonalitate;

* Baseina kompleksa pakalpojumiem ir liels * Pasvaldibas apmaksati tidens un baseina
pieprasijums. pakalpojumi.

Opportunity (lespéjas) Threats (Draudi)

* Sadarbiba ar Jurmalas un citu pilsétu sporta

komandam,; * Citu izklaides iesp&ju izvele;

* Klat par pieprasttako baseina kompleksu Jirmala; * Konkurence;

* Piesaisttt baseina kompleksam citu pilsétu un * Demografija un iedzivotaju skaita
apdzivoto vietu iedzivotajus. samazinajums.

P&c darba autora domam, baseinu kompleksa pakalpojumi Jarmalas apdzivotakaja vieta
blis pieprasiti. Izveloties pakalpojumu abonementu, biis iesp€ja izmantot pakalpojumus ar
atlaidi un zemaku cenu. DaZi no pakalpojumiem Jirmalas iedzivotajiem un visiem bis unikali,
jo tie netiek piedavati masveida, regulari vai vispar, pieméram, zdainu peldinasana,
hidroterapijas ar tidens trenazieriem. Maksimalu &€rtibas un drosibas sajutu nodroSinas sertific€ti
un zino$i treneri. Treneriem bus pieejami regulari kursi, kas nodrosinas vinu kvalifikaciju un
zinaSanas augstakaja hmeni.

Pie baseina kompleksa vajam pusém var pieskaitt, citu, taldku pils€tu iedzvotaju
neveleSanos merot ilgo celu fidz baseina kompleksam, ka arT v€lmi maksat par iebraukSanu
Jirmalas paSvaldiba. Lai neveiktu maksajumus par iebraukSanu, Jirmalas centru var apbraukt
pa Ventspils Sosejas apvedcelu. Cela ilgums 20 min. Noteikti ir japiemin, ka baseina kompleksa
pakalpojumiem ir lielaka vai mazaka sezonalitates ietekme, pieméram, b&rnu peldétapmacibas
pieprasfjums vasaras sezond varétu biit mazaks, jo bemi ar vecakiem dodas atpUsties uz
arzemém vai arl izmanto Latvijas peldvietas. Tas ari attiecas arl uz hidroterapiju ar tidens
trenazieriem pieprasjumu, jo, pieméram, vasaras sezonai sakoties, vairaki Jurmalas sporta
Klubi beidz sezonu un dodas uz pelnitu atpttu.

Ciesaka sadarbiba ar Jarmalas un citu pilsétu sporta klubiem, palidzes popularizét baseina

kompleksu un ta pakalpojumus. Sportisti tdens trenaziera pakalpojumus varétu rekomendé&t
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cietiem sportistiem un lidzgaitniekiem, kas papildus palielinatu pieprasjumu. Neskatoties uz
attalumu no Rigas, labs un profesionals serviss, piesaistis art citu pils€tu iedzivotajus, apmeklI&t
Jurmalas un baseina kompleksa pakalpojumus.

ligtermina demografiskas situacja un pilsétas iedzivotaju skaita samazinajums var
ietekmét baseina kompleksa darbibu un atseviSkos pakalpojuma pieprasjumu, pieméram,
Zidamu peldmnasana, jauno peldeétapmacibas grupu izveidi Protams, uzn€mumam i jareknas,
ka var paradtties arT citi uzneémumi, kas var€tu piedavat lidzigus pakalpojumus. Papildus jaseko
ka un kadus pakalpojumus attista esoSie Jirmalas uzgémumi, kas piedava hdzigus
pakalpojumus ka SIA “Aquawave” baseina komplekss. Liela loma bis pakalpojumu cenai. Ka
jau ieprickS tika min€ts, bls iesp&ja iegadaties pakalpojumu abonementu, kas samazinas
pakalpojumu cenu. Uznémuma vadiba stradas pie ta, lai izveidotu atbilstosSu cenu politiku, kas

laus izmantot baseina pakalpojumus lielakam interesentu skaitam.
5.5. Uznémuma marketinga stratégijas raksturojums

SIA “Aquawave” basemna komplekss plano istenot reklamas kampanas, lai popularizétu
un nodroS$inatu uzm@muma atpazistamibu Jurmalas un citu pilsétu iedzivotdjiem. Baseina
komplekss marketinga stratégijas merkis bis vérsts uz pakalpojumu un to pozitivo ipasibu
reklaméSanu. Papildus marketinga stratégijas uzdevums bis dazadu aktivitaSu un Tpasu
piedavajumu reklaméSana.

Ka viens no veidiem ka reklamét basena kompleksu un pakalpojumus ir uznémuma
majas lapa, socialie tikl, pieméram, Facebook, Draugiem.lv, Instagram, Twitter. Darbibas
sakumposma, citi plassazinas fidzekli reklamai netiek planoti. Uznémuma vaditdja uzdevums
bis izveidot cieSu sadarbibu ar Jirmalas pilsétas domi, Jurmalas skolam un sporta klubiem,
kam pakalpojumi biis saistoSi, ka ari, lai popularizétu baseina kompleksa pakalpojumus un
veseligu dzivesveidu.

Darba autors, uznémuma marketinga stratégiju veidos balstoties uz Amerikas marketinga
profesora, E. Jerome McCarthy “Cetru P” principa. “4 Ps” jeb Cetri P, ir sekojosu vardu pirmie
burti:214

e Product or service (produkts vai pakalpojums) - izvéleties materialas un nematerialas
produkta vertibas;

e Place (vieta) — padarit pakalpojumu pieejamaku klientiem;

e Price (cena) - noteikt atbilstoSu produktu cenu struktiiru;

e Promotion (veicinasana) - nodroSmat produkta atpazistamibu lielaka auditorija.

214 Digitala bizmesa rokasgramata (2018). “Cetri marketinga miksa principi” Pieejams  tie§saiste:
http://rokasgramata.lv/vadiba/cetri-marketinga-miksa-princip i/, Skatits 19.05.2018
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Izvéleta marketinga stratégija palidz€s pareizi noteikt cenu politiku, ka ari pareizi
izmantot uzmémuma un pakalpojuma prickSrocibas. P&c darba autora domam, visi Cetri
strategijas  komponenti ir saisto$i uzmémuma un lieliski iederSsies, kas palidz€s sasniegt

uzpeémuma izvirzitos marketinga un finanSu merkus.
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6. PROJEKTA FINANSUPLANS

6.1. Pienémumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze
FinanSu prognoze pirmajiem trim gadiem ir balstta uz Sadiem pieneémumiem:

1. pienemums. Zeme un éka, kura tiks piedavati peldbaseina pakalpojumi, ir biznesa uzsacéja

personigais pasums. Ar mérki izmantot éku saimnieciskas darbibas veikSanai, biznesa

uzsacejs, ka fiziska persona noslégs ar SIA “Aquawave’” telpu nomas ligumu.

Viens no galvenajiem aspektiem, uzsakot SIA “Aquawave” saimniecisko darbibu, ir
saimnieciskas darbibas veik$anai piemérotas vietas un ekas izvéle. Sadu&ku var vai uzbiivét no
jauna, vai ari piebuivét piebtivi pie jau esoSas €kas. lerobezoto resursu dél, par labako variantu
tiek izvelets piebuvet papildus jaunas telpas pie jau esoSas majas, kura paslaik dZzivo biznesa
uzsacgjs. Tatad, sakotngji zemes, uz kuras atrodas dzivojama maja, lietoSanas merkis?® ir
"Individualo dzivojamo maju apbiives zeme"; bet uzsakot uznémejdarbibu zemei ir janosaka
vairaki lietoSanas merki (papildus, tiek noteikts zemes lietoSanas merkis - "Komercdarbibas
objektu apbuves zeme"), jo turpmak buves galvenais lictoSanas veids neatbilds ieprieks
noteiktajam lietoSanas merkim.

Gan zeme, gan biive turpinds bt biznesa uzsacgja personigais Ipasums. NepiecieSamo
biivdarbu veikSanai, darba autors plano ieguldit gan savus personigus hdzeklus, gan dalgji
izmantot bankas pieskirto finans€§jumu, izmantojot nekustamo IPpasumu ka kilu. Darba autors
uzskata par svarigu, kanekustamais pasSums —zeme un €ka —nebis SIA “Aquawave” paSums.
SIA dalibnicku atbildiba ir ierobezota ieguldita pamatkapitala apméra. Tatad, tas nozime, ka ja
bimess izradisies neveiksmigs, un uznémumam izveidosies paradi, kas novedis Iidz
maksatnesp€jai, tad piedzipu vares verst tikai uz to mantu, kas ir uzn€muma riciba. Uzsakot
peldbaseina darbibu, darba autors sagaida, ka piedavati pakalpojumi bils pieprasiti. Ja darba
autora prognozes attieciba uz biznesa ienesigumu nerealiz€sies, tad uz nekustamo Tpasumu
piedzina netiks versta.

Sakara ar to, ka €ka un zeme nav SIA “Aquawave” 1paSums, tad kapitalsabiedribai biis
nepiecielams noslegt telpu nomas fgumu ar zemes TpaSnieku, fizisko personu. Ires cenai ir
jaatbilst Tidzigas telpu grupas cenai Tres tirgl. Informacija par to, vai €kas, kuras atrodas
sabiedriskas lictoSanas peldbaseini, i paSu uzpémumu TpaSuma vai Tetas, nav publiski

pieejama. Tapéc, projekta finanSu planam darba autors nosaka fres cenu, kuru uzskata par

215 [ atvijas Vestnesis (2018). “Nekustamd ipaSuma lictoSanas meérku klasifikacija un nekustama ipaiuma
lietoSanas merku noteikSanas un mainas kartiba.” MK noteikumi Nr. 496. Piecjams tieSsaiste:
https://likumi.lv/doc.php?id=139503 Skatits 19.05.2018.
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adekvatu, EUR 2000 ménesi. Ienakumi par nekustama ipaSuma iznomasanu tiks aplikti ar 1IN,
10% likmi?16, kuru maksas nekustama TpaSuma TpaSnieks.
2. pienémums. Saimnieciskas darbibas uzsaksSanai it nepieciesams iegadaties dazada veida
pamatlidzeklus, pieméram, iidens trenazierus, specialu vanninu zidainu peldinasanai, baseinu
aprikojumu (elektriskais iidens silditaji, neriiséjosa térauda trepes, udens sikni, smilsu filtri).
Lai iegadatos visus nepieciesamo aprikojumu, autors pienem, ka tiek sanemts apstiprinajums
par aizdevuma sanemsanu EUR 18000 apmera uz terminu 3 gadi pret kilu no ALTUM. Darba
autors pienem, ka aizdevuma kopéja gada likme ir 4% un td nemainds tris gadu laika.
Sikak par aizdevuma iesp&jam pret kilu bizmesa uzsacEjiem skatt magistra darba
2.5. sadalu “Argja finans&juma piesaistes iespéjas biznesa uzsak3anai”. Par kilu kalpo iegadatie
pamatlidzekli. Vispargja gadijuma, ALTUM pieskir finans€jumu, nosakot gada likmi $adi:
fikseéta 3-7% + Valsts kases resursu cena. Valsts Kases resursu cena veidojas no ALTUM
piesaistita valsts aizdevuma procentu likmes, kas tiek parskatita ik pec 6 méneSiem un maksas
par Valsts kases aizdevuma izsniegSanu un apkalpoSanu?’.
3. pienémums. Uznémumd ir nodarbinati T darbinieki, vipu atalgojums un darba slodze ir
nemainiga tris gadu laika.
4. pienémums. Uzpémums ir gatavs uzsakt saimniecisko darbibu 2018. gada janvart.
5. pienemums. Tiek pienemts, ka baseinu kompleksa pirmaja darbibas gada, Klientu skaits
videji sastada 60% no maksimali iespéjama, otraja gada — jau 70% no maksimali iespéjama,
bet tresaja gada — vidéji sastada 80% no maksimali iespéjama.
6. pienémums. Papildus sniegtajiem pakalpojumiem, baseinu kompleksa ir iesp&jams
iegadaties:
e Peldbikses — nepiecieS8amas jebkura vecuma bérniem nodarbibam baseina;
e PeldéSanas autinpbiksites - nepiecieSamas be€miem Idz 3 gadu vecumam grupas
nodarbibam baseina;
e Peldrinki — nepiecieSami peldétapmacibam bérniem hdz 5 gadu vecumam;
e Svaigi spiestas sulas;
Lai prognozetu ien€mumus no So precu pardosanas, tiek pienemts, ka:
e Peldbikses bérniem baseinu kompleksa iegadajas 10% no bérnu peldétapmacibu
apmeklétaju kopskaita, kurs tiek aprékinat nemot vera sis sadalas 5. pienémumu par

baseinu kompleksa apmekliétaju kopskaitu katra no tris pirmajiem darbibas gadiem.

216 ] atvijas Vestnesis (2018). “Par iedzivotaju ienakuma nodokli” LR likums, 11. pants, 12. dala. Pieejams
tie§saiste: https://likumi.lv/doc.php?id=56880 Skatits 20.05.2018.
21T ALTUM  (2018).  “Informacija  par  Valsts Kases resursu cenu.” Pieejams  tie§saiste:
https //www.altum.lv/files/valsts_kases_resursu_cena.pdf Skatits: 20.05.2018..
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Peldésanas autinbiksites klienti iegadajas savlaicigi citas mazumtirdzniecibas vietdas.
Tikai 10% no peldetapmacibu apmeklétaju, kas ir vecuma 6 menesi- 4 gadi, vecakiem
iegadajas saviem bérniem peldesanas autinbiksites uz vietas baseinu kompleksa
“Aquawave”.

Peldrinkis, kas ir obligats béernu peldétapmacibu atribits, kas jabut berna ipasumda, tiek
iegadats galvenokart uz vietas baseinu kompleksd, jo “Aquawave” piedava
konkurétspejigo cenu, t.i. nenozimigi atskiras no cenas citas mazumtirdzniecibas vietas.
Peldrinki iegadas katrs 10 baseinu kompleksa apmeklétdjs vecuma no 6 ménesiem lidz
4 gadiem, kasveido 10% no apmekléjumu skaita.

Svaigi spiestas sulas iegadajas 5% no baseinu kompleksa apmeklétajiem. Finansu
prognozes aprékinu vienkarsosanai, tiek pienemts, ka piedavajumd ir tikai viens svaigi

spiestas sulas veids — apelsinu sula.

7. pienémums. Komunalo pakalpojumu cenas, uidens, elektribas paterins, paliek nemainigs tris
gadu laika.

8. pienemums. Cena par sanemtajiem arpuspakalpojumiem — gramatveza arpuspakalpojumi
un uzkopsanas arpuspakalpojumi— paliek nemainiga tris gadu laika.

9. pienémums. Jebkurs apmeklétajs izmanto iespéju ietaupit un nopérk abonementu, ja vien
baseinu komplekss piedava noteikta pakalpojuma apmeklésanai iegadaties abonementu.

10. pienemums. Uzpnémums strada 6 dienas nedela, 52 nedelas gada. Lai vienkarsotu finansu
prognozes aprékinus, netiek nemts veéra, ka uznemums nestrada sveétku dienas.

11. pienemums. ALTUM aizdevuma gada procentu likme ir mainiga un tiek noteikta robezas
no 3 lidz 6 % plus Valsts kases resursu cena, kas tiek parskaitita ik péec 6 ménesiem. Finansu

prognozes apréekinu vienkarsoSanai, tiek izmantota nemainiga procentu likme 4% apméra.

6.2. Uznémuma ienémumu plans

Uznémuma ien@mumu avoti ir $adi:
Zidamu peldinaSanas pakalpojumi;

Bérnu 6 menesi — 2 gadi peldétapmacibas;

Bérnu vecuma 2 gadi — 5 gadi peldéSana (ar pieauguso) trenera vadiba;

Bérnu vecuma 4 gadi -8 gadi peldésana trenera vadiba;

Bérnu vecuma 8 gadi -11 gadi peldésana trenera vadiba;

Hidroterapjja ar tidens trenaZieriem;

Precu — peldésanas biksBu bérniem, peldésanas autinbiks®u, peldéSanas rinku, svaigi

spiesto sulu — pardosana.
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Baseinu kompleksa iesp&amie ienémumi, kas tiek atspoguloti pelnas un zaud&jumu
aprekina, ir sadi:

e Neto apgrozjums — ienémumi no pamatdarbibas, no kuriem atpemtas atlaides un
nodokli. Par pamatdarbibu tick uzskatita baseina pakalpojumu sniegSana, nodarbibas
baseina, zidainu peldindSana un hidroterapija ar Gidens trenazieriem.

e Citi saimnieciskas darbibas ienemumi —ien€mumi, kas raduSies saimnieciskas darbibas
del Seit darba autors klasifice iepémumus no pre¢u — peldbiksites, peldesanas
autinbik sites, peldrinki, svaigi spiestas sulas — pardosanas.

Pamatojoties uz 6.1.sadala piep€mumiem un 6. pielkuma atspoguloto nodarbibu
sarakstu, tiek prognozéti uznémuma iep€mumi pirmajiem tris uznémuma darbibas gadiem.
6.1. tabula darba autors atspogulo finanSu ien€mumu par sniegtajiem pakalpojumiem planu.

6.2. tabula darba autors atspogulo finanSu ienémumu par pardotdm prec€m planu.
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SIA “Aquawave” ienémumi par sniegtajiem pakalpojumiem:

lans 2019.,2020. un 2021. gadam

6.1. tabula

Nodarbibu Maksimali Apmeklataiu lendmumi par len@mumi par
Nodarbibu | skaits gada | iesp&jamais kaII - J Planotais Nodarbibas Nodarbibas ’Snie top sniegto
Pakalpojums skaits laika dalibnieku Sn(:;;izifn‘;irs apmekletaju cena (bez cena (ar akal 3’uma pakalpojuma,
nedsla (gads=52 skaits A skaits gadd | PVN, EUR | PWN), EUR b%z P\ENJ tUR | ieskaitot PWN,
nedelas) nodarbiba pe) ' EUR
Jida 2019. g. 60% 749 12.40 15.00 9282.64 11232.00
pek;irf‘;;;‘na 24 1248 1 2020. g. 70% 874 12.40 15.00 10829.75 13104.00
2021. g. 80% 998 12.40 15.00 12376.86 14976.00
Bemu peldstana 2019. g. 60% 2621 8.26 10.00218 21659.50 26208.00
© m‘; pf 2 gadi) 7 364 12 2020. g. 70% 3058 8.26 10.00 25269.42 30576.00
' 2021. g. 80% 3494 8.26 10.00 28879.34 34944.00
Peldétapmaciba 2019. g. 60% 2246 8.26 10.00 18565.29 22464.00
(2-4 gadi) 6 312 12 2020. g. 70% 2621 8.26 10.00 21659.50 26208.00
2021. g. 80% 2995 8.26 10.00 24753.72 29952.00
Peldétapmaciba 2019. g. 60% 1872 8.26 10.00 15471.07 18720.00
(4-8 gadi) 6 312 10 2020. g. 70% 2184 8.26 10.00 18049.59 21840.00
g
2021. g. 80% 2496 8.26 10.00 20628.10 24960.00
Peldétapmaciba 2019. g. 60% 998 8.26 10.00 8251.24 9984.00
(8-11 gadi) 4 208 8 2020. g. 70% 1165 8.26 10.00 9626.45 11648.00
2021. g. 80% 1331 8.26 10.00 11001.65 13312.00
2019. g. 60% 1872 6.61 8.00 12376.86 14976.00
Udens aerobika 5 260 12 2020. g. 70% 2184 6.61 8.00 14439.67 17472.00
2021. g. 80% 2496 6.61 8.00 16502.48 19968.00
Hidroterapija ar 2019. g. 60% 998 12.40 15.00 12376.86 14976.00
idens 8 416 4 2020. g. 70% 1165 12.40 15.00 14439.67 17472.00
trenaZieriem 2021. g. 80% 1331 12.40 15.00 16502.48 19968.00
2019. g. 11357 97983.47 118560.00
Kopa 2020. g. 13250 114314.05 138320.00
2021. g. 15142 130644.63 158080.00

218 Bgrnu peldésanas nodarbibas cenair EUR 12

. Pérkot abonementu 10 nodarbibam par EUR 100, viena nodarbiba izmaksa klientam EUR 10.
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SIA “Aquawave” ienémumu plans par pardotam precém 2019.,2020. un 2020. gadam

6.2. tabula

Kas ir botencidk Potencialo pircai Potencialo pircgju | Planotais Preces cena cPe:]e;E(J;r len@mumi no Ien€mumi no
Prece resce]:rsp (i)r:;(s:;a ° ell(lglasﬁali)tgceju patsvars,  kur§ | pircgju (bez PWN), PVN) preces pardo$anas | preces pardoSanas
Preces pireeys: P perk preci, % skaits EUR FUR. | (bezPWN), EUR (ar PVN), EUR
Visi bami. kuri | 2019- g. 7738 774 8.26 10.00 6394.71 7737.6
Peldésanas - 0
biksites apmekle 2020. g. 9027 10% 903 8.26 10.00 7460.5 9027.2
peldetapmacibas [75) - 10317 1032 8.26 10.00 8526.28 10316.8
u ( 2019. g. 4867 487 0.58 0.70 281.57 340.7
PeldéSanas Bérna (6 men. —
0,
autinbiksites 4 gadi veeakd | 2020 0. 5678 10% 568 058 0.70 3285 397.49
2019. g. 6490 649 058 0.70 375.43 454.27
2019. g. 4867 487 18.18 22.00 8849.45 10707.84
_. - Bérna (6 men. —
Peld&sanas rinkis 5 gadi) vecaki 2020. g. 5678 10% 568 18.18 22.00 10324.36 12492.48
2021. g. 6490 649 18.18 22.00 11799.27 14277.12
Svaigi  spiesta | 2019. g. 11357 568 1.65 2.00 938.58 1135.68
apelsinu sula (300 L'S’ri’l‘jétﬁjs 2020. g. 13250 5% 662 1.65 2.00 1095.01 1324.96
mi) 2021 g. 15142 757 1.65 2.00 1251.44 1514.24
2019.g. 16464.32 19921.82
KOPA 2020.g. 19208.37 2324213
2021.g. 21952.42 26562.43
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6.3. Uzpémuma izdevumu plans

Darba autors iedala visus uzp@muma izdevumus, kas tiek paredzetas tris pirmo

uzmémuma darbibas gadu laka, pozcias hdzigi ka izdevumi tiek atspoguloti Pelpas un

zaudéjuma aprekina?!®:

e Pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas, citiem vardiem, sniegto pakalpojumu

nodroS$inasanas izmaksas ietver:

O

@)

O

@)

Uz telpam attiecinamie komunalie maksajumi (elektroenergija, tdens, apkure);
Udens dezinfekeijas un kopSanas lidzekli;
Mazgasanas lidzekli (ziepes, duSas Zeleja, ziepes b&rniem);

Dzeramais tdens (pieejams apmekletajiem par brivu);

e PardoSanas izmaksas ietver:

O

o

(@)

O

Stradnieku darba algas; tai skaita uzkopSanas arpakalpojuma izmaksas,
gramatvedibas arpakalpojumu izmaksas;

Riska nodeva;

Parvaldes personala darba alga;

Socialas nodevas un izmaksas — darba devgja VSAOI (valsts socialas
apdroSinaSanas obligatas iemaksas) dala

Ekas apdro$inaSanas izmaksas;

Apsardzes izmaksas;

Telpu noma;

e Administracijas izmaksas ietver

o

O

Sakaru izmaksas (telefonsarunas, internets);

Biroja izdevumi — papirs un kancelejas preces;

o Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas ir izdevumi, kas raduSies saimnieciskas

darbibas del. Tie ietver

(@)

o

Reklamas izdevumus;

Naudas apgrozZjuma blakus izdevumus (kkménesa bankas komisija par
parskaitjumu veikSanu internetbanka, maksajumu karSu komisija);

Precu iepirkSanas un piegades izdevumi;

lIzdevumi treneru kvalifikacijas paaugstinaSanai;

Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas - procenti par ALTUM finans&jumu;

aizdevuma apkalpoSana menesi,

219 Tzdevumu pozicijas pelnas un zaudéjumu aprekina ir balstitas uz Swedbank piemera. Avots: Swedbank (2015).
“Ka planot naudas plismu un nakotnes finansu situaciju.” Pieejams tie$saisté: http://www.investeriga.lv/wp-
content/uploads/2016/07/naudas -plusmas-planosana.pdf Skatits 21.05.2018.
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e Nodokli no pelpas un citi saimnieciskas darbibas izdevumos neieklaujamie nodokli:
o UIN par parskata gadu,
o Nekustama ipaSuma nodoklis (NIN)

Umémuma izdevumu plans i atspogulots 7.1., 7.2. un 7.3. pielikuma..

Pamathidzeklu nolietojuma aprékina uznémums izvélas izmantot linearo metodi visiem
pamatlidzeklu grupam. Sk metode balstdis uz piendmumu, ka pamatlidzeklu lietderiba
samazinas vienmeérigi jeb lineari, tadel lietderigas lietoSanas laika nolietojuma gada summa ir
nemainiga. Pamatlidzeklu nolietojuma aprekins ir atspogulots 7.4. pielkuma.

6.3. tabula i atspogulota izdevumu no precu iepirkSanas prognoze 2019.,2020. un 2021.
gadam.
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Izdevumi no pre¢u iepirk§anas:

rognoze 2019.,2020.un 2021. gadam

6.3. tabula

Potencialo _ . Preces Preces . .
. . . .. Planotais L . Izdevumi no Izdevumi no
Kas ir potencials Potencialo pircgju pirceju Ipatsvars, P iepirk§anas cena iepirkSanas e GBS e GBS
Prece preces pircgjs? kopskaits kur§ pérk preci pireeju (bez PVN) cena (ar PVN) precu epirkSanas | precu iepirkSanas
% skaits EUR EUR (bez PWN), EUR (ar PVN), EUR
Visi bami. kuri | 2019- 9. 7738 774 6.93 8.38 5358.77 6484.11
peldétapmacibas | 2021. g. 10317 1032 6.93 8.38 7145.02 8645.48
2019. g. 4867 487 0.33 0.40 162.58 196.72
Peldésanas Bema (6 men. — | 5020, g, 5678 10% 568 0.33 0.40 189.67 22950
autinbiksites 4 gadi) vecaki
2019. g. 6490 649 0.33 0.40 216.77 262.29
2019. g. 4867 487 14.87 17.99 7236.44 8756.09
Peldasanas rinkis Béma (6 men. — | 2020, g. 5678 10% 568 14.87 17.99 8442.51 10215.44
i 5 gadi) vecaki
2021. g. 6490 649 14.87 17.99 9648.59 11674.79
Svaigi spiesta _ 2019. g. 11357 568 300.35 363.42 300.35 363.42
apelsinu sula (300 | lkviens 2020. g. 13250 5% 662 350.40 423.99 350.40 423.99
m = 04 kg | apmekletajs
apelsinu) 2021. g. 15142 757 400.46 484.56 400.46 484.56
2019. g. 13058.13 15800.34
KOPA 2020. g. 15234.48 18433.72
2021. g. 17410.84 21067.11
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6.4. Pelnasun zaudéjumu aprekins

Atbilstosi §s nodalas 8.2. “Uzn@émumu ien€mumu plans” un 8.3. “Uzpémuma izdevumu

plans” sadalas iepeémumu un izdevumu iedaljumu grupas, darba autors sastada Pelpas un

zaud&jumu aprekinu, kas ir atspogulots 6.4. tabula.

6.4. tabula
Pelnas un zaudé jumu aprékins 2019.,2020. un 2021. gadam

2019.gads | 2020.gads 2021.gads
1. Neto apgrozijums 97983.47 | 114314.05 130644.63
2. Pardotas produkcijas raZo§anas izmaksas 23371.42 23278.93 23278.93
2.1. Uz telpam attiecindmie komunalie maksajumi 10909.00 10909.00 10909.00
2.2 Udens dezinfekcijas un kop§anas lidzekli 3414.71 3322.22 3322.22
2.3. Mazgasanas lidzekli 2623.61 2623.61 2623.61
2.4. Dzeramais tidens 3847.44 3847.44 3847.44
2.5. PL nolietojums (amortizacija) 2576.65 2576.65 2576.65
3. Bruto pelna vai zaudéjumi 74612.05 91035.12 107365.70
4. PardoSanas izmaksas 87409.34 87409.34 87409.34
4.1. Darbinieku algas 43200.00 43200.00 43200.00
4.2. Arpuspakalpojumi 2657.00 2657.00 2657.00
4.3. Riska nodeva 30.24 30.24 30.24
4.4. Parvaldes personala darba algas; 5160.00 5160.00 5160.00
4.5. Socialas nodevas un izmaksas — darba devéja VSAOI
dala 11649.92 11649.92 11649.92
4.6. Ekas apdro§inaSanas izmaksas 400.00 400.00 400.00
4.7. Apsardzes izmaksas 312.18 312.18 312.18
4.8. Telpu noma 24000.00 24000.00 24000.00
5. Administracijas izmaksas 259.24 259.24 259.24
5.1. Sakaru izmaksas 229.24 229.24 229.24
5.2. Kancelejas preces 30.00 30.00 30.00
6. Parejie saimnieciskas darbibas ienémumi 16464.32 19208 37 21952 42
6.1. Ienemumi no precu pardosanas 16464.32 19208.37 21952.42
7. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 14844.40 16780.75 18717.11
7.1. Reklamas izdevumi 121.47 121.47 121.47
7.2. Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 154.80 154.80 154.80
7.3. Precu iepirk§anas un piegades izdevumi 13058.13 15234.48 17410.84
7.4. Izdevumi treneru kvalifikacijas paaugstinasanai 900.00 900.00 900.00
7.5. Procentumaksajumi un tamlidzigas izmaksas 610.00 370.00 130.00
8. Saimnieciskas darbibas pelna vai zaudéjumi

-11436.61 5794.16 22932.44
8. Nodokli 1650 1650 1650
8.1. UIN 0 0 0
8.2. NIN 1650.00 1650.00 1650.00
9. Parskata gada izmaksatas dividendes 0.00 0.00 0.00
10. Parskata gada ftirie iepémumi -13086.61 414416 21282.44

Ir redzams no PZA aprékina, ka 2019. gadu uzm@mums nosleédz ar zaud@umiem

(saimnieciskas darbibas pirms un péc nodoklu nomaksas rezultats ir negativs), bet 2020. un



2021. gada uznpémumam 1 pelpa. Uznémuma pasnieki nolemj neizmaksat dividendes un visu
pelnu ieguldt uzn@muma atfistiba.

Savukart Pelpas un zaud€jumu aprékinu 2019., 2020. un 2021. gada pa méneSiem var
apskatit 8.1., 8.2. un 8.3. pielkuma. Planojot PZA pa méneSiem, tiek pienemts, ka vasaras
meneSos apmekletaju skaits ir mazaks neka ne vasaras meénesos, hidz ar to vasaras ménesSos neto

apgrozijums veido 60% no apgrozjuma ne vasaras menesos.

6.5. Kredita atmaksas grafiks

Pamathidzeklu iegadei, SIA “Aquawave” sapem Starta programmas aizdevumu no

ALTUM Attistibas finanSu institficijas. Aizdevuma nosacfjumi ir $adi?20:

e Aizdevuma pieskirSana (sakuma datums): 2018. gada decembris;

e Beigu datums: 2021. gada decembris;

e Pieskirta aizdevuma summa: EUR 18,000;

e Aizdevuma termins: 3 gadi (36 meénesi);

e Procentu likme: Mainiga (no 3% lidz 6% +Valsts kases

resursu cena), aprekinu vienkarSoSanai tiek izmantota likme 4%,
o Aizdevuma noforméSana un izsniegSana’: bezmaksas;
e Aizdevuma apkalpoSana (menesi): EUR 4.
Valsts kases resursu cena veidojas no valsts aizdevuma procentu likmes, kas ir publicéta

Valsts kases majaslapa??!

un tiek parskatita k pec 6 méneSiem un maksas par Valsts kases
aizdevuma izsniegSanu un apkalpoSanu. Ja valsts aizdevuma procentu likmes noteikSanas vai
parskatiSanas bridi ir negativa, tad tiek piemérota nulles vértiba.

6.5. tabuld tiek atspogulots kredita atmaksas grafiks. Tabulas lejasdala tiek aprékinata

procentu kopsumma un kop&jo maksajumu kopsumma.

6.5. tabula
Kredita atmaksas grafiks
Kop¢gjais Kredita
Datums Pamatsumma Procenti | maksajums atlikums
XX.01.2019 500.00 60.00 560.00 17500.00
XX.02.2019 500.00 58.33 558.33 17000.00
220 ALTUM (2018). “Cenradis Starta  programmas aizdevumiem.” Pieejams tiedsaiste:
https//www.altum.lv/files/cenradis_starta_programmas_aizdevumiem.pdf Skatits 21.05.2018.
221 Valsts Kase (2018). “Aizdevumu likmes kapitalsabiedribam.” Pieejams tie§saiste:

https://www.kase.qgov.lv/pakalpojumi/aizdevumi-un-galvoju mi/aizdevu mi-kap italsabiedribam/aizdevu mu-likmes
Skatits 21.05.2018.
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Kopgjais Kredita

Datums Pamatsumma Procenti | maksajums atlikums
XX.03.2019 500.00 56.67 556.67 16500.00
XX.04.2019 500.00 55.00 555.00 16000.00
XX.05.2019 500.00 53.33 553.33 15500.00
XX.06.2019 500.00 51.67 551.67 15000.00
XX.07.2019 500.00 50.00 550.00 14500.00
XX.08.2019 500.00 48.33 548.33 14000.00
XX.09.2019 500.00 46.67 546.67 13500.00
XX.10.2019 500.00 45.00 545.00 13000.00
XX.11.2019 500.00 43.33 543.33 12500.00
XX.12.2019 500.00 41.67 541.67 12000.00
XX.01.2020 500.00 40.00 540.00 11500.00
XX.02.2020 500.00 38.33 538.33 11000.00
XX.03.2020 500.00 36.67 536.67 10500.00
XX.04.2020 500.00 35.00 535.00 10000.00
XX.05.2020 500.00 3333 533.33 9500.00
XX.06.2020 500.00 3167 531.67 9000.00
XX.07.2020 500.00 30.00 530.00 8500.00
XX.08.2020 500.00 28.33 528.33 8000.00
XX.09.2020 500.00 26.67 526.67 7500.00
XX.10.2020 500.00 25.00 525.00 7000.00
XX.11.2020 500.00 23.33 523.33 6500.00
XX.12.2020 500.00 21.67 521.67 6000.00
XX.01.2021 500.00 20.00 520.00 5500.00
XX.02.2021 500.00 18.33 518.33 5000.00
XX.03.2021 500.00 16.67 516.67 4500.00
XX.04.2021 500.00 15.00 515.00 4000.00
XX.05.2021 500.00 13.33 513.33 3500.00
XX.06.2021 500.00 11.67 511.67 3000.00
XX.07.2021 500.00 10.00 510.00 2500.00
XX.08.2021 500.00 8.33 508.33 2000.00
XX.09.2021 500.00 6.67 506.67 1500.00
XX.10.2021 500.00 5.00 505.00 1000.00
XX.11.2021 500.00 3.33 503.33 500.00
XX.12.2021 500.00 1.67 501.67 0.00
Kopa 18000.00 | 1110.00 19110.00
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6.6.

Uznémuma naudas plusmas parskats

Planotais naudas plismas parskats 2019., 2020. un 2021. gadam i atspogulots 6.6.

tabula. Planotais naudas plismas parskats pirmajiem trim uzpémuma darbibas gadiem ir

atspogulots 9.1., 9.2., 9.3. pielikumos.

6.6. tabula
SIA “Aquawave” planotais naudas plismas parskats 2019.,2020. un 2021. gada
Periods 2019 2020 2021
Sakuma atlikums 21000.00 9404.95 10239.93
Naudas ieneémumi
Ien€mumi no pardosanas (tulit€ja samaksa) 114877.79 133762.42 152657.05
PVN 24034.04 28039.71 32045.38
PVN atmaksa 274221 3199.24 3656.28
Aizn&€mums no bankas A 18000.00 0.00 0.00
Naudas iepémumi kopa | 159654.03 | 165001.37 | 188358.71
Naudas izdevumi

Darba algas 44330.00 48360.00 48360.00
VSAOI 10679.10 11649.92 11649.92
Arpuspakalpojumi 2657.00 2657.00 2657.00
Riska nodeva 27.72 30.24 30.24
Ekas apdroginaSanas izmaksas (iesk. PVN) 400.00 400.00 400.00
Apsardzes izmaksas 312.18 312.18 312.18
Telpu noma 24000.00 24000.00 24000.00
Sakaru izmaksas 210.13 229.24 229.24
Kancelejas preces 24.79 24.79 24.79
Aizn&muma pamatsumma 6000.00 6000.00 6000.00
Aim&muma procenti 610.00 370.00 130.00
Pamatlidzeklu iegade 16116.53 0.00 0.00

Izejvielu un materialu iegade: Gdens dezinfekcijas un kopSanas
lidzekli 2822.08 2745.64 2745.64
Izejvielu un materialu iegade: mazgasanas lidzekli 2168.28 2168.28 2168.28
Dzeramais Tdens 3179.70 3179.70 3179.70
Uz telpam attiecinamie komunalie maksajumi (iesk. PVN) 9840.83 10909.00 10909.00
Reklamas izmaksas 100.39 100.39 100.39
Bankas pakalpojumi 127.93 127.93 127.93
Precu iepirk§anas un piegades izdevumi 13162.84 15360.31 17448.89
Izdevumi treneru kvalifikacijas paaugstinaSanai 900.00 900.00 900.00
PVN pariepirktam precém (tick atmaksats) 274221 3199.24 3656.28
PWN 5153.34 1752.81 1752.81
PVN par pardotam prec€m un pakalpojumiem 24034.04 28039.71 32045.38
NIN 1650.00 1650.00 1650.00
Naudas izdevami kopa 171249.08 164166.39 170477.67

Neto naudas plisma

Beigu atlikums 9404.95 10239.93 28120.96

94



6.7.

Uznemuma bilance

Uzpémuma bilance ir atspogulota 6.7. tabula (akfivs) un 6.8. tabula (pasivs).

6.7. tabula
Bilances aktivs 2019.,2020.un 2021. gada
Parskata gada Parskata gada beigas
perioda

AKTIVS 2019 2019 2020 2021
1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI
1.1.NEMATERIALIE IEGULDIJUMI 0.00 0.00 0.00 0.00
KOPA
1.2. Pamatlidze kli
1 | Iekartas un masinas 0.00 | 11521.95| 9528.90| 7535.86
2 | Pargjie pamathidzekli un inventars 0.00 | 5402.40 | 4818.80| 4235.20
1.2. PAMATLIDZEKLI KOPA 1692435 | 14347.70 | 11771.06
ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA 1692435 | 14347.70 | 11771.06
2. !APGROZAMIE LIDZEKLI
2.1. KRAJUMI
1 | Gatavie raZzojumi un preces pardosanai 104.71 230.54 268.59
2.1. KRAJUMI KOPA 0.00 104.71| 230.54| 268.59
2.2. DEBITORI
2.2. DEBITORI KOPA 0.00 0.00 0.00 0.00

|
2.3. NAUDA 21000.00 | 9404.95 | 10239.93 | 28120.96
AFl’GROZAMIE LIDZEKLI KOPA 21000.00 | 9509.66 | 1047047 | 28389.55
|

BILANCE 21000.00 | 26434.02 | 24818.18 | 40160.61
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6.8. tabula

Bilances pasivs 2019.,2020.un 2021. gada

Parskata _ L
gada Parskata gada beigas
perioda
PASIVS 2019 2019 2020 2021

3. PASU KAPITALS
1| Pamatkapitals 21000.00 | 21000.00 | 21000.00 21000.00
2| Nesadalita pelna

a) iepriekS€jo gadu nesadalta pelna 0] -13086.61 -8942.45

b) parskata gada nesadaltta pelna -13086.61 4144.16 21282.44
PASU KAPITALS KOPA 21000.00 7913.39 | 12057.55 33339.99
4. UZKRAJUMI
UZKRAJUMIKOPA 0 0 0 0
5. KREDITORI
5.1. ILGTERMINA KREDITORI
1| Aizn@mumi no kreditiestadém 0 6000.00 0.00 0.00
5.1. ILGTERMINA KREDITORI
KOPA 0.00 6000.00 0.00 0.00
5.2. ISTERMINA KREDITORI
1| Aiznémumi no kreditiestadém 6000.00 6000.00 0.00

Paradi piegadatajiem (komunalie, 1087.28 |  1087.28 1087.28
2| sakaru)

un darbuznéméjiem 4030.00 4030.00 4030.00

Nodokli un valsts socialas
4| apdroSinasanas obligatas iemaksas 973.35 973.35 973.35

Nakamo periodu ieneémumi
5| (abonementi) 430.00 670.00 730.00
5.2. ISTERMINA KREDITORI KOPA 0.00 | 12520.62| 12760.62 6820.62
KREDITORI KOPA 0.00 | 18520.62 | 12760.62 6820.62
BILANCE PASIVS 21000.00| 26434.02 | 24818.18 40160.61
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6.8. PROJEKTANOVERTESANA
Likviditates raditaji parada uz@muma sp€ju atmaksat savas Tstermina saistibas.
Likviditates novérteSanai izmanto trfs radiajus??® kopégja, starpseguma un absolita likviditate,
kurus var aprékinat péc formulam 1.1.-1.3.

Kopéja likviditate L, = 2pgrozamic ldzell 1.1. formula

Istermina saistibas

Debitori+Vertspapiri +Nauda 1.2. formula

Starpseguma likviditate L = - - —
Istermina saistibas

Nauda

Absoluta likviditate L, = 1.3. formula

Istermina saistibas

Kopgja likviditate tiek aprékinata ka apgrozamo hdzeklu attieciba pret stermina
saistibam (skatit 1.1. formulu). Normalos apstaklos §1 koeficienta vertibai jabiit robeZas no
1 hdz 2, bet ja §1 raditaja vertiba i zemaka par 1, tas norada uz to, ka uzp€muma var
izveidoties griifibas istermina saistibu kartoSana; radwtaja vertiba augstaka par 3 norada uz

to, ka umemums neefektivi izmanto aktivus®23,

Starpseguma likviditate tiek aprékinata ka debitoru, sterminu vertspapiru un naudas
lidzek]u attiecba pret istermina saistbam (skatit 1.2. formulu), tatad aprékinos izmantojot
visU uzn@muma saimnieciskaja darbiba iesaistito naudu. STraditaja zemaka normas robeza
ir 0.8-1.0, ja raditajs ir mazaks, tad tas liecina, ka liecla dala apgrozamo Ihdzeklu ir ieguldti
krajumos. Ja koeficients i lielaks par 1, tad tas liecina, ka uznémums strada ar zemu

finansialo risku un tam ir labas iespéjas piesaistit lidzeklus no arienes?24.

Absolitas likviditates koeficients tiek aprékinats ka naudas Idzeklu lielums
uznémuma riciba attiecba pret Stermina saistbam (skatt 1.3. formulu). Uzmémuma
likviditates Iimenis ir optimals, ja Sis koeficients ir robezas no 0.1 Iidz 0.7, kas nozime, ka
uzm@mums i spejigs atmaksat wlaicigus kreditus. Parak augsta likviditate liecina, ka

uzmémums neefekfivi izmanto aktivu?2®,

222 Mg.oec. lektore Liga Leitane. “Uznémuma finan3uraditajuanalizes metodes skolénu zinatniski pétnieciskajos
darbos”. Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate. Pieejams tieSsaiste:
https://www.bvef.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/evf/Skoleniem/skoleni 2015/LL Skoleniem.p
df Skatits 22.01.2018.

223 Centrala Statistikas Parvalde. Kopéja likviditite. Terminu skaidrojums. Pieejams tie$saisté
http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/termini/kopeja-likviditate-35087.html Skatits 22.01.2018.

224 Mg.oec. lektore Liga Leitane. “Uznémuma finan3uraditaju analizes metodes skolé&nu zinatniski pétnieciskajos
darbos”. Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate. Pieejams tieSsaiste:
https://www.bvef.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/evf/Skoleniem/skoleni 2015/LL Skoleniem.p
df Skatits 22.01.2018.

225 Tyrpat.
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N W~ Ol

2019 2020 2021

Kopgja likviditate Starpseguma likviditate Absolaita likviditate

6.1. att. Uzne muma likviditates koeficienti 2019.-2021. gada
6.1. attéla tiek paraditi uznémuma likviditates koeficienti 2019.-2021. gada. Kopgjas

likviditates_raditaja vertiba ir augstaka par 3 treSaja uznémuma darbibas gada, kas norada uz

to, ka uzm@mums darbojas piesardzigi un sak neefektivi izmanto aktivus. Starpseguma

likviditates koeficienta vertiba 2021. gada ir virs normas: tas liecina, ka uznémums strada ar

zemu finansialo risku un tam ir labas iesp&jas piesaistit lidzeklus no arienes. Starpseguma
likviditates koeficienta vertiba 2019. gada ir zem normas robezas, kas norada, ka liela dala

apgrozamo Iidzeklu ir ieguldita krajumos. Absoliitas likviditates koeficienta vertibas visa

aplikotaja laika posma liecina, ka uzneémums ir sp&jigs atmaksat wslaicigus kreditus.

Lai novertetu uzmémuma darbibas efektivitati, darba tiek apréknati Sadi rentabilitates

raditaji:
Apgrozijuma rentabilitate ROS = pelna 1 4 formula
neto apgrozijums
Ekonomiska rentabilitite ROA = — 28 1.5. formula
vidéjie aktivi
Pasu kapitala rentabilitate ROE = pelna 1.6. formula

vidéjais pasu kapitals

Apgrozjuma rentabilitate tiek aprékinata ka parskata perioda neto pelpas un neto
apgrozijuma attieciba (skatt 1.4 formulu). Ekonomiska rentabilitate ir parskata perioda neto
pelnas un vidgjo aktivu attiectba (skatit 1.5. formulu). PaSu kapitala rentabilitate i parskata
perioda neto pelnas un pasu kapitala attiecba (skattt 1.6. formulu).

98



100.0%
50.0%
0.0%
2019 2020 2021
-50.0%
-100.0%
-150.0%
-200.0%

Apgrozijuma rentabilitate ROS Ekonomiska rentabilitate ROA

Pasu kapitala rentabilitate ROE

6.2. att. Uzné muma re ntabilitates raditaji 2019. -2021. gada

6.2. attela i attelota aprekinato rentabilitates koeficientu dinamika laika posma no
2019. idz 2021. gadam. 2019. gada visiem rentabilitates koeficientiem vertibas ir bijusas
negativas, bet laika no 2020.-2021. gadam - pozifivas vertbas. Sadu rezultatu ietekméeja
parskata gadu darbias rezultats pirmaja parskata gada ar zaud€jumiem, bet otraja un tresaja
— ar pelu.
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7. RISKI UN TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

7.1. Riskiun to samazinasanas pasakumi

Nesena pasaules finanSu un ekonomiskas krizes laika pieredze liek uzpémumiem lielaku
uzmanbu veltt risku vadbas pasakumu istenofanai Sadi pasakumi palidz laicigi atklat,
izvertet un minimiz€t riskus. M. B. Millers sava gramatad ‘“Matematisko un statistisko
risindjumu ievieSana finanSu risku vadiba” uzsver, cik svariga Sodien ir finanSu statistikas un
matematikas zinatnu parzina$ana2®, Gramata tiek aprakstita matematisko un statistisko znatnu
teorjja un to instrumentu pielietoSana risku vadiba. leteicamie riska samazinasanas pasakumi ir
atkarigi no vawrdkiem faktoriem, piemeram, uzpémuma nodarboSanas veida, uzpeémuma
geografiskas atraSanas vietas, konkurences u.c.

Sodien risku mazind$anai umémumi mérktiecigi noalgo riska specialistus, kuru
pienakumos ir norobezot uznémuma darbibu no esosajiem un potencialajiem riskiem. Lai ar1
uznémumos ir paradjusies riska novert€Sanas specialisti, péc darba autora domam, tieSi
uzmémuma vaditajs, nevis risku specialists, ir atbildigs par riska izraisttajam sekam. Uzneémuma
vaditajam ir jamak pareizi ievirzit plass riska vadianas process un stratégija, lai negativi
neietekmétu uzn@muma finansu radwtajus un darbibu.

Lai sasniegtu izvirzitos merkus un finanSu rezultatus, baseina kompleksam “Aquawave”,
ir javeic iespgjama risku identificeSana. Uzn@muma piedavatie pakalpojumi tiks sniegti
dazadam cilveku grupam, hdz ar to, katrs no Siem sniegtajiem pakalpojumiem ir paklauts
vairakiem riskiem un ir cieSi saistits ar uzpémuma pamatdarbibas kopgjo rezultatu. Visi
pakalpojumi ir saistiti ar Gideni un ta klatbttni, tapéc Sis aspekts Ppasi uzsver, cik svariga i risku
identifikacija.

Risku identifikacijas un novertéSanas procesa tiek noteikti riska notikumi un to iestaSanas
varbitiba, ka arT to c€loni un iespgjamas sekas. Risku samazinaSanas pasakumi notiek visa
uzn@muma pastavéSanas laika. Risku saraksta ir jaieklauyj gan tadi riski, kurus uzg@émums var
nokontrolet, gan tadus, kurus tieS8a veida uzp€mums nevar kontrolet, piemeram, komercialie
riski u.c.

P&c esoSo un potencialo risku identificESanas, uzn@muma vadibai ir javeic to analize, lai
noteiktu, kurus riskus uznémums spgj ierobezot vai minimiz&t patstavigi un, Kurus, iespgjams,
ir janodod treSo personu rokas, tadgjadi norobezojoties no potenciali lielakam sekam??’. Lai arj,

veicot uzmémejdarbibu, uzn@mums saskaras ar vairakiem riskiem, un visi ir lielaka vai mazaka

226 Miller M. B. (2012). “Mathematics and Statistics for Financial Risk Management.” John Wiley & Sons, Inc.,
9. Ipp. Pieejams tie$saisté: https://datubazes.lanet.lv:2085/readonline/9781118227770 , skatits 13.05.2018.
2271 Roman Lindauer. “Modern risk management remarks.” The ebook company. Pieejams tie§saiste:
https://bookboon.com/en/modern-risk-management-remarks-ebook , 13. Ipp. skatits 13.05.2018
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mera svarigi, tomer, péc autora domam, uznémuma vadiai ir japiever§ padzlinata uzmaniba
tiem riskiem, kuri var nest butiskus finanSu zaud€jumus un reputacijas riskus.

Risku notikumi var bt dazadi, riskus var izraisit, pieméram, ekonomikas svarstibas, gan
arm politiskas situdcija valsti, gan ar1 cilvéciskie faktori Risku klasifikacijai nav noteiktu
standartu, katrs uzneémums riskus var klasificét un noteikt atbilstoSi nozarei, kura tas darbojas.
Katrai nozarei un darbibai ir savi pamatriski un sekundarie riski.

Riskus ir iesp&jams KklasificEt pec izpausmes avota -argjie un ieksejie riski’?8. leksgjie
riski i saistti ar iek$€jiem uzpémuma darbibas procesiem, piemeram, operacionalie riski,
grimatvedibas uzskates riski u.c. Argjie riski ir saistiti ar konkurentu darbibu, pieprasijumu
piedavajuma zmainam un normativu aktu zmainam u.c. Pastav arT tadi risku veidi, kurus var
klasificét gan pie iekS€jiem, gan pie arjiem riskiem, piemeram, reputacijas risks.

Reputacijas riska iestasanas sekas, péc autora domam, i vienas no biitiskakajam, jo,
vissliktaka scenarija rezultata, var tikt apdraudéta pamatdarbiba un nesti kritiski zaud&umi, kas
var novest lidz maksatnespéjai.

Riski, ar kuriem saskaras uzn@mums, atSkiras p&c uznémumu darbibas specifikas. Ta,

9

riskus iedala finanSu uzmémumu riskos un nefinandu umemumu riskos??°. Autors izpéta

nefinanSu uzn@muma “Aquawave” darbibu un 7.1. att€la uzskaita nefinanSu uznémuma riskus.

Aréjie faktori

Operaciondlie riski Notikumu (biznesa) riski

| |
| |
\  Finangu riski Stratégiskie riski |
: Procentu likmju risks Konkurences risks :
i Val(tas risks Izmainas patérétaju tirghi
| Kreditrisks Nozaru zmaninas |
| I
: lek3ajie faktorl :
| |
: Likvidie lidzekli Pétnieciba un attistiba :
I Naudas plasma Intelektualais kapitals |
| I
| |
; Uzpémums |
I
Personals :
Gramatvedibas uzskaite Pamatiidzeki |
Informaciju tehnologijas Produkti un :
pakalpojumi :
|
|
:
L 3 I
. igumi |
Izejvielu piegade Piegadataj :
Personala atlase Ardia vi
réja vide )
|

228 Tworek P. (2003). “A Risk Management Standard — the review of approaches and concepts”, Federation of
European Risk Management” Pieejams tieSsaisté:
https //www.researchgate.net/profile/Piotr_Tworek/publication/264789571, 4.lpp, skatits 13.05.2018

229 Profesionalas magistra programmas “Finandu ekonomika” studiju kursa “Finansu risku analize”, lekciju
materials — finansu risku klasifikacija, 8. slaids.
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7.1.att. Nefinan§ u uzné muma risku klasifikacija?*°
7.2. Uznémuma riska identifikacija

7.1. tabula i att€lots baseina kompleksa “Aquawave” riska profils ar to riska izpausmeém
un potencidlajiem seku rezultatiem, gadfjuma, ja risks iestajas. Darba autors risku veidus
klasificé, izmantojot LU Profesionalas magistra programmas ‘“FinanSu ekonomika”, studiju
kursa “FmnansSu risku analize” materialus.

SIA “Aquawave” riska profila noteikSanai kopuma tika analiz€ti un padzilinati izskatti 7
pamatriski. No visiem riskiem, tieSi operacionaliem, komercialiem un notikkuma riskiem SIA
“Aquawave” uzmeémgjdarbiba ir paklauta visvairak. Risku iestaSanas gadjuma, uzn€mums var
nest finansialas zaud@umus, saskarties ar apgrozijuma un klientu skaita samaznasanos. Dazi
no riskiem uznémumam draud ar potencialo maksatnespgju, piemeram, kredtrisks, likviditates,

reputacijas risks.

230 Profesionalas magistra programmas “Finandu ekonomika” studiju kursa “Finansu risku analize”, lekciju
materials — finansu risku klasifikacija, 8. slaids.
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SIA “Aquawave ” risku profila tabula

7.1. tabula

Nr. Riskaveids Riska izpausme (notikums) Riska ietekmes rezultats
(sekas)
1. Strate gis kais risks:
e Jaunu konkurentu, kas piedava Tirgus dalas
idzigus  pakalpojumus, ienaksSana samazinasanas;
tirg; Apgrozijuma
e Esoso konkurentu sniegto samazinasanas;
Konkurences pakalpojuma. klasta paplasinasana; Pelnas samazinasanas.
LI risks e Jaunu vai esofu  konkurentu
pakalpojumu cenu samazinajums
e C(Citu izklaides uzn@mumu darbibas
uzsakSana Jurmala un tas apkaime.
e Klientu skaita samazinajums vasaras Apgrozijuma
Sezonalitates menesos. samazinasanas;
1.2. . L
risks Pelnas samazinasanas.
2. Operacionalais risks:
e Darba drosibas noteikumu Izdevumu
neievérosana vai netis notikums, kas palielinasanas,
notieck uzn@muma telpas, ka rezultata uznémumam sedzot
51 Nelaimes darbinieks gist traumu. darbinieckam arstéSanas
| gadijumu risks izmaksas;
Iespejama tiesvediba;
Darbaspeka trukums.
e Nepareiza sporta inventara un citu Papildus izmaksas;
piederumu ekspluatacija, ka rezultata Apgrozamo lidzeklu
_ pamatlidzeklis tick bojats vai pilniba samazinajums;
Pamatlidzek]u : . .
2.2. L s izvests no ierindas — rodas Pelnas samazinajums;
bojasanas risks nepiecieSamiba pec remonta vai Pieprasijuma
jaunas iekartas iegades. samazindjums.
e Darbiniecku  prasibas uz algas Darba tiesisko attiecibu
palielinajumu. partraukSana ar
darbiniekiem;
Izdevumu
2.3. | Atalgojumarisks paliclindSanas,
palielinot algas;
Pelnas samazinajums;
Darbaspéka trikums.
e Slimibas del, darbinicks nav spgjigs Darbaspéka tritkums;
stradat. Servisa kvalitates
- pasliktinasanas;
Persondla . . .
2.4. limibas risks Papildus izdevumi,
slimibas lapas
apmaksai.

103




Nr.

Riskaveids

Riska izpausme (notikums)

Riska ietekmes rezultats

(sekas)

2.5.

Zadzibas risks

Personals zog mnaudu vai citas

materialas vertibas.

Naudas lidzeklu un
pamathdzeklu
iztrikumi;

Pelnas samazinasanas;
Papildus izdevumi
jauno pamatlidzeklu
iegadei.

2.6.

Persondla
atlases risks

Nav pieejams atbilstoss, kvalificets
darbaspéks;
Personala atlase aiznem ilgaku laiku,
neka planots.

Piedavato pakalpojumu
kvalitates
pasliktinasanas;
Klientu skaita
samazinajums;
Reputacijas zudums;
Problemas ar naudas
plismu;

Apgrozijuma un pelnas
samazinasanas.

2.7.

Darba vides
risks

Udens kvalitates pasliktinasanas;
Gaisa temperatiras nenodrosinasana,
saskana ar MK noteikumiem.

Piedavato pakalpojumu
kvalitates
pasliktinasanas;

Klientu skaita
samazinasanas;
Naudas plismas
problgmas;
Apgrozijuma un pelnas
samazinasanas;
Tiesvedibas.

Komercialais risks:

3.1

Pamatlidzeku
kvalitates risks

Pamathidzeklu  kvalitate neatbilsts
drostbas, apraksttam un citam
prasibam.

Kvalitates
samazinasanas;
Klientu skaita
samazinasanas;
Apgrozijuma un pelnas
samazina$anas.

Notikumu risks:

4.1.

Nelaimes
gadijumu risks

Klients
telpas.

gust traumas uzn€muma

Iespejamas
tiesvedibas;
Reputacijas zaudesana;
Papildus izdevumi.

4.2.

Negadijumu
risks

Neparvarama vara -—
pludi, vétra u.c.

ugunsgreks,

Uzpémejdarbibas
partrauksana vai
apturéSana uz
nenoteiktu laiku.
Zaud&jumu rasanas;
Apgrozijjuma kritums.
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Riska ietekmes rezultats

Nr. Riskaveids Riska izpausme (notikums) (sekas)
Launpratiga zadziba, ko veic ar| e Papildus izdevumi
uznpémumu nesaistitas personas. e Naudas plismas

probleémas.
4.3. | Zadzibas risks o Dafbibag pzjirtraukﬁanas
uz u laiku;
e Apgrozijuma un pelpas
samazinasanas.
Termini un noteikumi, kuros ir | e Problémas arnaudas
. janorékinas ar kreditoriem, mainas. [Gsmu;
4.4. | Saistibu risks ] ’ . IF)’apiIdus izdevumi
Udens, elektribas, apkures un sakaru | ¢  Darbibas partrauk$ana
Komunalo pakalpojumu piegades partraukumi un uz nenoteiktu laiku;
4.5. | pakalpojumu trauc&jumi. e Apgrozijuma un pelnas
risks samazinasanas.
S. FinanSu risks:
5.1. | Tirgus risks
Aimemta kapitala procentu lkmes | ¢ Komplicétaka un
palielinasanas. dargaka aiznemta
S kapitala piesaiste;
51.1 E’igi(;entu likmju e lzdevumu
palielinasanas;
e Pelnas samazinasanas.
Naudas trikumu raSanas, saistiba ar | ¢ Problémas ar naudas
debitoru laicigu nenorékinasanos vai plismu;
atteikSanos maksat par savam, liguma | e  Apgrozijuma
. atrunatam saistibam pret uznémumu. samazinasanas;
5.2. | Kreditrisks Nesp€ja norekinaties par aiznemto | e  Papildus izdevumi
kapitalu. e Soda naudas raganas;
e Reputacijas risks.
53 L_ikviditﬁtes
risks
Lidzeklu trikuma rasanas, kas noved Papildus izdevumi;
lidz argjo saistbu apmaksas gritibam. | ¢  Naudas plismas
531 | Bilances problemas;
likviditates risks e Soda naudas rasanas;
e Reputacijas risks.
Komercinformacijas izplatiSana no | e Klientu, pelnas un
ieksgjas, uznémuma vides; apgrozjuma kritums;
6 Reputacijas Neprofesionala pakalpojuma | e Iesp€jamas tiesvedibas;
' risks sniegsana; e Sabiedribas

Norekinu kavéjumi ar kreditoriem un
partneriem.

maksatnespéja;
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Riska ietekmes rezultats
(sekas)
e Valsts nodoklu politikas izmainas, | ® Papildus izdevumi;
kuru rezultata tieck  palielinats | ¢ Pakalpojumu cenu

Nr. Riskaveids Riska izpausme (notikums)

uznémuma nodokla slogs; celsanas;
7 Likumdo$ anas e Naudas plismas
: risks probleémas;
e Apgrozijuma un pelpas
samazinasanas.

7.2. Uznemuma risku vadibas profils
P&c tam kad uznémums i identificgjis un novertejis riskus sekas, uzneémuma ir jaizstrada
risku vadibas politika, kas nosaka risku identificéSanu, noverSanu un minimizéSanas pasakumus
un atbildigas personas (skaft 7.2. tabulu). SIA “Aquawave” organizatoriska struktiira nav liela,
un darbiniecku skaits neparsnmiegs S5 cilvéku, tapéc katra darbinieka ieguldfjums risu
identificeSanas, novérSanas un maznaSanas pasakumos ir vienlidz svarigs. Neatkarigi no
darbmieka pamatnodarboSanas, visiem ir jasp€j saskatit potencialos saimnieciskas darbibas un

citvéeku veselibai nesoSus draudus.

7.2.tabula
SIA “Aquawave” risku vadibas profila tabula
Nr. Riska veids Atbildiga Riska samazinaSanas pasakumi
persona
1. Straté giskais risks:
1.1 Konkurences risks o Uzm@muma e Sabiedribas pakalpojuma
vadiba. popularizacija un reklama;
e Socialo tiklu profilu izveide un
administréSana;
e Aktualo tendencu monitorings
peldbaseina pakalpojumu joma.
1.2. | Sezonalitates risks e Umémuma e Ipalo piedavajumu un cenu
vadiba. sastadiSana, mazak
pieprasitakajiem meneSiem;
e Marketinga aktivitaSu planoSana.
2. Operacionalais
risks:
2.1  Nelaimes gadijumu e Sabiedribas e Jaunu un esoSu darbinicku darba
risks vadiba. kartibas un droSibas instruktaza;
e Peldesanas e Periodiska instruktazas veikSana.
treneris,
2.2 Pamatlidzeklu e Sabiedribas e Instruktazas lasSana pakalpojuma
bojasanas risks vadiba; interesentiem, ka pareizi lietot

iekartas;

e Veikt nventara un citu
pamatlidzeklu regularas tehniskas
parbaudes;
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Nr.

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7.

4.2.

Riska veids

Atalgojuma risks

Personala slimibas
risks

Zadzibas risks

Personala atlases
risks

Darba vides risks

Komercialais risks:

Pamatlidzek]u
kvalitates risks

Notikumu risks:
Nelaimes gadijumu
risks

Negadijumu risks

Atbildiga

persona
e Uzmémuma
vadiba.

e Uzeémuma
vadiba.

e Uzeémuma
vadiba;
e Gramatvedis.

e Uzeémuma
vadiba.

e Uzmémuma

vada;

e Peldesanas
treneris;

e Apkopgja.

e Uzémuma
vadiba.

e Uzemuma

vadiba;

e Apkopgjs;
e Peldésanas
treneris.
e Uzmeémuma
vadia;

e Peldesanas
treneris.
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Riska samazinaS§anas pasakumi

Motivacijas programmu izveide;
Prémiju un citu labumu pieskirSana.

Neparslogot darbiniek us ar
virsstundam;

Veikt obligatas veselibas
parbaudes;

Noteikt  darbinieku materialo
atbildibu par zaudéjumu rasanos;
Video noverosanas iericu
terikoSana;

Periodiska  inventarizacijas  un

atskaiSu veikSana.

Piedavat
atalgojumu;
Noteikt motivacijas programmu;
Uzturét labu reputaciju.

konkurétspéjigu

Saskana ar MN noteikkumiem,
fidens un temperatiras fiks€Sana,
parbaude;

Ikdienu veikt telpu uzkopsanu.

Pirms iegades veikt pamathdzek]u
parbaudi;
Pieprastt no piegadatajiem
kvalitates apliecinoSus sertifikatus,
garantijas.

Uzturét telpas, mventaru tra un
laba tehniska stavoklr

Izvietot bridinajuma zimes;

Ieverto higienas prasibas

Darba drosibas noteikumu
levéro$ana;

Ipasuma un personala
apdroSinasana;

Darbinieku mstruktaza, ka rikoties
neparvaramas  varas iestaSanas
gadfjuma.



Nr.
4.3.

4.4.

4.5.

5.1
5.1.1.

5.2.

5.3.
5.3.1.

Riska veids

Zadzibas risks

Saistibu risks

Komunalo
pakalpojumu risks

FinanSu risks:
Tirgus risks
Procentu likmju risks

Kreditrisks

Likviditates risks
Bilances likviditates
risks

Reputacijas risks

Atbildiga

persona
e Uzmémuma
vadiba.

e Uzmémuma
vadiba.

e Uzeémuma
vadiba.

Uzmémuma
vada;
e (Gramatvedis.

e Umeémuma
vadiba;
e (Gramatvedis.

e Uzmémuma
vadia;
e (Gramatvedis.

e Uzmémuma
vada;

e Gramatvedis;

e Peldesanas
treneris;

e Apkopgjs.
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Riska samazinaS§anas pasakumi

Apsardzes un video noverosanas
sistému ievieSana;

Izmantot apsardzes firmas
pakalpojumus.

Savlaicigi vienoties par izmainam,
lai sabiedriba vartu pielagoties

Izmainam.

Sekot lidzi komunalo pakalpojumu

sniedz&ju informacijai par
gaidamiem remontiem un
aktualitatem;

Arkartas  gadjuma,  informét
klientus socialos tiklos un citos
sazipu ~ kanalos par Tlicigu
darbibas partrauksanu.

Slegt  hgumus, balstoties uz
fiksétam procentu likmem;

Naudas plismas problému
gadijuma, Versties pie

kredttiestadém, lai vienotos par
izmaipdm un jaunu  atmaksas
grafiku.

Izstradat  debitoru parvaldiSanas
politik u;

Nodrosinat debitoru paradu
atmaksas kontroli.

FinanSu plana izstrade un izpildes
monitorings;
Veikt uzkrajumus neparedzetiem
gadjumiem.

Veikt caurspidigu un godigu
uznémejdarbibu;

Instruktazas un macibu
nodroS§inasana;

Risku savlaiciga noveért€Sana un
reaggsana;

Tiras un tehniski sakartotas telpas,
tdens trenaZieri, paligpiederumi.



Nr. Riska veids Al ltig

persona
7. LikumdoSanas risks e Uzmémuma
vada;

e (Gramatvedis.

Riska samazinaS§anas pasakumi

Dala no nesadaltas pelnas tiek
novirzita rezervju izveidosanai;
Ja izmaipas lkumdoSana ietekme
uznémuma darbibas rezultatus un
taksacijas gads noslédzas ar
zaud&jumiem, tad rezerves var
kalpot par zaudéjumu segSanas
avotu.

7.3. Uznemuma riska kartes izveide

Riska matrica rada riska Iimena atkarbu no notkuma iestaSanas varbitbas un tas

ietekmes uz uzmemuma darbibas rezultatiem.23!

Lai izveidotu uzneémuma risku matricu, nepiecieSams veikt sekojoSas darbibas:

e noteikt iespgjamos notikumus ar negativajam sekam;

e novertet negativu seku ietekmes rezultatus;

e noteikt notlkumu varbiitbu (notkumu biezumu);

e noteikt riska fimeni.

Veidojot riska matricu, galvenais ir noteikt riska varbtfibas iestaSanos, kasnosaka ar kadu

varbufbu un cik biezi risks var iestaties (skatt 7.3. tabulu), ka art janosaka riska seku apmérs,

gadijuma, ja risks iestajas (skafit 7.4. tabulu). Papildus risku notikumu seku kritériju tabula

parada, cik lieli zaudéjumi uznémumam var iestaties, ja istenosies kads no riskiem.

7.3. tabula
Risku varbiitibas kritériju tabula?®2

Pakape Varbiitiba BieZums Apraksts

5 Augsta varbiitiba Vairakas reizes gada NOU?.k nepartraukti — risks ir loti
iesp&jams

4 Loti iesp&jama varbiitiba Reizi 1 - 2 gados Notiek biez, risks ir iesp&jams

3 Iesp€&jama varbiitiba Reizi 3-4 gados ?espejanﬁba, ka risks iestasies,
ir 50/50

2 Loti zema varbiitiba Reizi 5-6 gados Sagaidams, ka risks neiestasies, bet

Praktiski nav iesp&jama vai zema
varbiitiba

Reizi 7 gados, vai retak

ar Sorisku ir jarekinas
Loti rets notikums, praktiski
neiespeéjams

7.4. tabula

231 Magistra programmas “Finan$u ekonomika”, studiju kurss Finansu risku analize, lekciju materials — risku

vadibas biitiba un evoliicija, 26. slaids, skatits 14.05.2018.

232 Magistra programmas “Finan$u ekonomika”, studiju kurss Finansu risku analize, lekciju materials — risku

vadibas biitiba un evolicija, 30. slaids, skatits 14.05.2018.
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Risku notikumu seku kritériju tabula?*

Kritérija

iestasanas.

Pakape nosaukums Iespéjamie zaudéjumi Apraksts
e Pilniga telpu un pamatlidzeklu
zaudé$ana, iznicina$ana;
Maksat &ja;
4 Katastrofalas Lielaki par 100% no * 1l iaicé; I;es?eejarl;si'unn Kritums:
sekas teko§as naudas plasmas glaicles pieprasy ’

Neparvaramas varas notikumu

e Tiesvedibas;

0% - 100° <5
3 Kritiskas sekas 50% 100_4 no tekosas meébeles un citas iekartas;
naudas pliismas

e Zadzba, ka rezultata ir bojats uznémuma

o llglaicigs pieprasfjuma kritums.

Darbinieku zadzba;
No 15% - 50% no tekoSas * arvieiu zadzba

2 Minimalas sekas _ e Darbiniecku saslimSana.
naudas pliismas

Nenozimigas Zemaki par 15% no
sekas teko§as naudas plasmas

e Telekomunikacijas traucgumi;
e Izejvielu piegades kaveéSanas.

Riska lielimu nosaka reizinot seku kritériju (S) ar varbitibas krit€riju (P), ta iegiistot riska

koeficientu (R). Jo lielaks aprekinatais riska koeficients (R), jo augstaks risks un biezaka

iestaSanas varbitibu. SIA “Aquawave” risku lielumu aprékinus var aplikot 7.5.tabula. ST tabula

ir veidota, balstoties uz darba autora subjektivo vertgjumu. Katram riskam darba autors ir

noteicis varbiitibas un seku iestasanas pakapi, kurus reizinot izveidojas riska imena koeficients.

Riska koeficienta lielumu var sadalit piecas kategorijas:234
e minimalais (loti zems) risks 0 <R <5;

e zems risks 5 <R < 10;

o vidgjais risks 10 <R < 15;

e augsts risks 15 <R < 20;

e maksimalais risks 20 <R < 25.

SIA “Aquawave” riska Iilmena noteik§ana?®®

Nr. Riskaveids ?I;a)rb“tlba Sekas (S)
1. | Strate giskais risks

1.1.  Konkurences risks 3 2

1.2. | Sezonalitates risks 3 2
2.  Operacionalais risks

2.1. Nelaimes gadfjumu risks 4 3

2.2. | Pamatlidzeklu bojasanas risks 3 3

233 Magistra programmas “Finan$u ekonomika”, studiju kurss Finaniu risku analize, lekciju
vadibas biitiba un evoliicija, 29. slaids, skatits 14.05.2018.

7.5. tabula
Riska

Iime nis

(R)

materials — risku

234 Magistra programmas “Finan$u ekonomika”, studiju kurss Finansu risku analize, lekciju materials — risku

vadibas biitiba un evolicija, 31. slaids, skatits 14.05.2018.
235 Darba autora sagatavotariska limena tabula, 14.05.2018
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Nr.

2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

3.1.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

5.1.
5.1.1.
5.2.
5.3.
5.3.1.

Riska veids

Atalgojuma risks
Personala slimibas risks
Zadzbas risks

Personala atlases risks
Darba vides risks
Komercialais risks
Pamathdzeklu kvalitates risks
Notikumu risks
Nelaimes gadfjumu risks
Negadijumu risks
Zadzbas risks

Saistibu risks

Komunalo pakalpojumu risks
FinanSu risks

Tirgus risks

Procentu likmju risks
Kreditrisks

Likviditates risks
Bilances likviditates risks
Reputacijas risks
LikumdoS§ anas risks

Varbiitiba

(P)

B N whN oTw

NN DN PO

w w

Sekas (S)

(GO \CRNGO R S N N AW EN

w b~

SIA “Aquawave” riska matrica?3®

5 124 25 | 4.1.
: b == _
4 2.1 21 | 531
I
- | 3 l "1 26 5.2
= l :
= 12 5L 6
ot i
g | 2.3 7
=~ | 2 h_EE"} 45. 27
44. | 43
e
1 4.2.
1 2 3 4
SEKAS

Riska
Iime nis

(R)

o0 Ok~ 010

(ee]

16
12

7.6. tabula

Risku vadiba uzneémuma noteikta, lai identific€tu riskus, to iestaSanas varbiitibu un sekas,

ka ari, lai noteiktu ricbas planu risku mazinaSana un atbildigds personas uznémuma. Riska

236 Riska matrica ir balstita uz 7.5. tabula sagatavoto informaciju un
The Orange Book Management of Risk - Principles and Concepts, HM Treasury, 2004, 19. lapaspuses sniegto
informaciju, skatits 14.05.2018.

111



matricas sagatavoSana sarandZz€ identific€tos riskus, ka arT nosaka to ietekmi uz saimniecisko
SIA “Aquawave” uznémgjdarbiba ir saistita ar zemiem un parsvara ar videjiem riskiem, kas
nozimé, ka vairrakiem riskiem i japieverS lielaka uzmaniba.

Risu mazinasanu var ietekmét ar tadam darbibam ka - darbinicku apmacibas, darbinieku
laba veselibas stavokla un laba telpu un inventara tehniska stavokla uzturSana.

Svarigi 1, lai traumas uzp@muma negiitu gan klienti, gan darbinieki, nelaimes gadfjuma
riski uznémuma var biit loti kritiski, gan reputaciyjas zna, gan ari turpmakas attistibbas zna.

Neskatoties uz to, ka uzméméjdarbiba ir paklauta vid€ja, ka arT atseviSkos momentos
augsta limena riskiem, autors uzskata, ka veicot virkni ar preventivam darbibam i iespejam
noverst vai minimiz€t tos un veicinat pelpas un apgrozjuma palielinaSanos. Liela loma ir
uzneémuma vadibai, kam ir uzmanigi jauzmana un janover$ lielako dalu risku. Izdarot to, vadiba
var sasniegt izvirzitos merkus.

74. SIA “Aquawave” risku vadibas politikas pamatnostadnes

Izvertejot sekas risku iestaSanas gadjuma, redzams, ka negativa ietekme galvenokart
izpauzas ka apgrozjuma samazindjums un izdevumu picaugums. Daziem riskiem iestajoties,
uzmémuma darbiba var bt laicigi aptureta vai tikt partraukta. Nosakot uznémuma riskus,
uznémuma vadibai un citiem darbiniekiem ir japieverS lielaka uzmaniba konkrétiem procesiem
uznémuma.

SIA “Aquawave” vadiba ripigi uzraudzis augstas un vid€jas kategorijas riskus, jo
iestajoties riska notlkumam, tas var nodarit vislielakos zaud&jumus. paklayjot uzmeémumu
reputacijas riskam. Ari zemakas kategorijas riski ir jaidentificé un jakontrole. Velams izstradat
risku noverSanas planu, lai veiksmigi un atri lokalizétu iestajuso risku sekas.

Zemakas kategorijas risku sekas uzmeémums i sp&jigs segt no savas saimnieciskas
darbibas. Protams, ja $ada veida riski iestdjas vienlaicigi, tie var nodartt krietni lielakus
zaudejumus, tapéc art $adus riskus nedrikst ignorét.

Péc autora domam, SIA “Aquawave” bitiskakie riski, kas galvenokart var ietekmet
turpmako, veiksmigo uznémuma pastavéSanu un saimniecisko darbibu ir tadi riski, kas attiecas
uz udens, gaisa kvalitati, Gidens trenaZieru tehnisko stavokli, konkurentu pakalpojumu un cenu
politik u.

7.4. attela darba autors parada iespgjamas risku vadibas metodes. Metozu merkis ir

minimiz€t vai piniba noverst saimnieciskas darbibas riskus.
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7.4.att. Riska vadibas metodes?®’

Katrs uzneémums 1 individuals. Atkariba no saimnieciskas darbibas, nozares, katram bis
piemerota sava riska ierobezosanas strat€gija. Visas metodes ir tendétas uz riska minimiz€Sanu
un to noverSanu.

SIA “Aquawave” ir piem€roti ne visi 7.4. att€ld mintie risku vadibas metodes, jo
uznémums darbinieku skaita zpd i mazs. No Cetram izskattdm metodém, SIA “Aquawave”
pielietos Sadas riska novérSanas metodes —kompensacija un izvairi§anas no riska. Zemak darba
autors apraksta 7.4. attéla atspogulotas riska novérSanas metodes, kuras tika izskatitas magistra
programmas ‘“FmanSu ekonomika” studiju kursa Finansu risku analize, lekcyju materialos —
finan§u risku menedZments, profesore Irina Solovjova:

Diversifikacija jeb daZadoSana. Risku diversifikaciju veic, sadalot atbildibu starp
darbiniekiem. Katram raZoSanas posmam nostadit ta vadiaju, kas kontrole un atbild par
rezultatu. Tirgus noieta un sadarbibas partneru diversifikacija, ka ari razotas produkcijas
diversifikacia.

Lokalizacija - metode tiek zmantota, ja uzneémums strikti i identific€jis riskus.

o Atsevisku struktirvienibu izveide noteiktam procesam, projektam, darbibas virzienam.
Kompensacija - metozu kopums, kas paredz risku bridinagjuSo mehanismu veidoSanu
uznémuma.

e Personala apmaciba un motivacijas programmas izveide;

o Marketings;

e Rezervju veidoSana (izejvielu, naudas u.c.);

o Argjas vides analize.

237Profesionalas magistra programmas “Finanu ekonomika”, studiju kurss “Finansu risku analize”, lekciju
materials — finanS$u risku menedzments, 3. slaids.
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Izvairi§anas no riska - riska vadibas strat€gija zaud&jumu pilnigai novérsanai, atsakoties
no tas uzm@mejdarbibas aktivitatém, kas rada pamatu zaud@jumam uzn@muma, projekta vai

strukturvieniba.
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https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bQLHZkT0CUcJ:https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/Metodiskais%2520materi%25C4%2581ls%2520Pamatl%25C4%25ABdzek%25C4%25BCu%2520uzskaite%2520un%2520nolietojuma%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520k%25C4%2581rt%25C4%25ABba%2520finan%25C5%25A1u%2520gr%25C4%2581matved%25C4%25ABb%25C4%2581%2520un%2520uz%25C5%2586%25C4%2593mumu%2520ien%25C4%2581kuma%2520nodok%25C4%25BCa%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520vajadz%25C4%25ABb%25C4%2581m_0.doc+&cd=3&hl=en&ct=clnk&gl=lv
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bQLHZkT0CUcJ:https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/Metodiskais%2520materi%25C4%2581ls%2520Pamatl%25C4%25ABdzek%25C4%25BCu%2520uzskaite%2520un%2520nolietojuma%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520k%25C4%2581rt%25C4%25ABba%2520finan%25C5%25A1u%2520gr%25C4%2581matved%25C4%25ABb%25C4%2581%2520un%2520uz%25C5%2586%25C4%2593mumu%2520ien%25C4%2581kuma%2520nodok%25C4%25BCa%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520vajadz%25C4%25ABb%25C4%2581m_0.doc+&cd=3&hl=en&ct=clnk&gl=lv
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bQLHZkT0CUcJ:https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/Metodiskais%2520materi%25C4%2581ls%2520Pamatl%25C4%25ABdzek%25C4%25BCu%2520uzskaite%2520un%2520nolietojuma%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520k%25C4%2581rt%25C4%25ABba%2520finan%25C5%25A1u%2520gr%25C4%2581matved%25C4%25ABb%25C4%2581%2520un%2520uz%25C5%2586%25C4%2593mumu%2520ien%25C4%2581kuma%2520nodok%25C4%25BCa%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520vajadz%25C4%25ABb%25C4%2581m_0.doc+&cd=3&hl=en&ct=clnk&gl=lv
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bQLHZkT0CUcJ:https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/Metodiskais%2520materi%25C4%2581ls%2520Pamatl%25C4%25ABdzek%25C4%25BCu%2520uzskaite%2520un%2520nolietojuma%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520k%25C4%2581rt%25C4%25ABba%2520finan%25C5%25A1u%2520gr%25C4%2581matved%25C4%25ABb%25C4%2581%2520un%2520uz%25C5%2586%25C4%2593mumu%2520ien%25C4%2581kuma%2520nodok%25C4%25BCa%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520vajadz%25C4%25ABb%25C4%2581m_0.doc+&cd=3&hl=en&ct=clnk&gl=lv
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bQLHZkT0CUcJ:https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/Metodiskais%2520materi%25C4%2581ls%2520Pamatl%25C4%25ABdzek%25C4%25BCu%2520uzskaite%2520un%2520nolietojuma%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520k%25C4%2581rt%25C4%25ABba%2520finan%25C5%25A1u%2520gr%25C4%2581matved%25C4%25ABb%25C4%2581%2520un%2520uz%25C5%2586%25C4%2593mumu%2520ien%25C4%2581kuma%2520nodok%25C4%25BCa%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520vajadz%25C4%25ABb%25C4%2581m_0.doc+&cd=3&hl=en&ct=clnk&gl=lv
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bQLHZkT0CUcJ:https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/Metodiskais%2520materi%25C4%2581ls%2520Pamatl%25C4%25ABdzek%25C4%25BCu%2520uzskaite%2520un%2520nolietojuma%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520k%25C4%2581rt%25C4%25ABba%2520finan%25C5%25A1u%2520gr%25C4%2581matved%25C4%25ABb%25C4%2581%2520un%2520uz%25C5%2586%25C4%2593mumu%2520ien%25C4%2581kuma%2520nodok%25C4%25BCa%2520apr%25C4%2593%25C4%25B7in%25C4%2581%25C5%25A1anas%2520vajadz%25C4%25ABb%25C4%2581m_0.doc+&cd=3&hl=en&ct=clnk&gl=lv
https://www.kase.gov.lv/pakalpojumi/aizdevumi-un-galvojumi/aizdevumi-kapitalsabiedribam/aizdevumu-likmes
https://www.kase.gov.lv/pakalpojumi/aizdevumi-un-galvojumi/aizdevumi-kapitalsabiedribam/aizdevumu-likmes
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PIELIKUMI

1. pielikums
Peldbaseina iide ns kvalitates raditaji>*®
ler( Kvalitates radiaji Maksimali pielaujama norma
1. |Fizkali kimiskie radaji
1.1. |caurspidiba dzidrs
1.2. |pH
1.2.1|izmantojot hlora bazes dezinfecktantus 7,2-17,8
1.2.2 |izmantojot broma bazes un citu veidu dezinfektantus 7,2-8,0
1.3. |amonijs, mg/l 0,5
1.4. |nitrati, mg/l 50
1.5. |oksidgjamiba, mg/l 8
1.6. |brivais hlors, mg/l 1,0

238 | atvijas Vestnesis (2018). “Higiénas prasibas publiskas lieto§anas peldbaseiniem.” MK noteikumi Nr. 37.
Pieejams tie§saiste: https://m.likumi.lv/doc.php?id=186601, skatits 12.05.2018
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Prasibas peldbaseina darbibas paskontrolei

1239

2. pielikums

Nr. " Peldba_selna dt_lrb.ib af _ Radttaju noteik§anas biezums Vieniba
paskontrolé nosakamie raditaji
1| Apmekletaju skaits Katru dienu skaits/diena
2 | Udens piegade peldbaseinam | Katru dienu m? diena
3 | Udens apjoma plisma Katru dienu mé/h
4 Ud_e ns attirisanas sistetas Katru dienu h/diena
iekartas darbibas ilgums
Koagulantu veids un . L
5 izlietojums Katru dienu kg/diena
Dezinfektantu veids un . .
6 izlietojums Katru dienu kg/diena
7 C.ltas fepieciesamas kfmlskas Katru dienu kg/diena
vielas (piemeram, reagenti)
Ieverojot razotaja noteikto dezinfektantu
. L pievienoSanas rezZimu vai katru dienu (atverot
8 | Dezinfekiantu pievienosana baseinu, peldbaseina darbibas laika vidi un g/h
sleédzot baseinu)
Iev@rojot razotaja noteikto filtru skaloSanas
9 | Filtru skaloSana reZimu vai attiecigi norada skalo§anas datunu, h/diena
laiku un ilgumu
Datums un laiks, kad noticis negadijums un kad
10 | Tehniski negadfjumi tas ir noversts (negadijuma veids, novérSanas -
pasakumi)
11 | Peldbaseina tidens nomaina Norada datumu un laiku —
12 Peldbaselnavun arto saistito Katru dienu (atbilstos$i nepieciesamibai) -
telpu uzkopsana
13 Udens temperatra Katru dienu, atverot peldbaseinu °C
peldbaseina
14 | Gaisa temperatiira Katru dienu, atverot peldbaseinu °C
Peldbaseina tidens kvalitates
5| .
radttaji
151 H Katru dienu, atverot peldbaseinu, peldbaseina B
AP darbibas laika vidii un sledzot peldbaseinu
- Katru dienu, atverot peldbaseinu, peldbaseina
15.2. | brivais hlors darbibas laika vidii un slédzot peldbaseinu mg/l
15.3. | amonijs Reizi ménest mg/I
15.4. | nitrati Reizi ménesi mg/I
15.5. | oksidgjamiba Reizi ménest mg/I
15.6. | Coliformas bakterijas Reizi ménest Skal:sll 100
157. | E.coli Reizi ménesT s ka':f;l/ 100
15.8. | P.aeruginosa Reizi ménest skal:sll 100
15.9. | helminti 2 reizes gada skaits/10 |

239 L atvijas Vestnesis (2018). “Higiénas prasibas publiskas lieto§anas peldbaseiniem.” MK noteikumi Nr. 37.

Pieejams tie§saiste: https://m.likumi.lv/doc.php?id=186601, skatits 12.05.2018
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RTU Kipsalas baseina cenas par pakalpojumie m?4°

3. pielikums

Pakalpojumu eids

Apmekléjumu
skaits nedela

Abonements 1
ménesim (vienas
reizes apmeklejums)

Abonements 2
meénesim (vienas
reizes apmeklejums)

Peldétapmaciba bérniem mazaja basein:

a

skaits nedela

1 x nedéla EUR 34.00 (8.50) EUR 60.00 (7.50)
2-4 gadiar vecakiem/5-9 gadu iesaceji | 2 x nedzla EUR 60.00 (7.50) EUR 104.00 (6.50)
3 x nedéla EUR 78.00 (6.50) EUR 132.00 (5.50)
6-11 gadupeldosie 1 x nedéla EUR 28.00 (7.00) EUR 48.00 (6.00)
6-11 gadu 2. gada apmacibas 2 x nedéla EUR 48.00 (6.00) EUR 88.00 (5.50)
6-12 gadiiesaceji 3 x nedéla EUR 66.00 (5.50) EUR 120.00 (5.00)
Udens aerobika
Pakalpojumu \eids Apmeklejumu
skaits nedela Darba dienas 11:45 Jebkura laika
Vienreizgjs
Pieaugusajiem apmeklgjums EUR 8.50 EUR 10.00
Jauniesiem (lidz 18 g.), studentiem, Vienreizgjs
pensiondariem apmeklgjums EUR 7.00 EUR 8.50
Pakalpojumu \eids Apmeklejumu

Darba dienas 11:45

Jebkura laika

Pieaugusajiem 4 x nedéla EUR 28.00 (7.00) EUR 35.00 (8.75)
Pieaugu$ajiem 8 x nedéla EUR 52.00 (6.50) EUR 64.00 (8.00)
Picaugu$ajiem 12 x nedéla EUR 72.00 (6.00) EUR 87.00 (7.25)

240 Darba  autora apkopota informacija, izskatot wun analiz§jot uzp€muma majas lapu. Avots:

RTU Kipsalas peldbaseins (2018) “Cenas.” Pieejams tie$saisté: http://baseins.rtu.lv/cenas/ Skatits 15.05.2018.
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4. pielikums

“GM baseins” baseina cenas par pakalpojumie m?*!

Nodarbibas ilgums

Apmekléjumu skaits nedela

Apmekléjuma cena

Peldétapmaciba bérniem 6.m.-2.g.ar pieaugus$o

45-60 min + pirts apmekleéjums

Vienreizgjs apmekléjums

EUR 19.00

4 x apmeklgjumi

EUR 68.00 (17.00)

10 x apmeklgjumi

EUR 155.00 (15.50)

Peldetapmaciba

bérniem 2 - 5.g. ar pieauguso

60 min + pirts apmekléjums

Vienreizgjs apmeklejums

EUR 21.00

4 x apmeklgjumi

EUR 76.00 (19.00)

10 x apmekl&jumi

EUR 175.00 (17.50)

Peldétapmaciba bérniem 4 - 8.9.

60 min + pirts apmekléjums

Vienreizgjs apmeklejums

EUR 21.00

4 x apmeklgjumi

EUR 76.00 (19.00)

10 x apmekl&jumi

EUR 175.00 (17.50)

Udens aerobika damam un griitniecém

60 min + pirts apmekléjums

Vienreizgjs apmekléjums

EUR 17.00

4 x apmekl&jumi

EUR 60.00 (15.00)

10 x apmeklgjumi

EUR 135.00 (13.50)

Papildus pakalpojumi/ preces
Nosaukums
Apmekléjuma laiks Cena
SWIMTRAINER peldrinkis - EUR 22.00
Individudla peldétapmaciba 60 min EUR 60.00
Baseina un pirts ire (Lidz 12. cilvekiem) | 60 min EUR 200 (bez PWN)

241Darba autora apkopota informacija, izskatot un analiz€jot uznémuma majas lapu. Avots:
GM baseins (2018). “Cenas.” Pieejams tie§saiste: http://www.gmbaseins.lv/cenas Skatits 15.05.2018..
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5. pielikums

“Rigas veselibas centra” filiales “Kengarags” cenas par pakalpojumie m?+

Pakalpojumu \eids 1x apmekléjuma | Abonements ménesim
cena cena

Peldétapmaciba bérniem

Zidainu (arsvaru lidz 6 kg) peldinasana vanna EUR 11.50 EUR 70.00

Zidaina peldindsana baseind -viens vecaks baseind kopa ar
zidaini - lidz 30 min EUR 9.60 EUR 70.00

Peldésana baseina bérniem grupa no 5 gadu vecuma - 30

min. EUR 9.50 EUR 62.00

Peldésana baseina bérniem grupa lidz 4 gadu vecumam -
30 min EUR 9.50 EUR 32.00

Udens aerobika

Vingro§ana tideni (baseina) pieaugu$ajiem individuali - Iidz

45 min. EUR 29.00 -

Vingro§ana @ideni (baseina) picaugusajiem grupa - 45 min EUR 10.50 EUR 32.00
Vingro$ana tideni (baseind) griitniecém - 45 min. EUR 14.00 EUR 44.00
Udensaerobika griitniecém - 45 min EUR 14.00 EUR 48.00

242 Darba autora apkopota informacija, izskatot un analiz€jot uznémuma majas lapu. Avots:

Rigas veselibas cents (2018). “Maksas pakalpojumu cenradis.” Pieejams tie$saiste:http://rigasveseliba.lv/wp-
content/uploads/2018/01/Maksas_pakalp_cenradis_RVC -speka-n0-01012018-apstiprinats-30112017.pdf Skatits
15.05.2018.

125


http://rigasveseliba.lv/wp-content/uploads/2018/01/Maksas_pakalp_cenrādis_RVC_-speka-no-01012018-apstiprinats-30112017.pdf
http://rigasveseliba.lv/wp-content/uploads/2018/01/Maksas_pakalp_cenrādis_RVC_-speka-no-01012018-apstiprinats-30112017.pdf

6. pielikums

Baseinu kompleksa “Aquawave” planotais nodarbibu saraksts

Pirmdiena Otrdiena TreSdiena Ceturtdiena Piektdiena Sestdiena
9:00 - 9:30
10:00 -10:30
11:00 -11:30 Zidaiu peldinasana Zidaimu peldinasana Zidainu peldinasana Zidaipu peldinasana Zidaimu peldinasana Zidainu peldinasana
12:00 -12:30
(p&c pieraksta)
BTN BERNU PELDESANA BERNU PELDESANA  BERNU PELDESANA
10:00 - 11:00 PELDESANA

6 meén. -2 gadi 6 mén. -2 gadi

6 mén. -2 gadi

6 men. -2 gadi

11:00 - 12:00 UDENS AEROBIKA BERNU PELDESANA UDENS AEROBIKA UDENS AEROBIKA
) ' gritniecém 6 men. -2 gadi gritniecém gritniecém

HIDROTERAPIJA ar

11:00 -12:00 _ v
idens trenaZieriem
. ) HIDROTERAPIJA ar HIDROTERAPIJA ar HIDROTERAPIJA ar
16:00 - 17:00 - v . _ ve . _ .o
udens trenaZieriem udens trenaZieriem udens trenaZieriem
17:00 -18:00 PELDETAPMACIBA  PELDETAPMACIBA PELDETAPMACIBA PELDETAPMACIBA PELDETAPMACIBA PELDETAPMACIBA
’ ’ 4-8 gadi 2-4 gadi 4-8 gadi 2-4 gadi 4-8 gadi 2-4 gadi
18:00 - 19:00 PELDETAPMA CIBA PELDETAPMA CIBA PELDETAPMA CIBA PELDETAPMA CIBA PELDETAPMA CIBA PELDETAPMACIBA
’ ' 2-4 gadi 4-8 gadi 2-4 gadi 4-8 gadi 2-4 gadi 4-8 gadi
19:00 -20:00 PELDETAPMA CIBA BERNU PELDESANA PELDETAPMA CIBA BERNU PELDESANA PELDETAPMA CIBA PELDETAPMA CIBA

8-11 gadi 6 meén. -2 gadi 8-11 gadi 6 mén. -2 gadi 8-11 gadi 8-11 gadi

HIDROTERAPIJA
20:00 -21:00 ar udens
trenaZieriem

UDENS AEROBIKA HIDROTERAPIJA ar UDENS AEROBIKA HIDROTERAPIJA ar HIDROTERAPIJA ar
gritniecém fidens trenaZieriem griitnieceém iidens trenaZieriem fidens trenaZieriem




Pardotas produkcijas razo§ anas izmaksas

7.1. pielikums

Cena par
iepakojumu Izmaksas Izmaksas Izmaksas
Izmaksas EUR (ar ' Komentars 2019.gada, | 2020.gada, | 2021.gada,
PVN) EUR EUR EUR
Sniegto pakalpojumu nodro$inasanas
izmaksas
1. Uz telpam attiecinamie komunalie sz;;T;ZESg Crir;?lkrslzjl}ler;)uba;)sr:ienri .
maksajumi (elektroenergija, tdens, . : . 10909.00 10909.00 10909.00
apkure) kompleksu pieredzi (Datu avots:
Lursoft, uzneémumu PZA)
Liela baseinatilpums ir 75m3, maza
Udens dezinfekcijas DIACLOR PS 50/20 (5 kg), baseinatilpums ir 13.5m?
lidzekli uz hlora bazes 200 tabletes 40.75 Nepieciesama deva ir 1-2 tabletes uz 84389 84389 843.89
10m3 tdens katru dienu.
. _ (1) pH plus,DIAMAS GR
pH regulatori (pH limena 5 k _ C )
S _ g) (2) pH minus (1) 21.20 Pienémums: Katra pH regulatora 3
Ig’:;‘;%ﬂ“;‘tl;tgs’pl{ fimena | nulets DIAMINUS (8 (2) 30.00 | iepakojumi gada 15360 15360 15360
2. Udens ! kg)
dezinfekcijas DIAFLOC PS 100 (5 k ienémums: i
y e g . g), Pienémums: 2+1 tabletes baseinu
?3 ki{)-sanas Flokulanti, dzidrinataji tableSu svars 200g 27.25 kompleksa darba diena 1020.24 1020.24 1020.24
idzekli
' DIAQUAT 10 (5 L)-
Pretalgu koncentrats. - ] S
Pretalgu fidzekli Skidums parcdzets 28.20 g;‘;rﬁgg’s 300 ml diena diviem 527.90 527.90 527.90
aizsardzibai pret alg€m un
to iznicinasanai.
Udens baseina tiek pilniba mainita
TirRanas dzekli Netacal Plus (1 L) 5.93 reizi nedefa. Pienemums: mainot 616.72 616.72 616.72
udeni, tiek izlietots 6L tuiSanas
lidzekla diviem baseiniem.




Cena par

iepakojumu Izmaksas Izmaksas Izmaksas
Izmaksas EUR (ar ' Komentars 2019.gada, | 2020.gada, | 2021.gada,
PVN) EUR EUR EUR
(1) Digitalais testeris pH,
hlora / broma un
sarmainibas limena Digitalo testeri iegadas reizi tris gados,
Testeru komplekti, noteik§anai tident (1) 92.49 bet indikatorstémeles ir nepiecieSamas
reagenti (2)Indikators - digitalajam (2) 854 3 reizes katru darba dienu 252.36 159.87 159.87
idens testerim (viena paskontrolei.
iepakojuma 50
indikatorstrémeles);
(1) Finish Allin1 Lemon Pienémumi: (1) Viena baseinu
tablelt)es t,rau%_nfsmam kompleksa darba diena ir
(1) Lidzekli trauku KIOL%;O(R?)ga(Z?taSCi (1) 19.99 nepieciesamas videji 1 tabletes
o 8 grdas fianas hdzeklis- @) 879 téa‘:ll;u mazgasanas masmak (2) 135.75 135.75 135.75
urkonganai atol. dezinfektants gridam 51 (3) (3) 1.69 ada Ir nepieciesamt 5 lf}_sanas
3 P Harpic Power Plus WC lidzekla gridam iepakojumi; (3)
Mazga§anas lidzeklis Citrus Force 750 Gada ir nepiecieSami 12 WC
Tidzekli ml uzkopSanas lidzekli;
(Sl) Trit_-biozezgclo(gé,r\ln-zi °pes Pienémumi: katru baseinu
ensative 2. ivea ; ‘ X -
(1) Ziepes, (2) dusas dugas Zeleja Care&Cocoa ((12)) 1265959 kompl§k§a darba dmnlﬂ r— 2487 87 2487 87 2487 87
zelejas (3) ziepes bemiem | 250ml (3) Bibchen () 230 | nepiecieSams (1) 0.51 skidro ziepju ' ' '
Sampiins & dusas Zeleja ' (2) vidgji 1 iepak. Dusas Zelejas (3)
200ml 1 iepak. B&rnu dusas zelejas
(1) Udens lieto$anas Pienémums: katru baseinu
4. Dzeramais tdens (picejams iekartas nomas maksa (2) (1)10.29 kqmpleksa darba dienu tiek
bezmaksas apmeklctajiem) AVOTA UDENS meénesT izlietotas 2 avota tidens pudeles; 3847.44 3847.44 3847.44
P ] VENDEN MEZAVOTS | (2 577 | tiek izirétas 2 tdens lietoganas
18.9L ickartas
5. Pamatlidzeklu nolictojums Skatit 7.4. pielikumu. 2576.65 2576.65 2576.65
KOPA: SNIEGTO PAKALPOJUMU
NODROSINASANAS IZMAKSAS 2337142 | 2327893 | 23278.93
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PardoSanas izmaksas: prognoze 2019., 2020. un 2021. gadam

7.2. pielikums

Izmaksas Izmaksas Izmaksas
Izmaksas 2019.gada, 2020.gada, 2021.gada,
EUR EUR EUR
PardoS$ anas izmaks as
Kopa nepieciesams nodrosinat 156 stundu
3 t[erleru b_ruto darb_a algas (katrs noda}rlzivbu un 24 pusstundas ﬂ%as z_1daiur,1u 26400.00 26400.00 26400.00
strada nepilno slodzi) peldinasanas nodarbibas. Kopa stradas 3
treneri uz pusslodzi.

1. Stradnicku darba algas | 2 2dMministratora darba algas (katrs 9600.00 9600.00 9600.00

strada pusslodzi)

2 trenera asistenta paligi (katrs strada 2200.00 7200.00 7200.00

pusslodzi)

Uzkopsanas arpakalpojumi 624 stundas 1872.00 1872.00 1872.00

Gramatvedibas arpakalpojumi 785.00 785.00 785.00
2. Riska nodeva EUR 0.36 par katru darbinieku 30.24 30.24 30.24
iiglgslrvaldes personala darba | v/ 140 locekla atalgojums, bruto 5160.00 5160.00 5160.00
3. Socialas nodevas un
izmaksas — darba devéja
VSAOI (socialas Darba devéja VSAIO likme 24.09% 11649.92 11649.92 11649.92
apdros§inasanas obligatas
iemaksas) dala
4. Apdrosinasanas izmaksas 400.00 400.00 400.00
(€kas apdroSinasana)
5. Apsardzes izmaksas iféndarta tehniska apsardze no Grifs EUR 21.5 bez PVN 312.18 312.18 312.18
6. Telpu noma Ligums ar fizisku personu 24000.00 24000.00 24000.00
KOPA: PARDOSANAS IZMAKSAS 87409.34 87409.34 87409.34
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7.3. pielikums

Administracijas izmaksas, par¢jas saimnie ciskas darbibas izmaksas, nodoklu no pelnas un citi saimnie ciskas darbibas izde vumos neieklaujamie

nodokli: prognoze 2019.,2020. un 2021. gadam

Izmaksas Izmaksas Izmaksas
Izmaksas 2019.gada, 2020.gada, 2021.gada,
EUR EUR EUR
Administracijas izmaksas
1. Sakaru izmaksas Telefonsarunas: Bite, ménesa tarifs EUR 10.50 126.00 126.00 126.00
Internets: WIFi zonas interneta pieslégums, cena EUR 7.11 bez PVN 103.24 103.24 103.24
2. Biroja izdevumi Papirs un kancelejas preces: 30.00 30.00 30.00
KOPA: ADMINIS TRACIJAS IZMAKSAS 259.24 259.24 259.24
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas
1. Reklamas izdevumi Majas lapas uzturéSana 61.47 61.47 61.47
Reklama socialajos tiklos 60.00 60.00 60.00
_ _ ) Luminor banka: izdevumi ietver seviikméne$a bankas komisiju par
2. Naudas apgrozijuma blakus izdevumi parskaitijumu veik§anu internetbanka, maksajumu kar§u komisiju, 154.80 154.80 154.80
internetbankas izmantoSanu
3. Predu iepirk§anas un piegades izdevumi 13058.13 15234.48 17410.84
4. Izdevumi treneru kvalifikacijas paaugstinaSanai | 3 treneri iziet ik gadu apmacibas EUR 300 veértiba 900.00 900.00 900.00
5. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas _ ~ 610.00 370.00 130.00
Saskana ar kredita atmaksas grafiku
KOPA: PAREJAS SAIMNIECISKAS DARBIBAS IZMAKSAS 14844.40 16780.75 18717.11
I
Nodokli no pelnas un citi saimnieciskas darbibas izdevumos neieklaujamie nodokli:
1. UIN par parskata gadu 0.00 0.00 0.00
) Pienémums, ka komercdarbiba izmantotas €kas dalas kadastrala vertiba ir
2. Nekustama ipasuma nodoklis (NIN). EUR 80 000 un zemes dalas kadastrala vértiba ir 30000, likme 1.5% gan 1650.00 1650.00 1650.00
zemei, gan komercdarbiba izmantotam telpam
gggﬁlg;)DOIﬂ‘I NO PELNAS UN CITI SAIMNIECISKAS DARBIBAS IZDEVUMOS NEIEKLAUJAMIE 1650.00 1650.00 1650.00
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Pamatlidze klu nolie tojuma aprékins, izmantojot line aro me todi, 2019. — 2021. gada

7.4. pielikums

- S _ . o Vertiba, no Taksacijas o P
.Derlgas o Amortizacijas Tak.sacuas Korigéta kur_as perioda Uzk.rata.ls Atlikus1
i ‘ Vértiba, he_toﬁanas_ L_lledﬁ.Cl]aS gada summa, | periods vértiba rélgpa _ nolietojums nolietojums | vertiba

Pamatlidzeklis EUR laiks, gadi | vertiba, EUR EUR nolietojumu

o 2019 | 3310.00 3310.00 331.00 331.00 | 2979.00

V;‘;g;jj;f;? 3360.00 10 50.00 331.00 2020 | 331000  2979.00 331.00 662.00 | 2648.00

2021 | 3310.00 2648.00 331.00 993.00 | 2317.00

2019 | 8825.00 8825.00 1260.71 1260.71 | 7564.29

Odens trenazieri | 9125.00 7 300.00 1260.71 2020 | 8825.00 7564.29 1260.71 2521.43 | 630357

2021 | 8825.00 6303.57 1260.71 3782.14 | 5042.86

2019 | 430.00 430.00 143.33 14333 | 286.67

Pargjais ts_pO”a 450 3 20 143.33 2020 430.00 286.67 143.33 286.67 | 143.33

Ve 2021 |  430.00 143.33 143.33 430.00 0.00

) 2019 | 2526.00 2526.00 252.60 252.60 | 2273.40

afr%ffj'{l‘;s 2626.00 10 100.00 252.60 2020 | 2526.00 2273.40 252,60 505.20 | 2020.80

2021 | 2526.00 2020.80 252.60 757.80 | 1768.20

Drukas ierices, 2019 | 900.00 900.00 300.00 300.00 | 600.00

dators, sakaru 1000 3 100 300.00 2020 900.00 600.00 300.00 600.00 300.00

lidzekli 2021 900.00 300.00 300.00 900.00 0.00

2019 | 250.00 250.00 50.00 50.00 | 200.00

Pirts krasns 300.00 5 50.00 50.00 2020 | 250.00 200.00 50.00 100.00 |  150.00

2021 | 250.00 150.00 50.00 150.00 |  100.00

2019 | 1800.00 1800.00 180.00 180.00 | 1620.00

Mébeles 2000 10 200 180.00 2020 | 1800.00 1620.00 180.00 360.00 | 1440.00

2021 | 1800.00 1440.00 180.00 540.00 | 1260.00

2019 | 590.00 590.00 59.00 59.00 [ 531.00

“delfélrﬂvfefﬁianas 640.00 10 50.00 59.00 2020 590.00 531.00 59.00 11800 | 472.00

P 2021 |  590.00 472.00 59.00 177.00 | 413.00
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Pelnas un zaudé jumu aprékins 2019. gadam pa mé neSiem (1=Janvaris, 12=Decembris)

8.1. pielikums

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 2019. gads
1. Neto apgrozijums 9063.47 | 906347 | 906347 | 906347 | 906347 | 5470.74 | 5470.74 | 5470.74 | 906347 | 906347 | 906347 | 906347 | 9798347
2. Pardotas produkcijas raZo$anas izmaksas 2121.28 | 212128 | 212128 | 212128 | 1803.10 | 1744.80 | 1744.80 | 1744.80 | 180310 | 180310 | 212128 | 212128 | 2337142
2.1. Uz telpam attiecindmie komunalie maksajumi 1068.17 | 106817 | 106817 | 106817 | 749.99 [ 749.99 | 749.99 749.99 | 749.99 | 749.99 | 106817 [ 106817 [ 10909.00
2.2 Udens dezinfekcijas un kopsanas lidzekli 284.56 | 284.56 | 284.56 | 284.56 | 284.56 | 284.56 | 284.56 284.56 | 284.56 | 284.56 | 284.56 [ 284.56 3414.71
2.3. Mazgasanas lidzekli 233.21 | 233.21 | 233.21 | 233.21 | 23321 | 17491 | 17491 17491 | 233.21 | 233.21 | 233.21 | 233.21 2623.61
2.4. Dzeramais idens 320.62 | 320.62 | 320.62 | 320.62 | 320.62 [ 320.62 | 320.62 320.62 | 320.62 | 320.62 | 320.62 [ 320.62 3847.44
2.5. PL nolietojums (amortizacija) 214.72 | 214.72 | 21472 | 21472 | 21472 | 21472 | 214.72 214.72 | 214.72 | 21472 | 21472 | 214.72 2576.65
3. Bruto pelna vai zaudéjumi 6942.19 [ 694219 | 694219 | 694219 | 726037 | 3725.94 | 3725.94 | 3725.94 | 726037 | 726037 | 694219 | 694219 | 74612.05
4. PardoS§anas izmaksas 7650.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 87409.34
4.1. Darbinieku algas 3600.00 [ 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 [ 3600.00 | 3600.00 [ 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 43200.00
4.2. Arpuspakalpojumi 221.42 | 221.42 | 221.42 | 221.42 | 221.42 | 221.42 | 221.42 221.42 | 221.42 | 221.42 | 221.42 | 221.42 2657.00
4.3. Riska nodeva 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 30.24
4.4, Parvaldes personala darba algas; 430.00 | 430.00 | 430.00 | 430.00 | 430.00 | 430.00 | 430.00 | 430.00 | 430.00 | 430.00 | 430.00 | 430.00 5160.00
4.5.Socialas nodevas un izmaksas — darba devéja VSAOI dala | 970.83 | 970.83 | 970.83 | 970.83 | 970.83 [ 970.83 | 970.83 970.83 | 970.83 | 970.83 | 970.83 | 970.83 | 1164992
4.6. Ekas apdrosinasanas izmaksas 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 400.00
4.7. Apsardzes izmaksas 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 312.18
4.8. Telpunoma 2000.00 | 2000.00 [ 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 [ 2000.00 | 200000 | 24000.00
5. Administracijas izmaksas 34.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 34.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 259.24
5.1. Sakaruizmaksas 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 229.24
5.2. Biroja izdevumi 15.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30.00
6. Parejiesaimnieciskas darbibas i epémumi 1522.95 | 152295 | 152295 | 152295 | 152295 919.26 | 919.26 919.26 | 152295 | 152295 | 152295 [ 152295 [ 1646432
6.1. Ienémumi no precu pardosanas 1522.95 | 152295 | 152295 | 152295 | 152295 [ 919.26 | 919.26 919.26 | 152295 | 152295 | 152295 [ 152295 | 1646432
7. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6543.29 [ 100126 99.60 97.93 96.26 94.60 | 6471.82 91.26 89.60 87.93 86.26 84.60 [ 1484440
7.1. Reklamas izdevumi 66.47 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 121.47
7.2. Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 154.80
7.3. Precuiepirksanas un piegades izdevumi 6403.92 25.03 25.03 25.03 25.03 25.03 | 6403.92 25.03 25.03 25.03 25.03 25.03 | 13058.13
7.4. Izdevumi treneru kvalifikacijas paaugstinasanai 0.00 | 900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 900.00
7.5. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmak sas 60.00 58.33 56.67 55.00 53.33 51.67 50.00 48.33 46.67 45.00 43.33 41.67 610.00
8. Saimnieciskas darbibas pelna vai zaudejumi -576303 | 193.99 | 109566 | 109733 | 141717 | -2719.28 | -911150 | -271594 | 142384 | 142551 | 110899 | 111066 | -11436.61
8. Nodokli 0.00 0.00 0.00 | 165000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1650
8.1. UIN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
8.2. NIN 0.00 0.00 0.00 | 165000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1650.00
9. Parskata gadaizmaksatas dividendes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Parskata gada tirie i enemumi -5763.03 | 193.99 | 109566 | -552.67 | 1417.17 | -2719.28 | -911150 | -271594 | 142384 [ 142551 | 110899 | 1110.66 | -13086.61
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Pelnas un zaudé jumu aprékins 2020.

adam pa mé neSiem (1=Janvaris, 12=Decembris)

8.2.

pielikums

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 2020. gads
1. Neto apgrozijums 1057405 | 1057405 | 1057405 | 1057405 | 1057405 | 6382.53 | 6382.53 | 6382.53 | 1057405 | 1057405 | 1057405 | 1057405 | 114314.05
2. Pardotas produkcijas raZo$anas izmaksas 2113.58 2113.58 | 2113.58 | 2113.58 | 1795.40 | 1737.09 | 1737.09 | 1737.09 | 1795.40 | 1795.40 | 2113.58 | 2113.58 [ 23278.93
2.1. Uz telpamattiecindmie komunalie maksajumi 1068.17 | 1068.17 | 1068.17 | 1068.17 | 749.99 | 749.99 | 749.99 | 749.99 | 749.99 [ 749.99 | 1068.17 | 1068.17 [ 10909.00
2.2 Udens dezinfekcijas un kopsanas lidzekli 276.85 27685 | 276.85| 276.85 | 276.85 | 276.85| 276.85 | 276.85| 276.85| 276.85| 276.85| 276.85| 3322.22
2.3. Mazgaganas lidzekli 233.21 233.21 | 23321 | 23321 | 23321 | 174.91| 174.91 | 17491 | 233.21| 233.21| 23321 | 233.21| 2623.61
2.4. Dzeramais iidens 320.62 320.62 | 320.62 | 320.62 | 320.62 | 320.62 | 320.62 | 320.62 | 320.62 | 320.62 | 320.62 | 320.62 | 3847.44
2.5. PL nolietojums (amortizacija) 214.72 21472 | 21472 | 21472 | 21472 | 21472 | 21472 | 21472 | 21472 | 21472 | 21472 | 21472 | 2576.65
3. Bruto pelna vai zaudejumi 8460.47 | 8460.47 | 8460.47 | 8460.47 | 8778.65 | 4645.44 | 4645.44 | 4645.44 | 8778.65 | 8778.65 | 8460.47 | 8460.47 | 91035.12
4. Pardo3anas izmaksas 7650.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 87409.34
4.1. Darbinieku algas 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 [ 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 43200.00
4.2. Arpuspakalpojumi 221.42 22142 | 22142 | 22142 | 22142 | 22142 | 22142 | 22142 | 22142 | 22142 | 22142 | 22142 | 2657.00
4.2. Riskanodeva 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 30.24
4.2. Parvaldes personala darba algas; 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 [ 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 5160.00
4.3. Darba devéja VSAOI dala 970.83 970.83 | 970.83 | 970.83 | 970.83 | 970.83 | 970.83 | 970.83 | 970.83| 970.83 | 970.83 | 970.83 | 1164992
4.4. Ekas apdrosinasanas izmaksas 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 400.00
4.5. Apsardzes izmaksas 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 312.18
4.6. Telpunoma 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 [ 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2400000
5. Administracijas izmaksas 34.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 34.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 259.24
5.1. Sakaru izmaksas 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 229.24
5.2. Biroja izdevumi 15.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30.00
6. Paréjiesaimnieciskas darbibas i epémumi 1776.77 | 1776.77 | 1776.77 | 1776.77 | 1776.77 | 1072.47 | 1072.47 | 1072.47 | 1776.77 | 1776.77 | 1776.77 | 1776.77 | 1920837
6.1. Ten@mumi no predu pardoganas 1776.77 | 1776.77 | 1776.77 | 1776.77 | 1776.77 | 1072.47 | 1072.47 | 1072.47 | 1776.77 | 1776.77 | 1776.77 | 1776.77 | 1920837
7. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 7590.61 985.43 83.77 82.10 80.43 78.77 | 7519.14 75.43 73.77 72.10 70.43 68.77 | 16780.75
7.1. Reklamas izdevumi 66.47 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 121.47
7.2. Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 154.80
7.3. PreduiepirkSanas un piegades izdevumi 7471.24 29.20 29.20 29.20 29.20 29.20 | 7471.24 29.20 29.20 29.20 29.20 29.20 | 1523448
;;'u ;ffg;‘g:r‘lai treneru kvalifikacijas 0.00 |  900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 900.00
7.5. Procentumaksajumi un tamlidzigas izmaksas 40.00 38.33 36.67 35.00 33.33 31.67 30.00 28.33 26.67 25.00 23.33 21.67 370.00
8. Saimnieciskas darbibas pelna vai zaudejumi | -5038.24 | 1981.93 | 2883.60 | 2885.27 | 3205.11 | -163074 | -9086.11 | -1627.41 | 3211.78 | 3213.45 | 2896.93 | 2898.60 | 5794.16
8. Nodokli 0.00 0.00 0.00 | 1650.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1650
8.1. UIN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
8.2.NIN 0.00 0.00 0.00 | 1650.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1650.00
9. Parskata gadaizmaksatas dividendes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00
10. Parskata gada tirie ienemumi -5038.24 | 1981.93 | 2883.60 | 1235.27 | 3205.11 | -1630.74 | -9086.11 | -1627.41 | 3211.78 | 3213.45 | 2896.93 | 2898.60 | 4144.16
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8.3. pielikums
Pelnas un zaudé jumu aprékins 2021. gadam pa mé neSiem (1=Janvaris, 12=Decembris)

2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |  gads

1. Neto apgrozijums 12084.63 | 12084.63 | 1208463 | 1208463 | 1208463 | 7294.33 | 7294.33 | 7294.33 | 1208463 | 1208463 | 1208463 | 1208463 | 13064463
_2. Pardotas produkcijas raZoSanas 2327893
izmaksas 211358 | 211358 | 211358 | 211358 | 1795.40 | 1737.09 | 1737.09 | 1737.09 | 1795.40 | 1795.40 | 211358 | 2113.58
2.1. Uz telpamattiecinamie komunalie
maksajumi 1068.17 | 1068.17 | 1068.17 | 1068.17 749.99 749.99 749.99 749.99 749.99 749.99 | 1068.17 | 1068.17 | 10909.00
2.2 Udens dezinfekcijas un kopSanas
lidzekli 276.85 276.85 276.85 276.85 276.85 276.85 276.85 276.85 276.85 276.85 276.85 276.85 | 3322.22
2.3. Mazgasanas lidzekli 233.21 233.21 233.21 233.21 233.21 174.91 174.91 174.91 233.21 233.21 233.21 233.21 | 2623.61
2.4. Dzeramais idens 320.62 320.62 320.62 320.62 320.62 320.62 320.62 320.62 320.62 320.62 320.62 320.62 | 3847.44
2.5. PL nolietojums (amortizacija) 214.72 214.72 214.72 214.72 214.72 214.72 214.72 214.72 214.72 214.72 214.72 214.72 | 2576.65
3. Bruto pelna vai zaudgjumi 9971.05 | 9971.05 | 9971.05 | 9971.05 | 1028923 | 5557.23 | 5557.23 | 5557.23 | 1028923 | 1028923 | 9971.05 | 9971.05 | 107365.70
4. Pardo§anas izmaksas 7650.78 | 7250.78 | 7250.78 | 725078 | 725078 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 7250.78 | 8740934
4.1. Darbinieku algas 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 | 43200.00
4.2. Arpuspakalpojumi 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 | 2657.00
4.2. Riskanodeva 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 30.24
4.2. Parvaldes personila darba algas; 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 430.00 | 5160.00
4.3. Darba devéja VSAOI dala 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 | 1164992
4.4. Ekas apdrosinasanas izmaksas 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 400.00
4.5. Apsardzes izmaksas 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 312.18
4.6. Telpunoma 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2400000
5. Administracijas izmaksas 34.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 34.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 259.24
5.1. Sakaru izmaksas 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 229.24
5.2, Biroja izdevumi 15.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30.00
?énél)n:;gile saimnieciskas darbibas | 5530 6y | 203060 | 2030.60 | 2030.60 | 2030.60 | 1225.68 | 1225.68 | 1225.68 | 2030.60 | 2030.60 | 2030.60 | 2030.60 2195242
6.1. Iengmumi no predu pardosanas 2030.60 | 2030.60 | 2030.60 | 2030.60 | 2030.60 | 1225.68 | 1225.68 | 1225.68 | 2030.60 | 2030.60 | 2030.60 | 2030.60 | 2195242
7. Paréjas saimnieciskas darbibas
izmaksas 8637.93 969.61 67.94 66.27 64.61 62.94 | 8566.46 59.61 57.94 56.27 54.61 52.94 | 1871711
7.1. Reklamas izdevumi 66.47 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 121.47
T-2 Neudes  spgrozjuma  blakus 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 12.90 1290 | 15440
7.3.  Pretu iepirkfanas un piegides | ggqg gg 33.37 33.37 33.37 33.37 3337 | 8538.56 33.37 33.37 33.37 33.37 33.37
izdevumi 17410.84
7.4.  Izdevumi treneru kvalifikacges 0.00 900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
paaugstinasanai 900.00
Zi;'all(’;:;emumaksaﬂ“m““tamhdz‘g‘s 20.00 18.33 16.67 15.00 13.33 11.67 10.00 8.33 6.67 5.00 3.33 167 | 11000
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8. Saimnieciskas darbibas pelna vai

zaudéjumi -4321.16 3762.16 4663.83 4665.50 4985.34 -549.91 -9068.43 -546.58 4992.01 4993.68 4677.16 4678.83 | 2293244
8. Nodokli 0.00 0.00 0.00 1650.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1650
8.1. UIN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
8.2.NIN 0.00 0.00 0.00 1650.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1650.00
9. Parskata ada  izmaksatas

dividendes i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00
10. Parskata gada tirie ienémumi -4321.16 3762.16 4663.83 3015.50 4985.34 -549.91 -9068.43 -546.58 4992.01 4993.68 4677.16 4678.83 | 2128244
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9.1. pielikums

Planotais naudas plismas parskats 2019. gadam pa méneSiem (1=Janvaris, 12=Decembris)

Periods 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2019
Sakumaatlikums | 2100000 | 1702834 | 17667.95 | 19209.22 | 19102.17| 1933497 | 16669.06 5852.42 3189.84 4741.12 6294.06 7848.67 | 21000.00
Naudas ienémumi 0.00
Ien&mumi no pardosanas (taliteja
samaksa) 10626.20 | 10626.20 | 10626.20 [ 10626.20 | 10626.20 6414.01 6414.01 6414.01 [ 10626.20 | 10626.20 | 10626.20 | 10626.20 | 114877.79
PVN 2223.15 2223.15 2223.15 2223.15 2223.15 1341.90 1341.90 1341.90 2223.15 2223.15 2223.15 2223.15 | 24034.04
PVN atmaksa 0.00 1350.08 5.26 5.26 5.26 5.26 1344.82 5.26 5.26 5.26 5.26 5.26 2742.21
Aiznémums no bankas A 18000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 18000.00
Naudasienémumikopa | 30849.34 | 1419942 | 1285460 | 1285460 | 12854.60 7761.17 9100.73 7761.17 [ 1285460 | 1285460 | 1285460 | 12854.60 | 159654.03
Naudasizdevumi 0.00
Darba algas 0.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 | 44330.00
VSAOI 0 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 | 10679.10
Arpuspakalpojumi 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 2657.00
Riska nodeva 0 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 27.72
Ekas apdrosinasanas izmaksas (iesk.
PVN) 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400.00
Apsardzes izmaksas 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 312.18
Telpunoma 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 [ 24000.00
Sakaruizmaksas 0.00 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 210.13
Kancelejas preces 12.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 24.79
Aiznémuma pamatsumma 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 6000.00
Aizn&muma procenti 60.00 58.33 56.67 55.00 53.33 51.67 50.00 48.33 46.67 45.00 43.33 41.67 610.00
Pamatlidzeklu iegade 16116.53 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 16116.53
Udens dezinfekcijas un kopsanas
lidzekli 1411.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1411.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2822.08
Mazgasanas lidzekli 1084 0 0 0 1084 0 0 0 0 0 0 0 2168.28
Dzeramais tidens 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 3179.70
Uz telpam attiecinamie komunalie
maksajumi (iesk. PVN) 0 895 895 895 895 895 895 895 895 895 895 895 9840.83
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Periods 1 2 ) 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2019
Reklamas izmaksas 54.93 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 100.39
Bankas pakalpojumi 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 127.93
PrecuiepirkSanas un piegades
izdevumi 6455.27 25.23 25.23 25.23 25.23 25.23 6455.27 25.23 25.23 25.23 25.23 25.23 | 1316284
Izdevumi treneru kvalifikacijas
paaugstinasanai 0.00 900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 900.00
PVN par iepirktam precém (tiek
atmaksats) 0.00 1350.08 5.26 5.26 5.26 5.26 1344.82 5.26 5.26 5.26 5.26 5.26 2742.21
P VN par sanemtajam prec€m un
pakalpojumiem 3980.48 58.75 58.75 58.75 286.42 58.75 357.67 58.75 58.75 58.75 58.75 58.75 5153.34
P VN par pardotam precém un
pakalpojumiem 2223.15 2223.15 2223.15 2223.15 2223.15 1341.90 1341.90 1341.90 2223.15 2223.15 2223.15 2223.15 | 24034.04
NIN 0 0 0 1650 0 0 0 0 0 0 0 0 1650.00
Naudasizdevumikopa | 3482101 | 13559.81 [ 1131332 | 1296166 | 1262180 | 10427.07 [ 1991738 | 10423.74 | 1130332 | 1130166 [ 1129999 | 1129832 | 17124908
Neto naudas plisma 0.00
Beiguatlikums | 1702834 | 17667.95| 19209.22 | 19102.17 | 1933497 | 16669.06 5852.42 3189.84 4741.12 6294.06 7848.67 9404.95 9404.95
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9.2. pielikums

Planotais naudas pliismas parskats 2020. gadam pa méneSiem (1=Janvaris, 12=Decembris)

Periods 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2020

Sakuma atlikums 9404.95 1738.15 4125.92 7415.35 10706.44 13999.21 12161.35 2518.36 911.50 2549.82 2889.11 6191.87 9404.95

Naudasienémumi
Ien@mumi no pardosanas
(tulitgja samaksa) 12373.02 12373.02 12373.02 | 1237302 12373.02 7468.40 7468.40 7468.40 | 1237302 | 12373.02 | 1237302 | 12373.02 | 13376242
PVN 2593.67 2593.67 2593.67 2593.67 2593.67 1565.55 1565.55 1565.55 2593.67 2593.67 2593.67 2593.67 [ 28039.71
PVN atmaksa 6.13 1568.96 6.13 6.13 6.13 6.13 1568.96 6.13 6.13 6.13 6.13 6.13 3199.24
Aiznémums no bankas A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Naudasienémumikopa | 14972.83 16535.66 1497283 | 1497283 14972.83 9040.08 1060291 9040.08 | 1497283 [ 1497283 | 1497283 | 14972.83 | 165001.37

Naudasizdevumi 0.00
Darba algas 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 | 48360.00
VSAOI 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 | 11649.92
Arpuspakalpojumi 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 2657.00
Riskanodeva 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 30.24
Ekas apdrosinasanas izmaksas
(iesk. PVVN) 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400.00
Apsardzes izmaksas 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 312.18
Telpunoma 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 | 24000.00
Sakaruizmaksas 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 229.24
Kancelejas preces 12.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 24.79
Aizn@muma pamatsumma 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 6000.00
Aiznémuma procenti 40.00 38.33 36.67 35.00 33.33 31.67 30.00 28.33 26.67 25.00 23.33 21.67 370.00
Pamatlidzekluiegade 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Izejvieluun materialuiegade:
tidens dezinfekcijas un kopsSanas

lidzekli 1372.82 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1372.82 0.00 0.00 0.00 2745.64
Izejvieluun materialuiegade:

mazgasanas lidzekli 1084 0 0 0 0 0 0 1084 0 0 2168.28
Dzeramais Gidens 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 3179.70
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Periods 1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 11 12 2020
Uz telpam attiecinamie
komunalie maksajumi (iesk.
PVN) 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 | 10909.00
Reklamas izmaksas 54.93 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 100.39
Bankas pakalpojumi 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 127.93
Precuiepirksanas un piegades
izdevumi 7532.95 29.44 29.44 29.44 29.44 29.44 7532.95 29.44 29.44 29.44 29.44 29.44 | 1536031
Izdevumi treneru kvalifikacijas
paaugstinasanai 0.00 900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 900.00
P VN par iepirktam precem (tiek
atmaksats) 6.13 1568.96 6.13 6.13 6.13 6.13 1568.96 6.13 6.13 6.13 6.13 6.13 3199.24
PVN 587.98 58.75 58.75 58.75 58.75 286.42 577.32 58.75 347.04 286.42 58.75 58.75 1752.81
PVN par pardotam precém un
pakalpojumiem 2593.67 2593.67 2593.67 2593.67 2593.67 1565.55 1565.55 1565.55 2593.67 2593.67 2593.67 2593.67 [ 28039.71
NIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1650 0 0 1650.00
Naudas izdevumi kopa 22639.63 1414789 1168340 | 11681.73 11680.06 10877.94 2024590 | 10646.94 | 1333451 [ 1463354 | 11670.06 | 1166840 | 164166.39
Neto naudas plisma 0.00
Beigu atlikums 1738.15 4125.92 7415.35 1070644 13999.21 12161.35 2518.36 911.50 2549.82 2889.11 6191.87 9496.30 | 10239.93
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9.3. pielikums

Planotais naudas plismas parskats 2021. gadam pa méneSiem (1=Janvaris, 12=Decembris)

Periods 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 2021

Sakuma atlikums 10239.93 3316.61 7468.13 1252131 | 17576.16 | 2263267 [ 2209343 | 13017.07 | 12481.16 | 1588323 | 17986.27 | 23052.78 | 10239.93

Naudasienemumi 0.00
Ien&mumi no pardosanas (taliteja
samaksa) 14120.78 | 14120.78 | 14120.78 | 14120.78 | 14120.78 8523.35 8523.35 8523.35 | 14120.78 | 14120.78 | 14120.78 | 14120.78 | 152657.05
PVN 2964.20 2964.20 2964.20 2964.20 2964.20 1789.20 1789.20 1789.20 2964.20 2964.20 2964.20 2964.20 | 32045.38
PVN atmaksa 7.01 1793.10 7.01 7.01 7.01 7.01 1793.10 7.01 7.01 7.01 7.01 7.01 3656.28
Aizné@mums no bankas A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Naudasienemumikopa [ 1709198 | 18878.07 | 1709198 | 1709198 | 1709198 | 10319.56 | 1210565 1031956 | 1709198 | 1709198 | 1709198 [ 17091.98 [ 188358.71

Naudasizdevumi 0.00
Darba algas 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 4030.00 | 48360.00
VSAOI 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 970.83 | 11649.92
Arpuspakalpojumi 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 221.42 2657.00
Riska nodeva 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 2.52 30.24
Ekas apdrosinasanas izmaksas
(iesk. PVN) 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400.00
Apsardzes izmaksas 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 26.02 312.18
Telpunoma 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 [ 24000.00
Sakaruizmaksas 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 19.10 229.24
Kancelejas preces 12.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 24.79
Aizp&muma pamatsumma 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0 6000.00
Aiznémuma procenti 20.00 18.33 16.67 15.00 13.33 11.67 10.00 8.33 6.67 5.00 3.33 1.67 130.00
Pamatlidzek|u iegade 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Izejvieluun materialuiegade:
tdens dezinfekcijas un kopsanas

lidzekli 1372.82 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1372.82 0.00 0.00 0.00 2745.64
Izejvieluun materialu iegade:

mazgasanas lidzekli 1084 0 0 0 0 0 0 1084 0 0 2168.28
Dzeramais adens 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 264.98 3179.70
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Periods 1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 11 12 2021
Uz telpam attiecinamie komunalie
maksajumi (iesk. PVN) 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 909.08 | 10909.00
Reklamas izmaksas 54.93 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 4.13 100.39
Bankas pakalpojumi 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 10.66 127.93
Precuiepirksanas un piegades
izdevumi 8557.22 33.44 33.44 33.44 33.44 33.44 8557.22 33.44 33.44 33.44 33.44 33.44 | 1744889
Izdevumi treneru kvalifikacijas
paaugstinasanai 0.00 900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 900.00
PVN par iepirktam precém (tiek
atmaksats) 7.01 1793.10 7.01 7.01 7.01 7.01 1793.10 7.01 7.01 7.01 7.01 7.01 3656.28
PVN 587.98 58.75 58.75 58.75 58.75 58.75 61.35 58.75 347.04 286.42 58.75 58.75 1752.81
PVN par pardotam precém un
pakalpojumiem 2964.20 2964.20 2964.20 2964.20 2964.20 1789.20 1789.20 1789.20 2964.20 2964.20 2964.20 2964.20 | 32045.38
NIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1650 0 0 1650.00
Naudas izdevumi kopa 2401530 | 1472656 | 12038.80 [ 12037.14 | 1203547 | 10858.80 | 2118200 | 1085547 | 13689.91 | 1498894 | 1202547 | 12023.80 | 170477.67
Neto naudas plisma 0.00
Beigu atlikums 3316.61 7468.13 | 1252131 | 17576.16 | 22632.67 | 2209343 | 1301707 [ 1248116 | 1588323 | 17986.27 | 23052.78 [ 2812096 | 28120.96
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