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ANOTACIJA

Magistra darbadma ir Valmieras rajona pamatskolu pedagogu apnai@pias ar darbu un
izglitibas kvaliites mijsakabas. $ darba rarkis ir teogtiski pamatot un empski parbaudt
Valmieras rajona pamatskolu pedagogu apmi@bas ar savu profesiju un izigbas kvaliites
mijsakaibas.

Magistra darbs dod iespu izprast kopjo pedagogu apmieritibas ar darburneni, & ai
noteikt domigjoSos apmieriatibas ar darbu aspektus, ko ir nepiecieSams uzl&boteicinatu
pedagogu poZitu attieksmi pret darbu.

Magistra darba izside tika izmantotasa@las metodes:

> literatiras anate;

» dokumenicijas anake;

> anketSana;

» datu apstide un anate.

Petijjuma probéma — kas irds domirgjosas vajadzbas, kuras ir nepiecieSamsistt, lai
pedagogsiitu apmierirats ar savu profesiju.

Galvenie secigjumi:

» Galvenie izditibas kvalistes aditaji ir skolenu ziraSana, prasmes un
attieksme, &k af macibu procesa kvalite. Taj pa% laika izglitibas kvaligtes
viens ietekmjoSiem faktoriem ir pedagoga zfanas, prasmes, indiviglas
ipatribas un apmieritiba ar darbu.

> Neviens no aptaafajiem respondentiem neuzsiat ka ir neapmierigts ar
darbu, torar kopgja situacija ir viduvgja. Vierigais apmieriatibas ar darbu
aspekts ar ko pedagogi bija ptha apmierirati bija darba specifika.

» Starp pedagoga apmieittbu ar darbu un izgibas kvaligti pastv vairakas
mijsakaibas, kas galvenak ir saisitas ar pedagoga moiisiju darbam un
skoknu zimaSanu un prasmju apguvi.

Magistra darbs sa®f no divam ddam — teoétiskas literatiras anakes un ptijuma

empriskas ddas. $ darba apjoms ir 58 Ipp un 8 pielikumi.



ANOTATION

The theme of the masters’ paper is correlation eetweachers' job satisfaction and the
guality of education, the case of Valmiera distelementary school teachers. The aim of the
paper is to form theoretical background and tesetation between Valmiera district elementary
school teachers' job satisfaction and the quafigdocation using empirical methods.

The paper gives overview of overall teachers’ jatis§action, as well as points out
dominant job satisfaction aspects, that shouldrpgoved in order to increase teachers’ job
satisfaction.

Methods used in preparation of the paper:

e literature analyses;

e document analyses;

e questionnaire;

e data processing and analyses.

The question of the paper — what are the domineadis, that are to be fulfilled, in
order to increase job satisfaction among teachers.

Main conclusions:

e The main indicators of education are the knowlealgetudents, skills and
attitude towards education as well as the quafithe educational process. At
the same time one of the influential factors ofédecation quality is teachers’
competence.

e The specific of the job is the only aspect of thie jhe teachers are completely
satisfied with.

e There exist several points of correlation betweathers' job satisfaction and
the quality of education that are mainly connedtetbachers’ motivation and
students knowledge and skills acquisition.

The paper consists of two parts — analyses of #tieaf literature and empirical

research. The volume of the work is 58 pages aaitb8hments.
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IEVADS

Magistra darba ietvaros tika veiktsetpums par pedagogu apmieitibas ar savu
profesiju un izgitibas kvaliites mijsakabam. Tika veikta literatras anake un valsts
dokumenicijas anaze par izgitibas politiku un pedagogu predm. Lai dgitu priekSstatu par
sabiedibas inforngtibu izglitibas afistbas jona, tika analizti viedoKi un informacija par
izglitibas politiku masu medijos.

Lai iedgitu pec iesgjas kvalitatvakus datus, §tijjuma tika aptauiti pamatskolu pedagogi
un skokni visas Valmieras rajona skag iznemot Rubenes pamatskolu, kas asi®ipiedaities
petijuma tuvojoss akrediicijas dl.

Petijuma emfriskap dda tika aptaujti gan Valmieras rajan esoSogimnaziju, gan
pamatskolu, gan vidusskolu pedagogi, kasarpamatskolas skalus. Ta ka petijjums ir plass un
apjomgs, tad datu iaganai tika izmantotas ankeas. 1iglas kvalistes noteikSanai, tikagfitas
skoknu ieditas ziraSanas, prasmes un attieksmesaik macibu procesa kvalite.

legitie dati tika apstdati SPSS program@y kas lava statistiski ticami noteikt
domirgjosas pedagogu apmietitibas ar savu profesiju un izigbas kvalifites mijsakabas. Tika
izmantota Kronbaha alfa afizé, kaslava noteikt aptaujas ticalvu, Manna Vitnija anate, ar
kuras paldzibu bija iespjams noteikt vai pasv butiski atkirigas pammes starp daglam
grumm. Tika veikta ar Sprmena divu faktoru koretijas anatze, kaslava noteikt mijsakabas

starp pedagogu apmiediiou ar darbu un izgibas kvalisti.

Petamas problemas aktualitate:

Izglitibas kvaligti nosaka vaiki apstkli: gan sodilie, gan politiskie, gan ekonomiskie.

Patreizja izglitibas politika ir ¥rsta uz izgtibas kvalifites paaugstisanu. Ekonomiskie
apstkli nosaka to, lai amstitu pec iesggjas augsiku izglitibas kvalisiti pagrejot pec iesgjas
mazk resursu. Tas arada vienu no Sodienas aiajam probEmam — nespju paaugstiat
pedagogu algas, na kzriet otra proldma — pedagoguitkums izgitibas iestdés.

No § viena apgalvojuma nevajada izdaft parsteidigus secigjumus, neapSadmi,
finansilais atalgojums ir svags motigjoSais faktors, bet tas neear bit vierigais pedagoga
apmierirtibas ar izeleto profesiju aspekts. Sisgffjlums lauj noskaidrot galvenos pedagoga
apmieriratibas ar profesiju aspektus un, pilnveidojot un at&gen Sos aspektus, paaugstin

interesi par pedagoga profesiju.



Valsts ir noteikusi augstu, bet dapa% laika nepiecieSamu prasi pedagogiem —
augsiko pedaggisko izgiitibu, kas ar ir viens no pedadgpska persoala samaziaSaras
iemesliem. Ta pa% laika Sodienas sificija izglitibas sistmas jom liek parskait un pazemiat
Sis prasbas, kas savakt rada izgitibas kvaliites pazemiiSanos. Akcerjot pedagogu
apmieriratibas ar darbu galvenos nogamus, Sis ptijjums,lauj objekivak nowertet tos aspektus,

kurus ir nepiecieSams uzlabot, lai nodragirkvalificéta persoala piesaisti.

Patreizjie ekonomiskie apskli valst unipasi izgitibas stra liek aizdonaties par to, vai
turpmako profesiju saist ar izgitibas séru. Apmieriratibu ar iz\eléto profesiju nenosaka tikai
ekonomiskie apskli, to nosaka ardaudzi citi faktori, tg skait sabiedibas,ipaSi veaku
attieksme pret konkto profesiju, kasitlz ar to veido arskoknu attieksmi pret pedagogu,
vadtaju attieksme pret padotajiem, 28anu pilnveides un izaugsmes igap, K ai daudzi citi
blakus apgikli.

Musdieras aktuls jaugjums ir izgitibas kvaliites paaugsté$ana. Viens no asitibu
veicinoSiem faktoriem ir finandia invesicija jauriko tehnol@iju iegadé un sakoptas un
kvalitaivas vides uztwSara, bet otrs faktors ir cikkresursu aistiSana, kas ir saigs ar
pedagogu apmieritibu ar savu darbu un ietver $eyan sadafbu ar koégiem, gan savu un
skolas mérku vienoibu, gan iesgju izmantot un papildiit savas ziaSanas, k afn adekwtu darba

resursu sgemsanu.

Sis [Etijums tiek veikts vaiku iemeslu dl:

1. Lai noteiktu &s galve@s \ertibas, kas mot&v pedagogus <stdat izvélctaja
profesip un idz ar to noskaidrotuas \ajas vietas izgtibas politika, kas itu
japilnveido.

2. Sabiediba un valsts kopuanuzskata, ka iz@fibas kvaligte Latvija ir parak zema.
Veicot So ptijumu bija nerkis af noskaidrot, vai, uzlabojot pedagogu
apmieriratibu ar savu profesiju, v&u uzlabot arizglitibas kvaligti.

3. Neapstidams ir fakts, ka darbinieku, kuri ir apmietinar izveléto profesiju,
darbs ir kvalitatvaks. Rtijums lauj noskaidrot, kuras ir pamata paes, ko ir
nepiecieSamas uzlabot, lai veidtim pedagogu apmiettibu ar iz\El&éto profesiju.



Péttjuma tema:
Valmieras rajona pamatskolu pedagogu apri@bas ar savu profesiju un izgbas
kvalitates mijsakabas.

Péttjuma problema:
Kas ir ais domirgjosas vajadzbas, kuras ir nepiecieSamsisit, lai pedagogs iiu
apmierirats ar savu profesiju.

Petfjuma hipoteze:
Pastv batiskas mijsakabas starp iz@fibas kvaliiti un pedagogu apmieidtibu ar savu
profesiju.

Magistra darba merkis:
Teofrtiski pamatot un empski parbaudt Valmieras rajona pamatskolu pedagogu
apmieriratibas ar savu profesiju un izigbas kvaliites mijsakabas.

Pétijuma objekts:

Valmieras rajona pamatskolu pedagogu apmiéiba ar savu profesiju.

Pétfjuma priekSmets:
Mijsakafibas starp Valmieras rajona pamatskolu pedagoguesjpatibu ar savu profesiju
un izghtibas kvaligti.

Uzdevumi:
1. pedaggiskas un psiholgiskas literatiras apkopojums un afmzé [Etama
jauagjuma aspek,
izglitibas kvalisites atistibas pamatnosgamu izgete;
valsts izgitibas politikas an@e Etamas probémas kontekst

teorctiska izfEte, ka veicinat pedagogu apmieritibu ar iz\Eléto profesiju;

A

pedagogu apmieritibas ar izeléto profesiju unas saistbas ar rcibu procesa
kvalitati praktiska izjgte;

6. petijuma iegito rezultitu apkopoSana, apstle un anakre.



Metodes:
1. literatiras anake;.
2. dokumenicijas anatze;
3. aptauja;
4. datu aps&de un anate.

Magistra darbs sa®f no divam ddam — teoé&tiskas literatiras anakes un ptijuma
empriskas ddas. $ darba apjoms ir 58 Ipp un 8 pielikumi.
Magistra darbs atspodu autores personigkpetijuma ieditos rezulitus un uz dard

izmantotagm atzham ir sniegtas literaras atsauces.



1. IZGLITIBASKVALITATE UN EFEKTIVITATE.

Magistra darba rrkis ir noskaidrot pedagogu apmietiiibas ar darbu un izgibas
kvalitates mijsakabas, fipec ir svargi noskaidrot izgtibas kvaliites hutibu un lai to izdatu

pirmkart svaigi ir izprast izgitibas kvalisites gdzienu.

1.1. Izgitibas kvalistes defincijas anakze.

.Kvalitate — pamme,ipadba vai to kopums, kas raksturo priekSmetaaghbas, procesa
atbilstbu noteikim, iepriekS paredtam (izvirzitam) prasbam. Pedaggiskajg procea batiska
noZime ir setgi saisito procesu un to rezatu (macibu procesa ziasanas— izgliba— darbs)
kvalitatei. (29. 90.lpp)

J. Valbis kvaliftes gdzienu raksturo & Joti visparigu, ta&u konketa izpausms, Sis
jédziens saists ar apiikojamo procesu uratrezulftu. (40. 40.lpp)

R. Vira, piengrojot kvalitates gdzienu izgitibas sistmai, kvali@ti define ka izglitibas
proced veidojoSos pamju unipadbu kopumu, ko raksturo agibu procesa un izgitbas iestdes
vadbas atbilgba ieprieks izvirkam un pared#am prasbam. (48. 9.Ipp)

Konkréta izgiitibas kvaliites termina defiitijas nav. Pedaggas terminu skaidrojas
vardrica aptiko kvalitates gdzienu pedaggiska procesa kontekat

Abas izgitibas kvaliites defifcijas uzsver to, ka izgtbas kvalifte ir pazme, ko
raksturo procesa atbiibh ieprieks izvirgam prasbam.

Pedaggijas terminu skaidrojoSajvardriica, defirgjot jedzienu ,izgitibas kvalite”, tiek
uzswerta setgi saistta macibu procesa un rezata kvaliite, bet autore R.iva, raksturojot
izglitibas kvalifites gdzienu, akcemtizglitibas iesides vatbas atbilabu ieprieks izvirtkam un

paredztam prasbam.

1.2. Izgitibas kvaliste

Izglitiba un #s kvaliite ir svafgs tautsaimni@bas afistibas faktors, kas ir viens no
domirgjoSiem ekonomikas asiibas priekSnoteikumiem. apec ir loti svafgi Spet nowertet

izglitibas kvaligtes \ajas un stipis puses.



Izglitibas kvaligti nosaka izgtibas afistibas pakpe, kas atspoda to, cik liek mera
izglittba atbilst sabiedbas praam, daves kvaliites nodroSiaSanai un persabas
individualajam 1patribam — intere8m, vajadzbam un sgjam. Masdienu sabiedoas afisiba un
Iidz ar to ar specilistu daudzveitba prasa no izgibas nevis indilda sagatavoSantakotnes
profesijai, bet gan vigpgju sagatavabu un gatatbu mizizglitibai. (40. 40.lpp)

Lai izmeritu izglitibas kvaligti, ka vienu no galvenajiem iztdibas kvaligtes aspektiem,
méra skokénu ziraSanas, prasmegssziraSanas izmantot un attieksmi prefidibam. Merijumos
tiek konstadts, ko skaéni zina un prot un taj pa® laika tiek noteikts ar valsts izgitibas
dokumentos p@hotais un skals reili macitais macibu saturs. (17. 14.lpp)eRjuma emfriskaja
daa, lai noteiktu izgitibas kvaligti, tiek neriti tieSi Sie tis aspekti — skéhu ziraSanas, prasmes
un attieksme.

T. Koke uzskata, ka kvalites noteikSanai svii ir vértet ne tikai skaénu ziraSanas un
prasmes, bet amacibu procesu un metodes. (18. 71.lpp) TiéSemesla dl, veidojot skatnu
anketas, jaajumi bija ne tikai par skeéhu ziraSaram, prasmdm un attieksram, bet ar par
macibu procesa kvaliti vinpu skatjuma.

Svaligi ir mingt, ka izgitibas kvalisti var noertét vairakos imenos:

v lIzglitibas sistmas imen, ko liela mera nosaka gan izgibas politika
valst, gan ekonomiskaisatoklis valst, gan at daudzi citiargjie faktori;

v lzglitibas iestdes Tmen, Saj limert akcents tiek likts uz iekf izglitibas
iestides daribu;

v Individa nicibu imen, kas ir saigts ar katra skéha sgjam, macibu
motivaciju, ieinterestibu utt. (18. 71.lpp)

Izglitibas kvaligte ir liela mera saistta ar efekvu skolas darbu. Skolas dafbas

efektivitati raksturo izditibas iestdes kvalifites imenis.

1.3. Efekiva skola

Izglitibas kvalisite ir cieSi saista ar efeldvu skolas daribbu. Efekiva skola unas darbba
ir viens no izgitibas kvalites pamata kigtijiem.

Efekiiva skolapec A.Smites dormam ,ir orienta uz vislabko rezulitu sasnieg3anu
maksinala skaita skaniem gan kognivaja, gan cis jomas — neatkagi no vinu gimenu sochli
ekonomisk stivokla” (37. 194.1pp)
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Efektiva skola— skola, kas cieSi saitd ar izgitibas afistibas gdzienu, nodrosSinot skolas
tieSu atbildbu neprtraukéa atiistba esoSam skoham. Skolas efektiviti raksturo #s
ne@rtraukti progregjoso rezulitu virkne, kas apliecina katra skoh, skotinu kopuma un
skoknu paaudzu efeiktu iekauSanos sogli mainigaja vide. Efekiva skola neprtraukti
pilnveidojas, atstas. Ta elasigi regzé uz maingajam skoknu vajadzbam un naciSaras stiliem,
taja ir labweliga nacibu vide, kud skokniem ir iesgja sasniegt laiko ies@jamo izgitibas
[imeni.

Efektivas skolas galveniaditaji ir sekojosi:

e izglitibas iestde apzias savus r@rkus un misiju, turkdt svaigi, lai So ngrku un misijas
izpratne latu ne tikai vatbas Imen, bet ar pedagogu un skéhu imern;

e izglittbas iestde savu daifbu isteno, balstoties uz saddrb visos imenos, iesaistot
skoknus, skolatjus, skolas vaidbu, veakus, aplrtéjo sabiedibu;

e izglitibas iestde apzias savas stigs puses un prot veidot dstenot projektus fikumu
no\ersanai;

e izglitibas iestde fipgjas par mcibu vides pilnveidoSanu;

e izglitibas iestde iesaista daflradosus, kompetentus skalors;

e izglititbas iestde ir at\erta parmainam un jaunimjumiem;

e izglitibas iestde regudri izverte savu dartbu. (29. 44.1pp)

Efektivas skolas datba ir saista ar atbildbu pret skalniem, atistibu, ko raksturo
skoknu ieauSa@s socilaja vide, labweligu nmacibu vidi, sgju pielagoties skatnu vajadzam
un macisaras stiliem.

Skolas efektiviti raksturo vaisiki aspekti, kas orieati tieSi uz izgitibas procesa
attistibu:

e Macibu procesa vala, kas ir cieSi saigh ar pedagoga un skob mijiedariou,
kuras laikk tiek apgitas jaunas zisanas. (29. 97.lpp) Jo Kb atfistita I
mijiedartiba, jo skolas dafbas efektiviite ir augsitka. Svargi ir ne tikai
skoknam nacities no pedagoga, beti gredagogam uztvert skolu ka individu,
no kura var racities. No &das sadafbas iegugjs ir gan skains, gan pedagogs.
Sada veida sadatba virza gan skeha, gan pedagoga @iibu gan pras@s, gan
uztvek, gan domsara, gan fciba. (30.)
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e Orienticija uz paakumiem, kas ir ikvienas organiajas nerkis. Konketu merku
izvirziSana veicina izgfibas iestdes daribas sakrtotibu un veiksrigaku
funkcioreSanu. (37. 178.lpp)

e Skoknu sasniegumu un izaugsmescéizgSana, kas ir sisteitiska un regura,
daudzveidga un sabizimama gan ar paSa skola iepriek8jiem sasniegumiem,
gan ar citu skehu sasniegumiem.

e Piedivatais nacibu saturs. (17. 24.lpp), kas ietver kodtks ziraSanas, prasmes,
darlibas pieredzi, kuiliras un soa@lo pieredzi, gago \ertibu, garliecibu un
attieksmju veidoSas pieredzi, jjtu kultiru un persofbas veidoSats pieredzi, ko
skokns ap@st niacibu proces. Macibu saturs ir da no izgitibas satura (29. 97.
Ipp)

Skolas dartbas efektiviiti raksturo ar tadi aspekti, kas vaik attiecirami uz daZdu
resursu pilnveidoSanu un@stiSanu

1. Viens no svagakajiem resursiem izgibas iestdes dariba ir cilvéks, it ipaSi

pedaggiskais persozis. Cilveku resursu atstiba un pilnveide ir cieSi saisd ar

pedagogu apmieritibu ar darbu. Sai apmiesiibas ar darbu asfibai un pilnveidei
ir izvirziti vairaki priekSnosagumi:
= Sabiedibas ciea pret pedagogu un So profesiju kopunkas
izpauzas ne tikai skehu, vea@ku un aplartéjas sabiedbas
attieksng, bet ar pasas skolas adminigtijas attieksra. (17. 26-27.
Ipp)
2004. gada gijuma, kurs tika veikts vaitkas valsts, tap skait af
Latvija, tika petita pedagogu profesija Eirdp atkhjas, ka tikai
19,1% materstikas skolofju Latvija uzskata, ka sabietha vipu
darbu noerte. (39. 8. Ipp)Sis ir loti zems aditajs, kas atspodo
sabiedibas attieksmi pret pedagogu kopum
» Pedagogaitizdaiba visas izgtibas iestdes Emuma pieemsag, kas
rada ne tikai apau par ietekmi sava darba agidt noteikSanu, bet
an rada liekku atbildbas sajtu veicot savu darbu. (17. 26. Ipp)
Svaigi [emumi, itipasi lielos ugémumos, vai Sai gapima izglitibas

iestdes, nereti tiek pigemti noségtas eliaras grugs, kas kaw citu
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darbinieku ideju apmaas un debatesjdz ar to veicina pedagogu
apmieriratibas ar darbu samazganos (5. 13.Ipp)

» Regubra un kvalitatva sadartba ar kotgiem, kas nodroSina
informacijas un ziaSanu apriti. (17.) Svagi ir So sadaribu kokgu
star@ veicinat ne tikai vienas konktas izgitibas iestdes robezs,
bet paplaSiat So sadariu vaitku izglitibas iestzu ietvaros, ada
veida veicinot plagku informacijas apmaju

» Regukra atgriezenisis saites sgemsana par ya darba rezuitiem.
(17.) Diem&l uz doto btdi pedagogi nesgm objekivu reguéru
atgriezenisko saiti par skolu sasniegumiem undkz ar to ar sava
darba kvaliiti. Vieniga regubra atgriezenisk saite, ko s@em
pedagogs, ir centraliio ek@amenu értgjums, ko skadni karto tikai
vienu reizi gad un to dara tikai 9. un 12. klases skwl

» ZinaSanu un prasmju papildiganas un izmantoSanas igag, kas
ietver af eksperimer@Sanas iespas. (17.) Eksperime#inis darbs
nodroSina izgtibas iestdes afistibu ilgstod periodi, jo veicina
pedagogu inovato darbbu. ,Eksperiments ir ®rktieciga un
apzirata pstamas pakdibas izraisSana un a@ictoSana daigos vai
maksligi radtos, konkgtos apstklos.” (38. 22. Ipp)

= Plasi pieejami darba resursi. (173 obkma uz doto hdi jau ir
valstiska proldma, jo loti daudas skohs trikst pirmlart
datortehnikas un armacibu gamatas, otrkrt daudzi uzskates
materili ir morali novecojusi. $da sitdicija apgfitina pedagogu
kvalitaiva darba izpildi.

» |zvirzito persoigo un skolas @rku vienoiba un atbilgba. (17.)
Dala umémumu un ar izgltibas iestdes pasiv pretrunas starp
iesides un darbinieka &rkiem, kas ka¥ iestdes atistibu. (5. 14.
Ipp)

2. Skolas elaggums un at\ertiba attieaba pret aréjas vides apsikliem:
e |zaugsme, resursu iegana;
e lzvairiSaras no nelab®ligo argjo apstkiu ietekmes. (17.) Viens no nelabigiem

argjiem apsikliem ir sabiedbas attieksme pret pedagoga profesiju. ilitIds

13



iestdei jaspej saglalat poziivu emocioalo gaisotni ar tad, ja sabiedla valda
vienaldZba vai negavisms.

e Pasiviga attstiba, izmantojot jaun@jumus. (17.) Sgia davot lidzi laikam, spja
apdit un pimemt jauniajumus ir ne tikai cilgka, bet ar izglitibas iestdes
veiksmgas afistitba un dartbas priekSnoteikums

3. lek&jie procesi, kas ir saistti ar socialajiem un kultur alajiem aspektiem. lek&jo
procesu galvenie priekSnosagimi ir

e Skaidras prabas attietha uz discipinu. Ss prasbas ir saistas ne vien ar skahu
disciplinas, bet arar pedagogu disciplas jaugjumiem. Nepi¢aujama ir sitacija,
kad skotnam ir ppalaujas lkkdam konkgtam prasbam, bet pedagogs tapas
laika tas var ignogt.

e Akademiska un vadbas persaila nemaiiba, kas ietek@ne tikai adas daribas
ka jaura darbinieka apmaciba, iejuSaas darba kolekva, bet ar psiholgsisko vidi
izglitibas iestde. Nemaings persodls veicina stabilites izjitu attiegba pret
iestdi, kura cilveks stada.

e Integm’ts macibu process;

e Skaidra izgittbas pinoSanas dokumeatija (atistbas pins, skolas iz@tibas
programma)17. 26-27.lpp)

A. Vilkaste ka efekivas skolas galvenos priekSnoteikumus min skolagsiaprkojuma
lietdeiibu un efeldvu izmantoSanu, izgibas iestdes finangilo kontroli un vad@Sanas procesa
kvalitati, sabalan&a attstibas péna izveidoSanu, kuru &kis ir izglitibas rezufitu uzlaboSana.
(44. 18. Ipp)

Kvalitates uzlaboSana ir ilgstoSs un Bepukts process, karir iesaistti izglitibas
sisemas visu imegu darbinieki. Kvaliites nodroSiaSana nav iegama, ja atbalsts ir tikai
vienpusjs, pientram, to atbalsta tikai valsts amatpersonas, beticea pedagogi vai aidi.
(48. 10. Ipp)

Secirgjumi:

Autoru viedoHi par izgitibas kvaliites gdzienu ir nedaudz &a§igi. Autors J.Valbis
l[idzigi autorei T.Kdei uzskata, ka izgibas kvaliiti nosaka 3s atbilsiba sabiedbas un
persoibas individalajam intereém. lIzgiittbas kvaliites viens no galvenajiem

priekSnosagumiem ir sgja sagatavot indidu mizizglitibai un nodroSiat to.
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Autors A.Kangro, rugjot par izgitibas kvalifites nogrteSanu min s galvenos aspektus
— zimSanas, prasmes un attieksmii Autore T.K&e Sos fis aspektus uzskata par ittdas
kvalitates neriSanas kritrijiem, tatu bez $m pazZmém autore @l uzsver a macibu procesa un
metozu no@rteSanu.

Vispargjas izglitibas kvalisti var nerit 3 imenos — izgitibas sistmas, izditibas iestdes
un individa fmenos. Ruamjot par izgitibas iestdes Tmeni gmin efekivas skolas datba.
A.Kangro K skolas efektiviites raksturojoSos aspektus uzsvehcivu procesa vadu,
orienficiju uz paakumiem, skatnu sasniegumu un izaugsmesteSanu un pieal/ato macibu
saturu. Turprét A. Vilkaste praktiski nerun par nacibu procesu, saturu vai skol
sasniegumiem. A. Vilkaste min akojuma lietdeibu, finansilo kontroli un va@anas procesa

kvalitati, uzsverot tieSi izgtibas rezultta uzlabosanu.
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2. 1ZGLITIBAS POLITIKA

Izglitibas kvaligti izglitibas iestde nosaka ne tikai iekRfie organizcijas aspekti, bet ar
kopgja izglitibas politika valat Starp izditibas kvaligti un izglitibas politiku pasty savstarpji
cieSas mijsaka@pas, jo izgitibas politika ietekm@ izglitibas kvalisti valst un izgitibas kvaliste
un attstiba nosaka izgfiibas politiku.

“Izglitibas un ziatnes ministrijaisteno vienotu izglibas politiku un atstibas straggiju
valst. Ta kontrok valsts finansto izglitibas iestzu nacibu procesa rezualtus, izstada unisteno
pasikumus nacibu procesa kvalites uzlaboSanai. “ (33. 8. Ipp)

»1zglitibas politika aplko izglitibas pagivo&s attiedbas, to atstibu no izgitibas narku,
satura, realizijas apstklu, nosagumu un idzeKu, no iedariguma efektiviites un
rezultativiites viedoka” (50. 47.-48. Ipp)

No alam iepriekS migtajam tezeém var seciat, ka izgitibas politiku liehk meéra realiZ
Izglittbas un ziatnes ministrija, kas principapiiko pilnigi visus izgitibas aspektus,akot ar
izglitibas afistbu dazdu faktoru ietekrd un beidzot ar acibu procesa rezaltu kontroli un
kvalitates uzlaboSanu.

J. Valbis uzskata, ka, lai ratu par izgitibas kvaligti, vajadZtu vispirms formust
prasbas izgitibas sistmai. (40. 40. lpp)

Izglitibas kvaligti liela méra nosaka soalie, politiskie un ekonomiskie apdi valst,
kas nosaka ne tikai iagjba stradajoSo skaitu, bet aratbilstoSo izgtibu un darba pieredzi $aj
sfera. Sis prasbas af ietekn® izglitibas kvaligti visa valst. (1. 8. Ipp)

Valsts izgitibas sistmu ietekn@ gan politiski— nosakot izgtibas sistmas finansSanas
kartibu, izgitibas sisgtmas strukiru, macibu pknu un saturu, gan ekonomiski, proti,
ekonomiskais &voklis valst ietekné gan skatnus, gan skol@jus, gan ar vinu veakus.
Ekonomisk situacija valst nosaka gan pedagogu i#tdu, gan vecuma sadjaimu, ki afi
skolofaju emocionlo noskaojumu, kas ir svagi pedaggiska procesa norisun rezulitos. (1.
13. Ipp)

Izglitibas sistmu un &s kvalitati ietekn® af attieabas starp izdevumiem un Eumiem
— no vienas puses paplaggnizgiitibas sistma, ipasi akcents tiek likts uz augkis izgitibas
paplasiasanos un no otras puses ekonomiskiea@pstalst nosaka nepiecieSabu samaziat

macibu iestzu finangjumu. (18. 71.lpp)
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Valsts politikas galvenais uzdevums ir ¢ku paSatrazosas funkciju nodroSiagjums.
Pec attiegbam uz kuam politika \ersta, to iedala da#as politiskis darfibas jomas un viena no
tam ir izglitibas politika.

Latvijai, lai veidotos par valsti kur iztfibas politika ir prioriira sabiedibas nozare,
svafigi ir nodroSirat atbilstoSus apsklus izgitibas sistmas neprtrauktai atistbai. Izgitibas
politikas atistibas galvenie virzieni ir:

e lzglitibas kvaligte;

e Izglitibas pieejaiba;

e Resursu efekta izmantoSana,;

e Izglitibas sistmas institucioala nodroSiajuma pilnveide; (50. 51.lpp)

Latvijas izgitibas politiku ietekra:

v' Valoda, etniskie aspekti un sald integfcija — Latvijai, \esturisku apgiklu cgl,
ir jasaskaras ar saggiiem un politiski visai deliktiem jautjumiem, kas sai#ti ar
valodu, etniskajiem aspektiem un gbciintegfciju.

v' Regionalas atkiribas un teritodla reforma — paav atkiribas starp bezdarba
[imeni un i@émumiem lauku rgionos un pilstas. Ir krasas nodarhitibas
at&iribas Rga un citos Latvijas rg@onos un idz ar to ar izglitibas iespjas ir
ierobezotas un dierak nereti ar nepiecieSafbas izjita pec izglitibas ir
ierobezota.

v/ Sabiedibas netitba valdbai un nepiecieSaipa [Ec valsts adminisicijas
reformas (25. 50.1pp)

Izglitibas politikai kopura, pec 1. Amagi domam, skolu izgitibas kvaliftes jauijumus
butu jarisina akcer#jot sekojosos 16 aspektus:

1. pedagogu kvalites uzlaboSana:
v’ izglitibai jaatbilst auggikas izghtibas tmenim;
v skolotiju talakizglitiba - nmizizglittbas nepiecieSdima, lai
teoretiski un praktiski uzlabotu aciSanas kvalitti;
v darba ap$klu uzlaboSana — ierobeZots skul skaits klag resursu
nodroSirajums utt.
v' Algas paaugstidtana ada mera, lai vaigtu piesaist kvalificetus

jaunos spealistus un nodroSigtu esod persogla notugsSanu.
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2004.

2. Macibu pkna izstadaSana un at$iSana — So darbu veic atbilstoSas
profesiormlu grupas. Svagi ir macibu materilus, gématas un
paliglidzeKus atisfit vienlaiagi ar macibu pkniem.

3. Efektiva skolas vaana, kas ir svags aspekts izg@libas kvaligtes
uzlabosaa. (26. 59.-60. Ipp)

gad pateicoties lzgtibas sistmas afistibas projektam, tika izveidota Skolu

darlibas kvaligtes \erteSanas metodika, kuras galvenigrknir :

>

Y V V V

>

»gut vispusggu priekSstatu par skolas sniegumuasis daribas pamatjoas;
noertet macibu procesa kvaliti kopung;

noertet macibu procesa kvaliti dazdos nacibu priekSmetos;

konstatt skolas darba stips puses uniikumus, noskaidrotiikumu &lonus;
sniegt skolas atittbas pinoSanai un darba uzlaboSanai nigles konkgtus
ieteikumus;

sniegt vegkiem, dibiratajam un sabiedbai informiciju par skolas daibas
kvalitati;

iegiat objekivu informaciju par skolu daribbas kvaliti valst un izstadat
priekslikumus izgtibas politikas veidoSanai;

apkopot, uzkit un popularizt pozitivo pieredzi skolu dagy” (33. 8. Ipp)

Analizgjot skolas daribasargjo kvalitati, tiek Verteta izglitibas programmastenoSana,

skolas darba orgariizija un vadbas kvalifte. Infornacijas iediSanai speéli apmaciti eksperti

analiz izghtibas iestdes dokumentus un matdus, veic gan pedagska persoadla, gan

skoknu, gan viu veaku intengsanu, ankéSanu un stundu néxoSanu

Skolu &rteSanas rerkis ir noskaidrot:

skolas daribas efektiviiti, nosakot gan acibu procesa kvaliti kopuna, gan
macibu procesa kvaliti atsevikos nacibu priekSmetos.

macibu procesa kvaliti un skoEnu sasniegumus;

skolas darba orgarizijas efektivititi. (33. 8.Ipp)

Izveidojot &idu skolu dartbas kvalitites \ertéSanas metodiku, tika izgtata caurskama

verteSanas sistma, kaslauj izprast erteSanas kritrijus, tada veida nodroSinot objekvu

vertgjumu un, tika veiciata af skolas iek§a salartotiba, laujot skolai paSai izprastjgs un

stipras puses.

2005.gada 16.augasMinistru kabined tika apstipriats Visgargjas izghitibas kvalistes

no\erteSanas valstsgantiras nolikums, kur ir noteikts, ka genfira ir izveidota, lai, organéot
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objekivu un aptveroSu viggjas izgitibas kvalifites \ertéSanas procedu, nodroSiatu tiesbas
iedzvotajiem iegit kvalitaivu vis@rgjo izglitibu. (45). Visprgjas izgitibas kvaliites
no\erteSanas valstsgentiras nerkis, kas ir migts gienfiras daribas un aistibas straggija
2005.-2008., ir ieviest valstienotu vispargjas izgiitibas kvaliites \ErteSanas sistu , lai iegitu
ticamus un droSus datus i#ghas politikas an@tei un veidoSanai. (43.) Dazas ne genfiras
funkcijam ir nowertet vispargjas izgitibas kvaliiti un uzlabot izgtibas kvaligti, nodroSinot
objekivu un visaptverosu izifibas kvaliites \ErteSanas proceuiu. (45).

Izveidojot Visp@rgjas izgiitibas kvalistes nowrteSanas valsts genfiru, tika veikts
pozitvs ieguldjums gan izgtibas kvaliites veiciaSars, gan ar izglitibas politikas
pilnveidosan, jo vispargjas izglitibas kvaliites nogrteéSanas valstsggntiras galvenais ankis ir
sniegt datus par iztfibas kvaliites imeni izgitibas iestdes, @dgjadi laujot nowrst gan
konkretas izgitibas iestdes, gan izgtibas politikas gjas puses. ® gientiras izveiddauj veidot
priekSstatu par ka@jpo vispargjas izgitibas kvaligtes sitaciju valst, jo §s genfiras nerkis ir

izveidot vienotu visprgjas izglitibas kvalifites noerteSanas sistmu.

Secirgjumi:

Izglittbas sistmu valst nosaka gan politiskie, gan ekonomiskie aidst Rurajot par
politiskajiem aspektiem, kas ietekmzglitibas sistmu, tiek uzserta valoda, rgionalas un
teritorialas at%iribas.

Lai veicinatu izglitibas kvalites afistibu valst, 2004. gad tikai izveidota Skolu dafibas
kvalitates \erteSanas metodika un 2006. gatlka izveidota vispréjas izghtibas kvalifites
noverteSanas valstsgantira. Sida valdbas iesais$arsis izgitibas kvaliites noertesars, lauj
noertet skolu iekgjas darbbas efektiviiti, kaslauj seciat gan izgitibas iestdes \&jos aspekti,
kurus no¥rst, gan pozivas ieames, kuras asfit.

legistot &idus datus vaithai ir iesgja izvertet kopgjas izglitibas sistmas sasniegumus un

trikumus, &dejadi laujot veidot prdomatu izglitibas politiku, kas sekétu izglitibas kvaligti.
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3. NORMATIVO DOKUMENTU ANALIZE PETAMA JAUTAJUMA
ASPEKTA

Ka jau ievad tika mirgts, viens no sa@na neseniem Latvijas valbas Emumiem izgitibas
atfistbas jonma, lai piesaistu pedaggisko persoalu, bija pazemiat prasbas pedagogiem. Saj
nolika tika groati 2000.gada 3.oktobrtika piepemtie ,Noteikumi par prabam pedagogiem
nepiecieSamai izgibai un profesiofiiajai kvalifikacijai”, kas paredga, ka par pedagogu var a&lat
cilveki ar augsiko pedaggisko izghitibu. (22.)2006.gada 19.decembvlinistru Kabinets pigema
groZjumus “Noteikumos par prdsmm pedagogiem nepiecieSamajai iighai un profesioflajai
kvalifikacijai”. Butiskakie groZjumi attiecas uz pirmsskolas uskeamskolas izgtibas pedagogiem,
proti, 2. 6. apakSpunkta jaunie gfjomi paredz to, ka neéis oblichti nepiecieSama pirmsskolas
pedagoga kvalifikcija, bet degs af 1 — 4. klases skolgjia kvalifikacija turklat ir jabat apgditai
talakizglitibas programmai, kuru beidzot tiek izsniegts s&dti§i par tiefam istenot pirmsskolas
izglitibas programmu un pedagska darba stzam ir pbat vismaz seSiem gadiem pirmsskolas
izglitibas pakpe.

Vel viens no latiskiem grozjumiem ir, ka (2. 4. apakSpunkts) d@ks ar augsko
akadmisko izgitibu (bakalaura gdu) atbilstoSu racibu priekSmetam vas stadat par pedagogu ar
nosagumu, ka vham divu gadu laik no stSaras pedagoga anmmir jauzsk studijas skoldija
kvalifikacijas apguvei. Tas norg, ka, piemdram, cilhekam, kurs ir ieguvis fizikas bakalauraadu
ir tiesibas stidat par fizikas skolatju ar nosagumu, ka divu gadu laikvinS siks studt pedaggiju.

2. 8. apakSpunkts nosaka to, ka &klv ar augako aka@misko izgitibu (bakalaura gdu) vai
augsiko profesioalo izglitibu atbilstoSu rcibu priekSmetam, apgtot tlakizglittbas kursus un
iegustot sertifikitu, vags pasniegt nelielu skaitu stundu, aptuveni 105dstsmaad.

Par skolatju vars stadat af cilveki ar profesioglo vidgjo izglitibu vai auggiko izglitibu,
ja apdgis tlakizglitibas programmasép kuru beigSanas seams sertifilitu majturibas/nmajmacibas
priekSmeta skolajs (2. 17. apakSpunkts).

Sajos grogumos pielikuna ir am apraksitti izglitibas iestdes vaitaja (direktora), vataja
vietnieka, strukirvieribas vattaja, strukfirvieribas va@taja vietnieka, izgtibas metodia,
izglitibas psihologa, iz@ibas iestdes bibliotekra un interita vai dienesta viestas skoldtja
kvalifikacijas nosagumi, kas iepriekS “Noteikumos par pre@m pedagogiem nepiecieSamajai
izglitibai un profesiofiajai kvalifikacijai” netika mireti.
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GrozZjumi noteikumos aptver visas vipjas izgiitibas, profesiodlas izgiitibas,
profesionilas ievirzes izgtibas un intereSu izifibas pedagogu profesijas un amatus, aki
neieteknd Sobid stiadajoSo pedagogu ti@sas turpiat darba tiesisks attiegbas. (27.)

Nemot \&ra Sisdienas siticiju, sakafi ar pedagogu katastibd trikumu skod, sads
noteikumu grogums ir tikai lggisks, bet ta pas laika noteikti ne idéls. Ka uzsver pasi Izgiibas
un Zinatnes ministrijas @rstavji, Sie grozjumi ir tikai pagaiduistermpa risirgjums un tiem
nevajadztu rakotne Klat par visp@rpiepemtu normu. (20.) dtad, vajadiba [Ec istermipa risirajuma
ir apmierirata, tagad Btu nepiecieSams ilgterga risirajums Sai valgtpastvoss kfizes sitdcijas
risinaSanai.

2006. gada nogal Ministra prezidenta Aigara Kalsa vadba tika izstédata valdbas
deklafcija, ku tika apraksti an izglitibas jaudjumi, tika diezgan daudz rats par izgitibas
kvalitates celSanu un apar samilzuso probinu profesioalas izghtibas jona, tatu tap pa% laika,
pec autores doam, valdba ir veiksrigi izvairjusies no pedagogu vajadm apmieriaSanas
nosagumiem. Saj deklagcija par pedagogiem tiek nits tikai 3. punki, kuros runa ir par
pirmsskolas pedagogu darba samaksas paaifgtim, ko valtba amemas veikt no valsts budzeta
l[idzeKiem, ka an tiek mirgta pirmskolu izgitibas iestzu modernizcija, kaut gan taj pa% laika
daudzas vispéEjo izglitibas iestzu telpas ir katastraffa sévokli, tatu par to netiek ruats, uzsverot
vienigi pirmsskolas izgtibas iestdes. Speaiajas izgiitibas iestdés peno uzlabot matezltehnisko
nodroSirajumu. Visu imenu un veidu izgtibas procesos @o nerktiecigi pielietot infornacijas un
komunilaciju tehnolgijas. (41.)

2008. gada deklacija par . Godmaa vadta ministru kabineta iecéto darhbu izgiitibas
attisibai tiek velits vaiak uzmanbas. Tiek pginoti pedagogu kvalifikcijas celSanas palsumi, ka
arn tiek pnota pedagogu darba samaksas un darba slodzesasgtilnveidoSana, kas uz dotador
ir vieni no domigjoSajiem pedagogu neapmietiiibbas ar darbu aspektiem. Vadd ar plano risirat
izglitibas iestzu macibu idzeu nodroSiajuma probémas. (7.)

Izgltibas kvalifites celSanai, dofjot tikai par pedagogu matelajiem apsikliem, kas ar
nav mazsvagi, ir izstradata pedagogu darba samaksas paaugstitas programma, kas paredz, ka
Iidz 2010. gadam pedagogu algas 600 latu apgra par vienu likmi. (28.)

Sads atalgojums jau Sodien auggsinflacijas ieteknd nav konkugtspejigs un visticarak 1idz
2010. gadam infcija nesamazisies tik krasi, lai pedagogsiton apmieriats, smemot atalgojumu
500 Ls.

Naciorala atfistibas pina stratgiskais nerkis ir izghtiba un ziaSanas tautsaimnigaas

izaugsmei un tehnofiskai izcilibai, lai So marki sasniegtu, svagi ir attistit izgltibas sistmu no
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paSiem pamatiem, proti, satot gan pasu sid&mnu, gan arapmierirat persoila vajadibas. Valsts
nacioralaja atfistibas pina ir uzswrts izgitibas kvaliites paaugsti$anas namigums, turkit
valdiba to cieSi saista ar pedagogu apméfiou ar savu profesiju un matalé stavokla uzlaboSanu.
»,Noturigu interesi par acibam un sekmes veicina meidigs pedagogu darbs. lzighas prestiza
atjaunoSana saisha ar Iltisku atalgojuma paliel@jumu pedagogiem, &iSanas metodikas
pilnveidoSanu un jaunu motitu spedilistu iellausSanos izgfibas sistma no pirmsskolasidlz
augstskolai, kas $p piesaisit audzkpus un veiciat ikviena audzkpa radod potencila
uzplauksmi.” (22.)

Tiek rurats af par novecojuss, izgitibas procesam nepiecieSsnmaterilas kazes
atjiaunoSanas nodro&Banu. ,Visu izgitibas pakpju iestdes, veidojot priekSnosgemus
kvalitaivam izgitibas procesam, vajada izgitibas iestzu materilas izes modernicija un to
tikla optimizcija, nodroSinot viam iedZvotaju grupam lidz\ertigas izgitibas iespjas pirmsskolas,
pamatizgitibas, visprejas un vidjas profesionlas macibu iesides, ka arn kvalitatvas izgitibas
nodroSirasanai nepiecieSamo apdabas (nacibu) idzelu atjauninsana.” (22.)

Lai gan par matedias thizes moderniciju tiek rurats loti pla& konteksi, konkretizjot So
viziju, uzsvars tiek likts tieSi uz dabasaimu materilas khzes atjaunoSanu, infoltijas un
komunilaciju tehnol@iju modernizcijai. Uzsvars tiek likts ar uz fiziski pieejamu skolu
izveidoSanu &rniem aripaim vajadzbam. (22.) Viens no patreiiem izglitibas atisttbas ndrkiem
ir veicinat skoknu ieinterestibu tieSi dabaszitnu nozags.

Rurgjot par pedagogu tZizglitibas aspektu svai ir ar izanalizt pedagogu profesiatias
pilnveides krtibu, Sie noteikumi §jas sgka ar 2007. gada 1. septembri un nosaka, ka ,pedagogs
atbildigs par savas profesiglas meistaibas pilnveidoSanu, apgtot profesioalas pilnveides
programmas, kuru apjoms nav rakg ki 36 stundas triju gadu l&K Meistafibas pilnveidoSanu
pedagogs jaho atbilstoSi izgtibas iestdes profesio&ias pilnveides grafikam. (46.)

Izglitibas afistbas pamatnoatines 2007-20013. gadam, kas ir iaslitas ieErojot
sabiedibas un izgtibas afistibas vadhijas, nosaka izgfibas sistmas afistbas n@rkus tuvako
piecu gadu laika posmam urcibas uzdevumus, &rku sasniegSanai,akain darlibas rezufitus,
politikas rezulitus un to sasniegSanaaditajus. Ir dazi izgitibas afisbas ndrki, kas konketi
attiecas uz pedagogiem dd4 ar to uz wiu darba kvaliti un izglitibas kvali&ti kopumna:

v' Pedagogu darba kvdies noertéSana un atbilstoSas darba samaksagsnsast
izveide. (12.)
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Darbinieku pra®a fEc augsika atalgojuma aktuakzjaujumu par darba un izijibas

kvalitates individd@lu nowertéjumu, kaslautu valdbai skaidri apzigties Kkri€rijus pec kuriem tiek

piekirts finangjums. (18. 71. Ipp)

Lai pilnveidotu pedagogu darba kvat#s noerteSanu un atbilstoSas samaksas

sis€mu un valdba ir izvirAjusi darba uzdevumus, kas paredz:

izveidot skoladju darba kvaliites no¥rteSanas sismu. (12.)
Izveidojot valsts izgtibas kvaliites noerteSanas valstsgantiru
tika izveidota vienota skolu izgibas kvaliites \erteSanas
sisema, kas nodroSinaigpedagogu nasrtéSanas sistnas izveidi.
Pedagogu nawteSanas sistnas izveide paredz izveidot iar
specifiskiku apmaksas si&nu, kasloti iesgjams veiciatu af
pedagogu darba kvaites uzlaboSanos.

pilnveidot pedagogu darba samaksasesiat (atbilstoSi Ministru
kabineta 2005.gada 28rjja rikojumam Nr.579)(12.) Pedagogu
darba samaksas programma&lis ir pedagogu darba samaksas
paaugstiaSana atbilstoSi valsts sabidshs sektar stradajoSo
iepriek®ja gada vi@jas darba samaksas agnamm, reizinot ar
koeficentu. Algas paaugstjumu pedagogiem 2010. gaparedz
464 Ls par vienu darba likmi. (27.)

nodroSirat neprtrauktu pedagogu darba samaksas paauagstini.
Ka uzsver lzgditibas un ziatnes ministrijas viena nasministrijas
2008. gada valsts budzeta priatdnm ir saisita ar pedagogu
atalgojuma sigmas pilnveidi un satoSanu. 2008. gada valsts
budZeta projelat pedagogu atalgojuma paliedBanai pareckts
gandiz par 90 miljoniem latu vaik neka padgjuSap gadi. 2008.
gada 1. septenibpedagogu alga palielisies vidji par 40 Ls par
vienu likmi jeb 21 stundu. (13.)

izstradat sistenmatisku pieeju, lai tuviatu lidzsvaram pedagogu un
zinatniskapg  pétnieaba nodarbiato dzimuma sadgumu.
lesigjams valdbai par prioriiro uzdevumu nevajadu izvirzt
dzimuma sadguma kdzsvaroSanu, bet gan vajatiz padomt par
vecuma sadgumu pedaggiska personila vida. Pamatojoties uz

2002. gada @iumu ,Skolotja profesija Eirop: raksturojums,
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tendences un problatika” vidgjais Latvijas skadl stradajosa
pamatskolas pedagoga vecums bija 43,1 gads. Padagdgiums
pa vecumposmiem vigh izglitiba bija 13,4 % no koga pedagogu
skaita bija zem 30 gadiem, 24,2% no 30-39 gadi€® 80 40-49
gadiem un 32,4% pedagogu bija veauno 50 un vaitk gadiem.
Sada sitdcija  valst liecina par pedaggska persoala
novecosSanos, valdai kitu japarskata izvirztas prioriates

izglitibas afistibas joma. (39.)

v lIzglitibas kvaliites \ErtéSanas sigtmas pilnveide:

leviest vienotu vis@rgjas izgitibas kvaliites no¥rteéSanas
sisemu. Sida visfrgjas izghtibas kvalistes noértesanas sisma,

pateicoties valsts iztiibas kvaliites noerteSanas valsts
agenfirai, jau ir ieviesta

Veikt izglittbas iestzu argjas \ertéSanas procesa un reziit

anaizi un izteikt priekslikumus izgiibas politikas pilnveidoSanai.
Sadu izghtibas iestdes argjo verteSanu ir iespiams veikt

pateicoties 2004. gadizstradatajai skolu dartbas kvalistes

veértéeSanas metodikai.

v' Pedagogu iz@iibas unilakizglitibas sistmas uzlaboSana:

Pedaggisko studiju programmu pilnveide. (12.) Pedgigko
programmu pilnveides viens no veicinoSiem faktoriesretu bat
studentu piesaiste, pedaggka persomla pilnveide piedvajot
apdit profesionlas meistaibas kursus.

Pilnveidot pedagogu studiju kregiinas sistu. (12.) 2008. gada
valsts budzeta projektlizglitibas un ziatnes ministrijas frzina
esoSgm jomam paredzts 338 305 000 latu. Prograram
»Augstaka izglitiba” paredzti 122 760 410 lati, ko pho izmantot
stuctjoSo un studiju kredéSanai, ka ari ziktniskas darbbas un
infrastruktiras nodroSiaSanai augstskas un koled#s. (13.)
Motivet augstskolu beidjus sthdat valst trikstoSo pedagogu
specialiites, dzSot studiju krettu. (12.) Tadu kawgjoSo argjo
faktoru ietekmd, kadi patreiz padlv izghtibas séra, piengram,

zemais atalgojums, sabi@las attieksme, patreiz nemativ
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cilvekus izwléties So profesiju. Pedagogu profesiju &ils uz
doto mirkli lielakoties iz\Elas sgcigas iek§jas motivacijas ctl.

No valsts budzeta finagispedagogu 36 stundu kursus reizi trijos
gados. (12.) K jau tika mirgts 2007. gada 1. septemisjas
speka pedagoga profesialas pilnveides noteikumi, kas nosaka,
ka pedagogam ir piakums triju gadu laik apdit profesionlas
meistatbas pilnveides programmu 36 krguinktu apjora.
Pamatojoties uz Siem valths noteiktajiem noteikumiem ir tikai
logiski, ka valsts Sos kursus apmaks

Pedagogu apaciba darbam ar jaakajam tehnolgijam (12.);
2003. gada 5. decenil#iropas Parlamenta un Eiropas Saibes
Padome pigema Emumu ar ko pigéma vaiikgadu programmu
(no 2004. idz 2006. gadam), kas vajaga, lai izgitibas un
apnicibas sisgtmas Eirom efekivi integretu informacijas un
komunikicijas tehnolgijas. Ss programmas viens no pamata
mérkiem bija atbalst un pilnveidot efektyu IKT izmantojumu
Eiropas izditibas un apacibas sistmas, &dgjadi veicinot
izglitibas kvalisti. Viena no $s programmas joam bija pedagogu
profesionalo iemawu pilnveidoSana inforaciju un komunilaciju
tehnol@iju pielietoSaa macibu proces. (9.)

Izglitot izglitibas iestdés sthdajoSos par vardarbas pret &rnu
atpazSanu, k af iejaukSans iesgjam un negavajam selam.
(12.) Valsts brnu tiesbu aizsardibas inspekcijas uztisas &lruna
darlibas nodroSi#sanas departaments ir veicis amnal par
vardarbbas zvaniem 2007. gada 1. puSaji laika period Begrnu
un pusaudzu uztibas &lrunis sniedza 9822 konsatijas, no
kuram 61,32% bija saighs ar vardaifbu izgitibas iestde.
45,54% vardaripa pret brnu izglitibas iestdé bija no vienaudzu
puses, kur dom#josa bija emocioala vardarbba un 15,78 % no
pedagogu puses, kur dorgioSa bija fiziska vardarBbba. Skoh
berniem ir gt atrast atbalstu emocialas vardaribas gaguma,
jo pieauguSie nereti uzskata, ka ir norma afistbas fize.

Pedagogu vardaitma pret skaniem vaigkuma gadjumu ir pret
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berniem no 12-15 gadu vecumam. Sis ir tas vecums, kad
pedagogam ir @ti nodroSirat kartibu klag, izmantojot vardaifibu

pret skotnu pedagogsata veida cenSas nosaky savu vattaja
poZzciju. (40.) Mirgtie vardarlba cietuSo brnu raditaji liecina par
neatliekamu sitacijas risirsjuma mekéSanu un viens no
kvalitativakajiem risirgjumiem uz doto ldi ir tieSi pedagogu
apniciba paidzibas sniegSanai vardaiob cietuSajiem brniem, &

aff izvairiSaras no vardaribas pret brnu.

Secirajumi:

Ministru Kabinets ir pigemis virkni noteikumu, kas ir cieSi sai$tar pedagogu darbu un
izglitibas kvaligti. Galvenie noteikumi, kas ieteldrpedagogu profesiju ir 2000. gagiepemtie
»,Noteikumi par pragam pedagogiem nepiecieSamai ififpai un profesiofiiajai kvalifikacijai”, kas
paredz ne tikai to, ka par pedagogu vaidatrtikai ar augstko pedaggisko izgiitibu, bet arnetiesi
ietekn® pedagoga prestizu, nosakot, ka pedesiais persodls ir tikai cilveki ar augsiko izglitibu,
tadejadi apliecinot, kas profesijas grstavji ir kompetenti sa darla.

Viens no izgitibas kvaligti veicinoSiem dokumentiem ir 1Agibas afistibas pamatnoatines
tuvakajiem 5 gadiem, kas paredz gan pedagoga darba&té®anu un atbilstoSu darba samaksas

izveidi, gan izgitibas kvaligtes sisEmas pilnveidi, gan apedagogu izglibas pilnveidi.
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4. SABIEDRIBAS VIEDOKLIS PAR PEDAGOGU KVALIFIKACIJAS
NOSACIJUMIEM.

Sabiedibu kopuma — gan izgitiba iesaisito bernu veakus, gan pasus skwolus, gan darba
dewjus, intereg8 nevis katra pedagoga kvalifikija vai atbilsiba amatam, bet gan izibas
kvalitate kopuma, ko saem izgitojamie. T&u ir ai dda sabiedbas, kas uztraucas tieSi par
pedagogu, liakoties tie ir paSi pedagogi un tas ir pasSsaprotami.

Pedagogu tikums skais ir valsts imepa probéEma, grozumi, kas paredz samaiin
pedagogu kvalifikcijas fmeni var Iat tikai 1stermipa risirejlums un taj pat lailé par ilgtermha
risinajumiem politii vél tikai spriez.

Taja pad laika Izglitibas un Ziatnes departamenta direktors A. SkngStuzskata, ka par
pedagogu ttkumu izgitibas iestdé atbildiba puznemas konlkatai skolai. Tam kategoriski iebilst
izglitibas eksperts G. Catlaks, kurs uzskata; kaiZglitibas politikas prolsima, argumejot to ar
butiski samaziajusos skainu skaitu uz vienu skolgiu un tap pa% laika izteikto pedagogu
traikumu.

Latvijas Universiites Pedaggjas un psiholgijas fakulates dekns profesors A. Kangro
uzskata, kaa&ls prob&mas risiajums, Jaujot skoi stradat cilvekiem bez pedadgskas izgitibas ar
nosagumu divu gadu laik uzskt studijas pedadgja, ir neefekivs, jo cileks nezias, ka pasniegt
konkreto priekSmetu. (8.)

Loti iesggjams, ka daudziem ciékiem no malas izskas$, ka pedagogu darbs ir eleniat
tacu tap pad laika pedagogam itoti augstas pralsas gan no sabiathas, gan no vaibdas puses.
Sodienas skolajam sabiedba un sa¥ zina af valsts ekonomika (v@ku augstais nodarbitibas
I[tmenis, neatgjot brivo laiku, ko velit bernam) ir izvirZjusi pavisam citas prasas. No skoldja
prasa ne vien, laidns apg@tu zimaSanas un prasmes, bel &i rosiratu skoEnu uz patdivigu
maciSanos, nodroShatu dialogu starp skahiem, veiciratu sochlo integiciju, ka ai veicinat
skoknu prasmi dwot multikulturla sabiediba. Sodien svaga ir af veseibas naciba un
dzimumaudziaSana skal. (19.)

Taja pa% laika palielinot, prathas pedagogam, netiek dais par vihu pamatvajadbu
apmieriraSanu. Zera atalgojuma 8 skologjs ir spiests vai nu stdat papildus slodzi, vai uzmties
papildus darbus,akrezuléta skologjs nespj izturét parslodzi un nereti apalu spiests pamet savu
profesiju. (19.)

27



Secirajumi:

Valdibas Emums,laujot skoi stradat cilvekiem bez pedagdgskas izgiitibas ar nosagmu
divu gadu laik uzskt studijas pedagdga, nav ilgtermna risirejums, jo potendilais pedagogs nav
sagatavojies darbam agrhiem, kas btiski ietekn€ ne tikai ziraSanu kvaliiti, bet ar skokna

tikumisko ungtisko prasmju aistibu, kas ir saists ar audziasanu.
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5. APMIERINATIBA AR DARBU

Ta ka magistra darba rerkis ir teogtiski pamatot un empgski parbaudt Valmieras rajona
pamatskolu pedagogu apmidtiibas ar savu profesiju un izigbas kvaliites mijsakabas,
svaiflgi ir izprast apmieriitibas ar darbilegzienu un btibu.

Apmierinatiba ar darbu ir tasakcilveks jatas attietha pret savu darbu un dediem darba
apstikliem. Ta ir pakape kda, cilvekam paik vai nepak vina darbs. Pamatapmieriratiba ar
darbu tiek @rtéta ka mairiga attieksme.

Apmierinatiba ar darbu tiek apkota ka vispargjas saijitas attietha pret darbu vai arka
attieksmi pret atseviigem darba apskliem. (36. 2. Ipp)

Apmierinatiba ar darbu ir piepiigums un gandajums, kas ak no darba. Nauda un amats
nav prinarais aspekts, kas dod garglanu par darbu, bet gan pag#é sajita, kas Bk no pasa
darba. (4. 3. Ipp)

Apmierinatiba ar darbu ir emociafa reakcija uz atsew darba sitaciju un, nowrtgjot
savu darbu, tiek attota ka poziiva emocioala reakcija. (23.)

Visas Sajs defincijas izkristalizjas viena kopja doma, ka apmieritiba ar darbu ir
emocionls process, ko izraisa korgtie darba apskli. E. Cepmens un V. Dreijere defijot,
vardu salikumu apmieriitiba ar darbu, uzsver tieSi pagit emociodlo pardzvojumu —
piepildijumu un gandajumu, kas ak no darba.

Ir vairaki faktori, kas var ietek@t apmieriratibas ar darbuimeni, dazi no faktoriem ir
atalgojums, interese par darbu, izpratne par paaagsna sistmu, darba apsklu kvalitate,
attiedbas ar vatbu un koégiem utt.

Apmierinatiba ar darbu nav tas pats, kas darba racii, lai gan paav liela saistba
starp $m pazmem.

Pildot darbu tikai, lai sgemtu atalgojumu, darbinieku atdeve ir neliela te lar to
samazias af uzmémuma daribas produktivite, tieSi &pec, lai celtu darba kvalites imeni ir
svailgi, lai cilveks darot darbu izjustu gandi@mu un apmieriatibu ar darbu. (2.)

Darbinieku apmieriaitibu nosaka wia ieinterestiba darba satdrun vina ziraSanas par
vina darba pieitkumiem — kas tieSi no wa tiek gaidts un la to var izpildt. Darbiniekam ir
svaligi izprast ugémuma motidcijas sisEmu un personisls izaugsmes iegs@s. Viens no

svaifigiem darbinieka motijoSiem faktoriem ir ugémuma un darbinieka &nku sakritba.
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Var bat vairaki neapmieriatibas ar darbuatoni:

Konflikts, neapmieriatiba ar kotgiem;

Konflikts ar vadtaju;

Atalgojums par pad#o darbu nav pietiekams;

Nav pietiekami labas matelis hzes, kas nepiecieSamas, lai kvalitaveiktu

darba pieakumus

Nepietiekamas paaugsijoma iesgjas;

Balsstiethas Emumu pi@memsSaa ir niedgas vai to vispr nav;

Bailes pazaugt darbu.

Ir triju veidu poicijas, kK pret darbu attiecas ciis:

Darbs — pamatakcents tiek likts uz finargo atlidzibu. Darba btiba praktiski

neietekng cilvéka interesi un attieksmi pret darbu.

Karjera — svaga ir atistiba, viraSaras pa karjerasdpném. Pamata moticija ir

statuss, prestizs un vara, kag hdz ar jaunu igemamo amatu.

Aicinajums — predji pirmajai poicijai, Sai pozcijai ir svafiga darba #tiba,

mazk tiek donats par matedilo atlidzibu vai karjeras agtibu, liekks uzsvars ir

uz gandajumu, ko sniedz darbs. (15.)

Literatira tiek izdaiti apmieriratibas ar darbu triju veidugloni: situacija, individs un

mijiedarkiba starp sitéciju un individu.

» Situacija — lielaka uzmanba tiek pieegrsta sitacijas ietekmei uz apmieritibu ar

darbu. Pamattiek aptikoti pieci &loni:

o

o

o

o

o

uzdevuma identite, veicam darbaipatnbas, sareiftiba, utt.;
uzdevuma namigums — veicamdarba nepiecieSabas pakpe;
Prasmju daudzveila, kKida darbiniekamauj pildit dazdus uzdevumus;
Autonomija, pakpe, kada darbinieku kontr@ un @rvalda via darbu;
Atgriezenisk saite, pakpe kada darbinieka darbs tiek naxtéts.

Darla, kura tiek nodroSiati Sie hitiskie raksturatji, cilveki jatas apmieriataki.

» Individualie celoni — apmierirattba ar darbu li@l méra ir atkafiga no cilka

individualajam ipagbam un af no temperamenta tipa. Avecums ietekm cilveka

apmieriritibu ar darbu. Jo ciéks ir veaks, jo apmieriataks ar darbu. Svecuma

ietekme vagtu bit saistta ar daudz @istiskakam cefbam pret darbu, vai atapec,
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ka veakiem cilvekiem ir vairak atfistitas darba prasmes uap&c var sasniegt
augsikus darba rezutus.

» Situacijas un indivda mijiedariba — darba uzlabojumi ir ligiméra saistti ar individa
apmieriratibu ar darbu, jo cilgks ir apmieriataks ar darbu, jo WS ir ieinterestaks
veicamajos uzdevumos un ir gatavs jauniem izajemiem. (10. 407.-408. Ipp)

Cilvéka motivaciju stradat ietekn® ne tikai darba apsili, bet ar darba mawi:

» Sabiedriska rakstura pamudgimmi (véléSaris nest labumu sabiabai un
veleSaras sniegt patlzibu citiem)

» Materiala labuma sniegSana sev un sev tuvajiem;

» Pasaktualizcijas, paSizpausmes un pasreadigs izpausmes.(35. 132. Ipp)

Cilveku motie stradat:

v/ Atalgojums naudas izteikém— svargi ir apzirities, ka ugémums,
darbiniekiem mal&ot par ieguld@o darbu adekdtu atalgojumu, var ietaap
gan uz darba kvalites samaziiSaras €kina, gan darba k&anas un jaunu
darbinieku mekiSanas un apagiSanasdkina.

v Atalgojums, kas nav naudas izteiksm draud®a, izaugsmes iesjas,
uzslavas, paSaplieciBaris, drosba utt. Sis motisjoSais aspekts nevar
pastvet bez atalgojuma, kas ir naudas izteiksivet taj pa% laika Sis faktors
ir nozimigaks moti\etajs neld nauda. Uzslavas un at#vas izteikSana ir viens
no efekivakajiem darba raguma paaugsti$anas veidiem, bet svgr, lai §
atziribas izteikSanattiu tiedm nopeliita.

v' Bailes — §kot no baitm saemt @jienu un beidzot ar bain tikt atlaistam.
Jebkuras bailes var kalpot kmotivejoSs faktors, bet taj pas laika tas
nepaaugstina darba kvatit jo bailes var ietek@t cilvéka tonusu, kas var
samaziat darba raigumu. Bailes var mot#t tikai isu laika periodu, jo cikks
ar laiku gk izvairities no bdu avota. (35. 116.-125. Ipp)

Ta ka darbs ir latiska daves sagivdda, tad apmierigtiba ar darbu, liél méra nosaka ar

apmierirattbas ar dwi limeni. Tatad, jo ciheks ir apmieriataks ar darbu, jo arcilveks ir

apmierirataks ar dzvi kopurms.
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Secirgjumi:

Apmierinatiba ar darbu ir emocials pardzivojums, kas var it vai nu pozivs vai
negatvs. Apmieriratiba ar darbu ietver sevairakus darba aspektus, pieram, apmieriatiba ar
kolegiem, apmieriatiba ar darbadttibu, apmieriatiba ar vatbu, utt. Cileks var lit vienlaiagi
apmierirats ar Kdu no darba aspektiem un neapmigsnar citu darba aspektu, kas atsgogu

kopgjo cilvéeka apmieriatibu ar darbu un ietek&rdarba izpildjluma kvalitti.
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6. PEDAGOGU APMIERINATIBA AR DARBU

Pedagogu apmiertiba ar darbu var ietelkdn skoknu macibu kvaliiti un stabiliti.
Pedagogi, kas nd@j pietiekami lielu atbalstu sadarla, ir mazk motiveti stradat.

Viens no latiskakajiem izgitibas kvaliites noteicoSajiem faktoriem ir skaipt darbs,
vinu sakotngja izglitiba un #lakizglitiba, kK ai statuss un darba apisli. (16. 15Ipp)

Izglitibas kvalifites nodroSiaSanas un uzlaboSanas pamata resurss ir pedagoga — v
izglitiba, socilais statuss un darba afidf. Lai pedagogs kvalitati pilditu savus darba
pierakumus, ir nepiecieSamas afanas un prasmes, perg@s ipa3bas, profesioilas
izaugsmes iegas un motidcija darbam. (26. 51. lpp)

Pedagogu darba apkli nepietiekara finangjuma, piendrotu nmacibu lidzelu traikuma
un parmerigi liela skoknu skaita dl, ir ieverojami pasliktirajusies, bet taj pas laika pragbas
pret skologju ir auguSas —tpes par brniem ar nopietim gimenes un soglam giitibam, ripes
par Erniem aripadm vajadzbam utt. (26. 54. Ipp)

Pedagoga lomaakedzams, itoti svaiga izgitibas kvalifites nodrosSiasanai, turkit, ka
uzsver UNESCO starptautisk komisijas prstviji: ,Ja berna vai pieauguspirmais skoladjs ir
slikti sagatavots vai slikti motéts, visa turpraka maciSaris his hivéta uz nestabiliem
pamatiem.” .(26. 54. lpp)

Augstas kvalidtes pedaggskais persoiils ir pamats efekvai izglitibas sistmai. Pirmais
solis kvalitatva maciba procesa a#ttiSanai ir saprast saitis faktorus ar acibu kvalifati un
saglalasanu. Viens no svagakajiem faktoriem ir apmieréitiba ar darbu. Apmieriitiba ar
pedagoga profesiju, ne tikai ar pedagoga darbopratna politiska prolbma kops tas ir saigs
ar macibu procesa kvaliti, kas ietekra skoknu pamkumus.

Latvija pedagogi vaitkkart ir izteikuSi neapmieriitibu ar darbu, pamatminot zemo
atalgojumu, prslodzi, sabiedbas negavo attieksmi pret pedagogiem, pedagogi ir neapmigri
ar laika tokumu un skoldju profesijai izviratajam pragbam. (33.)

Pedagoga apmieditiba ar profesiju vaioti ieteknet skoknu izglitibu. Sevigi ta var
ietekn®et sniegts izglitibas kvalifites imeni un skainu zireSanu notubu.

Ir vairaki gan hitiski, gan nebtiski faktori, kas ietek® pedagogu apmieritibu ar savu
profesiju — demogifiskie faktori, individiilas gan pedagoga, gan skaipatribas utt.

Faktori, kas ir sai#i ar pedagogu apmietitibu ar savu profesiju:
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v lek&jie faktori — Sos faktorus nosaka klasgmtribas. Skainu un skoldija
saskarsme, skernu individualasipatribas un uztvere.

v’ Argjie faktori — da#di argjie faktori nosaka pedagogu apmidatibu ar profesiju,
taja skaig atalgojums, sadaifiia un adminisficijas atbalsts, skolas diba un
skolas resursu pieejaba. (32. 350.-351. Ipp) lloti mazs pedagogu skaits, kas
strada Sap profesip argjo faktoru cl. Lielaka dda pedagogu izlas So profesiju
tieSi iek&jo faktoru c]. Talu tap pa% laika, kaner iekEjie faktori nosaka
pedagogu iz&li klat par skolodju, argjie faktori ietekng pedagoga apmiefitibu
ar darbu un ieggamo karjeras mau. (14. 3. Ipp)

v" Demogeafiskie faktori — vecums, dzimums, iZjba, gimenes statuss.

v Skolu un skoldtju raksturojums — Sis faktors ir attied@ms uz to, vai izgtibas
iesade ir valsts vai prista. So faktoru ietek® af tas Kida izgltibas pakpe
pedagogs sida — vai & ir pirmsskola, skumskola, pamatskola vai vidusskola.
(32. 350.-351. Ipp)

A.Smite uzskata, ka ir pieci noteicosie pedagoghalatimuli:

v’ Attieksme pret darbu,avtiborienticija;

v' Darba prestizs — So aspektu liel@rinnosaka sabiethas attieksme pret
konkreto profesiju

v Apmaksas si§ma un #s atistba — kas Sold ir valsts viena no
aktualajam probEmam izglitibas kvaliftes paaugstiasanai.

v' Darba krtiba un discigha, bivibas pakpe — Sis aspekts ir vist@d&
veida saistts ar vad@taja iz\eléto vadbas stilu. ,Vadbas stils ir vaik vai
mazk ierasta (tradiciofla, prognozjama) daribu sistma vadbas
[Emumu pimemsSaa, kuru raksturo vathja un padoto noteikta
mijiedartiba un fornmla un neformala komponenta attiébas taj.” (37. 77.
Ipp) Defiriicijas uzsvars tiek likts uz vadja un padat mijiedarhbu, kas ir
optimalaka vadbas metode gan iagbas iestdes afistba, gan ar
pedagoga atbiibas pret darbu ietelkinjo pedagogs pieds lemumu
pienemsaa.

v Individa un grupu darba naseSana. (37. 98. Ipp)

Pedagoga apmiesitiba ar darbu saigd ar paldzbu cilvekiem, pilnveidoSanos, skaiu
izglitoSanos,ilzdatbu skolas atstiba. (31. 3. Ipp)

Faktori, kas ietek@pedagogu apmieritibu vai neapmieriitibu ar profesiju:
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v Motivacijas ttikums, skotnu sliké discipiina, atbalsta un sadalas tiikums

no kokEgu un administicijas puses, sliktas izaugsmes Bap, zems atalgojums ir
butiskakie faktori, kas veicina pedagogu neapmigtfiou ar savu profesiju. (49.
436. Ipp)
UNESCO starptautisis komisijas locek ipaSi uzsver pedagogu sadarb ar
skolas administiciju, veidojot sava veida kopienu, laurpedagogam ir
vienlidzigas iespjas izteikt savu viedokli un skolas izvita nerki izjust ka savu
merki. (26. 56. Ipp)

4 Turpret faktori, kas veicina pedagoga apmiatibu ar savu profesiju ir
lesggjas izneginat jaunas idejas, pieddks Emumu pi@memSaa un reformu
izméginaSara, sochlo attiedbu pilnveidoSana, prasmju @fiSana, izaicigjums,
kreativitates izpausmes. (49. 436. Ipp)

Secirgjumi:

Analizéto autoru viedok pétama jaujuma kontekst ir sekojosSi: izditibas kvaligtes
viens no ietekrgjoSiem faktoriem ir nevis izgibas politika valgtvai skolas mateidlie resursi,
bet gan pedagogs. Pedagogazamas, prasmes, indiviglas ipatnibas un attieksme pret darbu ir
kvalitaiva macibu procesa un augstas idddas kvalifites priekSnosagms.

Pedagoga apmiedtibu ar darbu ietekenganargjie, gan iekgjie faktori. Tadi iek&jie
faktori ka, skoknu un pedagoga savstaigs attie@bas un klasegpatribas kopura, ir noteicoSie
pedagoga profesijas 2. Tap pat lailk argjie faktori, tadi ka zemais atalgojums, slikt
sadarlba ar vatbu un kokgiem, ir tie, kas veicina pedagoga profesijayunaiTieSi Sieargjie
faktori ir tie, ko var ieteki@t izglitibas politika.
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7. PETIJUMA EMPIRISKA DALA

Lai parbaudtu izvirzito hipotzi - pastv bitiskas mijsakabas starp izglibas kvaliati
un pedagogu apmietitibu ar savu profesiju, tika veikts emripkais [gtijums.

Petijjuma veikSanai tika izmantotas divu veidu anketapmieriratibas ar darbu anketa,
ko aizpildja pedagogi un kurasarkis bija noteikt domigjoSos apmieriitibas ar darbu aspektus
un pedagogu apmietitibu ar darbu kopum Otras anketas &rkis bija noteikt skanu izgltibas
kvalitati, So anketu aizpilga skoEni.

Petijjuma veikSanai, pamatojoties uz litenats anaki, tika izstidata anketa, ar kuras
palidzibu nowrtet skoknu prasmes, zi$anas un attieksmi pretasibu procesu. Sie pamata
kriteriji ]lauj no\ertet izglitibas kvaligti.

AnketeSana tika izmantota, joatlauj aptvert plasSu ciBku loku, &dgjadi iegistot
objekivaku viedokli ggtamas probémas aspekt

Vairaki autori, raksturojot izgtibas kvaliites noerteSanu, migja tris pamata krérijus
— skokna ziraSanas, prasmes un attieksmi preiciioam. Ari aptauj, kas sasv no 32
apgalvojumiem, Sie visi® kriteriji tika ieklauti, turkkt tika ieKauti af jau@jumi par nacibu
procesu,ada veida laujot \ertét skologja ieguldjumu izglitibas kvaligtes veiciasara.

Apmierinatibas ar darbu aptauju ir izatijis P.E.Spektord,atvija & aptauja iradapéta
2005. gad un So adagtiju ir veicis l.Burvis (3.) Aptaujas jauwtjumi, lai piekgotu izgitibas
ies@zu specifikai tika nedaudz kggti. Pilniba tika izskgti jauajumi par matetilo atlidzibu, kas
neietilpst atalgojum Pedagogu apmietitibas ar darbu aptauja (skat., pielikumu Nr. 1.)asast
no 32 apgalvojumiemLai nowrtétu pedagogu attieksmi pret darbu un darbaaépstn, §
anketa rara apmieriatibu ar darbu astas aspektu skas. Katrs aspekts tiek ants arcetriem
jautajumiem. Sie aspekti ir:

» samaksa un atalgojums (jaut. nr. 1., 9., 17., 25.);
» izaugsmes ieg|s — iespja sasniegt paaugsfijumu darla (jaut. nr. 2.,
10., 18., 29.);
» vadba — tieSais priekSnieks (jaut. nr. 3., 11., 18.);2
kolegi — cilveki, ar kuriem kop strada (jaut. nr. 6., 14., 22., 30.);
atziriba — noertejums par labu darbu (jaut. nr. 4., 12., 20., 28.);
darba krtiba — darba pghs un norise (jaut. nr. 5., 13., 21., 27.);
darba specifika — uzdevumi dar@aut. nr. 7., 15., 24., 31.);

YV V V V
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» komunikacija izglitibas iestdg (jaut. nr. 8., 16., 23., 32.).

Lidzgi apmieriratibas ar darbu anketai, tika veidota kol anketai, kas asasiv no

32 apgalvojumiem un ir ieddl cetras apakSskak:
» zinasanas (jaut. nr. no 1.-9.);
» attieksme pret acibam (jaut. nr. no 10.-14. un no 23.-26.);
» prasmes zifisana pielietot dee (jaut. nr. no 15.-20. un 22.);
» macibu procesa kvalite (jaut. nr. 27. un no 27.-32.).

Petijuma emjfriskas ddas nerkis bija noskaidrot Valmieras rajona pamatskolu
pedagogu apmiertibu ar darbu, izgtit izgltibas kvaligti un noteikt, vai paav batiskas
mijsakatbas starp pedagogu apmiatibu ar darbu un izgibas kvalisti.

Lai petijjums hutu ticams un objekys, tas tika veikts viss 22 Valmieras rajona sk,
gan alas gimnazijas, gan piecpadsmit pamatskgl ka af pieas vidusskals tap skait ai
Valmieras 2. vidusska) kas ir viefiga mazkumtautbu skola Valmieras rajan

Rubenes pamatskola, gamks akrediicijas un lieis noslogabas @I, nevagja
aizpildit aptaujas,@pec no 22 Valmieras rajona skioh petijuma tika aptverti 21 skolas viedbk
Datu iewakSanai tika veidotas divas neatigas vienkrsas gadjuma izlases. Kalr skok tika
ltagts jebkurus 18 pamatskolas pedagogus aizpildpmieriratibas ar darbu anketu un Sis
skolotajs pec vina biivas iz\Eles iedeva iz@tibas kvalistes anketu aizpiitl trim skoEniem.
Petijuma bija svargi, lai skoEni atbildetu tieSi par to pedagogu, kas aizgadapmieriratibas ar
darbu anketu. Sis nogpums bija svaigs, jolava iz\ertet pedagoga ietekmi uz iagbas kvalisti,
pamatojoties uz pedagoga apmigfibu vai pregji — neapmieriatibu ar darbu. &juma laila

tika aptaugti 59 Valmieras rajona skolgit un 172 pamatskolas skuii.

Petijuma instrumentarijs:

Lai datus vattu apstidat SPSS vid, ievaktie pirmdati tika ievadi MS Excel
programmna. Viena MS Excel tabul tika ievadti visi apmieriritibas ar darbu aptaujas #tie
dati un atsevig tabuk tika ievadti visi skoknu aptaujas rezufli. Katra skok, ka jau tika
mingts, tika aptaditi tris pedagogi un, lai i@ktie dati litu pre@zaki, uz katru pedagogu bijaisr
skokni. Lai Sos datus vatu apstidat, tika apgkinatas So triju skanu videjas aritnetiskas
atbildes. Kad uz katru skolpti bija viena skadinu atbilde, vagja izveidot vienu kofgu tabulu,
kas tika izmantota, lai noteiktu apmietifbas ar darbu un izgiibas kvalistes mijsakabas
(skatt pielikumu Nr. 3.).
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Katrai aptaujto grupai (pedagogiem un skonlem) atseviki tika veikta Kronbaha Alfa
anaize, lai noteiktu ptjjuma piengrotibu.

.Kronbaha — Alfa metodgCronbach's Alpha testjeb piengrotibas anake (angl. -
Reliability - latv. "droSums", "ticariba") palidz piemekit jautijumus aptadim (anketSanai,
intervijai, sociometriskai aptaujai), uzdevumustiegs, u.c. Ar daZdu kriteriju palidzibu %das
anaizes rezublita testiem tiek piemekti konkrgti uzdevumi. Ar pierarotibas anakes paidzbu
tiek izskgti nepiengrotie jautjumi (vai uzdevumi), bet Pgjie tiek ielauti jaunizveidota
aptauj (vai testa). Piegrotibas koeficienta (Kronbaha Alfa koeficienta) intetpcija:

Lidz + 0,2 oti vaja (pientrotiba);

Lidz £ 0,5 \4ja (pientrotiba);

Lidz + 0,7 Victja (pientrotiba);

Lidz + 0,9 Augsta (piesmotiba);

Virs = 0,9 Loti augsta (pieRrotiba). Korefcijas koeficentu interprét tapat la
pienerotibas (Kronbaha Alfa) koeficentu. (21. 40.-41. Ipp)

Kopgja Kronbaha Alfa anate pafidija, ka abu grupu diuma datiem ir augsts
pienerotibas Tmenis — pedagogu apmieiitbas ar darbu aptaujai=0,88 (skat pielikumu Nr.4)
un skoénu aptaujas koeficents=0,865 (skat pielikumu Nr.5.). Kronbaha Alfa, katras pames
anaize pa#dija to, ka kai@ aptauj ir dazas pames, kas uz doto mirkli, aptajgt konkieto
respondentu loku, nav ticamas. Apmiatihas ar darbu aptayjjaujumi, kas uz doto mirkli,
konkreto respondentu Iaknav ticami ir sekojoSie:

» Jjautajums Nr. 7. “Mans darbs man saij prieku” (koeficentsry =0,193);
jautajums Nr. 9. “Algas paaugstjumi notiek farak reti” (koeficentso =0,298);
jautgjums Nr. 24. “Darot savu darbu esiizj lepnumu” (koeficents =0,244),
jautgjums Nr. 27. “Man ir prak daudz darba ar pagem” (koeficentsu =0,112);
jautgjums Nr. 31. “Mans darbs man gédt(koeficentso =0,216).

Skoknu aizpildtaja aptauji paames, kas uz doto mirkli, aptaygt konkreto respondentu

YV V V VY

loku nav ticamas ir (sketpielikumu Nr.5):
» jautajums Nr. 3. ;,Man pak nakt uz skolu” (koeficents =0,246);
» jautajums Nr. 8. ,ZiraSanas es uzskatu pafivirs svaigako \ertibu” (koeficentsu
=0,275);
» jautajums Nr. 14. ;Man ir augsti atibu sasniegumi (piem., piedalogerbu olimpides)”
(koeficentsn=0,297);
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» jautagjums Nr. 15. ,Es protu sadarboties ar citiem sk@m nicibu proces” (koeficents
a =0,285);

» jautajums Nr. 17. ,Es protu izskaidrot citiem sknlem neskaidro atibu vielu”
(koeficentsa =0,287);

» jautagjums Nr. 19. ,Es protu izpild macibu uzdevumusge dotajiem naadijumiem”
(koeficentsa =0,249).

Sis pazmes turprakaja datu anake netika iekautas.

| egaitie petzjuma rezultati:

Viens no ptijuma galvenajiem uzdevumiem bija noskaidrot pedagagmieriatibu ar
vinu iz\veléto profesiju. Btijuma iegatie dati liecina, ka neviens no apt@ajiem Valmieras
rajona pamatskolu pedagogiem nav neapnityiar savu darbu. Ta tap pat laila, ka redzams
atela Nr. 7.1., tikai 13 % no kapa respondentu skaita ir apmieitnar darbu un lielka dda —
87% ir tikai dagji apmierirati.

Kop éja apmierin atiba ar darbu

0% 130

O Apmierinati
m Da|gji apmierinati

O Neapmierinati

87%

7.1. att.Kopéja pedagogu apmieriratiba ar darbu

Sada sitdcija ir izveidojusies vaitku iemeslu dl. Ka redzams agta Nr. 7.2., kur ir
atspoglota pedagogu apmiedtiba ar konk&o darba apskli, pirmkart ta ir augsi
neapmieriattba ar saemto atalgojumu un, ak diagramm redzams, ar vienlidz augst
neapmierigtiba ar amata paaugst¥anas iesjam. Seit gan btiski ir mingt to, ka pedagogi
aamredzot par paaugstjumu uzskajusi tikai vertikilo karjeras izaugsmi, $ajgadjuma
uzskatot, ka ir tikai divas iegfas tikt paaugstiftiem — vai nu i@emot nacibu @Erzina amatu, vai
af Klastot par izgitibas iestdes direktoru. Aanredzot pedagogi, pildot aptauju nav dqgumsi par

daAdam citam karjeras izaugsmes i€$fm. Horizontla karjeras izaugsme, \&u izpausties,
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pienmeram, sporta skolajam apdgistot sveSvalodas pedagjo, tadgjadi klastot par sporta un
sveSvalodas skolgjtu.

Otrkart, vel neapmieriataki, neka ar paaugstifjuma iespjam, pedagogi ir ar darba
samaksu, kas iragkata globlaka skatfjuma. Pedagogu samaksas @uims ir valsts réroga
probEma, ko valdba censSas risit. Diem£| pagaidim, augsis inflacijas un citu faktoru
ietekn®, izstiadatais algu paaugstiS8anas pins nedarbojas un toakedzams atta, liela mera
izjut pedagogi.

Ar1 apmieriratibas ar darbu, atzimas un darbaaktibas skals pedagogi nei@j augstu
apmieriratibu. Ka redzams a&ta Nr.7.2., pedagogi atzibu un darba &tibu \erte viduvgji, no t&a
var seciat, ka pedagogi uzskata, ka ir lietas, ko abos Sagpektos vatu pilnveidot. Atzinba
par padato darbu irargjais motigjosais faktors, kas ir cieSi satstar pedagogu apmiesifbu ar
darbu, #dgjadi, saemot vaiek atziribas, pedagogs jigt sava darba nomigumu un
nepiecieSaifbu, kas adejadi var @raugt ieksja motivacija.

Motivs Kast par iek§o mofivu, ja motive pati darffba — moivs sakit ar cilveka pasa
merki. DarboSafs Kust par dartbu tad, kadas priekSmets — ankis Kiast par mawvu. (24. 16.
Ipp) Lakikus darba rezuitus nodroSina tieSi iekfg motivacija.

Rurajot par darba #&tibas skalu, uzsvars tiek likts tieSi uz darba ormgaiu —
darbinieku noslogojums, sada@shs kvaliste ar kokgiem un vadbu, gan ska@nu, gan pedagogu
savstarpjas attiegbas izgitibas iestde, darbinieku idzdaiba svaigu lemumu pi@emsaa utt.
Ka jau tika mirgts, af So skalu pedagogiesté ka viduvgju, pretji darba specifikas skalai, kur
pilnigi visi pedagogi ir piltba apmierirati. Darba specifikas skala ir satst ar cilveka iek&jo
emocionilo apmieriritibu un gandajumu par savu darbu. &Ktika mirgts literatiras anake, ir
triju veidu faktori, Kpec cilveks iz\elas konketo darbu — karjera, darbs un a#jums.
Pamatojoties uz literatas anaki lielaka dda pedagogu, idlas So profesiju aiciuma cl.
Pedagogiem ir svaga darba titiba, nevis mateiia atlidziba vai karjeras attfiba, liekks uzsvars
ir uz gandajumu, ko sniedz pats darbs.

Diezgan mairgi raditaji ir pedagogu apmieritibai ar darba kékiem, proti, vaigk ka
puse aptado respondentu ir piiba apmierirati ar darba kalgiem un pavisam niéga dda
respondentu ir neapmiedi ar saviem darba kegiem. Saj skah atspogipjas katras izgiibas
iestdes darbinieku savstajps attietbas, So skalu komestt ir grati, jo trukst plagkas
informacijas par katras izgibas iestdes iek8&o komunilaciju, kolekiva saliedtibu utt.
Tadgjadi, izdafit secimjumus vai Sie iegfie rezultiti atspoguo cilveku individualas ipatrnibas, vai
izglitibas iestdes iek§jo gaisotni kopura, neiegdistot plagkus datus, ir dti.

40



Pedagogu apmierin atiba ar konkr etu darba aspektu

70
60 —
50 4

40 O Apmierinati
30 W Daléji apmierinati
20 O Neapmierinati

10 | j
0 \ \

atzintba
1tajs

sanentais
paaugstinaSanas
iespéjas

darba kolégi
darba kartiba
atalgojums
darba v

darba specifika
izglttibas iestade

komunikacija

7.2. att.Pedagogu apmieriatiba ar konkré&to darba aspektu

Lai atbildetu uz @tijjuma g@kuma izvirzito jausjumu, vai padtv bitiskas atkiribas
pedagogu apmieritibai ar darbuyzsimnazijas un pamatskas, tika veikta Manna Vitnija ariake
(skatt pielikumu Nr.6.).

“Ar Manna un Vitnija metodi (Mann-Whitney U-tesBlj Mann-Whitney U - krériju var
parbaudt hipotzi par divu neatkagu izlasSu pied@bu vienaigenealkopai.” (21. 124. lpp)

Gimnaziju grup ietilpa abasgimnazijas — Valmieras #gaujasgimnazija un Valsts
Valmierasgimnazija un pamatskolu grapetilpa visas Valmieras pisas skolas. Lai neveidotos
nesamdrigas izlases, piegram, divasgimnazijas un dewipadsmit pamatskolas, pamatskolu
grupa netika veidota no Vs aptaujtam skokm, bet gan tikai no Valmieras pitskom. Lidz
ar to izveidojs divas grupas -gimnaziju grupa, kas sast no divam skoEm un Valmieras
pilsétskolu grupa, kas sastno pie@m skobkm.

Manna Vitnija anake pa#dija to, ka padlv statistiski nommigas atkiribas starp
gimnazijam un Valmieras pilgtskokm, jaugjuma: ,Man paik cilveki, ar ko kop stradaju” (p=
0,001) (skat pielikumu Nr.6.).

Ka redzams agta Nr.7.3., tikai viena tresda, jeb 33% no visiergimnaziju aptaujtajiem
respondentiem ir piiiva apmierirati ar cilvekiem, ar ko kop strada un tap pa% laika puse no
aptaujitajiem gimnaziju pedagogiem ir daji apmierirati un 17%, kas ir diezgan augsusitajs,

ir neapmieriati ar darba kagiem.
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Gmnaziju pedagogi: Man pat 1k cilv €ki, ar ko kop a stradaju

17%

O apmierinati
m daléji apmierinati
0 neapmierinati

7.3. att.Gimnaziju pedagogu viedoklis pammé: Man patik cilveki ar ko kopa stradaju

Turprei, ka redzams, atta Nr.7.4., gande visi aptaujtie Valmieras pilgtskolu
pedagogi ir pilfba apmierirati ar cilvekiem, ar ko kop strada. Un tikai 7 % respondentu ir &g
apmierirati ar kokegiem, kuriem kop strada vien izglitibas iestde.

Pils etu skolu pedagogi: Man pat 1k cilv ki, ar ko kop a stradaju

7%~ 0%

O apmierinati
B daléji apmierinati

O neapmierinati

93%

7.4. att.Pilsetskolu pedagogu viedoklis paume: Man patik cilveki ar ko kopa stradaju

Sadus ieg@itos iditajus vagtu skaidrot ar augst@jn prasbam gimnaziju pedagogiem, kas
veicina konkurenci un tajpat laikk kavk pozitvu savstarfjo attiedbu veidoSanos un tas
savukirt ietekn® apmieriratibas ar darburneni.

Vel viena lutiska at&iriba, ko uzidija Manna Vitnija anate gimnaziju un pamatskolu
apmierirtibas ar darbu aptayjbija jautjuma: ,Saja izghtibas iestde darbinieki tiek iesaisti
[emumu pimemsag” (p=0,028) (skat pielikumu Nr.6.).
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Ka redzams a&ta Nr. 7.5., af Saj jauijuma 50% aptaujto respondentu ir dgi
apmierirati ar komunilaciju izglitibas iestde, turpret neapmieriato respondentu ir viena
treSdda - 33% un tikai 17% aptap gimnaziju pedagogu uzskata, ka i#gbas iestde
darbinieki tiek iesaisti Iemumu pi@emsaa.

Gimn aziju pedagogi: Saj a izglititibas iest adé darbinieki tiek
iesaist Tti lemumu pie npemsan a

17%

o apmierinati
| dalgji apmierinati

0O neapmierinati

7.5. att.Gimnaziju pedagogu viedoklis pamme: Saja izglitibas iesaide darbinieki tiek iesaistti

lemumu pienemSara.

Lielaka dda pamatskolu pedagogu, mjetgimnaziju pedagogiem, ir apmierti ar
komunilkaciju izglitibas iestde (skait atElu Nr. 7.6.) un uzskata, ka darbinieki tiek iegaist
lemumu pi@em3aa. Sads viedoklis ir 67% aptasto pamatskolu respondentu. Un tikai 33%
pamatskolu pedagogu ir lda apmierirati ar lemumu pimemsSanas si@nu izgiitibas iestde.
Pretji gimnaziju pedagogu viedoklim, neviens no apstiegjn pilsstu skolu pedagogiem,
neuzskaja, ka izgitibas iestde darbinieki netiek iesaigi Ilemumu pi@emsaa.

Pils &tu skolu pedagogi: Saj a izglititibas iest adé darbinieki tiek
iesaist 1ti [émumu pie nem3an a

0%

33% -
O apmierinti

m dal&ji apmierinati
0O neapmierinati

67%

7.6. att.Pilsetskolu pedagogu viedoklis paime: Saja izghtibas ieside darbinieki tiek iesaistiti

lemumu pienemSara.
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Ari Sajs alas diagramras ir vizuali ]oti labi redzamas dtfibas gimnaziju un pilstu
pamatskolu vieddks. $idu situiciju vartu skaidrot ar to, kaimnaziju vadba, Ec autores
domam, vaiik izmanto autoritro vadbas stilu, pre&ji pamatskolu vatbam, kas vaifik izmanto
demokatisko un libeilo vadbas stilu. $di secirmjumi tiek veidoti, pamatojoties uz persgn
pieredzi. Kad vied no gimnazijam macibu arzinei tika bgta atauja ievkt datus Saj skok,
autorei tika figts uzrakst iesniegumu, adrésu skolas direktoram un tikai direktorsdmia aaut
vai aizliegt ievkt datus Saj skok.

Otrs @Etijuma jaugjums, kas tika izvirs Etijuma sikuma bija noskaidrot vai past
butiskas atkiribas pedagogu apmieiiibai ar darbu piktu un lauku skais. Pil€tu skolu grug
ietilpa visas Valmieras skolas un Valmieras rajdiva lielako pilsstu — Mazsalacas undenas
skolas. Manna Witnija ariae pafdija to, ka latiskas atgiribas pil§tu un lauku skolu pedagogu
viedoKos pastv tikai viera jautjuma: ,Mans vadtajs ir kompetents savdartk” (p=0,034)
(skatt pielikumu Nr.7.)

Ka redzams atta Nr. 7.7., liekka dda — 60% aptaajo pilsstskolu pedagogu ir
apmierirati ar sava darba vadja kompetenci darba jajumos. Viena treSda jeb 33% no
aptaugitajiem respondentiem ir ti apmierirati un 7% pedagogu pisu skobs uzskata, ka wu

vadtajs ir nekompetents savlarka.

Pils étu skolu pedagogi: Mans vad Ttajs ir kompetents sav a

darba
7%
@ apmierinati
33% ® dalgji apmierinati
60% O neapmierinati

7.7. att.Pilsetskolu pedagogu viedoklis paume: Mans vaditajs ir kompetents saa darba

Ka jau tika mirgts, pasiv butiskas atkiribas lauku un pik&u skolu pedagogu viedakl

par vadtaja kompetenci darba jajimos. $s atkiribas var reds, saidzinot atélu Nr. 7.7. un
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atelu Nr. 7.8. Lauku skolu pedagogi, pEgtpilsétu skolu pedagogiem, ir apmiefiaki ar
vadtaja kompetenci, turlék apmierirati ir 84% pedagogu un tikai 13% pedagogu ifgga
apmierirati. L1dzgi ka pilsétu skoks, ar lauku skois ir dda pedagogu, prezak 3% no kogjo

respondentu skaita, kas ir piba neapmieriati ar vadtaja kompetenci darba jajtmos.

Lauku skolu pedagogi: Mans vad Ttajs ir kompetents sav adarba

3%
13%

O apmierinati
W dal&ji apmierinati

O neapmierinati

84%

7. 8. att.Pilsetskolu pedagogu viedoklis paime: Mans vaditajs ir kompetents sa darba

Ta ka netika ievkta papildus inforracija par katras skolas vagju, izmantoto vatbas
stilu, vadbas kompetenci un ke emocionlo situaciju skok, ir griti analiZt iegitos datus.
Lai varctu adekwti izanaliZt Sadu situiciju, ir nepiecieSams anadizkatras skolas vatiju un
vadbu individuli, ievacot lielaku datu masvu par katru skolu. ®oigak analizjot ievaktos datus
(skatt pielikumu Nr.3.) tika sechts, ka dias pilstas skais tika loti zemu értéta vadtaja
kompetence, kasdbija iemesls pilstu skolu zemajam viglam \ertejumam.

Lai atbildetu uz g@tijjuma izvirzito hipo€zi: Pasiv butiskas mijsakabas starp izgtibas
kvalitati un pedagogu apmiedtibu ar savu profesiju, tika veikta ®mena divu faktoru
korelcija (skatt pielikumu Nr. 8.).

“Korelacija (izcelsme no lagu"correlatio” - "sakarba'): 1) objektu vai §dzienu
savstarpjais sakars, savstaja atbilstba; 2) varlatiska sakaba starp gagumlielumiem, kurai
nav stingri noteikts funkciaths raksturs.

Korelacijas anakzes ngrkis — noteikt sakabas cieSumu starp faktdlo paZmi un
rezultatvo pazmi. Korelcijas anakze kvantitalvi raksturo sakabas cieSumu starp paxzm.”
(21)

Korelaciju anaize nedod iesju pamatot sak@pas €lonus, betlauj izmerit tikai pazmju
savstarpjo saistbu intensiiti. Veicot korefciju anaizi svaigi ir izprast, ka korekija ir atkatba

starp diim paimem, kuru @tanemot \&ra vartitgju citu pazmju ietekmi uzam. (6.)
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Veicot Sprmena korelcijas anaki, tika seciats, ka mijsakabas paglv vairakos
aspektos, noig mijsakarbam var seciat, ka:

» pastv vidgji cieSa koreicija starp pedagoga iegp tikt paaugstiatam
un skokna centieniem apg visu, ko maca pedagogs (r=0,3; p=0,02).
Mijsakafibas pagiv afn starp pedagoga iejp tikt paaugstiatam un
skoknu \ertejumu par to vai pedagogsasibu metozu unitizelu izvele
iesaista ska@hus (r=0,3; p=0,05);

» pedagoga apmieritibu ar iespju tikt paaugstistam un skainu
subjekivo vertegjumu macibas (r=0,3; p=0,04).

Sada siticija vactu bit saistta ar pedagoga atdevi darbam. Eapikt paaugstitam ir
saisitta ar cilka darba noutéjumu, tidejadi, paaugstidSanas iespa ir argjais
motivgjoSais faktors, kagdz ar to ietekrd pedagoga darba izpildes kvatit

» Vairakas mijsakabas pagiv ai darba specifikas aspakt pasiv vidgji
cieSa koreicija starp pedagoga apmietitbu ar sava darba specifiku un
skoknu subjekivo Vertejumu par nacibu vielas apguves vieglumu
(r=0,3; p=0,03). K afi starp pedagoga apmieittbu ar sava darba
specifiku un skdna sgju sevi kvalitatvak organizt macibu uzdevumu
veikSanai (r=0,3; p=0,02);

Sadu situiciju varetu skaidrot ar ciloka iek&jo aicirajumu stadat pedagoga profesij
Pedagoga darba specifika ir sdgstar audzigSanas un acibu darbu, jo apmieritaks
pedagogs ir darot darbu, kamiitzpicinajumu, jo af sasniegtie ®rki bts augsiki, ka var
red£t paZmju korehcija, skokniem his gan vieglk apdit macibu vielu, gan ar
organizt sevi nacibu vielas apguvei skahi sges latak.

» Ari paazmé pedagoga izpratne par ifgbas iestdes izviritajiem
meérkiem, pasiv vairakas mijsakabas. Vidji cieSa koreicija pasiv
starp pedagoga izpratni par idtdas iestdes izviratajiem nerkiem un
skokna \ertejumu par pedagoga kompetenci, iZgdlbu un saprotoSumu
(r=0,3; p=0,03). K af starp pedagoga izpratni par itfas iestdes
izvirzitajiem nérkiem un skaina \ertgjumu par nacibu metozu
dazdibu niacibu proces (r=0,3; p=0,01). Pa&t mijsakartbas starp
pedagoga izpratni par iZjbas iestdes izviratajiem nerkiem un
skokna apgtajam tikumiskagm un esttiskagm normam (r=0,3;
p=0,02), un ska&ha patiku macities (r=0,3; p=0,05).Loti batiska
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mijsakaiba ir starp pedagoga izpratni par ifias iestides izviritajiem
mérkiem un skadnu izpratni par to, ka iedas ziraSanas s nodetgas
turpmakaja dave (r=0,4; p=0,002);

Ka redzams S$aj paazmju korekcija, pedagogu izpratne par izghas iestdes
izvirzitajiem nerkiem ir Joti batisks aspekts izgibas kvaliites veiciasSara, jo
mijiedarbojas ar vaikam paZmem vienlaiagi.

Pedagoga izpratne par i#ghas iestdes izvirZtajiem nerkiem nosaka arto, ka
skokns \erte pedagoga kompetencesneni, izpaidzibu un sapratni. Interesantgiet
fakts, ka pedagoga izpratne par igbghs iestdes nirkiem mijiedarbojas aratam
pazmém ka skokna patiku macities un skaina &tisko un tikumisko normu apguvi.
Svalgi ir minét to, ka jo pedagogs skaidtrizprot izgitibas iestdes izviratos nerkus, jo
skolens ieditas ziraSanas #rté ka nodefgakas turprikaja dzve. S mijsakafba paiada
to, ka pedagoga ieinteidtha izgitibas iestdes darb un kidz ar to pedaggskaja
darkiba, skokniem rada liglku izglitibas nepiecieSaias izjitu.

» likumsakarga ir mijsakaiba, ka jo pedagogs augstverte sava vadaja
kompetenci darhy jo skoEni augsik verteé pedagoga kompetenci,
izpalidzibu un sapratni (r=0,3; p=0,02)) un skukm veidojas izpratne
par zirasSanu nodégumu turpnikaja dave (r=0,3; p=0,03);

» Vidgji cieSa koreicija pasiv starp pedagoga uzskatu vajamm ir iesgja
macities no sava vatija darba un skéhu \elmi pildit majasdarbus
(r=0,3; p=0,02);

So pamnju korehcija atspoglo pedagoga pozito individualo ipatribu kopumu.
Pedagoga s gan pret vadbu, gan pret skéhiem iztugties vienidzgi, veicina skainu
pozitivu Vertegjumu attiegba pret pedagogu.

» Pasiv mijsakatbas starp pedagogaiifj, ka darbs, ko w8 dara tiek
nowertets un skainu \ertgjumu par iesais$anu mcibu metozu un
lidzeKu izwvele (r=0,3; p=0,02) un skahu subjekivo noertejumu par
savu sekmju kvaliti (r=0,3; p=0,03).

» Vidgji cieSa koreicija pasiv starp pedagoga newgjumu par labi
padaftu darbu (saemot atzifbu) un skainu subjekivo viedokli par

grattbam macibu vielas apguy(r=0,3; p=0,01);

a7



Abas dejas koreficijas atspogid pedagoga nepiecieSda pic sava darba
nowertéjuma, tdgjadi veicinot pedagogarejo motivaciju un kidz ar to ar kvalitatvaku
darba izpildi.

Loti batiskas koreicijas ir:

» Starp skaina centieniem sevi pilnveidot un pedagogu sava@rp
pozitivo attieksmi vienam pret otru (r=0,3; p=0,008);

So pammju korekciju var izskaidrot ar pedagogu kvalitaa sadaribu vienam ar otru.
Pedagogiem, veidojoties paxii attieksmei vienam pret otru, veidojasi are&ika
sadariba, kasidz ar to veicina arskoknu macibu sasniegumu paauggsanos.

» Pastiv mijsakatbas starp pedagoga izpratni par itzbghs iestdes
izvirzitajiem nerkiem un skainu prasmam pielietot iegtas ziraSanas
prak€ (r=0,4; p=0,003) un ska&hu izpratni par katrai atibu stundai
izvirzitajiem nerkiem (r=0,35; p=0,007);

Pedagoga izpratne par itghas iestdes izviritajiem nerkiem, neparprotami uzlabo
pedagoga darba izpildes kvalif tapec likumsakaigi ir, ka skoEniem lidz ar to
saprotaraki ir katrai macibu stundai izvirtie macibu nmerki un skoknu ieditas ziraSanas
ir pilnvertigakas, unidz ar to arprasmes pielietot zidanas praksir augsitkas.

» Lot cieSa koreicija pasiv starp pedagoga subjgkdjam izjatam par
darba noe@rtéjumu un skainu centieniem apg to, ko niaca skoloijs
(r=0,4; p=0,005).

St bitiska korekcija, ki jau daZas iepriek$mitis ir saisttas arargjo motivaciju —
pedagoga darba nengjumu, kas veicina kvalitataku ta izpildi.
Korelacija lauj noteikt vienkrSas saisbas, bet lai pragak noteiktu €lonsakarbas ir

vélams veikt dZiakus @Etijumus.

Secirgjumi:
No ieditajiem rezulitiem var seciat, ka pedagoga kvali@@a darba izpildi ietek@ divi
domirgjoSie faktori:
1. pedagoga izpratne par itthas iestdes izviratajiem nerkiem;
2. pedagoga darba ratgjums, kas veicinargjo motivaciju.
Kopgja pedagogu apmieritiba ar darbu ir vigla — neviens no aptagjiem
respondentiem nebija pilse neapmieriats ar darbu.
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Kopgjo apmieriratibas ar darburneni uzlaboja apmieritibas ar darba specifiku aspekts,
kas ir cieSi sai#ts ar veicamajiem uzdevumiem. Nouar seciat, ka pedagoga profesiju valst
izvelas cileki izjutot patiesu aiciijumu stadat Sai sbra. Petijjuma iegitie rezulti pilniba
atbilda literatiras anakei, kas darba specifikas aspektu raksturajeksjo faktoru, kas veicina
pedagogu iz&lcties So profesiju un visi@cjie aptauj ietvertie aspekti,ati ka atalgojums,
vadba, kolekivs, izgitibas iestdes komunikcija, darba Ertiba un atzitba ir argjie faktori, kas

kawe cilveku izveleties So profesiju.
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NOBEIGUMS

Magistra darba rerkis bija teogtiski pamatot un empski parbaudt Valmieras rajona
pamatskolu pedagogu apmiaitiinas ar savu profesiju un izigbas kvaliites mijsakabas.

Pamatojoties uz ievadzvirzitajiem Etijuma uzdevumiem tika veikta pedaggkas un
psiholgsiskas literatiras anake, k& an tika izpetita valsts dokumebtija pétama jaujuma
aspeki, kuras rezuiita tika seciats:

e Autoru viedoHi izglitibas kvaliites aspekt nedaudz aigras, ir autori, kas
uzskata, ka izg@libas kvaligti raksturo #di raditaji ka skoknu ziraSanas,
prasmes un attieksmea laf macibu procesa kvalite, bet taj pat laika citi
autori par izgtibas kvaliites afisibas nerki uzskata indivda gataibu
mazizglitibai.

e Izglitibas sistmu Latvija ietekn® ne tikai politisk un ekonomisk situacija
valst, bet ar regionalas atkiribas valst Tapéc, veidojot vienotu iz@tibas
sisemu, ir svargi nemt \era vairakus aspektus. Lai pilnveidotu iztibas
kvalitati, ir izveidota Skolu darbas kvaliites \ErteSanas metodika un
Vispargjas izglitibas kvaliites noeérteSanas valstsgantira, kas nogrte skolu
iek&jas darbbas efektividti, laujot noteikt gan izgibas iestdes \jos aspekti,
kurus no¥rst, gan pozivas ieames, kuras asfit. legistot $idus datus vaiidbai
ir iesgeja izvertet kopejas izglitibas sistmas sasniegumus uritumus, idgjadi
laujot veidot prdomatu izglitibas politiku, kas sekétu izglhtibas kvalisti.

e Ir daudz normavo dokumentu, taj skait af tadu, kas nosaka augkts
izglitibas nepiecieSaiou pedagogam. Ekonomisksituicijas ietekng cilveki ar
pedaggisko izgiitibu, daZdu iemeslu & nereti stida cita specialiite, tapec
valdiba ir spiesta samazn praghas pedagogiem,adgjadi ieteknEjot af
izglitibas kvaligti.

e Apmierinatiba ar darbu ir emociafs pardzivojums, kas var it vai nu poziivs
vai negaivs. Pedagoga ziSanas, prasmes, indiviglas ipatnbas un attieksme
pret darbu ir kvalitavta macibu procesa un augstas iddlas kvalittes
priekSnosagums. Apmieriatibu ar darbu ietekeniekEjie un argjie faktori.
Pedagoga dafbiekjie apmieriratibas ar darbu ietekgjoSie faktori ir skotnu

un pedagoga savstajps attietbas, klasegpatnibas utt. Argjie ietekngjoSie
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faktori ir atalgojums, pedagogu savs&fipsadariiba, sadaria ar vatbu utt.
lek&jie faktori ir noteicoSie pedagoga profesijaseizy bet taj pat laika argjie
faktori, nosaka pedagoga&lmi mairit profesiju. Svai ir, ka tiesSiargjie faktori

ir tie, ko izgitibas politika var ietekat.

Emgriska petijuma rezulita tika seciats:

Neviens no aptagfajiem respondentiem neuzskat ka ir neapmierits ar
darbu, tondr kopgja situacija ir viduwgja, jo tikai aptuveni astdtdda no kogjo
respondentu skaita ir piloa apmierimti ar darbu. Sda sitdicija kawe
kvalitativas izgitibas afistbu valst. Turpnikas datu andtes atspodo
vairakus domirjoSos neapmieritibas ar darbu aspektus - iztaikt
neapmieriatiba ar saemto atalgojumu un neapmieitiba ar paaugsti$anas
lesgEjam.

Vienigais apmieriitibas ar darbu aspekts, ar ko pedagogi irlgil@pmierirati

ir darba specifika. Darba specifikas aspekts isi@ai ar pedagoga darba
uzdevumiem, kas panmir skoknu izgiitoSana un audziSana. No #&iem
raditajiem var seciat, ka pamata motjoSais faktors iz&leties pedagoga
profesiju ir indiida iek&ja motivacija un aiciajums. DiemZl individa prinaras
vajadibas ir saigtas ar fiziolgiskam vajadzbam. lzjutot tikai emocioalo
gandafjumu, cilveks nespj ilgstosi dart darbu, kas neapmierinapa pamata
vajadZbas. Literairas anakes rezulita tika seciats, ka pedagoga
apmieriratibu ar darbu ietekmiek&jie un argjie faktori. lekEjie faktori ir tieSi
saistti ar darba specifiku — pedagogu sadaumbar skatniem. Argjie faktori ir
saistti gan ar atalgojumu, gan vinés attieksmi, u.c. Ktika mirgts literatiras
anaizg, tieSiargjie faktori ir tie, kas ietek@individa iz\eli pamest So profesiju.
Lidz ar to iegtie rezultti pamda to, ka patreiz izgibas iestde esoSie
pedagogiargjo faktoru ieteknd, diemzl varétu pamest So profesiju.

Pasiv bitiskas atBiribas gimnaziju un pil$tskolu pedagogu viedaklpar
apmieriratibu ar darba kékiem. Gimnaziju pedagogi atdriba no pilstskolu
pedagogiem ir daudz neapmiatiki ar darba kalgiem. Sidu situiciju varctu
skaidrot ar augsto konkurenci pedagogu &tafimnazijas. Ta&u, lai izdartu
konkretakus seciajumus, $s skolas ir jgpéta dziak un pievac plagika

informacija par pedagogu savstaim attiegbam. Batiskas atRiribas
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gimnazijas un pilstskolu grups pasiv afi paZmé par darbinieku iesaisti
izglitibas iestdes Emumu piememsSan. Tikai 17% gimnaziju pedagogu bija
apmierirati ar darbinieku iesaisttmumu pi@emsaa, taj pat laika pilsétskoks
ar darbinieku iesaisteimumu pieemsaan pilniba apmierirati bija 67% aptadito
respondentu. #u sitdiciju vartu skaidrot argimnaziju vadbas izmantoto
autoritaivo vadbas stilu, kas]loti ietekn& darbinieku iesaisti eémumu
pienem3ad. lesaiste dmumu piememsSafa ietekné af pedagoga &rku un
izglitibas iestdes merku vienoibu, kas, k& tika mirgts literatiras anake, ir
svaiigs priekSnoteikums iztftbas kvalifites veiciasars.

e Batiskas atkiribas starp lauku un p#ti skolu pedagogiem past pedagogu
uztvek par vadbas kompetenci. Lieka dda lauku skolu pedagogu savu darba
vadtaju uzskata par kompetentu. feg rezulati lava seciat, ka no
aptaujitajam izglitibas iestdem ir divas pilgtu skolas, kuts pedagogi uzskga
savu vattaju ka nekompetentu.

legatie dati ddegji apstiprirgja izvirzito petijjuma hipotzi, ka pastv batiskas mijsakabas
starp pedagogu apmiediibu ar darbu un izgibas kvalisti. Starp pedagoga apmieittbu ar
darbu un izgtibas kvalisti pastv vairakas koreicijas, kas lielkoties atspodo mijsakatbas
starp pedagoga motigiju darbam un skéhu ziraSanu un prasmju apguvi. Pastan ]oti
butiskas koreicijas starp pedagogu apmiettiibu ar darbu un izgibas kvaliti, kas ar ir
saisitas ar pedagogu darba ragjumu, ka arm ar pedagogu savst&pm attieGbam un izpratni
par izviratajiem izgitibas ngrkiem. Ss pazmes mijiedarbojas ar skola ziraSaram, prasnam
un attieksmi.

e Pedagogu apmieritibas ar darbu un izgibas kvaliftes koreicija lava seciit,
ka pedagoga kvalitatu darba izpildi ietekm divi domirgjoSie faktori —
pedagoga izpratne par ifgbas iestdes izviratajiem nerkiem un pedagoga

darba nogrtgjums, kas veicinargjo motivaciju.

Batiski ir mingt, to, ka koredciju analze nosaka pamju vienkirSas saisbas, bet lai
noteiktu &lonus un izdatu seciajumus ir nepiecieSams veikt ¢iu katras paume izgeti.

Loti iesgjams ieditie rezuliti mairitos, ja tiktu mairta skoénu izlases veidoSanas
metode. Ska@nu izlase tika veidotage pedagogu ieskatiem, @eties jebkurus s skoénus,

kuri aizpildija anketu. kdz ar to pedagogiem bija i@ izveleties skotnus Ec kaut kdiem
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kriterijiem, kas mgistra darba izsfide nebija aktali, bet tap pa% laika loti iesggjams ietekmgja
iegutos rezulitus.

Izstradatais masistra darbs paredzleku petijuma turpirsjumu, aptverot vaiku pilsstu
skolu viedokus par pedagogu apmieitibu ar darbu un izgibas kvaliites mijiedariou, kas
lautu izdait secimjumus par kopjo pedagogu apmieritibu ar darbu valst

Grutibas maistra darba izsiide bija saisttas ar literairas nietgo klastu apmieriatibas

ar darbu aspekt
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PIELIKUMI
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1. pielikums
Apmierin atiba ar darbu

Sis anketas @rkis ir noskaidrot dsu apmieriatibu ar darbu. Atbildot uz katru jajamu, lidzu, ar krustiu atamgjiet
vienu atbilZzu variantu, kas vispfiegk atspogio Jisu viedokli. Svagi, lai Jis atbild &tu uz visiem jautajumiem. Visas disu
sniegis atbildes Bs anofmas un iegtie dati tiks izmantoti mgstra darla ,Valmieras rajona pamatskolu pedagogu
apmieriratibas ar savu profesiju unagibu procesa mijsakdras”

Pilséta, ciemats, kdratrodas skola
Skolas tips, kur Jus stadajat

e pamatskola

e vidusskola

e gimnazija

nuxaid
nmuxaid
ileiep
nipaidau

Uzskatu, ka atalgojums, komganu ir atbilstoSs padié@jam darbam

Mana darla ir pietiekoSi lielas iespas tikt paaugstidtam

Mans vadtajs ir kompetents sawdarta

Kad labi izpildu savu darbu, par topgenu pieacigo atzinbu

Daudzi no nasu noteikumiem apgtina labu darba izpildi

Man patk cilveki, ar ko ko stradaju

Mans darbs man saga prieku

Vadibas Emumi tiek izskaidroti arzeniika imega darbiniekiem

O PN|D| G A WIN =

Algas paaugsti@jumi notiek grak reti

10. Tiem, kas s@&da labi, ir laba iesgja tikt paaugstiitiem

11. Mans vadtajs ir godgs pret padotajiem

12. Es jatu, ka darbs, ko es daru, tiek Ba@ts

13. Esmu apmierifis ar iek8jo darba organiciju un procedram, kas paslv Saj izglitibas iestde

14. Musu izgitibas iestdé strada labi un interesanti ciBki

15. Man patk mana darba specifika

16. Es apzinosis izgiitibas iestdes izviritos nerkus

17. Jutos nenogrtets, kad doraju par to, cik man malks

18. Pat ja darbinieks labi @itla, vina izaugsmes iegjas Seit ir mininalas

19. No sava vadaja darba es daudz ko varu igetiies

20. Es zinu, ka par labi padaur darbu es sgems3u atzitbu/ nemateéilu apbalvojumu

21. Man darla ir parak daudz dama

22. Man ir labas attigbas ar darba k&giem

23. Man nav pietiekoSi daudz infofuijas par izgtibas iestdes nerkiem un stradgiju

24. Darot savu darbu es ity lepnumu

25. Jutos apmieriats ar sa@m izredZm uz algas paaugssjumu

26. lzjutu atbalstu no sava darba vagh

27. Man ir parak daudz darba ar pagem

28. Es nejitu, ka manasides tiek atidzinatas &, ka vajadZtu

29. Esmu apmierifits ar sa#m paaugstiaSanas iesgam

30. Seit stadajoSie cilveki ir labveligi noskaoti viens pret otru

31. Mans darbs man pét

32. Saj izghtibas iestde darbinieki tiek iesais#ti lemumu pimem3aa

Paldies par atsatim!
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2. pielikums
Anketa skoleniem

Sis anketas #@rkis ir noskaidrot dsu ziriSanas, prasmes un attieksmi preiciam. Atbildot uz katru jaujumu,
I[Gdzu, ar krustiu atZmgjiet vienu atbilzu variantu, kas vispieak atspoglo Jisu viedokli. Ir svaigi, lai Jis atbild&tu uz
visiem jautajumiem. Visas Jisu sniegts atbildes bs anoimas un iegtie dati tiks izmantoti mgstra darla ,Valmieras
rajona pamatskolu pedagogu apmigtiinas ar savu profesiju unagibu procesa mijsakdras”

Pilstta, ciemats, karatrodas skola
Skolas tips, kur Jus nacaties

e pamatskola

e vidusskola

e gimnazija

muyaid
muxaid
iRlep
niyaidau

Man patk macities

Es labpat pildu skok uzdotos racibu uzdevumus

Man patk nakt uz skolu

Man ieditas ziriSanas Bs nodefgas &lakaja dzve

Es labpat pildu majasdarbus

Es uzskatu, ka izgibai dave ir liela noZme

Man paik skologja(s), kura(8) pasniedz 3o priekSmetu

ZinaSanas es uzskatu pamwks svaigako Vertibu

O OINID| 01|~ WIN

Es cen3os apg visu, ko mums rica skoloja(s)

. Man nav gatibu ar nacibu vielas apguvi

. Macibas man irloti labi vertgjumi

. Es uzskatu, ka acos atbilstoSi sam sggjam (daru tik cik varu)

. Macibam es veltu dienas ligko ddu

. Man ir augsti mcibu sasniegumi (piem., piedalogetbu olimpades)

. Es protu sadarboties ar citiem skoem nacibu proces

. Es protu pielietot ie@jas ziraSanas dixe

. Es protu izskaidrot citiem sk@tiem neskaidro atibu vielu

. Es protu nogrtét savus racibu sasniegumus

. Es protu izpild@t macibu uzdevumusge dotajiem nardijumiem

. Es spju sevi organizt macibu uzdevumu veikSanai

. Macibu proces tiek izmantotas darlas nacibu metodes

. Es protu macities patstvigi (pats, paSizgtiba)

. Man ir saprotams katrasagibu stundas grkis

. Es niicos, lai sevi pilnveidotu

. Es izjutu nepiecieSaibu pilnveidot un papildiit savas ziaSanas

. Es skof esmu apguvis/usi tikumigk un esitiskas normas

. Manup#t, skologjs, kursS pasniedz Soatibu priekSmetu ir kompetents, izfdigs, saprotoss

. Skologjs iesaista skehus nacibu metozu uritizeKu izvele

. Sap macibu priekSmet es varu atsfit daudzpuggas spjas, varu pilneértigi izmantot savu poterau

. Macibu saturs, Sajmacibu priekSmet tiek diferenéts (daZdots) pamatojoties uz skoiu

individualajam sg&jam un sgju limejiem

. Uzskatu, ka Sis atibu priekSmets tiek pasniegts afiniski (ziratniski fakti, teorija, likumi), bet tai pat

laika saprotami

. Uzskatu, ka racibu priekSmeta pasnieg3atiek ie\erots sisteratiskuma un saguma princips

Paldies, par atsatm!
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3. pelikums

IEVAKTIE DATI
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Kop &ja apmierin atibas ar

darbu aptaujas ticam Tba

Cronbach's

Alpha N of Items

,880 32

4. pielikums

KRONBAHA ALFA ANALIZE APMIERINATIBAS AR DARBU APTAUJAI

Katras paz imes apmierin atibas ar darbu aptaujas ticam 1ba
Scale Mean Scale Corrected Cronbach's
if ltem Variance if Item-Total |Alpha if Item
Deleted Item Deleted | Correlation Deleted
1.Uzskatu, ka atalgojums, ko sanemu ir atbilsto3s
) 54,63 63,100/,513 874
padarttajam darbam
2.Mana darba ir pietiekosi lielas iespéjas tikt paaugstinatam 54,76 62,322(,519 ,873
3.Mans vadrtajs ir kompetents sava darba 55,85 64,511(,350 877
4.Kad labi izpildu savu darbu, par to sanemu pienacigo
) 55,44 61,561(,606 871
atzinibu
5.Daudzi no misu noteikumiem apgratina labu darba izpildi 55,27 64,029(,492 ,875
6.Man patik cilvéki, ar ko kopa stradaju 55,95 64,601(,439 ,876
|7.Mans darbs man sagada prieku sse0| 66,260 N 880
8.Vadibas lemumi tiek izskaidroti arT zemaka Tmena
S 55,68 63,636,424 ,876
darbiniekiem
Io.Algas paaugstinajumi notiek para re sace|  64,08| 0N 879
10.Tiem, kas strada labi, ir laba iespéja tikt paaugstinatiem 54,78 60,589(,702 ,869
11.Mans vadrttajs ir godigs pret padotajiem 55,86 63,154,633 ,872
12.Es jdtu, ka darbs, ko es daru, tiek novertéts 55,37 63,445(,524 ,874
13.Esmu apmierinats ar iek$&jo darba organizaciju un
o ] 55,56 62,423,602 ,872
proceddram, kas pastav Saja izgltibas iestadé
14.Masu izglitibas iestadé strada labi un interesanti cilvéki 55,95 65,394(,329 ,878
15.Man patik mana darba specifika 55,90 65,507(,321 ,878
16.Es apzinos STs izglitibas iestades izvirzitos mérkus 55,92 64,527],471 ,875
17.Jatos nenoveértéts, kad domaju par to, cik man maksa 54,95 63,497(,350 ,878
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18.Pat ja darbinieks labi strada, vina izaugsmes iespéjas
Seit ir minimalas
19.No sava vaditaja darba es daudz ko varu iemacities

20.Es zinu, ka par labi padaritu darbu es sanems3u atzintbu/

materialu apbalvojumu
21.Man darba ir parak daudz darama
22.Man ir labas attiecibas ar darba kolégiem

23.Man nav pietiekoSi daudz informacijas par izglitibas

iestades mérkiem un stratégiju

25.J0tos apmierinats ar savam izredzém uz algas

paaugstinajumu
26.1zjatu atbalstu no sava darba vaditaja

28.Es nejitu, ka manas piles tiek atlidzinatas ta, ka
vajadzétu

29.Esmu apmierinats ar savam paaugstinaSanas iespéjam
30.Seit stradajosie cilveki ir labvéligi noskanoti viens pret

otru
32.Saja izglitibas iestadé darbinieki tiek iesaistiti Iemumu

pienemsana

55,10

55,51

55,64

54,25

56,00

55,83

55,31

54,51

55,75
54,34

55,31

55,03

55,69

55,95

55,69

59,852

61,116

63,854

66,089

66,034

63,626

65,457

62,565

62,469
67,090

74,974

59,757

64,905

66,394

63,698

645
,603
454

410

303
A74
601

,676

-,591
,640
,329

,418

,870

,871

,875

877

,878

,875

,880

,872

,871
,881

,902

,870

,878

,879

,876
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KRONBAHA ALFA ANALIZE SKOLENU APTAUJAI

Kop éja skol énu aptaujas

ticam iba
Cronbach's
Alpha N of Items

,865 32

Katras paz Tmes skol énu aptajas ticam iba

5. pielikums

66

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if | Variance if Item-Total Alpha if Item
Item Deleted | Item Deleted | Correlation Deleted

1.Man patik mactties 49,29 66,079(,436 ,860

2.Es labprat pildu skola uzdotos macibu uzdevumus 49,30 65,152|,489 ,859
|5.man patik nakt uz skolu a049  o67,792|[ BB 865
4.Man iegitas zindSanas bis noderigas talakaja dzivé 49,88 67,645],390 ,862

5.Es labprat pildu majasdarbus 49,12 64,245|,474 ,859

6.Es uzskatu, ka izghtibai dzivé ir liela nozime 49,95 68,074|,423 ,862
7.Man patik skolotaja(s), kura(S) pasniedz So

oriekémetu 49,69 67,356(,305 ,863
|o-zinasanas s uzskatu par dzives svarigako vertiou sos2| 67,800 8 864
9.Es censos apgut visu, ko mums maca skolotaja(s) 49,76 65,689(,527 ,858
10.Man nav gratibu ar macibu vielas apguvi 49,33 66,706(,386 ,862
11.Macibas man ir |oti labi vértéjumi 49,22 66,159|,439 ,860

12.Es uzskatu, ka macos atbilstoSi savam spéjam (daru

ik cik varu) 49,42 66,033(,371 ,862
13.Macibam es veltu dienas lielako dalu 48,94 65,526,383 ,862
F 48,96 66,463 . ,864
— U o
16.Es protu pielietot iegltas zinaSanas dzivé 49,70 67,175(,376 ,862
— 49,31 67,486 . ,864




18.Es protu novértét savus macibu sasniegumus

—

20.Es spéju sevi organizét macibu uzdevumu veikSanai

21.Macibu procesa tiek izmantotas dazadas macibu
metodes

22.Es protu mactties patstavigi (pats, paSizgltiba)
23.Man ir saprotams katras macibu stundas mérkis
24 Manuprat, skolotajs, kur§ pasniedz So macibu
priekSmetu ir kompetents, izpalidzigs, saprotoSs
25.Skolotajs iesaista skolénus macibu metoZu un
idzeklu izvéle

26.Es macos, lai sevi pilnveidotu

27.Es izjatu nepiecieSamibu pilnveidot un papildinat
savas zinasanas

28.Es skola esmu apguvis/usi tikumiskas un estétiskas
normas

29.Saja macibu priekSmeta es varu attistit
daudzpusigas spéjas, varu pilnvértigi izmantot savu
potencialu

30.MacTbu saturs, Saja macibu priekSmeta tiek
diferencéts (dazadots) pamatojoties uz skolénu
individualajam spéjam un spéju limeniem
31.Uzskatu, ka Sis macibu priekSmets tiek pasniegts
zinatniski (zinatniski fakti, teorija, likumi), bet tai pat
laika saprotami

32.Uzskatu, ka macibu priekSmeta pasniegSana tiek

ievérots sistematiskuma un seciguma princips

49,49

49,52

49,53

49,61

49,39
49,21

49,86

49,70

49,53

49,73

49,36

49,45

49,38

49,60

49,64

66,381

68,004

65,404

66,804

66,028
66,732

67,533

66,483

67,321

66,563

66,019

65,425

66,202

66,653

66,254

372

,511
373

417

,387

,366

438
317

426

,420

,511

,394

407

A27

,862

,865

,859

,862

,861
,862

,862

,861

,863

,861

,861

,859

,861

,861

,861
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6. pielikums

MANNA VITNIJA U-TESTS VALMIERAS RAJONA GIMNAZIJU UN
PILSETSKOLU GRUPAS
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7. pielikums

MANNA VITNIJA U-TESTSVALMIERAS RAJONA LAUKU SKOLU UN
PILSETSKOLU GRUPAS
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8. pielikums

SPIRMENA KORELACIJU ANALIZE
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