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Anotacija

Diplomdarba nosaukums ir “Uzpémuma “X” saimnieciskas darbibas analize”.

Uznémuma finansiala stavokla novertésana ir pamats pareizai uznémuma vadiSanai un ta
nakotnes perspektivu nodrosinasanai, tadel autors noléma izpétit uznémuma finansu situaciju un
izstradat priekslikumus tas uzlaboSanai.

Darba gaita teorétiskaja dala apskatiti finanSu analizes teoretiskie aspekti, kuri sastav no
finanSu parskatu analizes, finanSu koeficientu analizes, bankrota diagnostikas, ka arT no
apgrozamo lidzeklu analizes.

Praktiskaja dala autors veica uznémuma gada parskatu analizi par 2002., 2003., 2004. un
2005. gadu noveértgjot uzn€muma finansu stavokla izmainas analiz€jamo periodu laika, un
méginot noteikt to izmainu c€lonus, ka ari veica finanSu analizi ar mérki uzlabot un pilnveidot
uznémuma finansu darbibu.

Turpinajuma autors veica uznémuma finansu analizi aprékinot likviditates, maksatspé&jas,
aktivitates un rentabilitates raditajus, veica bilances un pelpas vai zaud&jumu aprékina analizi.
Ka ari veica apgrozama kapitala parvaldibas un naudas pliismas analizi un kontroli. Saja nodala
autors izteica piedavajums finanSu situacijas uzlaboSanai, kuru varétu izmantot analizeta
uznémuma vadiba turpmako finansu lémumu pienemsana.

Diplomdarba apjoms ir 78 lapaspuses, tas sastav no 3 nodalam un 15 apak$nodalam. Darba ir

izmantotas tabulas, att€li un formulas.
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Annotation

The title of the diploma work is “Analyse of company ,,X” activity.

The assessment of financial situation of the enterprise is the basis of its right management
and provision of future perspectives, therefore the author decided to research the financial
situation of the enterprise and to work out suggestions for improvement.

The theoretical aspects of financial analysis are surveyed in the theoretical part and it
consists of analysis of financial statements, analysis of financial coefficients, diagnostics of
bankruptcy, as well as the analysis of cash flow.

In practical part the author carries out the analysis of annual reports of the years
2002.,2003.,2004.and 2005., evaluating the changes of financial position during the period of
analysis and trying to determine the reasons of changes, as well as fulfills the financial analysis
aimed to improve and upgrade the financial activities of the enterprise.

In continuation the author performs the financial analysis of the enterprise, calculating the
indices of liquidity, paying capacity, activity and profitability, and carries out the horizontal and
vertical analysis of calculation of balance and profit or losses. As well as fulfils the analysis and
control of circulating capital management and cash flow. In this part the author gives his
suggestions of improvement of financial situation, what could be used by the head of the
analysed enterprise in order to make the further financial decisions.

The amount of the diploma work is 78 pages, consisting of 3 parts and 15 subdivision .

Tables, pictures and formulas are used in this work
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AHoTaIms.

HazBanue numiuoMHOM pabOThl «AHAIM3 XO3SMCTBEHHOH N€aTeIbHOCTH MPEANPUSATHS
X».

OneHka (UHAHCOBOIO TMOJOXEHHUA NPEANPUATHA  SBISETCS OCHOBAHUEM  JUIS
NPAaBUJIBHOTO YIPABJICHUS NMPEANPUATHEM U 00OeCTIedeHUs NanbHEeNIIel MepCleKTUBbI, T0ATOMY
aBTOP PELIMI U3YyYUTh (DMHAHCOBYIO CUTYAIHIO MPEANPUATUS U BbIPAOOTATh MPEATIOKEHHS IS
€€ yIy4llEHHUs.

B pesynbTare mponenanoit paboThl B TECOPETUUECKON YaCTH PaCMOTPEHBI TEOPETHUCCKUE
acreKThl (PMHAHCOBOI'O aHajKM3a, KOTOPbIE COCTOAT U3 OT4YeTa (PMHAHCOBOIO aHAJIM3a, aHAJIN3a
¢uHAHCOBOTO KO3(UIMEHTa, JUArHOCTHUKM OaHKPOTCTBA, TaKXKE W3 aHauu3a OOOPOTHBIX
CPEICTB.

B npaktuyeckoil wacTu aBTOp HPU3BOAMT aHAIM3 TOJIOBOIO OTYETa MPEINPUATHS 3a
2002, 2003, 2004, u 2005 roxa oreHMBasi U3MEHEHUs (PMHAHCOBOTO MOJIOKECHUS IPEATPUATHUS 32
aHAJM3UPYEMBbIi IEPHO/, U TBITAsICh TAKXKe MPOBECTH (PMHAHCOBBIM aHAIN3 C LENbIO YIIyUlICHUs
Y YCOBEPIICHCTBOBAHUS (PMHAHCOBOH ESATEILHOCTH MPEATIPHUSATHSI.

B nponomkxeHun aBTOp MPOBOAUT (DMHAHCOBBIM aHaIM3 NPEANPUATHA INPOU3BOAS
pacueTsl JIMKBUIHOCTH, OKYyIIa€MOCTH, aKTUBHOCTH U IOKa3aTese peHTabenbHOCTH, TPOU3BOAS
pacueTHbI aHanu3 6anaHca U mpuoObUTH. Takke MPOU3BECTH 0OOPOT YIPABICHYECKOTO KanuTaia
U JEHE)KHOTO IOTOKAa aHajlu3 M KOHTposib. B 3TOM pasnene  aBTOp BBICKAa3bIBAET CBOU
IIPEUIOKEHUS 110 YIy4IIEeHHIO (UHAHCOBOM CUTYyallMu, KOTOPbIE MOTYT OBbITh UCIOIb30BAHBI JIS
JaTbHEHUIIEero ynpaBiIeHUs aHAIU3UPYEMOTO NMPENPUATUS U PUHATHS (PUHAHCOBBIX PEILICHHH.

OObeM IUIUTOMHON paboOThI COCTABISET 78 CTpAaHHUI, KOTOPhIE COCTOAT M3 3 riiaB u 15

pa3znenos. B paboTe ncnoap30BaHbl TAOIUIIBI, H300paKEeHUS i (YOPMYJIBL.
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Ievads

Diplomdarba rakstiSanai ir izvéléts temats “Uzpnémuma ,,X” saimnieciskas darbibas
analize.” P&dgjos desmit gados Latvijas teritorija strauji attistas visada veida uzpnéméjdarbiba.
Uznémgjdarbibas attistibai labveligas vides nodrosinasana ir viena no vadibas prioritateém. Tresas
tikstoSgades sakuma miisu uznémeji un topoSie biznesmeni ir sapratusi, ka uzpémuma
veiksmiga darbiba nav atkariga tikai no vinu personigajam uzneéméjsp&jam, bet ari no liela
daudzuma faktoru, kuri veido uzpémuma vidi. Loti svarigi ir izpétit So vidi pirms
uznémgéjdarbibas uzsaksanas un ar1 visu laiku sekot tas izmainam. Jebkura uznéméjdarbiba ir
saistita ar risku, tas nozimé, ka veicot jebkuru pasakumu, jaapzinas, ka to pavadis ne tikai
panakumi, bet var pat sakties cipa tikai par izdzivoSanu. Uzpéméjdarbibas veiksmigas
funkcionéSanas svarigakais nosacijums ir uzgpémuma spgja pielagoties iek$gjiem un argjiem
apstakliem. Savukart visi $ie ick$Gjie elementi ir ciesi saistiti ar argjas vides elementiem. So
iekS€jo un argjo faktoru kopums ir organizacijas vide.

Galvenas problémas uzpémeéjdarbibas attistiba ir zema Latvijas uzpémumu konkurent
sp&ja, nepietickosas zinasanas, lai sekmé&tu progresivo biznesa ideju un tehnologiju parpemsanu
un ievieSanu, nepietiekos$i finansu resursi uznémeéjdarbibas attistibai, uznéméjdarbibu ne parak
veicinosa nodoklu sisttma un administréSana, liclas izmaksas kvalitates sisttmas un standartu
ievieSanai, likumdosSanas nesakartotiba un daudz birokratisko skerslu.

Uznémums ,,X ” ir alkoholisko dz€rienu razotajs Latvija. Uzn€mums ir moderns un stabils
uzpémums ar plaSam attistibas perspektivam Pareiza lidzeklu un to avotu novértéSana un
parvaldiSana ir svarigs faktors, lai uzn€mums sasniegtu labakus rezultatus augstas konkurences
apstaklos, Iidz ar to ir nepiecieSams izpétit uzn€muma X darbibas situaciju. Tad€] autors ir
nolémis izanaliz€t uzn@muma saimnieciskas darbibas situaciju un izstradat priekSlikumus tas

uzlaboS$anai.

Diplomdarba mérkis ir izp&tit uznp€muma ,,X” argjo un ieksgjo vidi ietekméjosos faktorus,
uz teorétisko un praktisko materialu pamata veikt uzpémuma “X” finansialo analizi, atklat
trikumus, nepilnibas, problémas un ta rezultata izdarit secinajumus un izstradat priekslikumus

par uznémuma “X” finansiala stavokla uzlabosanu.
Pamatojoties uz diplomdarba mérki, tiek izvirziti sekojosi risinamie uzdevumi:

e Apkopot teortisko materialu par finansu analizi;
e lzanalizét tieSi ietekmé&joSos argjas vides faktorus — piegadatajus, likumdoSanu,

sabiedriskas organizacijas, konkurentus un paterétajus;



8
Izanaliz&t netieSi ietekmé&joSos argjas vides faktorus — ekonomisko vidi, socialkulturalas
attiecibas, valsts politiku, zinatnes un tehnikas progresu, ka ar starptautiskas attiecibas;
Balstoties uz finansu koeficientiem veikt to analizi;
Veikt uzpémuma finansu koeficientu analizi salidzinajuma ar vid&jiem raditajiem Latvija;
Uz analizes pamata izstradat priekSlikumus finanSu situacijas uzlaboSanai un

pilnveidoSanai;

Diplomdarbs sastav no 3 nodalam un 15 apak$nodalam. Pirmaja nodala tiek apskatita tiesi

un netiesi ietekm&josa argja vide. Otraja nodala autors apkopo finansu analizes teorétiskos

aspektus, kas talak palidz analiz€t uznémuma ,,X” saimniecisko darbibu. TreSaja nodala autors

izverte uznémuma konkurétsp&ju, lai noteiktu ta poziciju tirgdi un veic finansu parskatu analizi,

lai vieglak izprastu uzp@émuma finansialo darbibu. Un balstoties uz aprékinatiem finanSu

koeficientiem sp&tu izanaliz€t uzn€muma saimniecisko stavokli un varétu izvirzit priekslikumus

finansialas situacijas uzlabosanai.

Diplomdarba izstradé galvenokart ir izmantotas ekonomiskas, salidzinaSanas, grup&Sanas

un relativo lielumu aprékinasanas analizes metodes, ka arT ekonomiski matematiskas pétiSanas

metodes, lai bitu vieglak salidzinat raditajus un izprast uznémuma finansu stavokli.

Diplomdarba pétijuma periods ir no 2002.gada sakuma lidz 2005. gada beigam. P&tijumu

periods izvélets izmantojot p€d&jos pieejamos finansu parskatu datus.

P&tot kursa darba tematu autors izmatoja specialo literatiiru, kas tiesi saistita ar finansu

darbibas analizi, ka arT internetu, Uznémuma Registra sniegto informaciju, Lursoft laikrakstu

datubazes, Leta datubazém, uznémuma finansu parskatus un publikacijas.
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1.0rganizacijas vides butiba

Jebkur§ uznémums darbojas noteikta vidé. Uzp@muma vide nepartraukti mainas, tapec
uznemejam ne tikai jaizpeta organizacijas vide, bet ar1 visu laiku jaseko tas izmainam. No vides
uztverSanas un pieméroSanas konkrétai situacijai atkariga uzpémeéjdarbibas efektivitate.
Piem&ram, konkurentu sp&ju nenovérté€Sana var novest pie tirgus zaudeSanas un organizacijas
meérku nesasniegSanas, bet savas organizacijas ieks€jo elementu savstarpgjo sakaribu ignorésSana
var radit konfliktus un zaud@umus. Ir arT svarigi ne tikai novertet vidi, bet arl prognozet tas
izmainas, lai tas nebiitu negaiditas.

Argja vide ir tie organizacijas funkciong$anas nosacijumi un faktori, kas izveidojas saméra
neatkarigi no tas menedzmenta un var ietekmét organizacijas darbibu. Argjas vides faktori ir
savstarpgji saistiti. Tas nozimé, ka viena faktora izmainas ietekmg€ ar citus faktorus.

Eksiste loti daudz argjas vides faktoru, tapec ar pastav vairakas to klasifikacijas pieejas. Vienas
no plasak izplatitakajam ir argjas vides iedalijjums:
V' tieSi ietekm&josa argja vide;

v' netie$i ietekméjosa ar€ja vide. [8]

1.1. TieSi ietekméjosa aréja vide

Piegadataji. Organizaciju var uzskatit par mehanismu, lai parveidotu resursus par preci. Tapec
tas darbiba ir tieSi atkariga no resursu (materialu, iekartu, energijas, kapitala un darbaspéka)
piegadatajiem. Organizacijas menedZmenta tieSs uzdevums ir piegadataju izveéle. Atlasi lietderigi
veikt pec sadiem krit€rijiem:

cenas limenis;

apkalpoSanas kvalitate;

piegades droSiba un atrums;

piegadataja finansialais stavoklis;

izvietojums;

AN N N N NN

piegadato izejvielu kvalitate.

Ir situacijas, kad viena regiona uznémumi iegadajas resursus no viena piegadataja, par
pieméru Sai situacijai var kalpot elektroenergijas piegade. Parasti to iegadajas par valsts
noteiktajam cenam. Saja gadijuma var redzéet, ka situacija valsti, ekonomiskas izmainas taja var
butiski ietekmét organizaciju, tas liecina par faktoru savstarp&jo saistibu.

RazoSanas, tirdzniecibas uzp€mumi ir vienmer atkarigi no nepartrauktas materialu

piegades. Nespé€ja piegadat materialus un preces laika un nepiecieSama apjoma var sagadat Siem
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uznémumiem lielas problémas. Razosanas uznémuma darbiba var uz laiku apstaties, ja noliktava
trukst kada nepiecieSama materiala vai detalas, bet tirgotajs var pazaudet savus klientus, ja tie
neatradis veikala vajadzigo preci. [12].
Kad uzpémums ir izlémis, kadas izejvielas un kadus materialus ir nepiecieSams iepirkt,
javeic piegadataja izvéele.
Galvenie etapi:
» Potenciala piegadataja meklgsana:
a) konkursa izsludinasana;
b) reklamas materialu izpéte: firmu katalogi, sludinajumi masas informacijas
lidzeklos, interneta utt.;
c) izstazu, gadatirgu apmekl€Sana;
d) sarakste un personigie kontakti ar iesp€jamiem piegadatajiem.

IepriekSmin&to pasakumu rezultata veidojas potencialo piegadataju saraksts.

» Potencialo piegadataju analize.

Potencialo piegadataju saraksts tiek analiz€ts, par pamatu nemot specialus kriterijus, kuri
Jauj Tstenot nepiecieSamo, vélamo piegadataju atlasi. Sadu kritériju skaits var sasniegt vairakus
desmitus. Vienlaicigi darbojas ar1 ierobezojosie raditaji — cena; piegadata pakalpojuma, preces
kvalitate, ka arT piegazu drosiba, ko saprot ka sp€u noteikta terminpa izpildit saistibas;
asortimentu; kvalitati un piegadajamas produkcijas daudzumu.

Citi kriteriji, kuri jagem vera, izveloties piegadataju, ir:

e piegadataja attalums lidz paterétajam;

e tekoSo un ekstra pastitijumu izpildes laiks;

® rezerves iespéju lielums;

e piegadataja kvalitates vadibas sisteéma;

e psihologiskais klimats pie piegadataja (streiku iesp&jamiba u.tml.);
e piegadataja finansialais stavoklis, vina kreditsp€ja.

P&c potencialo piegadataju analizes, izveidojas konkrétu piegadataju saraksts, ar kuriem
uznémums véletos sadarboties.

» Rezultatu noveértésana darbam ar piegadatajiem.

Uz piegadataju izveli jutamu iespaidu atstaj jau agrako ligumdarbu izpilde (ja agrak bijusi
sadarbiba). Tam izstrada specialu vért€juma skalu, kas palidz “izskaitlot” piegadataja reitingu.
Pirms reitinga izskaitlo$anas ir nepiecieSams veikt pérkamo darba priekSmetu grup&sanu.

Iepérkamas preces, izejvielas un materiali nav vienadi no razoSanas vai realizacijas procesa
skata punkta. Dazu detalu piegades neregularitate var novest uznp€mumu lidz raZzoSanas procesa

apturéSanai (jo nav preces realizacijai — neapmierinats pieprasijums, Iidz ar to zud tirgus un
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uznémuma pelna). Saja situacija ka galvenais piegadataj izvéles kritérijs ir darba priek§metu
piegazu drosiba (ka piegadas laika).

Ja no razotaja viedokla vai razoSanas procesa ieperkamie darba priekSmeti nav svarigi, tad
piegadataja izvele svariga loma biis izdevumi iegadei un piegadei.

Ja stajas saimnieciskos sakaros ar nezinamu partneri, uzpémums paklauj sevi riskam.
Neregularas un negodpratigas piegadataju darbibas rezultata ir iesp&jama raZzoSanas programmas
neizpilde vai tieSi finansialie zaud€umi. Segt zaud&umus vienmér ir gritibas. Lidz ar to
uzpeémums mekle dazadus panémienus ka izbégt no sadiem nedroSiem piegadatajiem. Rietumu
uzpémumi nereti izmanto specialu agentiiru pakalpojumus, kuras sagatavo izzipas par
piegadatajiem, t.sk. izmanto neformalus kanalus. Sis izzinas var saturét §adu piegadataja
finansiala stavokla informaciju:

e likviditates attieciba pret paradu summu;

e pardosanas apjoma attiec. pret debitoru paradiem;
e t1ra pelna pret realizacijas apjomu;

e naudas Iidzeklu pliisma;

e krajumu apgrozijums.[11]

Vietgjie uznémumi paslaik izv€las piegadatajus pamatojoties uz savu informaciju.
Uzpémuma, kuram ir daudz piegadataju, ir izveidojies uzticamo, labi zinamo saraksts. Ar Siem
uznémumiem var liguma paredzet priekSapmaksu. Ja uznémums nav $aja saraksta, liguma var

paredzet vairakus punktus, kas garanté finansu un citu interesu drosibu.

Aplukosim pieméru ar uzpémumu ,,X”. Uzpémums ,, X vairs neieperk spirtu no
Jaunpagasts Plus. Iepriek§ Jaunpagasts Plus uzpémumam "X" piegadaja jelspirtu, kurs
uznémuma "X" tika rektificéts (attirits). Tacu alkoholisko dz€rienu razoSanas kompanijas
rektifikacijas Iinija kluva nelietojama, kas prasija lielas investicijas. Tad uznémuma "X" vadiba
noléma, ka izdevigak bus uzreiz iepirkt rektificétu spirtu. Ar lémumu tika apstiprinats, ka
nepiecieSamo spirta rektifikatu turpmak iepirks no Riga Bestsprit. Patlaban gan nav 1sti skaidrs,
uz cik ilgu terminu tas attiecas un vai gaidamas v€l citas parmainas.. Nevar apgalvot, ka spirts
vairs nekad netiks pirkts no 11dz$ingja lielaka sadarbibas partnera Jaunpagasts plus. Uzpémums
X 1zveli par labu Riga Bestsprit pamatojis tiesi ar ta razota spirta rektifikata augstaku kvalitati
(butiski zemaku kaitigad metanola saturu), ko apliecinajusi neatkariga parbaude. Noprotams, ka
abu spirta piegadataju piedavatas cenas bija lidzigas [13].

Ipasu uzmanibu uzpémums piever$ veselibai bistamo vielu daudzuma raditajiem spirta
rektifikata, lai tie neparsniedz noteiktas normas. Konkréti runa ir par tadiem piemaisijumiem ka
etilénglikols un metanols. Piegadataja izveles pamata bijusi izejvielu kvalitates raditaju analize.

Protams, I€émums par spirta iepirkSanu no vietgja razotaja ir apliecinajums tam, ka uznémuma
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“X” politika $aja joma nemainas. ArT jauno pasiitijumu realiz€Sanai, galvena izejviela - spirts - ir
importéts no Krievijas, importéts ir arT iepakojums. Savukart, izmantojot augstas kvalitates
tehnologijas, kadas ir uzpémuma, un profesionalu darbinieku pieredzi, tiks nodroSinata

starptautiskajiem standartiem atbilstoSa produkta kvalitate. [18].

Likumdo$ana. Tirgus ekonomikas apstaklos, kur wvalsts parsvara tieSi neiejaucas
uznémejdarbiba, pirc€ju un pardéveju, razotaju un piegadataju savstarp€jas attiecibas ir
regulgjamas ar dazadiem likumiem un noteikumiem. Katrai organizacijai ir noteikts juridiskais
statuss, ta ir vai nu individualais uzn€mums, vai akciju sabiedriba, vai sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu, vai bezpelpas uzn€mums. Uzn€mgjam obligati ir jaievero likumi, jo likumsakarigas
sekas to neieveroSanas gadijuma ir vai nu sodi vai ari darbibas partraukSana. LikumdoSanas
sisteéma, kas regulé uznémgjdarbibu jebkura valsti, ir Joti sarezgita, bet ta ari raksturojas ar
kustibu un, dazkart, ar nenoteiktibu. LikumdoSana atbalsta un veicina uzpeéméjdarbibu vai
nosaka ricibas ierobezojumus, kuros uzpémumam drikst darboties. Sie ierobezojumi un
nosacijumi ietekmé organizacijas darbibu jau no dibinaSanas briza. LikumdoSana ietekmé ar1
menedZmenta galvenas dalas: planoSanu, organizé€Sanu, motivésanu un kontroli. [12].

Uzpémuma ,,X” darbibu galvenokart ietekmé akcizes nodoklis. Jaatzist, ka akcizes nodokla
likuma normas pamata jau saskanotas ar ES prasibam: Likuma paredz€ts vajadzigais likmju
pieaugums, ieviesta atbilstiga likmju piemé&roSanas sistéma. Akcizes nodoklis alkoholam jau
Sobrid parsniedz ES minimalas likmes Kaut uznéméji izteikusSies par nepiecieSamibu ar1 Latvija
samazinat alkohola akcizes nodokli, §adu iesp&ju pagaidam izsledz politisku apsvérumu dél,
veloties aizsargat sabiedribu no veselibas bojasanas. Pie esoSajam akcizes nodokla likmém tiek
bremzg&ta uznémuma ,,X” attistiba — parak lielas summas aiziet akcizes nodokla nomaksa, kas
ieveérojami var sadardzinat produkcijas cenu [18].

Jau ilgaku laiku ir stajies speka grozijumi alkohola aprites likuma, kas paredz, ka naktis no
pulksten 22 Iidz 8 valsti biis aizliegta alkohola mazumtirdznieciba. Turpmak naktis alkoholu
varés iegadaties tikai baros, restoranos un klubos, kuros atbilstosi licencei atlauta alkohola
pardoSana patéréSanai uz vietas. Tapat aizliegums neattieksies uz beznodoklu veikaliem lidostas

un ostas. [14].

Sabiedriskas organizacijas. Sabiedriskas organizacijas ir nakamais pastavigais uznémuma
mikrovides elements. T2 ir jebkura pietickami precizi identific€jama cilvéku grupa, kura izrada
realu vai potencialu interesi par uznémuma darbibu un var ar1 zinama meéra to ietekméet. Katram
uznémumam ir saikne ar tadu sabiedribas kategoriju, kuras intereses saskan ar uzp€muma
interes€m, pieméram, arodbiedribam. Cita saistita grupa ir organizacijas, kuras ir ieinteresétas

uznémuma darbiba, bet neizrada pozitivu atticksmi pret to. Seit varétu mingt presi.
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Eksiste uzskats, ka presi nevar pieskaitit pie sabiedriskajam organizacijam, jo preses
izdevumi, iznemot valsts radio un televiziju, ir uzpémumi, kuri dibinati un darbojas atbilstosi
likumdoSanai par uznéméjdarbibu. Bet analizes atviegloSanas d€] autors to pieskaita pie
sabiedriskajam organizacijam.

Prese ir masu informacijas un komercinformacijas Iidzeklis — avizes, zurnali, radio,
televizija. Presi dazkart déve par “ceturto varu”, ta ar savu ietekmi atrodas starp valsts varu un
sabiedribu, ta var veidot sabiedribas viedokli, paust valsts varas institiiciju politiku, tomér prese
nevar veikt varas funkcijas un izmantot praksé pienemtos varas veidus. Tas nozimée, ka preses
varai ir simboliska nozime, tom&r katram uzp@mumam ir nozimiga preses atticksme pret ta
darbibu. Preses pozitiva atticksme ir viena no svarigakajam menedzmenta problémam. Tapéc
lielie uznémumi veido specialas funkcionalas nodalas sakariem ar presi. Presei ir nozimiga loma
uznémejdarbibas reklama, kuru var definét ka komunikativo sakaru izpausmi kadas personas vai
uznémuma uzdevuma un interes€s noluika sniegt informaciju, izmantojot specifiskus lidzeklus.

Vislielaka dala sabiedrisko organizaciju ir nevalstiskas organizacijas — sievieSu,
pensionaru, bérnu aizsardzibas, arodbiedribas, izglitibas, patérétaju aizstavibas organizacijas. Tas
veidojas, lai valsts, ieverojot vienu intereses, neaizmirstu citas grupas, kuram nav iesp&jas vai
prasmes izteikt savas vélmes. Tas nozimé, ka sabiedribas parvaldes institlicijam jatuvinas valsts
iedzivotajiem, proti, tautai japiedalas valsts politikas izstrade, valsts varas decentralizacija.
Decentralizacija nostiprina atklatibu, tai jabut atgriezeniskai saitei, lai ietekmetu ekonomisko
procesu vadibu regionos. Tomér Seit pastav bistamiba zaudét kontroli par makroekonomisko
situdciju, kas veidojas nekoordingjot vietgja Iimeni piepemtos likumus.

Sabiedribas parstavju organizacijas var darboties paral€li ar analogiskam valsts sektora
organizacijam, pieméram, izglitiba, veselibas aprip€, tiesibu aizsardziba, komercdarbiba.
Darbojoties biznesa joma, nevalstiskas organizacijas var parstavét uznémeju intereses, kopa ar
valdibu koordinét iek$&jo tirgu. Vairums nevalstisko organizaciju iesaista sava darbiba nelielas
cilvéku grupas, tas var biit regionalas péc geografiska principa — krajaizdevumu sabiedribas,
lauksaimniecibas sabiedribas, pedagogu asociacijas. Tam ir butiska nozime pasparvaldes

darbibas kontrolg. [12]

Nenoliedzami uzpeémums ,,X” nespgj ignorét paterétaju intereSu organizeto izpausmi. Var
teikt, ka uzp@mumos, kuru darbibas pamata ir sociala marketinga koncepcija, tostarp ari
uznémuma ,,X”, dibina dalas sakaru uzturéSanai ar sabiedriskajam organizacijam, lai pastavigi
kontakt€tos ar tam, izskaidrotu savus mérkus un uzdevumus, organiz&tu tematiskas konferences,
aktivi piedalitos precu kvalitates problému risinaSana, sagatavotu kadrus $§Tm organizacijam,

organiz€tu z€lsirdibas akcijas to laba.
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Konkurenti. Konkurenti ir argjais faktoros, kura nozime nav apstridama. Jebkura
uznémuma vadibai jasaprot, ka uzn€mums nespées izdzivot tirgil, ja uznémuma piedavatas preces
un pakalpojumi neapmierinas paterétaju vajadzibas tikpat labi ka konkurentu preces un
pakalpojumi. Dazkart tiesi konkurenti, nevis paterétaji, nosaka, kadus darbibas rezultatus var
pardot un kadu cenu var par to prasit. Konkurenti ietekmé tirgus izveli, ka arT marketinga
starpnieku un piegadataju izveli, precu sortimenta veidoSanu un visu menedzmenta darbibu
kopuma. Pedgja laika konkurences cina pielietojamas metodes ir mainijusas. Vadiba ir spiesta
reagét uz konkurentu jauninajumiem pilnigi citadi, tas ir parveidot savu uzp@mumu par
modernaku un efekttvaku neka citi $aja nozarg.

Patéretaji nebiit nav vienigais uznémumu konkurences objekts. Uzpémumi sava starpa var
konkurét par darbaspeka resursiem, materialiem, kapitalu, tiestbam izmantot noteiktas
tehnologijas.

Konkurences apstaklu novert€Sana ir viens no svarigakajiem uzdevumiem, ko javeic
uznémuma vaditajam. Skaidri jaapzinas ne tikai, cik konkurentu pastav tirgt un kadu darbibu
vini veic, bet arT jaseko visam izmainam, kas notiek vinu darbiba un stratégija tirgti. Ja vadiba
savlaicigi neieveros kadas biitiskas izmainas konkurentu riciba, tad uznémums var zaudget tirgus
dalu. [12].

Apskatisim faktorus, kas ietekmé& konkurences ciu. Konkurence kliist asaka, ja rodas sadi
apstakli:

v" konkurentu skaita palielinasanas;

v" produkta pieprasijums nepieaug vai picaug nedaudz;

v' nozaré kads konkurents strauji samazina cenu;

v’ konkurentu produktiem patérétaja skatijuma ir vienada vértiba un ta pieprasijumu ietekmé
tikai zemaka cena;

v uzpémumam partraukt produkta izstradi var iznakt dargak neka turpinat konkurenci.

Jaunu konkurentu ienakSana var radit produkta piedavajuma parpalikumu un mazinat cenu,
sekojosi ar1 pelnu. Jaunu konkurentu ienakSanu tirgt regul€ vairaki nosacijumi:

» kad nozar€ darbojas pietiekosi liels uznémumu skaits, pieméram, plasa patérina produktu
razosana;
kad konkurentu produkti viegli atpazistami un visai nemainigi;
kad konkurentiem nepiecieSami lieli finansu ieguldijumi;
kad patérétajiem nepiecieSami lidzekli, lai parslégtos uz citu, jaunu produktu;

kad esoS$ie konkurenti, noslédzot ligumu nepielauj jaunu konkurentu ienakSanu;

YV V. V V V

kad to veicina valsts likumdoS$ana.
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Valsts reguléSana konkurences joma ir loti aktuals miusdienu jautajums. Ir zinams, ka
konkurence ir pozitivs faktors gan pat€rétajiem, jo tiem ir tiesibas izvE€leties sev piemerotu
produktu, gan nozarei, jo konkurences apstaklos tai ir vairak iesp&jas attistities. Tapec valsts
pienakums ir regul@t tirgu, nepielaujot monopolistisku darbibu, pienemot attiecigus likumus un
istenojot visada veida pasakumus, lai veicinatu konkurenci.

Alkoholisko dzérienu razotaju un pardev&ju konkurenci Latvijas tirgli pe€d€jo septinu gadu
laika liela méra nosaka alkoholisko un bezalkoholisko dz€rienu un dzirkstoSo vinu razoSanas
galveno uznémumu privatizacijas struktiira un apstakli. ST procesa savdabigs rezultats bija
2000.gada beigas izveidojusies situacija, kad daudzi no Siem uznémumiem p&c daudzkartejam
reorganizacijam, biezi mainoties finans€Sanas apstakliem un ipasniekiem, bija zaud&usi vai
disciplina, no uzpémumiem bija aizgajusi projam augsti kvalificéti tehnologi un razoSanas
menedzeri, nepietickami tika novertéts marketinga darbs. Patlaban, $ada situacija atrodas

absoliitais vairakums Latvijas alkoholisko dz€rienu un dzirkstoSo vinu razoSanas uznémumu.

Par spiti tam, ka Latvija pedeja laika mainas dz€rienu paterina struktiira, joprojam
visvairak tomér tiek dzerti degvini un brendiji, kas art aiznem lielako alkohola tirgus dalu. Ari
uznémums ,, X" abas $ajas grupas ir tirgus lideru skaita. Ir noverojamas tirgus apjomu svarstibas,
ko nosaka nelegala tirgus sektora attistiba un ipatsvars, kuram ir tendence stipri svarstities. To
sekmé arT palielinatais akcizes nodoklis. P&c riciba esoSas informacijas, kura tiek sanemta no
dzerienu tirgotdjiem, var secinat, ka degvinu pardoSanas apjomiem ir tendence samazinaties.
Viens no galvenajiem iemesliem — patérétajs izveloties aizvien biezak dod prieksroku
brendijiem.[17]

Kopuma stipro alkoholisko dzerienu tirgii norit tirgus sadrumstaloSanas, jo strauji pieaug
piedavato produktu skaits. Arvien lielaka nozime ir mérktiecigai produktu virziSanai tirgi, kas
dod arT labus rezultatus. Brendiji ir otra lielaka stipro alkoholu grupa, kurai ir tendence attistities
un tirgus apjomiem pieaugt. P&c produktu izplatibas un vairumtirdzniecibas datiem, uzn€muma
X~ razotie brendiji iegiist aizvien lielaku popularitati. Veicot tirgus apskatu, var secinat, ka
produkti, kas veiksmigi sp€jusi ienemt nozimigas tirgus dalas, ir nedaudzi. Produkts, kas radits
tikai ka jaunums, savu aktualitati ir zaudgjis. Tapéc, veidojot jaunus produktus, javadas péc
patérétaju vajadzibam un gaumes, tirgus situacijas un paterétaju pirktspgjas. .

Patlaban uznémums eksporte savu produkciju uz Baltijas valstim, Poliju, Vaciju, Angliju,
ASV un Izraglu. Latvijas razotajiem tikt kada arvalstu tirgi iek$a ar saviem dz€rieniem ir
sarezgiti. Gruti konkurét ar pasaulé pazistamam dz€rienu markam. Tas ir saistits arT ar Latvija
razoto dz€rienu kvalitati un Iidzekliem, kas jaiegulda jaunu tirgu apguvé, lai dz€riens klutu

atpazistams [18].
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Patlaban notiek alkoholisko dz@rienu tirgus svarstibas, kas galvenokart izskaidrojamas ar
nelegala alkohola 1patsvara picaugumu. Daudzi ar alkohola biznesu saistiti darboni uzskata, ka
nelegala alkohola daudzums patlaban Latvija ir aptuveni 30%. Kadu laiku atpakal tas esot bijis
tikai ap 20%. Tafu dala uzskata, ka Sis procents pedeja laika nav bitiski palielindjies.
Galvenokart $o ta saucamo nelegalo alkoholu sastada stiprie dzerieni. Ieks€ja satura kvalitate ir
slikta, tacu argjais noform&jums krietni vien uzlabojies, tapec arT ir Joti gruti atskirt legali razotos
dzerienus no nelegalajiem. Nelegalie dz&rienu razotaji izmanto jau vienreiz lietotas pudeles ar
visu akcizes nodokla marku, kas rada nopietnas problémas atklat So nelegalo alkohola partiju
[17].

Alkoholisko dze€rienu tirgus ietilpiba vairs bitiski nepieaug, tap€c, mainoties pat€rina
struktiirai, mainas ar1 tirgus sadalfjums, ka ari attiecibas starp import€tajiem un vietgjiem
alkoholiskajiem dz€rieniem.

Labi, ka Latvijas alkohola tirgii domin€ viet&jais — valstl razotais alkohols. Latvijas
alkoholisko dz€rienu razotaju starpa vairak doming tris lielakie uzn€mumi, kuri arT sava starpa
gandriz ir visu viet€jo alkoholisko dze€rienu tirgu sadalijusi, tacu starp alkoholisko dzérienu
importétajiem pastav lielaka konkurence. 2006.gada kopuma Latvija tika ievesti 923 252
dekalitri alkoholisko dz€rienu. Tas ir ~25% no visiem Latvija realiz€tajiem alkoholiskajiem
dz€rieniem. Ir izmainijusies ievesto dzerienu struktiira. Salidzinajuma ar ieprieks€jiem gadiem
vairak tiek ievesti dabigie vini, ka arT augstas kvalitates dargi dzerieni, kurus Latvija faktiski
nerazo — pasaulé slaveni viskiji, konjaki, rumi — acimredzot, ir palielindjies pieprasijums péc
dz@rieniem, kuri agrak Latvija nebija pieejami un skaitijas ekskluzivi [13].

2006.gada uzpémumam ,,X” izdevies saglabat savas pozicijas vietgja tirgli un stabilizet savu
tirgus daJu. Par uznémuma galveno panakumu ta valde uzskata izvéléto stratégiju attistit
alkoholisko kokteilu segmentu, par ko liecina biitiskais pieaugums taja. 2006.gada razoto
alkoholisko kokteilu realizacijas apjoms salidzinot ar 2004. gadu palielinajies trTs reizes (par

203%). [15]

Pateretaji. Patéretaji, jeb pirceji ir galigais mérkis, ko cenSas sasniegt organizacijas, lai
pardotu preces un pakalpojumus. Organizacija var izdzivot tirgus apstaklos un efektivi darboties
tikai tad, ja ta sp&j veiksmigi sameklét pirc€ju sava darbibas rezultata raditiem pakalpojumiem
vai precém, ka arT apmierinat vina vajadzibas.

Parasti, veicot uznéméjdarbibu, uznéméjs nevirza savu preci visam tirgum kopuma. Ir
svarigi noteikt potencialas pirc€ju grupas, kuram ta prece biitu vajadziga un lietderiga, proti,

segmentet tirgu. Segmentacija ir tirgus sadaliSana p&c pircéju grupam atkariba no to vajadzibam,
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ricibas tirgli un atticksmes pret marketinga pasakumiem. Parasti pat€rétajus segmenté pec
sekojoSiem raditajiem:
v demografiskiem: vecuma, dzimuma utt.;
geografiskiem: valsts, regions, pilséta, klimats;
socialiem raditajiem: stavokla sabiedriba, ienakumiem, nodarbosanas;
nacionaliem un kulttras: izglitiba, tautiba, religija;

personiskiem: dzives veids, rakstura tipi;

AN N NN

ricibas: izveles kriteriji, paterétaja tips.
Svarigakie no Siem raditajiem ir - vecums, dzimums, geografiskais stavoklis, regions,
pilséta, socialie raditaji, stavoklis sabiedriba, ienakumi.

P&c tirgus segmentacijas rezultatiem var secinat, ka uzn@émuma potencialie klienti atrodas
viena vai vairakos segmentos. So potencialo pirc&ju kopumu sauc par uznpémuma mérka tirgu.
Kad ir zinams meérkpircgjs, kuram tiek adres€ta prece, tad uznémejs var izstradat marketinga
pasakumu kompleksu atkariba no mérka pircéju kopigam ipasibam. Mérka tirgus nepartraukti
mainas, tapec visu laiku ir ripigi jaseko visam izmainam.

Lai apmierinatu pircéju vajadzibas péc precém un pakalpojumiem, tiek nodibinati
saimnieciskie sakari ar piegadatajiem un starpniekiem. Pastav pieci pirc€ju tirgus tipi: paterina
tirgus, industrialais tirgus, starpnieku tirgus, valdibas tirgus un starptautiskais tirgus.

o Patéripa tirgus dalibnieki ir atseviski cilvéki vai gimenes, kas pérk preces un pakalpojumus
personisko vajadzibu apmierinaSanai.

0 Industriala tirgt dalibnieki ir uzp€mumi, organizacijas, kas preces un pakalpojumus pérk. lai
razotu citu produkciju.

o Starpnieku tirgus dalibnieki ir organizacijas, kas preces un pakalpojumus pérk, lai tos
pardotu talak.

o Valsts tirgli preces un pakalpojumus pérk valsts, lai razotu citas preces vai paterétu tas.

o Starptautiskaja tirgli pirc€ji mekl&jami arpus valsts robezam, to vidd ir individualie pircéji,
razotaji, starpnieki, valsts. [12].

Neskatoties uz to, ka galvenie alkoholisko dz€rienu produkcijas veidi ir tradicionali un
daudzi uznémumi jau razo analogiska sortimenta produkciju, tomér pircgji un eksperti vienmer
atSkirs kvalitativu un originalu produktu no zemas kvalitates preces. Galvenie kvalitates garanti
alkoholisko dzérienu razo$ana ir originalas receptiiras esamiba un noteiktas tehnologijas stingra
ieveroSana.

Tadel, dazadas uzn€muma produkcijas tirdzniecibas markas, kuras tika razotas péc eksperta

tehnologijas un tika piedavatas Latvijas patérétajiem pedgjo tris gadu laika tika augsti novertétas
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alkoholisko dz@rienu tirgii. P&c jaunas razotnes stasanas ierinda kompanijas vadiba ir paredzgjusi
katrai produkcijas klasei nodrosinat maksimalu kvalitati, atbilstosu attiecigajai dz€rienu klasei.
TieSi pateicoties stabilai kvalitatei sava klase€, jau esos$as uznémuma dz€rienu tirdzniecibas

markas kliist arvien popularakas Latvijas patérétaju tirgt.

Uzpémumam ,,X” ir divi produkcijas izplatiSanas kanali — veikalu tikli un restoranu,
viesnicu tikli. Veikalos lielakoties tiek pardoti vieglie alkoholiskie dzgrieni, t.s. ,,ready to drink”
un liels vairums patérétaju sastada jaunieSi vecuma 18-28 gadiem. Savukart restoranos un
viesnicas, t.s. HoReCa (saisinagjuma no anglu valodas — viesnicas, restorani, kafejnicas),
lielakoties tiek izplatiti un ar1 pardoSanas apjomu sastada stipraki alkoholiskie dzerieni. Un So
dz€rienu paterétaji lielakoties ir cilvéki ar stabiliem ienakumiem un turigu finansialo stavokli.
Uzpémumam ,,X” ir nepiecieSams izstradat kadu vienu atsevisku, ar augstu kvalitati un dargu
dz@rienu marku, kuru vartu izplatit Saja segmentd — tad&jadi butu iesp&jams piesaistit
arzemniekus ar augstas kvalitates brendiju, konjaku vai kadu citu alkoholisko dz&rienu Skirni,
kuram biitu veikta spéciga reklamas kampana. Jaatzist, ka prognozes vietgja tirgus attistiba
izradijusas atbilstoSas notiekoSajam, jo tika gaidits strauj$ vieglo alkoholisko dz€rienu patérina
pieaugums, ko 2006.g. pirma pusgada rezultati ar1 apliecina. [7].

Uznémuma "X" plani savu turpmako marketinga stratégiju veidot ta, lai popularizétu
savu produkciju tieSi jaunatnes vidi, tacu plani ir satrauco$i un vert€jami negativi un Sadu
viedokli publiski ir paudis Narkomanijas profilakses centra direktors narkologs Janis Strazdins
[11].

JaatzZimg, ka liela méra uzn€muma panakumus dazados starptautiskajos tirgos ietekmée
tautu mentalitate. Tadg§jadi uznémumam ,,.X” ieejot arvalstu tirgos, ir javeic riipiga to tirgus
izp€te, pat€rétaju analize un janosaka, kads dzeriens varétu potenciali visstraujak un efektivak
iekarot attiecigas valsts alkohola tirgu. Un arT tad atkariba no panakumiem, ir iesp&ams, dazadot
uznémuma produkciju Saja valsti vai arm1 dazadojot dz€riena Skirnes ar dazadiem
aromatizatoriem. Piem@ram, uznémumam ,, X" ir neizdevigi virzit savus alkoholiskos kokteilus
uz Cehiju un Vaciju, jo tur ir spécigas alus tradicijas un tadgjadi kokteili nespétu iekarot $os
tirgus. Savukart Skandinavijas valstis tiem var€tu biit labs noiets. Tapat gana interesants tirgus
varétu bt Indija, kur lielakoties ir pieprasiti [&ti alkoholiskie dzerieni, tadgjadi varétu virzit savu
produkciju arT $aja virziena. Nedrikst, protams, aizmirst arT par ievedmuitam, kas nenoliedzami
var sadardzinat dz€riena cenu. Tadgjadi uz valstim ar augstu ievedmuitu ir nepiecieSams siitit
dz€rienus ar dargu cenu un daudzmaz popularus attiecigaja regiona, jo tad So cenu starpiba

patérétajs varétu tik daudz neizjust.
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1.2. Netiesi ietekméjoSa areja vide

Ekonomiska vide. Ekonomiska vide ir visciesak saistita ar uznéméjdarbibu. Galvenie
ekonomiskas vides raditaji biitu:

v' valsts ekonomiska izaugsme, kuru raksturo nacionala iekS§zemes kopprodukta palielinasanas
uz vienu iedzivotaju, naudas resursu daudzums un pieejamiba valsti, eksports un imports;
v’ valsts nodok]u politika;
v nodarbinatibas [Tmenis valstT;
v inflacijas limenis — cenu pieaugums, kuru izraisa pieprasijuma parpalikums pilnas
nodarbinatibas apstak]os, izmaksu pieaugums.

Ir verts izskatit ekonomiskas vides raditajus detalizeti, attiecinot tos uz Latvijas pasreiz€jo
situaciju.

Valsts ekonomiska izaugsme. Valsts ekonomisko izaugsmi pamatvilcienos raksturo Cetri
raksturlielumi: iek§zemes kopprodukta picaugums uz vienu iedzivotaju, inflacijas [imenis, valsts
argjas tirdzniecibas bilances saldo un nodarbinatibas Iimenis. Runajot par ekonomisko izaugsmi,
iz8kir Tstermina, vid€ja termina un ilgtermina stratégiju. Valstis, kuras valdibu miizs mérams lidz
vienam gadam, nav iespéjama ilgtermina ekonomiska politika. Sajas valstis ekonomiskas
izaugsmes politikai ir tikai konjunktiiras raksturs, Iidz ar to valsts attistibas teor&tiskas un
empiriskas analizes pamata ir ekonomisko raksturlieclumu istermina izmainas. Ekonomiskas
izaugsmes noteikSana balstas uz vid€ja termina (no viena lidz pieciem gadiem) un ilgtermina
(vairak neka pieci gadi) attistibas raksturlielumiem. Jebkuras valsts iedzivotaji vélas redzet savas
valsts izaugsmi, kurai ir javed uz vigu labklajibas pieaugumu. Ekonomiska izaugsme nav
homogens, vienveidigs process, to pavada tautsaimniecibas atsevisko sektoru un jomu
mijiedarbiba un savstarp€jas izmainas [8].

To vidi butiskaka vieta pieder regioniem, tautsaimniecibas sektoriem un nozarém, ka ari
uznémumu sastavam. To kopigi un atseviski veidotas struktiiras izmainas, no vienas puses, ir
tautsaimniecibas attistibas sekas, bet, no otras puses, - art svarigs priekSnoteikums ekonomiskajai
izaugsmei. Ta, piemé€ram, ienakumu pieaugumu uz vienu cilvéku paatrina jau fakts, ka
darbaspé€ks pariet no tadam saimnieciskajam jomam, kas ir zem vid€ja Iimena, uz jomam, kur
Iimenis ir augstaks par vid€jo, pieméram, no lauksaimniecibas sektora uz pakalpojumu,
tirdzniecibas vai industrialo sektoru. Latvija kop$ neatkaribas atgiiSanas Tsteno pareju no
planveida uz tirgus ekonomikas modeli. Relativi 1sa laika valsti raditi tirgus ekonomikas pamati
un labi makroekonomiskie priekSnoteikumi tautsaimniecibas izaugsmei.. Lauksaimnieciba,
apstradajosa riipnieciba, biivnieciba un tirdznieciba privata sektora Ipatsvars attiecigas nozares

pievienotaja vertiba parsniedz 90 procentus. Neatkaribas gados Latvija ir spgjusi parorient&t
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ekonomiku, un Sobrid gandriz 60% no valsts kopgjas argjas tirdzniecibas notiek ar ES valstim.
Nenoliedzami, valsts ekonomiska izaugsme ietekmé uzpémuma ,,X” darbibu — jo lielaka ir
iedzivotaju pirktsp&ja, jo potenciali lielaki var biit uzp@émuma produkcijas pardosanas apjomi
[12].

Valsts nodoklu politika. Valsts fiskalas politikas mérkis ir nodrosinat sabalanséta valsts
budzeta izveidi un makroekonomiskos priekSnosacijumus ekonomikas izaugsmei.

Galvenie nodoklu veidi, kas skar uznémejdarbibu ir:

iedzivotaju ienakuma nodoklis;
uznémuma ienakuma nodoklis;
Ipasuma nodoklis;
pievienotas veértibas nodoklis;
akcizes nodoklis;

muitas nodoklis;
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socialas apdroSinasanas iemaksas.[1]

Uznémumu ,,X” lielakoties ietekmé akcizes nodoklis, par kuru jau darba gaita tika minéts
un analiz&ts. Tapat arT muitas nodoklis ietekm& uzn€muma eksportu. Nodoklu jautajumus, kas
tieck regulti Eiropas Savieniba (ES), Latvija ar ES prasibam pamata jau saskanojusi vai
apnémusies tuvakaja laika to izdarit. V€l ES iesaka palielinat dabas resursu nodokli par gaisa
piesarnojumu. Tapat atklats ir jautajums par muitas nodokla likmju ievieSanas tempu - tas vél
tiek saskanotas ar ES, vedot sarunas par attiecigajam uznéméjdarbibas sadalam. Pamata ES
lielakoties tiek reguléta netieSo nodoklu (akcizes, pievienotas vértibas, muitas nodokla)
pieméroSana (izpemot dabas resursu un azartsp&lu nodokli), tieSo nodoklu (uzp€mumu un
iedzivotaju ienakuma nodokla, ka ar1 socialas apdroSinaSanas obligato iemaksu) uzlikSanu liela
meéra atstajot dalibvalstu zipa. Tomér arT principa nereguléto nodoklu zina ES dalibvalstim ir
jaievéro zinami nosacijumi, kas pamata skar valsts atbalsta jomu - dazadu atvieglojumu
piemérosana var ietekmét konkurences nosacijumus. Latvija pievienotas vertibas nodokla likums
jau tika izstradats, balstoties uz ES direktivam. Tomér taja nebija ieverotas visas ES prasibas §1
nodokla piemérosana, tadeé] 2003.gada beigas tika apstiprinati attiecigi likuma grozijumi, kas
stajas speka no 2003. un 2004. gada. Proti, ES direktivas attieciba uz pievienotas vértibas
nodokli reglamente standarta likmes minimalo Itmeni, kas ir 15 %. [17].

Valsts, veicinot uznéméjdarbibu, izstrada specialus pasakumus, lai atbalstitu mazo un vidgjo
uznémgéjdarbibu, tas ir piem@ro maziem un vidgiem uzpémumiem atseviSkus nodoklu

atvieglojumus. [8].

Nodarbinatibas limenis valsti. Uznémé&jdarbiba ir svarigi apzinat darba tirgu. Darba tirgu

ietekmé sekojosie faktori:
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demografiskais stavoklis;
izglitibas sisteéma;
nodarbinatiba un bezdarbs;

darba devé€ja prestizs;
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izglitibas iestazu sadarbiba ar darba devgjiem;
v' darba devéju aktiva lidzdaliba (finansu, koordingjosa, nosacitd pasiitijuma) specialistu
izglitoSana;

Demografiskas izmainas uz katru uzgpémumu iedarbojas dazadi, un katrs uzpémums
atSkirigi reagé uz tam. Nemot véra, ka galvenais patSrétajs visbiezak ir nevis individs, bet
gimene, ir svarigi tadi faktori, ka bérnu skaits gimeng, laulibu un $kir§anas gadijumu saméri,
stradajoSo gimenes loceklu skaits.[7]

Darbaspéka piesaistiSanai uzpémums ,,X” pamata izmanto savas valsts iek§€jos resursus
vai uznémuma iek$gjo personalu. Ieksgjo tirgu uzskata par iesp&jami labako uznémumam, kurs
darbojas un dod atzistamus rezultatus. Tas rada iesp&ju aktivizet apmacibu, lai darbiniekiem biitu
vairakas profesijas. Darbinieks ir adaptgjies uznémuma, vinu pazist vadiba. Izv€loties savus
darbiniekus, var radit karjeras un izaugsmes iespgjas, 1idz ar to motivét darbiniekus. Argjo
darbinieku tirgu nepiecieSams izmantot, izstradajot jaunu strat€giju, uznémumam paplasinoties
vai mainoties tehnologijai. Jo lielaka valsti ir nodarbinatiba, jo teorétiski augstaks varétu klat
iedzivotaju ienakumu avots un tadgjadi viniem rastos iespéja iegadaties ar1 potenciali dargakas
un kvalitativakas alkoholisko dz€rienu markas.[20]

Inflacijas limenis. Inflacijas Iimenis var bitiski ietekmét uzpémuma darbibu. Inflacijas
laika uzp€mumu izdevumi par resursiem nemitigi pieaug, ar to neizb&gami saistita cenas
paaugstinaSana, lai segtu lielas izmaksa. Pe€dg€jos gados Latvija inflacijas Iimenis ir salidzinosi
neliels, tas ir viens no viszemakajiem Centraleiropa. Vidgjais patérina cenu limenis 2005.gada
marta, salidzinot ar februari, palielinajas par 0,5%, liecina Centralas statistikas parvaldes (CSP)
dati. Prec€m cenas pieauga par 0,7%, bet pakalpojumiem — par 0,2%.

Lidzsingjo ekonomisko reformu gaita valsti ir raditi tirgus ekonomikas pamati un labi
makroekonomiskie priek$noteikumi tautsaimniecibas izaugsmei (zema inflacija, neliels valsts
parads u.c.). Lai panaktu ilglaicigu un sabalansétu ekonomikas izaugsmi un tautas labklajibas
pieaugumu, valdiba par svarigakajiem ilgtermina mérkiem uzskata:

» stabilas ekonomiskas attistibas nodro$inasanu, sasniedzot pastavigu ick$zemes
kopprodukta gada vidgjo pieaugumu virs 5%;

» inflacijas samazinasanu zem 5%;

> bezdarba samazinaSanu;
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» ckonomikas stabilitates (stabilas naudas, stabilas un droSas finansu un nodoklu
sist€émas) nodrosinasanu;

» tirgus ekonomikas talakas attistibas veicinasanu;

» strukturalo disproporciju novérSanas sekmésanu tautsaimnieciba.

Organizacijas menedZerim ir janoveérteé un japrognoze valsts ekonomiskais stavoklis un
gaidamas izmainas. Gaidamas inflacijas gadijuma biitu lietderigi palielinat resursu krajumus,
veikt sarunas ar darbiniekiem par fiks€to darba algu, lai nodroSinatu pieaugumu nakotng, nemot
kreditus, jo maksajuma termina naudai buis zemaka vértiba. Nedrikst pielaut situaciju, ka cenas
kapj straujak neka iedzivotaju dzives Iimenis. Tas biitu krahs ekonomikas attistibai. Lidz $im
valsts ar savu monetaro politiku ir sp&jusi regulét inflaciju diezgan sekmigi [8].

Tapat ar1 inflacijas [imenis valstl ietekm& uzpémuma ,,X” darbibu — lielakoties tapat ka
valsts ekonomiska izaugsme. Uzgpémumam ,,.X” ir butisks patérina cenu kapuma limenis, jo tas

atsaucas uz paterétaju un taliteji art uz uznémuma pardotas produkcijas apjomiem.

Socialkulturalas attiecibas. Socialkultiiras attiecibas kopuma ietver demografisko stavokli
valsti, veésturiskas tradicijas, cilvéku paradumus, kulttiras vértibas, dzivesveidu.

Katrai valstij ir savas v@sturiskas tradicijas, kultiiras vértibas. Sis vértibas ir atkarigas gan
no tautas mentalitates, gan no nacionala sastava valstl, gan no valsts un tautas vésturiskas
attistibas. Uznémeéjam ir svarigi apzinaties Sis kultiiras atSkiribas, it Tpasi veicot uznémejdarbibu
arzemés un nodibinot sadarbibas un biznesa attiecibas ar arzemju partneriem. Protams, ka
izv€loties savas darbibas stilu un kultiiru, uznémeéjs ari var izvéleties to kultiras modeli, kas
vinam liekas tuvaks, bet ar1 janem veéra, ka darbinieki, kas strada uznémuma art ir nakusi no
argjas socialas vides, un uz tiem attiecas visas socialas un kultiras Tpasibas, kas ir raksturigas
sabiedribai kopuma. Petijumi rada, ka darbinieku attiecksme pret darbu mainas. Jaunas paaudzes
darbinieki cenSas sava darba but vairak neatkarigi. Cits pétijums rada, ka daudzi darbinieki grib
veikt darbu, kas prasa vairak elastiguma, radot negaiditas situacijas, kas neierobezo ricibas
brivibu, paaugstina cilvéka pascienu. Darbinieks vairs neuzskata savu darba vietu par vienigo
sava dzive, kur vins véletos nostradat visu mazu. So jauno nostaju izpéte ir svariga arf ar to, ka

zinot tas labs vaditajs var motivét cilvékus organizacijas laba. [12]

Socialkultiras faktori ietekmé uzpémuma ,,X” produkciju un pakalpojumus, kas ir
kompanijas darbibas rezultatus. Piem&ram, cilvéks ir gatavs maksat par prestizu preci vairak
tikai tapec, ka uz tas stav uznémuma ,,X”” marka, motivéjot sevi ar to, ka tas dod vinam papildus
nozimi sabiedriba. Ikvienai tautai ir sava mentalitate, tradicijas un vértibas. Tadgjadi lielaku
uznémuma ,,X” produkcijas pat€rinu var prognozét nacionalo svétku dienas, dazadas citas

jubilejas reizes.
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Valsts politika. Valsts politika var ietekm@t organizacijas darbibu div&jadi:

v’ valsts ekonomiska regulésana;
v’ valsts instittciju attieksme pret biznesa un nebiznesa organizacijam.

Pasvaldibas un valsts likumdoSanas un tiesu institiciju atticksme pret uznéméjdarbibu
kopuma un pret konkréto uznémumu var bitiski ietekmét organizacijas darbibu. ST pozitiva vai
negativa atticksme demokratiskaja sabiedriba var izpausties fiskala politika, nodoklu un nodevu
atvieglojumu noteikSana, patérétaju aizsardzibas likumdoSana, droSibas standartos, apkart€jas
vides aizsardzibas standartos, cenu, tarifu un darba algas kontrolé. Cits politiskais faktors ir
intereSu grupas — lobiji. Tie parstav organizaciju un atsevisku cilvéku grupu intereses un ietekme
citas organizacijas, no kuru pienemtiem l€émumiem tie ir atkarigi.

Paslaik Latvija tikai cel demokratisko valsti ar veseligam tirgus attiecibam. Valsts reformu
perioda uzdevums ir sakartot valsts institiiciju un ieré€dnu darbu, lai nodrosSinatu kontroli un
nepielautu voluntaru ricibu. Lai Tstenotu valsts instititu darbibas optimizaciju, nepiecieSams:

v noteikt ierobezo$anas normas;
v’ radit konkurenci ierédniecibas vidi;
V' izzinat un ievérot iedzivotaju domas, veicinat valsts un iedzivotaju sadarbibu.

Ka efektivas normas un ierobezojumi var bt: atskaites principu ievieSana, neatkariga tiesa,
dazadi uzraudzibas institiiti, piem&ram, Valsts Kontrole. Decentralizacija dotu iesp&ju sadalit
pilnvaras starp likumdoSanas varu, izpildvaru un tiesu varu, ka ari centralo, regionalo un vietgjo
parvaldi. Bitiska ir neatkariga tiesu vara, kurai janodro$ina atklatiba, likumu interpretacija un
ievérosana. Sis pienémums ir visai aktuals pasreizéja perioda Latvija. Valsts politikas uzdevums
ir veicinat konkurenci jomas, kuras skar iedzivotajiem sniedzamos pakalpojumus, piem&ram,
transporta, telekomunikacijas, elektroenergijas piegade, ka ari kontrolét monopoldarbibu.

LikumdoSanas ieveroSana var ierobezot korupciju dazadas jomas. Pie tam korupciju
ierobezot palidz tirgus un privatuznémeju darbibas kontroles liberalizacija, ka ari valsts
uznémumu privatizacija, konkurences veicinasana, nevalstisko organizaciju aktivitates un,

protams, korupcijas apkaroSana valsts parvaldg. [12]

Uzpémumam ,,X” ir bitiski, lai tirgl pastavétu godigas konkurences principi — tadgjadi ir
nepiecieSams izskaust nelegala alkohola tirdzniecibu ka ar uznpe€muma, ta ar valsts palém. Ir
nepiecieSams dialogs starp sabiedribu, uznp€mumu un valsti. Cilv€kiem ir jazino vai nu
uznémumam ,, X"’ par fiktivu produkcijas izplatiSanas vietu (ja tas tiesi skar uznémumu) vai ari

atbilstoSajiem valsts darbiniekiem.
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Zinatnes un tehnikas progress. Zinatnes un tehnikas progress — plasaka nozimé ir ne tikai
ieksgja, bet arT argja organizacijas vide. Sis process ietver zinatni, tehniku un tehnologiju un
ietekme virzibu $ados virzienos:

v' tehniski un tehnologiskie jauninajumi veicina produkcijas razoSanas un pardo$anas
efektivitates paaugstinasanu;

v’ zinatnes un tehnikas jaunatklajumi taja pasa laika paatrina produkcijas novecoSanas un prasa
jaunas produkcijas raZzoSanas attistiSanu;

v' progress veicina komunikacijas lidzeklu attistibu, atvieglo un paatrina darbu ar informaciju.

Tehniskais progress, jauno tehnologisko procesu attistiba nosaka uzp€muma produkta
dzives ciklu, tirgus dalas apgtSanu un noturéSanu. Uzpn€mums nevar ilgu laiku pastavéet
neatkarigi no tehniska progresa. Pédgjos desmit-divdesmit gados strauji attistas datortehnologijas
un ar to saistita sarezgitas informacijas apstrade. Misdienas nevar iedomaties uznémumu, pat
vismazako, kur nebiitu pielietojams dators uzskaitei vai datu apstrade.

Tehnologija ietver sevi ne tikai jaunas iekartas, maSinas, bet arl tehnologiskas idejas,
inovacijas, jaunas zinasanas.

Marketinga politika pastav ciesa saistiba ar tehnologiju un otradi, jo priekSplana izvirzas
jauns produkts ar jaunu un praktisku pielietojumu. Tehnologijas attistiba nosaka ekonomisko
izaugsmi. Uznémumam biitu jaieveéro faktori, kuri attiecinami uz jaunam tehnologijam:

v’ jauna tehnologija nav autonoma, ta pastav saistiba ar citiem procesiem;

katra konkréta tehnologija pastav saistiba un sastav no daudzam bazes tehnologijam;

katra bazes tehnologija ir ka kanals daudzam lietiSkam tehnologijam,;

bazes tehnologijas ir jaunu nozaru produkta pamats;

lietiSka tehnologija tiek izmantota, lai moderniz&tu nozari un ta nosaka uznémuma nakotni;

tehnologijas izveli ietekmé — jauni materiali, informacija, biotehnologija;
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tehnologijas izmainas sadardzina razoSanu un ne visi uzpémumi ir sp&jigi investet jaunaja

produkta, kas savukart nosaka prasibu apgiit jaunu tehnologiju. [12].

IevieSot modernizg&tas jaunas tehnologijas, uznémums ne tikai palielinatu savu konkurétsp&ju
jau attistitajos alkoholisko dz€rienu segmentos, bet biitu gatavs ari realizét eksporta pasiitijumus.
Ka vienu no veidiem, lai pilniba izmantotu jaudas un sekmé&tu uznéméjdarbibas paplasinasanos,
uzpeémums ,,X”’ plano pienemt pastitijumus un razot ar1 dz€rienus ar preCu zimém, kuras nav
uznémuma TpaSuma, gan viet§jam, gan eksporta tirgiem. 2005.gada uznémuma veikti
ieguldijumi pamatlidzek]os 1,56 miljonu latu apméra. Jau pagajusaja gada lielas investicijas tika
iegulditas uznémuma pildiSanas jaudu palielinasana un tehniskaja modernizacija. Rekonstruéta

arT iidens ieguves sist€ma uznpémuma razotng. [15].
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Starptautiskas attiecibas. Starptautiskas attiecibas ir sarezgitakas par visiem pargjiem
argjas vides elementiem, jo ietver gan ekonomiku, gan socialas kultiiras faktorus. Kad kada
vienas valsts organizacija plano uzsakt biznesu citas valstis, tai pilnigi vai dal&ji jamodifice
menedzmenta pan€mieni un metodes, kuri sekmigi darbojas, stradajot vietejos apstaklos. Tatad
janosaka:

v’ jaunas vides at8kiribas no viet&jas vides;
v’ kada veida jamaina menedzments, stradajot jaunajos apstak]os.

Pieredze rada, ka starptautiskas vides faktoru analize ir griits un darbietilpigs process. Ir
vairums pieméru, kad uzpémuma vadiba neveiksmigi uzsaka darbibu arzemju tirgd tiesi
nepilnigas starptautiskas vides faktoru analizes dél.

Lai iekliitu starptautiskaja tirgli, biznesa organizacijas lieto dazadas darbibas formas un
metodes:

v" produkcijas eksports - nolika paplasinat eksportu vai izveidot meitas uzpémumu vai eksporta
nodalu organizacijas ietvaros;

v" licenc&$ana — uznémums var pardot licenci vai patentu arzemju uzpémumam ar tiestbam
razot un pardot savu produkciju arzemju tirgi;

v' kopuzpémuma veido$ana — divi vai vairaki uzpémumi no divam vai vairakam valstim
iegulda kapitalu kopuzne€muma, lai realiz€tu savstarpgji izdevigu projektu;

v’ tiesi kapitala ieguldijumi — uzpémums var nolemt razot produkciju arl arzemés ar pilnu
kontroli raZzo$anas, marketinga un finansu sferas;

v’ transnacionalas korporacijas — apvieno daudzus uznpémumus daudzas valstis ar ipaSuma un
menedzmenta tiestbam.

Katra valsti pastav konkréti likumi un nostajas pret uznémejdarbibu, kas noteic, kur un
kada veida var uzsakt uznéméjdarbibu. LikumdoSana skar gan ekologiskus, gan politiskus, gan
ekonomiskus jautdjumus. LikumdoSana un valsts politika var verst visus savus spékus, lai
piesaistitu papildus investicijas un attistit uznémgjdarbibu regiona, bet var ari ierobezot kadas
nozares attistibu, pieméram, ekologisko problemu d&]. Tapéc ir svarigi ievérot Sos iekS$gjos
noteikumus, lai nodibinatu un saglabatu péc iesp&jas labakas attiecibas ar regiona iedzivotajiem,
pasvaldibu vai valsts valdibu. STm nolikam uzp@mumi var ari pielietot materialas stimul&$anas
panémienus — vietgjo skolu finans€Sana, piedaliSanos labdaribas pasakumos un tam Iidzigas
darbibas, sabiedriskas attiecibas.

Misdienu starptautiskais bizness attiecas uz tam darbibas sferam, kas ir saistitas ar resursu
(izejvielas, kapitals, cilveki, tehnologijas), pre¢u (gatavie komponenti, produkti, pusfabrikati),
pakalpojumu (gramatvedibas uzskaite, juridiska un banku darbiba) un darbaspeka (kvalificéts

darbaspéks — tehniskie un vadibas specialisti) parvietoSanu caur nacionalajam robezam.[3]
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Lai efektivi pielagotu savu preci vai pakalpojumu kadas starptautiskas vides
raksturipaSibam, uznémumam ,,X” ir nepiecieSams parzinat ar¢jas vides faktorus un to ietekmi

uz uznémuma darbibu:

v' kultira - kultiiras atSkiribas izpauZas atskiribas un nesaskanas tados jautajumos, ka vadiba un
vara, darba nozime, sievietes loma sabiedriba, gataviba risket;

v’ ekonomika — veicot darbibu cita valsti jaseko lidzi tas ekonomikas attistibai, tas var sekmét
efektivitates paaugstinaSanu, [lemumu pienemsanu un planosanu;

v' likumdo$anas un valsts reguléSana — uzpémumam, kas darbojas kadas valsts teritorija
obligati jarekinas ar §1s valsts likumdoSanu un jadarbojas pec tas. Atskiribas starp viet§jo un
arvalstu likumdoSanu var biit milzigas, un to obligati janem véra;

v' politika — iek$gjais tirgus atrodas valsts politikas ietekmé, tapec politiskais faktors ietekmé
ar starptautisko tirgu. Politiska nestabilitate, vadibas maina paaugstina situacijas nedrosibu un
nenoteiktibu. [12].

Sogad uzpémums ,,X” iecergjis ar jauniem produktiem un cita veida aktivitatém par 50%
palielinat alkoholisko kokteilu realizacijas apjomu. Lidz ar uzsakto degvina eksporta ievérojama
apjoma pasitijumu izpildi uzgémums plano, ka ta produkcijas eksporta kopapjoms Sogad
picaugs par 180%. Ar aktivitattm Krievijas tirglli paredzets ieverojami palielinat eksporta
apjomu. P&c paplasinatas ISO sertifikacijas uznémums ,,.X” Sogad sagatavojis tehnologisko
nodroSinajumu, kas lauj sekmigi realiz€t eksporta pasiitijumu izpildi starptautiskaja tirgii —
Anglija, Vacija, Italija un ASV. Paslaik uznémuma ieviests nepartraukts razoSanas cikls un
izveidots vairak neka 100 jaunu darba vietu. Nemot véra paredzamo razoSanas izmaksu apjoma
picaugumu, uznémums turpina izmaksu struktiiras optimizaciju, $a2 gada laika planojot
ievérojamu administrativo un ar produkcijas pardoSanu saistito izmaksu samazinajumu. P&rn
salidzinajuma ar 2005.gadu uzpémuma izejvielu un materialu izmaksas samazinatas par 956

tikstoSiem latu. [19].
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2. Finan$u analizes teoréetiskie aspekti

2.1. Finan$u vadibas mérki un uzdevumi

Neskatoties uz savstarpgjam sait€ém starp finansu vadibu un gramatvedibu, katrai ir
atSkirigas funkcijas. Gramatvediba apstrada un interpreteé informaciju par uzn€muma
saimnieciskas darbibas rezultatiem, bet finanSu vadibas galvenais uzdevums ir uzpémuma
finansu lidzek]u vadiba.

Finan$u vadibas funkcijas uzpémuma:

1. Uzpémuma finansu lidzeklu nepieciesamibas noteikSana;

2. Iesp&jamo Iidzeklu avotu alternativu variantu apzinasana;

3. Alternativu salidzinasana un optimalo Iidzeklu piesaistiSanas variantu
1zvéle;

4. Uznémuma esoso finansu resursu efektiva izmantoSana.

FinanSu vadiba ir uzp€muma vadibas integrala sastavdala, un finanSu vadibas [émumi

balstas uz strat€giskiem [émumiem par uznémuma stratégiskiem mérkiem, informaciju par tirgus
efektivitati, tirgus kapitala izmaksam, nozares un ekonomiskas vides informaciju. Balstoties uz
informacijas kopumu, tiek noteikta uzn€muma finans€juma struktiira un izveidots naudas un
kapitala budZets.

P&c lemuma tipiem funkcijas ir iesp&jams sadalit strat€giskas un operativas funkcijas.

Stratégiska funkcijas ir saistitas ar uznémuma darbibu aréja vide:

1. Ilgtermina kapitala struktiiras [emumi;
2. Uznémuma dividenZu politikas noteikSana;
3. Uzpémuma ilgtermina stratégisko mérku formulésana.

Operativas funkcijas ir saistitas ar uznémuma iek$€jo vidi:

1. Uznémuma esosSo finansu resursu efektiva izmantosana;
2. Ikdienas darbibas finanséSana;

3. Cenu veidoSanas principi;

4. Uznémuma kredite$anas politikas [émumi;

5. Iepirkumu ligumu nosacijumi.

Lai pienemtu operativos un strat€giskos lémumus par uzpémuma finanSu resursu
izmantoSanu un planoto nakotne nepiecieSamos resursus, ir vajadziga informacija par uzpémuma
finanSu poziciju, ekonomisko potencialu un attistibas perspektivam.

Lai iegiitu $adu informaciju, ir nepiecieSams veikt uznémuma finansiali ekonomisko

analizi. Finansiali ekonomiska analize ietver ¢etrus posmus:

¢ Uznémuma ekonomiska potenciala novértesana
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Pamatkapitala struktiiras analize;
RaZoSanas apjoma un pievienotas vértibas analize;

RazoS$anas jaudu un to izmantoSanas analize;

O O O O

Infrastruktiras analize;

@]

Kapitalieguldijumu struktiiras analize.
Uznémuma darbibas efektivitates raditaju analize

0 Neto ienémumu dinamikas analize;

@]

Razosanas izmaksu struktiiras dinamika;

o

Razotas produkcijas pievienota veértiba;

@]

Resursu izmantoSanas analize;

@]

Resursu izmainas.

Uznémuma finansiala stavokla analize
o0 Kapitala struktiira;

Ilgtermina kapitala struktiira;

Pasu kapitala struktura;

Lidzeklu atdeve;

Pasu kapitala atdeve;

leguldijumu atdeve;

0O O O O o o

Istermina maksatspéjas raditaji.
Uzpémuma konkuretspejas analize

0 Pelnas norma salidzinajuma ar nozares raditajiem;

@]

Tirgus dala;

@]

Pieauguma tempi salidzinajuma ar tirgus picauguma tempiem;

@]

Aktivu aprites raditaji;

0 Lidzeklu aprites raditaji.

Lai veiktu uzn@muma pilnu finansiali ekonomisko analizi, ir nepiecieSama $ada informacija:

1.

A i

finanSu parskati par uznémuma darbibu ieprieks€jos periodos;
informacija par nozares attistibu pagatn€ un nakotnes tendencém;
informacija par uzp€mumiem, kuri ietekmé analiz€jamo uznp€mumu
finans$u tirgus informacija;

ekonomisko vidi raksturojosa informacija;

cita bitiska informacija.[3]

Viena no svarigakajam finansiali ekonomiskas analizes sastavdalam ir finanSu analize.

FinanS8u analizes objekts ir uzn@muma darbibas finanSu rezultatu analize.



29
Finansu analizes mérkis ir noteikt uznémuma finansialo stavokli un identificét iespgjas
pilnveidot esosas finansu vadibas metodes un uzlabot uznémuma finansu stavokli.
Uzdevumi:
1. analiz€jot uzn€muma saimnieciskas darbibas finanSu rezultatus, noteikt finanSu resursu
izmantoS$anas efektivitati;
2. prognozet iespéjamos finansu rezultatus, balstoties uz esoSajiem saimniecibas darbibas
raditajiem un alternativiem resursu izmantoSanas variantiem;
3. izstradat pasakumus finanSu stavokla uzlaboSanai un finanSu resursu izmantoSanas
efektivitates pilnveidoSanai.
Lai noteiktu uzp@muma finansialo stavokli, izmanto raditajus, kuri raksturo:
1. uzn@muma kapitala struktiiru un kapitala avotus;
2. kapitala izmantoSanas intensitati un efektivitati;
3. uznémuma maksatsp&ju un kreditsp&ju;
4. finansialas stabilitates robezas.
FinanSu stavokla analize balstas uz relativiem raditajiem, kurus var salidzinat ar:
= cksist€josam normam riska un bankrota iesp&jamibas novertésana;
* citu uzp@mumu raditajiem;
= datiem par iepriekS€jiem periodiem.

Uzp@muma finansSu analizi var veikt ne tikai uznémuma vaditaji, ber ar1 to Tpasnieki, esoSie
un potencialie investori, bankas, piegadataji, Valsts ienémuma dienesta parstaviji.

P&c analize subjekta var nodalit iek§€jo un argjo finansu analizi. Ieks$€jo finansu analizi
veic uznémuma vadiba ar mérki planot un kontrolét uzn@muma finansu lidzeklu izmanto$anu
uznémuma mérku sasniegSanai, planot un nodrosinat nepiecieSamo finansu resursu piesaistiSanu
un kontrolét uznémuma finansialo stavokli.

Argjo finanSu analizi veic eso$i un potencidlie investori, piegadataji, kontrolgjosas
organizacijas, izmantojot publicetos finansu parskatus ar mérki identific€t iesp&jas ieguldit
lidzeklus ienesigaja projekta, kontrolét aprékinato nodoklu summas, parliecinaties par sadarbibas
partnera finansialo stabilitati.

Finan$u analizes praksé ir izstradatas finanSu parskatu analizes metodes, kuras tiek plasi
lietotas visa pasaul€. Vispopularakas metodes ir:

= horizontala analize — salidzinaSana ar iepriek$€jo periodu;
= vertikala analize — finanSu raditaju struktiiras analize;
= finanSu koeficientu aprékinasana — raditaju savstarp&jas saistibas noteikSana;

= tendencu analize — raditaju parmainu dinamikas noteikSana;
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» salidzinosa analize — uznémuma saimnieciskas darbibas raditaju salidzinasana ar
nozares un konkurentu raditajiem.[7]

Uzpémums ir sarezgits veidojums, kas eksisté noteikta vidé. Uznémuma darbibas rezultati
ir atkarigi no uzp€muma vaditaju sp&jam nemt vera apkartgjas vides ietekmi, paredz&t nakotnes
attistibas tendences un pienemt [@mumus, nemot véra visu ieinteres€to pusu iesp&jamo ietekmi.
Dazadam ieinteresétam grupam ir dazadi ieguldijumi uzp€muma darbiba un dazada
ieinteres€tiba uznémuma darbibas rezultatos. Katrai grupai ir ar savas finansu analizes objekts.
Tabula (skat.2.1.tab.) apkopotas svarigakas grupas, to ieguldijums un finansSu analizes objekts.

2.1.tabula

Uzpeémuma finansu analiz€ ieinteres€tas grupas [5]

FinanSu analizes

Ieintereséta grupa Grupas ieguldijums Prasibas
objekts
Darbibas finansu
Ipasnieki Pasu kapitals Dividendes rezultati; finansiala
stabilitate
o B ) ) Procenti no ieguldita )
Investori, iegulditaji Aizdevu kapitals Kreditsp&ja

kapitala

Vadibas prasme,

Samaksa par darbu,

Uzpnémuma vadiba uznémejdarbibas iesp&jamie procenti no Visa uznémuma darbiba
parzinasana pelnas
o Atalgojums, socialas Uzpémuma darbibas
Stradnieki Darbs . o )
garantijas finansialie rezultati
. 3 Nepartraukta razoanas ) )
Piegadataji ) Piegadato pre¢u apmaksa | Uzp€muma maksatspgja
procesa nodroSinasana
Klient Produkcija/pakalpojumu | Produkcija/pakalpojumu Uzpémuma darbibas
ienti
realizacija cena finansialie rezultati
) o o Uzpémuma darbibas
Valsts Sabiedribas pakalpojumi Nodoklu maksajumi

finansialie rezultati

Lai veiktu uznemuma finanSu analizi, ir nepiecieSami uznémuma parskati par iepriek$€jiem

periodiem:

= bilance;

* pelnas un zaud&jumu parskats;

= paskaidrojumi pie bilances un pelpas un zaud€jumu parskata;

= naudas pliismas parskats.

Finan$u parskatu analize lauj atklat svarigakas mijiedarbibas un sakaribas, ka ar1 novertet

tendences.
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Pirmaja finansSu analizes faze ir svarigi “lasit” finansu parskatus. Parskatu lasiSanas gaita
tiek studeti parskatos atspogulotie raditaji. Ir janosaka uzn€muma ipasuma stavoklis, ta Istermina
vai ilgtermina ieguldijumi aktivos, pasu kapitala un aiznemto Iidzeklu veidoSanas avoti,

janoverté uznémuma sakari ar piegadatajiem, pamatdarbibas iene@mumi un pelpa [5,66-68].

2.2.Uzpémuma finansu parskata nozime un sastadiSanas principi

Uzpémuma saimnieciskas darbibas vadiSana ir galvenais noteikums ekonomisko
panakumu sasniegSana. Piegades ir jaapmaksa savlaicigi, maksajumi par aizp€mumiem javeic
noteiktos terminos, noteiktai Iidzeklu dalai japaliek uzpémuma riciba. Tade]l péc noteikta laika
perioda ir jaizdara noteikti aprékini ar noliiku noskaidrot, kadus ekonomiskus rezultatus ir guvis
uzpeémums, veicot saimniecisko darbibu. Citiem vardiem, rodas nepiecieSamiba sastadit
parskatus.

Finansu parskatu sastadiSana tirgus ekonomika balstas uz vairakiem principiem, kuri
padara parskatus par efektivaku finansu vadiSanas instrumentu uznémuma.

Galvenas prasibas informacijai, kuru sniedz parskati, ir tas noderigums parskatu
lietotajiem. Lai informacija, kas ieklauta parskatos, biitu noderiga, tai jaatbilst noteiktiem
principiem (skat.2.1.att).

Informacijai jabiit:

- savlaicigai — tas palielina informacijas vértibu un ietekm& parskatu lietotaju
lémumu piegemsanu. Informacija ir savlaiciga, ja ta nodroSina perspektivas analizes
iesp&ju, t.i., prognozes izstradasanu kartgjiem un nakamajiem l€mumiem,;

- patiesai — dokumentali pamatotai un parbaudamai. Tai raksturiga raditaju
neitralitate, jo td nepaklaujas kadu arju, ieinteres€tu subjektu iespaidam. Patiesa
informacija nesatur klidas un saimnieciskas darbibas klasificjumu, visi parskatos
ieklautie raditaji tiek apskatiti no ekonomiska viedokla;

- neitralai — finanSu parskatos nav akcenta uz kadas lietotaju grupas intereSu
apmierinasanu, nodarot kait€§jumu citai parskatu lietotaju grupai;

- saprotamai — parskatu lietotajiem bez 1pasas profesionalas sagatavotibas ir
jasaprot parskatu saturu;

- salidzinamai — raditaju salidzinamiba ir nepiecieSama, lai, pirmkart, tos varétu
salidzinat ar analogisku informaciju par citu uznémumu darbibu un, otrkart, lai tiktu
saglabata pécteciba gramatvedibas uzskaites metodés dotaja uznémuma un lidz ar to

nodros$inata uzn@muma darbibas raditaju salidzinasana par vairakiem parskatu periodiem.
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2.1. att€ls FinanSu parskatu sastadiSanas principi [9]

Katra informacijas vieniba parskatos tiek ieklauta, vadoties pec ta, ka $is finanSu
informacijas uzskaite tiek veikta uz noteiktu uzskaites principu pamata, ka art nemot véra esoSos
ierobezojumus dazu raditaju ieklauSanai parskata informacija.

Pie uzskaites principiem pieder $adi principi:

- divkarsa ieraksta princips, kur§ nosaka katras saimnieciskas operacijas divkarsu ierakstu:
viena konta debeta, otra kredita;

- periodiskuma princips nozimé to, ka uzn€émumam periodiski jaatskaitas ieinteresétajam
pusém par savu darbibu attiecigaja laika;

- funkciongjosa uzpémuma princips nozime, ka uzp@mums turpinas savu darbibu
pietickami 1ilgi saskana ar dibinasanas mérki un ka tas netiks tuvakaja laika likvidéts vai
reorganizets;

- naudas izteiksmes novertéSanas princips nozimé naudas méritaju lietoSanu ka universalu
raditaju finansu parskatos;

- uzrékinasanas princips (metode) lauj gramatvedim piepemt lémumu par to, uz kadu
periodu attiecinat atbilstoSus iep@émumus un izdevumus. UzskaitiSanas metode paredz, ka
izdevumi attiecas uz to parskata periodu, kura atbilstosa produkcija nosiitita pirc€jam, pat ja
samaksa par to v€l nav izdarita. Tapat izdevumi atspogulojas tani parskata perioda, kura tie

raduSies neatkarigi no ta, vai uznémums tos sedzis dotaja parskata perioda;



33

- parskata perioda ienakumu atbilstiba parskata perioda izdevumiem. Sis princips nozimg,
ka dotaja parskata perioda atspogulojas tikai tie izdevumi, kuri noteica $1 perioda ienakumu
sanemsanu.

Uznémuma ekonomiskais rezultats (pelpa vai zaud&jumi) par noteiktu laika periodu tiek
atspogulots pelnas — zaud&jumu parskata. Perioda beigas tiek sastadits apkopojosais parskats —
bilance.

Naudas pluismas parskats sniedz informaciju par naudas lidzeklu kustibu parskata perioda.

Uznémuma gada parskata galvenais mérkis ir sniegt informaciju uznémuma dalibniekiem
(akcionariem) par finansialo stavokli saimnieciska gada beigas un par ta attistibas perspektivam.
Parskata datus izmanto, izstradajot [émumus ekonomisko un finansialo jautajumu rasinasanai,
pelnas sadales kartibas vai ari zaudéjumu segianas avotu noteik3anai. Sada informacija ir
nepiecieSama, ar1 lemjot par uznp€mumu reorganizaciju, apvienosanu ar citiem uznémumiem vai
ta sadaliSanu, par akciju un obligaciju emisiju u. ¢. jautajumiem.

Visiem finanSu parskatiem ir raksturigi kopigi elementi. Uzpémuma gada parskatam ir
divas dalas:

- uznémuma direkcijas parskati;
- finansu parskati.

Direkcijas parskati ir savdabiga uzpémuma vizitkarte. Uz razoSanas, komercialas un
finanSu informacijas bazes tie atspogulo uzpémuma saimniecisko darbibu parskata perioda.
Uzp@muma attistibu parasti parada par vairakiem gadiem. AprakstoSo dalu médz papildinat ar
skaitliem un grafiskiem att€liem. Parskatos Iidzas retrospektivam un pasreiz€jam novértgjumam
ievieto ar ekonomiskas efektivitates aprekiniem pamatotus priekslikumus uznémuma turpmakas
darbibas veicinasanai.

Direkcijas parskata ir plasa aprakstoSa rakstura informacija, bet finansu parskatos ir tikai
skaitliska informacija.

Gada parskata un citu valsts institicijam sniedzamo parskatu saturu un iesniegSanas
kartibu nosaka likums Par uznémuma gada parskatiem un pasi normativie akti.

LR likums Par gramatvedibu paredz $adu finanSu parskata saturu:

- bilance;

- pelnas un zaud&jumu aprékins;

- pargjie finansu parskati: parskats par naudas lidzeklu apgrozibu, parskats par
uznémuma lidzekliem un to avotiem u.c.;

- paskaidrojumi par finan$u parskatu svarigakiem posteniem;

- auditoru slédziens.
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Uz bilances un pelnas un zaudéjumu aprékina pamata veido uznémuma statistiku un
dinamikas skatfjuma noveérté uznémuma finansialo stavokli.

Parskats par naudas lidzeklu apgrozibu atspogulo naudas Ilidzeklu pliasmas, to
izlietoSanu, dod iesp&ju spriest par uzng€muma maksatspeju.

Parskats par uzpémuma lidzekliem un to avotiem raksturo Iidzeklus, to avotus un
izlietoSanas virzienus.

Liela informativa nozime ir paskaidrojumiem par finanSu parskatu svarigakajiem
posteniem. To plasums, datu detalizacijas pakape ir atkariga no uznémuma darbibas sarezgitibas
pakapes, ka ar no administracijas un ipasnieku (akcionaru) vajadzibas péc informacijas. Sajos
paskaidrojumos tiek detaliz€ti raksturots bilances, ka arT pelnpas un zaud&jumu aprékina saturs,
ieverojot skaitlisku un art aprakstosa rakstura informaciju.

Auditoru slédziens informe par izskatito finansu parskatu pareizibas un ticamibas pakapi.
Taja atspogulo izdaritas parbaudes formali tiesiskos pamatus, parbaudito dokumentu atbilstibu
likuma normam, ka ar1 parbaudes slédzienu. Veikt auditoru parbaudes it tiesibas firmam, kuras
darbojas auditoru licences ieguvusi diplométi gramatvedibas specialisti.

Ja ir nepiecieSams, akcionari var sanemt periodisku informaciju par uzpémuma finansialo
stavokli var arT sanemt vienkar$otus parskatus par Tsaku laika periodu. Sada veida parskatus sauc
par iekS$€jiem. Parasti tajos ietver bilanci, pelpas un zaud€jumu aprékinu, parskatu par uznémuma
lidzekliem un to avotiem, maksajumu plismu.

Ieks€jo parskatu dati parasti netiek detaliz€ti analizeti, tom&r tie dod pietickamu
informaciju par saimnieciska darbiba sasniegtiem rezultatiem, ka arT par uzn€muma finansialo

stavokli [9].

2.3. Analizes informativa baze

Finansiali ekonomiskas analizes informacijas pamata baze ir:

- firmas publiskais gada parskats, kas ietver finanSu parskatu un vadibas zinojumu par
firmas attisttbu, ka ar1 zverinata revidenta atzinums, ja uzpéméjsabiedribas raditaji
parsniedz divus no likuma “Par uzpémumu gada parskatiem” 54. panta 2. dala
noteiktajiem kriterijiem (bilances kopsumma — Ls 100 000; neto apgrozijums — 200 000
un parskata gada vid€jais darbinieku skaits — 25). FinanSu parskats ka kopums sastav no
bilances, pelnas vai zaud&jumu aprékina, naudas plismas parskata, pasu kapitala izmainu
parskata un pielikumiem;

- starpposmu parskati par finansiali saimniecisko darbibu, kuri péc vadibas [émuma var tikt

sastaditi parskata perioda starpposma un ir domati firmas iek$€jam vajadzibam un ari
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argjiem lietotajiem — kreditgjosai bankai, investoram u.c. Starpposmu parskati sastav no
bilances un daziem pielikumiem, kas atspogulo atseviskus bilances postenus. Starpposmu
parskati var biit mazliet neprecizi, jo tiek sastaditi, pamatojoties tikai uz uzskaites datiem
un neveicot pilnigu inventarizaciju, ka art neaprékinot ar nodokli apliekamo ienakumu un
uznémumu ienakuma nodokli;

- tekosas gramatvedibas uzskaites dati — dokumentacijas sistéma, sint€tisko un analitisko
kontu informacija. Analizé Sie dati papildina un atklaj informativo bazi. Gramatvedim,
sagatavojot attiecigas zinas, janem vera, ka tam jabut pietieckami skaidram un pieejamam
tiem, kuriem tas nepiecieSamas. Tap&c misdienas gramatvedim katra skaitli japrot
saskatit ta ekonomisko jégu.

Iepriek§ minétie informacijas avoti tiek izmantoti firmas saimnieciskas darbibas un
finansiala stavokla kompleksa novértésana.

Saja noliika specialistam analitikim, kas var biit profesionals gramatvedis, firmas vaditajs
vai cits parvalditajs, pamatojoties uz finansiali ekonomiska stavokla padzilinatas analizes
metodiku, javeic speciali analitiskie aprékini.

Firmas finansiala stavokla analizes pirmais posms ir finanSu parskata, galvenokart ta
pamatsastavdalas — bilances, lasiSana un ekspresanalize. Lasit bilanci nozimé izprast katra
postena ekonomisko jégu, panémienus bilances noveértéSanai, tas lomu firmas saimnieciskaja

darbiba, bilances postenu savstarp&jo saistibu un raditaju izmainu nozimi [6].

2.4. Finansu parskata ekspresanalize

FinanSu parskats ir savstarpgji saistitu raditaju sist€éma, un pec Siem raditajiem var giit
priekSstatu par firmas finansialo un ekonomisko stavokli.

Parskata raditaju savstarp&ja saistiba nozime to, ka viens un tas pats raditajs vienlaikus var
atrasties vairakas parskata sastavdalas. Pieméram, parskata gada tira nesadalitad pelna tiek
paradita gan bilancg€, gan pelpas un zaudejumu aprékina; bilancé atspogulotais paSu kapitala
lielums parskata gada sakuma un beigas atbilst analogam raditajam pasu kapitala izmainu
parskata; naudas lidzeklu atlikums bilancg atbilst atlikumam naudas plismas parskata utt.

Lasot vai analiz€jot parskata galvenas sastavdalas — bilanci un pelnas vai zaud&umu
aprékinu, iesp&jams giit izpratni ne tikai par firmas statistiskajiem, bet ari dinamiskajiem
raditajiem.

Ekspresanalizi ieteicams sakt ar finanSu parskata vizualo novert€§jumu, kura atklajas
atsevisku postenu formalas pazimes un izmainas.

Uz formalajam pazimém jaattiecina pareizi aritmétiskie aprékini: starpposmu kopsummas,

parskata raditaju savstarpgja saistiba un p&cteciba hronologiska nozimé, visu bilances aktiva un
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pasiva iedalu kopsummu vienlidziba un visbeidzot — parakstu esamiba. Nepareizi un pavirsi
aizpildits parskats var biit iemesls kliidainiem analitiskiem secinajumiem.

AtseviSku bilances postenu izmainu vizualais novertéjums

Ja firma uz parskata perioda sakumu un beigam notikusi IpaSuma maina, to iesp&ams
noteikt, salidzinot bilances aktiva kopsummas. Firmas sasniegtos rezultatus parskata perioda var
novertet, pelnas vai zaud€jumu aprékina datus salidzinot ar iepriek$€jo periodu.

Lai atrastu bilances “slidenos” postenus, kuri acim redzami liecina par neapmierinosu
darbu parskata perioda un likumsakarigi — par sliktu finansialo stavokli, var izmantot informaciju
no pielikumiem un atSifré§jumiem, kas ir finanSu parskata sastavdalas.

Par bilances pasiva “slidenajiem” posteniem noteikti uzskatami iepriek$€jo gadu nesegtie
zaud@jumi un parskata gada nesegtie zaud€jumi. Neiedzilinoties c€lonos, kapéc firma strada ar
zaud@jumiem, negativu starpibu starp ien€mumiem un izdevumiem var izsecinat péc pelnas vai
zaud@jumu aprekina apvienotajiem raditajiem.

Nemot talka bilances pielikumu, var paradities laika nenomaksatie krediti un aizn€mumi un
nokavétie kreditoru paradi. Sie posteni liecina par neapmierinodu finansialo stavokli, jo firma
nespéj norékinaties par savam saistibam un tai ir nokavétie paradi.

Aizplivurots “slidens” postenis var biit debitoru parads, jo tas ietver ne tikai normalu, bet
ar1 neattaisnotu paradu.

Parskata vizuals noveért€jums, ka zinams, neprasa papildu analitiskus aprékinus.

Talak ekspresanaliz€ péc bilances un citu parskata sastavdalu raditajiem iesp&jams veikt

vienkarsus aprékinus.
1. Noteikt paSu apgrozamo Iidzeklu summu [6,169]:
PK —Ile, kur (2.1)
PK — pasu kapitals;
IIe — ilgtermina ieguldijumi.
Par normalu uzskatama attieciba: PK > Ile.

ST attieciba (2.1.) raksturo firmas pa$u lidzek]u izmantojumu: dala lidzeklu novirzita
ilgtermina ieguldijumu iegadei, atlikusi dala — apgrozamu lidzeklu segSanai.

Ja §1 attieciba nav ievérota, tas nozimé ka firmai trukst savu apgrozamo Iidzeklu un
Istermina saistibu nokartosanai ir nepiecieSams piesaistit Tstermina kreditus un aiznémumus, kas
pastiprina firmas finansialo atkaribu un pasliktina finansialo stavokli.

Maksatsp&jas problému atrisinaSana pamatlidzeklu piespiedu izpardoSana nav labakais

risinajums.
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2. Noteikt Tstermina saistibu nodro$inajumu ar apgrozamajiem lidzekliem [6,170]:
1 - IK, kur (22)
1 — apgrozamie lidzekli;
IK — istermina kreditori.
Par normalu tiek uzskatita attieciba: 1 > IK .

Tas nozimé, ka apgrozamo lidzeklu summai, kas ietver ieguldijumus krajumos, naudas
lidzeklus, norekinus un citus aktivus, jabut lielakai par istermina kreditoru saistibu summu.

ST nevienadiba (2.2.) raksturo firmas pasreiz&jo darbibu, t.i., apgrozamie aktivi atrodas
atbilstosa sastava, sp€j nepartraukti atjaunoties, un firmai ir iesp&ja laikus pilniba norékinaties
par kart€jam saistibam attieciba uz precu, materialu piegadi, pakalpojumu sanemsanu, nodoklu
un citiem maksajumiem.

Lai firmas pasreiz&jo darbibu neietekmetu neparedzeti apstakli, krajumu nodroSinajumam
jabit lielakam neka saisttbam.

3. Noteikt tiros aktivus, kuri raksturo firmas TpaSuma stavokli [6,170]:

A -1, kur (2.3.)
A — aktivi;
1 — aiznemtie I1dzekl]i.

Par normalu tiek uzskatita attieciba: A > 1.

Sis raditajs interesé kreditorus, investorus, bankas un konkurentus. Tiro aktivu izmainas

noteikta perioda atspogulo firmas realos sasniegumus vai, pretgji, zaudéjumus.

Ekspresanalizi var veikt parskata galvenas sastavdalas — bilances — ietvaros. Tomer pilnigai

finanSu analizei tas saturs ir nepietickams.
Bilances saturs raksturojams $adi:

1) bilance atspogulo firmas saimniecisko Iidzeklu lielumu konkréta bridi un sniedz
informaciju par to, kadi Iidzekli pieder uzpémumam (bilances aktivas) un kadi ir So
lidzeklu avoti (bilances pasivs), tacu pec bilances datiem nav iesp&jams noteikt, kapec
radies Sads stavoklis;

2) gramatvedibas bilance tiek sastadita, pamatojoties uz bilances kontu atlikumiem, tomeér
katra bilances posteni ir paradits viena konta atlikums vai dazu viena veida kontu
atlikumi, piem&ram, konti “Nor€kinu konts banka”, “Kase”, “Pargjie naudas Iidzekli” ir

apvienoti viena bilances postent “Naudas lidzekli”;
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3) bilances postenu novertejums. Visi pamatlidzekli un apgrozamie Iidzekli bilance tiek
noverteti to iegades cenas. Tacu tas var neatbilst firmas resursu realajai tirgus cenai.
Tapeéc bilances analize ir japapildina ar citiem informacijas avotiem, izveidojot analitiskas

tabulas, dazadu raditaju aprékinus un novertejumu dinamika [6,158-172].

2.5. Finansu parskatu horizontala un vertikala analize

Horizontalas analizes metode

Metodes biitiba: p&tamo raditaju lielumu analiz€jama perioda salidzina ar to pasu raditaju
lielumu ieprieks€ja perioda (bazes gada) vai ar budzeta paredzeto raditaju. Izmantojot So metodi
ir iesp&jams analizet:

e raditdju parmainas laika;
e raditaju novirzes no budzeta.

Ar dinamiku saprot paradibu parmainu laika perioda. Dinamikas analizi veic 1sakiem un
garakiem laika periodiem, par optimalo pienem 2 — 3 gadus. Dinamikas metode parada pétamo
raditaju parmainu tendences un dod iesp&ju analizes gaita izpetit dazadu faktoru ietekmi uz dota
raditaja parmainam un noteikt to lielumu.

Tatad dinamikas analize lau;:

e noteikt raditaju izmainu tendences;
e izpétit dazadu faktoru ietekmi uz dota raditaja izmainam un noteikt to lielumu;
e noteikt raditaju dinamisko izmainu likumsakaribas.

Parmainas analizg ar indeksu palidzibu vai procentuala izteiksme [2,125] :

Dinamikas Parskata perioda raditajs

indekss (DI) Bazes perioda jeb budzeta raditajs (2.4)

Dinamikas parmainas procentuala izteiksmé aprékina [2,125]:

DI * 100% - 100% (2.5)

Bazes gada vai budzeta raditajiem dinamikas indekss biis vienads ar 1 un procentuala
izteiksmé — 100%. Pargjo gadu raditaju dinamiku izsaka attieciba pret So bazes gadu.
Dinamikas metodi var izmantot jebkurai budzeta vai gada parskata sastavdalas analizei [1,

124 - 125].
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Vertikalas analizes metode

Metodes biitiba: §T metode dod iespgju analizét petijuma objekta struktiiras parmainas
laika perioda, ka ar1 salidzinajuma ar budzetu. Ar to saprot:

e katra atseviSka raditaja sastavdalu p&tiSanu un to izmainu tendencu noteikSanu;
e raditaju sastavdalu izmainu lielumu noteikSanu kopg€ja novirzes lieluma.

P&éc §is metodes pétijuma objekts tiek pienemts par 100% un no ta noteic atsevisku
sastavdalu attiecibu pret objekta kopapjomu. Ta veidojas objekta struktiira. Analizes mérkis — ar
vertikalas metodes palidzibu raksturot pétijuma objekta struktiiras parmainas.

Attieciba starp ilgtermina ieguldijumiem un apgrozamajiem lidzekliem no dinamikas
skatfjuma ( horizontala metode) dod informaciju par to, kada veida uzp€mums sadala visus sev
piederosos Iidzeklus starp ilgstosi lietojamiem objektiem (ilgtermina lidzekliem) , un kada pastav

tendence §im sadalfjumam [2, 129].

2.6. FinanSu parskatu koeficientu analize

Koeficientu analize ir sistematiska attiecibu salidzinasana, izmantojot finanSu parskatu
informaciju ar mérki noskaidrot uznémuma attistibas likumsakaribas un raksturot uznémuma
finansialo poziciju. Koeficientu vai raditaju analiz€ tiek noteiktas nozimigas likumsakaribas staro
diviem finanSu parskatu komponentiem. Péc biitibas koeficients ir skaitlis, kas iegtits aritmétisko
darbibu rezultata no diviem finansu parskatu skaitliem. Tapéc iesp&jams aprékinat loti daudzus
un dazadus koeficientus. Tacu tikai neliels koeficientu skaits ietver svarigu informaciju par
uznémuma finansialo stavokli. Finansu analizes praks€ izmanto koeficientus, kurus var sagrupét
Cetras grupas:

1) likviditates raditaji,

2) rentabilitates raditaji,

3) maksatspg&jas raditaji,

4) lidzeklu izmantoSanas efektivitates raditaji.

Katrs koeficients, kas izrékinats atseviski, nedod nekadu informaciju par uznémumu. Tikai
koeficientu piramida un to izmainas laika, ka ar1 salidzinajuma ar nozares vid&jiem raditajiem
dod vertigu informaciju par uzpémuma finansialo poziciju.

Koeficientu analizes mérkis ir aprékinat svarigakos raditajus un noteikt to izmainu
dinamiku analizes perioda.

FinanS$u koeficienti parada finanSu proporcijas starp dazadiem parskatu posteniem. Finansu

koeficientu aprékins pats par sevi nedod pietickamu informaciju par uznémuma finansialo
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stavokli. Lai analiz€tu uzpémuma finansialo, izmantojot koeficientu analizes rezultatus,
nepiecieSams aprékinatos koeficientus (raditajus) salidzinat ar kadu bazi.
Par salidzinasanas bazi var kalpot:

1) visparpienemtie parametri,

2) nozares vidgjie raditaji;

3) ieprieks¢jo gadu analogiskie raditaji;

4) konkurg€joSo uznémumu raditaji;

5) kadi citi analiz€jama aprekina raditaji.
Katras salidzinasanas bazes izmantosanai ir savas prieksrocibas un tritkumi:

1.Tikai daziem koeficientiem eksist€ normas vai visparpienemtie parametri. Turklat
uznémuma raditaju atskiriba no visparpienemtajam normam var biit saistita ar nozares specifiku,
ekonomiskas vides attistibas specifiku vai arT ar sezonalitates ietekmi.

2. Paslaik Latvija nav iespgjams ieglit ticamu informaciju par nozares vidgjiem raditajiem.
Ir iesp€jams iegiit datus tikai par dazu uzpémumu vid€jiem datiem, kas var kalpot ka orientgjosie
raditaji.

3. Uzpe@muma raditaju salidzinaSana ar pasu raditajiem dod iesp&ju konstatet tikai pasa
uznémuma attistibas virzienu un nedod nekadu informaciju par uzpémuma vietu nozaré un
salidzinajuma ar konkurentiem.

4. Par konkur€joSo uznémumu ir iesp&jams iegit tikai public€tos datus, kuri var nebiit
pietiekami detaliz€ti, lai veidotu bazi par raditaju salidzinaSanai.

5. Jebkura cita analiz€jama uznémuma raditaji ietver uznémuma specifisku informaciju,
kas ietekmé arT raditajus.

Koeficienti ir Joti spécigs uzn€émuma analizes instruments, ja

1) koeficienti tiek rékinati regulari un ir iesp&jams parskatit tendences un izmainas;

2) koeficientus, kas izrékinati vienam uzn€mumam, ir iesp&jams salidzinat ar vid€jiem

raditajiem nozarg;

3) koeficienti ir sagatavoti, nemot véra iek$gjas likumsakaribas un attiecibas.

Tabula ir apkopota informacija (skat.2.2.tab.), kuru var iegiit par uzn€émuma finansialo

stavokli, izmantojot dazadas raditaju grupas [5, 76 — 78].
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2.2. tabula

Finansu analizes koeficienti [5, 78]

RADITAJI

| INFORMACIJA

Likviditates raditaji

Likviditates raditajs

Uzn@muma sp&ja norekinaties par savam
1stermina saistibam

Atrais raditajs

Uznémuma spgja atri norékinaties par savam
Istermina saisttbam

Pelnitspgjas raditaji

Pelnas norma

Pelna no katra apgrozijuma lata

Atdeve no Iidzekliem (kapitala)

Uznémuma iesaistita kapitala pelnitspgja

Atdeve no Tpasnieku kapitala

Ipasnieku ieguldijumu pelnitsp&ja

Aktivitates raditaji

Krajumu aprite

Relativs krajumu [imenis

Debitoru aprite

Kredita realizacijas dala pardevumu apjoma

Debitoru aprites laiks (dienas)

Vidgjais klientu paradu ickas€Sanas laiks

Maksatspgjas raditaji

Paradu raditajs

Raksturo attiecibu starp pasu kapitalu un
piesaistito kapitalu

Maksatspgjas raditajs

Uznémuma sp&ja norékinaties par Istermina
saistibam

Naudas izmaksu raditajs

Kredttu drosiba sanemt maksajumu par kapitala

piesaistiSanu

Likviditates raditaji ir raditaji, ar kuru palidzibu var novertét uznp€émuma sp&ju atmaksat

savus pasreiz&jos paradus. ST spéja ir atkariga no attiecibas starp uznémuma maksasanas lidzek]u
potencialu un uznémuma finansialajam saisttbam. Maksasanas lidzeklu potencials nozimé
uznémumam piederoSos likvidos lidzeklus
Par likvidiem sauc tos aktivus, kuri jau atrodas naudas forma, ka ar1 tos, kurus atri var
parverst naudas forma. Aktivus ir iesp&jams klasificét pec likviditates pakapes:
e augsti likvidi lidzekli;
e vidgji likvidi lidzekli;
e zemi likvidi lidzekli.
Jo uzn€mumam ir vairak likvido aktivu, jo ta ekonomiskas iesp€jas ir lielakas. Atkariba no

aktivu likviditates pakapes izskir tr1s likviditates raditajus (koeficientus) [16,45]:

Likviditates kopgjais koeficients jeb

Apgrozamie lidzekli (2.6)
likviditate — 1 (L1) I

Istermina saistibas

Koeficienta teorétiska pietickamiba ir 1- 2. Ja likviditates -1 lielums ir mazs, tad uznémuma var
izveidoties griitibas 1stermina saistibu dzéSana. Ja §is lielums ir nozimigs, tad uzpémums parak
daudz kapitala ir iesald€jis apgrozamajos lidzeklos var arm nepietickami izmantojis istermina

kreditus.
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Likviditati — 1 var paaugstinat divejadi:
e palielinot apgrozamo lidzeklu atsevisko postenu lielumu;
e pazeminot Tstermina saistibu lielumu.

Likviditates raksturosanai izmanto art raditajus L2 un L3 [16, 45]

_ 1 (2.7)
Likviditates starpseguma Ilj%u;ish gtéitrznfairi Debitori
koeficients jeb likviditate — 2 (L2) = : Ts tem?inra)l saistibas
Absolutas likviditates koeficients EI(?;SI?I? Ivsgfg;;g?ri
jeb likviditate -3 (L3) N Tstermina saistibas
(2.8)

Likviditates raditaju nepilnibas:

1. Aprekinot likviditates koeficientus, tiek pienemts, ka visi apgrozamie lidzekli ir likvidi.
Sads panémiens var biit nereals. Tikai likvidacijas gadfjuma apgrozamie lidzekli var klat
par augsti likvidiem aktiviem.

2. Koeficients var paaugstinaties nevélamu procesu rezultata. Piemé€ram, ja uzp€mums
saSaurina razoanu, tad var pieaugt krajumi. So apstaklu dé| palielinas apgrozamo lidzeklu
atlikums un 11dz ar to paaugstinas likviditates koeficients.

3. Koeficients atspogulo uznémuma stavokli uz noteiktu datumu. Aprékina netiek nemta véra
lidzeklu apgroziba [2, 133 — 134].

Uzpémuma likviditates analizé liela nozime ir tiro apgrozamo lidzeklu noteik$anai. So
aktivu lielums tiek aprékinats ka starpiba starp apgrozamajiem aktiviem un istermina saistibam
[9,221].

(2.9)

Tirie apgrozamie lidzekli = Apgrozamo lidzeklu summa — Istermina saistibas

Tiri apgrozamie lidzekli ir nepiecieSami uzn€muma finansialas stabilitates uzturésanai, jo
apgrozamo lidzeklu parsvars par istermina saistibam liecina, ka uzpémums ne tikai var nosegt
savas sterminas saistibas, bet tam ir ar1 finanSu resursi savas darbibas paplasinasanai nakotne.

Tirie apgrozamie lidzekli, kuri ir uzpémuma riciba, parliecina kreditorus par Iidzeklu
aizdoSanu uzpémumam.

Tirie apgrozamie lidzekli uzpémumam pieSkir nozimigu finansialu neatkaribu apstak]os,
kad ir paatrinata apgrozamo lidzeklu aprite, apgrozamo aktivu vertibas pazeminasanas vai
zudumi.

Tiro apgrozamo Iidzeklu optimala summa ir atkariga no $adiem apstakliem:

* uzpnémuma darbibas Tpatnibam,;

* uzpémuma liclums;
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» pardotas produkcijas apjoma;
= krajumu aprites atruma,
= debitoru paradu lieluma;
= kredita pieskirSanas noteikumiem;
* nozares specifikas.

Uzpeémuma finansialo stavokli negativi ietekm€ gan tiro apgrozamo lidzeklu trilkums, gan
to parmeérigs lielums. Nepietieckams lielums var izraisit uzpémuma bankrotu, jo liecina par
uznémuma nesp&ju savlaicigi segt istermina saistibas. So lidzeklu nepietieckamibu var izraisit
sadi apstakli:

= zaud&umi uznémuma saimnieciskaja darbiba;

= bezcerigs debitoru paradu pieaugums;

= dargu pamatlidzeklu iegade bez iepriek$€jas naudas lidzeklu uzkraSanas Siem
mérkiem;

= dividenzu izmaksa bez attiecigas pelnas;

* uzp@muma nesagatavotiba ilgtermina saistibu dzésanai.

Parmerigs tiro apgrozamo lidzeklu parsvars par optimalo nepiecieSamo lielumu liecina par
resursu neefekttvu izmantosanu [9, 220-222].

Maksatspéjas raditaji atspogulo uzn€émuma sp&ju segt Istermina un ilgtermina saistibas

[2,134]:

(2.10)

Saistibu Tpatsvars bilancé = Se.HStlbaS *100
Bilances kopsumma

Saistibu summa nevar parsniegt kop&jo aktivu lielumu. Augsts §1 raditaja [imenis rada, ka
uzpémumam ir griti atmaksat aizdotds summas, jo par tam ir jamaksa liela procentu summa.
Zems $§1 raditdja Itmenis nodroSina kreditoriem iesp&ju netrauc€ti sanemt aizdotas summas.
Sakara ar to kreditori vé€las, lai Sis raditajs biitu zemaks. Tomer zems aiznemta kapitala Iimenis

parasti raksturo zemu saistibu tempu [2,134].

(2.11)
Pasu kapitala tpatsvars bilancé = Pa}su kapitals * 100
Bilances kopsumma
Raditaju var aprekinat ari citada veida [2,134]:
(2.12)

Finan$u neatkaribas koeficients = 1 — FinanS$u atkaribas koeficients

Jo mazaks ir finanSu atkaribas raditaja Iimenis, jo kreditoru risks palielinas. Koeficenta

teorétiska pietieckamiba ir robezas 0,5 — 0,6 [2,134].



44

Saistibas (2.13)
Pasu kapitals

Finan$u lidzsvara koeficients

Raditajs raksturo saistibu summu, kura pienakas uz pasu kapitala Ls 1,00. Raditajs ir
atkarigs no saimnieciskas darbibas rakstura un apgrozamo lidzeklu aprites atruma. Augsts §1
raditaja Iimenis apliecina, ka uzp€émums daudz izmanto aiznemtos Iidzeklus. Zems Iimenis rada,
ka uznémumam argja kapitala piesaistiSana saistita ar mazaku risku. Kreditori dod prieksroku
zemakam $1 koeficenta Iimenim. Raditajs raksturo finansialo risku, ar kuru uzpémums saskaras
finanséSanas procesa un rada argjas finanséSanas lielumu. Jo zemaks ir raditaja Iimenis, jo
augstaka ir uzp€muma drosibas
pakape [2, 134 — 135].

Lidzeklu izmantoSanas efektivitates raditaji raksturo, cik efektivi uzn€mums izmanto

savus lidzeklus, lai saraZzotu produkciju (pakalpojumus) pardosanai. Tie rada uznémuma lidzeklu

aprites atrumu un sniedz informaciju par lidzeklos ieguldito kapitala pietiekamibu[1,135]:

Neto apgrozijums (2.14)
Vidgja aktivu vértiba

Aktivu aprites koeficients =

Raditajs raksturo aktivu izmanto$anas intensitati un rada ien€mumu lielumu, ko nodro$ina
saimnieciskajos lidzeklos (aktivos) iegulditais Ls 1,00
Sakara ar to, ka visu aktivu summa sakrit ar kapitala lielumu, aktivu aprites koeficientu var

nosaukt arT par kapitala aprites koeficentu [2,135].

Neto apgrozijums (2.15)
Vidgja kapitala vertiba

Kapitala aprite =

No kapitala aprites viedokla tas pats raditajs raksturo cik efektivi uznémums izmanto
kapitalu neto apgrozijuma veido$ana un rada ien€mumu daudzumu uz vienu ieguldito latu.
Ja akttvu aprites koeficienta saucgja bus apgrozamo lidzeklu summa, tad aktivu aprites

koeficients kliist par apgrozamo lidzek]u aprites koeficentu [2,135].

Apgrozamo lidzeklu _ Neto apgrozijums (2.16)
aprites koeficients Vidgja apgrozamo lidzek]u vertiba

Ja aktivu aprites koeficienta saucgja bus ilgtermina ieguldijumu summa, tad akttvu aprites

koeficients kliis par ilgtermina ieguldijumu aprites koeficientu [2,135].
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llgtermina ieguldfjumu  _ Neto apgrozijums (2.17)
aprites koeficients Vidgja ilgtermina ieguldijumu vértiba

Ja ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients ir zems, tad tas nozim&, ka pielautas
parméribas ilgtermina ieguldijumu veido$ana. Sados gadijumos uznémumam ir lietderigi lickos
pamatlidzeklus pardot vai uz laiku iznomat.

Aktivu aprites koeficienti rada, cik reizes aktivi gada laika parvérSas par ienémumiem no
pardoSanas. Aktivu aprites koeficientu var nosaukt ari par aktivu raziguma koeficientu.

Aktivu aprites koeficients sniedz informaciju par to vai uzgpémums ieglst pietickamus

pardosanas ienakumus no izmantojamajiem akttviem [2,136]:

Pardotas produkcijas (5.18)

Krajumu aprites . v )
J P RazoSanas izmaksas

koeficients = 7 Krajumu vidgjais atlikums 219
Krajumu vienas aprites _ Gada dienu skaits '
ilgums Krajumu aprites koeficients

Koeficients rada, cik reizes krajumos iegulditie lidzekli gada laika aprit&jusi. Skaititaja var
izmantot arT neto apgrozijumu, kuru meri pardoSanas cenas, bet pardotas produkcijas razoSanas
izmaksas, kuras tiek novértétas to faktisko izmaksu apméra tapat ka krajumi bilance, dod
precizaku informaciju un ir labak piemeroti aprékinos.

Zems krajumu aprites koeficients nozimé to, ka krajumos ir ieguldits daudz

lidzeklu [2,136].

Krajumi Krajumi (2.20)
; N ;
Krajumu vidgjais atlikums pe rlOd? petl Ofi a
_ sakuma beigas

Krajumu vidgjais atlikums

Parmerigi krajumi nozimé nepamatotu lidzeklu iesaldeéSanu, kura savukart liecina par
neefektivu lidzeklu iesaldésanu. Augts koeficients var radit uznémuma sarezgitu situaciju [2, 135
—136].

Neto apgrozijums (2.21)
Debitoru paradu vidgjais atlikums

Debitoru paradu aprite =
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Debitoru paradu vidgjais atlikums tiek aprékinats analogiski krajumu vidéjam atlikumam
(2.20) [2, 136]. Sakara ar to, ka pamatdarbibas ienémumi pelnas un zaud&jumu aprékina paradas
bez pievienotas vertibas nodokla, bet debitoru paradi bilances parskata — ar nodokli.

Debitoru aprites koeficients rada, cik reizes kop€jais parads aprit gada laika. Tas raksturo
uznémuma spé&ju laikus iekas€t paradus par kredita parotajam prec€m un rada, cik dienas vidgji
paiet no produkcijas pardoSanas datuma lidz samaksas sanemsanas dienai.

(2.22)

Debitoru paradu vienas Gada dienu skaits
aprites ilgums Debitoru paradu aprites koeficients

Jo atrak notiek kredita iekas€Sana, jo labak uzpémumam (1,22) [1, 136].Atbrivotos
lidzeklus var ieguldit pelnu nesoSos darfjumos. Bet ilgaks iekas€Sanas periods var palielinat
klientu skaitu un tas sekmé apgrozijuma pieaugumu.

Krajumu un debitoru aprites koeficienti rada atrumu, ar kadu tie parveérsas skaidras naudas
forma, kas savukart ietekmé& uznémuma finansialo stabilitati [2, 137].

Rentabilitates (ienesiguma) raditaji raksturo uznémuma ienesigumu. Rentabilitate ir

attieciba starp pelnas lielumu un kadu citu raditaju, kurs nodrosina §is pelnas lielumu [11,137].
(2.23)

Pasu kapitala Parskata perioda pelna
rentabilitate = PaSu kapitala gada videja summa

*100

Pasu kapitala rentabilitate vai finansiala rentabilitate rada, kadu pelpu ieguvusi uznémuma
ipasnieki no katra ieguldita lata. Raditajs raksturo paSu kapitala izmantoSanas efektivitati
[11,137].

(2.24)
Samaksatie procenti
Aiznemta kapitala gada vid&ja *100
summa

Aiznemta kapitala
rentabilitate =

Par aizpemta kapitala izmantoSanu uznémums maksa procentus: jo vairdk izmanto
aiznemto kapitalu, jo lielaka maksajamo procentu summa.

Ekonomiska rentabilitate vai aktivu rentabilitate raksturo pelpas lieclumu uz vienu
uznémuma aktivu vienibu [11,137].

(2.25)
Aktivu vai kapitala Neto pelpa
rentabilitate = Aktivu vidgja gada vertiba

*100

Raditajs rada, cik efektivi uzn@émums izmanto aktivus lai giitu ienakumus.
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Komerciala rentabilitate vai apgrozijuma rentabilitate parada, kadu pelpu uznémums
ieguvis no Ls 1,00 realizacijas iep€mumiem [2,137].

(2.206)
Neto apgrozijuma
rentabilitate vai Parskata perioda pelna
komerciala =
rentabilitate

*100
Neto apgrozijums

Raditajs raksturo produkcijas vai pakalpojumu pardoSanas rezultata iegiito pelnu.

tad pedgjais klust par operativas darbibas rentabilitates raditaju [2,138].

(2.27)
Pelpa pirms procentu un nodoklu
atskaitijumiem *100
Neto apgrozijums

Operativa darbibas
rentabilitate =

Aprékina izmanto raditaju “Pelna pirms procentu un nodoklu atskaitiSanas”, jo tas neietver
ienémumus un izmaksas, kas nav saistitas ar produkcijas un pakalpojumu razoSanu vai
pardosanu. Tadgl $is raditajs atbilst uzneémuma operativai darbibai.

Operativas darbibas rentabilitate raksturo produkcijas razosanas un pardosanas efektivitati
kopgjo ienakumu veidosana [2,138].

(2.28)
Bruto pelnas Bruto pelna
rentabilitate = Neto apgrozijums

*100

Raditajs sniedz informaciju, kada méra apgrozijuma parmainas ietekmé bruto pelnas
lielumu.
Kapitala un aktivu rentabilitates raditajus ar1 var aprékinat, izmantojot aktivitates raditajus

[2,138]:

Kapitala rentabilitate = Kapitala aprites koeficients * Apgrozijuma rentabilitate
(2.29)
vai
Pelna _ Neto apgrozijums * Pelna %)
Kapitals Kapitals Neto apgrozijums °
Analogiski aprékina aktivu rentabilitati [2,138]:
Aktivu rentabilitate =~ = Aktivu aprites koeficients * Apgrozijuma rentabilitate
(2.30)
vai
Pelna _ Neto apgrozijums * Pelna %)

Aktivs Aktivs Neto apgrozijums
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Izmantojot §1s formulas, japievers uzmanibu aprékinos izmantotajiem pelnas raditajiem. Ta
var biit planota vai parskata gada pelna, pelpa pirms procentiem un nodokliem utt.
Kopuma rentabilitates raditaji raksturo uzpémuma darbibas efektivitati pelpas giiSanas
procesa.
Uznémuma saimniecisko darbibu raksturo daudz raditaju, kas loti atSkiras dazadas nozarés,
pat nerunajot par to, ka vienas nozares uznémumi var lietot atSkirigas uzskaites un vertéSanas

metodes [2, 137 — 138].

2.7. Bankrota diagnostika

Bankrota diagnostika ir mérka finanSu analizes sist€ma, kuras virziens ir krizes situacijas
kontrolg$ana uzpémuma. Sim noliikam kop&ja uzpémuma finansiala stavokla analize tiek
izveidota atseviska raditaju grupa, péc kuriem var spriest par bankrota draudiem. Saja raditaju
grupa ietilpst likviditates un maksatsp&jas raditaji, kapitala struktiiras raditaji, saistibu dz€Sanas
periods, tirais apgrozamais kapitals u.c. raditaji.

1. Maksatnesp&jas draudu limenis tiek diagnosticéts ar maksatsp&jas koeficientu
palidzibu un pirmam kartam ar absoliitas likviditates koeficienta palidzibu. Sim noliikam var
izmantot ar1 debitoru paradu inkasacijas un istermina saistibu dz€Sanas periodu aprékinus. Ja
vidgjais debitoru inkasacijas periods parsniedz piegadataju kreditu dz€Sanas vid€jo periodu,
uznémuma var rasties maksatnespé&jas draudi naudas lidzeklu trukuma degl.

2. Gaidama bankrota draudu limenis tiek diagnosticéts ar finansialas stabilitates
koeficientu palidzibu. Sie raditaji tiek analizéti dinamiski pa vairakiem periodiem. Finansialas
stabilitates pazeminasanas tendence liecina par pieaugosajiem bankrota draudiem nakotné.

3. Spgja neitralizét bankrota draudus. Uzp@muma ieks€jais finansialais potencials
tiek diagnosticets ar rentabilitates un aprites koeficientu sisteémas palidzibu. Pirma raditaju grupa
parada, cik liela méra uznémuma aktivi ir sp&jigi generét pelnu, t.i., veidot papildu naudas
plismu, ko izmanto pieaugoSo maksajumu veikSanai. Otra raditaju grupa raksturo papildus
naudas lidzeklu veido$anas atrumu. Sis diagnostikas pamata ir t.s., Duponta modelis. Arvalstu
praksé tiek lietots E. Altmana modelis Z — skaitlis, kura formula tika izstradata 1968.gada,
veicot bankrotgjoso uzn@mumu raditaju analizi. Katram uznémumam tika aprékinati 22 raditaji,
no kuriem tika atlasiti pieci. P&c profesora E. Altmana domam, Siem raditajiem ir vislielaka
prognozésanas iespéja. Sie raditaji ir [9,273]:

X1 = Tirais apgrozamais kapitals : Aktivu kopsumma; (2.31)
X2 = Nesadalita pelna : Aktivu kopsumma; (2.32)
X3 = Pelna pirms nodokliem : Gada vidéja aktivu vertiba; (2.33)
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X4 = Akciju tirgus veértiba : Aiznemtais kapitals; (2.34)

X5 = Neto apgrozijums : Gada vidéja aktivu veértiba. (2.35)
Radritajs X1. Tirais apgrozamais kapitals ir starpiba starp apgrozamo lidzeklu un istermina
saistibu summu bilancé. Sis raditajs raksturo gan uzpémuma likviditati, gan parada tira
apgrozama kapitala Tpatsvaru aktivu kopsumma. Ja uznémumam ir problémas ar likviditati, tad
Sis raditajs biis zems.
Raditajs X2 parada nesadalitas pelpas Tipatsvaru aktivu finans€juma. Maksatnespéjas
prognozesana vaditaji ir ieintereséti tie Sis raditajs biitu augsts.
Raditajs X3 ir akttvu rentabilitates raditajs, peéc kura var spriest par uznémuma Iidzeklu
izmantoSanas efektivitati. Tas parada, cik daudz pelnas pienakas uz katru uznémuma aktivos
ieguldito Iidzeklu latu. Jo lielaks ir §1 raditajs, jo mazaka ir nepiecieSamiba izmantot aiznemto
kapitalu un kapitala struktiira ir finansiali drosaka.
Raditajs X4 ir piemérojams tikai akciju sabiedribas, kuras savas akcijas pardod attistita
vertspapiru tirgii. Latvija vertspapiru tirgus vél nav pietickami attistits, tapat So raditaju var
parveidot, akciju tirgus vertibas vieta izmantojot akciju nominalo vértibu. P&c savas biitibas Sis
raditajs raksturo kapitala struktiiru. Ir saméra griiti viennozimigi noteikt, kadam raditajam
uznémuma jabiit — zemakam vai augstakam. Ja uzp@mums mazak izmanto aiznemto kapitalu, Sis
raditajs bis augstaks, tomér pasu kapitala efektivitati tas pazeminas. Saja modeli ir vélama
raditaja augstaka nozime.
Raditajs X5 ir aktiva aprites atruma raditajs. Jo atrak aprite uzp€émuma aktivi, jo lielakas ir
uznémuma iesp&jas norékinaties par savam saistibam, tatad §1 raditdja nozime ir v€lama
augstaka.

Visu minéto koeficientu apvienoSanai Z — skaitli, tie ir jareizina ar noteiktu korelacijas
koeficientu, p&c kuru lieluma var spriest par konkréta X raditaja nozimi pétamaja probléma.

Z — skaitli var izteikt ar $adas formulas palidzibu [9,274]:

Z=1,2*X1+ 1,4%X2 + 3,3*X3 + 0,6*X4 + 1,0%X5 (2.36)

Ja Z — skaitlis ir lielaks par 3, tad bankrota iesp&amiba ir zema un potencialajiem
kreditoriem nav nepiecieSams veikt stkaku finansiala stavokla analizi.

Ja Z — skaitlis ir robezas no 2,7 Iidz 3, tad bankrots var iestaties. Tas nozimé, ka
uznémumam ir radusas zinamas problémas ar maksatsp&ju, bet uznémums tas varétu savlaicigi
noverst.

Ja Z- skaitlis ir robezas no 1,8 Iidz 2,7, tad bankrota iesp&jamiba ir augsta. Tas nozime,
ka uznémumam ir nopietnas finansialas problémas. Sada situacija potencialie sadarbibas partneri

pienems attiecigu lémumu tikai p&c rapigas uzn€muma finansiala stavokla analizes.
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Ja Z — skaitlis ir robeZas no 0 Iidz 1,8, tad bankrota iesp&jamiba ir loti augsta. Uznémuma
finansialo stavokli var uzlabot tikai radikala parmainas uznémuma finansu un investiciju
politika.
Mingto raditaju aprékinaSana lauj uznémuma vaditajiem kritiski novertét savu darbibu,

finanSu raditajus laikus noversts radusas problémas [9, 272 — 274].

2.8.Apgrozama kapitala teoretiskas analizes nosacijumi

Apgrozamais kapitals ir uzn€muma riciba esoSie resursi, kas pieejami ikdienas darijumu

veikSanai. Apgrozamais kapitals tiek izmantots, lai nodroSinatu uzpeméjdarbibu ar
apgrozamajiem lidzekliem laika perioda starp naudas lidzeklu iegiiSanu un naudas sagpemsanu
par pardotajam prec€m (pakalpojumiem), tas ir, nodroSinatu produktu razosanas (pakalpojumu)
sniegSanas nepartrauktibu.

Efektiva apgrozama kapitala izmantoSana tieSi ietekm& uzp@muma pelpu un naudas
plusmu. Tade] ir svarigi rupigi kontrolét apgrozamo lidzeklu atlikumu bilancg.

Ja uzp@muma Tstermina paradu summa ir lielaka par apgrozamo Iidzeklu vertibu,
uznémuma rodas finansialas problémas, kas saistitas ar savlaicigu maksajumu kartoSanu un
norékinasanos ar kreditoriem.

Ar1 parak liels apgrozamais kapitals nav pozitivi veért€jams, jo tas liecina par apgrozamo
lidzeklu neefektivu izmantoSanu. Ta, piem€ram, uzn€émumam ir nepamatoti lieli krajumi, kas
tiek uzglabati noliktava vairaku m&nesu garuma, pirms tos izmanto razosana vai pardod. Vai ari
ir lieli skaidras naudas atlikumi, kurus efektivak biitu ieguldit vertspapiros vai bankas depozitos,
sanemot procentus un Iidz ar to palielinot uznémuma ienakumus [9, 39].

Apgrozamie lidzekli ir lidzekli, kurus paredzets izlietot viena gada vai viena razoS$anas
cikla laika. Tie veido Joti nozimigu uznémuma bilances aktivu dalu. P&c apgrozamo lidzeklu
kopsummas tiek vertéts uzn€muma potencials, maksatspéja, likviditate. PE€dejais raditajs raksturo
uznémuma spe&ju savlaicigi nomaksat savas parada saistibas. Tas ir viens no galvenajiem
jautajumiem, kas interesé tirgus attiecibu dalibniekus — piegadat
ajus, nogulditajus, akcionarus, kreditorus, ka ar bankas iestades. Lai noteiktu likviditati, tiek
saméroti uznémuma riciba esosie apgrozamie lidzekli ar Tstermina saisttbam.

Apgrozamo lidzeklu raksturiga ipatniba ir to augstais aprites atrums. Apgrozamo lidzeklu
funkcionala loma butiski atSkiras no pamatlidzeklu lomas.

Apgrozamo lidzeklu elementi piedalas visas razosanas cikla stadijas. Tie pilnigi zaud€ vai
maina savu sakotngjo formu, tapec to vertiba tiek pilniba ieklauta razojamas produkcijas vertiba

(pakalpojuma sniegSana).
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Apgrozamo Iidzeklu aprites process aptver tris stadijas : sagatavosanas, razo$anas un noieta
stadiju.
Jebkura uzpeémejdarbiba sakas no noteiktas skaidras naudas summas, kura tiek ieguldita
materialajos resursos, izejvielas, darba priekSmetos utt., kas nepiecieSami razoSanas procesa
nodrosinasanai.

Apgrozamo lidzeklu aprites procesu var attelot $adas shémas veida [9,40]:

Nauda — Iepirkumi - Prece(resursi) — RazoSana - Prece(gatavais produkts) — Noiets - Nauda

N-P-.R.P-N (2.37)

IepirkSanas (apgrozibas) stadija apgrozamie Iidzekli no naudas formas pariet razoSanas
priekSmetu forma.

Razosanas stadija resursi tieck kombinéti un tadgjadi rodas jauns produkts- produkcija vai
pakalpojums, kas paredzgets pardosanai.

Noieta (apgrozibas) stadija apgrozamie lidzekli no precu formas atkal pariet naudas forma.
Sakotngjas naudas summas lielums (N) nesakrit ar naudas summu (N"), kas tiek iegiita aprites
cikla beigas. legiita starpiba parada uznéméjdarbibas rezultatu — pelnu vai zaud&jumus.

Uzpémuma bilanc€ apgrozamie Iidzekli tiek klasificéti sadas grupas: materialo vértibu
krajumi, debitori, naudas lidzekli.

Materialo vertibu krajumi ir materialas veértibas, kas atrodas:

» uzndmuma noliktavas, t.i., izejvielas, materiali, inventars, gatavie produkti, preces
pardosanai u.tml.;

» razoSanas (pakalpojumu) sniegSanas procesa, t.i., nepabeigtie produkti un pasiitijumi,
mazvertigais (vertiba 50 vai mazak latu) un atri nolietojamais (atrak neka viena gada laika)
inventars un instrumenti;

= citos uznémumos — parstrade, atbildiga glabasana u.tml.;

® cela — citiem uznémumiem nosiititas, bet vél nesanemtas preces.

Jebkuram uzp@mumam javeido un jasaglaba noteikts materialo vértibu krajumu apjoms, lai
izvairitos no partraukumiem razosanas (pakalpojumu sniegsSanas), ka arT pardoSanas procesa.

Veidojot jaunu uznémumu, japlano materialo veértibu krajumu lielums, kas nepiecieSams
konkrétai uznémejdarbibai gan naturala, gan vertibas izteiksmé. PlanoSanas procesa jaievero sadi
galvenie uzdevumi:

» krajumu iegades un uzglabasanas izmaksu samazinasana;
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» noteiktu produktu razoSanas un pakalpojumu sniegSanas kvalitates parametru
nodroSinasana.

Veidojot parak lielus, ka arT nepietiekamus materialo vértibu krajumus, veidojas papildus
izmaksas, kas saistitas ar $adiem procesiem:

» materialo vertibu piegadi;

= uzglabasanu;

» zaud€jumiem skara ar nepietickamu krajumu apjomu, kad nav iesp&jams nodrosSinat
pieprasijumu péc produktiem (pakalpojumiem).

Debitoru paradi uzne@muma veidojas $adi:

= pardodot preces un pakalpojumus un kredita;

» aizdodot naudu darbiniekiem, dalibniekiem vai citiem uznémumiem uz laiku, ne ilgaku
par vienu gadu;

» sakara ar pamatkapitala neiemaksato Iidzdalibu summu (Iidz 1 gadam);

= veicot avansa maksajumus vai priekSapmaksu darfjuma partneriem.

Istermina vertspapiri ir uzpémumam piedero$ie citu firmu vai valsts vertspapiri (Tstermina
obligacijas un valsts paradzimes), kas japarveérs nauda gada laika.

Naudas Iidzekli uznémuma ir divos veidos:

= gskaidras naudas veida;

» bezskaidras naudas veida.

Nauda ir Ipass uznémuma lidzeklu veids — vismobilakie Iidzekli, ko var apmainit pret
jebkuriem citiem uznémeéjdarbibai nepiecieSamajiem lidzekliem. Ja uznémeja riciba nav naudas
ltdzeklu pietickama apjoma, tas var kliit par galveno iemeslu neveiksmém uznéméjdarbiba un
uznémuma maksatnespéjai.

Sekmiga uznémeéjdarbiba uzpémumam vienmér jabut spejigam segt savas saistibas, tikko
rodas $ada nepiecieSamiba. Tade] apgrozama kapitala stavokla analize jakoncentré uz naudas
lidzekliem to apriti (naudas pliismas analize), kas lauj laikus paredzet, kad biis nepiecieSami
naudas l1dzekli, kad biis deficits, kad parpalikums, kadi lidzeklu avoti nodroSina deficita segSanu
[9,39 — 44].

Racionala apgrozamo lidzeklu izmantoSana ir iesp&ama, iev@rojot vairakus, tirgus
ekonomikai atbilstoSus principus:

= apgrozamo lidzek]u apjoma un razoSanas apjoma optimalas attiecibas nodrosinaSana;

= ekonomiska un racionala materialo resursu izmantoSana;

» materialu krajumu uzglabasanas izmaksu minimizésana;

* minimala apgrozamo Iidzeklu iesaldéSana razoSanas krajumos un debitoru parados.
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Iev@rojot Sos principus apgrozamo lidzeklu apsaimniekosana var radit optimalus razoSanas
- komercialos apstak]us jebkura uzn€muma saimnieciskaja un finansialaja darbiba.

Planojot uznémuma razoSanas programmu, vienlaikus tiek planots §is programmas izpildes
materialais nodrosin3jums. PlanoSanas meérkis ir sasniegt péc iesp€jas lielaku apgrozijumu ar
mazaku apgrozamo lidzeklu apjomu. So mérki var sasniegt, efektivak izmantojot apgrozamos
lidzeklus, paatrinot to apriti un lidz ar to samazinot nepiecieSamo Iidzeklu daudzumu viena
aprites cikla nodroSinaSanai.

Apgrozamo lidzeklu aprites paatrinaSana samazina to iesaldeéSanas periodu atseviskas
aprites stadijas piem€ram, tiem atrodoties razoSanas vai gatavas produkcijas krajumos, vai uz
kredita pardotas produkcijas vertiba, t.i., debitoru parados.

Kapitals, kas ieguldits razoSanas krajumos ir avansétais kapitals. Katrs 1pasnieks, kas
avans€ savu kapitalu uzpeéméejdarbibas veikSanai ir ieintereséts, lai atrak aprit€tu un raditu
pievienotu vertibu, kuru talak vargtu izmantot nakamajos aprites ciklos.

Veidojot un uzturot liekus razoSanas krajumus, tiek palielinatas to veidoSanas un
uzglabasanas izmaksas, kas pazemina uzpémuma finansialo rezultatu un palielina krajumos
ieguldita kapitala izmaksas. Tap&c katram uznémumam ir jaaprékina optimala krajumu iegades
partija, kas kop€jas krajumu veidoSanas izmaksas minimizétu [9,44 — 45].

Apgrozamie lidzekli uznp€émuma veido likvidu aktivu dalu, un to galvena ipatniba ir liels
aprites atrums. Apgrozamo lidzeklu funkcionala loma razoSanas procesa krasi atSkiras no
pamatlidzeklu lomas. Apgrozamie Iidzekli nodroSina razoSanas nepartrauktibu un ir
saimniecisko operaciju pliismas galvena sastavdala: razoSanas krajumu iegade palielina Tstermina
saistibu lielumu; razoSanas procesa palielinas gatavas produkcijas krajumi; produkcijas
pardosana rada naudas lidzek]u palielindjumu kasg un debitoru paradu picaugumu. Sis operaciju
cikls daudzreiz atkartojas un beigas izpauZzas ka naudas Iidzeklu izdevumu un ienémumu pliisma.

Laika periods, kura notiek naudas lidzeklu aprite, raksturo razoSana - komerciala cikla
garumu. Sis periods veidojas no laika perioda, kura notick norékinasanas par izejvielam un
materialiem, ka arT no laika perioda, kada naudas lidzeklu no produkcijas pardosanas ienak
uznpémuma.

Si perioda garumu ietekmé vairaki faktori:

= piegadataju kredita garums;

= debitoru norékinasanas periods;

» materialu atrasanas krajumos noliktava;
» razoSanas cikla garums;

» gatavas produkcijas uzglabasanas periods noliktava.
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Ka redzams attéla (skat.2.2.att.), razoSanas - komercialais cikls veidojas no cCetriem
periodiem:
= piegadataju kreditéSanas perioda — 15 dienas;
» materialu atraSanas krajumos perioda — 30 dienas;
» gatavas produkcijas razoSanas un uzglabasanas noliktava perioda — 15 dienas;
= pirc€ju kreditéSanas (debitoru) perioda — 15 dienas.

Minéto faktoru ietekmi un operaciju secibu var paradit ar $adu pieméru:

Materialu | Norekini ar Materialu Precu Naudas
iepirkSana | piegadataju nodoSana pardoSana ien€mumi no
razoSana uz kredita pircgjiem
1. sept. 15. sept. 1. okt. 15 okt. 1. nov.
1. Piegadataju
kredit€sanas
periods

2. Materialu
atraSanas
krajumos

3. Gatavas
produkcijas
raZosanas un
uzglabasanas
periods

4. Pircgju
krediteSanas
periods

5. Naudas
Itdzeklu
aprites periods

2.2. attels RazoSanas - komerciala cikla garums [9, 46]

Horizontalajas ail@s ir paradits raZzoSanas - komerciala cikla kalendarais grafiks, péc kura
var spriest , ka kopgjais finansu cikla garums ilgst no 15. septembra lidz 1. novembrim, tatad 1,5
meénesi.

Tatad péc att€la var secinat, ka naudas Iidzekli ir iesaldéti razoSanas krajumos un debitoru
parados divus méneSus. Ta ka uznémums norékinas ar piegadatajiem pec 15 dienam, tad laika
periods, kura naudas lidzekli ir izpemti no apgrozibas, t.i., finanSu cikls ir mazaks par naudas
lidzeklu iesaldeSanas periodu par to dienu skaitu, kuras uzpémums norekinas ar saviem

piegadatajiem.
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Razosanas ciklu var saisinat uz tehnologiska procesa un debitoru paradu dzésanas perioda
saisinaSanas rékina , bet finansu cikla garumu var saisinat gan uz ieprieks minéto faktoru rékina,

gan samazinot piegadataju kreditu aprites atrumu.

Debitoru pardadu ltmeni uznémuma nosaka vairaki faktori: razojamas produkcijas vai
sniegto pakalpojumu veids, tirgus ietilpiba un piesatinatiba ar doto preci, uzpémuma kredita
politika, pienemta norékinu sist€éma u.c. faktori. P€d&jais no minétajiem faktoriem ir seviski
svarigs finanSu parvaldiba.

Debitoru paradi uznémos rodas, galvenokart pardodot preces uz kredita. Bet ir arf citi

debitoru paradu veidosanas avoti, kas paraditi attela (skat.2.3.att.).

\ 4

Paradi par pardotajam precém un pakalpojumiem, kuru
samaksas termins nav iestaiies

A 4

Paradi par precém un paklpojumiem, kuri nav nomaksati laika

A 4

Debitoru Paradi par norékiniem ar budzetu (parmaksati nodokli)

paradu veidi

A 4

Paradi par norékiniem ar 1pasSniekiem, personalu

Paréiie paradi

A\ 4

2.3. att€ls Debitoru paradu struktiira [9, 51]

Debitoru paradi ir uznémuma Iidzekli, kas aizdoti citam juridiskajam vai fiziskajam
personam.

Debitoru paradu parvaldibas saturu veido cenu un komerciala kredita politikas izstradasana
un realiz€Sana ar mérki peéc iesp&jas drizak atgiit naudas lidzeklus par pardotajam precem.
Debitoru paradu parvaldibas saturu veido:

= debitoru analize;

*» debitoru paradu realas vertibas analize;

» debitoru un kreditoru paradu bilance;

= avansu norékinu vai priekSapmaksas politikas izstradasana;

= faktoringa operaciju efektivitates novertéSana un izmantoSana.

Debitoru paradu analizeé tiek noskaidrots paradu limenis, kura novértéSanai var izmantot
$adus raditajus:

= debitoru Ipatsvars apgrozamajos lidzeklos;

* maksajumu terminus parsnieguso debitoru paradu patsvars;

*» vid&jais debitoru paradu inkas€Sanas periods;
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» maksajumu terminus parsnieguso paradu vidgjais ,,vecums”;
Terminus parsnieguso debitoru paradu vid€jo ,,vecumu” var aprékinat, izmantojot sekojosu
formulu [9,52]:
Debitoru paradu gada vidgjais atlikums (Ls) : 1 dienas apgrozijums (Ls) (2.39)

Atkariba no debitoru paradu lieluma, norékinu dokumentu un debitoru skaita, debitoru
paradu analizi var veikt visiem debitoriem kopuma vai izveles karta. Vispargjai analizes shémai
parasti ir vairaki posmi.

e Tiek pienemts kritiskais debitoru paradu limenis. Visi norékinu dokumenti, kuri attiecas
uz parsniegto kritisko Itmeni, tiek riipigi parbauditi.

e No atlikuajiem norékinu dokumentiem tiek veikta izvéles kontrole. Sim nolikam var
izmantot dazadus pag€mienus, no kuriem visizplatitakais ir n-% tests. Ta, piemeram, ja n
=10%, tad parbaudei tiek paklauts katrs 10. dokuments, kuru var atlasit péc dazadiem
principiem: péc paradu rasanas laika vai citiem principiem.

e Tiek parbaudita atlasitajos dokumentos noraditas summas realitate, piemeéram, sastadot ar
pircgjiem paradu salidzinasanas aktus.

e Analizes rezultati tiek apkopoti un secinajumu veida tiek pievienoti uznémuma gada
finanSu parskatam.

Debitoru analiz€ ir svarigi novertét to maksatsp&ju un izstradat individualus komerciala
kredita pieskirSanas nosacijumus. Viens no vienkarS$akajiem un visefektivakajiem veidiem, ka
parbaudit biznesa partneri un samazinat darjjuma risku, ir versties pie finanSu un kredita
informacijas joma profesionali stradajosam agentiiram un pasitit izzinu par darjjuma partnera
kreditsp€ju un kredituzticibu. Latvija darbojas Amerikas korporacijas Dun & Bradstreet
parstavis, kas, izmantojot informaciju no legalajiem avotiem, izsniegs pilnigu informaciju gan
par interes€josa uznémuma finansialo stavokli, gan maksajumu veikSanas praksi.

Debitoru paradu realas vértibas analizes gaita tiek noskaidroti realie norékinasanas termini
par sapemtajam precém vai pakalpojumiem, prognoz€jama bezcerigo paradu summa , lai
uznémums varétu savlaicigi veidot rezerves bezcerigo paradu segsanai.

Debitoru un kreditoru paradu bilance raksturo uznémuma finansialo stabilitati un finansu
parvaldibas efektivitati. Bilance tiek uzskatita par maksatnespgjigu [11]:, ja

(Pasu kapitals — ilgtermina ieguldijumi) : Apgrozamie lidzekli < 0,1 (2.40)

Debitoru paradi ir apgrozamo lidzeklu sastavdala. To samazinajums pazemina likviditates
raditajus. Tapéc finanSu vaditaju pienakums ir ne tikai samazinat debitoru paradus, bet art tos

sabalansét ar 1stermina paradu summu.
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Analizgjot debitoru un kreditoru paradus, japieveér§ uzmaniba komerciala kredita analizei,
ko piegadatajs piesSkir uznpémumam, un janoskaidro, cik liela méra piegadataja kredita politika
atSkiras no uznémuma kredita politikas.

Maksasanas noteikumi par nosttito produkciju ir viens no svarigakajiem faktoriem, kas
ietekm@ uzn€muma produkcijas pardosanas apjomu. Pie maksasanas noteikumiem pieder:

¢ komerciala kredita pieskirSana atseviskiem pircgjiem;

e kredita norékinu termins;

e atlaides (skonto) par atraku norékinasanos.

Izstradajot Sos noteikumus, uznémumu vaditaji vadas péc papildus ieglistamas pelnas
efekta, ko varéto dot maksasanas noteikumu mikstinasana. Tadgjadi varétu pieaugt pardosanas
apjoms, bet varétu rasties arl zaud€jumi no bezcerigo debitoru pieauguma. Tapeéc pirms kredita
politikas izstradasanas visi Sie faktori ir jaizverte.

Veidojot nosacijumu politiku precu pardosanai uz kredita, debitoru paradu vadiSana aptver
Sadas darbibas:

o tick noskaidrotas uznémuma precu pardosanas uz kredita finansialas iespgjas;

e tick noteikta apgrozamo aktivu novirziSanai debitoru parados maksimala summa;

o tick noteikts to precu grupu saraksts, kas paredzetas pardosanai uz kredita;

o tick noteikti pardosanas limiti atseviskam prec¢u grupam vai partijam;

o tick izstradati debitoru paradu iekas€Sanas nosacijumi;

o tick izstradata ligumsodu sistéma, ko izmanto maksajumu nokavéjumu

gadijumos [9, 51 — 55].
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3. Uzpémuma ,,X” finanSu analize

3.1. Darbibas raksturojums

Uzpémuma ,,.X” galvena darbiba ir destiletu alkoholisko dzerienu, spirta un j€lspirta
razoSana, alkoholisko un citu dz€rienu vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba.

Uzpeémuma mérkis — razot augstvertigus dz€rienus - p&€dejos gados ticis novertets vairakas
izstad€s ar loti nozimigam un prestizam godalgam: zelta, sudraba un bronzas medalam, ka ar1
atzinibas rakstiem.

Patlaban uznémuma ,, X’ vadoSajam akcionaram pieder 88.05% akciju. Kops laika, kad
S.P.I. Grupa kluva par vadoSo akcionaru, uzn€émuma veiktas apjomigas investicijas. P€d&jo divu
gadu laika ir iegulditi vairak neka 8 miljoni latu raZoSanas jaudu palielinasanai un darbibas
attistiSanai. Uzpe@mums divkarSojis tirdzniecibas apjomus, pateicoties nozimigiem eksporta
pasttijumiem.

Uznémuma merki ir:

= biit vieniem no vadoSajiemm alkoholisko dz€rienu razotajam Baltija, kas sava darbiba
apvieno gadsimtos uzkratas tradicijas un modernu razoSanas praksi. NodroSinat
paterétajiem augstas kvalitates alkoholiskos dz@rienus, izmantojot gadsimtos uzkrato
pieredzi un tradicijas;

= nodroSinat nemainigu produkcijas kvalitati un atbilstibu starptautiskajam kvalitates
prasibam, regulari modernizgjot tehnologijas. Izprast un piepildit patérétaju vélmes,
atbilstosi tirgus attistibai;

= veidot sadarbibu ar akcionariem, darbiniekiem, klientiem, patérétajiem, lai uznémuma
darbiba saskanétu ar visu puSu vélmém un atbilstu sabiedribas interesém;

= veidot alkoholisko dzerienu lietoSanas kultiiru, kas atbilstu sabiedribas veselibas
intereseém;

= uzsvert cilveku personigo atbildibu par alkoholisko dz€rienu lietoSanas mérenibu.[20;

/Uzp€mums]

3.2. Tirgus izpéte

Pateicoties ilgstoSajai sadarbibai un riipigai un pardomatai finansu politikai, firma ir
izveidojusi labas un stabilas partnerattiecibas ar preu razotajiem un piegadatajiem, kas lauj
sanemt labus apmaksas nosacijumus, plasako sortimentu un loti labas cenas, ar to tiek palielinata

iespeja biit soli prieksa saviem konkurentiem.
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Sekojosie nosactjumi lauj but prieksa saviem konkurentiem:
vislielaka pieredze;

pilns sanitarais komplekss;

>
>
» labas cenas un precu apmaksas noteikumi;
» agentu tikls visa Latvija;

» savs transports un precu piegade visa Latvijas teritorija;

» profesionali specialisti

Analizgjot konkurgjoSo firmu darbu jasecina, ka visus augstak minétas prieksrocibas
saviem klientiem pagaidam nesp€) nodrosinat neviena no konkurgjosam firmam. Arl
pakalpojumu un precu sortimenta zina Sis kompanijas krietni atpaliek no uzpémuma“X”.

Kaut ari piedavatais pakalpojumu klasts ir [idzigs, firma uzsvaru liek uz savu pieredzi un
profesionalitati.

Lai kompanija varétu operativi reagét uz tirgus izmainam, ko var ietekmét dazadi faktori:
konkurentu aktivitates dinamika, krasa pieprasijuma palielinaSanas vai samazinaSanas uz
konkrétu pakalpojumu vai precu grupu vai citi tirgu ietekméjosi faktori, tap€c nepiecieSams
nodroSinat informacijas ieguvi, analizi un apmainu starp dazadam kompanijas strukttram.

Atsauksmes no klientiem tiek apkopotas speciali ierikotas atsauksmju gramatas, kuras
kompanija ir iekartojusi, lai klienti varétu nodot informaciju ne tikai apkalpojoSajam personalam,
bet arf tie§i kompanijas vadibai. Sajas gramatas klienti var ierakstit informaciju par vélamajam
pakalpojumiem un blakusprecém, cenam un neapSaubami ari apkalpoSanas servisu. Diemze€l,
prakse rada ka pagaidam loti maz klientu izmanto $adu iesp&ju, bet kompanijas vadiba cer ka
nakotné klienti aktiviz@sies, tapec $adas atsauksmju gramatas tiks saglabatas. Lielaka dala
dazada veida informacijas tiek ieglita apkalpojoSajam personalam un vaditajiem kontaktgjoties ar
klientiem.

Uzpémums “X” veic ar reklamas kampanu katru gadu.

Veicot tirgus analizi firmas vadiba riipigi analiz€ sekojosu informaciju:

» konkurentu kop€ja cenu politika un atseviskas aktivitates;

» klientu atsauksmes par miisu un citu precu cenam un to kvalitati,

» jauno musu piedavajuma neesoso pakalpojumu un precu analize .

3.3. Raditaju analize

Uzpémuma ,,X” raditaju analizé tiek izmantoti uznémuma oficialie parskati; tradicionala

parskatu analizg atbilst finanSu parskata specifikacijas prasibam.
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Parskatu analizei vislielaka vértiba ir tad, ja ir iesp&ja salidzinat raditajus par ilgaku laika
posmu un ta noteikt uznémuma attistibas tendences, lai redz€tu, vai uzpémuma attistiba ir
pozitiva vai negativa.
Sajé darba tiek izmantoti dati par 2002., 2003., 2004., 2005. gadiem.

Visus izmantotus datus: pelnas un zaudéjumu aprékinu un bilanci var apskatit pielikumos.

3.3.1 Rentabilitates analize

3.1. tabula
Pasu kapitala rentabilitate
Laika periods | Pelna, Ls Pasu kapitals + Uzkrajumi, Ls Pasu kapitala rentabilitate, %
2002 1.074.000 | 8.430.000+1.486.000=9.916.000 10.83
2003 2.013.000 | 11.296.000+1.704.000=13.000.000 15.48
2004 648.476 | 12.294.041+1.751.140=14.045.181 4.62
2005 658.153 | 14.414.176+1.602.877=16.017.053 4.11

Uzp@muma ipasniekus parasti nodarbina tas, kadu atdevi vini iegiis no uzpémuma ieguldita
pasSu kapitala. Péc 3.1. tabulas datiem var secinat, ka kops 2002. gada ta ir samazinajusies, bet
rentabilitates lielumam jaizvirza augstas prasibas. Vajadzetu, lai uznémuma ,,X” paSu kapitala
rentabilitate bitu ap 20%, jo uznémumam ir jakonkur€ par investoru naudu, un investoriem
vienmér biis relativa bezriska alternativa, t.i., ieguldit naudu banka. Tadel investorus papildus
tiem procentu ienakumiem, kurus var iegiit, pieméram, banka, interesé riska prémija. Riska
prémijas lielums ir atkarigs no konkrétaja uznémuma pienemta uznémeéjdarbibas riska.

3.2. tabula

Aktivu rentabilitate

Laika periods Pelna, Ls Aktivi, Ls Aktivu rentabilitate, %
2002 1.074.000 21.576.000 4.98
2003 2.013.000 23.703.000 8.49
2004 648.476 29.447.765 2.20
2005 658.153 41.617.684 1.58
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2005. gada uzp@muma aktivu rentabilitate strauji samazinajas, kas liecina par to, ka aktivi
gandriz netika iesaistiti pelnas gliSanas procesa un tas nav efektivi. Ja labak piesaistit aktivus, tad
pelna bis lielaka un arT paaugstinasies uznémuma vértiba.
Komercrentabilitate parada, cik liels ir ienesigums no katra apgrozita lata.
Komercrentabilitate ir svarigs raditajs, jo ta izmainas ietekmé citus raditajus. Lai to noteiktu,

izmantosim (2.26.) formulu.

3.3. tabula
Komerciala rentabilitate
Laika periods Pelna, Ls Neto apgrozijums, Ls Komercrentabilitate, %
2002 1.074.000 34.866.000 3.08
2003 2.013.000 36.736.000 5.48
2004 648.476 33.166.456 1.96
2005 658.153 41.353.627 1.59

Komerciala rentabilitate, ka ar1 aktivu rentabilitate, 2005. gada ir kritiski samazinajusies,

tas liecina par to, ka kaut kas jamaina uzpémuma politika. Ja uznémums ,, X v€las uzlabot

Uzneémums var uzlabot rentabilitati, nopelnot vairak no katra apgrozita lata, tatad uzlabojot
savu komercrentabilitati. Ir iesp&jams, ka:
» jamaina produkcijas klastu;
» jamekle jaunus piegadatajus, kas piedavas izdevigakas izejvielu cenas;
» jasamazina dazas no pastavigajam izmaksam, vienlaikus saglabajot
saimnieciskas darbibas ienémumu Iimeni.
Bruto pelnas rentabilitate tick aprékinata pec (2.28.) formulas un rada, kadu dalu no neto

apgrozijuma sastada bruto pelna.

3.4. tabula
Bruto pelnas rentabilitate
Laika periods Bruto pelna, Ls Neto apgrozijums, Ls Bruto pelr,lai/rentabilitéte,
0

2002 6.168.000 34.866.000 17.69
2003 6.375.000 36.736.000 17.35
2004 4.563.480 33.166.456 13.76
2005 4.582.526 41.353.627 11.08
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Ar1 bruto pelpas rentabilitate 2005. gada ir samazinajusies un ta ir tikai 11.08%. Visi
aprekinatie dati liecina par to, ka 2005. gada uznémuma darbiba ir pasliktinajusies: pelnpa
samazinajas, bet izmaksas paaugstinajas. Bruto pelna biezi vien tiek uzskatita par pelnas un
zaud&jumu aprékina vissvarigako starprezultatu, jo, salidzinot to ar tiro pelnu, var spriest par
izmaksu struktiiru. Bruto pelna rada, par cik realizétas produkcijas apjoms parsniedz mainigas

» pardosanas apjoma pieaugums vai samazinajums;

» realiz€tas produkcijas paSizmaksas picaugums vai samazinajums;
» noieta cenu pieaugums vai samazinajums;

» izmaksu klasifikacijas izmainas.

Autors uzskata, k raditaji ir vajaki tapéc, ka tika mainita nodoklu politika valsti, ka ari
likumi tika mainiti. Jauns likums par alkohola tirdzniecibu noteiktaja laika un likums par
alkohola dzerSanu sabiedriskajas vietas stipri ietekm& arT uznémuma ,, X" izstradato politiku.
Uzpémumam jacenSas atrak pielagoties jaunai situacijai valsti, lai varétu veiksmigi darboties un

paaugstinat uzn€muma tagadgjo vertibu.
3.3.2 Likviditates raditaji

Likviditate ir uzp@émuma sp&ja norekinaties par savam Iistermina saisttbam. Viens no
galvenajiem koeficientiem ir uznémuma kopéja likviditate, kuru aprékina péc (2.6.) formulas.

3.5. tabula

Kopéjas likviditates koeficients

Laika periods | Apgrozamie lidzekli, Ls | Istermina saistibas, Ls | Kopgja likviditate
2002 13.642.000 6.768.000 2.02
2003 14.719.000 8.392.000 1.75
2004 16.914.552 8.730.833 1.93
2005 28.300.407 14.565.631 1.94

Kopgjas likviditates vélamais koeficients ir no 1 Iidz 2, ja raditajs ir lielaks par 2, tad tas
liecina par neefektivu Iidzeklu izmantoSanu. Var secinat, ka uznémuma tendences ir pozitivas, jo
2004. un 2005. gados koeficients ir stabils. Sakuma, vienkarsi aplikojot bilanci, var likties, ka
Istermina saistibas ir parak lielas un to atmaksa varétu sagadat grutibas, bet, ka rada likviditates
kopgjais koeficients, paslaik tas ir normas robezas. Tomér likviditati var aplukot dzilak,

aprekinot starpseguma likviditates koeficientu péc (2.7.) formulas.
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3.6. tabula
Starpseguma likviditates koeficients
Apgrozamie Istermina Starpseguma
Laika periods Hrc)liekli, Ls K2y, Ls saisﬁbas,’ Ls liljidiéte

2002 13.642.000 9.425.000 6.768.000 0.62
2003 14.719.000 8.054.000 8.392.000 0.79
2004 16.914.552 9.491.191 8.730.833 0.85
2005 28.300.407 11.066.322 14.565.631 1.18

Starpseguma likviditates koeficienta vélama robeza ir no 0.5 Iidz 1. Ka redzams péc 3.6.
tabulas datiem, ar katru gadu situacija pasliktinas. Tas notiek tap&c, ka dazos gadijumos lidzekli
tiek izmantoti neefektivi, pieméram, preCu krajumos, debitoru parados un ilgtermina
ieguldijumos ir piesaistits nevajadzigi daudz naudas. To samazinot, uzpémums ,,X” var
izvairities no nepiecieSamibas nemt dargus aizp€émumus.

Likviditates absoliito koeficientu aprekinasim péc (2.8.) formulas.

3.7. tabula
Absoliita likviditate
Laika Naudas Iidzekli, Ls Istermina saistibas, Ls Absolita likviditate
periods
2002 313.000 6.768.000 0.05
2003 1.172.000 8.392.000 0.14
2004 92.071 8.730.833 0.01
2005 95.863 14.565.631 0.007

Absoliitas likviditates koeficientam vajadzetu bt no 0.2 Iidz 0.5.zp€mums ,,X” neviena no
4 gadiem nav ieklavusies $aja robeza. Varétu domat, ka tas ir tapec, ka ir loti lieli paradi no
pircgjiem un citiem debitoriem. Ja nauda tiktu atmaksata atrak, tad naudas biitu vairak, tatad
absoliitas likviditates koeficients biitu normas robezas.
No likviditates raditaju analizes var secinat, ka 2004. gada situacija ir nedaudz
pasliktinajusies, salidzinajuma ar ieprieks€jiem gadiem, bet to var labot:
» samazinot izmaksas;
» paaugstinot cenas;
» intensivak stradajot ar tirgu;

» pardodot liekos ilgtermina ieguldijumus.
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3.3.3 Aktivitates raditaji (aprites koeficienti)

Lai uzzinatu, cik reizes gada apgrozas noteiktais finansSu raditajs, izmantosim aktivitates

raditajus, jeb aprites koeficientus.

Aktivu aprites koeficients, kur$ tiks aprékinats pec (2.14.) formulas, palidz&s noskaidrot,

cik efektivi tiek izmantoti Itdzekli.

3.8. tabula
Aktivu aprites koeficients
' _ Neto apgrozijums, o Aktivu aprites
Laika periods Aktivu vidgja summa, Ls
Ls koeficients

2003 36.736.000 (21.576.000+23.703.000)/2=22.639.500 1.62
2004 33.166.456 (23.703.000+29.447.765)/2=26.575.383 1.25
2005 41.353.627 (29.447.765+41.617.684)/2=35.532.725 1.16

Koeficients rada, cik efektivi uznp@émuma tiek izmantoti aktivi neto apgrozijuma veidoSana.

P&c uzp€muma ,,X” datiem var spriest, ka aktivu aprites koeficients katru gadu samazinas. Tas

nozime, ka aktivi tiek izmantoti nepilnigi, ja aktivi tiktu izmantoti neto apgrozijuma veidoSana

labak, tad neto apgrozijums biitu izaudzis vairakas reize€s.

Pasu kapitala aprites koeficients laus izprast, cik efektivi tiek izmantots pasu kapitals neto

apgrozijuma veidoSana. Pasu kapitala aprites koeficientu noteiksim p&c (2.15.) formulas.

3.9. tabula
Pasu kapitala aprites koeficients
Laika Neto apgrozijums, Pasu kapitala vidéja summa, Ls Pasu kapitala
periods Ls aprites koeficients
2003 36.736.000 (8.430.000+11.296.000)/2=9.863.000 3.72
2004 33.166.456 (11.296.000+12.294.041)/2=11.795.021 2.81
2005 41.353.627 (12.294.041+14.414.176)/2=13.354.109 3.10

Pasu kapitala aprites koeficients ir diezgan labs, 2003. gada tas bija visaugstakais, 2004.

gada tas samazinajies, bet jau nakamaja 2005. gada tas atkal pieauga — 3.10. Tas liecina par to,
ka pasu kapitals tiek izmantots efektivi neto apgrozijuma veidoSana, kaut varétu izmantot to vel

efektivak. ja tas ta turpinasies ar1 nakotng€, tad neto apgrozijums pamanami izaugs.
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Produktu krajumu aprites koeficients ir raditajs, kas izsaka, cik biezi gada laika vecas
preces krajumos tiek nomainitas pret jaunam. Aprékinot to, izmantosim (2.18.) formulu. Pé&c
(2.19.) formulas noteiksim produktu krajumu aprites ilgumu, kas rada, cik dienas preces atrodas
noliktava, pirms tas tiek pardotas un parveérsas par debitoru paradiem vai, ja norékins notiek
skaidra nauda, nauda.
3.10. tabula

Krajumu aprites koeficients un ilgums

Laika Produkcija Krajumu vidgjais atlikums, Ls Krajumu T, Krajumu
periods s razoSanas aprites dienu | aprites
izmaksas, koeficient | skaits | koeficie
Ls S nts,
dienas
2003 30.361.000 | (9.425.000+8.054.000)/2=8.739.50 3.47 360 104
0
28.602.976 | (8.054.000+9.491.191)/2=8.772.59 3.26 360 110
2004
6
36.771.101 | (9.491.191+11.066.322)/2=10.278. 3.58 360 101
2005 257

Krajumu aprites ilgums uznémumam ,,X” ir diezgan liels, bet ir labi tas, ka 2005. gada tas
ir pats zemakais — 101 diena. Daziem uznémumiem S§ie skaitli var biit nepareizi, jo aprékina nav
nemtas vera iesp€jamas sezonu svarstibas un/vai produktu krajumu palielinaSanas/samazinasanas
katra gada beigas vai pirms parskata sastadiSanas. ArT uzpémumam ,, X $ie skaitli neatspogulo
patieso ainu, jo ir skaititi kopa gan izejvielas, gan nepabeigtie razojumi, gan gatavie razojumi un
preces pardoSanai, tapéc, izmantojot formulu (3.1) :,

(3.1)

Gatavo raZojumu aprites koef. = Prod. raZos. izm./Gatavo prod. krajumu vid. apjoms

aprékinasim gatavo raZojumu aprites koeficientu un péc formulas(3.2):
(3.2)
Gatavo raZojumu aprites ilgums = 360/ Gatavo raZojumu aprites koeficients

— aprites ilgumu.
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3.11. tabula

Gatavo razojumu aprites koeficients un ilgums

Gatavo
. Gatavo )
Produkcijas T, razojumu
Laika Gatavo produkcijas krajumu vidgjais | razojumu
razoSanas dienu aprites
periods apjoms, Ls aprites
izmaksas, Ls skaits | koeficients,
koeficients )
dienas
2003 30.361.000 (3.231.000+2.336.000)/2=2.783.500 10.91 360 33
2004 28.602.976 (2.336.000+2.205.633)/2=2.270.817 12.60 360 29
2005 36.771.101 (2.205.633+2.500.232)/2=2.352.933 15.63 360 23

Gatavo razojumu aprites ilgums ir labs, jo ar katru gadu tas samazinas un 2005. gada jau ir
tikai 23 dienas. Tas nozim&, ka uznémums strada labi, efektivi un ienesigi. Ja aprites ilgums
turpinas samazinaties, tad uznémums ,,X” giis lielaku pelnu un pardos vairak produkcijas.

Debitoru paradu aprites koeficientam pieder liela loma uznémuma attistiba, jo péc iesp&jas
1saks aprites ilgums nozimé to, ka prece péc piegades atri tiek parvérsta nauda. Ta ka debitoru
paradu aprites koeficients un ilgums bitiski ietekmé uznémuma likviditati, tad aprékinasim tos

pec (2.21.) un (2.22.) formulam.

3.12. tabula
Debitoru paradu aprites koeficients un ilgums
Debitoru
Debitoru
Neto T, paradu
Laika paradu
) apgrozijums, Vidgjie debitoru paradi, Ls dienu aprites
periods aprites
Ls skaits | koeficien
koeficients
ts, dienas
2003 36.736.000 (3.904.000+5.494.000)/2=4.699.000 7.82 360 46
2004 33.166.456 (5.494.000+7.331.290)/2=6.442.645 5.15 360 70
2005 41.353.627 (7.331.290+17.138.222)/2=12.234.756 3.38 360 107

Debitoru paradu aprites ilgums 2005. gada ir loti liels — 107 dienas. tas var likties kritisks,
bet, ja uzmanigak apskatit bilanci, var redzet, ka tas ir tik liels, jo 2005. gada ir augsti radniecigo
uznémumu paradi — 5.788.612 Ls. Ja tik augsti blitu pirc€ju un pasiititaju paradi, tad situacija
varétu biit sliktaka, bet uzpémums ,,X” arT ar tadiem lieliem debitoru paradiem turpina veiksmigi
darboties.

Lai uzzinatu, cik efekttvi uzn€mums ,,X” var atmaksat savus aiznp@mumus, péc formulas

(3.3):
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(3.3)
Kreditoru paradu aprites koeficients = Prod. paSizmaksas/Videjie kreditoru paradi
aprekinasim kreditoru paradu aprites koeficientu un péc formulas (3.4)
34
Kreditoru paradu aprites ilgums = 360/ Kreditoru paradu aprites koeficients
— kreditoru paradu aprites ilgumu.
3.13. tabula
Kreditoru parddu aprites koeficients un ilgums
Kredito
Kreditoru ru
Produkcijas T,
Laika paradu paradu
. pasizmaksas, Vidgjie kreditoru paradi, Ls ' dienu )
periods aprites aprites
Ls skaits
koeficients koefic.,
dienas
2003 31.398.500 (11.660.000+10.703.000)/2=11.181.500 2.81 360 128
2004 31.293.763 (10.703.000+15.402.584)/2=13.052.792 2.40 360 150
2005 34.579.346 (15.402.584+25.600.631)/2=20.501.608 1.69 360 213

Kops 2003. gada paradu atmaksa aiznem vairak laika, un ta ir laba uznémuma politika. Jo
ilgak uznémums ,,X” neatmaksas savus paradus, jo vairak uznémums spés ieguldit un nopelnit.
Salidzinot debitoru paradu un kreditoru paradu aprites ilgumu, var secinat, ka paradnieki atdod
uznémumam naudu divreiz atrak.

No aprites koeficientu analizes var secinat, ka:

» vairak jaiesaista aktivus neto apgrozijuma veidoS$ana, ta pilnveidojot uznémuma darba
sp&ju un efektivitati;

» jasamazina gatavo razojumu aprites ilgumu, piesaistot jaunus sadarbibas partnerus un
tevieSot atlaides;

» jasamazina debitoru paradu aprites ilgumu, ievieSot noteiktus nosacijumus un datumus,
lai prece pec piegades atrak tiek parversta nauda;

» jacenSas panakt, lai kreditoru paradu aprites ilgums bitu péc iesp&jas mazaks un kredita
dzesanas termini izdevigaki, lai uznémums varétu darboties sekmigi, neskatoties uz

paradu summam.
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Maksatspejas raditaji

Maksatsp€jas raditaji ir Joti svarigi esosajiem un potencialajiem kreditoriem, jo rada, kada

méra uzpémuma ienémumi sedz procentus un citus fiks€étus maksajumus, ka ari to, vai

uzpeémuma likvidacijas gadijuma ir pietiekami daudz aktivu, lai segtu saistibas.

P&c (2.10.) formulas aprekinasim finansu atkaribas koeficientu, kas rada, cik latu saistibas

ir uz viena latu kapitala.

3.14. tabula

Finansu atkaribas koeficients

Laika periods Saistibas, Ls Bilances summa, Ls | Finansu atkaribas koeficients
2002 11.660.000 21.576.000 0.54
2003 10.703.000 23.703.000 0.45
2004 15.402.584 29.447.765 0.52
2005 25.600.631 41.617.684 0.62

P&éc 3.2.4.1. tabulas datiem ir redzams, ka 2003. gada finansu atkaribas koeficients ir pats

mazakais — 0.45, bet 2005. gada ir vislielakais — 0.62. Ja uzmanigak apskatit bilanci, tad var

redzet, ka 2005. gada, salidzinajuma ar pargjiem gadiem, daudzreiz paaugstinajas nodokli un

socialas nodroS§inasanas maksajumi, nevis aizp€mumi no kreditiestadém. tas liecina par to, ka

uzpeémums darbojas tik pat sekmigi, bet finanSu neatkaribas koeficients parsvara ir mainijies

valsts nodoklu politikas del.

Péc (2.11.) formulas aprékinasim finansu neatkartbas koeficientu, kas rada, cik licla

aktivu dala var tikt zaud@ta, pirms tiek skarti aiznemumu izsniedzgji un pargjie kreditori.

3.15. tabula

Finansu neatkaribas koeficients

Laika periods Pasu kapitals, Ls Bilances summa, Ls | FinanSu neatkaribas koeficients
2002 8.430.000 21.576.000 0.39
2003 11.296.000 23.703.000 0.48
2004 14.414.176 29.447.765 0.49
2005 12.294.041 41.617.684 0.30

Parasti ir prasiba, lai finanSu neatkaribas koeficients ir augstaks par 0.30. Ka redzams,

visus gadus koeficients ir normas robezas, kaut gan 2005. gada tas loti samazinajies. Tas ir tapec,

ka darbiba, attieciba uz kapitala raditajiem, ir samazinajusies un pieauga vispargjais

uznémejdarbibas risks.
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2005. gada uzp€mumam ,,X” ir vidgja finansésanas struktiira un nepietickama maksatspgja.
Autors uzskata, ka 2005. gada situacija ir pasliktinajusies tapéc, ka nav jaunu ieguldijumu pasu
kapitala, tapéc rodas lielaka nepiecieSamiba p€c aizn€mumiem, un sekas tam ir pavajinata

maksatsp&ja. Cits c€lonis var biit nepietickama ilgtermina investiciju finans€Sana vai ari

finans€Sanas ilgums nav pielagots investiciju planotas amortizacijas vai atpelniSanas profilam.

3.4 Uzpémuma kapitala struktaras analize

Uzpémuma kapitala struktiira sastav no pasu kapitala un aiznemta kapitala.

Pasu kapitala avoti uznémuma ir §adi: statiitkapitals (lidzekli no dalibnieku dalas

iemaksas), akciju emisijas uzcenojums, ilgtermina ieguldijumu parvert€Sanas rezerve, rezerves,

pelna.

Aiznemta kapitala avoti ir $adi: banku aizdevumi, aiznemtie lidzekli, lidzekli no

vertspapiru pardosanas, paradi piegadatajiem u.c.

3.16. tabula

Pasu un aiznemta kapitala salidzinajums[20]

|Pazimes

Pasu kapitals

Aiznemtais kapitals

Atbildiba

Nes atbildibu par garantetajam
saisttbam, vismaz iemaksato

dalu vertiba

Nenes atbildibu par uzpémuma
garantetajam saistibam, bankrota
gadijuma apmierina kreditorus no

konkursa masas

Kapitala efektivitate

Atkariba no dota uzn€muma

pelnas vai zaudéjuma

Jamaksa péc noteiktas procentu
likmes neatkarigi no uzp€muma

darba rezultatiem

Kapitala ipasnieka tiesibas uz
ipasumu uzpémuma likvidacijas

gadijuma

Tiesibas atbilstosi iemaksatajai

kapitala dalai

Kredita apméra

Kapitala atdosanas termins

Nav noteikts

Noteikts liguma

Nodoklu saistibas

Pelpa apliekama ar ienakuma

nodokli

Kreditu procentu summas (ka
izmaksa) samazina ar nodokli

apliekamo dalu

Péc 3.16. tabulas datiem ir redzams, ka kapitala struktiira var ietekmét uzp€muma

finansialus saimnieciskas darbibas rezultatus.
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3.5. Uznémuma bilances (absoliito, relativo, atkapes) salidzinasana

Horizontalas un vertikalas analizes mérkis ir atspogulot visas izmainas, kas ir notikuSas
bilancé 4 gadu laika. Horizontala analize atspogulo relativas un absoliitas izmainas. Vertikala

analize lauj spriest par bilances struktiiru dotaja bridi, ka ar7 izanaliz&t $is struktiiras dinamiku.
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3.17. tabula
AKTIVS
Absolitie dati, Ls Struktira, % Atkape, %
- _ 2004 /
Starpiba Starpiba
. . o s 3 a , b , 8 e 3 e . Pl . 2003/ | 2003) | (2005/
Bilances pozicija g g g g 0 § s § e § g g! g g 9 § oy § ) § 2002) * * 2004) *
= = = = S a S q S o = = = = Sa | 88 | 88 [ 100%- [ 100% | 100%-
= = = = ok 23 23 - - - - S22 2= | 0% - 100%
oo o o - o - - 100%
Nematerialie 672000 588000 471653 326454 -84000 116347 -145199 3,12 2,48 1,60 0,78 0,64 | -088 0,82 125 | -198 30,8
ieguldijumi
Pamatlidzekli 7262000 8395000 | 12059730 | 12989378 1133000 3664730 929648 3366 3542 | 4095 31,21 1,76 5,53 29,74 +156 | +43,7 +7,7
ligtermipa finansu 0 0 1830 1445 0 1830 2385 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 - - 21,0
ieguldfjumi
Krajumi 9425000 8054000 9491191 11066322 1371000 | 1437191 1575131 4368 | 3398 | 32,23 26,59 970 | -1,75 -5,64 45 | +178 | +166
Debitori 3904000 5494000 7331222 17138222 1590000 1837290 | 9806932 1800 | 2318 | 2490 41,18 5,09 1,72 1628 | +4307 | +334 | +13338
Veértspapiri un
lidadalton Rapitdlos 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . .
Naudas lidzekli 313000 1172000 92071 95863 859000 -1079929 3792 1,45 4,94 0,31 0,23 3,49 -4,63 008 | +2744 | -921 +41
Kopa: 21576000 | 23703000 | 29447765 | 41617684 2129000 5742765 | 12169919 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
PASIVS
Absoliitie dati, Ls Struktira, % Atkape, %
Starpiba Starpiba 2003 / 2005 /
. L S S 2 g a . - g g g g . - T | 2002 | 2004/ | 2004
Bilances pozicija Q Q Q Q So s 8o Q Q Q Q So IS 8o * 2003 * *
S ~ N ~ S < S < S < & & ~§ a S S ISg=] =SS N . .
o o o o SRS SRS SRS o o o o S| & | 9 | 100% | 100% | 100%
— — — — a a N o — — — — a o oo al o 100%
el el o o _ _ _ o o o en = == == - o -
oo o oo mda |l 2= | Z@ | 100% 100%
Akciju vai dalu kapitals | 7497000 7497000 7496900 7496900 0 -100 0 34,75 31,63 25,46 18,01 312 | 617 | 745 i -0,001 -
Akeiju emisijas 62000 62000 61767 61767 0 233 0 0,29 0,26 021 0,15 0,03 | -0,05 | -006 - 04 -
uzcenojums
ligtermina ieguldijumu 889000 1007000 982432 984877 118000 24568 2445 412 425 334 2,37 013 | -091 | -097 | +133 2.4 +0,2
parvertesanas rezerve
Rezerves (9853000) | (9853000) | (9777287) | (9852858) 0000 75713 75571 45,67 -41,57 3320 | 23,67 41 8,37 9,53 - 0,8 +0,8
Nesadalita pelna 9835000 12582000 13530229 | 15723490 | 2747000 948229 | 2193261 | 45,58 53,08 45,95 37,78 75 713 | 817 | +279 +7.5 +16,2
Uzkrajumi 1486000 1704000 1751140 1602877 218000 47140 -148263 6,89 7,19 5,94 3,85 0,3 25 | 2,00 | +147 42,8 8,5
Igtermina kreditori 4892000 2312000 6671751 11035000 | -2580000 | 4359751 | 4363249 | 22,67 9,75 22,65 2652 | -1292 | 12,9 387 | -527 | +1886 | +654
Tstermina kreditori 6768000 8392000 8730833 14565631 | 1624000 338833 | 5834798 | 3137 35,41 29,65 34,99 404 | 576 | 534 | +240 +40 +66,9
Kopa: 21576000 | 23703000 29447765 | 41617684 | 2127000 | 5742765 | 12169919 | 100,00 100,00 100,00 | 100,00
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Izmantojot vertikalo un horizontalo bilances analizi, var labak izprast uzn€muma attistibas

tendences. Analize palidzes noteikt izmainas, kas ir notikuSas 4 gadu laika firmas darbiba. Tas

palidzes noskaidrot, ka un uz kadiem lidzekliem jarikojas talak.

0]

O O O O

(0]

P&c apreékinatiem datiem var izdarit secinajumus, ka:

visus gadus aktivu kopgja vertiba palielinajas, bet 2005. gada ta izauga visvairak — uz
12.169.919 latiem;

2005. gada ilgtermina kreditoru paradi samazinajas, bet istermina paradi atri izauga — uz
5.934.978 latiem,;

debitoru paradi 2005. gada ir visaugstakie — 12.138.222 Ls;

naudas Iidzeklu summa 2004. gada samazinajas, bet 2005. gada ta nedaudz pieauga;
2005. gada debitoru paradi sastada 41.18 % no kop@jo aktivu summas;

istermina kreditori tris gadu laika seviski nemainijas un sastada ap 30 % no kopgjas
pasivu summas un liecina par turpmako paaugstinajumu;

ilgtermina kreditori 2003. gada strauji samazinajas un sastadija 9.75 % no kopgjas pasivu
summas, bet jau 2004. gada tapat strauji pieauga un 2005. gada gandriz nebija parmainu
tajos;

uznémuma ,, X"’ pasu kapitals sastada aptuveni 35 % no kopgjas akttvu summas.

Pamatojoties uz 3.17. tabulas datiem, var rekomendét sekojoso:

jauzlabo attiecibas ar piegadatajiem un paterétajiem, lai dabiitu izdevigakus nosacijumus
debitoru un kreditoru paradiem;

jacensas kaut uz ceturtdalu samazinat administracijas izmaksas;

jaatrod visizdevigakos istermina finans€Sanas avotus, ja uzpémums nespés panakt
izdevigus nosacijumus no piegadataju puses;

jacens$as samazinat uznémuma jebkadas neattaisnotas izmaksas;

stkak jaanaliz€ pamatlidzek]u sastavu, lai pienemtu [émumu par to uzlabosanu;

veicot analizi, janem veéra inflacijas Itmeni valsti, kas labak palidzés noteikt uznémuma

attistibas spgjas.
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3.6. Uzpémuma ,,X” finanSu raditaju salidzinaSana ar videjiem raditajiem Latvija

Lai labak izprastu, cik efektivi darbojas uznémums ,,X”, jasalidzina ta raditajus ar vidéjiem

raditajiem Latvija. Ta ka uz kursa darba rakstiSanas bridi finanSu raditaji par 2006. gadu vél

netika publicéti, autors izmantos datus par 2005. gadu.

3.18. tabula

Raditaju salidzinasana

Nosaukums Uzpémums ,,X” Vidgejie raditaji Latvija [15]
Maksatspeja
Finansu atkaribas koeficients 0.52 0.559
Likviditate
Kopgja likviditate 1.94 1.273
Absoluta likviditate 0.01 0.232
Aktivitate
Aktivu aprites koeficients 1.25 1.364
Rentabilitate
Bruto pelnas 13.76 13.278
Komerciala 1.96 3.456

Péc 3.18. tabulas datiem var secinat, ka:

» finanSu atkaribas koeficients uznémumam ,,X” ir mazaks neka vid&jais Latvija. Tas ir
labi, jo koeficients lauj secinat, ka uznémums pagaidam darbojas veiksmigi un ir stabils
Latvijas tirgt;

» uznémuma kopgjas likviditates koeficients ir lielaks neka vidgjais Latvija, bet tas liecina
tikai par to, ka parsvara Latvijas uzn€mumi neiegulda daudz Iidzeklu un neriske ar savu
kapitalu;

» ka jau tika minéts 3.3.2. nodala, absolttas likviditates koeficients uznémumam ,,X” ir
zems, kas arT tika paradits 3.18. tabula;

» uzp@muma aktivu aprites koeficients ir zemaks, no ta var secinat, ka aktivus jaizmanto
efektivak, tad koeficients salidzinasies ar vidéjiem raditajiem Latvija;

» uznémuma bruto pelnas rentabilitate ir augstaka neka vidgja Latvija;

» komerciala rentabilitate uzpémumam ir gandriz divreiz mazak neka vidgja Latvija, bet, ka
jau bija pateikts, kaut kas jamaina uznémuma politika, lai uzlabotu komercrentabilitati un

ar1 par¢jos raditajus.
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Kopuma var secinat, ka uznémums ,,X” var veiksmigi turpinat darboties un konkurét
Latvijas tirgii, var dabtt lielaku pelnpu un pat galvenais — paaugstinat savu pasreiz€jo vertibu.

JacenSas uzlabot iesp&jamos raditajus, jo tie ir tieSs uznémuma darbibas atspogulojums.
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Secinajumi un priekslikumi
Autors, pamatojoties uz kursa darba veiktajiem petijjumiem, var izdarit $adus secind@jumus:

1. Uznémgjdarbibas veiksmigas funkcion€$anas svarigakais nosacljums ir uznp€muma spgja
pielagoties iekS€jiem un argjiem apstakliem. Jebkurs uznémums ir atklata sist€éma, kas sastav no
vairakiem mainigiem elementiem. Savukart visi Sie iekS€jie elementi ir cie$i saistiti ar argjas
vides elementiem. So iek$&jo un argjo faktoru kopums ir organizacijas vide.

2. Organizaciju var uzskatit par mehanismu, lai parveidotu resursus par preci. Tapec tas darbiba
ir tiesi atkariga no resursu (materialu, iekartu, energijas, kapitala un darbaspéka) piegadatajiem.
3. Tirgus ekonomikas apstaklos, kur valsts parsvara tiesi neiejaucas uznémejdarbiba, pircgju un
pardéveju, razotaju un piegadataju savstarpgjas attiecibas ir regul€jamas ar dazadiem likumiem
un noteikumiem.

4. Sabiedriskas organizacijas ir nakamais pastavigais uznémuma mikrovides elements. Ta ir
jebkura pietiekami precizi identificgjama cilvéku grupa, kura izrada realu vai potencialu interesi
par uzpémuma darbibu un var arT zinama méra to ietekmét.

5. Konkurenti ir argjais faktoros, kura nozime nav apstridama. Jebkura uznémuma vadibai
jasaprot, ka uznémums nespés izdzivot tirgt, ja uzn€muma piedavatas preces un pakalpojumi
neapmierinas patérétaju vajadzibas tikpat labi ka konkurentu preces un pakalpojumi.

6. Paterétaji, jeb pircgji ir galigais merkis, ko cenSas sasniegt organizacijas, lai pardotu preces un
pakalpojumus. Organizacija var izdzivot tirgus apstaklos un efektivi darboties tikai tad, ja ta spgj
veiksmigi samekl&t pircgju sava darbibas rezultata raditiem pakalpojumiem vai precém, ka ari
apmierinat vina vajadzibas.

7. Pasvaldibas un valsts likumdoSanas un tiesu institticiju attiecksme pret uznémejdarbibu kopuma
un pret konkréto uznémumu var biitiski ietekmé&t organizacijas darbibu. ST pozitiva vai negativa
atticksme demokratiskaja sabiedriba var izpausties fiskala politika, nodoklu un nodevu
atvieglojumu noteikSana, patérétaju aizsardzibas likumdosana, drosibas standartos, apkart&jas
vides aizsardzibas standartos, cenu, tarifu un darba algas kontrolg.

8. Tehniskais progress, jauno tehnologisko procesu attistiba nosaka uzpémuma produkta dzives
ciklu, tirgus dalas apgiisanu un noturésanu.

9. Starptautiskas attiecibas ir sarezgitakas par visiem paréjiem ar€jas vides elementiem, jo ietver
gan ekonomiku, gan socialas kultiiras faktorus

10. Uzpémuma ,,X” galvena darbiba ir destiletu alkoholisko dz€rienu, spirta un j€lspirta

razo$ana, alkoholisko un citu dz€rienu vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba.
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11. Uzp€muma meérki:

» bt vieniem no vados$ajiem alkoholisko dz&rienu razotajiem Baltija.

» nodrosinat paterétajiem augstas kvalitates alkoholiskos dz€rienus, izmantojot gadsimtos
uzkrato pieredzi un tradicijas;

» nodrosinat nemainigu produkcijas kvalitati un atbilstibu starptautiskajam kvalitates
prasibam, regulari moderniz&jot tehnologijas. Izprast un piepildit patérétaju vélmes,
atbilstosi tirgus attistibai;

» veidot sadarbibu ar akcionariem, darbiniekiem, klientiem, patérétajiem, lai uznémuma
darbiba saskan&tu ar visu pusu vélm&m un atbilstu sabiedribas interesém,;

> veidot alkoholisko dzérienu lietoSanas kulturu, kas atbilstu sabiedribas veselibas
interesém;

» uzsvert cilvéku personigo atbildibu par alkoholisko dz&rienu lictosanas mérenibu.

12. 2005. gada uznémuma aktivu rentabilitate strauji samazinajas, kas liecina par to, ka aktivi
gandriz netika iesaistiti pelnas giiSanas procesa.

13. Art bruto pelpas rentabilitate 2005. gada ir samazinajusies un ta ir tikai 11.08%. Visi
aprékinatie dati liecina par to, ka 2005. gada uznémuma darbiba ir pasliktinajusies: pelna
samazinajas, bet izmaksas paaugstinajas.

14. Starpseguma likviditates koeficients ar katru gadu pasliktinas. Tas notiek tapec, ka dazos
gadijumos Iidzekli tiek izmantoti neefektivi, pieméram, precu krajumos, debitoru parados un
ilgtermina ieguldijumos ir piesaistits nevajadzigi daudz naudas. To samazinot, uzpémums ,,X”
var izvairities no nepiecieSamibas nemt dargus aiznémumus.

15. No likviditates raditaju analizes var secinat, ka 2004. gada situacija ir nedaudz
pasliktinajusies.

16. P&c uznémuma ,, X datiem var spriest, ka aktivu aprites koeficients katru gadu samazinas.
Tas nozime, ka aktivi tiek izmantoti nepilnigi, ja aktivi tiktu izmantoti neto apgrozijuma
veidoSana labak, tad neto apgrozijums biitu izaudzis vairakas reizgs.

17. PaSu kapitala aprites koeficients ir diezgan labs, 2003. gada tas bija visaugstakais, 2004.
gada tas samazinajies, bet jau nakamaja 2005. gada tas atkal pieauga — 3.10. Tas liecina par to,
ka pasu kapitals tiek izmantots efektivi neto apgrozijuma veidoSana, kaut varétu izmantot to vél
efektivak. ja tas ta turpinasies art nakotng, tad neto apgrozijums pamanami izaugs.

18. Kops 2003. gada paradu atmaksa aiznem vairak laika, un ta ir laba uzp€émuma politika. Jo
ilgak uznémums ,,. X neatmaksas savus paradus, jo vairak uznémums spés ieguldit un nopelnit.
19. Gatavo razojumu aprites ilgums ir labs, jo ar katru gadu tas samazinas un 2005. gada jau ir
tikai 23 dienas. Tas nozim&, ka uznémums strada labi, efektivi un ienesigi. Ja aprites ilgums

turpinas samazinaties, tad uzpémums ,,X”’ giis lielaku pelnu un pardos vairak produkcijas.
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20. Pec aprekinatiem datiem var izdarit secinajumus, ka:

o0 visus gadus aktivu kopgja vertiba palielinajas, bet 2005. gada ta izauga visvairak — uz
12.169.919 latiem;

0 2005. gada ilgtermina kreditoru paradi samazinajas, bet Tstermina paradi atri izauga — uz
5.934.978 latiem;

O debitoru paradi 2005. gada ir visaugstakie — 12.138.222 Ls;

0 naudas Iidzeklu summa 2004. gada samazinajas, bet 2005. gada ta nedaudz pieauga;

0 2005. gada debitoru paradi sastada 41.18 % no kopgjo akttvu summas;

0 1stermina kreditori trTs gadu laika seviski nemainijas un sastada ap 30 % no kopgjas pasivu
summas un liecina par turpmako paaugstinajumu;

0 ilgtermina kreditori 2003. gada strauji samazinajas un sastadija 9.75 % no kopgjas pasivu
summas, bet jau 2004. gada tapat strauji pieauga un 2005. gada gandriz nebija parmainu tajos;

O uzpémuma ,, X" pasu kapitals sastada aptuveni 35 % no kopéjas aktivu summas.
21. Kopuma var secinat, ka uzn€mums ,,X”’ var veiksmigi turpinat darboties un konkurét Latvijas
tirgil, var dabiit lielaku pelpu un pat galvenais — paaugstinat savu pasreiz€jo vertibu. Jacensas

uzlabot iesp&jamos raditajus, jo tie ir tieSs uznémuma darbibas atspogulojums.

Autors, pamatojoties uz kursa darba veiktajiem pétijumiem un izdaritajiem

secindjumiem, var izvirzit sadus priekSlikumus:

1. Lai nostiprinatu produkta pozicijas tirgli, uznémumam “X” ir jaizveido noteikta strat€gija,
jaanaliz€ un janosaka produkta konkurtsp&jigas prieksrocibas, jaizstrada konkur&tsp&jigo
priekSrocibu istenoSanas plans. Tapéc loti nozimiga poziciju nostiprinasanas sastavdala butu
organizacijas prestiza un t€la uzlabosana.

2. Vajadzetu pastavigi veikt konkurentu monitoringu, lai redz&tu kadas tendences pienem
konkurentu uznéméjdarbiba

3. Uzpémumam ,,X” piegemot l€émumu par pozicijas izveli meérktirgl, janem vera pirc€ju
vajadzibas un riciba tirgii. Uzp€mumam jaatrod un jaisteno konkuretspgjigas produktu
priekSrocibas un, pamatojoties uz tam, jaizstrada tirgli sava strat€gija, ka ari jasp&j atri mainit
savu darbibu arvalstu tirgos, jiitot iesp&jamas finansu draudi.

4. Uzpémumam ,X” ir jaizanalizé paterétdju mentalitati katra no potencialajiem
starptautiskajiem tirgiem, tadéjadi nosakot iesp&jamo produkcijas Skirni, kura varétu giit atbalstu

Saja tirgi.b
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5. Lai palielinatu uznémuma razosanas jaudas, uzpémumam ,, X ir nepiecieSams ieguldit
papildus lidzeklus vieglo alkoholisko dz€rienu razoSanas jaudu palielinaSanai, noliktavu
kompleksa izbiivei un citam vajadzibam.
6. Uznémumam ”X” biitu nepiecieSams ieviest moderniz&tas jaunas tehnologijas, jo tadgjadi
uznémums ne tikai palielinatu savu konkurtsp&u jau attistitajos alkoholisko dz€rienu
segmentos, bet biitu gatavs arT realiz€t eksporta pasttijumus.
7. Lai uzlabotu un paaugstinatu rentabilitati, varétu veikt sekojoSo:

* mainit, paplaSinat produkcijas klastu;

» mekl&t jaunus piegadatajus, kas piedavas izdevigakas izejvielu cenas;

* samazinat dazas no pastavigajam izmaksam, vienlaikus saglabajot saimnieciskas

darbibas iepémumu Itmeni.

8. Lai turpmak augtu komerciala rentabilitate ir japalielina uznpémuma neto apgrozijums, to var
izdarit palielinot klientu skaitu vai pardotas produkcijas apjomus, palielinot produkcijas un
pakalpojumu klastu
9. Lai nakotng uzlabotu aktivu aprites koeficientu uznémumam ir nepiecieSams neto apgrozijuma
palielinajums, tas ir panakams ar klientu skaita palielinajumu, ar lielaku reklamas daudzumu ,ka
arT ar izdevigu atlaizu sist€mas pielietojumu
10. Lai noverstu likviditates koeficienta kritumu, uznémumam jaizmanto savus apgrozamos
lidzeklu efektivi, tas ir panakams ar naudas lidzeklu pietickamibu gan uznémuma kas€, gan
banka.
11. Likviditates raditaju situaciju varétu uzlabot:

a. samazinot izmaksas;

b. paaugstinot cenas;

o

intensivak stradajot ar tirgu;

o

pardodot liekos ilgtermina ieguldijumus.
12. Uzp@mumam vajadz&tu uzlabot attiecibas ar piegadatajiem un paterétajiem, nosakot
izdevigakus atlaizu piedavajumus, bonusus, pienemamaku apmaksas sist€emu, lai dabiitu

izdevigakus nosacijumus debitoru un kreditoru paradiem.
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1. pielikums
Pelnas vai zaudéjumu aprekins
31.12.2002 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005
Ls Ls Ls Ls
Neto apgrozijums 34.866.000 36.736.000 | 33.166.456 | 41.353.627
Pardotas produkcijas razosSanas 28.698.000 | (30.361.000) | (28.602.976) | (36.771.101)
izmaksas
Bruto pelna vai zaudéjumi 6.168.000 6.375.000 4.563.480 4.582.526
PardoSanas izmaksas (2.119.000) | (1.851.000) | (1.842.129) | (1.826.375)
Administracijas izmaksas (1.930.000) | (1.808.000) | (1.815.549) | (1.969.066)
Pargjie saimnieciskas darbibas 101.000 140.000 447.434 374.923
ienémumi
Pargjas saimnieciskas darbibas - - - -
izmaksas
Ien€mumi no Iidzdalibas koncerna - - - -
meitas un asoci€to uzpémumu
kapitala
Iep€mumi no veértspapiriem un - - - -
aizdevumiem, kas veidojusi
ilgtermina ieguldijumus
Procentu ien€mumi un tamlidzigie 4.000 141.000 1.203 14.098
ienémumi
Ilgtermina finansu ieguldijumi un - - (1.167) -
Istermina vertspapiru vertibas
norakstiSana
Procentu maksajumi un (613.000) (352.000) (497.375) (323.965)
tamlidzigas izmaksas
Pelna vai zaudejumi pirms 1.611.000 2.645.000 855.897 852.141
arkartas posteniem un
nodokliem
Arkartas ienémumi - - - -
Arkartas izmaksas - - - -
Pelna vai zaud@jumi pirms 1.611.000 2.645.000 855.897 852.141
nodokliem
Uzn€muma ienakuma nodoklis (471.000) (581.000) (162.620) (127.821)
Pargjie nodokli (66.000) (51.000) (44.801) (66.167)
Parskata gada pelna vai 1.074.000 | 2.013.000 | 648.476 658.153
zaudejumi

Izmantoti [15] avota dati (Gada parskati par 2002.,2003.,2004. un 2005.gadiem)
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2. pielikums

Bilance
AKTIVS
ILGTERMINA IEGULDIJUMI 31.12.2002 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005
Ls Ls Ls Ls
Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences, precu 1.045.000 846.000 615.139 383.848
zimes un tamlidzigas izmaksas
Uzp@muma nemateriala vertiba (373.000) (258.000) (143.486) (57.394)
KOPA 672.000 588.000 471.653 326.454
Pamatlidzekli
Zemes gabali, €kas, buves un 3.660.000 3.733.000 6.125.827 7.445.546
ilggadigie stadijumi
Ilgtermina ieguldijumi nomatajos 49.000
pamatlidzeklos
Iekartas un masinas 2.192.000 2.321.000 2.400.710 3.966.010
Paréjie pamatlidzekli un inventars 1.300.000 782.000 416.623 1.074.608
Pamatlidzek]u izveido$ana un 110.000 278.000 1.997.443 77.895
nepabeigto celtniecibas objektu
izmaksas
Avansa maksajumi par 1.234.000 1.119.127 425319
pamatlidzekliem
KOPA 7.262.000 8.395.000 12.059.730 | 12.989.378
Ilgtermina finan$u ieguldijumi
Lidzdaliba uznémumu kapitala 1.830 1.445
KOPA 1.830 1.445
KOPA ILGTERMINA 7.934.000 8.984.000 12.533.213 | 13.317.277
IEGULDIJUMI
APGROZAMIE LIDZEKLI
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un 6.105.000 5.635.000 6.821.549 | 7.9974.424
paligmateriali
Nepabeigtie razojumi 89.000 83.000 464.009 571.666
Gatavie razojumi un preces 3.231.000 2.336.000 2.205.633 2.500.232
pardoSanai
KOPA 9.425.000 8.054.000 9.491.191 11.066.322
Debitori
Pirc&ju un pasititaju paradi 3.225.000 5.135.000 6.357.419 4.433.230
Radniecigo uznémumu paradi 11.745 5.788.612
Citi debitori 549.000 314.000 901.177 6.863.413
Nakamo periodu izmaksas 130.000 45.000 60.949 52.967
KOPA 3.904.000 5.494.000 7.331.290 | 17.138.222
Nauda(KOPA) 313.000 1.172.000 92.071 95.863
KOPA APGROZAMIE 13.642.000 14.719.000 | 16.914.552 | 28.300.407
LIDZEKLI
KOPA AKTIVS 21.576.000 23.703.000 | 29.447.765 | 41.617.684

Izmantoti [ 15] avota dati (Gada parskati par 2002.,2003.,2004. un 2005.gadiem)
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3.pielikums

Bilance
PASIVS
PASU KAPITALS 30.09.2002 30.09.2003 30.09.2004 30.09.2005
Ls Ls Ls Ls
Dalu/akciju kapitals 7.497.000 7.497.000 7.496.900 7.496.900
Dalu/akciju emisiju uzcenojums 62.000 62.000 61.767 61.767
Ilgtermina ieguldijumu 889.000 1.007.000 982.432 984.877
parvertéSanas rezerve
Rezerves:
nerealiz€tie  iepémumi  no 75.571
ieguldijuma  koncerna  meitas
uzpémuma
sabiedribas statitos noteiktas 1.249.000 1.249.000 1.249.047 1.249.047
rezerves

intereSu sapliiSanas rezerve
pargjas rezerves

(11.101.000)

(11.102.000)

(11.101.905)

(11.101.905)

Nesadalita pelna
ieprieks€jo gadu nesadalita pelna| 8.778.000 10.570.000 12.881.753 15.065.337
parskata gada nesadalita pelpa 1.057.000 2.013.000 648.476 658.153
KOPA PASU KAPITALS 8.430.000 11.296.000 12.294.041 14.414.176
UZKRAJUMI
Uzkrajumi paredzamajiem 886.000 532.000 311.140 484.910
nodokliem
Citi uzkrajumi 600.000 1.172.000 1.440.000 1.117.967
KOPA UZKRAJUMI 1.486.000 1.704.000 1.751.140 1.602.877
KREDITORI
Ilgtermina Kkreditori
Aiznémumi no kreditiestadém 4.892.000 2.303.000 6.671.751 11.035.000
Pargjie kreditori 9.000
KOPA | 4.892.000 2.312.000 6.671.751 11.035.000
Istermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadém 2.755.000 4.644.000 4.297.939 3.544.453
Citi aizp€mumi 1.000
No pirc€jiem sanemtie avansi 20.000
Paradi piegadatajiem un 1.390.000 1.377.000 1.892.531 2.185.384
darbuznémgjiem
Nodokli un socialas apdrosinasanas 2.395.000 2.086.000 2.392.609 8.682.763
maksajumi
Pargjie kreditori 203.000 211.000 142.519 147.796
Nakamo periodu ienémumi 66.000
Neizmaksatas iepriek$€jo gadu 5.000 5.000 5.235 5.235
dividendes
KOPA | 6.768.000 8.392.000 8.730.833 14.565.631
KOPA KREDITORI 11.660.000 10.703.000 15.402.584 25.600.631
KOPA PASIVS 21.576.000 23.703.000 29.447.765 41.617.684

Izmantoti [ 15] avota dati (Gada parskati par 2002.,2003.,2004. un 2005.gadiem)
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