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ANOTACIJA

Magistra darbs ir veltits 1énas partikas un 1€no pilsétu pieejas analizei pilsétu attistiba,
analiz€jot un izvertgjot $is attistibas pieejas iespgjas, procesus un risindgjumus Latvija un
balstoties uz viena novada pieméra padzilinatu izpeti. Darba mérkis ir, pielietojot 1énas partikas
un Iéno pilsétu koncepciju, izvertét Marupes novada attistibu, vispusigi izpétot dazadu
sabiedribas grupu viedokli, attieksmes un ricibu attieciba uz l€no pilsétu pieeju. Darba
teoretiskais ietvars balstas Iénas partikas un 1€no pils€tu koncepcija ka viena no musdienigiem
pils€tu attistibas risinajumiem un celiem ilgtsp€jigas attistibas veidoSana. Ta ka l€no pilsétu
pieeja ir salidzinosi jauna, un taja ir ieinteres€tas dazadas sabiedribas grupas un institiicijas,
darbs teorgtiski ir balstits socialas inovacijas pieeja. Socialo inovaciju jédziens un teorijas
palidz saprast I€no pilsétu veidoSanas iesp&jas ar1 Latvija un konkréti — izv€letaja gadijumu
izpétes vieta — Marupes novada. Darba empirisko datu ieguvie tika veiktas 24 dalgji strukturétas
intervijas, viena grupas diskusija, dokumentu analize, Iidzdalibas novérojumi pasakumos, ka
ar1 iedzivotaju aptauja (n=181). Izp&tes rezultata ir identifictas konkretas 1€no pilsétu attistibas
prakses, ricibas un nepiecieSamie resursi. Darba secinats, ka daudzi Marupes novada attistibas
procesi atbilst 1&€no pils€tu pieejai, un §1 pieeja ir iesp&jama ka risindjums arT citu Latvijas
paSvaldibu gadijuma. Uz izpétes pamata darba diskutets par 1€no pilsétu attistibas

prieksnoteikumiem un risindgjumiem Latvija.

Atslégas vardi: ilgtsp&jiga attistiba, 1€na partika, 1€nas pils€tas, sociala inovacija,

piepilsétu attistiba



Annotation

This master’s thesis explores the slow food and slow city approach in urban and peri-
urban development with focus on the application of this approach in the development of Marupe
municipality in Latvia. The theoretical framework is based on the concepts of slow food and
slow urban development and idejas of sustainable development. Social innovation approach
helps to understand the slow city development processes, activities and implementation
possibilities in Marupemunicipality. Empirical study is based on 24 semi-structured interviews,
one group discussion, document analysis, participatory observation at publicé events, and
population survey (n = 181). Results identify specific development practices, actions and
resources that the case study municipality enact in order to comply with the slow city approach
and integrate the principles of slow and sustainable development in local development strategies

and actions.

Keywords: sustainable development slow food, slow cities, social innovation, urban and

development
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APZIMEJUMU SARAKSTS

DzZentrifikacija — Degradétu, pamestu pils€tas rajonu, teritoriju atjaunosana,
vidusskiras vai bagato iedzivotaju ricibas rezultata — Tpasumu renovacija vai iegadasanas,
rezult€joties nabadzigo iedzivotaju parvietoSana.

Skvoteri - personas, kas nelikumigi ievaku$as citiem piedero$os, bet pamestos
IpasSumos

“Cittaslow” — Organizacijas nosaukums I&€no pilsétu kustibai.



IEVADS

Globalizacijai, industrializacijai un ekonomiskajai attistibai ir gan labas, gan sliktas
puses. Pilsétu attistiba - megaprojektu biivnieciba, intensiva komunikacija, resursu
starpkontinentala pliisma un mobilitates iesp€jas, gan sniedz iespejas individiem, uznémumiem
un kopienam, gan ar ierobezo tos. Pilsétas kliist savstarp€ji lidzatkarigas, ja kaut kas notiek
vienuviet, sekas tiek izjustas arT pargja pilsétu tikla. Globalo pilsétu attistiba, ka uzsver pilsétu
pétniece Saskija Sassena (Saskia Sassen), mazina vietas nozimi (Sassen, 2001). Turpinot domu,
autore Dzeina Dzakoba (Jane Jakob) uzskata, ka pils€tu planotaji, veidojot grandiozus
projektus, sagrauj pilsétu apgabalu spontanitati, dro$ibu, prognoz&jamibu. Nerékinoties ar
ieprieksgjo pilsétas attistibas dinamiku, veidojas fiziska vienveidiba, kaiminu demoralizacija,
sociala paralize. Cilvéku individualas vélmes netiek nemtas véra (Jakob, 1992).

Pilsetu attistiba ir saistama ari ar citu sfeéru attistibu un iejaukSanos sabiedriba,
piem€ram, jaunu pavadoSo profesiju veidoSanas — €dinasanas un naktsmitnu pakalpojumi;
augstaka uzpémumu un kapitala koncentréSanas; pilsétu stratégiskas lomas maina, ka ari
mobilitates pieaugums. ledzivotaju atrajam ikdienas ritmam, tiek raditi komplementari atras
€dinasanas uznémumi - vienveidigi gan vizuali, gan p&c piedavatajiem pakalpojumiem dazadas
pasaules valstis, kur attiecigas nozares uznémumi ir parstavéti. Partikas sektors nav vienigais,
kur$ ir sastapies ar globalizacijas raditajam izmainam, pieméram, transporta, komunikaciju,
ekonomikas, médiju, politikas u.c., tom&r mana darba konteksta ir vérts to atzimét, jo industriali
razota partika biezi tiek saistita ar zemaku kvalitati, neveseligumu, autentiskuma trikumu,
parlieku standartizaciju, nesezonalitati un vietgjas izcelsmes trikumu (Mayer & Knox, 2006).

Jeédzienu ‘leéna kustiba’ plaSaka nozimé, var saistit ar kustibu, kas vérSas pret miisdienu
sabiedribas rite¢jumu, kas saistams ar atru, nesamérotu, standartiz€tu, vienveidigu, neveseligu
attistibu un dzivesveidu. Léna kustiba ir plass jédziens, kas kop$ ta aizsakumiem 1986. gada
Roma ar Karlo Petrini (Carlo Petrini) virsvadiba, kur$ vérsas pret atvérusos “McDonald’s”
restoranu, Sobrid jau ir izaugusi par starptautisku organizaciju. Protestu vieta tika uzklats galds
ar vietgjo zemnieku produkciju, sniedzot iesp&ju iedzivotajiem nogar$ot to. Sada notikumu
attistiba radija 1&nas partikas (slow food) kustibu. Ideja bija pavisam vienkarsa, pasargat vietgjo,
svaigo, sezonalo partiku pret atro &@dienu uzmak3anos, ka ari aizstavet viet€jo razotaju intereses,
iestaties par ilgtsp€jigu attistibu, cienot biologisko daudzveidibu un ar piesardzibu izturéties
pret zemes parmérigu izmantoSanu pelnas gasanai (Movimiento Slow, 2008). Péc Ieénas partikas
kustibas lidzigas idejas tika ierosinatas ari citas butiskas miisu dzives jomas: veselibas apriipe,

darba organizacija, briva laika pavadiSana u.c.



Lénas kustibas jédziens mana darba ietvara ir saistams ar partiku un pilsétu attistibu
(slow city, cittaslow). Léno pilsétu pieeja ir ka alternativa esosajam attistibas veidam, uzmanibu
koncentrgjot uz viet§jo specifiskumu un vésturi, ilgtsp&jigu attistibu, ekologiju, samérotu
ekonomisko un vietas attistibu, kopuma uzmanibu vérSot uz dzives kvalitati un dzivotsp&ju
(Mayer & Knox, 2006). Léno pilsétu filozofiskas saknes ir mekl€jamas 1enas partikas kustiba,
kas ir ka pamats visiem talakajiem attistibas paveidiem un iniciativam. Esmu izvelgjies darba
apskatit abas $1s kustibas, jo 1€no pilsétu koncepcija un filozofija balstas 1€nas partikas kustibas
pieeja, ka ari 1€nas partikas esamiba ir viens no priekSnoteikumiem pils€tam, lai tas ieklautu
dalibvalstu sastava. Par I€no pils€tu un 1€nas partikas koncepciju plasak var€s iepazities teorijas
dala. Manuprat, §1 pieeja ir loti vitala un uzmanibas verta, jo $1 nav pedgja cilvéku paaudze, kas
dzivos un izmantots resursus, attiecigi, vérSot uzmanibu Sodien, m&s varam uzlabot dzives
kvalitati un dzivotsp&ju vide, kura atrodamies, ka ar1 sniegt, tadu paSu dzives kvalitati ari
pargjam paaudzém, noteikti ne sliktaku.

Darba izvelgjos aplikot Marupes novadu, ka 1€nas pils€tas kustibas gadijumu,
uzmanibu vérSot gan novada attistibai, gan iedzivotajiem. Lénas kustibas esamiba novada ir
mans pienémums, jo $ada veida koncepcija, je€dzienu lietojums novada attistibas un planoSanas
dokumentos, pasvaldibas darbinieku teiktaja neparadas. Plasaka méroga veért€jot novada
attistibu, ilgtsp&jigas attistibas strat€giju, notiekoSos pasakumus, esoSo resursus, iniciativas un
prakses, ka ari Marupes novada paSvaldibas vértéjumu par novada iesp&jamajiem attistibas
virzieniem un perspektivam, analiz€Su, vai Marupes novada pastav vai tiek planotas nakotné
dazada veida aktivitates, kas atbilst 1€no pils€tu un 1€na €diena koncepcijai, respektivi, Marupes
novads, iesp€jams, neapzinati ir veidojis novada attistibu, kas atbilst 1&€no pilsétu un lénas
partikas kustibai. Tacu pétijums identific€ja ar1 prakses, individus un organizacijas, kuras sava
praks€ mérktiecigi izv€las Tstenot [éno pils€tu darbibas principus. Mikro Iimenit identificgjot
atseviSkas kopienas, iniciativas, individus, kas sava darbiba ir vérsti uz samérotu, ilgtsp&jigu,
veseligu utml., attistibu vai ricibu, kas tiek saistita, veidota, noturéta individa limeni
(Iedzivotajam sava privatipaSuma ir darzs, iesp&ams, izmanto kadu alternativas energijas
iegiisanas veidu — saules baterijas, siltumsiikni, v&a generatori) vai ari, piemé&ram,
lauksaimnieki un majrazotaji, kas audze produkciju, viet€jam patérinam, sezonali, lidzdarbojas
gadatirgos. Galvenais mérkis ir noskaidrot, ka individa vai kopienas Iiment tiek realiz€tas un
akcept€tas 1€nas kustibas idejas praks€. lesp&jams, péc pétijuma veikSanas, virzit Marupes
ciemu, sadarbiba ar novada deputatiem izskatiSanai Leno Pilsétu komiteja, lai tiktu izverteta
iespgja ieklaut Marupes novadu dalibpilsétu sastava.

Marupes novads nav vieniga apdzivota vieta Latvija, kas atbilstu kritérijiem: iedzivotaju
skaits ir zem 50 000, tick ievérotas politiskas nostadnes attieciba uz vides aizsardzibu, pilsétas
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attistibu un atbalstu viet&jiem razotajiem. Pils€tai ir jabiit viesmiligai un ir janotiek dazadiem
pasakumiem — pilsétas svétkiem, gadatirgiem, ikgadgjiem svétkiem u.c. Tomer ka galvenie
krit€riji Sai izpétes vietai bija:
e mana personiga dzivesvieta;
e lauka darba veikSanas iesp&jas tuvums, €rtums, sasniedzamiba,
e novada teritoriala parzinasana;
e iesp¢jas atri noklat — tiekoties ar respondentiem, ka ari Marupes novada domes
parstavjiem nepiecieSamo jautdjumu risinasana.
Latvija ir arf citas pilsétas, ka Saldus, Tukums, Ikskile, kas arT atbilst krit€rijiem, tomé&r attalums
un svesa vide var sarezgit informacijas iegiSanu un p&tijuma veikSanu.
Magistra darba pétijuma objekts ir Marupes novads (paSvaldiba un parvaldiba, teritorija
un geografija, iedzivotaji un kopienas, uznémgji un uznémeéjdarbiba).
Magistra darba priekSmets ir l1eénas pilsétas attistibas modela veidoSanas Marupes
novada - procesi, iesaistitie agenti, to attiecibas un aktivitates.
Magistra darba mérkis ir, pielietojot 1enas partikas un 1&no pilsétu koncepciju, izvertét
Marupes novada attistibu, izvertgjot atsevisku sabiedribas grupu viedokli.
Darba tiek izvirziti p&tnieciskie jautajumi:

1. Kadi ir politiskie un pilsétplanosanas priekSnosacijumi 1€no pilsétu kustibas
attistibai mazajas pilsétas?

2. Kadi resursi, pasakumi, iniciativas un riciba raksturo 1€nas pilsétas kustibas
veidoSanos Marupes novada parvaldibas, uznéméjdarbibas un pilsoniskas
aktivitates [imen1?

3. Kadi ir priekSnoteikumi lénas pilsétas un lénas partikas ideju atbalstam un
istenoSanai iedzivotaju un pilsoniskas sabiedribas iesaistes perspektiva?

Darba uzdevumi:

1. Veikt I€no pilsétu un 1eénas partikas teorétisko analizi

2. Izmantot socialas inovacijas teorétisko pieeju analizé

3. Apzinat esosas sadarbibas prakses un agentus Marupes novada

4. Apzinat atsevisku sabiedribas grupu viedokli par Marupes novada attistibu

5. Izpétit Marupes novada attistibas, strat€gijas dokumentus un nostadnes

6. Veikt empirisko datu analizi

Teorétiska ietvara sakuma vérsisu uzmanibu uz autoru Heike Maiera un Paula Knoksa
(Heike Mayer & Paul Knox, 2010) skaidrojumiem pilsétu sociologija — mazpilsétu attistiba, ka
ar pilsétu socialas kustibas, kuru skaidrojumiem izmantoSu autoru Lila Leontidoa (Lila

Leontidou, 2006), Sara Pinka (Sarah Pink, 2009), Margita Meijere (Margit Mayer, 2006) un
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Manuels Kastels (Manuel Castells, 1983). Darba liclaku uzmanibu esmu veltijis I€no pilsétu un
Ienas partikas teorétiskajai koncepcijai, zinatnisko publikaciju, p&tijumu apskatam (Mayer &
Knox, 2009, 2010; Jaimee Semmens & Claire Freeman, 2012; Burcin Hatipoglu, 2015; Paul
Knox, 2005; Mara Miele, 2008; Sarah Pink. 2008, 2009; Parkins & Craig, 2006; Petrini, 2001,
Jan Henrik Nilsson, 2011; Ingold, 2000). Talak sniegSu neliclu ieskatu vides ilgtsp&jibas
aspektiem, ka tie sasaucas ar Ieéno pilsétu kustibas koncepciju (Kapelka, 2009; Mellupe, 2012).
Papildus esmu izvelgjies aplukot socialas inovacijas teoretiskos skaidrojumus, kuri palidz
saprast socialo izmainu noteicoSos faktorus un iesp&jas (Neumeier, 2012; Dax, T., Strahl, W.,
Kirwan, J. & Maye, D., 2013; Kirwan, J., llbery, B., Maye, D. and Carey, J., 2013; Esparcia,
2014).

Empirisko datu iegti$anai tiks izmantots:

* Dokumentu analize — Marupes novada ilgtsp&jigas attistibas stratégijas analize,
attistibas programmas, publiskie parskati.

* Intervijas — novada domes parstavjiem; uznémgji, dailamatnieki, iedzivotaji

* Marupes novada iedzivotaju interneta aptauja un anketéSana pasakumos

» Atklatais nove@rojums — pasakumos, sabiedriskajas apspriesanas, izstades.

Magistra darbs, manuprat, ir ne tikai akadémisks darbs, bet ari darbs, uz kura var balstit
novada ilgtermina attistibu, izstradajot attistibas vadlinijas un stratégiju — piesaistot
finans€jumu projektu realizacijai, stiprinat kopienu un tas paspalavibu, sekméet vietgjo resursu
attistibu, apzinat vietjo vésturisko un tradiciju mantojumu, vietas unikalitati un radit vietas
identitati, kopuma veicinot vietas socialo, ekonomisko, kulturalo un vides ilgtsp&jigu attistibu.
Magistra darbs var kalpot ka informativs materials citu Latvijas pasvaldibu ilgtsp&jigai
attistibai, kuras saskaras ar iedzivotaju emigraciju, ekonomisku stagnaciju un socialu

“pamirumu’.
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1. GLOBALIZACIJA UN ATTISTIBA

Teorijas dalas sakuma biis iesp&jams uzzinat par mazpilsétu attistibu un globalizacijas
izaicinajumiem un izmainam, kas skar ne tikai individus un sabiedribu, bet arT nacionalas valstis
kopuma, ievieSot jaunus nosacijumus attistibai. Ar to es v&létos sniegt nelielu ieskatu
globalizéti korporativas attistibas negativajam pus€m, kas labak laus saprast 1€nas kustibas
nozimigumu ne tikai mazpilsétu, bet ari sabiedribas attistiba. Secigi parejot pie socialajam

kustibam

1.1. Mazpilséetu izaicinajums globalajai pasaulei
Autori Heike Maiers un Pauls Knokss uzskata, ka mazpilsétas piedava unikalas iesp&jas

kolektivai iedzivotaju ricibai, lai veidotos alternativas (Mayer & Knox, 2010). Pasaulg, kura
dominé globalizétas identitates, tehnologiski pastarpinata mijiedarbiba, atras kulturalas un
ekonomiskas izmainas, autori saskata ilgas péc Léna Ediena, Lénam Pilsétam, savdabigam
vietu identitatém un tieSas saskarsmes kopienam (Bjelland, 2010, p. 1150). Vini uzskata, ka
mazpilsétas ir sp&jigas izvirzit unikalas niSas, pieprasot savas mantotas identitates un vietas
sajutu (Bjelland, 2010).

Ka uzsver autori Heike Maiers un Pauls Knokss, tad mazpilsétas veido ievérojamu dalu
kopgja iedzivotaju skaita daudzos Eiropas, Ziemelamerikas, Australijas, Jaunz€landes un
Japanas regionos. Mazpilsétas ir atSkirigas gan p&c to lieluma, gan arl péc tam pieejamajiem
resursiem, ar atskirigiem nosacijumiem attistibai, vajadzibam, izaicinajumiem un iespgjam.
Vinu labklajiba biezi vien ir atkariga ne tikai to iedzivotajiem, bet arl metropolu regionu un
dzilu lauku regionu ekonomiskas un socialas kohézijas (Mayer & Knox, 2010, p. 1545).
Mazpilsétas ir ka starpnieks starp Siem regioniem.

Autori norada, ka lielaka dala mazpilsetu, kuras tika izveidotas ka tradicionalas tirgus
pilsétas, ir palikuSas izmera mazas, jo

“garam tam tika izveidotas transporta sistémas un industrialas eras aglomeraciju ekonomika, ka
arT sekojosa evoliicija, ko Ulrihs Beks ir nosaucis par “pirmo modernitati”: socialas parmainas un
ekonomiska attistiba no 18. gs. beigam lidz 20. gs. beigam, kura notika rupniecibas modernizacija,
veidojas nacionalo valstu politikas un institiicijas.” (Mayer & Knox, 2010, p. 1546).

Tomer Sobrid pilsetas saskaras ar jauniem izaicinajumiem, kas péc Ulriha Beka teikta ir

“otras modernitates” izaicinajumi - “negaiditi radusies “refleksivas modernitates” €ra, Soreiz
globala méroga un, iesaistot kosmopolitismu, transnacionalismu un parnacionalismu, kas ir
pretruna ar augSup-lejup veérsto kapitalisma parvaldibu un planoto modernizaciju “pirmaja
modernitate” (Mayer & Knox, 2010, p. 1546). Maiers un Knokss norada uz pastavosam
atSkiribam pils€tu attistiba pirmas un otras modernitates laika, respektivi, pirmaja modernitate

konkurétsp€ja norisinajas slégta geografiska sistéma (nacionalas valstis), kuras konkuréja viena
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ar otru, bet otraja modernitaté konkurétsp&jas subjekts ir globala limeni (Mayer & Knox, 2010,
p. 1546). Pareja no pirmas uz otro modernitati iezZim&ja parmainas ar sabiedribas [Tmeni un
valsts institucionalaja parvaldiba. “Kolektivie dzivesveida modeli, progress un paredzamiba,
pilnas nodarbinatibas sabiedribas un dabas resursu izmantoSana, tiek ietekméti ar savstarp&ji
saistitiem globalizacijas, individualizacijas, dzimumu revoliicijas, bezdarba procesiem, ka ari
globalo risku paradisanas (klimata izmainas, globalo finanSu tirgu ievainojamiba un
starptautisku teroristu uzbrukumu draudi)” (Mayer & Knox, 2010, p. 1546). Autori norada, ka
institiiti saskaras ar Iémumu pienemsanas un kontroles problémam otraja modernitate.

“Tie cen$as atgiit zinamu kontroli par jauno ekonomiskas logikas mérogu un tas socialas,
kulturalas un vides ietekm&m, nacionalas valdibas ir kluvusSas izteikti verstas uz sadarbibu, radusies
parvalstiski subjekti, daudzas institlicijas ir paplasinajusas savu darbibas fokusu no nacionala lidz
starptautiskam Iimenim, ka arT daudzas viet&jas un regionalas organizacijas ir iesaistljusas dazada veida
starprobezu sadarbibas tiklos.” (Mayer & Knox, 2010, p. 1547).

Autori norada uz problémam, kuras ir saistamas pec pirmas modernitates —

“ekonomiska lejupslide, ierobezoti cilv@kresursi, lai risinatu notieko$as izmainas, vides
degradacijas problémas un socialais vajums paliek hronisks” (Mayer & Knox, 2010, p. 1547).
Tomér atseviSkas mazpils€tas ir bijusas sp&jigas piesaistit iedzivotajus un investicijas, ka “pret-
urbanizacijas , korporativas reorganizacijas un decentralizacijas rezultats” (Mayer & Knox,
2010, p. 1547). Atseviskas agrak uz tirgu orientétas pilsétas, kuras agrak nav bijusas pievilcigas,
ir ieguvusas jaunu skatfjumu, ka gleznainas, mierigas un pieejamas. Sis pilsétas raksturo to
pieejamas majoklu cenas, mierigs dzives temps, ka ari fiziska pievilciba. So raksturojoso
lielumu kombinacija ir piesaistijusi pensionarus, nodarbinatos, kuri savu darbu var veikt
attalinati, ka ar1 otro maju ipaSniekus. Lidz ar uzlabotiem majokliem pils€tas klust
dzentrificétas, paradoties jauniem veikaliem, Kkafejnicam un restoraniem. Ievérojamie
uzlabojumi kopgja pilsétas labklajiba ir veicinajusi ari socialas nevienlidzibas un vides
ilgtspgjibas problémas (Mayer & Knox, 2010, p. 1547). Citam mazpilsétam ekonomiska
attistiba ir veidojusies uz sp€jas piesaistit argjas investicijas no lielam, starptautiskam
korporacijam. Citviet lielveikali un k&des tipa mazumtirgotaji ir sp&jusi izplatities ar vietgjas
valdibas atbalstu, kura izmisigi cenSas uzturét savu ickaséto nodoklu bazi. Lielas firmas var
piedavat 1&takas cenas produkcijai, kas mazpilsétas neaiznem ilgu laiku, lai nosmacétu un
izspiestu vietéjo ekonomisko eckosistemu (Mayer & Knox, 2010). Autori $adus ké&des
uzpeémumus raksturo ka “invazivas sugas: rijiga, nekritiska un biezi vien antisociala” (Mayer
& Knox, 2010, p. 1548). Pilsetu centri, kas agrak bija parpilditi ar dazadiem neatkarigiem
miesniekiem, avizu kioskiem, bariem, gramatu veikaliem, darzenu veikaliem un gimenes
veikaliem, ir kluvusi parpilditi ar standartiz€tiem lielveikaliem, atras €dinasanas franSiz€m,
mobilo telefonu veikaliem u.c. Tas ir kluvusas par “klonu pilsétam” (Mayer & Knox, 2010, p.

1548).
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Heike Maiers un Pauls Knokss uzskata, ka “otra modernitate” sniedz gan iespg&jas, gan
transnacionalismu. STs izmainas ietekmé plasaka Iimeni gan socialo dzivi, ieskaitot individus,
gimenes un kopienu, gan ari ekonomiskas, politiskas un institucionalas sféras (Mayer & Knox,
2010, p. 1548). Individa un gimenes limeni, “pirma modernitate” atnesa riskus un
ievainojamibu individualiem karjeras un nodarbinatibas celiem. Rezultata rodas nedroSiba
nodarbinatiba, mazpilsétu kopienam ar to ir jatiek gala, jo nodarbinatibas drosiba viena gimenes
uznémuma starp paaudz€m vairs nepastav. Otra modernitate kopienas Itmeni ienes valsts
atkapsSanos no nozimigam socialo un publisko pakalpojumu nodro$inasanas funkcijam (Mayer
& Knox, 2010, p. 1548).. Tas nozimg, ka pasvaldibam ir jamekIg alternativi veidi, ka attistities,
finansét un parvaldit pakalpojumus. Tomér otra modernitate nes ari iesp&jas mazpils€tu
attistibai. Lielaks individualisms un fleksibilitate nozimé lielakas iesp€jas produktu
individualizacijai, ka ar1 dzivesveidiem. PaSnodarbinatiba ir ka iespgja, ka ari lielaks
pieprastjums péc specializ&tiem nisas produktiem var piedavat iespgjas alternativiem karjeras
celiem un vietgjai uznémejdarbibai (Mayer & Knox, 2010, p. 1549).

Vietgja uznémgejdarbiba var tikt saistita ar partikas razoSanu, kas sasaucas ar mana darba
lIeénas partikas koncepciju, proti, atbalsts viet€ji razotai produkcijai un razotajiem. Partikas
razos$ana un patérésana ir savstarp&ji saistita gan individa un sabiedribas Iiment, gan apkart&jas
vides izmainas. Partikas veids, kadu més izveélamies paterét, ietekmé veidu ka partika tiek
razota. Paterétajs ir ka lidzrazotajs. Partikas patérins$ ir cie$i saistits ar musu dzives stilu un
ikdienas dzivi — ko mé&s €dam un ar ko m&s €dam, cik daudz laika mes patéréjam gatavojot un
€dot un cik svarigi mums ir tas, no kurienes &diens ir nacis (Mayer & Knox, 2010, p. 1549).
Autori norada uz alternativo partikas sistému paradiSanos, kuras ir specializ€tas un viet&jas,
tadgjadi radot pienesumu vietgjai ekonomikai (Mayer & Knox, 2010, p. 1549). lzmantojot
viet§jos kopienas resursus, palielinot iedzivotaju paspalavibu un pascienu, veicinot vides
uzlabosanos, socialo labklajibu un ekonomisko attistibu (Bjelland, 2010, p. 1150). Alternativas
partikas sistémas ir méginajumi radit vietéjas ekonomiskas sadarbibas k&des, kuras ir atdalitas
no globalas ekonomikas. Tiek pienemts, ka $ada atvienoSanas palielinas patstavibu un pasargas
kopienu no argjiem ekonomiskajiem Sokiem (Mayer & Knox, 2010, p. 1559). Autori uzskata,
ka ierobezota geografiska platiba, pastav labaka vietas piederiba starp iedzivotajiem, kas vinus
rosinatu iepirkties vietéjos veikalos. (Mayer & Knox, 2010, p. 1559). Finansialie ienakumi
paliek vietgjiem te€riniem un tiek reinvesteti. Mazpilsétu vaditaji un ekonomikas attistitaji visa
pasaulé apzinas, ka dargu ar&ju iniciativu vai uzn€mumi piesaiste un nodoklu samazinasana
nenovedis vinus nekur, un viniem naksies parorient€t savu praksi, virzot to uz viet€jo

uznémumu atbalstu, kas rezultésies ilgtermina ieguvuma (Mayer & Knox, 2010, p. 1559).
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Pieméram, “ekonomiska darzkopiba” — biznesa attistibas pieeja, kuras fokuss ir uz palidzibu
viet€jai kopienai, nevis censties piesaistit finanséjumu no arienes. PaSvaldibas finanses investe
infrastruktiras attistiba un uznéméejdarbibas vides attistiba, ka ar1 nodro$inot firmas ar svarigu
un Kritisku tirgus informaciju.

Autori norada, ka savstarp&ja globala ekonomiska atkariba un reorganizacija ir
iedragajusi un partraukusi viet§jas ekonomikas, un paklavusi tas vél lielakai argjai kontrolei
(Mayer & Knox, 2010, p. 1548). Globalizacijas speki ir mainijusi socialos un kulturalos
procesus un prakses vietgja limeni, globalizacija ir radijusi nerimstosu ainavu pasauli, kura jo
vairak vietas mainas, jo vairak tas paliek lidzigas viena otrai un jo mazak tas ir sp&jigas saglabat
savu unikalo vietas sajutu (Mayer & Knox, 2010, p. 1548). Pauls Knoks norada uz pastavosu
paradoksu, kas saistams ar individa konflikt§joSo dabu un vérsanos pret izmainam. Respektivi,
“j0 lielaka starptautisko organizaciju ietekme uz nacionalo valsts parvaldi, pieméram,
ekonomisko attiecibu regulésana, jo vairak iedzivotaji atbalsta regionalismu. Jo universalaka
materialas kultiras un dzives stilu difuzija, jo vairak vietgjas un etniskas identitates tiek
novertétas” (Knox, 2005, p. 5). Turpinot Knokss norada, ka daudzas vietas, kur cilvékus ir
parsatinajusas visas notiekosas izmainas dazadas dzives jomas un aspektos, cilvéki versas pret
$adu notikumu attistibu un virzibu, atklajot paSi savu vietas identitati, saknes, kultiru un
vertibas (Knox, 2005, p. 5). Sadu procesu virzibai un attistibai pretsparu ir devusas tadas
socialas paradibas ka iesaknotas kustibas, lai pievérstos mazpilsétu kopienu vajadzibam,
izaicinajumiem un iesp&jam (Mayer & Knox, 2010). Daudzas no $im iesaknotajam kustibam
ietver sadarbibas un tiklus veidoSanu starp vietgjas kopienas grupam, uznp€mumiem un
pasvaldibu. Tas darbibas ietvars bieZi vien tiek saistits ar kopienas ilgtsp&jibu, ar uzsvaru uz
dzivotspgju un dzives kvalitati. Sie tiklojumi ir unikali, jo tie iet pari nacionalam robezam

(Mayer & Knox, 2010, p. 1548).

1.2. Pilsétu socialas kustibas ka nosacijums attistibai
Talak sniegSu nelielu ieskatu par socialo kustibu rasanos un izmainam laika gaita,

neiesligstot parak dzila un visaptveros$a analize par to vésturisko attistibu, atSkirtbam un
apmeériem, jo $Ts teorétiskas dalas mérkis nav analizet 1€no kustibu un socialas kustibas ka tadas,
bet sniegt konteksta raksturojumu, lai lasitajam ir vieglak saprast ne tikai $adu socialo kustibu

koncepciju, bet arT nosacijumus, kapéc tas ir veidojusas un attistijusas.

Manuels Kastels uzskata, ka “kustibas , kuras apvieno piiles cinai par kolektivo patérinu
ar tam, kuras cinas par kopienas kultiru un politisko pasnoteikSanos, atspogulo kustibu
dinamiku 1960 un 1970 gados”, kuras kops ta laika ir piedzivojusas vairakas parmainas (Mayer,
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2006, p. 202). Atskatoties uz socialo kustibu aizsakumiem, tad to raSanas iemesli, var tikt saistiti
ar plasaku izglitibas pieejamibu (pieejamaka literatiira), ka arT lielaku darbaspéka mobilitati,
lidzas ar 19. gs. industrializaciju un urbanizaciju. Ka ar vesturiski pirmas socialas kustibas
sakas ar parasto darba lauzu cipam pret burzuaziju ka stradnieku kustibas, kuru mérkis bija
panakt stradnieku Skiras atziSanu, par pilnveértigu sabiedribas dalu, ka arT nodroSinat iespé&jas
iesaistities sabiedribas procesos. Urbanizacija un industrializacija bija logisks prieksnoteikums
lielam, koncentrétam vienuviet cilveku masam, pieméram, §1s pasas stradnieku kustibas, kuras
iestajas par savam tiesibam un labklajibu. Talak jau socialo kustibu attistibu veicinaja tadi
procesi ka komunikacijas tehnologiju attistiba, pilsoniskas tiesibas, varda briviba un
demokratija. Radot ta dévétas jaunas socialas pilsétu kustibas, ar fokusu uz sieviesu un geju
tiesibam, pilsonu tiesibam, vides, ekologiskas un zalas kustibas, miera un anti-kodoliero¢u
kustibas (Westd, 2004). Jaunas socialas kustibas var tikt saprastas ka misdienu (vai nesenas)
kustibas, kam ir bijusi nozimiga un progresiva ietekme uz Rietumu sabiedribam kops aizvadita
gadsimta 60. gadu beigam (Westd, 2004). Studentu un stradnieku protesti 1968. gada Parizé
tick minéti ka atskaites punkts jaunajam socialajam pilsétu kustibam. “Maijs 68 bija
rezongjosa ietekme uz Francijas sabiedribu ari turpmakajas dekades, tas ve€ljoprojam tiek
uzskatits, ka socials, kulturals un morals pagrieziens punkts valsts veésturé (Erlanger, 2008).
Atskirtba no “vecas politikas” problemam, kuras bija saistitas ar Skiras un pakalpojumu
sniegSanas problémam, jaunas socialas kustibas akcentgja dzimumu, seksualitates, rases, dabas
un drosibas problémas (Westd, 2004). lezimgjas jaunas politiskas Iidzdalibas un kolektivas
ricibas prakses, kas ietvera izmainas personigaja apzina un identitate, ka arT tiesa riciba, morals
un simbolisks protests (Westd, 2004). Salidzinajuma ar tradicionalajam stradnieku kustibam,
Sints kustibu dalibnieki bija salidzinoSi jaunaki ar augstako izglitibu un no vidg€jas Skiras
gimeném (Westd, 2004).

Pilsétu attistiba un to problematika arT ir nokluvusi socialo kustibu redzesloka. Pilsétu
socialo kustibu tiklojumi, kas savu darbibu ir izversusi pari nacionalam robezam, aizsakumos
savus pirmos asnus ir dzinusi kada konkréta vieta, ka iesaknotas kustibas ar fokusu uz viet€jo
kopienu un tas labklajibu un attistibu, ar mérki radit vai pretoties izmainam — ekonomiskam,
kulturalam, politiskam vai socialam. Pirmo reizi jédziens pils€tu socialas kustibas paradijas
Manuela Kastela darba “Pils€ta un iesaknotas kustibas”, kur vina primarais fokuss bija vérsts
uz varas attiecibas un konfliktiem pilsétas (Castells, 1983). Iesaknotas kustibas apvieno lidzigi
domajoSus iedzivotajus, kuru darbiba biezak nav saistita ar kadu politisko partiju, ka ari
iniciativa izmainam rodas no pasiem iedzivotajiem, nevis vietgjas elites. Manuels Kastels vers
uzmanibu uz to, ka iesaknotas kustibas turpinas veidot pilsétas, ka ar1 sabiedribu ka tadu.

Kastels uzmanibu vérsa uz dazadam problémam, ka kolektivais paterins, darbaspéka
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problémas, kulturalo identitasu attistiba un iedzivotaju prasibas péc lielakas ietekmes lemumu
pienemsana, kas skar pilsétas telpas dalijjumu un izmantosanu (Davies & Imbroscio, 2008, p.
240). Pilsétu socialas kustibas, prieks Kastela, “bija paSas retakas un, iesp&jams, pasi svarigakie
pieméri kolektivai ricibai: konflikti, kas rada biitiskas izmainas varas attiecibas pils€tas un
sabiedribas limen1” (Davies & Imbroscio, 2008, p. 240). Pilsctas iedzivotaju sadarbiba kopienas
Itmen1 pagajusa gadsimta 70. un 80. gados izpaudas ka kolektiva patérina uzlaboSana pilsétas,
pilsétas kulturalas identitates veidosana un uztur@Sana, ka ar1 politiska viet§jas parvaldibas
veicinasana (Davies & Imbroscio, 2008).

“Lielaka dala pils€tu socialo kustibu ir saistitas ar materialo realitati pilséta un teritoriali
fiks€tam grupam: iedzivotdji protest€jot pret atjaunoSanu, renovaciju un dZentrifikaciju, zemes
lietojuma un zon€juma izmainam, pieprasot infrastruktiiras izmantoSanas atlauju vai kolekttvu patérinu
un skvoté$ana uz zemes vai &kas. Sis tiesam veicinaja pilsétu kustibas Eiropa” (Leontidou, 2006, pp.
266-267).

Manuels Kastels pilsétu kustibas saskata konflikta esamibu, tas ir uz “pils€tu-orient&tas

mobilizacijas, kas ietekmé strukturalas socialas izmainas un transformé pilsétu nozimes”
(Mayer, 2006, p. 202). Pilsétu socialo kustibu darbibas fokuss var bat saistits ar problému
risinasanu, kas skar majoklus, vidi, socialos pakalpojumus, transportu, nodarbinatibu, drosibu
u.c.

Velaka laika posma pils€tu socialo kustibu koncepta tika iek]autas ne tik radikalas
kustibas, ka iesaknotas iedzivotaju iniciativas, etniskas paSpalidzibas organizacijas, kopiena
balstitas attisttbas un pakalpojumu sniegSanas programmas, ka arl vietg§ja politiska
parstavnieciba (Davies & Imbroscio, 2008, p. 240). Kuru attistibu ietekmgja otras modernitates
izmainas — pareja no publiska uz privato sektoru pakalpojumu sniegSanu, izteiktaka sociala
nevienlidziba, valdibas funkciju un sabiedrisko vietu privatizacija (Davies & Imbroscio, 2008,
p. 240). Globalizacijas ietekmém kliistot redzamakam, starptautiskie un regionalie agenti ari
tika ieklauti socialo kustibu lauka.

Margita Meijere norada, ka lielai dalai 1960. un 1970. gadu pilsétu kustibam, “ir
raksturigs tris-limenu aktivisms lidzas ar kolektiva patérina, kultliras identitates un vietgjas
politikas frontem” (Mayer, 2006, p. 202). Péc tam pilsétas kustibas ir “paplaSinajusas,
diferencg€jusas un palikuSas fragmentetas tik daudz dazados veidos un virzienos, ka, lai tas
varétu sintezet salidzinamas linijas, cena par to biitu jamaksa ar lielakas dalas zaudéSanu, un,
iesp&jams, nesp&jot saskatit vinu raksturiezimes, dinamikas un vinu nozime misdienu
sabiedriba” (Mayer, 2006, p. 202). Margita Meijere norada, ka pilsétu kustibas ir izgajusas cauri
vairakiem cikliem, kuri ir “transform&jusi vinu mérkus, stratégijas, organizacijas struktdiru un
ricibas repertuaru, rezultgjoties misdienu kustibas ainava, kuru raksturo divas iezimes” (Mayer,

2006, p. 203):
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1. Pilsétu elites ir spiestas identificét un piedavat instrumentus viet§jas pilsoniskas
decentralizacija un publiska-privata sektora sadarbibu. Veidojas dazada veida
visaptverosas un integrativas programmas, kas orient€tas uz — socialas atstumtibas,
atkaribas no labklajibas sist€mas, noziedzibas mazinasanu. Kopienas piederibas un
stiprinaSanas veicinasanai, veidojas redz€umi uz teritorialo identitati un kopienas
kapacitates veidosanu. Sadarbiba starp viet€jo parvaldibu un kustibu organizacijam,
veidojas vizijas par sabiedribas ekonomiju, iedzivotaju ricibsp&jas veicinasanu un
ilgtsp€jigas apkaimes radisanu.( Mayer, 2006)

2. Liela dala pilse€tu kustibu ir paklautas anti-globalizacijas kustibam. Kustibas pielieto
“elastigu ricibu repertuaru, cinoties gan parrunu istabas, gan ielas, pielietojot gan
pragmatiskas, gan militaras strat€gijas, bet vienmer paliekot profesionalas un adekvatas
médijos” (Mayer, 2006, p.203).

Jauno socialo kustibu attistibas pagajusa gadsimta 70. un 80. gados arT ietekmgja pilsétu
socialo kustibu attistibu. Ka uzsver Lila Leontidoa gan pilsétas socialas kustibas, gan
akadémiska interese par tam ir mainijusies kops to sakuma uzliesmojuma 1970. un 1980. gados.
Leontidoa norada, ka véljoprojam ir “stipras, atpazistamas, spontanas pilsétas socialas kustibas,
kuras pieprasa tiesibas uz pilsétas materialo Ipasumu, jo Ipasi majam un zemi. 20. gs. laika
atSkirigos apmeéros no “renovacijas-deportacijas” kustibas Parizg€, iebilstot pret planoto
dzentrifikaciju un skvoteriem Londona un Amsterdama, lidz popularam piepilsétu skvoteru
kustibam daudzas Dienvidu pilsétas, kur cilveki ir pieprasijusi tiesibas uz pilsétu (Leontidou,
2006, p. 263).

Lai saprastu ka léna kustiba rodas lidz ar “jauno” pilsétu socialo kustibu kontekstu,
Leontidoa iedala izmainas divas grupas (Leontidou, 2006). Pirmkart, vina norada, ka 20. gs.
pilsétu socialas skvoteru kustibas, kuras raksturoja prasibas peéc pilsétas zemes un celtném, ir
vel joprojam atrodamas, tikai likumiskakas - oficiali atziti “socialie centri” aiz vien vairak
paradas pilsétas eku izmantosana (Leontidou, 2006, p. 263). Otras izmainas Leontidoa saista ar
starptautiskiem tikliem un “flaneur” aktivistiem. Vipa apraksta, ka “ir paradijusas dazas
starptautiskas asociacijas, kuras iebilst pret agresivo starptautisko ekonomisko integraciju un
saistiti “flaneur ” aktivisti — kosmopolitiski un mobili cilvéki, kuri celo no pilsétas uz pilsétu,
ar merki apmekl&t kaujinieciskus mitinus (Leontidou 2006, p. 263). Ka norada autore pilsétu
kustibu autonomija vairs nevar tikt kontroléta ar materialo resursu mobilizaciju. “Flaneur”
aktivistiem, kas celo uz dazadam pilsétam, lai pievienotos protestiem, vairs nav iesp&jams
“ieradit jaunu dzivesvietu” vai veikt izmainas pilsétas telpas planojuma, ka tas notika
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revoliicijas un pretosanas laika Francija, kur pilsétu kustibam bija ietekme uz pilsétvides
planojumu. Pils€tas planotaji un valdiba veido pils€tas planojumu, lai kontrol&tu palus. Varas
institlicijas pieversas noveroSanai — kameras, ka arT sabiedribas viedokla ietekme&S$ana — mediji
(Leontidou, 2006). Pat Sodien universitates pilsétinas tiek planotas talak prom no pilsétas centra
un cilvéki tiek “parvietoti” Osmana (Haussmann) tradicija, kur$ decentralizéja nabadzibu un
radija neapmierinatibu, parbiivéjot Parizes centru laika posma no 1848. un 1871. gadam
(Leontidou, 2006, p. 261). Treskart, Leontidoa norada uz iesp&ju mainit sadarbibas veidu starp
pils€tu socialajam kustibam un parvaldi. Kopiga redz€uma veidosana par sabiedribas
ekonomiku, iesp&ju radiSanu, ilgtsp&jigas kopienas veidoSanu, utt. (Leontidou 2006, p. 203).

Ka norada autore Leontidoa Svarigakas pedgja laika izmainas kolektivo kultiiru kustibas
saistamas ar “digitalo revoliiciju” ka arT “globalizacijas” konceptu (Leontidou, 2006, p. 263).
Globalas kultiiras arkartigais speks apdraud kulturalas atSkiribas un standartizét ikdienas
prakses, tadgjadi rodas jaunas pretoSanas formas, ka l1énas kopienas. Léno pilsétu kustiba
nemekle veidus ka veicinat “statiskas” kultiiras, ta pati par sevi ir “pliistoSa” organizacija,
nemitigi defingjot sevi caur notiekosajam kulturalajam izmainam un tradicionalo dzives veidu
(Parkins & Craig, 2006, pp. 82-83). Sara Pinka piedava pilsétu socialas kustibas analizei
salidzinoSo analizes ietvaru, kur§ ietver tris savstarpgji saistitus doménus: “starptautiskas un
nacionalas “tiklotas” kustibas; legalizétas kustibas un vinu attiecibas ar valsti un vietgjo
parvaldi, viet€jas kopienas un telpu pieprasosas/vietu veidojosas prakses un aktivitates” (Pink,
2009, p. 435). Pinka analizg 1€no pilsétu So tris domeénu un vinu savstarp&jas sadarbibas aspekta,
1eno pilsetu pieskaitot pie kustibas, kas pieprasa pilsétu.

Lénas Pilsétas ir starptautiska organizacija, kura cenSas pretoties dazadam
globalizacijas izpausmém, izmantojot viet§jas parvaldibas modeli, kur§ kalpo ka ietvars
vietgjiem pasakumiem (Pink, 2009, p. 454). Léno pilsétu un Iénas partikas kustibas ir netiess
aktivisms, kustibas darbiba izpauZzas cilvéku aktivizéSana, izmantojot labos piemerus, nevis
iesaistoties tiesa konfrontacija (Hatipoglu, 2015, p. 21). Ta vieta, lai lob&tu valsts parvaldi, tas
aizstav vietgjas politikas un ikdienas prakses, kas sniedz alternativas globali korporativajiem
kapitalisma homogenizacijas elementiem (Pink, 2009). Ka norada Pinka 1&no pilsétu netiesa
aktivisma forma kontrasté ar Leontidoa raksturoto “flaneur” aktivismu. Léno pilsétu kustiba
sevi ietver izsmalcinataku mobilizacijas un parliecinasanas formas, nevis vienkarSas
demonstracijas un traucésanu (Pink, 2009, p. 463). Leénas pils€tas savieno 1patngja veida vietgjo
aktivismu ar plasaku vides politiku un problémam. Léno pils€tu principu prizma, sniedz
iesp&jas jauna veida izdzivot pils€tas ikdienas rutinas un svétku prakses, radot un pieprasot
pilsétas kontekstus jaunos veidos (Pink, 2009, p. 463). Otrkart, §1 kustiba cenSas izglitot

cilvékus par §Tm alternativam” (Pink, 2009, p. 461). Léno pilsétu kustiba ir ambicioza, kas savas
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vertibas un prakses virza starptautiska limeni, liekot par sevi manit pasaules lielakajam
organizacijam un lideriem (Pink, 2009, p. 455). Léna partika un Iénas pilsétas ir atseviskas
organizacijas, tomer tas ir ciesi saistitas, gan ideologiska virziena, gan 1€nas partikas principi
un prakses ir integrétas 1€no pilsétu kustiba.

Sara Pinka veért€jot 1€no pilsétu kustibu, uzskata, ka ta 1sti neatbilstu Kastela
“iesaknotai” socialajai kustibai. “Vins §ts kustibas saprot, ka atbildi kontekstam, kur “pilséta ir
ka pretrunu un konfliktu punkti, starp kapitala akumulaciju un socialo pardali, starp valsts
kontroli un cilvéku autonomiju” un “kustibas orient€tas uz kopienas dzives kontroli un
kolektiva patérina pieprasijumu’”’ (Pink, 2009, p. 456). Kastels iesaknoto aktivismu, saista ar
bezspecigam grupam dzivojoSam marginalos rajonos. Pinka uzskata, ka Sobrid izglitotas
vidgjas-skiras grupu aktivisms piesaista aiz vien lielaku uzmanibu. Pinka norada, ka
IpasSumu izmantoSanu sabiedribas vajadzibam, nevis kalpot globalajam vai argjam kapitalam.
Pinka norada, lidzigi ka socialie centri ari “léno pilsétu legalizétais un aktivistu profils
Lielbritanija labi iederas musdienu tendence, kura saistama ar cieSakam attiecibam starp
pilsétas socialajam kustibam un valsti” (Pink, 2009, p. 456). Otrkart, 1&no pilsétu kustiba tiek
iesaknota vietg€ja parvaldiba, kas saistams ar krit€riju realizaciju politika, tadgjadi Kastela
piedavatais defingjums pilsétu socialajam kustibam, kuras ir konflikt€joSas ar viet€jo varu,
nevar tikt attiecinats (Pink, 2009, p. 457).

Pilsétu socialo kustibu daba ir loti mainijusies ped€jo desmitgazu laika, kas ir ietekmgjis
to definésanu (Leontidou, 2006). “No iesaknotiem dumpjiem, skvoteriem un renovacijas
opozicionariem, lidz starptautiskiem “flaneur ” mobilizacijas aktivistiem; no zemju okupacijas
lidz “socialiem centriem”; no kopienas 1idz socialiem tikliem; no spontanuma Iidz NVO, un
bieZi vien no vietgja uz globalo” (Leontidou, 2006, p. 267). Meijere norada, lai gan pilsétas
socialas kustibas nav sp&jigas transformét sabiedribu, tas ir sp&jigas transformét “pilsétu
nozimes”. Turpinot ideju, autore Leontidoa norada, ka socialas kustibas tiek virzitas uz
diskursivo pretestibu: tiek izaicinatas nozimes, identitates konstrukcijas un mediju stereotipi.
“Pilséta ir atsléga, lai komunicétu savus alternativos narativus” (Leontidou, 2006, p.264).
Pilsétu socialas kustibas mazina socialas hierarhijas, kuras strukture un veido pilsétas dzivi. Tas
piedava jaunu veidu, ka organiz€t pils€tas dzivi — kopienas vertibas, neatkarigas vietgjas
kultiras un decentralizéta lidzdaliba demokratija (Mayer, 2006, p.202). Kastels bridina, ka
pilsétu socialas kustibas “ieslédzoties paSas sava kopiena, tas var veicinat talaku telpisko
fragmentaciju, beigas novedot pie sabiedribas sabrukSanas”, bet pret&ji “méginot sasniegt
kulturalas transformacijas pilsétas dzive, ka tas ir ierosinajusi ekologiski domajosie un aktivisti,
pils€tas socialas kustibas var parspét savus lokalisma limitus” (Pink, 2009, p. 453). Lénas
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pilsétas ir ka piemers, ko Kastels uzliiko, ka nepiecieSamibu pilsétas socialas kustibas veiksmei,
saistot to ar “tas sp&ju parvaret lokalisma limitus” (Pink, 2009, p. 463). Kustiba pieprasa/rada
saikni starp viet€jo pils€tas unikalitati un rada saiknes starp ikdienas realitati un plasakiem
(globaliem) vides mérkiem. Izplatot savu modeli un principus caur paSvaldibu un citam
atbalstoSam organizacijam un individiem, 1€nas pilsétas ietekm¢ vietgjo un regionalo politiku
un ikdienas prakses, tai ir sava loma globalajos procesos. Tas tiek sasniegts izmantojot
starptautiska un vietgja aktivisma formas, kuras atSkiras no tradicionalajam pils€tas socialo
kustibu praksém, iesaistoties kopigu risinadjumu mekl&Sana vietéjas parvaldibas un ikdienas

dzives aspektos (Pink, 2009, p. 463).
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2. LENUMS KA ATTISTIBU VEICINOSS FAKTORS

Talak sniegSu 1su ieskatu par 1énuma izpratni 1€no kustibu koncepcija, lai lasitajam
nerodas nepareizs prieksStats par 1€no kustibu attistibu ka 1€nu un iestin€jusu, pavisam ng, ta
atbalsta 21. gs. sniegtas iesp&jas, pieméram, tehnologiskas, lai vecinatu pilsétu attistibu, tomér
svarigakais ir nezaudé&t pils€tas unikalitati, kas to atSkir no pargjam vietam. P&c lénuma
skaidrojuma, tiks sniegt plasaks ieskatu lIéno pilsétu un 1€nas partikas kustibu koncepcija. Lali
gan darba fokuss vairak tiek orient€ts uz pilsétu attistibu, respektivi Marupes novada analize,
tomér, ka jau iepriekS teksta minéts, 1€na partika un Ieénas pils€tas ir savstarp€ji saistitas
kustibas, gan ideologiska virziena, gan 1énas partikas principi un prakses ir integrétas 1&no

pilsétu kustiba.

Léna kustiba tiek nostadita, ka opozicija atrajam pasaules rit€jumam, piedava parvertet
individu ikdienas dzives kvalitati, pardomat vinu mijiedarbibu ar cilvékiem, vietam un lietam.
Individs tiek aicinats uz refleksiju par savam ikdienas praksém un mijiedarbibu ar vietu fizisko
dimensiju. Sada gaisma lénums iegist pozitivu nokrasu, tas vairs netiek saistits ar kada “nespgju
tik I1dzi”, bet drizak ka apstasanas un savu vertibu parveértésana, kas saistama ar domingjoso
atro dzives ritgjumu (Hatipoglu, 2015). Lénas pilsétas nav jauztver ka méginajumi
ickonservéties un dzivoSanu pagatn€, bet méginajumi dzivot bagatigaku dzivi, izmantojot
labaka pieejamas zinasanas un resursus. Filozofija, uz kuras balstas, Iénas pilsétas ir rast veidu
ka izmantot labakas pagatnes zinasanas, ar vislabakajam misdienu un nakotnes iesp&jam
(Hatipoglu, 2015, p. 21). Visas lénuma formas, 1&€na partika un Ieénas pilsétas, 1éna celosana un
1€nais tiirisms, 1€na zinatne un 1&nas tehnologijas, [éna novecosana, 1ena izglitiba, ka ari daudzas
citas Iénuma formas, veicina parmainas misu domasana un uzvediba. Léna kustiba ir ka “sociali
un ekologiski transform&joss process”, ka rezultata notiek efektivi uzlabojumi sabiedribas
dzives kvalitate (Hatipoglu, 2015).

Lénuma veidoSana nav “statiska” ta mainas Iidz ar objektiem un praksém, kuras iegiist
jaunu kontekstu. Katra pilséta veidojot to vadas péc saviem ieskatiem, pieejamajiem resursiem
un kontekstualajam atskiribam (Miele, 2008, p. 149). Léno pilsétu dzive tiek iekustinata caur
lauksaimnieku tirdziniem, festivaliem, ka ar1 veidojot aicinosu un viesmiligu publisko vietu
radisanu (Mayer & Knox, 2010, p. 1555). Pilsétam butu jabiit piesardzigam, lai Sie pasakumi
netiktu parpilditi ar tiristiem, pilsétam biitu jaturpina iesaistit viet€jos iedzivotajus un viesus
“drizak sajiitu neka tiri ekonomiska, intelektuala vai emocionala liment” (Pink, 2008, p. 105).
Vendija Parkinsa un Dzefrijs Kreigs (Wendy Parkins & Geoffrey Craig) norada, ka 1énums
bieZi vien paradas pozitiva nozimé 1énas partikas diskursa — saistits ar baudu, autentiskumu un
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saikni ar citiem — autori ar norada, ka ta nozime biezi vien tiek parprasta. Lénums nav statisks

koncepts, ne arf tas ir binara opozicija atrumam.

2.1. Lenas partikas jedziens un kustiba
Ka norada autori Maiers un Knokss, tad pédéjo gadu laika, ekonomikas un kultiiras

globalizacijas homogeniz€josie efekti ir rezultgjusies vel lielaka uzmanibas verSanas uz vietas
specifiskajiem un unikalajiem atriblitiem, tas savdabigumu, vietas piederibu un kulturalo
mantojumu (Mayer & Knox, 2009, p. 20).

Lénas partikas kustibas aizsakumi tiek datéti ap 1986. gadu, kad grupa viet€jo Italu
intelektualu veérsas pret apkaimé atveérusSos “McDonald’s” restoranu. Protesta mérkis nebija
tikai verSanas pret jaunatverto restoranu, bet ari, lai sniegtu alternativu globaliz&tai masveida
partikai. Lénas Partikas kustiba Sobrid ir aptuveni 100 000 biedru no vairak neka 150 valstim
(Slow Food, 2015). Lénas Partikas vaditajs ir Karlo Petrini (Carlo Petrini) (Slow Food, 2015).
Lénas Partikas galvenaja parvald€ tiek nodarbinati vairak neka 100 darbinieki, kas regulari
izstrada vadliniju gramatas pilsétam, ka arT organizét kustibas divus galvenos stratégiskos
projektus — Garsas Arka un Prezidija (Mayer & Knox, 2010).

Lénas partikas kustibai ir tris galvenie mérki: saglabat gastronomiskas tradicijas un
biologisko daudzveidibu, savstarp&ju sadarbibas tiklu veidoSana starp mazo saimniecibu
razotajiem, ka ari starp razotajiem un patérétajiem, uzlabot patérétaju zinasanas par €dienu,
garsu, uzturvielam un vidi (Nilsson, Svérd, Widarsson & Wirell, 2011, p. 374). Papildus kustiba
aizstav “tiesibas uz garSu”, saglabajot gandriz izmiruSus tradicionalos partikas produktus,
veicina informétibu par &Sanas baudam - garSas izglitiba -, ka ari pievérSot uzmanibu
tradicionalajam lauksaimniecibas razoSanas un saimniekosanas metodém un tehnikam (Mayer
& Knox, 2010, p. 1552). Lenas partikas kustiba ir “€diena jaunradiSana — kas iesaista jaunu
garSas kultiiru, Tsta &diena garSas atpaziSana un dzives garSa, kas ietver daudz vairak neka tikai
€diena garSosanu” (Parkins & Craig, 2006, p. 436). Lénas partikas kustibas censas veicinat eko-
gastronomiju, ar kuru tiek saprasts tas, ka ediens tiek pagatavots, ka tas cirkul€ un ka tas tiek
patéréts. Sis koncepts ir centrals 1énas partikas kustibai, “tas ir iestiepies dazados pilsétvides
dzives aspektos, kas saistams ar iedzivotaju un viesu dzives kvalitates uzlaboSanu” (Semmens,
2012, p. 357). Vietgjas gastronomijas aktualizéSana, izmantojot vietéjo produkciju.
Gastronomiskais mantojums ir veids ka mazie raZotaji un uznémumi spgj bit “ekonomiski un
sabiedriski ilgtsp€jigaki, palielinoties ienakumiem no tdrisma, pagarinot tiirisma sezonu,
aktualizgjot viet€jo uznémeéjdarbibu un tiklu veidosanu, un stiprinot viet€jo identitati” (Nilsson

at. al., 2011, p . 377). Gastronomiskais tlirisms var arT veicinat viet§jo iedzivotaju interesi
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“reflekt€josa gatavosana un Sana”, tas varétu pavert durvis augstu standartu vietejas kulinarijas
mantojumam (Nilsson at. al., 2011, p .377).

Lénas partikas kustibas nosaukums tika veidot, lai reprezent€tu tas vértibas, kas ir
pret&jas atrajam €dienam — ilgtspéjiga lauksaimnieciba; amatnieciska razoSana; svaigs, vietgjs
sezonali razots; starp paaudzém nodotas receptes un nesteidziga pusdienoS$ana ar gimeni un
draugiem (Mayer & Knox, 2010, p. 1552). Tas piesaistija uzmanibu daudzviet Italija, cilveki,
kuri apzinajas atra €diena draudus — “kulturali invazivs un kodigs, nopietns drauds ne tikai
veseligam di€tam, bet arm €Sanas sabiedriskumam un tradicionalajam iezimém un dzives
ritmam” (Mayer & Knox, 2010, p. 1552). Lénas partikas kustiba ir ieguvis plasu uzmanibu
socialo kustibu vid@i, kuras mégina pretoties €Sanas paradumu un razoSanas globalizacijai
(Nilsson, 2011). Lena partikas filozofija, ka Petrini to dévé “tranquillo ” - mieriga, nesteidziga,
dvéseles un kermena atjaunosana. Petrini nakamais jédziens “terroir” ar ko tiek saprasta “dabas
faktoru kombinacija (augsne, tdens, slipums, augstums virs jlras ITmena, vegetacija,
mikroklimats) un cilvéciska darbiba (tradicijas un kultivacijas prakse), kas sniedz vietai un
izaudz&tajam &dienam unikalu raksturu (Petrini, 2001, pp. 7-8). Autori Maiers un Knokss
uzskata, ka Petrini jédziens “terroir” ir svarigs, jo tas “savieno vietas vides aspektus ar kultiiru
un vesturi, un cilvéku veésturi, kuri apdzivo teritoriju un saimnieko paaudzem ilgi tradicionalas
partikas audzésana” (Mayer & Knox, 2006, p. 326). Sara Pinka uzskata, lai saprastu “vietas
specifiskumu”, kas ietverts Petrini “terroir” jédziena, nepiecieSama sajiitu novértésana. Tas
nozimé iepazit vietgjo resursu un produktu garSas, smarzas un tekstiiras, ka ar1 viet€jo
lauksaimniecibu tradicijas un prakses (Pink, 2008, p. 100).

Leénas partikas kustiba skar nozimigus aspektus, kas ir svarigi, lai saglabatu viet€jo
ekonomikas vitalitati. Ta ir vieta balstita pieeja, kuras mérkis ir saglabat viet€jo uznémeju
dzivotsp&ju — miesnieki, bekeri, restorani un saimniecibas. Pieméram Italijas vina raZotaji
“Cinque Terre” regiona. Regions ir pazistams ar ta stavajiem un kalnainajiem krastiem. Vina
razoSana $ajos stavajos kalnos ir palikusi gandriz izmirusi, un ar to saistita vides ainava ir
briesmas (Mayer & Knox, 2010, p. 1553). Lénas partikas kustiba veicingja So vina darzu
aizsardzibu, uzsverot vietgji razota vina kvalitati. Augsta vina kvalitate nozime augstaku cenu,
kas rosinaja vietg€jos jaunieSus kliit par vindariem. Tadg€jadi jaunieSi saredz€ja iespgjas, lai
turpinatu riip€ties par vina darziem un vides ainavas kultivéSanu. JaunieSiem tika nodroSinata
apmaciba, ka veicinat vinu razota vina kvalitati (Mayer & Knox, 2010, p. 1553).

Lénais €diens ir labs, tirs un taisnigs €diens. Edienam, kuru més patéréjam uztura ir
jagarSo labi, tas butu jaraZo tira veida, kas nenodara launumu videi, dzivnieku labklajibai vai
miusu veselibai, ka arT razotajiem biitu jasanem taisniga samaksa par vinu darbu. Kustiba sevi
uzskata par [idz-raZotajiem, ne pat€rétajiem, jo zinasanas par razo$anas procesu un razotajiem,
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ka arT aktivi atbalstot tos, iedzivotaji paliek dala un partneris no razosanas procesa (Miele, 2008,
p. 136). Kustiba veérs uzmanibu arT uz vietgjo tradiciju un specifiskuma nozimibu, kas saistams
ar tradicionalajam profesijam, &dieniem un veidiem ka tie tiek pagatavoti un audzeti. Lena
€diena kustiba ir kluvusi par labi atpazistamu kulinaras ainavas dalu, ar tas viet&jo nodalu tikla
organiz&tajiem pasakumiem “convivia” — pusdienas, vina garSoSana un festivali. Lénas partikas
kustiba var tikt skatita ka attiecibas starp laiku un &Sanu (Nilsson, at. al,, 2011, p. 374). Lénas
partikas kustiba ir ka veids, ka iedzivotaji var organiz&t savu ikdienas dzivi, lai verstos pret
miusdienu sabiedribas atrumu. Plasaka skatijuma Iénas partikas kustiba tiek apliikots ka jaunu
praksu veidotajs, kur €diena patérins kliist kultiiras, identitates un estétiskas atSkiribas dala
(Nilsson, at. al,, 2011, p. 375).

Garsas izglitiba sev1 ietver zinasanas par €dienu (no kurienes tas nak, ka tas tiek razots,
parstradats un ka tas cirkulé) un &diena izglitibu (apmacibas pasakumi &diena garSas
atpaziSanai). “Ediena izglitiba ietver viet&ju, organisku un godigas tirdzniecibas produktu
izmantoSanu skolu maltit€s un viet§jo saimniecibu apciemosSanu. Izglitojosas aktivitates
ierosina un atbalsta sajlitu iesaisti vietas zinasanu veidosana” (Miele, 2008, p. 144). Lénas
partikas kustiba uzskata, ka katrai pilsétai biitu javeido skolas darzs, kur jaunieSi var&tu
iepazities un saprast, ka tiek audzeti augi, darzeni, izprasts sezonalo cikliskumu, ka art iesp&jas
pasSiem nogarsot savus “darba auglus” (Miele, 2008). Skolas un vietgjie restorani, édinasanas
uznémumi ir aicinati veikt izglitojoSus pasakumus, savos &dienos izmantot vietgjos produktus
(Miele, 2008). Skolas beérniem tick sniegtas iesp&jas apgiit garSas izglitibu, caur &dienu
palielinat vinu informé&tibu un zinasanas par vidi, kura vini dzivo, pieméram, pasakums, kur
bérni tiek aicinati 4 nedelu garuma piedalities dazadas aktivitates - gleznoSana ar dabiskam
krasam, sajiitu laboratorija (garSas laboratorijas), kur bérniem ir iesp&jas iepazit tradicionalos
un vietgjos produktus, ka arT piedalities tradicionalajas praksés produktu kombinéSana (medus
un siers, viges un parmas $kinkis u.c.), Uzzinat par &dienu €Sanas secigumu maltités, ka ari
piedaliSanas kopigas maltités. Bérni dodas staigat pa dabas takam, lai vaktu auglus un augus
(Miele, 2008, p. 143).

Lenas partikas kustibai ir izveidots biologiskas daudzveidibas fonds, kas sevi ietver
vairakus projektus un iniciativas, kuri kopuma ir vérsti uz vides, biologiskas daudzveidibas
aizsardzibu, ilgtsp€jigu lauksaimniecibu veicinasanu, ka ar1 atbalsts mazo saimniecibu
razotajiem un vinu tradicionalo zinaSanu noveérté$ana, zemak ir uzskaititi galvenie projekti un
iniciativas:

e “10 000 partikas darzi Afrika” — izveidot 10 000 labus, tirus un godigas (fair)
partikas darzus Afrikas skolas un ciemos, nodrosinot kopienam pieeju svaigai,
veseligai partikai, ka ar1 veicinat vietgjo lideru zinaSanas par vinu zemes un
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kultiras vertibu. Sadu darzu veidoSana tiek orientéta uz ilgtspgjigu,
paspietickamu un saliedgjoso principu (Slow Food Foundation, 2015).

e “GarSas arka” - programmas galvenais merkis ir savienot vidi ar socialo un
ekonomisko dzives dimensiju. GarSas arkas darbibas merkis ir aizsargat
apdraudétos €dienus, pieméram, Latvija ir ieklauts Janu siers. Produktam ir
jaatbilst prasibam: tam ir jabiit piesaistitam specifiskai teritorijai (pieméram,
caur viet§jo sastavdalu izmantoSanu un/vai izmantojot vietgjas tradicionalas
prakses); tam ir jabiit arT sasaistitam ar viet&jo specifisko vidi, socialekonomisko
un vesturisko kontekstu, ka arT to ir jarazo vieteéjiem mazas vienibas, ka ar1 jabiit
realam vai potencialam izmirSanas riskam (Mayer & Knox, 2010, p. 1553).

e “Prezidiji” — merkis ir saglabat kvalitativu produkciju, kurai draud izmirSana,
aizsargat unikalus regionus un ekosist€émas, atgiit tradicionalas apstrades
metodes, aizsargat vietgjas augu Skirnes. Vairak neka 450 Prezidiji un iesaistiti
vairak neka 13 000 razotaju. Prezidijs var ietvert vienu razotaju, ka, pieméram,
siera razotaju, kur§ razo retu Skirnes sieru, vai ciemu, kur§ ir apvienojies, lai
pardotu produktus pa tieSo. Pirmas 92 prezidijas, visas Italu, tika atklatas 2000
gada (Mayer & Knox, 2010, p. 1553).

e “Zemes tirdzini” — lauksaimnieku tirdzinu tikls, kuri respekté 1&€nas partikas
filozofiju. Kvalitativs &diens, kuram var uzticéties, piegadats no vietjiem
razotajiem. Godigas cenas gan razotajiem, gan paterétajiem, tadgjadi stiprinot
vietgjas ekonomikas. Tirdzini tiek veidoti iek§ kopienam, ka nozimigas
sabiedribas satikSanas vietas.

e “Lenas partikas pavaru alianse” — Pavaru tikls, kas iestdjas par partikas
biologiskas daudzveidibas aizstavibu. Aizsacies 2009. gada, Sobrid iesaistot
vairak neka 400 pavaru no restoraniem, bistro un ielas virtuvém — Italija,
Niderland€, Meksika un Maroka — atbalst vietgjos mazo saimniecibu razotajus.
Galvenie. (Slow Food Foundation, 2015)

Lenas Partikas asociacija 2004. gada ir nodibindjusi Gastronomisko Zinatgu
Universitati, kuras mérkis ir izveidot starptautisku izp&tes un apmacibu centru tiem, kuru
darbiba ir saistita ar lauksaimniecibas metozu atjaunosanu, aizsargat biologisko daudzveidibu,
ka ar1 veido organiskas attiecibas starp gastronomijas un lauksaimniecibas zinatném. Veidojot
jaunus profesionalus — gastronomus — apmaciti augstas kvalitates €dienu razosana, izplatiSana,
veicinaSana un komunikacijas veidosana. Lidz Sim bridim universitat€ ir stud€jusi un turpina

studijas 2000 studentu (UNISG, 2015).
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Kopuma 1énas partikas kustiba cenSas aizsargat un stiprinat vietéjo produkciju,
izmantojot “garsas izglitibu”, atbalsta vietgjos tirdzinus un festivalus, ka arT piedava vietgjos un
tradicionalos produktus skolds un restoranos. Sada veida tiek nodrosinats atbalsts vietgjiem
razotajiem, sniedzot ekonomisku pienesumu viet€jai kopienai. Petrini norada, ka “vinu izvéle
ir fokusét energiju uz lietu saglabasanu, kuras virzas uz izmirSanu, nevis vajat jaunas, kuras
mums nepatik” (Petrini, 2001, p.26).

Talak biis iesp&jams iepazities ar Leno Pilsétu kustibu. Sis abas kustibas tuvinas viena
otrai mantojuma politika. Lénas pilsétas balstas uz vieta balstitu mantojuma pieeju, kur
gastronomiskais mantojums, plasaka méroga, balstas 1énas partikas politiskajas nostadnés
(Nilsson at. al., 2011, p. 347).

2.2. Léenas pilsetas jedziens un kustiba
Léno pilsétu kustiba aizsakas 1999. gada oktobri Italija, kad Paolo Saturnini (Paolo

Saturnini), kopa ar tris citu pasvaldibu mériem noorganizg&ja tikSanos, lai vienotos par tam
lietam, kas var€tu raksturot — Iénas pilsétas. TikSanas laika dalibnieki vienotajas par principiem
darbibai, kura ir versta uz mierigaku un mazak piesarnotaku fizisko vidi, viet§jo estétisko
tradiciju saglabasanu un vietgjo izstradajumu veicinaSanu, razoSanu un kulinariju. Lénas
pilsétas ir italu iedvesmots globals pilsétu tikls, kas kolektivi pretojas “globalizacijai un
domingjosa virziena korporativi centrétai attistibai caur planojumu un pilsétas dizaina
veidoSanu”, tadejadi nodroSinot vietu ilgtsp€jigu attistibu (Semmens & Freeman, 2012, p. 353).
Lenas pilsetas iepazistina ar vieta balstitu identitates pieeju pilsétvides planosana. Vigu politika
veicina viet€jo daudzveidibu, uzsver vietgjas ekonomikas un kultiiras stipras puses, kuras
balstas uz vesturiskajiem un tradicionalajiem resursiem, iedroS$ina mierigu, 1€nu dzives veidu
(Semmens & Freeman, 2012, p. 357). Léno pilsétu mérkis ir palidz&t pilsétam rast savu
identitati un dvéseli, tam ir jaidentific un jaatbalsta esoSie resursi un dzives veids. Pilsétas tiek
aicinatas adaptét 1€nas pils€tas principus tada veida, kur$§ visvairak ir piemérots viniem,
izmantojot viet&jos resursus vai nosakot svarigakos (Hatipoglu, 2015). Lénas pilsétas apzinas,
ka pils@tu attistiba nav norit€jusi vienadi visur, tas ir atSkirigas pec sev pieejamajiem resursiem,
tapec leéno pilsetu attistiba nenotiek péc vien noteikts Sablona, bet pielagojoties konkrétajai
vietai un kontekstam. Lénas pilsétas ir holistisks un plastoss koncepts, kur§ kalpo ka talak
nododamas vadlinijas, nevis ka “noteikts raksturlielums”. Tadgjadi ta var biit iesp&jama atbilde,
kura ir vajadziga, lai nodroSinatu mazo pilsétu ilgtsp&jibu, izturibu un dzivotsp&ju dazados
kontekstos (Mayer & Knox, 2006; Parkins & Craig, 2006; Miele, 2008). Lénas pilsétas veido
pasas savu “lénuma” versiju un var noteikt svarigakos koncepta aspektus. Lénas pilsétas veido
ilgtsp&jigu, objektivu un autentisku attistibu, aktualiz&jot un atklajot no jauna vietas unikalitati,
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kulttru, identitati, saknes un vertibas. Pils€tu iedzivotaji ir aicinati parvertét savas vertibas par
pilsétas dzivi un mijiedarbibu ar tas fizisko vidi.

Kops 1éno pilsétu aizsakumiem Italija 1999. gada, ta ir izplatijusies pari nacionalajam
robezam. Sobrid ir 192 lénas pilsetas 30 pasaules valstis (Cittaslow, 2015), kuras kolektivi
veicina ilgtsp&jigu pilsétvides attistibu. Pilsétas ar iedzivotaju skaitu, kas ir mazaks par 50 000,
var kliit par Léno Pils€tu biedru, kas padara jédzienu 1€nas pils€tas visnotal maldinosu, it Tpasi,
ja pastav atSkiribas apdzivoto vietu definéSana starp valstim. Respektivi, pastav atSkirigi
juridiskie reglament€jumi un apdzivoto vietu klasifikacija, kas nosaka konkrétas apdzivotas
vietas statusu. Ieskatam par pastavosajam apdzivoto vietu definéSanas atSkiribam, klasifikaciju
un krit€rijiem iesp&jams apskatit Valsts regionalas attistibas agenttiras “Latvijas pilsétu un
lauku teritoriju mijiedarbibas izvértejums” gala zinojuma (VRAA, 2009). To ir svarigi atzimét,
jo magistra darba pétijuma objekts ir Marupes novads, kura ietilpst Cetri ciemi — Marupe,
Jaunmarupe, Tiraine un Skulte. Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likuma 9.pants
nosaka, ka Latvija apdzivoto vietu veidi - pilsétas, ciemi un viensétas (Administrativo teritoriju
..., 14.04.2015), tomé&r universalas un strikti noteiktas pilsétas definicijas nav. Administrativo
teritoriju un apdzivoto vietu likuma 10. pants paredz, ka “pils€tas statusu var pieskirt
apdzivotam vietam, kuras ir kultiras un komercdarbibas centri ar attistitu inzenier-
infrastrukttiru un ielu tiklu un kuras ir ne mazak ka 2000 pastavigo iedzivotaju” (Administrativo
teritoriju ..., 14.04.2015), tacu “pils€tas statusu var pieskirt apdzivotajam vietam, kuras ir
mazak par 2000 pastavigo iedzivotaju, ja tas atbilst pargjiem $a panta otraja dala minétajiem
kritérijiem” (Administrativo teritoriju ..., 14.04.2015). Tadgjadi Latvija ir izveidojusies
situacija, kad ir 21 apdzivota vieta, kuras, “pateicoties vésturiski izveidojuSos apstaklu
kopumam - noteiktai apbiives specifikai, tradicijam un iedzivotajiem pieejamo pakalpojumu
klastam” (Laganovskis, 2015) -, saglaba pils€tas statusu, neraugoties uz pastavigo iedzivotaju
skaitu, kurs, péc pérna gada datiem, bija mazaks par 2000 iedzivotajiem (PMLP, 2015). Cetras
no tam - Ainazos, Subat&, Durb€ un Pilteng - §is skaits neparsniedz pat tukstoti (PMLP, 2015).
“Tai pasa laika Latvija, seviSki Pierigas aglomeracija, ir virkne ciemu, kuros iedzivotaju skaits
ir ievérojami lielaks neka daza pilséta. Tadi, pieméram, ir lecava, Kekava, Jaunmarupe,
Carnikava un citi, kuru apdzivotiba, valsts periferijas iedzivotajiem parceloties tuvak
galvaspilsétai, pat pastavigi pieaug un kuri varétu pretendét uz pils€tas statusu” (Laganovskis,
2015). Lenas pilsétas nenozimé, ka $ini kustiba tiek ieklautas tikai pilsétas statusu ieguvusas
apdzivotas vietas, ka galvenais kritérijs ir iedzivotaju skaits zem 50 000, Marupes novada
deklaréto iedzivotaju skaits ir 17 647 (PMLP, 2015), lai gan iedzivotaju skaits vien 1€nas
pils€tas statusu nenodroSina. Kustiba neverté tikai iedzivotaju skaitu vien, bet ar1 idejas un

prakses, ko $1 kustiba iemieso. Uzmaniba ir javer§ uz notiekoSajiem procesiem un praksém,
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nevis administrativo defin€jumu, jo arT mazas kopienas §1 kustiba var ienest pozitivas izmainas.
Kustiba aktualiz€ mazas pils€tas un to apkart&jo lauku vidi (Nilsson at. al., 2011). Lénas pilsétas
palidz pilsétam, kuras apdraud depopulacija, veicinat dzives kvalitates uzlaboSanos
iedzivotajiem un veidot draudzigaku pilsétu viesiem. Galvenais darbibas fokuss tiek veérsts uz
vietgja kulturas vesturiskuma saglabasanu, attistit un saglabat arhitektiru, ka ari citus
tradicionalos pilsétas elementus. Lénas pils€tas censas ari pretoties homogenizacijai pilséta, kas
tiek saistita ar vienveidigu veikalu un pakalpojumu domin&Sanu pilséta (Nilsson at. al., 2011).
Léno Pilsétu formalo darbibu organizé un parvalda kustibas prezidents Stefans Cimici

(Stefani Cimicchi), tris priek$sédétaji un ievéléta 10 méru asambleja (Parkins & Craig, 2006).
Vini regulg, kuras pils€tas tiek atzitas par “lenam”, tadgjadi iegiistot piekluvi kopigajam
interesém, politikai, mérkiem un raksturiezimém (Parkins & Craig, 2006). Lai pilséta bitu
sertificéta Leéna Pilséta, tai ir jaregistréjas uzpemsSanai, jasamaksa 600 eiro novertéjuma
nodoklis, kas tiek izmantots Leéno Pilsétu lideru vizites noorganizéSanai, lai sniegtu
novertéjumu. Pilsétai no sakuma ir jaatbilst Leéno Pilsétu Kriterijiem 50 % apméera no kuriem 31
ir obligats (7 politikas kategorijas), lai tiktu akceptéta:

1. Vides (atkritumi, piesarnojums un parstrade)

2. Infrastruktiira un transports (atklata un publiska telpa; sedvietas un pieejamiba)

3. Pilsetvides kvalitate (darzi/parki un vesturiskas celtnes)

4. Vietgja razosana (tirgi, viet§jie €dieni un amatnieciba, makslas izstradajumi, veseligs

€diens un vietg€ja identitate)

o

Viesmiliba un dzivotspgja (iesp€jas tiiristiem un kopienas dzive)
6. Sociala koh&zija (Sabiedribas saliedésana, socialo risku mazinasana)
7. Leno pilsétu apzinasanas (viet€jo iesaistiSanas un domes-sabiedribas komunikacija)
(Semmens & Freeman, 2012, p. 358)
Pilsétai nav nepiecieSams izpildit visus kritérijus, lai ta tiktu sertificéta, ka pilntiesiga
Léno Pilsétu dalibniece, tomer tai ir jaatbilst vismaz 50 % no krit€rijiem, un jaizstrada
iniciativas, kas biis domats par€jo iniciativu realizé€Sanai nakotné (Mara Miele, 2008).
apzinoties to kulturalo un vésturisko kontekstu, ka ar1 pieejamos resursus. Tomer, ja pilséta jau
norisinas projekti, kas ir versti uz ilgtsp&jigu attistibu, tas iestasanas nosacijumi nebds tik strikti,
piemé&ram, pilséta Ludlova (Ludlow), Anglija, ar savam lauku ainavam, vésturiskajam celtném
un pilim, tirgu, kur§ darbojas jau vairak ka 700 gadu, daudziem vietgjiem, maziem
uzpeémumiem, ka arT lielisku gastronomisko reputaciju, ta neradija nekadas Saubos, lai kltitu par
pirmo Iéno pilsétu Lielbritanija (Milutinovic, 2007).
Sakumpunkts dalibai ir viet€ja €diena un vina kultiras veicinasana, tomér ka norada

Knokss, vietgja specifiskuma un vietas apzinas veidoSana ir gandriz tik pat svarigi ka laba
28



vietgja ediena un vina svinibas (Miele, 2008, p. 140). Svarigakais priek$noteikums ir Iénas
partikas praksu esamiba, vai apnemsanas izstradat tadas, Prezidija esamiba vai appemsanas
izveidot tadu (Mara Miele, 2008). Dalibas krit&ji ir pasvértéjuma jautajums, kurus Léno Pilsétu
komitejas locekli izvert€ un izstrada jaunus priekslikumus triitkstoso vai nepilnigo veicinasanai
un sasniegSanai (Mara Miele, 2008, p. 141). Pilsétas veic paSnovértéjumu Cetru ballu skala (0-
3), attiecigi tiek izvertéts, vai kriteriji ir pilniba vai dal&ji implicéts pilsétas politika, vai par to
vispar netiek nekas atrunats. 3 punkti, ja pilséta ir pilniba implicgjusi kriteriju. 2 punkti —
kritérijs ir attistits, bet nepilnigi realiz&ts. Viens punkts, ja kritérijs tiek piemingts, bet vél nav
realizéts. 0 punkti — ja kriterijs nav apsverts vispar. Pécak punkti tiek reizinati ar katra kritérija
svaru, jo svarigaks kritérijs, jo lielaks svars (Mayer & Knox, 2009, p. 29). Atbilstiba
standartiem tiek uzraudzita ar ISO 9000 un ISO 14 000 (International Organization for
Standartization) (Mayer & Knox, 2009, p. 29). Sertificéta pilséta ir tiesiga lietot kustibas logo
un nosaukumu “Cittaslow”, ka ari piedalities kustibas iniciativas (Mara Miele, 2008).
Resertifikacija notiek ik péc 5 gadiem, tomér komiteja var noteikt parbaudes ari starpposmu
periodos, ka arT mainit resertifikacijas laiku. Parasti pils€ta iegtst sertifikatu, kad ta ir
sagatavojusi detaliz€tu programmu un politiku novertgjumu, un veidus ka tas sasaucas ar
kritérijiem (Mayer & Knox, 2009).

Léno Pils€tu kriteriji ir tiesi saistiti ar ricibas planiem. Kustiba ir saistama ar iedzivotaju
ripem par vidi un vietu, cik ta Joti tiem nozimég, ne tikai Sodien, bet arT ilgtermina. “Cilveku
fiziska labklajiba, iesp&jas un dzives stila izvéles ir ietekmétas, vai uz labo vai slikto pusi, ar
konkrétas vietas specifiskajiem atribtitiem” (Mayer & Knox, 2009, p. 21). Kopuma $ie kriteriji
ir virziti uz kopienas dzives kvalitates uzlaboSanu, vides aizsardzibu un ilgtsp&jigu pilsétas
attistibu, pilsétas dizainu un formu, atbalstu vietgjai produkcijai un izligoSanas nepiecieSamibu
(Mayer & Knox, 2009). Starp pilsétam kritériji var variét, proti, paradities jauni, tomé&r galvenas
politiskas kategorijas un obligatie kriteriji paliek nemainigi, tas ir saistits ar kustibas koncepciju
— ta necenSas vietas pielidzinat vienu otrai, bet atbalstit un akcentet katras vietas unikalitati.
Pilsetu kriteriji ir indikativi ricibpolitika, nevis saskaitami un izmérami rezultati. Kritériji pasi
par sevi neko nevar izdarit, tie ir jaiedibina darbiba (Mayer & Knox, 2009, p. 36).

Arpus Italijas, pirms viena pilséta var pievienoties kustibai, ir nepiecieSams, lai tiktu
izveidots tikls no vismaz tr1s ieinteres€tam pilsétam pievienoties Leéno Pilsétu tiklam, un jauktas
komitejas izveide, kura ietilpst “Cittaslow International” un kandidat pilsétas nacionala tikla
pils€tu parstavji un kuras uzraudziba tiek parbauditas vadlinijas. Mara Miele, 2008, p. 141) Lidz
ar uzgemsanu, pilsétas domei un sabiedribai ir janodro$ina 1€no pils€tu politikas realizéSanu
caur 1eno pilsétu uzlabosanas planiem, kuri dokument€ pils€tas progresu un atbilstibu 1€no
pils€tu kriterijiem. Tas nodroSina to, ka pils€tas turpina virzities uz 1€no pilsétu merku, projektu,

29



pasakumu un iniciativu sasniegSanu, nevis atpiiSas péc sertifikata iegiiSanas. Pils€tu audits
notiek ik péc 3 gadiem un, ja tas neuzrada progresu cela uz pilnigu atbilstibu 1€no pilsétu
raksturiezimém, tad tas var tikt izslégtas no tikla. Papildus dalibpilsétam ir atkariba no to
iedzivotaju skaita ir jamaksa ikgad€ja dalibas maksa sakot no 600 Iidz 3500 eiro apméra. Lénas
Pilsétas piedava piekluvi argjiem sadarbiba tikliem, publicé vadlinijas viet&jai planosanai, ka
arT nodroSina iesp&jas sazinaties ar citam pilsétam pieredzes apmaina (Nilsson at. al., 2011, p.
379).

Kandidatpilsétam ir jaatbalsta viet§jie makslas un amatniecibas izstradajumi, ka ari
jaatbalsta tas industrijas, kuru produkti veido un nodrosina regiona savdabigumu un identitati.
Pilsétam ir jabut arT konservativam attieciba uz vinu apbuveto vidi, jaatjauno v&sturiska
mantojuma &kas, pilsétas mantojuma pieejamiba, norades un parredzamiba, jastada koki, jarada
vairak zalas zonas, javeido velocelini un ietves, , aizliedz auto signalizacijas, samazina trokSnu
Iimeni, gaismas un gaisa piesarnojumu, veicina alternativu energijas avotu izmantosanu, uzlabo
sabiedriska transporta pieejamibu, mazinat satiksmes pliismas un veicina eko-draudzigu
arhitekttiru celtnieciba (Knox, 2005; Parkins & Craig, 2006; Nilsson at. al., 2011). Kopuma
dalibvalstim ir pienakumus veikt vietgjos projektus, kuri aizsarga vietgjas tradicijas un kultiiru,
veicina mierigu dzives veidu, rada jautru noskanojumu un viesmilibu pilséta, ka ar1 veicina

vietas unikalo sajiitu un vietgjo specifiskumu.

2.3. Sajiuitu izglitiba, vietas un piederibas veidoSana
Vietgja specifiskuma un vietas sajiitas veicinasana ir tik pat nozimigi aspekti, ka labs

vietgjs €diens un vins. Talak darba sniegSu ieskatu par 1€no pils€tu un léna €diena kustibas
svarigiem aspektiem, ka vietas piederibas veidoSanu un vietas sajiitu nozimes akcentésanu, kas

vijas cauri abam §tm kustibam.

Leéno pilsétu sniegtas alternativas piedava viet€jiem iedzivotajiem izvéles iesp&ju, kuru
labak varétu saprast ar autores Margaritas Rodmena (Margaret Rodman) ideju par vietas
daudzveidibu (multilocalities), kas sevi ietver ideju “par vietas uztveri, ka vairaku skatupunktu
konstrukeiju, ka ari apzinoties, ka fiziska vieta rada dazadas nozimes dazadiem vietas
lietotajiem” (Pink, 2009, p. 462). Pinka uzsver, ka Iénas pilsétas virza savu viet&jo kontekstu
dazados viedos, varigjot ar ikdienas praksém un pieredzém. (Pink, 2009, p. 462).

Autors Pauls Knokss vietas diskursivas nozimes veidoSana redz gan iedzivotaju, gan
iebraucgju atskirigo redz&jumu socialas konstrukcijas. “Vieta ir kaut kas vairak neka pils€tas
forma, ta strukturé cilvéku ikdienu, kalpo ka vieta socializé$anai, pieredzes un zinasanu
apmainai, ka ar sniedz vietu socialo normu parbaudei” (Knox, 2005, p. 2). Cilvéki dala kopigas
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nozimes, izpratni par socialo organizaciju, noteikumiem un normam, kas ietekmé cilvéku un
vietas attiecibas. “Cilvéku ikdienas rutinu pieredzes Iidzigos nosacijumos noved refleksivi pie
kopigu nozimju baseina” (Knox, 2005, p. 2). Antonijs Gidens uzskata, ka cilvéku riciba tiek
balstita “praktiska apzina”. Tas ir veids, ka més padaram jégpilnas masu un citu darbibas un
leglistam izpratni par nozimém, iesaknotas rutiniz&tas ikdienas praksés, “kuras okupé vietu
misu pratos kaut kur starp apzinu un neapzinasanos” (Knox, 2005, p. 8). “Individualo un
socialo praksu nemitiga reprodukcija caur rutinas aktivitatém, veicina socialas sist€mas un
struktiiras attistibu noteiktas vietas” (Knox, 2005, p. 9).

Knokss norada uz cilvéku un vides savstarp&jo mijiedarbibu. “Vieta ir gan nozimju
centrs, gan cilvéku darbibas argjais konteksts” (Knox, 2005, p. 1). Turpinot domu autors norada,
ka “vietas socialas konstrukcijas veidosana fundamentals elements ir cilvéku eksistenciala
nepiecieSamiba definét vinu attiecibas ar materialo pasauli” (Knox, 2005, p. 1). Knokss uzskata,
ka lidz ar cilvéku dzivosanu un stradasanu vietas, vini pakapeniski uzspiez sevi par vidi,
modificgjot un pielagojot to, lai ta labak atbilstu vinu vajadzibam un izteiktu vingu vélmes. Tai
pasa laika vini pamazam pielagojas gan vinu fiziskajai videi, vertibam, atticksme&m un cilvéku
uzvedibai viniem apkart. Cilvéki atrodas nemitigd mijiedarbiba ar fizisko vidi, kas vipiem
sniedz jaunu nozimju veidoSanu, ka ari veco pardefinéSanu. “Pastav nozimigas dialektiskas
attiecibas starp iedzivotaju socialo struktiiru un ikdienas praksém subjektivi veidotajas telpas
un vietas” (Knox, 2005, p. 2). “Cilveki nemitigi modific€ un parveido vietas, un vietas nemitigi
tiek gala ar parmainam un ietekmé tas iedzivotajus” (Knox, 2005, p. 3). Musu darbiba pilséta
tiesa veida ietekmé arT mils paSus un attiecibas ar pilsétu un sabiedribu.

Sara Pinka norada, ka, pirmkart, mums vajadz€tu saprast, ka vieta tiek radita, caur
cilvéku savstarpgjam attiecibam, materialaja (Pink, 2008, p. 95). “Pilséta ka kermenisko sajiitu
pieredzes un vélmju veidotajs un fokuss, kura var skart katru no manpam, neparedzetas un
dazadas kombinacijas” (Pink, 2008, p. 95). Autori DZoja Malnara (Joy Malnar) un Frenks
Vodvarks (Frank Vodvarka) uzskata, lai “pilsétu saprastu ka (vairaku)manu doménu, butu
nepiecieSams informét dizaina praksi, un arhitekts Juhans Palasma (Juhani Pallasmaa) aicina
dizainerus iet talak sava pilsétas ka redzamas formas izpratne” (Pink, 2008, p. 95). Miisu
ikdienas pilsétvides pieredze skar visus manu organus vienados veidos, kam ir iesp&ja veidot
misos reibumu vai baudu. Tomer netiek izdaliti atseviski pilsétvides konteksti, kuros dominétu
tikai redze, kamér citos tiktu maksimizétas visas manas (Pink, 2008, p. 96). Pilsétas planotajiem
un dizaineriem biitu jaapzinas to veidoto projektu un pilsétu funkcionalitates ietekme uz
iedzivotaju un pilsétas savstarp&jo mijiedarbibu. Veidi, kd me&s izdzivojam musu ikdienas
pieredzes un sajiitam pils€tu, var vari€t un mainities atkariba no pilsétas dizaina. “Veiksmigam

pilsétas dizainam ir jaiet talak neka ta vizualajam virszemes izskatam” (Knox, 2005, p. 2). Starp
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veiksmigu vietu atribtitiem butu sagaidams pietieckami daudz iesp€ju neformalam, ierastam
tikSanas un parrunu vietam, draudzigiem bariem un krogiem, ka ari dazadam vietam, kur ir
iespjams iegadaties un/vai paterét &dienu, ielu tirdzini, pietickami daudz komfortablu
apséSanas Vietu — solini, un visam pari “piederibas, piekerSanas, viesmilibas, vitalitates sajtta
un vésturiska un kulturala nepartrauktiba” (Knox, 2005, p. 2). Autori Heike Maiers un Pauls
Knokss aicina pievérst uzmanibu pils€tas dizainam, ka tas ietekmé socialas mijiedarbibas, ka
ar1 kopienas svetku, zemnieku tirdzinu, sezonalo svétku nozimei svétku atmosferas veicinasana
(Mayer & Knox, 2001).

“Veiksmigas vietas — veiksmigs pilsétas dizains — ir ne tikai galveno agentu (planotaji, arhitekti,
pilsétas dizaineri, méri un izstradataji) darbs, bet ar1 socialo normu un socialas organizacijas normu
“kulturala gramatika” un regulgjoso ietvaru un valdibas institliciju, profesionalo organizaciju un formalo
kustibu prakses kodi” (Knox, 2005, p. 9).

Sadu vietu un pilsétas dizaina radiSana nav atsevisku agentu darbiba rezultats, Seit ir
nepiecieSama plasakas sabiedribas iesaiste, praksu un uztveres maina. “Léno pils€tu kustibas
principi runa tiesi par “majokla” un intersubjektivitates konceptiem, kas ir ka atsléga vietas
socialajai konstrukcijai, tadgjadi, veiksmigs pilsétas dizains” (Knox, 2005, p. 8). Edvards
Keisijs (Edward Casey) uzskata, ka vietas biitu jaapliiko ka “notikumi”, un tad&jadi “talu no
statiskam vietam, tas nemitigi mainas atbilstosi vinu pasu piemérotajam dinamismam” (Pink,
2008, p. 97). “ST pieeja mums lauj saprast sabiedriskumu, materialitati, sensoritati un vietas
slaicigumu un lauj konceptualizet pils€tas kontekstu, ka sastavosu un veidotu caur paraléliem
notikumiem, savstarpgji saistitiem un parklajosiem vietas-veidojosiem procesiem” (Sarah Pink,
2008, p. 97).

Cilvékiem iepazistoties vienam ar otra vardu krajumu, runas modeliem, gérbsanas stilu,
zestiem un humoru, ka arT daloties kopiga pieredz€, piemeram, tirgu, parku un citu pasakumu
kopiga apmeklés$ana rada vietas piederibu (Mayer & Knox, 2009, p. 21). “Biezi vien tas
parnesas talak uz cilveku attieksmi un sajiitam par sevi un vietu, ka arT simboliskas vertibas, ar
kuram vinus saista vieta” (Mayer & Knox, 2009, p. 21). Kad tas notiek, rezultata rodas
“apzinata vietas sajiita: sajutas, kas tiek pamodinatas starp cilveékiem, ir pieredzu un atminu
rezultats ar asociéto vietu” (Mayer & Knox, 2009, p. 21). Knokss uzskata, ka vietas sajtitas
pamats un strukttira kopienas sajiitai ir mekl&jama misu ikdienas ritmu elementos, kas ir miisu
ikdienis$kas prakses, ka rezultata més veidojam kopigu pieredZzu laukus ar citiem, tadgjadi
veicinot miisu intersubjektivitati (Knox, 2005, p. 8). Tas pats var tikt attiecinats uz iknedélu
ritmiem, ka, piem&ram, ielu un zemnieku tirdzini, un sezonalie ritmi, ka, pieméram, €dienu
festivali, amatniecibas izstades un makslas festivali. (Knox, 2005, p. 8) Kopigu pasakumu un
praksu ietvara, cilveki sak izjust piederibu vietai, rada asociacijas ar to, pieredzu laukus un

socialkulturalas transakcijas.
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Lénas pils€tas izvirza sajiitu pieredzi dazados veidos: caur 1énas partikas sajiitu
izglitibas projektiem, ka arT 1€no pilsétu dalibas kritérijos, jau tiek ietverti pilsétvides sajiitu
elementi - skapas un vides piesarnojuma mazinasana, “saldi-smarzojosu” ziedu stadiSana,
arhitektara (Pink, 2008, p. 98). Léno pilsétu principi, tick apgati ar sajutu izglitibu, kas lauj
cilvékiem saprast un veido jégpilnas attiecibas ar vidi (Knox, 2005). Sajutas ir centralas Karlo
Petrini idejai, vins uzliko garSu ka ‘“komunikaciju m&diju un kultiiras un svétku noskanas
avotu” un lénas partikas Kustiba ietver “sajlitu atmodinasana un pareizas valodas un zinasanu
iegiiSana par zemi un sezonalitati” (Petrini, 2001, p. 75). Léna partikas kustiba, ka batisku
aspektu vietgjas ilgtsp&jas attistibai, izdala sajlitu prasmes/zinasanas (sensory knowledge) un
pieredzu esamibu (Pink, 2008, p. 98).

Svarigs aspekts vietas specifiskuma saglabasanai ir starppaaudzu sajiitu zinasanu un
prakses nodosanai (Pink, 2008). Autors Tims Ingolds (Tim Ingold) uzskata, ka tehniskas
prasmes tiek iemacitas caur “maceklu sisttmam, veidotas attiecibas ar mazak vai vairak
pieredz&jusiem praktizétajiem darbibas konteksta” (Ingold, 2000, p. 22). Vins uzskata, ka §is
attiecibas ir janodod talak, lai nodro§inatu tehnisko prasmju tradiciju turpinasanos. Tadgjadi
maciSanas paradas caur “uzmanibas izglitibu” (the education of attention) (Ingold, 2000).
Kopienas jaunieSiem tiek nodotas zinaSanas no vecakas paaudzes tieSa saskarsmé ar lietam,
vietam vai praksém, radot nozimju un uztveres laukus, kuri paliek imanenti vidé (Ingold, 2000,
p. 22). Jauninajiem atrodoties jauna situacija tiek nodotas instrukcijas — sajust te, sagarsot to,
vai uzmanities no tas lietas. Sada veida apmaciba nodroina, ka nozimes paliek imanentas vidz.
“Zinasanas tiek nodotas caur paaudzém, ar nozimju kodé$anu materialos simbolos” (Ingold,
2000, p. 22). “Macekla uzdevums nav atkodét vides komponentu, tam ir jaatklaj nozime, kas
tiek ietverta taja” (Ingold, 2000, p. 22). Caur $adu “uzmanibas izglitibu” jauninie iemacas
uztvert pasauli viniem apkart. Tadgjadi prasmes tiek iegiitas caur “(sajiitu) uzmanibas
izglitibu”, kura palidz cilvékiem saprast , un nostadit sevi sava pasaulé. (Pink, 2008, p. 101).
Sada veida kopienas starppaaudzu sadarbiba zinaganu un prasmju nodo$ana, nodrosina ne tikai
konkr&tu amata prasmju un zinasanu talaku eksist€Sanu, bet art sniedz iesp€jas jaunieSiem rast
iesp€jas sevis realizacijai vietgjas kopienas un apkaimes Iiment, stiprinot vinu piederibas sajiitu
un identitati. Sadas iesaknotas prasmes ir svarigas misu vides un sevis uztverei — misu
identitatei (Pink, 2008, p. 102). Tapéc starppaaudzu zinasanu un prasmju nodoSana ir butiska

prieks 1€no pilsétu ilgtsp&jibas (Pink, 2008).

2.4. Sadarbibas veido$ana un labas prakse pieméri
Léno pilsétu tikls nodroSina savstarp&ju pilsétu sadarbibu labo prakSu un zinasanu

nodoSana, tadejadi, tadejadi pils€tas var realizét veiksmigak savas ieceres un iniciativas
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sadarbiba ar citam pilsétam. Ka paraugpilsétas biezak tiek minétas Vacijas pilséta Hersbruka
(Hersbruck) un Anglijas pilséta Ludlova, ka arT Orvieto, Italija (Mayer & Knox, 2006, 2009,
2010; Parkins & Craig, 2006; Miele, 2008; Semmens 2012). Darba neapskatisu visas pilsétas,
kuru skaits Sobrid sastada jau 192, tomeér par 1énajam paraugpilsétam isu ieskatu sniegsu.

Hersbruka bija pirma pilséta, kura tika ieklaut 1€no pilsé€tu tikla arpus Italijas (Mayer &
Knox, 2006, p. 31). Pargjas Vacijas pilsétas, kuras ir iesaistijusas — Valdkirha (Waldkirch),
Svarcenbruka (Schwarzenbruck) un Uberlinga (Uberlingen). Pilséta dzivo vairak ka 12 000
iedzivotaju. Hersbruka ir viduslaiku pilséta ar tas viduslaiku arhitektiiru — augstiem miira
vartiem un cietoksniem. Pils€tai ir spécigs viet€jo restoranu un viesnicu sektors. Vietgja vides
aizsardzibas grupa ir izveidojusi cieSu sadarbibu ar lauksaimniekiem, pasvaldibu un mazajiem
uznémgjiem, lai aizsargatu tradicionalas ganibu laukus un darzus. Hersbruka veiksmigi
savienoja vidi ar viet&jo ekonomiku, veicinot garSas izglitibu apvienojuma ar vésturisko abelu
darzu aizsardzibu (Mayer & Knox, 2006). Ganibu lauki ir ka robeza starp lielpilsétu un
Hersburku. 1970. gados $ie ganibu lauku tika pamesti, jo vietgjie iedzivotaji vairs neizmantoja
lopu ganibam, bet kluva par apbiives teritorijam. P&d€jo divu dekazu laika viet€ja bezpelnas
vides aktivistu grupu saka aktualizét So ganibu lauku nozimigumu ka atvértas vietas, un So
lauku aizsardziba ir svariga prioritate 1&nas pilsétas dienas kartiba Hersbruka (Mayer & Knox,
2006 p. 32). Papildus ir izveidots vietgjo lauksaimnieku un restoranu sadarbibas tikls, kura kopa
ir 29 lauksaimnieki un 17 restorani (Mayer & Knox, 2006, p. 33). Garsas izglitibas ietvaros,
tiek iesaistiti bérni viet€ja pavaru skola, kuru brivpratigi vada vietgji pavari. Pils€ta art ir
aizliegusi GMO izmantoSanu partikas audzeéSana sev piederoSajas teritorijas. Pilséta aktivi
iesaistas alternativo energijas resursu izmanto$ana (skaidu apkures sist€éma), izmanto vietgjos
mezu koksni mébelu izgatavosana, ka ar1 saglaba savu viduslaiku raksturu (Mayer & Knox,
2006, p. 33).

Ludlova bija pirma pilséta Anglija, kura iesaistijas 1e€no pilsétu tikla 2006. gada marta
(Mayer & Knox, 2006, p. 33). Sobrid léno pilsétu tikla ir iesaistijusas Eilshema (Aylsham),
Bervika pie Teinas (Berwick-upon-Tweed), Langolena (Llangollen), Molde (Mold) and Perta
(Perth). Ludlova veiksmigi savienoja vidi ar viet§jo ekonomiku, ar tas slavenajiem vietgjiem
tirdziniem un sadarbibu starp viet€jiem uzpemeéjiem, lai palielinatu saikni ar vietgjiem
razotajiem un mazinatu konkurenci ar lielajiem mazumtirgotajiem (Milutinovic, 2007).
Ludlova ir tradicionala Anglijas tirgus pilsétina. Atrodas jauka lauku vidieng, ar bagatigu klastu
saglabajusos senlaicigo €ku, ka arT1 Normanu pili loti laba stavokli. Pilsetai ir savs tirgus, kurs
darbojas jau vairak ka 700 gadu. Ludlova darbojas vairaki maza izm&ra uzn€mumi, ka ar1 pilséta

ir ieguvusi savu reputaciju ar lielisku gastronomisko mantojumu (Milutinovic, 2007).
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Italija ir vislielakais skaits pilsétu, vairak ka 70. Orvieto, ka jau lielaka dala Italijas
pils€tu ar to gleznainajam dabas ainavam, klinSainajiem krastiem un reljefu, sniedz
neaizmirstamu baudijumu. Orvieto pilséta ir labi saglabajies v&sturiskais mantojums,
uzmanibas verta ir tas katedrale. Orvieto Italija efektivi savienoja vidi ar socialo labklajibu,
istenojot elektrisko autobusu sistému, lai mazinatu piesarnojumu un sastrégumus, un uzlabotu
sabiedrisko transportu pilsétas centra virziena (Parkins & Craig, 2006; Miele, 2008).

Katrai pilsetai ir savas unikalas vertibas un prakses, katra no tam ir ar savu vesturisko
un kulturalo kontekstu, kas pilsétam nodroSina bagatigu zinaSanu un pieredzes apmainas
iespeju. Italijas pils€tas lielaku uzsvaru liek uz vides uzlabosanu — atkritumu SkiroSanu, ka
“labo” piemé@ru, izmantojot Vacijas pils€tas, samazinot gaismas piesarnojumu, ka ari veicinot
vietgjo ekonomisko attistibai caur tiirismu. Vacijas pilsétas, kontrasta, uzmanibu vérs vairak uz
vietgjo produkciju un razoSanu, €diena un uztura izglitibu, ka arf alternativo energijas sist€ému
izmantoSana (Mayer & Knox, 2009, p. 30). Lénas pilsétas Vacija ir izveidojusas bezpelnas
grupu, kura veido Vacijas nodalu. Vini ir partulkojusi krit€riju hartu vaciski un adapt&jusi to
nacionalajam kontekstam. Piemé&ram, pretgji Italu nodalai, vaciesu harta ietver kriteriju, kur$
apraksta to, vai pilsétai ir politika, kas aizliedz vietgjas lauksaimniecibas izmantot GMO (Mayer
& Knox, 2009). Kopuma septinas politikas jomas paliek tadas pasas, bet kopgjais kritériju skaits
un tipi nedaudz mainas katras pils€tas nacionala konteksta ietekmé, tadejadi katra valsts veido
savu Léno Pilsétu organizaciju (Mayer & Knox, 2009, p. 29). Mérkis ir radit “projektu galdu”,
kurs$ kalpos ka labas prakses piemeri pargjiem. Pieméram, Ludlova ir lauksaimnieku tirdzinu
eksperti. Orvieto ir eksperti ilgtspéjiga sabiedriska transporta nodro$inaSana un Vacijas
pilsétam ir liela pieredze ar vietéjam, alternativam energijas sisttmam (Mayer & Knox, 2009,
p. 31). Pilsétas savstarp&ji kooper&joties palidz viena otrai realizét ieceres, nodroSina ar

iztriikkstoSajam zinaSanam konkrétaja segmenta, ka art sniedz atbalstu, kad tas ir nepiecieSams.

2.5. Léno pilsétu un lénas partikas kustibu kritika
Leno pils€tu un leénas partikas kustibu teorétiskas dalas beigas sniegsu ieskatu So kustibu

kritika un problematika, kas var traucét kustibas ideju un praksu realizacijai. Lénas pilsétas

ietver sevi 1ena &diena prakSu esamibu, attiecigi, kritika un problematika var tikt skatita abgjadi.

Ka noradits jau ieprieks, jédziens “lenums” biezi vien var tikt parprasts un uztverts, ka
nogurdinoss, neskaidrs vai ietver [énu izaugsmi, kas saistama ar iedzivotajiem, tadgjadi novedot
pie minimalam izmainam, traucgjot 1€nas pilsetas attistibas panakumus (Semmens & Freeman,
2012). Lidzigi ari norada DZeimija Semensa un Kléra Frimena, apskatot tris Jaunz€landes 1&nas
pils€tas, kur planotaji un sabiedriba, galvenokart, 1€nas pils€tas koncepciju uztvéra ka lieku
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“zimolu”, kas uzspiez papildus nevajadzigas noteikumus, un pieeju, kurai triikst lielakas
sabiedribas atbalsts. (Jaimee Semmens, 2012). Sabiedribas atbalsts ir loti biitisks Sadas
attistibas veidoSana.

“Leénuma” idealus dazkart ir grati realizét pilsétas, sakara ar arcjiem faktoriem — “parak
strikta Iéno pilsétu noteikumu ievéroSana var novest pie pasreiz&jam problémam, kas izriet no
pielagosanas problematikas iepriekS noteiktajam kulturalajam praksém, precizak kulttiras
vertibu triikums péc viet€ja razojuma un esosa atkariba no globalajam korporacijam” (Semmens
& Freeman, 2012, p. 360). Valsts juridiskais reglament&jums pasvaldibu darbibai, ka ari valsts
limen1 var ietekmét Sada veida attistibas implic€Sanas iesp&jamibu pilséta, to ierobezojot vai ari
veicinot.

Leéno pils€tu “mainigums” uzsver, ka pilsétas dazados kontekstos var veidot pasas savu
“lénuma” versiju (Miele, 2008). Toméer, ka apgalvo autors Marks Bjelands (Mark Bjelland),
Ieéno pilsetu kustibas veiksme patikamu Italijas pilsétinu veidoSana, nenozimé, ka tas biis
iesp&jams ari citviet, jo daudzas pilsétas nav sp&jigas ieklauties idealistiskajos Iéno pilsétu
kriterijos, kas skar fizisko vidi, kulturalas tradicijas, kopienas saliedétibu, vietgjos uznémumus
un razojumus, vesturisko mantojumu, arhitektiiru un klimatu (Bjelland, 2010). Lénas pilsétas
véljoprojam atrodas spéciga Italu identitates stavokli (Semmens & Freeman, 2012).

Pastav ari vél cits risks, kas, paradoksali, saistams ar 1€no pilsétu nozimi, kura “paliek
ka zimola atpaziSanas paveids starp v&sturiska mantojuma industriju” (Knox, 2005, p. 8).
Mazas pilsétas ar tas pievilcigajiem 1€nas pilsétas objektiem, varétu viegli tikt parpludinatas ar
tarismu plismam. Sada scenarijs ietekmétu cenu lTmena paaugstinasanos dazadas sferas,
autentiskuma zuSanas un pieaugosas knadas un burzmas (Kox, 2005; Parkins & Craig, 2006;
Semmens & Freeman, 2012). Tiktu celtas cenas, un kafejnicas zaudés savu “izlieto dzerienu,
damakaino, nekartigo autentiskumu” (Knox, 2005, p. 8). Otrkart, Iénas pilsétas nesp&j kontrol&t
turistu plismas, ka ar nevar noteikt kadas sabiedribas grupas vai individi vares iebraukt pilséta
vai né (Hatipoglu, 2015). Nekontrolétas ttristu plismas var apdraudét vietas autentiskumu vai
apdraudét iedzivotaju un apmeklétaju dzives kvalitati (Hatipoglu, 2015, p. 28). Apzinoties
vietas pievilcibu cilveki vElesies iegadaties paSumus, kas cels zemes kadastralo vertibu, ka art
izspiedis vietgjos jaunieSus un nabadzigos arpus pilsétas (Knox, 2005, p. 8). Iespgjamais
risingjums ir kustibas paplasinasanas, kas radis jaunas vietas un mazinds uzmanibu no
iepriek$€jam, ka arT mazinas vietu ekskluzivo dalibnieka statusu (Knox, 2005, p.8). Treskart,
Léno Pilsétu tikla dalibpilsétam ir jaatrod pasam savi finanu resursi projektu realizacijai. Sis
ir ka kritiskais punkts mazam pilsétam ar nelielu iedzivotaju ipatsvaru (Hatipoglu, 2015, p. 28)

Ka norada Jans Henriks Nilsons (Jan Henrik Nilsson) Iéno pilsétu kustibas politikas
varétu labi tikt saistitas, ka paraugi ilgtsp€jigai vietgjai attistibai, bet Seit pastav zinami riski.
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“Dzentrifikacijas risks var palielinaties, ja viet§jais cenu Iimenis paliek augsta limeni un
attistibas strat€gijas ir virzitas, lai veicinatu vidusskiras dzives stilu” (Jan Henrik Nilsson, 2011,
p. 381). Heike Maiers un Pauls Knokss norada uz 1€nas partikas elitismu, kas parstav augstaka
Skiras gardézus (Mayer Knox, 2010, p. 1553). Volfgangs Hosele (Wolfgang Hoeschele) norada,
uz pretrunam kustibas politika un postmaterialo vides aizsardzibu, ka ar7 “ierobezot pieversanas
deficita ekonomijai un lidzdalibai 1émumu veidos$ana, nozime to, ka ta var sniegt ieguvumus
nevienam citam, ka tikai partikuSajiem” (Semmens & Freeman, 2012, p. 360). Hos&le norada,
ka Iénas pilsétas izvirza viet€jo ekonomisko attistibu un vides kvalitati, ar ierobezotu uzmanibu
uz objektivitati. Tas var€tu biit tapec, ka 1€no pils€tu sertificetajas pilsétas jau ieprieks pastav
“lenums”, augsts dzives limenis un viesmiliba (Semmens & Freeman, 2012, p. 360).

Léno pilsetu kritika ir saistama ar tas iesp&jamibu radit novargusu, retrospektivu, izolétu
kopienu (Knox, 2005, p. 7). Tomér kustibas nav vérsta uz nomaco$u un vienmulu vietu
radiSanu, kur nepastav dazadiba un izklaides iesp€jas jaunieSiem vakaros. Léno pils€tu darbiba
nav Vvérsta ari uz uznéméju, inovaciju vai tehnologiju izslégsanu. Apzinoties preskriptiva
l[énuma draudus, 1€no pilsétu kustiba cer veicinat vietas vitalitati caur zemnieku tirdziniem,
festivaliem un radot atvértas sabiedriskas vietas (Knox, 2005, p. 7). Liclaka dala léno pilsétu,
tik un ta paliek mazas, pieticigas tirgus pils€tas, kuras ir spgjigas saglabat savas lénuma

raksturiezimes (Parkins & Craig, 2006; Semmens & Freeman, 2012).
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3. ILGTSPEJIGA ATTISTIBA UN LENAS PILSETAS

Nodalas sakuma sniegSu nelielu ieskatu ilgtsp&jigas attistibas konceptualaja ietvara, ka
ar1 ka tas sasaucas ar I1€no pils€tu pieeju. [lgtspejiga attistiba ir viens no centralajiem aspektiem

1éno pilsétu kustiba.

Jédziena “stiprinat” (sustain) lietojums pirmo reizi ir paradijies ap 1290. gadu, ta nozime
laika gaita ir mainijusies, tomer §1 briza jédziena “ilgtsp&jigs” (sustainable) nozimei, tas ir
pietuvojies salidzinoSi nesen (LeGates & Stout, 2000, p. 436). Ka norada Stivens Vilers
(Stephen Wheeler) “ilgtsp&jiba” Sobrid plasi tiek lietota, lai raksturotu pasauli, kura cilvéki un
daba var pastavét ari ilgi talaka nakotné (LeGates & Stout, 2000). Ilgtsp&jiba ir iesp€ja
ilgtermina turpinat konkrétu aktivitati, procesu vai dabas resursu izmantosanu (Benson & Craig,
2014, p .778). Jedziens “ilgtsp&jiga attistiba” tiek attiecinats ka alternativa tradicionalajiem
fiziskas, socialas un ekonomikas attistibas veidiem, kas sniedz iesp&jas izb&gt no dabas resursus
parlieku lielas ekspluatacijas, ekosist€mas iznicinasanas, piesarnojuma, parapdzivotibas,
pieaugosas nevienlidzibas un cilvéku dzives kvalitates degradacija (LeGates & Stout, 2000, p.
435). llgtsp&jiga attistiba atspogulo plasaku sabiedribas mérki, ka ekonomiskajai un socialajai
attistibai butu jaturpinas (Benson & Craig, 2014, p .778).

Ilgtspejigas attistibas jeédziens pirmo reiz tiek definéts 1972. gada Stokholma ANO
konferencé par cilvéku un vidi zinojuma ,,Misu kop&ja nakotne”, un starptautiski plasi tiek
lietots kop$ 1992. gada ANO konferences Riodezaneiro “Vide un attistiba”. ,,Ilgtsp&jiga
attistiba ir attistiba, kas apmierina §is paaudzes vajadzibas, neapdraudot nakamo paaudZu
iesp&jas apmierinat savgjas." (UN, 1987). Neierobezojot nakamo paaudzu attistibas iespgjas,
attistibas merkis vairs nav attistiba pati par sevi, bet art attistibas iesp&ju saglabasana pati par
sevi. Konferences laika tika izveidota un parakstita deklaracija “Agenda 217, kura tika ieklauti
arT ilgtsp&jigas pilsétas attistibas principi (UN, 1987). Dazadas pasaules vietas saka paradites
“ilgtsp&jigu pilsétu” programmas, Sada veida attistibu daZviet veicindja iesaknotas kustibas,
dazviet viet€jas pasSvaldibas, giistot atbalstu no valsts vai starptautiskam organizacijam
(LeGates & Stout, 2000, p. 437).

Kops 20. gs. ilgtspgjigas attistibas jeédziens ir ieguvis plasu atpazistamibu un rezonansi
ne tikai akadémiska vide, bet arl politika, ka arT plasaka sabiedriba. Tas ir bijis logisks
“izaugums” no jaunas apzinas par globalajam vides un attistibas problémam (LeGates & Stout,
2000, p. 436). Ilgtspejigai attistibai ir paradijusies jauni skaidrojumi, defingjumi, ka ari
veidojusas plasas diskusijas par to, kas tiek ieklauts $in1 jédziena (Mellupe, 2012). Tomer $is
jédziens véljoprojam ir neskaidrs, ka arT ta pielietoSanas iesp&jas (LeGates & Stout, 2000).
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Pieméram, ANO piedavata definicija, tiek kritizéta par gratibam definét vajadzibas (LeGates
& Stout, 2000, p. 437). Vai visiem uz pasaules ir nepiecieSamas divas masinas, milziga maja ar
divtik lielaku zemes gabalu? Kas notiek, kad §is vajadzibas ir apmierinatas? Kas notiek ar
konfliktéjosam vajadzibam? Ka tiek noteikts, ka vajadzibas tiks apmierinatas — bagato vai
nabago?

Ilgtspgjigas attistibas definicijas ir ar1 piedavajusas arf citas starptautiskas organizacijas.
Piem@ram, Starptautiska dabas un dabas resursu aizsardzibas savieniba (IUCN), ilgtsp&jigu
attistibu saprot, ka harmonijas mekléSana starp lidzcilvékiem un pasauli. “Galvenie noteikumi
ir cilvéku savstarpgja daliSanas un ripes par planétu Zemi.” (IUCN, 1991, p. 8). Cilvéce
nedrikst panemt no Zemes vairak, neka ta spgj dot. Tas nozimé veidot tadu dzivesstilu un
attistibas celus, kas respekté un apzinas dabas limitus (IUCN, 1991).

Stivens Vilers apzinoties problematiku ilgtsp€jigas attistibas defin€Sana, piedava
virzities uz “relativi vienkar$aku, procesu virzitu definiciju, uzsverot ilgtermina sist€émisku
labklajibu: Ilgtsp&jiga attistiba ir attistiba, kas uzlabo ilgtermina cilvéku veselibu un ekologisko
sistemu.” (LeGates & Stout, 2000, p. 438). Tadgjadi izvairoties no debatém un kritikas, kas tiek
attiecinatas lidz Sim piedavatajam definicijam. Autora piedavata definicija uzsver pastavigu
procesa virzibu uz veseligakam cilvéku un dabas kopienam.

Ilgtsp&jigu attistibu raksturo tris savstarpgji saistitas dimensijas: vides, ekonomiska,
sociala. Sada veida attistiba nenozimé, ka nav iesp&jams savienot augstus ekonomiskos
izaugsmes raditajus ar stingram vides prasibam, bet drizak ekonomiska attistiba nedrikst
degrad@t vidi, ka ar1 jasp&j nodrosinat augsta dzives kvalitate. Ekonomiska attistiba, nevis par
katru cenu, bet socialas labklajibas veicinasana, socialas nevienlidzibas mazinaSana, socialo
iesp&ju veicinasana, saglabajot biologisko daudzveidibu, attistibu. Sada attistiba pirmaja bridi
nav ekonomiski efektiva, prasa papildus ieguldijumus, tomér ilgtermina tas sniedz lielakus
ieguvumus.

Ilgtsp€jigas attistibas jautajums iezimgjas ari starp attistito valstu un jaunattistibas valstu
ekonomisko izaugsmi. Jaunattistibas valstis sava darbiba ir vairak koncentr&jusas uz
ekonomisko izaugsmi, lai gan attistibas valstis uzmanibu vér$ uz vides problémam (Kapelka,
2009). Zinama méra ierobezojot un kavéjot $o valstu potencialu. Seit ieziméjas zinams
paradokss, vai attistitas valstis buitu sp€juSas sasniegt savus ekonomiskas attistibas raditajus
tada pasa apméra ka Sobrid, ja sakuma ar1 pret vinam biitu versti dazada veida ierobezojumi.
“Lidz ar to sabiedriba pastav duala attieksme pret ilgtsp&jigu attistibu un attistibas teorijas
cenSas panakt balansu starp tam.” (Kapelka, 2009. 6. lpp). Ekonomiskas attistibas
nepiecieSamiba netiek noliegta, tomér ir jasp€j rast balanss starp vides resursu izmantoSanas
iespejam un cilvéku pamatvajadzibu apmierinasanu.
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Kops ilgtsp€jigas attistibas jédziena un pieejas plasaka lietojuma attistibas studijas un
politika 1980.gadu nogalé ir pagajusi gandriz 30 gadu, un $1 koncepcija piedzivojusi ari
parmainas. P&dgja laika pétnieki, piemeram, Tims Langs (Lang, 2009) ierosina trim klasiskajam
ilgtsp€jas dimensijam — ekonomiskajai, socialajai un vides, pievienot ar ceturto — parvaldibas
dimensiju. Tacu §1 darba ietvaros pieturésos pie klasiskas pieejas un zemak sniegSu nelielu

ieskatu ilgtsp&jas ekonomiskajos, socialajos un ekologiskajos aspektos.

3.1.1. Ekonomiska dimensija
Ekonomiska attistiba ir saistama ar valsts labklajibu, kur tirgum ir noteicosa loma,

respektivi, produkcijas vai pakalpojumi razoSana, nodrosinasana un iedzivotaju pirktspgja.
“Diskusijas par ekonomisko izaugsmi, ,idealisti” (vides sargataji) tiek pretnostatiti
»komformistiem” (izaugsmes aizstavjiem).” (Mellupe, 2012, 13. Ipp). “Komformisti” iestajas
par labu ekonomiskajai izaugsmei, noradot, ka ta veicina iedzivotaju labklajibu. Tomer strauja
ekonomiska attistitba nav ilgtsp€jiga, ta sniedz ieguvumus atseviSsku nozaru un sektoru
parstavjiem, kuru stabilitate nav paredzama, ka tas bija noveérojams 2007. —2010. gada globalas
finansu krizes laika. “Ekonomikas izaugsmi veicina precu un pakalpojumu pieprasijums, pec
»ldealistu” domam tas nav saistits ar cilvéka realu vajadzibu apmierinasanu, bet nepiecieSamibu
parspét lidzcilvekus labklajiba” (Mellupe, 2012, 14. lpp). Tradicionali ekonomisti uzskatija, ka
dabas resursu krajumi ir neierobezoti, liekot lielu uzsvaru uz tirgus kapacitati, veiksmigi
pardalit resursus (Basiago, 1999). Pastavéja uzskat, ka ekonomiska attistiba veicinats
tehnologiju kapacitati, atjaunot zaudg&tos resursus razoSanas procesa (Basiago, 1999). Tomér §is
uzskats ir kliidains, jo dabas resursi ir izsmelami. Sada veida patérina ieradumi, kur iedzivotaji
ir tend€ti uz nekritisku patérinu, neizvertejot lietu un pakalpojumu patieso nepiecieSamibu, rada
draudus ilgtermina. Tapec ir nepiecieSams veidot razoSanas sisteému, kas apmierina misu §1
briza patérina Itmeni, neapdraudot misu nakotnes vajadzibas.

“Tomer ir arT kopgjs uzskats abam, konformismu un idealistu, nometném: ekonomiska izaugsme
nepiecieSama darba vietu radiSanai un nodarbinatibai. Sarazotas produkcijas un pakalpojumu apjomam
ir japieaug, jo, ja tas samazinas (lidz ar dabas un kapitala resursu samazinajumu), mazinas ari darba

vietu skaits.” (Mellupe, 2012, 14. lpp).
Izaicinajums gulstas nepiecieSamiba veicinat jaunu darba vietu radiSanu, mazinot

kapitala pliismas un resursu izsaimnieko$anu (Mellupe, 2012). Seit var rasties niSas iesp&jas
uznémeéjiem, kas piekoptu “eko-efektivu’ risinajumu izmantoSanu un sociali atbildigu darbibu.
“Ilgtspejigas attistibas rezultata esosas situdcijas maina, respektéjot ekonomisko dimensiju,
balstitos uz iedzivotaju véleéSanos un gribu to mainit. Tapéc zinoSaka sabiedriba izvelesies
uznéméjus un produkciju, kas atbilst ilgtsp&jas un ,,zalo” kustibu nostadném.” (Mellupe, 2012,

14. lIpp). Palielinoties iedzivotaju informétibai, palielinasies kopgja aktivitate un iesaiste dazadu
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ilgtsp@jigu attistibu praksu veicinasana un radiSana. “Tapat ekonomiskaja dimensija svariga
klutu globala tirgus ietekmes mazinasana, investicijas izlietoto produkciju otrreizg€jas parstrades
tehnologiju ievieSana, dabas atjaunojamo resursu izmantoSana energijas ieguve.” (Mellupe,
2012, 14. Ipp). Ilgtsp&jigu attistibas risinadjumu nozime un pielietojums iegiis aizvien lielaku
ieveribu gan individu, gan sabiedribas Itmeni.

Vertgjot ekonomijas dimensiju, 1€nas pils€tas piedava vieta balstitu pieeju, apzinot un
akcentgjot vietgjo uznéméjus un razotajus, kas ir ne tikai ekonomisks pienesums viet€jai
ekonomiskajai sistémai, bet ar1 plaSakai sabiedribai. Manuprat, tiek rasta laba balanss starp
ekonomisko un socialo dimensiju. Tiek veicinata ne tikai vietéjo uznéméju un razotaju attistiba,
bet ar1 sabiedribas dzives kvalitate un labklajiba. Nodoklu veida nauda ienak valsts un
pasvaldibu budzeta, kas var tikt pielietota sabiedribas labklajibas vai pilséta infrastrukttiras

attistiba.

3.1.2. Sociala dimensija
Sociala dimensija vers uzmanibu uz nevienlidzibas, sociala netaisniguma un nabadzibas

mazinasanu. Kopuma riciba tiek orient€ta uz sabiedribas labklajibas uzlabosanu, kulturalo un
socialo sistému saglabaSanu, veicinot individu socialo kapacitati. Pastav uzskats, ka
ekonomiskas izaugsmes un nabadzibas mazinasana ir priekSnoteikums, lai vides ilgtspgjiba
vispar varétu tikt risinata (Basiago, 1999).

Ilgtspejigas sabiedribas principos tiek ietverts — parapdzivotibas seku mazinasana,
mazinat nabadzigo un bagato cilvéku “plaisu”, ka arT mainit patérina ieradumus (Mellupe,
2012). Manuprat, tapat ka parapdzivotibas sekas, ta ari jarod risinajumi tam valstim un
teritorijam, kuras saskaras ar strauju iedzivotaju dabiska pieauguma kritumu. Darbibas ietvaram
neblitu javeérSas uz “samazinaSanu”, bet drizak balansu”. Sabiedribas polarizacijas
mazinaSanai biitu nepiecieSams nodro$inat vienlidzigu piekluvi resursiem, ka ar1 to sadalé
(Mellupe, 2012).

“Nereti ilgtsp&jas sakara lieto teicienu ,,Doma globali, rikojies lokali!” Ar lokalizaciju
saprotot vietgjo iedzivotaju tiesibas un kontroli par vietgjo politiku un ekonomiku.” (Mellupe,
2012, 15. Ipp). Papildus veicinot pilsoniskas sabiedribas veidosanu, konkrétak, dazada veida
nevalstisko organizaciju veidoSanas, manuprat, ir iesp&ams rast atbildes uz vairakam
problémam, tiek veicinata individu sociala kapacitate, iesp&jas, ka ari labklajiba. “Art
sistematiskas izmainas, kas veicina iedzivotaju un ekonomikas noskirSanos no globalajam
parvaldes formam un ekonomikas (kas gan nenozimé pilnigu noskirSanos), stiprina vietgjo
iedzivotaju kontroli par resursiem: paSnodroSinatu ekonomiku, varas decentralizaciju, kultiiras
daudzveidibas saglabasanu un cilvéku tiesibas uz pasnoteikSanos” (Mellupe, 2012, 15. Ipp).
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Stiprinot iedzivotaju kapacitati un ricibsp&ju, tiek raditi priekSnoteikumu kopienas
pasnoteikSanas iesp&jam, patstavibai un iesp&jam rikoties.

Sociala dimensija 1€no pilsétu skatijuma, tiek vecinata ar sabiedribas salied€Sanu,
nabadzibas mazinasanu, vienlidzigu iesp&u nodroSinasanu, dazadu sabiedribas grupu
ieklauSanu plasaka sabiedriba, dienas centru izveidi un apripes iesp&ju nodrosinasanu, ka ar1
atbalsta nodroSinasanu ne tikai jaunieSiem, bet arl citam socialo risku paklautam grupam.
Dazadu svétku pasakumu rikosana ir viena no 1€no pils€tu piekoptajam praksém sabiedribas
dzives kvalitates uzlaboSanas. Kultiirvésturiska mantojuma saglabasana, veco maju renovacija,
rekreacijas un atpiitas vietu izveide, barjeru nonemsana, kas veicina atvértu un pieejamu vidi
iedzivotajiem, ka arT samérota, pardomata pils€tas attistiba, manuprat, ne tikai uzlabo pilsétas
vizualo t€lu un pievilcibu, bet arT sniedz baudijumu un labsajitu ne tikai vietgjiem
iedzivotajiem, bet ar1 pils€tas viesiem. Infrastruktiiras attistiba, pieméram, velocelini, zalas
zonas, parki un pastaigu vietas, manuprat, vistieSaka veida ietekme iedzivotaju dzives kvalitates
uzlabosanu. Sada veida pilséta infrastruktiiras attistibas var vecinat tiirisma nozares attistibu,

kas ir papildus ekonomiskais pienesums pilsétai.

3.1.3. Vides dimensija
Vides resursu un ekosist€émas parlieku ekstensiva ekspluatacija ir saistama ar p&dgjo

dimensiju. “Vides dimensija ,,ilgtsp&jigas attistibas” konteksta atspogulojas ne vien ka cilvéku
radito negativo seku noveérSanas pasakumi, bet attiecinama ari uz attistibas jautdjumiem par
videi draudzigu resursu izmantoSanu” (Mellupe, 2012, 16. Ipp). Ilgtsp&jigas vides
nodro§inasana ietver - atjaunojamo energoresursu izmantoSanu, samazinat fosilo energijas
avotu patérinu un izmesSus, ilgtsp&jigu lauksaimniecibu (biologiska lauksaimnieciba) un
zivsaimnieciba, mezu atjauno$ana un izcirSanas samazinasana, labaku atkritumu
apsaimniekoSanu un SkiroSanu, ka ar1 citas darbibas, kuras ir verstas uz vides un resursus
saglabaSanu un ilgtsp&jigu izmantoSanu. Kopuma darbiba ir orientéta ne tikai uz korporativi
ekstensivas darbibas negativo seku mazinaSanu, bet ar1 veidot individos apzinaSanos par vinu
ricibas ietekmi plaSaka meroga.

Vides saglabaSana ir viens no centralajiem aspektiem, kas ir ne tikai saistama ar
samerotu, ilgtsp&jigu lauksaimniecibu, bet ar vietu unikalo vides resursu saglabasanu un to
nozimes veicinasanu plaSaka sabiedriba. Viena no 1€no pilsétu kopienu raksturojoSajam
IpaSibam ir to skatijums uz sabiedribu ka lidzraZzotaju, kas ietekmé ne tikai to kada partika tiek
patéréta, bet arT viedus ka ta tiek iegita. Sads skatTjums, manuprat, vistie§aka veida aktualizé
misu paterina praksu ietekmi uz vidi un tas ilgtsp&jibu. Papildus dazada veida pasakumi, kas
tiek orientéti uz vides kvalitates uzlabosanu un dazada veida piesarnojuma mazinasanu —

42



alternativo energijas avotu izmantoSana, atkritumu SkiroSana un parstrade, ka arl
energoefektivu un eko-draudzigu risinajumu izmantojums €ku celtnieciba, ir ne tikai videi

draudziga un ilgtsp&jiga attistiba, bet samazina izmaksas par siltumapgadi pasvaldibas budzeta.

3.2. llgtspéjiga attistibas un leénas pilsétas
Heike Maiers un Pauls Knokss, veértgjot pilsctas ilgtsp€jigu, norada, ka nav

viennozimiga skaidrojuma, pieméram, ‘“cilvéki lielakoties ir vienispratis par pilsétas
neilgtsp€jibas simptomiem — strukturala ekonomiska lejupslide, vides degradacija, iesp&jams,
industriala sektora dabas resursu izmantoSanas rezultats, segregacija, noteiktu demografisko
grupu izslégSana, antisociala uzvediba un vietas unikalitates un vietas sajiitas zaudeSana.”
(Mayer & Knox, 2010, p. 1550). Tomér vertgjot ilgtsp&jibu, nav iesp&jams sniegt viennozimigu
skaidrojumu “tas ietver vajadzibu péc socialkulturalo atribitu saglabasanas — attiecibas ar
kaiminiem un svétku noskanojums.” (Mayer & Knox, 2010, p. 1550). Papildus autori norada
uz problémam, kas skar jau iepriekS apskatitas dimensijas, kas apgriitina $§1 jeédziena
skaidrojumu, jo “lidzsvara atrasana starp socialajiem, ekonomiskajiem un vides mérkiem nav
viegla, jo neskaitamas problémas var paradities.” (Mayer & Knox, 2010, p. 1550). Sis
dimensijas zinama méra konflikt€ viena ar otru istermina. Piem&ram, industriala attistiba varétu
konflikteét ar vides resursu saglabasanu Tstermina, lai gan, ilgtermina, atbildiga resursus
izmantoSana Sobrid, palidzes nodrosSinat, ka tie biis pieejami ar1 talaka nakotn€ ilgtsp&jigai
industrialai attistibai. Ka ar1 cilvéku vajadzibu apmierinaSana Sobrid un vides resursu
saglabasana ilgtermina. Piem&ram, ja cilvekam nav pieejas tiram tdenim, tadgjadi ir
nepiecieSams koks, lai uzvaritu tideni, lai vina gimene un bérni nesaslimst, vai vinu uztrauktu
mezu izcirSana $in1 bridi? Lai rastu risindjumu ilgtermina attistibai, no sakuma ir nepiecieSams
rast veidus istermina attistibai.

Pilsetu ilgtsp€jigu attistibu ir apliikojis pilsétplanotajs Stivens Vilers. Vilers uzskata, ka
nav iesp&jams sniegt precizu defingjumu ilgtsp&jigam pilsétam. (LeGates & Stout, 2000, p.
435). Globalais konteksts ietekmé pilsétu autonomiju. Lai pilséta biitu absoliti paspietickama,
tai buitu pilniba janorobezojas, ka ar1 janodrosina pasai sevi ar energiju, partiku un materialiem
vietgji (LeGates & Stout, 2000, p. 439). Ka norada Vilers, tad $ada veida modelis butu parak
griti realiz€jams un neiegiitu parak lielu atbalstu no iedzivotajiem (LeGates & Stout, 2000).
Tomeér pilsé€tu ilgtsp€jiba attistiba nav palikusi bez uzmanibas, pilsétu planotaji un arhitekti ir
versusi uzmanibu, ko ilgtsp&jiba nozime pilsétas attistibas konteksta. Citi ir versusi uzmanibu
uz pilsétu attistibas ietekmi uz vides kvalitati pilsétas. Dala savu uzmanibu ir fokusgjusi uz

pilsétas attistibas ietekmi uz socialo labklajibu (LeGates & Stout, 2000).
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Vertgjot ilgtspejigu pilsetas attistibu, Vilers piedava savu defingjumu - “attistiba, kas

uzlabo ilgtermina pils€tu un mazpils€tu socialo un vides veselibu” (LeGates & Stout, 2000, p.

439). Saskana ar So definiciju vin$ piedava ieverot $adus pamata virzienus pilétu ilgtsp€jibai:

1.

Kompakta un efektiva zems izmantoSana. Jatiecas ierobezot pils€tu izpleSanos, ar
dazada veida zemes izmantosanas kontroles mehanismiem, efektivi attistit jau
esosas apbiuives teritorijas. Tadgjadi nodroSinot zemes ilgtsp&jigu un samérotu
izmantoSanu.

Mazaks privato auto izmantojums, atvieglota piekluve. ledzivotaju parvietoSanas ar
auto var tikt samazinata, ja viniem ikdiena nepiecieSamie pakalpojumi ir pieejami
pec iespgjas tuvak, proti, apkaimes centru, “pils€tas ciemu” attistiSana, kuros
iedzivotajiem tiek nodroSinata So pakalpojumu pieejamiba. Papildus var tikt veidota
alternativas parvietoSanas iesp&jam, pieméram, velocelini.

Efektiva resursu izmantoSana, mazaks piesarnojums un atkritumi. Energijas patérina
samazinasanas un atkritumu apsaimniekoSanas programmu izstrade, kas veicina
izmaina ne tikai pils€tas Itmeni, bet arT sabiedriba.

Vides sistémas saglabasana un atjaunoSana. Eso$as ekosist€émas atjaunoSana ir
pienesums vietas dzivotsp&jai, ekologiskajai veselibai, ka ari kop&jai pilsétas
ilgtspgjibai. Piem&ram, zalo zonu un parku attistiba pilséta, urbana lauksaimnieciba
ir vel viens veids, ka daba tiek ienesta atpakal pils&ta.

Laba majoklu un dzivojama vide. Pieejamu majoklu un kvalitativas dzives vides
nodroS$inasana.

Veseliga sociala ekologija. Socialo problému risinasana, ne tikai redzamas, bet ari
apsléptas, ka, pieméram, rasisms. Veseliga un ilgtsp&jiga sociala ekologija tiek
nodroSinata ar kopienas iedzivotaju komunikacijas, iesp&u un ricibspé&jas
veicinasanu. Tadejadi nodrosinot pilsétas kopienas ilgtsp€jibu un dzivotsp&ju.
Ilgtsp&jiga ekonomika. llgtsp&jigas regionalas ekonomikas attistibas, kura balstas uz
trim principiem: 1) ekonomiska darbiba, kas atjauno Iidz Sim radito ekonomisko un
socialo bojajumu, ka ar1 pasarga no jauna; 2) Uz cilvéku orientéta ekonomika, vérSot
uzmanibu uz realam cilvéku vajadzibam; 3) Vietéja ekonomikas attistiba — vietgjie
uznémumi, kas ir orient€ti uz sadarbibu un socialo atbildigumu.

Kopienas lidzdalibas un iesaistiSanas. NodroSinat iesp€ju iesaistities iedzivotajiem
politiskajos procesos, ka ar1 iesaisti vietgja pilsétas planoSana un attistiba.

Vietgjas kultiras un zinasanu saglabasana. Viet€jo kulturalo tradiciju, vertibu un
resursus saglabasana. Tadg€jadi tiek radita interesanta, savdabiga un dzivotsp&jiga

vide ar savam unikalajam lietam un praksém. (LeGates & Stout, 2000, pp. 439-443).
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Lénas pils€tas iniciativas ir “motivéjoSas un spejigas sasniegt socialas izmainas,
izglitojot cilvékus novertét biologisko daudzveidibu un vesturisko kontinuitati, padarot pilsétas
aizvien vairak paSpietickamas.” (Semmens & Freeman, 2012, p. 360). L&nas pilsétas aptver
dazadas pils€tas attistibas jomas, Jaujot “pilsétvides planotajiem adaptét sistematiskus un
ilgtermina risinajumus globalam problémam, dodot viniem iesp&ju efektivi atbrunot globalas
korporacijas, kuras iedragd kopienas apzinu, vienlaicigi samérojot konfliktu starp 3E”
(Semmens & Freeman, 2012, p. 359). ligtsp&jiga attistiba ir kustibas dienas kartibas pamats.
Ilgtsp&jiba un dzivotsp&ja ir koncepti, kuri ir cieSi saistiti ar pils€tas planoSanu un veicina
kopienas ilgtermina labklajibu. Pils€tas realizé dazada veida vides saglabaSanas prakses,
ilgtsp&jigas attistibas veicinasanu un pils€tas dzives kvalitates uzlaboSanu. “Lénas pilsétas
iedibina kvalitativas dzives indikatorus misu ikdienas dzivé un institucionalajas praks¢s, kas
aizvien vairak ved pie ilgtsp&jigaka dzivesveida.” (Semmens & Freeman, 2012, p. 360). Léna
partika nodroSina vietgjas partikas un produktu ekosistémas pastavéSanu un attistibu,
aktualizgjot viet§jo edienu nozimibu un atbalstot un aizsargdjot viet€jos razotajus. Pils€tu
attistiba tiek versta uz vésturisko un kulturalo vertibu saglabasanu, kvalitativas un zalas dzives
vides radiSanu iedzivotajiem.

Manuprat, [énas pilsétas sava darbiba, kas ir versta uz vides saglabasanu, vietéjo vertibu
apzinasanu un akcenteSanu, atbalstu vietjai ekonomiskajai sisteémai, socialas labklajibas
veicinasanu un dzives kvalitates uzlabosanu, piedava veidus, ka rast Iidzsvaru starp Stm tris
savstarpgji konflikt€joSajam dimensijam. Fokuss nav tikai uz ilgtermina risinajumu mekleéSanu
un piedavaSanu, bet arT uz Istermina, kas sasaucas ar iedzivotaju ikdienas rutinas prakSu un
dzivesstilu mainu, jaunu alternativu skatijumu un iesp&ju piedavaSanu. L€nas pilséta
vistieSakaja veida sasaucas ar Vilera piedavato ilgtsp€jigu pilsetu attistibu. Pils€tu ilgtspejigas
attistibas prakses tiek iesaknotas ne tikai misu ikdienas prakses, bet arT parvaldiba, ar [éno

pilsétu dalibas kriteriju palidzibu, kas palidz sekmigi realizet un virzit pilsétu attistibu.
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4. KOPSAVILKUMS

Teorgtiskas dalas nobeiguma sniegsu apkopojumu par darba apliikotajam Iéno pilsétu

un lénas partikas pieejam.

Ja leéna partika var tik uzlikota, ka mé&ginajumus pretotiecs globalizacijas
homogenizacijai, kas skar miisu tradicionalos &anas paradumus, tad lenas pilsétas ir ka
pretosanas pilsétvides attistibas globalizacijai (Nilsson, 2011, p. 375). Abas §is kustibas sava
darbiba ir papildinoSas. Léna &diena pieeja aktualize viet€jo produktu un tradicionalo razoSana
veidu saglabaSanas un izmantoSanas nepiecieSamibu, uzsver sadarbibas tiklu veidoSanas
nepiecieSamibu starp viet€jiem razotdjiem un paterétdjiem, ka arl uzsver dazada veida
izglitojoSo pasakumu nepiecieSamibu vietgjas kopienas ietvaros. Leno pilsétu kustibas savu
darbibu vér§ uz samérotu, ilgtsp&jigu, kvalitativu un autentisku pilsétas vides veidosanu un
attistibu, kas primari tiek veidota iedzivotaju labsajiitai un dzives kvalitates uzlaboSanai. Lénas
pilsétas izmanto vieta balstitu pieeju pils€tu attistiba, apzinot un aktualizgjot viet€jos, unikalos
vesturiskos un tradicionalos resursus. Uzsver vietgjas ekonomikas un kultairas stipras puses, ka
arT iedrosina mierigu un lénu dzives veidu.

Léna partikas un 1éno pilsétu kustibas piekopj netieSu aktivismu, kura mérkis nav
iesaistities tiesa konfrontacija, bet savu ietekmi nodroSinat ar pieméra palidzibu un alternativu
nodros§inasanu miisu ikdienas pieredzém. Kustiba energiju fokusé€ uz fiziskas vides, resursu un
veértibu saglabasanu, nevis metoties cina pretim visam jaunajam un atrajam. Sadarbibas
veidoSana vietgjas kopienas Iimeni un parvaldiba caur 1€no pilsétu principu prizmu, nodroSina
augligu vidi pilsétu un kopienas izaugsmei, labklajibai un ilgtsp&jigai attistibai.

Leénas pilsétas nav iekonservéSanas kustiba, kas cenSas noslégties no arpasaules, ta
drizak ir kustiba, kas apzinoties modernizaciju un globalizaciju, jauta, ka misdienu
globalizgtaja pasaul€ ir iesp&jams nosargat pilsétu dvéseli un unikalitati. Parkinsa un Kreigs
norada, ka Iéna dzivosana “ ir m&ginajums dzivot tagadng, ka sapratiga, ilgtsp&jiga, pardomata

=

un baudama veida” (Pink, 2008, p. 100). Léno pilsétu pilniga izolacija nav iesp&jama, jo 1&nas
pils€tas nav neatkarigas no globala, nacionala un institucionala konteksta, kura tas atrodas.
Lielo korporaciju aizieSana var nebiit absoliita, tas var pastavét un lidzdarboties mazaka vai
lielaka apmera ar1 talaka nakotné.

Léno pils€tu panakumi liela méra ir atkarigi no viet€jas kopienas aktivitates, viet€jiem
uznémumiem un razotajiem, alternativam attistibas programmam un stipras kopienas apzinas.
Kopiga izpratne par 1€nas pilsétas meérkiem un kopiga vienosanas atbalstit tos, arT ir Joti svarigi.
Attiecigi, vislabakas kopienas, kas der 1&no pilsétu kustibai ir mazas, homogenas, salidzinosi
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partikus$as kopienas, kuras atrodas tuvu lielajam pilsétam, ar vésturisko mantojumu un vietgjam
kultoras iezimém (Mayer & Knox, 2009, p. 358). Ja iztriikst kopienas iesaiste, entuziasms un
1€no pils€tu iniciativu apzinasanas, ka arf, ja lielaka dala iedzivotaju nenoverté un nesaprot tas,
tas noved pie minimalam socialam izmainam (Mayer & Knox, 2009, p. 358).

Prasmju veidoSana jaunieSu vidi ir veids, ka tiek nodroSinata viet€jas ekonomikas
stiprinasana, tadgjadi tiek mazinata lielo uzp€mumu ienaksanu no “arpuses” (Sarah Pink, 2008,
p. 100). JaunieSiem ir gan praktiskas, gan uznéméjdarbibas zinasanas, kas nodroSina viniem
iesp&jas, darboties vietéjas kopienas limeni. Sada veida zinaSanu un prasmju veido$ana var
notikt ar viet&jo uznémeéju un razotaju palidzibu. Ziedojot savu brivo laiku, lai dalitos pieredzé
ar viet§jiem jaunieSiem, vini nodrosina péctecibu viet€jo mazo uzp€mumu veidosana un
saglabasana. Prasmju veidosSana tiek saistita ar zinaSanu nodoSanu un maciSanos ‘“‘viena
paaudze nodot savas zinasanas nakamajai”.

Atbalstot uznémejdarbibu un razoSanu vietgja Iimeni, tiek veicinata ekonomiska
aktivitate. Sada darbiba atjauno kopienu, palielina tas patstavibu un nodrosina pakalpojumus
un produktu tam sabiedribas grupam, kuras “globala ekonomika ir atstajusi novarta, piem&ram,
sociala uzpnéméjdarbiba” (Mayer & Knox, 2010, p. 1551). Vietéjo produktu patérin$ un
razoSana, palidz kopienai sasniegt vairakus merkus, vienlaicigi tiek nodroSinats atbalsts
vietgjiem razotajiem, aktualiz€ts veseligaks dzivesveids, veicinats socialais kapitals un vides
aizsargasana. Veicinot veseligu vidi un savdabigu vietas identitati, kopienas var paplasinat vinu
viesmilibas industriju, iesaistities argjos tiklos, veicinat tarismu (Bjelland, 2010, p. 1150).
Infrastruktiiras attistiba, pieméram, pastaigu un velosipédu takas, padara pilsétu pievilcigaku
thiristiem, ka ar1 rada ieguvumus sabiedribai — veseligaks dzivesveids iedzivotajiem.

Lenas pilsetas konceptam var biit netieSa ietekme uz tlrisma attistibu, kas saistams ar
uzlabojumiem pils€tas vide, produkcijas izstrade un atpazistamiba. Tomér l1€no pilsétu politika
primari netiek virzita tlirisma veicinasanai vai pilsétas attistiSanai ka ttrisma galamérkim.
Vietas marketings tiek saistita ar vietas pievilcibas veicinasanu, tas var ietver izmainas pilsétas
tela, materialaja un vizualaja kultiira. Léno pilsétu gadijuma §is izmainas var tikt saistitas ar
iesaknotu tradiciju, dzives stila, léna &diena prakSu parstavnieciba un makslas un kulttras
pasakumi veicinasanu un parradiSanu no jauna. Veésturiskas vietas saglabaSana ne vienmeér tiek
versta uz tradicionala dzives veida saglabasanu un turpinaSanu, bet drizak “vietas iekapsuléSanu
un mumificé$anu, vietéjo identitati izmantojot ka ornamentu, lai veicinatu taristu piepladumu”,
tadejadi radot neautentiskas vietas (Knox, 2005, p. 4). Lénas pils€tas neatbalsta $ada veida
pieeju vietu un vertibu saglabasana. Pilsétam jaapzinas, ka lielas ttrisma pliismas var negativi

ietekmet vides un dzives kvalitati.
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Sara Pinka secina, ka I1€no pilsétu dalibnieki tiek iesaistiti sajiitu Itmeni, ne tikai
ekonomiski, intelektuali vai emocionali. Autore uzskata, ka cilvéku sajiitas, kas ir “iesaknotas
sabiedriskuma, €diena, prasmju un zinasanu pieredz€s”, dalgji kalpo, lai uzturétu vinu iesaisti,
JO, “ja vinu saikne ar §Tm pieredzém ir atklati redzama sajitu limeni un iesaknota, tad vini virzas
tiesi uz paSidentitates centru” (Pink, 2008, p. 106). Iedzivotaju iesaista sajutu limeni ar 1€no
pilsétu un partikas praksém, sniedz viniem iesp&jas veidot ciesakas saites ar kopienu, tadgjadi
veidojot piederibu vietai. Parkinsa un Kreigs uzskata, ka bauda ir centralais aspekts garSas
filozofija, kur§ uzstaj uz inttmam saikn€m starp cilvékiem un vietam. Vini uzskata, ka “Sis
idejas ir izteikts parbaudijums globalizacijas homogenizacijas procesam, kurs mekl€ veidus ka
izdzest garsas specifiskas sajitu atminas, ka arT kopienas un kulturalas ainavas, kuras §is
atminas ir iesaknotas” (Parkins & Craig, 2006, p. 306). Manuprat, ta ir atsléga kopienas
stiprinasanai un piederibas sajiitas veidoSanai, kur pastav ciesa un personiga iedzivotaju iesaiste
kopienas aktivitates un pasakumos, kas tiek iesaknotas caur Iénas partikas un léno pils€tu vieta
balstito attistibas pieeju. Leéno pilsétu veiksme, veidojot ilgtsp&jigu pilsétas attistibu, ir dalgji
skaidrojama, ar 1&no pilsétu ietekmei ne tikai pilsétu politika un planojuma, bet arT ikdienas
sajutu iesaistes Iiment (Mayer & Knox, 2006). Sajiitu saiknes radiSana caur 1&no pilsétu politiku,
projektiem, aktivitatém un pasakumiem nenodroSina vietas ilgtsp€jigu attistibu, tomér Sada
veida pieeja sniedz ieskatu, kas veicina iedzivotaju iesaisti, lidzas konvencionalajam metodém
(Pink, 2008, p. 106). “Lénums, dabisks un vietéjs €diens, palielinata informé&tiba par vidi,
viet§jie uznémumi un alternativas ekonomiskas sisttmas un radoSums ka socialo izmainu
agents ir veidi, ka veicinat socialo, ekonomisko un vides ilgtsp&jibu” (Mayer & Knox, 2010, p.
1563).

Leénas pilsetas ir spejigas piedavat alternativas misu ikdienas rutinas pieredz€m un
praksém, sekméjot ne tikai individu un sabiedribas dzives kvalitates un labklajibas uzlabosanos,
bet arT veicina pilsétu ilgtsp&jigu un sameérotu attistibu. Leénas pilsétas, manuprat, ir labs veids,
ka rast balansu starp konflikt€joSajam ilgtsp€jibas attistibas dimensijam. Pilsétu darbiba nav
versa tikai uz ilgtermina risinajumu raSanu, bet arT stermina, kas sasaucas ar iedzivotaju
dzivesstila mainu.

DZeimija Semensa norada, lai pilsétas sasniegtu léno pilsétu izvirzitos ilgtsp&jigas
attistibas mérkus, tai biitu nepiecieSams izveidot nacionalu tiklu ar pieeju, kas ir izteikti elastiga,
mazak regulativa un ar mazaku uzsvaru uz "pastavigu atbilstibu kriteérijam", bet ar lielaku
uzsvaru uz ilgtspgjigas attistibas socialajiem taisniguma aspektiem (Semmens, 2012, p. 372).
Svarigi ir ar1 veicinat starp iedzivotajiem ilgtsp&jigas attistibas kultiiras veidosanos un globalo
problému apzinasanos, kas var tikt panakta ar izglitoSanu par vidi un attistot pasakums prieks
vietgjam kopienam, lai tas iesaistas projektos. Veiksmigam Ieénajam pilsétam ir jabiit
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partikusam, homogenai sabiedribai ar [idzigam vértibam, stirpai kopienas piederibas izjutai,

piemitoSam “lénumam?”, ka arT jasaprot 1€nas pils€tas principi. (Semmens, 2012, p. 372).
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5. SOCIALA INOVACIJA

Teorétiskas dalas beigas sniegSu ieskatu socialas inovacijas jédziena un perspektivas
skaidrojumam. Sociala inovacija darba konteksta tiek saistita ar [eno pilsétu kustibas darbibas
implicéSanu Marupes novada, respektivi, jaunu ideju, organizaciju, attistibas un sadarbibas
prakSu veidoSana, kas tiek panakta ar dazadu nozaru, valstiska sektora parstavju, ka ari
iedzivotaju sadarbibu un iesaisti Iemumu pienemsana, zinasanu apmaina, kopuma uzlabojot

vietgja Itmeni iedzivotaju dzives kvalitati un labklajibu.

Ka norada Sandra Siimane “inovacija ka jauna sociala paradiba allaz bijusi sociologu
uzmanibas loka.” (Simane, 2010, 24. Ipp). Socialas inovacijas izpéte Ipasi populara kJuva pec
Otra pasaules kara, tomé&r sociologu interese pédéjo desmitgazu laika no jauna ir pieaugusi, kas
“liela méra saistams ar faktu, ka inovacija proklaméta par uzpémumu, regionu, valstu u.c.
attistibas un konkurétsp&jas dzingjspeku.” (Simane, 2010, 24. Ipp).

Socialas inovacijas pétnieciba paradas dazadas disciplinas, ieskaitot ekonomiku,
politikas zinatni, sociologiju, socialo politiku, atsevi§kos gadijumos, kulttiras pétijumos. (EC,
2013). Sociala inovacija ir interesants koncepts, kam ir vérts pieverst uzmanibu un sniegt labaku
§1 jédziena skaidrojumu. “Tas atSkiras no tradicionala inovacijas koncepta, it 1paSi no
ekonomiskas inovacijas.” (Neumeier, 2012, p. 54). Inovacija tas aizsakumos vairak tika
attiecinata un saprasta tehniskds un ekonomiskas inovacijas konteksta. Jaunu, uzlabotu
materidlu, produktu vai raZzoSanas procesa risinajumu UN metoZzu izmantojums tehniskas
inovacijas konteksta. Marketinga un organizatoriska inovacijas ekonomikas joma (Neumeier,
2012). Tomeér socialas inovacijas izpratne, ka arl defingjums nav tik skaidrs. Tadgjadi,
“publiskajas diskusijas un politika, inovacija vél joprojam tiek saprasta ka ekonomiska
inovacija, fokusgjoties uz tehnisko efektivitati, ka arT zinatnes un tehnologijas
komercializaciju.” (Neumeier, 2012, p. 49).

“Inovacija” ir attiecinama uz “kapacitati veidot un istenot jaunas idejas, kuras ir
pieradijusas savu sp&ju sniegt labumu.” (Dro & Therace, 2011, p. 25). “Socials” ir attiecinams
uz “vertibu, kura ir sagaidama no inovacijas: veértiba, kas mazak tiek orientéta uz pelnu, bet
vairak orientéta uz dzives kvalitati, solidaritati un labklajibu.” (Dro & Therace, 2011, p. 25).
Sociala inovacija var tik saprata ka “zinaSanu un ideju parveidoSana kada labuma, tas var bt
komercials vai publisks labums, tas var biit arT jauns vai uzlabots produkts, process vai
pakalpojums.” (Neumeier, 2012, p. 54). “Socialas inovacijas gadijuma inovacija paradas
socialo praksu Iimeni, nevis tehnisko artefaktu vide” (Neumeier, 2012, p. 54). Socialas
inovacijas darbibas fokuss un gala produkts tiek orientets uz kopienas vai sabiedribas labumu
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nodro§inasSanu, veidojoties jaunam sadarbibas praksém. Inovacijas bitiba slépjas jaunu,
efektivaku, ilgtsp&jigaku risinajumu piedavasanu socialam problémam, kuru ieguvéji ir plaSaka
sabiedriba, nevis atseviski individi. Piem@ram, veicinat socialo ieklauSanu — darba tirgi,
izglitibas sistéma, socialaja un kulttras dziveé. Papildus sociala inovacija var tikt orientéta uz
uzlabojumiem socialaja organizacija, parvaldiba un attiecibas. “Tomer abas socialas inovacijas
izpratnes uzsver inovacijas socialo dimensiju un socialo mérku nozimigumu, un praksg tas biezi
vien ir arf ciesi saistitas.” (SGimane, 2010, p. 21). Respektivi, risinot socialo problému, tas
ietekmé arT izmainas socialaja organizacija.

Pastav dazadas definicijas socialas inovacijas konceptam, tomér tas nav universalas un
katra no tam kaut kas izpaliek, protams, laika gaita socialas inovacijas skaidrojumi ir
mainfjusies un papildinajusi viens otru. Socialas inovacijas tematikai savu uzmanibu ir
pievérsusi ari sociologijas klasiki Makss Vébers (Max Weber) un Emils Dirkheims (Emile
Durkheim). Vinu socialas inovacijas izpratne tika attiecinata uz “inovacijam darba un
sabiedribas organizacija” (Dro & Therace, 2011, p. 22). Piemé&ram, sociologs Volfgangs Capfs
(Wolfgang Zapf) socialo inovaciju saprot, ka ‘“jaunas socialas prakses, it Tpasi jauni
organizacijas veidi un jauni dzivesstili, kas maina sabiedribas izmainu virzienu, risina
problémas labak neka ieprieks€jas prakses un ir vertas, lai tas tiktu atkartotas un
institucionaliz&tas.” (Neumeier, 2012, p. 51). Socialajai inovacijai svarigi priek$noteikumi ir
“jauninajums”, respektivi, tiek piedavati jauni risinajumi vai veidi problému risinasana, ka art
to darbiba un realizacija ir efektivaka un labaka, neka tradicionalas metodes, pret€ja gadijuma
Sada veida pieeja nav jégpilna. Katrina Gilvalde (Katrin Gillwald) socialas inovaciju saista ar
sabiedribas modernizaciju visas tas jomas. “Tas ir izmainas, kas ietekme attieksmes mainu lidz
tadam apmé&ram, kam&r paradas iesaistisanas.” (Neumeier, 2012, p. 51). Socialas izmainas ir
subjektivas, jo atseviskas sabiedribas grupas izmainu rezultata nebis ieguvejas. Autori Eduards
Pols (Eduardo Pol) un Simons Ville (Simon Ville) socialas inovacijas koncepta izdala Cetras
dimensijas — institucionalas izmainas, sabiedribas mérki, publiskie labumi, ka ari vajadzibas,
par kuru apmierinasanu nav parnémis tirgus (Pol & Ville, 2009). Sociala inovacija autoru
skatijuma uzlabo dzives kvalitati. Autors Maikls Mumfords (Michael Mumford) socialo
inovaciju raksturo ka jaunu ideju generéSanu un realiz€Sanu, par to ka cilvékiem vajadz&tu
organizet aktivitates vai socialas interakcijas, lai sasniegtu vienu vai vairakus kop&jos meérkus
(Mumford, 2002, p .253). Tas ietver ari jaunu socialo institiiciju veido$anu, ka ari jaunu
parvaldibas ideju vai jaunu socialo kustibu attistibu. Papildus sociala inovacija ietver jaunu
procesu un procediru radiSanu, lai strukturétu kop&ju darbu, iepazistinatu pargjo grupu ar
jaunajam socialajam praksém vai raditu jaunas uznémeéjdarbibas prakses (Mumford, 2002, p

253).
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Eiropas Komisija definé socialas inovacijas, ka “inovacijas, kas ir socialas abas tas
pusés un veidos” (social in both their ends and their means.) (EC, 2013, p. 39). Sociala inovacija
tiek definéta, ka “jaunas idejas (produkti, pakalpojumi un modeli), kas vienlaicigi apmierina
socialas vajadzibas (daudz efektivak, neka alternativas), un rada jaunas socialas attiecibas vai
sadarbibu. Socialas inovacijas nav tikai labas sabiedribai, bet veicina sabiedribas kapacitati
ietekmét notiekoso.” (EC, 2013, p. 39).

Stenfordas Biznesa skolas Socialas Inovacijas Centrs sniedz savu definiciju — “Sociala
inovacija ir jauns risinajums socialai problémai, kas ir izteikti efektivaks, ilgtsp&jigaks,
pareizaks, neka Iidzsing&jie risinajumi, no kuriem radita vertiba uzkrajas primari sabiedribai,
nevis atseviskiem individiem.” (CSI, 2015).

Sociala inovacija ir jaunu risinajumu un uz sadarbibu vérsta pieeja, kas ienes izmainas
ne tikai sabiedriba un tas organizacija, bet ari veicina dzives kvalitates un labklajibas
uzlaboSanos. Veicina iedzivotaju ricibspgju, ka ar to iesaisti lemumu pienemsana un attistiba.
“Sociala inovacija ir jaunas pilsoniskas Iidzdalibas formas un demokratizacija, veicinot
sabiedribas vienlidzibu un visu grupu iesaistiSanu” (Neumeier, 2012, p. 55). Ta ir ka alternativa
pieeja ierastas augSup-lejupverstas sadarbibas veidam vietgjas attistibas stratégijas. Kopienas
iesaiste viet€jo problému risinaSana noved pie jauniem sadarbibas veidiem, ka ari izmainam
attieksmé, uzvediba un uztveré (Neumeier, 2012). Seit biitu svarigi noradit, ka sociala inovacija
nav visas iniciativas un prakses, kuras ietver socialo dimensiju, tadgjadi tas vienkarsi
pardévejot, socialaja inovacija svarigs priekSnoteikums ir jauninajumi, pieméram, sadarbibas

praksés (Dro & Therace, 2011).

5.1. Socialas inovacijas IstenoSana
Saja nodala pieveérsiSos socialas inovacijas praktiskajai pusei, respektivi, lietam, kas

janem vera socialas inovacijas sekmigai realize€Sanai, ka art iespgjamam problémam, ar kuram

var naktie saskarties.

Ka ieprieks tika noradits tad socialas inovacijas ir jaunu inovativu risinajumu, jaunu
organizacijas formu un interakciju attistiba, lai risinatu socialas problémas. Sociala inovacija
tieck saprasta ka nepiecieSamiba mainities sabiedribai, ka priekSnoteikums, lai atrisinatu
pastavosas problémas ka diskriminacija, nabadziba un piesarnojums (EU SCAR, 2012, p. 49).
Ar fokusu uz izmainam socialajas attiecibas, cilveku uzvediba, normas un veértibas. Tas biezi
vien tiek saistits ar tadiem konceptiem ka “sociala lidzdaliba un ieklausana, socialais kapitals
un kohézija” (EU SCAR, 2012, p. 49). PastavoSo problému risinaSanai socialas inovacijas
pieeja tiek saprata, ka jaunu risindgjumu piedavasana pastavosajam problémam. Sie risinajumi
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ir labaki (efektivaks, ilgtsp&jigas vai pareizaks), neka Iidz §im pastavosie, un ieguvums primari
ir sabiedribai kopuma, nevis atseviskiem individiem. Socialas inovacijas var tikt iedalits tr1s
lielas kategorijas péc to darbibas:

e “lesaknotas socialas inovacijas, kuras reagg uz nospiedo$am socialam prasibam, kuras
nespé€j apmierinat tirgus un tiek virzitas tiesi neaizsargatajam sabiedribas grupam.

e Plasaka Iimena, kuras tiek attiecinatas uz sabiedribas izmainam, kur robezas starp
“socialo” un “ekonomiku” paziid, un kuras tiek virzitas uz sabiedribu kopuma.

e Sistémiska tipa, kuras tiek attiecinatas butiskam izmainam vertibas un attieksmés,
stratégijas un politika, organizatoriskas struktiiras un procesos, piegades sistémas un
pakalpojumos.” (Dro & Therace, 2011, p. 8)

Tradicionalie veidi vajadzibu apmierinasanai biezi vien nav adekvati §im uzdevumam -
tirgus, valsts sektors un pilsoniska sabiedriba. Tirgus problematika sekmigi atrisinat sabiedribas
vajadzibas ir saistama ar privata sektora parlieku lieliem izdevumiem, vai mazakiem
personigiem ieguvumiem neka sabiedribai, no konkrétas darbibas vai pakalpojuma. Valsts
sektora problematika ir saistama ar parlieku lielu birokratisko slogu, neefektiva darbinieku
izmantoS$ana, kas tiek saisttta ar izniekotu un zemu produktivitati, iniciativu trikums inovacijam
vai uzlabojumiem pakalpojumu sniegSana, ka ar1 problémas nodroSinat tadu servisu, kur$ ir
elastigs un atsaucigs klientu vajadzibam (Dro & Therace, 2011, p. 18). Problémas iezim&jas ari
finans€juma un pieejamibas aspekta. Ta ka pakalpojumu nodrosinajums ir bezmaksas vai dal&ji
subsidets, tas nozZime to, ka var rasties parlieku liels pieprasijumus péc pakalpojuma, apdraudot
ta pieejamibu un ilgtspg&jibu. (Dro & Therace, 2011, p .18). Pilsoniska sabiedriba — dazada veida
NVO problematika ir saistama ar to izm&ru, biezi vien nepietickami finansétas, “kas noved pie
pakalpojumu snieg§ana uz neilgu laiku un fragment&tu, sadrumstalotu darbibu.” (Dro &
Therace, 2011, p .18). Tomér NVO ir nozimigs sp&létajs sabiedribas vajadzibu apmierinasana,
tas var lidzdarboties noteiktu pakalpojumu sniegSana ar valsti, ka arT piedavat inovativus
risingjumus problémam (Dro & Therace, 2011). Nemot véra tradicionalo veidu problematiku,
socialas inovacijas ir labs veids, ka veidot alternativu pretsparu nospiedosam problémam.

Socialas inovacijas sekmiga realizéSana ietver vairakus aspektus:

e “Kolektiva riciba var novest pie socialas inovacijas. Viens pats individs nav spgjigs uz
socialo inovaciju. Sociala inovacija paradas ka kolektivas grupas ricibas rezultats, kura
darbojas saskanotu intereSu tikla, bet tikai tada gadijuma, ja kritiska agentu masa
iesaistas §ini tikla. Sociala inovacija balstas dazadu agentu alians€s. Socialas inovacijas

potencials ir stipri saistits ar socialo tiklu pastavéSanu un pieejamo socialo kapitalu.

53



e Socialas inovacijas attistibai, [idzigi ka tehnologiskai un ekonomiskai inovacijai, ir
nepiecieSams sakotn&js impulss (vajadziba vai iniciativa izmainit attieksmi vai
uzvedibu). Sis impulss var tik izraisits gan ar&ju, gan iek3&ju faktoru rezultata.

e Sociala inovacija visparigi nav tehnologiska. Tas nozimé to, ka ta veiksmigi attistas
kolektivas ricibas procesa.

e Ta veidojas uz relativa jauninajuma, kas ir subjektivs iesaistito individu redz€juma

e Vini koncentrgjas uz attieksmju, uzvedibas vai uztveres izmainam

e Praktiska TstenoSana ir saistita ar tas parakumu, salidzinot ar esoSajam metodém, ta lai
realizeSana ir jégpilna iesaistitajiem cilvékiem

e Socialas inovacijas ir nematerialas: to materialie iznakumi ir blakusprodukts, vini
nefokusgjas uz vajadzibam, bet uz aktivu veidosanu.” (Neumeier, 2012, pp. 54-55).
Socialai inovacijai ir jabait mérktiecigi virzitai, lai ta atrisintu socidlas vajadzibas. Seit

ir nepiecieSsama dazadu nozaru agentu sadarbiba un iesaiste jaunu ideju un risinadjumu
generé$ana, ka arl zinaSanu apmaina. JanodroSina piekluves iesp&jas dazadiem resursiem,
veicinot ne tikai sabiedribas un agentu kapacitati, bet ari socialas inovacijas realizaciju. Svarigs
aspekts ir dazadu sabiedribas grupu viedokla vienlidziga parstavnieciba, ka arT pastavoSo normu
un noteikumu ieveroSanu starp iesaistitajam pusém, tadgjadi tiek nodroSinata augliga vidi
zinaSanu un ideju apmainai, generé$anai. Turpinot domu, Havjers Esparsija (Javier Esparcia),
‘inovacija vietgja ltmeni dalgji tiek attiecinata ar1 uz viet€jo zinasanu dinamiku un viediem, ka
arcjas zinasanas tiek parsiititas vietgjas sistémas.” (Esparcia, 2014, p. 2). Seit ir iespgjams runat
par informacijas plismu, piekluves un pardales iesp&am starp iesaistitajiem agentiem,
iedzivotajiem un paSvaldibu. Inovacija nav “linears process, kur§ rodas no formalam
zinaSanam, bet socials process, kas ietver dazadus agentus un vinu formalas un neformalas
attiecibas, kuras vinu sp€léta loma ir atkariga no sociala, institucionala konteksta un pat
personigam iezimém.” (Esparcia, 2014, p. 2). Jaapzinas ari pastavo$o varas attiecibu
klatesamiba, jasp€ nodrosSinat, lai neveidojas disbalanss varas attiecibas starp iesaistitajam
pusém, kas var ietekmé&t ne tikai parstavéto viedoklu dazadibu, bet arT inovacijas sekmigu
realizéSanu. Vietjiem agentiem ir sp&jigi balansét spéku saméru attistibas procesa, ka ari
viniem ir zinama kontrole par zinasanam un ietekme 1@mumu pienemsana (Esparcia, 2014, p.
2). “Regionu konkurétsp&ja varétu tikt tiesi veicinata ar viet€jo agentu sp&ju radit, pieklit,
saprast un parveidot zinasanas un informaciju, balstot to uz kolektivu un interaktivu
macisanos.” (Esparcia, 2014, p. 2). Manuprat, piekluves iespgjas informacijai ir viens no
svarigakajiem aspektiem socialas inovacijas implicéSana, informativas telpas vakuuma,
nespéjot sekmigi piegadat to laika, var radit problémas sadarbiba, pat ja §1 iniciativa izteikti nak

no iedzivotajiem. Informacijas brokeri var palidzet risinat $ada veida problémas, palidzot rast
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kopigu valodu, sniegt nepiecieSamo informaciju. Socialai inovacijai ir nepiecieSams impulss,
ta nav sp&jiga rasties pati no sevis, Seit ir nepiecieSama problémas identificéSana no paSiem
agentiem vai ar&ju faktoru rezultata. Ka norada Sandra Stimane, tad “socialais kapitals veicina
inovacijas definéSanu: nereti agentu mijiedarbibas tiek identificétas un aktualizétas kopgjas
problémas, kas stimulé rast risinajumus un veicina inovacijas izkristalize$anos.” (Stimane,
2010, p. 21). Turpinot autore norada, ka “socialam kapitalam ir biitiska nozime ari inovacijai
svarigo zinasanu procesu veicinasana”, ka ar1 “socialais kapitals veicina inovacijas izplatiSanu”
(S@mane, 2010, p. 21). Kop&gjas sadarbibas cela ir iesp&jams iegit plasaku sabiedribas iesaisti
un ieinteresétibu par jaunajam praksém, var rasties jaunas sadarbibas formas, kas nozimé jaunu
zinasanu un resursu pieejamiba. Protams, kolektivai iesaistiSanas ir vieglak panakam jau ilgi
pastavosos tiklos, tomér jaunu tiku piesaiste var pienest jaunas zinasanas un svaigu skatfjumu.
Tadgjadi ir nepiecieSami ta dévetie brokeri, kas “spélé nozimigu lomu kopigas valodas un
kopigu ideju attistibas veicinasana” (EU SCAR, 2012, p.55). Svarigs aspekts $ada veida
sadarbiba ir uzticibai starp iesaistitajiem agentiem un aktiva mijiedarbiba, tadéjadi veicinot
jaunu praksu izplatibu, organizatorisko struktiiru apvieno$anu un resursu mobilizaciju. Seit var
palidzet atsleégas cilveki, kuriem viet€jie iedzivotaji uzticas, tie vinus respekté, ka ari Siem
cilvekiem piemit nepiecieSamibas 1pasibas, lai iedroSinatu vietgjos iedzivotajus iesaistities un
lidzdarboties. Veidojoties liclakam kopienas dalibnieku atbalstam, paplaSinas ari agentu tikls,
var pienakt jauni agenti, ka arT aiziet vecie. Tikls nav statisks, tas mainas laika gaita, ka ari ta
meéroga. Var veidoties jaunas sadarbibas ar argjam, starpnacionalam organizacijam, kas
ilgtermina var radit izmainas ne tikai kopienas Itment, bet ar1 plaSaka sabiedriba.

Vertgjot 1€nas pilsetas ka socialas inovacijas pieméeru, manuprat, Seit iezZimejas visas tris
socialas inovacijas darbibas kategorijas. Lénas pilsétas tiek saprastas ka iesaknotas kustibas,
tadejadi izmainu impulss nak no kopienas iedzivotajiem. Seit més varam runat par iesaknotam
inovacijam — “aktivistu un organizaciju tikli, kas rada jaunus lejup-augSup verstus risinajumus,
vinu gadijuma ilgtsp&jigas attistibas konteksta.” (Kirwan, llbery, Maye & Carey, 2013, p. 832).
Sada veida pieeja atskiras no tradicionalas augSup-lejup vérstas pieejas attistiba, cilveki tiek
iesaistiti sabiedribas Itment, tiek attistitas inovativas niSas veida pieejas, lai uzlabotu apkartni
(Kirwan at. al., 2013). Talak $o iniciativu uzmaniba tiek vérsta uz “socialo struktiiru attistiSanu
un spéja attistit izturibu (resilience) kopienas Iimeni.” (Kirwan at. al., 2013, p. 832).
Iesaknotajam inovacijam ir divi galvenie ieguvumi: 1) “Iek$gjie” labumi — identific€jami
ieguvumi kopienas Itmeni — darba vietas, prasmju attistiSana, iesaistito ricibsp&jas un
pasnovertéjuma celSana. Fokuss uz iedzivotaju prasmju un kapacitates veicinasanu (Kirwan at.

al., 2013). 2) Difuzija — iespgjas radit izmainas plasaka sabiedriba (Kirwan at. al., 2013).
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Viet&jas ekonomiskas stiprinaSana, atbalstot viet€jo uznémeéjdarbibu un razotaju, nonem
barjeras starp “socialo” un “ekonomiku”, jo pienesums no $ada veida sadarbiba ir ne tikai
sabiedribai ilgtermina ka dzives kvalitates uzlaboSanas un labklajiba, bet ari vietgjas
ekonomiskas sistémas stiprinaSana. Lénas pilséta sava darbiba ir orientStas alternativu
piedavajumu miusu ikdienas praksém un rutinas pieredz€m, sniedzot jaunus veidus miisu
mijiedarbei ar pils€tas fizisko vidi un kopienas iedzivotajiem. Tiek raditi jauni prieksnoteikumi
iedzivotaju iesaistei pilsé€tas attistiba, veicinata iedzivotaju sadarbiba, zinaSanu apmaina, raditas
jaunas sadarbibas prakses un alternativas miisu savstarp&jai mijiedarbibai, kas saistama ne tikai
ar vietas fiziskas vides izmainam, bet arT parvaldibu un pilsétas attistibu. Manuprat, vistiesak
uz Iéno pils€tu un socialas inovacijas saistibu norada autors Mumfords sava socialas inovacijas
skaidrojuma. Respektivi, apzinoties kopienas problémas, tiek rasti iesp&jamie risinajumi, kas
izpauzas ka jaunu ideju generéSana un realizéSana, pieméram, vietéjo specifisko vertibu un
mantojuma apzinasanas. Dalibai Léno Pilsétu tikla ir nepiecieSams veikt izmainas vietgja
politika, kas ir saistams ar krit€riju implic€Sanu, tadgjadi tie var kalpot, ka kopigi kopienas
mérki. Jaunu sadarbibas praksu veidoSana ne tikai kopienas [tment, bet arT parvaldibas Itment,

palidz struktur€t un veidot ietvaru vietgjas kopienas darbibai.

5.1.1. Izaicinajumi un riski socialas inovacijas IstenoSana
Sociala inovacija ir orient€ta uz jaunu, efektivaku, ilgtsp&jigaku vai labaku risinajumu,

organizacijas formu izstradi socialam problémam. Risinajumi tiek raditi kopiga sadarbibas cela,
iesaistoties dazadiem agentiem un nodroSinot piekluvi resursiem visiem iesaistitajiem
dalibniekiem.

Sociala inovacija ir riskanta operacija, ta nav iedomajam bez iedzivotaju iesaistiSanas
un sadarbibas formu izveides. Seit ir nepieciesama neatlaidiga, parliecinata un radosa pieeja,
lai attistitu jaunu risinajumu esos$ajam problémam. Savstarp&ja agentu sadarbiba, saliedétibu un
uzticéSanas ir svarigi priekSnoteikumi Sadas pieejas attistiba. Pieméram, saliedétibas trikums
nav probléma pati par sevi, toméer ta ir nepiecieSama, lai sociala inovacija kopienu saliedétu,
nevis pardalitu.

Sociala inovacija ir komplekss process, ta pieprasa pareizo viet€jo zinasanu
kombinaciju ar ekspertu zinaSanam, ka art argjo tiklu atbalstu. Tas sekmigu realiz€Sanu var
ietekmét vairaki apstakli:

e Sociala inovacija sabiedribas Iimeni var saskarties ar problematiku defingjot, kas ir labs

— ilesaistitds grupas uz notiekoSo var skatities un vértét to loti atSkirigi. Socialas

inovacijas gadijjuma visas sabiedribas grupas nebils ieguvéji, kas var radit noraidoSu

attieksmi no atseviskiem dalibniekiem (Esparcia, 2014).
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e Socialas inovacijas izstrades sakuma kopienas dalibnieki var sastapties ar zinaSanu
trokumu, kam ir nepiecieSsama dazadu agentu un organizaciju iesaiste, piem&ram,
nozaru eksperti (Esparcia, 2014).

e Kbvalificéta personala triikums organizéSana un parvaldiba var radit papildus problémas
sekmigai koordinacijai un sadarbibas veidosSanai. (Esparcia, 2014).

e Finans€jums un birokratiskais slogs, kas ir saistams ar nepiecieSamas dokumentacija
aizpildiSanu, lai varétu pieklit finans€jumam. Finans€juma aspekts var biit kritisks, kas
var noslapét sociala inovacijas realizaciju (Esparcia, 2014). Pieméram, atalgojuma
sniegSana nozares ekspertiem, par iesaistiSanos inovacijas realizacija.

e Parvaldes sist€émas kapacitate problému risindSana — motivacija, metodes, personala
kvalifikacija. Papildus var veidoties konflikts starp parvaldibas institiiciju dazadam
lomam, piem@ram, viena un ta pati organizacija darbojas gan ka inspektors, gan ka
padomdevéjs (EU SCAR, 2012).

e Jaspgj novilkt robezas starp iesaistitajam pusém un vinu darbibu, ieguldijumu un
interesém socialas inovacijas izstradé (Dro & Therace, 2011, p. 29).

e Paliclinoties agentu skaitam, var veidoties neskaidriba, komplicétiba un konflikta
iesp&jamiba, atskirigo uzskatu un redz&jumu de] (Esparcia, 2014).

Problematiski ir veicinat viet§jo attistibu tadas vietas, kur ir “vaja uznéméjdarbibas
kultiira, zems pakalpojumu Iimenis, vaja pilsoniska sabiedriba, ka ar1 kolektivas ricibas praksu
neesamiba jau ieprieks, ar vaju institucionalo kapacitati, pastavosam uz klientu virzitam varas
attiecibam, ka arT augSup-lejup vérstai pieejai vietgja pasvaldiba.” (EU SCAR, 2012, p. 56).
Vietgjas varas attiecibas, intereSu lobiji trauc€ viet€jai attistibai, ierobezojot vietgjo lidzdalibas
apmeru, ka arT izslédzot ne tikai konkrétas socialas grupas, bet arT noteiktas attistibas iesp&jas
(EU SCAR, 2012, p. 56). Tas grauj viet€jo attistibas grupu legitimitati un planus, ka ari mazina
iedzivotaju velmi iesaistities kopienas mérkus un apgabala attistiba, ja attistiba jau ir ieprieks
noteikta un tiek virzita ar citu “spécigako” palidzibu (EU SCAR, 2012). Vietgjam attistibas
grupam ir jabit pieredz&jusam un parliecinatam par savu darbibu. Tam kopienu grupam, kuru
intereses biezi vien tikai neliela apmera tiek parstavetas vieteja politika, ka piemeram, sievietes,
jauniesi, ka arT vecie laudis, ka arT ne tik izglitotie iedzivotaji, ir liela nozime iesaistoties esoSo
tradicionalo agentu grupu parstavnieciba (EU SCAR, 2012, p. 56). Tomér $eit pastav ari zinama
pretestiba, kas saistama ar So grupu viedoklu parstavniecibu vietgja [émumu pienemsana, kas
jau esoSajam agentu grupam, var nebit saistosi (EU SCAR, 2012, p. 56).

Ka norada autori Izabella Dro (Isabelle Dro) un Aurélija Tereisa (Aurelie Therace)
socialo inovaciju attistiba Eiropa ir apdraudéta dé|l “nepietieckamam zinaSanam par sektoriem,

ierobezots atbalsts iesaknotu kustibu un socialas uzpnémeéjdarbibas aktivitateém, nabadziga
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diftizija un maza apméra labas prakses pieméri, ka arl nabadzigas ietekmes izvertejuma
metodes.” (Dro & Therace, 2011, p. 14). Pieméram, vienotas metodologijas socialas inovacijas
izvert€jumam, papildus socialas inovacijas drizak netaustamo rezultatu ieguvumus, neka daba
identific€jami un kvantific€jami rezultati, ir Skérslis socialas inovacijas ka attistibas praksu

kulttras veicinasana Eiropa.

5.2. Socialas inovacijas lauku regionu attistiba
Sini nodala snieg$u ieskatu socialas inovacijas iesp&jam lauku regionu attistiba, ka ari

problémam, ar kuram var nakties saskarties.

Sociala inovacija akadémiskaja vidé biezi vien tiek skatita saistiba ar lauku regionu
attistibu (Neumeier, 2012; Kirwan at. al., 2013; Dax, Strahl, Kirwan & Maye, 2013; Esparcia,
2014). Tomer tas nenozimé, ka socialo inovaciju nav iesp&jams realiz&t, piem&ram, lielpilsétas
vai kada cita apdzivota vieta. Socialas inovacijas gadijuma kritérijs nav apdzivotas vietas tips,
bet drizak pasi iedzivotaji, kuri ir gatavi radit izmainas. Lielpilsétu vai lauku konteksts var
mainit socialas inovacijas realiz€Sanas nosacijumus, respektivi, atSkiribas pieejamo resursu
klasta, agentu un tiklu apmeéra.

Pareja no nozaru uz teritorialo attistibu ir radijusi jaunus nosacijumus perifeéro (lauku
regioni ar lauksaimniecisku vai industrialu ievirzi) regionu attistiba (Nuur & Laestadius, 2010).
Neoendogena attistiba tiek uzliikota ka stratégija lauku attistiba. Neoendogéna attistiba paredz
veidot holistisku, sabalansétu skatijumu, kur kombingjas gan iek$&jas iniciativas, gan argjie
atbalsti. Vietgjie iedzivotaji labak parzina sava novada problémas un iesp&jamos veidus, ka tos
risinat. Sociala inovacija $ini gadijuma ir viens no ilgtsp&jigas lauku attistibas procesu pilariem
(Neumeier, 2012, p. 60). Iedzivotaju savstarpgja sadarbiba, macisanas un komunikacija starp
dazadiem iesaistitajiem agentiem, agentu tikliem, kas ir jauni attieciba pret lidzsingjo cilvéku
pieredzu horizontu, ir svarigi faktori neoendogénas regionalas attistibas sekmigumam
(Neumeier, 2012). Neoendogénas attistibas sekmigums ir atkarigs no sabiedribas mobilizacijas,
kur “lidzdaliba ne tikai koncentr&jas uz tradiciju saglabasanu, bet ar1 var novest pie socialas,
ekonomiskas un kulturalas atdzim$anas.” (Neumeier, 2012, p. 49). ST pieeja ir atkariga no spgjas
veidot ilgtsp&jigas organizatoriskas struktiiras un institucionalas kapacitates. “Inovacijas dzingji
ir iesaknoti sabiedriba, nevis tehnologiskajos procesos, ka tas bija industrialaja éra” (Dro &
Therace, 2011, p. 12).

Agentu nozime lauku apgabalu attistiba butu jaskata tris elementu kombinacija. “Pirma
— palielinot socialo, ekonomisko un publisko agentu lidzdalibu socialekonomisko procesu
izmainas. Otra, jaunu ekonomisko aktivitasu paradiSanas, kuras darbojas ka pamati jaunajam
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attistibas stratégijam.” (Esparcia, 2014, p. 3). Atbalsts vietéjiem razotajiem vai jaunu niSas
saimniecibu veido$ana ir ka pieméri jauno ekonomisko aktivitasu veidoSanai, tas var tikt
izmantotas vietgjas konkur€tsp&jas veicinasanai. Attistibas strat€gijas var tikt virzitas uz vietgja
tlirisma attistibu, rekreacijas vietu radiSanu, vides saglabasanu un ilgtsp&jigu attistibu, ka ari
viet€ja édiena un lauksaimnieciskas partikas tiklu veidoSanu (Esparcia, 2014). TreSais, jaunu
zinasanu formu un dazadu inovacijas veidu radiSana. Tas var tikt orientétas uz ekonomiskas
konkurétsp&jas veicinasanu, uz jaunu socialas un institucionalas organizacijas parvaldibas un
sadarbibas mode]u radiSanu (Esparcia, 2014).

Lauku attistiba nav iedomajama bez socialas inovacijas, kas sevi ietver “mehanismus
socialas struktiiras un lauku sabiedribas revitalizacijai, ka arT inovacijas attistibu Iidz ar vietgjo
iedzivotaju iesaistisanos.” (EU SCAR, 2012, p. 55). Ka pieméru var minét LEADER
programmu. LEADER programma ir ES iniciativa, lai atbalstitu lauku attistibas projektus, kuru
iniciatori ir kopienas iedzivotaji, tadgjadi tiek revitalizéti lauku regioni un vecinata
uznéméjdarbiba. LEADER ir “mérktiecigas un savstarpgji koordinétas aktivitates lauku
attistibai, kuras rosina sabiedribu mekl&t jaunus risindgjumus esoS$ajam lauku problémam.
LEADER biitiba ir uzlabot dzives kvalitati cilvékiem laukos, domajot gan par ekonomiskajiem
un socialajiem uzlabojumiem, gan par vides saglabaSanas iesp&jam.” (Pierigas Partneriba,
2015). Vietgja ricibas grupa iesaista vietgjos iedzivotajus vajadzibu, problému, ka ari iesp&jamo
risindjumu apzinasana. Sociala inovacijas ir LEADER centralais mérkis — jaunu praksu,
sadarbibas un organizaciju veidoSanas viet€jas kopienas limeni, ar fokusu uz sabiedribu, nevis
privata sektora pelpu (Dax, at. al., 2013).

Lauku teritoriala attistiba nav iedomajam bez bagatiga cilvéku un sociala kapitala
esamibas. Japastav socialajiem tikliem, kas savieno cilvékus ar regionu, ka ari savieno tos ari
ar citam vietam. Cilveékiem ir brivpratigi jaiesaistas kolektivai ricibai, kas tiek veicinats ar
kopgjas identitates apzinu (EU SCAR, 2012, p. 55). “Labakais veids, ka veidot inovacijas,
iesaistit cilvékus un virzities tuvak jaunam parvaldibas formam, ir fokusét piles un energiju uz
alternativam uzpémegjdarbibas formam.” (EC, 2013, p. 20). Veidojas jaunas savstarpgjas
sadarbibas formas, radot produkciju vai pakalpojumus, ka jauns veids, lai raditu un izplatitu
labklajibu (EC, 2013, p. 20). Pieméram, telpas multifunkcionala izmantoSana kopa ar integrétu
attistibu, kas cenSas mainit lauksaimnieciskas-partikas sistemu kopuma. Sist€émas mérkis ir
mainit intensivo saimniecibas veidu uz viet€jas, augstas kvalitates partika raZzoSanu, dabas
saglabasanas, ka arT tlrisma veicinasanu (EU SCAR, 2012, p. 53). Piem&ram, autori DZeimss
Kirvans (James Kirwan), Braiens llberijs (Brian Ilbery), Demians Meijs (Damian Maye) un

Dzoja Kerija (Joy Carey) sava pétijuma verS uzmanibu uz vietgjiem partikas tikliem, idejiski
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tos saistot ar iesaknotam un socialas niSas inovacijam, kas, manuprat, sasaucas gan ar socialas
inovacijas, gan le€no pilsétu un lénas partikas kustibu koncepciju.

Pctijuma apskata Lielas Loterijas Vietéjo Edienu programmu, Anglija. Programmas
meérkis ir pieSkir dotacijas dazadiem ar &dienu saistitiem projektiem, padarot viet€ji audzetu
€dienu pieejamaku viet§jam kopienam. Projekts kalpo ne tikai ka iesp€ja padarit produktus
pieejamakus, bet arT ka kopienas saliedétibas veicinoSs aparats — veseliga €Sana, iesaistoSa
izglitoSana un atstumto sabiedribas grupu iesaistiSana sabiedriba un ekonomika (Kirwan at. al.,
2013, p. 830). Draudi, kas saistami ar partikas dro$ibu, klimata izmainam un zemes
izmantoSanas izaicinajumiem, nostada industrialas partikas sist€mas izaicinajuma prieksa
(Kirwan at. al., 2013). Vietgjie partikas tikli kalpo ka niSas attistibas forma. Viet&jas partikas
programma ietver sekojosas témas:

*  “Veicinat kopienu parvaldit zemes ilgtsp&jibu, lai raZzotu viet&ju partiku

* Veicinat kopienas zinasanu un sapratnes veidosanos, ka ar1 svinét partikas kulturalo
daudzveidibu

» Stimulét vietgjo ekonomisko aktivitati un vietgjos kopienas uznémumus, kas ir saistiti
ar vietgjas partikas razoSana, parstradi un tirdzniecibu

* Radit apmacibas iesp€jas un attistit prasmes caur brivpratigu iestasanos, apmacibu un
darbavietu radiSanu

* Aktualiz€t un verst uzmanibu uz saikném starp viet€ju partiku un veseligu dzivesveidu”

(Kirwan at. al., 2013, p. 832)

Sada pieeja vietgjas kopienas saliedé$ana un revitalizacija ar dazada veida praksém ir
raksturiga leénas partikas kustibai, kur partika tiek izmantots ka instruments plasaku sabiedribas
izmainu veicinasana. Lidzigi ar1 Sin1 pétijuma tiek noradits, ka “viet€ja partika, kopienas
uzpeémumi, ekonomiska aktivitate, veseliba un izglitiba/apmaciba ir atslégas elementi LF
programma, visi ar mérki uzlabot vietgjo vidi, attistit lielaku kopibas sajitu un iedroSinat
socialu, ekonomisku un vides ilgtsp&jibu.” (Kirwan at. al., 2013, p. 832). Ekonomiska aktivitate
fokuss tiek virzits uz viet€jo uzpeémeéjdarbibu, kur iedzivotajiem ir iesp&jas ieglt jaunas
prasmes, paaugstinat savu pasapzinu, tadgjadi celot savu konkurétsp€ju, radot labakas iespgjas
nakotné (Kirwan at. al., 2013). Kopienas iedzivotaju iesaiste brivpratigaja darba sniedz
iedzivotajiem socializé€Sanas iespéjas, apgiit jaunas prasmes un zinasanas, kuras ir iesp&jams
pielietot ikdiena, ka ar1 darba dzivé. Autori noradija ar1 uz problému - atseviSkos gadijumos,
iedzivotaji salauza vai nozaga instrumentus, kas apdraud nakotnes iesp&jas Sadiem projektiem
(Kirwan at. al., 2013, p. 834). Manuprat, $ados gadijumos biitu nepiecieSams veikt parrunas ar
iedzivotajiem, noradot uz So projektu nozimigumu un ieguvumiem pasiem iedzivotajiem, ka ari
kopuma sabiedribai.

60



Sis programmas ietvaros tiek rikoti ar dazada veida pasakumi - darbnicas, prasmju
apgisana un atvertas dienas — dazadu vecuma un sociala stavokla grupam, sniedzot iesp&jas
lesaistities un apgiit jaunas zinasanas un prasmes (Kirwan at. al., 2013). Tiek piedavati
akreditéti partikas audzé$anas un pagatavoSanas kursi (Kirwan at. al., 2013). Skoléniem ir
iespejas klatiene iepazities ar atseviSkiem partikas kédes posmiem — viet€jie razotaji, tirgi un
restorani. Vienlaicigi ari skolas jaunieSiem ir iesp&jas paSiem iepazities ar partikas
pagatavoSanu un uzturu jautagjumiem. Tomer So projektu izdoSanas ir saistama ar jaunieSu
ieinteresétibu un aktivitati, kas pastarpinati ir saistams ar skolotaju entuziasmu un atbalstu
iesaistot jaunieSus $adas aktivitates (Kirwan at. al., 2013, p. 834).

Kritisks aspekts ir saistams ar vietgjas partikas iepazistinaSanu jaunam auditorijam —
“lidz §1m izslegtas vai marginalas sabiedribas grupas, ka ar1 kopuma visi kopienas iedzivotaji.”
(Kirwan at. al., 2013, p. 834). Lai gan razota partika ir maza apmera, nespéjot radit lielu ietekmi
uz kopgjo partikas k&di, tomer tas lielakais pienesums ir nevis ekonomisks, bet gan socials —
praksu un uzvedibas maina, salied€tibas un socialo interakciju veicinasana (Kirwan at. al.,
2013, p. 834).

Kopuma sada veida programma sniedz neskaitamus ieguvumus viet&jai kopienai gan
fiziskas un vides ilgtsp€jigas attistiba, gan sabiedribas dzives kvalitates un labklajibas
uzlaboSana. Zemes izmantojums lauksaimniecibas vajadzibam, rada darba vietas, rada
brivpratigo, prasmju un apmacibas iesp&jas (Kirwan at. al., 2013). Ediens ka socials agents rada
prieks$noteikumus socialam interakcijam, pieredZzu, zinaSanu un prasmju apmainai, kas rada
plasakas kulturalas izmainas (Kirwan at. al., 2013, p. 834), Sada pieeja kopienas attistiba
palielina viet€jo iedzivotaju social-politisko kapacitati un pieeju resursiem. Vietgji produkti ka
lidzeklis, lai veicinatu viet€jas kopienas attistibu un sasniegtu plasakus mérkus (Kirwan at. al.,

2013).

5.3. Kopsavilkums par socialajam inovacijam

Socialas inovacijas nozimigums pieaug starptautiska Itmeni, apzinoties to pozitivo
ietekmi uz valstu izaugsmes un attistibas iesp&jam (Dro & Therace, 2011, p. 7). Nozimigakas
socialas un ekonomiskas izmainas, ar kuram sastopas Eiropa, pieprasa inovacijas, kuri iet pari
nozaru un administrativam robezam (Dro & Therace, 2011, p. 12). Vietgjam valdibam ir
jaapzinas $ada veida inovaciju pienesums viet&jas kopienas stiprinasana, dzives kvalitates un
labklajibas uzlaboSana. Sociala inovacija ir jauna pilsoniskas Iidzdalibas, iesaistisanas un
demokratizacijas forma (Kirwan at. al., 2013, p. 831). Veicinot vietgjas kopienas ricibsp&ju un
socialo kapitalu, tiek raditi priekSnoteikumi pilsoniskai lidzdalibai, kas var novest pie jaunu
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risinajumi, socialo prakSu vai organizatorisko formu izveides vajadzibu apmierinasana un
problému risinasana.
Socialajai inovacijai ir tris galvenas dimensijas:
* Cilveku vajadzibu apmierinasana, kuras Iidz §im nav apmierinatas, uzmanibu vérsot uz
esosajiem resursiem
* Socialo attiecibu dinamikas un procesa maina, ar mérki veicinat lidzdalibu, it 1pasi starp
ieprieks izslégtam sabiedribas grupam.
+ Palielina individu social-politisko kapacitati un pieeju resursiem (Kirwan at. al., 2013)
Sociala inovacija piedava jaunu veidu ka tiek risinatas sabiedribas problémas vietgja
limeni. Sabiedriba tick uzlikota ka aktivs, zino$s un sp&jigs agents izmainu procesa, Nevis
pasivs, neieinteres€ts un bezpalidzigs. ledzivotaji ir aicinati uz kopigu dialogu un sadarbibu
problému risinajumu mekl&S$ana, kas tiek panakts ar zinaSanu apmainu, resursu pieejamibas un
ricibsp&jas veicinasanu, ka ari jaunu socialas organizacijas, ricibas prakSu un iesaistes formu
izveidoSanu. Socialas inovacijas darbiba tiek versta uz sabiedribas labumu, nevis atseviSku
individu pelnu, kas, manuprat, ir $ada veida pieejas visnozimigakais un veiksmes aspekts.
Sociala inovacija neattiecas tikai uz socialo struktiiru, bet arT uz atticksmém un vertibam,
cilvéku v€lmi iesaistities kolektiva labuma varda. Izmainas uzvedibas nerodas tapat vien, tas
izraisa iekS$gjs vai argjs stimuls. Attieksmju, uzvedibas vai uztveres maina, rezultgjoties jauna
sadarbibas forma, ir socialas inovacijas pienesums, kas nav sataustams, ka, pieméram, tehniskas
vai ekonomiskas inovacijas gadijuma, kur inovacijas rezultati ir identificjami, izm&rami un
kvantificgjami.
Svarigs aspekts inovacijas projektu veiksmei ir saistams ar konkrétas vides
pastavosajiem ekonomiskajiem, institucionalajiem un socialo agentu tikliem (Esparcia 2014).

“Socialie, ekonomiskie un institucionalie agenti sp€lé nozimigu lomu vietgjo sistému dinamika,
veicinot un artikulgjot attistibas procesus vai kombingjot pieejamos resursus viena vai otra veida. Ka ar1
vini nosaka attistibas ietvaru attistibas politikam un institucionalajai sisteémai, lidzeklus, lai uzlabotu
zina$anu apmainu un inovacijas implementésanu regionalas attistibas veicinasana.” (Esparcia, 2014, pp.
1-2).

So agentu nozimigums ir saistims ar lauku regionu pieejamo resursu trikumu un

piekluves iesp&jas jauniem resursiem. Viet&jie agenti sp€lé nozimigu lomu vietgjo un argjo
resursu mobilizéSana, kas tiek izmantoti viet§jo inovacijas sist€mu attistiba, adaptéSana un
implementéSana. Sociala inovacija ir komplekss un daudzdimensionals process, kas prasa
pareizo vietgjo zinasanu kombinaciju ar ekspertu zinasanam, ka arT ar€jo tiklu atbalstu. Svariga
loma ir arT atslégas cilvékiem, kuriem vietgjie iedzivotaji uzticas, tiem piemit noteikts Tpasibu
komplekts, kas iedzivotajos izraisa cienu, uztic€Sanos un palavibu. Tie ir kompetenti un sp&jigi
veidot sadarbibu gan viet€ja [imeni, gan arpus, piesaistot jaunas zinasanas un resursus. Svarigs

aspekts ir savstarpgjai palausanai un normu ievérosanai, jo tikai tad cilveki ir gatavi veltit savu
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laiku un resursus, lai sasniegtu izvirzitos kopienas mérkus, no kuriem katrs ir ieguvéjs.
Kolektiva iesaisti$anas ir vieglak panakama jau ilgstosi pastavosos tiklos. Sadiem projektiem
ir jabut labi koordingtiem un parvalditiem, ka arT iesp€jai radit plasaku sabiedribas ieveribu un
ideju realiz€Sanu, ir nepiecieSams skaidrs un stingrs formul€jums parvaldibas institiicijam
(Kirwan at. al., 2013). Lénas pilsétas idejam ir jagust plasaks sabiedribas atbalsts, ta pat arf tam
zinama méra ir jasaskan ar pasvaldibas interes€m un redz&jumu, prioritatem.

Sadu projektu realizacija liela méra ir atkariga no pastavosajam varas attiecibam, un
iespejam ieklauties jaunam grupam jau tradicionali pastavosas. Jaapzinas iesaistito puSu
savstarp&jas attiecibas un intereses, kas var ietekmét projekta attistibu. Finans€juma aspekts art
ir nozimigs, ne tikai projekta sakuma, bet ari ta ilgtermina pastavésana. Piem&ram, apskatitaja
Lielas Loterijas Viet§jo Edienu programma, kur beidzoties finansgjumam projekts var tikt
nolemts bojaejai, ja kopienai neizdodas radit ar projekta palidzibu ienakumus (produktu
pardosana), ka arT brivpratigo resursi un iespgjas ir izsmelamas (Kirwan at. al., 2013, p. 836).

Tomér sociala inovacija veél joprojam maz paradas attistibas programmas vai
politiskajas nostadn€s, kam iesp&jams viens no skaidrojumiem ir saistams ar neskaidro
defingjumu, identificéSanas problematiku, ka ar1 iespgjamo socidlo inovaciju veicinaSanas
mehanismu neesamiba un neskaidribas (Neumeier, 2012, p. 64). Sociala inovacija nav
kvantificgjama, tomer pastav iesp&jas monitoret procesa attistibu — izmainas zinasanas, vértibas
un atticksmés (EU SCAR, 2012). Iesp&jams tas neparadisies talit&ji, bet ilgaka laika posma.
Sadu projektu veiksmes stasts var tikt saistits ar ideju izplatisanu plasaka sabiedriba, kas ir
radusas no niSas. Tomér jautajums paliek atverts, ka ir iesp&jams radit plasaka limena izmainas,
kas ir kontekstuali raksturigas un aizsakusas konkréta kopiena (Kirwan at. al., 2013).

Socialas inovacijas mana darba konteksta palidz labak atklat Ieno pilsétu attistibas
realizé€Sanas iesp€jas Marupes novada. Lénas pilsétas ir viet€jas kopienas vai parvaldibas
iniciéta attistiba, kas uzlabo vietgjo dzives kvalitati un labklajibu, rada jaunas organizatoriskas

formas, socialas prakses un iesaistes formas.
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6. METODOLOGIJA

Saja nodala snieg$u ieskatu par pétijuma izmantoto metodologiju, metodém, lauka

darbu un izlasi.

Magistra darba mérkis ir, pielietojot 1eénas partikas un Ieéno pilsétu koncepciju, izvertet
Marupes novada attistibu, izveértgjot atsevisku sabiedribas grupu viedokli par Iéno pils€tu
pieejas izmantoSanas iesp&jam un praktiskiem risinajumiem novada attistiba. Magistra darba ar
izvéleto metozu palidzibu — intervijas, aptauja, dokumentu analize, lidzdaliba pasakumos - tika
noskaidrots, vai lénas partikas un Iénas pilsétas kustibas idejas tiek atbalstitas vai iedibinatas
praks€ ne tikai sabiedribas, bet arT parvaldibas [imeni.

Darba teorétiska dala tika sniegts ieskats par mazpilsétu un socialo kustibu attistibu, kas
palidz labak saprast lenas partikas un l1€nas pilsétas kustibu veido$anos nosacijumus. Tika
sniegts ieskats lenas partikas un 1&no pilsétu teorétiska koncepcija. Lai gan $o kustibu darbibas
fokuss ir pret€js, tomer tas ir savstarpgji papildinosas. Léna partika sava darbiba fokusgjas uz
gastronomiskas mantojuma saglabasanu, viet&jas un sezonalas partikas nozimibu akcentgsanu,
izmantojot dazada veida izglitojoSus pasakumus. L&nas pils€tas sava darbiba fokusg€jas uz vieta
balstitas attistibas veidoSanu, apzinot vietas unikalos resursus, saglabajot vésturisko mantojumu
un atbalstot viet§jos uznémumus. Apliikoju ilgtsp&jigas attistibas koncepciju, ka ari vérsu
uzmanibu uz to, ka tas sasaucas ar Ienajam pilsétam. Teor&tiskas dalas beigas uzmanibu vérsu
socialas inovacijas koncepcijai, jo lénas pils€tas pec savas biitibas ir socialas inovacijas
piemérs, kur vietgjie agenti veido sadarbibas prakses, lai risinatu vietgja limena problémas.

Magistra darba empirisko datu iegiiSanai, izmantoju sekojoSas metodes: aptauja —
interneta un klatien€ tiekoties ar iedzivotajiem, dalgji strukturétas intervijas ar dazadu
pasvaldibu, privata un nevalstisko organizaciju sektora parstavjiem, ka ari iedzivotajiem,
dokumentu analize, atklatais novérojums pasakumos, sabiedriskajas apsprieSanas. Dalgji
strukturétas intervijas tika ierakstitas diktafona, tomer atseviski petijuma dalibnieki nevelgjas,
lai saruna/intervija tiktu ierakstita diktafona.

Galvenie iemesli $adu metozu izvélei:

1. Kvalitativas metodes sniedz plasaku problémas vai paradibas izpratni, tas palidz labak
saprast kontekstu, atticksmes un motivaciju. Personigaks un tuvaks kontakts ar
respondentu. Intervijas gaita ir iesp&jas mainit izpetes parametrus, uzdot papildinosus
jautajumus, kas nebiitu iesp&€jams interneta aptauja.

2. Kvantitativas metodes sniedz iesp&ju noskaidrot paradibas vai problémas izplatibu,
biezumu, noskaidrot tendences, ar kvantitativas informacijas palidzibu. ST metode
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sniedz iespeju iegut visparigu prieksStatu par problému, tomér nesniedz padzilinatu
problémas izpratni. Interneta aptaujas izmantoSana pétjjuma nodroSina vieglaku
respondentu sasniedzamibu, ka arT atraku un 1&taku datu ieguvi.

3. Lidzdaliba pasakumos nodroSina pétniekiem iesp&u pétit problemu dabiskos tas
apstaklos, ieglit izpratni par konkréto fizisko vidi, kura vin$ atrodas, identificét
konkretas prakses darbiba, izvertét, ka tas ietekme kopienas socialo dzivi. Noveérojums
palidz analizét, ka respondentu teiktais sasaucas ar vigu ribu. Kvalitativa novérojuma
bitiba ir iegiit izpratni par vidi, cilvékiem un vinu ricibu $aja videé. Atklataja noveérojuma
petnieks ieklaujas pétamaja grupa, tas ir neuzmacigs noveérosanas veids.

4. Dokumentu analize palidz saprast kada veida attistibas prakses un veidi tiek atbalstiti
un realiz&ti parvaldibas ITment, kas sasauktos ar 1&€no pils€tu koncepciju.

Metozu triangulacija sniedz empirisko datu padzilinataku, plasaku un labaku izpratni,
kas nebiitu iesp&jams, izv€loties tikai vienu metodi.

Galvenie interviju tematiskie bloki sastavéja no:
Uznémgju intervijas:

e Uznémuma darbiba

e JesaistiSanas biedriba “Marupes uznémeji”

e Sadarbibas prakses ar pasvaldibu, uznémeéjiem, iedzivotajiem

Iedzivotajiem:

e Piederiba novadam

e [esaistiSanas novada sabiedriskaja dzivé

e Praksu realizéSana privatmajas teritorija

e Vietgjo razotaju atbalsts

e Novada attistiba

e Le@nas pilseta idejas

Amatniekiem

e Amatnieciska darbiba

e PiedaliSanas Marupes dailamatnieku izstade

e Sadarbibas prakses ar paSvaldibu, uzpémejiem, iedzivotajiem

e Ka verte Lenas pilsétas idejas

Pasvaldibu darbiniekiem
e Attistibas nodala un Teritorijas planoSana
o Novada attistiba

o Teritoriala planoSana un attistiba
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o Sadarbiba prakses uznéméji, amatnieki, majrazotaji, iedzivotaji

o Vietgjas vertibas un resursi

o Ekonomiska dimensija
Jaunatnes lietu specialiste

o JaunieSu domes izveide un darbiba

o JaunieSu domes sadarbiba ar pasvaldibu, uznémeéjiem, iedzivotajiem
Skultes dienas centra vaditaja

o Skultes dienas centra darbiba

o Skultes iedzivotaji raksturojums

Biedribas darbiba

Sadarbibas prakses ar pasvaldibu, uznémeéjiem, iedzivotajiem

Interviju jautajumus skatits 4. pielikuma.

6.1. Lauka darba norise un apraksts
Magistra darba sakuma lauka darba robezas tika nospraustas Marupes ciema ietvaros,

JO Marupes novads ir parak plasa teritorija ar vairak ka 17 000 iedzivotajiem, kas apgriitina, ar

man pieejamajiem finansialajiem un laika resursiem, veikt reprezentativu iedzivotaju,

uznéméju un viet€§jo majrazotdju un amatnieku viedokla noskaidroSanu. Tomér sekojoSo

iemeslu d€] lauka darba robezas nacas paplasinat, ieklaujot visu Marupes novadu.

1.
2.
3.

Informacija trakums uzne€mumu izlases veidosanai.

Pétijuma dalibnieku dzivesvieta/atraSanas vieta atradas arpus Marupes ciema robezam.
Atteikumi/mazs Ipatsvars man interes€josds nozares uznémumu Marupes ciema
robezas.

NepiecieSamiba iegiit plasSaku Marupes novada iedzivotaju viedokli

Lauka darba norisinajas laika posma no 2015. gada 13. janvara lidz 4. maijam, kura

laika tika veiktas intervijas ar Marupes novada Domes parstavjiem, Marupes novada JaunieSu

Domi, uzpéméjiem, biedribam, iedzivotajiem un Marupes novada majrazotajiem un

dailamatniekiem, atklatais novérojums pasakumos un sabiedriskajas apsprieSanas, Marupes

novada iedzivotaju aptaujas veikSana gan interneta, gan izbraucienos uz visiem cetriem

ciemiem, dienas centra “Skulte” vaditaju, ka ar veikta Marupes novada pasvaldibas dokumentu

analize. Kopuma tika aptaujati interneta un klatiené 181 Marupes novada iedzivotajs, veiktas

intervijas ar:

e 11 uznémejiem
e 5 amatniekiem

e 4 biedribam
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e 4 pasvaldibu darbiniecém
e Grupas intervijas ar Marupes novada JaunieSu Domi.
Papildus lielaka dala pétijuma dalibnieku bija arm1 Marupes novada iedzivotaji, ar tiem
tika veikta papildus intervijas. Intervijas ka Marupes novada iedzivotaji piedalijas 20
respondenti. Ar precizakiem interviju norises un pasakumu apmeklé$anu laikiem ir iesp&jams

iepazities magistra darbam pievienotaja 1. pielikuma.

6.1.1. TikSanas ar Marupes novada domes parstavem
Pirma tikSana bija ar Marupes novada Domes parstavém - Attistibas nodalas vaditaju

llzi Krémeri un Teritorijas planotaju Daci Ziguri. Tik3anas notika 13. janvari plkst. 13:00
kopuma ilga pusotru stundu. TikSanas laika sniedzu ieskatu par savu magistra darbu, ka ari
vélgjos noskaidrot iespéjamas sadarbibas iesp&jas ar Marupes novada domi magistra darba
izstrad€. Noskaidroju parstavju viedokli par Marupes novada attistibu, esoSajam sadarbibas
praksém ar vietgjiem iedzivotajiem, uznémeéjiem, ka arT citiem jautajumiem, kas sasaistas ar
mana darba koncepciju. leguvu noderigu informaciju par novada veiktajiem petijumiem, ka ari
sanému pétijuma datu parskatus elektroniski.

Marupes novada Domes konteksta papildus tika veikta intervijas ar Marupes novada
JaunieSu Domes parstavjiem un jaunatnes lietu specialisti Jolantu Grosbergu. Magistra darba
ietvaros mérkis bija arf tikties ar jaunieSiem, lai noskaidrotu vinu viedokli par Marupes novadu,
iesp&jam, interesém, aktivitateém un praksém, jo ta ir nakosa paaudze, kura, iesp&jams, turpinas
dzivot Marupg, tapéc ir svarigi noskaidrot vinu viedokli. Jauniesu Dome ir jaunieSu grupa, ar
kuru man bija iesp&ja noorganizét tikianos. Sie jauniesi ir ieintereséti, ne tikai iegit jaunus
draugus un pieredzi $ada veida sabiedriskaja darbiba, bet ar1 palidzet vietgjiem iedzivotajiem,
apzinot vinu problémas un vajadzibas, rodot risinajumus kopiga sadarbibas cela risinajumus.
Pieméram, Marupg ir viens no visjaunakajiem novadiem iedzivotaju vecuma zina — Marupg ir
divreiz vairak bérnu neka cilveku vecuma virs 65 gadiem (Aprinkis.lv, 2015). Sada situacija
rada nepiecieSamibu ne tikai péc jauniem be&rnudarziem un skolam, bet ar1 aktivitates iesp&jam
vasara, kad ir daudz briva laika. Tapéc jaunieSi no JaunieSu Domes apzinoties So situaciju,
vasara sadarbiba ar Marupes novada Domi organizés dienas nometnes bé&rniem. Grupas
diskusija norit€ja kopa ar 5 jaunieSiem. Diskusija tika parrunati jautajumi par — jaunieSu domes
darbibu un pasakumiem, jauniesu iesaisti jaunieSu domes darbiba, ka arT par ilgtsp€jigu attistibu
saistot to ar Léno pilsétu un Iénas partikas ideologiju. Mérkis bija noskaidrot jaunie$u vértgjumu
par $ada veida attistibu un iespg&jam Marupes novada. Jauniesi bija loti atsaucigi, entuziastiski

un uznémigi.
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Skultes iedzivotaju viedokla apzinaSanai, nolému sazinaties ar dienas centra “Skulte”
vaditaju Vladu Larionova. Dienas centrs tika izv€l&ts, jo uzskatiju, ka tur bus iesp&jams sasniegt
lielaku un plasaku dazada vecuma grupu iedzivotaju viedoklu parstavniecibu, ka arT uzskatiju,
ka §1 varétu but viena publiskam vietam, kur var€tu apgrozities vienuviet vairak cilvéku.
TikSanas laika vaditaja sniedza nelielu ieskatu par Skulti, tas iedzivotajiem, problémam, ar ko
nakas saskarties ikdiena. Papildus nolému atstat anketas, lai dienas centra apmekl&taji tas

aizpilda.

6.1.2. Intervijas ar uznéméjiem
Marupes novada Dome 16. februart notika kartgja pasvaldibas parstavju tikSanas ar

biedribu ,,Marupes uznémgeji”, uz kuru art es biju ieradies. Sakums bija ap plkst. 9:00 un ilga
aptuveni pusotru stundu. TikSanas laika tika parrunati iesp&jamie sadarbibas veidi starp
paSvaldibu un uznémejiem, ka ari vérsta uzmaniba uz novada aktualajiem notikumiem. P&c
tik§anas bija iesp&ja aprunaties ar Normundu Cizevski, biedribas “Marupes uznémgji” valdes
locekli. Sis bija atslégas cilveks uznéméju grupas identificé$ana, ar kuru vélak ari tikos uz
interviju.

Pirmas problémas, ar ko nacas saskarties, bija nepiecieSamas informacijas iegiSana par
visiem registrétajiem uzpémumiem Marupe ciema, lai biitu iesp&jams veidot uznémumu atlasi,
kas p&c noteiktiem krit€rijiem tiktu ieklauti petfjuma. Ka pirmos izv€lgjos apzinat vietgjos
uznémums, kuru saimnieciska darbiba ir saistita ar lauksaimniecibu, kas sasauktos ar 1&nas
partikas koncepciju, proti, vietgjie raZotaji, kas var piedavat viet€ji audz€tu partiku
iedzivotajiem. Papildus uzmaniba tika vérsta art uz citiem uznémumiem, kas veic specifiskas
vai niSas veida produkcijas raZoSanu, un restoraniem, kas ar1 sasauktos ar lenas partikas kustibas
koncepciju, proti, sadarbiba ar vietgjiem partikas razotdjiem ir iesp€a piedavat vietgjos
restoranos, kafejnicas vai skolas viet€jo partikas produkciju. P&c sakuma veikta izpétes
Marupes ciema robezas, apzinot un sazinoties ar vietgjiem uznémejiem man interes€josaja
nozar€, secinaju, ka ir nepiecieSams ieklaut dazadu nozaru uzp€mumus, jo primari interes€josie
uzpeémumi lauksaimniecibas nozare nav daudz, ka ari nebija iesp&jams ar tiem sazinaties vai ar1
tika sanemti atteikumi. Marup@ visplasak parstavétas ir konsultaciju, darbibu ar nekustamiem
ipaSumiem, biivniecibas un logistikas nozares (Marupes novads, 2015a). Informacijas ieguvei
1zvelgjos apmeklet biedribas “Marupes uznémeji”’ majaslapu, kura Sobrid ir parstaveti 68 biedri
— mazie, vidgjie un lielie uzn€mumi, ka ar1 fiziskas personas un sabiedriskas organizacijas
(Marupes uznémgji, 2015). Tomér, ka noradija Normunds Cizevsksis, Marupes novada kopuma
ir registréti aptuveni 2200 uznémumi, no kuriem aktivi darbojas 1250. “Marupes uznéméji”
biedriba uzn€mumu procentuala parstavnieciba ir aptuveni 2,8 %, kas varbiut liekas mazs
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raditajs, tomer, ka uzsver Normunds Cizevskis, tad §is raditaj ir loti augsts, ja salidzinam ar
lielakam biedribam, ka, pieméram, LTRK, kura parstav visu Latviju, tom&r tur §1 procentuala
parstavnieciba ir vél mazaka. Majaslapa ir labi izveidota, pieejama informacija ir viegli
parskatama un pietickama, ka art ta tiek regulari atjaunota. Majaslapa ir atspoguloti ar1 biedri
interaktiva kart€, kas nodroS$ina to labu parredzamibu. Lauksaimniecibas nozar€ ir parstavéti 7
uznémumi, no kuriem man derigi bija 2 — “Sabiedriba Marupe SIA” un “Zalites Z/S”. Tomér
ar “Zalites Z/S” sezonas darbu uzsakSanas dé], saimniekam nebija laika, lai tiktos klatien€ ar
mani, un ar “Sabiedriba Marupe SIA” neizdevas sazinas ne telefoniski, ne elektroniski, kam
iemesls, iesp&jams, bija notikusais nelaimes gadijumus 2014. gada novembri, kad biogazes
kogeneracijas stacija boja aizgaja divi darbinieki. Apzinoties problematiku, kas saistama ar
uznémumu atlasi un sazina iesp&jam, nolému sazinaties ar Normundu, lidzot atsiitit “Marupes
uznéméju” biedribas visaktivakos biedrus. Aktivakos biedrus izv€lgjos, jo tie ir uznéméji,
kuriem visvairak rip Marupes novads, tie parstav pargjo uznémeéju intereses, ka ari tie ir
pietiekami sociali aktivi. Tadgjadi izpetes fokuss mainija savu virzienu no specifiskas nozares
uznémé&ju viedokla apzinasSanas, uz novada aktivako uznémé&ju viedokla noskaidroSanu.
Manuprat, tas bija loti veiksmigs pavérsiens, jo apzinot aktivako uznémeju viedokli, ir iesp&jas
iegiit plasaku, dzilaku izpratni par novada darbibu, attistibu un uznémejdarbibas iesp&jam, kas
mana darba konteksta biitu saistams ar lauksaimniecibas un vietgjo €dienu nozares potencialo
darbibu Marupes novada.

Intervijas ar uznéméjiem notika dazadas vietas - konkréto uznémumu telpas, birojos,
sabiedriskas vietas. Kopuma interviju laiks ilga no pusstundas lidz stundai, bija ar1 ilgakas
intervijas 1idz 4 stundam. Tiekoties ar uznémeéjiem no sakuma biju paredzgjis katrai intervijai
veltit pusstundu, jo neuzskatiju, ka pasi uznémeji varés veltit vairak laiku man, kas biitu
skaidrojams ar nepiecieSamibu vadit uznémumu. Tomér lielaka dala uznémeju, ar kuriem tikos,
bija ]oti atsaucigi, pretimnakoSi un ieintereséti palidzét. Kopuma intervijas noritéja diezgan
brivi, nesteidzigi, laujot vaditajiem veikt nepiecieSamos darbus, kas ir saistami ar uznémuma
vadiSanu. Tadgjadi sp&jot apvienot abas lietas vienlaicigi, izdevas veidot labu sadarbibu. Bija
ar1 tikSanas ar uzpémejiem, kuri nevargja veltit parak daudz laika, tomér iesp&u robezas
atbildes uz galvenajiem jautajumiem tika iegiitas. Tiekoties ar uznéméjiem divas intervijas
palika visspilgtak prata. Pirma bija ar Italu restorana “Trattoria da Niko” vaditaju Niko, kas,
manuprat, bija visnotal interesanta un noderiga pieredze, kas sniedza man personigi iespe&ju
labak saprast 1€nas partikas un leéno pilsétu koncepciju. Ar tikSanas plasaku aprakstu ir iesp&jam
iepazities 2. pielikuma. Otra intervija bija ar uznémuma “Versis Ro” vaditaju Vitautu. TikSanas
ar vaditaju bija loti pattkama un interesanta, vaditajs ir ar lielu pieredzi uzneémeéjdarbiba,

konkrétais uzn€mums jau darbojas 15 gadus. Intervija notika 8. maija plkst. 14:30 uzn€émuma
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telpas. Ierodoties klatieng, es tiku laipni sagaidits. SagadiSanas p&c vienam no darbiniekiem bija
varda diena, kas talako intervijas norisi ievadija sarunas pie kafijas un kiikas. ST intervija bija
visilgaka. Personigi §1 diena man bija briva, kas nozimgja, ka laika limitu nolika pats
respondents. Vitauts ir atvérts un komunikabls cilvéks, kas tas dienas konteksta, manuprat, bija
viens no iemesliem, kapéc intervija izveérsas tik ilga. Otrs iemesls, manuprat, ir saistams ar
vaditaja sp&ju apvienot gan uznémuma vadiSanu, gan atbildéSanu uz jautajumiem. Intervija tika
parrunati ne tikai man interesgjosie jautajumi, bet vaditajs arT sniedza ieskatu par uzpémuma

darbibu un niansém.

6.1.3. Intervijas ar amatniekiem
Petijuma tika ieklauti ar7 vietgjie amatnieki un majrazotaji, kas vistiesaka veida sasaucas
ar [eéno pils€tu koncepciju, proti, atbalsts viet€jiem razotajiem. Amatnieki, manuprat, ir unikala
novada vértiba, jo tie ir cilveki, kuriem ir bagatigs zinasanu, tradiciju un prasmju mantojums,
kas var ne tikai pieskir novadam savu unikalitati, bet arT nodrosinat jaunieSiem alternativas
karjeras joma, ka arT sp&j nest novadam ekonomisko pienesumu. Ka norada amatnieki Aelita
un Uldis, tad

“Vacija bija faktiski amatniecibas valsts. Jo pirmskara Vacija, faktiski, bija mazie razotaji,
mazie amatniecini. Mums Latvija amatnieciba ienaca pamata no vacieSiem. Un tagad tur neka nav. Tur
ir Kinas pérlites, tirdzipa. ..principa mazie razotaji, faktiski, uzc€la visu savu ekonomiku augsa, ja.
(Uldis - Vini ekonomiku pacéla divu, tris cilvéku komandas.) ..P&c tam aizgaja liela ripnieciba, aizgaja
§1s megapolises un Eiropas apvienosana...un tagad Vacija ir noz€lojama. Visi regioni ir absolati tuksi,
visi jaunie ir sabraukusi lielpilsétas, jo viniem tur vairs nav darba...viss ir apstajies. Sakotng&jais
ekonomikas uzplaukums bija tiesi no §T maza, no Siem gimenes uzpémumiem.” Aelita

Amatnieku apzinaSanai, izmantoju gan interneta pieejamo informaciju, gan ar1 Elinas

Brigmanes, Marupes novada Attistibas nodalas tiirisma organizatore, palidzibu. Primari
fokusgjos uz tiem amatniekiem, kuru profesija iezimé&jas senas tradicijas un iesaknotas amata
prasmes, piem&ram, kal&js vai auSana stelleés. Kopuma izdevas iegiit vairak neka 30 amatnieku
kontaktinformaciju, no kuriem 5 piedalijas intervijas. Protams, ar1 Seit bija atteikumi no
amatniekiem piedalities intervija, kas beigas noveda pie 5 amatniekiem, kuri piekrita intervijai
un atbilda manis interes€josajiem krit€rijiem. Majrazotaji ir ka resursus niSas produkcijas
radiSanai, kas var sniedz papildus pievienoto veértibu novada unikalitatei un specifiskumam.
Manuprat, 1€nas pilsétas koncepcija §is grupas noteikti ir atbalstamas un vajadzigas, lai vieta

varétu radit savu unikalitati, kas to atSkir no citam vietam.

6.1.4. Intervijas ar biedribu parstavjiem
Magistra darba tika apzinatas arT biedribas, kuru darbibas ir saistita ar Marupes novadu

un sasaucas ar mana darba koncepciju. Pieméram, “Latvijas majrazotaji” un “Dailamatnieku”
biedribas. Dailamatnieku biedriba juridiski vél nepastav, tomér tiekoties ar idejas autori Lauru

70



Stelpi, noskaidroju, ka $ada veida iniciativa drizuma tiks realiz€ta, respektivi, ir apzinati
Marupes novada vietgjie amatnieki, talaka darbiba ir vérsta uz biedribas nodibinasanu.
Biedribas, manuprat, ir nozimigs resursus, kas atkariba no to darbibu mérka, var kalpot ka
nozimigs resurss, ne tikai iedzivotaju intereSu parstavnieciba, bet arl novada attistiba, ka,
piemé&ram, “Pierigas partneriba”. Ne tikai LEADER programmas ietvaros §1 biedriba ir aktivi
veikusi iedzivotaju iesaisti un viedokla apzinasanu, bet ar1 sniegusi palidzibu Laurai Stelpei
biedribas “Dailamatnieki” izveide. Biedriba ‘“Marupes uzne€méji” ne tikai parstav vietgjo
uznémeju intereses, ka ar1 sekmé uznémejdarbibas vides attisttbu Marupes novada, bet art aktivi
iesaista viet§jos iedzivotaju dazados ar finanSu un uzneéméjdarbibas tematiku izglitojoSos
pasakumus, ka, pieméram, “Par 2 stundam zino$aks” un “FinanSu pratiba”. Tas ir maksas
pasakumus, kas nozimé, ka pie pasakumu organiz€Sana un satura tiek piestradats, lai art
pieredzgjusSiem uzneéméjiem ir interesanti. Biedribas “Majrazotaji” dibinatajs Agris Locs,
norada, ka ta bija vipa paSa iniciativa, jo nebija pieejamas vienotas informacijas par
majrazotajiem, no kuriem biutu iesp&jams iegadaties produkciju. Ta arT vin$ nonaca pie §Ts
idejas, par biedribas dibinasanu, kura tiktu apvienoti Latvijas majrazotaji. Marupes novada Sint
biedriba ir iesaistijies veikals “UNCE eko un dabas lietas”.

Biedribas tika ieklautas darba, jo tas biezak ir vietgjo iedzivotaju organizacijas, kas sava
darbiba ir orient€ta gan uz savu intereSu un vajadzibu parstavniecibu, gan ari plasakas
sabiedribas. Biedribas dalibnieki, manuprat, ir ta kritiska iedzivotaju masa, kura spgj radit
izmainas savu intereSu darbibas horizonta. Konceptuali biedribas darba tiek saistitas ar socialas
inovacijas jédzienu, jo biedribu dalibnieki veido dazada veida sadarbibas prakses un iniciativas,
lai uzlabotu vietgjo dzives kvalitati un labklajibu, raditu izmainas pilsétas attistiba vai darbiba,
ka ar1 iesaistitu iedzivotajus dazados pasakumos. Tiekoties ar biedribu parstavjiem, tika
parrunati jautajumi par biedribas darbibu novada un sniegta informacija par biedribu ka tadu,
ka arT vérsta uzmanibu uz 1&éno pilsétu kustibas koncepciju. Noskaidroti, biedribu parstavju
redz&jumi un uzskati par 1€nas pilsétas attistibu Marupes novada. Plasaku ieskatu par konkrétam

biedribam skatit 1. pielikuma.

6.1.5. Iedzivetaju aptauja
Pé&tijuma dalibnieki - Marupes novada uznémg;ji, amatnieki un majrazotaji - gandriz visi,

iznemot divus, ar1 bija Marupes novada iedzivotaji, attiecigi intervijas tika uzdoti jautajumi ne
tikai par uzp€mumu saimniecisko darbibu un dalibu “Marupes uznémeji”’ biedriba, ka tas
atspogulojas uznémeju intervijas, bet art tika noskaidrots respondentu viedoklis, ka Marupes
novada iedzivotajam, verSot uzmanibu uz I€no pils€tas ideju atbalstiSanu, dazada veida
praksém, kas tiek piekoptas privatmajas teritorija, ka ar1 aktivitati novada sabiedriskaja dzive.
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Tomer lauka darba vidus posma nonacu pie secinajuma, ka ir nepiecieSams veikt plasaku
Marupes novada iedzivotaju aptauju interneta, jo tiekoties ar iedzivotajiem klatien€ ir iesp&jams
ieglt padzilinataku izpratni par iedzivotaju attieksmi vai konkrétu veért€§jumu, tomer nav
iesp&jams noskaidrot plasaka méroga iedzivotaju vert€§jumu par Iéno pils€tu koncepciju, ka ar1
kopgjas tendences un vertejumus. Tapec tika izstradata interneta aptauja portala “VisiDati.lv”,
ka arT papildus veikta iedzivotaju ankete$ana visos Cetros ciemos, jo interneta, lai gan tika veikta
regulara aptaujas public€$ana socialajos tiklos — draugiem.lv, facebook, twitter, dazadas socialo
tiklu domubiedru grupas, ka ari Marupes novada majaslapa, tomér neizdevas iegiit
“VisiDati.lv” piedavato maksimalo respondentu skaitu 1idz 200. Neierobezots respondentu
skaits, manuprat, §1 darba ietvaram biitu bijis gan par dargu — 53,50 eiro, gan arf, vért&jot darba
ieglito iedzivotaju atbildes, nelietderigs. Papildus interneta veiktajai aptaujai, tika veikta ari
anket@Sana uz vietas izbraucienos, ka art “Pierigas partneriba” rikoto tik§anos ar iedzivotajiem
laika. “Pierigas partneriba” rikoja tikSanas ar iedzivotdjiem katrd ciema, tomér ne visiem
iedzivotajiem bija iesp€ja konkrétaja laika ierasties uz sava ciema rikoto tikSanos. Tap€c gadijas
arT situacijas, kad, piem&ram, uz Tirain€ paredz&to tikSanos ierodas iedzivotaji no Marupes, kas
ietekme atbild&juSo iedzivotaju kopainu.

Interneta aptauja tika iegtitas 124 respondentu atbildes, papildus veicot anketésanu uz
vietas, tika ieglitas 60 respondentu atbildes. Kopuma tika iegttas 184 respondentu atbildes,
tomer uz vietas veiktaja anketéSana 3 aptaujas nebija derigas — divi respondenti nebija Marupes
novada iedzivotaji, ka ar1 viena anketa bija aizpildita tikai dalgji. Kopuma tika iegiitas 181
deriga atbilde. Vertgjot Marupes novada kop&jo iedzivotaju skaitu, kas ir vairak ka 17 000
iedzivotaju, §1 petijum ietvaros iegiitas atbildes nav reprezentativas, tapéc iegiito datu analize
nevar tikt attiecinata uz visiem Marupes novada iedzivotajiem, tomer iegiitie rezultati sniedz
ieskatu par tendencém. Magistra darba mérkis nebija iegiit reprezentativu Marupes novada
iedzivotaju izlasi. Izlasei pie ticamibas ltmena 95 %, statistiska kltidas Iimena 5 % un atbilzu
sadalijumu 50 % - biitu jasastav no 376 iedzivotajiem. Mana gadijuma pie tiem paSiem
nosactjumiem statistiska klada ir 7,25 %.

Aptauja piedalijas 117 (65 %) sievietes un 64 (35 %) viriesi, skatit 6. pielikuma 1. attelu.
Disproporcionala virieSu un sievieSu parstavnieciba aptauja ierobezo datu analizes iespgjas
dzimumu griezuma. Vecuma zina aktivakie aptaujas dalibnieki bija jauniesi un vidéja vecuma
grupa, respektivi, vecuma grupa no 16-45 gadiem, skatit 6. pielikuma 2. att€lu. Lielaka dala
aptaujas respondentu tika iegiita ar interneta aptaujas palidzibu, iesp&jams, tas ir viens no
iemesliem, kapéc vecaka gada gajuma iedzivotaji ir mazak parstaveti, jo, iespgjams, piekluves

iespéjas un prasmes interneta aizpildit aptauju vecaka gada gajuma cilvékiem rada probléma.
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Plasaks ieskatu par iedzivotaju demografiskajiem raksturlielumiem ir iesp&jams apskatit 6.
pielikuma.

Aptauja anketa bija sagatavota latvieSsu valoda, kas Skulté un Tirain€ radija nelielas
problémas iedzivotajiem atbildét, tomeér ar manu vai kada cita palidzibu, respondentam
jautajumu biitiba tika apskaidrota. Interneta aptauja tika pielietota paSizlases metode, kas ir
vieglak realiz€jama, ar mazakiem izdevumi, ka ar plasakam sasniedzamibas iesp&jam. Nemot
véra, ka mérka grupa ir specifiska — Marupes novada iedzivotaji, tas radija ierobezojumus, jO
uzrunasanas iesp€jas un konkrétu Marupes novada iedzivotaju sasniegSana, liela méra ir
atkariga no veikto ierakstu socialajos tiklos parpublic€Sanas vai atziméSanas ar “Patik” no
cilvekiem mana draugu loka. Parpublicets ieraksts paradas citos profilos, kas nodrosina lielaku
iesp&jamibu, ka starp tiem, kuri ir veikusi ieraksta parpublicéSanu, vinu draugu loka varétu
atrasties ar1 kads Marupes novada iedzivotajs. Lai gan ieraksti socialajos tiklos tika veikti
regulari ik péc 2 dienam, ka art dazados laikos — rita pus€, pécpusdiena, vakara un naktis, un
dazadas domubiedru grupas, tomér, manuprat, pietickami lielu atsaucibu neizdevas iegut.
Pieméram, ja izvérté atseviSku domubiedru grupa registréto dalibnieku skaitu, piemé&ram,
draugiem.lv domubiedru grupa “Marupe”, kura ir 690 biedri (15.05.15.), lickas divaini, ka nav
bijis iesp&jams sasniegt lielaku iedzivotaju atbildétibu. Protams, jaapzinas, ka domubiedru
grupas pieteikties var jebkurs, armT ne Marupes novada iedzivotajs, tapéc nav garantijas, ka
uzrunati tiks tieSi Marupes novada iedzivotaji. Ka arT cilvékiem iesp&jams nav saistosi vai
interesanti veikt konkréta ierakst parpubliceéSanu, kas ietekmé iesp&ju uzrunat vairak Marupes
novada iedzivotajus. Sie ir ierobezojumi pasizlases metodei, ar kuri ir jaapzinas. Domubiedru
grupu atlasé vadijos péc grupas témas, kas biitu atbilstosa Marupes novadam. DaZas no magistra
darba izv€letajam domubiedru grupam - “Marupe”, “MMM-Marupes makslas skola”,
“Jaunmarupe”, “Vecaku padome: Skultes sakumskola”.

Veicot anketéSanu uz vietas, iesp&jas piedalities aptauja bija jebkuram satiktajam
iedzivotajam, kur§ piekrita piedalities. Vertgjot atbildétibu, manuprat, kritérija ievieSana, ka,
piem&ram, katrs 3, biitu izteikti samazinajusi iegitas atbildes. Lai gan izbraucieni uz ciemiem
notika pec darba laika, tik un ta Skulté un Tirain€ neizdevas satikt pietiekami daudz iedzivotaju.
Vietgjiem iedzivotajiem jautaju, kur ir iesp&ams satikt vairak iedzivotaju, tomer visi arl
noradija, ka konkréto vietu esmu izv€l&jies pareizo, pieméram, pie veikaliem — Jaunmarupe un
Skulté, bérnu spelu laukuma — Tirain€. Ta ka interneta aptauja Marupes ciema iedzivotaji bija
izteikts Iideris ar vairak ka pusi (106 respondenti, no tiem 18 atbild€jusi uz vietas) no visiem
atbild&jusajiem, uzskatiju, ka ir nepiecieSams veikt anketéSanu uz vietas ar1 pergjos ciemos.
Jaunmarupe ir otraja vieta péc atbild€juso skaita (44 respondenti, no tiem 16 atbild€jusi uz

vietas), attiecigi uzmaniba vairak tika versta uz Skultes un Tiraines ciemu, jo interneta aptauja
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atbild&juso skaits abos ciemos bija tikai 8 iedzivotaji (Tirain€ 6, Skulte — 2). Beigas iegiitas
iedzivotaju atbildes attiecigi sastadija — Tirain€ 16 un Skulte 15.

Dienas centra izdevas iegiit 6 aizpilditas anketas, tapéc nolému papildus veikt
anketéSanu uz vietas. AnketéSana notika divas reizes 30. aprili un 5. maija. Lai gan abas
anket€Sanas notika péc plkst. 17:00, kad iedzivotaji atgriezas péc darba, ka ar1 laika apstakli
bija loti labi, tom&r Skulte iedzivotaji nebija parak atsaucigi, ja salidzina ar citiem ciemiem.
Piem@ram, problémas pat radas iedzivotaju uzrunasana, jo iedzivotaji uzreiz atteica, pat
neieklausoties, kap€c vini tiek uzrunati. Tomer lielaka dala iedzivotaju bija pretimnakosi un
gatavi sadarboties, divi iedzivotaji pat palidz&ja sameklét papildus respondentus.

Jaunmarup€, Marupe un Tirainé anket€Sanas pirmo reizi tika veikta “Pierigas
partneriba” rikotajas tikSanas laika ar iedzivotajiem. Attiecigi 21., 24. un 28. aprilis plkst. 18:00.
Uz Skulté paredzéto tikSanos personigu iemeslu dél nebija iesp&jams noklat, tomér veicu 2
atseviSkus braucienus, lai anketétu iedzivotajus personigi. Uz pargjiem ciemiem otrais
brauciens notika 5. maija laika posma no 18:00-20:00. Jaunmarup€ izdevas iegiit visvairak
anketu tas dienas brauciena. AnketéSanu veicu pie veikala “Klements un P&teris”, manuprat, ta
bija visaktivaka iedzivotaju kustibas zina vieta, jo iedzivotdji gan ar privato auto, gan
velosipediem, ka arT ar kajam var€ja erti piekliit pie veikala, péc darba iebraucot kadam atram
pirkumam pakal. P&c anketéSanas Jaunmarupé devos uz Tiraini, nobraucu garam vairakam
vietam gan Marupes pamatskolai, vietgjam veikalinpam - VirSu ielas un Jelgavas cela
krustojuma, tomér iedzivotajus nemaniju, nolému doties uz b&rnu laukumu, kur ari veicu
anketéSanu. Nemot veéra augsto Marupes iedzivotaju atbildétibu interneta, neuzskatiju par
vajadzigu papildus veikt arT iedzivotaju anket€Sanu uz vietas, jo mérkis bija iegiit pc iesp&jas
lidzigaku ciemu iedzivotaju viedoklu parstavniecibu.

Aptaujas jautajumos tika noskaidrots iedzivotaju lidzdaliba novada sabiedriskaja dzive,
ka arT pieversta uzmaniba lidzdalibai novada politiskaja dzivé un ar novada attistibu saistitos
aspektos. Léno pilsétu attistibai ir svarigs priekSnoteikums ir iedzivotaju atbalsts un Iidzdaliba,
tadgjadi uzdotie jautajumi palidzot labak saprast, cik izteikta Marupé ir pilsoniska sabiedriba.
Jautajumos par viet€jo amatnieku un lauksaimnieku apzinaSanos un nepiecieSamibu, mérkis
bija noskaidrot, vai iedzivotajiem $ada veida parstavji novada ir ttkami un nepiecieSami. Léno
pils€tu un 1€nas partikas kustibu dalibvalstim viet€jie razotaji ir svarigi, jo, pieméram, bez
lauksaimniekiem vai majrazotajiem nebiis vietjas partikas. Jautajumos par privatipasuma
esoSo mazdarzinu/siltumnicu, tika uzdoti, lai noskaidrotu ne tikai vai viet€ja un pasa audzeta
partika ka vertiba ir aktuala iedzivotajiem, bet arT, ka tas iezZimgjas intervijas, ir iespgjams runat
par zinamu tradiciju un mantojuma turpinajumu. Tika apzinatas ar1 dazada veida ilgtsp&jigas
attistibas prakses, kuras piekopj iedzivotaji, kopuma noradot uz iedzivotaju domasanas veidu,
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respektivi, vai §ada dabai draudzigu un ilgtsp&jigu praksSu atbalsts ir arT no iedzivotaju puses.
Jautajuma par léno pilsétu darbibu, kas skar izmainas dalibpilsétu politika, mérkis bija
noskaidrot, vai iedzivotajiem $ada veida attistiba, proti, ieviesot izmainas pils€tas attistiba, ir
saistoSa un vajadziga. Anketas jautajumus ir iesp&jams apskatit darbam pievienotaja 3.

pielikuma.

6.1.6. Lidzdalibas novérojumus
Atklatais nov€rojums pasakumos palidzgja labak saprast Marupes novada fizisko telpu,

ka arT labak izprast atskirigos un lidzigos veértejumus par novada darbibu un attistibu, ka ari
iedzivotaju velmes dazados ciemos. Pieméram, apmekl&ot “Pierigas partneribas” rikotos
pasakumus, kuru mérkis bija apzinat iedzivotaju viedokli un vélmes novada attistiba. Apzinot
iedzivotaju veélmes, vajadzibas un idejas, tiks izstradats ricibu plans LEADER programmas
finans€juma apguvei lidz 2020.gadam. Kopuma savu iesp&ju robezas piedalijos 4 dazados
pasakumos. Plasaks apraksts par pasakumiem pieejams 5. pielikuma.

e “Rail baltica” projekta sabiedriska apsprieSana

e “Pierigas partneriba” rikotas tik§anas Tiraing, Jaunmarup€, Marupé

e Marupes novada BMX sporta svétki Tiraing

e Marupes aktivas tlrisma sezonas atklaSanas svetki — RitepbraukSana un tirdzinu

apmeklésana

6.1.7. Dokumentu analize
Magistra darba tika veikta ari Marupes novada pasvaldibas attistibas un planoSanas

dokumentu analize. Dokumenti tika izmantoti, lai veiktu pastavo$o un planoto praksu
identificéSanu, kas atbilst 1&no pilsétu koncepcijai, papildus tiks izmantota sanemta informacija
no pasvaldibas darbiniec€m, ka arT cita pieejama publiska informacija par novada notiekoso,
praks€m un pasakumiem, kas sasaucas un atbilst ar 1€no pilsétu pieeju.
Zemak ir uzskaititi konkrétie dokumenti, kuri tika izmantoti pasnoveértgjumam

e Marupes novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2013.-2026.gadam

e Marupes novada attistibas programma 2013.-2019.gadam

e Marupes pagasta attistibas programma 2003

e Publiskie parskati

e Informativie izdevumi “Marupes vestis”

Magistra darba tiek izveértes, cik licla méra paSvaldibas planoSanas un attistibas
dokumentos, publiskajos parskatos un cita publiski pieejama informacija par novadu, jau
iezim&jas lénas pilsétas politika. Magistra darba netiek apgalvots, ka Marupe ir 1éna pilséta,
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veicot interviju, aptaujas, novada dokumentu un noverojumos iegiito datu savstarpgju
salidzinasanu un analizi, darba tiek identificCtas tas lietas, resursi, prakses, kuras liecina par

netieSu novada attistibas veidoSanu, kas atbilst 1€no pilsétu attistibai.
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7. ANALIZE

Magistra darba merkis ir, pielietojot 1€nas partikas un 1€no pils€tu koncepciju, izvertét

Marupes novada attistibu, izvertgjot atsevisku sabiedribas grupu viedokli. Lai to izdaritu tika

1zvirziti tris petnieciskie jautajumi:

1. Kadi ir politiskie un pils€tplanosanas priekSnosacijumi 1€no pilsétu kustibas
attistibai mazajas pilsétas?

2. Kadi resursi, pasakumi, iniciativas un riciba raksturo 1€nas pilsétas kustibas
veidoSanos Marupes novada parvaldibas, uznéméjdarbibas un pilsoniskas
aktivitates [tmen1?

3. Kadi ir priekSnoteikumi le€nas pilsétas un lénas partikas ideju atbalstam un

1stenosanai iedzivotaju un pilsoniskas sabiedribas iesaistes perspektiva?

Darba analize ietvéra realizétas ricibas, prakSu, mérku un attistibas perspektivu

identificéSanu gan sabiedribas, gan parvaldibas Iimeni, kas atbilst [éno pilsétu attistibai.

Parvaldibas limeni tika veikta attistibas un teriotiralas planoSanas dokumentu analize,

noskaidrots pasvaldibas darbinieku viedoklis, ka identificétas realiz€tas attistibas prakses.

Sabiedribas limeni tika veikta iedzivotaju viedokla noskaidroSana $ada veida attistibas

implicéSanai Marupes novada, lidzdaliba pasakumos, ka ari noorganiz€tas intervijas ar

dazadam sabiedribas grupam.

Darba empirisko datu analizi vieido 6 galvenas analizes kategorijas:

Geografiskie un sociali ekonomiskie priekSnoteikumi 1€no pilsétu attistibai
Attistibas planoSanas un pasvaldibu politikas loma 1€no pilsétu veidoSana
Lidzdalibas loma léno pilsétu veidoSana

Pasvaldibas, uzpné€mé&ju un iedzivotaju sadarbiba Iéno pilsétu veidoSana
Uznéméjdarbibas loma 1€no pilsétu veidoSana

Ekonomiskie un sociali ekonomiskie veidi un prakses léno kopienu veidoSana

Iedzivotaju piederibas veidoSana Ieéno pilsétu attistiba

7.1. Geografiskie un sociali ekonomiskie priekSnoteikumi léno pilsétu attistibai
Vesturiski Marupe veidojusies meziem un purviem bagatigaja Rigas pils€tas tuvuma

eso$aja lauku teritorija. Sobrid Marupe ir izaugusi par vienu no lielakajiem Pierigas novadiem,

kas tiek ierindots arT starp turigakajiem (Marupes novads, 2003, 3. Ipp). Marupes pagasts savu

vardu ir ieguvis 1925. gada, kas radies no Marupites, kad 1910. gada no Olaines atdalitais

Bierinu pagasts tika pardévéts par Marupes pagastu (Marupes novads, 2003, 3. Ipp).
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“Marupes pagasts veidojies meziem un purviem bagataja Rigas pils€tas lauku teritorija, kur jau
no 15. gs. patvérumu meklgja no Vidzemes un Kurzemes izb&guSie dzimtlaudis, lai peéc 2 gadu
b&gulosanas kliitu par brivzemniekiem. 19.gs. sakas lielie idumnieku laiki — plasakas zemes apgtiSanas
privatmuizu teritorijas. 1920. gada agraras reformas beigas ipaSumu skaits bija picaudzis par 90%. Pirms
Otra pasaules kara, Marupes pagasts bija mazakais, bet visblivak apdzivotais Rigas aprinki.” Marupes
novads, 2003, 7. Ipp).

Pec Otra pasaules kara laika talaka novada attisttba jau ir saistama ar kolhozu
veidoSanos, teritoriju daliSanu un apvienosSanu, ka ar1 ciema padomju veidoSanos.

Sobrid Marupes novadu veido Getri ciemi — Marupe, Tiraine, Skulte un Jaunmarupe.
Marupes novada deklaréto iedzivotaju skaits ir 17 647 (PMLP, 2015). Janorada, ka faktiskais
iedzivotaju skaits novada ir lielaks, jo ne visi Marupes novada dzivojosie ir tur deklargjusi savu
dzives vietu. Marupes ciema ir vérojams visbitiskakais iedzivotaju pieaugums. Marupes ciema
iedzivotaju skaits laika posma no 2002. [idz 2012. gadam bija pieaudzis vairak ka 7 reizes (no
1378 lidz 10266 iedzivotajiem) (Marupes novads, 2012b, 16. Ipp). Jaunmarupé un Tiraing
iedzivotaju skaita picaugums ir bijis krietni 18zenaks, savukart Skultes ciema, nemot vera
starptautiskas lidostas ,,R1ga” tuvumu un ar to saistitajiem attistibas planiem, iedzivotaju skaits
ir samazinajies (Marupes novads, 2012b, 16. Ipp). Vértéjot Marupes novadu péc iedzivotaju
skaita tas atbilst 1€no pilsétu kritérijam, proti, iedzivotaju skaits zem 50 000 iedzivotaju.

Marupes novads ir viena no Pierigas teritorijam, kur p&d&jo gadu laika ir notikusi
intensiva dzivojamo un darfjumu teritoriju apbiive, bet saglabajas arT lauksaimnieciba un lauku
ainava. Marupes novada, nemot véra lauksaimnieciba izmantojamo zemju Ipatsvaru, ir
saglabajusies un attistijusies lauksaimnieciska razoSana (Marupes novads, 2012b, 12. Ipp).
Lauksaimnieciba izmantojama zeme sastada 3144.3 ha, vai 30% no Marupes novada kopgjas
platibas (Marupes novads, 2012b, 86. Ipp). Lauksaimnieciska darbiba ir svarigs aspekts 1éno
pilsétu dalibai. Marupes novada lauksaimniecibas nozares nozime un apméri ir mainijusies.
2003. gada Marupes pagasta attistibas programma tiek minéts, ka lauksaimnieciba ir galvena
razoSanas nozare pagasta. Tobrid bija registrétas 59 zemnieku saimniecibas, ka ari lielai dalai
registréto uznémumu pamata vai blakusdarbiba bija saistita ar lauksaimnieciba (Marupes
novads, 2003). Galvenas darbibas nozares bija saistitas ar lopkopibu — piena un galas razoSana;
zveérsaimniecibu — fidelu audzeéSana; augkopiba (Skirnes graudaugu un kartupelu audzesana);
darzenkopibu — siltumnicu kombinats — audzeti tomati, gurki un lauka darzeni (burkani, kaposti,
kartupeli, sipoli); putnkopibu — olu raZoSana; kokapstrade, ka ar1 papildus darbojas vairakas
netradicionalas  lauksaimniecibas sabiedribas un zemnieku saimniecibas. Sobrid
lauksaimnieciska razoSana vairs nav galvena nozare. Visplasak parstavétas ir konsultaciju,
darbibu ar nekustamiem ipasumiem, biivniecibas un logistikas nozares (Marupes novads,
2015a). Janorada, ka Sobrid SIA ,,Marupes Siltumnicas” ir véra nemams spélétajs novada

lauksaimnieciba, kuras darbiba ir aizsakusies gandriz pirms 60 gadiem. Paslaik uzgp€mums
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apsaimnieko lauksaimnieciba izmantojamo zemi 2648 ha apmeéra, t.sk. ari citos novados
(Marupes novads, 2012b, 86. lpp). Uznémuma strada gandriz 300 darbinieki, ka arT tas ir
lielakais darzenu audz&tajs segtajas platibas Latvija (Marupes novads, 2012b, 86. Ipp). Sis
uznémums ir bijis spejigs tik ilgi pastavet:

“Jo Sabiedriba Marupe ir transforméjusies, un tas, ko vini Seit tagad dara ir attista
siltumnicas... un razo zem seguma kultiiras, kas atkal ir likumsakarigi, jo jebkuram gala patérétajam
interesé, lai svaigaks, tikko rauts produkts.. ST pati Sabiedriba Marupe, kas ir saglabajusi savu darbibu,
pateicoties Pierigas tuvumam un noieta tirgum.” (Silva, uznemeja)

Tomer ,,Marupes Siltumnicas” ir intensivas lauksaimniecibas uznémums, kas neatbilst
1&no pilsétu koncepcijai, kur lauksaimnieciskaja darbiba tiek saglabatas tradicionalas razoSanas
un apstrades metodes. Lai gan ,,Marupes Siltumnicas” nav vienigais lauksaimniecibas nozare
darbojosais uzpémums, ka, pieméram, Z/S “Zalites”, Z/S “Orhidejas”, tomér novada ir
pietickami dazada veida maza izmera saimniecibas un iedzivotaji, kas sniedz viet&ji razotu un
audzetu partiku vietgjiem iedzivotajiem.

“Seit Marupe viss ir pieejams, esmu dzirdéjis, ka ir pieejams kazas siers, kazas piens

nopérkams, neiet runa par vistas olam.. Tas visas liets ir nopérkamas, tikai japameklé kur un tad jau
atrod.” (Inese, uzneméja)

Tomér lauksaimniecibas nozares ilgtermina pastavésana un attisttba Marupes novada
ir apdraudéta vairaku apsverumu del. Pirmkart, zemes cena, vairaki uznéméji ir noradijusi, ka
sada veida saimnieciba nav rentabla Marupg.

“Tas izriet vienkarsi no zemes cenas, ta zeme ir tik darga, ka neatmaksdjas to izmantot kaut
kadai vienkarsai lauksaimnieciskajai darbibai, audzet labtbu vai ganit govis.” (Normunds, uznéméjs)

“Latvija ir tik maza, ka nav problemas no lecavas atvest uz Sejieni, nekda Seit maksat zemes
nodokli, audzét un izmantot dargaku darba spéku.” (llona, uznemeja)

Zemes izmantojums lauksaimniecibai, kam papildus nak klat raZoSanas izmaksas,
nespés nodrosinat privatajam tadu pelnu, ka tas biitu, ja ta tiktu izmantota kadam citam mérkim.
Jaapzinas, ka citviet Latvija lauksaimnieciska darbiba un ar to saistitas izmaksas — darba spéks,
s€klu iegade, transportéSanas, apstrades, ka arT citi izdevumi - beigu kopsumma bis 1etakas
neka §adas paSas lauksaimnieciskas darbibas veidoSana Pierigas tuvuma. Normunds papildus
norada, ka ilgtermina lauksaimniecibas zemes paliks ar vien mazak, kas saistams ar novada
attistibas prioritatem, pieaugoSo iedzivotaju skaitu, ka art uznémeju darbibu.

“Marupe noteikti neies tur skrieties ar Zemgali, lauksaimniecibas zind, tur ari ir lielas platibas,
més ari esam viens no mazakajiem novadiem Latvija, kaut ka 102, 104 km*” (Normunds, uznéméjs)
Uznémgja Inese papildus norada uz alternativam partikas pieejamiba, proti, ta nav parak

darga.

“Man jau liekas, ka tagad tas cenas ir tik piekldjigas.. ..nav vérts ieguldit savu laiku un naudu
to kopjot un saimniekojot, ja Tu vari aizbraukt uz jebkuru tirdzipu un nopirkt visu to par sapratigam
cenam.” (Inese, uznéméja)

Otrkart, lauksaimnieciska darbiba ir saistama ar smakam, kas saimniecibu tuvuma
dzivojoSajiem iedzivotajiem rada neapmierinatibu.
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“Tira lauksaimnieciska darbiba beidzas, jo es zinu, ka Jaunmarupes iedzivotaji sitkstijas par
smakam, visadiem smardiem, kas ndk no Sits méslosanas, smardiem, tas jau tikai veicindts to
privatsektora attistibu Seit.” (Silva, uzneméja)

Sada veida problematiku arT iezimé amatniece Edite, kurai nacas aizvakt savu bisu

saimniecibu.

“Nu tad sakoda kundzi, visslavenako sis ielas kundzi...un dabiiju aizvakt, ta mazam ari pardevu,
vienkarsi vienai pasai palika par gritu. Tas diezgan smagi ar to kramésanos, bet ta vispar ta lieta
interesanta ir. Tie kukaipi ir apbrinojami...ka daba mak visu noregulet, ka viss notiek.” (Edite,
amatniece)

Tomér janem veéra, ka §1s lauksaimniecibas zemes Seit pastav jau vesturiski, ka arf tas,

kuras ir turpinajusas savu darbibu ar1 [idz Sodienai, savu vietu nav mainijusas. Novada attistiba,
iedzivotaju piepludumus, savrupmaju celtnieciba, ir apaugusi ap $tm agrak nomalajam un
attalajam saimniecibam, tad€jadi radot konfliktsituaciju starp iedzivotajiem, kuriem S$ada
saimnieciska darbiba pie vinu majam nav vajadziga.

Lauksaimniecibas zemes Marupg ir bijuSais jau vesturiski, laika gaita to izmantojums ir
mainijies, lidz ar iedzivotaju skaita palielinasanos. Ka tiek noradits novada attistibas
dokumentos, tad ekonomiskas izaugsmes pamata, ka novada specifiska iezime, ir saglabajama
augsti attistita intensiva lauksaimnieciba. Tomér $ada veida lauksaimnieciska darbiba rada
augsnes un tUdens piesarnojumu un biologiskas daudzveidibas samazinasanos. Ekologiskas
lauksaimniecibas metodes, biitu risinajums $ada veida problémam, ar ko laika gaita ir
saskarusas attistitas Eiropas valstis, kam $obrid tiek teréti milzigi Iidzekli to risinasanai (Sproge,
2008). Lauksaimniecibas zemes tas ir milzigs resurss, bieZi vien mes pat neapzinamies $0 zemju
nozimigumu. Lauksaimniecibas zemes vienreiz noplicinatas, degrad€tas, izmantotas
infrastruktiiras attistibai, vairs nebls atgiistamas. Tas ir drauds ilgtermina, ja nem véra, ka
lauksaimniecibas zemju Ipatsvars katru gadu samazinas. Vai pie Siem paSiem misdienu
sabiedribas pat€rina tempiem, ar1 ilgtermina biis iesp&jams nodroSinat pietickamu partikas
daudzumu, ja lauksaimniecibas vajadzibam izmantojamo zemju Tpatsvars samazinds. Sada
veida problematikai ir iesp&jami arT risinajumi, ka norada Normunds:

“...drosi vien Marupe Seit ir iespéjas kaut kadai nisas lauksaimniecibai ar augstu pievienoto
vertibu.” (Normunds, uznéméjs)
Sada veida niSas lauksaimniecibas var tik saistitas ar jaunu ekonomisko aktivitasu

veidoSana, kas var tikt izmantotas, lai veicinatu novada konkurétsp&ju, ka ar1 sada veida pieeja
atbilst 1e€no pilsétu kustibai. Papildus Marupes novada Dome Sogad ir virzijusi izskatiSanai
aizliegumu audzet GMO kultiiraugus novada teritorija lidz 2030. gadam. Marupes novada dzivo
cilveki, kas savu lielako dzives dalu, ir veltijusi tiesi lauksaimniecibas nozares attistibai, ne tikai
Marupes novada, bet arT Latvija, ka, pieméram, marupiete Agita Pavule, kura sanéma muza
balvu par ieguldijumu lauksaimnieciba. “No beérnu dienam Agita mil&jusi zemi un bijusi

parliecinata par to, ka visu muzu veltis Latvijas zemes auglibas kapinaSanai, un vinas padomos
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vel Sodien ieklausas simtiem jaunaku un pat vecaku agronomu.” (Cerin$ & Bérzina, 2014, 12.
dec.). Manuprat, $adi cilveki ir unikala novada vértiba, kas var sniegt ne tikai praktiskus
padomus niSas veida lauksaimniecibas attisttba, bet arT veidot sadarbibu novada
lauksaimniecibas nozares attistiba.

Manuprat, pasvaldiba varétu radit Ipasus nosacijumus tiem, kas novada nodarbojas ar
lauksaimniecibu, ne ekstensivu, bet niSas veida, saglabajot vides ilgtsp&jigu sniedz pienesumu
vietéjam novadam, radot darba vietas, iesp&jas iegadaties vietgji audz&tu un kvalitativu partiku.
Tomer Seit ir janem véra likumdoSana un normativi, ko uzliek Valsts zemes dienests. Ka
noradija Ilze Krémere, tad likumdoSana jau Sobrid nosaka izmantoSanas mérki novienadot ar
teritorijas planojuma noradito, tomér $ada veida riciba, var radit loti lielu slogu tiem
iedzivotajiem, kuriem ir jamaksa lielaks nodoklis, piem&ram, ja ciema teritorija Sobrid ir
nodefinta un péc teritorijas planojuma ta visa ir savrupmaju apbiive, kas attiecigi paredz
maksat savrupmaju nodokli, lai gan atSkiras ta izmantoSanas mérkis, izmainu gadijuma radis
papildus slogu tiem, iedzivotajiem, kuriem TpaSuma ir lielas teritorijas. Lai nepielautu stihisku
pagasta teritorijas attisttbu un patvaligu biivniecibu, ir izstradats Marupes novada teritorijas
planojums 2014.-2026.gadam, kura ir noteiktas prasibas teritorijas izmantoSanai un apbuvei,
funkcionalais zong&jums, publiska infrastruktiira, ka arT citi teritorijas izmanto$anas nosacijumi
(Marupes novads, 2013b). Izveértgjot novada teritorijas planojuma funkcionala zongjuma karti,
uzskatu, ka lauksaimnieciskai darbibai paredz&étas zemes tiek veidotas arpus dzivojamo un
komercapbiives zonam, protams, saglabajot jau vesturiski izveidojusas.

Nemot véra novada lauksaimnieciskas darbibas ietvaru, citu nozaru dominéSanu
novada, pieaugoso iedzivotaju skaitu, ka arT ar to saistitas infrastruktiiras attistibu, manuprat,
Marupei bitu jarada iesp€jas niSas lauksaimniecibas attistibai, biologiskas maza izméra
saimniecibas, kuras lokaliz€jas vienuviet arpus dzivojamas un uzg€mumu zonas.

Marupes novada pasvaldiba iesaistas ari tirisma un aktivas atpiitas iesp&ju
popularizésana, piesaistot Rigas pilsétas un citu paSvaldibu iedzivotajus (Marupes novads,
2012a, 9. Ipp). Marupes novada ir iesp€jas doties zirgu izjades, spélét golfu, ekstréma sporta
cienitajiem ir pieejama BMX trase un veikparks, ka art baudit dabas sniegtas iesp€jas novada.
Marupes novads tiirisma iesp€ju apzinasanai un veicinaSanai pagajusa gada ir uzsacis novada
iedzivotaju viedokla apzinasanu. Lai gan lielaka dala iedzivotaju, ar kuriem tikos noradija uz
izklaides, aktivas atpiitas iesp&ju un apskates objektu, ka arT ar to saistitas infrastruktiras,
trikumu, tomér, uzskatu, ka Marupes novada tas viss ir sakuma stadija un darbs citigi turpinas,
papildus nemot veéra izstradato novada 90. gadskartas svétku programmu visam gadam, kur

lielaka dala pasakumu vél tikai prieksa.
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Marupes novads ietilpst Rigas planoSanas regiona un atrodas valsts galvaspilsétas Rigas
aglomeracijas tie$a ietekmes zona. Pierigas tuvumam ir ietekme uz Marupé notiekoSajiem
procesiem, pieméram, iedzivotaju svarstmigracija — Marupe-Riga un Riga-Marupe,
pakalpojumu izmanto$ana, izklaides un iepirkSanas iesp&jas. Sis iesp&jas plasa klasta ir
parstavétas un pieejamas Riga, tomér vietgjie iedzivotaji norada uz nepiecieSamibu péc noteiktu
pakalpojumu pieejamibas ar1 Marupes novada. Kas rada jautajumu, par to, kada veida
pakalpojumi Seit saks domingt, vai arT Riga sp&s uznemties atbildibu par tiem.

“Mums ir baigais drauds Marupé, mums ir tik tuvu Riga, ka Riga var miis apést. Bet mums
tieSam vajag kaut ko izdomat.” (Ilona, uzneméja)

Lielpilsétas dzivesstils var ietekm&t Marupiesu mierigo, zalo dzives vidi un dzivesstilu.
Lielpils€tu dzives modeli, vajadzibas un patérina ieradumi var atsaukties un ietekmét vietgjo
iedzivotaju vertibas un vajadzibas. Radit veélmi péc milzigiem izklaides centriem, plasSiem
autostavvietu laukumiem un lielveikaliem, kas iezimg&jas ne tikai atsevisku iedzivotaju teiktaja,
bet arT pils€tplanosanas un attistibas prakse, pieméram, Rimi lielveikals pie Marupes novada
Domes. Protams, jaapzinas, ka $ada veida veikala celtnieciba izriet no iedzivotaju skaita un
vajadzibam, tomér 1€no pilsétu gadijuma Sada veida lielveikali netiek atbalstiti. Pierigas
tuvumus var ietekmét veidu ka iedzivotaju pieprasa fiziskas telpas izmantoSanas iespgjas, ka
vini saprot un mijiedarbojas ar pilsétu. Ilesp&jams, Pierigas tuvumam ir arT savi plusi, pieme&ram,
jautajumos par infrastruktiiras attistibu - peldbaseini, estrades, buitu loti labs pienesums
vietgjiem iedzivotajiem gan aktivas atpiitas, rekreacijas un izklaides iesp&ju veicinasanai, gan
arT sekm&tu Marupes novada popularitati, ka ar1 ekonomiju — dazadu pasakumu rikoSanas
1espéjas, vai sporta aktivitates ne tikai viet€jiem iedzivotajiem, bet ar1 no citam pilsétam. Tomer
Sadas infrastruktiiras attistiba ir saistama ne tikai ar finans€juma, ekspluatacijas un uzturéSanas
aspektiem, bet ar fiziskas vides noslogojumu, konkurences un alternativo iesp&ju piedavajumu,
ko sniedz Riga. Iesp&jams, $in1 gadijuma Pierigas tuvums spétu apmierinat tas iedzivotaju
vajadzibas, kas nav pieejamas Marupes novada, nenoslogojot un nedegradgjot viet€jo fiziskas
vides telpu un veidu ka més mijiedarbojamies ar to. Marupes novads spetu turpinat savu
attistibu orientgjoties uz mazo un vid€jo uznémumu attistibu pakalpojumu sniegSana.

Bitiska nozime ir tam, ka teritoriju $k€rso valsts un regionalas nozimes autoceli,
tadgjadi tiek nodroSinata sasaiste regiona un valsts Iimeni (Marupes novads, 2012b, 12. Ipp).
Sakartota transporta infrastruktiira un pakalpojumi veicina novada iedzivotaju mobilitati un
par€jo regionu sasniedzamibu. Léno pilsétu gadijuma mobilitates un sasniedzamibas iesp&jam
tiek veidoti velocelini vai uzlabota sabiedriska transporta pieejamiba un parklajums. Marupes
novada tiek nodroSinata sabiedriska transporta pieejamiba. Marupes novada ietvaros kursé 6

autobusi un 3 mikroautobusi. Skolénu értakai un drosakai noklaSanai skolas novada Dome
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organiz€ regularu skolénu autobusu satiksmi pa vairakiem marSrutiem. Tomér Marupé€ netiek
organizeti regulari sabiedriska transporta parvadajumi starp novada ciemiem. Tas apgriitina
iedzivotaju parvietoSanos novada robezas un noklisanu uz novada centru. Piem&ram, Skultes
novada iedzivotajiem vieniga iesp€ja, ka nokliit ar sabiedrisko transportu lidz Marupes centram
ir braucot uz Rigu un tad atpaka] uz Marupi. Tapat sava starpa nav savienotas Marupes ciema
dalas (piem&ram, nevar noklit no Marupes novada Domes uz Marupes vidusskolu) (Marupes
novads, 2012b, 61. Ipp). Tom&r uznemties iniciativu pasvaldibai parvadat vietgjos iedzivotajus,
piemé&ram, skolénu autobusos, kas nodroSinatu gan alternativas parvietosanas iespéjas, ka ari
sekmétu novada ciemu un to dalu sasniedzamibu, ierobezo valsts politika sabiedriska transporta
joma, kas nosaka “aizliegumu pasvaldibam dotet viet€jo pasazieru parvadajums, t.i., €so$ajos
pasvaldibas dotetajos skolénu autobusos nedrikst parvadat ari citus pasazierus (piem&ram,
skolénu vecakus, pensionarus un citus novada iedzivotajus).” (Marupes novads, 2012b, 62.
Ipp).

Marupes novada velocelinu tikls nav izveidots, tomér ilgtsp&jigas attistibas stratégija
tas tiek ietverts, ka ari Marupes pasvaldiba ir izveidojusi vairakus publiski pieejamus
velomarSrutu aprakstus, kuros atspogulojas detaliz€ta informacijas par to garumu, marSrutu,
celiem, ka arT apskates objektiem. llgtsp&jigas attistibas stratégija ietvertais - apgaismotu, drosu
velocelinu un gajeju celinu izbuive, ka arT sabiedriska transporta marsrutu attistiba starp novada
ciemiem, veicinatas mobilitates iesp&jas un sasaisti ar pargjiem ciemiem, ka art uzlabos celu
satiksmes droSiba novada. Nemot veéra, ka §is lietas tiek nemtas véra un paredzetas ilgtermina,
uzskatu, ka Marupe virzas tuvak I&no pilsétu attistibai, kur iedzivotaju ertibas un labsajtita tiek
nostadita ka primara.

Marupes novada izdevigais geografiskais novietojums, t.sk. lidostas klatbiitnei novada,
ir veicindjis teritorijas attisttbu un ekonomisko izaugsmi. Tas ir bijis priekSnoteikums
uznémgjdarbibas attistibai, kas ir saistita ar transporta un logistikas, ka ari razoSanas sektoru.

“Ja iespraustu cirkuli Marupes novada centra un novilktu tadu 10 km radiusu, tad tur biitu
ieksd visi iespejamie transporta mezgli — lielakie kadi Latvija ir — autotransports, dzelzceli, gaisa, jiras.
No logistikas viedokia ir idedla vieta.” (Normunds, uznéméjs)

Raksturojot Marupes novada uznéméjdarbibas vidi, Normunds norada, ka

“Kopéja situdcija relativi pret citiem novadiem ir laba. Ko statistika pardada mums, katru gadu
uznémumu skaits pieaug par 10%, ja tas gada ir apméram 250-300 uznémumi nak klat jauni Marupeé.
Protams, ka kaut kadi 30;40,50 kuri likvidésies paraléli, tapéc ta tendence ir pilnigi skaidra ja, ka ir
pieaugums un tas pieaugums ir tads [oti stabils, ta ka biznesa vide ir noteikti [oti interesanta.”
(Normunds, uznémé;js)

Novada iezim&jas uznémumu klasteru veidosanas, pieméram, uznémumi, kas apkalpo
lidostu, vai kuru darbiba ir ciesi saistita ar aviacijas parvadajumiem, pieméram, DHL, Latvijas

Pasts, muitas iestades, u.c. Marupes geografiskais novietojums un transporta celu pieejamiba ir
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radijusi dazadu nozares uznémumu attistibu novada, kuri lielakoties koncentr&jas pie lidostas,
ka arT cela posma no Marupes uz Jaunmarupi. Izteikta razoSanas uzn€mumu veido$anas novada
var sniegt ekonomisko pienesumu, bet arT pazeminat dzives kvalitati, kas ir saistams ar trokSnu
limena un autotransporta plismu picaugumu, pazeminatu gaisa kvalitati. Pieméram, lidostas
klatbtitne rada negativu ietekmi uz dzives vides kvalitati Skulté un Jaunmarupé (trok$nu zonu)
(Marupes novads, 2012b, 50. lpp). Marupes novada izdevigais geografiskais novietojums ir
sniedzis tam iespgjas attistities ne tikai ekonomiska zina, bet arT iedzivotaju pieaugumu zina,
tomér tam ir bijusi ar1 ietekme uz dzives un vides kvalitati novada.

Leénas pilsétas vers uzmanibu uz vides kvalitates nodrosinasanu un uzraudzibu. Marupes
novada A/S “Marupes komunalie pakalpojumi” nodrosina marupiesus un Marupes uznémumus
ar centraliz€tiem Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumiem. Marupes novada tiek
nodroS$inata - teritoriju apsaimniekoSana, siltuma raZzoSana un piegade, dzerama tidens razoSana
un piegade, kanalizacijas notekiidenu un attiriSanas iekartu ekspluatacija un uzturéSana;
elektroenergijas saimniecibas uzturéSana un apkalposana un tdens sist€émas un kanalizacijas
traSu apkalposana un remontdarbi tajos (Marupes novads, 2015d). Kops 2011.gada A/S
“Marupes komunalie pakalpojumi” ES Kohe&zijas fonda ietvaros realizé projektu ,,Marupes
tidenssaimniecibas pakalpojumu attistiba”, veicot iidenssaimniecibas un kanalizacijas izbtives
darbus novada (Marupes novads, 2015d). Marupes novada sadzives atkritumu apsaimniekosanu
no 2012.gada 1.jilija nodrosina SIA ,,EKO Riga”, t.sk. Skirotos atkritumus no iedzivotajiem
vac bez maksas (Marupes novads, 2012b, 78. Ipp). Marupes novada teritorija darbojas privata
kompanija SIA ,,Meliorators-J”, kuras nodroSina - blivgruzu un zalo atkritumu pienpemsana
parstradei, SkiroSanai un parstradei un ,,zalo” atkritumu komposteéSana (Marupes novads,
2012b, 75. Ipp). Sadarbiba ar biedribu ,,EKO line” SIA ,,Meliorators J” piedalas dalito
atkritumu SkiroSanas laukumu izveidé Marupes, Olaines, Babites novadu iedzivotajiem
(Marupes novads, 2012b, 75. lpp). “Eko line” Marupé ir izveidojusi atkritumu SkiroSanas
laukumu, kura ir iesp&ja bez maksas nodot Iidz 1m?® dalitus savaktos atkritumus, kas rodas
ikdiena katra majsaimnieciba. Laukuma uzstaditi 12 konteineri, pie kuriem ir izvietota
izsmeloSa rakstiska un vizuala informacija. Sis projekts Marupé tika realizéts LEADER
programmas ietvaros. Marupes novada atkritumu SkiroSana, manuprat, tiek plasi aktualizéta,
notiek dazada veida pasakumi, ka, pieméram, “Tiribas ménesis”, “Stikla rakete”, kuru organizé
“Eco Baltia grupas” uznémumi sadarbiba ar Marupes novada Domi. “Stikla rakete” pusotra
ménesa laika iedzivotaji saskirojas 8,6 tonnas stikla (Eco Baltia Vide, 2014, 8. aug.).

“.bet es laikam nezinu nevienu marupieti, kas neskirotu, manuprat, marupiesi tani zind ir [oti
solidari, ka vini So te darbu kaut ne cik, bet sargd.” (Laura, amatniece)

“Vides zina Marupiesi ir Joti advanceti, td pati atkritumu SkiroSana, man bija st iespéja parundt
ar uzpnemum vadibu, kas mums nodrosina Seit So savaksanu, SkiroSanu un marupiesi tiesam ir
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pateiciga Sadai zajai domasanai.” (Normunds, Uznémejs)

MarupiesSiem rip apkartgja vide, kas leéno pils€tu konteksta ir loti liels plus, jo biezi vien
griitakais ir panakt tieSi sabiedribas izmainas, kas Marupes gadijuma nerada papildus
nepiecie$amibu aktualizét $ada veida prakses. ST biedriba sadarbiba ar Marupes novada Domi
Marupg arf istenoja projektu “Vietgjo dabas vértibu apzinasanas pasakumi Marupes novada”.
Sadarbiba ar viet€jiem iedzivotajiem tika apzinatas vietgjas dabas vertibas, ka ar1 iedzivotajiem
bija iesp€jas uzzinat par to saglabasanas un aizsargasanas iesp&jam. Novada regulari norisinas
Lielas talkas, kuras iesaistas ne tikai vietgjie iedzivotaji, bet arT paSvaldiba novada sakopsana.

“Meés ar jaunieSiem pagdjusaja gada Tiraines meza, tur, gajam talkot un daudzi art iedzivotaji
ndca. Nu ta forsi, ar savu iniciativu, principa. Loti daudz savdacam.” (Jolanta, pasvaldibas darbiniece)

Zalas un ilgtsp&jigas vides nodrosinasana Marupe tiek piekopta art kompostéSana.

“Komposts Marupé ir ta ka noteikta, lieta, jo tie, kas atsakas tda ka skirot, ja.. Mums Marupé ir
noteikumi, ka mums ir jaskiro... komposts no siem te polietilens, kas ir Sie neparstradajosais materials..
lidz ar to, kas nevélas to darit, tie maksa papildus naudu par Sadu atkritumu izvésanu.” (Laura,
amatniece)

Piemé&ram, biedriba ,,Latvijas Atkritumu saimniecibas asociacija” vélgjas noskaidrot
iedzivotaju viedokli par biologiskajiem atkritumiem sava majsaimnieciba. Kopuma tika iegiita
171 aptaujas anketa, no kuram 13 bija ar nepilnigam atbildém (Marupes novads, 2014b).
Pétijuma tiek secinats, ka 65 % no viengimenu majsaimniecibam jau komposté un 9% ir
interese uzsakt (Marupes novads, 2014b). No daudzdzivoklu majas dzivojoSajiem atbildétajiem
12% butu gatavi Skirot biologiskos atkritumus un tos kompostgt, ja tiktu piedavata $ada iesp&ja
(Marupes novads, 2014b). Pieméram, “citas Eiropas valstis daudzivoklu maju iedzivotajiem
tiek organizéta Skirotu biologisko atkritumu savakSana un transportéSana uz netalu eso$am
kompostéSanas vietam par zemaku cenu neka neSkirotu atkritumu savakSana.” (Marupes
novads, 2014b). Sada veida iespgja Latvija tiek piedavata Brocénos. Biedriba ari sniedza
seminaru par atkritumu apsaimniekoSanu majsaimnieciba. Tika sniegta informacija par pareizu
kompostéSanu, lai neveidotos smakas, un $1 procesa paatrinasanas iesp&jam. Projekta ietvaros
notika arT tikSanas ar skoléniem, sniedzot ieskatu par kompostéSanu, ka ari iespgjas apliikot
praktiskus piemérus komposta tris gatavibas fazém. Skaistas un sakoptas apkartgjas vides
veicinasanai Marup€ noris daildarza konkurss, kur uzvarétajs sapem naudas balvu un
simbolisku lapstinu. Pargjie dalibnieki ar sanem atzinibu par savu ieguldijumu skaistakas un
sakoptakas Marupes veidosana (Marupes novads, 2014c).

Ilgtsp&jigas un zalas vides nodro§inasana Jaunmarupes pamatskola ir uzstaditi saules
kolektori un saules baterijas.

“Jaunmarupé uz skolas uzlika saules kolektorus, starp citu, vietéjo uznémeéju razZotus.”
(Normunds, uznéméjs)
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Papildus tika veikta dal€ja apgaismojuma sist€émas nomaina, uzstadot izglitibas iestades
telpas 140 energoefektivas spuldzes (Zvejniece, 2014, 8. aug.). Marupes pasvaldiba, izmantojot
iesp&ju iegit Klimata parmainu finansu instrumenta (KPFI) lidzfinans€jumu iegadajas divus
jaunus elektromobilus. Viens elektromobilis ikdiena tiek izmantots Marupes paSvaldibas
policijas darba, savukart otrs tiek izmantots Domes administracijas vajadzibam. Marupes
novada paradas atjaunojama energoresursu un energoefektivu risindjumu izmanto$ana ne tikai
publiskas €kas, bet arl privatajas. Vert€§jot Marupes novadu zalas un ilgtspgjigas vides
nodros§inasana, manuprat, Marupes novadam nebiitu problému realizet tas 1€no pils€tu prasibas,
kas skar tiesi vides dimensiju, lai gan gaisa kvalitate Marupes novada netiek uzraudzita.

Léno pilsétu konteksta svarigi ir veidot pils€tas attistibu, kas izriet no iedzivotaju
intereseém un vajadzibam. Marupes novada svarigaka prioritate ir iedzivotaji, kas liela mera
nosaka Marupes novada attistibas prioritates un virzienu. Marupes pasvaldiba ir iestajusies
Latvijas Nacionalo veseligo paSvaldibu tikla. Veseligo pasvaldibu meérkis ir sekmét labas
prakses piemeru, prakses un ideju apmainu starp pasvaldibam, atbalstit pasvaldibas dazadu
sabiedribas veselibas veicinasanas jautajumu risinasana lokala Itmeni, ka arT paaugstinat
pasSvaldibas darbinieku izglitotibu sabiedribas veselibas un veselibas veicinoSos jautajumos
(Berzina, 2013, 7. nov.). ledzivotaju labklajibas un dzives kvalitates nodroSinaSanai Marupes
novada tiek veikti dazada veida pasakumi. Uzmaniba tiek pieversta uz izglitibas iestazu
pieejamibu un kvalitati, socialo pakalpojumu nodrosinajumu un pieejamibu, socialo ieklausanu
un riska grupu atbalstiSanu, jaunieSu briva laika pavadiSanas un nodarbinatibas iesp&jam, ka ar1
kopgjas infrastruktiiras attistibu novada, veidojot kvalitativu un veseligu dzives vidi vietgjiem
iedzivotajiem. Marupes novada iedzivotajiem ir pieejama ambulatora mediciniska palidziba
kopuma ir pieejami 9 palidzibas sniedz&ji. Gimenes arsta pakalpojumi ir pieejami visos novada
ciemos. Pateicoties Rigas tuvumam, daudzi izmanto tur pieejamos veselibas apriipes
pakalpojumus. Socialas apriipes pakalpojumus novada nodrosina Marupes novada Domes
Socialais dienests. Novada ir tris dienas centri - “Svarcenieki”; “Tiraine”, “Skulte”. Novada
nav sociala apriipes iestazu - pansionatu. ledzivotaji ir Marupes novada prioritate, tad€jadi Seit
tiek iegulditi lieli resursi, nodroSinot iedzivotaju dzives kvalitati un labklajibu. Manuprat, 1€no
pilsétu konteksta Marupes novads ir veértgjams ka loti labs socialas koh&zijas un socialo
pakalpojumu nodroS§inaSana vietgjiem iedzivotajiem.

Vesturisko €ku restauracija un saglabasana ir nepiecieSama dalibai 1&€no pilsétu tikla.
Tas nodroSina, ne tikai vietas vesturisko vértibu un resursu saglabasanu, bet ar1 pieskir vietai
savu unikalitati un $armu. Marupes novada viennozimigi ka viena no vecakajam &kam ir Svarca
vasaras mitne Svarcekmuiza, kas celta 1826.gada (Marupes novads, 2012b, 42. Ipp).

Svarcekmuiza gandriz gadsimta garuma bijusi Marupes kultiiras un sabiedriskas dzives centrs
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un Mazcenu bibliotéka ir $o tradiciju turpinataja. Eka no 1910. Iidz 1971.gadam atradas
Mazcenas pamatskola, Sobrid — biblioteka. “Biblioteka veido specialu krajumu -
novadp@tniecibas literatiiras fondu, kura tiek vakti iespieddarbi un elektroniskie resursi par
Marupi, marupiesiem, kuru komplekté neatkarigi no izdevuma veida un izdoSanas vietas.*
(Marupes novads, 2012b, 42. Ipp). Marupes novada Dome ir nositijusi véstuli Valsts kulttras
piemineklu aizsardzibas inspekcijai, lai atzitu Svarcekmuizu ka vietéjas nozimes
kultiirvesturisko pieminekli, ka arT uzskata, ka Seit buitu javeido novada muzejs. Marupes
vidusskola arT ir ieveribas cieniga, jo skolas vecakais korpuss bija barona Rautenfelda medibu
pils, kura jau no 1910.gada darbojas skola (Marupes novads, 2012b, 42. Ipp). VéElak taja atradas
ar pagasta valde. Tagad tas ieklauts skolas kompleksa. No 2002. gada Sajas telpas atrodas
skolas muzejs (Marupes novads, 2012b, 42. Ipp). Marupes novada Domes un Kultiiras nama
cka arf ir vesturiski saglabajusas. Eka “1936.gada celta ka Aizsargu nams uz pagasta vecaka
Jana Rozenberga un vina sievas Minnas Rozenbergas — pagasta aizsardZu priekSnieces davata
zemes gabala. Eka iesvétita ka pagastmaja 1942.gada.” (Marupes novads, 2012b, 42. Ipp).
Vesturisko €ku nozimi un vertibu apzinas ari vietgjie iedzivotaji, ka, piem&ram, norada Nadina:

"Es ari dzivoju viend no visvecakajiem ipasumiem Marupé, manai majai bis 90 gadi, nu tas jau
ir pasai prieks, ka vina ir tada sakopta, skaista, starp veciem kokiem, kad visi ienak majas.. saka, ka
nevar pateikt, ka majai ir 90 gadu” (Nadina, Pierigas partneriba)

Mazcenu kapos atrodas 1927.gada liets zvans, kuram uzcelts jauns zvanu tornis blakus
jaunuzceltajai kaplicai (Marupes novads, 2012b, 42. Ipp). Skultes ciema ir iesp&jas apskatit
vertigu Latvijas militara mantojuma pieminekli - reaktivais bumbvedgjs, kas ieklauts Latvijas
Militara mantojuma kart€ (Marupes novads, 2012b, 42. Ipp). Vienigais novada teritorija esoSais
muzejs ir biedribas ,,F. Candera Aviacijas tehnikas muzejs” (Marupes novads, 2012b, 42. Ipp).
Tas ir vienigais Baltija un viens no lielakajiem visa Eiropa.

Marupes novada nav 1paSi aizsargdjamo kultiirvésturisko teritoriju un kultiiras
piemineklu (Marupes novads, 2012a, 7. lpp). 2000.gada ir izveidota vietgjas nozimes
aizsargajama teritorija — dabas parks Jaunmarupé pie Pavasaru dika, ka arl novada atrodas
Natura 2000 teritorija — dabas liegums ,,Cenas tirelis” (Marupes novads, 2012a, 7. Ipp).
Papildus Cenas tirelim Marupes novada atrodas dala Medemu purva un Bierinu purvs. Marupes
teritoriju Skérso 3 mazupites — Marupite, Nerina un Dzilnupite. No dabas veértibam papildus var
minét, piemeéram, Z/S “Zalites” atrodoSo dizbérzu. Marupes novada tiek pieversta uzmaniba

dabas vertibu un resursu apzinaSana un saglabaSana, kas ir svarigs aspekts Iéno pils€tu dalibai.

7.2. Attistibas planoSanas un pasvaldibu politikas loma Ieno pilsétu veidoSana
Magistra darba vérsu uzmanibu ari uz novada publiski pieejamo dokumentu analizi.

Dokumentu analizes mérkis ir identific€t 1€no pilsetu attistibas prakses, kas jau tiek realizétas,
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ka arf ilgtermina paredzetas. Dokumentu analize palidz identific€t parvaldibas Iimeni veiktos
pasakumus un attistibas virzienus. Analizei esmu izvelgjies apliikot attistibas un planoSanas
dokumentus, ka ar1 publiskos parskatus. Merkis nav veikt visu realiz&to pasakumu uzskaiti, bet
izcelt, manuprat, labakos un sniegt vispar&ju ieskatu par Marupes domes realizétajiem, ka ari
planotajiem pasakumiem ilgtermina. Plasaks ieskats par konkrétiem dokumentiem un to
raksturojumu zemak.

“Marupes novada ilgtsp€jigas attistibas strat€gija 2013.-2026.gadam” ir “novada
ilgtermina (Iidz 2026.gadam) teritorijas attistibas planoSanas dokuments, kura noteikts
paSvaldibas ilgtermina attistibas redz€ums, merki, prioritates un telpiskas attistibas
perspektiva.” (Marupes novads 2012a, 5. lpp). llgtsp&jigas attistibas strat€gija tiek ietverti tie
attistibas plani un virzieni, uz kuriem Marupes novads tiecas. Léno pilsétu konteksta tas man
palidz identificet tas lietas, kuras, iesp&jams, Sobrid neparadas novada, bet ilgtermina tiek
planotas.

Novada ilgtermina prioritate ir “kvalitativa, saskanoti attistita un energoefektiva vide,
kas nodrosina augstu dzives kvalitati, mobilitati, biznesa un atputas iesp&jas, vienlaicigi
lidzsvarojot iedzivotaju skaita pieaugumu ar miisdienigas infrastruktiiras nodroS§inajumu, ir
galvena Marupes novada attistibas prioritate ilgtermina (Marupes novads, 2012a, 11. Ipp).
Telpiskaja attistiba tiek ietverti ilgtsp&jigas attistibas, v&sturiskas pectecibas un samérotas
attistibas veidoSana principi, nodroSinot teritorijas sabalansétu dabas un cilveéku raditas vides
lidzaspastavésanu. Savrupmaju apbiive un vienota vizuala t€la veidoSana, tiek nostadita ka
primara dzivojama apbiives veidoSana, ka ar1 tiek ieveérots darjjuma un dzivojamas vides
nodalijums. Novada ekonomiskaja attistiba tiek veidotas augsti attistitas razotnes un darfjjuma
objekti, ka arT saglabata, ka novada specifiska iezime, augsti attistita intensiva lauksaimnieciba
ar modernu tehnologiju pielietosanu - lopkopiba, darzenkopiba un augkopiba. Sada veida
darbibai ir jabuit videi un ainavai nekaitigai. Dabas teritoriju aizsardziba tiek noteikta
pielaujama antropologiska slodze katrai dabas teritorijai. Mobilitates un alternativu
parvietoSanas veidu veicinasanai novada tiek domats par efektivas sabiedriska transporta
struktiiras izveidoSanas - administrativa centra un visu apdzivoto vietu sasaiste. Papildus videi
draudzigu parvietosanas veidu veicinasanai, novada tiek planots veidot velosipédu celu tiklu -
apdzivoto vietu sasaistei un galveno pakalpojumu objektu piekluves nodrosinasanai. Galveno
novada attistibas vadliniju uzskaitijums apskatamas 9. pielikuma.

Novada ir izstradata arT attistibas programma ,,Marupes novada attistibas programma
2013.-2019. gadam”, kura ar1 iek]auti atseviski 1€no pils€tu politikas elementi. Marupes novada
attistibas programma ir “vid€ja termina teritorijas attistibas planoSanas dokuments, kura

noteiktas vid€ja termina prioritates un pasakumu kopums planoSanas Marupes novada attistibas
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stratégija izvirzito ilgtermina stratégisko uzstadijumu TstenoSanai.” (Marupes novads, 20123, 5.
Ipp). Attistibas programma ir pieejama plasa un detalizéta informacija un statistika par
dazadiem novada raksturojoSajiem lielumiem. Darba §in1 dokumenta pieejama informacija, tika
izmantota, lai sniegtu ieskatu par Marupes novadu, resursiem un attistibu.

Novadam ir apstiprinata ari attistibas vizija lidz 2030. gadam, kura noradits, ka:
“Marupes novads ir labvéligam lidojumam teicama starta vieta” (Marupes novads, 2012b, 130.
Ipp). Novada vizija tiek nemtas dazadu sabiedribas grupu intereses un iesp&jas, ka ari
nepiecieSsamas infrastruktiras un resursu pieejamiba to sasniegSanai. Marupes novada
uznémejdarbibas attistiba ietver — specializ€tu lauksaimniecibas un produkcijas parstradi,
aktivo atpiita (tlrisms) un ar to saistitos pakalpojumus, ka ari logistikas pakalpojumu attistibu,
attistot ar1 transporta infrastruktiiru un inovativas razotnes (Marupes novads, 2012b, 130. Ipp).

Investiciju plans parada planotos investiciju projektus, kuriem papildus pasvaldibas
ikgad€jam budZetam ir nepiecieSams ar&jais finansgjums. Lidzigi, ka ari citos attistibas
dokumentos arT investiciju plana iezim&jas tas paSas darbibas jomas. Piem&ram, kvalitativas
izglitibas un sporta iesp&ju joma darbiba ir orientta uz izglitibas iestazu rekonstrukciju,
stadionu un sporta laukumu izbiivi, ka ar1 peldbaseina izbiivi un rekonstrukciju. LabiekartoSana
joma tiek planots izveidot dabas takas, parku un skveéru ierikoSanu un atpiitas vietu
labiekartosanu, daudzivoklu maju pagalmu labiekartosanu, lauksaimniecibas un amatniecibas
produktu tirdzniecibas vietu izveidoSana, ka arT tirisma norazu izvietoSana. Vietgjas nozimes
uznémgéjdarbibas  sekméSana tiek planota mobilo telekomunikaciju sakaru parklajuma
uzlaboSana, nodok]u politikas izstrade uznéméjdarbibas sekméSanai, ka ar1 komercobjektu
attistiba — nepiecieSamas infrastruktiiras izveidoSana. Satiksmes droSibas un celu kvalitates
uzlaboSana ietver ielu un celu izbiivi, rekonstrukciju, ka arT apgaismojuma izbtvi.

Novada paSvaldiba gatavo ar1 publiskos parskatus, kurus arT esmu izanaliz€jis no 1€no
pilsétu politikas aspekta. Publiskie parskati sniedz labu ieskatu par galvenajam prioritateém un
paveiktajiem darbiem konkr€taja gada. Parskatu analizé lielaku uzmanibu esmu vérsis tam
praksém, kas sasaucas ar Ieno pils€tu attistibu. Publiski pieejamie parskati bija no 2006.- 2013.
gadam. Darba lielaku uzmanibu esmu vérsis uz pédéjo gadu parskatiem, ka ar1 2008. gada
parskata ir apkopota informacija par veiktajiem darbiem un mérku realizaciju laika posma no
2003.-2008. gadam.

lesakuma saks$u ar 2013. gada publisko parskatu, ar izvirzitajiem stratégiskajiem
mérkiem, ilgtermina un vid€ja termina prioritatém var iepazities 10. pielikuma. Kopuma
strategiskie mérki tiek orientéti uz iedzivotaju labklajibas un dzives kvalitates uzlabosanu, ka
ar1 ekonomisko attistibu. Vert§jot vid€ja termina prioritates, tad Seit iezim&jas informacijas
nodroSinaSana un dazada veida pakalpojumu pieejamiba un kvalitate nodroSinasana
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iedzivotajiem, ka arT ar to saistitas infrastruktiiras attistiba. Ilgtsp€jiga dzives vide ietver
komunalo pakalpojumu infrastruktiras attistibu, vides labiekartoSanu wun droSibas
nodrosinasanu. Uzpemejdarbibas attistibas ietver infrastruktiiras attistibu, ka arT projektu un
objektu attisttba. Novada un ciemu sasniedzamiba un pieejamiba ietver celu infrastruktiiras
attistibu un rekonstrukciju, ka ari velocelinu plano$anu un izbiavi, sniedzot alternativas
parvietosanas iespéjam un uzlabojot satiksmes drosibu. PaSvaldibas izdala arT horizontalas
parvaldes un sadarbibas prioritati. Seit tick ietverta parvaldes kapacitates stiprinasana, ka ari
sadarbibas un mijiedarbibas sekméSana gan ar citam pasvaldibam, gan NVO un vietgjam
kopienam (Leader) viet§jo iniciativu IstenoSana. Sekméta informacijas pieejamiba un
komunikacija.

No realizétajam ricibam novada var minét, brivpratiga darba popularizéSanu jauniesu
vidi — B&rnu un jaunieSu svétkos “Ar vasaru sauja”, ka arT iespgjas iesaistities dienas centros,
ka arT JaunieSu dome ir lielisks piemérs jaunieSu kapacitates veidosana un brivpratiga darba
veikSana. Novada arf tiek sniegtas un atbalstitas nodarbinatibas iesp&jas jaunieSiem. Marupes
vidusskola merktiecigi tiek pilnveidots skolas muzejs, ka arT darbu aktivi turpina
novadpétniecibas pulcins. Skola tiek realizéta programma ,,Skolas auglis” un skoléniem ir
iesp&ja dzert pienu. 1.pusgada realizéts projekts visu gadu - ,,Piens”, kura laika skoléniem no
1.- 9. klasei ir iesp&ja reizi diena &st Latvija razotus auglus un darzenus, dzert pienu (Marupes
novads, 2013a, 20. Ipp). Vides labiekartoSanas ietvaros veikta parka un skvéru ieriko$ana un
labiekartosana, ierikoti un labiekartoti b&rnu rotallaukumi Tiraines ciema VirSu iela un Tiraines
iela, labiekartots Gidenstilpnes ,,Udensroze” krasts Jaunmarupg, uzturéta un tehniski pilnveidota
kapu infrastruktiira (Marupes novads, 2013a, 20. Ipp). Dros§ibas noliikos tika uzsakts darbs pie
pasvaldibas iestazu un struktiirvienibu video nov€roSanas sisttmu un procesu ieks€jas
dokumentacijas izstrades (Marupes novads, 2013a, 20. Ipp). Celu satiksmes drosibas zina veikta
£3j&ju pareju iezimeéSana un aprikoSana ciemos.

Talak sniegSu ieskatu 2012. gada parskata par pasvaldibas izvirzitajiem mérkiem un
attistibas virzieniem, kas iezim&jas ar1 ieprieks$€jos gados (sk. 11. pielikumu). 2012. gada
pasakumi, kas sasauktos ar 1€no pilsétu attistibu, var tikt uzskatiti - pabalstu sniegSana
iedzivotajiem ekonomisko seku mazinasanai, ka ari satiksmes droSibas joma veikti ielu
uzturéSanas darbi, ielu apgaismojuma uzturéSana un gajéju celinu izbiive un atrumvalnu
izvietoSana. Vides joma bija planots veikt dzerama tidens un attiriSanas iekartu rekonstrukciju
(Marupes novads, 2012¢, 7 Ipp). Labiekartosanas joma tika izbtivéts skvérs ar bérnu rotalu
laukumu, izveidotas tris jaunas viengadigo puku dobes ielu krustojumu rotacijas aplos
izgatavoti, ka arT uzstaditi 11 jauni soli Jaunmarupes dabas parka, sagatavoti darba uzdevumi
gaj&ju tiltinu projekteésanai u.c. (Marupes novads, 2012c¢)
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2010. un 2011. gada parskata realizetie riciba iezime lidzigu veiktos pasakumus, ka jau
iepriekS apskatitajos parskatos. Interesanta nianse paradas 2009. gada parskata, kur
lauksaimnieciba vél bija atseviski izdalita. Talakajos gados $ada veida nodala vairs neparadijas.
Lauksaimniecibas nodala tiek sniegta detalizétaka informacija par novada saimniecibam, un to
razoSanas veidiem un apmériem. Ka pieméram 2003. gada Marupes pagasta attistibas
programma tiek minéts, ka lauksaimnieciba ir galvena razo$anas nozare pagasta, tomér laikam
ejot ST nozares popularitdte un svarigums, iesp&jams, ir mazinajis savu nozimi novada
ekonomiskaja darbiba. Manuprat, tas iezime zinamu novada attistibas virziena mainu, fokusgjot
uzmanibu uz cita veida darbibu, ka tas iezim&jas ped€jo gados, kad novada sak dominét
konsultaciju, darbibu ar nekustamiem TpaSumiem, biivniecibas un logistikas nozares (Marupes
novads, 2015a). Tomér tas nenozimg, ka lauksaimnieciba netiek atbalstita Marupe novada, ka
tiek noradits, tad novada tiek atbalstita augsti attistita intensiva lauksaimnieciba ar modernu
tehnologiju pielietosanu. “Péc 2010. g. CSP datiem Marupes novada aktivi darbojas 38
lauksaimniecibas komercsabiedribas un 7 mezsaimniecibas komercsabiedribas. Parsvara tie ir
mikrouzn€mumi (11dz 9 darbiniekiem, kuru apgrozijums neparsniedz 1.4 milj. latu).” (Marupes
novads, 2012b, 86. Ipp).

2008. gada parskata veiktie darbi arT ir saistami ar novada infrastruktiiras attistibu,
kanalizacijas un magistralo Gidens tiklu projektéSanu. Izveidotas bérnu pilsétinas Liepkalnu iela
Marupes, Tiraines un Skultes ciemos, ka arT jaunieSiem izbuvets skeitparks Jaunmarupg. 2008.

gada tika atverti dienas centri Tirain€ un Jaunmarupé.

7.3. Lidzdalibas loma léno pilsétu veido$ana
Magistra darba ietvaros veicu novada iedzivotaju aptauju, kura vElgjos noskaidrot

iedzivotaju lidzdalibu sabiedriskaja un politiskaja dzive, viet€jo raZotaju apzinaSanos un
nepiecieSamibu, piekoptas ilgtsp€jigas attistibas prakses, ka ar1 1€no pilsétu attistibas politiku
atbalstu. SinT nodala vispirms analiz&$u iedzivotaju interesu ievérosanu ka svarigu lidzdalibas
priekSnosacijumu un kultiiras aktivitates ka bitisku lidzdalibas formu, péc tam tiks analizeta
iedzivotaju lidzdaliba sabiedriskaja un politiskaja dzivé un piekoptas ilgtsp€jigas attistibas
prakses un 1&no pilsétu implicétas politikas vertéjums.

Svétku noskana un kulturalie pasakumi, kas sevi nes tradiciju un vértibu turpinaSanu
cauri paaudzém, ir neatnemama l€no pils€tu sastavdala. “Ka likums vispusigi organizéta
kultiiras dzive paaugstina iedzivotaju pasapzinu, veido patriotisma un piederibas jltas savai
dzives vietai, parada realu segumu maksatajiem nodokliem” (Marupes novads, 2013a, 41. lpp).
Marupes novads Dome apzinas kultiira pasakumu nozimibu vietgjas kopienas saliedéSana,
piederibas un identitates veidosana. “Ja, mums ir svariga Marupes novada varda atpazistamiba,
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sabiedribas informéSana, lai ikviena cilvéka apzina nostiprinas pozitivs iezimju kopums par
mums — par radosajiem marupieSiem.” (Marupes novads, 2013a, 41. Ipp).

Marupes Kultiiras nams ir kultiiras dzives ass Marupes novada. Seit tiek rikoti dazadi
izklaides pasakumi, seminari, izstades, konferences un sanaksmes. “Ta galvenais uzdevums ir
piesaistit klausitaju un skatitaju auditoriju, nodrosSinat dazadu makslas formu pieejamibu,
panakt, lai piedavatie pakalpojumi atbilst dazadiem publikas segmentiem, izzinat, uzturét un
saglabat tautas makslas kultiiras mantojumu.” (Marupes novads, 2012b, 40. lpp). Marupes
Kultiras nama darbojas 21 kolektivs (kordziedasana, deju kolektivu darbos$anas paaudzes,
vokalas makslas attistiba, instrumentala muzicéSana, gleznoSana utt.) ar aptuveni 330
dalibniekiem (Marupes novads, 2013a, 41. Ipp). Kolektivi piedalas, ne tikai visos novada
organizétajos pasakumos, bet ar1 valstiska un starptautiska limena pasakumos - Vispargjos
latvieSsu Dziesmu un Deju svétkos, ka ar1 starptautiska méroga konkursos un festivalos
(Marupes novads, 2013a, 41. lpp). Kolektivi ne tikai piedalas, bet arT giist godalgotas vietas.
Piedalisanas $ada veida pasakumos sniedz iespgjas sadarbibai ar citiem kolektiviem. Ka
ievérojamakie pasakumi biitu minami ‘“Muzikala Advente”, ,,Ar vasaru sauja”, ,,Marupes
Calis” un Marupes unikala veértiba - Noras Bumbieres varda nosauktais jauno vokalistu
konkurss (Marupes novads, 2013a, 42. Ipp). Kultiras nams atbalsta un palidz organizet
sartkojumus novada nevalstiskajam organizacijam, organize valsts svétku svinibas un latvieSu
tradiciju sv&tkus. Pateicoties pasvaldibas atbalstam, kolektivi ir sp&jigi sekmigi turpinat savu
attistibu un bagatinat novada kulturalo dzivi, tradicijas un vértibas. “Ir atdzimusas Makslas
dienas Marupg, kad kopa sanak Marupes radosas gimenes. Ir uzsakts darbs pie kultartirisma,
ir jaunas telpas misu Mazcenas bibliotékai, turpinas darbs un materialu vakSana muzejiem ,
kuri noteikti biis katra novada ciemata.” (Marupes novads, 2013a, 42. 1pp). Papildus var miné&t
Marupes Mizikas un makslas skolu, kuras tradiciju klasta ir ne tikai koncerti un izstades, bet
ar1 pasakumi kuros audzeékniem ir iesp€jas radosi izpausties jaunos veidos. Pieméram, “Asfalta
dienas”, kur bérni zim&ja krasainus t€lus uz peléciga asfalta. Kultiiras joma Marupes novada
notiek dazadakie pasakumi gan atceres dienu ietvaros, gan ar1 ar novadu saistitos pasakumos.

Sis gads Marupes novadam ir it seviski Tpass. Novads svin savu 90. gadskartu, kas tika
aizsakta ar foto izstadi “Marupes novads — labvéligam lidojumam teicama starta vieta!”. Sini
izstade bija iespgjams apskatit Marupes novadu no putna lidojuma. Sogad ir izstrada plasas
pasakumu programma katram ménesim.

“St gada programma pastkastité tika atsitita, ka viniem visadi pasakumi ir, bet redli es izlasiju
no visiem tiem pasakumiem man tur ipasi nekas nesaistija, nu kaut ka.. kaut ka.. gribas vairak tadu..
Sirsnigakus tos pasakumus, koncerti, kori tas, protams, viss ir atbalstams un jauki, bet.. Biski kaut ko
dzilak, vairak gribas.. Bet es saprotu, tas ir tikai mans subjektivais cilvéks, es esmu tada kada esmu, ir
cilveki, kuriem vispar nekas neinteresé un nekdada vaina.” (Inese, uznéméja)
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“.lai gan man, iespéjams, prasitos.. vairak aktivitates kultiiras nama zinda (smejas) nu ta, kad
vini it ka riko, bet vipas ir tik Saurai publikai domatas, ka, kas tad mes, parastie paréjie, par mums ir ta
ka aizmirsusi” (Laura, amatniece)

Kultiiras pasakumu apmeklétibas tritkums varétu tikt saistits ar informacijas trikumu,
noklusanas problémam Iidz pasakuma vietai, ka ari citiem personigiem faktoriem, ka,
piemé&ram, intereses trikums par konkréto pasakumu. Léno pilsétu konteksta kultiiras dzive ir
svarigs aspekts, manuprat, Marupes novada kulttiras joma tiek sniegtas daudzpusigas iesp€jas,
tomer $eit var rasties problémas gan iedzivotaju uzrunasana un intereses radisana, gan iespgja
nodro§inat pasakumu pieejamibu plaSakai sabiedribas dalai, piemeram, fiziskas telpas
ierobezotiba vai piekluves iesp&jas. Vertejot komunikaciju un informacijas pieejamibu novada
iedzivotajiem pasvaldiba reizi ménesi izdod bezmaksas informativo izdevumu ,,Marupes
Véstis”. Seit tiek publicéta informacija par novada aktualitatém, attistibu, iepirkumiem,
kultiras un sporta notikumiem un pasakumiem, tiek sveikti novada iedzivotaji par
panakumiem, ka arT ir izveidota sleja, kura paradas novada jaunlaulatie, jaundzimusSie un
miziba aizgajuSie. ‘“Marupes vestis”, manuprat, ir labs izdevums, kas sniedz iespg€ju
iedzivotajiem uzzinat par novada aktualajiem pasakumiem un notikumiem. Marupes novadam
ir savu socialo tiklu profili un majaslapa, kur iedzivotaji ar1 var uzzinat novada aktualitates
atrak.

ledzivotaju lidzdalibas novada sabiedriskaja un politiskaja dzivé noskaidroSanai
iedzivotaju aptauja tika ietverti vairaki jautajumi. Vertgjot iedzivotaju lidzdalibu dazada veida
Marupes novada interesu klubos, biedribas un kolektivos nedaudz vairak ka tresdala 67 (37 %)
no aptaujatajiem noradija, ka vini Iidzdarbojas kada no tiem. Lielaka dala iedzivotaju 114 (63
%) noradija, ka neiesaistas. Lidzigs atbilzu sadalijums paradijas arT nakamaja jautajuma par
lidzdalibu novada politiskaja dzive, ka, piemeram, sabiedriskas apspriedes, kur attiecigi 75
(41%) noradija, ka pedeja gada laika ir iesaistijusies ar Marupes novadu svarigu lémumu
apsprieSana, pretgji 106 (59 %) iedzivotdjiem, kuri nav iesaistijusies. Vertgjot iedzivotaju
iesaisti dazada veida priekslikumu vai iniciativu ierosinaSana, mazak ka tresdala 49 (27%)
noradija, ka pedgja gada laika ir ierosinajusi kadu iniciativu vai ierosinajumu, tomeér lielaka dala
132 (73%) iedzivotaju noradija, ka nav. Lai gan lidziga tendence ar1 saglabajas tiekoties ar
iedzivotajiem klatieng intervijas, tomer Seit janem vera to, ka aptauja ir nereprezentativa, tapec
reala dzive §1 situacija varétu mainities, ka, piemeéram, norada Pauls:

“Bet pa lielam ir Joti daudz cilveki kuri dzivo gadu, divus Marupé un vini jau ir aktivi
iesaistijusies, te novada attistiba, jo viniem ir svarigi kur berni atpiitisies, kad vini izaugs, ko vini daris,
kas biis vipiem apkart- vai autocels kur fiires brauks, vai biis mieriga satiksme” (Pauls, uznéméjs)

Kopuma veértéjot aptauja piedalijuSo iedzivotaju atbildes, iezim&jas diezgan zema
pilsoniska lidzdaliba novada sabiedriskaja un politiskaja dzivé. Iesp&jams, iedzivotaji ir

apmierinati ar novada darbibu kopuma, kas nerada papildus nepiecieSamibu versties ar savam
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iniciativam novada attistiba. Piemé&ram, iedzivotaji kopuma ir labi noveért&jusi Marupes novada
domes darbibu novada attistiba un parvaldiba. Veért€jumam tika izmantota 5 ballu skala (1 “loti
slikti” un 5 “loti labi™), lielaka dala iedzivotaju 106 (59%) novért&ja domes darbibu ka “labu”
un “loti labu”, treSdala iedzivotaju 61 (33 %) sniedza videju verte€jumu domes darbibai, skatit
6. pielikumu 6. att.

“Pati iesaistijusies neesmu, bet patiesiba mani viss apmierina, ko vini dara, jo vini teiksim, ka
dome kd vieniba, vipa Joti labi.. veido tda ka Marupes attistibu. ..bet domes darbs es domdju, ka vini [oti
labi visu.” (Laura, amatniece)

Protams, tiekoties ar iedzivotajiem klatien€ biezi vien tika noraditas ar1 problémas un
neapmierinatiba ar novada darbibu, kas visbiezak ir saistita ar celu infrastruktiiru novada:

“.par celiem . Tas traucé, jo mes ar kaiminiem, [oti bieZi tiekamies piektdienas vakaros, kopa
dzert vinu, mes spéléjam spéles, un aizbrist, kad ir javelk gumijnieki, bet tiesam ir javelk gumijnieki.
(smejas) Es speciali nopirku stiligus gumijniekus Siem vakariem. Labi tas ta..” (Ilona, uzneméja)

“Tas td pat, ka veljoprojam pie miisu apstakliem, biskin absurds liekas, ka tik daudz zemes celu
Marupé nu liekas, ka ta.. Nu apdzivota jau ir, cilveki dzivo visur. Bet gar majam brauc un ir putekli pa
gaisu, tas atkal biskin jocigi liekas. Nu ta..” (Inese, uznéméja)

Tomér jasaprot, ka celu infrastruktiras attistiba ir saistama ar lieliem finansu
ieguldijumiem, papildus notickoSajiem un planotajiem projektiem komunalo pakalpojumu
izveid€ un attistiba. Protams, uzraktas ielas un parvietoSanas problémas ne tikai ietekmé
Marupes novada vizualo telu, bet art rada neapmierinatibu iedzivotaju vidi.

Papildus izveélgjos apskatit to iedzivotaju atbildes, kuri ir ierosinajusi kada veida
iniciativu vai priekslikumu, precizak, vai ta tika realiz€ta vai n€, salidzinot S§is grupas
iedzivotaju vert§jumus domes darbiba. Pienémums bija, ka to iedzivotaju, kuru iniciativa netika
realiz€ta (21 iedzivotajs), vert€jums atskirsies no to, kuru iniciativa vai priekSlikums tik
realizéts. Aprékinam tika izmantots Kolmogorova-Smirnova kritérijs. Kolmogorova-Smirnova
kritérijs tika izmantots, jo tas ir piemérots ordinalo skalu jautajumu analizei, ka ari, ja
empiriskais sadalijums neatbilst normalam sadalijumam vai pastav izteikta asimetrija, proti,
nav izmantoti visi skalas punkti vai atbilzu varianti.

Kolmogorova-Smirnova testa vértiba (1,237) un p vértiba (0,094), kas nav mazaka par
pienemto bitiskuma (nozimiguma) Itmeni 0,05 (skatit 7. pielikuma 1. tabulu). Tatad nav
konstatetas statistiski nozimigas atSkiribas starp tiem iedzivotdjiem, kuru iniciativa tika
realiz€ta vai n€, vertgjot domas darbibu. Manuprat, tas liecina, ka aptauja piedalijusies
iedzivotaji kopuma ir apmierinati ar domes darbibu, kas nerada papildus nepiecieSamibu
ierosinat priekSlikumus vai iniciativas.

Papildus novada iedzivotaju lidzdalibai novada sabiedriskaja un politiskaja dzive,
velgjos noskaidrot, vai pastav atSkiribas starp iedzivotaju grupam, kas lidzdarbojas kada
biedriba vai intereSu kluba un tiem, kas né. Lai to izdaritu, tika izmantots Mak Nemara

(McNemar) tests. Tas tika izmantots divu iemeslu dgl, jo tas ir precizaks tests dihotomisko
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jautajumu analize, ka ar1 tas sniedz precizaku p vertibu. Aprékina tiek izmantoti precizaki testi
un formulas, tiek nodrosinats stabilaks p vértibas aprékins. Mak Nemara tests tiek izmantots,
lai noteiktu, vai divas savstarpgji saistitas kopas (grupas) pieder pie vienas un tas pasas
populacijas (generalkopas).

Analizgjot iedzivotaju iesaisti kada biedriba, intereSu kluba vai kolektiva un vai pedgja
gada laika ir ierosinajis kadu priekslikumu vai iniciativu, aprékinata Hi kvadrata vertiba ir 2,837
un p vertiba ir 0,041 norada, ka iedzivotaju grupas (iesaistas/neiesaistas biedriba, interesu kluba
vai kolektiva) nepieder pie vienas un tas paSas populacijas, skatit 7. pielikuma 2. tabulu.
Respondentu sniegtas atbildes liecina, ka iedzivotaju vidi, kuri iesaistas kada veida biedriba,
intereSu kluba vai kolektiva, ir lielaks to cilvéku ipatsvars, kuri ir ierosinajusi kada veida
iniciativu vai ierosinajumu.

Izvelgjos apskatit, vai pastav atSkiribas starp tam grupam, kas piedalas novada
politiskaja dzive un ir ierosinajusi priekslikumu vai iniciativu. Aprékinata Hi kvadrata vertiba
ir 28,411 un p vertiba ir 0,000 norada, ka iedzivotaju grupas (piedalas/nepiedalas novada
politiskaja dzive) nepieder pie vienas un tas pasas populacijas, skatit 7. pielikumu 3. tabulu.
Respondentu sniegtas atbildes liecina, ka iedzivotaju vidd, kuri piedalas novada politiskaja
dzive, ir lielaks to cilvéku 1patsvars, kuri ir ierosinajusi kada veida iniciativu vai ierosinajumu.
Aptauja mazak piedalijas iedzivotaji vecuma posma no 46 gadiem un vecaki, kas apgriitina
analizes veikSanu, jo Seit arT iezim€jas disporporcionala parstavnieciba, tomer, lai to veiktu
izvelgjos apvienot kopa iedzivotaju grupas vecuma posma no “46-55” un “56 un vecaki”, kas
man sniedz 4 jaunas iedzivotaju grupas ar lidzigiem sadalijumiem. Krustojmtabulas, analizgjot
iedzivotaju vecumu un iesaistiS8anos novada politiskaja dziv€, un iniciativu vai priekslikumu
ierosinaSanu, ieziméja statistiski nozimigas atSkiribas. Gados vecakie iedzivotaji ir aktivaki,
neka gados jaunaki gan iesaistoties novada politiskaja dzivé (H1 kvadrata vértiba 9,953 un p
vertiba 0.019), gan ierosinot priekSlikumus vai iniciativas (H1 kvadrata vertiba 10,055 un p
vertiba 0.018), skatit 7. pielikuma 4. un 5. tabulu. Manuprat, tas ir visai logiski, kas butu
saistams ar atSkirigam interes€m, dzives posmiem, lielaku socialo kapitalu. Gados vecakie
iedzivotaji jau ir nostabilizgjoSies, manuprat, ir mazakas iesp&jas, ka vini mainis dzives vietu,
kas var ietekmét interesi par apkart notiekoSo, respektivi, ka dazada veida procesi un notikumi
ietekmés vinu dzivi. Tapéc viniem ir svarigi paust savu viedokli un intereses. Papildus Sai
iedzivotaju grupai varétu biit lielaks socialais kapitals, kas viniem sniedz iesp€jas un resursus
Sada veida ricibai. Socialais kapitals ir nozimigs faktors iedzivotaju lidzdalibai, ka, piem&ram,
norada Agris, biedribas parstavis:

“Lidz Sim né, bet tagad par cik man kontakti es drosvien kaut ko bakstisu un neliksu mierda. Ari

privatajos jautajumos.” (Agris, Latvijas majrazotaji)
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Kopuma analizgjot aptauja piedalijuSo Marupes novada iedzivotaju atbildes, iezim€jas
ne parak augsta lidzdaliba novada sabiedriskaja un politiskaja dzive, tomér tas nenozimé, ka
reprezentativa pétijuma gadijuma $ada tendence saglabatos. Tie iedzivotaji, kuri ir aktivaki
novada sabiedriskaja un politiskaja dzive, ir ar1 aktivaki parstavot savas intereses, respektivi,
ierosinot priekslikumus vai iniciativas. Lidzdalibas zina gados vecakie iedzivotaji ir aktivaki
gan novada politiskaja dzive, gan ierosinot priekSlikumus vai iniciativas. Vertgjot §is atbildes
Iéno pilstu attistibas iesp&jai Marupg, iesp&jams, naktos saskarties ar problémam iesaistit
plasaku sabiedribas dalu $ada veida attistibas aktualiz€Sana, atbalstiSana un savu priekslikumu
piedavasana, ka ar1 $ada veida ideju noraidiSana no atseviskam sabiedribas grupam.

Marupes novada iedzivotaju aptauja versu uzmanibu arT uz dazadam ilgtsp&jigas
attistibas prakses, kuras iedzivotaji piekopj savas dzivesvietas. Sis aspekts ir svarigs 1&no pilsétu
attistiba, jo Seit ir svarigi, lai Sada veida prakse arT nak no iedzivotdjiem, ne tikai paradas
paSvaldibas dokumentos. ledzivotajiem bija iesp&jams izveleties vairakas atbildes. Visbiezak
piekoptas ilgtsp&jigas attistibas prakses ir atkritumu Skirosana (27%); energijas taupiSana —
energoefektivu risinajumu izmantoSana (24%); kompostésana (20%) un piedaliSanas talkas
(18%), skatit 6. pielikuma 7. att. Vismazak tika atzim@ts atjaunojamo energoresursu
izmantojums privatajam patrinam (2%), kas, iesp&ams, ir skaidrojams ar sarezgljumiem
projektu izstrade, atbilstibu krit€rijiem, normativajam un likumiskajam regul@jumam, ka ari
praktiskas realiz€Sanas iesp&jam, papildus tie ir lieli finansialie ieguldijumi, kam papildus nak
uztur@Sanas izmaksas, ka, pieméram, norada Sandra un Silva, uznémegjas:

“Vini ir jamaina, lai uzkratu to energiju bija vajadzigi tie akumulatori, visam ir savs lietoSanas
laiks, vins vel laga nebiis atpircies kad vins jau biis nolietojies.. ..ka jebkura tehnika, ir obligatajai
apkopei gada jabit, ta apkope gada maksa milzu naudu vel klat, bet ja tev saliizt, jo ta ir tikai tehnika,
tad tev tik un td neviens atbildibu nenes, tev jamaksa. ..Un tad atkal ar to Latvenergo, lai ievaditu to
elektribu, kas tev ir par daudz, vinos, tad tur atkal jabit kaut kdadiem noteikumiem izpilditiem, un ja
nejausi tevis de| bis kadas stravas svarstibas tad tev atkal soda naudas, nezin kadas fantastiskas
jamaksa. Vispar tas bija Sausmigi. Atsit jebkddu vélmi izmantot So te alternativo energiju vai vel kaut
ko. Més sava laika par to intereséjamies.” (Sandra, amatniece)

“Més méginajam vienu projektu rakstit, bet tad tur bija kaut kadi zinami sareZgijumi, manuprat,
tas viens noteikums mums nederéja, man ta maja bija biskin pa jaunu, lai to daritu, jo.. It ka tam, kuras
nebija vecdkas par tik gadiem, taja laikd nevaréja, dod.. Tad mums bija interesanti, més dabiijam vienu
projekta rakstitaju, kas panéma bargu naudu par konsultaciju, lai pateiktu to, ka mums tas vajadzigs,
vins mums bija izrékindjis, ka tas nav vajadzigs, paldies par konsultdaciju.” (Silva, uznémeéja)

“Par zeme silda maju projektu, es esmu izrékinajusi, ka art tas mums neatmaksajas, jo pirmkart
es esmu redzejusi tas majas, ir acim redzami japiestrada st tehnologija, jo diezgan slikti izskatas zaldaji
un ja tu gribi dobes veidot un kaut kur parvietot, tad tev ir jarékinas ar to, kas ir ierakst zeme, un diemzél
ta siltumatdeve kaut kdda notiek un kaiminiem tas ir, ir stripains zalajs un var redzet, kur tds trubas iet.
Es to domu, neesmu atmetusi, es domaju, ka tas ir véljoprojam vajadzigs..” (Silva, uznéméja)

Léno pilsétu attistiba alternativo un energoefektivu risindjumu izmantoSana ir svarigs

aspekts, tome@r Seit janorada, ka, neskatoties uz mazo iedzivotaju ipatsvaru, kuri izmanto
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atjaunojamos energijas avotus privatajam patérinam, probléma slépjas nevis iedzivotaju
motivésana, bet valsts normativaja un praktiskas realizéSanas aspekta.

Aptauja iedzivotajiem tika lfigts izvertét un atzimet tos Leéno Pilsétu dalibvalstu
krit€rijus, kurus vini uzskata par saistoSiem, piemé&ram, véletos redzét Marupes novada attistiba.
Sis jautajums palidzgja saprast, ka iedzivotaji verte $ada veida pieeju pilsétas attistiba. Vertgjot
iedzivotaju atbildes, visi iedzivotaji bija atzim&jusi vismaz vienu krit€riju, kur§ viniem biitu
saisto$s. Jautajums bija vairakatbilzu, iedzivotajiem bija iesp€ja arT atzZimet visus kriterijus.
Visbiezak izveletie kriteériji ir dzives kvalitate (20%); infrastruktiira (20%); lauksaimnieciba,
amatnieciba un tirisms (16%) un energija un vide (15%), skatit 6. pielikuma 9. att., ka ari
ledzivotaju atbilzu biezuma sadalijumu pa ciemiem, skatit 6. pielikuma 10. att. Kopuma visi
gan aptaujatie iedzivotaji, gan interviju dalibnieki ir sniegusi atbalstu Sada veida attistibai, kas,
manuprat, ir Joti nozimigs aspekts, jo bez plasaka sabiedribas atbalsta un iesaistiSanas, §ada
veida pils€tu attistiba nav iesp&jama. Janorada, ka kriteriji pasi par sevi nerada izmainas, tie ir
jaiedibina darbiba. Ar to saprotot, ne tikai parvaldibas Itment, bet arT iedzivotaji ikdienas praksu

[imeni.

7.4. Pasvaldibas, uznéméju un iedzivotaju sadarbiba léno pilsétu veidosana
Sadarbibas iesp&jas 1€no pilsetu attistiba tiek orient€tas uz viet§jo iedzivotaju, vietejo

razotaju/uznéméeju, ka ar1 pasvaldibas savstarp€jo iesaisti kopienas dzives uzlabosanas un
kvalitativas, ilgtsp&jigas dzives vides veidoana. Sini sadala sniegsu ieskatu par eso$ajam un
iesp€jamajam sadarbibas praksém starp novada iedzivotajiem, raZotajiem/uzpe€mejiem un
pasvaldibu. Sadarbibas veidoSanai, manuprat, biitu jasakas no pasa individa, ka, piemé&ram,
norada Ilona:

“.saskatit sevi, ka cilveku, kuram ir iespéjas, kuram nav tikai pienakumi, bet arl iespéjas.
lespéjas ar savu balsi ko teikt.” (llona, uzneméeja)

Svarigs priekSnoteikums ne tikai iedzivotaju, bet arT citu sabiedribas grupu iesaistei un
sadarbibas veidoSanai biitu organizatorisko struktiiru un socialas organizacijas modelu izveidg,
ka Normunds norada $ada veida pieeja ir vitali nepiecieSama, jo

“Problema Sadam nu struktiuras trikumam ir tani bridi, kad mainas, kad radikali mainds
persondlijas, vai nu pasvaldibas pusé vai uznémeju pusé, nu uznpémeju biedribas pusé. Tadu piemeru
Latvija ir Joti daudz. Notiek pasvaldibu vélésanas, tagad atnak citi cilveki. Attiecibas turas uz
attiecibam, sejam, persondlijam. ST sadarbibas sistéma biitu ilgtspéjigaka, ja biitu konkréta struktiira,
neatkarigi no ta kads ir uzvards Domes priekssédétajam, kads ir uzvards uzméméju biedribas
priekssedetajam” (Normunds, uznéméjs)

Papildus ir janodrosina fiziska telpa un piekliisanas iespgjas. Sada veida dalibniekiem
bis iesp&jas satikties un veidot sadarbibu, zinaSanu apmainu. Svarigs aspekts $ada veida

sadarbiba ir vienlidzigu iesp&ju nodroSinasana gan iesaistei, gan iesp&jai izteikt savu viedokli,
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tikt sadzird€tam un sanemt atbalstu. Nozimigi $ada veida I€no pils€tu attistibas veidoSana biitu
informacijas un zinasanu pieejamiba, kas gulstas ne tikai parvaldibas kapacitates sp&ja, bet ar1
atslégas cilvéku darbiba un sp&ja sekmigi atlasit, atrast un piedavat nepiecieSsamo informaciju
iesaistitajam pusém. Paradoksali, cik ta dévetaja “informacijas laikmeta” ir maz pieejama,
sasniedzama vajadziga informacija par mums intereséjosajam lietam, ka, piem&ram, tikSanas
laika ar Silvu, kura noradiju par vietgjo amatnieku Tpatsvaru un darbibu novada:

I

s pat nezindju, ka vinu ir tik daudz. Mums tritkst informdcijas, tas ir tas, ko es saku vini dzivo
mums blakus, més viniem dzivojam blakus, vini meklé partnerus un més art, bet nevaram satikties.”
(Silva, uznéméja)

Informacijas trukumu par novada dazadam sabiedribas grupam noradija vairaki
interviju dalibnieki, manuprat Seit ir nepiecieSams uzsakt novada sabiedribas grupu
identificéSanu un apzinasanu, ka arT radit pieeju kopigai sadarbibai grupu starpa. Vertgjot
informacijas izplatibas veicinasanas iesp&jas, manuprat, ir jaizmanto ne tikai tradicionalie un
ierastie, esoSie kanali — majaslapa, avize, socialie tikli, bet ar1 jaizmanto novada skoléni un
jauniesi, ka iesp€ja sasniegt un uzrunat vinu vecakus. Ka pieméram, intervija noradija uznémejs
Pauls, ka lieliska iesp&ja, ka veicinat iedzivotaju inform&tibu ir izmantojot skolas, kuras bérni
var nodot informaciju saviem vecakiem, ka arT citas izglitibas un briva laika pavadiSanas
iestades. Piem&ram, lIlona norada, ka bérni bija ka tilts starp vietjiem iedzivotajiem:

“.atskréja kaiminu bérni, un es ar visiem iepazinos, tad bérni miis iepazistindja ar saviem
vecakiem. Ta ka cels caur bérniem. Jaund paaudze ir sals, tas mani patiesi iepriecina.” (llona,
uznémeéja)

lesp&jams, tas ir veids, ka var radit plasaku sabiedribas iesaisti, radot noteiktus
pasakumus gimeném, papildus akcent&jot un ieklaujot pasakumus, kas sava darbiba ir orient&ti
uz Ieéno pils€tu darbibu. Svarigi aspekts ir [idzdalibas un iesaistes veidoSana, kur iniciativai ir
janak no visam iesaistitajam pusém, pieméram, ka, pieméram, norada uznémeja Illona:

“Ko es varu teikt. Uznéméji pasi biezi vien ir vainigi.. SéZ ar savu sapi, sava ala, ofisa (smejas),
biroja, gauzas, un neiet talak.. Ja vins aizietu uz domi un runat par to, kaut kas notiktu.” (llona,
uznémeja)

Probléma biezi vien slépjas pasu individu vélme un motivacija iesaistities, tapec, Seit
svarigi ir sakuma ne tikai definét pastavo$as normas un noteikumus, bet arT nodalit iesaistito
darbibas sféru un apmeru, ka art sniegt skaidru ieguvumu izklastu visiem grupas dalibniekiem,
lai iesaistitas grupas apzinas Sadas attistibas nozimibu un attistibas perspektivas.

Svariga nozime $ada veida attistiba ir arl vietgjas paSvaldibas kapacitat€é un
ieinteresétiba veidot $ada veida attistibu. Vietgjie iedzivotaji kopuma Marupes novada Domes

darbibu veérté ka labu:

“Marupe, manuprat, ir viens no labakajiem piemériem Latvija pasvaldibas darba, jo tomer
dialogs ar uzneméjiem notiek, ja uznémejam ir interese.” (llona, uznéméja)
“Sadarbiba ir laba, varétu biit labaka? Protams, vienmér var uzlabot..” (Normunds, uznémejs)
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Manuprat, 1€no pils€tu attistibas veicinasana biitu nepiecieSams mainit veidu, ka tiek
risinatas lietas, japarkapj musu nevéléSanai runat, sadarboties, javeido veidi un iesp&jas paust
savu viedokli, ne tikai $1 varda demokratiska izpratng, bet gan dialoga un risinajuma
pastavésanas manieré. Panakumu $ada veida praksei bitu saistami ar jaunu organizatorisko
formu izveidi.

“Tapéc es domaju, ir javeicina arvien vairak sadu nodibinajumu ipatsvars Latvija, jo viens Tu
neesi domas paudejs, viens Tu esi blavejs. Tiesam, varbiit, ari iedzivotajiem biitu jaizdoma kaut ko savu,
JO mums uzpéméjiem ir. Jo tada veida miis izrava no St miega, nav varianta..” (Illona, uznémeja)

Sadarbibas veicinaSana, stiprinot iedzivotaju kapacitati un ricibsp&ju, tiek raditi

priekSnoteikumi kopienas paSnoteikSanas iesp&jam, patstavibai un iesp&am rikoties.
Pilsoniskas sabiedribas veidosana, manuprat, ir svarigs priekSnoteikums 1€no pils€tu attistiba.
Leéno pilsetu attistibai butu jabit labi koordingtai un parvalditai, jabut skaidrai nakotnes vizijai,
ricibas defingjumam un darbibas planam ne tikai organizatoriskas strukturas ietvara, bet ari
parvaldiba ltment, ka iesp€&jams realizet $ada veida pieeju un attistibu novada.

Marupes novada lielaka vai mazaka apméra dazada veida sadarbibas prakses jau
norisinas starp dazadam sabiedribas grupam. Pirma sadarbibas prakse ir saistama ar vietgjo
iedzivotaju nodarbinaSanu vietgéjos uznémumos. Tomer lielaka probléma vietgjo iedzivotaju
nodarbinatiba var tikt saistita ar nepiecieSamo specialistu trikumu konkrétaja nozarég.
Sadarbibas prakses notiek ne tikai nodarbinatibas joma, bet ari tiek organizéti dazadi
izglitojoSie pasakumi — “Par 2 stundam zinoS$aks” un “FinanSu pratiba”, ka ari skolénu
uznémumu atbalstiSana, kur tiek sniegta gan praktiska, gan finansiala palidziba idejas attistibai.

“Ja meés esam eksperti kada joma, tad saliekam galvas kopa un meéginam izglitot savéjos,
vietéjos marupiesus.. izvietot darba sludindjumus, més méginam savéjos macit.” (Silva, uznéméja)

“Miisu galvena interese ir, lai Marupes jauniesi un jaunie iedzivotaji, redz Marupi ka labu
vietu, kur sakt savu biznesu, kur vipu talak tas biznesu cels aizvedis, tas jau ir vipu pasu rokas”
(Normunds, uzpeméjs)

Sada veida pieeja, manuprat, var tikt saistita ar “uzmanibas izglitibu” — jaunie§iem no

vecakas paaudzes tiek nodotas talak zinaSanas tie$a saskarsmé un darbiba (Ingold, 2000).

“Tda pat man liekas, ka man ir [oti svarigi dalities tani, ko es zinu, jo tas zinasanas, ta pieredze,
kas ir apguta ir.. Es gribu teikt, par to ir samaksats nezeligi daudz, jo par katru kliidu més maksajam
uznéméji, un, ja jau es esmu samaksdajusi, es no sirds gribu dalities ar citiem, pastastit. Jaunajiem vai
ne tik pieredzejusajiem uzneméjiem — Neklidieties vai tur uzmanieties! Un es tieSam to labprat daru, es
redzu [oti daudz iespéjas, kur es varu kaut ko aiz sevis atstat, un nesavtigi dalities zinasanas, tiri finansu
lietas, gan sava laika..” (Silva, uznémeja)

JaunieSiem tiek nodroSinata ne tikai praktisko prasmju attistiba, bet ari sniegtas

zinasanas par uznémuma vadibu, attistibu un sadarbibas iesp&am. Manuprat, 1€no pils€tu
attistiba, tas ir loti nozimigs aspekts, kur vietgjie uznéméji ir gatavi dalities sava pieredze ar

jaunieSiem, lai sekmétu vinu potencialu uznémeéjdarbibas uzsaksana
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Savstarpéja sadarbiba tiek veidota ar starp viet€jiem uzpémumiem. Inese papildus
norada uz uzpe€meju savstarpejo sadarbibu, kas ir viens no lielakajiem biedribas pienesumiem
atseviSkiem uznémumiem.

“Normunds palidzéjis kdadu rakstinu uzrakstijis par manu uzpémumu, attiecigi tur no
Metalstudijas Pauls tur man ir palidzéjis kaut kadas lietas uztaisit, ir St sadarbiba, tapéc tas ir, ka Seit
mes viens otru zinam, un zinam kur viens pie otra ko paprasit, ja kaut ko vajag tad Tu zini pie ka
griezties, tas ir Joti butiski.” (Inese, uznéméja)

Dazada veida pakalpojumi, resursi, informacija, personiskie kontakti ir nozimigs faktors
sadarbibas iesp&jam starp viet§jiem uzpeméjiem. Manuprat, $ada veida sadarbiba palidz
stiprinat viet€jo ekonomisko sistému un viet€jos uznémejus. Intervijas uznémeji noradija uz
nepiecieSamibu, tiekoties ar citiem uznémegjiem, partneriem, apmekl&ot konferences vai
seminarus, pec vietgjo razotaju — amatnieku, majrazotaju — produkcijas.

“Ideja uztaisit vietéjo razojumu grozu, kas Marupes zimi, un kad més braucam pie kdada ciemos,
més nesam So te savu.” (Silva, uznémeja)
Manuprat, Seit paveras sadarbibas iesp&jas ar vietgjiem amatniekiem un majrazotajiem,

lai gan nepiecieSama produkcija ir vairak neka paris produkti vai izstradajumi, tomer Seit ir
iesp&jas iesaistit vairakus amatniekus. Plasakai vietéjo majrazotaju un amatnieku produkcijas
iegades iespgjam vietgjiem iedzivotajiem paSvaldiba var iesaistities vietas nodroSinasana,
piem@ram, tirdzina laukuma izveide.

“«

a attistitu to projektu par to tirgoSanas vietinu. Piemeram, ka tas tur ir Marupes Slowfood
vai whatever un tad braucot majas, nevis piestdj tai Rimcika, bet aizej uz turieni...forsi, tu atstaj naudu
novada. Savéjiem, vietejiem. (Agris, Latvijas majraZotdji)

Attieciba uz sadarbibas iesp&jam starp viet§jiem lauksaimniekiem un uznéméjiem

restorana “32. augusts” vaditajs, iezime sadarbibas problematiku:

“Protams. Vienmer gribas izmantot vietéjo, bet vietéjais vienmer ir, nezin kapéc, dargaks neka
ievestais, tas pats eko, ievestais biis letaks neka vieteja produkcija, bet man restoranda nemainigi So
produktu vajag vienada kvalitate. Latvija ir ta, ka ja vietéjais ko razo, nesadarbojoties ar citiem
razotajiem, vins nevar vienadi piegadat preci. Kad ir raza nedelu vins So produktu var piegadat un péc
nedelas vins pasaka sorry, vairs nebus. Tad man jamaina visas kalkuldacijas, ja japérk no cita tad mainas
cena, ja mainas kvalitate un nevaru produktu izmantot, tad man jamaina édienkarte. Un td ari ir galvenda
Latvijas probléma, ka nenotiek vienoti uz tirgu, bet katrs kaut ko majas pats mégina sarazot, patirgot,
patirgot tirdzina, forsi, bet ilgtermind es nevaru ar vigiem sadarboties.” (Janis, uzpemejs)

Léno pilsétu gadijuma, kur tiek uzsverta, sadarbibas veidoSana starp viet€jiem

razotajiem un €dinaSanas nozares uzpémumiem, $in1 gadijuma Skeérslis ir nevis sadarbibas ka
tadas veidoSana, bet praktiskaja izpildijuma, respektivi, sp&ja nodroSinat stabilu produktu
piegadi ilgtermina.

Magistra darba ietvaros tikos ar biedribu “Pierigas partneribu” un Jauniesu Domi, kas
sava darbiba ir orient&ti uz iedzivotaju interesu, problému risinajumu piedavajumiem. Jauniesu
Dome, ka jau nosaukums to atklaj, ir jaunieSu grupa, kas ir apvienojoSies kopigai darbibai
novada pasakumu organizésana, izklaides un atpiitas pasakumu planosana viet€jiem b&rniem

un jaunieSiem, ka ar1 sava darbiba ir virziti uz problému apzinasanu un risinajumu raSanu
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kopiga sadarbibas cela ar Marupes novada Domi. Lielaka dala jaunieSu ir vienaudzi, vid€jais
vecums ir aptuveni 17 gadi, kopuma aktivako dalibnieki skaitu veido 10 cilvéki. JaunieSu dome
darbojas jau vairak ka gadu. Sadas organizacijas izveide, ka norada Jolanta:

“Pirmam kartam, ta ir valsts politika, ka ir nepiecieSsama jauniesu virziba, jauniesu lidzdaliba,
gan lemumu pienemsSana, gan pasakumu daliba, gan visur kur...un jauniesu domd, ka, lai saka, ir tads
viens no mehanismiem ka vinus sasaukt kopa.” (Jolanta, pasvaldibas darbiniece)

Jauniesi iesaistas dazada veida pasakumu organiz€Sana un lidzdaliba, ka piem&ram —

“Zelta abolins”, “Lieldienu jampadracis” BMX sacensibas, talkas, sporta spéles — Skultg€, ka art
lidzdarbojas viena no ievérojamakajiem novada jaunieSu pasakumiem — “Ar vasaru sauja”.
Manuprat, loti apsveicami ir jaunieSu ieinteresétiba vietgja labdariba, proti, Labestibas diena
tika vakti ziedojumi, lai palidzétu marupietim Aleksandram. ST vasara priorita§u sarakstg ir
jaunieSu festivala noorganizésana, ka ar1 bérnu dienas nometnes noorganizéSana. Apzinot
problému, ka gimeném ar b&rniem ir minimalas iesp&jas Marupé sutit savus bérnus uz
nometném, jauniesi kopa ar Jolantu nonaca pie risinajum:

“Nu tad bija ta ideja, par cik manéjiem [oti patik ar bérniem stradat, tad nu es viniem ieteicu,
vai vini nevélas. Es art esmu nometnes vaditdajs, ar sertifikatu, ta ka, teiksim ta, es varétu uznemties to
dokumentu pusi un vini visu to paréjo. Nu vini ta aizdegas, viniem [oti patikas un tad Sogad mes to pirmo
reizi meégindasim, vasard vienu nometni uztaisisim, nu uz vienu nedélu, dienas nometni, un ja tas aizies,
tad tas art biitu baigi forsi. Pieprasijums ir [oti liels, vecaki zvana, intereséjas vai ir kaut kas, vai
nu...kads ir piedavajums. Ta ka, nu ta ari tada nisa.” (Jolanta, pasvaldibas darbiniece)

Ka pasi jauniesi norada vinu iesaiste $in1 organizacija sniedz vairakus ieguvumus:

“Tu izzini pats sevi, ko Tu varbiit gribi darit nakotne, kas Tev padodas, Tu saproti tas lietas.
.Sitas ir daudz forsak, te ir vairak iespéju. Skola visur apkart ir siena, Tu gribi kaut ko izdarit, Tev ir
Jjaatver tas durvis vala! Te ir ta vienkarsak.” (Nikola, Jauniesu Dome)

Lidzdaliba Sin1 organizacijam jaunieSiem sniedz ne tikai jaunus draugus, bet ari

praktiskas zinaSanas un prasmes, pieméram, pasakumu organizéSana. lesp&jams, kadam ta biis
nakotnes profesija.

“Pierigas partneriba” ir LEADER vietgjas ricibas grupa. Biedribas mérkis apvienot
vietgjos iedzivotajus, aktivistus, NVO, uznémejus ar merki piesaistit Eiropas finans¢jumu lauku
attistibai, pakalpojumu kvalitates uzlaboSanai vai dzives vides kvalitates uzlaboSanai. Biedriba
sava darbiba ir vérsta uz iedzivotaju aktiviz€Sanu, apmacibu projektu rakstiSana, ka ari So
projektu vértésana, lai talak nodotu Lauku atbalsta dienestam, papildus biedriba uzrauga, ka Sie
projekti tiek realizeti. Biedriba piesaista ar1 citu fondu naudu, tadgjadi padarot pieejamaku
attistibas iesp&ju klastu vietgjiem iedzivotajiem

“..esam uzrakstijusi art ERASMUS projektu. Tad ari varés biit miiZizglittba miisu kompetence.”
(Nadina, Pierigas partneriba)
Biedriba savu darbibu ir uzsakusi kops 2009. gada, kopuma raksturo to ka loti labu —

administréti visi pieskirtie finansu lidzekli, ka arT realiz&ti daudzi projekti. Biedribas darbibas

tvérumus ir tr1s novadi — Marupes, Babites un Olaines. Biedriba iesaistas ar1 pieredzes apmainas
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pasakumos, ka ar1 veido sadarbibas prakses ar dazadu jomu parstavjiem, vecina intereSu grupu
izveidi un teritorijas attistibu koopergjoties. Vertejot iedzivotaju iesaisti, Nadina norada, ka:

“Pirmais gads bija smags, jo iedzivotaji skatas ar neticibu uz tiem projektiem un Joti.. uztver to
ka birokratiju. Uzrunati ir gan caur avizém, gan ari personigi.” (Nadina, Pierigas partneriba)
Papildus Nadina norada, ka problémas iedzivotaju iesaistei ir saistamas ar Pierigas

tuvumu:

“Neskatoties, ka mes esam tas laukos, nu lauku teritorija, novads.. Mums tas Rigas tuvums, kad
cilveks nak... seit vini lielaka dala parguf Seit un brauc citur stradat.. Laukos ir savadak, vini ir spiesti
apvienoties, domat, stradat, organizét pasakumus. Te ir gritak, bet tas ir misu darbs.. apvienot,
motivét..” (Nadina, Pierigas partneriba)

Nadina norada, ka iedzivotaju iesaiste liela méra ir atkariga no biedribas darbibas,
iedzivotaju uzrunasanas un sasniedzamibas iesp&jam. Pierigas partneriba ir socialas inovacijas
piemérs, manuprat, $ada veida organizaciju esamiba ir lielisks veids, ka iegtt finansu lidzek]us
projektu realiz€Sanai, kuri sekme ne tikai l€no pils€tu attistibu, bet ar1 novada attistibu. TikSanas
laika biedriba izradija interesi par 1€no pilsétu pieeju pils€tu attistiba, vinu redz&uma bitu
iesp€ja izmantot l€no pilsétu attistibu — krit€rijus, lai veicinatu novada attistibu. Vertgjot
kriterijus, biitu iesp&jams identificet tas lietas, kas Marupes novada nav realizéti:

“Tadejadi to varétu ierosinat pasvaldibai, ja pasvaldiba to neuznemas, tad, iespéjams, ir kads
privats cilvéks, kas varétu to.. veikt! Ta ir briva nisa tirgum.” (Alina, Pierigas partneriba)

Sadarbiba ar So biedribu un iedzivotajiem biitu iesp&jams veidot 1€no pilsetu attistibu
Marupes novada.

7.5. Uznémeéjdarbibas loma léno pilsétu veidoSana
Leénas pilsétas vers uzmanibu uz viet€jo uznémeju, razotaju nozimi vietejas ekonomikas

attistiba, ka arT to atbalsta nepiecieSamibu. Marupes viet§jo uznémeéju apzinasana nolému tikties
ar biedribas “Marupes uzpéméji” aktivakajiem biedriem, kas, manuprat, sniedza lielu
pienesumu ne tikai magistra darba empirisko datu ieguve, bet arf lielisku priekstatu par Marupes
uznémegjdarbibas vidi, izaicinajumiem un iesp€jam, jo Sie uzn€méji bija ne tikai vietgjie
iedzivotaji, bet arT vinu uznéméjdarbiba notiek Seit pat Marupé. Es vélgjos sniegt ieskatu par
S1s biedribas attistibu un griittbam Marupes novada, jo, manuprat, §1 biedriba sava darbiba art
ir socialas inovacijas piemérs, viet&jie uznémgji/iedzivotaji ir apvienojusies kopigu mérku un
intereSu varda, lai manitu novada uznémejdarbibas vidi un veidotu jaunas organizatoriskas
strukturas.

“Marupeé ir loti spéciga uznéméju biedriba, kura ir apvienojusies aktivakie uznémeéji, lai paustu
savu viedokli, patiesam savas vélmes novada attistiba, uznéméjdarbibas attistibd, un dialogs tiesam
notiek ar vien labdks. Dialogs notiek ne tikai ar pasvaldibu, bet ari ar iedzivotdjiem un skoléniem”
(Nona, uzpémeja)

Uznémeju darbiba nav orienteta tikai uz privato pelnu, infrastruktiiras un likumiska

reglament&juma pielagosanu savam interesém, nebiit ne, vini sava darbiba ir orientéti ar1 uz
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sabiedribas labumu, jaunieSu iesaisti, atbalstu, ka ari zinaSanu nodoSanu. Léno pils€tu
konteksta, Marupes uznémeju biedribas attistiba man radija pardomas, par $is kustibas praksu
un attistibas realiz€Sanas iespg&jam Marupes novada. Tiekoties ar viniem, esmu uzzinajis daudz
jaunu, noderigu un interesantu lietu, ieteikumu, kas 1€no pils€tu gadijuma, manuprat, ir loti
svarigi. ST pieredze palidz saprast pastavo§as varas attiecibas, problematiku, ka arT iesp&jas
attistibai, respektivi, ka ta buitu javeido. Biedribas galvena darbiba novada ietver:

“biznesa vides sakartotiba, ar to saprotot pilnigi visu lauku...sakot ar infrastruktiiru un beidzot
ar birokratijas samazindasanu, ar uznémeju un pasvaldibas sadarbibas uzlabosanu. Visi jautajumi ar ko
uznémeji saskaras straddjot Seit. Dazkart tie ir tivi tadi iekséjie, vietéjie jautajumi un dazkart tie ir tadi
globalaki jautajumi, ka, teiksim, politika un tdadas lietas. Tas ir tads galvenais virziens, bet zem ta apkasa
ir, piemeram, misu biedru popularizésana, miisu biedru konkurétspéjas uzlabosana, teiksim, reklamas
pakalpojumu apmacibas, atbalsts arl jauniem uzpéméjiem- mentoringa programma, sadarbiba ar
vidusskolu un skolénu macibu uznémumiem, kur més esam noorganizéjusi tadu biznesa ideju konkursu,
teiksim, maijd tagad art biis nakoSais.” (Normunds, uznémejs)

Biedriba sava darbiba ir paspietickama, respektivi, neatkariga finansiala zina, kas $ada
veida organizacijam ir viens no kritiskajiem aspektiem, ne tikai attistiba un sekmigas darbibas
nodros§inasana, bet ari, ka norada Normunds

“Tas mums dod iespéju biit organizdcijai ar savu neatkarigu viedokli par jautdjumiem, kurs ne
vienmer var sakrist ar pasvaldibas viedokli.” (Normunds, uznéméjs)

Manuprat, tas ir loti svarigs aspekts, jo finansiala atkariba var ietekm&t ne tikai biedribas
ricibu un darbibu novada kadas ieinteresétas puses laba, bet ar atri vien var izbeigties biedribas
darbiba novada lidz ar finans€juma piegrieSanu. Biedriba ir dibinata 2011. gada un tas galveno
kodolu veido biedribas valde 5 personu sastava ar valdes priek$sédetaju. Biedriba paslaik ir
iesaistijusies 68 biedri (Marupes uznémgeji, 2015). Aktivakie biedri iesaistas dazadu pasakumu
organiz€$ana — kongresi, izstades, uznéméju dienas. Biedriba, manuprat, ir labs piemeérs, ka
paris viet€jo uznéméeju vélme mainit apkartgjas vides, sadarbibas un attistibas iespgjas, laika
gaita ir mainijusi un attistijusi biedribu l1dz §1 briZza apmériem ne tikai biedru skaita zina, bet ar1
darbibas un sadarbibas iesp€ju zina. Daliba biedriba ir brivpratiga, kas nozime, ka biedru
veltitais laiks netiek apmaksats

“Protams, tas néma [oti daudz manu laiku, jo nu.. Tas ir ieguldijumus tiri fiziski, ka Tu tiesam
kaut ko dari, bet nu Tev atalgojuma nav tas ir brivpratigi, par cik ta ir biedriba.” (Inese, uznémeja)

Biedribas pastavésanas laika ir izveidojusi loti laba sadarbiba starp biedriem ne tikali
profesionalaja darbiba, bet ari tiri cilvéciska zina, kam viens no atslégas elementiem ir
neformalie pasakumi, ka, piemeram, Uzpe€mé&ju brokastis, ka ar1 citi kopigie pasakumi,
izbraucieni un balles. Ka, pieméram, Inese norada So pasakumu nozimigumu:

“Loti man liekas interesanti, jo tieSam neformald vidé satikt uznéméjus un parunat ne tikai par
kaut kadiem merkiem, ko mums vajadzétu attistit un veidot Marupes novada, bet vienkarsi par pieredzi
aprundties un kd iet, nu tas cilvéciskais faktors art ir izveidojies Joti labs.” (Inese, uznéméja)
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Sada veida pasakumos var atklaties jaunas pieejas, risindgjumi kada no biedribai
interes€josa joma vai jautdjuma. Tom@r pasakumu rikoSana ir saistama ar izdevumiem. FinanSu
resursu ierobezotiba ietekmé $adu pasakumu apméru, kvalitati vai pat inicieSanu. Manuprat, Sie
pasakumi ir loti nozimigi, ka to arT uzsver Inese, neformala vide, kur ir iesp&jams veidot tuvaku,
personigaku sadarbibu, iepazit vienam otru, dalities pieredzge, rast lidzigas intereses ir svarigs
aspekts S$ada veida biedribu attisttba. Manuprat, lerobezotu resursu gadijuma, bitu
nepiecieSams lauties radoSai un vienkarSai pieejai alternativu pasakumu rikosana. Kopgjo
pasakumu apmekl€Sana ir nepiecieSama, lai norit€tu zinaSanu un ideju apmaina par
iesp&€jamajiem risinajumiem problémam, no kuriem neformalie pasakumi ir lielisks veids, lai
varétu iepazit viens otru, dalities sava pieredz€, rast kopigas intereses un sadarbibas iespgjas.
Manuprat, ka arT to uzsver uzneéméji, atskaitot kopigas sanaksmes, kuras tik§anas mérkis biezi
vien ir formals un saistita ar biedribas darbibu, vitali ir nepiecieSams radit neformalus
pasakumus, lielisks piemers ir “Uzn€méju brokastis”, kur uznémeéji var brivi un nepiespiesta
gaisotn€ parrunat sev interes€josas lietas, apzinat lietas, kuras biitu jamaina novada darbiba, ka
arT labi pavadit laiku. Sada veida ir iesp&jams saliedst $o kritisko uzneméeju masu, kas ir
iesaistijusies novada attistiba.

Biedribas darbibas tikls laika gaita ir mainijies, iesaistijusies jauni biedri, ka ari
aizgajusi agrakie biedri, paplasin3jies biedribas sadarbibas tikls ar citam biedribam, kas ir
ienesis jaunas zinasanas, resursus, attistibas un sadarbibas iespg&jas.

“tas nav tikai Marupes ietvaros, ka ir 51 sadraudziba ar citam biedribam.. Visa Pieriga, Talsi..
un Kekava... Kas mums vél ir Jelgava, nu praktiski mums ir Joti daudz ari uz Siem pasakumiem un
sadraudzibam..” (Inese, uznémeja)

“man pienemsim ka mazam uznémejam LTRK stdties ieksa.. Joti biedru naudas viniem ir lielas
un.. es esmu Joti prieciga, ka vinpu pakalpojumus un visas vinu informacijas, ko vini piedava es varu
caur Marupes biedribu dabit, tapéc, ka Marupes uznémeju biedriba ir LTRK biedrs un tas art ir Joti
pozitivs faktors mand skatijumd, kas tas [oti daudz ko dot, daudz ko nozimeé.. Visi Sie semindri un tadas
lietas.. Super, ka tas viss ir pieejams.” (Inese, uznemeja)

Manuprat, biedribas sp€ja parvarét savus lokalisma limitus, veidot sadarbibas un
sadraudzibas saiknes ar citam biedribam un pasvaldibam, nodroSina biedribas iesp&jas veidot
un ietekm@t ne tikai attistibu viet€ja liment, bet ar1 valsts [iment:

“jo tagad ir ta sadarbiba ar LTRK un valde ir Joti spéciga... ..apvienojoties sim biedribam..
izstraddjot konkrétus priekslikumus.. likumdosSanu kaut kada veida ietekmet vai neietekmét.. Noradit
virzienu, kur ir jalabo kaut kadi likumi, vai nodokju sistema kaut kada politika, to ta ka més vareétu,
kerties klat.. Ta ir uznémeéjdarbibas attistiSana visa valsti, jo més jau nevaram prasit, lai tikai kaut kada
Marupes novada sakarto, jo likuma ietvaros, tas ir pa visu valsti. Un es redzu, ka to var izdarit Sada
veida, tas ir spéks, jo dotaja bridi LTRK Joti strada uz tadam lietam..” (Inese, uznéméja)

Sada veida sadarbiba, iespgjams, spes risinat problémas ne tikai viet&ja, bet arT valstiska
limeni, kam ir vistieSaka ietekme uz viet§jas uznpeémeéjdarbibas attistibu un ilgtermina

pastavésanas iesp&jamibu. Biedribas izaugsmes cel$ nav bijis viegls, ir nacies saskarties ar
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dazadam problémam gan pasvaldibas, gan valstiska limeni, ka norada uzneémeé;ji sadarbibas
veidoSana galvena probléma:

“pasvaldiba nav pieradusi, burtiska veida, rékindaties ar, teiksim, kaut kadam interesu grupam.
Pasvaldibas interesu loka ir iedzivotajs, kurs sanem labu algu, bet vélams, lai vins to dara kaut kur
citur, Riga pieméram, jo no vina algas ienakuma nodoklis, lielaka dala nonak pasvaldibas kasé.
Savukart uznéméjs rada tikai problémas. Vips rada kaut kadus autotransporta izmesus, kaut kadus
sastréegumus rada, piesarpojumu..nu kads labums no viniem ir..vins maksd nekustama ipasuma
nodokli, labakaja gadijuma. Péc idejas uzneméjs ipasi nav gaidits pasvaldiba, ta ir kopeja situacija
Latvija, nu ne visur, ir Joti daudz labu iznémumu, bet nu ir 119 pasvaldibas un absoliiti lielakajai dajai
tada problema pastav.” (Silvestrs, uzneméjs)

“Jo ja nemam kopumd, tad miusu valsti uznemejs netiek cienits, uznéméjs jau ir tads krapnieks,
blédis, pelekas ekonomikas zonas veidotajs, kas nemaksd nodoklus, kas.. ekspluaté cilvekus, ja més jau
netiekam mileti, tas jau valsts l[imeni notiek. Ta ir kopéja valsts politika, kas neatbalsta uznémejdarbibu.
Lielai dalai ierédnu nav izpratnes par uznéméjdarbibas principiem, lielai dalai ierédnu nav izpratnes,
no kurienes vipiem tiek maksatas algas.. Tas Skiet tads Padomijas kolhozs, kur es varu panemt. Es vel
atceros, pirms laba laika.. Kad bija tas lielas reklamas, kur Labklajibas ministrija.. Pirms zinu
raidijumiem, kurus Joti skatijas tauta, tika reklaméts, nelauj sevi apzagt! Neguli, tevi apzags! Kur tika
poziciones, ka uznémejs ir tas, kurs par tevi nemaksa nodokjus, ej prasi un pieprasi..” (Silva, uznéméja)

Uznéméji norada, ka ir nepiecieSams celt uznémeéju prestiZzu ne tikai sabiedribas liment,
bet ar1 viet§jas un valsts parvaldibas Iimeni, nepiecieSams mainit domasanas veidu, kur
uznéméja loma ekonomiskaja attistiba tiek uzliikota pastarpinati. Le€no pilsétu attistiba tas var
bit kavéjoss faktors, kur iesp&ju un atbalsta trikums grauj uznéméjdarbibas attistibu ne tikai
vietgja, bet ari valstiska ltmeni. Manuprat valsts nospiedoSa uznémeéjdarbibas politika var radit
situaciju, kad uzneéméeji meklg€ alternativus risinajumus pastavésanai, tadejadi radot draudus ne

tikai 1stermina — nesamaksatie nodokli, bet arT ilgtermina — uznémumu skaita kritums valstT.

PaSvaldibas iesaistiSanas uzneémeju atbalsta.
PaSvaldibas iesp&jas atbalsta sniegSana uzpeéméjiem ir svarigs aspekts sekmigas

sadarbibas un viet€jas ekonomiskas sisteémas attistiba. Tomeér janem véra, ka paSvaldibu
iespejas ir ierobezotas, un ne vienmér tas ir saistita ar vienkarSu izpratnes trikumu vai
nevéleéSanos sekmét un attistit vietéjo uznémejdarbibas vidi.

“bet buisim realisti no domes ir domes cilvéki, viniem ir savi noteikumi, savi ierobeZojumi, vini
tomer nevar ta klaji nakt un teikt meés par Jums. Neviens jau nendk ar naudu, tas atbalsts ir varbiit
morals.. ..Dome nebiis ta, kas teikts Jums vajag to, un tad més to Jums tagad saripésim. Dialogam ir
jabut no otras puses, uzneméji saka, ko mums vajag, un tad.. notiek dialogs, ko mes kopa varam.. un ja
mes varam un.. cik likuma robezas to dome spéj dot.. tad to ari var.. Papildus visa politiskd griba, kads
ir misu deputdtu sastavs, vai vipi var, vai vini grib.. Tas ir cits stats..” (Silva, uznéméja)

Biezi vien sadarbibas iesp&jas ir ierobeZotas paSvaldibas kapacitates trilkuma,
finans€juma trilkuma, ka art valsts normativa un likumiska ietvara d€]. Tom&r Marupes novada
dome un biedriba “Marupes uzne€meji” ir sp&jusi rast par spiti dazadiem apsvérumiem kopigu
valodu un viziju par novada attistibas iesp&jam. Starp biedribu un paSvaldibu ir noslégts
sadarbibas memorands, kura tiek ieklauti vairaki kvalitativas, atvértas un sekmigas sadarbibas
veidoSanas kriteriji:
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“reizi ceturksni tiekamies un parrunajam visas tas lietas, kas mums ir uz sirds, bet, ja ir arkartas
lietas, més regulari par to komunicejam, mums tiek piedavata regulara informacija par to, kas ir aktuals
Marupé, kas ir par iepirkumiem, kdadas ir.. Izsludinatie konkursi, lai uznéméji, vai biedribas biedri var
tajos iesaistities un piedalities..” (Silva, uzneméja)

Sadarbibas ietvaros uzn€méji ari iesaistas paSvaldibai svarigu vai saistoSu jautajumu
risina$ana, sniedzot piekluvi biedribas eso$ajiem resursiem un zinaSanam

“Meés esam piedavajusi savas zindasanas, nu tadu specialistu grupam.. vai pieméram iepirkumos,
kur Marupes domei ir vajadzigs ekspertu sledziens, kur vini, iespéjams, nav eksperti, bet mums,
savukart, ir konsultanti, projektu rakstitaji.. celu biivétaji, bitvnieki, miisu biedriba, ta ka to visu més
esam piedavajusi.” (Silva, uzpémeja)

Pasvaldiba tika izveidota papildus jauna struktiirvieniba - uznémeéjdarbibas attistibas
konsultante, kura nodro$ina saikni starp pasvaldibu un uzpnéméjiem, vistiesakaja joma, lai
uznémeji butu pietickami informéti, ka ar1 tiek apmeklétas biedribas valdes s&des.
Uznéméjdarbibas attistibas konsultante sniedz, ka arT apkopo nepiecieSamo informaciju par
uznémgéjdarbibas vidi novada. Manuprat, Sie ir sekmigi soli kopigas sadarbibas un
uznémgéjdarbibas attistiSanas sekmesSanai Marupes novada. Uzskatu, ka $ada veida sadarbiba
iezim€ atbalstu viet€jiem razotajiem, uznémeéjiem, kas tieSa veida sasaucas ar l€no pilsétu

koncepciju.

7.6. Ekonomiskas un sociali ekonomiskas prakses léno pilsétu veidoSana

Léno pilsétu gadijuma pilséta nav tikai fiziska telpa ar tai piederoso un izveidoto
infrastruktiiru, Seit pilséta tiek uzlikota, ka cilvéku ikdienu strukturgjoSa, ka vieta
socializé€Sanai, miisu pieredzes un zinaSanu apmainai, ka ar1 sabiedribas normu parbaudei.
Pilsétas veidols, esoSas prakses vistiesaka veida ietekm& miisu pieredzi, prakses un
mijiedarbibu ar to, veidu, ka meés poziciong€jam sevi taja un veidojam tas attistibu. Individs
nemitigi cenSas padarit jégpilnas savas attiecibas ar pils€tu, materializ€t sava v€lmes un
vajadzibas pilséta, kas ietekme ne tikai tas veidolu un izskatu, bet ari veidu, ka més izjitam un
saprotam to. Léno pilsétu dzive tiek iekustinata caur lauksaimnieku tirdziniem, festivaliem, ka
ar1 veidojot aicinoSu un viesmiligu publisko telpu. Marupes novada gadijuma esmu identificgjis
vairakas prakses un ricibu, kas, manuprat, ne tikai veido vietgjo iedzivotaju izpratni un vinu
attiecibas ar fizisko vidi, bet arT tuvina Marupes novadu 1€no pils€tu attistibai. Viet€jie razotaji,
amatnieki, viet&jie tirdzini, svetki, ka arTt mazdarzinu un siltumnicu esamiba, kas atbilst 1&€nas
partikas koncepcijai, manuprat, rada jaunus veidus, ka iedzivotaji izprot un veido savu
mijiedarbibu ar pils€tvidi, tad€jadi tuvinot Marupes novadu I€no pils€tu attistibai.

Lénas pilsétas ekonomisko attistibu virza no iekSienes, respektivi, atbalstot viet&jos
razotajus. Marupé arf ir savi vietgjie razotaji — amatnieki un majrazotaji. ledzivotaju aptauja
savu uzmanibu versu uz viet€jo razotaju atpazistamibu un produkcijas iegadi, $ada veida
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sniedzot atbalstu viet€jiem razotajiem. Lielaka dala iedzivotaju 134 (74%) noradija, ka zina
vietgjos razotajus, preteji 47 (26%) iedzivotajiem, kuri nezinaja. Papildus tika jautats par vietgjo
razotaju produkcijas iegadi, kur lielaka dala iedzivotaju 146 (81%) noradija, ka ir iegadajusies
vietgjo razotaju produkciju, preteji 35 (19%) iedzivotaju, kuri nav iegadajusies. Jautajuma par
vietgjo razotaju nepiecieSamibu lielaka dala 174 (96%) noradija, ka tadi ir nepiecieSami, pret&ji
7 (4%), kuri noradija, ka neuzskata, ka tadi biitu nepiecieSami Marupes novada. Jautajuma bija
iespgjams izveleties vairakas atbildes, visvairak atzimétie bija zemkopji 31% un amatnieki
27%, skatit 6. pielikuma 9. att. Papildus v€lgjos noskaidrot, vai pastav atSkiribas starp
iedzivotaju grupam, kuri zina viet€jos razotajus un kuri ir iegadajusSies viet€jo razotaju
produkciju. Analizei tika izmantots Mak Nemara tests. Testa p veértiba ir 0,073, kas norada, ka
iedzivotaju grupas (zina/nezina viet€jos) pieder pie vienas un tas paSas populacijas, skatit 7.
pielikuma 6. tabulu. Tomér Hi kvadrata aprékina paradas statistiski nozimigas atSkiribas, H1
kvadrata vértiba ir 30,717 un p vértiba ir 0,000, kas norada, ka pastav statistiski nozimigas
atskiribas. Sada situacija veidojas, ja grupa ir Joti maz respondentu, tapec Mak Nemara testam
ir tada p vértiba. Sis ir robeZzgadijumus, kas nozime, ka redlaja dzive ar reprezentativu aptauju
rezultats var mainities. Vertgjot iegiitos datus, uzskatu, ka iedzivotaji apzinas vietgjo raZzotaju
nozimi, ka ar1 uzskata, ka Marupes novada tiem biitu jabiit. Manuprat, $ada veida atbalstosa
attiecksme var palidzet laba realizet 1&€no pils€tu attistibu novada, respektivi, viet§jo razotaju
atbalstiSanu.

Magistra darba ietvaros tika apzinati arT viet&jie razotaji, ka arl noorganizétas tikSanas
ar viniem. Amatnieciba nozare ne tikai sevi nes unikalitati, kas biitu saistama ar amatnieciskas
darbibas veidu, bet arl prasmju, zinasSanu, tradiciju un veértibu turpinajumu cauri paaudzeém.
Vietgjo tradiciju un specifiskuma nozimiba, kas saistams ar tradicionalam profesijam, ir svarigs aspekts
lénas partikas kustiba.

“Esmu rotkale.. Ja.. Vectevs nav marupietis, bet vins ta ka aizsaka visu to amatu, vips ir
ridzinieks, un mes ar mammu esam marupietes, un ari abas nodarbojamies un turpinam vina amatu..
Tévs man art ir amatnieks, vins ir kaléjs.. mdsa varétu bit vairak ta ka majrazotdjs, vina strada vairak
uz dekoracijam, kartinas, kastites, dizaina lampas. ..Ta ka radosa gimene, kas ir vairak ta ka
iesaistijusies Marupes novada attistiba.” (Laura, amatniece)

“Tad jau daudz sanak. 17 gadi.. ..Kad man mamma jau bija suvéja, viss jau, no bérnibas Suvu
visu ko.” (Rasa, amatniece)

Protams, Sobrid Sada veida amatnieciskaja darbiba ir ienakuSas jaunas vésmas, kas biitu
saistams gan produkta zimola veidoSanu un noform&umu, gan pozicion&S$anu tirgl, bet viena
lieta, manuprat, paliek nemainiga, iesaknota meistariba produktu izveide.

“Amatnieciba ir tada divaina lieta...pirmkart, tu iegiisti it ka neatkaribu, tu esi noteicéjs par
savu laiku un visu paréjo, bet taja pasa laika tu pats mekle ... (Aelita: Tu esi sagadnieks, tu esi
izpilditajs..) ...tu es gramatvedis ari ja... (Aelita: tu esi tirdzniecibas parstavis ja, tu esi viss, no A lidz
Z.).” (Uldis, amatnieks)
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“Un amatnieks, teiksim ta, art es taisu kaut kdadus, vairak vai mazak, masveida darbinus un man
ir paris tirgotdji kas vinus pasuta uzreiz partijam, bet amatnieciba balstas uz to, ka meistars, patiesiba,
izpauzas un taisa to, kas vinam patik. (Aelita: un to kas nav citur redzams.)” (Uldis, amatnieks)

Amatnieciska darbiba nav veérsta uz masveida produkcijas razoSanu, Seit ir janem vera,
ka produkcija ir roku darbs, kas tai pieskir unikalu vértibu, jo nav iesp&ams izveidot divus
identiskas lietas. Problematika, kas zinama méra apdraud amatniecibas pastavésanu, ir saistama
ar industriali raZzotu produkciju, kas péc sava veidola un izpildijuma ir vienveidiga, rada draudus
sada veida iesaknota tradiciju un prasmju autentiskuma pastavésanai.

“Sodien més aizejot uz amatnieku tirdzinu, ja es neparzinu amata specifiku ja, tad es nevaru
atskirt kurs ir parpircéjs, kurs ir amatnieks. Mums ir tadas draudzigas attiecibas ar vienu kokgriezéju
no Salaspils un vins tiesam, cilvéks, demonstré savu darbu...strada, rada ja, un vina kaimins tirgo tadus
pasus, faktiski, koka izstradajumus, kurus vips iepérk, vai nu Lietuva, vai vel kaut kur.” (Uldis,
amatnieks)

Cilveks var neatskirt autentisku, rokam raditu lietu no riipnicas konveijera nonakusu.
Amatnieku produkcijas izstrade ir radoSs process, kas ienes jaunas vésmas un idejas katra
produkta izgataves bridi.

“Man liekas, ka vertiba tani visd ir taja, ka tas ir roku darbs, tas ir no sirds un dvéseles, tas
nav fabrika, tas nav atrais un letais variants, lidz ar to man Skiet.. Ta vairak amatniekus varetu
pozicionét, ka tas ir kaut kadu véertibu saglabasana.. gan.. meés sasaistam etnografisko ar moderno.”
(Laura, amatniece)

Sada veida amatnieciskas darbibas nozimi ir nepiecieSamibu novada attistiba ir
aktualizéjusi Laura Stelpe, kas p&c savas iniciativas noléma apzinat viet€jos amatniekus un
veidot amatnieku un majrazotaju biedribu. Lauras Stelpe ir 3. paaudzes amatniece, kas bija
viens no iemesls viet€jo razotaju apvienosana un biedribas izveide.

“Un lidz ar to man tas bija Joti svarigi, lai to ickustinatu, jo lidz Sim Marupe nekas nebija
noticies ar amatniekiem. Bija ta, ka, ja, amatnieki ir, bet vai vini ir daudz, cik vipu tur ir, neviens
nezina..” (Laura, amatniece)

Neskatoties uz viet§jo amatnieku skaitu, tomer vinu darbiba un esamiba novada bija
diezgan marginala, proti, plasaku sabiedribas atpazistamibu viniem nebija iesp&jams sasniegt.
Amatnieki norada uz informacijas pieejamibas trikumu iedzivotdjiem par vietgjiem
amatniekiem. Biezak vini tiek sasniegti nejausSibas péc, pazinu ieteikumiem vai konkrétu
meklgjumu rezultata.

“Marupiesus més satiekam, parasti, Ventspili, Liepdja, Jelgava...visur citur, tikai ne Seit un tad,
péc tam, vini nak pie mums. Tie tirdzini, kas te, teiksim, amatnieku tirdzini taisiti, vini te pilnigi
netiek...vai nu netiek izraklaméti, vai vini te nav vajadzigi...isti nevar saprast ja.” (Aelita, amatniece)

Tomér Lauras mérktieciga darbiba, ka ar1 sadarbibas veidoSana ar “Pierigas partneribu”
un pasvaldibu palidz€ja vinai noorganizét pirmo dailamatnieku izstadi, kura kopa pulcgja 20
vietgjos amatniekos. Ne tikai iedzivotajiem un domes parstavjiem bija iesp&jas satikt un
iepazities ar viet€jiem amatniekiem un vigu produkcija, bet arT paSiem amatniekiem bija iesp€ja

satikt citus amatniekus.
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“Ne, interesanti bija uzzinat, ka neesi viens, ka izradas man te kaiminiene te talak, vina nemas
ar krellém, taisa rotas. Tad viena izradijas vel...gandriz viend laika bijam mdcijusas tehnikumd un tad
vina tikai Rigas modes bija stradajusi, tad vina ar ziediem...taisa ziedus. Viena sieviete te pin, viena auz
un vél viena Suj somas.” (Rasa, amatniece)

Dailamatnieku izstade, ka norada Laura, bija pirmais solis amatniecibas nozares
attistiba novada. Dome ir atvélgjusi 50 000 eiro lielu finans€jumu budzeta amatniecibas nozares
attistiba novada — piedaliSanas tirgos, pasakumos, kopgja zimola izveide. Papildus plana
sadarbiba ar “Pierigas partneribu” ir vélme veidot novada amatnieku maju, kura bis iespéja
iepazities ar viet€jo amatnieku produkciju, ka arl paSiem amatniekiem, un paSam iemé&ginat
roku kadas lietas izveide. Sada veida tiek radits atbalst 1énas partikas koncepcijai novada
attistiba. Laurai ir vizionars un plass redz&jums par iesp&jam amatniecibas attistibai novada,
kas ir ve€rsts un tradiciju un mantojuma saglabasanu paaudzu starpa:

“Ari izglitiba, jo tad, kad més gatavojam izstadi miisu pamatojums bija tads, ka mes gribam
izglittbu veicinat, turismu, ka art etnografiska mantojuma saglabasanu, kas ari ir sakot no etnografijas
lidz pat misdienu 21. gs. jaunradei..” (Laura, amatniece)

“Daudzi Marupes amatnieki ir spéjigi piedavat so te iespéju.. Tirisma grupam doties pie viniem
uz vietas un aplitkot darbus uz vietas, ka ari iegadaties un redzét So tapSanas procesu, teiksim..” (Laura,
amatniece)

Novada papildus amatniekiem darbojas ari vietgjie majrazotaji, kuru apzinasana un

iesaiste arT ir viens no Lauras mérkiem.

“«

0 majrazotajiem mums ir cilveki, kas taisa sukadites, teiksim bitenieki, tad mums ir
zivsaimniecibas.. am.. tad, kas vél mums bija.. mums ar? vini ir..” (Laura, amatniece)
Ne tikai viet&ja, bet arT Latvijas limeni majrazotaju apzinasana savu ieguldijumi ir devis

Agris Locs.

“Majrazotdju biedriba...ir neceréti un nejausi izveidojies pasakums, kas radas tiesi, apmeram,
pirms gada. Personigi man ar mdjrazosanu, lidz Sim, nebija nekadas saistibas vispar, stradaju
uzpémumd razosanas uznémumd par marketinga un tirdzniecibas vaditaju un véloties iegadaties savai
gimenei veseligu...nu normalu édienu un uz Googles meklejumiem sapemot atpakal neko.” (Agris,
Latvijas majrazotaji)

Biedribas dalibniekiem tiek nodrosinata informaciju par pasakumiem, veicinata vinu

atpazistamiba, ka arT tiek sniegta praktiska informacijas par pardoSanas iesp&jam, produkcijas
noform&jumu utml. Ka norada Agris majrazotajus ir griti uzrunat iesaistities biedriba, lai gan
dalibas maksa ir 5 eiro fiziskam un 10 eiro juridiskam personam, tik un ta liela dala majraZotaju
paliek vietgja kopienas Iimeni. Manuprat, $adu biedribu nodibindjums ir nepiecieSams
amatniecibas un majrazotaju nozares attistiba, jo tas palidz amatniekiem un majrazotajiem veltit
laiku produktu, lietu izstrade:

“zemnieks, vins ieracies dobé un vinam nav laika sédet interneta un meklét kur man kaut ko tur.
Vini pa lielam ir cilvéki, kas izdara visu viens pats vai divatd, nu gimenes loka. Tapeéc vipiem vajag
druscin piepalidzet.” (Agris, Latvijas majrazotaji)

“Amatnieks nevar darit divas lietas, vienlaicigi, tapéc Sada veida pieeja un atbalsts ir Joti
nepieciesams vietéjo razotaju attistiba — tadejadi vini bits spéjigi vairdk koncentréties uz savu darbu un
produkciju..” (Laura, amatniece)
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Viet&jo amatnieku un majrazotaju apvienosana gan biedribas, gan pasvaldibas [tment
tiek domats par tirdzinu izveides laukumu Marupg, ka ar1 veidot alternativas vai §ada pasa veida
laukumus citos ciemos, tadgjadi sniedzot iesp&jas iegadaties un baudit viet€jo razotaju
produkciju visa novada.

“Man tas biitu saistosi ja. Man tas interesétu un es pat biitu gatavs, es isteniba esmu piefikséjis,
ka centraltirgii, ja es braucu pirkt kaut kadus darzenus, ir vietas kur es pérku un man vienmér ta izvele
ir bijusi saistita ar to, ka es redzu, ka vini no Marupes ir. Nu, vismaz ta vini tur raksta, ka ir no
Marupes.” (Silvestrs, uzneméjs)

“Tur ir jasadarbojas visiem, tur ir jabut kadam atbildigam cilvekam, tur ari ir jaiesaistas
pasvaldibai — infrastruktira. Tur ir jabut visadiem pasakumiem, jo ari razotdji ir japiesaista, lai vini
brauktu. Jabit pardomatai koncepcijai.” (Nadina, Pierigas partneriba)

Vietgjo tirdzinu izveide un produkcijas iegades iesp€jas tiek pozitivi novertétas no

iedzivotaju puses. Tirdzini, manuprat, ir lielisks veids ka vietgjie iedzivotaji var iepazit vietgjas
veértibas un produktus, veidot saikni ar novadu, kur &diens un citi artefakti ir $1 novada
raksturojosie lielumi. Tomer Seit ir jaapzinas objektivitates un pieejamibas aspekts. NodroSinat
ne tikai fiziskas piekluves iespgjas, bet ar1 ieverot objektivitates kriteriju, kur tiek novertéts gan
razotaja darbs, gan nodrosinata godiga cena patérétajiem. Sada veida izslédzot elitaro garsas
bauditaju veidosanos kopienas ietvaros. Nemot véra, ka $ada veida infrastruktiiras izveide ir vél
planoSanas stadija, nav iesp&jams paredzet §1 projekta beigu izpildijumu, ka ar1 organizatorisku
pusi, ka tas tiks ieviest dzivé un ka sada tirdzina loma veidos un ietekmés jaunu praksu
veidoSanos kopienas Iiment, kas var€tu tuvinat iedzivotaju dzives veidu Iéno pilsétu attistibas
izpratn@.

Manuprat, amatniekiem un majrazotajiem Marupes novada ir liels attistibas potencials,
kam papildus veicino$s faktors ir vietg€jo iedzivotaju veélme un atbalsts $ada veida nozares
attistiba. Pasvaldiba var iesaistities ne tikai fiziskas vides labiekarto$ana un tirdzinu laukumu
1zveidg, bet arl sniegt atbalstu viet€jo amatnieku juridiskas darbibas formalitasu risinaSana.
Uzskatu, ka $eit ir iespgjamas sadarbibas iespgjas starp biedribam, kas nestu pienesumu ne tikai
nozares attistiba, bet ar1 tuvinatu Marupes novadu 1€no pils€tu attistibai.

Marupes novada veésturiskais konteksts, kas ir saistams ar lauksaimniecisko darbibu
novada, manuprat, savu ietekmi ir saglabajis arT Sobrid, kas projicéjas ka mazdarzinu un/vai
siltumnicu veidoana privatmaju teritorijas. ST ietekme var tikt skatita ka saglabatais zemes
mantojums, kas iedzivotajiem sniedz iesp€jas $ada veida darbibai. ledzivotaju aptaujas ietvaros
velgjos ari noskaidrot, vai viet§jiem iedzivotajiem privatmajas teritorija ir mazdarzin$ vai
siltumnica, kas liecinatu par $ada veida praksSu esamibu un atbalstu novada. Iedzivotaju atbildes
man palidz labak saprast, vai vietgjie iedzivotaji atbalsta svaigu un vietgjo partiku, respektivi,
jaiedzivotajam ir svariga kvalitativa, svaiga, pasaudzeta partika, vin$ varétu ar1 dot prieksroku

vietgjai partikai, kas sasaucas ar 1énas partikas kustibas koncepciju. Uz jautajumiem par
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mazdarzinu/siltumnicu atbild€ja iedzivotaji, kuri dzivo privatmaja, attiecigi 109 (60%), pargjie
aptaujatie, ka savu dzives vietu noradija dzivokli 72 (40%). Vertejot mazdarzinu/siltumnicu
esamibu privatmajas teritorija, lielaka dala 88 (81 %) iedzivotaju noradija, ka viniem
privatmajas teritorija ir mazdarzin$/siltumnica. Papildus V€I§jos noskaidrot, vai
mazdarzin$/siltumnica ir kops ievakSanas briza, attiecigi, 50 (57%) iedzivotaji noradija, ka nav
bijis, un 38 (43%) noradija, ka jau ir bijis. Manuprat, Seit loti labi iezim&jas $ada veida praksu
atbalsts no iedzivotaju puses. Turpinot, noskaidroju ari, vai iedzivotaji aktivi saimnieko savos
mazdarzinos/siltumnicas. Lielaka dala noradija, ka aktivi saimnieko 74 (84%), bet 14 (16%)
noradija, ka né. Aktiva saimniekoSana mana uztveré var tikt saistita ar sezonalu stadiSanu,
ravéSanu un razas novakSanu.

Mazdarzinu/siltumnicu aspekta vairak interes€ja tie iedzivotaji, kuri izv€lgjas ierikot
mazdarzinu/siltumnicu. VE@I§jos saprast vinu motivaciju $ada veida praksei. Tiem
iedzivotajiem, kuri izvelgjas ierikot mazdarzinu/siltumnicu, tika lagts sniegt atbildi, kap&c vini
izvelgjas ierikot. Sniegto atbilzu saturiska informacija tika kodgeta, lai iegtitu kvantificEjamu
informaciju par galvenajiem krit€rijiem $ada veida praksei. Kod&Sana balstijas subjektiva
vertgjuma. Pec atverto atbilzu kodeSanas tika iegiiti 8 saturiskie kodi, skatit 8. pielikumu. Viena
respondenta atbildé var€ja ieziméeties vairaki saturiskie kodi. Talak iegiitie dati tika importeti
datu apstradei ar SPSS. Visbiezak iedzivotaju atbildes iezZim&jas kriterijs pasa audzets, skatit 6.
pielikuma 8.att. Pasa audzgta, pieejama produkcijas, kas biezi vien tiek saistita arT ar veseligaku,
svaigaku, dabigaku un tiraku produkciju, sniedz iedzivotajiem iespg&jas but droSam par partikas
kvalitati.

“Tads neliels darzins ir. Un tad man viss te aug. Ta Ka vasard es nemaz uz tirgu nebraucu, man
viss ir. Man pat kartupeli aug, 50 stadi (smejas). Manai mammai ari darzs bija, mums bija Liepaja liels
darzs pat divi bija darzi. Es tak neiesu skriet uz veikalu nez ko pirkt, ja man tepat aug...gurkis siltumnica
aug un tomdti man aug.” (Rasa, amatniece)

“Tas man ir...svéta lieta. Vasard savas ogas un savi pirmie burkani un dillites, un zaJumi. Man
liekas, ka latvietim tas ir normali tikai.” (Aelita, amatniece)

“Man varbit, personigi, tas, ka tévs vienmeér ir tomatus audzéjis un es veikalu tomatu nevaru
ieest.” (Uldis, amatnieks)

Pieejama, pasa audzeta partika ka alternativa produktu pieejamiba, tiek augstu noverteta

no iedzivotajiem. Intervijas iedzivotaju teiktaja iezimgjas tradiciju un prakSu turpinajums,
atsaucoties uz saviem vecakiem. Kvalitativa un pasa audzgeta partikas tiek saistita ar1 ar veseligu
dzives veidu, kurs ietver arT izglitojoSu funkciju, pieméram, bérniem tiek radits priekstats par
Sadas produkcijas nozimigumu un svarigumu miisu €Sanas paradumos.

“Nu varbiit tapéc, lai bérniem paraditu, no kurienes tas viss nak, jo man ari mazdéls bumbierus
mekléja tijas.” (Silva, uzneméja)
Mazdarzini un siltumnicu eksist€Sana, tas nozimes un sniegto iesp&ju apzinasanas

iedzivotaju vidi, ar to saprotot pasa audzetas, svaigas un kvalitativas partikas audzeSanu,

gandarfjumu ne tikai sev, bet arT citiem, ir Joti svarigs aspekts lénas partikas ideju akceptam no
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paSiem iedzivotajiem. PaSu iniciativa $ada veida aktivitatém, manuprat, ir labs nosacijums
lauksaimniecibas un viet€jo raZotaju un to nozimes svariguma pastaveésanai arl turpmak. Ka,
piemé&ram, Ilonas gadijuma, kad vina izveidoja siltumnicu, lai gan no sakuma $ada riciba
izradija izbrinu par&jos kaiminos, bet péc vinas audz€to produktu nogarSoSanas kopigajos
pasakumos, ari viniem paradijas siltumnicas.

“Laba zina ir ta, ka latvietis paskatoties, ka cits kads to dara.. un to baigi lepni dara, vips
pavelkas.” (Ilona, uzpeméja)
Seit var uzsvert atkal atslégas cilvéka nozimigumu, $ada veida jaunu praksu attistiSana,

kas maina lidz Sim pastavoSo iedzivotaju pieredzu un prakSu horizontu. Veidojas jaunas
prakses, dzives stils, skatfjums uz vidi, savstarpgjas attiecibas un mijiedarbibas ar fizisko
pilsétas vidi. Tiek nograutas §is robezas starp iedzivotaju un dabu, ko pilsétas vide uzcel, mainas
misu redz&jums, pieredze un misu mijiedarbe ar vidi, kura més dzivojam.

Vertgjot iegiitds atbildes l€no partikas koncepcija, manuprat, vietgjie iedzivotaji
novertétu svaigas, dabigas, sezonalas, viet§jas partikas esamibu Marupes novada. Manuprat,
loti labi So domu var raksturot, izmantojot no interneta aptaujas kadas respondentes teikto:
“Terasts audzet darzenus pasu iztikai, var to saukt par gimenes tradiciju, dzives nepiecieSsamibu,
ari ka dveéseles pasizpausmes veidu, ta nodrosinot ar emocionalo "drosibas spilvenu", kas rodas
izbaudot saikni ar dabas ritmiem.” Partika netiek uzlikota tikai ka fiziologisko vajadzibu
apmierinatajs, tas nozime tiek uzliikota art gariga l[iment, ka iesp&jas rast saikni ar dabu un sevis
mierinajumu. Manuprat, tas atbilst 1énas partikas koncepcijai, kur &diens ir kaut kas vairak neka
izaudz€ts darzenis €Sanai, Seit tiek uzsverta saikne, izpratnes, zinasanu un praksu veidoSanas un

nodosanas svarigums.

7.7. Iedzivotaju piederibas veidoSana léno pilsétu attistiba
Piederibas veidoSana ir svarigs aspekts 1e€no pilsétu gadijuma, tas rada ne tikai saikni ar

fizisko vidi, kura dzivo, bet ari ar vietgjiem iedzivotajiem. Sis attiecibas ir netveramas, tomér
piederibas radiSana vietu padara dzivaku, nozimigaku, tas ietekmé veidu, ka iedzivotaji veido
savas attiecibas ar pils€tu, palielinas iedzivotaju iesaiste, interese un riipes par vidi viniem
apkart, ikdienas sabiedrisko dzivi un vietas attistibu. Individi sak asociéties ne tikai savu fizisko
dzives vidi un dzivesvietas adresi, bet izjut piederibu plasakai fiziskajai telpai sev apkart un
kopienai, kas pastarpinati ietekmé identitates veidoSanos. Léno pilsétu gadijjuma saliedéta
sabiedriba ir atslégas elements $adas attistibas sekmiguma.

“Man rip tas, kas notiek Sini novada, man rip, lai Seit ir komfortabli, érti, lai viss ir tiesam, jo
man godigi sakot, es savu dzivi pa lielam esmu sakartojusi ta es dzivoju Seit, es stradaju Seit.. Uz centru
€S aizbraucu nu td reti, es tur nerados, man nav vajadzigs tas centrs.” (INese, uzpémeéjs)
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Lai gan Marupes novadam iztrikst konkrétas identitates, zimola, ar kuru Marupes
novada iedzivotaji vartu identificéties, pastav pietickami daudz citu veidu un iesp&ju, ka
iedzivotajos veidojas piederibas izjiita kopienai.

“Mums ir iespéjas izveidot kopigas int€reses, més gan sportojam, gan talkojam, lai biitu
apkartne tira...ta ir tada pietuvinasands tam savam zemes plekim un rinki gan lidzigi domajosi cilvéki,
gan interesu zina, gan ienakumu zind, kas ari ir Joti svarigi, jo nu izklaides, kuras més varam atlauties
un kas miis interesé. Mazaka teritorija tu vairak sajities... spéj izjust to kopibu ar parejiem, kas tev ir
apkart un rinkt.” (Silvestrs, uzpémejs)

lesaiste sabiedriskajas aktivitates, kopigajos pasakumos, Iidzdarbojoties dazada veida

organizacijas sniedz iedzivotdjiem iesp&ju pienest savu ieguldijumu novada attistiba,
uzlaboSana vai atpazistamibas veicinasana. Marupes iedzivotaji piederibas veidoSana norada uz
lietam, kas vinos rada patiku, ta ir zala vide, dabas resursi, ka arT mierigais dzives veids, iesp&jas
doties vakara pastaiga vai izbrauciena ar riteni.

Saliedétibas un piederibas veicinasanai vietgjie iedzivotaji veido kaiminu kopienas.

“Ai... (smejas) més noteikti neesam tipiskie latviesi. Més esam Cetras majas, mes esam vienota
vecuma, socidlais stavoklis lidzigs, bérnu skaits lidzigs, faktiski jaunds gimenes ar maziem bérniem..
..reizi nedela mes tickamies uz vinu, un spéléjam spéles, tas ir loti erti, bérni sava nodaba darbojas
vairak vai mazak. ..Vienu bridi mums bija gandriz idealds vakarinas, mes rikojam. Un, protamas, vasara
tie ir ara pasakumu ejam viens pie otra ciemos. Tada veidda més art [oti daudz runajam par Marupi,
izrundjam tas konkretas lietas, un saprotam, ka daudzas lietas més domajam lidzigi. ” (llona, uznéméja)
Saliedétibas veicinasanai svarigi aspekti ir socialais stavoklis un vecums, kas zinama méra ir

saistams ar zina$anu un intere$u jomam un iesp&jam iesaistities kopigas aktivitates. Sada veida
iedzivotaju grupas ir ne tikai labs briva laika pavadisanas iespgjas, bet nodrosSina iesp&ju runat
par svarigam ar novadu saistitam lietam neformala un briva gaisotné. Manuprat, tas ir loti
svarigi, kas nodroSina iesp€ju zinaSanu apmainai, iespg€jamo risinagjumu raSanai, kas citadak,
manuprat, nebiitu paradijies. Sada veida iedzivotaju saliede$anai ir jabiit kadam atslégas
cilvékam, vismaz vienam, kas veido, sekm€ un rada iesp€jas §adam sadarbibas prakseém.

“Nu ka.. Ka tur nonak.. Visu izskir cilveku personiskas ipasibas. Es esmu [oti komunikabls
cilveks, varbiit ari tapéc biedribd iestajos.. Man patik runat, man patik smaidit.. lepazistoties.. Faktiski
es vairak vai mazak savedu visus kopa, pilnigi nejausi..” (llona, uznéméja)

Piederiba iedzivotajiem var izpausties dazados veidos, vai ta ir konkréta dzives vieta,

darba vieta, kolektivs vai tava briva laika pavadiSana novada. Piem&ram, “Marupes uzneémeji”
biedribas ir lielisks piemers, ka iedzivotaji identifice sevi ar sev lidzigajiem un veido saikni ar
plasaku fizisko vidi, kura tie atrodas.

“ta vienotibas sajiita, kadu rada un iedot it ipasi maziem uznémumiem ir 1 sajiita, ka meés varam
sanakt un mums ir kaut kads jautdjums, més varam par to diskutét, un ja tiesam ir kaut kas no svarigs,
més varam iet uz domi un ar domi runat..” (Inese, uzneméja)

“Meés esam Marupes uznéméji, més esam Marupiesi un ari tad, kad es eju prezentét pie klienta,
es vinam saku mes esam Marupes uznémums, jo, manuprat, tas ir loti bitiski, jo Marupes tas norada
labu kvalitdti..” (llona, uznémeéja)

Uznéméju lepnums un prestizs par vietu, no kurienes vini nak norada uz Marupes

novada piederibu, pozitivo telu, manuprat, $ada veida novada redz€jums un vert€jums varétu

tikt izmantots ar1 iedzivotaju vidi. Atslégas cilvéki sp&j radit ar piemeru palidzibu,
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kulturvesturisko resursu un veértibu palidzibu radit Sada veida asociacijas iedzivotaju vidd,
manuprat, tas biitu labs veids, ka radit iedzivotajos piederibas sajiitu novadam. Marupes novada
dome sekmigi organizé vairakus pasakumus, kur dazada vecuma interesentiem ir iesp&jas
iesaistities sev interes€josas lietas, ka, piemeram, velobrauciens, kas ir lieliska iesp€ja ne tikai
tuvak iepazit savu novadu, apzinat $1s unikalas dabas vértibas un skaistumu, bet art tuvak iepazit
vienam otru. Tomér sociala stavokla atskiribas, ka arT citi aspekti, var ietekmé&t Sada veida léno

pils€tu attistibu, kas biitu attiecinams uz sabiedribas saliedétibu un piederibas veidosanu.
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8. DISKUSIJA

Lénas pilsétas piedava alternativu skatijumu un veidu pils€tu attistiba. Leno pilsétu
darbiba tiek orientta uz viet€ja Iimena izmainam un attistibu, apzinot, atbalstot un saglabajot
vietgjos resursus, unikalitati, vertibas, kulttiras dzivi un dzives veidu, tad€jadi veicinot pilsétas
identitates veidoSanos. Lénas pils€tas apzinas katras vietas kontekstualas atSkiribas, kas ir
ietekméjusas tas attistibu. Diskusijas dala v€l&tos verst uzmanibu uz Marupes novada iesp&jam
un ierobezojumiem $ada veida attistibai.

Leéno pilsétu attistibas panakumi liela méra ir atkarigi no viet&jas kopienas aktivitates,
vietgjiem uznémumiem un razotajiem, alternativam attistibas programmam un stipras kopienas
apzinas, kas var sekmét $ada veida attistibu. Manuprat, I&no pilsétu attistibas veiksmigai
implic€$anai Marupes novada biitu jaiizmanto socialas inovacijas perspektiva. Jaunu pilsoniskas
lidzdalibas formu veidoSana, vienlidziga visu sabiedribas grupu iesaiste viet€ja [imenu izmainu
un attistiba veidosana, manuprat, biitu piemérots veids $adas attistibas implicéSana.

Sada veida attistibas kav&josie faktori var biit dazadi, tie var tikt saistiti ar atsevisku
individu, sabiedribas vai valsts Itmena ietekmi, domasSanas veidu vai nev€léSanos mainit
pastavoso lietu kartibu. Pierigas tuvums, lielpilsétas dzives stils, stratégiski izdeviga atrasanas
vieta dazadu nozares uznémumu ienakSanai novada un patérina ieradumi var negativi ietekmét
1€no pilsetu attistibu. Tradiciju un kultiras mantojuma trukums sabiedribas [imen1 var novest
pie identitates problémas, kas ietekmé& tas sp&ju veidot savu unikalo vidi, izcelt noteiktas
vertibas un resursus. Ta vieta var biit nemitiga likosanas kaut kur citur. Japastav abpusgjai
ieinteresétibai, sapratnei par $ada veida praksu sniegtajam iesp&jam, realizaciju un ieguvumu.
Marupes novada nepiecieSams radit ne tikai alternativas attistibai un ricibas praksém, bet art
veicinat kopienas salied@tibu, pilsoniskas sabiedribas stiprinasanu un piederibas veicinasanu,
sekmgjot 1€no pilsetu attistibas implicéSanu.

Lenas pilsetas apzinatas vietu kontekstualas atSkiribas, tomér, cik liela méra notiekoSo
attistibu, kas iet pretruna ar 1€no pilsétu koncepciju, biitu iesp&jams attiecinat uz kontekstualo
atSkiribu, nevis mérktiecigu novada darbibu un attistibu. Vai Marupes novads ir 1€na pilséta?
Ne&. Vai Marupes novads var veidoties ka lena pils€ta? Ja. Ir viegli kritizét Marupes novadu péc
noteiktiem 1&no pilsétu kriterijiem, novada esosas prakses, ricibu, attistibu un virzibu, kas
atseviSskos gadijumos iet pretruna ar 1€no pilsétu attistibu. Tomér janem véra, cik objektivi ir
kritizét kadu par lietam, kuras vinam ir bijusas sveSas vai nezinamas? Liela dala novada
notiekoSo praksu, riciba un attistiba ka tada, kas iet pretruna ar Iéno pils€tu attistibu, ir saistama
un biitu jasaprot ar novada vesturisko kontekstu, novada straujo attistibu peéd€jo 15 gadu laika,
iedzivotaju “spradzienveidigo” paradiSanos novada, ka ar1 valsts normativo un likumisko
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ietvaru, kas ir radijis pilnigi jaunus un negaiditus izaicinajumus vietgjai paSvaldibai, atstajot to
biezi vien vienu paSu S$o problému risinaSana — iztrikst iedzivotaju iesaiste risinajumu
piedavasana. Ir viegli siikstities par novada attistibu, problémam, tom&r svarigakais Seit ir radit
iedzivotajos velmi, iesp€jas un zinasanas, lai vini spetu sekmigi iesaistities novada attistiba, jo
Marupg ir loti daudz zinoSu, kompetentu, sp&jigu un aktivu cilvéku, kurus ir nepiecieSams tikai
uzrunat, ka arT radit iesp&jas un parliecibu, ka vinu riciba, veltitais laiks tiek novertéts novada
attistiba, dzives kvalitates un labklajibas uzlaboSanas. Marup€, manuprat, ir nepiecieSamie
atslégas cilveki, kas biitu spgjigi uzrunat un iedroSinat iedzivotajus iesaistities Sada veida
attistiba, liela dala no tiem ir §1 p&tijuma dalibnieki. Tie ir cilveki, kas p&c savas dabas ir lideri,
uznémigi un mérktiecigi, ar skaidru redz&umu, ka iesp&jams sasniegt un realizet ieceres un
izvirzitos mérkus. Ka tiek noradits, tad viena no problémam socialas inovacijas veiksmei ir
uznéméjdarbibas kultiiras neesamiba, respektivi, noteiktu raksturiezimju kopuma trikkums
individos, problémas radit interesi vai iesaistit iedzivotajus novada attistiba. Marupes novada
uznémgéjdarbibas kultira ir attistita, pastav iespgjas, resursi, socialais kapitals, lai 1€no pilsétu
attistibu biitu iesp&jams veidot. Marupes novada ne tikai ilgtermina attistiba, bet ar1 §1 briza
riciba un praks€s gan sabiedribas limeni, gan parvaldibas [imeni iezim&jas [eéno pils€tu attistibas
aizmetni, kas var kalpot, ka enkuri talakai 1éno pils€tu attistibas veicinasanai novada.

Léno pilsetu konteksta uzskatu, ka uzmanibas vérta ir lidzrazotaja pieeja sabiedribas
patérina praksu maina. Uzskatu, ka biitu nepiecieSams aktualiz&t Iidzas jau pastavosajam
ilgtsp€jigas attistibas praksém — atkritumu SkiroSana, kompostéSana, energoefektivu risinajumu
un atjaunojamo energoresursu izmantoSana, $ada veida pieeju. Manuprat, iedzivotaji vairak
saktu novertet viet€jo razotaju nozimi, izvertet produkcijas razoSanas cikla ietekmi ta pilna
apmera, ka ar mainit savas patérina prakses, sekméjot 1€no pils€tu attistibu.

Lauka darba laika tiekoties ar iedzivotajiem, pasvaldibu darbiniekiem, uznéméjiem,
biedribam man bija iesp&ams ne tikai iegiit interes€joso informaciju, bet ar1 but ka “tiltam”
starp mana petijuma identific€tajam grupam, ka, pieméram, vietgjie amatnieki un uznémeji, kas
viens par otra eksistenci un apmeriem, ta isti nezinaja. Manuprat, Seit iezimgjas nepiecieSamiba
péc novada dazado sabiedribas grupu apzinasanas un sadarbibas veidoSanu starp SIm grupam,
kas var sniegt jaunas un augligas sadarbibas prakses vietéjas kopienas Iimeni, veicinat vietgjas
ekonomiskas un saimnieciskas vides attistibu un iedzivotaju iesaisti. Papildus, tiekoties ar
biedribu “Pierigas partneriba” un “Latvija Majrazotaji” parstavjiem, vini izradija interesi
kopigas sadarbibas veidosana Marupes novada attistiba léno pilsétu koncepcija. Sada veida
sadarbibas prakSu veidoSana starp dazadam sabiedribas grupam varétu tikt izmantota novada
zimola veidoSana, kas jau iezimgjas atsevisku intervijas dalibnieku teiktaja. Manuprat, §ada
veida biitu iespgjams veidot novada unikalitati, specifiskumu, kas sasaukto ar 1€no pils€tu
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attistibu. Tiekoties ar iedzivotajiem klatien€, izskangja interesanti piedavajumi novada zimola
un identitates veidoSana, lai gan intervijas fokuss netika orientéts uz novada zimola izveidi,
tomer atseviskas intervijas, manuprat, iezim¢&jas interesanti piedavajumi.

“Varbiit gleznotaju ieleju? Ja pie mums ir Joti daudz dazadu makslinieku, varbiit kaut kadas
makslinieku izstades, ja..” (llona, uznemeja)

“Labi Marupes gurki slavenie, nu tad uztaisam gurku telu. Marupes gurkitis aicina Jis, vai vél
kaut ko tadu.. Kas nozimétu kaut ko svaigu un jaunu..” (llona, uznémeéja)

“Var jau radit no nekd kaut ko. Mums ir 3 zirgu stalli, tad spied uz zirgiem- pakavini!” (Agris,
Latvijas Majrazotaji)

Protams, tie ir tikai dazi pieméri, tomer jasaprot, ka Seit iedzivotaji pat neskubinati
sniedza savus piedavajumus novada zimola izveide. Manuprat, Seit paveras lieliskas sadarbibas
iesp€jas starp pasvaldibu un novada iedzivotajiem no dazadam nozarém. Vietgjie iedzivotaji ir
radosi, sp&jigi sniegt jaunas, interesantas idejas, kuras ir iesp&jams iedibinat dziveé. Manuprat,
galvenie iemesli, kapéc §ada veida attistiba nav veidojusies jau ieprieks, ir iniciativas neesamiba
— neviens nav par to runajis plasaka limeni, organizatorisko formu un vietas neesamiba —
attiecigi, iztriikstot $ada veida ideju impulsam, nevar veidoties art kada veida organizatoriskas
sadarbibas formas, ka arT nav kopigu fiziskas telpas, kur $ada veida sadarbibu biitu iesp&jams
kvalitativi veidot. Manuprat, Marupe ir lieliska vieta, ar bagatigu socialo kapitalu un resursiem,
novada téla veidoSana, iespgjams, to biitu iesp&jams virzit 1éno pilsétu ietvara. Sada veida
novada zimola veidoSana, infrastruktiiras attistiba, kas beigas var rezultgties tiirisma nozares
attistiba, ne tikai sniedz iesp&jas no jauna pieredz&ét novadu viet&jiem iedzivotajiem, ka ari
viesiem, bet arl radit jaunu uznémeéjdarbibas nozaru veidoSanos — naktsmitnes, €dinasana,

amatnieciba, kas sniegts nodarbinatibas iesp&jas ari vietgjiem iedzivotajiem.
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9. SECINAJUMI

Magistra darba tika veikta Marupes novada pastavoso praksu un ricibas identificéSana
sabiedribas un parvaldibas [tment, ka ar1 veikta novada attistibas reglament&josa ietvara analize,
lai izvertetu Ieéno pils€tu attistibas implicéSanas iesp&jas Marupes novada. Magistra darba tika
izvirziti 3 pétnieciskie jautajumi, veikta teorétiska un empiriska materiala analize.

Magistra darba iegiitos rezultatus var izmantot novada ilgtermina attistiba, izstradajot
attistibas vadlinijas un strat€gijas, darba atspogulota informacija var kalpot ka materials ari citu

Latvijas pasvaldibu ilgtermina attistibas perspektivu veidosanai.

Léno pilsétu attistiba Latvija, nemot Marupes novadu ka piemeru, var tik skatita un
analiz€ta izvertgjot $adus aspektus un galvenos jautajumus:

1. Kadi ir politiskie un pilsétplanoSanas priekSnosacijumi 1€no pils€tu kustibas
attistibai mazajas pilsétas?

Uz veikta pétijuma pamata var secinat, ka nozimiga ir pasvaldibu politiskas izv€les un
ilgtermina stratégiskas ricibas loma. Marupes novada gadijums liecina, ka ilgtermina attistibas
un teritorijas attistibas planosanas dokumentos tiek noteikti vid€ja un ilgtermina attistibas
redz&jumi, perspektivas, mérki, prioritates un teritoriala attistibas mérki. Attistibas projektu
realizé$anai ir izstradats investiciju plans. Sadu dokumentu esamiba nodrosina iesp&jas veidot
1€no pilsetu attistibu.

Pasvaldiba ilgtsp€jigu novada attistibu veido ka balansu starp iedzivotaju vélmém un
vajadzibam un vides saglabasanu un energoefektivu attistibu, saglabajot vesturisko pectecibu.
Marupes novads ilgtermina attistiba paredz veidot sakartotu, zalu, ilgtsp&jigu, samérotu dzives
un dabas vidi, kur tiek rasts lidzsvars starp cilvéka darbibu, vajadzibam un dabas resursu,
vertibu un dzives kvalitates nodroSinaSanu ari nakoSajam paaudzém. Ilgtermina attistibas
dokumentos paredzeta riciba, perspektivas, mérki un prioritates, nodroSina iesp&ju iegiit lielaku
punktu skaitu pasnoveért€juma veikSana. Léno Pilsétu komiteja pilsétu dalibai nevérté tikai
realizéto ricibu, bet ari nakotné paredzéto. Novada attistibas dazadas dimensijas lielaka vai
mazaka mera jau iezimé&jas visas I€no pilsetu attistibas politiskas kategorijas, iznemot pedgjo -
sadarbibas kategoriju, kuru ir iesp&ams realizet tikai pé€c Léno Pilsétu komitejas akcepta

iegtiSanas dalibai Léno Pilsétu organizacija.

2. Kadi resursi, pasakumi, iniciativas un riciba raksturo 1&€nas pilsétas kustibas

veidoSanos parvaldibas, uznémejdarbibas un pilsoniskas aktivitates limen1?
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Veiktais pétijums liecina, ka nozimiga 1€no pils€tu attistiba ir iedzivotaju un uznémeju
iesaistiSanas. Marupes novada gadijuma attistiba tiek iegulditi lieli finanSu resursi dazadas ar
novada darbibu un attistibu saistitas jomas. ledzivotaji ir novada galvena prioritate, vingu
labsajiitai tiek iegulditi lieli resursi, tiek domats par socialo, veselibas apriipes, izglitibas
pakalpojumu pieejamibu un kvalitati. Izglitibas iestadeém tiek veltita liela uzmaniba un resursi,
rupégjoties par sniegtajiem pakalpojumiem, to kvalitati un pedagogiem, ka art dazadojot beérnu
un skolénu iespgjas sevis realizacijai un briva laika pavadiSanai. Dazada veida sadarbiba starp
skolam un viet§jam biedribam, kopiga pasakumu apmekléSana un lidzdarboSanas tajas.
Marupes novada dome aktivi iesaistas ari Eiropas Savienibas izsludinatajos strukttrfondu
projektos, $ada veida realiz€jot dazada veida projektus, kas kopuma sekmé novada attistibu.
Sada veida iesp&jas ir sekm&jusas novada infrastruktiiras un komunikaciju izb@ivi un attistibu.
Kvalitativas un zalas vides nodroSinasana un tas ilgtsp&jiga pastavéSana ir svariga prioritate
novada attistiba, tiek apzinatas un aizsargatas novada dabas vértibas, izmantoti energoefektivi
risinajumi publisko un privato €ku celtnieciba, ka ar1 iesp€ju robezas izmantoti atjaunojamie
energoresursi. Veidotas zalas un aktivas atpiitas vietas. Saglabatas, atjaunotas novada
vesturiskas ckas, ka arl sekméta to pieejamiba. Sada veida riciba atbilst pilsétas dzives
kvalitates un infrastruktiiras politiskajai kategorijai.

Léno pilsétu konteksta Marupes novada ir pieejamas vesturiskas lauksaimniecibas
zemes viet€jo saimniecibu attistibai, ka arT kopuma uzneméjdarbibas vides attistiba novada,
manuprat, sniedz labu kombinaciju niSas veida saimniecibu attistibai. Aktivas atpiitas iespgjas,
piemé&ram, zirgu izjades, vesturiskais konteksts, manuprat, ir resurss, kas var sniegt Marupes
novadam savu unikalo vértibu apzinasanos un attistibas iesp&jas. Pasvaldibas iesaiste atbalsta
un sadarbibas veidoSana ar biedribam — “Dailamatnieku biedriba”, “Latvijas majraZotaji” un
“Marupes uznémeéji” - sekmé viet€jo uzpeémeju, amatnieku un majrazotaju nozares attistibu un
atpazistamibu, kas nodroS$ina vietas unikalitates, tradiciju un prakSu turpinasanu, ka ar1 vietgjo
razotaju atbalstiSanu. LEno pilsétu pieeja novada attisttba var radit jaunus veidus
konkuretsp€jas, atpazistamibas, ka ar1 viet€jas kopienas nodarbinatibas, izglitosanas un
salied@tibas veicinasanai. Veiktie pasakumi un realizeta riciba atbilst lauksaimniecibas, tlrisma
un amatniecibas politikas kategorijai.

Vides kvalitates un ilgtsp&jibas nodroSinaSana Marupes novads nodro$ina un turpina
attistit centraliz€tas Gidensapgades un kanalizacijas pakalpojumus. Atkritumu apsaimniekoSanas
joma vietgjiem iedzivotajiem tiek sniegtas iesp&jas bez maksas nodot Skirotus atkritumus,
iesaistities dazados pasakumos. Marupes novada dome izmanto iesp&jas un realizé€ projektus,
lai veicinatu atjaunojamo elektroenergijas resursus izmanto$anu un siltumnicefekta gazu

emisiju samazinaSanu novada. Tiek domats arT par vides estétisko pusi, pieméram, veicinot
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iedzivotaji iesaisti savu teritoriju sakopSana un darzu veidoSana. Tomér Marupes novada
neesmu identific€jis gaisa un gaismas piesarnpojuma parraudzibu. Kopuma uzskatu, ka vides
kvalitates parraudziba Marupes novada tiek nodrosinata un attistita laba liment, kas atbilst 1&no
pilsétu vides un energijas politiskajai kategorijali.

Marupes novada galvena prioritate ir vietgjie iedzivotaji, kuriem tiek nodrosinati dazada
veida socialie pakalpojumi, izglitibas un veselibas apriipes iespgjas. Rigas tuvums nodro$ina
iesp&jas komplictaku manipulaciju veikSanai, kas uz vietas nav pieejamas. Marupes novada ir
tris dienas centri, kuros iedzivotajiem ir iesp&jas pavadit brivo laiku, ka ar griezties péc
palidzibas dazados jautajumos. Jauniesi ir svariga grupa Marupes novada, tapéc tiek raditas
briva laika pavadiSanas iesp&as un infrastruktiira, ka ari raditas iesp&as darbam vasara.
Jauniesu lidzdalibas un ricibsp&jas veicinasanai novada darbojas “Marupes novada JaunieSu
Dome”. Sada veida riciba atbilst socialas kohézijas un socialo pakalpojumu nodro$inasana
vietgjiem iedzivotajiem atbilst 1€no pils€tu socialas koh€ézijas dimensijai.

Marupe pasvaldiba apzinas kultiras dzives, tradiciju un vertibu svarigumu vietgjo
iedzivotaju saliedéSana, piederibas sajiitas un identitates veidoSana. Marupes novada
iedzivotajiem, tiek nodroSinats daudzveidigs kultiras pasakumu klasts. Novada darbojas
vairaki kolektivi, kas iesaistas novada pasakumos, veido sadarbibu ar citiem, ka ar1 piedalas
pasakumos gan Latvijas, gan starptautiska [imeni. Tiek apzinati novada v&sturiskie un kulturalie
resursi, saglabatas un restaurétas ekas, kas sniedz ieskatu par novada vesturi. Seit iezimgjas Ieéno

pilsétu viesmilibas politiska kategorija.

3. Tresais aspekts un jautajums, ka vertet 1&€no pilsétu attistibas procesus konkrétas
pasvaldibas ir saistits ar jautajumu: Kadi ir priekSnoteikumi 1€nas pilsétas un
lenas partikas ideju atbalstam un TstenoSanai iedzivotaju un pilsoniskas
sabiedribas iesaistes perspektiva?

Marupes piemérs liecina, ka Iéno pils€tas attistibas atbalsts novada ir identific€ts gan
sabiedribas, gan parvaldibas limeni. Sabiedribas Iimeni jau iezimgjas dazadas “lénuma”
prakses:

e dzives vide — mazdarzinu veidoSana, ilgtsp&jigas attistibas praksu piekopsana,
tirdzinu un svétku pasakumu apmekl&sana, viet&jo razotaju produkcijas iegade,

e dzives stils— nesteidziga un mierigs ikdienas ritgjums, ka ari veseliga dzives
veida piekopsana un aktualizéSana gimenes ietvaros;

e lidzdaliba — iesaiste novada sabiedriskaja, kulturalaja un politiskaja dzive, kas

sekm@ novada attistibu, dzives kvalitates un labklajibas uzlabosanos.
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Darba identificétas biedribas — “Marupes uznémgji”, “Pierigas partneriba”, un
organizacija — “Marupes novada JaunieSu Dome” sekm& novada iedzivotaju sociala kapitala
veidoSanos, saliedétibu, socialo lidzdalibu un ieklausanu.

Léno pils€tu ideju atbalstiSanas un stenoSanas sekmésanai blitu nepieciesams izveidot
jaunu parvaldibas organizatorisko formu un radit jaunas ricibas prakses sabiedribas un

parvaldibas limeni, kas sava darbiba ir vérsta uz 1€no pilsétu attistibu.
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PATEICIBAS

Par aktivu iesaistiSanos un palidzibas sniegSanu magistra darba tapSanas laika vél&tos

pateikt lielu paldies:

Talim Tisenkopfam — par sadarbibu, kopigajam diskusijam, ieteikumiem un
labojumiem, laba vélgjumiem un nepiecieSamas informacijas nodroSinasanu.

Marekam Niklasam un Renaram Felcim — par konsultacijam kvantitativo datu analizg.
Alise Lace — par bakalaura darbu; palidzibas sniegSanu uzrunajot respondentus interneta
aptaujai, ka arT sniedzot citu noderigu informaciju

Aldim Paulinam — par palidzibu papira anketu sagatave

Biedribas “Marupes uznéméeji” uznémejiem:

o Normundam CiZevksim par sadarbibu un palidzibu uzrunajot Marupes
uznéméjus, ka art veltito laiku intervijai.

o Elitai no “Ansona mébelu fabrikas”, par t€ju un jauko interviju.

o Paulam Niedrei par dalibu pétijuma un atsaucibu.

o Inesei Baltgalvei un Kristapam Bekerim — par aktivu iesaistiS8anos Marupes
iedzivotaju uzrunasana piedalities interneta aptauja.

o Vitautam Rotbergam par jauko un viesmiligo uzpemsanu sava uzgpémuma, ka
ar1 veltito laiku sarunam.

o Nicodemo Siciliano — par unikalu un neaizmirstamu Italijas baudijumu Seit pat
Marupée. Ka ar1 paldies pargjiem uznpeémejiem — par atvertibu, izbrivéto laiku un
atsaucibu intervijam.

Biedribas “Pierigas partneriba” parstavém — Nadinai Millerei un Alinai Lukjancevai par
interviju, atvéléto laiku un ieinteresétibu sadarbibas veidoSana, ka ar1 Ruditei Stelpei
par jauko uznemSanu, sarunam, ka ari palidzibu interneta aptaujas public€Sana un
respondentu uzrunasana.
Agrim Locam par atvéleto laiku un interesantajam sarunam, ka ar1 par ieinteresétibu
sadarbiba
Laurai Stelpei par veltito laiku intervijai un t€ju, ka ari palidzibu apzinot Marupes
dailamatniekus
Marupes dailamatniekiem par piedaliSanos intervijas

o Editei Zacestei, Sandrai Dedelei, Aelitai un Uldim Stelpiem, ka ari Rasai

Zagerei — par mazo davaningu
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e Marupes novada Domes parstavém Ilzei Krémerei, Dacei Zigurei, Elinai Brigmanei,
Jolantai Grosbergai, Uvai Beérzinai un Katei Nitinai - par sadarbibu un palidzibu ar
Marupes novadu saistitos jautdjumos un nepiecieSamo materialu nodrosinasana,
aptaujas izvietoSanas iesp&jam Marupes novada Domes majaslapa, piedaliSanos
intervijas un atveértibu.

e Marupes novada JaunieSu Domes parstavjiem — par interesantam sarunam, atvertibu un
gatavibu palidzét.

o Paldies kursa biedriem par iesaistiSsanos un palidzibu uzrunajot respondentus, ka arl
padomiem darba izstrade.

e Vislielakais paldies manai gimenei, tuvakajiem un visiem, kas mani ir atbalstijusi un

palidz&jusi darba tapSanam, it Ipasi Laurai.
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PIELIKUMI

1. pielikums
Interviju norise

Uznémumi Respondents TikS§anas laiks un vieta

Blidenes stadaudzgtavas Neizdevas sazinaties ar vaditaju

Marupes stadu centrs

Sabiedriba Marupe Neizdevas sazinaties

Ansona mébelu fabrika STA Elita Tikamies 26.03. 12:00 kafejnica Laura, Jaunmarupe.
Intervijas ilgums 1 st. 7 min.

Zalites Z/S Atteikums

32. augusts Janis Tikamies 26.03. 13:40 restorana 32. augusts, Marupe.
Intervijas ilgums 20 min.

Trattoria da Niko Niko Tikamies 1.04. 11:30 restorana Nicodemo, Marupe.
Intervijas ilgums 2 st. 40 min.

Aktivakie biedri

AA Energy Windows Atteikums

airPrint Neizdevas sazinaties ar vaditaju

Aneira Inese Tikamies 1.04. 10:00 salona Aneira, Marupe. Intervijas
ilgums 46 min.

EDAT Kristaps Tikamies 2.04. 19:00 kafejnica “Servus Plus”, Marupe.
Intervijas ilgums 50 min.

Medialead Group Juris Tikamies 31.03. 11:00 Medialead Group biroja telpas.
Zala iela 1, Riga TikSanas ilgums 1 st. Nevelgjas, lai
saruna tiek ierakstita.

Metala Studija Pauls Tikamies 30.03. 13:00 Metala Studija, Jaunmarupe.
Intervijas ilgums 1 st.

Rev.eko llona Tikamies 1.04. 9:00 kafejnica “Servus Plus”, Marupe.
Intervijas ilgums 52 min.

Sensum Silvestrs Tikamies 8.04. 12:00 Rigas Stradinu universitate,
Riga. Intervijas ilgums 44 min.

SilJa Silva Tikamies 13.04. 11:00 Silja, Tiraine. Intervijas ilgums
1 st. 45 min.

Termex Neizdevas sazinaties ar vaditaju

Versis Ro Vitauts Tikamies 8.04. 15:00 Versis Ro, Marupe. Intervijas
ilgums 3 st. 44 min.

Biedribas

Latvijas Majrazotaji Agris Tikamies 30.03. 10:00 Spicg, Riga. Intervijas ilgums 1
st. 2 min.

Pierigas partneriba Nadina Tikamies 10.04. 13:00 Jaunmarupe, Mazcenu aleja 37.
Intervijas ilgums 48 min.

Dailamatnieku biedriba Laura Tikamies 8.04. 10:30 Spice, Riga. Intervijas ilgums 59
min.

Marupes uznpeémgji Normunds Tikamies 12.03. 15:00 restorana Hercogs, Marupe.

Intervijas ilgums 1 st. 9 min.

Marupes novada Dome

Attistibas nodalas vaditaja

Ilze Krémere

Tikamies 13.01. 13:00 Marupes domé, Marupe.
TikSanas ilgums 40 min. Saruna netika ierakstita.

Teritorijas planotaja

Dace Zigure

Tikamies 13.01. 13:00 Marupes domé&, Marupe.
TikSanas ilgums 40 min. Saruna netika ierakstita.
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tabulas turpinajums

Jaunatnes lietu specialiste

Jolanta Grosberga

Tikamies 23.03. 12:00 Marupes domé, Marupe.

Intervijas ilgums 30 min.

Dienas centra “Skulte” vaditaja

Vlada Larionova

Tikamies 20.03. 16:00 dienas centra “Skulte”, Skulte.
TikSanas ilgums 50 min. Nevelgjas, lai saruna tiek

ierakstita.

JaunieSu Dome

Patricija Grupas diskusija, tikamies 19.03. JaunieSu Domes
telpas, Marupg€, Daugavas iela 29/1. Diskusijas ilgums
1 st. 20 min.
Riidolfs
llze
Raivo
Nikola
Marupes novada
dailamatnieki
Rotkale Aelita Tikamies 16.04. 10:00, Marupe. Intervijas ilgums 40
min.
Metalkalgjs Uldis Tikamies 16.04. 10:00, Marupe. Intervijas ilgums 40
min.
Ausana Edite Tikamies 14.04. 15:30, Marupe. Intervijas ilgums 40
min.
Linu izstradajumu razos$ana Rasa Tikamies 14.04. 10:00, Marupe. Intervijas ilgums 1 st.
35 min.
Flower art studio "Allerode™ Sandra Tikamies 14.04. 17:30, Marupe. Intervijas ilgums 1. st.
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2. pielikums
Nicodemo Siciliano intervijas apraksts

TikSanas ar italu restorana “Trattoria da Niko” vaditaju Nicodemo Siciliano

TreSdienas rits, nedaudz apmacies, list viegls lietus, jutams gaisa dzestrums, kas
uzstajigi atgadina, ka ziema vél negatavojas atkapties. Norit€jusas ir jau divas intervijas ar
Marupes uznéméjam — llonu un Inesi. llonu, kura vada savu uzpémumu Rev.eko — darbojas
uzkopsanas un tiriSanas sektora, un Inesi, kura parstav skaistumkopSanas salonu Aneira.
Jaatzist, lai gan intervija pagaja patikama un pozitiva gaisotn€, tomeér neliela steiga, jo starp
intervijam bija tikai viena stunda laika un interes€joso lietu pat vairak neka laiks mums tas lava
apspriest. Talak devos pie nakama uznémeéja, kuru man bija atgadinot ierosinajusi Ilona, pats ar
So uznémgéju biju sazinajies tikai telefoniski, bet konkrétu laiku nenorunajam, bet iespg&jams, ka
ta bija pat labak. Tap&c uz labu veiksmi un cerot uz apstaklu sakritibu devos talak.

Spéru solus tuvak no arpuses neuzkritoSam, mazam italu restoranam, durvis jau ir vala,
un visapkart tuksi galdini, tik dzirdama aiz letes pudelu skandona, un ik pa bridim pavid maza
vira darbiga mugura, kas kramé pudeles. Dodos tuvak letei, lai noskaidrotu, kas tur darbojas.
Skali sveicinu — “Labdien!”, pat parsteidzot viru no vina darbiga ritma, stados prieksa un
paskaidroju savu ierasanas mérki. Jutama neliela valodas barjera, bet virs uzstajigi runa latviski
ar jutamu italu piesitienu katra varda beigas, ar pozitivu un siltu attieksmi, p&c nelielas
skaidrosanas virs liidz uzgaidit — “2 minutes!” ar italiem raksturigo izloksni. Tikmer izlemju
paverot telpas iekartojumu, kas izmera nav lielaks par 10 m2, ar paris galdiniem prieks
apmekl@tajiem un visnota] vienkarSu, bet siltu iekartojumu. Sienas nokrasotas maiga dzeltenigi-
oranza toni, sniedzot italu karstas saules sajiitu, mijoties ar sarkano toni, kas rosina apetiti un
piedod tam visam jutekliskumu. Visapkart uz sienam izkartas neliela izméra fotografijas ar
Italijas pilsétas un vides ainavam, parstavot gan ikdienas darbigos iedzivotajus, gan arhitektiiras
unikalitati un dabas skaistumu. Virs letes pakarts Italijas juras speku karogs (Naval ensign),
kur$ reprezent€ Cetras Italijas jiras republikas: Venécija, DZenova, Amalfi un Piza. Visapkart
telpai stiepjas plaukts visa tas garuma, uz ta ir bagatiga klasta izlikti dazadi vini, olivellas, pastas
un citi no Italijas nakuSi produkti. Blakam letei izsl€jies garuma stav skapitis ar skaisti
izvietotiem dazadakajiem Italijas produktiem un viniem, iekonservétam olivam un tomatiem.
Apstaigajot telpas sienas, nevilus jitu piezogamies cepoSas maizes smarzu, kuru sak pavadit
ar1 citas smarzas, kas norada uz to, ka virtuve ir sakusi rosigo darbibu. Fona skan italu miizika,
jutu ka garam aiziet virs, kurs tik darbigi rosijas aiz bara letes. Dzirdu ka durvis tiek aizvertas,
un ta vien liekas, ka momenta ir iestajusies silta, saulaina Italijas ikdieniska idille. Smarzas
klust aizvien izteiktakas un labak sajiitamas, klist siltak un mierigak, aizmirstas rita steiga un

dzestrums.
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Seézamies pie galda, lai kertos klat man interes€josajiem jautajumiem, kas skaidrs, ka
nebis tadi ka 11dz Sim, tiekoties ar citiem uzpeémgjiem. Interese vairs nebija par Marupes novada
attistibu un sabalansétibu, sadarbibu ar citiem uzpe€mejiem, bet gan tiesi pats Niko, vina pilna
varda un uzvarda - Nicodemo Siciliano. Man interes€ja $1 vira stasts, ka vins ir nonacis tik talu
no savas dzimtenes Italija un ka vinam ir izdevies atvert Seit savu, ka v€lak noskaidrojas, otro
restoranu. Lai gan mans mérkis nebija uzzinat $1 cilvéka biografiju, bet bez ieskata taja es,
iesp&jams, ta 1sti nesaprastu vinu un to ko vins dara. Kas sakuma likas vienkarSa un sa intervija,
beigas ievilkas vairak ka 3 stundu gara saruna, ta vien liekoties, ka ar senu draugu. Lai gan, par
noz€lu, sarunas laika daudz, kas palika neskaidrs un daudzam lietam nepieskaramies, jo runat
Niko skaidra latvieSu valoda nebija vienkarsi un viegli, tomér virs centas, talak jau saruna ritgja
mijoties anglu un latvieSu valodai, tomér kopainu par Niko dzivesstastu biju ieguvis. lesp&jams
jaatvainojas par iesp&jamam dzives stasta neprecizitatém, tomér ceru, ka Niko piedos.

Niko savu bérnibu un skolas gadus pavadija Milana. Un savos brieduma gados, vins$ juta
vilinajumu doties uz §Tm Ziemelu zem&m, lai gan siltums un Italija vienmer ir bijusi sirdij
tuvaka. Sarunas gaitd vin$ iemingjas par lasi, kas dodas pret€ji straumei, ta ari vin$ savam
raksturojumam izmantoja So zivi, zinama b&gSana no mainstream sabiedribas virzibas, centieni
rast nostalgisku, mierigaku vietu, no sabiedribas atra dzives rit§jumu, verSoties uz
tradicionalajam veértibam un dzives ritgjumu.

Savu celu vin$ ir m&rojis garu un parsteigumiem bagatu, sakot ar dzivoSanu Vacija, lai
gan tas valsts kulinarija viga Italu gaumi nespé&ja uzrunat, talak noléma doties uz Daniju, kur
noradija uz dargo dzivoSanu un zindmu sabiedribas augstpratibu, kas vinu pasu neuzrunaja.
Talak jau skatiens ve€rsas uz Baltijas valstim, 1idz kuram cel$§ veda vilciena. Ka pats Niko
norada, vinam loti patik, celot ar vilcienu, tad€jadi redzot valstu ainavas, ielejas un mezus. Ka
vienu lietu, ko Niko grib&ja redzet bija kalni, tomér tas sartigtinajumu neradija un apkartgjas
ainavas tik un ta apbiira ar savu skaistumu.

Niko Latvija dzivo jau 14 gadus, vigam ir sieva un divi déli. No sakuma dzivojis
Zolitude, tomér pedejos 6 gadus dzivo Marup€. Savu pirmo restoranu vin$ atvéra Riga, un tas
darbojas 10 gadus, lidz beidzot noléma to pardod, kam iemesls bija §1 pilsétas steiga,
piesarnotiba, troksni, auto pliismas, zinams bezpersoniskums un dabas trikkums. Tap&c noléma
savu pirmo restoranu pardod un atvért savu, nu jau otro restoranu — Marupé Trattoria da Niko.
Marupe restorans darbojas pavisam neilgi — 6 ménesus. Niko So ideju radija v€lme péc vietas,
kur ir iespgjams mierigi un bez steigas malkot kafiju vai labu vinu, ta ar1 saredz€ja iesp&ju atvert
savu Italu restoranu. Marupe vins sajuta tuvaku saikni ar vietgjiem iedzivotajiem, kas neieskrien
dienas steiga, lai kaut ko iemestu mut€ un skrietu prom, pat nepasakot paldies. Viet€ja Marupes
uznémeju biedriba ar1 bija labs paligs, nepiecieSamas informacijas noskaidroSana, ka ari
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pasniedza atzinibas rakstu par darbibu novada, iegustot akceptu un uzslavu no viet€jiem
uzpémumiem. Niko uzskata, ka Seit ir laba komunikacija starp iedzivotajiem — personiskaka,
tuvaka, inttimaka, kas pilséta, diemzgl, izpaliek. Ka ari ir iesp&jas sadarboties ar vietgjiem
mazumtirgotajiem, piemérma, “Unce eko un dabas lietas”, kur§ atrodas “10 solu” attaluma
ceturtdienas piegada svaigas zivis. Sada sadarbiba popularizé gan veikalu, gan restoranu, ka,
piemé&ram, veikals, saviem klientiem norada iesp&ju baudit Sos produktus pagatavotus italu
virtuve Seit pat aiz stiira..

Niko norada, ka Italu virtuve nav sarezgita, ta ir vienkarSa, tomér prasa lielu uzmanibu
gatavoSanas procesa, proti, spageti nav dazadas gatavibas pakapes, ka tas biitu citiem €dieniem,
ta ir tikai viena, un ir jaspgj nokert 1sto bridi, lai tie biitu gatavi. Ka arT loti svarigi ir izmantot
svaigus un kvalitativus produktus un sastavdalas. Svarigi ir saglabat balansu starp mérci un
spageti, ka ar1 gar§vielam, viens otru nevar parsist, un nevar biit ari par maz kada no
sastavdalam. Domaju, ka Seit nav jabaidas no zinamas uzdrikstéSanas, tomér saglabajot
saméribu. Niko sniedza izsmeloSu un bagatigu ieskatu &dienu pagatavosana un dazadas ta
variacijas, parrunajam ari ar sieriem saistitus aspektus, par atSkiribam to gatavoSana un
noturéSanas laikos. Kopuma Niko uzskata, ka jebkurs var gatavot italu virtuvi, jo ta ir vienkarsa,
tomeér prasa uzmanibu gatavosanas laika.

Niko mingja, ka pats audzet sava privatmaja dazadus augus un darzenus — tomati,
baziliks, ¢ili, kiploki, pat zirniSi un baklazani, tomér Sie divi, p&c vina teikta, prasa visvairak
ripju, ko vins darba de] nav spgjigs veltit, tomér ar pargjiem garSaugiem problému nav. Vins
pat uzsver, to, ka katram biitu jabiit majas paSa audzeétam kadam augam, jo svaigs un pasa
audzets ir kaut kas unikals, ka arT tas neprasa tik daudz ptilu, ka daZiem var no sakuma likties,
kas var biit labaks par sestdienas diena pagatavotu €dienu, kura garSvielam tiek izmantoti pasam
pieejamie garSaugi tur pat uz palodzes augusi. Niko viens no dzives principiem ir atveértiba, kas
var tikt saistits ar garSu baudijumu, jaunu &dienu izzinasanu un degusté$anu, nekad neteikt né,
pirms neesi pagarsojis. Sadu principu vins arT pielieto gimené un sava restorana, ja kads, ka
piemé&ram, klients ar bérniem — grib fiT kartupelus, kuru restorana nav, tad vin$ aicina, tomer
nodegustét vipa piedavajumu un, pat, individuala izpildijjuma, kas vienmeér rezult§as ar
papildporcijas pieprasijumu. Vins uzskata, ka svarigi ir €st kopa ar bérniem un &st to pasu, nevis
atSkirigas lietas, piemé&ram, sev pasiitit kaut ko no italu virtuves, bet bérniem hamburgeru ar f11.
Niko doma, ka bérni ir jaiesaista un jamaca, pieméram, doSanas kopiga gimenes brauciena uz
mezu sénot, kur vakara §1s sénes tiek tiritas un pagatavotas kopigai maltitei, ka vins norada -
“Smadzeném ir jabiit atvértam dazadiem &dieniem un gar§am”.

Pats interesantakais, kas, manuprat, ir retums misdienu Rietumu pasaul€, bija Niko

nostdja un prakse, attieciba uz laiku sev. Darbigas dienas vin$ pecpusdiena aizver veikalu uz
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10-20 minditém, lai varétu mierigi tur pat prieksa pas€deét uz papusdienot, nedzirdot nekadas
sarunas par darbu. Pat, ja klienti nak pie durvim, vin$ laipni aicina vigus pagaidit, pat, ja vini
aiziet prom, vin$ to neuzskata par zaud&umu, jo apzinas, cik svarigi ir uz bridi apstaties un
mierigi pasédet, veltot laiku sev un baudot dienu.

Pati labaka pieredze un labaku sarunas nobeigumu pat nevarétu iedomaties, vins
piedavaja nogarsot uz vietas pagatavotu — Nakts pastu. Tas ir tradicionals €diens, un diezgan
vienkarss sava izpildijuma — spageti, ¢ili, baziliks, kiploks, olivella un sals. Ka vins pats mingja,
tas ir Tpasi iecienits studentu vidd, bet arT pensionari un kopuma visi ir iecienijusi un piekopj
Sada veida €diena pagatavosanu. Nosaukuma jau paradas zinams atSifréjums, kas ir saistams ar
atSkiribam starp ikdienas rit€§jumu, ka tas ir Italija un ka tas ir Rietumu pasaulg. Italija lielas
€dienreizes ir vakaros, un pa dienu iesp&jams kada maizite. Nakts spageti — ir jauniesu vidi
ieguvis atpazistamibu un popularitati, ka vienkarSs &diens, ko ir iesp&jams atri pagatavot, pec
kartejas nakts izklaides, kad rodas vélme p&c kaut ka €dama, tap&c ari tads nosaukums.

Iesakuma Niko piedavaja ka uzkodu — uz vietas cepto rita maizi, kas krasni nu jau bija
savas 3 stundas nostavgjusi, iegiistot zeltaini brinu un kraukSkigu kartinu, ar mikstu vidu.
Pasniegt tika kopa ar cili pipariem (sasmalcinatiem un izzavétiem, paSa gatavoti, ka ar1 testa
noluka vin$ piebéra klat lielveikala nopérkamo) izmércétiem olivella, kas mazina asumu, bet
saglaba aromatu un patikamu asuminu nobeiguma. Pecak sekoja nakts pasta, interesanta garSu
un sajutu kombinacija, tai pat laika vienkarSs €diens, tom&r ar bagatigam gar$as niansém.
Nobeiguma §kivi palikust olivella, tika apbérta ar ¢ili un ar maizi apésta, triepjot ar rokam
pléstos maizes gabalinus pa Skivja dibenu. Beigas tika uzdzerta Gidens glaze. Kopuma radot
viegluma un satiguma sajiitu. Visnotal interesanta, nebijusi, patikama un sava zina burviga
pieredze un ieskats italu virtuve, kas, manuprat, tik labi sniedza man ieskatu un izpratni par
sava magistra darba un italu lénumu koncepciju tiesa tas baudijuma. Tie$i ari tas man radija
veélmi un pienakumi, sniegt arT Jums lasitajiem ieskatu un kaut nedaudz spét vizualizet tas

dienas piedzivoto, neierasti man, bet visnotal garaka stasta izklasta.
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3. pielikums
Aptaujas jautajumi

Labdien!
Mani sauc Janis Kligis, esmu LU SZF sociologijas magistrantiiras 2. kursa students.

Sava magistra darba “Lé&nas pilsétas (Slow city) ka alternativa pieeja pilsétu attistiba — Marupes
novada analize” esmu izvélgjies apskatit Marupes novadu — ilgtsp&jiga attistibas konteksta,
izmantojot Léno pilsétu* (Slow city) koncepciju.

PiedaliSanas ir anontma un atbildes paradisies tikai apkopota veida.

Liels paldies visiem!

Aptaujas aizpildes ilgums 5-10 mindites.

*Lenas pilsetas

Lénas pilsétas jeb Cittaslow ir Italu iedvesmots globals pilsétu tikls, kuras merkis ir
ilgtsp€jiga attistiba, kura tiek sasniegta izvairoties no globalas kulttiras pilsétvides planosana,
dizaina un infrastruktiira. Cittaslow pils€tas iepazistina ar vieta balstitu identitates pieeju
pilsétvides planosana. Vinu politika veicina viet€jo daudzveidibu, uzsver viet€jas ekonomikas
un kultiras stipras puses, kuras balstas uz v&sturiskajiem un tradicionalajiem resursiem,
iedroSina mierigu, 1€nu dzives veidu.

Kustiba uzsver — ilgtsp&jigu lauksaimniecibu, nertipniecisku razosanu, svaigu, viet&ju,
sezonalu razu, recepSu nodosanu cauri paaudzém, nesteidzigu pusdieno$anu kopa ar gimeni un
draugiem. Galvenais darbibas fokuss tiek versts uz vietgja kultiiras vesturiskuma saglabasanu,
attistit un saglabat arhitekttiru, ka art citus tradicionalos pilsétas elementus. Cittaslow cenSas
ar pretoties homogenizacijai pilsétai, kas tiek saistita ar vienveidigu veikalu un pakalpojumu
domin&sanu pilséta.

Kops Cittaslow aizsakumiem Italija 1999, ta ir izplatijusies pari nacionalajam robezam.
Sobrid ir 192 Cittaslow pilsétas starp 30 pasaules valstim. Pilsétas ar iedzivotaju skaitu, kas ir
mazaks par 50 000, var klut par Cittaslow biedru. Kustibai ir izstradajusi politiskas nostadnes
(72 kritériji), kuras ir jaimplic€ dalibpilsétam (obligati 31), lai tas tiktu uzpemtas pilsétu tikla.
Politiskas nostadnes skar tadas jomas ka — vide, infrastruktiira, pilsétvides kvalitate, razoSana,
viesmiliba un dzivotsp&ja un Léno pilsétu apzinasanas. Pilsétam ir arT jasamaksa 600 Euro
novertéjuma nodoklis.

Marupes novada iedzivotaju aptauja par novada ilgtspéjigu attistibu

1. Vai Jus lidzdarbojaties kada ar Marupes novadu saistita biedriba, intereSu kluba,
kolektiva utml.?
O Ja
O Neé
2. VailJus pedgja gada laika esat iesaistTjies Marupes novada svarigu Iémumu apspriesana,
piem&ram, sabiedriskas apspriedes?
O Ja
O Neé
3. Vai Jis pedgja gada laika esat ierosindjis kadu priekslikumu vai inicativu, kada ar
Marupes novadu saistitu darbibas vai attistibas sferu?
O Ja
O NE€ (pariet pie 6. jaut.)
4. Kas ta bija par iniciativu vai priekslikumu?
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5. Vai Jsu iniciativa vai priekslikums tika nemta vera, atbalstita, realiz&éta?
O Ja
O Né
6. Ka Jis kopuma veért€jat Marupes novada domes darbibu novada attistiba un
parvaldiba? Savu veért§jumu sniedziet 5 ballu skala, kur 1 nozime “Loti slikti” un 5
nozimé “Loti labi”.
(Loti slikti) 1 2 3 4 5 (Loti labi)
7. Vai Jis zinat kadus Marupes novada viet€jos amatniekus, lauksaimniekus?
O Ja
O Ne
8. Vai pedgja gada laika esat iegadajies Marupes novada viet&jo razotaju produkciju?
O Ja
O Né
9. Vai uzskatat, ka Marupei buitu nepiecieSami savi vietgjie razotaji? Atzimgjiet, kuru/-
us uzskatat par nepiecieSamiem. (vairakas atbildes iespéjamas)
Neuzskatu, ka Marupé tadi biitu nepiecieSami (pariet pie 10. jaut.)
Zemkopji (pariet pie 11. jaut.)
Lopkopji (pariet pie 11. jaut.)
Putnkopji (pariet pie 11. jaut.)
Amatnieki (pariet pie 11. jaut.)
Cits (lidzu, noradiet kads) (pariet pie 11. jaut.)

ooooon

10. Kapéc Jus uzskatat, ka Marup€ nav nepieciesami vietgjie razotaji?

11. Cik ilgi Jus jau dzivojat Marupe?
O 1-4 gadi
O 5-9 gadi
O 10-14 gadi
O 15-20 gadi
O 21 gads un ilgak
12. Kura Marupes novada ciema Jiis dzivojat?
O Marupe
O Jaunmarupe
0 Tiraine
O Skulte
13. Jus dzivojat privatmaja vai dzivokli?
O Privatmaja
O Dzivoklis
O Cits (lidzu, noradiet kur)

14. Vai Jisu privatmajas teritorija ir mazdarzigs, siltumnica?
O Ja
O NE@ (pariet uz 18. jaut.)

15. Vai mazdarzin§/siltumnica bija jau no ievakSanas laika?
O Ja (pariet uz 17. jaut.)
O Ne
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16. Kapec izvelgjaties ierikot?

17. Vai aktivi saimniekojat (stadat, rav&jat, novacat razu) sava mazdarzina/siltumnica?

|
]

Ja
Ne

18. Kuras no zemak mingtajam vides ilgtsp&jigas attistibas praksém Jis piekopjat sava
privatipaSuma, kura dzivojat? (vairakas atbildes iespejamas)

O

Oo0oo0ooOon

O

Atjaunojamo energoresursu izmanto$ana — privatajam patrinam (saules
baterijas, véja energija, siltumsitkna energija u.c.)

Skiro atkritumus

Komposté

Piedalas talkas

Lietus tdenu savaksana

Energijas taupisana — energoefektivu risindgjumu izmantoSana (energotaupigas
spuldzes, sensoru izmantosana ara apgaismojumam, mdjokla celtnieciba)

Cits (lidzu, noradiet kads)

19. Daliba Leno pilsétu tikla skar izmainas pilsétu darbibas un attistibas 7 politiskas
jomas. Zemak tas ir uzskaititas, atzZimg&jiet tas, kuras Jums liekas vajadzigas un
saistosas, pieméram, Marupes novada attistiba un darbiba. Var atzimét ari visas!
(vairakas atbildes iespejamas)

O

|
]

Energijas un vide (Vides kvalitates uzlabosana — dazada veida piesarnojuma
avotu samazinasana un alternativo energijas resursu izmantojums)
Infrastruktiira (Veidot velocelinu un ar to saistito infrastruktiiru)

Dzives kvalitate (kvalitativas pilsétvides veidosana — veco éeku, ielu renovacija,
barjeru nomemsSana, rekredcijas un atpiitas vietu izveide —zalas zonas,
komunikaciju tikla attistiba, tirisma infrastruktiiras izveide)

Lauksaimnieciba, amatnieciba, tirisms (Ekologiskas saimniekosanas attistiba,
vietéjas amatniecibas produkcijas nozimes uzsvérsana, tradiciju saglabasana,
vietejas produkcijas lietoSana, tas nozimes uzsversana, vietéjo kulturalo
pasakumu nozimes celSana)

viesmilibas un sviniga noskanojuma radiSana, ka ari apmaciba (Viesmilibas
radiSana, sabiedribas iesaistiSana, svarigu administrativo lemumu pienemsana;
apmdcibas sistemas radiSana — veseligs dzivesveids, “Leénas Pilsétas” tematika;
“Léno Pilsétu” logo izmantojums Marupes véstis un mdjaslapa)

Sociala kohézija (Minoritasu un citu mazakuma socialo  grupu
saliedésana/ieklausana; Socialo risku mazinasana — bezdarbs, izglitibas
iespéjas, veselibas apriipe u.c.; Pilsoniskas sabiedribas veidosana — aktiva
politiska lidzdaliba, kopienu asocidcijas, jaunieSu centru izveide)

Sadarbiba (Atbalsts “Leno Pilsétu” kampanam un aktivitatem, sadarbiba ar
citam organizacijam aktualizéjot dabigus un tradiciondlus édienus, atbalsts
sadarbibas projektos ar citam valstim tas attistiba un “Léno pilsétu” filozofijas
izplatisana)

20. Kadi ir Jusu majsaimniecibas vidgjie ikmenesa ienakumi uz vienu Jisu gimenes
locekli p&c nodoklu nomaksas (ieskaitot pensijas, stipendijas, socialas apdro§inasanas
pabalstus u.c. ienakumus)?

O
]

Iidz 150 euro
151-300 euro
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ooooog

301-450 euro
451-600 euro
601-750 euro
751-900 euro
901-1050 euro
1051 un vairak

21. Ludzu noradiet savu dzimumu.

|
]

Virietis
Sieviete

22. Kads ir Jusu vecums?

23. Kada ir Jusu nodarbosanas?

oooooooooooooooooooooong

Administrativais darbs / AsistéSana
Bez darba

Biivnieciba / Nekustamais Ipasums
Cilvekresursi

Drosiba / Aizsardziba

Finanses / Gramatvediba
Informacijas tehnologijas/ Elektronika
Izglitiba / Zinatne

Jurisprudence / Tieslietas

Kultiira / Maksla / Izklaide
Majsaimnieks / -ce

Marketings / Reklama

Mediji / Sabiedriskas attiecibas
Pakalpojumi / Klientu apkalpoSana
Razo$ana / Rupnieciska razosana
Telekomunikacijas

Tirdznieciba / Pardosana
Transports / Logistika

Turisms / Viesnicas / Edinasana
Vadiba

Valsts parvalde

Veselibas apriipe / Sociala apripe
Cits (lidzu, noradiet kada)

24. Vai Jums ir kadi ieteikumi, vai arT velaties kaut ko piebilst?

25. Kada ir Jaisu izglitiba?

26. Kada ir Jasu tautiba?
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4. pielikums
Interviju jautajumi

Marupes novada uzpémeéjiem

Ka Jus sauc? Kads ir Jus vecums?
Pastastiet lidzu par uzn€émumu - darbibas laiks, nozare, ka laika gaita mainijies,
nakotnes perspektivas?
Kapgc izvelgjas iesaistities biedriba?
o Vai apmekl€ kopigos pasakumus?
o Vai ir kadi kop&ji mérki? Attistibas plani, kurus realiz&t?
Vai sadarbojas ar citiem uznémgjiem/iedzivotajiem/pasvaldibu?

Restoraniem — Ka verté iespéju sava restorana gatavot vietéji audzéto partiku no vietejiem
zemniekiem

Marupes novada iedzivotajiem

Ka Jus sauc? Kads ir Jus vecums?
Vai var teikt, ka Jis izjutat piederibu Marupes novadam? Vai jiitaties lepni par savu
novadu? Varbiit ir kadas Marupes novada unikalas vertibas vai lietas, kas visvairak
patik, kas ir specifisks Marupei, kas rada lepnumu?
Cik aktivi lidzdarbojas sabiedrisko lémumu apsprieSana?
Cik aktivi iesniedz dazada veida ierosinajumus, kas saistami ar sabiedriski svarigu,
aktualu jautajumu risinasanu?
Vai privataja teritorija ir mazdarzins$ — lauksaimnieciskai izmantoSanai paredz&ta zeme?
Kapec?
Vai privataja teritorija izmanto kadu no siltumenergijas vai elektroenergijas razoSanu
no atjaunojamiem energoresursiem un siltuma vai elektroenergijas piegadi tikai
majsaimniecibas vajadzibam? Kapec?
Vietgjo tirdzinu apmekl&jumi. Ka veérte §adu ideju? Vai apmekletu?

o Vietgjo razotaju partikas produktu iegade? Vai biitu interese, noderigi?
Ka iedzivotaji verté novada teritorialo apbiivi? Vai ta ir samérota? Dzivojamas majas,
komercialas €kas, lauku vide — zala vide — Vai tas Jiisuprat Marupes sava starpa
nekonflikte?
Kapec Jus izvelgjaties parcelties? Cik ilgi jau dzivojat Seit?
Ka verté Lenas pilsétas idejas? Vai Jusuprat Sada vieda attistiba varétu veidoties arl
Marupe?
Vai butu interese savu majrazoto produkciju piedavat kopienai?
Kada veida ilgtsp&jigas attistibas un vides pasakumus pats realizé vai atbalsta —
atkritumu SkiroSana, piedaliSanas talkas, atjaunojamo elektroresursu izmantoSana u.c.?
Vai kadas no Lénas partikas idejam jau tiek realizetas — kopigas nesteidzigas pusdienas,
sezonali, vietgjie €dieni, nesteidzigs dzivesveids, kopienas apzinas?

Dailamatniekiem

Ka Jus sauc? Kads ir Jus vecums?
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Pastastiet par savu amatniecisko darbibu? Ka Jus nonacas pie $ada veida amatnieciskas
darbibas? Kapéc izvelgjaties tiesi Sada veida amatniecibu? Cik ilgi Jiis jau nodarbojaties
ar to?

Ka vertgjat Marupes dailamatnieku izstadi Marupes dome?

Sadarbiba ar viet§jiem iedzivotajiem? Produkcija realiz€Sanas ies€jas, apmacibas
iesp&jas? Ka verte iespeju rikot $ada veida tikSanas ar iedzivotajiem, kur dalities ar
zinasanam un piedavat pasiem praktiz&ties amatnieciskaja darbiba?

Ka verte Lenas pilsétas un Lénas partikas idejas? Vai bitu saistosi $ada veida novada
attistiba? Vai biitu gatavi pasi iesaistities?

Biedribas

Pastastiet lidzu nedaudz par sevi — Ka sauc? Ar ko nodarbojaties?

Kapeéc izdomaja veidot biedribu? Kadi ir mérki? Biedribas darbiba novada? Cik daudz
iesaistas? Kapec neiesaistas?

Pastastiet par biedribu? Uzdevumi, merki?

Biedribas darbiba novada? Kada veida pasakumi tiek organizeti? Kadas sadarbibas
formas pastav ~ vai tiek veidotas ar iedzivotdjiem, paSvaldibu, uznémumiem,
dailamatnieki, majrazotajiem? Pasakumu, iniciativu realiz€Sanas iesp&as Marupes
novada?

Vai ir kadas problémas? Sadarbiba ar iesaistitajam pus€m, pasvaldibu, individiem?

Ka vertgjat iedzivotaju iesaistisanos? Kas tiek darits, lai veicinatu iedzivotaju aktivitati?

“Marupes uznéméji” papildus jautajumi

Pastastiet isumd par uznémejdarbibas vidi Marupé, ka Jiis to redzat, kas ir izdarits, kas
biitu jaizdara. Kada ir kopéja aina Marupes uznéméjdarbiba.

Vai parstav vietejo uznéméju intereses, iestajas par tam, veido sadarbibas tiklu starp
uzpémumiem un uznémeéjiem? Kadda veida tas tiek darits, cik sekmigi, kadi skers[i?

Vai pasvaldiba atbalsta uznéméju iniciativas, projektus, rada labvéligus attistibas
apstakius, aizsardzibas mehanismus no arienes — protekcionisms

Ka Jiis vertéjat lauksaimniecibas un zalas vides pret korporativo uzpémumu telpu
novada?

Kada ir Jiisu vizija attieciba uz novada ilgtspéjigu attistibu?

Vietéjo lauksaimnieku un amatnieku ipatsvars, produkcijas realizdacija, sadarbibas
iespéjas ar citiem uznémumiem — édindasanas joma — skola, restorani, kafejnicas —
sanem vietéji audzéto partiku.

“Pierigas Partneriba” papildus jautajumi

LEADER programmas projektu realizéSanas iespéjas? — Kada veida atbalsts tiek
piedavats?

Pastastiet liudzu par sadarbiba ar Lietuvu? Vai ir bijusi sadarbiba ari ar citam Baltijas
vai ES valstim?

“Majrazotajiem” papildus jautdjumi

Pec tiksanas ar Marupes domes parstavem, parstaves ieminejas, ka Jiis bijat griezies
ar priekslikumu par Marupes tirdzina radisanu? Vai varat pastastit vairak par so ideju
— kd nonacat lidz Sadai idejai, realizésana iespéjas, kapéc apstdjaties?
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Ka ir ar sadarbibas praksém Marupes novada — vietéjie mdajrazotaji un restorani,

veikali, skolas utml.?

JaunieSu Dome

Pastastiet par sevi — Ka Jus sauc? Vecums?

Kapéc izvelgjaties iesaistities JaunieSu Domg?

Ko Jis Seit darat? Kada veida pasakumus/iniciativas Jiis realiz€jat?

Kada veida sadarbiba Jums ir ar Marupes novada Domi, uznéméjiem, iedzivotajiem?
Pastasties vairak par atseviskiem gadijumiem?

Kas ir jau realizéts? Kas ir planots?

Jaunatnes lietu specialiste Jolantu Grosbergu

Ka Jus sauc? Vecums? NodarboSanas?

Pastastiet, ludzu, par JaunieSu domes darbibu? Kada veida sadarbiba ir ar domi,
iedzivotajiem, uznémejiem?

Kapec Jauniesu dome tika izveidota?

Cik veiksmigi ir izdevies attistit/realiz€t jaunas idejas/ierosinajumus? Kas ir traucgjis?
Ka ir izdevies atrisinat?

Attistibas nodalas vaditaja I1zi Krémeri un Marupes novada Domes Teritorijas planotaja

Daces Zigure

Ka Jis sauc? Vecums? NodarboSanas?

Kads ir Marupes novada attistibas virziens, prioritates, merki?

Ka Jis raksturotu teritorialo attistibu novada? Lauksaimniecibas zemes, uznémumi un
iedzivotaji. Apbiuive?

Sadarbibas prakses ar vietgjiem iedzivotajiem, uzpeméjiem, amatniekiem,
majrazotajiem.

Vietgjas vertibas, kultiirvésturiskais mantojums.

Lauksaimnieciba novada. lesp€jas un problematika.

Skultes dienas centra vaditaja Vladu Larionova

Ka Jiis sauc? Vecums? NodarboSanas?

Pastastiet, lidzu, nedaudz par paSu Skulti? Ka Jus raksturotu vietgjos iedzivotajus? Kas
Seit atrodas? Kadas aktivitates un izklaides iesp&jas ir vietgjiem iedzivotajiem?

Cik aktivi ir viet€jie iedzivotaji ciema sabiedriskaja dzive?

Vai neizjiitat atrautibu no Marupes novada?
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5. Pielikums
Pasakumu un sabiedrisko apsprieSanu apmekléSana Marupes novada

“Rail Baltica” sabiedriska apsprieSana

“Rail Baltica” projekts ir izsaucis plasas diskusijas 15 Latvijas pasvaldibas, kuras skar
konkréta dzelzcela infrastruktiiras Iinijas izbiive. “Rail Baltica” projekts ir interesants un
uzmanibas verts, tomér magistra darba ietvaros Sis projekts netiks analizéts. Tomér vél&tos
sniegt 1su ieskatu par pasu projektu, galvenajam problémam, ka art Marupes novada iedzivotaju
lidzdalibu un nostaju par $1 projekta realiz€Sanas iesp&jam Marupes novada. PiedaliSanas
rikotajas tikSanas gan ar iedzivotajiem, gan uznéméjiem, palidz€ja labak saprast iedzivotaju
viedokli, attieksmi un uzskatus par Marupes novada attistibu.

“Rail Baltica” ir dzelzcela transporta projekts, kura mérkis ir integrét Baltijas valstis
Eiropas dzelzcelu tikla. "Rail Baltica" projekts paredz jaunas Eiropas standarta platumu - 1435
milimetru, dzelzcela linijas izbiivi Baltijas valstis. Kopg&jas projekta izmaksas Baltijas valstis
3,68 miljardus eiro. Latvijai tas izmaksatu 1,27 miljardus eiro. Eiropas Komisija varétu
lidzfinansét 85% no kop&jam $1 projekta. 2015.gada tiks iesniegts finans€juma pieprasijums
Eiropas Komisijai, lai 2016.gada varetu sakties darbi. Talaka finanséSana paredz€ta no nakama
finanSu perioda naudas - no 2020.gada. Dzelzcela buvdarbus paredzets sakt 2020. gada un
pabeigt 2024. gada. Projekta galvenie ieguvumi tiek saistiti ar vienotas dzelzcela infrastruktiiras
izveidi Eiropas Iimeni, samazinats celojuma laiks pasazieriem, ka arT ekonomisks pienesums
valstim. (Rail Baltica, 2015)

Lai iepazistinatu plasak ar Marupes paSvaldibas nostaju “Rail Baltica” projekta
jautajumos un informé&tu, ka iesaistites sabiedriskaja apspried€, tika organizetas tikSanas ar
iedzivotajiem un uzpémeéjiem - 26. februart un 2. marta. “Rail Baltica” biivniecibas ietekmes
uz vidi novertéjuma sabiedriska apsprieSana notika 7.marta, plkst. 11:00. Marupes novada
domes majaslapa tika piedavata strukturéta, atklata un atbilstosa informacija iedzivotajiem par
“Rail Baltica” projektu. Tadgjadi iedzivotajiem bija iesp€jas laicigi sagatavoties un izvertet
publiski pieejamos materialus, kuri bija paredz&éti uz sabiedriskas apsprieSanas laiku.
Sabiedriskas apspriedes laika iedzivotaji tika iepazistinati ar projektu un trases variantiem.
Iedzivotajiem bija iesp&jas izteikt savu viedokli klatieng, ka art siitit rakstiskus priekslikumus
Vides parraudzibas valsts birojam par faktoriem, kuri butu javerte, veicot ietekmes uz vidi
novertgjumu. Manuprat, Marupes paSvaldiba aktivi iesaistijas §1 projekta izstrad€, piedaloties
gan darba grupas, sanaksmés, tiekoties ar Latvijas valsts Ministru prezidenti Laimdotu
Straujumu, lai parrunatu jautajumus par dzelzcela linijas “Rail Baltica” atzara virziSanu
Marupes novada teritorija. Tika izsiitita arT oficiala v@stule prezidentam Andrim Beérzinam,

Ministru prezidentei Laimdotai Straujumai, ka ar1 Satiksmes ministram Anrijam Matisam,
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Latvijas Pasvaldibu savienibas priekSsédétajam Andrim Jaunsleinim un Rigas planoSanas
regiona vaditajam Edgaram Rantinam (Marupes novads, 2015b).

Janorada, ka Marupes pasvaldiba apzinajas $1 projekta nozimibu un nepiecieSamibu,
pret&ji tam, ka tas atseviskos gadijumos tika pasniegts sabiedriskajos medijos, kur domingja
vienveidigs, virspusé€js viedokla atrefer€jums, ka Marupes novads ir kategoriski pret. Tacu
lielako neizpratni un sasutumu radija piedavatais atzars caur Marupes novadu, kur$ art tika
noraidits. Projekta noraidiSana nav saistama tikai ar ta paredz€to izbtivi Marupes novada, bet
arl ar projekta izstradataju un valsts institiiciju atklatibas trilkumu, nekompetenci un
neveéléSanos sadarboties. Ka tas iezim&as 2015. gada 22. janvari sanaksmé, kur tas
dalibniekiem tika iesniegts lidz tam neviena darba grupas sanaksmé neapstiprinats “Rail
Baltica” pamattrases savienojums ar lidostu Riga, kas Marupes novada teritoriju Sk&rso gandriz
10 km garuma (Marupes novads, 2015c). PS “RB Latvija” — projekta izstradatajs, piedavaja
pilnigi citu trases variantu, balstoties uz tiem paSiem daudzkriteriju analizes rezultatiem, kuri
2014. gada 6. novembra sanaksme piedavaja veikt Rail Baltica ievadu Riga un lidosta, praktiski
neskarot Marupes novada teritoriju (Marupes novada dome, 2015). 2014. gada 6. novembra
sanaksmé piedavatais risinajums saskangja ar 2011. gada AECOM ieteikto Rail Baltica
variantu, kuram tika veikta tehniska izpete un sniegts argumentets pamatojums (Marupes
novads, 2015b). Satiksmes ministrija un PS “RB Latvija” nelava ari iepazities ar daudzkriteriju
analizes laika veiktajiem pétfjumiem, ka arT visu tehnisko dokumentaciju, kas lautu
parliecinatas par izveléta trases varianta pamatotibu un ticamibu (Marupes novada dome, 2015).
Daudzkritériju analize tik izveértetas dazadu sabiedribas grupu intereses, kopa veidojot Cetras
kategorijas. Piemé&ram, lietotaju intereSu gadijuma tas ietver pec iesp&jas 1saku celojuma laiku,
zemakas parvadajuma izmaksas vai vides un sabiedribas intereSu gadijuma tiek ietverta péc
iesp&jas mazaka ietekme uz vidi, nepiecieSamiba atpirkt IpaSumus un minimals trauc&ums
trases koridora dzivojosajiem (Marupes novada dome, 2015). Jaunais atzars ne tikai neatbilst
PS “RB Latvija” daudzkritériju analiz€ izvirzitajiem krit€rijiem, nosakot labako dzelzcela trasi,
bet arT tas sadardzina izmaksas par gandriz 500 milj. eiro un aiznem ilgaku laiku parvietojoties,
neka, piemeéram, atrgaitas tramvajs no parsésanas vietas (iespgjams Salaspill) (Marupes novada
dome, 2015). Papildus nav ievérotas dazadu grupu intereses — infrastruktiras parvalditaju,
iedzivotaju un valsts un paSvaldibu. Tas nav vienigas nepilnibas un neskaidribas, kas ir
paradijusas projekta izstrades stadija, ka noradija domes parstavji, tad kartografiskais materials,
kurs tika izmantots trases novietojuma izvert€juma ir 2 gadus vecs, ka ar1 reala izpéte uz vietas
nav notikusi. Pieméram, Veétras ciems, kurs§ ir ped&jo gadu laika visstraujak attistijies, ierikotas
dazada veida komunikacijas, ka ari labiekartota vide, tomér projektu realiz€tajiem neskiet
pietiekami liels vai blivi apdzivots. Absurda situacija rodas ar1 novertejuma atskaites punktam,
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respektivi, ka ir iesp&jams noteikt, kad uzsakt veikt ietekmes uz vidi noveért€§jumu, ja katru dienu
nemitigi notiek izmainas novada attistiba, tiek izsniegtas atlaujas biivniecibai. Bridi, kad
novert&jums bilis pabeigts, realitate bis pilnigi cita situacija. PE€dgjais biitu saistams ar tiesiskas
palavibas principa ignoré$anu, proti, tiek ignoréti Marupes teritoriala planojuma un attistibas
dokumenti, kuros par $ada veida izbiivi, vispar nekas netiek minéts, pieméram, citas Latvijas
pasvaldibas, kuras skar konkré&ta trase, tas jau laikus tika ietverts pasvaldibu attistibas stratégijas
un dokumentos. Sada veida atticksme un pieeja no projekta realizétdgjiem neapmierinaja
Marupes novada domi, jo netiek sniegts tehniskais un ekonomiskais pamatojums, netiek
sniegtas alternativas, lai gan Lietuva un Igaunija tiek. Alternativas projektu realizétaju
skatfjuma tiek saprast ar trases nobidi 100 metru robezas no varianta, kur§ tik un ta iet cauri
Marupei. Tomér gan pasvaldiba, gan arT iedzivotaji alternativas saprot savadak. Piem&ram, ar
jau pirmaja sanaksmé piedavato variantu, kur§ neveido nekadus atzarus, ir atraks un finansiali
izdevigaks. Ka ari vért§jot lietotaju vajadzibas, manuprat, vini nevélétos papildus braukt
Itkumu, lai nokliitu uz Igauniju.

Uz Marupes novada notikuso sabiedrisko apsprieSanu bija ieradusies vairak ka 500
interesentu, kas bija gatavi uzklausit ieraduSos parstavjus. Sanaksmi bija iesp&jams ar1 skatities
interneta. Parstavji raksturoja projektu, ta iesp&jas un pienesumu. Lai gan klatesoSie atbalstija
kopuma pamattrases izbiivi Latvija, tomer kategoriski iebilda pret atzara izbiivi caur Marupes
novadu. Lielu sasutumu izraisija parstavju piedavatais pilnigi jauns variants, kur$ 1idz $im
neparadijas neviena no pieejamajiem dokumentiem, ar kuru palidzibu bija iesp&ams
sagatavoties apspriedei. Sada veida pieeja tika asi kritizéta no klatesoSo puses. Sanaksmé
izskangja ar1 jau augstak mingta kritika §1 projekta izstrades laika. P&c personigiem
novérojumiem, ka ar1 iedzivotaju teikta, radas priekStats, ka ieraduSies parstavji nebija
sagatavojusies sanaksmei. Vini nesp€ja sniegt konkrétas atbildes uz jautajumiem, ka ari
piedavat alternativas, kas neietu cauri Marupes novadam. Protams, janem véra ka projekts ir
1zstrades sakumposma, tiek veikta priekSizpéte, ka ari tiek organizetas tikSanas ar iedzivotajiem
pasvaldibas. Tadgjadi ir grati sniegt konkrétas projekta realizacijas apléses un ietekmi. Sis
tikSanas ir orienttas uz ieteikumu un viedoklu apzinasanu par tiem faktoriem, kas biitu janem
vera veicot ietekmes uz vidi noveértéjumu, tomer divaini liekas, ka projekta realizétaji ierobezo
iedzivotaju iespgjas sniegt ieteikumus, piedavajot tikai vienu trases variantu, kur§ iet cauri
Marupei.

Sanaksmé bija iesp&jams noverot, ka viet€jie iedzivotaji raugas uz Marupes novadu.
ledzivotajiem ir svarigi saglabat novada vidi, dzives kvalitati, ka ar1 iesp€jas mierigai
dzivoSanai zala un svaiga vide. Atseviski iedzivotaji Marupes novada uztver ka savas izcelsmes

un paaudZu saknes, kur augs un dzivos ar1 vinu bérni. ledzivotaji uzskata, ka Sis projekts
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apdraud iedzivotaju dzives kvalitati. Sanaksmé nebija ieradusies tikai tie iedzivotaji, kurus
trase skar vistieSakaja veida, kas parada zinamu iedzivotaju solidaritati un ieinteresétibu novada
notiekosaja. Lai gan ieradusSies parstavji, péc kada Tiraines iedzivotaja izteikumiem, noradija —
“Kada Jums starpiba, Jiis tas vispar neskar!”, liek apSaubit pasu parstavju gatavibu dialogam.
Manuprat, pasakuma bija izteikta iedzivotaju solidaritaté€ un vienpratiba par §1 projekta un
Marupes novada attistibu. ledzivotaji vélas nodroSinat ari saviem b€rniem iesp&jas dzivot

sakartota, pieejama un zala vidg.

Lidzdaliba “Pierigas partneriba” rikotajos pasakumos ar novada iedzivotajiem —
Skulté, Jaunmarupé, Marupé un Tirainé.

Tik$anas ar iedzivotajiem norisinajas Marupes novada laika posma no 16. — 28. maijam,
visi pasakumi notika plkst. 18:00. Manuprat, pasakumu apmekl&tiba Marupes novada nebija
augsta, tom&r kopuma visu ciemu kopgjais iedzivotaju skaits, kuri apmeklgja pasakumi, bija
vairak ka 40. Personigi biju ieradies uz pasakumiem, kuri norisinajas Jaunmarupe, Marup€ un
Tiraing, diemZzg€l uz pasakumu Skulte nebija iesp&jams noklt.

Pasakumu ilgums bija 2 stundas, kuru laika ar prezentacijam uzstajas Marupes domes
parstaves, sniedzot ieskatu par novada attistibas planiem, planotajam darbiem un iecerém.
Talak sekoja “Pierigas partneribas” viet€jas darbibas grupas parstavju prezentacija, sniedzot
iedzivotajiem ieskatu par to, kas ir LEADER, iesp&jams pieteikties finansgjumam projektu
realizacijai, ka ar1 beigas uzklausot iedzivotaju vélmes, redz&jumu un interes€josas attistibas
jomas novada. Parstavés norada, ka vietgjie iedzivotaji ir kompetentaki novada problému
identificéSana, ka ar1 labako risinajumu piedavasana. Pasakuma ari piedalijas LEADER
programmas ietvaros jau realiz€juso projektu dalibnieki, ka labo gadijumu piemeéri, daloties ar
savu pieredzi gan projekta rakstiSana, gan ieceres realiz€Sana un nakotnes planiem. Tadgjadi
sniedzot zinasanas un iedroSinot vietgjos iedzivotajus, izmantot sniegtas iesp&jas un rikoties.

Neskatoties uz mazo iedzivotaju skaitu pasakumos, videji katra pasakuma bija ap 10
iedzivotajiem. ledzivotajiem bija iesp&jas izteikt savu viedokli, v€lmes, ka ari noradit uz
problémam gan aizpildot anketu, gan daloties savas idejas klatiené. Kopuma pasakumos no
iedzivotajiem izskan€ja lidzigi priekSlikumi un intereses novada attistiba. Pieméram, celu
infrastruktiiras sakartoSana, veselibas pakalpojumu pieejamiba, dazada veida apmacibas
pasakumi, kas orientéti uz uzpeméjdarbibu, aktivas atpiitas iesp€jas novada, vides
labiekartosana, novada amatnieku majas izveide un tirdzini, bérnu un jauniesu izklaides un
aktivas atpitas iesp&jas vasara, ka ar citi priekslikumi.

Sajos pasakumos bija iespgja novérot, ka ieprieks savstarpgji nepazistami cilveki,
iepazistinot ar savam idejam pargjos, saprot, ka lidzas viniem ir 1idzigi domajosi, vai ar vinam
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interesgjoso lietu, priekSlikumu saistosi cilveki, kas péc tikSanas rada papildus jaunu kontaktu
dibinaSanu un sadarbibu starp viet€jiem iedzivotajiem, koopergjoties interes€joso iniciativu
apsprie$ana un nakotnes realizésanas iesp&jas. Sajos pasakumos ari iesaistas dazadu nozaru un
profesiju iedzivotaji, kam ir atskirigi redz&€umi, bet tiesi tas sniedz iesp&ju papildinat vienam
otru, radot plasaku redz&umu par kop€jo ainu un novada attistibas iesp&jam.

Kopuma S$ie pasakumi norit€ja pozitiva un nepiespiesta gaisotng, laujot vietgjiem
iedzivotajiem brivi izteikties, uzdot jautajumus par sev interesg¢josam lietam gan Marupes
novada Domes parstavém, gan arT “Pierigas partneribas” parstavém. Sie pasakumi ir orientéti
uz sadarbibas veicinaSanu un zinasanu apmainu starp vietéjiem iedzivotajiem, kas beigas sniedz
labumu plasakai sabiedribai kopuma, ka, pieméram, Marupes BMX trases izveide, kas péc
savas biitibas ir socialas uznémejdarbibas piemers, respektivi, visi ienakumi tiek iegulditi no
jauna uzp@muma talaka darbiba. Ka uzsvera projekta iniciators un realizétajs Guntis, tad Sis
projekts ieguvu gan plasu sabiedribas atbalstu — Marupes novada Dome, Pierigas partneribas,
Lauku atbalsta dienests un interesentu atbalstu tika realizéti daudzi projekti trases un sporta
laukuma attistiba. Ka zinams LEADER programma ir Iidzfinans€jums, respektivi, projekta
izmaksas netiek segtas pilna apmera. Tas nozimé to, ka projekta iniciatoram ir jaspgj atlikuso
izdevumu dalu segt paSam, tomér §ada veida projekti, kas ir orient&ti uz sabiedribu, ir atbalstami
no Marupes novada Domes. Konkréta projekta ietvaros Marupes novada Dome sedza
nepiecieS$amo summu, tadgjadi Sis projekts iniciatoram nav izmaksajis pilnigi neko, bet
ieguvums ir milzigs. Projekts ieguvu arT plasu sabiedribas atbalstu — dazada veida un apmera
ziedojumi, kam bija liela ietekme uz §1 projekta izmaksu apmeru, kur lidziga veida projekti Riga

ir izmaksajusi 11dz pat 6 reizém vairak.

Marupes novada BMW sporta svétki Tiraine

Marupes sporta ned€las ietvaros 25.aprili no pulksten 12.00 Marupes BMX trasé
norisingjas Marupes novada BMX svétki. Dalibnieku vecums sacensibas nebija ierobezots.
ledzivotaju atsauciba un daliba pasakuma bija loti laba. Pasakuma bija ieraduSies ari
apmekl@taji no citam pilsétam, kas tika noskaidrots anketéSanas laika. Pirms pasakuma
atklasanas Lielas talkas ietvaros notika sporta kompleksa teritorijas uzkopSanas darbi, uz
kuriem tika aicinats jebkurS. Talak norisinajas sacensibas Iidz plkst. 14:00. Sacensibu laika
veicu ar1 ieraduSos apmekl€taju anketéSanu. AnketeéSana piedalijas tie dalibnieki, kuri bija
Marupes novada iedzivotaji. Kopuma ieguvu 13 anketas. P&c sacensibam un labako braucgj
apbalvosanas tika ceptas picas, kur iesaistijas gan sacensibu dalibnieki, gan ar1 pasakuma
organizatori. Savu roku picu gatavosana vargja pielikt jebkurs interesents, ka arT bija iesp&jas

nogarSot paSgatavotu zupu uz ugunskura. Pargjiem apmekl&tajiem bija iesp€jas visas dienas
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garuma iesaistities dazadas sporta aktivitatés — basketbols, futbols, florbols, ka arT izméginat
savus spekus ielu vingro$ana. P&c sacensibam interesentiem bija iesp&jas izbaudit braucienu ar
sacensibu BMX pa trasi. Pasakums, manuprat, kopuma bija loti labi noorganizéts, bija
iesp&jams iesaistities dazada veida aktivitates, bija skaidrs un saulains laiks, skan&ja miizika,

kas kopuma radija patikamu un sportisku svétku atmosferu.

Marupes aktivas tiirisma sezonas atklasanas svétki — Ritepbrauksana un tirdzinu
apmekléSana

4. maijs Marupé bija aktivas tarisma sezonas atklasana. Jau no plkst. 10:00 bija
iesp&jams iegadaties Konradu ielas skvéra majrazotaju un amatnieku produkciju. Plkst. 11:00
tika atklats svinigais velobrauciens lidz Jaunmarupei un atpakal. MarSruts kopuma bija 25 km
garS. MarSruta bija kopuma 3 apstasanas vietas — zirgu stallis “Zirgzandeles”, veikborda un
atpiitas parks “Marupe Wake Park” un viesu nams “Jaunmartini”. Brauc@u dro$ibai tika
nodros$inats vietgjas pasvaldibas policijas eskorts, norobezojot citus celu satiksmes dalibniekus,
Skérsojot Sosejas. Manuprat, pasakuma bija ieradusies daudz interesentu, ka art dazada vecuma
bérni, jaunieSi, pieauguSie un seniori. Pasakuma organizéSana bija iesaistijuSies Marupes
novada JaunieSu Domes jauniesi, uzraugot un palidzot brauciena dalibniekiem. Brauciena laika
bija izveletas tris pieturas vietas. Pirma bija zirgu stallis “Zirgzandeles”, kur stalla Tpasniece
Sandra pastastija mums par savu stalli, zirgiem un iesp&jam doties izjades. Sandra uzsvéra, ka
vina pret zirgiem izturas loti gadigi un riipigi. Sis stallis netiek orientéts uz sacensibu zirgu
trenéSanu. Interesentiem tiek piedavata apmaciba, péc kuras ir iesp&jas jau doties izjades ar
zirgiem. Tas ir svarigs priekSnoteikums, jo nepareiza jasana var nodarit lielu kait€jumu zirgam.
Sandra noradija, ka izjades ar zirgu ir lieliska un pieradita iesp&ja, ka veicinat savu labsajttu un
veselibu. Marupé ir vairaki zirgu stalli, kas zinama meéra var veidot Marupes telu, sniedzot
rekreacijas iesp&jas gan iedzivotajiem, gan viesiem. Atpiitas bridi bija iesp&ja aplikot pargjos
zirgus, ka arT tika sniegti paraugdemonstréjumi dazadiem zirgu ieSanas un skrieSanas atrumiem.
Lai gan ir arT iepriekS personigi biju sédies zirga mugura, tomér sada veida ieskats un nianses
nebiju dzirdgjis. Kopuma teritorija ir Joti labi iekartota, ar atpiitas iespgjam. Talak devamies uz
Jaunmarupes pusi ciemos pie “Marupe Wake Park”. lerodoties klatiené bija iesp&ja redzet
sportotaju dazada veida paraugdemonstréjumus uz tidens, ka art iedzert siltu t&ju un uzkost kadu
cepumu. Talak cel§ veda uz viesu namu “Jaunmartini”, kur bija iesp€ja nogarSot pastaisitu un
svaigu skabenu zupu, pirms doSanas atpakal. Viesu nama “Jaunmartini” parstavis sniedz ieskatu
par viesu nama attistibu, ka ar1 iespgjam atpiitai. P&c jaukas pasédéSanas un iestiprinaSanas
devamies talak cela uz Marupi. Kopuma marSruts bija interesants, ka ar1 izaicinoss, jo prasija
piepili, lai ieklautos kopa ar par&jiem un tiktu 1idz finiSam. Brauciena beigas visi dalibnieki
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tika iemiizinati kopiga foto, ka ar1 izdalitas pieminas medalinas par braucienu. P&c brauciena

bija iespgja apmekl&t vietgjo tirdzinu un iegadaties produkciju.
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6. pielikums
Grafiki

Respondentu dzimums

= Sjeviete

= Virietis

Baze:Visi respondenti n=181
1. att. Respondentu dzimums

Vecums

9%

13% = 16-25
= 26-35
= 36-45
= 46-55

= 56 un vecaks

28%
29%

Baze: Visi respondenti n=181

2. att. Marupes novada iedzivotaju vecums
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Izglitibas limenis

Pamatskolas W 1
Doktors 1l 2
Nepabeigta augstaka [N 10
Videja I 21
Vidgja profesionala [INNEIEGEGEGGEEEE 25
Bakalaurs / augstaka profesionala [ 37
Augstaka profesionala [ ININIEIEGEGEEENE—— 40
Magistrs [N, 44
0 10 20 30 40

Baze: Visi respondenti n=181

3. att. Marupes novada iedzivotaju izglitibas limenis

Majsaimniecibas vidgjie ikménesa ienakumi uz vienu gimenes
locekli péc nodoklu nomaksas (ieskaitot pensijas, stipendijas,
socialas apdrosinasanas pabalstus u.c. ienakumus)

lidz 150 eiro NN 6
151-300 eiro I 28
301-450 eiro I 25
451-600 eiro | —— 34
601-750 eiro I 21
751-900 eiro I 16
901-1050 eiro I 14
1051 eiro un vairak I 26

0 5 10 15 20 25 30 35
Baze: Respondenti, kas atbildéja uz jautajumu n=170

4. att. Marupes novada iedzivotdju majsaimniecibas videjie ienakumi
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ledzivotaju dzivesvieta

8%

= Marupe

= Jaunmarupe

= Tiraine

24% 59%

= Skulte

Baze: Visi respondenti n=181

5. att. Marupes novada iedzivotaju dzivesvieta

Marupes novada domes darbibas vertejums

0,
14% AL

= Loti slikti
= Slikti
= Vidgji
33%
= Labi

= [ oti labi

45%

Baze: Visi respondenti n=181

6. att. Marupes novada iedzivotaju véertejums Marupes novada domes darbiba novada
attistiba un parvaldiba
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Ilgtsp€jigas attistibas prakses

2% 3%

= Atjaunojamo energoresursu izmanto$ana —
privatajam pat€rinam (saules baterijas,
vEja energija, siltumstkna energija u.c.)

= Nepiekopju

6%

18% = Lietus Gidenu savaksana

Piedalas talkas

= Komposté

= Energijas taupiSana - energoefektivu
risindgjumu izmantosana

24% 20%

= Skiro atkritumus

Baze: Visi respondenti n=181, vairakatbilzu jautdajums, kopéja atbilzu summa 439, neieklauts
atbilzu variants "cits"

1. att. Marupes novada iedzivotaju piekoptas ilgtspejigas attistibas prakses
Sniegto atbilZzu “cits” saturiska informacija, kopuma tikai 2 atbildes
e piedalisands sabiedriskos projektos

o akas udens, spices iidens darza laistiSanai

Mazdarzina/siltumnicas iertkoSana

Tasirsvarigi I 2
Patik zemes darbi NN 4
Tradiciju/praksu turpindjums [N 4
Labaka, kvalitativaka [N 7
Priekam, labsajatai NN 7
Svaiga, Dabiga, Tira produkcija NI 12
Veseligs dzives veids IS 12
Pala audzets I 28

0 5 10 15 20 25 30

Baze: iedzivotaji, kuri ir iertkousi mazdarzipu/siltumnicu n=>50, vairakas atbildes iespejamas,
kopeja atbilzu summa 76

8. att. Privatmadju iedzivotdju izvéles, ierikot mazdarzinu/siltumnicu, kriteriji
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Vietgjo razotaju nepiecieSamiba

1%

27% 310 = Zemkopji
= Lopkopji
= Putnkopji

Amatnieki

= Cits

20%
21%

Baze: 174 respondenti, vairakatbilzu jautajums, kopéja atbilzu summa 476, nav
iekjauta atbilde "Neuzskatu, ka Marupei tadi biitu nepieciesami”

9. att. Marupes novada iedzivotaju vértejums vietejo razotaju nepiecieSamiba

Sniegto atbilzu “Cits” saturiska informacija

Rokdarbi
Razosana (konditoreja, édinasana)
Partikas razotaji

Majrazotaji

Marupes novada iedzivotaju, kuri neuzskatija, ka Marupg ir nepiecieSami vietgjie razotaji,

sniegtas atbildes.

Tapat ir labi

Nav nepieciesamiba péc tadiem, ja visur citur jau ir tadi

Uztveru to ka Rigas gulamrajonu. Neredzu tadas attistibas izstrades redzeéjumu no
Marupes pasvaldibas kas veicinatu LOGISKU novada attistibu veiksmigi nodalot
komercdarbibu, majrazosanu un dzivesvietas.

Marupe ir piepilséta, kaut gan dzivoju te lieldko dalu miiza un mdcijos vietéja skola,
ipasi neidentificéjos ne ar teritoriju, ne vadibu, ne citiem cilvekiem. Sobrid novads
kliist arvien industrialaks un vélme veidot vietéjas, maza meroga razotnes skiet vairak
ka jokaina.

Marupe prieks manis ir atpiitas majvieta.
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Léno pilsetu kriteriju vertejums

8%

20% = Dzives kvalitate
= Infrastrukttra

= Lauksaimnieciba, amatnieciba,
thrisms

11% » .
Energijas un vide

20% L] Vle_svmﬂibaf un sva_gzi noskanojuma
radiSana, ka arT apmaciba

= Sociala kohézija

= Sadarbiba

16%
Baze: Visi respondenti n=181, vairakatbilzu jautajums, kopéja atbilzu summa 773

10. att. Marupes novada iedzivotaju vertejums Leno pilsétu dalibvalstu kritérijiem
Leno pilsétu kritériju vertéjums pa ciemiem

Sadarbiba

Sociala kohézija

Viesmilibas un sviniga noskanojuma radisana, ka art
apmaciba

Lauksaimnieciba, amatnieciba, tlrisms
Dzives kvalitate
Infrastruktdra

Energija un vide

i

20 40 60 80 100

o

Skulte ®Tiraine MJaunmarupe ® Marupe
Baze: Visi respondenti n=181, vairakatbilzu jautajums, kopéja atbilzu summa 773

11. att. Marupes novada iedzivotaju vertejums Léeno pilsétu dalibvalstu kritérijiem pa
ciemiem
Leéno Pilsétu dalibvalstu politiskie kriteriji pils€tu darbibas un attistibas 7 politiskas
jomas:
e Energijas un vide (Vides kvalitates uzlabosana — dazada veida piesarpojuma avotu
samazindasana un alternativo energijas resursu izmantojums)

o Infrastruktiira (Veidot velocelinu un ar to saistito infrastruktiiru)
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Dzives kvalitate (kvalitativas pilsétvides veidosana — veco éku, ielu renovacija,
barjeru nonemsana, rekredcijas un atpiitas vietu izveide —zalas zonas, komunikdciju
tikla attistiba, turisma infrastruktiiras izveide)

Lauksaimnieciba, amatnieciba, tirisms (Ekologiskas saimniekosanas attistiba, vietéjas
amatniecibas produkcijas nozimes uzsversana, tradiciju saglabdasana, vietéjas
produkcijas lietosana, tas nozimes uzsvérsana, vietéjo kulturalo pasakumu nozimes
celsana)

Viesmilibas un sviniga noskanojuma radiSana, ka ar1 apmaciba (Viesmilibas radisana,
sabiedribas iesaistiSana, svarigu administrativo lemumu pienemsana, apmacibas
sistemas radisana — veseligs dzivesveids, “Léndas Pilsétas” tematika,; “Léno Pilsétu”
logo izmantojums Marupes veéstis un majaslapa)

Sociala koh&zija (Minoritasu un citu mazakuma socialo grupu
saliedesanal/ieklausana; Socialo risku mazinasana — bezdarbs, izglitibas iespéjas,
veselibas apriipe u.c.,; Pilsoniskas sabiedribas veidosana — aktiva politiska lidzdaliba,
kopienu asocidcijas, jaunieSu centru izveide)

Sadarbiba (Atbalsts “Léno Pilsetu” kampanam un aktivitatem, sadarbiba ar citam
organizdacijam aktualizéjot dabigus un tradicionalus édienus, atbalsts sadarbibas

projektos ar citam valstim tas attistiba un “Léno pilsétu” filozofijas izplatisana)
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7. pielikums
Apréekina tabulas

1. tabula
Kolmogorova-Smirnova kritérija aprékins

Biezuma sadalijums

Vai Jusu iniciativa vai priekSlikums tika

nemta véra, atbalstita, realizéta? Skaits
Ka Jus kopuma vértejat Marupes Ja 28
novada domes darbibu novada attistiba Na 21
un parvaldiba? Kopuma 49

Test Statistics?

Ka Jis kopuma vertéjat
Marupes novada domes
darbibu novada attistiba

un parvaldiba?

Most Extreme Differences Absolute ,357
Positive ,000
Negative -,357
Kolmogorov-Smirnov Z 1,237
Asymp. Sig. (2-tailed) ,094

a. Grouping Variable: Vai Jasu iniciativa vai priekslikums tika nemta véra, atbalstita, realizéta?
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Mak Nemara testa aprékins 1. un 2. jautajums.

Krustojumtabula

Vai Jus pédéja gada laika esat

ierosinajis kadu priekslikumu vai

inicativu, kadda ar Marupes novadu

saistitu darbibas vai attistibas

2. tabula

sféru?
Ja Né Kopa
Vai Jus dzdarbojaties kada Ja 34,3% 65,7% 100,0%
ar Marupes novadu saistita Na 22.8% 77.2% 100,0%
biedriba, intereSu kluba,
kolektiva utml.?
Kopa 27,1% 72,9% 100,0%
Hi1 kvadrata apréekins
Asymp. Sig. (2- | Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 2,8374 1 ,092
Continuity Correction® 2,284 1 131
Likelihood Ratio 2,789 1 ,095
Fisher's Exact Test 119 ,066
Linear-by-Linear 2,822 1 ,093
Association
McNemar Test ,041¢
N of Valid Cases 181

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 18,14.

b. Computed only for a 2x2 table

c. Binomial distribution used.
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Mak Nemara testa aprékins 2. un 3. jautajums.

Krustojumtabula

3. tabula

Vai Jus pédéja gada laika esat
ierosinajis kadu priekslikumu vai
inicativu, kada ar Marupes novadu
saistitu darbibas vai attistibas
sféru?
Ja Né Kopa
Vai Jus pédéja gada laika Ja 48,0% 52,0% 100,0%
esat iesaistijies Marupes Né 12,3% 87,7% 100,0%
novada svarigu lémumu
apsprieSana, pieméram,
sabiedriskas apspriedés?
Kopa 27,1% 72,9% 100,0%
Hi1 kvadrata apréekins
Asymp. Sig. (2- | Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)

Pearson Chi-Square 28,4112 1 ,000
Continuity Correction® 26,630 1 ,000
Likelihood Ratio 28,649 1 ,000
Fisher's Exact Test ,000 ,000
Linear-by-Linear Association 28,254 1 ,000
McNemar Test ,000¢
N of Valid Cases 181

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 20,30.

b. Computed only for a 2x2 table

c. Binomial distribution used.
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Krustojumtabula iedzivotaju vecums un iesaistiSanas novada politiskaja dzive

Krustojumtabula

Vai JUs pédéja gada laika esat
iesaistljies Marupes novada
svarigu Ilémumu apsprie$ana,
pieméram, sabiedriskas
apspriedés?
Ja Né Kopa
Vecums rec 4 16-25 26,3% 73, 7% 100,0%
26-35 36,0% 64,0% 100,0%
36-45 43,4% 56,6% 100,0%
46 un vecaks 60,0% 40,0% 100,0%
Kopa 41,4% 58,6% 100,0%
Hi kvadrata apréekins
Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 9,9532 3 ,019
Likelihood Ratio 10,053 ,018
Linear-by-Linear 9,537 1 ,002
Association
N of Valid Cases 181

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum

expected count is 15,75.
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Krustojumtabula iedzivotaju vecums un iniciativas vai priekslikuma ierosinasana

Krustojumtabula

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum

expected count is 10,29.
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Vai Jus pédéja gada laika esat
ierosinajis kadu priekslikumu vai
inicativu, kada ar Marupes novadu
saistitu darbibas vai attistibas
sféru?
Ja Né Kopa
Vecums rec 4 16-25 15,8% 84,2% 100,0%
26-35 28,0% 72,0% 100,0%
36-45 20,8% 79,2%|  100,0%
46 un vecaks 45,0% 55,0% 100,0%
Kopa 27,1% 72,9% 100,0%
Hi kvadrata apréekins
Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 10,0552 3 ,018
Likelihood Ratio 9,770 ,021
Linear-by-Linear 5,848 1 ,016
Association
N of Valid Cases 181

5. tabula



Mak Nemara testa aprékins 7. un 8. jautajums.

Krustojumtabula

6. tabula

Vai pédéja gada laika esat

iegadajies Marupes novada

vietéjo razotaju produkciju?

Ja Né Total

Vai JUs zinat kadus Ja 90,3% 9,7% 100,0%
Marupes novada vietéjos Né 53,2% 46,8% 100,0%
amatniekus,
lauksaimniekus?
Total 80,7% 19,3% 100,0%

Hi kvadrata aprékins

Asymp. Sig. (2- | Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)

Pearson Chi-Square 30,7172 1 ,000
Continuity Correction® 28,384 1 ,000
Likelihood Ratio 27,453 1 ,000
Fisher's Exact Test ,000 ,000
Linear-by-Linear 30,547 1 ,000
Association
McNemar Test ,073¢
N of Valid Cases 181

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 9,09.

b. Computed only for a 2x2 table

c. Binomial distribution used.
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8. pielikums
Atvérto atbilzu kodeéSana

Izveidotie saturiskie kodi 16. jautajuma — “Kapéc izvelgjaties ierikot?”, sniegtajam
saturiskajam atbildém:
e Pasaaudzets — kods tika izmantots, lai ietvertu tas iedzivotaju atbildes, kuri ir noradijusi

pasa audz&tas partikas nozimi

e Veseligs dzives veids - kods tika izmantots, lai ietvertu tas iedzivotaju atbildes, kuri
noradija uz dzives stila praksi, izglitojoso &diena funkciju

e Tradiciju/praksu turpinajums - kods tika izmantots, lai ietvertu tas iedzivotaju atbildes,
kuri noradija uz agrako laiku tradiciju, praksu turpinaSanu

e Svaiga, Dabiga, Tira produkcija - kods tika izmantots, lai ietvertu tas iedzivotaju
atbildes, kuras tika noradits uz $ada veida partikas 1paSibam

e Labaka, kvalitativaka - kods tika izmantots, lai ietvertu tas iedzivotaju atbildes, kuras
iezimgjas Sadas partikas audzeSanas veids, respektivi, netiek izmantotas kimikalijas,
nitrati, GMO u.c.

e Tas ir svarigi - kods tika izmantots, lai ietvertu tas iedzivotaju atbildes, kuras tika
noradits uz nepiecieSamibu péc Sada veida partikas

e Prickam, labsajutai - kods tika izmantots, lai ietvertu tas iedzivotaju atbildes, kuri
noradija, ka §ada veida partikas pozitivo ietekmi uz cilvéka garastavokli

e Patik zemes darbi - kods tika izmantots, lai ietvertu tas iedzivotaju atbildes, kuri

noradija, ka viniem $ada veida lauksaimnieciska darbiba ir ttkama.
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9. pielikums
Marupes novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2013.-2026.gadam

Galvenas novada attistibas vadlinijas

1. Saglabat vésturiski izveidoto mozaikveida apbiives struktiiru, kas nodrosina pils€tas vides un
dabas vides lidzaspastavéSanu, saglabajamas lauku apbiives iezimes.

2. Neveidot jaunas apbiives teritorijas esoSo dabas teritoriju vieta.

3. Cenu tireli saglabat ka dabas liegumu, veidot izzinoSas takas un putnu vérosanas vietas

4. Medemu purvu veidot ka dabas parku novada un regiona iedzivotaju un viesu atpitai un
rekreacijai.

5. NodroSinamas aktivas atpiitas un sporta iesp&jas, veicinama esoSo aktivas atpilitas un sporta
objektu attistiba. Papildinot ar atbilstoSu infrastruktiiru, veidojami jauni aktivas atpiitas un
sporta objekti.

6. Apdzivotas vietas veidot ikdienas atpiitas vietas.
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10. pielikums
Marupes pasvaldibas 2013.gada publiskais parskats

Marupes novada ir noteikti $adi stratégiskie meérki:
l. Prasmigi, radosi, labklajigi un sabiedriski aktivi cilveki;
1. Sasniedzamiba, mobilitate, kvalitativa infrastruktiira un sakopta vide;
M. Ekonomiska vide tradicionalo un inovativo nozaru attistibai.
Ilgtermina prioritate: Kvalitativa un harmoniski attistita vide iedzivotajiem, biznesam un
atputai.
Videja termina prioritates:

VP1: Gimene, bérni, jauniesi un seniori. Prioritates mérkis ir nodrosinat visiem novada
iedzivotajiem kvalitativus un daudzpusigus izglitibas, sporta, socialos, kultiras un citu
publiskos pakalpojumus.

VP2: llgtspgjiga dzives vide. Prioritates meérkis ir veidot kvalitativu dzives vidi,
nodros$inot dabas vides ilgtsp&ju un sniedzot dro§ibas sajiitu novada iedzivotajiem.

VP3: Uznéméjdarbibas attistiba. Prioritates mérkis ir veicinat nacionalas un regionalas
nozimes ekonomiskas attistibas projektu piesaisti novada teritorijai un nodrosinat labveligu
uznéméjdarbibas vidi viet§jiem uznémumiem.

VP4: Novada un ciemu sasniedzamiba un pieejamiba. Prioritates mérkis ir nodroSinat
novada un ta ciemu sasniedzamibu, uzlabojot satiksmes drosibu un attistot novada sabiedrisko
transportu un uzlabojot satiksmi ar Rigu.

Horizontala prioritate: Procesu vadiba un sadarbiba. Horizontalas prioritates mérkis ir novada

veidot efektivu parvaldi un sekmét kvalitativu pakalpojumu pieejamibu
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11. pielikums
Marupes pasvaldibas 2012.gada publiskais parskats

Marupes pasvaldibas darbibas virzieni un mérki noteikti Marupes pagasta attistibas
stratégija Iidz 2014.gadam un 2003.gada 10.septembri apstiprinatas Marupes pagasta attistibas

programma un Marupes novada teritorijas planojuma 2002. — 2014.gadam.

1. Novada kopéja celu tikla un transporta shémas attistiba: transporta sistémas optimizacija
lai nodroSinatu novada kop€ju funkcionésanu (jaunu ielu un celu izbuive, esoso paplasSinasSana)
- satiksmes organizéSana sadarbiba ar Rigas pilsétu un regionu - sabiedriska transporta marSrutu
optimizacija - esoSa transporta infrastruktiiras uzlaboSana, nodroSinot piekluvi visiem
infrastruktiras objektiem un dzivojamam vienibam - novada celu un ielu regulara
inventarizacija - melna seguma autocelu Ipatsvara pieaugums novada teritorija - lielako
apdzivoto vietu sasaiste sava starpa, attistot sabiedriska transporta marsSrutus un uzlabojot celu
kvalitati - smaga transporta tranzita plismas novirziSana cauri Marupes novada teritorijai pa
apvedce]u Babite-Salaspils - labvéligu apstak]u radiSana dzelzcela transporta izmanto$anai péc
iesp€jas lielakam Marupes novada iedzivotaju skaitam izmantojot Tiraines pieturas atraSanas
vietu, regularo vilcienu satiksmi un saméra nelielo laika patérinu nokliiSanai Rigas pilsétas
centra

2. Marupes novada izglitibas iestazu attistiba: kvalitativas konkur€tsp&jigas izglitibas
iesp&ju nodrosinasana Marupes novada iedzivotajiem. Izglitibas uzlaboSanai jaaptver visas
iedzivotaju grupas - pirmskolas vecuma bérnu izglitoSana, vispargja izglitiba un pieauguso
izglitibas programmu TstenoSana atbilstosi iedzivotaju interes€m, uznémeéjdarbibas attistibas un
darba tirgus vajadzibam - Marupes novada paSvaldiba risina izglitibas jautajumus visa tas
administrativaja teritorija. - izglitibas iestazu optimala modela izveide, kas nodroSina
kvalitativas izglitibas pieejamibu, sabalansétu un efektivu finansu Iidzeklu sadalijumu

3. Uzpemejdarbibas vides attistiba, investoru, finansu resursu un kvalificéta darbaspeka
piesaiste: jaunu uzpémumu veidoSanas sekméSana, piesaistot kvalitativu darbaspéku tiesi no
Marupes novada iedzivotaju vidus - uzn€émumu, kuru specializacija saistita ar ne tik augstas
kvalifikacijas specialistu nodarbinasanu, attistiba - jaunu savrupmaju teritoriju veidoSana, kas
tiesi ietekm@ kvalitativa darbaspéka iepliiSanu novada teritorija - prioritarais lauksaimniecibas
virziens ir intensiva zemes izmantoSana, ari turpmak attistot tadas nozares, ka lopkopiba,
darzenkopiba un augkopiba - augsto tehnologisko uznémumu izvietoSana novada teritorija
(lidostas apkartne) - darfjumu teritoriju attistiba gar galvenajam magistralem (K.Ulmana gatve,

Jirmalas apvedcels, cel§ P-132 (Marupe-Jaunmarupe)
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4. Komunalo pakalpojumu un inZenierapgades sistemu attistiba: novada iedzivotaju
nodroSinasana ar kvalitativiem un pieejamiem komunaliem pakalpojumiem, kvalitativu
dzeramo udeni, regularu karsta tidens padevi, sadzives atkritumu izveSanu - AS , Marupes
komunalie pakalpojumi” attistiba - privatmaju nodroSinaSana ar pieslégSanos vienotam
kanalizacijas tiklam vai lokalam attiriSanas iekartam - melioracijas sist€mu saglabaSana vai
parkartosana apbives vajadzibam - jaunbiiv§jamo ciemu nodroSinaSana ar kopgju
inzenierapgades sistému (lidensvads, kanalizacijas sist€ma) - iedzivotaju nodroSinasana ar
centraliz€tu gazes padevi péc iespé&jas plasaka Marupes novada teritorija — telekomunikaciju
attistibas veicinasana-mobilo sakaru parklajuma uzlaboSana, interneta piesléguma pieejamiba
visa Marupes pagasta teritorija
5. Socialas palidzibas un veselibas apriipes sistémas attistiba. Drosiba. Garantét socialo
aizsardzibu iedzivotajiem, kas nesp€ nodroSinat sevi vai parvarét ipasas dzives griitibas,
nesanem no gimenes pietickamu palidzibu, ka ari nesanem nepiecieSamo atbalstu no socialas
apdro$inasanas sist€mas - garantét personu socialas tiesibas un to realizaciju dzivé sniedzot
drosibas sajutu - socialas palidzibas sist€mas attistiba, kas uzlabotu triikuma un krizes situacija
nonakuSo cilvéku dzives apstaklus. Galvenajiem socialas apriipes darbibas virzieniem
janodrosina: sociali mazaizsargatajiem iedzivotajiem pakalpojumus un rehabilitacijas iesp€jas
tuvu dzives vietai optimizeti pasvaldibas budzeta izdevumi socialajai apriipei izveidots socialas
palidzibas modelis, kas garante atru un efektivu personu integraciju sabiedribas socialaja un
ekonomiskaja dz1ve attistitas alternativas apripes formas - primaras veselibas apriipes sisteémas
uzlaboSana novada teritorija, iedzivotajiem nodroSinot péc iesp&jas vairak pakalpojumu novada
teritorija, privatprakSu attisttba - sadarbiba ar wvalsts policiju sabiedriskas kartibas
nodroS§inasanai novada teritorija - municipalas policijas izveide
6. Kultiiras, rekreacijas, sporta un tirisma infrastruktiras attistiba: iedzivotaju
nodroSinasana ar kultiiras un makslas pieejamibu, veidojot katra ciema kultiiras centru - aktivas
sabiedriskas dzives veicinasana, nodroSinot ar saturigdm un interesantam briva laika
pavadiSanas iesp€jam - veseliga dzivesveida veicinaSana, dazadu sporta pasakumu
organizeSana, akciju organizéSana izglitibas iestades, iedzivotaju informéSana - sporta biivju un
aktivas atpiitas centru attistiba pagasta, izmantojot Rigas tuvumu, neapbiivétas zemju platibas
-aktiva tlirisma attistiba novada teritorija, dabas taku izveide Cenas tirelt un citur, sadarbojoties
ar Olaines novadu, velotirisma marsrutu attistiba
7. Novada atkritumu saimniecibas optimala modela izveide: Marupes novada teritorijas
atkritumu saimniecibas ieklausanas vienotd atkritumu savakSanas un apsaimniekoSanas
sist€éma. Marupes novada teritorija esosas izgaztuves slégSana atbilstosi terminiem, ko nosaka
attieciga vides parvalde, teritorijas rekultivacija, izstradajot projektu un izveidojot monitoringu.
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Veidot Skiroto atkritumu savakSanu un nolietotas sadzives tehnikas demontazu un utilizaciju,
ka ar1 zalo (parku un darzu) atkritumu un biivatkritumu apstradi -saistoso noteikumu izstrade
Marupes novada sadzives atkritumu apsaimniekoSanas sistémas sakartoSanai -atkritumu
izveSanas marsrutu pilnveidoSana, lai parklatu visu Marupes novada teritoriju un nodroSinatu
regularu un kvalitativu pakalpojuma sniegSanu

8. Pasakumi lidostas piesarnojuma un troksna ietekmes uz vidi piegulo$o zemes gabalu
veértibas kriSanos samazinasanai vai novérsanai: lidostas trok$gu zona attistamas darijjumu
teritorijas, kuras esoSajiem uzpémumiem lidostas raditais trokSpu limenis nerada SkérSlus
uznémumu darbibai un attistibai - VAS , Starptautiska lidosta ,,Riga” teritorijas attistibas
programma paredz€ts: lidostai piegulo$aja teritorija rezervét vietu autostavvietam, kur
vienlaicigi var izvietoties 11dz 2000 automasinam, viesnicas biivniecibai, tirdzniecibas vietam,
aviacijas publiskajiem pasakumiem, pasta €kas biivniecibai, aviacijas muzeja izveidei, mazas
aviacijas centram. Attistamas teritorijas gaisa kravu glabasanai un apstradei muitas zona

9. Marupes novada parvaldes sistému pilnveido$ana un attistiba: Marupes novada padomes
ieksgja darbibas modela pilnveidoSana -sabiedrisko attiecibu veidoSana, iedzivotaju regulara
inform&Sana par pienemtajiem lémumiem un procesiem, kas ietekmé iedzivotajus un uznémejus
10. Apdzivoto vietu planoSana, vides aizsardziba: dzivojama fonda attistiba, jaunu majoklu
celtnieciba - jaunu uzpémumu veidoSanas, darfjumu teritoriju zonu attistiba -konkr&tas
attistibas virzienu noteikSana apdzivotas teritorijas - graustu apzinasana un likvidéSana -

piesarnoto teritoriju rekultivacija
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12. pielikums
Dalibpilsétu kriteriji Leno Pilsétu tikla
ENERGY AND ENVIRONMENTAL POLICY
1.1 Air quality conservation *
1.2 Water quality conservation *
1.3 Drinking water consumption of residents
1.4 Urban solid separate waste collection *
1.5 Industrial and domestic composting
1.6 Purification of sewage disposal *
1.7 Energy saving in buildings and public systems
1.8 Public energy production from renewable sources
1.9 Reduction of visual pollution, traffic noise
1.10 Reduction of public light pollution *
1.11 Electrical energy consumption of resident families
1.12 Conservation of biodiversity
INFRASTRUCTURE POLICIES
2.1 Efficient cycle paths connected to public buildings
2.2 Length (in kms) of the urban cycle paths created over the total of kms of urban roads *
2.3 Bicycle parking in interchange zones
2.4 Planning of ecomobility as an alternative to private cars *
2.5 Removal of architectual barriers *
2.6 Initiatives for family life and pregnant women *
2.7 Verified accessibility to medical services
2.8 “Sustainable” distribution of merchandise in urban centres
2.9 Percentage of residents that commutes daily to work in another town *
QUALITY OF URBAN LIFE POLICIES
3.1 Planning for urban resilience **
3.2 Interventions of recovery and increasing the value of civic centres (street furniture, tourist
signs, aerials, urban landscape mitigation conservation *
3.3 Recovery/creation of social green areas with productive plants and/or fruit trees **
3.4 Urban livableness (“ house-work, nursery, company hours etc)
3.5 Requalification and reuse of marginal areas *
3.6 Use of ict in the development of interactive services for citizens and tourists *
3.7 Service desk for sustainable architecture (bioarchitecture etc) *

3.8 Cable network city (fibre optics, wireless) *
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3.9 Monitoring and reduction of pollutants (noise, electrical systems etc *

3.10 Development of telecommuting

3.11 Promotion of private sustainable urban planning (passivhouse, mater. constructin, etc.)
3.12 Promotion of social infrastructure (time based currency, free cycling projects etc)

3.13 Promotion of public sustainable urban planning (passivhouse, mater. construction, etc.) *
3.14 Recovery/creation of productive green areas with productive plants and/or of fruit within
the urban perimeter **

3.15 Creation of spaces for the commercialization of local products *

3.16 Protection /increasing value of workshops- creation of natural shopping centres *

3.17 Metre cubes of cement (net infrastructures) in green urban areas

AGRICULTURAL, TURISTIC AND ARTISAN POLICIES

4.1 Development of agro-ecology **

4.2 Protection of handmade and labelled artisan production, (certified, museums of culture, etc)
*

4.3 Increasing the value of working techniques and traditional crafts *

4.4 Increasing the value of rural areas (greater accessibility to resident services) *

4.5 Use of local products, if possible organic, in comunal public restaurants (school canteens
etc) *

4.6 Education of flavours and promoting hte use of local products, if possible organic in the
catering industry and private consumption *

4.7 Conservation and increasing the value of local cultural events *

4.8 Additional hotel capacity (beds/residents per year) *

4.9 Prohibiting the use of gmo in agriculture

4.10 New ideas for inforcing plans concerning land settlements previously used for agricolture
POLICIES FOR HOSPITALITY, AWARENESS AND TRAINING

5.1 Good welcome (training of people in charge, signs, suitable infrastructure and hours) *

5.2 Increasing awareness of operators and traders (transparency of offers and practised prices,
clear visibility of tariffs) *

5.3 Availability of “slow” itineraries (printed, web etc)

5.4 Adoption of active techniques suitable for launching bottom-up processes in the more
important administrative decisions

5.5 Permanent training of trainers and /or administrators and employees on cittaslow slow
themes **

5.6 Health education (battle against obesity, diabetes etc)
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5.7 Systematic and permanence information for the citizens regarding the meaning of cittaslow
(even pre-emptively on adherence) *

5.8 Active presence of associations operating with the administration on cittaslow themes
5.9 Support for cittaslow campaigns *

5.10 Insertion/use of cittaslow logo on headed paper and website *

SOCIAL COHESION

6.1 Minorities discriminated

6.2 Enclave / neighbours

6.3 Integration of disable people

6.4 Children care

6.5 Youth condition

6.6 Poverty

6.7 Community association

6.8 Multicultural integration

6.9 Political participation

6.10 Public housing

6.11 The existence of youth activity areas, and a youth center

PARTNERSHIPS

7.1 Support for Cittaslow campaigns and activity

7.2 Collaboration with other organizations promoting natural and traditional food

7.3 Support for twinning projects and cooperation for the development of developing countries

covering also the spread philosophies of cittaslow

*= Obligatory requirement

**= Perspective requirements

171



13. pielikums
Daléji strukturetu interviju transkripti

Uznémgjs/iedzivotajs — llona
Intervijas transkripts ar uznémuma Rev.eko vaditaju Ilonu. Intervija notika 1.04. plkst.

9:00 kafejnica “Servus Plus”, Marupe. Intervijas ilgums 52 min.

lepazistinu ar sevi, sniedzu ieskatu par savu darbu. lesak rundat llona.

llona: Es domaju Latvija var€tu biit zinama probléma, ar to, ja més skatamies, ka notiek citas
Eiropas valstis.. un, proti, latvietis péc savas butibas nav tads,kurs biitu gatavs kooperé&ties un
loti v€l&tos.. biedroties, Cupoties, mainities.. Tas viss bija iesp&jams.. Tas vairak bija krizes
laikos. Tad cilveki sak kooperéties, aizdot viens otram, pieskatit bérnus, saimniecibu, Tu man
kartupelus es Tev cukgalu. Nu pienemsim, tas no ta primitiviem skatfjumiem, bet tik 11dz
cilvekam ka latvietim tas vairs nav vajadzigs.. Ka drosiba ir rokas, es domaju.. Tas péc
varbiitibam, viens€tniekam tas ir liels izaicinajums. Misu valstT tas ir liels izaicinajums. Tas ir
mans viedoklis. Bet man ir liels prieks par to, ka latvietis aizvien vairak sak braukt pa pasauli
un pec ta traka skréjiena murga, kads ir sacies no 90 gadiem lidz musdienam.. art biznesa to
var redzet, ir iestajies kaut kads — Nu kad tad més dzivosim, nu kad tad més dzivosim?, gribas
vidi, gribas, lai beérniem biitu laba vide, vis jau ir baigi forsi, kad tadas lietas notiek un kad Tu
pats pacel. Par to iesp&jams vairak ir jasak runat. Es domaju, ka viss sakas no individa pasa,
no vinas vélmes, ka vins velas dzivot, katram ir izvéle, ko més perkam, un Seit pat nav nekada
sakara ar naudu, ar bagatibu. Te ir izv€le — ES izv€los izmantot lietu, kas nav kaitiga videi, es
izvelos lietu, kas nekaite man. Un ta tas ir.. To var redz&t no Kalnciema tirdziniem, Miera iela
un tadam lietam.

Par misu uzn€émumu runajot..

Janis: Ja.. Varbit pirms turpinat talak, varétu pateikt kads Jums ir uzvards.

llona: Ignatenko, uznémuma Rev.eko valdes prieksseédétaja. Més uznémuma nodarbojamies
ar uzkopSanas servisu un mums aizvien aktualaks jautajums paliek.. Tas viss sakas jau pirms
.. principa, kad sakam domat par saviem darbiniekiem, proti, par lidzekliem. Kadas tiriSanas
lidzeklus més lietojam, ka tas atsaucas uz misu darbiniekiem, jo pat tadi nekaitigi lidzekl]i ka,
Ajax, Fairy, vin$ ir briniskigs tiriSanas lidzeklis, starp citu maz uzkop€ja noslépums ar Fairy
var tirit visu, vinu var izmantot ari logu mazgasanai, vél labaks, es teikSu atklati (smejas), bet
kas tur ir ieksa. M@s ar to traukus mazgajam, ja péc tam... Tas viss ir musos ieksa.. Vielas
miisu sak dominét (smejas).. Nu ja bet atgrieZoties par tiem lidzekliem runajot. Més
ieverojam, ka daudziem darbiniekiem sakas kaut kadas alergiskas reakcijas, kaut kadi

simptomi, pat nelietojot pasus stiprakos lidzeklus. Un tad sakam domat, kas tas ir, ko cilveki
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lieto. Kas tas ir? Kadu dzivi mes dzivojam? Ta ir viena lieta, ja Tu nomazga paris traukus,
protams, nekadas reakcijas nav uzreiz redzamas, bet ja Tu to lieto ilgtermina.. Tas var
paradities. Un tapeéc mums |oti aktuala t€éma — eko lidzeklu lietoSana. Turpinot zala dzives
veida, tadu.. tadu slavinasanu... Ja eko lidzekli ar1 ir dazadi tur arT ir jaskatas, visi
benzopropéni utt., bet ta ir nakotne, mes to it Tpasi piedavajam saviem klientiem ar maziem
b&rniem. Un gribam iet talak un piedavat art uzn€mumus tirit. Jo miisu uznémums nodarbojas
ar to, ka més tiram telpas birojiem, ofisiem.

Janis: Varbiit tie ekolidzekli.. Jis vinu iepérkat no kurienes, Latvijas?

llona: N&... Seit ir ta galvena probléma.. Nav Latvija.. Ir, bet vinos ta pat ik pa laikam
paradas, kaut kas iznak. Ir spodribai paris labas lietinas. Bet vairak vai mazak, darbojamies ar
lidzekliem, kas ir sertificéti péc ES standartiem..

Janis: Principa, Jums ta nozare ir saistita ar uzkopSanas darbiem

llona: Ja

Janis: Seit ir it ka (nordadu uz lapu, kur ir uznémuma apraksts).. Teritoriju apzalumogana,
zaliena plausana un kops$ana.. arf..

llona: Es tagad stastu par to masu galveno.

Janis: Principa, ja Jums ir vél kaut kas Jus varat turpinat.

llona: N&, man vairak arT nav. Es gribu teikt, ka tas ir Joti svarigi, jo més nekad nevar zinam,
un ari ta ka ejot preti klientam savam, tu nekad nevari zinat Tsteniba ta alergiska vai ne
alergiska lieta bérnos... un péc tam beérnos.. bieZi vien tiek spriests, ka kaut kas ne ta tiek
darits... nu kap€c més tadi klustam, tas ir viss izpliides gazes, tas viss ir misu dzives veids.
Ko més varam ietekmét un ko més nevaram ietekmét. Jautajums ir kads ir miisu izvéle, ar to,
ko mes varam darit? Rosinat visiem par to padomat. Un tad, kad m&s saksim ar sevi to, ko var
mainit, tad arT tas lietas, kas ir nemainamas vinas 1€nam kliis par tam, kuras ir mainamas, jo
mainisies visu pargjo cilveku domasana, bet viss sakas ar stkumiem pie veikalu plaukta, un ko
tu izvelies, vai uz tirdzinu iet, vai uz RIMI aiziet. Es jau nesaku, ka lielveikali ir slikti
(smejas), péc darba kads tirgus? Un ja, par to jau isteniba varétu ilgi runat, jo otrs jautajums,
cik m&s esam drosi, ka tas ko m&s izv€lamies, ka tas ir tieSam tas, ko m&s vélamies izvelties.
Te iet runa par sertifikacijam, par dazadiem noteikumiem, kuri ir jaievéro gan raZotajiem, gan
izplatitajiem, bet cik vini tiek ieveroti, kas tos kontrol€ tas ir nakamais stasts, cik vini tiek
kontrol&ti. Un viss beidzot tas, kas paradas tam, kuram ir jaizv€las. Tas ta Tsuma mana
filozofija.

Janis: Kur Jums varbiit izpauzas §T1 teritoriju apzalumosSana, zaliena plausana un kopSana..

Varbiit sadarbiba ar pasvaldibu, vai privatajiem.
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llona: N&, mes ar pasvaldibu neko neveicam. MEs veicam vairak vai mazak.. Masu klienti ir
citi uzn@méji ar saviem ofisiem Marup€ un ne tikai Marupg, art Riga un art privatpersonas, tas
ir mazak.

Janis: Kapéc nav ar pasvaldibu sadarbiba? Pieméram, teritoriju apzalumosana?

llona: Nu ja, redz. Teiksu ka ir, miisu uzpémums nav sens, nav vecs, un més esam sakusi visu
pasi. Bez nekadiem arvalstu kapital iepludinajumiem un pargjam lietam un kreditiem. Lidz ar
to m&s esam |oti uzmanigi sperusi katru savu soli. Un tas, kas ir izsludinats pasvaldibas lidz
§im, nosacijumi, kas ir iepirkumos visbiezak ir tadi, kurus meés nevaram veikt, ka, piem&ram,
2 gadu lidzigs.. nu.. nu respektivi, tas, ko Tu nevari izpildit.. 2 gadi jau lidzigs objekts, vai..
Tadas visadas specifikacijas, ko Tu reali saproti, ka nevari izpildit. Nakotng par to domajam,
bet es nezinu, man.. Par to noteikti ir jadoma, bet vairak mums sanak pasiem.

Janis: Par So sadarbibu es vélgjos noskaidrot, jo mana darba konteksta 1€nas pilsétas ir
orient€tas uz vietgjo atbalstiSanu. Sniedzu piemeérus par Sada veida praksi Latvija. Kada
pasvaldiba, lai atbalstitu vietéjos uznéméjus, pieméram, ziemas laika, sniega tirisana ir
Jjauzsak 30 miniusu laikd no snigSanas briza, Sads kritérijs tiek ieklauts iepirkuma. Tadéjadi
citi pretendenti no blakus pilsétam fiziski nevar to paspet.

llona: Absolati piekritu, un es bitu loti laimiga un es domaju, ka visi uznémgji biitu laimigi,
ja Marupes dome par to nedaudz vairak padomatu. Es nesaku, ka tas netiek darits, bet to
vajadzetu.. Mums bija rudent kongress. Tur jau m&s par to runajam. Vislatvijas uznémeju
kongress. Nezinu vai ar Normundu esi runajis, vai neesi?

Janis: Ja, es jau ar vinu esmu ticies

llona: Un par kongersinu vins kaut ko teica, vai neteica. Kada veida veidojas uznéméeju
dialogs ar paSvaldibam. Tur vairak uz to t€mu gaja.

Janis: M@s parak plasi par to nerunajam

Ilona: Sini kongresa ari ieziméjas, bet tas tika runits ne tikai Marupg, bet ar visa Latvija. Ta
ir diezgan liela probléma... Un tas piemérs.. ir loti superigs piemers, tas tieSam ir labs
piemérs.. kaut ko tadu vajadzetu, bet Marupé.. N&.. Nu ka biisim reali, tad kad tika izsludinats
konkurss par gravmalu aplausanu... Vinn&ja kas? Vinngja 1etakais, bet ir jasaprot.. Nu
pienemsim, varbit ne $is.. Tur més arT pasi nepiedalijamies, bet es redz&ju, kas bija vinngjis.
Vinngjusi bija kompanija, ar kuru mums ir ka pa laikam ir bijusi gan veiksmiga, gan
neveiksmiga sadarbiba. Mes esam ta ka konkurenti, bet vini mis ik pa laika nem ka
apakSuznéméjus. BieZi vien vini vinn€ konkursa ar Joti 1énu cenu. Un tad doma — Ooo!, ka
mes to visu nodroSinasim? Nu tad tiek saukti apakSuzneéméji, tie ir mazie uznéméji. Un
tieleties més, nu atkal miisu izvéle - iet vai neiet. Bet mes nevarétu pavilkt vieni pasi tik lielu
konkursu, kadu izsludina pasvaldibas, kur nepiecieSamas, par tam pa$am sniega masinam, taja

174



bridi... Ja visas pasvaldibas ieklautu tadu punktu, ka jabut vismaz 10 sniega masinam, cik
uznéméji uz to var pieteikties? Tie tuvakie nav daudz, un kas tad tiek darits? Tiek pienemts
pilns ar apakSniekiem, kuriem biezi vien netiek samaksats.. pa mazam naudam, nu atkal tava
izv€le vai tu ej vai neej pa mazam naudam, jo ir atkal cits stats. Tu izsludini konkursu, Tu
pienem, ka uzne€méjs ir pietickami gudrs, atbildigs, ja vins saka, ka vin§ var nodrosinat, vins
var nodro$inat, varbiit vipam taja bridi ir 9 masinas. Vai tie$am §7 starpiba tant bridi varetu
bit.. Tas Skerslis, kad vins nevar piedalities konkursa. Cits jautajums, ja vipam vispar
nevienas sniega masinas nav. Bet nu redz... Un uznéméjs tad doma, vai es vinnéSu vai
nevinnésu, vai ir verts pirkst to vienu sniega masinu, dé| s1 konkursa. Nu busim reali.. Visas
§ts sikas nianses, tapéc mums 1pasi neveicas un mes neesam 1pasi iespringusi.. TeikSu ka ir,
man ar1 patik loti, ka Sobrid ir. Man patik.. M&s varbiit esam tadi netradicionalaki.. Mums
patik tie klienti, kurus m&s pasi esam uzrunajusi, kurus mes pasi esam dabiijusi, ar kuriem
m¢es pasi nemamies. Darbins$ pietiek un list talak... Tas jau ir cits stasts. Bet ta ir izvéle.
Janis: Ja, tas ta nakotn€ domajot par $ada veida sadarbibu, jo, manuprat, tas ir tads labs veida
sadarbiba... Ka jums raksturotu uznémuma nakotnes perspektivas.

llona: Nakotnes perspektivas, es ta pie sevis domaju. Ir viegli gausties, viegli teikt, kas nav
izdarfts, bet ir japaskatas ar1 uz to, kas ir izdarits un ko varetu vél. Marupe, manuprat, ir viens
no labakajiem piemériem Latvija pasvaldibas darba, jo tomér dialogs ar uznéméjiem notiek, ja
uznémgéjam ir interese. Bet tas, ko es saskatu, viena liela probléma Latvija, ne tikai starp
uznéméjiem, bet tas ar1 notiek ne tikai uznémeéjos, bet ari iedzivotajos. Milziga vienaldziba
par to, kas notiek apkart. Sini dzives veida, par kuru tu runaji.. Tas ari iezime diezgan tadu, jo
jebkuram parmainam, kuras sakas, tas sakas ar izkusteéSanos un ar domasanu. Cilveki es
nezinu.. kas notiek. Vai cilveki tieSam ir tada pec krizes rausanas momenta, vai tik loti
nogurusi, ka nedoma? Es nezinu, kas tas ir, bet ir jaizraujas no tada letargiska miega, no tadas
sastingSanas tas ir visiem. Un tad, kad tas notiks bus arT lielaks dialogs. Ko es varu teikt.
Uznéméji pasi biezi vien ir vainigi.. S€z ar savu sapi, sava ala, ofisa (smejas), biroja, gauzas,
un neiet talak.. Ja vin$ aizietu uz domi un runat par to, kaut kas notiktu. Un tap€c man loti
patik, ka Marupg ir loti spéciga uznémeju biedriba, kura ir apvienojusies aktivakie uznéméji,
lai paustu savu viedokli, patieS$am savas vélmes novada attistiba, uznémejdarbibas attistiba, un
dialogs tieSa notiek ar vien labaks. Dialogs notiek ne tikai ar paSvaldibu, bet arT ar
iedzivotajiem un skoléniem. Tiek rikoti dazadi pasakumi, uznémeji sava starpa, respektivi,
mes biedriba rikojam dazadus apmacibas kursus — 2 stundas zinosaks, pieméram, mums ir
majaslapa, ja papétiji. Tapat ar vidusskolam notiek ]oti laba sadarbiba. Tapéc es domaju, ir
javeicina arvien vairak $adu nodibinajumu ipatsvars Latvija, jo viens Tu neesi domas paudgjs,
viens Tu esi blavejs. TieSam, varbiit, arT iedzivotajiem biitu jaizdoma kaut ko savu, jo mums
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uznémejiem ir. Jo tada veida miis izrava no §1 miega, nav varianta.. Un, iesp&jams, $ada veida
apzinot, ir nepiecieSams vairak parku, solinu, daudz ko vairak novada vajag, tik tieSam dzives
vides baudisanai...
Janis: Jis sakat runat par So biedribu, varbut, kap&c Jis izvelgjaties iesaistites Sin1 biedriba?
llona: Tikai dg] §1 iemesla, saskaros ar daudzam lietam, kur man likas.. ka viens tu neesi
racgjs.. un tu saproti, ka tas ir loti svarigi par to ar kadu diskutét, runat.. un varbiit logiski
sasniegt kadu rezultatu. Mans personigais kap&c es nonacu biedriba, bija.. Es [idz §im stradaju
algotu darbu.. Médijos es stradaju — Dienas biznesa... Un tad kad es sapratu, ka ir
nepiecieSams virzit talak savu uznéméjdarbibu, es saskaros ar loti daudziem skersliem,
daudziem jautajumiem, kur es sapratu, ka man ir nepiecieSami cilveki, I1dzigi domajosi. Jo ta
ir milziga domasanas maina, kad Tu klusti no darba néma par darba devéju. Faktiski mainas
loti daudz kas tava dzive tavs skatfjums, kad Tu saproti... Un tas ir tas, ko es gribétu rosinat,
varbiit, tur vairak ar iedzivotajiem runajot, saskatit sevi, ka cilvéku, kuram ir iespgjas, kuram
nav tikai pienakumi, bet arT iespgjas. lesp&jas ar savu balsi ko teikt. Kaut vai lampa.. Tu dzivo
uz savas ielas un redzi, ka biitu labi, ja Tev Seit tiktu ierikots ielas apgaismojums. Tas ir mans
piemérs.. Es uzrakstiju domei, un ierikoja!Un Joti labi sakrita tiesi taja vieta bija paredzetas
lampas, bet nebija paredzets 1idz tam sttrim, kura es dzivoju, vini pagarindja un pielika vél
vienu lampu klat. Es nezinu, vai tas bija manas vestules d¢l, bet es ta gribu domat (smejas),
pirms daudziem gadiem... Biedriba var loti daudz mactties no tadiem biedriem ka Silva, Tev
noteikti jatiekas ar vinu. Vinai vispar ir tads skatiens, likojoties uz prieksu.. Normunds, ja..
Daudzi uznéméji mums ir tadi, kuri ir iestajusies dé] logotipa majaslapa.. Nezinu..
Janis: Ka Jums sanak apmeklét kopigos biedribas pasakumus?
llona: Nu ta, redz, ta ka mana prioritate stajoties biedriba bija, tomér domu apmaina un
iepaziSanas ar citiem uznémeéjiem — brokastis ir visidealakais veids, kada veida Tu
nepiespiesta atmosfera vari, runat par lietam, kas Tev tani bridi ir svarigas, veidojot jaunus
kontaktus noteikti, es domaju, ka tie, kas nav iestajusies biedriba, nenoverte... par zemu
noverte So iespeju aci pret aci sastapt savu nakamo klientu, savu partneri.. Jo tom&r més esam
vienota novada.
Janis: Jus regulari doties uz $ada veida pasakumiem?
llona: Ja, es regulari, bet, ka es jau min&ju, man.. Ta ka es esmu mazs uznémums, salidzinot
no tadas klasifikacijas vispargjas, man liekas loti svarigi kaut ko darit d€] maza uznémuma, jo
es tomér redzu, ka Latvija nenoverteti ir tieSi mazie uznéméji. Tie ir tie cilveki, kas ar savu
uznémejdarbibu var kaut ko pacelt un iet talak. Ja mes skatamies kads ir maza uznéméja
psihologiskais portrets. Vins ir aktivs cilveks, gatavs kaut ko uzsakts, varblit mazliet azartisks.
Un tik pat labi vin$ var aizbraukt, jo vins ir pietiekami aktivs, lai varétu aizbraukt, tapec,
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iesp&jams, musu valsti biitu japadoma par mazo uzn€méju, par mikro uznémejiem, ka noturét
sada veida cilvekus, kas dod darbu, ne tikai sev, bet arf dod darbu gimenes locekliem un ari
tuvakajiem cilvékiem. Man arT pasai ir divi uzn@mumi, no kuriem viens arT ir mikro
uznémumus. Tapéc es to saku, un.. un.. jo vini daudz ko dod, tieSi mazie uzn€mumi vieglak
varétu veicinat slowfood, So 1€no dzives veidu, jo vini ir pietickami elastigi. Viniem nav
direktivas dazads no mates uznémumiem — Somija, Zviedrija vai Danija. Tas ir tas latvietis,
tas ir tas realais latvietis.. Kas ar1 veido So vidi, ne tikai, bet...

Janis: Jis arT pareizi noradiet, jo Sie arvalstu uznémumi nav piesaistiti, vini var graut mazos
uznémejus

llona: Padoma, kads viniem ir marketinga budzets.. un vél.. Es Seit saskatu.. Tas ir manas
pardomas... Man ir loti lielas bazas par to, kas notiek Latvija, proti, tas pats mikro uzpémumu
nodoklis, nevar Tsti saprast, misu valsts viri, tad 9 % vai 11 %, talit jau jamaksa es vél nezinu,
kas 1sti biis.. Man ir tads jautajums, kas miisu Latvija 1sti ir vajadzigs, man sak likties, ka
speciga Latvija nav vajadziga.. Pasaulg, Eiropa.. Jo.. Ja m@s runajam par mates uznpémumiem
viniem ir vajadzigs, lai ienak nauda no meitas uznémumiem, nu no Latvijas uzp€mumiem,
bet vai ir vajadzigs, spéciga... Nu lai viss notiek... Ka lai pasaka.. Nav tada ieinteresétibu..
Misu uznémums vins celies, kritts, vinS$ maksas nodoklus Seit, ja arT meitas uzp€mumi maksa
nodoklus un viss pargjais, bet tas galvenais tas investors, tas viss galvenais, tas viss ir
arvalstis.. Kapéc més meklgjam visu laiku investorus arvalstis, kap&c mes pasi nevar
nodroS$inat, ja p&c butibas mes biitu paspietiekami, ja mes nebiitu izsaimniekojusi tas lietas, ka
ir izsaimniekotas, més biitu tik paSpietieckami, ka mums nevajadzetu meklet arvalstu
investorus. Mes visus uznémumus pardodam, un tad mekl€jam investorus, tas nav pareizi.
Kalpa domasana, man ta nepatik, to teikt, bet tas ta ir... Ta atbildiba, ier€dnim kliit no darba
némeja uz darba dev&ju, domat, ko es varu darit, no manis tas ir atkarigs, katram ministram
domat — no manis tas ir atkarigs... Un tap&c es nepiekritu tiem uznémeéjiem un iedzivotajiem,
ko tad tas dos, es parunasu, parunasanu, es par to, kaut ko uzrakstiSu, ta mes visi par to
domasim, tur mes visi ar1 paliksim, paliksim leja un Latvija tiks vienkarsi izsaimniekota.
Janis: Ja ta lielaka probléma mums iztrukst §1 ilgtermina domasana.

llona: Tiesi ta! Un ja m&s paskatamies tos cilvékus, kuri ir izbraukusi, un arT spécigu
cilvekus, tie, kas ir izbraukusi. Okei, vin$ saka — es pelnu lielaku naudu, bet ne jau tas ir
galvenais — Man te patik, es jiitos te viegli, par mani ir padomats! Par mani kada zina, tad 1ok
§is te ir tas modelis, par kuru Tu te tagad raksti, tas ir tas modelis. Viegli ir ar gimeni aiziet,
izveleties produktus, kurus Tu vélies, satikties ar draugiem, pasédét. Kada omuliga, jauka
vieta, kafejnica, kad ir laiks, nevis tas trakais skrgjiens, kas ir pie mums. Mums ir §is te..

mums nav tradicijas, m€s visu miizu esam... Kadam skr&jusi pakal, m&s visu miizu skrienam,
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tad zviedriem, krieviem, vacieSiem, mums visu laiku liekas, kads gana labaks, neka més pasi.
Un tur ir musu probléma. Miisu produkti nav tik labi, un isteniba, atklati sakot, $eit ir pretruna
manis teiktaja. M@s izmantojam tiriSanas lidzeklus Vacija razotus, es butu Joti prieciga, ja arl
Latvija tas biitu iesp&jams, bet mums, diemzel, ir ta, ka ir paris Iinijas, bet es grib&tu, lai ir
viss kopums, domat atkal, tada lielaka, ja... Man ir bazas.. Cik ir pulkstenis starp citu..
Janis: Bez 9:40

llona: Nu ta ka man tas liekas.. sapes par latvieti..

Janis: Ja, man tads vel jautajums par Jisu uznémumu, vai Jiis nodarbinat art vietgjos
marupiesus.

llona: Am.. Man 50 % no darba sp&ka ir marupiesi.

Janis: JUs pati esat Marupes novada iedzivotaja?

llona: Ja

Janis: Jus privatmaja dzivojat?

llona: Ja, Marupe.

Janis: Vai Jus izjiitat piederibu Marupes novadam, neskaitot to, ka Jiis Seit dzivojat, bet
varbit ir kaut kas vél tads — tveramaks, netveramaks?

llona: Ja! Ar tam paris lietam, Marupes uznémgju biedriba ir noteikti viena no tam lietam,
kapec es ta izjutu, tas ir mans aicinajums bt par uznémeéju, un es tiekos ar sev lidzigajiem,
noteikta novada, mes risinam noteiktas lietas. Noteikti, bet.. es domaju, ka Marupg,
nepietiekami tiek darits infrastruktiiras sakartoSana, proti... Mums ir ta specifika, ka Marupe,
nu Tu jau zini, ir tik plasa, milziga, bet vél joprojam nav normalas estrades, dome tiek
remont€ta jau kuro reizi cik gados, parastu estradi, negribas visu laiku pie tidenstorna
pulcéties, kur nav kur aps@sties, gribas... Un atkal tas ir tas stasts latvietim nav tradicijas
dzivot érti, nu skaties, tiksimies pie tidenstorna, kap&c mes nevar apsésties pie iidenstorna, tad
tur 11dz ar to biitu cukur vates, vél, vél visu ko, jo [idz ko cilveks aps€zas &rti, vins$ ar1 vairak
kaut ko lieto, vins iztéré naudu. Tatad estrade pietriikst, dievnams pietrukst, ja ik pa laikam
katoliem rikot kaut ko, kaut kadas telpas, kaut ko, piedodiet, tas nav nopietni, un es uzskatu,
ja sava novada nav dievnama.. TeikSu ka ir... Kristigam vertibam, vigas tomer.. arf.. attistita
cilvékos, kaut kadas labestibas lietas, sadarbibas lietas, vins satiekas baznica, protams
jautajums vai ta biitu draudze, protams, ka biitu.. Talak.. Centrins, pietriikst, varbiit pardomat,
varbiit no sakuma tads uztaisits tads.. no sakuma uzzimets, péc tam uztaisits. lesp&jams mes
sakuma uztaisitu maksligu centrinu, Seit pat talak skatoties, kur talak.. Baigas problémas
domei, jo latvietis nav pieradis nelietderigi laiku pavadit, kas attiecas uz darbu vai majas
tiriSanu vai iepirkumu. Tu paskaties, cik daudz gimenes pavada laiku tirdzniecibas centros,

man bija Soks. Es pagajuso ned€lu aizbraucu, jo man vajadz€ja davanu nopirkt, es ieskrienu
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un ko es redzu — Gimenes, visi staiga, vini tur pavada laiku un es redzu, ka vini tur pavada
visu dienu. Bérni ar baloniem staiga. Kapéc lielveikali var to nodroSinat?Bet ne jau tada
nozimé, ka to vajadz&tu, un kas ir Sie lielveikali, Sie lielveikali briniskigi zina $o stratégiju, ka
vajadze€tu.. Tad iesp&jams mums vajadzetu ar parnemt So lielveikalu, ne tikai lielveikalu to
ilgtermina viziju, stratégiju, par to, ka tas butu jadara, ne tikai to, kas mums biitu jadara, bet
ar1 ka tas biitu — pa soliem. Un vispar vai §1 ir prioritate. Tas butu vajadzigs.

Janis: Varbiit varétu pariet uz Jums ka iedzivotaju, ieprieks jau mingjat, par So ielas
apgaismojumu, varbit ir bijis vél kaut kas tads, ko Jus esat pedgja laika, kada veida iniciativu
vai priekslikumu iesniegusi domei? Varbiit ne tikai ka individs, bet arT kopienas ietvara?
llona: Nemamies par celiem. Marupg celi ir tadi, ka nabadzigakaja pagasta, man kauns...
NeizteikSos, nav komentaru, tas.. Pats marupietis?

Janis: Ja.

llona: Kur tad dzivo?

Janis: Ne talu no Sejienes, pa Bebru ielu uz priekSu un tad pa labi.

llona: Nu tur ir labaka situacija, mums uz lidostu...

Janis: Num, pagajuso gad tur uzlgja asfaltu, agrak tur bija grants cel$ un tur vips arT beidzas.
llona: Nu tiesi ta, jo mums tas ir vienkars$i arprats, un mums lidostas pusg tas vienkarsi ir
arprats. Tas traucg, jo mes ar kaiminiem, loti biezi tiekamies piektdienas vakaros, kopa dzert
vinu, m&s spel&jam spéeles, un aizbrist, kad ir javelk gumijnieki, bet tieSam ir javelk
gumijnieki. (smejas) Es speciali nopirku stiligus gumijniekus Siem vakariem. Labi tas ta..
Janis: Varbiit JUs varat vairak pastastit par STm kaiminu tikSanam.

llona: Ai... (smejas) més noteikti neesam tipiskie latviesi. M@s esam Cetras majas, més esam
vienota vecuma, socialais stavoklis 1idzigs, bérnu skaits Iidzigs, faktiski jaunas gimenes ar
maziem bérniem.. Izkopjam dazads rajona.. am més sevi saucam par rajons un reizi nedéla
mes tiekamies uz vinu, un spél&jam spéles, tas ir loti erti, bé€rni sava nodaba darbojas vairak
vai mazak. Visiem ir [idz 10 gadiem, un m&s s€Zam pie liela galda, un tas, kur§ mis aicina,
tad mums.. Vienu bridi mums bija gandriz idealas vakarinas, més rikojam. Un, protamas,
vasara tie ir ara pasakumu ejam viens pie otra ciemos. Tada veida més art loti daudz runajam
par Marupi, izrunajam tas konkrétas lietas, un saprotam, ka daudzas lietas més domajam
lidzigi.

Janis: Ka Jis varbiit nonacat l1idz sadu pasakumu rikoSanas?

llona: (smejas) Nu ka.. Ka tur nonak.. Visu izskir cilvéku personiskas ipasibas. Es esmu Joti
komunikabls cilveks, varbit ar1 tapec biedriba iestajos.. Man patik runat, man patik smaidit..
Iepazistoties.. Faktiski es vairak vai mazak savedu visus kopa, pilnigi nejausi.. Bija talka..

Mes dedzinajam vecos zarus, ko nedrikst darit, bet més to darfjam, un atskréja kaiminu bérni,
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un es ar visiem iepazinos, tad be€rni mis iepazistinaja ar saviem vecakiem. Ta ka cel§ caur
bérniem. Jauna paaudze ir sals, tas mani patiesi iepriecina. Ja, jauna paaudze biis savadaka, Tu
jau esi savadaks. Ja, Tu par to raksti, Tev par to blis magistra darbs.
Janis: Varbiit Jums privataja teritorija ir mazdarzins?
llona: Bet protams! (smejas) Mums ir ta.. Smiekligi, manas pardomas par Latviju, es vispar
loti daudz domaju par Latviju. Par latvieti, es sava biittbu esmu loti liels lauksaimnieks. Man
loti patik daba un ta talak un man loti garSo tomati. Es uzcg€lu siltumnicu, un visi kaimini uz
mums skatijas, ka idiotiem, stulbeniem, jo latvietim izdarit kaut ko tadu, ta ka... Nu saproti,
visi ir atnakusi, uzbuivéjusi majas, mes isteniba esam pils€tnieki, bet mes jau Seit tikai
dzivojam. Un es ta domaju, ¢ 'mon Tu esi atnacis dzivot uz vietu, kur Tev ir lauks, kur Tev ir
zeme, un ko Tu.. Tas ir normali, ka Tu &d savas zemenes, tomatu, tas ir tikai normali.Es
izaudz€ju tomatus un ienacu partya, sagriezu tomatus un aliCuzapti izliku... Cilveki sedgja..
Tagad visiem ir siltumnicas (smejamies) tiesi siltumnicas, uz darziem ta né.. Es atceros savu
b&rnibu.. Man tas liekas loti.. Es nezinu, ka tas ir ridziniekiem, bet es pati naku no Dobeles..
Un es atceros, kad m&s b&rniba bijam mazi skr&jam, pieaugusi tus€, nu forsi.. ka tagad saka
chillo, atpiiSas un més bérni aizskr&jam pie janogu krima, pie upenu kriima, més oo pliimes.
Un es daru tiesi ta pat, es gribu, lai ikdiena tiktu ieviests tas ne tikai iepirkt pie vietgja
vai vel kaut kur, bet lai es pati sevi varu nodrosinat, man tas liekas loti svarigi, lai varétu
nobaudit to pasSu, kas ir aiz majas. Laba zina ir ta, ka latvietis paskatoties, ka cits kads to
dara.. un to baigi lepni dara, vin$ pavelkas. Mums tieSam kaimini ir.. baigi tagad salieliju sevi,
bet Tsteniba tieSam tas viss no manis naca, visas tas lietinas. Nu ja, un tad més kopa ar
riteniem braucam. Marup€ nav daudz pieturvietas, uz kurieni braukt. Man gribas uzteikt
vienu ka no vislabakajam vietam Marupé, tas ir Akmendarzs. ArT vins ik pa laikam tiek kopts,
ik pa laikam tiek izvandits, bet ta ir laba vieta. Mums pietriikst tadu pieturvietu, vispar
Marupé vajadzetu pasvaldibai nedaudz vairak padomat par kaut kadu.. Pasaku t€lu raSanos..
Dobelg tie, pieméram, ir sniegaviri, loti veiksmigi marketings ir aizgajis. Marupei... Lai m&s
neveidojamies par gulam rajonu, tapec art Marupes uznémeji loti biezi.. Més neesam Rigas
uznemgeji. Mes esam Marupes uzneémeji, meés esam Marupiesi un ar1 tad, kad es eju prezentét
pie klienta, es vinam saku més esam Marupes uznémums, jo, manuprat, tas ir loti bitiski, jo
Marupes tas norada labu kvalitati, tas ir normals cilvéks Tev otra pusg, tas ir latvietis... Nu ja
tautietis, tatad saprotams...
Janis: Jus ar1 oti labi noradiet, ka Marupei pietriikst, iesp&jams, $ada marketinga izpratné
zimola veidoSana. lesp€jas ar ko asociéties. Ka Dobelé Sie sniegaviri, kas rodas principa no

neka.
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llona: Tiesi ta! Tur ir japadoma.. Mums ir baigais drauds Marupé, mums ir tik tuvu Riga, ka
Riga var miis ap@st. Bet mums tieSam vajag kaut ko izdomat. Labi Marupes gurki slavenie, nu
tad uztaisam gurku t€lu. Marupes gurkitis aicina Jis, vai vél kaut ko tadu.. Kas nozim&tu kaut
ko svaigu un jaunu.. Koncertus.. Budzeta mums ir mazs.. Bet pirms Tu V&l e¢j prom. Vakar es
vél skatijos, paskaties, cik fantastiski Milkas festivals Sokolades Austrija fantastiski! Par
pieme@ru var, protam, budzets tur ir arpratigs, bet, kas tas ir par pasakumu, varbut Marupes
gurkis kaut ko, labi Marupes dome iesaistitos, ja.. Es ar1 biitu gatava artavu ielikt...

Janis: Jo pieméram tadi gadijumi Latvija ir, tie pasi Saldus saldumi

llona: Ja..

Janis: Kas nacis ir no paSiem iedzivotajiem.. Tas tagad ir aizgajis.. Tiekoties ar Majrazotaju
biedribas parstavi vins ar1 vairakus piem&rus mingja par iesp&jam, ka pasvaldibas var veidot
savu telu. Sniedzu ieskatu par Siem gadijumiem.

llona: Ja, ja Tu padoma, ja tas tiktu izdomats, cik daudz bitu ieguvéju?Noteikti magnétinu
razotaji (smejas). Atkal viena gimene, kura biitu pabarota un vina neaizbrauktu prom.Starp
citu par magnétiniem laba doma.

Janis: Ja, §is tirisma iesp&jas Marupé ir nerealizétas. Sis pats lidostas tuvums, kur cilveki, kas
parlido viniem iesp&jas burtiski 10 mintiSu attaluma noklit [idz Marupei..

llona: Bet jautajums, ko viniem $eit redz&t.. Viena lieta, ka m&s vinus varétu dabit.. Viena
lieta, bet ko paradit? Kaut ko biitisku? Varbiit gleznotaju ieleju? Ja pie mums ir loti daudz
dazadu makslinieku, varbiit kaut kadas makslinieku izstades, ja... Seit vienkopus pulcét, jo
tur, kur ir tie akmeni.. 70. gados par to tika padomats, un tika speciali iedaliti zemes gabali
visiem akmenkaliem, t€lniekiem, visiem pargjiem.. Tad vajadzetu padomat kaut kadu, varbut
mums ar makslu vajag.. més neko citu nevaram, varbiit tas biitu veiksmigi.. Pulcét plenérus.
Nu labi tas ta.. Keramiki mums ir..

Janis: Ta vél pavisam Tsuma... Seit tiek runats par vietgjiem tirdziniem, vai Jums tas bitu
aktuali?

llona: Ideali. Ideali. Un es varbit pati piedalitos es varbit pat saktu tirgot savu baziliku. Nu
es ar baziliku.. Nu man garSo tomati, tad man ar1 bazilika ir daudz, bet bija man vienu gadu
tada doma piedalities, ja biitu viet€jais tirdzins, un ja varétu to ta for$i uztaisit, ar desinam, ar
miuziku.. Aaa! Marup€ vajag orkestri! Nu svétkos.. Gajienus, nevis beédigos ar 1apam, bet ar
orkestri! Sakt svinét svétkus, nevis atceres dienas. Atceres dienas ar ir laba diena, bet vajag
ar1 dzivo svétkus, tad neviens ar1 nebrauks prom, un tad arf tie cilveki biis priecigi, gribes
dzivot Marupg. Tad sapratis par ko vini maksa, par to ipaSumu tik dargu cenu...

Janis: Jo viens no Siem nosacijumiem ari ir So svétku noskanas veidoSana.

llona: Tiesi ta.. Un te neizies cauri ar senioru balliti kultiiras nama.
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Janis: Ka Jums liekas §7 teritoriala apbiive Marupé? Vai ta ir samerota? Zalas zonas,
privatipaSumi, uznémumi, lauksaimnieciba. Ka Jus to redzat? Vai arT nakotné vélaties, lai tas
saglabajas?

llona: Man ir vispirms tikai viens jautajums, vai tie, kas izmanto lauksaimnieciba zemes, vai
viniem vispar atmaksajas? Jo Marup€ nav 1&ta zeme, nav 1&ts ipasSums, biisim reali. Ka vinam
atmaksajas? Bet protams, grib&tos vairak, lai Marupg.. Tur baigi viegli pateikt —
Gulamrajonam né! Bet tai pasa laika, kap&c ne? Tikai visu vajag pareizi saplanot, mazliet
vairak padomat par infrastruktiira sakartoSanu, par kaut kadiem veikaliem, ja, kas ir loti
nepiecieSams, tadu centrinu, friz€tavu, puku veikalins... Lai dzivo cilvéki, jo es domaju...
Latvija ir tik maza, ka nav problémas no lecavas atvest uz Sejieni, neka Seit maksat zemes
nodokli, audz&t un izmantot dargaku darba spe&ku. Tas ir manas domas, es domaju, ka tur, lai
skatas uznémgji. PlanoSanas zina viss ir okei.

Janis: Par §im lénajam pilsétam runajot, saruna jau ta ka iemin&jamies nedaudz, bet ka Jums
kopuma liekas, vai §ada pils€tu attistiba jums ir saistosa?

llona: Mg&s parak daudz stresojam, un tapéc més daudz sirgstam ar visu ko.. Un ja.. Tas..
Baigi forsi, ka Tu Sitadu darbu raksti 1steniba.. Vai Tu vinu kaut kur publicesi?

Janis: Ja Jums ir interese es Jums varu vinu nosutit.

llona: Es tiesam grib&tu vélak vinu izlasit, kads pétijums, ko iedzivotaji saka. Mans tiri
profesionalais..

Talaka Saruna noritéja par magistra darba veikSanu un tvérumu.

Intervijas beigas.

Amatnieki — Ulids un Aelita
Intervijas transkripts ar amatniekiem Uldi un Aelitu Stelpiem. Intervija notika Marupé

16.04. plkst. 10:00. Intervijas ilgums 40 min.

Janis: Pastastiet par savu amatniecisko darbibu. Ka Jus [idz tam nonacat un kapéc Jus ar to
nodarbojaties?

Uldis: Mans stasts, droSvien, biis divains. Mana pirma profesija — kazokadu piegriezgjs,
stradaju Rigas Modés. Andropovs nak pie varas, nonem masveida produkciju, man ka jaunam
meistaram,paliek, Padomju laika ienakums vasaras ménesos, 15 rublu, apmeram, ja.
Mg&ginaju...izmacos par jirnieku, man nedod vizas, sakara ar dienestu Padomju armija, ja. Bet
taka man ir motorista specializacija, nonaku avarijas dienesta, gazes avarijas dienesta, ka

atbildigais par tehniku un saku stradat ar pirmajiem dzelziem. Sakas neatkaribas laiks,
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faktiski, ja...méginam celt lauku saimniecibu, mums tur nodedzina maju un ir apgitas kaut
kadas iemanas ar dzelzi,bet paraléli, panemu ko, -nostraumgju savu mugurkaulu. Tad més
nonakam pie ta, ka esam fanatiski kristieSi. MUs var saukt par sektantiem, mes
neapvainojamies, tapec, ja cilvéks ir izglitots un lasijis Bibeli, ta kristictiba, pati par sevi, ir
sekta, ja. ArT Bibele saka, ka...kristieSu sekta ja, v€sturiski tiek piemin&ta péc tam vina ir
izveidojusies ka milziga religija. Sakara ar to, ka man jau ir diegan,pienemu, zolids
vecums...patiesiba, nevaru atrast darbu. Ieprieks€jais darba devéjs, privata firma, nav
nomaksajusi nodoklus un situacija tada, ka, patiesiba, majas nav ko €st, jo sieva dzivo uz
bérnu pabalstiem, taja momenta. Nometos uz celiem un saku, ,,Dievs, man ir jagd, ko man
darit?”, pilnigi skaidra atbilde, ,.,ko Tu proti?”,,,metinat protu”. Tepat ITm&ju lapinas, ka protu
metinat, nu sniedzu pakalpojumus...mazais aparatin$ bija, ja...- Tas kaut kadu pusgadu, gada
garuma vilkas un man viena veca kacigarka adeva vecu laktu. Sievastévam, vinu bijusaja
uznémuma, tika mesta ara veca €ze un es pagalma, zem klajas debess, kalu, Latgalites tirgum,
lauznus. Taja bridi no Kinas nebija sadziti ja. Izskatijas ziema, noteikti, divaini, ka va/inkos
un skraida pa sniegu apkart laktai (smejas), ja. Ta sakas, teiksim ta, mana kalgja darbiba.
Skatijos ko taisa citi meistari, sievastévs tautas dailamatu meistars, vinam gan cits virziens,
rotkalis, bet nu kaut kadas zinaSanas bija, man, savukart, ka atsledzniekam bija zinaSanas un
pamazitém, nu jau biis no 2000.gada, faktiski — stabila, nopiena darbiba. Piedalamies
pasakumos...

Aelita: ...esam studija, tautas makslas studija, laikam, es nezinu...

Uldis: Ja, tautas makslas studija ,,Cilnis”, vaditajs Sobrid ir Longins.Ka vinam vards bija...loti
divains vards vina bija (smejas) vienmer aizmirstu.

Aelita: N&, Longins vinam ir vards (smejas)

Uldis: A, tad uzvards. Katra zina caur studiju ir izdevies piedalities dazas izstades, protams,
salidzinot ar tiem kal&ju meistariem, kas ir gajusi pie kal&ja paaudzes ka macekli, mums
Latvija ir, teiksim, Gints Haneckis, es domaju, ka vina darbus neviens Sodien, vispar,
nenoverte, to ko vins taisa. Ta ir kalgju maksla, tieSam. Tur var apstaties un vienu darbu,
teiksim, iet un profesionali vigu pétit...paris stundas pétit, ka tas viss ir izveidots. Amatnieciba
ir tada divaina lieta...pirmkart, tu iegiisti itka neatkaribu, tu esi noteicgjs par savu laiku un visu
pargjo, bet taja pasa laika tu pats mekle ...

Aelita: Tu esi sagadnieks, tu esi izpilditajs...

Uldis: ...tu es gramatvedis arf ja...

Aelita: ...tu esi tirdzniecibas parstavis ja, tu esi viss, no A lidz Z.

Uldis: Un te ir tads jautajums...var aiziet amatniecibas uznémuma ja, kas sak jau tuvoties...

Aelita: ...Nu kas nodrosina tev ari realizaciju, teiksim.
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Uldis: Ja, bet amatniecibas uznémums, vienalga, ta vairs nav amatnieciba.

Aelita: Ja. Tas jau ir masveida produkcija.

Uldis: Un amatnieks, teiksim ta, ari es taisu kaut kadus, vairak vai mazak, masveida darbinus
un man ir paris tirgotaji kas vinus pasiita uzreiz partijam, bet amatnieciba balstas uz to, ka
meistars, patiesiba, izpauzas un taisa to, kas vinam patik.

Aelita: ...un to kas nav citur redzams.

Uldis: Un taja pasa laika, amatnieks ir tas, pie kura atnak kaimins$ un paprasa kaut vai cirvi,
lapstu vai kaut ko tadu, norestaurét, salabot, vai ne. Ta ir tada specifiska patniba. Un tad ir
tads kuteligais jautajums, no kaimina naudu itka tu 1sti nemt negribi un tas kaimins, atkal,
negrib justies parada (smejas). Katra darbiba ir tas kop&jas nianses un ja m€s runajam par to
tiro naudas pelniSanu, nu tad, Sodien més aizejot uz amatnieku tirdzinu, ja es neparzinu amata
specifiku ja, tad es nevaru atskirt kurs ir parpircgjs, kurs ir amatnieks. Mums ir tadas
draudzigas attiecibas ar vienu kokgriez&ju no Salaspils un vig$ tieSam, cilvéks, demonstré
savu darbu...strada, rada ja, un vina kaimins tirgo tadus pasus, faktiski, koka izstradajumus,
kurus vins iepérk, vai nu Lietuva, vai vél kaut kur.

Aelita: ...vai Polija, kas nak no Kinas jau.

Uldis: ...un teiksim, nespecialists to nevar.

Aelita: Vienam ir roku darbs, otram ir jau absoliiti masinas darbs, atkal ja. Tapat metala
apstrade ari jau, faktiski Sodien l1azera grieSana un viss pargjais, tapat — locitaji, spiedgji,
valcisi un finala jau nevar saprast vai tas ir kal€ja darbs vai ... to tikai zinatajs zin.

Uldis: Tepat pa Marupi pastaigajot, kalgjdarbu ir maz. Ir, varbit, kaluma elementi ieksa, bet
pamata, ja paskatas, nu tie ir ripnieciskie. Ja Marupé te mums ir Sprancis Maris, nu vins
neskaitas Marupg, ja, vin$ Rigas pusé uz KursiSu ielas, tad teiksim, var sastapt. Var sastapt, jo
vins Seit ir, es saprotu, loti sen...m&s esam ienacgji devindesmit, kaut kads, astotais gads,
laikam, ja.

Aelita: ...nu astotais, devitais ap to laiku més sakam te kustéties.

Janis: Taka uz Marupi parvacaties dzivot?

Aelita: Nu ja, mums maju nodedzinaja laukos (smejas). M&ginajam no Rigas parvakties uz
laukiem- nesanaca, nu tad parvacamies Rigas malieng (smejas). Bija skaidrs, ka Riga mes
dzivot negribam, itseviski dzivokli.

Uldis: Seviski ar to, jau savu to, nodarbosanos. Jo $aja virziena més jau bijam sakusi virzities
uz amatniecibu, vienkarsi taja laika nevargja registrét amatnieku saimniecibu, mums bija
registréta zemnieku saimnieciba ,,Gaili” Krimundas pagasta, tas ir pie T&rvetes, blakus.

Janis: Tad varam pie Aelitas pariet?
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Aelita: Ka jau vins teica, mans tevs jau ir tautas dailamatnieks jau labi sen. Es esmu
macijusies LietiSkas Makslas vidusskola, metalapstrades nodala. Uz akadémiju neaizgaju...
Uldis: Pateicoties manai iejaukSanai dzives rituma... (smejas)
Aelita: Ar rotam ir ta...p&c skolas saku stradat ,,Dailradé” ka tehniskais kontrolieris, juvelieru
ceha. P&c tam, biski atrak ka pirms Latvijas laika uzsakSanas, es aizgaju dekréta ar bérniem un
ar1 vairak neatgriezos, jo tur sakas reorganizacija un pargaju uz majrazotaju statusu. Nodevu
tur jau gatavu produkciju un realizacija tad jau palika vinu zipa. Tad, kad tas viss sabruka,
izjuka un izbeidzas, tad briziem stradaju ka amtnieks, tad kad b&rni paaugas un man jau bija
apnicis sedeét majas, tad sakara ar to, ka man ir loti daudzas izglitibas, péc tam, nakuSas
klat...pastradaju atkal cita uzn€muma, pilnigi cita joma. Kad man ir apnicis no rita celties un
skriet uz darbu tad es atkal eju prom un s€zu majas, un stradaju tikai uz rotam. Man vislaik
license, faktiski, paralé€li iet license un paraléli iet citas darba vietas.
Uldis: Lidz ar to, mums nekad nav bijis, teiksim, bezdarbnieka statuss.
Aelita: Ng, vienu bridi bija, kuru es nému apzinati...
Uldis: Veérsts likums pakartojas taja bridi, uz vienu mirkli.
Aelita: (smejas) ja, tas loti unikali. Man ka pa$nodarbinatajam nav iesp&jams nemt
bezdarbnieka statusu, vin§ nav paredzets. Tas bija 2000.gads, kad peksni, taja laika juvelieri
stradaja uz vienotu juvelieru licensi, jo katram atseviski, tas bija tikstoSos janem, un tas bija
dargi. Taja momenta, valdiba, nezinu ko vina bija salaidusi déli (smejas),bet §1 juvelieru
license peksni apstajas...vina tika anul€ta un jaunu, kamér uztaisa, kamér izbida caur
likumdoSanu ka tad ta jauna tiks veidota, bija kaut kadi tr1s, ¢etri ménesi starpa. Un es to
momentu nokerot, nogriezu visas savas attiecibas ar darbu un iestajos bezdarbniekos uzskaite.
Pabalsts, protams, man nepienacas, ka paSnodarbinatam...
Uldis: Jo tur ir, pie sociala nodokla kaut kads viens vai divi procenti mazak, sociala iemaksa.
Aelita: Nu tas procents netiek ieskaitits no amatniekiem, nu, no pasnodarbinatajiem.
Apzinoties, to, ka es eju pusgadu, reali palieku bez naudas, jo stradat es ar1
nedrikstu...pieteicos uz kursiem, pieteicos uz loti labiem kursiem, taja laika. Pusgada garuma
tas bija — praktiska projekta vadisana, tirgvediba, marketings un ta talak ja...menedzements.
Un Latvijas Universitaté paneému Sos kursus un pabeidzu. Tas bija, teiksim, atsperiens jau
talakam izglitibam, kras es panému jau paraléli tam, ka es stradaju ari majas. Es izmantoju So
savu izglitibu, ik pa britinam, es atgrieZos, tad ik pa britinam es atkal nolieku mala, jo man ir
apnicis stradat tikai majas (smejas). Tas ta.
Uldis: Un te ir, teiksim, ta nianse, ka $7 izglitiba, reali, Sodien, prakstiski, lai ka amatnieciba
darbotos, vinai vairak vai mazak ir jabiit. Bija laiks, kad es gaju uz len€émumu dienestu, gada
atskaites rakstija ar roku... bija tada situacija, ka divi ierédni sava starpa rejas, nezin vai tas ir
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pareiz, vai $itas, vinu konsultants nak un blauj vél kaut kadu treSo patiesibu. Un tu sédi un
katru reizi ka kaut kas ir nepareizi, tad visi papiri japarraksta pa jaunu. Labojumi nedrikst biit.
Es Sodien datora, vispar, pats nemacetu visus tos nodoklus kartigi sakartot. Ka mana sieva
1zmacijas, vina ir panémusi So slogu uz sevi, teiksim...Es apbrinoju, teiksim, tos vecos
cilvékus...man iznaca tada situacija, ka es gaju dazus papirus lenémumu dienesta, pagausa
gada beigas... tur ir skaisti ekrans ar tacskrinu kur uz kuru nodalu kur jaiet, un stav cilvéks,
actmredzot, pensijas vecuma, visdrizak kads pingjs vai zeku aditajs, vins raud...vins nezin ko
ar to iesakt. Ja vipam nav jaunietis blakus, kas prot ar §im tehnologijam rikoties.

Aelita: Sada veida arf amatnieciba Latvija dalgji tiek nidéta ara, jo visi tie pensionari, vini ir
pilnigi bezspecigi. Ja viss ir parlikts uz elektronisko, viss ir parlikts, nu tad nosédini tur vienu
cilvéku, kas pienem Sos vecos cilvékus un palidz viniem aizpildit to vinu deklaraciju.

Uldis: Taja zina, es domaju, ka ar rajonu pasvaldibam ir vieglak, jo tur tie cilveki tiek uznemti
vairak ka savgjie.. Rigas centralizacija nu tas... Es saprotu, to laikmets diktg, bet mums ir...ja
nebiitu sieva, teiksim, man ...vinai patik macities, ja...ja mana sieva to nebiitu izgajusi, man
bitu diezgan daudz problému, tad visdrizak es ietu pie sava déla, lai vin$ man palidz kaut ko
uzrakstit un ta talak. Es vienmér esmu teicis to, ka man ir vieglak uztaisit vienus metala vartus
neka uzrakstit vienu papiru.

Aelita: Amatnieks ir tads...ta ir ta specifika, ka vin$ nav ne gramatvedis, ne ...

Uldis: Te ir otra puse, vai ne...nu itka jau varétu profesionali So pakalpojumu panemt, bet ja ta
amatnieciba nav attistita, teiksim, tuvu jau pie raZzoSanas, tad tas pakalpojums prieks ta
amatnieka, vienalga iznak dargs. Jo realizate, amatniekam, vairak vai mazak, ir sezionala
pelna.

Aelita: Un vél tas, ka tu dari visus darbus vienlaicigi...gan ka sagadnieks, gan ka izpilditajs.
Uldis: Pie tam, laikmeta Tpatniba, ja. Man $o pavasar, ka tas vienm@r ir... ja jis bltu pie mums
atnacis,teiksim, janvari ar mums runat, més jums varétu veselu dienu veltit.

Aelita: Nu jau vairs mums ir burtiski pa stundam sadalits...

Uldis: Terodas cilveks, kas ir pagajuSo vasar, kaut kad ap Japiem, iegadajies enges, vinam
vajag otru komplektu tadu paSu.

Aelita: Kur vins bija ziema?! (smejas)

Uldis: Es vargju vinas janvari vinam, teiksim, desmit tadas enges uztaisit, tagad jau vins
ménesi gaida uz mani. Es nevaru atrast to mazo spraudzinu kur iekartot, jo ir tik daudz...ir
jaizdara reiz€ viss.

Janis: Tad rezumgjot, Jus jau ta ka no 2002.gada jau ta nopietnak, piedaloties izstades...
Aelita: Mgs izstades piedalamies jau, faktiski, atrak...no 2000.gada

Uldis: No 2000.gada ja, jo kontakti mums bija jau ar...
186



Aelita: Ja un més jau sakam.
Janis: Cik ta stabili bez partraukuma darbojaties?

Uldis: Stabili, ta arT buis no 2000.gada. Faktiski 15 gadi, tas ir.

Aelita: Nu man ir no devindesmit...atrak pat, no ... Nu es faktiski skolu es pabeidzu
astondesmit piektaja un tad jau,... jau tas celS ir sacies.

Janis: Vai vietgjie marupiesi Jus atpazist, vai zin, ka Jus tadi esat, ka var pie Jums griezties?
Aelita: Marupiesus més satickam, parasti, Ventspili, Liepaja, Jelgava...visur citur, tikai ne Seit
un tad, péc tam, vini nak pie mums. Tie tirdzini, kas te, teiksim, amatnieku tirdzini taisiti, vini
te pilnigi netiek...vai nu netiek izraklaméti, vai vini te nav vajadzigi...isti nevar saprast ja. Es
domaju, ka tas ir reklamas un cilveks ir tads frukts, kas pierod pie kaut ka viena un kaut ko
jaunu vinam ilgi ir jasagremo. Izstade informacijas trukums bija milzigs. Lidz ar to, es nevaru
pateikt, cik cilveki izgaja cauri tai izstadei, bet es domaju, ka vina bija diezgan maz
apmekléta, prieks tas apdzivotibas kas ir Marupg.

Uldis: Un, teiksim, tas ko més paskatijamies, ka Marupg ir loti daudz dazadi $ie virzieni, ka
nav ta vienveidigi, taka nu...es domaju, ka teiksim, var&tu biit tas, ka bija tas periods, ka bija
katru gadu license jaatjauno un tur bija janem vél domes atlauja, Sodien tas murgs ir projam,
ta papiru biiSana, bet katra zina, Marupes dome, $aja zina vismaz, ir atsauciga...tos jautajumus
kas mums ir bijusi jakarto... un te ir ta lieta, ka pirms més vel...pasa pirmssakuma més vél
skaitfjamies pie Zemgales priekSpilsétas, jo es pie t€va, ka no Padomja laika, biju pierakstits.
Ar Rigu bija krietni griitak, taka, tas kas to nav izgajis, tam varbiit liekas, ka arT Seit ir, bet
patiesiba Seit ir atsauciba...

Aelita: Ar, teiksim, domi ir atsauciba, lai gan, es domaju, to izstadi taisot, ja meita nebiitu to
visu smagumu uz sevis uznémusies, es domaju, ka te nekas nebiitu noticis. Atrodot vienu
atsaucigu cilvéku domé, tas var€ja ar1 notikt...

Janis: Vai biit intrese piedalities kopigaja tirdzipa..

Aelita: Es domaju, ka m&s bjam iniciatori, lai tas saktu bidities vispar Marupg.

Uldis: Otra lieta, teiksim, amata maja, ka tada, es esmu parunajis...Joti spécigi Ludzas pusg ir
kalgji, kuriem ir amatu maja izveidota. Vini ir krietni organizetaki, acimredzot, ta ir Latgales
specifika, varétu bit ja, ka vini, kopa mak labak satuset. Tas secinajums principa ir viens.
Amatnieks 1sti no ta neko nepelna, bet vienalga ta ir sava veida reklama un ...

Aelita: Un arf jaunieSiem, teiksim, ta ir jau reklama ar kuru vin$ var izvéléties vai vins grib

Saja joma ja, vai vins$ grib kaut ko....pardod -nopérc, nop@rc- pardod (smejas).

Uldis: Un otra lieta...taja pasa laika, m&s Igaunija Pérnava apskatijamies, viniem P&rnavas

pilséta ir §T amatu maja ja, kur vini piedava, pie tiem amatniekiem kas ir gatavi, konkréta
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diena, konkrétos laikos, ka vini ir apmekl&jami, ka vini demonstré, ka vini Jauj paméginat to
amatu tas pamatprasmites ko var meistaru uzraudziba.
Aelita: Un ja vélas var iet apmaciba..
Uldis: Un tur arT ir klat izcenojums, ko tas amatnieka laiks, vins nebija liels, viniem tur bija
kaut kadi, laikam 5 eiro par to stundu ar to amatnieku. Ta maksa ir vienkarsi simboliska, lai
tas amatnieks ar to materialu ko vins$ tur izcitko, lai varétu vienkarsi kompensét. Es uzskatu,
ka tas ir labs veids, lai piesaistitu, tieSam, turistu...un kaut kad krietni vélak es redz&ju sizetu,
tur pa Igauniju tie siZeti bija daudz, regionalaja televizija, kur vini reklamé&ja gan to Lotes
maju, bérniem un paraléli bija arT viena kal€ju darbnicina uzfilmeéta, iss reklamas rullitis, kuru
p&c tam Latvijas tiiristi apmekl€. Un es domaju, ka tas ir labs veids ka attistit, jo péc
amatnieku apmekl&uma varétu Seit biit ari, tiristiem, pusdienu pa€Sana..tas varétu biit.
Aelita: Nemot véra, ka més esam blakus lidostai, tas biitu pozitivs faktors.
Janis: Ja, par to attistibu ari, Seit Marupé varetu loti labi...kaut kadus marSrutus.
Aelita: Turisms lidz ar to viesnicas, éstizi, atrakcijas no amatnieku puses...
Uldis: Otra lieta, ko tarisms izdara...es varu Sodien parkvalificéties un taisit metala zogus, nu
to pasu ko firmas dara, ja, kur faktiski ir ka ir, liela nauda ir ieksa salidzinot ar suveniru, bet ja
man ir nodroSinats tas, ka man ir tiirists kuram vajag nelielu korkvilkiti, metamkaulinu vai
pakaramais kaut kads neliels, ko vins var rokas bagaza panemt Iidzi kaut vai...ja es grib&tu
nodarboties ar ripniecisko razo$anu, man ir bijis piedavajums, uznemties vadibu par
metalapstrades cehu kaut gan man itka nav specialas izglitibas, ko var pievilkt, teiksim, p&c
tam, bet man ir 81 praktiska puse...un te ir tas moments, ka amatnieciba, pirmkart ta ir
domasana. Mans paSmérkis nav kliit miljonaram vai bagatam un izveidot milzu razotni, bet es
stradaju to darbu, tapec, ka man tas patik...
Aelita: ...1ai giitu gandarijumu, gan pats, gan iedotu ari citiem. Ta ir §1 amatnieciba
Uldis: Tam cilvékam nav ta, ka vins atnak un pasaka ,,nu es grib&tu Siten te to vijuminu biski
savadak”, nu okey, protams, ka ir jarékinas, ka katrs nestandarta darbs...vin$ atsauksies ari uz
cenu ja, jo tas ir papildus laiks, papildus energija un ta talak. Taja pasa laika amatnieks, tad
kad vin$ uztaisa to ko vins grib, gatavu izstradajumu,isteniba...ka es piemingju Hanecki, vai
ne, ta ir tada vertiba...tas ir tapatas ka musu lielie makslas darbi, kurus gleznotaji, teiksim,
dz1ve€ neviens vinus nenoverteja.
Janis: Ka vért&jat Cittaslow i1dejas? Fokus uz kopienas stiprinasanu, vietgjo razotaju
atbalstiSanu kas nes ar1 Sada veida ekonomisko pienesumu un pastarpinati ar1 vides attistibu,
labklajibu, dzives kvalitate uzlabojas...ka viet€jie iedzivotaji noverte jus un atbalsta.
Aelita: Vina ir iesp&jama.
Uldis: Ka nodoklu maksatajs, viens lielais uznémums, ka tur ,,Kreiss” ja, kuram stav...
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Aelita: ...nu vini ir izdevigaki, protams, Marupes domei.

Uldis: Noteikti ir izdevigaki, vini ienests lielaku pienesumu, tapec jau Pasaulé...Latvija, starp
citu, ir loti specigi attistita amatnieciba un Lietuva ar1, mes bijam ...

Aelita: Vacija jau tas faktiski tiek iznidéts. Jo Vacija bija faktiski amatniecibas valsts.

Janis: Par lielajiemn uznémumiem vini ienes So nomas maksu...

Aelita: Ng, nu tas ir atkal, domes izv€le. Vai es gribu vienu lielo un vin§ man milzigi nes, vai
es tomer iedzilinos taja mazaja, vins nenes daudz, bet vinu ir vairak.

Uldis: Un péc ram kopuma, tas atsaucas uz visu regionu.

Aelita: Ja, un regiona, teiksim, labklajiba lidz ar to celsies reali augstak.

Janis: Fokuss uz vietgjiem ir ilgtermina ieguldijums, un tam ir tada pievienota vértiba ko
nenes tadi lieli starptautiskie uzn€mumi kas Seit ir ienakusi un viniem nav piesaiste un tapat
tas kapitals aizplist uz arieni

Aelita: Vins aizplust projam. Ja no vina pirma atdeve ir milziga, teiksim, paSai domei, bet
iedzivotaju labklajibas [imenis no ta neaug.

Janis: Par teritorialo attistibu. Vai ta ir samerota?

Aelita: Nu es, katra gadijuma, $aja jautajuma absoliti neesmu iedzilinajusies, mani tas
diezgan maz intresé

Uldis: Mums ir tads hobijs, m&s braucam pa vakariem kadreiz, kad ir siltaks...ar velosipédu
izbraukajam rajonus..nu tur uz Jaunmarupes pusi, sabiivétas daudzdzivoklu majas, man tas
liekas absoliiti nepienemami...Bezjédzigi .

Aelita: Nu Jaunmarupe ir , teiksim, pilséta ar daudzdzivoklu majam...Marupei, nu...

Uldis: Man tomér Skiet, ka ir jabtt Sai atSkiribai, jo izveidot Marupi par pilsétu nu diezvai tas
biitu, tas pareizais risinajums...

Aelita: ...vairak ciematpilséta ja, jo tomer $is privatais sektors ir izteikts.

Uldis: Faktiski tas varbit arT bija tas iemesls kapéc més uz $ejieni parnacam.

Aelita: Itka blakus Rigai, bet taja pasa laika, faktiski, absoliitos laukus un mums, paldies
Dievam, lauksaimniecibas zemi mums apkart neviens nepardod, taka mes esam tiesam laukos.
(smejas)

Janis: Marupe saistas ar zalo vidi, lai ta attistiba ir samé&rota. Par Siem lauksaimniekiem kas
Seit ir un vai vini butu Seit kas ir saistiti ar kadu lauksaimniecibu, zemkopibu vai putnkopibu...
Aelita: Mums vini ir izdevigi, jo mums blakus, lidz ar to, neviens nebuivejas.

Uldis: Mums tiesi kaimins, vins ar $o lauksaimniecibu nodarbojas...es teikSu, elementari
vienkarsi. Par cik més nenodarbojamies ar lauksaimniecibu, protams, ka tas mazdarzins ir

kaut kads , péc inerces vairak, tad kad vins$ pa to pasu lauku man blakus nemas un vinam jau
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ir, teiksim, ziedkaposti vél kaut kas, tad es vinam, par pa zogu, paprasu vai var dabiit
(smejas), nu protams, k atu vari dabit.

Aelita: Taka, tikko to svaigi izaudz&to no lauka, pa taisno uz galda.

Uldis: Es domaju, ka tas ir tadas lietas kuras, es pats nebiju, sieva kopa ar amatniekiem viena
pasaciend aizbraukaja pa Vacijas pasvaldibam. Viniem tas ir pazaudgts.

Aelita: Jo pirmskara Vacija, faktiski, bija mazie razotaji, mazie amatniecini. Mums Latvija
amatnieciba ienaca pamata no vacieSiem. Un tagad tur neka nav. Tur ir Kinas pérlites,
tirdzina.

Janis: Kapéc izvelgjaties iertkot mazdarzinu?

Aelita: Tas man ir...svéta licta. Vasara savas ogas un savi pirmie burkani un dillites, un
zalumi. Man liekas, ka latvietim tas ir normali tikai.

Uldis: Man varbut, personigi, tas, ka t€vs vienmér ir tomatus audzgjis un es veikalu tomatu
nevaru iegst. Taja pasa laika man cilvéks no Ukrainas pateica, ka tie nav tomati...

Aelita: Tapéc, ka Ukraina vins ir pilnigi savadaks..salds, salds, salds.

Uldis: A man mégina iedot zalu tomatu, kur§ vienkarsi nokrasots sarkans.

...Intervija tika partraukta

Uldis: ...RuSenieka kungs ja...Man varbiit nesaskan ar vinu, teiksim, politiskie uzskati ja, bet
taja pasa laika vins loti labi izprot §ts lietas vai ne un vins$ ir gatavs atbalstit vaine, taka nu...
Janis: PrakSu nodosSana jaunieSiem un bérniem. Radot intresi

Uldis: P&c tam var ar ar to bérnu runat, ka pastav tadas tautas dailamatnieku studijas kuras
studijas vaditajs atvel laiku, vienu vai divas reizes ned€la, var aiziet kaut ko praktiski
pamacities un lidz ar to, tas cilvéks ar1 saprot, vai vins$ grib vispar to darit vai né.

Janis: Ta probléma ko pasvaldiba neredz, tas ir §is ilgtermina ieguldijums un ka tas
realiz@sies, tas biezi vien viniem ir japamato ar kaut kadiem skait]iem kas dotaja bridi ir
netverami.

Aelita: Tiesi ta. Pie amatniekiem to nevar notvert vispar.

Uldis: Te ir tas moments, ka atnak jau izveidota razotne ...

Aelita: ...nu un vini pasaka, més tik un tik iedosim jums gada... lidzeklus ja...un viss. Un jus
varésiet infrastrukttira ielikt, var€siet vél kaut kur ja.

Uldis: Un protams, ka uz sitienu tas ir izdevigak.

Aelita: Te ir janem v&sture. Tapéc es piemingju Vacija ja, tad vina, faktiski, péc Pirma
Pasaules kara, uz amatniecibas, $1 principa maziem razotajiem, faktiski, uzc€la visu savu
ekonomiku augsa, ja.

Uldis: Vini ekonomiku pacéla divu, tris cilvéku komandas.
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Aelita: Pec Otra Pasaules kara, bija, faktiski, tas pats. Ari, uzcélas tieSi uz amatniecibas, lai
gan vini jau pusi no amatniecibas bija iznicinajusi caur ebreju izsttiSanu, kas teiksim, bija
milzigs procents viniem, tad taja pat laika, Sie amatniecini, $ie mazie uzpemumi, gimenes
uznémumi ja, tas bija tas, kas to ekonomiku atkal uzrava gaisa. Péc tam aizgaja liela
ripnieciba, aizgaja §1s megapolises un Eiropas apvienosSana...un tagad Vacija ir noz€lojama.
Visi regioni ir absoliti tuksi, visi jaunie ir sabraukusi lielpilsétas, jo viniem tur vairs nav
darba...viss ir apstajies.

Uldis: Faktiski, vini ar drusku augstaku labklajibas ITmeni, bet principa ....

Aelita: ...musu pasu lauku variants. Vienkarsi viniem §1 ekonomika ir uzrauta ar lielajiem
uznémumiem un vini ir pacelusi, teiksim, ekonomisko plancinu, biski augstak, bet mazas
pilsétinas ir noz€lojamas, tur neka nav un nekas nenotiek. Sakotngjais ekonomikas
uzplaukums bija tie$i no §i maza, no Siem gimenes uznémumiem.

Intervijas beigas.

Pasvaldiba darbiniece — Jolanta
Intervijas transkripts ar Jaunatnes lietu specialisti Jolantu Grosbergu-Garneri. Intervija

notika Marupes novada Domes telpas 23.03. plkst. 12:00. Intervijas ilgums 30 min

Janis: Sakuma varat nosaukt savu vardu, uzvardu...
Jolanta: Ja. JolantaGrosberga-Garnere
Janis: Jus var€tu pastastit, kas Jus esat.
Jolanta: Sobrid esmu Jaunatnes lietu specialiste, bet stradaju arT ka makslinieks maketétajs,
Marupes novada domé.
Janis: Ka Jis raksturot Marupes jaunieSu domes darbibu?
Jolanta: Brivpratigs jauniesu barins, kas sava brivaja laika satiekas kopa, plano pasakumus
vai piedalas jau kaut kados gatavos pasakumos. Nu ta, sava iniciativa, vélmedarboties. Vini
pasi, protams, macas vai studé kaut kur, ka nu kurs, un vél kaut kur darbojas, vai dejo, va
sporto un tad vél atrod laiku ar1 JaunieSu domei. Ta ka, loti aktivi jauniesi.
Janis: Ka Jums liekas, kapéc tada JaunieSu dome vispar tika izveidota?
Jolanta: Pirmamkartam, ta ir valsts politika, ka ir nepiecieSama jaunieSu virziba, jaunieSu
lidzdaliba, gan Iémumu pienemsana, gan paskumu daliba, gan visur kur...un jauniesu doma,
ka, lai saka, ir tads viens no mehanismiem ka vinus sasaukt kopa.
Janis: Ka Jis raksturotu sadarbibu, gan ar domi, gan ar uznémejiem, gan ar sabiedribu
kopuma?
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Jolanta: Jauniesi pasi ir Joti aktivi. Un vini ir arT atverti, teiksim, ja kads griezas pie JaunieSu
domes...parsvara tie ir kaut kadi pasakumi, pienemsim, sporta pasakumi aicina vinus paliga
vai vl kaut ka, tad teiksim vini vienmér piekrit, vini nekad neatsaka...vini nak ar savam
idejam. Ta sadarbiba es domaju...nu ar lielo domi tas ir caur mani. (smejas) Ka, lai saka, es
esmu pa vidu tas posmins. Vini ta pasi...nu ir nakusi runajusi, bet ta principa tas viss caur
mani vairak vai mazak ta notiekas. Ar uznémeéjiem mums ir bijusi tada sadarbiba, ka...jauniesi
ir organiz&jusi pasakumus, ar1 labdaribas pasakumus un uznémé;ji ir atbalstijusi Sadus
pasakumus...nu tiri balvu zina, finansiali, nu tadas lietas ir bijusas.

Janis: Kas varbiit vairak ir tas cilvéku grupas kas vérsas pie jaunieSiem ar kaut kadiem
lugumiem vai...

Jolanta: Sports! Nu pensionari tagad, par savu Senioru dienu. Principa, dome jau ari,
neteiksim, ka jau pieradusi, bet vini jau zin, ka ir kaut kadi tie konkréties pasakumi kurus més,
ka JaunieSu dome, organizésim. JaunieSu dome ir tikai no pagajusa gada februara, taka
principa vina ir loti jauna...reali vina tikai vienu gadu strada, bet mums jau ir jau, teiksim,
Lieldienas, kas tiilit bas, ,,Lieldienu jampadracis”, kas mums jau ir nu, mes varam teikt ka
tradicija, jo pagajusaja gada visiem loti patikas un tad més Sogad ar1 taisam. Uztaisfjam
jaunieSu talantu konkursu, ko ari visi teica, lai obligati taisam vél, kas jau aizies ka tradicija.
Ar1 bija tads pasakums ka velo orientéSanas, tur gan nebija, gan laikapstaklu zina, gan
reklama mums bija mazina,nebija daudz cilveku, bet tie kas bija tiem loti patikas un arT teica,
ka mes to vartu ta regularak, taka tas iestrades jau ir. Es domaju, tagad vél nevar spriest, bet
péc kadiem pieciem gadiem noteikti jau varés pateikt, kas mums ir ta... (smejas) stabili, bet
pamazam jau uzzina cilveki, mes ar1 avizité lickam So un to par sevi, nu teiksim ta,
populariz€jam vairak vai mazak.

Janis: Tad ja pareizi saprotu tad vairak kas pie jums grieZas un lidz palidzibu ir jauniesi
sakara ar sporta aktivitatem?

Jolanta: Principa né. Jauniesi, ka tadi, ta mazak. Nu, jau tadi lielaki. (smejas) Picaugusie. Ja
tadas nopietnas sporta sacensibas, vai ka brivpratigos vinus aicina, vai, it seviski ja ir bérni
taja sporta iesaistiti, tad viniem vajag kadu papildus izklaidi kamér nenotiek sacensibas taja
konkrétaja bridi, lai vinam ir ko darit. Tadas visadas lietas.

Janis: Ka Jums liekas, cik veiksmigi, kopuma, izdodas attistit vai realiz€t tas dazadas
iniciativas vai pasakumus kopuma?

Jolanta: Tiesi ar jaunieSiem?

Janis: Ja.

Jolanta: Tiesi konkréti ar Siem vai kopuma novada?
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Janis: Novada, kopuma tas JaunieSu domes darbibas konteksta. Ka Jums liekas sakot jau no
pasakumu organizacijas viedokla, [idz apmeklétibai un vispar kopuma.

Jolanta: Nu, mums ir $adas tadas lietas, kas mums pieklibo, tas ir ta izzinoSana un
reklaméSana...m&s pagaidam ar vinu vel macamies, bet to, ko vini taisa, vini taisa Joti
rupigi...vini loti rupigi gatavojas, teiksim , ta nopietni pieiet tam visam...nu principa...-
Apmekl&tiba ir nu, ka visus pasakumus, nevar baigi teikt n€ vai ja...nu apmekI€ vai
neapmeklg, tapec, ka nu, mums Marupé€ vispar ir ta, ka briziem cilvéki nenak uz forSiem
pasakumiem, un briziem cilvéki nak, tas ir péc kaut kada perioda, es pat nezinu péc ka to var
pateikt. Mums griiti ta spriest.

Janis: Ka izdodas to risinat? Pieredze no ieprieks€jiem pasakumiem vai varbiit kaut kas
konkrets, kas ir acts iekritis, vai varbiit ka vispar liekas kas buitu vajadzigs, lai varétu to
risinat?

Jolanta: To popularizé$anu vai ko?

Janis: Nu ja, principa.

Jolanta: Nuu...ka, lai saka, méginam jau visur. Mums ir ta jaunieSu majas lapa, mums ir,tad
feisbuka mums ir lapa, mums ir tviteri konts, nu draugos ari mums ir, bet draugi vispar baigi
maz strada.(smejas) Nu, itka laizam to informaciju ta, teiksim arf, es pat pa saviem kanaliem,
pa jaunatnes lietu specialistiem citur Latvija kaut ko arT palaizu, bet nu mums tie pasakumi
pagaidam ir tadi tiri lokali, m&s ta baigi neesam taistjusi tadus milzigus pasakumus, tad vairak
tos marupiesus tiesi. Nu avizite ar1 nostrada, principa. Bet ta reklamas probléma nav tikai
JaunieSu domes, ta mums ir vispar, paSvaldibas, ka tadas pasakumu, ta ka més ta tiri lielaja
meéroga domajam kaut ka savadak to attistit, kaut kadus milzigos banerus vai vél kaut ka.
Plakatini, vini 1sti ta...nu ja, bet ne visi vinus redz, jo parsvara marupiesi ar maSinam brauka.
Nu es zinu, ka es pati, man liekas, nevienu plakatu neredzu, (smejas) kad es braucu garam, ta
ka nu, kaut ka savadak jaskatas.

Janis: Ka jauniesi nonak Iidz problemu identificéSanai dazadu pasakumu rikoSanai? Vai tiek
1esaistits kads iedzivotaju viedoklis vai tas kaut ka mérktiecigi tiek noskaidrots?

Jolanta: Nu, pagaidam, tas ir, nu ka, lai saka, parcik es te esmu...es te stradaju, tad jau $o un
to redzu un jau jutu, un ar tam nometném tas jau ir vairakus gadus...bérnu ir Joti daudz
Marupég, nu un tas piedavajums vasara tam nometn€m ir Joti niecigs salidzinosi, principa tas ir
parsvara tikai skolas, kas taisa kaut kadas nometnes, ir dazi privatie ja, bet nu...protams, ne
visi beérni tur tika ieksa. Un tas arT diezgan finansiali ta dargi vecakiem sanak. Nu tad bija ta
ideja, par cik mang&jiem |oti patik ar bérniem stradat, tad nu es viniem ieteicu, vai vini nevelas.
Es arT esmu nometnes vaditajs, ar sertifikatu, ta ka, teiksim ta, es var€tu uznemties to
dokumentu pusi un vini visu to pargjo. Nu vini ta aizdegas, viniem loti patikas un tad Sogad
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mges to pirmo reizi méginasim, vasara vienu nometni uztaisisim, nu uz vienu nedélu, dienas
nometnu, un ja tas aizies, tad tas ar1 bitu baigi forsi. Pieprasijums ir loti liels, vecaki zvana,
intres€jas vai ir kaut kas, vai nu...kads ir piedavajums. Ta ka, nu ta arT tada nisa.
Janis: Tad principa ir arT no iedzivotaju puses tadas konkrétas prasibas?
Jolanta: Nu ja, ka, lai saka, iedzivotaji zvana un prasa ,,vai jums nav tas? Vai ir tas”, nu vél
kaut kas, visvairak... viss ir saistits ar berniem, teiksim ta, ar bérnu brivo laiku un tadam
lietam. Ta ka tas nometnes, protams, vasara ir viens no aktualajiem jautajumiem.
Janis: Vai Jums ir kaut kas, kas ar Marupi saista, vai rada to piederibas sajtitu?
Jolanta: Protams! Stipra piederiba jau ir ar to, ka es te stradaju. (smejas) Tas jau, bezmazvai
ar sakném ieksa. Es neesmu dzimusi Marupg, es esmu iebraukusi...nu jau, 20 gadi, man liekas
jau dzivoju, bet ja, man patik Marupe, es esmu par Marupi un man tiesi patik tas, ka vina ir
tada plasa ar laukiem un majam, ka nav tada ta pils€tas sajiita...nu burtiski ir dazi tie
ciematini. No vienas puses tas, protams, ir itka apgriitinosi, ka transports un ta...nu jabut tai
masinai, jo savadak es zinu, ka daudzi saka, ka atbraukt uz domi, piem&ram, no Tiraines vai
no Skultes, tas ir tikai caur Rigu tikai. Nu tadas tas apgritinosas lietas, bet savadak, Marupe
patikas.
Janis: Sabiedrisko 1émumu apsprieSana, Jis taka, esat viena no tadam aktivakajam, kas Jums
a darbu principa saititi...
Jolanta: Tas ir, tagad, tu man par to sapigo Rail Baltic prasi? (smejas)
Janis: Ne tikai, es domaju, vispar teiksim, bet...
Jolanta: Ng, es baigi méginu biit neitrala. Nu teiksim ta, baigi neiesaistities tajas sabiedriskas
apsprieSanas, itseviski, ka nu, es te ar1 stradaju. Tapec, ja konkreti tas, teiksim, gar manu
ipasumu kaut kur ta skar, tad ja, es esmu parakstijusies Sur un tur, tajas aptaujas vai vél kaut
kadas lietas, tadas, bet nu kur ir tas publiskas sabiedriskas apspriesanas, tur es neeju un savu
viedokli neizsaku. Tiri tapéc, ka loti daudzi ar1 zin, ka es te stradaju.Daudzi mani seja pazist.
(smejas)
Janis: Vai esat pati rosinajusi kadas iniciativas?
Jolanta: Viens bija, bet tas ari bija ta, ka, lai saka, $is te, kanalizacijas projekts, kas Sobrid
notiekas Marupé. Vigs pa Eiropas projektiem vairakos posmos bija taisits un ka, lai saka,
saziméts kuras vietas bis tas kanalizacijas idensvads ja, un tieSi mana iela nebija (smejas)un
ta es ta ka gaju un runaju, un prasiju, bet nu es neesmu tadas, kaut kadas peticijas rakstijusi
vai vél kaut ko, bet nu ja, attiecigajam instanc€m ierosinaju, ka vajadz&tu ar1 musu iela, jo
mums ir viena no centralajam... es Marupites gatvé dzivoju, un principa vini to, vai dé] manis,
vai citi iedzivotaji prasija, vini to néma vera un tika parskatits un dabiits papildus finans€jums
un ari mums tur tiek vilkts, par to es tikai priecajos. (Smejas)
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Janis: Varbiit vel kaut kas tads ir bijis?

Jolanta: Ta pa lielam, pat nenak prata.

Janis: Vai Jus dzivojat privatmaja?

Jolanta: Ja.

Janis: Varbiit Jums ir kads mazdarzins$ savs?

Jolanta: Ir. (smejas)

Janis: Kapéc Jis tadu izveidojat vai ar1 ka savadak?

Jolanta: Nu man tas taka mantojuma ir nacis, bet principa, man patikas. Nu man nepatikas, ta
ka vecos labos laikos, ka visa zeme vienas dobés, bet nu, ka ir viena siltumnica un kaut kadi
tur kriimi un ziedi, tas ir loti jauki. Itseviski vasara var iziet ara. Seviski bérnam patik pa plavu
jonot, bumbu spélet, ta ka nu, tas viss ir loti forsi.

Janis: Jus privatmaju pasi c€lat vai tikat pie majas ar visu iedzivi?

Jolanta: N&, més kadu nu...sen atpakal man vecvecaki vinu nopirka, tapéc saku, ta ka esmu
parmantojusi vinu.

Janis: Varbut Jums privataja teritorija ir siltumenergijas vai atjaunojamas elektroenergijas
kaut kadi...

Jolanta: Nav, bet planojam. M&s Sobrid tur taka buivéjam un ir doma uz tam saules baterijam,
ja. Bet nu tas tagad...uz veco &ku tagad nav veérc celt, likt, bet uz jauno €ku meés planojam,ja.
Janis: Un tas taka ar Eiropas Savienibas lidzfinansgjumu...?

Jolanta: Ja. Méginasim, liksim projektos, ja. Jamégina jau ir. (smejas)

Janis: Kapéc?

Jolanta: Pirmkart - za/ak, otrkart — neatkarigak, treskart — ekonomiskak, ar laiku. Nu ta. Visi
viedokli par to tikai plusa nevis minusa.

Janis: Par domu par viet€jiem tirdzigiem...

Jolanta: Tagad bis. 4.maija bis.

Janis: Tas tada lielaka apmera, vai

Jolanta: Seit, nu pa, Konrada skvérs un tuvaka iela. Bija planots uz Lieldienam, bet pa
Lieldienam mums tur paSiem visadi pasakumi, tad tur ta sti nesanaca, bet nu uz to 4.maiju ir
aiZvirzits.

Janis: Tirdzins paredz&ts ar Marupes vietéjiem kas te..

Jolanta: Majrazotajiem, teiksim ta. Ne kinieSu atrajam mantam, bet nu tiri majrazo$ana un
stadiSanas, un visadas tur keramikas... tadas lietas...un partikas.

Janis: Tas tiek izzinots vietgjiem par So tirdzinu?

Jolanta: Ja. Ta doma ir tiem organizatoriem, tas nav no miisu puses, tas ir sadarbiba ar domi.

Ir tada biedriba ,,Marupes uzné€méji”un sadarbiba ar veikalu ,,Gals” vini taka organizg, nu tad
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ar1 Marupes dome ir piekritusi atbalstit, un vini plano regulari taisit tos tirdzinus. Viniem jau

tur ir savakusies, ja nemaldos, bet es precizi nepateiksu, vairak ka 20 tie patstavigie

majrazotaji, kas ir piekritusi piedalities un tad vini vél tur vac... Bet ta, man liekas,

iedzivotajiem patik tie tirdzini, principa. Cik nu vini ir bijusi, nu daudz vini pagaidam nav

bijusi, bet nu ja, patikas...forsi, tuvu majam

Janis: Par ideju par 4 novadu apvienosSanos tirdzina, blakus Rimi. Vai tas kas drizuma Seit

notiks varetu tikt uzskatits par tadam saknem, kas vélak parceltos uz planoto vietu?

Jolanta: A, nu tas ir pari tai ielinai. Ja, ja, ja. Tas arT ta ka talos planos. Seit ir ar transportu,

uzreiz, probléma, ka nav ta viss te izvietots, zin ka, visi kas piebrauc, viniem kaut kur

janovietojas, tad apkartgjas ielas miizigi ir pilnas un ta. Tas ir viens no risinajumiem, ka tas

tirdzin$ tur varétu biit un tad §Ts ielas, teiksim, netiek noslogotas, ar tiem pasiem tirgotajiem.

Janis: Tad Jus atbalstat $ada veida ideju?

Jolanta: Ja.

Janis: Vai esat iegadajusies viet§jo razotaju, gan amatnieciskos, gan partikas produktus?

Jolanta: Nu tad kad ir tirdzini. (smejas) Bet ta, tiri...pat nepateikSu. Nav jau te nekur vinus ta

baigi var dabtt. Nezinu. N&. Ta nav izcelti.

Janis: Ka vertejat Marupes novada teritorialo apbiivi? Vai ta ir sameérota?

Jolanta: N¢ nu, principa, cik es zinu, tad te ari planotas ir tas industrialas zonas, ir tas

privatmaju zonas un tas viss ir pareizi. Ta tam arT jabiit, jo daudzi marupiesi art nak uz Marupi

dzivot, tapéc, ka viniem gribas, nu, to kluso vidi. Neviens jau negrib, lai vinam aiz s€tas tur

kaut kadas celtniecibas notiekas, nu, es domaju liela méroga. Taka, ja...nu, to kas mums te biis

ar to dzelzcelu, tad jau redz€s (smejas) bet es domaju, ka planojums ir labs.

Janis: Par parcelSanas iemesliem jau mingjat...

Jolanta: Mgs pirms tam dzivojam Rigas centra, dzivokli un mekl&jam maju kur parcelties.

Nu Marupe bija, viens no, tuviem un zafiem rajoniem. Toreiz gan, kad toreiz parcélamies, te

bija loti lieli lauki (smejas) bet nu nenoZ€loju nevienu dienu to. Ta ka principa, man Joti

patikas. Un ar1, man ir tada vieta, ka transports arT ir...autobuss loti tuvu, ta ka bérnam arf...es

pati v€ uz augstskolu izbraukajos, uz skolu.

Janis: Ka vertgjat Cittaslow idejas?

Jolanta: Teiksim ta, §is un tas mums neaizies. Tas transports mums ir un biis. Esam diezgan

paliels novads tiri arT kilometru zina, bet es domaju, ka ar1 iedzivotaji, vairak vai mazak, uz to

iet, jo, itseviSki brivdienas, var pavérot, ka Joti brauc ar riteniem...gimeniski jau brauc ar

riteniem un tie celini tiek visi veidoti, taisiti un, ka, lai saka, tas ar1 plana talak ir, tos

velocelinus attistit. Par tiem parkiem ta ir, ka ir, jo pasvaldibai ir Joti maz savas zemes, tur ja

kads privatais, teiksim, investors, iesaistas ar savu IpaSumu, tad tas biitu vairak iesp&jams. Tie
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kas ir mums tie dazi, teiksim, Jaunmarupes tas pie dika, nu Sitas mazinais, tur vél Skultes za/o

dalu var rékinat, ja, tos ta ka grib uzturet un negrib sabojat ar kaut kadam ekam vai vél kaut

ko. Taka principa, nu es domaju, ka iet uz to, bet es saku, ir dazai punkti, ko griiti biitu pilniba

realizét. (smejas)

Janis: Cittaslow ideju kriterijus var variét un vini ir atkarigi no katras pilsétas specifikas.

Jolanta: Elastiba, ja. Ar to skanas... nu mums ar ta. Mums ir lidosta un til1 biis arT atrvilciens,

ar tam skanam nu ir ka ir. Mums arf, itseviski Jaunmarupes Soseja, es domaju, bus visskalaka,

jo tur viss tas industrialais rajons vél apkart, tagad jau v&l Kreiss ar lielajam masinam un tadas

lietas. Es domaju, ka tas ta varétu pa regioniem, pa kaut kadiem posmiem varétu, teiksim, tur

ir ta skana lielaka, bet ir kaut kadi rajoni kur loti kluss, btitu mierigs.

Janis: Ediena izglitiba.

Jolanta: Es jau domaju, ka tagad vispar, principa, pa lielam, neteiksim jau,ka Pasauliski, bet

nu ta valstiski, bet loti daudzi, arvien vairak cilvéku pievérsas tam veseligajam dzivesveidam,

veseligam &dienam un tadam lietam. Es domaju, ka marupieSiem arf tas ir loti svarigi, jo ir ar

izskangjusi be&rnudarzos un skolas vecaku aicinajumi, tur no vietgjiem produkciju pirkt un ta,

bet tur ir tadi tiri finansialie aspekti, protams. (smejas) Bet es domaju, ka ja, ka cilveki,

dro$vien gimeniski, noteikti uz to iet. Liclaka dala.

Janis: Ka Jums pasai gimen&? Vai Jums ta biezak sanak ta mierigi, nesteidzigi un kopigi

pavadit pusdienas vai vakarinas?

Jolanta: Nu tas ta ka vairak uz brivdienam orientéts. (smejas) Darba dienas diezvai. Darba

dienas tur ta...n€ nu vakarinas jau ja, bet nekadas tur baigi nesteidzigas jau nesanak. Mums

itseviski svetdienas, mes varam, ja.

Janis: Un idejiski kopuma ka Jums liekas par $adu iniciativu ievieSanu?

Jolanta: Es domaju ja, saistoss. Es domaju, ka tam arf var€tu bit arT atsaucite, diezgan liela,

jo es saku tiri ta, daZzados aspektos, jau cilveki iet uz to. Es domaju, ka arT aizdomajas un ar1

grib. Es domaju, visas iesp€jas. Bet par to jédzienu, ka tadu, maz dzirdéts ir.

Janis: Varbiit Jus atbalstat kada veida ilgtsp&jigas attistibas un vides pasakumus, ko

realuzgjat ar1 pati?

Jolanta: Atkritumus $kirojam. Par cik man ir privatmaja, man ir ari kompsta stiiritis, (smejas)

tad to visu kas ir piisto§s més tur lickam un to kas ir projam vedams, to projam. Stiklu vél

atseviski liekam. Nu ta. Mums vél paSiem krasns ir, tad visus kartonus un papirus més

Janis: Vai piedalaties rikotajas talkas?

Jolanta: Ja, piedalamies. (smejas) Man tak JaunieSu dome. (smejas) Kur tad liksies. N&, bet

mes vienalga piedalamies. Marupiesi arT diezgan labi un aktivi piedalas. Més ar jaunieSiem
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pagajusaja gada Tiraines meza, tur, gajam talkot un daudzi ar1 iedzivotaji naca. Nu ta forsi, ar
savu iniciativu, principa. Loti daudz savacam.

Janis: Vai izjutat tadu kopibas sajiitu ar iedzivotajiem, ar viet€jiem kas ir tuvak tiesi Jiisu
dzivesvietai?

Jolanta: Tas varbat ir vairak no tas iclas, no tadas lietas atkarigs, jo man ir tada centrala icla,
tad mes nevaram uztaisit tadus ielu svétkus, jo mums satiksme ir visu dienu. Nu ta. Pazistu
savus tuvakos kaiminus, bet nu mums tadi loti lieli ielu prieki nav, bet es zinu, ka ir ielas, kur
ir ar1 ielu svetki, kur kaimini ir ciesaki...nu kaut kadas mazinas, klusas ielinas, kur viens otru
visi pazist. Nu tadas, ir arT tadas lietas. Tas ta vairak geografiski atkarigs, kur atrodas.

Janis: Varbiit Jums ir kaut kas piebilstams?

Jolanta: Nezinu, varbiit pasSam kaut kas intresé? Mums Sogad jubilejas gads, daudz pasakumu
(smejas) Mums trapas, ka novadam ir 90, bet Miizikas skolai arT ir 25, mums ta arT tada.
Janis: Vai ko planojat sakara ar zemes stundu?

Jolanta: Ja. M@s ar jaunieSiem arT taisam zemes stundu, pie sevis telpa, vesela ¢upa ar
svecém un spélésim spéles. Dzersim t&ju, €disim cepumus. (smejas) M&s jau esam taja kopgja
lielaja saraksta ar1 esam ieklauti, ta ka, esam atverti ar1 visiem kas nak no malas.

Intervijas beigas

Majrazotaji — Agris Locs
Intervijas transkripts ar biedribas “Latvijas majrazotaji” vaditaju Agri Locu. Intervija

notika lielveikala Spice 30.03. plkst. 10:00 Spicg, Riga. Intervijas ilgums 1 st. 2 min.

Agris Locs majrazotaju biedriba intervijas ilgums 01:00

Janis: Stasta par sava darba mérki. Vai Jus pats esat Marupes iedzivotajs?

Agris: Ja.

Janis: Varbiit varat paris vardos pastastit par pasu majrazotaju biedribu? Kas tas ir, ar ko tas
nodarbojas...

Agris: Majrazotaju biedriba...ir neceréti un nejausi izveidojies pasakums, kas radas tiesi,
apméram, pirms gada. Personigi man ar majraZoSanu, lidz §im, nebija nekadas saistibas vispar,
stradaju uznémuma razosanas uznémuma par marketinga un tirdzniecibas vaditaju un véloties
iegadaties savai gimenei veseligu...nu normalu &dienu un uz Googles mekl&jumiem sanemot
atpakal neko..nu ieraksti Marupé lauku olas piem&ram atrast, nu labi, Marup& nav, nu davai
Rigas apkarte, vienalga kur..un neka nebija. Tad uztaisjju socialajos tiklos kontus
»Majrazotaji”, domaju kads vabit kaut ko iesaka, nu kaut ko zin vai nezin, kur var nopirkt,

atrast un pa stundu, pusotru saskr&ja 500 sekotaju, kjipa padod mums ar zinu, ja kaut ko uzzini.
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Skaidrs bija viens, ka nav vienotas informacijas vietnes, neviens neko 1sti nezin. Pieprasijums
ir, piedavajums ir, bet vienam par otru tadas apmainas pliismas nav. Un tad §1 te iniciativa, s€zot
vakara majas dzerot kafiju vai t&u, vienkarsi tur nezinu, ieraksti kaut ko,uztaisiju e-pastu, lai
stita kads kur§ kaut ko zin vai, lai pasi razotaji piesakas...ta nu vini tur saka pieteikties, siitit
bildites ko vini tur razo, ko kurs taisa, kur ko nopirkt. Un més ka sanemam ta iemetam tur tajos
socialajos tiklos, beigas tas viss jau saka nakt pa daudz un kaut kur japublicg, vardu sakot,
jauztaisa majas lapa. A kur majas lapu...majas lapai vajag kaut kadus lidzeklus, privatos tur
guldit neko, kaut kadus sponsorus meklét, fondus nu ta, un tad nolému, es jau tur ar tiem
razotajiem biju sazvanijies, satikuSies, kaut ko tur sakam produktus, na na na. Nu mos uztaisam
biedribu un pasi uztaisam to majas lapu. Nu labi. Un ta tas pamazam sakas...sakas ka
informativs tads...vietne un tad pa lielam visa biedriba apauga ar vél idejam un vél idejam, kaut
kadiem sadarbibas partneriem un tadiem risindjumiem, viedokliem, idejam...un ta izaudzis
tagad ir, tulitas bis gada jubileja un tuvojas 100 biedriem, tas skaits. Visu ko més daram, mé&s
daram pasi, par saviem lidzekliem, mums nav baigie tur sponsori vai Eiropas naudas, vai kas
tads. Cik mums ir tas biedru naudas katlins, tik m&s paveicam un viss ir uz entuziasma pamata.
Ir laiks daram, nav...nu nevar, nevar (smejas) cik var tik izdara. Nu lik ta, kaut ka.

Janis: Un kas ir Jums, principa, tie lielie daritaji? Tie ir atseviSki kaut kadi majrazotaji kas ar1
lidzdarbojas...

Agris: Nu dazi no razotajiem ir aktivi, no tiem biedriem, vairak gan mes pasi, ar sievu
divata...pa brivo laiku cik var uz€ibinat tik uz¢ibina. Nu tiri prieka péc, kaut kads gandarijums.
Janis: Cik saprotu taja majas lapa ir art no dazadam pilsétam...

Agris: Nu no visas Latvijas. Tapéc, ka ir dazadas visadas biedribas, kooperativi...ir ,,Kuldigas
labumi” Kuldiga, tad ir Jelgava ,,Partikas amatnieki”, tur gan viniem ar novada domi un kaut
kadi finans€jumi un kas, bet vini tadi lokali..un mé&s vienkarS$i pémam plasak. Tapat ir
biologiskas asociacijas, kas tikai par biologiskajiem lauksaimniekiem. Mgs ta...m&s arT tantinu
kura 20 gadus iet uz purvu, lasa dzervenes nu prek§ kam vinai tur kaut kadi sertifikati, nu vina
tas dzeérvenes lasa, nu vismaz tu pastasti ka es varu nopirkt to produktu, es pat nezinu, ka tu tads
esi, vispar. Tad Sogad més ejam biski plasak, jau sakam tirdzinus taisit, tostarp art Marupg, par
cik Marupe Sogad ir novadam 90 gadi ja un tad novada svétku ietvaros tur uz tirisma sezonas
atklasanu un bérnu svétkiem, un tad augusta laikam lielakais pasakums ir, tur ar més ar savu
biedribu, tirdziniem nemsimies un darbosimies.

Janis: Tas jau 4.maija uz Lieldienam ar1 dzird€ju bija planots vai tas tiri uz augustu?

Agris: Tas bija planots uz zalo ceturtdienu, bet mums tur sanaca, ka pa daudz pieteicas un tad
ielas jasledz un nav kur tirgoties bla bla bla...vardu sakot uz 4.maiju. Tur bis tads

Janis: Par citam sadarbibas praksém...
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Agris: Gana daudz laika panem kaut vai tie pasi socialie tikli, tur diezgan aktivi viss notiek,
5000 sekotaju, gandriz visos Tviteri, Feisbuka, Instagrama, Draugos un citos. Tur mums ik
dienu kaut kada viedoklu apmainas, jaunumi un nozares, tad més monitorgjam katru dienu, péc
atslégas vardiem, kas notiek nozar€, kur kaut kadi tirdzini, seminari, pasakumi...tad mums siitu
veél informaciju par notikumiem, es atkal parsiitu vinu talak biedriem, kur patirgoties, kas vinu
pus€ tur notiek, jo kur§ zemnieks, vins ieracies dobé un vinam nav laika s&dét internetd un
meklét kur man kaut ko tur. Vini pa lielam ir cilveki, kas izdara visu viens pats vai divata, nu
gimenes loka. Tapéc viniem vajag druscin piepalidzét. Biezi vien tur ir visadas...itka cilveki
centigi un razo labas lietas, bet tas iepakojums nu tads (smejas) varétu piestradat vai ar1 vini
panem pardevej aun tirgo Sitadus te produktus...nu un pec tam saka, kada siidiga organizacija
bija tirdzinam. Visadi brinumi ir.

Janis: Jus ar1 palidzat kaut ka arT §ada...

Agris: N& nu més kaut ka piesaistam, tagad mums biis tas biedru sapulces, tur naks atkal cilveki
un stastts, sniegs padomus ka darit ka nedarit (smejas).

Janis: Un cik biezi notiek biedru sapulces?

Agris: Pirma tagad bas pa visu gadu. Mums nav bijis laika nevienam. Mums ta, tickam gala ar
e-pastiem un zvaniem pagaidam.

Janis: Un cik Jums pagaidam ir jau zinams kaut kads biedru skaits uz to sapulci?

Agris: Tur visi savéjie, nu kas biis, bus. Kas atbrauks, atbrauks. Ja tur vajadz€s, es varu ielaist,
mums Marupes kultiirasnama biis ta sapulce.

Janis: Sauksim katru o majrazotaju par noteiktu agentu un vini veido to socialo inovaciju tada
veida ka apmainoties ar zinaSanam , principa tiklu veidoSana kas ir §1 sadarbiba starp dazadiem..
Agris: Tada ir ta ceriba, ka vini varétu kooperéties ar to. Viens cep maizi, viens taisa kaut kadas
sukades nu tad cepiet maizi ar sukadém iek$a, abi...vai es nezinu viens audzé kimenes
piem&ram. Sunergija, ta vini viens otram varbit pat nepiezvanit nekad.

Janis: Marupé es saprotu ka ir tur viens Marupes unce eko, ekoprecu veikals, vins$ laikam pie
Marupes domes turpatas.

Agris: Ja.

Janis: Vai Jis zinat kas vini ir vai vini ir biedriba.

Agris: Vini ir biedriba ja. Normali, jauki cilveki, nu attaisija veikalinu un censas kaut ko izcinit.
Janemaldos vini ir vai precéts vai vienkarsi dzivesbiedru paris, nu tur gan Jus ta nesakiet, varétu
bit, ka es arT sajaucis esmu. (smejas) Tur galvena ir Madara es varu iedot numuru, Jiis varat
sazvanities.

Janis: Vai kooperacijas praktiski jau pastav biedriba vai to varétu veicinat?
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Agris: Nu saksim, tapéc mums biedriba ir veikali un netikai razotaji, bet ar1 veikali kuros var
pardot to produkciju. Pagaidam viens restorans, bet principa ir vairaki ko més varétu uzaicinat
ar1 pievienoties. Valtera restorans, pieméram, Vecriga vins loti strada ar Latvijas zemnieku
produktiem.

Janis: Un tas veikalins, kas tas ir?

Agris: Sis veikals. N&, mums biedriba ir razotaji un ari veikali, dazadi. Mums biedribai nav
veikala un nebts, tas neatmaksajas.

Janis: Cik saprotu ta sadarbiba tikai sak uznemt apgriezienus, ari tas biedru sapulces, tagad ir
aizsacies un tikai vél un vairak

Agris: Nu mums viss tikai sakas, més ta baigi...p&c iesp&jam.

Janis: Man Ilze un Dace mingja, ka Jiis jau kadu laiku atpaka] esat griezies ar tiem tirdzigiem...
Agris: Nu ja. Mums vienkarsi neérti sanak, ka mums ir biedriba Marupg, bet tirdzinus més
tasam Ciekurkalna. (smejas) Tapéc gribéjam Ziemassvétkos, tur biski nesanaca, tad tagad uz
Lieldienam arT, par daudz vienkarsi pieteicas un tur sanaca taka sanaca, bet nu biis biis Marupg.
Sogad vienkar$i varbat biis mazak, bet nakosgad es domaju, ka tas bas jau tads regulars
pasakums. Ar to Marupi ir ta Struntigi ar vietu, nav centra. Nu ka nav vienas konkrétas vietas
vai laukuma kur kaut kam notikt. Vieniga vieta kur var kaut kas notikt ir pie tas domes, kulttiras
nama tur, bet tur ir stavvietas tikai. Nu kur vél, Jaunmarupé kaut kur, nu ar ta.

Janis: A pie Makslas skolas tur Jaunmarupg?

Agris: Nu es pieméram nebrauktu uz turieni. Nu man nav ko tur darit.

Vispar Marupé ta paSvaki ir...ir tddi Marupes dailamatnieki. Pa Marupi més esam ta
intresgjusies, bet neviens nav ta baigi...nu es teiksim uz 2 rokas pirkstiem varu izskaitit cik vinu
ir Seit- amatnieki un majraZotaji un zemnieki, kas ir kaut cik zinami. No kuriem mums biedribas,
kas konkréti attiecas uz mums, ir tikai Unce, kas nav razotajs. Latviesi vispar nekur negrib
kooperéties nekur list ,,ajj, ko tur”, vin$ gaida kad vigam atvedis visu uz paplates.

Janis: Principa ta ir vinu tada nevéléSanas?

Agris: Tas nav tikai marupies$iem, tas ir visiem. Latvija ir registréti 1100 majrazotaji, nu kas
majas, sava virtuvé konkréta laika spridi gatavo &dienu pardoSanai, partikas produktus. Bet nu
cik m@s zinam, Jiis personigi droSvien nezinat nevienu (smejas), més zinam daZus desmitus.
Pargjie vienkarsi, es nezinu kur vini ir, ko vini dara, kap&c vini negrib, lai par viniem kads
uzzina. Es, teiksim tadu aicinoSu e-pastu kam aizsutit informaciju”ko Jiis darat, atsttiet bildes,
kur no Jums nopirkt kaut ko”, nu nav jau jastajas tur ieksa. Es esmu izsiitijis simtiem, vienkarsi
izskatot kaut kadus celvezus un kaut ko...nu ko vins$ grib, vins neko negrib, labi ka ir vai arT vini
negrib, teiksim, attistities...cik vin$ var tur tos gurkus samarin€t tik vin$ vinus samarin€ un

vairak negrib, bet tas ta mulkigi. Mums biedriba ir tadi kas ir tendéti uz kaut kadu izaugsmi,
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attistibu...vins$ kaut ko grib sasniegt, nevis vislaik tupét tai dob& un gaidit kad kads pie vina
atnaks nopirkt burku...”un kada Jums reklama ir? Aj man produkts ir reklama, es tur stavu
tirdzina” nu kas ta par reklamu, kaut ko padari...viet§ja aviz€ kaut raksti. Marupg tas viss ar1
kaut ka neaktivi, ne dzird vinus, ne redz...visi kas tur stav pie tiem topiem tirgojas ka vietgjie
darzeni, tie visi parpirc€ji, vins Polija sapircies un varbit viens veids ir nopirkts tepatas. Tas
pirmkart boja to priekSstatu un visu to ideju kopuma, varbiit tas ar1 vinus atbaida. Marupes
dome ir A4 lapa, vienkarsi sarakstiti visi tie majrazotaji, amatnieki, zemnieki.Man piepemsim
ir tads redz€jums uz nakotni, ka més tagad sakam taisit tos tirdzinus, labi més tur vedam no
visas latvijas, bet més atrastu konkré&ti marupiesus un izceltu vinus pieméram brauciet for free,
lai pargjie tur nosedz to marupieSu dalibu, lai vini piedalas un aiziet aprite. Ja Marup& nav
tiirisma tad, lai vismaz ir kas §ads- razotaji. Zemnieki var uznemt pie sevis, ekskursijas vél kaut
ko..un to visu vél atvert veikalu lidosta un pardot, vot tas butu forsi ne...Lidosta tak ar Marupes
novada ir, gan jau tur pasakot kaut ko varétu atvert ne.

Janis: Jis mingjat, ka tas skaits ir par daudz reizém tiem tirdziniem, tas ir tape€c, ka nevarétu
vinus visus izvietot?

Agris: Nu tas ir par to centra trilkumu. Labi es varu Jaunmarup€ uztaisit to tirdzinu nu, pa visu
to, kur ir prett Muzikas skolai, kur tas autobuss, visu tur kaut ka norobezot...

Janis: Ka Jis to principa risinat, ja piesakas par daudz tirgotaju? Ko Jiis viniem sakat?

Agris: Nu més Marupé vél neesam taisTjusi, tapéc mé&s grib&jam taisit, vienkarsi mums tur
nesanaca, tagad...

Janis: Bet Jus neatcelat Jus vienkarsi rikojat vinu kaut kur citur?

Agris: N€ nu es to domu neesmu atmetis. MEs taisisim turpatas, rikai laikam uz tas likumainas
ielas kur tas laukumins ir, bet tas ar vel pagaidam nav vel apstiprinats. Pa lielam tur nav kur
Marupgé, kur taisit, ja to grib attistit tad tam ir jaizdoma konstanta vieta kur tas notiek regulari,
nevis katru reizi cita vieta.

Janis: Ka Jums liekas ta sadarbiba ar Marupes paSvaldibu Sin1 jautajuma ir tada pretimnakoSa?
Agris: Ng, nu ta vini visi ir par. Tikai nekas nekustas uz priekSu (smejas). Nu es saku, tagad
viniem ir citas prioritates droSvien. Tapat ka mum sbiedriba, kaut ko gribi, bet kamér tu pats
kaut ko nedarisi nekas jau nebts. Tapéc tiem marupieSiem ir jasak kaut kas darit, ja negribat
miusu biedriba, tad uztaisiet pasi savéjo un kaut ko dariet. Vieniti neko nevar izdarit, vismaz ne
ta iespaidigi un pamanami, tad baigi jacensas un baigiem lidzekliem ir jabiit.

Janis: Ka Jis esat tos visus Marupes dailamatniekus, majrazotajus un zemniekus uzrunajis?
Agris: Es esmu rakstijis, esmu zvanthis daziem, no tas lapinas.

Janis: Vai Jums izdevas principa ar visiem sakontakteties vai vienkarsi ta kiitruma del...
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Agris: Nu lielaka dala tur...bija tada diezgan...mazatsauciba, teikSu ka ir. Es gan tur vinus
aicingju uz tirdzinu sakuma, lai parada kaut ko... Nu nav Tsti bijis laika piekerties tiesi
marupiesiem. Tas biedribas pasakums par cik vispar ir tads entuziasms un no darba brivaja
laika, bet nu man ir jasanem ar1 kaut kada alga un jastrada norm;als darbs (smejas). Tas ir cik
sanak, tik sanak. Pagaidam nav bijis tads...

Janis: Un Jus ikdiena ar ko nodarbojaties? Ar to marketingu ka mingjat?

Agris: Marketings, tirdznieciba uz to pusi ja.

Es vienkarsi zinu, ka pieméram, Kuldiga, kur pieslédzas pagvaldiba, PASVALDIBA uzrunaja
tos visus razotajus un teica: ,,Mums vajag vienotu zimolu.”. Pasvaldiba radija, pasvaldiba
iedeva telpas autoosta, tagad vini uzblieza cita vieta veikalu, bet vini pasi apzinaja, nelika
viniem mieru, sakuma vini tur bubinaja, kada jéga, ko mes tur, kas mums tur... a tagad pasi sit
plaukstinas. Citur, piem&ram, LimbaZos, razotaji pasi inic€ja un atkal iet pasi pie paSvaldibas.
Mums ar gaj aloti ¢abigi, [enam...sakuma 4 p&c tam 5 biedri (smejas), nu tad 6, tad 12 un ta,
kamer nerodas kaut kada uzticiba vai sapratne, izpratne tad ...nu viss 1€nam, [&nam, 1&énam.
Janis: Cik saprotu ta biedru nauda, kas ir 5 eiro fiziskam un 10eiro juridiskam nav tada, ka
atbaida kadu?

Agris: Ng, ng, tas tacu ir Sausmigi dargi. ledomajies ja viena darzenu burka maksa pieciti tirga
un vin$ nevar samaksat to 5 eiro biedra naudu...nu. Es saku, bet Jums tak ir 5000 cilvéku kas
potencialiem klientiem stastts, Jums vél ir sadarbibas iespgjas ar tvnet, kur reklamas rakstu vél
var uzrakstit, Latvijas avize vienalga ko...par Jums uzzinas un Jums ies, ,,Aj n€ ko tur, kam tas
internets. Man tapat labi, man tirdzinos un reklamu neko nevajag”, vai ,,Kur tik Sausmigi dargi,
es tur biSu verotaju biedriba 10 eiro gada maksaju”, es saku, nu un kada jéga, diploms pie
sienas... ,,Nu man tur atlaide uz istadi tur viereiz gada” Tad ar1 es saku labi un veiksmi darba.
Ar tadiem tad nemaz nav verts laiku terét.

Janis: Cik Jums tadi aktivakie biedri, kas tieSam ir virziti uz attisttbu?

Agris: Tie kas tur iesaistas, un ir laiks kadi padsmit ir, kas ta pieslédzas...kadu ideju pamet,
kadu komentarinu. Ta pa lielam visi ierakusies savos darbos, ta vini uz tirdziniem brauc, tur
kaut ko nemas, bet ta pa dienu, lai pieslégtos man un pajautatu ko veél varétu ar biedribu
bidit..n&. Ir jau aktivie.

Janis: Intresanti, tas kiitrums

Agris: Cikstésana ta vienkarsi ir. A- neko nedari, B- nevis, lai kaut ko daritu, vieglak Cikstet
vai cik slikti. (smejas). ,,Aj tur jau nekas nebiis”, nu neko uzsakt vin$ ar negrib, vai ,,tur jau
jums nekas nesanaks, ko tad jus tur gribat apvienot visus Latvijas majrazotajus”, tas bija tad
kad mums bija tie padsmit biedri, es teicu ,,Ja!”.

Janis: Par Jums ka Marupes iedzivotaju.
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Agris: N& man patik, man patik Marupes novads. Cepuri nost. Nu vismaz taja zina, ka Pieriga,
viss forsi, nav talu un droSi...es vismaz zinu, ka varu iet staigat ar berniem un man nebis kaut
kadi alkani vai vél kas, ta paSvaldibas policija mums, vismaz pa Tiraini kur es dzivoju, izbrauc
loti redzami un regulari. Tada zipa ir dross, viss ir tuvu blakus man, b&rnus uz bérnudarzu es
aizvedu pa pus miniiti uz vienu pusi no majam, pie daktera aiziet biskin uz otru pusi, veikali
mum sturpatas, sabiedriskais transports turpatas... loti labi. Vienigais ja, komunalie maksajumi
ir vajpratigi, bet ta nav §1 tematika. (smejas)
Janis: Vai ir kaut kas tads...Marupé nav tads kultiirvésturiskais mantojums ta plasa skaita
parstavets, vai ir kaut kadas citas lietas, kas Jums taka ar Marupi saistitos?
Agris: Nu pa lielam man liekas, ka Marupei nav ko piedavat (smejas) Tap&c vini visi tagad tur
tai dome ir iespringusi un kaut kadu to tiirisma novada zimolu grib virzit un veidot. Labi nav ar
ko salidzinat, bet pieméram es agrak stradaju Siguldas mineraliiden un mums bija Joti cieSa
sadarbiba ar Siguldas domi un protams Sigulda nevar salidzinat cik vigiem ir iesp&ju un cik
Seit...ta dome strada tai Sigulda nenormali, viniem Sigulda ir ta aizrauta uz ta zimola virzibu,
viniem viss ir musdienigs, aktuals, majas lapa, socialie tikli, visadi pasakumi ir...visur viskaut
kas notiek. Mums Marupé ir kas, Marupes novada vé&stis iznak un veca, oldskiiliga majas
lapa...kaut gan naudas ir $ita. N, nu forsi, kaut ko jau vini censas. Es tur skatijos ka bis ledus
halle, to btivés augsa, skolas...nu ta infrastruktiira ir, bet ko ta darit...ka vini te grib piesaistit:
,Marupe nav tikai gulamrajons, bet Marupe ir uhh”, un pasi nemaz nezin kada. Var jau radit no
neka kaut ko. Mums ir 3 zirgu stalli, tad spied uz zirgiem- pakavini! Lidosta, tad izmanto
maksimali to lidostu, dzen tai lidosta, saliec bukletus par Marupi, Marupe nav talu, tiem kas
iebraukusi lidosta kaut parbrauciena, tad pa to laiku iebrauc kaut Marupi tikmeér paskaties.
Janis: Ka Jis gribétu redzet Marupes novadu nakotne?
Agris: Nu te nekadas, kaut vai ekskursijas nav kur vest ...velotlirisma attistiba, blivnieciba,
uzbtivet Sopinga centru pa vidu, preti Kreisam piem&ram...nu kaut vai, lai kaut kas notiek tepat.
Tapati ledus halle, nu labi Pinkos ir, nu uztaisis tepatas un tas jau ir te keksitis. Mana izpratné
vajadzetu kaut kadu...tas kultiras nams ir par mazu, viniem vajadz&tu kaut kadu Marupes
koncertzali kur kaut kas visu laiku notiktu...koncerti, pasakumi, filmas, teatri. Ja nevar ta attistit,
tad uzbtivé milzigu atrakciju parku bérniem, kas véljoprojam nekur nav, neviena novada. Man
paSam ar1 bérni un nu man nav kur vinus aizvest, nekas nekur nenotiek. Bérniem tagad Imanta
kaut kadu piknika parku atvéra, kapec tadu paSu nevar Marupé uzbliezt? Jadoma arpus ramjiem,
bet vini ir iespridusi savos vilcienos un ta.
Janis: Vai Jis esat kaut ko dzirdgjis par Marupes jaunieSu domi?
Agris: Zinu, ka tada ir, bet ko vini dara un...zinu, vigpiem tagad biiz Lieldienas kaut kads
pasakums, vajag aiziet apskatities.
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Janis: Domajot konteksta ka Jis ka Majrazotaju biedriba varétu veidot ar vinpiem kadu
sadarbibu.

Agris: Itka jau kaut kas tiem bérniem notiek, ir tie dienas centri saucamie, tas ziema ok, bet
vasara tapat tu neiesi uz vinu sédét. Apsveicama ta bmx trasite, nu tas ir forsi, tur cik es saprotu
ar1 diezgan labi viniem iet un mums pazinam ar1 bérni tur iet un trengjas.

Janis: Ka Jums liekas teritoriala apbiive ir samérota, un ka ilgtermina p&c Jusu domam tas
varétu izversties?

Agris: Nu sabalanséti, vieta jau atlauj. Rupniecisko taisi ap celiem, tur jau ar ir sakts apbuveét
ar Kreisiem un logistikas kantoriem, tad uz priekSu, vismaz ir darba vietas...ir piepildits
sabiedriskais transports, tas nozimé&, ka marsruts, tikai palielinasies regularitate, kas atkal
vietgjiem forsak. Tur tuvak meziemun plavam tie, lai gul. Ir jarada kaut kada konkréta vieta —
centrs, aktivitates laukumi un ta talak. Tos lauksaimniekus jau droSvien ta baigi neaiztiks, ja
vins tur nemaisas pa kajam kaut kadam vilcienam vai celam. Es domaju tas cels, kas savieno
Jaunmarupi ar Marupi, ta ar1 paliks...vin$ biis nobiivéts no galvas Iidz kajam...tas majas kas tur
celas, tas arT celsies. Es nezinu cik tas purvs aiznem no teritorijas, to jau ar var nosusinat
(smejas) un celt un celt. Es domaju ka vajag gan, gan.

Janis: Biezi Marupi ar tadu zalu vidi asoci&... mierigs, svaigs gaiss un tamlidzigi.

Agris: Pagaidam ja. (smejas) Ja vini novilks kaut kadas vadlinijas, ka riipnieciskais ir tur un ari
talak neplesas, bet te ir tas zalais tad kép&c ne. Domaju, ka var.

Janis: Ka iedzivotajs Jus aktivi piedalaties iedzivotaju sabiedriskajas apspriedes vai citas
iniciativas Marupg?

Agris: Lidz Sim n€, bet tagad par cik man kontakti es dro§vien kaut ko bakstisu un nelikSu
miera. Arl privatajos jautajumos. Man intres€ kapéc man 25.autobuss neiet lidz galam, tagad
uzblivéja pieturas, labi es ar to autobusu nebraucu, bet man vienkarsi intresé kad biis un kas tur
biis. Ta es varbiit nezinatu pie ka griezties... N& nu lidz §im es neesmu iesaistijies.

Janis: Jis pats dzivojat privatmaja vai dzivokli?

Agris: Dzivokli.

Janis: Jus Tirain€ jau sen dzivojat?

Agris: Nu gadi 10 bas.

Janis: Vai Jums liekas saistosi Cittslow idejas? lerobezojumi. Vai idejas ir akcept€jamas, jo
tiesa veida skar vidi Jums apkart, kas veicina dzivesveida izmainas?

Agris: Teorgtiski jau tas biskin ierakstas marupiesu vizijas par Marupes attistibu. Es teiksim,
saprotu, ta jau visiem patik tads zal§ un ta talak,videi draudzigs un visiem draudzigs, bet es
iedomajos,ka tas vienkarsi sadardzinatu tas dzives izmaksas...ja tev ir vairak zals, tatad ir jabut

kaut kadam mazakam tur...kimikalijam vai kaut kadiem izmeSiem, kas varbiit sadardzina kaut
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kadus citus procesus. Varbiit ja cilveks tur dzivo Marupé,tu itka dzivo pieméram tur utopiski
zalakais novads pieriga vai whatever,toties nu tu par to biskin taka maksa, bet tu dzivo tada ka
sakoptaka vid€. Man jau...es tikai par. Vini jau te kaut ko censas, te p&c daziem punktiem, forsi
tikai par maz.

Marupei pat nav bukleta”What to do, what to see in Marupe”. Sakuma tas viss viniem ir
jaapkopo pasiem, jarada produkts un tikai tad var iet piedavat vai uzprasities uz kaut ko sadu.
Janis: Par Marupes uznémeju biedribu..

Agris: Més tur neesam. Varbit kadreiz n;akotné, keksiti, bet pagaidam ... Nu ja galvenais ir
ideja, ka, pieméram, man tagad prata ienaca taka Saldus. Viniem ar neka nebija, nu
Saldus...festivals muzikas viens. Vietgjie medinieki piedavaja apspelet ideju par saldumu..tatad
Saldus, kad svins ir salds, kas ir salds —medus, medi ir daudz salduma. Sakuma dome tur ,,aj
liecieties miera, kas jums tur”, tagad peéc kaut kada jau laika skaties, o ttirisma buklets ,,Saldus
- medus piliens Kurzemé”, tatad vini tomér piecreiz izmala, apdomaja un naca ta iniciativa no
pasiem..kaut ko...atrada to atslégu un tagad viniem viss strada par un ap saldu, medu, saldumu,
konfektem un ta talak. Es domaju, ka Marupg ar var atrast kur piesieties, turas tik pie kaut kada
strika un attista.

Janis: Jautajums, ja runa par kaut kadas niSas saimniecibam vai viet&jais iedzivotajs biitu gatavs
radit tadu produktu sava mazdarzina, lai tirgotu tirdzina.

Agris: Ja attistitu to projektu par to tirgoSanas vietinu. Piem@ram, ka tas tur ir Marupes
Slowfood vai whatever un tad braucot majas, nevis piestdj tai Rimcika, bet aizej uz
turieni...forsi, tu atstaj naudu novada. Savgjiem, vietgjiem.

Janis: Marupes novada nav taka pilsétas, pienemsim 9stavu majas dzivo un nezin kas blakus
par kaiminiem atrodas, protams ir arT te tadi cilveki, bet Jis dzivojot Tirain€ tomeér zinat tos
kaiminus kas ir tu apkart?

Agris: Nu, pa lielam ja. Mums tur ir...miisu gala konkréti ir, tur ir vecais mantojums...tur ir
video novérosanas kameras ar sirmiem matiem, logos stav un skatas vislaik- ko tu dari, kur tu
e] (smejas). Més kad vel tur tikko sakam nemties, tur visi jau zindja visu par mums, ka miis
sauc, kur mes esam, kur mes stradajam un kas mes tadi...mes tur nevienu 1pasi, bet kundzites
visu jau bija piefiks€jusas, jau izdomajusas savas versijas. Vispar jau, man liekas, ka ta Marupe
tend€jas uz tadu jaunlatvijas jaunburzuliem, nu tadiem kas...liekas, vin$ kada veiksmiga darba
vieta strada, vin$ var atlauties nopirkt zemi, uzcelt maju, vinam ir gimene, bérni..tapec te ir tik
daudz bérnudarzu un viss pargjais. Es domaju, ka tas ir tas virziens un tas jaunais ...jaunburZujs
saucamais, man liekas, ka tend@ts tagad modg, visi Sitie zemnieku tirdzini, lauku labumi, zalais
dzivesveids un ta talak, vismaz tuvakos 15 gadus nekas nemainisies, tikai pieaugs ta gribéSana.

Visiem jau noriebies, tagad ar to brivas tirdzniecibas, es tagad neatceros ka vinus sauc tos,
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ligumus, ka vargs ievest jebkad drankibu no jebkuras vietas un vistas vél varés mazgat ar hlorétu
tideni taka baseina, tas ari ir cits stasts, bet tas lielveikals saks riebties arvien vairak un vairak
un gribésies TO. Un ja ta Marupe doma ilgtermina, tad vini péc gadiem 10 biitu vinnétaju
pozicija, uz to ar1 varbiit vajag spélét.

Janis: Varbut Jums ir kadi jautajumi vai ko vélaties piebilst?

Agris: Zvani, raksti. Man arT intres€ kas no visa $ita sanaks, taka drosi. Es pa lieclam esmu
gatavs iesaistities, ja man bis kads brivs britins (smejas), kaut ko pavirzit So ideju. Es pieméram
par tiem bérniem vé&ljoprojam neliekos miera, nu ka ta var, tas ir veiksmigs bizness. Visur kur
ir bérni, tas ir netikai forsi, ta ka visiem patik,ka b&rniem kaut kas ir, bet tur ir bizness apaksa.
Uztaisi kaut vai istabu kur bérniem dzivoties par naudu un ara blakus tam visam uzbliez tadu
mezaparku taka Dzintaros, kur arT beérniem laukumini, viss pa Eiropas naudu sacelti. Vienkarsi
neviens neko nedara. Varbit tie uznéméji skatas uz to novada domi, ka tur pasi nezin ko grib
un kas bis...nu ja vini redz&tu, ka Marupes ddome arT riktigi strada, tad varbiit vini ar1 bitu
atvertaki.

Tagad es ieSu paplapat kadu pusstundinu, stundinu ar dobeledara.lv , tas arf ir tikko radits var
teikt produkts, nu Dobelg ari visi kaut ko tur dara, bet neviens nezin kas tur notiek. Dobel€ zini
ir kaut adi sniegavirini, nu janvari bija, izradas, ka vini tur visu gadu ir. Izradas tur vispar loti
daudz kas notiek tur var braukt un visu ned€las nogali pavadit.

Intervijas beigas
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