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Anotacija

Darba ietvaros tika veikts pétijums, lai labak izprastu veidus ka ieviest spgjas
programmatiiras izstrades pamatprincipus dalito projektu izstrad€. Pétjjuma ietvaros tika analiz&ts
eksistejoss projekts Latvija ar dalitu projektu izstrades modeli, kura divu gadu laika tika mainits
programmatiiras izstrades modelis, parejot no tradicionala tdenskrituma uz sp€jas izstrades
modeli. Saja laika tika veikti vairaki praktiski m&ginajumi ieviest sp&jas izstrades idejas, kuras
pecak tika vertetas vai ir nesusas uzlabojumus vai gluzi pret&ji — radijusas papildus problémas
izstrade. Lielaka dala no realiz€tajam idejam ar nelielam modifikacijam tika iestradatas projekta
izstrades procesos. Pateicoties Siem praktiskajiem méginajumiem, darba autoram radas ideja
izpétit, ka spgja izstrade notiek citos projektos un aprakstit ieteikumus, kuras informaciju
tehnologiju kompanijas varétu izmantot ka pamatu, lai parietu uz sp&jas programmatiiras
izstrades modeli dalitaja projektu izstradg, tos pielagojot savam izstrades modelim, lai projekta
adaptacija spgjas izstrades modelim notiktu raitak un nebiitu javeic eksperimentalas darbibas, lai
saprastu, vai izmaina nesis uzlabojumus izstrades procesos.

Darba pamata tika izmantotas 2 pieejas problémas pétisanai:

1) Pieejamas literatiiras izskatiSana, ka ietvaros tika mekléti pieejamie materiali jau

projektos zinamu problému apzinasanai un risinasanai,

2) Praktiskais darbs, ka ietvaros tika analizéti un aprakstiti veiktie eksperimentalie soli
Projekta, un balstoties pieejamas literatiiras izpé&ti, izstradatas nepiecieSamas izmainas,
lai projekts izmantotu spgjas izstrades 1pasibas.

Dalitajos projektos, kur izstrade notiek pec tradicionala idenskrituma modela, biezi gruti ir
noteikt kop&jo projekta izpildes statusu, jo saistitas kompanijas izstradata komponente tiek
piegadata tikai tad, kad ta tiek uzskatita par pilniba gatavu, izejot cauri visiem tdenskrituma
modela soliem. Ja saistita kompanija nepiegada laicigi komponenti, ta var radit draudus uz kopgjo
produkta izstradi. Tad€l daudzos projektos visa pasaulé tiek veikti méginajumi ieviest Agile
izstrades idejas, lai projektu var€tu attistit iterativi un nodroSinot kop&ju, pakapenisku un

kvalitativu projekta attistibu.



Abstract

The aim of the work is to carry out the research to understand better the ways how to
introduce the basic principles of Agile software development into Globally distributed projects.
In the research there is analyzed the existing project in Latvia with the model of Global
distribution where the model of Agile software development was gradually changed during 2
years moving from traditional waterfall model to Agile software development. That time there
were done several practical attempts to introduce the ideas of Agile software development, later
they were assessed if they had brought any improvements or on the contrary — had created extra
problems in development. Most of the ideas that had been carried out with small modifications
were turned in processes of the project. Due to these practical attempts, the author of the work
had the idea to explore Agile software development in other projects and write the suggestions
which IT companies could use it as the basics to move to the model of Agile software
development in Global distributed projects and then adapt them to their development, so the
adaption of the model of Agile software development in the project would be quicker and it
wouldn't be necessary to do any experimental actions to understand if changes brought any
improvements in processes of development.

On the base of the work there are used two ways to explore the problem:

1) searching for available materials which recognize and solve the problems that are

known in the projects;

2) Practical work, doing the analyses and writing experimental steps done in the research
project and basing on found materials, there is worked out the most necessary changes,
so the project could use the qualities of Agile software development.

In the Global distributed projects where the development follows the traditional waterfall
model, it is often difficult to establish the total status of the project development because the
component, made by cohesive company, is delivered only when it is considered completely ready
and has been got through all the steps of waterfall model. If the cohesive company does not
deliver the component on time, it can cause the threat to the total development of the product.
Therefore there are carried out the attempts to introduce the ideas of Agile development in many
projects in the whole world to develop this project frequentative and provide the common,

qualitative growth of the project.



Autoreferats

ST magistra darba izstrades laika autors ir veicis Latvija esoa dalita projekta izstrades
procesu analizi, konstatgjis projekta sakotn&jas problémas, un balstoties uz literatiiras izpéti,
1zstradajis nosacijumus esoSo izstrades procesu uzlaboSanai projekta turpinajuma fazei. Darbibas
rezultata ir veikts petijums, kada veida ieviest spé&jo programmatiras izstradi projektos ar dalito
izstrades modeli. Veicamie uzlabojumi projekta ir bazéti uz citu autoru rekomendacijam, veicot
papildus literatiiras apskatu un analizi.

Autors ir iedzilinajies projekta izstrades procesos, aprakstot kadas problémas projektu
skara, sakotngji stradajot ar Gidenskrituma izstrades modeli un kada veida projekta pakapeniski
tika ieviesta spgja izstrade. Ta ka spgjas izstrades ievieSana notika projekta samera Iéni un
nekontroléti, d€l zinaSanu trikuma par to, kada veida stradat ar jauno izstrades metodologiju,
darbs ir uzrakstits ar domu, lai ar citi projekti varétu turpmak izmantot taja aprakstitas metodes
un priekSrakstus, ka stradat iterativi projektos, kuros izstrade tiek attistita vairaku saistitu

kompaniju ietvaros.
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APZIMEJUMU SARAKSTS

Apziméjums Skaidrojums

Agile Izstrades metodika jeb metodologiju grupa, kas balstas uz iterativu un
inkrementalu izstrades modeli.

COCOMO Izmaksu novértésanas modelis, kas izmanto noteiktu regresa formulu
darba vienumam nepiecieSamo izmaksu apékinasanai.

Problému Celonu raksturojumu shéma (Fishbone diagram), kas lauj identificét

raksturojumu projekta riskus un problémas

shéma

IP Izmainu pieprasijums — klienta pieteikums, kas defin€ izmainas sistéma

IT Informacijas tehnologijas

Izstradataja Kompanija, kas veic darbu vienumus, ko nosaka vadosa kompanija, Ja

kompanija izstradataja kompanija nodot darba vienumus citai kompanijai, tad §Tm
kompanijam ta skaitas vadosa

Scrum Agile izstrades metodologija

Vadosa Kompanija, kas noteiktus darbus nodod izstradei izstradataja

kompanija kompanijai. Vadosa kompanija var biit ka izstradataja kompanija, ja ta

paklauta citai vadoSai kompanijai.




1 levads

Attistoties informacijas tehnologiju nozarei, pasaulé arvien biezak projektu realizacija ir
verojama tendence kompanijam apvienot spékus, lai nodro$inatu nepiecieSama darba apjoma
veik$anu klienta izvirzitajos piegades terminos. Sada tendence izriet no vairakiem aspektiem — no
darba resursu ierobezojumiem vienas kompanijas ietvaros, no darbinieku kompetences trikuma,
no ierobezoto finansu resursu sadales viedokla, ka ar no klienta prasibu viedokla. Dalito projektu
nozimigums miisdienas Strauji pieaug un daudzas kompanijas sak to eksperimentalu ievieSanu.
Ar dalita projekta jedzienu saprot vienai vadoSo kompanijai saistitas vairakas citas kompanijas,
kuram savukart var bt pakartotas vél citas saistitas kompanijas. Dalito projektu nozimigumu
miisdienas uzsver ari autore Suprika Vasudeva Srivastava raksta [1] . Autore raksta, ka biezi
dalitie projekti noved pie papildus finanSu izdevumiem, nevarot kompanijam efektivi virzit
kop&ju saskanotu izstrades procesu vai vienoties par risinagjumiem, terminiem un izstrades
metodém. Kompanijas cenSas ierobezot finansu resursus IT izstradé un pie reizes nodrosinat IT
projektu kvalitates nepasliktinasanos. Tika izvirzits jautajums, vai ir iesp&jams savlaicigi
konstatet problémas dalito projektu izstrade un tas noverst.

Veicot projekta darba izpildes dalijumu pa kompanijam, paradas dazadi riski, kas var
ietekmét projekta izpildes gaitu, rezultatu un talak ari radit ietekmi uz kompanijas kop&jiem
iepémumiem. Ta ka pasaul€ aizvien lielaku popularitati giist sp&ja programmatiiras izstrade [17] ,
§1 darba ietvaros tiks analizéts, ka sp&jas programmatiiras izstrades modelis ietekmé dalitos
projektus. Darba pamata ka mérkis tika izvirzits giit atbildes uz sekojosiem jautajumiem:

1) ka spgjas izstrades metodes ir pielietojamas dalito projektu izstrade?

2) kados veidos ir iesp&jams uzlabot iterativas programmatiiras izstrades procesus dalito

projektu izstrade?

Lai rastu atbildes uz izvirzitajiem jautajumiem, darba ietvaros tika analizéti vairaku citu
autoru veikto petijumu raksti, konstatéti riski izstrades procesos, metodes to noveérsanai. Papildus
izmantotai literatlirai tika analiz&ts Latvijas valsts méroga projekts, kura izstrade uzsakta
2011.gada un kura izstrad€ uz darba rakstiSanas bridi piedalas 3 kompanijas. Ve&sturiski projekta
ir piedalijusas vél 4 kompanijas, 2 no tam arpus Latvijas robezam. Analiz&tajos materialos,
balstoties uz izvirzitajiem mérkiem, tika mekl&ta un analizéta informacija, kas apraksta procesus
projektos, kuros ir implementgti pilnvertigi vai pietuvinati sp&jas izstrades risinajumi.

Lai var€tu atbildét uz pirmo izvirzito jautajumu, ir jasaprot sp&jas izstrades pamati, ka tie
tiek izmantoti projektos ar standarta izstrades modeli. Tad€] nakama nodala tiek veltita So sp&jas
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izstrades pamatprincipu izskaidroSanai, lai talak uz to bazes veiktu literatiiras apskatu un

atbilstosi ar1 projekta analizi.

2 Spéjas izstrades pamati

Sp€ja izstrade notiek cikliski jeb iterativi. Projekta izstrades vienumi tiek daliti pa darba
pakam ar piegadi iteracijas, kuru ilgums parasti ilgst no vienas ned€las Iidz ménesim, kas tiek
noteikts ka maksimalais iteracijas ilgums. Iteraciju garums projektos tiek fikséts un dalits
vienmérigas piegades.

Autore Suprika Vasudeva Srivastava raksta [1] uzsver, ka spgja izstrade pamata balstas un
Cetriem principiem. Pirmkart, ir jarada programmatiira, kas apmierina klienta prasibas, iterativi
veicot programmatiras piegades ta, lai klients var€tu to novertét un sekot 1idzi projekta attistibai.
Otrkart, izstradajot programmatiru iterativi, ir jabiit iesp&ai mainit sakotngjas prasibas un
pielagot to jebkura no projekta izstrades posmiem. Treskart, ik dienu ir janotiek komunikacijai
starp programmeétajiem un biznesa / sist€ému analitikiem. Ceturtkart, programmatiiras testéSana ir
primaraka par pasu izstradi. Respektivi, ir javar izstradat testa scenariju pirms pasas izstrades, lai
giitu parliecibu par izstradatds komponentes kvalitati, jo pieejot iterativi izstradei, ir javar
pietiekami 152 laika realizét kvalitativu sistémas komponenti.

Pamatelementi, kas nosaka sp&jo programmatiiras izstradi ir sekojosi [2] :

1) Lietotaju stasti (User Stories) — apraksti, kas top no lietotaju v€lmém pret toposo
produktu un ta atbilstibu biznesa prasibam. Lietotaju stasti pamata apraksta biznesa
procesus, kas ir javeic jauni veidojamai sist€émai, ka ari dod iezimes sist€émas
arhitektiirai un datu modelim;

2) Darbu saraksts (Product backlog) — no lietotaju stastiem apkopots darbu saraksts, kas ir
javeic, lai realizétu funkciongjosu sistemu. Darbu saraksta tiek ieklautas jau izvert€tas
nepiecieSamas darbietilpibas un v€lama, bet ne ciesi noteikta izstrades seciba;

3) Iteraciju planosana (Selected Product Backlog) — noteiktu darbu apkoposana un
sadali$ana iteracijas, turklat lielakos darbus, dalot mazakas iteracijas. Seit svarigi ir
nemt vera, ka iteraciju garums visas projekta dzives perioda ir fikséts, un tajos esoSie
darba vienumi ir jadala tik mazos darbos, lai tos var€tu uzspét izstradat 1idz iteracijas
nodoSanai test€Sanai;

4) Dienas darbu parrunasana (Daily Scrum) — ja iteracijas var ilgst no 1 nedélas lidz par

meénesim, tad ir svarigi parrunat un saplanot darbus dienas griezuma. Dienas planoSana
9



5)

6)

7)

parasti ilgst maksimali 15 minttes un tas laika katrs projekta dalibnieks, kas piedalas
iteracijas izstrad€, informé komandu par paveiktiem darbiem un darbiem, kas tiks
paveikti tuvakas dienas laika. Svarigi ir nediskutét par darbiem un neiegrimt nianses.
Diskusijas starp dalibniekiem ir jaorganize atseviska laika;

Faktiska darbu izpilde (Burn-Down charts) — ilustrativi atainots iteracija planoto darba
vienumu izpildes grafiks pa dienam, kas att€lo faktiski atlikuSo planoto laiku, kads bija
paredzéts iteracijas planoSanas procesa. Sads grafiks lauj efektivak parskatit darbu
izpildes statusu un izdarit secinajumus, vai darba vienumam ir radusas kadas problémas
ar izpildes planu vai viss rit p&c planota grafika;

Retrospekcijas sanaksmes (Retrospective) — ieks€jas sanaksmes starp projekta komandu
dalibniekiem, kas tiek rikotas p€c iteracijas slégSanas un darba vienumu piegades
klientam testéSanai. Sajas sandksmés tiek atspogulota traséjamiba starp toposas
sisttmas darba sarakstu un jau paveikto. Parasti katram darba vienumiem tiek noteikts
statuss un pabeigtibas pakape. Papildus retrospekcijas sanaksmé tiek analiz&tas
problémas un nepiecieSamibas gadijuma tiek domati jauni risindgjumi nakamajam
iteracijam. Ja ir darbi, kuri nav izdariti, sanaksmé& lemj par to parcelSanu un pardali uz
nakamajam planotajam iteracijam, izrunajot c€lonus.

Iteraciju parskata sanaksmes (Sprint Review) — ar&jas sanaksmes starp vadosas
kompanijas klienta parstavi, projekta vaditaju un klientu, ka ietvaros tiek parrunats
kopg€jais projekta statuss. Sanaksmé tiek verteéta sagatavotas iteracijas kvalitate,
balstoties uz akcepttestéSanas atskaiti, ka ietvaros ar klientu tiek parrunats, vai ir
realizé€ts viss iteracija planotais un realizéts piepemama kvalitate. Ja kads no
programmatiiras vienumiem nav izstradats pietickama kvalitate, var tikt pienemts

lémums to parnest uz nakamo iteraciju.

Spéjas izstrades pamata ir svarigs princips, lai atdalitu no programmatiiras izstrades visu

mazsvarigo, kas ir tradicionalaja izstrades modeli un kas apgriitina kop€jo izstrades procesu.
Merkis ir atri reagét uz prasibu izmainam, nodro§inot operativu izmainu sisteéma, tas arhitekttira
vai sist€mas biznesa procesos, ka arT méginat izstradat programmattru pirms nodevuma datuma.
Darba turpinajuma tiks apskatits Latvija esoSs projekts, kur§ ir pamats $1 magistra darba
praktiskai dalai, aprakstitas Saja projekta konstat€tas problémas, ievieSot pirmo fazi, ka ari
aprakstot, kadas izmainas skara otro fazi, mainot projekta izstrades metodes no tdenskrituma

modela uz spgjas izstrades modeli.
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3 Projekta uzbiive

Lai labak izprastu projekta uzbiivi, ir nepiecieSams iepazities ar projekta trim izstrades
fazém un saistitajam kompanijam, kas tajas ir bijusas iesaistitas. Projekts, kura magistra darba
autors piedalas ka sist€tmu analitikis vadosaja kompanija K,, tika uzsakts 2011.gada marta, un
Sobrid ir otras fazes slégSanas procesa, jo 2014.gada maija tika piegadata un uzstadita produkcijas
vide pedgja iterativi izstradata komponente. Att€la 1 ir atspogulotas iesaistitas kompanijas
sadalfjuma pa projekta fazém. Pirma fazes izstrade projekta vadoSai kompanijai Ky tika piesaistiti
papildus resursi programmatiiras vienumu izstradei no trim saistitajam kompanijam (attéla 1
att€lotas ka K,1, Ky2 un K;3). Savukart otraja fazé papildus resursi tika izmantoti test€Sanas un
automatiz&to testu izstradei no kompanijas K savukart analizes procesiem tika piesaistita
kompanija K;. Kompanija K, Sai fazé veica savu neatkarigu komponentes izstradi, piegadi

nodrosinot caur vadoso kompaniju K.

ERSERS
I

‘Kal‘ ‘Kaz‘ ‘Kas‘

2014.05
Otra izstrades faze

2011.03 2013.05 |
Pirma izstrades faze

2014+
Planota tresa izstrades faze

Attels 1. Projekta uzbive, saistito kompaniju sadalijums pa projekta fazém

Ka redzams attela 1, tresa faze tiek planota uzsakt, stipri nemainot esoSo kompaniju
sadalfjumu projekta, jo darba apjomi ir pietiekami, lai esoSais sadalfjums netiktu mainits. Vieniga
1zmaina, kas skar treSo fazi, ir atteikSanas no kompanijas Kj, kas palidzgja ar analizes darbiem
projekta. To turpmak veiks pati vadosa kompanija K, Projekta kompaniju atSifréjumi atrodami
projekta pirmas un otras fazes aprakstos, attiecigi darba 4. un 5. nodala. Pirmaja projekta faze tika
izmantoti arvalstu kompaniju resursi, bet otraja fazé del 4. nodala aprakstitajam problémam
vadosas kompanijas vadiba no tam atteicas un talaku projekta attistibu balstija uz ieks€jiem
resursiem, papildus piesaistot citu Latvija esoSo kompaniju resursus. Otra fazg tika veikti vairaki

iterativas izstrades uzlabojumi, par kuriem tiks aprakstits darba 5.nodala.

4 Projekta pirma faze, konstatétas problémas un ieviestie risinajumi
Projekta pirmaja fazé bija paredzets stradat pec tradicionala tdenskrituma modela, kas

nosaka standarta izstrades modeli — prasibu specific€Sanu, projektejumu aprakstu, izstradi,
11



testeSanu un piegadi klienta testa/produkcijas videi. Pirmaja fazeé tika konstatétas dazadas
nepilnibas, kas velak radija problémas projekta attistibai un draudus noslégtajam ligumam ar
klientu. Sakotngji projektu attistija tikai viena kompanija - vadosa, ar kuru klients bija sleédzis
ligumu par izstradi noteikta laika posma. Sisteéma tika parnemta no ieprieksgja izstradataja, lidz ar
to kompanijas darbiniekiem nebija pieredzes par sist€mas arhitektiiru un izstrades principiem.
Tas Joti apgrutindja jaunu komponensu izstradi, jo griiti bija novertét nepiecieSamas
darbietilpibas un ka ari zinaSanu trikuma d€] gruti bija klientam piedavat efektivus risinadjumus
jauni izstradajamajam sistémas komponent€m. Zinasanu trikuma d€l par sist€mu, griiti bija
izstradat prototipus, lai saprastu komponensu sarezgitibu un lidz ar to nevargja precizi novertét
nepiecieSamo darbietilpibu, lai rezervétu cilvékresursus to izstradei. D€l S$tm problémam,
kompanijas saskaras ar griittbam laicigi izstradat piegadajamas komponentes un nacas meklét
papildus resursus izstradei citas aréjas kompanijas. Tas bija m&ginajums isaka laika perioda
tomer paveikt nepiecieSamos izstrades darbus.

Udenskrituma modelis stingri ierobezo programmatiiras izstrades fazes [2] un Iidz ar to
ligumiski noteikto nodevumu datumus, kurus ir griiti mainit, jo ligums biezi paredz soda
sankcijas pret izstradataju, ja produkts tiek piegadats ar nokavétu iesniegSanas terminu. Tas ne
tikai ietekm& kompanijas ienémumus, bet ari pasas kompanijas reputacija tiek zaudeta IT
izstrades tirgi, radot problémas Sai kompanijai piedalities turpmakos izsludinatos konkursos. Un
tas savukart noved pie ta, ka turpmakie darbi var netikt pasiititi un jauni ligumi var netikt slégti.
Mgginot piegadat izstradatos modulus noteiktaja termina, tika projekta izstrades sakuma lemts
par papildresursu izmantoSanu. Tadgjadi atseviSki darbi, kurus var€ja atdalit ka atseviSkas

komponentes, tika atdoti izstradei pargja trim argjam kompanijam.
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Attels 2. Kompaniju sadalijjuma shéma pirmaja faze

Kompaniju sadales shému, kas att€lota attéla 2, stradajot pec udenskrituma izstrades

principiem, raksturo:

Kp — Kompanija, kas pasiita programmatiiru;

Ky — Vadosa izstrades kompanija, kas slédz tieSu ligumu ar pasiititaju;

Kal — Saistita kompanija Lietuva, kas izstrada komponentes kompanijai K, (darbu
apak$uznéméjs kompanijai K,);

Ka2 — Saistita kompanija Baltkrievija, kas izstrada komponentes kompanijai Ky
(darbu apak$uznéméjs kompanijai Ky);

Ka3 — Saistita kompanija Latvija, kas izstrada komponentes kompanijai K, (darbu

apak$uznéméjs kompanijai Ky).

Projekta pirmas fazes darbu sadale attélota att€la 3. Ka redzams, pirmaja fazeé saistitas

kompanijas veic tikai izstrades darbus, pargjos darbus veic vadosa kompanija, kas ir ligumiski

atbildiga par programmatiiras piegadi programmatiiras pasttitaja kompanijai.
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Attels 3. Projekta darbu sadalijjuma shéma pirmaja faze

Projekta pirmaja faze, tika veikti vairaki eksperimentali uzlabojumi, ar mérki panakt
nodevumu kvalitates pieaugumu. Kompanijas vadiba, izskatot problémas, ieviesa vairakas
izmainas projekta, parejot projektam no vienas fazes uz otru.

Lai uzlabotu dalita projekta procesus un nodevumu kvalitati, kompanijas ietvaros tika
analizétas projekta konstatétas problémas un tika domats, kadas izmainas butu jaievies, lai
nodro$inatu pilnvertigu izstradi. Tadel, tika panakti vairaki uzlabojumi, balstoties uz
konstatétajam problémam pabeigtaja izstrades faze:

Pirmaja faze izstrade notika, balstoties uz tidenskrituma modeli. Ta ka programmatiiras
1zstrade tika veikta daliti un daJu no programmatiiras piegadaja Lietuva eso$a kompanija un dalu
piegadaja Baltkrievija esoSa kompanija, tad balstoties uz tdenskrituma izstrades modeli,
izstradatas programmatiiras komponentes tika piegadatas tikai uz noteikto piegades terminu, kas
bija atrunats liguma. Tas radija problémas caurskatit kvalitati jau atrak izstradatam komponentém
un noveérst laikus pamanamas nepilnibas izstradé. Tas noveda pie ta, ka 1.faze ieilga un nacas
veikt papildus izmainas programmatiira, lai noverstu savlaicigi neatklatas kludas (probléemas
apzinasana). Tade] kompanija 1€ma par to, ka ir nepiecieSams pariet uz iterativu izstrades modeli
2.faze, lai varétu laicigi kontrolét piegadato komponensu kvalitati un savlaicigi noverst klidas
(izmainu planosana). Ta ar nakamo vienoSanas protokolu slégSanu ar klientu tika atrunats, ka
programmatiira tiks piegadata dal&ji iteracijas un savukart saistitajam kompanijam tika dota
piekluve vados$as kompanijas programmatiiras repozitorijam un tam bija jasagatavo planotas
iteracijas nodevumi uz iteracijas piegades slégSanu (izmainu ieviesana).

P&c iterativas izstrades modela ievieSanas, tika panakta atraka komponensSu izstrade, lai gan
joprojam visa izstrades fazes gaita saglabajas daudzas izstrades problémas, kas tiesi ietekmgja
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iteraciju nodevumu kvalitati un visas fazes laika §1s problémas tika risinatas pakapeniski, ieviesot
izmainas vienu péc otra. Ka galveno nepilnibu konstatéja komunikacija ar Lietuvas un
Baltkrievijas kompanijam (problemas apzindsana), komunicgjot ar vadoso kompaniju, kuras
atrasanas vieta ir Latvija. Lai to noveérstu, vadibas ltment tika pienemts risinajums turpinat darbu,
izmantojot pasu izstradataju spekus, bet test€Sanu atstat citai Latvija esoSai kompanijai (izmainu
planosana). Tadejadi ligumiski saistoSie darbi ar Lietuvas un Baltkrievijas kompanijam tika
pabeigti un nakamie darbi tika uzsakti ar struktiiru, kur vadosa kompanija veica programmatiiras
izstradi un saistita kompanija nodrosingja izstradato komponensu test€sanu (izmainu ieviesana).

Lémums atteikties no arvalstu kompanijam tika piepemts tad€l, ka vadosai kompanijai
trika pieredzes ka veikt dalitu iterativu izstrades procesu. Ta ka pirma faze nebija veiksmiga,
kompanija tadgjadi steidzami centds mazinat riskus uz nakamo fazi, parpemot visu izstradi pie
sevis.

Rezultata 3.fazes planosana kvalitates grupas ietvaros tika ieplanotas vairakas
eksperimentalas idejas projekta procesu uzlaboSanai un kompanijas kvalitates vietné tika planots
aprakstit priekSnosacijumus un ieteikumus, ka nodroSinat iterativu izstrades modeli projektos ar
dalito izstradi. Merkis ir uzsakt 3.fazi, izmantojot Sos priekSnosacijumus, ka arT noteikt citiem
kompanijas projektiem ieteikumus ka veikt iterativu izstradi un iterativu izstradi dalitajos
projektos.

Pirma faze p&c parejas uz iterativu izstradi, joprojam stradaja, neievérojot daudzus, Agile
metodika noteiktos pamatprincipus. Vienigais nosacijums, kas pirmaja fazeé darbojas bija iterativa
piegade saistitajam kompanijam, kuras katru ned€lu piegadaja izstradatos darba vienumus prieks
kopgjas sisteémas. Ka ar1 planoja, kuri darba vienumi tiks izstradati nakamaja nedg€las iteracija.
lesaistot citas kompanijas, radas ar1 griitibas ar dalito izstrades darbu. VadoSa kompanija K
joprojam uz ligumiskas bazes pamata piegadaja izstradatas komponentes liguma noteiktajos
datumos. Pirmas fazes konstatétas problémas un pienemtie lémumi ir attgloti tabula 1. Sis
problémas risinajumi tika pétiti un ieviesti péc sarunam starp projekta vaditaju un analitikiem, ne

visu projekta komandu.
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Tabula 1. Pirmas fazes cikli

Konstatétas problémas Pienemtie risinajumi Rezultats
Resursu trikums Piesaistit  citu  kompaniju | Neveiksmigs
resursus

Komunikacijas problémas ar | Uz laiku piesaistit vienu | Neveiksmigs
arvalstu kompaniju komandam | darbinieku vadosas

kompanijas komandai

Komunikacijas problémas ar | Rikot tik§anos klatieng Dalgji veiksmigs
Latvija €s08as saistitas

kompanijas komandu

Dalgja iterativa izstrade Iterativai izstradei ir jabut arT | Veiksmigs
ligumiski  atrunatai  starp

kompaniju Ky un K,

Darba turpinajuma sekos detaliz&ts apraksts par pirmas fazes konstatétajam problémam un
risinagjumiem, lai lasitaju iepazistinatu ar projekta pirmsakumiem pirms iterativas izstrades

pakapeniskas ievieSanas taja.

4.1 Argjo resursu piesaiste

Mgginot piegadat izstradatos modulus noteiktaja termina, tika projekta izstrades sakuma
lemts par papildresursu izmantoSanu. Tadgejadi atseviski darbi, kurus var€ja atdalit ka atseviskas
komponentes, tika atdoti izstradei 3 argjam kompanijam, kur 2 no tam atradas arvalstis un tikai
viena Latvija. Ta ka piegades termini mainiti netika, bet saistitajam kompanijam vajadz€ja
saprast sistémas uzbiives kop€jo koncepciju, izstrades process nerit€ja pietickami raiti un
produkts netika piegadats termina un pietickami laba kvalitaté, kas savukart paildzinaja
akcepttestéSanas procesu un ievieSanu produkcija atliekot par vairakiem méneSiem. Dg] ta, ka
izstradajamas komponentes piegades laiks strauji tuvojas, ligums par citas valsts kompaniju
darbinieku nomu vadosas kompanijas projektam tika slégts ar samaksu nevis par padarito darbu,
bet gan par pat€rétam stundam projekta, jo ta visvieglak vargja piesaistit papildus darba speku tik
1sa laika. Tas savukart iezim€ja riskus un papildu finanSu resursu nepieciesamibu, jo saistitajam

kompanijam nebija interese nodot laicigi kvalitativi izstradatu komponenti.
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4.2 Komunikacijas problémas ar arvalstu kompaniju komandam

Ta ka projekti tika izstradati attalinati, radas sazinas problémas ar prasibu izskaidroSanu
izstradatajiem. Turklat 2 no kompanijam bija arvalstu un lidz ar to apgriitinoSi bija lasit
kompanijas K, izstradato prasibu specifikaciju un projektejumu latviesu valoda, jo bija katra
prasiba jatulko un jaizskaidro mutiski. TulkoSana biezi vien tika izmantoti masSintulkoSanas
lidzekli, kas biezi vien veica kludainu prasibu partulkoSanu un talak tas radija klidas
programmatiiras izstradé. Radas papildus jauni neplanoti darbi, saistiba ar prasibu tulkoSanu un
izskaidrosanu, kas savukart radija jaunus riskus projekta izstrades fazei. Komunikacijas problému
meginaja risinat ar ar&jo kompaniju parstavju uzaicina$anu pastradat paris nedélas klatiené kopa
ar vadosas kompanijas komandu, lai labak izprastu ne tikai prasibas, bet arT kop&jo sist€mas
arhitektoiru. AtgrieZoties sava kompanija, no saistitas kompanijas atsiitita parstavja mérkis bija
nodot uzkratas zinasanas pargjiem projekta iesaistitajiem darbiniekiem.

Velak tika organizétas vairakas attalinatas sanaksmes, izmantojot telekonferences zvanu
starp Latvijas kompaniju un Baltkrievijas kompaniju. Sada telekonferencé tika sapulcinati visi
atbildigie vadosas un saistitas kompanijas komandu dalibnieki un tika parrunati darba vienumu
statusi, lai saprastu, kas ir izdarits un v&l jauzspgj izdarit lidz komponentes piegadei klienta
akcepttesta videi. Parasti ar1 uzreiz parrundja noteiktu darba vienumu problémas un pat
risinajumus, ieteikumus ka pareizas veikt izstrades darbus. Sada pieeja tika organizéta tikai ar
Baltkrievija esoSo izstrades komandu. Ar Lietuvas komandu sazina notika, izmantojot tieSsaistes
sazinas lidzekli Skype, vai sazvanoties telefoniski par darba vienumu atbildigajam analitikim ar
konkr&tu programmetaju. Sazina un sapraSanas rit€ja loti 1€ni un apgritinosi, jo Saja projekta faze
vadoSai kompanijai nebija ne pieredzes, ka organizét dalito projektu darbus ta, lai darbi tiktu

paveikti laika un nevajadzetu tos parstradat.

4.3 Komunikacijas problemas ar Latvija esosas saistitas kompanijas komandu

Tresa kompanija, kura atradas Latvija, biezak vargja rikot klatienes sanaksmes, izrunajot
neskaidras lietas. Tadgjadi ar So kompaniju sadarboties bija vieglak, bet tomer ar1 ne pietieckami
efektivi. Problémas radija nesakartotie jauno komponenSu aprakstoSie dokumenti, Iidz ar to
vadoSai kompanijai vajadz€ja daudz veltit laiku izskaidrojoSiem darbiem un attalinati tos bija
veikt griiti. Radas pat situacijas, kad prasiba tika parprasta un piegadata komponente stradaja ne
atbilstosi klienta izvirzitajam prasibas un biznesa pliismai. Tadél nacas komponenti parstradat,

noveérSot funkcionalas nepilnibas.
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4.4 Dalgjas iterativas izstrades ievieSana

Ta ka sakotngji iterativa izstrade bija noteikta tikai starp vadoSo kompaniju K, un
saistitajam kompanijam K,1, K2 un Kj3 tika pienemts 1€mums, ka nepiecieSams nakamo
projekta fazi izstradat iterativi arl starp vadoSo kompaniju un programmatiiras pasiititaja
kompaniju K,. Tas nozim&ja, ka bija nepiecieSams veikt sarunas ar pasititaju un slégt jaunu
ligumu, kura tika atrunata iterativa programmatiiras piegade. Iterativai izstradei sakuma tika
noteikts ieverot sekojosus principus no sp&jas programmatiiras izstrades:

1) Uz vienosanas protokola bazes atrunat darba vienumus, kurus bija jaizstrada vieno$anas

protokola noteiktajos terminos;

2) Iteracijas formé, parvalda un piegada vadosa kompanija K;

3) Darba uzdevumi tiek daliti vienosanas protokola ietvaros pa iteracijam;

4) Saistitam kompanijam katra iteracija tiek izdaliti noteikti izstradajami darba uzdevumi,

kuri ir aprakstiti vienosanas protokola;

Praktiski §1 risinajuma ievieSana noteica projekta iterativas izstrades sakumu visa projekta,
ne tikai starp vadoSo kompaniju un saistitam, bet arT izstradatu komponensu piegade
programmatiiras pasutitaja kompanijai. Lai gan Saja projekta attistibas posma joprojam nebija
projekta realiz€tas tadas iterativas izstrades principi ka Scrum sanaksmes, iteraciju planoSanas
sanaksmes, para programmeéSanas un citi. Daudzi no iterativas izstrades pamatprincipiem tika
ieviesti tikai otraja projekta fazg, analiz€jot problémas projekta un attistot idejas, ka uzlabot darba

procesus.

4.5 Pirmas fazes slegSana

Projekta pirma faze tika ieviesta produkcija ar 15 méneSu nokavéSanos, programmatiiras
pasiititaja izstadito rékinu izstradatajam ar soda naudu par termina kaveésanu, balstoties uz liguma
noteiktajiem krit€rijiem programmatiiras piegades termina neizpildes gadijuma, ka ari klienta
skaidroSanos augstakstavo$am varas iestadém par Eiropas naudas neapgiiSanu paredzetajos
terminos.

Ta ka produkts nebija pietiekami kvalitativs d&] argjo kompaniju atskirigas izpratnes par
arhitektiiru un prasibam, daudzas kliidas tika konstat€tas ari produkcija esosSaja versija, kuras
kompanija K, vel risindja nepilnu gadu, bieZi vien parstradajot nepareizi izstradatas

komponentes.
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Ka redzams, vadoSai kompanijai Ky nebija skaidrs, ka vadit dalito projektu izstradi, ka
organizét darbu planoSanu, realizacijas aprakstu veidoSanu, izstrades un programmatiiras
piegades forméanu. Lidzigi ka autores Smites aprakstitaja projekta pétijuma [24] ari 3aja
projekta tika konstatétas problémas ar darbietilpibu nepareizu noveértésanu, it ipasi, ja darbi bija
jadod izstradat citai kompanijai, kurai nebija ne mazakas pieredzes par toposo sist€ému. Lidz ar to
ar1 sakotngji izvirzitie nodevumu termini nebija adekvati novertéti veicamajam darbam.

Parskatot projekta problémas, kompanija K, tika pardomati projektu izstrades principi un
uzsakts domat par to, ka novérst $§adas problémas turpmak gan esosas projekta turpmakajas fazes,
gan ari citos projektos. Kompanija saka domat par variantiem, ka pilnveidot darba procesus, lai
uzlabotu nodevumu kvalitati un samazinatu finansu izdevumus. ST uzdevuma ietvaros tika
izveidota procesu uzlabosanas darba grupa (kura iesaistits ari §1 magistra darba autors), kura
veica projektos konstat€to problému analizi. Viens no identific€tajiem riskiem procesu
uzlaboSanas darba grupa bija potencialas problémas, kas var veidoties, ievieSot sp&jas
programmatiiras izstradi projektos, tai skaita ar1 projektos ar dalitu izstrades modeli, jo ne tikai
projekts tika izstradats, balstoties uz vairaku kompaniju darbinieku resursiem. Lidz ar §1 riska
analizi radas jautajumi, ka attistit sp€jas programmatiiras izstrades pieeju gan parastajos
projektos, gan ari dalitajos projektos, lai nodroSinatu gala nodevumu pietieckamu kvalitati un
naudas apguvi liguma noteiktajos terminos, neparsniedzot liguma pielaujamo budzetu. Tadg] otra
faze tika ieviestas vél vairakas izmainas izstrades procesos, par kuram tiks aprakstits nakama

darba nodala.

5 Projekta otra faze un iterativas izstrades ievieSana

Iterativas izstrades idejas Projekta tika attistitas pakapeniski un Sobrid projekts, kur§ atrodas
otras fazes nosléguma, rada labus rezultatus, jo 2.fazg€ izstradatas komponentes tika palaistas
produkcijas vide tikai ar 4 meéneSu kavejumu, kur, salidzinot ar 1.fazes produkcija ieSanas
datumu, kav&jums bija méram 15 ménesos. 4 ménesu kavejuma iemesls bija fakts, ka magistra
darba izmantotais projekts Sobrid izmanto Agile principus tikai dalgji jeb paSu ieviesto Agile
hibrida (dalgju) programmatiiras izstrades modeli. Tade]l kompanija, kas attista magistra darba
ietverto projektu, noléma veikt otras fazes ieviesto iterativas izstrades procesu analizi un Uz
projekta treSo fazi sastadit prieksSrakstus, kadas izmainas darba procesos ir jamaina, lai uzlabotu
programmatiiras izstrades efektivitati un celtu izstradato programmattiras vienumu kvalitati. Tas

tika darits ar mérki, lai arT nakamie projekti var€tu izmantot Sos ieteikumus un sp&tu uzsakt
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izstradi iterativi, pielagojot risindjumus saviem projektiem. Lai saprastu kada veida iterativa
izstrade attistijas otraja faze€, darba turpinajuma sekos izklasts par risinajumiem, kuri tika
izmeginati un ieviesti projekta.

Iesakot otro fazi, pateicoties pirmas fazes izmainam projekta, nedaudz uzlabojas izstrades
procesi, jo izstrade tika veikta, balstoties uz vadosas kompanijas pieejamiem resursiem un tika
uzsakta darbu vienumu izstrade iterativi. Paral€li prasibu vakSanai, apstiprinatas prasibas tika
aprakstitas un jau nekavgjoties uzsakta vienumu izstrade, kas vienas ned€]as noteiktajas iteracijas
tika piegadata klientam testéSanai akcepttesteSanas vide. Tiklidz izstradatais darba vienums bija
pabeigts, tam tika veikta zala cela test€Sana un péc tas, tas tika nodots saistitajai kompanijai, kura
veica funkcionalos testus. Bet joprojam iteraciju nodevumi bija nekvalitativi un klients tajas
konstatgja daudz kludu — gan kritiskas klidas programmatiira, gan ari funkcionalas kludas
noteiktu biznesa scenariju izpilde (problémas apzinasana). Lai saprastu c€lonus un uzlabotu
nodevumu kvalitati, kompanijas vadiba noléma veikt projekta procesu analizi, balstoties uz
kvalitates uzlaboSanas sanaksmé&m un projekta ietvaros veikt nepiecieSamas izmainas, kuras tika
saskanotas visas projekta komandas ietvaros (izmainu planosana).

Otraja fazg tika nolemts, ka 4 sistéemas modulus piegadas kompanija K,, bet atseviskas
komponentes piegadas kompanija K,. TestéSanas process tika vadits no kompanijas Ky, bet pati
testéSana un automatiz€tie regresa testi tika izstradati saistitaja kompanija K;. Turklat, saistita
kompanija K; veiks prasibu analizi izmainam kas skar jaunas valiitas ievieSanu sisteéma, bet
izstrades darbus §Tm izmainam nodroSinas vadosa kompanija Ky. Otraja fazé visas kompanijas,
kuras piedalijas dalitaja projekta izstradé bija no Latvijas, lai mazinatu risku ar prasibu
specifikaciju nepareizu izpratni un liekiem tulkoSanas darbiem. Visi projekta dokumenti, tai
skaita arT prasibu specifikacija, projekta tika veikta latvieSu valoda, jo to noteica ligumiska atruna

ar programmatiiras pasutitaju.
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Atteéls 4. Kompaniju sadalijums 2.faze

Kompaniju sadalijuma shéma otrai izstrades fazei att€lota atteéla 4, parejot uz spg&jas

izstrades modeli:

Kp — Kompanija, kas veic programmatiiras pasiitijumu;

Ky — Kompanija, kas slédz tieSu ligumu ar pasutitaju;

Ka — Kompanija, kas liguma ietvaros ir ka saistita kompanija Ky, bet ir noslégusi
atsevisku ligumu (Attéla 4 tiek ilustréta ar raustitu liniju, lai identific€tu sadarbibu,
kas pastav arpus magistra darba ietverta projekta) ar programmatiiras pasiititaju. ST
kompanija veic atseviSka modula izstradi, to integréjot kop&ja sistema, un veic
piegades caur kompaniju Ky;

Kt — Saistita kompanija kompanija Ky — nodarbojas ar programmatiiras testéSanu
atbilstoS1 K, kompanijas izstradatiem testa scenarijiem, regresa un automatizéto
testu izstradi kompanijai Ky, kura savukart pie katras iteracijas piegades veic to
automatisku izpildi, lai izanaliz€tu nodevumus un konstatétu nevélas izmainas jau
piegadatajos programmatiras vienumos;

Ki — Kompanijai, kurai tika izdalits atseviSks darba vienums — prasibu aprakstiSanai
papildus izmainai jau piegadatajiem moduliem sist€ma. Izmainas izstradi un piegadi

kompanija neveic, jo to nodroSina K.

Darbu sadalijjums projekta otraja fazé ir attelots atteéla 5. Prasibu analizi un projektéSanas

darbus veic divas kompanijas, savukart pamata izstradi veic 3 kompanijas. Interesanta iezime ir,
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ka kompanija K; kas veic test€Sanu, veic arl noteiktus izstrades darbus. Tas tadel, ka §1
kompanija palidz izstradat lielako dalu automatiz€tos testus atbilstos$i vadosas kompanijas Ky

izstradatajiem darba vienumu realizacijas aprakstiem.

Prasibu analize un projektésana ‘ Ky H K; ‘

Izstrade

Funkcionala testésana ‘ Ky H K¢ ‘ ‘ Ky

Piegades formésana

Attels 5. Projekta darbu sadalijuma shéma otraja fazé

Pec liguma slégSanas ar programmatiiras pasutitaju, tika izdaliti vairaki vienoSanas
protokoli, kuri savukart iezim&ja nepiecieSamas darbu pakas — atseviskus darba vienumus
izstradei. Sadi sadalot darbus, tos ir vieglak parraudzit un sekot lidzi darba vienumu izpildes
tras€jamibai projekta dzives cikla laika. Savukart paSus darba vienumus var dalit vél mazakos
darbos, 1zdalot noteiktus darbus saistitajam kompanijam.

Péc Sadas sadales metodes un iterativas izstrades pieejas radas jautajumi, ka uzlabot
izstrades procesu, lai gatava programmatiiras piegade notiktu nepartraukti un bez liekam
aizturém, kuras rodas dé] kompaniju attaluma vienai no otra, kas apgriitina neskaidribu
izrunaganu un realizéjama darba vienuma pareizu izprasanu. Sadas aiztures programmatiiras
izstrade radija bieza darba vienumu atgrieSana analiz€ d€] nepietickama apraksta, jo
programmétajs, kur§ atradas saistitaja kompanija nevargja tik viegli versties pie analitika, kur§ ir
atbildigs par doto darba vienumu péc padoma. Arl sazipa telefoniski biezi nedeva veélamus

rezultatus, jo nevar€ja §adi izskaidrot ka pareizak realizét aprakstito darba vienumu.

5.1 ISikavas diagrammas izmantoSana problemu analize
Lai saprastu kadas problémas pastav projekta un lai varétu veikt to analizi un pienemt
lémumus par nepiecie$amajam izmainam darba pliisma, tika sasaukta ipasi izveidota darba grupa

no vadosas kompanijas projekta komandas dalibniekiem. Darba grupa organiz&ja 5 sanaksmes,
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sadalot projekta problémas sekojoSas dalas — Dokumentacija, Analize, Test€Sana, izstrade un

projekta kop€jas problémas.

Pielikuma 1 atainota c€lonu raksturojuma shéma projekta, kura var skatit identificétos

riskus, kuri var radit problémas projekta, tadgjadi ietekméjot projekta gala produkta kvalitati.

Kvalitates grupas sanaksmes tika veiktas 4 iteracijas ar atseviSku tematiku katra tikSanas reize:

1) Visparigie jautajumi, ka projekta parvaldiba, ligumu slégsana;

2) Analizes darbi, priekSizpéte, prasibu apkopoSana;

3) lIzstrade;

4) TestéSana.

Katra no atzariem, balstoties uz ISikavas diagrammas zim&Sanas principiem [15] , ir

iesp&jams pierakstit riskus (projekta iesp&jamas problémas), kas var radit draudus projekta

attistibai ievieSot sp&jas programmatiiras izstrades metodes projekta, ja taja iesaistitas vairakas

kompanijas. Balstoties uz magistra darba ietverta projekta otras fazes problémam, ievieSot sp&jas

programmatiiras izstrades modeli, projekta ietvaros tika paveikts darbs un izrunatas problémas,

kuras apkopoja, papildinot raksturojumu shému ar jau zinamiem riskiem.

Katra sanaksme sastav€ja no sekojoSiem posmiem, balstoties uz ISikavas metodes

aprakstiem materiala [15] , péc kuras tika zZimé&ta c€lonu raksturojuma shéma:

1)

2)

3)

problému identific€Sana, kuras ietvaros katram komandas dalibniekam tika
izdalitas 10 piezimju lapinas, uz ka katrs sanaksmes dalibnieks sarakstija sev
svarigos saskatitos dalito projektu riskus;

problému apkoposana, kura piezimju lapinas tika salimétas uz tafeles, dublikatus
atmetot — pielim&jot lapinas pie tafeles, tika komandas ietvaros diskutéts, vai ta
tieSam ir probléma visam projektam vai tikai kada komandas dalibnieka
individuala velme;

problému analize un raksturojumu shé€mas papildinasana, kuras ietvaros katru
piezimju lapina minéto risku no tafeles parruna komandas ietvaros un atzimé, ka
speka esoSu. Rezultata tika lemts par problémas nozimigumu dalitaja projekta un

tika papildinata kop€ja raksturojumu shéma.

Veicot $adu pétijumu, tika panakta dalito projektu problému apkoposSana, ka ari to detalu un

nozimiguma pakapes projekta parrunasana. Rezultata projekta darba grupas ietvaros tika

izveidots piedavajums, kadi uzlabojumi projekta ir nepiecieSami, lai mazinatu risku iestasanos.
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P&c darba grupas izskatiSanas un veiktajam korekcijam tika izstradats risinajums, kur§ tika

ieviests projekta.

Implementétais risindjums. Baltoties uz ISikavas diagramma inici€tajam problémam, Action

Research iteracijas beigas projekta ir ieviesti sekojosi uzlabojumi darba procesa:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Liguma un vienoSanas protokolu planoSana — ligums tiek slégts uz ilgstosu laika
periodu, kura ietvaros tiek sastaditi vienoSanas protokoli ar nepiecieSamo vienumu
sarakstiem, kas savukart talak identificé konkrétus darba vienumus. Sada pieeja palidz
kopg&jo projektu dalit vienmerigas dalas, ievieSot noteiktas komponentes pakapeniski.
Savukart darba vienumus vienoSanas protokolos ir erti dalit pa projektam saistitajam
kompanijam ka atseviSkas darbu pakas ar individualiem darba uzdevumiem,;

Darba vienumi ka pieteikumi tiek registréti vienota pieteikumu sistéma, kura ir
pieejama visiem projekta dalibniekiem, neatkarigi vai tie atrodas viena kompanija vai
strada cita — saistitaja kompanija. Darba vienumiem tiek noteikts vienots dzives cikls,
izejot cauri visam izstrades stadijam, sakot no klienta pieteikuma, ievietoSanu
vienoSanas protokola lidz par uzstadiSanai produkcijas vidg;

Uz testiem balstita izstrade — veicot risindjuma aprakstu, tas tiek papildinats ar zala
test€Sanas cela piemérus, aprakstot pamata darbibas, ka sist€émai ir jauzvedas péc
risindjuma izstrades;

ProgrammeéSana pa pariem — izstradi veic viens programmeétajs, bet péc vienibtestu
veiksanas, tiek lagts citam programmétajam veikt koda caurskati (Code Review). Sada
pieeja ir efektiva, kad cita kompanija iesniedz savus labojumus un tos izskata kads no
vadosas kompanijas programmétajiem. Ar Sadu pieeju biezi tiek izkertas gan
programmeésanas kltidas, gan programmeésanas stila kltidas;

Mazi laidieni un dalfjums par iteracijam — forméjot iknedé€las piegades ar mazakiem
apjomiem, ir vieglak veidot piegades, apvienojot gatavos darba vienumus no dazadam
argjas kompanijam. Tas tiek nodrosinats ar nodevuma sagatavotaju (Build Master), kas
uz noteiktam versijam sagatavo notestetas izmainas;

Kopg€js repozitorijs programmatiiras kodam — izveidots kopgjs repozitorijs ar piekluvi
gan iek$gjiem, gan argjiem lietotajiem. Repozitorijs nodroSina izmainu atsekoSanu un
precizu versionéSanu. Svariga ir tras€jamiba uz darba vienumiem, lai nodevuma

sagatavotajs (Build Master) sp&tu no repozitorija izveidot nodevuma atzaru;
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7) Kopgjs repozitorijs dokumentacijai — vienota pieeja aktualo un iepriek§ nodoto
dokumentu versiju glabasanai. Pieeja repozitorijam nodroSinata gan ieks€jiem, gan

argjiem lietotajiem.

5.2 Darba uzdevumu aprakstu veidoSana

Programmeétaji otras faz€s sakuma biezi siidz€jas par nepilnvertigiem darba vienumu
realizacijas aprakstiem. Biezi tika konstatéti gadijumi, kad sist€mu analitikis iedeva
programmetajiem darba vienumu izstradei bez apraksta. Vadosas kompanijas ietvaros tas lielas
problémas neradija, jo programmétajs var€ja griezties pie analitika un izrunat nepiecieSamo
implementaciju. Savukart, ja darba vienums tika nodots izstradei saistitajam kompanijam, bija
problematiski izrunat risinajumu un tas atspogulojas kliidas nodevuma. Kluidas bija funkcionalas
un atspoguloja parprastu prasibu realizacijai. Tadejadi projekta tika mekleti veidi ka uzlabot
darba vienumu aprakstus, lai jebkur§ programmétajs varétu uzsakt pie ta darbus, péc iesp&jas
mazak versoties pie analitika, lai precizétu prasibas.

Sanaksmé starp analitikiem, testetajiem un programmétajiem tika izvirziti vairaki
iesp&jamie risinajumi:

1) Kopgja realizacijas apraksta Sablona izveide, kas nodro§inatu vienadu pieeju realizacijas
aprakstiem, ietverot sevi visus punktus, kas ir nepiecieSams realizét ka arT nepiecieSamo
izstradajamo formu skices vai izmainas;

2) Izmainas veikt projektéjuma un pie darba vienuma pieteikumu sistéma kopét lidz
projekt&jumu.

Izrunajot visus Sos risinajumus, Sablona izveide, ko obligati biitu japieméro visiem
realiz€jamiem vienumiem netika implement&ta, jo analitiki saskatija, ka tad€jadi butu javeic
dubults darbs, aprakstot realizacijas aprakstu un peécak veikt izmainu iestradi projektejumu
dokumentos. Savukart otra ideja tika noraidita, jo projektejumu dokumenti petamaja projekta ir
saméra lieli un lielaka dala sasniedz lidz par tikstotim lappusu un ja izmainas tiek aprakstitas
tikai neliela moduli, tad sanak uzturét Iidz visu projektejumu. Tas ari apgriitinatu
programmeétajam atri atrast vietu, kur ir aprakstita realiz€§jama izmaina sistéma. Ka ar1 $§ada pieeja
neatvieglotu darbu testétajiem, jo izmaigas biezi vien bija ,,izmétatas” pa visu projekt€juma
dokumentu. Papildus, ja darba vienums butu jadod citai kompanijai izstradat, tas programmétaji

sanemtu lieku un noteiktai izmainas izstradei nevajadzigu informaciju. Ka ar1 ligumiski nedrikst
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sttt visu projekt€§jumu, jo tam ir ierobezota pieeja starp vadoSo kompaniju Kt un klienta
kompaniju K.

Implementétais risinajums. Balstoties uz abiem risinajumiem, projekta, sasaucot otro
sanaksmi par So problému, ka risindjums tika pienemta jauna ideja. Lai uzlabotu darba vienumu
aprakstus un Sos darba vienumus varétu nodot nepiecieSamibas gadijuma izstradei arl citai
saistitai kompanijai, ka ar1 uzlabot test€Sanas procesus, tika noteikts katram darba vienumam
veikt realizacijas aprakstus vai minét norades uz projektéjumu. Atrak darba vienumu nedrikst
novirzit no analizes fazes uz izstrade, kamér nebija darba vienumam pievienots:

1) Realizacijas apraksts, ja darba vienums ir izmaina;

2) Izvilkums no projekt§juma, kas ietver funkcionalos apgabalus ar nepiecieSamajas
izmainam komponent€. Izvilkumam no projekt€juma obligati ir jasatur indikatori uz
mainitajam vietam;

3) Atsauce uz projekt€jumu, sadalu, kura ir aprakstita izmaina.

Sadi izstradei nodoti darba vienumi, palidz&ja programmétajam efektivak saprast
programméjamo apgabalu, ka ar1 noteikt ka precizi ir jaizstrada jaunas komponentes un ka
precizak ir javeic izmainas eso$ajas. Savukart test€tajam, kas pétamaja projekta atradas saistitaja
kompanija K; uzreiz var€ja izlasit veiktas izmainas komponente un uzsakt testeéSanu bez analitika
lidzdarbibas un papildus skaidrojumiem.

Ka velak atklajas, S$ads risinajums nesa vél papildus ieguvumus izstrades procesa.
Analitikis, kur§ bija aprakstijis risinajumu ka projekt€juma izmainas, viegli tas vargja parnest
atpakal projekt€juma un daudz atrak sagatavot dokumentu nodevumu, jo nebija otrreiz jaapraksta

izstradatais modulis sistéma.

5.3 Nepareizs darba vienumu dzives cikls

TestéSana otraja projekta faze tika organizéta caur saistito kompaniju Ky, kura biezi vien
iteracijas izstrades vidi atradas dikstavé vai zem loti mazas darbu noslodzes. Savukart tuvojoties
iteracijas piegades laikam — darba apjoms lidz ar to palielindjas ar tadu apmeéru, ka saistita
kompanija K; vairs netika gala ar testé€Sanas pienakumiem un apmé&ram puse no piegadatajiem
darba vienumiem tika teste€ti péc iteracijas piegades klientam akcepttesteSanas videé. Tas
ietekm&ja nodevumu kvalitati, jo apm€ram puse no piegade ietvertajiem darbiem nebija
pilnvertigi notesteti. Analitikis veica darba vienuma zalo testu un tikai tad virzija pieteikumu uz

funkcionalo testéSanu. Sada pliisma radija problémas uz operativu darba vienumu teste$anu, jo
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biezi vien analitikis nesp&j uzreiz blakus citiem darbiem veikt operativu test€Sanu pec izstrades.
Sada nepareiza pieeja saka kavét izstrades procesus, jo darba vienumi bieZi ilgstosi palika viena
statusa pie analitika uz test€Sanu un pie testétajiem nonaca tikai pedeja iteracijas ned¢la, kad tika
forméta piegade.

Lai uzlabotu testéSanas procesus, tika sasaukta kopa kvalitates grupas sanaksme, kura
pieaicindja gan sist€mu analitikus, gan programmeétajus un ar1 testétajus. Sakotné&ji tika diskutéts
par to, kad€] péc programmatiiras vienuma izstrades veikSanas, tas ilgstosi paliek pie analitika uz
zala vela testa veikSanu. Atklajas, ka d€] ta, ka analitikim ir daudz citu darbu daramu paral€li —
gan esoSo darba vienumu izstrade, gan priekSizp€te jauniem darbiem gan jauno darbu
projektéSana un realizacijas aprakstu veikSana, tad, vienkarsi, sist€ému analitikim pietrikst laika,
lai operativi veiktu zala cela test€Sanu atrisinatajam darba vienumam. Zala cela test€Sanas
analitikiem projekta tika sakotngji noteikta, jo test€Sanas saistita kompanija Ky nevargja uzreiz
saprast funkcionalo biznesa procesu un nevargja pilnvertigi veikt testeSanu.

Implementétais risinajums. Zemak att€lotaja tabula 2 ilustrativi var redz&t ieprieksgjo darba

vienumu dzives ciklu un dzives ciklu péc izmainu veikSanas projekta.

Tabula 2. Darba vienumu dzives cikla izmainas Projekta

Darba vienumu dzives cikls pirms izmainu ievieSanas

Analize Izstrade Atrisinats TestéSana Gatavs Piegadats
piegadei
Darba vienumu dzives cikls péc izmainu ievieSanas
Analize Izstrade TesteSana Gatavs Piegadats
piegadei

Pateicoties ieviestajam izmainam projekta par realizacijas aprakstu veidoSanu katram darba
vienumam vai atsauces veidoSanu uz projekt&jumu, testétdji sanéma pilnvertigus realizacijas
aprakstus izmainam funkcionalitaté, uz kuras vargja veikt pilnvertigu test€Sanu un testa scenariju
izveidi. Ja ir gadijumi, ko test€tdji nevar notestét, ir iesp&ja ligt vadosas kompanijas sist€mu
analitiku palidzibu un ar vina atbildibu virzit darba vienumu sagatavosanu piegadei.

Péc veiktajam izmainam, no sistému analitika tika nopemta atbildiba par test€Sanas
procesu, lidz ar to darba vienumus vargja operativi peéc izstrades veikSanas atdot saistitai

kompanijai K, kas nodroSindja projekta testéSanas solus. Analitikim joprojam palika tiesibas
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veikt zala cela test€Sanu, bet no vina tika nonemta atbildiba par test€Sanas rezultatu. Test&tajs
atbilstosi darba vienuma realizacijas aprakstam vai projektéjumam, veic pilnu funkcionalo testu
un sastada scenarijus integritates testiem. Test€tajam tika noteikts pienakums veikt testéSanu
uzreiz, tiklidz tas nodots testeSanai, izv€loties darba vienumus testiem, grupgjot tos péec
pieteikuma prioritates pakapes (Kritisks, Augsts, Vidgjs, Zems) un sakartojot tos p&c pieteikuma
statusa mainas datuma, laika, kad pieteikums ir nodots testéSanai. V&l ka papildus nosacijums
tika prasits, ka darba vienumam ir jabiit testeéSana ne vélak ka 2 dienas pirms iteracijas piegades
klienta akcepttesta videi. Lai izmainas statos sp€ka, bija nepiecieSams mainit pieteikumu
kontroles sistéma, kuru izmanto visas saistitas kompanijas, darba pliismu. Ka ari analitikim tika
dota pieeja kontrolét pieteikumu dzives ciklu, mainot statusus uz sev vélamo. Tas tika
nodrosinats, jo tika konstateti darba vienumi, kurus sist€ému analitikis vargja atrisinat pats, nevis

to aprakstot un dodot izstradei programmetajiem.

5.4 Para programmeésanas principu izmantoSana

Pirms §1 cikla bija v€rojamas problémas ar programmatiras piegades kvalitati. Ta ka
programmatiiras izstradi veica dazadi programmetaji un programmetaji ar1 no citam saistitajam
kompanijam, radas problémas ar izstradata koda atbilstibu izstradajamas sisteémas standartiem, ka
ar1 biezi tika pielautas gan neuzmanibas klidas, gan ari funkcionalas klidas, radot talak
problémas teste€Sanas procesiem, jo nacas biezi atgriezt darba vienumus atpakal izstrade.

Viens no spgjas izstrades pamatprincipiem nosaka programméSanu paros, veidojot
programmatiiras kodu kopigi. Bet dalitajos projektos, kur programmétaji séz dazadas kompanijas
attalinati viens no otra, $adu pieeju biitu griiti Tstenot. Tadel petamaja projekta tika domats cits
risinajums, ka panakt programmatiiras koda kvalitates uzlabojumus.

Lai izdomatu risindjumu, tika sasaukta sanaksmes starp analitikiem, izstrades grupas
vaditaju un izstrades grupa esoSajiem programmeétajiem. Sanaksmé tika izklastita probléma un
tad domati iesp&jamie risinajumi, ka panakt kvalitati darba vienumu piegad€s. Ka iesp&jamie
risindjumi tika izteikti sekojoSie varianti:

1) Izstradat projekta programmatiiras izstrades standarta aprakstoso dokumentu, kas

ietvertu programmaturas izstrades vadlinijas un pieraksta stilu;

2) lIzstradatajiem programmatiiras vienumiem veikt un aprakstit vienibtestu, lai pats

programmetajs varétu novertet kvalitati savam izstradatajam programmattras kodam,;
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3) Vado$ajam programmé&tajam parskatit programmatiiras kodu, pirms iteracijas piegades

nodevuma veidoSanas.

Sanaksmeg, izvertejot pirmos 2 variantus, tos konstat€ja ka neefektivus, jo standarta izstrade
prasitu papildus resursus, kas projekta jau ta bija ierobezoti, ka arl standarta apraksts biitu
vienpus€js skatfjums ka labak rakstit programmatiiras kodu un tas jebkura gadijuma biitu
japarskata citiem un japapildina. Sads risindjums ari nenesis uzreiz nekadu ieguvumu, bet gan pec
zinama laika posma, kad dokuments biis pabeigts un to bus izskatijusi par&jiem izstrades grupas
dalibnieki. Ta ietvaros tika aprakstits neliels dokuments, kas saturgja instrukcijas — prieksrakstus
ka rakstit programmatiiras kodu aplikacijai un datu bazei — ar domu, lai jaunie darbinieki vai
saistito kompaniju darbinieki to var€tu izmantot ka sakuma avotu, uzsakot izstrades darbus
projekta.

Savukart otrais variants, kura tika apspriesta ideja par vienibtestu veidoSanu péc divu
nedélu implementacijas tika iznpemts, jo prasija parak daudz laika programmétajam, lai veidotu
izstradato metozu vienibtestu scenarijus un papildus veiktu testéSanu, meklgjot dazadus variantus
ka notestét izstradato programmatiiras kodu. Biezi vien vienibtestéSana nelieliem risindjumiem
prasija vairak laika neka pati izstrade un tas stipri ietekm&ja darba vienumu darbietilpibu
novertéjumus.

Implementgjot projekta treSo potencialo risinajumu — programmatiiras nodevumu kvalitate
pieauga, jo vadoSais programmétajs biezi konstat€ja nepilnibas koda uzbiivé un deva atpakal
programmeétajiem izstradeé. Bet péc dazu nedélu Sadas darbibas tika konstatéts, ka vadoSais
programmetajs uz iteraciju slégSanas bridi vairs nesp€j tikt gala ar piegadato programmatiras
kodu izskatiSanu. Tadel risinajums tika mainits, lai atslogotu vadosa programmétaja darbu.

Implementétais risinGjums. Mainot treSo risinajumu, tika nolemts, ka péc programmatiras
koda izstrades, programmeétajs pieteikumu sist€ma izzino par pabeigtibu un piefiks€ repozitorija
ievietoSanas numuru. Darba vienums péc tam tika nodots citam programmeétajam, kuram tai bridi
ir mazaka noslodze un var veikt programmatiiras koda izskatisanu. Tadgjadi jebkur$ repozitorija
ievietotais programmatiiras kods tika izskatits un neradija papildus slodzi uz projekta pieejamiem
resursiem. Ka ari, $ada pieeja efektivi stradaja ari citu saistito kompaniju piegadatajiem
programmatiiras vienumiem, jo nebija svarigi projekta, kurs izskatija sarakstito kodu, bet lai koda
apskats noteiktu tiktu fiks€ts pirms vienuma ieklauSanas iteracijas nodevuma. Pie reizes var€ja

veélot vel vienu labu iezimi — $ada pieeja veicindja programmatiras koda izstrades pieredzes
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apmainu starp programmetajiem, kas savukart veicinaja labaku programmatiras kodu rakstisanu,

pozitivi atsaucoties uz nodevumu kvalitati.

5.5 Ikdienas sanaksmju ievieSana iteracija

Izstradajot iteracijas petamaja projekta, katras iteracijas sakuma tika izdaliti darba vienumi
un tika uzsakta to realizacijas apraksta veidoSana, izstrade un talak jau testéSana. Process bija
nekontrol€ts un biezi noveda pie ta, ka p&dgja iteracijas nedéla sakrajas daudzi veél nepadariti
darbi, it 1pasi tie, kam bija jasak jau test€Sanas process.

Implementétais risinajums. Lai noverstu nekontrolétu izstrades procesu un katru dienu
jebkurs projekta dalibnieks saprastu, ko vin$ jau ir paveicis un kas vél ir jaizdara Iidz iteracijas
slégsanai, tika uzsakts méginajums rikot Scrum sanaksmes. Projekta Scrum sanaksme tika
organizéta vienuviet sapulcgjoties vadoSas kompanijas izstrades komandas dalibniekiem pie
tafeles, uz kuras bija sarakstiti visi uz iteraciju ieplanotie veicamie darbi. Ta ka atseviskus darbus
izstradaja saistita kompanija, tad arT Sie darbi tika uzskaititi pie tafeles. Saistito kompaniju darbus
parrauga par iteraciju atbildigais sistetmu analitikis, kas arT katru dienu Scrum sanaksmes laika
pasaka §1 darba vienuma statusu un planoto izdarit paSreiz€jaja diend. Saistitaja kompanija
izstrade ar1 notiek, katru dienu rikojot Scrum sanaksmes un projekta statuss tika nodots vadosas
kompanijas par iteraciju atbildigajam sistému analitikim, istenojot Scrum no Scrum pieeju
iteracijas statusa nodoSanai dalito projektu izstrade.

Scrum sanaksmes ilgums projekta ir mainigs un svarstas robezas no 10 mintitém Iidz pat
pusstundai, jo papildus statusa doSanai $aja momenta tika izrunatas ar1 problémas, ja tadas pastav
un risinajumi, ka tas noverst. Lai padaritu Scrum sanaksmes interesantakas, par katru neizpildi
atbilstoSi gada sezonas tematikai tika ziméti atbildigajam par darba izpildi zZim&umi. Kad
Zim&jums tika pabeigts, tas nozimgja, ka atbildigais darbinieks de€] savas neizdaribas ir savacis
pilnu punktu skaitu un nakamaja projekta saliedéSanas pasakuma vigam ir jauzsauc komandai

pica. Parasti iteracija no 30 cilvéku komandu tika savaktas kadas 5 picas.

5.6 Otras fazes slegsana
Darba tapSanas bridi, projekta otra faze ir slégSanas stadija, kad piegadas komponentes tika
uzstaditas produkcijas vide, tadejadi laujot veikt parskatu un salidzinat piegadato darba vienumu
un kliidu daudzumu pret pirmo fazi, kad izstrade projekta tika veikta péc tidenskrituma izstrades
principiem. Projekta ieviestas sp&jas izstrades metodes lava izstradi veikt daudz efektivak,
samazinot uz projekta izstradi nepiecieSamas izmaksas.
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Pirmaja gada, kad projekts stradaja péc udenskrituma modela, daramo darbu apjoms bija
mazaks, jo piegades netika veiktas iterativi un jauni papildus darbi liguma ietvaros netika pasiititi
no klienta puses. Savukart péc izstrades, piegadajot izstradato programmatiiru uz $o nelielo darba
vienumu daudzumu, tika registréts loti daudz klidu. Zinama meéra par iemeslu $adam kltdu
daudzumam bija arT neprecizi definétas prasibas, lidz ar to izstradata programmatira
nenodro$inaja klientam pareizu biznesa darbibu. Tadel lielaka dala no kliidam tika identific€tas
ka analizes kliidas un nacas prasibas parstradat. Tikai dala no pieteiktajam klidam tika
identificeti ka jauni izmainu pieprasijumi, bet tas kop&jo klidu statistiku neuzlaboja, un, ta ka
izstrades darbi netika veikti iterativi, tad, lai realiz€tu §1s izmainas, kompanijai bija jaslédz jauns
ligums ar programmatiiras pasiititaju un uz ta realizaciju klientam bija jagaida. Jauns ligums ar
jauniem darbiem nozim&ja jaunu ciklu tdenskrituma modeli, sakot ar prasibu analizi,
specificéSanu, projektésanu.

Otraja gada, kad ar klientu tika atrunata iterativa piegade, situacija krasi uzlabojas, jo
pateicoties biezam piegadém, klients jau savlaicigi vargja testet piegadatas izmainas akcepttesta
vide un veikt nepiecieSamas korekcijas. Lai gan, ievieSot globalas izmainas, projekta kompanija
atteicas no abu saistito arvalstu kompaniju darbiem, atstajot izstradi tikai vienai saistitai
kompanijai Latvija un test€Sanu otrai saistitai kompanijai Latvija. Lidz ar to, kad tuvojas jauno
darbu nodoSanas termins, lielaka dala pamata problému bija novérstas un klidas vairak
atspogulojas nevis analiz€, bet jau pasa programmatiira. Protams, kliidas ar1 Saja gada bija daudz,
bet tas tikai tadel, ka joprojam nebija sakartoti ieks€jie izstrades procesi projekta. Tresaja projekta
attistibas gada (2013.gads), turpinoties otrai fazei, kladu skaits samazinajas, jo pateicoties sp&jas
izstrades ieviestajam metodém, izstrades process kluva daudz kvalitativaks, kas atspogulojas arl
iteraciju nodevumos.

Kompanija ieveroja atskiribas starp iterativam piegadém un ierasto izstrades modeli. Tadgl,
izmantojot projektu ka pamatu, kompanija tika izstradats un prezentéts kop€js sp€jas izstrades
modelis, kura mérkis bija atte€lot, ka visvieglak standarta tidenskrituma izstrades modeli parbivet
ta, lai izstrades darbi tiktu veikti iterativi, lai varétu esoSos projektus vieglak adaptét jaunajam
1zmainas izstrades procesa.

Ta ka projekts bija paradijis pozitivus rezultatus, tad, lai ieklautu kvalitates aprakstos
iterativo parejas modeli, tika rikota izstrades vaditaju sanaksme, kura tika prezentétas iterativas
izstrades iesp€jas, kuras var€ja pielietot ar1 dalito projektu izstradé. Sanaksmé piedalijas sekojosi

dalibnieki: 1 darbibas izcilibas eksperts, 2 dalas direktori, programmatiiras risinajuma realizacijas
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dienesta direktors, 2 nodalas vaditaji, 5 izstrades grupas vaditaji, vadoSais sistému arhitekts, 1
projektu vaditajs, 2 vecakie sist€ému analitiki un kvalitates uzlaboSanas grupas darbibas izcilibas
eksperts. Darba autoram izklastot pielikuma 2 uzziméto izstrades modeli un to, ka tas adaptgjas
esosaja izstrades modeli, rezultata tika apstiprinats jauns izstrades modelis, kas att€lots pielikuma
3. Pielikuma 3 attéla redzams, ka esosais izstrades modelis tika papildinats ar iterativu piegades
ciklu, kas nodrosinaja uz iepriek§ saskapotam prasibam iterativu programmatiiras dizainu jeb
projektesanu, izstradi, testeSanu un piegadi klienta akcepttest€Sanas videi.

Magistra darba ietvaros pétitais projekts darba tapSanas bridi ir nonacis otras fazes
slegsana, kas ir ka parejas posms starp otro fazi un treSo fazi. Lidz ar iterativas izstrades
ievieSanu, otras fazes laika ir bijusi vairaki iepriek§ aprakstiti uzlabojumi, bet ar to ir
nepietickami, jo fazé izstradata komponente tika nodota un ieviesta produkcija tomer ar
kavéjumu. Tadgl, darba turpinajuma, tiks prezentgts literattiras apskats, kurs veikts ar merki labak
izprastu procesus dalito projektu izstradé un saplanotu nepiecieSamas izmainas tresajai projekta

fazei.

6 Literatiiras analize par sp€jo izstradi dalitajos projektos

Spéjas izstrades pieejas izmantoSana dalito projektu izstradé strauji glst popularitati, jo
aizvien vairak kompaniju izmanto iesp&ju izmantot ta sniegtas prieksrocibas [23] , ka pieméram,
samazinot izstrades izmaksas, izmantojot darba resursus no atskirigam laika joslam, iznomajot
resursus no citam kompanijam vai ari pardodot savus resursus uz laiku citas kompanijas
projektiem [16] . 2008.gada pé&tijuma [1] , ko veicis uznémums VersionOne, 57% no aptaujatiem
uznémumiem noradija, ka vinu projekti ir daliti un 41% no tiem ir domajusi vai planojusi par
spéjas programmatiiras izstrades ievieSanu $ados projektos. Sis pétfjums uzrada, ka lielaka dala
no dalitajiem projektiem vél plano, ka ieviest sp&jas programmatiiras pieeju un attistit izstrades
procesus.

Lai saprastu, kadas spgjas izstrades metodes visbiezak tiek izmantotas dalito projektu
izstrad€, tika analiz€ts autoru Dzalali un Volina veiktais literatiiras apskats [3] . Literatiiras
apskata autori ir veikusi literatiiras analizi ar dalito projektu izstradi saistitiem 77 p&tnieciskajiem
darbiem. Analizes rezultata, balstoties uz metozu aprakstu biezumu materialos, tika apkopotas
sekojosas visbiezak dalito projektu izstrad€ izmantotas sp&jas izstrades metodes [3] :

1) Iterativa izstrade (18 materiali);

2) Scrum sanaksmes (16 materiali);
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3) Programmésana paros (14 materiali);

4) Retrospektivas sanaksmes (11 materiali);

5) Scrum sanaksmes no Scrum (9 materiali);

6) Uz testésanu balstita izstrade (9 materiali);

7) Sprinta parskata sanaksmes (8 materiali);

8) Backlog darbu saraksta izmanto$ana (7 materiali);

9) Automatizeta testéSana (7 materiali);

10) Planosanas sanaksmes (7 materiali);

Problémas sp&ja programmatiiras izstradé rada iterativas izstrades pieejas nodrosinasana,
projekta parvaldes procesu uzturéSana [1] . Visbiezak problémas dalito projektu izstradé rada
apgriitinata komunikacija starp vairakdm kompanijam, planojot sprintus, parskatot sprinta
piegades [1] . Apgritinosa ir arT informacijas apmaina, gadijumos, kad iteracijas izstrades vida ir
nepiecieSams veikt papildus korekcijas izstradajamai komponentei, noveérSot neparedz&tus riskus,
labojot kltidas vai izstradajot nepiecieS§amos papilinajumus. [1] . Tadél, lai izprastu, kada veida ir
nepiecieSams organiz€t darbus dalitaja projekta, turpmakajas nodalas, balstoties uz literattiras
avotiem, tiks aprakstiti sp&jas izstrades posmi, sakot ar lictojumu gadijumu veidoSanu, turpinot ar
darba vienumu identificeSanu, komandas izveidi, iteraciju organizé€Sanu, programmatiiras

test€Sanu un piegades veidoSanu.

6.1 Lietojumu gadijumi (Use Stories)

Lietojumu gadijumi ir nepiecieSami prasibu analizei un sakuma dokumentacijas izveidei.
Udenskrituma modeli parasti tiek aprakstiti biznesa procesi funkcionalajam prasibam. Tie tiek
saskanoti, un uz to bazes tiek veikta programmaturas arhitektiiras izveide, projekteSana un
izstrade. Sp€jas programmatiras izstrade tie tiek aizstati ar vienkarSaku, bet elastigaku pieeju.
Lietojumu gadijumi parasti ir nelieli biznesa darbibu apraksti, ko klients apraksta ar vélmi, lai tos
varétu realiz€t sisttma. Lietojumu gadijumi nepavisam nedefin€ gala prasibas, bet nosaka pirmas
iezimes ka sist€mai biitu jastrada.

Lietojumu gadijumiem projekta ietvaros ir jabut pieejamiem visiem dalita projekta
dalibniekiem. Tas nodro$inas labaku izpratni par topoSo sistémas biznesa procesiem. Ir dazadi
riki, ka uzturét prasibas, pieméram, kompanijas Attlassian riks Confluence [4] , kas nodrosina

dalita projekta komandai pieeju vienuviet aprakstosai sistémas dokumentacijai. Ka ari nodroSina
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komunikaciju starp visiem projekta dalibniekiem, neatkarigi no to atrasanas vietas, ka arT atbalsta
darba vienumu komenté$anu un pat savstarp&ju diskusiju grupu veidoSanu.

Vadot dalito projektu, svarigi ir ievérot katra lictojumu gadijuma traséjamibu un, lai no
lietojumu gadijumiem tiem veidotos darbu sadalfjums, talak ir javeido veicamo darbu saraksts,
veidojot Product backlog. Tas ir nepiecieSams, lai novértétu projekta potencialas darbietilpibas
un izmaksas. Ar tadiem rikiem ka Jira, var nodroSinat projekta darba vienumu uzskati un
tras€jamibu cauri visam projekta dzives ciklam.

Lai nodrosinatu prasibu efektivu nodosanu un apmainu starp dalita projekta izstrades
grupam, var izmantot ar1 citus sazinas lidzeklus, ar kuriem var apmainities ar informaciju — e-
pastu, tieSas sazinas programmas (Skype [18] , Messenger [19] ), versiju kontroles rikus
(pieméram Subversion[20] , Git). Ja izstrades ligums ar pasititaju nepielaut izpémuma
gadijumus, nevajadzetu rikus, ar kuru ir viegli public@t prasibas un pielaut prasibu nokltsanu
nepareizajas rokas. Tade] labak neizmantot socialos tiklus un citas koplietosanas interneta vietnes
ka zinaSanu apmainas vietas starp projekta dalibniekiem.

Lietojumu gadijums parasti sastav no diagrammas (Use Case diagram) un tas detalizéta
apraksta. Projekta no lietojumu gadijjumiem tika veidota kopgja prasibu specifikacija, kura
lietotaju gadijuma diagrammas apraksta jau noteiktus sist€mas biznesa scenarijus, ka sist€émai ir
jafunkcioné pie dazadam gadijuma situacijam. Projekta veidota sistéma sastav no vairakam
komponentém, tade| lietotaju stasti tika veidoti atseviski katrai no tam. Jebkur§ lietojumu
gadijums tika identificéts ar noteiktu kodu un sastavéja no sekojosam sadalam. Svarigi ir katru
darba vienumu identificét, jo talak nodot darba vienumu citai kompanijai, vieglak ir veidot
references uz daramiem darbiem. Katram lietojumu gadijumam tiek noteikta sava prioritate
projekta, kas atvieglo projekta darbu sadalijumu, nosakot, kur§ darbs ir darams primari, kur§
sekundari. Lietotaju gadijumi tiek saistiti ar priekSnosacijumiem un beigu situaciju aprakstiem.
Tas nodroSina caurskatamibu projekta un atvieglo biznesa pliismas shémas zimésanu.

Lietojumu gadijumu veidoSanas ir sakums projekta izstrade, un to apkoposanu var veikt
vadosa kompanija, ka ari notika magistra darba ietvertaja projekta. Lietojumu gadijumi ir
pirmsakums tam, lai inici€tu darbu pakas, darbu vienumus un nodroSinatu prasibu tras€jamibu

cauri visam projekta dzives ciklam.
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6.2 Darbu pakas, darbu vienumi un to sadalijjums

Balstoties uz klienta akceptétiem lietotaju stastiem, tiek veidoti nepiecieSamo darbu
saraksti, kuri iedalas darbu pakas un darbu vienumos:

1) Darbu paka — noteiktas biznesa pliismas apkopojums;

2) Darba vienumi, kas ir javeic, lai nodro§inatu procesus biznesa plisma.

Biznesa un sistému analitiku darbs ir veikt darbu apkopojumu, balstoties uz biznesa plismu
diagrammam un inici€t jau konkrétus darba vienumus, uz kuru bazes talak var izdalit daramos
darbus. Dalito projektu izstradeé svarigi ir panakt tadu darba dalijumu, lai tos varétu viegli noskirt
vienu no otra un vienmérigi spét dalit pa kompanijam, kas veic projekta izstradi. Viena no
iesp§jamam metodém, ka veikt pilnvertigu darba sadalijumu pa projekta ieklautajam
kompanijam, ir veikt sistematisku kompanija esosu resursu izpéti.

Lamerdorfs un Muné¢$ [5] sava pétijuma ietvaros apraksta, ka var izmantot 3 dazadas
pieejas darbu paku un vienumu daliSanai dalitajos projektos, integréjot tas projekta:

1) Riska identifikacijas modeli, kas darba vienumu sadali balsta uz riska parvaldibu

projekta;

2) Uzdevumu pieskirSanas modeli, baz&ts uz priekslikumiem, kas darba vienumu sadali

balsta uz projekta dalibnieku izvirzitiem priekSlikumiem;

3) NepiecieSamo izmaksu modeli, kas darba vienumu sadali balsta uz paveicama darba

vienuma potencialajam izmaksam.

Efektivu rezultatu var panakt, ja izmanto projekta katru no modeliem. Darba ietvaros
izveleta projekta ietvaros pamata tika izmantots nepiecieSamo izmaksu modelis un maz tika pétiti
papildus riski, ka arT netika veicinata priekslikumu do$ana no projekta dalibniekiem. Rezultata tas
noveda pie papildu izmaksu nepiecieSamibas, jo argjo izstradatie darba vienumi bija dalgji
japarstrada, lai tos var€tu integrét kopéja sistema. Dalito projektu izstrad€ ir svarigi izmantot
katru no Siem modeliem integréti, lai darba vienumus vai darba pakas varétu dalit pa ar&jiem
projektiem ar pietiekami zemu riska pakapi, neparsniedzot projekta kopgjas izmaksas. Darba

turpinajuma sekos ieskats katra no Siem trim modeliem, balstoties uz [5] pétijumu.

6.2.1 Risku identifikacijas modelis
Darba [5] autori apraksta, ka katram modelim ir nepiecieSama individuala pieeja risku
parvaldibas procesiem, risku identific€Sanai, bet visi var izmantot iepriek$€jos projektos gito

pieredzi un bazgties uz to, novertgjot riskus jaunajiem darba vienumiem. Novert&jot riskus, ir
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jaapkopo iepriek§ giita pieredze, ir janoverte ietekméjosie faktori un riski un tadejadi jaizstrada
riska modelis, ka rezultata var definét nosacijumu, kada probléma var iestaties, nostradajot kadam
no faktoriem vai riskiem. Tabula 3 tiek novertéts risks darba Projekta, izstradajot riska modeli

turpmakajiem projektiem.

Tabula 3. Riska modela izstrades piemé&rs projekta

Savakta pieredze e Scrum ikdienas sanaksmju organizé€Sana, d&l sazipas gritibam,
1zslédzot argjos projektus;

e ApgritinoSa informacijas apmaina ar argjiem projektiem citas
valstis;

e Prasibu definé$ana nacionalaja valoda.

Ietekméjosie Faktori:
faktori un riski e Sazinas valodu zinasanu trukums;
e specifikaciju un projektejumu apraksti nacionalaja valoda

e neprecizi veikti tulkojumi.

e nekvalitativa izstrade (nav atbilsto$a izvirzitajam prasibam);

e darba vienuma darbietilpibas parsniegSana.

Nosacijums, Ja darba vienumu apraksti ir definéti nacionalaja valoda, argjiem
izteikts teksta | projektiem, kas atrodas arpus projekta izstrades valsts, ir gritibas tas
forma pilnvertigi izprast un sist€tmu analitikis ir javeic papildus izskaidrojoss

darbs, lai panaktu vélamo darba rezultatu.

Logiskais gala | Ja prasibas ir definétas nacionalaja valoda, tad projekta atraSanas cita
nosacijums valstt noved pie darba vienumu izpratnes problémam, kas savukart

veicina papildus izmaksas.

Ar $adu pieeju ir nepiecieSams projekta planosanas fazé identificét péc iesp€jas vairak
riskus, tadgjadi jau priekslaicigi nosakot riskus un to veicinoSos faktorus projekta. Tas ne tikai
atvieglo projekta darba planoSanu, nosakot, kurus darbus var atdot izstradei citai kompanijai, bet
ar1 jau priekSlaicigi nosakot potencialos draudus projektam, ka ari lauj izstradat alternativos

scenarijos, kad risks stajas speka [5] .

36



Projekta darba vienumu izpéti un darbietilpibu novértgjumu veic vadosie sistému analitiki,
tadgjadi precizak laujot noteikts nepiecieSsamas darbietilpibas konkrétu darbu veik3anai. Sads
risku noveértéSanas modelis projekta lauj efektivak novertét, kuru darbu vienumu izstradi novirzit
citu kompaniju izstradei un kuru izstradi veikt pasiem. Ka jau projekta attistiba tika identificéts,
lielas problémas radija tiesi prasibu un projekt&jumu apraksti nacionalaja valoda, kas noveda pie
papildus skaidrojoSiem darbiem no sist€mu analitiku puses. Paaugstinoties neparedzétam
darbietilpibam projekta pirmaja faze€, palielinajas projekta izmaksas un samazinajas atlikusais

laiks citu darbu veiksanai lidz projekta piegadei klientam.

6.2.2 Uzdevumu pieSkirSanas modelis, bazéts uz priekslikumiem

Balstoties uz projekta riskiem un to veicinoSos faktoriem, modelis nosaka iesp&jamo
risingjumu definéSanu uz priekslikumu bazes. Ka ieejas datus darba [5] autori iesaka izmantot
ieprieks$€ja modelt noteiktos riskus un faktorus. Uzdevumu pieSkirSanas modelis ir elastigs un
piemérojams katram modelim individuali. Modelis nosaka ietekmes un projekta pamata veértibam
— kvalitati, nepiecieSamam izmaksam, laiku. Katrs darba vienums tiek vertets atseviski, un tiek
mekl&ti iesp&jamie risindjumi, samazinot riskus, kas var ietekmé&t mingtas projekta pamata
vertibas.

Projekta, d&l nepareizu darbietilpibu noveértéSanas, tika lemts par atseviSku darbu izdali
argjai kompanijai, tadéjadi meginot atslogot vadosas kompanijas programmétajus no papildus
darbiem. Darba paka saturgja daudzus darba vienumus ar atseviSku darbietilpibu noveértejumu.
Bet projekta vaditajs diemZe€l nenoveért&ja riskus un faktorus, kas tos vargja veicinat, tadgjadi
paildzinot projekta nodoSanu apméram divas reizes, ka bitu to paveikusi projekta vadosas
kompanijas darba grupa.

ST modela ietvaros lietderigi biitu organizét projekta iek3gjas sanaksmes vadog$as
kompanijas projekta vaditajam, sistemu analitikiem un vadoSajiem programmétajiem. Tas
nodroSinatu katras darba pakas un darba vienuma izveért€Sanu un risinajumu priekslikumu
veidoSanu, péc kuras var€tu ar1 lemt par darba vienumu sadali citam kompanijam dalita projekta

ietvaros.

6.2.3 NepiecieSamo izmaksu modelis
Darba vienumu sadalé ir janem vera arl nepiecieSamas izmaksas un javerte, kadas bus
nepiecieSamas izmaksas darba vienumu realiz€Sanai. Lai novérteétu darba vienumu izmaksas, var

tikt izmantoti tadus izmaksu novértésanas modelus ka COCOMO, bet dalito projektu izstrade ir
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janem véra ar1 potencialie riski parsniegt novertétas izmaksas. Riskus un to ietekmgjoSos faktorus
nosaka risku identifikacijas modelr.

Darba [5] autori iesaka salidzinat noveértétas darbu izmaksas ar darba sp&ju izmaksam
konkrétos dalita projektu kompanijas, nemot véra izstradataju izmaksas, kompetenci veikt
izstradi darba vienumam. Tadgjadi ir iesp&jams novertét, kuru darba paku vai darba vienumu
izdalit saistitai kompanijai dalitaja projekta un kuru n€. Ka ari, ja projekta ir iesaistitas vairakas
kompanijas, var lemt par darbu paku sadali starp tam, izejot no saistitas kompanijas darbaspéku
kompetences un nepiecieSamajam izmaksam. Ir janem véra arl kompanijas kompetence stradat
iterativi, izmantot sp&jas izstrades metodes programmatiras realizacija. Tapat autori min projektu
Francija, kura ar $adu pieeju tika noteikti Iidz 80% savlaicigi paredzétu risku. ST projekta vaditaji
Sadu risku verté€Sanas pieeju ir novertgjusi ka loti efektivu projekta parvaldiba globali dalitu

projektu izstradg.

6.3 Komandu veido$ana

Ne mazak svariga ir pareiza komandu veidoSana, kas veiks pieskirtos darbus. Balstoties uz
Agile metodiku, pétijumu par komandu sadali ir veicis DZeisons un Serija, tos aprakstot
publikacija [6] . P&tijuma tiek izmantoti principi no tris dimensijam:

1) Spgjas izstrades vértibas, metodes un principi;

2) Komandas struktiira, ka ietvaros tika pétiti komandu atskirigie raksturlielumi;

3) Virtualitate, kas dalito projektu izstradé apraksta komandu ka virtualu, jo ta atrodas

attalinati.

Autoru DZeisona un Serijas kopdarba veiktaja pétijuma tiek izmantotas 3 ASV eso3as
kompanijas, kur pirmaja kompanija ir 135 tikstoSi darbinieku, otraja kompanija ir 40 tukstosi
darbinieku un treSaja kompanija ir 9 tukstosi darbinieku. Visas tris kompanijas strada ar dalitiem
projektiem un darbinieki So kompaniju veidotajos projektos atrodas daudzas citas valstis arpus
ASV teritorijas. P&c pétijuma veikSanas, autori izvirza sekojosus ieteikumus, ka uzlabot darbu ar
komandam, kuru dalibnieki strada daliti vairakas valstis pasaulé:

1) Precizét uzdevumu aprakstus un veidot 1sas iteracijas ar nelielam piegadém — pétijjuma
autori uzskata, ka sadalot projekta darbus pietickami mazas iteracijas, tas atvieglo
uzdevumu veikSanu un vieglak komandam ir sasniegt istermina rezultatus, kas galu gala
projektam palidz atrak un stabilak tikt pie gala rezultata, saliekot projektu kopa no

maziem nodevumiem, ka arT tas atvieglo projekta parvaldibas procesus;
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

NodroS$inat saistitadjam kompanijam autonomu parvaldi, lai saistitas kompanijas paSas
savas komandas dalibniekiem dotu uzdevumus, ko risinat un tadéjadi veidotos
autonoma komanda. Savukart saistitas kompanijas komanda uzdevumus sanem no
vadosas kompanijas, kura nosaka to, kadi darba vienumi tiks uztic€ti saistitas
kompanijas komandai. Ja §1 hierarhija tiek parrauta, komandas dalibnieki vairs
neuzticéties savas kompanijas komandas vaditajiem un gaidis uzdevumus no vados$as
kompanijas Scrum master. Tas savukart var novest pie ta, ka vadosa kompanija nespés
masveida parvaldit visus saistito kompaniju dalibniekus un vinu veikumu iteracijas;
NepiecieSama nepartraukta atgriezeniska saite no saistito kompaniju komandu darbiem,
pieméram no saistito kompaniju komandu Scrum sanaksmém, autonomo iteraciju
planoSanas un retrospekcijas sanaksmeém, piegazu planosanu,

Vados$as kompanijas projekta komandai ir jadefiné kopgjie projekta nosacijumi, kurus ir
jaievero visam projekta saistito kompaniju komandam, bet nedrikst saistito kompaniju
komandam definét nosacijumus, ka stradat saistitas kompanijas iekSiené, lai panaktu
vadosas komandas izvirzitos nosacijumus. P&tfjuma autori iesaka uztic@ties saistito
kompaniju komandam un laut vigpiem Sev zinamiem Iidzekliem sasniegt izvirzitos
vado$as kompanijas mérkus;

Veidojot saistito kompaniju komandas, ievérot mérenibu — jo mazaka bis komanda, jo
vieglak biis to parvaldit. Ja kompanijas piedavata komanda ir liela, vienmér pastav
iespé€ja tos pardalit un izmantot kompaniju ta, lai ta stradatu ka divas atseviskas saistitas
komandas ar saviem dalibniekiem,;

Izveleties autonomam komandam saistitds kompanijas ar iesp€ju, lai mazak atskirtos
laika zonas, lai péc iesp€jas vairak parklatos darba stundas. Tas atvieglos spé&jas
programmatiras izstrades darbu, Scrum ikdienas sanaksmju organizé$anu. Ja projekta
komandu dalibniekiem ir jarisina jautajumi, tos vini varés izdarit tieSsaist€, negaidot
nakamo dienu. E-pasts, protams, ir risinajums, bet uz to naksies gaidit, kamer citas laika
zonas projekta dalibnieks izlasis un iedzilinasies. Visticamak vins to paveiks sava darba
laika nevis arpus tas. Tadi sazinas lidzeklu ka tieSs zvans personai vai tieSsaites
komunikacija, atvieglos problémas izp€ti un uzlabos gan izstradajamas komponentes
kvalitati, gan arT nodro$inas piegadi paredzetajos iteracijas terminos;

Izmantot pec iespgjas vairak sazina tadas sazinas tehnologijas ka darbvirsmas

koplietosanu, darba grupas programmatiru (MS Office, Google Documents, u.tml.),
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8)

video konferences un telekonferences, ka ari tieSsaistes sazinu rikus (Skype, Instant
messaging). Sadu tehnologiju izmantoSana stipri atvieglos darba ikdienu, uzlabos
savstarp&jo sazinu un atvieglos problému izpéti. Piem&ram, iteracijas planoSanu var
veikt attalinati, izmantojot video konferences iesp&ju. Telekonference var tikt izmantota
retrospekcijas sanaksmé, kura tiek analiz&ts paveiktais, iepriek$ visiem sanaksmes
dalibniekiem nosiitot retrospekcijas atskaiti.

Ka pieméru magistra darba autors var minét telekonferences zvanus Projekta, ka
iectvaros péc noteiktas komponentes ieviesanas produkcija tiek atseviSskas pamanitas
kludas parrunatas ar kopg&jo parvaldes organizacijai Briselg€, jo projekta veidota sistéma
sadarbojas ar citu Eiropas valstu Iidzvertigam sisttmam, nodrosinot datu apmainu starp
tam. Tika veidota kopgja telekonference visam Eiropas Savienibas dalibvalstim, kura
katra valsts iezvanijas un inform&ja parvaldes organizaciju par veiktajiem
uzlabojumiem sisttma un apsprieda problémas, ka arT izrundja nepiecieSamos
risinajumus. Ikdiena starp projekta dalibniekiem visbiezak tiek izmantoti tadi sazinas
lidzekli ka e-pasts, tieSsaistes sazina, zvani, ka arT informacijas apmaina ar pieteikumu
uzskaites sistému, kas kalpo par pamatu darba uzdevumu parvaldei,

Ir jabut izpratnei, ka geografiskai komandas atraSanas vieta nevar ietekmét komandas
darbu un veiktsp&ju. Petijjuma autori ierosina nepemt véra visas ,,iedomatas” robezas
starp komandam — geografiskas robezas, kultras robezas, laika robezas un uztvert

komandu ka virtualu.

VEél interesanta piezime ir autoram Hossainam [6] raksta, kura vins$ uzsver 4. ieteikuma
aprakstu, 4.secinajuma pasakot, ka katras saistitas kompanijas komanda var izmantot savu
individualu un pielagotu Scrum programmatiiras izstrades modeli. Tas nozimé, ka vadoSai
komandai nevajadz&tu iejaukties citas kompanijas komandas darba, bet ir jaseko lidz tas darbu
izpildei un rezultatiem. Autors arT secina, kas komandas ir tieSam javeido mazas, ka minéts 5.
ieteikuma, un to, ka vadit lielas komandas ir izaicinajums projekta parvaldisanai, jo ir jaspgj tas
kontrolét. Ka jau ieteikumos minéts, $ados gadijumos ieteicams lielas komandas dalit mazakas, to
vieglakai parvaldisanai. Sadu pieeju, apraksta autors publikacija, iesakot, ka katrai kompanijai ir
javeido sava atseviska Scrum komanda un jastrada autonomi ar pieskirtajiem darba vienumiem,
savukart vadosai kompanija janodroSina Scrum vadosa komanda no lokalajam Scrum komandam

saistitajas kompanijas, reizi diena apmainoties ar informaciju, lai iegiitu informaciju par projekta
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gaitu un statusu. Autors publikacija uzsver 3 veidu Scrum komandu sadaliSanas modelus globali

dalito projektu izstrade:

1)

2)

3)

Katra Scrum komanda strada autonomi ar savu atsevisku komandas Scrum master, kurs$
neatskaitas katru dienu vadoSai kompanijai. Komandas dalibnieki strada vienuviet —
atbildiba par darbu izpildi tiek noteikta katrai komandai iek$€ji un iteraciju piegades
tiek formétas neatkarigi;

Katrai Scrum komandai ir savs Scrum master, kur ir vadosas kompanijas Scrum
dalibnieks. Scrum master komandai katru dienu atskaitas vadoSai kompanijai par
iek§€jo Scrum sanaksmes norisi un iteracijas attistibas gaidu, ka arT darbu gatavibu
iteracijas piegades formésanai. Komandas dalibnieki ari $ai gadijuma atrodas vienuviet;
Katrai Scrum komandai ir savs Scrum master, kas atskaitas vado$as kompanijas Scrum
komandai, bet nav svarigi Scrum komandas dalibnieku atrasanas vienuviet — komandas
dalinieki var atrasties dazadas kompanijas un pat dazadas valstis. Sadu Scrum komandu
var uzskatit ka virtualu, jo nav svariga dalibnieku atrasanas vieta, bet gan komandu

organizatoriska struktiira.

Savukart, autori OSri, Korlarski un Villkos sava darba [25] apraksta 4 iesp&jamos sadales

modelus:

1)

2)

3)

4)

Produkta modelis, kura darbi tiek sadaliti pa komandam péc produkta strukttras,
nosakot to, ka, izejot no sist€mas arhitektiiras, noteiktas komponentes izstrada atseviska
saistitas kompanijas komanda;

Projekta fazes/sola modelis, kura darbi starp saistito kompaniju komandam tiek daliti pa
projekta attistibas soliem. Pieméram, viena kompanija apraksta specifikaciju un veic
projektésanas darbus, otra veic izstradi un tresa veic testéSanu.;

Labi aprakstitu darba vienumu sadales modelis, ka ietvaros darba vienumi, kuriem ir
pilnvertigi un skaidri projekt€juma apraksti, tiek nodoti izstradei citai kompanijai;

uz produkta konfiguraciju orient€ts modelis, ka ietvaros viena kompanija var veikt

izstradi, savukart citai tiek nodoti konfiguracijas darbi.

Projekta dalgji tiek izmantoti pirmie un otrie autoru minétie modeli, jo projekta izstrade

test€Sanu veic kompanija K, savukart otraja fazé noteiktas sisttmas komponentes analizi veica

kompanija K;. Savukart atseviskas komponentes tiek atdotas izstradei saistitajam kompanijam.
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6.4 Iteraciju ievieSana
Nakama svariga sadala péc darba vienumu planoSanas procesiem ir darba vienumu sadale
pa iteracijam un nodoSana izstradei. Ka arT ikdienas Scrum sanaksmju organiz€Sana, kas lauj
efektivi parvaldit planoto darbu virzibu iteracija un savlaicigi konstatét izpildes riskus un pienemt

svarigus [émumus darba vienuma izstrade.

6.4.1 Iteraciju planoSana

Iterativaja darbu planoSana svarigi ir zinat, ka sist€émas izstradajamas komponentes
integréjas sistéma un ir jasaprot, kuras komponentes ir nepieciesamas izstradat vispirms, un kuras
var atlikt velakai izstradei. Tadel projekta liela lomu ir iteraciju planosanai. Iteracijas iesaka dalit
no nedelas lidz mé&nesim, atkariba no veicamo darbu apjoma, sist€mas lieluma un piegadajamo
komponensu daudzuma. Magistra darba ietverta projekta ir atrasts ideals lidzsvars iterativai darba
veikSanai — 3 ned€las. 3 ned€lu ietvaros tiek veikta planoto darbu izstrade, prasibu precizésana un
pasa izstradajama vienuma pilnveidosana atbilstoSi prasibu izmainam. Mazakiem projektiem,
protams, var iteracijas lielumu samazinat Iidz nedglai, ja izstradajamie darba vienumi ir daliti
pietiekami mazos vienumos, kas paveicami atrak ar mazaku darba ieguldijumu.

Pasivara sava pétijuma [7] apraksta interesantu modeli, kad dalitaja projekta iteracijas var
tik dalitas mazakas dalas — mazakas iteracijas. Piem&ram, vinas aprakstitaja projekta, tiek
izdalitas lielas iteracijas un mazas. Lielas iteracija nosaka 4 ned€lu ilgstoSu izstradi visam
projekta komandam, kas izstrada noteiktu vienotu komponenti vai sistémas apgabalu. Savukart
maza iteracija nosaka 2 ned€lu ilgstoSu izstradi atseviskam dalita projekta komandam ar
1zvirzitiem individualiem mérkiem, lai iterativi abas 2 ned€lu iteracijas sasniegtu 4 nede€lu lielas
iteracijas izvirzitos meérkus. Visas iteracijas, gan lielas, gan mazas tika uzsaktas un pabeigtas
visam projekta saistitajam komandam vienlaicigi. Projekta 4 ned€lu iteraciju parvaldija vadosas
kompanijas komanda, kas ar1 izvirzija mérkos planots darbus. Talak darbi tika daliti par saistito
kompaniju komandam un tas savukart ievéroja 2 ned€lu mazas iteracijas izpildes planus.
Interesanti, ka autores aprakstitaja projekta tiek uzsvérts jeédziens design-sprint, kas nosaka
iteraciju sadali ne tikai izstrades darbiem, bet ar1 prasibu analizes un projektéSanas darbiem.
Tadgjadi Scrum metodes tiek pielietotas ar1 analitiku veicamajiem darbiem.

Spéjas programmatiiras izstradé iteraciju planoSanai tiek izmantota Pokera spéle, kas
dalitajos projektos ir loti griiti veikt tada forma, ka to nosaka Agile [22] . Lai to nodroSinatu, var

izmantot video konferences vai speciali izstradatas aplikacijas $Sim nolukam. Vairaki mobilo
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lietotnu programmatiiras izstradataji jau Sobrid piedava tirgt efektivus rikus, kas lauj 1stas kartis
aizvietot ar virtualajam un veikt individualu veértéjumu attalinati. Priek§ Android un iOS
platformam ir pieejamas tadas programmas ka Planning Poker, ko izstradajusi kompanija
Unboxed Consulted vai Centare Planning Poker, ko izstradajusi kompanija Centare Group.
Sadas aplikacijas lieliski aizvieto Tstas kartis un pat piedava kar§u kavu izvéli atbilstosi
novertéjamajam darba lielumam (cilvékdienu skaitam). Iterativa planoSana noteikt reizi iteracija,
pieméram, reizi 3 ned€las un parasti ilgst ne ilgak par 4 stundam. Magistra darba autors ir
noverojis, ka planosanas spéli labak ir organizet rita stundas, kas sakrit ar Lefingvela pirmas
vadlinijas aprakstu [8] , jo darbinieki ir atpGitusies un planosanas procesu neietekmé tadi blakus
faktori, ka ikdienas darbu risinaSana un nogurums. Ja $adas sanaksmes riko p&cpusdienas vai
vakara stundas, planoSana nenotiek tik pardomati ka rita stundas, tadgjadi palielinot risku un
nepareizu darbietilpibu novertésanu iteracija.

Iterativaja darba planosana svariga ir darbu paku un darbu vienumu efektiva sadale.
Pieméram, ja darba vienums ir parak liels iteracijai, ir jamekle iesp&jas izstradi veikt daliti —
iteracija pie darba vienuma strada vairaki programmétaji (var ari no dazadam kompanijam),
sadalot komponentei nepiecieSsamos darbus atseviski un realizacijas apraksta defingjot kopigas
lietas. Att€la 6 ir att€lots piemérs, ka var veikt darba vienumu sadali iteracijas noteiktiem

programmeétajiem.

Darba vienums 1

Iteracija 1
Darbapakal | Darba vienums 2 > {gleaeia

Programmétajs 1 -> Darba vienums 1
Programmétajs 2 -> Darba vienums 2
Programmeétajs 3 -> Darba vienums 3
Programmétajs 4 -> Darba vienums 3

Darba vienums 3 }Pﬁra programmésana

N

[ _ . \
L—p Iteracija 2 |
Programmétajs 1 -> Darba vienums 1

Darba paka 2 : Programmétajs 2 -> Darba vienums 1
. Darba vienums 2 Programmgtajs 3 -> Darba vienums 2

Programmétajs 4 -> Darba vienums 2

Darba vienums 1

}Péra programmeésana

}Péra programmeésana

Darba vienums 3 Y

— Iteracija 3

Programmétajs 1 -> Darba vienums 3

Attels 6. Piemérs darba vienumu daliSanai iteracijas

Ka redzams att€la, darba vienums var tiks pieSkirts ari vairakiem programmétajiem, to

sadalot 2 mazakos darbos. Problémas var rasties, ja abi programmgtaji nav vienas kompanijas
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darbinieki, bet gan strada divas atseviskas kompanijas. Tas rada papildus riskus un nododama

darba vienuma kvalitati un veicot parstradi, palielina darbietilpibas un izmaksas projektam

kopuma. Lai nodroSinatu vienadu izstradajamas komponentes izstrades pieeju dalito projektu

izstradg€ var palidz&ét sekojosi risinajumi:

1)

2)

3)

projekta programm@esanas standarta apraksts, kas nosaka ne tikai stilu ka jaraksta
programmatiiras kods, bet ar1 arhitektiiras pamatelementus — bibliot€kas, ER modela
kompoziciju, projekta programmésanas labo stilu. Tas samazina izstradato komponensu
savietojamibas risku starp kompanijam, veicot piegadi un darba vienuma integraciju
kopgja sistema. Projekta prieks nakamajam projekta fazeém tiek gatavots dokuments, kas
apraksta projekta izstrades standartus, jo visai biezi ir noverotas nepilnibas integréjot
izstradatus vienumus viena komponentg;

darba vienuma dalitais risindgjuma apraksts, kura sistému analitikis ir noteicis
programmétajam, kas ir jarealiz€ un aprakstijis kop&jo funkcionalitati. Sist€ému
analitikis var darba vienumu izdalit 2 mazakos darba uzdevumos katram
programmétajam atseviski. Sada veida izdalot darbus, ir viegli tos pieskirt saistitai
kompanijai, gan apvienojot gan pa vienai vienibai. Ja tomér realizacija parklajas, tas
tiek pierakstits pie veicama darba vai ar programmétajiem tiek komunicets atseviski;
izmantot pair programming priek$rocibas, kas nosaka abu programmétaju viena otra
koda caurskatiSsanu (Code review), uzlabojot programmatiiras koda kvalitati un

identific§jot iesp€jamas problémas jau izstrades procesa Para programmeSanas

Iteracijas planoSanas rezultata tiek sagatavots iteracijas darbu saraksts (iteration backlog) ar

uzdevumiem, kas ir planoti paveikt Sai iteracijas posma. Iteracijas darbu saraksts ir katras

iteracijas pamata elements, un katrs uzdevums $ai saraksta iteracijas dzives cikla iziet cauri

sekojosiem posmiem [8] :

1)

2)

atbildibas nodosana, ka ietvaros komandas vadosas kompanijas Scrum master izdala
darbus savas kompanijas programmeétajiem un citu saistito kompaniju Scrum master,
kuri savukart talak nodod darbus savas kompanijas programmétajam, saskanojot to ar
paSu programmétaju atbilstosi programmeétaja kompetences Iimenim,;

izstrade — programmgtajs izstrada uzdevuma realiz€Sanas planu, kas pie reizes ir arl

vienibtesta plans un veic izstrades darbus;

44



3) darba vienuma piegade — programmgétajs, izpilda vienibtestéSanu atbilsto$i ieprieks
sastaditajam planam un veic realizéta vienuma saglabasanu dalita projekta kopgja
repozitorija, integréjot realizéto vienumu kopg€jai sist€mas komponentei;

4) pabeigtibas deklaréSana — signals test&tajiem par izstradata lietojumu stasta gatavibu, uz
ka pamata var sakt veikt funkcionalos testus Ja funkcionalais tests tiek akceptéts,
lietojumu stastam iteraciju darbu saraksta tiek nomainits statuss, ka vienums ir
sagatavotai piegadei klienta akcepttesta videi.

Pasivaras darba [7] ietvaros pétitaja projekta apraksta, ka iteraciju planoSana ir tikusi
organizéta 3 Itmenos — dalito komandu sanaksmes, lokala sanaksme Norvégijas kompanijas
komandai un lokala komandas Malaizijas komandai. Dalito projektu sanaksmju organiz&S$anai
tika izvelets noteikts laiks, kad Norvégijas un Malaizijas kompanijas komandas vienlaicigi darba
laika var€tu organiz€t telekonferences sanaksmi. Telekonferences sanaksmes tika organizgetas ar
Microsoft izstradatas aplikacijas NetMeeting palidzibu, neizmantojot Web kameras. Sajas
sanaksmés primari tika izrunati projekta organizatoriskie jautajumi, par Scrum darba
organizaciju, iteraciju planosanu, tika izrunatas pamanitas nepilnibas un domati risinajumi darba
stila uzlabosanai komandas, par pamatu npemot sp&jas programmatiiras izstradé noteiktos
pamatprincipus. Talak izstradajama produkta klienta parstavis, izmantojot iteraciju backlog, iet
cauri visiem planotajiem darba vienumiem un wuzdot saistito kompaniju komandam
nepiecieSamos jautajumus. Svarigi, lai pirms sanaksmes organiz€Sanas, klienta parstavis jau biitu
noteicis prioritates planotajiem darbiem nakamai iteracijai un noteicis nepiecieSamas
darbietilpibas.

Ta ka Norvégija un Malaizija laika zonas ir atSkirigas, tad Pasivaras aprakstitaja [7]
pétijuma iteraciju planoSanas sanaksmes tika organizéta rita pusé péc Norvégijas laika un
Malaizija vakarpusg, tieSi pirms darba laika beigam. Ta ka Norvégija atrodas vadosa kompanija,
darba vienumus defin€ un kop€&ju planu sastada $1 kompanija. Nakamaja rita, ja nepiecieSams tiek

vel precizetas iteracijas detalas un nositits plans saistitai kompanijai.

6.4.2 Scrum ikdienas sanaksmes

Svariga ir katra iteracijas dalibnieka atskaites sniegSana par paveikto un nakamo darbu
planosana dienas ietvaros. Tadg] katru dienu (ne mazak) ir jariko Scrum stand-up sanaksmes, ka
ietvaros 15 mindiSu laika (vélams) katrs iteracijas dalibnieks 1si pastasta par iepriek$gja diena

paveikto un planotiem darbiem pasreiz&ja diena. Scrum stand-up sanaksmes vada Scrum master,
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kas piefiksé katra dalibnieka teikto, lai p&c tam vartu veikt darba izpildes novért€§jumu un
iteracijas plana kopg€jo virzibu, ka arT iteracija piegadajamo darba vienumu kvalitati.

Dalito projektu izstradé Scrum sanaksmes ir griiti iedomajamas tada forma, ka to nosaka
Agile metodika. Pec Agile metodikas, visiem dalibniekiem ir jabiit klatieng un, kajas stavot, 15
miniiSu laika jaizruna izdaritie un planotie darbi. Tatad, ja iteraciju gatavo vairakas kompanijas ar
saviem darbiniekiem, Scrum péc Agile metodikas aprakstitaja forma vairs nav iesp&jama.

Risinajums ir veikt Scrum komandas sadaliSanu mazakas komandas [6] . Dalito projektu
izstradeé katra no kompanijam var veidot savu autonomu Scrum komandu un rikot ikdienas
sanaksmes. Ta ka katru Scrum komandu vada Scrum master, tad péc $im sanaksmém ir vieglak
organizeét papildus Scrum sanaksmi, kura piedalas tikai Scrum master no saistito kompaniju
projektiem. Tas nodroSina efektivu veidu ka apkopot projekta izpildes gaitu un uzzinat statusu.

Svarigi ir kop&ju Scrum protokolu izsiitit visiem projekta dalibniekiem.

3

Scrum master

Q & Q

Scrum master of team 1 Scrum master of team 2 Scrum master of team 3

DEVELOPMENT TEAM 1 DEVELOPMENT TEAM 2 DEVELOPMENT TEAM 3

W || B4

Attéls 7. Scrum komandas dalitaja projekta [6]

Sadam sadalfjumam, kas attélots attéla 7, ir svarigi nemt véra laiku, kad notiek informacijas
apkoposSana no saistitajiem projektiem. Ta ka dalitajos projektos bieZi vien ir verojamas tadas
situacijas, kad saistito projektu kompanijas atrodas citas valstis, tad loti liela iesp€ja ir, ka tam var
but ari cita laika josla. Sadalot Scrum komandas, var panakt katra komanda Scrum sanaksmes
organiz€Sanu sev vélama laika, bet Scrum master no katra saistita projekta komandas dienas
letvaros nostita vadosas kompanijas Scrum master apkopojumu par padarito un planotiem
daramiem darbiem dienas laika. Lidz ar to vados$as kompanijas Scrum master var dot
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ierosindjumus, ka ari sazinaties ar noteiktiem saistito projektu dalibniekiem, lai precizétu
daramos darbus vai dotu padomus, ka tos labak paveikt.

Planotaja iteracija katra darba izpildei ir jaseko lidz, katru dienu atjaunojot planosanas
sanaksmg noteikto kop&jo stundu (cilvékdienu) skaita patéripu. Sadu grafiku Agile metodika sauc
par Burn-Down Charts, ka ietvaros grafiski pa dienam var redz&t aktualo palikuSo neizteréto
stundu (dienu) apjumu, novértgjot to, cik vél atlicis laika izstrades darbiem. Dalito projektu
gadfjuma svarigi ir apkopot katra iteracijas darba vienuma patéréto stundu (dienu) skaitu. ST
informacija ir jaapkopo katras autonomas komandas Scrum master un janosiita kopa ar atskaiti
par darbu izpildi vadosas kompanijas Scrum master.

Katram darba vienumam laika patérin$ var tikt uzturéts kopgja pieteikumu sist€éma, kura
grafiski var redzét kopgjo paredzeto izpildes laiku un faktiski patéréto. Sada pieeja garanté to, ka
jebkurs projekta dalibnieks var apskatit kopgjo iteracijas darbu izpildes statusu un attiecigi planot
darbus atlikusaja v&l neizmantotaja iteracijas laika.

Pasivara sava pétijuma [7] apraksta Scrum sanaksmju procesu dalitajam projektam Somija
un Malaizija, kur katra no abam kompanijam projekta ir iesaistiti 20 cilveki. Saja projekta Scrum
sanaksmes tiek organizétas katru dienu to divu stundu laika, kad abam kompanijam parklajas
aktivais dienas darba laiks. Scrum sanaksmés piedalas izstradataji, sisttmu analitiki un Scrum
master. Papildus iezime ir tada, ka katra kompanija papildus vél piedalas vél izstradajamas
sisttmas klienta parstavis. Abas komandas uz 15 minttém rezervé telekonferences telpu ar
interneta pieslégumu un Web kameram. Ari $ai projekta tika ievérota tada Agile metodikas
iezime, ka diskusijas netiek izverstas Scrum sanaksmé, bet tiek organizetas atseviskas sanaksmes
problému izrunasanai un risinajuma rasanai. Ka autore pétijuma [7] apraksta, Scrum sanaksmes
Sai dalitaja projekta lava labak saliedét abas komandas, giit kopskatu par projekta kop&jo gaitu un
palidzgja savlaicigi identificét projekta problémas, jo katru dienu parskatot paveiktos darbus un
planojot darbus nakamai dienai, ir grati ilgsto$i noslépt problémas. Viens no projekta
dalibniekiem pat esot pateicis: ,,Ka ikdienas Scrum sanaksmes ir labakais, kas noticis Sai dalita
projekta komandam.”

Pasivara ar1 apraksta, ka $ai projekta tie organiz&ts Scrum of Scrums sanaksmju ideja. No
katras komandas tiek izvirzits viens parstavis, kas piedalisies Sais sanaksmés. Scrum of Scrums
sanaksmes parasti tiek organizétas vienreiz nedé€la, kura katrs parstavis pastasta, kas ir izdarits
ned€las laika un kadi merki tiek izvirziti nakamai nedélai, Iidz nakamai sanaksmei. Parstavis ne

vienme@r ir viena un ta pati persona, bet var mainities, atkariba no izstradata vienuma veida.
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Visbiezak tas var biit vai nu vecakais sist€tmu analitikis, vai sist€mu analitikis, kur§ ir veicis
projektéSanas darbus izstradajamajam darba vienumam. Lai uzlabotu projekta nodevumu
integritati, projekta parstavis ari iepazistina izstradata un izstradajamas komponentes ietekmi uz
pargjas sisttmas dalam, ko izstrada citas komandas un ka tiks organiz€ta nakamas iteracijas
piegade. Autore uzsver, ka $adas sanaksmes uzlabo dalito komandu komunikaciju un palidz
komandam saprast, ko par§jas komandas dara projekta un ka citu komandu paveiktais darbs

ietekmés vinu veicamos darbus. Ar $adu pieeju tiek mazinats integritates risks dalitajos projektos.

6.4.3 Retrospekciju sanaksmes

Pec iepriek$ aprakstitajiem soliem tiek veikta iteracijas darbu saraksta parskatiSana
retrospekcijas sanaksmé, kura tiek analiz&ta katra darba vienuma kvalitate un pabeigtiba. Ja darba
vienums nav pilniba pabeigts, var tikt lemts par tas piegades atlikSanu uz nakamo iteracijas
posmu. Svarigi ir, lai katrai komandai, kas piedalas projekta ir pieeja pieteikumu sisteémai.
Papildus tam, vadosas kompanijas Scrum master var mainit atbildibu uz kadu no saistitajam
kompanijam, tad€jadi nododot uzdevumu izpildei komandai, kas strada cita kompanija.

Pasivara sava darba [7] apraksta ka tika organizétas retrospekcijas sanaksmes dalitaja
projekta Norvégija un Malaizija. Retrospekcijas sanaksmes $ai projekta tika organizétas péc
iteraciju demonstracijas sanaksmes un taja piedalijas visi dalito projektu komandu dalibnieki,
Scrum master, ka art projekta vaditajs. Sanaksmes projekta notika ne ilgak par stundu, ka ietvaros
katra no komandam atbild€ja uz sekojoSiem jautajumiem:

1) Kadas bija iteracijas pozitivas lietas?

2) Kadas iteracija bija problémas un kas neveicas tik labi?

3) Kadus uzlabojumus varétu ieviest, lai uzlabotu izstrades darba procesus?

Atbildot uz Siem jautajumiem un meklgjot vélamos uzlabojumus, komandas, kuras izstrada
komponentes $im projektam, Sadu darba metodi ir novért§jusas ka efektivu veidu, ka uzlabot
darba procesu. Sada veida izskatot iteracija veiktos darbus, dalita projekta komandas tika vairak
saliedétas un atrisinatas ikdienas problémas, kas rodas, ja vairakas komandas strada attalinati

viena no otras, bet tom&r vienoti veido vienu sistemu.

6.4.4 Darbu saraksts (backlog)
Magistra darba autora Projekta darba sarakstu veidoSanai un uzturéSanai tiek izmantots riks
Jira, kura uz noteiktu 3 nedg€lu iteraciju tiek noteikts ar klientu saskanots darba vienumu saraksts

un definéti iteracijas nodevumu termini, darbietilpibas. Darbus no darba vienumu saraksta var
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izstradat pati vado$as kompanijas komanda vai nodot to ar&jiem izstradatajiem, kuri ar izmanto
So paSu riku. Talak zem katra no darba vienumiem ir iesp&jams registrét papildus darbus, kas
precizé realizacijas gaitu. NepiecieSamibas gadijumos Sos papildus darbus ar1 ir iesp€jams dalit
pa saistitajam kompanijam.

Ta ka projekta ne tikai izstrades darbi tiek veikti daliti, bet ar1 cita kompanijas veic
test€Sanu, tas ir svarigi, lai péc darba vienumu izstrades ar€ja kompanija varétu pieslégties darba
vienumu saraksta rikam un registrét pamanitas kladas aplikacija. Tiklidz testéSanas procesa ir
konstatéta klida, test€Sanas kompanijas komanda, inform& par to analitiki, kur§ ir veicis
atbilstosa darba vienuma projekt€Sanu un realizacijas apraksta veidoSanu. Ja arT analttikis
konstaté kltidu, darba vienums tiek nomainits atpakal uz izstradi. Ja tomér kliida neeksisté un
testetajs ir kludijies, analitikis atgriez darba vienumu testéSanai. Protams, ir janem véra viena
nianse, lai atvieglotu darba procesu analitikim. Testétajam ir jabut parliecibai, ka testéSana
nodotais darba vienums tieSam nestrada atbilstosi planotajam un aprakstitajam realizacijas
apraksta vai projekt€juma. Ja testetajs nav parliecinats, vinam $ai projekta ir jasazinas vispirms ar
analitiki un janoskaidro situacija.

Pasivaras pétitaja projekta [7] arT tiek izmantota Jira aplikacija darbu vienumu
uzglabasanai, planoSanai par iteracijam. Darbu sarakstus uz katru iteraciju saplano projekta
vaditaji. Projekta vado$ai komandai ir tiesibas defingt iteracija noteiktos primaros darba
uzdevumus, bet dalita projekta saistitas kompanijas zem tiem var veidot papildus uzdevumus,
tadgjadi preciz€jot veicamo darba sarakstu uz noteikto iteraciju, ka ari uzlabojot darba izpildes

caurskati un planoSanas procesus dienas ietvaros.

6.5 Programmatiras izstrade, testéSana un piegade

Jebkura projekta pamats ir programmatiiras vienumu izstrade un izstradatu darba vienumu
piegade. Dalitaja programmatiiras izstradeé problémas var radit fakts, ka kop&jais programmatiiras
nodevums tiek form€ts no vairakiem mazakiem nodevumiem, kuras ir piegadajusas saistito
kompaniju komandas. Tadel jau pie darbu sadales ir svarigi pardomat vai konkr€tais darba
vienums, kas tiks atdots izstradei saistitai kompanijai neradis integracijas problémas, méginot tos
iestradat kop&ja komponent€, kura savukart tiks piegadata klienta testa videi.

Dalito projektu izstrad€, ka jau iepriekS minéts, vélams iteracijas ilgumu noteikt 2 vai 3
ned€las, nemot veéra, ka piegades formeSanas bridi naksies apkopot realiz€tos vienumus no

saistito komandu piegadem.
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Attels 8. Piegadzu shémas piemers iteracijai

Attela 8 ilustrativi ir atainota situacija, kurd uz iteraciju ir javeic piegade klienta
akcepttesteSanas videi. Attela ir noteiktas sekojosas kompanijas:

1) Kjp— Klienta kompanija, kura atrodas akcepttestéSanas vide;

2) K;— Vadosa kompanija, kas formé piegades prieks klienta akcepttesta vides, apkopojot

saistito kompaniju komandu piegades;

3) Kjun K3 —kompanijai K; pakartotas kompanijas;

4) K4 - kompanijai K, pakartota kompanija.

Ka redzams attéla, nosleédzot iteraciju kompanijai K4 ir janoformé piegade kompanijai Ky,
savukart kompanijam K, un Kj ir janoformé piegadei K;, kuras savukart sagatavo kopg&jo piegadi
ar realizé€tiem datu vienumiem klienta kompanijai Ko. Visas saistitas kompanijas izmanto vienu
pieteikumu registréSanas sist€tmu, kas nodroSina pieteikumu statusu uzglabasanu. Papildus
problémas var rasties, ka klientam ir japiegada vairakas versijas sist€émai, pieméram, ir atsevisSka
testa videi produkcijas esosam komponent€m un atseviska testa vide jauniem realiz€amiem
vienumiem. Rodas jautajums, ka labak organizet Sadas piegades starp saistitajam kompanijam, lai
neciestu programmatiiras kvalitate un visi iteracija realiz€tie datu vienumi tiktu piegadati
savlaicigi, neradot integritates un stabilitates problémas visai sist€émai kopuma.

Risindjums ir jameklé piegazu darbu form&Sanas organizé$ana. Magistra darba ietvertaja
projekta ir novérots, ka piegades forméSanai, apkopojot visu saistito kompaniju realizétos darba

vienumus, ir nepiecieSama vismaz viena diena. Svarigi ir, lai kop€jais projekta programmatiras
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koda repozitorijs §is dienas sakuma tiktu ,,iesaldets” un lai taja netiktu veiktas papildu izmainas.
To apstiprina arT autors Lefingvela darba [8] . Tas nodroSinas piegades forméSanas stabilitati un
samazinas integritates riskus, veicot regresa testus pirms piegades klienta testa videi. Autors ar1
iesaka vispirms uzrakstit testa scenariju un tikai tad veikt izstradi [8] , 1idz ar to magistra darba
autoram radas ideja projekta ieviest uz testeSanu balstitas izstrades metodi.

Lefingvels arT darba [8] uzsver faktu, ka, lai saformétu piegadi, tikpat licla nozime ir
pieteikuma statusam picteikumu registréSanas sist€éma. Tam ir jabut statusa, lai piegades veidotajs
saprastu, ka darba vienums ir nodots piegades forméSanas procesam. Ja statuss nav atbilstoss,
piegades formétajs So darba vienumu var neieklaut piegade, par ko ari tiek piefikséts darbu
atskait¢ (iteration backlog) [8]. Tatad jebkura no saistitajam kompanijam péc darbu realizé$anas
garanté ar So statusu piegades gatavibu, dodot signalu vadosai kompanijai par darbu vienumu
pabeigtibu un gatavibu piegadei.

Vadosa kompanija atjauno komponenti ar realizétiem un piegadatiem darba vienumiem un
uzstada regresa testa vide, lai veiktu regresa testus. Regresa testi ir automatizeti un parklaj jau
iepriek§ realiz€to sistemas funkcionalitati. Ja kads no testiem nav sekmigi izgdjis, par to tiek
inform@ts piegades formetajs, kur§ savukart veic attiecigu izp&ti problémai un nepiecieSamibas
gadfjuma sazinas ar programmetaju vai atbildigo analitiki, tadgjadi veicot izmainas un noversot
atklato problemu. Kad piegades form&sana ir pabeigta, ta tiek nosiitita klientam uzstadiSanai testa
vidg, kur var noritét akcepttestéSana no klienta puses.

Tikai pec piegades nosiitiSanas klienta testa videi, tiek dota zala gaisma iteracijas parskata
sanaksmei un nakamas iteracijas planoSanas darbiem. Programmatiiras koda repozitorijs tiek
atslégts nakamajam koda izmainam tikai péc planoSanas procesa pabeigSanas un jaunu darba

vienumu pieskirSanas atbildigajiem projekta dalibniekiem.

6.6 Literatiiras apskata izdaritie secinajumi
Literaturas apskats par sp€jas izstrades izmantoSanu dalitajos projektos tika veikts ar domu,
uzsakot treSo projekta fazi ieviest vél uzlabojumus projekta procesos, lai projekts izmantotu
sp€jas izstrades noteiktos pamatprincipus pilnvertigi. Literattras apskats labi parada, kada veida
planot iteracijas dalitajos projektos, ka organizet ikdienas Scrum sanaksmes, ka nodro§inat spg&jas
izstrades ikdienas projekta statusa noskaidroSanu starp vairakam kompanijam, ka pareizi
organizet darba vienumu sadali starp kompanijam, rikot planoSanas un retrospekcijas sanaksmes,

un ka pareizi nodroSinat piegazu forméSanu.
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P&c veikta literatliras apskata, darba autors saskatija, ka projekta tresaja faze ir iesp&ams
veikt vairakus uzlabojumus gan planoSanas procesa, kad organizgjot darba vienumu daliSanu
starp projekta dalibniekiem un citas kompanijas izstradatajiem, ka pareizi dalit atbildibu,
organizgjot Scrum sanaksmes un noskaidrojot projekta statusu. Radas ideja uzlabot arT testéSanas
procesus, nodrosinot uz testé€sanu balstito izstrades ievieSanu projekta.

Nakama darba nodala ir veltitai projekta treSajai fazei, ka ietvaros tiks izskaidroti ieplanotie

projekta uzlabojumu $aja faze.

7 Planotie tresas fazes uzlabojumi projekta

Projekta vairak neka 3 gadu laika tika atklatas vairakas problémas, kuras tika analizétas,
leviesti risinajumi un pienemti [émumi izméginat tos projekta. Lidzigi ka pirmaja un otraja fazg,
arl treSaja fazé ir planots ieviest vairakus uzlabojumus, izmantojot ricibu izpétes (Action
Research) [11] metodi, kas sastav no sekojoSiem soliem potenciala risinagjuma ievie$anai
projekta:

1) Problémas identificéSana projekta — projekta tika identificéta kada probléma vai

problému virkne projekta procesa vai procesos;

2) NepiecieSamo izmainu analize:

a. Problémas izpéte un analize - uz projekta darba grupa veiktas diskusiju bazes,
tiek izpetiti iemesli un sagatavoti potencialie risinajumi — nepiecieSamo
aktivitaSu soli, lai panaktu situacijas uzlaboSanos projekta

b. Izmainu planosana — p&c problému apzinasanas, tika apzinatas nepiecieSamas
izmainas projekta;

3) Izmainu ievie$ana projekta:

a. AktivitaSu solu ievieSana projekta, ka ietvaros tiek mainiti projekta procesi;

b. Izmainito procesu uzraudzisana, lai noteiktu, vai ieviestie aktivitates soli ka
risinajums ir palidzgjis noverst sakotngji inici€to probleému.

Ricibu izpétes metodes mérkis ir saskatit problémas projekta un rast idejas to novérSanai.
Ta ka nepiecieSamo izmainu ievieSanai piedalijas visa projekta komanda, tad ricibu izpétes
procesa tika iesaistiti visi projekta dalibnieki. Metode sevi ietver vairakas iteracijas, kuras tika
mainiti darba procesu organizacija projekta, ar mérki saprast vai planota ideja veikt izmainas
projekta nes ieguvumu vai gluzi pret&ji ir neefektiva un ir jaatgriezas pie ieprieks$€jiem izstrades

procesiem. Zemak aprakstitaja tabula 4 ir aprakstitas Agile metodes, kuras ir ieviestas projekta
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pirmaja un otraja faze, un tas metodes, kuras ir paredz&ts ieviest projekta tresaja fazg, balstoties

uz ieprieks€ja nodala veikto literattiras apskatu.

Tabula 4. Agile metozu lietojumu ievieSana Projekta

1.fazes 1.fazes
(1.posms) (2.posms) 2.faze 3.faze

Lietotaju stasti (User Stories) Ir Ir Ir Ir
Darbu saraksts (Product backlog) Ir Ir Ir Ir
Iteraciju planosana (Selected Product Backlog) Nav Daléja* Ir Ir
Dienas darbu planosana (Daily Scrum) Nav Nav Ir Ir
Faktiska darbu izpilde (Burn-Down charts) Nav Nav Nav Ir
Retrospekcijas sanaksmes (Retrospective) Nav Nav Nav Ir
Iteraciju parskats (Sprint Review) Nav Nav Nav Ir
Scrum no Scrum sanaksmes (Scrum of scrums) Nav Nav Nav Ir
Uz testésanu balstita izstrade (Test Driven

Development) Nav Nav Nav Ir

*Iteraciju planoSana nenotieck péc Agile metodika noteiktiem principiem, bet gan tos plano viens cilvéks — vai
nu projekta vaditajs, vai sistemu analitikis, kur$ ir atbildigs par liguma noteiktajiem vienosanas protokolu darbiem.
Projekta ieviestos uzlabojumu pirmaja un otraja fazg, ka ar1 planotos uzlabojumus tresaja

faze vizuali var apskatit darba pielikuma 4. Seit ir attélotas visas projekta fazes, konstatétas

problémas un veiktas izmainas projekta.

7.1 Tteraciju planoSana

Iteraciju garums Projekta ir mainigs un var mainities no 1 Iidz 3 ned€lam, atkariba no
piegadajamo darba vienumu kritiskuma biznesa procesam svarigumam. Projekta otraja faze,
piegadajot vairakas iteracijas, tika konstatéta probléma, ka netika veikta iterativa planoSana
atbilstosi Agile metodikai. Tika veikti darbi atbilstosi ligumam, kur pildamo darba sarakstu
iteracija nosaka projektu vaditajs un analitikis. Péc Agile metodikas, iteraciju planoSanas
sanaksm@s ir japiedalas arT izstradatajiem un testétajiem. Biezi vien uz iteraciju tika solits parak
daudz izstradat, bet no ta cie§ kop&ja nodevuma kvalitate, jo solitais modulis biezi vien ir
kladains un nefunkciongjoss. Ka ari tika konstatéts, ka projekta iztrukst sistematiska pieeja
darbam — biezi vien tika papildus ieplanoti un dariti arpus kartas neplanoti darbi, kas nebija
paredzeti uz iteracijas nodevumu. Tas arT ietekméja laika trikumu iteracija.

Nepareiza planoSana it 1pasi atsaucas uz test€Sanas darbiem. Test€Sanas darbi iteracijas
planosana ir tikuSi novertéti par maz. Ta ka testéSanu Projekta veica saistita kompanija K, radas

aizdomas, ka testét attalinati nav efektivi. Lai risinatu minéto problému, tika sasaukta projekta
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komanda, lai apspriestu §is problémas iemeslus un pienemtu lémumus, kada veida izvairities no
planoto testéSanas darbu darbietilpibu partéréSanas. Sanaksmé tika pieaicinati ari testeéSanas
komandas parstavji.

Iesp&jamie problémas iemesli tika min&ti dazadi — saistitas kompanijas zinasanu trilkums
par sistemas kopg&jo arhitektiru un biznesu, nekvalitativi darba vienumu realizacijas apraksti,
griiti saprotami projekt€§jumi un prasibu specifikacijas, ka ari parak iss laiks, kas ir atv€lets
test€Sanai. Izvert€jot Sos iemeslus un kopigi izejot cauri ieprieks€jo iteracija piegadatajiem
darbiem, tika konstatéts, ka probléma ir mekl€jama iteracijas planoSanas procesos. Ta ka
testéSana notika attalinati cita kompanija, planoSana saistiba ar Agile noteikto principu nebija
pieaicinati testéSanas komandas parstavji. ST iemesla dél, iteracija ieplanoto darbu darbietilpibas
tika novertétas kliidaini. Atbildigie sistému analitiki par iteraciju bija precizi novertgjusi projekta
parvaldes, analizes un programmé&Sanas darbus, bet test€Sanu bija vertgjusi no sava skatfjuma un
tikai del ta, ka bija ne€rti uz katru iteracijas plana sagatavoSanu iepazistinat ar planotam
darbietilpibam ar1 testetajus. Test€Sanai atvéletas cilvékstundas tika aprékinatas vienkarSi ar
koeficientu 0.3 no programmg&sanai paredz&to cilvékstundu apjoma.

Planotais risinajums. Balstoties uz Agile iterativas izstrades noteikto metodiku un nemot
véra autores Pasivara pétijuma [7] rekomendacijas, ir janosaka nemainigs iteracijas garums visai
projekta fazei. Nemot véra projekta apmeérus, magistra darba ietvertaja projekta ir nepiecieSams
iteracijas garumu ievérot vismaz 3 nedglas. Sis nedglas ir minimums, lai nodro$inatu korektu
risinajumu analizi, izstradi un veiktu funkcionalos un integracijas testus. Darbu planosana javeic
ta, lai planotie darbi tiktu izdariti 3 ned€lu laika. Pie iteraciju planoSanas projekta ir japardoma,
vai paredzeto izstrades darbus var uzsp€t izdarit iteracijas ietvaros vai arl né. Ja izstradajamo
darba vienumu nevar uzspét pilnveértigi izstradat iteracija, ir jalemj vai nu par darba vienuma
1zstrades parcelSanu uz nakamo iteraciju vai papildus darba resursu nodro§inaSanu. Uz nakamo
iteraciju planoSanu tika piepemts lémums iesaistit planoSana ar1 testétaju parstavi, kur$
apstiprinas sist€ému analitika noteiktas darbietilpibas vai arT nepiecieSamibas gadijuma ieteiks
veikt korekcijas. Ta ka planosanas sanaksmes p&tamaja projekta netika rikotas, bet gan iteraciju
saplano atbildigais analitikis par iteraciju, tad talak aprékinatas cilvékstundas tika saskanotas

starp vecako sist€mu analitiki, projekta vaditaju un test€Sanas parstavi.
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7.2 Darba vienumu sadalijums

Viena no projekta kluidam bija ta, ka netika pareizi novertétas nepiecieSamas izmaksas
darba vienumu veikSanai, atdodot tas citas valsts kompanijai. Turklat, tika nepareizi sleégts ligums
ar saistito kompaniju par darba izpildi. Ligums noteica darba samaksu nevis par piegadato darba
vienumu, bet gan par patérétam darba stundam veicot programmatiiras izstrades darbus. Nemot
vera tabula 1 minétos riskus un to ietekméjosSos faktorus, darba vienuma darbietilpibas strauji
palielinajas vairakas reizes. Tas nozim€, ka pirms darba pakas atdoSanas izstradei argjai
kompanijai visticamak netika izvertéti riski attieciba uz izmaksu picaugumu.

Planotais risinajums. Balstoties uz iepriek§ aprakstitajiem uzdevumu pieskirSanas
modeliem, ko aprakstijusi autori Lamerdorfs un Mun¢s [5] , darba autors izstradaja piedavajumu
darba sadales procesam, ko varétu piemerot nakamajiem projektiem. Darba sadalijuma procesa ir
nemta véra ari darba autora lidz§ingja pieredze dalitajos projektos. Lai veiktu darba vienuma
pareizu sadalfjumu, ir javeic sekojosi soli:

1) bazgjoties uz risku identifikacijas modeli, ir javeic katra darba vienuma potencialo risku
un ietekmé@jodo faktoru analize. Seit var izmantot I§ikavas metodi, lai identificétu
iesp&jamos risku projekta. Rezultats: Darba vienumu ietekméjoso risku modelu
saraksts;

2) bazgjoties uz identific€tajiem riskiem un ietekmgjosiem faktoriem, darba grupa ir
jaizruna katra darba vienuma potenciala realizacija un ietekmes uz kopgjo realiz€jamo
sisttmu vai atseviSkam sistemas komponentém. Rezultats: iespejamo risinajumu
apraksti;

3) ir javeic argjo projektu izmaksu noverté§jums un taja stradajoSo programmétaju
kompetences atbilstiba realiz€jamiem darba vienumiem. Tas laus novertét, vai planotas
izmaksas (aprékinatas, pieméram, ar COCOMO modeli) bus adekvatas kompetencei,
kas rezultativi tieSi ietekm@s darba vienuma gala iznakumu. Novertgjumu vajadzeétu
izteikts procentuala forma, nosakot cik liela ir varbutiba, ka kompanijas realizes
kvalitativu produktu atbildosi definétajam prasibam. Rezultats: Darba vienumu
procentudls novertéjums, ar iespejamibu pieskirt to saistitajam projektam.

Izmantojot iegiitos datus, projekta vaditajam un vadoSajiem sistému analitikiem ir javeic

darba paku un darba vienumu sadalfjums pa saistitajiem projektiem.
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7.3 Piegades formeSanas process

Formgjot iteraciju piegades, projekta tika konstatéts, ka piegazu formésanai tika atvéléts
parak maz laika. Piegades projektd parasti tika uzsaktas form&t pedg€jas iteracijas nedé€las
piektdienas dienas otraja pusé. Apkopojot piegades dalitaja projekta, kur komponentes piegada
vairakas kompanijas, ta ir liela probléma. It ipa$i, ja rodas problémas, ir parak maz laika, lai
pilnvertigi ar attiecigas darba vienumu saistito izstradataju saskanotu nepiecieSamas izmainas
problémas noveérsanai. Sakot piegades formesanu, tika slégts repozitorijs izmainam. Ta ka
integracijas testi tika laisti ieprieks$€ja nakti, tad nakamaja rita vél veiktie izstrades darbi netika
pilnvertigi parbauditi. Ka arT konstatéts, ka netika veiktas iteraciju demonstracijas — netika veikta
informacijas apmaina pat to, kas ir izstradats un Iidz ar to pargjiem komandas dalibniekiem nav
prieksstatu par to, ka izstradata komponente darbojas un integréjas kop€ja sisteémas arhitektira.

Planotais risinajums. Balstoties uz Lefingvela rekomendacijam [8], projekta ir janosaka
laiks, kad iteracijai paredzamas izmainas repozitorija vairs nedrikst tikt ievietotas. Tas ir
jaattiecina uz visiem dalitaja projekta saistitajam kompanijam. Projekta laiks tika noteikts —
pedgjas iteracijas ned¢€las ceturtdiena 20:00. Pa nakti tika veikti projekta integracijas testi un
nakamaja rita, tika veikti tikai un vienigi kritiski labojumi, d€] kuriem nevar tikt veikta piegades
formésana. Visi nepiecieSamie kritiskie labojumi tika saskanoti ar darba vienuma analitiki un
programmétaju, neatkarigi no ta, kura kompanija darba vienums ir ticis izstradats. Svarigi ir, lai
katrs steidzams risinajums tiktu saskanots ar piegazu formétaju vai Scrum master. Tikai tad var

tikt veikti papildus labojumi. Pargjas kludas tika nodotas talakai iteracijas planosanai.

7.4 Scrum no Scrum sanaksmju organizé$ana

Ta ka projekts sadarbojas ar argjas kompanijam, tad aktuali bija pardomat planu, ka
organizét Scrum ikdienas sanaksmes ne tikai vado$as kompanijas komanda, bet arT noskaidrot
kads ir kopgjais iteracijas statuss ar saistitajas komandas. Magistra darba ietvaros, darba autors,
balstoties uz publikacijam, kas apraksta projektus cituviet pasaulé, ieteica ieviest darba stilu,
katru dienu ar saistito komandu organizet tieSsaistes sanaksmes, izmantojot, pieméram, Cisco
kompanijas izstradato aplikaciju WebEx [12] , kas nodrosina attalinatu sanaksmju rikosanu,
nodro$inot prezentacijas transléSanu sanaksmé esoSajam personam, ka ari balss un sarakstes
atbalstu.

Planotais risinajums. Balstoties uz Hossaina [6] un Pasivaras [7] aprakstitajam

rekomendacijam, katra no projekta saistito kompaniju komandam, katru dienu organize iek$&ju
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Scrum ikdienas sanaksmi un saistitas kompanijas Scrum master sagatavo istu prezentaciju (Iidz 3-
5 slaidi) par iteraciju darbu gatavibu un virzibu, ietverot sekojosu informaciju:

1) Izdaritie darbi iepriek$€ja diena un planotie darbi uz nakamo Scrum sanaksmi, noradot
arT atbildigo personu darba izpildei;

2) Konstatétas problémas un pienpemtie ieks$€jie risinagjumi. Ja risinajums nav pienemts,
problému ir jarisina kop&ji ar vadosas kompanijas komandu, sazinoties atseviski, jo
svarigi ir ievérot Scrum iterativas sanaksmes rikoSanas principus [13] un neizveérst
problému analizi pasa Scrum sanaksmg;

3) Saistitas kompanijas Scrum master viedokli par iteracijas virzibu.

WebEx sanaksmes tika ieplanotas Microsoft Outlook [13] planotaja katru dienu noteikta
laika péc vadosas kompanijas Scrum ik rita sanaksmes, kas tika organizéta 10.30 péc viet§ja
laika. Saja tie$saistes sanaksmé var piedalities, pieslédzoties servisam, jebkur§ projekta
dalibnieks, bet obligats apmeklgjums tika noteikts vadosas kompanijas Scrum master (vecakais
sisttmu analitikis), saistitas kompanijas Scrum master (vecakais sist€mu analitikis saistitaja

kompanija) un atbildigajiem analitikiem par iteracija izstradajamo darba vienumu.

7.5 Retrospekcijas sanaksmju ievieSana

Otraja faze€ tika veikta iteraciju piegade klienta testa videi, bet netika parskatits iteracija
padaritais, tadejadi, daudzas iteracijas konstat€tas un risinatas problémas palika neizrunatas starp
visiem projekta komandas dalibniekiem. Lidz ar to bieZi vien viena un ta pati probléma atkartojas
dazadas iteracijas un bija jamekle risinajumi, ka to noverst. Viens no priekslikumiem ir ieviest
projekta atskata uz iteraciju sanaksmes (Sprint retrospective), kas nodrosinatu piegadato darba
vienumu parrunasanu projekta un viedoklu apmainu.

Planotais risinajums. Papildus projekta tika noteikts, ka ar jaunas fazes izstrades darbu
uzsak$anu, ir jaorganiz€ arl iteraciju parskata sanaksmes, lai komanda sanaktu kopa un varétu
parskatit un parrunat paveiktos darbus. Nemot véra Pasivaras rekomendacijas [7] , $aja sanaksmg,
svarigi ir no saistitajam komandam piedalities par iteracijas darbiem atbildigajiem sist€mu
analitikiem. Ja nav iesp&jams ierasties klatieng, tad vado$as kompanijas komanda riko
telekonferenci, ka ietvaros tika parrunati visu iteracija piegadato darba vienumu statusi, iniciétas
problémas un to c€loni. lzmantojot Cisco WebEX rika nodroSinataja sanaksmé sagatavoto
prezentaciju un citus materialus, tos ir iesp&jams translét tieSsaiste, tadejadi saistitas kompanijas

darbiniekam ir iesp&jams sekot 11dz sanaksmei.
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7.6 Uz testeSanu balstitas izstrades ievieSana projekta

Papildus, lai uzlabotu izstrades gaitu, uz nakamo fazi projekta tika planota ideja ieviest un
izm&ginat uz test€Sanu balstitu izstradi, tadgjadi meginot panakt izstradato darba vienumu vél
augstaku kvalitati, tos piegaddjot uz iteraciju slégSanas bridi. Sada pieeja stipri atvieglotu
testéSanas procesus, it 1pasi projekta, kur testéSanu veic cita saistita kompanija K; Sobrid
programmetajs projekta veic izstrades darbus atbilstosi projektéjumam vai realizacijas aprakstam,
ko sastada sisttmu analitikis, veic vienibtestus un péc tam atdod darba vienumu test€Sanai
kompanijai K;. Kompanijas K; veic funkcionalo testéSanu un sekmigas testéSanas rezultata lika
programmetajiem (parsvara jebkuram, kur§ ir dotaja momenta brivs no tieSiem citiem izstrades
darbiem) izveidot automatizeta testa scenariju. Dalu no testa scenarijiem veica kompanijas K;
programm@étaji vai pasi testetaji, kuriem bija programmeéSanas pieredze. Tas 1sti nav pareizi, jo
darba vienums tiek otrreiz atgriezts programmésana. Turklat, projekta lielakoties tika iedots citam
programmeétajam izveidot automatiz€tos testus, kur§ nemaz pats nav programmeéjis notesteto
darba vienumu un biezi radas kliidas automatiz&tajos testos, kas savukart atsaucas uz regresa
testiem klienta akcepttesta vide.

Planotais risinajums. Lai novérstu So nepilnibu, darba autors, baltoties u autora Lefingvela
ieteikumiem [8] , ar nakamo izstrades fazi projekta ieviesis uz testé€Sanu balstitu programmatiiras
izstradi. Méginajums tiks organiz&ts jau no pirmas iteracijas vismaz 3 iteracijas un sekmiga
risinagjuma gadijuma tiks ieviests projekta patstavigi, ka ar1 tiks ieteikts citiem projektiem ka
piemérs izstrades procesu uzlaboSanai. Starp iteracijam atskata uz iteraciju sanaksmeés tiks
izrunatas konstatétas problémas un mekl&ti risinajumi, lai vél uzlabotu So procesu.

Izméginajuma cikla sakuma tiks mainiti un ieviesti sekojo$i nosacijumi izstradei:

1) Sistému analitikis sagatavojot realizacijas aprakstu vai projekt&jumu pie darba vienuma
apraksta scenariju, kadas darbibas sisttma ir javeic, lai automatiz&tais tests bitu
veiksmigs un izpilditu lietojumu gadijuma (use case) aprakstito biznesa procesu;

2) Programmétajs iepazistas ar scenariju un izpéta realizacijas aprakstu vai projekt&jumu.
Ja rodas jautajumi, vérSanas pie sist€ému analitika, kur§ ir atbildigs par darba vienuma
realizacija;

3) Programmétajs izstrada darba vienuma automatiz&to testa pirmo scenariju darba
vienuma aprakstitam solim;

4) Veic izstradi atbilsto$i realizacijas aprakstam, ar mérki izstradat programmatiiras kodu
ta, lai ieprieks izstradatais scenarijs biitu sekmigs;

58



5) Izstrada nakamos scenarijus iterativi izpildot aprakstitos iepriek$€jos divus solus. Péc
katra sola izstrades svarigi ir parbaudit vai ari iepriekS€jie scenariji ir veiksmigi,
nepiecieSamibas gadijuma izlabojot nepilnibas izstradataja programmatiiras koda;

6) Rezultata ir jabut reize izstradatam automatiz&tam testam un darba vienumam;

7) Darba vienums tiek atdots testésanas komandai.

Ar $adu pieeju projekta tiks risinati jaunie darbi un izmainas. Kliidas programmatiiras koda
tiks labotas, nepieciesamibas gadijuma papildinot automatizéto testu programmatiiras kodu. Sada
pieeja stipri atvieglos test€Sanu saistitai kompanijai K; jo savlaicigi tiks novérstas kladas
programmatiiras koda un testetaji vares vairak pieversties funkcionaliem testiem.

Veicot funkcionalo test€Sanu, test€éSanas kompanijas komanda, inform& par to analitiki,
kur§ ir veicis atbilstosa darba vienuma projekté€Sanu un realizacijas apraksta veidoSanu. Ja ari
analitikis konstaté klidu, darba vienums tiek nomainits atpaka] uz izstradi. Ja tomer kluda
neeksist€ un testetajs ir kludijies, analitikis atgriez darba vienumu test€Sanai. Protams, ir janem
vera viena nianse, lai atvieglotu darba procesu analitikim. Testétajam ir jabiit parliecibai, ka
testéSana nodotais darba vienums tieSam nestrada atbilstoS$i planotajam un aprakstitajam
realizacijas apraksta vai projekt€juma. Ja testetajs nav parliecinats, vinam $ai projekta ir jasazinas

vispirms ar analitiki un janoskaidro situacija.
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8 Nobeigums un secinajumi

Magistra darba ietvaros tika izpétits Latvija izstradats dalits projekts, kas 3 gadu laika
pamazam mainija izstrades modeli, no Tidenskrituma pakapeniski parejot uz sp&jas izstrades
modeli. Izp&tot papildus literatiiru, kura tika aprakstiti citi projekti pasaul€, radas idejas ka vél
papildus uzlabot So projektu, méginot iestradat papildus metodes, kuras ir piclagotas iterativai
izstradei. Veiktais literatiiras petijums lava labak izprast, ka ir iesp&jams stradat iterativi dalitos
projektos, kad projektu attista vairakas kompanijas, kuras biezi vien neatrodas viena valstT un pat
viena laika josla. Papildus veikta analize Projekta lava konstateét nepilnibas esoSajos sp&jas
izstrades procesos pirmaja un otraja izstrades faz&é un rast veidus, ka tos uzlabot, sagatavojot
projektu planotai treSajai fazei.

Izejot cauri projekta pirmajiem divarpus gadiem, darba autors konstatgja, ka iterativa
izstrade projekta tikusi ieviesta Iéni un prasijusi daudz resursus no visiem projekta esosajiem
dalibniekiem, jo nemitigi darba procesi bija jauzlabo un japielago, kas ari zinama méra atsaucas
uz darbiem un to kvalitati. Izpetita literatiira un veikta projekta analize lava apskatit un aprakstit
risindjumus no citiem projektiem pasaulé, ko projekta kompanija varés turpmak izmantot, lai
nakamos projektus var€tu izstradat daudz kvalitativak, balstoties uz jau izpétitiem spgjas
programmatiiras izstrades principiem.

Papildus tam, kompanija, kura tiek ieviests projekts, ar darba autora palidzibu tika mainiti
esoSie kvalitates apraksti, mainot iepriek§ noteikto tidenskrituma modeli uz jaunu, kura tiek
pielietotas iterativas izstrades mehanismi. Tadel, turpinot iesakto darbu, kompanijas kvalitates
vietné tiks detalizeti aprakstiti visi posmi iterativai izstradei dalitajos projektos, lai tos var&tu
pielietot jaunie planotie projekti, neieguldot papildus laiku literatiiras izp&t€ vai no jauna meginot
leviest iterativu izstradi projekta patstavigi, ka tas notika Projekta. Ka jau iepriek§ minéts, tas
prasija papildus laiku, daudzas izmainas projekta procesos un, lidz ar to, ari cilvéku un finansu
resursus. Ar ricibu izpétes mehanismu tiek izp@titi un ieviesti jauni sp€jas izstrades principi
projekta jaunaja fazé un veiksmes gadijuma aprakstiti un papildinati uznémuma kvalitates

sist€éma, aprakstot tos principus jau ka izstrade pielietojamas metodes.
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10 Pielikumi

10.1.1.1 Pielikums 1

Celonu raksturojumu shéma projekta

Programmeétaju
aizvietosana

Kladaini apraksti

Kladaina prieksizpéte

Darba vienumu sadale Darba vienumu aprakstisana

Atgriezti darbi (neveiksmigi testi)

Nepietiekama informacija
par izstrades vienumu

=} Problémas projekta

Reputacijas

zaudésana Kliidaina darbietilpibu Dokumentaciju saskanosana
novértésana

Izmaksu pieaugumi

Neveiksmigi regresa testi » Kvalitates trakums

Laika trikums

Projekta kopé€jas o
problémas

Dokumentacija

alie test

S . Laika trakums
Kladaini testpieméri

Testésana
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Izstradatais spgjas izstrades modelis Projekta

Uzsak$ana

Planosana

- #9

Slégsana

Izpilde

Lietotaju stasti
(User stories)

— b — &

Projekta planoto
darbu saraksts
(Product backlog)

Lietojumgadijumi
(Use cases)

Iteracijas

10.1.1.2 Pielikums 2

(2-3 nedélas)

Atskats uz projekta kopéjo
4 statusu péc sprinta
(Sprint review)

Iteracijas
atvérsana

) e Sprinta darbi
Sprinta plano3ana (Selected product
(Sprint plan) backlog)

h

Scrum
sanaksmes

24h
Dizains
Izstrade —) —
Testésana -
Iteracijas
slegsana

Piegade
Atskats uz sprintu
(Sprint retrospective)

—_

testa vide Kladu un izmainu saraksti

Akcepttesti klienta
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10.1.1.3 Pielikums 3

Kvalitates aprakstos noteiktais izstrades modelis projekta kompanija

Program and Project Management

Application

Management

Solution .
. Design Deplo

Kvalitates aprakstos ieviestais iterativas izstrades modelis projekta kompanija

Program and Project Management

S s
D> XD

DT . XD
=

.~

Solution Application

Planning Management




Ieviestie risinajumi projekta

10.1.1.4 Pielikums 4
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N
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Novéloti uzsakta testéSana
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dzives cikla
\ Izmainu /
planosana

koda

Pair programming
koda apskats

\ Nekontroléts izstrades
process

Scrum sanaksmes

™~
N/

planosana
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~—Udenskrituma modela ~——_lteraciju nodevumi
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Iteracijas bez plana ~
Neorganizéta darba vienumu sadale
pa saistitajiem projektiem

Planosanas
sanaksmes Uz fazes vieno3anas
protokoliem veikta darba vienumu

daliana pa saistitajiem projektiem

N/

planosana

\ Izmainu /

plinosana

Sasteigtas un kludainas
piegades

Novélota informacija par projekta statuss
Organizéta iteraciju nav saistitajam kompanijam
piegade

'Scrum no Scrum metodes
pielietosana
\ Izmainu /

planosana

\ Izmainu /

planosana

Iteracijas tiek atkartotas
jau sen zinamas klidas

Atskata uz iteraciju
Sanaksmju ieviesana

Kludaini regresa testa scenariji

Uz testé3anu balstitas
izstrades ievieSana

\ Izmainu /

planosana

\ Izmainu /

planosana
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Magistra darbs: Metodes sp€jas izstrades pamatprincipu ievérosanai dalito projektu

kvalitates uzlabo$anai

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors:

(Autora paraksts)
Ar savu parakstu apliecinu, ka esmu lasijis augstak minéto magistra darbu un atzistu to par
piemérotu/nepiemérotu (nevajadzigo svitrot) aizstavésanai Latvijas Universitates

datorzinatnu magistrantira.

Darba vaditajs:

(Vaditaja paraksts)

Darbs iesniegts magistrantaras sekretariata

(lesniegsanas datums)

Ar 30 es apliecinu, ka darba elektroniska versija ir augsupieladeta LU informativaja sistema.
Studiju metodike:

(Metodikes paraksts)

Recenzents:

(Akad.amats, zin.grads, vards, uzvards)

Darbs aizstavets magistra gala parbaudijuma komisijas seéde

prot. Nr.

_ =V

(Darba aizstavesanas datums)

Komisijas sekretars:

(Sekretara paraksts)
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