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ANOTACIJA

Bakalaura darba ,,Uznémuma ,,X” attistibas strat€gija” autore iepazinusies ar gramatvedibas
pakalpojumu nozari Latvija, ka ar1 situaciju gramatvedibas arpakalpojumus sniedzosa
uznémuma ,,X” un konstatjusi, ka uznémumam trikst skaidras stratégijas ka veiksmigi
attistities nakotn€. Autore veica nozares un uznémuma analizi izmantojot SVID analizi un
Portera 5 speku modeli, izstradaja un izanaliz€ja vairakas iesp&amas uznémuma attistibas
stratégijas un rekomendgja uznémumam ieviest vienu no tam. Autore ari konstatéja vairakus

trikumus uznémuma darbiba un piedavaja veidus ka tos noverst.



ANNOTATION

Author of bachelor thesis ,,Development strategy of company ,, X has explored industry of
accounting outsourcing services in Latvia and situation in company ,,X”’. Author has concluded
that company is missing clear development strategy. Author has performed industry analysis
and analysis of company by using Porter’s 5 forces model and SWOT analysis, proposed
several potential development strategies, performed analysis of those strategies and proposed
company to introduce one of them. Author has also detected several problems in the company

and proposed the ways to fix them.
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APZIMEJUMU SARAKSTS

BCG - Boston Consulting Group

CSP — Centrala Statistikas Parvalde

EK — Eiropas Komisija

IT — informacijas tehnologijas

LRGA - Latvijas Republikas Gramatvezu asociacija

MVU — mazie un vidgjie uznémumi

SEO — (Search Engine Optimization) optimizacija prieks mekl&tajprogrammam
SVID - stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analize

VID — Valsts Ilenémumu Dienests

PVN — Pievienotas vertibas nodoklis

EUR - euro



IEVADS

Tirgus ekonomika ikviena uzp€muma meérkis ir pelpas giiSana, tomér misdienu
dinamiskaja vide, pastavot straujam tehnologiju un uznéméjdarbibas vides izmainam, to
ilgtermina nodro$inat klust aizvien griitak. Daudzi uzp@mumi nesp€j parorienteties un
pielagoties vides un uznémeéjdarbibu ietekmgjoSo faktoru izmainam, un pielagoties jaunajiem
apstakliem, tade] ir spiesti partraukt savu darbibu. Pec Lursoft datiem 2015. gada Latvija tika
likvidéti 10 066 uznémumi, bet 2016. gada jau 12 227 uzne€mumi, pie tam negativa tendence ar
pieaugoso likvidéto uzn€mumu skaitu pastav jau peéd€jos Cetrus gadus. Lursoft apkopota
informacija liecina, ka biezakie iemesli darbibas partraukSanai ir uznémeéjdarbibas vides
sakartoSana, VID un Uzpémumu registram no registriem izslédzot uznémumus, kuri ilgstosi
neveic saimniecisko darbibu, ka ari, nenoliedzami, dazadi individuali iemesli, piem&ram,
neskaidriba par turpmako uznéméjdarbibas regul&jumu, siva konkurence, nesp€ja atkopties péc
krizes, ka rezultata daudzi nolémusi slégt savus uznémumus. [15] Tomér janem véra, ka ari
ilgsto8a saimnieciskas darbibas neveikSana ir indikacija, ka uznémums ir saskaries ar situaciju,
kad saimnieciskas darbibas veikSanai ziid ekonomiskais pamatojums, kam par iemeslu var biit
tadi faktori ka parak mazs tirgus, sartikoSs pieprasijums, augstas izmaksas, nepiecieSamo
resursu trikums un citi iemesli. Iesp&jams, ka klida ir bijusi sakotn€ja biznesa plana,

nepietickama tirgus izp&te vai ari pamatotas attistibas strat€gijas trakuma.

Lai uznémums varétu veiksmigi pelnit un attistities ilgtermina, tam jabiit izstradatai
pardomatai un ekonomiski pamatotai attistibas stratégijai, kura tiek nemtas véra uznémuma
stipras un vajas puses, konkurence, tirgus situacija, ka ar1 attistibas tendences nozare, ka ar1
tirgos kuros uznémums darbojas. Pareizi izvEleta attistibas strat€gija palidz uznémumam
meérktiecigi virzities uz nospraustajiem mérkiem un tos sasniegt, neskatoties uz uznémuma

argjas vides raditajiem Skérsliem. [11, 17]

P&c autores domam mazie un vid€jie uznémumi bieZzi saskaras ar resursu un kompetencu
trikumu, tad€] ne visiem uznémumiem ir izstradata kvalitativa attistibas stratégija. Tadgjadi
pieaug varbiitiba, ka uzn€mums nespés veiksmigi atrast savu vietu tirgi, izturét konkurenci un
mainigos arejas vides faktorus, ka rezultata biis spiests partraukt savu saimniecisko darbibu.
Tadel autore izlema izpétit kadu konkrétu uzn€mumu, kur§ saskaras ar attistibas problémam,
veikt uznémuma un nozares analizi un piedavat uznémumam strat€giju biznesa attistibai

ilgtermina.

Viena no nozarém, kura Sobrid Latvija darbojas vairak neka 7 600 komersantu un

paSnodarbinato [20], tomé&r spriezot péc nozares profesionalu un uzneméju teikta, taja
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stradajosie uznémumi bieZi saskaras ar problémam, kuras rada biezas likumdoSanas izmainas,
siva konkurence, un kura stradajoSie pakalpojumus sniedz€ji ne vienmér ir pietickami
kvalificéti, lai spetu klientiem nodroSinat pienacigu sniegto pakalpojumu kvalitati, ir
gramatvedibas arpakalpojumu nozare. [21] Tadg] autore izIeéma sava darba pétit tiesi $aja joma

stradajosu uznémumu.

Lai veiktu pilnvertigu petijumu, nepiecieSams iegiit datus ne tikai no publiski
pieejamiem avotiem, bet arT p€tama uznémuma ieks€jos, nepublic€tos datus un informaciju,
tomer vairums uzn€mumu ar o informaciju nevélas dalities. Autorei izdevas atrast uznémumu,
kura 1pasnieks piekrita sniegt piekluvi uznémuma iekS$€jai informacijai, ka ari piedalities
padzilinataja intervija un dalities informacija par nozares specifiku, konkurenci, nozaré
izmantotajam tehnologijam. SIA ,, X" darbojas gramatvedibas arpakalpojumu sniegSanas joma,
sniedzot konsultacijas un pilnu gramatvedibas pakalpojumu klastu mazajiem uznémumiem.
Uznémums orient€jas uz vietgjo Latvijas tirgu un tam ir vairak neka 7 gadus ilga pieredze

darbojoties $aja nozare.

Iepazistoties ar situdciju pétamaja uznémuma, autore konstateja, ka uzneémums saskaras
ar butiskam attistibas problémam, pedgjos gados ta apgrozijums ir niecigs, uznémums strada ar
minimalu pelnu, kas nelauj veikt ieguldijumus uznémuma attistibai un, turpinoties S$adai
tendencei, pastav risks, ka uznémums bils spiests partraukt savu darbibu, tadel nepiecieSams
veikt izmainas $T uznémuma darbibas strat€gija, lai nodrosinatu ta turpmaku pastavésanu un

attistibu ilgtermina.

Autore par darba mérki izvirzija izstradat strat€giju uznémuma darbibas turpinasanai.
Lai sasniegtu izvirzito mérki, autore izlema veikt uznémuma iek$€jo un argjo analizi un,
balstoties uz tas rezultatiem, izstradat SIA X vairakas alternativas attistibas stratégijas, tas

izvertet un izveéleties piemérotako.

Darba gaita autore iepazinas ar uznémuma vesturi, darbibas rezultatiem pedejo gadu
laika, veica uznémuma iekS$€jo analizi ka arT nozares analizi, izvert€ja vairakas iesp&jamas

uzné€muma darbibas stratégijas.

Autores veikto petijumu periods par uznémuma veésturi un nozari ir 8 gadi. Sis periods
ir izvelets, jo uzn€mums dibinats pirms 8 gadiem un autore vélgjas pilnvertigi izpetit uznémuma
vesturi. Savukart nozares un uznémuma finanSu rezultatu izp&té izmantoti pédejo 3 gadu dati.

P&c autores domam 3 gadi ir pietickami liels pétijuma periods, lai konstatetu butiskakas



tendences uznémuma un nozar€, ka arl izdaritu prognozes un pienémumus par tendencém

nakotneé.

Darba veikSanai autore izmantoja vairakas pétijumu metodes. Autore pielietoja
salidzinasanas metodi un statistisko analizi, lai petitu pieejamos statistikas datus par nozari.
Tapat tika pielietota diskonttas naudas pliismas tagadnes vértibas aprékinasana petama
uznémuma pardosSanas vértibas noteikSanai, padzilinata intervija ar uznémuma ipasnieku,
darbiniekiem un vairakiem gramatvedibas nozares profesionaliem, lai iegiitu detaliz€tu
informaciju par pétamo uzn€mumu un nozari, ka ari taja pastavoSajam problémam un iesp&jam.
Autore pielietoja arm1 SVID analizi un Portera 5 speku modeli pétama uznémuma un nozares

analizei. Savukart alternativo stratégiju izstradasanai autore izmantoja Ansoffa matricu.

Darbs sastav no 3 nodalam. Pirmaja nodala autore iepazistas ar strat€gijas izstradasanas
teoretisko bazi un izveélas pétijjuma izmantojamo metozu un modelu kopumu lai varétu piedavat
pétamajam uzpémumam alternativas strat€gijas. Darba otraja nodala autore izpéta
gramatvedibas arpakalpojumu nozari Latvija, iepazistas ar pétamo uzn€mumu un apkopo
intervijas iegtto informaciju par gramatvedibas arpakalpojumu nozari un petamo uznémumu.
Izmantojot iegiito informaciju, autore veic Portera 5 speku modela analizi un SVID analizi, lai
izprastu mijiedarbibu nozares uznémumu, klientu un piegadataju starpa ka ari konstatétu
problémas un stipras puses uznémuma, kas lautu pilnvertigak izvertet, kada virziena
uznémumam labak darboties. Darba treSaja nodala autore izstrada un izvert€ vairakas
alternativas strat€gijas uznémuma turpmakai attistibai, tas analizg, lai izv€l&tos piemérotako no
tam, kuru rekomend€ izmantot petamaja uzn€émuma. Tapat autore sniedz rekomendacijas par
uzlabojumiem, kuri uznémuma darbiba biitu javeic, lai piedavata stratégija lautu tam veiksmigi

attistities.

Nemot véra darba ierobezoto apjomu, autore darba piedava un analizg tikai 4 iesp&jamas
uznémuma attistibas stratégijas. Autore ka alternativas strat€gijas izverté iesp&ju uznémuma
darbibas paplaSinasanai un izve€rSanai arvalstu tirgos, darbibas turpinasanu un paplaSinasanu
fokusgjoties uz tirgus dalas palielinaSanu Latvijas vietgja tirgii, jaunu un inovativu produktu un
tehnologiju ievieSanu vietgja Latvijas tirgt,ka arT uzneémuma pardosanu.

Darba tika izmantota teoretiska literatiira anglu valoda, Latvijas Republikas normativie
akti, CSP un citos avotos pieejamie statistikas dati, virkne elektronisko informacijas avotu,
petama uznémuma gada parskati un nepublicetie materiali. Tapat darba izmantoti ar1 autores
veiktajas padzilinatajas intervijas ar uznémuma Ipasnieku un nozares profesionaliem iegiita

informacija.



Autores darba gaita izdaritie secinajumi, ka arT autores piedavatie priekslikumi ir

apkopoti darba beigas.



1. PETIJUMA TEORETISKA BAZE

1.1. Peétijjumu metodes

Pirms pétijjuma praktiskas dalas uzsakSanas autore iepazinas ar dazadiem teorétiskas
literatiiras avotiem un salidzinaja tajos pieejamo informaciju par petijumu metodém un biezak
pielietotajiem pétjjumu modeliem uznémuma strat€gijas analizei, lai izvél€tos piemé&rotako
petijuma metozu klastu veicamajam darbam un — informacijas vakSanai par uznémumu un
nozari, analizes veik$anai, iesp&jamo uznémuma attistibas strat€giju izstradasanai un piedavato

stratégiju izvertéSanai.

Petijumu metodes tiek iedalitas kvalitativajas un kvantitativajas metodes.
A Parasuramans, D. Grevals un R. KriSmands kvantitativo pétijumu defin€ ka datu savaksanu,
analizi un interpretaciju, iesaistot noteiktu skaitu reprezentativu respondentu, uz savakto datu
bazes veicot aprékinus un pec tam interpret€jot iegiitos rezultatus. [10, 178]

Savukart O. Lidijs un P. Omrods piedava vienkarSaku definiciju — kvantitativa metode
ir kvantific§jamu datu savakSana un statistiska apstrade, lai apstiprinatu vai apgaztu izvirzito
hipotézi. [9, 14]

Autore piekrit abam definicijam un uzskata, ka tas viena otru papildina, un lauj labak
izprast metozu pielietojuma iespéjas.

Kvantitativas petniecibas metodes tiek iedalitas eksperimentalas, aprakstosas un
salidzino$as. Aprakstos$as metodes tiek izmantotas gadijumos, kad tiek pétita paslaik eksist€josa
situacija, aprakstosa metode identificé pétama fenomena atribiitus balstoties uz novérojumiem,
vai petot korelaciju starp diviem vai vairak fenomeniem. Savukart eksperimentalajos petijumos
tiek veikta noteikta ietekme uz p&tamo objektu un tiek meriti ietekmes raditie rezultati. [9, 14]

Kresvela interpretacija kvalitativa pétnieciba tiek definéta ka holistiska pieeja, kura sevi
ietver atklajumus, lauj pétijuma veicgjam dabigos apstaklos iegiit detaliz&tus informaciju no
pétijuma dalibnieku skatupunkta. Kvalitativais pétijums atbild uz jautajumiem ,,kapec?” un
,»ka?” [7, 72]

Biezak izmantotas kvalitativas p&tniecibas metodes ir:

e Merka grupas diskusija

e Padzilinata intervija

e NoveéroSana

e Ekspertu intervija

10



Lai labak izprastu atSkiribas starp metodém, un piemeklétu péetijuma veikSanai

piemérotakas metodes, autore iepazinas ar DZonsona un Kristensena sniegto skaidrojumu par

butiskakajiem abu metozu aspektiem, kuri apkopoti 1.1. tabula.

1.1 tabula.

Kvantitativo un kvalitativo metoZu salidzinajums [7, 118]

Kvantitativa pieeja

Kvalitativa pieeja

Zinatniska metode

Teoriju un hipotézu parbaude ar

datiem

Jaunu hipotéZu un teoriju
genergsana izmantojot

savaktos datus

Biezakie mérki

AprakstiSana, izskaidroSana,

paredz€Sana

AprakstiSana, izpétiSana,

atklasana

Fokuss

Saurs, uz konkréto hipotezi

Plass, lai plasi un dzili

1zpétitu attiecigo jautajumu

P&tijuma raksturs

P&tijums maksligos, kontrol&tos

apstaklos

P&tijums dabigos apstaklos un

konteksta

Datu savaksSanas

velds

Skaitliski, strukturéti, mérami

Apraksts, nestrukturéti dati

legiitie dati

Skaitli

Vardi, attéli, temas

Datu analize

Statistiskas sakaribas noteikSana

Modelu, teému, kategoriju

identific€Sana

Rezultati Visparinami secinajumi Informacija par detalizétu
respondentu viedokli

Gala atskaite Statistiska atskaite, ietverot Konteksta, t€ému, kategoriju

salidzinajumus, korelacijas,

vidgjos lielumus u.c.

tekstuals apraksts, kas
atspogulo respondentu

viedokli

Autore secindja, ka izvirzita darba mérka sasniegSanai nepiecieSams pielietot gan

kvantitativas, gan kvalitativas pétjjuma metodes, jo nepiecieSama gan uznémuma finansu

rezultatu izveértéSana, kas pieprasa kvantitativo metozu pielietoSanu, gan arl uz uznémuma

darbinieku intervéSana un tajaiegiitas informacijas apkopoSana un izvértéSana, kurai

nepiecieSama kvalitativo metozu pielietoSana.
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Nemot véra faktu, ka publiski pieejama informacija par uznp€mumu nav pietieckama
padzilinatas izpétes veikSanai, ka piemérotako metodi ieks€jas informacijas iegiiSanai autore
izvelgjas padzilinato interviju. Tapat padzilinata intervija lautu no nozares ekspertiem iegtt
informaciju par nozari un taja pastavosajam attistibas iesp&jam un problémam, konkurenci,
cenu limeni un citu specifisku informaciju.
Autore izpétija vairakus teor€tiskajos avotos ieteiktos metoZzu kopumus uznémuma
stratégijas analizes veikSanai un eso$as stratégijas pilnveidoSanai vai jaunas stratégijas
izstradasanai.
Carlzs Hills uznémuma analizei un stratégijas noteik$anai iesaka izmantot sekojosu pieeju:
1. Izpétit uzn€muma un ta attistibas vesturi

Identificet uzneémuma iek§€jas stipras un vajas puses

Izpétit argjas vides ietekmi uz uzpémumu

Veikt SVID analizi

Noteikt kadu stratégiju paslaik uznémums pielieto

A

Parliecinaties vai uzp€muma struktiira un kontroles sistemas atbilst izveletajai
strategijai
7. Sniegt rekomendacijas stratégijas izmainam vai uzlabosanai [8, 458]
Savukart Neils Ritsons iesaka salidzinos$i vienkarsaku pieeju:
1. Veikt uzn@émuma ar€jo analizi izmantojot Portera 5 spéku modeli
Veikt uznémuma ieksgjo analizi
Veikt SVID analizi

Izstradat rekomendacijas uznémuma stratégijai

nook WD

Ieviest izvEl&to strategiju [11, 48]

Autore uzskata, ka pirms uznémuma iek$gjas analizes veikSanas ir nepiecieSams
iepazities ar1 ar uzn€muma darbibas vesturi, jo ta bieZi vien var palidzet identificet problémas
ka arT uzn€muma stipras un vajas puses, tadel petijuma veikSanai izIeéma pieturéties pie C. Hillsa

piedavata modela.

Uznémuma ar€jai analizei autore izIéma izmantot N. Ritsona ieteikto Portera 5 speku
modeli, kur§ lauj pilnvertigi un vispusigi izvertét nozares ietekmi uz pétamo uznémumu, ka ar1
labak izprast mijiedarbibu starp uznémumu, ta konkurentiem, klientiem, piegadatajiem, kas

palidz&tu izvertet, vai izveleta strat€gija lautu uznémumam attistities.

12



1.2. Portera 5 speku modelis

Portera 5 spéku modelis ir piemérots riks nozares analizes veikSanai un izpetes veikSanai

ka argjie faktori ietekm€ uznémumu.

1.1. Zim&juma shematiski att€lots Portera 5 speku modelis. Modela centra ir uznémums un
ta sacensiba ar pirmo no ta darbibu ietekmé&josajiem spékiem - esoSajiem konkurentiem. Ka
nakama tiek izvertéta potencialo jaunpienac&ju — jauno konkurentu ienakSanas iesp€ja tirg.
citi ierobezojosi faktori. Tapat tiek izverteti draudi, ko rada aizvietojoSu produktu ienakSanas
iespéja tirgli. Bez tam tiek novertétas klientu un piegadataju kauléSanas spéjas, kuras ietekmé
tadi faktori ka klientu vai alternativo piegadataju skaits, pieprasijuma vai piedavajuma elastiba

un citi.

1.1 zimejums.

Portera 5 speku modelis [11, 32]

Draudi ko rada
jauni ienacgji

tirg
Klientu

Piegadataju Sacensiba starp
kaul&Sanas |:> esoSajiem <:| kauléSanas
speja konkuremtiem speja

1T

Draudi ko rada
aizvietojosi
produkti vai
pakalpojumi

P&c Portera uzskatiem, jo specigaki ir Sie speki un jo lielaka konkurence pastav, jo griitak

uznémumam ir paaugstinat savas produkcijas cenas un git lielaku pelnu. Savukart vaja
13



konkurence rada uznémumam iespé&jas palielinat pelnu, tomer janem véra, ka laika gaita So
speku stiprums mainas un nepiecieSams sekot lidzi $adam izmainam un veikt attiecigas

korekcijas uznémuma stratégija.[11, 33]

Darba praktiskaja dala autore pielietoja Portera 5 spéku modeli, lai veiktu

gramatvedibas arpakalpojumu nozares analizi Latvija.

1.3. SVID analize

Neils Ritsons SVID analizi defin€ ka strukturétu analizi, kura tiek noteiktas uznpémuma
vai organizacijas iekS€jas stipras un vajas puses, ka ar1 argjas vides raditas iespejas un draudi.
SVID analizes galvenais mérkis ir identificét stratégijas, kuras vienlaicigi atbilst uznémuma

iek§€jiem resursiem un tam iesp&jam un pieprasijumam kur§ pastav uznémuma aréja vide.

1.2 ziméjums.

SVID analize[8, 20]

Stipras puses Yﬁjés puses
1 5
i 2 e
SVID
lespéjas Draudi
1. 1. i
2. 7.4
3. 3.

Analizes rezultata tiek noteiktas strat€giskas alternativas, kuras lauj uznémumam
izveidot priekSrocibas, ar kuram biitu iesp€jams izmantot iesp&jas un izvairities no draudiem
kurus rada noteikti apstakli argja vide. Strategijas izvéle ir process, kura tiek izveleta kada no
alternativam, kuras konstatétas veicot SVID analizi. Uznémumam ieteicams izvertét un
salidzinat vairakas alternativas, lai izvéletakos piemérotako no tam uznémuma mérku
sasniegSanai.[11, 37]
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1.2 zZim&uma attelota SVID analizé€ izmantota matrica kura tiek apkopoti analizes
rezultati. Taja tiek uzskaititas analiz€ identific€tas uznémuma stipras un vajas puses,uznémuma
darbibas nozar€ pastavosas iesp€jas, kuras uznémums varétu potenciali izmantot attistiba, ka
arT nozaré pastavosie draudi, kuri uznémumam biitu janem véra lai nodroSinatos pret to

negativu ietekmi uz uznémuma darbibu.

1.4. Alternativo stratégiju izvéle

Stratégiju izveélei N.Ritsons iesaka vairakas iesp&jamas pieejas. Ka pirmo vin$ min
planosanas pieeju, strat€gijas izvéli balstot uz Ansoffa matricu. Izmantojot So pieeju, tiek
izmantotas prognozes, kuras balstitas uz pagatnes trendiem, un tiek mekléta uznémuma
stratégija kura atbilst ta arcjai videi. ST pieeja prasa detalizétu plano$anu un nav piemérota

svarstigiem tirgiem.[11, 44]

1.3 Ziméjums.

Ansoffa matrica [11, 44]

eksistéjoss produkts jauns produkts
patreizéjais tirgus dalas jaunu produktu
tirgus palielinasana radigana,
inovacija
jauns Jaunu tirgu diversifikacija
1 ]
tirqus apgisana

1.3. Zimg&juma att€lota Ansoffa matrica kura piedava 4 iesp&jamos stratégiju variantus.
Pirmais no tiem ir eso$a tirgus dalas palielinaSana, audzgjot savus pardoSanas apjomus atrak
neka aug tirgus. Ka otra stratégija tiek piedavata jaunu tirgu apgasana, savu produkciju sakot
piedavat arvalstu tirgos. Tre$a stratégija paredz jaunu produktu ievieSanu vietéja tirgh bet

ceturta - jaunu tirgu apgtiSana ar jauniem produktiem. Pielietojot So metodi janem veéra, ka ne
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visas nozar€s ir iesp&jams pielietot visas Cetras augstak minétas strat€gijas, jo var pastavet

Ka otro pieeju N.Ritsons iesaka produkta pozicioné€Sanas pieeju, izmantojot piemeéram
BCG (Boston Consulting Group) matricu, kura att€lota 1.4. zZim&uma. Attiecigi tai janosaka
produkta pozicija tirgli un japieméro tai atbilstosa strat€gija.[11, 25]

Atbilstosi Sai pieejai SIA ,,X” ar niecigu tirgus dalu 1€ni augosa tirgt biitu ,,rticosa suna”
segmenta. Vadoties péc BCG pieejas sada tipa produktos nav veérts investét, jo tiem nav
perspektivas.

Autore uzskata, ka §1 metode vairak piemérota lieliem razoSanas vai tirdzniecibas
uznémumiem, kuriem ir daudzi produktu, bet nav piemérota mazo uznémumu, taja skaita
pétama uznémuma strateégijas izstradasanai. Gramatvedibas arpakalpojumu sniedz&am péc
biitibas ir tikai viens produkts — gramatvedibas kartoSana, tadel konstat&jot, ka attiecigas valsts
tirgl tas atrodas problémsegmenta un BCG rekomendacija biitu partraukt §1 produkta
pardoSanu, nozimétu to, ka uznémumam biitu japartrauc sava saimnieciska darbiba vai

japarorientgjas uz citu nozari.

1.4. Zimejums.
BCG matrica [11, 25]

liela

naudas govs Zvalgine

tirgus
dala

problematisks

ricoss suns K
héms

maza

I&éna . atra
tirgus

izaugsme

Lidziga BCG matricai, bet modernaka un uzlabota ir McKinsey matrica. Taja tirgus
izaugsmi aizvieto tirgus pievilcigums, kur§ sevi ietver vairakus faktorus, ne tikai tirgus

izaugsmi. Viena no metodém tirgus pievilciguma noteikSanai ir Portera 5 speku modela analize.
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Savukart tirgus dalu $aja matrica aizvieto uzn€muma sniegta pakalpojuma vai pardota produkta
konkurétspgja. McKinsey matrica att€lota 1.5. zim&uma. Ja uzp€muma produkts vai
pakalpojums atrodas sarkana krasa iezimétaja segmenta, taja nevajadz€tu investét papildus
lidzeklus, bet biitu jacensas ieguldijumus samazinat un gt maksimalus ien€mumus, jo nakotne
tas nebiis perspektivs. Savukart ar zalo krasu atziméti segmenti kuros esoSajas prec€s vai
pakalpojumos biitu jainvesté papildus ieguldijumi lai tos attistitu. Savukart ar dzelteno krasu
atziméeti segmenti kuros esoSas preces un pakalpojumi riipigi jaizverteé un japienem selektivi
Iémumi par vélamo stratégiju. Autore izléma pétijuma gaita pielietot art McKinsey matricu.
[13,67]

1.5.Ziméjums.

McKinsey matrica. [13, 67]

konkurétspéja

augsta videja zema

augsta

vidéja

Zema

nozares/tirgus pievilcigums

Ka vél vienu atskirigu modeli N.Ritsons min uz resursiem bazéto pieeju. Atbilstosi tai,
janem veéra uznémuma ieks$gjie resursi un ieks€ja vide nevis jaskatas uz ar€jo vidi un tirgu.
Stratégija jaizvélas, balstoties uz konstat€tajam uzpémuma salidzino$ajam priekSrocibam
attieciba uz konkurentiem. Savukart ka nakamais solis péc analizes veikSanas un optimalas
stratégijas noteikSanas javeic pasreiz pielietotas strat€gijas noveértéSana, lai noteiktu vai ta
atbilst optimalajai strat€gijai. Ja paSreiz pielietota strat€gija nav optimala, tad javeic tas

korekcijas. Tomér vins$ atzist, ka 1 pieeja ir potenciali bistama, jo netiek nemta véra uznémuma
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argja vide. [11, 25] ArT autore pievienojas §im uzskatam, jo, nenemot véra argjas vides faktorus,
pastav augsts risks, ka uznémuma izveleta strat€gija neatbildis faktiskajiem tirgus apstakliem
un bis lemta neveiksmei. Tadu argo apstaklu ietekmé ka, pieméram, piedavajuma un
pieprasjjuma elastiba, resursu un izejvielu pieejamiba, un citi, uznémums varétu nespét
veiksmigi darboties un konkurét ar citiem nozares spélétajiem. Nemot véra Sos riska faktorus,
autore uzskata ka $1 metode nav piemé&rota pétama uznémuma stratégijas izstradé un izleéma
izmantot citu pieeju.

Darba gaita autore iepazinas ari ar D. Treisija piedavato alternativu — izieSanas strategiju
jeb uzn€muma pardosanu. Treisijs piedava ka vienu no alternativam izvertét iesp&ju uznémumu
val ta dalu pardot. Uznémuma dalas pardoSana lauj uznémuma ipaSniekam iegiit finansu
lidzeklus ko ieguldit uzn@muma attistiba vai jaunas uznémeéjdarbibas uzsakSanai.[12, 4]

Lai noteiktu vélamo pardoSanas cenu, nepiecieSams veikt virkni aprékinu, lai noteiktu
uznémuma tirgus vertibu. Uznémuma vértibas noteikSanai pastav vairakas atskirigas metodes,
tade] vispirms jaiepazist vert€jamais uznémums, lai varétu vert€Sanas procesam piemeklet
piemérotako vertesanas metodi.[12, 5]

Autore alternativo SIA ,,X” attistibas strat€giju izvélei noléma izmantot planoSanas
pieeju un Ansoffa matricu. Atbilstos$i Ansoffa matrica piedavatajai pieejai, autore izvirzija un
izvert&ja tris alternativas stratégijas.

Ka pirma alternativa tika izvirzita tirgus dalas palielinasanas stratégija Latvijas viet&ja
tirgd.

Ka otro strat€giju autore izvirzija jaunu, inovativu produktu ievieSanu Latvijas vietgja
tirgd.

Savukart par treSo alternativu autore izv€l€jas jaunu arvalstu tirgu apgtiSanas stratégiju.

Bez tam autore noléma izvertet art D. Treisija ieteikto alternativu — izieSanas stratégiju,
pardodot uznémumu vai ta dalu, ieprieks izvéloties piemérotako metodi uznémuma vértibas
noteikSanai, ka ar veicot aprékinus, lai noskaidrotu SIA ,,X” patreizgjo vertibu un iesp&jamo
pardosanas cenu.

Nakamajas darba nodalas autore praksé pielietoja ieglitas teorctiskas zinasanas un
izveletas metodes, lai ieglitu un apkopotu informaciju par nozari un uzn€émumu, veiktu nozares
un uznémuma analizi, izstradatu un analiz€tu uznémuma iesp&jamas attistibas strateégijas, un

sniegtu ieteikumus piemérotakas stratégijas izvelei un ieviesanai pétamaja uznémuma.
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2. UZNEMUMA UN NOZARES ANALIZE

2.1. Nozares apraksts

Lai izpétitu gramatvedibas arpakalpojumu nozari Latvija, autore iepazinas ar
bitiskakajam gramatvedibas kartoSanu reglament&joso likumdoSanas aktu prasiba, statistikas
datiem par gramatvedibas arpakalpojumu sniedzg€jiem un vigu potencialajiem klientiem —

saimnieciskas darbibas veicgjiem.

Latvijas Republika saimnieciskas darbibas veic€ju gramatvedibas kartoSanu reglamenté
likums ,Par gramatvedibu”. ST likuma prasibas tiek attiecinatas uz komersantiem,
kooperativajam sabiedribam, arvalstu komersantu filialem Latvija un nerezidentu - arvalstu
komersantu pastavigajam parstavniecibam Latvija, biedribam un nodibinajumiem, politiskajam
organizacijam un partijam un to apvienibam, religiskajam organizacijam, arodbiedribam,
iestadem, kuras tiek finans€tas no valsts budzeta vai paSvaldibu budZetiem, uz valsts vai
pasvaldibu agentiram, citam juridiskajam un fiziskajam personam, kas veic saimniecisko
darbibu, un vinu pienakums ir kartot gramatvedibu. Atbilstosi likuma prasibam gramatvedibas
kartoSanu veic gramatvedibas jautajumos kompetenta persona — gramatvedis vai

arpakalpojumu gramatvedis, ar ko uzn@muma vaditajs noslédzis attiecigu rakstveida ligumu.[1]

Atseviskos gadijumos likumdoSana paredzetas tiesibas uznémuma vaditajam kartot
gramatvedibu paSam. Tas atlauts sekojoSiem saimnieciskas darbibas veic€jiem: individuala
uznémuma, zemnieka vai zvejnieka saimniecibas 1pasniekam, fiziskai personai, kura veic
saimniecisko darbibu, individualajam komersantam, kapitalsabiedribas vienigajam valdes
loceklim, kurs ir kapitalsabiedribas vienigais dalibnieks.[1] Tomer janem veéra, ka likumdoSana

noteiktas prasibas gramatvedibas kartosana ir diezgan sarezgitas.

Ta, pieméram, normativie akti prasa, lai katram uzp€mumam bitu izstradata
gramatvedibas politika — dokuments, kura aprakstiti attiecigo saimniecisko darfjjumu, faktu,
notikumu un finanSu parskata postenu uzskaites, novertéSanas un atspoguloSanas principi,
metodes un noteikumi (pieméram, pamatlidzeklu un ieguldijuma IpaSumu noverteéSanas vai
nolietojuma aprékinaSanas metodes, debitoru paradu vai krajumu atlikumu noveértéSanas
metodes, aiznp€muma procentu un soda naudas uzskaites un atspoguloSanas principi, uzkrajumu
veidoSanas noteikumi, metodes, kas tiek izmantotas pelnas vai zaud€jumu vai naudas pliismas

atspoguloSanai finansu parskata).[3]
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Janem vera, ka gramatvedibas politikai jabut pieskanotai konkréta uznémuma darbibas
virzienam, struktiirai, iek§€jiem procesiem, atbildibas sadalijumam starp darbiniekiem. Tadél
nav iesp&jams vienkarsi panemt un izmantot ka Sablonu gramatvedibas politikas dokumentu no
cita uznémuma, bet nepiecieSams to vispirms pielagot konkréta uznémuma vajadzibam.
Darbinieks bez padzilinatam zinaSanam gramatvedibas kartoSana nespétu to pienaciga kvalitate
izdarit, ka rezultata pastaveétu iespéja, ka gramatvedibas kartoSana tiek veikta nepareizi un

nenotiek saskana ar uzn€muma gramatvedibas politiku.

Latvija regulari tiek veikti grozijumi normativajos aktos, tadel gramatveziem
nepiecieSams nepartraukti sekot lidzi izmainam, macities un pilnveidot savas zinasanas.
Uznémuma vaditajam visticamak nebitu prieks tam pietiekami daudz laika, un pastavétu augsts
risks palaist garam kadu svarigu izmainu kura ietekmé uznémumu, ka rezultata tiktu pielautas
kltidas gramatvedibas kartoSana, nodoklu aprékinasana vai normativo aktu prasibu izpilde. Ta,
piemeram, 2018. gada stdjas speka izmainas pievienotas vertibas nodokla piem@rosana
atseviskiem precu un pakalpojumu veidiem, izmainas iedzivotaju ienakuma nodokli, socialaja
nodokli, mikrouzn€mumu nodokli un verienigas izmainas uznémuma ienakuma nodokla
likuma. Katra no $§im izmainam biitu jaizverté darbiniekam, kur§ uznémuma ir atbildigs par
gramatvedibas kartoSanu, un jasaprot, vai un kada veida ta ietekmes attiecigo uznémumu, ta
iekS$€jos procesus, izmaksas un ienémumus, maksajamo nodoklu apméru un veidu ka tam

jakarto gramatvediba.

Tade] dala no saimnieciskas darbibas veicgjiem, kuriem likums lauj gramatvedibu kartot
pasiem, tomér izvélas gramatvedibas kartoSanu uztic€t profesionalam gramatvedim, vai

gramatvedibas arpakalpojumu sniedz&jam.

Uzpémuma vaditajam tomer jaatceras, ka normativo aktu prasibas lielu dalu formalas
atbildibas par gramatvedibas kartoSanu uzliek vinam. Ministru kabineta noteikumos Nr. 585
noteikts, ka, ja specialajos likumos vai citos normativajos aktos attieciba uz kadiem konkrétiem
gramatvedibas organizacijas dokumentiem nav noteikts citadi, gramatvedibas organizacijas
dokumentus izstrada, apstiprina un par to saturu atbild uzn€muma vaditajs. Tapat noteikts, ka
uznémuma vaditajs nodroSina uznémuma gramatvedibas kontroles sist€mas izstradi, ievieSanu
un uzturéSanu. Uznémuma sistematiski veic gramatvedibas kontroles sisteémas efektivitates
parbaudi. Uznémuma vaditajs ir atbildigs par gramatvedibas kontroles sisteémas efektivitates
parbaudes veikSanu un gramatvedibas kontroles sistemas efektivitates nodroSinasanu.

Uzpémuma vaditajs var noteikt, ka saskana ar uzpe@muma iek$€jas kontroles sistému
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gramatvedibas kontroles sist€émas efektivitates parbaudi veic uzpémuma ieks$gja audita

(revizijas) dienesta darbinieki (sabiedribas kontrolieri).[4]

Gramatvedibas kontrole ietver metodes un panémienus, kurus izmanto, lai kontrolétu
uznémuma mantas saglabasanu, visu saimniecisko darfjjumu atspoguloSanu atbilsto$i normativo
aktu prasibam un gramatvedibas organizacijas dokumentos noteiktajai kartibai, ka ar1 lai
nodroSinatu gramatvedibas sniegtas informacijas savlaicigumu un pareizibu. Gramatvedibas
kontroles ietvaros parbauda attiecigajos gramatvedibas dokumentos ietvertos aprékinus un
kontgjumus, preciz€, vai katrs saimnieciskais darfjums ir iegramatots pareiza gramatvedibas
konta un laikus, un vai noraditas summas ir pareizas, vai visi saimnieciskie darfjumi, kas
attiecas uz parskata periodu, noraditi §1 parskata perioda gramatvedibas registros un finansu

parskatos.

Katram saimnieciskas darbibas veicgjam, kuram péc likuma prasibam nav atlauts
gramatvedibu kartot pasam, pastav divas iesp&jas — pienemt darba gramatvedi, vai izmantot
arpakalpojumu sniedzgja pakalpojumus. Lielie uzn@mumi visbiezak atkariba no sava darbibas
apjoma pienem darba vienu vai pat vairakus gramatvezus, savukart MVU loti biezi izvélas
arpakalpojumu sniedz&jus. Tas izskaidrojams ar faktu, ka maza uznémuma nepiecieSamais
gramatveza darba apjoms biitu dazas stundas ménesi, tadel nav ekonomiska pamata pienemt

darba gramatvedi un arpakalpojumu izmantoSana ir 1etaka.

Likuma ,,Par gramatvedibu” noteikts, ka §1 likuma izpratné gramatvedis ir fiziska
persona, kuras kvalifikacija atbilst Ministru kabineta noteiktajai gramatveza ceturta vai tresa
Iimena kvalifikacijai un kuras kompetenci apliecina attiecigs izglitibas dokuments (diploms vai
aplieciba), ka ar1 tada fiziska persona, kuras kompetenci attiecigajos gramatvedibas jautajumos
apliecina pieredze vai atbilsto§s sertifikats un kura veic gramatveza pienakumus. Sada
definicija pec autores domam bitu japilnveido, jo gadijjuma kad gramatveza pienakumu
pilditajam nav atbilstoSa izglitiba, bet par kritériju tiek noteikta pieredze, to ir iesp&jams
interpretét dazadi un ne vienmér pieredze kalpo ka kompetenci apliecinoSs faktors, pie tam
likuma nav noteikts, cik ilgai jabtt pieredzei, lai varétu uzskatit ka attieciga persona ir
kompetents gramatvedis. Ar1 diploma esamiba nevar viennozimigi apliecinat kvalifikaciju, jo
Latvijas Republikas likumdoS8ana, kura reglamente nodoklus, to aprékinasanas un piemérosanas
kartibu, un citus gramatvedibas kartoSanu biitiski ietekméjosus faktorus, katru gadu tiek veiktas
izmainas. Ja gramatvedis neseko 11dzi §adam izmainam, pastav liela varbiitiba, ka vin$ pielaus

kltidas gramatvedibas kartoSana.[1]
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Autore ieteiktu likumdosana precizét konkrétu laika periodu cik ilgi jabut pieredzei
stradajot par gramatvedi, lai attiecigo personu atzitu par kvalific€tu. Tapat biitu lietderigi ieviest
vienotu, standartizétu sertifikaciju, kas apliecinatu ka gramatveza zinasanas ir atjaunotas un

vin$ parzina jaunakas izmainas gramatvedibu reglament&josajos normativajos aktos.

Uznéméjiem lemjot par gramatveza pienemsanu darba vai arpakalpojumu izmantoSanu,
janem veéra, ka loti biezi ar arpakalpojumu izmantoSanu var sasniegt naudas ekonomiju.
Ietekmigais britu zurnals "The Economist" ir veicis pétijumu, ka uz arpakalpojuma rékina
uznémums vidgji ekonomé no 20% lidz 40% izdevumu atkariba no nozares un specifikas, kura
darbojas uznémums. Eiropas vidgjais raditajs, pec ES arpakalpojumu asociacijas datiem, ir 42%
pieredze rada, ka arpakalpojuma izmantoSana lauj ne vien ietaupit, bet par salidzino8i zemam
cenam sanemt profesionalu ekspertizi un palidzibu, kuri, distancgjoties no uznémuma ieksejas
struktiiras un sisteémas, ir sp&jigi uz problémam paskatities no malas, piedavajot arpakalpojuma

izmantotajam iesp&jami labako risinajumu.[23]

Autores aptaujatie eksperti atzist, ka biezi vien, uznemoties kartot kada uznémuma
gramatvedibu, tiek pamanits, ka uzneémuma atseviski procesi, uzskaite vai izmantotas metodes
neatbilst normativo aktu prasibam. Saja gadijuma arpakalpojumu gramatvedis parasti bridina
uznémuma vaditaju par pielautajam atkapem no prasibam, ka ar1 iesaka kadas izmainas bitu
javeic, lai konstatéto problému noverstu. Tomer ta ir uznémuma vaditaja izvele vai ieklausities
sados padomos, jeb tos ignorét. SIA ”X” ir nacies saskarties ar situaciju, kad klients nevélas
veikt korekcijas un turpina darboties pretruna ar normativo aktu prasibam. Saja situacija SIA
»X ~ vaditaja noléma ar min€to klientu sadarbibu partraukt, jo nevélgjas aptraipit uznémuma
reputaciju, ja vélak klientam rastos nesaskanas, tiktu piemerotas soda naudas vai pat uzsakta

tiesvediba ar VID.[31]

Uznémumam jaapzinas iesp&jamie riski, kas saistiti ar gramatvedibas kartoSanu un
likumdoS$anas aktos noteikto prasibu ievéroSanu. Ikvienam komersantam noteiktos terminos
jaiesniedz virkne ar atskaitem, ka ari javeic nodoklu maksajumi atbilstoSi atskaites
iesniegtajiem datiem. Autores aptaujatie gramatvedibas specialisti uzskaitija Cetrus galvenos
riskus, kuri pastav gramatvedibas kartosana. Tie ir atskaiSu savlaiciga neiesniegSana, nepareizu
datu ievadisana atskait€s, likumdoSanas prasibu un metodologiju neievérosana gramatvedibas
kartoSana, ka ar1 apzinata krapnieciba un launpratigas darbibas. Ja gramatvedis savlaicigi
neiesniegs likumdoSana prasitas atskaites, uznp€mumam var nakties maksat soda naudu.

Savukart ja atskaités noraditi nepareizi dati, pastav risks ka uzn@mums parmaksas nodoklus vai
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arT samaksas parak mazu summu un kltidas konstatéSanas bridi par savlaicigi nenomaksatajiem
nodokliem tiks piemérota kavéjuma nauda vai sods. Izmantojot nepareizu metodologiju var tikt
parkaptas likumdoSanas prasibas un ta rezultata uzn€mumam var tikt piemerots sods, atnemtas
licences tadu uznemgjdarbibas veidu veikSanai kam nepiecieSamas specialas atlaujas vai
licences. Tapat pastav gadijumi kad gramatvedis savas interes€s veic krapnieciskas darbibas,

kuras rada biitiskus finansialos zaud€jumus uzn€mumam.

Sakot ar 2017. gada 1. juliju likums nosaka jaunas prasibas arpakalpojuma
gramatveziem - tiem ir pienakums apdroSinat savu civiltiesisko atbildibu par profesionalas
darbibas vai bezdarbibas rezultata nodaritajiem zaud&jumiem. Arpakalpojuma gramatveZa
profesionalas civiltiesiskas atbildibas apdroSinasanas minimalais atbildibas limits nedrikst biit
mazaks par 3000 eiro.[1] Sada apdroinasana segtu iespéjamos zaudgjumus, iestajoties dalu no
augstak minétajiem riskiem, tomér janem veéra, ka atseviskas situacijas zaudejumu apjoms
varétu biit daudzkart lielaks neka likuma prasitais apdroSinatais atbildibas limits. Tadel
uznéméjiem izveloties gramatvedibas pakalpojumus sniedzg€ju biitu verts noskaidrot vai un par
kadu summu ir apdroS$inata civiltiesiska atbildiba un vai §1 summa liekas pietickama salidzinot
ar potencialajiem zaud€jumiem kadus uzp@émumam varétu nodarit klidas gramatvedibas

kartoSana.

Likuma ,,Par gramatvedibu” noteikts, ka gramatvedibas registri ir jakarto latvieSu
valoda un kopa ar attaisnojuma dokumentiem jaglaba Latvijas teritorija. Ja saimnieciskajos
darfjumos piedalas arvalstu juridiska vai fiziska persona, tad, pusém vienojoties, var lietot ari
otru, $ai personai un revidentiem pienemamu valodu. Autore secina ka pateicoties Sai likuma
prasibai tiek uzlikts Skérslis konkurentiem no arvalstim sniegt parrobezu pakalpojumus
klientiem Latvija. Lai apkalpotu klientus Latvija, biitu nepiecieSams izveidot Latvija filiali vai
meitas uznémumu, vai vismaz pienemt darba gramatvedi ar latvieSu valodas zinasanam, kuras
biitu nepiecieSsamas gan gramatvedibas registru kartoSanai, gan arf lai iepazitos ar attiecigajiem

Latvijas normativajiem aktiem.[1]

Lai novértétu nozares potencialu un klientu skaitu kuri izmanto vai potenciali varétu
izmantot gramatvedibas arpakalpojumus Latvija, autore iepazinas ar publiski pieejamajiem

statistikas datiem.

Tirgus lieluma noteikSanai autore noléma izpétit potencialo klientu — komersantu un

citu saimnieciskas darbibas veicju skaitu Latvija. Ka redzams 2.1. tabula, péc Lursoft
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sniegtajiem datiem Latvija uz 2017. gada 8. decembri Komercregistra bija registréti 214 446

aktivi komersanti.[6]

TNS veikta pétjuma 41% no aptaujatajiem uzneéméjiem apliecindja, ka izmanto
arpakalpojumu gramatvedibas pakalpojumu sniedz&jus gramatvedibas kartoSanai sava
uznémuma. [ 19] Tadgjadi, pienemot ka §1 proporcija ir attiecinama uz visu komersantu kopumu
Latvija, var aprékinat, ka iesp&jamais arpakalpojumu gramatvedibu izmantojoSo klientu skaits
Latvija ir aptuveni 88 000 komersantu. Janem veéra, ka Sie rezultati iegiiti, aptaujajot 1230
uznémumus 2012. gada, un pastav iesp€ja, ka pedejo gadu laikda arpakalpojumu lietotaju

Ipatsvars var biit mainijies. [19]

Nemot véra faktu, ka gramatvedibas arpakalpojumus lieto galvenokart mazie
uznémumi, autore noskaidroja uznémumu iedalijumu péc lieluma. Saskana ar CSP datiem no
ekonomiski aktiviem individualiem komersantiem un komercsabiedribam Latvija apm&ram 99
% atbilda MV U kategorijai. Savukart no Latvija ekonomiski aktivajiem MVU mikro uznémumi
bija 90 %, mazie uznémumi — 9%, vid€jie uznemumi — 1%. Atbilstosi EK regula 800/2008
noteiktajai MVU definicijai, uznémumu pieder pie atbilsto$as uznémumu grupas, ja tas
neparsniedz divus no trim noteiktajiem kritérijiem. Mikro uznémumiem darbinieku skaits no 1-
9, gada apgrozijums neparsniedz 2 miljonus eiro, bet gada bilances kopsumma neparsniedz 2
miljonus eiro. Mazajiem uznémumiem darbinieku skaits ir no 10 — 49, gada apgrozijums
neparsniedz 10 miljonus eiro, bet gada bilances kopsumma neparsniedz 10 miljonus eiro.
Vidgjiem uznémumiem darbinieku skaits ir no 50 — 249, gada apgrozijums neparsniedz 50
miljonus eiro, bet gada bilances kopsumma neparsniedz 43 miljonus eiro.[16] Jaatzimé, ka Saja
klasifikacija mikro uzn€mumi atSkiras no Latvijas Republikas ,,Mikrouzn€mumu nodokla
likuma” minétajiem mikrouznémumiem, kuri ir mikrouznp€mumu nodokla maksataji un

nevajadzetu tos sajaukt.

Autore secina, ka vismaz 90% no uznémumiem Latvija varétu but izdevigak izmantot
gramatvedibas arpakalpojumus nevis pienemt darba gramatvedi, tadgjadi, nemot véra ka
kopgjais aktivo komersantu skaits, kuri registréti uznémumu registra ir 214 446, ka redzams

tabula 2.1., tad potencialo klientu skaits Latvija butu aptuveni 193 000 komersantu.
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2.1. tabula

Registréto un likvidéto Uznémumu registra un Komercregistra subjektu sadalijums péc

to uznemeéjdarbibas formas [6]

NPK Uznémeéjdarbibas forma
Ierakstu skaits

Kopa:24

1 Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA)

2 Zemnieku saimnieciba (ZEM)

3 Individualais uzn€mums (IND)

4 Individualais komersants (IK)

5 Kooperativa sabiedriba (KB)

6 Akciju sabiedriba (AS)

7 Pilnsabiedriba (PS)

8 Arvalsts komersanta filiale (AKF)

9 Filiale (FIL)

10 Komanditsabiedriba (KS)

11 Zvejnieku saimnieciba (ZVJ)

12 Paju sabiedriba (PAJ)

13 Gimenes uznémums (GIM)

._
S

Kooperativo biedribu uznémums (KBU)
Eiropas komercsabiedriba (SE)
Ligumsabiedriba ar pilnu atbildibu (LIG)
Pasvaldibas uznémums (PSV)

Kooperativo biedribu savieniba (KBS)
Valsts uznémums (VU)

Sabiedriskas organizacijas uznémums (SOU)
Uznémgjsabiedribas uznémums (UZN)
Religiskas organizacijas uznémums (REL)
Sabiedriba ar papildu atbildibu (PAP)
Kooperativo biedribu savienibas uznémums (KSS)

[\ T NS T N I NS T N0 e
WD = O 0O 0 J N W

Aktivi Likvideti Skaits

214,446
159,597
26,295
12,113
11,681
1,861
1,019
614
566
402

132

111

16

10

8

6
5
4
3
1
1
1
0
0
0

Summa
143,729
100,913

12,225
11,372
10,122
1,824
1,294
237
322
1,621
240
40
659

92

117

1

169
1,109
14
1,152
41

76

4

7

78

358,175
260,510
38,520
23,485
21,803
3,685
2,313
851
888
2,023
372
151
675
102
125

7

174
1,113
17
1,153
42

77

4

7

78

Iepazistoties ar Lursoft apkopoto jaunu uzpnémumu registréSanas un uznémumu

likvidéSanas dinamiku 2.1. diagramma autore konstatgja negativu tendenci. P&€dgjo cetru gadu

laika vienlaicigi kritas jaunu uzpémumu registréSanas apjoms un pieaug uznémumu

likvidéSanas apjoms, un 2016. gada pirmo reizi péd€jo 10 gadu laika likvidéto uznémumu skaits

parsniedza jaundibinato uznémumu skaitu, kop&am registréto aktivo uznémumu skaitam

samazinoties. Pastav risks, ka ir sasniegts lizuma punkts mazas uznémeéjdarbibas aktivitates

joma, un, lai gan Latvijas IKP prognoze 2017. gadam ir pozitiva, tomer mazas uznémeéjdarbibas

apjomi var sakt kristies. Tas koreleétu ar1 ar Latvijas demografiskas situacijas tendencém,
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samazinoties iedzivotaju skaitam, ka arT iedzivotaju skaitam darbasp@jigaja vecuma. Nemot
vera, ka lielaka dala gramatvedibas arpakalpojumu uznémumu ir tieSi MVU, iespg&jama

nakotnes tendence ir klientu skaita samazinasanas.
2.1. diagramma.

Uzpémumu registrésanas un likvidésanas dinamika [15]

Uznémumu registrésanasun
likvidésanas dinamika

@ o
@ i L
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W Jaunregistréti uznémumi Likvid&ti uzn&mumi

Autore izléma izpétit arT potencialo klientu geografisko novietojumu. Jaunakie autorei
pieejamie dati par ekonomiski aktivo komersantu geografisko izvietojumu bija piecejams par
2015. gadu. Ka redzams 2.2. diagramma, lielaka dala aktivo komersantu koncentr&jusies Riga
un Pierigas regiona kur atrodas 100228 jeb 58,7% no visiem ekonomiski aktivajiem
komersantiem. P&c CSP metodologijas par ekonomiski aktiviem tiek atziti uzn€mumi, kas
parskata perioda razoja produkciju, sniedza pakalpojumus vai nodarbinaja cilvékus atbilstosaja

laika perioda neatkarigi no ta, vai tie bija aktivi visu parskata periodu vai tikai dalu no ta.[16]

Autore secindja, ka stratégiski izdevigaka gramatvedibas arpakalpojumus sniedzosa
dala no potencialajiem klientiem kuri darbojas Latvija. Tapat Riga var€tu bt lielakas iesp&jas

atrast darbiniekus ar nepiecieSamo kvalifikaciju.

P&c Lursoft datiem 2016. gada 1 788 jaunregistrétiem uznémumiem vismaz viens no
dalibniekiem bijis no arvalstim, kas veido 15,96% no kop€ja uznémumu skaita. Salidzinot ar
2015.gadu, arvalstu dalibnieku 1patsvars starp jaunajiem uzn€mumiem saglabajies nemainigs.
Lursoft apkopota informacija liecina, ka 2016.gada visbiezak savu kapitalu Latvija registrétajos
uzneémumos ieguldijusas personas no Krievijas, Italijas, Lietuvas, Igaunijas un Ukrainas. [15]
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2.2. diagramma.

Ekonomiski aktivais tirgus sektors [16]

EKONOMISKI AKTIVAIS TIRGUS SEKTORS

(PASNODARBINATAS PERSONAS, INDIVIDUALIE KOMERSANTI,
KOMERCSABIEDRIBAS, ZEMNIEKU UN ZVEINIEKU SAIMMNIECIBAS)

Latgales regions;
19095
Zemgales
regions; 16056

Rigas regions;
715087

Pierigas regions;

28711

Autore uzskata, ka, lai piedavatu gramatvedibas arpakalpojumus arvalstu iedzivotaju
Latvija dibinatiem uznémumiem, bitu jaspgj ar klientiem komuniceét sveSvalodas, ka ari
Internet vietn€ janodroSina informacija potencialajiem klientiem saprotama valoda. P&c autores

domam biitiskakas valodas kuras nodrosinat informaciju, butu anglu un krievu valodas.

Ka nakamo autore pétija konkurentu skaitu gramatvedibas arpakalpojumu joma. Péc
gramatvezi. 5666 no tiem ir juridiskas personas un individualie komersanti, bet 1961 fiziska
persona kas registréti ka saimnieciskas darbibas veicgji. Savukart péc apdroSinataju sniegtajam
zinam lidz 2017. gada 30. julijam apdroSinajusies bija 1169 arpakalpojumu gramatvezi. [20]
Nemot veéra iepriek§ veiktos aprékinus, vidgjais klientu skaits vienam arpakalpojumus
sniedzgjam biitu 11, savukart ja arpakalpojumus izmantotu visi potencialie klienti, tas sasniegtu

25.

Autore pétija arT gramatvedibas arpakalpojumu cenas un secinaja, ka publiski pieejama
tikai fragmentara informacija, kura nelauj pilnvertigi izprast cenu Iimeni tirgii. SprieZot péc
tirgus dalibnieku Internet vietnés noraditas informacijas, nelieliem uznp€mumiem ménesa maksa
par gramatvedibas kartoSanu pieejama sakot no 20-30 eiro ménesi, bet galvenais noteicosais

faktors ir vidgjais darfjumu jeb gramatojumu skaits ménesi. Bez tam klientiem jargkinas ar
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papildus izmaksam par gada parskata sagatavosanu, kura ir sakot no 50-60 eiro, bet var bt ar1

daudz augstaka atkariba no darbibas apjoma un nozares.

Veicot intervijas ar vairakiem nozares parstavjiem, autore uzzinaja, ka nelielie
gramatvedibas arpakalpojumu sniedz&ji cenas nosaka, vadoties péc vid€ja klienta darfjumu
skaita menesi, piemérojot 1-1,5 eiro bez PVN par darfjumu. Savukart, ja darfjumu skaits sak
jutami pieaugt, notiek parrunas ar klientu un ménesa maksa tiek parskatita atbilstosi jaunajiem
apjomiem. Viena neliela klienta apkalpoSana prasa vidgji 6-8 stundas ménesi, tad€jadi viens
gramatvedis var apkalpot 11dz 20-25 nelielus klientus, tomér janem véra, ka pie tadas slodzes
sniegto pakalpojumu kvalitate nevar but parak augsta. Tomeér mazo komersantu segmenta
novérojama tendence vairak pieverst uzmanibu cenai nevis pakalpojuma kvalitatei, tade] tirgt
noverojama tendence, ka atseviSki pakalpojumu sniedzgji piedava klientus apkalpot par tik
zemu cenu kas liek apSaubit kvalitati vai pakalpojuma sniedz€ja godigumu attieciba uz

darbaspéeka nodoklu nomaksu.

Autore iepazinas aril ar nozares profesionalus apvienojoSo organizaciju LRGA, tas
darbibas mérkiem un sasniegtajiem rezultatiem. Latvijas Republikas Gramatvezu asociacija ir
biedriba, kuru dibinaja 1994. gramatvedibas, audita un finanSu specialisti, ka arT So specialitasu
zinatniskie un pedagogiskie darbinieki, lai uz kop€ju intereSu pamata rapétos par savu
profesionalo izaugsmi un radoSo sp&ju izkopSanu, sekmétu savas profesijas prestiza pieaugumu
un vértigakas pieredzes apgusanu. Sodien biedriba apvieno sertificétus profesionalus
gramatvezus un citus gramatvedibas un audita jomas specialistus, kuri aktivi piedalas dazadu
profesionalo jautajumu risinaSana. LRGA mérkis ir istenot biedru profesionalo, ekonomisko un
socialo intereSu aizsardzibu, ka arT veicinat radoSo sp&ju un lietiSko 1paSibu attistiSanu.[24] Pec
autores domam $ada organizacija biitu viens no iesp&jamajiem kvalitates standartu noteicgjiem

un nodro$inatajiem gramatvedibas arpakalpojumu tirgi.
Autore noskaidroja, ka LRGA sev noteikusi sekojosus darbibas uzdevumus:

e pilnveidot gramatvezu profesionalas zinasanas un kompetences Iimeni;

e nodroS$inat gramatvezu sertifikacijas procesu;

e veicinat gramatveZzu profesijas reglamentacijas ievieSanu Latvija;

e organizg&t profesionalas pilnveides kursus un seminarus gramatvediba un ar to saistitas
jomas;

e piedalities gramatvedibu un saistito jomu regul€joSo normativo aktu projektu

izstradasana;
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o piedalities dazada limena profesionalas izglitibas studiju programmu ar specializaciju
gramatvediba akreditacijas procesa eksperta [iment;
o sadarboties ar citu valstu profesionalajam gramatvezu biedribam profesionalo

jautajumu risinaSana.[24]

LRGA veic gramatvezu sertifikaciju, kas tika uzsaka 2000.gada. Atbilstosi LRGA
sniegtajai informacijai, sertifikacijas programmu izstradasana piedalijas Latvijas valsts
akrediteto augstskolu macibu spéki, ka ar1 Starptautiskas gramatvezu zinatnes un izglitibas
darbinieku asociacijas konsultanti. Sertifikacijas programmas ir izstradatas saskana ar
gramatvezu profesionalas kvalifikacijas kriteérijiem, kas pienemti Apvienoto Naciju
Organizacijas Zenévas starptautiskaja konferencé 1999.gada, ka ari IAESB starptautiskiem
izglitibas standartiem un IFAC noteikumiem, principiem un starptautiskiem atziSanas

kriterijiem, kuri ir izvirzami attiecigas valsts IFAC daliborganizacijam:

o augstaka izglitiba un vispargjas prasmes — tas nostiprina fundamentalas zinasanas, kas
lauj profesionalam gramatvedim adaptéties un nepartraukti pilnveidoties karjeras laika
atbilstosi jaunakam tirgus prasibam,;

e gramatvedibas un ar to saistitas prasmes (finanSu un vadibas gramatvediba, nodoklu
sist€éma, komerctiesibas, profesionala &tika);

o praktiska darba pieredze un nepartraukta profesionala talak izglitoSanas.[24]

LRGA profesionalas zinaSanas pilnveidojus$i un sekmigi nokartojusi kvalifikacijas
eksamenus ap 500 gramatvezi, ieglistot profesionala gramatveza sertifikatu. Sertifikata darbibas
termins ir 5 gadi, lai to pagarinatu, sertificEtam gramatvedim nepiecieSams uzturét profesionalo

kvalifikacijas [imeni sertifikata darbibas laika, atbilstosi LRGA resertifikacijas nolikumam.[24]

Autore secina, ka LRGA prasibas gramatveza kvalifikacijai ir daudz augstakas, neka
likuma ,,Par gramatvedibu” noteiktas, jo ta nodroSina, ka gramatvedis turpina izglitoties savas
kvalifikacijas uzturésanai izv€loties pakalpojuma sniedz&€ju kuram ir §is organizacijas izsniegts
kvalifikacijas sertifikats, klientam bttu daudz liekaka parlieciba, ka tiks nodros$inati pienacigas

kvalitates gramatvedibas kartoSanas pakalpojumi.
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2.2. Inovacijas un jaunu tehnologiju ienakSana gramatvedibas kartosana

Lai gan gramatvediba salidzino$i ir konservativa nozare, kura izmainas notiek Ieni,
tomér pedejo gadu desmitu laika ir notikuSas vairakas fundamentalas izmainas, kuras bitiski
mainijusas nozari.

Pagajusa gadsimta otraja pusé attistoties personalajiem datoriem un programmatiirai,
gramatvezi ir pargajusi no gramatvedibas kartoSanas papira formata uz datorizetu risinajumu,
izmantojot gramatvedibas programmatiiru, kuru izstradataji turpina attistit un pilnveidot ari
misdienas.

Pagajusa gadsimta beigas bankas uzsaka sniegt elektronisko norékinu un datu apmainas
pakalpojumus attalinatai piekluvei bankas pakalpojumiem. Sakotngji tas tika nodro$inats ar
modemiem un iezvanpieejas tehnologijam un vélak ari tie$saisté Interneta, nodrosinot klientiem
maksajumu iesniegSanas un kontu informacijas sanemsanas pakalpojumus.

Pedeja desmitgade attistoties elektroniskajiem parakstiem un elektroniskajiem
pakalpojumiem, arT informacijas apmaina un deklaraciju iesniegS§ana VID un sazina ar citam
valsts iestadeém ar1 notiek elektroniski, pie tam dalu no atskaiteém nepiecieSamajiem datiem VID
elektroniskas sist€émas spe& aizpildit automatiski, tadejadi samazinot gramatvedim
nepiecieSamo laiku deklaraciju aizpildiSanai un sagatavosanai.

Lai smeltos idejas par iesp&jam piedavat inovativus pakalpojumus gramatvedibas joma
Latvija, autore iepazinas ar arzemju pieredzi un jaunakajam tendencém tehnologiju joma.

Ka pirma inovativa ideja vairakos avotos ir minéta makontehnologiju izmantoSana datu
uzglabasana un apstradé.[17] Makondatu un makonskaitloSanas koncepcija paredz lokalu
datoru un serveru vieta izmantot caur Internetu pieejamu daudzserveru risinajumu, kur§ tiek
saukts par ,,makoni” un kuru uztur un administré IT arpakalpojumu sniedzgjs. Tas lauj stradat
tieSsaiste, apstradat datus, automatizet daudzus procesus, ka pieméram, rékinu sagatavoSana un
nosiitisana, bankas konta informacijas apstrade, gramatojumu veikSana. Tehnologiski $ads
risinajums ir loti atrdarbigs, dati tiek glabati vairakas vietas, teorétiski izsledzot iesp€ju, ka tie
var pazust, bez tam $adu sistému vienlaicigi attalinati var lietot daudzi lietotaji. Ta ka Sadas
sist€émas vienlaicigi izmanto daudzi lietotaji, uzturéSanas izmaksas ir daudz zemakas neka
izmantojot uznémuma ieks$€ju IT risinajumu un IT specialistus, tadejadi no izmaksu viedokla
tas ir loti pievilcigs risinajums. Tomer jaatzist, ka Sai pieejai ir ar1 savi trikumi, jo piem&ram,
lai to var€tu lietot, lietotajam visu laiku jabut tieSsaist€, ka arT lietotajs nevar parliecinaties par
datu drosibu un sistemas drosibu kopuma.[18]

Makondatu un makonskaitlosanas tehnologijas apvienojot ar maksligo intelektu, vairaki

tehnologiju izstradataji ir ieviesusi automatiz&tus viedos risinajumus, kuri neliela, vienkarsa
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uznémuma vai paSnodarbinatas personas gramatvedibu lauj kartot ari lietotdjiem bez
padzilinatam zinasanam gramatvediba. Tomé&r §adi risindgjumi ir japielago katras valsts
normativo aktu prasibam un japartulko lietotaju saskarne vietgja valoda, tadel pagaidam tie
pieejami tikai lielas valstis, bet visticamak tuvako gadu laika tie tiks pielagoti aizvien vairak
valstu tirgiem un prasibam. [17] Sobrid Latvija $adi risinajumi netiek piedavati, bet autore
uzskata ka tuvako gadu laika situacija var€tu mainities un ari misu tirgi varétu tikt piedavati
automatizgtie risinajumi.

Vel viens virziens kura raugas inovaciju ievies€ji, ir klienta pieredzes uzlaboSana,
parnesot komunikaciju starp klientu un gramatvedibas pakalpojumu sniedz&ju uz klientam
jebkura laika erti pieejamu vidi pasa ,,makona” risinajuma vai ar1 kada cita klienta iecienita
informacijas kanala. Piedavatais risinajums lautu gramatvedibas pakalpojumu sniedzgjiem
iztikt bez speciala zvanu centra, un ta vieta erti izmantot ,,makoni” izvietoto gramatvedibas
kartoSanas sisteému, lai no tas pa tieSo sazinatos ar klientiem viniem vélamaja veida izmantojot
klienta ierasto komunikaciju kanalu — vai tas biitu balss zvans, e-pasts, SMS, jeb zinojums
socialaja portala. [17]

Ka nakama inovacija jamin pilnigi integrétu risindjumu izveidoSana, sava starpa
sasaistot uznémuma gramatvedibas sistému, klientu vadibas sistému, algu gramatvedibas un
personala vadibas sist€mas, uzn€muma izmantoto banku sist€mas un citas procesa iesaistitas I'T
sistémas. Rezultata tiek panakta pilniga datu apmainas automatizacija starp sistemam, izslédzot
cilveka faktora rezultata radusos kliidu iesp&jamibu, ka ari samazinot nepiecieSamibu péc
manuala darba rutinas procesu veikSanai. Veicot nozares ekspertu intervijas, autore
noskaidroja, ka lielie starptautiskie uznémumi vienota sistéma sasaista visu uznémumu grupa
ietilpstoSo uznémumu filialu un parstavniecibu sist€mas, izveidojot centraliz€tu risinajumu un
uznémumu grupas limeni samazinot gramatvediba stradajoSo uznémumu skaitu pat par 70-
80%.[18] Autore piekrit, ka darbaspeka izmaksas miisdienas ir pati svarigaka un lielaka
izmaksu pozicija pakalpojumu nozarés, tadel iesp&ja butiski palielinat darba produktivitati
nozarei lautu attistities, ka ar1 piedavat klientiem arvien izdevigakas pakalpojumu cenas.

Manualas datu ievades samazinasanai ir ieviesti elektroniskie teksta atpazingji, kuri prot
nolasit papira dokumentu un parkonvertét to elektroniski teksta formata. Izmantojot skenerus,
vai pat vienkarsi viedtalrunu foto kameras $ie risinajumi prot papira rékinu vai citu dokumentu
parveidot elektroniska formata bez drukas klidam un bitiska laika patrina, pie tam tiek
turpinats stradat pie So tehnologiju uzlaboSanas.[ 18]

Mobilas piekluves risinajumi lauj ar gramatvedibas sist€ému un datiem stradat attalinati,

tadel gramatvedim vairs nav nepiecieSams visu laiku atrasties uznémuma biroja, vin$ var
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gandriz visus savus pienakumus veikt attalinati.[ 18] ArT attalinats darbs lauj butiski samazinat
uznémuma izmaksas, jo tam ir iesp€ja samazinat biroja telpas vai no tam pat pilniba atteikties.

Tehnologiju izstradataji jau 2016. gada prezentSja ar maksligo intelektu apveltitu
gramatvedibas botu — programmu, kura darbojas ka personigais gramatvedibas asistents,
mekl&jot pieprasito informaciju, apstradajot datus un veicot citas darbibas. Ta darbibas princips
ir lidzigs ka pieméram iPhone pieejamajam elektroniskajam asistentam Siri, bet tas
specializ€jas uz gramatvedibu un izmaksu kontroli. [17]

Tapat tiek pétitas blokkézu tehnologijas izmantosSanas iesp&jas gramatvedibas un audita
joma un izstradati pirmie pilotprojekti. Sakotng&ji blokkézu tehnologija tika izmantota Bitcoin
un citu virtualo valiitu radiSana, tomér specialisti atrod aizvien jaunus pielietojumus kur §1
tehnologija var sniegt butiskas prieksrocibas. Blokkéde vienlaicigi var kalpot ka laika zimogs
un apliecinajums, ka kads gramatvedibas ieraksts kops ta veikSanas briza nav ticis modificéts.
Tadgjadi tiek samazinats manualais darbs kas nepiecieSams datu auditam, izslédzot ar1 cilveka
faktora radito kliidu iesp&jamibu. [17]

Tehnologiskie jauninajumi tiek ieviesti art nodoklu gramatvedibas un uzskaites joma —
dazi izstradataji uz makontehnologijas bazes ir radijusi viedo risinajumu nodoklu maksajumu
prognozeSanai un aprékinasanai, tieSsaisté, automatiski apkopojot aprékiniem nepiecieSamos
datus, bridinot par iespgjamam klidam un siitot atgadinajumus par nodoklu maksaSanas
terminiem. [18]

Bez uzskaititajiem risinajumiem eksisté vél daudzi, Sobrid varbit mazak zinami, bet
potenciali perspektivi risinajumi bez kuriem iesp&jams nakotné nebis iedomajama &rta un
efektiva gramatvedibas kartoSana, tade| nozare stradajoSajiem uznémumiem un profesionaliem
bitu ieteicams sekot 1idzi tehnologiju izmainam, lai tas savlaicigi noveértétu un vajadzibas
gadijuma ieviestu sava uznémuma. Tapat viet€jiem informacijas tehnologiju uznémumiem, it
seviski gramatvedibas uzskaites sisteému izstradatajiem butu lietderigi jau savlaicigi apsveért
inovativu risindgjumu ievieSanu, lai spetu konkurét ar citu valstu uzn€mumiem, kuri ar §Tm

tehnologijam varétu izlemt ienakt Latvijas tirgg.

2.3. Uzpémuma SIA ,,X” apraksts

Lai iegiitu pétijumam nepiecieSamo informaciju par uzn€mumu, autore izpétija
uznémuma gada parskatus par peéd€jiem 3 gadiem, klientu sarakstu, ligumus ar piegadatajiem
un klientiem, citus uzn@émuma nepublic€tos materialus, ka ar1 veica padzilinatas intervijas ar
uznémuma vaditaju, kura ir arf uznémuma pasniece, ka ar1 ar vairakiem bijuSajiem uznémuma

darbiniekiem, kuri ir eksperti gramatvedibas un finansu pakalpojumu joma.
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kapitala dalu pieder€ja uzn@muma dibinatajam un sakotn&ji uznémuma pamatkapitals bija 2000
latu. Sobrid atbilstosi likumdoSanas prasibam pamatkapitals ir konvertéts uz eiro uz sastada

2828 eiro.[31]

Uznémuma darbibas virziens ir gramatvedibas arpakalpojumu sniegSana citiem
uzpémumiem. Uzp@mums arl ir sniedzis konsultacijas citu uzp@émumu ipaSniekiem par
gramatvedibas jautajumiem, ka ar1 gatavojis privatpersonam ienakumu deklaracijas parmaksata
iedzivotaju ienakuma nodokla atmaksasanai. Tapat atseviSskos gadijumos tika sniegtas
konsultacijas un palidziba dokumentu sagatavosanai Uznémumu registram jaunu uznémumu
dibinaganai un grozijumu registréSanai esoSiem uznémumiem. Sobrid $adi papildus

pakalpojumi vairs netiek sniegti un uznémums sniedz vienigi gramatvedibas arpakalpojumus.

Kops$ dibinasanas uznémums nav veicis gandriz nekadas marketinga aktivitates.
Vienigais ieguldijums uzn€muma pakalpojumu pardosSanas veicinasana bija Internet vietnes
izstradasana. 2009. gada beigas uznémumam tika izstradata vienkarsa Internet vietne, kura tika
ievietots uznémuma sniegto pakalpojumu saraksts, kontaktinformacija un bankas rekviziti.
Informacija vietné pieejama latvieSu valoda. Uznémuma Internet vietnei nav veikta SEO
optimizacija labakai atrodamibai tadas mekl€Sanas sistemas ka pieméram Google. Tapat
uznémums neizmanto Google sniegtas marketinga iesp€jas uznémuma un ta sniegto
pakalpojumu atrodamibas veicinasanai. Tadgadi potencialajiem klientiem meklgjot
gramatvedibas arpakalpojumu sniedz&jus Interneta praktiski nav iesp&ju nonakt SIA ,,X”
Internet vietn€. Nemot veéra to, ka uzn€muma Internet vietnes saturs ir pieejams tikai latviesu
valoda, krieviski vai angliski informaciju meklgjosajiem cilvékiem to pilnigi noteikti neizdotos

atrast.[31]

Uznémums klientus piesaista galvenokart izplatot informaciju par uznémuma
sniegtajiem pakalpojumiemcaur uzn€muma Ipasnieces un darbinieku pazinu loku, ka ari
esoSajiem klientiem rekomend€jot to citiem uznémumiem. Sada pasiva pieeja liedz

uznémumam strauji palielinat apkalpojamo klientu skaitu un attistities.

Kad Latvija 2010. gada tika ieviests mikrouzn€mumu rezims, SIA “X” ipaSniece
izvertgja iesp&ju uzneémumu parveidot par mikrouznémumu, jo tadgjadi biitu iesp&ams
optimiz€t uznémuma izmaksas, ka ar1 nodroSinat darbiniekiem lielaku neto darba samaksu.
Tomeér tika izlemts neparveidot uzn@mumu par mikrouznémumu jo atbilstosi Mikrouznémumu

nodokla likumam mikrouznémuma maksimalais algas lielums bija ierobezots 500 latu (Sobrid
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720 eiro) apmera, kas gramatvedibas joma ir salidzino$i zems atalgojums. Tas gan butu
pietickams darbiniekiem kas uzne€muma stradaja uz nepilnu slodzi, tomér tada gadijuma
darbinieki zaudétu ar ienakuma nodokli neaplickamo minimumu ka ar1 viniem samazinatos

socialas garantijas. [2]

Kops uznémuma dibinasanas ta tpasnieks uzn€muma stradaja uz nepilnu slodzi — 10-20
stundas ménesi, jo vina pamatdarbs ir stradasana ka algotam darbiniekam uz pilnu slodzi cita
uznémuma. Ari darbinieki uzn€muma ir stradajusi uz nepilnu slodzi, stradajot paraléli studijam
val arl apvienojot darbus vairakos uzp€mumos. Atalgojuma sist€éma balstita uz faktiski

nostradato laiku un padarito darba apjomu.

Uzpémuma apkalpoto klientu skaits svarstas robezas no 5 — 7 klientiem. Uznémuma
klienti parstav galvenokart pre¢u mazumtirdzniecibas un pakalpojumu sniegSanas nozares.
Uznémuma vaditaja atzist, ka fokus&jas tieSi uz §tm nozarém, jo labak parzina gramatvedibas
kartoSanas prasibas un normativos aktus kas attiecinati uz tam. Ir bijusi gadijumi kad
pakalpojumu sniegSana kadam potencialajam klientam tiek atteikta, jo uzn@muma vaditajai un
darbiniekiem nav pieredzes ar attiecigds nozares uzpémumu apkalpoSanu neparzinot tas
specifiku nav iespgjams nodrosinat pienacigu gramatvedibas kartoanas kvalitati. ST iemesla
del uznémums ir atteicies apkalpot klientus kuri strada, pieméram, sabiedriskas €dinasanas vai
transporta parvadajumu jomas. Aptaujatie eksperti atzist, ka ne visi arpakalpojumu sniedzgji
atsakas apkalpot tadas nozares uznémumus, kuras specifiku pietickami labi neparzina, tadel
klientiem pastav risks, ka vinu gramatvediba tiks kartota kltidaini, neievérojot visas attiecigas

normativo aktu prasibas.

Autore konstat€ja, ka, lai gan atbilstosi likumdoSanas prasibam sakot ar 2017. gada 1.
juliju gramatvedibas arpakalpojumu sniedz€jiem ir obligati jaapdroSina civiltiesiska atbildiba,
uznémums to vél nav izdarijis. Autore ieteiktu SIA ,,X” nekavégjoties iegadaties civiltiesiskas
apdroSinasanas polisi, pie tam nevis par minimalo likuma prasito summu 3000 eiro, bet gan
vismaz 10 000 eiro. Tad€jadi uznémuma klientiem tiktu siitits neparprotams signals, ka
uznémumam ir svariga ne tikai sniegto pakalpojumu kvalitate, bet ar1 klientu finansiala drosiba.
Bez tam uznémums tiktu pasargats no neplanotam izmaksam, ja kadas pielautas kludas rezultata
klientam tiktu piemé&rota soda nauda vai rastos kadi citi izdevumi, kuri butu jakompense

gramatvedibas pakalpojumu sniedz&jam.

Atbilstosi apdrosinaSanas kompanijas parstavja sniegtajai informacijai, indikativa gada

prémija par civiltiesiskas apdrosinasanas polisi ar 3000 eiro atbildibas limitu izmaksas aptuveni
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40 eiro, bet ar 10 000 eiro atbildibas limitu aptuveni 100 eiro gada. Sis izmaksas ir salidzinogi
nelielas nemot véra potencialos zaud&jumus, kuri var€tu rasties gramatveza pielautas klidas

gadfjuma. [22]

Iepazistoties ar SIA ,,X” gada parskatiem, autore konstatéja, ka uzn€mumam pedgjo 3
gadu laika ir niecigs apgrozijums un minimala pelna. Uznémuma vaditaja to skaidroja ar faktu,
ka Sobrid vina ir palikusi vienigd uznémuma darbiniece, bet stradajot uznémuma uz nepilnu
slodzi paraléli pilnas slodzes pamatdarbam cita uznémuma, vinai nebiitu pietiekami daudz laika
lielaka klientu skaita apkalpoSanai. leprieks€jos gados uznémums nodarbinaja vel vairakus
nepilnas slodzes darbiniekus, tadgjadi sp&jot apkalpot lielaku klientu skaitu, bet kad pedgjais
no Siem darbiniekiem darbu uzn@muma partrauca, vinai neizdevas atrast jaunu, pietickami

kompetentu darbinieku uz nepilnu slodzi.
2.2. tabula.

SIA ,,X” rentabilitates raditaji. Sastadijusi autore, izmantojot [26]

Parskata gads 2014 2015 2016
neto apgrozijums 3092 2418 2872
neto pelna 262 237 5
pasu kapitals 3080 3317 3322
neto rentabilitate % 8.5 9.8 0.2
pasu kapitala rentabilitate % 9.2 8.3 0.2

Lai novertétu uznémuma darbibas rentabilitati, autore aprékinaja neto rentabilitati un
paSu kapitala rentabilitati peédgjiem 3 darbibas gadiem. Uzn@muma neto rentabilitati aprékina,
izdalot parskata gada neto pelnu ar neto apgrozijumu un pareizinot ar 100%. Savukart pasu
kapitala rentabilitati aprékina, uzn@muma pasu parskata gada neto pelnu dalot ar paSu kapitalu

un pareizinot ar 100%.[25]

Aprékinu rezultati tika apkopoti 2.2. tabula. Autore konstatgja, ka gan neto rentabilitate,
gan paSu kapitala rentabilitate 2014. un 2015. gada ir bijusi 8 — 9%, bet 2016 gada kritusies uz
0,2%. Autore noskaidroja, ka iemesls Sim kritumam ir jaunu mazvertigo inventaru iegade
saimnieciskas darbibas nodroSinasanai, ka ari uzp€muma izmantoto telpu Tres maksas
pieaugums. Salidzindjumam autore aprékindja rentabilitates raditajus citiem gramatvedibas

nozarg stradajosSiem uznémumiem, SIA ,Y”, rezultatus apkopojot 2.3. tabula.
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2.3. tabula.

SIA ,,Y” rentabilitates raditaji. Sastadijusi autore, izmantojot [27]

Parskata gads 2014 2015 2016
neto apgrozijums 103 992 100088 | 112162
neto pelna -8 695 3420 8 105
pasu kapitals 14 030 17 450 22221
neto rentabilitate % -8.4 34 7.2
pasu kapitala rentabilitate % -62.0 19.6 36.5

SIA ,,Y” 2014. gada ir stradajis ar zaud&jumiem, bet pec tam rezultati ir pakapeniski
uzlabojusies. Autore noskaidroja no uznémuma vaditaja, ka 2014. gada pelnas samazinajums ir
bijis saistits ar to, ka 2014.gada tika pienemti papildus divi darbinieki, tika iegadats papildus
biroja inventars, telpu res sadardzinajums un uzn€émums partrauca biit par mikrouznemuma
nodokla maksataju. Lai gan neto rentabilitate videji 2015. un 2016.gada ir salidzinosi lidziga
limeni, tome@r pasu kapitala rentabilitate ir daudz augstaka neka SIA ,,X”. Tas izskaidrojams ar
faktu, ka SIA ,,Y” ir daudz lielaks apgrozijums, kuru tas nodroSina, vienlaicigi nodarbinot
vairakus pilnas slodzes gramatveZus. Autore secina, ka pienemot darba papildus darbiniekus un

piesaistot jaunus klientus, arT SIA ,,X” varétu biitiski uzlabot pasu kapitala rentabilitati.

2.4. tabula.
SIA ,,Z” rentabilitates raditaji. Sastadijusi autore, izmantojot [28]
Parskata gads 2014 2015 2016
neto apgrozijums 29 551 35 044 45 647
neto pelna 4519 3892 5262
pasu kapitals 1126 5018 9335
neto rentabilitate % 153 11.1 11.5
pasu kapitala rentabilitate % 401.3 77.6 56.4
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2.5. tabula.

SIA ,,W” rentabilitates raditaji. Sastadijusi autore, izmantojot [29]

Parskata gads 2014 2015 2016
neto apgrozijums 34 445 27 758 27764
neto pelna 6 658 -1 066 -3270
pasu kapitals 11 836 8 244 4344
neto rentabilitate % 19.3 -3.8 -11.8
pasu kapitala rentabilitate % 56.25 -12.9 -75.3

Aplukojot vel divu nozaré stradajosu uznémumu SIA ,,Z” un SIA ,,W” darbibas

rezultatus, autore konstatgja, ka viens no tiem — SIA ,W” péd&jos divus gadus strada ar

zaud&jumiem un tadejadi ta rentabilitate ir negativa, bet SIA ,,Z” darbiba ir stabila — visos

parskata gados tam ir pelna ar tendenci palielinaties. Gados, kad uznémums stradajis ar pelnu,

ta rentabilitate ir butiski augstaka neka citiem autores apliikotajiem uzn€mumiem. Aprékinu

rezultati apkopoti tabulas 2.4. un 2.5.

Autore secina, ka SIA ,,X” rentabilitate un attiecigi ar ta konkur€tspg&ja atbilst nozares

vidgjiem raditajiem, tadéjadi McKinsey matrica uznémuma sniegto pakalpojumu konkurétsp&ja

biitu japienem ka vidgja.

2.6. tabula.
SIA ”X” pamatlidzekli uz 30.09.2017 [30]
Kartites Nosaukums Tegades Tegades Atlikust
numurs datums vertiba vertiba
1 Gramatvedibas programma Tildes Jumis 31.08.2009 209.01 0.00
2 Dators Samsung NP350V5X 14.02.2013 270.05 0.00
3 Samsung Galaxy Tab Black 25.06.2014 153.31 0.00
4 Signalizacija 23.12.2014 271.82 22.65
Portativais dators Toshiba Satellite L50-B-
5 | 11H Black+pele+soma 29.06.2015 343.64 85.91
6 Monitors LED SAMSUNG S24E391HL 20.07.2015 156.18 43.38
7 Datorgalds lakots 29.12.2015 164.47 68.53
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8 Datorgalds zils 30.06.2016 233.97 136.49

KOPA: 1 802.45 356.96

Gramatvedibas arpakalpojumu joma stradajoSajiem uzn@mumiem butiskakais
nepiecieSamais inventars un pamatlidzekli ir datortehnika ar programmatiru, biroja tehnika,
biroja mébeles un aprikojums. 2.6. tabula uzskaititi SIA ,, X pamatlidzekli — ko pamata sastada
datortehnika ar gramatvedibas programmatiiru un biroja mébeles. Uznémums birojam 1ré
ipaSnieces gimenei piederosas telpas Riga, Vidzemes priekSpilséta. Telpu Tres maksa sastada
100 eiro ménesi, kas veido biitisku dalu no uzn€émuma ikménesSa izdevumiem. Nemot véra
niecigo uznémuma pelnu un faktu, ka uzn@muma darbinieki strada uz nepilnu slodzi, autore
ieteiktu uznémumam pariet uz attalinata darba koncepciju, un atteikties no biroja telpu
izmantoSanas, tadejadi ietaupot telpu ires maksai terétos lidzeklus un uzlabojot uznémuma

finansu raditajus.

2.4. Nozares analize izmantojot Portera S spéku modeli

Autore veica nozares analizi, izmantojot Portera 5 speku modeli - apliikojot esoSo tirgus
dalibnieku konkurenci, jaunu konkurentu un aizvietojosSo produktu ienakSanas risku, ka ari

pircé€ju un piegadataju kauleésanas sp&ju. Analizes rezultati apkopoti 2.7. tabula.

Gramatvedibas arpakalpojumu joma Latvija pastav siva konkurence un ta turpina
pieaugt — Saja joma darbojas daudzi uzn@mumi, ka ari individualie komersanti un
arpakalpojumu gramatvezi. 5666 no tiem ir juridiskas personas un individualie komersanti, bet

1961 fiziska persona kas registréti ka saimnieciskas darbibas veicg&ji.[20]

Jaunu konkurentu ienakSana gramatvedibas arpakalpojumu nozar€ ir salidzinosi viegla
—uznémumam vai paSnodarbinatajam nav nepiecieSamas specialas licences. Pateicoties likuma
»Par gramatvedibu” neprecizi noteiktajam prasibam gramatveziem pat nav obligati
nepiecieSama atbilstoSa izglittba un to apliecino$i diplomi vai sertifikati. Savukart
gramatvedibas kartoSanai nepiecieSamo datortehniku iesp&jams iegadaties sakot no 500eiro.
VadoSo izstradataju programmatiira ir dargaka, tomér tirgii pieejamas ari salidzinosi I&tas
alternativas, kas funkcionalitates zina ir pilnigi pietickamas mazu uznémumu gramatvedibas
kartoSanai. Svarigakais faktors, lai uzsaktu darbibu ir kvalificéti darbinieki — bilancspé&jigi

gramatvezi. Ka autore noskaidroja no nozares profesionaliem, daudzi gramatveZzi
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arpakalpojumu joma darbojas ka paSnodarbinatie un nevélas stradat arpakalpojumu uznémuma,
bet sp&jigakie un pieredzgjusakie gramatvezi izvélas stradat lielajos uznémumos, kuri var

nodroSinat daudz lielaku algu neka arpakalpojumu sniedzgji.

Latvijas tirgii paslaik nav noveérojama aizvietojoSo produktu ienaksana — gramatvedibas
kartoSana ir standartiz€ts, bet taja pasa laika pietickami komplic@ts process lai to varétu veikt
vienigi kvalificets specialists. Tom&r nozares eksperti atzist, ka situacija tuvako gadu laika
varétu nedaudz mainities. Ar moderno tehnologiju palidzibu biitu iesp&jams dalu no gramatveza
veiktajam darbibam automatizet, tadejadi pat lielos uzneémumos vairs nebiitu vajadzibas
nodarbinat vairakus gramatvezus, pietiktu tikai ar vienu kvalificétu galveno gramatvedi.
Mazajos uznémumos darba apjoms ir mazaks, tomer ari tajos biitu iesp&jams automatizet
lielako dalu no darbibam, kuras veic gramatvedis. DaZos inovativos gramatvedibas kartoSanas
risindjumos jau tiek izmantots maksligais intelekts un tie lauj gramatvedibas kartoSanu veikt ar1
lietotajiem bez pieredzes un padzilinatam zinasanam gramatvediba, tomér tehnologiju
izstradataji pagaidam nepiedava So procesu automatizet tada méra lai ikviens komersants varétu
drosi iztikt bez profesionala gramatveza. Autore secina, ka inovativo, ar maksligo intelektu
aprikoto viedo IT risinajumu ievieSana gramatvedibas kartoSanas sist€ému tirgii izspiedis no
tirgus dalu no mazajiem tirgus dalibniekiem, jo viens gramatvedis vares apkalpot daudz lielaku
klientu skaitu, savukart komersanti kuriem likums atlaus gramatvedibu kartot paSiem, to darit

bez padzilinatam zinaSanam gramatvediba, izmantojot automatizetos IT risinajumu.

Latvijas ekonomika nav novérojams tads komersantu skaita pieaugums, kas varétu So
sagaidamo klientu apjoma kritumu kompensét, 2016. gada bija pat vérojama komersantu skaita
samazinasanas, likvidéto uznémumu skaitam parsniedzot jaundibinato komersantu skaitu.
Tade] izdzivos tie gramatvedibas pakalpojumu sniedzg&ji, kuri sp€s pielagoties izmainam,
optimiz€t savus procesus un paaugstinat efektivitati, tadejadi sp&jot piedavat Ietaku un

konkurétspéjigaku pakalpojumu saviem klientiem.

Nozares uznémumu galvenie piegadataji ir datortehnikas tirgotaji, ka ari specialas
gramatvedibas programmatiiras izstradataji. Datortehnikas tirgii valda pietickami liela
konkurence, bez tam datortehnika attistoties tehnologijam cenas samazinas, tad€l uznémumam
kuru neapmierina kada piegadataja piedavatas cenas, ir viegli nomainit to uz citu piegadataju.
Lidziga situacija ir arl ar programmatiiras izstradatajiem — tirgl ir pieejamas vairakas
alternativas gan dargas programmatiiras segmenta, gan ar1 zemo cenu kategorija. legadajoties
gramatvedibas datorprogrammu, uzn€émumam janoveérté ne tikai sakotn€jas programmatiiras

paketes cena, bet arT ikgad@jas licences maksa vai maksa par programmatiras atjauninajumiem.
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Nemot véra regularas izmainas Latvijas nodoklu likumdoSana un citos normativajos aktos,
regulari programmatiiras jauninajumi ir nepiecieSami lai biitu iesp&jams gramatvedibu kartot

atbilstosi jaunakajam normativo aktu prasibam.

Pircgju kaulésanas spéjas ir augstas, jo pastav liela konkurence, tirgti darbojas vairak
neka 7600 pakalpojumu sniedzg&ju, bet klientu skaits nepieaug.[20] Tad&l nozaré noveérojama
tendence ka par dempinga cenam tiek piedavati nekvalitativi pakalpojumi. Tomer $aja gadijuma
klientam pastav risks ciest finansialus zaudéjumus, jo biezi gadas situacijas, kad gramatvedis
pielauj klidas vai ar1 pietiekami neiedzilinas apkalpojama uznémuma darbiba un nepabridina
uznémumu, ka kaut kas ta darbiba netiek darits atbilstosi gramatvedibu reglament&joso likumu
un noteikumu prasibam. Autores aptaujatie eksperti ir saskaruSies pat ar tadu situaciju, kad
gramatveza pielauto klidu dél uznp€mumam, vaditajam to nezinot, ir izveidojies loti liels
nodoklu parads, VID uznémumam piestadija uzrékinu par soda naudam un summa bija tik liela,
ka uznémums to nesp€ja nomaksat un tam nacas partraukt darbibu un tika uzsakts

maksatnespéjas process.

2.7. tabula.
Nozares analizes kopsavilkums izmantojot Portera 5 speku modeli
Konkurence tirgt Augsta, liels skaits uznémumu, kas piedava
lidzigus pakalpojumus.
Jaunu konkurentu ienaksana Salidzinosi viegla, nav butisku juridisku

ierobezojumu, ienakSanas izmaksas zemas;
vienigais  ierobezojums ir  kvalificéta

darbaspéka pieejamiba.

AizvietojoSo produktu ienakSana Automatizeti IT risinajumi, kuri aprikoti ar
maksligo intelektu, samazinatu gramatvezu
darba apjomu un lautu dalai komersantu

pasiem kartot savu gramatvedibu

Pirc€ju kauléSanas sp&ja Augsta — daudz konkurentu, daudzi no tiem

izvélas zemakas cenas stratégiju.

Piegadataju kaulésanas spé&ja Datortehnikas un programmatiiras centru

joma zema
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Autore secinaja, ka gramatvedibas arpakalpojumu joma Latvija pastav siva konkurence
un pirc§jiem piemit augsta kauleSanas sp€ja. Latvija ir mazs tirgus, ar salidzino$i zemu
maksatspeju, tade] orient€joties tikai uz vietgjo tirgu un augot viena atruma ar to, uzp€mumiem

ir ierobezotas augSanas iespgjas.

Augstakas izaugsmes nodrosinaSanai uznémumam biitu jaievie§ pardomats marketinga
aktivitaSu kopums jaunu klientu piesaistiSanai. Lai nebiitu jasamazina pakalpojumu cena, biitu
ieteicams padomat par veidu ka piesaistit tos potencialos klientus, kuri nemeklé vienigi
pakalpojumu sniedz&ju kur§ piedava zemako cenu, bet ir ieinteres€ti lai pakalpojums tiktu

sniegts augsta kvalitate.

Tapat vidéja termina biitu janem véra sagaidama tehnologiju attistibas ietekme uz
gramatvedibas kartoSanu un gramatvedibas arpakalpojumu nozaré stradajoSajiem

uznémumiem, lai bitu gatavi §Tm izmainam un izvairities no to negativajam sekam.

Pielietojot McKinsey matricu, uznémuma pakalpojumi atrastos vid€ja matricas
segmenta, jo gan nozares pievilcigums, gan uzn€émuma piedavata pakalpojuma konkurétspg€ja
bitu vidgja, tadgjadi butu japielieto selektiva pieeja attieciba uz uznémuma attistibas stratégijas

izvell.

2.5. SIA ,,X” SVID analize

Balstoties uz iepriek$ iegiito informaciju, ka ari veicot padzilinato interviju ar
uznémuma Ipasnieci, autore veica SVID analizi, apkopojot SIA”X” stipras un vajas puses, ka

ar1 nozare pastavosas iesp&jas un draudus. Analizes rezultati apkopoti 2.8. tabula.

Autore konstatgja vairakas uzn€muma stipras puses, kuras lautu uznpémumam veiksmigi
konkurét gramatvedibas arpakalpojumu tirgd, attistities un sevi pozicionét ka labu un uzticamu

sadarbibas partneri potencialajiem klientiem.

Uzpémums jau 8 gadus darbojas gramatvedibas arpakalpojumu joma, tam ir uzkrata
pieredze par dazadas nozarés stradajo$u klientu apkalpo$anu. Saja laika tas nav saskaries ar
biitiskam problémam vai nesaskanam ar klientiem. Tapat sniegto pakalpojumu kvalitate ir
bijusi nevainojama - klientiem nav bijusas SIA ,,X” vainas del kavétas atskaiSu iesniegSanas,

nodoklu uzrekini vai VID uzlikti sodi.

Uzpémumam Sobrid ir 6 klienti, kuriem tiek sniegti gramatvedibas kartoSanas

arpakalpojumi. [31]Vairums no tiem ir ilggadigi un lojali klienti, tad€] pastav augsta varbiitiba,
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ka gadijuma, ja viniem kads liigs ieteikt gramatvedibas arpakalpojumu sniedz&ju, vini vispirms
ieteiks versties tiesi pie SIA ,,X”. Tapat, gadijuma, ja SIA ,,X” izlemtu sniegt kadus papildus

pakalpojumus, esosie klienti varétu biit viegli sasniedzams mérka tirgus.

SIA ,,X” ir ilggadiga pieredze apkalpojot uzn€mumus, kuri darbojas IT pakalpojumu un
citu pakalpojumu sniegSana privatpersonam un uznémumiem, vairumtirdznieciba ieskaitot

starptautisko tirdzniecibu, ka arT mazumtirdznieciba, taja skaita eKomercija.

Autore uzn@émumam konstatgja ar1 vairakas vajas puses, kuras apdraud ta veiksmigu

pastaveésanu ilgtermina.

Uznémumam nav izstradats marketinga plans un paslaik netiek veiktas nekadas

marketinga aktivitates jaunu klientu piesaistiSanai.

Atbilstosi vaditaja sniegtajai informacijai uznémums saskaras ar kvalificéta darbaspeka
trikumu — visi darbinieki ieskaitot vaditaju taja ir stradajusi uz nepilnu slodzi paraléli pilnas
slodzes pamatdarbam citos uznémumos. Tadgjadi uznémumam trukst cilvékresursu, lai varétu

attistities un aktivi piedavat gramatvedibas arpakalpojumus jauniem klientiem.[31]

P&tot uznémuma finansu parskatus un projektu dokumentaciju, autore konstatéja, ka
uznémums 2014., 2015. un 2016. gada stradaja ar minimalu pelnu, Sajos parskata gados ta
sastadija attiecigi 262, 237 un 5 eiro.[26] Tad€jadi uzn@mumam nav brivo lidzeklu ko varétu
ieguldit uzn@muma attistiba un darbibas paplasinasana. [23] Vidgja neto rentabilitate Saja laika
perioda bija apméram 6%, tadel uznémumam biitu jacenSas palielinat apgrozijumu, saglabajot

Sadu rentabilitates Iimeni, lai veidotos pelna, kuru varétu ieguldit uznémuma talaka attistiba.

Tapat uzn€mumam ir problémas ar nesamaksatajiem debitoru paradiem —uz 2016. gada
beigam nenomaksatie debitoru paradi sastadija 2116 EUR un péc uznémuma vaditaja domam
vismaz puse no tiem ir bezcerigi paradi, kuri biis janoraksta 2017.gada, ka rezultata 2017. gada
rezultats ir gaidams ar zaud&jumiem. [26] Vairums no Siem paradiem veidojusies, klientiem
nesamaksajot rékinus par sniegtajiem gramatvedibas pakalpojumiem, pie tam ir klients kuram
paradi krajusies vairaku gadu gaita. Autore secina, ka uzn€muma nav veikta pienaciga debitoru
kontrole. Tadgjadi negustot planotos ienémumus, ka ari radot papildus zaud€jumus kuri rodas
nomaksajot pievienotas vértibas nodokli par izrakstitajiem, bet neapmaksatajiem rékiniem.
Autore ieteiktu veikt sistematisku un pilnigu klientu portfela parbaudi, nekavéjoties sazinaties
ar klientiem, kuri nav apmaksajusi rékinus, ka ar1 apturét pakalpojumu sniegSanu tiem

klientiem, kuri atsakas veikt rékinu apmaksu.
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Uznémumam ir novecojusi Internet vietne, kura izstradata 2009. gada un kops ta laika
nav tikusi atjaunota un uzlabota. Bez tam tai nav mobilas versijas un informacija pieejama tikai
latvieSu valoda, bet nav informacijas anglu un krievu valoda. Tapat uznémuma Internet vietnei
nav veikta SEO optimizacija, kura palidz&tu potencialajiem klientiem to vieglak atrast. Tadgjadi
uznémuma Internet vietne nepilda marketinga funkcijas, un to biitu nepiecieSams uzlabot, bet
atbilstoSi uzn@muma vaditaja sniegtajai informacijai Internet vietnes modernizéSana nav veikta

lidzeklu trikkuma del.

Turpmakaja darba gaita autore izpetija gramatvedibas arpakalpojumu nozar€ pastavosas

iespgjas.

Ta ka Latvija regulari tiek veiktas izmainas gramatvedibas kartoSanu un nodoklus
reglament&josajos normativajos aktos, gramatveziem nepiecieSams nepartraukti izglitoties un
sekot [1dzi izmainam. Lai gan likums dalai komersantu lauj gramatvedibu kartot paSiem, tomér
lielai dalai no viniem nav nepiecieSamas pieredzes un zinaSanu ka arT laika un iesp&ju apgt
visas normativo aktu izmainas un to ietekmi uz gramatvedibas kartoSanu. Tadgejadi pieaug

iesp&ja, ka art Sie komersanti gramatvedibas kartoSanu uztic€s arpakalpojumu gramatvedim.

Uzlabojoties tehnologiskajiem risindgjumiem aizvien vairak gramatvedibas kartoSanai
veicamos procesus un darbibas ir iesp&jams automatizet, tadejadi palielinot darbinieku
efektivitati un laujot vienam darbiniekam apkalpot lielaku klientu skaitu, ka art samazinot klidu

pielausanas iespgju.

Tehnologijas lauj stradat attalinati, tade] iesp&jams nodarbinat darbiniekus kuri vélas
stradat uz nepilnu slodzi vai dzivo talu no uzp€muma atraSanas vietas, tad€jadi risinot

darbaspéka deficita problemu.

Autore izpétija ar1 tirgl pastavosos draudus, kuri var negativi ietekmét gan SIA ,,X”,

gan ari ta konkurentus.

P&c autores aptaujato gramatvedibas nozares profesionalu domam nozare Latvija strauji
pieaug konkurence un kritas sniegto pakalpojumu kvalitate. Interviju laika ar uznémuma
darbiniekiem autore noskaidroja, ka augosas konkurences dzingjspeki ir salidzinosi vienkarsa
ienakSana Saja uznéméejdarbibas sfeéra, ka arT iesp&ja Sos pakalpojumus sniegt attalinati — tas

Skiet pievilcigi daudzajiem pasnodarbinatajiem arpakalpojumu gramatveZziem.

Tapat Latvijas gramatvedibas arpakalpojumu tirgii ir novérojama tendence, ka atseviski

pakalpojumu sniedzgji klientiem piedava dempinga cenas, taja pat laika nenodrosinot pienacigu
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sniegto pakalpojumu kvalitati. Tie klienti, kuri nav pietieckami kompetenti lai spetu novertet
faktisko pakalpojuma kvalitati, bet pakalpojuma sniedzgja izveleé vadas tikai péc piedavatas
cenas, saskaras ar risku sanemt sodu vai nodoklu uzrékinu par savlaicigi neiesniegtam vai
nepareizam atskaitém vai nekorektu un normativajiem aktiem neatbilstoSu gramatvedibas

kartoSanu.

Nozares eksperti atzist, ka viena no nozares problémam ir loti daudz neregistrétu
pakalpojumu sniedzgju. Sie gramatvezi ne par ko nav atbildigi, nemaksa nodoklus un vinu
kvalifikacija neatbilst gramatvezu kvalifikacijai, tadgjadi biezi vien nodokli klientiem netiek
aprekinati pareizi, kas galu gala rada lielus zaud&umus uznémumam. Sadi gramatveZi nav
registréjusies arT noziedzigi ieglitu lidzeklu legalizacijas novérSanai, Iidz ar to viniem nav
jebkadas likuma noteiktas atbildibas, un arT VID nespgj veikt So uznémumu kontroli. Tomér
probléma nav tikai neregistrétie uznémeéjdarbibas veicgji. Ne mazums ir ari tadi gramatvezi, kas
ir registréjusies, taCu vinu zinasanas nav atbilstosas profesionalu pakalpojumu sniegSanai,
turklat vini tas parasti nepapildina. «Sadus gramatvezus razo Nodarbinatibas valsts agentiira,»
uzskata eksperte, piebilstot, ka pec divu ménesu kursu beigsanas cilvékam rodas iliizija, ka nu
vin$ ir profesionals gramatvedis, tacu ir jasaprot, ka Sis amats ir ilgstoSa pilnveidoSanas un
regulari spéka stajas jauni normativie akti, kuriem jaseko Iidzi. Nevar pabeigt divu ménesu
kursus un piedavat savus pakalpojumus uznémejiem, noradot, ka esi profesionals gramatvedis.

[21]

Latvija bitisks faktors ir straujas un neprognozejamas izmainas likumdo$ana. Vairums
uznémumu savu budZetu un ta izpildei veicamo darbibu kopumu plano vairakus ménesus vai
pat gadu uz priekSu, bet Latvija diemZ€l pastav precedenti, kad biitiska nodoklus vai konkr&tu
uznéméjdarbibas formu reglament&josi likumdoSanas akti tiek pienemti pedeja bridi, dazkart
pat ar atpakal ejoSu datumu, un Sados apstaklos normala planoSana un planu izpilde

uznémumam var kliit problematiska.

Gramatvedibas joma tapat ka daudzas citas nozar€s Latvija pieaug darbaspeka trikums
un darbaspéka izmaksas, jo darbaspéka deficita dé] uznémumi sava starpa konkuré par
labakajiem specialistiem. Tomé&r uznémumiem jabiit uzmanigiem, lai nenonaktu situacija, kad
darbaspeka izmaksas pieaug daudz straujak neka produktivitate, bet konkurences del nav
iespejams klientiem paaugstinat cenas par sniegtajiem pakalpojumiem, tad€jadi samazinot

uznémumu sp&ju pelnit un veicinot stagnaciju.
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2.8. tabula.

SIA ,,X” SVID analize.
Stipras puses Vajas puses
8 gadus ilga pieredze nozaré Marketinga plana un marketinga aktivitasu
trukums
6 lojali esosie klienti Kvalificétu darbinieku trukums
Pieredze darba ar vairakam nozarém — Uzn€mums strada ar minimalu pelnu

pakalpojumu sniegSanu, mazumtirdzniecibu,

vairumtirdzniecibu

Nevainojama sniegto pakalpojumu kvalitate | Problémas ar debitoru paradu kontrole un

piedzina

Novecojusi Internet vietne

Iespéjas Draudi

Biezas normativo aktu izmainas motiveé Pieaugosa konkurence
komersantus izmantot profesionalu

gramatvezu pakalpojumus

Automatizacija lauj paaugstinat darba Dempinga cenas
produktivitati
Tehnologijas lauj stradat attalinati Darbaspéka trikums

Pieaugosas darbaspeka izmaksas

Automatizétie maksliga intelekta risinajumi
izspiedis no tirgus tos dalibniekus kas

nepratis pielagoties un ieviest inovacijas

Obligati biitu janem veéra arvalstis jau notiekosa, bet Latvijas tirgii vel tikai gaidama
informacijas tehnologiju attisttbas un inovaciju ievieSanas ietekme, kuras rezultata daudzi
procesi tiks automatizeti, ka ar1 ar maksligo intelektu aprikotie risinajumi laus vienkarsu
gramatvedibas karto$anu veikt cilvékiem bez padzilinatam zina§anam gramatvediba. So draudu
atzist arT autores padzilinatajas intervijas aptaujatie gramatvedibas profesionali, kuri uzskata,
ka tuvako 10 gadu laika samazinasies Latvijas tirgli nepiecieSamais gramatvedibas specialistu
skaits, it Ipasi gramatvezu paligi, jaunakie gramatvezi, algu gramatvezi un citi specialisti, kuru

darba lielako dalu veido mehanisks manuals darbs.
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Inovaciju rezultata pieaugs gramatvezu produktivitate un samazinasies klientu skaits
kam bus nepiecieSami gramatvedibas arpakalpojumi, tadejadi dala no gramatvedibas
pakalpojumu sniedzgjiem kas savlaicigi nepielagosies jaunajiem apstakliem bis spiesti
partraukt savu darbibu. Japiezimé, ka tam biis arT pozitiva ietekme, jo samazinasies darbaspeka
trukums gramatvedibas joma, ka arl pieaugs pakalpojumu kvalitate samazinoties cilvéka

faktora izraisttu kliidu pielausanas iespéjas.

Darba nakamaja nodala autore balstoties uz iegiito informaciju par uzp€émumu un
nozari, izvirzija, analiz&ja un izvertéja vairakas alternativas uznémuma attistibas strat€gijas, lai

izveletos piemerotako no tam.
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3. UZNEMUMA X ATTISTIBAS STRATEGIJA

3.1. Darbibas paplasSinasana Latvijas tirga

Ka pirmo autore izvertgja uznémuma tirgus dalas palielinasanas strat€giju esosaja tirgd.
Autore secindja, ka, lai uznémums var€tu veiksmigi turpinat un paplasinat darbibu Latvijas
tirgl, tam steidzami bitu janovers SVID analiz€ konstatétie trikumi.

Uznémumam bitu nepiecieSams izstradat marketinga stratégiju lai meérktiecigi un
sistematiski piesaistitu jaunus klientus. Autore ieteiktu iesakuma fokuséties uz elektroniskajiem
marketinga kanaliem, jo to izmantoSana salidzinot ar televiziju, radio un vides reklamu ir 1étaka,
pie tam péc autores domam taja biitu vieglak tikt pamanitam un savu marketinga zinojumu
nogadat meérkauditorijai.

Uznémumam vajadzeétu izveidot modernaku Internet vietni, uztaisot tai ari mobilo
versiju, jo misdienas pieaugot Interneta lietoSanai no mobilajiem telefoniem un
plansetdatoriem, daudzi cilvéki izmanto §is ierices sev interes€joSo pakalpojumu mekléSanai
Internet tikla un dod prieksSroku tiem pakalpojumu sniedzg€jiem, kuru Internet vietnes ir €rti
aplikojamas mobilajas ierices. Jaunas, vienkarsas, bet miisdienu prasibam atbilstoSas Internet
vietnes izstradaSana izmantojot Inernet lapu izstrades specialistu pakalpojumus uznémumam
izmaksatu aptuveni 400-500 eiro. Uzne@muma vietnei obligati biitu nepiecieSama SEO
optimizacija, lai uzlabotu tas atrodamibu tadas mekl&tajsistémas ka Google. Optimizacijas
izmaksas varétu veidot papildus aptuveni 200-300 eiro. Tapat uznp€émumam biitu ieteicams
izveidot un regulari atjaunot profilus popularakajos socialajos tiklos, lai nodroSinatu augstaku
atpazistamibu.

Uzpémuma darbinieki runa latviesu, krievu un anglu valodas, tadél uzn€muma Internet
vietné papildus biitu jaievie§ krievu un anglu valodas versija. Nemot véra tendenci
arvalstniekiem Latvija dibinat savus uznémumus, biitu verts apsvert ar1 vél kadu no lielakajam
Eiropas valodam — spanu, francu vai vacu valodu ievieSanu, tomér tad biitu janodroSina, lai
uznémuma ir vismaz kads darbinieks kurs Saja valodas var sazinaties ar klientiem.

Uznémumam butu nepiecieSams arl izverst reklamas kampanu jaunu klientu
piesaistiSanai. AtbilstoSi nozares ekspertu sniegtajai informacijai, Google reklamas kampana 3
ménesSu garuma varétu izmaksat aptuveni 300-400 eiro.

Uzpémumam nekavéjoties nepiecieSams izvertét uzkrajuSos nesamaksatos debitoru
paradus, partraukt pakalpojumus sniegSanu tiem klientiem kuri atsakas apmaksat rékinus, ka
ar1 iesp&ju robezas piedzit nesamaksatos paradus. Cinai ar neapmaksatajiem rékiniem autore

ieteiktu noslégt ligumu ar paradu piedzinas uznémumu par neapmaksato rékinu piedzinu no
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klientiem. Sakartojot debitoru kontroles procesu un uzlabojot klientu maksasanas disciplinu,
uznémums varétu noverst zaudéjumus kuri rodas norakstito debitoru paradu dél.

Darbinieku trilkumu autore ieteiktu risinat ar iesp€jas nodroSinaSanu darbiniekiem
stradat attalinati, jo tadgjadi varetu vieglak piesaistit darbiniekus no attalakiem regioniem, ka
ar1 nepilnas slodzes darbiniekus.

Kopuma §is strat€gijas ievieSanai uznémumam biitu nepiecie$ami finansu Iidzekli 1000-
1200 eiro apmeéra. Ta ka patreizgja naudas plisma un uznémuma konta esosie naudas lidzekli
to nevar nodro§inat, uznémumam biitu nepiecieSams piesaistit papildus naudas lidzeklus. Kilas
neesamibas un nieciga apgrozijuma un pelnas dél bankas kreditu visticamak uzpe€mums
nevaretu sanemt, tadel vai nu trukstoSos lidzeklus bitu jaiegulda uznémuma ipasniekam, vai

japiesaista investors.

3.2. Jaunu produktu ievieSana

Ka nakamo iesp&jamo alternativu autore apliikoja jaunu, inovativu produktu ievieSanas
strateégiju.

Veicot arzemju pieredzes izpéti, autore konstatéja, ka attistito valstu tirgos ienak daudzi
potenciali perspektivi risinajumi, ar kuru palidzibu tiek optimiz€ta un automatizeta
gramatvedibas kartoSana, samazinata nepiecieSamiba péc manuali veicamam darbibam, ka ar1
novérstas kliidu rasanas iespgjas.

Autore uzskata, ka inovativu risindgjumu izstradasana paSa uznémuma spekiem biitu
dargs un laikietilpigs process, tadel lietderigak biitu izveleties kadu pasaules tirgii pieejamu
risinajumu, kura ievieSana Latvijas tirgll sniegtu uznémumam papildus prieksrocibas. Tapat
biitu verts izvertet iesp&ju atrast kadu tehnologiju jaunuznémumu ka sadarbibas partneri, lai
kopigi izdomatu un ieviestu kadu inovativu risinajumu.

No nodala apliikotajiem inovativajiem risindjumiem autore istermina saskata lielaku
perspektivu ,,makoni” izvietotu gramatvedibas kartoSanas riku izmantoSanai. Ta lautu
uznémuma darbiniekiem stradat attalinati, automatizet dazadus gramatvedibas procesus ka ar1
uzlabot informacijas iesniegSanas un iegiSanas iesp&jas uznémuma klientiem, ka ari
komunikaciju ar tiem. Ansoffa matrica ka iesp&jamas stratégijas paredz inovativu produktu
ievieSanu vietgja tirgi, vai arl arvalstu tirgos. Tomér p&c autores domam $T stratégija paslaik
nebiitu piemérota SIA ,,X”, jo ta prasitu ieguldit loti lielus finansialos un cilvékresursus
inovativo risinajumu ievieSana, ka ari kompetences un zinaSanas tehnologiju joma, bet

uznémumam to Sobrid trukst.
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3.3. IeieSana globalaja tirgi

Nemot véra salidzino$i mazo Latvijas tirgu un augsto konkurenci gramatvedibas
arpakalpojumu tirgl, viena no uznémuma iesp&jamajam stratégijam butu likosanas arzemju
tirgu virziena. Autore ieteiktu vispirms izvertét citu Eiropas Savienibas valstu tirgu apgtiSanu,
jo Eiropas Savienibas iekSieng ir zinama méra harmoniz&ta nodoklu un likumdos$anas sistéma,
ka arf ir lidziga biznesa mentalitate salidzinot, pieméram, ar Azijas vai Afrikas valstim. Pie tam
vairuma Eiropas Savienibas valstu ir daudz augstaka pirktsp&ja neka Latvija, taja pat laika
pastavot daudz augstakai vid€jai darba samaksai, tade] Latvijas uznémumi varétu piedavat
savus pakalpojumus par pievilcigam, konkuretsp&jigam cenam.

leieSanai citu valstu tirgos ir vairaki butiski priekSnoteikumi. Uznémumam
nepiecieSams izpétit attiecigas valsts likumdoSanas un normativos aktus, lai noskaidrotu, kadas
ir prasibas uzn@mumiem kas §1s valsts tirgii vélas piedavat gramatvedibas arpakalpojumus. Ka
autore iepriek$ konstatgja, tad, pieméram, Latvija pastav prasiba uznémuma gramatvedibu
kartot latviesu valoda, ka arT glabat gramatvedibas registrus Latvijas teritorija. Tapat var
pastavet kvalifikacijas prasibas, kuru izpildiSanai nepiecieSams obligati nodarbinat viet€jos
specialistus kuriem ir attieciga valsti izsniegts kvalifikaciju apliecinoss dokuments. Pastavot
Sadam prasibam, arvalstu uzp@émumam nepiecieSams atvert filiali vai nodibinat meitas
uznémumu lai varétu ienakt citas valsts tirgii. Tapat nepiecieSams atrast darbiniekus, kuri atbilst
attiecigas valsts kvalifikacijas prasibam, mak viet&jo valodu lai varétu komunicét ar klientiem
un korekti sagatavot dokumentus, ka ari parzina attiecigas valsts normativos aktus kuri
reglamenté gramatvedibas kartosanu. Sadas izpétes veik3ana varétu biit diezgan darga, jo biitu
nepieciesams piesaistit viet€jo likumdoSanu parzinosu juristu, nodoklu konsultantu un auditoru
lai pilnvertigi izvertétu ienaksSanas iesp&jas attiecigas valsts tirgli, un maksatu vismaz vairakus
tukstoSus eiro. Tapat jar€kinas ar lokalas struktiirvienibas izveidoSanas un uztur&Sanas
izmaksam un marketinga izmaksam lai piesaistitu klientus.

Ja uznémums izlemtu darboties $aja virziena, tam biitu nepiecieSama jauna, modernaka
Internet vietne, un taja esosa informacija biitujapartulko attiecigo valstu valodas vai pat
jaizveido lokala vietne konkrétajai valstij.

Veicot Internet vietnes atjaunoSanu biitu nepiecieSama ar1 SEO optimizaciju prieks
visam §tm valodam, lai Interneta meklgjot iesp&jamos pakalpojumus sniedz€jus, uznémuma
piedavajumu atrastu gan viet€jie gan ari arzemju potencialie klienti. P&c nozares ekspertu
domam, $ada vietnes atjaunoSanas un optimizacijas projekta kop€jas izmaksas varétu but
aptuveni 1500 eiro. Bez tam bitu jaievie$§ anglu valoda art rékinu izrakstiSanas sisteéma, lai

var€tu izrakstit rékinus klientiem no citam valstim.
49



Lai uzpémuma pakalpojumus aktivi reklamétu Google meklétaja Rietumeiropas
valstis, butu nepiecieSama diezgan darga marketinga kampana, kura atbilstoSi nozares
profesionalu aprékinam izmaksatu vismaz 3000 - 4000 eiro 3 ménesu perioda.[31]

Uznémumam janem vera, ka nepiecieSams ne tikai pielagot gramatvedibas kartoSanas
pakalpojumu $o tirgu prasibam, un izvéleties piem&rotako marketinga strateégiju, bet ari
nodroSinat pietickamu finansialo un cilvéku resursu apjomu jauna tirgus apgiisanai.

Sis stratégijas ievieSanai uznémumam biitu nepiecieSsami finansu lidzekli vismaz
vairaku desmitu tiikstoSu eiro apméra. Ka iepriek§ minéts, patreiz€ja naudas plisma un
uznémuma konta esosSie naudas lidzekli to nevar nodro$inat, un bankas aizdevumu uzpémumam
nebiitu iesp&jams sanemt nieciga apgrozijuma un pelnas dél, tade] ar §is stratégijas ievieSanai

trikstoSos lidzeklus biitu jaiegulda uznémuma ipasniekam, vai ar1 japiesaista investors.

3.4. Uznémuma pardoSana

Nemot veéra uznémuma konstateétas problémas — uzn€muma niecigo apgrozijumu,
marketinga strat€gijas un aktivitasu trikumu, ka arT konkurences saasinasanos, viena no
iespgjamajam alternativam biitu partraukt uzn€émuma darbibu. Tomér nemot véra faktu, ka
uznémumam pieder iepriek§ darba uzskaititie pamatlidzekli, ka arT ir zinams skaits lojalu
pastavigo klientu, kuri regulari veic maksajumus par sniegtajiem pakalpojumiem, labakais
veids ka uzn@muma IpaSniekam partraukt savu patreiz&jo uznémeéjdarbibu, biitu uznémuma
pardosana.

Lai pardotu uznémumu, nepiecieSams noteikt ta cenu, kura parasti tiek balstita uz
uznémuma veértibu. Ka vienkarsakas cenu noteikSanas metodes Daniels K. Treisijs piedava
cenas balstiSanu uz uzné€ma aktivu vértibu, ka ari cenas balstiSanu uz diskont&tas naudas
plusmas vertibu, kuru uzp€mums rada. Uznémuma aktivus var novertét pec to bilances vertibas
val ar1 pec tirgus cenas. Savukart, ja pardodamais uznémums ir darbojies pietieckami ilgi un
iesp&jams prognozet ta nakotnes naudas plismu, tad uzn€muma vertibu varétu balstit uz $is
naudas pliismas diskont&to tagadnes vertibu. Iesp&jams izmantot art kombin&to metodi, nemot
vera Sos abus faktorus, ka ar1 citus uznémuma vértibu ietekmé&joSus apstaklus un finansu
raditajus.[12, 7]

Diskontéta naudas pliismas tagadnes veértiba tiek aprékinata péc formulas

NPV=NP/(1+r)* [12,7],

kur NPV — naudas pliismas tagadnes vertiba

NP — nakotnes naudas pliisma

r — procentu likme vai diskonta likme, kurai papildus var pievienot riska prémiju
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n — laiks gados péc cik naudas pliisma sagaidama

Uzpémumam pieder divi portativie datori ar programmatiiru, monitors, printeri,
mobilais telefons, datorgaldi un biroja krésli, ka armT mazvertigais inventars. Nemot véra
uznémumam piederosas datortehnikas vecumu un faktu, ka strauji attistoties tehnologijam,
vecie modeli strauji zaud@ vertibu, uzn€mumam piederosas tehnikas faktiska vertiba strauji
samazinas. Uz 2017. gada 3 ceturkSna beigdm pamatlidzeklu bilances veértiba bija 357
EUR.[30] Uzpeémums sava gramatvedibas politika ir noteicis izmantot finanSu nolietojuma
aprékina linearo metodi. Lineara metode pamata ir pienémums, ka pamatlidzekla lietderiba
samazinas vienmerigi izsakot ménesos vai procentuali, tade] pamatlidzekla nolietojuma gada
summa ta lietderigas lietoSanas laika nemainas, ja nemainas pamatlidzekla likvidacijas vértibas
(ja tada ir paredzeta) gramatvedibas apl€ses.[3]

Ikviena pakalpojumus sniedzo$a uznémuma lielaka vertiba ir esoSais klientu portfelis
un ta raditie ieneémumi. Pardodot uznémumu, pircgjs ieglitu ien€émumus, kurus rada SIA “X”
patreiz€jais gramatvedibas pakalpojumus izmantojoSo klientu portfelis, kur§ 2017. gada
nodros$ina vidgjos ien€mumus 225 EUR meénes1. Savukart ar So klientu apkalpoSanu saistitas
izmaksas veido apméram 190 EUR ménesi. Tadgjadi pelna pirms nodokliem ir 35 EUR ménest
vai 420 EUR gada.[26]

P&c uznémuma ipasniecka domam, neveicot izmainas uznémuma stratégija, $adu naudas
plismu varétu prognozet nakamajiem 2-3 gadiem, ilgadkam terminam izdarit prognozes ir griiti,
jo cenu Itmenis nozar€ pakapeniski mainas, pie tam iesp&jamas ar1 izmainas likumdosana kuras
varétu pamainit gramatvedibas arpakalpojumu sniedzgjiem piem&rojamas prasibas un tadgjadi
tetekmet izmaksas un cenu limeni nozaré.[31]

Lai aprékinatu naudas pliismas tagadnes vértibu nakamajiem 3 gadiem, autore
izmantoja datus par vidgjo kredita procentu likmi uznémumiem Latvija. P&c Latvijas Bankas
datiem, vidgja procentu likme uzn€mumiem izsniegtajiem kreditiem EUR valita 2017. gada
janvari bija 2,43%. [5] Nemot véra sagaidamo inflacijas pieaugumu nakamajos divos gados,
autore izléma izmantot likmi 3%.

NPV = 420/(1+0,03)+420/(1+0,03)*+420/(1+0,03)*=

=420/1,03+420/1,0609+420/1,092727=

=407,77+395,89+384,36=

=1180,02 EUR

Pieskaitot Sai summai uznémuma pamatlidzeklu patreizéjo vertibu 357 EUR,

orientgjosa uznémuma vertiba varétu biit 1545,02 EUR.
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Nemot véra iesp&jamos riskus, ka ar1 vélmi nopelnit, neviens potencialais pirc&js
visticamak nebiis gatavs maksat pilnu naudas pliismas nakotnes vertibu vai aktivu vertibu, tadel
iespejama SIA ,,X” pardoSanas cena visticamak varétu but robezas no 1200-1500 EUR. Autore
uzskata, ka uzn@émumu bttu verts pardot vienigi tad, ja uznémuma Tpasniece vairs nevéletos
turpinat uznémeéjdarbibu gramatvedibas arpakalpojumu sniegSanas joma, pret&ja gadijuma

labak izveléties kadu no alternativajam strat€gijam.

3.5. Rekomendéta attistibas stratégija

Izvertejot Cetras iespgjamas strat€gijas, autore néma vera iepriek$ konstatétas tirgl
pastavosas iesp&jas un draudus, ka arT uznp€muma pieejamos resursus un kompetences.

Péc autores domam uzpnémuma riciba nav pietickamu resursu, pieredzes un
kompetencu, lai varétu Sobrid uzsakt inovativu produktu ievieSanu Latvijas tirgi.

Finansu resursu un kompetencu trikums nelautu uznémumam Sobrid méginatu ieiet art
arvalstu tirgos, jo tas prasitu darbietilpigu pétjumu veikSanu, pieredz&juSu specialistu
noalgoSanu, jaunas struktiirvienibas izveidoSanu attiecigaja valsti, bet taja pat laika nebiitu
garantijas, ka uzreiz izdotos piesaistit pietickami lielu klientu skaitu lai nosegtu izmaksas kas
saistitas ar papildus darbinieku un struktiirvienibas uzturéSanu.

Tapat autore uzskata, ka nemot véra salidzino$§i mazo uznémuma pardoSanas veértibu,
uznémuma pardosanu ka pielietojamo strat€giju biitu verts izmantot vienigi taja gadijuma, ja
uznémuma IpaSniece vairs nevéletos turpinat uznémeéjdarbibu gramatvedibas arpakalpojumu
sniegSanas joma.

Tadgjadi ka piemérotako uznémuma SIA ,, X Tstermina un varbiit pat vidéja termina
attistibas strat€giju autore iesaka izmantot tirgus dalas palielinaSanas strateégiju Latvijas vietgja
tirgd.

Izvéloties un ievieSot vietgjas tirgus dalas palielinasanas stratégiju, uznémumam biitu
jasaskaras ar vairakiem izaicinajumiem. Ka iepriek§ darba tika konstatéts, Latvijas tirgus ir
mazs un attistibas iesp&jas viet€ja méroga ir ierobezotas. Atbilstosi FinanSu ministrijas datiem,
Latvijas IKP 2017. gada pieaugs par 3,5%, un ar1 turpmak izaugsme nebis daudz atraka, tadel
tuvakaja laika nav sagaidams, ka Latvijas tirgus var€tu biitiski pieaugt.[14] Atbilstosi Lursoft
datiem, p&dgjos gados pieaug likvidéto komersantu skaits un 2016. gada tas pat parsniedza
jaundibinato uzpémumu skaitu, tadgjadi potencialo gramatvedibas arpakalpojumus
izmantojosSo klientu skaits Latvija nepieaug tik strauju ka var&tu v€l€ties, vai pat samazinas.[15]
Biitu lietderigi iepazities ar1 ar datiem par 2017. gadu, lai konstat€tu vai negativa tendence
turpinas.
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Latvijas tirgl konkurence gramatvedibas pakalpojumu joma pieaug un klienti izmanto
savas kaul€Sanas sp€jas, lai vienotos par zemaku pakalpojumu cenu, kuru kliist aizvien griitak
nodro$inat pieaugoSu darbaspéka izmaksu dél. Tadeél uznp€mumam biitu jaoptimizé darba
produktivitate iesp&ju robezas automatiz&jot gramatvedibas karto$anai veicamas darbibas. Jau
paslaik uzn€mums gramatvedibas sisteéma darfjumus no bankas izraksta nevis ievada manuali,
bet importe faila veida, bet biitu obligati jaizverte ar1 pargjie procesi.

Ka tika konstatéts iepriek$€ja nodala, uzn€mumam biitu javeic ari virkne pasakumu, lai
novértu SVID analizé konstatétos trikumus un vajas puses uznémuma darbiba. Uznémumam
biutu jaizstrada marketinga strat€gija un jasak veikt marketinga aktivitates jaunu klientu
piesaistiSanai, jaizstrada jauna, optimiz€ta Internet vietne vairakas valodas, jauzlabo debitoru
kontrole un japiedzen no klientiem debitoru paradi, jaievie$ attalinatas stradasanas iesp&jas
darbiniekiem, ka ar1 jauzlabo uzn€muma pelnas raditaji palielinot apkalpojamo klientu skaitu
un iesp&ju robezas samazinot tadas izmaksu pozicijas. Tapat obligati nekavéjoties jaapdroSina
civiltiesiska atbildiba.

Uzpémumam biitu jacenSas pielietot savas stipras puses — pieredzi un augsto sniegto
pakalpojumu kvalitati, lai pretotos klientu spiedienam uz cenu, un noturétu tadu cenu limeni,
kas lautu uzn@mumam stradat ar pelnu, tad€jadi radot brivu naudas plismu kuru varétu novirzit
uznémuma attistibai. leguldijumi uznémuma attistiba ir butiski ta pastavésanai un tiesi brivo
naudas lidzeklu trikums nelauj uznémumam izveleties inovativo produktu ievieSanas vai
arvalstu tirgu iekaro$anas strat€gijas, kuras ilgtermina bitu daudz perspektivakas, neka
koncentréSanas uz vietgjo tirgu.

Savukart ilgtermina autore ieteiktu izvertét inovativo produktu ievieSanas iespgjas, jo
nemot véra tehnologiju attistibu, pastav risks, ka tie tirgus dalibnieki kuri neveiks optimizaciju
un neieviests inovativus risinajumus tiks izspiesti no tirgus.

Lai jau savlaicigi gatavotos strat€gijas mainai nakotng, uzn€mumam biitu nepieciesams
jau tagad sekot lidzi tehnologiju attistibai un inovacijam, IpaSu uzmanibu pievérSot attistito
valstu izstradataju pétitajiem un ieviestajiem risindgjumiem. Tapat bitu ieteicams veidot
kontaktus ar inovativiem informacijas tehnologiju uznémumiem un mekI&t iesp&jas sadarbibas

veidoSanai ar tiem.
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SECINAJUMI

Autore secina, ka vismaz 90% no uznémumiem Latvija varétu but izdevigak izmantot
gramatvedibas arpakalpojumus nevis pienemt darba gramatvedi, tadejadi potencialo
klientu skaits Latvija biitu 193 000 komersantu

Autore secindja, ka stratégiski izdevigaka gramatvedibas arpakalpojumus sniedzosa
lielaka dala no potencialajiem klientiem kuri darbojas Latvija. Tapat Riga varétu but
lielakas iesp€jas atrast darbiniekus ar nepiecieSsamo kvalifikaciju.

Lai gan likums dalai komersantu lauj gramatvedibu kartot pasiem, tomér lielai dalai no
viniem nav nepiecieSamas pieredzes un zinaSanu ka ar1 laika un iesp&ju apgiit visas
normativo aktu izmainas un to ietekmi uz gramatvedibas kartoSanu. Tadgjadi pieaug
iespéja, ka ari Sie komersanti gramatvedibas kartoSanu uztic€s arpakalpojumu
gramatvedim.

Uzlabojoties tehnologiskajiem risindgjumiem aizvien vairak gramatvedibas kartoSanai
veicamos procesus un darbibas ir iesp&jams automatizet, tadéjadi palielinot darbinieku

efektivitati un laujot vienam darbiniekam apkalpot lielaku klientu skaitu.

Lai piedavatu gramatvedibas arpakalpojumus arvalstu iedzivotaju Latvija dibinatiem
uznémumiem, butu jaspgj ar klientiem komunicét sveSvalodas, ka ar Internet vietné
janodroSina informacija potencialajiem klientiem saprotama valoda. P&c autores domam
bitiskakas valodas kuras nodrosinat informaciju, biitu anglu un krievu valodas.

Autore secina, ka inovativo, ar maksligo intelektu aprikoto viedo IT risinajumu
ievieSana gramatvedibas kartoSanas sistemu tirgii izspiedis no tirgus dalu no mazajiem
tirgus dalibniekiem, jo viens gramatvedis var€s apkalpot daudz lielaku klientu skaitu,
savukart komersanti kuriem likums atlaus gramatvedibu kartot paSiem, to darit bez
padzilinatam zinaSanam gramatvediba, izmantojot automatizétos IT risinajumu.
Latvijas gramatvedibas arpakalpojumu tirgii ir novérojama tendence, ka atseviski
pakalpojumu sniedzgji klientiem piedava dempinga cenas, taja pat laika nenodroSinot
pienacigu sniegto pakalpojumu kvalitati.

Inovativu produktu ieviesanas stratégija paslaik nebiitu piemérota SIA ,,X” jo ta prasitu
ieguldit loti lielus finansialos un cilvékresursus inovativo risinajumu ievieSana, ka ari

kompetences un zinasanas tehnologiju joma, bet uznémumam to Sobrid trikst.
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9. lespgjama SIA ,,.X” pardoSanas cena visticamak var€tu biit robezas no 1200-1500 EUR.
Autore uzskata, ka uzn€mumu biitu veérts pardot vienigi tad, ja uznp€muma Ipasniece
vairs nevéletos turpinat uznémeéjdarbibu gramatvedibas arpakalpojumu sniegSanas

joma, pretéja gadijuma labak izveleties kadu no alternativajam stratégijam.
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PRIEKSLIKUMI

Autore ieteiktu likumdosana precizét konkrétu laika periodu cik ilgi jabut pieredzei
stradajot par gramatvedi lai attiecigo personu atzitu par kvalificétu. Tapat biitu lietderigi
ieviest vienotu, standartizétu sertifikaciju kas apliecinatu ka gramatveza zinaSanas ir
atjaunotas un vin§ parzina jaunakas izmainas gramatvedibu reglamentgjoSajos
normativajos aktos.

SIA ,,X” biitu nepiecieSams nekavéjoties iegadaties civiltiesiskas apdrosinasanas polisi,
pie tam nevis par minimalo likuma prasito summu 3000 eiro, bet gan vismaz 10000 eiro.
Tadgjadi uznémuma klientiem tiktu sttits neparprotams signals, ka uznémumam ir
svariga ne tikai sniegto pakalpojumu kvalitate bet ar1 klientu finansiala drosiba.
Uzpémumam butu nepiecieSsams izstradat marketinga strat€giju lai merktiecigi un
sistematiski piesaistitu jaunus klientus. Autore ieteiktu iesakuma fokusé€ties uz
elektroniskajiem marketinga kanaliem.

Uznémumam vajadzeétu izveidot modernaku Internet vietni, uztaisot tai ari mobilo
versiju, jo misdienas pieaugot Interneta lietoSanai no mobilajiem telefoniem un
plansetdatoriem.

Uzpémumam nekavéjoties nepiecieSams izvertét uzkrajuSos nesamaksatos debitoru
paradus, partraukt pakalpojumus sniegSanu tiem klientiem kuri atsakas apmaksat
rekinus, ka ar1 iesp&ju robezas piedzit nesamaksatos paradus. Cinai ar neapmaksatajiem
rekiniem autore ieteiktu noslégt ligumu ar paradu piedzinas uznémumu par
neapmaksato rékinu piedzinu no klientiem.

Autore ieteiktu uzn€mumam pariet uz attalinata darba koncepciju, un atteikties no biroja
telpu izmantoSanas, tad€jadi ietaupot telpu 1res maksai terétos lidzeklus un uzlabojot
uznémuma finansu raditajus

Darbinieku trilkumu autore ieteiktu risinat ar iesp€jas nodroSinaSanu darbiniekiem
stradat attalinati, jo tadgjadi var€tu vieglak piesaistit darbiniekus no attalakiem
regioniem, ka arT nepilnas slodzes darbiniekus.

Par piemérotako uznémuma istermina un varbiit pat vidéja termina attistibas strat€giju
autore iesaka tirgus dalas palielinasanu Latvijas viet€ja tirgli un uznp€mumam biitu javeic
virkne pasakumu, lai novértu SVID analiz€ konstatetos trukumus.

Ilgtermina autore ieteiktu izvertet inovativo produktu ievieSanas iesp&jas, jo nemot veéra
tehnologiju attistibu pastav risks, ka tie tirgus dalibnieki kuri neveiks optimizaciju un

neieviests inovativus risinajumus tiks izspiesti no tirgus
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10. Lai jau savlaicigi gatavotos strat€gijas mainai nakotng, uzn€mumam biitu nepieciesams
jau tagad sekot Iidzi tehnologiju attistibai un inovacijam, IpaSu uzmanibu pievérSot

attistito valstu izstradataju pétitajiem un ieviestajiem risinajumiem.
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PIELIKUMI

1.pielikums
SIA ,,X” gada parskats par 2014. gadu.
121472017 VID EDS - Elekironiskas deklarésanas sistéma
Dokuments aizpildits Latvijas valita - euro.

Uznémuma gada parskats

Parskata periods no: 01.01.2014 Iidz: 31.12.2014
Registracijas kods komercregistra vai uzmémumu registra
Nosaukums

Juridiska adrese

Vidgjais darbinieku skaits

Pamatdarbibag veidi (NACE kods) 6920
Likvidacijas sléguma bilance
Saisinata bilance
Saimnieciskas darbibas parskats D

Riga, LV-1013

O O

Aizpilda tikai kapitalsabiedriba (papildus jaiesniedz art izpildinstitiicijas loceklu
saraksts)
Vai ir izveidota padome:

[ne [] 7a - jaiesniedz padomes loceklu saraksts
Revidenta vards, uzvards un amats:

Personalsabiedribai jaiesniedz personigi atbildigo biedru un komanditu saraksts

Aizpilda tikai kooperativa sabiedriba (papildus jaiesniedz arT valdes loceklu
saraksts)

Vai ir izveidota padome:
D Ne |:| Ja - jaiesniedz padomes loceku saraksts

Aizpilda tikai individualais uznémums, zemnieka vai zvejnieka saimnieciba

a| Ipasnieka vards, uzvards:

Tpasnieka personas kods:

Ipagnieka dzivesvieta:

Apstiprinats publiskoganai

Amats

https:/leds.vid.gov.Iv/Print/34945368 15
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121472017 VID EDS - Elekironiskas deklarésanas sistéma

BILANCE
Aktivs

Nodok!u maksataja registracijas kods_

Raditaja nosaukums

Parskata
gada beigas

Tepr.
parskata
gada beigas

Tlgtermina ieguldijumi

I NEMATERIALIE IEGULDIJUMI:

1. Atfistibas izmaksas

2. Koncesijas, patenti, licences, precu zimes un tamlidzigas tiesibas

3. Citi nematerialie ieguldijumi

4. Nemateriala vértiba

5. Avansa maksajumi p ar nematerialiem ieguldijumiem

NEMATERIALIE IEGULDITUMI KOPA

ol|lo|o|o|o|o|o|o

o|lo|o|o|o|lo|lo|o

1T PAMATLIDZEKLI

. Zemes gabali, €kas un biives un ilggadigie stadijumi

. Ilgtermina ieguldjumi nomatajos pamatlidzeklos

. Tekartas un masinas

ol|lo|o

ojo|o

. Paréjie pamatlidzekli un inventars

6

[v5)

6

4

Ln

8

. Pamatlidzeku izveidofana un nepabeigto celtniecbas objektu izmaksas

. Avansa maksajumi par pamatlidzekliem

||| w ]~

. Ilgtermina ieguldijumi publiska partnera pamatlidzeklos

ojo|o|o|c

ojo|lo|o|lo

PAMATLIDZEKLI KOPA

636

458

I IEGULDIJUMA IPASUMI:

IEGULDIJUMA IPASUMI KOPA

olo|o|o|o

o|lo|lo|o|lo

IV BIOLOGISKIE AKTIVI:

BIOLOGISKIE AKTIVI KOPA

(=] =} Nor] N} o]

ojo|o|o|o

VILGTERMINA FINANSU ITEGULDIJUMI:

1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala

. Aizdevumi radniecigajam sabiedribam

. Lidzdaliba asociéto sabiedribu kapitala

. Alzdevumi asociétajam sabiedribam

. Pargjie vertspapiri un ieguldijumi

. Paréjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori

. Patu akcijas un dalas

. Aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai

=) o N | N [P SN RUSY  56)

. Atlikta nodokla akfivi

ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA

olo|o|o|o|o|o|o|c|o|e|e

(=] =] ja] =] =] o] fo] f=] (=] f=] o} =)

ILGTERMINA [EGULDIJUMI KOPA

636

458

APGROZAMIE LIDZEKLI

I KRAJUMI:

1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali

https:/leds.vid.gov.Iv/Print/34945368
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121412017 VID EDS - Elektroniskas deklarésanas sistéma

2. Nepabeigtie razojumi

3. Gatavie razojumi un preces pardosanai

4. Nepabeigtie pastifijumi

5. Avansa maksajumi par precém

6. Darba dzivnieki un produktivie dzivnieki

KRAJUMI KOPA

[=] f==] f] Rl fa=l am) fae) )

o|o|o|o|o|c|o|o

II PARDOSANAI TURETI ILGTERMINA IEGULDITUMI

PARDOSANAI TURETI ILGTERMINA NOGULDIJUMI KOPA

[==j R =) )

ol|lo|o|o

III DEBITORI:

1. Pirc&u un pasiititaju paradi

1290

wn
1

2. Radniecigo sabiedribu paradi

3. Asociéto sabiedribu paradi

4. Citi debitori

5. Neiemaksatas dalas sabiedribas kapitala

6. Tstermina aizdeviuni akcionariem vai dalibnickiem un vadibai

7. Nakamo periodu izmaksas

8. Uzkratie ienémumi

—
=4 =] =] R} fal fam) o]
(=}

DEBITORI KOPA

—_
=y
h
(=]

—
\DOOOSOO'—‘OO

—_
—_

IV ISTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI:

1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala

2. Pasu akcijas un dalas

3. Parejie vertspapiri un lidzdaliba kapitalos

4. Atvasinatie finanu instrumenti

(=] L==] ==l o] ) fa)

o|lo|o|o|o|o

[STERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA

VNAUDA

1713

2359

APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA

3163

2550

BILANCE

3799

3008

BILANCE
Pasivs

Nodoklu maksataja registracijas kods_

Postena nosaukums

Parskata
gada beigas

Tepr.
parskata

gada beigas

Pasu kapitals:

1. Akeiju vai dalu kapitals (pamatkapitals)

2846

2846

2. Akciju (dalu) emisijas uzcenojums

3. llgtermina ieguldjumu parvertésanas rezerve

4. Finandu instrumentu parvertéianas rezerve

(== ] )

ol|lo|o

5. Rezerves:

a) likuma noteiktas rezerves

b) rezerves pagu akcijam vai dalam

¢) sabiedrbas statiitos noteiktas rezerves

d) pargjas rezerves

8. Rezerves kopa

(=] R} fell Bl fo ) Qoo Q)

o|lo|o|o|c|o|o

9. Nesadalita pelna:

https:/feds.vid.govIviPrint/34945368

63

3156



121472017 VID EDS - Elekironiskas deklarésanas sistéma

a) iepriekigjo gadu nesadalita pelna -28 -966
b) parskata gada nesadalita pelna 262 938
PASU KAPITALS KOPA 3080 2818
UZKRAJUMI:
1. Uzkrajumi pensijam un tamlidzigam saistibam 0 0
2. Uzkrajumi paredzamajiem nodokliem 0 0
3. Citi uzkrajumi 78 11

0 0

0 0
UZKRAJUMI KOPA 78 11
KREDITORI
ILGTERMINA KREDITORI
1. Aiznémumi pret obligacijam 0 0
2. Akcijas parveriamie aizpémumi 0 0
3. Aiznémumi no kreditiestadem 0 0
4. Citi aizp@mumi 0 0
5. No pircéjiem sanemtie avansi 0 0
6. Paradi piegadatajiem un darbuzpémejiem 0 0
7. Maksajamie vekseli 0 0
8. Paradi radniecigajam sabiediribam 0 0
9. Paradi asociétajam sabiedribam 0 0
10. Nodokli un valsts socialas ap droginaganas obligatas iemaksas 0 0
11. Pargjie kreditori 0 0
12. Nakamo periodu ienémumi 0 0
13. Neizmaksatas dividendes 0 0

0 0

0 0
ILGTERMINA KREDITORI KOPA 0 0
ISTERMINA KREDITORI:
1. Aiznémumi pret obligacijam 0 0
2. Akcijas parveriamie aiznémumi 0 0
3. Aiznémumi no kreditiestadém 0 0
4. Citi aiznémumi 0 0
5. No pirc&jiem sanemtie avansi 0 0
6. Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem 408 0
7. Maksajamie vekseli 0 0
8. Paradi radniecigajam sabiedribam 0 0
9. Paradi asociétajam sabiedribam 0 0
10. Nodokli un valsts socialas apdrosinaSanas obligatas iemaksas 219 166
11. Pargjie kreditori 14 13
12. Nakamo periodu ienémumi 0 0
13. Neizmaksatas dividendes 0 0
14. Uzkratas saistibas 0 0
15. Atvasinatie finanu instrumenti 0 0

0 0

0 0
ISTERMINA KREDITORI KOPA 641 179
KREDITORI KOPA 641 179
BILANCE 3799 3008

Pelnas vai zaud&jumu aprékins
(péc apgrozijuma izmaksu metodes)
Nodoklu maksataja registracijas kods_
Parskata Teny:
Postena nosaukums . | parskata
E gada beigas A
gada beigas
1. Neto apgrozijums 3092 2483
2. Pardotas produkcijas razosanas izimaksas 247 206
https:/leds.vid.gov.Iv/Print/34945368 4/5
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VID EDS - Elekironiskas deklarésanas sistéma

3. Bruto pelna vai zaudejumi 2845 2277
4. Pardosanas izmaksas 0 0
5. Administracijas izmaksas 2582 1339
6. Par€jie saimnieciskas darbibas iep&mumi 0 0
7. Par€jas saimnieciskas darbibas izmaksas 0 0
8. Ienémumi no lidzdalibas koncerna meitas un asoci€to sabiedribu kapitalos 0 0
9. Ienémumi no veértspapiriem un aizdevumiem, kas veidojusi ilgtermina ieguldjumus 0 0
10. Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 0 0
11. Ilgtermina finansu ieguldjumu un Istermina vertspapiru vertibas norakstiiana 0 0
12. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 1 0
0 0
14. Pelna vai zaudgjumi pirms arkartas posteniem un nodokliem 262 938
15. Arkartas iengémumi 0 0
16. Arkartas izmaksas 0 0
17. Pelna vai zaudgjumi pirms nodokliem 262 938
18. Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu 0 0
0 0
20. Pargjie nodokli 0 0
21. Aprekinatas arkartas dividendes 0 0
22. Parskata gada pelpa vai zaud&jumi 262 938
Citi iesniegtie dokumenti
.Nodok]u maksataja registracijas kods_
Dokuments Faila nosaukums Komentars

10| Pielikumns

Pielikums_2014.pdf

20| Vadibas zinojums

30|Zvérinata revidenta zinojuma noraksts

40| Paskaidrojums par gada parskata apstiprinasanu

Apstiprinats akcionaru vai dalibnieku pilnsapulces

30 protokola noraksts

Izraksts 2015 dalibn_sap_prot.pdf

Informacija par zaudgumiem, kurus radijusi aktivu

5572 i
vértibag samazinaianas

Sabiedribas valdes parakstits paskaidrojums par lik. 54.p.

|

o

Paskaidrojums_GPL 54pantam.p df

65

Bilances piezimes

v (D

Datums: 10.02.2015

Dokumenta adresats: Vidzemes pr. klientu

VID Nodoklu parvaldes Rigas

Parakstitaja vards, uzvards:

apkalpoSanas cenfrs

Izstradaganas vieta:

Parakstitaja personas kods:

Dokumenta numurs EDS: 34945368

Parakstitaja amats:

Dokumenta sagatavotajs:

Parakstitaja e-pasts:

;

Atbildiga persona:

Parakstidanas datums, laiks:

15.04.2015. 22:59:19

https:/leds.vid.gov.Iv/Print/34945368
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2.pielikums

SIA ,,X” gada parskats par 2015. gadu.

Uznémuma gada parskats

1. Parskata periods no: 01.01.2015 lidz: 31.12.2015
2. Registracijas kods komercregistra vai uznémumu registra
3. Nosaukums
4. Juridiska adrese iga, LV-1013
5. Vidgjais darbinieku skaits 2
6. Pamatdarbibas veidi (NACE kods)
7. Likvidacijas sléguma bilance
8. Saisinata bilance
9. Saimnieciskas darbibas parskats
10. Aizpilda tikai kapitalsabiediiba (papildus jaiesniedz ar izpildinstiticijas loceklu saraksts)
10a Vai ir izveidota padome:
ONe [ Ja - jaiesniedz padomes loceklu saraksts
10b Revidenta vards, uzvards un amats:
11. Personalsabiediibai jaiesniedz personigi atbildigo biedru un komanditu saraksts
12. Aizpilda tikai kooperativa sabiedriba (papildus jaiesniedz aii valdes loceklu saraksts)
12a Vai ir izveidota padome:
ONe [0 Ja - jaiesniedz padomes loceklu saraksts
13. Aizpilda tikai individualais uznemums, zemnieka vai zvejnieka saimnieciba
13a Ipasnieka vards, uzvards:
13b Ipasnieka personas kods:
13¢ Ipasnieka dzivesvieta:
14. Apstiprinats publiskosanai
Amats

[ o o
o
=]

112
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BILANCE Aktivs

Registracijas numurs
Nosaukums

Tepr.
Raditaja nosaukums gmi‘;‘;‘n s ] E:::(:;(s; A
Ilgtermina ieguldijumi
INEMATERIALIE IEGULDIJUMI:
1. Attistibas izmaksas 0 0
2. Koncesijas, patenti, licences, pre¢u zimes un tamlidzigas tiesibas 0 0
3. Citi nematerialie ieguldijumi 0] 0]
4. Nemateriala vérfiba 0 0
5. Avansa maksajumi par nematerialiem ieguldijumiem 0 0
0 0
0 0
NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 0 0
11 PAMATLIDZEKLI
1. Zemes gabali, ekas un buves un ilggadigie stadijumi 0 0
2. Ilgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos
3. Iekartas un masinas 0 0

4. Pargjie pamatlidzekli un inventars 858! 636!

5. Pamatlidzeklu izveidosana un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas 0 0
6. Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 0 0
7. Ilgtermina ieguldijumi publiska partnera pamatlidzeklos 0 0
0 0
0 0
PAMATLIDZEKLI KOPA 858, 636
111 IEGULDIJUMA [PASUMI:
0 0
0 0
0 0
0 0
IEGULDIJUMA IPASUMI KOPA 0 0
1V BIOLOGISKIE AKTIVI:
0 0
212
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Raditaja nosaukums

Parskata
gada beigas

Tepr.
parskata
gada beigas

BIOLOGISKIE AKTIVI KOPA

o |o o o

o fo o o

V ILGTERMINA FINANSU IEGULDITUMI:

1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala

2. Aizdevumi radniecigajam sabiedribam

3. Lidzdaliba asociéto sabiedribu kapitala

4. bi

5. Pargjie vértspapiri un ieguldijumi

6. Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori

7. Padu akcijas un dalas

8. Aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai

9. Atlikta nodokla aktivi

ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA

clojlolololololole oo |o

ILGTERMINA IEGULDIJTUMI KOPA

0
13
lolololololololo|o oo |o

o
@
=N

APGROZAMIE LIDZEKLI

1 KRAJUMI:

1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali

2. Nepabeigtie razojumi

3. Gatavie razojumi un preces pardoanai

4. Nepabeigtie pasttijumi

5. Avansa maksajumi par precém

6. Darba dzivnieki un produktivie dzivnieki

KRAJUMI KOPA

clolololololo|o |o

clolololoolo o |o

11 PARDOSANAI TURETI ILGTERMINA IEGULDIJUMI

PARDOSANAI TURETI ILGTERMINA NOGULDIJUMI KOPA

o oo |o

o lo oo

III DEBITORIL:

312

Raditaja nosaukums

Parskata
gada beigas

Tepr.
parskata
gada beigas

1. Pirc&ju un pasutitaju paradi

1514/

1290

2. Radniecigo sabiedribu paradi

0

[V}

3. Asociéto sabiedribu paradi

ol

4. Citi debitori

35

i

5. Neiemaksatas dalas sabiedribas kapitala

0

0]

6. Istermina aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai

[1)

[)

7. Nakamo periodu izmaksas

133

160

8. Uzkritie ienémumi

0]

0]

0

DEBITORI KOPA

1450|

1V ISTERMINA FINANSU [EGULDIJUMI:

1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala

2. Padu akcijas un dalas

3. Pargjie vértspapiri un lidzdaliba kapitalos

4. Atvasindtie finan3u nstrumenti

ISTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA

clolelole|e|e

clelelelele |

V NAUDA

920

1713

APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA

2602

3163

BILANCE

3460

3799

68
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BILANCE Pasivs

Registracijas numurs
Nosaukums

Postena nosaukums

Parskata
gada beigas

Tepr.
parskata
gada beigas

Pasu kapitals:

1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals)

F
=y

2. Akciju (dalu) emisijas uzcenojums

3. Ilgtermina icguldijumu parvértésanas rezerve

4. Finansu instrumentu parvértésanas rezerve

ole e

5. Rezerves:

a) likuma noteiktas rezerves
b) rezerves pasu akcijam vai dalam

¢) sabiedribas statiitos noteiktas rezerves

d) pargjas rezerves

8. Rezerves kopa

9. Nesadalita pelna:

a) iepriek&¢jo gadu nesadalita pelna
b) parskata gada nesadalita pelna

PASU KAPITALS KOPA

UZKRAJUMI:

1. Uzkrajumi pensijam un tamlidzigam saistibam

2. Uzkrajumi paredzamajiem nodok liem

3. Citi uzkrajumi

UZKRAJUMI KOPA

KREDITORI

ILGTERMINA KREDITORI

1. Aiznémumi pret obligacijam

2. Akcijas parvérsamie aiznémumi

3. Aiznémumi no kreditiestadem

o

[)

512

Postena nosaukums

Parskata
gada beigas

Tepr.
parskata
gada beigas

4. Citi aiznémumi

5. No pircjiem sanemtie avansi

6. Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem

7. Maksajamie vekseli

8. Paradi radniecigajam sabiedribam

9. Paradi asociétajam sabiedribam

10. Nodokli un valsts socialas apdro3inasanas obligatas iemaksas

11. Pargjie kreditori

12. Nakamo periodu ienémumi

13. Neizmaksatas dividendes

ILGTERMINA KREDITORI KOPA

clolololololololo|o o |o |o

clololojlolololololo oo o

ISTERMINA KREDITORI:

1. Aiznémumi pret obligacijam

2. Akcijas parvérsamie aiznémumi

3. Aiznémumi no kreditiestadém

4. Citi aiznémumi

5. No pircéjiem sanemtie avansi

clofolo|o

6. Paradi piegadatajiem un darbuznémgjiem

408

7. Maksajamie vekseli

=)

8. Paradi radniecigajam sabiedribam

9. Paradi asociétajam sabiedribam

o |o

10. Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas

Blololol@lolololo|o

219

11. Pargjie kreditori

a

12. Nakamo periodu ienémumi

13. Neizmaksatas dividendes

14. Uzkratas saistibas

15. Atvasinatie finanu instrumenti

clolofolo|o

ololo oo |o

ISTERMINA KREDITORI KOPA

[
=
P

641

KREDITORI KOPA

[
&
o

641

BILANCE

3460

3799

69
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Pelnas vai zaudéjumu aprékins (péc apgrozijuma izmaksu metodes)

Registracijas numur
Nosaukums

Postena nosaukums

Parskata
gada beigas

Tepr.
parskata
gada beigas

1. Neto apgrozijums

2418|

309

2

2. Pardotas produkcijas razosanas izmaksas

221

24

7

3. Bruto pelna vai zaudéjumi

2197

284

4. Pardosanas izmaksas

0]

5

5. Administracijas izmaksas

—
°
-3
S

%}
13
%

6. Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi

7. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas

8. Ienémumi no lidzdalibas koncerna meitas un asociéto sabiedribu kapitalos

9. Ienémumi no vértspapiriem un aizdevumiem, kas veidojusi ilgtermina ieguldijumus

10. Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi

11. Tlgtermina finandu ieguldijumu un Tstermina vértspapiru vérfibas noraksfisana

12. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas

clolololo|o|o |o

14. Pelna vai zaud&umi pirms arkartas posteniem un nodokliem

%)
Sy

15. Arkartas ienémumi

16. Arkartas izmaksas

17. Pelna vai zaud&umi pirms nodokliem

%}
1=

18. Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu

20. Paréiie nodokli

21. Aprékinatas arkartas dividendes

22. Parskata gada pelna vai zaud&umi

%)
S\

Citi iesniegtie dokumenti

712

RlololocloB|lofo|b|o|~|ololofolo o ]S |o

Registracijas numurs
Nosaukums

lOIPielikums Piclikums_2015.pdf

20| Vadibas zinojums
30| Zvérinata revidenta zinojuma noraksts

40| Paskaidrojums par gada parskata apstiprinasanu

50| Apstiprinats akcionaru vai dalibnieku pilnsapulces protokola noraksts lzraksts 2016 _dalibn_sap_prot pdf

55|Informacija par zaud&umiem, kurus radijusi aktivu vértibas samazinasanas

60| Sabiedribas valdes parakstits paskaidrojums par lik. 54.p. krit. izpildi Paskaidroji GPLS4pantam pdf

65|Bilances piezimes

70| Nr.
'S
k.

Citi dokumenti Faila nosaukums Komentars

N =0 N O N 2 N O N

vadnajs: (D

Izpilditajs:

E-pasts F
-

70
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Dokumenta numurs EDS: 42491676 Dokumenta sagatavotajs —

Parakstitaja vards, uzvards Parakstisanas datums. 01.05.2016
Parakstitaja personas kods: Parakstisanas laiks 20:57:47

12/12
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3.pielikums

SIA ,,X” gada parskats par 2016. gadu.

Uznemuma gada parskats

Registracijas numurs
Nosaukums
Adrese

Riga, LV-1013
Taksacijas periods no 01.01.2016 lidz 31.12.2016

Uzpémuma gada parskats

Pamatinformacija
Registracijas numurs|

Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

Pamatojums saisinata parskata perioda iesnieg$anai

5|Vidgjais darbinieku skaits 2
7|Likvidacijas sléguma bilance Né
9|Saimnieciskas darbibas parskats Né
10|Sagatavots atbilstosi starptautiskajiem Né
gramatvedibas standartiem
11 |Atsevidki posteni sagatavoti atbilstodi Ne
starptautiskajiem gramatvedibas standartiem
12|Uznémejdarbibas forma Kapitalsabiedriba

13| Gramatvedis

uznémuma gramatvedis

Gramatveza vards, uzvards

Gramatveza amats

Valdes loceklis

14| Apstiprinats publiskoganai

Amatpersonas amats

Paskaidrojums

Gada parskats par 2016. gadu apstiprinats dalibnieku (akcionaru) sapulc€ 12.04.2017.

72
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Bilances aktivi

Uznémuma gada parskats

Registracijas numurs-

Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

73

Postena nosaukums Rl.:;:?s Pﬁrlk‘:}tg;;lgada pf‘lu:]s;l'r{!:{t;;:;?ia

1. Tlgtermina ieguldijumi 10

1. Nematerialie ieguldijumi: 20

1. Attistibas izmaksas. 30 0 0
2. Koncesijas, patenti, licences, precu zZimes un tamlidzigas tiesibas. 40 0 0
3. Citi nematerialie ieguldijumi. 50 0 0
4. Nemateriala vertiba. 60 0 0
5. Avansa maksajumi par nematerialiem ieguldijurniem. 70 0 0
I. Nematerialie ieguldijumi kopa 30 0 0
I1. Pamatlidzekli (pamatlidzekli, ieguldijuma ipaumi un biologiskie akfivi): 90

1. Nekustamie Tpasumi: 100 0 0
a) zemesgabali, €kas un inZenierbiives 110 0 0
b) ieguldijuma ip adumi 120 0 0
2. DZivnieki un augi: 130 0 0
a) darba vai produkfivie dzivnieki un ilggadigie stadijumi 140 0 0
b) biologiskie aktivi 150 0 0
3. Ilgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos. 160 0 0
4. Ilgtermina ieguldijumi publiska partnera pamatlidzeklos 170 0 0
5. Tehnologiskas iekartas un ierices. 180 0 0
6. Pargjie pamatlidzekli un inventars. 190 675 858
7. Pamatlidzeklu izveidosana un nepabeigto celtniecibas objektu izmmaksas. 200 0 0
8. Avansa maksajumi par pamatlidzekliem. 210 0 0
II. Pamatlidzekli kopa 220 675 858
IIL Tlgtermina finandu ieguldijumi: 230

1. Lidzdaliba radniecigo sabiediibu kapitala. 240 0 0
2. Aizdevumi radniecigajam sabiedribam. 250 0 0
3. Lidzdaliba asocieto sabiedribu kapitala. 260 0 0
4. Aizdevumi asociétajam sabiediibam. 270 0 0
5. Pargjie vertspapiri un ieguldijumi. 280 0 0
6. Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori. 290 0 0
7. Padu akcijas un dalas. 300 0 0
8. Aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai. 310 0 0
9. Atlikta nodokla aktivi 320 0 0
IIL Tlgtermina finandu ieguldijumi kopa 330 0 0
Ilgtermina ieguldijumi kopa 340 675 858
Apgrozamie lidzekli 350

1. Krajumi: 360

1. Tzejvielas, pamatmateriali un paligmateriali. 370 0 0
2. Nepabeigtie raZzojumi un pasttijumi. 380 0 0
3. Gatavie raZojumi un preces pardoganai. 390 0 0
4. Avansa maksajumi par krajumiem. 400 0 0
5. Dzivnieki un augi. 410 0 0
a) dzivnieki un viengadigie stadijumi 420 0 0
b) biologiskie aktivi 430 0 0
6. Pardoganai turéti ilgtermina ieguldijumi 440 0 0
I. Krajumi kopa 450 0 0
II. Debitori: 460

1. Pirc&ju un pastitaju paradi. 470 2116 1514
2. Radniecigo sabieditbu paradi. 480 0 0
3. Asociéto sabiediibu paradi. 490 0 0
4. Citi debitori. 500 41 35

217




Lepriekseja

Postena nosaukums Ré];:?s Pﬁrlkgtg;:_‘sgada pérsbl:;;tg% ;gada

5. Neiemaksatas dalas sabiedribas kapitala. 510 0 0
6. Istermina aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai 520 0 0
7. Nakamo periodu izmaksas. 530 133 133
8. Uzkrdtie ien@mumi. 540 0 0
II. Debitori kopa 550 2290 1682
III. Istermina finandu ieguldijumi: 560

1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala. 570 0 0
2. Pau akcijas un dalas. 580 0 0
3. Pargjie vertspapiri un lidzdaliba kapitalos. 590 0 0
4. Atvaginatie finaniu instrumenti. 600 0 0
I11. Tstermina finangu ieguldijumi kopa 610 0 0
IV. Nauda. 620 696 920
Apgrozamie Iidzekli kopa 630 2986 2602
BILANCE 640 3661 3460

Uzpémuma gada parskats

Bilances pasivi
Registracijas numurs

Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

74

. - Tepriekieja
Postena nosaukums Rg:gs Parsljl;s;tglgﬂrla par%1tg?;§;da

Pasu kapitals: 650

1. Akciju vai dalu kapitals (pamatk apitals). 660 2846 2846
2. Akeiju (dalu) emisijas uzcenojums. 670 0 0
3. Igtermina ieguldijumu parvertedanas rezerve. 680 0 0
4. Finaniu instrumentu patiesas vertibas rezerve. 690 0 0
5. Rezerves: 700

a) likuma noteiktas rezerves; 710 0 0
b) rezerves pasu akcijam vai dalam; 720 0 0
¢) sabiediibas statiitos noteiktas rezerves; 730 0 0
d) rezerves, kas novirzitas attistibai; 740 0 0
¢) arvalstu valatu parrékinadanas rezerve; 750 0 0
) pargjas rezerves. 760 0 0
Rezerves kopa 770 0 0
6. Iepriekgjo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaudejumi 780 471 234
7. Parskata gada pelna vai zaudéjumi 790 ) 237
Pasu kapitals kopa 800 3322 3317
Uzkrajumi: 810

1. Uzkrajumi pensijam un tamlidzigam saistibam. 820 0 0
2. Uzkrjumi paredzamajiem nodokliem. 830 0 0
3. Citi uzkrajumi. 340 0 0
Uzkrajumi kopa 850 0 0
Tlgtermina kreditori: 860

1. Aiznémumi pret obligacijam. 870 0 0
2. Akcijas parvéramie aiznémnumi. 880 0 0
3. Aiznémumi no kreditiestadem. 890 0 0
4. Citi aiznémumi 900 0 0
5. No pirc€jiem sanemtie avansi. 910 0 0
6. Paradi piegadatajiem un darbumémejiem. 920 0 0
7. Maksajamie vekseli. 930 0 0
8. Paradi radniecigajam sabiediibam. 940 0 0
9. Paradi asociétajam sabiedribam. 950 0 0
10. Nodokli un valsts socialas apdroginaganas obligatas iemaksas. 960 0 0
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Rindas

Parskata gada

Tepriekieja

Postena nosaukums kods beigas parsbl:aitg;sgada
11. Atlikta nodokla saistibasg 970 0 0
12. Pargjie kreditori. 980 0 0
13. Nakamo periodu iengmuimni. 990 0 0
14. Neizmaksatas dividendes. 1000 0 0
\Igtermina kreditori kopa 1010 0 0
Istermina kreditori: 1020
1. Aiznémumi pret obligacijam. 1030 0 0
2. Akcijas parveériamie aiznémumi. 1040 0 0
3. Aiznémumi no kreditiestadém. 1050 0 0
4. Citi aiznémumi. 1060 0 0
5. No pircéjiem sanemtie avansi. 1070 0 0
6. Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem. 1080 161 68
7. Maksajamie vekseli. 1090 0 0
8. Paradi radniecigajam sabiediibam. 1100 0 0
9. Paradi asociétajam sabiedribam. 1110 0 0
10. Nodokli un valsts socialas apdro§inasanas obligatas iemaksas. 1120 163 60
11. Paré&jie kreditori. 1130 15 15
12. Nakamo periodu ienémumi. 1140 0 0
13. Neizmaksatas dividendes. 1150 0 0
14. Uzkratas saistibas. 1160 0 0
15. Atvasinatie finangu instrumenti. 1170 0 0
Istermina kreditori kopa 1180 339 143
BILANCE 1190 3661 3460
417
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Uznémuma gada parskats

Pelnas vai zaudéjumu aprekins (PZA)
Registracijas numurs i

Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

Uzpémuma gada parskats

Klasificéts péc izdevumu funkcijam (PZA2)
Registracijas numurs-

Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

Klasificéts péc izdevumu funkcijam (PZA2

76

Postena nosankums ng::?s Pﬁrshl(;::isg ada p;:%;}g;ggﬁla
1. Neto apgrozijumns. 10 2872 2418
a) no lauksaimnieciskas darbibas 20 0 0
b) no citiem pamatdarbibas veidiem 30 2872 2418
2. Pardotas produkcijas razosanas pagizinaksa, pardoto precu vai sniegto pakalpojumu 40 38 221
liegades izimaksas
3. Bruto pelna vai zaud&umi. 50 2834 2197
4. Pardo$anas izmaksas. 60 0 0
5. Administracijas izmaksas. 70 2828 1960
6. Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi. 80 0 0
7. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas. 90 0 0
8. Tenémumi no lidzdalibas: 100 0 0
a) radniecigo sabiedribu kapitala 110 0 0
b) asocito sabiediibu kapitala 120 0 0
¢) citu sabiedribu kapitala 130 0 0
9. Ien&mumi no pargjiem vértspapiriem un aizdevumiemn, kas veidojusi ilgtermina 140 0 0
finanu ieguldijumus:
a) no radniecigajam sabiedribam 150 0 0
b) no asocigtajam sabiediibam un citam sabiedribam, ka a1 no vertspapiriem un 160 0 0
citiem ilgtermina debitoriem
10. Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ien&mumi: 170 0 0
a) no radniecigajam sabiedribam 180 0 0
b) no citam personam 190 0 0
11. Ilgtenmina un Tstermina finansu ieguldijumu vértibas samazinajuma korekcijas. 200 0 0
12. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas. 210 1 0
a) radniecigajam sabiedribam 220 0 0
b) citam personam 230 1 0
13. Pelna vai zaud&umi pirms uznémumu ienakuma nodokla 240 5 237
14. Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu. 250 0 0
15. Pelna vai zaudg&jumi péc uznemumu ienakuma nodokla aprekinaganas 260 5 237
16. Ien&mumi vai izmaksas no atlikta nodokla aktivu vai saisfibu atlikumu izmmamam 270 0 0
17. Arkartas dividendes 280 0 0
18. Parskata gada pelna vai zaud &umi. 290 5 237

5117




Finansu parskata pielikums vai piezimes Uznémuma gada parskats
Registracijas numurs_ Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

Attelot tikai

piezimes

1 Sabiedribas sniegta informacija

3 Vidéjais darbinieku skaits sadalijuma pa kategorijam

1.4.1 Tlgtermina ieguldijumu uzskaite:

1.4.2 Apgrozamo lidzeklu uzskaite:

1.8 Bilancé neieklautas finansialag saistibas, sniegtas garantijas, un citas iespéjamas saistibas (kopsumma)

1.85 Pensijas un lidzigas saistibas pret bijudajiem parvaldes institiciju locekliem

1.11 Informacija par bilance neieklautu vienoganos, kam ir ietekme sabiedribas finansiala stavokla novertésana

2 Skaidrojums par ieprieksgja gada parskata skaitlu korekcijam

2.2 Skaidrojums par gramatvedibas politikas mainu, ja gramatvedibas politikas mainas pamatojums ir izmainas
nonmativaja reguléjuma

23 Skaidrojums par gramatvedibas politikas mainu, ja gramatvedibas politikas mainas pamatojums ir lidz3ingjas
gramatvedibas politikas neatbilstiba likuma prasibai par patiesu un skaidm priek3statu

3 Skaidrojums par bilances posteniem Aktivs

3.1 Skaidrojums par ilgtermina ieguldijuma posteniem

3.1.1 Nematerialie ieguldijumi

31.1.1 Attizfibas izimaksag

3.1.1.1.1 Iegades izmaksas vai razosanas pagizinaksa

3.1.1.1.5 |Uzkratas vértibas samazinajuma korekcijas:

3.1.1.2 Koncesijas, patenti, licences, preéu Zimes un tamfidzigas tiesibas

3.1.1.21 Iegades izmaksas val raZoganas pasizimaksa

3.1.1.2.5  |Uzkratas vértibas samazinajuma korekcijas:

3.1.1.3 Citi nematerialie ieguldijumi

3.1.1.3.1 Tegades izmaksas vai razofanas padizinaksa

3.1.1.3.5 |Uzkratas vertibas samazinajuma korekcijas:

31.2 Pamatlidzekli

3.1.2.1 Nekustamie ipagumi

3.1.2.1.1 Iegades izinaksas vai razoganas pasizinaksa

3.1.2.1.5  |Uzkratas vértibas samazinajuma korekcijas:

31.2.2 Dzivnieki un augi

3.1.2.2.1 Tegades izmaksas vai razodanas pasizmaksa

3.1.2.2.5 |Uzkratas vértibas samazinajuma korekcijas:

3123 Tehnologiskas iekartas un ierices

3.1.2.3.1 Tegades izmaksas vai razodanas pagizmaksa

3.1.2.3.5 |Uzkratas vertibas samazinajuma korekcijas:

3.1.2.4 Paréjie pamatlidzekli un inventars

31241 Iegades izmaksas vai razoSanas pasizimaksa

3.1.2.4.5  |Uzkratas vértibas samazinajuma korekcijas:

3.13 Tlgtermina finandu ieguldijumi

3.1.3.5 Uzkratas vértibas samazinajuma korekcijas:

3.14 Skaidrojums par finansu instrumentiem, kas noveértéti patiesaja vertiba

3.1.10 Atlikta nodokla aktivi

31103 |lanainas I 0

3:2 Alzdevumi

3.2.1 1. tabula. Aizdevumi, galvojumi un izgniegtie avansi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai (padomes un valdes
locekliem)

3.24 4. tabula. Aizdevumi radniecigajam un asociétajam sabieditbam

33 Papildus skaidrojumi par bilances aktiva posteniem

4 Skaidrojumi bilances posteniem. Pagivs

4.1 Postena "Tlgtermina ieguldijumu parvertéianag rezerve” izmainas

4.4 Kreditori

4.4.1 Atlikta nodokla saistibu atlikumi

6/17
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4413

Izinainas |

4.4.2 Nodokli un valsts socialas ap dro§inadanas obligatas iemaksas (likuma 52.panta pirmas dalas 5.punkts)

4.4.2.3 Izmainas

4.4.3 Nakamo periodu iep&mumi

4.4.3.3 Izmainas |

5 Skaidrojums par pelnas vai zaudgjumu aprekinu

5.2 Skaidrojums par ien&mumu un izdevumu posteniem

5.22 Informacija par sanemtajiem ziedojumiem un davinajumiern, ja tie ir biitiski novértgjot sabiedribas saimnieciskas
darbibu

524 Atlidziba vadibai

5.2.3 Personala izmaksas

5.3 Neto apgrozijums pa darbibas veidiem un geografiskajiem tirgiem

Attélot

salsinato

finangu

parskata

pielikumu

17
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Citi dokumenti

Umeémuma gada parskats

Registracijas numurs 40103237836

Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

Dokuments

Faila nosaukums

—

Gramatvedibas politikas mainas ietekme uz iepriek3&jo gadu
raditajiem

Gramatvedibas aplesu ietekme uz ieprieké€jo gadu raditajiem
Kludu ietekme vz ieprieki&jo gadu raditajiem

Vadibas zinojums

Paskaidrojums par gada parskata apstiprinaganu

(=2 O B (PR 5]

Informacija par zaudgumiem, kurus radijusi aktivu vertibas
samazinasganas

-3

Zverinata revidenta zinojuma noraksts

=]

Zverinata revidenta parbaudes zinojums

o

Finansu parskata pielikums

10

?piﬁiﬂmms 2016 pdf

Uznemumu ienakuma nodokla deklaracija

Registracijas numurs
Nosaukums
Adrese

Taksacijas periods no

Piemérots minimalais nodoklis Né
no saimnieciskas darbibas

Registracijas numurs_

Riga, LV-1013
01.01.2016 hidz 31.12.2016

I. Uzpemumu jenakuma nodokla maksatija apliekamais ienakums Uznémumu iendkuma nodokla deklaracija

Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

79

Nodoklu
maksatiaja dati
01 Taksacijas perioda pelna (zaud&umi) pirms nodokla aprékinasanas (4.pants) 5
02 Ar saimniecisko darbibu nesaistitie izdevumi (4. un 5.pants), tai skaita: 0
02.1 |piemerojot koeficientu 1,5 0
02.2 |nepiemérojot koeficientu 1,5 0
03 Apliekamais ienakums (zaudéjumi) (1.r.+2.r.) 5
817




4.pielikums

SIA ,,Y” gada parskats par 2014. gadu.

7/5/2017 VID EDS - Elektroniskas deklar&Sanas sistéma

Dokuiments aizpildits Latvijas valita - euro.

Uznémuma gada parskats

IZ' Parskata periods no: 01.01.2014 lidz: 31.12.2014
Registracijas kods komercregistia vai uznémumu registra -

(5] Nosmkums T
Juridiska adrese _R]ga. LV-1004
Vidgjais darbinieku skaits 6

Pamatdarbibas veidi (NACE kods) 6920

Likvidacijas sléguma bilance D

Saismata bilance l:‘

Saimnieciskas darbibas parskats |:|

Aizpilda tikai kapitalsabiedriba (papildus jaiesniedz ari izpildinstitiicijas loceklu
saraksts)

Vai ir izveidota padome:

Ne |:| Ja - jaiesniedz padomes locek|u saraksts
Revidenta vards, uzvards un amats:

Personalsabiedribai jaiesniedz personigi atbildigo biedru un komanditu saraksts

Aizpilda tikai kooperativa sabiedriba (papildus jaiesniedz ari valdes locek]u saraksts)
Vai ir izveidota padome:
[Jwe [] 7a - jaiesniedz padomes locek]u saraksts

Aizpilda tikai individualais uznémums, zemnicka vai zvejnicka saimmnieciba

Ipagnieka vards, uzvards:
Ipasnieka personas kods:

Ipagnieka dzivesvieta:

Apstiprinats publiskosanai

Amats

https:/feds.vid.gov. WM/Print/34817459 1/8
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71512017 VID EDS - Elektroniskds deklar&Sanas sistéma

BILANCE
Aktivs

Nadok!u maksataja registracijas kods _
~ TS

Iepr.
Raditaja nosaukums Parska.t a, pﬁrs?mta
gada beigas i
gada beigas

Tlgtermina ieguldijumi
I NEMATERIALIE IEGULDITUMI:
1. Attistibas izmaksas 0 0
2. Koncesijas, patenti, licences, precu zimes un tamlidzigas tiesibas 0 0
3. Citi nematerialie ieguldijumi 0 0
4. Nemateriala vértiba 0 0
5. Avansa maksajumi par nematerialiem ieguldijumiem 0 0

0 0

0 0
NEMATERIALIE IEGULDITUMI KOPA 0 0
11 PAMATLIDZEKLI
1. Zenes gabali, €kas un blives un ilggadigie stadijumi 0 0
2. Ilgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos 0 0
3. Tekartas un masinas 0 0
4. Pargjie pamatlidzekli un inventars 33810 37453
3. Pamatlidzeklu izveidoiana un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas 0 0
6. Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 0 0
7. llgtermina ieguldijumi publiska partnera pamatlidzeklos 0 0

0 0

0 0
PAMATLIDZEKLI KOPA 33810 37453
III IEGULDITUMA IPASUMI:

0 0

0] 0

0 0

1] 0
IEGULDIJUMA TPASUMI KOPA 0 0
IV BIOLOGISKIE AKTIVI:

0 0

0 0

0 0

0 0
BIOLOGISKIE AKTIVI KOPA a 0
VILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI:
1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala 0 0
2. Aizdevumi radniecigajam sabiediibam 0 0
3. Lidzdaliba asociéto sabiedribu kapitala 0 0
4. Aizdevumi asociétajam sabiediibam 0 0
5. Pargjie vertspapiri un ieguldijumi 0 0
6. Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori 0 0
7. Pasu akcijas un dalas 0 0
8. Aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai 0 0
9. Atlikta nodokla akfivi 0 0

0 0

0 0
ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA 0 0

https:/leds.vid.gov.M/Print/34817459
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ILGTERMINA TEGULDIJUMI KOPA | 33810 | 37453
APGROZAMIE LIDZEKLI
I KRATUMI:
1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 0 0
2. Nepabeigtie raZojumi 0 0
3. Gatavie raZojumi un preces pardoZanai 0 0
4. Nepabeigtie pasatyjumi 0 0
5. Avansa maksajumi par precem 0 0
6. Darba dzivnieki un produktivie dzivnieki 0 0

0 0

0 0
KRAJUMI KOPA 0 0
11 PARDOSANAI TURETI ILGTERMINA IEGULDLJUMI

0 0

0 0

0 0
PARDOSANAI TURETI ILGTERMINA NOGULDITUMI KOPA 0 0
I DEBITORI:
1. Pirceju un pasititaju paradi 12171 6975
2. Radniecigo sabiedribu paradi 0 0
3. Asociéto sabiedribu paradi 0 0
4. Citi debitori 210 0
5. Neiemaksatas dalas sabiedribas kapitala 0 0
6. Istermina aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai 0 0
7. Nakamo periodu izmaksag 516 1059
8. Uzkratie ienémumi 0 0

0 0

0 0
DEBITORI KOPA 12897 8034
IV ISTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI:
1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala 0 0
2. Pasu akcijas un dalas 0 0
3. Paréjie vertspapin un lidzdaliba kapitalos 0 0
4. Atvasinatie finanu instrumenti 0 0

0 0

0 0
ISTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA 0 0
VNAUDA 1091 2758
APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA 13988 10792
BILANCE 47798 48245

BILANCE
Pasivs
RUNRIRE 0 T T L]
TR -
Parskata Tepr.
Postena nosaukums . | parskata
3 gada beigas i
gada beigas

Pazu kapitals:
1. Akeiju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 2982 2088
2. Akeiju (dalu) emisijas uzcenojums 0 0
3. Ilgtermina ieguldijuinn parvértesanas rezerve 0 0
4. Finaniu instrumentu parverteianas rezerve 0 0
5. Rezerves:

https:/feds.vid gov./Print/34817459
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a) likuma noteiktas rezerves 0 0
b) rezerves pasu akcijam vai dalam 0 0
¢) sabiedribas statitos noteiktas rezerves 0 0
d) pargjas rezerves 0 0

0 0

0 0
8. Rezerves kopa 1] 0
9. Nesadalita pelna:
a) iepriekiejo gadu nesadalita pelna 19743 13206
b) parskata gada nesadalita pelna -8695 6537
PASU KAPITALS KOPA 14030 22731
UZKRAJUMI:
1. Uzkrajumi pensijam un tamlidzigam saistibam 0 0
2. Uzkrajumi paredzamajiem nodokliem 0 0
3. Citi uzkrajumi 7723 2141

0 0

0 0
UZKRAJUMI KOPA 7723 2141
KREDITORI
ILGTERMINA KREDITORI
1. Aiznémumi pret obligacijam 0 0
2. Akcijas parvérfamie aiznémumi 0 0
3. Aimémumi no kreditiestadeém 0 0
4. Citi aiznemumi 9447 12898
5. No pircgjiem sanemtie avansi 0 0
6. Paradi piegadatajiem un darbuznemejiem 0 0
7. Maksajamie vekseli 0 0
8. Paradi radniecigajam sabiedribam 0 0
9. Paradi asociétajam sabiedribam 0 0
10. Nodokli un valsts socialas apdrosinaganas obligatas iemaksas 0 0
11. Pargjie kreditori 0 0
12. Nakamo periodu ienémumi 0 0
13. Neizmaksatas dividendes 0 0

0 0

0 0
ILGTERMINA KREDITORI KOPA 9447 12898
ISTERMINA KREDITORI:
1. Aiznémumi pret obligacijam 0 0
2. Akeijas parveramie aiznémuimi 0 0
3. Aiznemumi no kreditiestadem 0 0
4. Citi aizpemumi 3452 4688
5. No pircgjiem sanemtie avansi 0 0
6. Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem 1254 572
7. Maksajamie vekseli 0 0
8. Paradi radniecigajam sabiedribam 0 0
9. Paradi asociétajam sabiedribam 0 0
10. Nodokli un valsts socialas apdroginaganas obligatas iemaksas 7927 1939
11. Pargjie kreditori 3965 3276
12. Nakamo periodu ienémumi 0 0
13. Neizinaksatas dividendes 0 0
14. Uzkratas saistibas 0 0
15. Atvasinatie finansu instrumenti 0 0

0 0

0 0
ISTERMINA KREDITORI KOPA 16598 10475
KREDITORI KOPA 26045 23373
BILANCE 47798 48245
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Pelnas vai zaudéjumu aprékins
(péc apgrozijuma izmaksu metodes)

Nodok]u maksataja registracijas kods -

B1A
- Iepr.
Postena nosaukums Pat SRR,m, parskata
< gada beigas 7
gada beigas
1. Neto apgrozijums 103992 50069
2. Pardotas produkcijas razosanas 1zmaksas 54191 13829
3. Bruto pelna vai zaudejumi 49801 36240
4. Pardoganas izmaksas 12577 12756
5. Administracijas izmaksas 44429 11860
6. Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 1 0
7. Pargjas saimnieciskas darbibas izinaksas 886 343
8. Tenémumi no lidzdalibas koncema meitas un asociéto sabiedribu kapitalos 0 0
9. Ienémumi no vertspapiriem un aizdevurniem, kas veidojusi ilgtermina ieguldjumus 0 0
10. Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 0 0
11. Tlgtermina finan3u ieguldijumu un istermina vertspapiru vertibas norakstisana 0 0
12. Procentu maksajumni un tamlidzigas izmaksas 605 238
0 0
14. Pelna vai zaudejumi pirms arkaitas posteniem un nodokliem -8695 11043
15. Arkartas lenémumi 0 0
16. Arkartas izinak sas 0 0
17. Pelna vai zaudgjumi pirms nodokliem -8695 11043
18. Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu 0 0
Mikrouznemuma nodoklis 0 -4506
20. Pargjie nodokli 0 0
21. Parskata gada pelna vai zaudgjumi -8695 6337
Citi iesniegtie dokumenti
E Nodoklu maksataja registracijas kods_
- GIEEPEERET
Dokuments Faila nosaukums Komentars
10 |Pielikums GADAparskata_2014_pielikums.pdf
20| Vadibas zinojums
30|Zvérinata revidenta zinojuma noraksts
40 |Paskaidrojums par gada parskata apstiprinasanu Pagkaidroj par GP_apstiprinasanu. pdf]
Apstiprinats akcionaru vai dalibnieku pilnsapulces i B
50 itk ol fickal e Dalinieku_sap_protokola_izraksts.pdf
55 Informacija par zaudgumiem, kurus radijusi aktivu
°7 |vertibas samazinadanas
60 Saplc?drill)as valdes parakstits paskaidrojums par lik. 54.p. Paslkaideofine GPTSH HtaipaL
krit. 1zpildi
65|Bilances piezimes
vaditajs (D
Datums: 23.01.2015
https:/feds.vid.gov. WM/Print/34817459 5/8
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Dokumenta adresats:

VID Nodoklu parvaldes Rigas
Pardaugavas klientu

Parakstitaja vards, uzvards:

apkalposanas cenfrs

Izstradaganas vieta:

Parakstitaja personas kods:

s i)
L

Dokumenta nunurs EDS:

34817459

Dokumenta sagatavotajs:

Parakstitaja amats:

valdes loceklis

Atbildiga persona:

Parakstitaja e-pasts:

R

!

Parakstisanas datums, laiks:

23.01.2015. 12:15:13
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5.pielikums

SIA ,,Y” gada parskats par 2015. gadu.

Uzpémuma gada parskats

Parskata periods no: 01.01.2015 lidz: 31.12.2015
Registracijas kods komercregistra vai uznémumu registra
Nosaukums 1A
Juridiska adrese Riga, LV-1004
Vidgjais darbinieku skaits 5
Pamatdarbibas veidi (NACE kods)
Likvidacijas sléguma bilance
Saisinata bilance
Saimnieciskas darbibas parskats
10. Aizpilda tikai kapitalsabiedriba (papildus jaiesniedz aii izpildinstitiicijas loceklu saraksts)
10a Vai ir izveidota padome:
M Ne [ Ja - jaiesniedz padomes loceklu saraksts
10b Revidenta vards, uzvards un amats:
11. Personalsabiedribai jaiesniedz personigi atbildigo biedru un komanditu saraksts
Aizpilda tikai kooperativa sabiedriba (papildus jaiesniedz aii valdes loceklu saraksts)
12a Vai ir izveidota padome:
ONe [ Ja - jaiesniedz padomes loceklu saraksts
13. Aizpilda tikai individualais uznémums, zemnieka vai zvejnieka saimnieciba
13a Tpaénieka vards, uzvards:
13b Ipasnieka personas kods:
13¢ Ipasnieka dzivesvieta:
14. Apstiprinats publiskosanai
Amats

W =

S R
ooosg

(5%

(=]

o —
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BILANCE Aktivs

Registracijas numurs
Nosaukums IA

Raditaja nosaukums

Parskata |
gada beigas

Tepr.
parskata
gada beigas

Ilgtermina ieguldijumi

I NEMATERIALIE IEGULDIJUMI:

1. Attistibas izmaksas

2. Koncesijas, patenti, licences, pre¢u zimes un tamlidzigas tiesibas

3. Citi nematerialie ieguldijumi

4. Nemateriala vértiba

5. Avansa maksajumi par nematerialiem ieguldijumiem

INEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA

cloflolololo|o |

clolofolo|olo o

11 PAMATLIDZEKLI

1. Zemes gabali, &kas un biives un ilgeadigie stadijumi

0

2. Ilgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos

0

3. Iekartas un masinas

0

4. Pargjie pamatlidzekli un inventars

29051

33810

5. Pamatlidzeklu izveidogana un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas

6. Avansa maksajumi par pamatlidzekliem

olo

7. Ilgtermina ieguldijumi publiska partnera pamatlidzeklos

=

clolo|o|o

o o

PAMATLIDZEKLI KOPA

29051

33810

111 IEGULDIJUMA IPASUMI:

IEGULDIJUMA IPASUMI KOPA

clololo|o

clolo oo

IV BIOLOGISKIE AKTIVI:

=)

Raditaja nosaukums

Parskata
gada beigas

Tepr.
parskata
gada beigas

BIOLOGISKIE AKTIVI KOPA

o |o o o

o fo o o

V ILGTERMINA FINANSU IEGULDITUMI:

1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala

2. Aizdevumi radniecigajam sabiedribam

3. Lidzdaliba asociéto sabiedribu kapitala

o oo |o

o oo |o

5. Pargjie vértspapiri un ieguldijumi

6. Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori

7. Pasu akcijas un dalas

8. Aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai

9. Atlikta nodokla aktivi

ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA

clolololo|o|le|o

clojleololelo o |e

ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA

29051

33810

APGROZAMIE LIDZEKLI

1 KRAJUMI:

1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali

2. Nepabeigtie razojumi

3. Gatavie razojumi un preces pardoanai

4. Nepabeigtie pasttijumi

5. Avansa maksajumi par precém

6. Darba dzivnieki un produktivie dzivnieki

KRAJUMI KOPA

clolololo|olo|o |o

clojleloleololo oo

11 PARDOSANAI TURETI ILGTERMINA IEGULDIJUMI

PARDOSANAI TURETI ILGTERMINA NOGULDIJUMI KOPA

o oo |o

o lolo |

III DEBITORIL:

87
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Raditaja nosaukums “:‘:‘:,‘:";” .25_:1':::'
1. Pirc&ju un pasutitaju paradi 7338 12171
2. Radniecigo sabiedribu paradi 0] 0|
3. Asociéto sabiedribu paradi 0 0
4. Citi debitori 212 210
5. Neiemaksatas dalas sabiedribas kapitala 0 0]
6. Istermina aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai 0 [)
7. Nakamo periodu izmaksas 634 516/
8. Uzkritie ienémumi 2892 [)
0 [i)
of 0
DEBITORI KOPA 1 1076J 12897
1V ISTERMINA FINANSU [EGULDIJUMI:
1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala 0 0
2. Pasu akcijas un dalas 0 0
3. Pargjie vertspapiri un lidzdaliba kapitalos 0 0
4. Atvasinatie finandu instrumenti 0] [V}
0 0]
0 [}
ISTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA 0 [)
V NAUDA 417 1091
APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA 11493 13988
BILANCE 40544 4'@(
4/12
BILANCE Pasivs
Registracijas numurs
Nosaukums SIA
Tepr.
Postena nosaukums gl:::’:‘::;;s | !:3:%;;’
Pasu kapitals:
1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 2982 2982
2. Akciju (dalu) emisijas uzcenojums 0 0]
3. Ilgtermina ieguldijumu parvértésanas rezerve 0 0]
4. Finan3u instrumentu parvértédanas rezerve 0 0
5. Rezerves:
a) likuma noteiktas rezerves 0 0]
b) rezerves pasu akcijam vai dalam 0 0
¢) sabiedribas statiitos noteiktas rezerves 0 0
d) pargjas rezerves 0 0
0 [}
0 0]
8. Rezerves kopa 0 0
9. Nesadalita pelna:
a) iepriek&&jo gadu nesadalita pelna 11048] 19743
b) parskata gada nesadalita pelna 3420 -8695
PASU KAPITALS KOPA 17450 14030
UZKRAJUMI:
1. Uzkrajumi pensijam un tamlidzigam saistibam 0 [1)
2. Uzkrajumi paredzamajiem nodokliem 0 0
3. Citi uzkrajumi 0 7723
0 0]
0 0]
'UZKRAJUMI KOPA 0 7723
KREDITORI
ILGTERMINA KREDITORI
1. Aizn@mumi pret obligacijam 0 0]
2. Akcijas parvérsamie aiznémumi 0 0
3. Aiznémumi no kreditiestadem 0 0]
512
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Tepr.
Postena nosaukums !‘:::‘:,‘:i‘;a ) !:::?’('EL
4. Citi aiznémumi 5883 9447
5. No pirc&jiem sanemtie avansi 0 0
6. Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 0 0
7. Maksajamie vekseli 0 0
8. Paradi radniecigajam sabiedribam 0 0]
9. Paradi asociétajam sabiedribam 0 0
10. Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 0 0
11. Pargjie kreditori 0 [}
12, Nakamo per Emumi 0 [i)
13. Neizmaksatas dividendes 0 0
0 [1)
0 0]
ILGTERMINA KREDITORI KOPA 5883 9447
ISTERMINA KREDITORI:
1. Aiznémumi pret obligacijam 0 [1)
2. Akcijas parvérsamie aiznémumi 0 0]
3. Aiznémumi no kreditiestadém 0 0]
4. Citi aiznémumi 3554 3452
5. No pircéjiem sanemtie avansi 0 0
6. Paradi piegadatajiem un darbuznémgjiem 3376/ 1254
7. Maksajamie vekseli 0 0
8. Paradi radniecigajam sabiedribam 0 0
9. Paradi asociétajam sabiedribam 0 0
10. Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 8697 7927|
11. Pargjie kreditori 1584 3965
12. Nakamo periodu ienémumi 0 0
13. Neizmaksatas dividendes 0 0
14. Uzkratas saistibas 0 0]
15. Atvasinatie finanu instrumenti 0 0]
0 0
0 [1)
ISTERMINA KREDITORI KOPA 17211 16598
KREDITORI KOPA 23094 26045
BILANCE 40544 47798|
6/12
Pelnas vai zaudéjumu aprékins (péc apgrozijuma izmaksu metodes)
Registracijas numurs
Nosaukums SIA
Tepr.
Postena nosaukums ‘m f,‘:;;’;s !:3::(:;1; :
1. Neto apgrozijums 100088| 103992
2. Pardotas produkcijas razo¥anas izmaksas 54582 54191
3. Bruto pelna vai zaudéjumi 45506 49801
4. Pardo3anas izmaksas 16222 12577
5. Administracijas izmaksas 24754 44429
6. Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 0 1
7. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 173 886
8. Ienémumi no lidzdalibas koncerna meitas un asociéto sabiedribu kapitalos 0 0
9. Ienémumi no vértspapiriem un aizdevumiem, kas veidojusi ilgtermina ieguldijumus 0, 0
10. Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 0 0
11. Ilgtermina finansu ieguldijumu un istermina vértspapiru vértibas noraksfisana 0 0
12. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 937 605
0 [1)
14. Pelna vai zaud€&umi pirms arkartas posteniem un nodokliem 3420/ -8695
15. Arkartas ienémumi [1) 0
16. Arkartas izmaksas 0] 0
17. Pelna vai zaud&umi pirms nodokliem 3420 -8695
18. Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu 0 0
Mikrouznémuma nodoklis 0 0
20. Pargjie nodokli 0 0
21. Aprékinatas arkartas dividendes 0 0
22. Parskata gada pelna vai zaud&umi 3420] -8695
712
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Citi iesniegtie dokumenti

Registracijas numurs
Nosaukums SIA
Faila K t

loIPielikmns GADAparskata 2015 _piclikums.pdf

Vadibas zinojums

Zvérinata revidenta zinojuma noraksts

Paskaidrojums par gada parskata apstiprinasanu

Apstiprinats akcionaru vai dalibnieku pilnsapulces protokola noraksts Dalibnicku_sapulces protokola_izraksts pdf

55|Informacija par zaud&umiem, kurus radijusi aktivu vértibas samazinasanas

60|Sabiedribas valdes parakstits paskaidrojums par lik. 54.p. krit. izpildi Paskaidrojums_GPL54 pantam pdf

65|Bilances piezimes

70| Nr.
P Citi dokumenti Faila nosaukums Komentars
k.

T N O R

o o |® [ ]

Vaditajs: Sol_

Izpilditajs:

E-pasts
Talrunis

11/12
Dokumenta numurs EDS: 41033604 Dokumenta sagatavotajs: —
Parakstitaja vards, uzvards: Parakstisanas datums: 03.03.2016
Parakstitaja personas kods: Parakstisanas laiks: 22:03:53

12/12
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6.pielikums

SIA ,,Y” gada parskats par 2016. gadu.

Uznemuma gada parskats

Registracijas numurs

Nosaukums SIA
Adrese Riga, LV-1004

Taksacijas periods no 01.01.2016 lidz 31.12.2016

Pamatinformacija Umeémuma gada parskats
Registracijas numurs— Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

Pamatojums saisinata parskata perioda iesniegSanai
5| Vidgjais darbinieku skaits 5
7|Likvidacijas sléguma bilance Né
9|Saimnieciskas darbibas parskats Ne
10|Sagatavots atbilstogi starptautiskajiem Ne
gramatvedibas standartiem
11 |Atseviski posteni sagatavoti atbilstogi Neé
starptautiskajiem gramatvedibas standartiem
12|Uznéméjdarbibas forma Kapitalsabiediiba
13 |Gramatvedis uznemuma gramatvedis
Gramatveza vards, uzvards _
Gramatveza amats Valdes loceklis
14| Apstiprinats publiskosanai
Amatpersonas amats
Pagkaidrojums
Gada parskats par 2016. gadu apstiprinats dalibnieku (akcionaru) sapulc€ 04.04.2017.

1/16

91



Bilances aktivi

Uznémuma gada parskats

Registracijas numurs-

Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

92

Postena nosaukums Rl.:;:?s Pﬁrlk‘:}tg;;lgada pf‘lu:]s;l'r{!:{t;;:;?ia

1. Tlgtermina ieguldijumi 10

1. Nematerialie ieguldijumi: 20

1. Attistibas izmaksas. 30 0 0
2. Koncesijas, patenti, licences, precu zZimes un tamlidzigas tiesibas. 40 0 0
3. Citi nematerialie ieguldijumi. 50 0 0
4. Nemateriala vertiba. 60 0 0
5. Avansa maksajumi par nematerialiem ieguldijurniem. 70 0 0
I. Nematerialie ieguldijumi kopa 30 0 0
I1. Pamatlidzekli (pamatlidzekli, ieguldijuma ipaumi un biologiskie akfivi): 90

1. Nekustamie Tpasumi: 100 0 0
a) zemesgabali, €kas un inZenierbiives 110 0 0
b) ieguldijuma ip adumi 120 0 0
2. DZivnieki un augi: 130 0 0
a) darba vai produkfivie dzivnieki un ilggadigie stadijumi 140 0 0
b) biologiskie aktivi 150 0 0
3. Ilgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos. 160 0 0
4. Ilgtermina ieguldijumi publiska partnera pamatlidzeklos 170 0 0
5. Tehnologiskas iekartas un ierices. 180 0 0
6. Pargjie pamatlidzekli un inventars. 190 24894 29051
7. Pamatlidzeklu izveidosana un nepabeigto celtniecibas objektu izmmaksas. 200 0 0
8. Avansa maksajumi par pamatlidzekliem. 210 0 0
II. Pamatlidzekli kopa 220 24894 29051
IIL Tlgtermina finandu ieguldijumi: 230

1. Lidzdaliba radniecigo sabiediibu kapitala. 240 0 0
2. Aizdevumi radniecigajam sabiedribam. 250 0 0
3. Lidzdaliba asocieto sabiedribu kapitala. 260 0 0
4. Aizdevumi asociétajam sabiediibam. 270 0 0
5. Pargjie vertspapiri un ieguldijumi. 280 0 0
6. Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori. 290 0 0
7. Padu akcijas un dalas. 300 0 0
8. Aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai. 310 0 0
9. Atlikta nodokla aktivi 320 0 0
IIL Tlgtermina finandu ieguldijumi kopa 330 0 0
Ilgtermina ieguldijumi kopa 340 24894 29051
Apgrozamie lidzekli 350

1. Krajumi: 360

1. Tzejvielas, pamatmateriali un paligmateriali. 370 0 0
2. Nepabeigtie raZzojumi un pasttijumi. 380 0 0
3. Gatavie raZojumi un preces pardoganai. 390 0 0
4. Avansa maksajumi par krajumiem. 400 0 0
5. Dzivnieki un augi. 410 0 0
a) dzivnieki un viengadigie stadijumi 420 0 0
b) biologiskie aktivi 430 0 0
6. Pardoganai turéti ilgtermina ieguldijumi 440 0 0
I. Krajumi kopa 450 0 0
II. Debitori: 460

1. Pirc&ju un pastitaju paradi. 470 9052 7338
2. Radniecigo sabieditbu paradi. 480 0 0
3. Asociéto sabiediibu paradi. 490 0 0
4. Citi debitori. 500 93 212
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Rindas

Parskata gada

Lepriekseja

Postena nosaukums kods beigas pérsbl:;;tg% ;gada

5. Neiemaksatas dalas sabiedribas kapitala. 510 0 0
6. Istermina aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai 520 0 0
7. Nakamo periodu izmaksas. 530 434 634
8. Uzkrdtie ien@mumi. 540 77 2892
II. Debitori kopa 550 10356 11076
III. Istermina finandu ieguldijumi: 560

1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala. 570 0 0
2. Pau akcijas un dalas. 580 0 0
3. Pargjie vertspapiri un lidzdaliba kapitalos. 590 0 0
4. Atvaginatie finaniu instrumenti. 600 0 0
I11. Tstermina finangu ieguldijumi kopa 610 0 0
IV. Nauda. 620 2096 417
Apgrozamie Iidzekli kopa 630 12452 11493
BILANCE 640 37346 40544

Uzpémuma gada parskats

Bilances pasivi
Registracijas numurs|

Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

93

. - Tepriekieja
Postena nosaukums Rg:gs Parsljl;s;tglgﬂrla par%1tg?;§;da

Pasu kapitals: 650

1. Akciju vai dalu kapitals (pamatk apitals). 660 2082 2082
2. Akeiju (dalu) emisijas uzcenojums. 670 0 0
3. Igtermina ieguldijumu parvertedanas rezerve. 680 0 0
4. Finaniu instrumentu patiesas vertibas rezerve. 690 0 0
5. Rezerves: 700

a) likuma noteiktas rezerves; 710 0 0
b) rezerves pasu akcijam vai dalam; 720 0 0
¢) sabiediibas statiitos noteiktas rezerves; 730 0 0
d) rezerves, kas novirzitas attistibai; 740 0 0
¢) arvalstu valatu parrékinadanas rezerve; 750 0 0
) pargjas rezerves. 760 0 0
Rezerves kopa 770 0 0
6. Iepriekgjo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaudejumi 780 11134 11048
7. Parskata gada pelna vai zaudéjumi 790 8105 3420
Pasu kapitals kopa 800 22231 17450
Uzkrajumi: 810

1. Uzkrajumi pensijam un tamlidzigam saistibam. 820 0 0
2. Uzkrjumi paredzamajiem nodokliem. 830 0 0
3. Citi uzkrajumi. 340 0 0
Uzkrajumi kopa 850 0 0
Tlgtermina kreditori: 860

1. Aiznémumi pret obligacijam. 870 0 0
2. Akcijas parvéramie aiznémnumi. 880 0 0
3. Aiznémumi no kreditiestadem. 890 0 0
4. Citi aiznémumi 900 2513 5883
5. No pirc€jiem sanemtie avansi. 910 0 0
6. Paradi piegadatajiem un darbumémejiem. 920 0 0
7. Maksajamie vekseli. 930 0 0
8. Paradi radniecigajam sabiediibam. 940 0 0
9. Paradi asociétajam sabiedribam. 950 0 0
10. Nodokli un valsts socialas apdroginaganas obligatas iemaksas. 960 0 0
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Rindas

Parskata gada

Tepriekieja

Postena nosaukums kods beigas parsbl:aitg;sgada
11. Atlikta nodokla saistibasg 970 0 0
12. Pargjie kreditori. 980 0 0
13. Nakamo periodu iengmuimni. 990 0 0
14. Neizmaksatas dividendes. 1000 0 0
\Igtermina kreditori kopa 1010 2513 5883
Istermina kreditori: 1020
1. Aiznémumi pret obligacijam. 1030 0 0
2. Akcijas parveériamie aiznémumi. 1040 0 0
3. Aiznémumi no kreditiestadém. 1050 0 0
4. Citi aiznémumi. 1060 3351 3554
5. No pircéjiem sanemtie avansi. 1070 0 0
6. Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem. 1080 1445 3376
7. Maksajamie vekseli. 1090 0 0
8. Paradi radniecigajam sabiediibam. 1100 0 0
9. Paradi asociétajam sabiedribam. 1110 0 0
10. Nodokli un valsts socialas apdro§inasanas obligatas iemaksas. 1120 5344 8697
11. Paré&jie kreditori. 1130 1093 1584
12. Nakamo periodu ienémumi. 1140 0 0
13. Neizmaksatas dividendes. 1150 0 0
14. Uzkratas saistibas. 1160 479 0
15. Atvasinatie finangu instrumenti. 1170 0 0
Istermina kreditori kopa 1180 12612 17211
BILANCE 1190 37346 40544
4/16
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Uznémuma gada parskats

Pelnas vai zaudéjumu aprekins (PZA)
Registracijas numursﬁ

Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

Uzpémuma gada parskats

Klasificéts péc izdevumu funkcijam (PZA2)
Registracijas numurs-

Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

Klasificéts péc izdevumu funkcijam (PZA2

95

Postena nosankums ng::?s Pﬁrshl(;::isg ada p;:%;}g;ggﬁla
1. Neto apgrozijumns. 10 112162 100088
a) no lauksaimnieciskas darbibas 20 0 0
b) no citiem pamatdarbibas veidiem 30 112162 100088
2. Pardotas produkcijas razosanas pagizinaksa, pardoto precu vai sniegto pakalpojumu 40 55438 54582
liegades izimaksas
3. Bruto pelna vai zaud&umi. 50 56724 45506
4. Pardofanas izmaksas. 60 15434 16222
5. Administracijas izmaksas. 70 31711 24754
6. Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi. 80 0 0
7. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas. 90 341 173
8. Tenémumi no lidzdalibas: 100 0 0
a) radniecigo sabiedribu kapitala 110 0 0
b) asocito sabiediibu kapitala 120 0 0
¢) citu sabiedribu kapitala 130 0 0
9. Ien&mumi no pargjiem vértspapiriem un aizdevumiemn, kas veidojusi ilgtermina 140 0 0
finanu ieguldijumus:
a) no radniecigajam sabiedribam 150 0 0
b) no asocigtajam sabiediibam un citam sabiedribam, ka a1 no vertspapiriem un 160 0 0
citiem ilgtermina debitoriem
10. Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ien&mumi: 170 0 0
a) no radniecigajam sabiedribam 180 0 0
b) no citam personam 190 0 0
11. Ilgtenmina un Tstermina finansu ieguldijumu vértibas samazinajuma korekcijas. 200 0 0
12. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas. 210 653 937
a) radniecigajam sabiedribam 220 0 0
b) citam personam 230 653 937
13. Pelna vai zaud&umi pirms uznémumu ienakuma nodokla 240 8585 3420
14. Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu. 250 480 0
15. Pelna vai zaudg&jumi péc uznemumu ienakuma nodokla aprekinaganas 260 8105 3420
16. Ien&mumi vai izmaksas no atlikta nodokla aktivu vai saisfibu atlikumu izmmamam 270 0 0
17. Arkartas dividendes 280 0 0
18. Parskata gada pelna vai zaud &umi. 290 8105 3420

5/16




Finansu parskata pielikums vai piezimes Uznémuma gada parskats
Registracijas numurs_ Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

Attelot tikai

piezimes

1 Sabiedribas sniegta informacija

1.1 Vidéjais darbinieku skaits 5

1.2 Videjais darbinieku skaits sadalijuma pa kategorijam

1.4.1 Ilgtermina ieguldijumu uzskaite:

1.4.2 Apgrozamo lidzeklu uzskaite:

1.8 Bilance neieklautas finansialas saistibas, sniegtas garantijas, un citas iespéjamas saistibas (kopsumma)

1.85 Pensijas un lidzigas saistibas pret bijuajiem parvaldes institiiciju locekliem

1.11 Informacija par bilancé neieklautu vienoganos, kam ir ietekme sabiedribas finansiala stavokla novértesana

2 Skaidrojumns par ieprieksgja gada parskata skaitlu korekcijam

2:2 Skaidrojums par gramatvedibas politikas mainu, ja gramatvedibas politikas mainas pamatojums ir izmainas
normativaja reguléjuma

2.3 Skaidrojums par gramatvedibas politikas mainu, ja gramatvedibas politikas mainas pamatojums ir lidz3ingjas
gramatvedibas politikas neatbilstiba likuma prasibai par patiesu un skaidmu priekstatu

3 Skaidrojums par bilances posteniem Aktivs

3.1 Skaidrojums par ilgtermina ieguldijuma posteniem

3.1.1 Nematerialie ieguldijumi

31.1.1 Attistibas izinaksas

3140 Tegddes izmaksas val raZoganas pagizmaksa

3.1.1.1.5  |Uzkratas vértibas samazinajuma korekcijas:

3.1.1.2 Koncesijas, patenti, licences, precu Zimes un tamlidzigas tiesibas

2021 legddes izmaksas vai raZosanas pasizmaksa

3.1.1.2.5 |Uzkratas vértibas samazinajuma korekcijas:

3.1.1.3 Citi nematerialie ieguldijumi

3.1.1.3.1 Iegades izinaksas vai razoganas pasizinaksa

3.1.1.3.5  |Uzkratas vértibas samazinajuma korekcijas:

312 Pamatlidzelkli

3.1.2.1 Nekustamie ipasumi

3.1.2.1.1 Tegades izmaksas vai razosanas pasizimaksa

3.1.2.1.5 |Uzkratas vértibas samazinajuma korekcijas:

3.1.22 Dzivnieki un augi

3.1.2.2.1 |legades izmaksas vai razofanas padizimaksa

3.1.2.2.5  |Uzkratas vértibas samazinajuma korekcijas:

3.12.3 Tehnologiskas ickartas un ierices

3.1.2.3.1 Iegades izmaksas vai razodanas pagizmaksa

3.1.2.3.5  |Uzkratas vértibas samazinajuma korekcijas:

3124 Pargjie pamatlidzekli un inventars

3.1.2.4.1 |Tegades izmaksas vai razodanas padizmaksa

3.1.2.45 |Uzkratas vértibas samazinajuma korekcijas:

3.13 ITlgtermina finansu ieguldijumi

3.1.3.5 Uzkratas vertibas samazinajuma korekcijas:

3.14 Skaidrojums par finansu instrumentiem, kas noveértéti patiesaja vértiba

3.1.10 Atlikta nodokla aktivi

3.1.103 Izmainas i 0

3.2 Aizdevumi

321 1. tabula. Aizdevumi, galvojumi un izsniegtie avansi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai (padomes un valdes
locekliemn)

3.24 4. tabula. Aizdevumi radniecigajam un asociétajam sabieditbam

33 Papildus skaidrojumi par bilances aktiva posteniem

4 Skaidrojumi bilances posteniem. Pasivs

4.1 Postena "Ilgtermina ieguldijumu parvertéianas rezerve” izimainas

4.4 Kreditori
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4.4.1 Atlikta nodokla saistibu atlikumi

4.4.1.3 Izmainas I

4.42 Nodokli un valsts socialas apdroginadanag obligatas iemaksas (likuma 52.panta pirmag dalas 5.punkts)

4.4.2.3 Izmainas

4.4.3 Nakamo periodu ienémumi

4.4.3.3 Izimainas |

5 Skaidrojums par pelnas vai zaudé&umu aprékinu

52 Skaidrojums par ienémumu un izdevumu posteniem

522 Informacija par sanemtajiem ziedojumiem un davinajumiem, ja tie ir biitiski novértgjot sabiediibas saimnieciskas
darbibu

5.24 Atlidziba vadibai

5.2.5 Personala izinaksas

5:4 Neto apgrozijums pa darbibas veidiem un geografiskajiem tirgiem

5.6 Pargjie saimnieciskas darbibag izdevumi

Izdevumu veids

Informacija par zverinatam revidentam (vai sabiediibai)
aprekinato atlidzibu (likuma 54.pants pirma dala 2.punkts) kopa

Attélot
salsinato
finangu
parskata
pielikumu

7/16

97




Citi dokumenti Uzpémuma gada parskats

Registracijas numurs- Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

Dokuments Faila nosaukums

—

Gramatvedibas politikas mainas ietekme uz iepriek3&jo gadu
raditajiem

Gramatvedibas aplesu ietekme uz ieprieké€jo gadu raditajiem

Kludu ietekme vz ieprieki&jo gadu raditajiem

Vadibas zinojums

Paskaidrojums par gada parskata apstiprinaganu

(=2 O B (PR 5]

Informacija par zaudgumiem, kurus radijusi aktivu vertibas
samazinasganas

-3

Zverinata revidenta zinojuma noraksts

=]

Zverinata revidenta parbaudes zinojums

o

Finangu parskata pielikums P Pielikums 2016.pdf
10

Uznemumu ienakuma nodokla deklaracija

Registracijas numurs

Nosaukums STA
Adrese Riga, LV-1004
Taksacijas periods no 01.01.2016 lidz 31.12.2016

Piemérots minimalais nodoklis Né
no saimnieciskas darbibas

I. Uzpemumu jenakuma nodokla maksatija apliekamais ienakums Uznémumu iendkuma nodokla deklaracija

Registracijas numurs_ Periods no 01.01.2016 Iidz 31.12.2016

98

Nodoklu
maksatiaja dati
01 Taksacijas perioda pelna (zaud&umi) pirms nodokla aprékinasanas (4.pants) 8585
02 Ar saimniecisko darbibu nesaistitie izdevumi (4. un 5.pants), tai skaita: 512
02.1 |piemerojot koeficientu 1,5 A2
02.2 |nepiemérojot koeficientu 1,5 0
03 Apliekamais ienakums (zaudéjumi) (1.r.+2.r.) 9097
8/16




7.pielikums

SIA ,,Z” gada parskats par 2014., 2015., 2016 gadu.

crediweb

Saimnieciska darbiba

Nozare (NAGE 2)

Kapitédla dalas citos uzn@mumos

UzpBmumam nepieder kapitdla dajas citos Lzpdmumos.
Apgritingjumi
UzpBmumam nay rejisirétu komerckTiu.

LizpBrumam nay redisirdtu liegumu UzgSmumu Rejistra.

Darbihas pamatraditaji

2018 20185
Darbinieku skaits 3 3
Apgrozljums, ELUR 45847 1 35044 1
Tir8 vai zaudBjumi, & 282 3892
EURPBIDE /| T 1
Kop#ijie maks8jumi valsts 3 880 1 2910 )
kopbidZeta, EEJR
ledzlvotdju ien@kuma forl R 0
nedoldis, EUR
Valsts socidlds 1] [i]
apdrodin@Sanas

obligltds iemaksas, EUR

Pelnas vai zaud@jumu aprékins
PELNAS VAl ZAUDEJUML APREKINS

- Neto apgmzljums

. Pardotas produkeijas raZofanas izmaksas
. Bruto pejpa vai zaud8jumi

Pardosanas zmaksas

. Adminsiracijas izmaksas

. Pan8jie saimnieciskis darbTbas iep@mumi
. Pandjas saimnieciskés dahibas zmaksas

. lepBmumi no Mdzdallbas koneerna meitas un asocisto
sabiediibu kapitélos

9. lepdmumi no virispaplriem un azdevumiem, kas
veidojusi iigtermiga ieguldijumus

10, Farjie procenty ispdmumi un tamidzigi ispSmurmi

11. Iigtermipa finandu ieguidljumu un Tstermiga v8rspapTni
viribas noraksi3ana

12. Procantu maksdjumi un tamidzigas izmaksas

13. Pelpa vai zaud&jumi pimns &rkirtas postegiem un
nodokliem

14, Ark&rtas iepSmumi
15. ArdArtas izmaksas
18. Pelpa vai zaud&jumi pirms nodokliem

fe e B -~ B N

Kods

010
020
030
040
050
080
070
080

080

100
110

120
130

140
150
160

2014
3t
20551 1
45191

01.01.2016-31.122018
EUR

45 847

32 803

12 844

543

1382

99

2013

12 521
=3 433

Nav datu

Nav datu

Nav datu

01.01.2015-31.12201%
EUR

35 044

26 286

8758

339

1188

0

185

0

7048

69.20 Uzskaites, gramatvedibas, audita un revizijas pakalpojumi; kensult&Sana nodok|u jaut8jumos

2012

Nav datu
Nav dau
Nav daiu

Nav datu

Nav dabu

Nav datu

01.01.201431.12.2014
EUR

29 551

20 933

8618

380

6815

L

444

0

7179



crediweb

17. Uzpdmuma iendkuma nodoklis par parskata gadu 170 4141 3154 i}
18. Afliktais uzpSmuma iendkuma nodoklis 171 1] 0 0
19. Pérsjie nodok]i 180 1] 1) 2 660
20. AndArtas dividendes 181 1] 0 0
21. Parskata gada pe|pa vai zaudjumi 180 5282 3892 4519
Bilance

AKTIVS Kods 31.12.2018 31.122015 31.12.2014

EUR EUR EUR

1.ligtermipa laguidijuml
I. Nematarialle leguldijumi

1. Aittsbas izmaksas 010 1] 1) 1]
2. Koncesijas, patenti, licences, prettu zimes un tamfidzigas 020 L1} 0 0
tieslbas
3. Citi nemateridlie ieguldTjumi 021 0 0 0
4. Nemateri&la vériba 030 0 0 0
5. Avansa maks#jumi par nemateriliem isguidljumiem 040 0 0 0
1. KOPA 050 0 0 0
II. Pamatiidzek]|
1. Zemas gabali, 8kas un blives un ilggadigie stadTjumi 060 1} 0 1}
2. ligharmipa ieguidijumi nomatajos pamatiidzeklos 070 0 0 0
3. Tehnolodiskas iekArtas un ierlces 080 0 0 0
4, Parjie pamatfidzeldi un inventirs 090 790 2190 1580
5. Pamatiidzek|u izveido3ana un nepabeigto celtniecibas 100 0 0 1}
ohbjekiu Zmaksas
6. Avansa maksdjumi par pamatiidzekjiem 110 0 0 0
7. liglarmipa ieguidljumi publisk& partnera pamatiidzekjos 111 0 0 0
Il. KOPA 120 790 2190 1580
Ill. leguldijuma ipaduml
1. leguidljuma Tpadumi 125 0 0 0
Il KOPA 128 0 0 0
V. Blologiskie akilvi
1. Biologiskie aldvi 215 0 0 0
V. KOPA 218 0 2 0
V. ligtermipa finandu leguldfumil
1. Lidzdalba radniecigo sabiedTbu kapilt2l& 130 0 0 0
2. Alzdevumi radniecigajdm sabiedibam 140 0 0 0
3. Lidzdallha asocidio sabiedrTbu kapitaid 150 0 0 0
4. Aizdevumi asocibiajm sabiedTbim 160 0 a 0
5. Pangjie vBrispaplri un ieguldijumi 170 1] o 0
8. Parjie aizdevumi un citi ilgermiga debitori 180 L1} L1} 0
7. Pa3u akcijas un dajas 190 0 L] 0
8. Alzdevumi akeiondriem vai daflbniekiem un vadibai 200 0 0 L]
9. Atliki& nodolda aklvi 201 L] L] 0
V. KOPA 210 0 0 0
1. IEDALAS KDPSUMMA 220 790 2190 1580

100



crediweb

2.Apgrozimle lidzek]l
L. Kr&juml
1. lzejvielas, pamatmaterilli un paligmaterli 230 L] L] 0
2. Nepabeigtie raZojumi un pasdtumi 240 L] 0 1]
3. Gatavie raZojumi un preces pardoSanai 250 0 0 0
4. Nepabeigtie pasifjumi 280 0 L1} 0
5. Avansa maksdjumi par precdm 270 0 0 0
8. Darba dzlvnieki un produkilvie dzlvnieki 280 0 1] 0
1. KOPA 290 L] Q Q
Il. Pardo#anal turetl ligtermipa leguldijuml
1. Pérdo3anai tursti ilgtermipa ieguidjumi 295 0 0 0
II. KOPA 298 0 0 0
lil. Debitor
1. Pircéju un pas(itaju paradi 300 3309 1339 1380
2. Radniecigo sabiedribu pardi 310 0 0 0
3. Asocibto sabiedTbu paradi 320 0 0 0
4. Citi debitori 330 11 541 0 0
5. Neiemaksatas dalas sabiedTbas kapitald 340 0 0 0
8. Istermipa aizdevumi akeiondriem vai dallbniskism un 250 0 0 0
vadibai
7. Nakamo periodu izmaksas 360 229 275 2681
8. Lzkratie ispBmumi 370 0 0 0
1l KOPA 380 15079 214 16841
. Istermipa finandu leguldijumi
1. Lidzdallba radniecigo sabiedribu kapit3la 380 0 0 0
2. Pa3u akecjas un dajas 400 0 0 0
3. Pangjie vrispaplri un dzdafba kapitdlos 410 0 0 0
4. Atvasindtie finandu instrumenti 411 0 0 0
V. KOPA 420 0 0 0
V. Nauda 430 3375 1524 1915
2. [EDALAS KDPSUMMA 440 18 454 3628 3 556
BILANCE 450 19 244 5828 5138
PASIVS Kods 31.12.2016 3112205 31.12.2014
1.Padu kapitils
1. Akeiju vai daju kapitdls (pamatkapitals) 480 2828 40 40
2. Akgiju (daju) smisijas uzcenojums 470 0 0 0
3. liglamipa ieguldljumu pirviriisanas rezerve 480 L] L] 0
4, Finandu instrumentu parvlri8Sanas rezerve 481 0 0 0
5. Rezerves
a) likuma noteikias rezerves); 480 0 1] 0
b) rezerves padu akcij@m vai daldm 500 L1} L1} 1}
) sabiedribas statltos noteikids rezervas 510 o a 0
d) rezerves, kas novirzltas atistibai 511 0 0 0
e) &rvalstu valltu pardkind3anas rezerve 52 0 0 0
f) pAr8jas rezerves 520 0 0 0
5. KOPA 530 0 0 0
6. Nesadalltd pejpa
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crediweb

a) iepriek38jo gadu nesadallta pejpa
b) parskata gada nesadallta pe|ga
1. IEDALAS KOPSUMMA
2.Uzkrajuml
1. Uzkrdjumi pansim un tamfdzigam saisibam
2. Lzkrajumi paredzamajiem nodoklism
3. Citi uzkrjumi
2. [EDALAS KOPSUMMA
3. Krediter
L ligtermipa kreditor]
1. Aizpdmumi pret oblig8cijam
2. Akeifds parvBriamie aizpSmumi
3. AlzpSmumi no kreditiestadém
4, Citi aizpdmumi
5. No pircBjiem sapemtie avansi
B. Paradi piegadatijiem un darbuzpdmajiem
7. Maks8jamie veksali
8. Par&di radniecigajim sabiedrTbdm
9. Paradi asocibtajdm sabiedrlbam

10. Nodokli un valsts socidlds apdrodind3anas obligltas
ismaksas

11. Atliki& nodokja saislbas

12, Péargjie kreditori

13. Nakamo periodu iepdmumi

14, Neizmaksatds dividendes

l. KOPA

Il. Tstermlpa kredttor

1. Aizp&mumi pret obliglcii@m

2. Akcijs pArvBriamie aizpSmumi
3. Aizgémumi no kredTtiestadém

4. Citi aizg8mumi

8. No pirc8jism sapemtie avansi

6. Paridi piegAdatdjiem un darbuzpdmaijiem
7. Maksé8jamie vaksali

8.Par&di radniecigajm sabiedTbm
9. Paradi asociétajam sabiedribam

10. Nodokli un valsts socialds apdrodina3anas obligatas
iemaksas

11. Atliki8l nodokja saislbas
12, Parsjie kreditori

13. Nakamo periodu ispdmumi
14. Neizmaksatds dividendes
15. Uzkritas saistihas

Il. KOPA

3. IEDALAS KOPSUMMA
BILANCE
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8.pielikums

SIA ,,W” gada parskats par 2014., 2015., 2016 gadu.

crediweb

Kapitdla dalas citos uzn@mumos

UzpBmumam nepieder kapitila dajas citos uzp8mumos.
Apgritindjumi
LizpBmumam nay redisiratu komerckTiu,

LizpBmumam nay redisiratu liegumu LUzgdmumu Redistra.

Darbibas pamatraditaji
2018 2015 204 2013 2012

Darbinieku skaits 3 3 3t 2 2
Apgrozljums, EUR 27784 ¢ 27758 | 34 455 1 33 896 1 32587 1
EﬂaRpeloa vai zaud@jumi, 3270) -1066 | 6655 ) 10516 1 38381
Kop8ijie maks@jumivalsts 6770 | 7000 | 10 940 Nav datu Nav datu
kopbudZets, ELR
ledzlvotdju iendkuma 80 250 200 Nav datu Maw dabu
nodoklis, EUR . .
Valsts socidls 1] 0 1] Nav datu Nav datu
apdrodind3anas

obligatés iemaksas, EUR

Pelnas vai zaud&jumu apréking

PELNAS VAl ZAUDEJIML APREKINS Kods 01.01.2018-31.122018 01.01.2015-31.12201% 01.01.2014-31.12.2014

EUR ELR EUR
1. Neio apgrozljums 010 27 To4 27 755 34 455
2. Pardotas produkeijas raZoSanas izmaksas 020 13 548 12 548 10 418
3. Bruto pejpa vai zaudsjumi 030 14 216 15210 24 036
4. Pardo3anas zmaksas 040 1971 851 859
5. Adminstracijas izmaksas 050 12 827 12 351 12671
6. Pangjie saimniecisk@s darblbas iep@mumi 080 0 0 0
7. PanBj&s saimnieciskis darbThas zmaksas 070 2 688 3044 747
8. leg&mumi no dzdallbas koncerna meitas un asociélo 080 0 1] 0

‘sabiedribu kapit@los
9. lepBmumi no vérispaplriem un azdevumiem, kas 090 0 0 0
veidojusi iigtermina isguldlumus
10. PénSjie procantu isgdmumi un tamidzigi iepSmumi 100 0 o L1}
11. ligtermiga finansu ieguidlumu un Istermiga varspapTa 110 Q 0 0
vBrihas noraksd3ana
12. Procentu maksdjumi un tamfidzigas izmaksas 120 0 L] L]
13. Pejpa vai zaud8jumi pirms &rkfrtas postagiem un 130 =3 270 -1 086 9759
nodokjiem

14, Arrtas ispSmumi 140 0 0 0
16. ArdArtas izmaksas 150 L] 0 L]
18, Pelpa vai zaud&jumi pirms nodokliem 160 3270 -1066 9759
17. UzpSmuma iendkuma nodoklis par plrskata gadu 170 0 0 0
18, Allikdais uzpmuma isndkuma nodoklis 171 0 L1} 0
19. PérSjie nodok]i 180 0 0 3101
20, Arkartas dividendes 181 L] 1] 0
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crediweb

21. Parskata gada pe|pa vai zaud8jumi 180 =3 270 -1 068 6 658

Bilance
AKTIVS Kods 31.12.2018 3112205 31.12.2014
EUR ELR EUR

1.ligtermipa leguidjuml
. Nematerislle leguldijumi

1. AttlsThas izmaksas 010 (1] 0 0
2. Konoesijas, patenti, licences, predu zimes un tamiidzigas 020 a 0 L1}
tieslbas
3. Citi nemateridlie isguldTjumi 021 0 0 0
4. Nermateri@ld vériiba 030 0 1) 0
5. Avansa maksjumi par nemateriflism isguidijumiem 040 0 0 0
l. KOPA 050 0 0 0
II. Pamatiidzek]|
1. Zames gabali, 8kas un bllves un ilggadigie stadljumi 080 0 0 0
2. ligharmiga ieguidijumi nomatajos pamatiidzeklos o070 0 0 0
3. Tehmolodiskls iskartas un ieflces 080 L] 0 0
4. PanBjie pamatfidzekli un inventars 080 1230 252 424
5. Pamatiidzel|u izveido3ana un nepabeigto celtnieclibas 100 1} 0 0
objeltu zmaksas
6. Avansa maksdjumi par pamatiidzekjiem 110 0 0 0
7. liglarmipa ieguldljumi publiskd parinera pamatilidzeklos 111 0 0 0
Il. KOPA 120 1230 252 424

Il leguidijuma ipaduml

1. leguidljuma Tpadumi 125 0 0 0
. KOPA 128 0 0 0
. Elclogiskie akiTvi

1. Biolofiskie akilvi 215 0 0 0
V. KOPA 218 0 0 0
V. ligtarmipa finanu leguldjumi

1. Lidzdalha radniecigo sabiedibu kapiltala 130 0 2 0
2. Aizdevumi radniecigajm sabiedbam 140 0 0 0
3. Lidzdallha asocibio sabiedru kapitaia 150 0 L 0
4. Aizdevumi asocibiaidm sabiedbam 180 0 0 0
5. Parjie vBrispapTri un ieguldljumi 170 0 0 0
B. Pangjie aizdevumi un citi iigtermiga debitori 180 0 0 0
7. Pasu akeijas un dajas 180 0 0 1]
8. Aizdevumi akcionfiriem vai daflbniekiem un vadibai 200 0 L] 0
9. Atlikta nodolda akflvi 201 0 0 0
V. KOPA 210 1] 1] 1]
1. IEDALAS KOPSUMMA 220 1230 252 424
2.Apgrozamlie Nidzsk|l

I. Krajuml

1. Izejvielas, pamatmateridli un pafgmateriali 230 0 0 2
2. Nepabeigtie raZojumi un pasiTumi 240 L} 0 0
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crediweb

3. Gatavie raZojumi un preces pArdodanai
4. Nepabeigtie pasifjumi

5. Avansa maks&jumi par precSm

8. Darba dzlvnieki un produldivie dzTvnieki
I KOPA

Il. Pardo#anal turetl ligtermipa leguldijuml
1. P&rdo3anai tursti ilgtermipa isguidlumi
Il. KOPA

il Debiter

1. PircBju un pasiOtaju parddi

2. Radniecigo sabiedribu par@di

3. Asocifto sabiedTbu parldi

4. Citi debitori

5. Neiemaks&ts dajas sabiediTbas kapitaia

8. Tstermipa aizdevumi akciondriem vai dallbniekiem un
vadibai

7. Ndkamo periodu izmaksas
8. Uzlkrtie ispSmumi
. KOPA

V. Istermipa finan$u leguldijuml

1. Lidzdalha radniecigo sabiedTbu kapit3la
2. Pasu akcijas un dajas

3. PanBjie vérispaplri un Midzdallba kapitdlos
4. Atvasindtie finandu instrumenti

V. KOPA

V. Nauda

2. [EDALAS KOPSUMMA

BILANCE

PASIvS
1.Pa%u kapltals
. Akciju vai daju kapitdls (pamatkapitals)
Akeiju {daju) emisijas Lzcenojums
ligbe mipa ieguldljumu parv8ri3anas rezerve
Finandu instrumentu parviriddanas rezerve
Rezerves
a) likumé noteiktds rezerves);
b) rezerves padu akcijam vai dajam
¢} sahiedrhas statltos noteiki3s rezervas
d) rezerves, kas novirzltas atlistbai
a) arvalstu valltu pamdkind3anas rezerve
f) pArdjas mzarves
KOPA
. Nesadallta pa|ga
a) ieprisk38jo gadu nesadallta pejpa
b) parskata gada nesadallta pe|pa
1. [IEDALAS KOPSUMMA
2.Uzkrajuml
1. Uzkr&jumi pensi@m un tamdzigam saisbam
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2. Uzkrjumi paredzamajism nodokjiem
3. Citi uzkrajumi

2. |[EDALAS KDPSUMMA

3.Krediter

L. ligtsrmipa kreditorl

1. Aizgp&mumi pret obligacijam

2. Akcijis pArvBriamie aizpSmumi

3. Aizp&mumi no kredTtiesta3dém

4. Giti aizpdrumi

5. No pircéjiem sapemtie avansi

6. Paradi piegadatdjiem un darbuzpdmajiem
7. Maks8jamie vekseli

8. Paradi radniecigajfim sabiedrbdm

9. Parddi asocibtajdm sabiedrhdm

10. Nodokli un valsts socialds apdrodind3anas obligatas
iemaksas

11. Atliki@ nodokja saisObas

12, PérSjie kreditori

13. Nakamo periodu ispdmumi

14, Neizmaksatis dividendes

1. KOPA

Il. Tstermlipa kreditorl

1. Aizg&mumi pret obligdcijam

2. Akcijs parvBriamie aizgdmumi
3. Aizgp8mumi no kredTtiestadém

4. Giti aizp&mumi

5. No pircjiem sapemtie avansi

8. Paridi piegAdatljiem un darbuzpdméjiem
7. Maks8jamie vekseli

8.Paridi radniecigajm sabiediTbam
9. Par&di asocitajdm sabiedrTh@m

10. Nodok|i un valsts soci&lds apdrodind3anas obligltas
ismaksas

11. Allikt8 nodokja saisfbas
12, Pér8jie kreditori

13. Nakamo periodu ispBmumi
14. Neizmaksétis dividendes
15. Uzkratas saistihas

Il. KOPA

3. IEDALAS KOPSUMMA
BILANCE
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Bakalaura darbs ,,SIA ,,X” attistibas strat€gija” izstradats LU Biznesa, vadibas un
ekonomikas fakultate

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
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