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Anotacija

Bakalaura darba t€ma ir “Galas parstrades uznémuma SIA “Miesnieks” tirdznieciskas
darbibas izverte§jums un pilnveidoSanas iesp&jas Kurzemé”. Darba merkis ir, pamatojoties un
zinatniskaja literatiira un empiriskaja petijuma giitajam atzinam, raksturot un analiz€t galas
parstrades uznémuma SIA “Miesnieks” tirdzniecisko darbibu, un izstradat tas pilnveidoSanas
iespgjas Kurzemes regiona.

Izvirzita mérka sasniegSanai tika noteikti $adi uzdevumi:
Izpetit galas parstrades tirdzniecibas nozari Kurzemg;

Veikt SIA “Miesnieks” marketinga vides analizi;

Veikt uzn€muma produkcijas izpé€ti un konkurétspgjas analizi;
Veikt uzn€muma finansu analizi;

Izstradat SIA “Miesnieks” tirdznieciskas pilnveidoSanas iesp€jas Kurzeme;
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Izdarit secinajumu un izstradat priekslikumus SIA “Miesnieks” tirdznieciskas darbibas
pilnveidoSanai.

Darbs sastav no tris nodalam, septinam apak$nodalam, secinajumiem, priekslikumiem,
izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksta, ka art 5 pielikumiem.

Pirmaja nodala veikts tirdznieciskais raksturojums galas parstrades nozaré Kurzemé un
aprakstitas paterétaju visparejas tendences $aja nozare.

Darba otra nodala satur uzpémuma vispargjas darbibas un produkcijas raksturojumu,
marketinga vides raksturojumu, konkurétsp&jas novert€jumu, izstradata SVID analize, ietver
finan8u analizi.

TreSaja nodala ir autores izstradats uznémuma tirdznieciskas darbibas pilnveidoSanas
plans Kurzemes regiona.

Bakalaura darba apjoms ir 55 Ipp., kas veidots izmantojot 28 literatiiras un informacijas
avotus, SIA “Miesnieks” nepublicétos materialus. Darbs ieklauj 21 att€lus, 10 tabulas un 5
pielikumus.

Atslégas vardi: tirdznieciba, pilnveidoSana, galas parstrade, konkurétsp€ja, finansu

analize.



Annotation

The subject of this bachelor’s thesis is the evaluation of commercial activities of meat
processing establishment SIA “Miesnieks” and identifying optimisation possibilities in the
region of Kurzeme. The aim of this bachelor’s thesis is to characterise and analyse the
commercial activities of meat processing establishments SIA “Miesnieks” and to develop an
optimisation plan in the region of Kurzeme, based on scientific literature and lessons learned
from the empirical study.

The following tasks have been defined in order to reach the goal :

1. Study the meat processing trade sector in the region of Kurzeme

2. Analyse the marketing environment of SIA “Miesnienks”

3. Research the production of SIA “Miesnieks” and do a competitiveness analysis

4. Analyse the establishments financial situation

5. Develop an optimisation plan for SIA “Miesnieks” in the region of Kurzeme

6. Draw conclusions and come up with proposals to improve SIA “Miesnieks”
commercial activities in the region on Kurzeme.

The thesis consists of three chapters, subchapters, conclusions, proposals, used literature
references, information source references and five attachments.

The first chapter contains study of commercial characteristics of meat processing field in
the region of Kurzeme and a description of general consumer trends in the field.

The second chapter contains characterisation of SIA “Miesnieks” general operations and
production, the characterisation of the marketing environment, competitiveness assessment,
SWOT analysis and financial analysis.

The third chapter contains the establishments commercial activity optimisation plan in the
region of Kurzeme, developed by the author of this thesis.

The volume of this thesis is 55 pages, 28 literature references (including SIA “Miesnieks”
unpublished materials). The thesis includes 21 images, 10 tables and 5 attachments.

Keywords: trade, perfection, meat processing, competitiveness, financial analysis.
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levads

Komercdarbibas galvenais mérkis — veicot saimniecisko darbibu, giit pelnu.
Komercdarbibas vides kvalitate ir viens no priekSnosacijumiem Latvijas tautsaimniecibas
konkurétsp€jigai attistibai — jo labakus apstaklus valsts sp&j radit uzneéméjiem, jo lielakas
investicijas var sagaidit tautsaimnieciba, kas savukart nozimé jaunu darba vietu rasanos un
labklajibu iedzivotajiem. Jebkura uzn@muma saimnieciska darbiba tiek organizéta konkréta
geografiski norobezota teritorija ar tai raksturigo vidi. Konkrétas apdzivotas vietas vides
kvalitate un pievilcigums tiek uzskatiti par vienu no nozimigakajiem elementiem uznémumu
konkur&tspg&jas paaugstinasana.

Partikas parstrade ka viens no lielakajiem razojoSiem sektoriem Latvija ir butiski
svarigs valsts ekonomiskajai attistibai. Konkréti, galas un galas produktu razoSana Latvija ir
viena no aktualakajam lauksaimniecibas produkcijas raZoSanas un parstrades nozarém, jo gala un
galas produkti Latvijas iedzivotajiem ir ikdienas wuztura sastavdala. Galas produkti
lauksaimniecibas precu tirgii veido biitisku apgrozijuma dalu. Galas raZoSanas nozares galvenie
mérki ir pasnodroSinajuma sasniegSana un galas kvalitates uzlaboSana. Latvijas partikas nozares
attistibu, tapat ka partikas nozari pasaulé, ietekmé patérétaju pieprasijuma maina attieciba uz
partikas produktiem. Latvijas tirgt, tapat ka citur, palielinas pieprasijums p&c veseligiem partikas
produktiem, ka arT p&c biologiski razotiem produktiem, ko sekmé pieaugos$as patérétaju ripes par
veselibu.

Veiksmigai uznémuma darbibas planoSanai ir bitiska nozime. Lai noteiktu savas
pozicijas tirgili, uznémumam svarigi veikt uzn@muma darbibas analizi. P&d€jo gadu notikumi
liecina, ka biitiska nozime ir uznémuma argjas vides faktoriem, kas var traucét istenot pat
veiksmigi izplanotai uzn€muma attistibai un negativi ietekmét uznémuma budZeta izpildes gaitu.
SIA “Miesnieks” liela uzmaniba tiek veltita uznémumu elastibai un prasmei pielagoties argja
videé domingjoSajiem draudiem un iesp&jam, bet nepietickoSa uzmaniba tiek veltita tam
parmainam tautsaimnieciba, kuras liek mazajiem un vid€jiem uznémumiem pastavigi atrasties
paaugstinata ,,stresa” stavokli it 1paSi ekonomiskas attistibas nestabilitates apstaklos. Lai spetu
noteikt iespgjamos attistibas virzienus, tikpat svarigi ir veikt uznémuma finanSu analizi, kuras
rezultata tiek iegiita informacija, kas lauj planot uzn@muma turpmako darbibu.

Darba merkis: veikt galas parstrades uznémuma SIA “Miesnieks” tirdznieciskas
darbibas analizi un izstradat priekSlikumus turpmakas uzpémuma darbibas pilnveidoSanai

Kurzemes regiona.



Darba uzdevumi:

1. Izpétit galas parstrades tirdzniecibas nozari Kurzemg;

Veikt SIA “Miesnieks” marketinga vides analizi;

Veikt uzn@muma produkcijas izpeti un konkurétsp€jas analizi;
Veikt uzn€muma finansu analizi;

Izstradat SIA “Miesnieks” tirdznieciskas pilnveidoSanas iesp€jas Kurzemg;
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Izdarit secindjumu un izstradat priekSlikumus SIA “Miesnieks” tirdznieciskas

darbibas pilnveidoSanai.

Pétijuma metodes:

teorétiska petijuma metode — zinatniskas literatiiras avotu analize, interneta resursi,
empirisko pétijuma metodes — Uznémuma nepublic€to datu analize:

e dokumentu analize;

e noveroSana;

e kontentanalize;
datu apstrades metode — matematiski statistikas datu apstrades;

SVID analize.

Darba struktira:

Bakalaura darbs sastav no ievada, pamatdalas 3 nodalam un 8 apakSnodalam,
secinajumiem, priekslikumiem un pielikumiem,;

Darba ievietotas 10 tabulas, 21 attéli.

Petijums balstas uz izmantotajiem 4 literatiiras avotiem, 23 informacijas avotiem un
uznémuma nepublicétajiem materialiem.

Darba pievienoti 5 pielikumi.

Darba apjoms — 55 Ipp.



1. Tirdzniecibas raksturojums galas parstrades nozaré
Kurzeme

Latvijas partikas nozares attistibu, tapat ka partikas nozari pasaulg, ietekmé patérétaju
pieprasijuma maina attieciba uz partikas produktiem. Partikas, tostarp galas un dz€rienu razoSana
ik gadu valstt veido 1,5 miljardu eiro lielu apgrozijumu. (Lapin§ H.,
http://www.delfi.lv/news/comment/comment/heino-lapins-iedzivotaju-skaita-samazinasanas-var-
butiski-ietekmet-galas-parstrades-nozari.d?id=48454629) Tas ir viens no galvenajiem Latvijas
ekonomikas stiirakmeniem. Patlaban galas parstrade un razoSana veido 18 procentus no kopgjas
partikas razoSanas. Latvijas tirgi, tapat ka citur, palielinas pieprasijums péc veseligiem partikas
produktiem, ka arT p&c biologiski razotiem produktiem, ko sekmé pieaugosas paterétaju ripes par
veselibu. Sabiedribas veselibas jautajumi tiek ieklauti arT valsts planosanas dokumentos, kur
viens no Latvijas lauksaimniecibas attistibas prioritarajiem attistibas virzieniem ir patérétaju
nodro$inasana ar droSu un kvalitativu partiku, kas atbilst ar1 ES partikas droSibas politikas
izvirzitajiem meérkiem, uzsverot, ka cilveka veseliba ka viena no pamatvertibam ir dzives
kvalitates, personigas un gimenes labklajibas pamats. Jaunakie Centralas statistikas parvaldes
dati par majsaimniecibu patérina tendencém Latvija 2015. gada liecina, ka viens gimenes
loceklis uzturam teréja vidgji 84 eiro ménesi. NO tiem galai gimenes pérn térgja visvairak —
vidgji 19 eiro uz katru majsaimniecibas locekli. 2015.gada Kkatrs Latvijas iedzivotajs vidgji
notiesaja 38 kilogramus ciikgalas, 22 kilogramus majputnu galas un 7 kilogramus liellopa vai
tela galas. Tatad kopuma 2015.gada viens majsaimniecibas loceklis Latvija patéréja videji 68
kilogramus galas, tostarp ar1 jéru, ftitaru un cita veida galu. (Lapin§ H.,
http://www.db.Iv/viedokli/galas-paterins-vai-panaksim-igauniju-un-lietuvu-457776)

Latvija ir vairak neka 50 dazadu galas parstrades un razoSanas uzpémumu. lzteikts
nozares lideris ir uzp@mums AS “HKScan Latvia”, kas agrak bija pazistams ka AS “Rigas
Miesnieks”(sk. 1.,2. attelu, 1. tabulu
(https://www.firmas.Iv/Ibgpp/2015/raksti/1000000440303#/)
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1. attels. 2014. gada neto apgrozijuma ipatsvars galas parstrades nozare.

(https://www.firmas.Iv/Ibgpp/2015/raksti/1000000440303)
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2. attels. 2015. gada neto apgrozijuma ipatsvars galas parstrades nozare.
(https://www.firmas.Iv/Ibgpp/2016/raksti/1000000440512)
1. tabula. Top 10 lielakie uznémumi péc neto apgrozijuma galas parstrades
nozare. (https://www.firmas.lv/lbgpp/2016/raksti/1000000440512)

Firmas nosaukums Apgrozijums Apgrozijums Apgrozijuma Peina Rentabilitate Darbinieku

2015, EUR 2014, EUR izmainas 2015, EUR

1 | HKScan Latvia, AS 35 798 047 37073865 3,44 2132 427 596 209
2 | Forevers, SIA 30106 618 27 745 471 8,51 1433 398 476 247
3 | Rézeknes galas 28 102 424 31691593 -11,33 673 961 24 381
kombinats, SIA
4 | Kurzemes 26 395 964 30 495 482 13,44 349 384 1,32 252
galsaimnieks, SIA
5 | Galas parstrades 19 352837 20980 285 7,76 544 577 281 281
uznémums
"Nakotne”, SIA
6 | Heinors, SIA 6 450 669 4778 659 3499 213 516 3,31 26
7 | Ardeks razosana, 6 258 785 5 665 066 10,48 2300 36,76 127
SiA 683
8 | AIBIL, SIA 5156 082 4867 603 593 268 7923 521 68
9 | Lases AM, SIA 4986 804 4918 326 1,39 379935 7,62 11
10 | Dau galas 4638 412 2431544 90,76 144 197 311 77
kom , SIA
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Kurzemé kopuma ir ap 13 galas parstrades uznémumu. Lielakie no tiem ir SIA “Kurzemes
galsaimnieks”, kas ir arT treSais lielakais §1s nozares uznémums Latvija, dibinats 1997.gada un
atrodas Paplaka 35 km no Liepajas, SIA”Talsu Gala Pluss”-dibinata 2009.gada, SIA”Ardeks
Razosana”-Saldus, dibinata 1996.gada, IU Svéde-Talsi, dibinats 1995.gada, SIA”Amuli”-
Prickules novads, SIA”Inrad” -Kuldiga, dibinati 2012.gada, SIA”Dizstroku Biologiska
Saimnieciba”- Durbes novads, dibinats 2013.gada. Savukart specializétu galas produktu veikalu
skaits sasniedz ap 50, kas ietver gan mazo, gan lielo razotaju produkcijas veikalus. Visaugstakais
galas produktu veikalu skaits ir attiecigi Kurzemes lielakajas pilsétas:

e Ventspili — 10 veikali;

e Liepaja—9;

e Saldus—7;

e Tukums-7;

e Kuldiga - 6;
e Talsi—4;

e Aizpute —2;
e Grobina — 2;

e Varves pagasts — 2;

e Laidu pagasts - 1.
(https://www.firmas.Iv/results?of=4&srch=Ga%C4%BCas+p%C4%81rstr9oC4%81de%2C+
p%C4%81rtika&srch_exact=1&srch_where=nozares)

Visvairak tirdzniecibas vietu Kurzemé nodro$ina tadi razotaji ka SIA “Forevers” ar 9 veikaliem,

STA “Kurzemes Galsaimnieks” ar 9 veikaliem un SIA “Ardeks” ar 5 veikaliem. Autore uzskata,

ka galas (jo 1pasi ciikgalas) un tas izstradajumu tirgus Latvija un konkréti Kurzeme ir plass, bet,

ta ka patérétaju velmeém ir tendence mainities un veseligaku un viet€jo produktu iegadi, un
lielveikalos So v€lmi ir gruti apmierinat, uznémeéjiem vajadzetu nodroSinat iedzivotajus ar vairak

specializétam galas tirdzniecibas vietam.


https://www.firmas.lv/results?of=4&srch=Ga%C4%BCas+p%C4%81rstr%C4%81de%2C+p%C4%81rtika&srch_exact=1&srch_where=nozares
https://www.firmas.lv/results?of=4&srch=Ga%C4%BCas+p%C4%81rstr%C4%81de%2C+p%C4%81rtika&srch_exact=1&srch_where=nozares

2. SIA “Miesnieks” darbibas raksturojums

2.1. SIA “Miesnieks” dibinasana

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Miesnieks” dibinata 1992. gada 29. oktobri un
darbojas galas un majputnu galas produktu razoSanas nozaré (NACE 10.13). Galas un galas
produktu razosana Latvija ir viena no aktualakajam lauksaimniecibas produkcijas razo$anas un
parstrades nozarém, jo gala un galas produkti Latvijas iedzivotdjiem ir ikdienas uztura
sastavdala. Papildus pamatnozarei SIA “Miesnieks” nodarbojas ar &dinasanas pakalpojumu
sniegSanu kop$ 1998.gada. Uzpemums atrodas Kurzemeé — Ventspils novada, Varves pagasta,
Ventava, Ventas iela 1A. Savu pirmo produkciju — desas (“Sipolu”, Aknu desa, “lecienita”,
varttais Skinkis, “Vines cisini”, ciikgalas sardeles, ka ar1 dazada veida kupinajumi) SIA
“Miesnieks” sarazoja un laistas apgroziba 1994. gada februari. Pirmas receptes sastadija vacu
tehnologi, kas piegadaja un uzstadija pirmas raZzoSanas iekartas un raZotnes jauda sakotng&ji bijusi
800 kg ciikgalas diena. Uzpémumam kopuma ir 5 struktiirvienibas:

* Birojs Ventspili, Jiras iela 17-1a;

« RazZotne — cehs, kautuve Ventava, Ventas iela 1A;
» Partikas veikals Ventspili, Saules iela 33-47;

» Partikas veikals Ventspili, Rindas iela 44-17;

» Partikas veikals Ventava. Skolas iela 5-9.

Partikas veikali Ventspili tika atvérti 1994. gada maija un oktobri, savukart veikals
razoSanas ceha Ventava 1995.gada septembr1 . Tas savu darbibu uz tagadéjam telpam Skolas iela
parcéla 2009.gada. Jau 1995. gada uzne€mums tika paplasinats, uzbiivéjot kautuvi. Sakotn&ja
kautuves jauda bija 10 ciikas diena. Vélak kautuve tika paplasinata un Sobrid tas jauda sasniedz
40 — 50 cikas diena.

Visus Sos vairak ka divdesmit gadus uzné€mums ir palicis uzticigs gan savam uznémuma
nosaukumam, gan sava produkta patérétajam, klustot par vecako stradajoSo galas parstrades
uznémumu Latvija . SIA "Miesnieks” Ventspils novada ir lielakais galas parstrades uznémums,
kur§ veiksmigi ir iekarojis viet§jo tirgu. Uznémums kluvis par lideris galas produkcijas
tirdznieciba Ventspils novada un ieguvis savu tirgus nisu ar1 blakus novados. Ka apliecinajums
“Miesnieks” produkta kvalitatei ir iegltais Nacionalas partikas kvalitates shémas sertifikata

Zalas karotites zimols. Uznémuma produkcija tiek piegadata labakajos Rigas un Kurzemes
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restoranos, dazadas tirdzniecibas vietas Riga un Kurzeme, ka ar1 “Miesnieks” veikalos Ventspili

un Ventava.

2.2. Uznémuma ieks€ja vides raksturojums

Komercdarbibas pamata ir paterétaju vélmju un vajadzibu apmierinasana, piedavajot kadu
konkretu produktu - jebkura kermeniska vai bezkermeniska lieta, priekSmets vai pakalpojums,
kas apmierina kadu vajadzibu, ir paredzets lietoSanai vai citam ar pat€rinu saistitam mérkim un
kam var noteikt vertibu, to perkot vai pardodot tirgii. Katra uznémuma darbibu un produkta
virzibu tirgh ietekmé vide, kura tas darbojas. Vide nekad nav stabila. Katram uzn@émumam gan
japazist sava apkartéja vide un tas izmainu raksturs, gan japrot reagét uz $§im izmainam —
neveiksmes, sp&jot pielagoties videi, var kliit par komercdarbibas veiksmém. Marketinga vide
iedalas divas dalas — ieksgja vide, ko uzn€mums ir spg&jigs ietekmet, un argja vide, kuru tas nav
spejigs ietekmet, savukart ta var iespaidot uznémuma darbibu.

Uznémuma ieks€ja vide ir vide, kura notiek uznémuma lémumu pienemsana. Ieksgjo vidi
veido tadi faktori, kurus uznéméjs var ietekmeét vai mainit:

e uznémuma méerki un stratégija;

darbinieki - to zinasanas, prasmes un iemanas;

e uznémuma struktiira - darba daliSana, struktiirvienibas, funkciju sadale un izpilde;

tehnologija - iekartu izmantoSana, informacijas sist€émas;

e uznémuma kultiira, vaditaja stils.
Katram uznémumam ir sava misija, mérki un vizija, no kuriem veidojas strat€gija Misija ir
apgalvojums par uznémuma noliikiem un iecerém, ko tas vélas paveikt. Tai jabiit orientetai uz
tirgu, nemot veéra patérétaju vélmes, vajadzibas un prasibas, jégpilnai, konkrétai un motivéjosai.
Misijai jabut tadai, kas uzsver uznémuma stipras puses un priekSrocibas tirgii. Parasti ta tiek
izvirzita mérkos, vai pat apakSmeérkos. Vizija - vizuals t€ls, kas parada, kada organizacija mes
gribam but, kada atmosfera stradat. Vizija dara zinamus uzn€émuma galvenos attistibas virzienus
un bitibu gan darbiniekiem, gan klientiem, sadarbibas partneriem un visai sabiedribai. Vizija
nodroSina vadlinijas tam, kadas pamata lietas jaaizsarga un kadas lietas jamaina nakotné.
Uzpémuma mérku noteikSanas galvenie iemesli ir $adi:

e parverst misiju konkrétas izpildamas darbibas;

e veidot atskaites sistému uznémuma darbibas novértesanai,
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¢ nodrosinat stingru un konsekventu darbibu.
Lai nodroSinatu uzpémuma ilgtermina darbibu un tas nenovirzitos no izvirzito mérku
sasniegSanas tiek veikta stratégiska planosana. Laba Strat€giska planoSana lauj izvertét
uznémuma nakotnes attistibas scenarijus un noteikt nakama perioda darbibas prioritates,
sasniedzamos mérkus un veicamos uzdevumus. Tie$i planoSana ir pirmais no vaditaju darbiem,
lai veidotu veiksmigu uznémumu. PlanoSanai ir jabut regularai un piemerotai, jo tikai tad var
cerét uz panakumiem!

SIA “Miesnieks” ka savu misiju redz - bt par vadoSo galas parstrades uznémumu
Kurzemes un Vidzemes tirgt, kur§ nodroSina un piedava nemainigi augstu produkcijas kvalitati
un klastu. Uznémums ir izvirZzijis sekojosus stratégiskos mérkus:

e Nostiprinat savu poziciju tirgl, ka labakajam galas parstrades uznémumam Kurzemg;
e Paplasinot raZzoSanu, paplasinat piedavato produktu sortimentu;
e Perioda no 2015. Iidz 2020. gadam - palielinot tirgus dalu un apgrozijumu, palielinat

pelnu. (SIA “Miesnieks” Valde, 2017)

Lai uzne€mums spétu sasniegt izvirzitos merkus, nepiecieSams izzinat paterétaju pieprasjumu un
vélmes, izmantojot iemantoto reputaciju, nostiprinat saikni ar esoSajiem klientiem, ka ari
piesaistit jaunus klientus.

SIA “Miesnieks” galvenas pamatvertibas ir profesionalitate ikdienas darba un attieksmé
pret veicamajiem uzdevumiem, sadarbibas partneriem un klientiem, uzticamiba, sniedzot
kvalitativus pakalpojumus, atbilsto$i misu klientu vélm&m un prasibam, nemot véra sabiedribas
un vides intereses, laba reputacija ka uznémumam, uz kuru var palauties, veidojot ilgtermina
savstarpgji izdevigu sadarbibu. Uznémums augstu vérteé darbinieku godigu un patiesu attieksmi
gan attiecibas ar saviem kol€giem, gan ar misu klientu un sadarbibas partneru parstavjiem. SIA
“Miesnieks” personala vadibas meérkis ir nodroSinat tadu darbinieku piesaisti, kas sekmétu
uznémuma darba efektivitati, stratégisko mérku istenosanu vienlaikus nodrosinot darbiniekiem
darba un attistibas iesp€jas, ka ar1 motivaciju. Ka zinams, veiksmigas uzn€muma darbibas
pamata ir darbinieki, un uzp€muma meérku sasnieg$ana biitisku lomu ienem darba organizacija.
Ka jau ieprieks minéts uznémums kopuma uz $.g. 31.03. nodarbina 68 darbiniekus , no kuriem:

e Parstrades cehs — 26;

e Lopu kautuve — 3;

e Mazumtirdznieciba — 6;

e Noliktava - 3;

e Edinasanas pakalpojumi — 9;

e Birojs - 10;
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e Realizacijas dala — 5. (SIA “Miesnieks” nepublicetie materiali, 2017)

Uznémuma personala paklautibas struktiiras (sk. 3.attelu)
Valde
L,
| | 1 1 1 1
Gramatvediba Veikalu Komercdirektors Ceha vaditajs Ednicu
vaditaji vaditaji
L [ . 1 | L
- .. Nolitavas Realizacijas .
Pardevgji vaditajs dalas vaditajs Tehnologs Pavari
Noliktavas I_ Asenti Razosanas
darbinieki & darbinieki

3. attels . SIA “Miesnieks” personala paklautibas struktiira. (Autore, 2017, uznémuma
nepublicétie materiali)

Attéla redzams, ka paklautibas struktiiras augSgala atrodas uznémuma ipasnieks - valde, kura
tiesa paklautiba atrodas visu struktiirvienibu vaditaji un gramatvedibas dala. Uznémuma valde
plano, organizé€ un vada uznémuma darbu atbilsto$i uznémuma stratégijai, misijai un mérkim
IpaSnieku un sabiedribas interes€s, kontrolé darbu izpildi, motivé darbiniekus un nodroSina
komunikaciju ar ieinteresé€tajam pus€m; parzina un kontrolé uznémuma darbibas funkcionalas
jomas: tirgzinibas, razoSanas un pakalpojumu organizé€Sanu, personala vadiSanu, finanses,
vadibas informacijas sist€mas, logistiku u.c. SIA “Miesnieks” valdi varétu saukt ari par
uznémuma lideri. ,,Lideris visspecigakais ir bridi, kad apgiitajam zinaSanam tiek pievienota
nopietna pieredze, bet personigo ego Iidzsvaro sapratne par kop&jo labumu. Bridi, kad skaidri
apzinies savu zinasanu un varéSanas robezas, bet joprojam esi gatavs stradat, lai tas paplasinatu,
tu esi kluvis par istu lideri. Tas ir bridis, kad tu vairs neizaicini pasauli, bet gan tikai pats sevi.
Tiesi Saja posma lideris dod vislielako pievienoto vértibu savai komandai un kopigajam
darbam.” (J.Binde, SIA Latvijas mobilais telefons prezidents, Zurnals ,Kapitals”,
2016(226),131). SIA “Miesnieks” valde regulari kontrolé visu uznémuma struktiirvienibu
darbibu katru dienu dodoties apgaita. Zinot, kas notiek uzn@émuma, iesp&jams risinat tam
aktualas iek$&jas vides problémas. Katru pirmdienu tiek organizéta darbinieku raZzoSanas sapulce,
lai saplanotu tekoSas nedélas razoSanas apjomus un prognoz€tu iesp&amo pelnu, ka arl
apspriestu aktualos jautajumus par darba organizésanu.

Uznémuma komercdirektora pienakumi ir:
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Noteikt uzn@muma darbibas pamatvirzienus un ekonomiskos raditajus;

Slegt darfjumus ar piegadatajiem un citam iestadeém;

Noteikt nepiecieSamos resursus un kontrolét to izlietojumu;

Organizét ikdienas darbu izpildi;

Planot, vadit un koordinét strukturvienibas darbibu;

Vadit ikdienas darijumus, veikt operativos darba un administrativos pienakumus;

Vadit citus darbiniekus — noliktavas un realizacijas dalas darbinieki.

Realizacijas dalas vaditaja pienakumi ir:

Uznémuma produkcijas pardoSana klientiem;
Klientu piesaiste;

Sadarbiba ar esosajiem klientiem;

Klientu konsulté$ana par precu sortimentu;
PardoSanas darijjumu organizéSana;

Sadarbiba ar precu raZotajiem un piegadatajiem;
Precu piegades organizéSana;

Prezentaciju organizéSana veicot tieSo pardosanu;

Marketinga aktivitaSu planoSana un realizéSana.

Realizacijas dala tiek sadalita produkcija prieks veikaliem. Produkcijas saraZotais daudzums ir

atkarigs no ta, cik apjomigi ir veikalu un &dnicu veiktie pasiitijumi. Lai uznp€mums spétu

operativi planot un organizét produkcijas razoSanu, pasitijumi janodod noteiktas dienas lidz

noteiktam pulkstena laikam. Attalakos veikalus apmeklé uznémuma tirdzniecibas agenti, kas

kontrol€ precu sortimentu veikalos, pienem pasiitijumus un izzina, kura novada kada produkcija

ir vispieprasitaka.

Atbilstos$i nodarbinato amatu specifikai uznémuma stradajoSo izglitibas limenis ir

sekojoss:

magistra grads — 1;

bakalaura grads un otra Iimena profesionala augstaka — 4;

pirma limena profesionala augstaka — 2;

profesionala vidgja — 43;

vispargja izglitiba — 18. (uznémuma nepublicetie materiali, 2017)

Ka galvenais motivéSanas instruments SIA “Miesnieks” ir darba samaksa. Uznémums

darbiniekiem regulari izmaksa atlidzibu par darbu, kura ietver darba algu, ka ar1 darba liguma

noteiktas piemaksas un prémijas. Uznémuma darba samaksas uzskaiti reglamenté ,,.Darba

likums”, likums ,,Par iedzivotaju ienakuma nodokli”, ,,Par valsts socialo apdroSinasanu”. Veikalu
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darbiniekiem tiek maksata 1% piemaksa no ieglita planota apgrozijuma, tiek piemé&rota
ievérojama atlaide pasu razotas produkcijas iegadei. Ar1 pargjo struktirvienibu darbiniekiem ir
iesp&ja iegadaties produkciju ar atlaidi. Ednicas personalam brokastis un pusdienas ir par brivu.
Ziemassveétkos darbiniekiem tiek izmaksatas prémijas un darbinieku b&rniem sariipétas
Ziemassvetku pacinas. Tomér nauda ne vienmér ir pietickama motivacija, ta pat var klit par
kaitinoSu faktoru, ja kompensacija ir neadekvata, un ta var atri zaudét savu pievilcibu un nespés
nodroSinat ilgtermina labus rezultatus no darbiniekiem. Bez naudas pastav vél dazi tikpat svarigi
faktori — pasrealizacijas faktors, kas darbiniekam lauj izmantot savas zinasanas, prasmes un
sp&jas, lai darba neveidotos rutina, un labvéliga vide, kas sevi ietver attiecibas ar kolektivu,
priekSniecibu, jo darbs ir ta vieta, kur cilvéks pavada lielu dalu sava laika. SIA “Miesnieks” sevi
iemieso adekvata atalgojuma un labveligas vides faktorus, jo uzn@émuma vaditajs, lai gan prasa
kartibu un disciplinu, liek darbiniekiem justies novértetiem.

Uznémuma mérku sasniegSanai, ne mazak svarigs ir ari tehnologiskais faktors. No 2015.
gada 1.aprila lidz 2015. gada 30.septembrim tika istenots projekts “Automatiskas kiipinaSanas
kameras iegade” (LAD projekta Nr.15-00-A00402-000004). 2016.gada janvari tika iesniegts
projekts “’Galas produkcijas razoSanas paplasinasana”. Abi projekti istenoti no Eiropas
Savienibas lidzekliem. Projekta meérkis - p&c projekta IstenoSanas tiek palielinats parstrades
uznémuma neto apgrozijums no lauksaimniecibas produktu parstrades vismaz par pusi no
projekta investiciju apjoma . Projekta ietvaros esosas kipinasanas iekartas tiek papildinatas ar
jaunajam, lai palielinatu aukstas kiipinaSanas produktu sortimentu. Projekta investiciju rezultata
apstrades process klus efektivak - pilniba automatizets, kas minimizes cilvéku roku darba
nepiecieSamibu un iesp&jamas neprecizitates. Tad&jadi tiek nodroSinata stabila produkcijas
kvalitate. Eso$as iekartas uznémuma jau ir nolietojusas un novecojusas, tadel, 1stenojot projektu
paredzgts, ka ar jaunu tiks aizstats, pieméram, ledus generators. Uznémuma ipasuma eso$a ledus
generatora maksimala jauda ir 300kg/ diennakti, kas ir stipri nepietickami pie esoSajiem
razoSanas apjomiem. Turklat esoSais generators ir gan fiziski, gan morali nolietojies, un ta
turpmaka ekspluatacija ir saistita ar regularajiem remonta izdevumiem. Uznémums projekta
ietvaros iegadasies ledus razoSanas generatoru, kura jauda bus 2t/ diennakti, tadgjadi palielinot
kopgjo ledus razoSanas jaudu par vairak neka 25%. Kopuma projekta planots veikt 136 625,80

eiro lielus ieguldijumus.
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3.2. Uznemuma aréja vide

Uznémuma argja vide sevl ietver makrovidi un mikrovidi. Makrovide ietver visus tos
nosactjumus un spekus, kas tieSi vai netieSi ietekm€& jebkuru uzn€mumu jebkura nozaré.
Makrovides faktori attiecas uz visiem uzn€émumiem — tos zinama mera var ietekmét, bet tie

praktiski nav kontrol&jami. (sk. 4. attélu)

Politiska un
tiesiska

Starptautiska

Arégja vide

Demografiska

Tehnologisk
a

4. attels. Arejas vides ietekmes faktori. (Autore, 2017 )

Politiska un tiesiska vide ir likumu un citu likumdoSanas aktu, valsts iestazu, partiju u.c.
sabiedrisko organizaciju kopums, kas ietekm€ uznpe€muma darbibu, to attistot vai ierobezojot.
Ekonomiska vide ir faktoru kopums, kas ietekmé& patérétaju pirktspg&ju — maksatsp&u un
pieprasijuma strukttiru. ledzivotaju pirktsp&ja atkariga no:

e iedzivotaju ienakumu pieauguma vai samazinajuma;

e cenu limena;

e iedzivotaju ietaupljumiem;

e kreditu sanemsSanas noteikumiem.
Ekonomiskie ietekmes faktori var but strauja ekonomikas attistiba, krize, inflacija, dalijums
skiras — bagatie, nabagie, u.c, lenakumi dazados regionos var but atskirigi, jo ir atkarigi no

majsaimniecibas ekonomiska sastava un demografiska tipa.
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Demografiska vide ir demografisko faktoru kopums, kas ietekmé paterétaju pieprasijuma
lielumu, struktiru un tirgus kopg&jo ietilpibu. Demografiska zina ir svarigi tadi faktori ka
iedzivotaju skaita pieaugums vai samazinajums, sadalijums vecuma grupas, péc dzimuma,
teritorialais sadalijums.

Socialo vidi veido faktoru kopums, kas ietekmé paterétaju dzivesveidu, veicina dzives
vertibu veidoSanu un attieksmi pret produktiem, zimoliem. Tie var but — paterétaju izglitibas
limenis, intereses, hobiji, migracija, u.c.

Tehnologiju attistiba un zinatne veido vidi, kas veicina eso$o produktu uzlabo$anu un
jaunu ievieSanu, tadéjadi radot jaunas marketinga iesp&jas. Tehnologiskie faktori ir tie, kas rada
jaunas tehnologijas, jaunus produktus un tirgus iespéjas.

Dabas vide ietver dabas resursus, ko izmanto komercdarbiba. Galvenas dabas vides
izmainu tendences ir izejvielu deficits, energijas sadardzinasanas, apkartéjas vides piesarnojums,
dabas resursu izmanto$anas valsts regulé&jums. Faktori var but — dazadas klimata izmainas, laika
apstakli, dabas katastrofas, u.c.

Starptautiska vide ir arpusvalsts ekonomisko, politisko u.c. faktoru kopums, kas ietekmé
uznémumu attiecibas ar argjo vidi.

P&tot makrovidi bieZi vien tiek pielietota PEST analize, kura tiek izdaliti Cetri galvenie
faktoru kopumi:

o Politiskie faktori — nodoklu politika, darba tiesibas, vides tiesibas, tirdzniecibas
ierobezojumi, tarifi un politiska stabilitate u.c.;

e Ekonomiskie faktori ietver ekonomiskas izaugsmes, procentu likmes, valiitas mainas
kursu, inflacijas liment;

e Socialie ietekmes faktori saistas ar kulturas attieksmém, &tiskiem uzskatiem, kopigam
vertibam, dzives stila diferenciacijas limeni, demografiju, izglitibas limeniem utt. Socialo
faktoru novérosana palidz organizacijam saglabat to reputaciju iesaistito pusu acis;

e Saistas ar izmainam tehnologijas, kas var mainit uznémuma konkurétsp&jas poziciju.
Nozares saplist; rodas jaunas stratégiskas grupas; tiek uzlaboti pasreizgjie produkti, un
procesa inovacijas samazina razos$anas izmaksas.

PEST analizei ir gan savas stipras, gan vajas puses. (sk. 2. tabulu)
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2. tabula. PEST analrize — priekSrocibas un trickumi. (Autore,

http://rokasgramata.lv/vadiba/pest-analize/)

Stipras puses Vajas puses
e ieguldijums stratégiskaja analizg; e faktoru saraksts ir subjektivi pienemts;
e palidz noteikt faktorus, kas ietekm& uznémuma e  vides analize ir komplicéta;
konkurétspgjas poziciju; e tendencu savstarpgjas saistibas noveérté§ana un
e ar PEST analize palidzibu mégina prognozet izsekoSana ir sarezgits un klidam paklauts
nakotni; process;

Uznémuma SIA “Miesnieks” PEST analize:

e Neatkarigi no nozares, jebkura uznémuma politiskie un tiesiskie ietekmes faktori ir valsts

likumdo$ana un nodoklu sist€éma. Jo 1pasi stingri tick kontrol&ta apstrades ripniecibas

lielaka apakSnozare — partikas riipnieciba, kura darbojas arT SIA “Miesnieks”. Konkrétak

— galas parstrades ripnieciba (skat.2,nod.). Kopuma Latvija tiesiska vide uznéméjiem

joprojam liek macities “sérfot vilnos”, jo ta mainas tik strauji, ka uznémeéjiem biezi vien

ir ne vien griiti izsekot l1dzi visam izmainam, bet arT laikus nodrosinat so prasibu izpildi.

Galvenie uznémuma darbibu ietekmg&joSie likumi un normativie akti ir:

Prasibas kautuvém, kuras nokauto dzivnieku galu maza daudzuma realize vietgja
tirgll. MK noteikumi Nr.328 no 2013.gada 18.jtinija

Partikas aprites uzraudzibas likums. Stajas speka 1998.gada 20.marta.

Dzivnieku liemenu klasifikacijas notetkumi. MK noteikumi Nr.307 no2015.gada
16.junija

Dabas resursu nodokla likums. Speka no 1.01.2006.

Noteikumi par kartibu, kada izsniedz dzivnieku un dzivnieku izcelsmes produktu
veterinaros/veselibas sertifikatus, un visparigajam veterinarajam prasibam
dzivnieku izcelsmes partikas produktu apritei. MK noteikumi Nr.1121 speka no
2010.gada.14.decembra

KauSanai paredzéto lauksaimniecibas dzivnieku aizsardzibas prasibas. MK
noteikumi Nr.21 speka no 2013.gada 8.janvara.

Prasibas informacijas sniegSanai par nefasétu partiku. MK noteikumi Nr.595
stajas speka no 2015.gada 20.oktobra.

Kartiba, kada noradamas prec¢u un pakalpojumu cenas. MK noteikumi Nr.178 no
1999.gada 18.maija.

Valsts valodas likums. Stajas speka no 2000.gada 1.septembra.
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e Likums par gramatvedibu. Stajas speka no 1993.gada 1.janvara.
e Pievienotas veértibas nodokla likums. Spéka no 2013.gada 1.janvara.
e Par iedzivotaju ienakuma nodokli. Likums sp&ka no 1994.gada 1.janvara.
e Par valsts socialo apdroSinasanu. Likums sp&ka no 1998.gada 1.janvara.
e Nodoklu un citu maksajumu registré$anas elektronisko iericu un iekartu lictoSanas
kartiba. MK noteikumi Nr.96 no 2014.gada 11.februara.
e Atri sasaldetu partikas produktu aprites noteikumi. MK noteikumi Nr.254 no
2010.gada 16.marta.
e Alkoholisko dzerienu aprites likums. Speka no 2004.gada 1.maija.
e Tabakas izstradajumu, augu smékéSanas produktu, elektronisko smeékésanas iericu
un to skidrumu aprites likums. Speka no 2016.gada 20.maija.
Ka ekonomisko ietekmes faktoru var minét ekonomisko situaciju valsti kopuma, jo ta
nosaka iedzivotaju pirktsp&ju. Ka prognozé “SEB” bankas makroekonomikas eksperts
Dainis Gaspuitis “Sogad un nakamgad Latvija biis Baltijas lideris IKP izaugsmé ar 3.5%
2017. un 2018. gada. Igaunijas ekonomika Sogad pieaugs par 2.2%, bet nakamgad par
3.1%, savukart Lietuvas IKP Sogad augs par 2.5% un 2018. gada — par 3.1%”.
“Nosacijumi patérina pieaugumam Latvija ir labveligi. Eksports atgiisies, reala darba alga
augs un bezdarbs samazinasies, tiesa gan — izaugsmes tempi nebiis atri. Eiropas
Savienibas fondu pieejamiba ekonomika iepludinas jaunas asinis — 1pasi tas attiecinams
uz biivniecibas sektoru.” ArT uznémuma “Miesnieks” vadiba un darbinieki regulari seko
lidzi ekonomisko tendencu 1zmainam valsti. ( Gaspuitis D.
http://www.seb.lv/info/ekonomiska-vide/sogad-latvijas-uznemumiem-labas-izredzes-
augt)
Ar socialo faktoru uznémums var analizet sava tirgus sociali ekonomisko vidi, izmantojot
tadus elementus ka klientu demografija, kultiiras ierobezojumi, dzivesveida attieksme un
izglitiba. Analiz€jot Sos faktorus uzn€mums var saprast, ka veidojas patérétaju vajadzibas
un kadi ir to pirkumi tirgii. SIA “Miesnieks” darbibu un galas parstrades nozari socialie
faktori var ietekmét dazadi. No vienas puses zinams, ka psihologa Abrahama Maslova
vajadzibu piramida fiziologiskas vajadzibas ir primaras, taja skaita éSanas vajadziba, kas
nodro$ina pieprasijumu péc produktiem. No otras puses, dala iedzivotaju ir vegetariesi,
kam uzpémuma piedavata produkcija nav saistosa. Uznémuma stipra puse attieciba uz
socialajiem un kulturas faktoriem ir sezona, tradicijas un svetki. Lidz ar siltas sezonas
iestasanos un patérétaju paradumiem biezak atrasties pie dabas, mainas - paaugstinas ari

pieprasijums péc dazadiem galas izstradajumiem. To pasu var teikt arT par tradicijam un
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svetkiem — vairumam latvieSu Ligo svétki un Jani nav iedomajami bez SaSlika un
desinam. Tapat aizvien vairak patérétaji izvélas vietejo Latvija razoto produkciju, lidz ar
to uzn@mumam ir iesp&ja saglabat savas pozicijas Latvijas tirgi.

Tehnologiskie un zinatniskie ietekmes faktori - Sie faktori ietver tehnologiju attistibu,
tehnologiju dzives ciklu, interneta lomu un valdibas izdevumus tehnologiju pétijjumiem.
Tehnologiskie faktori 1idz $im bridim ir bijusi uznémuma lielakie trukumi, piem&ram,
apstrades process uznémuma nav pilniba automatizéts. Sobrid uznémuma viena no
lielakajam problémam ir saistita ar specializétas transportéSanas tehnikas trukumu, kura
spetu nodrosinat galas izejvielu un gatavas produkcijas ar augstu pievienoto vértibu
transportéSanu vajadziga apjoma un kvalitateé. Specializ€tas transportéSanas tehnikas
trikums ierobezo arT uznémuma spé&jas palielinat razoSanas jaudas un elastigi izpildit
pircgju pasitijumus. V&l viena biitiska probléma ir saistita ar esoSas uzskaites un
kontroles sisteémas neefektivitati. Izejvielu, razoSana esosas galas un gatavas produkcijas
apjoms Sobrid tiek uzskaitits un kontroléts manuali, iesaistot lielus darbaspeka resursus,
kas batiski traucé optimizet raZzoSanas procesu un kapinat razoSanas jaudu.

Lai gan demografiskie faktori nav ieklauti PEST analizes ietvaros, autore uzskata, ka tas

ir ne mazak svarigs faktors, jo bez patérétaja nav komercdarbibas. Balstoties uz Centralas

statistikas parvaldes sniegtajiem datiem, 2017. gada sakuma atbilstoSi provizoriskiem aprékiniem

Latvija dzivoja 1 miljons 953 tukstosi iedzivotaju. ledzivotaju skaits turpina samazinaties, tacu

samazinajuma temps ir lénaks. ledzivotaju skaits samazinas gan negativa dabiska pieauguma dél,

gan ilgtermina migracijas rezultata (emigrantu skaitam parsniedzot imigrantu skaitu). 2016. gada

sakuma 68 % Latvijas iedzivotaju dzivoja pilsétas, no tiem gandriz puse jeb 48 % Riga.
(http://www.csb.gov.lv/sites/default/files/publikacijas/2017/Nr%2003%20L atvija%20Galvenie%
20statistikas%20raditaji%202017%20%2817_00%29%20LV .pdf)

Uznémuma mikrovidi veido sekojosi faktori: (sk. 5.attélu)

Piegadataji

Saskarsme
S
auditorija

Paterétaji

5. attels. Mikrovides ietekmes faktori. (Autore, 2017)
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Piegadataji — dazadu organizaciju un atseviSku cilvéku grupa, kuri piedalas uznémuma
materiali tehniskaja sagad€. No piegadataju puses var bt $adi uzn@muma darbibu ierobezojosi
faktori:

e materialo resursu cenas;
* piegadajamo precu izejvielu vai pakalpojumu kvalitate;
* piegades noteikumi.
SIA “Miesnieks” noslédzis vienoSanas ar sadarbibas partneriem, gan savas produkcijas
razoSanai, gan citu razotaju precu tirgoSanai. Uznémuma lielakie sadarbibas partneri ir zemnieku
saimniecibas “Stepnieki-2” un “Osi”, no kuram SIA “Miesnieks” ieperk ciikas savas produkcijas
razoSanai. Izejvielas razoSanai uznémums iep€rk no:
e SIA “DCL” — desu apvalki;
e SIA “Baltic Pack” — desu apvalki;
e UAB “Genba Taste” — desu apvalki;
e SIA “Multipack” — iepakojamais materials;
e SIA “TCB Sistémas” — dezinfekcijas lidzekli;
e SIA “Circle K Latvia” — degviela;
Savos veikalos SIA “Miesnieks” tirgo tadas lietas ka alkoholiskie un bezalkoholiskie dzerient,
konditorijas izstradajumus, kafiju, t&jas, u.c. Izejvielas raZoSanai un produktus tirdzniecibai SIA
“Miesnieks” ieperk no (sk. 3.tabulu):
3. tabula. Piegadataji SIA “Miesnieks”. (Autore, 2017, SIA “Miesnieks”

nepublicétie materiali)

Alkohols Garsvielas Piens Maize Bakaleja

AJs Aldaris SIA Asante PLPKS Dundaga SIA Pukites-2 SIA Eugesta un Partneri

SIA Altia Latvia SIA Daiva AJs Tukuma piens SIA Saldus | SIA Orkla
Maiznieks Confectionery&Snacks

SIA Amber | SIA ZVT Group Als Talsu | SIA Kuldigas | SIA Orkla Foods Latvija

Distribution Latvia piensaimnieks maizes ceptuve

SIA Spiri | SIA PS Komerc | A/s Rigas piena | A/s Hanzas | SIA Sanitex

Tradingt&Wine LTD RKF kombinats maiznica

Darzenu uznémumam piegada SIA “Ventagra”.

Starpnieki - uznémumi, kas nodarbojas ar produktu parvietosanu, izplatiSanu, pardosanu
tirgl u.c. pakalpojumiem. SIA “Miesnieks” pats darbojas ka starpnieks. Ar produkcijas
izplatiSanu tirgii nodarbojas uznémuma realizacijas dala. Par sadarbibu ar citiem uznémumiem
atbild realizacijas dalas vaditajs tieSa komercdirektora vadiba. Par produktu esamibu, sortimentu,

pasiitijumiem, piegadi un izvietojumu tirdzniecibas vietas atbildigi ir agenti.
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Pateretaji - speki, kas atrodas preCu virziSanas kédeé lidz galapaterétajam. Tie var biit
realizacijas starpnieki, ka arT atseviSkas personas un majsaimniecibas, kuras iegadajas preces
personigam vajadzibam, un citi uznémumi un organizacijas, kas patéré preces savam uznémuma
vajadzibam. SIA “Miesnieks” ar savu produkciju apgada ne tikai 3 savus firmas veikalus, bet
darbojas ka piegadatajs citiem uznémumiem. Galvenie sadarbibas partneri, kuriem tiek piegadata
uznémuma sarazota produkcija ir veikali Kurzemes regiona, Riga, restorani. Ventspils novada
lielakais sadarbibas partneris ir AS “Diana”, kura ar “Miesnieks” produkciju nodrosina 9 “Top”
veikalus un dazadu fran$izu ipasnicku “ELVI” veikalus.. SIA “Miesnieks” produkciju piegada
ar1 vairakam pasvaldibas iestadém:

e Ventspils novada pasvaldiba;
e Ventspils pilsétas Izglitibas parvalde;
e Talsu novada Izglitibas parvalde;
e Saldus novada pasvaldiba;
e Rojas novada dome.
Lielakie sadarbibas partneri arpus Ventspils novada:
e Uzneémumi Riga:
e Restorani — SIA “Baltic PUB”, SIA “’Bierhaus”, SIA “Bufete Gauja”, SIA “MA
pavaru studija”, SIA “OZRT”;
e Veikali — STIA “Enhars”, SIA “JUKA Baltic”, SIA “Respect”, SIA “Delicious
Food Company”, SIA “Rskorpions” (3 SKY veikali);
e Uznpemumi Talsos — SIA “Gabrigla” — TOP veikali;
e Liepaja — SIA “Grivaldi” — veikali;
e Kuldiga — veikali — SIA “VITA markets”, SIA “VIKO”, SIA “Parsla”, SIA “Banderi
S.IDE”, SIA “Eres”;
e Saldus - SIA “Kalnsétas” — veikali,

Konkurenti — uznémumi, kas darbojas noteikta mérktirgli un veic marketinga darbibas, lai
pirc€jus piesaistitu saviem piedavatajiem produktiem. SIA “Miesnieks” konkurenti ir visi tie
uznémumi, kas darbojas galas parstrades nozar€. Lielakie konkurenti Kurzemes regiona ir SIA
“Kurzemes Galsaimnieks”, AS “Talsu gala”.

Saskarsmes auditorija - kreditiestades, investori, masu informacijas lidzekli, valsts
iestades, kas nodarbojas ar uznémuma darbibas uzraudzibu un kontroli u.c. iestades, sabiedriskas

organizacijas, kas biitiski var ietekmé&t uznémuma izvirzito mérku sasniegSanu.
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1.4. Produkcijas raksturojums

SIA ,Miesnieks” savu produktu razosana izmanto ciikgalu tikai no Latvija audzetam
cukam, razoSanas procesa maksimali izmanto dabigas garSvielas un izvairas no partikas piedevu
lietoSanas, tadé] produktu realizacijas laiki ir robezas Iidz 10 — 14 dienam. SIA ,,Miesnieks”
galas produktu sastava ir no 50 — 98% ciikgalas. Produkti tiek razoti nelielas partijas un veikalos
tie vienmer ir svaigi un ilgstosi neuzglabajas. Ka apliecinajums “Miesnieks” produkta kvalitatei
ir iegiitais Nacionalas partikas kvalitates sheémas sertifikata “Zalas karotites zimols”.

Uznemums razo vairak neka 80 dazadu veidu produktus, ko var iedalit dazadas grupas:
e Svaigas ciikgala;
e (isini, sardeles bez konservantiem, E vielam
e (Cisini, sardeles;
e Varitas desas;
e Puszavétas desas;

e Auksti kiipinatas desas;

Galas 1zstradajumi un ruletes;
Cisini sardeles bez konservantiem, E vielam: cisini “Lacéns” — 96% ciikgala, sardeles
“Laceéns” — 96% cukgala, varita desa “Lacéns” - 96% cukgala, Skolas puszavéta — 75%
ciikgala. Cisini un sardeles “Lacéns”, un Skolas desa ieguvusi sertifikatu “Zalas karotites
zimols”.

Cisini un sardeles: Cukgalas sardeles — 53% ciikgala, Ekstra sardeles — 92% ciikgala,
Vines cisini — 92% ciikgala, Kréjuma cisini — 53% cukgala;
Varitas desas: Doktora 1.8kira - 50% ctikgala, Sviestmaizu desa — 50% ciikgala, T€jas desa —
55% ciikgala, Doktora augstaka labuma — 92% ciikgala, Brokastu desa - 92% cukgala,
Kurzemes iecienita desa — 70% ctikgala, Galas maize — 38% ciikgala, Piena desa — 90% ciikgala,
lecientta desa — 86% cuikgala.

Puszavétas desas: Miesnieka desa — 97% cukgala, Sencu desa — 40% ciikgala, Kiploku
desa — 40% cuikgala, Kimenu desa — 40% ciikgala, M3jas desa — 70% ciikgala, Ventspils desa
- 55% ciikgala, Danu salami — 86% ciikgala, Salami puszavéta — 91% ciikgala, Ventas servelade
— 86% ciikgala, Ventas puszavetas desinas - 81% ciikgala, UZavas cepamdesinas, Kapostu
desinas — 70% ciikgala, Grildesinas — 75% ciikgala, Sasliku desinas — 92% ciikgala, Rigas
salami, Ungaru salami, Kiipinati kupati — 100% ctukgala, Mednieku desinas — 88% citikgala, Desa

“Geisa”, Krakovas desinas — 100% ciikgala;
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Auksti kipinati izstradajumi: Kungu desinas — 97% ciikgala, Piparu desinas — 97%
cukgala; Kurzemnieku gaume - 97% ciikgala.

Galas produkti un ruletes: Putraimu desa, Asinsdesa “Uzgriezama”, Galvas siers, Aknu
siers; Sipolu desa - 97% cuikgala, Galerts - 95% cukgala, Aknu desa — 50% ciikgala, Belgu
aknu desa, Aknu pastéte, Zemnieku pastéte, Sviestmaizu spekis, Kupati -  100%  cukgala,
Viltotais zakis, Preséts ctikgalas stilbs, Rulete Ekstra - 81% cukgala, Pikanta ciikgalas
rulete — 78% ciikgala. Rulete ar kiplokiem — 100% ciikgala, Svétku rulete — 77% ciikgala, Skinka
rulete, Rumanu delikatese, Galas rulete — 68% cukgala, Zemnieku rulete — 84% ciukgala,
Karbonade “Nagkis”, Skinkis “Naskis”, Skinkis kiipinats, Lapstina kiipinata pirtnieku gaumé,
Kipinatas ctkas ausis “Alus uzkoda” — 100% ctkgala, Karbonade, Marinéts uzkozamais spekis,
Marinéts Skinkis, Ktipinats kaklin$, Marin&ta fileja, Marinéta ciikgala, Ciikgala zemnieku gaumg,
Kipinatas grilribas — 100% ctkgala, Lauku kiipinajums — 100% ciikgala, UzkoZamais spekis —
100% cukgala, Kapinats spekis — 100% ciikgala, Piradzinu spekis — 100% ciikgala, Pikantais
presétais spekis — 100% cukgala, Kipinati vaidzini — 100% ciikgala, Kapinati stilbi — 100%
cuikgala, Kupinatas ribinas — 100% ciikgala, Kaipinati kauli — 100% ctukgala, Kiipinats ragi —
100% ciikgala, Kiipinatas galvas — 100% ciikgala, Kupinatas kajas — 100% ciikgala, Kiipinatas

adas — 100% cukgala. Karbonade un $kinkis “Naskis” sastava neietilpst E vielas.

2.5. Uznemuma konkuretspéja

Konkurence ir uzskatama par ekonomisku sacensibu starp tirgus dalibniekiem, kas
sacenSas viena veida vai aizstajamu precu razoSana vai realizacija. Ta ir cina par pirc€ju, par
noteicoSo lomu tirgd. TieSi konkurence ir ta, kas nosaka, virza un attista uznp€émumu spgju
pielagoties konkurences prasibam, veicinot jaunu tehnologiju radiSanu, cenu samazinasanos,
kvalitates uzlaboSanos, ka ar klientiem piedavato produktu klasta paplaSinasanos. Jasaka, ka
konkurence ir ne vien galvenais stimuls, kas liek uzn@mumiem pilnveidot un attistit savu
produkciju, bet art speks, kas lidzsvaro tirgus cenas, padarot tas pienemamas gan pirc€jiem, gan
pardevéjiem. Tapat konkurence nodroSina cenas veidoSanu un tirgus mehanismu funkciongSanu.
Jaatgadina, ka musdienas konkurence nepastav vairs tikai vienas nozares vai valsts ietvaros, bet
gan plasaka un starptautiska meéroga. Konkurence ir izdeviga patérétajiem, tadel ka:

e ta veicina uznémuma izmaksu samazinasanos un nodroSina resursu efektivaku
1zmantoSanu;
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e veicina produktu daudzveidibas un kvalitates paaugstinasanu;

e sekmgé inovativu jauninajumu ievieSanu komercdarbiba;

e apbalvo tos, kas dod labumu citiem, un soda tos, kas gtist labumu tikai sev;

e nodroS$ina brivibu, kas attiecas uz paterétaju izveli un uznémuma produkeiju;
e ictaupa patérétaju naudu.

Konkurétsp&ja ir uzn€muma, nozares vai valsts sp&ja realizet savu produkciju tirgt. Ta ir
viena no svarigakajam precu un pakalpojumu tirgu raksturojosam kategorijam, ka ari viens no
butiskakajiem faktoriem komercdarbiba, kas ietekme jebkura tautsaimniecibas nozaré darbojosos
uznémumu. Misdienas piedavatais produktu klasts ir tik plass, ka ar vienu produktu iesp&jams
apmierinat vairakas vajadzibas un otradi — vienu vajadzibu ar vairakiem Ilidzvertigiem
produktiem. Sava starpa konkuré ne vien produkti, bet armT dazadu nozaru uznémumi.
Komercdarbiba sp&jigaks ir tas uznémums, kas salidzinajuma ar citiem precizak zina, kadas ir
patérétaju vajadzibas un, kada veida tas tick apmierinatas. Jo augstaks ir konkurences limentis, jo
augstaks ir uzne@muma attistibas Iimenis.

Kurzemes regiona SIA “Miesnieks” ir viens no tris lielakajiem galas parstrades
uzpnémumiem. Lielakie uzn@muma konkurenti ir SIA “Kurzemes galsaimnieks”, kas ir arT viens
no lielakajiem §1s nozares uznémumiem Latvija, un SIA “Talsu Gala Pluss”.

Lai celtu savu konkurétsp&ju konkurentu vidi un veiksmigi virzitu savu produktu tirgi,
ikvienam uznémumam ir japarzina kriteriji, kas iespaido patérétaju izveli par labu uznémuma vai
ta konkurentu produktiem. So kritériju kopumu sauc par Marketinga Kompleksu jeb Marketinga

Mix. (sk. 6.attelu)

Marketinga Mix

Produkts Cena Vieta Veicinasana

mazumtirdzniecibas = gox - reklém.a,_ p_E\Vrdoéanas
: pardosanas veidi, veicinasana,
produkta variacijas, _ cena, tirgus atrasanas vieta, sabiedriskas
kvalitate, Tpasibas, || lenler.r;sanai cena, pardosanas kanali, attiecibas, preses
dizains, zimols, atlal .es, akcljas, izplatisanas tikls, relizes, tiesais
izméri, garantija; bonu.5|, pomalfsas logistika, transports, marketings, brosiras,
perlodl,_l_<rec!|tu tiesa tirdznieciba; intermeta
nosacijumi; marketings;

6. attels. Marketinga Mix faktori. (Autore, 2017,
https://economictimes.indiatimes.com/definition/marketing-mix)
Produkts — labumi, kas tiek piedavati tirgh, patérétaju veélmju un vajadzibu
apmierinasanai. Produkts var biit gan materiala, taustama lieta, gan pakalpojums — pasakums,

ideja vai labums, ko viena puse var piedavat otrai. Jeédziena ,,produkts” saturs ir daudz plaSaks —
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bez paSas preces, taja tiek ietverta atSkiriga kvalitate, iesainojums, par preci sniegta informacija,
tas sastavs, lietoSanas noteikumi, u.c. Tirgli konkuré ne vien preces, bet ar1 to papildinajumi.
Maz ticams, ka sekmigi darboties ir sp&jigi tie uzn€mumi, kuri doma tikai par pasu produktu, jo
tikpat svariga ir arT produkta pasniegSana, prezentéSana patérétajam, apkalpoSanas organizéSana,
pardevéju atticksme u.c. Meédz gadities, ka Sie ,,papildinajumi” kliist svarigaki par pasu produktu.

Uznémums razo dazada veida galas produkciju — desas, kiipinajumus, ciiku liemenus,
izcirtnus un subproduktus. SIA “Miesnieks” produktu galvena priekSrociba ir izejvielas —
cuikgala, kas iegiita tikai un vienigi no Latvija audzeétam cukam, kas nodroSina produkta augsto
kvalitati. So prieksrocibu varétu saukt ari par “Miesnieks” produktu pievienoto vértibu.
Uznémuma piedavato produktu sortiments ir pietieckami plass — vairak ka 80 produktu, lai
apmierinatu paterétaju vajadzibas un vélmes. V&l viena prieksrociba ir ta, ka uzn€mums tirgo ne
vien jau gatavu galas produkciju, bet piedava ari svaigu ciikgalu. Ka trikumu var minét produktu
iesainojuma dizainu, kas ir loti vienkarSs un vizuali nepievilcigs.

Cena - tas cik daudz klienti ir gatavi maksat par produktu. Cena tiek uzskatita par
visspecigako konkurences lidzekli, jo cenu Itmenis ietekmé to, cik liels daudzums precu tiks
pieprasits. Uz lielako dalu produktu attiecas fakts — jo zemaka ir cena, jo lielaks pieprasijums.
Tomér cenai piemit arl iracionala puse: ja kaut kas, kas ir dargs, tiek uzskatits par labaku,
piedavajot zemako cenu nepiecieSams izvertet, cik labs ir tada veida piegajiens, uzn€émuma
telam. Pastav vairaki faktori, kas veido produkta cenu:

e razoSanas izmaksas — nosaka cenas zemako robezu, lai uzn@mums neciestu zaud&jumus.
Produktam janosaka tada cena, kas sedz ar to saistitos izdevumus un giist pelnpu no
ieguldita kapitala;

e uznémuma mérkis — tas nozimé, ka cenu ietekmé tas, kadu tirgus poziciju konkréta bridi
grib iepemt uzpn@mums. Piem&ram, jauns uznémums precei noteiks zemaku cenu, lai
piesaistitu pat€rétaju interesi un var€tu iepazistinat ar savu produkciju, savukart, labi
zindmi razotaji, kas ieguvis klientu uzticibu, var atlauties noteikt precei lielaku
uzcenojumu;

e strat€gija - uzn€mums sevi var pozicionét ka loti augstas kvalitates precu razotaju, vai ari
ka cenu lideri. Ja uznémums razo unikalas preces, mazos apjomos, ta uzcenojums bis
daudz lielaks, jo patérétaji maksas ne vien par pasu preci taustama veida, bet ar1 statusu,
ko tie iegiist, iegadajoties Sada veda preces. Cenu lideri, savukart lieck daudz mazaku
uzcenojumu, bet tada veida panak, ka preces tiks pirktas lielakos apjomos;

e pieprasijums — augstaka robeza tam, kadu cenu produktam var noteikt. Svarigi ir saprast,
vai produkts tiks pirkts ari tad, ja tiks paaugstinata cena vai, ja produktu ir iesp&jams

aizvietot ar tadu pasu vai alternativu konkurentu piedavatu produktu;
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e iedzivotaju pirktsp&ja kopuma.
Cenas kalkulacija ir loti sarezgits process un ja cena tiek noteikta nepareizi, uznémums var ciest
lielus zaud@jumus, jo tieSi cena biezi vien ietekmé paterétaja v€lmi un iesp&ju iegadaties
konkr&to preci.

Salidzinot SIA “Miesnieks” produkcijas cenas ar ta lielako konkurentu Kurzemée
produkcijas cenam, redzams, ka tas ir augstakas neka SIA “Kurzemes galsaimnieks” un
lidzvertigas ka SIA “Talsu Gala Pluss”. Uznémums “Miesnieks” sevi pozicioné ka augstas
kvalitates produkcijas razotaju no augstas kvalitates izejvielam, kas attiecigi nosaka cenu ltmeni.
“Kurzemes galsaimnieks” var “atlauties” noteikt zemakas cenas, jo produkcija tiek razota ne
vien no Latvija ieglitam, bet arT importétam izejvielam. (sk. 4. tabulu)

4.tabula. AtsevisSku produktu cenu salidzindjums “Miesnieks” un “Kurzemes

Galsaimnieks” veikalos. (Autore, 2017)

SIA Kurzemes galsamnieks SIA Miesnieks
Malta cukgala 3,89 EUR/kg Malta cukgala 4,14 EUR/kg
Svaigas cuku aknas 1,10 EUR/kg Svaigas cuku aknas 1,45 EUR/kg

Tomeér, biezi vien prakse parada, ka letaka prece, ne vienmér ir labaka. Paaugstinats cenu
limenis “Miesnieks” produkcijai veidojas arl raZzoSanas izmaksu dél, ko var skaidrot ar dalgji
nemoderniz€tam razoSanas iekartam.

Vieta - produkta pieejamiba pareiza vieta, pareiza laika, pareiza daudzuma. Vieta norada
ar1 to, kur produkts ir izgatavots, kur uzglabats un ka nonak Iidz patérétajam. IzplatiSanas
sisttmas pamata ir izplatiSanas kanala izvéle — pa kadu celu produkts no raZotaja nonaks lidz
patérétajam. Pastav divi produkta izplatiSanas veidi — uznémums pats veido savu sadales kanalu
vai arl izmanto starpnieku pakalpojumus. To ietekm€ vairaki faktori — produkta veids, paterétaji,
to atraSanas vieta, paradumi, u.c.

Uzpeémuma produkcija veikalos tiek izplatita galvenokart Ventspili un Ventspils novada —
3 firmas veikalos, “TOP” un “ELVI” veikalos. “Miesnieks” veikalu atrasanas vietas ir izvéletas
veiksmigi, jo atrodas Ventspils pils€tas blivak apdzivotajas teritorijas. Ari veikala Ventava
atraSanas vieta ir veiksmigi izvéléta, jo atrodas netadlu no pagasta centra un raZotnes, kas
nodroSina atru produktu piegadi tirdzniecibas vieta. Paréja Kurzemes regiona produkcija tiek
pardota tikai péc pasitijuma pasvaldibas iestadém, kas to realizé skolas un bérnudarzos, bet nav
pieejama plaSakam patérétaju lokam. Salidzinosi ar lielakajiem konkurentiem, tirdzniecibas vietu
pieejamiba tikai Ventspils novada un ta veikalos ir trukums. SIA “Kurzemes Galsaimnieks”
Latvija kopuma ir 47 firmas veikali, no kuriem Kurzemé atrodas 9, ka ar1 produkcija tiek

izplatita lielakajos tirdzniecibas tiklos Latvija — “Maxima”, “Rimi”, “ELVI”, “TOP”, “LATS” un

27



“Mego” veikalos. Savukart SIA “Talsu Gala Plus” Kurzemé kopa ir 5 firmas veikali, bet
produkcija tiek izplatita tiesas pardoSanas cela visa Kurzeme.

Veicinasana jeb produkta virziba tirgii ir pasakumu kopums, kuru uzdevums ir informéet
tirgu par produktu un veicinat, lai patérétajs izveletos tiesi So produktu.

Uznémuma realizacijas dala Ventava rita c€liens sakas 7.00 no rita. Tiek sadalita
produkcija prieks veikaliem, sakrauta automasina un piegadata uz veikaliem. Realizacijas dala,
tiek pienemti pasiitijumi no veikaliem un €dinasanas uznémumiem, lai var€tu saplanot razoSanas
apjomus.. Visa produkcija tiek razota péc pieprasijuma. Pasttijumi janodod noteiktas dienas lidz
noteiktam pulkstena laikam. Attalakos veikalus apmeklé uznémuma tirdzniecibas agenti, kas
kontrol€ precu sortimentu veikalos, pienem pasiitijumus un izzina, kura novada kada produkcija
ir vispieprasitaka. Viet€ja Ventavas veikala un abos firmas Ventspils veikalos produkcija tiek
piegadata katru dienu. Pargjiem klientiem - Kuldiga, Skrunda, Talsos un Riga piegades notiek
péc grafika — noteiktas ned€las dienas. Miisdienas loti buitiska produktu virziSanai pie patérétaja
ir reklama interneta. Salidzinot SIA “Miesnieks” un abu lielako konkurentu majas lapas, tiek
secinats, ka visspécigakais $aja joma ir “Kurzemes Galsaimnieks”, kam ir loti labi izstradata
majas lapa, pret&ji “Miesniekam” un SIA “Talsu Gala Plus”.

Konkurences vides analizei Maikls Porters ir izveidojis struktiiru — piecu spéku modeli,
kas ietver piecus butiskus konkurétsp€jas spekus:

e Konkurentu ienakSana — uzn€mumiem jaizverté jaunienaceju sp&jas uzsakot darbibu, ka
ar1 strukturalas barjeras, kas tiem japarvar. Misdienu konkurences apstaklos SIA
“Miesnieks” ir svarigi izvertét katru jauno un esoSo konkurentu nozar€;

e Aizvietotaju draudi — jaizvert€ jaunu produktu sp€u aizvietot esoSos. Kurzeme ir
pietiekoSi daudz mazo uznp€mumu, kas darbojas galas parstrades nozar€, tomeér tie nav
sp€jigi savu produkciju piedavat vairuma, tadel nerada draudus “Miesnieks” darbibai;

e Pircgju iesp€jas diktét savus noteikumus. Ventspils un Ventspils novada iedzivotaji, ka
ar1 paSvaldibu sadarbibas partneri ir parliecinajusies par produkcijas augsto kvalitati un
lielaka dala no tiem gadu laika kluvusi lojali uzp€mumam;

e Piegadataju iespgjas diktét savus noteikumus. SIA “Miesnieks” ir senakais no galas
parstrades uznémumiem Latvija. Uzp€muma darbibas laika, tam ir izveidojusies
veiksmiga un ilgstosa sadarbiba ar piegadatajiem. Ar katru no piegadatajiem ir noslégti
sadarbibas ligumi, kuros ir ietverti IpaSi izstradati un atrunati izdevigi nosacijumi gan
“Miesniekam”, gan piegadatajiem, tadeél jaunu piegadataju ienakSana tirgii nerada
draudus esoSajiem.

e Sancensiba konkurentu vidi. Ka jau iepriek§ minéts SIA “Miesnieks” lielakie konkurenti

Kurzemé ir SIA “Kurzemes galsaimnieks” un SIA “Talsu Gala Plus”. Ja salidzinam
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uznémumus péc nodoklu nomaksas par 2016.gadu (sk. 5.tabula) redzams, ka SIA
“Miesnieks” ir otrs lielakais galas parstrades uznémums Kurzemé.
5. tabula. Nodoklu maksajumi valsts kopbudZeta 2016.gada. (Autore, 2017,
https://company.lursoft.Iv/)

Nodoklu maksajumi SIA Kurzemes SIA Talsu Gala Pluss SIA Miesnieks
2016.gada galsamnieks

Kopgjie maksajumi valsts 3065,55 70,75 359,62
kopbudzeta

ledzivotaju ienakuma 219,65 24,85 68,43

nodoklis

Valsts socialas 526,48 39,97 149,44
apdrosSinasanas iemaksas

P&c tabula sniegtajiem datiem redzams, ka ar lielu parsvaru vislielakais nodoklu maksatajs ir SIA
“Kurzemes Galsaimnieks”, kur§ kop&jos nodoklu maksajumos valsts kopbudzeta iemaksajis
aptuveni 8,5 reizes apjomigaku summu neka SIA “Miesnieks” un 43,35 reizes lielaku summu

neka SIA “Talsu Gala Pluss”.

2.6. SVID analize

SVID analize ir vienkarsa, analitiska sist€ma, kas izverte, ko uznémums drikst darit un ko
ne. SVID analize sastav no stiprajam pusém, vajam pusém, iesp&jam un draudiem. Stipras un
vajas puses, ir iek$&jie faktori. Iesp&as un draudi ir argjie faktori. BieZi vien uzn€mumi veic
SVID analizi ne tikai vinu produktam, bet arT konkurentu produktiem, jo Sis riks loti grafiski
sistematizé visu informaciju par jebkuras organizacijas iek$&o un argjo vidi. Sis analizes
priekSrocibas ir tadas, ka tas lauj viegli aplikot uzn€muma, produkta vai pakalpojuma stavokli
nozaré un tapéc ir vispopularakais instruments riska parvaldibas un vadibas Ilémumu pienemsana.
Tas mérkis ir palidzet izveidot spécigu biznesa strat€giju, parliecinoties, ka uznémuma vadiba ir
izskatijusi savas priekSrocibas un trikumus, ka ari iesp€jas un draudus, ar ko nakas saskarties
tirgt. Analizes rezultats ir darbibas plans, kura noradits istenoSanas laiks, TstenoSanas prioritate
un nepieciesamie resursi ievieSanai.

Stipras puses apraksta, kadas ir uznémuma priekSrocibas salidzinot ar citiem
uznémumiem. Tas var bt prasmes, resursi, labveligi faktori un situacija uznémuma ieksieng, kas
palidz sasniegt mérkus. Uznémuma stipras veértibas stratégiskaja planosana:

e Stipro pusu dé] uzn€mums var palielinat pardoSanas apjomus, pelnu un tirgus dalu;
e Tas nodroSina produkta vai pakalpojuma uzvarétdju poziciju salidzinajuma ar

konkurentiem.
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e Stipras puses pastavigi jauzlabo un jaizmanto sazina ar tirgus paterétaju.

Vajas puses ir tas jomas, kuras uznémuma ir jauzlabo, lai saglabatu konkur€tsp&ju -
ierobezojumi, negativi faktori un situacija uznémuma iekSiené, kas kavé komercdarbibas
attistibu, kavé precu vadiSanu tirgii. Uznémuma vajo pusu nozime strat€giskaja planosana:

e uznémuma vajas vietas kavé pardoSanas un pelnas picaugumu, pavelciet uzn€mumu
atpakal;
e Sakara ar trikumiem uzpémums var zaud@t tirgus dalu ilgtermina un zaudét
konkurétspgju.
Bitiski ir izsekot jomam, kuras uznémums nav pietickami spécigs, ta uzlabot, izstradat ipaSas
programmas, lai samazinatu uznémuma efektivitates trilkumu, ietekmi uz riskus.

Uznémuma iespgjas ir labveligi vides faktori, kas nakotn€ var ietekm@t biznesa izaugsmi.
Uznémuma tirgus iesp&ju Nozime stratégiskaja planosana - tirgus iesp&jas personifice
komercdarbibas izaugsmes avotus. lesp&am ir nepiecieSams analiz€t, novertét un izstradat
ricibas planu to izmantoSanai, iesaistot uznémuma stipras puses.

Uznémuma draudi ir negativi argjas vides faktori, kas nakotné var vajinat uzn€muma
konkur€tspéju tirgl un izraisit pardoSanas un tirgus dalas zaud€jumu samazinasanos. Uznémuma
tirgus draudu nozimiba stratégiskaja planosana:

e draudi nozimé uznémuma iesp&jamos riskus nakotng;
e Katrs drauds ir janoverte, nemot vera iesp&jamibu, ka tas notiks 1stermina, ka ar1 nemot
vera uznémuma iesp&jamos zaud&jumus.
Lai mazinatu riskus, katram draudam vajadz€tu ierosinat iesp&jamos risinajumus.

Uzpémuma draudi ir negativi argjas vides faktori, kas nakotné€ var vajinat uznémuma
konkuré€tsp€ju tirgii un izraisit pardoSanas un tirgus dalas zaudéjumu samazinasanos. Uznémuma
tirgus draudu nozimiba stratégiskaja planosana: draudi nozimé uznémuma iesp&jamos riskus
nakotné. Katrs drauds ir janoverte, nemot veéra iesp&jamibu, ka tas notiks istermina, nemot véra
uznémuma iesp&jamos zaud&jumus. Pret€ji katram draudam biitu jaierosina risinajumi, lai tos
mazinatu. (Meron SWOT aHanIM3a B CTPaTErnYeCKOM YIPABICHUH
http://powerbranding.ru/biznes-analiz/swot/)

Uznémuma SVID analize (Sk. 6. tabulu).
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4. tabula. SIA “Miesnieks” SVID analize. (Autore, 2017)

Stipras puses

Vajas puses

e Senakais galas parstrades uznémums Latvija;

e Produkcija tiek razota no Latvija audzgtam
cukam;

e  “Zala karotite”

e Nav starpnieku;

Salidzinosi augstas produkcijas cenas;
“Miesnieks” veikali tikai Ventspils novada;
Vaja reklama, slikti izstradata majas lapa
interneta;

Novecojusas iekartas;

Iespgjas

e Sortimenta paplasinaSana;
e EsoSo tirdzniecibas vietu rekonstrukcija;
e Paplasinasanas arpus Ventspils novada;

e Jaunu Kklientu piesaiste;

Valsts likumdosSana;
Esosu konkurentu ietekme un jaunu konkurentu
ienakSana tirgd;

ledzivotaju pirktsp€jas samazinasanas;

e Demografiskas izmainas valsti;

SIA “Miesnieks” galvena priekSrociba ir izejvielas — produkcija tiek razota tikai no
Latvija audzétam ciukam, kas nodroSina augstu produkta kvalitati. “Latvijas cikgala ir
veseligaka, jo Latvija netiek veikta kuiliSu imiinkastracija jeb medikamentoza kastracija, ko
daudzviet piekopj Eiropas Savieniba. Lai arT Eiropas Savieniba $ada imiinkastréSana ir atlauta,
taCu gan nozares eksperti, gan veterinararsti izsaka baZas par Sadas galas ietekmi uz paterétaju
veselibu. ImiinkastréSana nozimé divas hormonalas potes kuilim, kas iznicina kuila galas
specifisko smaku un sp&ju tam radit peécnacejus. Turklat otro poti kuilim izdara 1su bridi pirms
nobarotas ciikas realizacijas galai.” (Latvijas ciiku karte 12, 21, 2015, http://neogeo.lv/?p=21549)
Vel viena no uznémuma priekSrocibam ir iegta “Zalas karotites” zime galas produktu grupai
“Lacens”. ““Zalo karotiti” pieSkir produktiem, kuri atbilst paaugstinatas kvalitates kritérijiem un
75% no produktu razoSana izmantotajam izejvielam iegttas viena Eiropas Savienibas dalibvalsti
vai regiona, kas shémas noradé mingta ka izcelsmes valsts vai regions, pieméram, Latvija.”
(http://www.Kkarotite.lv/par-karotiti) Savas darbibas laika SIA “Miesnieks” ir ieguvis lojalus
klientus un sadarbibas partnerus gan Ventspils novada, gan arpus ta.

SIA “Miesnieks” lielakais trukums ir salidzinoSi augstas produkcijas cenas pret
konkurentiem, kas veidojas, jo raZoSana netiek izmantota importéta ciikgala. Ne mazak svarigs
uznémuma trikums ir produkcijas tirdzniecibas vietas — “Miesnieks” veikali. Pirmkart, veikali
atrodas tikai Ventspili un Ventspils novada. Otrkart, iekartas ir novecojusas un veikalu tels ir
vizuali nepievilcigs. Uznémumam ir loti vaja reklama un izstradata majas lapa interneta —
potencialie klienti nevar iegiit informaciju par jauniem produktiem.

Balstoties uz uznémuma darbibas stiprajam un vajajam pusém, uznémuma ir iesp&jas ir

paplaSinasanas arpus Ventspils novada, t.i., jaunu tirdzniecibas vietu atv€rSana citos novados
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Kurzemes regiona. V&l viena no iesp&jam ir eso$ajam tirdzniecibas vietam veikt rekonstrukciju,
lai tas klutu pievilcigakas un “@rtakas” ka paterétajiem, ta darbiniekiem. SIA “Miesnieks”
izstrada arvien jaunus produktus, kas aizstdj “vecos” vai paplasina esoSo sortimentu. Turpinot
paplasinat produkciju ar jauniem produktiem un apvienojot ar citam uznémuma iesp&jam, pastav
iesp€ja piesaistit SIA Miesnieks” jaunus klientus — gan fiziskas, gan juridiskas personas.

Ka draudi uznémuma darbibai uzskatamas izmainas valsts likumdosana, nosakot
noteiktus uznémumu darbibas ierobezojumus, lai tie Tstenotu sabiedribas intereses. Valsts
ekonomiskais stavoklis var ietekm&t uzpnémuma darbibu ar inflaciju, bezdarbu, iedzivotaju
maksatsp&ju un pirktsp&ju. ledzivotaju pirktsp€jas samazinasanas draudi ir loti aktuali, jo SIA
“Miesnieks” produkcijas cenas ir salidzino$i augstas. Nopietns drauds ir arT demografiskais
stavoklis. Arvien vairak iedzivotaji pamet valsti, lai dotos lielaka darba atalgojuma meklgjumos
arzemés. Arl konkurenti rada draudus — galvenokart, zemakas konkurentu produkcijas cenas,
neatkarigi no produkcijas kvalitates. Lai gan vidgjais ienakumu Iimenis 2016.gada sasniedza 859
eiro ménesi pirms nodokliem (http://www.csb.gov.Iv/statistikas-temas/darba-samaksa-galvenie-
raditaji-30270.html), autore uzskata tas neatspogulo patieso iedzivotaju pirktsp&ju, jo Sogad
pirmaja ceturksni Latvija pamata darbavieta neto darba algu (p&c nodoklu samaksas) Iidz 450
eiro ménesi sanéma 41,9% darba néméju, tostarp 21,4% darba néméju 2017.gada pirmaja
ceturksni sanéma minimalo darba algu vai mazak. (Zinu agentira LETA, 22,05,2017,
http://nra.lv/ekonomika/latvija/210516-algu-lidz-450-eiro-uz-rokas-sanem-42-latvijas-

iedzivotaju.htm)

2.7. Finansu analize

Katra uzn@émuma darbibas novertésana biitiska loma ir finanSu analizei. “Analizes mérkis
ir novertét uznémuma finansialo stavokli, identificgjot faktorus, kas veicinajusi uznémuma
finansiala stavokla parmainas, sagatavot priekSlikumus, sagatavot priekSlikumus optimalai
vadibas lémumu pienemsanai un ta finansSu stavokla uzlaboSanai.” (Krogzeme, 54, 2013)
Uznémuma finanSu analize risina $adus uzdevumus:

e Verte uzn€muma raZzosanas un finansu resursu izmantosanas efektivitati;
e Nosaka notikusas finanSu stavokla izmainas un izverté to raksturu, salidzinot ar

ieprieksgjo parskata periodu datiem;
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e Identific€ finanSu stavokla izmainu veicinoSos faktorus;
e Prognozé finanSu stavokla nakotnes tendences un sagatavo priekslikumus ta
uzlaboSanai;
e Prognozé uznémuma “izdzivoSanas” iesp€jas konkurences cina un pienem
attiecigai situacijai atbilstosu vadibas [émumus.

Veicot finansSu analizi galvenokart tiek izmantoti $adi parskati — bilance, pelnas vai zaudéjumu
parskats, naudas plismas parskats. Uznémuma finanSu parskatu analizes raditajus iedala
absoliitajos raditajos un relativajos raditajos jeb finansu koeficientos. P&tot finansialo stavokli no
absoldtajiem raditajiem visbiezak izmanto tadus raditajus ka — uzpémuma tirie aktivi, neto
apgrozijums par noteiktu periodu, pelna pirms un p&c nodoklu nomaksas, naudas plisma un
naudas atlikums, pamatkapitals, uzkrajumi un kreditori. Finansu koeficientu analize nodrosSina
iespgju iegiit nepiecieSamo informaciju uznémuma saimnieciskas darbibas novértesanai,
secindjumu veikSanai un rekomendaciju izstradasanai. Klasiskaja analizé izmantojamos relativos
raditajus jeb finanSu koeficientus iedala grupas — likviditates, aktivitates, kapitala struktiras,
rentabilitates un maksatspgjas.
Likviditate ir jasaprot ka reala aktiva sp&ja klut par maksasanas lidzekli. (Krogzeme 68, 2013)
Likviditates analize norada uz uzn@émuma sp&ju nomaksat nepiecieSamos rékinus, atmaksat savus
pasreiz€jos paradus jeb Tstermina saistibas ar istermina aktiviem. Jebkura aktiva veida likviditati
raksturo konkréta aktiva reala iesp€ja izmantot to ka maksasanas Iidzekli, laiks, kada to
iesp€jams parverst par maksaSanas Iidzekli — naudu, ka art konkréta aktiva sp&ja saglabat savu
nominalo vértibu. Likviditates noteikSanai izmanto Sadus raditajus (dati aprékiniem nemti no
STIA “Miesnieks” bilancém un pelnas un zaud&jumu aprékiniem (skat. pielikumi 1.-6,):

e Kopgja likviditate — ta parada uzne@muma sp&ju dzest savas Istermina saistibas ar ta riciba
esoSiem apgrozamajiem lidzekliem. Ja apgrozamo lidzeklu veértiba ir augstaka neka
istermina saistibu vértiba jeb lielaka par veértibu - 1 , tas liecina, ka uzpémumam ir
rezerves saistibu dzéSanai. Tomér ja koeficienta vértiba ir parak augsta, tas var liecinat
par uznémuma lidzeklu neracionalu izmantoSanu. Savukart, ja koeficients ir zemaks par
1, tas norada, ka uzp@mumam var biit problémas ar Tstermina saistibu segSanu.
Koeficients  tiek  aprékinats péc  formulas  (skat. 1. formulu ):

(https://www.lursoft.Iv/Iv/finansu-analizes-piemers)

a= E ) (1)
kur  a-—kopgja likviditate, koeficients;
b — apgrozamie Iidzekli, summa EUR,;

c —1stermina paradi, summa EUR;
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SIA “Miesnieks” kopgja likviditate (Sk.8. attelu):
207551

a2014 = =0,909
228331
240791
a 2015 = =1,053
228736
236513
a 2016 = =0,745
317404
1,2
1
0,8 -
m 2014
0,6 -
m 2015
0,4 1 ® 2016
0,2 -
O -
Kopéja likviditate

6. attels. SIA “Miesnieks” kopéja likviditate 3 gadu griezumd. (Autore,
2017, SIA “Miesnieks” nepublicetie materiali)
P&c tabula redzamajiem datiem un aprékiniem, redzams, ka uznémums robezu — 1 sasniedzis
tikai 2015.gada. 2016.gada kopgjas likviditates raditajs bijis viszemakais — 0,745. Tatad
uzn€mumam var rasties problémas Istermina saistibu segSana.

e Starpseguma likviditate - parada uzp@muma sp&u dzest Tstermina paradus ar
apgrozamiem lidzekliem, kuru apjoms samazinats par krajumu vértibu, jo krajumus ne
vienmér viegli iesp&jams parvérst naudas lidzeklos (Skat. 2. formulu). Optimala
koeficienta norma ir 0,7-0,8. Zemaka vértiba liecina, ka parak daudz lidzeklu ir ieguldits

krajumos. (https://www.lursoft.Iv/Iv/finansu-analizes-piemers)

a=52 2)

kur  a — starpseguma likviditate, koeficients;
b — apgrozamie Iidzekli, summa EUR;
¢ — krajumi, summa EUR,

d — istermina saistibas, summa EUR.

SIA “Miesnieks” starpseguma likviditate (Sk. 9.attelu):

_ (207551 -89752)

a 2014 =——==0,516
228331

a 2015 = (340791 -63253) _ 0,776
228736
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22016 = (236513 — 79098) _ 0,496
317404

0,8

0,6

0,4 -

0,2 -

Starpseguma likviditate

m 2014
w2015
m 2016

7. attels. SIA “Miesnieks” starpseguma likviditate 3 gadu griezumad.

(Autore, 2017, SIA “Miesnieks” nepublicétie materiali)

Aprekini un dati tabula parada, ka SIA “Miesnieks” parak daudz lidzeklu uznémums ieguldijis

krajumos. 2015.gads bijis tris gadu griezuma bijis vienigais, kad raditajs ieklavies normas

robezas.

e Absoluta likviditate - parada kadu dalu no 1stermina saistitbam uzn€mums ir sp&jigs dzest

ar ta riciba esoSiem maksasanas lidzekliem nekavgjoties (Skat. 3. formulu). Optimala

koeficienta veértiba ir 0,2 — 0,25 Jo augstaks koeficients, jo uznémuma sp&ja apmaksat

istermina saistibas noteiktos terminos ir lielaka. (https://www.lursoft.Iv/Iv/finansu-

analizes-piemers)
_ (b+0)
a=-—,
kur  a—absoluta likviditate, koeficients;
b — nauda, summa EUR;
c — vertspapiri, summa EUR;

d — istermina saistibas, summa EUR.

STA “Miesnieks” absoluita likviditate (Sk. 10.attélu):

(12637 + 0)

a 2014 = = 0,0553
228331

a 2015 = 73009+0) _ 0,319
228736

12016 = 81628+ 0) _ 0,100
317404
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0,35

0,3

0,25

0,2 m 2014

w2015

0,15
W 2016

0,1
0,05 -

Absolita likviditate

8. attéls. SIA “Miesnieks” absoliita likviditate 3 gadu griezuma. (Autore,
2017, SIA “Miesnieks” nepublicéetie materiali)
Absoliutas likviditates koeficienti parada, ka SIA “Miesnieks” iesp&jas apmaksat paradu
savlaicigi ir bijusas tikai 2015.gada. 2014. un 2016. Sis koeficients ir bijis krietni zem noteiktas
robezas, kas liecina — uzn@mums nav spgjigs nomaksat paradus noteiktajos terminos. P&c autores
domam 2015.gada raditajus
Aktivitates raditaji atspogulo to, cik efektivi uzp@mums izmanto tam esoSos resursus.
Analizgjot aktivitates raditajus, galvena veériba japieverS apgrozamo lidzeklu aprites atrumam.
e Apgrozamo Iidzeklu kustiba — parada, vai uzpémumam ir pietiekoSs daudzums
apgrozamo lidzeklu un to izmanto$anas racionalitati (Skat. 4. formulu).

(https://www.lursoft.Iv/Iv/finansu-analizes-piemers)

a=-, (4)

C
kur  a—apgrozamo lidzeklu kustiba, koeficients;
b — neto apgrozijums, summa EUR;
c — apgrozamie lidzekli, summa EUR;

STA “Miesnieks” apgrozamo lidzeklu kustiba (SK. 11. attelu):
2679794

a 2014 = 277 _15 911
207551

a 2015 = 23118 _ 10512
240791

a 2016 = 2322291 _ 11 941
236513
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14

12 -

10 -

8 - H 2014
6 - 2015
4 - 2016
2 -

0 -

Apgrozamo lidzekl|u kustiba

11. artels. SIA “Miesnieks” apgrozamo lidzeklu kustiba 3 gadu griezuma. (Autore, 2017,
S1A “Miesnieks” nepublicetie materiali)
SIA “Miesnieks” apgrozamo lidzeklu koeficientam ir tendence samazinaties, tomer tas ir parak
augsts, tatad uznémumam ir nepietiekams daudzums apgrozamo lidzeklu daudzums.
e Kopgjais aktivu apgrozijums — norada, vai uznémuma iegulditas pietickami daudz
investicijas (Skat. 5. formulu). Zems koeficients norada, ka tas bijuSas parak lielas,
savukart parak augsts, ka nepieciesamas papildu investicijas.

(https://www.lursoft.Iv/Iv/finansu-analizes-piemers)

a=-, (®)
kur  a —kopgjais aktivu apgrozijums, koeficients;
b — neto apgrozijums, summa EUR;
¢ — kopgjie aktivi, summa EUR;

SIA “Miesnieks” kopgjais aktivu apgrozijums (Sk. 12.att€lu) :

2679794

a2014 = =4.138
647547
a 2015 = 2318 _ 3719
680548
a 2016 = 2324291 _ 3 555
765482
4,2
4 _
Hm 2014
3,8 -
w2015
3,6 - m 2016
3,4 -

12. attels. SIA “Miesnieks” kopéjais aktivu apgrozijums. (Autore, 2017, SIA “Miesnieks”
nepublicetie materiali)
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Uzpeémumam nepiecieSams veikt papildu ieguldijumus aktivos, lai tas spetu izturét konkurenci.
e Pircgju un pasiititaju debeta apgrozijums - parada, cik reizes gada laika debitoru paradi
tiek parversti par naudas Iidzekliem (Skat. 6. formulu). Nav iesp&jams noteikt optimalu §1
raditaja lielumu, jo tas loti liela mera ir atkarigs no nozares, kada uznémums strada.

(https://www.lursoft.Iv/Iv/finansu-analizes-piemers)

a=-, (6)

C
kur  a— pircgju un pasiititaju debeta apgrozijums, reizes;
b — neto apgrozijums, summa EUR;
c — debitori kopa, summa EUR,;

SIA “Miesnieks” pircju un pasiititaju debeta apgrozijums (SK. 13.attélu):
2679794
105162
2531164
104529
2824291
765482

a 2014 =

= 25,482

a 2015 =

=24,529

a 2016 =

= 22,452

26
25,5 -
25 -
24,5 -
24
23,5 -
23 -
22,5 -
22 -
21,5 -
21 -
20,5 A

m 2014

2015
m 2016

13. attéls. Pircéju un pasititaju debeta apgrozijums. (Autore, 2017, SIA “Miesnieks”
nepublicetie materiali)
Péc aprékiniem redzams, ka SIA “Miesnieks” debitoru paradi par naudas lidzekliem tiek
parversti aptuveni 2 reizes ménesi.
e Vidgjais iekas€Sanas periods dienas - Sis raditdjs parada laiku, kas nepiecieSams
apmaksas sanems$anai no preces vai pakalpojuma pardosanas briza (Skat. 7. formulu).
Tas noteiks vai uzp€émumam ir pietiekami labi izstradatas iekas€Sanas procediras.

(https://www.lursoft.Iv/Iv/finansu-analizes-piemers)

365

kur  a - vidgjais ickas€Sanas periods dienas, dienu skaits;

b — pirc&ju un pasutitaju debeta apgrozijums, reizes;
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SIA “Miesnieks” vid&jais ickaséSanas periods (Sk. 14.attélu):
365

a2014 = = 14,324
25,482
a 2015 = =% _ =14 880
24,529
22016 = =55 =16,257
22,452
17
16
W 2014
15
2015
13 -

14. artels. SIA “Miesnieks” vidéjais iekaséSanas periods dienas 3 gadu griezuma. (Autore,
2017, SIA “Miesnieks” nepublicetie materiali)

Uznémuma vidg&jais iekaseSanas periods pieaug, kas nozimé, ka apmaksa tiek sanemta aptuveni
pec 15 dienam jeb 2,1 ned€lam. P&c autores domam, debitoru paradu apmaksas un vidgjais
iekas€Sanas periods ir krietni par ilgu uznémumam ‘“Miesnieks”. Ja uzn@mums panaktu So
raditaju samazinasanos, uznémumam bitu vairak brivo lidzeklu. Tas palidzétu uznp€mumam
laicigak segt savas saistibas ar kreditoriem, t.i. ja debitoru aprité biitu mazaks dienu skaits, tad
sanaktu, ka uznémums sakuma iekas€ naudu no saviem debitoriem, un tad apmaksa pats savus
paradus kreditoriem.

Maksatsp&jas koeficienti apskata uznémuma kapitala struktiru un indicé cik lielas
papildus saistibas uznémums ir sp&jigs uznemties. Ja uznémumam regulari pietrikst naudas
lidzeklu, lai dz@stu saistibas ar kreditoriem, rodas maksatnesp&jas draudi, kas var novest pie
bankrota.

e FinanSu lidzsvara koeficients - parada uzn@mumu IpaSnieku iegulditas naudas patsvaru
uznémuma aktivos (Skat. 8.formulu). Jo lielaks pasu kapitala ipatsvars, jo stabilaka ir
uznémuma finansu struktiira, attiecigi kreditori labpratak krediteé uzn€mumu un paveras
iesp€ja pieklit 1&takiem un lielakiem finansu resursiem. Parak augsts raditajs norada, ka
uznémumam ir jasamazina paradu apjoms. Zems koeficients liecina par to, ka
uznémumam nepiecieSami papildus Iidzekli, lai wuzlabotu savu ienesigumu.

(https://www.lursoft.lv/Iv/finansu-analizes-piemers)

a=-, (8)

C
kur  a — finansu lidzsvara koeficients, koeficients;

b — kopgjie aktivi, summa EUR;
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c — pasu kapitals, summa EUR;

SIA “Miesnieks” finanSu lidzsvara koeficienti (Sk. 15. attélu):

647547

a 2014 = = 2,753
235239
680548
a 2015 = ——=2,555
266353
765482
a 2016 = ——=2,556
299436
2,8
2,75 -
2,7 -
2,65 - H 2014
2,6 - w2015
2,55 - m 2016
2,5 -
2,45 -
Finansu lidzsvara koeficients

15. artels. SIA “Miesnieks” finansu lidzsvara koeficienti 3 gadu griezuma. (Autore, 2017,
S1A “Miesnieks” nepublicetie materiali)
Finansu Iidzsvara koeficients parada, ka SIA “Miesnieks” jasamazina saistibu apjoma ar
kreditoriem, ka arT jaiegulda papildu Iidzekli ienesiguma veicinaSanai.

e Saistibu attieciba pret paSu kapitalu - raksturo, cik liela méra uzn€mums ir atkarigs no
aiznemta kapitala (Skat. 9.formulu). Augsts raditajs norada uz to, ka uznémums ir liela
meéra atkarigs no aiznemta kapitala un tas var radit papildu izmaksas. Zems koeficients
liecina par to, ka uzn@mumam nepiecieSams ieguldit ienesiguma palielinasana.

(https://www.lursoft.Iv/Iv/finansu-analizes-piemers)

a=2, ©)

C

kur  a — saistibu attieciba pret paSu kapitalu, koeficients;
b — kreditori, summa EUR,;
¢ — paSu kapitals, summa EUR;

STA “Miesnieks” saistibu attieciba pret pasu kapitalu (Sk. 16. att€lu):
390936

a 2014 = =1,662
235239

a 2015 = 382267 _ 1,435
266353

a 2016 = 2299 - 1 556
299436
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2,5
2
15 1 = 2014
1 - m 2015
m 2016
0,5 A
O -
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu

16. artels. SIA “Miesnieks” saistibu attiectba pret pasu kapitalu 3 gadu griezuma. (Autore,
2017, SIA “Miesnieks” nepublicétie materiali)

SIA “Miesnieks” ir atkarigs no kreditoriem un aiznemta kapitala, tomér uzn€mums ar kreditoru
palidzibu investg attistiba, kas ilgtermina laus segt saistibas un nest uznp€émumam papildu pelnu.
e Saistibu Tpatsvars bilancg - parada aiznemto lidzeklu patsvaru kopéja kapitala (Skat.

10.formulu). Ve&lams iesp&jami zemaks saistibu Ipatsvars. Augsts saistibu Tpatsvars
bilance€ norada, ka par aizn@mumiem jamaksa liela procentu summa un uznémums var
zaudet iesp&ju sanemt papildu aizdevumus. Raditaja norma ir 0 — 0,5.

(https://www.lursoft.Iv/Iv/finansu-analizes-piemers)

a=-, (10)

C

kur  a — saistibu ipatsvars bilancg, koeficients;
b — kopgjas saistibas, summa EUR;
¢ — aktivi, summa EUR;

STA “Miesnieks” saistibu ipatsvars bilancé (Sk. 17.att€lu):
390936

a 2014 = ——=0,604
647547

a 2015 = 382267 _ 0,562
680548

a 2016 = 266046 _ 0,609
765482
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0,62

0,61

0,6 -

0,59 -

m 2014

0,58 -
2015

0,57 -
0,56 - m 2016
0,55 -

0,54 -

0,53 -

Saistibu Tpatsvars bilancé

17. attéls. SIA “Miesnieks” saistibu ipatsvars bilanceé 3 gadu griezuma. (Autore, 2017, SIA
“Miesnieks” nepublicétie materiali)
Uznémumam “Miesnieks” $is koeficients ir augstaks par noteikto normu, tadé] tas samazina
iesp&ju uznémumam sanemt papildu aizdevumus. Sobrid uznémums sedz saistibas, kas radusas
ieguldot attistiba un ilgtermina nesis papildu pelnu, tadel uznp@mumam papildu aizn@mumi nav
nepiecieSami.

Rentabilitate norada uz uzp€muma sp&ju veikt ienesigu saimniecisko darbibu. Analizes
dati lauj verot vai arT projic€t nakotnes ieceres par to, cik uzn@mums pelna vai pelnis uz katru
savu ieguldito naudas vienibu. Sie dati atspogulo uznémuma panakumus pelnas gisana, kas
savukart norada uz ieguldita kapitala izmantoSanas racionalitati. Jo lielaks raditajs, jo rentablaks
ir jUsu bizness. Rentabilitati var rékinat dazados griezumos atkariba no ta, kadu procesu vélaties
analizé€t. No iegltajiem rezultatiem attiecigi var izdarit secinajumus, vai rentabilitate ir
pietickama vai arT ta ir japalielina, uzlabojot procesus. Ja velamies analizét savas darbibas
rezultatus, varam izmantot popularakos rentabilitates raditajus:

e Bruto pelnas robeZa - parada, cik rentabla ir pamatdarbiba vai pamatprodukcija, kas

neietver uznémuma administréSanu, pardoSanu un citas netie$as izmaksas (Skat. 11.

formulu). (https://www.lursoft.lv/Iv/finansu-analizes-piemers)
a=2x100, (11)

kur  a— bruto pelnas robeza, koeficients;
b — bruto pelna vai zaud&jumi, summa EUR;
¢ — neto apgrozijums, summa EUR;

SIA “Miesnieks” bruto pelnas robeza (Sk. 18. att€lu):

349190
2679794

a 2014 = x 100 = 13,030
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408407
2531164

a 2015 =

x 100 = 16,135

18
16
14
12
10

m 2014

2015

o N B O

Bruto pelnas robeza

18. attels. SIA “Miesnieks” bruto pelnas robeza 2 gadu griezuma. (Autore, 2017, SIA
“Miesnieks” nepublicétie materiali)
Sis raditajs parada, cik liela biis potenciala pelna no pardotas produkcijas. 2014. gada uz 1 eiro
SIA “Miesnieks” nopelnija 13,030 eiro, savukart 2015. gada jau 16,135 eiro.

e Kapitala atdeve - parada, Cik racionali tick izmantots tas kapitals, ko ir invest&jusi
uznémuma ipasnieki (Skat. 12. formulu). (https://www.lursoft.lv/Iv/finansu-analizes-
piemers)

a=2x100, (12)
kur  a —kapitala atdeve, summa EUR,;
b — neto pelna vai zaud&jumi, summa EUR;
c — paSu kapitals, summa EUR;

Kapitala atdeve SIA “Miesnieks” (Sk. 19.attelu):

a2014 = =87 _ 4100 =1,984
235239
a 2015 = 222 %100 = 11,681
266353
14
12
10
8
W 2014
6 2015
4
2 L ]
0 )
Kapitala atdeve

19. attels. SIA “Miesnieks” Kapitala atdeve 2 gadu griezuma. (Autore, 2017, SIA
“Miesnieks” nepublicétie materiali)
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Kapitala atdeves koeficients parada, ka SIA “Miesnieks” investori 2014. gada par katru ieguldito
eiro ieguva 1,984 eiro, bet 2015. jau 11,681 eiro.

e Aktivu atdeve ir viens no svarigakajiem raditajiem, kas parada uznémuma konkur&tsp&ju
(Skat. 13. formulu). Sis raditajs ievérojami svarstas atkariba no nozares, tapec ir svarigi
salidzinat uznémuma raditaju ar vidéjiem raditajiem. Ja raditajs ir augstaks par nozares
vidgjo raditaju, tas var liecinat par stipru uznp€muma konkur€tspgju.
(https://www.lursoft.Iv/Iv/finansu-analizes-piemers)

a=2x100, (13)

kur  a — aktivu atdeve, koeficients;
b — neto pelna vai zaud&jumi, summa EUR;
¢ — aktivu bilance, summa EUR;

Aktivu atdeve SIA “Miesnieks” (Sk. 20.attéls):
4667

a 2014 = x 100 =0,721
647547
a 2015 = 222 x 100 = 4,572
680548
5
4
3
m 2014
2 2015
1
. ] |
Aktivu atdeve

20. attéls. SIA “Miesnieks” aktivu atdeve 2 gadu griezuma. (Autore, 2017, SIA
“Miesnieks” nepublicetie materiali)
Analizgjot aktivu atdevi uznémuma redzams, ka tas Iimenis ir zems. Bet tas ir saprotams, jo
uzneémums ieguldijis lielas investicijas attistiba, kas pelnu atgiist pakapeniski.
e llgtermina ieguldijumu atdeve parada ienesigumu atkariba no uznémuma ieguldijjumiem
ilgtermina aktivos (Skat. 14. formulu). Ja uzn@mums maz investé lidzeklus attistiba, tas
var novest pie konkurétspéjas samazinasanas nakotné. (https://www.lursoft.lv/Iv/finansu-

analizes-piemers)
a=2x100, (14)
kur  a—ilgtermina ieguldijumu atdeve, koeficients;
b — neto pelna vai zaudgjumi, summa EUR;

c — ilgtermina ieguldijumi, summa EUR;
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Ilgtermina ieguldijumu atdeve SIA “Miesnieks” (Sk. 21.att€lu):

4667

2014 =~ x 100 = 1,011
@ 2015 = ~—= x 100 = 7,075
8
7
6
5
4 m 2014
3 2015
2
1
0

Igtermina ieguldijumu atdeve

21. attéls. SIA “Miesnieks” ilgtermina ieguldijumu atdeve 2 gadu griezuma. (Autore, 2017,
S1A “Miesnieks” nepublicetie materiali)
Par uznémuma finansialo stavokli un tirdzniecibas rezultatiem var spriest art péc tada raditaja ka
neto apgrozijums - ienémumi no sabiedribas pamatdarbibas, produkcijas pardosanas un
pakalpojumu sniegSanas, no kuriem atskaitita tirdzniecibas atlaide un citas pieskirtas atlaides, ka
ar pievienotas vertibas nodoklis un citi nodokli, kas tieSi saistiti ar pardoSanu.
(http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/termini/neto-apgrozijums-35070.html) (Skatit 7.tabulu
22. att€lu)
9. tabula. SIA”Miesnieks” neto apgrozijums pa darbibas veidiem 2014.-

2016.gada. (Autore, 2017, uznémuma nepublicétie materiali).

Darbibas veids NACE kods 2016.9.EUR 2015.9g.EUR 2014.9.EUR
Galas parstrade 10,1 1698 032 1434 546 1527 620
Mazumtirdznieciba | 47,1 800 496 788 093 846 602
Sabiedriska 56,2 325 763 308 525 305 672
€dinasana

Kopa: 2 824 291 2531 164 2 679 894
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1,8

1,4
1,2

1 Galas parstrade

0,8 — -— Mazumtirdznieciba

0,6 Sabiedriska édinasana

0,4
0,2

2014 2015 2016

22. attels. SIA “Miesnieks” neto apgrozijums pa darbibas veidiem 2014.-2016.gada.
(Autore, 2017, uznémuma nepublicétie materiali)

Tabula redzams, ka kopgjais neto apgrozijums pieaug. Kritums bijis 2015.gada, jo 1pasi
galas parstradé un tirdznieciba. Ja 2016.gada galas parstradé un sabiedriskaja &dinasana bijis
pieaugums, kas parsniedza 2014.gada Itmeni, tad mazumtirdznieciba picaugums bijis salidzinosi
neliels un nav sasniedzis 2014.gada normu. P&c autores domam, tie$i mazumtirdzniecibas
apgrozijuma ltmenis, nav pieaudzis Iidz 2014. gada normai, tiesi iedzivotaju pirktsp&jas del —
gan ienakumu izmainu , gan emigracijas déel.

SIA “Miesnieks” finanSu raditaji autores skatijuma ir mainigi tadel, ka uzn€mums
darbiba ir versta attistibu, tiek 1stenoti dazadi projekti, pieméram, “Galas produkcijas raZoSanas
paplaSinasana”, kuros tiek “ieliktas” investicijas uzpémuma konkurétsp€jas celSanai. Tas
pamato arT uznémuma §1 briza finansialo atkaribu no kreditoriem. Projekti SIA “Miesnieks” tiek
Istenoti razoSanas attistibai, tadel arT neto apgrozijums pieaudzis ir tieSi galas parstrades joma

nevis tirdznieciba.
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3. SIA “Miesnieks” tirdznieciskas darbibas pilnveidoSana
Kurzeme

Analizgjot SIA “Miesnieks” tirdzniecisko darbibu un apkopojot finansu informaciju,
autore secinajusi, ka uznémumam pastav vairakas tirdznieciskas darbibas pilnveidoSanas iesp&jas
Kurzeme:

e Jaunu sadarbibas partneru — veikalu tiklu vai citu mazumtirgotaju piesaiste citas pilsétas
un novados;

e Jaunu tirdzniecibas vietu - specializ€tu galas izstradajumu veikalu izveide arpus
Ventspils novada — Kuldiga, Talsos un Liepaja.

SIA “Miesnieks” ar savu produkciju nodroSina klientus liela dala Kurzemes pilsétu un
novadu. Sadarbibas veidoSana, produkcijas izvietoSana un tirdznieciba citos veikalos arpus
Ventspils novada uzn€mumam nodroSinatu gan apgrozijuma, gan pelnas pieaugumu. Ka viena
no iespg&jam sadarbibas partneru izvéle ir veikalu tikla “top!” parstavosa uznémuma SIA
“Iepirkumu grupa” partneriem Kurzemé. lesp€jas piesaistit $adus klientus varétu sekméties ar
panakumiem, jo viens no pozitiviem raditajiem ir sadarbiba ar AS “Diana”, kas arT ir viens no
SIA “Iepirkumu grupa” partneriem, ir viena no senakajam, ka arT SIA “Gabrigla” Talsos. SIA
“Miesnieks” un AS “Diana” savstarpgja sadarbiba aizsakusies jau pirms “top!” zimola un logo
apstiprinasanas, kad Ventspili atvéras pirmais lielveikals “Diana”1997.gada. Ka potencialie
sadarbibas partneri minami AS “LPB”, kam pieder 13 “top!” veikalus Liepajas novada un 4
veikali Grobinas novada, SIA “Madara89”, kam pieder 2 “top!” veikali Aizputes novada, ka ar1
SIA “Iepirkumu grupa” partneru veikali Kuldigas novada — 5, Saldus — 2, Rojas - 6. Pienemot,
ka izveidot sadarbibu un tirgot produkciju izdotos tikai 13 Liepajas, 5 Kuldigas un 9 Aizputes
novadu veikalos, uzn€muma neto apgrozijums tieSi mazumtirdznieciba varétu pieaugt pat par
50%.

Ka otra tirdznieciskas darbibas pilnveidosanas iesp&jam ir jaunu ‘“Miesnieks” veikalu
atvérSana Kuldiga, Talsos un Liepaja. Autore ir atradusi un izp&tijusi piedavajumus telpu noma:

e Talsi — Liela iela 13. Veikala telpas ir pardosana ar iesp&ju iegadaties uz izmaksu —
maksat pa dalam. Telpas atrodas pavisam netalu no pilsétas centra. leprieks Sajas telpas
ar1 ir bijis partikas veikals, tas ir izremont€tas, nodroSinatas ar komunikacijam un telpas
paliek viss inventars — aukstuma vitrinas, sald€tavas, svari, kas ir butiski, jo nebiitu
nepiecieSami papildu ieguldijumi jaunu iekartu iegade. (https://www.ss.com/msg/lv/real-
estate/premises/shops/talsi-and-reg/talsi/bgebk.html) Iegadajoties So Ipasumu izmaksas
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sasniegtu 18,500 eiro bez administrativajam izmaksam. Bet ta ka uznémumu iesp&jams

iegadaties uz izmaksu, tad ikménesa maksajums sastaditu 287 eiro ménest.

e Liepaja — Klaipedas icla 68. Sava ieeja, 1. stavs, tirdzniecibas zale, tualete, noliktava,
elektriska apkure, bet var pieslégt arT pils€tas apkuri. Telpas atrodas Liepajas
Dienvidrietumu rajona. Lai gan telpas ir talu no pilsétas centra, netalu atrodas gan
daudzdzivoklu maju rajons, gan privatmaju rajoni. Ar1 $ajas telpas paliek visas iekartas
un aprikojums, kas tiesi tapat ka Talsos neprasitu SIA “Miesnieks” papildu ieguldijumus.
(https://www.ss.com/msg/lv/real-estate/premises/shops/liepaja-and
reg/liepaja/cimdd.html) Ires izmaksas menesT sasniegtu 250 eiro.

e Kuldiga — Smilsu iela 13. Telpas ir signalizacija, interneta pieslégums, tdens,
kanalizacija, €rta piebraukSana, preti €kai auto stavvieta. Tiesa gan tas nav aprikotas ar
galas izstradajumu veikalam nepiecieSamajam iekartam. Telpas atrodas netalu no pilsétas
centra, no gajéju ielas plismas sezona. (https://www.ss.com/msg/lv/real-
estate/premises/shops/kuldiga-and-reg/kuldiga/digek.html) Telpu ire ménesi sasniegtu
200 eiro menes.

Izmaksas par telpu 1ri ménesT ir vidgji 250 eiro par katru, kopa — aptuveni 750 eiro par visam.
Turklat péc piecu gadu res maksajumiem, telpas Talsos nonaktu SIA “Miesnieks” 1paSuma.
Gada 1res izmaksas par visiem tris veikaliem sastaditu 9000 eiro.

Ta ka Talsos un Liepaja telpas ir tada stavokli, ka neprasa papildu ieguldijumus, un ir
gatavas tirdzniecibas uzsakSanai, autore ir sastadijusi aptuveno izmaksu planu veikala Kuldiga
atvérSanai:

e Aukstuma vitrina — lietota — 1000 eiro;

e Saldésanas lade + ledusskapis — lietoti — 700 eiro;

e Skapisi veikala — lietoti — 200 eiro;

e Sertificéts kases aparats — 500 eiro;

e Svari — lietoti — 200 eiro;

Kopgjas aprikojuma izmaksas sastada aptuveni 2600 eiro. SIA “Miesnieks” biitu sp&jigs segt
visu tris veikalu darbibas uzsakSanas izmaksas no pasu kapitala. Jaunie “Miesnieks” galas un
izstradajumu veikali savu darbibu varétu uzsakt ar 2018.gada martu. Veikalu darba laiks biitu
katru darba dienu no 09:00 Iidz 20:00, sestdienas no 09:00 lidz 18:00, bet svétdienas no 09:00
lidz 15:00. Katrs veikals nodarbinatu 3 darbiniekus, kuru atalgojumu sastaditu summeétais darba
laiks pec noteiktas stundas tarifa likmes — 2,50 EUR/h. Pret€ji jau esoSajiem veikaliem,

jaunajiem nebis atseviSka amata pozicija — veikala vaditajs. Ar pasiitijumu izstradi un veikSanu
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nodarbotos pardeveji. Gada jauno struktirvienibu darbinieki uznémumam izmaksatu aptuveni
18,8 tiikstosus.

Pec ieprieksgjo gadu pelnas un zaud@umu aprékinus, autore pienem, ka aptuvenais
ien€émumu apjoms jau 3 esoSajiem “Miesnieks” veikaliem sastada 1/2 no mazumtirdzniecibas
neto apgrozijuma, tatad — 400 tukst. gada. Vidgji uz vienu veikalu §is apjoms sastada 133 tukst.
gada, tomér $ads aprékins nav precizs, jo veikala Ventava apgrozijums nevar biit vienlidzigs ar
abu veikalu Ventspili apgrozijumu. Autores planotais neto apgrozijums gada: (Sk. 8.tabulu)

10. Tabula. Planotais neto apgrozijums gada jaunajas struktiirvienibas

(Autore, 2017)

Minimalie Maksimalie
Talsi 120 000 320 000
Kuldiga 100 000 300 000
Liepaja 150 000 350 000
Kopa: 370 000 970 000

Ja uznémuma jaunas struktiirvienibas stradatu ar minimaliem ienémumiem, tad kopgjais neto
apgrozijums mazumtirdznieciba palielinatos par aptuveni 50% gada, bet, ja ar maksimaliem, tad
apgrozijuma palielinatos pat par 105%.

Autore ir izstradajusi minimalas un maksimalas pelnas planu tris jaunajiem veikaliem kopuma.
(Skat. 9.tabulu)

9.tabula. Planota pelna gada jaunajas struktiirvienibas kopuma (Autore, 2017)

Minimala Maksimala
Neto apgrozijums 370 000 970 000
Pardotas  produkcijas  razosanas | 296 000 776 000
izmaksas
Bruto pelnpa vai zaudgjumi no | 74 000 194 000
apgrozijuma
Pardosanas izmaksas 37000 97 000
Administracijas izmaksas 28120 73720
Citas izmaksas 5000 5000
Pelpa  vai  zaudgumi  pirms | 3 880 18 280
nodokliem
Nodokli 776 3656
Pelna vai zaud&umi péc nodokliem | 3 104 14 624

Peéc tabula redzamajiem datiem var secinat, ka arl ar minimaliem iepémumiem uznémuma

struktiirvienibas stradatu ar pelnpu. Tomeér tas apjoms ir tik neliels, ka valdei vajadzetu izvertet,
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cik izdevigi butu atvért papildu struktiirvienibas un, kadi pasakumi biitu javeic, lai pelnu
palielinatu. Savukart maksimalo ien€mumu gadijuma uzn€mums giitu aptuveni 40% tiras pelnas
pieaugumu, kas tam dotu iesp&ju turpinat attistities plasaka veériena — gan tehnologiski, gan

tirdznieciba — iekarojot tirgu visa Latvija.

50



10.

Secinajumi

Galas parstrades un razoSanas nozare veido 18% no kopgjas partikas apstrades un
razos$anas nozares apgrozijuma, t.i., aptuveni 420 miljonus eiro.

SIA “Miesnieks” dibinats 1992.gada un ir Latvija senakais uznémums, kas darbojas galas
parstrades nozaré. Pirma produkcija tirdznieciba nonaca 1994.gada februari.

Uzpeémuma kopuma ir 5 struktiirvienibas, no kuram 3 ir “Miesnieks” specializeti galas
izstradajumu veikali. Sarazota produkcija tiek realizeta arT viet§jo veikalu tiklos — “top!”
Ventspilt un Talsos, ka arT citos Kurzemes un Rigas veikalos un restoranos.

SIA “Miesnieks” razo vairak ka 80 dazadus galas izstradajumus, kas izgatavoti no 100%
Latvija audzetu ciiku galas.

SIA “Miesnieks” starp Kurzemé Iidzigiem uznémumiem ir konkur€tsp&jigs. Izteikts
Iideris Sai nozare Kurzemé ir SIA “Kurzemes Galsaimnieks”, tomér “Miesnieks” ir savas
prieksrocibas, kas lauj izturét konkurenci.

Uznémuma razota produktu serija “Lacéns” un “Skolas desa” ir ieguvusi “Zalas
karotites” sertifikatu.

SIA “Miesnieks” nenodro$ina pietiekamu reklamu tirdznieciba esoSajai produkcijai. Ari
uznémuma majas lapa interneta “vaja” un nesatur informaciju par jaunako pieejamo
produkciju.

SIA “Miesnieks” ir atkarigs no kreditoriem un pastav iesp&ja, ka aizdevuma maksajumi
netiks segt laikus. Taja pasa laika uzp€mumam ir parak ilgs iekaséSanas periods.
Investgjot un 1istenojot projektus uznémuma darbibas attistiba, SIA “Miesnieks”
apgrozijumam un pelnai ir tendence pieaugt.

SIA “Miesnieks” pastav tirdznieciskas pilnveidoSanas iesp€jas, paplasinot tirdzniecibu
Kurzemes regiona — Sadarbojoties ar viet€jo veikalu tiklu “top!” un atverot firmas

veikalus Kuldiga, Liepaja un Talsos.
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Priekslikumi

Analizgjot “Miesnieks” ar SVID analizi autore ieteiktu veikt uzlabojumus SIA
“Miesnieks” esoSaja majas lapa interneta, gan vizuali, gan ieklaujot jaunako informaciju
par uznémuma razoto produkciju un citam ar uzn€mumu saistitajam aktualitateém.

Meklét papildu sadarbibas partnerus tirdzniecibas paplasinasana Kurzemes regiona,
pieméram, novadu pasvaldibas un parvaldgs, ka ar1 veidot sadarbibu ar vietgjiem veikalu
tikliem, pieméram, “Top”.

Uznémuma Valdei vismaz reizi pusgada vajadzeétu veikt SIA “Miesnieks” piederoSo
veikalu apsekosanu un iekartu nolietojuma izvert€Sanu, lai noteiktu vai un kad
nepiecieams veikt to nomainu. Sa gada laika vajadzétu veikt uznémumam piederoso
veikalu kosmétisko remontu — Ventspili Saules un Rindas ielas.

P&tot galas tirdzniecibas nozari, autore secinaja, ka arvien vairak iedzivotaju izvélas kliit
par veseliga dzivesveida piekritgjiem, tadel, konkurtspjas paaugstinasanai SIA
“Miesnieks” vajadzetu izstradat un razot vairak produktu, kam var€tu pieskirt “Zalas
karotites” sertifikatu.

SIA “Miesnieks” 2018. gada laika vajadzetu atvert tr1s jaunas struktiirvienibas Kurzemé —

Liepaja, Talsos un Kuldiga, kas lautu palielinat uzn€muma pelnu vidéji par 20% gada.
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PIELIKUMI



1. pielikums. SIA “Miesnieks” 2014.gada bilance. (SIA “Miesnieks” materiali)

BILANCE

par 2014. gadu
AKTIVS 752?: 31.12.2014. | 31.12.2013. |31.12.2013.
EUR EUR LVL
|ligtermina ieguldijumi
| Nematerialie ieguldijumi
1. Citi nemateridlie ieguidijumi l 2024 2412 1695
1 kopa: 2024 2412 1695
|l Pamatlidzek]i
ll. Zemes gabali, &kas, buves un ilggadgjie stadijumi 186251 197392 138728
I3. lekartas un masinas 97638 101655 71445
I4. Paréjie pamatlidzek|i un inventars 154083 176784 124243
IS.P lidzeku izveid un nepabei Itniecibas objektu i
6. Avansa maksajumi par pamatlidzekjiem
Il kopa: 437972 475831 334416
1.IEDALAS KOPSUMMA I 439996 478243 336111
Apgrozamie lidzekli
| Krajumi
1. Izejviel iali un iali 43434 57547 40444
|3- Gatavie raZojumi un preces pardo3anai 46318 46058 32370
I 1 kopa: 89752 103605 72814
| Debitori
1. Pircéju un pasititaju paradi 52 95273 73040 51333
4. Citi debitori 4456 2368 1664
7. Nakamo periodu izmaksas 5433 5314 3735
1l kopa: 105162 80722 56732
V Naudas lidzekli 12637 25906 18207
i Vkopa:| 12637 25906 18207
2.IEDALAS KOPSUMMA 207551 210234 147753
Bilance 647547 | 688476 4383864
PASIVS :’f":': 31.12.2014. 31.12.2013.- 31.12.2013.
EUR EUR LVL
Pasu kapitals y
1.Akciju vai daju kapitals (pamatkapitala) 221832 221968 156000
4.Rezerves:
a) paréjas rezerves 136
5.Nesadalita pena:
a) ieprieks&jo gadu nesadalita pejna 8604 5748 4040
b) parskata gada nesadalita pejna 4667 2856 2007
1.IEDALAS KOPSUMMA 235239 230572 162047,
Uzkrajumi
2.Citi uzkrajumi 21372 13022 9152
2.IEDALAS KOPSUMMA 21372 13022 9152
ligtermina kreditori
3.Aiznémumi no kreditiestadem 55697 78642 55270
4.Citi aiznémumi 57229 75579 53117
10.Atlikta nodokfa saistibas . 8914 7711 5419
5.Nakamo periodu ienémumi 40765 47171 33152
3.JEDALAS KOPSUMMA 162605 209102 146958,
listermipa kreditori
3.Aiznémumi no kreditiestadém 22544 20795 14615
4.Citi aiznémumi 41720 39759 27943
6.Paradi piegadatajiem un dark &j padvaldibai 117498 114036 80145
{9.Nodokli un socialds nodrosinasanas maksajumi 19090 36195 25438
10.Pargjie kreditori 21074 18590 13065
11.Ndkamo periodu iengmumi 6405 6404 4501
4. IEDALAS KOPSUMMA 228331 235780 165707
Bilance 647547 688476 483864

Valdes loceklis Dainis Reinsons
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2. pielikums. SIA “Miesnieks” 2014.9ada pelnas vai zaudéjumu aprekins. (SIA
“Miesnieks” materiali)

Lel' 11/ N

SIA "Mie eks" LV 2 2607
PELNAS VAI ZUDEJUMU APRE!,(INS
(péc apgrozijuma izmaksu metodes)
par 2014.gadu
Nr.p.k. Raditaja nosaukums P'e;"“es 31.12.2014. | 31.12.2013. |31.12.2013.
r.
1 Neto apgrozijums 18 2679794 2642863 1857415
2 |Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 19 2330604 2286573 1607013
3 |Bruto pelnas vai zaudéjumi (no apgrozijuma) 349190 356290 250402
4  |Pardosanas izmaksas 20 199452 201013 141273
5 |Administracijas izmaksas 21 132622 135521 95245
Paréjie uznémuma saimnieciskas darbibas
6 SR 2 22 8519 7403 5203
ienémumi
7 - |Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas izdevumi 23 10050 8899 6254
8 lenémumi no lidzdalibas koncerna meitas un
asociéto uzpémumu kapitalos
9 Ienémumi no vértspapiriem un aizdevumiem, kas
veidojusi ilgtermina ieguldijumus
10 |Pargjo procentu maksajumi un tamlidzigi iepémumi
11 ligtermina finansu ieguldijumu un Tstermina
vértspapiru vértibas norakstisana
12 |Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 8302 10575 7432
Pelna un zaudé&jumi pirms arkartas posteniem un
UL i i oreii 7283 7685 5401
nodokliem
14 |Arkartas iepémumi
15 |Arkartas izdevumi
16 |Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 7283 7685 5401
17 |Uznémuma ienakuma nodoklis UIN izmaksas
18 |Pargjie nodokli 1413 1407 989
19 |Atlikta UIN izmaksas 11 1203 3422 2405
Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péec
20 P pelpa e 4667 2856 2007
nodokliem
Valdes loceklis Dainis Reinsons
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3. pielikums. SIA “Miesnieks” 2015.gada bilance. (SIA “Miesnieks” materiali)

BILANCE

par 2015. gadu
AKTIVS ' '::Z‘:: 31122015 | 31122014,
EUR EUR
{ligtermina ieguldijumi
| Nematerialie ieguldijumi
1. Citi nematerialie ieguldijumi 2810 2024
1 kopa: 2810 2024
1l Pamatlidzek]i
Il. Zemes gabali, kas, baves un ilggadéjie stadijumi 173390 186251
I3. lekartas un masinas 123629 97638
I4. Paréjie pamatlidzek|i un inventars 139928 154083
IS. Pamatlidzekju izveido3ana un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas
6. Avansa maksajumi par pamat
Il kopa: 436947 437972
1.IEDALAS KOPSUMMA 439757 439996
Apgrozamie lidzek|i
| Krajumi
1. Izejviel iali un pali iali 19912 43434
3. Gatavie raZojumi un preces pardosanai 43341 46318
E 1 kopa: 63253 89752
|1 Debitori
1. Pircéju un pasititaju paradi 93082 95273
4. Citi debitori 5206 4456
7. Nakamo periodu izmaksas 6241 5433
i 1l kopé: 104529 105162
V Naudas fidzek]i 73009 12637
V kopa: 73009 12637
2.IEDALAS KOPSUMMA 240791 207551
Bilance 680548 647547
Piezimes
PASIVS oo | L1220 | 3112201
EUR EUR
Pasu kapitals
1.Akciju vai daju kapitals (pamatkapitala) 221832 221832
4.Rezerves:
a) paréjas rezerves 136 136
5.Nesadalita pejna:
a) iepriek3&jo gadu nesadalita pejna 13271 8604
b} parskata gada nesadalita pelna 31114 4667
1.IEDALAS KOPSUMMA 266353 235239
Uzkrajumi
2.Citi uzkrajumi 31928 21372
2.]IEDALAS KOPSUMMA 31928 © 21372
|!lgtermina kreditori
IB.Aizr,\émumi no kreditiestadém o 47875 \ 55697
4.Citi aiznémumi 42221 57229
10.Atlikta nodokfa saistibas 14675 8914
|5.Nakamo periodu ienémumi 48760 40765
3.IEDALAS KOPSUMMA 153531 162605
i kreditori
3.Aiznémumi no kreditiestadém 27995 22544
4.Citi aiznémumi 30248 41720
6.Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem, pasvaldibai 100354 117498
9.Nodokli un socidlas nodrosinasanas maksajumi 34551 19090
10.Paréjie kreditori 27076 21074
11.Nakamo periodu ien@mumi 8512 6405
4. IEDALAS KOPSUMMA 228736 228331
Bilance 680548 647547

58



4. pielikums. SIA “Miesnieks” 2015.gada pelnas vai zaudéjumu apréekins. (SI1A
“Miesnieks” materiali)

1A "Mincnioke” 14190
SIA "Miesniek V4120

PELNAS VAI ZUDEJUMU APREKINS

(péc apgrozijuma izmaksu metodes)

par 2015.gadu
Nr.p.k. Raditsja nosaukums P'e:;:“es 31.12.2015. | 31.12.2014.

1 |Neto apgrozijums 17 2531164 2679794

2 |Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas 18 2122757 2330604

3 |Bruto pelnas vai zaudé&jumi (no apgrozijuma) 408407 349190

4 |PardoSanas izmaksas 19 210547 199452

5 |Administracijas izmaksas - 20 153732 132622
Pargji ¢ imnieciska bib

6 | r-ene uzpemuma saimnieciskas darbibas - 0de oio
ienémumi
Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas

7 : 2 22 12724 10050
izdevumi

8 lenémumi no lidzdalibas koncerna meitas un
asociéto uznémumu kapitéalos

9 len@mumi no vértspapiriem un aizdevumiem, kas
veidojusi ilgtermina ieguldijumus

10 Paréjo procentu maksajumi un tamlidzigi
ienémumi ;

11 ligtermina finansu ieguldijumu un Tstermina
vertspapiru vértibas norakstisana

12 |Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 5152 8302
Pelna un zaud&jumi pirms arkartas posteniem un

13 |Pelpau A Sy 38288 7283
nodokliem

14  |Arkartas ienémumi

15 |Arkartas izdevumi

16 |Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 38288 7283

17 {Uznémuma iendkuma nodoklis UIN izmaksas

18 |Paréjie nodokli 1413 1413

19 |Atlikta UIN izmaksas 10 5761 1203

Pa iod a vai zaud&jumi pé
20 arskata perioda peln - vai zaudé&jumi péc A e
nodokliem
Valdes loceklis Dainis Reinsons
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5. pielikums. SIA “Miesnieks” 2016.gada bilance. (SIA “Miesnieks” materiali)

SIA "Miesnieks", Reg. Nr.41203002607
Gada parskats par 2016. gadu

Bilance
Aktivs Piez. | 31.12.2016. 31.12.2015.
ligtermina ieguldijumi
I. Nematerialie ieguldijumi:
Koncesijas, patenti, licences, precu zimes un tamlidzigas tiesibas. 3:1:1. 2551 2810
Nemateriilie ieguldijumi kopa 2551 2810
II. Pamatlidzekli (pamatlidzekli, ieguldijuma Tpasumi un biologiskie
3ktivi):
Nekustamie ipagumi:
a) zemesgabali, &kas un inZenierbaves, 31°2 177498 173390
Tehnologiskas iekartas un ierices. 3.1.2. 150808 123629
Paréjie pamatlidzekli un inventirs. 3.1.2, 192912 139928
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem. 5200 0
Pamatlidzekli kopa 526418 436947
ligtermina ieguldijumi kopa 528969 439757
Apgrozamie lidzeki
1. Krajumi:
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali. 29274 19912
Gatavie raZojumi un preces pardosanai. 49824 43341
Krajumi kop3a 79098 63253
Il Debitori:
Pirc&ju un pasatitiju paradi. 115548 93082
Citi debitori. 3695 5206
Nakamo periodu izmaksas. 6544 6241
Debitori kopa 125787 104529
IV. Nauda 31628 73009
Apgrozamie Ilidzek]i kopa 236513 240791
Vs kopd 765482 680548
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* SIA "Miesnieks", Reg. Nr. 41203002607
Gada parskats par 2016. gadu

Bilance
Pasivs Piez. | 31.12.2016. 31.12.2015.
Pasu kapitals: '
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals). 221832 221832
a) paréjas rezerves. 136 136
lepriekS&jo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaudé&jumi. 2:12:1; 59060 13271
Parskata gada pelna vai zaud&jumi. 18408 31114
Pa3u kapitals kopa 209436 266353
Uzkrdjumi:
Citi uzkrajumi 2.2, 0 31928
Uzkrajumi kopa 0 31928
ligtermina kreditori:
Aiznémumi no kreditiestadém. 4.4.4, 74797 47875
Citi aizpémumi. 4.4.4, 33598 42221
Atlikta nodokla saistibas 2.2.1. 0 14675
Nakamo periodu ienémumi. 4.4.3. 40247 48760
ligtermina kreditori kopa 148642 153531
Istermina kreditori:
Aiznémumi no kreditiestadém. 4.4.5. 93077 27995
Citi aiznémumi. 4.4.5. 26521 30248
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem. 98521 100354
Nodokli un valsts socialds apdroginaanas obligatas iemaksas. 4.4.2, 24837 34551
Pargjie kreditori. 27826 27076
N3kamo periodu ienémumi. 4.4.3. 8512 8512
Uzkrat3s saistibas. 2:2.1: 38110
Istermina kreditori kopa 317404 228736
Kreditori kopa 466046 382267
Pasivs kopa 765482 680548
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GALVOJUMS

Es, Daiga Kepale

apliecinu, ka darbs izstradats atbilstosi zinatniskas €tikas principiem.

Darba izmantota literatiira u.c. avoti noraditi literatiiras u.c. avotu saraksta.
Dazada veida informacijai (atzinam, citatiem, att€liem, tabulam, u.c.), kas iegiita no minétajiem
avotiem, p&tnieciskaja darba un ta pielikumos noraditas atsauces.

Darba autors:

Daiga Kepale

(Vards, uzvards) (paraksts)

Datums:
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IZZINA PAR AIZSTAVESANU

Bakalaura darbs izstradats Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate..

Ar savu parakstu apliecinu, ka Latvijas Universitaté iesniegtais, manis izstradatais

bakalaura darbs ir originaldarbs, kas izstradats patstavigi, un nav plagiats.

Bakalaura darba autors/-e:

(vards, uzvards, paraksts)

Rekomendgju darbu aizstavésanai - darba zinatniskais/-a vaditajs/-aja:

(akad@miskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards, paraksts)

Bakalaura darbs aizstavéts Parbaudijuma komisijas 20 .gada

sedg, protokola Nr. , VErtejums: ( )

Valsts parbaudijuma komisijas priekSseédetajs:

(akadeémiskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards, paraksts)
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