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ANOTACIJA

Uzpémuma ,,X” iek3gjas kontroles sistéma ped&jo gadu laika ir novéroti trikumi. So
sist€mu nepieciesams uzlabot.

Darba mérkis ir izpetit uznémuma ,,X” pastavoSo ieksgjas kontroles sistfmu un sniegt
priekslikumus $Ts sist€émas pilnveidoSanai.

Petijuma sniegts ieks$€jas kontroles jédziena un darbibas skaidrojums no teor&tiska
viedokla, analizeta iek$gjas kontroles darbiba dazados uzn€muma ,,X” darbibas ciklos, un
sniegti priekSlikumi iek$€jas kontroles sistémas uzlabosanai.

P&tfjuma rezultata uzpémuma ,,X” iek$€ja kontrol€ tika atklatas vairakas nepilnibas un
sniegti priekSlikumi to noveér$anai un sistémas uzlabosanai.

Petjuma gaita tika izmantota specializéta literatira par ieks$€jo kontroli, LR

likumdos$anas akti un uzp€muma ,,X” pieejama informacija.

There has been weak pionts in internal control system at enterprise ,,X” in a last few
years. This system needs to make better.

The objective of this work is to explore the existing internal control system at
eneterprise ,,X” and to give suggestions to make this system better.

The theoretical explanation of conception of internal control system and it’s action,
analysis of internal control actions in several business activities in enterprise ,,X” and
suggestions for internal control system’s improvement has been given in this research.

As a result of this research discovered some weak points at internal control system of
enterprise ,,X and provided corrections and improvements for this system.

The dedicated literature of internal control, legislative acts and information available at

enterprise ,,X"” has been used in research process.
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IEVADS

Darba temats ,,Ieks$€jas kontroles sisttma uznémuma X izvelets, jo analiz€amais
uzn@mums pedgjo gadu laika ir palielingjis savu darbibas apjomu un tam ir radusas dazadas
problémas, kas saistitas ar iekSgjas kontroles sist€mas trikumiem. Darbibas apjomam
pieaugot, ir nepiecieSams ieviest konkrétus un stingrus iek$gjas kontroles pasakumus, lai
spetu veiksmigi izsekot uzn€muma notiekoSajam. Kamér uzn€mums ,,X” vél bija salidzinosi
neliels, ta darbibu vargja kontrolet un vadit ar vienkar$am kontroles procediram. Bet pieredze
rada, ka ir pienacis laiks kaut ko mainit uzn€muma ,,X” iek$gjas kontroles sisteéma.

St darba mérkis ir izpétit uznémuma ,,X” pastavoso iekigjas kontroles sistému un sniegt
priekslikumus §Ts sisteémas pilnveidoSanai.

IepriekSmin&ta mérka sasniegSanai veicamie uzdevumi ir sekojosi:

e no teorctiska viedokla raksturot un analizét ieks€jas kontroles sist€mas jédzienu un
darbibu;

e izverteét uznémuma ,, X" pasreiz€jo iek$gjas kontroles sist€mu, veicot uzpémuma praktisko
izpéeti, t.i. dokumentacijas izpete, uzn€muma vadibas un darbinieku aptauja un noveérojumi;

o izstradat priekSlikumus uznémuma ,,X” ieksgjas kontroles sist€mas pilnveidoSanai.

Lai varétu praktiski vertet uznémuma ,,.X” iek$€jas kontroles sist€mu, nepiecieSams
iepazities ar iek$€jas kontroles sist€mas jédzienu, biitibu, saturu un darbibas nosacijumiem no
teoretiska viedokla. Jasaprot, kade] ieksgjas kontroles sist€ma vispar ir nepiecieSama un kadas
jomas tai ir jadarbojas, ka ir jaizveido iek$€jas kontroles sist€éma, lai tas darbiba biitu efektiva.

Lai vertétu uznémuma ,,X” pastavoSo iekS$€jas kontroles sistemu, vispirms jaiepazistas
ar uznémuma ,,X” darbibu kopuma. Janoskaidro kada veida uznémuma ,,X” notiek razoSana
un citi saimnieciskie procesi. Lai vieglak biitu saprast uznémuma ,, X" darbibu, tiks atseviski
aplikots katrs saimnieciskas darbibas cikls. Katra saimnieciskas darbibas cikla tiks vertéta
ieksgjas kontroles darbiba taja, lai novertetu un analizétu ieksgjas kontroles sistemas darbibu
uznpémuma kopuma.

Lai 1stenotu $T darba mérki, darba autore iepazisies ar ieksgjas kontroles sisteémas biitibu
un darbibu no teor€tiska viedokla, lai zinatu, kadas jomas un jautajumi javerteé uznémuma
»X . Pec tam tiks pielietota praktiskdas noveéroSanas metode. Darba autore atradisies
uznémuma ,,X” un veiks saimnieciskas darbibas noverojumus. Tiks pielietotas ar1 aptaujas
metodes — aptaujata uzpémuma ,,X” vadiba un darbinieki, lai noveértétu uzpémuma ,,.X” eso$o
iekSgjas kontroles sistemu. Pec teoretisko jautajumu apliikoSanas un praktiskas izpetes
uznémuma ,, X tiks veikts salidzinajums starp uzn€muma reali esoSo iekSgjas kontroles

sisttmu un specialaja literatira ieteikto uzn@émumu iek$€jas kontroles sistémas modeli, lai
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izdaritu secinajumus par uzpémuma ,, X iek$€jas kontroles sisteémas efektivitati un sniegtu
priekslikumus tas uzlaboSanai.

Uznémuma ,,X” saimnieciskas darbibas attistibas izp&t€ un raksturosana tiks izmantoti
uzpémuma ,, X dati par laika posmu 2002. — 2006.gads. Saja laika ir notikusi strauja
saimnieciskas darbibas apjoma palielinaSanas un Sie dati arl raksturo uzpémuma ,,X”
saimnieciskas darbibas apjomu pasreiz€ja bridi, t.i. 2006.gada beigas un 2007.gada sakuma.

Lai darba rezultata sniegtu aktualus, noderigus un praktiski pielietojamus ieks$gjas
kontroles sistemas pilnveidoSanas priekSlikumus, pétijums tiks veikts laika posma no
2007.gada februara Iidz 2007.gada aprilim. Tada veida tiks iegiita visaktualaka informacija.

Darba procesa tika izmantoti specialas literatiras dati, LR normativie akti, interneta

pieejamie materiali, ka arT uznémuma ,,X”’ nepublicétie dati.



IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS BUTIBA UN IZVEIDOSANA

1.1. Iekséjas kontroles sistéemas jédziens

Uznémumu vaditaji allaz ir tiekuSies péc labakas kontroles vinu vaditajos uznp€mumos.
Ieksgja kontrole uzngmuma vajadziga, lai uzn@mums darbotos rentabli un sasniegtu izvirzitos
mérkus un, lai mazinatu nepatikamus parsteigumus mérku sasniegSanas gaita. leks€ja kontrole
sevl ietver vadibas spgju veiksmigi tikt gala ar strauji mainigo ekonomisko situaciju un
konkurences apstakliem, pielagoSanos pirc€ju pieprasijumam un vélmém, ka arT uzp€muma
parstrukturéSanu paredzamajai izaugsmei nakotne€. IekS€ja kontrole veicina darbibas
efektivitati, mazina risku sakara ar neekonomisku resursu izlietojumu un iesp&jamu to
zaud&Sanu, palidz iegiit parliecibu par sastadito finanSu parskatu informacijas pareizibu un
ticamibu, ka arT to atbilstibu likumdoSanas prasibam.

Ta ka ieksgja kontrole kalpo daudziem un dazadiem merkiem, pieaug vajadziba pec
labakam ieks€jas kontroles sisttmam un to pilnveidosanas. Iek$gja kontrole aizvien vairak un
vairak tiek pielietota ka risinajums vairakam potencialam problémam.

Kas tad ir ieks€ja kontrole? Dazadiem cilvékiem ir dazada izpratne par ieks€jo kontroli.
Tas izraisa nesaprasanos darjjumu cilvéku, likumdeveju, uzraudzibas iestaZu un citu personu
starpa. Uznémuma rodas dazadas problémas, ja nav savstarpéjas komunikacijas un pastav
dazada izpratne par uznémuma mérkiem. Ja nosacijumi nav skaidri defingti, bet tikai ierakstiti
likumos un noteikumos, tad var rasties problémas.

»dtarptautiskajos revizijas standartos dota $ada iek$€jas kontroles sistemas definicija:
,,1eks€jas kontroles sist€éma ir uzn€muma vadibas pienemtais organizacijas plans, ka art visas
metodes un procediras, kuras nepiecieSamas vadibas mérka sasniegSanai tiktal, ciktal tas ir
iespg&jams, nodrosinot kartigu un efektivu uznémejdarbibas vadisanu, ieskaitot vadibas
politiku, Iidzeklu saglabaSanu, krapSanas un kliidu aizkavéSanu un atklasanu, gramatvedibas

. o« e e g — . - . v e — e v 1
ierakstu precizitati un pilnigumu un savlaicigu finanSu informacijas sagatavoSanu.”

Tatad ieksgjas kontroles sist€ma ir versta uz uznémuma izvirzito mérku sasniegSanu.
Lai sasniegtu Sos mérkus, ir janosaka un javeic konkrétas procediiras un pasakumi, ka ari
javeic pasakumi, lai noverstu apstaklus, kuri negativi ietekme& merku sasniegSanu. Definicija
arT min&ti galvenie ieksgjas kontroles sistemas darbibas virzieni — vadibas politika, [idzeklu
saglabasana, krapsanas un kliidu aizkavéSana un atklasana, gramatvedibas ierakstu precizitate

un pilnigums un savlaiciga finanSu informacijas sagatavoSana.

! Briina I. Uzpémumu ieki&ja kontrole — Latvijas Universitate, 1999. — 5.1pp.
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LR ,lekseja audita likuma” ir dota Sada ieks$gjas kontroles sist€mas definicija:
,1ek§€jas kontroles sistema — finanSu un cita veida kontroles sisteéma, ieskaitot ministrijas vai
iestades struktiiras, darbibas metozu un procediiru kontroli, kuru vadiba izveidojusi kop&jiem
mérkiem, lai nodroSinatu pastavigu, ekonomisku, efektivu un lietderigu ministrijas vai
iestades darbibu.”’

Sis likums attiecas uz visam Ministru kabinetam padotajam institiicijam, pasvaldibam,
paSvaldibu iestadém un fiziskajam un juridiskajam personam, kuras sagpe€muSas FEiropas
Savienibas finans€to programmu vai projektu lidzeklus. Likums neattiecas uz uznémumiem,
bet ta sniegtas definicijas un norades par iekS$€jas kontroles sist€mas jeédzienu, sastavu un
izveidoSanu ir veérts nemt véra ar1 katram uznémgjam, veidojot sava uzn€muma ieks$gjas
kontroles sisttmu. No $aja likuma sniegtas iek$€jas kontroles sisteémas definicijas izriet, ka
ieksgjas kontroles sisteéma vajadziga un ievieSama tadel, lai iestade sasniegtu savus noteiktos
mérkus un izdaritu to ekonomiski, lidzeklus izlietojot racionali. Lai spetu veiksmigi vadit
uzpémuma merku sasniegSanu un vaditu uznémumu, ta vadibai jaizstrada un jaievie$
uzn@muma noteikti kontroles pasakumi.

,leksgjo kontroli bieZi defin€ ka procesu, kuru ietekme& uzp€muma valde, vadiba un
pargjais personals. Iek$€ja kontrole tiek veidota, lai nodroSinatu parliecibu par to, ka
uzn@muma izvirzitie merki tiek sasniegti racionala un sapratiga veida. Tas nozimé:

e darbibu produktivitate un efektivitate;

¢ finanSu parskatu ticamiba;

e atbilstiba piemérojamajiem likumiem un noteikumiem.””

Pirmais punkts attiecas uz uzpémuma darbibas pamatmérkiem, darbibas ieklaujot
izpildes un izdeviguma mérkus, ka arT aktivu aizsardzibu.

Otrais punkts attiecas uz ticamu publisko finanSu parskatu sagatavosanu, ieklaujot
pagaidu un saisinatos finanSu parskatus, ka arT atseviSkus finanSu datus, kuri atvasinati no
Siem parskatiem, piem&ram, atskaites valsts iestadém par dazadam uznémuma darbibas
jomam.

TreSais punkts saistits ar atbilstibu tiem likumiem un noteikumiem, kuri attiecas uz
konkréto uznémumu.

Augstak minétie punkti parada vairakas jomas un vajadzibas, kuras uznémuma vadibai

ir javada.

'LR ,,Jeks€ja audita likums”, Latvijas V&stnesis, Nr.169, 2002. — 1.pants
% www.coso.org/publications




.1ek8€ja kontrole — ta ir neatnemama un biitiska sastavdala katra sistéma, kura vada un

regulé saimnieciskos darfjumus. Ieks€jo kontroli veido ta, lai ta sekmétu efektivu uzn€muma

izvirzito merku sasniegSanu.

Ieksgjas kontroles sistema — vienotam uzdevumam izstradatas ieksejas kontroles un to
kopums. Principa, ieks$€jas kontroles sist€ma ir likumi, politikas un procediras, kuras ietekme
ikdienas saimnieciskos darfjumus un uznémuma vadibu.”'

Art §is ieksgjas kontroles un ieks€jas kontroles sist€émas definicijas nosaka to, ka
iekSgjas kontroles galvenais mérkis un bitiba ir uzn€muma izvirzito mérku sasniegSanas
veicinasana, turklat tas jaizdara efektiva veida. Iek$gjas kontroles sist€éma ir visu to noteikto
procediiru kopums, kuras vadiba noteikusi, lai sasniegtu izvirzitos mérkus.

Pieméram, ieks€jas kontroles sist€ma ietilpst S$adas lietas, bet sisttma ar tam
neaprobeZojas:

e valdibas izdotie un obligati piem&rojamie likumi, noteikumi, politikas un procediras;
e uznémuma politika;
e uznp€muma rokasgramata, kura formul&ti uzn€muma politika un procediiras;
¢ finanSu darfjumu procediiras;
e darbinieku vadibas procediiras;
e uzpémuma ilgtermina plani;
e darfjumu ligumi;
¢ finanSu un saimnieciskas darbibas revizijas;
o darbinieku darba izpilde un tas noveértésana;
o sertifikacijas;
e TpaSuma kontrole;
e e¢lektronisko datu un datortiklu droSiba;
e publiska drosiba, apkartgjas vides drosiba, drosibas kodu ievieSana;
e planosana;
o identifikacijas kartes;
® u.cC.
Dimitris N.Chorafas, gramatas ,Implementing and auditing the internal control
system” autors sniedz $adu iek$€jas kontroles definiciju un uzskaita iek$€jas kontroles

atbildibas jomas:

! www.newplatz.edu/internalcontrols/about



,1eksgja kontrole ir dinamiska sisteéma, kuras parzina ietilpst visu veidu riski,
krapSanas, caurspidiguma nodro§inasana un ticamu finanSu parskatu sagatavosSanas
iesp&jas nodrosinasana.

e Valdes priekssedetajs, direktori un augstakais vadibas limenis ir atbildigi par
iek$gjo kontroli.

e Iznemot riskus, ieks€jas kontroles merki ir arT aktivu aizsardziba, atskaiSu
sagatavoSana un salidzinasana, ka ari likumdoSanas ieve@roSana. Likumi un
noteikumi ietekmé iek$€jo kontroli.

o Ieksgjas kontroles vadiSanai vajadzigi darbibas plans, organizacija, tehnologija,
informacijas apmainas sist€ma, pieeja visam darbibam, savlaiciga darbiba,
kvalitates kontrole un korig€josas darbibas.

e Jek$gjiem un argjiem auditoriem regulari japarbauda iek$€ja kontrole, lai
parliecinatos par tas stavokli un lai redz€tu, ka taja nav nekadu redzamu
neatbilstibu.” '

Biitiba Dimitris N.Chorafas sniedz tadu paSu iekS€jas kontroles skaidrojumu ka visas
iepriekSminétas definicijas. Tapat Dimitris N.Chorafas raksta, ka ieks$&ja kontrole vajadziga,
lai uzné@mums veiksmigi un efektivi Istenotu savus izvirzitos mérkus, lai precizi ievérotu
likumdos$anas normas, lai nodrosinatu precizu informacijas plismu uznémuma, lai aizsargatu
uzn@muma lidzeklus. Par iek$gjas kontroles TstenoSanu ir atbildiga uzn€muma vadiba un ta ir
pastavigi jauzrauga un japilnveido.

Apkopojot visus iepriek§ mingtos ieksgjas kontroles defingjumus un tas skaidrojumus
darba autore piekrit, ka iek$€jas kontroles sistéma uzp€muma ir visas tas procediiras un
pasakumi, kurus ievie§ un vada uznémuma vadiba, lai veiksmigak un efektivak sasniegtu
uzpémuma darbibas mérkus un ari, lai nodroSinatu spéka esosas likumdosanas prasibu

ieveéroSanu uznémuma darbiba.

1.2. Ieks€jas kontroles sistemas sastavs un struktiira

Lai iestades iekS€jas kontroles sisttma atbilstu ,JIek$€ja audita likuma” noteiktajam
pamatprasibam, Ministru kabinets ir izdevis noteikumus Nr.466 ,Noteikumi par ieksgjas
kontroles sist€émas izveidoSanas pamatprasibam”, kur ir definéti ,,iek$gjas kontroles sist€mas

pamatelementi:

" Dimitris N. Chorafas, Implementing and auditing the internal control system, Basingstoke, New York,
Palgrave, 2001., page 30.-31.



1) kontroles vide, kurd ietilpst institiicijas struktiiras noteikSana, struktiirvienibu

uzdevumu sadalfjums, ier€dnu un darbinieku pienakumu un atbildibas sadalijums,
darbinieku pienemSanas darba un atbrivoSanas no darba kartibas noteikSana,
darbinieku kvalifikacijas celSanas un darbinieku apmacibas plana izstrade, ieksgjas
kartibas un &tikas prasibu noteikSana;

2) darba izpildijuma un risku noveért€jums, kura ietilpst dazadu terminu un ITmenu

darbibas planu izstrade, planu izpildes novért€§jums, ka arT planu precizeéSana un
saskanoSana atbilstosi institiicijas darbibas mérkiem un uzdevumiem, ierédnu amata
pienakumu izpildes un darbinieku darbibas un tas rezultatu regulars novert€jums, ar
institlicijas darbibu saistito risku noteikSana un izverteésana;

3) informacija un sazipa, kurd ietilpst visu limenu vaditaju, ierédnu un darbinieku

savstarpgjas sazigas nodro§indSana, patiesas, savlaicigas un pilnigas informacijas

sniegSana vaditajiem, dokumentu aprites un uzglabasanas sisteémas nodroSinaSana;

4) kontroles aktivitates, kuras ietilpst institficijas un tas struktirvienibu funkciju vai
uzdevumu izpildes kartibas noteikSana, nepiecieSamo kontroles pasakumu noteikSana,
lai samazinatu institiicijas darbibas riskus un nodro$inatu finansu resursu aizsardzibu;

5) uzraudziba, kura ietilpst izveidotas ieks€jas kontroles sist€mas regularas uzraudzibas
nodroSinaSana, ieks€jas kontroles sist€mas trikumu savlaicigas noverSanas
nodroS§inasana, institlicijas darbibas risku uzraudzibas nodroginasana.”"

Jebkuram uzpe€mumam ir lietderigi nemt veéra Sos iekS€jas kontroles sist€mas
pamatelementus, lai novertétu jau esoso situaciju, pilnveidotu esoso sist€ému vai veidotu to
pilnigi no jauna. Lai ari Seit ir noteikti pamatelementi iek$€jas kontroles sistemai valsts
budZeta iestades, tie tikpat liela mera attiecinami ar1 uz jebkura uznémuma iek$&jas kontroles
sisttmu. Uzpémegji sev atvieglotu iekS$€jas kontroles sist€mas izveidoSanas uzdevumu, ja
izmantotu jau Sajos noteikumos un ,lekS€ja audita likuma” minétds prasibas ieksgjas
kontroles sistémai sava uzpémuma vides sakartosana.

»leks€ja audita likums” defin€ ar1 iekS€jas kontroles sistémas izveidoSanas
pamatprasibas.

,Pamatprasibas nodro$ina:

1) ieksgjas kontroles sistemas atbilstibu normativajiem aktiem, ministrijas vai iestades
darbibas mérkiem, planiem un procediiram;

2) resursu aizsardzibu pret nelietderigu, launpratigu un klidainu izmantoSanu un citiem

lidzigiem parkapumiem;

" LR MK noteikumi Nr. 466 , Noteikumi par ieksgjas kontroles sistémas izveidosanas pamatprasibam”, Latvijas
Vestnesis Nr.116., 2003. - 2.punkts
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3) ministrijas vai iestades mérku sasniegSanu un pastavigu, efektivu, ekonomisku un

lietderigu darbibu;

4) drosu, savlaicigu un precizu informacijas ieglSanu par iestddes darbibu, Sis

informacijas apkopo$anu un saglabaganu.”"

Visas §1s iepriekSminétas prasibas, kas ar likumu noteiktas visas valsts budZeta iestadgs,
pilnd mera var attiecinat arT uz jebkuru uzp@émumu, lai tas spetu veiksmigi Tstenot savus
noteiktos mérkus. IepriekSminétais uzskaitijums defing€, kade] vispar ir vajadziga ieksgjas
kontroles sisteéma. Ievérojot likuma stingri noteiktas prasibas, iesp€jams nodroSinat, ka
uznémums Tstenos noteiktos merkus un planus, aizsargas savus finansu un citus Iidzeklus un
realiz€s informacijas apmainu uzn€muma un informacijas saglabasanu.

Dimitris N.Chorafas dod arT shematisku iek$€jas kontroles struktiiras att€lojumu

(skatitl.1.att€lu).

VALDES
POLITIKAS

VALDES
ATBILDIBA

LIDZEKLU

PASDISCIPLINA KRAPSANA

AIZSARDZI
BA

INFORMACIJAS
APMAINA

ATSKAISU
SAGATAVO
SANA

PARBAUDES

1.1. att. Teksejas kontroles galvenis jomas un iek$éjo un arejo faktoru ietekme’

'R likums ,,Jeks€ja audita likums”. Latvijas Vestnesis, Nr.169.,2002. — 5.pants
? Dimitris N. Chorafas, Implementing and auditing the internal control system, Basingstoke, New York,
Palgrave, 2001., page 30.
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Apskatot 1.1.att€lu var redzet, ka ieksgjas kontroles sist€emas sastava ietilpst risku
vertesana, krapSanas noversana, lidzeklu saglabasana, informacijas apmaina un likumdosanas
ieveroSana, mérku noteikSana un atbildiba par kontroles izpildi. Papildus tam visam mingti art
pasdisciplina, kura atkariga no katra atseviska darbinieka v€lmes Tstenot uzn€muma kopgjos
meérkus un stradat uzn€muma laba.

,,leksgjas kontroles sisteémas sastavdalas ir sekojosas:

e Kontroles vide

e Risku novertgjums

e Kontroles darbibas

e Informacija un saziga
e Parraudziba”™'

Kontroles vide raksturo uzp@muma valdoso atmosféru, kura ietekm& uznémuma
darbinieku kontroles apzinu. Ta ir visu pargjo ieks$€jas kontroles sisteémas sastavdalu pamats,
nodrosinot disciplinu un ieksgjas kontroles sisteémas struktiiru. ,,Kontroles vidi ietekmé tadi
faktori ka:

e darbinieku godpratiba, &tiskas veértibas un kompetence;

e vadibas filozofija un vadiSanas stils;

e veids, kada uzn@muma vadiba pieskir pilnvaras un atbildibu;

¢ veids, kada uznémuma vadiba organizg darbinieku attistibu;

e uznémuma valdes uzmaniba un norﬁdijumi.”2

Uz katru uzn@mumu attiecas kadi ar€jo vai iekS$€jo avotu riski, kurus nepiecieSams
novertet. Risku vértéSanas priekSnosacijums ir mérku formuléSana. Mérki var biit vairaku
ITmenu, bet tie visi ir sava starpa saistiti. Risku novert€jums ir to svarigo risku, kuri saistiti ar
mérku sasniegSanu, identifikacija, analize un tadu vadibas pasakumu formul&Sana, kuri
noverstu Sos riskus. Ta ka ekonomiskie, razoSanas, regul&joSie un saimnieciskas darbibas
nosacijumi turpinas mainities, to darbibas mehanismus ir jaidentific€ un janosaka riski, kuri
saistiti ar §Tm izmainam.

Kontroles darbibas ir politikas un procediiras, kuras palidz Tstenot vadibas noradijumus.
Tas palidz nodroSinat to, ka vajadzigas darbibas veérstas uz riskiem, kuri kavé uzpémuma
mérku TstenoSanu. Kontroles darbibam janotiek visa uznémuma, visos ITmenos un visas
funkcijas. Tas ietver veselu rindu darbibu - dazadas atlaujas, autorizacijas, parbaudes,

saskanoSanas, saimnieciskas darbibas parbaudes, aktivu drosiba un pienakumu noskirsana.

www.coso.org/publications

? turpat
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Ir jaatpazist noderiga informacija, ta jaapkopo un janodod talak tada veida un laika, lai
darbinieki sp&tu Tstenot tiem uztic€tos pienakumus. Informacijas sist€mas rada zinojumus,
kuri satur zinas par uzn€muma saimniecisko darbibu, finansialo darbibu un atbilstibas
novertejumus. Zinojumi palidz vadit un kontrolét uznémuma darbibu. Tajos tiek ietverta ne
tikai uzn€muma ieksgja informacija, bet arT informacija par argjiem notikumiem, darbibam un
apstakliem, kura vajadziga, lai pienemtu darbibas 1€mumus. Efektivai komunikacijai jabiit
plasai un janotiek visos uzp@muma ITmenos. Komunikacijai janotiek gan starp vadibas
darbiniekiem, gan starp izpildes darbiniekiem, gan arT starp vadibu un paklautajiem. Vadibai
ir skaidri janosaka, ka katrs darbiniekam ir jauzpemas nopietna atbildiba par saviem
pienakumiem. Darbiniekiem ir jasaprot katram sava loma iek§€jas kontroles sisteéma, ka ari
vinu darbibu ietekme uz pargjo darbinieku darbu. Ir jabut ari efektivai komunikacijai ar
personam no arienes — pircéji, piegadataji, uzraugi.

Ieksgejas kontroles sist€éma ir jauzrauga. Tas ir process, kura noverte sisteémas kvalitati
noteikta laika posma. Ta ir nepartraukta noveért€Sana, atseviski novE€rojumi vai ari abu
kombinacija. Nepartraukta noveérteésana ietilpst darbibas procesa. Ta ieklauj regularus vadibas
pasakumus un citas darbibas, kuras personals veic darba izpildes gaita. Atsevisko noverojumu
plasums un biezums atkarigs no risku novert§juma un nepartrauktas noveérosanas kvalitates.
Par ieksgjas kontroles nepilnibam vajadz&tu zinot vadibai. Ja trikumi ir loti nozimigi,
vajadzetu zinot arT augstakajai vadibai un valdei.

Visas ieprieks minétas piecas sastavdalas sava starpa ir saistitas. Tas izriet no ta, kada
veida uznémuma darbiba tiek vadita, un ir ieklaujamas visos vadibas procesos. Ieksgjas
kontroles sastavdalas attiecinamas uz visiem uzp€émumiem, tom&r mazie un vid&jie uznpémumi
tas var piemérot savadak neka lielie uzp€mumi. To kontroles pasakumi var biit mazak formali
un ne tik sareZgiti, tom@r taja pat laika maza uznémuma var bit tikpat efektiva ieksgja
kontrole ka liela uzp€muma.

Starp visam iepriekS min&tajam ieks€jas kontroles sist€mas sastavdalam ir noteikta
saistiba, kas atklajas veidojot un ievieSot sist€mu, kura biitu sp&jiga reagSt uz mainigajiem
apstakliem. Iek$gjas kontroles sistéma ir vienota ar visam darbibam, kas notiek uznémuma un
tas vajadzibu nosaka uznémgjdarbibas pamatprincipi. Ieks€ja kontrole ir efektivaka, ja
kontroles pasakumi ir ieklauti uzn€muma infrastruktira un ir dala no uznémuma darbibas
bitibas. Uzn€muma darbiba ieklauti kontroles pasakumi nozime kvalitati, novers nevajadzigu

izmaksu raSanos un palidz atri reag€t uz mainigajiem apstakliem.
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1.3. Ieks€jas kontroles sistemas mérki un uzdevumi

Ieksgjas kontroles mérki — tie ir dala no ikdiena veicamajiem saimnieciskajiem
darfjumiem un veido mehanismu, kur§ palidz Tstenot un noverteét saimnieciskas darbibas
efektivitati.

Dazados literatiiras avotos ir sniegti dazadi ieksgjas kontroles mérku defin&umi.
Ieksgjas kontroles merki var bat $adi:

1) ,,LikumdoSanas un normativo aktu prasibu ievérosSana

2) Aktivu aizsardziba

3) Risku identificéSana, analize un novérSana

4) Pastavigas, nozimigas, ticamas un droSas informacijas nodro§inasana

5) Ekonomiska un efektiva resursu izmantoSana’'

,,Jeks€jas kontroles sist€éma ir nepieciesama, lai sasniegtu $adus vispargjos mérkus:

1) Ipasuma saglabasana;

2) FinanSu uzskaites precizitates un ticamibas nodroSinasana;

3) Uznémuma saimnieciskas darbibas atbilstiba oficialam likumdoSanas normam;

4) Sekosana uznémuma darbibas stratégijai.

Pirmie divi mérki veido gramatvedibas uzskaites kontroli.

Pedgjie divi mérki — administrativo kontroli.

Lai praksé realiz€tu ieksgjas kontroles sist€émas vispargjos merkus, tos identifice

apakSmérku veida, kas funkcionali pilditu arT ieks$€jas kontroles sistemas novert€sanas

kritérijus, ko sava darba varétu izmantot ar&jais revidents. Izskir piecus apakSmérkus jeb

uzdevumus:

- pilnigums;

- pareiziba;

- eksistence;

- autorizacija (pilnvaroSana);

- TpaSuma saglabz'lﬁana.”2

Pilniguma princips nozime to, ka visi uzn€muma saimnieciskie darjjumi ir jaatspogulo

precizi un pilna apjoma, jasaglaba un akurati jauzglaba iegiita informacija lai ta bitu
savlaiciga un ticama un uzn€muma darbinieki un vadiba var€tu piepemt saimnieciskos

Iémumus, balstoties uz to.

" www.newplatz.edu/internalcontrols/about

? Briina L., Uzpémumu iek$&ja kontrole, Latvijas Universitate, 1999. —9.-10.1pp.
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Lai uzg€muma vadiba sanemtu precizu informaciju un spétu pareizi vadit uzp€émumu un
pienemt l€mumus turpmakai uzn€muma darbibai, uzskaitei ir jabit pareizai.

Ieksgjai kontrolei ir janodroS$ina tas, lai uznémuma uzskait€ tiktu atspoguloti tikai reali
darTjumi, TpaSumi un saistibas.

Pilnvarosana nozimg, ka visi darfjumi uznémuma noteik ar vadibas zinu. Darbiniekiem
nav iesp&ju patvaligi darboties ar uzp€émuma Ipasumu.

Lai nodro§inatu TpaSuma saglabaSanu, jaievieS noteiktas kontroles procediras.
Piem@ram, seifi naudas lidzeklu glabasanai, signalizacija, lai ierobezotu pieklusanu
uznémuma telpam un ipasumam, u.c.

Apkopojot visu iepriek§ minéto, darba autore secina, ka iek$€jai kontrolei uznémuma ir
sadi galvenie mérki — likumdoS$anas ieveroSana, uznémuma mérku efektiva TstenoSana, aktivu
aizsardziba, risku noveért€Sana un novérSana, ka ari ticamas un pilnigas informacijas
nodrosinaSana par uznémuma notiekosajiem procesiem.

Var teikt, ka ieks€jai kontrolei ir divi veidi. Katram no §iem veidiem ir cits uzdevums.

»Aizsargajosa kontrole — ta ir versta uz to, lai pareizas darbibas notiktu, bet nepareizas —

. 1 e . _ . _ _ “ - . .. oy vme
nenotiktu.”” Ta darbojas ta, lai noverstu kltidu rasanos. Sis kontroles veids ir ieklauts ieksgjas
kontroles sisttma un prasa daudzus priekSdarbus iekS€jas kontroles izveidoSanas un

ievieSanas procesa. Tomér aizsargajosa kontrole neprasa nozimigus sakotng&jos ieguldijumus.

»Atklajosa kontrole — ta veidota, lai atklatu klidas un neprecizitates, kuras jau ir

2 So kontroles veidu raksturo pastavigi izdevumi un bieZi tas

pielautas, un veiktu labojumus.
dargi izmaksa, bet ir loti nepiecieSams. Atklajosajai kontrolei vajadzigi diezgan lieli naudas
Iidzekli, lai labotu kliidainus datus, parveidotu kontroles procediiras un atjaunotu trikstosos
aktivus.

Ieksgjai kontrolei jaatbilst noteiktiem standartiem, lai parliecinatos par to, ka iek$&jas
kontroles sistéma ir piemérota, piendcigi izveidota un uzturéta. Ir divu veidu iek$gjas

kontroles standarti: vispargjie un specifiskie. Talak Tsuma ir izklastiti Sie standarti.

,, Visparejie standarti

Nodrosindasands — ieksgjas kontroles sisteémai janodroSina parlieciba, ka uznp@muma
mérki tiks sasniegti.

AtbalstoSa attieksme — vaditajiem un darbiniekiem japiemit pastavigai, iek§€jo kontroli
atbalstoSai attieksmei.

Kompetents persondls — vaditdjiem un darbiniekiem japiemit personigam un

profesionalam godigumam un jauztur attiecigs kompetences Itmenis, kur$ tiem lautu pienacigi

" www.newplatz.edu/internalcontrols/about

? turpat
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pildit uzticétos darba pienakumus. Vaditajiem un darbiniekiem ir jabiit izpratnei par ieksgjas
kontroles nepiecieSamibu un tas nemitigu pilnveidosanu.

Kontroles mérki — ieksgjas kontroles sist€mai janodrosina likumdoSanas ievéroSana un
uzn@muma izvirzito merku sasniegSana.

Kontroles panémieni — tie ir veidi, ar kadiem sasniegt iek$€jas kontroles sist€mas
mérkus.

Specifiskie standarti

Dokumentacija — ieks€jas kontroles sisteémas, darbibu un procediiru apraksti. Visam
darbibam un notikumiem jabiit akurati un precizi aprakstitiem.

Pilnvarosana — visi darfjumiem un notikumiem ir jabit pilnvarotiem un tos jauzrauga
cilvekam, kura paklautiba ir darbinieks, kurs izpilda uzdevumu.

Struktiira — ir janodala pilnvaro$anas, darfjuma veikSanas, uzskaites un parbaudes
funkcijas.

Uzraudziba — ir jabut piem&rotai uzraudzibai, lai biitu drosi, ka iek$&jas kontroles mérki
tiek 1stenoti.

Drosiba — pieejai aktiviem, atbildibai par tiem un to uzskaite drikst bt tikai pilnvarotu
personu pérziné.”l
Tatad vispargjie ieks$€jas kontroles standarti raksturo to, ko bitu vElams sasniegt.

Specifiskie standarti raksturo to, kada veida sasniegt izvirzitos uzdevumus.

1.4. Iekséjas kontroles sistémas izveidoSana un darbiba

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr.466, ,,iek$&jas kontroles sist€mu organize
ta, lai nodroSinatu institlicijas mérku sasniegSanu, resursu aizsardzibu, kontroles pasakumu
izveidoSanu un uzturéSanu, ka ari, lai sniegtu attiecigas ministrijas valsts sekretaram vai
iestades vaditdjam pamatotu parliecibu, ka institiicija uzdevumus izpilda atbilstosi institiicijas
darbibas merkiem un saskana ar institiicija noteikto kartibu un planiem, ka institiicija darbojas
efektivi, pilniba ieverojot normativajos aktos noteiktas prasibas, ka institiicijas darbibas riskus
pastavigi uzrauga un novertg, ka institticijas resursi ir nodroSinati pret Zaudéjumiem.”2

Ieksgjas kontroles sist€ma jaizveido tada, lai ta palidz&tu sasniegt organizacijas mérkus.
Tatad ieks€jas kontroles sist€ma javeido, ieverojot ieprieks aprakstitos sist€mas mérkus un

sastavdalas. Ja tiks ieveroti iepriekS aprakstitie iek$€jas kontroles sistemas merki un rupigi

izveidotas visas sastavdalas, sist€ma biis tada, lai palidzetu uznémumam realiz&t ta noteiktos

" www.newplatz.edu/internalcontrols/about
? LR MK noteikumi Nr. 466 ,,Noteikumi par iek3&jas kontroles sistémas izveidoanas pamatprasibam”, Latvijas
Vestnesis Nr.116., 2003. - 4.punkts
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mérkus. Ieksgja kontrole uznémuma tiek vertéta ka efektiva, ja uznemuma vadibai ir pamatota
parlieciba, ka:

e vini izprot, cik liela mera ir sasniegti uznémuma izvirzitie darbibas mérki;

e publicgjamie finanSu parskati ir precizi un ticami sagatavoti;

e piem&rojamie likumi un noteikumi ir pilniba ieveroti.

MK noteikumos Nr.466 mingts ari, ka ,vaditajs, pienemot lémumu par iek$gjas
kontroles sist€mas izveido$anu, izvairas no formalu un darbibu traucgjosu prasibu
noteikSanas, ka arT no tadu prasibu noteikSanas, kuru ievieSanai nepiecieSamie izdevumi
parsniedz finansu ieguvumus un citus ieguvumus no tam.”' Tatad ieksgjas kontroles sisteémai
jadarbojas ar sapratigam izmaksam un tas nedrikst biit lielakas ka sasniegtais ekonomiskais
ieguvumus no ieksejas kontroles ievieSanas, ka arT ieks€jas kontroles pasakumiem jabiit pec
iespjas vienkarSi realiz€amiem, lai tie neapgriitinatu darbiniekus, kuru parziga bitu §is
kontroles procediiras.

Dimitris N. Chorafas: ,Nav stingri noteikts k@ biitu javeido un jaisteno iekS$gjas
kontroles sistema. Atbilde uz jautajumu ,kada veida?” liela mera atkariga no sist€mas
izmantoSanas veida. Un, ja sistéma jau ir izveidota, td prasa uzlabojumus.”” Sistémas
izveidoSana liela méra atkariga no uzn€muma, ta kulttras, organizacijas, produkta veida,
personala kvalitates, darbibas apjoma un citam vadibas jomam. Bet ir vairaki galvenie
nosacijumi, kuriem bitu japieverS uzmaniba. Zim&jums att€la 1.2. parada infrastruktiru un
pilarus uz kuriem balstas sist€mas TstenoSana. Pilari ir: iekSgjas kontroles procediiras,
efektivitate un izpilde, viedoklu un darbibu neatkariba, ieksgjas kontroles noteikumu un

funkciju parbaude.

" LR MK noteikumi Nr. 466 ,,Noteikumi par iek3gjas kontroles sistémas izveidosanas pamatprasibam”, Latvijas
Veéstnesis Nr.116., 2003. - 5.punkts

? Dimitris N. Chorafas, Implementing and auditing the internal control system, Basingstoke, New York,
Palgrave, 2001., page 36.
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TEKSEJAS KONTROLES
KONCEPCIJA UN KULTURA

RAKSTISKAS PROCEDURAS

VIEDOKLU UN DARBIBU
NEATKARTRA

EFEKTIVITATE UN IZPILDE

NOTEIKUMU UN FUNKCIJU
PARBAUDE

| ETISKAS VERTIBAS |
| PERSONALA KVALITATE |
| MODERNA TEHNOLOGIJA |
ORGANIZACIJA UN STRUKTURA

1.2. att. Infrastruktira un pilari, uz kuriem balstas iek3ejas kontroles istenosana'

»Pirmais solis iek$gjas kontroles istenoSana ir uznémuma sadaliSana saste‘wdale'ls.”2
SadaliSana nozimé to programmu un administrativo funkciju noteikSana, kuras palidzetu
istenot noteiktos mérkus. Izdalitas funkcijas ir pamata ieks$€jas kontroles izveidoSanai. Tas
nosaka ieksg€jas kontroles struktiiru.

,»Nakamais solis ir risku izvertesana.” Janoverté katras struktiirvienibas riski.
IzverteSanu var veikt katra struktiirvieniba pati vai arl kopgjas diskusijas, kuras piedalas
struktiirvienibu vaditaji un iekS€jas kontroles dienests. Risku izvertéSana ir jaanalizé tadi
faktori ka struktiirvienibai raksturigie riski, vadibas attieksme pret ieks$€jo kontroli,
geografiska atrasanas vieta, parbauzu biezums un darbinieku mainiba.

P&c risku izvertesanas nosaka katra struktiirvieniba esoSo risku Itmeni — zems, vidgjs vai
augsts. Riska ITmenis janem vera veidojot ieksgjo kontroli.

,Iekigjas kontroles parbaude ir tresais solis iek§&jas kontroles sistémas izveidogana.”

Parbaudé analiz€ procediiras un politikas, lai parliecinatos, ka tas darbojas ka iecerts un

' Dimitris N. Chorafas, Implementing and auditing the internal control system, Basingstoke, New York,
Palgrave, 2001., page 37.

> www.newplatz.edu/internalcontrols/about

? turpat

4 turpat
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palidz struktiirvienibai istenot tas mérkus un uzdevumus. Japarbauda tadas procediiras un
politikas ka planosanas darbibas, budZeta izpilde, personala darbibas, informacijas sisteéma,
naudas darfjumi, ligumu slégSana un uznémuma kapitala vadisana.

Pec ieksgjas kontroles parbaudes var izdarit secinagjumus un priekslikumus.
Priekslikumi sevi ietver kadu darbibu pievienoSanu, atmesanu vai kadu kontroles procediiru
mainiSanu struktiirvieniba. Ja isteno Sos priekslikumus, var 1stenot iek$€jo kontroli.

»Beidzamais solis iek$gjas kontroles ievieSana ir ieks$€jas kontroles pastaviga
uzraudziba.”' Ta vajadziga, lai parliecinatos, ka ir Tstenoti visi ieteikumi un struktiirvieniba
darbojas ka ieceréts.

Ko iek$gja kontrole var panakt? Iek$gja kontrole var palidzét uzp@émumam sasniegt ta

saimnieciskas darbibas un rentabilitates meérkus un nov&rst resursu zudumus. Ta var
nodro§inat ticamu finanSu parskatu sastadiSanu. Un ta var nodro§inat to, ka uzp@mums
darbojas saskapa ar likumiem un noteikumiem, novérSot draudus ta reputacijai un citas
nevélamas sekas. Isuma — iek§&ja kontrole var palidzeét uznpémumam sasniegt to, ko tas vélas
sasniegt un izvairities no kJimém un parsteigumiem sava darbiba.

Ko ieksgja kontrole nevar panakt? DiemZgl daziem cilvékiem ir nerealas un parak lielas

velmes. Tie meklI€ pilnibu un tic, ka ieks€ja kontrole var nodro$inat uznémuma panakumus —
ta nodrosinas biznesa pamatmerku sasniegSanu vai, vismaz, izdzivosanu. Pat efektiva ieksgja
kontrole var tikai palidz&t uzne@mumam sasniegt Sos mérkus. Ta var sniegt uznémuma vadibai
informaciju par uznémuma attistibu vai tas trikumu. Bet iek$€ja kontrole nevar parverst vaju
vaditaju par labu vaditaju. Ari izmainas valdibas politikas un programmas, konkurentu
darbibas un ekonomiskie apstakli var but arpus uzp@muma vaditaju kontroles iesp&jam.
Ieksgja kontrole nevar nodro$inat panakumus vai pat izdzivoSanu.

Dazi tic, ka ieks$gja kontrole var nodrosinat ticamus finanSu parskatus un paklausanos
likuma prasibam. Ari Sis uzskats ir nepamatots. Iek$€ja kontrole, neatkarigi no ta, cik labi
iecer€ta un darboties sp&jiga, var nodro$inat tikai sapratigu, nevis absoliitu vadibas parliecibu
par uznémuma mérku sasniegSanu. Merku sasniegSanas iesp&jamibu ietekmé ieksgjas
kontroles sistemas ierobeZojumi. Piepemtie 1@mumi var biit kludaini, ka arT sikas kltimes
darbiba var izraisit pamatigas problémas. Tas nozime, ka divu vai vairaku cilvéku slepenas
vienoSanas var apiet kontroles pasakumus un tiem nebiis jégas un ar1 vadibai ir iespgjas apiet
kontroles sisttmu. V&l kads ierobezojoss faktors ir tas, ka ieks$€jas kontroles sisteémas uzbiive
janem ve€ra resursu ierobezojums un, ka sist®mas izmaksam jabiit saskanotam ar tas
ieguvumu.

Ieksgja kontrole var palidzet istenot uznémuma mérkus, bet ta nav brinumlidzeklis.

! www.newplatz.edu/internalcontrols/about
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Kurs un par ko ir atbildigs?

Lai uzn€muma Tstenotu efektivu ieksSgjo kontroli, par to atbildiba jauznemas katram
uzn@muma darbiniekam un vadibas parstavim.

Darbinieku kompetence un profesionala izaugsme ir bitiskas lietas saistiba ar iek$gjas
kontroles istenosanu. Zinot, kadi ir katra darbinieka pienakumi un atbildiba, var vertét So
pienakumu izpildes kvalitati un likt darbiniekam uznemties atbildibu par to, ja kaut kas netiek
pienacigi istenots un raduSas problémas. Paaugstinot darbinieku kvalifikaciju, iesp&jams
prasit no darbiniekiem kvalitativaku darbu izpildi un paplasinat vinu atbildibas loku.

Darbinieku atbildiba un pienakumi:

e Istenot pienakumus un atbildibu atbilstosi sava amata aprakstam.

e Apmeklet apmacibas un izglitibas pasakumus, lai paaugstinatu izpratni.

e Veikt visas vajadzigas darbibas, lai aizsargatu uzn€muma aktivus pret izSkerdéSanu,
zudumiem un nepilnvarotu piekluvi tiem.

e Zinot savam tieSajam vaditajam par visam klime&m ieks€jas kontroles sist€ma.

e Neizmantot savu iegemamo dienesta stavokli savtigas intereses.

Vaditaju atbildiba un pienakumi:

e Uzturet tadu darba vidi, kas atbalsta iek$€jo kontroli.

e Sniegt rakstveida politikas procediiru aprakstus, kas jaievéro un kam jaseko, veicot darba
pienakumus.

e Noteikt kontroles mérkus un ieviest tadus kontroles pasakumus, lai sasniegtu Sos mérkus ar
pec iespéjas mazakam izmaksam.

e Regulari parbaudit un novertet kontroles pasakumus, lai parliecinatos, ka tie darbojas ka
iecerets.

Vel kads svarigs faktors, lai Tstenotu iek$€jo kontroli, ir atbilstoSa apmaciba saistiba ar
iek$gjo kontroli. Apmacibai jaiepazistina darbinieki ar ieks€jas kontroles nozimi un mérkiem,
to ka ta darbojas un ieguvumiem, kurus nodrosina ieksgja kontrole.

AtbilstoSa apmaciba palidz darbiniekiem labak izprast katra darbinieka lomu un
nozimigumu iek§&jas kontroles sist€ma.

Papildus tam visam uzn@muma vadibai ir jabut atvértai savu darbinieku ieteikumiem,
kas attiecas uz iekS€jas kontroles sistemu. Sist€émas lietotaji ir labakais ideju avots sist€émas
pilnveidoSanai.

Apkopojot visu iepriek§ mingto, jasecina, ka dazados literatliras avotos sniegtas, ja ne
vienadas, tad loti lidzigas iek$&jas kontroles definicijas un iek$&jas kontroles sist€mas

skaidrojums. Iek$gja kontrole ir uzn€muma vadibas ieviestas procediiras, kuru merkis ir
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panakt uznémuma efektivu darbibu un vadibas noteikto mérku sasniegSanu. Katra uznémuma
ieksgjas kontroles mérki un istenoSana var atSkirties. Tas atkarigs no uznémuma darbibas
apjoma un specifikas un arT ta, ka uznémuma vadiba izv€las Tstenot iek$&jo kontroli
uzn@muma. Lai saktu vertét ieksgjas kontroles sist€mas darbibu uznémuma ,,X”, vispirms

jaiepazistas ar ta darbibas veidu, apjomu, saimnieciskas darbibas attistibu un citiem

jautajumiem.
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2. UZNEMUMA ,,X” SAIMNIECISKAS DARBIBAS RAKSTUROJUMS

Uznémums ,,X” nodarbojas ar piena lopkopibu, kas ir ta pamatdarbiba. Vel ta darbiba
ietilpst lopkopiba, augkopiba un celu uzturéSanas pakalpojumi. Piena razoSana ir uzn€muma
darbibas pamata. Ar augkopibu uznémums nodarbojas, lai nodroSinatu ar baribu liellopus.
Taja ietilpst gan graudu, gan zales audz&Sana. Lai lietderigi izmantotu uzn€muma tehniku, ta
ziema tiek izmantota pagasta celu tiriSanas pakalpojumos.

Uzpémums dibinats 1992.gada. Saja gada notika kolhoza sadali$ana un uz ta bazes
izveidoja So uzpémumu. Tas dibinats ka kooperativa sabiedriba. Ta dibinasanas bridi kapitala
dalas piedergja 63 dalibniekiem. Paslaik uzpémuma dalas pieder 34 Tipasniekiem, kuri
parsvara ir arT uzn€muma darbinieki.

Uzpeémuma ,,X” darbiba notiek divas fermas. Sobrid Sajas divas fermas atrodas 444
liellopi — 168 slaucamas govis, 89 jaunlopi, 7 teles vaislai un 180 teli.

Sobrid uznémums ,,X” ir viens no lieldkajiem piena lopkopibas uznémumiem tuvakaja
apkartn€ un viens no nedaudzajiem darba dev&jiem pagasta. Uznémums aktivi piedalas
pagasta saimnieciskaja dziveé — gan dodot darbu pagasta iedzivotdjiem, gan attistot
infrastruktiiru. Uzn€@mums savu darbinieku vajadzibam 1€ dzivoklus pagasta padomei
piederosajas dzivojamas majas, labiekarto tos un izmitina tajos savus darbiniekus, tada veida
vairojot darbinieku labklajibu.

Lielu atbalstu uzn€muma darbibai sniedz valsts pieskirtas subsidijas un Iidzekli no
Eiropas Savienibas. Lai iegiitu Sos Iidzeklus, uzn@mumam sava darbiba nemitigi japilnveido
un jakontrole, tapeéc ieksejai kontrolei uzp@muma darbiba ir biitiska loma. Jasaka, ka
uznémuma pelnas lielaka dala veidojas tieSi no valsts subsidiju lidzekliem. Ja nebiitu So
subsidiju, tad uzp@mums visticamak stradatu ar zaud€jumiem un tam bitu liegta iesp€ja
attistities un paplaSinat savu darbibu.

Pateicoties tam, ka p&dg€jo gadu laika ir paplasindjusies uznémuma darbiba un tas sacis
stradat ar pelnu, bijis iesp&ams veikt uzlaboSanas darbus ferma un iegadaties jaunu
lauksaimniecibas tehniku. Tada veida uznémums spgj darboties vél efektivak.

Uz uznémumiem, kuri darbojas lauksaimniecibas un partikas aprites nozarg€s, attiecas
vairaki specifiski likumdoSanas normativie akti, kuri regul€ So darbibu. Likumdo$ana nosaka,
kados apstak]os ir jatur lauksaimniecibas dzivnieki, ka Sie dzivnieki ir jaregistré un javeic to
uzskaite, kas jaievéro darbiba ar partikas produktiem, kadas higi€nas normas jaievero
darbiniekiem un telpas, kuras notiek piena ieguve, kadas produkcijas kvalitates prasibas
jaievero. To nosaka LR ,Dzivnieku aizsardzibas likums”, MK noteikumi Nr.511

,Lauksaimniecibas dzivnieku visparigas labturibas prasibas”’, MK noteikumi Nr.491 , Telu
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labturibas prasibas”, MK noteikumi Nr.237 ,Noteikumi par dzivnieku bariba un baribas
sastavdalas aizliegtajam vielam un baribas nekaitiguma prasibam”, MK noteikumi Nr. 577
,»@Govju parraudzibas kartiba”, Partikas un veterinara dienesta rikojums Nr.195 | Instrukcija
par dzivnieku novietnu dezinfekciju, produktu, materialu un apkartgjas vides sanaciju, MK
noteikumi Nr. 251 ,,Piena un piena produktu aprites noteikumi, ka ar1 v&l citi normativie akti.

Uzpémuma ,,X” strada 25 darbinieki un to vada valdes prieks$seédetajs. Shematiski
uzn@muma organizatoriska struktiira ir attélota zemak redzamaja 2.1. att€la. Galvena
uzn@muma leémgjinstitiicija ir biedru kopsapulce, kura sastdv no visiem paju ipaSniekiem.
Biedru kopsapulcei ir tiesibas ievélet uznemuma valdi un valdes priekSsédetaju. Iepazistoties
ar uznémuma ,,X” statiitiem, redzams, ka uznp@muma valde sastav no viena cilvéka — valdes
priek$seédetaja, kuram ir tiesibas izlemt visus svarigos jautajumus ari bez biedru kopsapulces
[émumiem. Tatad faktiski tas nozimg, ka uzp€mumu vada un visus svarigos jautajumus izlemj
viens cilvéks — valdes priekSsédetajs. Ka jau ieprieks€ja nodala minéts, tas ir riska moments
uzn@muma ieksgjas kontroles TstenoSanai.

Uznémuma valdes priekssédétajam ir paklauti visi uznémuma darbinieki — gramatvedis,
zootehnikis, slaucgji, lopkopji un traktoristi. Ta ka uzn€muma gramatvedibu un dalu finansu
jautajumu karto gramatvedis ar augstako ekonomisko izglitibu un lielu darba pieredzi, tad tas
dalgji atvieglo ieks€jas kontroles istenosanu finanSu uzskaites joma. Gramatvedis konsulte
uzn@muma vaditaju finansu jautajumos, izpilda dalu darfjumu un veic visu darjjumu parbaudi
un uzskaiti. Dalu darfjumu veic uzpémuma vaditajs. Detalizétaks uzskaites apraksts un

vertejums tiks dots turpmakaja darba dala.

BIEDRU KOPSAPULCE

A
VALDES PRIEKSSEDETAIJS

v A \ 4
GRAMATVEDIS ZOOTEHNIKIS SLAUCEJI

v y
LOPKOPIJI TRAKTORISTI

2.1.att. Uznémuma ,,X”’ organizatoriska struktiira
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Zemak redzamajos att€los ir paradita uzn€muma darbibas attistiba pédgjo gadu laika.
Uznémuma darbibas apjomu raksturo tadi raditaji ka neto apgrozijums un ta struktiira,

lauksaimniecibas dzivnieku skaits un sastavs un izslauktais piena daudzums.

UZNEMUMA "X" NETO APGROZIJUMA DINAMIKA 2002. -
2006.GADA, TUKST.LS
Tukst.lati
300
250
200
B Neto apgrozjums
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100
0 ’ T T T
2002 2003 2004 2005 2006 Gads

2.2.art Uzpémuma ,,X”’ neto apgrozijuma dinamika 2002. — 2006.gada, tikst.Ls'

Attela 2.2. redzams ka mainijies uzp@muma ,,X” neto apgrozijuma apjoms no 2002.gada
1idz 2006.gadam. So piecu gadu laika tas ir palielinajies par vairak neka divam ar pusi reizém.
Ja 2002.gada beigas neto apgrozijums bija gandriz 100 000 lati, tad 2006.gada beigas tas bija
jau virs 250 000 latu. Tas ir strauj$ pieaugums un bijis galvenokart tadel, ka $aja laika notikusi
uznémuma darbibas efektivitates celSana, iegadajoties jaunu tehniku un uzlabojot govju
turéSanas apstaklus, un ari tapec, ka pedgjos gados ir pieaugusi piena cena. Uzlabojot govju
turéSanas apstaklus, pieaug to labklajiba un labsajiita. Govju labsajita atstaj lielu iespaidu uz

to razigumu. Palielinoties izslaukumam, palielinas ar1 neto apgrozijums.

! Uzpémuma ,,X” nepublicetie materiali
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UZNEMUMA "X" NETO APGROZIJUMA STRUKTURA
2002. - 2006.GADA, PROCENTI
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2.3.art Uzpémuma ,, X’ neto apgrozijuma struktira 2002. — 2006.gada, procentos'

2.3. att€la redzamaja stabinveida diagramma att€lota neto apgrozijuma struktiira no
2002.gada Iidz 2006.gadam. Ka jau ieprieks tika mingts, piena razoSana ir galvena uznémuma
»X  darbibas joma — apméram 80 procentus no visiem ien@mumiem veido tieSi iep€mumi no
piena pardosanas. PE€dgjo piecu gadu laika Sis Tpatsvars nav biitiski mainijies.

Ienémumi no galas pardosanas veido 9 — 15 procentus no visiem uznémuma
ienakumiem. Gala rodas ka blakusprodukts, jo dzivniekus, kurus nevar izmantot piena

raZosana, ir jarealiz€ ka gala. Tas uznémumam dod iesp€ju giit papildus ienakumus.

UZNEMUMA "X" SARAZOTA PIENA DAUDZUMS 2002. -
2006.GADA, TONNAS
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2.4.art. Uzpemuma ,,X”’ sarazota piena daudzums 2002. — 2006.gadi, tonnas”

' Uznémuma ,,X” nepublicétie materiali
2 Uzp@émuma ,,X” nepublicetie materiali
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Lai izprastu uzn€muma ,,.X” darbibas apjoma izmainas vél no kada aspekta no
2002.gada Iidz 2006.gadam, jaapliiko 2.4.attels. Taja redzama sarazota piena daudzuma
dinamika. Sis raditajs loti labi parada, ka pieaudzis uznémuma darbibas apjoms. 2002.gada
uzn@muma tika saraZotas apmeéram 750 tonnas piena. 2006.gada uzn@muma saraZoja jau ap
1200 tonnu piena. Tatad raZoSanas apjoms ir palielindjies gandriz divkartigi. Uzskatams, ka

tas ir straujs darbibas apjoma pieaugums.

UZNEMUMA "X" REALIZETAS GALAS DAUDZUMS 2002. -
2006.GADA, TONNAS
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2.5.art. Uzpémuma ,,X” realizétas galas daudzums 2002. — 2006.gada, tonnas'

Ta ka uzn€muma ienakumus veido arT ienakumi no galas realizacijas, tad jaapliko art
realizétas galas apjoma dinamika no 2002.gada lidz 2006.gadam. 2.5.att€la redzams, ka ar1
galas realizacijas daudzums pieaug. 2002.gada uznémums ,,X” pardeva aptuveni 10 tonnas
galas, bet 2006.gada — aptuveni 35 tonnas. Tatad galas pardoSanas daudzums ir triskarSojies

- v =

un apjoma pieaugums verojams ari $aja darbibas joma.

! Uzpémuma ,,X” nepublicetie materiali
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UZN EMUMA "X" GANAMPULKA APJOMA DINAMIKA 2002. -
Divnieku skaits 2006.GADA, DZIVNIEKU SKAITS
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2.6.art. Uzpémuma ,,X”’ ganampulka apjoma dinamika 2002. — 2006.gada, dzivnieku skaits'

2.6.attela redzams, ka laika no 2002.gada lidz 2006.gadam uznémuma ,,X” ganampulka
apjoms pieaudzis. Pieaugot dzivnieku skaitam, pieaug arT sarazota piena daudzums.
Ganampulks palielinajies no 371 govs 2002.gada Iidz 444 govim 2006.gada. Uzlabojot
dzivnieku tur€Sanas apstaklus un modernizgjot fermas, ir bijis iesp&jams $ads ganampulka
apjoma pieaugums. Seit svarigi atzimét, ka svarigak par dzivnieku skaita pieaugumu ir panakt
slaucamo govju raziguma pieaugumu. DiemZ&l uznémums darbojas tada nozare, kura loti liela

mera atkariga no laika apstakliem. Laika apstakli liela méra ietekmeé ganampulka razZibu.

UZNEMUMA "X" GANAMPULKA SASTAVS 2002. -
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2.7.art. Uznemuma ,,X”’ ganampulka sastavs 2002. — 2006.gada, procentos’

! Uzpémuma ,,X” nepublicetie materiali
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Svarigs uznémuma izaugsmes raditajs ir slaucamo govju skaita pieaugums un Ipatsvars
kopgja ganampulka sastava. Ganampulka sastavu un ta izmainas laika posma no 2002.gada
Iidz 2006.gadam var redzet 2.7.attela. Diagrammas var redzét gan dzivnieku kategorija
ietilpstoSo dzivnieku skaitu, gan ar1 kategorijas Tpatsvaru kop€ja dzivnieku skaita.
Lauksaimniecibas dzivniekus iedala $adas kategorijas — teli, jaunlopi, liellopi. Liellopus
uznémuma ,, X"’ dala vél divas kategorijas — teles vaislai un slaucamas govis.

2002.gada slaucamas govis sastadija 43 procentus no visa ganampulka, bet 2006.gada —
38%. Ta ka sarazota piena daudzums So piecu gadu laika ir pieaudzis, bet slaucamo govju
skaits samazinajies, tad var secinat, ka ir palielingjies izslaukuma apjoms no vienas slaucamas
govs. Tas liecina par uzn@muma darbibas efektivitates pieaugumu.

Ka zinams, Latvijas laika apstakli kliist arvien nepastavigaki un arT neprognoz&jamaki.
Sausas vasaras, lietainas vasaras, slimibu uzliesmojumi, knislu savairo$anas un véla vasaras
iestasanas atstdj lielu iespaidu uz ganampulka veselibu, skaitu un razigumu. Ieprieks
nosauktie faktori arT ir tie, kuru virziena ir svarigi izveidot darboties sp&jigu ieksejo kontroli,

lai p&c iesp€jas mazinatu to ietekmi uz ganampulka razibu.

! Uzpemuma ,,X” nepublic@tie materiali
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3. IEKSEJA KONTROLE DAZADOS UZNEMUMA ,,X” DARBIBAS
CIKLOS

3.1. RazoSanas cikls

Lai uzn€muma ,.X” notiktu piena razoSana, jaizveido kvalitativs ganampulks,
janodroSina tam labi tur€Sanas apstakli, pilnvertiga baroSana un veterinara apriipe. Pasa piena
ieguves procesa arkartigi svarigi ir ieverot higi€nas prasibas un noteikumus, jo tiek razots
partikas produkts, kur$ nonak cilveku uztura. No piena kvalitates ir atkariga ari ta pardoSanas
cena. Ja tiek ieverotas visas labas baroSanas, tur€Sanas un pareizas slaukSanas procediras,
iesp&jams ieglt augstas kvalitates pienu un pardot to par visiesp&jamako augstako cenu.

Piena lopkopibas uzn€muma raZoSanas cikls sakas ar lauksaimniecibas dzivnieku
ganampulka izveidoSanu. Ta ka uznémums ,,X” tika izveidots uz jau esoSa uzn€émuma bazes,
tad liellopi tika parpemti no $T uzpeémuma. Laika gaita ganampulks ticis pilnveidots un
uzlabots. legadatas augstraZigakas slaucamas govis un tas pavairotas, iegiistot raZigu
ganampulku.

Uzpémums ,,X” sava darbiba drikst izmantot tikai registrétus liellopus. ,,Ganampulka un
dzivnieku registréSana vajadziga:

e lai uzp@muma vaditdjam biitu pieejama informacija par ganampulku un vin§ spetu
veiksmigi vadit un attistit ganampulku;

e lai valsts agentiira ,Lauksaimniecibas datu centrs” ghitu informaciju par valsti esoSo
ganampulku un lauksaimniecibas dzivnieku skaitu. Sos datus izmanto lauksaimniecibas
produkcijas raZzoSanas aprékinos, kvotu aprekinasanai, tirgus reguléSanai un sakartoSanai
un citur;

e lai iegiitu datus ciltsdarbam, selekcijas programmam;

e lai nodroSinatu informaciju patérétaju veselibas aizsardzibai. NodroSinot dzivnieku
veselibas kontroli, iesp&jama droSas partikas razoSana;

o uc”

Visam govim jabit identific€tam ar apstiprinatu krotaliju katra ausi, katrai govij jabiit
pasei, katra dzivnieku tur€Sanas vieta jabut dzivnieku registra gramatai.

Lai registrétu ganampulku, ta TpaSniekam jaaizpilda ganampulka registracijas kartina.
So kartinu drikst aizpildit tikai sertificéts lopkopibas parraugs vai valsts agentiiras

,,Lauksaimniecibas datu centrs” regionalas struktiirvienibas darbinieks. Visu informaciju no

' www.ldc.gov.lv/ganampulku_reg/
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ganampulka registracijas kartinas registré ,,Lauksaimniecibas datu centra” datu bazg.
Aizpildot ganampulka registracijas kartinu, informacija par ganampulku jauzrada péc iespé&jas
precizak. Uznémuma ,,X” $§1 ganampulka registracija ir veikta un to darijis darbinieks, kurs
san€mis dzivnieku parrauga sertifikatu, tapec iesp&jams palauties uz sniegtas informacijas
precizitati un pareizibu.

Péc ganampulka un ta novietnes registréSanas javeic dzivnieku apzimé&Sana. Lai
dzivniekus apzimetu, pasiita krotalijas, aizpildot krotaliju pasitijuma veidlapu un noradot
nepiecieSamo krotaliju skaitu dzivnieku apziméSanai. Krotaliju pasiitjuma veidlapu un
maksajuma dokumenta kopiju nosiita ,,Lauksaimniecibas datu centram”. Tur $o informaciju
registré un péc tam ganampulka Tpasniekam nosiita apdrukatas krotalijas kopa ar dalg&ji
aizpilditiem dzivnieku apziméSanas aktiem.

ApziméSanai nepiecieSamo krotaliju pasiitijums javeic savlaicigi — vismaz divus
meénesus ieprieks, lai tos var savlaicigi apdrukat un piegadat jaundzimuso telu apzimesanai.

Katram ganampulkam un arT katram dzivniekam tiek pieskirts vienreizgjs, unikals
numurs. Dzivnieku apziméSanu jeb krotaliju ielikSanu var veikt sertificéts parraugs,
ganampulka TpasSnieks, kuram ir aplieciba $1 darba veikSanai vai licenc€ts veterinararsts.

Apzimgjot dzivnieku ar krotaliju, jaaizpilda dzivnieka apzim&Sanas akts. So aktu
aizpilda sertificéts lopkopibas parraugs vai ganampulka Tpasnieks, kuram ir aplieciba par
parraudzibas darba veikSanu sava ganampulka. Dzivnieka apzimé&Sanas akts jaaizpilda pilniba,
salasami un precizi. Taja janorada arT dzivnieka mates identitates 14 zimju numuru, dzivnieka
teva identitates vai ciltsgramatas numuru, dzivnieka apzim&Sanas datumu. Akts septinu dienu
laika janosiita uz attiecigo ,,Lauksaimniecibas datu centra” regionalo struktiirvienibu.

Kad ir veikta dzivnieku apziméSana un nosiitita informacija par to, katram dzivniekam
izdruka liellopa pasi un nosiita to dzivnieka TpaSniekam. Liellopa pase ir obligata katram
liellopam un ta visa dzives laika tiek siitita reiz€ ar dzivnieku:

e ja dzivnieku ved uz kautuvi nokausanai, pasi nodod kautuvg;

e ja dzivnieks nobeidzies vai nokauts paSpaterinam, pasi nosiita uz ,,Lauksaimniecibas datu
centra” regionalo struktiirvienibu;

e ja dzivnieku pardod uz citu ganampulku, pasi nodod jaunajam Tpasniekam.

Dzivniekus nedrikst parvietot uz neregistrétu ganampulku vai iepirkt no neregistréta
ganampulka.

Ganampulka Tpasniekam p&c katra notikuma, kas tiek veikts dzivniekam (piemeram,
aps€kloSana, parvietoSana, u.tml.) jaaizpilda attiecigds veidlapas un jasiita informacija

,,Lauksaimniecibas datu centra” regionalajai iestadei, kur Sos datus registre.
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»Par katru ganampulku un dzivnieku ,,Lauksaimniecibas datu centra” datu baze jabut
$adai informacijai:

o ganampulka identifikacijas numurs, kas sastav no ne vairak ka 12 cipariem un valsts koda;
e ganampulka nosaukums un adrese;

e dzivnieka identifikacijas numurs;

e dzimSanas datums;

e dzimums;

e Skirne un krasa;

e mates identifikacijas numurs;

e ganampulka identifikacijas numurs, kura dzivnieks ir dzimis;

o ganampulka identifikacijas numurs, kura dzivnieks tiek turéts un katra ganampulka maina;
e likvid&Sanas vai naves datums.”'

Uzpémuma ,X” visas iepriek§ mingétas ganampulka un dzivnieku registracijas
procediiras un datu iesniegSanu ,,Lauksaimniecibas datu centram” veic lopu parraugs, kuram
ir attiecigs sertifikats.

Ka redzams péc ieprieks aprakstitajam procediiram, dzivnieku iegades, parvietoSanas un
likvidésanas registréSana ir stingri reglamentéta. Lai izpilditu visas §is prasibas, uznémuma
X strada zootehnikis, kur§ veic lopu parrauga pienakumus. Ar So darbinieku ir noslégts
Iigums par lopu parraudzibu, kura ir atrunats, ka vipam ir jaievéro un japilda visas
likumdoS$anas prasibas par dzivnieku parraudzibu un kontroli.

Ievérojot parraudzibas prasibas un registréjot visas darbibas ar dzivniekiem, ir
iesp€jams izkontrol&t notikumus ganampulka.

Vel kada uzn€muma lauksaimniecibas dzivnieku uzskaites joma ir ganampulka
parraudziba. To uzp@muma veic darbinieks, kur§ ir sertific€ts govju parraugs. Ministru
Kabineta 2003.gada 14.oktobra noteikumi Nr.577 ,,Govju parraudzibas kartiba” nosaka
kartibu, kada veic piena Skiru govju parraudzibu. Parraudziba vajadziga govju individualo
raditaju uzskaitei, razibas aprékinasanai un parraudzibas govju ganampulka kontrolei.

Galvenie kontroles un uzskaites virzieni ir $adi:
e _pirms govju parraudzibas uzsakSanas uzp€mums ,, X’ slédz ar parraugu
[igumu par govju ganampulka parraudzibu. P&c tam uzn€mums ,,X” slédz ar
valsts SIA ,,Valsts ciltsdarba informacijas datu apstrades centrs” un piena

laboratoriju trispus&ju ligumu;

' www.ldc.gov.lv/ganampulku_reg/
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e parraudzibas datu ieglSanai vajadzigos mérjjumus veic ar TIpaSiem
meérinstrumentiem (svariem, mérkannam un piena méritajiem), kas parbauditi
ne retak ka reizi gada, ko apliecina attiecigs mark&jums;

e ganampulka kontroli veic ik péc 22 — 37 dienam ne retak ka 11 reizes
kalendara gada laika. Govs individualo kontroli veic ik pec 22 — 74 dienam. Ja
noteikta laika nav veikta kontrole, izdara atzimi kontroles veidlapa un norada
iemeslus;

e lai novertetu govs produktivitati un noteiktu piena saturu, govs individualas
kontroles laika veic kontrolizslaukumu un katra slaukSanas reizé 24 stundu
laika registré ieglito piena daudzumu kilogramos un nem kontrolizslaukuma
piena paraugu nositiSanai uz piena laboratoriju. Ja kontrole neatbilst
noteiktajam prasibam, datos ir konstatétas kliidas vai ta nav registréta, veic
atseviSku dzivnieku vai visa ganampulka atkartotu kontroli 1 — 21 dienas laika
pec ieprieksejas kontroles;

e parraugs piecu dienu laika p€c katras veiktas kontroles piena paraugus un
kontroles veidlapas nosiita piena laboratorijai. Piena laboratorija iegtitos piena
satura raditajus un kontroles veidlapas noraditos datus registré un nosita
»Valsts ciltsdarba informacijas datu apstrades centram” informacijas
apkoposanai un aprékina veik¥anai.”!

Parraudzibas kontroli veic Ciltsdarba valsts inspekcija. Ta kontroleé So noteikumu
prasibu ieveroSanu un parraugu darbu, parbauda uzskaites dokumentus, ka ari veic
ganampulku virsparraudzibu. Ja ganampulka ipasnieks vai vina pilnvarota persona, vai
parraugs parkapj vai neievero So noteikumu prasibas:

e pieméro administrativo sodu saskana ar Latvijas Republikas Administrativo
parkapumu kodeksu;

e anulé govs p&dgjas individualas kontroles datus, parraudzibas gada rezultatus vai
ganampulka parraudzibas datus;

e anulé parraudzibas apliecibu vai sertifikatu vai aptur to darbibu uz laiku lidz
vienam gadam.

Uzpémuma ,,X” ganampulks ir izvietots divas fermas. Tajas nesen ir veikti uzlaboSanas
darbi, lai dzivniekiem biitu labi turéSanas apstakli. Fermas uzlabota ventilacijas sisteéma.
Kopuma dzivnieku turéSanas apstakli ir labi un atbilst arT likumdoSanas prasibam. Partikas un
veterinarais dienests veic dzivnieku tur€Sanas apstaklu atbilstibas likumdoSanas prasibam

uzraudzibu. Par dzivnieku tur€Sanas apstakliem atbildigs ir uzn@muma vaditajs. Ikdienas lopu

' LR MK noteikumi Nr.577 ,»Govju parraudzibas kartiba”, Latvijas Ve&stnesis Nr.147., 2003. — 4. — 34.punkts
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apkopi un baroSanu veic lopkopji. Uzpémuma vaditdjs pirms darbu uzsakSanas ir devis

lopkopjiem instrukcijas par vinu pienakumiem un darbu veikSanas kartibu. Ieks$€jo kontroli

Saja procesa apgriitina tas, ka visas darba instrukcijas ir sniegtas tikai mutiski. Darbinieku

darba ligumos nav atrunati veicamie pienaZkumi, ir mingts tikai amata nosaukums. Uzn€muma

vajadzetu izstradat rakstisku darba veikSanas instrukciju, ar kuru iepazistinat darbiniekus,

tiem stajoties darba. Pec iepaziSanas ar So instrukciju, darbiniekam vajadz&tu apliecinat ar

savu parakstu, ka vins§ ir iepazinies ar noteikumiem, tos pilniba sapratis un apnpemas tos pildit.

Tas atvieglotu darbu uznémuma vaditajam, jo nevajadz€tu kavet laiku katru reizi iepazistinot

katru darbinieku ar darba izpildes gaitu. Uznémuma ,,X” nav darbu vaditdja, kur§ apmacitu

darbiniekus, iepazistinatu vinus ar darbu veikSanas noteikumiem un pastavigi uzraudzitu vinu

darbu. To visu paredzets veikt uznémuma vaditajam, bet bieZi vien vinam tam neatliek laika,

tapec vin$ jauno darbinieku instruktaZu nodod esoso darbinieku parzina. Sads darbinieku

instruktazas veids nenodroSina parliecibu par to, ka darbinieki tie$am ir sapémusi visu

vajadzigo informaciju par darbu izpildes gaitu, prasibam un visu tie$am ir pareizi sapratusi.

»dvarigakas prasibas, kuras jaievéro dzivnieku turéSana ir Sadas:

e nepaklaut dzivniekus sap&€m un cieSanam;

e nepielaut iesp&ju dzivniekam savainoties;

e nodroSinat atbilstoSu skaitu darbinieku, kuriem ir attiecigds prasmes un profesionalas
iemanas, lai tie rip&tos par dzivniekiem;

e barot un dzirdinat dzivniekus ar to vecumam, sugai un fiziologiskajam vajadzibam
atbilstoSu pilnvertigu baribu un svaigu dzeramo tdeni;

e dzivnieku novietnes automatisko un mehanisko aprikojumu parbaudit ne retak ka reizi
diena un konstat&tos bojajumus nekavgjoties noverst;

¢ nodros$inat dzivniekiem fiziologiskajam vajadzibam nepiecieSamo fizisko aktivitati;

e neturét dzivniekus pastaviga tumsa vai pastavigd maksligaja apgaismojuma. Ja dabiskais
apgaismojums nav pietiekams, nodroSina maksligo apgaismojumu;

e turot dzivniekus ara apstaklos, aizsargat tos no nelabvéligiem laika apstakliem un
plésigajiem zveriem;

e novietn&s, aplokos un aizgaldos izmantot materialus, kuri nekaité dzivniekiem, ir tirami un
dezinficgjami;

e novietnu aprikojums nedrikst blit ar asam malam, vai izcilpiem, kas varétu dzivnieku
savainot;

e baroSanas un dzirdinasanas vietas iekartot ta, lai nepielautu baribas un tidens piesarnojumu

un nodroS$inatu visu dzivnieku €rtu piekltiSanu §Tm vietam,;
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arstgjot vai barojot dzivniekus, tiem dot tikai tadas zales vai veterinarfarmaceitiskos
produktus, ko izmanto profilaksei vai arstniecibai. Aizliegts dot vielas, kuras var biit
kaitigas dzivnieku veselibai vai labturibai;

novietn€s janodroSina dzivnieku vecumam atbilstoSa gaisa temperatiira, ventilacija un
apgaismojums;

nepielaut kaitigu gaisa apmainu, puteklu daudzumu, temperatiiru, relativo mitrumu un gazu
koncentraciju gaisa;

ja novietne aprikota ar maksligas ventilacijas iekartu, to apgadat ar trauksmes ierici, kas
iekartas bojajuma laika bridina par ventilacijas trauc€jumiem. Trauksmes ierici regulari
japarbauda. JanodroS$ina rezerves ventilacija;

slimiem vai savainotiem dzivniekiem nekav€joties nodroSinat apriipi un, ja nepiecieSams,
kvalific€tu veterinarmedicinisko palidzibu;

noskirt slimo vai savainoto dzivnieku, bet, ja tas nav iespgjams, nodrosSinat tam piem&rotus
apstaklus un &rtu gulasvietu;

izvakt m&slus un bojatos baribas parpalikumus ne retak ka reizi diennaktf;

ja novietn€ konstat€ infekcijas slimibas ierosinataju, saskana ar Partikas un veterinara
dienesta inspektora noradijumiem tirit, mazgat un dezinficét telpas, aprikojumu un
inventaru;

uzskaitit dzivnieku saslim$anas un naves gadijumus un tris gadus saglabat So informaciju
un informaciju par dzivnieku arst€Sanu;

aizliegts parveidot dzivnieka izskatu;

aizliegts izmantot dzivnieku dabisko vai maksligo vairo$anu vai vairoSanas procediiras, kas
izraisa vai var izraisit dzivniekam sapes vai savainoj umus.”!

Telu turéSanai, kuri nav sasnieguSi seSu méneSu vecumu ir vél papildus turéSanas

nosacijumi, kuri stingri jaievero:

,telus novietn€ tur nepiesietus, neliekot apausus;

turot telus grupas, barosanas laika atlauts tos piesiet uz laiku, ne ilgak par vienu stundu;
telu piesieSanai izvelas valgu, kas nerada ievainojumus, piemerotd garuma, lai
neapgriitinatu piecelSanos, apgul$anos un baribas uznemsanu;

sprostos telus atlauts tur€t, ja tas saskanots ar veterinararstu un ir aizdomas par telu
saslimSanu, tie ir slimi vai tie jaarste, vai tas nepiecieSams telu uzvedibas dél;

uzreiz péc to piedzimSanas vai ne velak ka pec se$sam stundam telus nodroSinat ar

pirmpienu;

" LR MK noteikumi Nr.511 ,,Lauksaimniecibas dzivnieku visparigas labturibas prasibas”, Latvijas Véstnesis
Nr.125., 2003. — 3. — 20.punkts

34



e 1o divu nedelu vecuma telus nodroSinat ar svaigu tdeni;

e barot telus ne retak ka divas reizes diena ar to vecumam, svaram, uzvedibas un
fiziologiskajam vajadzibam atbilstoSu baribu;

e nodrosinat apgaismojumu telu novietn€ ne mazak par astonam stundam diennaktT;

e telu gulasvietas uzturét sausas, ierikot tas ta, lai nodroSinatu dzivniekiem iesp&ju brivi
piecelties, apgulties, atpiisties un redzet vienam otru;

e telu novietnu gridas veidot mehaniski izturigas, gludas, neslidenas, tiramas un
dezinfic€jamas;

o individualos telu sprostus izveido ar redelveida sanu sienam, lai nodroSinatu redzes un ozas
kontaktu ar blakus sprostos esoSajiem dzivniekiem, noteikta augstuma, kas nav zemaks par
ievietota dzivnieka skausta augstumu, tam stavot, noteikta garuma, kas nav mazaks par
ievietota dzivnieka garumu;

e teliem, kurus tur grupas, atbilsto$i to svaram nodroSina katram platibu 1,5 - 1,8
kvadratmetri;

o telus, kurus tur novietng, parbauda ne retak ka divas reizes diennakti, telus, kurus tur arpus
novietnes, - ne retak ka reizi diennakii.”"!

Ieverojot visus ieprieks min€tos dzivnieku tur€Sanas nosacijumus, iesp&jams nodro$inat
dzivnieku labsajiitu un tadgejadi palielinat to razigumu. Pat Skietami nelielas novirzes, spgj loti
ietekm@t piena izslaukuma daudzumu un kvalitati. Pieméram, ja telpas netiek pietickami
vedinatas vai barbu neiedod paredzetaja laika, tas pazemina dzivnieku labsajiitu un tas uzreiz
atsaucas uz izslaukta piena daudzumu un kvalitati. Tap€c uznémuma vaditajs pats regulari,
vismaz reizi diena, veic parbaudes ferma, lai parliecinatos, ka dzivnieku dzives apstakli ir
normas robezas. Uznémuma darbibas vesture ir bijusi gadijumi, kad darbinieku pavir§ibas dél
ir cietusi piena kvalitate vai izslaukta piena daudzums. Uznémuma vaditajs nesp€j viens pats
izsekot visam uznémuma notiekoSajam, tapec bitu lietderigi pienemt darba darbinieku, kur§
uzraudzitu visus razo$anas procesus.

Pats slaukSanas process notiek $adi — slaucgja ar specialu tiriSanas lidzekli notira govs
tesmeni, uzliek govij pirms tam dezinficétu slaukSanas iekartu, tad notiek piena izslaukSana,
izslauktais piens pa piena vadiem satek izslauktd piena rezervuara, tad to filtré, jo dala
mehanisko piemaisijumu piena izSkist un vairs nav atdalami, turklat uz mehaniskajiem
piemaistjumiem ir daudz mikroorganismu, kuri piena noskalojas. P&c filtréSanas piens nonak
dzeseSanas iekarta. Tikko izslauktam pienam ir 36 — 38°C, un tadd temperatiira

mikroorganismi strauji vairojas — pusstundas laika to skaits var pat dubultoties. Lai bakt&riju

'LR MK noteikumi Nr.491. . Telu labturibas prasibas”, Latvijas Vestnesis Nr.121., 2003. — 3. — 20.punkts
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vairoSanos aizkavetu, piens pec iespgjas atrak jaatdzese lidz 4°C - tas jaizdara ne velak ka
divu stundu laika. Pienu péc dzes€Sanas uzglaba dzes€Sanas iekarta I1dz tas tiek realizets. P&c
katras slaukSanas notiek visu iekartu un inventara mazgasana un dezinfekcija ar TpaSiem
mazgasanas un dezinfekcijas lidzekliem.

Viens no galvenajiem faktoriem, kas nosaka piena noderibu uzturam un parstradei, ka
ar1 sp€ju uzglabasanas laika nezaudét sakotn&jo kvalitati, ir mikroorganismu daudzums taja.
Bakteriju darbibas rezultata pienam izmainas garSa, smarZa un skabums, tapec samazinas ta
piemérotiba parstradei — no sliktas kvalitates izejmateriala nevar iegiit augstas kvalitates piena
produktus. Tapéc piena kvalitates saglabasanai uzmaniba japieverS jau ta iegtiSanas laika,
nodroSinot sanitari higienisko noteikumu ieveérosanu. Iegiit pienu bez mikroorganismiem nav
iesp&jams, jo tiem, caur pupa kanala atveri nonakot pupa kanala, notiek pirmreizgja piena
piesarnoSanas.

Mikroorganismi ir visur — kiti gaisa, uz govs tesmena, apmatojuma, slaukSanas
iekartam un slaucgju rokam. Tos visus iznicinat nav iesp&jams, bet, ievErojot sanitari
higi€niskas normas, var samazinat to nokliSanu piena.

Par sanitari higi€niskajam prasibam slaucgjas ir informé&tas mutiski. Tomér bitu
lietderigi izstradat kop&jus noteikumus, lai ar tiem var iepazities visi darbinieki, kuriem ir
saskare ar pienu. Ka arT vajadzetu ieviest soda sankciju sistemu par izdaritajiem parkapumiem
piena slaukSanas vai apstrades procesa.

,Higi€nas prasibas, kas jaievéro slauk$ana nodarbinatajam personalam, ir $adas:

o slauksanas laika n€sat atbilstoSu un tiru apgerbu;

e pirms slaukSanas un, ja nepiecieSams, slaukSanas laika mazgat rokas, jo uz rokam ir loti
daudz mikroorganismu;

e ja ir briices, jaapsaiteé tas ar udensnecaurlaidigu, aizsargajoSu pars€ju vai jalieto
necaurlaidigus gumijas cimdus;

e personalam jabiit veiktai veselibas parbaudei saskana ar normativajiem aktiem;

e saskar€ ar pienu nedrikst nonakt personas, kuras var to inficat.”!

,Higi€nas prasibas, kuras jaievero slaukSanas un piena pirmapstrades laika:

e piena ieguveé un citas ar pienu saistitas darbibas (aprikojuma un instrumentu mazgasana)
izmanto tideni, kas atbilst dzerama tidens prasibam;

e slaukSanas vietas tuvuma nodroSina iesp&ju nomazgat rokas tekosa tident;

e pirms slaukSanas dzivnieka tesmeni un, ja nepiecieSams, ta apkartni (védera, ciskas un

cirk$na apvidu) notira;

"' LR MK noteikumi Nr.251 ,,Piena un piena produktu aprites noteikumi”, Latvijas V&stnesis Nr.65, 27.04.2004.
— 59.punkts

36



e pirms slaukSanas noverte katra dzivnieka piena izskatu, pirmas piena striiklas slaucot
atseviska trauka ar tumSu pamatni. Pirmas piena striiklas satur visvairak mikroorganismu.
Tas nenoslaucot, tiek piesarnpots viss slaukums. Ja piena konstaté izmainas vai dzivniekam
ir tesmena slimibas, §1 dzivnieka pienu izslauc atseviski un cilvéka uzturam neizmanto;

e dzivnieka pupu dezinfekciju veic tilit pec slaukSanas;

e pienu tulit pec izslaukSanas parlej traukos, kuri ir nosledzami ar vaku, un nogada piena
uzglabaSanas telpa;

e pienu talit pec slaukSanas atdzesg;

e uzglabasanas un parvadasanas laika aizliegts pienu sasaldat.”"

,Higi€nas prasibas telpam un instrumentiem piena ieguvé un pirmapstrade:

e telpam jabiit tadam, lai tas var€tu viegli tirit un dezinficet;

e grida un sienas ir viegli tiramas. Uzne€muma ,,X”” sienas un grida ir no Ipasam neslidigam
flizém, kuras var viegli notirit un dezinficét;

e grida ir piemérota Skidruma aizvadiSanai un méslu aizvaksSanai;

e telpas ir iekartota ventilacija un apgaismojums;

e telpas ir norobeZotas no piesarnojuma avotiem (tualetém, méslu kratuvém);

e telpu aprikojums un instrumenti ir viegli tirami, mazgajami un dezinficgjami. Uznémuma
inventars un iekartas izgatavotas no neriis€josa t€rauda un tos var viegli nomazgat un
dezinficét;

e Sajas telpas nedrikst atrasties dzivnieki. Pastavigi tiek apsekots, vai fermas nedzivo
klainojosi kaki, Zurkas un citi nevélami dzivnieki. Ja ir konstatéta So dzivnieku klatbiitne,
no tiem steidzami atbrivojas;

e instrumentiem un aprikojumam vai ta virsmam, kas nonak saskaré ar pienu, jabiit
izgatavotam no gluda, nekorod€josa, viegli mazgajama un dezinfic€jama materiala, kas
nemaina piena sastavu un Tpasibas, ka arT nepadara to bistamu cilvéka veselibai, tapéc tiek
izmantotas iekartas un inventars no neriis€josa te€rauda materiala;

e instrumentus un aprikojumu izmanto tikai tam paredz&tajam noliikam;

e instrumentus un aprikojumu mazgd un dezinficé péc katras lietoSanas reizes. IpaSu
uzmanibu pieverS piena vadu un §litegu savienojuma gumijas blivém, lai tas nebiitu
saplaisajusas, jo tad tur savairojas mikroorganismi, kuri piesarno nakama slaukuma pienu.

Gumijas blivés konstat€jot plaisas, tas nekavejoties janomaina;

"' LR MK noteikumi Nr.251 ,,Piena un piena produktu aprites noteikumi”, Latvijas V&stnesis Nr.65, 27.04.2004.
—29. — 54.pants
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instrumentus un aprikojumu péc tiriSanas un dezinfekcijas skalo ar Gdeni, kas atbilst
dzerama iidens prasibam. Udens kvalitate ir atbilstosa. To nem no viet&ja tidens torna, kura
regulari tiek veiktas ekspertizes tidens kvalitates parbaudei;

instrumentus un aprikojumu novieto vietas, kur neuzkrajas piesarpojums. UzpE€muma ir
atseviSka telpa inventara uzglabaSanai;

piena dzes€Sanas tilpnes iztukSoSanas varstu péc tilpnes mazgasanas un dezinfekcijas atstaj
atveértu I1dz nakamajai tilpnes izmanto$anas reizei;

telpas, kuras uzglaba pienu, apriko ar piena dzes€Sanas iekartam, norobeZo no telpam,
kuras tur dzivniekus, izmanto tikai darbibam ar pienu un piena slaukSanas inventaru,
nodroSina pret dzivnieku un kaiteklu iek]GSanu. Piena dzes€Sana un uzglabasana notiek
Tpasa tam paredzeta telpa, kura ir atseviSki no visam pargjam fermas telpam. To ir
iesp&jams aizsl€gt un taja var ieklit tikai uzn@muma darbinieki;

piena filtréSanai izmanto filtréSanas materialu, kuru atkariba no ta tipa maina pirms katras
slaukSanas vai mazga un noskalo pirms un péc filtréSanas. Piena filtr€Sanai neizmanto
auduma filtrus.”"

Uznémuma ,,X” telpas un iekartas atbilst visam higi€nas prasibam, tapec iegitais piens

ir augstakas kvalitates. Ta ka uzn@émumiem, kuri ir iesaistiti partikas produktu apritg, ir loti
stingras higiénas prasibas, tad uzn@mums ,,X” tas ari stingri ievéro. Lidz §im nav bijusi nekadi
ieverojami parkapumi. Tomér, pieaugot darbibas apjomam, to raSanas iesp€ja palielinas.
Uzpémums ,,X” izjit hronisku darbaspeka trikumu. Triikstot darbasp€kam, esoSajiem
darbiniekiem bus japaveic lielaks darba apjoms, kas palielina iesp&ju klat pavirSiem un
kludities darba procesa. Viens no risingjumiem vartu biit $ads — piepemt darba arl
nepieredzgjusus darbiniekus, izstradat darba procesa aprakstu vienkar$a, saprotama valoda,
iepazistinat darbiniekus ar o dokumentu un likt, lai darbinieks ar savu parakstu apliecina, ka
vin$ apnemas pildit Sos noteikumus. Ja darbinieks parkapis Sos noteikumus, piemérot vinam
sodu. Ta ka uzp@émums paplaSinas un ta vaditajs nesp€j viens pats izsekot visam uzpémuma
notiekoSajam, tad lietderigi biitu pienemt darba darbinieku, kur§ koordin€tu darbinieku darbu
un veiktu izpildes kontroli.
Lai darba inventara mazgaSana un dezinfekcija notiktu dro$i un atbilstoSi visam sanitari
higi€niskajam prasibam, dezinfekcijai drikst izmantot tikai tadus dezinfekcijas lidzeklus:
e _kuru aktiva viela ir registréta Eiropas Savienibas biocidu saraksta;
e kuri nelabveligi neietekmé iekartas, aprikojumu, izejvielas un produktus;

e kuru mark&uma noradits nosaukums un lietoSanas instrukcija;

"' LR MK noteikumi Nr.251 ,,Piena un piena produktu aprites noteikumi”, Latvijas V&stnesis Nr.65, 27.04.2004.
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e kuru paliekas péc lietoanas tiek noskalotas ar @ideni, kas atbilst dzerama tidens prasibam.”"

TiuriSanas lidzeklus, dezinfekcijas, dezinsekcijas un deratizacijas lidzeklus, ka arT zales
uzglaba aizslegta telpa vai skapi.

Uzpe@muma ,,X”” mazgasanas lidzeklus un dezinfekcijas lidzeklus iegadajas specializétos
uznémumos. Visi Sie I1idzekli ir atlauti, jo to lietoSanu ir apstiprinajis Partikas un veterinarais
dienests.

Par lidzeklu izmantoSanu un dozESanu ir atbildigs katrs darbinieks pats. Pirms $o
lidzeklu lietosanas, darbiniekam jaiepazistas ar ta izmantoSanas instrukciju.

Mazgasanas lidzeklus regulari maina, lietojot gan skabos, gan sarmainos, gan neitralos.

Mazgasanas un dezinfekcijas lidzeklus uzglaba skapi, kur§ ir aizslédzams. Atsléga
atrodas turpat, blakus skapim un ir visiem darbiniekiem pieejama.

Gadijumos, kad tiek konstatets kadas infekcijas slimibas uzliesmojums un to pieprasa
arstgjosais veterinararsts, uzpémuma ,, X" tiek veikta vispargja dezinfekcija. Taja ietilpst
transporta Iidzeklu, novietnu, paligtelpu un apkartnes mehaniska tirisana, ka arT novietnu,
paligtelpu, iekartu un instrumentu mazgaSana, slimibas ierosinataja iznicinasana pielietojot
iedarbigus dezinfekcijas lidzeklus, kiitsméslu biotermiska apstrade, vircas un notekiidenu
dezinfekcija, lopbaribas apstrade, produkcijas — piena, galas — apstrade ar mérki iznicinat
slimibas ierosinataju.

Dezinfekciju veic gan ar kimisko lidzeklu palidzibu, gan arT ar uguns palidzibu. Ar
uguni apstrada metala priekSmetus, sadedzina pakaiSus, baribu, kiitsm&slus, u.tml. Veicot
dezinfekciju ar kimiskajiem lidzekliem, tiek lietots specials apgérbs un kimiskie lidzek]i tieck
dozeti atbilsto$i lietoSanas instrukcijai. Telpas, pakaiSus un kiitsm&slus samitrina ar
dezinfekcijas Iidzekli, gridas un sienas tira, mazga un berZ. Riipigi veic gridas un méeslu
kanalu tiriSanu un dezinfekciju, atbrivo nosédakas no to satura. Darbinieku apgérbu piesticina
ar dezinfekcijas Iidzekli un péc tam riipigi izmazga.

Vismaz reizi gada uznémuma ,, X" pec vaditaja rikojuma veic profilaktisko dezinfekciju
ar mérki savlaicigi iznicinat slimibas ierosinataju. levérojot So prasibu tiek samazinata iespgja,
ka dzivniekiem ir iesp&ja saslimt. Dezinfic€ dzivnieku mitnes, paligtelpas, dzivnieku apkopes
priekSmetus, kas ir saskar€ ar dzivniekiem, ka arT pastaigu laukumus. Profilaktisko
dezinfekciju veic vienméer pirms jaunas dzivnieku grupas ievietoSanas novietne.

Telpu dezinfekcija tiek veikta pec uzn€muma vaditdja mutiska rikojuma, bet noderigi
biitu izstradat noteikumus par telpu dezinfekciju un ricibu slimibu uzliesmojuma gadijumos.

Noteikumos vajadzetu noteikt veicamas procediiras, atbildigos darbiniekus. Ricibu jaapraksta
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secigi un viegli uztverama valoda. Ar noteikumiem jaiepazistina visi uznémuma darbinieki un
tiem jabut brivi pieejamiem jebkurd laikd uzp€muma telpas, lai vajadzibas gadijuma tos
varétu veiksmigi un atri 1stenot.

Tatad uzné@muma raZoSanas procesa jaieveéro pareiza un likumiga ganampulka iegade,
registréSana, parraudziba un uzskaite. To uzpémuma veic sertificéts govju parraugs. P&c
ganampulka iegades ir janodroSina tam labi tur@Sanas apstakli, telpas regulari jatira un
jadezinfic€. SlaukSanas procesa stingri jaieveéro sanitari higi€niskas prasibas, lai iegtu
kvalitativu produktu. Slimibu uzliesmojumu gadijumos un ari to noveér$anai javeic regularas
telpu un inventara dezinfekcijas. Uznémuma ,,X” par visam S$Im prasibam un noteikumiem
darbinieki ir inform&ti mutiski, bet to vajadz&tu veikt ar izstradatu instrukciju palidzibu, lai
darbinieki var precizi ar visu iepazities un parakstities par noteikumu ieveroSanu. Tada veida

bitu vieglak prasit atbildibu no darbiniekiem.

3.2. Realizacijas cikls

Uznémums ,,X” pienu realizé tikai vienam piena parstrades uznémumam, ar kuru ir
noslégts sadarbibas ligums un izveidojusies veiksmiga sadarbiba vairaku gadu garuma.

Piena savak$ana notiek vienu reizi diena un to veic piena parstrades uznémums ar savu
transportu. Lai nodroSinatu droSu piena savaksSanu un nepielautu piena piesarnosanu, Iiguma
ir atrunatas prasibas, kadas jaievero piena savakSanas laika. Piem&ram:

e pirms piena savakSanas pienam jabiit atdzeseétam Iidz ne vairak ka 8°C. Piena savacgjs
pirms piena savakSanas parliecinas par piena temperattras radijumu;

e piena savacgjs pirms piena savakSanas noverteé piena krasu, smarzu, vizualo tiribu,
skabumu un temperattiru un panem piena paraugu. Ja piens nav atbilstoss, to nepienem;

e nedrikst pienemt sasaluSu pienu;

e parvadasanas laika aukstumk&de ir jaturpina un, ievedot pienu galamerka uzn@muma, piena
temperatira nedrikst bt augstaka par 10°C;

e pienu var savakt un transport€t tikai piena cisternas;

e piena savakSanas vietd jabiit nodroSinatai apkartgjas vides higi€nai. Vieta nedrikst biit
piesarnota ar kiitsmé&sliem, skabbaribu, atkritumiem. Personalam un transportlidzekliem
janodrosina briva pieeja vietai, kur glabajas piens. Piena savakSanai janotiek vieta, kura ir
norobeZota tada veida, lai nenotiktu piena piesarnoSana apkartgjas vides iespaida

savaksanas laika, t.i. atseviska telpa vai zem nojumes.
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e piena parvadasanas transportlidzekla vaditajs nedrikst ieiet telpas vai vietds, kur uzturas
dzivnieki vai uzglabajas kiitsmésli, un telpas, kur notiek piena ieguve un parejas darbibas
ar pienu, kas nav saistitas ar piena nodoSanu iepircgjam.

Katra piena savakSanas reiz€ visas iepriek§ minétas prasibas tiek stingri ieverotas, lai
neciestu piena kvalitate. Piens tiek savakts atdzes€ts. Piena savakSanas transports var brivi
piebraukt pie telpas, kura glabajas piens un iestiknét to piena cisterna. Maksimali tiek
samazinata iesp&ja piena saskarei ar gaisu, lai taja neiekliitu mikroorganismi.

Kad piens ir iestiknéts piena savaksanas cisterna, uznémuma ,, X" darbinieks pieregistré
nodota piena daudzumu Tpasa veidlapa, vadoties p&c mérinstrumentu radijjumiem, un piena
savacgjs to apstiprina ar savu parakstu. P&c tam, kad piena iepircgjs ir veicis piena paraugu
analizes, tiek noteikta piena kvalitate un attieciga iepirkSanas cena. Tris reizes menest
uznémuma ,,X” vaditajs izraksta precu pavadzimi — rékinu, kura ieraksta nodota piena
daudzumu attiecigaja menesi, balstoties uz piena nodoSanas veidlapam un arT piena kvalitati,
balstoties uz piena iepirc€ja veiktajam piena analizém. Ieraksta arT pardoSanas cenu un kopgjo
pardoSanas summu. Izrakstito precu pavadzimi - rekinu iedod piena savacgjam, kurs§ to aizved
piena iepirkSanas uzp@mumam parakstiSanai un nakamaja brauciena atved atpakal jau
parakstitas preCu pavadzimes — rékinus. PreCu pavadzimes — r&kinus drikst izrakstit tikai
uznémuma ,, X"’ vaditdjs un tas ir noteikts ar vaditaja rikojumu.

Riska moments realizacijas cikla ir tas, ka uznémums ,,X” pats neveic realizeta piena
kvalitates parbaudi, bet palaujas uz iepircgja uzn€muma veikto analiZu rezultatiem. No Siem
rezultatiem ir atkariga piena cena. Tomeér Iidz§ingja sadarbibas laika nav radusas nekadas
domstarpibas starp uzn€mumu ,,X” un piena iepirkSanas uzn€mumu par piena kvalitates
parbauzu rezultatiem. Lai parliecinatos par veikto piena analiZzu parbauzu pareizibu,
uzn@mums ,, X" varétu kaut vai paris reizes gada veikt piena kvalitates izmekl&jumus kada cita
laboratorija. Tas sniegtu papildus parliecibu par piena kvalitates raditajiem. Aptaujajot
vairakas laboratorijas, kuras veic piena kvalitates analizes, jasecina, ka izmeklgjumi
neizmaksa daudz. Viena parauga parbaudes aptuvenas izmaksas ir desmit lati, tapec
uzn@mumam nerastos lieli papildu izdevumi par piena kvalitates parbaudiSanu.

Realizacijas cikla butiskakais ir nodot kvalitativu pienu iepirc&jam, pieregistrét nodota
piena daudzumu, precizi un pareizi noteikt piena kvalitates 1paSibas, precizi izrakstit pre¢u
pavadzimes — rékinus. Lai piens bitu kvalitativs, ta savakSanas vieta ir maksimali aizsargata
no apkartgjas vides kaitigas ietekmes. Piena kvalitates analizes veic piena iepircgjs, bet tas
uznpémumam ieteicams veikt arT pasam neatkariga laboratorija, jo no ta atkariga piena cena.
PardoSanas pavadzimes — rékinus izraksta pats uzpémuma vaditajs un pats ari kontrol& to

apmaksu.
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3.3. Sagades un noliktavas cikls

Uznémuma sagades un noliktavas procesa ietilpst lopbaribas sagade un uzglabasana un
citu darba materialu iepirkSana un uzglabasana.

Uzpémuma ,,X” saimnieciskajai darbibai nepiecieSami daudzi un dazadi materiali un
preces. Sakot ar dzivnieku baribu un beidzot ar kancelejas precem. Uzné€muma ,,X” darbibai
nepiecieSamie materiali un preces ir $adi:

e Jopbariba un baribas piedevas;

o dezinfekcijas un mazgaSanas Iidzekli;

o medikamenti;

e sekloSanas materials;

o degviela un ella;

e biivmateriali un saimniecibas materiali;
o lauksaimniecibas tehnika un rezerves dalas tehnikai;
e mineralmesli;

e graudi un sékla zalei;

e kancelejas preces;

® ucC.

Gandriz visu govim nepiecieSamo baribu uzné€mums ,, X" izaudz€ pats. Lai iegiitu péc
iesp€jas pilnvertigaku sienu, tiek s€ta zale. Tada veida tiek uzlabotas arT ganibas. Ja gadas
karsta un sausa vai, tie$i otradi, parak auksta un lietaina vasara, neizaug pietiekosi kvalitativa
zale siena ieguvei. Tada gadijuma uzp€mums ir spiests iegadaties papildus sienu no ka
gatavot skabbaribu. Tas, protams, rada papildu izmaksas, bet no ta nevar izvairities, jo
dzivnieki ir janodroSina ar baribu.

Skabbariba tiek uzglabata tam TpaSi izgatavotas betona bedres, kuras atrodas turpat
blakus fermai. Skabbaribas sagatavoSana notiek vasara, kad zale ir izaugusi pietiekosi gara, lai
to var€tu plaut un iegiit maksimalo daudzumu skabbaribas. Uzn€muma ,, X" vaditajs koording
un vada visu skabbaribas sagades procesu. P&c vaditaja sniegta rikojuma, traktoristi sak plaut
zali un gatavot skabbaribu. Parasti skabbaribas sagades laika tiek noligti vairaki
paligstradnieki, jo uznémums tad izjiit darbaroku trakumu.

Vel govju baroSanai uznémums ,, X audz€ graudus. Graudu s€jas un kulSanas laiku ar1
nosaka uzn€muma vaditajs. ArT lauku mesloSanu ar mineralmesliem un migloSanu koording
uzn@muma vaditajs. Vins veic apgaitas pa laukiem un tada veida konstat€, kads ir labibas

stavoklis un, ko nepieciesams darit — vai nu méslot, vai miglot vai jau kult.
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Izaudzéto labibu uzglaba uzpémuma telpas, kuras ir attiecigi veidotas, lai tur bitu
vajadzigais mikroklimats un labiba nebojatos. Telpas ir slégtas un izoletas ta, lai tajas
neiekliitu mitrums un nesabojatu krajumus.

Uznémuma ,,X” labibas s€jumi un zales platibas netiek apdroSinati pret nelabvéligu
laika apstak]u ietekmi. Tadel, ja vasara lauki saule izdeg vai slikst lietavas un nav iesp&jams
ieglt vajadzigo razas daudzumu un kvalitati, uznémumam ,,X” rodas papildus izmaksas.
Sados gadijumos ir jamekle iesp&jas iegadaties sienu un labibu citur. Uznémuma , X" vaditajs
uzskata, ka zales platibu un labibas s€jumu apdroSinaSana izmaksa parak dargi. Turklat, nav
iesp&jams prognozet, pret kadiem gadijumiem ir jaapdroSina s€jumi un plavas. Pagaidam,
uznémuma ,,X” finansialais stavoklis nav tik labs, lai sp&tu katru gadu apdrosinat laukus pret
visiem riska momentiem. Tad€l, ja rodas nelabvéligi apstakli un cie§ lopbaribas ieguve,
uzpémums ,,X” palaujas uz to, ka Zemkopibas ministrija kompens€s radusos zaud&jumus no
valsts budZeta Iidzekliem.

Tadus, uzp€muma saimnieciskajai darbibai nepiecieSamus materialus ka medikamenti,
mazgasanas un dezinfekcijas Iidzekli, baribas piedevas, mineralméslus, labibas seklu,
kancelejas preces un citus materialus iepérk uznémuma ,, X vaditajs pats. Medikamentus
ieperk péc arstgjosa veterinararsta noradijumiem. Par vajadzigo baribas piedevu daudzumu
uznémuma vaditajam zino lopkopji. Galvenokart par visiem ferma vajadzigajiem darba
materialiem uzn€muma vaditajam zino darbinieki, kuri lieto Sos materialus. Pirms materialu
iegades, vaditajs ar1 parliecinas, ka So materialu tieSam nav un tos nepiecieSams iepirkt.

Degvielas iegade ir divu personu parzina — uznémuma vaditaja un Sofera. Uznémuma
vaditdjs iegadajas degvielu visam uznémuma ,, X transportam, iznemot vienu smago masinu,
kurai degvielu iegadajas tas Soferis. Smagas automaSinas Soferis ir pilnvarots iegadaties
degvielu savam darba transportam. Uzticot degvielas iegadi Soferim, protams, pastav zinams
risks, ka vinS var iepirkt degvielu ne tikai uznp€muma lietoSanai, bet arl personigajam
vajadzibam. Tapéc uznémuma vaditdjs katra méeneSa beigas parbauda iesniegto avansa
norékinu un celazimes. Var salidzinat, kados darbos Soferis bijis norikots, apméram, cik
degvielas tam vajadzigs paterét un kas uzradits celazim@s un kads degvielas daudzums
iepirkts un pateréts.

Darba tehnikas iegade arT ir tikai uzn@muma vaditaja parzina. Vin$ regulari iepazistas ar
tirgus piedavatajam iesp&jam, apsver uznémuma vajadzibas un finansialas iesp&jas jaunas
tehnikas iegadei. Pamazam notiek uzn€muma tehnikas uzlabosana, perkot jaunus traktorus un
citas iekartas. Pedgjo gadu laika papildus jau esosSajai automasmai ir iegadatas vel divas
automaSinas administracijas vajadzibam, kaut ari administracija automaSinu izmanto tikai

viens darbinieks — uznémuma vaditajs. Seit rodas Saubas par So lidzeklu izmantoSanas
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lietderibu, jo administracijai pietiktu arm ar vienu automaS$inu. Turklat lémumu par So
automasinu iegadi piendmis uznémuma vaditajs pats, bez valdes piekriSanas. Sadi ving nav
parkapis savas pilnvaras, jo tddas vinam dotas saskana ar uzp@muma ,.X statiitiem. No
ieksgjas kontroles viedokla biitu lietderigi 1@mumus par tehnikas iegadi lemt kopsapulces
ietvaros, jo tie tomer ir pietiekosi lieli finansiali ieguldijumi.

Uzpémumam ,,X” nav noliktavas tas klasiskaja izpratné — €ka, kura atrodas preces un
materiali, kurus glaba, izsniedz un uzskaita noliktavas parzinis. Uznémuma ,,X” darba
materiali, lopbariba, degviela atrodas dazadas €kas un darbu izpildes vietas. Uznémumam nav
neviena darbinieka, kura parzina biitu visi materiali, to izsniegS§anas un uzskaites kontrole. To
visu it ka veic uzn@émuma vaditajs, bet faktiski vig$ nesp€j bit klat uzn@muma, lai varétu veikt
materialu izsniegSanu un uzskaiti. Uzg€mums ,,X” nav noslédzis ligumu par materialo
atbildibu.

Uzpémuma ,,X” noliktavas uzskaiteé izmanto periodiskas inventarizacijas uzskaites
metodi. Tas nozim&, ka materialus uzskaita tikai perioda sakuma un beigas, perioda beigas
fiksgjot to izlietojuma apjomu. Veicot noveérojumus uznémuma ,,X~ darbiba, jasaka, ka §is
inventarizacijas tiek veiktas tikai formali. Netiek saskaititas visas materialu vienibas, izmeriti
lopbaribas krajumi, netiek noverteti pamatlidzekli to faktiskaja vértiba. Uznémuma vaditajs
ieraksta aptuvenos datus inventarizacijas aktos un nodod tos uznémuma gramatvedibai.

Novertgjot uzn€muma materialo vertibu glabasanas vietas, jasaka, ka rodas pamatotas
Saubas par to droSibu. Uzgpe€muma ,,X” teritorija ir brivi pieejama, to neapjoz Zogs. Telpas ir
sledzamas ar vienkarSu priekSkaramo atsleégu, kuru nav griiti uzlauzt. Aptaujajot uzn€muma
personalu, iegiita informacija liecina, ka Iidz Sim uzpémuma ,.X” nav bijusi zadzibas
meginajumi vai zadzibas dienas laika. Uzpémuma ,, X teritorija pastavigi uzturas ta
darbinieki un tas aizkavé nev€lamu personu nevélamas darbibas uzpn@muma teritorija vai
telpas. Nakts laikda uznémuma teritoriju apsarga naktssargs. Tomér ar naktssargu nav noslegts
materialas atbildibas Iigums. Tatad, ja vina darba laika notiek zadziba, vinam nav nekadas
materialas atbildibas par zaud€jumiem, kas raduSies uzp@émumam. Uzpémuma ,,X” darbibas
laika ir bijusi paris zadzibas gadijumi, kurus veikusi uzpémuma noligtie naktssargi. Sos
gadijumus izdevies atklat, jo tika konstatéti ievérojami materialu un precu zudumi vinu darba
laika. Uzn€muma vaditajs veica negaiditu parbaudi So darbinieku darba laika un aizdomas par
zadzibu apstiprindjas. Viena gadijuma darbinieks un vina lidzzinataji piesavinajas degvielu.
Pec konstatétas zadzibas tika zinots policijai un izdevas atgiit zaud€jumus no vainiga
darbinieka. Cita zadzibas gadijuma naktssargs zaga izslaukto pienu, lopbaribu un
mineralméslus. Negaiditas parbaudes rezultata izdevas pieradit tikai piena zadzibas faktu, bet

mineralméslu un lopbaribas zadzibu neizdevas pieradit. Saja gadijuma policijas darbinieki
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netika iejaukti, bet tika panakta vienoSanas ar darbinieku par piena zadzibas atlidzinasanu
nauda. Protams, ka abi §ie vainigie darbinieki nekavejoties tika atbrivoti no darba pienakumu
pildiSanas.

Degvielas uzglabasana notiek telpa, kura ir slédzama, bet degvielas uzglabasanas
tvertnes nav TpasSi mark&tas, uz tam nav nedz uzrakstu, nedz norazu, ka tajas atrodas degviela,
kas ir ugunsnedross Skidrums. Uz tvertném jabiit noradei par ugunsnedroSu Skidrumu tajas, ka
ar1 to glabaSanas vieta jabut noradei par smék&Sanas aizliegumu $aja vieta. Tapat tuvuma nav
ugunsdz&Samo aparatu, kas ir rupj$ ugunsdroSibas parkapums un apdraud apkartgjo cilveku
drosibu.

Mineralmésli tiek uzglabati iesainojuma un tvertnés, uz kuram nav atzimes, ka tas ir
kaitigas veselibai.

Medikamentu glabasanas skapis nav apziméts ta, lai to var@tu viegli identificét.
Medikamentu skapi glabajas arT pirmas palidzibas komplekts, kas nav pareizi. Medikamentu
skapim vajadz€tu biit sledzamam, atslegai jaglabajas pie uzn€muma vaditaja, jo tikai vins
drikst noteikt medikamentu lietoSanas nepiecieSamibu un norikot darbinieku, kur§ dod
medikamentus dzivniekiem. Protams, medikamentu lietoSanas nepiecieSamibu pirmkart
nosaka arstgjoSais veterinararsts. Pirmas palidzibas komplekts jaglaba nevis medikamentu
skapi, bet gan ta tuvuma, viegli pieejama vieta.

Lai sakartotu noliktavas darbibu un uzskaiti un uzlabotu drosibu uzn€muma, vajadzetu
veikt sekojoSas procediiras un pasakumus:

e ierobeZot nepiederosu personu ieklisanas iesp&ju uznémuma teritorija un telpas. Tas
nozimg, ka jauzstada droSas slé€dzenes visam uzn€muma telpam un atslegas
jaizsniedz tikai tiem darbiniekiem, kuriem tiesam $ajas telpas ir nepiecieSams ieklit;

e janoriko darbinieks, kur§ bitu atbildigs par materialu sanemsSanu, izsniegSanu un
uzskaiti, jo uzp@muma vaditajam faktiski neatliek laika §STm darbibam un tade|] nav
adekvata kontrole par materialo vertibu saglabaSanu. Ar So darbinieku obligati
janoslédz ligums par materialo atbildibu, jo tas stimulétu pienacigi veikt savus
pienakumus;

e nakts laika janodroSina pienaciga apsardze. Ja iesp&ams, janoligst darbinieks ar labu
reputaciju, ko iesp&jams parbaudit. Arl ar Sim darbiniekam japaredz materiala
atbildiba par visiem zaud€jumiem, kas radusies vina vainas dgl;

e jaizstrada inventarizacijas veikSanas instrukcija, kura jaietver $adas sadalas:

- inventarizacijas komisijas izveido$ana. Vaditajs noriko tris darbiniekus,
neskaitot materiali atbildigo personu, kuri ir inventarizacijas komisijas

sastdva un inventarizacijas komisijas priekSsédetaju. Inventarizacijas
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komisija parakstas uz vaditaja rikojuma un apliecina, ka ir iepazinuSies
ar So rikojumu;

- inventarizacijas veikSanas periods. Veikt gada inventarizaciju laika
posma no parskata gada l.oktobra Iidz nakama parskata gada
31.janvarim;

- inventarizacijas objekti. Uzpémumam piederosas €kas, pamatlidzekli,
degvielas krajumi, naudas Iidzekli kas€ un banka, govis, teli un jaunlopi,
labibas krajumi, lopbaribas krajumi, biroja tehnika, pajas, debitoru
paradi, kreditoru paradi un mineralméslu krajumi;

- inventarizacijas veikSanas procediira. Fakta parbaude par uzskaites
objekta esamibu; objektu parskaitiSana; esamibas fakta fiks€Sanas
inventarizacijas akta; salidzinaSana ar uzskaites (gramatvedibas) datiem;

- inventarizacijas dokumentu noforméSana. Inventarizacijas akta
sastadiSana, ko apstiprina uznémuma vaditajs; inventarizacijas apraksts
(nosaukums, mérvienibas, summa vai cenas, daudzums); katra
inventarizacijas akta kop&jie summarie rezultati; materiali atbildigas
personas paraksts, ka visi dokumenti pirms inventarizacijas uzsaksanas ir
ierakstiti uzskaites registros un nodoti gramatvediba;

- inventarizacijas rezultatu atspoguloSana uzskaites registros ne vélak ka
15 dienu laika p&c inventarizacijas veikSanas.

uznémuma vaditajam janosaka, kadi drikst biit pielaujamie zudumi krajumos;
jaturpina veikt negaiditas parbaudes uznémuma;

degvielas glabasanas vieta jauzstada bridinajuma zimes par smék&Sanas aizliegumu;
jamark@ degvielas glabasanas tvertnes ar noradi par ugunsnedrosa Skidruma esamibu
tajas;

jauzstada ugunsdzgSamie aparati degvielas glabasanas vietas tuvuma;

mineralméslu iesainojums, glabasanas iepakojums vai tvertne jaapzimé ar
bridinajuma zimi, ka tur atrodas veselibai kaitigas vielas;

medikamentu glabasanas skapis jamarké ar zimi, kas liecina, ka taja atrodas
medikamenti. JanodroSina, ka skapis ir aizslégts un atsléga atrodas tikai un vienigi pie
personas, kas pilnvarota medikamentu lieto$anai;

pirmas palidzibas komplekts janovieto redzama, viegli pieejama vieta.

Uznémuma ,,X” sagades procesu veic pats uznémuma vaditajs un pats ari ir atbildigs

par materialo vertibu glabasanu, izsniegSanu un uzskaiti. No iek$gjas kontroles viedokla tas ir

riska moments. Uznémuma ,,X”” nav kartigas noliktavas, kura dro$i glabat visus saimniecibas
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materialus, netiek iev€rotas arl vairakas droSibas prasibas, tapéc augstak ir doti vairaki

priekslikumi sagades un noliktavas procesa uzlabosanai.

3.4. Personala cikls

Personala komplektéSanu sak ar to darba vietu noskaidroSanu, kuras vajadzigs
darbinieks. Ta ka uznémums nav loti liels, tad nav vajadzibas p&c paSas personala politikas
veidoSanas un tas dokument€Sanas rakstiska veida. Uznémuma vaditdjs par vajadzibu péc
darbiniekiem sprieZ péc darbu veikSanas rezultatiem. Ja esoSie darbinieki strada apmierinosi,
tatad viss ir kartiba. Ja darba apjoms pieaug, pieméram, vasara, tad ir nepiecieSams meklet
paligus. Uzpémuma diezgan bieZi notiek darbinieku maina, jo ir griiti atrast stradigus un
stradat griboSus un varoSus cilvékus. Arl $aja uzpg€émuma nopietna probléma ir alkoholisms.
P&c brivo darba vietu noskaidro$anas notiek piemérotu darbinieku mekléSana. Kad ir atrasts
piemérots darbinieks, ar vinu tiek noslegts darba Iigums. Darba ligumi uznémuma ,,.X” ir
diezgan nepilnigi, jo tajos ir min&ti tikai amata nosaukumi, bet nav aprakstiti veicamie
pienakumi, darba laiks noteikts — normalais darba laiks, bet lauksaimnieciba to nav iesp&jams
reali Tstenot.

Darba liguma noslégSanu regulé LR ,Darba likums”. Ta 39. un 40.panta ir noteikta
darba Iiguma noslégSanas kartiba. Saskana ar ,Darba likuma” 39.pantu ,darba ligums
uzskatams par noslégtu ar bridi, kad darbinieks un darba devgjs ir vienojusies par veicamo
darbu un darba samaksu, ka arT darbinieka turpmaku paklausanos noteiktai darba kartibai un
darba devgja ﬁkojumiem.”1
,Darba Iigums slédzams rakstveida. Darba liguma norada:

e darbinieka vardu, uzvardu, personas kodu, dzivesvietu, darba devgja vardu, uzvardu
(nosaukumu), registracijas numuru un adresi;

e darba tiesisko attiecibu sakuma datumu;

e darba tiesisko attiecibu paredzamo ilgumu (ja darba ligums noslégts uz noteiktu
laiku);

e darba vietu (ja darba pienakumu veikSana nav paredzeta kada noteikta darba vieta, to,
ka darbinieku var nodarbinat dazadas vietas);

e darbinieka arodu, amatu, specialitati atbilstoSi Profesiju klasifikatoram un visparigu
noligta darba raksturojumu;

e darba samaksas apmeru un izmaksas laiku;

e noligto dienas vai ned€las darba laiku;

'LR ,,Darba likums”, Latvijas Veéstnesis Nr.105., 2001. — 39.pants
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o ikgad€ja apmaksata atvalinajuma ilgumu;

e darba liguma uzteikuma terminu;

e uz darba kopliguma, darba kartibas noteikumiem, kas piem&rojami darba tiesiskajam

attiecibam.””’

Ka jau iepriek§ tika minéts, iepazistoties ar uzpémuma ,X” noslégtajiem darba
Iigumiem, nakas konstatet, ka tie neatbilst visam ,,Darba likuma” prasibam. Darba liguma nav
sniegts vispargjs veicama darba apraksts, nav min€ts amata nosaukums atbilstoSi Profesijas
klasifikatoram. Lai novérstu §is nepilnibas, jaizstrada amata apraksti, ar tiem jaiepazistina
darbinieki un jauzraksta darba ligumu pielikumi, kuros biitu minéts, darbinieka amata
nosaukums atbilstoSi Profesiju klasifikatoram un tas, ka darbiniekam japilda savi pienakumi
atbilsto§i amata aprakstam.

Darba liguma mingéts ar1 parbaudes laiks — 3 méneSi. Tas ir laiks, kad darba devejs var
iepazit savu darbinieku un parliecinaties par vinpa darba kvalitati un darbinieks var
parliecinaties par darba apstakliem darba vieta un izlemt, vai palikt stradat pastavigi vai atstat
darba vietu. Darba dev&jam Saja laika ir tiesibas bez paskaidrojuma un tris dienas ieprieks
uzteikt darba attiecibas ar darbinieku. Ari darbinieks drikst Saja laika uzteikt darbu bez
paskaidrojuma, par to bridinot vismaz tris dienas ieprieks. Sada veida uzpémums ,X”
nodroS§inas. Biezi ir gadijumi, kad piepemtais darbinieks izradas nepieme@rots veicamajam
darbam un tad vip$ ir jaatbrivo. Lai atvieglotu So procediiru, uzpémums ,,X” piemero
parbaudes laiku — trTs ménesi.

Darba Iigumos minéts, ka darbiniekam tiek noteikts normalais darba laiks, bet ta ka to
reali nav iesp&jams izpildit, tad biitu janosaka cita darba laika uzskaites sist€éma, jo tada veida
biitu iesp&jams samazinat izmaksas nodarbinato darba algam. Par to sikak tiks runats nakoSaja
apaksnodala.

Ta ka uznémums ,,X” darbojas partikas raZoSanas nozaré€, tad ta darbiniekiem ir javeic
obligatas veselibas parbaudes. ,,Obligatas veselibas parbaudes javeic nodarbinatajiem, kuru
darbs saistits ar iespgjamu risku citu cilvéku veselibai.”

Darbinieks obligato pirmreiz&jo veselibas parbaudi un obligatas periodiskas veselibas
parbaudes veic pie primaras apriipes arsta, kur§ sniedz vai nesniedz atlauju darbiniekam
stradat noraditaja amata, par to izdarot ierakstu darbinieka mediciniskaja gramatina.

Darba devgjs darbinieka medicTniskaja gramatina ieraksta informaciju par darbinieka

darbavietu un amatu un apliecina ieraksta pareizibu ar parakstu un zZzimogu.

'LR ,,Darba likums”, Latvijas Vestnesis Nr.105., 2001. - 40.pants

2 MK noteikumi Nr.494 , Noteikumi par darbiem, kas saistiti ar iesp&jamu risku citu cilvéku veselibai un kuros
nodarbinatas personas tiek paklautas obligatajam veselibas parbaudém”, Latvijas Véstnesis Nr.174, 2001. —
2.punkts
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Darbiniekiem javeic vispar&ja obligata veselibas parbaude un ar speciala izmekleéSana
(rentgenologiska un laboratoriska izmeklé$ana). Veselibas parbaudes javeic reizi gada.

Darbiniekam ir pienakums nekav&joties zinot darba dev&jam par sekojoSiem
simptomiem un v&rsties pie sava arst&jo$a arsta. Sie simptomi ir:

e caureja;

e vemsSana;

o dzelte;

e drudzis, paaugstinata kermena temperatiira;

e sapes kakla;

e 3das izsitumi;

e adas bojajumi atklatajas kermena dalas (apdegumi, briices, augoni, u.c.);

e strutaini izdalfjumi no acim, ausim, deguna.

Ja darbiniekam paradas kads no Siem simptomiem un vin$ turpina veikt savus darba
pienakumus, vin$ rupji parkapj higiénas noteikumus un apdraud citu cilvéku veselibu. Sada
veida iesp&jams inficet izslaukto pienu un apdraudét tos cilvékus, kuri to lietos uztura.

Viena no ieksgjas kontroles jomam ir arl darba drosiba un aizsardziba. Darba cilveks
pavada ievérojamu daju sava miZa. Saja laika darba vidé uz vinu iedarbojas dazadi veselibai
kaitigi un dzivibai bistami faktori. Piem&ram, troksnis, vibracija, starojums, dazadas kaitigas
vielas, bakterijas, s€nites, alergéni, stress, nesaskanas darba, ka ari dazadas So faktoru
kombinacijas. Darba vieta ir iespgjams giit traumas. Galvenais darba aizsardzibas uzdevums ir
noverst vai samazinat $o kaitigo un bistamo faktoru ietekmi, aizsargat stradajoSo veselibu un
dzivibu. Tade] darba vide uznémuma javeido, ievérojot Darba aizsardzibas likuma noteiktos
vispargjos principus:

e bistamo aizstat ar droSu vai mazak bistamu.”! Darba vidé gandriz nekas nav
pilnigi nekaitigs vai droSs. Toméer, ja vien pastav izvele, jalieto mazak kaitigas
vielas, mazak trokSnainas iekartas, droSaki mehanismi, darba riki, pan€mieni,
u.tml., tap€c uznémums ,X” veic tehnikas un inventara modernizaciju.
Modernas iekartas ir veidotas ta, lai bltu p€c iespgjas &rtak tas lietot un
maksimali atvieglotu darba veikSanu;

e _noverst vai mazinat darba vides riska c€lonus to raSanas avotos un neparnest
risku uz citu vietu.”? Ja tas ir iesp&jams, nepiecieSams atrast un izveleties
veidu, lai darba vietas nerastos risks. Jo velak sak cinities ar realo vai

potencialo risku, jo tas klast bistamaks un dargaks. Ja nav iesp&jams pilnigi

'LR ,,Darba aizsardzibas likums”, Latvijas Vestnesis Nr.105., 2001. — 4.pants
2 turpat — 4.pants
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noverst riska faktorus, tad javeic pasakumi, lai tos ierobezotu, piem&ram,
izolgjot gaisa piesarnojuma vai mehaniskas bistamibas avotus, iekartojot
efektivas ventilacijas sist€mas, kas nepielauj piesarnojuma izplatiSanos uz
citam telpam, vai veicot citus pasakumus;

,izvairities no darba vides riska vai mazinat nenovérSama darba vides riska
ietekmi.”' Jaizmanto visi iesp&jamie panemieni, lai darbs nekaitétu darbinieku
drosibai un veselibai, t.sk. bistamo procesu automatizacija un norobeZosana,
pareiza darbu organizacija, jaunu droSibas iericu un signalizacijas iekartu
uzstadiSana, iekartu izvirzito, kustigu un rotg€joSu dalu norobeZoSana,
aizsardzibas Iidzeklu izmantoSana, u.c. Vienm@r vispirms jaapsver iespgja
samazinat risku ar kolektivajiem aizsardzibas Iidzekliem, tad€] uzpémuma ,,X”
tiek lietotas tikai atlautas un maksimali nekaitigas kimiskas vielas inventara
mazgaSanai un dezinfekcijai. Lai darbinieki neciestu no govju agresivitates, tas
ir maksimali norobeZotas no ejam dzivnieku novietnes;

~nemt veéra katra nodarbinata individualas Tpatnibas un veicama darba
speciﬁku.”2 Jaatceras, ka katram cilvékam ir atSkirigas fiziskas un garigas
sp&jas, veselibas stavoklis, reakcija, ka ar1 dazada attieksme pret savu un citu
droSibu. Uzpémuma ,,X” strada art cilveki ar garigas attistibas trauc&jumiem,
tapec viniem tiek uztic@ti darbi, kuros nepastav lielas briesmas vinu veselibai
vai droSibai;

~izmantot tehnikas, higi€nas un medicinas jaunakos sasniegumus, lietot
labakas pieejamas tehnologij as.” Ja ir pieejamas droSakas iekartas, efektivaki
aizsardzibas lidzekli, kas var uzlabot darba apstaklus, vecie janomaina ar
jaunajiem;

~izmantot jaunakos pétijumus par darba vides riskiem, to noverteSanas
pan@mieniem un riska profilaksi.”* BieZi klaist zinams, ka tas, kas agrak 3kita
nekaitigs, tomer ir kaitigs un bistams. Bet rodas ar1 jaunas metodes, lai ar
briesmam efektivi cinitos. Tapéc uzn€muma ,X” izmanto iesp€jami
modernakus darba materialus, mazgaSanas un dezinfekcijas lidzeklus,

inventaru un tehniku.

Tatad galvenie darba aizsardzibas principi ir:

'LR ,,Darba aizsardzibas likums”, Latvijas V&stnesis Nr.105., 2001. — 4.pants

2 turpat — 4.pants
3 turpat — 4.pants
4 turpat — 4.pants
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e aizsardziba — nodarbinato nodrosinasana pret kaitigiem un bistamiem riska
faktoriem;

e pielagoSana — darba un darba vides pielagoSana nodarbinato sp&jam;

e veselibas un socialas labklajibas veicinasana — nodarbinato fizisko un garigo
sp&ju attistiba;

e negadijumu darba, arodslimibu un ar darbu saistito slimibu izpausmju un seku
mazinasana, veicot nepiecieSamos pasakumus darba vidg, cietu$o un saslimuSo
arstéSanu un rehabilitaciju, ka arT nodro§inot socialas garantijas;

e vispargja veselibas apriipe.

Darba devejam ir pastavigi jaseko Iidzi jaunakajai informacijai, zinatnieku
risindgjumiem, jaapmainas pieredz€m ar kolégiem, jakonsultgjas ar arstiem — higi€nistiem un
mérktiecigi japaaugstina savs profesionalo zinaSanu Iimenis.

Ja visu augstak minéto tomér nav iesp&jams paveikt pasu spékiem, biitu nekavejoties
jagriezas pie kompetentas darba aizsardzibas institiicijas vai pec specialista palidzibas.

Lai stenotu darba aizsardzibas principus, uzn€muma jaizveido visaptveroSu darba
aizsardzibas sistéemu, kura 11dz $§im nav izveidota. STs sistémas sastavdalas var&tu but:

o darba aizsardzibas organizatoriskas struktiiras izveidoSana. Ta javeido, lai uznpémuma
organiz€tu un veiktu darba aizsardzibas pasakumus un darba vides ieksgjo
uzraudzibu. Ta ka uzne@muma darbinieku skaits ir lielaks par 10 un mazaks par 49, tad
janoriko darba aizsardzibas specialists. Vinam jabiit apmacitam Ministru kabineta
noteiktaja kartiba. Janosaka §1 specialista uzdevumi, funkcijas un pienakumi;

e darba vides risku noveértésana. Jaapzina darba vide esoSie riska faktori un janoverte to
iedarbibas varbiitiba, iesp&jamas sekas un janosaka ir vai nav risks nodarbinato
veselibai un drosibai un cik liels ir §is risks. P&c noveértésanas iegiist informaciju, kas
lauj noteikt konkreto riska faktoru iedarbibai paklautos darbiniekus, riska bistamibai
atbilstoSus noveérSanas un aizsardzibas pasakumus, ka arT nepiecieSamos pasakumus
darba vides un darba vietu nodroSinasanai. Darba vides risku novertésana ir javeic
péc sada principa: nepartraukti mekl€t — konstatét (identific€t) — novertét riska
bistamibu — dokument&t — analiz€t — noverst vai samazinat risku lidz pielaujamam
minimumam — periodiski parbaudit. Tatad vispirms ir jakonstate darba vides riska
faktori, kas rada vai var radit risku darbinieku dro$ibai un veselibai, ka arT to c€lonus
un avotus. P& tam janosaka tos darbiniekus, kuru drosiba un veseliba ir paklauta
darba vides riskiem. Tad izvert€ katra darba vid€ konstateta riska apjomu un raksturu.
Visbeidzot nosaka, kadi darba aizsardzibas pasakumi ir nepiecieSami, lai noverstu vai

mazinatu darba vides risku;
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e darba vides uzraudziba. Uzn€muma ir javeic pastaviga darba vides uzraudziba un
kontrole. Darba vides uzraudziba ietver tadus pasakumus, kurus veicot, tiek panakta
darbinieku drosiba un veselibas aizsardziba darba vieta. Darba vides uzraudziba lauj
atklat uzp@muma pastavoSas problémas un, veicot atbilstoSus darba aizsardzibas
pasakumus, tas noverst. Uzraudziba ir svarigaka un darbietilpigaka darba aizsardzibas
sistémas sastavdala. Janem vera, ka tas ir sistematisks darbs, kas javer§ uz pastavigu
darba vides uzlaboSanu;

o konsultéSanas ar darbiniekiem. Uznémuma ir pienakums inform&t darbiniekus par

darba aizsardzibas jautajumiem un uzklausit vigu viedokli par darba aizsardzibas
sistému uzpémuma. Sadu konsulté$anos uznémuma vaditajam nevajadz&tu uztvert ka
apgriitindjumu un nevienai no pusém to nevajadzetu uztvert ka lieku laika pat€rinu.
KonsultéSanas uzlabo uzpémuma psihologisko mikroklimatu un savstarp&jas
attiecibas starp uzn€émuma vadibu un darbiniekiem. Darba devéja izradita interese par
darbiniekiem un vinu viedokli pierada to, ka darba dev€js nav vienaldzigs pret saviem
darbiniekiem un vinu darba apstakliem.
Darbinieki savukart var izteikt savu viedokli un priekslikumus, ko varétu darit darba
vides uzlaboSanai uzpémuma. Darbinieki, kas ikdiena strada sava darba vieta ,
vislabak jiit, kas viniem rada risku vai apgriitina stradaSanu (piem&ram, nepietickams
apgaismojums, liels troksnis, smakas, u.tml.), un var par to pateikt uznémuma
vaditajam, kurS tadgjadi var atrak atklat darba vidé pastavosas problémas un noverst
tas.

Pec darba aizsardzibas sist€mas izveidoSanas ir jainformé darbinieki. Katram
darbiniekam ir pilniba japarzina, kadi darba vides riski pastav viga darba vieta vai veicama
darba veida. Tadel uzp@muma vaditdjam jaiepazistina darbinieki ar risku noverteSanas
rezultatiem un jaizskaidro risku biitiba un iesp&jamas riska faktoru iedarbibas sekas.

Uzp@muma vaditajam jartp€jas, lai darbinieki zinatu un saprastu, ka un kade] ir veikti
un javeic darba aizsardzibas pasakumi, jalieto aizsardzibas Iidzekli, noteikts Tpass darba
reZims u.tml. ZinaSanas var sniegt, veicot instruktaZas darba vietas un apmacibu.

Darbinieki jainformé par darba vides riska faktoriem, realo risku vinu darba vietas un
drosibas pasakumiem, lai spetu pasargat sevi.

Darbinieku apmacibai un instruéSanai par profilaktiskajiem pasakumiem ir Tpasa loma.
Tikai zinot izvirzitas prasibas, darba veikSanas droSas metodes, darbinieks var pareizi rikoties,
nepaklaujot sevi un citus stradajoSos riskam. Uzp€muma vaditdjam janodro§ina, lai
nodarbinatie sanemtu nepiecieSamo apmacibu darba aizsardziba.

Uznémums ,,X” vargtu veikt darbinieku apmacibu $ados veidos:
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e ievada instruktaza — to jasniedz ikvienam, kur§ stajas darba. To javeic darba
aizsardzibas specialistam vai paSam uzpémuma vaditajam. Instruktaza jaietver
vispargjas droSibas un veselibas aizsardzibas, higi€nas, ugunsdroSibas un
elektrodrosibas prasibas uznémuma, riciba arkartas situacijas, informacija par
darba aizsardzibas sist€tmas darbibu, par atbildigajam personam, pirmas
palidzibas sniegSanas organizaciju, u.c. Jaiepazistina darbinieki ar uzp€émuma
darba kartibas un uzvedibas noteikumiem;

e instruktaza darba vieta — ta attiecas uz konkréto darba vietu un darba veikSanu.
ST instruktaZa jasanem ikvienam darbiniekam, neatkarigi no vina izglitibas,
profesijas, amata un darba staza un ta ir javeic tieSajam darbu vaditajam. Ja ir
kadas izmainas darba vide, jasanem papildus instruktaZza par pastavoSajiem
riskiem un pasakumiem, lai no tiem izvairitos un darba veikSana biitu droSa un
nekaitiga. Instruktazu darba vieta jasniedz darbiniekam uzsakot darbu,
mainoties darba raksturam vai darba apstakliem, ievieSot jaunu tehnologisko
procesu vai mainot novecojuSo darba aprikojumu, ievieSot jaunas darba
metodes, ka arT pirms cita veida darba veikSanas uzsakSanas;

e profesionala apmaciba un zinaSanu parbaudes darba vieta — darbiniekus nosiita
uz specialiem kursiem licenc€td macibu uzn€muma, kur tos apmaca darba
droSibas un aizsardzibas jautajumos un pec tam parbauda vigu zinaSanas un
ricibu praktiskas situacijas uznémuma. Tada veida var parliecinaties, vai
darbinieks ir apguvis darba dro§ibas jautdjumus un sp€j zinaSanas pielietot
praktiskas situacijas;

e apmaciba ricibai arkartas situacijas — darbinieki ir jaapmaca, ka rikoties, ja
rodas neparasta un droSibu vai veselibu apdraudoSa situacija. Jaizstrada
instrukcija ricibai arkartas situacijas un ar to jaiepazistina visi uzn€muma
darbinieki.

Darba aizsardzibas instrukcijam un apmacibai jabiit saprotamam un piemérotam
darbinieku profesionalajai sagatavotibai.

Instruktazas veic€jam japarliecinds par to, ka darbinieks ir sapratis darba aizsardzibas
instrukcijas un apmacibu (kontroljautajumi, testi, praktiskas darbibas parbaudes, u.c.).

Darbiniekiem, kuri parkapu$i darba aizsardzibas normativos aktus vai citus darba
aizsardzibas noteikumus, uzpg€émumam janosaka papildu apmaciba darba aizsardziba.

Ta ka uznémuma ,,X” nav izveidota kartiga darba aizsardzibas sist€ma, bet ir tikai
atseviSki pasakumi atseviSku risku novérSanai, tad biitu lietderigi nemt vera iepriek§ mingtos

priekslikumus sist€mas izveidoSanai un ieviest o sist€ému uznémuma ,,X”” darbiba.
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Ar 2006.gada 1.janvari ir stajuSies spekda MK noteikumi Nr.409 ,Partikas aprite
nodarbinato personu profesionalas kvalifikacijas prasibas”, kuros ir noteikts, ka ,,visiem
partikas aprité nodarbinatajiem darbiniekiem obligati janoklausas piecu stundu macibu kurss
»Minimalas higiénas prasibas partikas uzr,lémumé””l. P&c §1 kursa noklausiSanas, darbinieks
sanem apliecibu par kursa noklausisanos. Sadu kursu drikst vadit cilvéks, kuram ir augstaka
izglitiba partikas nozar€, veterinarija, medicina, lopkopiba vai biologija un jabut atbilstosai
darba pieredzei. Kurss janoklausas ik pec diviem gadiem un darba dev&jam ir javeic uzskaite
par to, vai darbinieki ir noklausijusies So kursu un vai vinu zinaSanas ir aktualas, vai tas atkal
nav japapildina.

Iepazistoties ar uznémuma ,, X dokumentaciju un aptaujajot darbiniekus, nakas
konstatet, ka uznémuma ,,X” darbinieki nav noklausijusies $adu macibu kursu, bet ir tikai
sanémusi uzgpémuma vaditaja mutiskas instrukcijas par higi€nas prasibu ieveroSanu. Ta ka
uznémuma vaditdja kompetence neatbilst augstak min€to noteikumu prasibam, tad darbinieki
ir janosiita uz kursiem, kur tie varétu noklausities macibu kursu ,,Minimalas higiénas prasibas
partikas uzn@muma” un sagemt vajadzigo apliecibu par kursa noklausiSanos.

Ta ka uzn€émumam ,,X” ir pieejama detalizeta informacija par saviem darbiniekiem, tad
janodroSina fizisko personu datu aizsardziba. Personas datu izmantoSana sadzivé notiek loti
plasi. Piem&ram, noradot personas kodu, sniedzot zinas par pastavigo dzives vietu, registréjot
automasinu, atverot norékinu kontu banka, maksajot par komunalajiem pakalpojumiem, u.tml.
Uzp@mums, pienemot darba darbinieku, iegiist vina personas datus — vards, uzvards, personas
kods, dzivesvieta, norékinu konts banka, u.c. Lai Sie dati nenonaktu nevélamu personu riciba
un netiktu izmantoti launpratigos noliikos, uzn€mumam janodroSina So datu drosiba. Tas
nozimé, ka datus drikst apstradat tikai likumigi un godpratigi, datus drikst izmantot tikai
paredz@tajam mérkim, janodrosina datu pareiziba un savlaiciga to laboSana, atjaunoSana vai
dzeSana. Dokumenti, kuros fikséti personu dati, uzpémuma ,,X” atrodas gramatvediba.
Gramatvedibu gramatvedis karto sava dzivesvieta un tur ari atrodas visi Sie dokumenti — darba
ligumi, algas nodoklu gramatinas, algu aprékinu saraksti un citi dokumenti. Dokumenti ir
brivi pieejami jebkuram kur§ atrodas gramatveza dzivesvieta. Visus ierpeik§ mingtos
dokumentus, kuros paradas personu dati, vajadz€tu glabat vieta, kur nevar brivi pieklit
jebkurs, kurs to velas. Tos vislabak biitu glabat skapi vai atvilktng, ko var aizslegt.

Uznémuma ,,X” personala cikla loti svarigi ir darbiniekus pareizi instruét par sanitari
higieénisko prasibu ievéroSanu un kontrol&t, vai darbinieki regulari veic obligatas veselibas

parbaudes. Uznémums ,,X” neievero ,,Darba aizsardzibas likuma” prasibas, jo nav izstradata

' MK noteikumi Nr.409 ,,Partikas aprité nodarbinato personu profesionalas kvalifikacijas prasibas”, Latvijas
Vestnesis Nr.96.,2005. — 6.punkts
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darba aizsardzibas sisttma un apmaciti darbinieki darba aizsardzibas jautajumos. Ar1 ,,Darba
likums” netiek ieverots pilniba, jo darbinieku darba Iigumos nav atrunati darba pienakumi.
Uznémuma ,,X” riciba esosie fizisko personu dati netiek glabati pietiekosi drosa vieta un nav
aizsargati pret nelikumigu to izmantoSanu. Saja cikla ir vairaki jautajumi, kurus uznémumam

ir jarisina.

3.5. FinansSu un uzskaites cikls

Uznémuma ,,X” finanSu cikls ietver skaidras un bezskaidras naudas pliismas, Iidzeklu
investiciju planoSanu, realizaciju un kontroli.

Skaidras naudas plismu realiz€ un vada uznémuma vaditajs. Vins uznémuma ,,X” veic
kasiera pienakumus. Ta ka uznémums skaidra nauda veic nelielu dalu darfjumu, nav
vajadzibas kasiera pienakumus uztic€t kadam citam darbiniekam. Skaidra nauda uzpémuma
vaditajs norekinas par nelieliem ikdienas darfjumiem — darba materialu iegade un tamlidzigi
darfjumi — ka arT izmaksa algas paris darbiniekiem, kuriem nav atvérts bankas konts. Lai art
uzn@muma tiek veikti skaidras naudas darTjumi, nav izstradats un apstiprinats kases nolikums,
kura butu detalizéti atrunati kasiera pienakumi un pilnvaras, darjjumu veikSanas kartiba,
dokumentu aizpildiSanas un registréSanas kartiba un citi ar kases darfjumiem saistiti
jautajumi. Tad€] uznémumam vajadzetu izstradat un apstiprinat kases darfjumu kartoSanas
noteikumus, kuros jaieklauj $ada informacija un noradijumi:

e visiem skaidras naudas maksajumiem jabiit pamatotiem ar dokumentiem —
kases ien€mumu un izdevumu orderi, izmaksu saraksti, u.tml. -, kuri noforméti
atbilsto$i normativo aktu prasibam;

e darTjuma veikSanas faktu jaapliecina ar parakstu uz kases dokumentiem.
Sané€méja paraksts apliecina, ka vins ir san@mis tiesi tadu summu, kada mingta
izmaksas dokumenta, bet maksataja paraksts apliecina, ka vin$ ir iemaksajis
tiesi tadu summu, kada minéta iemaksas dokumenta;

e cita persona drikst naudu sanemt sanémeja vieta tikai, ja naudas sanemgjs ir
parakstijis pilnvaru, kas apliecina, ka vins$ Sai personai uztic naudas sanemsanu
vina vieta;

e kasierim pienacigi jaregistré visi kases dokumenti un vina pienakums ir kartot
kases dokumentaciju atbilstoSi normativo aktu prasibam;

e Kkatru dienu jaregistré skaidras naudas darfjumi kases gramata un jaaprékina

skaidras naudas atlikums uzn€muma kasg;
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e katru dienu registrétie kases ienémumu un izdevumu orderi, ka ari kases
gramatas ierakstu kopijas janodod uznpémuma gramatvediba;

e skaidra nauda jauzglaba ugunsdrosa skapl un jariipjas par tas uzglabaSanas
drosibu.

Ka jau ieprieks tika teikts, uzn€mumam nav citu iesp&ju un nav ari vajadzibas kasiera
pienakumus uztic€t citai personai ka vienigi uzn@muma vaditajam. Tas, protams, apgriitina
lidzeklu izlietojuma kontroli. Un nav iesp&jams ar1 ieverot visas likumdoSanas normas, kas
saistitas ar kases darfjumu veikSanu. Tomer kases darfjumu kontroli atvieglo tas, ka kases
darTjumu uzskaiti veic gramatvedis un var parbaudit un parliecinaties par to, ka visas naudas
izmaksas ir pamatotas un ir uznp@muma darbibas interesgs.

Skaidras naudas atlikumu kas€ bilancé uzrada, pamatojoties uz skaidras naudas
inventarizacijas aktu, kuru sastada parskata gada beigas. So aktu sastada uznémuma vaditijs,
kurs pats veic ar1 kasiera pienakumus, nepiedaloties inventarizacijas komisijai, tapec uz Siem
rezultatiem palauties nevar. Tos nevar uzskatit par ticamiem un patiesiem. Naudas Iidzeklu
inventarizacija javeic inventarizacijas komisijai kasiera klatbatn&.

No nove€rojumiem uzn€muma ,,X” darbiba atklajas, ka uzn€muma skaidras naudas
Iidzekli netiek glabati aizslédzama un ugunsdro$a skapi, bet gan vienkarSi vaditaja
rakstamgalda atvilktng€, kura ir slédzama ar vienkarSu slédzeni. Tas palielina naudas Iidzeklu
zadzibas risku. Tadeé] uzn@mumam ,, X" vajadz&tu iegadaties ugunsdroSu un aizslédzamu
skapi, kura glabat naudu. Seifu iegadaties nav nepiecieSams, jo tas izmaksatu parak daudz un
uzn@muma skaidras naudas daudzums nav tik liels, lai to vajadz&tu glabat seifa.

Bezskaidras naudas pliisma uznémuma ,,X”’ notiek, izmantojot bankas norekinu kontu.
Bezskaidras naudas norékinus veic gan uzpémuma vaditdjs gan gramatvedis. Atrakai un
efektivakai darfjumu veikSanai uzp@mums izmanto internetbankas pakalpojumus.
Internetbanka darfjumus veic uzgémuma gramatvedis, kur§ pirms darjjumu veikSanas sanem
uznémuma vaditdja atlauju naudas parskaitiSanai. Pec katras naudas parskaitiSanas uzpémuma
vaditajs sanem Tszinu uz savu mobilo talruni. Iszina minéts katra darjuma apraksts. Tada
veida uzp@muma vaditajs var kontrolét, kadi darfjumi notiek bankas konta un vai tie notikusi
ar vina atlauju. Uznémuma vaditajs bezskaidras naudas darjjumus veic pats ejot uz banku un
rakstot maksdjumu uzdevumus vai veicot skaidras naudas iemaksas vai izpemSanas
operacijas.

Pec katra darfjuma internetbanka tiek izdrukats maksajumu uzdevums, kuru uzglaba
uznémuma gramatvediba. Tas apliecina darfjuma veikSanas faktu. Katra méneSa beigas
uzn@mums no bankas sanem apstiprinatu bankas konta izrakstu, kura detalizeti uzraditi visi

notikusie dartjumi. Konta izrakstu parbauda un visus darfjumus iegramato attiecigajos kontos.
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Uzpémuma ,, X netiek pilniba ieverota iek$gjas kontroles prasiba atdalit darfjuma izpildi un
uzskaiti, jo uznemums nav tik liels un nav arT tik daudz darbinieku, lai to sp&tu realizeét. Dalu
bezskaidras naudas operaciju veic uznp€muma gramatvedis un pats Sos darfjumus iegramato.
Uzpémuma vaditajam jebkura laika ir iesp€jams iepazities ar bankas konta stavokli un
gramatvedibas dokumentiem un $adi kontrolet bankas konta notikusos darfjumus un uzskaiti.

Bankas konta atlikumu gada beigas parbauda gan péc bankas atsiitita konta izraksta, gan
ar1 pec savstarpgja salidzinaSanas akta, kuru sagatavo uzn€émuma ,,X”” gramatvedis un nosiita
bankai apstiprinaSanai. P&c apstiprinata bankas konta atlikuma apliecinagjuma sanemsanas,
gramatvedis sniedz informaciju gada parskata par naudas Iidzekliem norékinu konta uz
parskata gada beigam.

Uzp€muma ,,.X” finanSu planoSanu, realizaciju un kontroli veic uzp@muma vaditajs
vienpersoniski. Visa uzpémuma pelna tiek ieguldita uznémuma attisttba - fermu
labiekartosana un tehnikas modernizacija. Lidz nesenam laikam uzp@mums savas finanSu
saistibas sp€ja nokartot ar pasu lidzekliem, bet Sogad banka tika atverta kreditlinija, lai notiktu
intensivaka tehnikas atjaunoSana. Lidz kreditlinijas atvérSanai finanSu planoSana notika $adi —
ja tika paredzgta lielakas naudas summas sanemsana, tad ieplanoja par to iegadaties kadu
traktoru, darba iekartu vai ko citu. Netika izmantotas lizinga iespgjas un tamlidzigi. Tada
veida uznémums arl izvairjjas no liekas paradu nastas. Bet, pieaugot darbibas apjomam,
vajadziga atraka razoSanas tehnikas atjaunoSana nomainot veco pret efektivaku, lai
paaugstinatu darba efektivitati un samazinatu razoSanas izmaksas. Tad€]l uzp@mums ir
uzn@mies saistibas un atveris banka kreditliniju. Uzn€muma vaditajs $adu 1émumu pienema
pec tam, kad bija konsult&jies ar vairakiem finanSu specialistiem vairakas bankas un izvelgjies
vispiemérotako kredit€Sanas planu. Aril tagad uzpémuma vaditdjs kreditliniju izmanto tikai
tad, kad paredzama naudas lidzeklu ienakSana bankas konta. Tada veida vaditajs censas
samazinat procentu maksajumus par kreditlinijas izmantoSanu.

Lidz $im uzn@muma vaditajam ir veiksmigi izdevies sabalansét veicamos maksajumus
ar naudas Iidzeklu daudzumu, kas tiem nepiecieSams. Uznémumam loti reti nacies maksat
soda naudas par nesamaksatiem rekiniem. Tas tadel, ka vaditajs stingri kontrolg, lai
uzn@mumam nerastos lielas saistibas, ja nav pieejami pietiekoSi daudz naudas lidzeklu So
saistibu segSanai.

Uznémuma gramatvedibas uzskaiti veic uzn€muma gramatvedis. Gramatvedibas
uzskait€ neizmanto gramatvedibas datorprogrammu, bet to karto manuali. Bet ta ka
uznémuma darbibas apjoms nemitigi pieaug, tad uzn@muma gramatvedibas kartoSanai biitu
lietderigi iegadaties licencétu gramatvedibas kartoSanas datorprogrammu. Ta ka uzpémuma

gramatvedibas uzskaites apjoms nav loti liels, pietiktu ar vienkarSas datorprogrammas iegadi,
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kuras izmaksas nav lielas, bet ta ievérojami atvieglotu gramatvedibas kartoSanu un padaritu to
efektivaku.

Uznémuma ,,X” nav izstradati un apstiprinati gramatvedibas uzskaites un kartoSanas
noteikumi. Sie noteikumi nosaka gramatvedibas karto$anas un uzskaites procesu un kartibu
un palidz kontrolét gramatvedibas kartoSanas pareizibu un atbilstibu noteiktajam normam. Ta
ka uzp@muma ,,X” gada parskatus revidé zverinats revidents, tad gramatvedibas kartoSanas
noteikumus noteikti ir jaizstrada, jo revidents verte, vai gramatvediba tiek kartota un parskati
sagatavoti atbilsto$i likumdoSanas prasibam un uzgémuma pienemtajai metodikai.

Gramatvedibas kartoSanas un uzskaites noteikumos ietver §adu informaciju:

o likumdoSanas akti, kuri regulé gramatvedibas kartoSanu;

e gramatvedibas kartoSanas veidu — vienkarS$a gramatvedibas sist€éma vai
divkarsa gramatvedibas sistéma, manuala gramatvedibas kartoSana vai
izmantojot datorprogrammu;

e skaidras naudas darfjumu uzskaite;

e ilgtermina ieguldijumu uzskaite;

e dokumentu apgroziba;

e inventarizacijas veikSanas kartiba;

e parskatu sagatavosana.

Uzp€muma ,,X” gramatvedibu karto atbilsto$i LR likumam ,,Par gramatvedibu”, MK
2003.gada 21.oktobra noteikumiem Nr.585 ,Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un
organizaciju” un citiem gramatvedibu reglament€joSiem normativajiem aktiem.

llgtermina ieguldijumu uzskait€ ietilpst pamatlidzeklu uzskaite. UzpE€muma par
pamatlidzekli tiek uzskatits objekts , kuru lieto ilgak par vienu gadu un kura iegades vertiba
parsniedz simts latus. Pamatlidzeklu lietderigas izmantoSanas laiku nosaka uzp€muma
vaditajs. Visu pamatlidzek]u nolietojuma aprekinasana notiek pec linearas metodes un to veic
reizi trijos méneSos. Pamatlidzeklu parvertesanu uznémuma neveic. Uzpémums ,,X” sava
darbiba izmanto arT tadus pamatlidzeklus, kuru vertiba ir nulle. Pamatlidzeklu parvertésanu
neveic, jo uznémuma vadiba to uzskata par lieku formalitati, jo tiem tapat esot tikai lizgu
vertiba un tos pardot nebiitu iesp&jams, jo tie ir parak slikta stavokli.

Pamatlidzeklu inventarizacija notiek reizi gada, pirms gada parskata sastadiSanas.
Tomér jasaka, ka ta notiek tikai formali. Pamatlidzekli netiek ne parskaititi, ne novertéti to
patiesaja vertiba. Inventarizacijas sarakstos tiek minéti pat tadi pamatlidzekli, kuru vairs nav
uzné&muma riciba un fpasuma.

Ieteikums — veikt realu inventarizaciju, norakstit neesosSos pamatlidzeklus un izslegt tos

no gramatvedibas registriem. Tikai tada veida butu iesp&jams sakartot pamatlidzeklu uzskaiti
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un atspogulot to patieso stavokli, lai varétu palauties uz parskatos sniegtds informacijas
ticamibu.

ArT apgrozamo Iidzek]u inventarizacijas notiek tikai formali. Uzn@muma ,,.X” vaditajs
nosaka materialo vertibu atlikumus tikai aptuvenos skaitlos, inventarizacijas sarakstus
paraksta formali izveidota inventarizacijas komisija un iesniedz $adus datus uzp€muma
gramatvedibai. Uz §adu datu pamata tiek izdarfti ieraksti gramatvedibas registros un sastadits
uznémuma gada parskats. Lai gada parskatos sniegta informacija biitu patiesa, ticama un
pilniga ir javeic kartiga un preciza apgrozamo lIidzeklu inventarizacija. Tas ar1 palidz&tu
uznémuma vaditajam izsekot 1idzi materialo vertibu izlietojumam.

Debitoru un kreditoru uzskaite notiek pamatojoties uz izrakstitajiem un sapemtajiem
rékiniem un dokumentiem, kas apliecina maksajumu sanemSanu un samaksu veikSanu.
Rekinus pircgjiem izraksta uzpémuma vaditdjs un ménesa beigds nodod to uzpE€muma
gramatvediba. No piegadatajiem sanemtos rékinus uznémuma vaditajs savlaicigi nodod
gramatvedibai, pirms tam uz tiem izdarot atzimi uz tiem, kas gramatvedim sniedz atlauju to
apmaksai. Bez §1s atzimes uz rékina, gramatvedim nav tiesibu veikt maksajumu. Sanemtos
rékinus iegramato gramatvedibas registros un uz rékiniem uzraksta sapemsSanas datumu,
kontgjumu un summas. Kad rekins tiek apmaksats, uz ta izdara atzimi ,,Samaksats” un
pieraksta, kura datuma samaksa veikta. Uzn€muma ir iekartoti debitoru un kreditoru uzskaites
registri, kurus aizpilda katru ménesi. Gada beigas debitoriem un kreditoriem tiek izsutiti
savstarpgjo norekinu salidzinasanas akti. Nesaskanu gadijuma uzn€muma gramatvedis sazinas
ar darfjumu partneri un mekI€ neatbilstibu c€loni un vajadzibas gadijuma labo to. Uz
savstarpgjo norékinu salidzinaSanas aktu pamata tiek sniegta informacija uznémuma gada
parskata. STs paradu inventarizacijas tiek veiktas redli, nevis formali.

Ka jau tika min&ts 3.4.apaksnodala ,,Personala cikls”, darbinieku darba Iigumos mingts,
ka uznémums noteicis darbiniekiem normalo darba laiku. Tas nozimé, ka darba laiks nedrikst
parsniegt astonas stundas diena un cetrdesmit stundas ned€la. Bet reali uzp@mums to nevar
stenot, jo ta darbs saistits ar sezonalitati. S€jas un plaujas laika darbinieki strada divpadsmit
stundas diena vai pat vairak. Toties ziemas laikd uzn@mums nespgj nodrosinat darbinieku ar
darbu astonas stundas diena un Cetrdesmit stundas nedela. Ari slaucgjam vasara jastrada
vairak neka astonas stundas diennakti, bet ziema darbalaiks ir mazak par astonam stundam
diena. Kad uzn€mums nesp€j nodrosinat darbinieku ar darbu astonas stundas diennakti, tad ir
jamaksa par dikstavi. Bet, kad darba ir vairak un darbinieks stradat vairak, tad japiemaksa par
virsstundu darbu.

Lai uznémums ,,X” neparkaptu likumdoSanas prasibas un darbotos ekonomiski, sledzot

darba ligumus, ieteicams noteikt summéto darba laiku. Summétais darba laiks nedrikst
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parsniegt piecdesmit seSas stundas ned€la un simtu seSdesmit stundas ¢etru ned€lu perioda.
Tatad vajadz€tu izdarit grozijumus darbinieku darba ligumos un noteikt tajos darbiniekiem
summeéto darba laiku. Tad uzn€mumam ,,X” nebis jaaprékina un jamaksa vid€ja izpelna par
piespiedu dikstavi ziemas perioda un nevajadzEs papildus piemaksat par nostradatajam
virsstundam.

Run3jot par darba laika uzskaiti uzn€émuma ,,X” jasaka, ka darba laika uzskaiti veic
darbinieki pa$i. Katrs pats pieraksta, kadu darbu veicis un cik ilgs laiks bijis vajadzigs ta
izpildei. Protams, uzn€muma vaditajs peéc tam parbauda, vai darbs ir paveikts un apm&ram
aprekina, cik ilgs laiks biitu vajadzigs konkréta darba izpildei, bet preciza darba laika uzskaite
nav ieviesta. Tiesi tadg€] biitu vajadzigs darbinieks, kur§ veiktu darbu koordinaciju un veiktu
ar1 darba laika uzskaiti.

Uzpémuma ,,X” dokumentu apgroziba verojamas problémas. Ta ka uzpémuma
gramatvediba neatrodas uznémuma teritorija, bet gramatvedis strada sava dzivesvieta, tad ir
problémas ar savlaicigu dokumentu nogadasanu uzpe€muma gramatvedibai. Tas rada
problémas ar savlaicigu atskaiSu sagatavoSanu. Tiek kav&ta avansa norékinu un celazimju
iesniegSana. Uznémuma ,,X” tikai paris darbiniekiem ir javeic darbs ar dokumentaciju, tomér
ar1 $ada gadijuma vajadzetu izstradat dokumentu apgrozibas shému. Tas ieviestu kartibu un
skaidribu, kuram kuri dokumenti jakarto, ka tie nododami citam darbiniekam un cik ilga laika
tas jaizdara, pie ka dokumenti glabajami, u.tml.

Katram uzgémumam ir jabut iesp&jai apstiprinat savas darbibas faktus. Tikai pareizi
sistematizéti dokumenti palidz visisakaja laika atrast visu nepiecieSamo informaciju un
realizé€t vienu no iek$€jas kontroles prasibam - informacijas pieejamiba. TieSi tapéc
dokumenti, kas uzkrajas ikdienas darba rezultata, ir pareizi jasakarto.

Uzpémuma ,.X” ar dokumentu kartoSanu nodarbojas tris darbinieki — uzp@émuma
vaditajs, gramatvedis un zootehnikis. Gramatvedis atbild par gramatvedibas dokumentu
sastadiSanu un kartoSanu, zootehnikis sastada dokumentus, kas saistiti ar lopu registraciju un
parraudzibu, bet uzn@émuma vaditaja parzina ir visi pargjie uznémuma darbibai nepiecieSamie
dokumenti. Uznémuma ,,.X” nav izstradata dokumentu apgrozibas shéma. Uzpe€muma ,,X”
nav ar1 noteikumu par to, kadi dokumenti, kur un cik ilgi glabajami, ka iznicinami, u.tml.

Katram uzpémumam visus attaisnojuma dokumentus, gramatvedibas registrus,
inventarizacijas sarakstus, gada parskatus un to pielikumus, ka arl gramatvedibas
organizacijas dokumentus un citus dokumentus jasistematiz€ un jaglaba uzn€muma arhiva.
Uzpémuma ,,X” arhivs glabajas uzn@muma vaditaja dzivesvieta, kas ir arT uznpémuma ,,X”
juridiska adrese. Katru gadu, pec gada parskata sastadiSanas gramatvedibas dokumentus,

kurus nevajadzés darbam nakamajos parskata periodos, par attiecigo gadu atdod uzn€muma
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vaditajam glabasana. Dokumenti tur glabajas kastés. Katra kasté ir dokumenti par konkrétu
parskata gadu. Visi uznémuma dokumenti ir sakartoti tematiski pa mapem, lai biitu &rti
parskatami (pieméram, Kase, Banka, u.tml.). Tas atvieglo darbu ar Siem dokumentiem un
vajadzibas gadijuma lauj tos viegli identificét un atrast. Lai arT uzn€muma arhiva glabajas visi
uznémuma dokumenti, nav sastadits saraksts, kura butu fiks€ti visi dokumenti, kuri ir arhiva.
Sada saraksta sastadiSana atvieglotu dokumentu mekl&§anu un ari Jautu kontrolgt to, kadi
dokumenti arhiva atrodas un vai attiecigie dokumenti tur joprojam ir. Vel viens veids ka
nepielaut dokumentu nozaudéSanu biitu dokumentu ieStiSana.

Par visu uzp@émuma dokumentu glabaSanu ir atbildigs uzn@muma vaditajs. Visiem
uznémuma gramatvedibas dokumentiem jabiit latvieSu valoda un jaglabajas Latvijas teritorija.
Dokumentos lietotajiem kodiem un saisindjumiem jasniedz atSifréjumi un paskaidrojumi.
Janosaka $adi dokumentu glabasanas laiki:

e gada parskati un to pielikumi, ka arT galvena gramata — 10 gadi. P&c tam tie
nododami valsts arhiva;

e inventarizacijas saraksti, gramatvedibas registri un gramatvedibas organizacijas
dokumenti — 10 gadi;

e attaisnojuma dokumenti par darbiniekiem apr€kinato darba samaksu ar
sadaltjumu pa gadiem un meénesiem — 75 gadi;

e citi attaisnojuma dokumenti — 5 gadi.

Lai iznicinatu gramatvedibas un citus dokumentus, kuriem beidzies glabaSanas laiks un
kuri nav janodod valsts arhiva, jaizveido speciala komisija. Ta pienem leémumu par
dokumentu iznicinaSanu, jo beidzies to uzglabaSanas laiks.

Uznémumam ,,X” vajadz&tu izstradat noteikumus par to ka kartojams uzn€muma arhivs.
Ka dokumenti glabajami un cik ilgi katrs no tiem. Ka arT uzn€mumam jaiegadajas ugunsdross
un slédzams skapis, kur glabat arhivu, lai nodroSinatos pret dokumentu nozaud€Sanu un
iznicinasanas iesp&ju, vai nejausu iznicinasanu.

Uznémuma ,.X” maza darbinieku skaita d€] nav iesp&jams ieverot visas iekS$gjas
kontroles prasibas. Uzn€mumam nav izstradats gramatvedibas un uzskaites nolikums.
Inventarizacijas tiek veiktas tikai formali, tapec ir jaizstrada inventarizacijas veikSanas
noteikumi un tie arT stingri jaizpilda, lai giitu parliecibu par uznémuma ,, X aktivu un saistibu
patieso stavokli. Jauzlabo ar1 skaidras naudas glabasanas apstakli un arhiva veidoSana un

uzglabasana.
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SECINAJUMI

St darba merkis bija izpetit iek$gjas kontroles sisttmu uzp@muma ,.X” un sniegt

priekSlikumus tas uzlaboSanai. Ta ka uznémuma ,,X” darbibas apjoms p&dgjo gadu laika

pieaudzis un tas saskaries ar problemam, kuras bija iespgjams noverst ar ieksgjas kontroles

pasakumu ievieSanu, tad bija nepiecieSams jau pastavosas ieks€jas kontroles sist€mas

novertejums. Tika veikta iek3€jas kontroles sistemas izpete vairakos uzpémuma ,,X”

saimnieciskas darbibas ciklos un novertéti jau esoSie kontroles pasakumi. Novert€Sanas

rezultatd atklajas vairaki trokumi uzpémuma ,,X” iek$€ja kontrol€, tapéc tika sniegti

priekslikumi iek$€jas kontroles uzlaboSanai.

Secinajumi:

1.

Ieksgjas kontroles sisttma nozimé€ to, ka uzn€muma vadiba ir formul&jusi,
izstradajusi un ieviesusi tadas procediiras un pasakumus, kuri palidz&tu
uznémuma izvirzito mérku efektivu sasniegSanu. Uznémuma vadibai ir jaizstrada
ieksgjas kontroles sisteémas nolikums, jaizskaidro darbiniekiem ieks$gjas kontroles
nepiecieSamiba un nozime, ka ar1 katra darbinieka loma iek$€jas kontroles
IstenoS$anas procesa un tas pareizi jaisteno un jauzrauga;

Ta ka uzn€muma ,,X”” darbibas apjoms nemitigi un ar1 strauji pieaug un ir bijusi
gadijumi, kad uzp@mumam nacies ciest zaud€jumus nepietickamas iekS€jas
kontroles dgl, tad uznemuma vadibai ir japilnveido uzn@muma ieksgja kontrole;
Uzpe@muma nepastav koordinéta ieks€jas kontroles sisteéma. Ir tikai atseviskas
kontroles procediiras;

Uzpémuma vaditajam ir pilnvaras svarigus lémumus pienemt vienpersonigi. Tas ir
Skerslis, lai ieksgja kontrole tiktu efektivi istenota. Ari darbu izpildi kontrol&
uznémuma vaditajs vienpersonigi, bet laika trikuma d&l vin$ to nevar izdarit
pietiekami efektivi;

Uznémuma ,,.X” darbinieki stingri ievéro kontroles pasakumus, kas saistiti ar
govju iegadi, registréSanu, uzskaiti un labturibu, jo no ta ir atkariga uznémuma
darbiba;

Visas ar darbu veikSanu saistitas instrukcijas tiek sniegtas tikai mutiski. Nav
izstradati darba veikSanas un kartibas noteikumi;

Uznémuma ,,X” darbiba galvenais ir ievérot govju labturibas prasibas un pareizas
produkcijas razoSanas procesa nosacijumus, lai produkcija biitu kvalitativa;
Realizacijas process ir atrunats Iiguma ar uzpircgju. Liguma paredzE€ta piena

savakSanas procediira, rékinu izrakstiSanas un norékinu process. Piena kvalitates
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10.

11.

12.

noteikSana ir uzpirc€ja zina un uznp€mums ,, X uz to palaujas. Seit var bit risks,
ka uzpircgjs zino par zemaku kvalitati, lai noteiktu mazaku cenu;

Uznémuma ,.X” nav kartigas un drosas noliktavas. Noliktava netiek veikta
pienaciga materialu uzskaite. Nav darbinieka, kura parzind butu materialu
izsniegSana un uzskaite. Ne ar vienu darbinieku nav noslégts ligums par materialo
atbildibu. Noliktava it ka ir uzp€émuma vaditaja kompetencg, bet praktiski vin$ to
nesp€j vadit. Uzn@muma teritorija ir atveérta tipa. Taja var brivi iekliit jebkurs.
Uzpémumam nav uzticama sarga. Visads vajadzigajas vietas nav uzstaditas
nepiecieSamas bridinajuma zimes. Pieméram, degvielas uzglabaSanas vieta nav
bridinajuma zimju ,,Nesm&két!” un ,,Uzmanibu! Ugunsnedross!”, mineralméslu
iesainojums nav markets ta, lai var€tu viegli atpazit, ka taja glabajas kaitigas
vielas, arl pirmas palidzibas komplekts nav apzimé&ts ar viegli ieraugamu un
atpazistamu simboliku;

Sagades procesa ietilpstosas darbibas, kas saistitas ar darba materialu sagadi veic
gandriz vienigi tikai uzn@émuma vaditdjs. Ari lauksaimniecibas tehnikas iegadi
veic uzn@muma vaditdjs. Ir v€rojama nelietderiga lidzeklu izlietoSana
administracijas transporta vajadzibam. Uzn€mums neapdroSina zales platibas un
sg¢jumus lielo apdros§inasanas izmaksu del;

Darbinieku darba ligumi ir nepilnigi. Tie neatbilst visam likumdoSanas prasibam
un tajos ir uzgpémumam neizdevigi nosacijumi. Uzpe€muma ,,X” darbiniekiem
regulari tiek veiktas obligatas veselibas parbaudes, lai parliecinatos, ka vinu
veselibas stavoklis ir piemerots darbam Saja uzpémuma. Uzpémuma ,, X" nav
izstradata un ieviesta darba aizsardzibas sist€ma. Tiek pieméroti tikai atseviski
pasakumi darba aizsardzibai. Darbinieki nav noklausijusies likumdoSana
paredzéto obligato macibu kursu ,Minimalas higiénas prasibas partikas
uzn@muma”’, tapec var apSaubit vinu zinaSanas S$aja zina. Nav nodroSinata
pietiekama fizisko personu datu aizsardziba;

Finansu un uzskaites cikla nav iespgjams ieverot visas iek§€jas kontroles prasibas
uznémuma ,,X”’ maza darbinieku skaita d¢]. Uznémuma ,,X” skaidra nauda netiek
glabata pietiekoSi drosa vietd. Nav izstradati un piepemti gramatvedibas
kartoSanas noteikumi un dokumentu apgrozibas shéma. Inventarizacijas tiek
veiktas tikai formali. Dokumentu nodoSana gramatvedibas darbiniekam notiek
gausi, tapec ir apgritinats tas darbs. Nav noteikumu par arhiva izveidoSanu un

kartoSanu. Arhivs neglabajas pietiekosi drosa vieta.
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Uzn€muma ,,X” iek$gjas kontroles sistémas uzlaboSanai nepiecieSams veikt sekojoSus

pasakumus:
1.
2.

10.

Pienemt darbinieku, kur§ pastavigi veiktu darbu uzraudzibu;

Verienigu finanSu ieguldijumu veikSanu jaizlemj uzn€muma ,,X” kopsapulcei,
nevis uznémuma vaditdjam vienpersonigi;

RazoSanas procesa ietvaros izstradat instrukciju darbu izpildes gaitai un kartibai,
ka arT darbibai slimibu uzliesmojumu un arkartas apstaklos. Norikot atbildigo
darbinieku par $o noteikumu izpildi;

Periodiski veikt piena kvalitates analizes neatkariga laboratorija, lai parliecinatos
par ta kvalitati un biitu drosi, ka var palauties uz uzpircgja veiktajam analiz€m;
Noliktava norikot darbinieku, kur§ veiktu saimniecibas materialu izsniegSanu un
kontroli. Ar So darbinieku noslégt ligumu par materialo atbildibu. Uzp€muma
teritorijas apsargasanai noligt naktssargu ar labu reputaciju un noslégt ar So
darbinieku ligumu par materialo atbildibu. Izstradat inventarizacijas veikSanas
noteikumus un veikt korektas inventarizacijas. Visas nepiecieSamajas vietas
uzstadit bridinajuma zimes;

Veikt grozijumus darba ligumos, lai tie atbilstu likumdoSanas prasibam un mainit
noteikto darba laika formu. Izstradat darba aizsardzibas sisttmu un ieviest to
uzn@muma darbiba. Izveidot pienacigu un droSu vietu fizisko personu datu
glabasanai;

Naudas Iidzek]u un arhiva glabasanai iegadaties un uzstadit ugunsdrosu, sledzamu
skapi;

Izstradat gramatvedibas kartoSanas noteikumus un dokumentu apgrozibas shemu.
Izstradat arhiva izveidoSanas un glabaSanas noteikumus;

Uzpémuma ,,X” vadibai jaizstrada un jarealizé iek$gjas kontroles sist€émas
nolikums nemot véra augstak mingtos autores ieteikumus uznémuma ,,X” iek$gjas

kontroles sistémas uzlaboSanai.
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