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ANOTACIJA

Magistra darba téma — Dualas karjeras nozime Vidzemes regiona sportu skolu attistiba.
Darba mérkis — Pétit un analizét dualas karjeras ietekmi uz Vidzemes regiona sporta skolu
pilnveidi, ka arT izveidot sadarbibas ligumus starp sporta skolam uz macibu iestadém.

Darbs sastav no ievada, teorétiskas dalas, praktiski petnieciskas dalas, secinajumiem un
rezultatu analizes.

Magistra darba autors teorctiskaja dala pétija un analizéja Latvijas sporta izglitibas
sisttmu un dualas karjeras piemérus citas valstis.

Praktiski pétnieciskaja dala tika anketeti 9 lielako Vidzemes sporta skolu direktori, ka
arl 73 sportisti, kas trengjas kada no pétijuma iesaistitajam sporta skolam. Nosléguma dala
izdariti secindjumi par iegutajiem datiem. Duala karjera Latvijas izglitibas sistema ir dal&ji
funkciongjosa.

Atslegvardi: duala karjera, izglittbas vadiba, Vidzemes regiona sporta skolas, SPOrts.



ANNOTATION

The theme of the Master Thesis - The significance of a dual career in the development
of sports schools in Vidzemes region. The purpose of the thesis — Research and analyse the
impact of a dual career in the development of sports schools in Vidzemes region and establish
cooperation agreements between sports schools and educational institutions.

The paper consists of an introduction, theoretical part, practical part of the research,
conclusions and analysis of the results.

In the theoretical part of the thesis the author researched and analysed Latvian sports
education system and examples of dual careers in other countries. In the practical part of the
research 9 major Vidzeme’s sports school directors and 73 athletes who were training in one
of the sports schools involved in the study were questioned. In the final section of the thesis
conclusions are made based on the obtained data. The dual career in Latvian education system
is partially functional.

Keywords: dual career, education management, Vidzeme regional sports schools,

sports
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IEVADS

Sports kluvis par neatnemamu sabiedribas dalu, kas veicina dazada veida socialas un
komunikacijas funkcijas. Laika gaita ta definicija kluvusi par plasu un visaptverosu jédzienu.
Galvenais dokuments pasaules sporta pamatnostadnes ir Olimpiska harta, kas sava satura vers
uzmanibu Uz kermena un prata savstarpgjai harmonijai (Olimpiska harta...2004). Pamata
doma veicina katra individa nepartrauktu pilnveidoSanos un savstarp&jas mijiedarbibas
veicinaSanu starp emocionalo un fizisko stavokli.

Latvijas valsts sporta oficialaja definicija minéts, ka sports ir visu vedu individualas vai
organizetas aktivitates, fiziskas un garigas veselibas saglabasanai un uzlaboSanai, ka art
panakumu gtsanai un sporta sacensibam (Sporta likums...2002). Ari Saja skaidrojuma
papildus uzsverts fakts, ka personiba nevar biit pilniga, ja individs nepievers pietickami daudz
uzmanibas savas garigas vides pilnveidosanai.

Vel viens nozimigs un starptautisks sporta politikas dokuments ir Eiropas Sporta harta.
Ta satura svarigs aspekts minéts savstarp&jas ciepas un tolerances veidoSana ar sporta
darbibas ietekmi. Visiem cilvékiem, neatkarigi no vinu dzimuma, rases, religiskas piederibas
vai veselibas stavokla, ir jarod iesp&ja nodarboties ar dazada veida un limepa fiziskam
aktivitatem (Eiropas sporta...2004). Tas ir vitali svarigs faktors misdienu sabiedriba, kad
joprojam pastav dazada veida diskriminacijas. Pateicoties vairaku starptautisko sporta veidu
federaciju aktivam darbam, sports tiek uzskatits par vienu no svarigakajiem pamata
principiem tolerantas sabiedribas veidosana.

Dualas karjeras aktualitate kluvusi nozimiga visa Eiropas Savieniba, jo tas ir viens no
galvenajiem instrumentiem socialas dzives uzlaboSanai. Darba autors norada, ka sporta un
macibu procesa apvienojums ir produktivs veids, ka panakt personibas attistiSanos. Tas
nodroSina kermena un prata savstarp&ju mijiedarbibu, ka rezultata individs panak personiga
potenciala sasniegSanu augstakaja Itmeni. Otrs nozimigais aspekts, ir Latvijas pasreizgja
situacija saistiba ar dualas karjeras sistémas nepilnibam. Vairaki sporta funkcionari, sporta
skolu parstavji, augstskolu pasniedzgji ir noradijusi, ka pastav problematiska situacija ar
sporta un macibu procesa apvienoSanu Latvijas izglitibas sistéma. Abus komponentus
sarezgiti apvienot pamatskolas un vidusskolas perioda, tomér, péc autora pieredzes, vél lielaks

izaicinajums ir laika posms augstakajas izglitibas iestadgs.



Darba autors norada, ka iepriek§ minéta probléma risinama bez lielam finansialajam
investicijam. Pamata darbibas, lai attistitu dualo karjeru starp izglitibas iestadém, ir
komunikacija un vélme attistities.

Temas aktualitate. Dualas karjeras pamata biitiba tieSa méra saistita ar iepriekS minétas
Olimpiskas hartas vadlinijam un galveno veéstijumu. Individs ir sp&jigs attistities ka personiba,
tikai savstarp&ja mijiedarbiba ar prata un kermena harmoniju. Eiropa So sakaribu izprot
aizvien vairak, tapeéc velta papildus finansialos un cilvéku resursus, lai sakartotu dualas
karjeras sisttmu nacionala limeni. Nacijas interes€s ir virzit sporta sabiedribu uz izglitibas
jomu, jo tada veida tiek attistits redzesloks un palielinas iesp&jas Tstenot savu potencialu darba
tirgli. Ipasi aktuali tas kldst bridi, kad potencialais augstas klases sportists nerealizé sportiskas
ambicijas un nepietickamas izglitibas d€l, nespgj icklauties sabiedriba gan sociala, gan
ekonomiska zina (Li, 2017). Lai $ada veida gadijumi butu p&c iesp&jas mazak, b&rniem
nepiecieSams veidot pateicigus apstaklus, lai sportu ar macibam bitu iesp&ams apvienot,
neietekméjot kada procesa kvalitati. Velaka posma, individam attistoties, sist€mai ir jamotive
uz augstakas izglitibas apguves procesu, kuras pamata ir dazadas papildus motivacijas saistiba
ar sporta un macibu apvienosanas priekSrocibam.

Dualas karjeras attistiba ir atkariga no vairakiem faktoriem. Svarigs valsts politikas
kopgjais redz&jums, kada veida tiek pilnveidota sporta sisttma un duals karjerai loma taja
(Domville...2018). Tomér lielu ieguldijumu iesp&jams sniegt atbildigajam sporta pasvaldibas
iestadém, kas, visbiezak, ir lokalas sporta skolas. To tiesie uzdevumi ir veicinat bérnu sporta
popularitati, nodrosinat dalibu sacensibas, ka ari aktualizét veseligu dzives veidu. Darba
autors uzskata, ka sporta skolam ir jaizrada iniciativa un javeido dazada limena dualas
karjeras sadarbibas iestrades. To apjoms var biit dazads, tome&r svarigi ir virzit audzekna
intereses uz sporta un macibu procesa veiksmigu apvienoSanu.

Darba autors vélgjas uzsvert iesp&jamos sadarbibas veidus starp sporta skolam un
visparizglitojosam izglitibas iestadem. Skoléniem, kas ikdiena apvieno divus primaros
attistibas virzienus — VeiC macibas procesu un piedalas profesionalas ievirzes sporta
nodarbibas -, jasanem atbalsts no abam iestadém.

Papildus jaaktualizé fakts, ka aktivi nodarbojoties ar sportu un vienlaikus sekmigi
macoties, ir iesp€jams paaugstinat savu vertibu dazadas dzives sferas. Biezi uzskatits, ka
fiziskas aktivitates sporta skolu Iimeni negativa zina iespaido macibu sekmes, norada autors.
Tomér ar attiecigu audzinasanu un pareizu motivéSanu, ir iesp&jamas panakt kvalitativu
macibu procesa un sporta aktivitasu apvienosanu (Knight, 2018).

Attiecigaja vecuma posma, perspektivakais dualas karjeras attistibas veids, ir sporta

klasu izveide. To iesp&jamais saturs var atSkirties — pieméram, akcenta vérSana un
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saglabat cieSo korelaciju starp macibu un sporta kvalitati.

Nakamais etaps, kas nepiecieSams dualas karjeras virziba, ir augstskolas posms. Autors
uzsver, ka Latvijas sporta sistéma, jaunie atléti tiek sagatavoti laba Itmeni lidz vidusskolas
absolvésanai. Tas pamata ir viet€jas sporta skolas, kas iesp€ju robezas sagada audze€knus ar
nepiecieSamo sacensibu apriti, inventaru un pats svaigakais — attiecigo sporta treneri.
Atsaucoties uz péetnieciskas dalas giitajiem datiem, lielai dalai sporta skolu audzeknu
sadarbiba ar sporta skolu noslédzas péc 12.klases absolvé$sanas. Tom&r Ministru Kabineta
noteikumi paredz iesp&ju turpinat iesakto sporta programmu lidz 25 gadu vecumam (Ministru
kabinets...2011). Galvenais iemesls $adas opcijas neizmantoSanai — nepieméroti apstakli
(pieméram, infrastruktiiras problémas) studiju apvieno$anai ar sportu.

Ka iesp&jamo alternativu Magistra darba autors norada sporta skolu un augstskolu
sadarbibas iesp&jas. Savstarp&ji noslédzot ligumu, abas izglitibas iestades var nodroSinat
attiecigo pienesumu dualas karjeras attistiba. Sporta skolu uzdevums biitu sagatavot jaunus
audz€knus, kas varétu ieklauties studentu sporta aprité, savukart, augstskolu uzdevums -
nodros$inat konkrétajiem sportistiem iesp€jas studet, sniedzot socialas garantijas.

Rezultata jaunietim, kas noslédzis vidusskolas posmu, ir papildus motivacija turpinat
nodarboties ar sportu arT augstskola.

Dualas karjeras tema kliist aizvien aktualaka gan Latvija, gan Eiropa. Vien no §1 procesa
ietekmgjosiem faktoriem ir sporta pieaugos$a popularitate sabiedriba kopuma. Lielai dalai
cilveku, sportosana ir kluvusi par hobiju. To apstiprina 2017.gada statistikas dati, kas norada,
Latvijas iedzivotaji nodarbojas ar fiziskam aktivitatém ikdiena. Skaits sasniedz 68% un
respondentu vecuma diapazons ir 15 lidz 55 gadiem (Interneta un médiju...2017). Cita
informacijas avota, ko organizé Eiropas Savieniba, tiek noradits, ka eiropieSu vidi
sportiskakie cilveki ir Somijas, Zviedrijas un Danijas iedzivotaji. Ikned€lu vismaz 2,5 stundas
sportiskam aktivitatém velta vidg€ji 50-60% iedzivotaju darbspas vecuma. Latvija Saja
petijuma tikai 22%, kas ir zem Eiropas Savienibas vide€ja raditaja. Zemakie raditaji tika fikseti
Rumanija un Bulgarija, kur ar sportu nodarbojas mazak ka katrs desmitais no aptaujas
dalibniekiem (Europien exerecise...2014).

P&tot un analiz&jot Latvijas sporta izglitibas v€sturi, autors pieversa papildus uzmanibu
sporta skolu izveidei un attistibai. Latvijas izglitibas pirmsakumi mekl&jami jau 13.gs., ko
nodibinaja vacu katolu garidznieki, kas ieradas kopa ar krustnesiem (Vic¢s, 1992). Specifiski
sporta izglitibas attistiba, Latvija aizsakas vél Padomju Savienibas laika perioda. Pirmas
sporta skolas tika dibinatas Riga (1957.g.) un Cé&sis (1952.g.). To pamata sporta veidi tika

definéti ka vieglatlétika, basketbols, sléposana (Cesu Pilsétas...2017).
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Sporta skolu viens no galvenajiem uzdevumiem ir veicinat sportiska dzives veida
attistiSanu, pievérosot papildus uzmanibu talantigu audzéknu piesaistei. Liela dala Latvijas
sporta talantu pirmsakumi mekl&jami kada no viet&jo pasvaldibu sporta skolam.

Valstiska ltmeni sporta skolas tiek pielidzinatas profesionalas ievirzes iegiistamas
izglitibas statusam. Ta ir valsts, paSvaldibu vai citu juridisku vai fizisku personu dibinata,
kuras uzdevums ir sporta izglitibas programmas istenosana, vai komersants, kuram sporta
izglitibas programmas istenosana ir komercdarbibas galvenais mérkis (Sporta likums...2002).
Pasvaldibu dibinatas sporta skolas ir to pilniga paklautiba un parraudziba. Individualas sporta
izglitibas iestades var but ar atSkirigu formatu, tomér pamata saturs nedrikst kardinali
atSkirties. Ir jabiit atbilstosam sporta telpam, audzeknu skaitam u.c. (Sporta likums...2002).

Profesionalas izglitibas iestades galvenie uzdevumi ir veidot savai specifikai péc
iesp€jas atbilstosaku vidi un darba apstaklus. Svarigs faktors, vai iestadei to izdodas izdarit, ir
vadibas kompetence. Ta nodroSina maksimala potenciala sasniegSanu, nemot vera visus
ietekmes aspektus (paSvaldibas iesp&jas, regiona finansialo situaciju). Izglitibas iestades
vaditajs atbild par skolas uzraditajiem rezultatiem un darbibu kopuma. Intelektualie, finansu
un materialie [idzekli ir jaizmanto racionali un lietderigi, ievérojot izglitibas iestazu darbibu
reglamentgjosos normativos aktus (Raines...2011).

Vaditaju butiba un rakstura ipasibas ir veidotas ta, lai sp€tu komunicét un vienlaicigi
vadit sev paklautiba esoSos cilvéku resursus. Art izglitibas iestades vaditaja kompetence ir
nepiecieSamas $ada veida prasmes. Izglitibas pétnieks (Kalvans...2011), atsaucoties uz Jélas
Universitates profesora Morgana Makkolla rakstito, sava promocijas darba norada, ka vaditajs
savas prasmes iemantoto kop$ dzimsSanas briza. Vélakos gados attiecigas rakstura ipasibas
tiek attistitas, pilnveidotas un pielagotas konkrétai profesijai, tomér iemacities but par lideri
nav iespgjams.

Izglitibas pétnieks un teoretikis (Broks, 2000) uzsver vairakus virzienus, kas bitiski
ietekmé skolas darbibu un tas iesp&jamo potencialu. Janem veéra pasreiz€jais starptautiskais
limenis sabiedriba kopuma. To ietekmét var finansiala situacija, kara darbiba un dabas
apstaklu izmainas. Ka nakamie Iimeni tiek minéti valsts un pasvaldibu izglitibas sisteémas
kvalitate. Raugoties Latvijas izglitibas joma, var secinat, ka valstiska ITmenT pedagogijas sféra
ir salidzino8i apmierinosa kvalitateé. Nosledzosie tris aspekti ir izglitibas iestades, pedagoga un
izglitojosas personas (skoléna) limenis (Broks, 2000). Darba autors norada, ka visi ieprieks
min&tie punkti ir vitali svarigi, lai izglitibas iestade sp&tu veiksmigi funkcion&t. Tas darbibu
var ietekmé&t jeb kas, sakot ar nestabilitati starptautisko attiecibu joma, noslédzot ar

1zglitojamo personas neadekvatu atbildibu visparpienemtajam normam.



Darba sakuma dala Magistra autors v&las noradit uz vispar&jo situaciju saistiba ar dualas
karjeras esamibu sporta skolu ikdienas praks€. Tika anket&ti sporta skolu direktori un sporta
skolu audzekni, kas tie$a méra ir saistiti ar iestades attistibu. Katrai izglitibas iestadei,
neatkarigi no tas uzdevumiem un meérka, jabut savai attistibas virzibai. Vaditajam jadefiné
skaidra vizija par turpmakajiem darbibas soliem un to nepiecieSamibu izvert€jot visus
pieejamos un esoS$os resursus. Saistiba ar sporta skolu darbibu Latvijas valsti, iesp&jamie
attistibas virzieni ir dazadi.

Lai izstradajam darbam biitu arT reals ieguldijums sporta vadibas nozar€, tika izstradati
liguma projekti starp Césu Pilsétas Sporta skolu un vairakam izglitibas iestadém, kas ir
gatavas iesaistities dualas karjeras attistiba. Darba autors norada, ka tas ir pieradijums
konkr&tas nozares attistibai salidzinosi atra un progresiva veida.

Dualas karjeras pilnveidosana ir vitali svarigs faktors visas sabiedribas kopégjai attistibai.
Bérni un jaunie$i ir visas valsts nakotne, tapéc svarigi ieguldit papildus uzmanibu, lai
reorganiz@tu izglitibas sisttmas mazak attistitas sfeéras. Nemitigi uzlabojot dualas karjeras
virzibu, ir iesp&jams panakt vairakus pozitivus aspektus, kas veicinatu sabiedribas
pilnveidosanos. Tiktu veicinata Olimpiskas hartas pamata idejas biitiba — veidot kermena
harmoniju balansa ar garigas pasaules pilnveidosanu.

P&tot un analiz&jot Eiropas valstu dualas karjeras sistémas un to rezultatus, darba autors
norada, ka ir v€rojama izteikta korelacija starp dzives limeni konkr€taja valstl un sporta
sistémas kvalitati saistiba ar izglitibas jautajumiem. Vairakam  Skandinavijas valstim ir
izveidotas attistitas un funkcionalas sist€mas, kas lauj jaunajiem sportistiem apvienot
profesionalu vai dal€ji profesionalu sporta praksi ar konkréta vecuma macibu procesu.
Danijas, Belgijas, Somijas un Zviedrijas piemé&ri norada, ka attistot dualo karjeru, iesp&jams
pilnveidot jaunieSu izpratni par veseligu dzives stilu, vienlaicigi pilnveidojot savu garigo
stavokli.

Darba novitate un praktiska nozimiba — Tiek pétita un analizéta dualas karjeras
situdcija Vidzemes sporta skolu darbiba. Sada veida pétijums Latvija notiek pirmo reizi, jo
papildus tiek veidoti sadarbibas projekti starp izglitibas iestadém ar galveno virzienu - attistit
dualo karjeru.

Peétijjuma priekSmets — Dualas karjeras iesp&jas Vidzemes regiona sporta skolas.

Pétijuma objekts — Vidzemes regiona sporta skolu iestrades un attistiba saistiba ar
macibu procesa un sporta apvienosanu.

Meérkis — P&tit un analiz&t dualas karjeras ietekmi uz Vidzemes regiona sporta skolu

pilnveidi, ka arT izveidot sadarbibas ligumus starp sporta skolam uz macibu iestadém.
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Hipoteze:

e Profesionalas ievirzes sporta izglitibas iestades veidotu savstarp&jo sadarbibu ar citam
izglitibas iestadém, tad skoléniem - sportistiem biitu iesp&jams kvalitativak apvienot
sporta nodarbibas ar macibu procesu.

Uzdevumi:

e Analiz&t un pétit sporta skolu normativos dokumentus;

e Anketgt sportistus, kas Sobrid tren&jas kadu no pétijuma iesaistitajam sporta skolam;

e Anketét liclako Vidzemes regiona sporta skolu direktorus saistiba ar dualas karjeras
attistibu;

e Intervét dualas karjeras jomas ekspertus un analiz&t iegiitos viedok]us;

e Izstradat Césu Pilsétas Sporta skolu sadarbibas planu ar Latvijas Universitati un Césu
Pilsétas vidusskolu;

e Izdarit secinajumus.

Pétijuma metodes:

Literatiiras analize — dualas karjeras sisttma un pieredze dazadas Eiropas Savienibas
valstis. leklauti starptautiski petijumi un izstradatas vadlinijas. P&tita un analiz€ta literatiira
par vaditdja nozimi izglitibas iestade, ka ar1 Latvijas sporta izglitibas vesturi un tas
pirmsakumiem.

Kvalitativas metodes — tika pétiti un analiz€tu sporta skolu normativie dokumenti
(pasvertéjuma zinojumi).Intervéti dualas karjeras eksperti. Kvantativas metodes — Anektéti
attiecigo sporta skolu direktori un sportisti par dualas karjeras attistibas tendencém un
pasreizéjam problémam. Izmantojot SPSS for Windows un Microsoft Office Exel sistémas,
tika noskaidrotas dazada veida korelaciju koeficienti, kas saistas ar sporta skolu situaciju
dualas sporta karjeras attistiba.

Darba struktira:

Teorétiska dala analizéts - Latvijas sporta izglitibas sistéma, tas struktiira, galvenas
pazimes, ka ar1 profesionalas sporta izglitibas iestazu funkcijas un darbibas. Apak$nodalas —
vaditaja loma izglitibas vadibas procesa, dualas karjeras teorija un prakse citas ES valstis, ka
ar1 Latvijas sporta izglitibas sisteémas vesture.

Empiriskaja daja galvenais uzsvars veérsts uz pétijuma iesaistito sporta skolu normativo
dokumentu analizi, pievérSot uzmanibu dualai karjerai.

Anketeti sporta skolas direktori un sportisti, lai uzzinatu iestades pasreizgjo situaciju un

planoto attistibu saistiba ar sporta un izglitibas apvienoSanas iesp&jam. legiitie dati analizeti.
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Intervéti dualas karjeras eksperti un veikti secinajumi saistiba pasreiz€jo situaciju
Vidzemes regiona sporta skolas. Analizgt sadarbibas ligumi.

Nosléeguma dala tika izdariti secinajumi par pasreiz€jo situaciju Vidzemes regiona
sporta skolas saistiba ar dualo karjeru.

Pielikumu sadala sastav no abiem sadarbibas Iigumiem starp izglitibas iestadém (CPSS
ar LU un CPV), ka ar1 vairakiem anketu paraugiem.

Pétijuma plans:

e 2017.gada oktobris — 2018. maijs — Literaturas izpéte un analize par dualo karjeru;

e 2018.gada maijs — Pilotpétijums par dualo karjeru sporta skolas;

e 2018.gada maijs- junijs — P&tijjuma mérinstrumentu izstrade;

e 2018.gada jiinijs — augusts — Sportistu, sporta skolu direktoru, ekspertu anket€Sana un
intervesana;

e 2018.gada septembris — P&tjjuma iegiito datu apstrade un analize;

e 2018.gada septembris — Provizorisko ligumu un secinajumu izstrade.
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TEORETISKA DALA

1. LATVIJAS SPORTA IZGLITIBAS SISTEMA

Sporta skolu primarais uzdevums Latvijas izglitibas sisttma ir veicinat intereSu
izglitibas attistibu jaunieSu vida. Ta ir profesionalas ievirzes izglitiba, kas tiek pielidzinata ar1
makslas un miizikas joma. Pati svarigaka iestade sporta struktiiras piramidas sastava ir
Latvijas Republikas Saeimas izglitibas, kultiiras un zinatnes komisijas sporta apaksSkomisija.
Ministru kabinets iecer€tas inovacijas vai jauninajumus darba kartibas gaita apstiprina vai
noraida. lepriek§ min&tas instances paklautiba ir Izglittbas un Zinatnes ministrija. Tas
galvenie uzdevumi stenot vienotu valsts sporta politiku, izstradat normativo aktu projektus,
izstradat meérktiecigu starptautisko sadarbibu un nodroSinat Latvijas valsts parstavniecibu
dazadas starptautiskas organizacijas (piemeéram, SOK — Starptautiska Olimpiska Komiteja).
(Sporta nozares...2004).

To paklautiba ir vairakas izglitibas iestrades, kas pilniba pieder valstij. Ka piem&ru var
minét Murjanu Sporta gimnaziju par kuras efektivitati un lietderigumu tika diskutéts pirms
pieciem gadiem. P&c lidziga principa darbojas arT Latvijas Sporta Pedagogijas akadémija.
Sada veida sporta iestadem ir konkréti uzdevumi sporta piramidas izpildes procesos.
Piem@ram, Murjanu Sporta gimnazijas galvenais mérkis ir jaunatnes sporta attistiSana ar
profesionalu novirzi. Treninu process pielagots macibu darbam, kas jaunieSiem nodro$ina
pastiprinatu fizisko slodzi vairakos sporta veidos. Latvijas Sporta Pedagogijas akad&mijas
galvenais uzdevums ir sporta specialistu izglitoSana (Sporta izglitiba...2004).

Saistiba ar valsts sporta skolu struktiiru un uzbiivi, galvena institiicija ir Latvijas
Pasvaldibu savieniba. Tas uzdevums ir pieejamo naudas lidzeklu sadale, kas saistas ar
regionalo jautajumu risinasanu. Katras pasSvaldibas pieejamo finanSu resursos atvéléta
konkréta dala sporta jomas attistiSanai. Vidéjam un lielajam Latvijas pilsétam jau v&sturiski ir
pieder&jusas savas sporta skolas (Sporta nozares...2004).

Pasvaldibas parrauga sev paklautiba eso$as sporta skolas. Vidzemes regiona viena
novada ietvaros nav vairak par vienu sporta izglitibas iestadi. Latvijas Sporta Izglitibas iestazu
padomes oficialaja nolikuma ir minéts, ka Vidzemes regiona b&érniem ir iesp&jams apmeklét
treninu dazados sporta veidos. Visbiezak, tie ir arl regionalie centri — C&sis, Aliiksne,
Gulbene, Sigulda, Valmiera, Valka, Ogre, Madona, Limbazi. Tomér ir vairakas sporta

izglitibas iestades, kas savus audze€knus uznem salidzinosi mazos pils€tu vai pagastu centros
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(Sporta skolas... 2017). Ka viens no piemé&riem var minét Alojas sporta skolu, kas vietéjiem
bérniem un jaunieSiem nodroSina iesp&ju nodarboties ar Cetriem sporta veidiem (basketbols,
futbols, volejbols, galda teniss). Nedaudz atskirigs modelis izveidots Salacgrivas pilséta, kas
ir apvienojusies ar Limbazu sporta skolu, lai gan iesp&jas sporta nodarbibam ir katra no
mingtajam pilsétam. Vidzemes regiona audzeknus uznem ari Salaspils sporta skola, Adazu

sporta skola, Carnikavas sporta centrs un Rijienas spora skola.

LATVIJAS REPUBLIKAS SAEIMA
Izglitibas, kultiiras un zinatnes komisija
SPORTA APAKSKOMISIIA

MINISTRU KABINETS }.—{ LATVLIAS NACIONALA SPORTA PADOME

Veselibas Labkisjibas | | Aizsardzibas lekilietu Finanéu Tieslietu ot nm
ministrija ministrija ministrija ministrija
i T
Valsts sporta L;“'"r:: B
medicinas KAPITALSABIEDRIBAS ) CLIEEnLEri]
centrs Pedagoijas gimnazija
VSIA “Kultiiras un sporta centrs|
“DAUGAVAS STADIONS'™"
SIA "Bobslela un kamaninu Ataits olimpiskas sporta
trase “SIGULDA” federacijas(34)
SIA "Sporta centrs Wisas atzités Biedriba Nodibingjums er Profesionalas ievirzes sporta
“MEZAPARKS” sporta “Latvijas “Latvijas o izglitibas iestades (70)
federacias Olimpieu Olimpiedu T
) (90) klubs'” socialais fonds” federacias (11)
SIA “Tenisa centrs "LIELUPE”
Biedriba
SIA “Latvijas Olimpiska “Latvijas Olimpiska
vieniba'* akadamijz”

‘ LATVIIAS PASVALDTBU SAVIENTBA ‘

Olim piskie centri(11)

I

‘ 110 NOVADI 3 REPUBLIKAS PILSETAS ‘

Par sportu atbildigas iestades pasvaldibas

PASVALDIBU IEDZIVOTAII

1.1.att. Latvijas sporta uzbiives struktiira (Sporta izglitiba...2004).

Profesionalas ievirzes sporta iestades var biit arT veidotas ka nevalstiskas organizacijas.
Tas ir privatas sporta skolas, kas savu darbibu veérS uz pelnas guSanu. Attistibas virzienu
Sadam organizacijam var bt dazadi. Ir iesp&jama sadarbibas veidoSana ar viet&jo paSvaldibu
vai atseviSku sporta klubu piesaistiSana ka dala no sporta skolas sist€émas. PaSvaldibas
paklautiba eso$as sporta skolas, finansialos resursus iegiist no valsts Iidzekliem. Latvijas
sporta sistéma tas noraditas ar papildus noradi (skatit att.1.1).

Latvijas sporta skolu darbiba balstas uz Latvijas sporta likuma bitibas. Ta merkis ir
noteikt sporta organizéSanas un attistibas visparigos un tiesiskos pamatus, sporta organizaciju,
valsts un pasvaldibu institlicijas savstarp€jas attiecibas un pamatuzdevumus sporta attistiba un
sporta finansé€Sanas pamatus. Ka ari principus, kas ievérojami saistiba ar starptautisko sporta
kustibu (Sporta likums...2002). Sporta skolu darbibai ir jabiit péc vienota principa un izpildes
noteikumiem. Tas ir sarezgits mehanisms, kura galvenais parraudzitajs ir paSvaldiba.

Nacionalas sporta intereses jaspgj pielagot vairakiem nozimigiem faktoriem, pieméram, valsts
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finansialais situacijai un demografijai. Ka viens no svarigakajiem vispargjas starptautiska
sporta normas faktoriem ir vienlidzibas princips (Sporta likums...2002). Tas ieklauts Latvijas
Sporta likuma, tomér pirmsakumi mekl&jami jau Olimpiskas hartas un Eiropas sporta harta
ietvaros. Galvena doma dot visiem individiem nodarboties ar sporta, neraugoties uz rases,
dzimuma vai uzskatus atsSkiritbam.

Lidzigi noteikumi, balstoties uz iepriek§ min&tajiem starptautiskajiem sporta
dokumentiem, ir godigas sp€les princips. Tas sava satura ietver vairakus misdienas
neatrisinatus faktorus. Pieméram, cina ar dopingu joprojam ir aktuala probléma, kas sporta
telu virza negativa joma. Lidziga situacija ir ar godigas cinas iev€roSanas noteikumiem
(Sporta likums...2002). Sada veida notikumi aktuali dazadu sporta sp&lu sfera, kad patstavigi
notiek sarunatas spéles. Protams, sporta skolu ietvaros Sis likuma punkts ir filozofiskas
tendences balstits. Skoléniem jasp&j saprast, ka uzvarét var tikai cinoties godigi, bez viltus
metodém.

Vel viens sporta izglitibas iestazu primarais uzdevums ir rip&ties un apsaimniekot savas
vai sev paklautiba esoSas sporta biives, lai audzekniem bitu estétiski un fiziski piemé&rota
vide. Tas ir vitali svarigs faktors, kas nosaka treninu slodzes kvalitati, lietderigumu un
attieksmi.

Sporta skolu direktori un administrativa dala atbildigi par iepriek§ min&to aspektu
kontrolésanu. To galvenais uzdevums ir parraudzit iestades darbibu un organiz€t operativu un
kvalitativa iestades darbu. Jarisina dazada veida konflikta situacijas, jarada pozitivs kolektiva
mikroklimats, ka ari papildus uzmaniba japievers iespéjamai iestades attistibai (Smite, 2004).

Papildus ieprieks min&tajiem faktoriem par vadibas obligatajiem pienakumiem, javers
uzmaniba Uz iestades attistibas virzienam. Javeido dazada veida sadarbibas iesp€jas, kas lautu
veidot jaunas zinaSanas un pieredzi gan pedagogiem, gan audz€kniem. Ka piemé&rus var minét
dualas karjeras attistiSanu, dazada veida sponsoru piesaisti vai starptautisko sadarbibas
partneribas veidoSanu.

Valsts noteiktajas izglitibas pamatnostadnés tiek minéta ar sporta biitiba un ta ietekme
uz kopgjo cilvéka veselibu. Galvenais sporta politikas mérkis ir palielinat to Latvijas
iedzivotaju skaitu, kas vismaz vienu vai divas reizes nedéla nodarbojas ar dazada Iimena
sportiskajam aktivitatém. Valdiba apnémusies pakapeniski palielinat iedzivotaju (ipasi bérnu)
interesi par sportu, paaugstinat fizisko sagatavotibu, ka arT papildus inform&t par veseliga
dzives veida ietekmi uz dzives kvalitati kopuma. Papildus uzmaniba paredzé&ta atvelét Latvijas
sportistu iesp&jam attistities un pilnveidoties, lai biitu iesp&ams sasniegt savu sp&ju

potencialo maksimumu. Nodro$inat kvalitativu medicinisko apriipi, pieejamas infrastruktiiras
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bazes un sakartotu finanséSanas modeli. Minéto vadliniju termins tiek definéts laika periodam
no 2014. lidz 2020.gadam (Izglitibas attistibas...2014).

Autors veér§ uzmanibu uz pieaugoSo tendenci, kas saistas ar tautas sporta attistibu un
popularizé$sanu. To nodroSina ne tikai privata sektora sporta parstavji, bet ari starptautiska
limena projekti, kas dal&ji vai pilniba tiek finansiali atbalstiti no Eiropas Savienibas puses. To
pamata uzdevumi ir radit cilvékos interesi par fiziskam aktivitateém, lai tas veidotos ka
ieradumus un dzives veids. Tiek algoti dazadi treneri un specialisti, kas nodrosina cilvékiem
kvalitativas sportiskas aktivitates. Viet&jiem iedzivotajiem $adi projekti pieejami bez maksas.
Tomeér sportistu atbalsta sist€éma ir salidzinoSi nesakartota. Virknei atlétu ir sarezgiti izpildit
valsts atbalsta krit€rijus, tadel to iespgjama attistiba ir atkariga no individualajiem sponsoriem
vai viet§jam pasvaldibam. Saistiba sporta infrastruktiiras sfeéru, situaciju uzlabojas, tomér
atseviSkos sporta veidos ir problematiska situacija konkrétos regionos (pieméram,
vieglatletika Riga).

Tomér, lai noklttu Iidz wvalsts atbalstita sportista statusam, neatnemama sporta
struktiiras sastavdala ir profesionalas ievirzes izglitibas iestades — sporta skolas. Lai tas varétu
funkciongt un sapemt valsts finans€jumu, nepiecieSams veidot ikgad€jos paSvert€juma
zinojumus. Analizgjot Vidzemes regiona sporta skolu situaciju saistiba ar dualo karjeru, viens
no galvenajiem informacijas avotiem bija iestades normativie dokumenti. Autors secina, ka
nav vienotu kritériju péc kuriem tiktu veidoti $ada veida dokumenti. Ir kopigi elementi, tomer
katra iestade tos veido péc saviem ieskatiem.

Valsts izglitibas attistibas agentira (VIAA) izstradajusi rekomendgjoSu izglitibas
materidlu, kas balstas uz pasveért€juma zinojumu galvenajiem principiem. levada dala tiek
papildus uzsvars vérsts uz ikdienas dzives mainigam tendencém saistiba ar dzimstibas
izmainam, tehnologiskajam inovacijam, ekonomiskam izmainam u.c. nozimigiem faktoriem.
VIAA norada, ka paSvért§jums sastav no vairakiem komponentiem, kas kopuma veido
logisku sava darba veértéjumu. Papildus iestades analizei janem véra ari konsult&josais atbalsts
izglitibas iestades dibinataja forma — visbiezak ta ir viet€ja paSvaldiba. Papildus konsultativa
rakstura ieteikumus var sniegt akreditacijas eksperti un Izglitibas kvalitates valsts dienests.
Iestades vadibas kompetence ir izverteét rekomendaciju nepiecieSsamibu un to realas iesp&jas
istenot ikdienas skolas dzive (Valsts izglitibas...2014).

Izglitibas iestades pasveért€juma galvenais uzsvars tiek versts uz tris nozimigakajiem
jautajumiem:

e Kaiestade strada Sobrid?
e Ka tas tiek kontrolets?

e Kadi ir nakotnes plani?
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Jeb kurai izglitibas iestadei jarupé&jas par kvalitativu macibu procesu. TO jauzrauga ar
pietiekami paskritisku un logisku sava darba analizi, lai kopgja virziba biitu versta uz pozitivo
tendenci. Autors norada, ka, izp&tot lielu dalu dazada Itmena izglitibas iestazu pasvértgjuma
zinojumiem, to vertéjumi saistiba ar svarigakajiem iestades darbibas aspektiem, ir definéti ka
labi, [oti labi, un pat teicami. Vért&jums gandriz labi ir novérojams retak. Objektivi spriezot,
nav iesp&jams visds jomas stradat ar lieliem sasniegumiem, tomer Sada veida zinojumu
vertgjumi par to liecina. Autors uzskata, ka miisdienas izglitibas iestadém biitu vairak
japievers uzmaniba savu vert§jumu paskritiskakai analizei.

Pasvértéjuma zinojumu satura galvenie punkti ir vérsti uz mérka un galveno uzdevumi
izstradi, tom&r nozimigakais akcents ir pievérsts ieks$€jo un argjo faktoru stiprajam un vajajam
pusém (SVID), kas tiesa méra norada uz skolas pasreizgjo situaciju.

SVID metodes iestades darbibas uzlabosana:

e Nosaka sagaidamo darbibas mérki,
e lzveido darba grupu,

e Ievac attiecigo informaciju par skolas iek§gjiem un arjiem faktoriem.

1.2. Duala karjera.

Jedziens “duals’” tulkojuma nozimé - divejads, vienojoSs, divu vai vairaku darbibu
apvieno$ana (Europien guidelines...2011). Specifiski izglitibas joma $o jédzienu izmanto gan
sporta nozar€, gan profesionalas izglitibas un arodskolu praksé. Tas norada uz divus galveno
darbibu veikSanu, kas savstarpgji ir saskanotas un pielagotas viena otrai. Ka pieméru var
mingt konkrétas profesijas apguvi, ko skoléni paraleéli apgist ar valsti noteiktas
visparizglitojoSas programmas izpildi. Tada veida iesp&jams pilnveidoties gan profesionala,
gan personibas zina, jo tiek uztverta papildus informacija.

Materials, ko nodroSina Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis norada, ka 2011.gada
tika izveidota speciala darba grupa, kuras uzdevums ir izglitibas, apmacibas un kvalifikacijas
piesaistiSana sporta jomas individiem. Noraditais darba pamata mérkis tika definéts, ka dualas
(divgjadas) karjeras attistiba un to izstradatas vadlinijas Eiropas Savienibas konteksta.
Vestnest noradits, ka sportistam neieguldot papildus personigas piiles, ir iesp&jams sekmigi
apvienot abus dualas karjeras pamata virzienus — augsta Iimena sportu un studijas. Tas ir
janodrosina valstiska ITmena izglitibas sistémai, lai sabiedriba kopuma biitu izglitota (Eiropas

Savienibas...2013).
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Izstradata strateégija “’Eiropa 2020’ pievér§ uzmanibu faktam, ka visam ES
dalibvalstim, iesaistot attiecibas institiicijas, papildus vériba japievers dualas karjeras attistibai
(Eiropas Savienibas...2013).

Tapat zinatniskaja materiala noradits, ka jaievéro ANO konvencija par bérnu tiesibam,
kuras satura ir aspekts par uzmanibas vienmérigu sadaliSanu, lai treninu process negativa zina
neietekmé&tu macibu sekmes (Eiropas Savienibas...2013).

Latvijas izglitibas sist€éma versta uz macibu rezultatu sasniegSanu pec iespejas augstaka
kvalitate. Tiek papildus uzmaniba pievésta skolu macibu rezultatu kopvertejumiem, vidgjiem
raditajiem un citiem nozimigiem statistikas datiem. Tas veicina papildus slogu uz skolénu
emocionalo un psihologisko stavokli. Darba autors norada, ka $ada veida slodze ir bistama
skoléniem, kas paral€li augsta Itmeni apmeklé profesionalas ievirzes izglitibas iestadi,
pieméram, sporta skolu. Ka risinajums problémai iesp&ja attistit dualas karjeras veicinasanu
Latvijas skolas. Pirmaja nodala tika minéts piemérs ar Murjanu sporta gimnaziju, kas ikdienas
macibu stundas pielago treninu grafikam, kas jaunajiem sportistiem treninus lauj aizvadit
divas reizes diena. Ta ir valstij piederoSa sporta skola, kas péc definicijas ir veidota, lai
attistitu potencialos sportistus profesionalai karjerai. SalidzinoSi jauns projekts saistiba ar
dualo karjeru ir futbola skolai Metta/Latvijas Universitate, kas sadarbiba ar Hanzas
vidusskolu ir izveidojus$i atseviSkas futbola klases, pielagojot tas macibu stundu saturam.
Darba autors norada, ka $ada veida sadarbibas ir viens no iesp&amiem virzieniem Latvijas
izglitibas sisteémai saistiba ar sporta dualas karjeras attistiSanu.

Eiropas Parlaments ir izstradajis oficialas dualas karjeras vadlinijas, kuras ir noradits,
ka jaunajiem sportistiem nepiecieSsams papildus uzmanibu pievérst ari izglitibas jomai. Lai to
sasniegtu, jabit neatlaidigam, ambiciozam un mérktiecigam, tomér $ada veida attistiba ir
vitali svariga individa turpmakai personibas virzibai (EU Guidelines...2012).

Ir dazadas Eiropas valstu sistému piemeéri, ka pilnveidot savus sportistus, tomér Eiropas
Parlaments min tris galvenos ietekmé&joSos faktorus. Ka pirmais no tiem: bérna planveidiga un
sabalans@ta attistiSana fiziska un gariga zina, saglabajot sporta virziena attistibu. Trenina
slodzes nedrikst but parmeérigi lielas, to doz&umam jabiit vienmérigam. Otrs aspekts ir
balansa ievéroSana starp macibam un sportu. Eiropas vadliniju ietvaros nedrikst parlieku lielu
uzmanibu veltit vienam virzienam, pieméram, sportisko rezultatu sasniegSanai. Ka
noslédzosais punkts tieck minéts sportistu nosléguma karjeras posms. Parejai no sporta gaitam
uz darba karjeras veidoSanu ir jabiit sekmigai, neraugoties uz mazo darba pieredzi (EU
Guidelines...2012).

Darba autors uzskata, ka visi tris nosauktie faktori ir valstiska limena jautajums, kas
jarisina sistematiski. Bérnu slodzu doz€jums ir probléma, jo treneri biezi vélas péc iespéjas
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atrakus rezultatus, treninu apjomu neadekvati palielina. Lidziga situacija ir ar vienmerigu
sadalfjumu starp skolas un sporta slodzi. Lai to veiksmigi spétu izdarit, nepiecieSsama attistita
dualas karjeras sistéma, kas Latvija diemzel nav. TreSais no Eiropas Parlamenta min&tajiem
punktiem ir par parejas posma veidoSanu no profesionala sporta uz darba karjeras izvedi.
Valstiska [imen1 $ada veida jautajums netiek risinats.

Daudzas Eiropas valstis duala karjera ir attistita limeni. Piem&ram, Lielbritanija
izveidota jauno atlétu atbalsta sisttma — The Talanted Athlete Schoralschip Scheme (TASS).
Valdibas finanséta struktiira atbalsta vairak ka 300 jauno sportistu 30 sporta veidos (Talanted
Athlete...2014). Programma iesaistiti jaunie$i sakot ar 16 gadu vecumu, paraléli
profesionaliem treniniem, tiek apgilitas zinaSanas visparizglitojosa skola vai augstskola. TASS
ir izveidojusi sadarbibu ar 24 Lielbritanijas augstskolam (skat. att€lu 1.2.). Atlétiem pieejama
macibu stipendija izvelétaja augstskola, apmaksatas studijas, medicinas pakalpojumi
(specifiski izveletajam sporta veidam), ka ar1 citas nepiecieSamas lietas, lai sasniegtu augstus

rezultatus.
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1.2.att. TASS sadarbibas ar augstskolam Lielbritanija (Talanted Athlete...2014).

TASS direktors (Taylor, 2014) norada, ka vipa vadita struktara, ir pasaules galvenais
zimols, kas nodroSina sadarbibu starp augstskolam un dualas karjeras veidoSanu. Par to
liecina organizacijas pieredze un paveiktais lidz §im. Skolu absolv&jusi 6500 studentu, kas
savas karjeras laika kopuma izcinijusi vairak ka 100 olimpiskas medalas.

Darba autors norada, ka Eiropas lielvalstu pieméri var biit ka papildus motivacija
sistémas attistibai, tomér to ekonomiska un demografiska situacija krasi atskiras no Latvijas

iespejam. Tapec javerte Iidzigu valstu dualas karjeras attistibas posmi. Danijas universitates
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izglitibas pé&tniece (Geranisova, 2015) veikusi pétijumu par Slovakijas sportistu-studentu
iespaidiem vinu valsti saistiba ar dualo karjeru. Studenti norada uz gimenes atbalstu,
pasniedz€ju pretimnakSanu, ka arl infrastruktiiras pieejamibu. Papildus uzmanibu jauniesi
pievers valsts pieaugosajam atbalstam sporta jomai kopuma. Tomér norada, ka to ir
nepiecieSams palielinat konkréti dualas karjeras nacionalajai attistibai.

Norvégija izveidojusi kvalitativu dualas karjeras attistibas sistému, uzsvaru verSot uz
vecuma perioda 16-19 gadiem. Tas pamata ir Norvégijas izglitibas sistémas noteikumi par
obligato izglitibu vecuma posma no 6 lidz 16 gadiem. Lidz ar to, talaka izglitiba dal&ji ir
kluvusi par privato skolu tiklu, kas nodroSina jaunieSiem dazada veida iesp€jas attistities.
Viena no tam ir macibu apvienoSana ar sportu - skolu pielagotie stundu saraksti, papildus
konsultacijas un citi svarigi faktori. Norvégijas izglitibas zinatniece sava pétijuma par
nacionalo sporta sisttmu norada, ka S$ada veida skolas klust aizvien pieprasitakas

(Kristiansen...2017).
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1.3.att. Darba noslodze sportistiem/studentiem (Athletes Dual...2013).

Starptautiskais sporta zinatnes centrs sadarbiba ar Eiropas Savienibas regionalo
departaments izveidojis pétijumu par tris valstu dualas karjeras niansém katra no tam (skatit
attelu 1.3.). Petijuma piedalijas Latvijas, Igaunijas un Somijas dazada Itmena sportisti, kas
vienlaicigi arT stud€. lesaistito dalibnieku skaits katra no valstim ir atSkirigs, tomér kopgjo
situacijas modeli tas nemaina. Somijas daliba $aja projekta sasniedza 430 studentus, lgaunijai
102, bet Latvijai — 65. Iesaistito sportistu limenis ir dazads, sakot ar Olimpiskajam sp&lém,

noslédzot ar nacionalas jaunatnes izlases parstavésanu.
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Liela nozime ir sportistu-studentu ikdienas darbibam un rezimam, kas sasitas ar sporta
aktivitattm un macibu procesu. ES izstradatais pétijums par sportistu reZimu, norada uz
atSkirigu situaciju dazadas valstis. Analizgjot att€lu 1.3., autors pieveérsa uzmanibu studentu
statistikas datiem. Latvija ir lielakais raditajs starp tiem studentiem, kas macibas apvieno ar
treniniem un algotu darbu — 26%. Tikmér Somijai paraléli tris ikdienas nodarbes ir tikai 5%
no aptauja iesaistitajiem. Igaunijai raditajs ir videjs — 17% (Athletes Dual...2013).

Darba autors norada, ka studentiem, kas paral€li macibam nodarbojas ar augsta Iimena
sportu, nav pietieckams finansials atbalsts. Ta rezultata tiek mekléts darbs, kas ietekmé gan
sportiskos, gan macibu sasniegumus.

Dualas karjeras attistibas Eiropas Savienibas labklajibas valstis attistijusies augsta
Iimeni, kas nodrosina papildus iesp&jas iegiit medalas starptautiskas sacensibas. Ka pieméru
var minét ziemas sporta veida lielvalsti — Austriju. Ta elites sportistus veido pateicoties atletu
atbalsta sistémai, kas studentiem lauj pielagot dazada veida studijas profesionalam treninu
darbam. Elite Athlete Friendly University program (EAFU) izveidojusi sadarbibu ar 41
Austrijas universitati. Paral€li apmaksatam macibam dazada Itmenpa studijas, augstskolas
piedava elastigu un pielagotu lekciju apguves procesu. Uzsvars vérsts uz maksimalu studentu
sportisko gaitu savienoSanai ar studiju grafiku. Augstskolas apnemas pielagot lektoru
konsultacijas un pieejamo informaciju, lai atléts atrodoties arzemes, sp&tu apgiit visu
nepiecieSamo macibu apjomu. EAFU ietvaros ieklauti sadarbibas punkti, ka macibu speki
konsulte sportistu par labakajiem iesp&jamiem veidiem starp profesionalo sportu un
atzistamam sekmém, ka arT nodro$ina emocionalu un juridisku aizstavibu visu studiju macibu
procesa laika (Elite Athlete..2015). Darba autors norada, ka $ada veida atbalsta sist€éma ir
relativi vienkarSa un finansiali samériga, lai to istenotu jeb kura valsts. Latvija ir pieejama
dazada veida sadarbiba, kas tendéta uz sportistu-studentu atbalstiSanu, lai paral€li sp&tu
apvienot sportu ar studijam. Tomér ta nav sistematiska un juridiski noteikta, tapéc katra
sportista iesp&jas apvienot lekciju apmekléSanu ar profesionaliem treniniem, ir individuali
centieni panakt savu individualo dualo karjeru.

Lidz8ingja informacija vairak tika versta uz augstskolu sporta pozitivo ietekmi uz talako
sasniegumu dinamiku saistiba ar augsta sasnieguma sporta attistibu, tomér jau sakumskolas
perioda ir svarigi attistit §is pamata domas principus — sports un izglitiba ir savstarpgji
savienojamas nodarbes, kas mijiedarbiba attista jebkuru individu.

Rumanijas izglitibas specialiste (Budevica, 2018) pétijusi valsts nozimi dualas karjeras
izveid€ un attistiba. Tiek uzsverts, ka sports péc bitibas, ir vairaku posmu cikls, kas turpinas
visa miiza garuma. To apzinoties valstiska meroga, svarigs aspekts ir mizizglitibas esamiba
un tas sasaiste ar sportisko aktivitasu apvienoSanu.
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1.2. Vaditaja loma izglitibas iestade.

Ikviena izglitibas iestade, taja skaita arT sporta skola, ir organizacija ar konkrétu sistému
un definétam iestradém. Izglitibas vadibas pétnieks (Forands, 2004) norada, ka $ada veida
struktiiras cilvéku darbiba tiek apzinati vadita un mobiliz€ta konkrétu mérku sasniegSanai.
Svarigs faktors uzdevumu izpildei ir misijas apzinaSanas un tas realizacija. Ta izsaka
organizacijas biitibu, esamibu, statusu un eksist€Sanas biitibu.

Veiksmigas un konkurétspgjigas sporta iestades pamata vajadzibas ir motiveti
darbinieki, kas izprot savu pienakumu atbildibu. Lai motivacija biitu pietickami augsta liment,
svariga loma ir vaditaja sp&jai mobiliz&t sava paklautiba esosos cilvékus. NepiecieSams veidot
un attistit misijas apzinu, veicot ikdienas darbus, lai sniegtais rezultatus butu p€c iesp&jas
kvalitativaks (Secchi, 2010). Darba autors uzsver, ka misijas apzinai un izpratnei jabut katra
darbinieka individualam procesam, kas sasaistas ar personibas attistiSanas pilnveidi. Izglitibas
iestades vaditajam nav iesp&jams motivet jeb kuru darbinieki, jo cilvéku mentalitates var biitu
atSkirigas, un pieejas darba raziguma kvalitates paaugstinasanai, ir dazadas.

Vaditaja butiba un darbibas pamata principi ir balstiti uz 1émumu piegemsanu un to
istenoSanu. To nozimigums un atbildiba var but arkartigi atSkiriga. Izglitibas iestades svarigs
faktors ir cikliska attistiba gan fiziskas vides zina, gan socialaja sféra. Piemeéram,
nepiecieSams piesaistit papildus Iidzeklus skolas telpu labiekartoSanai vai iesaistities jauna
starptautiska projekta. Sada veida darbibas nepiecie$ama stabila lémuma pienemsanas kultira
no iestades vadibas puses. Svarigs aspekts ir izverteét konkrétas izvéles nepiecieSamibu, tas
realizacijas iesp€jas, ka ar potencialas sekas (Golsorhi, 2015). Neievérojot iepriek§ min&tos
punktus, lémumu pienems$ana var but nelogiska un pretéja iestades pamata principiem.
Rezultats var negativa zina ietekmét iestades kop€jo reputaciju.

Diemzel iestades vadibas darbiba nav iesp&ams iztikt bez konfliktu esamibas un to
risinasanas. Amerikanu konfliktu situaciju pétniece (Raines, 2011) norada, ka galvenais
faktors, lai konkréta situacija tiktu atrisinata veiksmigi, ir komunikacijas praktizéSana. Tas
nepieciesams, lai spetu izprast raduSos situaciju un abam konflikta iesaistitajam pusém biitu
skaidrs redzg&jums par konkrétajiem notikumiem. Secigi nakamais solis - rast kompromisu un
istenot to. Vaditaja loma $ada veida situacija ir veicinat cilvékus uz savstarpg€jas cienas un
tolerances veidoSanu, ka arT iesaistities ar risinajumiem par radusSas situacijas iesp&jamo
risinajumu (Raines, 2011). Nevirzoties uz kompromisa mekl€sanu un turpinot attistit konflikta
situacijas, nav iesp&jams veidot produktivu darba vidi, uzskata darba autors. Svarigs aspekts ir
personigo ambiciju novirziSana talaka perspektiva, jo kompromisa biitiba ir abu savstarpgjo

pusu vienoSanas.
22



Saistiba ar izglitibas vadibas darbibu, janem véra komunikacijas 1patnibas ar skolénu
vecakiem. Miisdienas demokratijas limenis kop€ja sabiedriba ir sasniedzis augstu limeni, jo
cilveki aizvien labak izprot savas un savu bérnu tiesibas, biezi vien tas interpretgjot
neadekvati un balstoties uz emocionalo fonu. Sporta vadibas specifiskais virziens balstits uz
fizisko aktivitasu praktizéSanu dazados sporta veidos. Atkariba no konkréta regiona
infrastruktiiras pieejamiba un sporta tradicijam, katra sporta skola izveidojusi sporta veida
sekcijas. Dazas no tam ir salidzinosi ekstrémas un ar augstu traumésanos risku, kas veicina
konflikta situacijas attistibu. Sados gadijumos svarigs faktors ir dokumentacijas sakartotiba
iestades struktiira. Ka pieméru var minét drosibas instruktazas regulara sniegSana informativa
veida visiem sporta skolas audzekniem, kas tiek pieradita ar paraksta apliecinajumu. Autors
norada, ka tada veida ir iespgjams argumentet ar realiem pieradijumiem, kas saistas ar
negadijuma praksi sporta skolas nodarbibu ietvaros. Protams, katrs gadijums ir individuals un
diskut€jams, tapec svarigi uzklausit visu notikuma iesaistito cilvéku viedoklus, lai izprastu
situacijas butibu. Vaditaja kompetence ir $ada veida situacijas novest lidz adekvatam un
pienemamam kompromisam.

Konfliktu risindjumi praksé ir dazadi. lestades vaditajam japienem konkréts risinajums
katra situacija, izvertgjot to individuali. Viens no iespgjamiem veidiem ir piespieSanas stils.
Gadijuma, ja skolas vadibai ir logiski argumenti, tad konflikts tiks atri atrisinats skolas
vadibas laba, tomér gadijuma, ja pretéja puse izmantos $adu pasu stratégiju, tad kompromisu
nav iesp&jams panakt.

Lémumu piepemsSana un to realiz€Sana ir neatnemama vaditaja darba sastavdala jebkura
joma vai profesija. Saistiba ar izglitibas sferu, izdaritajam izv€lém ir vel lielaka nozime, jo tas
ietekmes gan pedagogus, gan skoleénu, gan vecakus. Batas Universitates izglitibas pétnieks
(Knight...2018) iepriek§ mingto procesu iedala divos iesp&jamos virzienos. Pirmkart,
lémumus var pienemt balstoties uz konkrétu faktu analizi un to izveért€jumu. Process norit péc
logikas principa, kritiski izvertéjot iesp&jamos riskus un to potencialo iesp&jamibu. Otrkart,
lémumus var pienemt vairak balstoties uz izjiitu faktora. Papildus uzmanibu versot abstraktu
ideju realizéSana, kas sevi ietver originalu ideju istenoSanu.

Starptautiskd organizacija National Policy board for Education Administration
(NPBEA) norada uz vairakiem faktoriem, kas ir vitali svarigi, lai izglitibas iestade spétu
realizét savu potencialu. Liela dala no iesp&amiem uzlabojumiem ir atkarigi no iestades
vaditaja kompetences. Organizacija sava pétijuma Professional Standars for Education Leader
raksta, ka skolas vadibai ir nozimigi sadarboties ar katru no skolas sadarbibas partneriem, tada
veida radot atpazistamibu un perspektiva — iesp&jas attistities dazadas sfeéras. Papildus tiek

mingta stratégiska izstrade, kas saistas ar skolas vizijas redz&juma paplaSinaSanu un ta
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realizaciju (Profesional Standarts...2015). Autors uzsver - svarigs aspekts ir izstradato planu
attistiSana un virziSanas tuvak mérkim. Pret&ja gadijuma skolas darbiba attistas tikai
strateégiska plana vizija, tomér reali darbi netiek paveikti.

NPBEA pie sadalas par &tikas normam, vér§ uzmanibu uz vairakiem svarigiem
punktiem. Pirmais no tiem izprast un attistit katra skoléna vado$as IpaSibas, tada veida attistot
vinu, ki individuali personibu. Sim aspektam ir vairakas piebildes, jo tadu prasibu salidzinosi
sarezgiti izpildit. Pirmais no ietekmgjosiem faktoriem ir skolénu skaits skola un katra klas¢
atseviski. Gadijuma, ja tas ir neadekvati liels, tad papildus uzmanibu katram skolénam ir griiti
sniegt. Autors uzskata, ka Latvijas izglitibas sistéma, kad izglitibas iestades ir icinteresétas, lai
skolénu skaits biitu p&c iesp&jas lielaks, veicinat §adu praksi ir salidzino$i sarezgiti. Skolas
vadibai un tas direktoram ir jarod attiecigs kompromiss, lai iespgjama kvantitate neietekmétu
kvalitati. NPBEA papildus uzsvéra ari tolerances biitibu visu skolénu pieejai pie macibu
satura, stundam un iesp&jam apgit nepiecieamo informaciju. Sis faktors ir cie$a saistiba ar
dualas karjeras butibu. Gadijuma, ja izglitibas iestadé ir skoléns, kas paraléli macibam ir
augsta Itmena sportists, skolai jabiit atsaucigai un janodro$ina individs ar pielagotiem stundu
grafikiem un konsultacijam. Raugoties no skolas vadibas puses, svariga arl pasa skoléna
vélme un iniciativa, lai apvienotu abus procesus.

Analiz€jot dazada veida literatiiru saistiba ar izglitibas tendencém, autors norada, ka
labas atzinas par izglitibas batibu ir veikusi pétniece Ingiina Raituma. P&tniece uzskata, ka
izglitibas sist€émas rezultats ir apjauSams pec vairakiem desmitiem gadu. Latvijas neatkarigas
atgliSanas laika perioda tika ieglita iesp€ja veicinat kardinalas parmainas daudzas sferas, taja
skaita, ar1 izglitiba. Virziba norit€ja uz demokratiskas skolas iekartas attistibu, kas veicinatu
skoléna racionalo domasanu un personibas attistibu (Raituma, 2009). Sabiedribai kopuma
jaapzinas Latvijas vesturiskais mantojums un ta sekas. Pasreiz€jas Rietumu labklajibas valstis
vargjusas attistit savu izglitibas sistému gadu desmitiem ilgi, kameér Latvijas iesp€jas ir bijusas
daudz mazakas.

Izglitibas vadibas viens no galvenajiem aspektiem ir lideribas apzinaSanas un tas
izpausmes. To ietekmgjosie faktori ir dazadi: gan lokali, gan starptautiski. Butiskas izmainas
lémumu piepemsSanas procesa gaita var radit politiski, sociali, ekonomiski un videi butiski
faktori, kas tie$a vai netie$a méra var ietekmét iestades turpmako darbibu. Izglitibas p&tnieks
(Bottery, 2016) norada, ka direktoru atbildiba un pienakumi ir plaSa spektra un sarezgiti
veicami. Progresivam un misdienigam izglitibas iestddes vaditajam jabiit kompetentam
jaunakajas inovacijas, kas saistas ar macibu speku parvaldiSanas tendencém un to
izmantoSanu ikdienas prakse€. legiitas zinaSanas korekti japielago konkrétai izglitibas iestadei,
tada veida veicot izmainas logiski un pakapeniski.
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leprick§ mingtais pétnieks M.Boterejs papildus uzmanibu veérS uz pienakumu
proporcionalu un samérigu sadalfjumu, lai potencialais rezultats butu p&c iespgjas
kvalitativaks. Ka piemérs tiek minéts parlieku liels uzsvars uz dokumentacijas parvaldiSanu,
kas darbinieku ikdiena var radit lielu stresu un depresivu noskanojumu. Sada veida iestades
virzibu pétnieks uzskata par vecmodigu, jo netiek pietieckam uzsvars versts uz realas darbibas
attistiSsanu. Rezultata darbinieki var izjust pastiprinatu neuzticibas sajutu, nenovertéSanu un
zemu pasnoverte§jumu (Bottery, 2016). Vitali svarigs aspekts ir samériguma ievéroSana no
vadibas puses. Progresivai izglitibas iestadei biitiski visus nepiecieSamos normativos
dokumentus sistematiz€t un organizét péc visam nepiecieSamajam vadlinijam, tomer svarigi
ievérot balansu starp teortisko un praktisko izglitibu. Sporta joma §1 tendence ir v&l
izteiktaka, jo iestad@s darbiba balstita uz sportiskam aktivitatém un veiksmigu dokumentacijas
parvaldiSanu. Miusdieniga sporta izglitibas iestade sp&j nodroSinat atbilstoSu reglamenta
saturu, ka arT vienlaicigi attista iestades piedavajumu un iesp&jas no sportiskas puses.

Zinatniskaja literatiira ir plass definiciju klasts, kas tiek atveélets vaditaju darbibas
stiliem un to izpausmes veidiem. Liela dala no tiem ir tieSad mera attiecinami uz izglitibas
iestades vaditaja sferu. Izglitibas pétniece (Smite, 2006) ir apkopojusi vairakus skaidrojumus,
kas definé darbibas galvenos principus:

e Kontaktvadibas principis — vaditajs rada iespaidu, ka iedzilinas visas niansés, kas
iesaistities jebkura jautajuma risina$ana. Sadu vadibas stilu devé par “’Klatbiitnes
efektu’’. Tiek organizétas daudz sanaksmes, diskusijas, debates. Sada veida aktivitates
nodroS$ina informacijas atklatibu un progresivu;

e Probléemas formuléSanas princips — tiek paskaidrots, ka zema darba efektivitate
rodas problémas nepareizas formuléSanas dél. Ir nepiecieSama kopiga (vaditajs un
darbinieki) situacijas analize un izvértésana;

e Motivacijas vadiSanas princips — vaditajs sp&j un apzinati veido motivaciju katram
individam, grupai un kolektivam kopuma. Tomeér ir biitiska atSkiriba starp stimulaciju
un motivaciju. Katram stimulam atbilsts konkréta reakcija, tomer darbinieka ricibai var
biit vairaki motivi un iemesli. Ja vaditajam izdodas aktualiz€t un virzit Sos procesus,

tad iestades darbiba ieglist pozitivu virzibu.
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Analizgjot 1.4. attelu, darba autors secina, ka pedagogu motivacija atkariga no
vairakiem faktoriem, kas saistas ar personibas individualitati. Nemot véra Latvijas valsts
ekonomisko situaciju un finansialo nostaju pret pedagogu atalgojuma modeli, noteikti liela
loma ir finansialajam aspektam, kas, visticamak, papildus motivétu jebkuru darbinieku.
Izglitibas iestades vaditajam nav iesp&jams ietekmét valsts noteikto finansé€Sanas noteikumus
par konkrétam slodz€m, tomeér iesp&ams papildus uzmanibu pievérst darbam ar vietgjo
pasvaldibu, kas iesp&u robezas varetu pieskirt papildus finans€jumu, ko novirzit uz
darbinieku atalgojumiem vai papildus socialam garantijam.

Vadibas stils un verteésana atkarigi no vairakiem komponentiem, ka ,pieméram, vaditaja
rakstura iezim&€m, emocionala fona, un iestades attistibas didaktikai kopuma. Vaditajam jabiit
kompetentam vairakas sferas, lai veiksmigi var€tu vadit Sev uztic€to iestadi. Nozimiga
organizatoriska sféra - projektet, planot, motivét. Tapat vienlaicigi profesionala limeni
jaattista intelektualas, rado3as spéjas, ka arf socialas prasmes un personigas ipasibas (Smite,
2006).

Palidziba, individualas pieeja, kopiga planoSana, vajadzibu ievéroSana un komunikacija
ir saistita ar jau iepriekS min€tajam vaditaja personibas izpausmém un rakstura Ipasibam. Lai
veiksmigi spétu mobilizét un uzturét produktivas kolegialas attiecibas, vaditagjam bitu
japiemit $adam rakstura ipasibam — godigums, krietnums, pietate, patiesums, ciena pret
citiem, uzskata Magistra darba autors.
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Svarigs faktors ir mérku izvirziSana p€c racionaliem apsvérumiem. Lai to spétu
veiksmigi izdarit, japievers papildus uzmaniba starptautiska izglittbas komisijas zinojumam
21.gadsimta — UNESCO (Celma, 2006).

Zinojuma tiek definéti vairaki priekslikumi, ka iesp€ams butiski uzlabot skolu tikla
kvalitati. Pirmais no tiem ir skolotaju kvalifikacijas paaugstinaSana, kas automatiski nozimé
zinosaku darbinieku ar augstaku profesionalitati. No iestades vadibas puses, So procesu
iesp&jams motivet ar attiecigu kursu rikosanu, delegésanu un finansialu atbalstiSanu.

Papildus uzsvars vél javér§ uz macibu programmas izstradi un to attistibu. Sobrid ta ir
aktuala t€ma, jo kompetencu pieejas reforma sasniegusi ar1 Latvijas izglitibas sist€ému, tapéc
izglitibas iestadeém ir aktivi jaseko Iidzi jaunakajam aktualitateém saistiba ar izmainam macibu
procesa.

Ka tresais aspekts tieck minéts sporta skolas vadibas kompetence un paSkritiska
domasana saistiba ar sava darba izvértésanu. Nav adekvati sagaidit no treneriem velmi attistit
savas zinasanas un personibu kopuma, ja skolas vadiba nerada attiecigu piem&ru.

Masdienu sabiedriba klast aizvien multikulturalak, robezas starp dazadiem uzskatiem
un pien€mumiem paliek vel trauslakas ka tas ir bijis lidz Sim. Attiecigi izglitibas iestadém ir
jaspgj pielagoties globalajiem procesiem, lai spetu veiksmigi attistities mainigaja darba tirgd.
Baltaja gramata par sportu tiek atzimétas vairakas prasmes, kas ir nepiecieSamas izglitibas
iestades vaditajam (Eiropas kopiena, 2007).

e Koncentrét uzmanibu uz vispusigu zinasanu apguvi,
e Spgja izprast lietu butibu;

e Prasme kritiski domat;

e Spéja saprast un jaunradit;

e SprieSanas un Il€mumu pienemsanas prasmes;

e Attistit savu personibu,

e Valodas prasmes;

e Prasmes biit elastigam;

e Prasmes attistit savas spgjas.

Magistra darba autors vér§ uzmanibu uz izglitibas darbinieku paskritikas ITmeni un
iespejam attistitie ar1 turpmak. Baltaja gramata par sportu tiek minéti vairaki vitali svarigi
aspekti, kas ir aktuali ne tikai izglitibas iestazu vadibai, bet ikvienam pedagogam un

darbiniekam.
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1.3. Latvijas sporta izglitibas vésture

Misdienas sports veidots dazadu pakapju struktiira, kuras ietvaros ikviens var rast sev
pieejamo dalibas veidu. Tomér $ada situacija nav bijusi vienmér, tapéc darba autors pievérsa
papildus uzmanibu Latvijas sporta izglitibas v€sturei un pirmsakumiem.

Latvijas teritorija jau gadsimtiem ilgi cilvéki nodarbojas ar miisdienam radniecigiem
sporta veidiem, kas veicinaja vispargjas fiziskas attistibas uzlabosanos. Publicists J.Ansbergs
jaunstravnieku avizes ‘’Dienas Lapa’® pielikuma, 1894.gada att€lo un apraksta ka latvieSu
tauta veic fiziskos vingrinajumu un piemin ar1 iesp&jamos sacensibu veidus. To pamata biitiba
tika versta uz spécigaka, veiklaka un atraka noteikSanu. Tomer sistematiska un planveidiga
fiziskas kultiiras attistiba tika veidota sakot ar 1919.gadu, kad tika nodibinats Karaviru sporta
Klubs (Kehris, 1994). Darba autors norada, ka tautas sports un sporta sisttma Latvijas
neatkaribas perioda tika balstitas uz karaviru resursiem. Valstij bija svarigi sakt riipéties par
sistematisku sporta attistibu, lai tautas vidgjo fizisko raditaju rezultati biitu salidzinosi augsta
Itmeni. Situacija starptautiska drosibas limeni tika v&rteta ka nestabila, tap&c kara iespgjamiba
bija salidzinosi liela.

Latvijas teritorijas sporta pirmsakumos biezak sastopamais sporta veids bija
ritenbraukSana. Ta laika perioda dzives veids un paradumi krasi atS§kiras no miisdienu sporta
sabiedribas piepemtam normam, tapéc profesionals sports, $aja gadijuma, ir diskutabls
jédziens. Cilveki vel bieZi nodarbojas ar vieglatlétiku, smagatlétiku un futbolu. Lielakas un
aktivakas cariskas Krievijas sporta biedribas:

e Rigas vingrotaju biedriba — 1862;

e Rigas airétaju klubs — 1872;

e Rigas jachtklubs — 1878;

e Liepajas airétaju un jachtklubs Nord — 1883;
e 1.Rigas ritenbraucgju vieniba — 1886;

e 1.Rigas atlétu klubs — 1890;

e Jelgavas airétaju klubs — 1890;

e 2 Rigas ritenbraucgju vieniba — 1891;

e Valmieras sporta biedriba — 1891;

e Unions — 1893;

e Vidzemes jachtklubs — 1895;

e Kurzemes ritenbraucgju vieniba — 1899;

e 2.Rigas atlétu klubs — 1902;
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e Kaizervalts — 1903;

e Agenskalna vingroSanas un sporta biedriba — 1903;
e 1.Baltijas peldésanas biedriba — 1905;

e Marss —1907;

e Kruzoks —1907;

e Makkabi —1908;

e Liepajas Olimpija — 1909;

e Amatieris — 1910;

e Rigas automobilu klubs — 1912;

e Mednieku biedriba Strélnieks — 1915;

e Latvie$u jaunatnes savieniba — 1917 (Cika, Gubing, 1970).

Jaatzimg, ka $ada veida biedribas, sporta klubos un organizacijas dalibu néma dazada
vecuma cilveki, ari jaunie$i. Lidz ar to tas dal&ji veica ta laika sporta izglitibas iestazu
funkecijas, jo skoléniem bija iesp€ja pilnveidot un attistit savu fizisko kulttru.

Laika periods péc pirma pasaules kara, bija sarezgits un izaicinajumiem pilns. Daudzi
jaunas paaudzes virie$i tika nogalinati, vai neatgriezeniski ietekmétu vinu veseliba. Vel viens
faktors, kas bitiski ietekm&ja Latvijas demografisko stavokli bija b&glu realas situacijas
apzinasanas un to ietekme uz kopgjo situaciju Latvija. Tomér valsts piedergja tautai, lidz ar to
bija iesp€jams reorganizet un ietekméet daudzus procesus, to skaita art izglitiba.

1922.gada 15. februari tika pienemt likums par Latvijas Republikas Satversmi. Taja bija
noteikta, ka Latvija ir patstaviga un neatkariga valsts ar demokratisku iekartu un tas suveréna
vara piedergja Latvijas tautai (Upeniece, 2000). Pateicoties $adai situacijai bija iesp&ams
veidot jaunas reformas un reorganizacijas daudzas nozar€s, pieméram, tautsaimnieciba,
politika, sporta, kultiira un citur.

Dazadi avoti zinos, ka pirma pasaules kara laika tika zaud@ti aptuveni 35 000 spécigu
latvieSu jaunieSu, kas bitiski ietekm&ja turpmako sporta attistibu valstt (Upeniece, 2000).

Neraugoties uz demografiskajam un ekonomiskajam problémam, svarigs uzdevums bija
reorganiz€t un attistit skolu sporta programmu. Lai gan 1922.gada Latvijai bija iesp&jams
istenot savus ieskatus par sporta turpmako virzibu, pamata vadlinijas tika veidotas balstoties
uz cariskas Krievijas pamata principiem. Tolaik plasi attistijas dazadas vingroSanas sporta
veida inovacijas, kas bija sastopamas Zviedrija un Vacija, tomér Latvija jauninajumi tika

ieviesti salidzinosi lenu.
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Ja sporta joma izmainas netika ieviestas tik nozimigas, tad skolu tikls kopuma tika
reorganizets visai ieverojami. Pakapeniski skolas pargaja uz macibam latvieSu valoda, tika
parveidotas skolu sist€tmas un parvaldes formas. To parraudzija un ietekméja Izglitibas
ministrijas skolu departaments.

Sporta joma lielakas izmainas tika veidotas saistiba ar apkartéjas vides uzlaboSanu.
Uzsvars vérsts uz sportiskam aktivitatém svaiga gaisa, tiram un estétiskam sporta zaleém, ka
ar1 veseliga uztura. (Upeniece, 2000)

Latvijas PSR perioda tika kultivéta un aktualiz€ta sporta nozime un ta pozitiva ietekme
uz cilvéka organismu kopuma. Darbibas mérkis bija virzits uz fiziska darba veic€ju auditorijas
mobilizaciju, kas veicinatu izturibas attistiSanu. Sada tendence bija vitali svariga vairakas
nozarés, ka, pieméram, celtnieciba (Kehris,1994). Ta tika virzita ka mérktieciga valdibas
politika, kas paatrinatu valsts iesp&jas attistities vairakos virzienos. Misdienu tehnologiju
laikmeta gruti salidzinat pasreiz€jas iesp€jas, kas saistds dazada veida darfjumiem vai
infrastruktiiras attistiSanu. Virkni darbibu parn€musi robotikas industrijas, kas krietni paatrina
un atvieglo attistibas tempus.

Péckara laika posma, kad situacija joprojam tika vértéta ka nestabila un salidzinosi
nedrosa, attistit sporta kultiru bija sarezgiti, jo triika zinoSu cilvéku, kas varétu veidot $o
nozari no jauna. 1945.gada izveidotas fiziskas kultiras un sporta komitejas parvaldes, ko
dibinaja visos 20 aprinkos. Latvijas lielakajas pilsetas ka, piemeéram, Riga, Liepaja, Ventspili
un Jelgava veidoja atseviskas pilsétas komitejas (Vics, 1992).

1945.gada 1.0Oktobr1 Rigas bérnu sporta skola tika reorganizeta un tas ietveros ieklauti
vairaki sporta veidi — vieglatleétika, vingroSana, slépoSana, basketbols, futbols, teniss,
paukoSanas, makslas vingroSana un atrslidoSana. Lidzigas sporta iestades secigi tika
izveidotas arT Daugavpill un Liepaja, kas iestadé pulcinaja attiecigi 150 un 250 jaunos
studentus (Vics, 1992).

Sporta izglitibu iestaZzu dibinasana un attistiba nebtitu pilnvertiga, ja valsts sistematiska
veida nertip€tos par sporta pedagogu izglitibu un aktualiz€Sanu. Mingtais process aizsakas jau
1921.gada, kad tika izveidota privata macibu iestade Latvijas centralais fiziskas audzinaSanas
instittts, ko jau péc daziem méneSiem parnéma valsts. Nosaukums tika mainits uz Latvijas
Fiziskas izglitibas institiits. Ka iestades vaditajs tika noradits Martin§ Krauze. Tomér ilgstosi
Sada veida darbiba neturpinajas, jo 1925.gada institiitu slédza un ta principialo darbibu
turpindja Tautas universitate.

Reorganizacija sporta pedagogu izglitoSanas sistéma notika p&c otra Pasaules kara.
Lidzigi ka ar valsts sporta skolu sistemu, ari augstskolu limeni, 1945.gada bija lielas

problémas ar cilvéku resursiem, to mobilizéSanu un inform&Sanu par iesp&jam apgut
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konkrétas specialitates. Situacija bija nestabila, jo 1946.gada Valsts Sporta institiits jaunos
studentus uznéma bez vidgjas izglitibas. Ka kompromiss tika izveidots modelis, kura ietvaros
studenti apguva savu specialitati paraleli iegustot arT vid€jas izglitibas sertifikatu. Situacija
pakapeniski uzlabojas, jo jaunieSi izprata augstakas izglitibas nozimi un tas ietekmi uz
turpmako darba karjeras veidoSanas procesu. Misdienas iesp€jas apgiit trenera vai sporta
skolotaja zinasanas ir vairakas augstskolas — Latvijas Sporta Pedagogijas Akadémija (ieprieks
Valsts Sporta Institlits), Latvijas Universitaté, Daugavpils Universitaté, ka ari Liepajas
Universitaté (Kehris, 1994).

Palielinoties sporta pedagogu skaitam, palielinajas ari jaunieSu iesp&jas nodarboties ar
dazadu sporta veidu nodarbibam. PSRS valdiba veidoja vairakas jaunatnes sporta attistibas
programmas, kuru pamata ideja bija veicinat sportisku dzives stilu. Ka piemé&ru var mingt
laika periodu no 1971.gada lidz 1975.gadam tika Tstenota programma ar fiziskas kulturas
pamatu ideju attistiSanu. Tomér lidzigi ka citos tamlidzigos projektos, galvenais uzsvars tika
versts uz darba lauzu iesp&jam pilnveidot savas fiziskas sp&jas (Kehris, 1994).

Jaunatnes sporta attistita tika veidota ar vairaku sporta klubu un biedribu izveidotajam
aktivitateém, kas vienlaicigi ar1 pildija socialo funkciju. Aktivakas no tam bija ‘’Daugava’’,
“Varpa’’ un “’Dinamo’’ (Vics, 1992).

Paralgli iepriek§ min€tajam sporta organizacijam, pakapeniski tika dibinatas art BJSS —
bérnu jaunatnes sporta skolas. To galvenais uzdevums bija versts uz jaunatnes sporta attistibu,
pievérSot uzmanibu vispargjas fiziskas sagatavotibas attistibai, vienlaicigu praktizgjot
konkrétu sporta veidu pamatus piedaloties dazada limena sacensibas. Skolu vienojoSies sporta
veidi bija vieglatletika, basketbols, slépoSana un volejbols.

Svarigs fakts ir petijuma iesaistito sporta skolu vesture un attistibas virziba laika perioda
no dibinasanas briza lidz miisdienam. Senaka no Vidzemes regiona sporta skolam ir C&su
sporta skola. Ta ir dibinata 1952.gada un savas pastavéSanas laika perioda ir piedzivojusi 8
direktorus. Interesants fakts ir sporta veidu dinamika. Iestades pirmsakumos sporta veidu
skaits bija lielaks ka patreiz&ja darbibas modeli — 9 sporta veidi, salidzinajuma ar 8, kas ir
pasreiz. Piedavato sporta veidu klasts ir bijis plass, tomér tikai 3 no tiem, pastav&jusi visu
iestades darbibas periodu — basketbols, vieglatlétika un sléposana (Césu Pilsétas...2017).

Pasreiz liclaka Vidzemes regiona sporta skola ir Valmieras BJSS, kas vieniga uzpem
vairak ka 1000 audzeknus. lestade dibinata 1961.gada. Pastavésanas laika posma tika
pieredz&ti 5 direktori, kas salidzinajuma ar C&su SS ir ievérojami mazaks raditajs (Valmieras
Bérnu...2018).

Limbazu un Salacgrivas SS, kas tika dibinata 1967.gada, ir vél viena Vidzemes regiona
sporta skola, kas ir piedzivojusi ilgu pastavéSsanas vésturi. Dibinasanas bridi iestades
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nosaukums bija Limbazu rajona sporta skola. Sava ilgaja pastavésanas laika, sporta iestade ir
piedzivojusi tikai 2 direktorus — laika perioda no 1967.gada lidz 1990.gadam vaditaja amata
bija J.Viskers, savukart, no 1990.gada lidz miisdienam, par skolas direktori strada D.Zalupe.
(Limbazu un...2018) Janorada, ka Latvijas Sporta Skolu direktoru padomi vada tiesSi
D.Zalupe. Limbazu Rajona sporta skolas pirmsakumos, sporta veidu klasts, bija salidzinosi
neliels — tikai smailo$ana, vieglatlétika un futbols.

VEl viena no senakajam Vidzemes regiona sporta skolam ir Madonas BJSS, kas tika
dibinata 1961.gada. Sporta veidu skaits sasniedza 4 — vieglatlétika, basketbols, futbols un
slepoSana. Autors norada, ka iepriekS minétie sporta veidi ir bijusi arT 20.gs. laika perioda
(Madonas Bérnu..2018).

Gulbenes BJSS tika dibinata 1957.gada. lestades v&sturé interesants fakts ir sporta
skolas direktoru skaits. Laika perioda kops dibinasanas briza Iidz musdienam, to skaits ir
sasniedzis 16. Patreiz&jais direktors — M.Cakars. (Gulbenes Sporta...2018)

Lai gan virkne sporta skolu ir dibinatas pirms 50 un vairak gadiem, ir vairakas
profesionalas ievirzes iestades, kas ir sakusas savu darbibu relativi nesen. Pieme&ram, Siguldas
sporta skola ir dibinata 2002.gada, tomér tas pastavéSanas perioda, izdevies attistit augsta

Iiment1 vairakus sporta veidus, piem&ram, vieglatl&tiku.

1.1. tabula.
Lielako Vidzemes regiona sporta skolu statistika

Nosaukums Dibinasanas gads Direktori Sporta veidi
Altksnes BJSS 1956.gads Pirmais - Sakuma — 3
Sobrid — Liga Tomsone Sobrid - 5

Kopa -
Césu SS 1952.gads Pirmais — Alfons Klavins Sakuma -9
Sobrid — Rudite Vanadzina Sobrid - 7

Kopa - 8
Gulbenes BJSS 1956.gads Pirmais — Arnolds Smits Sakuma — 3
Sobrid — Maris Cakars Sobrid - 6

Kopa 16
Limbazu un 1967.gads Pirmais — Jazeps Viskers Sakuma — 3
Salacgrivas SS Sobrid — Diana Zalupe Sobrid — 7

Kopa — 2
Madonas BJSS 1961.gads Pirmais — Bronislavs Sakuma — 4
Lipsans Sobrid - 8

Sobrid — Voldemars
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Smugais

Kopa -5
Ogres SC 1962.gads Pirmais —Maris Kurlovié¢s Sakuma - 5
Sobrid — Dzirkstite Zindiga Sobrid - 7

Kopa -2
Siguldas SS 2002.gads | Pirmais —Aivars Fridrihsons Sakuma- 5
Sobrid — Aivars Fridrihsons Sobrid - 6

Kopa -1
Smiltenes BJSS 2002.gads Pirmais — Ivars Joksts Sakuma — 5
Sobrid — lvars Joksts Sobrid - 7

Kopa -1
Valmieras BJSS 1961.gads Pirmais — Eriks Rostoks Sakuma — 3
Sobrid — Liga Dzene Sobrid — 8

Kopa -5

Sporta skolu darbibas principi ir bijusi dazadi. To vienojoss faktors ir paSvaldibas, ka
iestades dibinatajs, kas norada uz valstiska [imena sporta attistibas tendencém.

lestades vaditaju skaitliska izteiksme ir dazada. Piem&ru var min& Limbazu un
Salacgrivas SS un Gulbenes BJSS. Darbibas ilgums abam iestadém ir salidzinosi lidzigs,
tomer direktoru skaits krasi atSkiras — attiecigi 2 un 16.

Latvijas sporta izglitibas sist€mas vesture ir veidojusies kopa ar Latvijas valsti. Lielas
parmainas notikusas 20gs. 50.-60. gados, kad izveidoja pirmas sporta skolas, kas pastav ari
Sobrid. Ari sporta pedagogijas attistiba parsvara tika veidota Padomju Savienibas laika
perioda, tomér jauna virziba atsakas sakot ar Latvijas neatkaribas atgtiSanu, kad tika izveidota

LU sporta pedagogijas nozare.
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PRAKTISKI PETNIECISKA DALA

2.DUALAS KARJERAS IESPEJAS VIDZEMES REGIONA
SPORTA SKOLAS

Pétijuma galvenais mérkis pétit un analizét Vidzemes regiona sporta skolu pasreizgjo
situaciju saistiba ar dualas karjeras attistibu. Tika analizéti liclako Vidzemes regionu sporta
skolu pasSveértgjuma zinojumi, ka arT anketeti sporta skolu direktori un sportisti. legtta

informacija salidzinata ar dualas karjeras ekspertu viedokliem.
2.1. Pétijjuma metodologija.

Pilotpétijums. Empiriska darba sakuma dala tika veikts petijums (skatit pielikumu nr.1),
kura ietvaros darba autors vélgjas noskaidrot, vai Magistra darba iesaistitas izglitibas iestades
izprot jautajumu biittbu un izvirzitas hipotézes nozimigumu. Pilotpétijums ietvéra Cetrus
jautajumus, kas tika veidoti, balstoties uz galvenajam vadlinijam saistiba ar dualo karjeru.

P&tijuma piedalijas skolu direktori. Ta galvenais mérkis bija noskaidrot, vai ir izprotama
darba pamata biitiba un prioritarie virzieni. No 9 sporta skolam, atbildes sniedza 8.

Magistra darba autors analizgjot pilotp&tijuma iegiitos rezultatus, secinaja, ka darba
téma ir aktuala un respondentiem saprotama. Turpmakajam darbam tika veikti uzlabojumi
jautajumu un apgalvojumu konkretizesana.

Sporta skolu planotas vai realizétas ieceres saistiba ar dualo karjeru (analiz€ts no
pilotpétijuma):

e Atjaunot specializéto novada sporta klasi;

e Veidot iestrades futbola nodala;

e P&c internata skolas remonta darbiem, ir plans papildus uzmanibu pieveérst apkart€jo
pagastu jaunatnes piesaistei sporta skolai;

e Turpinat attistit un pilnveidot lidzsingjas iestrades (konkréti — basketbola nodalas
sadarbiba ar Vidzemes Augstskolu).

Darba autors norada, ka min&tie punkti ir specializeti katrai sporta skolai balstoties uz
l1dzsingjo pieredzi vai paSreiz€jam iesp&jam. Tas ir vert€jami pozitivi, jo katra papildus

darbiba, kas attista dualo karjeru, ir jaattista un japievers tai papildus uzmaniba.
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Tomer janorada, ka divas sporta skolas Saja joma negrasas veikt nekadus papildus
uzlabojumus. P&c autora domam, ta nav pareiza stratégija, jo duala karjera ir globals process,
kas attistas visa Eiropa, un tendencém ir jaseko lidzi ar savu piemeru.

Veiktie uzlabojumi - analizjot pilotpétijuma sniegtas atbildes, darba autors
konkretiz€ja apgalvojuma vai jautajumu biitibu papildinot to ar piemeriem.

Kopgjais secinajums — izvéletas t€émas mérinstrumenti izveleti atbilstosi.

P&tijuma etapi - pirma dala. Tika analiz€ti visu iesaistito sporta skolu aktualie
paSveért§juma zinojumi un to vispargja statistiska informacija, kas saistas ar sporta skolas
resursiem.

Otraja petjuma dala anketeti 80 sportisti saistiba ar dualas karjeras situaciju.
Respondentu raksturojums — 15-19 gadi, sportiskie sasniegumi — gan nacionalas jaunatnes
izlases dalibnieki, gan lokala méroga sportisti, kas piedalas regionalas sacensibas. No 80
respondentiem atbildes sniedza 73 (45 jaunie$i un 28 jaunietes). Apgalvojumi veidoti péc
Likerta skalas ar iesp&jamiem atbilzu variantiem - pilniba piekritu, piekritu, nepiekritu,
pilniba nepiekritu. Apgalvojumu skaits- 15.

Tre$a pétijuma dala anketéti Vidzemes regiona sporta skolu direktori, kuru iestades
audz€knu skaits parsniedz 400 jaunieSu. Apgalvojumu struktiira veidota identiski sportistu
aptaujai - Likerta skala ar iesp&amiem atbilzu variantiem - pilniba piekritu, piekritu,
nepiekritu, pilniba nepiekritu. Tomér apgalvojumu saturs un apjoms bija atSkirigs (12
apgalvojumi).

Ceturtaja pétjjuma etapa Magistra darba autors interv&ja dualas karjeras nozares
ekspertus. Interviju galvena doma bija versta uz pasreizgjas situacijas analizi saistiba ar dualas
karjeras virzieniem un attistibas iesp&jam.

Ka noslédzoSo peétijuma posmu, autors sniedz detaliz€tu ieskatu par izstradatajiem
sadarbibas ligumiem starp CPSS un CPV, ka art LU. Izklastit kada veida projekti ir paredzeti
realizét ikdienas macibu procesa, ka ari iesp&amie termini. Tika intervéti potencialie
sadarbibas partneru parstavji un iesaistitas puses. CPSS un CPV direktores , un LU sporta
centra direktors un Césu domes priekSseédetajs.

P&étijuma tika izmantotas Kvantitativas un kvalitativas metodes.

P&c iegiitajiem rezultatiem, dati tika apstradati ar specializ€to datu apstrades programmu
SPSS System, ka arT Microsoft Office Excel System.

No kvalitativajam metodeém autors izmantoja intervijas metodi - ta ir saruna, kuras laika
intervétajs uzdod jautdjumus vienam vai vairakiem intervéjamiem, lai ieglitu zinaSanas un

jaunu informaciju. Japiever§ uzmaniba faktam, ka pé€tnieks pats var k]t par pétijuma
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instrumentu atklajot sevi noteiktas prasmes, lai veicinatu intervéjama uzticibu un atklasanos
(Martinsone...2011).

Interviju formas jeb strukturétibas Itmeni ir dazadi, tomer darba autors izv€l&jas dalgji
strukturéto intervijas metodi (angl. semi-structured). Tas pamata bitiba balstita uz ieprieks
sagatavotiem jautajumiem, kurus intervijas gaita var papildinat vai pielagot. Nozimigs aspekts
ir intervijas virzibai un tas attistibai uz vélamo rezultatu. Pateicoties sabalansétai attiecibai
starp elastigu struktiiru un planveidigiem jautajumiem, dal&ji strukturétas intervijas ir biezak
izmantotas intervijas veids kvalitativajos petijumos (Martinsone...2011).

Savukart, datu ieguves procesa tika izmantota aptaujas metode, kas tiek klasificéta ka
kvantitativa metode. Ta ir plasi izmantota, jo lauj ietaupit laiku un citus resursus. Aptauja
petnieks uzdod vienadus jautajumus visiem respondentiem, iegustot datus, kas var tikt
izmantoti veidojot korelacijas vai analiz&jot vid€jos raditajus konkrétos statistikas datos.
Tomér aptaujas metodei ir arT negativi faktori, pieméram, maksligi un neelastigi jautajumu var
izveidot mazas ticamibas rezultatus (Kristapsone...2008).

Aptaujajot sportistus, Magistra darba autors izmantoja rakstveida aptaujas metodi, kuras
ietvaros respondenti pasi atzimgja attieciga apgalvojuma izvél&to atbildi (Martinsone...2011).

Veicot aptauju ar sporta skolu direktoriem, tika veikta rakstveida aptaujas metode. Sada
veida aptauja petnieks pats atzZimé attieciga apgalvojuma atbilzu variantu péc respondenta
sniegtd komentara (Martinsone...2011). Metodes galvena priekSrociba ir respondentu iesp€ja
uzdot papildus jautajumus par apgalvojumu batibu. lemesls $ada veida aptaujai ir geografiskie
attalums starp Vidzemes regiona sporta skolam, tapéc aptaujas tika veiktas telefoniski.
Papildus pozitivs, ir direktoru skaidrojumi par sniegta apgalvojuma galveno domu. Tada

veida darba autoram iesp€ja vairak uzzinat noderigas informacijas saistiba ar darba izstradi.

2.2. Pasvertéjuma zinojumu analize

Analizgjot sporta skolu pasvértéjuma zinojumus, Magistra darba autors vélgjas
noskaidrot iestazu redz&umu sava Iidz$ingja darbiba, kas saistas ar dualas karjeras. P&tot
vairakus $ada veida normativos dokumentus, autors secina, ka nav vienotas sist€mas péc
kadam vadlinijam bitu javeido paSvértéjuma zinojumi. PaSreiz€jais pieredze norada, ka ir
vairaki punkti, ko izglitibas iestades ievero strikti, tomer to apjoms un saturs atskiras.

Viens no retajiem konsultativajiem materialiem, ko piedava valsts struktara, lai
uzlabotu izglitibas iestazu zinojumus, ir Valsts Izglitibas attistibas agentliras izstradatais
metodisko ieteikumu materials. Tas veidots gan vispar€jas, gan profesionalas izglitibas
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iestazu normativajiem zinojumiem. Ta uzsvars veérsts uz strukturétu dokumentu izveidi, kura
letvaros definéts konkrétas situacijas raksturojums, ta iemesli un turpmakas darbibas ieceres.
Lai attistitu dualo Kkarjeru normativajos dokumentos ir japievers uzmaniba skolénu atbalsta
iespéjam, kas saistas ar sporta sféru. To izpausmes var biit dazadas — gan papildus vingrosana,
gan palidziba turpmakas karjeras izvelé un vélakaja attistiba. Otrs biitiskais aspekts tika
definéts ka infrastruktiras esamiba un tas pasreizgja situacija. Tas ir svarigs faktors, jo nav
iesp&jams veidot sporta attistibu jeb kada veidola, ja nav piemerotas telpas un to
apsaimniekosana. Vertéjumi rindkopas nosléeguma ir konkrétas sporta skolas
pasvértéjuma zinojuma.

Aliiksnes BJSS uzpem audz€knus astonos sporta veido. Saistiba ar dualo karjeru
aktualaja pasveértgjuma zinojuma tiek uzsverta atseviska sadala atbalstu karjeras turpmakaja
izveide. Sanemot profesionalas ievirzes diplomu par sporta skolas absolvéSanu, ir iesp&ams
iegiit papildus ieskaites punktus, lai iestatos Latvijas Sporta Pedagogijas Akadeémija. Tapat
noradits, ka turpinot aktivas sporta gaitas, iesp&jas trenties augstskolu porta klubos vai
biedribas. lestade savu darbu saistiba ar izglitojamo karjeras attistibas atbalstiSanu verté ar
atzimi — labi.

Apkartgjas telpas tiek raksturotas ka novecojusas gan fiziska, gan morala zina, tomér to
funkcionalitate un sakoptiba ir pietieckami laba [imeni. lesp€ju robeza sakoties macibu gadam
tiek veikti nelieli gremota darbi, tomer to apmeérs ir nepietickams. lestades vert€jums par
apkartgjo vidi — labi.

Cesu PSS. Sadala pie karjeras izveides uzsverti papildus priekSrocibas turpmakai
izglitibas apguvei sporta nozar€. Sporta skola sadarbojas ar vairaku sporta veidu (basketbola,
florbola, volejbola, futbola) komandam, kas noslédz konkréta sporta veida attistibas piramidu.
Tada veida motivéjot audzeknus turpinat aktivas sporta gaitas, lai varétu nodarboties ar sportu
pec iesp&jas augtaka limeni. Zinojuma informé&ts, ka iestdde sadarbojas ar Latvijas
Universitates basketbola klubu, ka arT Murjanu Sporta gimnaziju.

Izglitojamiem bijusi iesp€ja klatien€ tikties ar sporta skolas absolventiem, kas Sobrid ir
aktivi studenti, tada veida radot papildus interesi par studijam augstskolas. Sporta skola aktivi
iesaistas prakses vietu nodros§inasana no vairakam augstskolam (LU, LPSA, ViA).

Vertejums — Joti labi

Fiziskas vides raksturojums tiek vertets, ka atbilstoSs visam nepiecieSamajam
sanitarajam prasibam un normam. Papildus uzmaniba vérsta uz dabai saudzigu atkritumu
SkiroSanu un savaksanu. Verte&jums — Joti labi

Gulbenes SS. Pasvértéjuma zinojuma iestade norada uz iesp&jam turpinat sporta gaitas
ar1 studiju laika, pievienojoties kadam no augstskolu sporta klubiem. Audzekni, kur ieklauti
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Latvijas izlases sastava, tren€jas macibu treninu grupa pie attieciga trenera, ka ari Siem
sportistiem ir atvélets specials laiks, lai apmekl&tu Latvijas izlases treninu. VEert&§jums — Joti
labi.

Sporta skola notiek nepartraukta ieks$€jas un ar€jas vides sakartoSana. Tiek veikti
remonta darbi, lai uzlabotu audz€knu iesp€jas nodarboties ar sportu un justies pec iespé&jas
komfortablak. Veértejums — Joti labi.

LimbazZu un Salacgrivas SS. Iestade izce] talantigako audzeknu atbalstiSanu ar lidzeklu
piesaistiSanu dazada veida nometnés vai citu vajadzibu realizé$ana. Absolvéjot sporta skolu, ir
iespejams iegiit papildus priekSrocibas turpinot macibas saistiba ar sporta karjeras izveidi,
pieméram, Latvijas Universitates programma ’Sporta skolotajs’’.

Nosledzot V-30 grupu, audzeknim iesp&jams iegit trenera paliga amatu. Savukart,
papildus informacija tiek sniegta par iesp&jamam studijam saistiba ar sporta pedagogijas
iesp&jam. Vertejums — Joti labi.

Iestade sev pieejamas telpas raksturo, ka estetiskas un labiekartotas. Treninu bazes
ieejamais inventars un aprikojums ir pilniba atbilstoS$s, lai varétu izpildit profesionalas sporta
ievirzes noraditos krit€rijus un normativus. Vertejums — Joti labi.

Madonas BJSS. Sporta skola norada, ka ir izveidojusi konkrétu sadarbibu ar LSPA
laujot bijuSajiem audz€kniem stradat prakses ietvaros, vélak tos piesaistot ka pilnvertigus
darbiniekus. Vert€jums — Joti labi.

Fiziska vide tiek veértéta laba Itmeni, atbilsto$i visam nepiecieSamajam prasibam.
Ieprieks konstatétie trikumi ir noversti. Vertejums — Joti labi.

Ogres SC. lIestade norada, ka absolventi sporta skolas iespaida, turpmako karjeru
izvélas saistit ar sportu. Vertéjums — labi.

Infrastruktiira ir atbilsto$a limeni. Zinojuma tiek uzsverts, ka iestade iesp&ju robezas
katru gadu veic gremota darbus, lai telpas butu péc iesp&jas kvalitativakas. Tapat apkarteja
vide un apkartne ir sakopta. Vert€jums — Joti labi.

Siguldas SS. lIestade norada, ka audz€kniem ir iesp&jas savas sportisko meistaribu
attistit vairaku sporta veidu pieauguSo komandas, kas sadarbojas ar sporta skolu. To skaita ir
basketbols, badmintons un kalnu sléposana. Tapat tiek noradits, ka izveidojusies sadarbiba ar
netalu esoSo Murjanu Sporta gimnaziju.

Papildus pozitivs faktors ir tik§anas organizé€Sana ar bijuSajiem absolventiem, kas ir
aktivi studenti vai jau stradajosi cilveki. Tada veida tiek motivéta karjeras izveide saistiba ar
sportu ka dzives veidu. Vert&§jums — Joti labi

Fiziska vide ir novertéta ka estétiski tira un piemérota audzéknu uznemsanai. Vertéjums

— Joti labi
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Smiltenes BJSS. Sporta skola pieejami aktuala informacija par iesp&jam studét sporta
joma. PaSreiz ir aktiva rotacija no LSPA, kas Smiltenes sporta skolai sagatavo jaunos
specialistus. Ir sadarbiba arT ar Murjanu Sporta gimnaziju. Vertéjums — Joti labi

Telpas un pieejamais inventars raksturots ka atbilstoSs un moderns. Sporta zalu
apgaismojums, temperatiiras u.c. svarigi faktori ir vajadzigaja Iimeni. Ir viss nepiecieSamais,
lai attistitu dualo izglitibu. Vertejums — Joti labi.

Valmieras BJSS. Sobrid Vidzemes regiona lielaka sporta skola, jo audzéknu skaits
parsniedz 1000. Ar1 aktuala pasvertéjuma zinojuma apmeérs sasniedz 30lpp., kas ir apjomigaks
par citu sporta skolu informativajiem materialiem. Pie atbalsta iesp&jam karjeras attistiba,
iestade uzmanibu veérs sadarbibas izveidi ar jau iepriek§ mingtajam iestadém, kas attista sporta
sisttmu — MSG, LSPA un LU pedagogijas fakultati. Katru gadu sporta skola tiek slégti
trispuséji ligumi par studentu macibu praksi. Vertejums — Joti labi.

Fiziska vide tiek rakstura ka atbilstosa prasibam, tomér iestade saskaras ar situaciju ka
trikst sporta bazu, ko varétu izmantot ziemas perioda. Vért&jums — labi.

Lai varétu izpéetit sporta skolu dualas izglitibas potencialo attistibu, paSveértejuma
zinojumos tika apkopota svarigaka informacija divos raditajos. Viens no tiem ir skoléna
karjeras attistibas veidoSana, kas tie$a meéra saistita ar turpmako studiju izveli. Otrs kriterijs —
infrastruktiras situacija. No analiz€tajam devinam sporta skolam, tikai Aliiksnes BJSS savu
sniegto ieguldijumu saistiba ar karjeras izveidi noveértéja ar atzimi — labi. Pargjas astonas
iestades savu darbu veérteé — Joti labi. Lidziga situacija ir arl infrastruktiiras joma, kur tikai

Altksnes BJSS un Valmieras BJSS savas bazes veérte ar atzimi labi, bet par&jas septinas — Joti
labi.

ApaksSnodalas secinajumi:

e Padvért€§juma zinojumi médz atSkirties ar to apjomu un saturu, tomér svarigakie
aspekti izklastiti un attiecigi noverteti;

o Trukst paskritiska sava darba analize;

e Nav pieversta papildus uzmaniba dualas karjeras pamata biitibai — macibu sekmém;

e Sadarbibu, kas balstita uz augstskola vecuma jaunieSiem, sporta skolas attistijusas
salidzino$i laba Iltmeni. Liela dalas pétijjuma iesaistito sporta skolu norada uz
sadarbibas izveidi ar MSG, LPSA, LU;

e Tomer iepriek§ minétais fakts, norada uz tendenci, ka sporta skolas aktivi sagatavo

jaunos sporta specialistus, bet pasa sportista karjera vairs nav aktuala;

Sporta skolu viens no primarajiem uzdevumiem ir sagatavot augsta limena jaunos

sportistus, kas nakotné potenciali varétu reprezentét Latvijas valsti. Tomér pie
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pasreiz€jas sisteémas, to ir griiti realizet, jo audzekni pec 12.klases absolveésanas, beidz
aktivas sporta gaitas. Rezultata valsts iegulditie Iidzekli, kas saistas ar sporta skolu
finans€Sanu, dalgji uzskatami par neracionali izlietotiem, jo netiek turpinata sadarbiba
nakamaja sporta sist€mas limen1 — augstskolu sporta.

Autors norada, ka Latvijas izglitibas sisttma nav veérsta uz sadarbibas savstarp&ju
attistiSanu starp izglitibas iestadém. To pierada ar1 pasvert§juma zinojumi, kuru satura
informacija par sadarbibu izveidi ir maz, vai ta nav vispar.

Minétie fakti, ka tiek aktivi komunicéts ar LSPA un LU, ir vért§jami pozitivi. Tomer
pamata bitiba ir vérsta sporta skolu absolventu virzisanu treneru Kkarjeras izveidg. Ievérojami
trikts resursu piesaiste uz sportisko aktivitasu turpinasanu, un tas motivéSanas iesp&jam no

sporta skolas puses.

2.3.Duala karjera sportistu vertéjuma

Petijums. Darba autors anket€ja 73 sportistus, kas Sobrid apmeklé kadu no pétijjuma
iesaistitajam Vidzemes regiona sporta skolam. Respondentu vecuma diapazons 15-19 gadi.
Sportisti 1zveleti analiz€jot sporta skolu aktualos paSveért€juma zinojumus un vadoties péc
izdeviguma principa. Sportistiem tika uzdoti 15 apgalvojumi ar iesp&amiem atbilzu
variantiem — piekritu, pilniba piekritu, nepiekritu, pilniba nepiekritu, Kas apkopota veida tika
apstradatas ar statistikas analizes programmu SPSS System un Microsoft Exel.

Tika izmantots Kendel (no anglu valodas Kendall’s) korelacijas koeficients. Ta ir
statistikas analizes korelacijas metode, ko izmanto, lai noteiktu korelaciju starp mainigajiem.
Korelacijas koeficienta vértiba atrodas robezas starp -1 un 1, jo koeficients tuvaks -1 vai 1
vertibai, jo spécigaka korelacija starp mainigajiem. Ja koeficients ir tuvu nullei, tad noverota
neliela korelacija (McClave...2003).

Korelacija starp mainigajiem tiek uzskatita par statistiski nozimigu jeb véra nemamu, ja
atbilstosa p-vertiba (tabula Sig. (2-tailed)) ir mazaka par noteikto nozimibas Iimeni.
Korelaciju nozimigumu parsvara izskata 1% vai 5% nozimibas limenos, médz apskatit ari
10% limeni. Pieméram, ja p-vertiba ir mazaka par 0.05, tad atbilstosa korelacija tiek uzskatita
par statistiski nozimigu 5% limeni.

Attela 2.1. noraditas dazi no sportistu atbildém iegutie korelaciju koeficienti. Pilnu

tabulu skatit pielikuma nr. 6.
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Correlations

1. Apgalvojums | 2. Apgalvojums | 3. Apgalvojums | 4.Apgalvojums 5. Apgalvojums | 6. Apgalvojums | 7. Apgalvojums
Kendall's tau_b 1. Apgalvojums Correlation 1,000 354" 116 070 137 083 138

Coefficient ”

Sig. (2- ,001 281 517 204 446 196

tailed)

N 73 73 73 73 73 73 73
2. Ivoj lati - - . - - -

Apgalvojums Correlation 354 1,000 514 232 436 279 ,288

Coefficient

Sl.g' @- ,001 ,000 ,029 ,000 ,009 ,006

tailed)

N 73 73 73 73 73 73 73
3. Apgalvojums Correlation - - - . .

Coefficient ,116 514 1,000 332 ,382 ,268 243

Sig. (2- 281 ,000 ,002 ,000 012 ,021

tailed)

N 73 73 73 73 73 73 73
4-Apgalojums - Correlation 070 232" 332" 1,000 135 255" 184

Coefficient

Sig- (2- 517 029 002 204 017 081

tailed)

N 73 73 73 73 73 73 73
5. Apgalvojums Correlation

Coefficient 137 436 382 135 1,000 584 154

Sig. (2- 204 000 000 204 000 142

tailed)

N 73 73 73 73 73 73 73
6. alvojums Correlation .

Apgahoj & 083 279 268 255 584 1,000 247

Coefficient

Sig. (2- 446 009 012 017 000 019

tailed)

N 73 73 73 73 73 73 73
7. Apgalvojums Correlation

Coefficient 138 288 243 184 154 247 1,000

Sig. 2- 196 006 021 081 142 019

tailed)

N 73 73 73 73 73 73 73

Att. 2.1. Dualo karjeru savstarpéeji ietekméjoso faktoru analize sportistu vertéejuma

Analizgjot sportistu atbildes, autors ve€r§ uzmanibu wuz vairakiem korelaciju
koeficientiem, kas norada uz biatiskam tendencém. Pieméram, starp otro un piekto
apgalvojumu vérojama p-vértiba 0,00, kas ir statistiski nozimiga. Pirmaja no tiem apgalvots,
ka sportu ar macibu procesu ir vienkarSi apvienot, savukart, otraja — treneri ir saprotosi
saistiba ar macibu jomu. Iegttas korelacijas koeficients — 0,436. Tas liecina par treneru lielo
ietekmi uz dualas karjeras attistibu. Ja sporta pedagogs izprot un veicina izglitibas nozimi
audz€knu ikdienas dzive, tad audzekniem ir lielakas iesp€jas veiksmigi apvienot sportu ar
macibu procesu.

Liela nozime dualas karjeras veicinaSana ir vispargjo izglitibas iestazu zina. To
apliecina statistiski nozimiga korelacijas koeficients starp otro un treso apgalvojumu — p-
vertiba 0,00. Apgalvojumu izveidotas korelacijas koeficients — 0,514. To satura miné&ts par
vispargjas izglitibas iestades atbalstu sporta jomai konkr€tajam respondentam. Lidzigi ka
ieprieks aprakstitaja korelacija, respondenti atzinigi novertgjusi atbalstu no izglitibas iestades
puses — saja gadijuma no vispargjas izglitibas iestades, kuru apmekle sportists. Ja pedagogi
atbalstosi verté skoleénu papildus aktivitates un meklé kompromisus saistiba ar iesp&jamiem
sadarbibas veidiem, tad to var veértét ka dualas karjeras pilnveidi un attistiSanu.

Vel viena statistiski nozimigas korelacijas koeficients vérojama starp aptaujas
noslédzosajiem apgalvojumiem (14. un 15.). legita p-vértiba identiska ka abas ieprieks
aprakstitajas pieméra — 0,00. legutas korelacijas koeficients — 0,462. To satura jautats par
turpmakajiem planiem saistiba ar sporta skolas parstavésanu ar1 péc 12.klases, ka ar1 vispargjs

novertéjums par sporta skolas dualas karjeras funkcionalitati un iesp&jam. Korelacija norada
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par sportistu v€lmi turpinat sporta gaitas ar1 péc 12.klases absolvésanas, tomer realas situacija
liecina par pret€jo. To apzinoties, respondenti nakamo apgalvojumu vérté€ daudz negativak, jo
nesaskata iesp&jas turpinat parstavet savu sporta skolu arT augstskolas perioda. Autors norada,
ka izskaidrojums varétu biit vecako sporta skolu audzeéknu giita pieredze, kas saistas ar dualas
karjeras attistibu. Lidz ar to, pasreizgjie sporta skolas sportisti, negativi verte savas turpmakas
saistibas ar sporta skolu.

Visas ieprieks aprakstitas korelacijas ir 1% nozimibas Iimenti, kas liecina par saistoSiem
korelaciju koeficientiem.

Ar1 korelacija starp 11. un 12. statistiski nozimiga, jo ieguta p-veértiba 0,01, kas
ieklaujas 5% nozimibas Ilimeni. Abu apgalvojumu korelacijas koeficients 0,69. Pirma
apgalvojuma satura mingti sporta skolu izraditas iniciativas saistiba ar konkréta respondenta
motivéSanu iegit izglitibu arT péc 12.klases. Savukart otrs apgalvojums noradija uz sportista
domam saistiba ar sporta skolu nepiecieSamibu ieguldit papildus uzmanibu, lai aktualizétu
augstakas izglitibas jomu. legiita korelacija norada uz sakaribu, ka sportisti v€las papildus
informaciju un motivésanu no sporta skolas puses saistiba ar augstako izglitibu. Tomér realaja
dzivé to nav sanémusi. lesp&jams, sporta skolas nepievér§ pietieckamu uzmanibu dualas
karjeras attistibai.

Darba autors papildus uzmanibu ve&rsa uz apgalvojumiem, kas tie$a veida norada uz
sporta skolu vélmi izradit papildus véribu dualai karjerai. Sportistu aptauja 4.apgavlojuma
saturs ietveéra sporta skolu centienus intereséties par audzéknu sekmém. legiitie rezultati

norada uz dalgji negativu tendenci.

B Piekritu
m Pilniba piekritu
Nepiekritu

32 Pilniba nepiekritu

2.2. att. Sportistu viedoklis par sporta skolu ieinteresétibu saistiba ar audzéknu sekmém.
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Analizgjot att€lu 2.2., autors secina, ka iegitie rezultati vértéjami ka dal&ji pozitivi. Lai
gan salidzinosi liela dala (n-29) respondentu noradija, ka vinu parstavétaja sporta skola
interes€jas par sekmém, tomer vairums sportistu (n-32) atzim&ja atbildi Nepiekritu. Darba
autors norada, ka So statistiku ietekm€é ne tikai sporta skolas vadibas izv€l€tais virziens
saistiba ar izglitibas jomu. Liela nozime ir konkréto treneru nostajai par audzeéknu sekmém un
kopgjo inteligenci.

Atbilzu variantus pilniba piekritu val nepiekritu izvelgjas salidzino$i mazaks
respondentu skaits, attiecigi (n-5) un (n-7).

Autors pievérsa papildus uzmanibu apgalvojumam par sadarbibas esamibu starp abam

skolam.
12
M Piekritu
1 Pilntba piekritu
\ Nepiekritu
2 Pilniba nepiekritu
39

2.3. att. Sporta skolu sadarbiba ar visparizglitojosam skolam.

legiitie rezultati norada uz tendenci, ka sporta skolas, visbiezak, neveic sadarbibas
attistiSanu ar visparizglitojosam skolam. Atbildi nepiekritu atzimeja (n-39) sportisti, savukart,
(n-12) sava viedokli bija vél striktaki — pilniba nepiekrit. Kopuma no 73 respondentiem, 51
atbild&ja noliedzosi.

Sie statistikas dati nenorada uz kopgjo situaciju saistiba ar sadarbibas veidosanu, jo
sporta skolu audzekni var macities dazadas visparizglitojosas skolas. Nozimigi ir pétit iegutas
tendences un sasaitit tas ar realo ikdienu sportistu dzivé. Ideologiski lidzigs apgalvojums tika
uzdots ar1 direktoriem, kas var€ja sniegt detalizétaku atbildi (skat.2.4.).

Autors darba aktualitaté jau mingja faktu par salidzinosi lielu Latvijas sporta sist€mas

problemu, kas saistas ar studentu sporta posmu. Respondenti atbildéja uz vairakiem
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apgalvojumiem, kas sasitas ar turpmakajiem planiem péc 12.klases absolvésanas, tomér 11.
Apgalvojums tiesa veida norada uz pasreizgjo situaciju.

Apgalvojums saistas ar sporta skolu aktivitatém un iniciativam, kas veicinatu audzeknus
jau laicigi sakt domat un apsvert iesp&jamos variantus par iesp&jam stud€t, vienlaicigi turpinot

sporta gaitas.

M Piekritu
M Pilntba piekrtt
Nepiekrit

Pilntba nepiekritu

33

2.4. att. Sporta skolu rekomendacijas turpmakajai izglitibai péc vidusskolas.

Rezultati liecina par Iidzigu situaciju, ka sadarbibas veidoSana ar visparizglitojosam
skolam. Vairakums respondentu (n-33) norada negativu tendenci, jo nav noverotas aktivitates,
kas veicinatu audzéknus savlaicigi domat par augstskolas izvéli un paral€lo sporta gaitu
turpinasanu. Astoni respondenti (n-8) sava vértéjuma bija vél striktaki — atbilde pilniba
nepiekritu. Tomer (n-28) sportisti uzskatija, ka vigu sporta skola ir novérojamas $ada veida
iniciativas, savukart, (n-4) izdarija izveli — pilniba piekritu.

Lai gan iegutie dati norada uz negativu tendenci, autors uzskata, ka sportistu veért€jums
nav kritisks. Gandriz katrs otrais respondents atzinigi veért€ja So apgalvojumu. Janem vera
fakts, ka respondentu vecums ir 15-19 gadi, kad norada uz dazadam dzives prioritatém
konkrétaja vecuma posma. lesp&jams, ka jaunakie aptaujas dalibnieki nav papildus
iedzilinajusies piedavatajas iesp€jas, lai objektivi spriestu par konkréto apgalvojumu. Tomér
legiits sportistu viedoklis, kas norada uz pasreiz€jas situacijas vadlinijam saistiba ar dualas
karjeras aktualizéSanu no sporta skolu puses.

Iegttie aptauju rezultati liecina par dalgji funkcion&josu dualas karjeras sisteému, tomer

javers uzmanibu uz faktoriem, kas var biitiski ietekmét tas attistibu un kopg€jo virzibu.
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Analiz€jot dazada veida zinatnisko literatiiru saistiba ar sporta izglitibu, autors norada,
ka liela nozime ir sportista pasatdevei un vélmei attistities, tomér ir vairaki papildus faktori,

kas butiski ietekmé individa iesp€jas sasniegt savus mérkus.

ATBALSTS -
(VECAKI, DUALA SPORTA

PASVALDIBA KARJERA SKOLA
u.c.)

IZGLITIBAS
IESTADE

Att.2.5. Dualas karjeras attistibas ietekmgejoSie faktori. (Autora veidots attels)

Analizgjot att€lu 2.5., autors vélas uzsvert, ka duala karjera jeb kura vecuma posma (gan
visparizglitojosa, gan augstskolas posma) ir saistita ar vairakiem aspektiem. Viens no tiem ir
sporta skolas iesp&jas un vélme veidot citam izglitibas iestradém, kas lautu audzekniem labak
apvienot macibas ar sporu un vélak arT turpinat iesaktas darbibas studiju gados.

Lidziga loma ir novérota arl izglitibas iestades, kuru uzdevums ir radit attiecigus
apstaklus, kas lautu veidot sadarbibas ar sporta skolu parstavjiem. Izglitibas iestradém (gan
visparizglitojosam, gan augstskolam) var bt dazadi prioritarie virzieni paraléli macibu
procesam. Tomér sporta loma ir viena no personibas izaugsmes pamata nosacijumiem
(Olimpiska harta, 2004), tapec nepiecieSams ieguldit papildus uzmanibu, lai iestades aprité
nodroSinatu atbilstoSu sporta dzives norisi. Viens no iesp&jamiem veidiem ir dualas karjeras
attistiSana.

Visa veida izglitibas iestadém ir nepiecieSams patstavigi attistities un mekl&t jaunus
veidus, ka izstradat jaunus sadarbibas veidus, tomér bez motivétiem jaunieSiem S$im procesam
nebiitu jéga. Dualas karjeras pamata nosacijums ir radit attiecigus apstaklus, lai sportiski un

inteligenti jaunie$i varétu realiz€ savu personibas potencialu. Tomér, ja attieciga
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meérkauditorijas neizrada papildus interesi par savas personibas attistibu, tad sist€mas
pastavésana nav reala.

Ka papildus ietekméjoso faktoru, kas nosaka dualas karjeras virzibu, darba autors min
atbalsta personalu. Katra individa gadijuma ta var biit atseviSka un unikala pieredze, tomér
vienojoSais aspekts biezi vien ir vecaku atbalsts un novada pasvaldibas kopé&ja attieksme pret
sportu. Pirmais no min&tajiem punktiem ir nepiecieSams gan ka emocionals, gan ka finansials
atbalsts. Savukart, otrs var sniegt nepiecieSamos resursu dazadu papildus vajadzibu

apmierinasana, kas saistas ar sporta un macibu sekmigu apvienoSanu.

ApaksSnodalas secinajumi.

Duala karjera pamatskolas/vidusskolas vecuma posma ir attistita pietickami laba

Itmeni. JaunieSiem ir iesp&ja apvienot sportu un macibas.

e Vispargjo situaciju saistiba ar sporta skolu interesi par izglitibas jomu, sportisti verte
salidzinosi pozittvi. Tomér, kad apgalvojuma satura tiek minéta konkr&ta darbiba, tad
iegiitie rezultati ir negativaki.

e Psihologiska zina sporta skolas ir gatavas pievérst papildus uzmanibu, lai audzekni
macibu procesu varétu apglit péc iesp&jas labak, tomeér realas darbibas vérojamas
daudz mazak.

e Pareja uz augstskolu sportu ir salidzino$i vaji attistita. Respondentu sniegtas atbildes

norada uz nepietiekamu informacijas daudzumu un intereses izradiSanu no sporta

skolas puses, kas saistas ar turpmakas izglitibas iegiiSanu.

2.4.Duala karjera direktoru vertéjuma.

Magistra darba autors anket&ja 9 liclako Vidzemes regiona sporta skolu direktorus, lai
noskaidrotu vinu viedoklus un kopgjo redz&jumu saistiba ar dualo karjeru un tas attistibu.
Iegtistot datus, tika izmantota rakstveida metode, kas darba autoram lava iegiit papildus
informaciju par izvéleta apgalvojuma atbildes pamatojumu. Apgalvojumu skaits -12.

Sporta un macibu procesa apvienoSana ir ilgtermina process, kas ieklauj vairakus
posmus. To esamiba un kopg&ja virziba ir atkariga no vairakiem faktoriem, pieméram, valsts
nostajas un attiecigo izglitibas iestazu ieinteresétibas attistit dualo karjeru. Viens no
svarigakajiem aspektiem, kas ietekmé virzibu konkrétaja iestade, ir vaditaja loma un sp€ja

piesaistit nepiecieSamos lidzeklus.
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Darba teorétiskaja dala lielaks uzsvars tika versts uz izglitibas iestazu sadarbibas
modeliem un iesp&jam arzemes. Pieméri dazadas lielvalstts, ka Lielbritanija un Spanija norada
uz ilgtermina iesp&jam, tomeér Latvijai ir vairak jaanalizé mazo valstu prakse. Darba
pieminétie attistibas modeli Danija, Slovakija un Norvégija norada uz dualas karjeras
pilnveidosanu arT salidzinosi mazas valstis, kuru iedzivotaju skaits ir neliels.

Direktoru aptaujas iegiitie dati tika izmantoti identiska veida ka sportistu atbildes
izmantojot Kendel korelacijas koeficientu. legiitie rezultati noradija uz mazak statistiski
nozimigam korelacijam salidzinajuma ar sportistu atbildem.

Lidzigi ka sportistu atbildés, ari direktoru korelaciju koeficienti pilna formata

apskatamas 7.pielikuma. Attela 3.1. ir dalg&ji dati.

Correlations

1. Apgalvojums |2. Apgalvojums |3. Apgalvojums |4. Apgalvojums |5. Apgalvojums |6. Apgalvojums |7. Apgalvojums
Kendall's tau_b 1. Apgalvojums Corrglatlon 1,000 439 419 132 566 439 175
Coefficient
Sig. (2-
sy 190 211 694 071 176 ,600
N 9 9 9 9 9 9 9
2. Apgalvojums Correlation 439 1,000 478 100 258 200 ,100
Coefficient
Sig. (2- 190 176 777 434 558 777
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9
3. Apgalvojums Corre.la.tlon 419 478 1,000 478 051 120 ,060
Coefficient
Sig. (2- 211 176 176 876 726 ,866
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9
4. Apgalvojums Corre}a}non 132 100 a78 1,000 043 150 ,350
Coefficient
Sig. (2- 694 777 176 896 661 322
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9
5. Apgalvojums Correlatlon 566 258 051 -,043 1,000 602 ,043
Coefficient
Sig. (2- 071 434 876 896 059 896
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9
6. Apgalvojums Correlgtlon 439 200 120 ,150 602 1,000 ,200
Coefficient
Sig. (2- 176 558 726 661 059 558
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9
7. Apgalvojums Correlgtlon 175 100 -,060 ,350 -,043 -,200 1,000
Coefficient
Sig. (2-
irad ,600 777 ,866 322 896 558
N 9 9 9 9 9 9 9

Att. 3.1. Dualo karjeru savstarpéji ietekmejoso faktoru analize direktoru vertéjuma

Autors versa uzmanibu uz korelacijas koeficientu starp 1.un 5.apgalvojumu, kuru iegtita
p-veértiba 0,71, kas ir tuvu 5% statistikas nozimibas Iimenim. Iegttais korelacija 0,566. Abu
apgalvojumu satura defin@ti sporta skolu darbibas principi un to veidi saistiba ar dualas
karjeras attistiSanu. Pirmais aptaujas apgalvojums vispargji raksturo iestades veértibas un
uzskatus — intereses izradiSana par audz€knu sekmém. Otrs konkretiz€ realas darbibas, ko
iestade veic, lai pieverstu uzmanibu dualai karjerai. Korelacija norada uz sporta skolu velmi
un darbibu intereséties par audz€knu macibu sasniegumiem. Treneru piesaiste varétu but
viens no realakajiem veidiem, ka to butu iesp&jams izdarit, norada Magistra darba autors.
Tomeér dala sporta skolu to nav ieviesuSas sava prakse. Iesp&jamie iemesli Sadai tendencei var
but dazadi, tomér autors norada uz vaditaja sp&ju un v€lmi istenot iestadei svarigas ieceres,

kas tika aprakstitas Magistra darba teorijas dala. Ja duala karjera tiek definéta ka viena no

47




prioritariem iestades virzieniem, tad ir iesp&ams rast papildus laiku un uzmanibu, lai
motivetu trenerus pieversties audzeéknu sekmem.

Analizgjot direktoru sniegtas atbildes, autors norada uz statistiski nozimigu korelacijas
koeficientu starp 11. un 6.apgalvojumu, kuru p-vértiba ieklaujas 1% nozimibas limeni. legiita
korelacija 0,867. Pirma apgalvojumu satura minéts fakts par pasreiz€jo situaciju konkrétaja
sporta skola saistiba ar dualo karjeru augstskolas limeni, ko direktori verté atskirigi. Otrs
apgalvojums versts uz vispargjas situacijas noteikSanu pamatskolas/vidusskolas perioda.
Analiz€jot iegiitas atbildes, var secinat, ka abus apgalvojumus direktori parsvara verté
negativi. Tomér korelacija norada uz dualas karjeras salidzinajumu abos vecuma posmos —
pasreiz pamatskolas/vidusskolas vecuma posma ir attistitaka duala karjera, neka augstskolas
sporta.

VEl viena statistiski nozimigas korelacija koeficients ir vérojama starp iepriek§ minéto
11. un aptaujas noslédzoSo — 12. Apgalvojumu. legiita p-veértiba sasniedz 5% statistikas
nozimibas Itmeni (0,46), savukart, izveidota korelacija 0,674. Abu apgalvojumu saturs saistits
ar augstskolu sportu un ta sadarbibas iesp&jam sporta skolu limeni. Pirmais apgalvojums
norada situacijas analizi konkrétaja sporta skola, savukart, otrs — vispargjo iestrazu noteikSanu
Vidzemes regiona. Direktoru atbildes abos apgalvojumos parsvara bija negativas, tomér
iegtita korelacija liecina par tendenci — savas sporta skolas darbibu veértét nedaudz labak, ka
vispargjo Vidzemes regiona situaciju kopuma. Autors norada, ka galvenais S§is korelacijas
secinajums ir kop@ja situacija sporta skolu un augstskolu sadarbiba. Direktoru viedoklis
parsvara norada uz negativu tendenci — nav izveidota vienota sistéma, kas palidz&tu jaunajiem
sportistiem parkvalific€ties no sporta skolu sist€mas uz augstskolu sportu.

Aptaujas l.apgalvojuyms norada uz vispargjo situaciju un sporta skolu redz&umu
saistiba ar dualo karjeru. Autors norada, ka ir butiski, lai sporta skola izraditu interesi ar1 par
audz€knu sekmém, ne tikai sportiskajiem rezultatiem. Darbibas veidi un izpausmes var biit

dazadas — treneru iesaiste, administracijas pienesums, vai vieslektoru pieaicinasana.

0%
2 M Piekritu
Pilntba piekritu
Nepiekritu
Pilntba nepiekritu
3

Att. 3.2. Direktoru viedoklis par sporta skolu interesi saistiba ar audzéknu sekmém.
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legiitie rezultati liecina par direktoru pozitivo uzskatu saistiba ar sporta skolu darbibu.
Gandriz puse (n-4) noradija, ka piekrit Sim apgalvojuma. Katrs tresais (n-3) ir parliecinats, ka
vinu sporta skola interesjas par audzéknu sekmém, savukart, tikai divi (n-2) respondenti
atzina, ka $ada prakse nav novérota. Kategoriski apgalvojumu nenoliedza neviens.

Aptaujas procesa, direktori darba autoram sniedza papildus skaidrojumus par izveleta
apgalvojuma atbildi. Ka vienu no vitali svarigiem aspektiem, liela dala direktoru noradija
treneru veélmi un iesp€jas palidzet audzekniem apvienot sportu ar macibu procesu. Ja treneris
izrada papildus interesi par jaunieSa sekm&m, motivé un aktualiz€t izglitibas nozimi, tad
audzekniem abas nodarbes ir vieglak apvienot.

Otrs faktors, kas ietekmé& sporta skolu iespg€jas interes@ties par audze€knu sekmém, ir
proporcija starp treneru un jaunieSu skaitu. Ja treninu grupas ir parak lielas, triikst treneru, tad
nav iesp&jams veltit papildus uzmanibu audzéknu sekmém. Sarezgiti veikt pamata darba
pienakumus, tapec duala karjera kliist par mazak nozimiga.

Saistiba ar vadibas kompetenci, liela dala direktoru norada, ka iespgjas papildus motivet
gan trenerus, gan audz€knus. Tomér tam nepiecieSama atseviSska uzmaniba, piemé&ram,
pedagogiskajas sédés. Diemz¢l ikdienas reZima novérojams, ka citas darbibas ir svarigakas
vai izdaramas steidzama karta, tapéc macibu joma netiek apspriesta. Autors norada, ka Sie
argumenti ir verojami 3. apgalvojuma atbild€s. Sporta skolu vadibas un treneri cenSas
intereséties par audzéknu sekmém, tomer ta nav definéta ka viena no galvenajam prioritatém.

Vel viens apgalvojums, kas liela méra norada uz sporta skolu situaciju saistiba ar dualo
karjeru, ir sadarbibas veidoSana ar kadu no visparizglitojosam izglitibas iestadem. To
1zpausmes var biit dazadas, tomeér svarigi radit sadarbibu un tas attistit.

Magistra darba autora izstradatais sadarbibas modelis starp profesionalas ievirzes
izglitibas iestadi (CPSS) un vispargjas izglitibas iestadi (CPV), paredz veselibas klases izveidi
ar papildus sporta aktivitattm. Ta ir viena no iesp€amam alternativam, tomer pastav vairakas
citas sadarbibas formas, pieméram, lekciju rikosana vai projektu realiz€Sana, kas veicinatu

gan macibu progresu, gan sportiskos panakumus.
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Att. 3.3. Sporta skolu savstarp&ja sadarbiba ar visparizglitojosam skolam direktoru
vertéjuma
Iegttie rezultati norada uz direktoru parliecibu par savas iestades sadarbibas iestradém.
Lielaka dala (n-7) piekrit §im apgalvojumam, savukart, (n-2) nav noveérojusi tamlidzigu
praksi. Veicot datu analizi, direktori noradija sadarbibas veidus. Biezi tika min&ti
infrastrukttiras kop&ja parvaldiSana un attieciga tas lietoSana. Piem&ram, sporta zal€ dienas
pirmaja pusé atrodas visparizglitojosas skolas skoléni bet p&cpusdiena — sporta skolas
audzekni. Autors norada, ka teorétiski ta ir sadarbiba starp skolam, tomér neveicina duala
karjeras attistibu. Dala direktoru, kas atbild&ja ar piekritu, uzskatija, ka sporta zales daliSana ir

attiecinama uz sadarbibas veidoSanu.

ApakSnodalas secinajumi:

e Direktori dualo karjeru savas iestadés un visa Vidzemes regiona, kopuma verte
pozitivak salidzinajuma ar sportistiem,

e Sadarbibas ar visparizglitojosam skolam tiek veidotas lielakaja dala sporta skolu, lai
gan sportistu respondentu atbildes noradija uz pret&ju tendenci,

e Sporta skolas izprot izglitibas nozimi un tas vajadzibu misdienu sabiedriba, tomeér
atbalsts vairak tiek tend€ts uz emocionalo virzienu. Realas sadarbibas vai izveidotas
iestrades ir salidzinosi reti sastopamas. Tadas tiek planotas tikai atseviskas sporta
skolas un konkrétu sporta veidu nodalas;

e Sadarbiba starp sporta skolam un augstskolam nav izveidotas;

e Sporta skolas ir izveidojuSas labas iestrades, lai audzeknis péc 12.klases turpinatu
macibas par sporta specialistu, tomér tas, visbiezak, nozimé aktivo sporta gaitu

noslégsanu. To nevar klasificét ka dualo karjeru.
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2.4. Ekspertu viedoklu analize par sportistu dualo karjeru.

Magistra darba autors intervéjot nozares ekspertus, izvelgjas izmantot dal&ji strukturétas
intervijas metodi, kas sniedz iesp&ju papildinat jautajumus, vai attiecigi pielagot tos intervijas
gaitai. Autors norada, ka visas intervijas noritja pozitiva gaisotné un intervéjamie sniedza
plasu ieskatu dualas karjeras situacija visa Latvijas teritorija, Ipasi pievérSot uzmanibu
Vidzemes regionam.

Eksperti, kas saistas ar sporta jomu dazadas tas izpausmés un ir iesaistiti dualas karjeras
attistiba.

Edite Kanavina — Gulbenes 2.vidusskolas direktore. Izveidojusi specializéto sporta
klasi, kuras ietveros skoléni sanem papildus sporta aktivitates vienlaicigi pieverSot papildus
uzmanibu sekm&m. Projekts nodrosSinajis izglitibas iestadei atpazistamibu un skolénu skaita
pieaugumu.

Agita Abele — Latvijas Augstskolu Sporta Savienibas (LASS) prezidente. Atbildiga par
Latvijas studentu sporta darbibas norisi, ta izpausm&m un turpmako attistibu.

Ugis Bisenieks — Latvijas Universitates Sporta centra direktors. Nodros§ina LU sporta
sferas darbibu. Augsta limeni attistijis basketbola klubu ‘’Latvijas Universitate’’, kuras
pamata kodols izcinija treSo vietu 2017.gada pasaules Universiadé Taivana.

Janis Leitis — vieglatlets, Latvijas rekordists 400 metru skré&jiena, kas pieredzgjis dualas
karjeras sistému gan Latvija (stud€jot RSU), gan Amerika (studgjot University of Nebraska-
Lincoln).

Mingétie cilveki lava publiskot savu vardu Magistra darba izstradg.

Edites Kanavinas pieredze un viedoklis par dualo karjeru. Latvijas izglitibas sist€éma ir
vairaki pozitivi piemeri, kuru ietekmé skoléni skolénu guvusi kvalitativu izglitibu, paral&li
papildus sportojot. Atbalstamu idejai ir sniegusi Latvijas Olimpiska komiteja (LOK), kuras
ietvaros notiek ikgadgji pasakumi — “’Sporto visa klase’’. Gulbenes 2.vidusskolas ir viena no
tam iestadem, kas iesaistijas $aja projekta. Direktore Edite Kanavina intervija darba autoram
noradija, ka skola ir guvusi pozitivu pieredzi, ko sniedz skolénu iesp€ja papildus nodarboties
ar sportu.

Iestades vaditaja vér§ uzmanibu uz faktu, ka LOK sniedz skolam ideologisku ideju,
kuras ietvara ir veicinat veseligu dzives veidu. Papildus komiteja piedava divus plasa méroga
pasakumus, kas apvieno visas projekta iesaistitas klases. Tas ir socials ieguvums, ko sniedz

savstarpgja pieredzes apmaina un lielu pasakumu integracijas process. Ari metodiskie
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materiali, kas saistas ar papildus sporta stundu izveidi un realiz€Sanu, tiek sniegti iesaistito
skolu parstavjiem.

Jautajot par projekta praktisko un materialo pusi, direktore norada, ka liela nozime ir
vietgjas sporta skolas Iidzdalibai. Projekta realizacija ir atkariga no konkrétas skolas iesp&jam
un prasmém sadarboties. Ka piem&ru var minét fizioterapeita piesaistiSanu un baseina
apmekl&jumu. Gulbenes 2.vidusskola finansialu atbalstu sniedz Gulbenes BJSS, kura
atbalstosi verte projekta norisi un viet€jas skolas iesaisti.

Projekta nolikums paredz, ka izglitibas iestadei ir uzdevums skoléniem nodroSinat ari
treSo sporta stundu, kas vienas ned€las ietvaros ir nestandarta prakse. Lai to var€tu istenos,
skolam, visbiezak, jarod resursi iestades iekSieng. Finansiala zina tas nozimé vienas slodzes
apmérs, kas skolam ar vismaz 150 skol€niem, ir reals uzdevums, uzskata E.Kanavipa.
Protams, vienmér var veicinat diskusijas par izlietota finans€juma lietderigumu. Ka iesp&jamo
alternativu direktore min ieguldito resursu sadali pedagogu algu paaugstinaSanai, tomér
raugoties ilgtermina, Sis projekts skolai ir devis atpazistamibu un skolénu skaita pieaugumu.
Tadel iegulditas finanses ir attaisnojamas.

Par projekta pozitivo ietekmi norada ari statistikas dati. 2014/2015/m.g. Gulbenes
2.vidusskola savas telpas uznéma 419 audzeknus un tas bija pirmais gads, kad tika istenota
sporta klase. Sogad audzeknu skaits sasniedzis 619. Tomér 3o tendenci ietekm&jusi vairaki
faktori, uzskata. Viens no tiem ir skolu reorganizacijas sekas, kura rezultata vidusskola ieguva
iesp&ju piesaistit papildus audzeéknus. Neraugoties uz vairakiem subjektiviem aspektiem, ar1
sporta klases izveide bijis viens no galvenajiem skoléna skaita pieauguma argumentiem.

Projekta piedavataja modeli paredzets, ka “’Sporto visa klase’’ piedalas 2.-4.klases
skoléni. Tomér Gulbenes 2.vidusskola attistijusi So ideju Iidz 7.klases vecumam. Lai gan
macibu stundas skoléniem noslédzas jau dienas pirmaja dala, ir nepiecieSams attistit un veidot
sadarbibu ar vietgjo sporta skolu. Sobrid nav nepieciesams veidot pielagotus treninu grafikus
val macibu stundu sarakstus, ja nodarbibas parklatos. Tomér Sada opcija ir aktuala, ja
izveidotas iestrades atfistitos lidz 9.klasei un iespgjams ari vidusskolas periodam. Sada
gadijuma sporta skolas potencialais atbalsts biitu vél nepiecieSamaks.

E.Kanavina darba autoram nesp€j noradit nevienu negativu faktu, kas biitu noverots
saistiba ar §1 projekta norisi. Par ta pozitivo ietekmi liecina ar1 vecaku interese, jo $aja macibu
gada tiks veikts jauns pilot petijums — dal&ja sporta klase. Izveides galvenei motivi ir parak
lielais pieprasijums, jo katru gadu vid&ji 20 skoléni netiek ieklauti sporta klases programma.

Komentgjot vietgjas sporta skolas pienesumu saistiba ar projekta norisi, direktore izsaka
pateicibu Gulbenes BJSS direktoram M.Cakaram. Tiesi vin$ $o ideju ir virzijies no sakuma

punkta un joprojam palidz to attistit piedaloties dazados sadraudzibas pasakumos. Pasreizgja
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situacija sporta skola Gulbenes 2.vidusskolai sniedz finansialu atbalstu atmaksajot
fizioterapijas nodarbibu reize nedéla. Tomér attistot iestrades, iesp&jams, naksies savstarpgji
pielagot macibu stundu un trenigu grafiku planojumu, kas biitu nakamais limenis dualas
karjeras attistiba.

Ieprieks analiz€tais piemers ar sporta klasu izveidi ir versts uz visparéju veseliga dzives
veida attistibu. Tome@r Latvijas izglitibas sist€éma ir vairaki piemeri, kur tiek veidotas sporta
klases ar profesionala sporta novirzi. Principialais modelis, visbiezak, sakot ar 7.klase un
viena sporta veida ietvaros. Notiek rita trenin$ pirms macibu stundam un pécpusdienas/vakara
trenin$ péc macibu stundam.

Viena no pirmajam macibu iestadeém, kas attistija $ada veida projektu ir Rigas Hanzas
vidusskola. Sadarbiba ar futbola skolu Metta/Latvijas Universitate, tika izveidotas specialas
futbola klases. To specifika ir tend€ta un profesionala sporta virzibu, maksimali pielagojot
skolénu iesp€jas apvienot divus treninus diena ar ikdienas macibu slodzi, norada Gulbenes
2.vidusskolas direktore.

Lai noskaidrotu situaciju Latvijas studentu sporta sist€ma, autors intervéja Latvijas
Augstskolu sporta savienibas prezidenti Agitu Abeli. Sarunas gaita tika noraditi gan pozitivi,
gan negativi faktori saistiba ar paSreiz€jo situaciju un kop&jam tendencém. Savienibas
prezidente uzskata, ka duala karjera Latvijas augstskolu sistéma, tie$a méra atkariga no pasu
augstskolu finansialam iesp&jam un to prioritasu esamibas. Augstskolu iesp&jas attistit sportu
ir krasi atSkirigas — meédz bt situacijas, kad ir iesp€jas, bet nav veléSanas un otradi.

Ka straujak progres€jusa augstskola tiek minéta Rigas Stradinu Universitate. Pateicoties
saval strat€gijai saistiba ar arvalstu studentu piesaistiSanu, augstskola ieguvusi papildus
finanSu lidzeklus, ko investét dazada limena sporta attistiba. Tiek apmekletas visas prestizakas
studentu sacensibas, atseviSkiem sporta veidiem rikotas nometnes, u.c. svarigi faktori, kas
pozitivi ietekmé dualo karjeru konkrétaja augstskola.

Pret€ja situacija ir veérojama Liepajas Universitate, kuras spgja attistit dualo karjeru
ietekme&jusi kop€ja virziba saistiba ar studentu skaitu. Iestade Sobrid atrodas slikta situacija,
kad problematiski nodro$inat pamata darbibas saistiba ar studiju apguvi, tapec ar1 sporta joma
ir vaji attistita.

Saistiba ar Latvijas Universitati, A.Abele norada uz labi attistitam basketbola un futbola
iestradém savienojot ar studiju procesu. Jaunajiem sporta spelu parstavjiem ir sagadati teicami
apstakli, lai Tstenotu savu potencialu sporta joma, vienlaicigi stud€jot pilna laika studijas.
Tomér saistiba ar citu sporta veidu attistibu, Latvijas Universitatei ir nepiecieSams veikt

papildus uzlabojumus.
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Latvija ir augstskola, kas specializ&jas sporta specialistu sagatavoSana — Latvijas Sporta
pedagogijas akadémija. Ka vienu no svarigakajiem dualas karjeras attistibas faktoriem,
augstskola uzskata atseviSkas grupas izveidi, kuras ietvaros ir atvieglot augsta ITmena
sportistu ikdienu. Lai iek]itu attiecigaja grupa, individam jasanem izzina no konkrétas sporta
veida federacijas par attiecigo sasniegumu apliecinajumu. tad sportistam ir iesp&ja apmeklet
studijas pec individuala plana, pielagojot to trenina procesam. Ka negativo aspektu A.Abele
norada finansialo resursu trokumu, kas tie$d mera ietekm& dualo karjeru LPSA. Nav
iespejams pilnvertigi apmeklét dazadas starptautiskas studentu sacensibas vai nodroSinat
studentus-sportistus ar attiecigu ekip&jumu.

Latvijas Augstskolu savienibas pasreizgja funkcija vairak saistita ar organizatoriskam
lietam, ka piemé&ram, delegacijas organiz&Sana uz starptautiskam sacensibam vai lokala
Iimena sacensibu organizéSanu. Finansiala zina, ka lielakais ieguldijums, tiek minéts
ikgad@jas stipendijas sadarbiba ar Latvijas Sporta Federaciju padomi. To mérkis ir atbalstit tos
augsta Itmena sportistus, kas ikdienas treninus apvieno ar pilna laika studijam.

Ka iesp&jamo uzlabojumu, savienibas prezidente norada augstskolu lielaku iniciativu
saistiba ar jaunako kursu studentu aptaujasanu. Tiek uzsverts, ka biezi vien augstskolas nav
informétas par savu studentu iepriek$&jo pieredzi sporta skolu limeni. Lidz ar to veidojas
situacija, ka pats students vérSas pie augstskolas vai LASS ar jautagjumiem par iespgjam
sportot un piedalities sacensibas. A.Abele norada, ka $ada situacija nav pienemama un mudina
augstskolas vairak iesaistities jaunu sporta talantu mekléSana.

Jautata par darba autora izstradato sadarbibas modeli starp LU un CPSS, savienibas
prezidente norada uz iespgjamam problémam, pieméram, vieglatlétikas joma. Neskaidribas
varétu biit ar sporta bazu izmantoSanu un treneru piesaisti. Tomer autors norada, ka iesp€jas ir
— joprojam pieejama Rigas Sporta man€za. Savukart, saistiba ar trenera faktoru ir iesp&jamas
alternativas, jo liguma minéts fakts, ka LU nodroSina treneri-konsultantu. Tas nozimé, ka
sportistam biitu iesp€ja regulari konsultéties par trenina planiem un struktiiru.

A.Abele atzinigi vérté iespéjamo sadarbibas modeli starp LU un CPSS, jo $ada veida
praksi var parnemt ari citas izglitibas iestades. Ir papildus japardoma atseviSkas sadalas, tomer
ikviens cilveks, kam izdodas palidzet apvienot sporta un macibu praksi, ir solis tuvak dualas
karjeras attistibai.

Savs redz€jums uz pasreiz€jo situacija Latvijas studentu sporta ir ari LU sporta centra
direktoram Ugim Biseniekiem. Vin§ norada uz neizmantoto sporta skolu potencialu, kas
saistas ar vecako grupu komplektéSanu péc vidusskolas nosléguma. Visbiezak, absolvEjot

visparizglitojoso skolu, gaitas sporta skola vairs netiek turpinatas. Tomer to biitibu var mainit,
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jo valsts lauj audzekniem biit sporta skolas audz€kniem lidz 25 gadu vecumam, tomeér
realitate, lielaka dala absolventi ir 19 gadigi.

U.Bisenieks to skaidro ar vairakiem faktoriem. Pirmkart, trikst sadarbibas starp
regionalajam sporta skolam un augstskolam. Otrkart, valsts ir paredz&jusi finanséjumu treneru
atalgojumiem tikai pirmaja no apmacibas grupas ASM (Ministru kabinets...2011) gadiem.
Pargjos gados alga treneru darbam ir jarod no pasvaldibas Iidzekliem. Ta ir absurda situacija,
jo teorgtiski sporta skolu drikst parstavet lidz pat 25 gadiem, bet realitate treneris par to sanem
atalgojumu tikai laika perioda no 19-21 gadam. Rezultata rodas situacija, ka specialisti nav
ieintereséti motivet savus audzeknus turpinat sportot arl augstskolas Itment.

Duala karjera sastav ne tikai no organizatoriskas puses, bet ar1 sportisko sasniegumu
prizmas. Lai labak var&tu izprast §T briza situaciju, autors intervéja vienu no labakajiem §1
briza Latvijas vieglatletiem — Jani Leiti, kas ir Latvijas rekordists 400 metru skrg&jiena. Janim
ir visai unikala pieredze saistiba ar dualo karjeru, jo bakalaura studijas vin§ apguva Rigas
Stradina Universitaté, savukart, magistra gradu ieguva Nebraska (ASV).

Sportists norada, ka lielaka atSkiriba, salidzinot abu valstu sniegtas iespgjas, ir
infrastrukttirai un attalumam. Protams, Amerika sporta bazes un stadioni ir krietni labaki ka
Latvija, tomér liela priekSrociba ir parocigie attalumi no skolas lidz trenina vietai. Nebraskas
Universitaté viss nepiecieSamais ir uz vietas — dzivosana, stadions, studiju €ka, €dinasana.
Nav jateéré papildus laiks un energija, lai nokliitu no vienas vietas uz otru.

Pret€ja situacija bija studiju laika, kad sportists macijas Riga. BieZi vien parbraucienos
no skolas lidz “’Daugavas’ stadionam bija javelta lidz 3 stundam diena. Situacija nav
adekvata un tie§a méra ietekme potencialos rezultatus, norada Janis.

Savas bakalaura studijas gaitas sportists uzsaka 2009./2010.m.g Rigas Stradina
Universitaté. Atceroties giito pieredzi, J.Leitis uzsver, ka paSam ir nacies meklet iesp&jas
startét studentu sacensibas, nav bijusi nekada veida iniciativa no skolas puses. Tapat norada,
ka situacija Sobrid ir mainijusies, jo ir vérojams sportistu pieaugums tiesi no RSU puses.

Jautats, vai Latvija kopuma vértgjot pastav dualas karjera, Janis ir tieSs un norada, ka
tadas joprojam nav. Katrs sportists censas rast savus individualos veidus, ka apvienot sportu
ar macibam. Lidzigi ir ar augstskolam — cik augstskolu, tik iesp&amo variantu, ka atbalstit
konkrétu sporta veidu vai sportistu grupu.

Analizgjot sportistu un direktoru sniegtas atbildes, ekspertu viedokli ir vértéjami ka
apstiprinosi iegiitajiem pétjjuma rezultatiem. Augstskolas posma ir problematiski jautajumi,
kas negativa zina butiski ietekm€ parejas periodu no sporta skolas uz augstskolu. Piem&ram,
sadarbibas neveidoSana starp izglitibas iestadém vai nepietickamie finanSu resursi, gan

augstskolam, gan sporta skolam. Tomér duala karjera pamatskolas/vidusskolas posma,
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vert§jama ka labak attistita. To apstiprina E.Kanavinas giita pieredze, vienlaicigi analizgjot
iegtitos datus no sportistiem un direktoriem. Skoléniem ir iesp€jas laba Iimen1 apvienot sportu
ar macibam lidz 12.klasei. Atbalsta krit€riji var mainities atkariba no sporta skolas, kura
audzeknis trengjas, tomér analiz€jot vadlinijas — duala karjera pamatskolas/vidusskolas posma

ir pietickami laba liment.

ApaksSnodalas secinajumi:

e Duala karjera pamatskolas/vidusskolas perioda Latvija ir salidzinos$i attistita. Tiek
veidotas arvien vairak sporta klases (gan profesionala joma, gan vispargjas veselibas
uzlabosanai);

e Sporta skolu darbiba verteéta ka pozitiva, tomér trukst iniciativas, lai motivetu
audzeknus turpinatu parstavet sporta skolu art augstskolas perioda;

e Trikst valsts finans€jums lielako grupu finansé$anai, kuru audzeéknu vecums parsniedz
20 gadus, lidz ar to sporta skolas nav ieinteres€tas tadas veidot. NepiecieSams

pasvaldibu lidzfinans€jums.

Nodalas secinajumi:

e Sporta skolas veido sadarbibas iestrades ar visparizglitojoSam skolam, tomer to
variacijas ir dazadas. Vairakos gadijumos sadarbiba tiek klasificéta ka sporta
infrastruktiras vienota izmanto$ana un uzturéSana. To nevar dévét par dualas karjeras
attistiSanu;

e Sportistu un direktoru un atbildes liecina par emocionala atbalsta sniegSanu no sporta
skolas puses. Ikdienas darbibas tas nozimé — intereses izradiSana par audzeknu
sekmém, informacijas aktualizéSana saistiba ar augstako izglitibu, kop€ja intelekta
pilnveidosana. Tomér realas darbibas, lai veicinatu dualas karjeras attistibu, notiek
salidzinoS$i mazak;

e Savstarpgji salidzinot sportistu un direktoru vert€jumu par dualas karjeras attistibu, var
secinat, ka pirma respondentu grupa pasreizgjo situaciju vert€ zemak. Lielaka dala
direktoru noradija uz sadarbibas iestradém ar visparizglitojosam skolam vai intereses
izradiSanu par audzeéknu sportiskajam gaitam art augstskolas perioda. Tomér uz
lidzigiem apgalvojumiem, lielaka dala sportistu atbildéja negativi;

e Visas petijuma iesaistitas sporta skolas ir izveidoSanas sadarbibas iestrades ar kadu no
augstskolam, kas sagatavo jaunos sporta pedagogijas specialistus. Tas vért€jams ka

pozitivs fakts, tomér process norada uz sporta skolu veélmi kvalifict bijuSos audzeknus

56



par sporta treneriem. Tada veida netiek nodroSinats dualas karjeras pareja no sporta
skolas un augstskolas posmu;

Lielaka dala sporta skolas neiesaistas audzé€knu motivésana un iesp&jamo risinajumu
meklesana, kas saistas ar augstskolu studiju uzsakSanu. Audz€kniem pé&c 12.klases,
nepieciesams rast savu individualo pieeju dualas karjeras attistiba;

Sporta skolas iesp&ju robezas veido vecako audzeknu grupas — ASM, kuru sastava ir
audzekni no 18-25 gadiem (Profesionalas ievirzes..2011). Tomeér pastav vairaki
potenciali ierobezojumi — sporta infrastruktiiras situacija Riga, komunikacijas

problémas ar augstskolam vai finansialo resursu trikums, lai uzturétu ASM grupas.
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3. SADARBIBAS LIGUMI

Magistra darba sakuma, autors izstradaja konsultativa rakstura sadarbibas Iigumus. To
galvenais mérkis ir veicinat dualas karjeras attistibu. Veicot aptaujas, intervgjot ekspertus un
komunicgjot ar sportu saistitiem cilvékiem, tika guts apstiprinajums par ligumu vértibu un
iespéjam tos realizétiem ar1 dzive.

Lai Iigumu izstrade biitu pec iespg€jas kvalitativaka, autors intervéja cilvekus, kas tiesa
mera biitu saistiti ar planoto sadarbibu realizaciju:

Rudite Vanadzina — Césu Pilsétas sporta skolas direktore;

Aija Stmane — C&su Pilsétas vidusskolas direktore;

Janis Rozenbergs — C&su domes priekssedetajs;

Ugis Bisenieks — LU Sporta centra direktors.

Mingétie cilveki lava publiskot savus vardus Magistra darba izstrade.

Sadarbibas ligums. Darba autora izstradatais sadarbibas ligums starp C&su Pilsétas
Sporta skolu (turpmak — CPSS) un C&su Pilsétas vidusskolu (turpmak — CPV) tiks stenots ar1
skolu ikdienas prakseé. Darbibas sakums tiek planots sakot ar 2019./2020. macibu gadu.

Sadarbiba ietvaros ir planots atvert specializétas veselibas novirziena sporta klases, kuru
ietvaros skoléniem tiks nodroSinats:

e Papildus tresa sporta stunda;
e Fizioterapijas nodarbiba;
e Baseina apmeklI&jums trenera uzraudziba.

Pirma no piedavatajam sporta aktivitatém tiks nodroSinat no CPV ieks€jiem finanSu
resursiem. Ka norada skolas direktore A.STmane, tas biitu labs ieguldijums skolas kopgja
attistiba, tapec ir svarigi So ideju novest lidz realam rezultatam. Lai netiktu ietekmétas
sekmes, veselibas klases pamata nosacijums tika veidots uz vid€jas atzimes iev€roSanu.
Gadijuma, ja kads skoléns nespé€s ieklauties ieprieks norunatajos nosacijumos, tad specializ&to
klasi bttu jaatstaj, 11dz sekmes uzlabotos.

Fizioterapijas un baseina pamekl&jumu nodro$inas attiecigi CPSS un Césu dome.
Attistot projektu, planots, ka sakot ar 2020./2021. m.g. tiks izveidota arT specializéta sporta
veidu klase, kuras ietvaros papildus visam iepriek§ minétajam aktivitateém, papildus piesaistitu
rita treninus konkrétaja sporta veida. Sobrid tiek uzrunati basketbola biedribas BK “Césis” un
florbola komandas “Lekrings” treneri un iesaistitie cilvéki, lai izprastu visu iesaistito pusu

v€lmes un kopgjo redz&jumu.
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Sada veida iniciativas ir labs veids, lai uzsaktu dualas karjeras realu attistibu un palidzet
saviem audzekniem sekmigak apvienot ikdienas macibas un profesionalak nodarboties ar
izveéleto sporta veidu, uzskata CPSS direktore R.Vanadzina. Gadijuma, ja tiks Tstenota ari
specializéta sporta veidu klase, tas biis labs papildinajums abu sporta veidu komandu
audzeknu piramidam. Projekts ir jaisteno, jo potencialais ieguvums ir neatsverami liels,
norada direktore.

Atzistami par iesp&jamo sadarbibas iestradi izsakas ari Cesu domes priekSseédetajs
J.Rozenbers, noradot, ka tas veicinatu dualas karjeras attistibu ne tikai Cesis, bet Latvija
kopuma. Svarigi radit citiem pieméru, lai rastos attieciga sancensiba un atbalsta sistéma
skoléenam-sportistam rastos dabiska veida. Finansiala zina projektam ir nepiecieSami papildus
resursi, tomér provizoriskais rezultats noteikti biis attaisnojis iegulditos Iidzek]us.

Darba autors uzsver, ka projekta istenoSanai ir planoti vairaki etapi. Pirmais no tiem ir
2018.gada Oktobra perioda, kad tiks pienemti attiecigi Iemumu par finansé€$anas noteikumiem
katrai novada izglitibas iestadei. Tad tik lemts par projekta turpmako virzibu.

Otrs sadarbibas ligums ietver salidzinoSi problematiskaku sporta sistémas posmu —
studentu sports. Atsaucoties uz ekspertu A.Abeles un U.Bisenieka teikto, augstskolas posms
ir laika periods, kad lielaka dala sportistu noslédz savas aktivas sporta gaitas, lai gan vinu
potencials bijis daudz lielaks. lemesls $adai tendencei ir sadzivisko apstaklu kopums, kas
bitiski ietekmé sporta apvienoSanu ar macibam. Rezultata students paraléli studijam un
treniniem uzsakt darba gaitas, kas butiski ietekmé sportiskos sasniegumus.

Magistra darba autora izstradatais ligums, kas saistas ar studentu sportu, paredz
nodroSinat labakajiem atl€tiem papildus motivaciju un stimulu.

Sadarbibas ligums. Darba autors ar1 Sim dualas karjeras virzienam ir izstradajis
iesp&jamo sadarbibas ligumu. Noraditie dalibnieki ir minéti CPSS un LU.

Liguma biitiba ir veidota uz abu izglitibas iestazu savstarp&ju vienosanos par audzeknu
rotaciju konkréta vecuma posma, ieverojot visas atrunatas liguma saistibas.

CPSS saistibas (pret LU):

e Katru gadu nodrosSinat 5 audz€knus (dazadu sporta veidu), kas turpinos sporta gaitas,
iestatos (un ar1 absolvétu) LU, parstavot to visas studentu sacensibas;

e Veltit attiecigu uzmanibu, lai konkrétais jaunietis (-€) ar atbildibas sajiitu izprastu
liguma nozimigumu un saistibas.

LU saistibas (pret sportistu):

e Nodrosinat apmaksatas studijas izveletaja specialitate;

e [esp€jas dzivot dienesta viesnica ar pilnigu vai dal&ju atlaidji,
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Nodro$inat sportistu ar attieciga sporta veida komandu (sporta spélu parstavjiem)
un/vai trenera- konsultanta pieejamibu, kas palidzEtu sagatavoties attiecigajam

sacensibam.

Sportista saistibas (pret CPSS un LU):

e Parakstit savstarpgju ligumu ar LU par pieskirto Iidzeklu attiecigu izmantoSanu péc
liguma atrunatiem noteikumiem,;

e Gadijuma, ja sportists partrauc studijas vai nepilda savus liguma atrunatos
pienakumus, vinam (-1) jaapmaksa visi iegulditie [idzekli no LU puses;

e Parstavét LU visas nepiecieSamas sacensibas, kas saistas ar studentu sportu, ka ar1
nepiecieSamibas gadijuma piedalities dazados studentu sporta popularizéSanas
pasakumos;

e Turpinat parstavet CPSS un Ce&su novados visas nepiecieSamas nacionala Itmena

sacensibas (Latvijas cempionati, Latvijas Olimpiades).

Sada veida sadarbibas forma nav novérota lidz§ingja pieredze, norada CPSS direktore
R.Vanadzina. Ir japievér§ papildus uzmaniba konkréto individu izvélei un attiecigas
informacijas nodroSinasanai. Tas ir atbildigs darbs, tomer projekta istenoSana dzive ir reala un
nepiecieSama. PasSreiz valsts sporta sisttma verojamas lielas problémas vecuma posmam 19-
23 gadi. Iemesls tam ir problematiska studiju apvienoSana ar sporta nodarbibam, jo pietrukst
dazada veida atbalsta. Ja sporta skola un augstskola savstarpgji sadarbojoties spétu nodroSinat
iepriek§ minétos apstaklus, tad konkrétajam individam biitu papildus motivacija turpinat
attistities — nepamest studijas un paral€li péc iesp&jas nopietnaka limen1 nodarboties ar sportu.
Ieguv@ji biitu visi, norada direktore.

Lidzigas domas ir ar1 LU sporta centra direktors U.Bisenieks. LU un ari citas
augstskolas aizvien vairak izprot studentu sporta nozimigumu un ta potencialo devumu
iestade kopuma. Tas veicina lielaku studentu apriti un iesp&ju popularizét savas vertibas un
uzskatus. Sada veida ligums starp CPSS un LU ir reals un nepiecieSams, tomér ir strikti
jaizverte potencialais audzeknu skaits, ko biitu racionali iesaistit projekta.

Autors norada, ka $ada veida projekts Latvijas dualas karjeras attistiba butu liels
progress. lesp€jams, ka citas sporta skolas un augstskolas veidotu tamlidzigus projektus, kas
palidzetu sportistiem ilgak nodarboties ar sportu péc iesp€jas augstaka Itmeni. Vienlaicigi

ieguvéji biitu gan augstskolas, gan sporta skolas.
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Nodalas secinajumi:
Izstradatais Iigums starp CPSS un CPV tiek realizéts ar1 dzivé. Panakta nepiecieSama
finans€juma piesaistiSana, lai realiz&tu visas ieceres;
Studentu sporta ligums starp CPSS un LU Sobrid ir izstrades stadija, tomer ta realizacija
ari ir iesp&jama;
Visas iesaistitas instances (CPSS, CPV, LU un C&su dome) ir vert€jusas atzinigi
iesp&jamo sadarbibu. lesp&ju robezas, plano ieguldit nepieciesamos Iidzeklus;
Sada veida sadarbibas modeli norada uz faktu, ka nav nepiecie$amas lielas finansialas
investicijas, lai attistitu dualo karjeru. Pietick ar pardomatu ideju un attiecigu

menedzmentu.
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NOBEIGUMS UN SECINAJUMI

Jaunatnes attistiba un kopgja inteligence liela méra ir atkariga no konkrétas izglitibas
sist€émas funkcionalitates. Viens no tas pamata uzdevumiem ir veicinat individa daudzpuséju
dzives uztveri, kuras pamata biitu veseligs un sportisks dzives veids.

Magistra darba teorijas dala tika analizEtas vairakas témas, kas saistitas ar dualas
karjeras izveidi un attisttbu. Ta ir vitali svariga t€ma visas nacijas izaugsmes konteksta, jo
nozimigi audzinat jauniesus, kas noveértétu gan emocionalas, gan fiziskas jomas pilnveidosanu
savas personibas attistiba.

Globalas tendences norada uz veélmi pieverst papildus uzmanibu fiziskam aktivitateém un
veseligdkam uzturam. Sabiedriba izpratusi, ka paraleli macibu procesam un kopgjas
inteligences attistidanai, tikpat nozimigs faktors ir fiziska kermena pilnveidosana. Sis ir
iemesls, kapéc Eiropas kontinenta ekonomiskas Iideru valstis pieversuSas pastiprinatu
uzmanibu dualas karjeras attistibai — piem&ram, Lielbritanija un Norvégija.

Darba izvirzitais mérkis - Pétit un analizet dualas karjeras ietekmi uz Vidzemes regiona
sporta skolu pilnveidi, ka ari izveidot sadarbibas ligumus starp sporta skolam uz macibu
iestadem

Izvirzitie uzdevumi un meérkis ir sasniegti.

e Izpétiti un analizét lielako Vidzemes regionu sporta skolu aktualie pasveértejuma
zinojumi. Akcenteti svarigakie faktori, kas saistas ar dualas karjeras attistibu
konkretaja izglitibas iestade;

e Anketeti 9 lielako Vidzemes regionu sporta skolu direktori par situaciju vinu
parstavetajas sporta skolas saistiba ar dualo karjeru;

e Anketéti 73 Vidzemes regiona sportisti vecuma diapazona 15-19 gadi, kuri paslaik
tren&jas kada no petijuma iesaistitajam sporta skolam;

e Intervéti dazadu jomu sporta funkcionari un ar sportu saistiti cilvéki par dualas
izglitibas pasreiz€jo situaciju Latvija;

e Izveidoti divi konsultativa rakstura sadarbibas ligumi ar CPSS un CPV, ka ari starp
CPSS un LU. Ligumu bitiba ir vérsta uz Latvijas dualas karjeras sisteémas attistiSanu;

e Viens no izstradatajiem ligumiem (starp CPSS un CPV) jau ir realizacijas pirmaja
stadija. Sakot ar 2019./2020m.g. tiks izveidota specializéta sporta klase, kas skoléniem
palidzes apvienot macibas ar sportu.

e Darba izvirzita hipotéze - Profesionalas ievirzes sporta izglitibas iestades veidotu
savstarpéjas sadarbibas modelus ar citam izglitibas iestadéem, tad skoléniem -
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sportistiem biitu iespejams kvalitativak apvienot sporta nodarbibas ar macibu
procesu,
ir apstiprinata. Sporta skolu direktori, sportisti, nozares eksperti noradija, ka savstarpgji
sadarbojoties, izglitibas iestadem ir iespgjams attistit dudlo karjeru. Sis process veicinatu
sekmigu sporta un macibu apvienoSanu visparizglitojosa skola, ka art efektivaku audzeknu
parejas posmu no vidusskolas uz augstskolu. Izstradatie sadarbibas ligumi un to realizéSana
praksg, apstiprina dualas karjeras attistibas iesp€jas, bez lielam finansialajam investicijam.

Darba teorétiskaja dala liela uzmaniba tika vérsta uz dualas karjeras piemériem dazadas
Eiropas valstis, ka arT izglitibas iestades vaditaju nepiecieSamam prasmém, lai sekmigi un
progresivi veiktu sev uzticgtos pienakumus. Analiz&ot dualas karjeras attistibas kopgjas
vadlinijas, autors norada uz vairakiem vitali svarigiem faktoriem.

ES izveidojusi dokumentu, kura satura minétas galvenas dualas karjeras vadlinijas. Tas
ir rekomendg&joss materials, kas biitu jaievéro visam ES dalibvalstim, taja skaita arT Latvijai.
Attistibas plana iesp&jamas variacijas un veidoli var atSkirties, atkariba no konkrétas valsts
uzskatiem un pieejamiem resursiem. Tomer ta galvena pamata biitiba ir versta uz sportista-
skoléna (vai studenta) maksimalu atbalstiSanu no izglitibas iestades puses.

e Izglitibas iestades, kuru praksé ir duala karjera (gan visparizglitojosas, gan
augstskolas), liela nozime ir pielagoto stundu/lekciju grafikam tiem audzeknpiem, kas
paraléli macibam nodarbojas arT ar sportu. Viedokli par $adu praksi ar bus dazadi,
tomer ir svarigi, lai atléts izjut papildus atbalstu no macibu speku puses;

e Konsultanta pieejamiba izglitibas iestades iekSien€, kura uzdevums ir veltit papildus
uzmanibu sportista ikdienas grafiku pielagoSanai;

e Nozimigs aspekts ir infrastruktiiras esamiba un tas pieejamiba. Svarigi, lai sportistam
pieejama attieciga treninu baze un attalums lidz izglitibas iestadei biitu salidzinosi
neliels;

e NepiecieSama iestades veélme un iesp€ja papildus motivet savus sportistus. Pieméri ir
dazadi — stipendiju izmaksas, dienesta viesnica, sporta t€rpu iegade u.c.;

e Liela nozime ir savstarpgjai ieinteres€tibai starp sporta skolu un visparizglitojoso
skolu, lai veidotu iestrades saistiba ar dualo izglitibu.

Praktiski pe@tnieciskaja dala autors anketgja 73 sportistu un 9 direktorus, kas katrs
atbild&ja attiecigi uz 15 un 12 apgalvojumiem. To batiba vérsa uz dualas karjeras vairakiem
etapiem — sakot ar vispargju interesi par macibu sekmém, noslédzot ar iesp&jamu parejas
posmu uz augstskolas sportu. Uzdotie apgalvojumi sportistiem un direktoriem atSkiras tikai

nedaudz. Lidz ar to vairaku apgalvojumus bija ies€jams savstarp€ji salidzinat.
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Papildus secinagjumus bija iesp&jams veikt pateicoties izveidotajiem Kkorelaciju
koeficientiem, kas noradija uz sakaribam. Ka jau Magistra darba praktiski p&tnieciskaja dala
tika noradits, tad duala karjeras sastav no vairakiem ietekméjoSiem faktoriem. Lidz ar to
butiska nozime ir noskaidrot galvenos aspektus, kas motive vai tieSi pret€ji — trauc€ attistit
dualo karjeru.

e Direktoru vertgjums salidzinajuma ar sportistu atbildém, ir pozitivaks. Tas attiecinams
gan uz situaciju konkrétas sporta skolas, gan vértgjot visu Vidzemes regionu kopuma;

e Analizgjot sportistu sniegtas atbildes, var secinat, ka dualo karjeru atzinigi veérté
nedaudz mazak, ka puse no respondentiem. Tas ir attiecinams uz apgalvojumiem, kas
noradija par vispargju uzmanibas izradiSanu no sporta skolas puses saistiba ar
izglitibas jomu. Tomer, kad apgalvojuma satura minéta konkr&ta darbiba dualas
karjeras attistiSana (pieméram, sadarbibas veidoS$ana ar visparizglitojosam skolam), tad
lielaka dala respondentu atbildgja noraidosi;

e Pe&tot gan sportistu, gan direktoru atbildes, kas saistas ar visparizglitojoSo vecuma
posmu, var secinat, ka duala karjera ir pietickami laba Itmeni, tom&r nepiecieSami
ievérojami uzlabojumi;

e Pareja uz augstskolu sportu notiek bez izveidotas sist€émas. To atzist vairums direktoru
un sportistu;

e Triikkst sadarbibas modeli, kas lauti veiksmigi parkvalificéties no sporta skolas
sacensibu aprites uz augstskolu sportu. Sportistiem nakas palauties uz individualiem
centieniem turpinat sporta gaitas;

e Pozitivs aspekts vérojams, ja sporta skolas treneri izrada papildus interesi par saviem
audz€kniem ar1 pec 12 .klases, palidzot atrast treneri vai komandu, arT augstskolu sporta
aprite.

e Liela dala sporta skolas neizmanto iesp&ju veidot vecako audzeknu grupas. To sastava
butu sportisti, kas stud€ augstskola, vienlaicigi parstavot ar1 sporta skolu. Tada veida
tiktu attistita un veidota duala karjera;

e Lai to istenotu, vajadzigs ieguldit papildu uzmanibu audz€knu motivéSanai un
intereses izradiSanai, kas saistas ar sporta gaitu turpinasanu,

e Nav izveidota vienota valstiska limena sist€éma, kas attistitu dualo karjeru studentu
sportam. Katra augstskola sniedz atbalstu saviem sportistiem, tomeér to apméri ir krasi
atSkirigi. letekméjosie faktori ir prioritasu sadalfjums, pieejamie finansialie resursi,

infrastruktiira;
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e Sadarbiba ar sporta skolam ir vaji attistita. To praktiska darbiba ir vérsta uz atsevisku
sporta specialistu vai sportistu iniciativu, kas iegulda papildus ptles, lai turpinatu
aktivas sporta gaitas arT augstskolas perioda. Tie ir individuali gadijumi, kas neliecina

par sadarbibas un vienotas sist€émas veiksmigu funkciongSanu.

Magistra darba autors pievérSot uzmanibu gan teorijas, gan praktiski p&tnieciskas dalas
galvenajiem faktoriem, izstradajis vairakas rekomendacijas sporta skolu attistibai. To galvena
virziba vésta uz dualo karjeru. Sporta skolas nav vienigas izglitibas iestades, kuram biitu
jauznemas atbildibas par skolénu veiksmigu sporta un macibu apvienoSanu. Lidzveértiga loma
ir augstskolam un visparizglitojosam skolam, ka ari papildus korekcijas ievie§ pasvaldibas
nostaja, vecaku atbalsts vai pasa sportista viedoklis saistiba ar izglitibu.

Direktoru aptauja bija apgalvojums par to, vai sporta skolu viens no galvenajiem
uzdevumiem ir ripéties par sportistu sekmém un kopgjo inteligenci. Atbildes noradija uz
viedoklu dazadibu, tomér atsaucoties uz teorétiskas dalas arvalstu pieredzi, var secinat, ka
misdienu izglitibas sist€éma virzas uz dualas karjeras pilnveidoSanu. To izprot arvien vairak
valstis, tapec ar Latvijai biitu jaseko tendencei.

Magistra darba autora rekomendacijas sporta skolam:

1. Izradit iniciativu un veidot sadarbibas modelus ar visparizglitojosam skolam. To
formati var but dazadi, tomeér svarigi noradit vietgjai sabiedribai, ka sporta skola interes€jas
par audze€knu sekmém un vélas, lai paraléli sportam, jaunieSi pec iesp&jas augstaka limeni
apgttu arT macibu vielu. Var veidot Iidzigus sadarbibas modelus, ka darba autora izstradatie
ligumi starp CPSS un CPV. Finansiala zina projekta isteno$anai nav nepiecieSami lieli
lidzekli. Nozimigi, lai sadarbiba iesaistita visparizglitojosa skola bitu ar vismaz 200
skoléniem un izteiktu vélmi stradat kop&ju meérku laba.

2. Veidot sadarbibu ar augstskolam. Sporta skola, kas uzsaks $ada veida projektu, veiks
lielu progresu dualas karjeras attistiba. Sadarbibas apjoms var biit atSkirigs, tomer svarigi
pievérst papildus uzmanibu §im vecuma posmam. Atsaucoties uz ekspertu viedokliem,
augstskolas periods Latvijas sporta sistéma ir lielaka probléma.

3. Vairak pieverst uzmanibu treneru izglitoSanai saistiba ar dualas karjeras tému.
Audzekni ikdienas darbu veic tieSi ar sporta pedagogiem, tapéc vinu padomi un ieteikumi
varétu tikt uzklausiti daudz respektablak.

4. Delegget atbildigo personu par dualas karjeras attistibu konkrétaja iestade.
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PIELIKUMI

Pielikums nr.1.

PILOTPETIJUMS

Labdien! Mani sauc Rihards Parandjuks un esmu Latvijas Universitates Izglitibas
vadibas magistrantiiras students. Veicu Magistra darba izstradi ar nosaukumu — “’Dualas
izglitibas ietekme uz sporta skolu attistibu Vidzemes regiona’’. VElétos Jusu parstavéto
sporta skolu iesaistit aptauja par dualas izglitibas patreiz&jo situaciju un tas potencialu

turpmak.

1) Vai Jusu sporta skolai ir kada veida sadarbibas pieredze ar visparizglitojoSam

izglitibas iestadeém, kas saistas ar sporta dualas izglitibas attistiSanu?

Paldies par atsaucibu!
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Pielikums nr.2.

DIREKTORU APTAUJAS ANKETA

Aptaujas merkis ir noskaidrot dualas karjeras pasreiz&jo situaciju Jiisu parstavetaja
izglitibas iestadg, ka arT Vidzemes regiona kopuma. Tas ir nepiecieSams, lai varétu pilnveidot

izstradatos sadarbibas modelus un realiz&t tos dzive, tada veida attistot dualo karjeru.

Izlasies katru no apgalvojumiem un izvélieties vienu no atbilzu variantiem, kas

visobjektivak raksturo konkreto situaciju Jiisu parstavetaja iestade! Atzimgjiet to ar “’x”’!

ST aptauja ir anonima. Visi iegitie dati tiks izmantoti apkopota veida.

N.p.k. | Apgalvojums

Pilniba Pilniba
Piekritu Nepiekritu
piekritu nepiekritu
1. Izradam papildus interesi par audzeknu
sekmém
2. Aicinam audz€knus pec iesp&jas

labaka Itmeni apvienot sportu ar

macibam

3. Aktivi sadarbojamies ar kadu no
visparizglitojosam skolam veidojot

dualo karjeru

4, Uzskatu, ka dualas karjeras attistisana
ir viena no sporta skolu pamata

uzdevumiem un misijam

5. Aktualizgjam dualas karjeras attistibu

ari treneru vida

6. Uzskatu, ka Vidzemes regiona ir
attistita duala karjera
pamatskolas/vidusskolas vecuma

posma

7. Sporta skolai ir svarigi, lai audzeknis
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pec 12.kl. turpina iegut izglitibu

8. Palidzam rast risinajumus, lai
audz€knis var€tu sportot art studiju
perioda

9. Esam inform&ti par audzeknu sporta
gaitam augstskolas perioda

10. Uzskatu, ka sporta skolai ir pienakums
motivet sportistu turpinat sporta gaitas
visu studiju laiku

11. Uzskatu, ka sporta skolas laba ltment
sadarbojas ar augstskolam

12. Uzskatu, ka Vidzemes regiona ir

attistita duala karjera studentu vecuma

posma

Paldies par sniegtajam atbildém!
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Pielikums nr.3.

SPORTISTU APTAUJAS ANKETA

Aptaujas mérkis ir noskaidrot Jisu pieredzi, kas saistas ar dualas karjeras attistibu
sporta skolas limeni, ka arT turpmakajiem planiem augstskolu sporta sistéma. Atbildes no
aktiviem sportistiem laus analiz€t objektivo situaciju saistiba ar macibu procesa un sporta
apvieno$anu pasreiz&ja Latvijas izglitibas sistémas modeli.

Izlasies katru no apgalvojumiem un izvélieties vienu no atbilzu variantiem, kas
visobjektivak raksturo konkréto situaciju Jisu parstavetaja iestade! Atzimgjiet to ar “’x !

ST aptauja ir anonima. Visi iegiitie dati tiks izmantoti apkopota veida.

N.p.k. | Apgalvojums Pilniba Pilniba
Piekritu Nepiekritu
piekritu nepiekritu

1. Macibu vielu apgiistu bez

griittbam
2. Apvienot sportu ar macibam ir

vienkarsi
3. visparizglitojosa skola

atbalstTja faktu, ka es sportoju

4, Mana sporta skola interesgjas

par manam sekmeém

5. Treneris (i) bija saprotosi

saistiba ar macibu jomu

6. Skolotaji bija saprotosi

saistiba ar sporta jomu

7. Uzskatu, ka abas izglitibas
iestades (sporta skola un
visparizglitojosa) savstarpgji

sadarbojas

8. Uzskatu, ka Latvija ir attTstita

duala karjera

9. Domaju, ka sporta skolu viens
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no svarigakajiem uzdevumiem
ir ripeties par audzeknu

sekmé&m un kopgjo inteligenci

10.

Sporta skolas telpas ir
izvietota informacija par

iespgjam studet augstskolas

11.

Sporta skola ir izradijusi
iniciativu iegiit izglitibu art
péc 12.kl. vienlaicigi turpinot

sporta gaitas

12.

Uzskatu, ka sporta skolai biitu
jaiegulda papildus piles
audz€knu motivesanai iegtt

augstako izglitibu

13.

Planoju iesaistities arT studentu

sporta aprité

14.

Planoju turpinat parstavet savu

sporta skolu arT pec 12.klases

15.

Uzskatu, ka mana sporta skola
ir funkcionala un sistematiska

duala karjera

Paldies par sniegtajam atbildém!
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Pielikums nr.4.

SADARBIBAS LIGUMS

Riga 2018.gada .

Latvijas Universitate, registracijas Nr.90000076669, juridiska adrese: Raina bulvaris 19, Riga,
LV-1050 (turpmak — LU), kuras varda rikojas [amats/parstavibas pamats] [vards, uzvards], no vienas
puses, un

Cesu pilsétas Sporta skola, registracijas Nr.90000031048, juridiska adrese: B&rzaines iela 5,
Cesis, Cesu novads, LV-4101 (turpmak — CPSS), kuras varda rikojas tas direktore Rudite Vanadzina,

no otras puses (abas kopa un katra atseviski turpmak — Puse/-es), nemot véra, ka:

LLU un CPSS ir abpusgji ieinteresétas dualas izglitibas attistiSana starp
profesionalas ievirzes izglitibas iestadi un augstakas izglitibas iestadi;

Il.savstarp&jas sadarbibas ietvaros CPSS un LU vé&las nodroSinot profesionalas
ievirzes izglitibas iestades — CPSS augstaka limena absolventus ar iesp&ju péc CPSS
absolvéSanas turpinat dualas izglitibas apguvi augstaka izglitibas iestade — LU,
sanemot studiju maksas atlaidi, nepiecieSamo nodroSinajumu pilnvertigam treninu
procesam un dalibai sacensibas;

I11.Puses savstarp&jo sadarbibu v€las izveidot uz 3 (trim) gadiem ar iesp&ju to pec

noteikta termina pagarinat uz ilgaku laika posmu;

noslédz $adu sadarbibas Iigumu (turpmak — Sadarbibas ligums):

1.CPSS TIESIBAS UN PIENAKUMI

1.1.CPSS apnemas katra macibu gada nosléguma nodroSinat LU 5 lidz 7 CPSS
audz€knus — absolventus, kam ir pietiekami augsti sasniegumi, lai varétu pretendét uz
LU atbalsta sapemsanu un varétu veiksmigi ieklauties studentu sporta Itmeni, parstavot
LU.

1.2.CPSS ir pienakums informét savus audz€knus par iesp&u macibu gada
nosléguma, uzradot augstvertigus rezultatus sacensibas, pretendét uz LU atbalsta
sanemsSanu. Tapat CPSS ir pienakums informét audz€knus par visparigam saistibam,
kuras tas absolventi uznemies, noslédzot individualas sadarbibas ligumu ar LU ka,

piem&ram: (i) liguma pirmstermina izbeigSanas gadijuma absolventam biis jaatmaksa
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visi [idz individuala sadarbibas liguma izbeigSanai no LU puses absolventa attistiba un
studijas iegulditie naudas Iidzekli; (ii) absolventam biis pienakums péc iesp€jas labak
sagatavoties un start€t visas nepiecieSamas LU sporta sacensibas, piemé&ram, SELL
Student Games, u.c.; absolventam bis jaappemas aktivi reklamét LU sporta dzives

pasakumi, izmantojot socialos tiklus vai piedaloties reklamas kampanas, u.c.

2.LU TIESIBAS UN PIENAKUMI

2.1.LU apnemas katra macibu gada nosléguma nodrosinat 5 lidz 7 CPSS izvirzitos
absolventus ar iesp€ju studét LU, sanemot pilnu vai dal€ju studiju maksas atlaidi un cita
veida atbalstu no LU.

2.2.Sadarbibas liguma 1.1.punkta noradito CPSS absolventu skaitu, kas var
pretendent uz iespgju studét LU, sanemot LU atbalstu, LU ir tiesibas noteikt tikai p&c
saviem ieskatiem, tomer tas viena macibu gada nevar biit mazaks par 5 (pieciem).

2.3.LU lidz katra kalendara gada 31.maijam apnemas rakstveida informét CPSS
par to absolventu skaitu, kas var€s pretendét uz atbalsta sanemsanu no LU.

2.4.Atbalsta apméru, kas tiek sniegts katram konkr&tajam CPSS absolventam, LU
nosaka individuali, atseviS$ki vienojoties ar katru CPSS absolventu un noslédzot
individualas sadarbibas ligumu.

2.5.LU, noslédzot individualo sadarbibas ligumu, nodroSina: (i) iesp&ju studet LU,
sanemot dal&ju vai pilnu studiju maksas atlaidi; (i1) LU dienesta viesnicas pieejamibu ar
iespgju sanemt atlaidi par dienesta viesnicas izmantoSanu; (iii) iesp&ju trenéties
atbilstos$i absolventa parstaveta sporta veida prasibam ar absolventam pieejamu treneri-
konsultantu, kuram ir nepiecieSamas iemanas un zinasanas attiecigaja sporta veida; (iv)
LU apmaksa transporta un citus ar absolventa piedaliSanos sacensibas saistitus

izdevumus (€dinaSana, naktsmitnes, utt.).

3.CITI NOTEIKUMI

3.1.Sadarbibas ligums stajas speka ar bridi, kad to ir parakstijusas abas Puses, un ir
speka 3 (tr1s) gadus no ta noslégSanas briza.

3.2.Puses, abpusgji rakstveida vienojieties, var pagarinat Sadarbibas Iiguma
darbibas terminu péc saviem ieskatiem.

3.3.Pusém ir tiesibas jebkura bridi rakstveida vienoties par Sadarbibas Liguma
izbeigSanu.

3.4 Katra Puse var izbeigt Sadarbibas ligumu, par to rakstveida pazinojot otrai
Pusei vismaz 6 (seSus) ménesus ieprieks.
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3.5.Jebkuri grozijumi un papildinajumi Saja Sadarbibas liguma ir izdarami un ir
speka tikai tad, ja tie ir izdarfti rakstveida un tos ir parakstijusas abas Puses.
3.6.Ar 32 Sadarbibas liguma izpildi saistitu jautajumu risinasanai Puses pilnvaro
turpmak noraditas kontaktpersonas:
3.6.1. CPSS, [amats], [vards uzvards], [kontaktinformacija];
3.6.2.LU, [amats], [vards uzvards], [kontaktinformacija].
3.7.Puses apnemas visus stridus saistiba ar Sadarbibas ligumu risinat parrunu cela.
Ja stridus, kas izriet no Sadarbibas Liguma vai ir saistiti ar to, nav iesp&jams atrisinat
parrunu cela, tie tiek nodoti izskatiSanai Latvijas Republikas tiesa.
3.8.Sadarbibas Ligums tiek sagatavots 2 (divos) eksemplaros latvieSu valoda,
viens eksemplars glabajas pie LU un otrs pie CPSS. Abiem Sadarbibas liguma

eksemplariem ir vienads juridisks speks.

4.PUSU REKVIZITI
Latvijas Universitate: Cesu pilsetas Sporta skola:
registracijas Nr.90000076669, registracijas Nr. 90000031048,
juridiska adrese: Raina bulvaris 19, juridiska adrese: Bérzaines iela 5, CesTs,
Riga, LV-1050, Césu novads, LV-4101,
elektroniska pasta adrese: [adrese] elektroniska pasta adrese: [adrese]
[vards un uzvards] Cgsu pilsetas Sporta skola
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Pielikums nr.5.
SADARBIBAS LIGUMS
Riga 2018.gada .

Cesu Pilsétas vidusskola, registracijas Nr.90000010043, juridiska adrese: Bérzaines iela 5,
Cests, Ceésu novads, LV-4101 (turpmak — CPV)

kuras varda rikojas [amats/parstavibas pamats] [vards, uzvards], no vienas puses, un

Cesu pilsétas Sporta skola, registracijas Nr.90000031048, juridiska adrese: B&rzaines iela 5,
Cesis, Cesu novads, LV-4101 (turpmak — CPSS), kuras varda rikojas tas direktore Rudite Vanadzina,

no otras puses (abas kopa un katra atseviski turpmak — Puse/-es), nemot véra, ka:

IV.LU un CPV ir abpusgji ieinteresétas dualas izglitibas attistiSana starp
profesionalas ievirzes izglitibas iestadi un visparizglitojosas izglitibas iestadi;

V.savstarpgjas sadarbibas ietvaros CPSS un CPV vélas nodroSinot— rast iesp&ju
skoléniem apvienot macibu procesu ar profesionalas ievirzes sporta nodarbibam.
Veidotas veselibas novirziena klases, kuru ietvara skoléniem biis iesp&ja nodarboties
ap papildus fiziskam aktivitateém. Lai skoléns saglabatu vietu sporta klases sastava,
semestra vid€jai atzimei jabiit vismaz 6,0 balles.

V1. Puses savstarpgjo sadarbibu vélas izveidot uz 3 (trim) gadiem ar iesp&ju to péc
noteikta termina pagarinat uz ilgaku laika posmu; noslédz $adu sadarbibas ligumu

(turpmak — Sadarbibas ligums):

5.CPSS TIESIBAS UN PIENAKUMI
5.1.CPSS apnemas katru macibu gadu reizi ned€la nodro§inat visam sporta klas€m
fizioterapijas nodarbibu vienas macibas stundas (40 miniites) garuma. Nodarbibu vada
akreditéts fizioterapeits, sporta skolas telpas.

5.2.Piedalities sporta klaSu sastava izveid€, aktualizét to riipEties par projekta

ilgterminu.
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6.CPV TIESIBAS UN PIENAKUMI

6.1.CPV uzpemas nodro$inat nepiecieSamo finans€jumu sporta klasu skolénu
baseina apmekl&jumam (i) reizi nedéla. Papildus janodroSina attiecigais transports
marsruta CPV-baseins-CPV. (ii), ka ari nepiecieSsama specialista (peldéSanas trenera)
(111) klatbiitni sporta nodarbibas.

6.2.No ieksgjiem iestades resursiem, nodrosinat sporta klases skoléniem, ikned€las
treSo sporta stundu.

6.3.Gadat, lai sporta klasu skoléni izpilditu sadarbibas Iiguma 2., minéto punktu
par vid€jas atzimes ieverosanu.

6.4.Riipeties par sporta klasu skolénu sekmém, pieversot uzmanibu

7.CITI NOTEIKUMI

7.1.Sadarbibas ligums stajas speka ar bridi, kad to ir parakstijuSas abas Puses, un ir
speka 3 (tr1s) gadus no ta noslégSanas briza.

7.2.Puses, abpusgji rakstveida vienojieties, var pagarinat Sadarbibas liguma
darbibas terminu p&c saviem ieskatiem.

7.3.Pusém ir tiesibas jebkura bridi rakstveida vienoties par Sadarbibas Liguma
izbeigSanu.

7.4 Katra Puse var izbeigt Sadarbibas ligumu, par to rakstveida pazinojot otrai
Pusei vismaz 6 (seSus) méneSus ieprieks.

7.5.Jebkuri grozijumi un papildinajumi $aja Sadarbibas liguma ir izdarami un ir
speka tikai tad, ja tie ir izdarTti rakstveida un tos ir parakstijusas abas Puses.

7.6.Ar $a Sadarbibas liguma izpildi saistitu jautdjumu risinasanai Puses pilnvaro
turpmak noraditas kontaktpersonas:

7.6.1. CPSS, [amats], [vards uzvards], [kontaktinformacija];
7.6.2.CPV, [amats], [vards uzvards], [kontaktinformacija].

7.7.Puses apnemas visus stridus saistiba ar Sadarbibas ligumu risinat parrunu cela.
Ja stridus, kas izriet no Sadarbibas Liguma vai ir saistiti ar to, nav iesp€jams atrisinat
parrunu cela, tie tiek nodoti izskatiSanai Latvijas Republikas tiesa.

7.8.Sadarbibas Ligums tiek sagatavots 2 (divos) eksemplaros latviesu valoda,
viens eksemplars glabajas pie LU un otrs pie CPSS. Abiem Sadarbibas liguma

eksemplariem ir vienads juridisks spéks.

8.PUSU REKVIZITI

Césu Pilsetas vidusskola: Ceésu pilsetas Sporta skola:
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registracijas Nr.90000010043, registracijas Nr. 90000031048,

juridiska adrese: Beérzaines iela 5, C&sTs, juridiska adrese: Bérzaines iela 5, CesTs,
Césu novads, LV-4101, Césu novads, LV-4101,

elektroniska pasta adrese: [adrese] elektroniska pasta adrese: [adrese]

Cesu Pilsetas vidusskola Cesu pilsétas Sporta skola
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Pielikums nr.6.

SPORTISTU ATBILZU TABULA

Correlations
1 2 Apgaums | 3 pgabojums | 4 Apgahejms | 5. Apgahejums | 6 Apgaojums | 7. Apgaums | 8. pgalojums | 9. Apgaejums [10. Apgaejms 11 pgalojums [12. Apgaojums 1. Apgahojms [ 14 15, Apgaloj
endals e b 1. Apgaojums Corelaion 1000 354 116 om0 7 083 138 089 27 298 067 00 00 260] 1m
Coeficient
Zﬁﬁ)' o 21 517 20 5 186 A0 08 06 59 o1 g 06 104
N 7 7 7 3 7 7 3 3 7 7 3 3 7 7 7
2 Apgahojums Corelaion 3541 1,000 5147 232 43’1 219" 288 153 2901 25 121 289" 153 197 12
Coefficient
Zﬁeg 0 0 09 0 o 06 148 06 0 256 06 151 063 e
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
S pgabojums ggg;:‘e‘i? 116 514 1,000 332 382 268 243 237 3] 3491 209 298] 7 235 206
Zﬁeg 21 o0 0 o0 o1 o 08 0 oo 050 05 096 0 0
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
4/pgaolums gg'e';'gg‘r’]: om0 2 3 1,000 135 25 184 096 014 096 A 020 o 086 010
Z.?efﬁ 51 7! 0 20 o7 08 ! o8 a1 o0 851 506 18 21
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 n 7 7 7
5. Apgehojums Coreleion 137 436 282 135 1000 584 154 192 21 15 143 129 065 7 058
Coefficient
Z;’eg 20 0 0 2 0 0 069 o0 146 180 m 7 58 55
N 7 7 7 7 7 n 7 7 7 7 7 n 7 n 7
6 foalojums Corelion 083 219 26 2561 564 1000 7] 18] 2] 164 161 a 08 069 084
Coefficient
Zﬁeg 6 0 o o 0 019 0 01 126 13 051 9 516 ol
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
T.Apgehojums Corelzon 13 258 23] 184 154 ur 1,000 46" 041 058 58] 281] 056 -00L 022
Coeficient
Zﬁec(f) 19 0 L 08 1 019 0 % 84 00 o0 59 905 80
N 7 7 7 3 7 7 3 3 7 7 7 7 7 7 7
8. Apgahojums Coreaton 089 15 2] 096 192 28] 246" 1000 il 084 a7 218" 20 116 004
Coeficient
Zﬁﬁ)' A0 18 0 k! 089 o 0 181 9 ) 0 050 m 36
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Aogeojms gz:;:g? 287 290" 32 -011 331 29 041 141 1,000 405 100 049) o1y 347 360"
Zﬁeg 08 o0g a2 o8 0 03 93 181 o0 9 o 55 o o0
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
ig'gamjums ggg;:g?}: 298" 25 3491 096 154 164 058 -084 405 1,000 123 148 192 803" 4841
Zﬁeg 06 0 0 a0 146 126 58 9 0 254 163 m 0 0
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 n 7 7 7
i;éaleums gg';ﬁ:!‘;: 7 121 2] 12 143 161 528" ' 100 12 1,000 29" v 149 1
Z.?efﬁ 5% 256 050 o0 180 13 0 0 9 254 0 B0 163 763
N 7 7 7 7 7 7 7 n 7 n 7 n 7 n 7
if)'galw‘ums gg'e':ﬂ'g‘e‘?]? 010 209 298 v 19 0 21 218 [ 18 %0 1000 2621 108 101
Zﬁeg o1 06 05 851 pri 051 o7 0 o4 163 o0 o1 08 29
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 n 7
i'galw‘ums gg'e':ﬂ';gi? 04 153 7 o 065 2 055 20 o 192 o7 2] 1000 105 164
Zﬁ’eg 4 151 056 506 51 m 509 050 505 o 804 0 ) 116
N 7 7 7 7 7 7 e 73 7 7 7 7 7 7 7
iﬁ'galw‘ums gz::ﬂﬁgﬁ? 260 197 25 086 7 069 001 -116 3471 8031 149 108 106 1,000 4621
Zﬁeg 06 063 0% 8 558 516 95 m 01 0 163 8 7 000
N 7 7 7 3 7 7 3 3 7 7 7 7 7 7 7
i'galwiums gz’e':ﬂlcag‘;? Bt 126 2061 0 059 084 0 094 360 84" 031 101 164 467 1000
Zﬁeg 104 pA 0 01 55 el 0 56 01 0 763 29 116 0
N 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

* Correlationis significantat the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-ailed).
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Pielikums nr.7.

DIREKTORU ATBILZU TABULA

Correlations
10. 11. 12.
1. Apgalvojums [2. Apgalvojums (3. Apgalvojums [4. Apgalvojums |5. Apgalvojums |6. Apgalvojums |7. Apgalvojums (8. Apgalvojums (9. Apgalvojums | Apgalvojums | Apgalvojums | Apgalvojums
Kendalls fau b 1. Apgaliojums Correlaton 1,000 439 419 132 566 439 175 185 262 416 200 092
Coefficient
Sig. (2-
) 190 211 694 071 176 600 581 434 214 531 783
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
2. Apgalvojums Correlation
X 439 1,0001 AT8 -100 258 ,200 ,100 316 598 -316 320 632
Coefficient
Sig. (2-
) ,190 176 JT7 A34 558 JT7 31 091 31 343 074
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
3. Apgalvojums Correlation
A 419 AT8 1,000 -478 -051 120 -060 378 ,286 189 0,000 ,189
Coefficient
Sig. (2-
) 211 176 176 876 126 866 285 419 593 1,000 593
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
4. Apgalvojums Correlation
: 132 -100 -478 1,000 -043 150 350 158 AT8 316 0,000 -158
Coefficient
Sig. (2-
Ny 694 77 176 896 661 322 655 176 311 1,000 655
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
5. Apgalvojums Correlation
A 566 258 -051 -043 1,000 602 -043 221 051 -204 589 318
Coefficient
Sig. (2-
N 071 434 876 896 059 896 492 876 536 062 1336
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
6. Apgaliojums Corelaion 439 200 120 150 502 1,000 200 85 359 079 867" 57
Coefficient
Sig. (2-
by 176 558 126 661 059 558 045 294 817 ,008 123
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
7. Apgalvojums Correlation
. A75 ,100 -060 350 -043 -200 1,000 -158 ,060 395 -320 ,158
Coefficient
Sig. (2-
N ,600 77 866 322 896 558 655 866 264 343 655
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
8. Apgalvojums Corelaon 185 216 78 158 21 85 158 1,000 756 250 o4 500
Coefficient
Sig. (2-
N 581 311 285 655 492 045 655 033 480 046 157
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
9. Apgaliojums Corelaion 262 598 286 478 051 359 060 756 1,000 189 382 78
Coefficient
Sig. (2-
N A34 091 A19 176 876 294 866 033 593 257 ,285
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
0. Conclaion 416 316 189 6 204 019 395 250 189 1000 505 -500
Apgalvojums  Coefficient
Sl‘g' % 214 311 593 311 536 817 264 480 593 134 157
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
wo - Conclaion 200 20 0000 0,000 589 867" -320 o ) -505 1000 74
Apgalvojums  Coefficient
tsali?elzg- 53l 343 1,000 1,000 062 ,008 343 046 257 134 046
N 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
L.~ Coelaion 092 ) 189 158 18 527 158 500 378 500 674 1,000
Apgalvojums  Coefficient
Sl.g' % 183 074 593 655 336 123 655 157 ,285 157 046
tailed)
N 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Magistra darbs ,,Dualas karjeras iesp&jas Vidzemes regionu sporta skolas” izstradats LU

Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultatg.

Ar savu parakstu apliecinu, ka p&tijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
Autors: Rihards Parandjuks

Datums:

Rekomendgju/nerekomendg&ju darbu aizstavésanai
Vaditaja: Dr. Sc. admin.,doc. Ilvis Abelkalns

Datums:

Recenzents:

Darbs iesniegts Izglitibas zinatnu un pedagogisko inovaciju nodala

Datums:

Dekana pilnvarota persona: metodike Jevgenija Ivanova

Darbs aizstavets valsts parbaudijuma komisijas sédé

, Vert&§jums ( ) balles.

Komisijas sekretare:
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