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ANOTACIJA

Projekta ideja ir izveidot kafetériju SIA CO LOUNGE, kas apvienotu kafeteriju ar bara tipa
konceptu un lautu gan mieriga vide stradat, macities, organiz€t tikSanas, gan lauties atpiitai daudz
brivaka atmosfera. Kafetérija piedavatu iesp&ju nesteidzigi baudit kafiju un nelielas uzkodas
apvienojuma ar bara tipa konceptu ar alkoholiskajiem un bezalkoholiskajiem kokteiliem. Idejas
pamata ir divu stavu planojums, kur pirmais stavs tiktu veidots ka kafetérija ar galdiem un bara
leti, kas dienas pirmaja pusé piedavatu kafiju un nelielas uzkodas, bet dienas otraja dala bara
konceptu, kur butu iesp&jams iegadaties dazada veida kokteilus un baudit labu muziku. Kafeterijas
otrais stavs tiktu veidots ka papildus telpa, tas iekartojums bitu lietiSkaks un telpas atmosfera
veidota ta, lai $aja stava vartu organizgt ar lietiSkas tikSanas un panaktu privataku vidi, lai varétu
lastt gramatu, macities vai stradat. Ta ka uzn€émums piedavatu divu stavu planojumu, tad tiek
planots, ka otro stavu biis iesp&jams izirét nelieliem korporativiem pasakumiem un ballitém. Tapat
otraja stava biitu iesp&jams organizet dazadas aktivitates, pieme&ram, bingo (vai citu spélu) vakarus,
kas pedgja laika atgiist savu popularitati.

Lai gan Rigas pilséta ir vairaki uznmumi, kas ir veidoti ka kafijas veikali, projekta ideja ir
aktuala, jo Sobrid uznémumos, kuros sniedz lidzigu piedavajumu, kafijas un uzkozu baudiSana var
notikt salidzino$i skala gaisotné. Vietas, kuras var iegadaties kafiju un arT macities vai stradat,
parasti ir daudz cilvéku un veidojas skal§ fons, kur maciSanas un stradaSana var bt apgriitinoSa,
kas var mazinat koncentré$anas spéjas. Sadas vietas organizét dazadas tik§anas gan formalakas,
gan ne tik formalas var biit apgriitino$i vai pat neiesp&jami.

SIA CO LOUNGE planots atvert Rigas valstspilséta, precizak, Vecriga. Piedavatas telpas
ir gatavas lietoSanai, tajas tiek piedavati divi stavi ar telpu kopgjo platibu 115,9 m?. Telpam ir visas
nepiecieSamas komunikacijas, netalu atrodas dazadi turisma objekti — Doma baznica un laukums,
Livu laukums, Ratslaukums u.c. Netalu atrodas arT iela ar liclu satiksmes intensitati — 1 1. novembra
krastmala, kur atrodas stavvietas automaSinu novietoSanai, tapat apkart atrodas vairakas kafejnicas
un restorani, ka ar piektdienas vakaros un brivdienas notiek jaunieSu kustiba pa Vecrigas ielam
apmeklg&jot dazadus klubus.

SIA CO LOUNGE dibinas divas fiziskas personas, iemaksatais pamatkapitals biis 15 000
EUR, ka ar tiks piesaistits 5 000 EUR aizdevums no fiziskas personas. Uznémums nomas telpas
ar aprikojumu un papildus tiks iegadati tikai tie pamatlidzekli, kas telpas neatrodas. Kopgjas

pamatlidzeklu iegades izmaksas sastadis 12 999,07 EUR, ka arT papildus treSaja darbibas gada tiks
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iegadata papildus cepeskrasns. Kafijas automats tiks nemts lizinga uz 24 ménesu terminu. SIA CO
LOUNGE sakotngji nodarbinas nelielu darbinieku skaitu. Sakotn&ji uznémuma kopuma tiks
nodarbinati 5 darbinieki, no kuriem divi ir uzp€muma ipaSnieki, divi ir kafijas dz€rienu
barmeni/barmeni, bet viens ir konditors. Uznémumam attistoties tiks pienemti jauni darbinieki,
tadgjadi organizatoriska struktiira mainisies.

Uznémums SIA CO LOUNGE darbotos nozar€, kas péc NACE 2. red. klasifikatora koda
ietilpst izmitinaSanas un €dinasanas pakalpojumu nozarg (I), 56. nodala &dinasanas pakalpojumi,
ar apaksSnozari baru darbiba (56.30) un restoranu un mobilo €dinasanas vietu pakalpojumi (56.10),
ka arT sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSanas un parvaldiSanas apakSnozaré (L 68.20).

Kopuma nozare veido biitisku dalu no kopgjas valsts tautsaimniecibas pievienotas vertibas,
ka arT izmitinasanas un &dinasanas apaksnozares pievienota vertiba 2023. gada ir palielinajusies
par 8,8% pret 2022. gadu. Nozares tendences parada, ka nozare atglistas péc pandémijas ietekmes
uz tautsaimniecibas nozari. Neskatoties uz to, ka €dinasanas pakalpojumu apaksnozari pandémija
skara vissmagak, ta spgj veicinat strauju atkopSanos un kapinat izaugsmes tempus. Tapat ir
noveérojamas pozitivas tendences darbinieku atalgojumos, ta¢u, nemot véra minimalas algas un
inflacijas kapumu, faktiskais efekts uz darbinieku ienakumiem var biit atSkirigs. 2024. gada tiek
prognozets ekonomikas pieaugums Latvijas lielakajos eksporta tirgos, tapat tiek planots, ka pieaugs
darbinieku realas algas apjoms, lidz ar to tiek sagaidits privata patérina pieaugums.

Uznémuma darbiba ietver partikas tirdzniecibu un jaievero vairaki gan Eiropas Savienibas,
gan Latvijas Republikas normativie akti un regul&jumi, kas attiecas uz partikas produktu
uzglabasanu un izplatibu, ka arT vispar€jie Latvijas Republikas noteikumi un izdotie Ministru
Kabineta noteikumi, kas ietekmés SIA CO LOUNGE darbibu.

Tiek planots, ka kafeterijas darba laiks biis darba dienas no 7:30-23:00, brivdienas 9:00-
02:00 un tas tiks sadalits divos posmos, kur laika perioda Iidz 19:00 tiks nodroSinata mieriga
atmosfeéra, kas lautu klientiem stradat, macities, organizet tikSanas, tadgjadi pamata tiktu
nodroSinats kafijas piedavajums un uzkodas, savukart otrs posms ietvertu laika periodu no 19:00
11dz attiecigi 23:00 vai 02:00 (atkariba no nedg€las dienas), kur tiktu piedavats dazadu alkoholisko
un bezalkoholisko kokteilu klasts, tapat tiktu nodroSinats pielagots apgaismojums un fona miizika.

Uznémuma planotaja kafijas karté ir ieklauti zinamakie kafijas dzerieni, lai klientiem
piedavatu izv€les dazadibu, ka ar1 iesp&ju izveleties kafiju viena no diviem tilpumiem — S vai L,
iznemot espresso, amerikano kafijas veidus. Tapat tiks piedavatas dazadas augu valsts dz€rienu

iesp&jas, ka ar1 bez laktozes piens, ar ko aizstat dzivnieku izcelsmes pienus, lai nodroSinatu



klientiem dazadas alternativas. Lai padaritu dz€rienu karti un uzkozu piedavajumu pievilcigaku
klientiem, tiem tiktu pieskirti unikali nosaukumi, kas atspogulotu uzn€muma darbibas specifiku,
ka arT kalpotu ka dala no uznémuma marketinga strat€gijas un raditu klientu interesi par sniegto
piedavajumu.

SIA CO LOUNGE paredzes piedavajuma cenas noteikSanu, balstoties uz izmaksam, ka ar1
konkurentu ricibu, kur tiks nemtas veéra izmaksas, kas ietver gan fiks€tas, gan mainigas izmaksas,
ka ar1 vidgjas cenas par lidzigiem produktiem, lai nodrosinatu konkuretspéju.

PopularizéSanas noliikos tiek planots izveidot profilus socialajos tiklos, ar mérki virzit
uznémumu plasaka sabiedriba. Nemot veéra, ka socialie tikli ir miisdienu neatnemama ikdienas
sastavdala, tad tiks merktiecigi stradats pie vizuali pievilciga un saturiga satura gan Instagram, gan
Facebook, gan TikTok vides. Socialajos tiklos tiks noradita gan izglitojosa informacija par kafiju,
gan informacija par planotajiem pasakumiem un iesp&jam uznémuma telpas.

Uznémuma galvena klientu grupa varétu biit Rigas iedzivotaji un pilsétas viesi, kas vélesies
nobaudit kafiju un nelielas uzkodas pamata dienas darbigaja dala (Iidz aptuveni plkst. 19:00).
Pamata tie var€tu bt jauniesi, kas macas vai strada attalinata rezima, ka ar1 cilveki, kas strada
attalinata rezima vai tie, kas vienkarsi vélas baudit atmosfeéru. Dienas otraja dala (no plkst. 19:00)
potencialaja klientu loka ieklautos art cilveki, kas velesies baudit kokteilus un brivu atmosferu.
Tapat otra stava telpu nomas iesp€ju var izmantot art uznémumi, kuriem tas var bt aktuali. Klientu
loks biitu pietiekami plass, lai nodrosinatu pietiekamu klientu pliismu. Ka galvenie konkurenti tika
analizéti RUM Cocktail Bar, 8 Lounge Cocktail bar & Restaurant, STRADA Coffee Bar, ROCKET
BEAN CAFE.

Uzpémuma konkurétsp€jas prieksrociba ir ta, ka uznémums apvienos brivo atmosferu ar
pietickami motiv€joSu atmosféru, lai nodrosinatu klientu plismu gan darbigajas dienas stundas,
gan vakara stundas. Tapat piedavatais darba laiks bis pietiekami ilgs, lai taja varétu pavadit laiku
no agra rita [idz pat vakaram. Lai veicinatu konkurétsp€ju, tiks veidota sadarbiba ar Illy zZimola
kafiju (Infinity Coffee AS), kas ir pietieckami populara un piedava augstas kvalitates kafiju. Lai gan
tirgii ir vairaki uznémumi, kas piedava kafetérijas konceptu vai bara konceptu, SIA CO LOUNGE
Sos konceptus apvienos atmosféru nodalot ar fona miizikas palidzibu, ka arT gaismam. Sada veida
uznémums var biit pievilcigs dazada vecuma iedzivotajiem, gan tiem, kas prieksroku dod mierigai,
letur€tai atmosferai, gan tiem, kas v€las atpiisties izmantojot bara piedavajumu un fona miziku.
Tapat konkurétsp€jas prieksrociba ir iesp€jas telpu nomat nelieliem pasakumiem, ka ar1 iesp&jas

planot, pieméram, spélu vakarus. Piedavajot dazadas iesp€jas, klientiem rastos interese par



dazadam iesp&jam, ko sniedz uznémuma koncepts. Veikta SVID analize noradija, ka stipras puses
un iesp€jas ir daudz vairak ka vajas puses vai draudi. Lai gan uzn@mumam sakotngji vaja puse ir
atpazistamibas trikums, laika gaita un izmantojot atbilsto$u marketinga strat€giju un tas regularu
parskatiSanu tiks uzlabota atpazistamiba, tadejadi Sis vajas puses ietekme tiks mazinata un pat
novérsta. Nemot véra peédejo gadu ietekmétaju lomu dazadu uznémumu popularizésana, SIA CO
LOUNGE izvelesies izmantot arT ietekm@taju pakalpojumus, jo tas ir veids ka efektivi sasniegt tiesi
jauniesus.

Balstoties uz vairakiem pienémumiem tika sastadits uzn€muma finansu plans no 2024. lidz
2027. gadam. Lielako ien@mumu apjomu veido kokteilu pozicija, jo tiem ir vislielakais
uzcenojums, kas rada lielaku ien@mumu pieaugumu. 2024. gads tiks noslégts ar zaudéjumiem 8 146
EUR apmeéra, 2025. gada tiks generéta pirma pelna 4 006 EUR. Lielako izmaksu poziciju veido
darbinieku atalgojums, kam seko telpu noma un komunalie pakalpojumi. Sakot ar 2025. gadu
uznémumam veidosies pozitiva naudas plisma un planotie ienémumi parsniegs planotos
izdevumus. Naudas atlikums pieaugs, tadgjadi uzn@émums spes segt savas Istermina saistibas.
Uznémums sekos lidzi naudas atlikumam un nakotné brivos naudas Iidzeklus ieguldis
kapitalremonta. Bilances vertiba tiks novérojams pieaugums — 2025. gada par 13,4%, 2026. gada
par 45,5%, savukart 2027. gada par 43,2% pret iepriek$&jiem gadiem—, ko galvenokart ietekmes
gan apgrozijuma pieaugums, gan darbinieku skaita palielinajums. Projekta atmaksasanas laiks ir 3
gadi un 6 ménesi, savukart diskontétas naudas pliismas atmaksasanas laiks ir 4 gadi un 2 ménesi.
Nemot véra NPV pozitivo veértibu, ka arT IRR raditaju 20,06%, kas ir vairak par vidgjo diskonta
likmi 11,77%, projektu ir iesp&jams 1stenot, savukart ROE raditajs norada, ka uznémums veiksmigi
sp€j parverst pasu kapitala ieguldijumus pelna.

Uznémumam tika noteikti desmit ietekméjosie riski un tika izvelets risku sekas klasificet
skalano 1 11dz 5, kur 1 ir nenozimigas sekas, bet 5 ir katastrofalas sekas. Iegiitos riska lielumus var
apkopot vizuala riska matrica, kas lauj identificét butiskakos riskus, kuriem uzpémumam biitu
japiever§ uzmaniba un jacensas atrast veidus ka tos mazinat. Uznémumam sastaditais riska profils
un riska matrica noradija, ka uznémumam biutiskakie riski ir konkurences un stratégiskie riski.
Nozimigakajiem riskiem tika sniegti to mazinaSanas pasakumi.

Atslegvardi: Kafetérija, bars, kafija, investiciju projekts, atmosféru maina



ABSTRACT

The idea of the project is to create a cafeteria CO LOUNGE, which would combine a
cafeteria with a bar-type concept and would allow to work, study, organize meetings in an informal
environment. The cafeteria would offer the opportunity to enjoy a leisurely coffee and small snacks
combined with a bar-type concept with alcoholic and non-alcoholic cocktails. The idea is based on
a two-floor layout, where the first floor would be a cafeteria with tables and a bar counter offering
coffee and small snacks during the first half of the day, and a bar concept during the second half of
the day with opportunity to buy different types of cocktails and enjoy good music. The second floor
of the cafeteria would be designed as an additional space, with a more business-like layout and
atmosphere, so that business meetings could also be organized on this floor and a more private
environment for reading, studying or working. As the company would offer a two-floor layout, it
is envisaged that the second floor could be rented out for small corporate events and parties. The
second floor could also be used for activities such as bingo (or other game) nights, which have
recently been gaining popularity.

Although there are several companies in the city of Riga, which are designed as coffee
shops, the idea of the project is relevant, because currently in companies that provide a similar
offer, enjoying coffee and snacks can take place in a relatively noisy atmosphere. Places where
coffee can be bought and also study or work tend to have a lot of people creating a noisy
background where studying and working can be difficult, which can reduce the ability to
concentrate. In such places, it can be difficult or even impossible to organize various meetings,
both more formal and less formal.

CO LOUNGE is planned to open in Riga, more precisely in the Old Town. The offered
premises are ready for use, they offer two floors with a total area of 115,9 m2. The premises have
all the necessary communications and are close to various tourist attractions — the Riga Cathedral
and Square Livu Square, Town Hall Square, etc. There is also a high traffic street nearby - 11.
novembra krastmala, where there are parking spaces for cars, as well as several cafes and
restaurants, and on Friday evenings and weekends there is a youth movement through the streets
of Old Riga visiting various clubs.

CO LOUNGE will be founded by two persons, with a paid-up share capital of EUR 15 000

and a loan of EUR 5 000 from a owner. The company will rent premises with equipment and only
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fixed assets not located on the premises will be purchased in addition. The total cost of the fixed
assets will be EUR 12 999,07 and an additional oven will be purchased in the third year of
operation. The coffee machine will be leased for a period of 24 months. CO LOUNGE will initially
employ a small number of staff. Initially, the company will employ a total of 5 people, two of
whom are owners, two of whom are barista/bartenders and one of whom is a pastry chef. As the
company grows, new employees will be recruited and the organizational structure will change.

CO LOUNGE would be active in the NACE Revision 2 classification code for
accommodation and food service activities (I), in division 56, food service activities, with
subdivisions for bar activities (56.30) and restaurant and mobile food service activities (56.10), and
in the sub-sector renting and management of own or leased real estate (L 68.20).

In general, the sector constitutes a significant part of the added value of the total national
economy, as well as the added value of the accommodation and catering sub-sector in 2023 has
increased by 8.8% compared to 2022. Overall, industry trends show that the industry is recovering
from the impact of the pandemic. Despite the fact that the food service subsector was the most
affected by the pandemic, it is able to promote rapid recovery and increase growth rates. Also, there
are positive trends in employee wages, but taking into account the increase in minimum wage and
inflation, the actual effect on employee income may be different. Economic growth in Latvia's
largest export markets is predicted to grow in 2024, and it is also planned that the real salary of
employees will increase, thus an increase in private consumption is expected.

The company's activity includes food trade, and several laws and regulations of both the
European Union and the Republic of Latvia relating to the storage and distribution of food products,
as well as the general regulations of the Republic of Latvia and the issued regulations of the Cabinet
of Ministers, which will affect the operation of CO LOUNGE, must be followed.

The opening hours of the cafeteria are planned to be 7:30-23:00 on weekdays, 9:00-02:00
on weekends and will be divided into two phases, where a quiet atmosphere will be provided until
19:00 to allow customers to work, study, organize meetings, thus providing mainly coffee and
snacks, while the second phase would include the period from 19:00 to 23:00 or 02:00 (depending
on the day of the week), where a range of alcoholic and non-alcoholic cocktails would be offered,
as well as customized lighting and background music.

The company's planned coffee list includes the most well-known coffee drinks in order to
offer customers a variety of choices, as well as the possibility to choose between two coffee cup

sizes, small or large, excluding espresso, americano. There will also be a variety of plant-based
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options as well as lactose-free milk to replace animal milks to provide customers with a variety of
alternatives. To make the drinks list and snacks more attractive to customers, they would be given
unique names to reflect the nature of the company's business, as part of the company's marketing
strategy and to generate customer interest in the offer.

CO LOUNGE determinated their priced based on costs, as well as the actions of
competitors, where costs, which include both fixed and variable costs, as well as average prices for
similar products will be taken into account, in order to ensure competitiveness.

For popularization purposes, it is planned to create profiles on social media platforms, with
the aim of promoting the company plan in the wider society. Taking into account that social
networks are an integral part of today's everyday life, we will focus on visually attractive and
meaningful content on Instagram, Facebook and TikTok. Educational information about coffee, as
well as information about planned events and opportunities in the company's premises, will be
indicated on social media platforms.

The main clientele of the company could be people who live in Riga and city’s visitors,
who will want to enjoy coffee and small snacks mainly during the busy part of the day (until around
19:00). This could be mainly young people studying or working remotely, people working remotely
or people who just want to enjoy the atmosphere. In the second part of the day (from 19:00), the
potential clientele would also include people who want to enjoy cocktails and a relaxed atmosphere.
The possibility of renting the premises of the second floor can also be used by companies for which
it may be relevant. The range of customers should be wide enough to ensure a sufficient flow of
customers. RUM Cocktail Bar, 8 Lounge Cocktail bar & Restaurant, STRADA Coffee Bar,
ROCKET BEAN CAFE were analyzed as main competitors.

The competitive advantage of the company is that the company will combine a relaxed
atmosphere with a sufficiently motivating atmosphere to ensure a flow of customers both during
the busy day hours and evening hours. Also, the proposed working hours will be long enough to
be able to spend time there from early morning until evening. In order to promote competitiveness,
cooperation with Illy brand coffee (Infinity Coffee AS), which is quite popular and offers high
quality coffee, will be formed. Although there are several companies on the market that offer a
cafeteria concept or a bar concept, SIA CO LOUNGE will combine these concepts by separating
the atmosphere with the help of background music and lights. In this way, the company can be
attractive to people of different ages, both those who prefer a calm, reserved atmosphere and those

who want to relax using the bar's offer and background music. Also, the advantage of
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competitiveness is the possibility to rent the space for small events, as well as the possibility to
plan, for example, game nights. By offering different options, customers would be interested in
different options provided by the company's concept. The SWOT analysis conducted indicated that
the strengths and opportunities far outweigh the weaknesses or threats. Although the initial
weakness of the company is the lack of recognition, over time and through the use of an appropriate
marketing strategy and its regular review, the recognition will be improved, so the impact of this
weakness will be reduced and even eliminated. Given the role of influencers in promoting various
companies in recent years, CO LOUNGE will also choose to use influencers as a way to effectively
reach young people.

Based on several assumptions, the company's financial plan from 2024 to 2027 was
prepared. The highest revenue volume comes from the cocktails position, as it has the highest
markup, resulting in higher revenue growth. The year 2024 will end with a loss of 8,146 EUR, in
2025 the first profit of 4,006 EUR will be generated. The largest cost item is the salary of
employees, followed by the rent of premises and utilities. Starting from 2025, the company will
have a positive cash flow and the planned revenues will exceed the planned expenses. The cash
balance will increase, thus the company will be able to cover its short-term liabilities. The company
will keep track of the cash balance and in the future will invest the free funds in capital repairs.
The balance sheet value will increase - by 13.4% in 2025, 45.5% in 2026 and 43.2% in 2027
compared to the previous years - mainly due to the increase in turnover and the increase in the
number of employees. The payback period of the project is 3 years and 6 months, while the payback
period of the discounted cash flow is 4 years and 2 months. Given the positive NPV as well as the
IRR of 20,06%, which is above the average discount rate of 11,77%, the project is feasible, while
the ROE indicates that the company is able to successfully convert its equity investments into
profits.

Ten influencing risks were identified for the company and it was chosen to classify the
consequences of the risks on a scale from 1 to 5, where 1 is insignificant consequences and 5 is
catastrophic consequences. The obtained risk values can be summarized in a visual risk matrix,
which allows identifying the most significant risks that the company should pay attention to and
try to find ways to mitigate them. he risk profile and risk matrix developed for the company
indicated that the most important risks for the company are competitive and strategic risks. For the
most significant risks, mitigating actions were provided.

Keywords: Cafeteria, bar, coffee, investment project, atmosphere changes
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1. PROJEKTA IDEJA UN AKTUALITATE

Projekta ideja ir izveidot kafet€riju SIA CO LOUNGE, kas sp&tu apvienot gan iesp&ju
mieriga vidé stradat, macities, organiz&t tikSanas, gan p&cak lauties atpiitai daudz brivaka
atmosfera.

Kafeterija piedavatu iesp€ju nesteidzigi baudit kafiju un nelielas uzkodas apvienojuma ar
bara tipa konceptu ar alkoholiskajiem un bezalkoholiskajiem kokteiliem. Idejas pamata ir divu
stavu planojums, kur pirmais stavs tiktu veidots ka kafeterija ar galdiem un bara leti, kas dienas
pirmaja pusé piedavatu kafiju un nelielas uzkodas, bet dienas otraja dala piedavatu bara konceptu,
kur biitu iesp&jams iegadaties dazada veida kokteilus un baudit labu muziku. Kafetérijas otrais
stavs tiktu veidots ka papildus telpa, tas iekartojums biitu lietiSkaks un telpas atmosfera veidota ta,
lai Saja stava var€tu organiz€t ar1 lietiSkas tikSanas un panaktu privataku vidi, lai varétu lasit
gramatu, macities vai stradat. Tas tiktu panakts TpasSu uzmanibu pievérSot otra stava telpas
vizualajam, estetiskajam noform&umam, lai gaisotne veidotos pietickami mieriga — tiktu domats
par atbilstosas krasas interjeru, piemérotam dekoracijam, mierigu, neuzkritosu miziku. Ta ka
uznémums piedavatu divu stavu planojumu, tad tiek planots, ka otro stavu biis iesp&jams iziret
nelieliem korporativiem pasakumiem un ballitém. Tapat otraja stava bitu iesp&jams organizét
dazadas aktivitates, pieméram, bingo (vai citu sp€lu) vakarus, kas pe&deja laika atglist savu
popularitati. Uzp€muma nosaukums ir radies no diviem vardiem — coffee un lounge, kur kafija
reprezente raZigo dienas dalu, bet lounge atpiitu darba dienas beigas.

P&c pandémijas daudziem ir iesp&ja stradat un macities attalinati, tade] kada bridi var rasties
vélme pamainit macibu vai darba vidi. Ir veikti vairaki p&tijumi par to, ka apkartgjas vides maina
ietekmé cilveku produktivitates ITmeni. Harvard Business Review! tika apkopoti divi veiktie
pétijumi — viena no tiem tika secinats, ka pareizs trokSnu ltmenis (Iidz 70 decibeliem) var veicinat
cilvéka radoSo domasanu, ietekméjot ierasto domasSanu tiesi tik daudz, lai veicinatu radoSumu, bet
nepadaritu neiesp&jamu koncentréties. P&tnieki atklaja, ka tieSa saskarsme, sarunas un citi
trauc€jumi negativi ietekme radoSo procesu, tacu atrasanas koprades telpa vai kafejnica nodroSina
zinamu apkartgja trokSna [imeni, vienlaikus nodroSinot brivibu no trauc€jumiem.

Lai gan Rigas pilséta ir vairaki uzne@mumi, kas ir veidoti ka kafijas veikali, projekta ideja ir

aktuala, jo Sobrid uznémumos, kuros sniedz lidzigu piedavajumu, kafijas un uzkozu baudiSana var

! Harvard Business Review, Why You Can Focus in a Coffee Shop but Not in Your Open Office, available
https://hbr.org/2017/10/why-you-can-focus-in-a-coffee-shop-but-not-in-your-open-office [skatits 06.01.2024]
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notikt salidzinoSi skala gaisotn€. Vietas, kuras var iegadaties kafiju un ar1 macities vai stradat
parasti ir daudz cilvéku un veidojas skal§ fons, kur maciSanas un stradasana var bt apgritinosa,
kas var mazinat koncentréSanas sp&jas. Sadas vietas organizét dazadas tik§anas gan formalakas,
gan ne tik formalas var biit apgriitinosi vai pat neiesp&jami.

Pétijumu apkopojums, kas publicéts LinkedIn?, norada, ka “viens no biitiskakajiem
faktoriem, kas ietekm@ produktivitati kafejnicas, ir troksnis. P&tjjumi liecina, ka idealais trokSna
Itmenis biroja telpas ir aptuveni 50 decibelu, kas ir [idzigs m&renam lietum vai putnu dziesmam.
Tomeér vid€jais trokSna limenis kafejnicas var sasniegt 73 decibelus, kas ir salidzinams ar
automagistrali vai modinataju. Sads trok$na ITmenis var apgritinat cilvéku koncentréanos un
efektivu komunikaciju”. Tapat, ka negativi aspekti tiek noraditi liela klientu mainiba, kas var
noverst uzmanibu un apgritinat koncentrésanas spgjas, ka ar1 privatuma tritkums kafejnicas, kas
var ietekmeét tos, kas strada ar sensitiviem datiem.

Balstoties uz pétijumiem par trikumiem kafijas veikalos, SIA CO LOUNGE koncepts tiktu
pielagots miisdienu klientu vajadzibam, atdalot telpu, kura biitu veidota ka mierigaka un klusaka,
tadgjadi mazinot trokSnu Itmeni un apkartgjas vides trauc€jumus, vienlaikus nodrosinot klientu

plismas mainibu.

2 The Coffee Shop You're Working In Wasn't Designed for Work, Linkedin, available
https://www.linkedin.com/pulse/coffee-shop-youre-working-wasnt-designed-work-teddy-kramer [skatits 05.01.2024]
13



2. UZNEMUMS

2.1. Uznémuma juridiska forma, nosaukums, atrasanas vieta

Uznemuma juridiska forma
“Sabiedriba plasi tiek izmantoti divi jédzieni: "uznémums" (ar to saprotot Komercregistra
registrétu juridisku personu - komersantu) un "saimnieciskas darbibas veicgjs" (ar to saprotot VID

293

registrétu fiziskas personas istenotu saimniecisko darbibu).”® Komerclikuma definéjums norada,

ka “komersants ir komercregistra ierakstita fiziska persona (individualais komersants) vai
komercsabiedriba (personalsabiediiba un kapitalsabiedriba)”.*

Dibinot uzn€mumu Latvijas teritorija, ir iesp&jams izveleties starp dazadam juridiskajam
formam gan ka fiziskai personai, gan juridiskai personai. Latvijas Republika Komerclikums
nosaka, ka ir iesp&jams izveléties starp pieciem komersantu veidiem:

1. Individualais komersants (IK) — “komersants, kas ir komercregistra ierakstita
fiziska persona un savas darbibas laika raditos paradus atlidzina ar visu sev
piederoso mantu. Paradus atlidzina ari ar to mantu, kuru neizmanto
komercdarbiba”.®

2. Pilnsabiedriba (PS) — “personalsabiedriba, kuras mérkis ir komercdarbibas
veikSana, izmantojot kopigu firmu, un kura uz sabiedribas liguma pamata,
neierobezojot savu atbildibu pret pilnsabiedribas kreditoriem, apvienojusas divas
vai vairakas personas (biedri)”.®

3. Komanditsabiedriba (KS) — “personalsabiedriba, kuras mérkis ir komercdarbibas
veikSana, izmantojot kopigu firmu un kurd uz sabiedribas liguma pamata
apvienojusas divas vai vairakas personas”. Sada forma vismaz vienam no biedriem

ir komandita atbildiba jeb ieguldijums ar visu mantu.

4. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA) — “slégta sabiedriba, kuras dalas nav

3 Jurista Vards publikacija: Vai fiziska persona var biit uznemums? Kados gadijumos un kap&c?, Centrala finansu un
ligumu agentiira, pieejams https://www.cfla.gov.lv/lv/jaunums/jurista-vards-publikacija-vai-fiziska-persona-var-
uznemums-kados-gadijumos-un-kapec [skatits 24.02.2024]
4 Latvijas Republikas Komerclikums, pienemts 13.04.2000
> Fiziskas personas, Valsts iengémumu dienests, pieejams https://www.vid.gov.lv/lv/fiziskas-personas [skatits
24.02.2024]
€ Latvijas Republikas Komerclikums, pienemts 13.04.2000
" Komanditsabiedriba, Latvijas Republikas Uznémumu registrs, pieejams
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/komanditsabiedriba/ [skatits 24.02.2024]
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publiskas apgrozibas objekts un pamatkapitals sastav no pamatkapitala dalu
nominalvértibas kopsummas.”®

5. Akciju sabiedriba (AS) — “atklata sabiedriba, kuras dalas (akcijas) var but publiskas
apgrozibas objekts un pamatkapitals sastdv no akciju nominalveértibas
kopsummas.”®

Lai varétu veikt dibinamas sabiedribas atbilstosas juridiskds formas noteikSanu,

nepiecieSams izvertet kriterijus, kas attiecas uz katru no komersantu veidiem. Katrai no formam ir

savas prieksrocibas vai trilkumi, tadel to izvertéSanai ir noteikti kriteriji, kas apkopoti 2.1. tabula.

2.1. tabula
Komersantu veidu salidzinoSie kriteriji, Latvijas Republika, 2024. gada
_——Romersants K PS KS SIA AS
Kriteriji
Minimalais
nepieciesamais - - - 2 800 EUR 25 000 EUR
pamatkapitals
Divas vai vairakas | Divas vai vairakas .. .
L. .. Fiziskas vai .
personas (biedrt). personas. Fiziska - idiskas Viens vai vairaki
e e Viena fiziska Fiziska vai juridiska vai juridiska ] " .| dibinataji, fiziskas
Dibinataji - _ | personas vai val L
persona persona, ka ari persona, ka ari _ _ vai juridiskas
. . _ . . ari personal-
tiesibspéjiga personal{  tiesibspgjiga <abiedsiba personas
sabiedriba personalsabiedriba '
Vismaz viena
biedra (komandita)
atbildiba ar o Nav. Atbildibair |
Dalibnieku atbildiba| Ar visu savu mantu | Ar visu savumantu | 5o 0 ant ar sabiedribas av. Ardba A
Parejiem biedriem sabiedribas mantu
—c mantu
(komplementariem)
atbilsiba nav
icrobezota
Bl_‘?dﬂ xm 1'Il.clc;{tjles,- Dalibnicku
_ . . _ \-lcnpm..s ons N Parvalda sapulce. padome | Akciondru sapulce,
Parvaldes veids Vienigais ipagnicks | [Emumu piegeméana _ . .
L komplementari (neobligata), padome un valde
ar visu biedru
o valde
pickri§anu

8 Latvijas Republikas Komerclikums, pienemts 13.04.2000
° turpat
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2.1. tabulas turpindjums

omersants IK PS KS SIA AS
Kritériji

Pelnas dala
komanditam tiek
pieskaitita vina
kapitdla dalai, lidz Dividendes

Sadaliti biedriem  |ta sasniedz noteikta . _.. | Pelna tiek sadalita
proporcionali

piederofo dalu

Pelnas Pelna palick

. R drvidendés, lielumu
sadale/zandejumn vienigajam

proporcionali vigu icguldijuma

icguldijuma (kapitala) |summu, zaudgjumu nosaka akcionaru

X . . malvertib
dalam sabiedriba gadijuma tikai HOmmatvertivn

segsana ipasnickam _
. sapulcé.
o summai
savas kapitala dalas
un sava vel
neveikta

ieguldijuma apmeéra

Registracijas valsts

no 30.00 EUR no 75.00 EUR no 75,00 EUR no 75.00 EUR no 85.00 EUR
nodevas

Avots: Autores veidota, balstoties uz Latvijas Republikas Uznémumu registra*® un Latvijas Republikas
Komerclikuma! pieejamo informdaciju

Analizgjot 2.1. tabula apkopoto informaciju, var novérot, ka IK, PS un KS minimalais
pamatkapitals nav noteikts, tacu SIA tas ir 2 800 EUR, bet AS 25 000 EUR. No dibinataju viedokla,
visos analiz€tajos veidos dibinataju skaits ir viena vai vairakas personas, kas var biit gan fiziskas,
gan juridiskas personas, iznemot IK gadijuma, kad dibinatajs un ipasnieks ir viena fiziska persona.
Tapat, analiz€jot dalibnieku atbildibu, janem veéra, ka IK un PS gadijuma dalibnieki atbild ar visu
savu mantu, KS gadijuma ar visu savu mantu atbild komandits, tacu par€jas formas dalibnieku
manta tiek noSkirta no sabiedribas mantas. Attieciba uz nakotnes pelnas sadali vai zaud€jumu
segSanu, janem vera, ka dibinot KS un AS, pelnas sadaliSana var biit komplicéta, tacu IK gadijuma
pelna paliek tikai vienigajam ipaSniekam, bet PS un SIA gadijuma tiek dalita proporcionali
dalibnieku skaitam. Balstoties no nepiecieSamas sabiedribas registracijas maksas, vismazaka ta ir
dibinot IK, tacu vislielaka ta ir AS gadijuma.

Ka norada Valsts ieneémumu dienesta publicéta statistika par nodoklu maksataju skaitu
2024. gada 1. janvari'?, valsti nozaré ar NACE 2.red. klasifikatora kodu 156.30, visvairak
uznémumu darbojas ka juridiskas personas — 641, savukart ka individualie komersanti tikai 25
uznémumi, savukart ar kodu 156.10 ka juridiskas personas darbojas 2814 nodoklu maksataji, bet

ka individuali komersanti 120 nodoklu maksataji. Sadi dati liecina, ka izplatitaka komercdarbibas

10 Latvijas Republikas Uznémumu registrs, pieejams https://www.ur.gov.lv/lv/ [skatits 24.02.2024]
11 Latvijas Republikas Komerclikums, pienemts 13.04.2000
12 Nodoklu maksataju skaits 2024.gada 1 janvari, Valsts ienémumu dienests, pieejams
https://www.vid.gov.lv/lv/nozaru-statistikas-katalogs/nodoklu-maksataju-skaits-2024gada-1janvari [skatits
30.03.2024]
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forma $aja nozare ir ka juridiskai personai.

Balstoties uz ieprieks apskatito, ka arT nemot véra, ka dibinataju skaits bas vairak ka viena
persona, ka arT uznémuma struktiira sakotng&ji nebtis kompliceta, tad tiek secinats, ka piemé&rotaka
komercdarbibas forma dibinamajam uzn€émumam biitu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu.

Dibinasanas process

Dibinot uzn€mumu ir jaievero vairaki posmi un attiecigo dokumentu iesniegSanas prasibas
balstoties uz Latvijas Republikas Uznémumu registra sniegto informaciju. Uznémuma dibinasanas
procesu sabiedribai ar ierobezotu atbildibu ietver vairakus posmus un iesniedzamos dokumentus:

1. Nosaukuma izveido$ana — “ir komercregistra ierakstits komersanta nosaukums, ko tas
izmanto komercdarbiba, slédzot darfjumus un parakstoties”®®. Izveidojot uznémuma
nosaukumu, tam ir jaatbilst Komerclikuma 4. sadalai par firmu®*.

2. Leémums par dibinasanu vai dibinaSanas ligums — atkariba no dibinataju skaita tiek
noslégts atbilstoss dibinaSanas dokuments. Ja uznémumu dibina virns dibinatajs, tad ir
nepiecieSams sastadit dibinaSanas lémumu, savukart diviem vai vairakiem uznémuma
dibinatajiem sastadams dibinaSanas Iigums. Attiecigo dokumentu paraksta dibinatajs,
ja uzn€mumu dibina viena persona, vai visi dibinataji, ja uzn€mumu dibina vairakas
personas.™

3. Statiti — ka viens no svarigakajiem uznpémuma pamatdokumentiem, kas sniedz
informaciju par uznémuma nosaukumu, pamatkapitalu, parstavibu, dalu atsavinasanu
un citu informaciju, tau netiek ieklauta konkréta informacija, pieméram, par
uznémuma dalibniekiem.®

4. Pamatkapitals — “nauda un citas vertibas naudas izteiksme, kas ir iegulditas
kapitalsabiedriba uznéméjdarbibas uzsak$anai un turpinaSanai.”'’ Ka iepriek$ tika

apskatits, tad SIA gadijuma minimalais noteiktais pamatkapitals ir 2800 EUR un tam

13 SIA registracija komercregistra — Parbaudi nosaukumu, Latvijas Republikas Uznémumu registrs, picejams
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-
registra/parbaudi-nosaukumu/ [skatits 01.04.2024]
14 Latvijas Republikas Komerclikums, pienemts 13.04.2000
15 QIA registracija komercregistra — Lémums par dibinaSanu, dibinasanas ligums, Latvijas Republikas Uznémumu
registrs, pieejams https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-
uznemumu-registra/lemums-par-dibinasanu-vai-dibinasanas-ligums/ [skatits 01.04.2024]
16 SIA registracija komercregistra — Statiiti, Latvijas Republikas Uznémumu registrs, pieejams
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/statuti/
[skatits 01.04.2024]
17 SIA registracija komercregistra — Pamatkapitals, Latvijas Republikas Uznémumu registrs, pieejams
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-
registra/pamatkapitals/ [skatits 01.04.2024]
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uz dibinasanas bridi ir jabit pilniba apmaksatam. Lai veiktu pamatkapitala apmaksu ar
naudas ieguldfjumu, ir nepiecieSams atvért maksajuma kontu. Tiek veikta naudas
iemaksa un sanemta izzina vai cits apliecino$s dokuments no konkrétas iestades, kura
bankas konts ir ticis atvérts, komercregistra iestadei par pamatkapitala apmaksas
veikSanu. Ja dibinot uznémumu tiek paredzets, ka pamatkapitala apmaksa notiks ar
mantisko ieguldijumu, nevis naudas forma, tad ir nepiecieSams iegiit mantiska
ieguldijuma noveért§jumu. Ka norada, Latvijas Republikas Uzpémumu registrs,
“mantisko ieguldijumu kooperativas sabiedribas pamatkapitala var noveértét un sniegt
visi biedri (dibinataji)”*8, tada gadijuma §is atzinums ir japaraksta visiem dibinatajiem.
Dalibnieku registra nodalfjums un patiesic labuma guvgji — dalibnieku registra
nodalijuma tiek noraditi dibinama uznémuma dalibnieku sastavs, ka arT dalibnieku dalu
sadalfjums, So dokumentu paraksta valdes priekSseédetajs vai valdes loceklis uz
pilnvaras pamata.'® Dibinot uznémumu ir nepiecie$ams noradit informaciju par patiesa
labuma guvgjiem. Ka norada Latvijas Republikas Uznémumu registrs, patiesa labuma
guvejs ir “fiziska persona, SIA 1pasnieks vai persona, kura kontrole SIA un ta ir vismaz
— fiziska persona, kurai tieSas vai netieSas lidzdalibas veida pieder vairak neka 25
procenti no SIA kapitala dalam/balsstiestbam vai kura to tie$a vai netie$sa veida
kontrolg”. %

Pie uzp€muma dibinaSanas ir nepiecieSams noradit valdes pazinojumu par juridisko
adresi, ko uznémums izmantos oficialaja sazina. Sai adresei ir jabiit tadai kas noradita
Valsts adresu registra.?!

Registracijas veidlapas aizpildisana (KR4) — So veidlapu ir nepiecieSams parakstit

visiem uznémuma dibinatajiem vai to var izdarit jebkura cita persona, kas ir pilnvarota

18 Mantiska ieguldijuma novérté$ana, Latvijas Republikas Uznémumu registrs, pieejams
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/mantiska-ieguldijuma-novertesana/
[skatits 01.04.2024]
19 STA registracija komercregistra - Dalibnieku registra nodalijums, Latvijas Republikas Uznémumu registrs,
pieejams https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-
registra/dalibnieku-registra-nodalijums/ [skatits 01.04.2024]
20 STA registracija komercregistra — Patiesie labuma guvéji, Latvijas Republikas Uznémumu registrs, pieejams
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/plg/
[skatits 01.04.2024]
21 STA registracija komercregistra — Parbaudi adresi, Latvijas Republikas Uznémumu registrs, pieejams
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-
registra/parbaudi-adresi/ [skatits 01.04.2024]
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to darit.??

8. Paraksta apliecinasana — veicot registracijas dokumentu iesniegSanu papira formata, $os
dokumentus ir nepiecieSams apliecinat pie zverinata notara, barintiesa vai parakstit ar
drosu elektronisko parakstu un laika zimogu.?®

9. Valsts nodevu apmaksasana — So nodevu nepiecieSams apmaksat péc pieteikuma
sagatavosanas. Ta ka uzn€mums tiks dibinats ar diviem dibinatajiem, tad valsts nodeva
par SIA registraciju ir 75,00 EUR un registracija tik veikta 3 darba dienu laika.?*

10. Dokumentu iesniegSana — pieteikumu un tam pievienotos nepiecieSamos dokumentus
iesniedz elektroniski Latvijas Uznémumu registra, ja tie parakstiti ar droSu elektronisko
parakstu, savukart, ja tie tiek parakstiti papira formata, tad tos iesniedz e-adrese, e-pasta
vai izmantojot pasta pakalpojumus.?

11. Registracija Valsts ienémumu dienesta un PVN maksataju registra — ta ir nepiecieSama,
jauzn€mums vélas pietiekties pievienotas vertibas nodokla maksataja statusam. Veicot
pieteikSanos Sim statusam, nepiecieSams aizpildit iesniegumu registracijai Valsts
iengmumu dienesta pievienotas vértibas nodokla maksataju registra.?®

12. Atkariba no dibinama uznémuma planotas darbibas nozares, ir nepiecieSams
parliecinaties vai uz nozari attiecas atlaujas vai licences, kuras uznémumam biitu
nepiecieSams iegit, lai veiktu savu saimniecisko darbibu. Ta ka dibinamais uznémums
SIA CO LOUNGE darbosies nozare, kas ietver mazumtirdzniecibu, tad uz to attiecas —
licence alkoholisko dzeérienu mazumtirdzniecibai, licence alus mazumtirdzniecibai

(detalizetak skatits sadala 3.3. Nozares tiesiskais reguléjums), kuras nepiecieSams iegit,

lai nodroSinatu planoto darbibu.

22 STA registracija komercregistra — Aizpildi registracijas veidlapu, Latvijas Republikas Uznémumu registrs,
pieejams https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-
registra/aizpildi-registracijas-veidlapu/ [skatits 01.04.2024]
2 STA registracija komercregistra — Apliecini parakstu, Latvijas Republikas Uznémumu registrs, pieejams
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-
registra/apliecini-parakstu/ [skatits 01.04.2024]
24 STA registracija komercregistra — Apmaksa nodevas, Latvijas Republikas Uznémumu registrs, pieejams
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-
registra/apmaksa-nodevas/ [skatits 01.04.2024]
% SIA registracija komercregistra — Iesniedz dokumentus, Latvijas Republikas Uznémumu registrs, pieejams
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-
registra/iesniedz-dokumentus/ [skatits 01.04.2024]
26 SIA registracija komercregistra — Registre VID PVN maksataju registra, Latvijas Republikas Uznémumu registrs,
pieejams https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-
registra/registre-vid-pvn-maksataju-registra/ [skatits 01.04.2024]
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Uznémuma nosaukums

Uznémuma nosaukums attiecigaja nozar€ ir viens no faktoriem, kas veido uznémuma
zimolu un atpazistamibu. Dibinama uznémuma nosaukums ir SIA CO LOUNGE. Uzpémuma
nosaukuma pamata ir svarigi atspogulot ta konceptu vienlaicigi veidojot viegli uztveramu
nosaukumu. Nosaukums pamata ir veidots no diviem vardiem, kas visprecizak ietver uzn€muma
darbibas pamatvirzienus — kafija (ang. coffee) un atpiita (ang. lounge). Kafija simboliz€ dienas
aktivo dalu, kad patérétaji darbojas profesionali, savukart atpiita simbolizé dienas otro dalu, kad
péc intensivas darba dienas var nodoties atpiitai. Uznémuma koncepta tiek paredzets, ka dienas
pirma puse ir paredz&ta darbam vai macibam ka kafeterija ar nelielam uzkodam, tacu dienas otra
puse tiktu veidota bara tipa. So abu vardu apvienojums veido viegli uztveramu un skanigu
nosaukumu. Izvel@tais nosaukums ari ievéro Latvijas Republikas prasibas, kas attiecas uz
uznémumu nosaukumu veidosanu, ko norada Latvijas Republikas Komerclikuma 4. sadala par
firmu?’, ka ar tika parbaudits, ka ar $adu nosaukumu Latvija neviens uznémums vél nav ticis
registréts. Attieciba uz juridiskas formas noradi, tiek izvéléts izmantot saisinajums SIA.

AtraSanas vieta

SIA CO LOUNGE planots atvert Rigas valstspilséta, precizak, Vecriga. Dibinot $ada tipa
koncepta uznémumu atraSanas vieta ir salidzino$i svarigs kritérijs, galvenokart, lai nodroSinatu
klientu plismu. Uzp€mumam ir svarigi, lai telpas biitu pieejamas divos stavos, kas nodroSinatu
koncepta izpildi, precizak, viens stavs kalpotu ka kafetérija/bars, savukart otrs stavs ka atpiitas
telpa, pasakumu organiz€sanas vieta.

Veicot telpu pieejamibas izpéti, nemot vera telpas specifikacijas, $adu telpu piedavajums ir
ierobezots. Telpu izvelei tika nemts vera arT nomas iespgjas, jo netiek paredzeta telpu iegade.

Ka telpas atrasanas vieta tika izv€leta J€kaba iela 3/5, Riga (skat. 2.2. att. un 1. pielikumu),

kas piedavaja telpas gatavas lietoSanai ar iekartotu virtuvi.

7 Latvijas Republikas Komerclikums, pienemts 13.04.2000
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2.2. att. SIA CO LOUNGE planota atrasanas vieta, Riga

Avots: Google maps, Miesnieku iela 14, Riga LV — 1050, pieejams
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1RekmcqeBpcHcg5 QrkF1uy6 MJYhs&hl=en US&I1=56.94989912
995355%2C24.105807471617172&z=16 [skatits 01.03.2024]

Piedavatas telpas ir gatavas lietosanai, tajas tiek piedavati divi stavi ar telpu kopgjo platibu
115,9 m?. Tiek noradits, ka telpam ir visas nepiecieSsamas komunikacijas. Biitiskakais, kas tika
nemts vera telpas izvelg, ir tas paredzamais izmantoSanas mérkis, kur tiek noradits, ka telpas ir
paredz€tas izmantoSanai restoranam, kafejnicai, iepriek§ tajas atradas kafejnica. Telpu nomas
maksa ir noteikta 1 150 EUR (bez PVN) jeb 9,92 EUR/m?.

Planotas telpas atrodas Vecriga, netalu atrodas dazadi tlirisma objekti — Doma baznica un
laukums, L1vu laukums, Ratslaukums u.c. Netalu atrodas ari iela ar lielu satiksmes intensitati — 11.
novembra krastmala, kur atrodas stavvietas automasinu novietoSanai, tapat apkart atrodas vairakas
kafejnicas un restorani, ka ar1 piektdienas vakaros un brivdienas notiek jaunieSu kustiba pa
Vecrigas ielam apmekl€jot dazadus klubus. Autore noveéroja, ka tiesa tuvuma atrodas viens no
“Ezitis Migla” Aldaru iela, kas piedava dazadus kokteilus, ka arT €dienus un ir pieprasits jaunieSu
vidi, tadel Sads faktors tiek vertéts ka pozitivs uznémuma darbibai. “Ezitis Migla” darbojas vairaku

uznémumu kede, tade] netiks apskatits ka tieSais SIA CO LOUNGE konkurents.
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2.2. Pamatkapitals, ipasnieki, to lidzdaliba pamatkapitala

SIA CO LOUNGE dibinas divas fiziskas personas ar naudas ieguldijumu. Tiek planots, ka
iemaksatais pamatkapitals biis 15 000 EUR. Vienas dalas nominalvértiba tiek noteikta 50 EUR,
tadgjadi kopgjais dalu skaits ir 300. Dibinataju dalu ieguldijums un sadalijums pamatkapitala
apkopots 2.2. tabula.

2.2. tabula
SIA CO LOUNGE dibinataju dalu ieguldijums un sadalijjums pamatkapitala

Dibinataji pz:)nzllz!::ks;(;iltt;lﬁ Dalu sadalijums, % Teguldij umsEI;?l;n atkapitala,
Dibinatajs Nr. 1 180 60 9 000
Dibinatajs Nr. 2 120 40 6 000
Kopa 300 100% 15 000

Avots: Autores veidots
Uznémumam biis nepiecieSams arT aiznemtais kapitals, jo sakotngji biis nepiecieSams veikt
ieguldijumus gan pamatlidzeklos, gan pirmo méneSu darbiba. Pamatkapitals tiks izmantots

pamatlidzeklu iegadei.

2.3. Zeme, tkas, pamatlidzekli

Uznémums plano 1rét telpas, kas ir izvietotas divos stavos ar ieklautu virtuvi. Uzn€muma
vajadzibam netiek planota zemes vai nekustama ipaSuma iegade. Saimnieciskas darbibas
nodro$inasanai biis nepiecieSams iegadaties pamatlidzeklus inventaru, ka art mazvertigo inventaru.
Pamatlidzeklus tiek nolemts iegadaties, nevis nomat, nemot vera, ka izirétas telpas ir pieejams
virtuves iekartojums, ka ar1 nepiecieSamo pamatlidzeklu apjoms netiek planots biitiska apjoma.

Pamatlidzekli ir uzp€muma ilgtermina ieguldijumi ar paredzeto lietoSanas laiku ilgaku par
vienu gadu un kas paredzeti produkcijas razoSanai, pakalpojumu sniegSanai, iznomaSanai vai
1ziréSanai, uznémuma administracijas, ka ari citu pamatlidzeklu saglabaSanas vai remonta
vajadzibam, tacu nav paredzeti pardoSanai, ja uznémuma pamatdarbiba to neparedz. Pamatlidzeklu
sastava uzskaita zemes gabalus, €kas un biives un ilggadigos stadijumus, tehnologiskas iekartas
un masinas, pargjos pamatlidzeklus, kas ietver kancelejas telpu un biroju iekarta, datori, cita

elektroniska un sadzives tehnika, darba riki un razoSanas instrumenti un inventaru, kas paredzets
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administracijas, razo$anas un saimnieciskam vajadzibam.?®

Ka norada Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu piem@rosanas noteikumi®,
uznémumam ir nepiecieSams izvel€ties un noteikt pamatlidzeklu vertibas krit€riju, kuru
parsniedzot aktivs tiek noradits ka pamatlidzeklis. SIA CO LOUNGE sava gramatvedibas uzskaité
noteikts, ka pamatlidzeklis biis tads aktivs, kura iegades veértiba vai lietu kopumam kopgja iegades
vertiba biis 350 EUR bez PVN, 423,50 EUR ar PVN un noteiktais lietoSanas laiks ir ilgaks par
vienu gadu. Aktivi, kas neparsniedz noteikto vertibu, tiks klasificéti ka mazvertigais inventars tos
uzreiz norakstot izmaksas un neaprékinot nolietojumu.

Nemot veéra, ka darbibas nodroSinaSanai bus nepiecieSami vairaki aktivi, kuru vertiba ir
neliela un kuri tiks izmantoti vairakos darbibas ciklos, tad saskana ar iepriekSminétajiem
noteikumiem, tie tiks uzskatiti, ka Iidzigu lietu kopums, kuru var piemerot, ja “katras atseviskas
lietas vertiba ir mazaka par noteikto pamatlidzeklu veértibas kritériju, bet So lietu kopums tiek
izmantots vairakos sabiedribas parastas darbibas ciklos un to kopgja vertiba ir butiska (pieméram,
veidnes, darbariki, paliktni)”*C.

“Pamatlidzek]lu nolietojums ir summa, kuru to vertibas dzgSanai pakapeniski ieklauj
razoSanas izmaksas paredzamaja pamatlidzeklu derigas lietoSanas laikd. Pamatlidzeklu
nolietojuma aprékinam tiek lietotas vairakas pamatlidzeklu nolietojuma (amortizacijas)
aprékinasanas metodes™3:

e “lineara metode, kura pamatota ar pienémumu, ka uznémuma lidzeklu lietderiba
samazinas vienmeérigi. Saskana ar So metodi gada nolietojumu aprékina,
pamatlidzeklu amortiz€jamo summu dalot ar pa redzetajiem derigas lietoSanas
gadiem”;

o “degresivas metodes (pieméram, geometriski degresiva, aritmétiski degresiva,
degresiva ar kritoSam pakapeniskam likmém, degresiva ar neregularam kvotam),
kuru pamata ir pieneémums, ka izmantoSanas sakumposma nolietojums ir lielaks
neka velaka laika, jo Iidzeklu razigums ir augstaks un mazak laika japatéré to

remontam un uzturéeSanai darba stavokli. So metozu butiba ir $ada: izmaksas tiek

28 Latvijas véstnesis, Latvijas Republikas Finan§u ministrijas noradijumi Nr.02-5/357 Par pamatlidzeklu un to
nolietojuma (amortizacijas) uzskaiti, 30.05.1994
2 Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumi Nr. 775, Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma
piemérosanas noteikumi, pienemts 22.12.2015
30 tyrpat
31 Latvijas véstnesis, Latvijas Republikas Finan$u ministrijas noradijumi Nr.02-5/357 Par pamatlidzeklu un to
nolietojuma (amortizacijas) uzskaiti, 30.05.1994
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sadalitas derigas lietoSanas laika, pamatojoties uz amortizacijas kritosam kvotam -

pirmaja ekspluatacijas gada tas ir visaugstakas, pedgja — viszemakas”.

Uzneémums sava gramatvedibas uzskaité, pamatlidzeklu nolietojuma aprékinam pielietos

linearo metodi.

Saimnieciskas darbibas vajadzibam nepiecieSamie iegadajamie pamatlidzekli apkopoti 2.3.

tabula. Pamatlidzeklu nolietojuma aprékinu skatit 2. pielikuma.

2.3. tabula
SIA CO LOUNGE planotie sakotngji iegadatie pamatlidzekli un to planotais lietoSanas ilgums
Uzskaites Planotais
Cenal vertiba Summa bez | lietoSanas
Nr. p.k. Nosaukums l};\{]l;;, bez PVN, Skaits, gab PVN, EUR ilgums
EUR (méen)
Cepeskrasns
1. konditorejas 1208,79 999,00 1 999,00 60
izstradajumiem
2. Galdi (divvietigie) 80,30 66,36 13 862,68 72
3. Galdi (Cetrvietigie) 92,00 76,03 7 532,21 72
4. Kréesli (atpiitas telpai) 50,50 41,74 36 1 502,64 48
5. Kresli (pamata telpai) 21,20 17,52 22 385,44 36
6. | Drofesionalais kafijas | 5575 | 491,00 1 4 918,00 60
automats
Skanas sisttma un
7. ol Sl (2) 1379,00 | 1139,67 1 1 139,67 84
g, | I LOTEHEES | o 578,26 1 578,26 60
izstradajumiem
9. | Garderobes skapisun | 54571 | 4519 1 451,00 84
solin§
10. Ledus generators 848,00 700,83 1 700,83 60
11, | frauku mazgdjama | 5606 | 37934 1 379,34 60
masina
12. Argjas vides uzraksts 665,50 550,00 1 550,00 60
Kopa 1200047 | 9 917,75 12 999,07

Avots: Autores veidots, balstoties uz SIA “GEMOSS”, pieejams https://www.gemoss.lv, Euronics Latvia, SIA, pieejams
https://www.euronics.lv/, SIA La RONDE, pieejams hitps://bhs.lv/, SIA Meblex, pieejams https://bonaselect.lv/lv/,
EASYWAY.LV SIA, pieejams https.//stereoplus.lv/, GastroBurg SIA, pieejams hitps://gastrovitrum.lv/lv/, SIA Retina,
pieejams https://www.retina.lv/

Ta ka uznémums nomas telpas ar aprikojumu (darba galdi, elektriska plits, ledusskapis,

bara lete, bara ledusskapis, bara krésli), tad papildus iegadaties nepiecieSams tikai tos

pamatlidzeklus, kas telpas neatrodas. Tiek planots, ka pamatlidzekli tiks iegaditi pirms

pamatdarbibas uzsakSanas 2024. gada jilija ménesi. Kopgjas pamatlidzeklu iegades izmaksas

32 Kafijas automati, Vitrum, pieejams https:/gastrovitrum.lv/lv/kafijas-automati-/2472-la-san-marco-20-20-leva-
2gr.html [skatits 02.05.2024]
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sastadis 12 999,07 EUR, ka ar papildus treSaja darbibas gada tiks iegadata papildus cepeskrasns.

Kafijas automats tiks nemts lizinga uz 24 ménesu terminu ar ménesa maksajumu 287,66

EUR, nemot véra anuitates atmaksas grafiku.

Uznémuma darbibas nodrosinasanai ir nepiecieSams iegadat ne tikai pamatlidzeklus, bet art

mazvertigo inventaru (skat. 2.4. tabulu).

2.4. tabula
SIA CO LOUNGE planotais sakotngji iegadatais mazvertigais inventars
Nr.p.k Nosaukums Summa ar PVN, EUR | Summa bez PVN
1 Galda piederumi (virtuves piederumi, 1129,25 933,26
) skivji, glazes, kruzes, Seikeri)
2. Kases sistéma 400,00 330,58
3. Drosibas sistémas ierikoSana 357,00 295,04
Drosibas inventars (ugunsdzesamais 193,26 159,72
4 aparats, dimu detektori, evakuacijas un
’ avarijas apgaismojums, formas apggerbs,
aptiecina)
5. Lampas 375,92 310,68
6. Seifs 96,80 80,00
7 Pargjais inventars (dekori, LED virtenes, 692,36 572,20
) aluminija profili virteném)
3 Matcha t&jas gatavoSanas piederumi un 154,55 21,94
' kafijas pagatavoSanas inventars)
9. Riiteris* 0,00 0,00
10 Saimniecibas preces (tiriSanas Iidzekli, 350,40 289,59
) spainis, birstes, Svammes, liekskeres u.c.)
Kopa 3 749,54 2 993,01

Avots: Autores veidots
*Uznémuma ipasumd péc 36 ménesu nomas perioda (skat. 4.2. apaksnodalu)

Mazvertigais inventars tiks iepirkts no dazadiem veikaliem, balstoties uz to specifiku.

Galda piederumi, virtuves piederumi, dekori tiks iepirkti no IKEA, BHS un Arkolat seifs tiks

iegadats no Consumo, lampas telpam tiks iegadatas no Ksenukai, droSibas inventars tiks iegadats

FN serviss, darba forma, kas ietvers priekSautus tiks iegadati apati.lv, aptiecina rolling.lv, savukart

LED virtenes un to profili no LED akcijas.lv. Matcha t€jas gatavoSanas piederumi un kafijas

gatavoSanas piederumi tiks iegadati no SIA GEMOSS, saimniecibas preces tiks iegadatas Arkolat.

Tiek planots, ka papildus saimniecibas preces, kas ietver dazadus uzkopSanas Iidzeklus tiks

iegadatas reizi ceturksni.

Tiks nomats POS terminalis no Swedbank AS par 15 EUR/ménest + PVN (pirmos 6

ménesus bez nomas maksas), papildus maksa par darfjumiem 0,9%3%. Drosibas sistémas

33 Maksajumi tirdzniecibas vietas, Swedbank AS, pieejams
https://www.swedbank.lv/business/cash/cashflow/cardservice?language=LAT [skatits 20.03.2024]
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uzturéSanai tiks noslégts ligums ar apsardzes uznémumu Grifs AG ar planu 10 EUR + PVN ménes.

2.4. Uznemuma organizatoriska struktiira un vadiba, nodarbinato skaits

Uznémuma struktiira péc biitibas ir “sistéma darba uzdevumu sadalei, darbinieku darbibas
koordinéSanai un paklautibas attiecibu noteikSanai, lai nodroSinatu organizacijas mérku
sasniegsanu”.>* Pamatelementi, kas biitu janem véra veidojot uznémuma organizatorisko struktiiru
ir®®:

1. Darba uzdevumu sadalijums jeb cik liela méra darbavietam jabut Sauram un specializétam,;
2. Hierarhija: vai struktiira jabit daudziem Ilimeniem (vertikala hierarhija) vai daziem

Iimeniem (horizontala vai plakana hierarhija), ka arT to ietekme uz komunikaciju, lémumu

pienemSanu un darbinieku motivaciju;

3. Kontroles apjoms jeb par cik darbiniekiem vajadz€tu but atbildigam vienam vaditajam

(plass vai Saurs kontroles apjoms);

4. Vadibas k&de jeb kada limen1 notiek augstakos amatos esoSo darbinieku informé&Sana par
saviem darba pienakumiem;

5. Formalizacija jeb oficialu rakstveida noteikumu izmantoSana (augsta formalizacija), vai
noteikumu ierobezoSana lidz minimumam (zema formalizacija);

6. Centralizacija jeb ka notiek lémumu pienemsSana — tie tiek pienemti augstakaja [tmeni vai
tos pienem ar1 zemaka Itmena vaditaji.

Organizacijas struktiras pamatnoteikums ir darbu daliSana un to daliSanu var veikt péc
dazadiem veidiem:

e Funkcionala organizatoriska struktiira (skat. 2.5. att.)) — pienakumi ir sagrupeti péc
specializacijas vai kompetences nodalas, pieméram, raZoSanas, pardoSanas, personala,

marketinga vai finansu nodala;

3 Smith, P. E., Yellowley, W., McLachlan, C. J. (2020). Organizational behaviour : Managing people in dynamic
organizations. Taylor & Francis Group, 212 p.
% Turpat, p. 145
36 Smith, P. E., Yellowley, W., McLachlan, C. J. (2020). Organizational behaviour : Managing people in dynamic
organizations. Taylor & Francis Group, 212 p.
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Izpilddirektors

RazoSanas Finansu nodal Personala Marketinga Izpetes un
nodala fanst nodaza nodala nodala attistibas nodala

2.5. att. Funkcionala organizatoriska struktira

Avots: Autores veidots, balstoties uz Smith, P. E., Yellowley, W., McLachlan, C. J. (2020). Organizational behaviour:
Managing people in dynamic organizations. Taylor & Francis Group, p. 147

e Produkta vai pakalpojuma balstita organizatoriska struktiira (skat. 2.6. att.) — dazadi
specialisti ir sagrupéti kopa atbilstoSi konkrétai produktu grupai vai pakalpojumam,
pieméram, viena produkta izveidei ir sava razoSanas nodala (R), finanSu nodala (F),

marketinga nodala (M) un personala nodala (HR);

Izpilddirektors

Produkts A Produkts B Produkts C

R F M HR R F M HR R F M HR

2.6. att. Produkta vai pakalpojuma balstita organizatoriska struktiira

Avots: Autores veidots, balstoties uz Smith, P. E., Yellowley, W., McLachlan, C. J. (2020). Organizational behaviour:
Managing people in dynamic organizations. Taylor & Francis Group, p. 147

e (eografiski balstita organizatoriska struktiira (skat. 2.7. att.) — organizacija ir sadalita un
darbibas ir grupétas regionali, kur katram regionam ir sava razoSanas nodala (R), finansu

nodala (F), marketinga nodala (M) un personala nodala (HR);
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Izpilddirektors

Regions A Regions B Regions C

R F M HR R 15 M HR R 15 M HR

2.7. att. Geografiski balstita organizatoriska struktiira

Avots: Autores veidots, balstoties uz Smith, P. E., Yellowley, W., McLachlan, C. J. (2020). Organizational behaviour:
Managing people in dynamic organizations. Taylor & Francis Group, p. 147

e Jaukta jeb matricas organizatoriska struktiira (skat. 2.8. att.) — dazadu veidu kombinacija,
kur var tikt apvienota sadaliSana nodalas, pamatojoties uz produktu, pakalpojumu vai
geografisko regionu, un katra no tam darbojas funkcionali, bet dazi stratégiskie elementi ir

centraliz@ti galvenaja biroja.

Projekts A Projekts B Projekts C

Izpétes un
attistibas nodala

Marketinga
nodala

Finansu nodala

RazosSanas
nodala

2.8. att. Matricas organizatoriska struktiira

Avots: Autores veidots, balstoties uz Smith, P. E., Yellowley, W., McLachlan, C. J. (2020). Organizational behaviour.
Managing people in dynamic organizations. Taylor & Francis Group, p. 147

SIA CO LOUNGE sakotngji nodarbinas nelielu darbinieku skaitu, tapéc organizatoriska
struktiira bis salidzinoSi vienkarSa, ta tiek veidota, balstoties uz funkcionalo organizatorisko
struktiru. Nemot véra, ka uznémums bis jaundibinats, tad ta ipaSnieki bis arl uznémuma
darbinieki, tau tam attistoties, struktiira mainisies, tadéjadi uzn€émuma vaditaji pildis tikai vaditaju
funkcijas.
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SIA CO LOUNGE uzpémuma sakotngja organizatoriska struktiira ir redzama 2.10. att€la.

Valde

Ziles darbinieks Gramatvedis

(Tpasnieks 1) (arpakalpojums)
Zales darbinieks Apsardze

(Ipa3nieks 2) (arpakalpojums)
Kafijas dzérienu

barmenis/Barmenis
2)
Konditors

2.10. att. SIA CO LOUNGE sakotngja organizatoriska struktiira

Avots: Autores veidots

Saskana ar Komerclikuma 209. Pantu®’ sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu parvaldes
institiicijas ir dalibnieku sapulce un valde, ka arT padome (nav obligata).

Uznémuma organizatoriska struktiira ir veidota salidzino$i vienkarSa, balstoties uz
funkcionalas organizacijas struktiiras veidu, kur valdes paklautiba ir darbinieki, kas pilda
atseviSkus pienakumus. Struktiira ir veidota ta, lai tiktu nodroSinatas divas darbinieku mainas,
sakotn€ji uznémuma Ipasnieki aktivi pildis darbinieku pienakumus. Ka arpakalpojums tiks
piesaistits gramatvedis un apsardze.

Abi uznémuma Ipasnieki veiks sakotngji veikts ikdienas darbu, ka ar1 vaditaju funkcijas,
vinu amats sakotngji biis zales darbinieki. Vinu pienakumos bis veikt klientu apkalpoSanu gan pie
kases, gan zalg, ka ar1 vadis uzn€mumu nodrosinot izejvielu iepirkSanu, dokumentacijas uzturéSanu
un komunikaciju ar klientiem par pasakumu organizaciju/telpu nomu. Tapat tiek nolemts, ka
sakotngji viena no Tpasnieku parraudziba biis ar marketingu saistiti jautajumi un dokumentacijas
uzturéSana, ka ari sekoSana lidzi uznémuma finansém t.sk. stratégiska planosana, savukart otrs
1pasnieks parraudzis ar personalu saistitos jautajumus un izejvielu nodroSinasanu.

Balstoties uz uznémuma darbibas specifiku, ir nepiecieSams nodro$inat divas darbinieku
mainas t.i. nepiecieSams nodarbinat divus kafijas dz€rienu barmenus/barmenus vienas mainas

ietvaros, kopuma nodarbinot Cetrus kafijas dzerienu barmenus/barmenus. Ta ka arT uznémuma

37 Latvijas Republikas Komerclikums, pienemts 13.04.2000
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1pasnieki pildis Sos pienakumus, tad mainas tiek planots organizét, lai katra no tam bitu gan
ipasnieks, gan kafijas dz@€rienu barmenis/barmenis atkariba no darba laika, lai parraudzitu
uznémuma darbibu.

Sakotngji uznémuma kopuma stradas 5 darbinieki, no kuriem divi ir uzn@émuma 1pasnieki.
Uznémumanm attistoties tiks pienemti jauni darbinieki, tad€jadi organizatoriska struktiira mainisies

(skat. 2.11. att.).

Valde
) ) Gramatvedis Apsardze
Valdes loceklis Nr.1 Valdes loceklis Nr.2 (arpakalpojums) (arpakalpojums)
Kafijas dzérienu
barmenis/Barmenis Konditors

“4)

2.11. att. SIA CO LOUNGE organizatoriska struktiira uznemumam attistoties

Avots: Autores veidots

Ka norada Nalbant®®, “personala atlase ir sistematisks process, kura laika tick novertéti un
no kandidatu kopuma izveleti viskvalificétakie kandidati konkrétai darba vietai organizacija ar
meérki noteikt personas ar nepiecieSamajam prasmém, zinasanam un iemanam, lai efektivi un
lietderigi veiktu darba pienakumus, kas ir butisks posms cilvékresursu vadiba”. Misdienas
uzneémumi saskaras ar izaicindjumiem darbaspéka tirgli konkurences pieauguma dél, nemot veéra,
ka uznémumu ilgtsp&ja nakotné galvenokart ir atkariga no to darbaspéka ieguldijuma un tiesi

uznémuma virziba liela mera ir atkariga no darbinieku vai personala darba rezultatiem.®

Darbinieku pienakumi un atbildiba
e Kafijas dzerienu barmenis/barmenis — pamata pienakums ir klientu apkalpoSana

pienemot pasiitijumus pie kases, kafijas, kokteilu un dzerienu pagatavoSana atbilstosi

uznémuma izstradatajai dzerienu kartei, tapat amata pienakumi ietver sanitaro un higiénas

38 Nalbant, K. G. (2024). A methodology for personnel selection in business development: An interval type 2-based
fuzzy DEMATEL-ANP approach, Heliyon, 10 (1).
39 turpat
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normu ieveroSanu darbojoties ar partikas produktiem, kartigu darba vides un uznémuma
aprikojuma uzturéSanu, ieks€jo kartibas noteikumu ievérosanu, darba drosibas noteikumu
ieve@roSanu, precu uzskaiti, pienemsanu, ka ar1 vadibas savlaicigu inform&Sanu par produktu
daudzumu, nepiecieSamo iegadi. Tapat darbinieka pienakumi ietvers galdinu novaksanu.
Ta ka amata pienakumi ietver darbu ar kases sist€ému, tad pienakums biitu kases naudas
parskaitiSana darba dienas beigas, ka arT “Z” atskaites iegiiSana no kases sisteémas, kas
atspogulo ien@mumu summu dienas laika, ka arT naudas noglabaSana seifa.
Zales darbinieks (uznémuma Ipasnieks) — uznémuma darbibas sakuma 1paSnieku amata
pienakumi ir Iidzigi ka kafijas dze€rienu barmenim/barmenim pamata veikt klientu
apkalposanu pie kases, kafijas, kokteilu un dzerienu pagatavoSanu, higi€énas un sanitaro
normu ieveroSana, iek$gjo kartibas noteikumu un darba drosibas noteikumu ieverosana.
Papildus Siem pienakumiem katram no uzpnémuma Tpasniekiem ir nodalitas papildus
funkecijas, kuras biitu nepiecieSams veikt, lai nodrosinatu uzn€muma darbibu.
Konditors — izgatavot kulinarijas izstradajumus, balstoties uz uznémuma noteikto uzkozu
piedavajumu. Svarigs konditora pienakums ir veikt darba pienakumus ieverojot noteiktas
sanitaras un higiénas normas, ka ari prasibas, nemot véra, ka notiek tieSa saskare ar partikas
produktiem. Regulari komunicét ar uznémuma vaditajiem par iesp&jamiem uzkozu kartes
uzlabojumiem vai papildinajumiem.

Uznémuma 1pasnieku funkcijas:

1. Ipasnieks — veikt marketinga stratégijas planoSanu un ievieSanu, nemot véra, ka ir
bijusi pieredze produktu izstradeé un marketinga maketu izveide, projektu ietvaros,
veikt uznémuma dokumentacijas uzturéSanu, veikt finanSu parraudzibu, ka ari
nodroSinat regularu sazinu ar arpakalpojumu gramatvedibu, jo Tpasniekam ir iegiita
augstaka ekonomiska izglitiba. Tapat biitisks pienakums ir veidot uzn€muma
stratégisko planosanu valdes ietvaros, kas ietvertu ari jaunu kokteilu recepsu
izveidi, lai nodroSinatu piedavajuma unikalitati. Nemot véra, ka viens no uznémuma
piedavatajiem pakalpojumiem bis telpu noma un pasakumu organizacija, tad
pienakumos ietilps komunikacija ar klientiem par telpu nomas/pasakumu rikoSanas
iespgjam.

2. Ipasnieks — ta ka vienam no uznémuma Tpasniekiem ir vairaku gadu pieredze
apkalpojosaja sfera, tad pienakumi biis saistiti ar personalu, kas ietver darbinieku

apmacibu un komandas vadiSanu. Tapat pienakumos ietilps izejvielu iegades
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nodro$inasana un sazina ar piegadatajiem, inventarizacijas (kasei, pamatlidzekliem

un izejvielam) veikSana reizi gada.
Uznémuma finanSu organiz€Sanai un gramatvedibas kartoSanai tiks piesaistits
arpakalpojuma gramatvedis, nemot véra, ka uznémums biis jaundibinats un resursi ir ierobezoti, ka
arT nelielam uznémumam nebiitu nepiecieSams nodarbinat iek$&jo gramatvedi. Arpakalpojumu

t40

gramatvedibu planots piesaistit no SIA Euroaudit™ par summu 150 EUR mé@nes.

Darbinieku amata prasibas un atalgojums

Prasibas kafijas dzérienu barmenim/barmenim

e Vismaz 18 gadus vecs (nosaka Alkoholisko dz&rienu aprites likuma 13. pants);

e Vismaz vidgja vai vidgja speciala izglitiba;

e Labas komunikacijas sp€jas (valsts valodas zinasanas, v€lamas krievu valodas
zinasanas vismaz sarunvalodas limeni, anglu valodas zinaSanas tiks uzskatitas par
prieksrocibu);

e Spgja uzturét kartigu darba vidi un aprikojumu;

e Precizitate un augsta atbildibas sajiita pret izvirzitajiem darba pienakumiem;

e Pozitiva attieksme pret darbu;

e Ve&lme bit dalai no jaundibinata uznémuma izaugsmes stasta.

Noteiktais atalgojums

Atalgojuma noteikSanai tiek izmantota Valsts ien€mumu dienesta publiskota informacija
par darba vietam 2024. gada atbilstosi profesiju klasifikatoram. Ka norada sniegtie dati*!, amatam
ar profesijas klasifikatora kodu 513202 barmenis 80% no vidgjas stundas tarifa likmes ir 4,79 EUR,
savukart 513204 Kafijas dzerienu barmenis ta ir 5,22 EUR par darba stundu. Atalgojums tiek
noteikts ka aptuvens vid€jais starp Siem raditajiem — 5,20 EUR stunda (pirms nodoklu nomaksas),
nemot vera, ka darbinieka amata pienakumi ietver abam profesijam atbilstoSos darba pienakumus.
Nemot véra uznémuma darbibas specifiku, darbs tiek organiz€ts mainas, vienas mainas ietvaros,

kas ir darba laiks no 7:30 Iidz 23:00, viens darbinieks tiks nodarbinats 9 stundas, kas ietver

40 Gramatvedibas pakalpojumi, SIA Euroaudit, pieejams https://www.euroaudit.lv/lv/gramatvedibas-pakalpojumi
[skatits 20.04.2024]
4 Informacija par darba vietam 2024.gada atbilstosi profesiju klasifikatoram, Valsts ienémumu dienests, pieejams
https://www.vid.gov.lv/lv/informacija-par-darba-vietam-2024gada-atbilstosi-profesiju-klasifikatoram [skatits
20.04.2024]
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apmaksatu pusdienu partraukumu viena stunda. Tiek pienemts, ka darbinieks tiks nodarbinats
nepilnu darba laiku, tadgjadi, pie nosacijuma, ka vidgjais dienu skaits ménest ir 30, vidgji viens
darbinieks tiek nodarbinats 135 stundas (pie pien€muma, ka amata pienakumus pilda arT valdes
locekli), videja bruto darba samaksa ménest ir 702 EUR uz vienu darbinieku.
Prasibas konditoram
e Profesionalas zinasanas konditorejas sfera;
e Vismaz vidgja speciala vai arodizglitiba;
e Darba pieredze konditorejas izstradajumu izstrad€ vismaz 2 gadi;
e Valsts valodas zinasanas;
e Spéja uzturét un nodroSinat darba vidi atbilstoSi higi€nas prasibam un sanitarajam
normam.
Noteiktais atalgojums
Ka norada Valsts iengmumu dienesta sniegtie dati*?, amatam ar profesijas klasifikatora
kodu 751206 konditors 80% no vidg€jas stundas tarifa likmes ir 7,09 EUR. Veicot sludinajumu
izpéti, tieck noverots, ka atalgojuma ltmenis $aja profesija ir dazads, kopuma nedaudz zemaks par
vidgjo limeni. Tiek pienemts, ka konditors pirmo darbibas gadu tiks nodarbinats nepilnu darba
laiku (puse no pilnas slodzes — 20 stundas), tapec tiek noteikta ménesa alga 565 EUR apmeéra pirms
nodoklu nomaksas, savukart no otra darbibas gada konditors tiks nodarbinats pilnu slodzi ar
meénesa algu 1 130 EUR. Ta ka sakotngji konditors sanems mazak ka minimalo darba samaksu, tad
papildus tiks aprékinata darba devéja dala ar1 summas starpibai starp algu un minimalo darba algu
ka nosaka Darba likums.
Uznémuma vaditaji - prasibas netiek noteiktas, nemot vera, ka tie ir uzn€émuma 1pasnieki.

Atalgojums sakotnéji tiek noteikts 800 EUR bruto.

2.5. Aréja finansgéjuma piesaistes iespéjas

Atbilstoss finansgjums ir galvenais veiksmes noteicgjs uznémejdarbiba, art uznémejdarbibas

sakumposma.*? Finans&juma piesaiste uznémumam it Ipasi ta sakumposma ir nepiecie$ama, lai spétu

42 Informacija par darba vietam 2024.gada atbilstosi profesiju klasifikatoram, Valsts ienémumu dienests, pieejams
https://www.vid.gov.lv/lv/informacija-par-darba-vietam-2024gada-atbilstosi-profesiju-klasifikatoram [skatits
20.04.2024]
43 Staniewski, M. W., Szopinski, T., Awruk, K. (2016). Setting up a business and funding sources, Journal of
Business Research, 69(6),2108-2112.
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nodroS$inat ta darbibu.

“Pétijumi liecina, ka finansu kapitals veicina uznémuma izaugsmi, uzlabo uznémejdarbibas
rezultatus un padara uzne@mumu sp&jigaku iegiit papildu (pieméram, lidzeklus) un citus (pieméram,
talantus) resursus.”** Argjie finansu avoti ir Tpasi noderigi jauniem uznémumiem, organizacijam, kas
velas augt un paplaSinaties, un uzpémumiem, kas mekl€ jaunus investorus, lai nodroSinatu

— 45 e R . . . . v - - v . v . —
finans€jumu.™ Argja kapitala piesaiste visbiezak nozimé& ipaSumtiesibu nodoSanu un intensivu

stratggisku mijiedarbibu jeb komunikaciju starp Tpasniekiem-vaditajiem un kapitala iegulditajiem.*®

Tradicionalie finanséjuma avoti

Ka viens no izplatitakajiem un zinamakajiem biznesa finanséSanas avotiem ir aizdevums
no kreditiestades. Ka norada Latvijas Republikas Kreditiestazu likums*’, kredits ir “atlidzibas
darfjums, kura kreditiestade uz rakstveida liguma pamata nodod klientam naudu vai citas lietas
IpaSuma un kurs klientam uzliek pienakumu noteikta laika un kartiba atdot kreditiestadei naudu vai
citas lietas”. Lai izvertétu iesp€jamas kreditéSanas iesp€jas 2.12. tabula ir redzami lielako
kreditiestazu, péc Latvijas Bankas datiem bankas ar lielako kredita portfeli*®, piedavajumi

aizdevumu izsniegS8anai uznémumiem.

2.12. tabula
Latvijas lielako kreditiestazu kreditu salidzinajums
Banka . .
Swedbank AS A/S Citadele SEB banka A/S Luminor Bank
. ) banka AS
Noteikumi
No 10 000 EUR,
- 0 i [
Summa no 5 000 EUR L S0V 1o No 2 000 EUR ez 15 % 19
projekta izmaksam projekta kop&jam
izmaksam
Atmaksas Lidz 5 vai 10
. gadiem (atkariba no Lidz 15 gadiem Lidz 7 gadiem Lidz 10 gadiem
termins o .
’ nodro$inajuma)
Gada.procentu Nosaka individuali | Nosaka individuali . N.O S.ak% ) Nosaka individuali
likme individuali

4 Rao, P., Kumar, S. (2023). A systematic literature review on SME financing: Trends and future directions, Journal
of Small Business Management, 61(3), 1247-1277.
% Financial resources: what are they and how are they managed?, University of York, available
https://online.york.ac.uk/financial-resources-what-are-they-and-how-are-they-managed/ [skatits 14.10.2023]..
4 Dowling, M., O’Gorman, C., Puncheva, P., Vanwalleghem, D. (2019). Trust and SME attitudes towards equity
financing across Europe, Journal of World Business, 54(6).
47 Latvijas Republikas Kreditiestazu likums, pienemts 05.10.1995
4 Banku kompass, Latvijas Banka, pieejams https://www.bank.lv/statistika/banku-kompass/banku-kompass [skatits
30.03.2024]
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2.12. tabulas turpindajums

Nekustamais Nekustamais Nekustamais
o s o . 1pasums, kustama Tpasums,
Ipasnieka Tpasums, _ . -
: - manta, vertspapiri komerckila,
galvojums, komerckila, we. Tespaiams AlVOILmS e
Nodrosinajums | ALTUM garantijas, galvojums u.c. ¢ 1eSpe) aIVOJUMS U.C.
. L pieteikties Iesp€ja piesaistit
nekustama Tpasuma Iesp€ja piesaistit
- - . ALTUM ALTUM
kila, komerckila ALTUM garantiju, . o "
’ ’ EIB atbalstu galvojumam 80% garantiju, EIB
apmeéra no kredita atbalstu
Kreditam Iidz
Bankas 200 000 EUR 1%
Komisiias (min. 150 EUR) Nosaka individuali 1% (min. 150 1% (min. 150
N méi . Virs 200 000 EUR EUR) EUR)
P noteikta individuali
(min. 300 EUR)
e A il i NepiecieSams
Var pieteikties kredits, kuram var iesrﬁe t 05daiE NepiecieSams
juridiska persona, | pieteikties juridiska ada ﬁgrsia tuJun iesniegt finansu
Papildus kas vismaz 12 persona, kas vismaz & s tap osma parskatu par
nosacijumi meénesus ir veikusi 12 ménesus ir rarpp peédg&jo gadu un
saimniecisko veikusi pa_rskgtu par operativos
darbibu saimniecisko SRS DT rezultatus
darbibu gadu
Avots: Autores veidots, balsoties uz informaciju Swedbank AS, pieejams
https://www.swedbank.lv/business/finance/loans/loan?language=LAT, A/S Citadele banka, pieejams

https://www.citadele.lv/Iv/business/credit/? _gl=1*d7cngm* up*MQ..* ga*NzAzOTYyODMI1LjE3MTQOOTA4NjQ.*
_ga TMMIHGSKMN*MTcxNDQSMDg2NC4xLjEuMTcxNDQOSMDg3My4wLjAuMA., SEB banka A/S, pieejams
https://www.seb.lv/uznemumiem/finansesana/investiciju-finansesana/kredits-investicijam#kredits-investicijam,
Luminor Bank AS, pieejams https://www.luminor.lv/Iv/uznemumiem/kredits-investicijam [skatits 30.03.2024]

Analizgjot kreditiestazu piedavajumus, var novérot, ka kreditiestades izvélas kreditet

uznémumus, kas jau darbojas sava nozaré ar noteiktu darbibas ilgumu. Kreditiestades drizak
attieksies sniegt aizdevumu jaundibinatam uzn€émumam, jo nevél€sies uznemties attiecigo risku, jo
jaundibinatiem uznp€émumiem vél nav stabila naudas plisma, kas veicinatu kreditiestades pienemt
lémumu par aizdevuma izsniegSanu.

Aizdevumus maziem un vidgjiem uznémumiem piedava art SE Capitalia, kas ir vadoSais
mazo un vid&jo uznémumu finansétajs Baltijas valstis, tau ka viens no kriterijiem, lai kvalifictos
aizdevuma sanemsanai [idzigi ka vairakas kreditiestades ir uznémuma aktiva saimnieciska darbiba
vismaz 12 ménesus.*®
Latvija viens no garantiju piedavatajiem ir ALTUM. “Kredita garantijas kalpo ka papildus

nodro§inajums uznémuma saistibam banka, kuriem ir nepietiekoSs nodro$inajums, lai sanemtu

49 Piegjams finansgjums mazam un vidéjam uznémumam, SE Capitalia, pieejams
https://www.capitalia.com/lv/finansejums/finansejums-uznemumam/ [skatits 30.03.2024]
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aizdevumu vai lai sanemtu aizdevumu nepiecieSamaja apmeéra, bet ir caurspidiga finanSu vesture
un pozitiva kreditsp&ja. Ar garantiju var nodroSinat investiciju aizdevumu, apgrozamo lidzeklu
aizdevumu, finan$u lizingu un faktoringu u.c.”®® ALTUM garantiju fonds jaunajiem uznémumiem
piedava sniegt starta aizdevumu, kas ir pieejams ari, ja vél nav ieprieks€jas pieredzes planota
biznesa joma, ka arT mikrokreditu neliela biznesa idejas istenosanai. Apkopojums par ALTUM

piedavatajam iesp&jam redzams 2.13. tabula.

2.13. tabula
ALTUM aizdevumu piedavajuma jaunuznémumiem salidzinajums
Aizdevuma veids
Starta aizdevums Mikrokredits
Noteikumi
Summa 2 000 — 250 000 EUR Lidz 25 000 EUR
e Investicijam: [idz 8 gadiem
Atmaksas termins Investicijam lidz 10 gadiem e Apgrozamajiem lidzekliem:
lidz 3 gadiem
No 3%
ot oo M No 3% Aizdevumam investicijam

lidzdaliba 10% apmera projektos
virs 7 000 EUR

e [idz 25 000 EUR — nav
nepiecieSama kila
e virs 25 000 EUR —
NodroSinajums komerckila
e virs 50 000 EUR —
komerckila un samazinats
1pasnieka galvojums 10%
Pieteikties var pirms SITA
(uznémuma) dibinasanas, ka ar1
Papildus nosacijumi pasnodarbinata persona.
Paredzets uznémumiem, kas nav
vecaki par 7 gadiem
Avots: Autores veidots, balstoties uz Starta aizdevums, Altum, pieejams
https://www.altum.lv/pakalpojumi/biznesam/starta-aizdevums/,  ka  art ~ Mikrokredits, = Altum,  pieejams
https://www.altum.lv/pakalpojumi/biznesam/starta-aizdevums/mikrokredits/ [skatits 01.04.2024]

Aizdevumiem lidz 25 000 EUR —
nav nepiecieSsama kila

Var pieteikties mikrouznémumi,
mazie un vidgjie uznémumi,
individualie komersanti bez

uznémuma vecuma ierobezojuma

Janem véra, ka ALTUM nodroSina finans€jumu tikai tajas “jomas, kuras valsts ir izvirzijusi
ka svarigas un atbalstamas, un kuras pietickama apjoma nav pieejams kreditiestazu finansgjums”.>
Ka norada ALTUM publiskota informacija®’, noteiktais nozaru ierobezojums, kuras nevar

pretendét uz ALTUM aizdevumu ir:

% Kredita garantijas, Altum, pieejams https://www.altum.lv/pakalpojumi/biznesam/kredita-garantijas/ [skatits
08.10.2023].
51 Kas més esam, Altum, https://www.altum.lv/par-altum/kas-mes-esam/ [skatits 01.04.2024]
52 Starta aizdevums, Altum, pieejams https://www.altum.lv/pakalpojumi/biznesam/starta-aizdevums/ [skatits
01.04.2024]
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e Alkohola tirdznieciba;

e Tabakas izstradajumu razosanai un tirdznieciba;

e [erocu un municijas tirdznieciba;

¢ FinanSu un apdroSinasanas darbibas;

e Operacijas ar nekustamo Tpasumu (iznemot nekustama ipaSuma parvaldiSana);

e Projektiem, kas saistiti ar uzp@muma precu eksporta tikla izveidoSanu vai

paplaSinasanu.
Nemot véra, ka SIA CO LOUNGE paredz alkoholisko dz&rienu tirdzniecibu, tad ALTUM

garantijas un aizdevumus paredz€tajai uzn€muma darbibai nebiitu iesp&jams sniegt, tadel biitu

nepiecieSams apliikot alternativas finans€juma iespégjas.

Alternativa finanséjuma iespéjas

Pila finans€jums (ang. crowdfunding) ir viens no alternativa finans€juma veidiem, kura
izmantoSana pédgjos gados ir strauji pieaugusi. Tas sniedz iesp&jas atbalstit jaunus biznesa
izaicinajums, ka arT paver iesp&jas ta izmanto$anai.>® Aizdevumi, izmantojot piila finansgjumu ir
tieSa alternativa bankas aizdevumam - uzn€mumi var aiznemties tie$i no daudzam privatpersonam
(izdevumu sniedzgji piedava procentu likmi, par kadu vini vélétos aizdot).>* “Piila finansé$anas
platformas lauj izvéletajiem uznéméjiem reklameét savu jaunuznémumu timekla vietné un publicét
teguldijumu dokumentaciju. Pilis, kas ir platformas dalibnieki, var apskatit ieguldijumu iesp&ju un
péc tam izlemt, vai ieguldit saskana ar ieguldijumu dokumentacija piedavatajiem nosacijumiem.
Atkariba no platformas strukttiras ieguldijums dod ptla iegulditajiem tiesibas vai nu tiesi iegadaties
akcijas no jaunuzp@muma, vai ari netiesi, ieguldot finanSu instrumenta, kas apkopo visus pila
finansialos ieguldijumus un p&c tam iegulda visu summu ka viens akcionars jaunuznémuma.”>®

Autore uzskata, ka piila finans€jums ir vairak piemeérots jaunuzn€émumiem, kas nodarbojas
ir inovativu produktu ievieSanu tirgi, jo inovativiem produktiem vai pakalpojumiem ir iesp&jams
piesaistit $ada veida finans€jumu, nemot vera, ka tie var salidzino$i strauji realizét savu darbibas

palielinasanos. Tapat piesaistit piila finans€jumu var biit salidzinosi ilgs process. Nemot véra, ka

%3 Skare, M., Gavurova, B., Polishchuk, V. (2023). A decision-making support model for financing start-up projects
by venture capital funds on a crowdfunding platform, Journal of Business Research, 158.
% Peer-to-peer lending, European Commission, available https://single-market-economy.ec.europa.eu/access-
finance/guide-crowdfunding/different-types-crowdfunding/peer-peer-lending_en [skatits 10.10.2023].
55 Schwienbacher, A. (2019). Equity crowdfunding: anything to celebrate? Venture Capital, 21(1), 65-74.
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SIA CO LOUNGE sniegs pakalpojumus vietgja tirgil, tad ptla finans€jums varétu nebiit atbilstoSs
argja finans€juma piesaistes veids.

Biznesa engeli ir turigi cilveki, parasti bijuSie uznémg;ji vai profesionali, kuri apmaina pret
IpasSumtiesibam iegulda savu naudu jaunuznémumos, ar kuriem viniem nav tieSas saistibas. Vini
nodro$ina sakuma kapitalu, ka arT konsultacijas un praktisku palidzibu.*® Latvija biznesa engelus
parstav LATBAN (Latvijas Biznesa engelu tikls), kas veic investicijas jaunuznémumos ar izcilu
izaugsmes potencialu un var sniegt ieguldijumu no EUR 20 000 Iidz EUR 500 000.°’

Riska kapitala fondi (ang. Venture capital funds) ir “komercsabiedribas ar ierobezotu
darbibas laiku (parasti tie ir 10 gadi), kuras savus brivos lidzeklus iegulda pensiju fondi,
apdro$inasanas kompanijas, bankas un citi investori, tos parvalda profesionali investiciju
menedzeri. Tadgjadi riska kapitala fondi ir mehanisms, kas lauj dazadu investoru naudu ieguldit
daudzsoloSos uznémumos, veicinot to attistibu un vertibas pieaugumu, lidz ar to nodrosinot fonda
investoriem ilgtermina pelpas giiSanas iesp&ju.”® Riska kapitdla iestazu iesaisti3anas
jaunuznémumu attistiba ir loti svariga jaunuznémumu izaugsmei un panakumiem, jo riska kapitala
iestades ne tikai sniedz biitisku finansialu atbalstu jaunuzn@mumiem, kuros tas investg, bet ar
palidz Siem uzn@mumiem veidot cieSakas saiknes ar dazadiem nakotnes partneriem un
patérétajiem.>® Riska kapitals ir orientéts uz uznémumiem ta sakumposma, tadiem, kas vél nav
rentabli un kuriem vél nav panakumu. Risa kapitala iegulditaji sniedz Siem uznémumiem kapitalu
apmaina pret kapitala dalu uzngmuma.®°

“Obligacija ir visplasak izplatitais un vislabak zinamais parada vertspapirs, kas péc biitibas
ir aizndmums ar procentiem. AtSkirtba no kreditiestades izsniegta kredita obligacijai nav
nepiecie$ams nodrosinajums.”®* Ka norada Latvijas Banka, “ja uzndmums vélas palielinat savu
pamatkapitalu, tas var publiski piedavat akcijas, piesaistot uznémuma jaunus akcionarus. Ja

uzneémums véelas aiznemties lidzeklus, tad uznémums publiski piedava obligacijas, paradzimes u.c.

% Tenca, F., Croce, A., Ughetto, E. (2018). BUSINESS ANGELS RESEARCH IN ENTREPRENEURIAL
FINANCE: A LITERATURE REVIEW AND A RESEARCH AGENDA, Journal of Economic Surveys, 32(5).
57 Tap into Angel Funding Opportunities, LATBAN, available https://www.latban.lv/for-startups [skatits 02.04.2024]
58 Kas ir iespgjkapitala investori?, LVCA, pieejams https://www.lvca.lv/Iv/dokumenti/kas-ir-riska-kapitala-investori
[skatits 03.04.2024]
¥ Fu., H., Qi, H., An, Y. (2024). When do venture capital and startups team up? Matching matters, Pacific-Basin
Finance Journal, 85.
8 Private Equity Vs. Venture Capital: Which Is Right For Your Startup?, Forbes, available
https://www.forbes.com/sites/forbesfinancecouncil/2023/03/2 1/private-equity-vs-venture-capital-which-is-right-for-
your-startup/ [skatits 15.10.2023].
61 Kooperacijas Pamatprincipu Rokasgramata, LLKA, pieejams https://www llka.lv/rokasgramata?id=89 [skatits
08.10.2023].
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veida parada vértspapirus.”®?

Autore uzskata, ka obligaciju emisija biitu efektivs finans€juma piesaistes veids tiem
uznémumiem, kas jau darbojas nozar€ un véletos piesaistit papildus finansgjumu. Jaundibinatam
uznémumam Vel nav izveidota un nostabilizéta klientu baze, tade] obligaciju izlaiSana nebiitu
piemérots finans€juma piesaistes avots, ka art tas varétu bt salidzinosi ilgs process.

“Literatira mazo uznpeémumu finanséSanu izSkiroSie faktori tiek uzskatiti uzn€muma
kvantitativie parametri, jo 1pasi td lielums un vecums - informacijas asimetrija, lielakas
starpniecibas izmaksas.”®® Lielakajai dalai MVU ir problematiski piesaistit bankas finansgjumu,
tapec tiem vairak japalaujas uz pasSu radito naudas plismu vai Ipasnieku pasSu kapitala
ieguldijumiem. Privatiem uznémumiem iesp&jas ieglt kapitalu ir v&l ierobezotakas neka publiski
tirgojamiem uznémumiem, jo kapitals un finansgjums ir vél ierobezotaks resurss.%

Aplukojot iesp€jamas finans€juma iesp€jas, ka arl nemot vera uznémuma darbibas
specifiku, autore secina, ka uzn€muma finans€Sanai piemérotakais bitu fiziskas personas
aizdevums. Tas nodroSinatu, ka uzn@émumam nevajadzetu nodod kapitala dalas tresajam pusém,
tadgjadi biis iespgjams saglabat savu parvaldibas struktiiru. Tapat nozimigs aspekts ir
nodro$inajums, kas sanemot aizdevumu no fiziskas personas, kas ir pietuvinata uzn€muma
ipasniekiem, var nebiit nepiecieSams. Ta ka uznémumam tiek planots salidzinosi liels
pamatkapitals, pamatlidzeklu un mazvertiga inventara iegadei, tad papildus nepiecieSamais
aizdevums ir 5 000 EUR, ko uzn€mums aiznemsies uz 3 gadiem ar fiks€to procentu likmi 3% gada,

Kredita atmaksa tiks veikta saskana ar anuitates grafiku.

62 Emitenti, Latvijas Banka, pieejams https://www.bank.lv/darbibas-jomas/licencesana/finansu-instrumentu-

tirgus/emitenti [skatits 08.10.2023].

8 Wong, A., Holmes, S., Schaper, M. T. (2018). How do small business owners actually make their financial

decisions? Understanding SME financial behaviour using a case-based approach, Small Enterprise

Research, 25(1), 36-51.

% How to finance growth for Small&Medium sized Enterprises?, Nordea, available

https://www.nordea.com/en/news/how-to-finance-growth-for-small-medium-sized-enterprises [skatits 16.10.2023].
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3. NOZARES IZPETE

Pirms uznémuma dibinasanas, lai sptu veikt pien€mumus un veikt uznémuma finansu
planosanu un analizi, biitu nepiecieSams apliikot situaciju nozaré un nozares talakas attistibas
prognozes, kas biitiski ietekm&tu uznémuma darbibu. Tapat svarigi butu apliikot tautsaimniecibas
kopgjo attistibu un iesp&jamas tendences, kas atspogulosies nozares darbiba.

Uznémums SIA CO LOUNGE darbotos nozar€, kas péc NACE 2. red. klasifikatora koda
ietilpst izmitinasanas un &dinasanas pakalpojumu nozaré (I), 56. nodala €dinaSanas pakalpojumi,
ar apaksSnozari baru darbiba (56.30) un restoranu un mobilo €dinasanas vietu pakalpojumi (56.10),
ka arT sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSanas un parvaldiSanas apaksnozarg (L 68.20). Ta
ka telpu iznomasana veidos tikai nelielu dalu no kopg&ja apgrozijuma, tad nozares analize tiks veikta
par pamatdarbibas nozarém gan par izmitinaSanas un &dinasanas pakalpojumu nozari kopuma, gan

konkrétajam apakSnozarém.

3.1. Nozares attistibas tendences pédéjos 3 — 5 gados

Nozares attistibas tendences ir tieSi saistitas ar kop€jam izmainam un tendencém valsts
ekonomika, dazadu iek$€jo un argjo faktoru ietekmé&. Ka viens no raditajiem, kas norada uz valsts
kopg€jo ekonomisko attistibu ir iek§zemes kopprodukts, savukart nozares tendences novertéSanai
tiks analizeti tadi raditaji ka uznémumu skaits, nodarbinato personu skaits nozar€, nozares kop€ja
pievienota vertiba, nozares apgrozijums, ka ari pelnas raditaji.

IekSzemes kopprodukts ir raditajs, kas atspogulo kada teritorija visu gada laika saraZoto
precu un pakalpojumu vertibu, kas lauj analizét vispargjo ekonomikas situaciju valsti. IekSzemes

kopprodukta raditaji ir atspoguloti 3.1. attéela.
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3.1. art. Sezonali korigéts iek§zemes kopprodukts valsti kopuma un izmitinasanas un édinasanas
pakalpojumu nozaré, milj. EUR, Latvija, 2019.-2023. gada

Avots: Autores veidots, balstoties uz Oficialaja statistikas portala pieejamiem datiem, ISP030c, pieejams
https://stat.gov.lv/Iv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/ikp-istermina/tabulas/isp030c-iekszemes-kopprodukts-no-
razosanas?themeCode=IS [skatits 02.05.2024]

Iek§zemes kopprodukta analizei izvéleti sezonali korigéti dati, jo tie izslédz sezonalitates
raditos efektus, tadgjadi nodroSinot korektaku datu salidzinaSanu. Analiz€jot iekSzemes
kopprodukta tendences pedgjos piecos gados, var noverot, ka kopuma situacija valsts ekonomika
un nozaré uzlabojas, tacu 2020. gada ekonomika un nozare kopuma piedzivoja straujas parmainas,
kas saistitas ar Covid-19 pandémijas radito ietekmi. 2020. gada kopuma pret 2019. gadu IKP
kritums bija par 3,5%, kas bija straujakais kritums pedg€jos 10 gados. Iek§zemes kopproduktu 1pasi
ietekmgja pieprasijuma kritums, jo samazinajas iedzivotaju patérins. IzmitinaSanas un &dinasanas
nozare piedzivoja vienu no lielakajiem kritumiem ekonomika. Ka norada Latvijas ekonomikas
attistibas parskats par 2020. gadu®, nozares straujo kritumu ipasi negativi ietekmégja ieviestie
stingrie pasakumi virusa izplatibas ierobeZoSanai, kas 2020. gada tris ceturkSnos radija nozares
kop€jo apjomu samazinajumu par 34,9%. Tacu ekspertu prognozes liecinaja, ka, nemot vera straujo
apjomu kritumu, tiek sagaidits strauj$ nozares kapums. Lai gan nozare piedzivoja kapumu, tas
nebija tik strauj§ ka tika gaidits, kopuma nozares pieaugums saskana ar Eurostat publiskoto
informaciju® 2021. gada pret 2020. gadu bija 6,7%. Iek§zemes kopproduktam valsti bija vérojams
pieaugums I1dz 2023. gadam, kad tas pret 2022. gadu samazinajas par 0,3%, savukart izmitinasanas

un &dinasanas pakalpojumu nozaré bija v€rojams pieaugums par 7,4% pret 2022. gadu, kur

85 Latvijas ekonomikas attistibas parskats par 2020. gadu, Ekonomikas ministrija, pieejams

https://www.em.gov.lv/lv/imedia/4061/download?attachment [skatits 01.05.2024]

% Real GDP growth rate — volume, Eurostat, available

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00115/default/table?lang=en [skatits 01.05.2024]
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izmitinasana bija pieaugums par 1,5 %, savukart &dinasanas pakalpojumos — par 9,4 %°®. Ka
papildus faktors, kas radija ietekmi uz valsts tautsaimniecibu bija 2022. gada uzsaktais Krievijas
iebrukums Ukraina, kas izraisija piegazu k&€zu parravumus tadgjadi radot energoresursu un partikas
dardzibas izraisito inflacijas kapumu, ka ari globala pieprasijuma samazinasanos.%® Karadarbibas
radita ietekme veicindja inflacijas strauju kapumu, kas 2023. gada bija vidgji 8,9%°%°. Latvijas
makroekonomiskais apskats par 2024. gada aprili norada ari uz izmitinaSanas un &dinaSanas
pakalpojumu nozares attistibas tendencém, kur izmainas 2022. gada pret 2021. gadu ir bijusas par
57,3%, savukart 2023. gada pret 2022. gadu 7,4%"°.

Nodoklu maksataju skaits, kas darbojas €dinasanas pakalpojumu apak$nozaré un baru

darbibas apaks$nozare p&dejo piecu gadu laika ir bijis salidzinosi svarstigs (skat. 3.2. att€lu).
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3.2.att. Nodoklu maksataju skaits péc NACE 2. red. otra Ilmena koda 56 un ceturta limena koda
5630, Latvija, 2019.-2023. gada

Avots:  Autores veidots, balstoties uz VID nozares statistikas katalogd pieejamiem datiem, pieejams
https://www.vid.gov.lv/lv/nozaru-statistikas-katalogs/nodoklu-maksataju-skaits-2020gada- ljanvari,
https://www.vid.gov.lv/lv/nozaru-statistikas-katalogs/nodoklu-maksataju-skaits-202 1 gada- ljanvari,
https://www.vid.gov.lv/Iv/nozaru-statistikas-katalogs/nodoklu-maksataju-skaits-2022gada- ljanvari
https://www.vid.gov.lv/lv/nozaru-statistikas-katalogs/nodoklu-maksataju-skaits-2023gada- ljanvari
https://www.vid.gov.lv/Iv/nozaru-statistikas-katalogs/nodoklu-maksataju-skaits-2024gada- ljanvari

[skatits 01.05.2024]

Apliikojot nodoklu maksataju skaitu €dinasanas pakalpojumu apaksnozar€, var novérot, ka

uznémumu skaits pandémijas laika samazinajas, jo ta visvairak cieta no Covid-19 pandémijas

67 IKP 2023. gada samazinajies par 0,3 %, bet 4. ceturksni pieaudzis par 0,1 %, Oficialais statistikas portals, pieejams
https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/ikp-istermina/preses-relizes/20753-iekszemes-kopprodukts-
2023?themeCode=IK [skatits 01.05.2024]
68 Latvijas ekonomikas attistibas parskats 2023, Ekonomikas ministrija, pieejams
https://www.em.gov.lv/lv/media/18864/download?attachment [skatits 01.05.2024]
8 Latvijas makroekonomiskais apskats 2024. gada aprilis, Ekonomikas ministrija, pieejams
https://www.em.gov.lv/lv/media/19029/download?attachment [skatits 01.05.2024]
70 turpat
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raditajam sekam 2020. un 2021. gada, kad darbiba tika ierobezota visa nozar€, ka ar1 tika slégti
vairaki bari, kafejnicas, restorani, kas atspogulojas datos. Pirms pandémijas uznémumu skaits
€dinasanas pakalpojumu apaksnozar€ bija 2020. gada 4 789, savukart baru darbibas apak$nozaré
707. Nozarei atgiistoties ir vérojams uznémumu skaita picaugums &dinaSanas pakalpojumu
apaksnozaré 2023. gada palielinoties par salidzinajuma ar 2021. gadu, sasniedzot 4 957, savukart
baru darbibas apaksSnozaré uzn€mumu skaits samazinajas Iidz 675.

Analizetas 156 apaksnozares &dinasanas pakalpojumu apaksnozaré (I15610) p&dgjos gados

kopuma ir noveérojams lielakais nodarbinato personu skaita samazinajums (skat. 3.3. att.).
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3.3. att. Nodarbinato personu skaita sadalijjums €dinasanas pakalpojumu apaks$nozarei ar NACE 2.
red. otra Itmena klasifikatora kodu I 56, Latvija, 2019.-2022. gada

Avots: Autores veidots, balstoties uz Oficialaja statistikas portald pieejamiem datiem, UFR0I10, pieejams
https://stat.gov.lv/v/statistikas-temas/uznemejdarbiba/finanses/tabulas/ufr010-uznemumu-galvenie-
uznemejdarbibas-raditaji [skatits 01.05.2024]

Ka norada dati, @dinaSanas pakalpojumu nozaré pirms Covid-19 pandémijas 2019. gada
kopuma tika nodarbinatas 30 851 personas, kas kopuma veidoja 4,36% no visam valsti
nodarbinatajam personam. Lielako nodarbinato skaita dalu veido restoranu un mobilo &dinaSanas
vietu pakalpojumi (I 5610), kas sastada teju 78% no apakSnozaré nodarbinatajam personam, tam
seko baru darbiba (I 5630) nodarbinatas personas — 3 334 —, cita veida €dinasanas pakalpojumi (I
5629)—3 120-, tacu izbraukuma €dinasana p&c pasiitijuma tikai 209 personas. Lai gan apaksnozaré
nodarbinato skaitam ir novérojama tendence samazinaties, 2022. gada provizoriskie dati norada,
ka nodarbinato skaits pieaugs, ko izskaidro nozares izaugsme un atveseloSanas péc pandémijas
raditajam sekam. Tiek prognozets, ka 2022. gada veido restoranu un mobilo €dinaSanas vietu
pakalpojumos nodarbinato personu skaits palielinasies lidz 19 998, savukart baru darbiba lidz

2 402 personam.
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Ka norada jaunakais Latvijas ekonomikas attistibas parskats’?, tirdzniecibas, izmitinasanas
un &dinasanas nozares kopgja pievienota vertiba 2023. gada bija 14,9%, kas ir par 0,5% mazak ka
2022. gada. Kopuma nozare veido bitisku dalu no kopgjas valsts tautsaimniecibas pievienotas
vertibas, ka arT izmitinasanas un €dinasSanas apaksnozares pievienota veértiba ir palielinajusies par
8,8% pret 2022. gadu.

Vel viens raditajs, kas lauj analizgt situaciju nozar€ ir darba samaksa. Bruto darba ienakumu

patsvars baru darbibas apak$nozar€, kas ir dibinama uznémuma pamatdarbibas nozare, ir attelots

3.4. attela.
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3.4. att. Bruto darba ienakumi eédinasSanas pakalpojumu apak$nozares (IS6) baru darbiba ar NACE
2. red. Kodu 5630, 1patsvars %, Latvija, 2019.-2023. gada

Avots: Autores veidots, balstoties uz VID nozares statistikas kataloga pieejamiem datiem, pieejams
https://www.vid.gov.lv/lv/nozaru-statistikas-katalogs/darba-samaksa-2019, https://'www.vid.gov.lv/lv/nozaru-
statistikas-katalogs/darba-samaksa-2020, https://www.vid.gov.lv/lv/nozaru-statistikas-katalogs/darba-samaksa-
2021, https://www.vid.gov.lv/lv/nozaru-statistikas-katalogs/darba-samaksa-2022, https://www.vid.gov.lv/lv/nozaru-
statistikas-katalogs/darba-samaksa-2023 [skatits 01.05.2024]

* pie visparéja nodoklu maksasanas rezima stradajosiem darba devéjiem

Analizgjot pieejamos datus par bruto darba ienakumiem baru darbiba, var noverot, ka
atalgojuma struktiira ped€jos gados ir bijuSas izmainas. Noverojams, ka 2019. gada visvairak
darbinieku — 57,6% - bruto darba ienakumi bija mazaki par valsti noteikto minimalo darba algu,
ta¢u tam ir tendence samazinaties, jo 2023. gada $is Ipatsvars ir 42,4%. Sis ipatsvars bitu
skaidrojams ar to, ka nozares darbinieki visbiezak tiek nodarbinati nepilnu darba laiku. Autore

uzskata, ka viens no faktoriem, kas to ietekmé var€tu biit nozares specifika, kur uzn€mumu darba

"1 Latvijas ekonomikas attistibas parskats 2023, Ekonomikas ministrija, pieejams
https://www.em.gov.lv/lv/media/18864/download?attachment [skatits 01.05.2024]
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laiks ir atSkirigs un nelauj nodroSinat darbiniekus ar noslodzi pilna laika darba laika ietvaros, ka
ar1 darbinieki, kas tiek nodarbinati $aja sektora un izv€las tikt nodarbinati nepilnu darba laiku, lai,
pieméram, apvienotu darbu ar studijam. Var novérot, ka kopgjais atalgojuma limenis apakSnozaré
uzlabojas, jo redzamas pozitivas tendences virs minimalas darba algas sanémuSo darbinieku
Ipatsvars. No valsti noteiktas minimalas darba algas 1idz 1 000 EUR 2019. gada sanéma 22,8%
apaksnozarg stradajoso, savukart 2022. gada tie bija 25,7%, bet 2023. gada 22%, samazinajums ir
skaidrojams ar to bruto darba ienakumu kategoriju Tpatsvara palielinajumu, kas pelna virs 1 000
EUR - bruto darba ienakumu no 1 000 EUR lidz 1 600 EUR pelnitaju ipatsvars ir palielinajies no
3,6% 2019. gada lidz 14,4% 2023. gada, ka ar1 ir v@rojamas pozitivas tendences bruto darba
ienakumu pelnttaju Tpatsvara, kas pelna virs 1 600 EUR. Lai gan Sie raditaji biitu javerté ar
piesardzibu, nemot véra, ka minimala darba alga valsti gadu laika ir pieaugusi, tie atspogulo
stradajoSo ienakumu palielinajumu.

Ka biutisks raditajs, kas uzskatamak paraditu nozares darbibu, ir apgrozijums. Lai gan
uznémumu skaitam ir neliela tendence samazinaties, &dinaSanas pakalpojumu apaksnozarei (I156),
ka arT tas apakSnozarei baru darbiba (I56.30) un restoranu un mobilo &dinasanas vietu
pakalpojumiem (I56.10) ir izdevies atkopties no pandémijas raditdjam sekam biitiski kapinot
apgrozijumu (skat. 3.5. att.).
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Apgrozijums apakinozarg ar NACE 2. red
kodu 156 un tas apak$nozarés 156.10, 156.30,

3.5. att. Apgrozijums apaksnozaré ar NACE 2. red. Klasifikatora kodu 156 un tas apaksnozarées
156.30 un 156.10, milj. EUR, Latvija, 2019.-2022. gada

Avots: Autores veidots, balstoties uz Oficialaja statistikas portala pieejamiem datiem, UFRO010, pieejams
https://stat.gov.lv/Iv/statistikas-temas/uznemejdarbiba/finanses/tabulas/ufr01 0-uznemumu-galvenie-
uznemejdarbibas-raditaji [skatits 01.05.2024]

Ka redzams attéla, baru darbibas apakSnozares apgrozijums ir salidzinoSi neliels pret

€dinasanas pakalpojumu apaksSnozari, jo nozares lielako dalu sastada tieSi restoranu un mobilo
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€dinasanas vietu pakalpojumi, kas ietilpst koda 156.10. 2019. gada €dinasanas pakalpojumu nozare,
ka arT baru darbibas apak$nozare kapinaja apgrozijumus sasniedzot attiecigi 719,4 milj. EUR un
61,5 milj. EUR. Novérojams, ka Covid-19 pandémijas ietekmé& apgrozijums biitiski samazinajas
sasniedzot attiecigi par 28,5% un 45,5%. Edinasanas pakalpojumu nozares bitisko apgrozijuma
samazinajumu noteica valsti ieviestie stingrie pasakumi virusa izplatibas ierobezoSanai. Ka jau
ieprieks tika analizéts, $aja nozaré tris ceturk$nos tas apjomi samazinajas par 34,9%2 Ta ka §
nozare pandémija cieta vissmagak, tad likumsakarigs ir nozares prognozgetais ievérojamais kapums
2022. gada, kad apgrozijums &€dinaSanas pakalpojumu apaks$nozaré palielinatos par 45,1%
sasniedzot 777 milj. EUR, bet baru darbibas apaksnozares apgrozijums picaugtu vél straujak — par
114,1% — 2022. gada sasniedzot 48,7 milj. EUR.

Kopuma nozares tendences parada, ka nozare atgiistas péc pand@mijas ietekmes uz
tautsaimniecibas nozari. Neskatoties uz to, ka €dinasanas pakalpojumu apaksSnozari pandémija
skara vissmagak, ta spgj veicinat strauju atkopSanos un kapinat izaugsmes tempus. Tapat ir
noverojamas pozitivas tendences darbinieku atalgojumos, tacu, nemot véra minimalas algas un

inflacijas kapumu, faktiskais efekts uz darbinieku ienakumiem var bt atskirigs.

3.2. Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3 — S gados

Pedgjos gados Latvijas ekonomika un pasaule kopuma piedzivoja straujas parmainas, no
kuram joprojam ekonomika notiek atkopSanas process. Lai gan valsts ekonomika strauji saka
atkopties no pandémijas raditajam sekam, peéc 2022. gada ekonomiskaja izaugsmé bija vérojama
tas paléninasanas.

Ka norada Ekonomikas ministrija publicétaja Latvijas Ekonomikas attistibas parskata par
2023. gadu, 2024. gada tiek prognozets ekonomikas picaugums Latvijas lielakajos eksporta tirgos,
tapat tiek planots, ka pieaugs darbinieku realas algas apjoms, lidz ar to tiek sagaidits privata
patérina pieaugums. Lai gan Krievijas karadarbiba Ukraina radija butisku ietekmi uz patérina
cenam, 2023. gada tas stabiliz€jas katru menesi sartikot, tiek planots, ka “art turpmak galvena
ietekme uz cenu izmainam joprojam biis saistita ar energoresursu un partikas cenu svarstibam

pasaulg, biis vérojama ari to pakartotd ietekme uz riipniecibas preéu un pakalpojumu cenam”.”®

72 Latvijas ekonomikas attistibas parskats par 2020. gadu, Ekonomikas ministrija, pieejams
https://www.em.gov.lv/lv/imedia/4061/download?attachment [skatits 01.05.2024]
73 Latvijas ekonomikas attistibas parskats 2023, Ekonomikas ministrija, pieejams
https://www.em.gov.lv/lv/media/18864/download?attachment [skatits 01.05.2024]
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Janem véra arf, ka augstais inflacijas limenis ir viens no faktoriem, kas radis videjas bruto darba
samaksas pieauguma palielinajumu, ietekmi uz algu Iimeni arT veicinas “algu konvergences process
tuvak ES ekonomiski attistito valstu algu Iimenim”.’*

Ka norada Latvijas Banka Makroekonomisko prognozu parskata, tautsaimniecibas attistiba
2024. gada tiek planota Iénaka, nemot véra ierobezotu argjo pieprasijumu, tadgjadi IKP izaugsme
pamata balstisies uz valsts iek3gjo pieprasijumu’ — 2024. gada IKP pieaugums tiek planots 1,8%
pret 2023. gadu, savukart prognozes 2025. un 2026. gadam saglabajas ar attiecigu 3,6% un 3,8%
picaugumu pret ieprieks€jo gadu (skat. 3.6. tabulu).

3.6. tabula
Latvijas Bankas prognozétie makroekonomiskie raditaji, Latvija, 2024.-2026. gadam
Gads
2024 2025 2026
Raditajs
IKP (gada parmainas, %,
saltdzinamajas cenas, sezonali 1,8 3,6 3.8
korigéti dati)
Inflacija (gada parmainas, %) 1,5 1,9 1,8
N_omlqala bruto alga (gada 8.0 7.9 7.6
parmainas, %)

Avots: Autores veidots, balstoties uz Latvijas Bankas Makroekonomisko prognozu parskatu 2024. gada marta,
pieejams https://datnes.latvijasbanka.lv/MPP/MPP 2024 _marts.pdf [skatits 01.05.2024]

Savukart prognozgjot IKP raditaju Finans$u ministrija ir nedaudz piesardzigaka, noradot, ka
IKP pieaugums salidzinamajas cenas 2024. gada bus 1,4% pret 2023. gadu, savukart 2025. un 2026.
gada attiecigi 2,9% un 2,5%."®

Nemot véra, ka inflacija savu piki sasniedza 2022. gada, 2023. gada ta saka samazinaties
un ka prognozeé Latvijas Banka, inflacija jeb cenu kapuma pieaugums pret ieprieks€jo gadu tiek
planots no 1,5-1,9% robezas (skat. 3.6. tabulu). Inflacijas zemo prognozi galvenokart ietekmé
globalas dabasgazes cenu samazinasanas, kas bija viens galvenajiem faktoriem, kas radija tas
pieaugumu. Attiecigi cenu samazinajums ari mazina spiedienu uz citu precu un pakalpojumu
cenam. Ka norada Latvijas Banka, “2024. gada inflaciju ietekmé atseviskas nodoklu parmainas.

PVN Latvijai raksturigiem svaigiem augliem un darzeniem iepriek$€jo 5 % vieta kop$ $a gada ir

74 Latvijas ekonomikas attistibas parskats 2023, Ekonomikas ministrija, pieejams

https://www.em.gov.lv/lv/media/18864/download?attachment [skatits 01.05.2024]

> Makroekonomisko prognozu parskats 2024. gada marta, Latvijas Banka, pieejams

https://datnes.latvijasbanka.lv/MPP/MPP 2024 marts.pdf [skatits 01.05.2024]

6 Makroekonomiskais un budzeta apskats 2024 Nr.2, Finan$u ministrija, pieejams

https://www.fm.gov.lv/lv/ikmenesa-makroekonomikas-un-kopbudzeta-apskats [skatits 01.05.2024]
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12 %.”" Tapat no 2024. gada marta tiek palielinats akcizes nodoklis tabakas izstradajumiem,
alkoholiskajiem dz@rieniem, elektroniskajas smékeSanas ieric€s izmantojamiem Skidrumiem, to
sagatavoSanas sastavdalam (turpmak — e-8kidrumi) un tabakas aizstaj&jproduktiem.’® Ta ka SIA
CO LOUNGE darbiba paredz alkohola tirdzniecibu, tad, ka norada Valsts ienémumu dienesta
publiskota informacija, akcizes nodokla likmes paaugstinasana alkoholisko dz€rienu cenas
degvinam (ar stiprumu 40% un fas€juma 0,7 litri) varétu paaugstinat par 0,47 EUR (ieskaitot
PVN).” Sada prognoze ietekmés arf SIA CO LOUNGE izdevumu struktiiru, jo izejvielu izdevumi
varétu pieaugt, gan augliem un darzeniem, ka arT degvinam, tapat biis vérojams piedavato kokteilu
cenu palielinajums, jo izmainu ietekmé konkurenti vel€sies kapinat cenas savam piedavajumam.

Inflacijas attistibu noteiks arT darba algas kapums, kas 2024. gadam tiek prognozets 8,0%,
bet 2025. un 2026. gadam attiecigi 7,9% un 7,6% (skat. 3.6. tabulu). Ta ka darba tirgii ir vérojama
situacija, ka bezdarba Itmenis ir zems un ir nepietiekams darbaspeka piedavajums, darba néméji
var radit spiedienu uz darba dev@jiem attieciba uz darba algu pieaugumu. Straujais darba algu
piecaugums var radit risku, ka darbinieku algas neatbilst faktiskajam darba apjomam un
produktivitates Itmenim. Ka norada Latvijas Banka, “uznémumu izaicinajums ir darbaspeka
izmaksu pieaugumu novirzit uz patérétaju, palielinot cenas, vai mazinat pelnas marzas — ab&jadi
tiek raditi riski Latvijas tautsaimniecibas izaugsmes un konkur€tsp€jas noturibai saistiba ar
mazakam investicijam vai konkurétnespgjigam pardosanas cenam”®’.

Ekonomikas ministrija 2022. gada ir veikusi prognozi darba tirgum lidz 2040. gadam, kas
ietver analizi arT nozaru griezuma. Ekonomikas izaugsmes mérka scenarijs norada, ka tirdzniecibas,
izmitinasanas un €dinasanas pakalpojumu nozaré no 2022. Iidz 2030. gadam vidgjais pieaugums
biitu 4,5%, savukart no 2031. lidz 2040. gadam 2,7%5L.

Lai var€tu prognozet nozares attistibas tendences, prognozeSanai ir izv€lets apgrozijuma
indekss, kas ir uzneémeéjdarbibas cikla raditajs un méra apgrozijuma attistibu Eiropas pakalpojumu

82

nozares--.

Veicot izmitinasanas un €dinasanas pakalpojumu nozares apaks$nozares ar NACE 2. red.

" Akcizes nodokla izmainas 2024. gada, VID, pieejams https://www.vid.gov.lv/lv/jaunums/akcizes-nodokla-
izmainas-2024-gada [skatits 01.05.2024]
8 turpat
79 turpat
8 Makroekonomisko prognozu parskats 2024. gada marta, Latvijas Banka, pieejams
https://datnes.latvijasbanka.lv/MPP/MPP 2024 marts.pdf [skatits 01.05.2024]
8 Darba tirgus prognozes lidz 2040. gadam, Ekonomikas ministrija, pieejams
https://www.em.gov.lv/lv/media/15413/download?attachment [skatits 02.05.2024]
82 Services turnover index overview, Eurostat, available https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Services_turnover _index overview [01.05.2024]
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Kodu 156 (edinasanas pakalpojumi) apgrozijuma indeksa tendences aprékinu méneSu griezuma,
balstoties uz septinu gadu periodu pirms prognozésanas no 2015. lidz 2022. gadam, izmantojot
regresijas analizi (skat. 3.7. att.) var novérot, ka nozarei turpmakos tris gadus tiek prognozeta

svarstiga izaugsme.
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e NOZAres ar NACE 2. red. Kodu 156 apgrozijuma indekss (2015=100) = Regresijas prognoze

3.7. att. Nozares ar NACE 2. red kodu I56 apgrozijuma indeksa (2015=100) tendence, izmantojot
regresijas analizi, Latvija, 2015.-2028. gads
Avots: Autores veidots, izmantojot Excel riku Data analysis Regression, balstoties uz Eurostat datubaze pieejamiem

datiem, sts_setu_m, pieejams
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/STS SETU M __custom_6139526/default/table [skatits 01.05.2024]

Regresijas analizei tika izmantots laika faktors, ka arT ménesu fiktivie mainigie par bazes
meénesi pienemot jiliju, jo tas $aja nozaré ir viens no darbigakajiem méneSiem, 11dzigi arT augusts.
Jalijs un augusts ieveérojami atSkiras no par€jiem meéneSiem, ko var skaidrot ar €dinasanas
pakalpojumu nozares pieprasijuma izmainam, ko var ietekmét atvalinajumu laiks, ka ar7 skolénu
un studentu brivlaiki, jo vasaras méneSos klientu pieprasijums ir lielaks ka ziemas meéneSos,
klientiem tiek piedavatas arT ara terases. Julija ménesa atSkiribu parada izveidota regresijas analize,
kura ir statistiski nozimiga (p-veértiba 0,000<0,05), ka arT méne$i, iznemot augustu ir statistiski
nozimigi un atSkirigi no julija méneSa (detaliz€tus aprékinus skatit 3. pielikuma). Modela
determinacijas koeficients nosaka, ka 92,4% no apgrozijuma indeksa mainibas izskaidro
izveidotais modelis. [zmantojot iegiitos mé&nesu un laika koeficientus, tiek aprékinata regresijas
prognoze apgrozijuma indeksam. Regresijas absoliita kluda ir 9,86, savukart procentuala klida
9,04%. Apliikojot prognozi grafiski, var secinat, ka apgrozijuma indekss turpinas svarstigi pieaugt,
ka arT sezonalitates ietekme uz indeksu saglabasies. Veikta prognozgjosa modelésana norada, ka
apgrozijuma indeksa procentualais pieaugums 2024. gada pret 2023. gadu bus 2,34%, 2025. gada

pret 2024. gadu 6,60%, savukart 2026. gada pret 2025. gadu 6,19%.
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Autore uzskata, ka, nemot véra algu pieaugumu turpmakajos gados, tiek sagaidits ari
patérina pieaugums, iedzivotaji potenciali izveletos vairak terét prec€s un pakalpojumos, kas nav
pirmas nepiecieSamibas preces, ka ari, balstoties uz akcizes nodokla izmainam, tiek sagaidits, ka
potencialie nozares konkurenti varétu veikt cenu korekcijas, Iidz ar to SIA CO LOUNGE naktos
pielagoties un cenu politiku veidot atbilstoSu nakotnes prognozém. Kopuma ekonomikai tiek
prognoz€ta pozitiva attistibas tendence, kas ietekm&s gan iedzivotaju labklajibu, gan
uznémgéjdarbibas vidi, lidz ar to vairaku nozaru griezuma varétu tikt v€rojama izaugsmé un

apgrozijuma palielinajums.

3.3. Nozares tiesiskais regulejums

Dibinot uzn€mumu kada teritorija, sakotn&ji biitu nepiecieSams iepazities ar konkrétas
valsts likumdoSanu, lai novertétu vispargjas prasibas uznémumiem, ka ar1 tas, kas attiecas uz
konkr&to uzn€mumu un ta darbibas nozari. Uznémuma darbiba ietver partikas tirdzniecibu, tadel
tiek attiecinati vairaki gan Eiropas Savienibas, gan Latvijas Republikas normativie akti un
regul&umi, kas attiecas uz partikas produktu uzglabasanu un izplatibu.

Vispargjie Latvijas Republikas noteikumi un izdotie Ministru Kabineta noteikumi, kas
ietekmés SIA CO LOUNGE darbibu:

e Komerclikums - piepemts 13.04.2000, stajas spéka no 01.01.2002., nosaka
jédzienus, kas saistiti ar komercdarbibu, tas veidus, ka ar1 defin€ komercdarbibas
ierobezojumus®;

e Darba likums - pienemts 20.06.2021, stajas speka no 01.06.2002, nosaka darba
tiesisko attiecibu regulgjumu starp darbinieku un darba devgju, ietverot
starptautisko darba tiesibu regulgjumu®;

e (Gramatvedibas likums - pienemts 10.06.2021, stajas spéka no 01.01.2022, nosaka
“gramatvedibas jomas visparigos un tiesiskos pamatus, likuma subjektu tiesibas,
pienakumus un atbildibu, gramatvedibas uzdevumus, gramatvedibas kartoSanu
reglament&josas prasibas, administrativos parkapumus gramatvedibas joma un

29785,

kompetenci administrativo parkapumu procesa”*”;

e (Gada parskatu un konsolideto gada parskatu likums — pienemts 22.10.2015, stajas

8 Latvijas Republikas Komerclikums, pienemts 13.04.2000
8 Latvijas Republikas Darba likums, pienemts 20.06.2021
8 Latvijas Republikas Gramatvedibas likums, pienemts 10.06.2021
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speka no 01.01.2016, nosaka reguléjumu, kas attiecas uz finanSu parskatu
sagatavoSanu gan uznémumiem individuali, gan konsolid&ti, parskata saturu, kas
ietver bilanci, pelnas vai zaudgjumu aprékinu, naudas plismas parskatu, pasu
kapitala izmainu parskatu®®;

e MK noteikumi nr. 775 “Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma
piemeroSanas noteikumi” — pienemti 22.12.2015, speka no 01.01.2016, nosaka
kartibas ka finansu parskata tiek uzraditi attiecigie posteni®’

e Par nodokliem un nodevam — pienemts 02.02.1995, speka no 01.04.1995, nosaka
regul§jumu, kas attiecas uz nodoklu un nodevu sist€mu, to aprékinasanas
principiem, iekas€Sanas un atmaksasanas kartibu, atbildibu par nodoklu
parkapumiem®,;

e Uzpémumu ienakumu nodokla likums — pienemts 28.07.2017, stajas speka no
01.01.2018, nosaka nodokla maksatajus, ar uzpémumu ienakumu nodokli
apliekamo bazi, ka ar nodokla atvieglojumus, atbildibu par parkapumiem?®;

e Pievienotas vértibas nodokla likums — pienemts 29.11.2012, stajas speéka no
01.01.2013, nosaka “nodokla maksatajus, ar nodokli aplieckamos darijumus un to ar
nodokli apliekamo vertibu, pre¢u piegades un pakalpojumu sniegSanas vietu,
nodokla likmes un atbrivojumus no nodokla, prasibas nodokla maksasanai un
administréSanai, kartibu, kada nodoklis maksajams valsts budZeta, noteikumus
priekSnodokla atskaitiSanai un nodokla atmaksaSanai, ka ari citus noteikumus
nodokla piemérosanai iek§zemg un atbildibu par §2 likuma parkapumiem”®’;

e Par iedzivotaju ienakuma nodokli — pienemts 11.05.1993, stajas speka no
01.01.1994, nosaka nodokla maksatajus, ar nodokli apliekamos objektus, nodokla
aprékinasanas, ieturSanas un maksasanas kartibu, noteikumus, kas attiecas uz
deklaraciju korigésanu, starpvalstu ligumiem®;

e Par valsts socialo apdroSinasanu — pienemts 01.10.1997, stajas spekano 01.01.1998,

nosaka “valsts socialas apdroSinaSanas visparigos principus, ka ari regulé tas

% Latvijas Republikas Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, pienemts 22.10.2015
87 Latvijas Republikas MK noteikumi nr. 775 Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma pieméro§anas
noteikumi, pienemti 22.12.2015
8 Latvijas Republika Par nodokliem un nodevam, pienemts 02.02.1995
8 Latvijas Republikas Uznémumu ienakuma nodokla likums, pienemts 28.07.2017
90 Latvijas Republikas Pievienotas vértibas nodokla likums, pienemts 29.11.2012
91 Latvijas Republika Par iedzivotaju ienakuma nodokli, pienemts 11.05.1993
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finansialo un organizatorisko struktiiru”®.

Dabas resursu nodokla likums — pienemts 15.12.2005, spéka no 01.01.2006, nosaka
ar nodokli apliekamos objektus un nodokla likmes, atbrivojumus no nodokla
samaksas, nodokla aprekinasanas kartiba, un maksasana®3;

Konkurences likums — pienemts 04.10.2001, stajas speka no 01.01.2002, ar mérki
“aizsargat, saglabat un attistit brivu, godigu un vienlidzigu konkurenci visas
tautsaimniecibas nozar€s sabiedribas interes€s, ierobezojot tirgus koncentraciju,
uzliekot par pienakumu izbeigt konkurenci regul€joSajos normativajos aktos
aizliegtas darbibas un normativajos aktos noteiktaja kartiba saucot pie atbildibas
vainigas personas”%;

Patérétaju tiesibu aizsardzibas likums — pienemts 18.03.1999, stajas spéka no
15.04.1999, nosaka “patérétaju iesp&ju istenot un aizsargat savas likumigas tiesibas,
ka arf aizsargat patérétaju kolektivas intereses”®;

Darba aizsardzibas likums — pienemts 20.06.2001, stajas spéka no 01.01.2002,
nosaka darba aizsardzibas pasakumu pieme&roSanu, saskana ar visparigajiem darba
aizsardzibas principiem, ar mérki “garant€t un wuzlabot nodarbinato un
pasnodarbinato droSibu un veselibas aizsardzibu darba, nosakot darba devgju,
nodarbinato un vinu parstavju, pasnodarbinato, ka arT valsts institiciju pienakumus,
tiesibas un savstarpgjas attiecibas darba aizsardziba”®;

MK noteikumi nr. 713 “Noteikumi par kartibu, kada nodroSina apmacibu pirmas
palidzibas sniegSana, un pirmas palidzibas aptiecinas medicinisko materialu
minimumu” — pienemti 03.08.2010, stajas speka no 07.08.2010, nosaka pirmas
palidzibas sniegSanas kartibu, ka ari minimalo nepiecieSamo pirmas palidzibas
aptiecinas saturu®’;

MK noteikumi nr. 238 “Ugunsdrosibas noteikumi” — pienemts 19.04.2016, stajas

speka no 01.09.2016, nosaka ‘“ugunsdroSibas prasibas, kas fiziskajam un

juridiskajam personam jaievero, lai noveérstu un sekmigi dz&stu ugunsgréekus, ka ari

92 Latvijas Republika Par valsts socialo apdrosinasanu, pienemts 01.10.1997

93 Latvijas Republikas Dabas resursu nodokla likums, pienemts 15.12.2005

% Latvijas Republikas Konkurences likums, pienemts 04.10.2001

% Latvijas Republikas Patérétaju tiesibu aizsardzibas likums, pienemts 18.03.1999
% Latvijas Republikas Darba aizsardzibas likums, pienemts 20.06.2001

97 Latvijas Republikas MK noteikumi nr. 713 Noteikumi par kartibu, kada nodroSina apmacibu pirmas palidzibas

sniegSana, un pirmas palidzibas aptiecinas medicinisko materialu minimumu, pienemti 03.08.2010
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mazinatu to sekas neatkarigi no objekta ipasuma formas un atraganas vietas”%.

Latvijas Republikas noteikumi un izdotie Ministru Kabineta noteikumi, kas ietekmé&s SIA

CO LOUNGE darbibas nozari:

Partikas aprites uzraudzibas likums — pienemts 19.02.1998, stajas speka no
20.03.1998, nosaka “nacionalas kompetences jautajumus attieciba uz visu veidu
partikas apriti un jebkuru taja iesaistito partikas uznémumu un fizisko personu”®;
Alkoholisko dz€rienu aprites likums — pienemts 22.04.2004, stajas speka no
01.05.2004, nosaka un regul€ jebkuras darbibas, kas ir saistitas ar alkoholiskajiem
dzérieniem?*®;

Par akcizes nodokli — pienemts 30.10.2003, stajas speka 01.05.2004, nosaka
“kartibu, kada akcizes preces apliek ar akcizes nodokli, un tas attiecas uz akcizes
precém neatkarigi no to izcelsmes, ar kuram Latvijas Republika tiek veiktas likuma
noteiktas darbibas”%;

MK noteikumi nr. 447 “Noteikumi par darbiem, kas saistiti ar iesp&jamu risku citu
cilveku veselibai, un obligato veselibas parbauzu veikSanas kartiba” — pienemts
24.07.2018, stajas speka no 31.072018, nosaka darbus, kas saistiti ar iesp&jamu
risku citu cilvéku veselibai, infekcijas slimibas, ar kuram aizliegts nodarbinat ar
iespgjamu risku citu cilvéku veselibai saistitajos darbos, iesp&jamos infekcijas
slimibu simptomus, noteikumus saistiba ar obligato pirmreiz&jo un periodisko
veselibas parbauzu veiksanu'%;

MK noteikumi nr. 545 “Partikas apriteé nodarbinato personu apmacibas kartiba
partikas higi€énas joma” — pienemts 29.09.2015, stajas speka 02.10.2015, nosaka
kartibu, kada partikas aprit€ nodarbinatas personas apmacamas partikas higi€nas
joma, ka arT prasibas attieciba uz macibu kursa "Minimalas higi€nas prasibas
partikas uznémuma" programmu un apliecibu par macibu kursa noklausisanos?;
Iepakojuma likums — pienemts 20.12.2001, stajas speka no 01.07.2002, nosaka ka

nodro$inat “iepakojuma razosanas attistibu, progresivu iepakosanas tehnologiju

% Latvijas Republikas MK noteikumi nr.238 Ugunsdros§ibas noteikumi, pienemti 19.04.2016
% Latvijas Republikas Partikas aprites uzraudzibas likums, pienemts 19.02.1998

190 Latvijas Republikas Alkoholisko dzerienu aprites likums, pienemts 22.04.2004

101 Latvijas Republika Par akcizes nodokli, pienemts 30.10.2003

102

Latvijas Republikas MK noteikumi nr.447 Noteikumi par darbiem, kas saistti ar iesp&jamu risku citu cilvéku

veselibai, un obligato veselibas parbauzu veikSanas kartiba, pienemti 24.07.2018
108 Latvijas Republikas MK noteikumi nr.545 Partikas aprité nodarbinato personu apmacibas kartiba partikas
higi€nas joma, pienemti 29.09.2015
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ievieSanu un racionalu izlietota iepakojuma apsaimniekoSanas sistému izveidi valsti
un tadgjadi samazinat izlietota iepakojuma nelabveligo ietekmi uz vidi, sekmgjot
pareju uz aprites ekonomiku’%,

Lai uznémums varétu veikt savu saimniecisko darbibu, tam atbilsto$i nozares reguléjumam
ir nepiecieSams registréties Partikas un veterinaraja dienesta, iegtt licences un atlaujas.

Registracija PVD ir nepiecieSama, lai uzsaktu darbibu partikas produktu aprite. Lai vargtu
registrét uzn€mumu, ir nepiecieSams sagatavot pieteikumu. Ka norada partikas un veterinarais
dienests, “saskana ar 02.02.2010. MK noteikumu Nr. 104 “Partikas uznémumu atziSanas un
registracijas kartiba” 24.3 punkta noteikto, dienests veiks pirms registracijas parbaudi...parbaude
ir maksas pakalpojums, un ta cena ir EUR 17,60 par inspektora darba stundu'%. Iesniegumam
japievieno dokumenta kopija, kas apliecina ta tiesibas darboties attiecigajas biives (telpas), plana
kopija teritorijai un telpam, kuras darbosies uzngmums.*%®

Uznémuma darbiba ietver alkoholisko dz€rienu apriti, tadel ir nepiecieSams iegit licenci,
kas “dod nodoklu maksatajam tiesibas realizeét alkoholiskos dz€rienus gala paterétajiem veikalos,
restoranos, kafejnicas u.c. tirdzniecibas vietas Latvija”%’. Nepieciesamas licences ir ar sérijas
numuriem AM (Speciala atlauja (licence) alus mazumtirdzniecibai), MT (Speciala atlauja (licence)
alkoholisko dzérienu mazumtirdzniecibai). Par licences izsniegSanu tiek iekaséta valsts nodeva,
kas ir 42 EUR par tirdzniecibas vietu, ta ka ir nepiecieSamas divas licences, kop€ja nodeva ir 84
EUR.

Ka viens no svarigiem aspektiem uznémuma darbiba ir fona miizika, tadel ir nepiecieSams
iegiit miizikas licenci. Restoranos, kafejnicas, baros, krodzinos, bistro, kazino, sp€lu zalés u.c. bez

ieejas maksas miizikas licences izmaksas uz kop&jo platibu 115,9 m? ir 20,35 EUR.10%®

104 Latvijas Republikas Iepakojumu likums, pienemts 20.12.2001
105 Uznemuma registracija, Partikas un veterinarais dienests, pieejams https://www.pvd.gov.lv/lv/uznemuma-
registracija [skatits 30.04.2024]
16 tyrpat
107 Licence alkoholisko dzerienu mazumtirdzniecibai, Latvija.lv, pieejams https://latvija.gov.lv/Services/10493
[skatits 30.04.2024]
108 Kad nepiecie$ama licence, AKKA/LAA, pieejams https://www.akka-laa.lv/lv/autoru-darbu-lietotajiem/publiskas-
vietas/kad-nepieciesama-licence [skatits 30.04.2024]
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4. UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUMS, PRODUKTI,
PAKALPOJUMI

4.1. Uznémuma produktu (pakalpojumu) raksturojums

SIA CO LOUNGE pamatdarbiba paredz kafetériju ar bara tipa konceptu, kas balstita uz
telpu divu stavu planojumu. Klientiem tiks piedavatas telpas divos stavos, kur viena stava tiks
izvietota bara lete un galdini radot neformalu gaisotni, savukart otra stava biitu pieejama telpa ar
lietiSkaku iekartojumu, galdiniem, kas nodroSinatu privataku vidi. Uznémuma koncepts paredz
sniegto pakalpojumu mainibu atkariba no dienas stundam. Tiek planots, ka kafeterijas darba laiks
bis darba dienas no 7:30-23:00, brivdienas 9:00-02:00 un tas tiks sadalits divos posmos, kur laika
perioda lidz 19:00 tiks nodroSinata mieriga atmosfera, kas lautu klientiem stradat, macities,
organizéet tikSanas, tadgjadi pamata tiktu nodro$inats kafijas piedavajums un uzkodas, savukart otrs
posms ietvertu laika periodu no 19:00 l1dz attiecigi 23:00 vai 02:00 (atkariba no ned€las dienas),
kur tiktu piedavats dazadu alkoholisko un bezalkoholisko kokteilu klasts, tapat tiktu nodroSinats
pielagots apgaismojums un fona mizika. Divu stavu planojuma koncepts tiek veidots ar mérki, lai
dazadotu piedavajumu, ko sniegtu SIA CO LOUNGE, atspogulojot uznémuma nosaukumu, kas
ietver gan dienas darbigo dalu, gan atpiitu.

Viena stava sniegtais pakalpojumu klasts ieklautu kafijas dz€rienu nodroSinasanu no
atpazistama zimola Illy kafijas pupinam, tiktu piedavatas dazada veida uzkodas gan salas, gan
saldas, kas tik gatavotas uz vietas, no svaigam izejvielam. Dienas otraja pus€ tiks piedavati dazadi
alkoholiskie un bezalkoholiskie dzerieni. Lai padaritu dzerienu karti un uzkozu piedavajumu
pievilcigaku klientiem, tiem tiktu pieskirti unikali nosaukumi, kas atspogulotu uznémuma darbibas
specifiku, ka arT kalpotu ka dala no uznémuma marketinga strat€gijas un raditu klientu interesi par
sniegto piedavajumu. Planota uznémuma kafijas karte aplikojama 4. pielikuma 1. tabula,

paSizmaksas aprékina piemérs 4. pielikuma 2. un 3. tabula.
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Uznémuma planotaja kafijas karte ir ieklauti zinamakie kafijas dzerieni, lai klientiem
piedavatu izveles dazadibu, ka ar1 iesp&ju izveleties kafiju viena no diviem tilpumiem — S vai L,
iznemot espresso, amerikano kafijas veidus. Tapat tiks piedavatas dazadas augu valsts dz€rienu
iespejas, ka ar1 bez laktozes piens, ar ko aizstat dzivnieku izcelsmes pienus, lai nodroSinatu
klientiem daZadas alternativas.

Planotd uznémuma alkoholisko dzerienu karte aplikojama 5. pielikuma 1. tabula,
pasSizmaksas aprékina piemérs 5. pielikuma 2. un 3. tabula, bezalkoholisko dz€rienu karte
apliikojama 6. pielikuma 1. tabula, paSizmaksas aprékina piemérs 6. pielikuma 2. un 3. tabula,
savukart uzkozu karte aplilkojama 7. pielikuma 1. tabula, paSizmaksas aprékina piemérs 7.
pielikuma 2. un 3. tabula.

Kafet€rijas unikalitate veidojas arT otra stava, kas tiktu veidots ka nodalita telpa. Telpas
mérkis ir panakt trokSnu izolaciju dienas pirmaja pus€, kad klienti vél€tos izmantot uzn€émuma
telpas, lai macitos, stradatu vai organizétu lietiSkakas tikSanas privataka gaisotn€. TrokSnu limenis
tiktu mazinats ar atbilstosu telpas vizualo noform&umu, galdinu izvietojumu, ka arT neuzkritosu
fona miiziku, kas apmekl&tajus veicinatu ieverot zemaku trokSnu Itmeni. Ta ka $1 telpa ir nodalita,
tad §1 iesp&ja lauj telpu izmantot art citiem mérkiem. Tiek planots, ka So telpu vares izirét nelieliem
pasakumiem vai ballitém, ka ar1 organizét, piemeram, sp&lu vakarus, kas atglist savu popularitati
gan jaunieSu, gan pieauguso vidid. Organizgjot pasakumus uzn@muma telpas, tiks nodroSinata
iespgja pasitit uzkodas no tieSajiem piegadatajiem, savukart uznémumam attistoties, tas varétu

piedavat pilnu apkalpoSanas servisu, nodrosinot arT uzkozu sagatavoSanu uz vietas.

Kvalitates nodroSinasana

SIA CO LOUNGE darbiba paredz saskarsmi ar partikas produktiem, tapéc viens no
aspektiem, kas butu janem véra atbilstoSas kvalitates nodroSinasanai ir partikas produktu drosa
uzglabasana atbilstosi likumdoSanas prasibam. Attieciba uz partikas uzraudzibu Latvijas Republika
partikas aprites kontroli un uzraudzibu veic Partikas un veterinarais dienests.

Ka viens no noteikumiem, kas jaievero stradajot ar partiku ir partikas izsekojamiba. Ta ir

nepieciesama, 1ai'%:

109 partikas izsekojamiba, Partikas un veterinarais dienests, pieejams https://www.pvd.gov.lv/lv/partikas-
izsekojamiba [skatits 01.04.2024]
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e veicinatu meérktiecigu bistamas partikas atru iznpemsSanu no tirgus, ka arl samazinatu
izdevumus partikas atsaukSanas gadijumos;

e sniegtu patérétajiem precizu informaciju par attiecigajiem produktiem, tadgjadi saglabajot
paterétaju uzticibu;

e palielinatu darbibas efektivitati, nodroSinot labaku iek$&jo informacijas apriti;

e atvieglotu kontroles iestadém veikt riska novertjumu.
“Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr.178/2002, ar ko paredz partikas aprites

tiesibu aktu visparigos principus un prasibas, izveido Eiropas Partikas nekaitiguma iestadi un

paredz procediiras saistiba ar partikas nekaitigumu”

, 81 regula nosaka, ka uzn€émumiem, kuru
darbiba ietver partikas produktu apriti:
e jaspgj identificét jebkuru personu, kas tiem piegadajusi vai kam tie piegadajusi
partiku un jebkuras citas vielas, ko paredzets vai ko varétu pievienot partikai,
e jabutieviestam sisttmam un procediram, kas dod iesp&ju péc pieprasijuma attiecigo
informaciju darit zinamu kompetentajam iestadem.

Lai §is prasibas varétu ievérot, uznemumam biitu jaizveido sekojosas sisteémas!!:

e sistéma, kas identific€ tieSos produktu piegadatajus, ka ar1 klientus, kam piegadati
produkti (iznemot tieSos pirc€jus, ja tie ir galapaterétaji);

e sist€ma, kas sniedz informaciju par katru partikas piegadataju un identificeé kadus
partikas produktus tas piedava (saikne ,,piegadatajs —produkts”);

e sist€ma, kas sniedz informaciju par to, kadi produkti tiek piedavati katram klientam
(saikne ,klients —produkts™).

Partikas uzraudziba ietver arl personala higieénu un apmacibas. “Labas higi€nas prakses
ieteikumi personalam sabiedriskas €dinaSanas uznémumos, kas ir saskana ar Codex Alimentarius
komisijas izstradatajiem starptautiskajiem principiem ,,Higiéniskas prakses kodekss termiski
apstradatai partikai sabiedriskaja édinasana” CAC/RCP 39-1993 ietver tadus noteikumus ka”%:

e pirmreizgjo obligato veselibas parbauzu veikSanu;
e persona, kas ir infic€ta vai slimo ar slimibu, kas var tikt parnésata ar partiku,

nedrikst biit nodarbinata partikas aprite, darbiniekam par saslim$anas simptomiem

110 partikas izsekojamiba, Partikas un veterinarais dienests, pieejams https://www.pvd.gov.lv/lv/partikas-
izsekojamiba [skatits 01.04.2024]
1 turpat
112 Personala higiena un apmaciba, Partikas un veterinarais dienests, pieejams https://www.pvd.gov.lv/lv/personala-
higiena-un-apmaciba [skatits 01.04.2024]
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nekavgjoties jazino uznémuma vaditajam;

ikvienai personai, kas guvusi briici vai ievainojumu, japartrauc rikoties ar partiku
vai partikas kontaktvirsmam lidz bridim, kam&r ievainojums ir apstradats un pilniba
nosegts ar drosi nostiprinatu, idensnecaurlaidigu parvalku spilgta krasa;

visiem darbiniekiem stingri jaievéro personiska tiriba un javalka piemérots darba
apgerbs, ieskaitot galvassegu un apavus;

ikvienai personai, kas strada ar partikas produktiem biezi un riipigi jamazga rokas

u.cC.

Lai nodroSinatu partikas produktu nekaitigumu un kvalitati pasaules praksé ir ieviesta

HACCP (Hazardz Analyses and Critical Control Points) paskontroles sist€ma, kas tiks ieviesta ar1
SIA CO LOUNGE. Pagkontroles sistéma ietver'!3:

standarta operaciju procediiras (SOP) katram uznémuma partikas aprites posmam
(izejvielu/produktu pienemsSana, uzglabasana, parstrade, apstrade, gatavoSana,
fas€Sana, realizacija/pasniegS8ana u.c. Procediras nosaka katra uznémuma
darbinieka funkcijas, atbildibu un ricibu piesardzibas pasakumu veikSana;
izejvielu/produktu rotacijas principa ievérosanu (pirmais ieksa — pirmais ara);
izejvielu/produktu aprites posmu temperatiiras regularu kontroli un registraciju;
uznémuma tiriSanu un dezinfekcijas reZimu ievérosanu (t.sk. kaiteklu apkaroSana,
atkritumu savakSana u.c.);

personala ricibas kontroli (t.sk. personala veselibas, kompetences un ricibas

kontrole).

“Materialu precu gadijuma kvalitati var novertét, veicot precu parbaudi, tacu pakalpojumu

kvalitati nevar novertét tada pasa veida ka materialo produktu, nemot véra pakalpojumu 1pasSas

iezimes”.!!* Pakalpojumu kvalitate iezimé tieSo saikni starp klienta gaidito kvalitati un

pakalpojumu sniedz&ja sniegumu.**®

Piecas galvenas pakalpojumu kvalitates dimensijas, ko dazkart dévé par SERVQUAL

modeli irt:

113 pagkontroles sistéma, Partikas un veterinarais dienests, pieejams https://www.pvd.gov.lv/Iv/paskontroles-sistema
[skatits 01.04.2024]

114 Ramya, N., Kowsalya, A., Dharanipriya, K. (2019). Service quality and its dimensions, EPRA International
Journal of Research and Development (IJRD), 4(2).

115 Tang, H. (2021). Quality Planning and Assurance : Principles, Approaches, and Methods for Product and Service
Development, John Wiley & Sons, Incorporated, p.8.

116 turpat, p. 10
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e Uzticamiba - sp€ja pakalpojumu precizi un konsekventi pirmaja reizg;

e Atsauciba - gataviba reagét uz klienta vajadzibam,;

e Parlieciba - spg&ja radit uzticibu un palavibu klientiem (ar kompetenci, cienu, komunikaciju
un attieksmi);

e Empatija - izpratne, rupes, individuala uzmaniba un sirsniba pret klientiem,;

e Taustamiba -saistiba ar klientiem pievilcigam fiziskam telpam un uznémuma estetiku.
Tomér janem veéra, ka galvenas pakalpojumu kvalitates dimensijas un to nozime ir atkariga

no sniegto pakalpojuma veida.

Pakalpojumu sniegSanas kvalitates novértésanai galvenokart ir divas metodes'!’:

e Pakalpojumu kvalitates trikumu analizes modelis (ang. Gap analysis), kas ietver atskiribu
starp klientu gaidam un vadibas uztveri, atSkiribu starp vadibas uztveri un pakalpojumu
kvalitates specifikaciju, atSkiribu starp pakalpojuma kvalitates specifikaciju un
pakalpojuma sniegSanu, atskiribu starp pakalpojuma sniegSanu un argjo komunikaciju. , ka
ar1 atSkiribu starp sagaidamo kvalitati un uztverto kvalitati.

e Snieguma analize (ang. Performance analysis) — ietver analizi péc mérijumiem, kurus nav
viegli noveérot un kuri jaiegiist, runajot ar klientiem, darbiniekiem vai citiem (ang. Soft
measures of service quality), ka arT péc merjjumiem, kas ietver tas Ipasibas un darbibas,
kuras var saskaitit, noteikt laiku vai izmerit, veicot reviziju (ang. Hard measures of service
quality).

Klientu apkalpoSanas kvalitati ietekmé arT darbinieku motivacijas Itmenis, jo darbinieki,

kas jiitas novertéti, ir vairak motiveti stradat uznp€émuma un veicinat ta attistibu.

Cenas noteik$ana

Cena ir vienigais marketinga kompleksa elements, kas ir saistits ar ienakumiem, jo visi
pargjie (produkta izstrad€, sadala un virziSana tirgti) tikai palielina uznémuma izmaksas...cena
atSkiriba no pargjiem, kuru izmainas ierobeZo produkta raksturojumi un daudzi argjie faktori, ir
pats elastigakais marketinga kompleksa elements.”*

Cenas veidoSanas ir atkariga no vairdkiem principiem — cenas regul&Sana, cenas

117 Ramya, N., Kowsalya, A., Dharanipriya, K. (2019). Service quality and its dimensions, EPRA International
Journal of Research and Development (IJRD), 4(2).
118 Praude, V. (2011). Marketings 2. gramata, Riga, SIA BURTENE, 15. Ipp.
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mainigums, cenas pastavigums, pirkSanas un pardosanas nosacijumi, tacu ta liela méra ir atkariga
no uznémuma struktiiras, jo uznémumos, kuros struktira ir neliela un nav komplicéta, [lemumus
par cenu parasti pienems vaditdji, tau uznémumos ar sarezgitu vadibas struktiiru, cenu noteiks
vidgja limena vaditaji, kas ir atbildigi par konkréto produktu.!®

Nosakot produkta vai pakalpojuma cenu, ta ir janosaka tada, lai nebiitu zemaka par Itmeni,
kas lautu segt izmaksas, bet arT ne tik augsta, ka p&c piedavata produkta vai sniegta pakalpojuma
vairs nav pieprasijuma.l?

Valérijs Praude piedava tirgus cenas veidosanas metodes apvienot tris grupas un norada, ka

izveleties atbilstosako cenas veidosanas metodi (skat. 4.5. tabulu), buitu jaievéro vismaz viens no

noraditajiem faktoriem.!?

4.5. tabula
Cenas veidoSanas metodes
Izmaksas Vajadzibas un pieprasijums Konkurence
Izmaksas plus Produkta cenas diferenc€Sana pec tirgus Proporcionala cena
pelna/uzcenojums segmentiem
Izmaksas plus mérkpelna Produkta patérina vertibas noteikSana Gaidamas pelnas aprékins

Avots: Autores veidots, balstoties uz Praude, V. (2011). Marketings 2. gramata, Riga, SIA BURTENE, 36 Ipp.

Izmaksas plus pelna/uzcenojums paredz, ka pamata ir vid€jas izmaksas un vienu

produkcijas vienibu un standarta pelnas/uzcenojuma pieskaitfjums. ST metode visbiezak tiek

izmantota, ja raZo$ana paredz ilgu laika periodu.'??

Izmaksas plus mérkpelna paredz, ka cenas veidoSanu, kas ir orientéta uz ieguldita kapitala

izmaksam un mérkpelnas normu, kuru nosaka uznémums.'?

Produkta cenas diferencé€Sana péc tirgus segmentiem paredz vairakas cenas vienam un tam
pasam produktam, nemot véra pirc&ju segmentu, produkta izvietofanu un citus faktorus. Sadu
metodi var piemérot, ja ir veikta padzilinata tirgus segmenta izpégte.1%*

Produkta realas patérina vertibas noteikSana paredz produkta ipasibu salidzinajumu un
vertgjumu. Sada metode parasti tiek izmantota, kad tiek planots izstradat un ieviest jaunu produktu,

tiek vietas potencialo pirc&ju aptaujas.'?®

119 Praude, V. (2011). Marketings 2. gramata, Riga, SIA BURTENE, 15. Ipp
120 tyrpat, 15. Ipp.
121 turpat, 16. Ipp.
122 turpat, 37. Ipp.
123 turpat, 39. Ipp.
124 turpat, 43. Ipp.
125 turpat, 43. Ipp.
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Proporcionala cena paredz cenas noteikSanu, balstoties uz konkurentu ricibu. Izmantojot So
cenas noteikSanas metodi, mazak tiek nemtas veéra izmaksas un reala produkta vai pakalpojuma
vértiba. Sada metode tiek izmantota, kad izmaksas uz vienu vienibu ir griiti nosakamas, ka ari
metode biezi ir izplatita mazakiem uzp@mumiem, kad tie maina cenas, kad to dara lielakie
konkurenti.'?®

Gaidamas pelnas aprékins paredz cenas noteikSanu, balstoties uz konkurentu cenu un
projekta Isteno$anas varbitibu. Sada metode visbiezak tiek izmantota, kad tiek piedavats slégt
ligumu.*?’

SIA CO LOUNGE paredzes piedavajuma cenas noteikSanu, balstoties uz izmaksam, ka art
konkurentu ricibu, kur tiks nemtas vera izmaksas, kas ietver gan fiksetas, gan mainigas izmaksas,
ka arT vidgjas cenas par Iidzigiem produktiem, lai nodroSinatu konkur&tsp&ju. Papildus tiks
piemérots 25% uzcenojums uzkodam un 150% uzcenojums kokteiliem, 30% kafijas dzerieniem.
Autore uzskata, ka uzn€mumam biitu svarigi piedavat tadas cenas, kas lautu uzn€mumam sakotngji
nosegt izmaksu dalu, jo konkurenti tirgi ir ilglaicigi spelétaji. Uzn€muma koncepts ietver vairak
ka tikai uzkozu un dz€rienu piedavajumu, tapéc var veidot uzcenojumu, kas atspogulotu ari

papildus iesp€jas, ko sniedz uznémums.

IzplatiSanas un apkalpoSanas veidi

Produkta vai pakalpojuma izplatiSanas kanali ir “izplatitaju, mazumtirgotaju un citu
starpnieku kéde, caur kuru piegadataja produkts nonak pie galapaterétajiem, kas nozimé
vienvirziena precu kustibu pa vienu marsrutu no razoSanas vietas l1dz paterina vietai”.*?® Partneriem
ir jasadarbojas ta, lai raditu vertibu patérétdjam un dala no §is vértibas naudas izteiksmé tiktu
sadalita starp partneribas uzturétajiem.'?°

Uznémuma darbiba notiek klatien€, tadel pakalpojumi tiek sniegti paterétajiem ierodoties
kafetérija. Ta ka uznémuma darbibas sakumposma uzkodas tiks nodroSinatas ar1 ar piegadataja
starpniecibu, tad §1 sadarbiba uznémumam sniegts nozimigu lomu. Tapat §1 sadarbiba veicinatu
popularizaciju abam iesaistitajam pusém.

Popularizésanas noltikos tiek planots izveidot kontus socialajos tiklos, ar mérki virzit

126 praude, V. (2011). Marketings 2. gramata, Riga, SIA BURTENE, 48. Ipp
127 turpat, 49. Ipp.
128 Ailawadi, K. L., Farris, P. W. (2020). Getting Multi-Channel Distribution Right, ProQuest Ebook Central p.2
129 turpat, p.2
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uznémumu plasaka sabiedriba. Nemot veéra, ka socialie tikli ir miisdienu neatnemama ikdienas
sastavdala, tad tiks merktiecigi stradats pie vizuali pievilciga un saturiga satura gan Instagram, gan
Facebook, gan TikTok vides. Socialajos tiklos tiks noradita gan izglitojosa informacija par kafiju,

gan informacija par planotajiem pasakumiem un iesp&jam uznémuma telpas.

4.2. Izejvielu un materialu raksturojums

Izejvielu piegadataju izvéle ir viens no svarigakajiem aspektiem, kas nodroSina uzn€muma
darbibu. Lai nodroSinatu klientiem uzkozu kvalitati, izejvielam, ka tas tiek veidotas ir jabiit
svaigiem un kvalitatei, ka ar1 prasibam, atbilstoSiem. Piegadatajam butu jabiit pietiekami zinoSam,
lai spetu palauties uz izejvielu kvalitati. Tapat aspekts, kas biitu janem véra izvé€loties potencialos
piegadatajus ir piegades atrums. Lai nodroSinatu uzn@muma darbibas nepartrauktibu, ir svarigas
savlaicigas partikas piegades un piegazu terminu ieveéroSana. Ta ka uznémums ir atkarigs no
piegadatajiem, tad risku mazinasanas noliikos tiek planots uzkodas un dz€rieniem paredzéetas
izejvielas iepirkt no vairakiem vairumtirgotajiem, lai mazinatu varbitibu, ka izejvielas netiks

piegadatas laicigi. Planotie SIA CO LOUNGE izejvielu piegadataji apkopoti 4.6. tabula.

4.6. tabula
Planotie SIA CO LOUNGE izejvielu un materialu piegadataji
Piegadatajs Izejviela
Sanitex SIA (PROMO Cash&Carry) Partikas produkti uzkodam (maizes izstradajumi,
SIA Rodans darzeni, augli, piena produkti, galas izstradajumi,
SIA GEMOSS sausas izejvielas, ledus, bakaleja u.c.)
Mantinga Latvia SIA Maizes izstradajumi, uzkodas
Sanitex SIA (PROMO Cash&Carry) Alkoholiskie dz€rieni (degvins, rums, dZins,
SIA “Stream Distribution” (Drinks&Drinks) viskijs, tekila u.c.)
SIA ’Riga Spirits & Wine Outlet”
Sanitex SIA (PROMO Cash&Carry) Sirupi kokteiliem/kafijam (dazadi veidi)
Infinity Coffee AS (Illy kafijas zZimols) Kafijas pupinas, bez kofeina kafijas pupinas
SIA GEMOSS Matcha zalas t€jas pulveris un piederumi
Sanitex SIA (PROMO Cash&Carry) Sulas, bezalkoholiskie dzerieni
SIA Rodans
Multipack, SIA Lidznemsanas kriizisu, vacinu iegade

Avots: Autores veidots
Lai gan kafijas piegadatajs ir paredzets viens, ar uzneémumu tiks noslégts sadarbibas ligums,
ka arT kafija tiks iepirkta lielos daudzumos, lai izvairitos no iesp&jamas piegades kavesanas.
Papildus uzn€mums iegadasies ar1 saimniecibas preces, kas tiks iegadatas no Arkolat, jo tas
ir viens no lielakajiem trauku un majsaimniecibas precu uznémumiem.

Lai nodrosinatu POS terminala darbibu un interneta pieejamibu, kafetérija tiks nodroSinats
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bezvadu interneta savienojums, tadejadi tiks noslégts beztermina ligums ar Tele2 SIA, par 5G
bezlimita interneta nodroSinasanu. Liguma saistibas ietver ritera nomu, kas péc 36 ménesu nomas
perioda paliek uznémuma ipasuma. Kopgja liguma summa uz 36 ménesiem ir 25,11 EUR/ménest

(bez PVN), péc 36 ménesiem liguma summa 20,99 EUR ménesi (bez PVN)!%,

130 5G mobilais internets, Tele2 SIA, pieejams https://www.tele2.lv/biznesam/internets/#mbb_ch 5g [skatits
05.05.2024]
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5. MARKETINGS

5.1. Uznémuma raZojamo produktu (pakalpojumu) butiskako noieta tirgu izpéte

SIA CO LOUNGE, kura pamatdarbiba balstas uz klientu apkalposanu, darbibas specifikas
del tiek planots attistit vieteja tirgi, proti, Riga, Vecriga. Tapat tiek planots, ka uznémumu nakotné
varétu veidot arT Ventspils pilséta, tacu Sada iesp&ja biitu 1stenojama, ja biitu pieejamas atbilstosas
telpas uznémuma vajadzibam.

Uznémuma galvena klientu grupa varétu biit Rigas iedzivotaji un pils€tas viesi, kas vélesies
nobaudit kafiju un nelielas uzkodas pamata dienas darbigaja dala (Iidz aptuveni plkst. 19:00).
Pamata tie var€tu bt jauniesi, kas macas vai strada attalinata rezima, ka art cilveki, kas strada
attalinata rezima vai tie, kas vienkarsi vélas baudit atmosfeéru. Dienas otraja dala (no plkst. 19:00)
potencialaja klientu loka ieklautos arT cilveki, kas vel€sies baudit kokteilus un brivu atmosferu.
Tapat otra stava telpu nomas iesp&ju var izmantot art uznémumi, kuriem tas var bt aktuali. Klientu
loks biitu pietickami plass, lai nodrosSinatu pietiekamu klientu plasmu.

Ka norada Ekonomikas ministrijas veidotais Latvijas makroekonomiskais apskats 2023.

gada oktobri*!

, pec Covid-19 pandémijas pika, kur§ 1pasi skara izmitinaSanas un €dinasanas
pakalpojumu nozari, 2023. gada pirmaja pusgada gada griezuma $aja nozaré ir saglabajusies stabili
pieauguma tempi - par 13,3%. Janem veéra, ka 2022. gada bija noveérojams loti strauj$ cenu kapumes,
kad patérina cenas pieauga par 20,8%, bet inflacijas Iimenis vidgji sasniedza 17,3%. So straujo
kapumu pamata ietekméja pasaules cenu kapums energoresursiem un partikai, papildus ietekmi
radija Krievijas iebrukums Ukraina. Ar1 2023. gada cenas turpinaja kapt, tacu Sis kapums nebija
tik straujs, salidzinot ar 2022.gada septembri, patérina cenas pieauga par 3,3%, bet gada vid&ja
inflacija septembri bija 14%. So iemeslu d&l bitiski palielinajas cenu kapums &dinasanas
pakalpojumiem.’®2 Inflacijas raditajs nozimigi ietekm@ patérétaju pirktsp&ju, kas var mazinat veélmi
péc sekundaram precém un pakalpojumiem. Tac¢u, saskana ar Latvijas Bankas prognozeém?®3, tiek

planots, ka inflacijas raditajs 2024. gada samazinasies I1dz aptuveni 2% un saglabasies zema Itmeni

l1dz pat 2026. gadam, ka arT privatais paterins 2024. gada pret 2023. gadu palielinasies par 2.8%,

181 Latvijas Makroekonomiskais apskats 2023. gada oktobri, Ekonomikas ministrija, pieejams

https://www.em.gov.lv/lv/media/17901/download?attachment
132 tyrpat
133 Latvijas Banka parskata makroekonomiskas prognozes. 2023. gada decembris, Makroekonomika, pieejams
https://www.makroekonomika.lv/prognozes/latvijas-banka-parskata-makroekonomiskas-prognozes-2023-gada-
decembris [skatits 30.12.2023]
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2025. gada pret 2024. gadu par 4.3%.

Autore uzskata, inflacijai samazinoties pieaugs arl privatais paterin§ un &dinasanas
pakalpojumu nozaré var tikt sagaidams apgrozijuma piecaugums. Inflacijas samazinajums var
pozitivi ietekmét €dinasanas nozari kopuma, jo patérétaji varés vairak teret atpiitai un izklaidei, kas
nav pirmas nepiecieSamibas izdevumi. Péc pandémijas iedzivotaju aktivitate ir augusi, jo ilgu laiku
Sie pakalpojumi bija liegti un to darbiba ierobezota vai pat apstadinata, tap&c, autoresprat, vélme

péc Siem pakalpojumiem ir augusi un atgriezas pirms-pandémijas liment.

5.2.Uznémuma klientu analize

Uznémeéjdarbiba nozimiga iezime ir patérétaja vélmju un vajadzibu apmierinaSana. Lai
uznéméjdarbiba biitu veiksmiga, svarigi ir saprast potencialo klientu vajadzibas, ka ari izpétit
klientu segmentus, lai efektivak merketu gan piedavatos produktus, gan pakalpojumus. Ka norada
Dolnicar, S., Griin, B., Leisch, F.1** “tirgus segmentacijas analize sava biitiba ir process, kura
paterétaji tiek sagrupéti dabiski esoSos vai maksligi izveidotos paterétaju segmentos, kuriem ir
lidzigas produktu preferences vai ipasibas”.

“Klientu segmentacija jo 1pasSi lauj uzn€mumiem izveidot mérktiecigas marketinga
stratégijas, uzlabot klientu pieredzi un galu gala palielinat ienémumus. Attistoties maksliga
intelekta (AI) un mas§inmacisanas (ML) tehnologijam, uznémumi klientu segmentacijas veikSanai
arvien biezak izmanto modernakus Al un ML algoritmus.”**®

Veicot tirgus segmentacijas analizi, nav vienas labakas pieejas, Dolnicar, S., Gr iin, B.,
Leisch, F.1% apkopo divas sistematizacijas pieejas:

1. Pamatojoties uz uznémuma ierobezojumiem — balstas uz to, cik liela mera
uzneémums, kas veic tirgus segmentacijas petijumu, vélas vai spgj veikt izmainas sava
pasreiz&ja pieeja, kas versta uz tirgu vai tirgus segmentu;

2. Pamatojoties uz segmentacijas mainiga (-0) izveli - balstas uz tirgus
segmentacijas analiz€ izmantota segmentacijas mainiga vai mainigo veidu.

Ta ka uznémums vél nav sacis darbibu un tas nevar veikt izmainas eso$aja tirgus

segmenteSanas pieeja, tad par pamatu tiks izveléta otra pieeja.

13 Dolnicar, S., Gr iin, B., Leisch, F. (2018). Market Segmentation Analysis, Springer Open, 332 p.

135 Salminen, J., Mustak, M., Sufyan, M. (2023). How can algorithms help in segmenting users and customers? A
systematic review and research agenda for algorithmic customer segmentation, Journal of Marketing Analytics, 11,
677-692.
136 Dolnicar, S., Gr iin, B., Leisch, F. (2018). Market Segmentation Analysis, Springer Open, 332 p.
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Neatkarigi no ta, pec kadas pieejas segmentéSana tiek veikta, lietderigai segmentacijai biitu
jaietver sesas Tpasibas’®’:

1. Identificgjams — klientu identifikacija katra segmentd un to IpaSibu izmériSana,
piemé&ram, demografiskie dati vai lietoSanas paradumi,
Biitisks - segmentam jabiit pietickami lielam, lai tas btitu potenciali rentabls;
Pieejams - jaspgj sasniegt segmentus, izmantojot sazinas un izplatiSanas kanalus;

Stabils - segmentam jabit pietickami ilga laika posma stabilam;

w»ok »w N

Diferenc€jamiba - cilvékiem segmenta jabut lidzigam vajadzibam, kas neparprotami
atSkiras no citu cilvéku vajadzibam citos segmentos;

6. Ricibspgjiba - jaspgj piedavat produktus vai pakalpojumus saviem segmentiem.

Visbiezak izmantotie krit€riji paterétaju segment€Sanai ir demografiskas pazimes,
geografiskas pazimes, un klientu uzvediba, pamatojoties uz pirkumiem vai vélmém, ko nosaka p&c
viedokla par produktu vai pakalpojumu.®®

P&c demografiskas pazimes klienti netiks diskrimingti, kafetériju pamata varés apmeklet
jebkura vecuma, dzimuma, ienakumu ITmena u.c. pazimju iedzivotaji, tacu tiks nemta véra
apmekletaja uzvediba (piem&ram, agresivitate, skalums), lai ta netraucetu citus klientus, kas citadi
varétu pasliktinat uzn@muma reputaciju. Ta ka dienas otraja pus€ uzn€mums piedavas arl
alkoholiskos kokteilus, tiks ieverots, lai tos varétu iegadaties tikai pilngadigas personas, ko nosaka
Alkoholisko dz€rienu aprites likums.

P&c geografiskas pazimes, ta ka autores uznémums tiks bazets Rigas valstspilséta, centra
rajona, tad klienti parsvara bus Rigas valstspilsétas iedzivotaji, ka arT pilsétas viesi. Riga dzivo
lielaka dala Latvijas iedzivotaju, tapéc péc §1 iedalijuma potencialais klientu loks var€tu bt
salidzinosi plass.

P&c klientu uzvedibas biitu janem véra, ta ka kafetérija nepiedavas plasu édienu klastu, tad
tas apmekl@taji bus parsvara tie, kuriem kafetérijas koncepts bitu saistoSs. Ta ka koncepts ir
mérkets uz atmosferas nodrosinasanu, kas lautu klientiem dienas pirmaja pusé fokuséties uz darba
pienakumu pildiSanu attalinata reZima, ka arm maciSanos attalinata rezima, tad Saja laika tas

majas apstakliem, proti, tie parsvara varétu bt jauniesi, ka arT pieaugusie. Tapat kafetériju var

187 What You Need to Know About Segmentation, Harvard Business Review, available https://hbr.org/2014/07/what-
you-need-to-know-about-segmentation [skatits 30.12.2023]
138 Barrera, F., Segura, M., Maroto, C. (2024). Multiple criteria decision support system for customer segmentation
using a sorting outranking method, Expert Systems with Applications, 23(F).
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apmekléet arT tie, kas v€las tikai nobaudit kafiju un patikamu atmosferu ikdienas skréjiena. Savukart
dienas otraja pus€ kafetérijas apmekletaju loks p&c to uzvedibas varétu bt plasaks. Lai gan tas
koncepts nedaudz pamainitos, radot brivaku atmosferu, tas nebtitu ka bars, kuru var apmeklét tikai
personas no 18 gadu vecuma, tapec piedavajot gan alkoholiskas, gan bezalkoholiskas kokteilu
variacijas, to apmeklet var jauniesi jebkura vecuma, ka ar1 pieaugusie un seniori. Kafetérija biitu
iesp&jams iz1ret art otra stava telpas uz noteiktu stundu laiku korporativam pasakumam, ballitei vai
kadiem svetkiem, tapec So iesp&ju varétu izmantot tie, kuriem tas batu aktuali, tie var biit dazada
veida juridiskas personas, ka ari privatpersonas.

Svarigakie pastavigie klienti SIA CO LOUNGE biitu Rigas valstspilsétas iedzivotaji un
viesi, gan privatpersonas — jauniesi, pieaugusie, seniori—, gan juridiskas personas, kas v&l&tos izirét
otra stava telpas. Tapat lielaka dala klientu varétu but vidusslana ienakumu grupa.

P&c veiktas analizes var secinat, ka kafetérijas klientu loks vargtu biit salidzinosi plass, ar
uzsvaru uz jaunieSiem un pieaugusajiem, tapéc veidojot marketinga stratégiju tai butu jabut

pietiekami ieklaujosai, tacu tai pat laika liekot uzsvaru uz tiem, kuriem koncepts biitu saistosaks.

5.3. Uznémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas prognozes

Ka tika aplukots 3.1. apaksSnodala, nodoklu maksataju skaits €dinasanas pakalpojumu
apaksnozar€ 2024. gada 1. janvari bija 4957, savukart baru darbibas apakSnozare 675.

Ta ka Riga uznémumu, kas sniegtu piedavajumu, kas atbilst kafeterijai, kafijas veikaliem
vai bariem ir salidzino$i daudz, tad uzn@émuma svarigakie konkurenti ir atlasiti, balstoties uz to
darbibas specifiku, kas, autores prat, biitu pietuvinati uznémuma darbibas specifikai un piedavato
pakalpojumu klastam. Kritériji, kas izvel€ti svarigako konkurentu salidzinasanai ir:

e AtraSanas vieta - svarigakie konkurenti atlasiti centra rajona, pienemot, ka
uzneémuma atrasanas vieta biis centra/Vecrigas rajona;

e Atmosfera un telpas iekartojums, jo uznémuma darbibas specifika ir balstita uz
atmosfeéras mainibu, ka arT uz telpas iekartojumu, lai tas biitu pietickami pievilcigs
gan darba stundas, gan vakaros;

e Darba laiks, jo uznémums plano darbibu salidzinosi liela darba laika diapazona;

e Cenas, lai lautu izvertét un planot uznémuma potencialo cenu diapazonu.

Svarigako konkurentu salidzinoSo raditaju apkopojums redzams 5.1. attela.
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SIA CO LOUNGE svarigiko konkurentu salidzinoSie raditaji

5.1. tabula

8 Lounge Cocktail
Konkurents ROUM Cocktail bzzls' ﬁ)ilj(:z;;:;int STRA]]);:rCoffee ROCKET
Bar (RUM, ierobeZotu (LLUSEUM, | BEAN CAFE,
Ry atbildibu SIA)M2.143 2Ll
Kritérijs “BarDuck”)“i
56.30 — Baru 56.30 — Baru 56.30 — Baru
darbiba aarbiba faby 56.10 -
Nozares kods 56.10 - Restoranu | s¢ 10 - Restoranu 46.37 - Kafijas, Restoranu un
(NACE 2. red) un mobilo " un mobilo tejas, kakao un mobilo
édinié?nag Vic?tu edinasanas vietu vai rfrzﬁ‘fi\rlzlezlrlllieci- €dinasanas vietu
pakalpojumi pakalpojumi ba pakalpojumi
- Originalas kokteilu Alkoholiskie S
Darl.)lbas receptes, KALVE kokteili, dziva Kgﬁ] as, teras, Svaigi grauzdéta
specifika/ L - gy ) nelielu uzkozu un =
e o . kafija, restorana mizika, kafija, kafija, atras
piedavajums &dienu piedavajums | restorana &dienu dqs ertu uzkodas
p J T pasniegSana
Darbiba notiek
Briva gaisotne, divos stavos — Briva eaisotne
Atmosfera/telpas moderns pirmaja ir bars, mo%ierns ’ Briva gaisotne,
iekartojums iekartojums. otraja stava telpa ar iekArtorums var biit
Darbiba notiek galdiem un disko artojums. trokSnaina.
viena stava. gaismam. e (o e
Briva gaisotne.
Darba laiks 0. - Se. Sv.—C. P.—C. 10:00- P - Pk 8:00 —
17:00-02:00 16:00-02:00 18:00 18:00
Sv. - P. Pk. - Se. Pk. — Se. 10:00- S, Sv 10:00 —
slegts 16:00-05:00 21:00 16:00
Sv.
10:00-19:00
Cenas Vidgji augstas Vidgji augstas Zemas Vidgji augstas

139 ROUM Cocktail Bar, Facebook,pieejams https://www.facebook.com/rum.cocktail.bar/about [skatits 09.12.2023]
140 ROM Cocktail Bar, Festimo Grupa, pieejams https://festimo.lv/rum/ [skatits 09.12.2023]
141 8 Lounge, pieejams https://8lounge.lv/ [skatits 09.12.2023]
142 Strada coffee bar, Tripadvisor, available https://www.tripadvisor.com/Restaurant_Review-g274967-d12645945-

Reviews-Strada_coffee bar-Riga Riga Region.html [skatits 09.12.2023]

143 Best coffee bar in Riga, STRADA Coffee Bar, available https://stradacoffee.tilda.ws/#rec127242806 [skatits

09.12.2023]

144 Rocket Bean Roastery, Tripadvisor, available https://www.tripadvisor.com/Restaurant_Review-g274967-
d7991947-Reviews-Rocket Bean Roastery-Riga Riga Region.html [skatits 27.12.2023]
145 Rocket Bean, pieejams https://www.rocketbeanroastery.com/ [skatits 27.12.2023]
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5.1. tabulas turpindjums

AtraSanas vieta Valdemara Pasaza | Gertrudes iela 34- | Janaiela 5, Riga, | Miera iela 29/31,
Aristida Briana iela | 1A, Riga, Centra Centra rajons Riga, Dzirnavu
9a, Riga, Centra rajons iela 39, Riga,
rajons Gustava
Zemgala gatve
74a, Riga
Apgrozijums 111 831,99 EUR 76 906,06 EUR 146 655,73 EUR 802 475,15
(31.12.2022) EUR®
Pelna -37 916,74 EUR 11 021,94 EUR -1 952,00 EUR 86 000,37 EUR
(31.12.2022)

Avots: Autores veidots

Apkopojot tabula min€to uzn€émumu salidzinoSos kriterijus, var noverot, ka tie parstav
pamata divas nozares, kuras notiek saimnieciska darbiba. Tas ir galvenokart tapéc, ka uznémumi
piedava arT maltites, ka, pieméram, RUM un 8 Lounge Bar, kuri darbojas ar1 ka restorani. Visi no
minétajiem uznémumiem darbojas centra rajona, Rocket Bean darbojas vairakas vietas t.sk. Jaunaja
Teika.

Aplikojot analizéto uznémumu darbibas specifiku, RUM un 8 Lounge Bar ir tie, kas
piedava gan restorana &dienus, gan kokteilu izlasi. RUM izcelas ar originalo kokteilu piedavajumu,
kas ir paSu veidoti originalkokteili, ka arT piedava KALVE svaigi grauzdétu kafiju, kas norada uz
zinamu kafijas kvalitates Itmeni. STRADA Coffee Bar un Rocket Bean abi piedava kafijas, t&jas
un nelielu uzkodu klastu. Tapat Sie uzn€mumi piedava pasu grauzdétas kafijas.

Analizgjot atmosféru uzpémumos, kas ir viens no svarigakajiem faktoriem autores
veidotaja uznémuma, kas darbojas 1idziga nozaré, novérojams, ka atmosfera ir briva, talu RUM
kokteilu bara ta ir vairak versta uz bariem pielidzinamu atmosféru, kas klientiem neraditu vélmi
biit motivétiem, lai stradatu vai macitos. ST vieta ir vairak piemérota atpiitas briziem, uz ko norada
arT uznémuma darba laiks, kas ir fokus@ts uz dienas otro dalu (no plkst. 17:00). Lidziga atmosfera
ir arT uznémuma 8 Lounge Bar, kas ir fokuséts uz dienas otro dalu. Sis uznémums piedava
konceptu, kas balstas uz telpu divos stavos, tacu otrs stavs ir ka papildinajums pirmajam stavam
papildinot piedavato platibu, nenodalot funkcionalitati. Tapat Sajos uzn€mumos atmosfera veidojas
ar pietiekami augstu trokSnu Iimeni, kas nav piemérota darba videi. Savukart STRADA Coffee Bar
un Rocket Bean abi ir veidoti ka kafetérijas, kas galvenokart piedava kafiju. Tas ir pietiekami

delikatas, tacu, pieméram, Rocket Bean ir veidota ka liela telpa ar daudziem galdiniem, kas

146 Orbis datubaze [skatits 29.12.2023]
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atseviSskas dienas stundas var biit pietiekami piepildita un trokSnaina. Darba laiki Siem
uznémumiem ir balstiti uz dienas darbigo dalu jeb darba stundam, tatu STRADA Coffee Bar strada
11dz plkst. 21:00.

Aplikojot uzn€mumu darbibas rezultatus par 2022. gadu, proti, neto apgrozijumu un pelnu,
kas par uznémumiem pieejami Orbis datubaze, var noverot, ka tie ir salidzino$i atSkirigi —
vislielako apgrozijumu no analiz&tajiem uznémumiem ir ieguvis Rocket Bean, kas ir genergjis arl
salidzinosi lielu pelnu. RUM kokteilu bars un STRADA Coffee Bar ir stradajusi ar zaudéjumiem.
P&c Siem datiem var novérot, ka maziem uznémumiem var bt gritibas generét pietickami augstus
finans$u raditajus, taCu pie mazaka apgrozijuma ir iesp&jams generéet ari lielaku pelnu.

Kopuma analiz&jot cenu pieejamibu $ajos uznémumos, var noverot, ka tas pamata ir vidgji
augstas, kas galvenokart ir balstitas uz piedavato &dienu, kokteilu klastu, ka arT kafijas kvalitati.
Rocket Bean un STRADA Coffee Bar piedava uznémuma grauzd@tu kafiju ka art augstu kvalitati,
kas palielina cenas.

Autore uzskata, ka pieprasijums apskatitajos uznémumos varétu palielinaties, galvenokart
nozares attistibas dél, jo ekonomiska aktivitate nozar€ atgiistas peéc pandémijas sekam.

Uznémuma konkurétsp€jas prieksrociba ir ta, ka uzn€mums apvienos brivo atmosferu ar
pietickami motivéjoSu atmosferu, lai nodroSinatu klientu plismu gan darbigajas dienas stundas,
gan vakara stundas. Tapat piedavatais darba laiks biis pietiekami ilgs, lai taja var€tu pavadit laiku
no agra rita Iidz pat vakaram. Lai veicinatu konkurétsp&ju, tiks veidota sadarbiba ar Illy zimola

kafiju (Infinity Coffee AS), kas ir pietiekami populara un piedava augstas kvalitates kafiju.

5.4. Uznemuma konkurétspéjas analize

“Konkurétsp€ja ir butisks jeédziens pasaulé, kura ekonomiskos rezultatus nosaka tirgus
speki. Konkurétsp&ja nosaka sp&ju iekarot jaunus tirgus, parspét citus tirgus dalibniekus, piesaistit
investicijas un augt.”'#’. Ka norada Falciola'®, ta ka miisdienas uznemumiem ir ne tikai jakonkuré
Sodien, bet gan jasaglaba konkurétsp€ja laika gaita, ir svarigi nemt veéra ne tikai statiskos, bet ar1
dinamiskos konkur&tsp&jas aspektus, kas ir:

e spét apmierinat patérétaju pieprasijumu - daudzuma, kvalitates, cenas un piegades

savlaiciguma zina - sava mérka tirgus segmenta jebkura konkréta bridi;

147 Falciola, J., Jansen, M., Rollo, V. (2020). Defining firm competitiveness: A multidimensional framework, World
Development, 29
148 {rpat
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e spét to darit ilgtsp€jigi (laika gaita), pielagojoties vides izmainam;
e Dbiit inform&tam pat aktualajam tirgus tendencém.
Konkurétspgja viens no tiem aspektiem uznémuma darbiba, kas norada uz sp&ju biit
augosam, ka arT spécigam nozares un kop&jam tirgus sp&létajam.
Uznémumu konkurétspgja var tikt gan pozitivi, gan negativi ietekméta no dazadiem

aspektiem, pieméram, Hermundsdottir!4®

norada, ka uzp@muma konkurtsp&ju negativi var
ietekmét ar ilgtsp&jas inovacijam saistitais izmaksu pieaugums, riski, nepietickams valdibas
atbalsts un noteikumi var negativi ietekmét konkuré&tsp&ju. No vienas puses, stingri noteikumi rada
socialus ieguvumus, bet, no otras puses, tie rada papildu izmaksas uznémumiem, paaugstina cenas
un samazina konkurétspgju.t*

Aplukojot konkurentu piedavato produkciju un SIA CO LOUNGE produkeciju, klientiem
tiek piedavats koncepts, kads konkurentu vidii nav novérojams. Konkurenti izv€las fokuséties vai
nu uz brivo atmosferu un ar to saistito piedavajumu vai kafeterijas/kafijas veikala piedavajumu, ja
tiek piedavats divu stavu planojums, tad parasti ir paredz&ts tikai ka papildus telpa jau esoSajam.
SIA CO LOUNGE piedavas dalito konceptu, lai klienti varétu gan baudit kafiju, stradat vai
macities darba stundas, biitu iesp&ja darboties gan pirmaja stava, gan otraja, kur atmosfera biitu
daudz mierigaka un privataka, lai var€tu organiz&t svarigakas tikSanas vai darboties mazak
trokSnaina telpa. Bitisks aspekts ir arT vakara koncepts. Lai gan baru darbiba ir diezgan izplatita
Rigas teritorija, SIA CO LOUNGE meérkis ir radit brivu atmosferu péc darba laika darba dienas,
vakaros brivdienas piedavajot interesantu kokteilu klastu gan ar alkoholiskajam, gan
bezalkoholiskajam iesp€jam. Klientiem ir iesp&ja arl iznomat dalu no telpam otraja stava gan
nelieliem korporativiem pasakumiem, gan privatam ballitem.

SIA CO LOUNGE piedavajuma cenas ir dazadas, ka ar tiek piedavatas vairakas izvéles
iesp€jas, piemeram, kafijas dz€rienu tilpuma, pienu un augu dz€rienu izvele, ka ari plasa
bezalkoholisko kokteilu un uzkozu piedavajuma. Cenas kafijas dzerieniem atkariba no tilpuma
variés no 2,00 EUR Iidz 4,20 EUR, alkoholiskajiem kokteiliem no 6,70 EUR Iidz 9,80 EUR,
bezalkoholiskajiem kokteiliem no 1,5 EUR lidz 5,70 EUR, savukart uzkodam no 2,60 EUR lidz
3,60 EUR. Cenas ir salidzino$i tuvu konkurentu cenam un, nemot véra, ka uzp€mums ir
jaundibinats, cenu samazinat nevajadz€tu, jo konkurenti var rikoties tapat, tatu jaundibinatam

uznémumam tas nebiitu racionals lémums.

199 Hermundsdottir, F., Aspelund, A. (2021). Sustainability innovations and firm competitiveness: A review, Journal
of Cleaner Production, 280 (1)
150 tyrpat
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Uznémuma kvalitate tiks nodroSinata ieverojot visas nepiecieSamas prasibas un normas.
Sakotngji uzn€mums gatavos uzkodas uz vietas, tad€jadi produkcija bis svaiga un radis pievienoto
vertibu. Pienemot konditoru tiks riipigi izvertetas potenciala darbinieka prasmes un spgja ieverot
higi€nas prasibas, ka arT prasibas attieciba uz partikas uzglabasanu. Autore uzskata, ka veikta darba
kvalitate ir ciesi saistita ar darbinieku motivaciju, tapéc darbinieki tiks regulari iepazistinati ar
uznémuma mérkiem, lai veicinatu darbinieku iesaisti un v€lmi iesaistities uznémuma attistibas
vecinasana.

Uznémuma atrasanas vieta, galvenokart tuvuma esosais viens no “Ezitis migla” un apkart
esosie turisma objekti ir viena no konkur&tsp&jas iezimém. Jauniesi biezi izvelas vakarus pavadit
dazadas atpiitas vietas un ka viena no tam ir iepriekSminétais “Ezitis migla”, kas lauj palielinat
apmekl&taju plusmu, nemot vera, ka SIA CO LOUNGE atradisies tikai dazus metrus talak. Dazu
mindsu gajiena attaluma atrodas gan ielas ar intensivu transporta kustibu, gan pats pils€tas centrs,
kas lauj uznémumam bit pietickami sasniedzamam.

SIA CO LOUNGE viena no konkurétspgjas priekSrocibam ir atmosfeéru apvienosana. Lai
gan tirgll ir vairaki uznémumi, kas piedava kafeterijas konceptu vai bara konceptu, SIA CO
LOUNGE 3os konceptus apvienos atmosféru nodalot ar fona miizikas palidzibu, ka arT gaismam.
Sada veida uznémums var bit pievilcigs dazada vecuma iedzivotajiem, gan tiem, kas prieksroku
dod mierigai, ietur€tai atmosferai, gan tiem, kas v€las atpiisties izmantojot bara piedavajumu un
fona miiziku. Tapat konkurétsp&jas priekSrociba ir iesp€jas telpu nomat nelieliem pasakumiem, ka
ar iesp€jas planot, pieméram, spélu vakarus. Piedavajot dazadas iesp€jas, klientiem rastos interese
par dazadam iesp&jam, ko sniedz uzn€muma koncepts.

SVID analize tiek izmantota, lai novertetu uznémejdarbibas aspektus, nemot vera stipras
un vajas puses, iespgjas un draudus. “Taja tiek apzinati svarigi iek$€jie un argjie aspekti, lai
sasniegtu uznémuma meérkus. Ieksgjie aspekti attiecas uz iezimém, kas ir uznémuma kontrolg,
savukart argjie aspekti ir faktori, kas ir arpus uznémuma kontroles. Pamatojoties uz stipro un vajo
pusu, iesp&ju un draudu analizes kombinaciju, SVID analizi var efektivi izmantot, lai izstradatu
alternativas uznémégjdarbibas iesp&jas.”*°!

SIA CO LOUNGE SVID analize ir redzama 5.2. tabula.

151 Benzaghta, M. A., Elwalda, A., Mousa, M. M., Erkan, I., & Rahman, M. (2021). SWOT analysis applications:
An integrative literature review. Journal of Global Business Insights, 6(1), 54-72
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5.2. tabula

SIA CO LOUNGE SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

AtraSanas vieta ar tuvuma esosu lielu tirgus
spelétaju, kas var veicinat klientu plismu;
Divu stavu planojums;

Piedavajuma dazadiba;

Kvalificeéts un zinoss personals;

Interesi piesaistosa un originala dz&rienu un
uzkozu karte;

Atmosferas mainiba;

ILLY kafijas izmantoSana dazadu kafijas
dz@rienu pagatavosana;

Speja mazinat jaunieSu bezdarba limeni,
piedavajot darba iesp&jas gan uz pilnu, gan
nepilnu slodzi.

Atpazistamibas tritkums, kas var ietekmét
klientu plismu;

Ierobezoti finansu resursi;

Zems darbinieku atalgojums;

Lielas sakotngjas investicijas.

Iesp€jas

Draudi

Papildus telpu nomas platibas esosaja
atraSanas vieta;

Uzkozu un dzerienu karsu sortimenta
papildinasana;

Filiales atvérsana;

TieSo konkurentu neesamiba;

Dazadu publisko pasakumu rikosana, iespgja
organizgt, pieméram, kopigu spelu
skatiSanos, izmantojot projektoru;

Nozares atgiisanas péc pandémijas.

Lokacijai tuvu esosa “Ezitis migla” slegsana
Izejvielu cenu kapums, 1idz ar to
piedavajuma cenu kapums, kas var negativi
ietekm@t pieprasijumu;

Izdevumu palielinajums cenu kapuma
rezultata;

Sezonalitate darbibas nozarg;

Izmainas likumdoS$ana, it Tpasi akcizes
nodokla likmju maina.

Avots: Autores veidots

Aplikojot uzneémuma SVID analizi, var noverot, ka stipras puses un iesp€jas ir daudz vairak
ka vajas puses vai draudi. Lai gan uzn€émumam sakotn€ji vaja puse ir atpazistamibas trikums, laika
gaita un izmantojot atbilstoSu marketinga stratégiju un tas regularu parskatiSanu tiks uzlabota

atpazistamiba, tadejadi $is vajas puses ietekme tiks mazinata un pat novérsta.

5.5. Uznémuma marketinga stratégijas raksturojums

Ir visparatzits, ka marketinga pamatprincipi ir universali piemérojami gan lieliem, gan
maziem uznpémumiem. Marketinga p&tijjumi maziem un vidéjiem uznémumiem jau vairakus gadus
ir atziti par pétniekiem problematisku jomu. Tiek uzskatits, ka mazu un vid&u uzp€mumu

marketings praksé lielakoties tiek istenots, izmantojot darjjumus, attiecibas, mijiedarbibas un tikla
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marketinga kombinaciju. Pedgja laika interneta marketinga jeb e-komercijas izmantosana ir kluvusi
populara visos uznémgjdarbibas veidos, tostarp mazos un vidgjos uznémumos.>?

Ka norada Nwankwo, Gbadamosi'®®, marketingu mazajiem un vid&jiem uznémumiem var
iedaltt sadas kategorijas:

e Marketings ka kultiira: definéts ka patérétaju vajadzibu un vélmju analize un mazo
uznémumu konkur€tsp&jas novertejums;

e Marketings ka stratégija: definéts ka strat€gijas izstrade, lai uzlabotu mazo
uznémumu faktisko un potencialo tirgus poziciju;

e Marketings ka taktika: definéts ka 4 P (ang. Product, Price, Place, and Promotion)
analize, lai ietekm&tu mazo uznémumu darbibu vai izaugsmi.

Lai jaundibinatais uzn@émums spétu veiksmigi sakt darbibu, tam ir nepiecieSama aktiva
marketinga strat€gija. Nemot veéra, ka uznémums atradisies Vecriga, kas ped&jos gados ir zaudgjusi
savu aktivitati, ir svarigi pieveérst uzmanibu marketingam un veidiem ka sasniegt potencialos
klientus dazados veidos.

Instagram reklama un elektroniska mutvardu izplatiSana (ang. eWOM) ir ka vieni no
galvenajiem komunikacijas veidiem misdienu mazo un vid§jo uzp@émumu konkurétspgjas
veidoSana, jaunu tehnologiju izmanto$ana dazadas uzpnémuma darbibas jomas ir bitiska, lai
sasniegtu konkurétsp&ju. Tehnologijas arvien vairak iejaucas uznémeéjdarbibas un marketinga
komunikacija, marketinga ieklaujot socialos plassazinas Iidzeklus.*>

“Pedeja desmitgade daudzi socialo mediju lietotaji, veidojot pievilcigus socialo mediju
profilus, ir iemantojusi slavu tieSsaiste, kas tiek apliecinata ar ievérojamu sekotaju skaitu. Vini
izveidoja atpazistamu tieSsaistes identitati, vispirms daloties savas interesés un viedoklos
personigajos blogos un péc tam atri parejot uz socialajiem plassazinas lidzekliem, paradoties tadam
socialo tiklu vietném ka Facebook, Instagram, YouTube un nesen ari TikTok. Siem popularajiem
socialo plaSsazinas lidzeklu lietotajiem, kurus dévé ar1 par socidlo plaSsazinas lidzeklu
ietekmétajiem ir liela ietekme uz savu sekotaju lémumu pienemSanu. TieSi §1 iemesla dél
reklamdevéji atkartoti vérsas pie viniem, lai vini savos socialo mediju profilos atbalstitu produktus,

zimolus, organizacijas vai idejas, $o marketinga strat€giju pazistamu ka ietekmétaju marketings.

152 Nwankwo, S., Gbadamosi, A. (2020). Entrepreneurship marketing : Principles and practice of sme marketing.
Taylor & Francis Group, 448 p.
153 tyrpat
15 Lordorfos, G. (2019). Resilience and competitiveness of smes, Emerald Publishing Limited, 368 p.
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Miisdienas ietekmétaju marketings ir plasi izmantota stratégija.”*>®

Balstoties uz pédgjo gadu tendencém, tiek planots, ka uznémums sava marketinga stratégija
balstisies uz socialo tiklu piedavatajam iesp&am — tiks izveidoti profili gan Instagram, gan
Facebook, gan TikTok platformas. Sajas platformas regulari katru dienu tiks veidots saturs, kas
ietvertu gan noderigu un informativu informaciju par kafiju, ka ar1 inform&tu par Ipasiem
piedavajumiem un veidotu izklaid€josu saturu, lai uzrunatu potencialos klientus. Stratégijas pamata
ir satura public€Sanas biezums, jo aktivaks profils var radit lielaku interesi, ka art tada veida ir
iespéjams, ka saturu sasniegs lielaks potencialo klientu loks. Marketinga stratégija bis pasi
intensiva tiesSi pirmajos darbibas ménesos, lai jau sakotng&ji potencialie klienti biitu ieinteres€ti un
veletos apmeklet SIA CO LOUNGE telpas. Tiek planots, ka aktiva darbiba socialajos tiklos jau
pirms atverSanas veicinas klientu plismu jau darbibas sakuma. Laika gaita tiek planots, ka
socialajos tiklos tiks organizeti dazadi konkursi, kur bus iesp€ja sanemt bezmaksas kafijas, uzkodas
vai kokteilus.

Nemot veéra pédgjo gadu ietekmétaju lomu dazadu uzn€mumu popularizésana, SIA CO
LOUNGE izvelesies izmantot arT ietekmétaju pakalpojumus, jo tas ir veids ka efektivi sasniegt tiesi
jaunieSus. letekmétaju pakalpojumu cenas ir loti individualas, tas ir atkarigas no sekotaju skaita,
skatfjumu skaita, ka arf citiem aspektiem, tapéc izmaksas ir griiti prognozét. ST iemesla dé] tiks
pienemts, ka notiks regulara sadarbiba ar ietekmétaju novirzot Stm aktivitatém 300 EUR (bez PVN)
meénesT pirmaja darbibas gada, otraja darbibas gada katru otro ménesi, treSaja darbibas gada reizi

ceturksni.

155 Hudders, L., De Jans, S., De Veirman, M. (2021). The commercialization of social media stars: a literature review
and conceptual framework on the strategic use of social media influencers. International Journal of Advertising,
40(3), 327-375
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6. PROJEKTA FINANSU PLANS

6.1. Pienémumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze

Tiek planots, ka uznémums tiks dibinats 2024. gada julija, bet pamatdarbiba tiks uzsakta
2024. gada augusta, jo augusts ir viens no &dinasanas nozares pika méneSiem, tad¢jadi tas bitu
atbilstoSs starta punkts, lai piesaistitu apmekl&taju interesi. Projekta finanSu plans tiek sastadits tris
gadu periodam no 2024. gada julija lidz 2027. gada decembrim, nemot véra, ka aizdevuma
atmaksas termins fiziskai personai ir tris gadi. Uzn€muma pamatkapitals ir 15 000 EUR, ka arT tiek
planots aizdevums no fiziskas personas 5 000 EUR ar atmaksas terminu 3 gadi un procentu likmi
3% gada (atmaksa no 2025. gada janvara).

Lai prognozétu uznémuma finanses, nepiecieSams nemt veéra gan planotas izmainas
makroekonomiskajos raditajos, gan noteikt uznémuma ien€mumu un izdevumu poziciju planotas
izmainas.

Makroekonomisko raditaju prognozes, kas tika analiz&tas 3. nodala, norada, ka IKP raditajs
finanSu plana prognozes laika pieaugs par aptuveni 3-4%, savukart inflacijas pieaugums tiek
prognozéts aptuveni 2% robezas. Sada prognoze ietekmés ari SIA CO LOUNGE izdevumu
strukttru, jo izejvielu izdevumi pieaugs, gan augliem un darzeniem, ka art degvinam, tapat bus
verojams piedavato kokteilu cenu palielindjums, jo izmainu ietekm& konkurenti vélésies kapinat
cenas savam piedavajumam.

Ienémumi:

3. nodala veikta analize noradija, ka nozares aktivakie ménesi ar lielakajiem apgrozijumiem
ir vasaras ménesi, it 1pasi jiilija un augusta ménesi, nemot véra ka kafetérija ir tendeta uz tiem, kas
macas vai strada attalinati, tad bitisks apgrozijuma samazinajums rudens un ziemas ménesos netiks
noverots. Tiek pienemts, ka septembri apgrozijums palielinasies par 1%, oktobri par 1,5%,
novembrT par 2%, decembr par 1,5%

Sakot ar 2025. gada marta ménesi pirmo gadu uznémums saks iznomat telpas korporativiem
pasakumiem un ballitém divas reizes ménesi, ziemas m&nesos tris reizes meénesi, nemot vera,
aukstos laikapstaklus un Ziemassvétku sezonu. 2026. gada telpu noma notiks tris reizes ménesi,
ziemas ménesos 4 reizes, 2027. gada 4 reizes, ziemas ménesos 5 reizes ménesi. Telpu nomas maksa
tiek noteikta, balstoties uz vidéjam telpu nomas cenam portala SS.com par lidzigu platibu — 20

EUR stunda, papildus tiek noteikts, ka dzerieni jaiegddajas no uznémuma piedavajuma, lai
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nodro$inatu apgrozijumu telpas nomas laika, tade] tiek noteikts, ka telpa vidgji tiks iziréta uz 3
stundam un vid€jais personu skaits biis 7 (Sis pien€mums visd finansu planoSanas perioda
nemainisies), ieneémumi no dz€rienu pardoSanas telpu nomas laika viena reizé biitu 13 EUR
(aptuveni divi kokteili).

Lai nodroSinatu apgrozijumu, tiks izvietotas norades, ka uznémuma telpas nedrikst lietot
l1dzi panemto partiku un dzerienus. Lai gan darbibas specifika paredz klientu uzturéSanos telpas,
darba autore ir novérojusi, ka neskatoties uz So faktoru, klientu pliisma ir aktiva un tikai atseviskas
personas izvélas uzturéties kafetérijas vairak par aptuveni 4 stundam, tadel, nemot véra telpu
platibu, klientu mainiba var biit pietickami aktiva.

Nemot veéra uznémuma darbibas specifiku, samaksa par produkciju tiks sanemta uzreiz,
tadgjadi debitoru paradi neveidosies.

Izmaksas:

e Dibinasana. Dibinot uzn@émumu ir nepiecieSams veikt nodevas maksajumu 75 EUR
par uzn€muma dibinasanu, ka ar1 nepiecieSams iegiit alkohola tirdzniecibas licenci,
kas izmaksa 84 EUR, miizikas licenci (20,35 EUR/gada ar PVN), ka ar1 PVD
pirmreizgjas parbaudes izmaksas 17,60 EUR par darba stundu (pienemot, ka
parbaude notiks sesas stundas, kop€jas izmaksas veidos 105,60 EUR). Bankas konta
atvérSana Swedbank AS izmaksa 10 EUR, bet konta uzturéSana 5 EUR/ménes1
(pirmais darbibas gads bez maksas). Sakotngjie maksajumi tiks veikti jiilija ménesi.
Papildus tiks nomats POS terminalis no Swedbank AS par 15 EUR/ménest + PVN
(pirmos 6 ménesSus bez nomas maksas, piedavajums spéka 3 meneSus kop$
dibinasanas, tapec 6 ménesu beznomas periods sakts no augusta ménesa, noma sakta
no 2025. gada februara, rékins izrakstits nakamaja meénesi par iepriek$&jo ménesi,
apmaksa veikta ménest, kad tiek izrakstits rékins), papildus maksa par darjjumiem
0,9% (bez PVN)!®. POS terminala izmaksas un kontu uzturg$anas izmaksas tiek
pienemtas ka nemainigas, ka ar1 tiek pienemts, ka klienti 70% nor€kinasies
bezskaidra nauda, tadgjadi tiek noteikts, ka diena vid&jais veikto darfjumu skaits
biitu 50.

e ApdroSinasana. Lai mazinatu riskus, kas var skart uzn@muma nomatas telpas un

iekartas, tiks noslégts komerctelpu un iekartu apdroSinaSanas ligums ar Baltijas

1% Maksajumi tirdzniecibas vietas, Swedbank AS, pieejams
https://www.swedbank.lv/business/cash/cashflow/cardservice?language=LAT [skatits 20.03.2024]
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Apdrosinasanas Namu AAS ar apdroSinaSanas prémiju 500 EUR gada, rekins tiks
sanemts un apmaksats katra gada augusta ménest.

e Nomas maksa. Noteikta 1 150 EUR (bez PVN) un tiek pienemts, ka ta tuvakos
cetrus gadus nemainisies. Nomas maksa tiek maksata tekosaja ménest.

e Komunalie maksajumi. Apkures tarifs Riga saskana ar AS Rigas Siltums no 2024.
gada jlinija ir 82,63 EURY™ un nemot véra konkrétas mijas tuvuma eso$o maju
patérinu 2023. gada decembrit® tika veikts aptuvenais nomatas platibas aprekins un
aptuvenas apkures izmaksas apkures sezona. Tiek pienemts, ka apkures izmaksas
saglabasies lidzvertigas attiecigajos meénesos. Udens un kanalizacijas izmaksas tiek
pienemts, ka veidos 100 EUR + 0,2% no apgrozijuma, savukart elektroenergijas
izmaksas 150 EUR + 0,8% no apgrozijuma. Tiek noteikts, ka r&kins ir izrakstits
nakamaja meénesi par iepriekS§€jo menesi, apmaksa veikta rékina sanemsSanas
menesl.

e Gramatvediba. Arpakalpojumu gramatvedibu planots piesaistit no SIA Euroaudit
par summu 150 EUR meénest ar PVN (124 EUR bez PVN) sakot ar julija ménesi.
Tiek noteikts, ka rekins ir izrakstits nakamaja menesi par iepriek§€jo meénesi,
apmaksa veikta rékina sanemsanas ménesi. Tiek pienemts, ka summa ir nemainiga.

e Apsardzes izdevumi. DroSibas sist€mas uzturéSanai tiks noslégts ligums ar
apsardzes uznémumu Grifs AG ar planu 10 EUR + PVN meénesi, sakot ar augusta
ménesi. Jilija ménest tiek veikta uzstadiSana. Tiek noteikts, ka rékins ir izrakstits
nakamaja meénesi par iepriekS€jo menesi, apmaksa veikta rékina sanemSanas
meénesl. Tiek pienemts, ka summa ir nemainiga.

e Sakaru izdevumi. Tele2, ir balstiti uz beztermina ligumu, tapec tiek pienemts, ka
izmaksas nemainisies. Nemot vera riteri - uz 36 méneSiem ménesa maksajums ir
25,11 EUR/meénest (bez PVN), péc 36 ménesiem liguma summa 20,99 EUR ménesi1
(bez PVN). Tiek pienemts, ka rékina apmaksa tiek veikta nakamaja ménesi par
iepriek$€jo menesi.

e Personala izmaksas. Darbibas sakumposma tiks nodarbinati c¢etri darbinieki, no

157 AS “RIGAS SILTUMS?” siltumenergijas tarifs, AS RIGAS SILTUMS, pieejams https://www.rs.lv/saturs/rigas-
siltums-siltumenergijas-tarifs [skatits 13.05.2024]
1%8 Faktiska siltumenergijas patérina salidzinajums ar patérinu taja pasa laikposma iepriek3gja gada,
nemot vera argaisa temperatiiras izmainas, AS RIGAS SITLUMS, pieejams
https://www.rs.lv/sites/default/files/akardeons fails/2023.12.pdf [skatits 13.05.2024]
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kuriem divi ir valdes locekli. Pec seSiem méneSiem darbibas ménesiem 2025. gada
junija tiks pienemti papildus divi darbinieki, kas pildis kafijas barmena/barmena
pienakumus. Tapat, sakot ar 2025. gada oktobri, konditors tiks nodarbinats uz pilnu
slodzi. Lai nodroSinatu atalgojuma konkurgtsp&ju un nemtu véra inflacijas ietekmi,
tad tiek pienemts, ka 2025. gada jinija ménesi valdes loceklu un kafijas dzerienu
barmenu/barmeniem algas tiks palielinatas par 10%, savukart konditoram algu
palielinajumi notiks oktobra ménesos. 2026. gada alga palielinasies par 15%,
savukart 2027. gada par 10%. Valdes locekliem 2027. gada algas palielinasies par
50%. Darbinieku algas tiks izmaksatas nakamaja menest par iepriek$€jo ménesi.
Detalizetu atalgojuma atSifréjumu pa ménesiem skatit 8. pielikuma.

Pamatlidzekli un mazvértigais inventars. Uznémuma darbibai nepiecieSamie
pamatlidzekli tiks iegadi 2024. gada julija. Nemot veéra apgrozijuma pieaugumu,
palielinatu uzkozu apjomus. Lidz ar to pieaugs arl apdroSinasanas izmaksas par
10%. Papildus tiek noteikts, ka ilgtermina ieguldijumu uzturéSanai tiks novirziti 100
EUR reizi gada sakot ar 2025. gada janvari. Kafijas automats tiks iegadats lizinga
un tiek pienemts, ka rékins ir izrakstits nakamaja ménesi par ieprieks€jo menesi,
apmaksa veikta rékina sanemsanas ménesi.

Izejvielas un materiali. Tiek pienemts, ka izejvielas un materiali veidos 30% no
paredzeta neto apgrozijuma, savukart krajumu atlikumi veidos 20% no iegadatajam
izejvielam un materialiem ménesa laika 2024. gada un 2025. gada, 2026. gada
veidos attiecigi 35% un 25%, savukart 2027. gada 40% un 30% . Tiek planots, ka
samaksa tiks veikta taja paSa ménesi. Tiek pienemts, ka izejvielu izmaksas bis
nemainigas visa finanSu planoSanas perioda. Detaliz€tu izejvielu iegadi un
izlietojumu skatit 9. pielikuma.

Marketinga izmaksas. Tiek noteiktas 300 EUR (bez PVN) meénesi pirmaja
darbibas gada, otraja darbibas gada katru otro ménesi, treSaja darbibas gada reizi
ceturksni.

Saimniecibas izmaksas. Tiek pienemtas izmaksas reizi ceturksni 350 EUR.
Nodokli. Lai gan 3. nodala tika apskatits, ka tiek planotas izmainas PVN likmés,
kas attiecas uz Latvijai raksturigiem augliem un darzeniem, tacu regul&jums skar

posmu lidz 2024. gada beigam, tapéc tiek pienemts, ka prognozes ietvaros PVN
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likme saglabasies 21% un ta saglabasies nemainiga. Tapat tiek pienemts, ka VSAOI
likme 23,59% un riska nodeva par vienu darbinieku 0,36 EUR saglabasies
nemainigi. Dabas resursa nodokla likme lidznemsSanas kruziteém tiks pienemta ka
nemainiga 0,24 EUR/kg kartona kriizit€ém, un bioplastmasas vaciniem (aprékins tiek
veikts reizi ceturksni, samaksa veikta nakamaja ménesi pec aprékinasanas). Lai gan
izmainas tiek planotas ar1 akcizes nodokli, prognozgSanas ietvaros tiek pienemts, ka
likmes saglabasies ka 2024. gada un biis nemainigas, tadél nodoklis netiks
aprékinats. Uznémumu ienakuma nodoklis netiks maksats, jo pelna tiks ieguldita

uznémuma un nenotiks darbibas, kas nav saistitas ar saimniecisko darbibu.

6.2. Uznémuma ienémumu plans

Uznémuma ien@mumu planosana ir janem véra vairaki faktori, kas noteiks potencialo
ien@mumu apjomu konkréta meénesi. Ka viens no ietekmgjoSiem faktoriem ir atraSanas vieta, jo no
tas ir atkarigs kada varétu but klientu plisma. Ien@mumu plans tika veidots pec 6.1. tabula noradita

principa 2024. gada augustam.

6.1. tabula
S Viena klienta Viena klienta
Uzmnémuma . - e e
Ienémumu veids | Cilvéku skaits darbibas il;.ntmienms . _“I_m:wen“ Kopi legadats,
N S — iegides iztéréta summa, EUR
daudzums EUR

Kokteili
Darba dienas vakars ] 4 2 7 34.00
Brivdienas vakars 18 7 2 7 252.00
Darba diena 10 12.5 1 7 70.00
Brivdiena 20 10 1 7 140.00
Kopi diena 546.00
Kopa ménesi 5 600.00
Kafija

Darba dienas vakars ] 4 1 3 18.00
Brivdienas vakars ] 7 1 3 18.00
Darba diena 15 12.5 1 3 45.00
Brivdiena 15 10 1 3 45.00
Kopa 126.00
Kopa ménesi 1 512.00
Uzkodas

Darba dienas vakars 4 1 19.20
Brivdienas vakars 12 7 1 2 38.40
Darba diena 10 12.5 1 2 32.00
Brivdiena 20 10 1 32 64.00
Kopa 153.60
Kopa ménesi 1 638.40

Avots: Autores veidots
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Balstoties no ienémumu veidoSanas principa un planota apgrozijuma izmainam, uznémuma
planotais ienémumu plans apkopots 6.2 tabula.
6.2 tabula
SIA CO LOUNGE ienémumu plans no 2024. Iidz 2027. gadam, EUR

Janvaris [Feoruaris| Marts | Apris | Majs | Jongs | Jodjs | Augusts |Septembris| Oictobris | Novembris | Decembris | xopa

2024
Kafija (dazadi veidi) 1512 1527 | 1550 1581 1605 7775
Kokteili (da¥adi veidi) 5600 5656 | 5741 5856 5043 | 28796
Uzkodas (dazadi veidi) 1638 1655 | 1680 1713 1739 8425
Telpu iznomaisana 0 0 0 0 0 0
PVN 1838 1856 | 1884 1921 1950 9449
Kopa: 10588 | 10694 | 10854 | 11071 11237 | 54445

2025
Kafija (dazadi veidi) 1629 | 1661 | 1703 | 1754 | 1815 | 1888 | 2001 | 2141 2227 | 2004 1904 1923 | 22682
Kokteili (daidi veidi) 6033 | 6153 | 6489 | 6866 | 7288 | 7835 | 8526 | 9219 o770 | 8975 8708 0068 | 94930
Uzkodas (daZadi veidi) 1765 | 1800 | 1845 | 1001 | 1967 | 2066 | 2200 | 2332 2435 | 183 2073 2004 | 24651
Telpu iznomasana 0 0 120 120 120 120 120 120 120 120 120 180 1260
PVN 1080 | 2019 | 2133 | 2234 | 2350 | 2501 | 2698 | 2901 3054 | 2789 2689 2786 | 30134
Kopa:| 11406 | 11634 | 12200 | 12875 | 13541 | 14409 | 15545 | 16713 | 17596 | 16071 | 15495 16052 | 173626

2026
Kafija (dazadi veidi) 1942 | 1972 | 2011 | 2061 | 2123 | 2208 | 2307 | 2423 2495 | 2545 2201 2062 | 26441
Kokteili (dazidi veidi) 9432 | 9847 | 10316 | 10847 | 11446 | 12177 | 12998 | 13920 | 14611 | 15176 | 13932 12003 | 147605
Urkodas (dazadi veidi) 2015 | 2147 | 2100 | 2244 | 2312 | 2404 | 2512 | 2638 17 | an 2404 245 | 28701
Telpu iznomasana 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 240 2220
PVN 2871 | 2070 | 3086 | 3220 | 3373 | 3563 | 3779 | 4024 | 4201 | 4341 3968 3664 | 43062
Kopa:| 16540 | 17115 | 17784 | 18553 | 10433 | 20532 | 21777 | 23185 | 24205 | 25015 | 22865 21114 | 248118

2027
Kafija (daZadi veidi) 2072 | 2103 | 2145 | 2188 | 2043 | 2088 | 2356 | 2427 475 | 1392 2117 2011 | 26776
Kokteili (da¥adi veidi) 13422 | 14078 | 14724 | 15382 | 16131 | 16818 | 17686 | 18581 | 19316 | 18715 | 17207 16802 | 198862
Uzkodas (dazadi veidi) 2256 | 2290 | 2301 | 2336 | 2359 | 2383 | 2430 | 2454 2478 | 2331 2230 215 | 28064
Telpu iznomasana 300 300 240 240 240 240 240 240 240 240 240 300 3060
PVN 3701 | 3042 | 4076 | 4231 | 4404 | 4563 | 4770 | 4017 S147 | 4064 | 4577 1470 | 53020
Kopa:| 21841 | 22714 | 23487 | 24377 | 25377 | 26291 | 27482 | 28679 | 29657 | 28601 | 26371 25806 | 310681

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6. 1. apaksnodala izvirzitajiem pienémumiem

Ka redzams 6.2 tabula, ka lielako iep€mumu apjomu veido kokteilu pozicija, jo, ka tika
pienemts 4. nodala, tiem ir vislielakais uzcenojums, kas rada lielaku ienémumu pieaugumu.
Istenojot marketinga stratégiju, tiek planots ienémumu piecaugums. 2024. gads tiks noslégts ar
ienémumiem 54 445 EUR apmeéra, savukart 2025. gadu ar 173 626 EUR (palielinajums par vairak
ka divam reizém pret 2024. gadu), ko var skaidrot ar to, ka 2025. gada uzpémums strada pilnu
finanSu gadu pret&ji 2024. gada pieciem ménesiem, ka arT tiks palielinats darbinieku skaits. 2026.
gada ienémumi palielinasies par aptuveni 42,9% pret 2025. gadu sastadot 248 118 EUR, savukart
2027. gada ien€mumi palielinasies par aptuveni 25,2% veidojot 310 681 EUR.

Tiek nemta vera nozares sezonalitate, kur vasaras ménesSos ien€mumu apjomam tiek
prognozets straujaks pieaugums, tacu, nemot véra uznémuma darbibas specifiku, pargjos ménesos

ienémumu samazinajums nav tik izteikts.
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6.2. Pelnas vai zaudejumu aprekins

“Pelnas vai zaud&jumu aprekins ir finanSu parskata sastavdala, kura norada sabiedribas
ienémumus un izmaksas, ka ar parskata gada iegtito pelnu vai radusos zaud&jumus... pelnas vai
zaud&jumu aprékina postenos summas norada péc uzkrasanas principa, proti, ien€émumus un
izdevumus norada, nemot v&ra to rasanas laiku, nevis naudas sanemsanas vai izdosanas laiku.”**

Balstoties uz 6.1. apakSnodala izvirzitajiem pienémumiem, tika sastadits SIA CO
LOUNGE pelnas vai zaudeéjumu aprekins, kas atspogulo uznémuma kopé&jo darbibu un attistibas
tendences no 2024. gada julija lidz 2027. gada decembrim (skat. 6.3. att€lu gada griezuma, 10.

pielikumu ménesu griezuma).

6.3. attels
SIA CO LOUNGE pelnas vai zaudéjumu aprekins no 2024. Iidz 2027. gadam, EUR
2024
(6 menesi) 2025 2026 2027
KOPA KOPA KOPA KOPA

Neto apgrozijums
Kafija (dazadi veidi) 7775 22652 26441 26776
Kokteili (dazadi veidi) 28796 94930 | 147605 | 198862
Uzkodas (dazadi veidi) 8425 24651 28791 28064
Telpu iznomasana 0 1260 2220 3060
Izmaksas
Izejvielu un materialu izlietojums 12942 42442 70272 100463
Telpu noma 6900 13800 13800 13800
Apkures izmaksas 1095 2170 2170 2170
Elektroenergijas izmaksas 1260 2948 3440 3854
Sakaru izmaksas 151 301 301 301
Udens un kanalizdcijas izmaksas 690 1487 1610 1714
Pamatlidzek]u un nemater. ieg. nolietojums 20 216 224 232
Ilgtermina ieguldfjumu apkalposanas izmaksas 0 100 100 100
Darba algas 17845 55494 74544 89909
VSAOIL 4369 13378 17585 21209
Riska nodeva 9 27 30 30
Reklamas izmaksas 1800 1800 1200 1200
Gramatvedibas izmaksas 744 1488 1488 1488
Lizinga procentu maksajums 338 520 95 0
Mazvertiga inventara iegade, saimniecibas preces 3343 1400 1400 1400
Procentu maksajumi 0 128 79 28
Licences, dibina$anas izmaksas 304 17 17 17
Apdrosinasana 500 500 550 550
Darfjumu izmaksas, bankas konta uztur&sana 235 570 600 600
POS terminila noma 0 165 180 180
Drosibas sistémas iertkoSana, ikm&nesa maksa 385 120 120 120
Dabas resursu nodoklis 143 417 487 493
Pelna pirms UIN -8146 4006 14765 16903
Uznémumu iendkuma nodoklis 0 0 0 0
Tira pelna -8146 4006 14765 16903

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodala izvirzitajiem pienémumiem
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Aplikojot uznp€muma plano pelnas vai zaudéjumu aprékinu, redzams, ka 2024. gads tiks
noslégts ar zaud&jumiem 8 146 EUR apmera, nemot véra sakotn&jos ieguldijumus, ka art to, ka
uznémums ir jaundibinats un tam nav izveidojusies stabila klientu plisma, 2025. gada tiks genercta
pirma pelna 4 006 EUR. Neto apgrozijuma redzams, ka lielako patsvaru veido ien€mumi no
kokteiliem, savukart mazako 1patsvaru veido telpu noma, kas galvenokart ir saistits ar to cenam,
kas kokteiliem ir augstaka.

Analizgjot izmaksu postenus redzams, ka lielako izmaksu poziciju veido darbinieku
atalgojums, kas pirmaja darbibas gada veido kopsumma 22 223 EUR, savukart 2027. gada
izmaksas ir pieaugusas Iidz 111 148 EUR. Otrs bitiskais izdevumu postenis ir izejvielas. Lielako
izejvielu izmaksu dalu veidos alkohols un kafija, kas ir dargakas no nepiecieSamajam izejvielam.
Salidzinosi lielu izdevumu apjomu kopuma veido arT izmaksas, kas ir saistitas ar uznémuma
telpam, proti, telpu nomu un komunalajiem maksajumiem, kas par 2024. gada seSiem méneSiem ir
9945 EUR, bet 2027. gada veido 21 538 EUR.

Tiek planots, ka uznémums 2026. gada, kas ir pilns darbibas gads pa 12 méneSiem generes
lielako pelnu pret 2025. gadu, jo uzn€mums ir jauns un aktiva marketinga stratégija radis interesi
potencialajos klientos, savukart 2027. gada palielinoties izmaksam, pelnas apmérs tik butiski

nepieaugs.

6.3. Uznemuma naudas plusmas parskats

Naudas pliismas parskats ir finanSu parskatu sastavdala, kura norada naudas plismas, kas
radusas no sabiedribas pamatdarbibas, ieguldiSanas darbibas un no finanséSanas darbibas, ka ar1
naudas un tas ekvivalentu pieaugumu vai samazinajumu un atlikumus.*®°

Naudas plusmas parskata veidoSana ir nepiecieSama, lai noteiktu vai uzp€émumam bis
pietickami naudas resursi, nosakot ienakosas un izejos$as naudas plismu. Tapat ta ir svariga, lai
sekotu Iidzi naudas atlikumam, liela atlikuma rezultata domajot par iesp&jamiem ieguldijumiem,
atraku aizn@émuma atmaksu u.c.

SIA CO LOUNGE planotais naudas pliismas parskats gadu griezuma no 2024. gada julija

lidz 2027. gadam redzams 6.4. att€la, savukart ménesu griezuma 11. pielikuma.
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6.4. attels
SIA CO LOUNGE naudas pliismas parskats no 2024. lidz 2027. gadam, EUR

2024
e 2025 2026 2027
KOPA KOPA KOPA KOPA
Sakuma atlikums 15000 11624 14891 25998
Naudas ienémumi 0 0 0 0
Iepémumi no pardodanas 44996 143493 | 205056 256762
PVN 9449 30134 43062 53920
Airp@mums no firiskas personas 5000 0 0 0
Naudas ienémumi kopa 50445 173626 | 248118 310681
Naudas izdevumi 0 0 0 0
Licence, dibinddanas izmaksas 304 17 17 17
ApdroSinafanas izdevumi 500 500 550 550
Darfjumu izmaksas, bankas konta uzfuréiana 235 570 600 600
POS termindla noma 0 150 180 180
Darba algas 14276 53384 73564 88371
VSAQI 3495 12012 17354 20847
Riska nodeva 7 26 30 30
Aiznémuma pamatsumma 0 1617 1666 1717
Aiznémuma procent 0 128 79 28
Telpu noma 5750 13800 13800 13800
Gramatvedibas izmaksas 620 1488 1488 1488
Tlgtermina ieguldijumu iegide 7531 0 999 0
Tlgtermina ieguldijumu apkalpoSanas izmaksas 0 100 100 100
Lizinga maksajums 875 2806 2180 0
Lizinga maksajuma procent 275 556 122 0
Izejvielu un materidlu iegide 13490 42670 70093 101481
Aplaures izmaksas 625 2170 2170 2170
FElekiroenergijas izmaksas 1036 2916 3407 3823
Sakaru izmaksas 126 301 301 301
Udens un kanalizacijas izmaksas 571 1479 1602 1706
Reklimas izmaksas 1800 1800 1200 1200
Mazvertizd nventara iegade, saimniecibas preces 3343 1400 1400 1400
Drodbas sist®mas ierikofana, ikméneia maksa 375 120 120 120
Dabas resursu nodoklis 56 397 467 500
PVN walsts budZeta 0 14476 21965 26646
Samaksatais PVN 7521 14486 20659 26961
Naudas izdevumi kopa] 62821 170359 | 237012 204036
Neto naudas pliisma -3376 3267 11106 16643
Beigu atlikums| 11624 14891 25008 42643

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodald izvirzitajiem pienémumiem

Planotaja naudas plisma redzams, ka sakotngji nauda tiek iegiita no iemaksata
pamatkapitala 15 000 EUR, ka arT papildus tiks piesaistits aizdevums 5 000 EUR. Pirmaja darbibas
gada veidosies negativa naudas plisma, jo izdevumi parsniegs planotos ien€mumus, kas
galvenokart saistits ar sakotngjiem ieguldijumiem un sakotn€ji mazako apgrozijumu.

Ka jau ieprieks$ tika minéts pie pelnas vai zaud&jumu analizes, tad butiskakie izdevumu
posteni ir darbinieku atalgojums un izejvielu un materialu iegade, ka ar1 biitiska pozicija ir telpu
nomas un komunalo izmaksu posteni. Nemot veéra valsts likumdoSanu tiek aprékinats PVN, ka art
veiktas PVN iemaksas valsts budzeta (aprékinu skatit 12. pielikuma).

Sakot ar 2025. gadu uzp@émumam veidosies pozitiva naudas pliisma un planotie ienémumi
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parsniegs planotos izdevumus. Tapat ir nov€rojams, ka naudas atlikums pieaugs, tadgjadi
uznémums spés segt savas Istermina saistibas. Uznémums sekos lidzi naudas atlikumam un

nakotn€ brivos naudas lidzeklus ieguldis kapitalremonta.

6.4.Uznémuma bilance

“Bilance ir finanSu parskata sastavdala, kura norada sabiedribas lidzeklu un to avotu (aktivu
un pasivu) atlikumu bilances datuma. Lidzeklus norada bilances aktiva, bet to avotus — bilances
pasiva. Bilances aktiva kopsummai jabiit vienadai ar bilances pasiva kopsummu.”'®! Posteni
bilancg tiek izvietoti p&c to likviditates pakapes.

SIA CO LOUNGE planota bilance, balstoties uz pelnas vai zaudéjumu aprékinu un planoto
naudas pliismu, par periodu no 2024. gada lidz 2027. gadam redzama 6.5. attéla.

6.5. attels
SIA CO LOUNGE bilance no 2024. Iidz 2027. gadam, EUR
01.07.2024 | 31.12.2024 31.12.20235 31.12.2026 | 31.12.2027
Aktivi
ligtermina ieguldijumi 0 12909 12693 13468 13236
Pamatlidzekli 0 12909 12693 13468 13236
Apgrozamie lidzekli 15000 11516 15011 26838 44501
Krajumi 0 557 785 1506 2523
Naudas lidzekli 15000 10958 14226 25332 41978
Bilance 15000 24425 27704 40306 57737
01.07.2024 31.12.2024 31.12.20235 31.12.2026 31.12.2027
Pasivi
Pasu kapitals 15000 6854 10860 25624 42527
Pamatkapitals 15000 15000 15000 15000 15000
Iepriekigjo gadu nesadalita pelna 0 0 -8146 -4140 10624
Parskata gada nesadalita pelna 0 -3146 4006 14765 16903
Aiznemtais kapitals 0 17571 16845 14682 15209
Tlgtermina saistibas
Aizpémums no dalibnieka 0 3383 1717 0 0
Citi aizneémumi 0 1919 0 0 0
Istermina saistibas
Aizn@mums no dalibnieka 0 1617 1666 1717 0
Citi aizpémumi 0 3219 2206 0 0
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 0 7012 9654 10915 12862
Pargjie kreditori 0 421 1601 2050 2347
Bilance 15000 24425 27704 40306 57737

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodala izvirzitajiem pienémumiem

Ka redzams bilancg, lielako dalu no aktiviem pirmaja darbibas gada veido ilgtermina
ieguldijumi, kurus veido uzn@muma pamatlidzekli. To kop&ja summa, nemot véra nolietojumu

samazinas. Ta ka 2026. gada tiek planots iegadaties papildus konditorejas cepeskrasni, tad

161 Latvijas Republikas Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, pienemts 22.10.2015
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pamatlidzeklu vértiba Saja gada nedaudz pieaug. Lai gan krajumu atlikums tr1s gadu laika pieaugs,
tas veidos tikai nelielu dalu no uznémuma kopgjiem aktiviem, jo darbiba paredz partikas produktu
realizaciju, tadel nav nepiecieSams veidot butiskus krajumu atlikumus, tiek paredzets, ka lielako
dalu no krajuma atlikumiem veidos alkohols un kafija. Sakot ar 2025. gadu aktivos doming naudas
lidzekli, bilances 1patsvara 2025. gada veido 44,8% un palielinas lidz 72,70% 2027. gada. Ka jau
ieprieks tika mingts, tad brivos naudas lidzeklus uzn€mums plano ieguldit kapitalremonta, lai
nodroSinatu klientiem vél patikamaku uzturéSanas pieredzi.

Aplikojot uznémuma Bilances pasiva struktiiru, redzams, ka paSu kapitals 2024. gada
beigas samazinasies no 15 000 EUR Iidz 6 854 EUR, nemot véra gada zaudéjumus. Sakot ar 2025.
gadu pasu kapitala biis vérojams pieaugums, jo uznémums saks generét pelnu un ieprieksgjo gadu
zaud€jumi tiks segti no pelnas un 2027. gada pasSu kapitals biis pieaudzis 11dz 42 527 EUR.

Analizgjot aiznemta kapitala posteni, kas tiek iedalits ilgtermina un 1stermina saistibas, var
noveérot, ka pirmaja un otraja darbibas gada tas parsniegs pasu kapitalu, ko izskaidro aizdevums no
fiziskas personas, ka arT zaud&jumi un to segSana pirmajos divos darbibas gados. Sakot ar 2026.
gadu aiznemtais kapitals samazinasies un pasu kapitala dala bus domingjosa. Ka redzams istermina
saistibu postent, lielakais no tiem ir paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem, ko veido darbinieku
atalgojums, ka arT komunalie maksajumi, kas uznémumam ir lielakie izdevumu posteni. Pargjo
kreditoru posteni veido paredzeétie PVN un dabas resursu nodokla maksajumi. Aiznémumu dala
tiks apskatita 6.6. apakSnodala.

Kopuma bilances vertiba tiks noveérojams pieaugums — 2025. gada par 13,4%, 2026. gada
par 45,5%, savukart 2027. gada par 43,2% pret iepriek$&jiem gadiem—, ko galvenokart ietekmés

gan apgrozijuma pieaugums, gan darbinieku skaita palielinajums.

6.5.Kredita atmaksas grafiks

Balstoties uz 2.5. apakSnodala veikto analizi, tika nolemts sanemt aizdevumu no dalibnieka
5 000 EUR apmera uz 3 gadiem ar fikséto likmi 3%. Tika pienemts, ka aizdevuma atmaksa tiks
veikta sakot ar 2025. gada janvari, lai mazinatu sakotng&jo izdevumu slogu, tadgjadi aizdevuma
atmaksa tiks pilniba atmaksata 2027. gada decembri. Aizdevums tiks nemts, lai segtu dalu no
pamatlidzeklu izmaksam. Aizdevuma atmaksai tika noteikts anuitates grafiks, jo jaunam
uznémumam sakotngji var bit griitibas prognozet naudas plismu.

Papildus saistibas biis lizinga nemtais kafijas automats. Ta ka kafijas automata vertiba ir
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salidzino8i augsta, tika nolemts to nemt lizinga. Lizinga maksajums paredz méneSa maksajumu
288,76 EUR, kas ietver gan pamatsummas, gan procentu maksajumu, pienemot 24 menesu
atmaksas terminu.

Detalizets aizdevuma un lizinga atmaksas grafiks ir atspogulots 13. un 14. pielikuma.

6.6. Projekta novertésana

Projektu novértéSanai tiek pielietotas dazadas metodes, kas lauj noteikt gan projekta
realizéjamibas pakapi, gan identificét iespgjamos trikumus. Saja magistra darba tiks aprekinats
projekta atmaksasanas laiks, projekta tira tagadnes vertiba, iek$gja ienesiguma norma, pelna pirms
ienakumu nodokla, procentiem, nolietojuma un amortizacijas, paSu kapitala rentabilitate, ka ar1
investéta kapitala rentabilitate.

Projekta atmaksaSanas laika noteikSana, kas parada, cik ilga laika tiks atgtti sakotngjie
ieguldtjumi'®?, pamata ir neto naudas plisma, diskontéta naudas pliisma, ka arT uzkrata naudas
plusma. Diskont&tas naudas pliismas aprékinam tika izmantota Valsts kases noteikta 2024. gada
163

otra ceturk$na videja diskonta likme

(12,31%), bezalkoholiski dzérieni (12,81%) un mazumtirdznieciba (€diens) (10,82%)—, kas ir

starp trim darbibas virzieniem — alkoholiski dzérieni

11,77%, jo uznémuma darbiba ieklauj Sos trTs saimnieciskas darbibas veidus.
Aprekins, kas tiek izmantots projekta atmaksaSanas raditaja aprékinasana ir redzams 6.6.
formula.
PP = pilns gadu skaits pirms atmaksasSanas gada + (sakotngjie ieguldijumi — sakuma

uzkrata naudas pliisma)/(beigu uzkrata naudas plisma — sakuma uzkrata naudas plisma) (6.6.)

Uznémuma neto, diskontéta un uzkrata naudas plisma redzama 6.7. tabula.

182 parth, F. R. (2021). Successfully achieving strategy through effective portfolio management. Business Expert

Press, 331 p.
163 Diskonta likmes, Valsts kase, pieejams https://www.kase.gov.lv/metodika/diskonta-likmes [skatits 16.05.2024]
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6.7. tabula
SIA CO LOUNGE neto, diskontéta un uzkrata naudas pliisma no 2024. Iidz 2029. gadam, EUR

Periods 0 1 2 3 4 o
Gads 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Neto naudas plasma - 20000 |- 4042 3267 11 106 16 645 16 645
Uzkrata naudas plisma |- 20 000 |- 24042 |- 20774 |- 9 008 6978 23 623
Diskontéta naudas

plasma - 20 000 |- 3 616 2615 7954 10 666 9 543
Uzkrata diskont&ta

naudas pliisma - 20000 (- 23616 (- 21001 |- 13 046 |- 2380 7162

Avots: Autores veidots, balstoties uz uznémuma planoto naudas plismas parskatu un Valsts kases majaslapa
pieejamo informdciju par nozaru diskonta likmém

Balstoties uz aprékina formulu (6.6.) un naudas pliismu, projekta atmaksasanas laiks ir

PP =3 +(9668/16645) = 3,58 jeb 3 gadi un 6 ménesi, savukart diskontetas naudas plismas
atmaksasanas laiks ir PP (diskontgtais) = 4+ (2380/9543) = 4,25 jeb 4 gadi un 2 ménesi.

Projekta tira tagadnes vértiba (ang. NPV - Net Present Value) ir paredzamo nakotnes
ieguvumu pasreizgja vertiba, no kuras atnemta izmaksu pasreizgja veértiba. Ja projekta NPV ir
164

mazaka par nulli, projekts ir janoraida, jo ta izmaksas bis lielakas neka ieguvumi.

Tiras tagadnes vértibas aprékins veikts péc 6.8 formulas'®,
P -
NPV =3 F(+k)™" (6.8.)

kur NPV - tird tagadnes vértiba, EUR;
F — naudas plisma;

k — diskonta likme, %,

t — periods.

Ka redzams 6.7. tabula, 5. gada NPV vértiba ir pozitiva 7 162 EUR, kas norada, ka Saja
gada naudas ieneémumi parsniegs iegulditas investicijas. Nemot véra, ka NPV vertiba ir pozitiva
jeb lielaka par nulli, tad projekts ir Tstenojams.

Ieks$@ja ienesiguma norma (ang. IRR - Internal Rate of Return) ir maksimalas iesp&jamas
kapitala izmaksas, ko var iegulditajs var akceptét. Ja diskonta likme ir augstaka par IRR, NPV
vértiba bils negativa, kas noradits uz to, ka projekta nav vérts ieguldit.’®® IRR tika noteikts
izmantojot MS Excel iebiivéto formulu, tadgjadi tika noteikts, ka projekta iek$€ja ienesiguma

norma par pieciem periodiem biis 20,06%, kas ir vairak par iepriek§ minéto vid€jo diskonta likmi

164 parth, F. R. (2021). Successfully achieving strategy through effective portfolio management. Business Expert
Press, 331 p.

185 Magni, C. A., Marchioni, A. (2020). Average rates of return, working capital, and NPV -consistency in project
appraisal: A sensitivity analysis approach, International Journal of Production Economics, 229.

186 Dai, H., Li, N., Wang, Y., Zhao, X. (2022). The Analysis of Three Main Investment Criteria: NPV

IRR and Payback Period, Advances in Economics, Business and Management Research, 211
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11,77%, kas norada, ka projektu ir iespgjams 1stenot.

Lai novertétu uznémuma darbibu tika aprékinati tadi raditaji ka pelna pirms ienakumu
nodokla, procentiem, nolietojuma un amortizacijas (ang. EBITDA - Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization), pasu kapitala rentabilitate (ang. ROE - Return On Equity),
kas atspogulo pasu kapitala kop€jo pelnu un parada uznémuma sp&ju parveérst pasu kapitala
ieguldtjumus pelna’®’, ka ari investéta kapitala rentabilitate (ang. ROIC — Return On Invested
Capital), kas parada, cik efektivi uznémums izmanto iegulditaju lidzeklus, lai giitu ienakumus®®®,

Veiktie raditaju aprekini ir apkopoti 6.9. tabula.

6.9. tabula
SIA CO LOUNGE uzpemuma darbibu raksturojosie raditaji no 2024. Iidz 2027. gadam

Raditajs Formula 2024 2025 2026 2027
EBIT, EUR Tira pelpa + procenti + nodokli |- 7 809 4 654 14 938 16 931
EBITDA, EUR EBIT + nolietojums - 7719 4 870 15 162 17 164

Parskata perioda pelna vai
ROE, % zaudgjumi/ vid&jais pasu kapitals -74.6% 45.2% 80.9% 49.6%

EBIT * (1-T)/investetais kapitals,
ROIC, % lur T- nodokla likme 20%/80% -29.3% 17.5% 56.0% 63.5%

Avots: Autores veidots, balstoties uz formulam Corporate Finance Institute, available
https://corporatefinanceinstitute.com/ [skatits 16.05.2024]

Ka norada 6.9. tabula atspogulota informacija, 2024. gada uznp€émuma EBITDA raditajs ir
negativs, kas skaidrojams ar gada rezultatu, kas noslégts ar zaud€jumiem. Sakot ar 2025. gadu
raditaja vertiba ir pozitiva un tai ir vérojamas augSupejoSas tendences.

Pasu kapitala rentabilitates koeficients norada, ka, neskatoties uz negativo raditaju 2024.
gada, no 2025. gada tas ievérojami uzlabojas un norada, ka uznémums veiksmigi sp€j parverst paSu
kapitala ieguldijumus pelna. Butisks palielinajums 2026. gada ir skaidrojams ar apgrozijuma un
pelnas picaugumu, ko ietekmé&s uznémuma darbibas uzlabosanas, ka ari marketinga stratégija 2025.
gada, kas rada ietekmi uz 2026. gadu.

Investéta kapitala rentabilitates koeficients norada, ka raditajam ir pozitiva tendence, jo no
2025. gada tas palielinas. 2025. gada raditajs ir 17,5%, kas katrs invest&tais eiro nesis 18 centu
pelnu, 2026. gada katrs investétais eiro nesis 56 centu pelnu, savukart 2027. gada katrs investétais

eiro nesis 64 centu pelnu.

187 Return on Equity (ROE), CFI, available https:/corporatefinanceinstitute.com/resources/accounting/what-is-

return-on-equity-roe/ [skatits 16.05.2024]
1688 ROIC, CFI, available https://corporatefinanceinstitute.com/resources/accounting/what-is-roic/ [skatits
16.05.2024]
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7. RISKI UN TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

Risku parvaldiba ir sarezgita, tomér visiem uzpémumiem ir arkartigi svarigi pareizi
identificet, novertet un parvaldit riskus. Risks ir neatnemama un neizb€gama jebkuras darbibas
sastavdala. To nekad nevar pilniba noverst, tau var censties maksimali palielinat potencialos
ieguvumus, vienlaikus samazinot iesp&jamo zaud&jumu ietekmi un rasanos.

Efektiva riska parvaldiba prasa proaktivus pasakumus, tapec gaidisana, lidz zaud&jumiem
biis izmérama finansiala ietekmé un var radit kaitejumu, no kura vargja izvairities.’®
Katra uznémuma riska profils ir atSkirigs un atkarigs no darbibas nozares un citiem faktoriem. SIA
CO LOUNGE riska profils ir attélots 7.1. tabula.

7.1. tabula
SIA CO LOUNGE riska profils

Riska Riska veids Riska izpausme (notikums) Riska ietekmes rezultats
numurs (sekas)

e Valsts nosaka stingrakus | e Tiek palielinata izdevumu pozicija
regul&jumus attieciba uz dabas dabas resursu nodoklim;
resursu izmantoSanu |e Uzpémumam var samazinaties

Vides igpakqjumiery . - i@émpmi, ja tiek_ pief,le.m:q
1 aizsardzibas V%enrelzh'etOJamlem traukiem, t1rdz.mec1l.:>u o 1.e_robe204051
risks piederumiem,; noteikumi videi kaitigo vielu

e Lai ierobezotu kaitigo vielu apritei.
patérinu, valsts var ieviest
jaunus ierobezojumus
alkohola tirdzniecibai.

e Uznémumam var tikt | e Negativa ietekme uz uznémuma
palielinats 1sterminu saisttbu | naudas plismu, kas var
apjoms pret piegadatajiem, ja atspoguloties uz finanSu raditaju

o e kreditori nosaka zemu pasliktinasanos (likviditates
Likviditates . . e
2 risks atrpaksas terminu vai nosaka raditaji);
veikt avansa maksajumus; e Uznémums nesp&j segt Tstermina
Uznpe@mums nespgj saplanot saistibas, var rasties problémas ar
sabalansétu naudas plismu. piegadatajiem.

189 Bol, J., Blanche, J. M. (2021). Operational risk management : Organizational controls and incentive system
design, Business Expert Press, 161 p.

170 turpat p. 10
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7.1. tabulas turpinajums

Darbinieku kliidas klientu apkalposanas laika, kas var
rasties kas€ mnepareizi ievadot vienibu vai tas cenu,
neprecizi saskaitot skaidru naudu vai neprecizi izdodot
atlikumu, saplésti trauki klientu apkalposanas laika;

e Papildu izmaksas materialo
slimibas lapas segSanai;

o Efektivitates trikuma de€| klientu apkalpoSana ir 1€na un
tiek apkalpots neliels klientu skaits;

zaudgjumu segSanai,

Operacionalais | ® Darbinieku aizplusana pie konkurentiem; e Var rasties griitibas atrast aizstajéju uz slimibas laiku;
risks e Problémas ar jaunu darbinieku piesaisti; e Var rasties griitibas apkalpot visus klientus, ar ierobeZotu
e Darbinieku krapnieciski darfjumi — iztrikums kasg; darbinieku skaitu;
e Motivacijas trilkums; o [ekartu problemu dé] var tikt traucéta uznémuma darbiba.
o Kuvalifikacijas neatbilstiba; Ta ka kafijas pasniegSana ir svariga uzn@muma darbibas
e Darbinieku nespé&ja ierasties darba veselibas apstaklu d&l; komponente, tad tas butiski ictekmetu uzpeémuma
e Kases aparata/kafijas automata darbibas traucgjumi. darbibu un reputaciju.
o Sliktu laikapstaklu del var rasties problémas ar elektribas | e Traucétas elektribas padeves dé] var uz laiku tikt
padevi; apstadinata uzn@muma darbiba, kas raditu finansialus
e Darbinieki neievéro iek$gjas kartibas noteikumus; zaudgjumus;
Negadijuma | ® Uzpémuma &ku var skart vandalisms (iekigjais —| @ Darlﬁlzas reZL_ﬂFﬁtu paﬁliktinééan.ﬁg o o
riski laupiSanas gadijumi, argjais — bojats €kas vizualais | @ Ieksgja vandalisma dg] var rasties finansiali zaudgjumi,
noform&jums). savukart argjais vandalisms ne tikai radis papildus
finansialus izdevumus, bet arT ietekm&s uzn€muma
reputaciju.
o Palielinas komunalo pakalpojumu izmaksas; e Uznémuma reputacija var pasliktinaties, jo cenas var
Produkti var netikt piegadati laika, uznémumam trikst | palielinaties, ka arT piedavajums var tikt ierobezots;
produkti, ar kuriem sniegt piedavajumu; e Klientu pluismas samazinasanas, ka arT komunalo
e Produkti var tikt piegadati bojati vai nekvalitativi; pakalpojumu izmaksu d& var rasties finansiali
Komercialie | ® Inflacijas raditaja picaugums — produkti klust dargaki, zaudgjumi;
riski uznémumam japaaugstina cenas; e Var samazinaties biznesa apgrozijuma apjomi;

Klientu loka samazinasanas.

e Izejvielu cenas klust dargakas, ka rezultata arf uzneémuma
piedavato precu cenas kliis augstakas, kas var mazinat
klientu velmi pariet pie konkurentiem, kas darbojas
lielakos tiklos un var piedavat zemakas cenas.




7.1. tabulas turpinajums

Pieaugot klientu pliismai, neprofesionalu darbinieku dél
var veidoties kvalitates samazinajums, kas pasliktinatu
uznémuma reputaciju;

Personala nekompetences

del var veidoties sliktas

¢ Problémas nodroSinat pietieckami lielu naudas plismu, jo

klienti var neveléties atgriezties, tas rezultetos
apgrozijuma samazinajuma;
e Klienti var izveleties dot priekSroku konkurentu

Reputacijas atsauksmes; sniegtajam piedavajumam;
risks Klientu pirma vieso$anas uznémuma biis noteicosa, tapéc, | ® Papildus izmaksas jaunu, kompetentu darbinieku
ja notiks kadi starpgadijumi atverSanas diena, tas var | piesaistei, ja tiktu konstatéts, ka esoSie darbinieki nespgj
nopietni ietekmét klientu piesaisti talakaja darbibas laika. kvalitativi pildit darba pienakumus;
e Papildus izdevumi marketinga, lai veidotu pozitivu
uznémuma telu, ka art konkurétu ar konkurentiem.
Valsts un ES likumdoSana ievie§ stingrakas prasibas | e Papildus izmaksas jauno prasibu izpildei un ievieSanai,
attieciba uz partikas, ka arT sanitarajam normam; e Ierobezota uznémuma darbiba, ja jaunie noteikumi stajas
Likumdoganas Latvijas Repub!ikas likumdoS§ana Yeic izrpainas dazadu | speka .laikﬁ', kamér uzne€mums veic savu darbibu, kas
risks nodoklu regulgjuma, ka ari var tikt mainitas nodoklu | samazinas ienakumus uz konkrétu darbibas posmu un
likmes, pieméram, iedzivotaju ienakuma nodokli, negativi atsauksies uzn€muma bilancg,
uznémuma ienakuma nodokli, pievienotas vertibas | e Papildus izmaksas bilancg, kas saistitas ar nodokliem.
nodokli, akcizes nodoklt un dabas resursu nodokli.
Konkurenti, kuru darbiba ir lidziga dibinamajam | ¢ Uznémumam rastos papildus finanSu resursi marketinga
uznémumam, var piedavat zemakas cenas saviem | un klientu piesaistes pasakumos, lai palielinatu un
Konkurences produktiem; noturétu klientu plasmu;
risks 500 metru radiusa var atverties lidzigas darbibas | @ Uzn@mumam var samazinaties klientu plisma, kas var
uznémums, kas kltitu par tieSo konkurentu. rezult€ties cenu pazeminasana un Iidz ar to zemaka
ienémumu apjoma.
Uznemuma noteiktie merki ir neprecizi definéti, tos var biit | ¢ Uznémumam var biit griitibas konkurgt ar uzneémumiem,
griitibas realizét, ka rezultatd tiek pienemti nepareizi | kuriem ir lidziga darbibas sfera;
léemumi un ietekmé&ta nakotnes attistiba. e Uznémums pienem lémumus, kas negativi ietekmé
Stratégiskais uznémumu finansu raditajus;
risks e Klientu pliisma samazinas, jo uznémuma darbiba nerada

veiksmiga uznémuma kopt€lu un klientu ieinteresétibu;
e Var rasties neskaidribas uzp@muma iekSiengé par
uznémuma talako virzibu.
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o legadatas izejvielas nav atbilstosa kvalitate; ¢ Nespgja sarazot nepieciesamos konditorejas

o Piegadataji palielina izejvielu cenas; izstradajumus pietickama daudzuma, ka ar1 atbilstosa
10 RazoSanas risks | ¢ RazoSanas procesa veidojas brak&tas vienibas, kuras nevar |  kvalitate;
pardot klientiem. e Uzne€mums ir spiests celt produkcijas cenas izejvielu

sadardzinajuma dgl.

Avots: Autores veidots

Tiklidz tiek identificéti uznémuma riski, ir nepiecieSams izvirzit iesp&jamos riska samazinasanas pasakumus noziméjot atbildigas

personas, kas biis atbildigas par konkréta riska mazinasanu. Uzn€muma riska profila vadiba ir redzama 7.2. tabula.

7.2. tabula
SIA CO LOUNGE riska profila vadiba
LS Riska veids _At.bllfi 1ea Riska samazinaSanas metodes/pasakumi
numurs struktiirvieniba/persona

1 Vides aizsardzibas risks Uznémuma valde o Sekot lidzi izmainam likumdo§ana.
o Likviditates raditaju nepartraukta uzraudziba,

b Likviditates risks Uznémuma valde J C?ns_tles Vienotles.ar' kredl.tc?rlf:m par gtmaksag termina pagarlnajumu,
e Ta ka uzn@mums ir jaundibinats — veidot nelielas rezerves aptuveni 500- 1000

eiro ménest neparedz&tiem izdevumiem, jo tadi var rasties.

Regularas darbinieku darba drosibas apmacibas,

e Darbinieku iek$gjas apmacibas efektivitates palielinasanai,

Uzpémuma valde e Riipiga darbinieku atlase pienemsanas procesa, lai izvairitos no ta, ka darbinieks
ir neatbilstoss,

o leviest darbinieku bonusa sistému, lai palielinatu motivaciju un efektivitati.

Operacionalais risks

e Jeviest drosSibas sistému — videonovéroSanas kameras,

e Apdrosinat telpas, ka arT inventaru,

e Veikt regularas darba drosibas apmacibas, lai maksimali noverstu iesp&amibu
negadijumiem darba telpas.

4 Negadijuma riski Uznémuma valde

e Pardomat piegadataju loku p&c iesp€jas diversificgjot tos, lai izvairitos no laicigi
nepiegadatiem produktiem,

e Ripigi izveleties produktu piegadatajus, lai pec iespgjas garantetu, ka produkti
vienmer butu svaigi un kvalitativi,

5 Komercialie riski Uznémuma valde
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Sleédzot darfjumu atrunat nosacijumus nepietiekami kvalitativu produktu
piegades laika,

Sekot 11dzi tirgus tendencém, tadejadi biit gataviem gan cenu pieaugumam, gan
papildus izdevumiem,

Veikt regularu izpeti par potencialajiem piegadatajiem, lai atrastu iespg&ams
izdevigakus darfjumus.

Reputacijas risks

Uzpémuma valde, zales
darbinieki

Riipiga darbinieku atlase pienemsanas procesa, lai izvairitos no ta, ka darbinieks
ir neatbilstoss,

Darbinieku iek$gjas apmacibas efektivitates palielinasanai,

Ta ka uznémums ir jaundibinats, IpaSa uzmaniba japieveér§ marketinga
stratégijai — Instragram, TikTok, Facebook, lai iepazistinatu ar uznpémumu un
raditu atbilstosu kopt€lu, kas veicinatu pozitivu reputaciju un klientu vélmi
pavadit laiku uznémuma telpas.

LikumdoS$anas risks

Gramatvediba, Uznémuma
valde

Sekot lidzi notikumiem ekonomika, ka ari biit lietas inform&tam par
iespgjamajam izmainam likumdosana, kas tiesi attiecas uz uzn€muma darbibu,
NepiecieSamibas gadijuma laicigi planot papildus rezerves neparedzetiem
gadijumiem, lai mazinatu finansialo ietekmi ievieSanas procesa,

Ja tiek noteikti regulgjumi likumdoSana, kas attiecas uz uznémuma darbibu,
parplanot nakotnes naudas plasmu.

Konkurences risks

Uzpemuma valde

leguldit finanSu resursus marketingd un klientu piesaistes pasakumos —
Instagram, Facebook, TikTok, influenceru piesaiste,
Regulara konkurentu izpéte.

Strategiskais risks

Uznémuma valde

Riipigi definét uznémuma merkus un viziju — tos neveidot parak optimistiskus,
nemot vera, ka uznémums ir jauns,

Reizi nedgla definét sasniedzamos uzdevumus, uzraudzit to izpildi,

Reizi ménest parskatit uznémuma mérkus un viziju, parliecinaties, ka tie ir
atbilstosi,

Reizi tris ménesos veikt konsultacijas ar jau pieredzgjusiem uzneémejiem, kas
varetu sniegt padomus veiksmigai uznémuma attistibai.

10

RazoS$anas risks

Uzpemuma valde,
konditors

Regulari veikt razoSanas procesa uzraudzibu, lai savlaicigi varétu konstatet
iespgjamos uzlabojumus, lai mazinatu brak&to vienibu apjomu.

Avots: Autores veidots
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Lai noteiktu konkréta riska ietekmi, ir nepiecieSams noteikt kriterijus, pec kuriem tie tiks
klasific&ti. Autore ir izvel&jusies tos klasifict skala no 1 1idz 5, kur 1 ir nenozimigas sekas, bet 5
ir katastrofalas sekas. Uznémuma seku kritériji ir atspoguloti 7.3. tabula.

7.3. tabula
SIA CO LOUNGE riska notikuma seku Kriteriji

Seku Seku Kkriterija Potencialie zaudéjumi . =
i _ o Iespéjamo zaudéjumu apraksts
kriterijs nosaukums naudas plusma

Biitiska ietekme uz uznémuma darbibu
1 Nenozimigas sekas 0-10% nav noveérojama, pieméram, nelieli
mazvertiga inventara bojajumi.
Darbinieku prombiitne, trauc&tas argjas
10-25% komunikacijas, 1slaicigi samazinas
klientu pieprasijums.
Darbinieku aizieSana, valsts uzliek
soda naudas par likuma neievéroSanu.
3 Bitiskas sekas 25-50% Ir bojats kads no uzpémumam
svarigakajiem pamatlidzekliem.
Palielinas cenas izejvielam.
Uznémumam ir lieli izdevumi, kas
saistiti ar iesp&jamu zadzibu, vai
4 Kritiskas sekas 50-70% nepiecieSamibu apturét darbibu uz
kadu laiku. Piegadatajs lauz ligumu par
izejvielu piegadi.
Uzne@mumam iestajas maksatnespgjas
process vai likvidacija, tiek bojata visa
riciba esosa tehnika un darbibu nav
iesp€jams turpinat.

Maznozimigas
sekas

5 Katastrofalas sekas >100%

Avots: Autores veidots

Riska novertéSanas otrs kritérijs ir varbitiba, kas norada uz riska iestasanas biezumu.Seku

iestasanas varbiitibu kritériji atspoguloti 7.4. tabula.

7.4. tabula
SIA CO LOUNGE risku varbitibas kriteriji
Varbiitibas | Varbitibas Kkriterija Y
A Biezums
kriterijs nosaukums

1 Ne!lela_l'estasanas Retak ka reizi 5 gados
iesp€jamiba

) Zema iestasanas Vismaz 3-5 gadu
iesp&jamiba laika

3 Vidgja iestasanas Vismaz reizi 1-3 gadu
iespgjamiba laika

4 Augsta iestasanas Vismaz reizi gada
iesp€jamiba laika

Avots: Autores veidots



Nosakot riska notikumu seku kritérijus un to iestaSanas varbitibu var noteikt katra riska

lielumu, ko aprékina reizinot notikuma seku kriteriju ar ta iestaSanas varbitibu. legiitie riska Itmeni

ir attéloti 7.5. tabula.

7.5. tabula
SIA CO LOUNGE risku limeni
Notikuma
iestasanas Notikuma
Nr Nosaukums iespéjamiba sekas Riska lielums
(varbiitiba) 1-5
1-4
1 Vides aizsardzibas risks 2 3 5
2 Likviditates risks 3 3 9
3 Operacionalais risks 3 4 7
4 Negadijuma risks 2 2 4
5 Komercialais risks 4 3 12
6 Reputacijas risks 2 3 6
7 Likumdosanas risks 3 2 6
8 Konkurences risks 4 4 16
9 Stratégiskais risks 4 4 16
10 RaZoS$anas risks 3 3 9

Iegiitos riska lielumus var apkopot vizuala riska matrica, kas lauj identificét butiskakos

riskus, kuriem uzn€mumam bitu japiever§ uzmaniba un jacensas atrast veidus ka tos mazinat.

Uzn@muma riska matrica ir atspogulota 7.6. attéla.

Varbatiba

7.6. att. SIA CO LOUNGE riska matrica

Avots: Autores veidots

1

5

Sekas

Analizgjot riska matricu redzams, ka uznémumam bitiskakie riski ir konkurences un

stratégiskie riski. Tie tiek uzskatiti par butiskakajiem, jo uznémuma darbibas sakumposma ir

svarigi but konkur€tsp&jigam, lai piesaistitu klientus nemot véra tirgus lielumu, ka ari pareiza

strat€gija ir svarigs izaugsmes faktors. Lai stratégisko risku mazinatu, biitu nepiecieSams regulari
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(reizi ménest) parskatit un defin€t sasniedzamos uzdevumus, ka ar1 uzraudzit to izpildi. Tapat biitu
svarigi sekot 11dzi vai izv€l€ta misija un vizija ir atbilstoSa. Noderigas biitu arT konsultacijas ar jau
pieredzgjusiem uznémejiem, kas varétu sniegt padomus veiksmigai uznémuma attistibai.

Konkurences riska mazinaSanai svarigi bitu pievérst uzmanibu marketinga stratégijai (t.sk.
Instagram, Facebook, TikTok), Tapat biitu javeic regulara konkurentu izpéte, lai varétu prognozet
iesp&jamos scenarijus tirgi, lai inform&tu un piesaistitu pec iespgjas vairak klientu.

Nozimigi riski ir arl operacionalais risks un komercialais risks. Operacionalais risks ir
nozimigs, jo uznémums ir atkarigs no darbiniekiem, tam ir nepiecieSami prasmigi darbinieki, kas
spetu efektivi apkalpot klientus, tapéc 1pasa uzmaniba biitu javelta darbinieku bonusa sist€émas
ievieSanai, lai palielinatu motivaciju un efektivitati un vélmi darboties uzn€muma un augt kopa ar
to. Tapat svarigas ir darbinieku apmacibas gan drosibas jautajumos, gan efektivitates uzlabosana,
lai p&c iespgjas izvairitos un dazadiem starpgadijumiem un spetu apkalpot klientu pliismu.
Darbinieku atlasei ir jabiit ripigai, lai mazinatu iesp&jamibu pienemt darba cilvéku, kuram nav
motivacijas stradat uznémuma. Lai mazinatu komercialo risku, kas darbibas sakuma var bt
izaicino$s, butu riipigi jaizvelas produktu piegadatajus, lai pec iesp&jas garantetu, ka produkti
vienmér biitu svaigi un kvalitativi, ka ar1 sekot lidzi tirgus tendencém, tadejadi biit gataviem gan

cenu pieaugumam, gan papildus izdevumiem.
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2. pielikums

SIA CO LOUNGE pamatlidzeklu nolietojuma aprekins 2024. gadam

2024
Iegade Talijs Augusts |Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Koditorejas cepeskrisns 999.00
Galdi (divwietigie) 862.68
Galdi (Cetrvietigie) 5322
Kré&sli (atputas telpai) 1502.64
Krésli (pamata telpai) 385.44
Profesionalais kafijas automats | 4 918.00
Skanas sistéma un papildus
skalruni (2) 113967
Vitrina konditorejas
izstradajumiem 578.26
Ledus generators 700.83
Garderobes skapis un solins 451.00
Trauku mazgdjama masina 379.34
Argjas vides uzraksts 550.00
Kopa 12 999.07 0 0 0 0 0
2024
Nolietojums Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Koditorejas cepeskrisns 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39
Galdi (divwietigie) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Galdi (Cetrvietigie) 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62
Kr&sli (atpitas telpai) 2.61 2.61 2.61 2.61 261
Krésli (pamata telpai) 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89
Profesionalais kafijas automats 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83
Skanas sistEma un papildus
skalruni (2) 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13
Vitrina konditorejas
izstradajumiem 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80
Ledus generators 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97
Garderobes skapis un solins 045 0.45 045 0.45 0.45
Trauku mazgdjama masina 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53
Argjas vides uzraksts 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76
Kopa 17.98 17.98 17.98 17.98 17.98

Avots: Autores veidots
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2. pielikuma turpinajums

SIA CO LOUNGE pamatlidzeklu nolietojuma aprekins 2025. gadam

2025
Iegade Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Jonijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris| Decembris
Koditorejas cepeskrasns
Galdi (divvietigie)
Galdi (Cetrvietigie)
Kr&sli (atpitas telpai)
Kr&sli (pamata telpai)
Profesionalais kafijas automats
Skanas sistéma un papildus
skalruni (2)
Vitrina konditorejas
izstraddjumiem
Ledus generators
Garderobes skapis un soliné
Trauku mazgdjama masina
Argjas vides uzraksts
Kopa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2025
Nolietojums Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maiijs Jonijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris| Decembris
Koditorejas cepedkrasns 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39
Galdi (divvietigie) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Galdi (cetrvietigie) 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62
Krasli (atputas telpai) 2.61 2.61 2.61 261 261 2.61 2.61 2.61 2.61 2.61 2.61 2.61
Krésli (pamata telpai) 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89
Profesionalais kafijas automats 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83
Skanas sistéma un papildus
skalruni (2) 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13
Vitrina konditorejas
izstradajumiem 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80
Ledus generators 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97
Garderobes skapis un solins 045 045 0.45 0.45 045 0.45 0.45 0.45 045 045 045 045
Trauku mazgajama masna 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53
Argjas vides vzraksts 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76
Kopa 17.98 17.98 17.98 17.98 17.98 17.98 17.98 17.98 17.98 17.98 17.98 17.98

Avots: Autores veidots



2. pielikuma turpinajums

SIA CO LOUNGE pamatlidzeklu nolietojuma apreékins 2026. gadam

2026
Tegade Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Jonijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris | Novembris| Decembris
Koditorejas cepeskrasns 999
Galdi (divwietigie)
Galdi (Cetrvietigie)
Kréesli (atpatas telpai)
Krésli (pamata telpai)
Profesionalais kafijas automats
Skanas sist&ma un papildus
skalruni (2)
Vitrina konditorejas
izstradajumiem
Ledus generators
Garderobes skapis un solin
Trauku mazgdjama masina
Argjas vides uzraksts
Kopa 0 0 0 0 0 999 0 0 0 0 0 0
2026
Nolietojums Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Jonijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris| Decembris
Koditorejas cepeskrasns 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39 2.78 2.78 2.78 2.78 2.78 2.78
Galdi (divwietigie) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Galdi (Cetrvietigie) 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62
Kréesli (atpatas telpai) 261 261 261 261 261 2.61 2.61 2.61 261 261 261 261
Krésli (pamata telpai) 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89
Profesionalais kafijas automats 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83
Skanas sist&ma un papildus
skalruni (2) 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13
Vitrina konditorejas
izstradajumiem 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80
Ledus generators 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97
Garderobes skapis un solig 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45
Trauku mazgdjama masina 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53
Argjas vides uzraksts 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76
Kopa 17.98 17.98 17.98 17.98 17.98 17.98 19.37 19.37 19.37 19.37 19.37 19.37

Avots: Autores veidots
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2. pielikuma turpinajums

SIA CO LOUNGE pamatlidzeklu nolietojuma aprekins 2027. gadam

2027
Tegade Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Jinijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris| Decembris
Koditorejas cepeskrasns
Galdi (divwietigie)
Galdi (Setrvietigie)
Kresli (atphtas telpai)
Kré&sli (pamata telpai)
Profesionalais kafijas automats
Skanas sist&ma un papildus
skalruni (2)
Vitrina konditorejas
izstradajumiem
Ledus generators
Garderobes skapis un solig
Trauku mazgdjama masina
Arsjas vides uzraksts
Kopa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2027
Nolietojums Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Jonijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris|Decembris
Koditorejas cepeskrasns 2.78 2.78 2.78 2.78 2.78 2.78 2.78 2.78 2.78 2.78 2.78 2.78
Galdi (divwietigie) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Galdi (Cetrvietigie) 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62 0.62
Kr&sli (atpitas telpai) 2.61 2.61 2.61 2.61 2.61 2.61 2.61 2.61 261 2.61 2.61 2.61
Krésli (pamata telpai) 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89 0.89
Profesionalais kafijas automats 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83
Skanas sist&ma un papildus
skalruni (2) 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13 1.13
Vitrina konditorejas
izstradajumiem 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80
Ledus generators 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97
Garderobes skapis un solins 0.45 045 045 045 045 045 045 0.45 0.45 0.45 0.45 045
Trauku mazpajama masina 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53
Arsjas vides uzraksts 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76 0.76
Kopa 19.37 19.37 19.37 19.37 19.37 19.37 19.37 19.37 19.37 19.37 19.37 19.37

Avots: Autores veidots
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3. pielikums
Regresijas analize

Nozares ar NACE 2. red. kodu 156 apgrozijuma indekss (2015=100) un ta prognoze

Nozares ar

NACE 2. red.

Kodu 156

Menesa apgrozijuma
kartas | Ménesis, indekss Regresijas | Absollita | Procentuala

numurs gads (2015=100) |Laiks|M1|M2|M3|M4|M5|M6|MS|M9|M10|M11l|M12 | Covid| prognoze klida klada

1]/01.01.2015 87 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 67.625 19.375 22%
2101.02.2015 83.8 2l 0 1| 0 0Oof 0] 0] 0| O 0 0 0 0 67.525 16.275 19%
3101.03.2015 90.2 3] 0] O 1} 0 0of 0of 0Of O 0 0 0 0 82.880 7.320 8%
4101.04.2015 90.2 4 0| 0] O 1| 0| 0] 0] O 0 0 0 0 74.225 15.975 18%
5|01.05.2015 106 5/ 0] 0] 0 O 1| 0/ 0| 0O 0 0 0 0 93.736 12.264 12%
6(01.06.2015 100 6 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 95.991 4.009 4%
7(01.07.2015 126.3 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 117.758 8.542 7%
8| 01.08.2015 112.3 g8 0 0 0 o0 0 O 1 0 0 0 0 0 117.514 5.214 5%
9]01.09.2015 100.6 9 0| 0 0 0 0Of 0 O 1 0 0 0 0 102.914 2.314 2%
10| 01.10.2015 103.6 10 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 94.469 9.131 9%
11|01.11.2015 95.9 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 83.703 12.197 13%
12|01.12.2015 104.3 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 92.442 11.858 11%
1(/01.01.2016 91.5 13 1| of 0 0f 0of 0] 0] O 0 0 0 0 82.402 9.098 10%
2101.02.2016 95 14 0 1| 0 0of 0] 0] 0| O 0 0 0 0 82.302 12.698 13%
3(01.03.2016 95.9 15 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 97.657 1.757 2%
4101.04.2016 101 16 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 89.002 11.998 12%
5|01.05.2016 114.4 17| 0of 0of 0] O il 0of 0Ol O 0 0 0 0 108.513 5.887 5%
6| 01.06.2016 115.7 18| 0f 0| 0] 0| O 1, 0O O 0 0 0 0 110.769 4,931 4%
7101.07.2016 133.8 19 0of 0O 0O 0of 0| 0] 0 O 0 0 0 0 132.535 1.265 1%
8| 01.08.2016 127.4 200 0| 0| 0f 0O 0 O 1] 0 0 0 0 0 132.291 4.891 4%
9] 01.09.2016 114.2 21| 0| 0] 0 0] 0 0 O 1 0 0 0 0 117.691 3.491 3%
10| 01.10.2016 108.8 22 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 109.246 0.446 0%
11|01.11.2016 98.7 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 98.480 0.220 0%
12|01.12.2016 115.1 241 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 107.220 7.880 7%
1| 01.01.2017 100.8 25 1 0 o 0o o0 of o o o ] ] o 97.179 3.621 4%
2| 01.02.2017 942 28/ 0O/ 1| O 0Of 0 0O 0 0 ] 0 0 ] 97.079 2.879 3%
3| 01.03.2017 108.9 27 o 0 1 0o 0 of o o i ] ] i 112.434 3.534 3%
4| 01.04.2017 109.1 28/ 0 0 o 1 o0f of o o o ] ] o 103.779 5.321 5%
5| 01.05.2017 125.8( 2% o o o o0 1 o o 0 ] 0 0 ] 123.290 2.510 2%
6| 01.08.2017 123.3 300 of of 0of 0o 0 1 o 0 ] 0 0 ] 125,546 2.246 2%
7| 01.07.2017 143.8 31| o 0 o 0o 0 of o o i ] ] i 147.312 3.512 2%
8| 01.08.2017 133.7 32| 0 0 o 0 o0 o 1 0O o ] 0 o 147.068 13.368 10%
9| 01.09.2017 123.5 33) of of 0f 0o 0 o o 1 ] 0 0 ] 132.468 8.968 7%
10| 01.10.2017 114.6 34| 0 0 o 0o 0 o o o 1 ] ] i 124.023 9.423 8%
11| 01.11.2017 114.8 35| 0 0 o 0o o0 of o o o 1 ] o 113.257 1.543 1%
12| 01.12.2017 122.2 36| 0 0 o 0 o0 o o o o ] 1 o 121.997 0.203 0%
1| 01.01.2018 108.2f 37| 1| o 0| O 0 O o 0 ] 0 0 ] 111.356 2.756 3%
2| 01.02.2018 105.5 38| 0 1 o 0 o0 of o o o ] ] o 111.856 6.356 6%
3| 01.03.2018 114.1 39 0 0 1 0 o0 o o o o ] 0 o 127.211 13.111 11%
4| 01.04.2018 116.7( 40| o o 0| 1] 0| o 0o 0 ] 0 0 ] 118.536 1.856 2%
5| 01.05.2018 1358 41 0 0 0 0 1 o o0 0o o ] ] o 138.067 2.267 2%
6| 01.06.2018 134.7 421 0 0 0o 0 0 1 0o o o ] 0 o 140.323 5.623 4%
7| 01.07.2018 145.7( 43| o o 0| 0 0 o0 o 0 ] 0 0 ] 162.089 16.389 11%
8| 01.08.2018 148.4 44| 0| 0 0 0 0 o 1 0 o ] ] o 161.845 13.445 9%
9| 01.09.2018 128.4 45 0 0 0 0 0 o 0o 1 o ] 0 o 147.245 18.845 15%
10| 01.10.2018 1178 46 0 0 0 0 0 0 0o 0 1 0 0 ] 138.800 21.200 18%
11| 01.11.2018 1154 47 0] 0 0 0 0 o 0o o0 i 1 ] i 128.034 12.634 11%
12| 01.12.2018 128.3 43| 0 0 0 0 0 o o0 o0 o ] 1 o 136.774 8.474 7%




3. pielikuma turpinajums

1| 01.01.2019 115.6) 45 1 0o 0] 0f 0 0O 0 0O 0 0 0 0 126.733 11.133 10%
2| 01.02.2019 118.1) 300 oOf 1| 0] 0f 0] Oof 0 0O 0 0 0 0 126.633 8.333 7%
3| 01.03.2019 133.7) 51 0Of 0f 1] 0f 0] 0 0 0O 0 0 0 0 141.988 8.288 6%
4| 01.04.2019 138.7) 52| 0O 0f 0] 1 0] 0O 0] O 0 0 0 0 133.333 5.367 4%
5| 01.05.2019 154.9 5% o0f o/ 0f of 1] 0o 0 0O 0 0 0 0 152.844 2.056 1%
6| 01.06.2019 155.5 34 0Of 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 155.100 0.400 0%
7| 01.07.2019 167 55 0 0] 0f 0 0 0 0] 0O 0 0 0 0 176.866 5.866 6%
8| 01.08.2019 1741 56| 0O 0Of 0] 0f 0] 0O 1] 0O 0 0 0 0 176.622 2.522 1%
9| 01.09.2019 130.5 37 0of 0 0 0 0 0o 0 1 0 0 0 0 162.022 11.522 2%
10| 01.10.2019 142.5 58 0Of 0/ 0f 0f 0] 0f 0 0O 1 0 0 0 153.577 11.077 8%
11| 01.11.2019 141 59 0] 0| 0f 0 0 0O 0 0O 0 1 0 0 142.811 1.811 1%
12| 01.12.2019 145.3 60/ 0] O 0] 0] Of 0] 0f 0O 0 0 1 0 151.551 6.251 4%
1| 01.01.2020 139.5 61 1] 0O 0] 0 0Of 0] 0 0 0 0 0 0 141.510 2.010 1%
2| 01.02.2020 133.2 62| 0] 1] 0] 0 0Of 0] 0f 0O 0 0 0 0 141.410 8.210 6%
3| 01.03.2020 52.8 63] 0] 0O 1] 0 0Of 0] 0f 0O 0 0 0 1 80.567 12.233 13%
4| 01.04.2020 46.2 64| 0] 0O 0 1] 0Of 0] 0f 0O 0 0 0 1 71.912 25.712 56%
5| 01.05.2020 68.7 65| 0] 0O 0] 0 1| 0] 0f 0O 0 0 0 1 91.423 22,723 33%
6| 01.06.2020 54.1 66| 0] O 0] 0 0Of 1] 0f O 0 0 0 1 93.678 0.422 0%
7| 01.07.2020 131.2 67 0] O 0] 0 Of 0] 0Of O 0 0 0 1 115.445 15.755 12%
8| 01.08.2020 138.5 68| 0] 0O 0 0 0o 0 1] 0O 0 0 0 1 115.200 23.300 17%
9| 01.09.2020 123 69] 0] 0O 0] 0 0f 0] 0 1 0 0 0 1 100.600 22.400 18%
10| 01.10.2020 112 70| 0] O 0 0 Of 0] 0 O 1 0 0 1 52.156 19.844 18%
11| 01.11.2020 71.7 71 0] 0 0 0 O0f 0] 0f 0O 0 1 0 1 81.389 5.689 14%
12| 01.12.2020 66.6 72| 0] 0O 0 0 0Oof 0 0o 0O 0 o 1 1 90.129 23.529 35%
1| 01.01.2021 57.7 73] 1] 0 0 0 0f 0] 0O O 0 0 0 1 80.089 22.389 39%
2| 01.02.2021 60.5 74 0| 1] 0 0 0Of 0] 0 0O 0 0 0 1 79.989 19.489 32%
3| 01.03.2021 65.5 75| 0] 0O 1] 0] 0Of 0] 0O 0O 0 0 0 1 55.344 29.844 46%
4| 01.04.2021 72.9 76| 0] O 0 1] 0Of 0] 0O 0O 0 0 0 1 86.689 13.789 19%
5| 01.05.2021 51.5 77| 0] 0O 0 0 1 0] 0O O 0 0 0 1 106.200 14.700 16%
6| 01.06.2021 111.6 78| 0| 0O 0 0 of 1] 0 0O 0 0 0 1 108.455 3.145 3%
7| 01.07.2021 134.1 791 0| 0O 0 0 Oof 0] 0O O 0 0 0 1 130.222 3.878 3%
8| 01.08.2021 134 80 0] 0of 0 0f of 0] 1 O 0 0 0 1 1259.978 4.022 3%
9| 01.09.2021 127.8 81 0 of 0 0 of 0 0o 1 0 0 0 1 115.378 12.422 10%
10| 01.10.2021 102.5 82| 0] 0O 0 0 0of 0 0o 0O 1 0 0 1 106.933 4,433 4%
11| 01.11.2021 83.3 83 0] 0O 0 0f 0of 0 0o 0O 0 1 0 1 96.166 12.866 15%
12| 01.12.2021 119.3 84| 0] 0O 0] 0 0f 0] 0 0 0 0 1 1 104.906 14.354 12%
1| 01.01.2022 109.8 83 1] 0O 0 0 0f 0] 0 0 0 0 0 1 94.866 14.934 14%
2| 01.02.2022 113.7 86| 0| 1] 0 0 0Of 0] 0 0 0 0 0 1 94.766 18.934 17%
3| 01.03.2022 143.6 87 0] 0 1] 0] 0f 0] 0 0 0 0 0 1 110.121 33.479 23%
4| 01.04.2022 163.1 88| 0] 0O 0] 1] 0f 0] 0 0 0 0 0 0 177.664 14.564 9%
5| 01.05.2022 190.4 83 0| 0O 0] 0 1| 0] 0Of 0O 0 0 0 0 197.175 6.775 4%
6| 01.06.2022 188 50 0| O 0] 0 0O 1 0 0 0 0 0 0 199.431 11.431 6%
7| 01.07.2022 208.4 51| 0| 0O 0] 0 Of 0] 0O 0O 0 0 0 0 221.197 12.797 6%
8| 01.08.2022 219.7 52| 0| O 0] 0 Of 0] 1 O 0 0 0 0 220.953 1.253 1%
9| 01.09.2022 202.3 53] 0| O 0] 0 O0f 0] 0 1 0 0 0 0 206.353 4.053 2%
10| 01.10.2022 202.8 54| 0| 0O 0] 0 Of 0] 0O O 1 0 0 0 157.909 4.891 2%
11| 01.11.2022 187.7 55| 0| 0O 0/ 0f Oof 0] 0O O 0 1 0 0 187.142 0.558 0%
12| 01.12.2022 195.8 56| 0| o[ 0 0 of 0O 0o 0O 0 ] 1 ] 195.882 3.918 2%
1| 01.01.2023 177.1 97 1| 0 0 0] 0O 0 0f © 0 0 0 0 185.841 8.741 5%
2| 01.02.2023 183.3 98| 0| 1] 0 0] O 0] 0f © 0 0 0 0 185.741 2.441 1%
3| 01.03.2023 204.6 93 0| 0O 1] 0 Oof 0O 0Of 0O 0 0 0 0 201.097 3.503 2%
4| 01.04.2023 209.7] 100 0Of 0] O 1] 0 @ 0 0 0 0 0 0 192.441 17.259 8%
5| 01.05.2023 2357 101 0Of 0] 0O 0 1] 0 0] 0 0 0 0 0 211.952 23.748 10%
6| 01.06.2023 2206 102| 0O 0] O 0O 0 1 0] 0 0 0 0 0 214.208 6.392 3%
7| 01.07.2023 2451 103 of 0] O 0O 0O O 0 0 0 0 0 0 235.974 13.126 5%
8| 01.08.2023 2451 104 0Of 0] O 0 0 @ 1) 0 0 0 0 0 233.730 13.370 5%
9| 01.09.2023 2355 105 0 0] Of 0 0 0 0 1 0 0 0 0 221.130 14.370 6%
10| 01.10.2023 2254 106 0Of 0] O 0 0 0 0] 0 1 0 0 0 212.686 12.714 6%
11| 01.11.2023 2244 107 0f 0] O 0 0 O 0 0 0 1 0 0 201.919 22.481 10%
12| 01.12.2023 108 0f O O 0O Oof 0 0Of 0O 0 0 1 0 210.659
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3. pielikuma turpinajums

1| 01.01.2024 109 1) 0 0] 0f 0 0O 0O O 0 0 0 0 200.618
2| 01.02.2024 11| o) 1 0] 0f 0 0 0Of 0O 0 0 0 0 200.518
3| 01.03.2024 111 0] o 1] 0of 0 0 0] 0O 0 0 0 0 215.874
4| 01.04.2024 112 0] of 0] 1 0f 0 0] O 0 0 0 0 207.218
5| 01.05.2024 113 0] o 0] 0of 1] 0 0] © 0 0 0 0 226.729
6| 01.06.2024 114 0] 0 0] 0f 0 1| 0] O 0 0 0 0 228.985
7| 01.07.2024 115 0] 0of 0] 0f 0 0 0Of 0O 0 0 0 0 250.752
8| 01.08.2024 116 0] 0 0] 0f 0 0 1 0 0 0 0 0 250.507
9| 01.09.2024 117 0] of 0] 0f 0 0 0 1 0 0 0 0 235.907
10| 01.10.2024 118 0] 0f 0] 0f 0 0 0Of 0O 1 0 0 0 227.463
11| 01.11.2024 119 0] 0of 0] 0f 0 0 0Of 0O 0 1 0 0 216.696
12| 01.12.2024 1200 0] 0of 0] 0f 0 0 0Of 0O 0 0 1 0 225.436
1| 01.01.2025 121 1) 0of 0] 0f 0 0 0Of 0O 0 0 0 0 215.395
2| 01.02.2025 122 0] 1| 0] 0f 0 0 0Of 0O 0 0 0 0 215.295
3| 01.03.2025 123 0] 0 1] 0f 0 0 0Of 0 0 0 0 0 230.651
4| 01.04.2025 124 0] 0 0] 1 0 0 0Of 0O 0 0 0 0 221.995
3| 01.05.2025 123 0} 0o 0] 0 1] 0 0of 0 0 0 0 0 241.506
6| 01.06.2025 126 0] 0f 0] 0f 0 1] 0of 0 0 0 0 0 243.762
7| 01.07.2025 127 0] 0of 0] 0f 0 0 0of 0 0 0 0 0 263.529
8| 01.08.2025 128 0] 0f 0] 0f 0 o0 1 0 0 0 0 0 263.234
9| 01.09.2025 129 0] 0 0] 0f 0 o0 0of 1 0 0 0 0 250.634
10| 01.10.2025 130 0/ of 0] 0of 0 o0 0O © 1 0 0 0 242.240
11| 01.11.2025 131 0| of 0] 0of 0 o0 0O © 0 1 0 0 231.473
12) 01.12.2025 132 0| o o0 of o o oOf 0 o o 1 o 240.213
1| 01.01.2026 133 1] 0] 0O 0 0of 0] 0 0 0 0 0 0 230.172
2| 01.02.2026 134/ 0 1] 0 0 0of 0] 0 0 0 0 0 0 230.072
3| 01.03.2026 135 0 0 1] 0 o 0 o 0 0 0 0 0 245.428
4| 01.04.2026 136| 0| 0 0o 1] of 0] 0 0O 0 0 0 0 236.772
5| 01.05.2026 137/ 0| 0 o 0 1| 0] @ 0O 0 0 0 0 256.283
6| 01.06.2026 138) 0] 0O O 0 0o 1] 0 0 0 0 0 0 258.539
7| 01.07.2026 133 0 0 0O 0f 0of 0] 0 0 0 0 0 0 280.306
8| 01.08.2026 1400 0 0O 0O 0 o 0 1 0 0 0 0 0 280.061
9| 01.09.2026 141 0 0o 0of 0 of 0 0 1 0 0 0 0 265.461
10| 01.10.2026 142 0| 0 O 0 0of 0] 0 0O 1 0 0 0 257.017
11| 01.11.2026 143 0 0O Of 0 of 0 0 O 0 1 0 0 246.250
12| 01.12.2026 144/ 0| 0O 0O 0 0f 0] 0 0 0 0 1 0 254.950
1| 01.01.2027 145 1] 0] 0 0 0of 0] 0 0 0 0 0 0 244,949
2| 01.02.2027 146 0 1] 0O 0 o 0 o 0 0 0 0 0 244,849
3| 01.03.2027 147 0| 0 1] 0 0of 0] 0 0 0 0 0 0 260.205
4| 01.04.2027 148 0| 0 0O 1] of 0] 0 0 0 0 0 0 251.549
5| 01.05.2027 143 0 0 0O 0 1| 0] 0 0 0 0 0 0 271.060
6| 01.06.2027 150/ 0 0 0Of 0 0o 1] 0 0 0 0 0 0 273.316
7| 01.07.2027 151 0 0 O 0 o 0 @ 0 0 0 0 0 293.083
8| 01.08.2027 152 0| 0 0of 0 o 0 1 0O 0 0 0 0 294.838
5| 01.09.2027 153 0| 0 o[ 0 of 0] 0 1 0 0 0 0 280.238
10| 01.10.2027 154/ 0| 0 O 0 0of 0] 0 0 1 0 0 0 271.754
11| 01.11.2027 155 0 0 0O 0 0of 0] 0 0 0 1 0 0 261.027
12| 01.12.2027 156 0] 0] 0O 0 0o 0 0 0 0 0 1 0 269.767
1| 01.01.2028 157 1] 0o 0] 0 0 0] 0f 0O 0 0 0 0 259.726
2| 01.02.2028 158 0] 1| 0] 0 0 0] 0f 0 0 0 0 0 259.626
3| 01.03.2028 135 0] of 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 274,982
4| 01.04.2028 160 0] o 0] 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 266.326
5| 01.05.2028 161 0 of 0] 0o 1] 0 0 0 0 0 0 0 285.837
6| 01.06.2028 162 0 of 0] 0o 0 1] 0f 0O 0 0 0 0 288.093
7| 01.07.2028 163 0 0of 0] 0 0 0 0 0O 0 0 0 0 309.860
8| 01.08.2028 164 0 0of 0] 0 0 0 1] 0O 0 0 0 0 309.615
5| 01.09.2028 165 0 0 0] 0f 0 0 0 1 0 0 0 0 295.015
10| 01.10.2028 166 0 O 0] 0] 0 0 0 0 1 0 0 0 280.571
11| 01.11.2028 167 0 0 0] 0] 0 0 0f 0O 0 1 0 0 275.804
12| 01.12.2028 168 0] 0 0] 0] 0 0] 0f 0O 0 0 1 0 284.544

Avots: Autores veidots, izmantojot Excel riku Data analysis Regression, balstoties uz Eurostat datubaze pieejamiem

datiem, sts_setu_m, pieejams

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/STS SETU M _custom_6139526/default/table [skatits 01.05.2024]
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3. pielikuma turpinajums
Regresijas analizes rezultati

Regression Statistics
Multiple R 0.961
R Square 0.924
Adjusted R Square 0.913
Standard Error 13.141
Observations 107
ANOVA
df S5 MS F Significance F

Regression 13 194 922929 14994071 86.835 0.000
Residual 93 16 058.598 172,673
Total 106 210 981.528

Coefficients  Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95.0% Upper 95.0%
Intercept 109.138 4939 22.095 0.00 99330 118947 99.330 118947
Laiks 1.231 0.045 27.555 0.00 1.143 1.320 1.143 1.320
M1 - 41.745 6.200 - 6.894 0.00 - 55.057 - 30432 - 55.057 - 30432
M2 - 44.076 6.199 - 7.111 0.00 - 56385 - 31.767 - 56.385 - 31.767
M3 - 29.952 6212 - 4822 0.00 - 42287 - 17617 - 42287 - 17.617
M4 - 39.839 6.196 - 6.430 0.00 - 52.143 - 27535 - 52.143 - 27.535
M5 - 21.559 6.195 - 3.480 0.00 - 33862 - 9157 - 33862 - 9257
M6 - 20.535 6.195 - 3315 0.00 - 32837 - 81234 - 32837 - 8.234
M8 - 1.476 6.195 - 0.238 081 - 13.777 10.826 - 13.777 10.826
M9 - 17.307 6.195 - 2.794 0.01 - 29610 - 5.005 - 29610 - 5.005
M10 - 26.983 6.196 - 4355 0.00 - 30287 - 14.679 - 30.287 - 14.679
M11 - 38.981 6.197 - 6.290 0.00 - 51.287 - 26675 - 51.287 - 26.675
M1z - 31.473 6.386 - 4.928 0.00 - 44154 - 18.791 - 44.154 - 18.791
Covid - 76.198 3.155 - 23.410 0.00 - 82662 - 69.735 - 81662 - 69.735

Avots: Autores veidots, izmantojot Excel riku Data analysis Regression, balstoties uz Eurostat datubaze pieejamiem
datiem, sts_setu_m, pieejams
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/STS SETU M __custom_6139526/default/table [skatits 01.05.2024]
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4. pielikums

1. tabula
SIA CO LOUNGE planota kafijas dzerienu karte
. Cena ar PVN, EUR
Nr.p.k. Dzériens S (150 mly/L (250 ml)
1 Espresso 2,00
2 Americano 3,00
3 Kafija melna 2,50/3,10
4 Kafija balta 2,60/3,20
5 Caffe Latte 2,70/3,40
6 Latte macchiato 2,80/3,60
7 Capuccino 2,70/3,30
8 Kafija bez kofeina 2,50/3,00
9 Matcha Latte 3,70/4,30
10 Caffe Mocha 3,65/4,20
11 T¢&ja (dazadi veidi) 2,50
12 Kakao 3,00
13 Augu valsts dzerieni (mandelu piens, kokosriekstu 0,60
piens, sojas piens, auzu piens) un bez laktozes piens
Strups péc izveles (riekstu, zemenu, karamelu, 0,60
14 makariinu sirups, creme brule, abolu piraga, braunija
strups, vanilas sirups)
Avots: Autores veidots
2. tabula
SIA CO LOUNGE Kkafijas dzeérienu izejvielu apréekina piemers
Lzejvielas Izejvielu izmaksas uz Izejvielu izmaksas uz
Izstradajums v(::::l‘z:i[::i:zu Izejvielas cena ar PVN, EUR | vienu vientbu, ar PVN, | vienu vienibu, bez PVN,
(g EUR EUR
Kafija (melna)
Kafijas pupinas 10.00 3000 102.00 0.34 0.28
Udens 140.00
0.34 0.28
Caffe Latte
Espresso 10.00 3000 102.00 0.34 0.28
Piens 120.00 1000 2.55 031 0.25
Udens 120.00
0.65 0.53
Cappucino
Espresso 10.00 3000 102.00 0.34 0.28
Piens 130.00 1000 145 0.19 0.16
Udens 120.00
0.53 0.44

Avots: Autores veidots
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4. pielikuma turpinajums

3. tabula
SIA CO LOUNGE Kkafijas dzérienu paSizmaksas aprékina piemeérs
Izejviel

. cvie “_ . Iepakojumu . Vienibas cena, | Vienibas cena,

Izstradajums izmaksas uz vienu Parejas izmaksas bez Kopéjas ar uzcenojumu, | ar uzcenojumau,
rienibu, bez PVN, | i ksas, EUR i ksas, EUR i ’

vient ;m‘: . — PVN,EUR | RS bez PVN, EUR | ar PVN, EUR

Kafija (melna) 0.28 1.5 0.09 1.87 2.53 3.10
Caffe Latte 0.53 1.5 0.09 2.13 2.87 3.50
Cappucino 0.44 15 0.09 2.03 2.74 3.30

Avots: Autores veidots
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5. pielikums

1. tabula
SIA CO LOUNGE planota alkoholisko dzerienu karte
Cena ar Cena ar
Dzeriens Sastavs uzcenojumu, uzcenojumu, ar
bez PVN, EUR PVN, EUR
Sign E)ff Degvins, V;_mllas likieris, 6.03 7.30
(Izrakstities) apelsinu sula
. . Degvins, persiku likieris,
Friday evening > - T
S grenadins, apelsinu un dz&rvenu 6,12 7,40
(Piektdienas vakars) sula
The afterwork lounge . -
(AT 53 s Campari, apelsinu sula 5,62 6,80
Workday Wind-Down
(Darba dienas Degvins, piparmétra, ledus teja 5,70 6,90
noslégums)
Bez stresa Degvins, ingvers, marakujas 537 710
(No Stress) sirups, dzérvenu sula ’ ’
Coffee Crew T .
(s lomradk) Kafijas likieris, espresso, piens 5,79 7,00
W_eelfend Rums, kirsu lllgler_ls, laima sula, 5,70 6.90
(Brivdienas) cukura sirups
Cheers & Chill Dzins, toniks, melonu likieris 5,62 6,80
CEO Sour Viskijs, cukur‘s, citronu sula, 5,79 7.00
laims
Suit & Tie Spritz Aperols, Prosecco, gazets idens 5,70 6,90
Deadl.lnve Degvins, rums, ticklla, dzins, 8,07 9.80
(Termins) pepsi, laims
Qvertlme Degvins, gltronu ledus t&ja, 5,54 6.70
(Virstundas) ingvers
Energy boost . - -
(Eaesitos sl Tekila, grenadins, apelsinu sula, 5,62 6,80
Avots: Autores veidots
2. tabula
SIA CO LOUNGE alkoholisko dzérienu izejvielu apréekina piemérs
dIz::::ielas Izejvielu izmaksas uz Izejvielu izmaksas uz
Izstradajums -au “_ms e Izejvielas cena ar PVN, EUR | vienu vienlbu, ar PVN, | vienu vienibu, bez PVN,
vienu vienibu
EUR EUR
(ml.g)
Deadline (Termins)
Degvins 25.00 1000 16.99 042 0.35
Rums 25.00 1000 20.50 051 0.42
Tekila 25.00 1000 21.00 053 043
Dzins 25.00 1000 21.49 0.54 0.44
Pepsi 50.00 2000 245 0.06 0.05
Laims 7.00 1000 3.99 0.03 0.02
2.09 1.73

Avots: Autores veidots
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5. pielikuma turpinajums

3. tabula
SIA CO LOUNGE alkoholisko dzérienu pasSizmaksas aprékina piemérs

. ]ZE!V]EIII- . . Vienibas cena, | VienTbas cena,

Izstradajums izmaksas uz vienu Parejas Kopejas ar nZcenojumu, |ar uzcenojumu
rienibu, bez PVN, | izmaksas, EUR | izmaksas, EUR ’ ’

vienibu, bez ,| izmaksas, izmaksas, bez PVN,EUR | ar PVN, EUR

EUR
Deadline (Termins) 1.73 15 323 8.07 9.80

Avots: Autores veidots
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6. pielikums

1. tabula
SIA CO LOUNGE planota bezalkoholisko dzérienu karte
Cena ar Cena ar
Dzeriens Sastavs uzcenojumu, uzcenojumu, ar
bez PVN, EUR PVN, EUR
Monday morning . . _ .
moio | b pm, e |
(Pirmdienas mohito) ’ P
The 9 to 5 Grenadins, apelsmq un dzervenu 471 5.70
sula, sprite
e lamlielos Piparmétra, ledus tg&ja, auglu
(Komandas p »oaus teja, augt 4,13 5,00
e gabalini
saliedetajs)
L Toniks, marakujas biezenis
(P&cpusdienas ’ ) ’ 3,97 4,80
. . apelsinu sula
atjaunosanas)
Lungh time Greipfrutu sula,‘ cukura sirups, 3.72 4,50
(Pusdienlaiks) sprite
Calm Friday Abolu piraga sirups, abolu 3.80 4.60
(Mieriga piektdiena) sula, kanélis ’ ’
Meeting Bezalkoholisks alus, dz&érvenu 3.88 470
(Sanaksme) sula, persiku likieris, citrons ’ ’
Sy Gl Bezglkollollsks al}ls, i
. . marakujas strups, greipfritu 4,05 4,90
(Dienas maina) -
’ sula, apelsins
Curacao blue sirups, ananasu
Lounge lagoon sula, abolu sula, apelsinu sula, 4,30 5,20
sprite
Night shift Toniks, greipfriitu sula, 379 4.50
(Vakara maina) greipfriita skelite ’ ’
Sulas Dazazdl veidi (ab.olu, apelsinu, 123 1.50
vinogu, multiauglu u.c.
Avots: Autores veidots
2. tabula
SIA CO LOUNGE bezalkoholisko dzerienu izejvielu apréekina piemers
. ]zejvielu- L L Vienibas cena, | Vienibas cena,
Izstradajums izmalksas uz vienu Parejas Kopejas ar uZcenojumu, |ar uZcenojumu
vienTbu, bez PVN, | izmaksas, EUR | izmaksas, EUR bez PVN,EUR | ar PVN, EUR
EUR
Monday morning mojito
(Pirmdienas mohito) 0.79 15 2.29 5.73 6.90

Avots: Autores veidots
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6. pieliku

ma turpinajums

3. tabula
SIA CO LOUNGE bezalkoholisko dzérienu pasizmaksas aprékina piemeérs

Izejviel
) e “_ L L Vienibas cena, | Vienibas cena,
Izstradajums izmaksas uz vienu Parejas Kopgjas ar uicenojumu, |ar uzcenojumu
ienibu, bez PVN, | i ksas, EUR | i ksas, EUR ’ ’
vienibu, bez .| izmaksas, izmaksas, bez PYN, EUR | ar PVN, EUR

EUR

Monday morning mojito

(Pirmdienas mohito) 0.79 1.5 2.29 5.73 6.90

Avots: Autores veidots
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7. pielikums

1. tabula
SIA CO LOUNGE planota uzkoZu karte
Nr.p.k. Konditorejas izstradajums Cena, EUR

1 Tgjas kiicina 2,60

2 Cepums (lielais) 2,60

3 Pekanriekstu deserts 3,10

4 Ogu tartes gabalin$ 3,60

5 Braunijs 3,00

6 Maza siera kiicina 3,00

7 Picmaizite 2,70

8 Sviestmaize ar vistu, sieru, salatiem 2,80

9 Sviestmaize ar olu salatiem 3,10

10 Kruasans ar mocarellu un tomatiem 2,90

11 Kruasans ar Skinki un sieru 2,80

Avots: Autores veidots
2. tabula
SIA CO LOUNGE uzkoZu izejvielu aprékina piemérs
d:l:!:l:;::ilz Izejvieln izmaksas uz Izejvielu izmaksas uz
Izstradajums vienu vienbu Izejvielas cena ar PVN, EUR | vienu vienibu, ar PVN, | vienu vienibu, bez PVN,
(mlg, gab) EUR EUR
Tejas kacina
Milti 25.00 1000 1.29 0.03 0.03
Piens 12.00 2000 2.05 0.01 0.01
Ella 6.00 1000 2.00 0.01 0.01
Olas 0.20 10 2.00 0.04 0.03
Cukurs 18.00 1000 1.25 0.02 0.02
Vanilas ekstrakts 0.01 1000 9.44 0.00 0.00
$okolade (gabalini) 11.00 1000 10.79 0.12 0.10
Cepamais pulveris 0.55 15 27 0.01 0.01
sals 0.10 1000 0.95 0.00 0.00
0.25 0.20
Cepums (lielais)
Sviests 18.75 200 15 0.14 0.12
Cukurs 9.17 1000 125 0.01 0.01
Kanélis 0.83 2000 14.04 0.01 0.00
Sokolade 6.25 1000 10.79 0.07 0.06
0.23 0.19
Pekanriekstu deserts

Olas 025 10 2.00 0.05 0.04
Pekanrieksti 3125 3000 51.29 0.53 0.44
Aboli 37.50 1000 0.54 0.02 0.02
Dateles 25.00 1000 234 0.06 0.05
0.66 0.55
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7. pielikuma turpinajums

Ogu tartes gabalin$

Sviests 11.00 200 1.50 0.08 0.07
Cepumi 20.00 180 1.69 0.19 0.16
Mande]u skaidinas 6.00 500 489 0.06 0.05
Maskarpone 50.00 500 4.99 0.50 041
Padercukurs 10.00 10000 17.94 0.02 0.01
Laims (mizina, sula) 7.00 1000 3.99 0.03 0.02
Ogas 40.00 1000 5.00 0.20 0.17
1.07 0.89
Braunijs
Tumsa Sokolade 20.00 1000 10.79 22 0.18
Sviests 17.00 200 1.50 0.13 0.11
Cukurs 17.00 1000 1.25 0.02 0.02
Olas 0.20 10 2.00 0.04 0.03
Kakao pulveris 1.00 1000 7.33 0.01 0.01
Milti 7.00 1000 1.29 0.01 0.01
WVanilas ekstrakts 0.50 1000 9.44 0.00 0.00
Cepamais pulveris 0.30 15 27 0.01 0.00
Sals 0.10 1000 0.95 0.00 0.00
Balta Sokolade 10.00 3000 36.74 0.12 0.10
0.55 0.46
Maza siera kiicina
Cepumi 10.00 180 1.69 0.09 0.08
Sviests 4.44 200 1.50 0.03 0.03
Maskarpone
krémsiers 2222 500 4.99 0.22 0.18
Iebiezinatais piens
ar cukuru 16.67 397 1.85 0.08 0.06
Olas 0.17 10 2.00 0.03 0.03
WVanilas ekstrakts 0.2 1000 9.44 0.00 0.00
Ogas 2222 1000 5.00 0.11 0.09
0.57 0.47
Picmaizite
Maize 1.00 24 22 0.10 0.08
Siers 10.00 1000 10.00 0.10 0.08
Tomatu mérce 15.00 10000 17.12 0.03 0.02
Skinkis 15.00 1000 9.49 0.14 0.12
0.36 0.30
Sviestmaize ar vistu, sieru, salatiem
Vistas gala 15.00 1000 5.49 0.08 0.07
Siers 10.00 1000 10.00 0.10 0.08
Salatlapas 5.00 1000 4.50 0.02 0.02
Majonéze 15.00 10000 2922 0.04 0.04
Maize 2.00 24 2.29 0.19 0.16
0.44 0.36
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7. pielikuma turpinajums

Sviestmaize ar olu salatiem

Olas 2.00 10 2.00 040 0.33
Majonéze 20.00 10000 2922 0.06 0.05
Maize 2.00 24 22 0.19 0.16
Salatlapas 5.00 1000 4.50 0.02 0.02

0.67 0.56

Kruasans ar mocarellu un tomatiem

Kruasans 19.00 19 0.16 0.16 0.13
Mocarella siers 41.67 125 0.89 0.30 0.25
Tomats 10.00 1000 2.59 0.03 0.02
Salatlapas 5.00 1000 4.50 0.02 0.02
Majonéze 10.00 10000 2922 0.03 0.02

0.51 0.42

Kruasans ar $kinki un sieru

Kruasans 19.00 19 0.16 0.16 0.13
Siers 10.00 1000 10.00 0.10 0.08
Skinkis 15.00 1000 9.49 0.14 0.12
Majonéze 10.00 10000 2922 0.03 0.02

0.43 0.36

Avots: Autores veidots
3. tabula

SIA CO LOUNGE uzkozu pasizmaksas aprékina piemers

. ]IE]Vlelll- . Vienibas cena, | Vienlbas cena,
Izstradajums lz-maksas uz “enfl . L ar uZcenojummu, | ar uZcenojumau,

vienibu, bez PVN, | izmaksas, EUR bez PYN,EUR | ar PVN, EUR

EUR

T&jas kicina 0.20 15 2.13 2.60
Cepums (lielais) 0.19 15 2.11 2.60
Pekanreikstu deserts 055 1.5 2.56 3.10
Ogu tartes gabalins 0.89 15 2.98 3.60
Braunijs 046 15 245 3.00
Maza siera kiicina 047 15 247 3.00
Picmaizite 030 15 2125 2.70
Sviestmaize ar vistu, sieru, salatiem 0.36 15 2.33 2.80
Sviestmaize ar olu salatiem 0.56 15 2.57 3.10
Kruasans ar mocarellu un tomatiem 042 15 240 2.90
Kruasans ar Skinki un sieru 036 15 232 2.80

Avots: Autores veidots
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8. pielikums
SIA CO LOUNGE atalgojumu izmaksu atSifréjums pa méneSiem 2024. un 2025. gada, EUR

2024
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Tanijs Talijs Augusts [Septembris| Oktobris |Novembris | Decembris
Ipasnieks 1 800 800 800 800 800
Ipadnieks 2 800 800 800 800 800
Kafijas dz&rienu barmenis/barmenis 1404 1404 1404 1404 1404
Konditors 565 565 565 565 565
Kopa 3 569 3 569 3569 3 569 3 569
VSAOI 874 874 874 874 8§74
Riska nodeva 2 2 2 2 2
2025
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Tonijs Talijs Augusts |Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris
Ipasnieks 1 800 800 800 800 800 880 800 800 800 800 800 800
Ipagnieks 2 800 800 800 800 800 880 800 800 800 800 800 800
Kafijas dz&rienu barmenis/barmenis 1404 1404 1404 1404 1404 2948 2948 2948 2948 2948 2948 2948
Konditors 565 565 565 565 565 565 565 565 565 1130 1130 1130
Kopa 3 569 3569 3569 3569 3 569 5273 5113 5113 5113 5678 5678 5678
VSAOI 874 874 874 874 874 276 1238 1238 1238 1340 1340 1340
Riska nodeva 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodald izvirzitajiem pienémumiem



8. pielikuma turpinajums

SIA CO LOUNGE atalgojumu izmaksu atSifréjums pa ménesiem 2026. un 2027. gada, EUR

2026
Janvaris | Februdris Marts Aprilis Maijs Tanijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris
Ipaénieks 1 800 800 800 800 800 1012 1012 1012 1012 1012 1012 1012
Ipagnieks 2 800 800 800 800 800 1012 1012 1012 1012 1012 1012 1012
Kafijas dzérienu barmenis/barmenis 2948 2048 2948 2948 2048 3391 3391 3391 3391 3391 3391 3391
Konditors 1130 1130 1130 1130 1130 1130 1130 1130 1130 1243 1243 1243
Kopa 5678 5678 5678 5678 5678 6 545 6 545 6 545 6 545 6658 6 658 6 658
VSAOIL 1340 1340 1340 1340 1340 1544 1 544 1544 1544 1571 1571 1571
Riska nodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
2027
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Aupusts |Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris
Ipasnieks 1 1012 1012 1012 1012 1012 1518 1518 1518 1518 1518 1518 1518
Ipasnieks 2 1012 1012 1012 1012 1012 1518 1518 1518 1518 1518 1518 1518
Kafijas dzérienu barmenis/barmenis 3391 3391 3391 3391 3391 3730 3730 3 730 3730 3730 3 730 3730
Konditors 1243 1243 1243 1243 1243 1243 1243 1243 1243 1429 14219 1429
Kopa 6 658 6 658 6 658 6 658 6 658 8 009 8 009 § 009 8 009 8195 8195 8195
VSAOIL 1571 1571 1571 1571 1571 1 889 1 889 1 889 1 889 1933 1933 1933
Riska nodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodald izvirzitajiem pienémumiem
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SIA CO LOUNGE planota izejvielu un materialu iegade un izlietojums 2024. gada, EUR

2024
Kafija Talijs Augusts |Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris| Kopa
lepade 0 454 458 465 474 481 2331
Atlikums pada beigas 0 0 0 0 0 96 96
Izlietojums gada 0 0 0 0 0 0 2236
Izlietojums ménest 0 435 439 446 455 462 2236
2024
Kokteili Talijs Augusts |Septembris| Oktobris | Novembris |Decembris| Kopa
legade 0 1680 1697 1722 1757 1783 8639
Atlikums pada beigas 0 0 0 0 0 357 357
Izlietojums gada 0 0 0 0 0 0 8282
Izlietojums ménest 0 1611 1627 1651 1684 1709 8282
2024
Uzkodas Julijs Augusts | Septembris| Oktobris |Novembris | Decembris| Kopa
Tegade 0 492 496 504 514 522 2527
Atlikums pada beigas 0 0 0 0 0 104 104
Izlietojums gada 0 0 0 0 0 0 2423
Izlietojums ménesT 0 471 476 483 493 500 2423

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodald izvirzitajiem pienémumiem
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9. pielikums



9. pielikuma turpinajums

SIA CO LOUNGE planota izejvielu un materialu iegade un izlietojums 2025. un 2026. gada, EUR

2025
Kafija Janwaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris|Decembris| Kopa
legade 489 498 511 526 545 566 600 642 668 601 571 577 6796
Atlikums pada beigas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 115 115
Izlietojums pada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6776
Izlietojums ménest 487 497 509 525 543 565 599 641 666 600 570 575 6776
2025
Kokteili Janwaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris|Decembris| Kopa
legade 1810 1846 1947 2060 2186 2350 2558 2766 2931 2693 2612 2721 28479
Atlikums pada beigas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 544 544
Izlietojums pada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 281292
Izlietojums ménest 1798 1 834 1934 2046 2172 2335 2541 2748 2912 2675 2595 2703 28292
2025
Uzkodas Janwaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris|Decembris| Kopa
legade 529 540 554 570 590 620 660 700 728 655 22 628 7395
Atlikums pada beigas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 126 126
Izlietojums pada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7374
Izlietojums ménest 528 539 552 569 588 618 658 698 725 653 620 626 7374
2026
Kafija Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris|Decembris| Kopa
legade 680 690 704 721 743 773 808 848 873 891 802 722 9254
Atlikums gada beigas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 180 180
Izlietojums pada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9189
Izlietojums ménest 675 685 699 716 738 767 802 842 867 885 796 717 9 189
2026
Kokteili Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris|Decembris| Kopa
legade 3301 3446 3611 3797 4 006 4262 4549 4872 5114 5312 4876 4516 51662
Atlikums gada beigas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1129 1129
Izlietojums gada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51077
Izlietojums ménest 3264 3407 3570 3754 3961 4214 4498 4817 5056 5252 4821 4465 51077
2026
Uzkodas Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris|Decembris| Kopa
legade 740 751 766 786 809 842 879 923 951 970 873 786 10077
Atlikums gada beigas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 196 196
Izlietojums pada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10006
Izlietojums ménest 735 746 761 780 803 836 873 917 944 963 867 780 10006

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodala izvirzitajiem pienémumiem
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9. pielikuma turpinajums

SIA CO LOUNGE planota izejvielu un materialu iegade un izlietojums 2027. gada, EUR

2027
Kafija Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Jinijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris|Decembris| Kopa
legade 829 841 858 875 897 915 942 971 990 941 847 804 10711
Atlikums gada beigas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 241 241
Izlietojums gada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 650
Izlietojums ménesi 824 836 853 870 892 910 937 965 985 935 842 800 10 650
2027
Kokteili Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris|Decembris| Kopa
legade 5369 5631 5 890 6153 6452 6727 7074 7432 7727 7486 6 883 6721 79545
Atlikums gada beigas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2016 2016
Izlietojums gada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 78 657
Izlietojums ménesT 5309 5569 5824 6084 6380 6652 6996 7349 7640 7402 6806 6646 78 657
2027
Uzkodas Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris|Decembris| Kopa
legade 902 916 921 934 944 953 972 982 991 933 892 886 1122
Atlikums gada beigas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 266 266
Izlietojums gada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11156
Izlietojums ménesi 897 910 915 929 938 947 966 976 985 927 887 880 11156

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodala izvirzitajiem pienémumiem
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10. pielikums
SIA CO LOUNGE pelnas vai zaudéjumu aprékins 2024. gadam ménesu griezuma, EUR

2024
(6 meénesi)
Tilijs | Augusts | Septembris | Oktobnis | Novembris | Decembris KOPA
Neto apgrozijums
Kafija (dazadi veidi) 0 1512 1527 1550 1581 1605 7775
Kokteili (daZadi veidi) 0 5600 5656 5741 5856 5943 28796
Uzkodas (dazadi veidi) 0 1638 1655 1680 1713 1739 8425
Telpu iznomasana 0 0 0 0 0 0 0
Izmaksas
Izejvielu un materidlu izlietojums 0 2517 2542 2580 2632 2671 12942
Telpu noma 1150 1150 1150 1150 1150 1150 6900
Apkures izmaksas 0 0 0 275 350 470 1095
Elektroenergijas izmaksas 150 220 221 222 223 22 1260
Sakaru izmaksas 2 25 25 25 25 2 151
Udens un kanalizacijas izmaksas 100 118 118 118 118 119 690
Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 0 18 18 18 18 18 20
Tlgtermina ieguldfjumu apkalpoSanas izmaksas 0 0 0 0 0 0 0
Darba algas 0 3569 3569 3569 3569 3569 17845
VSAOI 0 874 874 874 874 874 4369
Riska nodeva 0 2 2 2 2 2 9
Reklamas izmaksas 300 300 300 300 300 300 1800
Gramatvedibas izmaksas 124 12 124 124 124 124 744
Lizinga procentu maksajums 0 73 70 68 65 62 338
Mazvertiod inventara iegade, saimniecibas preces 2993 0 0 0 350 0 3343
Procentu maksajumi 0 0 0 0 0 0 0
Licences, dibindsanas izmaksas 304 0 0 0 0 0 304
Apdrosinasana 500 0 0 0 0 0 500
Darfjumu izmaksas, bankas konta uzturgsana 10 45 45 45 45 45 235
POS termindla noma 0 0 0 0 0 0 0
Drosibas sistémas iertkosana, ikménesa maksa 335 10 10 10 10 10 385
Dabas resursu nodoklis 0 28 28 29 2 30 143
Pelna pirms UIN -5992 -321 -257 -437 -734 -405 -8146
Uzpémumu iendkuma nodoklis 0 0 0 0 0 0 0
Tira pelna -5992 -321 -257 -437 -734 -405 -8146

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodala izvirzitajiem pienemumiem



10. pielikuma turpindjums

SIA CO LOUNGE pelnas vai zaudéjumu aprékins 2025. gadam méneSu griezuma, EUR

2025

e || Beias | Marts | Apriis | IR | e | e | frgreE || Smmeiee | Oktobris | Novembris | Decembris | KOPA
Neto apgrozijums
Kafija (dazadi veidi) 1629 1661 1703 1754 1815 1888 2001 2141 2227 2004 1504 1923 22652
Kokteili (dazadi veidi) 6033 6153 6489 6866 7288 7835 8526 9219 9770 8975 8708 9068 94930
Uzkodas (dazadi veidi) 1765 1800 1845 1901 1967 2066 2200 2332 2425 2183 2073 2094 24651
Telpu iznomasana 0 0 120 120 120 120 120 120 120 120 120 180 1260
Izmaksas
Izejvielu un materialu izlietojums 2813 2869 2995 3139 3304 3518 3798 4086 4303 3927 3785 3904 42442
Telpu noma 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13800
Apkures izmaksas 465 360 250 0 0 0 0 0 0 275 350 470 2170
Elektroenergijas izmaksas 225 227 231 235 240 245 253 260 266 256 252 256 2948
Sakaru izmaksas 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 301
Udens un kanalizacijas izmaksas 119 119 120 121 22 124 126 128 129 127 12 127 1487
Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 216
Ilgtermina ieguldfjumu apkalpo3anas izmaksas 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
Darba algas 3569 3569 3569 3569 3569 5273 5113 5113 5113 5678 5678 5678 55494
VSAOI 874 874 874 874 874 1276 1238 1238 1238 1340 1340 1340 13378
Riska nodeva 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 27
Reklamas izmaksas 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 1800
Gramatvedibas izmaksas 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 1488
Lizinga procentu maksajums 59 57 54 51 48 45 2 39 36 33 30 27 520
Mazvertipa inventra iegade, saimniecibas preces 0 350 0 0 350 0 0 350 0 0 350 0 1400
Procentu maksajumi 13 12 12 12 11 11 10 10 10 9 9 9 128
Licences, dibinasanas izmaksas 0 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 17
Apdrosinasana 0 0 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0 500
Darfjumu izmaksas, bankas konta uztur&sana 45 45 45 45 45 45 50 50 50 50 50 50 570
POS terminila noma 0 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 165
Dro&ibas sist&mas ierfkosana, ikménesa maksa 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Dabas resursu nodoklis 30 31 31 32 33 35 37 39 41 37 35 35 417
Pelna pirms UIN -514 -242 332 1218 951 -8 18 1154 1710 205 -844 25 4006
Uznémumu iendkuma nodoklis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T1ira pelna -514 -242 332 1218 951 -8 18 1154 1710 205 -844 25 4006

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodala izvirzitajiem pienémumiem



10. pielikuma turpindjums

SIA CO LOUNGE pelnas vai zaudéjumu aprékins 2026. gadam méneSu griezuma, EUR

2026

e | Fermme Marts | Apris | Maijs | [ | e | frgmie | S | Oktobris | Novembris | Decembris | KOPA
Neto apgrozijums
Kafija (dazadi veidi) 1942 1972 2011 2061 2123 2208 2307 2423 2495 2545 2291 2062 26441
Kokteili (dazadi veidi) 9432 9847 10316 10847 11446 12177 12998 13920 14611 15176 13932 12903 147605
Uzkodas (dazadi veidi) 2115 2147 2190 2244 2312 2404 2512 2638 2717 2772 24594 2245 28791
Telpu iznomasana 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 240 2220
Izmaksas
Izejvielu un materialu izlietojums 4674 4839 5030 5250 5502 5817 6173 6576 6868 7099 6484 5962 70272
Telpu noma 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13800
Apkures izmaksas 465 360 250 0 0 0 0 0 0 275 350 470 2170
Elektroenergijas izmaksas 259 263 268 273 278 286 294 303 310 315 301 290 3440
Sakaru izmaksas 25 25 2 25 25 25 2 25 25 2 2 2 301
Udens un kanalizacijas izmaksas 127 128 129 131 132 134 136 138 140 141 138 135 1610
Pamatlidzek]u un nemater. ieg. nolietojums 18 18 18 18 18 18 19 19 19 19 19 19 224
Tlgtermina ieguldfjumu apkalpo$anas izmaksas 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
Darba algas 5678 5678 5678 5678 5678 6545 6545 6545 6545 6658 6658 6658 74544
VSAOIL 1340 1340 1340 1340 1340 1544 1544 1544 1544 1571 1571 1571 17585
Riska nodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
Reklamas izmaksas 0 300 0 0 300 0 0 300 0 0 300 0 1200
Gramatvedibas izmaksas 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 1488
Lizinga procentu maksajums 23 20 17 14 10 7 3 0 0 0 0 0 95
Mazvertipa inventara iegade, saimniecibas preces 0 350 0 0 350 0 0 350 0 0 350 0 1400
Procentu maksajumi 8 8 8 7 7 7 6 6 6 5 5 5 79
Licences, dibina%anas izmaksas 0 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 17
Apdrosinasana 0 0 0 0 0 0 550 0 0 0 0 0 550
Darfjumu izmaksas, bankas konta uztur&3ana 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
POS termindla noma 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Droéibas sistémas ierikoSana, ikménesa maksa 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Dabas resursu nodoklis 36 36 37 38 39 41 2 45 46 47 2 38 487
Pelna pirms UIN -436 -572 546 1208 1029 1195 1291 1959 3150 3166 1303 926 14765
Uznémumu iendkuma nodoklis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tira pelna -436 -572 546 1208 1029 1195 1291 1959 3150 3166 1303 926 14765

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodala izvirzitajiem pienémumiem
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10. pielikuma turpindjums

SIA CO LOUNGE pelnas vai zaudéjumu aprékins 2027. gadam méneSu griezuma, EUR

2027

Janvans | Febmins | Marts | Aprilis | Maijs | Janijs | Tilijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris KOPA
Neto apgrozijums
Kafija (dazadi veidi) 2072 2103 2145 2188 2243 2288 2356 2427 2475 2352 2117 2011 26776
Kokteili (daZadi veidi) 13422 14078 14724 15382 16131 16818 17686 18581 19316 18715 17207 16802 198862
Uzkodas (dazadi veidi) 2256 2290 2301 2336 2359 2383 2430 2454 2478 2331 2230 2215 28064
Telpu iznomasana 300 300 240 240 240 240 240 240 240 240 240 300 3060
Izmaksas
Izejvielu un materialu izlietojums 7030 7315 7592 7883 8210 8509 8899 9290 9610 9264 8535 8326 100463
Telpu noma 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13800
Apkures izmaksas 465 360 250 0 0 0 0 0 0 275 350 470 2170
Elektroenergijas izmaksas 294 300 305 311 318 324 332 340 346 339 324 321 3854
Sakaru izmaksas 2 2 2 2 2 2 25 2 2 2 2 2 301
Udens un kanalizacijas izmaksas 136 138 139 140 142 143 145 147 149 147 144 143 1714
Parnatlidzek]u un nemater. ieg. nolietojums 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 232
Ilgtermina ieguldfjumu apkalposanas izmaksas 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
Darba algas 6658 6658 6658 6658 6658 8009 8009 8009 8009 8195 8195 8195 89909
VSAOI 1571 1571 1571 1571 1571 1889 1889 1889 1889 1933 1933 1933 21209
Riska nodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
Reklamas izmaksas 0 300 0 0 300 0 0 300 0 0 300 0 1200
Gramatvedibas izmaksas 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 1488
Lizinga procentu maksajums 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MazvErtigd inventara iegdde, saimniecibas preces 0 350 0 0 350 0 0 350 0 0 350 0 1400
Procentu maksdjumi 4 4 4 3 3 3 2 2 1 1 1 0 28
Licences, dibinasanas izmaksas 0 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 17
Apdrodinaana 0 0 0 0 0 0 550 0 0 0 0 0 550
DarTjumu izmaksas, bankas konta uzturgsana 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
POS terminila noma 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Dro§ibas sistémas ierfkoSana, ikménesa maksa 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Dabas resursu nodoklis 38 39 39 40 41 42 43 45 46 43 39 37 493
Pelna pirms UIN 358 342 1457 2144 1984 1413 1430 1934 3064 2043 HAT 506 16903
Uznémumu ienakuma nodoklis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tira pelna 358 342 1457 2144 1984 1413 1430 1934 3064 2043 HAT] 506 16903

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodald izvirzitajiem pienémumiem
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11. pielikums

SIA CO LOUNGE naudas pliismas parskats 2024. gadam ménesu griezuma, EUR

2024
(6 ménesi)
Jolijs Auvgusts | Septembriz | Oktobris | Novembrizs | Decembris KOPA
Sikuma atlikums| 15000 5617 10737 11080 | 11479 11328 15000
Naudas ienémumi 0 0 0 0 0 0 0
Tenémumi no pardofanas 0 8750 8838 8070 0150 0287 44096
PVN 0 1838 1856 1884 1921 1950 9449
Aizrpgmums no fiziskas personas 3000 0 0 0 0 0 5000
Naudas ienémumi kopa] 5000 10588 | 10694 10854 | 11071 11237 59445
Naudas izdevami 0 0 0 0 0 0 0
Licence, dibindsanas izmaksas 304 0 0 0 0 0 304
Apdroinasanas izdevumi 500 0 0 0 0 0 500
Darfjumu izmaksas, bankas konta uzturgsana 10 45 45 45 45 45 135
POS terminila noma 0 0 0 0 0 0 1]
Darba algas 0 0 3560 3560 3560 3560 14276
VSAOQI 0 0 874 874 874 874 3495
Riska nodeva 0 0 2 2 2 2 7
Airpémuma pamatsumima 0 0 0 0 0 0 o
Airpgmuma procenti 0 0 0 0 0 0 0
Telpu noma 0 1150 1150 1150 1150 1150 5750
Grimatvedibas izmaksas 0 124 124 124 124 124 620
Tlgtermina ieguldfumu iegide 7331 0 0 0 0 0 7531
Tlgtermina ieguldijumu apkalpoSanas izmaksas 0 0 0 0 0 0 0
|Lizinga maksajums 0 0 213 217 220 223 875
Lizinga maksajuma procenti 0 0 73 70 68 63 275
Izejvielu un materidlu iegide 0 26235 2651 2691 2745 2786 13499
Apkures izmaksas 0 0 0 0 275 350 625
Elektroenergijas izmaksas 0] 150 220 221 222 223 1036
Sakaru izmaksas 0 23 23 23 23 23 126
Udens un kanalizicijas izmaksas 0 100 118 118 118 118 571
Reklimas izmaksas 300 300 300 300 300 300 1800
Mazvertiga inventira iegade, saimniecibas preces| 2993 0 0 0 330 0 3343
Drodhas sistémas ierikoana, ikméneia maksa 335 0 10 10 10 10 375
Dabas resursu nodoklis 0 0 0 56 0 0 56
PVN walsts budZeta 0 0 0 0 0 0 1]
Samaksatais PVN 2400 049 975 084 1126 1078 7521
Naudas izdevumi kopa| 14383 5468 10350 10455 | 11222 10942 62821
Neto naudas plisma -0383 5120 344 399 -151 206 -3376
Beigu atlikums| 5617 10737 | 11080 11470 | 11328 11624 11624

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodald izvirzitajiem pienémumiem



11. pielikuma turpindjums

SIA CO LOUNGE naudas plusmas parskats 2025. gadam ménesSu griezuma, EUR

2025
Janvins Februdris Marts Aprilis Matjs Jenijs Talys Avgusts | Septembris | Olktobriz | Novembriz | Decembris | KOPA
Sakuma atlikums| 11624 11203 10581 10572 11250 11811 | 13816 | 13270 | 14220 15704 | 16241 14890 | 11624
Naudas ienémumi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tep@mumi no pardosanas 0426 9615 10157 10640 11191 11908 12847 13812 14542 13282 12806 13266 | 143493
PVN 1080 2019 2133 2234 2350 2501 2608 2001 3054 2789 2680 2786 30134
Aizpémums no fiziskas personas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naudas ienémumi kopa] 11406 11634 12290 12875 13541 14409 | 15545 | 16713 | 17596 16071 15495 16052 | 173626
Naudas izdevumi 0 0 0 0 ] 0 ] 0 0 0 0 0 0
Licence, dibini%anas izmaksas 0 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 17
Apdro&inasanas izdevumi 0 0 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0 500
Darfjumu izmaksas, bankas konta uzturgiana 45 45 45 45 45 45 50 30 50 30 50 30 570
POS termindla noma 0 15 3 15 15 15 15 15 15 15 15 150
Darba algas 3569 3560 3569 3569 3569 3560 5273 5113 5113 5113 5678 5678 53384
VSAOI 874 874 874 874 874 874 1276 1238 1238 1238 1340 1340 12012
Riska nodeva 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 26
Aizngmuma pamatsumma 133 133 134 134 134 135 135 135 136 136 136 137 1617
Aizpgmuma procenti 13 12 12 12 11 11 10 10 10 9 9 9 128
Telpu noma 1130 1150 11350 1150 1130 1150 11350 1150 1150 1150 1150 1150 13800
Grimatvedibas izmaksas 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 1488
Tlgtermina ieguldfjumu iegade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
llgtermina ieguldijumu apkalpofanas izmaksas 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
Liringa maksdjums 226 228 231 234 237 240 243 246 249 252 255 258 2896
Lizinga maksdjuma procenti 62 59 57 34 51 48 45 42 39 36 33 30 556
Izejvielu un materialu iegade 2828 2884 3011 3156 3321 3536 3818 4108 4327 3049 3806 3026 42670
Apkures izmaksas 470 465 360 250 ] 0 ] 0 0 0 275 350 2170
Elektroenergijas izmaksas 224 225 227 231 235 240 245 253 260 266 256 252 2916
Sakaru izmaksas 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 301
Udens un kanalizicijas izmaksas 119 119 119 120 121 122 124 126 128 129 127 126 1479
Reklamas irmaksas 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 1800
Mazvertiga inventara iegade, saimniecibas preces 0 350 0 0 350 0 0 350 0 0 350 0 1400
Drodhas sistémas ierikoSana, ikmenefa maksa 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Dabas resursu nodoklis 87 0 0 92 0 0 100 0 0 117 0 0 397
PVN wvalsts budZeta 334 847 904 1024 1209 1153 13083 1461 1594 1711 1533 1312 14476
Samaksitais PVN 1133 1134 1131 1077 1196 1106 1234 1304 1342 1201 1362 1266 14486
Naudas izdevumi kopal 11827 12256 12299 12197 12980 12404 | 16091 | 15763 | 16112 15534 | 16837 16059 | 170359
Neto naudas plisma -421 -622 -9 678 561 2005 -546 950 1484 537 -1342 -8 3267
Beigu atlikums| 11203 10581 10572 11250 11811 13816 | 13270 | 14220 | 15704 16241 14899 14801 14891

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodala izvirzitajiem pienémumiem



11. pielikuma turpindjums

SIA CO LOUNGE naudas plusmas parskats 2026. gadam ménesSu griezuma, EUR

2026
Janviris Februdris Marts Aprilis Maijs Jonijs Jalijs Anzusts Septembris Olctobris MNovembris Drzcembriz KOPA
Sakuma atlikums| 14801 13849 12726 12075 13508 14002 14008 16104 17669 20034 24333 25168 14801
Naudas ien& i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ten@émumi no pardoianas 13670 14145 14697 15333 16061 16969 17997 19161 20004 20673 18897 17449 205056
PVN 2871 29070 3086 3220 3373 3563 3779 4024 4201 4341 3968 3664 43062
Aizpgmums no fiziskas personas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naudas ienémumi kopa) 16540 17115 17784 18553 10433 20532 21777 23185 24205 25015 22865 21114 248118
Naudas izdevumi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Licence, dibin%anas izmaksas 0 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 17
Apdroginasanas izdevumi 0 0 0 0 0 0 350 0 0 0 0 0 550
Darfjumu izmaksas, bankas konta uztur&iana 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 600
POS terminala noma 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 180
Darba algas 3678 3678 3678 3678 3678 3678 6545 6545 6545 6545 6658 6658 73564
VSAOI 1340 1340 1340 1340 1340 1340 1544 1544 1544 1544 1571 1571 17354
Riska nodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
AizpEmuma pamatsumma 137 137 138 138 138 139 139 139 140 140 140 141 1666
Aizpgmuma procenti g g g 7 7 7 6 6 6 5 5 5 79
Telpu noma 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13800
Gramatvedibas izmaksas 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 1488
Tlgtermina ieguldijumu iegade 0 0 0 0 0 209 0 0 0 0 0 0 999
Tlgtermina ieguldijumu apkalpofanas izmaksas 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
Lizinga maksajums 261 264 267 271 274 277 281 284 0 0 0 0 2180
Lizinga maksajuma procenti 27 23 20 17 14 10 7 3 0 0 0 0 122
Izejvielu un materialu iegade 4721 4888 3081 3304 5558 3876 6236 6643 6938 7173 6551 6023 70993
Apkures izmaksas 470 4635 360 250 0 0 0 0 0 275 350 2170
Elektroenergijas izmaksas 256 259 263 268 273 278 286 204 303 310 315 301 3407
Sakary izmaksas 25 25 25 25 25 25 25 23 25 25 25 25 301
Udens un kanalizicijas izmaksas 127 127 128 129 131 132 134 136 138 140 141 138 1602
Reklamas izmaksas 0 300 0 0 300 0 300 0 0 300 0 1200
MazvErtiod inventira iegade, saimniecibas preces 0 350 0 0 350 0 0 350 0 0 350 0 1400
Dro#bas sist®mas ierikodana, ikmeneia maksa 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Dabas r u nodoklis 107 0 0 109 0 0 118 0 0 133 0 0 467
PVN valsts budZeta 1494 1391 1361 1595 1733 1694 1743 2087 2111 2361 2393 2002 21965
Samaksatais PVN 1480 1630 1513 1538 1677 1819 1690 1910 1838 1880 1954 1719 20659
Naudas izdevumi kopa| 17583 18238 17535 18020 18840 19626 20671 21620 20940 21616 22030 20283 237012
Neto naudas pliisma -1043 -1123 249 533 584 206 1106 1566 3265 3308 835 830 11106
Beigu atlikums| 13849 12726 12975 13508 14002 14008 16104 17669 20034 24333 25168 25008 25008

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodala izvirzitajiem pienémumiem
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11. pielikuma turpindjums

SIA CO LOUNGE naudas plusmas parskats 2027. gadam ménesSu griezuma, EUR

2027
Janviris Fabrudris Marts Aprilis Maijs Jenijs Jlijs Avzusts Baptembriz Oktobris Novembriz Decembris KOPA
Sakuma atlikums| 25008 25055 26018 27424 20140 30935 34000 35356 37117 40251 42371 42112 25008
Naudas iené i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ten@mumi no pardo3anas 18050 18772 19410 20146 20973 21728 22712 23702 24510 23638 21794 21327 256762
PVN 3791 3942 4076 4231 4404 4563 4770 4977 3147 4964 4577 4479 53920
Aizpgmums no fiziskas personas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naudas ienemumi kopa) 21841 22714 23487 24377 25377 26291 27482 28679 20657 28601 26371 25806 310681
Naudas izdevumi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Licence, dibinafanas izmaksas 0 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 17
Apdro&inaianas izdevumi 0 0 0 0 0 0 350 0 0 0 0 0 550
Darfjumu izmaksas, bankas konta uzturgiana 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 600
POS termindla noma 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 180
Darba algas 6658 6658 6658 6658 6658 6658 8009 8009 8009 8009 8195 8195 88371
VSAOI 1571 1571 1571 1571 1571 1571 1889 1889 1889 1889 1933 1933 20847
Riska nodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
Aizpgmuma pamatsumma 141 141 142 142 143 143 143 144 144 144 145 145 1717
Aizpgmuma procenti 4 4 4 3 3 3 2 2 1 1 1 0 28
Telpu noma 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150 13800
Gramatvedibas izmaksas 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 1488
Tlgtermina ieguldijumu iegade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tlgtermina ieguldijumu apkalpoanas izmaksas 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100
Lizinga maksajums 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lizinga maksijuma procenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izejvielu un materialu iegade 7100 7389 7668 7963 8203 8595 8989 9385 9708 9359 8622 8411 101481
Apkures izmaksas 470 4635 360 250 0 0 0 0 0 0 275 350 2170
Elektroenerfijas izmaksas 200 204 300 305 311 318 324 332 340 346 339 324 3823
Sakaru izmaksas 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 301
Udens un kanalizacijas izmaksas 135 136 138 139 140 142 143 145 147 149 147 144 1706
Reklamas izmaksas 0 300 0 0 300 0 0 300 0 0 300 0 1200
Mazvertizd inventara iegide, saimniecibas preces 0 350 0 0 350 0 0 350 0 0 350 0 1400
Drodibas sist®mas ierikodana, ikmeneia maksa 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Dabas resursu nodoklis 127 0 0 116 0 0 124 0 0 134 0 0 500
PVN walsts budZeta 1923 1802 1798 2032 2175 2141 2371 2490 2479 2716 2550 2169 26646
Samaksatais PVN 1088 2165 2066 2106 2261 2190 2278 2496 2430 2358 2395 2227 26961
Naudas izdevumi kopa| 21883 22651 22080 22661 23581 23136 26216 26017 26524 26482 26629 25275 204036
Neto naudas plisma -42 63 1406 1716 1795 3154 1266 1762 3133 2120 -258 531 16645
Beigu atlikums| 25955 26018 27424 29140 30935 34000 35356 37117 40251 42371 42112 42643 42643

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6. 1. apaksnodala izvirzitajiem pienémumiem
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12. pielikums
SIA CO LOUNGE pievienotas vértibas nodokla aprékins no 2024. gada lidz 2027. gadam ménesu griezuma, EUR

2024
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Jalijs Augusts | Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris
Nodoklis 0 1838 1856 1884 1921 1950
PriekSnodoklis 3883 970 975 1042 1143 1103
Nodoklis budZeta -3883 868 881 842 779 847
Uzkratais nodoklis -3883 -3015 -2134 -1292 -513 334
2025
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts | Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris
Nodoklis 1980 2019 2133 2234 2350 2501 2608 2001 3054 2789 2689 2786
PriekSnodoklis 1132 1115 1109 1025 1197 1108 1236 1306 1343 1256 1377 1292
Nodoklis budZzeta 847 204 1024 1209 1153 1393 1461 1594 1711 1533 1312 1494
Uzkratais nodoklis 847 204 1024 1209 1153 1393 1461 1594 1711 1533 1312 1494
2026
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts | Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris
Nodoklis 2871 2970 3086 322 3373 3563 3779 4024 4201 4341 3968 3664
PriekSnodoklis 1480 1609 1491 1487 1679 1820 1692 1913 1840 1948 1966 1741
Nodoklis budZzeta 1391 1361 1595 1733 1694 1743 2087 2111 2361 2393 2002 1923
Uzkratais nodoklis 1391 1361 1595 1733 1694 1743 2087 2111 2361 2393 2002 1923
2027
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Julijs Augusts | Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris
Nodoklis 3791 3942 4076 4231 4404 4563 4770 4977 5147 4964 4577 4479
Prieksnodoklis 1989 2144 2045 2056 2263 2192 2280 2498 2431 2414 2407 2251
Nodoklis budZeta 1802 1798 2032 2175 2141 2371 2490 2479 2716 2550 2169 2228
Uzkratais nodoklis 1802 1798 2032 2175 2141 2371 2490 2479 2716 2550 2169 2228

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6. 1. apaksnodala izvirzitajiem pienémumiem
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13. pielikums
SIA CO LOUNGE hizinga atmaksas grafiks no 2024. gada Iidz 2026. gadam, EUR

2024
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Talijs Augusts | Septembris | Oktobris |Novembris|Decembris
Pamatsummas atlikums perioda sakuma 5951 5736 5519 5298 5076
Procenti 73 70 68 65 62
Pamatsummas atmaksa 215 217 220 223 216
Kopé&jais maksdjums 288 288 288 288 288
Pamatsumimas atlikums perioda beigas 5736 5519 5298 5076 4850
2025
Janvaris | Februdris | Marts Aprilis Maijs Tinijs Tulijs Augusts | Septembris | Oktobris |Novembris |Decembris
Pamatsumimas atlikums perioda sakuma 4850 4621 4391 4157 3920 3680 3438 3192 2944 2692 2437 2180
Procenti 59 57 54 51 48 45 42 39 36 33 30 27
Pamatsuminas atmaksa 218 231 234 237 240 243 246 249 252 255 258 261
Kopéjais maksajums 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288
Pamatsummas atlikums perioda beigas 4622 4391 4157 3920 3680 3438 3192 2944 2692 2437 2180 1919
2026
Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Jonijs TJalijs Augusts | Septembris | Oktobris |Novembris|Decembris
Pamatsummas atlikums perioda sdkuma 1919 1654 1387 1116 842 565 284
Procenti 23 20 17 14 10 7 3
Pamatsummas atmaksa 264 267 271 274 277 281 284
Kopé&jais maksajums 288 288 288 288 288 288 288
Pamatsummas atlikums perioda beigas 1654 1387 1116 842 565 284 0

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodald izvirzitajiem pienemumiem
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14. pielikums
SIA CO LOUNGE aizdevuma atmaksas grafiks no 2025. gada Iidz 2027. gadam, EUR

2025
Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Junijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris |Novembris |Decembris
Pamatsummas atlikums perioda sakuma 5000 4867 4734 4600 4466 4332 4198 4063 3927 3792 3656 3520
Procenti 13 12 12 12 11 11 10 10 10 9 9 9
Parmatsummas atmaksa 133 133 134 134 134 135 135 135 136 136 136 137
Kopéjais maksajums 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145
Pamatsummas atlikums perioda beigas 4867 4734 4600 4466 4332 4198 4063 3927 3792 3656 3520 3383
2026
Janvaris | Februdris Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris |Novembris |Decembris
Pamatsummas atlikums perioda sakuma 3383 3246 3109 2971 2833 2695 2556 2417 2278 2138 1998 1858
Procenti 8 8 8 7 7 7 6 6 6 5 5 5
Parmatsummas atmaksa 137 137 138 138 138 139 139 139 140 140 140 141
Kopéjais maksajums 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145
Pamatsummas atlikums perioda beigas 3246 3109 2971 2833 2695 2556 2417 2278 2138 1998 1858 1717
2027
Janvaris | Februdris Marts Aprilis Maijs Janijs TJalijs Augusts | Septembris | Oktobris |Novembris |Decembris
Pamatsummas atlikums perioda sakuma 1717 1576 1434 1292 1150 1008 865 722 578 434 290 145
Procenti 4 4 4 3 3 3 2 2 1 1 1 0
Parnatsumrmnas atmaksa 141 141 142 142 143 143 143 144 144 144 145 145
Kopéjais maksajums 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145
Pamatsummas atlikums perioda beigas 1576 1434 1292 1150 1008 865 722 578 434 290 145 0

Avots: Autores veidots, balstoties uz 6.1. apaksnodala izvirzitajiem pienémumiem

142
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