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Ievads

Piensaimniectba apvieno piena razoSanu, piena parstradi. piena produktv razoSanu.
piena un piena produktu piegadi un pardosanu patéripa tirgi.
Piensaimnieciba ir viena no pamatnozarém Latvija un lidz ar to prasa atsevisSkus petijumus.
Diemzél lidz $im petfjumi veikti lielakoties tikai Latvijas lauksaimuiecibas itetvaros [23]. Arl
Zcmkopibas ministrijas zinojumos un konceptualos dokumentos piensaimnieciba tick minéta
ka lauksaimniecibas nozare [24,25.26.28]. ST iemesla d&] nav iespdjams vcikt
piensaimniecibas kompleksu pétijumu. pemot vérd tas attistibas Ipatnibas, ka arm izdarmt
pamatotus secindjumus par nozares uzpémumu darbibas pilnveidoSanu.
Piensaimniecibas pétijunn ir kjuvusi vél aktulaki péc Latvijas iestaanas Eiropas Savientbi.
Ka zinams, ES valsils piensaimnieciba ir Joti attistita un ir efektivi regul&ama ar
ckonomiskicm finan$u un citiem instrumentiem.
NepiecieSams izpétit Latvijas piensaimniecibas pasreizé€jo stivokli. salidzinat to ar situaciju
pasaule un ES. 1zdarit sccindjumus un i1zstradat priek8hkumus par 1espejamo nozares
reorganizaciju un restrukturizaciju ekonomikas globalizacijas apstik]os.
Petijuma objekts ir Latvijas piensaimnieciba ekonomikas globalizacijas apstak|os.
Peértjuma priekSmets ir Latvijas piensaimniectbas restrukturizacija un attistibas stratégya péc
Latvijas iestdSanas Eiropas Savieniba.
Izvirzita pétijuma hipoteze - latvijas piensaimniecibas menedzments. marketings un
logistika gan nozares. gan uzpémumu aspekta batiski atpaliek no ckonomikas globalizacijas
prasibam un lidz ar 1o nepiecieSama to reorganizicija un restrukturizacija.
Petijuma merkis v jzanaliz@t paSreiz€jo situdciju Latvijas piensaimniccibda nozares un
uzpdmumu aspektd. salidzinat tos ar piena un piena produktu razoSanu. tirdzniecibu un
patcrina attistibas tendencém pasaule un ES valstis un i1zstradat priekShkumus par Latvijas
piensaimniccibas restrukturizaciju, leskaitot uzp@mumu reorganiziciju un parkartosanu
ckonomikas globalizacijas konteksta,
Darba mérka sasnieg$anaj pétijumu gaita tika izvirziti $adi uzdevumi:

e izpétlt piensaimniccibas nozares teordtiskos aspektus;

* noteikt Latvijas piensaimniccibas attistibas posmus un izdant atbilstosus sccindjumus:

e veikt Latvias piensaimniecibas padreizg€jas sjtudcijas analizi. jzmantojor PEST
metodiku:

s izvertét piensaimniecibas attistibas galvenas tendences pasaulé;

o veikt strukwrato izmainu analizi pasaules piensaimnieciba:

o izpétlt piensaimniccibas attistibas stratcgiju ES valstis:

o veikt Latvijas piensaimniectbas uzp€mumu pasreiz€jas situdcijas analizi. izmantojot
SWOT un M.Portera metodiku:

s velkt uznémumu reorganizacijas iespéju analizi un picdavat noteikto stratéoiju 3$aji
Jomi:

e izpétit Latvyas piensaimniecibas uzpdémumu restrukiurizacijas galvenos virzienus:
tirgus 1zpeti un mérktirgus noteiksanu, piena produktu pozicionésana tirgil. produkiu
sorumenta veidosana un vadisana. izmantojot BCG metodiku, jauna produkta izstradi.
produktu cenu veidoganu:

e izstradat priek$hikumus par piensaimniecibas uznemumu restrukturizacijas Tstenoanu.
Pétijuma ierobefojumi. Picnsaimniecibas attfstibas strat€gija aptver loti plasu jautdjumu loku.
Tos visus viena darba pictickosi dzi|i izp@tit nav iespéjams. 1tadé€| autore apzinati darba nav
icklavusi vairaku jautajumu izklastua:

¢ picnsaimniecibas analizes tetvaros galvend uzmaniba pievérsta piena parstradatajiem.
Muzaka uzmaniba veltita piena razotajiem un tirgotajiem;



piensaimniccibas restrukturizacijas joma uzsvars likts uz menedzmenta. marketinga un
logistikas  jautajumiem. Mazaka uzmaniba pievérsta razo$anas un finansu
jautajumien:

pétot piensaimniecibas atuistibas stratégiju, autore izmantoja statistiskos datus no
dazadiem avotiem: CSP. LPCS, LPC, LPRA, PVD, ZM*. Dazos informacijas avotos
bija konstatéti atskirigie dati. Sajos gadijumos autore izmantoja informiciju atbilstosi
nozares attistibas logikat un savai pieredzet;

daudz informacijas par uznémumu darbibu nav picejama petniekam ( Tpasi tas attiecas
uz finandu jautdjumiem) un Itdz ar to autore neanalizéja uzpémumu rentabilitati.
likviditar w.c. finansu koeficientus:

autore izmantoja un apstradaja informaciju lidz 2003. gadam. Informacija par 2004,
cada pirmo pusgadu un par atseviSkiem 2003. gada raditgjiem ve&l nav oficiali
apstradata:

autore izmantoja ES likumus. noteikumus, direktivas. kas jau ir spékd Latvijas
Republika. het joprojam Latvijas normativajos aktos nav iestradatas visas ES prasibas

Pétijuma melodes. Promocijas darba izstrad€ tika izmantotas $adas ckonomikas zinatnes
pétijuma kvalitatTvas un kvantitativas metodes™:

PEST analize:

statistiska grupésana,

statistikas datu apstrade;
M.Portera konkurences modelis:
BKG modelis;

SWOT analize:

statistiska analize:

novéroSana:

ekspertu vertéjumi;

apsckojums (aptauja, intervijas);
modelésana.

Aprékini tika veikti. izmantojot datorprogrammas Excel un SPSS.
Petijuma veik§anas periods. Penjumi veikti par periodu no 1990. lidz 2004. gadam. bet
atseviskas darba apakinodalas tika izmantoti dati par periodu nol930. Iidz 1940. gadam un no
19350. Jidz 1989. gadam.
Darba teorétiskais un metodologiskais pamats ir:

specidld  ekonomiskd  Jiteratlra  par  makroekonomikas,  mikrockonomikas.
menedzmenta, marketinga un logistikas jautdjumiem:

publicétie zinatniskic darbi un pétjjumi:

Latvijas Republikas likumi un citi normativie dokumenti:

Eiropas Savienibas dircktivas un citi normativie dokumenti:

Ceniralas statistikas parvaldes un citu organizaciju publicétie statistikas dati:
metodiskie matenali. projekti un tirgus pétijumi par Latvijas piensaimniecibas
attistibu:

paterétaju. uznémunu darbinieku un ekspertu aptaujas dati:

piensaimniccibas uzpemumu publiski picejama informacija:

autores veiklo petjjumu rezultati.

Modermnas menedzmenta. mirketinga un Jogistikas metodes savas publikacijas apskatijusi
virkne arzemju pétnicku. daudzus no tiem autore ir izmantojusi savos p&tijumos. Ari Latviji

" sk. promocijas darba “saisinajumi, mérvienibas un nosacitie apziméjumi’’



vairaki zinatnieki un praktiki pievérsusies piensaimniecibas problémam. ka ar pétijusi
minétds metodes. Arl vinu darbiem ir bijusi ietekme uz autores darbicm. Alfabéla secibd
minami: J.Be|¢ikovs, A.Jekabsone, L.Frolova. R.Karnite. O.Krastips. J.Krimins. G.Kenins-
Kings. A.Miglavs, G.Olevskis, V.Praude, B.Rivza, A.Sprogis. A.Strak3as, E.Vasermanis,
A.Zlleu.c.

Promocijas darba struktiira un apjoms. Promocijas darbs sastav no levada. cetram nodalam.
secingjumiem un prickslikumiem, bibliografijas saraksta. Darba kop&jais apjoms, neskaitot
pielikumus. ir 248 lapaspuses. Darba iek|autas 127 tabulas. 55 attéli. 18 formulas. 27
pictikumi. Bibliografijas saraksta ir iekjauti 232 1zmantotie literatiiras avoti.

Durba satura pamatojums. Promocijas darba saturs ir izklastits ¢etrds nodalas. kur @iz katras
nodalas ir secindjumi un prick$likumi. Autore neizc€la atseviski tecorétisko daju un praktisko
daju. bet katra nodala satur gan teor€tisko pamatojumu. gan praktisko pétjumu. Tas ir
izskaidrots ar to. ka izvéletais plasais pétijuma priekSmets prasa teorijas lietoanu prakse.
nevis teorijas attistibu ka tadu.

Pirma nodafa veltta Latvijas piensaimniecibas situaci)as analizel. icskaitot teorétiskus
aspcktus. piensaimniecibas attistibas posmus. pasreiz€jas situdcijas analizi un kopsavilkumu
par nozarcs attisttbas tendencém.

Otraji nodafi veikta piena un picna produktu razo3anas. tirdzniecibas un patérina attstibas
tendencu analize pasaulé un citas ES valstis. Kopsavilkuma tika salidzinata situacija
piensaimniecibd Latvija, ES valstis kopuma un pasaulé.

Tresaja nodala detalizétak ir analizétas situacijas ( raditdji un tendences ) atseviskos Latvijas
piensaimniecibas uzpémumos, lai diferencétu un noskaidrotu to restrukturizacijas iespéjas.
Ceturtaja nodald. balstoties uz pétfjumu rezultatiem 1.-3. nodald, izpétti Latvijas
piensaimniecibas  uzpémumu  restrukturizacijas virzieni:  tirgus izpé€tc un mérktirgus
noteikiana. produktu pozicion&8ana tirgd, produktu sortimenta veidosana un vadisana. jauna
produkta 1zstrade. produktu cenu veidoSana un produktu virzigana tirgu.

Nosléguma doti pétijumu rezultata iegitie galvenie secindjumi un priekslikumi.

Autores zinatniskais ieguldijums. Darba ir izstradatas un atspogulotas $ddas zinamniskas
novitates:

e autore piedavaja jaunu  piensaimniecibas  definiciju  un  pamatoja  tis  victn
tautsaimniecibas nozaru klasifikaciia,

e autore izdalfja Cetrus Latvijas piensaimniecibas attistibas posmus. 10s izanalizija un
izdarfja secinajumus par patnibam, prieksroctbam un trakumiem:

¢ tika veikta Latvijas piensaimniecibas aréjas vides analize pec PEST metodikas:

¢ autore izanaliz€)a piena un piena produktu razoSanas. tirdzniccibas un patdripa
attistibas tendences un strukturalas izmainas piensaimnieciba pasaulé un ES valstis:

* autore pilnveidoja pazistamas uzpémumu analizes metodikas — SWOT un M. Portera
konkurences modeli. pieméroja to piensaimniecibai un veica plagu Latvijas uznémumu
analizi p&c 3im metodikam:

¢ balstoties uz pétijuma rezeltatiem, autore jzanaliz€ja piensaimniecibas uznémumu
reorganizaciju un parkartosanu un piedavaja savu restrukiurizacijas modeli. kas balstas
uz geografiskiem. ekonomiskienm un juridiskiem pamatiem:

¢ picnsaimniccihas reorganizicijas ietvaros autore piedavaja izveidot koncernus. kritiski
noveéngja esoso likumdosanu $aja joma un izklasta savu koncerna shemu:

e autore pilmeidoja pazistamo uzpémuma produkcijas sortimenta analizes BCG
metodiku. pieméroja piensaimniccibat un veica piena produktu sortimenta analizi. ko
var izmantot ari citi piena parstradataji;

¢ autore izstrddaja un aprobgja praksé jauno picna produktu izstrades un virzisanas tirgd
metodiku. kas var noder€t arf citicm piena parstradatdjiem:



e autore izstridaja un aprobgja praksé piena produktu pozicionéSanas modeli. ko var
izmantot ari citi piena parstradataji;

e autore izstraddja un aprobéja praksé jauno piena produktu cenu veidosanas modeli. kas
ietver ne tikal uznémuma izmaksas, pe|nu un nodokjus, bet arm pem veéra tirgus
pieprasijumu un patérétaja vajadzibas.

Aprobacija. Ar pétjuma galvenajam pamatnostadném autore iepazistinaja plasu

specidlistu un zinatnieku loku:

promocijas darba teorgtiskie un praktiskie rezultati ir  apspriesti  Latvijas
Universitdtes Ekonomikas un vadibas fakultates Tirgvedibas un kvalitites vadibas
institlita paplasinata sede:

darba rezultati ir publicéti astonas zinatniskas publikdcyjas latvieSu un anglu
valoda recenz€tos un starptautiski atzitos jzdevumos:

ar galvenajicm péjuma rezultdtiem ir lepazistinati zinatnisko Kkonferencu
daltbnieki Latvija un arzemes:

stradajot pic Latvijas Universitates zindtniska projekta Nr. 2000-1770 *"Sokolades
un cukura izstradajumu nozares attistibas strat€gijas izstrade Latvijas Republika
(menedzmenta. marketinga un logistikas aspekti)’” un Nr. 2002-1958 “"A/s Rigas
piena kombinata razotas produkcijas realizacijas tirgus izpéte™’:

macibu procesa, lasot lekeijas un vadot seminarus bakalaura studiju programmas
studentiem Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate:

sniedzot konsultacijas un vadot tematiskus seniparus uzpémumu—piena
parstradataju darbiniekiem Latvijas Piena razotaju asociacija;

par petijumiem zinots LR Zemkopibas ministrija. Latvijas Piensaimnicku centrdld
savieniba. Latvijas partikas centra;

no LR Zemkopibas ministrijas un Latvijas Piensaimnieku centrdlas savienibas ir
sanemts atzinums par veikto pétyjumu par Latvijas piensaimniecibas
parstrukturizédanas stratéQju.

no vairakam izstadem. uznémumiem, t.sk. Rigas piena kombinata, [.auku atbalsta
dienesta u.c. ir sanemtas pozitivas atsauksmes par petijuma rezultitien::

petjuma rezultati reali izmantoti a/s Rigas piena kombinata. «/s LirabaZzu piens un
a/s Valmieras piens darbiba 2000.-2004. gada.
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[ Latvijus piensaimniectbus situacijas analize

|. Latvijas piensaimniecibas situacijas analize
1.1. Piensaimniecibas analizes teorétiskie aspekti

Lai izpatitu Latvijas piensaimniecibas attistibas strat€giju. vispirms nepieciesams
noskaidrot to biatibu un nozimi tautsaimniectba. Savukart, to var izdarit tikal péc nozaru
kvalifikacijas noteiktiem pamatotiem Kritérijjiem. Pé&c autores viedokla. esoSa nozaru
klasifikacija [46] nesniedz pilnu informaciju par nozaru bitibu ekonomikas integracijas un
globalizacijas apstak]os. Tapéc autore 1zstradaja nozaru klasifikacijas krité€rijus un pazimes un
atbilstosi sagrupgja nozares (sk. 1.1. tabulu).

1.1. tabula
Ekonomikas nozaru klasifikacija*

Kluasifikdcijus pazimes i| Nozaru klasifikicija |

Péc rautsaimniecibas Riipnieciba

kompleksiem Lauksaimnjeciba

MeZsaimnieciba

Zvejnieciba

Buvnieciba

Transports

Telekomunikacijas

Tirdznieciba un nozares pakalpojumi

I o Parejie - ) .

| Péc pievienotas  \@rtibas | leguves ripnieciba '

| heluma Apsuides ripniectba )

Péc darbibas veidiem Partikas, apgérbu razoSana. kokapstrade u.c. - kopd 17

apstrades riipniectbas nozares

Elektroenergias razosana un sadale paterctajiem

Gazveida kurinAma piegade

Tvaika un karsta udens razosana un sadale

Udens icguve, attirisana un sadale patérétdjiem

| P&c tirgus orientacijas Viegla ripnieciba (produkti tick orientti uz patéripa tirgu)

L_ Smaga rupnieciba ( produkti tick orientét uz darfjumu tirgu)
Pe€c priontates ( 1etekme uz | Strukturéjosas

| Citu nozaru attistibu) Nestrukturéjosas
Péc atkartbas no citu valstu | No importa biitiski atkarigas
ckonomikas No importa biitiski neatkarigas

) Eksponta orientétas
Pec ekonomiskas situacijas | Labvéligas
Nelabvéligas

” tabutu sastadija aulore

Balstoties uz minto 1.1, tabuld nozaru klasifikdciju. var noteikt piensaimniccibas

biitTbu (sk. 1.1, att&lu).



10
[ Lawvijas piensaimniectbas situacijus analize

Piensaimnicciha:

1 . o .
Lauksaimniectba ! piena razoSana
Ripniectba — apstrades riipniectba — partikas riapniectba __ypiena parstrade un piena
produktu razosana

Transports — kravu parvadajumi »piena un piena produktu
» picgade
Tirduiectba »piena un piena produktu
pardosana

1.1.attéls Piensaimniecibas nozares bitiba un struktiira*®

* auelo izveidojusi autore

T'adéjadi piensaimniectba ir nozaru un ugpémumu kopums, kas nodarbojas ar piena
raZoSanu, piena pirstradi un piena produktu raZoSanu, piena un piena produktu piegadi
un pirdoSanu patérina tirgi.

Stridigs 1r jautdqjums par nozares prioritdti un ietekmes iespéjas uz citu nozaru
attistibu. Saji sakariba arzemju pétnieki leto terminu “’strukturéjosd nozare™ (Strukiural
Industry) [84:157] un par piederibas pazim@m pie §1s nozares tiek piegemtas:

e nozares razodanas ievérojama apjoma dala. kas piedalds citu nozaru razoSanas
procesos;
* pozares jevérojams ieguldyjums iekszemes kopprodukta (IKP).

No minétajiem secindjunuem Jzrict, ka partikas rdpnicceiba un t.sk. picnsaimnicciba
nevar biit picskaitama pie strukturgjo$am nozarém. jo. pieméram, 2003. gada visas parstrades
riipniecibas icguldijums Latvijas IKP sastadyja tikai 152 % ( péc tirdzniecibas (20.5%) un
transporta un sakaru (15.3%) [51]. Nemot vera. ka. savukart. partikas produkiu un dz&rienu
razofana kopgja apstrades riipniectbas apjoma 2003. gadad bija aptuveni 32%. tad partikas
rupniccibas leguldijums IKP. péc autores aprékiniem, sastdda apméram 3%. bet piena
parstrades daja vél mazak. Kopa ar visam pargjam nozares strukidrdalam (sk. 1.1. atielu).
piensaimnieciba sastada. péc autores apréfiniem. apméram 6-7% no Latvijas IKP apjoma.
Tomer autore nepiekrita viedoklim. ka partikas ripnieciba principd nevar klit par
strukwréjodu nozar. [ 143].

Pirmkdrt. japem véra valsts ckonomikas strukifiras ipatnibas. Piem&ram. Latvija
prakiski nav ieguves rdpniecibas. bet elektroenergijas, gizes un tdens apgadei pieder uikai
3.8%no IKP [47].

Ourkart. janem vE&rd ne tikar paSreiz€jo situdciju, bet arf — nozaru attistibas stratediju.
No 31 viedok]a, visas prognozes un apstiprinitds tautsaimniecibas attistibas programmas
liccina par to. ka apstrades rapnieciba (icskaitot piena apstrddi) u.c. piensaimniecibas
apaksnozares attistisies straujak nekd daudzas citas nozares [26.30,34].

Treskart, ckonomikas integracijas un globalizacjjas apstak|os |oti svarigs ir nozares
teguldijums tiesj patérina tirgus atisttba, jo bitiski japace] iedzivotdju labklajibas Iimenis.

Ceturtkart. piensaimnieciba péc savas bitibas ir ciedi saistita ar daudzim citam
nozarém - lauksaimniecibu, bivniecibu, transportu. telekomunikacihim, elektroeneraiju,
gazveida kurinAmo, Gdens apgadi. tirdzniecibu u.c. Lidz ar to picnsaimniecibas attistiba
veicinas i eitu nozaru razoganas (realizdcjas) apjoma picaugumu.
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Piektkart, japem véra ari vaists attistibas vésturiskas un ultiras tradicijas un vértibas.
No § viedokla, piensaimnieciba attiecas pie prioritates nozarém Latvijas tautsaimnicciba (sk.
1.2. nodaju).

Lidz ar to, autores skatijuma piensaimnieciba attiecas pie strukturéjoSam, L.i, —
prioritaram nozarém Latvijd.

Piensaimniccibas pétijums ir Jot1 aktuals pasreizfjos apstak|os. kad Latvija ir icstajusies
Liropas Savieniba. Lidz §im pétnieki un specialisti analizéja un izdarfja secindjumus tikai par
atsevidkam tautsaimniecibas nozar€m, kas ir saistitas ar piena raZoSanu un parstradi [sk..
piemeram, 94,116,125,138]. Pec promocijas darba autorcs viedokia, ekonomikas globalizacijas
apstakjos lietderigl izpétit piensaimniecibu, kas iectver dazadas nozares un atbilstoSus
uzpémumus ( sk. 1.2. attéhu ).

Ka redzams, piensaimnieciba ietver piecus posmus, sakot no picna raZosanas
lauksaimnieciba lidz pat piena un piena produktu patéripam. Lidz ar to var atzmet, ka ar
piensaimniecibu nodarbojas daudzas nozares: lauksaimnicciba, transports, vairumtirdznieciba.
apsirades un parstrades riipnieciba, mazumtirdznieciba. Katrd nozaré strada atbilstosi
uzpemumy, kas reali nodrosina piensaimniecibas darbibu.

Protams, katru atseviS§ko posmu, pirmkart. lietderigi izp@tit atseviski. Jai noteiktu
prickSrocibas un trikumus, attistibas tendences un vizijas. Pasreiz Latvija ar to ir nodarbojusas:

e latvijas Zemkopibas ministrja;

e Latvijas Labklajibas ministrija;

o Tatvijas Ekonomikas ministrija;

o Latvijas Valsts Agraras ekonomikas mstitits.

Piena raiosana Piena uzglabdiana Piena un piena " Piena un piena
un piegide parstrade un | produkiu realizdcija produkru patering
(iepirksana) piena
produkitu
raiosana -
Lauksaimnieciba | Vairumtirdzniectba, | Apstrades Transports. -
transports u.c. ripnieciba vairusmtirdznieciba un
- | mazumtirdznieciba o
"Jzgémumi, | Piensaimnieku Starpniekdarbibas Piena Lielveikali, veikali u.c. | Majsaimniecibas.
at@: tajj saimniecibas uzpémumi. piena parstradata) sabiedriska
apstradataji un édinasana
- parstadata)i ~ _

1.2. attéls. Piensaimniecibas darbibas posmi, nozares un uznémumi

- galvenie promocijas darba pétisanas objekti un subjekh
""""I""“""""""m - papildu péiisanas objekti un subjekti sakara ar galveno objektu un subjektu darbibu;

% - saméra rnaz izpétiti promocijas darbad péfisanas objekti un subjekt.
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Tacu péc statistikas bazes izveido3anas un atsevisku nozaru tendencu analizes nepiecicSams
izpelit piensaimniectbu kopuma un izdarit atbilstodus secingjumus. Japem véra, ka iestadanas
Eiropas Savienibd nozimé ne tikai fondu subsidiju sapemsanu, bet arf (un tas ur galvenais)
nepieciesamibu stradat sivas konkurences apstaklos un apmicrindt patérétdju vajadzibas péc
kvalitativiem produktiem. Taja pasa laika Sis milzigais darbs nevar kit par visas promocijas darba
mérki un. pétot principa piensaimniecibu kopwna. autore tomér ir likusi galveno akeentu uz piena
parstrades nozar. papildus pétfusi arf piena piegadi, piena produkta realizacijas un patérina
problémas un saméra maz pieskarusies piena razoSanas aspektiem (31 pieeja tick paradita 1.2. attela).

Noskaidrojot petiSanas objektu (piensaimnicciba) un subjektu (piensaimniecibas uznpemumi),
japrecizé pétiSanas aspektus, proti, no kdda viedok|a jaanalizé minétie objekti un subjekti? Tas ir
svarigl jo katram pétisanas aspektam atbilst ipasas nozares darbibas aspekti, mérki un raditaji.
Diemzel, pewieki un specidlisti. analizgjot piensaimniecibu, jauc dazadus aspektus, un rezultatd
biezi vien nevar saskanot dazados merkus un izvirzit pamatotas attistibas prioritates [ 25.138].

P&c autores viedok|a, jaatskir $adi piensaimniecibas darbibas aspekti un lidz ar to ar?
pEtisanas aspekit:

« makroekonomiskais:

o mikroekonomiskais;

» tautsaimnieciskais:

¢ socidlekonomiskais;

¢ uznémgéjcarbibas.
2. tabuld anéloti mindtie darbibas aspekti. atbilstogic mérki un galvenie raditaji. Saja
promocijas darba autore pieversusi uzmanibu praktiski visiem pétisanas aspektiem. ST pieeja dod
icspdju saskapot visu darbibu mérkus. Piemeram, piedavajot piensaimniecibai subsidijas un kvotas
(makroekonomiskais aspekts), janem véra ari biznesa attistibas aspekti konkurences apstak|os
(komercialais aspekts ). Planojot tautsaimniecibas attistibu, jaevero arl sociali-ckonomiskis
prasibas.

Japarvalda visi piensaimniecibas darbibas aspekti. K2 zindms. vadibas teorétiskos pamatus un
praktisko pieredzi apkopo §3das zinatnes|89;90:91):

s vadibas teorija (management),

e razoSanas vadiba (operating management):
o tirgvediba un tirgziniba (marketing):

o logistika (logistics).

Balstoties vz teorijas pamatiem. var piepemt pamatotus praktiskus [&mumus. Atdkiras lémunmu
pienemsanas [Imem (valsts institlicijas, nozares parvaldes institiicijas. uznémuma vadiba) un to
realizacijas termini (operativie, taktiskie un strat&giskie). Saja promocijas darba autore izpétis
lielakoties piensaimniecibas attistibas straté@yju. 1.3. attéla atspogu}otas autores vizijas $aja joma.

Marketinga stratégiji ietilpst [Emumi par produktu kvalitati un sortmentu, cenu veidodanu.
sadales kanaliem (ieskaitot tirdzniecibu) un virziSanu tirgti. Logistikas strategiji ictilpst 18mumi
par picgddl (iepirkSanu). transportédanu. noliktavas saimniectbu un krajumu  vadidanu.
RaZosanas vadanas stratégijd  ienlpst lémumi par razoSanas planoSanu. organizesanu.
koordingsanu, motiveésanu un kontroli.

P&c autores domaim. attistibas stratégijas pamata ir marketinga strat€gija, jo, pirmkart, jazina
patérStaju vajadzibas. vélmes un vértibas, japéta tirgus un tikai pSc tam attiecigi japiclago
razodanas vadisana picprasijumam. Si pieeja attélota 1.3. artéla. kur marketinga stratégija ir
plensanmniecibas attistibas stratsgijas kodols.

Taja pasa laika visi straté€gijas veidi jaapvieno viena kompleksa, un tie ir jasaskano tapat. ka
jasaskapo ar? visi darbibas meérki. Tie§i tapéc 1.3. atiéld vienadi auéloti ne tikai atseviski
strat€gijas veidi. bet arl ar aplisiemn tiek uzsvens to savienojums viena kompleksa.
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Saja kompleksa darbibas rezult@ta veidojas piena produkti. Tie ir produkti. kas iegati tikai
no piena, pielaujot. ka tam var tikt pievienotas vielas, kas nepiecieSamas produktu razo3anai. bet
neaizvieto kadu no piena komponentiem dalgji vai pilniba. Salikti piena produkti ir produkti.
kuros neviena no sastavda]am neaizvieto vai nav paredz&ta kida piena komponenta aizvietosanai
un kuros piens vai piena produkts ir pamata sastavdala[16.21].

1.2.tabula
Piensaimniecibas darbibas aspekti, mérki uo raditaji
Nrp.k. | Darbibas aspekti Darbibas merki | Darbrbas radutaji*
. Makroekonomiskais | Piena un piena produktu razoSanas Nozares 1patsvars IKP.
nodrosinasana péc apjoma un Razodanas apjoms
struktiras Investicijas
Produktu pievienotas vértibas Subsidijas, kvotas
veidosana piensaimniecibas nozarés | Produktu eksporta un
importa apjoms
2. Mikroekonomiskais | Razotaju, starpnieku un Produktu iepirk$ana
mazumtirgotdju mijiedarbiba. Produktu cenas
Razotdja cenas veidodana Produktu kvalitate un
Patérétiju vajadzibu un pieprasijuma | sortiments
apmierina$ana Produktu realizacija
) _ Tirgus ietilpiba
3. Tautsaimnieciskais | Nozares resursu efektiva Pamatlidzek]u apjoms un
1IzmantoSana struktiira
Darba vietu nodrosinasana Apgrozamo lidzek]u
apgrozibas atrums
Darbinjeku skaits un
struktiira
- Darba razigumns
4. Socialekonomiskais | ledzivotdju piena un piena produktu | Patérina cenu indekss
pat&rina palielinasana Produktu patérins uz
Piena produkiu sortimenta veido3ana | vicnu iedzivotaju
Labklajibas paaugstinasanas
veicind$ana
L Ekologisku prasibu ievérosana
3. Komercialais Pelnas iegtiSana Pelna
leplanotas tirgus dalas sasnieg3ana Rentabilitate
Realizicijas apjoma (apgrozijuma) Uznémuma tirgus dala
palielinasana Uzcenojums
| | | Apgrozijums

*Tiek nemti verd tikai pasi galvenie raditaji
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Kontrole

Planosana

Krajumu
vadiSana

Piegade

(iepirk$ana)
roduktu Cenu
kvalitate un | veidoSana
sorfiments

Produktu Produktu
sadale virZisana
tiroii

otivésana

= Noliktavu
TransportéSana

saimnieciba

Koordinésana

Marketinga stratégija
Logistikas stratégija
Razo$anas un vadianas stratégija

W

1.3. attéls. Piensaimniecibas attistibas strat®gijas vizijas

Balstoties uz oficidliem avotien,[16;21] autore sastddija kompleksu tabulu par piena un
piena produktu sortimentu (sk. 1.3. tabulu). TieSi ar Siem produktiem jaapmierina patérétaju
vajadzibas, un to raZzo3anas un realizacijas aspekti bis izanalizéti promocijas darba.

Piensaimniecibas darbiba un stratégijas aftistiba jaanalizé un jaizpéta ar noteiktam
metodém. 1.4. tabula atspoguloti izvirzitie petniecibas mérki un uzdevumi un atbilstoSas
metodes, kuras lietojusi darba autore. Pie tam visas metodes var sadalit divas grupas:
kvantitativds un kvalitativas. Péc darba autores viedokla, bitu nepareizi tikai kvantitativas
metodes uzskatit par vienigam iespéjam un ignorét kvalitativas metodes. Pieméram, situicijas
modelésana, analizes metodikas izstrade u.c. ir saistitas tie$i ar kvalitativam metodém. Savukart,
nedrikst norobeZoties tikat kvalttativam metodém, jo tds nedod iesp€ju objektivi novertét
situaciju un prognozet tas attistibu. Var secinat, ka vislabak biitu kombinét abas minétas
pétniecibas metodes atbilsto$i izvirziiem meérkiem un uzdevumiem Tie$i 30 pieeju autore
cen3as 1stenot 3aja darba.
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Piena, a

1.3. tabula

pstradata piena un piena produktu nosaukumi*

Nosaukums

Piena, apstradatd piena vai produkta raksturojums

Vajpiens

Piena produkts, kas iegits no picna, mehaniski atdalot piena
tauku daju. un satur ne vairak ka 0,5% piena tauku.

Kr&jums

Termiski apstradats piena produkts emulsijas ‘tauki — ddens™
veida un tas iegiits no piena vai piena sikalam, dalép atdalot
piena beztauku dalu, satur ne mazak ka 12% piena tauku.
Skabs kréjums atbilst standarta LVS 288:2000 prastbam.

Sviests

Piena produkts, kas ieglits vienigi no piena vai kréjuma, ir
cietas, ziezamas emulsijas veida. satur vismaz 82% piena
tauku un ne vairdk ka 16% tidens un 2% beztauku sausnas-
sviests-atbilst standarta LVS 287:2000 prastbam.

Paninas

Sviesta razo3anas blakusprodukts.

Siers

Nogatavinats vai nenogatavinats, mikstas, cietas, puscietas vai
pas cietas konsistences piena produkts, kas iegiits, sarecinot
pienu, vapienu, kréjumu. panipas vai 0 majsjumu ar
fermentiem vai koagulantiem un novadot recinasanas procesa
radusas sukalas. Siers atbilst standarta LVS 289:2000
prasibam. L

Sikalas

Siera, biezpiena val kazelna raZo3anas procesa legits piena
blakusprodukis.

Raudz&tie piena produkti
( kefirs. riiguspiens )

Pastveida, koncentréti vai saldgti piena produkti, kas gatavoti
no piena produktiem, pievienojot specifisku mikroorganismu
leraugu, kas izraisa sarecESanu un maina pH limeni.
Raudzétie piena produkti atbilst standarta LVS 288:2000
prasibam. a

Biezpiens

Dzeramais piens

Piena produkts, kas iegiits no piena produktiem, raudz€jot ar
mezofilo  pienskabes  bakteriju  (Swreprococcus  lactis,
Streptococeus diacetylactis) ieraugu vai pievienojot fermentu
| prepardtu un aidalot raudz€sanas procesa radusas siikalas. |
Piena produkts, kas iegiits, slaucot vienu vai vairdkus
dzivniekus, un kura viens litrs satur vismaz 28 ¢
olbaltumvielu. 8.5% beztauku sausnas. Blivums

20°C
temperatird nav  mazaks par 1028 kg/m’. sasalsanas
temperatiira nav augstaka par minus 0.520°C. Dzeramais
iens atbilsts standarta LVS 286:2000 prasiban.

Piena tauku produkti

Sviests ar samazinatu tauku saturu. sviests ar zemo tauku
saturu. piena tauku pasta, jaukti piena produkti.

Jogurts

Termiski apstradats produkts ar A.C un D vitaminiem ar
tauku saturu lidz 2%.

—Sméj ums

Kalorijam bagits piena produkts, kas satur piedevas. izejvielu

ar tauku saturu. cukuru un uzputojuniu.

* tabulu sastadija aulm'c_péc publiceticm datiem [ 16:21)



16

! Latvijas piensaimniectbas situacijas analize

1.4.tabula
Piensaimniecibas pétniecibas un analizes metodes *

[ Nr. Péniectbas merki un | Analizes metodes Peétniecibas metodes
| uzdevumi

. Nozares situacijas PEST analize Novérodana

analize Statistiska grup@sana Ekspertu vertgjumi
Statistikas datu
apstrade. B
2. Uznémumu darbibas M. Portera modelis Modelésana
analize BKG modelis Ekspertu vertgjumi
SWOT analize Apsckojums (aptauja,
o intervijas) )

5. Tirgus pétyjumi Statistiska analize Regresijas analize
Apsekojums (aptauvja .
intervijas)

4. Auistibas stratégijas Modelesana

noteiksana Ekspertu véngjunm

* 1abutu sastadija autore

1.2. Latvijas piensaimniecibas atfistibas posmi

P&c autores viedok]a. analiz&jot paSreiz€jas piensaimniecibas darbibas problémas
lietderTgt iesakt analtzi ar vesturisko aspektu, proti. izcelt nozares attistibas posmus. Tas biitu
jadara §adu iemeslu del:

¢ lai salidzinatt nozares darbibas efektivitdti viend un taja pa$a valstl, bet atseviskos

laika periodos:

* lai izmantotu pozitivo nozares un uzpémumu vadibas pieredzi:

¢ lai ncatkartotu k]adas un neizmantotu negativo vadibas piercdzi:

¢ lai precizak noteiktu piensaimniecibas attistibas jespejas pasreizéjos apstak|os.

Autore piedava izcelt cetrus Latvijas piensaimniecibas attistibas posmus:
l. Pirmas Latvijas Republikas latka no 1923, lidz 1937.gadam:
2. P&c kara latka PSRS tautsaimniecibas sastava nol1950. lidz 1990 gadany:
3. Péc Latvijas neatkaribas atgG$anas no 1991. [1dz 2004.gada 1. maijam:;

. Péc Latvijas icstasanas Eiropas Savieniba no 2004. gadal. maija.

Pirmas plasakas zemnieku organizacijas Latvija var€ja rasties tikai peéc 1905. gada
notikumiem. tadg| ari pirmas pienotavas saka darboties ap 1909. gadu Vidzemé. Lidz tam bija
tikai nedaudzas pienotavas, kuras atradas muizas. Pirms Pirma pasaules kara nodibindjas jau
88 pienotavas. Tas apgadaja tikal iekszemes tirgu. bet piena produktu neeksportéja. Kars 3o
kopdarbibu sagrava, un 1921. gad3 bija palikusas 18 pienotavas. Tacu péc agrards retormas
Isteno$anas plenotavu skaits strauji auga. un 1927, gada. ka tas ir redzams 1.5, tabula.
picnotavy péc skaita bija jau - 465.Péc pétnicku secindjumiem piensaimniectbas uzplaukums
péc Pirma pasaules kara tika sasniegts galvenokirt pasu lauksaimnieku kopdarbibas ce)a[128).

B~
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vadi

193]

]1.5. tabula
Pienotavu un krejotavu skaits Latvija 1923. - 1937. gada *
 Pienotavas Krejotavas Kopa
skaits | % pret % pret | skaits | % pret % pret | skaits | % pret % pret
ieprieksejo | 1923.g. iepriekSéjo | 1923.g. iepriekejo | 1923.g.
gadu |gadun | gadu B
1923 | 319 100 100 | 136 100 100 | 455 100 [ 100
11924 | 367 115 s [ 130 [ 96 105 | 497 109 109
71925 [ 422 115 132 | 252 194 | 185 | 674 136 148
1926 | 449 106 141 | 452 179 332 | 901 134 198
71927 ] 465 | 104 146 | 554 123 407 | 1019 113 224
1928 | 453 08 143 | 705 127 518 | 1160 114 255
71929 [ 450 99 141 1 88 125 648 | 1331 115 293
[1930 | 423 94 133 | 1034 117 760 | 1457 109 320
395 | 93 125 | 1118 108 822 | 1511 | 104 332
1932 | 362 92 13 [ 157 0 103 850 | 1519 101 334
11933 | 340 94 107 | 1134 98 |, 834 [1474 97 324
1934 | 326 96 102 | 1089 96 | 801 | 1415 96 T
1935 | 294 92 82 | 1109 102 815 | 1403 | 99 308
1936 | 268 96 81 | 976 94 718 | 1234 95 27
1937 ] 238 9 | 81 | 976 94 718 [ 1234 95 271

* tabuhu sastddija autore p&c publicétiem da(ie111[35:36:86].

Péc ].5. tabulas datiem var secinat. ka Iidz 1927. gadam krasi palielind)ds gan
pienotavu, gan krejotavu skaits. Bet. lai 1zdevigak sakartotu sviesta tirdzniecibu un
samazinatu razosanas izmaksas, péc 1927. gada pienotavu skaits tika samazinats. 1as
pavstrukturizejot par krejotavam un tad€jadi koncentréjot razosanu. Tapéc Otrd pasaules kara
plensaimnicki saprata. ka sika, sadrumstalota piena parstrade nenodrosina efcktivu razosanu.

Sajd periodi pasaules tirgli krasi palielindjis pieprasijums p&c piena produktiem un Ipasi pec
augstas kvalitates sviesta. Latvijas dabiskic un geografiskie faktori veicindja piensaimniecibas
aittstibu. bet tom&r ne visas zemnieku saimniecibas vargja efektivi stradat $aja joma tirgus
Konkurences apstak]os. ArT ne visas lielas saimniecibas varéja konkurét starptautiskaja tirea bez
valsts atbalsta. Tapéc. lai palielindtu piena produktu konkurétspéju pasaules tirgli, Latvija bija
tevesta piemaksu un garantétu iepirk3anas cenu sistéma.

1930. gadd bija apstuiprinati notcikumi par dotacijam no budZeta. Atbilstodi tiem
noteikumiem par katru eksportStu sviesta kilogramu no budzeta picmaksaja 20 santimus. bet
Latgalé pat 30 santimus. VElak 1932. gada bija apstiprinata vienota izpirk$anas cena 2.5 Ls
apmera par katru eksportéto 1. skimes sviesta kilogramu. No budZeta 1zmaksaja starpibu starp
lepirk3anas cenu un starptautiska tirgus cenu. Kopa tikat 1932./1933. saimnieciskd gada no valsts
budzeta ar 3o mérki bija iztéréti 187 milj. Ls jeb 14% no valsts budzeta ienakumiem [37:128].

Liela loma piensaimniccibas attistiba bija Latvijas piensaimnicku centralajai
savientbai (LPCS). Ta bija pirma Latvijas valsts Ministru prezidenta Kar|a Ulmana ideja 20.
gadu sakuma. LPCS darbojas visu brivas Latvijas pastavésanas laitku, un ka kooperativa
sabiedriba ar vienu centralo vadibas iestddi, ne tikal sekmigi vadija. kontroléja un veicingja
visas Latvijas piensaimniecibas darbu. bet arm bija galvena sviesta eksporta organiz&taja.
Pieméram, 1937. gadi 93.71% no cksporta sviesta iepirka LPCS. 30. gados sviests bija kluvis
par nozimigu Latvijas aréjds tirdzniecibas produkwu. 1932. gada sviesta eksports veidoja
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32.1% no kopéja valsts eksporta un tas tika pardots par vairak neka 30 miljoniem latu (sk.
1.6. tabulu). Sajos gados Latvijas sviests pasaulé bija labi pazistams [128].
1.6. tabula

Sviesta eksports Latvija 1922.-1937. gada *

Gadi _Eksporta sviests | Vertiba (Ls) Sviesta eksports no
(tonnas) kopeksporta (%)
1922 1032 2 760 000 2.7
1923 2002 | 9 271 000 5.7
T 1924 3666 14 030 000 83
1925 | 7153 30 266 000 16.9 N
1926 10135 37 450 000 19.9
1927 10761 41 267 000 18.7
1928 13006 52 480 000 | 20.1
1929 14797 58 768 000 21.5
1930 18431 57 724 000 233
1931 18738 46 964 000 28.7
1932 18592 30 990 000 ) 32.1 |
1933 15646 21 057 000 25.8
1934 15701 14 451 000 169 |
Lms 16816 18 505 000 18.8
1936 17291 25 321 000 18.3
| 1937 19211 45 364 000 174

* tabulu sastﬁde'a autore p&c publicétiem datiem[37:86)

No vienas puses. piensaimnicciba brivvalsts pédéjos gados bija attistitdka Latvi)as
tauksaimniceibas nozare. Piena piegadataju skaits sasniedza gandriz 60 000. Pienotavas.
Kuras bija tam laikam tehniski augstd Imenl. gada parstradaja 500000 tonnas picna.
Piensaimnicciba bija stabils ienakumu avots gan piena razotdjiem. gan piena parstradatajiem,
Latvija cksport€ja 12% ciikgalas un pat 80% sviesta. lerindojoties sestaja vietd pasaulé starp
sviesta eksportétajvalstim. Bet, no otras puses, var biit ari cits skatfjums uz pirmskara Latvijas
lauksaimniecibu.

1935, gada Lawvija uka wuzskaititas 231 620 lauku saimniecibas. Vidéjais lielums
neparsnicdza 17 hektarus. Kops 30. gadu sakuma tika iziitrupétas 40 000 zemnicku setas. Latvija
starp Eiropas valstim liderc bija tikai viend ziga - Latvija bija viens no lielakajicm govju. cliku
un citu majlopu skaittemn uz vienu iedzivotiju. Tacu vispatiesakais Iimena raditajs. t.i.. raziba -
nedod pamatu lepnumam. No govs 1937, gada vid€)i izslauca tikai 1912 kg picna. (Danijd -
3200 kg). Videja kviesu raziba no hektdra 1921.-1939. gada neparsniedza 13,3 centnerus, turklat
butiski nepieaugot. Talaika lielakd agronomijas autoritdte prolesors Jams Apsite 1940. pada
atzina: *"Zviednja un Norvégija. kur daba radnieciga Latvijas dabai, laukaugu tevikumi tomer ir
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ieverojami augstaki. Danija. Holandé un Be]gija katrs hektars dod 2-3 reizes lieldkus razu
jevakuwnus nekd Latvija."”” [128].

K4 jau bija minéts, patiesibd So produktu eksportu batiski atbalstija ar valsts subsidijam un
valdibas attieksme pret Siem darfjumiem bija izteikti politiska. Katrs par sviesta eksportu iegiitais
lats Tstenbd valsuj izmaks3ja 167 latus. Péc Valsts kontroles zipdm par 1932.-1933.
saimniecisko gadu valsts kase un patérétaji lauksaimniekiem virs tirgus cenam samaksajudi 42
milj. latu. No tiem tiedi valdiba sedza 18 milj. law. Turklat visi valsts budZeta iep€mumi bija
tikai ap 130 milj. latu. tatad lauksaimniecibas atbalstiSanai izlietoja 14% no visiem gada teriniem
[199].

Tikmér lauksaimnicku paradi palielinajas. 1939. gada sasniedzot 302 milj. latu. no tiem 209
milj.Jatu — Valsts zemes bankai. Zemes reforma jaunsaimniekicm par katru Tpasuma sapemto
hektaru valstij bija jasamaksa 20 lati. Sadu summu zemnieks 1934. gada vargja nopelnit.
pardodot 219 litrus piena (1934. gada vidéja piena cena — 9,11 sant./kg). bet tik un ta zemi
daudzi neizpirka [199]. Sekoja kara gadi un piensaimniectba 3aj2 perioda bija tikal daléjs
naturdlas saimnickosanas veids.

Iznemot eksporta  vajadzibas. partikas rupniecibas attistibu veicingja ari zemnicku
satmniecibu parkarto$ana no naturalas uz precu razosanu. Lidz ar to partikas produktu loma
batiski palielindjas Latvijas tirgl. Pieméram, 1939. gada Latvija darbojas apméram 300 piena
parsuadataju. Lie)akoties tds bija neliclas kooperativas ripnicas. Lielaka no tam bija Rigas piena
Kombinats (RPK). kur 1938. gada stridaja 394 stradnieku. RPK raZoja pienu un sviestu. kd arf
Konditorjas izstradajumus.

Sviesta eksporta liela Tpatsvara d€| 3T nozare bija atkariga no arzemnieku pieprasijuma. un ar
to var izskaidrot produkcijas razo3anas svarstibas atseviskos periodos. Savukart. siera razogana
bija atkarTga lielakoties no viet€jas vajadzibas, un tapéc 3is nozares produkcijas razosana bija
saméra vienmeriga [36;37].

Minétie apstradatie. ka ari citi statistiskie dati un literatitras avoti (86;128] dod iespéju izdarit
secindjumus par pirmo izcelto un iesakto piensaimniectbas alfistibas posmu Latvija. Visus
secindgumus autore sadalnjusi divas grupds — pozitivajos un negativajos. Pie pozitivajiem
attiecas:

e Latvija ienéma leveérojamu vietu pasaul€ sviesta eksporta joma:

o cksportétaji apmierinaja starptautiskas tirgus vajadzibas pec augstas kvalitaies

produkticn;

¢ biaorganiz€ta un Istenota biitiska piensaimniecibas valsts regulésana.

Savukart negativie secindjumi ir sekojoSi:

® piena piegadataju un parstradaidgiu sadrumstalotiba un nelielo uznémumu lielais

skaits butiski bremzéja nozares efektivitates paaugstinadanu:

o parak liels ckspontétdju valsts atbalsts neveicindja tirgus konkuorenci un efektivitates

paaugstinasanu, ka ar7 vienpusigi subsidéja nozari uz citu nozaru rékina:

¢ picna produktiem nebija nodrosinats samera liels un dross patérina tirgus.

Otrais Latvijos piensaimniecibas atfistibas posms sikas péc Otra pasaules kara. kad
[Latvija atradas PSRS sastavd. Analizéjot $o periodu. janem véra PSRS ekonomikas ipainibu.
proti. sabiedrisko Tpasumu vz pamatlidzek]iem un gandriz pilnigi centralizCto parvaldes sistemu.
Pauksaimnieciba domingja kolhozi un sovhozi un bija organiz&ti piena un piena produktu valsts
lepirkumi. STsistéma nodrosinaja nepartraukto piena produkcijas iepirk$anas apjoma picangumu
(sk. 1.7. tabulu). Ka redzams, analizéjama perioda piena un piena produktu valsts iepirkuma
apjoms 1989. gada gandriz 7 reizes parsniedza 1930. gada apjomu.

Picna parstrades uzptmumi 80. gados parstradaja vairak neka 1300 tokst. tonnu picna
gadi. un tas jau bija gandriz uis reizes vairdk ncka pirms kara. Piena riipnieciba deva gandriz
pickto daju no visas partikas riipniecibas produkcijas un taja stradaja sesta dala no visa partikas
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riipnieciba stradajosajiem. PSRS méroga Latvija jepéma sesto vietu p&c saraZotd sviesta un
piekto péc pilnpiena produkcijas daudzuma.

1.7. tabula
Piena un piena produktu valsts iepirkums visu kategoriju saimniecibis
(tukst.tonnu )*

Piens un piena produkti ]
(parrékinot piena )
Gadi tiakst. tonnu % pret % pret 0
iepriek$éjo 1950. gadu
periodu
1950 281,9 100 100 |
1951 — 1955 395.1 140.2 140.2
(vidéji gada)
1956 — 1960 704.9 178.4 250.0
(vid€j1 gada) B - ]
1961 — 1965 928.5 131.7 3294
(vide)1 gada)
1966 —- 1970 12759 137.2 4519
| _(videji gada )
1971 — 1975 1387.] (08.9 4920
(vidgji gada)
1976 — 1980 1480,3 106,7 3251
(vidéji gadad)
1981 — 1985 1539 104.0 546.0
(vidéji gada) - o
1986 - 1989 1863 121.0 660.8
| (vid@ji gadd)

* tabulu sastadija autore pec public€tien datiem[ 40:41:42)

Latvija bija otraja vieta Padomju Savieniba sviesta un pilnpicna produkcijas razosanas
7ipa uz vienu tedzivotaju. Tabula 1.8. redzams, ka Latvija bija arf Joti liela piena konservu. siera
un sviesta razotdja.
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1.8. tabula
Piena produktu razosana PSRS 1981. gada *
' Piena PSRS | Baltkrievija | Lietuva | Igaunija | Latviju Latvijas
produkti L | dala (%)
Sviests 1208 79 51 29 32 2.6
(tikstt) |
—Pilnp_iena
produkti 653 36 19 13 18 2.7
(tukst.t.) ~
[ebiezinata
piena 1279 - 52 14 76 39
konservi
milinosk) |
lepirkts .
piens 35561 3602 1907 1076 1346 24 |
(tukstt) | - _

*tabulu Eﬁdijaa_utore péc publicétiem datiem(39]

Centralizéta valsts planoSana un regujésana nodrosindja invesficiju pieaugumu un
milzigo paté€ripa tirgu un lidz ar to veicingja piena un piena produkcijas razo$anas nepartraukto
palielinasanu (sk. 1.9. tabulu)

1.9. tabula

Picna un piena produkcijas razoSana pa veidiem (tiikst. tonnu)*

| Produkti 1960 | 1965 [ 1970 1975 | 1980 | 1985 | 1989
Piena parrckinita pilnpiena

produkeija. 2042 | 289.7 | 354.6 | 444.7 | 426.5 | 5399 | 5762
| taja skaiti(naturilaja svara) |

Pilnpiens 955 | 1228 1397 | 153.3 [178,5 [ 178,7 | 175.0 |
Pilnpiena kefirs 122 [ 185 | 292 34,7 [ 300 | 34.0 | 444

| Riiguspiens 14 | 23 | 20 | 23 | 01 | 07 | 03
Salds krejums 06 | 08 1.6 | 25 | 1.7 | 59 | 70

. Skabs krgjums 68 | 116 | 137 | 189 [ 268 [ 343 | 373

| Pilnpiena biezpiens 4.7 6.5 94 | 113 | 6.0 | 106 | 108
Vijpiena biezpiens - 03 42 69 | 165 | 183 | 173
Sierini un sieripu masa 0.8 1.1 1.7 2.1 1.3 1.6 238

| Treknie sieri B | 44 | 64 | 102 [ 154 | 18,0 | 230 | 248

| Sviests B T 2520 7343 [ 328 | 34,6 336 | 446 | 467
 Saldéjums 1.9 | 27 4.4 6.8 | 64 | 8.1 132 |

¥ !abul_uraszﬁdija autore pec publicétieana(iem[40:4I 42)

Ka redzams. tikai 80. gados bija novérojama dazu produkcijas veidu razosanas
samazinadana. bet [1dz $im bija raksturigs stabils razosanas picaugums. Taja pa$a laika razoSanas
etektivitate analiz&jama periodd gandriz nepaaugstinajas. bet dazreiz arf samazinajas. par to
liccingja pasizmaksu pieaugums, pamatlidzek|u atdeves samazinasana. darba razigumu 1&ns
picaugums [40:41;42]. Lauksaimnicclba tikai 8.4% kolhoziem un sovhoziem, kuros bija govju
canampulks. gada vidgjais piena izslaukums no vienas govs bija 4500 kg un vairak [42]. kaut
ean Eiropas attistitas valstis tas bija normals vidéjais [imenis.
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Latvija piena parstradi veica 7 piena kombinati. kuriem bija paklautas pienotavas un
krejotavas (skatit 1.10. tabulu). Tad&jadi piensaimniecibai bija raksturigs augsts koncentracijas

limenis.
1.10. wabula
Piena kombinatu darbiba Latvija 1981. gada *
Piena kombinali lepirkts piens Produkcijas Stradijoso skaits
realizaciju
tkst.t % milj. Ls % darbinieki %
Rigas o 128.7 9.5 66.2 20.2 1529 20.0
| Valmieras 2813 20.8 553 16,9 129) 16.9
Liepajas 215,5 15,9 40.7 12,4 1031 13,5
Rézeknes 231.8 17,1 738 25 | 1783 233
Daugavpils 206.2 15,2 40.8 125 | 1069 14.0
Jelgavas 176.2 13,0 30,7 9.4 581 7,6
Bauskas 115,2 8,5 19.8 6.0 375 4.9 !
o ' - _ -
Kopa 1354.9 100 3273 100 7659 100 |

* tabulu sastadija autore péc publicétiem datiem([73]

Tatad wvalsts )iclako piena apjomu parstraddja Valmieras un Ré&zeknes piena
kombinats. Jasaka, ka $aja perioda galveno vadliniju noteicGja bija centralizéta valsts
planoSana un regul&€Sana. Kart€)ja PSKP kongresd tika pienemtas direktivas raZzoSanas
tchniskai pilnveidosanai un efektivitates kapindsanai. — gan maksimali izmantojot izejvielas,
pienu kompleksi parstraddjot, gan uzlabojot produkcijas kvalitati. uzturveértibu. aréjo
noforméjumu. izmantojot progresivus materidlus taras izgatavo$anai. gan ievie$ot jaunus
produkcijas vetdus un tehnologijas.

Piena parstrades uznémumiem bija sava noteikta specializacija. Tabula 1.11. redzams.
ka Rigas piena kombinats razoja 50,6% no visiem pilnpiena produktiem. Valmieras picna
kombinats razoja 37.0 % sieru, bet saldéjuma ra7o3ana pilnigi specializéjas Rigas picna
kombinats, tapat ki piena konservu razoja tikai R&zeknes piena kombinats.

Piena kombinatu razota produkcija Latvija 1981. gada *

1.11. tabula

Pitnpicna produkciju Siers Saldéjums Piena konservi
Piena | Tiikst.s Ipatsvars | Tiikst.t | Ipatsvars | Takstt ' I:p_(lts vars | Titkstt | Iputsvars
kombindti
(%) (%) (%) (%)
‘Rigas 199.9 50.6 700 4.5 6700 100 - -
| Valmieras | 40.5 103 5702 | 37,0 - - - -
Liepajas 50.3 12.7 1730 13 - - -
| Rezeknes | 221 5.6 2622 | 169 : : 75593 100
Daungavpils | 36.8 9.3 2971 19.2 - - - -
Jelgavas 35,6 9.0 399 39 - - o -
| Bauskas 9.7 25 119 7.2 - - - -
| KOPA 394,9 100,0 15445 100,0 6700 100 75593 100

“abulu sastddija autore pec public&tiem datiem(73]
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Produktu kvalitati un sortimentu var novertét diezgan pretrunigi. No vienas puses,
“Kvalitates zime' ' bija pieskirta 10 pienotavas razotajam sviestam un 3 sieru $kirném
(Holandes. Kostromas. Krievzemes). Nemot vera, ka 81 zime nebija devalvéta, proti .tas icglt
bija diezgan griiti, tas bija labs sasniegums. Sortimentu veidoja vairdk neka 30 stera §kirnes
un art 40 daziddu nosaukumu pilnpiena produkcijas [73]. Bet, no otras puses. stingra valsts
planosana un standartizacija ierobeZoja uzpémumu iniciativu un ieinteresétibu, lai tie varétu
razot dazadus produktus dazadiem pircéju segmentiem.

Minétie apsiradatie avoti. ka ari cita informacija [73:147] dod iespgju izdarit zinamus
secindjurnus par otro izcelto piensaimniecibas affisttbas posmu Latvija. Tapat ka pec pirma
posma, visus sccindjumus autore sadalijusi divas grupas: pozitivajos un negativajos. Pie
pozifivajiem secindjumiem artiecas $adi:

® piena parstrade bija koncentréta lielos kombinatos. kas pozitivi letekmgja razosanas
apjoma palielinasanos;

¢ piena produktu razosanai bija raksturiga specializacija, kas pozifivi ietekméja izmaksu
samazinasanos. rékinot uz produkcijas vienibu;

¢ picna parstradatajiem bija nodro$inata stabila izejvielas piegade. bet piena produktiem —
stabila realizacija milzigd patcrina tirgg;

e centralizéta valsts uzraudziba nodrodinaja stingro produktu kvalitates kontroli.

Pie negativajiem secindjumiem attiecas $adi:

e produkcijas razoSanas un realizicijas centralizéta plano3ana. proti. nepastavot
konkurences situdcijal, lerobezoja uzpémumu ieintercsétibu paaugstinat produkiu
kvalitdti un razosanas efektivitati, papladinat produktu sortimentu:

e centralizéta produkcijas sadale un realizdcija nodroSindja jedzivotdju pieprasijumu
apmiletinasanu. par to liecindja produkta deficits pat raZoSanas vieta, proti. Latvija:

* centraliz&ta investiciju plano$ana izraisija nozares tehnisko atpalicibu no citim nozarém
un drzemju tehnikas un tehnologijas sasniegumiem, kas kavéja jaunu produktu icvieSanu
tirgti. produkeijas sortimenta paplasindSanu un razoSanas efektivitates paaugstinasanu.

1.3. Latvijas piensaimniecibas pasreizéjas situacijas analize

1.3.1 Situacijas analize no makroekonomiska un tautsaimniecibas aspekta

Pasreiz€jo situaciju Latvijas piensaimnieciba autore izanalizéja p@c izvirzitas
koncepeijas (sk. 1.1. attélu) :

e piena razoSana:

e picna piegade (iepirkSanas);

s picna parstrade;

o piena realizacya un paténns:

e picna produktu razo$ana, krajumi un realizacija.

Péc Latvijas ncatkaribas atgfiSanas 20. gadsimta devindesmitajos gados sakas
lauksaimniecibas  privatizacija. Péc  privatizicijas un  parstrukturésanas  procesiem
picnsaimnieciba ka nozare kopuma piedzivoja strauju sarukumu — samazinjas piena razosana
un arj parstrade. Ka redzams tabula 1.12. slaucamo govju skaits 3aja perioda ir samazinajies
gandriz par 62%. piena razosanas apjonti gandriz par 58%. RaZosanas apjomu samazinajums
nebija tik krass. pateicoties vidéja izslaukuma picaugumam., sikot no 1997. gada.
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1.12. tabula
_Piena raZo3anas dinamika Latvija 1990, — 2003. gada (gada beigas) *

| . [ 2003
Gads 1990 | 1992 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 ' 2002 | 2003 | %pret
' 1990 |
Govjii skaits i

| juikst.) $35 . 481 | 311 | 292 | 274 | 262 | 242 | 205 | 205 | 209 | 203 | 186 | 34.8
;:mgi;tziis
wiens 1891 1476 | 999 943 921 088 948 799 823 846 | Si1 786 11.6
(1ikst. L) i !

| Vidéuis
izslat kums 3437 | 2793 | 2923 | 3074 | 3237 | 3585 | 3733 | 3754 | 4025 | 4047 | 4050 | 4226 123

no gevs (kg |
Piens

| piarstradei 1611 933 YA 322 361 362 464 389 308 403 385 | 435.6 27.0
ks | | | |

* tabulu sastadija autore pac publicétiem datient[27,29]

Piena razosanas straujais kritums izskaidrojams ar to. ka tika reorganizétas kolektivas
saimniecibas, bet to vietd neradads jauni picna razotdji. Zemnieku saimniecibas un citas
Tpasuma formas attistas Joti 1€ni. jo nebija ekonomisku priek$noteikumu to attistibai.

Ka redzams 1.12.tabula, lidz 1995. gadam an vidgjd izslaukuma tendence bia
negativa. taCu p&déjos gados 1zslaukums ir pakadpeniski pieaudzis. To veicina piena razotaju
parorient€sanas uz produktivu govju leklauSanu ganampulkos. Piena iepirkuma salidzinosi
zemds cenas un bicza pérstrades uzpémumu nespéja savlaicigi samaksat par iepirkto
produkciju tomér nestimulé zemniekus strauji paliclinat piena razosanu.

Picna parstradei piegadata picna daudzums no pavisam izslaukta ir samazinajies no 83%
1990. gada lidz 51.8% 2002. gada. Dala produktu tiek pardot nefaséu tirgd vai ari pardoti
parstrades uznémumiem, neuzradot informaciju par Siem daudzumiem.

Devindesmitajos gados krasi mainfjas piena razo$anas struktira. Agraras rcformas
rezultdta zemi atdeva agrakajiem TIpaSnickiem vai to mantiniekiem. Lidz ar to vairums
lielsaimniectibu tika likvidétas un veidojas daudz siku saimniecibu. kas raksturigs Latvijas
piensaimniecibai art Sobrid. (sk. 1.13. 1abulu)

1.13.tabula
Piena razosana saimniecibas 1999. - 2003. gada ( tiikst. tonnas)*
[ Suimmiecibu veids | 1999 2000 | 2001 2002 2003 2003

- % pret 1999
Zemnieku |
saimniecibas,
piemajas un 686.5 727.7 751,7 713.6 681.2 992
personiska)as '
| paligsaimniecibas

Valsts
saimniecibas un 1122 97.3 96.3 100,) 104.4 93.0

| statbtsabiedribas N
Kopa visas

| saimniecibas** 7087 | 8250 | 8480 | 8137 785.6 98,4

*ieskaitot kazu pienu
** tabulu sastddija autore p&c nepublicetiem datiem[52]
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Ka redzams no 1.13. tabulas. 2003. gada valsts saimniecibas un statitsabiedribas bija
sarazots tikai 13,3 %. bet 1999. gadd — 14 % no piena razoSanas apjoma.

Viens no piena razo$anas pieauguma iemesliern ir slaucamo govju ganampulka pédéjo
wiju gadu laika stabilizeéSana. Kopéjais govju skaits 2001, gada laika ir pieaudzis par 15 %,
saltdzinot ar 1999. gadu. Samazinds govju skaits valsts saimniectba un statitsabredribas (-
20.4%) un piemijas un personiskajas paligsaimniecibas (- 4%). savukart zemnieku saimniecibas
govju skaits ir par 11.8 % palielinajies.

Otrais pozilivas razo$anas tendences iemesls ir govju produktivitates palielina3ana.
uzturot zenmieku gandmpulkos augsirazigakas govis. 2003. gada videjais izslaukums no govs
bija 4261 kg gada. parsnicdzot par 24 % vidgo izslaukumu 1990. gada. Tomér govju
produktivitate joprojam ir zema, nemot veéra potenciali iespéjamo izslaukuma limenu.

I.oti aktuala probléma ir piena razo$anas sadrumstalotiba Latvija (skat. 1.14. tabulu).

1.14. tabula
Piena raZoSanas saimniecibu grup&jums péc slaucamo govju skaita 2002.

gada beipas*
Slaucamo Saimniectbas ar attiecigo Slaucamo govju skaits
govju skaits slaucamo govju skaitu saimniectbas
| saimniectba skaits % Skaits | % ,
1 39228 35,04 39228 19,31 |
2 17984 2523 35968 17,71
1 3-5 9877 15,86 44470 21.89
L 6-9 2442 343 19721 9,71
- 10-19 ' 1175 1.64 18240 8.98
20-29 ' 228 0.32 6811 333
30--49 154 0,19 5697 2.81
50 - 99 102 0,14 7617 3,75
. 100-199 32 0,07 7730 3.81
| 200-299 19 0.04 4986 2.46
| 300 un vairdk 28 0.04 12656 522
Kopd J 71269 100 ' 203124 100

* tabulu sastadija autore péc nepublicétiem datiem[52]

Ka redzams no 1.13. tabulas. lielikaja dal]a saimniecibu (94,1 %) tiek turétas 1-5
govis. 2002. gada $adas saimniecibas atradas 58.9% no kop€ja govju skaita. Vidgjais govju
skaits ganampulki jr tikai apméram 3 govis. ST icmesla d&| piena razoSanas saimniecibu
efektivitate ir zema. Tiek kavéta piena kvalitates uzlaboSands, ganampulka ciltsvértibas
palielind3ana, ka ari piena razoSanas att1stiba valstl.

Pastavot $idai piena raZosanas strukturai. lielar dajal raZotjju nav ekonomiskas
motivacijas investdt saimniecibas tehnologiskaja attistibd. ko pastiprina ari finansu lidzeklu
trakums. Tomér. 2002.-2003. gada. samazinoties mazo [—-3 govju saimniectbu skaitam. ir
palielinajies lielo saimniecibu Tpatsvars. Palielindjies saimniecibu skaits visas grupas, kuras ir 6
199 govis. un arT govju skaits gandriz visas $ajas grupas ir paliclingjies.

Ipasi iepriccina lielo saimniecibu skaita palielinasanas un govju skaita pieaugums 1ajas.
salidzinot ar 2000. eadu. Var paredzét, ka mazo saimniecibu skaits kopé)a struktiird samazinasies
arT turpmak. pieaugot lielo saimniecibu skaitam un govju skaitam tajas, |aujot kapinat kopgjo
plensaimniecibas efektivitati. Ja turpinasies piena iepirkuma cenu kapums. tiks pan2kis
efekiivitates valsts atbalsts razo3anas attistibai.

Piena razo3anas un iepirkuma daudzumi ateloti 1.13. tabula.
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1.15. tabula

Piena razofana un iepirkums 1999.— 2003. gada ( tukst. tonnas )*

1999 2000 2001 2002 2003 | 2002.% pret
) ) 1999
Kopa sarazots piens 799,0 822.9 846.2 810.2 785.7 98.3
Parstradei iepirkts I
piens 389,6 398,1 402.6 384,9 4355 1118 |
[ % no sarazota piena 48.8 484 47,6 47,5 554 -

* tabulu sastadija autore péc nepublictiem datiem(52

Ka redzams no 1.15. tabulas, Sobrid no visa piena tikai aptuvem 355% tick pardoti
piena parstrades uznémumiem, bet paréjais piens paliek paSu paté€rinpam. neorganizéticm
tirgiem un to. iesp&jams. iegadajas ptena parpircgji. Citas attistitakajas valstis parstradei
pardotais piena daudzums ir 90% un vairak, tipéc Latvija situacijas sakdrtoSanal vél daudz
darama.

Vertéjot nozares attistibu p&déjos piecos gados. ir jasecina, ka joprojam nav ieveérojama
piena parstrades apjoma pleauguma. Uz 01.01.2004. gada Latvija darbojas 60 piena parstrades
uzn&munu ar 74 razotném. Bet jau kops 1995. gada aptuvenm 70% piena tirgus Latvija aizpilda
10 lielakie piena parstrades uzp€mumi, un tie katrs icpirka no 10 - 40 tikst. tonnu piena gada
29]

Tapéc nepieciesams. lar tuvakajos gados piena parstrades uznemumi tiek organizéu jeb
koncentreti un sakartoti. Mazakiem parstrades uzpeémumiem vajadzZtu kooperéties un kldt
ltelakiem. lai tie varetu nodarboties ar eksportu un pildit kvalitates prasibas. JTapiekrit viedoklin.
ka “‘racionalizéjot parstrades struktiru, galvenas parstrades jaudas koncentresies dazos
cfeknvakajos pirstrades uznémumos, Kas |auj koncentrét investiciju lidzek|us raZo3anas
sakartosanai, athilstosi ES sanitarajam. higiénas un kvalitates prasibam attistit piena savaksanas
un piegades sistémas, veidot stabilu ligumattiectbu bazi ar piena piegadatajiem”™ . [200]

Jaatzime, ka pedéjo tris gadu laika piena kvalitate arvien pakdpeniski uzlabojas (sk.1.16.
tabulu).

1.16. tabula

Pirstrades uznémumos iepirktd piena kvalitate 1999.-2002. gada *

Piena | 1999 2000 2001 2002

Skira tikst.t | %  no | tiikstt % no | tikstt | % no | tikstt | %  no
o iepirkta iepirkta iepirktd iepirkta |
Augsiaka | 1247 320 T1632 410 197.2 489 [2279 [592 |
Pirma 1695 |43.5 1473 | 370 1358 | 33.6 01,2 [26.3

| Oua 954 |24 87.6 | 220 70,6 | 17.5 554 14.5

t Kopa 3806 [100 [ 3981 [ 100 402,6 | 100 3845|100
Liepirks | |

* tabulu sastadija autore péc nepublicetiem datiem[52]

Ka redzams no 1.16. tabulas, arvien palielinds augstakas piena Skiras iepirkumi.
Parstradet iepirkta piena vidéjais tauku saturs piend 2002. gada bija 4,08% un olbaltumvielu
saturs 3,18%. Tacu. nemot véra patérétaju vajadzibas un ES standarta prasibas. piena kvalitates
paaugstindSana joprojam ir |oti akwala probléma Latvija. Piena parstradata)) maksd 20%-25%
vairak par augsiakas skiras pienu nekd par pirmas skiras. bet ir virkne objektTvu un subjektivu
apstak|u. kdpéc zemnieki nespej razot pietiekami kvalitativu produkciju.
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Piena iepirkuma cenu tendences atspogulotas 1.17. tabula.

1.17. tabula
Gada vidéjais piena iepirkuma cenas 1999.-2002. pada Ls/t*
Piena Skira 1999 2000 2001 | 2002 | 2002% pret

1999

Augstaki 952 100.2 1053 | 1021 107.2
Pirma 769 813 88.3 84.5 109.9
| Otra 692 73.8 82.5 79.6 113
| Vidgja icpirkuma cena 80,6 87,2 95.5 94,1 116.7

* tabulu sastadija autore péc nepublicétiem datiem[51]

Ka redzams. piena tepirkuma cenas 2001. gada. salidzinot ar 1999. gadu. ir ievérojami
pieaugudas — vidé€)a piena iepirkuma cena palieltnajusies par 18.5 %. un cena par augstakas
skiras pienu pieaugusi par [0.6 %. bet 2002. gada vidé€ja iepirkuma cena samazinajusies par

2.5%.

Ka nozimigakie piena iepirkuma cenas pieaugumu veicinosie faktori ir atziméjami:
s konkurences pastiprinaSanas starp Latvijas pienotavam par piena iepirkumu:
e augstais cksporta cenu [Tmenis 2001.-2002. gada.

Stabiliz€joties tirgum un paliclinoties eksporta iespéjany uz Eiropas Savienibu un citam
valstim. parstrades uznémumi palielina pieprasijumu péc piena, lidz ar to arT picaug uzpeémunu
savstarpeja konkurence un cipa par piena piegadatdjiem. ka rezultatd pieaug ari piena iepirkuma
cenas.

Piena daudzumu piesaistiSanas stratégija. paaugstinot iepirkuma cenas virs konkurentu
cenu limena. ir nesusi art savus rezultatus. Piem&ram. 2003. gada a/s *'Rigas piena kombinats™
ir palielindjis iepirkta piena apjomus apméram par 65%. Kopuma péc iegidata picna
daudzumiem 3 lieldkie Latvijas uzpémumi ir paliclindjusi iepirkuma apjomus par 31% un to
Ipatsvars kopéja piena iepirkuma ir sasniedzis 54,8% [52].

lepirkuma cena ir levérojami svarstjjusies atkaribd no geografiska novietojuma. proti
2003. gadd zemaka iepirkuma cena 81.2 Ls/t ir bijusi Ludzas rajona. bet, savukar. augstika 104
Ls/t-T.iepdjas rajona un Rigas rajona [52].

Interesants ir piena lepirkuma cenas picaugums 2001. gada otrajd puse. kad 1cvérojami
pasliktinajas piena produktu eksporta cenas. Neskatoties uz to. iepirkuma cena turpinaja strauji
augt un savu gada augstako vértibu sasniedza decembrl. kad bija vérojamas gada zemakas
sviesta un sausa vajpiena eksporta cenas ES un starptautiskajos tirgos. Var secinat, ka pienotavas
vaditdju prioritates Saja bridi ir saistitas vairdk ar piena iepirkuma zonu pardali nevis ar
uznémumu finansialajiem raditdjiem.

Joprojam picna piegdd&m ir stipri izteikta sezonalitdte. tacu ar tendenci ziema un vasara
plegadatdjiem piena daudzumiem izlidzinaties. 2001. gada augusta ménesy tika piegadats 2.5
reizes vairak piena neka februari. 1996. gada lielakas piegades (jiilija) attiectba pret mazakajam
(tebruarT) bija 3. Ir Jaatzimeé. ka pédgjos divus gadus piegadatd piena maksimums iekrit augusta
menest, nevis jtlija vai jiinija, ka tas ir bijis pierasts ieprieks, un kas biiu logiski. nemot vérd
lopbaribas bazi [32].

Vasaras perioda tiek razots un parstradei pardots visvairak piena. savukart piena
iepirkuma cenas ir viszernakas gada (1.4.auéls). Ja ES valstis saraZotd piena daudzums vasaras
tn zicmas mé&neSos atskiras tikai par nepilniem 10%. tad Latvija vasaras ménesos iepérk 2-2.5
reizes vairak piena neki ziema. 1.4 att€la redzams, ka no janija lidz oktobrim ir vislielakais piena
daudzums un viszemaka piena cena. Tada pati tendence bija novérojama arT 2002, gada. Lielais
picna daudzums vasard rada parstrides uzpémumijem problémas ar produkcijas realiziciju
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vietgja tirgi un péd&jos gados ari eksporta joma. ES piena nozares eksperti nespgj vienoties par
piena politikas jautajumiem pasaules tirgil un lidz ar to nikujo gan sviesta, gan siera, gan sausa
piena pulvera eksporta tirgus.

2003. gada decembri vienas piena tonnas iepirkuma ocena palielinajas lidz 106 latiem.
Parstradataji bija spiesti celt iepirkuma cenas, jo konkurenti Igaunija augosa piena produktu
cksporta dé| piedavaja pienu iepirkt dargak. Ta ka jau vesturiski Igaunija izveidojies piena
deficits, papildu izejvielas uzpeémumi mekl€ja tuveja Latvijas tirgd [52].

Neskatoties uz pieaugumu 2003. — 2004. gada, piena iepirkuma cena Latvija vél
joprojam ir zemaka neka citur ES (15). Latvija ta ir 18, bet ES (15) no 17 lidz 27 santimiem
par litru [226). Lidz ar to specidlisti prognozé jepirkuma cepas cel$anu Latvija arT 2004.—
2005. gada.

Lsi ' tikst.t.

110 - 50
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100 4 T3
_ L 30

95 + )5 | epiums cena ey

—&— iepirkums (takst.t)

<+ 20
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SRR N ) 6&" & &
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1.4.att.Piena iepirkuma apjomi un iepirkuma cenas 2002. gada*
* atiglu ir izveidojusi autore péc publicetiem datiem [52].

Liela ietekme uz piena iepirkuma cenas veido$anos ir, pieméram, Lietuvas valdibas
veiktajiem pasakumiem tirgus stabilizacijai. Tiek pieauta iespéja, ka Lietuvas piena produktu
eksports uz NVS valstim varétu sapemt eksporta subsidijas. Nemot véra, ka Lietuvas
piensaimnieki ir daudz atkarigaki no N'VS valstu un galvepokart Krievijas tirgus, 3ads [émums
neapSaubami stabilizés lietuvieSu eksporta cenu limeni uz Latviju. Atfkirnba no Latvijas,
lietuvieSiern eksports uz ES var atrisindt tikai daju no piena parprodukcijas problémas un 1tdz ar
to vipi ir ievérojami jutigaki pret pasaules tirgus cenu svarstibam.

Péc autores, domam nav jabiit parsteigtiem par kaimipvalsts produktu zemo cemw.
Piem&ram, puscieto sieru vairumtirdzniecibas cenu Iimenis 1,25 Ls/kg un sviesta cena 0,75
Ls/kg motivé par 3adu cenu piegadat produktus arT Latvijas tirgi. Salidzindjumam vidéja piena
tepirkuma cena 2001. gada decembra ménest Latvija bija 108,34 Ls/t, bet Lietuva salidzinamam
pienam 90,43 Ls/t (80,79 Ls/t piena ar 3,4% tauku un 3,0% netauku). Tatad starpiba ir1 7,91 LshA.

1 Lietuvas cena ari nosaka tirgus cenu piena produkiiemn Balija, vai vismaz sviestam un
siecram[52]. Piena tauku péarprodukcijas jautdjuma atrisinaSana Latvija varétu dot ieverojamu
ieguidijumu iepirkuma cenu stabilizacija.

Lidzigi piena razo3anai ari piena parstradi ir skaru¥as milzigas parmaipas pédéjo desmit
gadu laika. Dazados veidos ir notikuas pienotavu privatizicijas, ka rezultata piena parstrade ir
pilniba kjuvusi par privato biznesu Latvija ar visim no ta izrieto$ajam pozitivim un negativam
sekam 1.5. un 1.6.attélos ir redzama iepirktd piena izmanto%ana galveno piena produktu
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razosanai. Ir redzama prioritaSu maipa. Ja perioda sakuma galvenais Latvijas produkts bija
sviests, tad 2002. gada liclaka piena daja tiek parstradata ekonomiski izdevigakos produktos.
Pieméram, pilnpiena produkcijas un saldéjuma daja piena izmanto$ana ir palielinijusies tris
reizes. Toties tada stmtegrskx svariga produkta raZo$ana, ka piena konservi, Latvija ir partraukta
ar 2001. gada augustu péc pieprasijuma samazina$anas Krievijas tirgi [51,52,54].

H sviestam
l séeram
O pilnpiena

* produktiem
O saldéjumam

204

Hplena
konserviem
10,3 [ sausa Phnn
pulverim

1.5.att€ls Iepirkta piena izmantoSana piena produktu razo$ana 1990. gada (%).

B sviestam
M sieram

Opilnpiena
produktiem
O saldéjumam

Bpiena
konserviem

Hsaus3 piena
pulverim

1.6.attéls. lepirktd piena izmantoZana piena produktu razoSana 2002. gada (%)

leprieksgjos attélos ir paradia iepirkid procentuala parstrade piena produkios. Galveno
produktu raZo%anas apjomu tonnas 3aja laika perioda varam redzet 1.18. tabula.
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].18. tabula
Galveno piena produktu razosana Latvija 1990.-2003. gada ( tukst.t)*

Radudji

1990 | 1992 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2003%
pret
1990% |

Pasterizéts

| piens 166.6 | 88.6 525 552 35.1 61,2 622 55.1 653 78.1 728 | 67.6 40.6
Siers 24,0 17.4 9.3 94 9.3 11,1 11,3 10.9 10,8 | 12,8 13,1 154 642
Sviests 43,5 31.8 9.8 6.5 7.5 7.8 94 7.4 74 6.5 6,1 57 13,1
Piena 36,2 15.4 8.0 72 123 16.9 14,9 59 42 2.3 - - -
konservi
Sausaus | 3.9 5.5 0.7 0.7 1.8 3,1 4,2 29 3.5 3,1 30 1.5 16.9

| piens | |

* tabulu sastadija autore péc publicétiem datiem[55]

Salidzinot 2003. gadu ar 1990. gadu. redzam milzign raZo3anas samazindjumu
calvenajiem produktiem. Galvenie iemesli ir tirgus ietilpibas samazinasana. razo$anas jaudu
nelzmantodana. piena  parstradataje  sadrumstalonba uw.e. Cerigak nakotne |au) lokoties
saltdzinajums ar devipdesmito gadu vidu. kad Latvijas piensainmieciba bija v&l dzilaka krizes
situdcyjd. Bez tam ar katru gadu palielinas tadu produktu. ka jopurts (2001. gada sarazoja 45696 t
jogurta attiectgi 1999. gada — 4060 tonnas). dazadu biezpiena krému un citu specifisku picna
produktu razosana.

Ka izriet no 1.14. tabulas no 846.2 tiikst. tonnam 2001. gada sarazotd piena picnotavam
tika piegadatas tikai 402,5 tikst. tonnu. So piena daudzumu ari izmantoja visu Latvijas picna
parstrades uzpémumos sarazoto produktu vajadzibam. Savukirt 443.7 tikst. tonnu piena tika
Izmmantoll pat€ripam razotdju salmnieciba. tiesajai realizacijal un lopbaribai. Jebkura gadijuma
varam piepemt, ka Sis daudzums tika patéréts jek§zemé un sastada noteiktu daJu no kopgja
patérina.

Lai noteiktu péc iesp€jas precizu piena patérinu Latvijas tirgli caur pienotavas
sarazotajiem piena produktiem. ki arT vajadzibu péc eksporta un importa produktu dalu. ir
ncpleciesams pienu sadalit tas sastavdalas: taukos un netaukos (tas péc bitibas atspogu|o
vijpiena patérinu). Sim noldkam ir nepiecieSams zinat iepirktd piena sastavu (1.14. tabula).
krdajumu izmainas 1.19. tabula ), ekspora un importa apjomus.

1.19. tabula

Piena produktu krajumi 1999.-2003. gada ( tonnas )*

Krajumi gada heigas Krajumi gada sakumdi Krajumi vidgjie

1999 ‘ 2000 | 2061 | 2002 | 2003 -! 999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 ' 1999 2000 2001 2002 2003
| 1396 | 426 | SOI | 296 ' 332 | 992 | 139 | 426 | SOI | 296 | 1194 | OI1 4635 | 3985 [ 114
’__I(\28 1333 1571 1206 | 1792 1986 1628 1333 1571 1206 1807 1480).5 1432 1388.5 | 1499
1 I 23 42 0 0 23 I 23 12 0 16,5 16.5 323 21 \

222 145 363 180 152 374 222 145 363 18O 208 JS3.5 333 3725 316

. |
1644 | 926 | 1629 | 1340 | - 1433 | 1644 | 926 | 1629 | 1340 | 1538.5 | 1285 1277 | 14845 | -
18037 | 17776 | 36881 | 19561 | - 23387 | 18037 | 17776 | 3681 | 19561 | 20722 | 179165 | 27328.5 | 28220 -

* tabulu sastadija autore péc publicétien datiem[52]
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No 1.19. tabulas analizes izriet, ka uz gada beigdm uzkrajuma paliek biitiski produktu
uzkrajumi, Picméram, 2001. gada ir sarazotas 2910 tonnas sviesta ar 8§2% tauku saturu. bet
realizacijas iesp€ju nebija 992 tonndm sviesta. Nemot vera. ka uzkrajuma galvenokart nonak
tikai sviests ar tauku satwru 82%. tad varam secinat, ka 34% no visa gada laika sarazota
sviesta nebija izdevies atrast realizacijas respéjas[S1).

Tapat ir redzams. ka pedéjos tr3s gadus palielinas siera uzkrajumi. kas liecina par to, ka
arm siera razotdji nevar atrast daai savas produkcijas piem&rotu cenu un ir spiesti to uzglabat.
Parrékinot krajumus sastivdalas. var secinat. ka uz 2002. gada beigam 8.7% no gada laika
parstradei iepirkto tauku un 6,1% netauku bija palikusi uzkrajuma.

Salidzinot Latvija importéto produktu daudzumu kop$§ 1999. gada ir labt vérojama
Vienota Baltijas tirgus ietekme uz Latvijas piensaimniecibu. Sviesta imports ir picaudzis
apmeram divas, bet siers pat ¢etras reizes un sasniedzis 3454 tonnas. Lai arT piena eksporta un
importa bilance V€l joprojam ir ar parsvaru eksporta puse. tacu $1 atskirtba ar katru gadu
samazinas [52].

Autore izpetja no Lietuvas un lgaunijas ievesto piena produktu importa tendences
2001.¢. jdlija — 2002.g. februara laika periodd. Daziem importa produktiem ir sezonas
raksturs. daziem Sis raksturs nav spilgti izteikts. bet kopumad tiek novérotas importa
picauguma tendences.

Pamatcélonis lietuvieSu produkceijas straujai ienaks$anai [atvijas tirgu galvenokart ir
7zemakas razosanas izmaksas. Pirmkirt. tas ir pamatojamas ar zemaku piena iepirkuma cenu.,
otrkart, ar augstaku razoSanas koncentracijas pakapi. kas dod iesp&ju razot ar zemakam
parstrades izmaksam.

Ka zinams 2002. gada )alija ES Padome apstipringja atvieglojumus lauksaimniecibas
preCu importam no Latvijas. vieno$anas nosacijumi paredz atbrivot vairakas Latvijas
1zcelsmes  lauksaimniecibas un partikas precu grupas no izvedmuitas maksajumiem.
eksportgjot tas uz ES tirgu, ka art paredz vairaku produktu atbrivosanu no ievedmuitas.
levedot §is preces Latvija [197). Principa $is 1émums apliecina. ka situacija uzlabojas, bet
piensaimmieku 2002.-2003. gada vel neskara, jo spéka bija iepriek$éjas eksporta kvotas. kas
bija ievérojami mazdkas neka pieprasitas.

Ka problémas risinajums varétu tikt piedavits intervences mchanisms svicsta
uzpirk8anai. Attieciba uz sviestu mazdkais reguléjosais daudzums varétu bit 5350 tonnas.
Praktiski piedavatais biis atkarigs no intervences cenas. Pareizakais risinajums biitu icpirkt $os
daudzumus par eksporta cenam uz ES, tas ir robezas no 250-275 EUR/t. Tacu ir jasaprot arT
tas. ka pie sadas cenas ekonomiski pamatota jepirkuma cena bus robezas no 0.16-0.18 Ls/kg.
un tapéc bus griiti motivet pienotavas saglabat iepirkuma cenu 2002. gada liment ( 0.09 - 0.10
.s/kg).

Risinajums ar augstaku sviesta iepirkuma cenu intervenc® varétu palidzet pacelt
sviesta eksporta cenu uz ES. tadu tad ir jar@kinds ar to. ka viss intervencei apstiprinatais
daudzums tiks ary picgadats.

Pec piensaimniecibas treSa atfisttbas posma analizes no makroekonomiski un
tautsaimniecibas aspekta var izdarit Sadus secindajumus:

e 1990.- 1996. gada tick noverots piena razosanas kritums. no 1891 tukst.t idz 786
tiikst.t.. proti-par 58.4%, t.sk. piens apstradei — par 73%;

o apskatdmaja perioda atseviSkos gados tika novérots piena raZzoSanas pieaugums
salidzinot ar iepriekséjo gadu (1997.. 2000., 2001. cada);

s kopcjais goviu skaits katru gadu samazindjds. un 2003. gada tas bija 186 tikst.
saltdzinot ar 535 tikst. 1990. gada;

e palielingjusies goviju produktivitate. tomér vélama vidéja izslaukuma robeZa
varétu bt 3000 — 5500 kg no govs gada;
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pédéjo gadu laika uzlabojas Latvijas piena kvalitate, tom&r tikai 59% no sarazotd
piena atbilst ES kvalitates standartiem:

piena piegadém ir stipri izteikta sezonalitate—vasaras perioda tiks razots un
parstradel pardots visvairak piena. savukart, piena  iepitkuma cenas ir
viszemakas gada. Ja ES valstis sarazota piena daudzums vasaras un ziemas
ménesos atskiras tikai par 10%. tad Latvija vasaras ménesos tepérk 2-2,5 reizes
vairak neka ziema:

2001.-2003. gada pieaugusas piena icpirkuma cenas vidZ)i par 16,7%, bet
kopuma cenu itmenis nedod iespéju nosegt visas piena saimniecibu izmaksas un
legiit pelpu:

piena un piena produktu patérins Latvija stabilizéjas, bet varétu but augstaks. jo
biitiski atpaliek no ES limena. Pakapeniski palielindjas picna produktu importa
dala kopgja pat€rina struktura, Ipasi no Lietuvas un [gaunijas:

loti aktuala probléma ir piena razoSanas sadrumstalotiba Latvija, jo saimniecibu
efektivitate ir zema. tiek kavéta ganampulka ciltsvértibas palelindSana. ka ari
piena razoSanas visparé)a attistiba vatsti.

1.3.2. Aréjas vides analize péc PEST metodikas

Lai izanalizetu piensaimniccibas situaciju un attistibas perspektivas. nepietiek tikai ar
nozares ick$gjo fakioru analizi. bet ir jdanalizé ari aréjas vides faktori. Ipasi tas ir nepiecie3ams
sakara ar Latvijas iestaSanos ES. Lai veiktu S0 analizi darba autore ir izvél§jusies pazistamo
PEST metodiku (politiskie, ekonomiskie. socialkulturas, tehnikas un tehnologijas taktori), bet to
modific€jot péc piensaimniecibas analizes vajadzibam (sk. 1.7. attéhu).

Analizes gaitd bjja izmantoti jau apstradati dati, proti-likumi. MK noteikumi [1-22).
petjumi [25.27.29]. raksti zurnidlos un avizés (94;134:138:178:164]. organizaciju un uznémunu
nepublicctie materidli [52.54.55,214). Analizes posmi ir $adi:

balstoties uz minétiem informacijas avotiem, aprakstit katru vides faktoru, kas
letekmé piensaimniecibas attistibu;

picsaistit ekspertus, lai  veiktu ekspertizi un noveértétu vides faktorus no
piensaimniectbas attistibas viedok]a:

izdarit  secindjumus  pé&c  ckspertu  veéricjuma par  vides ictekmes uz
plensaimniecibas attistrbu,

Politisko vidi piensaimniecibai veido likumdoSana. teskaitot likumus. noteikumus.
normativo aktus, kas regul@ piensaimniectbas darbibu. Savukart, likumdosanas (zstriads
1etekme politiskas partijas un valsts institacijas.
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Ekonomiska vide (valsts ekonomiska strat2gija, nozares
o= valsts regul®San orta un bmporta atfiectbas u.c.) -

kultiras tehnologijas
vide vide
(noures (tehnikas un
produktu . e - tehnologijas
patrigs, 4-| Piensaimnieciba atfstthas
sabiedriba iespdjas,

s atticksme ekologisko
pret problemu
nozari, risindjumi
kultfiras w.c)
tradidjas L Politiskd vide (likumdo3ana, valsts institiciju darblba u.c.) I

w.c)

1.7.attéls. PEST metodikas shéma

Latvijas valst1 ir izstradati un piepemti likumi un Ministru kabineta (MK) noteikumi, kuri
nosaka, kada kartiba un péc kadiem principiern r veicamas partikas ieguves, parstrades,
uzglabasanas un tirdzniecibu vietu valsts regulé$ana un uzraudziba.l.20. tabula attéloti galvenie
likumi un MK noteikumi, kuri tie$i regulé piensaimniecibas nozares darbibu. Pieméram,
“*Partikas aprites uzraudzibas likums’’- §T Likuma atseviskos pantos ir noteikti pamatnosacijumi
gan uzpémumiem, gan uzraudzibas institicijam par pértikas kontroles pamatprincipiem.

Minéta likuma 8. panta otra un tre$a daja nosaka, ka partikas uzpémumam ir jAnovers
darbiba vai process, kas nelabvéligi var ietekmét partiku, un partikas apritei janotiek atbilstoi
Ministru kabineta noteiktajam prasibdm, un partikas aprité iesaistitAm personim jaievéro
normativos aktos noteiktas prasibas. Umémejdarbibai, kura vElas iegiit, razot, parstradat un
realizet partikas produkius, ir tiesibas savu produkciju sertificét{3].

Partikas uzmémums sava darbiba w atbildigs par partikas kvalitdti un nekaitigumu.
Obligato partikas kontroli veic valsts institicijas, pamatojoties uz ‘’Partikas aprites uzraudzibas
likuma’’ 22. pantu, kur§ nosaka, ka pilnvarotam persopam ir tiesibas veikt partikas aprites
wpémuma kontroli un atbilstibas novértéSanu un, apliecinot, ka uznémums darbojas atbilstosi
likumdo3anai un labas raZo3anas prakses noteikkumiem.

Partikas produkcijas kontroles sistémas sekmigas realizicijas pamata i tris kontroles
limeni:

o valsts uzraudziba;
s uzpémumu paskontrok;
e brivpratiga tresas puses sertifikacija.

Partikas produkcijas kontroles sistémas optimizicija pamatojas ari uz 1998. gada
piepemtajiem MK noteikumiem Nr. 221 <’Noteikumi par pilnvaru sadalijumu starp ministrijam
partikas aprites valsts uzraudzibas un kontroles nodro3ina$anai’’, kuri izstradati, pamatojoties uz
“Partikas aprites uzraudzibas likumu’’. Pafreiz par piensaimniecibas attistibas regulé$anu,
plinoSanu un uzraudzibu ir atbildigas tris ministrijas:

e Zemkopibas ministrija;
e Labklajibas ministrija;
e Ekonomikas ministrija
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1.20. tabula
Piensaimniecibas reglamentéjosa Jikumdos$ana *

s Likumu izdevejs Likuma nosaukums Piepemsanas
| gads
ﬁjSa_ei_ma Komerclikums 2000
LR _Sacima Lauksaimniecibas likums 1996

[R Saeima __| Partikas aprites uzraudzibas likums 1998
LR  Saecima Veterinarmedicinas likumns 2001
2. Noteikumu izdevéjs Noteikumu nosaukums Pienemsanas
raZoSanai un gads
| parstradei
LR Ministru kabinets Piena. apstradata piena un piena produktu 2001
aprites noteikumi (Nr.491)
LR Ministru kabinets Partikas uznémumu atzigana un 2001
. registracijas kartiba (Nr.106)
LR Ministru kabinets Noteikumi par obligatajam nekaitiguma un 2001

markéejuma prasibam partikas kazeiniem
un partikas kazeinatiem (Nr. 107)

LR Ministru kabinets Kartiba. kada Latvija ievedams piens un 1998
A piena produkti ( Nt. 320)
' LR Ministru kabinets Dezinfekcijas. dezinsekeijas un 1999
deratizacijas pasakumu veikSanas kartiba
_ (Nr. 203) o
LR Ministru kabinets Obligatas nekaitiguma prasibas 1998

materidliem un priekSmetiem, kas nonak
saskar€ ar partiku ( Nr. 217)

Noteikumu izdevéjs

3. partikas uzraudzibai Noteikumu nosaukums Piepemsanas
gads
LR Ministru kabinets Higi€nas prasibas partikas aprite (Nr.(30) 1998
LR Minjstru kabinets Vairumtirdzniecibas un 1999
mazumtirdzniecibas organizé3anas kartiba
(Nr312) B ]
LR Ministru kabinets Noteikumi par obligatajam nekaitiguma 2001

prasibam partikai. kura izmantojamas
partikas piedevas (Nr.86)

R Ministru kabinets Partikas preu markéSanas noteikumi 2000

(. %_ (Nr.46)

LR Ministru kabinets Dzerama udens obligatas nekaitiguma 1999
prasibas (Nr.63)

LR Partikas un Par partikas un veterinard dienesta 2001

veteriparais dienests | uzraudzibai pak]auto uzpemurmnu. to
pamatdarbibas un papilddarbibas veidu un
pamatdarbibas produktu klasifikatoru
L (Nr.5310)

* tabulu sas_hﬁmore péc ‘'Latvijas Vestnesis™ datiem, nemot véra tikumu vai atsevisko 1o normu speka estbu
sistiba ar Latvijas plevienoganos ES [8].




-
35
[ Latvijas piensaimniecibas situacijus analize

Savukart. katrai ministrijai ir noteiktas struktiirvienibas. kuras nodarbojas ties1 ar partikas
produkcijas un t.sk. piensaimniectbas planosanu, regulésanu un uzraudzibu. Visvairak tadu
struktiirvienibu ir Labkldjibas ministrijai { sk.1.8. attélu):

e Latvijas Partikas centrs:

o Valsts sanitara inspekcija;

¢ Partikas produktu sertifikacijas centrs:
e Sabiedribas veselibas dienests.

Savukart, Zemkopibas minjstrijas ietvaros darbojas Partikas un veterinarais dienests. bet
’konomikas ministrija jr atbilsto§as nodalas. kas veic uzpémumu vértésanu, akreditaciju u.tml.
Autore apviengja visu valsts instit@iciju mérkus un 1.9. attéla paradia to mijicdarbibu sakara ar
prensaimniecibas darbibas posmiem ( sk.1.2. attélu).

Tagad Tsuma apliikojam katras ministrijas un minéto struktiirvienibu funkcijas. **

Labkldjtbas ministrija

| T

Latvijas Partikas centrs Valsts sanitara inspekcija
v Y

Partikas produktu Sabiedribas veselibas
sertifikdcijas centrs dienests
“LATSERT”
Partikas precu un produktu Preventativas uzraudzibas
razotajuznemumu veikSana pirms uzpémuma
sertifikécija nodoSanas ekspluaticija

Partikas drosuma un
koordinacijas kvalitates
prasibu 1zstridasana

Prasibu izstradasana telpam. Sanitari higiénisko atbilstibu
dzeramajam ddenim utt. kontrole visas aprites
stadijas |

1.8. attéls. Labklajibas ministrijas struktirvienibas*

T AETO 1zveidojusi aulore pec nepublicetiem datiem{223].
** matenalus apstraddja autore pec nepublicdtiem datiem [224.-228 |



I.R Zemblopibas ministrija

LR Ekonomikas ministrija

/

j LR Labklajibas ministrija

dienests

Partikas un veterinarais

Latvijas partikas centrs

e

prasibu

* veterinaro prasibu
1zstradasana piena

/

Valsts Sanitara inspekcija

dienests

Sabiedribas veselibas

* nacionalis kvalitates

Partikas produktu

izstradasana un - _ programmas
o sagadé un apgroziba - el e
to ievéroSanas « piena sagad koordinéSana sertifikacijas centrs
kontrole Jpiena sagades un « atbilstib LATSERT
dzivnieku piena produktu HOVE rté§ana§ I
novertéjums un [P
veselzt.)as un o ad (semﬁkacga, Partikas pre¢u un produktu
labklaiibas zina registracija apstrades testad —y ‘
J g uznémumos este ana) ,1estazu‘u_n .. razotajuzpémumu
« veterinara dienesta uzpémumu akreditacija sertifikaciia
. * atbilstibas
uzraudziba piena . - —
sagade un apstrades novertésanas ricibas * higienas prasibu
uznémumos procesa izstradasana ievéro$anas kontrole * infekciju
| mazumtirdzniecibas slimibas profilakse
: - tikla +epidemilogiska
prasibu 125tréd5§ana pﬁr@kas droduma un *sanitari higiénisko uzraudziba
t_elpém, dzeramajam %(vah_téfes p_rasTbu atbilstibu kontrole
y
\ 4 v v L 4 ¢ : 2d y r' v y y y y \ 4 . A 4
: iena sagade un . _ . . . . -
fermas, ganampulki f)r anspo rtgééana »{ piena apstrade piena produktu || transporté$ana || noliktavas pardosanas tikls
razoSana

1.9. attéls. Valsts institaciju mijiedarbiba, reguléjot Latvijas piensaimniecibu*.

*attélu izveidojusi autore péc nepublicétiem datiem [224;225:226]
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Ekonomikas ministrijas galvenas funkcyjas (kompetences ietvari — kopd ar
I'’konomikas ministrijas parraudziba un pak|autiba esosajam icstadém) ir §adas:

tautsaimnjecibas attistibas analize un prognoz&3ana. valsts attistibas stratégijas
izstrade, nacionalo programmu koordinéSana un regionala ckonomiskas
izlidzindsanas politikas 1zstrade un realizicija;

riipniecibas un energétikas politikas izstrade un realizacija;

aréjo ekonomisko attiecibu un tirdzniecibas politikas veidosana;
uznéméjdarbibas veicinaSana un mazo un vidéjo uzpémumu attistibas atbalsta
politikas 1zstrade;

kvalitates struktiirpolitikas un patérétaju tiesibu aizsardzibas politikas izstrade
un realizacija;

valsts investiciju politikas izstrade;

arvalstu investiciju un eksporta veicina$anas politikas izstrade un realizacija:
konkurences politikas izstrade un realizacija:

statistikas nodrosinasana[224].

Piena produktu kvalitates nodroSinidsana Ekonomikas ministrija sadarbojas ar dazadam
Liropas Savienibas kvalitates nodro3inasanas institdcijam. ka ari ar Latvijd eso$ajdm
institdcijam, kas uzrauga produktu nok|Gsanu no razotaja 1idz patérétajam.

Labklajtbas ministrijas galvenas funkcijas ir sadas:

izstradat valsts politiku socidlas droSibas un veselibas aizsardzibas joma:
parzinat un ar politiskiem. ekonomiskiem un tiesiskiem Iidzek]iem risinit
socidlas apdroSinadanas. socialas apriipes un socialas palidzibas jautdjumus.
veseltbas kopSanas un aizsardzibas, ki art sabiedribas veselibas un farmacijas
jautdjumus:

risindt darba. darba aizsardzibas un ar bezdarbu saistitas probl€mas:

izstradat valsts demografisko politiku un koordinét tas istenoSanu:

veiciniat paciondlas socialas dro$ibas likumdosanas koordinaciju. kda arl
harmonizaciju atbilstosi Eiropas Savienibas dokumentu prastbam:

nodro$inat likuma *"Par budZetu un finandu vadibu™ izvirzito prasibu izpildi
atnieciba uz valsts budzeta pieprasijjuma sastddisanu un iesnicgSanu, ki arl
budzeta izpildi un budzeta lidzek]u efektivas un ekonomiskas izlietoSanas
kontroli.

Lai izpilditu ministrijas funkciondlos piendkumus piena produktu dro3uma un
sabiedribas veselibas joma. Labkldjibas ministrijai it javeic sekojosi darba piendkumi:

1aizstrada vienota sabiedribas veselibas valsts politika un stratégija:

japarrauga sabiedribas veselibas dienesta darbs. ka arm jakoordiné valsts
higiéniskas (arf partikas) un pretepidémiska uzraudziba;

jakoordiné pasakumi, kuri aizsargatu valsts teritoriju no infekciju slimibu
izplatisanas;

jaizstrada normativo aktu projekti epidémiskas drofibas. higi€nas un citos ar
sabiedribas veselibas nodro$indSanu saistitos jautajumus:

Jaizstradd  priekslikumu  pasakumu plans. nosakot prioritates  valsti.  la
nodrosinatu sabiedribas veselibas programmas izpildi.

Labklajihas ministrijas pak]autiba esoSo institiiciju. kas veic partikas (t.sk. piena)
produktu valsts regulganu un uzraudzibu. sadalijums redzams 1.8. attgla[223].
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Latvijas partikas centrs (LPC) izstrdidd un Tsteno Ministru kabineta partikas
aprites valsts politiku. So centru vada direktors. kas atrodas Labkldjibas ministrijas

pakJautiba.

Latvijas Partikas centra galvenas funkcijas ir §adas:

organizét un koordinét partikas uzraudzibu valsti, ka arT Partikas padomes
izstradato priek$likumu un programmu izskatiSanu:

izskaidrot raZotdjiem, tirgotajiem un patérétajiem partikas apriti
reglament&jo3os noteikumus, k3 arf $aja joma sadarboties ar masu
informacijas lidzek|iem:

apkopot un publicét informaciju par partikas kvalitates jautajumiem:
nodro$inat un realizét starptautisko sadarbibu partikas kvalitates jautajumu
risinisana;

novértét un apstiprinat Ministru kabineta noteikumos paredzétajos
gadTjumos partikas produktu un to parstrades tehniskos noteikumus,
standartus un citus partikas apriti regul€josos aktus un to piemérosanu
Latvijas Republika:

apstiprinat oficialas partikas ekspertizes un citu parbauzu laboratoriskas
metodes. izstradat vai aprobét jaunas parbauzu metodes:

veikt partikas kvalitdtes nodro§indsanas sistému ekspertizi. lai to sertific€tu
Nacionalaja sistéma akreditéta institiicija;

veikt ar partikas produktu kontroli saistlto laboratoriju specialistu
apmacibu un darbibas kontroli,

veikt partikas izp€ti un ar kvalitdtes novértiédanu saistitos laboratoriskos
1zmeklejumus.

Tacu pieredze liecina, ka LPC tikai da]&j) realiz€ savas funkcijas. Tiek izstradan
likuma projekti. bet netiek izstradata un koordinéta partikas aprites uzraudzibas koncepcija.

VID muitas laboratorijai. Valsts sanitaras robeZinspekcijas un Naciondla vides
veselibas centru un regionalo Vides veseltbas centru Jaboratorijam jasaskano ar LPC partikas
produktu analizes metodes.

Sabiedribas veselibas dienesta (SVD) galvenas funkcijas ir $3das:

planot un koordinét infekciju slimibu profilakses un apkarosanas
pasakumus:

izstradat normativo aktu projektus un iesniegt tos Labklgjibas mintstrijal
1ZvérieSanai;

piedalities infekciju slimibu profilakses un apkaroSanas valsts projektn
1zstridasana;

nodrosinat epidemiologisko uzraudzibu;

veikt Nacionalo brupoto spéku daju un apaksSvienibu epidemiologisko
uzraudzibu;

informét un konsultét ieinteresétas institiicijas un iedzivotdjus ar masu
sazinas l1dzeklu starpniecibu. izplatit 1pasus informativos materialus par
infekciju slimibu profilaksi un apkaroSanu. ka arf par epidemiologisko
situaciju valsty, un bridinat par epidémijam arvalstis:

veikt epidemiologisko izmeklésanu. organizét objektu un kontaktpersonu
laboratorisko parbaudi. organizét profilakses un pretepidémijas pasakumus
infekeiju slimibu pergk|os:

organizét mediciniski sanitaros pasakumus infekeijas slimibu izraisitaju
izveSanas  un  $o  slimibu  izplatiSanas novérSanai. neatliekamus
pretepidémsjas pasakumus katastrofu gadijumos un citas arkartas situacijas:
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e informét Valsts veterinaro inspekciju par epidemiologisko drosibu
reglamenté&joso normativo aktu parkapumiem.

Veicot epidemiologisko uzraudzibu vai epidemiologisko izmekleSanu,
Sabiedribas veselibas dienesta epidemiologiem ir tiesibas:

normativajos aktos noteiktaja kartiba no fiziskam un juridiskdm personam
pieprastt savu uzdevumu veik3anal nepiecie3amo informaciju:

pildot dienesta piendkumus. apmekl&t jebkuru objektu Latvijas Republikas
teritori)a neatkarigi no ta piederibas. un normativajos aktos notcikta kartiba
veikt attiecigd objekta vai atseviSku priekSmetu apskati. ja ir pamatotas
aizdomas, ka tas var saturét vaj parnésat infekcijas slimibu parnésatajus.

Epidemiologiskds drosibas likuma pret epidémijas pasakumu nosactjumi ir Joti
pretrunigi. jo likuma funkcionalo piendkumu sadalé ir izstradatas pretrunas starp vairakam
viena ltmena kontrol€jo$dm institdcijam. Ir pretrunas jautajumu risinaSana starp Sabiedribas
veselibas centra darbinieku funkciondlajiem piendkumiem un valsts sanitard inspekceijas
darbiniekiem. Situdcija atkariba no ta kur$ to pienems. Lémums. katrd var tikt dazadi risinits,
un 1apec nav pamatojuma. ka jautdjums var tikt objektivi un atrisinats péc vienotam prasibam.
Alternativa ir-objektos veikt preventivu uzraudzibu.

Valsts sanitard inspekcijas (VSI) veic kontroli par produktu atbiistibu nekaitiguma
prasibam. Sanitaras inspekcijas galvenas funkcijas ir §adas:

kontrol&t un uzraudzit valsts pilnvarotu un akreditdtu institciju izsniegtu
atbilstibas novert€3anas apliecingjumu esamibu reglamentétaja stéra. attiecigo
normativo aktu prasibu, k3 arf higienmisko sitvaciju cilvéka dzives vidé,
epidémiskas drodibas joma. partikas apritg un sadziveé lietojamo kimisko viclu
un kimisko produktu tirdznieciba;

kontrolét higienisko situdciju sabiedriskas un razos$anas telpas un parbauda un
Konstaté nepiccicSamo  atbilstibas  novértesanas apliecindjumu  esamibu
mingtajas vietas. ka arf atbilstogo normativo aktu prasibu izpildi:

kontrolét tdens kvalitati un augsmes piesarpojumu, ka arf atbilsto3o normativo
aktu prasibu izpildi rekreacijas teritorijas:

koptrolét higienisko stavokll un to reglamentgjoso normativo aktu prasibu
izpildt apdzivotajds vietas. ki arT péc iedzivotdju pieprasijjuma — dzivojamas
telpas:

kontrolét deratizacijas. un dezinfekeijas veikSanu un to reglamentéjoso
normativo aktu prasibu izpildi;

kontrolét satiksmes [1dzek]u un kravas transporta, ka arT ar tiem saistito objektu
higi€nisko stavoklt un 1o reglamentéjoso normativo aktu prasibu izpildi
athilsto§i  Ministru  kabineta noteiktajam funkciju  sadalijumam starp
ministrijam,

Partikas aprites jomnd VSI parbauda:

partikas produktu un to piedevu nekaitigumu apliecinosu dokumentu esamibu
un atbilstoSu normativo aktu prasibu izpildi visos partikas aprites posmos
atbilstodi  Ministru  kabineta noteiktajam  funkciju  sadalljjumam starp
ministrijam;

nekaitiguma apliccinosu dokumentu esamibu matenialus, kas saskaras ar
partikas produkticm;

parttkas higiénu reglament@joso normativo aktu prasibu ievérosanu un
higiénisko situdciju visos partikas aprites posmos atbilstosi Ministru kabineta
notetktajam funkciju sadaljjumam starp ministrijam;
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o dokumentus. kas apliecina dzerama Gdens kvalitati un sniedz Gidens apgades
sistému higiéniska stavok|a novértigjumu, ka ari atbilstoSo normativo aktu
prasibu izpildi un higiénisko situaciju apgades sistémas un vietas.

Ta ki Labklijibas ministrijas parraudzibd ir SVD un VSI darbiba. bet likumi,
noteikumi  nereglamenté  funkcionalo norobezojumu starp kontrol§josam  lIidzigam
institicjam, tad nosactti starp divam pic nozimes lidzigam institicijam ir sadalitas
uzraudzibas  funkcijas. Pagaidam sabiedribas veselibas centra  darbimieki  veic  visus
pasakumus. kas saistiti ar epidemiologa darbu. Pirms tirdzniecibas val sabiedriskds édinaSanas
centra nodosanas ekspluatacija vai péc remonta. vai renovacijas, preventivo uzraudzibu veic
Sabiedribas veselibas centra darbinieki. P&c tam. kad objekts ir nodots ekspluatdciji. partikas
aprites droSumu kontroleé Valsts sanitdras inspekcijas darbinieki. Tapec konkrétu parbauvzu vai
apsckojumu bieZumu nevar noteikt. Jo nav vienotas uzskaites un noteikta reglamenta par
parbaudes biezumu un apjomu.

VSI saskapd ar likumiem un citiem normativajiem aktiem var noteikt arT citus
uzdevumus. Faktiski “"Partikas aprites uzraudzibas likums™™ un citi likumi un MK noteikumi.
kurt reglament® partikas aprites realizacijas noteikumu prasibas visos aprites posmos.
ealvenokart pielictojami tiest VSI, lai ta varétu, pamatojoties uz likuma nosacijumiem, veikt
mspicésanu. lerodoties objekta. inspektors veic parbaudi galvenokart tikat vizual, jo bazes
nikrobiologiskas var kimiskas laboratorijas nav. Ta ka, lar veiktu profilaktiskas analizes un
noteiktu. vai partikas produkts ir vai nav piesarots ar patogéniem mikroorganismiem, nav
iespéjams konstatét. Aizdomu gadijuma ir nepieciesams péc jeprick$&jas vienosanas ar kadu
no Latvija akreditétam laboratorijam uz ltguma pamata veikt objekta inspicéSanu ar
laboratorijas parbauzu metodém.

Zembkoprbas ministrijas funkcijas ir sadas:

e realiz€t lauksaimniecibas politiku, veikt lauksaimniecibas nozaru situacijas
analtzi un 1zstradat attistibas prognozes;

e sagatavot likumus un citu tiesibu aktu projekius, saskapot tos ar Eiropas
Savientbas liguma prasibam un Baltas gramatas rekomendacijam un nodro§init
minéto prasibu un rekomendaciju icviesanuy;

¢ nodrosinat importa. eksporta un tranzita kravas kontroli uz valsts robezas:

¢ organizgt partikas produkcijas kvalitates valsts kontroli;

e prognozét un veicinal zemnieku saimniecibas un citu lauksaimniectbas
uznéméju darbibas attistibu un to koordinaciju[226).

Pirtikas un veterinarais dienests (PVD) ir valsts parvaldes institlicija partikas aprites
un veterinaras uzraudzibas veikSanai. kura isteno vienotu valsts politiku veterindgrmedicinas
nozaré un darbojas Zemkopibas ministrijas parzina.

PVD darbibas mérkis ir izveidot un realizét Eiropas Savienibas prasibam un limenim
atbilstodu veterinarmedicTnas vadibas sistému. kas veicinatu dzivnieku veselibu, produktivititi
un labturtbu, nodroginatu dzivnieku intekcijas slimibu apkarosanu un profilaksi. pasargatu
ledzivoldjus no sastimsanas ar dzivniekiem un cilvekiem kopigdm slimibam. nodro3inw
kvalitathvu  un patérétaju  veselibai nekaitign dztvnieku izcelsmes produkcijas  apriti.
apmierinatu dzivnieku pasnieku étiskas un estétiskas prasibas un pasargatu apkart§jo vidi no
pesamojuma. PVD darbibas pamatvirzieni ir $adi:

e dzivnicku veselibas un labturibas veicinasana:

o sabicdribas veselTbas veterindrie aspektit

e dzivnicku un dzivnicku izcelsmes produkcljas veterinara robezkontrole:

e dzivnicku registricija.
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PVD uvzdevumi ir $ad:

e vienotas valsts politikas  Tsteno$ana veterindrmedicinas nozaré., valsts
veterindras uzraudzibas un kontroles, ki arl dzivnieku veterinarmediciniskas
apripes nodro§inasana;

e veterinarmedicinu reguléjoso normativo aktu projektu izstradasana. 10
harmoniz&3ana ar ES likumdosanas prasibam;

e dzivnieku veselibas un labturibas nodroSinasana. valsts teritorijas pasargédsana
no dzivnieku infekcijas sJimibam;

e valsis veterindrds uzraudzibas, kontroles un veterinaras ekspertizes
nodroiinasana dzivnieku izcelsmes produkcijai visos tas aprites posmos.

No “Veterinarmedicinas hkuma™ butibas izriet, ka PVD veic uzraudzibu “sikot no
fermas Idz pat veikalam™ [4].

PVD organizé un nodrosina vienotu valsts uzraudzibu un kontroli dztvnicku infekcijas
slimibu profilaksé un apkarosana. dzivnicku labturtba. dzivnicku izcelsmes produktu aprité.
dzivnieku izcelsmes atkritumu aprité, veterinaro zaJu. dzivnicku baribas piedevu aprit.
dzivmeku un ganampulku registrédana un apzimesana.

Eiropas Komisija 2002.gada zinojuma mingjusi trikumus tirgus uzraudzibas sistémas
institiciju darbiba un ieteikusi uzlabot to savstarpéjo koordindciju. Joprojam turpinas
gadijumi, kad dazadu dienestu koordinicija ir neapmierinosa. Eiropas Savienibas dokumenti
paredz izveidot vienotu partikas uzraudzibas institlciju, koncentréjot partikas droSibas
jautajumus. to koordindciju un zinatnisko 1zpéti viend institicija (White Paper of Food
Safetv). ar1 dalibvalstis par butiski svarigu ir noteikts vienotas uzraudzibas princips “no
termas ITdz galdam™ un vienoti pdrtikas uzraudzibas dienesti izveidoti vairakas valstis [65].

Ekonomisko vidi Latvijas piensaimniecibai tirgus ckonomikas apstaklos veido valsts
regulé$anas instrumenti:

» razoSanas Kvotas:

e icvedmuitas tarifi importa produktiem:

o subsidias no valsts (pasvaldibas) budzeta;

s valsts investicijas:

e nodok|u politika.

Talak tiks apliikota katra ekonomikas instrumenta priekSroctbas, trilkumi un
praktiskas lieto$anas problémas.

Viens no razo$anas plano3anas un regul&sanas instrumentiem ir Avotas.

Kvotu ka ckonomisko Kategoriju parasti saista ar importa produktu ierobezojumu
noteikta Jaika perioda [57.193]. bet §1 definicija ir deriga attieciba uz vienas valsts tirgu. Péc
autores viedokl]a, ES valstu ietvaros kvota transformeéjas par centralizéto razoSanas apjoma
planu. Tikai jau planota apjoma ietvaros tiek noteiktas atbilsto3as eksporta (importa) kvotas.

Piena kvota ir valstij pieskirtais piena daudzums ar noteiktu tauku saturu, kurs realizé
Kvotas gada ietvaros. Piena kvota nepiecie3ama art katram piena razotajam, kurd gribes pardot
pienu parstrades uzn@mumiem, vai ari pardot pienu tiedajam patérétdjam (pieméram. skolam.
slimnicam w.c.). Savukart. piena razotajam. kurs pienu patéré savam vajadzibam vat izédina
dzivniekiem. kvota nav nepiecielama.
Valsty pieskirto piena kvotu var izpildit divos veidos:
o piegades kvota — piena apjoms, kuru razotajs pardod parstrades uzg€mumicm:;
s tiesas tirdzniecthas kvotas — piena un piena produktu (kuri parrékinati piena) apjoms.
kurs pardots tie3ajam patérétajam.
Vienam piena raioti@jam var biit pieSkirti abi kvotu veidi. Paspatérinam izmantotajam
pienam kvotas netiek pieskirtas.
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Latvijai kd ES dalibvalstij s kvotas partikas produktiem, tas ir. pienam un piena
produktiem, tika apstiprinatas ar ES spccialo Eiropas Komisijas (EK) &€mumu. Latvijas
pieprasitas un ES piedavatas piena razosanas kvotas paraditas 1.21.tabula.

Pirmais piedavatais variants izraisija Latvijas specialistu un uzpémeéju asu kritiku un pat
prognozi par katastrofu vairakam nozarém [159.166]. Veiktie aprékini liecindja: ja Latvijal
tiks pieskirtas EK piedavatas razosanas kvotas, goviju skaits samazinasies par 88415 jeb 43%.
pilna laika nodarbinatiba lauksaimnieciba saruks par 5.3%. lauksaimnieciba izmantojamo
zemju platiba saruks par 111 tukst.h [178]. Jakonstatg, ka noraido3o nostdju pret ES
notciktajam lauksaimniecibas produkcijas kvotim paudusas ari citas Baltijas valstis un
Slovenija. uzsverot, ka tas var radit pie mazo fermu slégsanu(159].

Péc diskusijas EK pieddvadja otro kvotas variantu, to palielinot [idz 728648 t. (ja
2006.gada uzskaitita parstradei nodota un tie§i pardota piena daudzums bus mazaks par So
skaitll. kvotu varétu samazinat par 33000 t.) [197]. Péc Latvijas specidalistu un uznémeéju
viedokla tas ir labaks piedavajums par teprick§&jiem. tadu nav optimalais. jo kvotas ierobezo
piensaimniecibas aurstibu. Ka raksta EU Observer. daltbvalstis nav Tsti apmicrindtas arl ar
jauniem EK priekslikumiem [179,197].

1.21.tabula

Pieprasitas un Latvijai ES piedavatas piena piegades un tieSas tirdzniecibas kvotas

L o (t gada)* _
Nosaukums | RaioSanas Latvijas ES ES ' ES
apjoms pieprasitie piedavatas piedavatas | apstiprinalas
2002.gada apjomi gada Akvotas kvotas kvotas uz

(l.variants) | (2.variants) | 31.03.2004

Piens un
piena 310900 1 200 000 489476 728648 695395
| produkti

= tabulu sastadija autore péc publicetiem datiem [159.163.166.179]

1.22.tabula

Baltijas valstu un ES sarunas panaktis piena raZzoSanas kvotas

- o (milj. ) *

Valsts | Saraiotais | Valsts ES Rezerve Pieprasitas | Parstradei
piens prasitd | apstiprinatia péc kvotas nodotais

' 2002.gada | kvota kvota 2006.gada | apmierinasana | piens no
% kopuma
izslaukta

. o o ] piena

[atvija 0,80 | 1.2 0.69 0.39 58 | 47

|Lienva | 148 [ 2.2 65 | 057 [ 713 79.8
gawija | 062 | 0.9 0.62 0.21 & 78 |

¥ tabulu sastadija autore pee pu—blicétie_'mat_iem[ 163.179,180) o
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1.23.tabula
No 01.05.2004. gada ES jauno dalibvalstu piensaimniecibas
salidzinajums 2001.gada*

Vaulsts Piena Piena Govju Videjais ES B iTiép;t-__ CEK ] Pieprasijuma
cena cena skaits izvlau- stundartiem sna pledd- | apmieriniiSuna
(eiro/t) (Ls/1) vaisir kums athilstols kvota vata (%)
(11iks1.) piens (%) (takst. Avotu
tonnu) (1.var.)
(1kst.
o L | _tonnu) L
1. Kipra 380 | 216.6 9 | 5000 n.d.** 150 131 87.3
2 C_Chija 230 131.1 555 I 5225 94.9 31(& 2505 80,8
3. Igaunija 200 114 129.3 5051 87 900 562 62 .4
4. Ungarija 280 159.6 295 5335 n.d. 2800 1946 69,5
3. Latviju 163 | 92,9 206 3898 41 1200 489 40,7
6. Lictuva 159 90.6 460 3673 | n.d. 22350 1459 678
7. Malta n.d. n.d. n.d. n.d. nd. | 60 | 45 75,0
8. Polija 290 1653 3010 5500 65 d_137& 8873 64.6
o "Slovakija | 207 | 118 | 272 | 4653 | 961 | 12359 946 765
10. SlovEnija 208 169 133 3096 95 1#695 463 66.6

~ tabulu sastadija autore péc publicéticm datiem{60. 1 78]
** nav datu par 2001.¢adu

Pievienojoties viedoklim. ka jaturpina cinities par piena razoSanas Kvotas
pahelinaSanu kopa ar citam ES dalibvalstim [180.)81]. autore tajad pasa laika izpétija vél
vienu neatrisinato problému kvotas pieskir§anas jautijuma ietvaros.

Saskapa ar MK noteikumiem [6] piena parstrades uzp@mumiem viss parstradei
nodotais piens ir jadeklaré Piena registra. tacu lielaka razotaju dala to nedara. Péc Valsts
ciltsdarba informacijas datu apstrades centra (VCIDAC) datiem neuzskaititas ir aptuveni 200
lakst. tonnu viend gada [175].

Neuzskaititais piens ir liela probléma. Pirmkart. nozares rezuléjo3am organizacijam
nav informacijas. cik daudz piena iepérk parstradatd)i. kadas ir cenas utt. Tas nevar kontrol&t,
¢tk daudz piena nepieciesams parstradei, jo atklatiha neparadas realic skait]i. Otrkdrt. picna
deklar€3ana ir ES prasiba. Tapec neuzskaititais piens ir $kérslis lielaku razosanas kvotu
noteik$anai, ko ES piedava tikai legali sarazotam un parstradatam pienam. Valsts institiicijas
nevar pamatot kvotu ar statistikas skait]iem. bet apel€ tikai ar tiem skaitlicm. cik picna
sara7ots un pardots parstradei. No 1.22 tabulas izriet. ka neuzskaitita piena Tpatsvars Latvija ir
vislielakais starp Baltijas valstim un. bez Saubam, tas ir viens no iemesliem, kapéc Latvijas
pieprasitas kvotas bija apmierindtas tikai 58% apméra. bet Lietuva par 75% un lgaunija par
69%.

Pec darba autores domam. viens no iemesliem. kap&c piena parstrades uvzpémumi
izvairas sniegt informaciju Piena registra, ir saistits ar nodoklu nemaksaganu. Starpnieki pienu
ieperkot par |oti zemam cenam. tadu to sekm@ gan piena parstrades uzpémumi. kuri gatavi
Sddu plenu iepirkt. gan valsts politika. Pirmkart. joprojam nav sakirtota Piena rcgistra
sistéma.  Otrkart. razotndm iepérkol picnu nepastdv stingra uzskaite. Turklat daudzi
uzpémumi netiedl piespicZ zemniekus sadarboties ar starpniekiem. kuri atSkiriba no tieliem
piena parstradatajiem. samaksu par produkciju veic nekavgjoties. Parstradatdji par pienu
Maksd neregulari. nostadot lauksaimnieku pazemojosa 1adzg&ja lomd [138].

Lai novérstu problému par neuzskaitito pienu. specialisti piedava pienemt jauno “Piena
deklardcijas likumu™ [178]. Viguprat tas Jautu sakartot piena uzskaiti, kas 1iesi ietekmés kvotu
apjomu piena nozaré. Tadu, péc autores viedok|a. patlaban janodroiina jau esoso likumu
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izptlde un principa jauns likums nav vajadzigs. Valsts institicijam stingri jakontrolé dazadu
likumu un noteikumu izpilde un jaievie$ sankcijas, proti. ka piena nedeklarét@ji nesagems
kvotas lidz pat to uznémumu slég$anai. kas prasibas nepilda.

1.23 tabulas dati apstiprina, ka nesakartota piena uzskaites sist€ma Latvija ir viens no
iemesliem. kdpéc EK piedavata kvota (1.variants) attieciba pret pieprasito bija viszemaka
starp ES jaundm dalibvalstim. Bet. acim redzot. bija arf citi iemesli. Ka redzams. péc vidgja
izslaukuma Latvija atrodas 9.vietd no 11 valstimn un p&c piena atbilstibas ES standartiem ari
ped&jas vietds. [espé)ams. ka, pieSkirot kvotas. EK akcentgja Latvijai. pirmkart.
parstrukturiz&€t piensaimniecibu. lai pandktu neplecieSamo kvalitates limeni. nevis censties
palielindt piena razoSanas apjomu.

Otrais valsts picnsaimniecibas regulélanas instruments ir ievedmuitas tarifi importa
produktiem. Tarifu mérkis ir importa produktu ienaksanas ierobezojums iek$gja trgd un
vietjo razotaju atbalsts.

Piena produktu importam Latvija tieck piemérotas sekojo3as tarifu likmes:

¢ pamatlikme — 20% 11dz 55% robezas:

o vislieldkas labvélibas rezima likme (VLR) — 15% lidz 36% apméra. atkariba no
specifikacijas, piemérojama tirdznieciba ar valstim, ar kurdm Latvijai ir
vislielakas labvélibas rezims tirdznieciba:

e brivas tirdzniecibas rezima likme (BTR) - ir noteikta atSkiriga katram
noslégtajam brivas tirdzniecibas ligumam (BTL) 0% lidz 36%.

1.24.tabula paradiias Latvijas piemérotas ievedmuitas tarifu likmes piena produktiem,
Ka redzams. tarifu diapazons svarstdas no 0% (Igaunijas un Lietuvas piena produktiem
atbilstosi BTR prasibam) lidz 36% (sviestam. sieram un biezpienam atbilstodi VLR
nosacyumierm).

].24.tabula
Latvijas piem€rotas ievedmuitas tarifu likmes piena produktiem
__ pirms 01.05. 2004. gada (%)*

Kods Produkti VLR | BTL, iznemot ar ES, LT, | ES | CZ:SK' | EE;LT
L B EE, CZ, SK
| 040110 [ Vajpiens 30 30 24 25 0
| 040120 [ Pilnpiens 30 [ 30 24 25 0
| 040130 | Kr&jums 30 | 30 24 23 0
| 040210 | Vijpiena pulveris | 30 o 30 24 25 0
040221 | Pilnpiena pulveris | 30 30 24 23 0
0402297 | Pargjie piena | 13 s 12 15 0
| pulver

040291 | Piena  Kkonservi| 30 30 24 25 0
L bez, cukura _

040299 ' Piena konservi ar| 30 30 24 25 0
L cukuru
1040310 | Jogurts 15 1 5 5-15° [ 13 0
| 040390 | Skabpiena 1S 15° 8-10 13 0
|| produkti ) -
040510 | Sviests 36 36 36 36 0
0406 | Sieri un biezpiens | 36 369 7% 36/0° 36 0
2105 | Saldgjums 15 13 10 15110° | o0
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- U/ -Cehija, SK - Slovakija. EE - Igauniju. LT - Lictuva
. izpemot kodu 040229110 (specidlas nozimes piens zidainiem). kuriem piemérojama ievedmuitas tarifu likme (% apnigri
pret jebkuru valsts importu:
" Jogurlam ar specificétiem kodiem 040310110, 040310130, 040310190, 040310330, 040310390 piem&rojama taritu fikme
39 Kvolas fetvaros un 15% drpus kvotas, savukart kodiem 040310510, 040310530, 0403 10590. 040310910, 040310930,
140310990 5% kiotas etvaros un 10% arpus kvotas,
© - Atieeigd likme nay piemé&rojama EBTA valstu izeelsmes skibpiena produktiem, bet gan Sajit gadijumid pret LS
premérjama likme, ko saskand ar BIL starp Latviju un EBTA valstim A protokola 4 pantu. ievedmuitas likme nedrikst bt
mazadk laby&lTgd nekd ES var jebkural citu valstij. izoemot {gauniju un Lietuvu.

" Turifu likme prms dalas svitras piemérojama LS izeelsmes sicra importam arpus kvotas. savukirt 0% tikme piemérojama
ks ot ienaros.

o Attieigd likme piemcrojama Slosgnijas izcelsmes sicram arpus kvotas, bet kvotas jetvaros sieram. kuru KN kods sakas ar
040690, premerojema likme 22.5% apmera.
"~ Atticeiga likme nav piemérojama Polijas izcclsnies siera importam. bet tick piemérota likme 30% apmérd.

. Atticciga likme piem&rojama Turcijas izeelsmes sieram arpus kvotas. bet kvotas ictvaros sicram (KN kodi 040690290 -
040690330, 030690500) piemerojamy taritu likme (0% apmcra.

- Altiebi uz Cehijas izcelsmes saldgjuma importu ievedmuitas ikme 10% apmérd tick pidictota kvotas ietvaros (250 1),

het revedmuitas likme 13% apmérd tiek piemérota Cehpjas izechimes saldgjuma importam drpus kvotas un Slovakijas
veelsmes sald¢juma ympartant.

* tabulu sastadija autore péc pubiicetiem datiem [32]

Piena produkti ir iekJauti jiitigo Jauksaimniecibas produktu saraksta. tadé| noslégtajos
BTL piena produkiiem. importam neicrobezotam daudzumam, piemérojama ievedmuitas
likime galvenokart VLR apméra. un koncesijas atseviskos ligumos paredz&tos kvotu ietvaros
(sk. 1.23 tabulu). '
1.25.1abula
Latvijas pieskirtas koncesijas piena produktu importam noslégtajos BTL kvotu

ietvaros*
KN [ Produkii | VLR | _ Cehija ES _ Slovenija Turcija
kods (%) | %' [ Kvota | %' | Kvota | %' | Kvota | %’ | Kvota
- _ 1) (1) 1) | @
040310 | Jogurts 15 - 5 20 | ; :
| 0406 | Siers | 36 : 0 | 500" ; 225 | 20° | 0 | 100" |
2103 | Saldgjums| 15 10 [ 250 - 75 | 20 | 75 | 100

- Turls uzradits importam kvotas ictvaros.

N Kvom sicra importam oo Slovenijas pared/&ta tikai tarifu Imijam ar KN kodu 040690;

- Kvota siera importam no Turcijas paredzéta tikai tarifu Iinijam ar KN kodiem 040690290, 0406903 10. 030690330,
040690300,

= UZ{:’!dilu kvota noteike bazes marketinga gadam no 01.07.2000. — 30.66.2001., wrpmakajos gados paredzgts kvotis
ikgadgjais paliclindjums par 50 L.

" tabulu sastadija autore pec publicsticm datiem(32]

, Anpalizgjot ievedmuitas tarifu ietekmi uz Latvijas piensaimniecibu, janem veéra. ka péc
iIcstafanas ES visam tas daltbvalsim ir vienadi tirdzniecibas apstak]i. praktiski ar visiem bus
noslégi BTL(sk.1.26 tabulu). Tacu, nemot vérda BTL noslégSanas picredzi ar Baltijas valstin,
var seindt par Lawvijas piensaimniecibas negatavibu stradat BTR apstdk|os. jo vietélie
uznémeji. specialist un jerddni BTL nosacljumus uztvéra vienpusiai. proti ka iesp&ju izdevigi
E_kshorlét savu produkciju. bet ierobeZot importa produktu lendksanu vietéja tirgii. Par to
liccing konflikts ar Lietuvas uznémumiem 2002.-2003.gada [165.167.168.169.176).

~ Tie8i3aja periodd bitiski palielindjds piena imports no Lietuvas, proti, divu gadu laika
Pleauga 14 reizes (skat. 1.27.tabulu). Pieauga arf citu Lietuvas piena produktu imports.
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1.26 tabula

Tirdzniecibas nosacijumu izmaipas péc Latvijas iestaSanos ES *

" Kur eksportejam

Tirdzniecibas nosactjumi
pirms iestasanas ES

Tirdzniectbas nosactjumi péc
iestasands ES

| ES valstis . BTL Briva pre¢u kustiba
Valstis briva Eiropas BTL Briva precu kustiba
asociicija — Sveice,
Norvégtja. Lihtensteina.
[slande
Tuwrelja BTL Tarifu vieno3anis
Balkanu regions — Bulgarija. VLR BTL =
Rumanija. Horvatija
NVS valstis (iznemot VLR VI.R
Ukrainu)
Ukraina ) BTL VLR
AlZirija, Palestina MPT BTL
Egipte, Izraéla. Tunisija. VLR BTL
Maroka. Jordana. Sirija.
l.ibana
Afrika, Karibu salas MPT BTL
ASV L VLR VLR
Kanada o VLR VLR
Meksika VLR VLR
Azijas valstis VLR VLR
| Persijas ITca valstis VLR VLR (iet sarunas par BTT.)

" 1abulu sastadija autore péc publicétiem datiem[32.63]

**BTL - Brivis tirdzniecibas ligums
VLR - Vigparigas labvélibas rezims
MPT — Muitas pamattariti

Piena imports no Lietuvas 2001.-2002.gada*

1.27 tabula

Laika periods Piena imports
Apjoms (titkst. kg) Pieaugums (%)

01.-03.2001 22 100
04. - 06.2001 30 136
_07.-09.2001 74 336
10.- 12.2001 255 1159
. 01.-03.2002 277 1259
L 04.-06.2002 319 1450
L 07. - 09.2002 320 14355

* tabulu sastadija autore pac publicétien daticm|[54)
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Neskatoties uz tik butisko importa picaugumu. $is apjoms sasniedza tikai nepilnus 2%
no visa piena pardo$anas apjoma Latvija. Tomér Latvijas uzpémeji apvainoja Lietuvas
konkurentus par tirdzniecibu péc dempinga cenam un aicindja Valsts ieksgja tirgus
aizsardzibas biroju (VITAB) veikt atbilstosus pEtTjumus [176,183.191]. Si organizicija
izpildlja uzgéméju prasibas un faktiski apstiprinaja to secindjumus. un. piesaistot pat ierédnus
no LR Arlietu ministrijas $im konfliktam [165.168].

Péc darba autores domam. tas bija pavirss pétijums bez pamatotiem pieradijurniem, jo
péc bitibas nebija noskaidrots “dempinga cenas” jédziens. Sakuma ar So jédzienu saprata
vienkarsi pardosanu par zemakam cenam neka pardod Latvijas uznémumi. Bet tas ir absurds,
jo urgus konkurences apstak]os cena veidojas nevis centralizéti. bet. balstoties uz etriem
calveniem faktoriem:

e uznémuma mérki un stratégija:

e uznémuma izmaksas un rentabilitate;

e pircdju riciba tirgd (ieskaitot pieprasijumu. maksatspéju v.c.):

e konkurentu riciba.

Analiz€jot minetos faktorus, uzpémumi var nosaukt produkta cenu zemaku neka
konkurentiem.

Citi specialisti par dempinga cenam uzskatlja piena produktu pardosanu Latvija par
zemakam cenam neka Lietuvas tirgti. Péc autores pétijumiem. patiesam. 31 cenu starpiba. kaut
gan nieciga, bet eksistéja (skat 1.28.tabulu). Bet péc veiktas analizes autore secinija, ka 31
cenu vertiba veidojas ne pec apzinigi veidotam raZzo$anas “dempinga™ cenam. bet. pateicoties
sadiem faktoriem:

e Latvija Lictuvas produktiem ir zemakas transporta izmaksas neka tiesi Lietuva.
jo piegade notieck no viena vairumtirgotaja. kas talak produktus piegada
velkaliem. Savukart. Lietuva razotdjiem ir paSiem sava izplatisanas sistéma lidz
pat piegadei mazumtirgotajiem:

e mazumtirdzniecibas tikls “Vilniaus prekuba” slédz apjomigus
piedavajot ilgstosu sadarbibu, kas veicina dazadu atlaizu iespéjas:

e mazumtirdzniecibas un vairumtirdzniecibas uzcenojums Lietuva ir izveidojies
vid€ji augstaks neka Latvijas tirgd.

[Tgumus.

1.28.1abula

Atbilsto3as Lietuvas piena produktu mazumtirdzniecibas cenas Lietuvas tirgii un
Latvijas tirgi 2002.gada l.ceturksni*

Produkti Produktu cenas 2002.g. 1.ceturksnt (videji) Cenu starpiba (Ls) 7,

_ (Ls) _ |

. | Lawija Lietuva |

Piens faséts 0,22 0,296 0076 |

Sviests faséts 0.25 0328 -0.078 4
| Biezpiens (9%) B 0.25 0249 B +0.001
| Vajpiena biezpiens 022 [ 0243 - 0,023
Lanipas 1 0.13 0.139 - 0.009
Ketirs 024 0,249 - 0,009

" tabulu sastadija antore péc savu pétijumu rezultatiem
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Beidzot, ierédni par dempinga cenu uzskatija produktus, kam ir piedkirts valsts
atbalsts viet&ja tirgd, pardosanu drzemés par 1é1aku cenu, neka vietéjiem iedzivotajiem. P&c
autores viedok]a, tie$i T pieeja atbilst Tstenibai. bet arT nevar but piemérota minétajal
situacijai, jo Latvijas piens un piena produkti ari sané€ma valsts atbalstu.

Tadejadi, péc autores viedokla. Latvijas piensaimniecibas parstavjiem vispirms
nepieciesams izstradat izmaksu samazinaSanas strat€giju visd logistikas sistéma no
lauksaimniecibas 11dz veikalu plauktiem. kas ir nepiecie$ams. stradajot stingras konkurences
apstdk|os un nepalaujies uz importa ierobezojumiem.

Pieméram, importa produkcijas ekspansiju vietgja tirgii var zinama meéra noveérst ar
atbilstoSo produkcijas eksportu. jo jebkuras valsts patéréta)i vélas plasu un daudzveidigu
produkcijas sortimentu. Bet Latvijas piena produktu eksports nepieaung tik strauji ka imports

Starp citu. Latvija nepilda arm ES kvotas. neskatoties uz to. ka saskana ar vienoSanos
abam pusém ir iesp&jas ekspornét partikas produktus ar atvieglotiem noteikumiem (skat.
1.29.tabulu).

1.29 tabula

Latvijas ptena produktu eksports uz ES Eiropas liguma noteikto kvotu ietvaros*

Produkti [ 01.07.1999. — 30.06.2000. _01.07.2000. — 01.04.200/. j
Kvota () | Izpilde (%) Kvota (1) Izpilde (%) |
Piena pulveris 3000 B 71 4000 43
Piens 1ebiezinits 240 0 250 0
ar cukuru B B |
| Sviests 1080 i 89 875 57 B}
Saldéjums 37 100 40 100
Siers 1440 100 3000 | 63

* tabulu sastadija autore p&c public8tiem datiem{]71]

Ka redzams. apskatamajd periodd Latvijas piensaimniecibai izdevas nodrosinat
nepartraukto kvotas izpildi tikai saldéjumam. kam. starp citu, 3T kvota ir Joti nieciga. Citas
Kvotas nebija izpilditas prasibu neatbilstibas dél pgc produkta kvalitates, garantijas u.tml.

Valsts atbalsts tika piesgirts sekojoSos veidos:

* tieSais atbalsts — valsts subsidijas un investicijas:
¢ netiedais atbalsts — nodok|u atviegiojumi.

Subsidijas ir valsts tiesa atbalsta veids. izmantojot maksajumus no valsts budzeta u.c.
avotiem nozarés uznémumiem un majsaimniecibam.

Piensaimnieciba ir viena no prioritairdam lauksaimniecibas nozarém. kuras tika snicgts
lieliks nacionalais valsts atbalsts. Turklat valsts atbalstam noteikti §adi ealvenie darbibas
virzieni:

¢ razoSanas tehnologiskd modernizacija;
s kvalitates vadisana visa razoS$anas un pardo$anas procesa:
s produkcijas tirgus veicinasana un attistiba [32].

» TaCu pamatoti 1zvirziti mérki vél nenozimg athilstosi pamatotu subsidiju izmantosanu.
Fo nosaka subsidiju kritériji (par ko maksat). struktira (maksajumu veidi) un sadale (kam
maksiat).

Nemot vera minéto radiiaju lietoanu piensaimniecibas subsidiju  programmas
realizdcijai. péc autores domim, wvar izdalit divus laika periodus: 1994.-2000.g.un no
2001.gada Iidz pasreizéjam laikam.
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Diemzé€l, 1.laika periodu var raksturot diezgan negativi, jo subsidijas programmas bija
ieplanotas un izmantotas bez pamatotiem kritérijiem un ar neobjektiviem sadales principiem.
Pievérsisim uzmanibu 1.10.attélam.

Izmaksatas subsidijas (milj. Ls)

0,30

Uzpémumu skaits, kuri subsidijas sapémusi
28

20

17 17
15

| | | | | | 12

15

| |
[ f I [ ! I | I |
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

1.10.attéls Subsidijas piena parstridatajiem 1994.-2002.gadam*

* attélu sastadija autore péc publicétiem datiem[58]

Ka redzams, subsidijas piena parstradatajiem raksturo Joti liels svarstibu diapazons
(00 0,5 milj. Ls Iidz 1,85 milj. Ls). Tas liecina par to, ka subsidiju pieSkirianas kritériji bija
drizak saistiti ar budZeta sadales iespéjam neka ar piensaimniecibas attistibu. No pie3kirtajam
7,6 milj. Ls subsidijam 1994.-2000.gada gandriz 3 milj. Ls tikudi uzpémumiem, kas jau
2000.gada bija maksatnesp&jigi vai bankrot&jusi, turklat palikdami parada arT zemniekiem ~
piena raYotajiem. Tas ir Rézeknes piena konservu kombindts, uzpémums Kurzemes piens,
Aizputes sausd vajpiena ripnica u.c. Tiesa gan veiksmigi bija izmantotas subsidijas Rigas
piena kombinata, uznémumiemn Preiju siers, Tukuma piens u.c.

Par lielako subsidiju izmanto$anas neveiksmi var uzskatit Reézeknes uzpémumu, kurd
iepriek§gjos gados sapémis vishieldko atbalstu — apméram 2 milj. Ls. Sis uznémums nebija
sakartots atbilsto&i ES normém, un tapEc nav iespéjams uzskatit par modernu uzgémumu.

Sakot ar 2001.gadu bija nolemts virzit lidzek]us tiem uzpémurniem, kuri valsts naudu
[Zmanto un strada ari péc tam, nevis bankroté un nav spéjigi stradat. Tas nozimé, ka nelieliem
piena parstradatajiem biis liegtas valsts subsidijas, lai tos stimulétu apvienoties, kooperéties
un specializéties. Lauksaimniecibas attistibas 2001.gada programma atzits, ka “racionalizgjot
parstrades struktiiru, galvenas parstrades jaudas koncentrésies daZos -efektivakajos
Uznémumos, kas lauj koncentrét investiciju IidzekJus raZoSanas sakarto3apai atbilstodi ES
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sanitdrajam. higiénas un kvalitates prasibam. atzistot piena savaksanas un picgades sist€mas.
veidot stabilu ligumattiectbu bazi ar piena piegadarajiem™ [32].

S principa pamatota piecja izraisija protestus no maziem uzpEmumiem
(172.174.177.186]. kaut gan visi tie ari atbalsta parkartoSands nepieciesamibu, proti —
darbibas specializiciju. kooperésant un apvieno3anu. Savukart. lielic uzpémumi atbalsta
jauno pieeju, cerot uz valsts subsidiju palielinasanu ar noliiku veiksmigi konkurét ar importa
piena produktiem [187.198]. P&c autores viedokla, valsts subsidiju Kritéri)s ir nevis
padreizéjais uznémuma lielums. bet 3 attistibas projekti, kuri paredz moderno holdinga vai
koncernu veidoSanu, kur batu apvienoti ne tikai piena parstridataji, bet arm citi
piensaimniecibas subjekti. Lidz ar to jamaina arf subsidiju struktira. proti — to pieskirSanas
veidi.

Pievérsisim uzmanibu [.30.tabulai. Kd redzams. lielakoties tika izmantoti tiesi
maksajum) par govi. Bez $aubam. $is subsidiju veids dod iespgju zemnieku saimniecibam
kompensét samé&ra zemds piena iepirk§anas cenas un attistit razosanu laukos.

1.30.tabula
Valsts atbalsts (subsidijas) piensaimniecibas nozarei*

Valsts 1999 | 2000 2001 2002 2003
atbalsta tiikst. % | tikst. % titkst. % tikst. % | tigkst. %
(substdiju) Ls Ls Ls Ls Ls
veidi
Tiedie

maksajumi 1483.6 [ 45.1 | 224255

N
[

31678 | 76,2 | 4116.5 | 36.2 | 3830.7 | 54.9

’_pm' govi
Sausuma

radito
zaudéjumu - - - - - - 5000.0 | 44,0 - -
kompensacija
_par govim

Piena tirgus
stabilizacijai
(piena 1807,6 | 54.9 | 898.7
produkiu

'-I intervence un
| mérka cena)

%4
19
N}

400 9.6 1300 | 11,5]2653,7|38.0

| Citiem - _ 910.7
| pasakumiem

]
o
()

5912 | 142 ] 940.1 7.8 | 491.9 | 7.1

___ Kopa|3291,2] 100 | 4051,9| 100 1 4159,0] 100 | 11356,6 | 100 | 6976,3 | 100

* tabulu sastddia autore péc nepub!icétiem_dmicm[zf):js]

Tacu 3T piceja nerisina piena izmaksu un kvalitates problému péc bitibas un 1idz ar 1o
strat€giski nav pareiza. Pieméram. valsts subsidiju pieaugumu 2002.-1999. gada par 193.1%
theskaitot  radito zaudgjumu kompensicija) izraisija vidéjo izslaukumu no vienas govs
pieaugumu tikai par 107.9% sk. 1.12 un 1.30 tabulas datus).P&c autores viedokla. atbalsts
zemniekiem biitu daudz ciedak jasaista ar atbilstibu vides un dzivnieku labklajibas prasibim.
ka al ar partikas kvalitates standartiem. lerosindgumu nesaistit subsidijas ar sarazotajam

tonna@m. bet gan vérst atbalstu uz lauku attistTbu ir raksturigs ari ES tauksaimniecibas politikai
[188].
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ES plans paredz 2002. — 2010. gada par pickto daJu samazinat tieSos maksdjumus
zemnickiem un ietaupito naudu novirzit lauku attistibai. Turklat neviena zemnieku
saimnieciba nevar€s sanemt vairak neka 200 takst. eiro tieSo maksajumu [188].

Pie valsts regulésanas ekonomiskiem instrumentiem attiecas arl valsts investicijas.
Valsts institGciju apjoms attieciba pret iek3zemes kopproduktu (IKP) attistitds valsts ir
apmcram 2.5-3.5% robezas. Piemeram. ES valstis 2000.gada valsts investiciju 1patsvars IKP
bija 2.3%. bet ASV - 3.3%. Savukart ES jaunds dalibvalstis valsts investicijas vidéji veido
4.3% no IKP. taja skaitd Latvija 2001.¢gada sis raditdjs sastada 3.8% [29]. Tas ir dabiski. ka
parejas ekonomikas valstis valsts investiciju Tpatsvars ir nedaudz augstdks neka attistitajas
valst’s, jo neattistita infrastruktlira, nepieciesamiba modernizét pamatlidzek|us un
tehnologijas. vdjais privatais sektors izraisa nepieciesamibu péc lieJajam valsts investicijam.

Lai konsolidéu budzZeta lidzek]u izmantoSanu investicijam un palielinatu to efektivitdti.
Kops 1995.gada Latvija tiek izstradata Valsts investiciju programma (VIP), kas aptver vidéji
pusi no valsts investicijam. Pargjas valsts investicijas tiek finans€tas no valsts specidlo
budzetu fondiem vat no pasvaldibu budzetiem.

VIP apstiprindtie pamatvirzieni ir valsts pdrvalde. energétika, transports, transporta
mfrastruktdra un vides aizsardziba. Savukdrt pasvaldibu budzet finapsgjuma prioritate ir
vides aizsardzibas. energ€tikas un transporta infrastrukturas projekti. Visi minétie virzieni
tikai netie§i skar piensaimniecibas attistibu, bet neskatoties uz nozares attistibas prioritati
liesds valsts investicijas jr |oti niccTuas (skat. 1.3 1.tabulu).

1.51.tabula
Valsts investicijas zemkopiba péc VIP 1999.-2002.gada *

—

_ 1999 | 2000 2001 2002 |

| milj. Ls | ipatsvars \ milj. Ls | Tpatsvars | milj. Ls | ipatsvars | milj. Ls | tpatsvars

(I % | % % % |
2.2 1.6 | 1.8 1.5 1,6 1.4 251 1.9

* tabulu sastadija autore péc publicétiem datiem[29]

Ja salidzinat valsts investiciju faktisko apjomu ar ZM pieteikumiem, tad var konstatét
to apmicrina$anu 1999.-2002.2. 35-60% apméra. Viens no iemesliem — bie7zd valdibas
samera maina un 1Tdz ar to solfjumu neizpilde. Protams. ka ne visi pietetkumi tie$) attiecas uz
piensaimniecibas attistibu. bet viena no apakSprogrammam. kas skar $o nozari — dzivnieku
lzcelsmes  partikas wzraudzibas un kontroles sisttmas — ar nekad nebija pilna méra
nodrodinata ar valsts investictjam. Péc ES prasibam ir janosaka augsta un zema riska
dzivnicku izcelsmes atskiriba. Atkritumu parstrades uznémumu celtniecibas kopéjas izmaksas
sastada 7-10 milj. Ls [25]. Projekta ietilpst 3 atkritumu savik$anas centru celtnieciba,
uzn@muma celtnieciba. iekartu, transporta lidzek|u iegade. Tacu projekts lidz Sim nav
realizets. Péc autores viedokla. T projekta. ka arf citu piensaimniectbas projektu realizaciju
lictderigi planot ne ar VIP palidzibu. kurai tomér lielakoties ir politisks raksturs. bet kopa ar
privato biznesu.

Sadarbiba starp valsts un privato ekonomikas sektoru. kas pasaulé ir dévéta par PPP
(Public~Private  Partership). .awija pagaidam ir zemd limeni. Ta bija konstatdts
sarptautiska konferencé ~Valsts un privata partneriba — efekiivs instruments valsts un
padvaldibu projektu istenosanai”. Bet ES wvalstis tiesi otradi — tagad raksturigs PPP
uzplaukums [30]. Misu konkréta piem&ra atkritumu parstrides uzp€muma celtniectbu varétu
Iﬁnansét no valsts budzeta. bet projekta realizaciju uzticét privatfirmai. Péc tam uznémums var
l/nomat ary privatal firmai. izpildot apsaimnieko3anas nosacijumus. Protams. Sai sadarbibai
jabut izdevigai abam pusém.
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Pie valsts regulésanas ekonomiskiem instrumentiem attiecas ari modokfi. Ka zinams.
valsts tiskalds politikas principam jabit ne tikai naudas lidzek|u iekasé3ana valsts budzeta, bet
arT uznémumu efektivas darbibas stimulésana. Tiesi 13apéc visiem tirgus dalibniekiem vienada
nodok|a 1etvaros jaizmanto to diferenciacija un atvieglojumi. Uz 01.01.2004. pjensaimniecibai
paredzéti $adi atvieglojumi [32]:

akcrzes nodokja kompensacija par litru dize|degvielas. rékinot 120 htrus par
katru TpaSuma vai pastaviga lietosand esoSu lauksaimniecib@ izmantotas zemes
hektaru:

personiskds  paligsaiminiecibas.  piemajas  saimnieclbas un  zemnieku
saimniecibas iendkumi no lauksaimniecibas razo$anas (t.sk. lopkopiba). kun
gada neparsniedz 3000 Ls ar ienémuma nodokli netiek aplikti:

ar ienakuma nodokli netiek aplikti ienakumi no lauksaimniecibas produkcijas
razosanas un pasrazotas lauksaimniecibas produkcijas parstrades realizacijas;
var izmantot pievienotas vertibas nodokja (PVN) atvieglojumu. ja pasu raZotas
lauksaimniecibas produkcijas realizacija un paSpatérin ir vismaz 90% no
zemnieku saimniecibas kop€jas ar nodokh apliekamas procentu piegades un
sniegto pakalpojumu vertibas:

ar PVN neapliekami ar? daudzi darfjumu veidt (pieméram, lauksaimniecibas
kooperativo  sabiedribu  pakalpojumi zemnieku saimniecibam - PVN
nemaksatajam).

Tacu, péc autores viedokja. nodok]i varétu buitiski stimulét piensaimniecibas attistibu.
ja. pirmkdrt, to atvieglojumi bltu saistiti ar citiem finanu instrumentiem— investicijas. pelna,
rentabilitate un, ofrkart. ja nodok|u stratégija piensaimnieciba batu ilglaiciga un stabila. lai
produkcijas razotajiem dotu espEju picpemt pamatotus darbibas {€mumus. Diemz€l, nodok|u
likumdo3ana izmainas notiek saméra biezi un bez saskapofanas ar citiem valsts regulésanas
mstrumentiem.

Kopsavilkums par ckonomisko vidi. proti — par valsts regulé$anas instrumentu
izmanto$anu Latvija paradits 1.32.tabula.

1.32.tabula

Valsts reguléSanas instrumentn izmanto§anas Latvijas piensaimnieciba ekspertize*

Vr, Vaists reguléjosie Teorétiskis Teoretiskie trickumi Reald izmantosana
| instrinmenti priekSrocthas Larvija
I. | Razoanas kvotas | Veicina razo3anas | lerobezo zemnicku | Praktiski ncizmanto
specializéciju. saimpiectbu darbibas | priekdrocibas un
izmaksu samazinad- | atfistibu un piena | samierindjusies  ar
Sanu an produk- | partikas apjoma | trakumiem
cljas kvalitates | palielinasanu
L o paaugstinasanu
2. | levedmuitas tarifi | Atbalsta vietgjo [erobezo konkurenci | Ir tieksme izmantot
razotdju un nestimulé priekSrocibas  tada
produkcijas produkcijas [Tment,  ka  tie
realizaciju vietgja kvalitates parveidojas par
tirgh paaugstinasanu un trikumiem
1zmaksu
samazinasanu
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1.32. tabulas lumindjums

|
3. | Valsis subsidijas | Atbalsta viet€jo | Nestimulé [zmantosana  nav
razotaju  produk- | uzgpémumus stradat | mérktieciga un Iidz
cijas  realizdciju. | rentabli un patstavigi | ar to tikai daléji tiek
jaunas tchnikas un | risindt razosanas un | realizétas
tehnologiju realizacijas pricksrocibas
[ leviesanu problémas
4. | Valsts investicijas | Atbalsta jauno | Nestimulé IzmantoSana  nav
tehniku un tehno- | uzndmumus stradat | merktieciga un lidz
logiju ievieSanu | rentabli, lai ileglto | ar to tikai dalgji tiek
piensaimnieciba. pejnu izmantotu | realiz&ias
veicina ekologisko | mvesticijam prieksrocibas
Jautajumu
atrisinasanu
3. | Nodok]u Atbalsta Dod pamatu  ne | Praktiski Joti v@ji
atvieglojumi uznénumu mérktiecigi izmantot | izmanto
attistibu. t.sk. jaunu | atbrivotus l1dzek]us, | prieksrocibas.
tehnikas un parkapt likumus pielavjot trikumus

tehnologiju
a | revieSanu

" auiore sastadija tabulu un veica ckspertizs

Socialkultiras vide piensaimniecibai raksturo piena produktu patériga apjoms.
struktdra un noverojamas tendences Sajd joma. Turklat jagem verd patérina kultlira. tautas
radicijas un citi faktori. 1.33.tabula redzams piena produktu patérip§ dazadas ES valstis un
Latvija. rékinot uz 1 iedzivotaju.

Ka redzams. Latvijas iedzivotaju patérips bitiski atpalick no Eiropas iedzivotaju
paterina pec visiem produkticm. iznemot kréjumu.

No vienas puses, piena produktu tirgus Latvija ir ierobeZots ar saméra zemo iedzivotaju
pirktspéju. salidzinot ar Eiropas apstdk|iem. Bet. no otras puses, biitu nepareizi tikai
iedzivotaju maksatspéju skaidrot ar patéripa atpalicibu no Eiropas limena. Jaatzimé& ari
marketinga un menedzmenta neatrisindtas problémas piena parstradatajiem. Péc Terra Puk
datiem, Latvijas iedzivotaji ir vicni no neaktivakajiem pakoti piena patérétdjiem starp Baltijas
un Zieme]valstu iedzivotajiem 2001.gada [27].

Danija viens jedzivotajs izdz&ris 96 litrus piena. no tiem 93,5 litri bija pakotais piens.
Norvggija — 103 litri pakota piena. Zviedrija — 112 litru, Somija — 140 litru. no kuriem 132
litri bija pakotais piens. Viens [gaunijas iedzivotdjs pem izdzéris 69.5 litrus piena. un no tiem
37 liri bija pakotais piens. bet 32.3 litri — nepakotais piens. Savukarn viens Lietuvas
ledzivotajs aizvaditaja gada vidéji patéréja 44 litrus piena. un no tiem 20 litru bija pakotais.
bet 24 litri — nepakotais piens. Viens Latvijas iedzivotdjs pagajusaja gada vidéji izdzéris 46.5
litrus piena, no tiem 24.5 bija pakotais. bet 22 litri — nepakotais piens [52]. Darba autore 30
situaciju skaidro ar bezalkoholisko dzerienu patérina palielinasanos, ko veicina reklamas. Lai
palielinatu pjena patérinu. LPCS. Tctra Pak. Elopak un LR Marketinga padome ir uzsakusi
reklamas kampanu 2002.-2003. gada.

Arsti, dietologi u.c. specialisti uzskata. ka jaed vietgjie produkti. jo latka gaitd paaudzu
paaudz€s organisms ir picldgojics tieso So produktu parstradasanai. Japani. kiniesi un citi
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austrumzemju iedzivotdji nepaoes pienu, respektivi vinu organisms neizstrada fermentu
cilvéku. Piend ir daudz vértigu vielu. kuru dé] cilvekiem. kuriem piens garSo un kuru
organisms to labprat pem preti. ir vérts to lietot. Tadas ir olbaltumvielas, kalcijs un vitamini.
Kiasainos maksligi pagatavotos dzérienus, ar kuriem parlieku aizraujas jauna paaudze.
vértiguma zina ar pienu nevar salidzindt [S3). Kalcijs ir vajadzigs gan bérniem, gan toposajam
miamindm. Osteoporoze ir slimiba, par kuru joprojam maz rundjam. ASV veikis pétijums
liccina. ka bérnam no viena {idz trim gadiem diend vajadzétu izdzert divas glazes pilnpicna
(sadalot starp Cetram &dienreizém). Cetrus piecus gadus vecam bérnam jeteicama dienas piena
produktu norma ir divas glazes piena (2%) un 20 gramu siera. Skolas vecuma beérniem
vajadz€tu ik dienas izdzert divas glazes piena un apést vismaz 45 gramus siera.

1.33. tabula

Piena un piena produktu patérins uz 1 iedzivotaju ES-15 valstis 2002.g.(kg)*

Wr.p.k. " Valstis ! Produkti
) Jogurts un
Siers un skabkrejuma
Piens biezpiens | Sviests | Krejums | produkii

L Vacija 91.9 218 6.6 78 | 265

2, Danija 135.7 17.9 1.7 9.1 407

3. | Niderlande | 97.3 17 3.3 2.7 428

4, Francija 91.9 25.8 8.1 4.1 211

5. Somija 177.9 17.7 5.9 - 40.5
6. Zviedriju 142.4 17.4 4.7 - 34
T Austrija 99.4 17.8 4.9 - 21,2

8. Belgija 88.3%* | 16.1** 5.0* - 21,0**
9. Griekiju 142 10 2,8 - -
10| Trija 68.9%* | 213 0.7 - -

11. Itdlija | 87,2%* 146 | 2,7 - -
12, Portugale | 111,0%* | 93%* 2 - 9 7%+

13. ' Spdniju 123 9. 0.9 - By s
14, | Lielbritanija | 112.5 104 2.7 - -
15, | Vidgji ES 95 18.9 4.4 - 17.6

16. Latvija | 633 15.8 12,6 - 10.5

* tabulu sastadija autore péc [27:29] datiem

** 2000. gada dati
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Gaidot bérninu, topo$ajam maminan ieteicams 1zdzert s glazes piena un vienu glazi jogurta
ar pazemindtu tauku saturu. B&rna baroSanas laika papildus noteikti katru dienu vél vajadzeétu
ap@st vismaz 100 gramus biezpiena. Glazi piena (ar samazinatu tauku saturu). ik dienas jadzer
arT gados veciem cilvékiem. panaskojoties arT ar pusglazi jogurta (arl ar samazinatu tauku
saturu) un 100 gramiem biezpiena [33].

1993 .gada piena paténné lLatvija bija— 370 kg (piena ckvivalenta) uz vienu
iedzivotaju. Turpmakajos gados patéring ir nepartraukti samazinajies. kam par iemes!iu ir ne
tikai patérétdju pirktspéjas un icdzivotdju skaita samazinaSanas. bet ari sabiedribas uztura
standarta maipa. Vidéja patéripa samazinasanas tendence tika partraukta 1999.gada. kad
patéripa raditajs sasniedza 287.8 kg, bet péc Latvijas un pasaules uztura zinatnieku
aprékiniem. vélamais piena produktu patérip$ gada ir 480 kg (minimatais apjoms 380 kg).
Produktu razoSand japalielina wveseligo produktu Ipatsvars, tas ir skabpiena produkti ar
acedofllam un bitidobaktdrijam, jalieto vairdk produkti ar zemaku tauku saturu, biezpiens.
Sodien piena produktu deficTts organisma dald iedzivotdju jau izraisijis dazadas kaulu
saslimSanas un “gadsimta slimibu™ osteoporozi. Lai $ada pat@ripa himeni apmierinatu ar
vietgjo piena produkciju. nemot verd apmeram 2.3 milj. iedzivotaju skaitu, nepiecieSams gada
sarazot apméram 1—1,2 milj. tonnas piena [28:51].

PZc piena produktu patérina apjoma analizes autore izpétija piena produktu patérina
struktdru Latvija laika posma 1997.-2001.g. (1.34.tabula).

1.34 tabula

Piena produktu patérina struktara Latvija 1997.-2001.g. (%)*

| Nr. Piena produkti 1997 1998 1999 2000 2001
1. | Pilnpiens 204 29.7 2856 26.8 262
2. | Piena konservi, 0.8 0.7 0.7 0.7 0,7
|| sausais piens - L
| 3. | Jogurts 2.4 2.3 29 3.8 4.0
S _
. 4. | Biezpiens, maijas 14.6 15.] 14.5 15.0 15.0
L | siers _ L _
3. | Siers (2.1 133 15, 16.7 17.2
6. | Skabkréjuma 3.8 37 4.0 4.8 5.0
| produkti _ _
7. | Krgjums 26.4 26.6 252 240 233
8. |Sviests 97 7.7 74 7.6 738
9. | Pargjie 0.8 0.9 0.9 07 0.7
Kopia 100 100 100 100 100

" tabulu sastddija autore pac publicétiom datiem[26:28]. Péc 2001. gada ZM vairs nepublic€ja informaciju par
Prena produkia patérina straktiiry.
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Ki redzams, 1r vérojams siera, skabkréjuma produktu. jogurta fpatsvara palielindjums
kop€jd patéripa apjoma. Ir mazinajies pilnpicna ipatsvars jedzivotdju uzturd, ko dalgji var
skaidrot ar létaka piena ar zemidku tauku saturu piedavajumu. Papildu faktors uztura
struktiras izmaindm iv patérétaju tendence uztura lietot vertigus, pat diétiskus produktus. Ta
rezultata vérojams mazkaloriju produkiu pieprasijuma pieaugums, Jaatzist, ka piedavajums ne
vienmér var apmierindt $o picprasijumu péc produktu kvalitates. t.sk. tpatnibam. lietoSanas
grtibdm u.c. Dazreiz uzpémumi slikti strida marketinga joma un lidz ar to patérétaji dod
pricksroku citiem produktiem (dz€rieniem, galas produktiem u.c.). Rodas nepieciesamiba
uzpémumiem specializéties noteiktu produktu razo$anai.

Péc piena produktu patérina apjoma un struktiiras analizes jaizpéta piena raZzo$anas un
patérina bilance pédéjo gadu laika (skat. 1.35.tabulu). Ka redzams. kop€jais piena produkiu
resursu lymenis 2003.gada joprojam ir mazdks nekd 1998.gada. Savukart kopgjais piena
produktu patéring 2003.cadd ir samazinajies par 20.2%, salidzinot ar 1998.gadu. 2003.gada
kopgjais produktu resursu ltmenis un patérind turpindja samazinities. Tapat par 47.2%
salidzinot ar 1998.¢adu samarinajics ari picna produktu eksports, piena produktu importam
2002.gada preaugot par 245%.

Rakstrojot stavokh piena produktu cksporta un jmporta. vispirms jauzsver. ka piena
ripnieciba ir viena no tam samdra retajam nozarém Latvija. kur eksports parsniedz importu.
Sobrid |oti aktudla ir Lictuvas razoidju iendksana Latvija, kas veidota ar labu marketinga
strategiju. plasu un atru tirdznicctbas tiklu izplatibu (skat. 1.11. attélu).

Bet kaut arm eksports pasiavigi parsniedz importa apjomu, tomér 11,6% eksporta no
koptja paterina 2003.gada var atzit par neatbilsto$u raditdju potencilajam nozares iespgjan.
Krievijas tirgus zaud&jums pec 1998.gada krizes joprojam nav aizstats ar citiem tirgiem.

1.35.1abula
_ Piena razoesanas un patérina bilances Latvija 1998.-2003.gada*

kst | % | daksed | % | wksto | % | wdkset | % | takstr | % | takstt

35.6 3.1 77.9 7.8 234 2,6 40.2 4.2 34.7 3.8 16.5
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o tabulu sastadna autore péc nepublicétiem datiem[26.28
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2
2 150
e
H
gwo
2
w.
o
1958 1997 31998 1999 2000 2001 2002 2003
1| Eksports (tikst.
t, panékinot 107,4 | 151,1 | 190,6 | 1069 | 99,1 | 949 | 918 | 1006
piena)
‘m Imports (tiikst.
L, pameinot 50 | 221 | 36 | 382 | 613 69,5 | 759 |882
piena)
Eksports pret 21 | 68 | 53 | 28 |161,6% | 136,5% | 120,9% | 114%
| importu reizes | reizes | reizes | reizes

1.11.attels. Piena produktu eksporta un importa tendences Latvija 1996.-2003.g.*

* att€lu izveidojusi autore p&c publicétiem datiem[26;28).

Ka redzams attéla, idz 1999.gadam piena produktu eksports parsniedza importu
vairakkartigi, bet pedejos gados vérojama tendence Sim radniajam izlidzinaties. Ta 2003.gada
Sis raditdjs ir jau tikai 14%. Kada ir eksporta — importa bilance pedgjos gados pa produkcijas
veidiem, més varam redzét nakamaja tabuli. Piena produktu eksporta un importa struktira
skatama 1.36.tabula.



Produkti Eksports Imports Bilance (+:-)
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136.tabula

Piena produktu eksports un imports Latvija 1999.-2001.gada (tonnas)*

* tabulu sastadija autore péc nepublicetiem datiem[32]

2002.gada piena produktu eksports sarucis 11dz 20.2 mil). USD salidzindjuma ar 21.1
milj. USD 2001 .¢ada. atpaliekot ari no 2000.gada 1Tmepa. Sadaljjuma pa atseviskam valstim
Krievijas Tpatsvars sarucis no 25% lidz 21% no eksporta kopvértibas. savukart Lictuvas
Tpatsvars sarucis no 18% Jidz 16%. Visnoznnigakais eksporta kapums vErojams uz ASV no
10% 2000.gada Iidz 18% 2002.gada.

Pec 1.36.1abulas datiem var izdarTt $adus secindjumus:

® vietdjd tirgus pleprasijums péc picna produktien ir samérd stabils. ar nelielu
tendenci palielinaties:

e tikal sviesta un siera eksporta apjoms stabili parsniedz importa apjomu;

e vapiens. saldéjuma un jogurta importa apjoms stabili parsniedz eksporta
apjomu:

e pédejos gados art piena konservu un sauso pichu produkta importa apjoms
parsnicdz eksporta apjomu.

Ka izrict no 1.36.tabulas un daticm, vznéméju bazas par to. ka latvija no picna
cksportétajvalsts var klit par import@dju ir pamatota [164]. Tada “parkirosana™ var izraisit
A citas nepatikSanas sociali~ckonomiskas sekas—bezdarba palielindsanos valsts regionos.
lauku iedzivotdju dzives limepa pastavigu atpalicibu no pilsétniekiem we. Tacu uznémdju
prickslikumi parasti ierobezojas ar to. ka “valstij jabiit atbalsta programmai. lai més savus
produktus vardtu eksportét™ [164]. Nenoliedzot 1adas programmas nepiccicsamibu, autore
sceina, ka daudz problému jaatrisina paSiem uzpémumiem. izmantojol marketinga un
Mmenedzmenta  pasdkumus.  Runa i par jauno  produkiu izstradi, jaundam  produkiu
pozicionésanas metodém tirgd u.tml.

Pedgjais no PEST metodikas vides elementiem ir relinika un tehnologija.

Galvenic dokumenti. kas nosaka riipniecibas attistibas strat€diju Latvija tehnikas an
tchnologijas joma, ir:

o Lawijas ilgtermina ekonomiska stratégija;

¢ Latvijas riipniecibas attistibas pamatnostadnes:
s Nacionald inovaciju koncepcija;

* Aistibas plans:

» Nacionald inovacijas programma [30].
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Sajos dokumentos ka svarigakos veicamos pasakumus riipniecibas joma min augsto
ichnologiju. inovaciju, uzpémumu klasteru auistibas veicinaSanu. zindpes  lomas
paliclinddanu raZosanas attTstiba, lai tiktu raditi konkurétspgjigi produkti ar augstu picvienoto
vertibu. Uzsvéna arl nepieciesamiba uzlabot informativo saikni starp uzpéméjiem un valsts
un  padvaldibas institdcijam. ka arl nodrosinat apmicibas programmu, pieejamibu
ripnicciskajiem razotajiem kvalitates kontroles, vides un darba aizsardzibas jomas.

Viens no jaunas, zinasanu virzitas ekonomikas galvenajiem dzingjspekiem ir inovativa
durbiba, kas rosina saimnickoSand efektivi izmantot jaundkos zinatnes un tehnologiju
allisttbas sasniegumus. Inovativa darbiba veicina augsti profesionali kvalifictu specialistu
iesaistidanos saimnijeciskd darbiba un pieaugodu pieprasjumu pétnieciska darba veikSanai
augstskolds un zinatniskds pémiecibas iestadés. Inovacijas gala rezuliats ir jauni. pasaules
lirgli konkur@tspéjiei produkti un pakalpojumi ar augstu pievienoto vértibu, kas nodrodina
nozimigu ickszemes Kkopprodukta pjeauguma tempu. vairak darba vietu kvalificétiem
specidlistiem. kas savukart veicina ekonomisko izaugsmi. sabicdribas labklajibu.

2002.gadd 1zstadata pirma Latvijas Nacionalad inovaciju programma 2003—
2006.gadam. Naciondlas inoviciju programmas merkis ir veicinat nacionalds inovaciju
kapacitdtes palielinasanos. Vienlaicigi nacionald inovaciju programma izvirza vairdkus
apak$pasmérkus:

¢ harmonizétas un koordinétas labveligas vides veidodana, sekmgéjot inovativu
darbibu;

e ilgispejigas inovatTvu uzne€mumu veidoSanas un izaugsmi veicinosas bazes
radiSana:

o unikalas un konkurétspgjigas tautsaimniecibas strukiiiras izveides veicina$ana
[31].

Nemot vera pasreiz€jo ckonomisko situdciju un valdibas ierobezotas tespe)as finansiali
atbalstit inovativo darbibu. ka ary sabiedribas gatavibu iek|autics inovatTva darbiba. pirmajiem
vadiem Programma izvirza tikai paSus nozimigikos mérkus un uzdevumus. kurus
neplecieSams risinat. lai Latvija koordingti iesaktu darboties inovacijas sistema.

Programmas letvaros jaunas tehnologijas investgja a/s Rigas piensaimnieks (kopi 3.3
milj. eiro), a/s Talsu piensaimnieks (1 milj. eiro). a’s Agrofirma Térvete (1.2 milj. eiro). a/s
Smiltenes piens (1,5 milj. eiro) v.c. Praktiski visi projekti bija realizé&ti ar SAPARD fonda
paltdzibu. Inovacijas veicindja jauno produkiu izstradi a/s Rigas piena kombinatd (produkta
marka Rasa), a/s Rigas picnsaimnieka (aseptiskie produkti) u.c. Bet. péc autores viedokla. tas
i loti maz. lai sccindtu par veiksmigu inovaciju izmanto$anu picnsaimnieciba. lictderigi
aktivizét regiondlo augstskolu (Daugavpils universitate, Rézeknes augstskola u.c.) ar
regionalajiem uznéméjdarbibas atbalsta centriem un vietdjiem piena parstradatijiem
tehnologiju ievicsanas joma.

Pitma uznémuwmu  kilastern veicind$anas iniciativa Lawvijd ir projekts “Atbalsts
tipniecibas  klasteru parstrukturizacijai™ (Support 10 Industrial  Cluster  Restucturing)
2001.gada. Projekta merkis bija, popularizéjot uzndmumu klasteru Koncepeiju un sniedzot
konsultativu - atbalstu atseviskiem potencidliem klasteriem, sekmé@t Latvijas ripniccibas
ronkurétspéjas paaugstinasanu. Pec projekta nosléguma turpings darbs ar jaunizveidotiem un
potencialiem uzp@mumu klasteriem Latvija. 2002.gadd Ekonomikas ministrija un lLatvijas
Allistibas agentara realiz&ja pasdkumu planu. kas paredz@ja veicindt tris priorito —
Informacijas sistgmu, zindtnisko pétiumu un augsto tchnologiju un inZeniernozares klasteru
attistibu [31].

Diemzél jakonstaté, ka Sajos projektos piensaimniecibas nozare praktiski nav
pledalijusics. Tatu., péc autores vicdok|a. butiskaka klastera sast@vdala ir zindtnes un
Petniecibas institdcijas un to sasaiste ar rdpniectbu, tsk. picnsaimniecibu. Viens no
lytspejieikiem variantiem — Zindmes un tehnologiju parka (ZTP) veidoSana. kur bitu
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icsaistiti - Latvijas  Lauksaimniecibas universitate, Rigas regiona attistibas  agentira.
I'konomikas ministrija. Zemkopibas ministrija, Latvijas centrdld piensaimnicku savientba.
/TP projektu vizija ir fundamcntilas bidzes izveidoSana augsto tehnologiju auistibai.
moviaciju radisanai un komercializacijai un sasaistei ar nozarém augsto tehnologiju kritiskas
masds sasniegsanai piensaimnieciba. Projekta mérkis ir radit inovativu vidi. kas nodro§inatu
ilotsp@jigas zindtnes un izglitibas potenciila radiSanu un efektivu izmanto$anu.

Cits perspektivs virziens ir inZemiernozares klastera attistiba piena parstrade.
Lauksaimniecibas segmenti, biotehnologijas intensitate. macibu iestades wu.c. varétu tikt
iovertet industridld klastera veidoSanas kontekstd. Tadam klasteram kopejas intereses ir
sadas:

izglitibas politika. NepiecieSamo inZenieru studiju programmu izstrade: cicsakas

sadarbibas un kopg€ju projektu ar augstskolam izveidoSana; profesiju standartu

izstrade; uznémumu darbimeku apmaiciba;

o uzpé&mgjdarbibas vides uzlabosana:

o sertificiwu laboratoriju izveido3ana. lal jek]htu argjos tirgos, atbalsts produkiu
sertificésanai;

e daudzslanu iespiesto shému razoSanas un kontroles tehnologiju pilnveido3ana:

e piecja finansém, atbalsts l1dzdaltbai ES finansetos projektos.

Pagaidam Saja joma nekas nav izdarits. Patlaban tiek deklarets. ka piensaimnieciba ir
prioritate. tacu darbos tehnikas un tehnologijas ieviesanas joma nozare o nelsteno.

1.4. Kopsavilkums par Latvijas piensaimniectbas nozares attistibas tendencém

Vengjor situaciju Latvijas piensaimniccibas nozar€. autore ir nondkusi pie noteiktiem
secindjumiem un priek&likumiem.

Pirmkart. nepiecieS8ams pieverst uzmanibu Latvijas piensaimniecibas darbibas
pieredzel visos attistibas posmos (skat. 1.2.apaksnodalu), lai neatkartotu kjadas un trakumus
un izmantotu pricksrocibas, piemérojoties jaunicm apstak]iem (icstidanas ES. ekonomikas
elobalizacijau.c.).

Otrkirt, vErgjot pasreizgjo situaciju picnsaimnieciba, jianalizé gan nozares iekséjo
Vidi (tautsaimniccibas aspekts), gan ar&jo vidi (PEST analize).

Lauksaimniecibas atitstibas koncepeija piensaimnicciba tika atzita par priovitiaru
Jauksaimniecibas nozari ar lielam potencialam iesp&jam razo$anas apjomu paliclindsana,
cksporta autisti§ana. Tadu joprojam pastav vairakas stratégiskas problémas. kas kavé nozares
attistibu un potencialo 1espéju realizé$anos (skat. 1.3.1.apaksnodalu):

* sadrumstalota picna razo8ana un parstrade;

* zema govju produktivitate. 11dz ar to mazi kopgjie razoSanas apjomi:
e augstas piena razoSanas, parstrades un pardosanas 1zmaksas:

® ncpietickama piena un piena produktu kvalitate:

¢ |idzek|u trikums investicijam fermam un uznémumieny;

¢ piena piegadei stipri izteikta sezonalitate.

PEST analizes rezultdtd auwtore konstatdja pozitivas tendences piensaimniecibas
Attistibas joma. bet tomeér atkldjas daudzas problémas:

* [atvijas hkumdosana nenodrodina nczindmas izcelsmes picna un piena produkiu
razosanas un realizacijas noversanu:
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o piensaimniecibas valsts reguléSana ir parak sareZgita un nenodrosina pietickamu
koordinaciju starp ministrijam, to struktQirvienibam, dicnestiem u.c.:

e valsts regul&3anas instrumenti — razoSanas kvotas. ievedmuitas tarifi, valsts
subsidijas, valsts investicijas, nodokju atvieglojumi netiek izmantoti pamatoti un
efektivi un lidz ar to nevar pozitivi ietckmé&t piensaimnijecibas attistibu. Par to
liecina autores veikia valsts regul@sanas instrumentu ckspertize (1.32.tabula):

e piena un piena produktu importa liels un eksporta zems picaugums pedejos
cados var izraisit nelabvéligu tendenci: no eksportétajvalsts Latvijas var kOt par
importétajvalsti ar visam negativam social ckonomiskam sekam:

o Latvijas iedzivotdju piena un picna produktu paté€rin$ péc apjoma un struktiras
butiski atpaliek no ES valstu icdzivotaju patérina;

e Latvijas piensaimnijekiem markctinga probl&mas raksturo lieli piena produktu
atlikumi noliktavas gada beigdas un veiksmigadka produktu — aizstdjeju
(atspirdzinosie dz&rieni, kafija u.c.) virzisana tirgi;

e pagaidam piensaimnieciba netika veikta nepiecie$ama inovativa darbiba. kas
rosina saimnieko$ana efektivi izmantot jaundkos zinatnes un tehnologiju
attistibas sasniegumus.

Pé&c PEST atsevisko elementu veiktas analizes nepicciesams — kopéjais
picnsaimniecibas vides vertgjums. Ar $0 noldku autorc izmantoja ekspertizes metodi. Sis
metodes izmantosana savukart paredz $adus posmus:

o ckspertizes organizacija:
s ckspertu 1zvéle;
e ekspertu skaitu grupa noteikiana.

Eksperts ir kvalificéts specialists. kas izsaka savu viedokli analizes procesa. Pastay
divas ekspertizes organizeSanas pieejas. Specialists spriedumu par pétamo objektu. vadoties
pee uzdevuma. sauc par individualo ekspertejumu. bet kolektivo ekspertejumu 1egiist. ja savu
spriedumu izsaka ekspertu grupa. Nemot v&ra analizes mérkus un uzdevumus, pétama objekta
Ipaunibas un situdcijas raksturu, autore noléma organiz&t jndividualo ekspertvertgjumu,

Cksperta atbildes var biit sniegtas gan intervijas veida, gan arl aizpildot anketas.
Vadoties péc analizes mérkiem un uzdevumiem, ki ar7 péc visiem tehniskiem apstakliem.
autore noléma piedavat ekspertiem atbildét uz jautdjumiem individuali, atbildot uz anketas
Jawdjumiem meénesa laika p&c materidla sapems3anas.

Sis materials ictver:

e pétimo problému. ekspertizes mérku un uzdevumu formulgjumus
e VISpAIZjo mnformaciju par piensaimniccibas attistibu Latvija;

¢ nformacijas avotu sarakstu:

e anketu (skat. [.piehkumu).

Prakstiski bija organizéta neklatienes aptauja bez ticSas ekspertizes organizélaja
nalidzibas,

Izveloties ekspertus, autore vadas p&c specialistu kompetences. Kuru nosaka eksperta
splja dot ticamus un objektivus ekspertvértgjumus. balstotics uz profesiondlam zindsanam un
pieredzi p&tamo jautdjumu joma. Pie tam japem vérd. ka augstas klases specidlists saurd
nozaré ne vienmér spéj pietiekosi kvaliticEti novertet vispardjas problémas. tapéc ckspertu
grupa jaieklau) dazadu profilu specialistus. Péc autores domam, ekspertizes rezultati bis
vertigaki, ja atseviski eksperti bils apveltiti ar izt€li un netradiciondlu domasanu.

Vadoties péc mindtiem krit€rijiem. no sakuma autore 1zvirzija 15 ekspertus. kuriem
bija jaatbild uz jautdjumiem. kuri attiecas uz ekspertiz€ apskatamo problému. Pec doas
desmit balju skalas specialisty novértéja savu kompetences limeni katra jautdjuma. proli. ar
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maksimalo punktu skaitu novértéja to jautdjumu. kurd specialists oricntéjas vislabak. PEc tam
katra specialista individudlos vértéjumus autore salidzindja ar vidgjo potencidlo ekspertu
kopas paSnovertéjumu par visiem jautdjumiem.

I“kspertu kompetences limenis bija novertéts péc formulas [93]:

Hl

2.V,B,

K=-—2 , (1.1)

m

DV,

1=

kur:  k — eksperta kompetences limenis;
vj — eksperta pa§novértg)ums ball€s jautajuma j:
Vmax — Skalas maksimala vértiba jautdgjuma j:
B; —ta jautajuma svaru koeficients.

Veérédanas rezultatus skat. 2.pielikuma.

Ekspertizes rezultatu kvalitati batiski 1etekm€ ne tikar atsevidku ckspertu kompetenee,
bet arl ekspertu skaits grupd. Parak liels ekspertu skaits nereti samazina ckspertu grupas
videjo  kompetenci. bet mazas ekspertu grupds veidojas priekSnosacijumi atseviskiem
subjektiem, buitiski tetekméjot rezultatu. Risinajums ir kompromisa variants.

Vadoties uz potencidla ekspertu kompetences Imena. autorc noléma icklaut ekspertu
crupa 9 ekspertus (skat. 3. pielikumu). Praktiski bija picsaistiti cksperti no:

e valsts institicijam;

e uznémumu vadibas personala;
s zinawiekiem:

o vadoSicm zurnalistiem;

e sabiedriskam organizacijam.

Visi eksperti bija nodro3inati ar atbilstoicm materidliem un bija veikudi vertéjumus
menesa lajka. VErtgjot piensaimniecibas vidi, bija izmantoti $adi satsindjumi:

] N —nelabvéhga vide
DN - drizak nelabvéhga vide
O - neitrala vide
DL - drizak labveliza vide
L -labveliga vide
Il N—DN, un otwradi — vides izimainas tcndence
DN — O. un otradi — vides izmainas tendence
O — DL, un otrdadi — vides 1zmainas tendence
DI. — L. un owriidi - vides izmainas tendence
11 V  —vajaiespgja valstij (uzpdmumam)ietckmét vides elementu
DV —drizak vaja iespéja valstij (uzpemumam) ictekmet vides clementu
O — gruti spriest par valsts (uznémuma) icspé)am ietekmét vides elementu
DS — drizak stipra iespgja valstij (uzn€mumam) ietekmét vides elementu

S~ stipra iesp&ja valstij (uzp€mumam) ietekmét vides elementu.
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Pec ekspertizes autore aizpildija tabulas ar vides vértgjumiem un péc tam 30s
vértgjumus apstradaja un izanaliz€ja. Lai izdarltu secindjumus par vides elementiem.
tendencém un ietekmes iespejam uz vidi. autore noléma izmantot statistisko raksturhielumu
moda — tas ir gadijumlieluma vértiba, kura sastopama ar vislielako varbiitibu, t.i.. (@
blivumfunkeijas maksimuma punkts. Tas ir izskaidrots ar to. ka medianu un variacijas
raditajus nav icsp&jams noteikt. jo vért€jumi izteikti kvalitativi nevis kvantitativi.

Analizes rezultati tika atspogujoti 1.37. — 1.44 tabula.

1.37.1abula

Ekspertu atbilzu par Latvijas piensaimniectbas vides stavokli kopsavilkums

Vides Ekspertu vertéjumi
elements ] 2 3 4 5 5 7 8 9
| Politiska N | N | N | pL | DL | DN | DN | O | DN
Ekonomiska N | N | N 0 O DN DN DN DN |
Socialkultiras | DN O | O O 0 DN DN DL O |
Tehnika  un | DN 0 O O (0] DN DN DL DL
tehmologija

1.38.tabula

Ekspertu atbilzu par Latvijas piensaimniecibas vides stavokli modas aprckins

Vides _ Vertéjumau skaits Moda
clements N DN 0 DL L
_Politiska 3 3 ) 2 - DN
Ekonomiska 3 4 2 - - DN
' Socialkultiras - 3 5 1 - o |
Tehnika  un - 3 4 2 - O
| tehnologsia L

* N un DN Iidzigu venejumu skaitu situdcija autore pati devusi prickiroku DN
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1.39.1abula

Ekspertu atbilzu par Latvijas piensaimniecibas vides attistibas tendencém

_ - kopsavilkums -
Vides Ekspertu veértejumi
elements I 5 3 4 p p , 2 5
'rl’olitis,ké N- DN | N—> DN N> DN [ DLoO | DL : PN>O | DN» O | 0 DN | DN—O
| [‘konomiska N-> DN N-» DN NS DN | 05 DI | 0 DL | DN—>O | DN O | DN> O | DN O
Socialkultiiras | DN—=N | O—>DN O-»DL | 0-DL | 0-DL [ DN»O | DN—»O | DL»0O | O-DL
Tehnika un |DNo>N [ 05DN [ O-DL | 0-DL [O-DL [DNSO [ DNoO | DL>O | DLoL
_lehnologija

1.40.1abula

Eksperta atbilzu par Latvijas piensaimniecibas vides attistibas tendenccm modas

aprckins
Vides Vértejumu skaits Modua
U Y !

'_LILNM’)”_\ N >DN DN>0 O~ DL DI>T. p
Politiska 3 3 DN-=>O
Ekonomiska 3 4 2 DN—-O
Socialkultiiras l 4 4 O—-DL
Tebnika  un | 3 4 O—-DL
tehnologija

1.41.tabula

Ekspertu atbilzu par Latvijas valsts ietekmi uz piensaimniecibas vidi kopsavilkums

Vides Ekspertu vertejumi
elements J ) '| 3 ' 4 5 6 7 8 g
Poliuska DS DS DS S S O DS DS S
 Ekonomiska DS | DS DS S S 6] DS 0 O
| Socialkultiras | DV | DV_| DV _| DS - DS 0 o 0 0
Tehnika  un | DV DV O DS DS DV DV DS DV
ehnologila | -
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1.42.tabula

Eksperta atbilzu par valsts iespéjam ietekmét Latvijas piensaimniecibas vidi modas

i aprékins
Vides Vertejumu skaits | Moda
elements % DV 0 | DS S

Politiska - - I 5 3 DS
| Ekonomiska - - 3 4 2 DS

Socialkultiiras - 3 4 2 - O

Tehnika  un - 6 } 2 - DV
tehnologia

1.43 . tabula

Fkspertu atbilzu par uznémumu iespéjam ietckmét Latvijas piensaimniecibas vidi

kopsavilkums

‘ Vides Ekspertu vertéjumi
elements T

1 | 2 3 4§ 5 | 6 7 8 9
Politiska .V \Y 0) 0 O \Y% DV DV
Ekonomiska DV DV DV 0 el 0] DV \% Vv
 Socialkulturas 0O O O DS O DS DS DS O
Tehnika  un | DS DS S S DS DS DS 0] 0
_tehnologija

1.44 tabula

Lksperta atbilzu par uznémumu iespéjam ietekmét Latvijas piensaimpiecibas vidi
modas aprékins

Vides Vertejumu skaits Moda
elements v DV 0 DS S

Politiska + 2 3 - - V
 Ekonomiska 2 | 4 3 - - DV
Socidlkultaras - 4 5 - - 0]

Tehnika  un - 2 5 2 DS
ehnologija |

Pec ckspertu  atbildém par Latvijas piensaimniecibas  vides stavokla  analizi

(1.40.tabula), var secinat. ka politiska vide bija novértéta ka DN (drizak nelabvEliga).
cKonomiska vide art ka DN. bet sociali ekonomiska vide un tehnikas un tehnologijas vide — ka
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neitrala. piensaimniecibai, Li., Tpad neietekmé ne labveligi. ne nelabveligi. Jaatzime. ka no 36
atbildém (9x4) par visiem vides elementiem 6 bija N, 13 — DN, 12 — 0, 5 - DIL. Tas nozime.
ka liclakoties veértgjumi ir pesimistiski, jo neviens cksperts nenovértéla nevienu vides
clementu ka labveligo (L). Principa autore piekrit ekspertu viedoklim.

Vértéjot vides attistibas tendences (1.42.tabula), eksperti bija noskapou opumistiski.
proti — visas tendences DN—O, DN—0, O—DL, O—DL ir progresivas. nevis otradi. No 36
atbildém tikai 7 bija novérots negativs viedoklis. t.i.. uz sliktako vides stavokli, bet paréjam
29 athildém bija pozitivs vErt€jums. Tas nozimée. ka perspektivad piensaimniecibas vide var
mainities pozitivi. Principa autore piekrit ekspertu viedoklim.

Interesanti, ka vértgjot valsts un uzpémumu iespéjas ietekmét piensaimniecibas vidi
(1.41.tabula - 1.44.tabula), eksperti diezgan augsti novertéja valsts 1espéjas 1etekmét politisko
un ekonomisko vidi (DS). savukart bjja griti pateikt par sociali-ekonomisko vidi. bet iespéjas
ictekimét tehnikas un tehnologiju attistibu eksperti novértéja ki DV (diczgan vidjas). Savukart
uznémumu iespéjas bija novertetas tiesi otradi-tie gandriz netetekmeéja politisko vidi (V) un
ckonomisko vidi (DV). arT griiti pateikt par socidlkultiiras vidi un ir diezgan labas iespéjas
ietekmet tehnikas un tehnologiju attistibu. Principa autore pickyit ekspertu viedoklim.

Pirms mérku un priek$likumu izvirziSanas par minéto piensaimniecibas probl&mu
risindjumiem lietderigi iepazities ar pasaules piensaimniecibas, t.sk. ES-135 valstu un LS jauno
valstuno 01.05.2004. pieredzi $aja joma.
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2. Piena un piena produktu razoSanas, tirdzniecibas un paterina attistibas
tendences pasaulé un ES valstis

2.1. Piensaimniecibas attistibas galvenas tendences pasaule

\utore izanaliz€)a galvenas piensaimniecibas nozares atiistibas tendences pasaul€. apkopojot sekojosu
mformaciju par:

e piena raZzo3anu;

& piena apstradi un piena produktu izstradi;

¢ piena un picna produkiu tirdzniecibu;

¢ piena un piena produktiu patéripu:

s pie¢na un piena produktu cenam pasaules tirgi:

e piena un piena produktu tirgus regulésanu.
Piena raZoSanas attistiba péc produkta izcelsmes ir paradita 2.1. tabula.

2.1.tabula
Piena raZoSana pasaulé ( milj.t.) *

Fieuu 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2002/1993

izcelsme

pieau - | pudu
gums, videjais
Y% picau —
gums,

|Govs piens | 460.) | 461.8 | 465.2 | 4644 | 472,1 | 478.1 | 483.0 | 488.1 | 492,0 | 500.6 | 108,8 | 0.95
Biclapiens | 500 | 52,5 |354,5 57,0 |59,7 | 625 | 649 |67.1 |689 |70.7 | 1414 |3.90
Kuaspiens 199 100 [ 11,8 | 11,8 [120 [120 [120 124 [125 125 | 1263 | 265

Ataspiens |78 |79 |80 |83 |82 181 |80 |8 2 |78 |10 |-
rEi!SJLCﬁL 12 13 |13 (13 (w3 113 (3 (13 s L1 L1083 | 090
[Kopa | 5290 533,6 | 540.8 | 542.8 | 553,4 | 562,0 | 569,4 | 577.0 | 582.9 | 5920 1121 [ 130

" tabulu sastadija autore pec publicatiem datiem[ 63,64.68]

K redzams no 2.1, tabulas daticm, pédéjos desmit gados piena razo3anai pasaulé bija raksturigi
samera neljels plcauouma tempi. prott — 12,1% par visu apskatamo periodu (1993.-2002. gadu) un
1.95% vidEji gada. Nemot véra, ka tirgus ekonomikas apstaklos piena pieddvajums ir atkarigs no
[‘kpnslluma var secindt par pieprasfjuma relativu stabslizaciju pasaules tirgti. kaut gan uz picna
fazosanas attistibu jetekmé arf citi faktori: iepirkuma cenas, valsts politika. tirgus apstak|i u.c.. Nav
I/slwlb Ka atsevidkos gados piena raZoSanas pieaugums var but pat augstaks nekad vidé)i vada.
Pleméram, jau 2002, gada §js pieaugums sasniedza 1,7%. 1iesa gan jau 2003. gada péc prognozém
Meaugums bis apmeéram 0.93% un 2003.-2010. gada tick prognozéts pieaugums apméeram 0. 1 %
VIdEji gada,

P& 2.1 1abulas datiem var secinat, ka plena razoSanas nozarés pasaulé dominé govs piens (8§4.4%
o sarazota piena 2002. gada.). Govs piena ipatsvars ir labi redzams 2.1. augla. Neskatotics uz cita

Mena razosanas samera augsto pieaugumu, govs picns tomer saglabdja savu domingjoso lomu
Plensaimnieciba.
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L.

| o el =1 | B 1 |
. — — — T = - 1 | |®Cits piens
! |- . - '." { | [DGovs piens

1993 1994 1995 1996 1997 1898 1988 2000 2001 2002 2003*

2.1. attéls. Govs piena un cita piena razosana pasaulé (milj.t.)**
*prognoze

#*attélu izveidojusi autore péc publicétiem datiem]65]

Promocijas darba pétiSanas objekts ir govs piena razo$ana un parstrade. Tapéc autore ir pieveérsusi
uzmanibu tiedi govs piena raZzoSanas tendencém pasaulé. 2.1. tabuld datus par piena raZo$anas apjomu
lietderigi detalizét pec pasaules galveniem regioniem (sk. 2.2. tabulu), lai pamatotu to attistibas
prognozes.

2.2. tabula
Piena raZoSana pasaules regionos (milj.t.)

' Regioni 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2002/1993
‘ pieau - | gada

gums, vidéjais
' % pieau -
l gums%
| Afrika" 48 4,9 53 52 54 5.5 53 5.2 4,8 4,7 97,9 -0,25
lierae]- 835 |80 |80 |[856 [87,0 |81 912 [937 |932 |951 1139 | 1,45
amerika®
Dienvig- 274 287 [316 [331 [343 [360 (367 |366 [368 |370 |[1350 |3.40
amerika®
Adija¥ 579 | 566 |3580 |[584 [598 |617 |637 |650 |660 |700 |129 |25

(ESvalstig(1s) | 1196 | 1200 | 1218 [ 1214 | 1214 | 1212 | 1223 [ 1212 [ 217 | 219 | 1019 0.20
T——m.
B jaunas [ 296 [330 [328 332 |333 33,7 328 |[320 |[31,7 |322 108,8 0,95

| vlsiis

—

Ny N6 |668 |624 |563 |s35 [530 |s16 [s04 |56 [530 | 740 3,70

59 59 59 5.8 58 58 58 5.7 5,6 5.6 94,9 -0,60

17,4 17,2 18,5 19,6 20,2 20,2 24 23,9 24,6 24,3 i39,7 3,80

_____ [ 460,1 | 461,8 | 4652 | 4694 [ 472,1 | 478,1 | 483,0 | 488,1 | 492,0 | 500,6 | 1088 | 0,95
) tikai Dienvidafrika, Kenija, Zimbabve

2) ASV, Kanada, Meksika

3) Argentina, Brazilija, (Yle, Urugvaja, Vepecudla
4) Kina, Japana, Indija u.c.
%) Krievija uc. NVS valstis
6) Sveice, Norvégija, Islande

1 Jawzglande, Austrilija
0 a3 autore pc TG3T0]
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Ka redzams péc 2.2. tabulas datiem piena razoSanai pasaule ir raksturiga ncvienmériba pa
regioniem. Vairak neka puse no sarazotd piena pasaulé koncentréjas trijos regionos — LS valsiiy,
/icmelamerika un Azija (kopa ipatsvars sasniedza 56.7% 1993. gada un 57.3% 2002. gada). ES valstis
(15) kopa ar jaunam ES valstim (10 no 01.05.2004.gada) razo apméram 30,8% no pasaul€ saraZota picna
apjoma (1). Apskatama perioda tikai Okeanijai izdevas palielindt savu piena razoSanas ipatsvaru lidz
1.9% 2002. gada.

Necvienmériba attiecas arl uz razoSanas pleauguma tcmpicm laika perioda 1993.-2002. gada.
Itijos regionos (Afrika. NVS un dazas Eiropas valstis) bija pat razoSanas samazinasands. Protanys.
katram regionam ir savs iemesls: Afrikd palielingjas citu dzivnieku piena razoSana, NVS valstis notiek
hiitiska nozares parkarto3anas un palielina§anas umports no Eiropas valstim, dazas Eiropas valstts piena
rizosanu letckmé ckonomikas regul@Sanas un planosanas instrumenti.

Taja pasda laika Dienvidamerika, Okeanija un Azija bija noverots liels piena razosanas
picaugums, bet citos regionos samera neliels pieaugums (gada videji no 0,20 lidz 1.45 %). Novérojama
plena razo$anas ncvienmériba atkariga gan no ckonomiskiem (zemas cenas. investicijas regulcSanas
u.c.). gan no neckonomiskiem faktoriem (geografiskie apstak]i. socidli — ckonomiska situacija u.c.)

Piena razoSanas apjoms péc bltibas reali ir atkarigs, pirmkart, no govju skaita un, otrkdrt, no
vienas govs legiita piena. Tapec lictderigi apkopot, apstradat un izanalizét minétos radutgjus. Autore to
bija 1izdarijusi. un rezultat tiek publicéti attiecigas tabulas (sk. 4. un §. pielikumu). Darba pamatteksta
autore atspogulo tikai petijuma rezultatus par ES-15 valstim (sk. 2.3.-2.5. tabulu).

2.5, tabula
Piena govju skaits ES(15) valstis (milj.t.)*

ES-1Svalstis | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2002 pret | Novirzes no
1997.% videja
radudja-
_ 91,5% (+-)
Belgija 640 | 616 | 608 | 594 597 | s7m 90,2 -3
_Danija 695 | 669 | 640 | 636 | 623 | 605 87.1 -4.4
Vicija 5026 | 4881 | 4758 [4579 | 4528 | 4431 88.2 3.3
Griekia |18 172 (185 168|163 - 89.7%* 1.8
Spanija 1254 | 1283 | 1231 | 1189 1102 | 1167 93,0 +1,5
Francija 4502|4145 | 4124 | 4060 | 4153 | 4038 89.7 -1.8
drija 11268 | 1308 | 1284 [1270 [ 1279 | 1257 99.1 +2.6
halija 2078 | 2050 | 2106 | 2065 | 2154 | 2199 105.8 +14.3
_Luksemburga | 47 46 |45 43 43 42 894 2.1
Niderlande 1674 | 1667 | 1630 | 1567 1601 | 1523 91.0 0.5
Austija 720 [ 707 | 699 | 683 617 | 600 83.3 53
Portugale 362 358|351 | 349 348 - 9.1 +4.6
Somia 3835 |38 372|312 355 [ 349 911 04 |
Lviedrija 462 | 449 | 449 [ 428 419 | 417 90.3 4.3
Llelbritanija | 2498 | 2439 | 2461 | 2353 2251 | 2225 89. | 2.4
Kopa 121794 | 21477 | 21125 | 20355 | 20234 | 19940 91,5 -

"Ll sastadija autore péc publicgtiem datiem[63:64;68]

TAN01 g, pret 1997.0.%
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Ka redzams visds ES-135 valstis, iznemot Itdliju, pédéjos sesos gados govju skaits samazindjas, un
11 valstis no 135 samazina$anas tempi bija zemaki par videjiem radigjiem (91,5%) 3a)a regiona. Zindma
mara ST tendence ir saistita ar piensaimniecibas uzgémumu koncentré$anos un palielina$anos ES valsts.
Bet. pirms izdarTt secinajumus par §is tendences ietekmi uz piensaimniecibu, aplikosim piena razoSanu

sajas valstis (sk.2.4. tabulu).

Govs piena raZofana ES(15) valstis ( takst.t)*

2.4, tabula

_I;'S—I Svalstis | 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2002/ | Novirzes no
1997% videja
radudja-
[ 100,4%+,-)
Belaija 3213 3418 3382 3436 3425 3450 107 .4 +7,0
Danija 4633 1668 4656 4717 4618 4656 100.5 +0,1
Vicia 28668 28378 28334 28332 28191 27900 97.3 -3.1
CGrichija 750 769 775 789 776 790 105.3 +4.9
‘Spanija 5997 5980 6172 5900 6220 6372 106,3 +5.9
Francija 24893 24793 24614 24975 24879 | 25173 101,1 +0,7
_rija 3336 314] 5320 5260 3373 5200 96.9 -3.5
Italija P 11223 11500 11682 10877 11108 11326 100.9 +0.5
L.uksemburga | 264 264 267 267 269 269 101.9 +1.5
:__:‘ﬂder!ande 10922 10995 11174 | 11155 11079 10797 98,9 -1,5
Austrija 3015 3043 3132 323 3300 3292 109.2 +2,8
Portugale | 1824 1830 1920 1970 1920 2020 110.7 +10.3
_Somija 2463 2450 | 2470 2430 2456 2430 98.7 -1.7
viedrija | 3334 | 333) 3352 3348 3339 3274 08.2 22
_Lielbritanija 14841 14632 15015 14489 14709 14908 100,5 +0,1
Kopa 121406 | 121193 | 122264 | 121199 121661 | 121857 100.4 -

“1ibulu sastadija autore péc publicétiem datiem(65.66.70]

Askirtba no govju skaita. piena razoSanas joma tikai piecas valstis pédéjos seios gados bija
honstatéta razoganas apjoma samazinaSanas. bet paréjam bija raksturiga batiska palielinasanas ( Belgija.
Utickija, Spanija. Austrija, Portugale). vai mérena paliclindsanas (Francija. Italija. Luksemburga.
I-}t‘lbfitﬁnijﬁ. Danya). Tas nozim&. ka fermu koncentracija un jaunas tehnologijas izmantodana veicingja
Pienu leglisanu no 1 govs (savdabigs darba razigums). 2.5. tabula tiek aprékindti rezultdt par diviem
2adiem (1997.¢. — perioda sakums un 2002.g. — perioda beigas) pac 2.3. un 2.4. tabulas daticm.

2.5, tabula
_ No vienas govs iegiits piens ES-13 valstis 1997. un 2002. gada*

ES-15 valstis _No vienas govs iegiits piens (X) 2002. % pret 1997.
1997 2002

| Belgija 50203 3979.2 119.1

| Danija 6666.2 7633, 1145

| Viciia 5703.9 6296,6 110.4
Grickijn | 40761 47879 117.5

| Spanija 47823 $329.9 1.3

| Francija 55203 62340 112.7

Trija 4231.0 11368 97.7
L _
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2.5. tabulas wrpingjums

lalija 5400.9 5130,3 95.4

[ Luksemburaa 5617.,0 6404.8 1140
Niderlande 6524,5 ' 7089.3 108.7

| Austrija ] 41875 5486,7 310
Portugile 5038.7 5804.6 s

Somija 6430.8 69628 1083
Zviedrija 7216.5 78513 108,8
Lielbritanija 5941,2 6700,2 1209 ]
Vidéji visas valstis 5570,6 6111,2 109,7

(.Y)

*aprekinus veikusi autore

No 2.3. tabulas datiem izriet. ka visas atseviskas valsais (izpemot Triju un Italiju) minéts radudjs
oatiskl palielindjas. videji sasniedzot limeni 611) kg. Tadgjadi. visas valstis ( 1znemot [tdliju ) piena
razo$anas apjomi palielindjas, pateicoties no vienas govs iegiita piena raditaja palielinajumam, bet tadas
valstis. kur bija konstatéta piena razo$anas samazinasanas (sk. 2.4. tabula). tomér govju ‘‘raZigums’ arl
palielinajas. Vel var secinat to. ka 2002. gada liderpozicijas $aja joma nostiprinaja piecas valstis —
/vicdrija. Danija, Niderlande. Somija un Lielbritanija.

2.5, tabulas datus autore apsiradija un aprékinaja:

e grupélanas intervalu;

¢ mcdidnu;

¢ varidcijas amphtiidu;

¢ vidgio linealo novirzi;

»  vidéjo kvadritisko novirzi.

Grupesanas intervals un aprekini paraditi 2.6. tabula.

2.6. tabula

No vienas govs iegiita piena grupéSanas intervali ES-15 valstis 1997. un 2002. sada*
Grupesanas | _ 1997 l 2002
intervali ( kg ) Atbilstosas valstis Arbilstosas valstis
. skaits % skaits %

4000 — 4500 3 20.0 ] 6.7
4501 - 5000 1 6.7 1 6.7
5001 -5500 3 20.0 3 20,0
5501 - 6000 4 26.7 2 133 |
6001 -6500 1 6.7 3 20.0

6501 - 7000 2 13.2 2 EE
7001 -7500 ] 6.7 1 6.7
7501 -8000 - - 2 13.5
. Kopa } 15 100 15 100

*aprekinus veikusi autore

Grupesunas intervila sastadisana atklaja bitisku tendenci apskatama perioda, proti. ja 1997.
£2dd 26.6% ES valstis no vienas govs bija legfits virs 6000 kg piena. tad 2002. gada — jau 33.3 % valstis
Plla sasniegts $ads rezultits,

}_ai aprekindtu medidnu. autore sakartoja 2.5. tabulas datus péc raditgja pakapeniskas
Paaugstinasanas principa un izveidoja sadales statistisko rindu. Saja rindas vida atrodas mediana,
DD.TOI.L]'()()I 2add 1a bija 5529 kg. bet 2002. gada - 6234 kg. Tik ievérojams medianas picaugums par 12.8
 liecina par batiskam 1zmaipam razosanas tchnikas un tehnologijas joma ES valstis, ka ari par efckiivo
Menedzmenty un marketingu piensaimnicciba.
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Variacijas amplitiida tiek aprekinata ka stampiba starp maksimalo un minimalo radntdja liclumu
(miisu piem&rd , tas ir no viena govs iegits piens). Ka izriet no 2.5. tabulas 1997. gada varidcijas
amplitiida sastadija 7216.5 — 4076.1 = 31404 (kg). bet 2002. gada sasniedza 78513 — 4136,8 = 37143
(kg). Principa variacijas ampfitddas palielinadanas par 574.1 kg liccina par piensaimniecibas attistibas
nevienmeribu ES valstis, bet tomér Sim raditdjam ir trakums — tas neatspogujo visas mainiga lieluma
svarsttbas. Tapce lietderigi aprekinat vid€jo linealo novirzi (G.) un kvadratisko novirzi (Gy), izmantojot
sadas tormulas [1511]:

G, = . 2.1)

rJ

Naid darba 2.1, nodala Xjj ir valsti iegits j kg piena no vienas govs. bet X', - viddji dati visas aplikotas
valstis, un n ir valstu skaits. Aprékiniem nepiecieSamos datus skatit 2.7. tabula.

2.7. tabula
Linealo novirzi un kvadriatisko novirzi aprekina dati *

" ES-15 valstis r 1997 - 2002
Y- Y-x ‘X - \‘ Y_x

Beloija 550.3 302830 132 17424
| Danija 1093.6 1200339 15218 2315875

Vacija 1333 | 17769 185.4 34373
Grickija 14945 | 2233330 13233 1751123
Spanija 788.3 621417 7813 610430
Francija 41,3 1706 122.8 15080
LTrila 13387 1792118 1974.4 3898255
| Itdlija 169.7 28798 960.7 922944
| Luksemburaa 46.4 2153 2936 86201
| Niderlande 953.9 909925 978.1 036680
| Austrija 1383,1 1912966 6243 390000
 Portugile 3319 282918 306.6 94004
Somija 860.2 739944 | 8516 - 723223
Iviedrija 1645.2 2706683 1740.) 3027948
Liclorianija ~ 370.6 137344 513 346921
| Kopa 11403 12890440 123152 15192481

* apzim@jumi sk. 2.3. rabuld
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No 2.7. tabulas izriet, ka 1997. gada:

G. =11403:15 = 760,2(kg)

/12890440

G, = = 927(kg)
V13

\tticctgi 2002. gada:

G, =123152:15 =821(kg)

L 15192481 .
G, = \FT = 1006(ke)

Il

Tik ievérojama novirze no vidéja raditaja. kura ne tikai nesamazinas. bet paliclinas apskatama
perioda par 60,8 kg un 79 kg, liecina par nevienmérigu piensaimniectbas attistibu ES-13 valstis
Neskatoties uz centraliz€to nozares regul&jamibu. tomér liela nozime ir viet€)am valsts regul&Sanas
(L.sk. atbalsta) principiem un metodém un ,galvenais. wgémumu menedZmentam un marketingam
konkurences apstak|os.

Péc piena razoSanas tendencu analizes autore ir pievérsusies piena produkiu razodanai. Piena
produktu razoSanas atiisttbu pasaulé raksturo nevienmérigums péc struktiiras. laika periodiem un
regionicm (skat. 6.—11.pielikums). 2.8.tabuld autore piedavd analizei tikat datus par piena produktu
razosanu ES-15 valsts.

Ka redzams, pilnpiena raZosanu raksturo, no vienas puscs. stagnacija. jo. pieméram. ES-13
valstis 1996.-2002.gada vidéji picauguma tempi bija negativi (-0.3%). Ta pati tendence novérojama
a7 cltas attistitas valstis. Tikai valstis, kur piena un piena produktu patéring biitiski atpaliek no vidgja
pasaules Immepa. ir raksturigs liels pieaugums $aja nozaré (skat. 6.pielikumu). Bet. no otras puses.
\akonstaté biitiskas izmainas saraZota piena sortimenta joma. proti — palielinajusies vajadziba pec
veselieiem produktiem. un razo3ana reagé uz $o pieprasijumu. picdavajot tirgii vairak picna un piena
produktug bez taukiem (ar samazinatu cukura apjomu) u.c.

Citai produkta grupai — jogurts un skabkréjuma produkti - raksturigi nelieli razosanas
dpjoma picauguma tempi. t.sk. ES-135 valstis — vidgji 1% gada (skat. 2.8.1abulu). Atseviskos regionos,
Valstis, kur agrak Sie produkti bija ne visai populari. tagad razoSana auisias vel straujak (skat.
7pielikumu).

Sviesta raZoSana ipadi izpauZzas nevienmérigums péc laika periodiem un regioniem (skat.
8.piclikumu). Pieméram. ASV, dazas Eiropas valstis 31 produkta razo3ana paliclinajusies, bet LS-15
\.'alsﬁs 1996.-2002.0adad vidgji pieauguma tempi bija negativi (-1%). Tas ir izskaidrots ar konkrctu
Urgus situdciju un pieprasijumu, jo principi piena raZosanas jaudas var bez probléemam paliclinat vai
Mamazingt. Pieméram, ASV péc saméra ilga laika perioda, kad svicstam bija “izsludindts kard™ ka
veselibai kaitigam produktam, tagad, pateicoties dazadiem marketinga panémienicm  (icskaitot
sabicdriskis attiecibas(PR), atkal picaug pieprasijums pec istiem piena produkticm, ieskaitot sviestu.
ES-]S valstis, kur nekad principd tirgus neignorgja sviestu ka piena produktu. tagad nostiprindjusies
1‘{"dt‘nce pilnveidot sortimentu. proti — dazadu pircgju segmentu vajadzibu apmicrindsana. Razodj
Pledind sviestu ar piedevam, ar atdkirigu gardu, diferencé pacinas p&c dazadicm izmériem u.aml., bet
NO otras puses. apjoms nepalielinas. jo tirgus principa jau tagad ir piesatindts ar sviestu.
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2. 8.tabula

Piena produktu razo$ana ES-15 valstis 1996.-2002.gada (tikst.£)*

Nr. | Piena 1996 | 1997 | 1998 1999 2000 2001 | 2002 2002 | Pieaugums
produkii pret | videji gadi
1996 %)
(%)
I | Pilnpiens 29786 | 29819 | 29796 | 29415 | 29257 | 29451 29225 98.1 0.3
2 Jovurts un
skab- 6400 5960 6170 6397 6500 6600 6790 106, | 1.00
hréjuma
produkti |
A Sviests 1836 1706.7 1722,8 17427 1702.4 1673 4 1726.2 94.0 -1.00
4 Siers un | 59854 | 60229 6126.5 | 61660 6371,5 6386.5 6618.3 110,6 1.70
biczpiens I ]
5 lebiezindts 1272,0 | 1548.1 1284,1 1257.6 1248.8 13173 12030 94,6 -0.90
piens . |
6. | Sausais .
picns. 877.3 898.8 926,3 8953 §79.1 8357 794, 90.5 -1.635
vijpiens ) . |
7 Krejums 1210,0 | 11704 1074.0 1121.6 1037.7 046,6 1080.4 8§9.3 -1.83

* tabulu sastadija autore péc public@tiem datiem(65:66.70)

Siers un biezpiens — tas ir vienigais piena produkts, kura razosanas picaugums ir raksturigs
praktiski visiem regioniem un valstim (skat. 9.pielikumu). t.sk. ES-15 valstis vid&jais picaugums
apskatama perioda sasniedz 1.7% gada. Tas ir izskaidrots gan ar tirgus pieprasijumu. gan ar
strukturalam izmaipam riipniectba, proti — lielako sicra apjoma dalu tagad razo nevis fermas un mazie
uzpémumi, bet lielie uzpdmumi. Lielas kompanijas siera razos$anai izmanto dazadas izejvielas. kuras
ietilpst ne tikai govs piens, bet arf citu dzivnieku piens u.c. piedevas. Lidz ar to biitiski paplaginajics
sicra sortiments. Zindamu ietekmi veido arm marketinga virziganas tirgi papémieni, siera pozicionésana
ka veseliga. ar vitaminiem nodrosindts dabisks produkts.

lebiezinata piena razoSanas tempt 1apat ka piena produkiu razo3ana atskiras dazados pasaules
regionos (skat. 10.pielikumu). Pieméram, ES-15 valstls vidéjic picauguma tempi bija — 0.9%. Tas ir
izskaidrots ar pieprasfjuma samazinasanos. sakara ar aizstajejproduktu patérinu. Eksporta iespéjas arl
T lerobezotas. jo dazos regionos. kur agrak nerazoja o produktu. tiesi 20.gadsimta beieds uzndmumi
ir apguvudi jaunas tchnologijas un razoja viet€jo produkciju. Straujo produkcijas razosanas
piraugumu  ASV  specialistt novértéja ka nejawsu  [63], jo picauguma tempi atskiras ar
nevienmérigumu (skat. 10.pie)ikumu).

Sausd piena un vajpiena razoSanas apjoms 1996.-2002.gadd butiski samazingjas 1'S-13
valsiis (vid&jic picauguma tempi bija negativi-1.65%), ASV 2002.gadda-36.5% pret 1996.2. Iimeni.
lapana u.c. pasaules regionos. Razo3anas apjoma picaugums bija nov@rojams tikai atseviskas Eiropas
valstts. Dienvidamerikd. Ktna uc. (skat. 2.8.tabulu un 10.pielikumu). Dalgji tas ir izskaidrots ar
samra zemu patérina limeni (Kina). ar krajumu uzkrasanes (Dienvidamerika) w.c. jcmeslicm. Bet
specidhisti prognoz€ min€to produktu razoSanas samazinasanos pasaules tirgii 2003.-2003.¢. perioda
[63]. Principa tadas pasas tendences ir novérojamas kréjuma un saldkréjuma razosana. St picna
produkta razosanas apjoms kritiski samazingjies ES-15 valstts (vidgji—1.83 gada). bet 1a)d pada laika
Austrumeiropas valstis. ASV. Dienvidamerika pieprasijuma paliclindSana izraisija picna produkiu
papildu piedavdjumu tirga,

Nemot vera Latvijas saistibu. pirmkart, ar ES valstim, autore izanalizé picna produkiu
razosanas struktliras izmainas 3ajas valstis (skat. 2.2, un 2.3, audlus). lzradas. ka apskatama periodi
Saja regiona paliclindjies svaiga piena produkiu. jogurta un skabkréjuma (no 13.3% 11dz 14.3%0) un
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siera (no 12,6% [idz 14%) patsvars. Savukart sausa piena un vijpiena, iebiezinata piena ipatsvars ir
palicis gandriz bez izmaipam, bet pilnpienam, sviestarn un kréjumam tiek konstatéta samazina$anas
(attiecigi 1idz 61,6; 3,6; 2,3%).

Péc piena un piena produktu pasaules raZoSanas analizes, autore izpétjja $o produktu pasaules
tirdiniecibas tendences (eksports un imports). Tapat ka agrak, dati par pasaules valstim tiek apkopoti
pielikumos (12. un 13.), bet dati par ES-15 valstu eksportu un importu paraditi 2.9.tabula. Tiesa gan
piena produktu skaits ir ierobezots ar Cetriem veidiem: sviests, sausais piens, vajpiens un kréjums.
Tiesi par §iem produktiem publicéta oficiala statistika.

Kz redzams, visa apskatamaja perioda bija divi noteicoSie periodi-1997.gads, kad pasaules
tirdzniectba bitiski palielingjas, pateicoties Pasaules tirdzniecibas organizacijas (PTO) izveido3anai
un lidz ar to daudzu tirdzniecibas barjeru un ierobeZojumu likvidésanai, un 2001 .gads, kad otradi —
pasaules tirdznieciba krietni samazinajas piena iepirkuma cenas piena produktu tirgus palielina$anas
dél. ‘

ES-15 valstis kopuma ir viens no lielakajiem eksportétaju regioniem pasaulé. 1996.gada tas
valstis eksporté€ja 36,7% no pasaules tirdzniecibas apjoma, bet 2002.gada — 28,1%. Neskatoties uz
regiona dalas ieverojamu samazina$anos pasaules tirdznieciba péc daudzu tirdzniecibas ierobezojumu
atcelSanas, ES-15 valstis joprojam ir palikuSas par ievérojamiem tirgotdjiem pasaulé, up, péc
speciadlistu domam, 3o trgus daju (apmeram 30%) biis saglabajusas art turpmak [75].

Barjeru pakapeniska atcelSana pasaules tirdznieciba ietekméja piena produktu importa
palielina3anos ES-15 valstis (vidéji gadi pieauguma tempi sasniedza 5,45%), bet tomer tas ir tikai
7,3% no visas pasaules importa apjoma. Tas nozime, ka ES valstis galvenokart nodro$ina iedzivotaju
vajadzibas ar saviem saraZotiem produktiem, jo eksports parsniedz importu apméram 3,8 reizes.

HE pilnpiens
3%
2%, Ijog_urm_qn
3% skéabkréjuma
produkti
o Osviests

Dsiers un biezpiens

Miebiezinats piens

mEsausais piens,
vajpiens

B kréjums

2.2.attéls. Piena produktu raZo¥anas struktira ES-15 valstis 1996.gada *
* attélu izveidojusi autore p&c publicétiem datiem[65;66;70)
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2.3.attéls. Piena produktu raze$amas struktara ES-15 valstis 2002.gada*
*attelu izveidojusi autore péc publicetiem datiem[65;66,70]

Piena prodoktu eks

H pilnpiens

Hjogurts un
skabkréjuma

produkti
Osviests

Osiers un biezpiens

Hiebiezints piens

E sausais piens,
vajpiens

B icdjums

orts un imports ES-15 valstis (takst. t)*

2.9.tabula

Radnaji**

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2002
% pret
1996

gums videgji
gada (%)

Pieau-

Piena
produktu

eksports:
| tikst. t

1473

1583

1375

1405

1565

1255

1340

90,8

% no
pasaules
tirgus
eksporta

36,7

35,1

32,1

30,1

33,1

27,0

28.1

Piena
produktu
imports:
| takst. t

254

275

280

324

328

321

349

137,4

5,45

% no
pasaules

; “Ig'l.ls
_Importa

6.3

6,1

6,5

7,1

6,9

6.9

7.3

* abulu sastadija avtore péc publicétiem datiem[65;66;70]
*¢ fetilpst informacija par §adiem piena produktiem: sviests, sausais piens un vajpiens, kréjums un siers

Vispar jautajums par pasaules tirdzniecibas barjeram ir [oti aktudls, sapigs un nav
viennozimigs gan ES valstls, gan citos pasaules regionos. Ka zinams, praktiski katru gadu ES
attiec1gas komisijas savas sédés apliko siidzibas, stridus $aja joma starp atseviskam Eiropas valstim,
starp ES un ASV, starp ES un citiem pasaules regioniem. Tapéc lietderigi pieskarties $ai problémai

arT $aja darba.

Tirdzniectbas barjeras var tikt vispareji definétas kd vaists valdibas politika vai darbiba,
kas ir vérsta, lai aizsargdtu vietéjos produkius no drvalstu konkurences.
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Pielictojot tirdzniecibas barjeras, valsts vai regions var efektivi ierobezot. aizkavét vai
novérst starptautisku precu un pakalpojumu apmainu.

Valdibas noteiktie normativi un tas politika ir visbiezakas tirdzniectbas barjeras[76].
e importa tarifi, kvantitafivie ierobezojumi, importa licencé3ana un muitas barjeras:
¢ nolikumi. standarti un piemérojama testésana, markésana un sertifikiacijas prastbas;
o tirdzniecibas un pakalpojumu ierobezojumi:
e intelektuala Tpasuma aizsardzibas trokums:
e investiciju barjeras;
e il icrobeZojumi,

Péc autores viedok]a. lietderigi izcelt tris tirdzniecibas barjeru grupas :

e tarifl:
e Dbeztarifu barjeras;
e tchniskas barjeras.

Beztarifu barjeras aptver visus tirdzniectbas ierobeZojumus, izpemot tos, kas attiecas uZ
tarifiem. Tarifi pamata darbojas ka nodokli piemerojami importam.

21].gadsimta sakuma ir novérojams levérojams beztarifu barjeru (1alak teksta - BTB. orig. non-
tariff barriers — NTBs) un tirdzniecibas tehnisko barjeru (12lak teksta — TTB.orig. technical barmers to
tradc — TBTs) parsvars un to ictekmes palielinasanis starptautiskajd tirdznieciba. P2c péinicku un
specidlistu domam, turpinoties art citiem tirdzniecTbas liberalizacias centieniem un tendencei tanfu
pazeminasana, pastav risks. ka sada veida barjeras tiks 1izmantotas ka aizsarglidzekli valstis, kuras
cendas aizstavét savu vietgjo rupniectbu no arvalsto konkurences [124.139]. Tapec autores noluks ir
noteikt, kddas beztarifu un tehniskas barjeras attieciba uz tirdzniecibu vispar pastav. izskaidrot to
nozimi starptautiskds tirdzniecibas vides kontekstd, ka arm snicgt Tsu parskatu par Pasaules
lirdzniecibas organizacijas (talak teksta — PTO, org. World Trade Organization — WTO) atticksmi pret
minctajam barjeram. Lidztekus tirdzniccibas beztarifu un tehnisko barjeru veidiem un piemériem. uks
xuma arm apskatita 5o barjeru iespgjama loma tirdzniecibas attiecibas un ITgumos nakotng.

JLai gan ieprieks$ teksta ir minétas vairakas BTB kategorijas, nevarétu teikt, ka kada no tam balu
tedi starptautiski akcepteta ka BTB.

PTO. ANO tirdzniecibas  attistibas veicinaSanas komitejai (orig. UNCTAD) un ERkonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijaj (talak teksta - ESAK. orig. OECD) - visam ir savas individudlias
BTB klasifikacijas sistemas. Pieméram, ESAK licto sekojosas katcgorijas [102}:

e nodok|i:
valdibas apgades prasibas:
e investiciju ierobezojumt;
e kvantitativie ierobezojumi un licences:
e intclektudla TpaSuma aizsardziba:
e juridiskas procediras un to ievicSana;
e valdibas lidzdaliba darfjumos:
e Aarvalstu apmainas ierobezojumi:
e standarti un sertifikacija;
e muitas proceddras;
e transporlésanas ierobezojumi.

BTB var ietckmét pardodamas preces kvantitati un tas cenu, socidlo labklajtbu ki
cksportetdjvalstt, ta ari importétdjvalsti. Batiba BTB ir parak izplatits veids ka aizsargat ick$zemes
razotaju preci no cenu svarstibu tendenc€m un virzieniem pasaulé. jo tic var arkartigi etekovi mazindt
konkurenci atticcTba uz arvalstu precem.

Ir gandriz neiespgjami izmerit BTB ¢konomisko un citu faktoru nozimigumu. Dalép tas ir
ladel. ka ir tik daudz BTB. Ir arf Joti griiti izskaitjot BTB ietckmi uz tirdzniecibas apjomiem. jo BTB
bieZi ir noteiktas uz pastavosajam tirdzniccibas atecibam. Tomér ir aprékinats, ka ckonomiskais
suvums. liberalizeéjot BTB biitu ievérojami liclaks neka pazeminot vai ateejot esosos tarifus. ipasi jau
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adé], ka tirdzniecibas faktors arvien vairak tiek pielidzindts jomam. kuras tradicionali uzskata par
iek$zemes jautdjumu [129].

BTB tka izskatits ped€ja posma Vispargja liguma par tarificm un trdzniecibu (GATT
General Agreement on Tariffs and Trade) un Urugvajas sarunu karta (UR — the Uruguay Round). Kuru
nosléguma 1995.gada janvar tika nodibinata Pasaules Tirdzniecibas organizacija.

Ipasi lauksaimnieciba daudzas BTB tika parveidotas lidzigas tarifiem. paklautiem prasibu
samazina$anai. Savukart dazas citas BTB tika pilniba likvidétas. PTO Lauksaimniecibas Ligums
(WTO Agreement on Agriculture) izce| sekojoSas BTB.

Kvantitativie ierobeZojumi:

e minimalas importa cenas:

e patstaviga licencélana;

e mamigas importa nodevas;

e BTB. kuras uztur valsts tirdzniecibas testades:

Citas lauksaimnieciba svarigas BTB, ka sanitarie normatvi un tirdzniecibas tehniskas barjeras
uka aptvertas atsevidkos ligumos-ESAK (orig. OECD) tabulas. kuras atspogulotas plasa spektra un
scktoru BTB (Kanada, ES valstis, Japana un ASV). Informacija apkopota ka pirms, ta ar pc
Lrugvajas sarunu kartas. Acimredzama ir UR loma BTB likvidacija lauksaimniectbaf129].

Viens no beztarifu barjeru piemériem varétu bt maksas (charges) (atskiras no tarifiem). kas tiek
neathisto$l plemeérotas 1mportam. Pileméram, importétajvalsts var noteikt maksu par preces
ickrausanu, izkrau$anu un citdm ostas izmaksam. Var arf prasit maksu par muitas dokumenticijas
Kartosanu vai konsularajiem izdevumiem. Saskapa ar PTO Noteikumiem (WTO Rules). valstim ir
tiestbas uzstadit $adus maksdjumus tada apmér3, lai tie nepdrsniegtu aptuveno izdarito pakalpojumu
izmaksas un netiedi nepalidzétu viet€jiem razotajiem vai arf, lai tie nedarbojas ka veids ievedmuitas
ickasdsanal.

Diemzel, neskatoties uz minétajiem noteikumiem un PTO Stridu Risind3anas Grupas (WO
Dispute Settlement Panel) leémumu pret ASV par papildu nodevam preces vériibai (advalorem fees),
atsevidkas valstis joprojam nosaka maksajumus procentuali no importétas preces vertibas [102].

V&l viens piemers vardtu bit licenc&3anas prasibas, kas tiek izvirzitas ne tik daudz, lai apkopotu
statistiku, Ka vienkarsi péc hrivas izvéles. Raksturigs piemérs ir valsts, Kura picprasa veikt aperitinosu
registrici)as procediiru katral atseviskal precci. taja skaitd pat ari iesniegt preces etikedu un precu
imju logo foto attélus.

Valsts var arT aplikt importetds preces ar augstakiem nodokliem ka “lidzigas™ icks§a tirgus
preces. Pleméram. Eiropas Komisija sava laika ir vérsusics pret Braziliju sakard ar to. ka 13 pickopa
daudz labvéligaku nodok}u politiku attieciba uz vietgjo alkoholu (konjaku) ka uz importéto alkoholu.
ArT Japana un Koreja ir izmantoju3as $dda veida barjeru. lai aizstavétu savu vietéjo ripniceibu| 1 24].

Vel viens piemérs varétu but Japana. kura import&tas sl€pes aplika ar liclaku nodoklh neka vietgja
razojuma slépes. Japapi pamatoja to ar fakw, ka vigu slepes ir citddakas. Japinu razotas slepes bija
1pasi piemeérotas Japanas sniegam, kur$ atskiroties no snicga citur pasaulg.

Tarifu likmju kvotu TLK (orig. — tariff rate quotas TRQ) pielietosanas metodes ari rada
neskaitaimas BTB. Valsts var iedalit nozimigu daju tas riciba esoso TLK uz kadu preci tikai kadai
atseviSki “1zvElétai valsti). Ta valsts var pieskirt TLK kadai izv@l€tajai valstij, lai gan & valsts to
nemaz nevélas val pat nav spejiga izmantot. Pieméram. ASV pieSkira 1pasas valsts statusu Jamaikai,
attiecTba uz sarazotam 3596 t saldéjuma kura nebiit nav liels saldéu piena produktu cksportétajs| 124].

Faktiski, daudzi PTO biedri, izmaniojot arkartigi radoSas mctodes TLK pielictosanai. k3
Vicnojudies  Urugvajas sarunu kartd, it oti veiksmigi izvairjudics no tirgus piesdtinasanas. Ir
aprekinats. ka eso8as TLK visiem biedriem sasniedz aptuveni 50%.

Importa karte|i ari tiek uzskatiti par beztarifu barjeram. Piemé&ram. Jaunz&lande. lai gan tai ir
Piemérota lauvas tiesa Kanadas TLK sviestam. ir sidzgjusies, ka nav iespéjams vest parrunas ticsi ar
Preces gala lictotdju, jo tat ir tikai un vienigi jastrada ar Kanadas Piensaimnicku komistjuf 124].

Tirdzniecibas tehniska barjera - TTB (orig. Technical Barriers to Trade — TBTs) ir specifisks
TB veids, kas ar likumu, nolikupt un standartu piemeroSanu var ierobeZot tirdzniectbu.
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Minétas barjeras pamata seko, lai importétas preces blitu piemeérotas viet€jam tirgum. ta prasibam
attieciba uz kvalitau. drosibu, ki ari apkartéjas vides aizsardzibas respektéSanu precu razolSanas
procesa, attiectbd uz to iepakojumu un/val to transportésant.

PTO biedri ir vienojusies, ka TTB Jikumigic mérki ietver nacionalas drosibas prasibas.
krapniecisku darbibu aizkavédanu, cilvéku veselibas aizsardzibu. paSas prcces droSibu attiectba uz
dzivniekiem, augiem vai veselibu, vai apkartéjo vidi. pemot vera risku. ko var izraisit minéto faktoru
ncizpilde. Saja gadijuma riska novértgjums jasaskago ar pieejamo zindtisko un tchnisko informaciju.
atbilsto$u parstrades tchnologiju, paredz€tajiem preces gala lietotajiem.

PTO Liguma kontekstd TTB tiek skatitas atseviSki no sanitarajam normam SFS (orig. Sanitary
and Phytosanitary Measures - SPM). kuras darbojas specifiskak attieciba vz partiku. dzivnickiem.
augiem un apkangjo vidi.

SFS normas ir. pieméram, pesticidu picjaujamais daudzums partika, galas produktu apstrades
standarti, lai samazinatu patogénos organismus. dezinfekcijas prasibas labibai vai arT aizhicgums
atseviskam partikas piedevam, vai specifisku veterindro zalu izmantosanai. Noteikumi un sodi. kas
tick pielietoti. lai Tstenotu likumigu SFS normu ievérosanu ir ietverti PTO Liguma.

PTO ir apstridéjust arm vairakas specifiskas SFS normas. Ta. pieméram, ES aizliegumu
mportétiem liellopiem. kuros ir izmantoti augSanas horrmoni un Austrilijas aizlicoumu svaiga.
atdzeséta vail saldéta lasa importam. Min€taja gadjjuma péc ilgstosa strida risindjuma abas valstis -
IS un Australija zaudgeja tiesibas saglabit 3Ts barjeras.

TTB 1etver ar citus tehniskus noteikumus, voluntarus standartus (voluntary standards) un
athilstibas novértejuma procediiras (conformity assessment procedures) un kst arvien popularaka
lauksaimniecibas tirdznieciba.

Tehnisks noteikums var tikt definéts ka jebkurs dokuments. kas sniedz preces ipasibu. 1as
apstrades metozu aprakstu, kam importetai precei ir jdatbilst. Pieméram. autotransporta drosibas
noteikumi, apkartgjas  vides aizsardzibas noteikumi vai celtniecibas kodi. Ta ka awbilstiba
noteikumiem ir obligéta, neviena import€ta prece nevar tikt jevesta valstl, ja neatbilst ichnisko
noteikumu prasibam.

IzvEles standarti ir dokumenti. kurus jr apstiprindgjusi autoriz€ta institlicija, kas nosaka
pamatnotetkumus. vadlinijas vai pre¢u Tpasibas, vai arf citus saistitus procesus un razosanas metodcs.
atbilstiba kuram nav obligata.

Savukart. atbilstibas novérté&juma procediiras atticcas uz veidiem, ka tick apstiprindta preces
atbilstiba dazadam importetdjas valsts prasibim un/vaj standartiem. Minétas procediiras ictver visu
veldu test&Sanu, parbaudi. verifikaciju un sertifikdciju, un pamatd tas apmaksd preces cKsportétiis.
Diezgan bieZi un bez speciala noliika atbilstibas novértéjuma procediira. salidzinosi ar kadu atsevisku
noteikumu vai standartu. var kalpot ka efektiva tirdzniecibas barjera.

Papildus jau iepricks aprakstitajiem, potencizliem. bet diem7zél pilniba nenovérictiom TTB
mcrkiem, jaatzimé TTB loma vietjo razotdju un tirgotdju aizsardziba no arvalstu konkurenticm.

Istentbd Vispardja liguma par tarifiem un tirdzniecibu (GATT - General Agrcement on Tarifts
and Trade) Urugvajas sarunu kana radas pamatots uztraukums. Ka sakara ar sasnicgtajiem rezultatiem
atticctbd uz tarifikdcijas un importa ierobezojumu samazina$anu lauksaimniecibas precém. dazas
valstis varéu méginat taja vietd izmantot sanitaras prasibas un cita veida mérus. lai kavétu importu.

Bez jau minéta iemesla. arf iendmuniu pieaugums un liclaka pat@rétdju izpratne. ir radijusi
Picaugosu picprasijumu pée kvalitites nodrosinajuma. drosibas un atbildibas par apkartéjo vidi precu
razodanas galta un attieciba uz to iepakojumu, ka ari informacijas nepiecie3amibu par preci. kas.
savukart, ir izraistjudi tehnisko barjeru un to stingribas pieaugumu.

Ir skaidrs, ka daudzi TTB mérki ir |oti pozilivi patéréajiem. pieméram — importétajvalsts dabas.
dzivnieku un augu drodtba. Ja kads aprékinatu, pieméram. kaitek]u invazijas vai partikas drosibas
krizes iespgjamas izmaksas. tad varétu viegli novértét tirdzniccibas tehnisko barjeru picaugoso
hozZimigumu.

Lai gan nevar art noliegt, ka TTB var arl radu zaud¢jumus. radot reizém liclas un biezi
Nevajadzigas izmaksas gan eksportélijiem. gan importétdjvalsts patérétajiem [129).
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Lielako daju TTB jzdevumu sedz eksport€tiji. jo ticsi vini visbiezak maksd par nepieciciamajam
precu atbilstibas novertéjuma procediram. Tas nozimé, ka pamata 1a ir cksport&taja atbildiba pieradit,
ka vina prece atbilst importétajvalsts nolikumiem un standartiem. Sddas izmaksas var ickl|aut
tulkoSanas pakalpojumus. tulkojot citu valstu nolikumus un standartus, ncpieciesams arl izmantot
tchniskos ekspertus tradiciondlo raZzo3anas tehnologiju mainai, veikt izmainas attieciba uz iepakojumu
un pre¢u marké$anu. palielinds izdevumi dazada inventara uztur€sanai katrai atseviskai valstij, ka arl
sertifikacija. infrastruktiru izpéte un daudzas. daudzas citas lietas.

Patérétaji importéajvalstis arf maksa par TTB. kuras uzstdda valdiba. Tas notick ar nodoklu
starpniecibu, lal apmaksatu nepiecie$amas regulgjosas instances un ar augstakam cendm, Kas.
savukart, ir izskaidrojamas ar pazemindtu arvalstu precu konkurenci un vietgjo standartu asociaciju
darbibas 1zmaksam.

TTB piemeri letver notejkumus attieciba uz preces svaru, izmcriem vai iepakojuma materialu,
sastavdajas vai identitdtes standartiem, obligata ir informacija mark&juma par produkta uzturvértibu
un uzglabasanas laika ierobezojumiem.

TTB var ikt piemérotas nomenklatiiras ierobezojumu veida (orig. - appellution reswrictions). Ta.
vini. kas nav razoti noteikta regiona, nevar tikt saukti. piem&ram. par Sampanieti. jo tas ir gcogratisks
nomenklatiiras raksturojums. Ar $adu problému saskaras Kanadas un ASV vinu cksportétaji uz
S| 139].

[LidzTgi, Kanada byja viena no pirmajam valstim, kas uzsdka uz PTO TTB balstitu prasibu pret
[ranciju par (as izvirzitajiem noteikumiem attieciba uz imporicto gliemenu preces markéjumu.
Gadiem ilgi Kanidda bija eksportéjusi gliemenes uz Franciju ar nosaukumu ..Coquilles Si-Jucques™.
lad Francija ieviesa obligatu prasibu attiecTba uz pre¢u marké&jumiem, pieprasot Kanadai saukl tas uz
I'ranciju cksportétas gliemenes par . Petoncles™. Kas, pavirsi tulkojot nozimé .Barnacley”(knaibles.
slangas)[129].

Galigs lemums izklastitaja stridus jautajuma ta ar nav picnemts, jo ES noléma mainit 1ads
notctkumus  attieetbad uz Kanadu. lai rastu vismaz kadu risindjumu joprojdm procesi esos$aja
Jautajuma,

Cita veida T'TB ir precu uzglabalanas laika ierobezojumi. Pieméram, Dienvidkoreja pastaveia
vicnadi valsts noteikti uzglabasanas laika standarti 11dz bridim. kad ASV sdka interesétics par to
2natnisko pamatojumu. VElak parrunu ce]d Dienvidkoreja piekrita mainit savu nostiju attieciba uz
preCu vzglabasanas laiku.

Valstis var arT noteikt tidus standartus, saskana ar kuriem tick pieprasita ipasa piecja vai kdda
specidla sastavdala. kas ir biezak vai arT vienigi picejams tas valsts teritorija. Labs piemérs 3ada veida
harjerai ir [talijas izvirzitie noteikumi attiecibd uz .pasta purity”, Kuros tiek picprasits. lai produkts.
Kuru tirgll piedava ar nosaukumu .pasta” biitu 1zgatavots tikal no cietiem kvicsient (choumr whear).
[aja larka 3adi kviesi tika audzeti lielakoties tikai Dienviditalija.

Dazas wvalstis nosaka dazadus standartus vienam un tam pasam produktam dazidos valsts
apgabalos. tadejadi sarezgljot un maldinot eksportétdjus. kuri cen3as ienikt tirgti. Kandda mingtaji
tadijuma ir vainiga, piemé&rojot prasibas margarina krasai un ta maisjjumam ar sviestu.

Dabas aizsardzIbas jautijumi biezi pasi nosaka iepakojuma un apstrades prasibas. Piemé&ram. var
Prasit. lai eksport€taji ieved preces tada iepakojuma. kuru var biologiski parstradat.

TTB piemérs ir arf minimala izméra prasibas importétajiem konservélajiem omariem.

lepriek§ izklastitie piemeni ir tikai dazi no daudzajam TTB. kuras pasreiz tiek lietotas visa
pasaulé.

leskatoties BTB vésture, jau pirmaja VILTT, kas stajas speka 1948.¢ada janvarn, tika izdarmas
Atsauksmes par tehniskajiem noteikumiem un standartiem. Ta)d laikd TTB raksturs bija vél relativi
Vispirinods un nenoteikts.

Lal gan pamata VI.TT teksts. gadiem ¢jot. ir palicis gandriz nemainigs, dazadas tirdzniccibas
sarunu kartas ir spE€lgjusas savu lomu atsevisku tirdznjectbas liberalizacijas iniciativu talika autstiba,

Ta Kenedija sarunu  kana, kas notika 1960.¢gada un turpindja tarifu samazinasanu, un. Kura
plepéma jaunu VLTT Pretdempinga vienosanos, tika maz darits attiectbd uz tirdzniecibas tehnisko
harjeru lictojumu.
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No 1973.gada Iidz 1979.gadam norisindjas Tokijas sarunu karta. Taja laikd sarunas piedalijas 102
valstis. Papildus tarifu samazinasanai, 3aja sarunu karta notika pinmais realais méginajums noptetni
reformét tirdzniectbas sistému koputna.

VLTT darba grupa oficiali nosauca tirdzniectbas tehniskas barjeras par vislielako beztarifa
barjeru kategoriju. Tomg&r. lai ari tiek piepnemtas daudzas vienoSands par beztarifu barjerdm. tikal mazs
skaits VILTT biedru, lietakoties no industridlajam valstim. atbalsta tds. Standartu Kods bija pirma
vienosanas par tirdzniecibas tehniskajam barjeram. To parakstija 32 valstis 1979.gada Tokijas sarunu
karta. Standartu Kods ieziméja pirmos noteikumus tehnisko notetkumu un standartu. kd arj atbilstibas
novértésanas procediiru sagatavosanai. piepemsanai un pielietosanal.

Diemzél, péc autores viedok]a. Standarta Kodam bija savi trikumi, tdpat ka visiem citiemn
Kodiem, kuri tika izstradati Tokijas sarunu kartd. Pirmkart, tam nebija stingra stridu risinasanas
mehdnisma. Tikal vélak Urugvajas sarunas PTO Liguma tika iek]auta izpratne par stridu risinasanu-
[SR (orig. — DSU. Dispute Settlement Understanding). Otrkart, nebija skaidn noteikts. ka SI'S
normam ir jabut zinatniski pamatotdam. ES liellopu hormonu gadijums atkldja abus minétos trikumus.
Treskart, Kods nebija piemérots visam PTO dalibvalstim. Visbeidzot, vienoSanas noluks attieciba uz
procesu un prakses parskatu bija nenoteikts. jo tika sniegts tikai zemteksta piezimes.

I1dz bridim, kad notika Urugvajas sarunu karta. jau bija uzkrats daudz konkréta matenala
Standarta Koda uzlaboSanal. Urugvajas kdrtas sarunu un diskusiju laika. kas noslédzas ar P10
[Teumu. noléma. ka visas Standartu Koda SFS normas tiks nemtas par pamatu jaunagjam SI°S
Ligumam, ar Ipasu pieeju piemeroto normu zinatniskajam pamatojumam.

Vienojas arl par to, lal visa informacija, kas netika izmantota no Standarta Koda, tiks parskatita
un atjaunota, jauna PTO TTB Liguma sastadiSanal.

Parakstot PTO Ligumu, kurs ietvéra ieprick mindtos ligumus, ka art Lauksaimniecibas Ligcumu
un ISR. tika talak uzlabotas barjeru regulgjosas sist€mas. Saskana ar faktu, ka PTO VienoSanas ir
Jaudzpusiga. regulejosam sisteémam ir daudz plasakas iespéjas.

Gadyjuma, ja nakamaja PTO sarunu kartd turpinasies taldka tarifu un palielindtas -piekluves
apnemSanas’ liberalizacija, 1espejams, ka valstis. kuras 1r viscie$ak ar to saistitas. méginas plemdrot
arvien vairak TTB.

Pastav vairaki attiectbd uz BTB tirdzniecibu traucéjosi faktori, kurus PTO Ligums par SIS
normam un TTB nav var€jusi adekvati atrisinat.

Piem&ram - lidzvertiguma nosactjums voluntarajiem standartiem. lai ari 1dzigs jau pasiav -
PTO TTB Liguma par obligatajiem tehniskajiem standartiem, bitu arkartigi noderigs gadijumos. kad
nav  starptautiski  noteiktu standartu. Patérétdjiem. kjastot palickot partikusakiem un  daudz
prasigdkiem attiectba uz prec€m, kuras tie izv&las nopirkt. standartu loma, saltdzinosi ar TTB. kuras ir
Jaievéro eksportétajiem, arvien vairdk pieaug. Lidzvértiguma nosacijums Jautu importétajvalstij A
akceptet eksportétajvalsts B izveles standartu ka lidzvertigu attiectba uz noteikta mérka izpildi. saja
cadijuma neievérojot A valsts standartu.

Papildus ir novérojama izteikta maiga PTO specialistu grupu iztiesaSanas sédCs. kurds izskata
SES normu gadijums. Valstij. kura uzstada normas, noteikumus un standartus vairs nav japierada to
nepiecicSamiba, piemérotiba un athilstiba PTO prasibam. bEksportéajvalstis biezi vien ir @s. pret
kuram ir netaisnigi pieméroti noteikumi un kuram tad ir jauzpemas juridiska un finansiala atbildiba,
parliccinot PTO stridu risinadanas darba grupu piepemt [émumu attieciba vz vainigo valsti.

Apkartgjas vides aizsardzibas standarti ari turpina picaugt. Neskaidri likumi. standartu
plemérosanas metodes jauks eksporté€taju pratus nakotné.

Pcdéja lakd paterétdju pieaugo3a interese par biotehnologiyu un genctiski moditicéliem
organismiem (GMOS) iespejami spélés nopietnu lomu attiectba uz SFS normu un TTB veidiem un
skaitu. un attiecTgi ari ictekmés eksportétajus. Diemz@). esosajos PTO ligumos iepricks minétais nav
skatits pec biitibas.

Pagaidam neizskatds. ka PTO Ifgumi attiecibd uz TTB vai SFS tiks pirskatiti nikamaja PTO
sarunu Kartd, Tomer ir arf citi veidi k@ veiksmigi atrisindt abu minéto Ligumu lielakos tritkumus.

Ka dala no PTO liguma pastav PTO Tirdzniecibas tehnisko barjeru komiteja, kas sandk ik gadu.
un. ja nepiccieSams risinat akwdlas problémas, tad art biezak. Ka arT ir sagaidams. ka nakamaja
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sarunu karta tiks skaidri apzinata biotehnologijas un GMOS nozime un bils izveidotas darba grupas.
lai saktu apspriest pieméerojamos likumus un vadlinijas.

TTB un Tpadi SFS normas un izdevumi, kuri ir saistiti ar preces atbilstibas pieradisanu katram
atseviskam tirgum, lai taja tirgotu savu preci, ir arkartigi apgritinosi.

Domajot par TTB, turpmakie centieni koncentrét uzmanibu uz standartu dzvenibas
nodro§indjumu ir tikai viens no darba aspektiem. Kas ir nepiecieSams cksportétaju interesu un ticstbu
sabalans&Sanai ar importetdjvalstu pateréidju un razotaju vajadzibam.

Lictas bitiba ir tada. ka ir minimalas iespgjas mainit virzibu uz TTB ka alternativu citam
tirdzniecibas barjeram, kuras ar katru nakamo tirdzniecibas sarunu kartu tiek sistematiski samazinatas.
lLoti svarigi ir nodro$inat eso3o ligumu. kas regulé un nosaka BTB un TTB licto$anu. turpmaku darba
uzlabosanu un attistibu.

Péc piena un piena produktu pasautles tirdzniecibas analizes autore apliikoja paferina tendences
{aja joma. Statistiskie dati par ES-15 valstim un cttam valstim 1997.--2002. gada tiek apkopoti tabulas
un tevietoti (14-17) pielikuma.

Ka redzams, pilnpiena patéripam ES-15 valstim un citos regionos raksturiga stabilizacija. vai
atseviskas valstts - samazinasana (rekinot uz vienu iedzivotaju), kur patérétaji aizvielo piena patérinu
ar citiem [Tdzigiem produktiem. Taéu valstis ar sameéra zemu pateripa limeni noverojama pilnpiena
patérina palielinasanas (sk. 14. pielikumu). Vel jaatzime struktiiras izmainas patérina sortimentam.
proti. veseligo produktu dalas palielina$anos.

Jogurta un skabkréjuma produktu patéripam, tZpat ka razoSanai, ir raksturiga paliclinadanas. ST
tendence attiecas praktiski uz visiem pasaules regioniem un valstim (sk. 13. pielikumu). Saméra
augsts patérina picaugums ir izskaidrots gan ar strukiiras izmaipam piena produkiu palcrind un
pieprasijuma paliclindsanos péc skabkréjuma produktiem, gan ar veiksmigiem marketinga
pasadkumiem, 1pasdi 1:S-135 valstis. Piem&ram, nepanraukti notick minéto produktu sortimenta attistiba.
t.sk. paplasindsanis daudzveidiguma un variaciju joma. pozicioné$ana tirgt. k3 likums. ir saistita ar
veseliguma. estétiskuma &ntibu u.c. pievileigam Tpastbam.

Siera un biezpiena patéripam, pasaulé arl raksturiga palichind$anids praktiski visos pasaulex
regionos (sk.16.pielikumu). ES-135 valstis arT (izgemot Holandi) 1997.~2002. pada sicra un biczpicna
pateripg (rekinot uz 1. ledzivotaju) palielingjas. lemesli principa tie pasi, kas bija minéti jogurta un
skidbpiena produktu patérinam. bet 3aja produktu grupa bija rakswuriga ari Joti plasa piedevu
zmantoSana.

Runajot par sviesta patéripu, jaatzime stingru konkurenci ar aizstaj¢jprodukticm (margarins) un
Konkurentu marketinga pasakumus pret sviesta patérinu ki neveseligu produktu. Lidz ar to patérina
Joma var novérot stabilizaciju, vai atseviskos regionos (t.sk. ES-135). patdrina samazinaganu (sk. 17.
piclikumu). Tomér pgc specidlistu domam produktu moderniz&sana. ka ari veiksmigs marketings var
palidzet atkal atgiit sviesta pozicijas tirgii.

Kopumi péc pasaules piena un piena produktu razo$anas. tirdzniecibas un patérina analizes var
Izdarit $adus secingjumnus:

e pasaulé un t.sk. ES-135 valstis ir rakstwrigi videji nelieli raZoSanas apjoma picauguma
tempi. bet atseviskas valstls ar saméra zemu pat€rina limeni noverojama razosanas
palielinadanas:

e visa pasaulé un t.sk. ES-15 valstis novérojama spilgta tendence uz goviju skaita
samazindjjumu un pateicoties jaunai tehnikai un tchnologijai. panakta picna daudzuma
palielinasanas no vienas govs:

e autorcs petijums liecina par to. ka ieglita piena raditajs no vienas govs bitiski atkiras
atseviSkas ES-15 wvalstis. tas nozime uzindmumu menedzmenta, marketinga bitisko
ietekmi uz rezultatiem, nevis valsts regulé3anas un planosanas lomu:

e piena produktu razosana pasaules regionos. tsk. ES-15  wvalstis  atdkiras  ar
nevienmérigumu: apskatima periodd 3aja regiond palielinds svaiga picna produktu.
jogurta un skabkréjuma un siera razosana un atticcigi — Tpatsvars kopé)a apjoma: sausd
piena un iebiezinatd picna ipatsvars ir palicis gandriz bez izmainam. bet pilnpienam.
sviestam un kréjumam tick konstat@ta ta samazina3anas;
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e piena un piena produktu razo3ana notiek biitiskas struktiiras jizmainas, proti, daudzveidiga
sortimenta attisttba, produktu pozicion&$ana tirgd ar jaunam Jpasibam. premeéram. ka
veseligiem produktiem:

e pasaules tirdznieciba galvenokart seko pieprasijumam un razoSanai un lidz ar to principa
tick novérotas tadas pasas tendences péc produkcijas apjoma un struktiiras. bet biitiska
loma viet§ja tirgdi uzn€mumu aizstavéSanal pieder importa tarifiem un vel vairak -
beztarifu barjeram (BTB ), tehniskdm tirdzniecibas barjeram (TTB), kura loma nav
viennozimiga:

s piena un piena produktu patérind vidéji palielingjas visos pasaules regionos, t.sk. ES-15
valstls, bet galvenokart tas attiecas uz jogurtu un skabkrgjuma produktiem un sieru. Citu
piena produktu patérin$ atskiras ar nevienmérigumu un atkarigs no valsts 1edzivotiju
socidli—ekonomiskiem apstak|iem, kultiras tradicijdm, valsts politikas eksporta-importa
joma.

2.2. Strukturalo izmainu analize pasaules piensaimnieciba

Analiz€jot strukturalas izmaipas pasaules piensaimnicciba, vispirms janoskaidro lieto$anas
terminologija. PEc autores viedokla, gan viet€)a. gan arzemju literatiira pctnieki jauc tris jedzienus —
reorganizacija, parkartoSana un restrukturizacija [141:143). Skaidribas radidana 3aja joma veicinas
pamatotu uznétmumu darbibas programmas izstradi ekonomikas globalizécijas apstak]os.

Visiem minétajiem jédzieniem kopiga ir darbiba. kas ir virzita uz uzpémumu konkurétspgjas
paaugstinisanu, negativu situaciju parvarésanu un mérku istenoSanu. Bet, tajd pasa laitka ir butiskas
atSkuibas sakard ar procesa iek]autiem komponentiermn un realizacijas mérkiem.

Reorganizacija paredz izmaipas tikai uzpémuma menedzmentd (t.sk.—organizatoriskas struktiiras)
joma. ka ari paredz uzpémumu apvienoganu (pievienosanu) vai sagkelSanu. nemainot péc biitibas ta
darbibas metodes. principus, mérkus un attistibas stratégiju.

Reorganizacijas gaita dominé vadilanas un organizacijas aspekti. Rezultata var biit novérsta produktu
razosanas un menedzmenta funkciju dubl&Sana. palielinasies produkcijas razosanas ( realizicijas)
apjoms, samazinasies izmaksas. rekinot uz vienu produkcijas vicnibu, uzlabosjes produktu kvalitite.
Parkartosana parcdz uznémuma darbibas principu, metozu un strat&gijas izmainu, lai paaugstinatu
razosanas (realizacijas) efektivitati un rentabilitati.

Parkartosanas gaitd dominé razoSanas un tirgus aspekti. t.sk. inoviacijas. moderns mencdzments.
kvalitates vadibas sistémas, informacijas tehnologijas ievicsana u.c. Rezultata var sasniegt bitisko
razosanas finansu. ekonomisko un komercialo rezultatu uzlabosanu.

Restrukturizacija paredz uzpémuma darbibas komplcksa optimizaciju atbilstosi izstradatai stratégija
un arcjas vides, t.sk. tirgus prasibam, lai biitiski paaugstinam uznémuma produkeijas konkurétspeju
3032 un jaunos tirgos un spju apmierinat mérktirgus vajadzibas.

Restrukturizacijas gaitd savstarpgji apvienojas visi reorganizicijas un parkdrto$anas aspekti. ki arf
picvarsta Tpasa uzmaniba marketingam un logistikai. Rezultatd var sasniegt ne tikai Islaicigus
sasniegumus. bet straté@iski nostiprinat savas pozicijas tirga.

Var secinat. ka restrukturizacija paredz uzgémumu reorganizaciju un piarkartosanu kopa.

Saja apaksnodala apvienotas strukturalas izmainas pasaules piensaimnieciba praktiski atticcas uz
visiem trim minctiem komponentiem.

P& I[DF (International Dairy Federation — Starptautiskd piena razotaju federdcija) iniclativas ir
sagatavota septinu valstu piena ripniecibas strukturalo izmainu situdciju analize. SPF izpétes mirkis
ir analiz&t strukturalds izmainas piena sektord vairakas valstis. sakot no 1983.gada 1idz 1998. gadam.
IpaSu uzmanibu pievérSot internacionalizacijas procesam. Min€td situdciju analize ictver Kanddu,
ASV un piccas Eiropas valstis. no kuram ¢etras ir ES dalibvalstis. Darba autore 33)a nodald mégina
rezumét, apkopot un novértét dazadu valstu pieredzi $a)a joma [62:63.64].
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Raksturigakie gadijumi ir apkopoti, vadoties péc to riipnieciska meroga.

Ripnieciba A4SV ir koncentréta ta, lai apgadatu lielos universdlveikalus. Laika posms no
astondesmito gadu sakuma lidz devipdesmito gadu beigam ipasi iezimé)as ar diviem lieliem izlejama
piena produktu uzpémumiem un diviem piena razosanas kooperativien. abiem darbojoties ickszemes
tirgus liment. Pirms tam uzpémumi lielakoties tiecis darboties regionalad limeni. Minéto laika penodu
ari raksturo picna raZosanas parvietosands ASV teritorija uz Rietumu Statiem, Ipasi uz Rietumu Statu
vidusdaju (tada veida parvietosanas nav novérojama neviena citd valstl. iespéjams. ka saistiba ar piena
kvotu ievieSanu). Lal arT ASV biezi ir redzama ki globalizacijas avots, tas uzp@mumi ncbit nav
vadosie pasaules piena sektora internacionalizacijas procesa. Tomer ir jaatzime atseviSku Eiropas
valstu uzneémumu 1zdaritas nozunigas tiesas investicijas ASV tirgu.

Vacija 1983. gada piena scktora struktira bija salidzino$i vaja — nkai dazi lieli uznémumi un
iz1cikta regionala nevis uz valsts ieksgjo tirgu orientéta koncentricija. Lidzigi ki citas ES dalibvalstis.
picna kvotu ievieSana 1984. gada ar taja pasa laika parswradel pieejama piena  daudzuma
samazinaS$anos, pastiprindja konkurenci attiectba uz parstradei pieejamo pienu. kamér individualu
uznémumu attistiba un to jaudu izaugsme bija atkariga no ta, lai piena r@ipniecbu atstatu citi $adi
uzn@mumi. Par spiti minétajam. strukturalas izmainas Vacyas piena rapnicciba astopdesmitajos gados
noritéja 1éni. Savukan. Vacijas apvieno$anas péc 1989. gada radija izaugsmes iesp&jas ambicioziem
uznemumiem. parpemot piena piegades un razoSanas vadibu bijusaja Austrumvacija. Tikar pec tam
Jaudzi uzn€mumi saka domat valstiska tirgus izteiksmé&. Devindesmitajos gados. paradoties tris liclam
vrupam. no kuram viena piederéja holandieSiem, norisindjds atras strukturdlas  izmamas.
Koncentracija vacu universalveikalu sektord un iepirkumu centralizicija nozimeja. ka tikai lich
uznémumi var bat pieméroti partneri universalveikaliem. Pretgji ASV, Vicijai ir nozimigs piena
produktu cksports un imports. Lielu daju Vacijas eksporta ir veicinajusi konkurence 1as ieks¢ja tirgi
ar citu ES dalibvalstu produkciju. kas liek Vacijai eksportét arvien lielakus apjomus pasi uz Centralo
un Austrumeiropu. Tas gan pav nopietni saistits ar tie$am arzemju investicijam. Pasa Vacija ir samerd
pieticigs arvalstu investiciju apjoms scktord (tikai Campina Melkunic investicijas var uzskalit par
levErojamam), ta¢u tas nav salidzinims ar eksporta aktivitasu tmeni.

Piena parstrades sektorarn Francija 1983. gada bija nesalidzindmi labaka struktlra neka Vacija
(salidzinot lietako uzn@mumu merogus un orientaciju). (Francijai arT bija licls skaits mazu uznémumu
ar refativi mazu videjo darbibas mérogu). Divi uzpémumti — Besnier (tagad I.actalis) un UL\ (tagad
CLE un daja no Bongrain grupas), jau tad parstradaja vairak ka 2.4 miljonus litrus piena gadii. kamér
Danone un Yoplait svaigo produkiu markas jau ienéma svarigu vietu daudzos tirgos. Licla nozime
aja kvotu ievieSanai. Kooperativi, kuru stratégija balstijas us “liela iepakojuma produkiu’ (hulk
proclucts) piegadi, izjuta gritibas iepirkt piena izejmateridlu. Viens no lielakajiem kooperativiem
m&ginaja paplasinaties ar vairakam secigam apvieno$anam ar kaiminvalstu uzpémuiniem. tacu cieta
neveiksmi nepietickamu naudas 1Tdzek]u dé&|.

Uznémumi privataja sektord pamata uzplauka un attiecigi kooperativu veikta parstrades dala
saruka. Saskaroties ar oligopolistiskiem apstak|iem iek$&ja tirgn un augstu cenu spiedicnu no
mazumtirgotdju puses. tie invest€)a R & D (Research & Development - pétniectba un attistiba) un
markcting@d, lai ieviestu jaunindgjumus, uzlabotu marketinga un reklamas stratégiju un paplasinatu
savus noieta tirgus. vispirms Eiropa, vélak arm visd pasaulé. Roku roka noritgja eksporta aktivitates
preaugums un tieSas arvalstu investicijas. Danone grupai, pasaulé Nr.l svaigu un saldétu picna
produktu razotdjam. 1985. gada bija razoSanas filidles 10 valstts (ES—4), bet 1998, gadi jau 26 filidles
[£S-8). Sodiaal paplasindja savu darbibu no 28 lidz 42 valstim. taja pasa laika Besnicr. Bongrain un
Bel rikojas 17dzigi. Gandriz 145 Bongrain apgrozijuma ir ASV un tikai 40% - Francija. Globalizicijas
Pena ripniccibd ir Francija aizsdcies process.

Visdramaliskdkas izmainas. salidzinot ar aprakstitajiem gadijumiem, ir skdrulas Polijas picnha
rapniecibu ar (s pareju, sakot no 1989. gada no centrali planotas uz tirgus ekonomiku. Picna sektora
Jomingja centralizEtd planosana. Valsts uznémumi un kooperativi bija pakjauti centrdllas un vietjo
varu planu 1zpildei. nevis patérétdjiem. Daudzu uzp€mumu darbiba pec 1989. gada tika piemcrota
Mainigajiem ckonomiskajiem apstakliem. taja skaita augstajai inflacijai, parprodukcijai tirgti. zemicm
Piredju iendkumicm un importa konkurencei. Atskiriba no citam valstim. Polija palielindjas piena
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razo$anas uznémumu skaits. Picaugosu daju So uznémumu sastadija mazas privatas tirmas. Lidztekus
minétajam, bija novérojams icvérojams mazu mazumtirdzniecibas uzn@mumu skaita picaugums. Kas
arkartigi apgritina saldétu piena produktu sadali. Vairaki spectgakic piena parstrades uznimumi tika
pievienoti starptautiskam kompanijam, bet citi savukart investé pasaules standartiem atbilstosds picna
parstrades iekands. Tirgdl ir izveidojusies skaidra polarizacija — ir progresivi uznémumi. kuri investé
jaunas tehnologijas un tirgos, un ir daudzi. kuri vienkar$i mégina izdzivot dienu pcc dienas.

Arl Niderlandes tirgu nopietni ietekmeja piena kvotu ieviedana 1984.gada. Valsts riipnieciba bija
koncentréta uz iek§zemes tirgu un racionalizaciju sava pas$maju tirgus robezas, lai samazinatu precu
cenas. Internacionalizacija tikpat ka nepastavéja. Tacu viss izmainyjas lidz ar kvotu jevieanu: tirgi
pieejamais piena daudzums, samazinoties par 14%, radija nepilnigu razo3anas jaudu un darbaspcka
izmantoianu. Sakotng)i radas nepieciesamiba péc papildus piena apjomicm. kam sekoja uznémumu
icedde un apvieno$anas kaiminvalstis — Belgija un Vacija. Kad noskaidrojas. ka piena kvotas ir
relatvi pastavigas. agresivakie uzpémumi redz€ja nepieciedamibu pievienot sev vértibu. un tika
\eiktas izmainas atticciba uz precu orientaciju. Piecr lieli uznémumi izveidoja divus ar icvérojamiem
pitna apjomiem art kaimigvalstis. At§kiriba no citdm valstim, Niderlandes picna riipniecibi
kooperativu loma palika nemainiga. Tie$as arvalstu investicijas arpus no jauna definétd iekseja tirgus.
kuru sastdda Benelux valstis un Vacija bija pieticigas un pret&ji Francijai. starptautiska brendu
atitstiba ien€ma nenozimigu vietu tirgus atiistibas procesd (iznemums bija veiksmigais privata
wmémuma Baars Kaas jaunais siers —- Leerdummer).

Vissvarigakic notikumi Kandadas piena sektora bija: (a) vietgjo tirgu parstavosu kooperativu
lidz1gl ka ASV un Vicija izveldodanas: (b) saputo izveide ka daudznacionala uznémuma ar pamaticm
NKanada un pozimigam interesém ASV: (¢) daudznaciond)d italu izcelsmes uzpémuma Parmalat
nostabilizésanas Kanada ka vislielakajam piena parstradatdjam $aja valsti. Paré)as arvalstu investicijas
elakoties ir kopuzpémumu veida ar Kanddas kooperativiem, lai razotu un pardotu 1sa dzivescikla
preces. Faktors. kas spélé svarigu lomu Kanadas relativi mazajos piena parstrades apjomos. ir tas
zematis plaso teritoriju apdzivotibas lfimenis. Daudznacionalo uzpnémumu ienak3ana Kanadas tirgd ir
veicindjusi vietg)as riipniecibas koncentrésanos.

Lai arT Irija apskatitajd laika perioda notikuso strukturalo izmaipu limenis ir viszemakais
leprick3min€to valstu vidi. tas tomér ir ievéribas cienigs. Iru uzpgmumi astondesmitajos gados
koncentréja centienus savu biznesu paplasinadanai arpus valsts teritorijas. iegdddjotics vairakus
uzpemumus ASV un Liclbritanija. Lai gan veél taja laika esoSie kooperanvi bija parsvara. atsevisku
vadodo uzn€mumu suuktdra notika ievérojamas izmainas-raZodanas ickartas tika nodotas jaunam
akeiju sabiedribam, kuros kooperativiem piederéja akciju kontrolpakete. Sads jaunindjums Java
minétajliem uzpémumiem  sagemt daudz izdevigakus aizpémumus nekd  iepriek$  taldkai
wnéméjdarbibas papladindsanai. PaplaSinasanas jeb ekspansijas psihologija bija raksturiga siem
uzpémumiem jau pirms piena kvotu levieSanas, Jo jau agrak uzpémumiem bija nozimigs piena
razoSanas ik gadejais picaugums. Cits uzn€mumu veidosanos stimul&jos$s faktors bija vienotais Eiropas
tirgus. Uzn@mumu pandkumi jaunaja integrétaja Eiropas tirgd, kas tika pasludinats 1983, gada un
pabeigts 1992 .gada, lieldkoties bija atkarigi no darbibas méroga. Devindesmito gadu beigas. dazi
agrak iegadatie uzp€mumi tika pardoti un bija spicsti racionaliz€t savu darbibu.

PEc miétad valstu pétijuma rezultatiem var secinat par strukturalam izmaimam piensaimnieciba
un tendencém 3ajd joma visa pasaule.

Pirmkart, var secinal par wuzpeémumu un raZotpu skaita samazindSanos. lzteikia picna
parstrades uzpémumu un razotpu skaita samazina$anas ir vispasaules paradiba (salidzinosi ar
razotngnl. uzgémumu skaita samazinasanas ir daudz ievErojamaka). Detalizétaku informaciju skat.
2.10. tabula.

Laika periodd no 1983.gada lidz 1997.gadam. uznémumu skaits, kuri ir saistiti ar piena
pirstradasanu katra no iepriek$ minétajam valstim, iznemot Poliju. ir samazindjics no 24 lidz S2%.
Savukart atsevisku produktu razotpu skaita samazinaSanas bija vél lielaka. Tpasi tas ir skiris.
Piem&ram, Niderlandes sviesta un Francijas svaigd piena un picna pulvera razotnes. Vispardjas
stukturdlas  izmaipas vismazak skara Iriju. Polijz uzpémumu skaits pieauga par 16%. kas.
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samazinoties piena piegadei. izraisija vairak neka 50% kritumu savaktd piena daudzumam uz vienu
uzpémumu [68].

2.10. tabula

Piena un piena produktu uzpémumu un razotpu skaita izmainas apskatamas valstis
1983.- 1997. gada *

Vaulstis Piena parstradariju Sviesta raiotypu Piena pulvera Siera raiotpu skaits Svaiga piena
skaits skairs raoipu skaits raZopu skaits
1983 [ 1997 1 % | 1983 | 1997 | % | 1983 | 1997 | % | 1983 | 1997 | % 1983 | 1997 | %
| S S
Kanada [ 250 [ 171 [ -32 ] 31 17 [ 45| 7 - - T T2 [ 53] 717 53 | 31
E aneija 1570 | 734 [ -50 [ 886 284 | -68 | 103 18 -83 | 1356 | 671 -5 86! 85 -90
Vi 28 | 256 | -52 | 406 | 157 | -6l 98 47 -52 | 311 217 -30 354 202 | -43 |
uija s;1 | 39 -24 28 17 -3 15 9 -40 10 10 - 49 30 -39
L derdande 42 21 -50 S 7 -86 34 12 1 -65 76 36 -53 63 24 -62
Pilla | 361 | 40| +16 L N
L. 433 226 | 48 74 34 -54 87 70 | 20 | 704 524 [ 226 | 1191 612 | -48

* tabulu sastadija autore péc publicctiem datiem[68)

Otrkart, aprakstitas izmainas razotnu skaitd icvérojami ietekméja vidéjo sarazoto produkcijas
daudzumu uz vienu uzn€mumu (2.11.tabula) un lidz ar to var secinat par raZosanas koncentréfands
palielinasanos. Par spiti sviesta razosanas samazinasanas, varéja noverot visparéju nozimigu sarazota
sviesta daudzuma palielind8anos uz uzp@mumu: mazakais picaugums bija 39%.

Gadijuma ar piena pulveri, pieméram, Niderlandé pulvera razoSanu samazinaja tada mérd. ka
samazinot par 65% piena pulvera razotnu skaitu, tikai nedaudz izdevas paliclinat sarazoto daudzumu
vicnd razotne (tas bija iespéjams, palielinot turpat arT siikalu pulvera razo$anu). Niderland€. Francija
un Kanada vispar samazindjds specializéto pulvera raZotnu loma.

Svaigad piena razotnés sarazotds produkcijas daudzums (Irija) uz vienu razotni sasniedza
mazakais 66% pieaugumu, turpretl Francijda pieaugums bija gandriz 1000%. Tiesi izmaipas $aja
scktora sadala bija visat3kirigakas starp valstim. Siera raZo3ana pieauga visds valstis. Palielinoties
razosanai, samazinajas razowpu skaits un palielindjas sarazotds produkcijas daudzums uz razomi.
vismaz par 66% (atkal Irija). Savukart. pieméram. Kanada picaugums sasniedza 285% [68].

Vicija sarazota piena apjoms uznpémumos ar razo$anas jaudu vairdk par 300 tdkst. t gada
1998. gada sastadija 13.2 % no visa apjoma. bet 1997. gada jau 41.5 %. sarazotd svicsta apjoms
uznémumos ar razosanas jaudu vairak par 7500 t gada - attiecigi 28.7 un 65.8%. sarazota sicra
apjoms uznpémumos ar razosanas jaudu vairak par 6000% gada attiecigi 58.9 un 90.2% sarazo svaiga
plena apjoms uzpémumos ar razosanas jaudu vairdk par 150 tokst. gadda—atticeTel 13,1 un 34.4°%
(141]. Tadas pasas tendences bija raksturigas arl citim pétamam valstim.

Treskart, liclakaja dala valstu (izgemot Niderlandi) varéja novérot fradiciondalo kooperativu
lomas samazinaSanos piensaimniectbd. T3 kooperativu parstridatais piena daudzums Viciid
samazingjas no 66.5% 1983. gadad uz 56,1% 1997. gada. Francija kooperattvu skaits. kas nodarbojas
ar piena savak$anu saglabajas nemainigs — 45%, bet produktu parstrade iesaistito kooperativu skaits
samazinajas (iznemot stikalu pulveri un kazeTnu). Ari ASV situdcija ir idziga. lai gan ne tik izteikta.
Poliji kooperativu parstradata piena dala uz kopgja uznémumu fona ir kritusics no 96% 1993, gada uz.
68% 1996. gada. izveidojoties lielam skaitam privatn uzp@mumu un samazinotics kooperativu
skaitam.



87
1] Pienu un piena produktu raZoSanas, tirdzniecibas un patérina attistibas tendences pasanle un ES valstis

2.11. tabula
Vidéjais saraZzotas produkeijas daudzums, rékinot uz vienu uznémumu pétiSanas valstis
1983.-1997. gada *

v ilstis Piens (milj.l) Sviests (t) Piena pulveris (t) Siers (t) Svaigs piens (milj.l)
1983 | 1997 | % 1983 1997 Yo 1983 1997 % 1983 | 1997 % 1983 | 1997 | %
Xardda 289 | 43,4 | 30 | 3341 5267 38 | 17565 - - 3976 | 15299 | 285 152 264 | 74
cija__| 155 30,2 05 649 1367 11} 7148 8344 17 854 2283 167 45 | 464 78
Vi 57,3 106 33 1704 2815 63 5980 | 10468 | 75 | 4024 | 7328 82 10,5 | 28.37 | 169
100.3 | 131 30 5651 8176 44 12888 | 15025 | 17 | 5210 | 8640 66 10,7 178 | 66
:_\fd dande | 317.5 | 498 57 5461 | 19220 j 251 | 12300 | 12601 2 6662 | 19360 | 194 29 68.1 | 133
{)a 3.5 152 | -32
100 2356 156 | 7704 | 153353 99 7834 8681 | 11 2926 | 6344 117 1193 | 408 | H11

* tabulu sastadija autore péc puméticm datiem[68]

Irija un Niderlandé kooperattvu vadosa loma ripniecibd nav mainijusies. Savukdrt Kaniada
kooperativu daja kopgja savaktd piena daudzumam ir pieaugusi no 54% uz 64%. Iriji tradicionila
kooperativu struktira ir iev&rojami izmainijusics. izveidojoties kooperativiem ka atvérlicm
jerobeZotas atbildibas uzpémumiem [66].

Vairakas valstis (Irija. Francija, Vacija) kooperativi ir izveidojusi akciju sabiedribas. lai
parvardtu atseviskus tradiciondlos kooperativu trikumus, Tpasi atticctbd uz finansem. Sie jaunie
uzpeémumi parpéma razosanu un marketinga aktivitates, kamér tradicionalie kooperativi kluva par
akclondriem jaunajos uzpémumos un liclakoties par galvenajiem akceiju tpasnickiem.

Galvenais faktors, kas veicindja izmaipas uzpémumu juridiskaja struktiira Irija, bija griitibas ar
finansialas darbibas aktivize$anu augstu procenta likmju un inflacijas perioda. Francija. kur alianses
starp regionalajiem kooperativiem bija jau izplatita paradiba, virkne atvértu icrobezotas atbildibas
uzpemumu (franéu valoda — “Sociere Anonyme ) izverdojas Sodima-Yopluit kooperauvas strukiiiras
victd, ka art starp citam kooperativu aliansém tika izmantota atvértu ierobe7otas atbildibas uznémumu
forma. Kanada. Niderlandé un Vacija arm apvienoSands un alian3u veidoSands procesa starp
kooperativiem tika izmantota atvértu ierobeZotas atbildibas uznemumu juridiska forma. Sadai
juridiskai struktarai ir sekojogas priek3rocibas:

e apvicnot un veidot alianses starp privatien uznémumiem;
o vieglaka pieeja kapitalam par zemakiem procentiem:

e iespéja piendclgl atalgot uznémuma vadibu:

s uznémuma vadiba var atrak reag€t uz situaciju izmainam.

Tomér attieciba uz jauno struktiiru ir radudas griitibas, pieméram, Irijas pieredze ar atvértiem
ierobezotas atbildibas uznémumiem 2000.gada. Kluva acimredzams. ka akciju cenas kritds, radot
Jautdjumu, val minéto uzpémumu iniciativa ir dzivotspéjiga ilgaki laika posma (Tpadi jau tad. kad
Siem uzpémumiem ir jabit konkurétspgjigiem attiecibd uz piena savak3anu ar tradicionalajicm
Kooperativiem)?

Ar1 kooperativi bitiski palielindja savu darbibas mérogu un “internacionalizgjas’. 1983, vada
da7i kooperativi darbojas visa valsti, savu darbibu visbiezik koncentréjot atscviska regiona. Visas
valstls tagad ir dazi kooperativi. kas darbojas (pat ir vadosie) naciondld méroga. Vairdki kooperativi
tagad darbojas ne tikai sava dzimtaja zemé, bet ari arvalstis. Praktiski tie pastav ka privati uznémumi.
maksdjot minimalo cenu par picnu atbilstodi razo$anas izmaksam. [r arf novérojami centieni veidot
SMarptautiskus kooperativus, Tpash starp Niderjandi un Vaciju [141].

Ceturtkdrt, pasauld piensaimniecibd notiek bitiskas strukturalas izmainas sakara ar straujo
internacionalizacijas un globalizacijas attistibu.

Autore pievienojusies viedoklim. ka par internacionalizaciju uzskata procesu, kurd biznesa
darbibas jau snicdzas arpus iek$zemes tirgum [103]. Izskir Eetrus visparigus starptautisko tirgu
apkalpoganas veidus:

e produktu eksportésana;

o tirdzniecibas parstavniecibas veidosana arvalstis;
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e raZoSanas filidles, strat€giskas alianses vai kopuzpémumi ar arvalstu partneriem:

e tiedas arvalstu investicijas.

Tradicionals internacionalizacijas modelis paredz iepriek§ min€tos veidus ka sectgu procesu.
kurd uzpémumi. vispirms eksport€jot. apgust arvalstu tirgus, tad attista savu darbibu Iidz kada veida
investTciju palielinaSanai jaunajos tirgos, pieméram, uzsakot viet€ju marketinga darbibu un.
visbeidzot. nodibinot viet€jas razosanas filiales [117].

[Lai arT tradicionali piena sektors ir parsvara koncentrd)is darbibu uz attiecigo iek3zemes tirgu.
vesturiski tas tomér ir bijis saistits ar gadsimtiem ilgu precu cksportu, jo vismaz jau kopd 1920. gada
picna un piena produktu eksports bija ikdieniska paradiba.

20.¢s. 80. gados bija |oti 1zplatita otra internacionaliziacijas pakape. proti — razosanas filiau
kopuznémumu u.tml. veido§ana. Mazam skaitam Eiropas kooperativu ka. piemeéram, Friesiand. bia
razosanas filidles Dienvidaustrumazijas un citos eksporta tirgos. Irijas un Jaunzelandes
Piensaimniecibas valdei piedergja distriblicyas uzgémumi to galvenajos noicta tirgos. kuri art veica
preéu mazamtirdzniecibas iepakoSanu viet&)iem tirgiem. Sodima. wesd limena franu kooperativs.
nodeva savu Yoplait brendu franciz€ saméra plasi un ne tikai Eiropas teritorija. Savukart. citam francu
konkuréjosam uznémumam Gervais Danone 1983. gada (vélak apvienojas ar BSN un tika nosaukts
Danone) bija razodanas filiales vairakas Eiropas valstis.

Fran¢u un holandicSu uzpémumiem bija filiales citas valstis, Tpasi jau ES dalibvalstis. Bez tam
dazi Tru un francu uzpémumi bija tcgaddjusies un attistfjusi ievérojamas razosanas lespcjas ASV,
franCiem ipasi aktivi darbojotics arT Dienvidamerika. HolandieSu uznémumi ierobezojusi savu neseno
ckspansiju attieciba uz citam ES valstim un uzskata Benelux/Vacjjas regionu par savu vietejo tirgu.

Privats Kanadas piena parstrades uzpfmums ir ieguvis kontroli par lielu ASV sicra razotaju.
Franéu un vacu uzp€mumi ir izveidojudi filidles art Centrala- un Austrumeiropa. ASV kooperativs
Land O'Lakes ir iegadajies piena razotni Polija. Lielakoties uzn€mumi no Vacijas, ASV un Kanidas
nav Ipasi saistiti ar tieSaam arvalstu investicijam. Sava laikd Vacijas riipnieciba bija spicsta atbildét
uz citu ES dalibvalstu pandkumiem tés tirgd. palielinot savu piena produktu eksportu, tacu 31 darbiba
nav velcingjusi lielas uesas arvalstu investicyjas $ajas valstis. Lidzigi arm Kanada un Polija 1r
pieredz€jusas tiedas drvalstu investicijas savas valstis, ipasi svaigo produktu segmentos. ASV
ripnieciba koncentré savu darbibu parsvara tikai uz lielo iek$zemes tirgu. kurs ir relativi norobeots
nu pasaules tirgiem ar nelielu piena produktu importu un cksporwu. Tomér ASV ir kalpojusi par
internacionalizacijas mérki vairakam Eiropas valstim.

Intemacionalizicijas teorijas. Kas ir pieejamas biznesa literatiira, tomer nesniedz

piendcTau piena ripniecibas pieredzes izklastu. Aprakstitie modeli skaidri un neparprotami norada uz
dazadam uzp€mumu awistibas pakdpém. Uzpémuma eksporta izaugsmes pakapei scko analstu
lirdzniecibas parstdvniccibu dibinasana, tad seko razotpu izveide vai jegade. un vél pec tam seko
surptautisku  biznesa attiecibu starp razotném sistémas izveide [J41]. Diemzél faktiski dazadas
pakdpes ne vienmdr ir secigas. kas nozimé to, ka internacionalizicijas agrinas stadijas var notikt
vienlaieTgi, kad uzpemums tikai antstas, lai kliitu par lielu iekszemes uznemumu (pieméram. Sodival.
Friesland). Sada situdcija ir Tpasi raksturiga maziem tirgiem, kuros eksporta faze var bit Joti agra
uzpemuma darbibas sakuma. Eksporté$anas un internacionalizacijas jautajumi ir noteikti svarigaki
uziEmumiem Niderlandg un Trija. neka Francija un Vacija.

Tomer, irjaatzime, ka 20.gs. 80. gados lielaka da]a uzp&¢mumu analiz&tajas valstis koncentréja
sava darbibu valsts ick$éjam tirgum (ja ne regiondlajam), daudzi uznémumi centas palielinat eksportu.
dibindt tirdzniecibas agentu tiklu. Tikai retais risk&ja apvienot uzpémumus, iegadaties razoines citas
valstis (ir dazi pieméri, kad jaunas razotnes tika veidotas vispar uz “tuk$as victas® ka, piemcram,
Cumpina Melkunie ce| jaunu ripnicu netdlu no Maskavas). Polija un Kanada (mazaka mérd) lielakai
dalai uzneémumu internacionalizacija vél nav tik batiska.

Saskana ar to, lai firma varétu uzpemties razosanu arvalstis, tai ir nepiecicsamas prieksrocibas
pasumtiestbas’ (ownership). “distokacija’(locational) un ~internacionalizacija’ (internationalisation)
[103].
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IpaSumtiestbu priekSrocibas ietver specifiskds firmas zinaSanas, kompetenci attieciba uz
tehnologijam vai menedzmentu, vai ari marketingu. Dislokdacijas priekSroctbas nozimé to. Ka
razosana arvalstis, sakara ar zemakam paSizmaksam, |&takam transport€Sanas izmaksam. vai art
tuvaku atradanos vietu noieta tirgiem, ir izdevigaka. Savukant, infernacionalizdcijas priekSroctbas
paredz, ka uzpémumam ar starptautisku raZoSanu darbibas izmaksas ir zemakas nekd citu
pakalpojumu izmaksdm. Gadljuma. ja ir gan TpaSumtiesibu. gan dislokacijas prickSrocibas. var
izveidoties labs priek$nosacijums licencé$anas, fran¢izes un stratégisko aliandu veidodanai. Tikai tad.
kad ir arT internacionalizacijas priekSrocibas, raZzoSana arvalstis ir pareiza izvele [103].

Biezi vien, domajot par ‘internacionalizaciju’, tiek izskatita tikai p&déja pakape. kuru apzimé
ar FDI (FDI - Foreign Direct Investment — Tie$as arvalstu investicijas). Laika. kad tika veikta esosa
analize. tieSo arvalstu invesficiju nozime ieverojami pieauga visa pasaule, ieskaitot art piena
riipniectbu. Tade| art misu analize ir velfita Sim internacionalizacijas aspektam.

Kada cita internacionalizacijas klasifikacija iz8kir sekojoSus tieSo arvalstu investiciju mérkus:

e ickarot tirgus:

o palielindt pamatlidzek|us;

e ieviest jaunas tehnologijas;

s mekI€t resursus — pieeju izejmateridliem;
e  paaugstindt efektivitati.

Saskana ar min€tajiem kritérijiem lielaka dala tieSo @rvalstu investiciju picna sektora ir saistita
ar tirgu “iekaro$anu’. Ir gadijumi, kad galvenais mérkis ir centienj paaugstinat efektivitati un meklét
resursus, Ja uzp€mumam ir vado$a produkta marka (brand), tad tas var daudz efektivak sadalit ar
marketinga darbibu saistitos izdevumus daudzos tirgos{141].

Pamatojoties uz analizé€to valstu datiem, daudzi léemumi veikt tiesas arvalstu investicijas piena
sektord, tika piepemti lieldkoties oportinistiski nevis ka kada stratégiskd plana sastivdala. iznemot
auglanas (grow) stratégiskos planus. Ta Irija un Niderlandé piecejamas izaugsmes iespéjas
uznémumiem letvéra firmu parpemsSanas (take-overs) kaimipvalstis. Kadreiz&ja ULN Francija
izaugsme (tagad CLE) Spanija un Be|gija bija lidzigi motivéta. Ka ictekmé&joss faktors ir nostradajis
padoms "augt vai mirt’. kas tika plasi ieteikts Eiropas uznémcéjiem péc 1985. gada pazinojuma par
Vienota Eiropas Tirgus projektu [141].

Divu franfu uzpémumu Danone un Sodiaal darbiba at$kiras no citiem analizétajiem
gadTjumiem. Abi uzpémumi ir svaigo piena produktu sektora ka vadosu produkia marku ipadnieki ar
ambicijam klat par pirmajiem piena parstrades uzpémumiem, kas darbojas ar globalam produkta
markdam. Minétie uznémumi iepem pirmas divas vietas tirgus dalas, art ASV., un ir parstaveét Azija.
Dienvidamerika, Austrumeiropa un Tuvajos Austrumos, k3 ari Eiropd. Daudzos no uzskaititajiem
lirgiem tie biezdk darbojas kopuzp@mumos ar vietgjiem partneriem nevis atver savas razoianas
liliales, Tas gan nesaskan ar pakapju teoriju, kas ir attistita, lai izskaidrotu internacionalizaciju. tacu
neatbilst jaunakajiem priek3statiem, ka globdlo brendu Tipasnieki nakotné koncentrés savus
menedZmenta centienus un finanses brendu attistibai, uzticot razoSanu ka apak$uzpéméja funkciju
atZzitam firmam. Tas arT labi saskan ar 1paSumtiesibu prieksrocibu teoriju — attiecinatu uz to globalo
brendu pieaugo3o vértibu.

Piect no septiniem analiz€tajiem gadijumiem bjja valstis. kuras piena kvotu sistéma tika
leviesta izpétes laika. Kanada kvotu sistéma jau darbojas kadu laiku un domajams, ka 1a ir likvidgjusi
strukturalas izmainas. Trijas Eiropas valstis kvotu ievie3ana radija dinamisku ietekmi, kas katra
¢adljuma veicindja attiecigo valstu uzp@mumu lielaku internacionaliziciju. Saskaroties ar
ierobezojumiem izaugsmei iek$8ja tirgd, uzpémumi meklgja iespgju pieaugumam vai centds izmantot
labakas pieejamas iespEjas ar internacionalizacijas palidzibu. Savukart, Vacija kvotu sistéma izskatas
Vismaz sakotnéji ir atstajusi ne visai spécigu ietekmi.

Globalas piena rupniecibas struktiras mainas atri. Mes redzam, ka arvien vairdk Eiropa ir
uznémumu ar vairak neka 7 miljoniem tonnu piena, bet ASV. apvienojoties vairdkiem uznémumiem.
Ir izveidota Amerikas Piensaimnieku kompanija ar 15 miljoniem tonnu piena. Pirmo reizi
Kooperativie piena raZoSanas uzpémumi Ir papladinajusies arpus savu valstu robezam. kas liecina par
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skaidru globalizicijas faktu piena riipniecibd. ar starptautisku kompaniju iegadi, firmu apvieno3anos.
kopuzpe€mumiem un ¢itdm kooperacijas formam.

Lai gan ES, ASV. Jaunz€lande un Kanada iepem nopietnu vietu vispasaules piena riipnieciba.
pieméram. mingtas valstis razo 80% pasaules siera un 47% piena, joprojam ir daudzas citas valstis,
kuras ir Jotl interesantas gan patérina joma. gan arl attieciba uz to raZzoSanas un eksporta potencialu
67].

Pasaules piena riipniecibas strukturdlo attistibu raksturo fakts, ka starp piensaimniekiem notiek
bicza biznesa apvieno$anas un parpemsana, ka ari tiesi piena saimniecibu Jimeni notiek ekspansija un
racionalizacya.

Lai arT strukturdla attistiba ir gandriz vienada visa pasaulé. tomer ir lielas at$kiribas starp
regioniem un kontinentiem. Ta Rietumu valstis ganampulku izm&rs pamata ir hels. Vidéeji lielakie
canampulki ir Jaunz&élande. Tacu art ASV ganampulki biezi vien ir saméra lieli. Turpretim. pieméram.
Azija piensaimnieciba var but mazak par 10 govim. Fragmentdra struktira sareZgl piena
transportésanu parstradel, ka art bieZi trokst atbilstoSu dzesé3anas iekartu, kas traucé uzlabot piena
kvalitati. Minétie apstak]i ir tie, kurus uzskata par galvenajiem traucék]icm piena sektora turpmakai
alistibai regiona. Vairakas citas valstis LatTnamerika un Afrika ir sastopamas tadas paas problémas.

Starptautiskaja piena parstrades riipnieciba kounsolidécijas process noris tddd atrumi. ka ari
piensaimniecTbu  strukturas vairakas valstTs strauji mainas. Lieli piena parstrides uznémumi
apvienojas. tadgjadi nostiprinot savu vietu tirgdi. Jaunajiem uzpémumiem nav pat jabat veciem. pirms
notiek to apvieno$ana vai kapitdlu parpirk$ana. Tuvakajos gados notiks vel arT jaunas apvieno3anas.
un tadejadi koncentrésanas process turpinasies.

Tas ir redzams ar7 lielako piena parstrades uzpémumu gadijumos. [r uznémumi. kuri pédéjo 5
¢adu laika ir sasniegusi savus patreiz€jos apmérus un ien€musi vietu tirgl saplistot kapitdliem un
tiem apvienojoties. Turpmak 2.12. tabuli ir uzskaititi pasaules liclakie piena parstrades uznémumi.

2.12.tabula
Vislielakie piena parstriades uznémumi pasaulé 2002.-2000. gada
(p€c apgrozijuma , milj. USD)*

‘ Np. | Kompanijas Valsts Apgrozijums | Apgrozijums | Vieta Vieta
| & 2002. gada 2000. gadid | pasaule pasaulé
| ) 2000. guda | 2002. gada
. I Nestle Internacionala 13.6 129 I !
[ ). |[DeanFoods | ASV 7.1 3, i 17 >
3. | Dairy Farmers of ASV 6.4 7.4 2 3
{___ | America
|_4._ | Fonterra ) | Jaunzelande 6.2 - - -4
3. | Arla Foods Vacija un 4.3 3.3 7 10
] | Sveice
L 6. | Danone Francija 0 6.7 3 3
_J._| Parmalat Itilija i 5.8 3,7 5 6
[i___K_raﬁ Foods ASV 5.3 6.3 4 7
‘._L_Lactalis | Francija 5.2 5,1 8 8
&_‘ﬂnilever_ _ | Niderlande 4.9 4.5 11 9
. | Friesland Coberco Niderlande 43 43 12 11
-__| Dairy Foods _
2. | Meiji Dairies Japina 4.2 3.2 13 12
13| Bongrain Francija 3.7 3.7 13 13
\L Campine Melkume Niderlande 3.6 4.9 9 14
L5, | Land O Lakes ASV 2.9 3.3 14 15
|L+E2'____§odiaa] . Francija 2.6 3.1 16 16
i\u’?___:[uma‘naMllchumon il \’a.cna 24 - - 17
8. | Schreiber Foods | ASV ] 24 - - 18
- 19, [ Mordmilch ~ | Vacija 2. 2,6 19 9 |

Tabulu sastadija autore pac publicTtiem datiem[71:72]
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Tirgus konkurences un ekonomikas globalizacijas apstakjos vadoSa piena parstradatdju grupa
katru gadu notiek biitiskas izmaipas. Piemé&ram, tris lielas kompanijas (Fonterra. HumanaMilchunion,
Schreiber Foods) nebija top—saraksta 2000. gada un savukart. tadas pazistamas kompanijas. ka Swiza
Foods ( USA ), Snox Brand Milk Products ( Japana ), Morinaga Milk Industry (Japana) un Glaubijs
(Irjja) 2003, gada nesasniedza labako kompaniju limeni. Jaatzimé. ka abos divos sarakstos (2003. un
2000. gadd) ASV parsiavéja 5 kompanijas un ES - 12 kompanijas, bet 3 kompanijas bija no
Jaunzélandes un Japanas.

Vairaki lieli piena parstrades uzpémumi, ileskaitot  2.12. tabula nosauktos. ir aktivi
iesaistijusies piena produktu parstradé un marketinga arzemes.

20. gs. devindesmitie gadi ir apzimeti ka sakums, Sodien mes redzam, ka piena riipniecibas
nozares letvaros palielinas starpvalstu aktivitates — ne tikai tirdznieciba. bet ar attiectba uz tesam
arvalstu investicijam, starptautiskiem kopuzn€mumiem utt. Savukart, astondesmitajos gados un
devindesmito gadu sakuma, internacionalizaciju saprata ka sadarbibu starp kontinentien, kas nortgja.
pamatojoties uz regionala principa. Turpreti tagad ir tendence sadarbibai un tieSajam darvalstu
investicijam noritet uz globaliem principiem. Arvalstu investiciju nozime ir divkar$a: uzpémumi,
kurt investé, sanem tieSu pieeju attiecigajam tirgum, savukart $2 tirgus piena sektors ari gost labumu
no ieplastosa kapitdla, pieméram, no jaunam parstrades tehnologijam.

Vairdkads valstls Azija. Latinamerikd un Austrumeiropa liclakais kaveklis piena un piena
produktu razoSanas un parstrades attistiba ir novecojusas ickartas. Paslaik darbojas modernizacijas
programmas. lal veicinatu razoSanas uzlaboSanu dazados |limenos raZo3anas procesa. Sagaida. ka ari
arvalstu kompaniju investicijas varétu bat Joti svarigas piensaimniecibas attistibai $ajos regionos.

Jaunajam piena razotajnacijam, pieméram, Latipamerikai un Azijai. turpmika modernizacija
un arvalstu kapitala investicijas piena parstrades riipniecibd. ijespéjams palidzé€s k|t par
konkur&tsp&jigam piena eksportétajam.

Razo3anas 1zaugsme un globalizacyas attistiba izraisa nepiecieSamibu kompanijam mekler
Jaunus tirgus, veikt eksporta specializiciju un apmierindt ipasas pateretaju vajadzibas.

Rietumu valstu patérétaji téré arvien mazak brivo naudas ITdzek]u partikai, un tadejadi piena
produktiem ir vajas nakotnes izredzes. turpreti citu valstu patérétaji par partiku téré aizvicn vairak
naudas. Tomer pedeja gadijuma minéta izaugsme sakas no Joti zema starta punkta.

Dazas valstis Azija, Afrika un Latipamerika, picna patering ir zemaks neka rekomende FAQ
(Food and Agriculture Organization — Partikas un Lauksaimniecibas Organizacija) un dala iedzivotiju
vispar nelicto pienu un piena produktus kd daju no ikdienas partikas. To atspogulo zemais patérina
raditdjs uz vienu cilvéku 3ajas valstis.

Palielinoties razo3anai, $o valstu piena parstradataji varétu bt gatavi apmicrinat lielu dalu
savu vietSjo patérétaju pieprasijumu.

Minéta tendence attistitajam valstim rada nepiecieSamibu péc produktu jaunievedumicm.
Jauniendcéji eksporta tirgos parstradas pieaugo$u dalu saraZoto izejmaterialu produkcijas. Tas var
izveidot sava veida dalijumu ra7o$and. Pieméram, tie. kam ir salidzinodi izdevigak razot ‘licla
icpakojuma produktus’® (hdk products). eksportés tos. Citi, kam ir lielaks kapitila apgrozijums,
savukart, specializésies paaugstindtas pievienotds vertibas produktu eksportam. Sads dalijums radis
Jaunas  eksporta lespEjas jaunienacgjiem. Pieméram, Ekonomiskds sadarbibas un attistibas
organizacija (orig. OECD) paredz, ka tadas valstis k& Argentina. Dienvidafrika un Indija varétu bt
nozimigakas -liela iepakojuma produktu® (bulk producis) piegadatdjas. lat gan tikai uz regiondliem
pamatiem. Izejmaterialu razotaji méginas virzit tirgl 1és produktus, pieméram, Liropa. kur cenu
ITmenis pamata ir augstaks. Tadgjadi, nakamajos gados Joti liela nozime starp tradicionalajiem piena
produktu cksportéldjiem bls tiedi piena rupniecibas spékam un varé3anai attistit produkius arf
Paaugstinato pievienoto vértibu [63].

Aprakstito tendenci ietekmé ari fakts. ka Rietumos potenciala izaugsme arvien vairak iv versia
U7 Kvalitat. pieméram, paaugstinitas vénibas piena produkti. nevis uz kvantitati. Eksportétaju victa
¢lobalaja piena ripnicciba tiks vérteta, balstoties uz vertibas pieaugumu. nevis apjomiem.

Kopuma attieciba uz piena produktu attistibu un tirdzniecibu, bis aizvien ciedaka starptautiska
k0<merz"tcija, kas |aus 1edallt 1zdevumus 1zp€tel un attistibar ( R&D). vai art pardoSanas un markctinga
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noliikiem. Valstim arvien vairak integréjoties, lielaku lomu spélés regioni, un pieaugs. pieméram.
starptautisku kopuzp€mumu skaits, kas nodarbosies ar izpéti un attistibas jautajumiem.

Sakard ar to, ka industnjas konsolidacijas process lielajas piena razotajndcijas ir noslédzies.
mindtais process var k|Gt transnaciondls. Si tendence paliks izteiktadka ar katru gadu, piena
kompanijam mégdinot plesaistit arvien vairak patérétaju. kapitdlu jauniem 1zgudrojumicm un jauniemn
drgiemn, utt. Lai veiksmigi tiktu gala ar minétajam tendencém. biis nepiecic§ams spéks., ekspansija val
sadarbiba ar citiem piena parstrades uzpémumiem.

Pédéja laika notikusas transnacionalas kompaniju apvienosanas un strat€gisko aliandu
veldoSands ir spilgts piemérs. Ta, nesen Eiropa norisinajas dagu piensaumnieku kooperativa MD
Foods un zviedru piena kooperativa Arla apvienoSanias, izveidojot Arla Foods. Okeanija.
launzélandes piensaimnicku valde un Australijas Bonlac vienojas par dazu darbibas sferu
apvieno$anu, Jaunzélandes piensaimnieku valdei iegadijoties 25% no Bonlac.

Visa pasaulé piena rtpnieciba strauji attystas. Ta ka valstu un regionu raksturigas iczimes ir
askirtgas. var secinat. ka arl atfisttbas virzieni ir dazadi. Tomér pastay ari visparéjas tendences,
kuras konstatéja autore péc septinu valstu peétijuma rezultdtiem:

e uzpémumu un razotnu skaita samazinasanas piensaimnieciba;

e razo8anas koncentréSanas limena palielind3anas un darba raziguma paaugstinasanas:

e tradicionalo kooperativu lomas samazina$anas piensaimnieciba:

e internacionaljzacijas strauja attistiba notiek visos virzienos: pasaules eksportésana.
tirdzniecibas parstavniccibas verdosana arvalstis, razoSanas filiales. stratggiskas
alianses vai kopuzp@mumu ar arvalstu partneriem veido3ana: tiesas arvalstu
investicijas;

e ticSo arvalstu investiciju nozimes ievérojams pieaugums piensaimnicciba visa pasaulg
ar merki iekarot tirgu. palielinat pamatlidzek|us, ieviest jaunas tehnologijas. mekIét
resursus — pieeju izejmaterialiem, paaugstinat raZosanas efektivitati;

e internacionalizacijas attistiba Iidz piensaimniecibas globalizacijas Iimenim. kad 1
izplatfjusies drpus regioniem un pieaug gan regionald, gan transnacionala sadarbiba:

* piensaimniecibas aitistibas pevienmérigums pasaules valstis diferencé cksporta
specializaciju, ipatngjas patérétaju vajadzibas un darbibu marketinga joma.

Minctais saraksts nav visaptvero§s, tacu atspogulo 18s tendences, kas ir kopigas tikpat ka
Visdm picna produktus razojosam valstim. Protams, tas, k@ 81s tendences ietekmeés picna riipniecibu ir
alkarigs no katras atseviskas valsts vai regiona raksturigajam iezimém.

Var secindt, ka leprick$ nosauktas septinas tendences. paraleli pasaules tirdzniecibas politikas
reformdm un attistibai, iezimé vispasaules piena rijpniecibas attistibas vadlinijas.

2.3. Piensaimniecibas atfistibas stratégija Eiropas Savienibas -15 valsfis

Eiropas Savienibas iek3g)a tirgus pladno3and un regul&sana tiek izmantoti §adi instrumenti
61:63:70]:

* infervences (iejauk3anas) cenas sviestam un skibkréjuma produktiem:
¢ centralizétas iepirkuma cenas pienam;

¢ pabalsts atseviskiem uzndmumiem un organizacijam;

* piena razosanas kvotas;

* tie§i maksajumi piena razotajiem.

Lictderigi aplikot katru no minétiem finanSu un planosanas instrumentiem. izmantojot
pleejamo statistiku 3aja joma, lai salidzinatu ar izmantojamiem instrumenticm un standartiem Latvija.
lnem vera, ka Latvijai péc iestaSanis Eiropas Savienibd ari pakapeniski biis jaievies Eiropas
Navienibas apstiprindtus tirgus planoganas un regul@anas instrumentus.

Intervences  (iejaukSands) cenas ES 1ck$§ja tirgi izmanto sviesta un  skibkréjuma
produkticm. Kops 1987. gada sviesta tirgli funkcioné tendera (valsts iepirkuma) sistéma: kad tikai
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sviesta cena sasniegs 90% no intervences cenas. tad ES agentiliras atbilstosas valstis jzmanto savas
pilnvaras veikt sviesta pirk§anas un koncentrét produktus specialds noliktavas, lai izlidzinatu
piedavajumu un pieprasijumu tirg.

Vel japicbilst. ka intervences cenas skabkréjuma produktiem funkcione katru gadu tikai no J.
marta 1idz 31. augustam. Ja $aj3 perioda intervences agentdru pirk3anas apjoms sasnicgs 109000
onnas, tad ES parvaldes testades var partraukt uz laiku produktu iepirksanu un atlaut vietgjos tirgos
pardot produktus par zemakam cenam neka intervences cenas.

Savukart centralizétds iepirkuma cenas ir paredz&tas apmeram 31 eiro par 100 kg ptenu ar
tauku saturu 3.7%.

2.13. tabula skatiet intervences cenas un piena centraliz@tas iepirkuma cenas lielumu (eiro par
100 kg) un izmainu tendences $aja zina Iidz 2007./2008. gadam.

Ka redzams laika perioda no 2001./2002. gada lidz 2007./2008/ gadam LS parvaldes iestades
plano samazindt centraliz€td iepirkuma cenas par 17% un intervences cenas par 15 %, lai veicindtu
piena produktu konkurenci.

Pabalstu atseviskiem uzpémumiem un organizdacijam ES parvaldes institicijas paredz:

e privatam noliktavam:

e valsts bud7eta organizacijam (skolas. u.c.);

e maza biznesa uznémumiem;

e atsevisku produktu razotajicm.

Autore sastadija matricu (sk. 2.14. tabulu), kur atspogu|ota saistiba starp pabalsta segmentiem
un piena produktiem. bet 2.15. tabula minéti konkréti dati par pabalsta lielumu.

2.15. tabula
Cenfralizétas iepirkuma un intervences cenas Eiropas Savieniba ( eiro par 100 kg )**

Cenu veidi 20017 | 2002/ | 2003/ | 2005/ | 2006/ | 2007/ | Itmainas
2002 | 2003 | 2004 | 2006 | 2007 | 2008 (%)
Centralizetas iepirkuma 30,98 | 3098 | 30,98 | 2923 | 2742 | 2572 - 17

cenas pienam (ar tauku
saturu 3,7%)

Intervencijas cenas 3282 | 3282 | 3282 | 311.7 | 2955 | 2789 - 15
sviestam (ar tauku saturu 0 0 0 9 8 7
_ 82%)
Intervences cenas 205.5 | 205.5 ] 2055 [ 1952 | 184.9 [ 1746 E
vajpienam 2 2 2 4 7 5 .
* cenu planosanas periods — no pajreiz€ja gada jlnija lidz ndkama gada jtinijam

** tabulu sastadija autore péc publicétiem datiem{61)
2.14 tabula
Diferencéts pabalsts atseviSkiem uzpémumiem ES -15 valstis

Pabalista Privatas Valsts budZeta | Mazd biznesa Atsevishu
bjekti noliktavas organizacijas uzpémumi produktu
(skolas u.c. ) ragotaji
Produkti
Sviests + - - L -
Saldgjums - - T -
b Plinpiens [ - [ - - :
L___ Vajpiens - + - =
Skabkréjuma - - -
produkti
__Kazea picns - - - -
Siers - - | - -

< tabuly sastadija autore pac publicetiem datiem[61:70]
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2.15. tabula
Diferencéta pabalsta lielums Eiropas Savieniba
(eiro par tonnu, 2002. gada augusts)

Nr.p.k. | Produkti un pabalsta objekti Pabalsta lielums
1. Sviests
1.1, Privatas noliktavas:
- pastavigas izmaksas; 24
- mainigas izmaksas 0.33
( par vienu dicnu). |
1.2. Maza biznesa uzpémumi
1.2.1. Maiznicas:
sviests (80%) 790
sviests (82%) 810
sviests (el]a) 1010
i.2.2. Sald&juma razotaji: ‘
sviests (80%) 790
sviests (82%) 810
sviests (¢]la) 1010
Kkréjums 340
1.2.3. Koncentréts sviests 1030
|2 Valsts budzeta organizacijas 1000
21 Piens skolam: i
pilnpiens 2324
skabpiena produkti 175.8
3 Vijpiens 610
4. Kazeina razotaji 48.6
5. | Siers
S Privatas noliktavas
S Siers ar 150 glabasanas terminu:
pastavigas izmaksas 33
mainigas izmaksas (par vienu dienu) | 0,33
finan3u izmaksas (par vienu dienu) 0,48
5.2, Siers ar ilgu glaba¥anas terminu:
pastavigas izmaksas 35
mainigas izmaksas (par vienu dienu) | 0,35
finansu iz_maksas (pa_r\'ienu dienu) 0,36

* tabulu sastadija autore pec publicétiem datiem[61]

No 2.14. un 2.15. tabulas izriet:

pabalsta mérkis atseviskiem uzpémumiem un organizacijam ir razo$anas un
pardo$anas stimulé$ana patéripa tirgd un citos tirgos;

starp uzpémumiem un organizacljam izdalds privatas noliktavas, skolas, maiznicas.
kazeTna razotaji;

kopuma atseviskie uznémumi un organizacijas sapem pabalstu praktiski visiem piena
produktiem (izpemot jogurtu un krgjumu):

pabalsta objekts parasti ir pastavigas un mainigas izmaksas (piemcram. privitam
noliktavam) val apgrozijums tirgd (ptem&ram. maiznicam), var iepirkuma cenas
(pieméram, skolam);

pabalstam nav apstiprindts pastavigs lielums un tas mainas atbilstosi situacijai tirgf.

Piena piegddes apjoms piena parstradatajiem un ticsa piena pardosana ES tirgdl tick regultta ar

kvotam.

Kvota bija ieviesta 1984. gada ka piena razo3anas un piegddes reguldsanas instruments ar merki
Kontrol&t piena razo3anas apjomu un kvalititi piena parstradatajiem. Katrai valstij 5T razosanas kvota
tiek pieskirta islaicTgi katru gadu. Kvotas plano atseviSki — pilnpiena piegddel un tieSai piena
pardosanai (sk. 2.16. tabulu).
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Piena razo3anas kvotas ES -1S valstis (tonnas)™

2.16. 1abula

| ES-15valstis 2000/2001 2002 — 2005 2007 - 2008
Vairum- Tiedn Kopa Vairum- Tiesa Kopa Vairum- Tiedn Kopad
plrdoSana | pdrdolana pardoSuna pdrdoanu pardoSana | pdrdofana

\d—cu’a_ 27768687 B 06.129 27864816 27760229 93587 | 27864816 28!3_720! 95387 28282788
Franci‘a 23832232 403566 24235798 23844318 391480 24235798 | 24207855 3 T4R0 24399333

| alija 10100482 | 213378 10314060 10316382 23578 | 10530060 | 10316482 | 213578 T 10330060

i Niderlande 10992901 81791 11073692 11001277 73413 Ni074692 [ 1167397 | 73415 11240812

' Be|gija 3171280 139151 3310431 3188202 122229 331H31 3337_:_555 122229 3360087

| Luksembusga | 268234 798 269049 268554 405 260049 272300 405 273083
Liclbritanija 14420829 _mlsZa 14602655 137482 172266 1460738 | 14636332 172266 14828508
Irija 5332449 9315 41764 3286177 9387 5393764 | 177 | oS8T ] ssqsm_

| Danija 4434616 732 4433348 3454709 639 4155348 4831339 ()_3‘) 4522178
Griekija eumﬁ ga> 675313 699626 387 700313 699626 387 700513
Spanija 3828977 87973 916950 6033563 1385 6116950 6035563 81383 6116950
Portugake | 1863166 9203 1872461 1863171 9290 1872461 ] 891258 9290 1900548
Austrija T 3583232 166149 3749401 2509130 | 150270 274030 2630371 150271 2790642
Somija 2397528 9121 2406640 2398275 8683 24116960 34T [ 8683 2443028

[ Zviedrija 3300000 3000 3303000 3300000 3000 3303000 3349543 3000 3332545

| Kopa 116989124 [ 1403263 118392387 17562197 1332794 11839491 vuloll()Jlsl)__lj_‘\Z?k)J 1338035

*tabulu sastadija autore péc publictiem datiem([70]

Ka redzams, laika periodd no 2000./2001. lidz 2007./2008. gadam visas ES-15 valstis ES
Komisija plano pakapeniski palielinat piena razo3anas kvotas. Kopuma kvotas palielinasies no 118.4
milyt 2000/2001 gada Iidz 120,3 milj. t 2007./2008. gada, tas ir, par 1,6%. VEl jaaizimé, ka no kopsia
kvotas apjoma pakapeniski samazinajas picna tie§as pardosanas daja no 1.2% lidz 1.1 % un atbiistosi
palielindsies vairumpardodanas daja. Tikai tadas valstis kd Francija un ltalija saglabasies samérd licls
ticSas pardosanas Ipatsvars.

Savukart visam ES kandidatvalstim (ES 10) ES komisija apstiprinaja kvotas apjomu pagaidim
par summu 16.7 milj.t un tas ir tikai 142 % no ES-15 kvotas apjoma (sk. 2.16. un 2.17 tabulu).
Nemot véra , ka ES(10) pieprasita kvota sasniedza 23.75 milj.t. tas nozimé. ka ES parvaldes icstides
apmierindja pieprasito kvotu tikai par 70,3%, (pa valstim, skatit 2.17 tabuld).

No 2.17 tabulas datiem izriet. ka vismazdk bija apmierinatas Baltijas valstu vajadzibas
(62.5:57.8 un 64.8%) un starp §im — tiedi Latvijas pieprasita kvota (37.8%). Vienu no §adas pretrunas
icmesliem autore jau analiz€ja 1.3. apaksnodala. proti par valsts kontroles un uzraudzibas trikumiem
piena piegades sistéma. Acim redzot, uz ES parvaldes iestddes lemumu ietckiméja arf citi céloni -
neuzticiba jaunam ES-10 valstim, Saubas par picna kvalitati. stingra konkurence ES piena un piena
produktu tirgt, lielo kompaniju ietekme u.c. Nekas neatliek. ka tikai hdz 2006. gadam ar ieks¢)am
reformam piensaimnieciba pieradit vietéjo uzndmumu spéju cksportét produkciju un apmierinat
ciropicu vajadzibas.

Cits piena raZoSanas un pardodanas regulélanas instruments it fieSi maksdjumi piena
ralotdjiem ( eiropar tonnu). Péc ES dokumenta " Agenda 2000 reforms™ [75] ir paredzéts. sakot no
2005/2006 gada palielindt ticso maksajumu lomu intervences cenas vietd. Pie tam ticfo maksdjumu
palielinasana ir saistita ar kvotas sistémas attistibu. proti, maksajumu aprékina atbilstosi piena kvotas
plinosanai. Piemeéram. 2005./2006. gada paredz&ti maksjumi 5.75 eiro par tonnu. 2006.2007. yada
1149 un 2007./2008. gadd — 17. 24 eiro par tonnu apméra. Tie maksdjumi ir paredzéti no centralizita
IS budzeta (sk. 2.18. tabulu). bet péc vajadzibas katra valsts var picskirt papildu maksajumus
Vielgiem piena razotdjiem, lai stimuldtu to darbibu. Tas nozimé. ka ES parvaldes iestades dod
pricksroku tiesi lauksaimniecibas ferrmam, nevis piena parstradatdju atbalstam,
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2.17. tabula

Piena razoSanas kvotas ES-10 valstim (tiikst.tonnas)*

“ES-livalstis Pieprashia kvota Apstiprindtd kvota Pieprasiis ‘|
Kopa Vairum- Tieda Kopa Vairum- TieSa kvolas ap-
pardo¥ana | pardosana pardoSana | pdrdouna ~ mierinaSana(%,)
| Kipra 150.0 150.00 - 131.019 129.182 1.837 87.3
| Cehija 3.100.0 2.945.0 155.0 2.505.553 | 2.478.867 26.686 §0.8
[gaunija 900.0 810.0 90.0 562.633 484.8 77.833 62.5
Ungarija 2.8000 2.6000 200,0 1.946.333 1.638.0 308.333 69.3
_Tatvija 1.2000.0 900.0 300.0 695.393 468,900 226493 57.8
| Lietuva 2.250.0 1.700.0 550.0 1.459.0 [ 1.174.333 284.667 64.8 |
| Mala 60.0 60.0 - 45392 45.392 - 75.0
| Polija 11.217.0 10506.0 711.0 88750 § 6956333 1918667 79.0
Slovakija 1235.9 1147.0 61.8 946150 | 932.150 14.0 76.6
Slovénija 695.0 556.0 139.0 463.333 422.7 40.633 66.6

* tabulu sastadija autore p&c publicétiem datiem(61:70]

ES argja tirdznieciba ar pienu un piena produktiem
tick izmantoti pasaules tirgQ un bija aplukoti 2.1. apak$nodaja. proti. tarifi. netarifu ticdzniectbas
barjeras un tehniskas tirdzniecibas barjeras. Tiesa gan. lidz 1995, gadam ES lietoja diezgan daudz
importa ierobezojuma instrumentus, lai nodro$inatu vietgjo razotaju aizsardzibu un sagtabatwu iek§zja

tirgus prieksrocibas. Tacu sakot no 1995. gada peéc GATT organizacijas l@muma se$u gadu laika ES

balstas uz tiem pasiem instrumentiem. kas

~

visiem piena produktiem bija jasamazina importa tarifus par 36% (vajpiena pulverim —~ par 20%). Kas
atticeas uz eksportu. bija picpemts [Emums samazinat subsidéto ES valstim eksporta apjomu par 21%.
bet subsidijas liclumu — par 36% se$u gadu laika [76).

Tiesic maksajumi ES piena razotajiem ( mijlj. eiro)*

2.18. tabula

_ ES-15 valstis 2005 2006 _[ 2007

| Vicija 72 144 216
| Francija 62.6 1253 187.9
Lalija 257, 513 77
| NTderlande 28.6 37.2 83.8
 Belgija - 8.6 17.1 25.7
Luksemburga o 0.7 1.4 2.1
Liclbritanija 37.7 75.4 113.]
| Trija 13.6 27.1 ] 40.7
_Danija _ 1.5 23 345
_Grickija 1.6 3.3 49
Spanija  144] 28.7 _ 43.1 |
Portugile - 4.8 97 14.5
Austrija A 142 213
' Somija 6.2 12.4 18.6
| Zvicdrija 8.5 17.1 25.6
ES-i5 303.6 607.2 | 910.8 |

" tabulu sastadija autore péc publicétiem datiem(70]

Péc Eiropas Komisijas piepemta dokumenta Agenda 2000 esosa importa tarifu sistéma paliks
speka ITdz 2010. gadam. Bija apstiprinati art specili divpuséji ligumi ar atseviskam valstim. Lidz ar
Lo padreiz (2004. gada) ES-15 valstu importu regulé:

* importa tarifi (eiro par tonnu) piena produkticm no citam valstim (iznemot specialus
ITgumus);
e pazeminati importa tarifi Jaunzélandei (sviestam un sieram), Australijai (sicram).
Kanadai (sieram) un Norvégijai (steram) péc specialiem ligumiem;
* nulles importa tarifi ES-10 valstim péc divpusgjas vienosanas:



97

[I Piena un piena produktu raZoSanas, tirdmiectbas un patérina attistibas tendences pasaulé un ES valsiis

importa kvotas sviestam, sieram un vajpiena pulverim ( tonnas );

citi netarifu tirdzniecibas barjeras;
tehniskas tirdzniectbas barjeras.

Savukart ES-15 eksportu regulé:

ES importa kvotas un muitojuma prieksrocibas péc divpuséjas vienoSanis ar

iek§@ja tirgus planosanas un regulésanas instrumenti (kvotas u.c.):

subsidijas piena produktu eksportam p&c trim [imeniem:

sakuma limits;
faktiskais eksports:

- parpalikums.

Pieméram, ES importa kvotas un muitojuma priek§rocibas péc divpusé€jas vieno8anas ar 1S-10
valstim 2001./2002. gada sk. 2.19. tabula. Tadejadi vél pirms iestajas ES sastava ES kandidawvalstis
bija iesp€ja izmantot ES prieksrocibas, eksportjot savus piena produktus. Rodas jautdjjums — ka reali
valstls izmantoja $is iespéjas?

ES-10 valstim (tonnas, 2001./2002. gads)*

| ES-10 Importa kvotas Tkgadeéjais pieaugums
valstis sviests vajpiens | siers sviests vajpiens | siers
Polija 6.600 11.000 9.900 600 1.000 900
 Cehija 1.250 2.875 5.865 - - 763
Slovakija 750 1.500 2.530 - - 1330
' Ungarija - 415 3.850 - 40 350
Rumanija - - 2.200 - - 200
' Bulgarija - - 58-- - - 300
Igaunija 3.900 13.000 3510 500 3.00 810
Latvija 2.065 4.650 3.300 190 400 300
Lietuva 2.100 6.000 7.200 175 500 600
Slovénija - , 1.500 450 - - -

“ 1abulu sastadija autore péc publicétiem datiem(70)

2.19. tabula

Lai atbildétu uz So jautdjumu autore vispirms izanalizeéja ES valstu piena produktu importa
auisiibu 1997. — 2001 gada. Sis imports ietilpst ES-15, ES-10. citu Eiropas valstu un citu kontinentu
valstu tirgus. No septiniem import€jamiem piena produktiem pieciem tiks Konstatéts pieaugums
minéta laika perioda. un tikai sviestam un vajpiena pulverim bija negatvs raditajs (sk. 2.20. tabulu).
Sis negativais rezultats izveidojas, pateicoties nevis kddai vienmérigai tendencei, bet tikai 2001. gada
importam. Tie$i $aja gada ES transnacionilas kompanijas bija sakusas jauno tirgu mek!gjumu un

iekarosanu, jo tirgus dajas palielinadanas iespgjas ES valstis praktiski ir izsmeltas.

P&c 1am autore izanalizéja ES-15 piena produktu importu p&c teritoridlas struktiras (sk. 2.21.
tabulu). Izradas, ka lielakoties imports attiecas uz savstarpéjam ES-15 attiecibam, bet no citim
Firopas valstim zinama méra var izcelt tikai sviesta (5.08%). siera ( 4,05%) un vdjpiena pulvera
(11.72%) importu. Jagem véra, ka tiedi no ES-10 valstim 31 dala bis vé) mazaka (diemz€l statistika
hesniedz tadu informaciju par katru analizéjamo gadu). Péc autores viedok]a. tik niecigam rezultatam

Ir 3adi iemesli:

neskatoties uz labvéligiem muitojuma nosacijumiem. ES-15 valstis izmantoja diezgan
daudz tirdzniccibas barjeru un tehniskas beztarifu tirdzniecibas barjeras (sk. 2.1.
apakdnoda|u), kuras jaunam ES-10 valstim bija griti ievérot;
lai iekarotu jaunu ES tirgu, nepictiek ar eksporta subsidijam un valsts planosanas
instrumenticm, jo nepiecieSams ieguldit naudas dzek|us marketingd. menedzmenta un

jaunas tehnologijas. lai k]titu par konkurétsp€jigu piesatinata ES-13 tirgi.
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ES-15 valstu piena produktu imports (tonnas)*

2.20. tabula

[ Nr.p.k. | Produkti | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2001/1997,% | Vidzjais
gada
pieaugums
(%)
L. Pilnpiens | 4739.9 [ 5125,9 ] 5392.3 [ 5391,9 | 4982.8 103.1 1.23
. Saldais | 436.6 | 4902 | 5584 | 5201 | 461.8 105.8 1.40
kréjums B
3 Jogurts | 446.0 | 503.0 | 5345 | 731.1 | 792.7 177.7 15.45
4, Skabpiena , 207.0 | 227.2 | 3043 | 330.1 | 302.1 145.9 9.90
;__Erodukti
5 Sviests | 384.7 | 546.7 | 559.7 | 590.7 | 550.9 94.2 -1.3
6. Dabisks | 1794.9 [ 1843.6 | 1878.4 [ 2017.1 " 2036.1 113.4 320 |
siers
7. Vijpiena | 561.9 | 513.0 | 583.6 | 620.5 | 482.9 85.9 3.75
pulveris '

* tabulu sastadija autore péc publicgticm datiem{61,70]

2.21. wabula

ES-15 valstu piena produktu importa teritoriala struktira (%)*

T\‘r.p.k.

Produkti 1997 1998 1999 2000 2001
no no no no no no no HO no no
ES-15 | ES-10 ES-15 | ES-10 | ES-1) ES-10 | ES-1S5 ES-10 | ES-15 | ES-10
un un un un un
_ ] CE* | CE* CE* CE* CE*
L. | Pilnpiens [99.71 | 028 [ 99.68 | 0.31 [99.73 | 0.27 [99.80 | 0.20 [ 99.61 | 0.39
2 Saldais | 99.67 | 0.32 [99.71 ] 0.29 [99.64 | 0.33 [99.61 | 0.35 [99.49 [ 0.47
(=N kréjums
Jogurts [ 9992 - [99903[ - 19989 - 19988 - [99.76| 0.20
| 4 [Skabpiena | 99.15 | - | 99.61] - |9934| 035 |99.13] 0.79 | 98.05| 1.8
L produkt ]
5. Sviests | 86.0 | 1.60 [ 84.57] 1.75 [ 8221 ] 2.22 83.86| 2.07 [ 80.19| 5.08
| 6 | Dabisks | 93.81 | 348 |95.11 | 3.20 | 9221 3.69 | 92.65| 3.00 | 91.66 | 4.0
| siers 1
7 | Vajpiena | 87.11]12.72  87.16 | 12.30 [ 87.52 | 11.79[87.37 [ 11.79 | 88.12 [ 11.72
pulveris

“tabulu sastadija autore pec publicstiem datiem[61:70]
**CE - citas Eiropas valstis, izgemot ES-15 un ES-10



99
1l Piena un piena produldu razosanas, tirdzniecibas un patérina attistibas tendences pasaulé un £S valstis

2.22. tabula
ES(15) valstu piena produktu eksports ( tonnas)*

Nr.p.k. | Produkti | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2001/1997,% | Videjais
| gada
pieaugums
. (%)
1. Pilnpiens | 44990 | 4955.0 | 5318.6 | 5256.7 | 4860.1 108.0 2.6
2. Saldais 5979 | 585.5 | 636.0 | 641.9 | 569.9 95.3 -1.2
kréjums _
3. Jogurts 4798 | 667.2 | 960.2 | 771.6 | 1138.5 2373 24.1
4. Skabpicna | 435.8 | 439.1 | 440.6 | 494.6 | 49]1.0 112.7 5.05
produkti
5s Sviests 618.0 | 593.6 | 523.5 | 5285 | 510.1 825 -4.7
6. Dabisks | 2268.8 | 2255.7 2359.4 | 2518.0 | 2482.3 109.5 2.3
siers
7. Vajpiena | 7932 | 628.2 | 763.3 | 881.7 | 674.1 85.0 -4.0
pulveris

~~ tabulu sastddija autore péc publicétiem datiemn[61:70]

ES-15 eksportam principd raksturigas tadas pasSas tendences. jo tas ari parsvara notiek
starp ES valstim. Pie ta secinajuma var nonakt péc 2.20. un 2.22. tabulas salidzindgjuma. Praktiski
visiem piena produktiem eksports parsniedz imiportu, pateicoties eksportam uz citdm valstim.

Autore izanaliz€ja argjas tirdzniecibas stavokli starp ES-15 un ES-10 valstim (sk.2.23
tabulu). Ka redzams, p&c 2001. gada rezultdtiem ES-15 gan imports, gan eksports ar ES(10) ir |oti
mazs. Kas attiecas uz importy, autore jau secindja par neliela apjoma iemesliem. bet, rundjot par
¢ksportu uz ES-10 valstun, neliels apjoms ir izskaidrots ar saméra zemu iedzivotaju maksatspéju.
tirdzniecibas barjeram. investiciju trilkumiem, vietéjo tirgu pieradumiem u.c. iemesliem. Nav Saubu.
ka péc iestaands ES no 2004, gada 1. maija pakapeniski palielinasies ES-15 valstu eksports uz 1:S-10
valstim un 17dz ar to saasinasics konkurence ar vietéjiem razotajiem.

2.25. tabula
ES-15 valstu argja tirdzniectba (eksports un imports) ar ES-10
valstim 2001. gada*

r:l\lp.k. Imports Eksports
I onnas % no tonnas % no
kopeja kopéja
apjoma apjoma
L. Pilnpiens 18107 3.60 219 0.0035
2 Saldais kréjums 928 [ 020 4288 075 |
3. Jogurts 64 0.008 1001 0.09
4 Skabpiena produkti 854 0.28 30628 6.23
5. Sviests 26357 4.78 2858 0.56
6. Dabiskais siers 38067 .87 12292 0.49
7. _ Vijpiena pulveris 24653 5.1 1683 | 025 |

*tabulu sastadija autore péc publicgtien: datiem[61:;70]
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No 2.23. tabulas izriet, ka ES-10 valstu eksports uz ES-15 valstim parsniedz importu
cetriem piena produkiiem (pilnpienam, sviestam, sieram un va)piena pulverim). No vienas puses. tas
jevies optimismu. bet, no otras puses, vél nav pamata secinat par LS tirgus iekaroSanu. Vispirms.
jzradas, ka praktiski visu ES-10 eksportu “*aprija’ tikai piecas valstis no 15 — Niderlande, Vacija,
Francija, Bejgija un Lielbritdnija un, otrkart, ka autore jau mingja. bus jagaida ES-15 eksportu
jaunajos tirgos.

Lai “"izraditu pretestibu®, konkurentiem javeic strukturdlas izmaipas piensaimnicciba
atbilstosi pasaules tendencém 3aja joma (sk. 2.2. apakinodalu). Seit tikai pievérsisim uzmanibu Sauras
specializacijas nepiecieSamibai. Péc stkas ES-10 eksporta analizes var nonakt pie secindjuma, ka
praktiski 3—4 valstis nodroSina atbilstoSa piena produkta apméram divas treSdajas no visa eksporta
[S-15 valstim. Pieméram, 76,4% sviesta eksporté Polija. Cehija un Igaunija: 72.5% siera eksporté
Polija. Lietuva, Latvija un Cehija; 77% vijpiena pulvera eksporté Polija un Cehija. Acimredzot. Polija
un Cehija arf turpmak saglabas eksporta liderpozicijas starp jaunam ES valstim, bet Baltijas valstim
un pargjam jamekl@ savas nisas piesatinata ES tirg. Pieméram, Latvijai Jacendas nostiprinat savas
pozicijas ar siera produktu sortimentu.

2.24 . wabula
ES-10 valstu dazu piena produktu eksplorts 2001. gada ( tonnas )*

ES(10) valstis Sviests _ Siers _ Vajpiens
Kipra kopa - 2.800 -
ES -15 - 1.810 -
Cchija kopa 24.290 19.625 49.840
ES -15 6.230 4.210 7.560 |
[gaunija kopa 3.960 5420 153.510
~_ES-15 ] 2.070 2.950 8.660
Ungarija kopa 1.220 18.950 140
- ES -15 - 1.670 -
Latvija kopa 2.060 4.940 1.490
i ES-15 1.780 4.240 1.325 |
Lietuva kopa 9.030 34.670 8.485
ES -15 1.925 | 6.260 3.945 |
Polija kopa 18.600 45.400 108.000
o ES -15 7.680 9.760 15.630
Slovakija  kopa 2.200 11.600 9.200
L ES -13 1.180 2.840 ~ 3.830
Slovénija kopa (.620 3.990 540
- ES -15 35 - 400 |
Visas kopa 62.980 | 147.395 193.205
| valstis ES -15 20.900 33.740 41.390

* tabulu sastadija autore psc publicétiem datiem(61:63,70]

Kopuma péc piensaimniecibas attistibas stratégijas ES valstls analizes var izdart $adus secindjumus:

¢ laika periodd no 2001./2002. gada lidz 2007./2008.gadam ES-15 parvaldes iestades plano
samazinat centraliz€tas iepirkuma cenas par 17% un intervences cenas—par 15%. Tas nozime.
So tirgus regulésanas instrumentu lomas samazindsanos.. lai veicindtu piena produktu
konkurenci Ejropas tirgu;

¢ ES-15 parvaldes icstades turpina izmantot diferencéto pabalstu atseviskiem uzpémumiem.
organizacijam, lai sekmétu piena produktu razo$anu un sumulédanu vietdja tirgii. Starp
uzpémumiem un organizacijam izdalas privatas noliktavas. skolas. maiznicas, kazeina razotaji.
kas sanem pabalstu praktiski visicm piena produktiem (iznemot jogurtu un kr&jumu):

* diferencéto pabalstu objekts ES valstis parasti ir tzmaksas (privatam noliktavam). va
apgrozijums tirgdl (piemeéram, maiznicam), vai tepirkuma ccnas (pieméram. skolam).
Pabalstam nav apstiprinats pastavigs lielums un tas mainds atbilsto$i situactjai tirgQi
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e kvota ir piena razo$anas un piegades regulé$anas instruments, kas tiek ieviests, lai kKontrolétu
piena razo$anas apjomu un kvalitati piena parstridatajiem;

e ES parvaldes iestddes plano nepartraukti 11dz 2010. gadam palielinat piena razo3anas kvotas
kopgjo summu ES-15 valstim, t.sk., palielinot vairumpardo$anas un samazinat tiedas
pardosanas kvotas. Taja pasa laikd ES-10 valstim kopuma pieprasita kvota bija apmierinata
tikai par 70,3%. un t.sk. Tpadi ‘'cietusie’” ir Baltijas valstis. So Iémumu ietckméja daudz
c€lopu — neuzticiba jaunam ES-10 valstim, valsts kontroles un uzraudzibas triikumi piegades
sisttmad Baltijas valstis, t.sk. Latvija, Saubas par piena kvalitati atbilsto$i ES standartiem.
stingra konkurence ES piena un piena produktu tirgd un lielo kompéaniju vél&3anas ierobezot
jauno produktu “‘piepladumu’” ES tirgd;

e tick plepemts lémums ES tirgd, sakot no 2005./2006. gada, paliclinat tic§o maksajumu
aprékinu atbilstos$i piena kvotas planosanai un izmaksat vietéjiem piena razotajiem — fermam
u.c.;

e ES-15 valstu importu regule importa tarifi piena produktiem no citam valstim. izpemot
specialus Iigumus. ES-10 valstls import€ savu produkeiju péc divpuséjas vieno$anas, bet ES-
15 plasi izmanto ar1 beztarifu tirdzniecibas barjeras un tehniskas tirdzniecibas barjeras:

o cksport€jot piena produktus, ES izmanto 1ek$€jas tirgus planosSanas un regulSanas
instrumentus un subsidijas, péc trim limepiem: sdkuma limits, faktiskais eksports un
parpalikums. ES parvaldes iestades neplano palielinat eksporta subsidijas:

e neskatoties uz labveligiem muitas nosacfjumiem. ES-15 valstis izmantoja diezgan daudz
netarifu tirdzniecibas barjeras un tirdzniecibas barjeras, kuras jaunam ES-10 valstim griiti
ieverot.

» pcc iestaSanas ES var prognozét pakapenisko ES-135 valstu eksporta paliclinasanos uz ES-10
valstim, un lidz ar to saasindsies konkurence ar vietéjiem razotajiem. Savukart, lai iekarotu
jaunu ES tirgu, nepietiek ar eksporta subsidijam un valsts planosanas instrumentiem. jo
nepiecieSams ieguldit naudas lidzekjus marketinga, menedzmentd un jaunas tchnologijas. lai
k]uttu par konkurétspéjigu piesatinata ES-15 tirgi;

¢ jJaunam ES-10 valstim, t.sk. Latvijai japapladina diezgan $aura specializacija piena produktu
eksportam, lai nostiprinatu savas pozicijas ES tirgii. Pieméram, Latvijai jacensas nostiprinaties
$aja tirga ar siera produktu sortimentu.

2.4. Kopsavilkums par piena un piena produktu razosanas tirdzniecibas un
patéripa attistibas tendencém pasaulé un ES-15 valstis

Péc pasaules piena un piena produktu razosanas, tirdzniecibas un patérina analizes autore

izdarijusi $§3dus secinijumus:

e pasaulé un t.sk. ES-135 valstis videji ir raksturigi nelielie razoSanas apjoma picauguma
templ, bet atseviskads valstis ar saméra zemu patéripa limeni noveérojama raZzosanas
palielinasanas;

e visd pasaulé un tsk. ES-15 valstis noverojama spilgta tendence uz govju skaia
samazindjumu un pateicoties jaunai tehnikai un tehnologijai .~ iegita piena daudzuma
palielind$anas no vienas govs;

e autores pétijums liecina par to, ka legiita piena raditajs no vienas govs butiski atSkiras
atseviskas ES-15 wvalstls. tas nozimé, uzp€mumu menedZzmenta, marketinga biitisko
ietekmi uz rezultatiem, nevis valsts regulésanas un planosanas lomu:

e piena produktu raZoSana pasaules regionos, tsk. ES-15 valstis atskiras ar
nevienmerigumu: apskatdma perioda $aja rcgiona palielinds svaigu piena produktu.
jogunia un skabkrgjuma un siera razo$ana un attiecigi — Ipatsvars kop€ja apjoma: sausa
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piena un iebiezinitd piena Tpatsvars ir palicis gandriz bez izmaipam. bet pilnpienam,

sviestam un kréjumam tiek konstatéta ta samazinasanas;

e piena un piena produktu razo3ana notiek butiskas struktliras izmaipas. proti, daudzveidiga
sortimenta attistiba, produktu pozicion€sana tirgi ar jaunam ipasibam. pieméram, ka
veseligiem produktiem;

e tirdzniecibas barjeras (TB) ir valdibas darbiba, kas v&rsta, lai aizsargdtu victéjos
produktus no arvalstu konkurences. Lietderigi itzcelt tris TB grupas: tarifi. beztarifu
barjeras (BTB) un tehniskas tirdzniecibas barjeras(TTB);

e pasaules tirdznieciba galvenokart seko pieprasijumam un razosanai, un Itdz ar to principa
tick noverotas tadas paSas tendences péc produkcijas apjoma un struktiras. bet butiska
loma viet§)a tirgl uzgémumu aizstavé$anai pieder importa tarifiem un vél vairak
beztarifu barjeram (BTB), tehniskam tirdzniectbas barjeram (TTB). kuru loma nav
viennozimiga;

e tanfi pamatd darbojas k@ nodok]i piemérojami Importam. BTB aptver visus
1erobezojumus, izpemot tos, kas attiecas uz tarifiem. TTB ir specifisks TB veids. kas ar
likumu, nolikumu un standartu piepemsanu var ierobezot tirdzniecibu;

s piena un piecna produktu patérin$ vidéji palielinds visos pasaules regionos, t.sk. ES-135
valstis. bet galvenokart tas attiecas uz jogurtu un skabkréjuma produktiem un sieru. Citu
piena produktu patérins atdkiras ar nevienmerigumu un ir atkarigs no valsts iedzivotaju
sociali—ekonomiskiem apstak|iem, kulttras tradicijam, valsts politikas eksporta—importa
joma.

Visa pasaul€ piena riupnieciba strauji attistas. Ta ka valstu un regionu raksturigas iezimes ir
atskirigas, var secinat. ka ar attistibas virzieni ir dazadi. Tomér pastav ari visparéjas tendences.
picmeram, kuras konstatéja autore péc septinu valstu (ASV. Vacija. Francija. Polija. Niderlande,
Kanada, Irija) pétijuma rezultatiem:

e uzp&mumu un razotpu skaita samazinasanas piensaimnieciba;

e razoSanas koncentrésanas limepa palielina$anas un darba raziguma paaugstinasana;

e tradicionalo kooperativu lomas samazina$ands piensaimnieciba;

e piensaimniecibas atiistibu raksturo lokalizacijas. internacionalizacijas un globalizacijas
savienojums. Lokalizacija nozimé uzpémuma resursu, marketinga un menedzmenta
koncentré3anu vietéjos tirgos, internacionalizacija paplasina uzpémuma darbibu 1dz
regiondlam mérogam kada kontinenta ietvaros. bet globalizacija nozimé darbibu visa
pasaules tirga;

* internacionalizicijas strauvja attistiba notiek visos virzienos: precu eksponésana
pasaules méroga, tirdzniecibas parstavniecibas veidoSana arvalstis: razo3anas filiales.
stratépiskas alianses val kopuzpémumu vcido$ana ar arvalstu partnericm: tiedas
arvalstu investicijas;

e tieSo arvalstu investiciju nozimes ievérojams pieaugums piensaimniecibd visa pasaulé
ar mérki iekarot tirgu, palielindt pamatitdzek]us, ieviest jaunas tehnologijas. mekict
resursus—pieeju izejmaterialiem, paaugstinat razoSanas cfektvitati:

¢ internacionalizacijas attistiba notiek ITdz piensaimmectbas globalizacijas ITmenjm. kad
ta 1zplatijusies drpus regioniem un picaug gan regionala, gan transnacionala sadarbiba:

e piensaimniecibas atfisttbas nevienm&tigums pasaules valstis diferenc  cksporta
specializaciju, ipatnéjas patérétaju vajadzibas un darbibu marketinga joma.

Minctas tendences ir kopigas tikpat ka visam piena produktus razojoSam valstim. Protams. tas,
ki $Ts tendences ietekm@s piena ripniecibu, ir atkarigs no katras awseviskas valsts vai regiona
raksturigajam iczimém.

ES-15 valstu grupa ir viens no attistitiem piensaimniectbas pasaules regioniem.

Kopuma péc piensaimniccibas attistibas strategijas ES valstis analizes var izdarit $adus
feemajumus:
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e laika perioda no 2001./2002. gada lidz 2007./2008. gadam ES parvaldes iestades plano
samazinat centralizétas iepirkuma cenas par 17% un intervences cenas—par 15%. Tas no7imé
So tirgus reguleéSsanas instrumentu lomas samazinaSanu. lai veicinatu piena produktu
konkurenci Eiropas tirgi;

o ES parvaldes iestides turpina izmantot diferencéto pabalstu atseviSkiem uzgémumiem un
organizacijam ar meérki stimulét piena produktu razo$anu un stimulé$anu vietéja tirgli. Starp
uzpémumiem un organizacijam izcelas privatas noliktavas, skolas, maiznicas, kazeina razotaji.
kas sanem pabalstu prakuiski visiem piena produktiem(iznemot jogurtu un Kréjumuy;

e diferencelo pabalstu objekts ES valstis parasti ir 1zmaksas (privatam noliktavam), vai
apgrozijums tirgd (piem&ram. maiznicam). vai lepirkuma cepas ( pieméram. skolam).
Pabalstam nav apstiprinats pastavigs lielums un tas mainas atbilsto$i situacijai trgii. Tapec
Latvijas valsts iestadém jaizstrida diferencéto pabalstu kriterijus un pamatoti jalicto §is tirgus
un patéripa regulg€Sanas instrumentu;

» Kkvota ir picna razoSanas un piegades reguléSanas instruments, kas tiek ieviests ar noluku
kontrolgt piena raZoSanas apjomu un kvalitati piena parstradatajiem. ES parvaldes iestades
plano nepartraukti J1dz 2010. gadam palielinat piena razosanas kvotas kopéjo summu ES-15
valstim, t.sk., palielinot vairumpardosanas un samazinat tie§as pardosanas kvotas. Taja pat
laika ES-10 valstim kopuma pieprasita kvota bija apmierinata tikai par 70.3% un t.sk. 1pad
“cictusic’ ir Baltijas valstis. So Jémumu ietekméja daudz célonu — neuzticiba jaunam ES-10
valstim. valsts kontroles un uzraudzibas trikumi piegades sistéma Baltijas valstis, t.sk. Latvija,
Saubas par piena kvalitdti atbilsto$i ES standartiem. stingra konkurence IS piena un picna
produktu tirgli un lielo kompaniju vé)ésanas ierobezot jauno produktu *’pieplidumu™ IS
tirgd. Lidz ar to Latvijas valsts iestddém vel naksies veikt sarczgitas diskusijas ar IS
parstavjiem sakara ar cksporta attistibu. Bet tomér galvenais arguments — tas ir uznpémumu
spéjas organizet un vadit kvalitativu pienu un piena produktu razoSanu:

e tick piepemts lémums ES tirgl. sikot no 2005./2006. gada palielinat tic3o maksajumu
aprékinu atbilsto$) piena kvotas planos$anai un izmaksat viet€jiem piena razotajiem — fermam
u.c. Tas nozimé, ka Latvijas valsts 1estadém jamaina nozares tinansé$anas struktira un vairak
uzmanibas JApiever§ piena razotajiem;

e ES-10 dalhibvalstim ES parvaldes iestades plano piedkirt tieSus maksajumus 55% apmera no (a
tieo maksajumu ITmenpa, ko maksa ES-15 valstu zemniekiem. Pie 1am ES garantéta dala ir
25%, bet paréjie 30% Latvijai jaatrod paSai. Piem@ram. par piena raZzo3anu paredzéti tieSi
maksajumi 4,935 eiro apméra par 1 tonnu un par licllopu — 80 eiro vienai vienibal. Probléma ir
nc tikal atrast atbilstoSo summu valsts budzeta. bet galvenais — mérktiecigi vn pamatoti
izmantot maksajumus. lai batiski palielinatu piena razo$anas efektivitati un kvalitau:

e ES-15 valstu importu regule importa tarifi piena produkiiem no citdm valstim, iznemot
specialus ligumus. ES-10 valstis importé savu produkciju pée divpuséjas vienosanas. bet ES-
15 plasi izmanto ar1 bez tarifu tirdzniecibas barjeras un tehniskas tirdzniecibas barjeras:

¢ cksportgjot piena produktus, ES izmanto iek$&jds tirgus plano$anas un reguléanas
instrumentus un subsidijas, péc trim limeptem: sakuma limits, faktiskais eksports un
parpalikums. ES parvaldes iesiades neplano samazinat eksporta subsidijas apméram par 36%
lidz 2008. gadam:

¢ ncskatoties uz labvéligiem muitas nosacijumiem, ES-15 valstis izmantoja diezgan daudz
netarifu tirdzniecibas barjeru un tirdzniecibas barjeru, kuras jaunam ES-]0 valstim griiu
1eveérot,;

* péc iestafanas ES var prognozét pakapenisko ES-135 valstu cksporta palielinadanos uz ES-10
valstiim un 11dz ar to saasinasjes konkurence ar viet€jiem razotdjiem. Savukart. lai iekarotu
jaunu ES tirgu, nepietiek ar cksporta subsidijam un valsts planoSanas instrumentiem. jo
nepieciesams ieguldit naudas lidzek|us marketingd, menedzmenta un jaunds tehnologiias. lai
k]atu par konkurétspéjigu piesaunata ES-15 tirgfi;
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o jaundm ES-10 valstim, t.sk. Latvijaj, japlano diezgan $aurd specializdcija piena produktu
eksportam, lai nostiprinatu savas pozicijas ES tirgd. Pieméram, Latvijai jacenSas nostiprinaties
Saja tirglt ar siera produktu sortimentu.

Péc pasreizéjas situdcijas analizes Latvijas piensaimnieciba un pasaules attistibas tendenc€m Saja
nozaré var secinat par bitisko misu valsts atpalicibu visds sferds — razoSana, tirdznieciba un patérmna.
Tas izskaidrojams ar batiskiem trikumiem piensaimniecibas organizé$ana, menedZmenta un
marketingd (sk. 1. nodalu). So atpalicibu daléji var novérst ar ES izmantojamiem tirgus regulésanas
instrumentiem, bet tikai ar nosacijumu, ka tiem jabiit efektivi lietotiem. Pieméram. minetos tieSos
maksajumus lietderigi pieskirt nevis mazam saimniecibam, bet vide€jam un lielam, lai stimulétu lielu
modernu piena saimniecibu veidoSanu, kur vartu izmantot jaunas tehnologijas un palielinit darba
razigumau.

Atpalicibas novérSana gan raZoSana. gan patéripd ir saistita ar bitisku 1eks$€jo problému, kuru
pagaiddm nepem véra ES parvaldes iestades, proti, zems valsts jedzivotdju dzives limenis. zema
maksidtspéja un l1dz ar to-pieprasijuma trikums. Tapéc jaisteno diczgan elastigo piepsaimniecibas
auistibas  stratégiju, respektivi  stimul§jot  uzpémumu  investicijas,  modernizaciju  un
parstrukturizé$anu. taja paSa Jaikd nepielayjot icvérojamo piena produktu cenu  k@apumu
mazumtirdzoiecibd. Kada par€jas perioda, acimredzot, jaturpina izmantot centralizétas iepirkuma
¢enas un intervences cenas, saskanojot ar ES parvaldes iestadém.

levérojot visas ES piena un piena produkiu standartus, raZoSanas un tirdzniecibas att¥stibas
me¢tlodes, patérina struktiiru, tomér nedrikst aizmirst par Latvijas ekonomikas un socidlkultdras vides
[patnibam un 3s savdabigumu. Par 1o, ka biitu nepareizi pilnigi pieméroties kadai ES valsts pieredzei.
lecina pasu ES-15 wvalstu attistibas analize: katrai valstij at3kiras menedZments un marketings
razofanas un tirdzniecibas joma un piena produktu patérina struktira, kaut gan izpauzas kopigas
tendences visam ES valstim

Neskatoties uz valsts raZzo$anas un tirgus regulésanas instrumentu fomu un to pilnveido3anas
nepiecieSamibu, galvenais Latvijas piensaimniecibas atpalicibas noverSanas faktors ir pasi uzpémumi.
Kuri ra7o, parvadi un pardod pienu un piena produktus.

Tapéc promocijas darba 3. noda]a autore pievérsis uzmanibu tiesi uznémumu analizci, izmantojot
dazadas modernas metodikas. piem&rojot to piensaimniecibas analizei.
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3. Latvijas piensaimniecibas uzpémumu pasreizéjas situacifas analize un to
reorganizacijas iespéjas

3.1. Uzpnemumu darbibas raditaji un attistibas tendences

P&c Latvijas piensaimniecibas nozares situacijas analizes (1. nodaja) un tas salidzmajumu ar
pasaules un ES tirgus tendencém jaizanalizé ieks&jo situaciju $aja nozar€, proti — uzpémumu
artTstibas raditajus un tendences.

Ka jau bija minéts tapat ki piena razoSanma, arl picna parstrade Latvija ir parak
sadrumstalota: uz 2004.gada 01. janvari ir registréti 60 uzpemumi, kas ir nodarbojusics ar piena
produktu razosanu (sk. 18. pielikumu). Tie uzpémumi atskiras péc sava juridiska statusa (sk. 3.1,
tabulu)

3.1 tabula
Latvijas piena parstridaju uzpémumu tipi *

N.p.k. Uzpenmumu veidi skaits % no kopéja skaita
1. Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu 25 41.7
2. Akciju sabiedribas 21 35.0
3 Piensaimnieku kooperativu saistibas 7 1.7
1. | Zemnieku saimniecibas 4 L 6.7
| 3. | Individualie uzg€mumi L 2 33
b. Paju sabiedribas 1 1.6
_ Kopa 60 10

* tabulu sastadija autore péc nepublicétiem datiem{226]

Ka redzams, picna parstradataji tieck registréti lielakoties ka akciju sabiedribas un sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu (77.1% no kopéja skaita). bet praktiski tikai viena akciju sabiedriba (*"Tukuma picns ™)
registréta ka publiska. Maz sabiedriba populari ir kooperativi un paju sabiedribas (tikai 13 %). Zemnieku
saimniecibas un individualie uzpgmumi Joti biezi veido akciju sabiedribu akcionari. bet tikai 10 % registrdt
Kd atseviski uznémumi -+ piena parsiradataji. Dandziem registrétiem uznémumiem pieder tikai nelieli
objekti: pienotavas, atsevisku piena produktu raZomes. cehi w.c. Protams. tiem nav iespgjas sakartot
uznemumus atbilstosi ES prasibam, veikt investicijas, uzn€muma modernizaciju un rekonstrukeiju.

Piensaimniecibas nozaré galvenie analizes raditaji. pec autores viedok|a. ir $adi:

* piena jepirkumi (summa un tirgus daja);

e piena produktu realizacija un tirgus daja:

o produktu kvalitate (pieskirtie sertifikati, atJauja cksportét produktus u.c):

¢ pelna un rentabilitate.
Pienua iepirkumi liecina par piena parstradataju izmantojamiem izejvielu apjomiem, jo picns ir pati galvena
ize)viela piena produktiem. Atskiriba no daudzam citim nozarém, kur ir iespgja ietaupit izejvielu un lidz ar
W samazinat produkcijas materialietilpibu, piensaimnieciba tiri tehnologiski—izejvielas ictaupijums nevar
htit bez produkta kvalitates pazeminasanas.
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3.2. tabula
Piena iepirkums 2000. — 2003. gada*
| Nop.k. | Umemuma 2000 - 2001 2002 | 2003
nosaukums lepirkts Vieta lepirkuma lepirkts Vieta lepirkuma | lepirkts Vieta lepirkuma lepirkts Vieta lepirkuma
piens (1) | Lawijd | tirgus daja piens (1) Lawija tirgus dala | piens (t) | Lawvijd | tirgus dafa | piens (1) Lawija | tirgus daja
(%) (%) (%) (%)
I. A/s’’Rigas piena 42612 I 10,7 70139 L. 17,4 71695 1. 18,6 73845 1. 18,2
kombinats’’
Z A/s “’Tukuma 41481 2 10,4 46063 2 11,4 32886 3. 8,6 33074 S. 8,1
piens’’
3. A/s’'Preiu siers”’ 29195 4. 7,3 44118 3. 11,0 32034 4. 8,3 44017 2. 10,8
4. A/s’’Valmieras 3083 33 7,6 30732 4. 9,3 38522 re 10,0 43088 3. 10,6
piens’’
3. A/s’’Limbazu 24949 5. 6,3 29743 5. 7,4 30000 S 7,8 31371 6. =)
piens’”’
6. A/s’Rigas 22692 6. 7 24910 6. 6,2 29857 6. 7,8 33396 4. 8,2
piensaimnieks’’ :
A/’’Rankas piens”’ 15843 9. 4,0 16669 7. 4,1 15323 8. 4,0 14489 9. 3,6
A/s’’Bauskas 16184 8. 4,1 14243 8. 3,6 13688 10. 3,6 12918 10. 3,2
piens’’
9. A/s’’Cesvaines 18954 7. 4,8 14212 9. 3,5 16920 7. 4,4 22536 7. 5,5
piens”’
10. A/s’'Talsu 13851 10. 3,5 13925 10. 19 14233 9. 3,7 15638 8. 3,8
piensaimnieks”’
M. Pargjie 141509 - 35,5 72246 - 22,7 89334 - 23,2 82152 - 20,3
- KOPA 398100 - 100 402600 - 100 384493 - 100 406524 - 100

* tabulu sastadija autore péc ncpublicétiem datiem [52]
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3.2. tabula var redzet desmit lieldkos piena iepirkuma uzpémumus no 2000. gada Iidz 2003. gadam.
Tapat 3.2. tabula parada, ka p&déjo gadu laika bitiskas izmainas vietu sadalfjuma nav notikusas. Lieldkie
uzogmuni ir palielinajusi savu daju Latvijas piena tirgt no 64,4% 2000. gada Iidz 79,7 % 2003. ¢ada. kas
liecina par 80 uzpémumu stabilititi piena un piena produktu tirgd. 2003. gada par§jie uzp&mumi ir
parstraddjusi tikai 82152 tonnas piena jeb videji viena pienotava tikai nedaudz vairak ka 1600 1onnas piena.
Liclako uzndmumu saraksta nav vairs tidu stabilu parstradataju kd a/s “"Rézeknes picna konservu
kombindts'’ un a/s “'Kurzemes piens’’, kuri 2002. gada pilniba partraukusi savu darbibu.

Lielakos piena parstradatijus péc produkcijas realizécijas varam redzet 3.3. tabula. Tie pasi
uznémumi — Jideri. kuri iepérk visvairak piena savu produkiu razosanai, ari realiz¢ lieldke picna
produkiu daju Latvijas tirgd (2003. gada apméram 90%). Apskatama perioda (1998. — 2003.gads)
gandriz visiem uznémumiem (izpemot Bauskas piens,” Limbazu piens’’) novérojamns biitisks
produkcijas realizdcijas pieaugums. A/s ““Limbazu piens™ notiek butiska rekonstrukcija sakard ar
atfistibas stratégijas izmainam. Jaatzimé. ka 6 no 10 minétiem uzp€mumiem atrodas starp 30 Latvijas
lielakiem partikas produktu razotajiem 2003. gada un t.sk. Rigas picna kombinats-2. vieta (sk. 19.
pielikumu) [59].

3.3. tabula

Latvijas lielakie piena parstraditiji péc realizacijas apjoma 1998.- 2003. pada ( milj. Ls)*

‘ Nr. Nosaukums 1998 1999 2000 2001 2002 2003 | 2003/1998,
.8 %
. | A/s "Rigas 14,90 | 15,33 1410 | 19,60 | 30,09 | 32.04 215.03
piena
kombinats™’
2. | A/s"'Valmieras 7.40 6,61 6,97 7.45 15.19 | 1595 21354
piens”
3. | A/s"'Rigas 10,87 | 10.91 10.68 | 12,04 | 14,16 15,28 140.57
picnsaimnieks’
4. | A/s "Tukuma 6.40 5.80 737 9.20 7.9] 982 15343
piens’’ o
5. | A/sTLimbazu 7.08 5.48 467 4,40 6.32 7.48 105.64
piens’” B
6. | A/s"Preiju 3.05 3.49 4.60 7.81 5,91 7.70 25215
siers”’ .
7. | A/s"'Talsu 1.39 1,66 1.56 2.29 2.32 2.54 182.73
piensaimnieks™ | 1
8. | A/s""Bauskas 2,55 2,44 2,39 2,30 2,51 2.46 96.47
| piens” |
9. | A/ Rankas 2,34 2.38 2.46 3.00 2,60 3.00 128.21]
| piens” e
10. | A/s" Cesvaines 2.09 1.97 5.00 3,30 3.50 3.60 17225 |
| piens’ L .

* tabulu sastddija autore péc nepublicéliem datiem [214-222]
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Tagad aplukosim galvenos piena produktu razotajus péc realizacijas apjorna.

BERIgas piena
kombints

21%

HTukuma piens

OValmleras
plens

DOCesvaines
piens
@cCit

19%

3.1. attéls. Faséta piena Latvijas tirgus sadalijums 2003. gada*
* attelu izveidojusi autore péc nepublicétiem datiem {52]

Ka redzams, lielakie faséta piena raZotaji ir koncentrgjusies tuvak galvaspilsétai, respektivi
tuvak galvenajam pilnpiena produkcijas tirgum. Te japiebilst, a/s ‘’Rigas piena Kombinats’ (RPK)
sava laika tika biivéts ar domu, ka tas apgadas visu valsti ar faséto pienu un diena spés parstradat 500
tonnas piena. Tagad Eetri lielie uznémumi koncentré 78 % fas&ta piena realizacijas tirga.

H Rigas piena
kombinits
B Bauskas plens

OVakmieras
piens
OTukuma piens

BLimba2u piens
HCesvaines

piens
Bcit

3.2. attéls Sviesta Latvijas tirgus sadalijums 2003. gada *
* attélu izveidojusi autore péc nepublicétiem datiem [52)

K3 redzams, lielakie sviesta razotaji ir tie paSL, kas ir lielakie piena iepirc€ji un tie koncentré
7§ % sviesta realizicijas apjomu. sakara ar Latvijai raksturigo piena razo$anas sczopalitati, vasaras
piens tiek parstradats sviestd, ziema nodro$inot pietiekamu daudzumu izejvielas paréjai produkeijai.
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BPreiju slers
HLlimbalu piens
OValmieras piens
O Rankas piens
BTalsu

piensaimnieks

ECesvaines
piens
B Tukuma piens

Ocit

3.3. aftéls Siera raZo¥anas sadalijums 2003. gada*
*att&lu izveidojusi autore péc nepublicétiem datiem {52]

Siera razo3ana ir koncentréta divos, ES atbilstoSos uzp@mumos (51%), bet paréjas siera
razoanas jaudas ir izkaisTtas daudzas sikas pienotavas. Jaatzime, ka attéla a/s ’Preiju siers” un a/s
’LimbaZu piens’’ saraZotajos siera daudzumos it ari siers, kur$ paredzéts realizicijai eksporta tirgos.
2003. gada Latvija tika sarazotas 12.8 tikst. tonnas siera, un 81 % no 3T apjoma koncentréts septinos
uznémumos. 3.4. attéla ir paradits Latvija realiz&ta siera tirgus sadalfjums.

H Limbazu piens

H Sllutes
Rambinas(Lietuva)

OvValmieras plens

OPiena
Zvalgznes(Lietuva)

M Trikatas plens

I Taisu plensalmnieks

#l Jaunpils piens

O Rankas piens

H Cesvaines piens

B Bauskas piens

Ociti

3.4. attels Siera Latvijas tirgus sadalijums 2003, gadi*
*attélu izveidojusi auore pec nepublicétiem datiem [52)
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Ja salidzina 3.3. aft€lu un 3 4. attehy, tad redzam, ka starp lielakiem siera realizetajiem nav a/s
“'Preiju siers’’. Tas ir izskaidrojams ar to, ka uzpémums sarazoto sieru parsvard ir realiz€jis eksporta
tirgos un Latvija pardotais apjoms ir niecigs. No otras puses sameéra liela tirgus daju (23%) iekaroja

Lietuvas uzpémumi

30%

13% 15%

3.5, attéls Saldéjuma Latvijas tirgus sadaljjumos 2003. gada*
*aftélu izveidojusi autore pec nepublicétiem datiem [52)

Vislielakais saldéjuma razotajs un realizetajs Latvija ir Rigas piena kombinats (RPK) .
Vispieprasitakie RPK saldéjuma veidi ir Pols, Solo, Karisons, Tio un Jusu FEkselence. 70%

produkcijas razo 5 uznémumi, bet paréjie — tikai 30 %.

16%

7%

17%

18%

3.6. attels. Kefira Latvijas tirgus sadahjums 2003. gada*
¢ attélu izveidojusi autore pec nepublicétiem datiem [52]

Kefira raZo$anai un realizacijai ir vislielakais koncentr&Sanas limenis, jo 72% raZo un pardod 3

uznémumi —RPK, Valmieras piens un Tukuma piens.

Péc galveno piena produkiu raiotdju sadelijuma péc realizicijas apjoma (sk. 3.1. — 3.6. atL.) var

secinat:

W Rigas Plena
komblnats

EMargota

OValmieras
plens

[JDaugavpils
saldéjuma

fabrika
HELat Saita

EcCiti

HE RIgas piena

kombinats
BValmieras

iens
OTukuma
iens
OCesvalnes
Biens
B Bauskas
iens
ECit
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e Kkatrd produkta grupa izveidojas razotdji — lideri, kuri koncentré 7080 % sarazotas produkcijas

un lidz ar to doming viet&ja tirgii un ir arT galvenie piena produktu eksportétaji;

e starp piena produktu ITderiem pastavigi atrodas 10 uzpémumi (iznémurmu: SIA Margota un

SIA Lat Salta ka said&juma razotaj).

PEc tre§a svariga raditaja—pe|pas apjoma-—autore praktiski nevaréja veikt pétfjumus. jo daudzi
uznémumi nesniedza pamatoto informaciju.

Apkopojot nepublicétus Latvijas piena parstradataju materidlus, autore sccindja, ka 2000.-2004.
gada latka perioda butiski aktiviz€jds So uznémumu darbs konkurences apstak|os. gatavojoties
icstaSanai ES. Lai vispusigi izanalizétu visas aktivitates. autore 1o sadalija divas grupas:

¢ iek$ejas uznémuma atiistibas aktivitates:
e savstarp¢jas uzpémumu darbibas aktivitates.

Protams, abas aktivitddu grupas ir saistitas un tam ir raksturiga mijiedarbiba (sk. 3.7. art€lu) .
Vispirms aplikkosim uznémumu tek$gjo aktivitasu dazadus piemerus™*.

Iek$éjas uzpémumu q Uzpémuma
aktivitates < savstarpéjas
Jaunu produktu izstrade un Kooperativu veido3ana

ievieana tirgd

Licla uzpémuma kontroles
nodrosindsana par citu
uzne€mumu darbibu

Produktu sortimenta
papladinasana

Produktu kvalitdtes Mazo uzpémumu

uzlabosana apvieno$ana ar vienu lielu
uzpémumo

Specializacijas attistiba Jaunu razotpu veidoSana

Investiciju veikiana un Citas uznémuimu integracijas

ljaunas tehnologijas ievielana akuvitdtes

|

Jaunu merktirgn apgiisana

3.7. attéls Latvijas piensaimniccibas uzpémumu aktivitates™

* attglu izveidojusi autore

**\lisi aprakstitie 3.1, apaks$nodala piem&ri balsias uz nepublicgtiem uzoEmumu materialien [214-221].
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A/s LimbaZu piens razo eksportam sieru Rigamont, kas ir patentéts un tick razots tikal
[imbazos. Produkcijas izplatidanai eksporta tirgos ir izveidota ilgtermina sadarbiba ar kompanijas
V'onk Dairy Products.

Sakot ar 2001. gada pavasari, a/s LimbaZu piens ir atteikusics no pilna klasta pilnpiena
produkcijas razo3anas un specializ&jusies siera razo3ana, lai to realiz€tu gan viet€ja urgl. gan varctu
cksportét. Tiek stradats péc plana. ka lietderigak izmantot piena sulinas, kas veidojas siera razodanas
procesa. Sis projekts tapis ar sadarbibas partneriem no Igaunijas. Uznémuma strada specials dienests,
kas nodarbojas ar zemnieku apmacibu un servisu piena kvalitates joma [219].

A/s Rigas piensaimnieks, investgjot 1. milj. ASV dolaru, ir uzstadijis 2001. gada aseptisko
produktu rafo3anas linijas un razo produktus — kafijas kréjums, saldais kr&jums Pérle. aromatizCtic
pieni. auglu sald€ums Diunglu Pops, kas guvusi pat&réidju atzinibu Baltijas valstis u.c. Eiropas
valstis. Produkti aseptiska iepakojuma tiek razoti bez konservantiem. un tiem ir salidzino$i ilgs
uzglabasanas laiks.

2000.-2002.gada uznémuma attistiba iegulditi 5,5 milj. eiro. investejot razosanas tehnologas.
kvalitates sistémas sakartosand, jaunu tirgu izpet& un piena piegadataju izglitosanas programmas. t.sk.
2002. gada a/s Rigas piensaimnieks jaunajas biezpiena sierinu Karums razoS3anas un iepakojuma
tehnologijas investgjis 0.75 milj. eiro. Uz ES tirgu planots cksportét 12% Karuma no kopéja biczpiena
steripu eksporta apjomna. 2003. gada uzp@mums eksport€ja aptuvenm 20% no kopégja realizacijas
apjoma, bet 2004. gada cer eksportu palielinat Iidz 25% [218].

A./s Rigas piena kombinats 2002. gada mand uzpémums sanéma starptautisko kvalitates
sistému standarta ISO un partikas nekaitiguma standarta HACCP apliecinodus sertifikaws. Saja gada
uznémums uzsacis jaunas paaudzes produkta Crazy Milk razoSanu, razotnée investéjot 185 tukst. latu.
Piena un auglu sulas kokteilis. Crazy Milk ietilpst 1pasi pasterizéto produktu grupa ar produkta marku
l.ase. Sadu produktu nerazo neviens no Baltijas valstu piena parstrades uznémumiem, bet lidzigi
produkti top Skandinavijas valstis. Produkts bija izstradats sadarbiba ar kompaniju Tetra Pak. Jauno
kokteili RPK 2002.-2003. gada pardod visa Baltijas regiona, Krievija un Kazahija. un principa jaunas
paaudzes produkti ir Konkurétspéjigs pamats ES [214).

Lai specializetos siera razo§ana un moderniz€tu razoSanu atbilstosi ES prasibam a/s Smilrenes
piens 2003. gada ir pabeigusi uzpgmuma rckonstrukcijas pirmo kartu. Ekspluatacija nodoti tris jauni
objckti: siera ceha piebiive, izremontétas noliktavas un pirmais stavs picnotava Smilteng. Projekta
pirmis kartas finanséjums, ierekinot SAPARD atbalstu, ir 530 tikst. latu un tresaja kara — 150 tdikst.
latu. Rekonstrukcijas mérkis ir specializéties siera razo3ana un sakirtot uznémumu. Jaunaja siera ceha
razoSana notiks plusmas veidd, - uks razoti miksta un svaiga sicra tipi. Savu produkciju uzneémums
pagaidam realiz€ viet§ja tirgh, tostarp 75% Rigas lielveikalu tiklos. bet pakapeniski plino eksportet
sicruuz ASV un ES valstis [217].

A/s Talsu piensaimnieks ir liclakais piena parstrades uzpémums Kurzemé, kas specializciies
sicra razo$and. Uzpémums lielako dalu produkcijas realizé vietgja tirgill, savukait ap 30% no sarazola
siera tiek eksportéts uz Lictuvu. 2002. gada stamptautiskaja izstadé Vijna tika sanemta zelta medala un
pec tam tika uzsakts siera Zajais Talsu ntulis eksports uz kaimigvalsti. P& uznémuma rekonstruketjas
uzpémums cer ieglt ari sertifikatu. kas Jautu produkeiju eksportét uz ES valstim |221].

Liclakais siera cksportétdjs Latvi)a a/s Preifu siers 2004. gada plano razot tikai sicra un
biezpicna sierinus, bet paréjo produktu ra¥oSanu parcelt citiem razotdjiem. Uznémums 2004, gada
plano sarazot 35004000 t siera un eksportét vairak neka 90% sicra produkcijas. bet peISle\th’i razot
apméram 35000 t siera un to eksportét lielakoties ES tirgd. Sobrid uznémuwms cksportam razo Cederas
sieru un katru gadu razo$anas sakarto$ana un moderniz&sana 1egulda apmeram 500-600 tdkst. latu.
Pieméram. 2004. gada uzpémums plano ieguldit 600 tukst. latu (piesaistot aii SAPARD lidzeklus)
Jaunus un modernus piena pienemsanas un uzglabisanas telpu un laboratorijas biivniecibai. Tas |aus
palielinat piena pienem3anu 17dz 300 t. diena, ka ari veikt nepieciesamas piena analizes [220).

Agrofirma Tervete ir lielakais piena razotdjs Latvija. Ka akciju sabiedriba ta bija nodibinata
1998. gada, un 2003. gadi apgrozijums parsniedza 3 milj.Ls. Ar ES fonda SAPARD atbalstu Térvete



113
JIl Latvijas piensaimniectbas uznémumu pasreizéjas situdcijas anallze un 1o reorganizacijas iespejas

2000. gada realiz&ja tris projektus piena lopkopiba, kuru kopéjas investicyjas ir 365 tukst. latu. Viens
no realiz€ajiem projektiem ir slauk$anas modemizacija ganibas, ka rezultdta iegadatas tris
parvietojamas mehanizétas slaukSanas iekartas jeb modemas fermas uz riteniem vienlaicigar 16 govju
slauk3anai ar tilit€ju piena dzesé3anu ganibas, kas atvieglo darbu lopkopjiem un |au) palichnat govju
gamdanu. [1dz ar to pieaug ari izslaukta piena apjoms. Ous projekts paredz fermas Tércesl
rekonstrukciju, bet trefais — fermas Térces 3 slaukSanas modernizaciju. lai ieglitu visaugstakas
kvalitites pienu. Papildus bls atrisindta govju mehanizéta barolana. ka ari uzlabota tchnologija
kiitsmeslu 1zveSanai.

2003. gada beigds Térveté videjais izslaukums no govs bija 7759 kg. kas liecina par Joti labu
razibu, jo péc parskatamiem datiem 2002. gada vidéjais izslaukums Latvija bija 4833 kg. bet pce
statistikas datiem — 3938 kg no govs, taja pasa laika Zviedr1ja vidéjais izslaukums sasniedza 7851(sk.
2.5 tabulu). Tervete ir viena no liclakajiem piena picgadatajiem RPK un a/s LimbaZu piens. kas
cksporté produkciju vairakas arvalstts. K2 zinams. eksportam paredzéto piena produktu razoSana
saskand ar ES prasibam drikst izmantot tikai augstakas kvalitates pienu [222].

Tagad aplikosim uzpémumu savstarpéjo aktivitasu piemeérus.

Sadarbotics ar lieliem piena piegadatdjiem. ki, piemram. lielsaimniecibam  vai
kooperativiem, ir i1zdevigak nekd ar atsevi$kiem nelieliem picna raZzotdjiem. Tapec pozitivi var
novertét lauksaimniecibas pakalpojumu kooperafiva (LPK) ‘'Jaunais piens'’ dibina3anu Valka
2003. gada februart. LPK dibinataji ir 17 piena raZotdj) no Valmieras un Valkas rajona. Péc tam LLPK
pievienojas arm Bauskas un Aizkraukles rajona piena razotaji. 2003. gada piena savaksanai wansporta
noma. bet 2004. gada, lai nodro$indtu piena savak3anu liclaka apjoma. LPK ir 1egadapes pienvedgu.
Perspektiva, piesaistot ES struktdrfondu naudu, LLPK plano attistit infrastruktiiru.

LPK mérkis ir apvienot péc iespéjas vairdk piena razotaju, sniedzot tiem piena realizacijas.
kvalitates parbaudes, lopbaribas un materidlu sagades. transporta. ka arj konsultaciju un  ciltsdarba
pakalpojumus. 2003. gada LPK bija divi pircéji: a/s Valmieras piens un a/s Smiltenes piens. Iy
atzZTméts, ka LPK darbibas laika ir augusi sarazota piena kvalitdte un izslaukums (sakot no 2003. gada
decembra ir pardots nkai ES prasibam atbilsto$s piens), kas batiski ir  palielindjusi razotaju
ienakumus. Svarigi, ka praktiski ir novérsta piena raZoSanas sezonalitate[52].

K3 jau iepriek§ darba autore pauda, Latvijas piena parstrades uzp€émumiem ir neplecieSams
apvienoties, lai tie varétu veiksmigak aftistities un bit pilntiesigi ES tirgus dalibnieki. Vienu no
iespgjamiem apvienosanas variantiem jau 2001. gada novembri realiz€ja RPK, kas iegdddjies 37%
uzpémuma ’LimbaZu piens’’ (LP) akciju. 11dz ar to 1.P tagad ir tris akctonari — SIA “"Baltijas Lase™
( 32%), RPK ( 37%) un dazas zemnicku saimniecibas (11%). Nemot veéra. ka SIA “"Baltijas Lase™
pieder arf RPK akeiju kontrolpakete, tai tieSi vai pastarpindti pieder 89% LP akcijas. Pie tam RPK un
LP paliks ka divi uznémumi, bet ar vienotu konceptudlu stratdgiju. kas attiecas uz:

¢ piena iepirkumu vadisanu;
e produktu sortimenta paplasinasanu:
® uzpémumu specializaciju;
e produkru izplati$anu un realizaciju.

Diviem uznémurmiem ir kopigs razosanas un finansu plans. RPK ir piena iepirc€js un produktu
pardevéjs gan vietéja. gan arzemes tirgd. LP lidz $im ir specializ€jies siera razoSana. savukart. RPK
razo plada spektra pilnpiena un citus produktus, picméram, sald€jumu. LP sava tirdzniecibas tikla
uzturé$ana bija nerentabla. Tiedi §1 iemesla d€] uzpémums nespd) veikt likuma noteikto izejviclu
apmaksu 135 dienu laika. Savukart, RPK ka plasa spektra piena produkcijas razotajs ir izveidojis un
ieviesis augsti attistitu sadales sistému un tagad no LP iepérk svaigi sarazotus produktus. sabalansgjot
un pilnveidojot piedavajuma paleti gan vidéja, gan arja tirgn. LP tas savukart |auj dtrdk norekinaties
ar piegadatajiem.

75% produkcijas LP raZo eksportam, turklat picprasijums p&c uznémuma sieru produkcijas
turpina pieaugt. Latvijas siera tirgi LP tirgus dala 2003. gada bija aptuveni 15% ar popularajicm
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Krievijas. Holandes un Kimenu sieru. Eksporta tirgiem LP razo sieru Rigamont, kas ir paredzCts un
tick razots tikai Limbazos. Nemot véra, ka RPK un LP arvalstis ir viens un tads pats pircés —
Niderlandes uzpémums Vonk Dainy Products, — apvienojot produkcijas apjomu, uznémumi pardod
produktus par 1zdevigam cenam.

Vasaras sezona ir laiks, kad RPK sapem lielu piena daudzumu, tacu nespej to uzreiz
parstradat. lai tas nesabojatos. Pie tam piena produktu sortimenta, ko Sobrid pieprasa gan viet€jie. gan
arvalstu patérétaji, sieru daudzveidibas un piesatinatibas pagaidam trukst. Tap&c LP ir specializéjics
uz siera razo§anu viet€jam un eksporta tirgum [214;219].

2002. gada a/s Vidzemes piens ( tagad a/s nosaukums ir Valmieras piens) akciondru ir
vienojuSies par uznémuma paplasinaSanu, reorganizéjot a/s Valrit. SIA Tilikas un Rajienas
saldéjuma razotni, kuras k]iist par viena uzpémuma struktirvienibam bez savas juridiskas patstavibas.
P&c apvieno$ands uzpémuma pamatkapitdls parsniedz 6 milj. latu un tas kjist par otro lielako picna
parstrades uzp@mumu Latvia, t.sk. treSais lielakais pilnpiena produkcijas razotdys (p€¢c RPK un a’s
Tukuma piena) un cetunais lielakais, salidzinot piena iepirkuma apjomu (péc RPK, A/s Tukuma piens
un A/s Preiju siers). Tagad uznémums ir viens no tiem, kam ir pilns piena produktu spektrs sakot no
piena un beidzot ar sauso vajpienu un saldéjumu. paradas visas mancvra icspéjas ar pienu un visam 13
sastavdalam [32].

K3 autore jau ming€ja (sk.1. un 2. nodalu), vérojams siera, skabkréjuma produktu. jogurta
patsvara palielinajums kopé€ja patériga apjoma. Ir mazindjies pilnpicna ipatsvars iedzivoidju uztura.
ko dajgjl var skaidrot ar I€taka piena ar zemaku tauku saturu piedavijumu. Papildu faktors uztura
struktliras 1zmaipam ir patérétaju tendence uztura lietot vertigus. pat dictiskus produkius. Ta rezultata
vérojams mazkaloriju produktu pieprasfjuma pieaugums. Jaatzist, ka pieddvajums ne vienmér var
apmierinat o pieprasliumu péc produktu kvalitates, t.sk. Tpatnibam. lietosanas &rtibam u.c. Dazreiz
uznp€mumi slikti strada marketinga joma, un lidz ar to patérétaji dod priekSroku citiem produktiem
(dzerieniem, galas produktiem u.c.) Rodas nepiecicSamiba wzpémumiem specializéties notetktu
produktu raoSanai. To var izdarit. uzpémumiem apvienojoties. Piena parstrades uznémumu pirksana
val apvienosanas ir daudz mazak sapiga tendence Latvijas laukiem neka uznémumu sanicijas nespéja
un to bankrot€sana. Parsvard tiek pirkti piena razosanas uzpémumi un 3ajos gadijjumos jaunie
saimnieki samaksa iepriek3€jos paradus. V&l labaks variants ir, ja, nop&rkot pienotavu. ne tikai saglaba
piena razotdju tiklu, bet arm biju§as pienotavas ki piena savaktuves vai atseviSku piena produktu
razotnes. Piemeram. 2000. gada apvienojas PKS ‘’Blomes pienotava’’ un a/s “’Smiltenes piens’’,
velak pievienojot ari KS ‘’Raunas piensaimnieks’’. Zieme|vidzeme ir ~“smagakais™" rcgions piena
parstradatajiem, jo tur joprojam ir |oti daudz pienotavu. Tapéc arf notika apvieno$anas ap a’s
“Smiltenes piens’, lai spetu konkurét gan ar liclajiem, gan ar mazajiem uznémumiem. Koordingjot
razosanu. apvienojot marketinga darbibu un veidojot katrd pienotava specifisku produktu razotni. §1
apvieniba $obrid razo sviestu — Smilteng, *'Lafvijus’ tipa sieru — Rauna, <’ Krievijas™ tipa sieru —
Blomé, pilnpiena. vajpiena produkeiju — Smiltené [217].

Arl Latgale veidojas lidziga situacija. Pirmkart, a/s ~“Kraslavas piens™ 1999. gadd sarazoja
468 tonnas jeb 16% no Latvijas sausa vajpicna. 2000. gada-601 tonnu jeb 17% no visa sausi
vij)piena, bet 2001. gada piena pulveris razots netika, tikai dazi simtj tonnu pilnpiena produkcijas.
Ourkart, bijuso Daugavpils piena kombindtu ir méginats vairakkartigi reanimét péc ta darbibas
partrauk$anas. 1999.-2000. gada tur sarazoja vidgji tikal 100 tonnas sviesta. 100 tonnas sicra un
ncdaudz pilnpiena produkcijas. Logiski, ka ar $adu apjomu Daugavpils piena kombinats nevardja
cksistét , bet A/s “"Preiju piens’”, nopérkot $o uzpémumu akcijas, ki arl piesaistot bankrot&jusi
Rézeknes piena konservu kombindta piegadatajus. ir vairakkartigi palielingjusi ~"Cedera ™ tipa siera
razoSanu 3.7 att€lu [220].
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3.8. attéls. Siera razoSanas attistibas dinamika a/s’’Preilu siers’’*
*attelu izveidojusi autore pic nepublicétiem datiem [220].

3.8. attéla redzama attistibas tendence tika panakia, piesaistot jaupus piena piegadatajus, kas Ipasi
svarigi, piens netika izmantots razojot pilnpienu jau tas piesatindtajam Latvijas tirgum, bet vairak ki
90% iepirkta piena parstradaja Cederas siera, kas 93% tiek eksportéts. Liclaka probléma a/s*’Preiju
siers”” varétu biit razo$anas jaudu nodro$ina3ani ar ES prasibam atbilstodu izejvielu, jo galvenais siera
tirgus ir ES valstis.

Dazu pédéjo gadu laika iek$ejas konkurences de] savu darbibu ir pdarfraukusi virkne
parstrades uzpemumi. Lielakais no tiem ir a/s Rézeknes PKK. 1997.un 1998. gada tas bija lielakais
piena parstradatijs valsti un monopoluzg@mums piena konservu raZo$ana Uzpémuma bankrota
cElonis bija Krievijas krize 1998. gada, jo Krievija bija galvenais piena konservu tirgus. Tam sabrakot
un pespéjot parkartot razoSanu un marketmgu citiem tirgiem, uzmpémurns 2001. gada vasari bija
spiests partraukt savu darbibu.

AJs “Kurzemes piens’’ jau pirmajos atjaunotas Latvijas gados, veica mérktiecigu darbibu sava
stivok]a nostiprina3anai Kurzemes regiona. Dazados veidos akciju sabiedribas sastava tika iek|autas
Prieckules, Saldus, Ventspils, Kuldigas pienotavas. Uznémuma darbiba vamagojas ar Aizputes sausi
vajpiena riipnicas pievienosanu ‘’Kurzemes pienam’’ 1999. gada, ta iegiistot zinamu monopolstavokli
vis3 Rietumkurzemé. Tomér ar 30 paSu gadu sakas strauja *’Kurzemes piena’’ poziciju pasliktina$anas
Latwijas piensaimniecib, un rezultata 2001. gada ir bankrotéjis <’Kurzemes piens”’ un [idz ar to art
Vvisi paréjie iepriek§minétie uzgémumi. 3.4, tabula ir att€loti pdéja gada darbibas radntaji, kad vél reali
darbojas $ie uzgémumi.

RPKK piena konservu razo3apa divu gadu laika samazindjas 3,5 reizes, bet a/s‘’Kurzemes
piens’” sausi vajpiena razosana gada laika samazindjas 4 reizes, sviesta razosana — 2 reizes. TOmer
3.4, tabula redzams, $ie kombiniti vél iepéma pietieko$i nozimigu vietu starp citiem uzpémumiem un
jaatzimé arl to zinams monopolstavoklis katram sava regiond. Acimredzot, uzpémumi bankrotéja
slikta menedZmenta un marketinga d€], paradot savu pespéju veikt nepiecielamo darbibas
restrukturizaciju un specializaciju
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3.4, tabula

RPKK un “Kurzemes piena’’ sarazota produkcija un daja Latvijas tirgi

- 2000. pada* o -
_L'zi_fe‘mums | Sviests Siers Piens Krejums | Saldéjums Kazems Sausam
N ‘__'vﬁjpiens__
i t 1% | 1% « 1w ¢ 1%t 1% | ] % |t ]%
" RPKK 353 | 4.8 - | 1458 [ 22| 128 |08 198 | 5.7 [ 148 [ 3535 | - | -
Kurzemes | 514 | 6.9 [ 448 | 4.1 | 2112 | 32 486 |29 | - . T 250 8]
_piens | 1

*1abulu sastadija autore p&e nepublicitiem datiem[S2]

Neskatoties uz visparéju piena parstrades tendenci koncentréties un specializéties, tomér ir
virkne mazo pienotavu, kas censas saglabat savu eksistenci un patstavibu. Pagaidam tas ir izdevies,
razojot specifisku produkciju, vzpémuma veiksmiga geografiska stavok]a dé| un veiksmigas vadibas
rezultatd. Zinamas problémas varétu rasties sakara ar razomu sakartosanu atbilstosi ES prasibam.

Atkal pievérsisim uzmantbu 3.2. attélam. No ta izriet. ka ¢etri uzpnémumi (a/s Preiju siers. a’s
L.imbaZu piens, a/s Valmieras piens, a/s Tukuma piens) raZzo 64% no sarazotd sicra apjoma Larvija.
[nformaciju par citdm mazam pienotavam satur 3.5. tabula.

53.5.1abula
l.atvijas mazo sierotavu darbibas rezultiti 1999.-2001. cada

SaraZots siers (tonnas) 1 2001. /1999.
Nr.p.k. Pienotavas - . N (%)
1999 2000 2001
L A/s”"Bauskas piens”’ 201 334 402 138
2, A/s”*Cesvaines piens’” 639 833 548 85.7
3. PKS**Malpils 612 564 547 89.4
picnotava’ i
4. | Neretas PKS 269 335 42 1569 |
kY A/s""Rankas piens™” 621 544 405 65,2
6. A/s "Talsu 222 383 520 2342
plensaimnieks™
7. | A/s"’Beverina” 706 642 546 713
L Kopa 3360 3635 3390 100,9 |
L %no Latvijas tirgus 3] 34 26 -

* tabulu sastidija autore péc nepublicStiem datiem[S2]

Ka redzams no tabulas, 3o septinu saméra mazo sierotavu sarazotais siera daudzums pedgjo
gadu laika nav bitiski mainijies. Lideris attistibas zina ir a/s *"Talsu piensaimnieks’". kas divu gadu
laika, pateicoties originalajam “*Talsu ritulim ™, siera razosanu ir kapinajis 2.3 reizes. Sis ir praktiski
vienigais iesp&jamais autistibas variants — razot specifiskus, atskirigus no tradicionalapem sierus. Ka
redzams. Latvijas labaka * ‘Krievijas siera’ razotaja a/s ‘'Beverina’ apjomus ir samazinajus gandriz
par 23 %. Kamer vél Latvijd nav nevienas modemas * ‘Krievijus ™ un *" Holandes™™ tipa sieru razotnes
un Jétakas Lietuvas produkcijas ekspansija ir tikai sakusies, pastav arm mazas tradicionalo sieru
sierotavas ar salidzinosi augstdm raZoSanas izmaksam. Attistoties talak brivajam tirgum starp Baltjas



117
{1 Latvijas piensaimniectbas wznémumu pasreizejas situacijas anailze un (o reorganizacijas iespejus

un veldk ES valstim, $Tm pienotavim nav ndkotnes, ja 1as neatradis savu. specifisku vietu Latvijas
siera tirgd.

Ka veiksmigu nidu starp produktu razotdjiem var minét a/s *‘Lazdonas piensaimnieks™ ar
stabilu pedéjos gados parstradata piena daudzumu ap 7500 tonnas gada un augo3o pilnpiena produktu
tirgus dalu. Ta ped€jos divos gados palielindjusies par 80%. *’l.azdonas piensaimnieka " veiksmigas
darbibas pamata, péc autores viedok|a, ir:

s apkartnes iedzivotdju ilggadiga uzticiba vietd}as pienotavas produkcijai (Lazdonas pienotava

art padomju gados apgadaja tuvejos rajonus ar pilnpiena produkeiju);

e stabila sadarbiba ar viet€)iem piena razotajiem;

e plass un regulari atjauninats produktu sortiments;

o daudzi Latvija maz izplatii deserta produkti ar lielu pievienoto vértibu,

Pilnigi pretéja situacija atrodas, piemeéram, a/s *’Zemgales piens’. lespiests starp RPK. a/s Rigas
piensaimnicku, a/s “"Tekuma plenu’” un a/s **Bauskas pienu’’, tas daudzus gadus spitigi turpina razo
praktiski tadu pasu produkciju ki Sie lielie, salidzino$i daudz modemakie, blakus esoSie piena
kombinati. Preté)i logikai, parstradajot tikai 1% no Latvijas piena. aiznemot nepilnus 2% no pilnpiena
tirgus, diend sarazojot 3 tonnas pasterizéta ptena, 1 tonnu kréuma, biezpicna, ap simts kilogramu
jogurta un dazas biezpiena tortes, a/s **Zemgales piens’’ turpina stradat bez perspektivas.

Lai ar1 visi apzinas. ka izdzivos tikal sp&cigakie piena parstrades uzgémumi. peédé€jos gados ir
izveidotas ari jaunas pienotavas. Tas varétu iedalit sekojosas grupas:

e spécigakie piena razotaji veido savu piena parstrad;

e piena parstradataji dibina akciju sabiedribu specifisku produktu razo3anat.

e rgotdji organiz€ piena parstradi,

e piena kombinatu akcionari atdala kadu no saviem uzpémumiem, kur$ péc tam strada junidiski

atseviski;

¢ zemnieku saimniectba uzsak piena parstradi.

Izradas. ka dazreiz celt jaunu pienotavu ir 1€tak un vienkar$ak neka parbiivet jau esodu atbilstosi
ES noteiktdm normam. Péc nepublicétiem materialiem autore apkopoja dazus piemérus $aja joma.

Jau devipdesmito gadu sakumd piena parstrades biznesd veiksmigi iendca p/s ’Pampali’’.
Izmantojot to, ka vasara Laiwvija ir liels vajpiena parpalikums un taja bridi eso3as pienotavas nespéja to
kvalitativi parstradat. izveidoja savu kazeina raZotni, Bez tam *'Pampali’* bija gatavi savus produktus
pardot par salidzinosi zemu cenu. Sarazojot katru gadu ap 300 tonnam kazeina, p/s”’Pampili’* savu
razotni ir sakartojusi atbilsto$i ES prasibam un tai ir pieskirta atjauja eksportet produkeiju uz Firopu.
Uznémuma liels pluss ir piena ieguve no Pampaju fermas, kas ir augsta higiénas liment un kur ir
lielakais Latvija slaucamo goviju ganampulks. Tapat nodibinata veiksmiga sadarbiba ar RPK, kas savu
vasaras va)pienu plegada kazeina raZotnei. Cita Latvijas kazeina razoSanas uznémuma, kam ir atlauja
cksportam uz ES — a/s *"AGM’” —1iesi atbilstoSas kvalitates izejvielas trakums varétu bit par nopietnu
veilksmigas darbibas skérsli [223].

Otrs progresivs pasrazota piena parstradatajs ir zemnieku saimnieciba *’Daugava’’. kas parsvara
razo pilnpiena produkeiju un lidzigi ka a/s “'l.azdonas piensaimnieks™. arT et lielu dalu produkeijas
klasta aiznem izstradajumi ar lielu pievienoto vériibu—dazadi saldie édieni. sieri un sierini ar visada
veida piedevam. Z/s “’Daugava’’ parsvard izmanto savi un netalajas saimniecibas razoto pienu. kas
nodrodina pietickami augstu izejvielas kvalitati un lidz ar to augstu gala produktu kvalitati.

Lai veiksmigak realizétu vajpienu, kas vasaras méneSos paliek pec sviesta razoSanas. lielakie
sviesta parstradatdji, tadi ka a/s ’'Valmieras piens’”, a/s “"RPK™. a/s “"Tukuma piens’” un citi.
devipdesmito gadu beigds nodibindja sauso piena produktu razotni /s *"Valrit". Sakotngji ta bija
sabiedriba ar vairakiem lidztiesigiem Tpasniekiem. bet 3odien ta praktiski ir a/s Valmicras piens”
kontrole. Uzpémums ir sapémis ES atzianas numuru un sniedz savus pakalpojumus piena
kombinatiem piena un vajpiena parstradei sausajos produktos. 2001. gadd *"Valrit'" sarazoja 829
lonnas sausa vajpiena un 858 tonnas sausa pilnpiena.
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K3 unikalu paradibu Latvijas piensaimnieciba var mingt Degoles pienotavu. Seit ir gadijums. ka
partikas tirgotdjs savu naudu leguldija nevis tirdzniecbas attistibal. bet gan uzbuvéjot pienotavu.
Motivi vargja bat $adi:

e diversificét biznesuy, lai iegttu pe|gu ne tikai no tirdzniecibas, bet art no parstrades:

o podrodinat savus veikalus ar piena produktiem tada sortimenta un kvaltdte ki to nespcja

tuvuma eso$a a/s ‘"Tukuma piens’’.

Tacu Sie motivi neiztur laika parbaudi. Jau 2001. gada visu galveno produktu razosana Degoles
pienotava bija tikal 27 % apjoma no 2000. gada un 2002. gadi picnotava bankrotgja. neizturot a/s
“"Tukuma piens’ " konkurenct.

Pilnigi citdda piceja piena produktu raZosana ir tirgotdjam SIA “'Siera nams’’. kura saimnieki.
pirmkart, jau sakuma majas siera razotni veidoja augsta tehniska lumeni ar modernam, profesjonalam
iekartam, kadu Latv)a nebija nevienat citai plenotavai un . otrkart, veica sadarbibu ar licliem
uzpemumiem. Tagad ‘’Siera nams™’ razo un pardod majas sieru ar savu produkta marku ~’Ciba™", razo
majas sieru ar produkta marku “’Baltais’’, kas pieder a/s ‘’Tukuma piens™, ra¥o mijas sieru ar
produkta marku “’Rasa’’, kas pieder RPK. Lidz ar to Jielakd dala Latvijas méjas siera tick razots SIA
""Siera nama’'. kas liecina par arkartigi veiksmigu produkta un tehnologiju izvéli jaunuzceltaja piena
parstrades uzpémuma.

Vel viens veiksmigs uzpémums ir /s “Gosupi’’ jogurta razotne ar produkta marku “"Jogijs™’.
Stradajot ne seviSkl piemérotos apstak|os un sakotn€ji radot ne parak kvalitativu produktu z/s
“"Gosupt™” Sobrid ir kluvusi par lielako jogurta razotni Latvija. Pie panakumicm minams veiksmigs
marketings un kopiga tendence pieaugt jogurta pateripam Latvija. Ja uznémuma vadibai izdosies
paplasinat, modemnizét razotni, uzlabot tehnologiju, tas varctu bit nopietns Latvijas méroga jogurta un
jogurta dzeérienu razotajs.

Pé&c Latvijas piensaimniecibas uznémumu attistibas raditaju un tendené¢u analizes var izdarit §adus
secindjumus:

e starp picna parstrades uznémumiem valda spéciga konkurence, jo gandriz visi razo visa
veida piena produkeiju. No vienas puses. konkurence veicina uzpémumu attistibu. bet. no
otras puses, tik liela sadrumstalotiba nejauj samazinat izmaksas. ieviest jaunas tehnologijas
un stradat atbilstodi ES prasiban;

e pédgjos gados verojamas izmaipas iedzivotaju €§anas paradumos, uziurd vairik tiek lietoti
produkti ar mazaku tauku saturu. ka arf siers, jogurts. Tap&c uzpémumi — lideri (RPK,
Valmieras piens u.c.) pievérs lielu uzmanibu jauno produktu ievieSanaj un produkcijas
kvalitates uzlabosanai;

s vienada raZo3anas profila uzpémumi cendas apvienot razo$anas jaudas, lai tirgd piedavitu
létaku produktu un iegutu tirgus msu specializeto produktu razosana:

¢ liela uznémumu dala nesp€} 1zturét konkurenci. bez ekonomiskas 1zpratnes saimnickojot.
Latvija piena parstrades uzneémumu bankrota dé] gan Kurzemé, gan Latgalé zemnickiem
netick samaksatas ieveérojamas summas par nodoto piepu parstrades uzpémumiem:

o pilnveidojoties partikas racionam un pilsétu iedzivotaju labklzjibas lTmenim, veiksmigakie
uznémge)i veido jaunus piena parstrades uzp€mumus produkiu razolanai. kuriem vel ir
briva tirgus nisa. Veidojas specializéti uzp@mumi tikal viena produkta razo3anai. ki
kazeins un sausais piena un vidjpiena pulveris, kuri uzskatdmi. ki piena produkcijas
blakusprodukti;

e dazi plena raZota)i censas apvienot piena razoSanu ar piena parstradi. 13da veida sadalot
ekonomiskas izmaksas starp piena raZosanu un parstradi:

» pédgjos gados vérojama pozitiva tendence — resursu apvienosana ar licliem uznpémumiem
— lideriem tirgi. Starp apvieno3anas modeliem vispopulardkic ir divi — atsevisku
uznémumu juridiska statusa zaud€3ana un picvieno3ana lielam uznémumam ka
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struktlirvienibas, kd arT mazo uzgémumu akciju kontrolpaketes iegadasanas un darbibas
kontroles nodrosinasana.

¢ maz3s pienotavas, izmantojot gcografisko stavokli, tuvuma esoSo picna zonu censas

saglabat savu neatkaribu un eksistenci, razojot specifiskus produkcijas veidus. Tomer Siem
uzpémumiem nikotné praktiski nav iespgjams nodrodinat savu pastavésanu atbilstodi
tirgus un ES prasibam partikas razo3anaj,

Konstatéjot pozitivas tendences Latvijas piensaiimniecibas nozaré pedéjos gados, autore tomér
sceindja. ka Sobrid tas ir tikai pirmais nozares restrukturizacijas posms, Kas liecina par uznémumu
piemeérosanu lokalam tirgum. Stradajot jaunos. ekonomikas globalizacijas apstakjos ar to nepietiek. jo
[S tirgus prasibam atbilst lielie uzpémumi kuri ir koncerna tipa (sk 2. nodalu). Ta¢u pirms
prick8likumu 1zvirziSanas $ajd joma v&lams veiki uzp€mumu analizt pec modernas SWOT un
M.Portera metodikas.

3.2. Uznemumu analize pec SWOT metodikas

SWOT ir pazistama pasaulé uzpémumu analizes metode, kas balstas uz §adiem elementiem:
1ekS€jais speks ( Strengths ),

e iek3€ais vajums ( Weakness ),
e Argjas izdevibas ( Opportunities ).
e ar&ji draudi ( Threats ).

Novénéjot visus minétos elementus, tas jasakarto matricas veida un 1as pamata jaizsuida
uzpémumam piemérota Stratégija (abstrakto piemeéru sk. 3.9.autéla). Tadejadi SWOT analizes
markis ir vispusigs uzpémuma konkurétsp&jas vértésana un atbilstosas siratégijas noteiksana.

lekséejie faktori lekSejais speks lekféjais_w_ijums | |
3 AL - e - e |
RFHEIIJE ) | oo et | et
| Argjas izdevibas SO (stiprums un izdevibas) WO (vajums un izdevibas)
................................................. stratégija strateglja
Aréjie draudi ST (speks un draudiy WT (vajums un draudi)
................................................. strategija stratégija

................................................. 1 _ |

3.9. attéls. SWOT analize matricas abstrakts piemérs.

Balstoties uz pazistamas SWOT analizes metodes pamatiem [78;90], autore izstradaja SWOT
lictoSanas metodiku atbilstosi piensaimniecibas attistibas vajadzibam. 1zstradajot So metodiku,
autore péma vera:

¢ ipatngjo SWOT analizes posmu secibu;

® plensaimniecibas jpatnibas:

e Latvijas tirgus ipatnibas;

e Latvijas ckonomikas Ipatnibas.
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SWOT analizes posmi p&c autores izstradatas metodikas atspoguloti 3.10. attéla. Apliikosim katru
posmu atseviski.

2.1ek&gjo
i analizes
! Analizes faktoru izvéle \J 3.Informacijas 6.Ekspert-
abjekto un atlase avotu 5.5WOT vertéjuma Z.lizne-
i7vele notetkSana un > 4.Ekspertu analizes apstrade mumu
_ 2.Argjo materialu izvirzisana (| veiksana [®|(matricu un [Z|Sratcaiias
analizes / sagatavosana tabulu noteik3ana
faktoru izvéle ekspertizel sastadisana)
un atlase

3.10. attéls. SWOT analizes posmi péc autores izstradatas metodikas

L.posma jaizvelas analizes objekti. Starp visiem piensaimniecibas uzn€mumiem autore ir

izvélgjusies analizei piena parstradatajus ki galveno posmu nozares logistikas kedite. Tomeér ir
skaidrs, ka, no vienas puses, nav iespéjas veikt $o0 analizi visiem 60 registrétiem Latvijas piena
parstradatajiem. bel. no otras puses, arl nav vajadzibas to darit, nemot véra sekojoSus anahzes
merkus:

¢ novértét Latvijas uznémumu piena parstradataju konkurétspeju;
e noteikt uzp€mumu iesp&jamo attistibas strat€giju.

Balstoties uz izvirzitiem mérkiem, p&c autores domam. pilnigi pietickami veikt SWOT

apalizi tikal galvenajiem uzpémumiem, kas Latvijas tirgd péc piena iepirkumiem un produkcijas
realizaci)as apjoma ienéma apméram 80 % tirgus daju. razo plasu produkcijas sortimentu un arl
eksporté razojamos produktus uz arzemém. Starp visiem uzpémumiem autore izvElgjas R
uzp€mumus (par uzgémumu galvenajiem raditajiem sk. 3.1. apak3nodald):

A/s Rigas piena kombindts
AJ/s Valmieras piens

A/s Rigas piensaimnicks
A/s Tukuma piens

AJ/s Limbazu piens

AJs Pret]u piens

A/s Cesvaines piens

A/s Talsu piensaimnieks

o —

B

OO\IO\Uu

2. posmd notiek analizes faktoru izvéle un atlase.
Nemot véra. ka SWOT metode paredz ick$€jo un aréjo faktoru analizi, autore izdalija
astonas galvenas iek3€jo faktoru grupas:
1. Produkts
- produkta raksturlielumi (kvalitdte, sortiments. iesainojums, dizains),
- produkta marka, pozicija tirgi.
- jauno produktu izstrade.
2. Mairketinga darbibas
- produktu cenas,
- produktu sadale.
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- produkta virzisana tirga,
- marketinga pétijumi.
3. RaZo8anas resursi
- 1Izmantojama tehnika,
- izmantojama tehnologija,
- iInzenjerings,
- izeyvielas kvalitate.
4, Darbinieki
- kompetence,
- pieredze.
- nokomplektésana.
5. Menedzments
- vadibas personala kvalifikacija,
- organizatoriska struktiira,
- darbibas planosana.
- darbibas koordiné&sana,
- darba motivésana.
6. Tinanses
- izmaksu lTmenis,
- pe|na un rentabilitate,
- finansialais stavoklis.
- aktivi.
7. Logistika
- pasiitijumu apstrade un darijumi,
- piegadataju atlase,
- transportésana,
- noliktavu saimnieciba.
8. Kvalitates vénéjums un kontrole
- vértesanas sistéma,
- ISO u.c. kvalitates sistémas ieviesana.
P&c autores domam minétie faktori ir galvenie, kas raksturo vznémuma iekséjo darbibu
saltdzinajuma ar konkurentiem.
Starp aréjiem faktoriem, kas raksturo uzpémuma konkurétspéju, vélams izdalit $idas divas grupas:
1 Tiesi ietekméjosie
- plegadata)),
- starpnieki,
- pirc€ju vajadzibas un maksatspéja,
- konkurence,
- produkcijas eksports un imports,
- sabiedriskas organizacijas, prese,
- likumdoS$ana.
B. Neticsl 1etekmeé|osie
- valsts demografiskais stavoklis,
- valsts ekonomiskais stavoklis,
- starptautiskas attiecibas,
- zindtnes un tehnologijas attistiba,
- valsts politika,
- socialkultdras elementi,
- Integracijas attistiba,
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3. posmd — informdcijas avotu noteik$ana — bija japrecizé un jasagatavo informacija par
uzpémumiem, lai veiktu pamatotu SWOT analizi. Apstradajot visus informacijas avotus.
autore, to sadalija tris grupas:

1 Valsts institticiju infonmacijas avoti
- Centralas statistikas parvaldes zipas,
- Ekonormikas ministrijas zinojumi,
- Zemkopibas Ministrijas zigojumi,
- FinanSu ministrijas bileteni,
- Latvijas bankas parskati,
- Latvijas attistibas agentiiras izdevumi,
- Uzp@mumu registra dati.

[1 Komercdarbibas informaécijas avoti:
- uzpémumu gada parskati, pétijjumi,
- uzpémumu bilances ( t.sk. piclikumi ),
- Rigas fondu birzas bileteni,
- audita firmas pakalpojumi,
- Latvijas Piensaimnieku Centralds savienibas dati.

I1I Publiskie informacijas avoti:
- médija ( avizes, Zurnali u.c.),
- Internets,
- prezentacijas,
- konferences, seminari.
- izstades.

Analize tiek veikta balstoties uz mingtiem informacijas avotiem un ievérojot $adus principus:

» analize javeic pec faktoriem ( sk. 1. posmu ) un rezultatus jasadala pec grupam:
o iek$€jais speks ( Strenghs ).

o iek§€jais vajums ( Weakness ),
o argjas izdevibas ( Opportunities ),
o argjl draudi ( Threats ).

e )apem vérd, ka iek$&jais spéks un vajums-tas ir kontrol&jamie un reguléjamie no
uzpémuma puses faktorn, bet aréjas izdevibas un draudi — tas ir faktori, uz kuriem
uznémums nevar ietekmet, bet var tikai izmantot:

e formul§umiem jabut 1siem un konkrétiem. uzpémuma SUpPras un vajas puscs
janoverté no pircéju viedok)a un salidzinajuma ar konkurentiem.

Pétot pieejamos projektus. referatus, zinatniskus darbus, kur tiek izmantota SWOT analize
autore nonikusi pie secinajuma. ka diemzé! pétnicku vairums ierobezojas tikar ar kvabtativiem
véngjumiem [143:144; ]. ST pieeja ierobezo SWOT iespSias un galvenais pazecmina izstradatas
Stratégijas pamatojumu. Tapéc autore picdava izvirzitiem ekspertiem Kkopsavilkumd novértet
SWOT faktorus ari kvantitativi. Ar 3o noliku autore izstraddja specialas tabulas ekspertiem
aizpildisanai

. tabula - ~"uzpémuma iek3€jo faktoru vért€jumi “‘(darba-3.6.tabula) 2. ailé uzradii SWOT

analizes faktori (sk. 2.posmu). 3. aile jaaizpilda ekspertiem péc tis bajju sistémas (] —
nozimigs. 2- Joti nozimigs , 3 — iz8kiro3a nozime), 4.5 u 6 ailes jaaizpilda ekspertiem péc
devinu ballu sistémas. Ekspertu vértéjumi jasadala péc trim grupam — vaji (1-3). videji (4-
6). spécigi (7-9).
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2. 1tabuld — “"uzp€muma argjo faktoru vértéjumi ** (darba-3.7.tabula) 2 ailé uzraditt SWOT
analizes aréjie tiesi ietekméjosi faktori ( sk. 2.posmu ). Autore nol€ma ierobezoties ar So
faktoru grupu, jo netieo faktoru ve€rtéjums prasa atseviSku analizi un z1nama mera S1
probl€ma jau bija atrisinata ar PEST analizi.(sk. 1.3. apak§nodaju).

4. posms — ekspertu izvirziSana — savukart paredz sadus apakSposmus:

e ckspertizes organizacija;
s ckspertu izvéle;
e ckspertu skaitu grupa noteik3ana.

Fkspertizes organizéSana un ekspertu izvéle aprakstita 1.4. apaksnodala.

Péc potenciala ekspertu kompetences limena, autore noléma iek|aut ckspertu grupa 9
ckspertus. ieskaitot sevi (sk. 3. pielikumu). Praktiski bija piesaistiti eksperti no:

- valsts institdcijam,

- uznémumu vadibas personala,

- zindtniekicm,

- vado§iem zurnalistiem,

- sabiedriskdm organizacijam.

3. posma notiek reala analtjes veikSana.

Visi eksperti bija nodro$inati ar atbilstosiem materidliem un bija veiku$as SWOT analizi
meénesa laikd. Péc ekspertizes autore sanéma analitiskus materidlus un veértéjumus no visiem
1zvirzitiem ekspertiem. kur arT pati bija némusi daltbu §1s analizes veiksana.

6. posms ir darbietilpigs, jo jdapstradd no ekspertiem sanemais materials, profi:

- sastadit SWOT matricas katram uzpémumam;

- sastadit tabulas — kopsavilkumu p&c uzgémumu vértgjumicm;

- aprékinat ekspertveértéjumu variaciju.
3.6 -3.13 tabula ir paraditas p&titajam uzgémumam SWOT matricas, ko autorc sastadija péc
ckspertu analizes. Matricas dod iespZju vizudli novérot visus SWOT elementus un aprakstit vélamo
altistibas strat€giju (sk. 7. posmu),

Uzpémumu ietekmejoso faktoru ckspertu vértgjumi atspogujoti 3.14 un 3.15 tabula. Tic ir
pieméri par RPK vértéjumiem.

Tabulas ekspertu kopéjais vértegjums aprékinats péc formulas:

> Wi - By

=1
V}?l' o n ? (3.1

Z wij

i=1

kur:
Vi — k -eksperta j- uznémuma veért€jums;
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,B ) — balle (1-9). kas raksturo j- uzpémumu salidzindjuma ar konkurentiem pec taktora;
Wij — svars (1-3). kas atspogulo 1- faktora nozimi kop€ja j- uzpémuma vertéjuma:
n — faktoru skaits.

Ekspertvértéjumi doti ballés un tapéc ir iespéjams veikt plasu  analizi. Autore aprékinaja sekojosus
raditajus [93]:

- ekspertvértéjuma summa;
- vidgjais ekspertvéngjums.

I'kspertvértgjuma summa tiek aprékinata péc §1s formulas:

Z Vkj
k=1 " (3.2)

kur:
/. — ekspertu skaits.

Aprékinu rezultati paraditi 3.16 un 3.17 tabula.

Videjie ekspertvértéjumi aprékindti péc formulas:

0T
vy, = A=

J Z . (3.3)

kur;

V - vidgjais j- uznémuma ekspertvertéjums.
Aprekinu rezultati paraditi 3.18 tabula.

* visi 9 ekspertu 8 uzpémumu vértgjumi (72 tabulas) nav atspoguloti darbi un glabajas pie autores.
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A/s Rigas piena kombinata SWOT matrica

Ieksejie faktori

Aréjie faktori

lek$ejais speks

leks$ejais vajums

atznts Iiderts vietdja tirgd
spécigas produktu markas
modema tehnologija

izdevigs izvigtojums

licla pieredze piena produktu
razoSana

pirc€ju vajadzibam atbilstods
plads sortiments

originalv jauny produktu
veiksmiga icviesana
(bioprodukti )

ES standarticm atbilstodas
cksporta produkcijas razo$ana
marketinga petjjumu
organizciana

veiksmigas rekiamas kampagas
alras picgades, izmantojot
centralizéto logistiku

1S0O 9001:2000 un HACCP
kvalitates sentifikati

nepictickams
noslsgojums

neizteikta specializactju
pirktas nevis pasraditas
tehnologijas

liels piena piegadataju skatts

jaudu

Ardjas izdevihas

SO (stiprums un izdevrbas)
ieteicamd stratdgiju

valsts subsidijas — picna
iepirkumu cenu starpibas
kompense3ana

valsts icguldijums picna produktu
populariz€iani

I-N finansialais atbalsts nakotne
intervences mehdnisma teviedana
2indtnes sasnicgumi
piensaimniecibas joma

L)

noxtiprinat fidera pozicijas tirgd
efekuvi

izmantot jauno
tehnologiju,  radot  jaunus
produktus
alistita logistika  Jauj  veike

savlaictgas piepades

augstaka kvalitate spgj uzvarél
konkurentus

paliclinat produkta cksportu. lai
nostogotu  visas
jaudas

subsidiju sapemZana sakard ar
augstiko picna iepirkumu cenas
samaksu

1etekmél Jikumdolanas
pilnveidoSanu

razolanas

Ardjie drawdi

zema patcrétdju pirktspéja victdjd
tirga

picaugosais piena produkiu
Imports par zZmam cenam
nepictickosas ES kvotas

liela konkurence victja un arc)a
tirgd

nepilnibas likumdoSana
komplicetas muitas procediiras
Sauras vietla tirgus iesptjas

itra piena iepirkumu cenu
1z{1dzinasanas ar £5-15 valstu
ceniim

mazumtirdzniecibas tklu augosa
ietekme

3.6.1abula
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A/S Valmieras piens SWOT matrica

Ve

lek$ejie
Saktori

Argjie faktori

IekSejais speks

o augsls tehnologijas [imenis
konkuretspejigas cenas
spéja apgiit jaunus produktu
veidus

e produktu iedalfjums atkariba
no kalorijam

® poziciong3ana tirgi (pec
produktu veseliguma)

e \eiksmiga uznémuma
paplainasanas un
reorganizacija

lielas razo3anas izmaksas
nepictiekamas kvalifikacijas
specidlisti

nepietickama produkcijas
sortimenta daZadiba

zema rentabilitate

saméra zems reklamas
budzets un limenis

IekSejais vajums

Aréjas izdevibas

® zinatnes sasniegumi nozaré

e pat€rétdju uzticiba produktu
markam

e valsts feguldijumj produktu
popularizesana

Aréjie draudi

wo (v(?jum_s un
izdevibas) stratégiju

razosanas izmaksu
samazinajums

atbilstou produktu
piedavajums péc sortimenta
paplaidinasanas

tirgus dajas palielinasana
pec produktu izplatidanas
jaunos tirgos

jauno specialistu
sagatavosana un
picsaistidana

péc iespgjas apvieno3ana ar
citiem uznémumiem

s zema paterétaju pirktspéja
vietd)d tirgl

» pieaugoda konkurence

nepilnibas likumdo3ana

Jauras vieté)a tirgus iespgjas

komplic&tas muitas

procediras

e 7mra piena iepirkumu cenu
izIidzinadanas ar ES-15
valstu cendm tendence

e mazumtirgotaju paivala

izveloties cenas

3.7.1abula
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A/s Rigas piensaimnieks SWOT matrica

Iek$ejie faktori

Aréjie faktori

lekSejais speks

lekiejais vajums

viens no stiprakajiem
konkurentiem RPK

augsts tehnologiskais limenis
radits pievilcigs tels

augsti kvalificéts personils
konkurétspé&jigas cenas
sp&ja nepartraukti apgiit
jaunus produktu veidus
veiksmigas investicijas
razasanas un iepakojuma
tehnologijas

aseptisko produkiu razofana

neatbilstods produkcijas
sortiments picprasijuman
lielas razo%anas izmaksas
nepietickamas kvalifikacijas
specidlisti

neefektiva reklama

Aréjas izdevibas

SO ( stiprums un
izdevibas ) strategija

picaugods pieprastjums péc
uzpémuma produkceijas
zinatnes sasniegumi nozars
patérétzju uzticiba

valsts ieguldijumi produktu
popularizé3ana
produkcijas eksportam
labvéligie apstak]i uz
Eiropu. Krieviju un ASV

tehnologijas attistiba
jaunu produktu izstrade
jaunas tirgus dalas apgiidana
razodanas izinaksu
samazinajums, rekinot uz
produkcijas vienibu
atbilstodu produktu
piedavdjums

paterétaju vajadzibu
apmierina3anai

palielinat eksporta
produkcijas apjomu
sagatavot un piesaistit
augstakas kvalifikacijas
specialistus

noslégt ligumu ar reklamas
agentiirlideri tirgd
ietekmet Jikumdo3anu un
muitas darbibu

veikt efektivu
mazumtirgotaju atlasi

Aréjie draudi

zema pateretaju pirktspgja
pieaugosa konkurence
nepilutbas likumdo3sana
Sauras viet€)a urgus iespgjas
komplicétas muitas
proceddras

Zemas piena tepirkuma
cenas

mazuntirgotdju patvala,
izvélotics cenas

3.8.tabula
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A/s Tukuma piens SWOT matrica

Ieks$ejie faktori

Argjie faktori

Iek$ejais speks

lek$ejais vajums

nozimigs dalibnieks vieteja
tirgii

normalu pelnu nesoss
uznémumus

zemas izmaksas
marketinga p&tjjumu
organizéiana

veiksmigas reklamas
kampanpas

liela pieredze piena
produktu razo3ana

pircéju vajadzibam
atbilstods plass sortiments
augsti kvalificgti darbinieki
oniginalo produktu
veiksmiga ieviesana
(bioprodukti )

pieprastjumam ncatbilstoss
produkeijas sortiments

lielas razoganas izmaksas
nepietickamas kvalitikacijas
specialisti

Arejas izdevibas

valsts icguldijums piena
produkiu popularizésana
ES finansidlais atbalsts
nikotné

intervences mehanisma
ievie3ana

valsts ieguldijumi produktu
popularizé3ana

Aréjie draudi

ST (speks un draudi)
strategija

zema patérétaju pirktspeja
Vieteja tirgl

pieaugosais piena produktu
imports par zemam. cenam
liela konkurence vietgja un
aré)a tirell

nepilnibas likumdo3ana
Komplic€tas muitas
proceddras

nostiprinat sekojosa péc
lidera poziciju

pateicoties ES atbalstam,
jespgjams padiem
lidzdarboties tehnolo&iju
1zstrade

augsta produkta kvalitate
uzvar konkurentus

zinatnes sasniegumu
izmanto3ana darbibas
pilnveidodanai vai inovacijai
palielinat produktu eksportu
izstradat katrai produkta
markai poziciju tirgd
pilnveidot produkcijas
specializaciju

3.9.1abula
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A/s LimbaZzu piens SWOT matrica

3.10.tabula

lekséjie faktori

Aréjie faktori

lek$ejais speks

lekSejais vajums

e Kkonkurétspéjigs uzpeémums
a augsts tehnologijas Imenis
o radits pievilcigs t¢ls

e konkurétspEjigas cenas

¢ spgja apgit jaunus produktu

veidus

¢ produktu augsta kvalitate
¢ ekskluzivu produktu Skimu

razosana

e arzemju Konsultanta

pakalpojuma izmanto3ana

e liclas razo3anas izmaksas

® saméra zems reklamas
budZets un l[imenis

o jekartu dajai 1ss atlikugais
izmanto3anas periods

» viss eksport&tais sters tick
pardots tikai vienam
pircéjam

Arejas izdevibas |

—

zinatnes sasniegumi nozaré
patérétaju uzticiba produktu
markam

valsts ieguidjjumi produktu
popularizésana

o ATe*jie draudi

ST ( speks un draudi)
strategija

zema paterétdju pirktspeja
pieaugo3a konkurence
nepilnibas likumdodana
3auras viet€}a tirgus iespéjas
mazumtirgotaju patvala,
izvéloties cenas

atra piena iepirkumu cenu
iz1Tdzina%anas ar ES-135
valstu cendm tendence

¢ pat@rétaju vajadzibu

apmierinadana, papladinot
produkcijas sortimentu

¢ jaunas tirgus dalas apgiiana
s jaunu produktu izstrade un

apgrozijuma pieaugums

e razo$anas izinaksu

samazinajums

» tehnologijas attistiba
o jctckme likumdosanas

pilnveido3ana




130

/Il Latvijas piensaimniecibas uznémumu pasreizejas situdcijas analize un to reorganizacijus iespéjas

A/s Preilu siers SWOT matrica

3.11. tabula

Argjie faktori

lekséjie faktori

1ek3ejais spéks lek§éjais vajums
atzits siera eksporta nepictickams jaudu
uzpémums noslogojums

pelob nesods uzndmums

¢ jaunu cehu veido3ana

sameéra zemas izmaksas
liela pieredze siera razo$ana
augsta rentabilitate

augsia siera kvalitate
zemaka vairumtirdzniecibas
cena sieram

izteikta uzpémuma
specializacija

vienigais Cederas siera
razotajs pasaulé

ES standartiem atbilsto3as
eksporta produkcijas
razo3ana

vakuuma iepakojums sieram

pirktas nevis pasradias
tehnologijas

netiek organizeti marketinga
petfjumi

produkti netiek rekiaméti
vietgja trgit

Arejas izdevibas \

SO (stiprums un
izdevibas) strategija

3

_

_—

valsts subsidijas — piena
jiepirkumu cenu starpibas
kompensélana

valsts ieguldijums piena
produktu popularizésana
ES finansialais atbalsts
nakotné

mntervences mehanisma
jevielana

pieaugo3ais pieprasijums
pec siera

zindtnes sasnicgumi
piensaimniecibas joma
veseligu produktu prioritate
sabiedriba

nostiprinat siera razosanas
ITdera poziciju tirgi
izmantot izdevigas cenas, un
augstu produktu kvalitate-
pamats veiksmigam
eksportam cpa ar drvalstu
konkurentiem

izstradat un izplatit efektivu
reklamu, uzsverot veselibas
prioritati

vispariga piena produktu
populariz€iana nes labumu
ari Preijos razoto produktu
noicta simulé¥ana

subsidiju sanem3ana sakara
ar augstako piena kvalitati
planot un realizét marketinga
aktivitites piena produktu
tirgh

Aréjie draudi
7ema patérétaju pirktspeja
vietgja tirgd

pieaugola konkurence
vietg]d un aréja tirgd
nepilntbas likumdosana
Jauras Viet&)a trgus iespéjas
atra piena iepirkumu cenu
izlidzina3anas ar ES-15
valstu cenam tendence
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A/s Cesvaines piens SWOT matrica

3.12. wabula

lekséjie faktori

Aréjie faktori

lekséjais speks

e pejnu nesoss uznémunis

» plads produkcijas sortiments

e nacionalas kvalitates zime
“*Karotite™*

e jzdevigu izejvielu
nodro§inajums

o ekologiski tiras produkcijas
razo3anas iespéjas

Iek$ejais vajums

¢ finansialo resursu triikums

» netiek organizét marketinga
petnjuini

e produkti neefektivi tick
reklamé@ti vietd)a trgi

» zema nodarbinatiba

e nav Jauras specializacijas

s nav |oti popularas produkta
markas

Arejas izdevibas "\

valsts ieguldijums piena N
produktu popularizéiana

ES finansialais atbalsts
nakotné

intervences mehanisma
levielana

Aréjie draudi

WT (vajums un draudi)
stratégija

zema patérétaju pirktspeja
vietgja tirgi

pieaugoda konkurence vieteja
un argja tirga

nepilnibas likumdo3ana
picaugodais piena imports
mazumtirgotaju patvala,
nosakot cenas

o uzpémuna ickjausana citd
uzpémuina radis 1zdevibu
turpinat darbibu un atttsiities

e picaugosas konkurences
apstakjos Latvijas patérétaju
izvel galvenokarn ietekmé
cena. Saura produkcijas
specializacija veicinas cenu
samazinasanos

e uz &ts bazies var veikt
uznénumu apvicnodanu

e patérétdji uzticas victéjiem
produktiem, jo tas ir
kvalitativs, razots no
dabigam izejviclam
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A/s Talsu piensaimnieks SWOT matrica

-
J.

Aréjie faktort

IekSéjie faktori

Iek$éjais speks

Iekséjais vajums

pelnu nesods uzpeniunis
samera zemas izmaksas

amas piegades. izmantojot
privato transportu
marketinga petijumu
organizéiana

senas tradicijas piena
produktu razo3ana

saméra augsta rentabilitate
plads produktu sortiments
zemakas vairumtirdzniecibas
cenas

originalo produktu veiksmiga
ieviesana (bioprodukti)
pilnigs jaudu noslogojums

neizteikta. bet planota
specializacija

pirktas nevis pasraditas
tehnologjjas

nav izteiktas pozicijas
vietéja tirgd

trikst modernu tehnologiju
pladu marketinga pasdkumu
trokums

nepietickama atbilstiba ES
prasibam

Aréjas izdevibas
valsts subsidijas - piena
iepirkumu cenu starpibas
kompenséiana
valsts ieguldijums piena
produktu popularizéiana
intervences mehanisma
ieviedana

Aréjie draudi

ST (speks un draudi)
stratégija

zema patérétaju pirkispéja
vietgja tirgl

pieaugo3ais piena produktu
imports (par zemam cenam
no Lietuvas)

liela konkurence vietéja un
aréja tirgi

nepitnibas likumdolana
dauras vietdja tirgus icspejas

augsta Kvalitate un zemaka
cena palidz konkurences cina
uzp€mumam ir janostiprina
esoda pozicija tirgd un
jamek1€ jauni tirgi
japilnveido sava darbiba, laj
uzZgeémums varetu uzsakt
darbibu arvalstu tirgos
attistita logistika |au) veikt
laictgas pregades

razo$anas un razojumu
kvalitates pilnveidosana
atbilstosi ES prasibam

o jaunu tehnologiju ievie3ana

origindlo produktu plasa
popularizéiana, izmantojot
marketinga aktivitates
Jjapartrauc nepieprasito
produktu razo$ana

]3.1

a

bula
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[l Latvijas piensaimniecibas uznemumu pasreizéjas situacijas analize un to reorganizdcijas iespéjas

3.14. tabula

A/s Rigas piena kombinita iek3éjo faktoru k eksperta vértéjums (piemers)

Nr. | Uzuémuma darbibas Faktoru Uzpemuma konkurétspéjas Kopejais
p-k. iek$éjie faktori svariguma vertejums (fy) vertéjums
koeficients | i, vidgja | speciga
W) 7273 4 s5[6[7[8]9] (Wiep)| Wi
1. Produkts 3 v 24
2. Marketinga darbibas 3 v 18
(t.sk.cenas)
3. RaZoSanas resursi 3 \ 15
4. Darbinieki 2 v 14
5. MenedZzmenits 2 v 14
6. Finansialais stavoklis 3 v 27
7. Logistika 3 | v 24
8. | Kvalitates veéréjums 2 v 16
un kontrole .
Kopa 2] 152 7,24
3.15. tabula
__AJs Rigas piena kombinata aréjo faktoru k eksperta vértéjums (piemérs)
Nr. | Uzpemuma darbibas Faktorn Aréjo faktoru ietekmes Kopéjais
p-k. aréejie fakrori svariguma pakapes vértéjums (f3) vertejums
koeficients
(W) vaja vid€ja speciga |
[[2]3]4]5]6[7]8]9 (WieB)| Vi
. | Piegadaaji 3 v 24
2. | Starpnieki 2 v 12
3. | Pircéu vajadzibas un | 3 v 24
L maksatspéja
4. | Konkurentu darbiba | 3 v 18
3. | Produkcijas eksports | 3 v 24
| un unports o
6. | Sabiedribas 2 \ 16
L atticksme 1
' 7. | Likumdogana 3 v 24 !
[ Kopa 19 142 1747
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Uzpémumu iek3gjo faktoru ekspertu vertéjumi

3.16. tabula

Nr. | Akciju sabiedribas Ekspertu vertejumi (Vy; )
p.k. y
ky
k=t
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Rigas piena kombinats [ 7,52 748724 [7.42[7,32|7,35[7.28 723|758 6642
2. | Valmieras piens 533 [595[541 591 ]555]5,38[3591|5.82|35.68]3094
3. Rigas piensaimnieks 6.12 |1 6,85 | 6.81 | 6,37 6,98 | 6,78 | 6.13 | 6.99 | 6.84 | 59.67
‘4. [ Tukuma piens 16981699723 |7,17 738 |7,12|1745|749|744 | 65.25
5. | Limbazu piens 6,60 | 6.59 | 6,21 | 6,25 | 6,46 | 6,48 | 6,51 | 6.52  6.61 | 38,23
6. | Preijusiers 6.07 | 6,12 ] 6.35]6,55|6.15]6,61 654|670 6,60 57.69 ]
7.  Cesvaines Piens SA8 (552545561548 5,82 |580|35,75 5885049
8. fTals&piensaim_nieks 591 | 641]6,30)6,22|6,23]6,15[5,82]6,03 |5.83]35490
3.17. tabula
- Uznémumu argjo faktoru ekspertu vértéjumi
Nr. | Akciju Ekspertu vertejumi (Vy; )
p-k. | sabiedrrbas
Ve
=
2 |3 4 |5 6 |7 [8 |9
1. Rigas piena 7.58 | 7.58 | 7,47 | 761 | 7,46 | 7.43|7.29 | 7,12 | 7.60 | 67.14
kombinats
2. | Valmieras 6.00 | 6.21 | 6.64 | 6,28 | 6,35| 6,22 |6.01 | 6,02 | 6,05 | 5598
| plens 1
3. | Rigas 6851692 |671|722]7.19]6.65|6.79|678|7.17|62.28
piensaimnicks
| 4. | Tukuma piens | 5.68 5.751 6,27 | 6.15 | 6.21 | 6.06 | 5,62 | 5.82 | 55.28 Il
5. | Limbazu 592 51591]635]6.30]3.90]6.05]6.27|6.25 | 54.90
|| plens v
6. | Preifu siers 6.50 [ 6.61 | 6,65]720]7,15]16.79]6.91 6727102 [61.65
7. | Cesvaines 551 (546|562 | 635 |6,25]5.45(5.71 6,00 | 6.30 | 52.65
Piens )
8. | Talsu 528 [ 545351 6,16 6.05|5,92(5.7053016.11 |51.48
|| Piensaimnieks i
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3.18 tabula

VidEji uzpeémumu ekspertvértéjumi

Nr. Akciju sabiedribas Videjais ekspertvertéjums
P-k. (vj)
| ieksgjie faktori argjie faktori
1. Rigas piena kombinats 7,38 7.46
2. | Valmjeras piens 5.66 6,22
3. | Rigas piensaimnieks 6,63 6,92
4. | Tukuma piens 7.25 392 |
5. | Limbazu piens 6,47 6.10
6. Preiu siers 6,41 6,853
7. | Cesvaines piens ) 3.61 | 5.85
8. Talsu piensaimnieks ) 6.10 5,72

Lkspertvértéjumu variaciju raksturo, pirmkart, variacijas amplitiida ( R,):
R\, = Vmax - Vmin . (3-4)
R, -var aprékinat pec 3.16 un 3.17 tabulas datiem.

Ourkart, Jietderigi aprékinat standartnovirzi (S.; ) péc formulas:

Z (VU B ‘7./')2

k=1
7 . (3.3)

Svj =

kur: §v;/ - ckspertvértéjumu v j uzpémuma standartnovirze

Péc 3.16. un 3.17. tabulas datiem autore aprékindja standartnovirzes (Sv/ ). Rezultiti
atspoguloti 5.19. tabula. Saméra maza standartnovirze un variacijas koeficienta vértiba liccina par
augsto ekspertvertdjuma saskanotibas limeni.
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3.19. tabula

Ekspertvértéjumu variicijas

Nr.
p.k. Akciju sabiedribas IeksSejo faktoru Aréjo fuktoru
ekspertvertejumu | ekspertvertgjumu
varidcijas variacijas
Ry Svyj R Svj
. Rigas piena kombinats 0.36 0,12 0,49 0.16
2. Valmieras piens 0.64 0,23 0.80 0.20
3. | Rigas piensaimnieks 0.48 0.35 0,57 0.21
4. Tukuma piens 0.51 0,19 | 0,65 0,23
5. L.imbaZu piens 0.40 0,13 045 | 0.18
6. Prei|u siers 0.63 0.23 0,70 0.23
7. Cesvaines piens 0,70 0,21 0,90 0.36
[8. | Talsu picnsaimnieks 0,59 020 | 0.88 33

7. posms ir SWOT analizes galigais posms, tas ir uznémumu stratégijas noteikSana.

No SWOT matricas i1zriet 4 iespgjamas stratégijas:

SO - paredz pilna méra izmantot speku giistot labumu no izdevibam. Ja ir vajas puses. tad
centisies parveérst tas par spéku. Ja ir draudi, tad jadara viss iespgjamais. lai tie klutu
par izdevibu;

WO - paredz parvarét un mazinat vajumu, lai gitu labumu no izdevibam

ST - paredz izmantot un palielinat speku, lai tiktu gala ar draudiem

WT - paredz biznesa saSaurinasanos, likvidaciju vai apvieno3anos.

Izpeétot atbilstoSo literatiru [152], autore izvirzija Sddas rekomendacijas par vértejumu
izmantosSanu:

SO lietderigi noteikt, ja ick$€jo faktoru vértiéjuma kopdjais rezultats vidéji > 6 balles un
arejo faktoru véri€juma rezultdts videji arf > 6 balles. Taja pasa laika péc stratégiskiem
planiem to vért&jumi var sasniegt 7-8 ballu Itmeni;

WO lietderigi noteikt, ja ick3€jo faktoru vert€juma kopéjais rezultats videji ir < 6 balles, bet
péc stratégiskiem planiem var sasniegt 6 balles. Taja pasa laika ar§ju faktoru vénéuma
kopgjais rezultats vidéji > 6 ba]|u un péc plana var sasniegt 7-8 ballu liment

ST lietderigi izmantot, ja iek$gjo faktoru vertéjuma kopejais rezultits jir > 6 ballu un péc
planiem var sasniegt 7-8 balles, bet dréjo faktoru vengjumu ir < 6 balles un péc planjem
var sasniegt 6 balles:

WT lietderigi izmantot, ja gan iek$€jiem, gan argjiem faktoriem vidéjais vérigjums ir < 6
balles, un So limeni ir griiti sasnicgt.
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Pec vértéjuma tabulu datiem. autores izvélgtos 8 lielakos Latvijas piena parstrades uzpémumus var
sadallt cetras grupas. péc 1o atbilstosas stratégijas pielietosanas nepiecieSamibas (sk. 3.20. tabulu ).

3.20. 1abula
Uzpémumu stratégijas veidi

SO Wo

A/s Rigas piena kombinats
A/s Rigas piensaimnieks A/s Valmieras piens
A/s Preilu siers

ST wrT

A/s Tukuma piens
A/s LimbaZu piens A/s Cesvaines piens
A/s Talsu piensaimnieks

Kopuma no SWOT analizes izriet §adi secindjumi:

o lielie uznémumi novirza lielus lidzck|us tchnikas un tehnologiju attistibai, kas ir vértéjams
Joti pozitivi. lekartu modernizésana |auj samazinat jzmaksas. cenu, paaugstinat produktu
kvalitati, lai turpinatu apgiit pasaules plaso tirgu. parvarot lielo konkurenci;

e parstrades uzp@mumi velta lielu uzmanibu picna razotajiem, veicinot kopéju sadarbibu.
Rezultata zemnnieki klist izglitotdki, apzinoties augstas kvalitates prasibas un veidojot
talredzigu stratégiju izvirzito mérku sasniegdanai;

e uzpémumu specializacija rada situdciju. kad katrs uzpémums dara to. ko prot vislabak.
Pieméram, stera razotdjs var veiksmigak konkurét tirgii, ja visu uzmanibu velta patstavigai
siera razotpu pilnveidosanai, kvalitates paaugstinasanai un atmet nerentablu piena produktu
razoSanu, atbrivojot vietu spécigdkam 31 produkta razotdjam. Tomeér uzgémumi nav
sasniegusi optimalo specializacijas limeni.

e no vadoSiem astopiem uzpémumiem tikai 3 var istenot SO strat€giju, kas 1ir pamats poziciju
nostiprinadanai tirgli; 1 uznémums var realizét WO stratégiju un 3 uzpémumiem - ST
strat€giju, kas dod iesp&ju stradat ar atseviskiem tirgus segmentiem. Tacu pat no vadosiem
viens var istenot tikal WT strat€giju, kas nav TpaSi perspektiva. Acim redzot 3ads
secindjums attiecas ari uz citiem 52 uzpémumiem (sk. 3.22. tabulu);

¢ Latvija ir parak Jiels mazo un vid€jo piena parstrades uznémumu skaits. kas apkalpo 3auro
vietéjo tirgu, tapéc neplecjesama iespéjama uzpémuwmu apvieno$anas, kas paaugstina to
konkurétspéju un palidz izdzivot.
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3.3. Uznemumu analize péc M.Portera metodikas

Péc M.Portera metodikas nozares iek$¢jo konkurenci raksturo pieci galvenie faktori (87;88 ).
Jebkuram uzpgmumam (uzgémumu grupai vai nozarei kopuma) jaanalizé visi faktori. kas iedarbojas
uz tirgus situdciju up veicina konkurences intensitati (sk. 3.11. atteh).

M.Portera metodikas mérkis ir palidzét uzgémumam (uznémumu grupai. nozarel) noteikt savu
konkurétspgjas poziciju tirgl, lai tas varéu efektivi pretoties konkurentu draudiem vai izmantot to
savas intereses.

Uz atseviSskiem konkurences faktoriem var tie$i vai netiedi ietekmét. pie citiem var tikai
piclagoties. bet dazus var ignorét. Tapéc pec faktoru analizes un novértédanas jaizstrada atbilstosa
apstak|iem konkurences stratégija.

Péc autores viedok]a, analizgjot un novértéjot minétos 3.11. attéla faktorus janem véra konkretas
nozares Ipatnibas, jo katrd nozaré atSkiras faktoru iedarbibas intensitate (nav izsiegts, ka kaut kads
taktors vispar neiedarbosies), ta nozZimigums un vérnéjums.

Jaunie
iespgjamie
konkurenti

A
Piegadataju Nozares 1ek3€jie Pircéju-
iedarbiba konkurent) - uznpenmumu
uznémumi jedarbiba

]

Produktu
alzstajeju
paradi$anas
iespgjas tirga

3

v

3.11. attéls M.Portera konkurences faktoru modelis

Balstoties uz pazistanias M.Portera konkurences faktoru metodikas pamatiem [87,88],
antore izstraddja tas lietoSanas metodiku atbilstosi piensaimniectbas attistibas vajadzibam.
{zstridadjot 5o metodiku autore péma vera:

» Tpatnéjo konkurences faktoru analizes posimu secibu:
s plensaimniecibas Ipatnibas:;

o Latvijas tirgus Tpatnibas;

¢ Latvijas ekonomikas Ipatnibas.

Autores 1zstradatad analizes metodika attelota 3.12. att€la. Ka redzams. ta ickjauj 7 posmus.
Aplikosim katru posmu atseviski.
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1. M.Portera 2. Analizes 3. Nozares 4. Jauno
konkurences objekta ieksejas konkurentu
faktoru noteiksana konkurences paradisanas
mode|a (uznémums, analize 1espéju
studé$ana un uznémumu > > analize
pielagosana grupa, nozare)

tirgus un ekspertu

situdcijai 1Zvirzisana

7. Secindjumi 6. Produktu 5. Argjo konkurences faktoru
par aizstajéju analize

uzpémuma paradidanas

(uzn€mumu tirgd iespéjas plegadataju | pircgju

grupu, analize 1iedarbibas iedarbibas _
nozares) analize analize A
konkurgtspéju

un ieteikumi

stratégijas

izvélei

3.12. attéls, M.Portera konkurences faktoru modela izmanto$anas posmi.

1. posmda. M.Portera konkurences faktoru modefa studéSana un pielagosana tirgus
situdcijai ir nepiccieSama, lai notertktu analizes metodiku, izpétitu tirgus situacijas un ekonomikas
ipatnibas. Sis analizes veik3anai autore izmantoja 1. nodajas informaciju. ki ari citu informaciju
par piena parstradatijiem [214-223].

2. posmd janosaka analizes objekti un jaizvirza atbilstosi ekspertui. Par analizes objektiem

péc M.Portera konkurences modela var kliit:

o atseviSki esoSje uzpEmumi eso$a tirgl;

¢ €s050 uznémumu grupa esosa tirgu;

¢ vesela nozare:

¢ atseviSki esosie uzpémumi (UZpémumu grupa) jaunaja tirgu.
Objekta izvéle ir atkariga no:

e analizes mérkiem;

¢ informacijas pieejamibas;

* resursu (naudas Iidzek]u, specialistu u.c.) esamibas;

* analizes veik§anas pieredzes.

Ka jau bija minéts, Latvijas tirgii darbojas 60 piena parstrades uzpemumi (sk. 18. pielikumu). Péc
autores domam. analtzes procesa pilnigi pietickami atseviSkiem mérkiem izmantot 40 uzpémumu
datus (kopa tiemn pieder 99% tirgus daja) un citiem mérkiem izmantotos piena desmitnieka uznémumu
datus (apméram 90% tirgus daja). Ekspertizes organizicija jau bija apskatita 3.2. apakinodala pec
SWOT analizes vajadzibim. To pasu ekspertu autore izmantoja, lietojot M.Portera modeli. tikai
pledavajot aizpildit citu aptaujas anketu (sk. 20 pielikumu).
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3. posmad javeic nozares iek$éjis konkurences analize. Nozares ieksgjas konkurences analizi
var veiky pirmkdrt, balstoties uz tirgus dalu. So metodi vélams izmantot, analizgjot uzpémumu
konkurétspéju. Otrkart, analizi var veikt, balstoties uz raditaju kompleksu. So metodi var izmantot,
analiz€jot kadas uzpémumu grupas konkurétspgju. Treskart, visas nozares analizi var veikt, novestéjot
konkurences intensitali kopuma, Metodes izvéle balstas uz tiem paSiem prieksnosacTjumiem, ka
analizes objekta noteiksana (sk. 2.posmu).

Nozares iek$€jas konkurences rezultatus raksturo uzpemumu tirgus daja. kura tiek aprékinata
pec §adas formulas:

jS

>0,

kur: g;;—uzndmuma j dala ) produkta (produktu grupas) realizacijas apjoma;
Q; —uzn&muma j i produkta (produktu grupas) realizicijas apjoms;

q (3.6)

Z Q, - 1 produkta (produktu grupas) realizacijas apjoms tirgQ;
-

n -uznemumu (Konkurentu) skaits tirgi, kas pardod 1 produktu (produkta grupu).

Aprékinot tirgus daju péc 3.6. formulas, autore izmantoja , gan dabiskus. gan vértibas
radTtajus par 40 Latvijas piena parstradatajiem [51,52,54,55].
Atbilstosi tirgus dalai bija noteikta uznémuma pozicija tirgld péc vértédanas skalas (sk.3.21.
tabulu).
5.21. tabula
Uzgémuma konkurétspéja atbilstosi tirgus dalai

| Tirgusdala | 230 29-15 14.5 <5
o
Pozicija tirgh Lideris tirgd Pretendentsuz | Vadamais (vaja | Izvairijas no
starp Itidera lomu konkurétspejas | konkurences.
konkurentiem (stipra pozicija) lenemot tirgus
konkurétspéjas nidu (tirgus
B _ pozicija) pastaritis)

Analizé )aparcdz arf iespélamds Izmaipas tirgd. proti-konkurétspéjigas pozicijas limena
paaugstinasanu vai pazeminasanu (sk. 3.22, tabulu).
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Uzpémuma konkurétspéja atbilstosi tirgus dajai

Konkuretspeja

3.22. tabula

Konkurentu klasifikdcija tirgii analtzes perioda sakuma

pasliktingjusas
| konkuretsp&jas pozicijas

analizes Irderis tirgi stipra vaja tirgus pastaritis
perioda konkuretspejas | Konkurétspéjas
Tirgus pozcija pozicija
sakuma
izmaipu A B C D
| tendences _ L
Uzn€mumam atri Al Bl Cl D1
uzlabojusas konkurétspéjas
| pozicijas |
Uzn€mumam uzlabojusas A2 B2 C2 D2
konkurétspéjas pozicijas o
Uznémumam necmainas A3 B3 C3 D3
| konkurétspejas pozicijas
Uzn€émumam A4 B4 C4 D4
pasliktinajuias
| konkurgtspgjas pozicijas B
Uzn€mumam atri AS B> (@R} Ds

3.22. 1abula jaizpilda. pemot v&ra:
¢ uznémuma raditaju izmainu tendences pedgjos 2 -3 gados (apgrozijums, pelna, rentabilitate

uc.);
e ckspertu vertéjums;

® pircéju aptaujas rezultatus.

3.23. tabula paraditi petiSanas rezultati atbilstosi 3.22. tabulas datiem . Péc 3.22. tabulas
aizpildi$anas ar ckspertu vértéjumu palidzibu autore rekomendé uzpémumiem izveléties attiecigo

stratégiju.

A1.A2 — turpinat uzbrukumu un nostiprinat lidera poziciju tirgfi. ja pietick resursu;

A3,A4 — veikt marketinga un menedzmenta pasakumus. lai saglabatu lidera poziciju;

A5 —draud "‘parslégsana’” uz C grupas poziciju. ja neveiks atbilstoSus marketinga un
mened?menta pasakumus;

Bl - varizvéléties uzbrukumu uz lidera poziciju strategiju;

B2, B3 — var nostiprinat savas pozicijas tirgd:
B4, B5 —draud “’parslégsana’” uz C grupas poziciju, ja neveikt atbilstous marketinga un

menedzmenta pasakumus;
C1,C2.C3 — veikt aktivu aizsardzibas stratégiju. dazreiz izmantojot ““pretuzbrukumus™:
C4.C5 - veikt diversifikacijas stratégiju, vai meklét noteikto nidu tirgii un izvairities no

konkurences:

D]1,D2.D3 -~ aizsargat savu nisu no konkwrentiem:
D4,DS — biitiski reorganizét uznémumu vai atstat tirgu.
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No 3.23. tabulas datiem izriet, ka pie A un B grupas ir pieskaitami tikai S uzgpémumt, pie C grupas
- 3 uzp@mumi un pie D grupas visi pargjie (32) uzpémumi. Tas nozimé&, ka piena parstradataju
vairdkumam ir ieteicamas divas stratégijas:

e aizsargat savu niSu no konkurentiem;

o bitiski reorganizét uzpémumu vai atstat tirg.

Abas divas stratégijas neizslédz apvienosanu ar citiem stipriem uzpémumiem un specializacijas
pilnveido$anu. Péc autores domam. tas ir generala Latvijas piena parstradatdju attistibas stratégija.

Uzpemumu konkurétspgja atkartga ne tikai no tirgus dajas (kaut gan tas ir galvenais raditd)s).

bet arf no citiem faktoriem. Ar uzg@mumiem, kas ir pieskaitami pie A. B un C grupas (sk. 3.23.
tabulu) lietderigi veiki papildus konkurétspejas analizi:

noteikt raditdju kompleksu paraugu (sk. 53.24. tabulu);

e ar ekspertu palidzibu noteikt katra raditaja nozimigumu konkrétaja tirgtt un konkrétaja
sttuacija péc 3 balju sistémas;

e noteikt raditaju vértgjumu skalu un vénesanas kritériju (sk.3.24.tabulu);
ar ekspertu palidzibu novért€t uzpémuma raditajus péc 5 bafju sistémas:

e veikt uzndmumu konkurétspgjas aprékinus pec formulas:

K,=S R, V,

i=1

(3.7)

kur:
Ka--uzn€muma “‘a” konkurétspéjas koeficients;
R, —radttdja i nozimigums j;
Vi - raditdja i vert€jums b:
n — radntaju skaits
3.23, tabula
Piena parstridataju konkurétspéjas pozicijas vértéSanas matrica

| Konkurentu klasifikacija tirgh analtzes perioda sakwnd
onkurétspéjas lideris tirgi stipra vaja tirgus pastariis
anualize konkurgtspgjas konkurétspcjas
Tirgus pozicija pozicija
periodu A B C D
| S@kuma ipmaipu tendence ]
Uznémumam atri uzlabojosas N A/s**Valmieras | A/s “'Limbazu Pampali o
Konkurétspgjas pozicijas piens™” piens”’ Smiltenes piens
A/s “’Preilu l.azdonas
siers”’ piensaimnieks
—— . Siera nams
Uzpémumam uzlabojodas Als “"Rigas A/s "Tukuma Malpils
konkurétspéjas pozicijas piena piens™’ piensaimnieks
kombjnats’’ Rankas piens
Bauskas piens
Daugava
- Lat Sala
Uznpémumam nemainas AJs “"Rigas Als “Cesvaines Beverina
konkurétspéjas pozicijas piensaimnicks™™ | piens” Margota
A/s "Talsu Opils
piensaimnicks” Lictsi
Marupe
Braslas




143

1] Latvijus piensaimniectbas wznémumu pasreizéjas situacijas analize un 1o reorganizacijas iespéjas

~

3.23. rabulas turpindjums

Uznémumam pasliktingjusas
konkurétsp€jas pozicijas

Zemgales piens
Dzilna

Dundaga
Ludzas
piensaimnieks
Pumpuri
Straupe
Uznémumam atr Aizkraukles
pasliktinajuias konkurétspgjas piens
pozicijas Cesis
Ozols
Ramies
Elpa
Latgales piens
Kraslavas piens
Nereta
Seplis
Jaunais tirgus
L Modernieks
3.24. tabula
Uzpémumu kenkurétspéjas raditaji (paraugs)
N.p.k. Radnaji Nozimigums Vertejums
(balles) Zems Videjs Augsts
B (1-2 balles) (3~4 balles) (5 balles)
1. Tirgus dala Mazaka neka Augstaka Lidziga lidera
1/3 no nek3 1/3 no tirgus dalai
{Tdera tirgus [idera tirgus
dajas dalas |
2. [zmaksas, Augstakas [.Tdzigas Zemakas
rékinot uz neka galvenajiem neka
vienu galvenajiem Konkurentiem | galvenajiem
produkeijas konkurentiem konkurentiem
| vienbu
3. Produkta Griiti Viegli Pilnigi apgiita
raksturfielumi apgiistama apgustama
(kvalitate,
iesainojums,
dizains)
T Tehnologij Gruti Viegli Pilnigi apgiit:
gijas roti iegli ilnTgi apguta
apgiisanas apglstama apgustama
Itmenis un
| | iespEjas
5. Sadales Nekontrolgjami | Kontrol€jami | Tiesi sakari ar
kanalu pircgjiem
| kontrole .
6. Produkta Nav pazistama | Pazistama Pazistama un
markas populara
atpaziSana un
| pieviletgums
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konkurétspéjas raditiji (Ka):
. A/s RPK

. A/s Valmieras piens
. AJs Prei|u siers

(O3 O R

3.25. tabula uzraditi 10 uzpneémumu konkurétspgjas raditaji, ieskaitot raditaju nozimigumu un
vért§jumus. Péc 3.7. formulas un péc 3.25. tabulas datiem katram uznémumam tiek aprekinati

4. A/s Tukuma picns

5. A/s Rigas piensaimnicks

6. A/s Limbazu piens

7. A/s Talsu ptensaimnieks

8. A/s Cesvaines piens
9. A/s Smiltenes piens
10.A/s Rankas piens
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No vértéjuma rezultatiem izriet, ka vienam uzgémumam (RPK) ir lidera pozicija tirgd. ¢etriem
uzpémumiem ir stipra konkurétspgjas pozicija un pieciem uzpémumiem —vaja konkur@tsp&jas pozicija
lirgd, pemot v&rd Latvijas iestasanos ES. ST analize konkretizé analizi péc tirgus dajas raditdja. bet
principa butiski neat§kiras péc galigiem rezultatiem (sk. 3.23. tabulu).
3.23. tabulas rezultatus vizuali var att€lot uzngmumu konkurétspéjas matrica. Lai sastaditu 3o
matricu autore bija veikusi $adu analizi:

e noteica uzpémumu produktu tirgus vertibu ka maksimall pieejamo cenu attieciba pret galveno
konkurenta cenu. pemot véra pieprasijuma elastigumu;
e noteica uzpemuma videéjas izmaksas. rékinot uz produkcijas vienibu. attieciba pret galvena
konkurenta izmaksam;
» sastadija uzpgmuma konkwrétspéias matricu (sk. 3.13. auéls).

Piena parstradataju konkurétspéjas raditaji

3.25. tabula

~f

piensaimnieks (2)
A/s Bauskas pictis(1)
A’s Rankas piens (1)

N.p Radunaji Nozimigums Vertejums
k. (balles) Zems Videjs Augsts
(1-2 balles) (3-4 balles) (5 balles)
I. | Tirgus daja 3 Ajs Limbazu piens(2) [ A’s Valmieras A’s Rieas piena
Als Cesvaines piens(4) Kombinats(S)
piens(2) AJs Rigas
A/s Talsu piensaimmnicks(4)

A/s Pretju siers(4)
A/s Tukuma

. piens(4)

Izmaksas, rékinot uz
vienu produkcijas
vienibu

Ll

A’s Rigas
picnsaimnicks(2)

Ass Cesvaines
piens(2)

A’s Talsu
piensaimnieks (2)
AJs Bauskas piens(2)
A/s Rankas piens (1)

A/s Rigas picna
kombinats(4)

AJs Tukuma
piens(4)

AJs Valmieras
piens(4)

A's Preiju siers(4)
A’s Limbazu
piens(3)
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3.25. tabulas turpindjums

(¥%)

Produkta raksturlielomi, 3 ‘ A/s Cesvairnes A/s Rigas piena
(kvahtite, iesaipojums, piens(2) konbinats(4)
dizains) Al/s Smiltenes A/s Tukuma
piens(2) piens(4)

A's Rankas piens (1) | A/s Valmieras
piens(4)

AJs Preilu siers(4)
A/s Rigas
piensaimnicks(4)
A/s Limbazu
piens(3)

A/s Talsu
piensaimnieks (3)

2

4. | Tehnologijas apgiisanas A/s Limbazu piens(2) | A/s Rigas picna

Iimenis un iespéjas AJ/s Cesvaines kombinats(4)
piens(2) A/s Tukuma
AJs Talsu - piens(3)
piensaininieks (2) A/s Valmieras

AJ/s Bauskas piens(2) | piens(4)
A/s Rankas piens (1) | A/s Preiju siers(4)

AJs Rigas
piensaimnieks(4)
5. | Sadales kanalu kontrole 2 A/s Bauskas A/s Tukuma AJs Rigas piena
piens(1) piens(4) Kombinats(3)
AJs Rankas piens (J) | A/s Valmieras
AJs Cesvaines picns(4)
piens(2) A/s Prei]u siers(4)
A/s Talsu AJs Rigas
piensaininieks (2) piensaimnieks(3)
A/s Limbazu
piens(4) ]
6. | Produkta markas AJs Bauskas A/s Preilu A’s Rizas piena
atpazi$ana un piens(2) sicrs(4) kombinats(s)
pievilcigums AJ/s Rigas A's Tukuma
picnsaimnieks(4) piens(S)
AJs Limbazu A:x Valmieras
piens(4) piens(3)
Afs Cesvaines
piens(3)
A/s Talsu

piensaimnieks (3)
A/s Rankas piens

(3)

Atbilstodi uznémuma izvietojuma A B.C vai D kvadranta konkurétspgju var novénét $adi:
A — “’izgaSanas *'pozicija;

B — Iiderpozicija izmaksu joma:

C - I'derpozicija produkta joms;

D —1deala pozicija.

Bisekirise EF dala kvadrantus B un C divas pusss, no kurdm viena puse (pa labi) ir labvéliga un otra
puse (pa kreisi) ir nelabvéliga konkurences zona, jo tas nozimé. ka hiderpozicija produkta joma tick
Sasniegta ar lielam izmaksam, vai liderpozicija izmaksu joma tiek sasniegta. pateicoties saméri zemai
produkta kvalitatei.
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Atbilstosi konkurétspéjas pozicijas rekomend&jamas stratégijas ir $adas:

Liderpozicija izmaksu jomd — tirgus dalas paliclindSanas un cenu konkurences stratégija;
Liderpozicija produktu joma - inovacijas augstdkas kvalitdtes jauno produktu razo$anas un
realizacijas stratégyja:

ldeala pozicija — realizacijas metozu pilnveidosanas strategija.

[zmaksu koeficients*

y 3
(A)'izgalanas zona” [ = 1.3 (C) Iderpozicija produkta joma
o8 e
7 .7
10— 12 /
* 9 o4
— 1.1 1.1 e kk*
Il’ .2
s5e
I N N Vick o RN NN R
0,7 08 0,9’.” 1.1 1.2 1.3  maksimall pieejamais cenas
S 09 koeficients**
o3 = 08
— 0.7
(B) liderpozicija (D) ideala zona
izmaksu joma

3.13. attéls Uzpémumu konkurétsp&jas matrica

" tick aprekindts pac formulas { = — |

kur:

I~ uzpémuma izmaksas. rékinot uz produkta vienibu;

I - galvend konkurenta izmaksas, rékinot uz produkta vienibu;
** tiek aprekinats pac formulas p = £
P

Kur:

P - cenu koeficients:

P — uznémuma produkta cena;

P,—konkurenta produkta cena

*** skait]i matrica atbilst uznEmuma Nr. pc¢ konkurétspejas radiaja (KR).
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No uzpémumu konkurétspgjas matricas izriet, ka liderpozicijas 1zmaksu joma strat@giju var ieteikt
tikai A/s Preiju siers, liderpozicijas produkta joma — RPK, A/s Valmieras piens. A/s Tukuma piens,
A/s Limbazu pilens un A/s Rigas piensaimnieks. Idedlas pozicijas nav nevienam uzpnémumam. bet
¢etriem uzpémumiem obligati jasamazina izmaksas. kas ir nepamatoti lielas, salidzinot ar produkta
kvalitati.

Jidz $im M.Portera konkurences mode]a lictosanas 3. posma bija izanalizéta atsevisko
uznémumu konkwrétsp€ja un izdariti secindjumi par noteikto stratégijas 1zmantosanas lietderibu
katram uzpémumam. Bet M. Porters ieteica analizét art kopéjo nozares konkurences intensitit. Péc
awtores viedok|a, uz nozares konkurences intensitati ietekmé Sadi faktori:

o konkurentu skaits nozarg, icskaitot arzemes uzpémumus;

e produktu unikalitate un 1pasas atskiribas;

e pastavigo izmaksu lielums, rékinot uz produkcijas vienibu;

¢ razoSanas jaudas ievieSanas un palielinalanas tendences:

e biznesa attistibas ierobeZo$anas iespéjas,

Minéto faktoru iedarbiba uz nozares konkurences intensititi atspogujota 3.26. tabula:

3.26. tabula
Konkurences intensitates faktorj
Nr.p.k. | Nozares konkurences Konkurences intensitates fakiori
JSaktori augsts limenis zems limenis |
1. Konkurentu skaits Saméra liels idzigu | Samérad mazs l
nozaré konkurentu skaits konkurentu skaits
2. Biznesa attistibas Biznesu griiti Biznesu nav grit
lerobeZoSanas iespéjas | ierobezot ierobezot
3. Produktu unikalitate un | Nav 1paSu atgkiribu | Produkti ir unikali ar
ipadas atskiribas un unikalitates individualam
B N 1pasibam
4. [zmaksu lielums, Saméra liclas Saméra zemas
rekinot uz produkcijas | izmaksas. rékinot uz | izmaksas, rékinot uz
vienibu produkcjjas vienibu | produkcijas vienibu |
5. Razo$anas jaudas Nevienmériga Samera vienmeiiga
1eviesanas un 1eviesana jeviesana
paliclina$anas tendences

Balstoties uz 3.26. tabulas kritérijiem jasecina par konkurences intensitati starp picna
parstradatajiem kopuma. Principa var aprobezoties ar **++"" un *"-*” v&rtgjumu salidzindjumiem (sk.
3.27. tabulu).

3.27. tabula
Kopkurences intensitates vértéjumi (piemérs)

Nozares konkurences Konkurences intensitates vert@jumi (piemers)
Jfaktori * Augsts [Tmenis Zems limens

1 + -

2 - +

| 2

3 + -

4 + ;

i} 5 + :

* faktoru raksturojumus sk. 3.28. tabula
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Ka redzams, ‘'+° skaits parsniedz ‘*--° skaitu, tas liecina par to, ka tirgii pastav augsts
konkurences intensitates [imenis.

No konkurences intensitates vértéjuma atkariga ari jeteicama nozares aitistibas stratégija (sk.
3.14. att.)

Konkurences intensitites limenis

Augsts | Zems
Labyeliga | lzmaksu samazinaSanas | Produktu virzianas
up cenu pazeminasanas ‘ tirgll un integréto
stratégija ‘ marketinga
komunikaciju
stratégija

Nelabveliga Diversifikacijas
stratégija (segmentu
atlase, jauno tirgu
iekarosana u.c.)

Nozares atfistibas perspektivas

3.14. attéls Nozares attistibas stratégijas matrica

Par nozares attistibas perspektivam var secinat, pemot vera:
e nozares attistibas raditaju pieauguma tempus;
e nozares darbibas rentabilitates tendences;
s pircgju maksataju un ricibu tirgl.
SprieZot péc 1. nodalas petfjumiem un secinajumiem, ka ari péc SWOT analizes rezultatiem pasreiz¢ja
nozares situacija neizraisa optimismu par pozitivam attistibas perspektivam. Péc autores domam
drizak 12 ir nelabvéliga. No otras puses sprieZzot peéc M.Portera modela analizes, nozarei piemit saméra
augsts konkurences intensitates limenis. Lidz ar to autore iesaka vietéjiem piena parstradatajiem tirgus
dalas palielina8anas stratégiju (3.14. att€la Sis kvadrats ir iezZimé&ts). Tas nozimé:
o ieguldit papildus resursus produktu kvalitates paaugstina$anai;
e uzlabot produkta kvalitati bez kopéjo izmaksu palielinasanu, rékinot uz produkeijas vienibu to
var izdarit, samazinot administrativas u.c. neracionalas izmaksas;
o veikt plaSu trgus segmentaciju péc dazadam pirc€ju ricibas tirgu pazimém un apmierinat
diferencétas patérétaju vajadzibas péc piena produktiem;
o veikt darbibas specializaciju razoSana un papladinat produkcijas sortimentu.

4. M.Portera konkurences faktoru modela lietoSanas posma jaanalizé jauno konkurentu
paradiands iespéju tirgii
Jauno konkurentu rasanas tirgll iespéja atkariga no tirgus situacijas un €so$o uzpémumu reakcijas.
P&c autores viedok]a tirgus situdciju no jauno konkurentu ra¥anas viedok|a raksturo 3adi faktori:
e izmaksu samazinaSanas iespéjas, rekinot uz produkceijas vienibu;
pircéju lojalitates produktu markam [imenis;
1zmaksu ltmenis esoSiem uzpémumiem;
ieguldijumu nepiecie§amiba;
pieejamiba sadales kanaliem;
valsts ekonomiska politika.
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Inmaksu samazindsSanas iespejas rékinot uz produkcijas vienibu sakara ar razoSanas apjomu
palielina$anu. K2 jau bija minéts, Latvija 10 vadosie uzpémumi ir A/s RPK. A/s *"Tukuma piens’".
A/s Valmieras piens’™ u.c. Sie uznémumi parstrida apméram 80% no iepirkta piena tirgus Latvija.
Kopum@ Latvija gada laika tiek saraZzotas aptuveni 80000 tonnas piena. Citiem vietgjliem
uzpémumiem praktiski nav nekadas ceribas uz lieliem razo$anas apjorniem, tirgus jekaroSanu un
pe|nu. Tacu arzemju uzpémumiem ir iespéja iekarot icvérojamu tirgus daju, pateicoties samera zemam
1zmaksam. Jau 2002. gada ptena produkta imports Latvija gandriz sasniedza eksporta apjomu. Lidz ar
to var secinat, ka $is faktors ir labvéligs jauniem konkurentiem tirga.

Pircéju lojalitate produktu markam. Peujumi rada, ka Latvijas pircgjs vairak dod prieksroku
vieté)ai produkcijai. Tirdznieciba prieksroka ir tiem produktiem, kuriem ir pazistama produkta marka,
Ta nodro$ina atpazistamibu. Jauj patéretdjam vieglak orientéties piedavato produktu klasia. Latvija
picprasitikas piena produktu markas ir Lase, Rusa wun Bualtais { piens, kefirs, saldais un skabais
kréjums. biezpiens, jogurts u.c.). Produkta marku Lase atpazist aptuveni 90% Latvijas iedzivotaju. Ar
“Tukuma Piens’” piedava savu piena produktu marku Baltais. kas jau guvusi lielu atzinibu patérétiju
vidd. Vispieprasitakas kauséto sieru markas Latvija ir Dzintars. ko razo “'Rigas Piensaimnieks’’. ka
arm uzgeémuma “'Preiju siers™ razota produkcija. Vislielakais saldéjuma razotdjs un realizétajs Latvija
ir RPK saldg&juma veidi Pols, Solo. Karlsons, Tio. Jisu Ekselence. No Latvijas razojumiem pieprasits
Ir ar1 * ‘Rifienas suldejums . Autores pétijuma rezultdti par pircéju ricibu tirgi tiek apkopoti 4. nodala.
Tacu pgc pétijumu rezultatiem var secinat, ka pircéju lojalitites limenis ir vidéjs (11-13%). Tomer
jaunajiem konkurentiem situdcija nav labvéliga, jo Latvijas tirgli pircgju lojalitates iegfifana prasa
daudz laika un resursu.

Izmaksu limenis esoSiem uzpémumiem neatkarigi no produkcijas razoSanas apjoma veidojas
pateicoties izdevigam izvietojumam, valsts atbalstam. darbinieku kvalifikdcijai. patentam u.c.
faktoriem.

Darbinieku kvalifikacija. Liclakie piena parstrades uznémumi ( RPK. Limbazu piens, Valmieras
piens u.c.) riko macibas saviem darbiniekiem un piena raZotdjiem. Notiek gan teorétiskds nodarbibas.
gan ari praktiskie seminar — 1zbraukumi uz zemnieku saimniecibam. Nemitigi tika organizéti dazadt
konkursi. Tomeér daudziem uznémumiem pietriikst kvalificétu menederu, marketinga un logistikas
specialistu.

Valsts atbalsts.2002.-2003. g. butiski palielinoties piena produktu importam no Lietuvas. Latvijas
picna parstradatdji kopa ar dazadam valsts institlicijam sarosijudies aizstavét vietdjos razotajus no
kaimigpvalsts 12tas produkcijas, piedavajot noteikt Lietuvas piena produktiem dempinga nodevu jeb
ievedmuitu. Tom@r diez vai tadi risindjumi var atrisinat problému péc biitibas Tpasi péc iestisanas LS.
Butiska ir risingjumu nozime konceptudlu [@mumu pienemsana par uzpémumu apvienosanu.
lepirkuma cenam, kvotam. subsidijam u.tml,

Patenti, licences. 2002. gada sakuma a/s RPK veiksmigi noritéja audits par atbilstibas kvalitates
sistému standarta [SO 9001:2000 un partikas nekaitiguma standarta HACCP prasibam. Ar TQM
(Total Qvality Management) sistémas ievieSanu darbojas ari citi uzpémumi. Protams, tas veicinis
uznémumu konkwrétsp&ju. Principa var secinat, ka minétais faktors drizak veicinas jauno konkurentu
paradisanos tirgi.

leguldijumu  nepieciesamiba. Piena parstrades tehnologijas attistas strauji. un jaunas ickartas ir
nepiecieSamas, bet dargas. Sobrid daudzas piena parstrades uzpénumos joprojam iekartas. tehnikas
un tehnologijas ir novecojusas. talu piena parstrddei ir nepiecielami samérd lieli ieguldijumi
uzgémumu modernizacijai, lal sasniegtu ES valstu [Tmeni. Sadus pasakumus jau ir uzsakusi lielikie
Latvijas piena parstrades uzgémumi. Pieméram, 2001. gada RPK realizétas investicijas Ls 183 tiikst.
apjoma un uzstadita ickarta TBA 9, kas sniedz iesp&ju nodrodinat 12 jaunu produktu veidu razosanu,
ka arf ir uzstadita jauna laboratorija.

Savukart, cits piena parstrades uznémums a’s “"Tukuma piens’™ 2002. gada auistiba ieguldija
100 takst. law, invest&jot jaunas noliktavas celtniecTba un automasinu aprikosand ar ledusskapjiem.
bet 2001. gadd tika investéti gandriz 200 tikst. latu uznémuma tchnologiju modernizicija un
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datorizdcija atbilstosi ES kvalitates prasibam. Prognozéjot siera patérina picaugumu Latvija. a/s
Smiltenes piens plano orientéties uz siera razoSanu. Galvenokart uzpémums picvérsisies miksto
sieru un sieru ar gliemi razoSanat. Tadam nolukam uzp€muma rekonstrukcijd Sogad paredzets
ieguldit ap 300000 latu, kas bils gan padu ieguldijums. gan finansialais atbalsts [214:215:218].
Tatad principa nepiecieSamiba péc |oti lieliem ieguldijumiem samazina potencidlo konkurentu
loku. Bet produkcijas piegade var organizét arf no kaimipvalstim un Eiropas valstim, neieguldot
naudas Itdzek]us razo%ana.

Pieejamiba sadales kanaliem. Latvija nav ieviesta centralizétas piena produktu izplatisanas
sistéma., ka tas ir Eiropa, kur dominé tirdznieciba no vairumtirdzniecibas noliktavam. V@l joprojam
partikas tirdzniectba Latvija nav sakartota optimali. jo Sobrid daudzi precu vairumtirgotaji ir vienkars
ransporta agenti. Lielie tirdzniecibas tikli (RIMI u.c) jau veido savus distribiicijas centrus. Var
secinat, ka padreiz lielakotics tirgotd)i nevis razotaji veido un kontrol@ piena produkta sadales kanalus.
No otras puses, liclic piegadatiji - piena razotaji, lai gan arl tur nav sakartota optimala picgades
sistéma. Var secinat, ka principa uzp€mumiem—iesacéjiem ir iespéja ar progresivam metodém veidot
un kontrolét piegades sadales kanalus. Tpadi-no razotdjiem I11dz starpnickiem un tirgotajiem.

Valsts ekonomiska politika. Picna parstrades uzn€numiem ir jaievéro visi likumi un noteikumi.
t.sk. ES standarti un noteikumi. Principa jauniem konkurentiem nav griiti icverot visus minétos
noteikurmus. No otras puses, valsts iestazu megindjumi ieviest konkurentu darbibu ierobezojumus
izraisa pamatotu pretestibu, L1dz ar 1o var secinat, ka valsts politika butiski neierobeZo jauno
konkurentu rasanos un to nevar darit ar administrativam metodém. Cita licta ir valsts ekonomiska
reguléSana, kad vietgjiem uzpnémumiem veidojas labvéligi *“spéles noteikumi™ tirgh. Péc awtores
viedok]a, eso$o uzpémumu reakcija uz jauno konkurentu draudicm ir atkariga no $adiem faktoriem:

¢ naudas I1dzek}i un icspéja piesaistit kreditu;

* jespéjas veidos tetckmi uz sadales kanaliem;

* razo$anas jaudu potencials;

* cenu samazindsanas iespéjas:

s tirgus jetilpiba un picauguma tempi;

¢ pieredze veikt konkurences cigu.

Naudas [Tdzek|i un iespéja piesaisfit kreditresursus. 2002.-2003. vada piensaimniccibai.
sahdzinot ar 2000. gadu. vidéji par 30% palielinats subsidiju apjoms. kas veido vairdk nekd 3 milj.
latu. Tapat piensaimnieciba pieejami ilgtermina krediti.

lespéjas veidot ietekmi uz sadales kanaliem. Lielakie uzpgmumi veido sava logistikas nodau,
Kas Jauj efcktivak piegadit produkciju veikaliem un sabiedriskas édinaSanas uzpémumiem visa
Lalvjja. Autotransporta aprikodana ar specidlajiem ledusskapjiem jau ir sakta. un tiek planots. ka visas
uznémuma automasinas biis tespéjams saglabat nepiecieSamo temperatiiru produktu uzglabasanai
parvadaSanas laikd. Ka ari daz uzpémumi savus klientus nodro$ina ar tirdzniecibas vitrindm.
kraspiem bukletiem, un organizé dazas markctinga programmas. VEl piena parstradataji strauji attista
cksportu, mekl€jot jaunus noieta tirgus.

RaioSanas jaudas potencidls. Lielakais piena parstrades uzpémums Latvija a/s RPK ir sdcis
razolanas reorganizaciju. samazinot razotpu skaiw 17dz divam. Patlaban visi pilnpiena produkt tiek
raZoti viend razotné, bet saldéjums — otrd. ST reorganizicija Jaus optimiz&t razo3anas izmaksas un
n¢paaugstinat gatavas produkcijas cenu. jo tiek planots razoSanas izmaksu samazinajums. 1apat
reorganizacijas dé| ir koncentréta produkceijas razosana. daudz parskatamika ir piena sadale. ir vicna
gatavds produkcijas noliktava uc. [214]. [ek$gjo reorganizaciju javeic mi citiem  vadosiem
uznémumiem. lai palielinat visas razosanas jaudas. Tomeér reorganizacija nebiis etektiva bez mazo
uzpEmumu apvienosanas.

Cenu samazinaSanas iespéjus. Piena produktu cenas 1ek$eja tirgti ir stabilas jau apméram 4
gadus. Briziem notiek pat zindma cenu pazeminadanas. ko izraisa konkurence starp vietgjicm
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razotdjiem. No zemam cendm iegiist pircéji, toties cie§ piena picgadataji. Ipasi nezeligi piena produkiu
cenas Latvija pazemina lielveikali un veikalu kédes, kas darbojas tiesi pretéji. stabiliz€jot cenas visiem
izdeviga ltiment, 2003. gada tika novérota iepirkuma cenu paaugstinasanas tendence. kuru var novertét
ka ilglaictgu. Tatad, cenu pazeminasanas iespéjas ir minimalas.

Tirgus ietilptba un pieauguma tempi. Lielaka picna parstrades uzpémuma RPK tirgus
jetilpiba ir ap 40%. PEdgjos trijos gados RPK sortiments picaudzis par 30%. Veseligo piena razosanu
uzsaka jau 1994. gada. Sobrid Bio Lacto un Biokefira ipatsvars skabpiena produktu grupd ir 28%.
Darbs pie jaunu veseligo produktu un jaunds paaudzes produktu izveides turpinds. Patlaban tick
uzsikta piena un augju sulas kokteilu razo$ana. Sads produkts netiek raZots neviena no Baltijas piena
parstrades uznémumiem, Bitisk: palielinas produktu grupas Lase realizacija [214].

““Tukuma piens’” ir viens no liclakiem piena parstrades uznémumiem Latvija. un ta)a razota
gatavd pilnpiena produkcija veido apméram 15% no kopéja Latvijas piena tirgus. 73% no kopgjas
uznémuma sarazotas produkcijas veido produkti ar precu zimi Baltais. Sogad * Tukuma piens' plano
uzsakt I3 jaunu produktu razo$anu [213].

2001. gada vasara pasludinata vieniga iebjezindta piena razotaja — a/s *'Rézeknes piena konservu
kombinats™” maksatnespéja. Lidz ar to pakdpeniski 81 iecientta produkta tirgus tiek zaudéts. A/s
""Valmieras picns’ sausa piena rdpnica ir viens ho tiemy uzp€mumiem, kura var€tu uzsakt iebiczinata
piena razo$anu. lebiezinata piena razosanu ir jaattista, jo pasreiz $o nisu parpem Lictuvas produkli.
[216]. Principa piena produktu realizacijas pieauguma tempi ir saméra zemi. lai pretotos jaunajam
konkurentam.

Pieredze veikt konkurences cinu. Vietéjie razotdji konkurences apstak|os |ou cendas, un ar
katru dienu pieaug piedavato pre¢u sortiments. icpakojumu miisdienigaka kvalitdte. ki art sikie
tasgjumi. kurus iecienijusi pircéji, tad€] pardosanas perspektivas viet€ja tirgt palielinasies ari turpmak.
Piena un piena parstrades uzp€mumi nemitigi strad3, lai apgiitu jaunas tehnologijas, k3 ar7 ievied
razosana jaunas. augstas kvalitates piena produktus. Izstradajot originalus. pat€rétdjiem nepieciciamus
produktus, uzpémumi pievieno vértibu un stiprina konkurétspéju starptautiskd méroga. Aizvien
picaugo3as konkurences apstak]os bittiskaka loma ir uznémuma spéjai razot produktus ar specigim.
atpazistarnam tirdzniecibas markdm. kam definétas pievienotas vértibas.

Uzpémumi realizé virkni aktivitasu: optimizé darbibu reorganiz&jot razodanu, aktivizé
marketinga un tirgus izpéti, investé iekartu iegade un uzsak jaunas produktu razosanu, lai stiprinatu
konkurétspéju gan vict&jd, gan eksporta tirghl. Taja pada laika joprojam izpauzas tendence nerisinat
problemas ar iek3gjiem resursiem. bet prasit palidzibu no valsts iestadem. Principa nevar secinit par
lieliem sasniegumiem konkurences ¢Ipa.

Katru tirgus situacijas faktoru, no jauna konkurentu raanas viedok]a. janoverté péc:

o faktora nozimiguma, no jauno konkurentu viedok|a. pec tris bajlu sistémas (] — nozimigums.

2 — |oti nozimigs. 3 — izSkiro3a nozime):

o faktora iedarbibas, no jauno konkurentu viedokla. pec devinu ballu sistémas.

Ka jau bija minéts, vértejumiem bija piesaistiti 6 eksperti (icskaitot autort).
Tirgus situacijas vertgjums bija aprékinats péc formulas:

I A4
F_ i=1 .

>w
i=1

(3.8)

kur:

F - vidgjs tirgus situacijas vengjums:
fi — balle, kas raksturo i faktora iedarbibu uz tirgus situaciju no jaune konkurentu viedok|a;
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Wi —svars , kas atspogulo 1 faktora nozimi kopgja tirgus situacijas vértéjuma:
n — faktoru skaits.

Péc tadas pasas metodikas bija aprékinats esoSo uzpeémumu aktivitates vert¢jums pret
konkurentiem, tikai formula bija izzmantot citi raditaji:

n
_ Z ail/Vl
i=1

A=
>w,
j=1

kur:

A - vid@js uzpemumu aktivitates koeficients
a;— balle. kas raksturo i faktora iedarbibu uz uzpémumu aktivititi pret jauniem konkurentiem,
w; — svars, kas atspogulo i faktora nozimi kopéja uznémurna aktivitates vertSjuma;
n — faktora skaits.
3.28. un 3.29. tabula tiek uzraditi vidéji vértéjuma rezultati péc formulam (3.8. un 3.9.), kuras bija
izmantotas ar7 SWOT analizé. Katra atseviska eksperta viedok]i sk. 21. pielikuma

3.28. tabula

Tirgus situacijas ekspertu vértéjums, no jauno konkurentu viedokla

Nr.p.k. Faktori ] Faktoru Fuaktoru Kopa
nozimiguma iedarbibas
vertejums (W) vértejums (f)
1 2 3 4 s
1. Izmaksu samazina$anas iespéjas, 3 ) 8 24
rékinot uz produkcijas vienibu
2. Pircéju lojalitates limenis 2 7 14
produktu markam
3. [zimaksu limenis esoSiem 2 7 14
L uzpémumiem _
4. leguldijumu nepiecieSamiba 3 7 21
s liieejamea sadalecs kanaliem 2 N 7 14
6. | Valsts ekonomiska politika 2 7 14
o ~ Kopa 14 - 101

Vidajs vértgjums (F ) 7.21
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3.29. tabula
Eso30 uznémumu aktivitites pret konkurentiem ekspertu vértéjums

" Nrp.k Faktori Faktoru Faktoru Kopa
nogmiguma iedarbrbas
vertgjums (W) vértejums (f)
1 2 3 4 5
C L Naudas Jidzek]i un iespéja 3 5 15
| piesaistit kreditu
) Iespejas veidot ietekmi vz 2 5 10
‘ sadales kanaliem
3. Izmaksu limenis eso$iem 3 8 24
| uzpémumiem
4. leguldfjumu nepicciesamiba 3 5 15 |
5. Pieejamiba sadales kanaliem 3 S 15
6. Valsts ekonomiska politika 2 5 70 N
Kopa 16 - 89
Videjs vertgjums (A) 3,56

Lai salidzinatu tirgus situacijas vénéjumu no jauno konkurentu viedok|a un €s050 uzpémumu
aktivitates pret konkurentiem vert€jumu, autore izmantoja M.Portera modeja lietosanas specialistu
rekomendacijas [78]:

e ja vid€jais tirgus situacijas vértéjums ir 6-9 balles, tad $o situaciju var novértét ka labvéligu
jauniem konkurentiem;
* ja vid€jais tirgus situacijas vértejums ir zemaks nekd 6 balles, tad situaciju var novenét ka
nelabveligu jauniem konkurentiem;
¢ ja vid€jais uzpémumu aktivitates pret konkurentiem vert€jums ir 9 — 6 balles. tad So rezultatu
var novertet par augstu aktivitates limeni;
* ja vid&ais uzpémumu aktivitates pret konkurentiem vert€jums ir zemaks ncka 6 balles. tad $o
rezultatu var povertét par zemu aktivitates limeni.
No 3.28. un 3.29. tabulas izriet, ka vid€jais tirgus situacijas vértejums ir 7.21 ballu, bet eso3o
uznémurmu aktivitates pret konkurentiem liroenis ir 5,56 balles.
Lai secinatu par jauno kopkurentu rasanas jesp€jam tirgil, jasastada matrica “’tirgus situacija —
uznémumu aktivitate .
Tirgus situicija no jauno konkurentu viedok]a

2 g [_— Labvéliga Nelabvéliga
§ § b Augsts Jauno konkurentu rasanas | Jauno konkurentu raganis
3 J'.: § varbitiba zema varbiitiha
Y s § .
§ xS Zems Jauno konkurentu rasanas
% 13 vidéja varbiitiba
g,

3.15. attéls .Matrica ’tirgus situacija — uznémumu aktivitate’’

Tadgjadi autore secinaja par jauno konkurentu - picna parstradataju rasanas lielo varbiftibu Latvijas
tirgdi.
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S. M.Portera konkurences faktoru modela lietoSanas posma jaizanalizé piegadataju un pircéju -
uznémumu iedarbrbu.

Piegadataju un pircéju iedarbibas analizi var veikt kopa ar sadu secibu:

e noteikt piegadatiju spéju letekmét tirgus situaciju, aizpildot atbilstoSu 3.30. tabulu, proti -
izvélotics alternativo variantu;

o noteikt pircéju spgju ietekmét tirgus situdciju. aizpildot 3
alternativo variantu.

31, tabulu. proti — izv€lotics
5.30. tabuia
Piegadataju spéja ietekmét tirgus situaciju
_(_alternativie teoréfiskie varianti)

Nr.p.k i Faktori Piegddatdjiem raksturigs
|
augsts iedurbibas zems iedarbibas
| fimenis ltmenis
1. Piegadataju Ir augstaks neka Ir zemaks neka
koncentré$anas limenis | apkalpojama nozaré | apkalpojama nozare
un pastav nedaudz un pastav daudz.
L L uzgémumu uzpemumu
2. Papijldizmaksu Lielas izmaksas Zemas izmaksas
nepicciesamiba sakara ar sakard ar 1o, ka
uzpémumiem ieguldijumiem uznémums nav |oti
piegadatdju mainas specializ&tas cieSi saistits ar
gadijuma jekanas, personala noteiktu picgadataju
apmaciba u.c.
3. Konkurences iimenis Pastav zems Pastav augsts
nozarés, kuras apkalpo | konkurences limenis | konkurences limenis
| piegadataji
4. Integracijas veidosanas | Situacija ir labvéliga | Situacija ir
lespéjas piegadatajiem L nelabvéliga
5. Nozares nozime Nav lielas noztimes | Ir liela nozime
piegddat3jiem
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a0
J.D

Pircéju — uzpémumu spéja ietekmét tirgus situiaciju ( alternativie teorétiskie varianti)

}. tabula

nozZimigums pircéju produktu
kvalitdte]

un lidz ar to ir liels
jutigums pret piegades

[ N Faktori Pircéjiem — uzuemumiem raksturigs
ol augsts iedarbibas zems iedarbibas limenis
) Iimenis
1 Uzpémuma koncentrésanas Ir augsts un raksturigs | Ir zems un raksturigs neliels
limenis nozaré liels iepirkuma apjoms | jepirkuma apjoms
2 | Nozares produkcijas Produkcija Produkcija ir unikéla un
diferencé$anas limenis standartizéta un maz raksturojas ar plasu sortimentu
diferencéta |
3 Razotaja ipatsvars produkta | Cenai ir saméra liels Cenai ir saméra neliels Tpatsvars
mazumtirdzniecibas cena Ipatsvars pircgju pirc€ju produktu vertiba
produktu vertiba
4 Pirc€ju nozares darbibas Zema rentabilitatc un | Augsta rentabilitate un hdz ar to
rentabilitate Iidz ar to liels jutigums | mazs jutigums pret piegides
pret piegades cenam cenam
5> | Nozares produkcijas Nav biitiskas nozimes | Ir biitiska nozime un lidz ar to ir

mazs jutigums pret picgades
cenam

cenam

Pirc€jiem nav Tpas
izdevigi iegadaties
produkciju

Situacija ir labvEliga

Pirc&jiem ir stratcgiski izdevigi
iegddaties produkciju

6 Produkcijas pirksanas
izdevigums

7 | Integracijas veido$anas
1€Spejas uzneémumicn -
pirc&jiem

8 Iespéja ietekmét pirceju
ricibu patérina tirgd

Situacija ir nelabvéliga

Ir bitiska espéja Nav butiskas icspcjas

Vispirms jaanaliz¢ 3.30. tabula minétie faktori pce ckspertu viedokla un nepublicétiem
materialiem [214-223].

Diemzgl, piena razosana un parstrade pédéjos gados samazinas. Latvija ir diezgan maz liclo
7emnieku saimnjecibu. kuras var piegadat labu kvalitativi pienu parstrades uznémumiem. Turpinis
ganampulku samazinasanas un siku saimnjccTbu bankrot€8ana. Piemcram. daudzi piena picgadatiji
partrauca savu darbibu péc liepdjas. R&zeknes un Daugavpils piena parstrades uznémumu
bankrote3anas (sk.1.4. apaksnodalu).

Latvijas liclakie piena parstrades uzpemumi ir Joti ciesi saistiti  ar saviem piegadatajiem.
Parstrades uzpémumi paslaik aktivi cinds par lielajiem piena razotdjiem. kuru gandmpulkos ir vairak
nekda 20 govis. Uznémumi parsola viens otru, piedavadami augstaku piena icpirkuma cenu. Lai
piesaistitu lielus piena razotdjus. uzpémumi slédz ar tiem ilgtermina [Tgumus, kuri dod parliccibu. ka
partneris noteiktaja termipa samaksas par piegadato produkciju. Ka art garant® kreditus, Kurus
zemnpicki pem tehnologijas iegadci.

Dazi piena parstradataji un piegadataji cendas apvienoties viena organizacyi. lai varéu
samazinat 1zmaksas. Plena razotaji un parstradatdj ir satraukti par knzi piena produktu tirgii. kas
draud ar picna iepirkuma cenu pazeminasanos. Piena razotaji prasa maksat augstiku picna iepirkuma
cenu, jo uzskata. ka pasreizéja samaksa par pienu nesedz paSizmaksu. Picna razotd)s sanem tikai vienu
tre$dalu no galaprodukta ienakuma, kameér djvas tresdajas patur parstradatajs. Kamcr $i proporcija bis
tik nesamériga. zemnieki nebus ieintereséti razot pienu.
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Balstoties uz minétiem informacijas avotiem, autore ir nonakusi pic secindjumiem par
situdciju Latvijas nrgdi ( sk. 3.32. tabulu. kas ajzpildita péc 3.30. 1abulas parauga).

3.32 tabula
Piepadataju spéjas ietekmét uz tirgus situiciju analizes rezuititi

Nr.p.k. Fuaktori Piegadatajiem raksturigs
augsts iedarbibas zems iedarbibas
ltmenis [hmenis
1 2 3 4 ]
1. Piegaditaju Ir zemaks neka
koncentré$anas limenis apkalpojama nozaré
un pastdv daudz
N piegadataju
2. Papildizmaksu Zemas izmaksas
nepiecieSamiba sakara ar to, ka
, tznémumien uzpémums nav |oti
piegadata)u mainas CcleSt saistits at
gadijuma | B notetktu picgadatdju |
3. Konkurences [imenis Pastav augsts
nozarés, kuras apkalpo konkurences [imenis
piegadataji 1 o o
4, Integricijas veidosanas Situacija ir
1espéjas piegadatajiem nelabvéliga
5. Nozares nozime Ir licla nozime
piegadatajiem L

Talak 1r jaanalizé pirc€ju—uzpémumu spéju letekmét piena un piena produkta tirgu Latvija pce
3.31. tabula minétiem faktoriem.

Piens ir unikals partikas produkts. jo ta sastava ietilpst visu cilvéka orpanismam nepieciedamo
biologisko aktivo vielu dienas deva, Latvijas uzpémumi piedava plasu piena produktu sortimentu:

e dzeramais piens (parasti pasterizétais Rasa un aseptiskais [.ase. Baltais ar dazadu tauku saturu

10 0.5%-3.3% un dazados tilpumos):

o raudzEtie piena produkti (skabkrjums, kefirs. biokefirs. jogurts. Bio Lacto. biczpicns. un

biezpiena produkti):

e piena tauku produkti (sviests ar dazidu tauku saturu):

e sieri (saldpiena Krievijas, skabpiena Kimenu. péc Gdens satura, péc tauku satura Cederas):

¢ saldéjums (piena. kr&juma, porciju (impulsu). jaukiais, gimenes u.c.):

* citi piena produkti.

Uzpémumi vairak sak razot piena produktus ar zemu tauku saturu, jo pédeja laika Latvijas
ledzivotd)i sakusl pieverst Ipasu uzmanibu veseligam uzturany. Pirc€jiem ir izdevigi iegadaties picna
produkeiju. jo tas ir veseligs produkts. kas satur cilvéka organismam nepiccicsamas uzturvielas. Picna
produktl ir ikdienas picprasijuma preces. tapat ka maize. darzent. bez kurdm ctlvéks nevaréu normali
dzivot un to pirk3ana padi neietekmé pircéju budzetu.

Balstoties uz minétiem secindjumiem un citiem informacijas avoticm [214.-223] no piedavatiem

-

alternativiem variantiem (3.3 1. tabula) autore nondkusi pie $adiem sccindjumiem (sk. 3.33. tabulu).
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3.33.wabula
Pircéju — uzpémumu spé&jas ietekmét tirgus situiciju analizes rezultati
Nr.p.k. Faktori Pircéjiem — uzpemumiem raksturigs
augsts iedarbibas zems iedarbibas
lfmenis fiments |
I 2 3 4 N
1. Uzpémumu Ir augsts koncentré§anas
koncentré$anas limenis | 1tmenis un raksturigs
nozaré liels iepirkuma apjoms
2 Nozares produkcijas Produkcija
diferencésanas limenis raksturojas ar
daudzveidigo
sortimentu
3. Razotaja Tpatsvars Razotaja cenai ir saméra
produkia liels Tpatsvars pircéju
mazumtirdzniectbas produktu vértiiba
cena ]
4. Pirc€ju nozares darbibas | Zema rentabilitate un
rentabilitate 11dz ar to liels jutigums
pret piegades cenam
. Nozares produkcijas Produktu kvalitatel
nozZumigums pircéju ir biitisks
produktu kvalitatet nozimigums pret
picgades cendm
6. Produkcijas pirk$anas Pircgjiem straicgiski
1zdevigums izdevigi iegadatics
B ] produkciju
7. Integracijas veidoSanas | Situacija ir labvéliga
iespéjas uzpeémumicm
pircgjiem
8. lespéja ietekmét pircéju | Ir bitiska iespéja
ricibu pat&ripa tirgd

Kopsavilkums par piegadataju un pirc&u—uznémumu spéju ietekmét tirgus situdciju atspogulots 3.

tabula (sastadita pec 3.32. un 3.33. tabulas datiem).

-~
D

4.
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3.34.tabula
__Piegadatiju un pircéju — uzpZmumu spéju ietekmét tirgus situdciju vertéjums

" Faktora Nr. * Piegadataju iedarbibas Faktora Nr.** Pircéju — uznémumu
limenis iedarbibas Iimenis
augsts ems augsts ems
1 - + 1 + "
2 - + 2 - +
3 . ; 3 + -
4 - + 4 + -
3 - + 5 - +
6 - +
7 + -
8 + -
Kopa “’+"’skaits 0 5 Kopa“’+'’skaits 5 3

* faktoru nosaukumu sk. 3.32. tabnia
** faktoru nosaukumu sk. 3.33. tabula

Atskiriba no citu faktoru vertéjumiem péc M.Portera konkurences modela (sk. 3. un 4. posmu), kur
bija nepiccie$ams piesaistt ckspertus un novértét faktoru iedarbibas kvantnativi, picgadatiju un
pircéju—uznémumu iedarbibas [Emumi paredz tikai divus variantus—augsts vai zers limenis. Lidz ar
to autore tikai salidzina >+’ un -7 skaitu péc 3.34. tabulas datiem. lzradas, ka piegadataju
icdarbibas limenis ir zems (~'+ ° parsniedz **-*7), bet pirceja — uzpémumu iedarbibas limenis ir augsts
novértét viennozimigi, jo <*+'" skatts ir parsniedz **-°” skaitu.

Balstoties uz secindjumiem par piegadatiju un pirc€ju tedarbibas ITmeni, jasasiada atbilstosa
matrica un jaizvélas piemérota stratégija (sk. 3.16. attélu).

Piegadataju spéja ietekmét tirgus situaciju

=y Augsta Zema

3
§ 2 Augstas Biznesa ierobeZosanas [/ Uzgémumu - pircéju
'S, N stratégija “1zvéles un atlases
&3 ) evei
3N _ (I shatégila
S5 Zemas Picgadatiju izveles un | PoZiciju nostiprinaianas
2% atlases stratgija tirgd stratégija
<3

D

Y

3.16. attéls Matrica © Piegadataji-pircéeji”’

Uzpémumiem ir jaizvélas pircéju izvéles un atlases stratégija vai poziciju nostiprinasanas tirgh
stratégija. jo piegadataju spéja ietekmét tirgus situaciju ir zema, bet pircgju—uznémumu spéja ictekimét
tirgus situdciju ir augsta. Tas nozimé, ka uzgémumiem vajadz£tu segmentet tirgus, veikt uzpémumu—
pircéju atlasi un vienlaikus izstradat stratégiju poziciju nostiprinasanas tirgi.
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6. posmi péc M.Portera modela jaanalizé produktu—aizstajéju paradiSands tirgii iespéjas varbiifibu.

P&c autores viedok]a, produkn aizstdjamibas jiedarbibas spéja 1zpauzas 3ados virzienos:
¢ nosaka cenu limeni un cenu veidoSanas stratégiju galvenajiem nozares produktiem;
o ietekmé rentabilitates [imeni nozares uznémumiern:
e prasa zemakas 1zmaksas neka nozares produktu razosana un pardosana.

Alternativas iespgjas nozares produktiem ierobeZot produktu — aizsta)éju iedarbibu ir sadas:

e paaugstinat produktu kvalitati:

o uzlabot produktu dizainu un iepakojumus

o paplasinat un pagarinat produkta sortimenta liniju atbilstodi tirgus segmentu vajadziban:

o diferencét produktu pozicionésanu atbilstod) tirgus segmentu vajadzibam un palielindt lojalo
pircéju skaitu.

Piena parstradata)i censas uzlabot produkcijas kvalitati, sortimentu, iepakojumu, dizainu. lai
pieldagotos pircéju vajadzibam. Piena produkiu razotdji savos raZojumos pamatd izmanto dabluas
izejvielas un naturalas piedevas. Uzpeémumos regulari tick kontrol&ta piena kvalitdte (uck veiktas
piena paraugu analizes, parbauditi zemnieku saimniecibas un tie apstak|i. kur mit govis).

Pédéjos gados vEérojama tendence partikas produktu tirgu — pieverianas veseligakam uzturam.
Arvien vairdk tick piedavati produkti ar zemaku tauku saturu, ta)a skaita ar7 sald§jums. mudinot tos
pirkt pat tiem, kas seko l1dzi tam. lai netiktu apeésta kada licka kalorija. Butiski palielind)ies picna
produktu klasts, kuriem tiek pievienotas dazadas piedevas, ka a1 visdazadakaja svara un jepakojuma.
Arvien vairdk tirgQ sak paradities pilnigi jauni piena produkti.

Jaunas paaudzes produktfi — iv patérétdju &rtibam. dzives ritmam un ndepicciesamibai
maksimali atbilstodi produkti ar uzturvertibu, modemu 1epakojumu un atraktivu dizainu, piem&ram.
a/s RPK razo jaunu produktu — piena kokteili Crazy Milk. Produkta mérkauditorija it jaunicsi. Crazy
Milk ietlpst TpaSi pasterizeto produktu grupd ar precu zimi Lase. P&¢ minéta produkta realizacijas
Lases noiets tirgi biitiski palielindjas. Me&rka grupai produkta prieksrocibas ir $ddas: atbilstiba aktivam
dzivesveidam. ir iesp&ja dazadot. butiski vitamini un citas uzturviclas, ko nodrosina piens, icspéja
veidot jaunas ésanas tradicijas — stilu. L1dz ar Crazy Milk razo§anas uzsak3anu tiek nodrosinata 1997.
gada uzsakia ilgtermipa projekta pétnieciba. Projekta mérkis popularizét bérnu vidii piena nozimi
uztura. RPK specialisti ir parliecinati, ka produkta garSas ipasibas un iepakojuma dizains ir atbilstosi.
lay Crazy Milk parliecinodi konkuré€tu ar citam. mazak vescligim uzkodam un dzérienjem.

Nostiprindjas Latvijas bermu veseligd uztura tradicyjas. Lidz $im picns bérnicm ir pieejams ar
bananu, karame|u, zemenu un Sokolades garSu 200 ml iepakojuma ar salminu. Tacu atbilstosi b&érnu
v&lmém, 13 garda bils intensivaka un spilgtaka. Sobrid produkts iekarojis noteiktu un stabilu paterétaju
loku. Par to liecina ne vien tirgus izpétes dati, bet ari neskaitamic patérétaju zvani. Pienam ir ot
svariga loma bérnu uzturd. Tacu ir bémi, kas pienu nevelas dzert. val arl izvelas cita veida
atspirdzino3os dzérienus. Laséns ir izvéles alternativa — gardigs, vitaminizSts un dabigs produkts bez
konservantiem, kas Jauj bémiemn nodrogindt veseligu uzturu art &dienreizu starplaikos. Tirgh sik
paradities patérétaju vajadzibam atbilstosi funkcionalie produkti — partika, kas ne tikai baro. bet an
atvese]o organismu un veic profilaksi. pieméram — biokefiri un biojogurti. Protams. visi die pasakumi
letekmé produkta cenu, jo tadas produkcijas razoSanai ir neplecicsamas saméra lielas izmaksas.

Lai novértétu nozares produkcijas konkurétspgju produkta — ajzstdjéjam ir nepiecieSams:

¢ novénét produktu aizstajamibas iedarbibas faktoru nozimigumu nozarei (kopgjais Iimenis ir

lidzigs 1):

e noverét alternativas iespéjas nozares produktiem ierobezot produktu-aizstajéju jedarbibu
nozare (4—|oti lielas iespéjas; 3—labas, 2—videjas. 1-vdjas).
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Bija izmantotas jau minetas ekspertizes metodes. 3.35. tabula atspoguloti vidéjie ekspertizes
rezuhat. Katra atseviska eksporta viedokli sk. 22. pielikuma.

3.35.tabula
Produktu — aizstajéju icdarbibas tirgi vértésana

Nr. Produktu | Alternafivas iespéjas nozares produktiem (Pij)

p-k. | aizstajeju Faktora produktu ' produktu | produktu produktu Kopa
iedarbibas | nozmiguma | kvalitate | dizains un | sortiments | diferencidcija
faktori (n) vertejums 7)) iepakojums () Gg)

(Wi) 0
1 2 3 4 5 6 _ 7 8 |
L. | Nosaka cenu 0.4 b} 3 3 3 4.8
Iimeni

2. | Ierobezo
rentabilitates 0.3 3 3 2 2 3.0
ltment
uzpémumiem

3. | Prasa
zemakas
1zmaksas 03 1 1 2 ] 1.5
neka nozares
produktu
razo8ana un
pardosana

| Kopa: Lo 1 - ] ; ; 93

Alternativo iesp&ju limenis (/ ), tas ir nozares produktu speja pretoties produkta aizstajgjiem un tick
aprékinats péc §adas formulas:

L . (3.10)

kur: W; —1 faktora nozimiguma vErt&jums:
P;; — 1 faktora alternativo iespeju | vertejums;
n — produktu aizstajeju iedarbibas faktoru skaits:
X — alternativo 1espgju skaits.

Péc aprekimem izradas. ka vidéjais alternativu iespju Iimenis ir 9.3 punkti.
Tatad altemativas iespgjas uzngmuma nozaru limenis pretoties produktiem — aizstdjéjiem ir saméra
augsts (sk. 3.36. 1abulu, kura tiek aizpildita péc M.Portera rekomendacijam) [88].
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3.36. tabula
Alternativo jespéju vérté§anas skala

Alternafivas iespéjas uzpémumiem pretoties produktien - aizstajejiem
vértéjums ( punkti) s ftmenis
16-13 |ot) augsts
12,9-9 Augsts
8.9-5 vidgjs
49-1 zems

Uzpé€mumiem jaizstradd marketinga—miks stratégiju, izmantojot produktu vadisanu, cenu
veidoSanu, sadales kanalu planosSanu un produkiu virzisanu tirgii.

Pirmkart, uznémumiem ir japiepem 1€émumus par produkta sortimentu. 1o daudzveidigaks biis
sortiments, jo pircéjlem bis lieldka 1zvéle savu vajadzibu un vélmju apmierinasanai. Produkta
kvalitate, Tpasibas, dizains. marka. iesainojums un pircéju apkalpoSanas serviss ir butiskie lidzek|i cma
par picgju. Tos izmanto. lal noteiktu un atskirtu produktus tirgii, piesaistitu pircéju uzmanibu un
nostiprindtu savas pozicijas mérktirgd. Lai cena butu optimala un izdeviga. gan razotajiem. gan
pircjiem jagem vera visi uzpémuma iek$éjie un aréjic cenu veidosanas faktori.

Cenu noteikSanai var izinantot dazadas metodes un ar€jie cenu veido§anas taktor atkariba no
uzpémuma méerkiem.

Sadales kanalu izvele 1r viens no gritdkajiem uzpemuma leémumiem, jo no ta ir atkarigs, ka
produkiu sadales produkts tiek virzits no razotdja pie patérétdjiem. Ar sistémas palidzibu tiek
samazinats laiks un izmaksas produkta piegadasanai.

Uznémumam ir jakomunicé ar pircéjiem, jo konkurences apstak]os nevar palauties uz labu
laimi, ka tiks pirkta tiedi vzp€muma produkcija. Pienemot lémumus par marketinga pasikumu
kompleksu. pareizi jaizmanto uzpémuma resursi, lai maksimali nodro$indtu informaciju par
produktiem. értibu produktu iegadasanai un aptvertu lieldku pirceju loku.

7. M.Portera konkurences faktoru modefa izmanto$anas posmdi jdizdara sccindjumi par
uznémumu un nozares konkurétspgju un ieteikumi par stratégijas izvéli. Apkopojot visus sccindjumus
par uzgémumiem konkurgtspéju 3.-6. analizes posma un atbilstoSas darbibas rckomendacijas, autore
sastadija 3.37. tabulu.

3.37 tabula
Kopsavilkums par pétijumiem péc M.Portera mode|a

Faktori pec M.Portera
konkurences modefa

—

Pettjumu

secin@jumi

rekomendadacijas uznemumiem

Nozares icks&ja konkurence

Konkurences intensitates

attistibas perspektivas
nelabveligas (3.13. attéls)

limenis ir augsts, bet nozares

[7vElgties tirgus dalas
palielindsanas stratégiju
(produkta kvalitates
paaugstinadana. izmaksu
samazinasana. tirgus
segmentacja)

Jauno konkurentu paradianas
lespgja tirgd

Tirgus situdcija no jauno
konkurentu viedok|a ir
labvéliga. bet uzpémumu
aktivitates fimenis pret

atéls)

konkurentiem ir zems (3.13.

Janem vera jauno konkurentu
rasanas licla varbiitiba Latvijas
tirg
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3.37. rabulas turpinjums

Piegadatdju speja ictekmét
tirgus situaciju

Pircéju - uzpemumu spéjas
ictekmeét tirgus situaciju

Piegadataju spéja ictekmét
tirgus situdciju ir zema, bet
pirc€ju — uznémumu Spéjas
letekmet tirgus situaciju ir
augstas { 3.16. att€ls)

Uzpémumu - pircéju izvéles un

atlases stratégija.

Poziciju nostiprinasanas tirga
stratégija ( produkta markas
virzisana tirgd u.c.)

Produktu - aizstajgju tirgh
paradiSanas iespéjas

Pastav augstas alternativas
lespéjas uzpémumiem —
aizstajjiem tirgli (3.36. tabula)

Uznémumiem jaizstrada stingra
marketinga strategija. icskaitot
produktu vadisanu. cenu
veidoSanu, produktu sadali un
produktu virziSanu tirgii

Secindjumu par atseviSku uzpemumu konkurétsp&u (3.34.

3.37 tabula) principa sakrit ar

secin@jumiem p&c SWOT analizes ( 3.20. tabula). Gan SWOT, gan péc M.Portera metodikas analize.

no vienas puses, apstiprina, bet, no otras puscs — konkretizé

secinajumus un ietcikumus par

piensaimniecibas restrukturizacijas, kas savukan ietver reorganizaciju. nepieciesamibu.

Uz galveniem reorganizicijas virzieniem norada ES un pasaules pieredze (sk. 2. nodaju). bet
taja pasa laika Latvijai ir ipatnéja situacija (sk. l.nodaju). Lidz ar to ir v&lams izanalizCt uznémuma
reorganizacijas iespéjas un izdarit secinajunius.

3.4. Uzpémumu reorganizicijas iespéju analize

Péc LR Komerclikuma uzpémums ir organizatoriski saimnieciska vieniba. Uzpémuma ietilpst
komersantam piederosas kermeniskas un bezkermeniskas vértibas, ka arl citi saimnicciski fabumi
(vértibas). kuras komersants izmanto komercdarbibas veikSanai. [1.18.p.] [z8kir $ddus privia

uzpémuma veidus:

¢ individualais komersants;

e personalsabiedriba:
¢ kapitalsabiedriba.

Savukirt personalsabiedribai un kapitalsabiedribai art ir dazadi veidi, kas aiskiras pée jundiskiem,
saimnteciskiem un vadibas kriténjiem (skat. 3.17.att€lu).
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Privatie uznemumi

Individualais Komercsabiedribas
komersants (1K)

Personalsabiedribas Kapitalsabiedribas
n Pilnsabiedribas Sabiedribas
(PS) ar
ierobeZotu
atbildibu
SI1A
Komandit- ( )
| sabiedribas
(KS)
Akciju
— | sabiedribas
(AS)

3.17.attéls. Privato uznémumu veidi péc Latvijas likumdoSanas*
* anclu izveidojusi autore pec avota [1]

AtskirThas starp min&tajiem 3.16.att€la uznemumiem paradita 3.38. tabuli.
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3.38.tabula

Privito uzgpémumu atSkirtba péc Latvijas likumdoS§anas*

Uznémuma Definicija Atbildiba Prieksrocibas Trithumi
veids **

K Fiziska persona, kas veic Par savam saistibam | Awa  reakcija uz | Finandu resursu
saimniccisko darbibu unka | atbild ar visu savu pieprastjumu, lerobezojums, vaja
komersants ierakstita mantu vadibas elastigums. | konkuretspeja.
komercregistra molivacija 1.¢. ctlveéku speju

ierobezojums u.c.

PS Personalsabiedriba. kuras Sabiedribas biedri Kapitala Personiga
merkis ir komercdarbibas par sabjedribas picsaistidana, darba | neierobeZota
veik3ana, izmantojot kopigu | saistibam atbild ka dalidana, atbildiba,
firmu, un kura uz kopparadnieki specializacija neclastizums un
sabiedribas liguma pamata. | personiski ar visu vadibas jautdgjumos vdja operativitite
neierobezojot savu atbildibu | savu mantu u.c. IEmumu pienem3ana
pret kreditoriem, u.c.
apvienojusas divas vai
vairakas personas (biedrj) |

KS Personalsabiedriba. kuras Komandéts Dalibnieku lerobezots tikai ar
merkis ir komercdarbibas sabiedribas profesiondlisms w.c. | nozar&m (sferam),
veikdana, izmantojot kopéju | kreditoriem atbild {skat. kur darbibas risks ir
firmu un kurd uz sava ieguldijuma pilnsabiedribas neliels u.c. (skat.
sabicdribas ITguma pamata apméra, parcjo pricksrocibas) pilnsabiedribas
apvienojudas divas vai sabiedribas biedru trikumus)
vairakas personas, ja vismaz | atbildiba nav
viena sabiedribas biedra icrobezota
(komandéta) atbildiba
artiectha uz Kreditoriem ir
ierobeZota ar viena
ieguldfjuma apméru. bet
paréjo personiski atbildigo
sabiedribas biedru
(komplementaru) atbildiba

- nav ierobeota
SIA Sl&ata kapitalsabiedriba. Sabiedriba par Lielu kapitzlu Aizklata
kuras pamatkapitals sastav savam saistibanm piesaistisanas funkciondiana,
no pamatkapitala daju atbild ar visu savu iespejas, ierobezota | apgraitinajumi
nominalvértibu kopsummas | mantu; sabiedriba atbildtha w.c. uzn€muma veértibas
un Kuras dalas nav neatbild par noteiksana u.c.
publiskas apgrozibas daitbnieka
objekts saistibam,
daltbnieks ncatbild
par sabiedribas
L saistibam _
AS Atklata kapitalsabiedriba, Tapart ka SIA Tespéja brivi rikoties | Nepieciesamiba

kuras pamatkapitals sastav
no pamatkapiutala akciju
nominalvértibu kopsummas
un Kuras akcijas var bal
publiskas apgrozibas
objekis

ar pamatkapitala
dafam u.c.

(skat. STA
prickirocibas)

sniegt pladu
informaciju par savu
darbibn, sarezgntu
vadibas sistéma.
maza motivicija
nelieliem
akciondriem u.c.

* 1abulu sastadija autore pec avota [ 1] datiem
** apzim&jumus skat. 3.17. au@la
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Kz jau tka minets (skat. 3.1.tabulu). wzpemumi — picna parstradawd)i strdda helakoties ka
kapitalsabiedribas (SIA un AS), bet péc LR Komerclikuma visam AS japarveidojas par publiskam
akciju sabiedribam. Lidz ar to parregistrésanas perioda visiem uzpémumiem nepiecicsams 1zveldties
starp aizklatas sabiedribas (SIA) un atklatas sabiedribas (AS) veidiem. Citiem uvznémumiem
(individudlie, zemnieku saimniecibas. paju sabiedribas) jAmaina savs juridiskais statuss. izgpemot
kooperativus, jo kooperativs — tas ir uzp€mumu apvienodana, nevis atsevisks uznémums un ta darbiba
tiek reguléta ar citiem likumiem.

Nemot véra secindjumus par uzgémumu reorganizaciju nepiecicSamibu un pasaules picredz $a)d
jomd (skat. 1.3.: 22 un 3.l.apak$nodalu). aplukosim reorganizacijas ilespgjas lawvijas
piensaimniectba.

Principa péc Latvijas likwndoSanas komercsabiedribas var reorganizét apvicnosanas. sadalisanas
val parveidoSanas celd. Savukart, tiem reorganizicijas veidiem atdkiras realizacijas procesi (skat.

-

3.18.an€lu). Par procesa atSkiribam detalizéta informacija tick sniegta 3.39.tabula.

Komercsabiedribas
reorganizacijas veidi

Sabiedribu Sabiedribu sadalisana Sabiedribu
apvienoSana parveidosana
Pievienosana Saskelsana
SapliaSana Nodahi$ana

3.18.aftéls. Komercsabiedribu reorganizacijas veidi péc Latvijas likumdoSanas*
* auclu izveidojusi autore pec avota ().
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3.39.1abula

"N Uznémumu Reorganizacijas procesa apraksts
reorganizacijas veids
1. | Sabiedribu apvienosana,
t.sk.
picvienoSana Process, kura sabiedriba (pievienojama sabiedriba) nodod visu
savu mantu citai sabiedribail (icgdstosa sabiedriba).
saplusana Process, kura divas vai vairakas sabiedribas (pievienojamas

sabiedribas) nodod visu savu mantu jaundibindmai sabjedribai
(1eglistosa sabiedriba).

ApvienoSanas gadijuma plevienojama sabiedriba beidz pastavét
bez likvidacijas procesa un tas tiesibas un saistibas pariet
leglistoSal  sabiedribai, un daltbnieki k|iist par iegustodas
sabiedribas daltbniekiem

2. | Sabiedribu  sadalisana,
t.sk.:
saskelsana Process, kurd sadalama sabiediiba nodod visu savu mantu divam
val vairakam iegustoSajam sabiedribam un beidz pastivét bez
) | likvidacijas procesa B
nodaliSana Process. kurda sadalama sabiedriba nodod daju savas mantas
vienai iegiistoSajal sabiedribai vai vairdkam $adam sabicdribam.
NodaliSanas gadijuma sadalama sabiedriba turpina pastavct.
Sabiednbu sadali3anas gadijuma iegiistosa sabiedriba var bit jau
esoda vai jaundibinama sabiedriba.
3. Sabiedribas Process. kura viena veida sabiedriba (parveidojama sabiedriba)
parveidoSana tiek parveidota par cita veida sabiedribu (ieglsto3a sabicdriba)

un visas parveidojamas sabicdribas ticsibas un saistibas pariet
legustosal sabiedribai.

Parveidojamas sabiedribas dalibnieki kjost par iegiistosas
sabicdribas daltbniekiem.

* tabulu sastadija autore pec avota [1]

Minétie LR Komerclikuma uzpémumu reorganizicijas veidi paredz obligato ¢so$o uznémumu
likvidaciju (iznemot nodalidanu, kad sadalama sabiedriba turpina pastavét). jo. no vienas puses, pastav
leglstodd sabiedriba. bet. no otras puses — pievienojamas, sadalimas un parveidojamas sabiedribas.
Bet tirgus ckonomikas apstaklos tiek izmantoti vel citi reorganizacijas veidi bez uznémuma
likvidacijas. no kuriem vispopularakais ir valdo3a uzpémuma (holding company) veidosana. Saja
Ladijuma notiek nevis pievienosana vai saplisana. bet drizak tas ir atkarigo uzpémumu “absorbesana™
{absorption).

Valdosais uzpémums - tas ir kapitalsabiedriba, kurai pieder citu kapitalsabiedribu dafu (akciju)
kontrolpaketes un ltdz ar to ir iespéja reali vadit atkarigo uzpémumu darbibu. Turklat atkarigas
kapitalsabiedribas nezaude savu juridisko un saimniecisko patstavibu, ieskaitot aktivus. produkta
markas u.c.
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Jaatskir divus valdo3a uzpémuma tipus:

specidla kapitalsabiedriba (veidojas ar noluku veikt tikai uzpémumu kontrolpakesu
turétdja funkcijas);

komercidlas kapitalsabiedribas (veidojas ar noliiku vetkt komercdarbibu — raZo3anu.
tirdzniecibu u.c.). Saja gadfjumi pie valdo§a uzpémuma veidojas vairdki ti dévétic
“mejtas’” uzpémumi.

Praktiski valdosa kapitalsabiedriba var kontrolét un vadit vairaku meitas uznémumu skaitu, pat
cadTjuma, ja to aktivi parsniedz valdosd uzpémuma aktvus. Da’rciz veidojas valdoSo uznémumu
kédite, kam pie meitas uzpémumiem k& kontrolpaketes turétdjam savukart veidojas jaunie meitas
uzp€mumi (praktiski s ir “mazmejtas™). Pec tadiem principiem strada nattas parstradcs kompanijas
Royal Dutch Shell. partikas un saimniecibas produktu razoSanas kompanija “Uniliver™ u.c. Latvija
holdinga struktiiras piemers ir SIA “Skonto™.

ValdoSie uzp@mumi sanem atkarigo uznemumu pe|pas daju — dividendes vaj arf visu tiro pejnu
péc specidli noslégta pe|pas nodosanas [Tguma.

Valdoso un atkarigo kapitdlsabiedribu attiecibas attélotas 3.19.attéla (A un B veidi).

A
Daju (akciju) kontrolpakete, pe|nas
nodosanas {Tgums u.c. [igumi
Valdosa < > Atkarigds
kapitalsabiedriba kapitalsabiedribas
Darbibas stratégiska vadiba un
kontrole
B
| _ Atkarigds
| Valdosa A kapitdlsabiedrtbas
kapitalsabiedriba
ValdoSas Atkarigas
kapitalsabierthas kapitalsa-
»  biedribas

3.19.attéls. Valdo3o un atkarigo kapitilsabiedribu attiecibas.
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Valdosais uznémums var izmantot dazadus cejus, lai icgiitu citu uzpeémumu kontrolpaketi.

Pirmkanrt, var vienoties ar citu uzpémumu vadibu par to akciju kontrolpaketes iegtisanas lietderibu
padreizéjos tirgus apstak|os. Tad veidojas ta dévéta “draudziga absorbésana™.

Otrkart, var griezties tie§i pie uzp€muma ecsosajiem akciondriem ar priekSlikumu par 1zdevigu
akciju atpirkSanu. Sajd gadijuma bis drizak “piespiedu absorbesana”.

TreSkart. var iegadaties nepiccicdamas akcijas birzas tirgii un/vai arpusbirzas tirgd un Iidz ar to
sasniegt redlo kontroli par uzpémuma darbibu. So gadijumu var klasificgt ki “tirgus absorb&sanu™.

Latvija tiek izmantoti pirmie divi varianti, jo vértspapiru tirgus ir Joti vaji aftistits. lai wr veiktu tik
apjomigus darjjumus ar dazadiem emitentiem.

Gadijuma, ja uznémurmi neveélas k]t par atkarigiem uznémumiem picspiedu celd. tad var izmantot
divus panemienus:

e statiitos paredz&t iespgjamas gritibas un neizdevigumu potencialajiem valdo3am
kapitalsabiedribam,

o aktivi meklét kapitalsabiedribu, ar kuru varétu draudzigi vienoties par “holdinga™
veidoSanu,

e veikt darfjumus veértspapiru tirgil ar noluku iegit sava uzpe@muma akcijas saskana ar
likumdoSanu, jo likuma ir paredzét konkréti gadijumi, kad akciju sabiedribas drikst vai
nedrikst iegiit savas akcijas[19]

Jebkura gadijuma. piepemot lémumu par tada veida reorganizaciju, gan valdo§am uznémumam,
gan atkarigiem uzpémumiem javeic audits, efektivitdtes aprékini, jasastdda strat€giskais plans.
Principa “holdinga™ veido$anas reorganizacija ir populara ary ES valstis un biitu lictderiga a7 Latvijas
piensaimnieciba. jo dod iespgju:

e veikt pamatotu produkiu razosanas specializaciju.,

e paplasinat produktu sortimentu,

o koncentrét liela apjoma investicijas galvenos attistibas virzienos.

e icviest Jaunas produktu razoSanas tehnologijas.

¢ ietauplt logistikas izdevumus ce|z no razotaja ITdz patérétajam.

Cits uzgémumu reorganizacijas veids. kurd nav atspogulots LR Komerclikuma, ir koncerna
veidoSana. Acimredzot. likuma picpéme)i bija domajusi. ka So procesu regulé atsevigks “Koncernu
likums™ [6], bet. péc autores viedok]a. $is likums apraksta nevis koncema darbibu, bet drizak holdinga
veida reorganizéciju. Pret likuma saturu autorei ir $adi iebildumi:

e pirmkart. definicija “koncerns ir valdo3a uzpémuma un vienas vai vairdku atkarigo
sabjedribu kopums™ [6, 2.p.] Tsti neattiecas uz koncernu. bet atticcas uz holdinga
veidodanu. Koncems var apvienot lidzigus partnerus, kas nav atkarigi no kada valdoda
uzpémuma un brivpratigi ir pievienojusies koncernam:

s otrkart, ikuma daudzas vietds tiek uzsvérta “uznémuma izSkiro3a ietekme sabiedribd™.
“atkarigds sabiedribas intereSu aizstaviba“, “mazdkwmdalibnicku aizsardziba™ w.tml.
gadijumi, nemaz negemot véra. ka uzpémumi varctu pilnigi brivpritigl iestaties
koncema un stradat kopa uz liguma pamata.

Lidz ar to awtorei naksies pa$ai aprakstit koncema butibu. balstoties uz ES un pasaules
ckonomikas pieredzi [77.81]. un tas veidosanas iespgjas Latvijas ekonomikas apstakjos. Tikai diemzgl
Jakonstaté, ka likuma triikumi, protams, neveicinas 1sto koncemu veidoSanu Latvia un tar skaitd —
plensaimnieciba.

Koncerns (concern) ir brivprafiga daiidu uzpémumu  apvienosana, lai centralizétu
menedimenta, marketinga un finansu funkcijas. Uznémumi — koncerna dalibnieki nezaud¢ juridisko
un saimniecisko patstavibu, bet nevar vienlaikus k|dt par cita koncerna dalibnickiem.

Koncerna veidosanai ir $adi meérki:

e auistit razo3anas specializaciju un kooperaciju,

e paaugstinit finansu, matenialu, darba un citu resursu 1zmantosanas cfektivitati.
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¢ jetauplt transporta un citas logistikas izmaksas,

¢ papladinat produkcijas sortimentu un uzlabot produkw kvalitati. lat nostiprinatu
produktu markas poziciju tirgQ,

e izstrddat jaunus produktus, lai apmierinatu gan viet§jo patérétaju. gan eksporta
produkciju ar€ja tirgo.

Koncerns ir juridiskd persona ar saviem statutiem un izpilda funkcijas. kuras tam brivpratigi
deleg® uzpémumi — koncemna dalibnieki péc liguma.

Koncerna ligums it 1ids gums, ar kuru vzpémums delegé savas vadibas funkeijas koncernam
(parvaldes ligums) vai/un ari appemas nodot visu savu pejnu (tas daju) citam uznémumam (pejnas
nodosanas ligums).

Koncema veidosana un funkcionéSana balstas uz $adiem principiem:

¢ uzpdmumu brivpranga iek]dsana koncerna sastava.

e uzpémumu bnvpratiga parvaldes funkciju delegesana koncernam,

e koncerna dalibnieku lidztiesiba.

¢ dalbnieku lidztiesiga parstavnieciba koncerna parvaldes institiicijas,
e ltguma attiecibas starp koncernu un ta dalibniekiem.

Koncema sastava var but arf uznémumi, kas ir saistiti péc “holdinga™ principa. bet atskirfba no
“holdinga™ apvienoSanas sistdmas, koncerns var ietilpinat ne tikat kapitdlsabiedribu, bet ari
pilnsabiedribas. kooperativus u.c. uznémumus.

Autore uzskata, ka So uzpémumu apvienosanas veidu lietderigi izmantot ari piensaimnieciba.
Attiecibas starp koncernu un uznémumiem attélotas 3.20.attéla.

Koncerns ka juridiska
persona

Koncerna dibinataju sapulce

Koncerna valde

Strategiska vadiba

(menedzmenta, L

finans$u un marketinga
joma)

Qi

£]

:

Uzpemumi, kas brivpratigi noslégusi parvaldes vai (un) pefnas
frgumu ar koncernu un lidz ar to delegeé tam vadibas funkcijas,
nezaudéjot juridisko patstavibu

3.20.attéls. Attiecibas starp koncernu un koncerna dalibniekiem.
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Praktiski koncerna veido$ana atspogu]o integracijas procesus ekonomika. At3kir tris koncerna
veidus:
o horizontala integracifa notick, kad apvienojas vienas nozares uzpémumi (piemeram.
tikai piena parstradataji),

s vertikila integracija notiek, kad apvienojas saistitie ar tehnologisko vai (un) produktu
realizicijas procesu uzpémumi (pieméram, piena razota)l. piena piegadataji, picha
parsiradatiji, piena produktu tirgotaji).

o diversifikacija notiek, kad apvienojas dazadu nozaru uzpEmumi (pieméram.
piensaimniecibas uznémumi. dz&rienu razotdji, galas parstradataji u.c.).

Analizgjot pasaules uzp@mumu attistibas rcorganizacijas pieredzi, autore mingja arl klasteru
veidoSanu (skat. 2.2.apakSnodalu).

Klasteris — tas ir uznémumu teritonala parvalde. kas balstas uz Kooperacijas sakariem starp
noteikta regiona uzpémumiem.

Kooperdcija — tas )r sadarbibas veids, uznémumu darbibas planodana un koordinésana produkcijas
razo§anas un realizactjas procesa.

Starp uzg€mumiem regiona veidojas:

o stabili sakan, kuru pamata ir raZo$anas tchnologijas attistiba. sakot no izejviclas
apstrades lidz gatavas produkcijas realizacijai.

e partneribas sakari, kuru pamata jr tirgus situacijas un ekonomiskais izdevigums.,

» organizacijas sakari, kunu pamatd ir padreiz€)a produkcijas piegides un realizacijas
situacija.

Praktiski visi kooperacijas veidi var bat realizéti uzpémumu klastera ietvaros. Atdkiriba no
koncerna klaster ictilpst ne tikai komcrcsabiedribas, bet arm valsts uzpémumi. valsts iestades.
zinatniskas iestades, augstskolas, bezpe]nas organizicijas u.c.

Klasteris nav juridiska persona un visi klastera daltbnieki nedelegé tam visas (vai gandriz visas)
vadibas funkcijas. Starp teritoridla (regiondla) klastera dalibnickiem var biit noslégti Iigumi tikai par
planosanas un koording3anas u.tml. funkciju delegésanu, par biedra naudu, lai uvzwréty parvaldes
institficiju. Taja pasa laika klastera parvaldes institicijam var bit pieskina pilnvara veikt resursu
sadalfjumu starp dalibniekiem un to izmantosanas kontroli (pieméram, ES struktirfondu sadalijums).

Darbibas planosana un koordinésana klastera ietvaros var veicindt inovacijas, jauno produktu
1zstradi, jaunu tehnologiju ieviesanu, tirgus izpéti u.c.

3.21.aucla shematiski attelots viens no klastera veidoSanas varianticm piensaimniectba pée autores
viedok]a



171
11l Latvijas piensaimniectbas uznémumu pasreizejas situacijas analtze un lo reorganizicijus iespéjas

Teritoriala padome

Klastera parvaldes institicija

2
Darbibas koordiné3ana, resursu o
sadale un kontrole L1gumi
v
Klastera daltbnieki
Augstskolas, Uznémumi - Uzpémumi — Logistikas
profesionalas piena raZotdji piena uzpémumi
izglitibas parstradataji (transports,
lestades noliktavas u.c.)
Starpnieki Nozares Finansu Patéreaji
(vairumtirgotaji, | — asocidgcijas | '~ sektora —{ (asociacijas,
mazumtirgotdji) daltbnieki klubi u.c.)
(bankas, fondi
n.c.)

3.21.attéls. Uzpémumu kiastera shéma Latvijas rajona.

Tadejadi piensaimniecibas uzggmumu reorganizaciju var veikt, izmantojot sckojoso:

e komercsabiedribu apvienoSanu, sadalidanu un parveidosanu atbilstosi I.R Komerelikuma
prasibam|[1]:

o valdoSa uzpémuma (holding company) veidosanu (nav atseviska likuma, bet var izmantot
citus likumus {1,19]);

e koncema vetdodanu ( neskatoties uz oficialu likumu [6]. praktiski pasreiz nav juridiska
mehanisma un [idz ar to neprecieSams jauns likums);

o Kklastera veidoSanu (var veidot, izmantojot esodo Latvijas likumdosanu).

Praktiski piensaimniecibas wznémumu  reorganiziciju vélams veikt, balstotics uz $diem
principiem:

e janosaka reorgamzacijas procesa organizatori un posmi:

e jaizce] vadosSic uzpédmumu u.c. uzpemumi. kuriem bus atSkiriga loma un funkcijas
reorganizacijas procesia. Sis lémums balstis uz petijuma rezultatiem (sk.3.1.-3.3.
apaksnodaju):

e javeic par reorganizdcijas efcktivitites aprékini, pemot veéra gan uzpémumu.  gan
sabiedribas intereses;

e rcorganizacijas procesa jaievero regionalais faktors. pemot v&ra vietgjo iedzivotaju
intereses.

Svarigs ir jautdjums par vadosa uzgémuma izvietojumu. Autore picvienojas vacu specialista F.Bea
Viedoklim par uzpémuma izvietojuma izvéles faktoriem [77]. Vips sadali)a visus faktorus piecis
gnpas.
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1. Resursu vertiba, t.sk.
e zemc (pardosanas val nomas cena);
e izcjviela u.c. matenali (cena, transporta izmaksas. tuvums pie uzpémuma);
¢ darbinieki (klasifikacija, motivacija, potencials regiona).

2. RaZoSanas iespgjas, t.sk.

o dabiskas iespéjas (klimats. zems struktiira).

o tehniskas lespejas (razoSanas jauda, tehnologija);

¢ Infrastruktlras iespéjas (tuvums pie kooperacijas partneriem ).
3. Produkcijas realizécijas iespéjas. t.sk.

¢ realizicijas potencidls (iedzivotdju tuvums. vajadzibas patéripa struktra. maksatspéja.
konkurence):

e satiksme (transporta izmaksas ceju kvalitate):

o lietiskic kontakti (agenti, tirgotaj, izstades).

4. lerobeZzojumi, t.sk.
e likumdosana;
o dabas aizsardzibas pasakumi;
¢ nodokli (veidi. izméri, atvieglojumi):
e valsts pabalsts (subsidijas. regionu atbalsts. atbalsta fondi).

U

Nozares ipatnibas, t.sk.

e raZoSanas specitika;

o produkcijas realizacijas specifika:
e paSreiz€ja situdcija tirg.

Izmantojot visus faktorus un pemot véra petijuma rezultitus (3.1. — 3.4, apaksnodala) autore
nonakusi pie secindjuma, ka Latvijas picnsaimniectbd uznémumus reorganizacija. t.sk. vadosa
uznémuma noteik3ana jabalsta uz geografiskiem. socialiem un ekonomiskiem pamatiem. 1.1dz ar to
vélams veidot holdingus un (vai) konkursus dazados valsts regionos. 3.40. tabuld autore sagrupcja
visus piena parstridatajus péc 9 regionierm un izcé€la Rigu ka galvaspilsétu.
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3.40 tabula

Piena parstradataju sagrupéjums péc Latvijas regioniem.*

Rigas picnsaimnieks

\r.p. | Regions Rajoni regiona Piena parstradataji Piena parstradataji ar vaju
k. no piena desmitnieka | konkurétspeju
o o péc konkuretspejas
. Zieme]vidzemes | Valmieras Valmieras piens A/s " Beveria™ . PKS™
Valkas LimbaZu piens Straupe” " ,PKS™ "Cesis™",
Césu PKS "Modernieks’
o Limbazu A/s *'Smiltenes piens’ "
Z. Ziemelaustrumu | Gulbenes Rankas piens PKS " Linda™
Altksnes
Balvu
R} Austrumlatgales | Rézeknes A/s ' Ludzas piensamnieks ™
Ludzas |
1. Dienvidlatgales Preiju Preiu siers SIA Jaunais
Daugavpils tirgus’ " IU" Lasukalng™ " 1U™
Kraslavas Saltums2™".A/s" "Latgales
piens’ ,STA" Daugavpils
L saldéjuma fabrika™ ]
5. Viduslatvijas Jekabpils Cesvaines piens LS Livi Lazdonas
Madonas piensaimnieks,
SIA™ Jekabpils piena
kombinats', PKSSepils™.
| SIA "Lat Salta™
6. Lielrigas Ogres SIA Marupe ™.
Aizkraukle SIA™Dzilna™", SIA”Opils™.
Rigas SIA "Daugava™’.
SIA™ Aizkraukles
piens'".ZS" Gosupi .
SIA™*Malpils
piensaimnicks™", STA
i _ 1 _ ‘"Ramils™". PKS"Nereta™
7. Zemgales Jelgavas Bauskas piens SIATLICH . A/sT Zemuales
Dobeles piens™", SIA”’ [atoniks™".
Bauskas SIA " Vilagro™ . Afs”’Sicra
i nams’ 7S "Pumpuri’ ]
8. Dienvidkurzemes | Saldus SIA™ Vajar",
Kuldigas SIA " Ozols"” PS Pampali™.
Liepajas SIA”’ Lukas LLudz"".
SIATElpa™, A/s  Druvas
- | partika™” _
9. Ziemelkurzemes | Talsu Tukuma piecns 7S Braslas” .PKS Dundaga
Tukuma Talsu piensaimnicks T SIAT Edaks " .SIA’ "Targult
. Ventspils te A/s  Jaunpils pienotava™
10. |Riga RPK SIA” Margota™ . SIATLN,

SIAT LN S[A " Doctor
Langer™’ SIA™"Gardais lacis™

* tabulu sastadfja autore
** ¢k.3.27 tabulu



174
1! Latvijas piensaimniecibas wznémumu pasreizéjas situdcijas analize un lo yeorganizacijas iespéjas

Balstoties uz 3.42. tabulas datiem un gemot véra regionu situacijas Tpatnibas. autore piedavaja
uzpémumu reorganizacijas risindjumu katra regiona.

Zieme]vidzemes regiona darbojas kopa 7 piena parstradataji. t.sk. divi uzpémumi no pirma
desmitnieka péc konkurétspéjas. lepirkuma piena apjoms 3aja regiona ir apméram 80-85 tiikst.t gada.
Péc autores viedok|a, iespgjamie reorganizacijas veidi un posmi ir $adi:

e a/s “'Limbazu piens’” jaturpina stradat RPK izveidotd holdinga ietvaros. attistot
specializaciju un ieviesot pakapeniski jaunu tehnologiju;

e a/s “"Valmieras piens’ veidot holdinga tipa apvieno$anu. picsaistot a/s *“Siltenes piens™
un visus cetrus uzpémumus — ~'pastarisus’’ no Ziemejvidzemes regiona (sk. 3.42. iabulu).
ka arl divus uzpémumus no Ziemejaustrumiem. Sis priek$likums pamatots ar to, ka a’s
“"Smiltenes piens’’ peéc konkurétspéjas tomer butiski atpalieck no a/s ~"Valmieras piens™
(sk. 3.3 apaksnodaju);

o pirms holdinga veidoSanas cetriem kooperativiem (Straupe, Cé&sis. Modcerieks, Linda)
lietderigi parveidoties par kapitalsabiedribd un apvienoties ar divam akciju sabiedribam
“Beverina® un “'Rankas piens™, vai likvidéties;

¢ holdinga veidosana ar valdosu uzpémuma a/s *"Valmieras piens’ priekSgald nevar but
formala. bet ar noluku specializéties péc noteiktiem piena produkticm un apkalpot ne tikai
divus minétos regtonus (kaut gan tas ir viens no mérkiem). bet art visu Latvijas tirgu un ar
laiku eksportét savu produkeiju ES valstis Latvijas kvotas ietvaros;

e péc divu min€to regionu piena razotaju. transporta u.c. uzpémumu apvienoanas ar vado3o
uzn&€mumu perspektiva var veidot koncernu *“Valmieras piens’” ar iepirkta piena apjomu.
115-120 tiikst. t produkceijas sortimentu un atsevisku produktu eksportu.

Ziemelaustrumu regiond atrodas tikai divi uznémumi. kuri péc visiem raditajiem (sk. 3.3.
apaksnodalu) nevar kliit par vadoSiem tirgl. lepirkta piena apjoms pasreiz ir tikai 26-28 tikst.t gada.
Tapéc, ka jau byja mingts, biitu vélama to uzn&mumu piesaistidana a/s™ Valmieras piens™” holdingam
(koncernam).

Austrumlatgales regiond ir 11dziga situicija ka Ziemelaustrumu regiond. jo péc R&zeknes
piena kombinata bankrotéSanas tur turpina stradat tikai viens uzgémums ar ncliclo iepirkta picna
apjomu. Lidz ar to Seit arf nav konkuré&tspgiiga lidera, kas varétu veidot holdingu vai koncemu.

Dienvidlaigales regiona ir tikai viens spilgts lideris — a/s *"Prei]u siers’™. kas strauji auiistas
pedéjos gados. [.idz ar to lietderigi veidot holdingu ar valdo$u uzpémumu a/s *"Preiju siers™ un
atkarigiem seSiem uznémumiem no Dienvidlatgales regiona un Ludzas picnsaimnieku no
Austrumlatgales regiona.

No minétiem 7 uzpémumiem 5.2 akeiju sabicdribas un {idz ar 10 holdinga veidosanas process
nebils apgritinits. Savukart diviern individudliem uzp@mumiem naksies apvienoties ar citiem
uznémumiem, vai likvidéties.

AJs Prei]u siers var turpinat attistit specializaciju siera razoSanas joma un jaunas tehnologijas
1eviesanu. lai ar laiku pievienojot piena razosanas u.c. uzpémumus, k|itu par koncernu ar icpirktu
piena apjomu 70-80 tikst. t un notelktu marketinga stratégiju — apkalpot Austrumlatgales,
Dienvidlatgales regionu u.c. Latvijas regionus ar dazadiem piena produktiem un eksportét sieru uz ES
u.c. valstim.

Viduslatvijas regiond paSreiz nav spilgta vadoSa uzpémuma, jo akciju sabiedribai Cesvaines
piens, kaut gan ti atrodas 8. victa. ir diezgan vajas konkurétspéjas pozicijas. Saja regiona darbojas vél
sedl uzpémumi, no kuriem vismaz divi (A/s Lazdonas piensaimnicks un SIA Lat Salta) rurpina
attistities, pateicotics Saurai specializacijai, plasam produkcijas sortimentam un modernai tehnologijai.
Iepirkta piena apjoms ir neliels—30-35 tikst. t gada.

Lidz ar to paSrcizéja situdcija dicz vai lietderigi veidot Seit holdingu ar stipru vadoso
uzgdmumu  prieksgala. Drizdk uzpémumiem jalemj par apvienosanas  tipa reorganiziciju
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(pievicnoSanos vai sapliSanu) un péc tam nolemt, kas no uzpémumiem var k]dt par holdinga
veidotajiem. Acimredzot vado$am uznémumam $aja regiona pasam naksies kjit par cita licla holdinga
daltbrueku.

Lielrigas regiond atrodas devipl uzpémumi — piena parstradataji, bet neviens no tiem nav
vadoSais proti — po pirma desmitnieka péc konkurétspéjas. Iepirktd piena apjoms ir vidéJs — apméram
30-55 tikst. tonnas. No devipiem uzpémumiem septini ir SIA, viens — zemnieku saimnieciba
“"Gosumi’” un vél viens — PKS “'Nereta™".

Pasreizéja situdcija. péc autores viedok]a ZS “Gosupi™ ir izredzes attistities noteikta tirgus
n$d un ar laitku kjut par vadoSu uzpémumu 3aja regiona. Lidz ar to uzpémumiem biitu lietderigi
parveidoties par kapitalsabiedribu un pievienot citus uzgémumus. Var veidot ari holdinga tipa
reorganizaciju, bet tomeér ar noltku savukart kjat par cita liela holdinga meitas uznémumu, jo pasai z/s
“Gosumi’” trikst resursy, lai vaditu lielo koncema tipa apvienibu.

Zemgales regiond atrodas viens piena parstradatdjs —a/s “'Bauskas piens’” no pirma
desmitnieka péc konkurétspéjas, proti, ta iegem 9. vietu. A/s Siera nams ir siera efektiva marketinga
stratégija. Visiem pargjiem pieciem uzpémumiem ar nelielo tirgus daju principa nav izredzu izdzivot
stipras konkurences apstaklos. Lidz ar to akciju sabiedribas ‘‘Bauskas piens”” ki vadosam
uzuémumam, péc iespéjamas uznpémumu apvienosanas javeido holdings ar iepirkta piena apjomu S5-
60 tikst. tonnas gada. Diez vai $is holdings ar laiku var atiistities [1dz koncernam. jo a/s “'Bauskas
piens’” tomér ir saméra vajas konkurétspgjas pozicijas. Drizak $is uzp&mums var k|0t par meitas
uzn@émumu lielakaja holdinga, vai koncerna ietvaros.

Dienvidkurzemes regiona atrodas tikai 6 nelieli uznémumi ar kopgejo iepirkta piena apjomu —
45-50 tokst. t gada. No visiem tiem uzpémumiem tikai privatai saimniecibai “"Pampali’" ir labvéligas
perspektivas attistities. jo ir licence produktu eksportam u.c. pozitivas attistibas tendences. Tomer k]it
par vado$o uzpémumu uzpénumam pasreiz nav iespéjas. Lidz ar to, pirmkan. privatai sabicdribai
“Pampaji”’  japarveido par Kkapitdlsabiedribu un péc vieno$anas apvicnoties k3 ieglistosam
uznémumam ar citiern regiona uzpémumiem (pievieno$ana vai sapliiSana) un, otrkart, k]ust par meitas
uznémumu kada - holdinga. Acim redzot par vado$u uznémumu $aja regiond var k]Gt a/s " Tukuma
piens”” no Ziemelkurzemes regiona.

Ziemelkurzemes regiona izveidojas labveliga situdcija, jo tur strada pat divi uznpémumi no
pirma desmitnieka, proti, a/s “"Tukuma piens™ un “'Talsu piensaimnicks™™. Citiem pieciem
uznémumiem praktiski nav izredzu izdzivot stipras konkurences apstak|os. Kopgjais iepirktd piena
apjoms regiona ir apméram 30-55 tdkst. tonnas. A/s **Tukuma piens™ . péc autores viedok]a, tomér ir
vairak izredzu k|{it par vado$o uznémumu $aja regiona(par 10 liecina analize 3.3 apak$nodala). 1.1dz ar
lo 1espjamais piensaimniecibas antistibas scenarijs $aja regiond ir saistits ar holdinga veido%anu. kur
a’s “Tukuma piens™ ir vado3ais uzpémums. Par holdinga dalibnieku var kJut arf “"Talsu
piensaimnieks’. kam varétu bat arl savi atkarigi uznémumi. un citi Dienvidkurzemes un
Ziemelkurzemes uznémumi. Ar laiku, pievienojot piena raZotdjus un citus uznémunmus a’s’ Tukuma
piens’” var k|0t par lielo koncermnu ar dazadu piena produktu razoSanu un eksportéSanu . Latvija Sis
koncerns apkalpos galvenokart Dienvidkurzemes un Zieme|kurzemes regionus.

Riga ka zinams atrodas divi lielie uzpémumi—ideri. proti — RPK un Rigas piensaimnieks.
Par&jiem cetriem SIA. kas atrodas Riga nav nekadu izredzu izdzivot 3aja tirgd. Tap&c lictderigi veidot
divus koncernus.

Arl Lielrigas un Zemgales regiona piena parstradatdjiem lietderigi k|Gt par atkarigiem
uznémumiem, vai koncernu dalibniekiem, kurus veidos divi minétie uzpémumi.

Autore $aja darba piedava principidlo piensaimniecibas reorganizacijas shému. bet lemums par
0. kddus tiedi uzpSmumus vo Lielrigas un Zemgales regiona piesaistit RPK un kadus Rigas
piensaimniekam prasa papildu pétijjumus. Tapat vél nav skaidrs par Viduslatvijas regiona uzpémumu
likteni. Tie var biit piesaistiti gan Rigas vadosiem uznémumiem, gan a/s *"Preilu siers”". kd vadoSam
umémumam Dienvidlatgales regiona. Acimredzot. [@mumu svarigi pamatot ar aprékiniem par
specializacijas efektivitati.
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Visi piedavatie uzp€mumu reorganizacijas veidi attéloti 3.22.-3.26 au@la. Turklat autore
nosactu izdalfja divus reorganizicijas posmus. Praktski dazos regionos reorganizacija var atdkirties
gan pec posmu skaita, gan pec to realizacijas perioda.

I Koncerna “’Valmieras piens’’ veidosana

1.posms
A “Vealmi o Atkarigie uznémumi — parveidotic
sd Valmieras piens” - kapitalsabiedribas un apvicnotie
valdoSais uzpemums holdinga >uzpémumi no Ziemefvidzemes un
uznémumi no Ziemefaustrumiem
2. posms
A/s “Valmieras piens’’-valdoSais
uzpémums holdinga un koncerna ar
horizontalu integraciju veidotajs
Atkarigie uzpémumi — Transporta uzgemumi,
|holdinga dalibnieki vairumtirgotaji u.c. koncerna
| dalibnieki

Uzpémumi - piena raZotaji
no Ziemefvidzemes un
Ziemelaustrumiem

3.22. attéls. Koncerna “’Valmieras piens’’ veidoSanas posmi.
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11 Koncerna *’Preilu siers’’ veidoSana

Lposms

Atkartgie uzpémumi - parveidotic
kapitalsabiedribas un apvienotic
»uzne€mumi no Dienvidlaigales un
LA ustrumlatgales regiona

A/s CPreifu siers’’-- valdosais
uznémums holdinga

2. posms
/s ’Preifu siers’’-valdosais
uznemums holdinga un koncerna
ar horizomalu integraciju veidotajs
\tkarTgie uzpémumi — Transporta uzpémumi.
holdinga dalibnicki valrumtirgotan u.c. koncerna
daltbniek:

Uzn@mumi — piena razotaji
no Dienvidlatgales un
Austrumlargales regiona

3.22, attels. Koncerna “’Preiju siers’’ veidoSana.
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111 Koncerna “’Tukuma piens’’ veidoSana

1. posms

Meitas uzpémums |Mazmeitas uzpémumi *
“Talsu no Ziemelkurzemes

A/l U Tukuma piens’’—valdoSais
uznémums holdinga

Citi atkarigie uzn@mumi
» Dienvidkurzemes un
Ziemelkurzemes
regiona*

2. posms
/s Tukuma piens’'—valdosais
uznémumus holdinga un koncerna
ar horizontalu integraciju veidotajs
\tkarigic meitas uzpdmumi Transporta uznémumi.
vairumtirgotdji u.c. koncerna
dalibnjeki

v

Uzpémumi—piena raZzotaji
\iKarigic mazmeitas uznémumi no Dienvidkurzemes un
Ziemelkurzemes regiona

3.24. attéls. Koncerna “Tukuma piens’’ veidoSanas posmi.
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IV RPK koncerna veidosana

lL.posms

RPK - valdoSais

uzpémums holdinga

Atkarigie uzpémum —

\ 4

apvienotie Rigas
uzpémumi

2. posms

Meitas uzpémums a/s
“’Bauskas piens’’

Mazmeitas uzpémumi

v

no Zemgales regiona

Meitas uzpémums a/s

Mazmeitas uznémumi

“Lazdonas piens’’ vai

no Viduslatvijas

“Cesvaines piens’’

recdiona

A/s RPK-valdosais uzpémums
holdinga un koncerna

ar honzontdlu integraciju
veidotajs

v\

Atkarigic meitas
uzpemumi

Uzpémumi — piena
razotaji Zemgales un
Viduslatvijas regiona

Transporta uznemumi,
vairumuirgotaj,
agentaras, laboratorijas
u.c. uzpémumi

= A

Atkarigie mazmeitas
uzpcmumi

3.25. attéls. Koncerna RPK veido3anas posmi.




180

11l Lutvijas piensaimniecibus vznémumu pasreizéjds situacijas analtze un to reorganizdcijas iespéjas

}'*’Rigas piensaimnieks’’ koncerna veidoSanu

1. posms
Meitas uznémums"'Gosupi*’
péc parveidosanas
Rigas piensaimnieks — kapitilsabiedriba Nl Mazmeitas uzpémumi no
valdogais uznémums Lielrigas regiona*
holdinga
Citi atkarigie uznémumi nq
Lielrigas regiona *

* Lopa 9 uznemumi

2. posms
A/s Rigas piensaimnieks -
valdodais uzpémumus holdinga
un koncerna
ar horizontalu integraciju
veidotd]s
Atkarigie meitas Uzn@mumi — piena Transporta uznémumi,
uznémumi razota)i Lielrigas valrumtirgotaji.
regiona agentiiras, laboratorijas
u.c. uzpémumi
L _ _ :

- A

Atkarigie mazmeitas
uznémuini

3.26. attéls. Koncerna ‘'Rigas piensaimnieks’’ veidoSanas posmi.

Péc  lielo koncernu izveidoSanas (2. reorganizacijas posms) Latvijas piensaimniecibas
reorganizacija var attistities péc diviem isp&jamiem variantien.

Pirmais variants ir saistits ar piensaimniecibas koncentréSanas turpinadanu tikai ar vietdjo
uznémumu fidzdalibu. Piemeéram. var apvienoties RPK un A/s Valmicras piens, lai k[ par
lielako piena parstradataju Baltijas regiona.

Otrais variants paredz Eiropas uznéméjsabiedribas ( EUS) veidosanu. Si icspéja ir paredzéta
Firopas Regula 2157/20014 un Eiropas direktiva 2001/ 86/EK un. sakot no 2004. cada 1.oktobra
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die noteikumi ir speka arT Latvija. Tas nozimé, pieméram, holdinga veidoSanas icspéju ar arvalstu
uznémumu lidzdalibu. kuri ir registréti citas ES valstts. Turkiat registréta EUS juridiska adrese var
bilt gan Latvija, gan citas valstis. Japem véra, ka uznémuma registracija, dibinasana. dokumentu
kirtoSana, likvidacija, nodok|u iekase$ana notiek atbilstosi valsts likumdo$anas un ES dircktivam.
Lidz ar to Latvijas interesém atbilst k@ pirmais piensaimniecibas reorganizacijas variants. ta
art otrais variants ar uzpémuma registraciju Latvija. Readla abu variantu istenodana ir atkariga no
vietgjo uzpémumu menedzmenta spéjas veikt efektivu darbibas reorganizaciju un restrukturizaciju.

3.5. Kopsavilkums par Latvijas piensaimniecibas uzpémumu pasreizéjas
situacijas analizi un to reorganizacijas iespéjam.

Péc JLatvijas piensaimniecibas uzpémumu attistibas raditaju un tendendu analizes var izdarit $adus
secindjumus:

o starp piena parstrades uzpémumiem valda spéciga konkurence, jo gandriz visi razo visa
veida piena produkceiju. No vienas puses, konkurence veicina uzpémumnu attistibu, bet. no
otras puses, tik licla sadrumstalotiba ne|auj samazinat izmaksas, icviest jaunas tehnologijas
un stradat atbilstosi ES prasibam;

s péd&jos gados vérojamas izmainas iedzivotaju sanas paradumos, uzturd vairdk tiek lictoti
produkti ar mazaku tauku saturu, ka ari siers, jogurts. Tapec uznémumi — lideri (RPK,
Valmieras piens u.c.) pievérs lielu uzmanibu jauno produktu ievie3anai un produkcijas
kvalitdtes uzlabosanat;

» vienada razosanas profila uzp&mumi cendas apvienot razosanas jaudas. lai tirg piedavitu
1etaku produktu un ieglitu tirgus nisu specializéto produktu razosani;

¢ liela uzn€mumu dala nespg) izturct konkurenci bez ekonomiskas izpratnes saimnicko3ana.
Latvyja piena parstrades uzpémumu bankrota d&| gan Kurzemé. gan Latgalé zemniekicm
netiek samaksatas ievérojamas summas par nodoto pienu parstrades uzpémumiem;

¢ mazas pienotavas, izmantojot geografisko stavokli. tuvuma esosds piena zonds ccnsas
saglabat savu neatkartbu un eksistenci, razojot specifiskus produkcijas veidus. Tomer Siem
uznemumiem nakotné sagaidami lieli kapitalieguldijumi razoSani, lai nodroSindtu savu
pastavésanu atbiistosi tirgus un ES prasibam partikas razosana.

¢ pilnwveidojoties partikas racionam un pils€tu iedzivotaju labklajibas limenim. veiksmigakie
uznémeji veido jaunus piena parstrades uzpémumus produktu razoSanai, kuriem v@l ir
briva tirgus niSa. Veidojas specializéti uzgémumi tikai viena produkta razoSanai. ka
kazeins un sausais piena un vajpicna pulvens, kuri uzskatami. ka picna produkcijas
blakusprodukti;

e dazi piena razotaji censas apvienot piena razo$anu ar piena parstradi, tddéjadi sadalot
ckonomiskas izmaksas starp piena razosanu un parstradi;

o pédgjos gados verojama pozitiva tendence — resursu apvieno$ana ar Jieliem uznp@mumicm—
I1deriem tirgl. Starp apvienodanas modeliem vispopuldrakie ir divi — atsevis$ku vznémumu
Juridiska statusa zaudé€3ana un pievicno$anas lielam uznémumam ka struktfirvientbas, ka
art — mazo uzpémumu akcjju kontrolpaketes jegadasands un darbibas kontroles
nodro$inasana.



182
111 Lavijas piensaimniectbas uznemumu pasreizéjas situdcijas analize un o reorganizacijus lespéjas

Konstatgjot pozitivas tendences Latvijas piensaimniecibas nozaré pédejos gados. autore 10mer
secindja, ka tas pagaidam ir tikai pirmais nozares restrukturizicijas posms. kas liccina par uzpémumu
piemérosanu Jokalam tirgum. Straddjot jaunos, ekonomikas globalizacijas apstak|os ar to nepietick. jo
IS tirgus prasitbam atbilst lielie koncemna tipa uzpémumi (sk 2. nodalu).

Autore bija veikusi uznémumu analizi pec modernas SWOT un M .Portera metodikas.

Kopuma no SWOT analizes izriet $adi secinajumi:

o liclie uzp@mumi novirza lielus lidzekjus tehnikas un tehnologiju attistibai, kas ir vértéjams
foti pozitivi. lekartu modemiz€§ana Jauj samazindt izmaksas, cenu, paaugstinat produktu
kvalitati, lai turpindtu apgut pasaules plaSo tirgu, parvarot liclo konkurenci;

e parstrades uzpémumi velta lielu uzmanibu piena raZotajiem. veicinot kopgju sadarbibu.
Rezuliatd zemnieki kjust 1zglitotaki. apzinoties augstas kvalitates prasibas un veidojot
talredzigu stratég@iju izvirzito mérku sasniegsanati:

e uzp@mumu specializacija rada situaciju, kad katrs uzpémums dara to, ko prot vislabak.
Pieméram. siera razotdjs var veiksmigak konkurét tirgQd. ja visu uztmanibu velta patstavigai
siera razotnu pilnveidosanai, kvalitates paaugstindSanai un atmet nerentablu piena produktu
razoSanu, atbrivojot vietu sp&cigdkam §i produkta razotajam. Tomér uznémumi nav
sasniegu$l optimalo specializicijas limeni.

e no vado$iem astoniem uzp&mumiem tikai 3 — a/s RPK, Rigas piensaimnieks un Preilu siers-
var Tstenot SO stratégiju, kas ir pamats poziciju nostiprinasanai tirga; 1 uznémums-a/s
Valmieras piens —var realizeét WO strategiju un 3 uzpémumi— a/s Tukuma piens, Limbaiu
picns, Talsu piensaimnieks -ST strat€giju. kas dod iespéju stradat ar atseviskiem tirgus
segmentiem. TaCu pat no vadosiem uzpémumiem tikai viens- a/s Cesvaines piens-var
istenot WT stratégiju, kura nav padi perspektiva. Acimredzot, 3ads secinajums attiecas ari
uz citiem 52 uzpémumiem (sk. 3.20 tabulu):

o Latvija ir parak liels mazo un vidéjo piena parstrades uznémumu skaits, kas apkalpo Sauro
vietgjo tirgu, 1apéc nepiecicSama iesp€lama uznémumu apvienolanas, kas paaugstina to
konkurétsp&ju un palidz izdzivot. Latvija lieldkoties ir verojams mazo uzpémumu
iefiltrésanas process. pareizais cels. lai izvairitos no iespéjama bankrota.

PCc M.Potera metodikas analizes izriet, ka vienam uzpémumam (RPK) ir Iidera pozicija
urgu. cetriem uzpémumiem (a/s “"Valmieras piens’”, a/s Preiju siers, a/s “"Tukuma piens’™, a/s
Rigas piensaimnieks) ir stipra konkurgtspéjas pozicija un pieciem uznémumiem ( /s ~ Limbazu
plens”, a/s ~"Bauskas piens’ u.c.) ir vaja konkurétspejas pozicija Latvijas tirgd.

Secindjumi par atsevisku uzggémumu konkurétspéju péc bitibas sakrit ar secindjumiem péc
SWOT analizes. Gan SWOT, gan analize péc M.Portera metodikas. no vicnas puscs. apstiprina.
bet. no otras puses, - konkretizé secindjumus un rckomendacijas par piensaimniccibas
reorganizacijas nepiecieSamibu. Uz galveniem reorganizicijas virzieniem norada IES un pasaules
picredze, bet taja pasdi laika Latvijai it Tpatnja situicija, un 1.1dz ar to autore izanalizcja uznémuma
reorganizacijas iespéjas un izdarija secindjumus.

Minétie LR Komerclikuma uzgémumu reorganizicijas veidi paredz obligato esoso uzpémumu
likvidaciju (iznemot nodali$anu, kad sada}ama sabiedriba turpina pastavét). jo. no vienas puses. pastav
lcguistoda sabiedriba, bet. no otras puses — pievienojamas, sadalamas un parveidojamas sabiedribas.
Bet tirgus ckonomikas apstik|os tiek izmantoti v@l citi reorganizacijas veidi bez uzpémuma
ikvidacijas, no kuriem vispopularakais ir valdosd uznémuma (holding company) veidosana. Saja
radijuma notick nevis pievienosana vai sapliifana, bet dizak tas ir atkarigo uznémumu “absorbcsana™
tubsorption).

ValdoSais uzpémums — tas ir kapitalsabiedriba, kurai pieder citu Aapitalsabiedribu daju
lakciju) kontrolpaketes, un lidz ar to ir iespéja reali vadit atkarigo uznémumu darbibu. Turk!it
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atkartgas kapitalsabiedribas nezaudé savu juridisko un saimniecisko patstavibu, ieskaitot aktivus,
produkta markas u.c.

Jaatskir divus valdoda uzpémumas tipus:

e speciala kapitalsabiedriba (veidojas ar nolliku veikt tika) uzp€mumu kontrolpakesu
turétija funkcijas);

¢ komercialas kapitalsabiedribas (veidojas ar nollku veikt komercdarbibu — razosanu,
tirdzniecibu u.c.). 8ajd gadijuma pie vado3a uznémuma veidojas vairaki td devetie
“meitas” uznémumi.

Praktiski valdo$a kapitalsabiedriba var kontrolét un vadit vairaku meitas uzp€mumu skaito, pat
cadijuma, Ja to aktivi parsmiedz vadoSa uzpémuma aktivus. Dazreiz veidojas vadof$o uvzpémumu
xédite, kam pie meitas uznémumiem ka kontrolpaketes turétgjam savukart veidojas jaunie meitas
wznémumi (praktiski tas ir “mazmeitas”).

Jebkura gadfjuma, pienemot {€mumu par tada veida reorganizaciju, gan vadoSam uzpémumam.
van atkarigiem uzpE€mumiem javeic audits. efektivitites aprékini, jasastdda stratégiskais plans.
Principa “holdinga”™ veido3anas reorganizacija ir populara art ES valstis un principa butu lietderiga art
[Latvijas piensaimnieciba. jo dod iespéju:

o veikt pamatotu produktu raZoSanas specialjzaciju,

¢ paplasinat produktu sortimentu,

* koncentrét liela apjoma investicijas galvenos attistibas virzienos,

e ieviest jaunas produktu razo3anas tehnologijas.

¢ letauplt logistikas 1zdevumus ce|a no razotaja l1dz patérétajam.

Cits uzpémumu rcorganizacijas veids, kur§ nav atspogulots LR Komerclikuma, iv koncerna
veidoSana. Acimredzot likuma piep@meji bija domajusi, ka So procesu regulé atsevisks “Koncermu
likums™ [6]. bet, péc autores viedok]a. §is likums apraksta nevis koncerna darhibu. bet drizik holdinga
veida reorganizaciju. Pret likuma saturu autorei ir $adi iebildumi:

e pirmkart, definicyja “koncerns ir valdosa uzpémuma un vienas vai vairaku atkarigo
sabicdribu kopums™ [6, 2.p.] Tsti neattiecas uz koncemu, bet attiecas uz holdinga
veidoSanu. Praktiski koncems var ietilpinat lidzigus partnerus, kas nav atkarigi no kada
vado$a uzpémuma un brivpratigi ir pievienojusies koncemam.

o orrkart, likuma daudzas vietas tiek uzsvénia “uzpémuma izSkirosa ietekme sabiedriba”,
“atkarigds sabiedribas interesu aizstaviba®, “mazakumdalibnicku aizsardziba™ u.tml.
gadijjumi, nemaz nepemot veéra. ka uzpémumi varétu pilnigi brivpratigi icstaties
koncerna un stradat kopa peéc noslégta liguma.

Koncerns (concern) ir brivprafiga daZadu uzpémumu apvienoSana ar nolitku centralizét
menedimenta, marketinga un finansu funkcijas. Uzpémumi — koncerna dalibnicki nezaudé juridisko
un saimniecisko patstavibu, un ar nevar vienlaikus k]t par cita koncerna dalibnickiem.

Koncema veidoSanai ir $adi mérki:

* attistit razo$anas specializaciju un kooperaciju,

* paaugstinat finansu, materidlu, darba un citu resursu izmantosanas cfektivitati,

* ictaupit transporta un citas logistikas izmaksas.

o papladinat produkcijas sortimentt un uzlabot produktu kvalitati. lai nostiprinitu
produktu markas poziciju tirgd,

o izstrddat jaunus produktus, lar apmierindtu gan vict€jo patérétaju, gan eksporta
produkciju aréja tirga.

Koncems ir juridiska persona ar saviem statfitiem un izpilda funkcijas. kuras tam brivpratigi
delege uzpemumi - koncemna dalibnieki péc liguma.

Koncerna figums ir tads Iigums, ar kuru uzpemums delegd savas vadibas funkeijas koncernam
(parvaldes ligums) vai/un ar? apnemas nodot visu savu pe|npu (1as daju) cniam uzp@mumam (pejpas
Nodoganas ligums).
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Koncerna veidoSana un funkcionélana balstas uz $adiem principiem:
e uzn@mumu brivpratiga iek]iSana koncema sastava,
e uzpémumu brivpratiga parvaldes funkciju delegéSana koncernam.
e koncerna daltbnieku ITdziiesiba,
o dalibnieku lidztiesiga parstavnieciba koncerna parvaldes institicijas,
e Jiguma atliecibas starp koncernu un ta dalibniekiem.

Koncerna sastava var bt aim uznémumi, kas ir saistiti p&c “holdinga™ principa, bet atskiriba no
“holdinga” apvienoSanas sistémas, koncems var ietilpindt ne tikai kapitalsabiedribu, bet arl
silnsabiedribas, kooperativus v.c. uzgémumus.

Autore pamatoja un piedavadja atbilstoSos regionos veidot pirmaja posma piecus holdingus ar
valdogiem uzpémumiem priekigala un otraja posma — piecus koncernus:

- RPK:

- Rigas piensaimnieks;
- Valmieras piens;

- Preilu sters;

- Tukuma piens.

PZc reorgamzacijas izveidoSanas koncerni realizés praktiski 100% sarazotus Latvija piena
produktus vietéja tirgi. ka art ES tirgid un citos tirgos. Aptuveni dati par iepirkta picna apjomiem un
tirgus dalam paradtti 3.41. tabula.

3.41. tabula
Izveidoto koncernu raditaji

Koncerna nosaukums Iepirkta piena apjoms | Tirgus daja Latvijas | Stratégijas veids *
gada ( tiaksty) tirgid (% )**
RPK 125 -135 30 SO
R_Tgas piensaimnicks 90-95 20 SO
Valmicras piens 106 -113 18 WO
Preilu siers 85-95 K SO
Tukuma piens 95 - 105 15 ST

* apZim&jumus skat. 3.22. tabula
** aptuveni aprékini balstis uz nozares situaciju 2003 . gada beigas

Visiem izveidotajiem koncerniem 1. un 2. posma vajag turélics pie stratégijas, kas izriet no
SWOT analizes, un jagem véra konkurences situdcija nozarg, kas izriet no analizes péc M.Portera
metodikas (skat. 3.37. tabulu).

Koncernu veidosana nav padSmérkis, bet butisks darbibas efektivitates paaugstindsanas
nosactjums. stradajot atbilstosi ES prasibam ES tirgii. Tapéc reorganizacijas procesa javeic aprékini
un jarzstradd menedzmenta, marketinga un logistikas attistibas programma.

Tre$aja reorganizacijas posma lietderigi turpindt piensaimniecibas  rcorganizaciju
skonomikas globalizicijas aspektos. Viens no variantiem -licla koncerna veido$ana pec vietgjo
uznemumu (RPK un a/s Valmieras piens) apvienoSands, bet otrais vanants paredz koncerna
(holdinga)veidosanu ar arvalstu uzpémuma lidzdalibu.

Ka jau bija minéts, reorganizacija — tas ir tikali viena no uzpémuma strukturizacijas
sastavdalam (sk.2.2.apak$nodaju). Strukturizicijas visparéja shéma attelota 3.27. antéla.
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Uzpémuma restrukturizacijas galvenie virzieni

. Biznesa procesu Finansu -
M_ en e_dzn:enta . . parkdrtoSana ekonomisko darbibu
parkartoSana (ieskaifof (ieskaitot marketingu parkartoana
organizatorisku un logistiku)
| struktiru)
Misijas un strategiskn merku noteik§ana
Marketinga peftjumi
(tirgus izpéte, konkurentu
vertejums u.c.)
[
\Situdcijas kompleksa analize
Restrukturizicijas projekta
izstrade
- [ | i
organizatoriska struktira; logistika(piegade, JSinansu strategija,
vadibas funkcijas; iepirk§ana, noliktavas); investiciju stratégija,
vadibas personals; marketings(produkta verispapiri; kredits
kvalitates vadiba; vadifana, cenu veidoSana,
horporativa kultiira; produktu pardoSana un
psihnlogiskals klimats virZiSana tirgi).
I I
[
Restrukturizacijas plana Istenosana

|
Restrukturizacijas efektivitates analize

3.27 attels. Uzpémuma restrukturizacijas visparéja shema*
* attelu izveidojusi autore
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IV Latvijas piensaimniecibas uzpémumu restrukturizacijas virzieni

leprick3€jas promocijas darba nodalas tika izpétiti piensaimniecibas nozares un regiondlas
problémas. bet 3aja nodala, balstoties uz 3.nodajas secindjumiem par nepiccieSamiem uzpémumu
sralggijas veidiem un reorganizacijas principiem, autore veikusi pétjjumu par atseviSka uzpémuma
aistibas stratégiju. Turklat autore izmantoja savu pieredzi straddjot RPK, ka arf §T uzp€muma
materialus. 4.nodalas secindjumi un priekSlikumi bus noderigi ari citiem piena parstradatajicm. kas
stadas Lawvijas un kopeja ES tirgt. Promocijas darba ierobezojumi nelauj 1zpétit visus
restrukturizicijas elementus. Tapéc autore bija pievérsusi uzmanibu tikai marketinga aspektiem. jo
uzskata, ka td ir Joti vaja vieta piena parstradatdjiem. Par to liecina SWOT un pé&c M.Portera
metodikas uzp€mumu analizes (sk. 3. nodau).
Tiek 1zpetiti $adi galvenie uzpémumu restrukturizacijas aspekti:
e tirgus izpéte un mérktirgus noteik3ana:
¢ produktu pozicionéSana tirgi;
¢ produktu sortimenta veidos$ana un vadiSana;
¢ jauna produkta izstrade;
o produktu cenu veidosana;
¢ produktu virziSana tirgl.

4.1. Tirgus izpéte un merktirgus noteiksana

Marketinga péfifana ir informacyjas vak$ana, apstride. analize un izplatidana, lai noteiktu
maketinga iespéjas vai problémas. izstridatu un novértétu marketinga aktivitates un pilnveidotu
marketinga procesu.

Marketinga petijjumu rezultatd uzmémums izmanto iegiito informaciju §ados virzienos:

o marketinga aktivitasu izstrade un novértéjums;
o marketinga aktivitasu efcktivitites noteiksana;
* marketinga procesa pilnveidosana.

Marketinga pétiSanas organizéana atkariga galvenokart no uzndmuma licluma, td resursiem.

vrgamizatoriskas struktoras un darbinieku pieredzes. Pieméram, RPK Marketinga un pardoSanas nodala
sradd pavisam 35 darbinieki, pétijumiem vienmer tiek atvéléta diezgan ievérojama mirketinga budzeta
daja, un lidz ar to uzpémums lielakoties veic pétijumus ar saviem resursiem un nepiccicsamos
‘:'z“ﬁéumos piesalsta speclalizétas agentiras BMF. socialo pétijumu centru u.c. [229: 230].
' Saja nodala tiek aprakstita Latvijas siera tirgus izpéte. kas bija veikta 2002.gada novembri-
decembri &1 promocijas darba autores vadiba. Ar pétijuma procesu, secindjumiem un rezultdtiem biitu
letderTy) iepazities arf citiem piena parstradataju specialistiem. lai izmantotu pozitivo pieredzi, veicot
Abilstosus pétijumus.

Viss pétfjuma process sastav no pieciem posmiem.

Pirmajz posma jaformulé péfijuma mérki un janosaka ta objekts. RPK petijumam ir aprakstosi
ki, profi — izpétit siera pircéju ricibu. t.sk. produkta lietosanas biezumu, siera razotdja un siera
Produkta marku atpazistamibu, pircéju lojalitati siera produkta markam. ka ar izanalizét savstarpgjos
ﬁlikarus starp pircdju ricibu tirgli un to raksturojumiem pec geografiskam, demografiskam, socidlam —
“ultlras v.c. pazimém.

P2tijuma pamata bjja izvirzita hipotéze. ka starp mingtajam pazimem un pircgju ricibu tirgd pastav
“IeSi Korelicijas sakari. ‘
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Otraja posmd pefijuma merki jatransforme specifiskos informdcijas mérkos. Atkariba no pétijuma
mérkiem var izrnantot gan pirmreiz€jos, gan jau apstradatus datus. RPK deva priek3roku pimmreizgjiem
Jatiem. kas ir pirmo reizi savakii un konkrétiem mérkiem paredzEta informacija. Pinmreiz€jiem daticm
it éadas pricksrocibas:

o tie tiek vakti konkretiem mérkiem;

o datu vak3anas metodologija uzZnémumam ir zinama un kontroléjama;
e nepastav pretrunigi dati no dazadiem avotiem;

» var nodros$inat datu vak§anas droSibu.

Tresaja posma notiek informacijas vak§ana. No trim pétniecibas metodém — noveérodana,
apsekojums un eksperiments. RPK izvElgjas apsekojumu, jo tiest ST metode atbilst péfjjuma rérkiem.
Savukart starp apsekojuma panémieniem bija i7vEl&ta ankeréSana, kas paredz anketas sagatavosanu un
aptajas veikSanu. Bija izstradata anketa, kas ietver jautdjumus par respondentu raksturojumiem un
ricibu tirgd, ka art atbildes variantus (skat. 23.pielikumu).

Saja posma janosaka ari komunikacijas lidzek]i un izlases veida metodes. RPK izvelgjas:

¢ tie$as datorizétas intervijas respondentu dzivesvietas;
e anketas nositisanu pa pastu RPK pastavigiem pctijuma daltbrickiem.

I:luse ir iedzivotaju segments, kas personificé visu iedzivotdju kopumu. Tirgus p€tmickam. veidojot
iZlases aptaujas plany, japienem l&mums par trim galvenajiem jautijumiem: 1) Kas tiesi jaaptauja: 2) cik
cilveku jaaptawa; 3) kada velda lietderigi veikt aptauju. 1.1dz ar to runa ir par izlases vienibu. izlases
lielumu un izlases procediiru. Par izlases vientbu RPK i7vEl€ja atseviskus patérétajus. kas dzivo Riga
un cllos Latwvijas regionos. fzlases lielums bija noteikts 1200 respondentu apmérd. Praktiski bija
sapemtas aizpilditas anketas no 1023 respondentiem, kas nodrosina nepiecieSamo rezultatu ticamibu
(skat. 4.2 tabulu). Bija organizeta nenoteikta tipologiska izlase.

Ceturtajd posma tiek veikta informacijas novértéSana, apstrade un analize. Informicias
nnertesanal RPK izmantoja:
¢ datu korigésanu,
s kod@sanu.
* tabulu sastadisanu.
Korigesana ietver datu apskati un, ja tas ir nepiecieams, ar1 labo3anu.
Kodé$ana ir tehnisks panémiens. ar kura palidzibu dati tiks sadaliti péc noteiktam grupam,
asttgory am.
Vienmera tabulas paredz vienas vai daudzu kategoriju notikumu skaitisanu, ja 3t kategonija halstas
Uz viena mainiga licluma.
Krusttabulas dod iespéju izpetit mijiedarbibu starp daudziem mainigiem lielumiem.
Piektaja posma jasagatavo péfijumu parskari. Tas ir nosledzogais marketinga pEtfjumu postus.
Galvenie pétTjuma raksturojurmi atspoguloti 4.1.tabula.
4.1.tabula
Pétijuma apraksts

Raksturojm; Informicija
PaUrmr_—a_objektc - Latvijas siera tirgus )
Pérﬁma_gr-g?nizators_ Rigas piena kombinats
ijekra_v;dr_u‘ija o Inira Driksba B -
DurbaTwz;cEjs o RPK marketinga un pardosanas nodaja
P(}uju:mg_ 2002.gada 28.novembris—13.decembris
1’6;;?]‘;,;,",“, Riga. Vidzeme. Kurzeme. Zemeale, Latgale (t.sk. pilsétas un lauki)
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4.1.tabulas turpinajums

I:lase

S

Veidota saskana ar stratificétas vairﬁkpaképiu_nenoteiktas izlases

metodi (tipologiska izlase)

7;!(1505 lielums

1200 cilvéki; atdeve — no 1023 cilvékiem

Metode

Tiedas datorizétas intervijas respondentu dzivesvietas. Anketas

nositisana pa pastu

Rontrole

10% pa pastu

Datu apstrades instrumenti

| SPSS for Windows 10.0. ¢-pasts, tikls Internet

Pétijuma rezultatos vienmér pastav zinama statistiskas kliidas varbitiba. Analiz€jot un interpretgjot
pétijuma Jegltos rezultdtus, to vajadz&tu pemt véra. Tas atdkiribas, kuras iek|aujas statistiskas k|idas
robezas jeb ir mazakas par to. var uzskatit par nenozimigam.

4.2 1abula

PétTjuma rezultatu statistiskas k]Jidas noteikSana (ar 95% varbutibu)

Athiliu Respondentu skaits (bize)
sadalijums o _ n=1200 o . B
% 50 | 75 [ 100 [ 150 | 200 [ 300 [ 400 | 500 | 600 | 800 | 1000 | 1200 | 1500
Cvai98 [40 [32 (28 2320161413 1l [10][09 [ 08 |07
4vai9% 56 |45 [ 39 [52]28[23 (201816 14|13 [ LI [10
6vai94 |68 |55 [48 [39 (3428 2421 (2011715 | 14 [ )2
8vai92 |77 [ 62 [ 54 [44 [38 31 [ 2724 221917 | 16 | 14
10vi90 |85 |69 [60 [49 43353027 252119 [ 17 [ 15
12vai88 |92 |75 [65 [ 53 [46 383329 [27 [235 21 [19 |17
15vai85 [10.1 [ 82 [ 71 159 [ 51 [41 [36 32 [29 |25 |23 [ 21 |18
20vai80 [11.4 |92 [ 80 [ 66 |57 [46 ] 40 [3.6 3328 [ 25 |23 | 21
2Svai75 [123 100 [ 87 [ 7.0 [ 6.1 [50 |43 39 [36[30 [ 28 [ 25 [ 22
30vi70 [13.0110.5)| 92 | 7.5 |65 |53 |46 41 [38 [32] 29 | 26 | 24 ]
3Svai65 [13.5]11.0]95 | 78 | 68 [ 55 [ 4843 [39 [33[ 31 [28 [ 25
40vai60 [139[11.3]98 [ 80 [ 70 [ 57 |49 [44 [40 [ 34 | 31 [ 28 | 23
45vaiss 141 [11.4[ 99 [81 [ 70 [ 58 [ 50 [45 [ 41 |35 [ 32 |29 [ 26
S0vaiso [142 11510082 [ 7.0 [58 [ 50 45 [41 [ 53532 [29 | 26

Lai noteikuw statistisko mérijumu k|idu. nepieciesams zinat nosveértu respondentu skaitu atbilsto3aja
Pakserupz (tabula 4.2 apziméts ar N) un rezultdtu procentos. Izmantojot Sos lielumus. tabulas
Jllliecigajﬁ leda)a var atrast statistiskds mérjumu kjudas robezas +/- procentos ar 95% varbatibu.
Piemeram, ja pétjuma rezultdta no visiem aptaujatajiem Latvijas iedzivotajiem (respondentu skatts n =
1200) tick iegiita mérka grupa 30.0%, kas pauz apstiprinosu atticksmi pret spricdumu vai izteikumu X,
ad ar 93% varbattbu varam teikt, ka statistiska médjuma k|ida ir +/- 2.6% robezas, No 1@ izrict. ka
Merka yrupa. kas identificg sevi ar spriedumu vai izteikumu X. ir robezas no 27.4 % lidz 32,6%.

Tagad tick izkiastiti galvenic pStijumu rezultat.

Siera pateripd starp Latvijas jedzivotdjiem vért&jams ka augsts. To Jicto 95% no visiem Latvijas
kdzivorgjiem vecuma no 13 Jidz 74 gadiem. Savukart siera pircéju skaits ir nedaudz. maziks — §9%

Ikat. 4.1 attély)

~ Saskapa ar péttjumu rezultitiem redzams. ka 21% no visiem siera lictotajiem to lieto gandriz katru
“enu. 1% Cetras. piecas dienas nedéla. Abas minétas lictotaju grupas sastida siera biczo lictotdju
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grupu (kopa-32%). Aptuveni ceturta dala (26%) siera lietotaju sieru lieto divas, tris dienas nedéla.
f)aréjie siera lietotaji (42%) to uzturd lieto vienu dienu nedé|a vai retak (skat. 4.2.attélu).

LietoSana* PirkSana*

Neperk
1%

4.1. attéls, Siera lieto§anas un pirkSanas mérka grupa
* Bize: visi respondenti, n=1023

45 dienas
nedéls

2-3 dienas
Gandriz katru

6% dianu (67
lietotaji Biezie dienas
26% letot aji; nedeta)
3200 21%
Vienu dienu
neda|a
17%
Vienu dien ‘:;t:k
divis nads|3s
8%

42. attéls Siera lietoSanas biezums

* Baze: siera lietotgji, kuri devusi noteiktu atbildi, n=956
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\Viens no aptaujas mérkiem bija noskaidrot siera lietoSanas bieuma ietekméjoSus faktorus. Tiek
izpetiti korelacijas sakari starp produkta lietoSanas bieZumu un Sadiem mérkgrupu raksturojumiem:

e demografiskie (dzimums, vecums, cilveéku skaits gimene):

o socidlie un kultdras (tautiba, socialais stavoklis, 1zg[Ttiba);

e ckonomiskie (ienakumi);

e geografiskie (dzives vieta).*

Dazadas demografiskajas grupas ir vérojamas atSkiribas siera lietosanas biezuma. Vecakaja vecuma
srupd (63-74 gadi) siers tiek lietots ievérojamu retdk neka citds grupas. Vislielakais korelacijas
koeficients (0.78) ir starp siera lietoSanas biezuma un vecuma grupu 35-49 gadi. Savukirt siera
paterétdju dzimums praktiski neletekimé uz produkta lietosanas biezumu (skat. 4.3. tabulu).

Tapat cilvéku skaits gimené arl ietekmé siera lietoSanas biezumu. pieméram. visaugstakais
Loreldcijas koeficients (0,81) starp minétajiern raditdjiem ir vérojams tieSi gimeném ar cilvéku skaitu 4
un vairak (skat. 4.4. tabulu).

No socialiem un kultiras faktoriem siera lietosanas biczumu mazak ictekmé tautiba (0.71). bet
ievérojami — augstaka izglitiba (0,90). Vairak sieru lieto pasnodarbinati cilveki (0.87). vaditaji (0.81).
ieredpt (0.82) un reti — pensiondri (0.24) un bezdarbnieki (0.31) (skat. 4.5.tabulu).

Sicra lietoSanas biezumu letekmé ari cilvéku materidlais stdvoklis. proti, socialar grupar ar
renakumiem vz | cilvéku 61 Ls apméra un vairdk ménest korelacijas koeficients ir 0.82.

Péc péfiSanas rezultatiem var raksturot fipisko patérétaju grupu (klasterus), kas [oti bieZi lieto
seru —fie ir vecumd 2549 gadi, dzivo lielas gimenés (3—4 cilveki un vairak), viniem ir labs
materidlais stavoklis un augstaka izglitiba, tas ir pasnodarbinatas personas, strada par firmas
vaditajiem vai ierédpiem. So mérkauditoriju var izmantot. planojot marketinga stratégiju. tsk..
pozicionéjot produktu tirgd, izstradajot jauno produktu, virzot produkuu tirgd.

Cicsa korelacija ir novérota ari starp siera lictoSanas biezumu un geografiskim pazimém. proti,
visvairak sieru lieto Riga. Vidzeme un Zemgale, kur atrodas galvenie siera razotdj) — Valmicras piens.
limbazu piens, Bauskas piens u.c. Saméra retak produktu lieto Kurzemé un Latgale (skat. 4.6.tabulu).

Viens no pétijuma uzdevumiem bija noskaidrot dazadu siera raZotaju un produkta marku poziciju
lred, balstitu uz pazstamibas raditijiem. Rezultati Jauj secinat, ka pat€rétdji atpazist un izvélas sicru
dalvenokant, vadoties péc 3 produkta markas, nevis raZotdja. Ka spontanas. 14 ari kopéjas pazistamibas
ridiaji siera markam ir jevérojami augstaki neka to razotajiem**.

Lal izpéuta razotaju pazistamibu. respondentiem piedavija atbildét uz jautdjumu: “Domajot par
seru, kadi siera razotaji Jums nak pratd?” Izradas, ka raZotdju spontanas pazistamibas limenis nav
wviski augsts. Bez pricksd teik3anas 42% aptanjdto nevaréja nosaukt nevienu sicra razotiju. Arf to
uda, kas gimene atbild par ikdienas pirkumiem. §adu respondentu skaits bija icvérojams - 38%.
Likumsakarigi, ka to vidil. kas par ikdicnas pirkumiem neatbild, $adu nezinataju bija vél vairak —
andriz puse (49%). Ari reto lietotdju vidi, salidzindjuma ar tiem. kas sieru licto biczik, ir vairak @adu.
Kas spontani nenosauca nevienu razotaju.

Visaugstakie spontanas pazistamibas (bez prieksa teik$anas) raditaji ir Bauskas pienam (14%) un
Rigas piensaimnickam (13%). Tiem seko Valmieras piens (12%). Atticciba uz Valmieras pienu
l1zZimé kada Tpatniba — saméra liels respondentu skaits ST razotaja nosaukumu nevardja pateikt precizi.
Pavisam tika minéti 7 37 raZzotdja nosaukuma varianti. Apkopojot visus nosauktos variantus, Valmicras
Pina spontina pazistamiba ir nedaudz augstaka (14%). Neprecizitate razotaja atpazisand verojama ari
dliecTbd uz Beverinu. ST raZotdja spontana pazistamiba ir 2%. Tikpat daudz respondentu minéja
Nosaukumu Trikata (ar1 Trikatas pienotava. piensaimicks), Jai gan razotdja nosaukums ir Beverina.
Limbazu piena ka siera razotdja spontana pazistamiba pagaidam nedaudz atpalick no pazistamakajiem
“zoldjiem (8%). Viszemaka pazistamiba ir Lietuvas siera razotdjiem (skat. 4.7.tabulu).

SIKIK 17pR1ti stera tirgus korelaciias, regrestias un klasteranalizes materiali atrodis pie autores
Spontiinii pasistamiba = Citvek skaits (° o), kuri ursreis AIpaIst razotaiu.
NP pusistamiba = Spontana pasisiamihg - cilveku skaits (o). huri atpasist razotdn bhai tad. Kad tek paradon ta nosaukums.
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4.3.tabula
Korelacijas koeficienti starp siera lietoSanas biezumu un raksturojumiem — dzimums, vecums,

_ taufiba
~_ Rakstu- Dzmums Vecums (gadi) Tauftba
\Q{ﬂi Viriesi | Sievietes | 15-24 | 25-34 | 35-49 | 50-64 | 65-74 | Latvie$i | Citi
Radnajs
Siera
lictoSanas 0.66 0.68 064 | 0,74 | 0,78 | 0,69 0.15 0,71 0.56
hiezums’

4.4 1abula
horclacijas koeficienti starp siera lietoSanas biczumu un raksturojumiem — cilvéku skaits gimené,
izglitiba, ienakumi

Rakstu- Cilveku skaits gimené Izgltftba ITenakumi uz 1
rojumi o cilveku
1 2 3 4un | Nepilna | Vidéja | Augstaka | Idz | 41— | 61 un
vairak | vidgja 40 Ls | 60 Ls | vairak
hRadugjs Ls
Siera
lictosanas 0,12 | 058 | 6,75 | 081 0.15 0.70 0,90 027 | 0,59 | 0,82
hiezums
4.3 .abula
. Korelacijas koeficienti starp siera lietofanas biezumu un cilvéku socialo stavokli sabiedriba
Raksty- Socialais stavoklis sabiedriba
W%mi Bez- Maj- Pen- Students, | Pasnodar- | Vadr- | Strad- | leréd-
darbnieks | saimniece | siondrs | skolnieks binatais tajs nieks nis
Radutg
Siera
lietosanas 0.31 0.60 0,24 0.6 0,87 081 | 0,77 | 082
MeZums
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4.6.1abula
Korelacijas koeficienti starp siera Jietofanas biezumu un cilvéku dzives vietu
" Rakstu- | Regioni un pilsétas
TSgojumi Riga Citas Lauki | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale

Rﬁd;k pilsétas

siera

lictodanas 0,77 0.58 0.61 0,71 0.52 0,80 0.40

hiezums

Lai noskaidrotu kopéjo pazistamibu, respondentiem piedavaja atbildét uz jautajumu: “kurus no

chrand (lapd) redzamajiem siera razotdjiem Jiis zinat. vai esat par to dzirdéjis?

lzradas, ka péc kopéjas pazistamibas Latvijas iedzivotajiem vispazistamakais siera razotdjs ir Rigas
picna kombinats (56%). Otro poziciju dala divi razotaji — Rigas piensaimnicks un Bauskas piens (abiem
48%). Bet tre3aja vieta ir LimbaZu piens (43%). V&l vairdkus razotdjus pazist tre3a dala vai nedaudz
vairdk respondentu. Tie ir Tukuma piens. Valmieras piens, Rankas piens un Cesvaines piens. Vel 15
0% respondentu pazist tadu razotdjus ka-Malpils piensaimnieks. Talsu piensaimnieks. Prei]u siers un
Smiltenes piens. Parcjie razotaji ir mazak pazistami (skat. 4.7.tabulu).

Siera raZotaju pazistamiba un aptverta tirgus daja (%)*

4.7.1abula

Rigas piena
kombinats

Bauskas piens

| imbazu piens

Tukuma piens

}(;_n_ﬂ;_;y piens

Malpils
plensaimnieks

Preilu siers

Smiltenes piens

/s "Daugava™

“C}Eﬁna

“eretas PKS

RaZotaji Spontana Kopéja Pircis pedéjo 3 | lecienitakais
pazistamiba azistamiba ménesu laika raZoldjs
13 56 10 5
Rigas piensaimnieks 13 48 14 7
14 48 16 8
& 45 10 5
5 39 6 3
\almieras piens 12 34 9 6
9 33 5 2
Lesvaines piens 6 30 7 4
- i 29 6 2 N
lalsu piensaimnieks 7 27 8 5
6 20 5 4
2 15 1 I
3 9 3 J
Panevezo Pienas 0.4 6 1 0.2
2 6 3 2
| 5 1 1 |
/e¢maitijos pienas 0,4 4 ]
Viena Zvaigznes 0.4 3 1
0.1 | 0,1 0,1

vilkiskas pienas

*Bissiaiar . [ e
st respodenti no 1023 CHs ™,

“neviena’” un it patetkt” nav attélots
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lzverEjot legiitos datus par razotdju pazistamibu, autore sastddija siera pozicionéSanas karti 8
vadosiem piena parstradatajiem (skat. 4.3.att€lu). Ka redzams, |oti stipras pozicijas nav nevienam
razotdjam, stipras pozicijas — seSiem razotajiem, bet vajas pozicijas — Talsu Piensaimniekam un Preilu
slerim.

60

50

40 -

tamiba, %

30

ana pazis

20 |

spont

BP
g m RFK
10

m TalP = ZP
m TukP

0 10 20 30 40 50 60

kopéja pazstamiba, %

1.3. attels. Razotaju pozicija tirgii p&c kop€jas un spontanas pazistamibas raditijiem™
" apZImejumi:

A sektars — |oti stipra pozicija

B sektors - stipra pozicija

C sektors — apmierindta pozicija

Dscktors - neapmierinita pozicija

Nemiot véra ieteicamo stratégiju péc M.Portera metodikas analizes (skat.3.17.tabulu). vadosiem
razotd)lem nepieciesams popularizét savu darbibu, pirmkdrt, Latvijas tirgll, izmantojot sabicdriskas
suskares (PR), uznémuma imidza reklamu, savstarpéjus pasikumus ar tirgotdjiem u.c. Otrkdrt, jaunicm
izveidotiem koncerniem bas japopularize sava darbiba arf ES tirgfl, jo tur mingto uzngémumu praktishi
nepazist (1zpemot Lietuva un Igaunija).

Pargjie razotaji ir paterétdjiem mazak zindmi un tiem ir griti k|t par pla3ak pazistamiem.

Razotdju pazistamiba dazados Latvijas refionos ir atskiriga, R1ga pazistamakie razotdji ir Rigas
Plena kombinats un Rigas piensaimnieks. Kurzemé. salidzinot ar paréjiem regioniem, cuustiku
PaZistamiba ir Tukuma pienam un Talsu piensaimnickam. Vidzemé salidzinosi augstaka pazisiamiba ir
Vidzemes pienam un Rankas pienam, bet Zemgalg, ka citur pazist Bauskas pienu, savukir. [ ateals
Parliecinoss lideris ir Preilu siers.

Lai izpdtitu produktu markas spontdnu pazistamibu, respondentiem pieddvdja atbildct uz 3adu
AUuidumu: “Domdjot par sieru, kadas siera markas Jums nak prata?” Visbiezak spontani tika mingtas
divas markas — Krievijus (77%) un Holandes (69%). Parg)o marku spontana pazistamiba ievErojami.
Par 30% un vairak. atpaliek no lideriem. Septindgm markim spontdna pazistamiba ir robezis no 10—
20%. Sty Skimes ir Bauskas (20%), Dzintars (17%), Kimenu (16%), Talsu rindis (14%), Janu (13%),
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Cederas (12%) un Malpils (16%). Pargjam markam spontand pazistamiba ir vél zemaka. Starp tam ir
arf Limbazu siers (1%) (skat.4.8.tabulu).

4.8.1abula
o Siera marku pazistamiba un aptverta tirgus daja (%)*
Siera markas Spontana Kopeja Pircis pedejo 3 Tecienitaka
nosaukums puzistamiba pazistamiba ménesu laika siera marka
Rrievijas 77 91 58 33
Holandes 69 87 44 23
Dzintars ) 17 66 19 5 |
Kimenu 16 57 7 2
T 13 54 4 > ]
Bauskas 20 47 13 3
(ederas 12 43 5 |
\almieras 7 37 - S ]
\falpils 12 34 8 1
Rokfora 7 34 o 2 1
Latvijas 7 31 3 1
Halsu ritulis 14 31 13 e 6 ]
Mednieku 4 24 3 1
Brinza 2 p) 1 -
Sveices 3 18 2 1
Limbazu piens 1 17 2 0.2
Nipinatais Beverinas 3 15 2 1
Baltais 2 14 2 0.5
Jenévas 4 12 2 1
Lglicas 0.3 7 [ o -
\Mozarella 1 1 7 0.2 0.1
Fetas 1 6 0.4 -
Fmmentaler I 5 1 l
Baksteina ] 4 | 0.3
_bor Blue I 4 1 0.5
_bouda 0.3 2 | 01
Cambazola 2 0.3 02
ilzites 0.2 ] 0.1

" Baze: visi respondenti, n = 1023
Ciis™, “neviena™ un “griiti pateikt” nav atglots

Lai izpéfitu produkta marku kopéjo pazistamibu. respondentiem picdivaja atbildét vz $adu
lUdumu: ~Kuras no ekrana (lapa) redzamajam siera markam Jis zinat. vai csat par 1am dzirdgjis?”
PC kopéjas pazistamibas raditdjiem piecas markas pazist vairdk nekd puse Latvijas iedzivotaju.
Mieviias (91%) un Holandes (87%) siets ir parliecinosi lideri. no kuriem paréjo marku pazistamiba
dpalick par vismaz 20%. Tresais pazistamdkais siers ir Dzintars (66%). V@l divu marku pazistamiba
Parsnicdz 50% robezu — s ir Kimenu (37%) un Janu (54%) sicra markas. Sis piecas markas ir labi
/dmas un respektétas markas. So secindjumu apliecina arf produkta marku pozicion3anas karte, kuru
stadija autore péc pétijuma rezulidtiem (skat. 4.4.attélu).
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44. attéls. Vadosu produkta marku pozicija tirgd peéc kop€jas un spuntinis pazistamibas
raditajiem*

* A scktors — ot stipra pozicija

B wektors - stipra pozicija

(sektors - apmierindta pozicija

I sektors - neapmierinata pozicija

lapat ka raZotdju. ar1 siera marku pazistamiba dazados Latvijas regionos ir atskiriga. Ta Buksieina,
Cederas. Dor Blue. Laty ijus. Rokfora un Uglicus siers Riga ir labak pazistams (salidzinduma ar vienu
\ai vairakiem re@ioniem). bet Janu un Kimenu siers - mazik pazistams. Savukirt Vidzeme labak neka
cllviet zina §adas siera markas — Jann, Kipindtais Beverinas, Kimenu. Larvijas. Limbazu siers. Malpils.
Uednieku un Valmieras. Kurzeme labak ka atseviskos citos novados zina Tudsu rituli. bet slikeik neka
CWos - Baksteina, Cederas. Balto, LimbuZu piens. Malpils, Mednicku, Rokfora, Sveices wn Falmieras.
( vmgales iedzvotaji labdk neka citi pazist Baksteina, Bauskas, Japu, Kimenmw. Latvijas, Mednicku un
Rokfora sie. Latgald mazik ki citviet zinamas liclaka dala siera marku - Baksteina, Bauskas. Brinza.
Cederas, Dzintars. Emmentaler. Fetas, Janu, Kiipindtais Beverinas, Latvijus. Limbuzu siers, Mednicku.
Ualpils, Rokfora, Sveices. Tulsw ritulis, Valmieras un Zendvas.
Pec siera marku atpazistamibas petijumiem var izdarit sadus sccinajumus:

e vadosas pozicijas ir jau sen (praktiski péc otrd Pusaules kara) pazistamam produkta
markam, bet jaunam markam ir Joti griiti iekarot un nostiprinat povicijas Latvijas tirgll
($1s secin@jums attiecas ari uz importa produktiem, kaut gan arzemnieki var $im nolokam
arvelet helakas marketinga izmaksas);

» vadosiem razotdjiem kopa ar sava téla veido3anu, jarisina ar1 produkta marku virzisanas
tirgl problémas. proti izmantot visas marketinga komunikacijas, la) sasplegtu markas
pazistamibu. Liela nozime ir art produkta pozicionésanat tirgd.

ABkiriba no siera lietoSanas bieiuma nav novéroti tiesi korelacijas sakari starp raZotdju un
Produkta markas pazistamibu, no vienas puses, un pircéju raksturojumiem péc demografiskam,
“cdlim un kultiiras, kd ari ekonomiskam pazimém, no otras puses. Pieméram. korclacijas
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Loeficients starp siera razotdja pazistamibu un cilvéku vecumu bija diapazond no 0.01 1idz 0.22.
orelacijas koeficienti starp citiem siera patérétdju raksturojumiem (tiek minéu 4.3.—4.6.tabulas) un
dera razotdju pazistamibu neparsniedz 035, bet, kas attiecas uz sicra markas pazistamibu -
(jsaugstakais koeficients bija 0,13.* Dajeji tas liecina par to. ka pagaidam Latvijas razotdj vel
repiedivd Tpadus produktus TpaSam pircéju merkgrupam.

[zvériéjot razotaju un marku poziciju tirgd, svangi ir pirkSanas raditaji. Lai izpétitu aptverto mérka
tirgus daju, respondentiem piedavaja atbildét uz jautdjumiem: “Kura ra7otaja sieru Jils esat pircis pédejo
v ménesu laika?” un “Kuras siera markas Jais esat pircis pédejo 3 meénesu laikd?™
saskand ar pétfjuma rezultitiem redzams. ka respondenti pievér§ salidzinosi maziku veribu
rzotdjiem un nezina. vai ari neatceras. kadu razotaju siers ir pirkts pedéjo 3 ménesu laika. Konkrétu
abildi nav vargjust sniegt 29% aptaujato. Tadejadi rezultati attiecibd uz razotajicm realo tirgus
Jtudciju neatspogulo precizi. Savukart konkrétu atbildi attieciba vz pdé€jo 3 menesu laika pirktajam
sera markam nesniedza tikal 6% respondentu. tadé€jadi Sie rezultati tirgus situdciju atspogujo
pareizak.

Vismaz 10% respondentu ir mingjusi cetrus razotajus, kuru sieru vii ir pirkudi pédéjo 3 ménesu
aikd. Sie rarotd)i ir Bauskas piens (16%), Rigas piensainmieks (14%), Rigas piena kombinats un
[imbuzu piens (abt — 10%). Par€jo raZotaju siera pirk3ana minéta vél rciak (sk.4.7. tabulu). Arf péc
pirk$anas, tapat kA péc pazistamibas, izteikti [iden ir Krievijus un Holandes siers. Sis sicra markas
pedéjo 3 menesu laika ir pirkusdi attiecigi 58% un 44% aptaujato. Tuvikais sckotajs atpalick par 25% un
ws ir siers Dzintars (19%). VEl tikai divas markas pedejo 3 ménesu laika ir pirkusi vairak par 10%
respondentu. Sis markas ir Bauskas siers(13%) un Talsu ritulis (12%). Paréjo marku radndji ir zemaki
par 10%. (sk.4.8. tabulu).

Norelacijas koeficients starp pirk3anas raditijiem un patérétaju raksturojumicm svarstas no 0.04 Iid.
U.42-1as nozimg, ka starp mainigiem liclumiem nav ciesu sakaru.

Samera zems korelacijus [tmenis starp pirkSanas raditajiem un patérétaju rakstirojumiem
liecina par bitisk@m probléemam pat vadoSam piena parstradatajam, stradajot ar pircéju
merkgrupam un pozicionéjot savu produktu tirgii.

Ndkami apaksnodaja tiek veltTta tiesi pozicion€$anas tirgd problémam. P&c bitibas sicra
tirgus probl&mas attiecas arf uz citu piena produkiu tirgiem.

4.2. Piena produktu pozicionésana tirg(

Viens no svarigakajiem uznpémuma restrukturizacijas jautajumiem ir poziciond$ana tirgd.
“w/1¢iongt var produktu, darbibu kopuma, uznémuma télu u.c. Turklat jaizskir tris kategorijas:
* pozicionddana tirgQd;
* pozicijatirgi
* pozicijas nostiprinasana tirgfi.
‘ PozicionZSana tirgi ir uznémuma darbiba, kas tiek balstita uz produkia visizteiksmigako
Pasibu jzstradi un labvéligako t&]u veido3anu pircgju uztverd rclativi pret konkurentu piedavajumu.
Poziciondsanas rezultata veldojas noteikta uzpemuma pozicija tirgi.
Pozicija tirgii ir stabils produkta Tpasibu un uzpfmuma 1&ls pircgja uztveré. salidzinosi ar
mkurentu piedavajumu.

o —
*utore nedemonstrs petijuma rabutas un aprekinus. jo. pimkirt. s batiski puliclinds promocijas darba apjomu un. oiekiirt, aptayjus
*lodika jau bija izklastita 23 pielikuma
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Pircéji ir parslogoti ar informaciju par visiem produktiem un praktiski nevar katru reizi.
pienemot Igmumu par pirkumu, to novertét no jauna. Tapéc, lai atvieglotu sev Iémumu pienem_éanu
par pirkumu, pircéji iedala produktus p&c grupam. atkariba no nodarbinatam pozicijam trgu.
Pircéiicm produktu pozicija ir atticksmju, iespaidu un sajitu komplekss. ar kuru tic tirgd uztver
noteiktu produktu.

Ar laiku pircéjiem it kd japierod pie domas. ka 3aja tirgd tiesi 8is produkts ir pardks par
ciiem analogiem. Tacu konkurences apstdk]os uzp@mumam ncpartraukti ir jadoma par tadiem
mirketinga pasdkumiem. kas varétu nostiprinat savas pozicijas tirgi.

Poziciju nostiprinasana ir tadu marketinga pasakumu istenosana. kuri rada pircgjos stabilas
domas par uznémuma produkta neapSaubamam priekiroctbam méerktirgli. Produkta tirgus pozicijas
nostiprinadanas stratégija ieklauj $adus posmus:

o produkta iesp&jamo konkurétsp€jigo prieksrocibu noteiksana;
o produkta konkurétsp€jigo priekSrocibu istenosana.

Pircéji parasti prickSroku dod produktiem, kas viniem nodrosina lieldko patérina efektu par to
pasu cenu vai to paSu efektu par zemako cenu. Tas nozimé, ka pircgji dod prieksroku vertigakicm.
no vipu viedokla produktiem. Tapéc, stradajot merktirgl, ir jipicdava pircéliem kaut kas vértigaks
neka to var konkurenti. Turklat produkta vértiba saistita nc tikal ar kvalitati, bet arT ar citiem
faktoricm: dizainu. iesaipojumu, servisu utt. Nereti pasa uzpémuma produktu vértgjums atikiras no
picgja viedokla par So vért&jumu. Pieméram, izejot mérktirgli. uzpémums piedava savu produktu
(un 30 pieeju atspogulo visos marketinga pasakumos) ka produktu ar augstdko kvalitdti un relativi
«mu cenu, Tacu pircéji to var uztvert ka vidjas kvalitates produktu ar relativi augstu cenu.
Protlams. ar $adu pircéju attieksmi uzpémums nevar nostiprindt savas pozicijas tirgd. Tadéjadi ir
janosaka jespéjamas produkta konkurétsp€jigas prieksrocibas. Konkurétsp&jas pricksrocibas urgi
» 1 bat saistitas ar $3dam marketinga darbibam:

¢ produkta diferencésana (dazadas ipasibas. Tpatnibas. dizains. sortiments u.c.):
o apkalposanas diferencésana (formas. metodes. dazadiba u.c.);
o darbinieku diferencé3ana (ipasas prasmes. iemagas, zinaanas);
s produktu izplatisanas diferenceSana:
e uzpémuma t€la (imidZa) diferencésana.
4.9 tabula autore apkopoja dazadus uzpémuma pozicion&ianas papémicnus.

4.9, tabula

o Uzpémuma pozicioné§anas tirgl papémieni

Produkts Aphkalposana Darbinieki IzplatiSana Uzpemuma tels
- L (imidZs)
Ipasibas Ertibas Kompetence [zdevigums Logotips
Lictosanas Atrums Laipniba Profesionalisms | Gaisotne
trtums Uzstadisana Uzticiba Efektivitate Sabiedriskis
Papildu Apmaciba Drosiba saskares
lespejas Konsultésana | Atsauciba
lgizturiba Garantijas un | Saskares
Drozums remonts iemanas
I ihosanas Papildu
lespejas pakalpojumi
Stls un dizains
lesainojums
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Pozicioné$anas tirgl papémienu izvéle liela méra ir atkariga no nozares 1patntbam un pircéju
fcibas tirgd Tpatnibam. Autore izpétlja uznémumu pozicioné$anas pagémienu izmanto$anu
picnsaimniechz‘i.

Autore apkopoja un izanalizéja divu lielo kompaniju Nestle un Danone piena produktu
poziciond$anas tirgd pieredzi. Starp lielakim pasaules kompanijam piena parstradatajiem pce
2002.¢ada darba rezultitiem Nesrle ienéma 1. vietu ar produkeijas realizicijas apjomu 13.6 miljardu
doldru, bet Danone — 6. vietu (6,2 miljardu doldru) [64]. Mingtas kompanijas pardod savu produkciju
visos pasaules kontinentos. Lidz ar to var secinat. ka kompaniju produkiu pozicionZsanas urgd
stratégija raksturo ari galvenas pasaules tendences $aja tirgii. Balstoties uz publicéticm materidliem
par kompaniju darbibu [62.65.66], autore izanalizéja apméram 300 jauno piena produkiu
pozicionédanu Eiropas Savienibas tirgli 2000.-2002. gada. Izradas. ka piena produktu
poziciongSanas pamata bija tris specifiskas ipasibas un labumi:

e gandarijums no patériga (produkta gar§a, smarza, alzrausanas u.c.):

o veseliba k3 patérina rezultats (dabisks produkts. €diena piedevas. kaitigo sastavdaju
nopemsana u.c.);

e izskats (lietoSanas Ertums. tepakojums, formats).

Protams. pozicionéSanas procesa katram piena produktam atSkiras min&lo ipasibu akcents.
Pemcram. sieram produkta markas pozicioné$ana tick uzsverts gandarijjums un lieto$anas Ertums:
aukstiem desertiem galvenokart pozicioné gandarjjumu, krémam — veselibu un gandarijumu, bet
siestam un jogurtiem 1pasi bija uzsvérta veseliba. atstdjot gandarijumu otraja vietd. Autori secindja.
ka vesclibas fakiora plasa izmanto$ana piena produktu poziciongsana tirgi ta ir viena no galvenajam
tendencém pasaules kompaniju produktu pozicioné$anas stratégija.

Otra pozicion$anas tendence ir saistita ar patérina situdciju. Vairs nepictiek balstities tikai
w brokasto3anas, pusdienu un vakarinu &3anu parazdm. Pédéjos gados patcrétaji ir novirzijusies no
sibiedriskas dina$anas un majas uz citiem patéripa gadijumiem. Arvien vairak ir pieprasijums péc
fataviem &dieniem. kurus var nopirkt un uzreiz arf apést. Patérétajiem ir vajadzigs €diens dazados
dienas brizos ~ darba. macibu iestadeé, pastaigd un izbraukuma arpus pilsétas u.tml. Lidz ar to
rrodukta Tpasibu nepiecieSams apvienot ar noteiktam patérina situacijam (kur? kad?) produktu
poziciongsana tirgd.

Tresd pozicionesanas tendence ir mérktirgus nozimes paliclindSana. Ir zinams. ka pircji
verktirgos atskiras péc dazadim pazimém. Piena produktu pircgjiem vissvarigakas ir $adas pazimes:

e geografiskas (valsts. regions, pilséta);

e demografiskas (dzimums, vecums. gimenes stavoklis u.c.);
o socidlas (dzivesveids. socidlais statuss sabiedriba u.c.);

e ricibas (lietoSanas biezums. lojalitate u.c.):

e personiskas (izglitiba. profesija u.c.)

ES wvalstis sam@ra mazika nozime ir ckonomiskiem un psihologiskiem faktoriem. Turklat
Paterétdjiem ir svarfga piena produkta marka (brends). Tadéiadi katru mincto produkta Tpasibu
'tandartjums. veseliba un izskats) poziciongianas procesa jasaista ne tikal ar patérina situdcijam. bet
arf ar mérkauditorijas ipatnibam. Pieméram. atkariba no mérkauditorijas uzpemumi var izeelt vienu
M0 produkta Tpasibam, vai arT to kombinét (pieméram, jaunatnei — gandarfjums, pusmiiza cilvékicm —
teseliba). var uzsvért patéripa situaciju (pieméram, studentiem produktu lietoSana diskoicka. bet
“wnedzeriem — darba vieta).

Pamatojoties uz min€tajiem pétijumiem un piena produktu realizacijas pieredzi gan Latvija.
=an ES tirgli [214:70:71:72]. autore izstradaja piena produktu pozicionéSanas stratégijas modeli(sk.
*3atel).

No visiem pozicion&sanas tirgl elementiem pasas svarigakds tomér ir produktu ipasibas un
“bumi (sk. 4.5. auglu). Autore izanalize)a galvenas tendences $aja joma LS urgi.
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Piena produktu poziciont3anas stratégija

y v
Produktu ipadibas un | Merktirgus tpatnibas _| Paterina situacijas
tabumi D (pircéju "
Gandartjums: Demografiskis Sabiedriska
» saria: pazimes: ] eédinasana
| e aizrausunas; e dzimums;
e jzklaide | e vecums:
e gimenes stavoklis -
Majas
T &dinasana
Veseltbha: Geogrdafiskis
e dabisks; pazimes: l.ictosana
| | = Kkaitigo 1 e valsts: | darba victa
sastavdalu e pilséta;
nonemsana o lauki
] .ietoana
] pastaiga
Socidlds pazimes:
Tzskuts: e dzivesveids:
o iepakojun\s; | | ® pieden—b21 p|C Lictogana
formats: neformalam 1 izbravkuma
— lietoganas grupam: arpus pilsétas
Erums e statuss sabiedriba
Personiskas
- pazimes:
® izglitiba:
e profesija
Rictbas tirgii
pazimes:
o lietosanas
o biezums;
s lojalitate;
e produkta markas

4.5, attels. Piena produktu poziciong$anas tirgia modelis
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| pselibas faktora palielind$Sanai ir $adi iemesli:

o picaugosd vélme un piekriana cilvékiem paSiem uzlabot savu veselibu ir palielindjusi
pievienoto vértibu produktu iesp&jas. Patérétdji lielaku véribu pievérs profilaktiskiem
[idzek]iem un produktiem ar piedevam;

¢ atras uzkodas ir kjuvusas |oti popularas, ta ka patérétaji velas atri likvidét izsalkumu, bez tam
ari giistot no ta veselibai nepiecieSamas vielas,

» lielas inovacijas ir piedzivojis jogurtu tirgus ar dazadiem uzlabojumiem veselibas joma:

» picaudzis ir arT pieprasijums péc diétiskam piedevam tirgil. Populari ir kjuvudi A, B. Dun E
vitamini jogurta, margarind, kré§juma.

Tirgh ir izvél&ti tris varianti—kas tiek iek|auts produktos. balstoties uz veselibas uzsvaru uz
He:

o é&diena piedevas (food plus) — produktiem ir klat pievienotas piedevas u.c., kas papildus
édiena vértibai dod labumu veselibai. Var minét produkius ar pazeminatu holesterinu,
gremos$anas uzlabo$anai u.c.

» &diena minusi (food minus) — produktiem ir samazinatas tas sastavdalas. kas tajos dabiski jau
ir un kuras var bot kaitigas — tauki, cukurs, sals u.c.

» dabiski un organiski—produkti tick razoti. nelietojot sint&tiskas vai kimiskas piedevas.

Var izcelt art razotdju iesp&jas pozicionét produktu veseligumu:

» dzives stila iesplas — personiska aréja izskata un fizisko sp&ju uzlabo3anas nozime arvien
picaug. Tada veida razotdjiem ir labas iesp&jas ,,&diena minus™ joma. Tas izpauZas produktos
ar pazeminatu tauku, cukura. sals saturu:

o mediciniskas iespéjas - patérétdji censas iegadaties produktus, kuru mérkis ir uzlabot
veseltbu, mazinat dazade stimulu iegi$anas risku, tadas ka sirdsslimibas, augsts holesteria
limenis utt.

¢ atras 1zsalkuma remd@3anas iespgjas — patérétd)i arvien vairak meklé ikdienas produktus. kas
piemé&rojas vigu dienas rutinai un var remdét atri un efektivi gan sldpes, gan izsalkumu.

Ta ka lielakai dalai patérétaju ikdienas steiga pieaug, tic arvien vairak meklé produktus. kas
Veselibu un Jabsajiitu var parvérst par ikdienas rutinu un sastavdaju. Efektivs uzturs ir kjuvis par
aslegu vecuma, kura laiks ir |oti svarigs. Produkti, kuri efektivi sniedz palidzibu, apmierinot 1a briza
velmi. un taja pada laika atbilst mediciniskdm un dzives stila prasibam bt idealam pricks miisdienu
i,

Gandarijuma faktora palielinasanai ir $adi iemesli:

* pandarljuma svarigums &diena ir picaudzis, ta ka €Sana k|0s pieeja dzive) ka ,atalgojums™:

* siers, kréjums, krémi ir p¢déjos gados daudz izmantoti garsas uzlabojumos, lickot tiem klat
dazadas piedevas, gar3as;

* aukstajiem desertiem ir strauji pieaugusi uzlabojumi gandarijuma radisanas zipa;

* strauji pieaug pieprasijums péc istiem augju gabaligiem produktos. it Tpasi jogurtos un citos
aukstajos desertos.

Iskata faktora palielindanai ir $adi iemesli:

* ¢&nums iepakojumad strauji attista $o produktu raditaju. To 1etekmé patérctaju vélme, lai vardtu
labik apmierinat savas vajadzibas pie strauja dzives ritma. Viens no uzlabojumiem varétu bat
pievienota karotite pie deserta iepakojuma utt..

* uzlabojumi iepakojuma visvairak ir skarusi siera razoSanu. Tie ir bijusi ieviesti dazadas
formas—kubicinos. 3k&lgs. lielos gabalos. riveéti.

: ES valstis daudzi piena produktu raZzotdji meklé jaunas iespéjas, ka izplatit savus produktus.
‘4 arT piena produktu tirgi mazumtirdznieciba ir vissvarigakds, tomér ta ir ari ar |oti augstu
“nkurenci. Plauktu vieta veikalos nepieaug tik strauji. lai razotdji varétu tur ievietot visus savus
"oduktus, ko ievied razotdjs. Tapéc tiek meklgtas jaunas izplatiSanas iesp&jas-benzina uzpildes
lachjas, dienu automatos utt.
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Pedeja laika sekojoSiem produktiem tiek likts uzsvars uz to Tpasibam, virzot tos tirgii:

o siers — inovacijas gandarijuma joma, ieviesot $os produktus. Mazak ir likts uzsvars uz 1zskatu
un veselibu. Tomér, salidzinot ar citiem produktiem, izskats ir izcelts vairak:

o+ aukstie deserti—vislielaka joma tiek gandarijums. virzot tos tirgil. Otrd vietd jr veseliba un
pédéja—izskats;

o krémi—veseliba un gandarfjums pedéja laika akcentéts ir domingjoSie virzot tos tugil.
balstoties uz STm 1pasibam;

¢ sviests un smeréjamie sieri—veselibas Tpasibas un piedevu saturu tajos—tas ir galvenais
akcents lielakaja dala uzpémumu;

s jogurts—veselibas uzsvars, ari gandarijjuma pozicijas ir stipras: maz Ir likts uzsvars uz
icpakojumiem.

Tendences patérétaju vélmem pasaulé rada, ka produktiem ar picvienotam labdm ipaSibam
veselibas noltika ir perspektivas. Patérétaji arvien vairadk uzmanibas pievers veseligam dzivesveidam.
las ir devis lieliskas iespgjas razotajicm darboties $aja joma. Fakton, kas ictekm¢ paterétaju velmi
pirkt veseligakus produktus ir $adi:

o arstéSanas pieaugo$as izmaksas:

« rQpes par savu jzskatu, imidzu — daudzi cen3as radit, ka pickopj veseligu dzivesveidu;

o riipes par drosu partiku — patérétaji ir kjuvudi izvéligaki un piesardzigaki, vairdk picvers
véribas tam. ko &d:

o [Liropas valstis notiek vecaku cilvéku Ipatsvara palielina$anas. Tas dod iesp&jas 3ada tipa
produktiem tos labi realizét, jo vecakiem cilvékiem ir vajadzigi dazadi vitaminizeti produkti.
ar mazaku holesterina saturu utt.

Piena produktu pozicioné$anas tirgll strat€gijas izstrade un tas realizacija ir Joti svariga an
Lawvijas piena parstradatajiem. jo, pirmkart, pic iestasands ES tirgus vél vairak piesatinisies ar
importa produktiem un lidz ar to pastiprinasies tirgus konkurence. Otrkart, pedéjos gados notiek
I/mainas paté€rétdju patérina struktiira, proti. vajadzibas paliclindsana pret veseligiem produktiem.
Lk jogurtiem ar piedevam u.c. Treskart, jau tagad tirgd apgrozas daudz lidzigu produktu, kas var
dzstat piena produktu patéripa (pieméram. var dzert pienu, minerdlideni un atspirdzinogos
{znenus: var est jogurtu, krémus, liclkonfektes u.tml.).

Cita probléma ir saistita ar piedavato modeli (sk. 4.5. atti€lu) pteméroSanu Latvijas tireus
Jpstak[iem. Péc autores viedokla, problémas atrisindjuma pamata ir marketinga taktika un strategija.
las nozime. ka strat€giski. pemot verd Latvijas tirgu sapliidanu ar ES tirgu, $is modelis ir universals.
het taktiski, pemot vEra pasreizdjo situciju, piedavato modeli jamodificé.

Petjumi rada, ka, poziciongjot piena produktus Latvijas tirgd, lietderigi mérkauditorijas
faksturojumus  papildinat ar ckonomiskam pazimém (ienakumu limenis). bet patérina situdcijas
Ibprojam likt akcentu uz sabiedrisko un majas édinasanu. [214]

Izstradati pozicionéSanas mode|a aprobacija bija izmantota RPK. attistot produkta marku
Rusa 2002.-2003. gada. Vispirms autore bija veikusi produkta markas SWOT analizi un nonakusi
Me notetktiem secin@jumiemn par tas stipram un vajam pusém (sk. 4.6. attélu).
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STIPRAS PUSES VAJAS PUSES

¢ vado3sa piena produkta marka Latvija: ¢ produkti netick uzskatiti ka veseligi
¢ uzpémumu un stratégiski prioritara produkti:

produkta marka; o produkti netiek uzskatiti ka dabiski
s augsts atpazistamibas limenis; produkti;
¢ plags sortiments: e maz .sevi lutinosic™ produkti:
 plasa izplatiba ® samera augsta cena

IESPEJAS DRAUDI

o attistit veseligo produktu sortimenta o ccnu konkurence;

imiju; e konkurenti var apsteigt ar jaunieim
¢ austit sevi lutinoso™ produktu produktiem

sortimenta ltniju;
* pastavigl paplasinat sortimentu;
¢ nostiprinat savu poziciju tirgii ka vadoSu

produktu marku Latvija

4.6. attéls. Produkta markas Rasa SWOT analize

Lai parvarSru vajas puses un izmantotu stipras puses. RPK vadiba apstiprindja sadu biznesa
SrHlC g
attistTt multidimensionalus Rasa produktus. t.sk. funkcionalus un veseligus;
¢ nodrodinat vado$o poziciju piena produktu tirgli Latvi)a:
¢ veidot stipru produkta marku vidéja cenu segmenta:
* papladinat produktu markas jaunas piena produktu kategorijas:
* nodrosinat inovaciju esosas produktu kategori)as.

Funkcionalo produktu Rasa poziciongjums ietver $adus elementus:
1. Produktu ipasibas, labumi, sortiments:
s japiedava daudzveidigas produktu garsas;
¢ produktiem janodrodina pilnveértigs piena produktu uzrurs, tos piedavajot visas vadosas picna
produktu kategorijas:
* produkti, kas stiprina imunitati un uzlabo gremosanas sist€mu.

2. Produkta meérkauditorija:
*  pimenes. kas tic. ka tikai viss dabiskais ir veseligs;
* stipra un vesela gimene.

3. Produkta patérina situdcijas:
¢ majas édinasana gimenes loka:
* sabiedriskd &dinasana:
¢ atsevidku produktu lietoSana skolas, augstskolas.
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4. Rasa noZime:
svarigi no Latvijas laukiem;
energija aktivai ikdienat;
izvele visa) gimenet,
vislabakais, ko spéj dot piens.

5. Kopéjais secindjums:
Rasa ir patiesa (neviltota);
Rasu ir aktiva (dzivesprieciga):
Rasa ir gimene) draudziga;
visas ,Jlabas lietas™ diena, kas cilvékiem sagada daudz pricka un prasa encrgiju. sakas ar
piena produktiem Rasa.

Veseligo produktu Rasa pozicion€jums ietver $adus elementus:

1. Produktu ipasibas, labumi, sortiments:
prioritari produkti 2002.gada - kefirs. paninas, jogurts:
prioritari produkti 2003. gada - piens kréjums, sviests, siers, biezpiens;
nodrosindt pilnveértigu uzturu patérétgjiem. kuri augstu veéré ..aciodus + bifidus™ baktdrju
profilaktisko ictekmi uz organismu ikdiena:
visiem produktiem konkrétd grupa jabat ar vienotu ..veselibas pieradijumu’.

2. Produktu mérkauditorija:
sievietes un viriesi vecuma no 23—60 gadiem:;
dzivo Latvijas pils€tas un mazpilsetas:
socialt aktivie un aizgemtie (strada).
dzivo gimenés un galvena vértiba ir . laimiga gimene™:
vélas produktus. kas palidzZtu atri atgiities un sniegtu ikdienas veselibas profilaks.

3. Patéripa situacijas:
prioritates ir ikdienas rQpes par gimenes labkldjibu un tas pastavigumu. ko simbolizé
veseliba:
bailes no nelaimes. kas var piemeklI&t gimeng;
uzskata, ka slimibas ir nevis neveénbas. bet ikdienas steigas. nepilniga uztura un strauja
dzives ritma rezultats.

4. Rasa Veseligie produkii nozime:
stiprina imunitati;
uzlabo gremosanu;
padara pilnvértigu dzivi.

3. Kopéjais secinajums:
Rasa Veseligie produkti strauja dzives ritma palidz saglabat veselibu un dzivespricku;

Rasa Veseligie produkti veicinat atjaunotni aktivai dzivel, suprinot imunitati.

Produktu markas Rasa pozicion€3anas tirgli koncepeijas bija marketinga komunikaciju

riegjas veidosands pamatd. Tas izpauzas reklama, sabiedriskas saskar€s, produktu realizdcijas
Imul&sanas pasakumos un personiska apkalpo3ana.
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P&c jaunas produktu pozicionesanas stratégijas TstenoSanas produkta markas Rasa kopejais

realizicijas apjoms 2003.gada palielindjas par 10 %. Tas ir lielakais pieaugums starp visdm RPK
produkia markam [214]. P&c petijuma rezultatiem var izdarit $adus secinajumus un priekslikumus:

o jaatSkir marketinga kategorijas: produktu pozicioné$ana tirgi, pozicija tirgi un poziciju

nostiprinasana tirgi;

piena produktu poziciong&sanas tirgii modelis ietver produkta Tpasibas un labumus.
meérkauditorijas Tpatnibas un patéripa situacijas;

starp produktu Tpadibam un labumiem galvenatis akcents jaliek vz gandarfjumu, veselibu un
produkta 1zskatu;

izstradatais piena produktu pozicioncSanas modelis ir derfgs visam ES valstim. bet ta
piemeéros$ana Latvijas tirgl prasa atskirt stratégiskus un taktiskus merkus:

stratégiski piedavatais modelis ir universils, bet taktiski tas jdpapildina ar meérkauditorijas
pazimém Latvija:

piedavatais piena produktu pozicion&sanas tirgi modelis bija veiksmig) aprobéts RPK
produkta markas Rasa attistibas procesa:

autore piedava min€to modeli izmantot citiem Latvijas piena parstrddajumiem un izmantot

marketinga komunikaciju veidosanas strategija.

4.3. Produktu sortimenta veidosana un vadisana

Produktu sortimentu veido produkt. kas ir savstarpji saistiti. sakard ar lidzigo fimkciju izpildi patérina,

ek pirdoti vienim un 3m pasam pircgju grupam un izmanto vienadas mérketinga aktivitates [90).

Uznémuma produkcijas sortimentam raksturigi vairaki raditaji.
Sortimenta daudzveidiba rida uzpémuma razoto produktu veidu dazadibu. Pieméram. RPK

razotus produktus var apvienot tr1jas lields grupas (sk. 4.7. attélu), Pavisam RPK razo 12 atseviskus
produktu veidus (sk. 24 pielikumu).

l

RPK sortiments

N

Piena produkti Saldejuma produkti Piena produkti Dabigas augfu sulas
pateripa tirgum uzpemuma tirgum
Ipas:e. B Porciju Gatavie '
pasterizéetie . saldéjums produkti
A imenes usfabrikari
Pasterizétie | ¢ . Pusfabrik
saldéejums

4.7, att. RPK sortimenta daudzveidiba*

" ditore izv eidoja att&lu pec nepublicatiem datiem[214]
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Sortimenta piesatindfiba rada kopéjo produkiu nosaukumu skaitu. Pieméram, RPK patérina tirgii
izeatavo apméram 69 daZidus partikas produktus (sk. 25. pielikumu). Ja izdalam 69 ar 12 (produktu grupu
skaits). tad iznak apméram 6 produktu nosaukumi, proti — tas ir vidéjais RPK sortimenta. piesatinatibas
radind)s.

Sortimenta daZadiba rada noteikta produkta veida izgatavoSanas vanantu skaitu (picméram.,
atkiras produkta iesampojums, tilpums u.c. raditdji). Pieméram. RPK izgatavo apmeram 358 atSkirigus
sddéjuma produktus (sk. 25. pielikumu) T2 izdalam 66 ar 11 (saldéjuma sortimenta piesatinatiba). tad
imik 6 — vidgjais saldejuma dazadibas raditajs.

Sortimenta bltvums rada, cik ciesi saistiti viena uznemuma dazada sortimenta produkn un ka tie
saskiras péc razosanas tehnologijas, patéripa un citiem kritérijiem. Pieméram. RPK produkcijas sortimenta
blivums ir samera liels. jo taja ietilpst tikai partikas produkti: piena produkti un dabigas sulas.

Tadgjadi. uzpémums savu biznesu var aftistit Cetros virzienos. Pircgjus var piesaistit, pirmkdrt. ar
fauniem produktu veidiem, ofrkart. ar produkiu pamatveidu sortimenta piesaindtibu, freskart, katru
produkta nosaukumu var papildinat ar kadu atskirigu Tpatnibu, veicindt sortimenta dazadibu. ceturtkdrt, var
pienemt [Emumu par jauna produkta grupu razosanu un [1dz ar to ictekmét sortimenta bltvumu.

Uznémuma lemumu piepemsanu par produktu sortimenta attistibu ietekiné dazadi fakton:

¢ uzp@muma mérki un resursi;

o produkiu veidu sortimenta rentabilitate;

»  produktu pozicija tirgll salidzinajuma ar konkurentiemn:

s pieprasijums merktirgos:

¢ produktu vértiba (cena atbilstosi kvalitater) [90].

Lai piepemtu pamatotu [Emumu sortimenta joma, autore piedava uzp€mumiem izmantot Boston
Consulting Group (BCG) metodiku [96]. Sis metodikas mérkis ir palidzét uzpémumam noteikt
mérketinga un finansu strategiju. Autore izstradija tas metodikas lictosanas principus, pemot véra:

» Tpamgjo analizes posinu secibu;

* piensaimniecibas Tpatnibas;

» Latvijas tirgus Tpatnibas.

Autores izstradata analizes metodika attélota 4.8. attéla. Ka redzams. td aptver 7 posmus.

\plikosim katru posmu atseviski.
L. posma — BCG metodikas studeiana un piclagosana tirgus situdcijai — janoskaidro. metodikas btiba un
RloSanas principi.
BCG metodikas pamata ir stratégiska biznesa vienibu (SBV) analize un to attistibas stratégijas noteiksana.
SBV ir biznesa veids, kas paredz noteiktu mérki, produktu (produktu kategoriju) un tirgu. No vienas puses
Katrai SBV ir savs realizacijas apjoms (apgrozijums) un noteikta tirgus daja. No otras puses, katru SBV
piedava tirgii. kuram raksturigas noteiktas atiistibas tendences — pieaugums, stabilizacija vai keitiens. Tapéc
BCG matrica atspogu]o divus mingtos faktorus un ta devé par *tirgus pieaugumu/ tirgus dajas” matricu.
Horizontala ass atbilst attiecibai ~"uznémuma tirgus dalas/ galvena konkurenta tirgus dala™. Autore
Pleversa uamanibu Siem raditdjiem, jo parasti p&tijumos bija tikai raditajs “"uzgémuma tirgus dala™" [92].
Vertikald ass atbilst kopéjam realizacijas apjomam (apgrozijumam) tirgd. Matricas ick3pusé tick izvictotas
B\ atbilstosi pozicijai tirgli un tirgus dalai. Matrica tiek sadalita cetras vienlidzigas dajas ar nosaukumu:

¢ Zvaigznes:

¢ “'slaucama govs':

* jautdjuma zime:

¢ nevelksminiekt.
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1 BCG metodikas 2. Analizes objekta 3. Datu vakiana un

Juddsana un (SBV) noteiksana apstrade par SBV un

piclagodana tirgus > tirgus situdciju

situdcijal

4 BSG matricas 5. Katras SBV grupas 6. Katras SBV grupas

untadisana atbilstosi raksturojums markectinga

wiaktai informacijai > atbilstosi sastaditai ™ stratégijas noteikiana
matricai

7. Katras SBV grupas
finansu strat€gtjas
noteik3ana

A

48. attéls Boston Consulting Group (BCG) metodikas izmanto§anas posmi

“Zvaigznes” — ienem liderpoziciju nozaré un labi attistas. Tas dod nozimigu pe|nu. bet prasa lielus
resursus, lai finans€tu  pieauguma turpinasanos. Skatoties, kA pallninas nozares augSanas tempi.
“vaigznes”” parvérdas par “slaucamu goviT. Galvenais mérkis uznémumam — uzturét firmas atskirigas
prieksroctbas augo3as konkurences apstaklos. Tirgus dalas saglabasanu vai palielindjumu var panak! ar
cenu paaugstinasanu un (vai) efektivu marketinga komunikaciju veidoSanu un (vai) intensivu produktu
7platiganu.

" Slaucama govs”’ — ienem !Tderpo7icijas salidzinosi nobricdusa tirgil. Atbilstodiem produktiem parasti ir
7vedojusies lojala pirc&ju grupa un konkurentiem ir griti tas piesaistit. L1dz ar to *"slaucama govs™™ hez
pasim marketinga izmaksam dod vislielako pejnu un saglabd savu tirgus daju. Tegiitic naudas Iidzek]i
Uz citas produktu grupas. Firmas marketinga stratégija tiek orientéta uz cenu atlaidém. sadales kanalu
iZturcsanu un atgadinoSo reklamu.

“Jatdjuma zimes™— nespéj ietekm@l lirgu, jo tai ir maza tirgus dala nozargs. kas labi attistas.
[f_fdt‘rpozicijas tirgd pieder konkurentiem, produktiem ir neskaidra pozicija tirgt un [idz ar to diezgan mazs
Pleprastjums tirgd. Lai noturétu vai palielinatu tirgus daju $ados apstakjos, nepiecie3ami sameéra lieli naudas
resursl. Uzpémumam ir jaizlemj — vai nu palielinat mirketinga izmaksas produktu picvicnodanai. cenu
Pizeminddanai, produktu virzisanai tirgdi, vai aiziet no tirgus.

“Neveiksminieki'' — ir produkti ar jerobeZotu realizacijas apjomu nobriedudd nozaré. kas samazinis.
\eskatoties uz to, ka ta atrodas tirgh pietiekami ilgi, 121 nav tzdevies pievérst pictieckami liclo paterétdu
Jalu un 1a atpalick no konkurentiem gan péc pardoto produktu apjoma. gan péc rentabilitates. Uzndmumam
Tjaizlem] — méginat iek|iit kada nisas tirgd. samazinot marketinga izmaksas. vai aiziet no tirgus.

2 posma Janosaka analizes objektus (SBV). Par analizes objektiem (SBV) var but pienemii:

¢ uzpémuma produktu grupas (sortimenta daudzveidiba):

* produkta veidi produkta grupas ietvaros (sortumenta piesatinatiba):;
* produkta veida varanti (sortimenta dazadiba);

¢ produktu kategorijas (sortimenta blivums):
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¢ citi SBV veidi (pteméram. atbilstos1 uzpémuma organizatoriskai strukturat).

Lai izvietotn katru SBV matricd, tai jabit aplisa forrma. Péc tam katrs aplis atSkiras péc diametra
abilstost realizAcijas apjomam (apgrozijumam). Pienemsim, ka par SBV tiek piepemta RPK produktu
kategorijas. proti—sortimenta daudzveidiba. Lai precizi noteiktu aplida izmcru, jasastada tabula (sk.
4.10.tabulu)

4.10. tabula
RPK produkcijas realizicijas apjoma struktiira 2001. pada
vr. Produktu grupas Realizdcijas apjoms gada Aplita diamerrs
i - . 0/ — <
p.k. nosaukums Is % no kopajd (1% = 0,5nm)
apjoma_ ]
I. | Picns | 5108431.1 274 13.7
2. | Skabpiena produkti T 1687273.8 9.05 4.53
3. | Skabais krgjums ' 2546758.0 13.66 6.83
4. | Sters o 1269650/2 6.81 3.41
5. | Biezpiens un biezpiena
| produkti 1152193.5 6.18 5.09
6. | Lakto 372878.2 2.00 L .00 |
7. | Sviests 1010499.9 5.42 2.71
8. | Jogurts 419826.5 2.52 1.26
9. | Saldais kr&jums 266607.9 143 0.72
0. | Saldgjums 4325386.9 2320 11.60
_1. | Sausais piens 203218.6 1.09 0.55
12| Produkii citiem 2311844 1.24 0.62
__| wpémumiem _ _
Kopi 18643909.0 100 -

* tabulu sastadija autore pée nepublicétiem datiem[214]

3. posms ir datu par SBV un tirgus situaciju vak3ana un apstrade. Lai saviktu visu nepieciesamo
miormaciju. jasastada atbilstosas tabulas par:
* uzpémuma produktu tirgus dalam:

lirgil liecina 4.11. tabulas dati.

411, tabula
o RPK realizacijas produkcijas tirgus daja 2001. gada
\rp. Produktu grupas Upnemuma Realizacijas Produktu grupas
k. nosaukums realizdcijas apjoms gadid tirgus dafa
apjoms gada(Ls) Lawijas tirga (3:4),%
C— (Ls)
/ 2 3 4 5
I, Piens 3108431% 11103284.8 46
_ 2. Skabpiena produkti 1687273.8 4962570.0 3:
3. Skibais kréjums 2546758.0 1107286.1 23
4. Siers 1269630.2
5. Biezpicns un
____ biezpiena produkti 1152]93.5 6982990.9 16.5

® tirgus antistibu (realizacijas picaugumu).
Par uznémuma produktu tirgus dajam kopéia piena produkta realizicijas apjoma Latvijas patérina

produktu tirgus da]am salidzinajuma ar konkurentu:
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_5.@?074.0*-1\‘

4.11. tabulas turpinajums
Lakto 372878.2 [
Sviests 1010499.9 4210416.3 24
Jogurts 469826.5 2409366.7 19.3
Saldais kré&jums 266607.9 1403199.5 19
Saldéjums 4325386.9 9403015.0 L 46
Sausais piens 203218.6 572446.8 35.5

11

*Jabulu sastadija autore pec nepubﬁééliem datiem[214]

par RPK produkcijas realizicijas tirgus dalam salidzinajuma ar galvenajiem konkurentiem Latvijas
wet sk 4,12 tabulu,

4.12.
RPK produkcijas realizacijas tirgus dalas salidzindjuma ar galvenajiem
kopkurentiem™
Nr.p. | Produktu grupas Uzpéemuma Galvend Tirgus dajas
k. nosaukums roduktu grupas | konkurenta L (
firgus dalf (q),o) produktu grupas attieciba (,j_l)
. tirgus daja (q2) ’
1 2 3 4 5
1. Piens 46 22 g 2.09
2. | Skibpiena produkti 34 16 2.12
3 Skabais kréjums 23 12.5 1.84
4, Siers
S. Biczpiens un
| biezpiena produkti 16.5 19.5 0.85
_6. | Lakto ,
_ 7. | Svicests 24 s 1.60
8. | Jogurts o 19.5 21 1 0.93
9. | Saldais krejums 19 29 0.66
10. | Saldgjums 46 10 4.60 |
11. | Sausais picns 35.5 62.2 0.57

* tabulu sastadija autore péc nepublicétiem datiem[52,214]

tabula

Lai noteiktu tirgus attistibas tendences {BCG matricas vertikala ass) jasastada tabula ar piena
produktu realizacijas Latvijas tirgt datiem par 35 gadiem (sk 4. 13.tabulu).
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4.13. tabula

Piena produktu realizacijas apjoms Latvijas tirgii 1999. — 2001. gada*

Nr. | Produktu Realizdcijas apjoms Latvijas tirgi | Augsana | Pieaugums
p.k. | grupas 1999. 2000. gads 2001. gads 2001.- vidéji
nosaukums | gads(t)** t % pret t % pret 1999. gada
ieprieks. ieprieks. guda (%)
gadu gadu (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Piens 51630.3 | 58780.8 | 113.8 |62.646.5| 106.6 1215 | 1015
- 2. | Skibpiena 17493.6 | 19747.1 | 1129 | 201629 | 102.1 115.3 7.4
produkti
3. | Skabais 15699.9 | 16615.7 | 105.8 | 17383.8 104.6 110.7 5.2
Kréjums B B ]
4. | Siers 8998.0 0841.8 109.4 | 11570.5 117.6 128.6 15.4
5. | Biezpiens
un 7763.9 8930.7 115.0 7990.0 89.5 102.9 1.45
biezpiena
- produkti
0. | Lakto - - - - - - -
7. | Sviests 5523.0 | 6286.1 113.8 5068.8 80.6 91.8 ~4.2
8. | Jogurts 2399.] 50543 127.3 2881.8 94.3 120.1 9.55
9. | Saldais 1288.5 1269.6 | 985 1366.2 107.6 106.0 .95
krgjums _
_10. | Saldejums 4814.1 3470.7 72.1 | 5699.0 106.5 76.8 —12.35
1. | Sausais 2128.9 3237.5 1524 2348.5 72.51 110.3 5.0
__| plens L

tabulu sastadija autore pce publicétiem datiem[32]
** pec butbas $ajd tabuld jaizmanto virmbas raditaji (Ls). bet intormicijas triikuma dé] autore izmantoja dabiskos raditajus (11

4. posms - tas ir BCG matricas sastddi$ana atbilstosi saviktal informacijai. BCG matricu jasastada
pic 4.9, attela parauga. izmantojot 4.12. un 4.13. tabulas datus. Pie tam horizontala asi 1.0 nozimé.

ha L= 0,1 nozimé, ka D _p.1unt0 nozime, ka o= 10,

Y, q, q-

Vertikala asT tiek atspoguloti apgrozijuma pieauguma tempi. Atbilstosi nozares situdcijai. noteikt
preporcyjas (pieméram. 1 pleauguma procents = 1.17cm) un atspogujot picauguma tempus vertikala
AsT.

leksgja pusé jaizvicto uznémuma SBV noteikta izmcra (skat. 4.10. tabulw). Katrai SBV. proti,
preduktam tiek pieskirts savs numurs (atbilstosi 4.10. tabulai),

49.augla paradita RPK matrica * Tirgus aug3ana — tirgus dala™
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ugstsi0

“’Slauicamas govis” Neveiksminieki o1
3 y

Produktu realizacijas pieaugums (%)

9

10 1,0 0,1
Attieciba “’Uzmémuma tirgus dala/ galvena konkurenta tirgus dala’’

1.9. attels. RPK matrica ’Tirgus aug8ana ~ tirgus daja’’

5. posmad —~ SBV grupas raksturojurns atbilsto$i sastaditai matricai — visas SBV tiek sadalitas
letras grupas.

Zvaigznes. Saja grupi atrodas piens un skabpiena produkti. Sis SBV turpina attistities, iegita
liela tirgus dala un tés ir kjuvuZas par lideriem. Produkti labi attistas un sp€j sevi finansét, protams,
as ir jaatbalsta un japalidz atvairit konkurentu uzbrukums ar papildu finansé3anu no pelpas. Nakotné
SisSBV var parveérsties par “slaucamo gotipu”.

“Sloucamas govis.” Saja grupa atrodas sviests un saldéjums - SBV ar saméra lielu pejpu,

ienem Iiderpozicijas nobriedu3a tirgil, tam ir uzticigi patér€tiji up stabilas pozicijas tirgli. Tadu
uskirba no “’zvaigzném” s SBV nav véns finansét turpmako tirgus attisti¥anas tempu
samazina¥anas dé|. Tiedi tapéc SBV pelpu var izmantot citu mérku finansé¥anai un tas kalpo
pargjiem SBV ka “slaucama govs”’. Protams, jo vairdk ir “’slaucamo govju’’, jo labak.
_ Jautdjuma gmes. Sis grupas produkti — jogurts un sausais piens — darbojas atrj attistRaja
lrgl, bet tAm ir saméra maza tirgus dala. Tapéc visam SBV it k& izvirzijas jautajums, no vienas
Puses, tas var méginat konkurét ar lideriem 3aja attistitaja tirgd, bet tada gadyjumai ir nepieciedamas
lielas investicijas (jauni uzp@mumi, iekartas, kvalificéti darbinieki). No otras puses, icrobezotu
resursu apstakjos nepiecieSams izvElEties tikai SBV ar lielaku potencialo rentabilitati.

Neveiksminieki. Sajas grupis produkti — biezpiens un saldais kréjums — nakotné. Tam ir
Maza tirgus daja vaji atfistta tirgd un ir potencialas iespéjas nonakt pie “’jautajuma zimes'’, kad
janosaka atbilsto%a strat€gija. Tafu zaudéjumu déj uzpémumam parasti ir bezjédzigi attistit 3is SBV.

6. posma—janotick katras SBV grupas marketinga stratégija:

Zvaigznes. Atbilstodam SBV jaizmanto eso3as firgus dolas saglabiSanas strat®gija, Xas
nozZime:

* cenu pazeminasana;

¢ izmaksu samazini$ana, rekinot uz vienu produkcijas viembu;
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¢ produktu kvalitates uzlabosana;
* jauno pircgju segmentu piesaistidana.

Slaucamdas govis”’. Saja situicija SBV prasa lidera pozicijas tirgii nostiprindsanas stratégiju,
kas nozim¢:

s pieprasijuma prognozésana, lai noteiktu tirgus auistibas perspektivas:

¢ cenu veidosanas kontrole tirgi;

» sadales kanilu vadi§anas kontrole.

Jautdjuma zimes. Saji situacija SBV prasa tirgus dajas palielinaSanas strategiju, kas nozimge:
¢ marketinga izmaksu palielinasana:

¢ papildieguldijum; razosana un tirdznicciba;

s tirgus scgmentésana un jauno segmentu iekarosana.

Neveiksminieki. Saja situacija lietderigi atteikties no produktu raiosanas un pardosunas un

izvEleties no Sadiem variantiem:

s pardot SBV citam uznémumam;

* noslégt licences ITgumu par SBV ar citu uzgémumu:

e 1sa laika perioda samazinat razoSanas un marketinga izmaksas, pardot atlikusos SBV
(produktus) pircéjiem un pec tam to likvidet.

7. posma — janosaka SBV finan3u stratégija.

Zvaigznes. leglu pelnu lietderigi izmantot $Ts grupas SBV at(istidanai, jo nepieciedams saglabit
es0so tirgus daju.

“Slaucamas govis.”’ legitu pe|nu Jietderigi izmantot *'jautdjuma zimes'™ grupas SBV atbalstam un
lunu produktu jzstrades finansesanai.

Jawt@juma zimes. Nepiecicsams atbalstit no *“slaucamas govs' SBV ienikumicm. jo citadi sie SBV
ranvictosies uz " 'neveiksminieku’ grupu,

Veveiksminieki. Finansésanas turpindjums stratégiski nav izdevigs. Isa laika perioda var atbalstit no
LU SBV grupu iendkumiem.
Pec pefijuma rezultatiem var izdarit Sadus secindjumus un priek$likumus:
* Kkatram uzpnémumam jaanalizé un japlano produktu sortimenta attistiba péc Cctriem
raditdjiem:
- daudzveidiba:
- plesatinatiba:
- dazadiba:
- blivums.
¢ analiz€jot un planojot produktu sortimentu attistibu. lietderigi 1izmantot BCG metodiku. kunu
Japielago piensaimniecibas nozares Ipatnibam;
*  BCG metodikas 1izmantoSana dod iespéju planot katras produktu grupas sortimenta attistibas
strat€giju konkréta tirgus situacija;
* piena parstradataju restrukturizacijas procesa jagem vera sortimenta veido$anas izdevigums
pec uznémuma specializicijas un patérétaju vajadzibam.
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4.4. Jauno produktu izstrade

Misdiends strauji attistoties razo$anas tehnologijam, paterétaju pieprasjuma tendencém un
wasinoties Konkurencei, izdzivot spéj tikai tas uzpémums, kur§ parveidojas lidz ar tehnologiju
aistibu un spéj elastigi reagét uz tirgus pieprasijjumu, picdavajot patér@tdjam arvien jaunus.
konkurétspéjigakus produktus.

Uznémumam pastav divas iespéjas. ka jegut jaunus produkius — jauni produkti var tikt icgiti
wiémuma Tpasuma tos iegadajoties vai arl uznpémums var pats saviem spekiem $o produkiu
ssiradat.

Jauna produkta iegdde var norisinaties tris veidos [82]:

s uzpémums var legadaties citu uzpémumu ar visiem tam piedero3ajiem produktien:
e uzpé€mums var legadaties no citiem uzpémumiem produktu patentus;
¢ uzpémums var iegadaties no citiem uzpe€mumiem licenci vai francizi.

Jauna produkta izstrade var norisindties divos veidos:

e uzpémums var izstradat jauno produktu savias Jaboratorijas. razotnés u.tm).:

¢ uzpémums var nosieégt ligumu ar jaunu prodoktu izstrades kompaniju, kas izstradas
uznémumam nepiecie§amo produktu.

Runajot par Latvijas prakst, autorci nakas atzit. ka jaunu partikas produktu 1zstrades procesu
1memumi izvElas veikt pasi ar saviem resursiem. Tas ir izskaidrojams ar to. ka razoSanas apjomi ir
pirak mazi. lai atmaksatos cjta uzpémuma picsaisti3ana jauna produkta izstradei. Turklat Latvija
nepastiv  uzpémumi. kas varétu péc konkréta pasiitijuma izstridit jaunu produktu. Sidus
pakalpojumus piedava arvalstu kompanijas, bet tajos gadijumos jzmaksas ir nesamérigi augstas.
Latvija jaunu produktu izstrades procesa lielakoties pastav iespéja, ka uzpémums izstrades procesa
201ld pieaicina neatkarigus konsultantus, kuri dalds ar savim zinasanam konkrétaji jomi.

Marketinga izpratn€ jaunam produktam pastav vairakas kategorijas (82}

¢ tie var biit originalt produkti, kuri Itdz §im vispar nav bijusi tirgi;

¢ tie var bt uzlaboti produkti. kuri nav originali, bet ir biitiski pilnveidoti:

¢ tie var but modificéu produkti. kuri nav butiski pilnveidoti, bet tomé&r atskiras no cso3ajicm:
¢ esodu produktu sortimenta attistiba.

A/s  RPK, bidams Iideris picna parstrades rapnieciba, ik gadu izstrada un ievies tirgh
videj apméram. 4-$ jaunus produktus, bet. diem2g) daja 10% no siem produkticm cied neveiksmi.

Ka |oti ilustrativu pieméru var minét A/S Bio jogurtu ar graudiem. kura razosanu uznpémums
wzsaka 2000. gada jinija. Sis jogurts bija jauns produkts Latvijas tirgd, jo lidz 2000.gada vasarai
ng‘\'iﬁlls no Latvijas razotdjiem tadu nebija picdavijis. St jogurta razosanas uzsik$anu pamudinija
pieprasiiums péc veseligiem produkticm, jo Latvija vérojama tendence. ka cilvéki aizvien lieliku
V?ﬁbu sak pieverst savam uzturam, izvéloties produktus ar pazeminatu tauku saturu. Bio jogurs
pilniba atbilst $Tm prasibam. jo ta raZoana tiek izmantots vijpiens. Tatad tam ir zems tauku saturs,
s satur Bifido bakt@rijas (tds ir aktivo pienskabes bakiériju probiotiki). kas uzlabo zarmu trakta
darbibu un stiprina organisma iminsistému. Sis jogurts satur rupja maluma kvicsu graudus. kas ir
"agati ar bartbas vielim. vitaminiem un minerdlvicldm. Visi jeprickémingtic produkta raditji
noradija uz to. ka, produkta ideja ir veiksmiga un tam ir potenciils sasnicgt uzstaditos mcrkus.
Diem 78] produkts nesasniedza prognozétos pardosanas apjomus. turklat pardosanas apjoms 1¢ni un
neatlaidigi turpindja kristies. 1dz sasniedza konstantu liclumu. pie kura T produkta razosana saka
Kt heizdeviga.

Par to. ka produkta koncepcija principa bija pamatota, un minétajam produktam pic
‘eiksmigas vadisanas bitu jaiek|ist visvairdk pardoto porciju jogurtu Latvija, liccina 2002. gada
TAUs izpetes kompanijas " AC Nielsen Latvija™ pétijums par jogurtu mazumtirdzniecibu Latviji.
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patijuma rezultata ir redzams, ka 2002. gada pirmaja pusgada jogurti ar graudiem, bifidobakteérijam
ar samazinatu tauku saturu sastada apméram 30% no visa realiz@ta jogurta apjoma Latvija [231]).

Bio jogurta ar graudiem neveiksmes pamata var izdalit tris galvenos célonus — neveiksmigs dizains,
nepieticko3s reklamas atbalsts un razoSanas problémas saglabat nemainigi augstu kvahtau.

Nemot véri minéto negativo pieredzi u.c. gadijumus. kad uznémumi cic§ neveiksmes. bija
nolemts izstradat RPK jauna produkia izstrades noteikumus. Autore izstraddja $os noteikumus un
2001, gada maijia te bija apstiprindti (26. piclikums). Noteikumi nosaka jaunu produktu
zstradasanas kartibu A/s RPK. ki arT defin€ produkiu izstradasana iesaistito darbinieku pienakumus
un atbildibu. Autore v&las uzsvért. ka instrukcija detinétie jauno produktu izstrades darbibu posmi
licld mera atbilst marketinga teorétiku skatijumam uz jauno produkiu izstrades procesu [82.83,80].

[zstradato metodiku var izmantot art citi piena parsteadatd)i. Tapéc autore secigl 1ztirzas visas
jaund produkta izstrades posmus péc minétiern uztetkumicm. balstoties uz jogurta dzerienu * Lase
letive " pieméra,

Noteikumiem jaunu produktu izstradasanas norises pats pirmais posms ir tirgus izpéte un
ideju vaksana jaunu produktu raZoSanai.

A/s RPK tirgus 1zpén veic profesiondlas firmas. Tajd pasa laika art tiek nodro3inata iespeja
ideju un feteikumu fesniegdanal no uzpémuma darbinieku un sadarbibas partneru puses. ka arf no
cilvekiem. kas vispdr nav saistiti ar uznemumu. So ieteikumu viksanu, pirmapstradi un 1&mumu
plenemsanu par to, vai ietetkums ir derigs. veic Marketinga dalas vaditajs. [L&mums par
veiksmigakas idejas izvEli tiek piepemits. balstoties uz Marketinga dalas vaditaja riciba csoSajicm
trgus 1zpltes datiem un informaciju. kas sapemta ar aturiezeniskds saiknes palidzibu no
paléritijiem. So informaiciju no patérétijiem visvairak sanem A’s RPK tirdzniccibas parstavji un
realizicijas dajas darbinicki, jo vipu darbs ir saistits ar produkta virzisanu tirgil. situdcijas
novértdsanu  tirdzniccbas  vietds. ieteitkumu  un  reklamiaciju  uzklausisanu  no  produkcijas
patérétajient. ka arf no tirgotdjiem. Sic uznémuma darbinicki arT ir pirmie. kas pamana konkurentu
aktivitates jauno produktu izstrades joma.

Rodoties redlam un interesantam ieteikumam. Marketinga dalas vaditd)s sasauc jauno
produktu izstriades darba grupu, kurd ictilpst visas amatpersonas, Kas ir ciedi suistitas ar jaund
produkta izstrddes procesu (2. posms). Saja darba grupa tick diskutéts. vai produkts atbilst uznémuma
meérkicm, vai pastav tchniskas un tehnologiskas iespgjas $3du produktu saraZot. vai tas bils finansiali
izdevigi un vai $im produktam bs pieprasijums tirgd. Péc pozitivam atbildém uz iepricksminztajiem
iutdiumiem. darba grupas dalibniekiem tiek sadaliti pienakumi padzi|inatakai jautajuma izskatisanai
glbilstosi katra dalibmeka kompetencei. Pieméram. Marketinga dalas vaditajam tick dots uzdevums
kelt padzilinatus tirgus izpétes datus un potencialos pardosanas apjoma raditdjus. savukarl
razosanas direktoram jaizstrada jaund produktu razoSanas sheéma.

Visicm darba grupas dalibniekiem uzdotie jautdjumi ir jasagatavo un jaiesniedz dircktoru
Padomei, kas visu iesniegto un papildus izpétito informiciju apkopo un sagatavo precizu jauna
produkta ekonomisko pamatojunmu (3.posms). Ekonomisko pamatojumu prezenté darba grupai. un
Prezentacijas nosléguma notiek diskusijas par vé] neskaidricm jautdjumiem, produktam izvirzamo
prasibu formulésana un jauni produkta ieviesanas termipiem (4.-3. posms).

Sajd posma pastav 3 iespejas:
e jauni produkta ideju var noraidit. jo ta var nebit pietickosi ckonomiski 1zdeviga un
atbilstoda uznémuma merkiem:
o [Emuma plepemSanu par produkita levicSanu var atlikt, uzdodot izanalizgét vél
neskaidros jautajumus;
e tick piencmits pozitlvs Iémums par produkta tataku izstradi un ieviesanu tirgu.

Pozitiva [émuma gadijuma sikas vairaku tehnisko darbibu posmi (6.-9. posms)- produkta
1Zejviclu un iepakojuma pasatidana cksperimentalo paraugu izgatavosanai, produkia eksperimentalo
Paraugu jzgatavosana un testeéSana, produkta tehnologijas izstradasana. un produktu aptuvenas
“alkulacijas izstradasana. Autore vélas piezimet. ka ari Sajos posmos pastav iespéja. ka jauna
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produkta izstrades un ievieSanas process var tikt apstadinats un pavisam atcelts. Tas var bat saistits
ar tadiem faktoriem ki nespéja sagadat produkta izejvielas, nespeja savienot produktu tehnologiju ar
esodajam razo3anas ickartam. un jaunu ickartu iegade vai eso3o parveidosana saistita ar parak lielam
investicijdm, Tapat produkia pasizmaksas kalkulicijas rezultata var atklaties, ka td ir parak augsta.
un 1adé| produkts nebiuis konkurétspejigs tirgl.

Péc lemumu piepemsanas par jauna produkta attisfibu (10.posms) notiek cksperimemalas
partijas razosana. ta kvalitates raditaju noverté$ana laboratorija un produkta pasizmaksas kalkulacija
(11.-13.posms).

Péc lemuma piepemSanas par produktu ieviesanu raZoSana (14.posms) janosaka produkta
icviesanas termini. jatzstrada produkta dizains un jasak razo3ana (13.-17.posms). P& tam lietderigl
icetto produktu salidzindt ar izvirzitajim prasibdm un 1zpétit realizacijas procesu pirmajos 3-6
ménesos (18.-19.posms).

Vadoties pec minétajiem noteikumiem, RPK bija izstradats jauns produkts — jogurts ,,Lase
ictive™. So pieméru autore apliikoja promocijas darba, jo pati aktivi piedalijas $aja procesd.

A’s RPK jogurta dzeériena . Lase Active” izstrades process aizsakas 2001.zada vasara, kad
Jrsicmuma sadarbibas partneris — razoSanas ickdrtu un picna produktu iepakojuma piegddatajs
Jdetra Pak Latvya™ prezentéja jaunakads paaudzes iepakojumu un jespéjamos jauno produktuo
konceptus. Tetra Pak Larvija™ produktu konceptu piedavajuma ietilpa tadu jaunu produktu grupu
izstrade un attistiSana ka energijas dz€rieni. piena koktei]i. piena—sulas kokteili, jogurta dz€rieni. ki
art vitaminizétas un minerdlvielam bagatinatas sulas. . Tetra Pak Laivija™ sniedza art ieskatu mineto
produktu ievicsanas gaitd un rezultatos vairdkas Eiropas valstis. kd arf apskatija konkréto produkiu
pozicilon&3anas 1espdjas un potencialo tirgus apjomu Latvija.

Ideju jzvirzisanas un apsprie§anas procesa nosléguma uzn@mums ir ieguvis helu skait jauno
produktu idejas. bet nevar atjautics ieviest visas idejas dzivé. jo to ir parak daudz, turkldt nav
parhaudits $o ideju ckonomiskais potencials. Tapéc ideju atlases un vErtéjuma procesa gaita no visa
Ideju kopuma ir jaatlasa viena vai vairakas pievileigakas. praktiskakas idejas.

[.a) uznémuma vadiba bitu vairdk parliecindta par jauna produkta idcjas veiksmizumu un
atbilstibu uznd@muma mérkiem. 13 var pieprasit mirketinga nodalas vaditdjam sagatavol apluvenis
apléses par jauna produkta potencialo tirgn un konkurenci, iesp&jamo produkta cenu. produkia
ieviesanas laiku un veidu. ka ari par jaund produkta ievieSanas izmaksam. Turpinot apskatit jau
ieprickdminéto pieméru. Marketinga nodalas darbiniekiem tika uzdots padzilinati izskatit firmas
“letra Pak  Latvije”™ icsniegtos jauno produkitu paraugus, no tiem izvéloties veiksmigako
picdavijumu. Uznemuma Marketinga nodala. balstotics uz tirgus izpétes datiem, no picddvatajim
fauno produktu grupam ka perspektivako un visatbilstodiko uzp&8muma mcrkiem izvirzija jogurta
dz@rienu grupu.

Jogurta dz@riena grupa tika izvirzita, balstotics uz sekojosiem apsvérumiem:

* jogurta un jogurta produktu kategorija Latvija ir straujas attistibas stadiji:

¢ pasaulé picna parstraddes industrija aizvien vairak orient§jas uz augstas picvicnotas vertibas
produkticm:

¢ tendence. kas parnémusi arf Latvijas tirgu, ir Sanas paradumu maina, kas liek piena produktu
razotapem piclagot produktus rtikai lietosanai starp édicnreizém, darba vai cela.

Lielakais arguments jogurtu dzeérienu veiksmigal ievieSanal un attfstifanai Latvijas tirgd. ir
‘“speja apkopot lieldko dalu icprickSminetos raksturlielumus jaunaja jogurta dzCriena, tadejadi radot
Pasaules un Latvijas tirgus tendencém atbilstodu produktu.

Ta ka a/s RPK apsverumi par jauna produkta ieviesanu bija saistiti ar firmas .. letra Pak
Latvia™ piedavato iepakojuma veidu - 200ml kartona pacina ar salmipu. §is iepakojuma veids
Precizi nodrosindja pircéjam lietosanas ertumu. Turklat ir 1espgjams nodro3inat art baudas faktora
Klversanu jaunaja produkita. ieprick§ veicot fokusa grupu petijumu par mérka auditorijas velmém
dltieciba uz produkta garsu,

_ Péc firmas .Tetra Pak Latvija™ veiktajiem apsekojumiem. jogurta dzcricnu mérka auditorija
Flropas valstis ir sievietes vecuma no 18-335 gcadiem. atbilstosi 3ai mérka auditorijai ir iespciams
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ssiradat produktam | pievienojamo vértibu kompleksu™ (vitamini, mineralvielas u.c.), tadejadi
adrodinot jauna produkta atbilstibu veseliga uztura prastbam.

Jebkura produkta ideja var tikt parvérsta varakas produkta koncepcijas. Jzstradajot jauna
produkta koncepciju, jaatbild uz sekojoSiem jautijumiem:

1.Kas bis jauna produkta paterétajs? Jogurta dzeriena lietotaji varétu but bérni, pusaudzi,
auni un vidéja vecuma cilveki. Veci cilvéki neatbilst jogurta dz€riena lietotdju profilam. jo produkta
iepakojums ar salminu vecaka gada gajuma cilvekiem varétu bt parak komplicéts.

2.Kadu labumu giis produkta patérétajs pec ta lictoSanas? Jogurta paté€rétaji, to Jietojot, varetu
ot garSas baudijumu, izsalkuma apmierinaSanu, energijas pieplidi, dienas vitaminu devu,
Atspirdzindjumu u.c.

3.Kada gadijuma produkts ir lietoajms? Jogurta dzgricna lietoSanas gadijums varctu but
hrokastis, pusdienas, vakarinas, launags, starp édienreiz€ém, péc edienreiz€m u.c.

Atbildot uz icpriek$minétajiem jautajumiem, a/s RPK izveidoja vairakas jogurta dzériena
\oncepctjas:

s dtra maltite, ka atalgojums straujaja dicpas ritma ,,pa celam’™ vai arl atpiitas pauze,
o veseligs produkits ar zemu tauku saturu, kas bagatinats ar vitaminu dienas devu;
& garsiga uzkoda, piedavajot dazadas eksotiskas aug|u, ogu garsas.

Sts koncepeijas simbolizé produktu kategoriju koncepcijas, tas ir pozicionéianas ideju
lategorjas ietvaros. Koncepcija ,,atra maltite” konkurétu ar tidam uzkodam ka 3okolades, cepum,
augli un hamburgeri, savukart koncepcija ,,veseligs produkts’™ konkurétu ar augliem, vitaminiem un
iictiskdm uzkodam. Tatad nevis produkta ideja. bet gan produkta kategorijas koncepcija nosaka
wtencidla produkta konkurentus.

A/s RPK no ieprick$minétajam produkta koncepcijam 1zvEi€jas koncepciju ,,atra maltie™,
kam sekoja nakofais solis — produkta poziciong3anas kartes izstrada3ana (4.10. attéls) ar meérki
wskaidrot, kur jogurta dzérieni atrodas attieciba pret citiem konkuré&jodiem produktiem.

Augsta cena
0O hamburgeri
Q otrie &dieni 0 jogurta dzériens
augli . _
Sokolades _
0o Q Sokolad t Ert lietojams
Nav érti R -
lietojams ¢ At
O zupa :
O bulcinas
Zema cena i

1.10. attels A/s RPK jogurta dzérienu pozicionésanas karte*

T -
tibuu izveidoja aulore pec nepublicetiem daticmn [214]

Ad redzams 4.10. att€ld, jogurta dzériena pozicionéiana tika izmantoti 2 raksturliclumi — produkta
‘iena un produktu lictoSanas eértums. Pozicionesanas rezultata redzams, ka jogurta dzérienu lielikie
‘onkurenti ir Sokolades un cepumi. Tas padara jauna produkta ievieSanu mazliet riskantu, jo
“kolades un cepumu segmenti Latvija darbojas starptautiskas kompanijas ar spécigam produktu
Markam ( Mars", | Snickers”. .Kit Kar”, .Bounty”. ,Twix™), kuram ir daudz liclaki finansialic
esursi produkta virzisanai tirgi. Toroér Sie produkti nav ticsi konkurgjosi, tdpéc a/s RPK piegem
Emumy turpinat produkta ievie$anas un attistisanas procesu.
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A/s RPK jogurta dzérienu koncepcijas testé3anas procesd noléma izmantot fokusa grupas
petijumu.

Fokusa grupas pétjjuma galvenie uzdevumi bija §adi:

» aprakstit patérétaju psihologisko portretu;

o noskaidrot patérétdju viedokli par jogurta dz€riena pirksanas un lietoSanas ieradumiem;

o noskaidrot patérétaju attieksmi pret produktiem ar produkta marku | Lase”, jo tieSi zem Sis
markas bija paredzéts realizét jauno jogurta dz€rienu;

¢ padzilinati noskaidrot patérétaju viedokli par jauno produktu — ta veélamo sastavu. garsas
veidiem, iepakojuma dizainu, iespéjamo nosaukumu. iespgjamo cenu un lietoSanas situaciju:

¢ noskaidrot patérétaju viedokli par jauna produkta komunikacijas stratégiju.

Fokusa grupas petjjuma rezultati Jautu ne tikai testét produkta koncepciju, bet ar precizak
itradat produkta marketinga stratégiju.

Kad tika apstiprinati fokusa grupas pétijjuma galvenie uzdevumi, a/s RPK kopa ar marketinga
acentiru  McCANN Erickson Lurvija”, uzsaka produktu parauga sagatavodanas darbus. Ta ka
uzpémurna nozimigakais sadarbibas partneris dazadu auglu un ogu piedevu, k@ ari aromatiz&taju
picgades joma bija Danijas kompanija ..Chr. Hansen”, tad uznémums griezas pie §j piegadataja ar
ligumu sagatavot 10 jogurta dzérienu paraugus ar Eiropas popularakajam aug]u un ogu piedevam,
ka arl bija ldgusi Sos paraugus sagatavot ar diviem dazadiem tauku satura raditdjiem — 1,5% un 2%
apméra. No atstttajiem ..Chr. Hansen™ jogurta paraugiem tika izvéleti 5 veiksmigakie — zemenu.
zemenu-bandnu, mango, upenu un persikuy, kas tika talak nodoti tokusa grupas pétfjuma vajadzibam.
Sie paraugi tika atlasiti gan sensoras 1estéSanas rezultata, gan ari, balstoties uz tirgus izpétes datiem
par populdrakajam jogurta un aromatizéti piena garsam Latvija, turklat lieldku skaitu paraugu nodot
fokusa grupas vértésanai nebtitu lietderigi, jo lidz ar lielo vértejamo parametru skaitu pastav lieldka
KJudas iesp&jamiba.

Paraléli produkta parauga izgatavoSanas procesam. marketinga agenturas McCANYN
Frickson’™ izstradaja:

* jauna produkta iespg&jamos nosaukuma variantus. Fokusa grupai tika piedavati sckojos
nosaukuma vananti — ..Lase Active ", . Lase Vitafit”, . Lase Pluss” un .Lase Bio Fir”, ka arl
fokusa grupai tika paredzeéta iespja pasim izdomat savu nosaukuma variantu. Produkta
iespéjamie nosaukumi tika saceréti ar mérki, ka tiem ir jasasaucas ar produkia raksturojosam
ipasibam — veseligs. diétisks. uzmundrinoss.

¢ jaund produkia dizaina konceptu variantus. Agentlra izstradaja divus dizaina variantus ar
mérki, ka tam ir jadkomunicé produkta mérka auditorija un produkta priek3rociba — gar3as
baudijums, ko sniedz jogurtd esosa aug|u sula.

¢ jauna produkta komunikaciju, t.sk. koncepcijas agentiira izstradaja 3 reklimas situdciju
variantus — ,.sieviete”, .aerobika™ un ..ofiss”.

Rcklamas varianta ..sieviete” pamata bija Joti skaistas, slaidas un sportiskas sievietes téla
zmantogana. savukart reklamas varianta ,.aerobika™ pamata bija sievietes aktiva darbiba sportiska
'l - aerobikas zalé. Reklamas varjanta .ofiss” pamati bija sieviete ikdieniska darba situacija —
ofisa.

* Jauna produkta sauk]a variantus. Tika piedavati tris jaund jogurta dzériena saukja varianti —
.veseligs uzmundringjums”, mirklis sev™ un ,,uzmundrini sevi”.

Kad visi 1epriek$minétie sagatavo$anas darbi bija paveikti. tika izstradats fokusa grupas

Diskusiju plans, kura var izcelt desmit galvenos posmus un zem tiem apskatimos jautdjumus (sk.
*7 pielikumu).
} Parasti fokusa grupu diskusijas norisinas 2-3 stundu garuma. Nav ieteicams, ka diskusijas
"\‘i»lgﬁl vairak par 3 stundam, jo tad sak samazinaties iteglto rezultitu ticamiba un objektivitate. Tas
saisilts ar to. ka diskusijas laika respondentiem ir |oti licld méra jasaspringst un j3sakoncentréjas, un,
Ja1as notiek parak ilgi. respondenti nogurst un sak klat .slinki™, nevélas vairs sasprindzinaties un
domit un atbild atbildssanas péc, lai atrak beigtos diskusija,
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Loti lielu lomu fokusa grupu pé(fjumu kvalitativa iznakuma spélé fokusa grupas vaditija
profesionalitate un orient€Sanas konkrétaja izpétes jomd. A/s RPK 3im jautdjumam pievérsa lielu
veribu. noorganizgjot fokusa grupas vaditijam prezentdciju par jogurta tirgu Latvija, ka arl par
wosurta VErte$anas Tpasibam un raksturlielumiem.

' Kad fokusa grupas diskusiju plans tika 1zstradats un fokusa grupas vaditajs apmacits, piendca
nakoais posms — fokusa grupas dalibnieku atlase un fokusa grupas aptaujas organize3ana.

Balstoties uz firmas ,Tetra Pak Latvija” riciba eso$ajiem materialiem par jogurta dzeérienu
lictotajiem Eiropa. tika definéts. ka fokusa grupu potencialajiem daltbniekiem ir jaatbilst sekojosiem
«wcidll ekonomiskiem raditajiem — tam ir jabiit 25-30 gadus jaunam sicvietém, kas dzivo Riga, strada
vadnaja amata. to vidéjie ienakumi uz vienu gimenes locekli ir 70 Ls vai vairdk, un §is sicvictes
vismaz 3 reizes ned@|a pérk un lieto arpus majas jogurtus mazos iepakojumos (Iidz 230 gr). Tapat
ka noteikts. ka, lai iegitu pilnigakus un precizakus aptavjas rezultatus, ir jaorganizé 2 fokusa
2rupas, no kuram viena piedalitos latviski rundjosas sievietes. bet otra krieviski rundjosas sievietes.

Lai gan fokusa grupas pétfjumi maksa dargi, tomér, péc autores domam, §is icguldijums scvi
aipelna. jo fokusa grupas pétljuma rezuliata tiek iegiita Joti vertiga informacija. kas pasarga no
Jaudzam iesp€jamam k|idam un palidz izveidot un attistit veiksmigu, konkurétspé&jigu produktu,

A/S RPK organiz€tais fokusa grupas pétijjums attaisnoja iegulditas investicijas. jo tas sniedza
uthildes uz Joti daudziem, jauna produkta radisanas, neskaidrajiem jautdgjumiem.

Fokusa grupas pétfjumos legiitos rezultatus, péc to jzpétes objekta, var iedalit 5 lielos
lautajumu blokos:

* respondentu apraksts:

» jogurtu pirk3anas un lieto$anas ieradumt;

* jogurtu produkta marku raksturojums un produkta markas ,.Lase™ vertéjuns;
¢ jauna produkta testésana,

* jaund produkta komunikacijas (reklamas) paraugu testéana.

Pirmais jautdjumu bloks snicdza respondentu aprakstu, un iegitie rezuitati parada:

# rtespondentiem brivaja laika patik skatities televizoru, Jasit avizes. sportot, satiktics ar
draugiem un izbraukt pie dabas:
respondentu svarigakas personas dzive it gimenes locek|i un draugi;
respondenti sapno par labi atalgotu darbu, sava biznesa izveido$anu. milestibu un
laimi;
respondenti baidids no vientulibas. naves, nabadzibas un nodevibas:
respondentu hobiji ir sports, dejas, ce]osana, miizika un valodu apgiisana;
respondentu visiecienitaka reklama ir jogurta .. Fanrazia™ un piena ..Baliais™ reklama.
Jo ta izstaro majigumu un omulibu. Tapat respondentiem patik ari dzériena ..Cocu
Colu™ reklama. jo tai ir interesants un intrigéjoss sizets;
» respondentu mi|akas filmas ir  Mulenriiza™. Septini gadi Tibeta™ un .Forests
Gamps ",
ja respondentiem tedotu Ls 50. vip iegddatos apgérbu un grimatas, kompaktdiskus
un kosmétiku;
# Ja respondentiem iedotu Ls 1000, vinl tos iegulditu izglitiba. dotos celojuma vai

tegulditu tos banka.

_ Otrais jautajumu bloks ataino respondentu pirksanas un lieto3anas feradumus attieciba pret
logurtiem. Fokusa grupu aptaujas rezultatu apkopojums pardda, ka respondenti visbiezak jogurtus
licto darba un majas. kd arl pirms un péc treninlem. Visi respondenti jogurtus lieto vidéji reizi diena.

Analiz€jot jogurta lietoSanas situdciju atkariba no to iepakojuma lieluma, atkldjas. ka jogurtus
Mazajos iepakojumos tas lieto arpus majas, savukart jogurtus lielos iepakojumos tas pérk visai
gimenel un patéré majas.

Analiz€jot. kadus jogurtus péc konsistences respondenti Jieto, tika iegita neparprotama
informacija, ka visi respondenti dod prickSroku deserta jogurtam. kas édams ar karoti. Dzeramos
logurtus respondenti lieto reti., un raksturo to ka dzérienu vai .uzkodu™. Apstikli. ka dzeramo jogurtu
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licto reti, galvenokart var izskaidrot ar faktu, ka Latvija ir Joti ierobcZots dzeramo jogurtu
picdivajums, un & jogura kategorija vél ir tikai pirmaja attistibas stadija. Nenolicdzami 3ai
katecorijai ir attistibas perspektiva, par to liecina jogurtu tirgus attistiba citas Eiropas valstis.

Tresaja jawtdajumu bloka respondenti tiek 1Ggti novértét produkia marku ,Lase” un 1as
produktus. Pétfjurmna atkiajas, ka piena produktu ar marku ..Ldse " lieto lielaka dala respondentu. un
vigi raksturoja Lasi® ka dargu, gar§igu, ar dazadu tauku saturu un dazadiem tilpumiem, ka ar
mindja. ka to pirmo saka raZot ar vacipu, ka tas ilgi saglabijas svaigs un to var glabat arpus
jedusskapja. P&dgjie divi raksturojumi respondentiem liek domat, ka produkts satur konservantus.

Respondenti mingja, ka tiek lietots gan baltais piens ,Lase”, gan ar7 piens ar dazadam
napildgarsam. Pienu ar dazadam gar§am visbiezak respondenti lieto tad, kad vélas kaut ko garsigu.

Respondentu ., Lases™ tipiska lietotaja raksturojums abas grupas bija nedaudz atskings:

~ latviesu grupd respondenti uzskatija, ka ,.Lases™ hetotajl ir sievietes un virtedi vecuma no 23-
40 gadiem. tie ir gan gimenes cilvéki, gan vientu|nieki. un So cilv@ku ienakumi ir vidgji un
augsti. LatvicSu grupas respondenti uzskatija, ka .,Lase™ tiek pirkta tapéc, ka ta nebojdjas un
tai ir érts iepakojums;

» krievu grupa respondenti uzskatija, ka ,. Lases™ lietotd)i ir sievietes un viriesi vecuma no 23-
50 gadiem, ar vidgjiem un augstiem iendkumiem. Krievu grupas respondenti uzskatija, ka
.Lasi” pérk tapéc, ka ,.Lases” marka ir plas atpazistama, ki ari tapéc. ka .. Lases™ pienam ir
pievienoti vitamini un ta ilgi saglab3jas svaiga.

Ceturtaja jautajumu bloka uzmaniba tiek pieveérsta jauna produkta koncepcijas test@Sanai.

Vispirms tiks testeta produkta ideja. Lielaka dala respondentu ideju par jauna
jogurta dz€riena levieSanu novertéja pozitivi un apliecindja gatavibu $adu produktu Jietot. Pirms
jogurta dz@riena degustacijas krievu respondentu grupéd pastavéja bazas. ka §is produkts biis |oti
Tdz1gs pienam, tapéc ka tas ir dzerams, bet péc degustacijas bazas tika novérstas.

Vertgjot lietofanas biezumu un produkta cenu, lielaka daja respondentu mincja. ka ir gatavas
“ produktu pirkt retak neka reizi ned€|a, savukart dazi respondenti minéja. ka labprat o produktu
pirktu biezak. Attieciba uz cenu respondentu vidi valdija vienpratiba. ka jogurta dzcrienam biitu
iamaksa ne vairak ka 0.25 Ls.

Nakodais veértie3anas parametrs bija jogurta dz€riena icpakojums un tilpums, kur tika minéts,
ha respondenti labprit iegadatos produktu tida jepakojuma. kas varétu bt &rti lietojams arpus majas.
lielakajai dajai respondentu produkta tilpums skita piemérots vienai &dienreizei. savukart dazi
lespondenti mingja, ka tilpumam ir jabut lielakam.

Tika noveértétas as7 jauna produkta iespéjamas lietoSanas situacijas. kur tika minéts. ka
visbiezak 1ddu produktu varétu lietot Arpus majas — braucot transporta, atrodoties uz ielas. parka vai
pludmal€, péc trenina apmekl§juma vai esot darba.

Lielaka dala respondentu pozitivi novert§ja ideju, ka produktu razos ar produkia marku
'/,47.\-c". jo uzskatija, ka .Lasei™ ir pozitivs s, turklat, razojot jaunus produktus zem S3is
tirdzniecTbas markas. rosindtu iespaidu. ka tas tirdznieciba attTstas, ir moderna un dinamiska. Bet bija
4 respondenti. kas uzskatija. ka tirdzniecibas markai nav nekadas nozimes. jo galvenais ir pats
rodukts.

Respondenti uzskatija. ka potencialie jogurta dz&riena lietotdji varétu bt cilvéki vecuma no
20-40 gadiem ar vid&jiem ienikumicm.

Respondenti, noveéngjot jogurta dzeriena garSu un sastavu. uzskatia, ka tam ir jabit ar tauku
“iury, kas neparsniedz no 1.5%-2%. Respondentiem [oti patika ideja. ka produkts tiks bagatinats ar
rapildvielam. No respondentu puscs tika piedavatas idejas bagatinat produktu ar dazidiem
Mikroelementiem — selénu. kalciju. ar vitaminiem A, B, C. E. ki ar7 ar dzelzi.

Degustjot produkiu. respondentiem bija atseviski janovérté jogurta dzeriena garsa. aromats.
\nnxmencc un krasa, katru parametru katrai garsai novért€jot 10 ballu sistéma. Respondentiem bija
dvene jogurta dzérieni ar 5 dazadam gariam — zemenu, zemenu-bandnu, mango., upenu un persiku.
NO minétajam 5 garsdm ka labakas tika atzitas zemenu-banianu. mango un upenu garsa. Tapat
““Spondenti ar mingja. ka jogurta dzérienam jasamazina cukura daudzums, un tam jabiit Skidrakam.
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Protams. ka visi §ie vértgjumi un komentari bija |oti biitiski a/s RPK RaZzoSanas dalai, un no
minétajiem paraugiem tika izvélétas tris popularakds garsas. ar kuram stradat talak. Visi respondentu
komentari tika nemti véra, izgatavojot atkdrtotus produktu paraugus. 1Tdz beidzot tika sasniegts
\élamais rezultdts.

Vértgjot jaund produkta dizainu, respondenti uzskatija, ka noteikti japaradas gar3§igam ogam
un sievietel, kura térpta baltd sporta t€mpa.

Picktaja jautdjumu bloka tika test€ti jauna jogurta dz@riena komunikacijas paraugl.
Reklamas varianta | sieviete” pamata bija |oti skaistas. slaidas un sportiskas sievietes téla
,,mantosana. Sim variantam respondentu vértéjums latvieSu un krievu grupa bija atskirigs. Krievu
s;upas respondenti So variantu atzina par vislabako. jo ,sievictes’ téla izmanto$ana ir pielagojama
jcbkurai sjtudcijal — gan no rita. gan péc trenina. Sjeviete sevi mil, vipa rip€jas par savu izskatu un
weseltbu. Savukart latvieSu grupas respondenti uzskatija, ka tomeér Sis sievietes t&ls isti neatbilst
jaunajam jogurta dz&rienam.

Fokusa grupas aptaujas rczultdtu apstrades un analizes rezultati bija izmantoti jauna produkta
marketinga stratégijas izstrades procesa.

Mirketinga stratégljas plans sastav no tris pamatsada)am:

¢ pirmajd tick aprakstits mérktirgus apjoms un struktira: pircéju rcibas modelis; planota
produkta poziciongsana, potenciala tirgus daja un planotais pardosanas apjoms; ka ari pelpas
raditdji tuvakajiem gadiem;

» otraja atspogujo planoto cenu, produkta izplatiSanas stratégiju un marketinga budZetu
pirmajam gadam:

o tre$d sadaja apraksta ilgtermina pardoSanas un pelpas mérkus: ka ari marketinga mix
stratégiju tuvakajiem gadiem [82].

Balstoties uz firmas ..7etra Pak Latvija™ riciba eso$o tirgus analizi par jogurta dzériena
lictotdjiem, ka arT balstoties uz fokusa grupas pétijuma rezultatiem. tika definéta jogurta dzériena
potenciald meérka auditorija — tas ir sievietes vecuma no 20-40 gadiem, ar vidgjiem un augstiem
ienakumiem, kuras dzivo pilsétd. Mérka auditorijas psihologiskais raksturojums — tds ir aktivas
sievietes, Kas orientétas uz panakumiem karjerd un personiskaja dziveé. vipam ikdiend ir loti daudz
Japasp€j. un vinam vienmér pietriikst Jaika, it Tpasi sev pa$am. Tomér §Tm sievietém |oti rilp sava
\eseliba, 1zskats un labsajiita. Tika nolemts. ka jaunais jogurta dz&riens tiks pozicion&ts ki augstas
conas un augstas kvalitates produkts. Sadu poziciongjumu ir iespéjams sasniegt vairaku apsvérumu
L]L_‘li

¢ produkts tiks razots ar produkta marku . Lase”, kurai ir visaugstaka atpazistamiba (kopéja
atpazistamiba 2001.gada 81,19) no visam piena produktu markam;

» produkta markas ,,Lase™ produkti ir pozicionéti augstas cenas un augstas kvalitates segmenta.
Produkta augsto kvalitati nodro3ina produktu razosanas modernas tehnologijas un tehniskais
risingjums. ..Lases” produkti tiek razoti uz augstas kvalitdtes jaunakas paaudzes razo3anas
iekanam. kuras A/S RPK iegadajas no Zviedrijas koncerna . Terra Pak™. Turklat produkta
augsto kvalitati un lietoSanas €rtibu palidz nodrodinat produkta pasais. aseptiskais kartona
iepakojums.

» ar produkta marku ..Lase™ tiek razoti moderni produkti ar piedevam.

Uzn€mumam ieviesot jaunus produktus, ki ari stradajot ar vso$ajiem produktiem, Joti

\arigl ir apzindties un prognozét to pardosanas apjomus un pelpnas apjoma iespéjas. Jaunam
produktam vispirms ir jasak ar pasizmaksas kalkulaciju un planotas cenas notejk$anu. Lai gan 3aja
Jatna produkta izstrades un attisttbas posma v&l nav iespgams veikt preclzu pasizmaksas
Kalkulaciju, jo v&l nav precizi zinamas produkta sastavdajas (pieméram. pievienojamie vitamini un
Mineralvielas), kd arf nav precizi zindmas izejvielu izmaksas, jo izejvielu izmaksas ir atkarigas no to
legddes apjoma. savukart iegades apjomu nav iesp&jams prognozet, pirms nav veikis provizoriskais
PirdoSanas apjoma aprekins. Tomér pastav iespgja veikt aptuveno produkta pasizmaksas kalkulaciju.
bulstotics 1z vid€jam piedevu izmaksam un par¢jiern raditdjiem. Pasizmaksas kalkulaciju jaunajiem
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produktiem veic a/s RPK Finandu komerciala dala, iesniedzot marketinga dalai paSizmaksas
kalkuldcijas aprékinu

Reklimas varianta ..ofiss” pamata bija sjeviete ikdieni3ka darba situacija — ofisa. Lai gan
latvieu grupas respondenti o reklimas variantu novértgja ka labako no piedavatajiem. tomér bija
Lomentdri, ka attélotais ofiss ir parak spozs un pla$s. LatvieSu grupas respondenti leteica reklamas
honcepcija leviest nelielus labojumus, att€lojot sievieti ikdieni§ka situacija uz ilelas, parkd vai
madma. Savukart krievu grupas respondentiem reklama $kita pardk neuzticama, jo realaja dzivé tacu
nevarot at]auties darba laika veltit mirkls sev.

Ta ki atticciba uz reklamas variantiem nebija vienpratibas abas grupas, tad reklamas
azentiiral, pemot véra visus respondentu komentarus, bija jaatrod zelta viduscelS, lai raditu tadu
rcklamas koncepeiju, kas apmierina abu mentalitasu parstavjus.

Produkta koncepcijas izstrade un test€Sana ir dargs un darbietilpigs process. bet, ka jau autors
icpriek$ mingja, ja Sis darbs tiek paveikts kvalitativi un profesionali, projek1a iegulditas investicijas,
Jarbs un laiks nes atdevi. Turklat atdeve bis tikai tad, ja. turpmak izstradajot produkta marketinga
stratégiju, tiek pemti vera visi pétijumos legiitie rezultati.

Tatad ar produkta koncepcijas test€$anu garais produkia izstrades un attistiSanas process
n1ebit nebeidzas. Tiedi pretéji, tas ta jsti ir tikai sacies, un aiz $T posma niak nakosais, tikpat nozimigs
posms—produkta marketinga stratégijas izstradasana, t.sk. cenu veidosana.

Saja gadijumi Finansu komercialas dalas ieteikums jogurta dzériena pardo$anas cenai bija
0.15 Ls par vienu pacinu. Balstoties uz esoSajiem fokusa grupu pétijuma rezultatiem, Marketinga
Jala icteica jaunajam jogurta dz€rienam noteikt augstaku pardo3anas cenu — 0,17 Ls apjomi. Ja
produkta cena sastada 0,17 Ls, tad prognozéjama mazumtirdzniecibas cena veikald Sadam
produktam ir orientdjosi 0.25 Ls (uznémuma vairumtirdzniecibas cena 0.17 Ls, pievienotas vértibas
nodoklis 18% apméra — 0,03 Ls un veikala uzcenojums ortentéjosi 23% apmera — 0,05 Ls). Tiesi
.25 Ls bija td cena, kuru respondenti nosauca ka atbilstosako ccnu jaunajam jogurta dzerienam.

Nakosais solis péc produkta orientéjosas paSizmaksas kalkulicijas un pardo3anas cenas
noteik§anas ir jauna jogurta dzériena tirgus dalas prognozélana un pardoSanas apjoma aprékins.
\prékina visparinata shéma attéjota 4.14. tabula:

4.14, tabula
“’Lase jogurta dzériena’’ pardoSanas apjoma un citu raditaju
provizoriskais aprékins

N.p.k. Aprekina postenis Radrtaji
L 1. | Jogurtu tirgus apjoms Latvija 10000 B
2001. gada ()
2. | Dzcramie jogurti no kopéja 1700
apjoma (1)
3. | Meérkis sasniegt 13% no dzeramo 255
jogurtu tirgus (t)
4. | Pacipu skaits gada 1275000
3. Uznémuma cena par vienu 0.17
| pacipu (Ls) L
6. Realizacijas apjoms ( Ls) 216750
L 7. | Tirgus daja (%) 18

“abulu sastadija autore pic nepublicétiem datiem(214]

Jogurta tirgus apjoma raditajus un dzerama jogurta tirgus daju Latvijd a/s RPK iteguva no
Stmas  ACNielsen Latvija™ veiktajiem mazumtirdzniecibas indeksu pétijumiem, kuras tas pasiita
\atru ceturksni. Balstoties uz ..ACNielsen Larvija™ tirgus izpétes datiem, a/s RPK razotie jogurti
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sastida 13% no kopéja jogurta tirgus apjoma Latvija. Balstoties uz o raditaju, tika izvirzits adekvats
sn |oti reals mérkis ar jauno jogurtu dz&rienu sasniegt 15% no kopéja dzeramo jogurta tirgus apjoma.
Sis mérkis ir sasniedzams tapéc, ka jaunajam produktam tiek planota vérieniga reklamas kampana
produkta virzidanai tirgi, turklat produkta izplatiSana tiks veikta caur jau esoSajiem sadales
kanaliem.

Nakosais posms produkta marketinga strat€gijas izstradé ir produkta izplatiSanas stratégijas
1zstradasana.

A/S RPK jau vairakus gadus ir izstrddata un darbojas tradicionala sadales kanilu sistema.
Iradicionalais sadales kanals sastav no neatkariga razotdja, viena vai vajrakiem vairumtirgotajiem
tn no viena vai vairakiem mazumtirgotdjiem [84]. Turklat a/s RPK tiek piekopti vienlimepa un
Jdivlimena sadales kanali.

Ta ka uzpémumam razotd piena produkcija ir ar salidzino$i isu uzglabasanas terminu, ka ari
pietickost  komplicGtiem uzglaba$anas nosacijumiemt (katrai piena produktu grupai noteikta
uzglaba$anas temperatura), tad a/s RPK produktu izplatisanas darbiba vairak tomeér figure
vienlimena sadales kanils: razotdjs — mazumtirgotajs — pircéjs. Sadu sadales kandla organiziciju
palidz nodros$inat uznémuma ilgtermipa ligums ar autoparvaddjumu kompaniju, no kuras uznémuma
vajadzibam tiek 1rétas 45 automasinas, ka art uzp€muma riciba ir pasiemn savs autoparks. kas sastav
no 15 piena parvada$anas automa$indm un 14 saldéjuma parvadaSanas automasinam. a/s RPK
-U01.gada ar piena produktiem apgadaja 2548 tirdzniecibas vietas.

Ar jaunajam jogurta dzénenam tika planots izmantot esoSo produktu izplatiSanas sisteému,
vrient€joties gan uz vienlimena, gan an uz divlimena sadales kanaliem, jo jaunajam produktam. no
\alrumtirgotaju un citu sadales kanala dalibnieku viedok|a, ir [oti pievilcigi uzglabasanas nosacijumi
- produkta uzglabadanai nav nepiecieS8amas aukstuma ickartas, un produktu var uzglabat 3 ménesus.

Uzpémumu restrukturizacijas procesa japilnveido ne tikai produkta pozicion&lana tirgi,
Mroduktu sortimenta analzie. bet arT produkta cenu veido$ana.

4.5. Cenu veidoSana

I'coretiski un praktiski jaatskir cenu veido3ana un cena ka $1 procesa rezultats.

Cenu veidoSana ir cenu noteikianas faktorn metou un aprekinu kopa {90).

Tas nozimé, ka. veidojot cenu. uzpémumiem janem vera:

e 1ek3€jos un argjos faktorus;
* noteiktas metodes;
e aprekinus.
St procesa rezultata veidojas cena — produkta vérfiba naudas igeiksmé, proti, paterétija
maksa par produkta paterina rezultata gito labumu [89).

Praktiski uzgémumi veido cenas ne tikai katram atseviskam produktam. bet visam piedavatam
Podukta kompleksam atbiistoSi tirgus situacijai. Tapéc janosaka uzn@muma cenu veidosanas stratégija.

Cenu veidosSanas stratégija nozimé produktu sortimenta, dzives cikla jaunuma pakapes un tirgus
Situdcijas ieverosana, lai piemerotos pateretaju vajadzibam [89],

Tikai izpetot visu cenu veido3anas elementus, faktorus, metodes un stratégiju var izstradat cenas
‘eldogands modeli atbilstodi nozarei. uznémumam. Protams. 3is secindjums pilnigi attiecas ari uz
Piensaimniectbas produktiem. Autore izpétfja visus minétos elementus, izmantojot RPK darbibas
Premeru.

Cenu veidoganas faktori paraditi 4.11. attéla.
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leks@jie faktori: Aréjie faktori:
uzpémuma merki; tirgus tipi;
marketinga darbibas pieprasijuma elastigums:
strateglja; Cenu veidofana likumdos$ana un valsts
uznémuma izmaksas: N politika;
marketinga darbibas pargjie faktori.
organizacyja.

|

4.11. attéls, Cenu veidosanas faktori

Pirmam kartam janosaka, kadus mérkus uzpeémums vélas istenot, pardodot savus produktus. RPK
meérkis ir nodrosinat patérétajus ar augstas kvalitates piena produktiem, ieviest jaunakas razo3anas
whnologijas. celt savu darbinieku kvalifikaciju, izmantojot senas tradicijas un iegtito pieredzi musdienu
uzneéméjdarbiba. RPK nakotnes vizija ir nodrosinat kvalitati visa sava darbiba, jak|ist par vadoSo picna
produktu razotaju Balti)a — droSibas. kvalitates un panakumu simbolu [214].

Ja uzpdmuma mérkis ir nostiprinat lidera pozicijas kvalitates zipa. tad parasti nosaka produktiem
samérd augstas cenas, kas kompensé izdevumus pétniecibas darba, kvalitates sistémas ieviesanai.
mirketinga pasakumiem u.c.

Nakamais cenu veidosanas faktors ir wzgémuma mdarketinga stratégija. Ja var bit aktiva vai
pasiva.

Uznénums var planot un istenot akfivo cenu veidoSanas stratégiju, proti — noteikt cenas saméra
aulonomi. neatkarigi no konkurentiem. Turklat var lietot dazadus $is stratégijas veidus (sk. 4.11.
al.)[89]:

e augstako cenu stratégija (1.1%kne);
augstako cenu ar turpmako 13s pazeminasanu stratégija (2.17kne);
zemu cenu stratégija (3.1tkne);
zentu cenu ar turpmako 1as paaugstinasanu stratégija (4.1ikne);

e cenu svarstibas stratégija (5.un 6.likne).

RPK izmanto stratégiju, kas atté&lota ar 2.1ikni, jo tas atbilst $adiem nosacijumiem:

e produktam ir augstaka kvalitate neka citiem analogiem produkticm;

e uzpémums piedava tirgli daudzveidigo un piesatinato produktu sortimentu:
e tirgl tomer ir konkurenti:

[ ]

ir ieverojamas produktu dzives cikla posmu izmainas.

Savukant pasivu cenn veidoSanas stratégiju veic uzpémumi. kuri savd darbiba praktiski seko
honkurentu cendm, kuri sava darbiba praktiski seko konkurentu cendam un necenas ietekmét patérétiju
fikibu tirg.

Acimredzot péc piensaimniecibas reorganizacijas piensaimniccibas uznémumiem bus jarealizé
venas veidodanas straté€gija.

Produktu razo3anai un realizacijai ir vajadzigas pastavigas un mainigas ipnaksas.

Pastavigas ignaksas (fixed cost — FC) ir izmaksas, kas nemainds mainoties (palielinoties vai
‘imazinoties) razo$anas apjomam vai pardevumam.

Mainigds izmaksas (variablic cost — VC) mainas 1idz ar raZo3anas apjoma vai pardevuma
Palielinasanos (samazinasanos).

Bruto iznaksas (total cost — TC) ir preCu razo$anas (pardevuma) pastavigo un mainigo izmaksu
Nimma ( TC=FC+VC),
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4.12. attéls. Aktiva cenu veido¥anas stratégija
* anglu izveidojusi autore péc avotiem [82:83]

Piena produktu cenas lield mérd nosaka mainigas izmaksas, t.sk. izejvielas. iepakojums u.c. Lai
sazatavotai produkcijal nodro$inatu pastavigo augsto kvalitati, ir nepiecieSamas atbilstosas kvalitates
izejviclas (iepirktais piens un pievienotas sastdvdalas, pieméram.- siera un sk@bpiena produktu
razosanai, kas ir salidzinoS$i dargi. Var arf minét, ka svarigs izmaksu cenu veidoSanas faktors Ir tauku
saturs piend, proti — jo lielaks ir §is raditdjs, jo augstdka ir piena produktu cena. Bez tam ari ir
janodrogina. lai produkti tiktu raZoti ar modemam un dro$am jekartam un tehnologijam. Citam
muainigdm izmaksam, saistitam ar logistikas darbibu—pasitijumu apstrade, noliktavas saimnieciba,
lransportgsana—piena parstradatajiem ir samera neliels 1patsvars ( ne vairak ka 10% no produkta cenas).

Piena produktu pastavigu izmaksu attiectba pret mainigam izmaksam ir aptuveni 1:2. bet ar laiku
Ly var mainities, nematnoties razo$anas apjomam. pienméram, sakara ar razoSanas resursu lielosanas
trifu paaugstinasanu (tiesi tas ir raksturigs Latvijas tautsaimniecibai 2004.gada).

Kopuma A/s RPK 2004. gada aprilt bija spiesta paliclinat raZo3anas cenas, jo paliclinajas kopéjas
1”maksas, pateicoties sadiem faktoriem [352}:

s 33)3 gada uzp€mums maksdja piena razotajiem videji 129,52 Ls/t pretstata 98.36 Ls/t. kas

tika maksati vidé€ji pagdjusa gada aprili;

® paaugsting)as sarazotd picna kvalitate (saltdzinot ar pagajuda gada aprili. Sogad augstakas

Skiras piena iepirkums pieaudzis par 19%, bet pirmas un otras Skiras piena iepirkums sarucis
attiecigi par 48% un 49%).

Péc LTVC prognozém tris gadu laika sagaidams pakapenisks piena cenu pieaugums videji par
-50% [56). Lidz ar to kluvusi aktuila piena produkta izmaksu samazina$ana, rékinot uz vienu
produkta vienibu.

lzvértgjot situdciju, A/s RPK piepéma I8mumu reorganiz€t razosanu un koncentrét prinpiena
Produkty jzstradi viend raZotnd. bet saldéjumu — otrd. Taja pa$a laika bija izveidota viena gatavis
rrodukeijas noliktavam sabalanséta un vienota pienemtd piena analize un produkcijas razo$anas
Lontrole laboratorijas. Lidz ar to 2003. gada izmaksas samazinajas apméram par 300 tikst. Ls gada
1214] Bet tomér izmaksas samazindsanas iespéjas, rékinot uz vienu produkta vientbu, piensaimnieciba
nasre1z&jos apstak|os it kriemi icrobezotas. [zmaksu marginala analize. kuru bija veikusi autore péc
oteiktas metodikas [90]. parliecinodi pieradija. ka biitiskas izmainas $ajd joma var sasniegt tikai péc
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piensaimniecibas reorganizicijas un [idz ar to péc ra7oSanas specializacijas koncentréSanas un jaudas
ehnologijas ievieSanas.*

Nakamais cenu veidodanas iek3€jais faktors ir marketinga organizacija uzpémuma. Ta liela
méra ir atkariga no uznémuma kopéja sakartojuma ( A/s RPK organizatorisko vadibas struktiiru skat.
8. pielikumu). jo Joti svarigas ir savstarpéjas attiecibas starp uzpeémuma nodalam. dienestiem,
specidlistiem. Piepemsim. ka cenu veidoSanas procesa uznémuma dominé gramatvediba un finandu
nodala. Diezin val 8aja gadfjuma cenas saskanojas ar pieprasjjuma tendenc€m un konkurentu cenam.
Pieméram, A/s RPK par cenu veidoSanu ir atbildigas pardo$anas un marketinga direktors. bet savus
[omumus vin$ saskano ar finan3u, iepirksanas, raZzoSanas un kvalitates direktoriem. P&c autores
viedokla. §is risindjums ir pamatots un to var 1zmantot arl citi uzpémumi péc reorganzacijas (sk.
I nodalu).

P&c cenu veidoSanas iek3gjo faktoru analizes wvar secinat, ka péc plensaimniecibas
rcorganizacijas divi faktori (mérki un rarketinga stratégija) iedarbojas uz piena produktu cenu
paaugstindsanu, bet citi (1zmaksas un marketinga organizacija) — uz to pazeminasanu.

Pie Aréjiem cenu veidoSanas faktoriem attiecas, pirmkart, tirgus tips, kur suradi piena
narstradataji. Nemot véra padreizejo situdciju, kad neskatoties uz nozares sadrumstatotibu, 90% tirgus
upkalpo 8-10 vadoSie uzp€mumi, un var secipat, ka piena un piena produktu tirgus ir monopolistiskas
konkurences tirgus. Tas nozimé, ka analogl produkti netiek pardoti un pirktl par vienotdm tirgus
cenan. bet gan par cendm. kas ir plasd diapazona. Ta ka produkti cits no cita var atskirties ar savam
lictodanas 1pasibam, kvalitati. aréjo noform&umu utt., pirc€jiem tiek picdavatas dazadas izvéles
wespéjas. Lai produkt atskirtos ne tikai ar cenu. pardevEji censas tos pardot dazados tirgus segmentos.
pieskin tiem noteikto marku, plasi lietot marketinga komunikacijas, nemitigi uzlabot produktu kvalitat
un papladinat to sortimentu.

Péc uzpémurnu reorganizacijas minéta tendence tikai nostiprinasies, proti — $aj4 tirgus tipa katrs
uznémums ir savdabigs monopolists, jo piedava patérétajiem Tpasus produktus par notcikiam cenarn.
.1dz ar to neliela cenu paaugstinaSana vél nenozimé pircéju aiziesanu pie konkurentiem, tapat ki cenu
samazinaana uzrelz nepalielinas produktu realizaciju.

Cena ir atkariga arl no tirgus pieprasijuma. Jebkurs pirkums ir pircgja vajadzibu izpausme un
uenlaikus katrs pircéjs salidzina no produkta gito labumu ar tis cenu. Turklat katram pircéjam ir
mdividudls vErtgjums, nemot véra savu attieksmi pret noteikto cenas limeni.

Pieprasjumu péc produkta jutiguma pakapes attieciba pret cenu Sauc par pieprasijuma
clastigumu [90). L1dz ar 1o var runat par elastigu un neelastigu pieprasgjumu.

Divi pieprasijuma maipas grafiskie attéli redzami 4.13. attéla. Pirmaja gadijuma ccna ir
reaugstinajusies no Py Iidz Pa, tatu diezgan maz ietekméjusi pieprasijumu — tas samazinajies no Q; Iidz
V. Saja gadijumd pieprastjums ir neelastigs. Otraja gadijuma cenas augsana no Py [idz P, izraisijusi
ritiskas pieprasijuma izmainas — no Q) t1dz Q.. $ads pieprasfjums ir clastigs. Jo vairik pieprasijuma
wlastiguma likne tuvojas vertikalel. jo pieprasijums it mazak elastigs. un pret&ji — jo vairdk pieprasijuma
“kne tuvojas horizontalej, jo pieprasfjums jr elastigaks.

Dazadiema produktiem pieprasijuma elastigums ir atskirigs. Tas ir atkarigs no tirgus segmenta.
kurd attiecigo produktu pardod, no pardosanas laika, cenu mainas analogiem konkurentu produkt
lem u.c.

Visparinata veida piena produkta pieprasijuma elastigumu ietekméjosie faktori apkopoti 4.13.
buld. T3, pieméram. ja pircéjs tirgi var atrast saméra daudz aizstajéjprecu. tad pieprasijums ir elastigs.
Pieprasijums ir neelastigs, ja aizstajéjpredu tritkst. Turklat ir svarigi, lai pirc&jam bitu informacija par
‘adiem produktiem. Ja pircgjs par aizstajejprecém nav informéts, tad pieprasijums ir niecigs un
heelastigs.

*autore nevar paradwt detaliz8tus apréginus, jo izmaksas struktdra un pelpa, rEkinot uz vienu produkwy viendbu. ir
“NEmuma komercnosacijums.
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B — neelastigs pieprasijums B — clastigs pieprasijums
'y T
P2 """" 1
3 i ’zg |
z | 5 :
o ; O :
- Py p------- - :
Q. Q Pieprasijums Qs Q: Pieprasiums
noteiktd perioda noteikta perioda

4.13. attéls. Parmainas neelastiga un elastiga pieprasijuma

Ja produktam ir kadas unikalas ipasibas. kuru nav konkurentu produktiem. arf tad picprasyjums
péc ta ir neelastigs, ja pircgju galvenokart saista produkta unikalas Tpasibas, cena kjiist mazak svariga.
ladu produktu griiti (val pat nav iesp&jams) salidzinat ar citiem un dot objektivu vértéumu. Jo
kvalitativaks ir art 1T1dzigs konkurentu produkts, jo pieprasijums k]ist elastigaks.

Pieprasijuma elastigums atkarigs ar1 no ta, cik lielu gimenes budzeta daju veido paredzéta produkta
cna. Jo mazaka $t dala (procents), jo pieprasijums péc produkta ar tadu cenu bis necelastigaks. un
pretd)i — pircjs kst daudz jitrgaks pret cenu, ja pirkums maksa ievérojamu viga budzeta daju. Tacu,
ja maksaqjums veicams ilgaka laikd (maksZgjums ar termipa sadalfjumu péc kredita, lizinga
nosacyjumiern), tad pircéjs kjast mazak jutigs pret cenu.

Vienmér. kad pirksanas bridi maksa tikai daju no kopgjas cenas, pircéjs ir .mazak jutigs pret cenu
un preprasijums turklat ir neelastigs. Tadé] daudzas valsiTs valdiba subsidé daju pirkumu ar nodokju
anicglojumiem u.c. panémieniem (sk. promocijas darba 2. nodalu).

4.15. tabula

Konkurentu produktu pieprasijuma elastipumu ietekméjosie faktori

Nrp.k. | Pieprasijuma elasfigumu ietekmejosie Pieprasijuma elastigumns
o Saktori _ Liels Mazs
__ 1. | Tirgti ir daudz aizstajéjprecu +
2 Pircéjam produkts ir nepieciesams + ]
3 Produktam ir unikalas Tpasibas. kas +
_____| pirc§jam ir Joti svarigas
4. Pircéjs var viegli salidzinat produktu ar +
—__ | konkurentu produktiem
S, Produkta pirkums bitiski ietekmé +
____ | pirc€ja budzetu -
b. Pircéjs maksa tikai daju no produkta +
— | cenas
7 Pircejs cenu uzskata par produkta -
" kvalitates radiaju
8. Nav iespéju nodrosinat produkta +
—____ | saglabaSanu
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la pircgjs cenu uzskata par preces kvalitates raditaju, pieprasijums ir neelastigs. Jau mingjam. ka
sadai produktu grupai pieder dazada prestiza produkti.

Uz pieprasijjuma elastigumu ietekmé ar1 produktu saglaba¥anas iesp€jas. Ja pircéjs var uzkrat
produkta krdjumu, tad pieprasijums bis elastigs un otrad.

Péc 4.15. tabulas datiem var secinat. ka padreizéja situacija Latvijas tirgd uz pieprasjuma
clastiguma palielind$anos virziena péc piena produktiem iedarbojas visi faktori ( Nr.1,4,5), bet tikai divi
taktori (2.8) veicina pieprasijuma elastiguma samazinaSanos. Savukart pargjie tris faktori (3.6,7) ukai
nesen saka iedarboties un var prognozet, ka $o faktoru loma palielinasics.

Pieprasjuma elastigums ietekmé uzpémuma iepémumus. 1apéc konkrétos apstaklos jacensas
noteikt optimalo cenu. Elastiga pieprasfjuma gadijuma cenas pazemindSana var dot lcpémumu
pieangumu tapat, ka cenas paaugstinidana, pastavot neelastigam pieprasijumam. So attiecTou iesp&jamie
varianti dazada pieprasijuma apstak]os redzami 4.16. tabula.

4.16. tabula

Sakariba starp pieprasijjuma elastigumu up uzpémuma iepémumiem

. — e « 1
Pieprastjuma vertéjums Cenu maiga
Cena paaugstinas Cena pazeminiis
[lastigs pieprasijums Jepémumi samazinds | lepémumi paliclinds
\eelastigs pieprastjums Jen€mumi palielinas lep€mumi samazinas
Picprasijuma elastigums ir stabils [enémumi nemainas lenémumi nemainds |

Pieprasijuma elastigumu zindma meéra iesp&jams vadit (regulét) ar marketinga programmu. Runa ir
par pircgja jutiguma samazindSanu pret konkurenta produktu cenu. Saji noliikd iesp&ams izmantot
Jazadus pircéja ietekmé3anas lidzek|us: nostiprinat uzskatus par produkta 1pasibu nozimigumu. par
modukta vienreizigumu, parliecinat, ka cenai ir saméra zems Tpatsvars gimenes budZeta u.c.

Pie cenu veidosanas aréjiem faktoriem attiecas valsts politika un likumdosana.

Pirmkart, piena produktu cenas ietekmé& nodok]i un nodevas, kas janem vEérd. nosakot galigo
Pardosanas cenu. Neskatoties uz to, ka péc firmas Emst& Young datiem nodok|a sloga indekss Latvija
sasniedzis 91.1 limeni. un lidz ar to Latvijas nodok|u likmes noveértétas ka optimalas [232], tas tiek
asniegts galvenokart, pateicoties nelieliem uzpémuma iendkuma nodok]iem. Bet tomér socialais
noduklis un PVN nodoklis, ar ko tiek aplikti visi apgrozamie tirgll piena produkti, ir saméra liels. Tas
paliclina galigo razotdja un tirgotdja cenu, bet var ictekmét pieprasijuma elastigumu.
 Otrkart, valsts likumdosana var gan ieviest kadu tarifu ierobezosanu. gan atbrivot tarifus no
wrobeZojumiem uznémumam-monopolam. Tadi lemumi ietekmés energoneséjus u.c. produktus.

Pie pargjiem cenu veidoSanas dréjiem faktoriem attiecas, picméram, monetards politikas
elementu—banku procentu likmes, valatas kurss u.c.—svarstiba.

P&c cenu veidodanas argjo faktoru analizes var secinat, ka tris faktori (tirgus tips, valsts pofitika un
likumdosana, pargjie) pastavigl. bet viens faktors ( pieprasiiuma elastigums) dal€ji ietekm€ uz piena
Praduktu cenu paaugstinasanas tendencém Latvijas tirgd.

Cenu veidoSanas metode ir noteikta mérka sasniegsanas, konkréta uzdevuma risinaSanas veids.
C‘c‘nai ir Jabit ne zemakai par tadu Iimeni, kads dod iespéju segt izmaksas un ne augstdka par Iimeni.
MIrs kura nav pieprasijuma ptc piedavatiem produktiem. Posma starp abam galgjibdm var noteikt
Ja7idas cenas — tas lield mér atkarigs no izvelétas metodes.

- Visas tirgus cenu noteikSanas metodes var apvienot tris grupés. oricnt&joties péc izmaksam,
Mtprasijuma un konkurentiem (sk. 4.17. tabulu) {90].
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Cenu veidoSanas metodes

4.17 tabula

Izmaksas

Pieprasijums

Konkurence

"Vidgjas izmaksas plus pelpa
_luz7eenojums )

Produkta cenu diferenciacija
péc tirgus segmentiem

Proporcionalas cenas

Vid€)as jzmaksas plus
wérkpelya

Produkta patérinvértibas
noteik3ana

Gaidamas pelnas aprékins

Picnsaimniectba un t.sk. a/s RPK ir plepemts veikt cenu péc metodes “'vidéjas izmaksas plus
nelna”. So metodi var ilustrét ar formulam (4.1.-4.5.):

PP =AVC + AFC + AR;

kur;
PP~
AVC -
/\FC —
AR -

produkta vienibas raZotaja cena.
vidgjas mainigas izmaksas. rékinot uz vienu produkta vienibu;

vidéjas pastavigas izmaksas, rékinot uz vienu produkta vicnibu;
vidé€ja pelna, rékinot uz vienu produkta vienibu

(4.1

Vidgja pelpa veidojas péc nozares izveidotas normds (K,)., uz kuru. savukar. ictekmé cenas

widosanas faktort:

AR =k, o ( ATC +AV(C)

1.2

PP =0.08 + 0.04 + +0.5 ( 0,08 + 0.04 ) = 0,18 ( Ls)

(4.2)

Pieméram kefira ( Rasa — 2%) razotaja cena 2003. gada tiek aprékinita péc formulam 4.1. un

Katrs produktu sadales procesa dalibnieks iegades cenai pieskaita noteiktu uzcenojumu. kas

reidojas péc adas formulas:
Mp = PP + M
kur:

\]p_
Al -

Savukdrt: M =k, PP,

kur :
AL -

nozares pe|nas veidosanas norma.

produkta vienibas starpnicka (vairumtirgotdja, mazumtirgotaja) cena:
starpnieka uzcenojums

(4.3.)

(4.4)
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Nemot véra. ka a/s RPK pardod produktu tie§i mazumtirgotajiem, starpnicka cena veidojas péc
mrmulam 4.3. un4.4.:

MP =0,18+ 0,25 ® 0,18 = 0,225 ( Ls)

Ka zinams, pie starpnieku pievienotas cenas tiek pieskaitits ari pievienotas vértibas nodoklis (k;).
| adéjadi mazumtirdzniecibas cena patérina tirgl ir:

TP=MP ~k; ®« MP, (4.5.)
kur:

TP - pardoSanas cena;

ks - nodok]a likme.

Pasreizeja situacija piena produktiem PVN likme ir 18% un |1dz ar to kefiram Rasa 2% pardosanas
cena ir:

TP=0225+0.18 ® 0,225=2655 s

Praktiski mazumtirdzniecibas cenas diapazons $aja latka perioda veikalos bija novérots no 0,24 Ls
(\Mego) Iidz 0,27 (RIMI). kas jau ir atkarigs no uznémuma cenu veidosanas stratégijas.
Kopuma var secinat. ka pardoSanas cena piena produkticin praktiski veidojas péc formulas™:

TP = AVC + AFC + k) ( AFC + AVC ) + ks [AVC + AEC « k) ( AFC + AVOY] - ks 1 [ ke
[ AVC + AFC + k; ( AFC + AVC )]}. (4.6.)

K& redzams. cenas lichumu praktiski ietekmé uzpémuma izmaksas (AVC + AFC) un tris koeficienti

K. k2 un ki, Ja ky ir neatkarigs no uznémuma vélésanas un veidojas péc likuma. tad k; ir atkarigs no

uzpémuma — razolja Jémuma (pemot véra arl nozares situaciju) un k, ir atkarigs no uzpnémuma —
sarpnieka [€muima ( arl pemot véra nozares situaciju ).

Neskatoties uz cenu veidosanas metodes *’vid&jas izmaksas plus peJna” priek3rocibam, jaatzist art
wuxumi—praktiski netiek nemta véra produkta patéripvértiba un tirgus pieprasijums. Lai noverstu $os
trikumus, uzpémumiem-piena parstradatijiem nepiecicSams izmantot cenu veidosanas stratégisko
Megju, protu:

e [everot produktu sortimenta un dzives cikla Tpatnibas;
e jeverot produkta jaunuma pakapi;
e pieméroties mérktirgus pieprasijumanm.

Uzgémumiem javeido cenu sistéma. lai pardotu visus produktu sortimenta grupas produktus.
hemot véra pieprasijumu dazados. vietas zipa attalos tirgos un to dazadajos segmentos, icpirk$anas
laiku u.c. faktorus. Ka jau bija izpétits 4.3. noda|a. péc BCG matricas atskiras ari viena produkia
sortimenta grupas atseviski produkti péc sava ieguldijuma kopéja uznémuma tirgus dala. [.ydz ar to cena
liveido un k; janosaka visai sortimenta grupai (sk. 24. un 25 pielikumu), nevis atseviskiem produkticm
pee 4.1. formulas.

“irmula 4.6, veidojas pec formulas 4.1. - 4.5, kopas
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Savukart produkta dzives cikls atspogulo patérétaju vajadzibas (pieprasjuma) mainu un tida]

arT ietekmé cenas veidoSanas stratégiju, proti — produkta ievie3anas un attistibas posma cena varétu bit
saméra paaugstinita brieduma posma cenas jipazemina, bie?ak jalieto cenu atlaides un zemam, lai
nobeigtu tikai izmaksas un praktiski bez pe|pas jegi3anas.

At3kiriba no jau esosiem produktiem tirgli, tadas padas produktu sortimenta grupas, bet jaunus

produktus japardod par citam cenam atbilstosi pozicioné3anai tirgli péc produkta kvalitates. 4.14. attéla
ir attélot1 9 iespéjamie strat€gijas varianti. Lidera pozicija tirgii, no vienas puses, bet partikas nozares
ipatoibas(kvalitate nevar biit zema fiment un importa produkcijas konkurence), no otras puses, nosaka
atbilstoas stratégijas izv€li A/s RPK un citiem uzpémumiem péc reorganizacijas ( 4.14. attéla tie
stratégijas varianti ir izcelti)

Preces kvalitdte

Cena
Augsta Vidzja Zema
Augsta 3. Paaugstnatas
produkta vertibas
strategija
4. Paaugstinato cenu 6. Vidgjas produktu
Vidgja | stratégija vértibas stratégija
7. ¢ Aplaupidanas”’ 8. “’Aréja spoZzuma’’ 9. Zemas produkta
Zema | stratégija stratégija vertibas stratégija
|

4.14. attéls. Marketinga stratégijas atbilstosi jauna produkta cenai un kvalitdtei*
* aftélu izveidojusi autore péc avotiem [82;83]

Péc cepu veido3anas analizes piensaumniecibé var secinat:
cenu veidoSana ir cenu noteikSanas faktoru metoZu un aprékinu kopa. Tas nozime, ka, veidojot
cenu, uZpémumiem japem vera:
- iek3&jie un argjie faktord;
- noteiktas metodes;
- aprékini.
péc cenu veidoSanas iek3&jo faktoru analizes (RPK pieméra) var secindt, ka péc
piensaimniecibas reorganizacijas divi faktori (mérki un marketinga stratégija) iedarbojas uz
piena produktu cenu paaugstina$anu un citi faktori (izmaksas un marketinga organizacija) uz to
pazemina$anu,
pec cenu veido3anas argjo faktoru analizes var secinat, ka tris faktori (tirgus tips, valsts politika
un likumdo$ana, parjie) pastavigi, bet viens faktors (pieprasijuma elastigums) daléji ietekmé
piena produkta cenu paaugstinadanas tendences Latvijas tirgd.;
piensaimnieciba ir piepemts veikt cenu pec metodes “’vidéjas izmaksas plus pelpa. Neskatoties
uz dazam priekdrocibam, jaatzist ari metodes trilkumi: praktiski netiek pemti véra produkta
patéripa vertiba un tirgus pieprasijuunis;
lai noverstu Sos trikumus, piena parstradatijiem nepiecie3ams izmantot cenu veido3anas
strat€gisko pieeju, proti:

- leveérot produktu sortimenta un dzives cikla ipatmibas;

- ievérot produkta jaunuma pakapi;

- pieméroties merktirgus pieprasfjumam.
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4.6. Kopsavilkums par Latvijas piensaimniecibas uzpémumu restrukturizacijas

virzieniem

Péc Latvijas piensaimniecibas uzp€mumu restrukturizacijas izpétes var izdartt §adus secinajumus:

lai noteiktu merktirgus, uznémumiem nepiecieSams veikt tirgus jzpéti,
petfjuma process ietver piecus posmus:

- pétyjuma meérka un objekta formulgjums;

- petrjuma mérka transforméjums informacijas mérkos:

- informacijas vaksana;

- informacijas novértésana, apstrade un analize;

- petfjuma parskata sagatavo3ana;
aprakstita Latvijas siera tirgus izpéte. kuru bija veikusi autore, ir piemérs ari citiem
uznémumiem, kas vélas noskaidrot un izanalizét mérktirgu piena produktiem;
marketinga pétijuma rezultata uznémums var izmantot iegiito informaciju $ados virzienos:

- marketinga aktivitadu izstrade un novertéjums;

- marketinga aktivitasu efektivitates noteiksana;

- marketinga procesa pilnveidosana;
viens no svarigakiem uzpémuma restrukturizacijas jautdjumiem ir poziciong$ana tirga. Turklat
1aiz8kir tris kategorijas:

- pozicionZ$ana tirgh;

- pozicya tirgd;

- pozicijas nostiprina$ana tirgd,
pozicionésana tirgi ir uzpémuma darbiba, kas tiek balstita uz produkta visizteiksniigako Tpasibu
1zstradi un labveligako telu veidoSanu pircéju uztvere relativi pret konkurentu piedavajumu:
pozicija urgd ir stabils produkta TpaStbu un uzpémuma tels pirc&ja uztveré. salidzinosi ar
konkurentu piedavajumu;
poziciju nostiprinasana ir tadu marketinga pasakumu TstenoSana, kas rada pircéjos stabilas
domas par uznémurna produktu neapSaubamam prieksrocibam merktirga;
produkta pozicijas nostiprina$anas stratégija iekjayj $adus posmus:

- produkta iesp&jamo konkurétspgjigo prieksrocibu noteiksana;

- produkta konkurgtspéjigo prieksrocibu Tstenosana:
konkuretspejas prieksrocibas tirgl var biit saistitas ar $3dam marketinga darbibam:

- produkia diferenc&sana;

- apkalpo$anas diferencé$ana;

- darbinieku diferencésana;

- produktu izplati$anas diferencésana;

- uzpémuma t&la diferencéiana,
pozicionéanas tirgli panémienu izvéle lieja mera ir atkariga no nozares Ipatnibam un pircéju
ricibas tirgdl Tpatrabam;
autore izstraddja plena produktu poziciongsanas tirgli modeli, kas ietver produkta Jpasibas un
labumus. mérkauditorijas Tpatnibas un pat€ripa situacijas. Starp produktu tpasibarm un labumiem
galvenais akcents jaliek uz gandarfjumu, veseltbu un produkta izskatu:
1zstradatais piena produkiu pozicionéfanas modelis ir derigs visam ES valstim. bet ta
piemérosana Latvijas tirgii prasa at§kint strat€giskus un taktiskus méerkus. proti: straté@iski
piedavats modelis ir universals, bet taktiski tas japapildina ar mérkauditorijas pazimém Latvija:
piedavatais piena produktu pozicionéSanas tirgti modelis bija veiksmigi aprobéts RPK produkta
markas Rasa attistibas procesa:;
autore piedivd minéto modeli izmantot citiem Latvijas piena parstradatajiem un izmantot
marketinga komunikaciju veidoSanas stratégija;
katram uzpémumam jaanaliz€ un japlano produktu sortimenta attistiba p€c Cetriem raditajiem:
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- daudzveidiba;
- plesatinatiba;
- dazadiba:
- blivums;

¢ analizéjot un planojot produktu sortimentu attistibu, lietderigi izmantot BCG metodiku. kuru
japielago piensaimniecibas nozares ipatnibam. Autores pieeju $aja joma var izmantot citi piena
parstradataji;

¢ BCG metodikas izmanto3ana dod iespgju planot katras produktu grupas sortimenta attistibas
stratégjju konkréta tirgus situacijja;

e piena parstradataju restrukturizacijas procesa jaakcenté sortimenta veidoSanas izdevigums
nemot vérd uznémuma specializaciju un patérétdju vajadzibas;

s uzpémumam pastav divas lespéjas, ka ieglt jaunus produktus — jauni produkti var tikt jegfiti
uzpémuma TpaSuma tos tegadajotics vai arl uzp€mums pats saviem spekiem var So produktu
izstradat. Rundjot par Latvijas praksi, autorei nakas atzit, ka jaunu partikas produktu izstrades
procesu uzpémuimi izvElas veikt pasi ar saviem resursiem;

e uzpémumiem btitu vélams ievérot jauna produkta izstrddes noteikumus. Autores izstradatais So
noteikumu variants ir derigs ari citiem piena parstradatajiem;

e jauna produkta izstrddes noteikumi ietver §adus galvenos posmus:

tirgus izpte un ideju vaksana jaunu produktu razoSanar;

Jauna produkta izstrades darba grupas veidosana:;

jauna produkta ekonomiskais pamatojums;

tehniskas darbibas, sakara ar produkta izgatavosanu;

- likumu pienemsana par jauna produkta attistibu un eksperimentiem;
- lémumu pienemsana par produktu ieviesanu razo§ana;

» noteikumu recald aprobéiana jauna produkia — jogurta ' 'Lase Active’’ piemera ir pamatojums
jeteikt izmantot $o pieeju arl citiem uzpémumiem;

* 1pa3a uzmaniba japievérs produkta koncepcijas izstrade. proti:

- kas bis jauna produkta patérétd)s?
- Kadu labumu giis produkta patérctajs pcc ta lieto§anas?
- kada gadijuma produkts ir lietojams?

* produkta koncepcijas testé$anas procesa lietderigi izmantot fokusa grupas pétijumu, kas Jautu ar?
precizak izstradat produkta marketinga stratégiju;

* cenu veidoSana ir cenu noteik$anas faktoru, metozu un aprékinu kopa. Tas nozimé. ka. veidojot
cenu, uzpémumiem jagem Vera:

- iek§&gjie un arg)ie faktori:
- noteiktas metodes:
- aprekini;

e péc cenu veidoSanas iekS§jo faktoru analizes var secindat, ka péc piensaimniccibas
reorganizacijas divi faktori (mérki un marketinga stratégija) iedarbosies uz piena produktu cenu
paaugstinasanu un citi ( izmaksas un marketinga organizacija)- uz to pazeminasanu:

* péc cenu veidosanas argjo faktoru analizes var secinat, ka tris faktori ( tirgus tips, valsts politika
un likumdosana, paré€jie) ir patstavigi. bet viens faktors ( pieprasijums elastigums) dalgji ietekné
piena produktu cenu paaugstinasanas tendences Latvijas tirga:

* cenu veido$anas metode ir noteikta mérka sasnieg$anas. konkréta uzdevima risinasanas veids.
Cenal ir jabht ne zemakai par tadu limeni, kads dod iesp&ju segt 1zmaksas un ne augstika par
ITmeni, virs kura nav pieprasijuma péc piedavatiem produktiem. Posma starp abam galéjibam
var noteikt dazadas cenas—tas liela méra atkarigs no izvéI&tas metodes:

* piensaimnieciba ir piepemts veidot cenu péc metodes " vidgjas izmuksas plus pelna’.
Neskatoties uz dazam priekSrocibam, jaatzist arf metodes trikumns—praktiski netiek pemta véra
produkta patéripvertiba un tirgus pieprasijums:



232
1" Latvijas piensaimniectbas uznémumu restrukiurizacijas virzieni

o lai noverstu Sos tritkumus, piena parstradatdjiem ir jaizmanto cenu veidoSanas stratégiska pieeja,
proti;
- levérot produkta sortimenta un dzives cikla Tpatnibas;
- ieverot produkta jaunuma pakapi;
- piemé@roties mérktirgus pieprasjjumam.

Uzpémumu restrukturizacijas efektivitati var aprékinat un novertét ar $adam metodem.
Pirmkart, var veikt kompleksu raditdju analizi pirms un péc restrukturizacijas un to salidzinit. Saja
nolika praksé izmanto horizontalo, vertikdlo un efektivitites koeficientu analizi. Metodet ir zinamas
prieksrocibas: informacijas pieejamiba, objektivie dati un vértgjumi u.c. Tajd pasd laikd mctodet
piemit arT trukumi: pozitivie un vai negativie rezultati varétu biit sasniegti, pateicoties citiem.
nejausiem faktoriem.

Otrkart, var veikt kompleksa uznémuma aktivu noverteSanu pirms un péc restrukturizacijas un to
salidzinat. Saja noluka praksé izmanto diskontéSanu, tirgus vert&jumu un/ vai nozares vértsjumu.
\fctodei ir zindmas prick$rocibas: komplekss veértéums, aréju faktoru ieveroSana u.c., bet par
rikumiem var uzskatit nejauso faktoru ietekmi un lidz ar to rodas restrukturizacijas faktora
neobjcktivais vertéjums. Pie tam §7T metode veido galvenokart nozares (uzniimumu) prognozes. kuras
var bat k|idainas.

Treskart, var veikt ekspertizes pirms un péc uznémuma restrukturizacijas un salidzinat rezulttus. Si
metode paredz faktoru noteitk3anu, to nozimigumu vértgjumos un kopgja uzpémuma attistibas
vert§juma. Lidz ar to plc bitibas var sasniegt ‘'tiru’" restrukturizacijas vért€jumu, bez nejaudiem
taktoriem. Bet diemz€) $ai metodel piemit visvairdk subjektivisma. salidzinot ar minétajam
metodgm.

Autore uzskata. ka katras metodes izmanto§ana atseviski satur diczgan lielu rezuliatu
neprecizitates risku. bet visu tris metozu izmanto$ana kopa var novérst §o risku lidz minimumam.
Nuji sakariba ir iespéjami tris verté§anas varianti:

s visas izmantojamas metodes sniedz pozitivus rezultdtus, tas nozimé. ka restrukturizicijai ir
neap$aubama efektivitate,

¢ dala no izmantojamam metodém sniedz pozitivy, bet daja— negativus rezultatus. Tas nozimé,
ka )aveic atkartoti pétijumi;

* Visas izmantojamas metodes sniedz negativus rezultatus. Tas nozimé. ka restrukturizacija bija
veikta neefektivi.
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Secinajumi un priekslikumi

Promocijas darba veijktie teorétiskie pétTjumi un Latvijas piensaimniecibas kvantitativa

analize |ava autoret 1zdarit $§adus secindjumus:

1.

(O8]

w

Picnsaimnieciba ir tautsaimniecibas nozare, kas apvieno piena razo$ani. piena
parstradi, piena produktu razoSanu. piena un piena produktu piegadi un pardosanu
patérina tirgil.

Jaatkir $adi piensaimniecibas darbibas aspekti un 11dz ar to ary pétisanas aspekti:

s makroekonomiskais;

¢ mikroekonomiskais:

e tautsaimnieciskais;

e soclalekonomiskais;

o uznémgcjdarbibas.

Katram darbibas aspektam piemit atbilsto§i mérki un raditaji.

NepiecieSams pievérst uzmanibu Latvijas piensaimniccibas darbibas pieredzel visos
attistibas posmos, lai neatkartotu k|iidas un triikumus un izmantotu prieksrocibas.
piemérojoties jauniem apstak|iem (iestasanas ES, ckonomikas globalizdcija u.c.).
LauksaimniecTbas attistibas koncepcija piensaimnicciba tika atzita par prioritdru

nozari ar lielam potencidlam iespg€jam razoSanas apjomu palielina§an3, eksporta
attistiSana. Tacu joprojam pastav vairdkas strat€giskas problémas, kas kavé nozares
attistibu un potencialo iespeju realizesanos :

e sadrumstalota piena razo$ana un parstrade:

e zema govju produktivitate, lidz ar to mazi kopéjie razosanas apjomi:

e augstas picha razo$anas, parstrades un pardosanas izmaksas:

e nepietickama piena un piena produktu kvalitate;

¢ [1idzek|u trikums investicijam ferrmam un uzpeémumiem;

¢ piena piegadet stipri izteikta sezonalitate.

Vertejot pasreizejo situaciju piensaimniecibd, jaanalizé gan nozares iekséjo vidi
(tautsaimniectbas aspekts), gan arejo vidi (PEST analize). PEST analizes rezultita
autore Konstatéja pocifivas tendences piensaimniecibas attisttbas joma, bet tomer
atklajas daudzas problemas:

e [R likumdoSana neveicina nezinamas izcelsmes piena un piena produktu
razosanas un realizacijas novéranu Latvija;

e piensaimniecibas valsts regulé$ana ir parak sareZgita un nenodrosina nepietickamu
koordinaciju starp ministnjam, to struktiirvienibam, dienestiem u.c.;

e valsts reguléSanas instrumenti — razoSanas kvotas, levedmuitas tarifi, valsts
subsidijas. valsts investicijas, nodok|u atvieglojumi netiek jzmantoti pamatoti un
efektivi un Jidz ar to nevar pozitivi ietekmét piensaimniecibas attistibu. Par to
liecina autores veiktd valsts regulé$anas instrumentu ekspertize :

s picna un piena produktu importa licls un eksporta zems pieaugums pédéjos gados
var izraisit nelabvéligu tendenci: no eksportetajvalsts Latvijas var klat par
importétdjvalsti ar visam negativam sociali ekonomiskam sekam;

e Latvijas jedzivotdju piena un piena produktu patérips péc apjoma un struktiras
batiski atpaliek no ES valstu 1edzivotaju patérina:

o Latvijas piensaimniekiem marketinga problémas raksturo lieli piena produkiu
atlikumi noliktavas gada beigds un veiksmigaka produktu - aizstajju
(atspirdzinosie dzérient, kafija u.c.) virzisana tirgg;

e pagaidim piensaimniecibd netika veikta nepiecicsama inovativa darbiba, kas
rosina saimnieko3ana efektivi izmantot jaundkos zinatnes un tehnologiju attistibas
sasniegumus.
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6. Péc PEST atsevisko elementu veiktas analizes nepiecieSams kopgjais piensaimniecibas
vides véngjums. Saja noliikd autore izmantoja ekspertizes metodi. Sts metodes
izmantosana savukan paredz §adus posmus:

e ckspertizes organizacija;
e ckspertu izvele;
o ckspertu skaitu grupa noteikSana.

7. Péc ekspertu atbildém par Latvijas piensaimniecibas vides stavok|a analizi. var secinat.
ka politiska vide bija novérteta ka DN (drizak nelabvéliga), ckonomiska vide art ka DN.
bet sociali ekonomiska vide un tehnikas un tchnologijas vide — ka neitrala
piensaimniecibai, t.1., 7pasi neietekm@ ne labvéligi, nc nelabvéligi. Jaatzime, ka no 36
atbildém (9x4) par visiem vides elementiem 6 bija N. 13 — DN, 12 - 0, 5 — DL. Tas
nozime. ka lielakoties veért€jumi ir pesimistiski, jo neviens eksperts nenovért€ja nevienu
vides elementu ka labveligu (L). Principa autore piekiit ekspertu viedoklim.

8. Vértéjot vides attistibas tendences, cksperti bija noskanoti optimistiski, proti — visas
tendences DN—>O. DN—O. O—»DL, O->DL ir progresivas, nevis otradi. No 36
atbildém tikai 7 bija novérots negativs viedoklis, t.i. vz sliktako vides stavokli, bet
paréjam 29 atbildém bija pozitivs veértgjums. Tas nozimeé, ka perspektiva
picnsaimniecibas  vide var mainities pozitivi. Principa autore piekrit ekspertu
viedoklim*.

9. Vertgjot valsts un uzpémurnu iespéjas ietekmet piensaimniecibas vidi, eksperti diezgan
augsti novertja valsts iespéjas ietekmét politisko un ekonomisko vidi (DS). savukart
bija grati pateikt par sociali — ekonomisko vidi, bet iespéjas ietekmét tehnikas un
tehnologiju attistibu eksperti novértgja ka DV (diezgan vajas). Savukart uzgdmumu
iesp€jas bija novertétas tiedi otradi — tie gandriz neietekméja politisko vidi (V) un
ekonomisko vidi (DV), arT grati pateikt par sociali — ekonomisko vidi un ir diezgan
Jabas lesp€jas ietekmét tehnikas un tehnologiju attistibu. Prncipd autore pickrit
ekspertu viedokhm*.

10. Pec pasaules piena un piena produktu raioSanas analizes autore izdarTjusi Sadus
secind@jumus:

e pasaulé un t.sk. ES-1S wvalstis vidéi ir raksturigi nelieli razoSanas apjoma
picauguma tempi, bet atseviskas valstis ar saméra zemu patérina Iimeni
novérojama razo$anas palielinasanas;

e visa pasaul€ un t.sk. ES-15  valstis novérojama spilgta tendence vz govju skaita
samazinajumu un, pateicoties jaunai tchnikai un tehnologijai, — iegiita piena
daudzuma palielinaSanas no vienas govs;

e autores pétijums liecina par to. ka iegitd picna no vienas govs raditajs bauski
atSkiras atseviskds ES-15 wvalstis un tas nozimé, uzpémumu menedZmenta.
markctinga bitisko ietekmi uz rezultatiem, nevis valsts regulésanas un planosanas
lomu;

e picna produktu razoana pasaules regionos, t.sk. ES-15 valstis atSkiras ar
neviecnmé&rigumu: apskatama periodd 3$aja regiond paliclinds svaigu picna
produktu, jogurta un skabkréjuma un siera razo$ana un attiecigi — ipatsvars kopéja
apjoma; sausid piena un icbiezinata piena 1patsvars ir palicis gandriz bez
izmaipam, bet pilnpienam, sviestam un kréjumam tiek konstatta 12
samazinasanas;

e piena un piena produktu razoSana notiek bittiskas struktdras izmaipas, proti —
daudzveidig2 sortimenta attistiba, produktu pozicion€Sana tirgdi ar jaunam
ipasitbam, pieméram, ka veseligiem produktiem.

11. Pec pasaules piena un piena produktu tirdzniectbas un pateripa analizes autore

izdartjusi $adus secinajumus:

¢ pasaules tirdznieciba galvenokart seko pieprasjjumam un razosanat, un 1dz ar to
principd tieck nov@rotas tadas paSas tendences péc produkcijas apjoma un

* satsingjumu atsifrcjumu sk. 65 ipp.
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struktliras, bet bitiska loma vietgja tirgli uzgp@mumu aizstaveéSanal pieder
tirdzniectbas barjeram (TB), kuru loma nav viennozimiga:

o tirdzniecibas barjeras (TB) ir pienemtu likumu, nolikumu kopums, ta ir valdibas
darbiba. kas tiek vérsia, Jai aizsargatu viet€jos produktus no arvalstu konkurences.
Lietderigi izcelt tris TB grupas: importa tarifi. beztanfu barjeras (BTB) un
tehniskas tirdzniecibas barjeras (TTB);

e tarifi pamata darbojas ki nodokli. piemérojami importam. BTB aptver visus
ierobezojumus. izpemot tos, kas attiecas uz tarifiem. TTB ir specifisks TB veids.
kas ar likumu, nolikumu un standartu piepemsanu var ierobeZot tirdzniecibu;

e picna un piena produktu patérins vidgji palielinas visos pasaules regionos, t.sk. ES-
15 valsus, bet lielakoties tas atuecas uz jogurtu un skabkréjuma produktiem un
sieru. Citu piena produktu patérin$ ats$kiras ar nevienmérigumu un ir atkarigs no
valsts 1edzivotdju sociali-ckonomiskiem apstakliem, kultiras tradicijam. valsts
stratégijas eksporta—importa joma.

12. Ta ka valstu un regionu raksturigds iezimes afikirigas, var secindt, ka arf attisfibas

virzieni ir daiddi. Tomér pastav ari vispdréjas tendences, pieméram, kuras
konstatéja autore péc septinu valstu (ASV, Vacija, Francija, Polija, Niderlande,
Kandda, Irija) pétijuma rezultatiem:

¢ uzpémumu un razotnu skaita samazinasanas piensaimnieciba;

e razoSanas koncentréSands limepa palielindSands un darba raZiguma
paaugstinasana;

¢ tradicionalo kooperativu lomas samazina§anas piensaininieciba;

e piensaimniecibas attistibu raksturo lokalizdcijas. internacionalizicijas un
globalizdcijas savienojums. LokalizAcija nozimé uznémuma resursu,
marketinga un menedZmenta koncentré$anu viet&jos tirgos. internacionalizacija
paplasina uzpémuma darbibu Jidz regionalam mérogam kada kontinenta
letvaros, bet globalizacija nozimé darbibu visa pasaules tirg;

e internacionalizicijas strauja attistiba notiek visos virzienos: razoSanas filiales,
stratégiskas alianses vai kopuzpémumu veido$ana ar arvalstu partneriem
pasaules meroga; pre€u eksportésana, tirdzniecibas parstavniecibas veidosana
arvalstis ; tic§ds arvalstu investicijas;

e tieSo arvalstu investiciju nozimes ievérojams picaugums piensaimnieciba visa
pasaulé ar mérki ickarot tirgu, palielindt pamatlidzekjus, ieviest jaunas
tehnologijas, paaugstinat razoSanas efektivitati;

e internacionalizdcijas attistiba notiek Iidz piensaimniecibas globalizacijas
Iimenim, kad ta izplatijusies arpus regioniem un picaug gan regionala. gan
transnacionala sadarbiba;

e piensaimniecibas attisttbas nevienmeérigums pasaules valstis diferencé eksporta
specializaciju. Tpatnéjas paterétdju vajadzibas un darbibu marketinga joma.

13. ES-15 valstu grupa ir viens no attistitiem piensaimniecibas pasaules regioniem.
Kopuma péc piensaimniectbas atfistibas strategijas ES valstis analizes var izdarit Sadus
secinajumus:

laika perioda no 2001./2002. gada lidz 2007./2008. gadam ES parvaldes iestades plano
samazinat centraliz€tas iepirkuma cenas par 17% un intervences cenas — par 15%. Tas
nozimé So tirgus reguléSanas instrumentu lomas samazina$anu, lai veicindtu piena
produktu konkurenci Eiropas tirgii:

ES parvaldes iestades turpina izmantot diferencéto pabalstu atseviSkiem uzpémumicm
un organizacijam ar méarki stimulét piena produktu razoSanu un pardoSanu vietdja
irgti. Starp uzpémumiem up organizacijam izcelas privatas noliktavas, skolas.
maiznicas, kazelna razotdjl, kas sapem pabalstu praktiski visiem piena produktiem
(iznemot jogurtu un kr&jumu):
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e diferencéto pabalstu objekts ES valstis parasti ir izmaksas (privatdm noliktavam), va
apgrozijums tirgii (piemé&ram, maiznicam), vai iepirkuma cenas (pieméram, skolam).
Pabalstam nav apstiprindts pastavigs lielums un tas mainas atbilstodi situacijai tirgi.

¢ kvota ir piena raZo$anas un piegades regulésanas instruments, kas tiek ieviests noluka
kontrolét piena raZo$anas apjomu un piena kvalitati. ES pérvaldes iestades plano
nepartraukti I1dz 2010. gadam palielinat piena razoSanas kvotas kop€jo summu ES-13
valstim, t.sk., palielinot vairumpardo$anas un samazinat ticsas pardosanas kvotas. Taja
pasa laika ES-10 valstim kopuma pieprasita kvota apmierinata tikai par 70,3% un t.sk.
ipadi “cietudic ir Baltijas valstis. So [Emumu jetekmé&ja daudz c&lonu — neuzticiba
jaunim ES-10 valstim, valsts kontroles un uzraudzibas tritkumi piegades sistéma
Baltijas valstis, t.sk. Latvija, $aubas par piena kvalitati atbilsto$i ES standartiem,
stingra konkurence ES piena un piena produktu tirgu un lielo kompaniju vélésanas
ierobezot jauno produktu *’pieplddumu™ ES tirgd.

e tiek piepemts lémums ES tirg@, sakot no 2005./2006. gada palielinat tieSo maksajumu
aprekinu atbilstosi piena kvotas planosanai un to izmaksat vietéjiem piena razotdjicm:

o ES-]0 dalibvalstim ES parvaldes iestades plano pieSkirt tieSus maksajumus 53%
apmeéra no 1a tieSo maksajumu Itmena, ko maksa ES (15) valstu zemniekiem. Pie tam
ES garanteta dala ir 25%, bet paréjie 30% Latvijai jaatrod pasai. Piemeram, par piena
ra7oSanu paredzeti tie$i maksajumi 4,95 eiro apmeéra par 1 tonnu un par liellopu — 80
eiro vienal vienibai;

e [ES-15 valstu importu regul€ importa tarifi piena produktiem no citam valstim. iznemot
specialus ligumus. ES-10 valstis importe savu produkciju péc divpusgjas vieno$anas,
bet ES-135 pladi izmanto ari beztarifu tirdzniecibas barjeras un tehniskas tirdzniecibas
barjeras;

e cksportgjot piena produktus, ES izmanto iek3gjas tirgus planosanas un regul&sanas
instrumentus un subsidijas. péc trim Iimegiem: sakuma limits, faktiskais eksports un
parpalikums. ES parvaldes iestades neplano samazinat eksporta subsidijas apméram
par 36% lidz 2008. gadam;

¢ neskatoties uz labveligiem muitas nosacTjumicm, ES-135 valstis izmanto diezgan daudz
netarifu barjeru un tehniskas tirdzniecibas barjeru. kuras jaunam ES-10 valstim griiti
ieverot. Var prognozet pakapenisko ES-15 valstu eksporta palielinasanos uz ES-10
valstim un I1dz ar to saasinasies konkurence ar vietéjiem razotajiem,

Péc paSreizgjas situdcijas analizes Latvijas piensaimnieciba un pasaules attistibas
tendencém §aja nozar€ var secindt par bitisko musu valsts atpalicibu visas sféras —
razo$ana, tirdzniectba un paterind. Tas ir izskaidrojams ar bitiskiem trikumjem
piensaimniecibas organiz&3ana, menedzmenta un marketinga.

. Neskatoties uz valsts raZzoSanas un tirgus regulé$anas instrumentu lomu un pilnveidosanas

nepiccieSamibu. tomér galvenais Latvijas piensaimniecibas atpalicibas novérSanas faktors
ir pasi uznémumi, kuri razo, parvada un pardod pienu un piena produktus.

Konstatgjot pozitivas tendences Latvijas piensaimniecibas nozaré pédéjos gados, autore
tomér secinaja. ka tas pagaidam ir tikat pirmais nozares restrukturizacijas posms. kas liecina
par uzgémumu piemeérodanos lokalajam tirgum. Stradajot jaunos, ekonomikas globalizacijas
apstak|os ar to nepietiek. jo ES tirgus prasibam athilst liclie koncema tipa uzg@mumi.

. Autore bija veikusi uzpémumu analizi pec modernas SWOT un M.Portera metodikas.

Kopuma no SWOT analizes izriet Sadi secinajumi:

e lielie uzpe€mumi novirza lielus Jidzekjus tehnikas un tehnologijas attistibai, kas ir
vértdjams Joti pozitivi. Iekdrtu modernizé3ana |auj samazindt izmaksas, cenu,
paaugstinat produktu kvalitti. lai turpindtu apgit pasaules plaso tirgu. parvarot lielo
konkurenct;
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e parstrades uzpémumi velta lielu uzmanibu piena raZotdjiem, veicinot kopéju
sadarbibu. Rezultata zemnieki k|ist izglitotdki, apzinoties augstas kvalitates prasibas
un veidojot talredzigu strat€giju izvirzito méru sasniegsanai:

® uzpémumu specializacija rada situaciju, kad katrs uzn€mums dara to, ko prot vislabak.
Pieméram, siera razotdjs var veiksmigak konkurét tirgdi, ja visu uzmanibu velta
patstavigal siera razotpu pilnveidoSanai, kvalitdtes paaugstinaSanat un atmet
nerentablu  piena produktu raZoSanu, atbrivojot vietu spécigdkam §1 produkta
razotajam;

e tomér uzpémumi nav sasnicgu$i optimalo specializacijas {imeni: no vadoSiem
astopiem uznémumiem tikai 3 — RPK, Rigas piensaimnieks un Preiju siers — var
istenot SO stratégiju, kas ir pamats poziciju nostiprina§anai tirgi; | uznpémums -
Valmieras piens - var realizét WO stratégiju un 3 uzpémumi — Tukuma piens,
Limbazu piens. Talsu piensaimnieks -+ ST stratégiju. kas dod iesp&ju stradat ar
atseviS$kiem tirgus segmentiem. Tacu Cesvaines piens var istenot tikair WT stratégiju.
kas nav 1Ipasi perspektiva. Acim, redzot, Sads secindjums attiecas arf uz citiern 32
uznémumiem*;

e Latvijair parak licls mazo un vid€jo piena parstrades uznémumu skaits, kas apkalpo
Sauro viet€jo tirgu, tapéc nepiecieSama lespéjama uznémumu apvieno$ands. kas
paaugstina 1o konkurétspéju un palidz izdzivot.

No analizes 1zriet. ka vienam uzpémumam (RPK) ir Widera pozicija urgi. cetriem
uznémumiem (a/s “"Valmieras piens’’, a/s Prei|u siers, a/s “"Tukuma piens’’, a/s Rigas
piensaimnieks) ir stipra konkurétspéjas pozicija un pieciern uzpémumiem ( a/s *’Limbazu
piens’". a/s *"Bauskas piens’’ u.c.) ir vdja konkuré&tspgjas pozicija Latvijas tirgi.
Secingjumi par atseviSku uzpémumu konkurétspéju p€c bitibas sakrit ar secindjumietn
péc SWOT analizes. Gan SWOT, gan analize péc M. Portera metodikas. no vienas puses,
apstiprina, bet. no otras puses — konkretizé secindjumus un rekomendacijas par
plensaimniecibas reorganizacijas nepiecieSamibu. Uz galveniem reorganizacijas
virzieniem norada ES un pasaules picredze. bet taja pasa laika Latvijal ir ipatnéja situicija,
un 11dz ar to autore 1zanaliz¢ja uzpémumu reorganizacijas iespejas.

Pec cenu veidoSanas iek$€jo faktoru analizes var secinat, ka péc piensaimniecibas

reorganizacljas divi faktori ( mérki un marketinga strat€gija) icdarbosies uz piena

produktu cenu paaugstinaSanu un citi ( izmaksas un marketinga organizacija)- uz 1o

pazeminasanu. Péc cenu veidosans argjo faktoru analizes var secinat, ka tris faktori (tirgus

ups, valsts politika un likumdoSana, paréjie) pastavigi, bet viens faktors ( pieprasijuma
elastigums) daléji ietekme uz piena produktu cenu paaugstinasdnas tendencém Latvijas
urgi.

Veiktie petijumi un izdaritie secindjumi |ava autorei sniegt sadus priekslikumus:
Latvijas piensaimniecibas strat€giskajam mérkim jabiit atpalicibas likvideSanai no ES-13
u.c. valstim piena razo3ana(produktivitate, kvalitdte. izmaksas), piena parstradé (produktu
kvalitate, sortiments). piena piegddé (izmaksas, uzskaite. regul$ana), piena pardoSani
(produkta markas poziciong€Sana, marketinga komunikacijas, cenu veido$ana) un picna
patérind (apjoms. struktdra).
Piensatmniecibas atpalicibu daléji var novérst ar ES i1zmantojamiem valsts regulésanas
instrumentiem. bet tikai ar nosactjumu, ka tiem jabdt efektivi izmantotiem:
e piensaimniecibu jaregulé vienai jestadei (pleméram. Zemkopibas ministrija).
piedkirot 3ai visas pilnvaras planosanas, koordinésanas un kontroles joma;
o valsts iestadém jaizstrada diferencéto pabalstu kritérjus un pamatoti jalieto 3js
tirgus un patéripa regulésanas instruments:
o valsts iestadém jamaina nozares finansé$anas strukiira un vairadk uzmanibas
Japievers piena razotajiem:

*satsmadjumu atsifréjunu sk 140 Ipp.
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» svarigi ne tikai atrast atbilstoSo naudas summu valsts budzet3, bet galvenais-
mérktiecigi un pamatoti izmantot maks3jumus, lai biitiski paliclinatu piena
razosanas efektivitati un kvalitati. Piem&ram, minétos tieSos maksajumus
lietderigi pieskirt nevis mazam saimniecTbam. bet vidéjam un lielam, lai
stimul&tu lielu modernu piena saimniecibu veidodanu, kur varétu izimantot jaunas
tehnologijas un palielinat darba raZigumu.

Atpalicibas noveér$ana gan razo$ana, gan patérina ir saistita ar batisku iek3gjo problému.
kuru pagaidam nepem véra ES parvaldes iestades. proti. zems valsts iedzivotaju dzives
['menis. zema maksatspéja un lidz ar to — pieprasfjuma triikums. Tapcc jaisteno diezgan
clastiga piensaimniecibas atfistibas  strai@gija, respekiivi stimulgjot  uzpémumu
investicijas. modernizaciju un parstrukturizé$anu, taja pasa Jatka nepiefaujot 1evérojamo
piena produktu cenu kdpumu mazumtirdznieciba. Parejas perioda. acimredzot, jaturpina
izmantot centralizetas iepirkuma cenas un intervences cenas. saskanojot ar ES parvaldes
iestadem.

. lev@rojot visas ES piena un piena produktu standartus, raZzosanas un tirdzniecibas attistibas

metodes, patéripa struktiiru, tomér nedrikst aizmirst par Latvijas ekonomikas un
socidlkultiiras vides Ipainibam un tas savdabigumu. Par to, ka biitu nepareizi pilnigi
piemérotics kadai ES valsts pieredzei. liecina pasu ES-15 valstu attistibas analize: katrai
valstij atSkiras menedzments un marketings razoSanas un tirdzniccibas joma un picna
produktu pat€ripa struktiira, kaut gan izpau7as kopigas tendences visam ES valstim.

. Tirgus ekonomikas apstiak|os tiek izmantoti v&l citi reorganizacijas veidi bez uzpémuma

likvidacijas, no kuriem vispopularakais ir vadosa uznémuma (holding company) veidosana.
Saja gadijuma notiek nevis pievienosana vai saplisana, bet drizak tas ir atkarigo uzpémumu
“absorbésana’ (absorption).

ValdoSais uznémums - ta ir kapitalsabiedriba, kurai pieder citu kapitalsabiedribu dafju
(akciju) kontrolpaketes, un lidz ar to ir iespéja redli vadit atkarigo uznémumu darbibu.
Turklat atkarigas kapitalsabiedribas nezaudé savu juridisko un saimniecisko patstdavibu,
1eskattot aktivus, produkia markas u.c.

“Holdinga™ veidosanas reorganizicija ir populara arT ES valstls un principa biitu lietderiga
ari Latvijas piensaimnieciba. jo dod iesp@ju:

¢ veikt pamatotu produktu razo$anas specializiciju,

¢ paplasinat produktu sortumentu,

e Lkoncentrét liela apjoma investicijas galvenos attistibas virzienos.
e jeviest jaunas produktu razoSanas tchnologijas.

o ietaupit logistikas 1zdevumus cela no razotdja 1idz patérétajam.

. Cits uzpemumu reorganizacijas veids. kur§ nav atspogujots LR Komerclikuma, ir koncerna

veidoSana. Actmredzot likuma pienéméji bija domajusi. ka 50 procesu regulé atsevisks
“Koncernu likums™, bet, péc autores viedok]a, sis Jikums apraksta nevis koncerna darbibu.
bet drizak holdinga veida reorganizaciju. Pret likuma saturu autorej ir $adi iebildumi:

o pirmkart. definicija “koncerns ir valdoSa uzpémuma un vienas vai vairiku
atkarigo sabiedribu kopums™ Tsti neattiecas uz koncernu. bet attiecas uz holdinga
veldosanu. Praktiski koncems var ietilpindt 1idzigus partnerus, kas nav atkarigi
no kida vadoda uznémuma un brivpratigi ir pievienojuSies koncernam,

e otrkart, Jikuma daudzas vietds tiek uzsvérta “uzp€muma 128kirosa ictekine
sabiedriba”. “atkarigds sabiedribas interesu aizstaviba™. “mazakumdalibnicku
aizsardziba” un tml. gadijumi. ncmaz nenemot véra. ka uzpémumi varéu pilnigi
brivpratigi iestdtics koncerna un stradat kopa péc noslégta liguma.

7. Autore piedava savu koncerna definiciju:

Koncerns (concern) ir brivprafiga daZadu wuzpémumu apvienosana ar noliku
centralizet menedimenta, marketinga un finansu funkcijas.”’ Uzpémumi — koncerna
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dalibnieki nezaudé juridisko un saimniecisko patstavibu, un ari nevar vienlaikus kjit par
cita koncerna dalibniekiem.

Koncerna veidoSanai ir §2d1 mérki:

e attistit raZzoSanas specializaciju un kooperaciju,

e paaugstinat finansu, materialu, darba un citu resursn izmanto§anas efektivitati.

e ietauplt transporta un citas logistikas izmaksas,

s paplasindt produkeijas sortimentu un uztabot produktu kvalitati. lai nostiprinatu
produktu markas poziciju tirga,

e jzstrddat jaunus produktus. lai apmierinatu gan viet€)o paterétdju, gan eksporta
produkciju aréja tirgu.

8. Koncerns ir juridiska persona ar saviem statltiem un izpilda funkcijas. kuras tam
brivprangi delege uznémumi - koncerna dalibnieki péc liguma.

Koncerna ligums ir tads ligums, ar kuru uzpémums delegé savas vadibas funkcijas
koncernam (parvaldes ligums) vai/un arT appemas nodot visu savu pelnu (tas daju) citam
uznémumam (pe|nas nodosanas ligums). Koncerna veido$ana un funkciong$ana balstas uz
§adiem principiem:

e uznémumu brivpratiga ick]isana koncerna sastava.
e uzpémumu brivpratiga parvaldes funkciju delegésana koncernam.
koncerna dalibnieku [idztiesiba,
¢ dalibnieku lidztiesiga parstivnieciba koncerna parvaldes institicijas.
e ITguma attiecibas starp koncernu un ta dalibniekiem.

Koncerna sastava var blt ar uzpémumi, kas ir sajstiti péc “holdinga™ principa, bet

atskiribd no “holdinga™ apvieno$anas sistémas. koncerns var ietilpinat ne tikai

kapitalsabiedribu, bet arT pilnsabiedribas, kooperativus u.c. uzp€mumus.

9. Autore pamatoja un piedavaja atbilstosos regionos veidot pirmaja posma piecus holdingus
ar valdosiem uznémumiem prieksgala un ofraja posma - piecus koncernus:

- RPK:

- Rigas piensaimnieks;

- Valmieras piens;

- Preilu siers;

- Tukuma piens.
Péc reorganizacias 1zveido3anas koncerni realizeés praktiski 100% sarazotus [Latvija piena
produktus viet&)a tirgh, kd art ES tirgQ un citos tirgos.

10. Visiem izveidotiem koncerniem 1. un 2. posma vajag turéties pie stratggijas, kas izriet no

SWOT analizes. un janem véra konkurences situacija nozare€. Kas izriet no analizes péc
M.Portera metodikas.
Koncernu veidosana nav paSmérkis. bet darbibas efektivitasu paaugstina$anas nepiecieSams
nosacijums, stradajot atbilstodi ES prasibam. Tapéc reorganizacijas procesa javeic aprékini
un jaizstrada menedZmenta, marketinga un logistikas attistibas programma. Sos jautajumus
autore aplukoja. balstoties uz RPK u.c. uzpémumu pieméra.

11.Tre$aja reorganizacijas posma lietderigi turpinat piensalmniecibas reorganizaciju
ckonomikas globalizacijas apstak}os. Viens no variantiem — tas ir liela koncerna veidosana
péc vietgio uzpémumu (RPK un a/s Valmieras piens) apvienoSanas. bet otrais variants
paredz koncerna (holdinga) veido3anu ar arvalstu uzpémuma lidzdalibu.

12.Lai noteiktu merktirgus uzpémumiem nepiccieSams veikt tirgus izp&ti atbilstosiem
produktiem. Aprakstita Latvijas siera tirgus izp€te. kuru bija veikust autore, ir piemérs. art
citiem uzpémumiem. kas vélas noskaidrot un izanaliz& mérktirgu piena produktiem.
Marketinga pétijuma rezultata uzpémums var izmantot iegito informaciju 3ados virzienos:

- marketinga aktivitdu 1zstrade un noverejwus:
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- marketinga aktivitasu efektivitates notcik3ana:
- marketinga procesa pilnveidoSana.
.Viens no svarigakiem uzpnémuma restrukturizacijas jautajumiem ir poziciong$ana tirgu.
Turklat jaizskir tris kategorijas:

- pozicionésana tirgi,

- pozicija tirgu;

- pozicijas nostripinaana tirga.
PozicionéSana tirgi ir uzpémuma darbiba, kas tick balstita uz produkta visizteiksmigako
ipaSibu izstradi un labvéligako t€lu veido3anu pirce€ju uztvere relativi pret konkurentu
piedavajumu.
Pozlcija tirgii ir stabils produkta Tpasibu un uzpémuma téls pircéja uztveré. salidzino3i ar
konkurentu piedavajumu.
Poziciju nostiprinasana ir tadu marketinga pasakumu istenosana, kuri noved pircéju pic
stabilam domam par uzgpémuma produktu neapSaubamam pricksrocibam mérktirg.
Konkur&tspgjas priek3roctbas tirgl var bit saistitas ar $adiem marketinga darbibam:

- produkta diferencésana:

- apkalpoSanas diferencésana;

- darbinieku diferencésana;

- produktu izplatisanas diferencésana:;

- uznémuma t€la diferencésana.

. PozicionéSanas tirgd panémienu izvéle lie}d méra ir atkariga no nozares ipatnibam un
pircéju ricibas tirgd Tpatnibdm. Autore izstradaja piena produkts pozicionSanas tirgi
modzeli, kas ietver produkta Tpasibas un labumus, mérkauditorijas 1patnibas un patérina
situdcijas. Starp produktu ipasibam un labumiem galvenais akcents jaliek uz gandarijumu.
veselibu un produkia izskatu. lzstradats piena produktu pozicionesanas modelis ir derjgs
visam ES valstTm, bet t3 pieméros$ana Latvijas tirgu prasa atskirt strat€giskus un taktiskus
merkus. proti: stratégiski piedavats modelis ir universals, bet takstiski ta japapildina ar
mérkauditorjjas pazimém l.atvija. piedavats piena produktu pozicioné$anas tirgd modelis
bija veiksmig: aprobéts RPK produkta markas Rasa attistibas procesa. Autore piedava
minéto modcl) izmantot art citiem Latvijas piena parstradatajiem un izmantot marketinga
komunikaciju verdosanas stratégija.

Katram uzn€émumam jaanalizé un japlano produktu sortimenta attistiba pec &etriem

raditijiem:

- daudzveidiba;
- piesatinatiba;
- dazadiba;
- blivums.

Analiz€jot un planojot produktu sortimentu attistibu, lietderigi izmantot BCG metodiku.
kuru japielago piensaimniccibas nozares Ipatnibam. Autores pieeju $aja joma var izmantot
citi piena parstradataji. BCG metodikas izmantosana dod iespéju planot katras produktu
grupas sortimenta attistibas stratégiju konkréta tirgus situacija. Piena parstraditaju
restrukturizdcijas procesd japem vEéra sortimenta veidoS$anas izdevigumu sakard ar
uznémuma specializaciju un patérétaju vajadzibam.

. Uzpémumiem bttu v€lami jauna produkta izstrades notcikumi. Autores izstradats 3o
noteikumu variants ir derigs ari citiem piena parstradatajiem. Jauna produkta jzstrades
noteikumj jetver $adus galvenos posmus:

- urgus izpéte un ideju vak$ana jaunu produktu razosanai:

jauna produkta izstrades darba grupas veidosana:

jauna produkta ekonomiskais pamatojums;
tehniskas darbibas, sakara ar produkta izgatavoSanu;
likumu piepemsana par jauna produkta attistibu un eksperimentiem;.
lémumu piepemsana par produktu ievieSanu razosana.
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Noteikumu redla aprob&sana jauna produkta — jogurta “"Lase Active’ piemérd ir
pamatojums ieteikt izmantot $o pieeju arl citiem uzpé€mumiem. Pie tam TpaSa uzmaniba
japievérs produkta koncepcijas 1zstrade, proti:

- kas bus jauna produkta patérétajs?

- kadu labumu giis produkta patérétajs péc ta lictoSanas?

- kads ir produkta lietoSaans gadijums?
Piensaimnieciba ir piepemts veikt cenu péc metodes ‘’vidéjds izmaksas plus pelpa’.
Neskatories uz dazam prieksrocibam, jaatzist arf metodes trikums — praktiski netiek
nemta véra produkta patérinvertiba un tirgus pieprasijjums.
Lai novérstu $os trikumus, piena parstradatajiem nepieciesams izmantot cenu veidoSanas
stratégisko pieeju. proti:

- Jevérot produkta sortimenta un dzives cikla 1patnibas:

- lev€rot produkta jaunuma pakapi;

- pieméroties mérktirgus pieprasjumamn.

. Uzneémumu restrukturizacijas efektivitati var aprékinat ar $adam metodém.

Pirmkart, var veikt kompleksu raditdju analizt pirms un péc restrukturizacijas un to

saltdzinat,

Otrkart, var veikt kompleksa uzpémuma aktivu novernéSanu pirms un péc

restrukturizacijas un to salidzinat. Saja nolikd praksé izmanto diskont&sanu. tirgus

VErt€jumu un/ vai nozares vertgjumu.

Treskart, var veikt eskpertizes pirms un péc uzpémuma restrukturizacijas un sajidzinat

rezultatus. ST metode paredz faktoru noteiksanu, to nozimigumu vért§jumu un kopéja

uznémuma attistibas vértéjuma. Autore uzskata, ka katras metodes izmanto3ana atseviski

satur diezgan lielus rezultatus neprecizitates risku, bet visu tris metoZu izmanto$ana kopa

var novérst $o risku lidz minimumam. Saja sakariba ir iespéjami tris vErtdsanas varianti:

e visas Iizmantojamas metodes sniedz pozittvus rezultdtus, tas nozimeé, Kka
restrukturizacijal ir neapSaubama efektivitite;

¢ dala no izmantojamam metodeém sniedz pozitivas. bet daja— negativus rezultatus. Tas
nozimé,. ka javeic atkartoti pétijumi;

® visas Izmantojamas metodes sneidz negativus rezultatus. tas nozimée.. ka
restrukturizacija bija veikta neefektivi.
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Pielikumi

Pielikumi

Latvijas piensaimniecibas vides pétijums péc PEST metodikas.
Potencialie eksperti — vértétd)t péc PEST analizes
[zvirzitie PEST analizei eksperti

Piena govju skaits pasaulé (tikst.gb.)

Piena razosana pasaulé (tukst.t)

Pilnpiena razoSana pasaul€ (tkst.t)

Jogurta un skabkréjuma produktu razo$ana pasaul@ (tikst.t)
Svicsta razosana pasaulé (tikst.t)

Siera un biezpiena raZzoSana pasaulé (tiikst.t)

. lebiezinata piena piena razosana (tikst.t). Sausa pienaun vdjpiena razosana (tiikst.t)
. Kréjuma razosana (tikst.t)

Piena produktu tirdznieciba pasaules tirgh (eksports, tokst.t)

. Piena produktu tirdznieciba pasaules tirgli (anports. tiikst.t)

. Pilnpiena patérins pasaul@

. Jogurta un skabkr&juma patenns pasaulé

. Sieraun brezpiena paténps pasaule

. Sviesta paténns pasaulé

. Latwijas piena parstradataju saraksts uz 01.01, 2004. gadu

. Latvijas Jielakie partikas razotzji 2002. gada péc neto apgrozijuma (imilj.Ls)

. Ekspertu aptauja par piena parstrades wpémumu konkur€tspeju

. Ekspertu vértéjums par tirgus situaciju (no jauno konkurentu viedokla). Ekspertu

vertéjums par esoso uznemunu akuvitatém pret konkurentiem

. Produktu aizstajSju iedarbibas ek spertu vertéiana tirgii

. Anketa . Latvijas siera tirgus izpéete.

. A/s RPK patérina produkcijas sortimenta daudzveidiba un piesatinatiba 2003. gada
5. A/s RPK saldéjuma sortimenta piesitinatiba un dazadiba 2003. gada

26.
. A/sRPK fokusa grupas diskusiju plans

Jauno produktu izstrades RPK noteikumi
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Pielikumi

1. pielikums
Latvijas piensaimniecibas vides pétijjums pgc PEST metodikas.

Anketa

Cien.. ekspert,

ladzu Jas atbalstit pétyumu, kas ictver sevi aptaujas par Latvijas
piensaimuiecibas vides aspektiecm. Jasu sniegtas atbildes un informacija ir konfidenciala
un tiks izmantota tikai apkopota veida atkariga p&tijuma ietvaros.

Papildus katram anketas jautajumam minéti atbildes sniegSanas nosacTjumi.
déjadi atvieglojot Jasu darbu aptaujas Jaika. [LGigums katram jautdjumam sniegt tikai
vienu atbildi no 1esp¢jamiem vartantiem. nosvitrojot atbitsto3o ritinu.

Paskaidrojumi par atbildes variantu apziméjumiem:

1. N — nelabvéliga vide
DN - drizak nelabvéliga vide
O - neitrala vide
DL - drizak labvéliga vide
L. — labvéliga vide

11, N ™ DN. un otradi — vides izmainpas tendence
DN — O. un otradi — vides izmainas tendence

O —» DL.. un otradi — vides izmatnas tendence

DL~ L. un otradi -- vides izmainas tendence

I1. V- v3ja iespé)a valsty (uznémumam) ietekmét vides elementu
DV — drizak vaja iespéja valstij ( uzpémumam) ictekmét vides elementu
O - griiti spriest par valsts (uznémuma) iespgju letckmat vides elementu
DS — drizak stipra iespéja valstyj (uznémumicm) ietekmét vides elementu
S - stipra lespgja valstij ( uzpémumiem ) ietckmét  vides elementu

Jautajumi
1. Ka Jas novértdjat Latvijas piensaimniecibas politisko vidi?

[ N [ DN T o [ DL [ L ]

[N

K3 Jus novérncjat Latvijas piensaimniecibas ekonomisko vidi?

[ N | oN | o ] DL [ L ]

3. K3 Jus noventejat Latvijas piensaimniecibas sociali ekonomisko vidi?

| N | b | o [ DbL L |
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Pielikumi

0.

1. pielikuma turpinajums

Ka Jis novért&jat Latvijas piensaimniecibas tehnisko un tehnologisko vidi?

'~ | o~ | o | oo [ 1 |

Ka Jis novénéjat Latvijas piensaimniecibas politisko vides attistibas tendenci?

N—™ DN |[D—™ O O— DL |DL—™™ L

‘DN— N [O— D DL— O |L—"DL

Ka Jus novértdjat Latvijas piensaimniectbas ekonomisko vides artistibas
tendenc)?

N—™ DN |[D—™ O O— DL |DL—™> L

DN—™ N |[O0O—™D DL— O |L—"DL

Ka Jis novertéjat Latvijas piensaimniecibas socidli ckonomisko vides attistibas
tendenci?

N— DN |[D— 0O O— DL |DL— L

'DN—™ N [O— D DL—™ O |L — DL

Ka Jus novertgjat Latvijas piensaimniecibas tchnikas un tchnologisko vides
attistibas tendenci?

N™ DN D™ O O— DL \

DN—™ N |[0— D I—’O‘;’_L

Ka Jiis novértejat valsts iesp€jas ietekmét Latvijas piensaimniecibas politikas
vides uzlabosanu?

[ v T v [ o [ bs [ s ]

. Ka Jus novertgjat valsts 1espéjas ictekmet Latvijas piensaimniecibas ckonomisko

vides uzlabosanu?

v | pv | o | DS | S
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Pielikumi

16.

1. pielikuma turpinajums

.Ka Jas novértejat valsts iesp&jas ietckmét [atvijas piensaimniecibas sociili

ckonomisko vides uzlabosanu?

[ v [ pv | o0 ] DS [ s ]

. Ka Jis novert&jat valsts iespéjas ietekmét Latvijas piensaimniecibas tchnikas un

tehnologijas vides uzlabo$anu?

v | bv | o | bps | s |

Ka Jiis noveért€at uzpemumu iespéjas ietckmét lLatvijas piensaimniecibas
politisko vides uzlabo§anu?

[ v T Dpv [ o [ DS s ]

Ka JGs novertgjat uzpmumu iespéjas ietckmét Latvijas pichsaimniecibas
ekonomisko vides uzlabosanu?

. v | pv | o [ s [ s |

. K3 Jiis novértéjat uznémumu iespéjas ictekmét Latvijas piensaimniecibas sociali

ekonomisko vides uzlabosanu?

. v | opv [ o | bps | s ]

Ka Juas novértgjat uzpémumu iespéjas ietekmét Latvijas picnsaimniecibas
tehnikas un tehnologisko vides uzlabosanu?

| v | pv T o T bs S |
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Pielikumi

‘)

T

0.

9.

Potencialie eksperti — veértétaji péc PEST analizes
( amats, vards un uzvards. kompetences limenis )

Zemkopibas ministrijas tirdzniecibas nodalas vaditaja

Zemkopibas ministrijas nozaru atbalsta departamenta vaditdjas
vietniece

Zemkopibas ministrijas lauksaimniecibas nozaru un pétniecibas
attTstibas departamenta direktore

[.atvijas Piensaimnieka centrilas savienibas valdes priek$sédetajs
Valsts veterinara dienesta direktors

Piena razotdju asociacijas priek§sédetajs

Valsts ciltsdarba informaci)as apstrades centra direktora vietniece
AJs Rigas piena kombinata generaldirektors

A/S Rigas piensaimnieks realizacijas dajas vaditaja

A/S Tukuma piens komercdirektors

A/S Valmieras piens komercdirektors

A/S Rigas piena kombinata marketinga dalas vaditaja

Latvijas Universitates profesors

Latvijas Universitates docente

Preses1zdevuma " "Apgads’™ galvena redaktore

Lauksaimniecibas tirgus velcinasanas centra (LTVC) direktore

2. pielikums

R. Lerhe

L Jekabsonc

Z Berzina

M. Rava

V. Veldre

A Vuolbergs
E Galvanovsku
L.Skavrnovics
A Usca
N.Ozolins

V. Sakne
S.Jusone

I Praude

I Karlsone

I Vabole

L Gulbe

0.60

0.74

0.74

0.7]

0.63
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Piclikumi

lad

0.

Izvirzitie PEST analizei cksperti
( pé€c reitinga )

AJ/s Rigas piena kombinita generaldirekiors
Latvijas Piensaimmieku centralas savienibas valdes prick§sédéta)s
Piena raZotaju asociacijas prieksisédétajs

Zemkopibas ministrijas nozaru atbalsta departamenta vaditajas
vietniece

Zemkopibas ministrijas lauksaimniecibas nozaru un pétniecibas
attistibas departamenta direktore

Preses 1zdevuma “~"Apgads™ galvena redaktore
Latvijas Universitates profesors
AJS Tukuma piens komercdirektors

Als Valmicras piens komercdirektors

3. pielikums

1. Skavrnovics
M. Rava
A. Vitolbergy

I Jekabsone

Z. Bérzina

1. Vubole
I Praude
N.O:zo0lins

17" Sakne
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Pielikumi
4. pielikums
Piena govju skaits pasaulé (tukst. gbh.)* ST

S valstis -15 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Beleija 640 616 608 594 597 577
Dnija 695 669 640 636 623 605
Vi 5026 4881 1758 4579 4528 a431
Grickija 184 172 185 168 T ] R
\panija 1254 1283 1231 1189 1102 1167
rancija 4502 4145 4124 1060 4153 4038
Thia 1268 1308 1284 1270 1279 1257
lalja 2078 2050 2106 2065 2154 2199
luksemburga 47 46 45 43 43 42
Niderlande 1674 1667 1630 1567 1601 1523

\ustrija 720 707 699 683 617 600
Dortugale 362 355 351 349 1 | S -
Nomija 383 383 372 372 358 349
/viedrija 462 449 449 128 419 417
| iclbritanija 2498 2439 2461 2353 225) 2225
£S-15 kopa 21794 21477 21125 20355 20234 19940
\onegija 326 322 324 316 299

Sveice 782 737 725 7134 A |
Tslande 29 29 28 27 26 26
Bulgarija 390 389 424 434 119
“Honvatija 305 271 275 287 I e
Cehiia 627 598 S83 47 29 |
[eaunija 173 159 144 131 A
lanija 277 242 206 205 00 |
Tietuva 590 583 s41 194 438
Polija 3496 3471 296 3047 2997 2904
Rumanija 1798 1769 1698 1636 1580

U ngarija 403 407 399 380 | e
Slovakija 315 288 262 246 239 237
Barieviia | 1258 1249 2 | —
Anevija 14620 13531 12900 13100 12700 12200
kraina 6280 3864 5600 S5 4918 4731
Lanada 1233 1202 1180 142 1156

SV 9199 9154 9156 9206 ors |
Meksika 6300 6600 6700 6800 6900

istalia 2060 2154 2170 2165 2281 o
lunzglande 3273 3300 3270 3483 3682 3750
\rgentina 1525 2567 2630 2500 2400 2340
Brazilija 17067 17067 16194 16040 16043
Lile 725 615 613 608 610
<pina 1204 1190 1171 1150 1124 1126
King 1397 4300 4887 5662 6873
Indija 77750 83885 86999 86862 88401 80976
rradla 10 1o 13 s

luizeme 220 239 266 292 -
Dienvidafrika ssa | 3% 550 545 533 540
lel?ah\'c ________ | 45 43 39 |

* tabulu sastadija autore pec publicétiem datiem {63.64.68]
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Pielikumi
S.pielikums
Piena raZzo$ana pasaulé@ (tiikst. £)*
FN valstis-18 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Belgna 3213 3418 3382 3436 3425 3450
A ——
Dinija 4633 4668 4656 4717 1618 1656
Liona 28668 | 28378 28334 28332 28191 27900
ﬂuckliu 150 769 775 789 776 790
panija 5997 5980 6172 5900 6220 6372
| zancija 24893 21793 24614 24975 24879 25173
Irija 5366 5141 5320 3260 5373 5200
lialija 11223 11500 11682 10877 11108 11326
Luksemburga 264 264 © 267 267 269 269
\iderlande 10922 109935 11174 11155 11079 10797
\ustrija 3013 3043 3132 3233 3300 3292
Partogale 1824 1830 1920 1970 1920 2020
\imija 2463 2450 2470 2450 24356 2430
Iiedrija 3134 i 3331 3352 3348 3339 321
[ elbritanija 14841 14632 15013 14489 14709 14908
£S-15 kopa 121406 121191 122264 121199 121661 121857
idande 105 109 19 113 117 121
\unigija 1827 1819 1797 1690 1640 1600
Seice 3867 3894 3852 3872 3942 390U
Aipra | 147 142 154
{eaunija 714 733 626 629 687 612
Lanija 988 948 797 823 848 K06
Iwtuva 1950 1930 1714 1728 1730 1752
Nulgirija 1197 1327 1389 1390 129() F1300
slovikija 1239 1358 1142 1099 1114 [ 1163
Slovenija 603 627 644 649 660 70
ichija 2703 2716 3736 2708 2702 2729
Anevija 34067 33197 32274 31938 33000 33467
" Rraina 13717 13738 12140 12638 13444 14138
Balikrievija <133 5232 1762 4320 4300 4907
Moldavija [ 616 589 569 | 351 575 604
Eolia 12123 12596 12284 11900 12030 11776
Rumanija $390) 5160 3076 3002 3047 4450
ngdrija 1931 2045 2045 2080 2100 2150
tntija 669 615 560 600 588 753
Jusrilija 9723 10474 1172 10863 11330 10300
‘unzglande 10929 10500 11900 12700 13300 | 15000
Lunada 8093 8130 8289 7925 $148 8017
SV 70802 71373 73807 76004 74993 77020
Meksika 8084 8565 9161 9391 Y756 9886
Jzentina I 9086 9684 10329 9794 1 9475 8500
Yrazilija 206(%) 21630 21700 22434 22330 22635
Ll 2110 2142 2160 2250 2300 2
_Qugvaja ] 1031 1150 1187 1150 1200 1490
*endeija 1431 1410 1312 1300 13400 145U
Zpina 8645 8572 8460 8407 8300 8383
Aina C 674 6621 7120 8420 10333 12998
e 29800 31200 32680 32870 I 34160 35350
Ddija’ 68100 71300 74600 76490 76491 82730
Irula 1128 1160 1166 1162 1208 1215
Jurcja 8914 8832 8800 8750 8490 8489
Jienvidafrika 2289 242y 2238 2197 2275 2193
/imbabve | 193 173 176 168 160
Tsaulg kop3 [ 472100 478100 483000 | 488100 494075 200600

" tabulu sastadia autore péc poblicEtiem datiem [63.64.68]
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Pielikumni
6.pielikums
Pilnpiena razo$ana pasaulg (tikst. t)*

Valstis | 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001 | 2002
ES-1Skopa | 29786 | 29819 | 29796 | 29415 | 29257 | 29451 | 29225 |
Sveice . 533 520 512 517 509 505 | 505
Norvégija 635 547 | $29 505 490 467 450
Islande | ... 43 40 39 39 38 38
Cehija 496 503 503 489 461 462 458 |
Slovakija 391 387 414 410 322 32] 331 |
Slovénija 149 142 | 143 150 160 177 | 166

| Igaunija 3 54 | 49 55 57 so | .. B
| _Lawiia 51 54 62 55 59 30
Lietuva 88 78 81 73 75 75 | L.
Polija 1296 1336 1391 1803 1803 1786 | 1899
Ungari'a | 603 557 570 576 607 566 538
Baltkricvija 727 91s | .. 943 920 | .. | ..
Krievija e | 2772 2951 29350
Ukraina L B . 263 431 474
Horvatija L 162 262 285 280 296 313 354 |
Kanada 2667 2679 | 2761 2754 2699 2792 2739
Meksika 3412 3552 3525 3733 3765 3633 | 3327
ASV 25163 | 25130 [ 25230 [ 25170 | 24979 | 24745 | 24850
Argentina 1408 1457 1535 1553 1598 1623 1437
Brazilija 11400 | 12100 | 12826 | 12726 | 12690 | 12670 | ...
Cile 247 279 277 288 284 300 305
lzragla 327 327 339 347 348 351 |
Jordanija | ... 2 3 S e
Japama 5187 5157 | 5047 4950 4571 4451 4399
Kina 490 570 720 1230 2380 3010
Nepala | ... 12 12 13 S DT e
laizeme | L 580 670 750 | ... ] L
Australija 11962 | 1976 | 1993 1994 1978 1974 2000
Dienvidafrika | 1100 1130 1124 1177 1200 1208 1223
Zimbabva | ... 130 104 109 104 | |

* tabulu sastadrja autore pec public@tiem datiem [63.64.68]
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Pielilaimi
7.pielikums
Jogurta un skabkréjuma produktu raZoSana pasaulé (tikst. t)*
Valstis 1996 1997 1998 1999 2000 TZOOI 2002
_Tl‘_iS-lS kopa | 6400 5960 6170 6397 6500 6600 6790
Islande 7 10 10 10 10 10
Nowvégija 69 85 79 79 75 86 91
Sveice 96 99 100 101 99 125 126
Bulgarija 100 125 132 | e
[Horvatiya 36 61 57 48 55 56 el
Dienvidafrika 113 102 102 121 128 129 120
lgaunija | L eeee | e 22 25 | ..
Lietuva 31 30 32 34 31 T I
Ungarija 100 90 105 121 123 117 114
Polija 88 131 155 165 176 213 223
Slovakija 20 29 34 38 46 48 60
“Slovenija 27 30 32 38 3 39 39 |
Baltkrtevija | ... ¢+ ... 342 375 300 | o |
_Ukraina 117 164 | 170 172 138 212 258
Kanada 100 100 111 131 150 161 176
_Argentina 216 215 224 | 153 143 265 204
Cile ] L 79 82 100 107 93 127
lzradla 141 147 178 183 179 18] | ...
Kma | . 120 130 270 420 530
Jaizeme | L 330 340 350 | o ]
Dienvidafrika | 130 135 138 140 142 144 146

" tabulu sastadija autore péc publicétiem datiem [63.64.6?]
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Pielikumi
8.pielikums
Sviesta razoSana pasaulé (tikst. t)*

Valstis 1996 | 1997 1998 | 1999 | 2000 [ 2001 | 2002
ES-15kopa | 18360 | 17067 | 17228 | 1742,7 | 1702,4 | 16734 | 17262
Sveice 39.6 39.7 39,5 36.4 367 | 378 40.5

Norvegija 19.4 17.8 22,6 25.6 29 | 227 20,5
“islande 1.3 1.4 1,4 1.5 1.5 1.5 1.8
Bulgarija 2.1 2,1 2,1 L4 4 | o
_Horvatija 3.0 2.6 2.4 3.7 2.3 26 | 253
Cehija 68.9 61.9 65,4 654 63.5 66,7 66.3
[gaunija 16,9 213 12,6 7.6 8.8 69 | ...
Ungarija 10,8 9.4 13.0 13,8 130 | 123 12,3
Latvija 7.5 78 9.2 5.8 6.3 50 |
Lictuva | 348 34.8 35,9 26.3 19.4 183 | .
\akedonija 9.0 9.0 SOTOR
Slovikija 15.0 14.5 16.5 16.3 16,0 17.0 15.4
Slovénija 2.0 1,9 3.1 4.1 3.0 3.1 3,3
Polija 129.7 136.5 146,0 | 1330 139.0 | 1498 150.2
Rumanjja 13.4 9,2 6.4 9.2 100 | .. | ...
Baltkrievija 61.8 61,0 72.8 612 640 | o |
Krievija 323,0 | 2770 | 2710 | 2620 | 230,5 | 2223 228.
Ukraina 116.5 79.0 76.0 102.2 135.4 158.0 1313
Moldavija s | 2.6 1.9 25 | . |
Australija 157.8 1642 1869 | 1832 176.0 159,6 140.0
Jaunzlande 351.0 | 3440 | 3390 |, 3460 | 353.0 | 3600 | 338.0
Kanada 93,2 89.7 85.9 88.8 76.9 81.6 73,3
Meksika 12.7 15.0 13,0 15.0 15.5 15.0 18.7
ASV 5259 | 5207 | 5298 | 5792 | 5697 | 3561.1 614.7
“Argentina 522 49,0 49.1 54,1 46,7 43,9 36.4
Brazilija 70,0 72.0 70,0 70.0 72.0 78.0 70.0
Cile 6.5 9.6 11.2 11.0 9.9 11.8 17.6
Urugvaja 145 15.0 16.4 15.1 15,6 156 | ..
Kina 3.5 33 4.0 5,0 15.0 20,0 25,0
Indija 36.3 33.2 30.0 26.0 36.9 37,5 3354
Nepila N . 3,0 30 | e | | o
Irana 54 5.0 cenn o omwmey
zragla 42 4,7 4,7 5.0 52 52
Jordanija | ... L 0.1 0.2
Japina 86.3 872 88.9 83,3 87.6 79.5 82.7
Dienvidafrika | 8,1 10,8 17.3 10.5 9.0 11.0 9.0

" tabulu sastadija autore péc publicétiemdatiem(63.64.68]
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—_ Pielikumi
9.pielikums
Siera un biezpiena razoSana pasaulé (tokst. t)*
~ Valstis 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
ES-15kopa | 59854 [ 60229 | 61265 | 6166,0 [ 6371,5 | 6586,5 | 66183
[slande 48 4.8 5.4 5.5 5.7 6.7 6.6
Norvégija 84,1 84.8 88.9 84,7 81.4 80.3 80.5
Sveice 130.4 133.3 136,8 134,3 1674 172,2 1550
Bulgdrija 71,0 72.0 71,0 58,0 60 | ... | .
Horvitija 190 | 123 12,9 15.3 192 | 197 19.8
Dienvidafrika | 124.1 1179 | 1256 | 1293 | 1335 | 1314 | 1394
lgaunija 8.8 10,3 10.7 9.2 8.6 10,6 | ...
Ungdrija 9.7 10.7 10.6 110 | 110 126 | ..
Lalvija 767 88,1 88.9 93,9 992 1078 | 1079
Liewva 402 47.8 544 52.5 57.7 66.0 65,0
Polija 3378 | 3792 | 4576 | 4119 | 3980 | 4346 | 4529
Rumnija 426 41,8 478 49,4 514 |
Slovikija 39.5 42,0 442 45.5 40,4 43,6 439
Slovénija 12.9 14.5 16.0 16.1 17.2 17.7 18.9
Baltkrievija 28.5 28.5 39,7 38.1 389 | . | .
Kricvija 191.0 | 1650 | 1770 | 183,0 | 2207 [ 2354 | 309.0
Ukraina 84.9 53.5 58.0 56.0 66.8 103.4 27,5
lyragla | 96.2 95.9 97.4 99.4 1019 | ..
Jordanija L 0.4 0.7 13 | e | |
Kunada 2887 | 3363 | 3302 | 3290 | 3284 | 3296 | 3346
Meksika 109.5 1164 | 1169 | 1256 | 1335 | 139.6 | 1235
ASV 3272.8 | 33346 | 33984 | 3580,7 | 37458 | 3687.3 | 39004 |
_Argentina 388.0 | 411.0 | 4190 | 4462 | 4526 | 431,0 | 346.
Brazlija 3850 | 405.0 | 4210 | 4340 | 4450 | 460.0 | 4700
Cile 48.5 50.8 542 51.8 51,9 57.9 60.5
Japana 1090 | 1140 [ 1238 | 12335 ! 1262 | 1234 | 1228 |
\ustrilija 290,0 | 3104 | 3272 | 3779 | 3755 | 4126 | 3300 |
Jaunzélande | 2540 | 2660 | 2500 | 297.0 | 289.0 | 3110 | 270.0
Dienvidafrika | 39.5 39.8 41,3 3,7 433 474 48,
/imbabva 1.2 09 5.2 69 | ... |
* tabulu sastadija autore pec publicétiem datiem [63,64.68)
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Pieltkumi
10.pielikums
Iebiezinita piena razosana (tikst. t)*
~ Valstis 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
ES-15kopa | 1272,0 [ 1348,1 | 1284,1 [ 12576 | 12488 | 13173 | 1203,0
Horvatija 23 0.3 78 6.7 6.6 9.2 80 |
Lietuva 11,4 15,2 12.4 9.2 35 |
Baltkrievija e 107.2 79.2 784 | L | L.
Ukmina . 58.0 514 | 449 | 413 | 467 | 632 68,5
Ungdrija 3.7 3.9 4.6 4.1 22 | 1.8 1.5
ASV 21,8 | 2553 | 2093 | 2258 | 21L1 | 2122 | 2600
Argentina 14,7 15.0 15,4 11.8 11.5 9.0 7.7
Cile 9.8 10.2 13.2 15.7 244 254 24.3
Kina 60,0 55.0 60,0 69.0 | 800 90,0 120.0
Japdna 2.8 45.7 43.7 43.0 414 39,6 38.0
Dicnvidafrika | 18,1 249 | 202 21.8 19.9 20.8 19,7
Sausi piena un vajpiena razoSana (tikst. ¢}*
___ Valstis 1996 1997 1998 | 1999 | 2000 2001 | 2002
ES-15kopa | 877,5 | 8988 | 9263 | 8953 , 879,01 | 8357 | 794,
[slande | ... 0.2 02 0.2 0.2 0.2 0.2
Sveice 9,9 9.3 8.0 7.6 10.2 15.2 19.0
Nonggija | 17 17 | 17 | 18 14 1.2 1.0
Cehija 29.2 22,5 259 21,9 226 19,3 20.4
_Polija 35,2 398 |, 393 | 347 30,0 36.6 27.1
_Ungarija 3,0 2,7 41 2.2 1.8 | ...
Lieva [ 45 3.6 49 | . | ..
Slovakija 64 | 3.5 6.3 5.8 4.1 4.8 3.9
_Baltkrievija 15 | 12,0 11,2 13.6 e e
_Krievija 79.0 80,0 720 | 750 75,2 106.0 92.3
Ukina | 63 4.8 32 | 86 7.1 18.6 129
CASV | 388 55.4 646 | 333 505 18.7 21.5
Argentina | 1623 | 1660 | 2070 | 2443 | 2019 | 203 240.4
Brazilija | 220,0 | 231.0 | 2400 | 2440 | 2560 | 3450 | 3350
Austrilija 133.7 | 1265 | 1448 | 1867 | 2055 | 213, 216.0
Jawzejande | 3372 | 3960 | 381.0 | 4500 | 5150 | 5000 | 5250
Japina | 237 189 | 187 | 178 18.3 17.8 16,6
_Indija 103.8 | 1152 | ... | ... 1318 | 1487 | 1765
Kina 338,0 | 3910 | 4220 | 5520 | 6150 | 6100 | 6800
_Dienvidafrika | 9.7 13.0 108 | 11.5 10.0 14,1 154
Zimbabva : 34 2.1 13,4 N e

* tabulu sastadija autore péc publicétiem datiem [63.64.68)
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11.pielikums
Kréjuma razoSana (takst. t)*

~ Valstis 1996 1997 1998 1999 | 2000 2001 2002 |
ES-15kopa | 1210,0 | 11304 | 10740 | 1121,6 | 10377 | 949,6 | 10804
Islande 0.6 0.6 0.6 04 0.3 0.6
“Sveice 269 27,2 290.1 29,6 22,1 18.7 26.0
Nonvégija 53 6.1 5.1 10,6 53 6.6 6.5
Polija 1206 | 1199 [ 1313 | 1090 | 1280 | 1509 | 1509
Slovakija 7.0 9,7 10,1 8.5 7.8 R
Slovénija 1.7 2.5 2.0 1.4 2.5
Cehija 51.6 33,6 319 34,6 34.5 39,7 369
lgaunija 21,6 16.] 141 | 102 10,6 62 | ...
Lawija 1.8 | 3.1 4.2 25 | 29 113 | .
Lictova 250 | 320 16.0 250 | 140 | ... e
Baltkrievija 33.0 33,0 33.1 27,3 348 | . B
Moldavija 3, 2. 2.7 2.0 N D T R
Krievija 1070 | .. 79,0 83.0 967 | 1077 | 923
_Ukraina 280 | 1938 224 32.0 61.2 424 59.2
Ungarija 4.1 3, 6.7 5.6 4.7 9.1 11,1
_Kanada 64.6 66,2 69.7 78.4 68,6 90.2 81,3
ASV 477,6 | 5480 | S17,0 | 6189 | 6610 | 643.8 | 7150
 ArgentIna 36.6 40.0 38.0 46.3 45.1 41.0 39.2
Bralija 50.0 55.0 58.0 60,0 62,0 103.0 | 1070
lzraéla 111 10,7 92 | |
Dienvidafrika | 90 | 10,3 22,1 9,8 81 | 83 5.0
Australija | 2378 | 2306 | 2726 | 2644 | 2651 | 261,1 | 210.0
Jaunzelande 1720 | 177.0 | 1720 | 1870 | 2510 | 245.0 | 300,0
Japina 2003 | 1999 | 2018 | 1910 | 1938 | 1751 | 1823

* tabulu sastadija autore péc publicéticm datiem [63.64.,68]
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12.pielikums
Piena produktu tirdznieciba pasaules tirgi (eksports, takst. t)*

Produkti 1996 1997 | 1998 1999 2000 2001 2002

un valstis

Sviests

pasaul@ 761 875 746 753 737 780 800
ES ] 189 219 164 159 175 166 212
CASV 21 21 TR 9 1 12
Austrilija 64 100 117 139 108 109 105 |
Jaunzélande 23 514 317 277 336 329 332
Citas valstis 250 22] 157 173 109 165 139
Sausats

piens un

vijpiens

pasaulé 958 1074 942 1115 1278 1100 1120
ES 227 282 175 272 357 142 154
Kanida 45 30 31 41 32 46 49
ASV 22 92 111 183 113 110 100
Argentina 22 17 15 29 27 19 22
Austrilija 168 205 199 | 243 253 218 232
Jaunzélande 127 183 166 174 172 191 217
Polija 77 112 10] 83 86 108 94
Ciasvalstis | 270 153 144 90 238 266 252
Kréjums
_pasaulé 1154 1302 1392 1 486 1516 1470 1530
| ES 540 571 588 576 575 477 490
ASV 16 27 20 18 25 39 20
Argentina 55 62 97 149 104 85 135
Australija 93 109 110 139 169 | 183 | 214
Jaunz¢)ande 278 341 359 362 393 474 476
_Citas valstis 172 192 218 242 250 212 195
Siers un

biezpiens I

_pasaulg 1140 1253 1206 1184 1260 1290 1320

ES 517 311 448 398 458 470 484

Sveice 62 61 56 60 58 58 55
_Austrdlija 123 138 167 202 223 219 218
Jaunzelande 173 236 232 240 249 262 277
ASV 36 37 37 38 48 52 54
Citasvalstis | 229 | 270 266 246 224 29 | 232

* tabulu sastadija autore péc publicélgn daten [63.64.68 |
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13.pielikums
Piena produktu tirdznieciba pasaules tirgii (imports, takst. t)*
" Produkti un 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
valstis
Sviests
pasaulé 788 783 746 753 737 780 800
ES 96 92 88 105 104 114 115
Krievija 126 190 83 53 54 136 110
Egipte S0 38 40 43 49 50 | L.
Viaroka 28 16 22 20 27 29 | L. |
Meksika 19 25 27 34 34 29 | L.
Brazilija 10 6 10 11 10 A
Irina 27 10 26 11 20 13 | ...
lordanija 15 15 14 13 2 2 | L
ASV 5 13 27 15 19 50 31
Sausais  piens
un viajpiens
pasaulé 1100 | 1302 1392 1486 1516 1470 1 530
Krievja | ... S R 35 33 40 80 98
_AlZira 78 89 104 106 9 | ... | ...
Brazilija 116 105 133 147 108 43 85
Meksika 30 30 46 35 33 55 | ..
Venecuéla 66 56 60 67 69 38 | ...
Sauda Arabija 69 63 64 34 43 | L
Malaizija 62 66 45 54 L T
Singapiira 26 26 2] 20 22 | |
Tlipmas 42 52 47 37 S8 | . |
Kréjums
Pasauleé 950 1087 942 1115 1278 1100 1120
LS - 61 74 635 73 78 57 60
Krievija | ... 20 3] 109 5] 65 | ...
Japana 75 73 57 57 52 53
Tilipinas 79 98 76 87 | 9% | ... | ...
Brazilija 34 41 42 46 30 11 16
Mcksika 127 133 94 | 113 117 129 118 |
AlZira 35 79 87 71 o ' .. | ...
Siers
_pasaule 1080 | 1145 1206 1184 1260 1290 1320
ES 97 109 127 146 148 150 174
Sveice 31 31 31 31 31 31 31
Krievija 110 195 85 60 36 80 98
ASV 152 140 163 108 189 204 218
Brazilija 34 29 24 20 16 11 10
Meksika 26 29 45 54 66 44
Lgipte 15 16 14 16 15 15 |
Japina 164 168 178 181 205 202 204
Sauda Arabija 74 52 64 77 (£ N
Australija 33 32 31 33 38 43 45

* tabulu sastadija autore pee publicgtiem datiem {63.61.68]
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14.pielikums
Pilnpiena patérins pasaulé*

Valstis tiakst. t '; g uz 1 iedzivotaju

1997 [ 1998 [ 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 1997 | 1998 [ 1999 | 2000 | 2001 | 2002
\ustrija 505 | 600 | 747 [ 778 | 791 | 795 | 757 | 742 [ 91,6 | 93.1 | 989 | 994
Bel&ija 666 | 631 | 942 | ... | .. e | 652 [ 638 | 885 [ 883 | .| .
Danija 502 ] 508 | 698 | 710 | 717 | 729 [ 94,7 | 95.8 [131,4 [ 133,1 [ 134.0 [ 1357 |
Somija 747 | 740 | 981 [ 975 | 967 [ 927 [146.5 [ 143.5[189,9 | 1883 | 1864 | 177,9
Francija 5540 | 5600 | 5493 | $509 | 5482 | 5455 | 94,6 | 95.1 | 93,0 | 925 | 926 | 919
Vicija 7190 | 7240 | 7474 | 7385 | 7484 | 7550 | 94.6 | 95,1 [ 91.2 | 89,9 [ 902 | 91,9
Griekija 404 [ 400 [ 685 | 725 | ... e | 385 | 382 [ 650 | 689 | ... | ..
Irija 549 | 539 | 546 | 346 | 3556 | 553 | 150,0 | 151,0 [ 145.6 [ 1442 [ 1447 | 141.7 |
halija [ 4946 | 4916 | 5110 | 5030 | ... | ... | 859 | 853 | 887 [ 872 | . | ..
Niderlande | 7070 | 1912 | 1608 | 1620 | 1603 | 1571 |129.0 [ 121.8 1024 1023 [100.2 | 97.3
Portugle | 812 | 831 | 1130 | 1120 [ 1110 | .. 81,0 | 83,0 [ 1132 ] 11201110 ] ...
spanija 3702 | 3693 | 4788 | 4808 | 4850 | ... 942 | 943 [121,5]123,8 1230 ...
Zviedrija | 1040 | 1028 [ 1279 | 1261 | 1262 | 1268 [117,5 | 116.4 [ 1437 [ 141.7 [ 141,8 [ 1424
Liel- 7010 | 6986 | 6929 , 6860 | 6760 | 6640 | 119.2 [ 1179 [ 116,5 | 114.8 [ 112.7 [ 1123
britanija |
ES verve | e 35842 | 35757 | 36050 | 36015 | ... | ... 956 | 95,1 | 956 | 95,0
Norvegiia | $47 | 5290 [ 572 | ssa | 551 [ 549 [1243 (1194 [ 12771234 [121,9 [ 1213
Sveice 691 | 678 | 660 | 680 | 726 96.0 | 94.0 | 90.0 | 92,5 [ 98.0
Islande 43 2 ] 3 51 50 S0 [157.4 [ 1536 189.9 | 1804 [ 176.1 [ 1753 ]
Kipra | ... | ... e | e 72 22 R T P 101.8 | 99.6
Balt- | L. 1320 | 1229 | | e | | 128.0 | 1190 | ... |
\rievija
Horvatija | ... e | 336 | i | i | | e |20 ] | i |
Cehija g | 726 | 164 | 754 | 772 | ... 710 | 724 [ 762 [ 132 | 750 | ...
Lngarija 644 | 666 | 883 | 905 | 831 | 821 [ 63.1 [ 657 [ 87,5 [ 900 [ 81,6 | 81.0
Polija 2970 | 3211 1803 [ 1786 | 1899 | 76,9 | 83.] 687 | 65.0 | 62.7
Slovakija | 416 | 440 | 440 [ 430 | 443 [ 460 | 77.0 [ 815 | 815 | 81.5 | 81.8 | 849
Slovénija w | 137 1140 | 148 | 166 | .| ... 684 | 733 | 74,0 | 83.0
launija | 118 103 | 100 | o | o | gte6 | 2700 ...
Ukraina | 3832 | 3492 | 3350 | 3178 | . | ... 759 | 69.6 | 67.0 [ 640 [ ... | ...
Kanada 2767 | 2764 | 2898 | 2950 | 2953 | 2914 [ 92.8 [ 9).7 [ 952 7958 [ 949 [ 928
Meksika | ... e | 3733 | 3765 | 3632 | 3832 | ... | .. 383 | 380 [ 363 | 39.
ASV 25130 | 25069 | 24505 | 24716 | 24485 [ 24592 [ 100.2 | 92.8 | 893 | 87.6 | 859 | 855
Argentina | 2270 [ 2325 | 2533 | 2514 | 2578 | 2287 . 63.8 | 64.6 | 69,6 | 69.8 | 709 | 622
Brazilija oo | e | 12726 | 12690 [ 12670 [ oo | e | oo 758 | 746 | 737 | ...
Cile 460 | 460 [ .| 390 | 395 | 432 | 315 | 305 | ... 25,7 | 25,6 | 282
Australija | 2060 | 2095 | 2100 | 2086 | 2067 | ... 1105 | 11,0 [ 1100 [ 1085 [ 1068 | ...
Jaunzé- 385 | 385 | 380 | 380 | 380 | 380 |103.8 (1024992 | 990 [ 987 | 97.0
Jande
Kma | | 850 | 1230 | 2380 | 3010 | ... | ... 07 | 1,0 | 20 | 23
Japana 5071 [ 4975 | [ 4702 | 4534 [ 4568 [ 40.2 | 39.3 37.0 | 356 | 359
Taivana S | agise 600 | 650 | o | oo | e e 102 ] 108 | L T
leragla 373 | 405 | 478 | 479 | 483 | ... 64,0 678 | 762 [ 746 [ 734
Dienvid- 1266 | 1250 | 1304 | 1365 | 1349 [ 1365 [ 29,2 | 282 [ 289 | 30.3 | 294 | 294
Zdfrika |
Zimbabve | 130 | 104 | 109 | 104 | o | oo 10,6 | 83 | 86 | 8.

" tabulu sastadija aumore péc publicétiem datiem [63.64.68]
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15.pielikums

Jogurta un skabkréjuma produktu patérips pasaule*

© Valstis titkst. t kg uz 1 iedzivotiju

1997 | 1998 [ 1999 | 2000 [ 2001 | 2002 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
\ustrija 18 | 119 | 146 [ 138 [ 157 [170 [ 146 | 147 | 180 | 173 | 196 | 212
Beldija 203 [ 193 | 229 | 216 | . | o 199 | 187 | 225 | 200 | .| ...
“Daniia 139 | 145 | 189 | 191 | 198 | 219 | 262 | 273 | 355 | 358 | 37.0 | 407
Somija 197 [ 198 | 211 [ 202 [ 205 | 231 | 386 | 388 [ 410 | 39.0 | 395 [ 405
“Francija 1528 | 1582 [ .. [ 1196 [1212 [ 1253 | 26.0 [ 269 [ ... 202 | 205 | 211
Vicija 1905 | 2049 | 2142 | 2176 | 2156 | 2180 | 232 | 250 | 26.1 | 26,5 | 262 | 26.5
Niderlande [ 728 [ 707 [ 750 | 739 [ 713 [ 691 [ 46,6 | 450 | 47,0 | 464 | 446 , 428
“Portugale 97 | 109 | 108 | 107 ... | ... 08 | 110 [ 98 | 97 | ... [ .
“Spanija 520 | 570 | 600 | 620 | ... B2 as 2 s7 | ]
Iviedrija 266 | 265 | 288 | 284 | 206 | 303 | 30,1 | 30.0 | 32,6 | 32.1 | 333 | 34.0
ES-15 | | 6258 | 6500 | 6600 6700 | ... | ... 167 | 172 | 174 | 176
_kopa - - -
Norvégija 85 | 85 | 719 | 75 86 | 91 | 193 | 193 | 177 [ 16,6 | 190 | 20,0
Sveice | .1 167 179 | ... [SVEUU IR RSO 22.8 242 | ...
Islande 7 7 10 10 10 | 10 [ 245 [ 253 [ 357 | 349 | 340 | 352
Kipra | ... | ... SO R 8 8 USROS EEORVURR 11.0 10.8
Cehja | 104 | 100 [ 137 | 142 | 147 | ... 101 | 106 | 133 | 138 | 143 | ...
lgaunija | ... I 9 8 [ 9 [.. e | e | 60 [ 57 [ 59 [
Slovakija 34 [ 35 [61 [ 63 [ 68 | 81 | 62 | 64 | 112 | 117 | 126 | 150
Slovénija 28 | 27 | .. 32 [ ] 140 | 135 | [ 158 [ ] ..
Ungarija 90 | 9s [ 1o [ 125 7 2y T 8gs | 94 [ 109 ] 122 [ s T 19
Polija 266 | 285 | .| 176 | 213 [ 223 | 69 | 74 | .. 40 | 38 [ 40
Baltkrievija | ... | ... 375 | 309 | ... ceee | e gt 364 [ 300 | |
Kanada 100 | 110 J 132 150 [ 162 0 176 | 34 | 37 | 43 | 49 | 52 | 56
Meksika ' [ | 370 | 381 | 387 | | | . 30 | 30 | 32
Argentina | 218 [ 224 [ 250 | 244 [ 269 | 228 | 62 | 62 [ 69 | 67 | 74 | 62
Auswalija | 100 | 106 | 106 | 108 | 110 | 54 | s6 | 58 | 56 | 57 | ..
lzragla | .| ... 183 | 179 [ 86 | .| | 202 | 280 | 282 | ...
Kima | 13 270 | 420 | 330 | .| . 0.1 0.2 0.3 0.4
Jaivina | L L 620 650 | oo | e | | 5.4 S8 | |
Dienvid- 136 | 138 | 140 | 142 | 146 | 148 | 3.1 3.1 33 | 32 | 32 3.2
irika

* tabulu sastadija autore péc publicétiem datiern [63.64.68]
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Siera un biczpiena patérips pasaule*

16.pielikums

" Valstis tiikst. t kg uz 1 iedzivotiju

1997 | 1998 | 1999 [ 2000 [ 2001 [ 2002 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 ; 2001 | 2002
Austrija 135 | 126 | 3§30 | 146 | 141 | 145 | 167 | 156 | 160 | 180 | 175 | 178
Belaija (73 [ 170 | 165 | 160 | .| ... 165 | 166 | 163 | 161 | ...
“Danija 87 | 87 | 74 | 77 | ... o 164 164 | 178 | 145 |
Somija 84 | 8 | 83 [ 8 | 92 | 92 | 164 | 162 | 163 | 163 | 178 | 177
Francija 1370 | 1393 [ 1400 [ 1420 | 1445 | 1460 [ 234 | 23.7 | 249 | 253 | 255 | 258
Vacija 1669 | 1683 ' 1701 [ 1740 | 1772 [ 1788 | 205 | 205 | 207 | 212 | 216 | 218
Griekija 254 1 250 | 255 | 268 | 280 | 290 | 242 [ 23.8 | 243 | 254 | 26,6 | 275
frija 34 | 34 | 37 | 39 | 40 | 40 | 83 [ 90 [ 100 | 103 | 103 - 103
talija 1078 | 1199 | 1222 | 1284 | 1238 | ... 18,7 | 20,1 | 212 [ 223 [ 214 | ..
Niderlande | 239 | 261 | 260 | 231 | 235 | 235 [ 166 | 17.0 | 166 | 145 | 147 | 146
Portugale 78 | 78 | 90 [ 93 | .| . 70 | 82 | 90 [ 93 | ... [ ...
Spanija 524 1330 [ 340 [ 353 [ 344 | 360 | 82 | 84 | 86 | 90 | 87 [ 9
Zviedrija 141 | 119 [ 165 | 148 | 152 [ 155 | 163 [ 168 [ 190 | 169 | 171 | 174
Lielk 556 | 577 | 380 | 381 | 590 ! 612 | 95 | 97 | 99 | 99 [ 100 [ 104
britanija ,
ES(13) 6695 | 6859 | 7092 | 7130 | ... | ... | 179 | 183 | 187 | 189
vidgji
Nonvégija | 64 | 63 | 66 | 65 | 66 | 66 | 144 [ 142 [ 149 | 144 | 146 | 146
Sveice m | a2 ... 142 | 147 | 147 | 156 | 155 193 | 197 | 197
Islande 3 5 5 7 6 18,7 | 188 | 188 | 206 | 228 | 223
Kipra o e s e 1 R e e e 176 | 163
Bulgarija 70 72 60 58 | | s 8.4 8.6 7.2 7,1
Honatija | o [ oo 30 | .. e | eeenees e | 63 | i | e | e
_Cehija 8 | 91 | 95 | 108 | 104 | ... | 86 | 88 | 93 | 105 | 102 | ..
Ungarija 69 | 74 | 83 | 90 | 8 [ 90 | 68 | 7. 94 | 100 | 87 | 89
_Palija 341 | 399 T 443 [ 390 1394 [ 394 | 103 [ 11,0 | 114 [ 100 [ 100 [ 10,
Slovakija 89 | 91 | 45 | 3} 34 | 49 | 67 | 80 [ 107 | 57 | 62 | 90
Slovénija 13 15 14 13 19 | 66 | 74 70 | 67 | 94
Jdgamia [ L] L P2 13 | LG 84 | 90 | 89
Lanija 8 9 9 10 L e R e 36 | 42 [ 79
Baltkrievija | ... | ... | 46 [ 38 [ [ .| ... 45 | 37 | ]
Krievija 552 1520 [aso | ... 38 | 36 | 30 | o | e
Kanada 310 | 327 | 426 | 422 | 438 | 438 | 102 | 108 | 140 | 138 | 141 [ 139
ASV 3464 | 3538 | 4075 | 4148 | 4173 [ 4352 | 129 | 13,0 | 147 | 14,6 | 146 | 15.1
Argentina | 385 | 390 | 434 | 410 | 450 109 | 109 | 12,0 [ 114 [ 124 | ...
Meksika | | e | — swona | ....... 7 | 17 1,6 1,7
_Austrilija 163 | 166 | 212 | 218 | 239 | ... 80 | 88 [ 110 | 114 | 123 .
Jaunzglande | 30 | 30 | 28 [ 28 | 28 | 28 | 88 | 80 | 73 | 73 | 713 | 71
lzragla | ... oo | 100|102 o (o 166 | 166 | 159 [ 159 [ ... | ...
Japana 207 | 218 | 227 | 243 | 240 | ... 16 | 1.7 | 1.8 19 | 19
Dienvid- K}. I | e 5 T i | e | | i 1,0 1,0 1,0 1,0
Alrika
/imbabve 1 [ 5 7 | 00 | o1 | 05 | 05 | ...l ...

* tabulu sastadija autore péc publicétiem datiem [63,64.68)
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Sviesta patérip3 pasaule*

17.pieltkums

 Valstis tiikst. t ! uz 1 iedzivotaju

1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
ustrija 37 1 38 | 40 40 | 40 | 40 | 46 [ 47 [ 49 | 49 | 49 [ 49 |
ielgija 64 61 | 55 | S1 | e | 63 61 50 0350 | .| ..
imja 10 [ 10 1 | 9 9 [ 9 [ 20 [ 20 [ 20 [ 16 | 16 | 17 |
somija 37 1037 135 | 35 ' 33 [ 31 | s8 [ 59 | 69 | 67 | 63 | 39
Francija 485 | 490 [ 490 [ 490 | 485 | 482 | 83 | 83 | 83 | 83 | 82 | 8l
Vaciia 578 | 555 | 348 | 545 [ 536 | 537 | 71 | 68 | 67 | 66 | 66 | 66
Griekija 9 10 10 7 7 7 09 | 10 , 1,0 __[_ 07 | 07 | 07
Inja 14 | 13 2 i1 1 n 35 [ 35 32 ] 30 | 29 | 28
lialija (124 133 [ 176 | te2 | 138 | . 23 [ 25 [ 23 ] 28 | 27 | ..
\iderlande 54 | SI | s4 | 53 | 53 | 53 [ 35 | 33 | 31 33 [733 | 33 |
prugale | 16 | 16 | 20 [ 21 [ LT s e [ 34 119 20 [
wanija | 22 | 2 [ 25 ) 24 [ 27 [ 36 [ 10 " 10 | 07 [ 07 | 0.7 | 09
Aiedrija 59 55 [ 50 7 a4 [ % [ 4 | 67 [ 60 | 56 | 49 | 48 [ 47 |
licl- 182 1172 |87 [ 209 200 | 217 | 50 [ 29 | 32 |34 | 34 2‘7J
“Titanyja - I S —
£5-15 I 1765 | 1749 | 1734 [ 1675 | .. | ... 47 | 46 | 46 | 14
[0 M N A S R R A A S N R
Norvagiia 18 | 18 | 26 [ 25 | 21 [ 21 [ 41 | 41 [ 44 | 44 | 40 | 40
\eice 46 | 46 | 44 | 45 | 44 | 44 [ 62 | 62 | 60 | 60 | 60 | 6.0 |
Islande I ! i L I | 44 . 44 | 36 | 43 | 42 | 3.8
Cehija | ... e | 40 [ a2 Tag T [ e e | 39 [ 40 T a3 |
Ungarija | 7 | 8 8 8 6 | 7 |07 | 08 | 08 | 68 | 06 | 07 |
Polija [ 133 | 135 | 138 | 143 [ 157 | 157 | 34 | 3.8 [ 36 | 34 | 40 | 41 |
Slovakija 4 [ 16 | 16 [ 15 [ 15 [ 16 | 25 | 29 [ 30 | 27 | 27 | 30
Siovenia | . | ... 2 2 ] e | 10 " 08 | .. [ ...
Igaunija 2 3 3 3] B
Lavija s s | s s s 9 20 [22 " 16 | 19 |..
Lietuva N L D T P e e 20 | 30 | e [ |
Baltkrievija | ... | ... | 47 L at | [ ] 46 | 40 | . g
Krievig | o | 360 | 332 | 369 | | | .. 24 23 125 [
Nanada | 78 | 87 T 87 | 90 | 109 | 93 | 26 | 29 [ 28 | 29 | 35 | 3.0
AV 17503 | S15 [ 395 | 579 [ 579 1583 [ 19 | 20 | 21 [ 20 | 20 | 20 |
Meksika | T e | o | e | ) .| 02 ] 02 [ 02|
\tgentina a3 [ T e [ 2 a2 s T Too
\wswaljia | 59 | 60 | 39 | 57 | 37 32 132 [30 [ 30 [ 30 | o]
honzglande | 28 | 28 [ 22 | 2 | 2 [ 22 {75 | 75 | 57 | 65 | 65 | 63
Imagla e | s 5 5 s Do | e 08 08 07 ]
Japana 0 | 8 | 84 | 8 9 | |07 |07 [ 07 ] 07 |07 | ..
Dienvid- | 12 [ 14 |1 [0 [vo [ [ o3 o3 o3 |02 [ 02 |02
ik | | B N I S IS B

* tabulu sastadija autore péc publicétiem datiern [63.64.68]
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18. pielikums
Latvijas piena parstradataju saraksts uz 01.01.2004. gadu
N\r.p.k. | Nosaukums Reg.Nr. Rajons/pilséta | Adrese
Akciju sabiedriba 390300203 Valkas rajons Césuiela 8
B ""Smiltenes piens L
2. Zemnieku saimnieciba | 610101522 Talsu rajons “'Braslas™
_ “"BRASLAS™
3 SIA *"Marupe™ 010304537 Rigas rajons **Jaunmarupe ™
i SIA “LICISI™ 170100122 Jelgavas rajons | *'Licisi™’
S, Akciju sabiedriba 000301792 Jelgava Viestura icla 14
_ "' Zemgales piens”’ )
A, Zemnieku saimniectba | 540101177 Madonas rajons | "Ozolkrogs™
VLivis
7, SIA “*Jaunais tirgus™™ | 000201320 Daugavpils Arodu iela 1
8. Individualais 540200955 Daugavpils m. "Pienupite™
uzpémums rajons
| *"Lasukalns™
9. Akciju sabiedriba 390300199 Valkas rajons “'Balta maja’™"
“"Beverina’™”
10. S1A “"Dzilna™ 000329017 Rigas rajons Babitcs pagasts
. Akciju sabiedriba (000521270 Madonas rajons | Riipnicas iela |
B “"Cesvaines piens’ 1
i2. SIA ~"Opals™ 000310252 Rigas rajons Institiita iela )5
13. SIA “"Daugava’™ 000100402 Aizkraukles Sérenes  picna
B rajons cehs
4. Piensaimnieku 950300383 Césu rajons “’Pienotava™’
kooperativa sabjedriba
§ Straupe
15. Piensaimnieku 900300141 Talsu rajons E.Dinsberga iela
kooperativi sabiedriba 1
) “"Dundaga”
16. Akciju sabiednba | 460300135 Gulbenes rajons | Ranka
B "'Rankas piens™
17. Individualais 150200834 Prei)u rajons Celtniecibas icla
uzgémums  *'Saltums 2a
qes
18. Akeiju sabiedriba | 000302047 Valmieras Rigasiela 93
- “"Valmieras piens”™ i rajons
19, SIA *"Vajar™” 000335339 Saldus rajons “Klavas™
20. Akeiju sabiedriba 680300167 Ludzas rajons Rupniectbas icla
“"Ludzas 2
. piensaimnieks” _
21, SIA “"Aizkraukles | 870300173 Aizkraukles “"Pienotava™
piens’ rajons
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18. pielikuma turpindjums

Pumpurt”’

22 STA Ziedi 3371037)0 Dobeles rajons | *"Ziedi’’
23, Piensaimnieku 340300073 Balvu rajons Kurzemes tela 3
kooperativa sabiedriba
Linda
) SIA “Edaks” 920300194 Tukuma rajons | Degoles
— L picnotava
23 STA “"Latoniks™ 360301427 Jelgavas rajons | Akmenu cefS 6
6. Piensaimnieku 100214100 Césu rajons Valnu iela 21
kooperativa sabiedriba
" Césis™
7. SIA “"Margota™” 000312426 Riga Vadugunu iela 3
8. Picnsaimnieku 930300153 Cé&su rajons “Zemnieki™
kooperataiva
sabiedriba
“"Modernicks™ o )
29, Akciju sabicdriba 660300219 Limbazurajons | Burtnieku iela
‘"LimbaZzu piens™ 15
30. Akciju sabiedriba | 360300394 Bauskas rajons | Stelpes
‘"Bauskas piens™ pienotava
3. SIA “’Vilagro™ 000306499 Jelgavas rajons | “'RaZotne™
32 Sabiedriba ar | 120300893 Ventspils rajons | - "Mezvini™
lerobezotu atbildibu
“Targalite”™
i3, Akciju sabiedriba 710500181 Madonas rajons | *'Klétis™
"*Lazdonas
piensaimnieks™” )
M. Akcju sabiedriba | 010307851 Riga Valmieras iela 2
“"Rigas
N piensaimnieks ) _
ERN Akciju sabiedriba 900300171 Talsu rajons Kalna iela 10
“'Talsu
iensaimnicks™
36. SIA “'Jekabpils piena | 540200883 l&kabpils rajons | Akmenuiela |
- kombinats™"
37. SIATLN™ 010300860 Riga Maskavas icla
107 o
38. SIA DOCTOR | 000357044 Riga Flotes icla 2
L LANGER
39. Zempieku saimmnieciba | 740400009 Ogres rajons Krape
L " Gosupr .
0. Akciju sabiedriba | 000332646 Bauskas rajons | Stelpes
__ | Sieranams” pienotava
41. Akciju sabiedriba | 460300135 Césu rajons Sporta iela 4
L “"Rankas piens™
12 Zemnicku saimnieciba | 170100762 Jelgavas rajons | *"Pumpuri™




Pielikumi

18. piclikuma turpinijums

“'Kraslavas piens™

43. SIA “'Ozols™ 850300131 | Saldus rajons “Briezkalni™
[44. Paju sabiedriba | 850300051 Saldus rajons Paju sabiedribas
| “’Pampaji™ *"Pampali”

43. Akciju sabiedriba | 00032421 Tukuma rajons | Jelgavas iela 7

“"Tukuma piens’

16. Akciju sabiedriba | 000302643 Preiju rajons Daugavpils 1ela
| “"Prei|u siers™ 75

47. Akclju sabiedriba 000301744 Riga Bauskas 1ela

“"Rigas piena 180
kombinats™’

48. SIA “*Malpils | 010308344 Rigas rajons “"Pienotava’

| piensaimnicks’ _
149, SIA “'Ramils™ 000354492 Ogres rajons “Ednica™

50. SIA “’Lukas Lutz” 000325446 Liepajas rajons | Berzu gatve 9

51 SIA “"Elpa’™ 210500905 Liepdjasrajons | ~"Valata™

52. Akciju sabiedriba | 000334087 Tukuma rajons | Jaunpils
| "’ Jaunpils pienotava™’ pienotava

33 Akciju 150302829 Daugavpils Muitas iela 3
| sabiedriba’ Latgales
| piens”

54. Piensaimnieku 540300290 Jekabpils rajons | Pienotava

kooperativa sabiedriba
Selpils

55. Akciju sabiedriba | 850300324 Saldus rajons Kuldigas 3oseja
| “'Druvas partika™ 4

56. SIA *"Gardais lacis™ 000360663 Riga Bauskas icla 16

37. SIA “"Daugavpils | 150302436 Daugavpils Muitas icla 3
saldéjuma fabrika™

38. Piensaimnieku 870300172 Aizkraukles Dzimavu icla 6,

kooperativa sabiedriba rajons Nereta

__Nereta’ -

39, SIA *"Lat Salta™ 000319514 Madonas rajons | Saules icla 63

00. Akciju sabiedriba 000302771 Kraslavas rajons | Izvaltas iela 2
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“’Kekava"’

Pielilkaeimi
19. pielikums
Latvijas liclikie partikas raZotdji 2002. gada péc neto apgrozijuma ( milj. Ls)
Vieta Nosaukums 2002 2001 2000 1999 1998 pamatnodarbelanis
1. Latvijas 47,96 483 25,48 14,60 20,84 alkoholisko dzgrienu
| sl e e - S st Sasmhama
3. “AldarisAS | 21,41 | 199 | 1906 | 1935 | alus un bezalkoholisko dzérienu
16,62 raZzosana
4. Laima AS 17,84 | 13,91 13,94 15,0 20,59 saldumy raZofana
5 6% | 681 | B piena pirstrade
5 Rigs 204 | 1068 | og1 | s piena parstride
7. Trials SIA 14.10 9.05 4.77 3.86 144 galas parstrade
8. Dobeles 14.03 [2.85 12.64 11.7 10.41 graudu parsurade
dzirnavnieks AS
9. Cido logistika 13.57 1227 1221 1337 11.95 parlikas produktu
SIA razodana, izplatidana
10. LidoSIA 13.39 13.8 12.05 8.85 972 galas izstraddjumu
raZoana, &dinaiana
1. Rigas Miesnieks | 11.28 9.6) 8.50 6.87 928 galas parsirade
AS
12. Kaija AS 10.77 1.17 834 5.60 12.49 Zivju parstrade
13. Hanzas 10.64 11.2 10.9) 11.16 14.90 maizes izstraddjumu
maiznicas AS raZofana
14. Liepdjas 8.9 8.30 7.7 7.90 3.90 cukura raZodana
cukurfibrika AS I -
| Toammpes | 08 | 0 | 0N | W | G | Deapens
AS
16. Rigas 7.37 7.70 6.94 739 7.87 miltu izstradajumu
dzirnavoieks AS razosana
17. Latfood AS 7.18 4.10 3.46 4.1 3.7 kartupe|u &ipsu razo$ana
18. Brivais vilnis 7.13 8.1 6.86 4.74 8.40 Zivju parstrade
AS
L 19. Balficovo AS 7.11 8.03 8.05 7.15 7.51 olu raZo$ana
20. Gutia AS 6.93 6.51 635 838 17.34 | bezalkoholisko dzerienu
razosana
21. Antaris AS 6.7 6.01 55 6.0 3.96 konditorejas
) . _ izstradajumu razo§ana
22 | Eombsfupicn | 68 44 #67 | S48 | 708 piena parstrade
AS
23. Forevers SIA 62 5.69 441 204 0.28 galas parstride
24. ArdeksSIA 6.17 538 399 299 2.46 galas parstrade
25. Simeks SIA 5.95 6.26 5.91 5.93 16.82 | 1&jas un kafijas parstrade
26. Staburadze AS 5.93 543 5.14 6.87 8.53 konditorejas
_ _ B . izstradajumu raZoSana
27 | BrolusissAS | 591 7.81 S0 | 589 3.05 piena pérsiside
28. Spilva SIA 5N 5.3 5.46 5.56 5.50 auglu un darzegu
produkcijas razo3ana
29. Lacpléta alus 5.38 3.01 1.69 1.01 0.77 alus razodana
AS
30. Putnu fabrika 5.31 5.52 50 6.0 6.10 putnu gajas raZo3ana
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Piclikumi

1.

20. pielikums

Ekspertu aptauja par piena parstrades
uzpémumu konkurétspéju

Kadas tendences tirgus konkurences apstak|os ir raksturigas Latvijas

piena parstrades uznémumiem pédéjos 3-5 gados? Ludzu aizpildiet
l.tabulu atbilstoSi jisu viedoklim.

1. tabula

|,\fr.p‘k~

Tirgus izmainu tendences

Uznemrumu nosaukums *

1.

Uzpémumam atri uzlabojusas
konkurétspgjas pozicijas

(X%

Uzpémumam uzlabojusas
konkurétspéjas pozicijas

Uznémumam nemajnas
konkurétspejas pozicijas

Uzg@mumam pasliktingjusas
konkurétspejas pozicijas

]

Uzpémumam atri pasliktinajusas
konkurétspgjas pozicijas

* Lznemumu sarakstu skatl. anketas pielikuma

2. Kadi picna parstrades uzpémumu konkurétspéjas raditaji ir vairak/mazik
svarigi misdienas tirgus apstikjos? Salidzindjuma noveértéjiet raditajus, pieskirot
katram punktus (0,1; 0,15; 0,2; 0,25 utt.), un aizpildiet tabulu, lai"" kopgja
vértéjumu summa bitu 1,0.

i 2. tabula
|\rpk Radnaji Vertejums
1. Tirgus daja
2 [zmaksas. rékinot uz vienu produkta vienibu
(augstakas, lidzigas vai zemakas neki galvenajiem
3. Produkta raksturlielumi (kvalitate. iesainojums.
dizains)
4. Tehnologijas apgisanas limenis un iespéjas
s Sadales kanalu kontrole
6. Produkta markas (brand) atpazisana un pievilcigums
KOPA 1,0




Pielikumi

20. piclikuma

turpindjums

3. Novértgjiet situdciju ar sadales kaniliem, produkta marku (brand) un
tehnologijas apgdSanu Latvijas piena parstrides nozaré. VErtéjot situaciju,
izmantojiet uzpémumu sarakstu anketas pielikuma un atbilstosi aizpildict

3.-S.tabulu,

3, tabula

Uznémumu nosaukums *

Uznemumi kontrolé

sadales kanalus

Lznémumi
nekontrole sudales

Lznémumi
iIZmanto suvu

kanalus tivd=niccibas
1kl
| 2 3 4
dales kandlu veido$ana

1izmantosana

*viens un 1as pats uznémums var biit minéts divas reizes (pieméram 3. un 4.2il¢)

4. tabula

Uznémumu nosaukums *

Produkta marka
ir puzistamda un
populara Lurvijus
Hrgui un arpus

Produkta marku
iv pazistama un
populdra tikai

Produkta
marke ir
pazistama

Produkia
marka ir
pazistama tikai

Produkia
niarka
nav

Latvijus tirgi Latvijas tirgi atseviskos puczishniiu
Larvijas Lanvijus
. regionos __u
] 2 5 4 b 6
dukta |
nd)

* viens un tas pats uznémums var bt mingts tikai

val 4. utt. ailg)

vienu reizes (pieméram 2., vai 3.
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Pielikumi
o 5. tabula
Uzpémumu nosaukums
Modernas Modernas Modernas Modernas
tehnologijus ir tehnologijas plano tehnologijas griiti rehnologijas
pilnigi apgiitas | apgiit bez problémam upgul nav iespéjams
— apgut
1 2 3 4 5
‘jodernas
“hnologtjas
puasanas

menis wn

epgjas

4. Ka Jas novértéjat konkurences intensitites lmeni piena parstrades nozare
Latvija? Aizpildot 6. abuluspreti katram faktoram ielieciet atzimes ''+'' vai "-"
atbilsto¥i konkurences intensitates imenim, péc jisu viedok]a.

6. tabula

Nozares konkurences

Jaktori

Konkurences intensitarer ir

augsts lomenis videjs limeniy zems limenis

)

3 4 ]

Konkurentu skaits
nozaré

—

1

Biznesa attistibas
ierobezojumi

1,2

Produktu untkalitate un

ipasSas at$kiribas

[zmaksas. r€kinot uz
produkcijas vienibu

RaZodanas jaudas
leviedanas un
palielinadanas
vienmerigums
UZNEMUMos

Arzemju Konkurentu
draudi




Pielikiumi

20. pielikuma turpindjums

3. Jas novértéjat piegadatdju spéju ietekmét piena parstrades tirgus situdciju?
Aizpildot 7.tabulu preti katram faktoram ielieciet atzimes *'+" vai "-'" atbilstoSi
piegadataju iedarbibas ITmenim,péc jasu viedok)a.

7. tabula

Nr.p.k.

Piegadatdju spejas faktori
ietekmét tirgus situaciju

Piegadataju iedarbibai ir

augsts limenis

vide)s JTmenis

zems Iimenis

2

N
D

4

5

Piegddataju koncentrésanas
limenis

Papildizmaksu nepiecieSamiba
uzpémumiem piegadatdju
mainas gadijuma

[

Konkurences limenis nozarés.
kas apkalpo picgadataju

Uznémumu apvieno§anas un
Integracijas iespejas
[jiegadatal]i prickSgala

Piena parstrades nozares
nozime piegadaaju biznesam

6. Ka Jus novért¢jat pirc€ju-uzpémumu spéju ietekmét-ra piena parstriades
tirgus situaciju? Aizpildot 8.tabulu, preti katram faktoram iclicciet atzimes

"+ vai """ atbilstoSi pircéju ietckmes ITrnenim péc jasu viedok]a.
| 8. tabula
Nr.p.k. Pircgju-uzpeémumu spéjas Pirceju-uznémumu ietekmei ir
faktori ietekmét tirgus situaciju
augsts ITmenis vidéjs [imenis zems limenis
1. |Uzpémumu koncentré§anas
- [iTmenis nozaré

Nozares produkcijas
diferencésanas Jimenis
({(sortiments. precu
nosaukums, skaits utt.)

3. |Razotaja ipatsvars produkia
mazumtirdzniecibas cena

4.  |Pircéju nozares darbibas
rentabilitate

5. [Nozares produkcijas

nozimigums pircéjiems-
uznémumiem(izdevigums.

idza ietekme 11 tml )




Pielikumi

20.pielikuma turpindjums

7. Ka Jus novértéjat importa piena produktu-aizstajéju iedarbibu Latvijas
tirga? Aizpildiet 9.tabulu, pirmkart, novértéjot faktora nozimigumu
(3.aile), Iai kop€ja vértéjumu summa bitu vienada ar 1,0. Otrkart, noveért¢jiet
alternativas iespéjas nozares produktiem ierobezot produktu-aizstajéju
icdarbibu nozaré 4.-6.ailé péc Cetru ba)ju sistémas (4 - Joti labas iesp&jas; 3 -
iabas; 2 - vidéjas; | - vajas).

9. tabula
ANy, Produktu Faktora Alternativas iespéjas
p.k. |aizsiajamihas | nozimiguma
ieclarbibas vertejums Prodvktu Produktu dizuins un Produktu
Jaktori kvalirate iesainojuns sortimenta

puplasinasana

1 2

(V)
EaN
0

6

l. |Nosakacenu
IImeni

N

lerobezo
rentabilitates
Itmeni
uznémumiem

Nodrosina
zemikas
1zmaksas
ncka nozares
produktu
razosana un
pardosana

152

KOPA 1,0




Ekspertu vértéjums par tirgus situaciju (no jauno konkurentu viedok|a)

21.pielikums

1.

tabula

N.p.k. Faktori Faktoru nozimiguma vértéjums (w) | Faktoru iedarbibas vértéjums (f)
1 2 3 4 5 | 6* | vidgji | 1 2 3 4 S | 6* | vidégji
L. Izmaksu samazinasanas iespéjas, rékinot uz produkcijas 303,033 23 3 91 8| 8|8 8,9 8
vienibu
2. Pircgju lojalitites Iimenis produktu markam 30202222 2 8 | 717|778 7
3. [zmaksu limenis esoiem uzpémumiem 3030212122 2 7171777 8 7
4. Ieguldijumu nepiecieSamiba 3031313 3|2 3 717177187 7
5. Pieejamiba sadales kanaliem 2 2120223 2 8 |7 7 7| 8|7 7
6. Valsts ekonomiska politika 303121222 2 8 | 8| 7|7 | 7|7 7

* ¢kspertu Nr.




Ekspertu vértéjums par esoSo uzpémumu aktivitatém pret konkurentiem

21.pielikuma turpinajums

2.

tabula

N.p.k Faktori Faktoru nozimiguma vértéjums (w) | Faktoru iedarbibas vértéjums (f)
1|2 314 S5 [6% |vidgji| 1 | 2|3 | 4|5 |6*]vidgji
1. Naudas lidzek|i un iesp&ja piesaistit kreditu 3 3 3 3 3 3 3 4 | 4 5 5 5 5 5
8 lespégja veidot ictekmi uz sadales kanaliem 302022122 2 4 14151555 5
¥ Izmaksu limenis esoSiem uznémumiem 30313031313 3 8 8| 8|8 8|9 8
4. leguldijumu nepiecieSamiba 3 /37313 3 2 3 6 | S| 5] 5|65 5
5. Picejamiba sadales kandliem 202,313 |3 3 3 51516 6|55 5
6. Valsts ekonomiska politika 2 Rl 12 ) By 2 3 6 5 5 5 5 6 5




22. pielikums

Produktu aizstajéju iedarbibas ekspertu vértéSana tirgii

Pielikumi

|. tabula

S i mnam

PN.p.k. Produktu aizstajeju Faktora nozimiguma vértéjums (w)
iedarbibas faktori(n) 1 2 3 ' 4 5 6* videji
1. Nosaka cenu [Tmen 0.3 0.3 04 0.4 0. 0.4 0,4
2. IerobeZo rentabilitates 0,4 0.4 0.3 0.3 03 0.3 0,3
IImeni uznémumiem
3. Prasa zemakas
izmaksas neka 0.3 0,3 0.3 0.3 0.3 0,3 0,3
nozares produktu
razo$ana un pardosana




22. pielikuma turpinajums

2. tabula
Faktora Alternativas iespé€jas nozares produktiem (vert€jums — p;;)
Nr.p.k.
Produktu kvalitate Produktu dizains un Produktu sortiments Produktu diferenciacija
iepakojums
[ 1213|145 6% \videgji | 12345 6*|videji 213 4|5 6%\videgji | 1 | 2|3 |4|5]|6*) videji

1 |2/2(2/3|3/3] 3 /3(3,3,3 22| 3 31313212 3 |3 /313 3|3]2| 3

2 3|33 |3(3]2| 3 22233 ]3]| 3 20212123 2 |3 |3(2/2|2]2] 2

3 (1 (1 (11|12 1 (1 11|11} 1] 1 3|2 (212(2| 2 (22|11 ,1 1] 1

* faktora nosaukumu sk. 22. pielikuma 1. tabula
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Pielikumi

Anketa

Latvijas siera tirgus izpéte

23. pielikums

N.p.k. Jautajumi par sieru
S1. Sakiet, lidzu, cik bieZi Jis Gandriz katru dienu ( 6-7 dienas nedeja) |
lietojat sieru? 4-5 dienas nedéja 2
Viena atbilde 2-3 dienas nedéla 3
vienu dienu nedé|la 4
Vienu dienu divas nedéjas 5
Retak 6
Nekad 7
Grati pateikt 8
52 Domajot par sieru, kadi siera raZzotiji Jums niak prata?
Nesakiet prieksa. Neradier arbilzu sarakstu. lespéjamas vairakas atbildes.
S3. Kurus no ekrana lapas redzamajiem siera raZotajiem Jis zinat, esat par tiem
dzirdejis/ -usi?
lespéjumas vairakas atbildes. Noteikti aiziméjiet ari S2. jawtajuma minétas markas.
S4. Kuru siera raZotaju sieru Jus esat pircis/ -usi pédéjo 3 ménesu laika?
lespéjamas vairakas athildes.
S5, Kura razotaja sieram Jas dodat priek8roku?

lespéjama viena atbilde

S2. S3. $4. -8
Zina bez Zina ar Pircis pedéjo 3 | Prieksroka
priek$a prieksa mé&nesu laika
teiksanas | teikSanu
| Bauskas piens 0l 01 01 “To
Beverina 02 02 02 02
Cesvaines piens 03 03 03 03
Limbazu piens 04 04 04 04
Milpils piensaimnieks 05 05 0S 05
Neretas piensaimnicku 06 06 06 06
kooperativa sabiedriba

Panevezo pienas 07 07 07 07
Piena Zvaigznes 08 08 08 08
Preiju siers = 09 09 09 09
Rankas Piens 10 10 10 10
Rigas Piena Kombinats 1 1 1] 1
Rigas Piensaimnieks 12 12 12 12
Smiltenes piens 13 13 13 13
Talsu piensaimnieks 14 14 14 14
Tukuma piens 15 15 15 15
Vidzemes piens 16 16 16 16

Vilkiskas Pienas 17 17 17 17 o
Zemnieku satmnieciba 18 18 18 18
“'Daugava”’ .
Zemaitijos Pienas 19 119 19 19
Cita 20 ] R 20 20

. r f
(ierakstiet): S [FER

Nevienn 21 21 21 2|
Griti pateiki | 22 e 02 n
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Pielikumi

23 pielikuma turnindiums

Sé6.

S7.

Tagad, ludzu, sakiet, kadas siera markas Jis zinat?
Neradiet atbilzu sarakstu. Nesakiet prieksa. [espejamas vairakas atbildes.
Kuras no kartité minétajam siera markam Jis zinat, esat par
tam dzirdéjis/- usi?
lesp€jamas vairakas atbildes. Atzimgjiet arf S6. jautdjuma minétas markas.
Kuras siera markas Jis esat pircis/ -usi pédéjo 3 ménesu laika?
|[espéjamas vairakas atbildes.
Kurai siera markai Jas dodat priekSroku?
JespEjama vicna atbilde.
S6. S7. S8. S9.
Zinabez | Zinaar Pircis PrickSroka
priek3a priek3a pedgjo 3
teikSanas | teiksanu meéncsu
laika
Baksteina| 01 Ot 0l 0]
Baltais|02 0.2 0.2 02
Bauskas| 03 03 03 03
Brinza|04 04 04 04
Cambazola[0$ 05 05 05
Cederas| 06 06 06 06
Dor Blue|07 07 07 07
Dzintars| 08 08 08 08
Emmentaler{ 09 09 09 09
Fetas 10 10 10 10
Gouda| 1} 11 L1 11
Holandes| j2 12 12 12
Janu| 13 [3 13 13
Krievijas| 14 14 14 14
Kipinatais Beverinas| 15 15 £S5 15
Kimegul 16 16 16 16
Latvijas| 17 )7 |7 17
Limbazu siers| 18 18 18 18
Malpils| 19 19 19 19
Mednieku|20 20 20 20
Mozarella|21 2] 21 21
Rokfora|22 22 22 22
Sveices[23 23 23 23
Talsu ritulis| 24 24 24 24
Tilzites|25 25 25 25
Ugli¢as|26 26 26 26
Valmieras|27 27 27 27
Zenévas|28 28 28 28
Cita ( ierakstiet): 29 29 29
Newvienu|30 30 30 30
Griti pateikt| 31 31 31




Pielikumi

23 .piclikuma turpindjums

Jautdjumi par respodentu

“R10.

Kur Jos dzivojat?
Adrese

CRIL.

Jiisu dzimums un vecums?

RI2.

Atzimgjiet ar kastti (V) Jusu
_gimenes lielumu:

1 cilvéks

2 cilvéki

3 cilveki

R N E—

4 un vairak cilveku

R13.

Jusu izglitiba?

nepilnu videja

vidéja

augstaka

R4,

AtziméEjiet ar I_(J(siti (V)
Jusu tautiba?

| latvietis(e)

cita

R1S.

thiméjict ar keksitii (V)
Jisu socialais statuss?

stradhnieks

pasnodarbindts
ierédnis, kalpotdjys

students, skohicks

| pensiondars

majsaimniece

bezcdurbnicks

Atziméjict ar keksiti (V)
10 -1 jautajumd iespéjuma viena

| athilde




Als ,Rigas piena kombinats’’ patérina produkcijas sortimenta daudzveidiba un piesatinatiba 2003. gada

24. pielikums

Sortimenta
piesatinatiba

Sortimenta daudzveidiba

Skabais Pie Biezpiens un Saldais
b e iena A .
Nr.p.k. Piens Skabple?n.a Lakto Jogurts Krejums kokteilis biczpiena Siers Sviests krgjums Saldgjums S§u§a|s
produkti " vajpiens
produkti
| 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 0.307y* uungU Bio Lakto 2% C N? E_llzk)' 0.6% 20% 82.5 “'Rasa™” 35% glazara kannas
"Lase" "kehrﬁ "Rasa" piéna . |vajpiena kimequ ar sali “Lase”
Rasa abolu biezpiens
e Crazy T ”
Lakto AB | deserta Milk 9% 72-3& SI;ﬁsa i ;5 %
. . - 0 asa
2 “L.aséns" PE( : Stlal'S AB .auglu~ piena -bananu biezpiens 3(:1/0 ar “Solo" 200¢g
aromati-zéts | 7 Jogurts “Rasa’ ptedevam
"Triyo"
3 03% 2.5 % kefirs Bio Crazy 2% biezpiens majas 72.5 35% "Eva"
"Rasa" ,Limbazu" jogurts ar Milk ~LimbaZzu" siers “Limbazu™ | “Limbazu”
graudiem ananasu un Rasa"
mango
25% i rt 23% bi i k
v . ogurta e - 4
piens 3.2% augju- v - Limbazu iezpiena azas y o
4 Limbaz’” Kofirs dzeriens torte siers 10%"° Lase™ Avanti
. 2 ogu kefirs "Active” "Martte" "Feta" o Lase
59 2.5% iezpi .
2% .3_13 /o_ o 2.5% biezpicna kazas siers o~ r Lo
5 o rjazenka Limba _, . torte "y - i Marimba
Lase ey . Rasa R . Ricotta
Vasara Zu Pasaka
32% aispirdzinoss 20% biezpiena | kazas polietiléna
6 Lase’ dzériens . sierins siers esainoiuma
‘ "Citruss” Lase "Garduming' | "Sicilijas" iesainoj
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1 2 5 6 8 10 11 12
159 15% biezpiena 11
;,L_° . skabais deserts karbas"Jus
7 B s "Limbazu "Gardédis u
aromatze " " Ekselenceu
2, 15% biezpiena 51
8 “’Rasa” skabais 1/; kréms karbas"Jus
,,Rasa"- "Gardedis u
AD " Llraalanaa!
38% salatu majas
9 “’Rasa”’ merce siers Trio vafele
"Rasa" “’Rasa"
3.8%
10 ) karbas
“Limbazu™
11 51 karbas
1 saldejum
< a torte
13 komplekti

* 3aja tabula % rada tauku saturu




25. pielikums

AJs ,,Rigas piena kombinats" saldéjuma sortimenta piesatinatiba un dazadiba 2003. gada

Saldéjuma sortimenta piesatinatiba

Sortiment
Nr.p.k. " o . polietiléna 11 karbas 51
olaziira | "Solo" | "Eva" | Avant Marimb [;ocainojum| "Jisu karbas |vafele "Tio" 11 karbas | 51 karbas
a a Ekselence "Jasu
1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 11 12
ot ogu karameli- balze}ma balzama 1y .o melizatai | |, . ar
1 Pols karamelu | zemenu | . © . auglu S5tais ar ar Karlsons" | dzérvené
Jog sokoladi sokoladi s m
2 "Peksis" s?ﬁgll(aé?ss ci\t,fgﬁu Sokolades ogu riekstu plombira plombira kréjuma "Plombirs" | ar melleném
3 "Karlsons" | . Vafelu | . I "Kréms - "Kréms - . ar
arlsons” | | 2\ ksku auglu ropu mellenu Brula" Brula" piena anarrlllasxe
vafelu vafelu
4 "Riks" citronu plombira kraﬁsl,(u kraﬁsku aprikoZu
Sokolades Sokolades
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1 2 5 7 8 9 10 11 12
5 "Gardums" Sokolades zemenu zemenu dzérvenu
6 "Neo" aprikozu aprikoZu mellenu
Sokolades Sokolades
7 3 A lombira
Sokolades Sokolades p
gabalipiem | gabalipiem
iru kafijas | Tiru kafijas
8 ar mokas ar mokas Sokolades
gabaliniem | gabaliniem
Sokolades Sokolades
-ruma ar -ruma ar .
9 roziném roziném rickstu
un un
wanmdalRea waanmadalSan
karameliz&tai | karameliz&tai
10 s ar britklenu | s ar bruklenu |  ananasu
pildijumu pildijumu
11 avenu -
zemenu

citronu
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10

11

12

Sokolades ar
Sokolades
gabaliniem

14

jogurta ar
kirSiem

konuss
Sokolades ar
Sokolades
pildjjumu

konuss jogurta
ar dzérvenu
pildijumu

konuss
karamelizétais
ar karame|u
pildijumu

rozimu
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A/s RPK jaunu produktu izstradasanas noteikumi.*

1. Meérkis un darbibas joma

Noteikumi posaka jaunu produktu izstra'daSaans kartibu. Tajos definéti produkiu
izstradaSana iesaistito darbinieku pienakumi un atbildiba ( skatit noradi " Atbildigais™)
Notetkumi ir paredzeti Jietofanai generdldirektoram. finanSu direktoram, icpirkuma
dircktoram, pardoSanas un marketinga direktoram. razoSanas dircktoram, kvalitates
dircktoram, raZotpu vaditdjiem. marketinga dalas vaditagjam. marketinga dalas vaditaja
vietniekam, pardoSanas dalas ( Riga) vaditdjam, regionalas pardoSanas dalas (province)
vaditajam, eksporta pardosanas dalas vaditajam. produkcijas uzglabasanas un piegades dajas
vaditidjam, tirgus izpétes anlitikim produktu iepakojuma tehnologam, tehnologam.
tehnologiskas dalas vaditajam, sagades da)as vaditajam, ekonomistam, finansu ckonomistam.
galvenajam gramatvedim, konstruktoram, laboratorijas vaditajam.

2. Norises apraksts un atbildiba

Norises apraksts Atbildigais

1. Tirgus izpete un ideju
vik$ana jaunu produktu
razosanai

I Y

Marketinga nodala

A

2. ldejas realizicijas apspriesana

darba grupa:

- val ir tehniskas jesp&jas  produkta
razosanai?

- val nepiccieSami laboratoriskie
produkta paraugi?

- Citi jautajumi

Darba grupa

3. Lémuma pienemsana par
idejas talaku realizaciju

Marketinga nodalas vaditajs

4. Produkta koncepcijas izstrade un

testésana Marketinga nodalas vaditajs
5. Jauna produkta ieviedanas Tehnologs

termina noteiksana

* x

Sajd darba atspogulota tikai galvends izmantosanas noteikumu dalas. kuras derigas izmantosanai ar citicm
piena parsrtradatajtem. Paréjam dajam ir dienesta raksturs un tas derigas tikal RPK.
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l

6. [zcjvielas paraugu pasiitidana
(Ja nav uzpémuma)

A

7. Produkta paraugu izstradasana
laboratorija

A 4

8. Produkta pasizamaksas
orientgjosa kalkulacija (proejekis)

l

9. Degustacijas organizésana:

- produkta degustacija;

- produkta pasizmaksas
noveértésana,

- vai nepiecie3ama
cksperimentalas partiias

10. L.emuma pienems3ana
ar produkta attistibu

| a

1. Eksperimnetalds partijas razo3ana

\ 4

12. Eksperimentalas partijas
kvalitates raditaju novénesana

13. Produkta pasizmaksas
kalkulacija

'

}4. Lémuma piencmsana par
produkta icviedanu razoiana

26. pirlikuma turpindgjums

Tchnologs

Tchnologs

Finansu dircktors

Darba grupa

Daraba grupa

Tehnologiskas dalas vaditijs
Tehnologs

Laboratorijas vadita|s

Ekonomists
Finansu ekonomists

Razosanas dircktivs
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L s

15. *’Jauna produkta ievieSanas - . .
termini™’ Marketinga da)as vaditdjs

!

16. Produkta dizaina izstrade Produktu iepakojuma tehnologs

Y

1 7. Produkta razo$anas

o Razo3anas direktors
uzsaksana

¥
[ 8. leglta produkta

salidzinasana ar punkta Nr.4

1zvirzitajam prasibam

Darba grupa

A

19. Jauna realizacijas izpéte

pirmajos 3-6 ménesos Tirgus 1zpetes analitikis

3. Papildus informicija

3.1. Tirgus izpéte
Tirgus 1zpéti balstoties uz marketinga dalas vaditdja izvirzitajam prasibam veic
profesionalas tirgus izpéte firmas.

3.2. Darba grupa var ietilp sekojosas amatpersonas:
Generaldirektors
Finansu direktors
lepirkuma direktors
Pardosanas un marketinga direktors
RaZodanas direktors
Kvalitates direktors
Pardosanas dajas (Riga) vaditajs
Eksporta pardoSanas dajas vaditajs
Marketinga dalas vaditajs
Marketinga da)as vaditaja vietnieks
Tehnologs
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27. pielikums
A/s RPK fokusa grupas diskusiju plins

1.Anketas aizpildijjums — tas aizpilda visu fokusa grupas dalibnieki ar meérki
noskaidrot respondenta sociali,psihologisko portretu. Anketa respondents atbild uz
jautdjumiem par savu vecumu. dzimumu, dzives vietu, iendkuma lTmeni. valaspriekiem.
rakstura TpaSibam, sapniem, elkiem un dzives mérkiem. Tapat ir jaapraksta iecienitaka
reklama. filma, grimata. miiztki un vipu pirkumu grozs gadijuma. ja vipiem tiktu pieskirta
naudas sumuma Ls 50 un Ls 1000 apméra.

2.levads — diskusjjas ievads parasti ilgst ne vairdk k3 5 miniites. un ievada
respondenti tick iepazistinati ar diskusijas mérki un noteikumiem. Tapat respondenti tiek
informé&ti, ka diskusijas laikd vigi tiks filméti, un, ka sarunas temats un jawtdumi ir
kontidenciali un nav talak izpauzami.

Konfidencialitates garantéSana nepiecieSama galvenokart tdpéc, lai kads no
konkurentiem priek§laicigi neuzzina par uzn€muma planiem ieviest jauno produktu.

3.lepaziSanas ar respondentiem — $1 posma galvenals mérkis ir respondentu
oiesildisana”. Respondentt iepazistas viens ar otru un nedaudz pastdsta par sevi un sev
bitiskam lietam.

4. Jogurtu pirk3$anas un lieto$anas ieradumi - §7 posma meérkis ir noskaidrot jogurtu
lomu respondentu &dienkarte, ka arT noskaidrot jogurtu pirk3anas un lictosanas situicijas.
Tiek uzdoti tadi jautdjumi ka:

» kadus jogurtus Jis lietojat — deserta jogurtus vai dzeramos jogurtus? Kapéc tiesi Sos

jogurtus?

> kadas situacijas Jas lietojat jogurtus? Kapéc tiesi 3adas situaci)as? Cik biezi un kurd

diennakts laika Jis to lietojat?

# Kkada tilpuma un ar kadu jepakojumu jogurtus Jis lietojat? Kuras situicijas Jis lietojat

jogurtu lield iepakojuma, un kuras situdcijas maza icpakojuma?
> kurd vieta Jiis parasti iegadajaties jogurtu?

S.Jogurta tpasibas — §T posma mérkis ir noskaidrot nozimigakas jogurta ipasibas.
kuras 1etekme jogurta 1egades procesu. Respondentiem tiek jautats nosaukt galvenos jogurta
izvéles kritérijus, ka arf tiek jautats nosaukt tris svarigakas jogurta Ipasibas. Vel tick jautats
raksturot, kadam ipasibam jabit veseligam jogurtam.

6.Jogurta produkta markas — §1 posma mérkis ir noskaidrot respondentu attieksmi
pret dazadam jogurta produkta markam. Respondentiem tick jautats, kadas produktu markas
jogurtus vipi lieto, un kdpéc? Ka an respondentiem ir javeic konkrétd produkta markas
raksturojums.

7.Produkta marka ,Lase” — 3is posms tieck organizéts ar merki noskaidrot
respondentu attieksmi pret produkta marku.Lase™ un pret produkticm ar 3o tirdznjecibas
marku.

Respondentu attieksmes noskaidro§anai pret produkta marku . Lase™, tika uzdoti
sekojosi jautdjumi:

» ko Jis varat pastastit par pienu . Lase™?

» kuru ,,Lases™ pienu Jus dzerat visbiezak — bez piedevam vai ar piedcvam? Kapéc

tieso $0 pienu, un kuras situacijas Jas to lietojat?

» ar ko piens . Lase” at§kiras no paréjam piena tirdzniecibas markam?
» lidzu noraksturojjet tipisko .,Lases™ piena lietotaju (vecums, tautiba. nodarbo$anas un
citi raksturlielumi)?
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27. piclikuma turpindjums

8.Jaunia produkta testéSana — 31 posma mérkis ir noskaidrot respondentu atticksmi

pret jauno produktu. Tiek testéta jauna produkta gar¥a. iepakojums, nosaukums un cena.
Tapat tiek noskaidrotas arf jauna produkta iespgjamas lietoSanas situacijas.

ST posma ievada tick respondentiem atklats, ka uzpémums RPK ir iecergjis sakt raZot
jaunu produktu -, Lases™ jogurta dzerienu 200 ml iepakojuma, un respondentiem tiek jautats,
ka vini $o ideju vért€. Gan to. ka tiks razots jogurta dzériens, gan to. ka iespgjams tas tiks
razots ar tirdzniecibas marku ,.Lase™.

Talak $is posms sadalas Cetrds sadalas, kuru galvends t&mas ir jogurta dz€riena garsas.
nosaukuma, iepakojuma un cenas novértésana.

Sada)a par jogurta dzériena garSas novertédanu respondentiem ir jadegusté visi
sagatavotic jogurta dz€riena veidi un jaaizpilda anketas. kurds janoverté katras jogurta
dzériena aromats, konsistence, krasa un garsa. Vért&jums jadod 10 ballu sistéma. no kuram
ar 10 ballem apzimets visaugstakais vért&jums un ar 1 balli viszemakais vért§jums. Turklat
degustesana vel pastav 1ada nianse, ka jogurta dzeriens tiek dzerts ar tiesi 1ddu salminu. kads
bis ari redlajam produktam.

Kad respondenti. savstarp&ji nesarundjoties, ir aizpildijusi vértgjuma anketas. tick
uzsdkta diskusija par katru no Siem veidiem. Tiek jautats, kas katrd konkrétaja veida patika,
kas nepatika un ko vajadzétu uzlabot.

Papildus jogurta dzgrienu vért&jumam diskusijas gaitd tick noskaidrots kadas
papildvielas respodenti lieto ikdiena (vitaminus, mikroelementus un citas papildvielas) un
kapéc s1s vielas tiek lietotas. Kad tas ir noskaidrots, tiek jautats, kadas vielas, péc respodentu
domam, varétu pievienot jogurta dzérienam un kapéc ticsi $is viclas.

Sadala par jogurta dzériena nosaukuma novérté§anu tiek vErota respondentu
spontand reakcija pret katru no piedavatajiem jogurta dzériena nosaukumiiem — “"Lase
Active™’, “"LaseVitafit'". Lase Pluss’” un “’Lase Bio Fit™". Tiek jautats, vai respodentiem $is
nosaukums skiet piemerots jogurta dzérienam, ka arT tiek liigts paskaidrot, kapéc ir vai kdpéc
nav piemérots. P&c tam tick prasits izvél&ties no visiem piedavatajiem nosaukumiem viemu,
visatbilsto§ako nosaukumu. Un visbeidzot — respodent tick ligti izdomat un piedavit paSiem
savu nosaukuma variantu.

Sadala par jogurta dz€riena iepakojuma novértéSanu respodentiem tick paradits

planotais jogurta dz€riena iepakojums (bez dizaina) un tick jautats, ka respodenti vérté jdeju.
ka 3is jogurta dzériens tiks pardots nelielos, 200 ml icpakojumos ar salminu. Tapat tick
Jautats, vai respodenti pirktu tadu jogurtu., un, ja pirktu, tad cik bicZi un kuras situicijas vini
veiktu §o pirkumu. Ticm respodentiem, kas atbild, ka pirks So jogurtu. tick jaut'ts, kuras
Jjogurta vietd vini So jauno produktu 1egadasies 9ko §is jogurts aizvietos).
Talak iepakojuma novériésanas sadala tiek novértéti potenciilie dizaina virzieni/variant.
Respodentiem tiek pardditas divas dizaina skices un tiek llgts novertét tadus parametrus ka
dizaina krasas, nosaukuma fontus. pamatfona ziméjums. ka arl $ada dizaina atbilstibu
produktam — jogurta dzericnam.

Sadala par jogurta dzériena cenas novértjumu, repodentiem tick lugts novengt,
cik 33ds jogurta dzeriens varétu maksat. un paskaidrot kapéc tiesi tik. Tapat tiek jautats. kurs
no respodentiem $adu jogurta dz€rtenu biitu gatavs pirkt par $adu cenu. Visbeidzot tick
jawtdts, kuri no respodentiem 3o jogurta dz€rienu pa Ls 0.23. cik daudz pirktu un kapéc pirktu
val nepirktu.

Paias, jaund produkia teste$anas. posma beigis respondentiem tick 1dgts noraksturot.
kads varéru bit jauna jogurta dzériena .tipiskais lietotdjs”, un beigas notiek joguria dzériena
vértiibu testédana. Respondentiem ir janosauc. kadam vertibam atbilst §is jogurta dzériens. un
kuras 3 vértibas tam ir visraksturigakas.

9.Jauna produkta simbolika — 3T posma merkis ir noskaidrot produkta simbolisko
un emocionalo raksturojumu. Visi diskusijas dalibnieki tiek sadaliti 2 komandas, katrai
komandai tiek iedoti 1zgriezti dazada rakstura zim&jumi. un katrai komandai 10 mind3u laika
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