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ANOTACIJA

Darba autore: Daiga Golubeva.

Darba nosaukums: jaunas atpitas vietas izveide Preilu novada.

Darba mérkis: veicinat tirisma attistibu Preilu novada.

Tirisma nozare ir loti nozimiga Latvijas tautsaimniecibai, tomér Preilu novada netiek
izmantots tlrisma iesp&ju potencials, tapec darba autore piedava paplasinat atpiitas vietu
piedavajumu.

Darba ievada tiek veikta Preilu novada sociali ekonomiska stavokla analize, apskatiti
novada pasvaldibas ilgtermina attistibas dokumenti, ka arT novada esosas turisma iespgjas, lai
noskaidrotu novada pieejamos resursus un iesp&jas, ka art apkopoti iedzivotaju aptauja iegitie
rezultati, lai izvertetu iedzivotaju celosanas paradumus un uzzinatu parametrus, kurus iedzivotaji
nem veéra, izvéloties nakstmitnes. Pirmas magistra darba nodalas nosléguma tiek izvirzita konkréti
risinama probléma.

Projekta priekslikuma tiek izvirzitas tris alternativas problémas risinasanai projekta veida.
Tiek veikts alternativu izvertgjums, ka rezultata tiek izveletas divas piemérotakas, kuras tiek
padzilinati izplanotas — uzdevumi, termini, izmaksas un finansu raditaji, ka arT veikta risku un
stratégiskas nozimes analize. P&c iegiito datu salidzinaSanas izvéleta atbilstosaka alternativa -
divstavu atpiitas maja ar stikla sienu un pirti, kubulu.

Projekta rokasgramata ietver projekta starta, planosanas, kontrolinga un nosléguma norises
analizi. Magistra darba nobeiguma ir apkopoti secinajumi un izvirziti priekslikumi.

Atslegas vardi: projektu vadiSana, tirisms, Preilu novads, naktsmitnes, atpiitas vieta.

Darba apjoms: 91 lapa, 18 attéli, 21 tabula, 40 pielikumi.



ANNOTATION

Author of the work: Daiga Golubeva.

Title of work: A new recreational places developments in the Preili municipality.

Objective of work: to promote tourism growth in Preili municipality.

The tourism sector is very important for the Latvian economy, but the tourism potential is
not fully used in the Preili region, so the author proposes to expand the supply of holiday sites.

In the introduction of the work, an analysis of the socio-economic situation of Preili
municipality is carried out, the long-term development documents of the municipality are
examined, as well as the existing tourism opportunities are carried out in order to ascertain the
resources and possibilities available in the municipality, as well as the results obtained in the
survey of the Preili population are collected in order to evaluate the travel habits of the population
and to find out the parameters that the residents take into account when choosing the
accommodation. At the end of the first chapter of the master's thesis, a specific problem to be
solved is raised.

The project proposal puts forward three alternatives to addressing the problem in the form
of a project. An evaluation of alternatives is being carried out, leading to the selection of the two
most appropriate ones, which are in depth planning — tasks, deadlines, costs, and financial
indicators, as well as an analysis of the risks and strategic importance. After comparison of the
data obtained, the appropriate alternative is selected - a two-story recreation house with a glass
wall and a bath, a tub.

The project manual includes an analysis of the design, planning, control, and final progress
of the project. The conclusion of the Master's thesis summarizes the conclusions and proposals.

Key words: project management, tourism, Preili municipality, accommodation, recreation
area.

Volume of the work: 91 pages, 18 pictures, 21 tables, 40 annexes.
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IEVADS

Viens no veidiem, ka cilveéki dazado un atptisas no ikdienas steigas, ir celoSana. Tiirisma
likuma personas darbibas, kas saistitas ar celoSanu un uzturéSanos arpus savas pastavigas
dzivesvietas briva laika pavadiSanas, lietiSko darjjumu kartoSanas vai cita noliika ne ilgak ka vienu
gadu tiek skaidrots ka trisms'. Tarisms var biit gan vietéja méroga — Latvijas teritorija, gan
starptautisks — arvalstnieku tiirisms Latvija un Latvijas iedzivotaju tiirisms arvalstis. Ka tiirisma
aktivitates var minét, pieméram, dabas objektu, muzeju, kulttivésturisko objektu apmeklésanu, ka
arl1 tadus pakalpojumus ka pieme€ram &dinasana, amatnieku meistarklases, rekreacijas
pakalpojumi, aktivas atpiitas iesp&jas. Ipasi svarigs faktors, ja iedzivotdji dodas vairaku dienu
braucienos, ir naktsmitnu piedavajums.

Ka zinams, pandémija ir atsajusi ietekmi uz vairakam jomam. Tiirisma nozare ir viena no
tautsaimniecibas nozarém, kuru Covid-19 uzliesmojums ir skaris vissmagak. Ne tikai noteiktie
ierobezojumi, bet ari iedzivotaju attiecksme un vElme distanc@ties ir butiski samazinajusi
ienakumus tiem uznémumiem, kuri darbibas veids ir tiirisma nozar€. Ir jamin tr1s galvenie sektori
Saja nozar€ - sabiedriskas €dinasanas sektors, tiirisma operatoru un agentiiru sektors, ka ari tiristu
mitnu sektors 2. Vairaki nakstmitnu pakalpojuma sniedzgji ir partraukusi savu darbibu pandémijas
laika — 2018. gada viesnicu un citu taristu mitnu skaits Latvija bija 831, 2019. gada — 847, bet
2020. gada skaits samazinajas — 700%. Noteiktie ierobezojumi mainija ari iedzivotaju celosanas
paradumus un radija situaciju, ka Latvijas iedzivotaji vairak celo dzimtenes teritorija - 2020. gada
Latvijas iedzivotaju skaits, kas devas vienas dienas vai vairakdienu atpttas un Citos personiskajos
braucienos pa Latviju, ir krietni palielinajies — tie ir 868735, bet 2019. gada tie bija 672226
iedzivotaji*. Tomer, ievérojot piesardzibu, Latvijas iedzivotaji neizvélgjas apmesties viesnicas vai
kada cita taristu mitne, jo 2020. gada apkalpoto personu skaits bija 1 462 965, kas ir gandriz par
pusi mazaks ka pirms pandémijas gada — 2019. gada apkalpoti 2 853 333 iedzivotaji®. Tomér,
nemot vera faktu, ka pandémija ir krietni ievilkusies un iedzivotaji pamazam cenSas sadzivot ar
nepieciesamajiem drosibas pasakumiem un mekl€ risindjumus, ka tomér ikdienas dzivi dazadot, ir

noveérojama pozitiva tendence - 2021. gada oktobrT Latvijas tiiristu mitn€s apkalpoti 107,7 tikst.

! Tdrisma likums, pienemts 17.09.1998.

2 Vitenbergs: tiirisma nozare ir uz bankrota robezas, Ekonomikas ministrija, piegjams:
https://Ivportals.lv/dienaskartiba/321325-vitenbergs-turisma-nozare-ir-uz-bankrota-robezas-2020 [skatits
13.01.2022].

3 Tirisms Latvija 2021, Centrala statistikas parvalde, pieejams:
https://admin.stat.gov.Iv/system/files/publication/2021-

08/Nr_18 Turisms_Latvija 2021 %2821 00%29 LV EN.pdf [skatits 13.01.2022].

4 Turpat

5 Turpat
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arvalstu un vietgjo viesu, kas ir par 19,5 % vairak neka 2020. gada oktobri®. Tas liecina, ka tiirisma
nozare pamazam sak atkopties, jo vél 2020. gada nogalé ekonomikas ministrs pauda viedokli, ka
tiirisma nozare ir uz bankrota robezas’.

Svarigi ir veikt un planot tiirisma nozares attistibu, jo tiirisma nozare ir loti nozimiga
Latvijas tautsaimniecibai, jo sniedz vairak ka 4% ieguldijumu valsts IKP®. Latvija ir vairaki
ievérojami galamérki, tomér ir vél tikpat daudz neatklatas vietas, kuras attistot var piesaistit arvien
jaunus celotajus, tada veida radot vélmi uzkavéties vél ilgak. Ipasi lauku regionos (arT Preilu
novada) ir svarigi apzinaties €soSos resursus un iesp&jas, lai iedzivotaji véletos doties un izbaudit
konkrétam regionam raksturigos dabasskatus, vietas, produktus. Lidz ar to darba autore uzskata,
ka tiirisms ir viens no uznémejdarbibas veidiem, kuram ir potencials un tas var veicinat lauku
regionu izaugsmi. Darba autore turpmak plano dzivot un realizéties profesionalaja joma tiesi sava
dzimtaja — Preilu novada, tapéc darba ietvaros tiek mekl&tas, analizétas iesp&jas, ka attistities
konkretaja novada.

Pétijuma objekts: tiirisma nozare Preilu novada.

Pétijums priekSmets: tiirisma nozares attistiba Preilu novada.

Magistra darba mérkis: veicinat tiirisma attistibu Preilu novada.

Magistra darba uzdevumi:

1. Izpétit tirisma tendeces pandémijas ietekmg;

2. Izpetit Preilu novada sociali ekonomisko stavokli, novada pasvaldibas ilgtermina
attistibas dokumentus, ka ari novada esosas tirisma iespgjas;

3. Veikt iedzivotaju aptauju, lai noskaidrotu cilvéku paradumus, dodoties
izbraucienos pa Latviju, un prasibas, izv€loties atpiitas brauciena galamérki un
nakstmitnes;

4. lzstradat projekta priekslikumu;

5. lzstradat projekta rokasgramatu;

6. Sniegt secinajumus un priekslikumus.

Pétijjuma izmantotas teorétiskas petijuma metodes:

¢ Normativo dokumentu analize;

e Publikaciju analize.

6 COVID-19 ietekme: tiiristu mitn&s apkalpoto viesu skaits, Latvijas oficiala statistika, pieejams:
https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/covid/7493-covid-19-ietekme-turistu-mitnes-apkalpoto-
viesu [skatits 13.01.2022].

" Vitenbergs: tiirisma nozare ir uz bankrota robezas, Ekonomikas ministrija, piegjams:
https://Ivportals.lv/dienaskartiba/321325-vitenbergs-turisma-nozare-ir-uz-bankrota-robezas-2020 [skatits
13.01.2022].

8 Ekonomikas Ministrija: tirisms sniedz nozimigu ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas izaugsme, Ekonomikas
ministrijas Sabiedrisko attiecibu nodala, pieejams: https://m.travelnews.lv/?pid=114698 [skatits 13.01.2022].
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Pétijjuma izmantotas empiriskas petijuma metodes:
e Datu ieguves metodes:
e Anketaptauja Latvijas iedzivotajiem.
e Datu apstrades metodes:
e Jegutie dati apstradati statistikas programma Microsoft Excel.

Pétijuma periods: 2012. — 2021. gads.

Darba struktiira: magistra darbs sastav no ievada, 3 nodalam, secindjumiem un
priekslikumiem. Darba pirmaja nodala veikta Preilu novada sociali ekonomiska stavokla analize,
apskatiti novada pasvaldibas ilgtermina attistibas dokumenti, ka ari novada eso$as tiirisma
iespéjas, lai noskaidrotu novada pieejamos resursus un iespéjas, ka art apkopoti iedzivotaju aptauja
iegiitie rezultati, lai izvert€tu iedzivotaju celoSanas paradumus un uzzinatu parametrus, kurus
iedzivotaji nem veéra, izvéloties nakstmitnes. Pirmas magistra darba nodalas nosléguma tiek
izvirzita konkreti risinama probléma.

Darba otraja nodala — projekta priekslikuma - tiek izvirzitas tris alternativas problémas
risinaSanai projekta veida. Tiek veikts alternativu izvert€jums, ka rezultata tiek izvéletas divas
piemérotakas, kuras tiek padzilinati vertetas — uzdevumi, termini, izmaksas un finansu raditaji, ka
ari veikta risku un strat€giskas nozimes analize. P&c ieglito datu salidzinasanas izvéleta
atbilstosaka alternativa.

Darba treSaja nodala tiek izstradata projekta rokasgramata izvElétas alternativas
IstenoSanai. Rokasgramata ietver projekta starta, planoSanas, kontrolinga un nosléguma norises
analizi. Magistra darba nobeiguma ir apkopots literatiiras un avotu saraksts, noraditi secinajumi

un izvirziti priekslikumi.
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1. PREILU NOVADA UZNEMEJDARBIBAS VIDES RAKSTUROJUMS
UN ANALIZE

1.1. Preilu novada sociali ekonomiskais raksturojums

Geografiski Preilu novads novietots Latvijas austrumu dala — paSa Latgales vidieng,

aptuveni 220 kilometru un trTs stundu brauciena attaluma no galvaspilsétas Rigas (skat. 1.1. attélu).

o

Py &L
Vo
1.1.att. Preilu novada atrasSanas Latvijas karte

Avots: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/lv/7/7c/Prei%C4%BCu novads karte 2021.png

119 vietgjo pasvaldibu vieta tiek izveidotas 43 jaunas pasvaldibas. To paredz Administrativo
teritoriju un apdzivoto vietu likums, kas stajies speka 2020. gada 23. jiinija®. Lidz ar to turpmak
darba tiks apskatits jaunizveidotais Preilu novads, kura péc veiktas reformas ietilpst Aglonas
pagasts, Preilu novads, Riebinu novads un Varkavas novads. RobeZojas ziemelos ar Varaklanu
novadu, ziemelrietumos ar Jekabpils novadu, rietumos ar Livanu novadu, dienvidos ar
Augsdaugavas novadu, dienvidaustrumos ar Kraslavas novadu un austrumos ar Ré€zeknes novadu.
Novada centrs atrodas Preilu pilséta.

Lai veiktu Preilu novada noveértg§jumu, darba autore izveidoja salidzinajumu ar blakus
esoSajiem novadiem. Novadi sava starpa tika salidzinati péc visparigiem datiem: teritorijas

platibas, iedzivotaju skaita un iedzivotaju blivuma (skat. 1.1. tabulu).

® Administrativi teritoriala reforma Latvija, Valsts zemes dienests, pieejams:
https://www.vzd.gov.lv/lv/jaunums/administrativi-teritoriala-reforma-latvija [skatits 28.11.2021].
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1.1.tabula

Platiba, iedzivotaju skaits un blivums Preilu un tam robeZojuSajos novados

Novads Teritorijas platiba | Iedzivotaju skaits Iedzivotaju blivums
km? 2020.gada (cilveki/km?)
Jekabpils novads 2994 42948 14
Augsdaugavas novads | 2595 118953 46
Ré&zeknes novads 2543 55444 22
Kraslavas novads 2291 23624 10
Preilu novads 1413 17849 13
Livanu novads 622 11568 19
Varaklanu novads 278 3079 11

Avots iedzivotaju skaitam: Latvijas iedzivotaju skaits pasvaldibas, pilsonibas un migrdcijas lietu parvaldes

datubaze, pieejams:https://www.pmlp.gov.Iv/lv/media/2883/download [skatits 28.11.2021].

Avots teritorijas platibai: DEMOGRAFIJA 2019, centrala statistikas parvalde, pieejams:
file:///C:/Users/Asus/Downloads/ sites_default files publication 2019-

10_Nr_05_Demografija 2019 %252819_00%2529_LV_EN.pdf [skatits 28.11.2021].

Preilu novada platiba ir 1413 km?. Salidzinot ar citiem novadiem, ar kuriem Preilu novads

robezojas, tas ir piektais lielakais novads p€c platibas. Par Preilu novadu mazaki teritorijas zina ir

Varaklanu un Livanu novads. Lidz ar to atbilsto$i platibai ar iedzivotaju skaits pec 2020. gada

datiem lielakais ir AugSdaugavas, R€zeknes un Jekapbils novados, kuros atrodas arT lielas pilsétas,

kuras apdzivo lielaks iedzivotaju skaits. Preilu novada ir 17849 iedzivotaji, kas ir vairak par Livanu

un Varaklanu novadu, bet mazak par Kraslavas novadu. Iedzivotaju blivums novada ir 2,3 reizes

mazaks (13 cilveki/km? ), neka vidgji Latvija (30 cilveki/km?)™,

Uznémejdarbiba

Uznémeéjdarbiba novada ir ciesi saistita ar vietgjo resursu izmantoSanu. Preilu novada ir

maz nozimigu derigo izraktenu atradnu, tas ir nelielas un to izstrade no saimnieciska viedokla nav

ekonomiski izdeviga, bet lauksaimniecibas zemes ir nozimigs novada attistibas resurss, jo tas

aiznem arf lielako novada platibu (skat. 1.2. attélu).

10 Tedzivotaju skaits, ta izmainas un blivums, centralas statistikas parvalde, pieejams:

https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/galvenie-raditaji/iedzivotaju-

skaits-ta-izmainas-un-blivums [skatits 28.11.2021].
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® Lauksaimnieciba izmantojama zeme ®Mezi ®Purvi = Udens

1.2. att. Teritorijas iedaltjums Preilu novada péc zemes lietoSanas veida

Avots: Uznéméjdarbibas vide, Preilu novada domes majaslapa, pieejams:
https://preili.lv/attistiba/uznemejdarbiba/uznemejdarbibas-vide/ [skatits 28.11.2021].

Novada iedzivotaji veiksmigi izmanto lauksaimnieciba izmantojamas zemes — uz to norada
ar Lursoft dati - uz 2021. gada augustu Preilu novada ir registréti 1342 uznémumi - No tiem vairak
neka puse (55,81%) ir zemnieku saimniecibas un gandriz tresdalu (31,37%) veido sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu®!. 1.2. tabula apkopotie dati par aktivajiem uznémumiem novada 2021. gada
sadalfjuma pa darbibas veidiem atspogulo 10 popularakos veidus.

1.2.tabula

Aktivo uznémumu skaits Preilu novada sadalijjuma pa darbibas veidiem 2021. gada

Nr. | Darbibas veids Aktivo uznémumu skaits
1. | Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba) 576

2. | Pargja mazumtirdznieciba nespecializétajos veikalos 44

3. | Kravu parvadajumi pa autoceliem 32

4. | Mazumtirdznieciba nespecializétajos veikalos, kuros | 32

galvenokart pardod partikas preces, dzerienus vai tabaku

5. | Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu s€klu | 30
audze€sana

6. | Piena lopkopiba 30

7. | Taksometru pakalpojumi 29

8. | Citu liellopu audz€sana 19

9. | Mezizstrade 19

10. | Zagesana, &veléSana un impregnésana 15

Avots: Aktivo uznemumu skaits sadalijuma pa darbibas veidiem Preilu novada,. Lursoft statistika,
pieejams: https://statistika.lursoft.lv/lv/statistika/rajoni-un-novadi/aktivo-uznemumu-skaits/novads/preilu-novads/
[skatits 28.11.2021].

11 Novads 3odien, Preilu novada majaslapa, pieejams: https:/preili.lv/par-novadu/novads-sodien/ [skatits
28.11.2021].
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Darba autore secina, ka viena no pamatnozarém Preilu novada ir tieSi lauksaimnieciba.
Registrétas saimniecibas nodarbojas ar dazadiem lauksaimniecibas veidiem, pieméram, jaukto
lauksaimniecibu (augkopibu un lopkopibu), graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu
s€klu audzeéSanu, piena lopkopibu. Liels uznémumu skaits nodarbojas ari ar tadam
uznémgjdarbibas nozarém ka mazumtirdznieciba, kravu parvadajumiem, taksometru
pakalpojumiem. Tomer sekmigi tick izmantots arT koksnes resurss — atsaucoties uz 1.2. attelu, 27%
no novada teritorijas klaj mezi. To izmanto 19 uznémumi, kuri nodarbojas ar mezizstradi, un 15
uznémumi, kuri nodarbojas ar koksnes apstradi - ar zagéSanu, &veléSanu un impregnésanu. Péc
realizetas novadu reformas, kad Preilu novadam pievienojas ar1 Aglonas pagasts, palielinajas ar1
kopgja tidens teritorija — tagad tie ir 10 % no kop€jas platibas. Aglonas pagasta ir 63 tdenstilpes
- lielakie ezeri ir Geranimovas llzas ezers, CiriSa ezers, Jazinkas ezers, Uzunu ezers un Bérzgales
ezers. Aglonas pagasta ir 13 upes, no kuram lielakas ir Balda, Dubna un Tartaka 2. Darba autore
uzsver, ka tas lauj izmantot sniegtas tidens prieksSrocibas un iespg&jas, nodrosinat novada attistibu,
piemé&ram, piedavajot tiiristiem aktivas atpiitas iesp&jas pie tidens, maksker€Sanas un cita veida
pakalpojumus.

Pavisam neliels skaits novada ir uzn€mumi, kuri nodarbojas ar tiirisma saistitiem darbibas
veidiem. Ta ka tie neieklavas desmit popularakajos uznémeéjdarbibas veidos, tad darba autore tos
apkopoja atseviski (skat. 1.3. tabulu).

1.3.tabula

Ar turisma nozari saistito aktivo uznémumu skaits Preilu novada 2021. gada

Darbibas veids AKktivo uznémumu skaits
Restoranu un mobilo &dinasanas vietu pakalpojumi
Izmitinasana viesu majas un cita veida Tslaicigas apmesSanas vietas
Cita izklaides un atpiitas darbiba
Baru darbiba
Cita veida &dinasanas pakalpojumi
Muzeju darbiba
Makslinieku darbiba
Atrakciju un atpiitas parku darbiba
Fiziskas labsajtitas uzlabosanas pakalpojumi
IzmitinaSana viesnicas un lidzigas apmeSanas vietas 1
Avots: Aktivo uznemumu skaits sadalijuma pa darbibas veidiem Preilu novada, Lursoft statistika, pieejams:

RPN RO

https://statistika.lursoft.Iv/lv/statistika/rajoni-un-novadi/aktivo-uznemumu-skaits/novads/preilu-novads/ [skatits
28.11.2021].

Analizgjot tiristu izmitinasanas iesp&jas, darba autore secina, ka Preilu novada ir
salidzino$i daudz — 8 uznémumi, kuri viesus uznem viesu majas, viesnicas un citas lidzigas

apmeSanas vietas - salidzinot ar Jekabpils novadu, kur$ teriorijas zina ir lielakais no blakus

12 Aglonas novada raksturojums, Aglonas novada majaslapa, pieejams: http://www.aglona.lv/aglonas-novads/
[skatits 30.11.2021].
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eso$ajiem novadiem (skat. 1.1. tabulu) un kura ir registréti tikai 11 uznémumi®® ar tadu pasu
darbibas veidu. Edinasanas pakalpojumus Preilu novada nodroSina 12 uznémumi, kuri apkalpo
klientus ne tikai restoranos, bet art mobilajas vietas un citur. Tas ir par 6 uznémumiem mazak neka
ir registréts teritorijas zina nedaudz lielakajam blakus esoS$ajam Kraslavas novadam — 18
uznémumil®, Tomér vienlidz svarigi kvalitativa laika pavadiSanai novadu iedzivotajiem un
viesiem ir arT izklaides, atpiitas vietu, atrakciju, muzeju, makslinieku un fiziskas labsajutas vietu
darbiba. Salidzinosi vairak uznémumi — kopuma 7 — nodarbojas ar izklaides, atputas un atrakciju
darbibu, tomér mazak uznémumi nodarbojas ar uznémgjdarbibas nozarém, kuras tiiristiem var
sniegt zinasanas un estétisko baudijumu — muzeju darbibu realizé 2 uznémumi novada, tapat ar1
makslinieku darbibu, bet fiziskas labasajiitas uzlaboSanas pakalpojumus sniedz tikai 1 uzn@émums.
Tas darba autorei lauj secinat, ka tirisma nozare ir viena no tam, kuru vél var attisit Preilu novada.

Balstoties uz novada registréto uznémumu finansu raditajiem 2019.gada, lielaka nozare
novada ir piena parstrade un siera razoSana, kuru veiksmigi realizé AS “Preilu siers”— lielakais
siera razotajs un eksportétajs valsti, lielakais darba devéjs novada (virs 300 stradajoso).’
Uznémums ar savu produkciju ir pazistams visa Latvija, 11dz ar to biezi vien tirtisti asoci€ Preilu
novadu tiesi ar sieru “Cedars” un biezpiena sieriniem “Mazulis.” Nereti Preilus devé par Latvijas
siera galvaspilsétu, jo uznémuma riipnicas teritorija atrodas Latvija vienigais piemineklis sieram.
Vel pasaul@ ir tikai Cetri pieminekli sieram, no tiem divi atrodas Francija un pa vienam - Kanada
un ASV'®. Vietgjie majrazotaji piedava arT uznémuma razota siera “Cedars” tris veidu degustaciju,
ka arT majas saldéjumu no §T siera kopa ar filmas noskatiSanos par raZotni.

Novada ir sastopami uznémumi, kuri nodarbojas ar ne tik tradicionalu un ierastu produktu
raZoSanu - strauji un veiksmigi attistas Eiropa vienigais sunu grauzamsiera, kraukSku un pulvera
razotajs SIA “Himalayan International”!’. Uznémums ar savu darbibu un produkciju, realizgjot
veiksmigu marketinga politiku, varétu piesaistit dzivnieku draugus, kuri uzskata, ka arT gimenes
milulim ir jasniedz vertigs un uzturvielam bagats €diens.

Nodarbinatiba

ledzivotaju skaits darbsp&jas vecuma Preilu novada (15-64 gadi) 2021. gada uz 1. jiliju —

10575. Nodarbinato skaits dazados uzn€mumu darbibas veidos attelots 1.4. tabula.

13 Aktivo uznémumu skaits sadalfjuma pa darbibas veidiem Jekabpils novada, Lursoft statistika, piegjams:
https://statistika.lursoft.v/lv/statistika/rajoni-un-novadi/aktivo-uznemumu-skaits/novads/jekabpils-novads/ [skatits
30.11.2021].

14 Aktivo uznémumu skaits sadalifjuma pa darbibas veidiem Kraslavas novada, Lursoft statistika, pieejams:
https://statistika.lursoft.lv/Iv/statistika/rajoni-un-novadi/aktivo-uznemumu-skaits/novads/kraslavas-novads/ [skatits
30.11.2021].

15 Novads 3odien, Preilu novada majaslapa, pieejams: https://preili.lv/par-novadu/novads-sodien/ [skatits
30.11.2021].

18 Par uznemumu, AS Preilu siers majaslapa, pieejams: http://www.preilusiers.Iv/ [skatits 30.11.2021].

17 Novads Sodien, Preilu novada majaslapa, pieejams: https:/preili.lv/par-novadu/novads-sodien/ [skatits
30.11.2021].
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1.4.tabula

Preilu novada tirgus sektora ekonomiski aktivo uznemumu darbibas veids un nodarbinato

skaits 2019. gada
Galvenais darbibas veids Nodarbinato skaits
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba 1120
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un motociklu | 130
remonts
Veseliba un sociala apriipe 98
Apstrades riipnieciba 73
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 60
Biivnieciba 59
Transports un uzglabasana 37
Maksla, izklaide un atpiita 31
Operacijas ar nekustamo Tpasumu 30
Izmitinasana un &dinasanas pakalpojumi 28
Administrativo un apkalpojoSo dienestu darbiba 23
Izglitiba 23
Ieguves rupnieciba un karjeru izstrade 19
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 15
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicioné$ana | 7
FinanSu un apdrosinasanas darbibas 3
Udens apgade, notekiidenu, atkritumu apsaimniekoSana un sanacija 2
Valsts parvalde un aizsardziba, obligata sociala apdrosinasana 1

Avots: Tirgus sektora ekonomiski aktivi uznémumi regionos, republikas pilsetas un novados sadalijuma pa
uznemumu lieluma grupam péc nodarbinato skaita un galvenajiem darbibas veidiem 2013 — 2019, centralas
statistikas parvaldes datubaze, pieejams:
https://data.stat.gov.Iv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START _ENT__UZ_ UZS/UZS030/ [skatits 30.11.2021].

P&c nodarbinato cilveku skaita Preilu novada, kur§ ir vislielakais, salidzinot ar citiem
darbibas veidiem — 2019. gada, tie ir bijuSi 1120 nodarbinato - viena no pamatnozarém ir
lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba. Tas sasaucas ar iepriek$ analizéto aktivo
uznémumu skaitu novada (skat. 1.2. tabulu). Darba autore to skaidro ar to, ka Preilu novada nav
nevienas regionali lielas pilsétas, lidz ar to novada iedzivotaji visvairak tiek nodarbinati esosajas
saimniecibas, jo lauku darbi ir apjomigi un javeic visu cauru gadu. Vel jamin arf citus popularakos
uznémejdarbibas veidus Preilu novada, kuros strada novada iedzivotaji:

e Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un motociklu remonts;

e Veseliba un sociala apriipe;

e Apstrades ripnieciba.
Salidzinos$i maz — 28 nodarbinato — ir tieSi izmitinasanas un €dinasanas pakalpojumos. Darba
autore uzskata, ka lauku regiona §is ir viens no darbibas veidiem, kura nodarbinato skaitu varétu
palielinat, apzinot novada tiirisma potencialu. Saja darbibas veida varétu nodarbinat tos novada
iedzivotajus, kuriem ir labas komunikacijas un saimnieciskas prasmes, bet iegiita izglitiba nav

atbilstoSa tam, lai stradatu kada specifiska nozaré. Lai veiksmigi pilditu darba pienakumus,
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pietiktu ar apmacibam, kuras neaiznem tik daudz laika ka studijas konkrétaja joma. Tapat ari
apmacibas varétu veikt jebkura darbspé&jiga vecuma iedzivotajiem.

Veicot Preilu novada analizi, darba autore secina, ka, nemot véra novada geografisko
atraSanas vietu, pieejamos resursus, aktivoS uzn€émumus, tlirisma nozare ir viena no potenciali
veiksmigakajam uznéméjdarbibas jomam, kura var darboties un attistities, tada veida ari dodot
papildus ienakumus pasvaldibas budzeta, radot jaunas darba vietas un labveligi ietekm&jot kopgjo
Preilu novada attistibu.

Nakamaja apaksnodala darba autore veic Preilu novada paSvaldibas plano$anas dokumentu
analizi, lai noskaidrotu, kadas nozares ir noteiktas ka prioritates, lai veicinatu novada ekonomisko

attistibu, kadi mérki ir izvirziti attieciba uz turisma nozari.

1.2. Preilu novada attistibas dokumentu analize

Latvijas Republika ir izstradats teritorijas attistibas planosanas likums ar mérki panakt, ka
teritorijas attistiba tiek planota ta, lai var€tu paaugstinat dzives vides kvalitati, ilgtsp&jigi, efektivi
un racionali izmantot teritoriju un citus resursus, ka arT mérktiecigi un Iidzsvaroti attistit
ekonomiku'®, Darba autore uzsver ilgtspéjibas jédzienu, jo sabiedribas §1 briza darbibai ir licla
ietekme uz nakoSajam paaudzém. ledzivotaji, ikdienas dzive, apmierinot savas vajadzibas, nevar
aizmirst ne tikai par dabu, tas daudzveidibu, saudzigi izturoties pret pieejamajiem resursiem, bet
ar1, dzivojot veseliga vide, sabiedribai ir jaisteno savs potencials un spgjas.

Lai to vargtu nodro$inat, planosana notiek ne tikai nacionalaja limeni, izstradajot Latvijas
ilgtsp€jigas attistibas strat€giju un Nacionalo attistibas planu, bet ari regionalaja [imeni — nemot
vera valsts noteiktos virzienus un prioritates, tuvakie un talakie nakotnes plani tiek veidoti
planoSanas regiona ilgtsp€jigas attistibas stratégija un attistibas programma. Un, balstoties uz
iepriek§ minétajiem dokumentiem, talak paSvaldibas viet§ja limeni izstrada paSvaldibas
ilgtsp€jigas attistibas strat€giju, attistibas programmu, teritorijas planojumu, lokalplanojumu un
detalplanojumu. Attistibu plano ilgtermina (Iidz 25 gadiem), videja termina (Iidz septiniem
gadiem) un Tstermina (Iidz trim gadiem)®®.

Sakara ar teritorialo reformu jaunizveidota Preilu novada attistibas programma ir procesa
— Sobrid norisinas gala redakcijas apstiprinaSana. Attistibas programmas publicéSana majas lapa

paredzéta 2022. gada aprill — maija®’. Darba noslédzosa izstrades posma ta vél nebija pieejama.

18 Teritorijas attistibas planosanas likums, 2. pants, pienemts 13.10.2011.

19 Attistibas planosanas sistémas likums, 8. pants, pienemts 08.05.2008.

20 Par Preilu novada atTistibas programmas 2022.-2029.gadam izstradi, Preilu novada domes protokols, pieejams:
https://preili.lv/wp-content/uploads/2018/attistibas-programma/Prei%C4%BCu-novada-
att%C4%ABst%C4%ABbas-programma-2022.-2029.gadam_1ZSTR%C4%80DE.3.pdf?x59728 [skatits
01.12.2021].
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Darba autore uzsver, ka planoSanas dokumentu projektu izstrades process ir picticko$i sarezgits
un atbildigs darbs, kura loti nozimigs ir komandas darbs, jo novada paSvaldibai ir jaapzina jauno
teritoriju stipras, vajas puses, kuras nes jaunus ieguvumus, paver attistibas iespgjas. Tapec
jaunizveidotajai pasvaldibai ir jaspgj atrast vienots redz&ums novada attistibai. Ta ka Preilu
novada pasvaldibu veido art parstavji no pievienota Riebinu, Varkavas un Aglonas novada, tad,
lai noskaidrotu jaunizveidota novada nostaju un planus attieciba uz ilgtermina mé&rkiem un
veicamajiem uzdevumiem, turpmak darba ietvaros tiks apskatits katra novada $1 briza speka
esosais galvenais planoSanas dokuments:

e Preilu novada ilgtsp&jigas attistibas strateégija 2013.-2033;

e Riebinu novada ilgtspgjigas attistibas stratégija 2012-2030;

e Varkavas novada ilgtsp€jigas attistibas programma 2012—-2030;

e Aglonas novada ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2013.-2037.
Darba ietvaros tieck mekletas kopigas iezimes mérkos un prioritates, jo, péc darba autores domam,
vienota attieksme un idejas tiks atspogulotas ari jaunizveidota Preilu novada attistibas stratégija.

Stratégiskais mérkis ir koncentréts politisku uzstadijumu kopums vélamajam situacijas

parmainam noteikta laika perioda, kas ir versts uz teritorijas attistibas vizijas sasniegSanu, un kas
kalpo par pamatu prioritasu noteik$anai un turpmak veicamo darbibu identificg$anai?l. 1.5. tabula

apkopoti novadu stratégiskie merki, kuri aprakstiti attistibas strat€gijas.

21 Riebinu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2012-2030, Riebinu novada dome, pieejams:
http://www.riebini.lv/upload/Strateeqjija/2021.gads/riebini_ias_gala_redakcija 06122012.pdf [skatits 01.12.2021].
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1.5.tabula

Jaunizveidota Preilu novada veidojoSo novadu stratégisko mérku apkopojums

Novads Stratégiskie merki

Preilu e Dzives vides kvalitates un cilvékresursu attistiba,(izglitibas, kultiras,

novads veselibas apriipes, socialas palidzibas, socialo pakalpojumu un rekreativo
pakalpojumu) nodrosinasana un kultiirvésturiska mantojuma saglabasana.

e Infrastruktiiras attistiba un pieejamibas nodrosinasana.

e Videi draudzigas uznéméjdarbibas un ekonomikas attistiba un
nodarbinatibas veicinasana, atbalsts inovacijam.

Riebinu e Patikama dzives vide.
novads e Daudzveidiga uznémgjdarbiba.
e Aktiva sabiedriba.
Varkavas e Spécigs socialais un cilvékkapitals.
novads e Illgtsp&jiga un konkurgjosa ekonomika.
o Ilgtsp&jigi un efektivi apsaimniekoti dabas resursi.
Aglonas e Daudzveidiga un miisdieniga ekonomika.
novads e Sakartota vide un novada teritorijas infrastruktiira.
o Illgtsp&jiga novada parvaldiba un kvalitativs izglitibas, kultiiras un socialo

pakalpojumu tikls.
e Labklajibas sabiedriba.

e Starptautisks sakrala tlirisma galameérkis.
Avots: Preilu novada ilgtspejigas attistibas strategija 2013-2033 gala redakcija, Preifu novada dome,

pieejams: https://preili.lv/wp-content/uploads/files/dokumentil/Preilu_novada IAS 2013-2033.pdf?x59728 [skatits
01.12.2021].

Riebinu novada ilgtspéjigas attistibas strategija 2012-2030, Riebinu novada dome, pieejams:
http://www.riebini.lv/upload/Strateegjija/2021.gads/riebini_ias_gala_redakcija_06122012.pdf [skatits 01.12.2021].

Varkavas novada ilgtspéjigas attistibas programma 2012. - 2030. gadam, Varkavas novada dome,
pieejams: http://www.varkava.lv/Iv/augseja-izvelne/pasvaldiba/varkavas-novada-dome/ilgstejigas-attistibas-strateg
[skatits 01.12.2021].

Aglonas novada ilgtspéjigas attistibas strategijas 2013.-2037.gadam, Aglonas novada dome, pieejams:

http://www.aglona.lv/novada-dome/attistibas-planosanas-dokumenti/ilgtspejigas-attistibas-strategija/ [ skatits
01.12.2021].

Ka pirma kopiga iezime visu novadu mérkos ir uznémeéjdarbibas un ekonomikas
attistiba. Veiksmigi attistita uznéméjdarbiba ir pamats novada ekonomikai. Uznémégjdarbiba tiek
raksturota ka videi draudziga, daudzveidiga, ka arT ilgtsp&jiga, konkurgjosa un miisdieniga. Novadi
savas stratégijas uzsver to, cik svarigi ir novada resursi, dabas ainavas un citas novada
prieksrocibas, kuras aktivi var izmantot privatais sektors, lai raditu ekonomiskas vértibas —
produktus un pakalpojumus. Lidz ar to svarigi pasvaldibai ir radit tadus apstaklus, kas veicina
novada veidot jaunus uznémumus, attistit Preilu novada, Latgales darba tirgu.

Lielaka dala no novadiem uzsver, ka iedzivotaji ienakumus giist, realizgjot novada dabas

resursos balstitu saimniecisko darbibu — pamata jomas ir lauksaimnieciba, partikas produktu
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razoSana, kokapstrade un ripnieciska razoSana, dazadi tirisma un aktivas atpttas pakalpojumi.
Varkavas novads 1pasu uzsvaru liek uz ilgtspgjigu un konkurétspg€jigu ekonomiku novada - par
ilgtermina prioritatém izvirzita videi draudziga, biologiska lauksaimnieciba, kura nodroSina
kvalitativu partikas produktu razosanu, ka arm mezsaimnieciba, kokapstrade, kas orientéta uz
pirmapstradi. Vairaki novadi norada, ka perspektiva attistama ir ari amatnieciba, ka ar1 tiirisma
uznéméjdarbiba, 1pasi lauku tiirisms. Tomer sava 1patngja specifikacija ir Aglonas novadam - ka
svarigaka un prioritara ekonomiska nozare Aglonas novada ir izvirzita sakrala tirisma nozare.
Aglona ir Ziemeleiropas katolu pulceSanas lielakais centrs. Vairak ka 150 000 svétcelotaju
apmeklé ikgad€jos Sv. Jaunavas Marijas Debesbrauks$anas svétkus Aglona. Tapat visa gada
garuma Aglonu apmekl€ sv&tcelotaji un turisti, kurus interesé Aglonas bazilika un sakrala tiirisma
objekti. Attistot sakrala tirisma specializaciju, baznicas novada, uznéméji un iedzivotaji vairak
iesaistitos un organizétu svétcelojumus, garigus atpiitas braucienus, tiiristiem paredzétas religiskas
tematikas kulttiras aktivitates, religiskas nometnes un seminarus. Péc darba autores domam,
sakrala tlirisma attistiba paplasina taristu auditoriju — jaunizveidoto Preilu novadu apciemos ne
tikai jauni cilveki, bet arT vecaka gada gajuma, kuriem 1pasi svarigi ir garigie aspekti.

Varkavas un Riebinu novads, rungjot par uznémeéjdarbibu, uzsver, cik liela nozime ir tiesi
transporta un sakaru infrastrukttiras nodro$inajumam un uzlabo$anai — tiek paredzgts, ka, nemot
veéra to, ka nozimigaka novada ekonomiska specializacija ir lauksaimnieciba, kura nav
nepiecieSams augsts nodarbinato skaits, svarigu lomu nodarbinatiba ienems kaiminu pilsétas
pieejamas darbavietas vai attalinats darbs. Lidz ar to, lai nodro$inatu iedzivotaju mobilitati un
nodarbinatibu, ir jadoma par laba celu seguma un interneta kvalitati, sabiedriska transporta
kustibu. Darba autore uzsver arl pandémijas ietekmi — attalinata darba iesp&jas mudina
iedzivotajus parcelties uz laukiem - Covid-19 ierobezojumu laika iedzivotaji meklé iesp&jas
iegadaties TpaSumus arpus pilsétvides, un paslaik atseviSskos pagastos Latvija izveidojusies
situacija, kad pieprasijums parsniedz piedavajumu %2,

Lai lauku rajoni liktos vél pievilcigaki, izvéloties tos ka patstavigu dzives vietu, svariga ir
infrastruktiras attistiba un pieejamiba. To ka atseviSku stratégisko mérki ir mingjusi gan
Preilu, gan Riebinu, gan Aglonas novads. Varkavas un Riebinu novads to uzsvéra jau runajot par
uznémejdarbibas attistibu. Pievilcigs novads izpauzas visdazadakajos veidos. lelu stavoklis,
transports, sabiedrisko pakalpojumu kvalitate, dabas teritoriju kvalitate, majoklis, komunalie
pakalpojumi un pieejamiba — Sie ir faktori, kas veicina pils€tvides, novada pievilcibu. Preilu

novadam ir paredz&tas arT konkrétas ricibas §T mérka sasniegSanai:

22 Covid-19 ierobezojumu laika iedzivotaji meklg iespgjas iegadaties paSumu laukos, ReTV, pieejams:
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/covid-19-ierobezojumu-laika-iedzivotaji-mekle-iespejas-iegadaties-
ipasumu-laukos.a405168/ [skatits 01.12.2021].
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e Veikt paSvaldibas autocelu uzturéSanu, riipeties par konkrétu kritisko posmu
rekonstrukciju;
e Veikt gaj&ju ietvju, autostavvietu izbtivi novada teritorija;
e Veikt siltumtrasu rekonstrukciju, kur tas nepiecieSams;
e Attistit atkritumu apsaimniekoSanas sisteému, vakSanu, SkiroSanu;
o Attistit IT komunikaciju ieviesanu pasvaldibas darba, iestazu darba, to pieejamibu
iedzivotajiem,;
e Ripéties par pils€tas labiekartosanu, sakopSanu, novada ciemu labiekartosanu,
lauku vides sakoptibu;
e Nodrosinat informacijas un teritoriju pieejamibu.
Péc darba autores domam, infrastruktiiras uzlaboSana ka konkréts meérkis tiks ieklauta ari
jaunizveidota novada attistibas stratégija, jo iepriek§ minétas ricibas ir aktualas ikvienam novadam
no laika uz laiku.

Tomér svarigs ir ne tikai novada ar&jais, vizualais t€ls, bet jo Tpasi svariga ir iedzivotaju
labsajiita, piederibas sajiita konkrétajai teritorijai. Ka Riebinu novads min sava vizija 2030. gadam
— novada ir smaidosu iedzivotaju sejas, kas saka, ka mums te ir labi, mums te patik dzivot! Lai to
veicinatu, novadi savos stratégiskajos mérkos min tadas jomas ka izglitibu, kultiiru, veselibas
apripi, socialos pakalpojumus. Novadi uzsver, ka iedzivotaji novada var iegiit visus
nepiecieSamos ikdienas pakalpojumus un preces, ka ari konkurétsp€jigu vispargjo, intereSu un
profesionalo izglitibu. Tomer netiek aizmirsts ari par senioriem, kuriem tiek nodro§inata socialo
un veselibas pakalpojumu pieejamiba, ka arT tiek domats par pasakumiem, kuri mazina socialajam
riskam paklauto iedzivotaju skaitu. Svarigs ir arT kultiiras aspekts - novada aktivi darbojas visu
vecumu grupu amatierkolektivi, regulari norisinas kultiiras pasakumi plasakai publikai. Svarigs
sabiedribas vienojosajais pasakums ir ikgadgjie pagastu, ciemu un novada svétki, kuri, organizgjot
tos ka 1pasu notikumu, spetu piesaistit ar1 blakus eso$o novadu iedzivotajus. Darba autore norada
uz to, ka, lai gan iepriek§ minétas jomas paredz apjomigu darbu un konkrétas ricibas, tomer tas ir
1pasi svarigas, lai iedzivotajiem nodroSinatu kvalitativu ikdienas dzivi.

Sekmigu saimniecisko attistibu un sabiedriskas dzives rosibu nodroSinas ieintereseti un
sabiedriski aktivi novada iedzivotaji. Ne velti vairaki novadi to izvirza ka atsevisku stratégisko
mérki, pieméram, Riebinu novads norada uz aktivu sabiedribu, kura ir demokratiska, ieklaujosa,
lidzdarboSanas un atbildibas sabiedriba. Darba autore norada uz to, ka nereti pasvaldibas
parstavjiem var but grutibas pienemt kadu 1émumu, jo nav skaidra sabiedribas nostaja, viedoklis.
Lidz ar to Riebinu novads uzsver, ka ir nepiecieSama iedzivotaju iesaiste novada parvaldibas

jautajumu risinasana ar sapulCu, aptauju un sarunu starpniecibu. PaSvaldiba labprat atbalstitu
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dazada veida sabiedrisko organizaciju darbibu — jo 1pasi, sekméjot kultiiras dzivi un saimnieciskas
darbibas kooperaciju. Ari Aglonas novads norada iedzivotaju un pasvaldibas mijiedarbibas
nozimigumu — vini akcent€ to, ka novada sabiedriba ir saliedéta, un apzinas, ka lauku kopiena ir
ka gimene, kura kopigiem spekiem var panakt daudz vairak, ka atseviski. Pasvaldiba ir paraugs
novada uznémejiem ar caurspidigu, atbildigu un uz sadarbibu vérstu ikdienas darbu. Ta veicina un
popularizé godigu, &tisku un kvalitativu sava darba veikSanu. Pasvaldiba darbojas ka kopienas
vienotajs, dazadu grupu sadarbibas un dialoga veicinatajs. Tomer, ejot uz kopigu mérki, novada
iedzivotaji ir lepni par savu kultiiras mantojumu un dabas ainavam. Sim viedoklim piekrit ari
Varkavas novads - svarigas ir kopienas tradicijas, gimeniskums un lokalas identitates, piederibas
novadam stiprinasana, zinaSanu un prasmju, ka art sabiedriskas aktivitates attistiba novada — tas
viss veido spécigu socialu un cilvékkapitalu. Peéc darba autores domam, tikai aktiva sabiedriba,
kura apzinas savas dzives vietas iesp&jas, bagatibas, tas sp&j parverst ieguvumos — ne tikai
personiskos, bet ar1 tados, kur labumu gtst pargjie novada iedzivotaji, pasvaldiba un viesi,
pieméram, attistot tlirisma un atpiitas iespg&jas, kuras atklaj novada tradicijas, dabas ainavas.

Kopégjais secinajums ir, ka jaunizveidotais Preilu novads tiks attistits ta, lai visu vecuma
grupu iedzivotajiem ir kvalitativa dzives vide, kura ekonomiskais pamats ir uznémeéjdarbiba, kas
nodroSina ilgtsp&jigu attistibu un demografisku izaugsmi, lai ir pievilcigs gan ka biznesa vide, gan
ka kvalitativa briva laika pavadiSanas vieta, vieta dzivoSanai un atpitai.

Merktiecigi un vienoti stradajot pie visam iepriek§ min€tajam jomam, tas padaritu
jaunizveidoto Preilu novadu nevis par “vienu no Latvijas, Latgales novadiem”, kuru iedzivotaji
apmekl@ caurbraucot, bet gan par “labi zinamo Preilu novadu”, kur§ izcelas ar savu netradicionalo
domasanu un ricibam, attieksmém, radoSumu, veicinot novada izaugsmi. Darba autore uzskata, ka
ar Sadu skattfjumu vairosies ne tikai iedzivotaju labsajiita, bet art novada viesi labprat uzturésies
vairakas dienas, lai apzinatos novada unikalitati.

Lai novertétu, kada Sobrid ir situacija jaunizveidota Preilu novada tlirisma joma, darba
autore nakamaja apaksnodala ir apkopojusi informaciju par novada ievérojamakajiem apskates

objektiem, ka ar1 par novada pieejamajiem pakalpojumiem, kas varétu piesaistit tiiristus.

1.3. Tiuarismas iespéju analize Preilu novada

Pandémija ir mainijusi daudzu iedzivotaju ierastos celoSanas paradumus — popularakas
apskates vietas tika nomainitas uz reti apskatitam vietam, lieli tiiristu ptli tika nomainiti uz atpiitu
gimenes loka prom no sabiedribas. Latvijas iedzivotajiem tika ierobezota parvietoSanas arpus

valsts, 11dz ar to tika apcelota Latvija.
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Ari Preilu novads vargja biit ka veiksmigs galapunkts, jo novada teritorija ir daudzi
kulturvesturiski objekti, ko apskatit bez lielas cilveku burzmas un arpus pilsétas. Novada
teritorija ir vairakas muizas un parki, tomér Preilu véstures mantojuma lielakais lepnums ir Preilu
muizas komplekss ar skaisto parku. Jaatzimée biitisks fakts - Preilu parks ir lielakais parks Latvija,
pilsétas teritorija 2°. Tom@r savs $arms piemit arf mazakam muizam, pieméram, Riebinu, Galénu,
Gelenovas muizai un parkam, RuSonas un Pelé¢u muizam. Arendoles muiza ir vieniga muiza
novada, kura ir iesp&jams nak$not un baudit autentisku vietgjo dienu 24, Ka lieliska pastaigu vieta
kultirvesturiska objekta un plasa teriotrija ir jamin ari Kristus karala kalns - koka skulptiiru
komplekss, kura izvietotas 54 skulptiras par Bibeles sizetiem, koka baznica, Paradizes darzs,
Noasa $kirsts. Skulpttirdarzu ieskauj dekorativo stadu darzs no 650 augiem un 120 auglu kokiem.
Pari dikiem slejas divi 17 m gari tilti %°.

Tomeér ievéribu un atpazistamibu ir ieguvusi ari vairaki dabas objekti, pieméram, Pastaru
veéjdzirnavas, kuras ir vienreiz&jas ar to, ka ir vienigas Latvija rekonstruétas holandieSu tipa
dzirnavas ar grozamo v&jtveres mehanismu?®. Jaunizveidotaja Preilu novada tagad ietilpst arl
Aglonas pagasts, kas sev1 ietver tadus dabas objektus ka CiriSa Upursalas dabas taku un Velnezeru
- neliels ezers, kas vilina ar neparasto tidens krasu un kimisko sastavu. Nabadziga ezera flora un
fauna liek domat par ezera esoSo izstarojumu. Ta rodas legenda par Velnezera kosmisko izcelsmi
- meteorits. Udens ir neparasti dzidrs. Velnezers ir republikas nozimes dabas liegums, taja
peldéties nedrikst /. Tomér RuSonas pusé ir vairaki ezeri - Salmeja, Kaucera, Feimanu, Eik3as,
JaSas, Kategrades, Bicanu, Rusonas un Zolvas — ezeri, kuros var baudit ne tikai peldi, bet arT dabas
klatbiitni. Lai apskatitu neskarto dabu un tas daudzveidibu, iedzivotaji var apmeklét Snepstu un
Rusenicas pilskalnus. Lauku klusumu un svaigu gaisu kopa ar dzivnieku apskati nodroSina Aglona
esosais briezu darzs, kur mitinas dambriezi, Davida briezi un staltbrieZi 2. Darba autore uzsver,
ka Sos objektus labprat izbauditu zala dzivesvieda piekritgji.

Ka zinams Latgales regionam ir raksturigas spécigas baznicas tradicijas. Ari Preilu novada
ir vairakas baznicas, kuras parsteidz ar savu ar¢jo izskatu, bet ickSiené pauz spécigas religiozas

tradicijas - Pieninu Jeézus sirds Romas katolu baznica, Riebinu Sv.P&tera un Pavila Romas

23Preilu muizas komplekss un parks, Preilu novada majaslapa, pieejams: http://visitpreili.lv/lv/turisms/what-to-
see/kulturvesturiskie-un-dabas-objekti/preilu-muizas-komplekss-un-parks [skatits 02.12.2021].

24 Arendoles muiza, Preilu novada majaslapa, pieejams: http://visitpreili.lv/Iv/turisms/what-to-see/kulturvesturiskie-
un-dabas-objekti/arendoles-muiza [skatits 02.12.2021].

K ultirvestures objekti, Aglonas novada majaslapa, pieejams: http://www.aglona.lv/turisms/apskates-
objekti/kulturas-objekti/ [skatits 02.12.2021].

#Pastaru vejdzirnavas, Preilu novada majaslapa, pieejams: http://visitpreili.lv/Iv/turisms/what-to-
see/kulturvesturiskie-un-dabas-objekti/pastaru-vejdzirnavas [skatits 02.12.2021].

2" Dabas objekti, Aglonas novada majaslapa, pieejams: http://www.aglona.lv/turisms/apskates-objekti/dabas-objekti/
[skatits 02.12.2021].

2 Dzivnieku apskate, Aglonas novada majaslapa, pieejams: http://www.aglona.lv/turisms/apskates-
objekti/dzivnieku-apskate/ [skatits 02.12.2021].
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kat.baznica, Vidsmuizas Sv.Gara Romas kat.baznica, Preilu Romas katolu baznica, Moskvinas
vecticibnieku ltigSanu nams u.c. Tomér Sobrid jaunizveidotaja Preilu novada ka nozimigs sakralais
turistu galamerkis ir tieSi Aglonas katolu bazilika un tas apbiive, kas ir atpazistama ka
starptautiskas nozimes svétvieta. Jau iepriek§ darba autore mingja, ka tiesi $ada veida apskates
objekti novadam var piesaistit to tiristu auditoriju, kurai ir svarigs garigais aspekts, piepildijums.

Tuaristiem, kuriem patik apmeklét muzejus un apskatit dazadas kolekcijas, Preilu novada
ar1 ir vairaki galamérki. Viens no pazistamakajiem muzejiem ir Miniatiira karalvalsts un lellu
galerija, kura ir iesp&jams apskatit pilis miniatiira, pargérbties senlaicigos térpos un nofotograféties
dazados interjeros. Turpat Preilu pilséta ir apskatama vieniga moto un metala makslas galerija
Latvija “Moto & metal nester custom art gallery”. Taja ir izstazu zales ar individualiz&tiem
motocikliem un metala makslas skulptiiram. V&l auto cienttaji var apskatit seno sp&kratu kolekciju
Silajanos un senlietu un kara muzeju Aglona. Tomér dzivnieku draugiem tuvaka ir “Kaku séta” -
vieta, kur apskatami daudzi simti dazadi kaku suventri. Tie, kuriem tuvaka ir v€sture un literatiira,
var apmekI&t vienigo Raina muzeju Latgal€ ,,Jasmuiza”, ka arT Roberta Miikka muzeju Galénos un
Preilu Ve&stures un lietiSkas makslas muzeju. Kartigu latgalieSu maltiti var ietur@t un iepazities ar
maizes cepSanas tradiciju Aglonas Maizes muzeja, kurS ir iecienits tlirisma objekts ne tikai
Latvijas, bet arT citu valstu iedzivotajiem. Darba autore secina, ka jaunizveidotaja Preilu novada ir
plass muzeju klasts ikvienai gaumei — tos var apmeklI&t gan ar gimeni, gan lielakas celotaju grupas,
izbaudot ne tikai izvietotos eksponatus, bet arT [idzdarbojoties dazados procesos un pasakumos.

Mugzeji ciesi sasaistas ar amatniecibu un makslu, jo ikviens radosa procesa galaprodukts
ir apskates verts. Latgalei ir raksturiga tada makslas nozare ka keramika. Preilu novada darbojas
Cernavska keramikas maja un keramikas darbnica "Jasas podi". V&l mala brinumainas parvértibas,
ka tas partop trausla un smalka porcelana, var izbaudit Porcelana darbnica “Piece of Touch”. Vél
amatnieki darbojas ar koku - AIKO WOODWORKS nodarbojas ar dazadu koka priekSmetu,
aksesuaru izgatavoSanu. Ka arT no metala var darinat ne tikai ikdienas dzivé noderigas lietas,
piem&ram, vartus, mébeles, grilus, bet arT izgatavot interjera elementus — to visu var apskatit
Ainara Laca metalapstrades darbnica. Darba autore uzsver, ka viens no labakajiem veidiem, ka
piesaistit tristus, Ir, ja amatnieki savas amata prasmes parada un censas iemacit apmekl&tajiem —
ja viesi savam rokam var izveidot, pieméram, keramikas kriiziti vai porcelana auskarus — tas
apmekl&jumam pieSkir pavisam citu pievienoto vertibu!

BieZi vien, dodoties atpiita uz vairakam dienam, celotaji izveélas galameérki, kura ir
pieejamas ar1 aktivas atpiitas iespé&jas. Ka jau ieprieks tika minéts, Preilu novada ir pieejams liels
tidens resurss, 11dz ar to ir attistits ar1 Udens tlirisms — vairakas atpiitas vietas, pieméram, atpiitas
komplekss "Silmalas”, atptitas baze "Zolva", tdenssléposanas baze "Baski" piedava tidenstiirisma

inventaru, sporta aktivitates, pirtis, peldéSanas vietas, véjdelu, SUP d&lu un tdensslépju nomu,
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apmacibu. Tapat SIA "Dgkaini" pakalpojumu klasta ietilpst ne tikai pakalpojumi tidenstiiristiem —
laivu noma un marsruti, bet ar1 piedavajumi velotiiristiem. Ari velo draugiem novada ir pieejamas
vairakas velosipedu iziréSanas vietas, ka arf ir izstradati velo marsruti. Tos var pielagot dazadam
griitibas pakap&€m — gan iesacgjiem, gan riuditiem braucgjiem. Lai gan visam iepriek§ minétajam
atputas iesp&jam ir diezgan sezonals raksturs, ir vairakas aktivitates, kuras var ieplanot ari ziemas
sezona, pieméram, izjades zirga mugura, vizinasanas ratos un jasanas prasmju apgtsanu tiiristi var
izbaudit zirgaudzetava "Auli". Tapat novada teritorija ir izveidotas vairakas slépoSanas un
niijoSanas trases, Preilos ziemas perioda ir art slidotava un hokeja laukums. Darba autore secina,
ka novada ir pieejamas dazada veida aktivas atpiitas iesp€jas, kuram pat sava starpa ir konkurence
— vairaki uznémumi piedava viena veida aktivitates.

Tomér biezi vien, lai mazinatu ikdienas steigu, cilvéki mekl€ rekreativas atpiitas vietas,
uz kuram doties kaut vai tikai brivdienas, lai atbrivotos no stresa un iegtitu labsajttu. Labi justies
nozimé iegit patikamas izjltas, apmierinajumu un sajust harmoniju ar sevi, un dabu - lauku SPA
"LabaSajita" Preilu novada Dzenu majas piedava piecu manu relaksaciju, kuru veic majas
saimniece - izcila pirtniece un masiere. Piedavajuma ir dazadas t&jas, pastaisiti skrubji un citi
kosmétiskie dabas Iidzekli, meistarklases, pirti ieSanas rituali, masazas. Pavisam nesen ir pieejami
ar1 naktsmitnes pakalpojumi, lai p€c procediram var€tu turpinat baudit mierpilno atpiitu. Ta ka
jaunizveidotaja Preilu novada pievienojas ari Aglonas pagasts, tad jaatzime, ka Aglona, lai
uzlabotu garigo un fizisko stavokli, ir pieejamas kermena kopsanas estétikas procediiras un upenu
pirts rituali. Darba autore secina, ka, salidzinot ar aktivas atpiitas iespgjam un dazadu muzeju
piedavajumu, pakalpojumi, kuri ir paredzeti labsajitai, skaistumam, veselibai, Preilu novada ir
maz piedavati.

Neskaitot ierastas kafejnicas un restoranus Preilu pilséta, novada ir pieejams ar1 pavisam
interesants gastronomiskais piedzivojums - vingliemezu audz&tava eksursiju piedava apvienot
ar degustaciju - tiek piedavata vingliemezu gala, kas pagatavota péc originalam vietgjam
receptém, kuru papildina latviski dz€rieni - pasu taisita bérzu sula un piparmétru t&ja. Tomer ir
pieejami ar1 tradicionalie Latgales €dieni - istens latgalu siers, kura pagatavosSanai nepiecieSamas
aptuveni 2-3 diennaktis - majas siera degustacijas piedava zemnieku saimnieciba “Juri”. Ari citas
saimniecibas aktivi piedava produkciju, kuru raZo no séta pieejamajiem resursiem - saimniecibas
“Vilka¢i” galvenas darbibas jomas ir auglu un ogu audz€Sana, darzenu audz€Sana, graudu
audzeSana, cidoniju augu un upenu audz€tava. Saimniecibas produkciju var iegadaties 6 bio
veikalos dazadas Latvijas pilsétas, tomér pie pirmavota var iegadaties dazadas auglu konfektes,
strupus, ievarfjumus, garSvielas, t€jas, smalkmaizites u.c. Tapat ari saimnieciba “Kalni”,
izmantojot darza pieejamas ogas, ir izveidots "Vina pagrabs", kura tiek piedavati cetri vinu veidi

— plumju, avenu-aroniju, zemenu un upenu. Vasaras sezona 1pasi iecienits ir saldejums — kafejnica
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"Pampiikas" piedava 100% dabigu majas saldéjumu ar dazadam ogam, ka ar1 1paso piedavajumu
- Preilu siera "Cedars" saldéjumu, kuru ir iespgjams nobaudit tikai Preilos. Darba autore uzsver,
ka lauku rajoniem Tpasi raksturigi ir tas, ka tiek raditi un piedavati produkti no dabiskam un pasu
audzetam izejvielam. Tas paaugstina produkta kvalitati, jo saimniekiem ir nopietna atticksme -
radiSanas procesa ir ieliktas lielas riipes un gadiba, lai gala produkts biitu augstvertigs.

Nakstmitnu pieejamiba un kvalitate ir svariga tiirisma sastavdala. Parsvara Preilu novada
naksnosanai ir pieejamas viesu, brivdienu vai lauku majas. Sada tipa naktsmajam ir raksturigas
plaSas telpas, kas lauj izmitinat vairakus viesus, ka arT tas parsvara ir iekartotas tradicionala lauku
stila, liekot akcentu uz vienkarSibu un dabiskumu.

Analizgjot nakstminu pieejamibu Preilu novada, darba autore jau iepriek$€ja nodala
mingja, ka vairaki novadi tlirisma nozari uzskata par potenciali attistamu uznémeéjdarbibas jomu,
bet, analiz&jot So merki tie$i viesnicu un citu tirisma mitnu aspekta, jaatzist, ka §1 tendence

pirmajos gados p&c stratégiju stasanas speka (sakot no 2013.) nav novérojama (skat. 1.6. tabulu).

1.6.tabula
Viesnicas un citas tiiristu mitnes un gultasvietu skaits jaunizvaidota Preilu novada teritorija
2012-2020

Gads 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017 |2018 | 2019 | 2020
Skaits 7 6 3 3 3 10 11 10 8
Gultasvietu | 188 218 109 109 159 234 239 215 265
skaits
Vienas 27 36 36 36 53 23 22 22 33
naktsmitnes
gultasvietu
skaits

Avots: Viesnicas un citas turistu mitnes regionos, republikas pilsétas un novados, Latvijas oficiala statistika,
pieejams: https://data.stat.gov.Iv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START NOZ_TU_ TUV/TUVO050/table/tableViewLayoutl/
[skatits 02.12.2021].

Tikai sakot no 2017. gada ir redzama straujaka izaugsme — palielinas viesnicu un citu
tirisma mitnu skaits vairak par 3 reiz€m, salidzinot ar 2016. gadu. Darba autorei nav informacijas,
kapéc 2014. gada ir vérojams tads samazinajums, tomér ir skaidrs, ka 2020. gada lielu ietekmi ir
atstajis pandémijas sakums. Lai gan 2020. gada péc Centralas statistikas parvaldes datiem
iedzivotaju skaits, kur§ celoja tikai pa Latviju, palielindjas®®, tomér ka jau darba autore mingja —
Preilu novada pieejamo nakstminu specifikacija vairak paredz atpitu lielakai grupai — uz to norada
ar gulasvietu skaits (viena nakstmitne nodro$ina ~ 32 gultasvietas) - nevis tikai parim vai gimenei,

l1dz ar to iesp&jams vairaki braucieni tika atcelti. Péc darba autores domam, tas norada uz to, ka

2 Tirisms Latvija 2021, Centrala statistikas parvalde, pieejams:
https://admin.stat.gov.Iv/system/files/publication/2021-
08/Nr_18 Turisms_Latvija 2021 %2821 00%29 LV _EN.pdf [skatits 01.12.2021].
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Preilu novada biutu nepiecieSama naktsmitne, kura paredzeta vienai — nelielai majsaimniecibai, jo
iedzivotaju celoSanas paradumi pandémijas ietekmé ir mainijusies - daudz popularakas varétu klat
nelielas viesu majas vai atseviski apartamenti, kur nav jasatiekas ar tik daudz cilvékiem ka lielas
viesnicasC.

P&c centralas statistikas parvaldes datiem Latvijas iedzivotaji uz Latgali vairak dodas

vairakdienu braucienos, nevis vienas dienas (skat. 1.3. attelu).

I vairakdienu braucieni
I vienas dienas braucieni

1.3.att. Vienas dienas un vairakdienu braucienu skaits pa latviju péc galvena galamerka
regiona 2020, procentos
Avots: Tirisms Latvija 2021, Centrala statistikas parvalde, pieejams:
https://admin.stat.gov.lv/system/files/publication/2021-
08/Nr_18 Turisms Latvija 2021 %2821 00%29 LV _EN.pdf [skatits 02.12.2021].

Latgale un Kurzeme ir Latvijas attalakie regioni, lidz ar to iedzivotaji parsvara ieplano
braucienus, kas ilgst vairakas dienas - tas nozimg, ka ir nepiecie$amas ari naktsmajas. Darba autore
norada uz Preilu novada izdevigo geografisko stavokli, izv€loties nakstmitni — 60 km radiusa
atrodas lielakas Latgales pils€tas — Daugavpils un Reézekne, Iidz ar to ar1 dazadi popularakie
apskates objekti, pieméram, Daugavas loki, Smakovkas muzejs, Daugavpils cietoksnis, Laimes
muzejs u.c. Lidz ar to tiristiem biitu izdevigi izvél&ties nakstmajas tiesi Preilu novada, lai apskatitu
ar1 par¢jo Latgali.

Tomeér analiz€jot iedzivotaju pavadito nakSu skaitu braucienos pa Latviju, jaatzist, ka 2020.

gada tas ir ieveérojami krities (skat. 1.7. tabulu).

%0 Skaitli un fakti: Covid-19 mainfs arf tirismu, EURANET PLUS, pieejams
-https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/skaitli-un-fakti-covid-19-mainis-ari-turismu.a363477/ [skatits
02.12.2021].
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1.7.tabula

Latvijas iedzivotaju pavadritas naktis (tiikst.) vairakdienu braucienos pa Latviju sadalijjuma

péc galamérka regiona 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Vidzemes regions 1032,3 914,7 928,6 759,8 423,0
Kurzemes regions 1415,0 1332,6 856,2 1 000,6 766,9
Zemgales regions 760,9 705,2 435,9 626,6 392,5
Latgales regions 1578,8 |[1140,1 |12139 |1197,7 |8050

Avots: Latvijas iedzivotaju braucieni pa Latviju sadalijuma péc galamérka regiona, Latvijas oficiala

statistika, pieejams: https://stat.gov.Iv/Iv/statistikas-temas/noz/turisms/tabulas/tul100-latvijas-iedzivotaju-

braucieni-pa-latviju-sadalijuma /[skatits 02.12.2021].

Darba autore norada, ka iemesls ir skaidrs un saprotams — jau iepriekS aprakstita
pandémijas ietekme. Lai gan iedzivotaji pandémijas laika vairak saka celot pa Latviju, neka uz
arzemeém, tomer tika izveleti vienas dienas braucieni, kuros nakstmajas nebija nepiecieSamas.
Darba autore norada uz to, ka $is fakts buitu janem véra pasvaldibas parstavjiem, planojot tiirisma
attistibu — jadoma, ka attistit novadam rakturigas unikalas vietas un pakalpojumus ta, lai
iedzivotajiem bitu vélme uz Preilu novadu doties ar1 no talakam Latvijas pusém. Ka ari, domajot
par atptitas vietas izveidi, tas norada uz to, ka ir jaizveido kaut kas neparastaks, interesantaks, ka
ir esoSais piedavajums Latvijas teritorija.

Kopuma darba autore secina, ka Preilu novada ir diezgan daudz turisma iesp&ju — apskatit
var dazadus kulttrvesturiskos un dabas objektus, plass ir muzeju klasts, ka art daudz ir aktivas
atpiitas iesp&jas uz tdens. Mazaks piedavajums ir dazadiem labsajiitas pakalpojumiem, ka ari
naktsmitnu izvéle nav parak plaSa — pamata viesu, brivdienu un lauku majas. Péc darba autores
domam, Preilu novada pieejamas nakstmitnes nav miisdienigas — tas ir iekartotas, vairak nemot
veéra prakstiskumu un funkcionalitati, nevis dizainu un estétiku. Darba autore uzskata, ka Sobrid
celotdji uz vienas vai dazu dienu atpiitu, kura nav talu un atrodas tepat Latvija, biezi vien izvélas
ne tikai erti aprikotu, bet art vizuali pievilcigu nakstmitni.

Vietgjie un blakus novadu iedzivotaji parasti zina par apkart esoSajam apskates, atpiitas
vietam un iespg&jam. Tomér loti svarigs ir faktors, ka tas tiek pasniegtas un reklamétas citiem
Latvijas iedzivotajiem. Analiz€jot avotus un iesp€jas, ka novads iepazistina un informe par atputas,
apskates vietam un iesp&jam, autore norada, ka novada oficialaja majaslapa ir pieejama sadala
“Tarisms.” Novadu reformas parmainu process aiznem diezgan daudz laika — pagaidam majaslapa
ir pieejama tikai informacija par iepriek§€ja Preilu novada tirisma iespgjam. Vairakam
naktsmitn€m nav pieejamas fotografijas, kas, péc darba autores domam, ir 1pasi svarigi, izveloties
konkr&to atpiitas vietu. Analizgjot citus avotus, pieméram, radio vai televiziju, darba autore secina,

ka ir dazi sizeti Latgales regionalaja televizija, tomer visbiezak §i televizija sasniedz tikai Latgales
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regiona skatitajus. Darba autore norada, ka ir jadoma par tadu stratégiju un planu, kas nonak ari
pie attalakiem Latvijas iedzivotajiem.

Lai noskaidrotu, kadi ir Latvijas iedzivotaju celoSanas paradumi, ka ari, lai saprastu
faktorus, kurus taristi nem veéra, izvéloties nakstmitnes, darba autore veica iedzivotaju aptauju.

Rezultati apkopoti nakamaja apaksnodala.

1.4. Peétijums par tirisma attistibas iespéjam Preilu novada

1.4.1. Pétijuma metodologija

Magistra darba ietvaros tika veikts pétfjums ar mérki noskaidrot Latvijas iedzivotaju
celosanas paradumus uUn naktsmitnu izvéles kritérijus, Kuri ir svarigi, celojot pa Latviju. Pétijumam
tika izmantota anketé€Sanas metode.

Autore izveidoja aptaujas anketu, kura sastav no 16 jautajumiem (skat. 1. pielikumu).
Pirmajos Cetros jautajumos tika noskaidrota vispariga informaciju par celosanu pa Latviju — kada
kompanija respondenti visbiezak dodas braucienos, cik reizes gada, kadi ir kritériji, izveloties
galamerki, un ka tiek ieglita informacija par apskates objektiem, atpiitas iesp&jam. Talak tika
noskaidrots, cik pievilciga Latgale ir ka galamérkis atputas braucieniem un kuros gadalaikos
visbiezam iedzivotaji izv€las uz to doties. Péc darba autores domam, svarigs ir jautajums, vai
anketas dalibniekiem ir kadas konkr&tas asociacijas ar Preilu novadu. Darba autore uzskata, ka §1
informacija butu biutiska, planojot Preilu novada attistibu tirisma joma. Pirms sociali
demografiskas informacijas dalas noslédzosie jautajumi tika veidoti ar mérki, lai noskaidrotu,
kadiem kriterijiem butu jaatbilst atpiitas vietai, lai cilveki to izveletos ka savu brivdienu galamérki.

Izveidota aptaujas anketa socialajos tiklos elektroniska veida bija pieejama laika posma no
2021. gada 19. decembra lidz 30. decembrim. Sis veids lava aptvert plasaku auditoriju, jo, nemot
vera to, ka darba ietvaros tiek runats par tiirismu, IpasSi svarigi bija, lai lielaka dala no
respondentiem biitu citu novadu iedzivotaju, ne Latgales, jo tas pilnvertigi un precizak lauj iegiitos
rezultatus izmantot darba pamatproblémas noteikSanai un iesp&jamo alternativu izstradei. Tas ar1
realiz€jas — aptauju aizpildija tikai 2 % Latgalé dzivojoSo respondentu, bet gandriz puse (46 %)
aptaujato noradija, ka vinu dzivesvieta ir Riga. Lidzigs skaits iedzivotaju piedalijas no Pierigas (18
%) un Zemgales (15 %). Kurzem& un Vidzemé& dzivo 8% no aptaujas dalibniekiem, bet 3 %
noradija, ka Sobrid vinu dzivesvieta ir arzemes.

P&tijuma ietvaros tika aptaujati 189 respondenti (90% sievietes, 10% viriesi), no kuriem
vairak par pusi (63 %) ir vecuma no 26 — 50 gadiem, 29 % ir 18 — 25 gadus jauni, bet vismazak

atbildes sniedza iedzivotaji virs 50 gadiem — 8 %. Analizgjot ienakumu Itmeni p&c nodoklu
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nomaksas, tiek secinats, ka 40 % respondentu ienakumi ir virs EUR 1200, 26 % - no EUR 800 lidz
1200, 18% ienakumi ménest ir no EUR 500 Iidz 800, bet 8 % norada, ka tie ir liddz EUR 500. Tapat
8 % nevelgjas sniegt atbildi uz So jautajumu.

Nakamaja apaksnodala tiek analiz€ti un interpretéti petijuma rezultati.

1.4.2. Petijjuma rezultatu analize un interpretacija

Dodoties atpitas, tirisma braucienos, nozimigs faktors ir kompanija. So faktu apliecindja
ar1 anketas dalibnieki — neviens respondents nenoradija, ka braucienos dodas vienatné (skat. 1.4.

attelu).

= Ar gimeni
Ar draugiem
= Ar miloto cilvéku

® Vienatné

1.4.att. Jautajuma “Ar ko visbieZak dodaties braucienos pa Latviju?” atbilZu sadalijums,

procentos

Avots: darba autores veidots
Lielaka respondentu dala (57 %) visbiezak izbraucienos pa Latviju dodas kopa ar gimeni.
28 % jeb 53 respondentu visbiezak to dara kopa ar miloto cilvéku — sievu/viru, draudzeni/draugu.
Tomeér 15 % izvélas Latviju apcelot draugu kompanija.
P&c darba autores domam, §im jautajumam ir cieSa saistiba ar citu aptaujas jautajumu, kura
mérkis bija noskaidrot, kddam cilvéku skaitam parasti iedzivotaji mekle naktsmitnes (skat. 1.5.

attelu).
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= L1dz 2 cilvekiem

3-4 cilvékiem

= 5-8 cilvekiem

® 9 un vairak

48%

1.5. att. Jautajuma “Kadam cilvéku skaitam parasti meklejat naktsmitnes?” atbilZu sadalijums,

procentos

Avots: darba autores veidots

53 respondenti (28%) $aja jautdjuma noradija, ka nakstmajas mekle Iidz 2 cilvékiem —
tikpat daudzi ieprieksgja jautajuma noradija, ka izbraucienos pa Latviju dodas ar miloto cilvéku.
Pargjie, kuri celo kopa ar gimeni vai draugiem, visbiezak (48 % no respondentiem) nakstmajas
izvelas nelielai kompanijai — 3 [idz 4 cilvekiem, tomér 24 % aktualas ir nakstmites 5 lidz 8
cilvekiem. Neviens no anketas dalibniekiem nemekl€ gulvietas 9 un vairak cilvekiem. Tas darba
autorei lauj secinat, ka, planojot atpiitas vietas lielumu, japaredz gulvietas vismaz lidz 4 cilvékiem,
jo tas aptvers ne tikai tos, kuri celo divata, bet arT tos, kuri izbraucienos dodas mazakas kompanijas
lidz 6 cilvékiem. Lielakam grupam (Iidz 8 cilvékiem) Preilu novada ir pieejams nakstmitnu
piedavajums — ka iepriekS tika min€ts — pamata tas ir viesu un lauku tipa majas ar vairakam
gulvietam.

Ir vairaki faktori, kurus celotaji nem véra, izveloties brauciena galamérki. Anketas
dalibniekiem bija piedavati vairaki krit€riji. Tie bija jasarindo no svarigaka (5) lidz nebutiskam —
nesvarigam (1). Datu analizei katra atzimé tika iekrasoti divi visbiezak noraditie faktori (skat. 1.8.

tabulu).
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1.8.tabula

Jautajuma “Ko nemat véra, izvéloties brauciena galameérki?” atbilzu sadalijums,
) ] 5 : ]

respondentu skaits

5 4 3 2 1
Kultiivésturisko objektu pieejamiba | 53 48 39 10 29
Dabas objektu pieejamiba 102 58 19 10 0
Muzeju dazadiba un pieejamiba 29 34 44 29 34
Gastronomiskais piedavajums 58 58 24 15 5
Amatnieku meistarklases 10 24 34 59 29
Naktsmitnu piedavajums 87 49 10 5 15
Rekreacijas pakalpojumu | 24 34 58 10 34
pieejamiba
Aktivas atpiitas iesp€jas 63 39 44 15 B
Piekluve ar sabiedrisko transportu 5 5 19 24 97

Visbiezak minétais faktors

Otrs biezak minetais faktors

Avots: darba autores veidots

Analizgjot iegiitas atbildes, darba autore secina, ka iedzivotajiem, izv€loties brauciena

galamérki, ir svariga dabas objektu pieejamiba, gastronomiskais un nakstmitnu piedavajums

(atztme 5 un 4). Dazreiz (atzime 3) celotaji nem véra ar1 rekreacijas pakalpojumu pieejamibu un

aktivas atpiitas iesp&jas. Darba autore novéro, ka muzeju dazadiba un pieejamiba iedzivotaju vidi

ir mazsvarigs (atzime 3) vai pat pavisam nav svarigs (atzime 2 un 1) faktors galamérku izvéle. Ka

mazsvarigs faktors (atzime 2 un 1) ir amatnieku meistarklasu piedavajums un pavisam nav svarigi,

vai galamerki ir piekluve sabiedriskajam transportam.

Visbiezak brauciena planoSanas laika celotaji cenSas apzinat galamérka iesp€jas. Ir vairaki

avoti, kuri sniedz informaciju par galamérka pieejamajiem apskates objektiem un atpttas iesp&jam

(skat. 1.6. attelu).
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No radiem, draugiem 126
Tirisma informacijas centros 34

Novadu oficialajas majaslapas 92

Citos socialajos tiklos (instagram,

facebook u.c.) 1o

Televizijas, radio reklamas 19

0 20 40 60 80 100 120 140

1.6. att. Jautdjuma “Kur iegiistat informaciju par apskates objektiem, atpiitas iespéjam
konkrétaja galamerki?” atbilZu sadalijums, respondentu skaits
Avots: darba autores veidots

Lielaka dala no respondentiem informaciju iegtist no radiem un draugiem, ka ar1 no novadu
oficialajam majaslapam. Tas norada uz vél vienu bitisku lietu, par kuru ir jadoma, planojot novada
attistibu - domajot par argjo telu. Darba autore sakotngji izvirzija hipot€zi, ka visbiezak min&tais
avots bis citi socialie tikli tadi ka instagram, facebook, tomér iegitie dati norada uz pretgjo — tas
ir visretak izmantotais avots informacijas iegtiSsanai. Tom&r darba autore secina, ka iesp&jams $1
atbilde sevi ietver arT visbiezak noradito avotu — miuisdienas komunikacija ar radiem un draugiem
notiek ne tikai klatien€, mutvardos. Par lidzcilvéku ikdienas gaitam aizvien vairak tiek uzzinats
caur socialajiem tikliem. DaZreiz galamérka iesp€jas tiek apzinatas ar televizijas un radio reklamu
starpniecibu. DaZzi respondenti noradija ar1 savus atbilzu variantus — informacija tiek mekl&ta
Google, izmantojot atslégvardus, ka arT latviatravel.lv vietng. Sis jautajums norada, kados avotos
ir jaievieto kvalitativa informaciju par tiirisma iespg&jam novada.

Kaut arT Latvija platibas zina nav parak liela valsts, salidzinot ar citam Eiropas valstim,
tomér iedzivotajiem ir vairaki regioni, kurus vini var apmeklét, izbaudot katram regionam
raksturigas tradicijas un apskatot popularakos apskates objektus. Tapéc, pec darba autores domam,
pasi svarigi pétijuma ietvaros bija noskaidrot respondentu attieksmi un vert§jumu par Latgali ka

atputas brauciena galamérki 5 ballu skala, kur 5 ir augstakais veértejums (skat. 1.7. attelu).
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1.7. att. Jautdajuma “Noveréjiet 5 ballu skalad Latgali ka galamerki atpiitas braucienam!”

atbilZu sadaltjums, procentos
Avots: darba autores veidots

Puse no respondentiem Latgali ka galamérki novertéja ar visaugstako vertgjumu. Tas darba
autorei ir iepriecinoss fakts, nemot vera citus valdoSos stereotipus sabiedriba par Latgali socialaja
un ckonomiskaja joma. 25 % no respondentiem atzim&ja 4 balles, kas ir salidzinosi augsts
vertgjums, bet videju vertgjumu jeb 3 balles pieskira 16 % anketas dalibnieku. Viszemakais
vért&jums bija 2 balles — to atzim&ja 9 respondenti. Sads ballu sadaltjums darba autorei lauj secinat,
ka Latgale var realiz€t pieejamo tlirisma potencionalu ta, lai p&c iespg&jas vairak piesaistitu Latvijas
iedzivotaju uzmanibu.

Nereti iedzivotaji galamerki izvelas konkréta gadalaika, jo laikapstakli biezi vien ietekmé
tiirisma objektu un atpiitas iesp€ju pieejamibu. Lai noskaidrotu iedzivotaju viedokli par to, kura
gadalaika vini parasti izv€las doties uz Latgali, aptaujas ietvaros bija jasarindo gadalaiki, kur 1 ir

visbiezaka izvele, bet 4 visretaka (skat. 1.9. tabulu).

1.9.tabula
Jautajuma “Kura gadalaika izvelaties doties uz Latgali?” atbilZu sadalijums, respondentu
skaits
1 2 3 4
Vasara 145 0 0 29
Rudent 10 44 73 10
Ziema 15 34 15 87
Pavasari 0 63 48 24

Avots: darba autores veidots
Visbiezak iedzivotaji uz Latgali izvélas doties tieSi vasara, bet visretak ziemas perioda.
Darba autore uzskata, ka Latgale iedzivotajus vasara piesaista ka zilo ezeru zeme, kas paver plasas
iespejas baudit atpiitu pie tidens. Lidz ar to darba autore norada, ka svarigi, planojot novada tiirisma
attistibu, ir domat par kvalitativam aktivitatém, kuras ir raksturigas ziemas sezonai, jo, ka jau

ieprieks tika aprakstits, Preilu novada ir plass tidens tirisma piedavajuma klasts. P&c darba autores
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domam, iegiitos datus var attiecinat ne tikai uz Latgali, bet Latviju kopuma - vairaku dienu
braucienus ar gimeni un draugiem viskvalitativak un &rtak ir planot tiesi vasaras perioda, jo tad
iedzivotaji celo vairak - ir atvalinajumu laiks ne tikai vecakiem, bet arT skoléniem ir garais
brivlaiks. Ka arf §is ir nozimigs faktors, domajot par atpiitas vietas izveidi — taja ir janodroSina, lai
karstajas dienas telpa biitu patikami uztur€ties, piemé&ram, lai viesiem biitu pieejams gaisa
kondicionieris nepiecieSamibas gadijuma. Ziema atpiitas vietas noslogojums biitu mazaks, lidz ar
to ir jadoma, ka piesaistit vairak atpiitnieku tiesi ziemas sezona. Darba autorei ir ideja - ieprieks
tika noskaidrots (skat. 1.7. tabulu), ka dazi no faktoriem galamérka izv€l€ ir tieSi saistiti ar
nakstmitnu, gastronomisko piedavajumu un rekreacijas pakalpojumu pieejamibu, lidz ar to,
planojot atputas vietu, ir janem véra, ka ziemas sezona ir janodroSina attiecigs piedavajums,
piem@ram, vakarinas vai kadas labsajutas procediiras. Tas piesaistitu tos Latvijas iedzivotajus, kuri
aukstaja perioda, kad ir mazak brivu dienu, izv€las nomainit ikdienas rutinu, apkartgjo vidi un
atjaunoties tikai uz vienu - diviem brivdienu vakariem kopa ar miloto cilvéku vai gimeni.

Biezi vien konkréta vieta (novads, pilséta) iedzivotajiem asoci€jas ar kadu apskates
objektu, pasakumu, simbolu, tradiciju. P&tjjuma ietvaros tika uzdots jautajums, lai noskaidrotu,

vai Latvijas iedzivotajiem ir kada asociacija ar1 ar Preilu novadu (skat. 1.8. att€lu).

3% Ir asociacija

63% Ne ar ko

1.8.att. Jautajuma “Ar Ko asociéjas Preilu novads?” atbilu sadalijums, procentos
Avots: darba autores veidots
37 % no pétijuma dalibniekiem nav konkrétas asociacijas ar Preilu novadu, bet 63 % ir —
visbieZak minéta asociacija saistas ar konkrétiem apskates objektiem tadiem ka Preilu pils parks,
Miniatira karalvalsts un lellu galerija, Aglonas bazilika, vingliemezu audzgétava, Smakovkas un
maizes muzejs. Biezi respondenti norada arf uz raksturigo Preilu simbolu — melno kraukli — un
Latgales regionam raksturigo latgalieSu valodu. Ari Preilu novada latgalieSi lepojas ar savu
dialektu, un tas uzskatami redzams viena no Preilu tirdzniecibas vietam — “Uga”, kur produktu
stendi aprakstiti latgaliski — So vietu ka asociaciju min ar1 vairaki anketas dalibnieki. Tapat Latvijas

iedzivotajiem Preilu novads saistas ar dabas resursiem — ezeriem un plasajiem laukiem, plavam.
35



Jau ieprieks$ darba tika aprakstits plasa amatnieku un makslinieku darbiba Preilu novada — uz to
norada ar1 pétijuma dalibnieki. Un, protams, tradicionalakais produkts, ar ko saistas Preilu novads,
ir Preilu siers. Darba autore atzist — tas ir patikams fakts, ka Latvijas iedzivotajiem ir konkrétas
asociacijas ar Preilu novadu, jo tas liecina par to, ka vini So novadu izvélesies ka galameérki, lai
apskatitu novadam raksturigas vietas, piedzivotu dabu, tradicijas un nobauditu raksturigakos
produktus. Tomer ir liela dala iedzivotaju, kuriem nav informacijas par Preilu novada tlirisma
iespéjam. Tas norada uz nepiecieSamibu popularizét citu iedzivotaju minétas asociacijas, lai
paraditu Preilu novada unikalitati.

Nosledzosie anketas jautajumi norada uz tendencém, kuras iedzivotaji nem veéra tiesi
nakstmaju izv€l€. Rezervacijam ir pieejami visdazakie nakstmaju veidi, tapec butiski ir noskaidrot,

kadas nakstmajas Latvijas iedzivotaji izvelas (skat. 1.9. att€lu).

Dzivoklus, apartamentus
8%

Brivdienu, lauku, viesu majas
23%

Kempingus, telSu vietas

8% )
56% Viesnicas

m Radu, draugu majvietas

1.9. att. Jautajuma “Kadas nakstmdjas izvélaties vairaku dienu braucieniem?” atbilZu
sadalijums, procentos
Avots: darba autores veidots

Vairak par pusi no respondentiem (56 %) vairaku dienu braucienos izvé€las parnak$not
brivdienu, lauku, viesu majas. 23 % no aptaujatajiem izvelas viesnicas. 8 % parsvara izvélas gan
dzivoklus, apartamentus, gan kempingus un telSu vietas. Vismazak pétijjuma dalibnieki (5 %)
izv€las radu un draugu majvietas. Pec darba autores domam, iedzivotaji nevélas radit [idzcilvekiem
papildus negrtibas, tapec So iesp&ju izmanto retak.

Katram no nakstmitnu veidiem ir raksturigi savi plusi un minusi. Tap&c 1pasi svarigi ir §is
anketas ietvaros ir noskaidrot faktorus, kurus cilvéki nem veéra, izvéloties nakstmajas. P&tijjuma
dalibnieki faktorus novértja 5 ballu skala, kur 5 ir loti svarigi, bet 1 — nav svarigi. Ta ka darba
autore ir piedavajusi vairakus faktorus, tad analizei ir iekrasoti 5 — 6 visbiezak minétie faktori katra

ballg (skat. 1.10. tabulu).
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1.10.tabula
Jautajuma “Novertéjiet, cik svarigi ir minétie faktori, izvéloties nakstmitni?” atbilZu

sadalijums, respondentu skaits

5 4 3 2 1
Klusums un miers, arpus pilsétas 97 29 39 15 10
Miisdienigs interjera dizains 63 48 48 10 10
Labiekartota apkartéja vide 87 58 19 10 10
Viegls un atrs rezervacijas process 121 | 39 10 0 5)
lesp@ja uztaisit skaistus foto 53 29 48 24 19
Pieejamas brokastis 68 39 34 15 19
Pieejamas vakarinas 39 24 44 29 29
Pieejams bezvadu internets 48 34 15 34 34
Pieejama labiekartota virtuve 44 34 34 29 24
Pieejams televizors 15 19 29 39 63
Pieejama pirts/kubuls 44 58 39 10 24
Pieejama ara terase 73 48 19 24 5
Pieejams grils, ugunskura vieta 58 48 24 29 15
Pieejama drosa autostavvieta 102 | 39 24 0 0
Netalu sabiedriska transporta pieturvietas 5 10 15 29 107
Pieejami papildus pakalpojumi: velonoma, zirgu izjades | 19 48 58 29 15
utml.

Avots: darba autores veidots

Respondentiem vissvarigak ir, lai nakstmitnes rezervacijas process ir viegls un atrs. P&c
darba autores domam, rezervacija nozimé ne tikai vieno$anos par naktsmajam konkréta perioda,
bet ari iesp&ju neparedzétu situaciju gadijumos rezervéto datumu atcelt, parcelt. Sados gadijumos
viesiem 1pasi svarigs ir naudas atgrieSanas jautagjums. Ar Sadam situacijam ir jarékinas atpitas
vietas izveid€ un japaredz konkrétas darbibas, par kuram viesi ir informéti jau rezervacijas sakuma.
Veérojama tendence, ka iedzivotaji vairaku dienu braucienos dodas ar savu personigu automasinu,
tapec 1pasi svarigi ir droSas autostavietas pieejamiba. Lidz ar to likumsakarigi, ka sabiedriska
transporta pieturvietas esamiba pavisam nav svarigs faktors. Par &rtibam tomér svarigaka ir vide —
respondenti norada, ka nakstmitnei biitu jaatrodas arpus pilsétas, kur ir klusums un miers, apkart
tai ir labiekartota vide, ka arT iekstelpas ir iekartotas miisdieniga interjera dizaina. Darba autore
norada uz faktu, ka cilvéku labsajiitas veidoSana loti svarigs ir ar&jas vides faktors — kartiba un
estétika — to apliecina arT §1 petijuma dalibnieki. Jau ieprieks petijuma tika noskaidrots, ka Latvijas
iedzivotaji visvairak celo tiesi vasara, tad ir skaidrs, ka viens no svarigiem faktoriem, péc kura
izvelas nakstmajas, ir ara terases pieejamiba, kur baudit siltos un saulainos vasaras ritus, vakarus.
Respondenti norada, ka vini noverte iesp&ju, ja nakstmajas ir iesp&ja uztaisit skaistus foto — Sis
faktors sasaucas ar iepriek§ minéto vides misdienigumu, estétiku un kartibu. Par papildus
pakalpojumu pieejamibu (velonoma, zirgu izjades u.c.) un pirts/kubula pieejamibu anketas
dalibniekiem viedokli dalas, bet, péc darba autores domam, $0 faktoru svarigums ir atkarigs no

brauciena mérka — ja brauciens tiek organiz&ts, lai apmekl&tu konkr&to atputas vietu, tad ja, abi no
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faktoriem ir svarigi, jo viesi vélas kvalitativi pavadit laiku, nemekl&jot papildus pakalpojumus
arpus nakstmites, bet, ja celoSana ir saistita ar eksursijam, kuru mérkis ir apskatit vairakus apskates
objektus, tad nakstmitne ir paredzéta tikai, lai atjaunotos p&c garas dienas. So varétu attiecinat ari
uz vakarinu pieejamibu — Sis faktors ir dazadi vertets aptaujato vidu — pieskirtas balles no 3 Iidz 1.
Ka nesvarigus faktorus, izvéloties nakstmajas, respondenti min bezvadu interneta un televizora
pieejamibu. Tapat labiekartotas virtuves pieejamiba nav svarigs faktors. Darba autore to skaidro
ar to, ka atputas laika celotaji izvairas no ikdieniskam darbibam, tap€c izvelas izbaudit vietgjo
piedavajumu gastronomijas joma un kvalitativi pavadit laiku kompanija — gimené vai milota
cilvéka sabiedriba.

Lai gan atpiitas braucieni lielakoties saistas ar pattkamam emocijam un jaunu iespaidu
giiSanu, tomer tas prasa finansialu ieguldijumu. Situacijas un braucienu mérki var biit dazadi —
dazreiz, véloties piedzivot vairak tiirisma objektus un pakalpojumus, iedzivotaji izvélas
izdevigakas nakstmajas, bet lielakus lidzeklus teré eksursijam, meistarklasem u.c. Tomér cita
reiz€, pieméram, atpusoties ar miloto cilvéku vai vienatng, tieck mekleta nakstmitne, kas izmaksu
zina ir lielaka, bet vizuali pievilcigaka — atrodas netipiska vieta vai parsteidz ar savu vizualo
risinajumu, pieméram, namin$ koka vai Daugavas krasta. Tapéc $1 pétijuma ietvaros tika
noskaidrots Latvijas iedzivotaju viedoklis par to, kadas summas tiek te€rétas par naktsmitném
vienai naktij, celojot pa Latviju dazadas kompanijas (skat. 1.11. tabulu).

1.11. tabula

Jautajuma “Kadu naudas summu téréjat par naktsmitni vienai naktij, celojot pa Latviju?”

atbilZu sadalijums, respondentu skaits

Vienatné Ar  miloto | Ar gimeni Ar draugiem
cilveku
Lidz EUR 50 97 19 15 19
51-80 EUR 24 58 29 34
81— 100 EUR 15 39 44 29
101 - 120 EUR 0 19 34 24
121 - 140 EUR 0 0 19 10
141 - 160 EUR 0 10 5 19
Vairak par EUR 161 0 15 24 15

Avots: darba autores veidots

Celojot vienatng, respondenti teré ne vairak par EUR 100 vienas nakts pavadiSanai kada
nakstmitng, bet visbiezak tie ir lidz EUR 50. Ar miloto cilvéku respondenti visbiezak teré¢ EUR 51
— 80. Dodoties atptita ar gimeni, pétijuma dalibnieki, rezervéjot nakstmajas, visbiezak tére EUR
81 Iidz 100, dazreiz Iidz EUR 120. Paliekot kada nakstmitn& kopa ar draugiem, visbiezak tiek teréti
EUR 51 lidz 80. Darba autore novéro, ka respondentu viedoklis $aja jautajuma vairak ir vienots
par naudas summam, kuras tiek terétas, dodoties vienatn€ vai ar miloto cilvéku. Naksnojot kopa
ar gimeni un draugiem, respondentu viedoklis ir atSkirigaks un mazak ir vérojama kopiga
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tendence. Darba autore to skaidro ar to, ka gimenes un draugu kompanijas cilvéku skaita zina var
atskirties.

ledzivotaju aptauja iegitie rezultati un secinajumi norada uz lietam, kuras biitu janem véra
pasvaldibas vadibai, planojot novada tirisma attistibu, ka ar1 sniedz informaciju par faktoriem,
kuri biitu janem vera jaunas atpiitas vietas izveide, pieméram, €kas ietilpiba, pieejamas iesp&jas,
marketinga stratégija, cena, rezervacijas kartiba u.c.

Autore péc anketas ieglitas informacijas ir izveidojusi tipiska celotaja raksturojumu —
atpttas braucienos dodas 3-4 cilvéku kompanija, kuru veido gimenes locekli. Brauciena galamérki
izvelas pec dabas objektu pieejamibas, gastranomiska un nakstmitnu piedavajuma. Informaciju
par apskates objektiem, atpiitas iesp&jam konkrétaja galamérki celotdjs uzzina no draugiem un
radiem. Labprat izvélas Latgali ka galam&rkT tie$i vasaras sezona. Sim celotdjam ir asociacija ar
Preilu novadu. Visbiezak nak$no viesu, brivdienu vai lauku majas. PriekSroku dod nakstmitném,
kuras atrodas klusuma un miera, arpus pils€tas, ar miisdienigu interjera dizainu un labiekartotu
apkartgjo vidi. Ka ari svarigs ir viegls un atrs rezervacijas process, ka ari jabiit pieejamai drosai
autostavvietai un terasei. Sadai nakstmitnei celotajs tere EUR 81 — 100 vienai nakiij.

Pec ieprieksgjas apaksnodalas apkopotas informacijas un iedzivotaju aptauja iegiito
rezultatu izvertesanas, ir iesp&jams identificét pamatproblému un veikt tas analizi, ko autore veiks

nakamaja apaksnodala.

1.5. Pamatproblémas identificéSana, analize un konkrétas problémas noteikSana

Ieprieksgjas apaksnodalas veiktais teorgtiskais un praktiskais pétijums norada ne tikai uz
Preilu novada esosajam tiirisma iesp€jam, bet ar1 paver idejas potencialajam uzlabojumu iesp€&jam.

Apkopojot informaciju, darba autore secina, ka Latgales regionu Latvijas iedzivotaji
labprat izvélas ka galameérki, arT Preilu novads ir ieguvis zinamu atpazistamibu un konkrétas
asociacijas iedzivotaju vidi, tomer ir vél liela dalas sabiedribas, kura nav informé&ta par novada
unikalitati, iespgjam. Tas iezimé problématiku, kas saistas ar novada argja t€la radiSanu un
reklaméSanu. ledzivotaji, kuri ir izp€tijusi tlirismas iesp€jas, uz Latgali dodas vairaku dienu
braucienos, tomér Preilu novada nakstmitnu piedavajums ir vaji attistits un vienveidigs, lai gan
geografiska atraSanas vieta ir izdeviga, lai var€tu apvert un apskatit ari citus objektus Latgales
regiona. Ka ari rekreativas atpiitas vietas ir maz parstavétas, nemot véra citu tlrisma iesp&ju

piedavajumu.
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A1 jaunizveidota Preilu novada pasvaldibas attistibas mérkos min uznémeéjdarbibas un
ekonomikas attistibu. Novada lauksaimnieciba ir uznémégjdarbibas pamatnozare, jo
lauksaimniecibas zemes ir nozimigs novada resurss, kuru vietgjie iedzivotaji izmanto. Tomer
novada parstavji attistibas planos norada, ka tiesi tirisms ir nozare, kurai ir potencials. Nemot véra
So informaciju, darba autore izvirza ka pamatprobléemu - Preilu novada netiek izmantots
turisma iespéju potencionals. Izvirzitajai pamatproblémai tika identificéti c€loni, kas apkopoti

prata kart€ (skat. 1.10. att€lu).

Nav radio vai Mazs uznémumu skaits
televizijas reklamu tirisma nozaré
Y ko
Turisma iespg&jas netiek Tirisma nozaré mazs
reklam@tas nodarbinato skaits

% N Pl M

Novada majaslapa nav . L. y .
pieejama aktualaka : Preilu HO_Vztda ne.tlek_ . Saurs darbibas veidu
informacija izmantots turls.l_na iespéju skaits
potencials
Vaji attistits
Trikst nakstmitpu || Daktsmitnu un rekreativas | | EsoSas nakstmitnes ir
gimeném ar bérniem atputas novecojusas
piedavajums

1.10. att. Pamatproblemas célonu noteikSana ar prata kartes palidzibu
Avots: darba autores veidots

Ar prata kartes palidzibu izvirzitajai pamatproblémais tika noteikti seSi c€loni, kurus
iesp&jams sagrupét tris apaksSgrupas:
1. Turisma iesp€jas netiek reklamétas:
1.1. Nav radio vai televizijas reklamu — ir pieejami dazi sizeti Latgales regionalaja
televizija, tomér visbiezak § televizija sasniedz tikai Latgales regiona skatitajus.
1.2. Novada majaslapa nav pieejama aktualaka informacija — petijuma ietvaros tika
noskaidrots, ka informaciju par tirisma iesp&jam liela dala iedzivotaju uzzina tiesi

no tirisma informacijas centriem un novadu majaslapam, bet novadu reformas
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parmainu procesi ir kavejusi Preilu novada majaslapas tiirisma sadala pieejamas
informacijas aktualizaciju.
2. Turisma nozaré mazs nodarbinato skaits:

2.1. Mazs uznémumu skaits tirisma nozare - Preilu novada 2021. gada bija registréti 35
uznémumi, kuri ir saistiti ar trisma nozari, kas ir maz, ja salidzina ar popularako
darbibas veidu - jauktaja lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba) ir registréti 576
uznémumi.

2.2. Saurs darbibas veidu skaits - pamatnozare Preilu novada ir lauksaimnieciba - uz
2021. gada augustu Preilu novada ir registréti 1342 uznémumi - no tiem vairak neka
puse (55,81%) ir zemnieku saimniecibas. Apkopojot informaciju par aktivajiem
uznémumiem novada 2021. gada sadalijjuma pa darbibas veidiem, tiek secinats, ka
krietns parsvars uznémumu darbojas tieSi jauktaja lauksaimnieciba (augkopiba un
lopkopiba). Ar turismu saistitie darbibas veidi pat neieklaujas 10 popularakajos.

3. Vaji attistits naktsmitnu un rekreativas atpiitas piedavajums:
3.1. Nakstmitnes ir novecojusas un paredz&tas lielam viesu skaitam - naktsmitnu izvele
nav parak plasa — pamata viesu, brivdienu un lauku majas, kuras pamata tick domats
par funkcionalitati un praktiskumu, aizmirstot par vizualo, estétisko pievilcibu.
3.2. Nav nakstmitnes, kas paredz&tais atpiitai ar gimeni — novada eso$as naktsmitnes
parsvara ir viesu majas, kuras viena naktsmitne nodroSina ~ 32 gultasvietas.
Izvertgjot identificéto c€lonu ietekmi uz pamatproblému, ka arT iesp&u ar projekta
palidzibu novérst kadu no minétajiem c€loniem vai mazinat ta ietekmi uz pamatproblému, ka
konkréti risinama probléma tika izvelets celonis - konkréta probléma: trikst nakstmitnu

gimeném ar bérniem. Konkretas problémas risinajumus autore piedavas nakamaja nodala.
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2. PROJEKTA PRIEKSLIKUMA IZSTRADE

2.1. Projekta merku plans

P&c pamatproblémas identificéSanas un konkrétas problémas noteik$anas magistra darba
pirmas nodalas ietvaros nepiecieSams izvirzit projekta ietvaros sasniedzamos mérkus. Darba
autore uzsver mérku defing€Sanas nozimigumu — mérku formul€$ana palidz visam iesaistitajam
pus€m vienoties par konkrétiem sasniedzamajiem rezultatiem.

Projekta mérku formulésana tiek pielietoti SMART principi, kas nosaka, ka mérkiem ir
jabut specifiskiem, izméramiem, sasniedzamiem, atbilstoSiem, laika noteiktiem.

Autore izvirza projekta pamatmerkus un veic mérku operacionalizaciju.

Ka projekta pamatmérki tiek defin@ti projekta vispargjais un konkretais mérkis. Vispargjie
mérki sniedz vispargjo kontekstu tam, ko projektam jacenSas sasniegt. Konkrétie mérki ir reali,

taustami 1stermina darbibas rezultati, kas jasasniedz projekta. Tie ir apkopoti 2.1. tabula.

2.1. tabula
Projekta pamatmerki
Projekta vispargjais Nodros$inat Preilu novada tiirisma iespg€ju attistibu.
meérkis:
Projekta konkrétais Nodrosinat vismaz 1 jaunu nakstmitni gimen€m ar bérniem Preilu
meérkis: novada lidz 2025. gada 1.maijam.

Avots: darba autores veidots

Vispargjais meérkis izriet no izvirzitas pamatproblémas, ka Preilu novada netiek izmantots
turisma iesp&ju potencials. Bet konkrétais meérkis tiek izvirzits, pamatojoties uz iepriek$€ja nodala
noteikto konkréto problému - trikst nakstmitnu gimeném ar bérniem.

Projekta mérku operacionalizacija ir rezultatu mérku noteikSana. Rezultata meérki ir
konkr&ta mérka apaksmérki jeb operativie mérki, kas nodrogina labaku ta izmé&ramibu 3. Veicot
mérku operacionalizaciju, tie tika iedaliti tris kategorijas: finansialie/ekonomiskie merki;

funkcionalie mérki; socialie mérki (skat. 2.2. tabulu).

31 Aboltina, D., lekciju materiali kursa “Projekta vadisanas metodes un instrumenti” Riga: Latvijas Universitates
Biznesa vadibas un ekonomikas fakultate
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Projekta mérku operacionalizacija

2.2. tabula

Meérkis Parbaudes raditaji | Lielumi | Avoti
Ekonomiskie mérki
Nodrosinat projekta Kapitalieguldijumu 8 Gramatvedibas
kapitalieguldijumu atdevi | atmaksasanas laiks gados atskaites
Nodrosinat uzn@émumam | Pelnas tpatsvars % gada no 10% Gramatvedibas
pelnu apgrozijuma atskaites
Funkcionalie mérki
Nodrosinat atpiitas | Piedavatais jaunradito | Vismaz 2 | Gramatvedibas
pakalpojumu daudzveidibu | pakalpojumu skaits dokumentacija
Palielinat Preilu novada | Apmekl&taju pavadito 200 Apmekletaju
popularitati ka vairaku | nakSu skaits vidéji gada naktis | uzskaites registrs
dienu izbraucienu
galamérkim
Nodrosinat  labiekartotu | Sakartotas teritorijas 500 m? | Inventarizacijas
vidi platiba lieta
Socialie merki
Veicinat nodarbinatibu | Radito darbavietu skaits Vismaz 1 | Darba ligumi
Preilu novada
Nodrosinat  apmeklétaju | Pozitivi noskanoto klientu 80 % Atsauksmes viesu
apmierinatibu ar | Tpatsvars % gramata un socialajos
sniegtajiem tiklos
pakalpojumiem

Avots: darba autores veidots

Darba autore uzsver, ka visi mérki ir vienlidz svarigi — ekonomiskie tiek veérsti uz projekta
kapitalieguldijjumu atdevi un uznémuma pelnu, funkcionalie — uz rekreacijas pakalpojumu
daudzveidibu, ilgsto§am uzturéSanas iesp&jam, Preilu novada popularitati, labiekartotu vidu, bet
socialie mérki — uz nodarbinatibu novada un apmekl&taju apmierinatibu. Mérku operacionalizacija
paredz to, ka visiem izvirzitajiem rezultatu (operativajiem) mérkiem tiek noteikts izm&ramais
parbaudes raditajs, ta sasniegSanas lielums un atsauce uz konkrétiem informacijas un datu avotiem
sasniegto mérka lielumu parbaudei.

Péc meérku definéSanas ir skaidri noteikti projekta ietvaros sasniedzamie rezultati.
Definétos meérkus ir iesp&ams sasniegt dazados veidos, tade] nepiecieSams veikt iesp&jamo
alternativu salidzinaSanu un izvertéSanu, lai noteiktu, kura alternativa sasniedzama veiksmigak,
izmantojot ierobeZotos laika un finanSu resursus. Nakamaja apak$nodala, izvertgjot alternativas,

priekSroka tiks dota ekonomiski izdevigakajam risinajumam.
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2.2. Projekta alternativas un to sakotné€jais vertéjums

2.2.1. Projekta alternativu izvirziSana, sakotnéja vertéSana un salidzinasana

Lai sasniegtu projekta izvirzitos mérkus un atrisinatu autores izvirzito konkréto problému,
ka novada triikst nakstmitnu gimen&m ar bérniem, tiek izvirzitas tris alternativas, kuru definéSanai
tika nemti véra iedzivotaju aptauja iegiitie viedokli par atpiitas vieta nepieciesamo. Autore izvirza
Sadas alternativas:

1. alternativa: Vienstavu atpiitas maja ar SPA elementiem.
2. alternativa: Divstavu atpiitas maja ar stikla sienu un pirti, kubulu.
3. alternativa: Lauku tipa atpiitas maja ar diki un ara terasi.

Alternativu vizualizacijas apskatamas 2. pielikuma. Ka galvenais objekts alternativas ir
dzivojamas majas, tapec tiesi tas ir noraditas attélos.

Visas minétas alternativas paredzgts istenot darba autores gimenes nekustamaja ipasuma.
Mingétais TpaSums ir zemes vieniba, kas atrodas Preilu novada Riebinu pagasta. IpaSuma kopégja
platba ir 800 m? Apkart paveras lauku plafums, un blakus ir meZa ieloks.
Tam iesp€jams piekliit pa pasvaldibas celu. Nekustamais TpaSums atrodas uz lauksaimniecibas
zemes, kur atlauts veikt apbiivi.

Alternativu veicamie uzdevumi apkopoti 3. pielikuma. Visam alternativam veicamo darbu
saraksts sakas ar teritorijas sagatavosanu apbiivei, ka arT inZenierkomunikaciju ierikosanu. Sie ir
bitiski darbi, kuri javeic, jo teritorija nav apdzivota.

Pirma alternativa paredz izveidot vienstavu maju, kura bis pieejami SPA elementi — tiks
1zveidots ieksStelpu baseins un pirts zona. Lai nodroSinatu izklaides ar1 mazakajiem visiem, ara tiks
ierikots bérnu laukums. Viesiem tiks piedavatas vakarinas.

Otra alternativa paredz izbtivet divstavu maju, kurai biitu atverts planojums, kas Sobrid ir
aktuals, ka arT majai biis dizainiski elementi — viena no sienam uz saullekta pusi tiks veidota no
lieliem stikla logiem, tada veida maju padarot gai$aku, majigaku. Ara tiks ierikota kubula un pirts
zona, ka ar1 izveidota piknika vieta, kur sagatavot, piem&ram, pusdienas. Iekstelpas tiek
nodros$inats viss dzivosanai nepiecieSamais, ar1 virtuves iekarta un aprikojums.

Tresa alternativa paredz uzbtivét lauku tipa maju un apkart esoso teritoriju iekartot ta, lai
pec iespéjas vairak tiktu saglabata dabiska vide. Paredzéts iekartot diki, ka ar izveidot piemajas
darzu un siltumnicu, kur biis pieejami sezonalie darza labumi. Tas lautu gimeném, kuras ikdiena
uzturas pilséta, iepazities un izbaudit lauku dzivi un labumus. Lai aukstaja perioda siltumnica
nepaliktu neizmantota, ta tiks iekartota ka atpiitas zona, vakarinu vieta. Ka papildus aktivas atpiitas
iespejas ilgstoSas uzturésanas laika, tiks nodrosinata velosip€du pieejamiba, lai vasaras sezona var

doties saulrieta izbraucienos.
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Visam alternativam kopigi ir arT noslédzoSie darbi — darbinieku pienemsana, kas palidzets
nodroSinat kvalitativa pakalpojuma sniegSanu, un marketinga kampanas realizacija, kas ir Ipasi
svarigi musdienu socialo tiklu laikmeta, ka arT nemot vera plaso nakstmitnu piedavajumu.

Lai gan jebkura no izvirzitajam alternativam var€tu atrisinat konkréto problému, tomér
katra ar kaut ko atSkiras. 4. pielikuma minétas alternativas tiek izvertetas un salidzinatas, nemot
veéra prieksrocibas, trakumus, izmaksu apjomu un riskus. Pirmajai alternativai ka priekSrociba
jamin ta, ka pakalpojuma sniegSanu neietekm@ sezona vai laikapstakli — pieejamie rekreacijas
pakalpojumi (baseins un pirts) atrodas ieksStelpas. Viesiem tiek nodroSinata iesp&ja pasiitit
vakarinas, bet bérniem pieejams rotalu laukums. Tomer §ada atpiitas vieta aiznem lielaku platibu,
ka arf tai ir sarezgitaks izbiives process, un, lai nodroSinatu pakalpojumu kvalitati, jarékinas ar
augstam uzturéSanas izmaksam un papildus personala nepiecieSsamibu. Otras alternativas butiska
prieksrociba ir vizualais izskats — pievilcigs un miisdienigs. Sai alternativai ir lidzigas
prieksrocibas ar pirmo alternativu — pakalpojumiem nav sezonals raksturs un pieejami rekreacijas
elementi (pirts un kubuls). Tomér planota stikla siena palielina biivniecibas izmaksas, ka arT prasa
lielakus uzturé$anas un uzkopsanas darbus, kas attiecas arT uz pirti un kubulu. Analizgjot treso
alternativu, darba autore uzsver pievienoto vértibu — dabas tuvumu, lauku labumu pieejamibu, ko
nodro$inatu teritorija eso$a siltumnica un darzs, tomér tas uzreiz rada ari trikumus —
pakalpojumam ir sezonals raksturs un ir nepiecie§amas specifiskas zina$anas darza darbos. ST ir
vieniga alternativa, kurai ir pieejama dabiska tdensilpe — dikis. Péc iedzivotaju aptaujas tiek
secinats, ka 1paSa priekSrociba ir terases pieejamiba, ka ar1 aktivas atpiitas iespga (velo
pieejamiba).

Analizgjot izmaksu apjomus, darba autore secina, ka visaugstakais izmaksu apjoms biitu
pirmajai un otrajai alternativai, kas saistas ar sarezgitaku blivniecibas procesu.

Analizgjot risku veidus un to izpausmes, darba autore visam alternativam identific€ja viena
veida riskus - finanSu, kas saistas ar izmaksu pieaugumu bivniecibas nozaré un darbspéka
algoSana, tehniskos riskus — kliidas biivprojekta un nekvalitativi veikti biivdarbi, jamin art terminu
riski, kas saistas ar biivdarbu liguma terminu neievéroSanu un dokumentu saskanoSanas ilgumu.
Ta ka ikviena no alternativam ir vajadzigs personals tiribas uzturéSana, tad ir jamin ari
personalvadibas riski, pieme&ram, personala atbildiba par veicamo darbu un kvalitati, ka ar1
personala nomaina. Nevar izslégt ar1 socialos (vandalismu un zadzibas), ka ar1 dabas riskus — vétru

raditus postijumus.
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2.2.2. Divu labako alternativu izvéle un tas pamatojums

Veicot alternativu analizi un salidzinasanu, darba autore turpmak darba aprakstis un
analiz€s 2. (A - divstavu atputas maja ar stikla sienu un pirti, kubulu) un 3. alternativu (B - lauku
tipa atpttas maja ar diki un ara terasi).

Alternativa A tika izv€l&ta, jo piedavatais pakalpojumu klasts vairak biitu veérsts uz veselibu
un labsajiitu atjaunojosam aktivitateém — Seit viesi varés ierasties jebkura gadalaika un neatkarigi
no laikapstakliem izbaudit pirts un kubula iesp&jas. Pec darba autores domam, maja uzmanibu
piesaistitu ar dizainu, kas, protams, rada augstakas buvniecibas izmaksas un prasa lielaku
uzmanibu uzkopSanas darbos, bet lielie logi viesiem lautu pilniba izbaudit apkart§jo skatu,
plaSumu un gaisma, kas naktu ieksa, lautu notvert majiguma sajiitu ar1 ilgstosas uzturésanas laika.

Alternativa B tika izv€l€ta, jo tai no visam alternativam ir vairak prieksrocibas un vismazak
trukumu. Neskatoties uz to, ka dalai no pakalpojumiem ir sezonals raksturs, tomer darba autore
min vienu biitisku faktoru - arvien vairak pilséta dzivojosSie iedzivotaji mekle 1pasumus lauku
teritorijas. Sada veida ilgsto§as uzturéSands vieta pirms Ipa$uma iegades lautu iedzivotajiem
saprast, vai tieSam lauku dzive, kurai ir raksturigs miers un klusums, dabas tuvums, bet vietgja
veikala atraSanas vairaku kilometru attaluma, ikdieniSkie lauku — darza darbi ir domati viniem vai
tomer ne. Protams, liels izaicinajums ir arT nepiecieSamas zinasanas darza darbu veikSanai, tomer

sada tipa €ka visvairak iederas kop&ja paSuma ainava.

2.3. Projekta alternativu risinajumu konceptu izstrade

Projekta risinajuma koncepta izstrade ietver visu tris projekta spriedzes trisstiira elementu
aprakstiSanu:

e prasibas produktam;
e Jaiks;
e izmaksas.

Lai noteiktu, kura no izvélétajam divam alternativam veiksmigak palidzetu risinat izvirzito
konkréto problému, ka Preilu novada triikst nakstmitnu gimeném ar bérniem, katrai alternativai
nepiecieSams izveidot spriedzes trijstiiri. Lai to izdaritu, nakamajas apakSnodalas tiks veikts
detalizets alternativu apraksts, izveidojot veicamo darbu sarakstu, sastadot provizorisku darbu

izpildes terminu grafiku un aprékinot izmaksas.
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2.3.1. Projekta alternativu produktu detalizeti apraksti

Izvirzitajam alternativam izveidoti plasaki apraksti, kas pieejami 5. un 6. pielikuma. Tajos
tieck noradits ar1 aptuvenais izvietojums teritorija. Abam alternativam nepiecieSamas ne tikai
meébeles, piederumi un aprikojums, sadzives tehnika, bet arT jaiekarto teritorija, nepiecieSams
personals un sadarbibas partneri, ka arT jarealiz€ marketinga pasakumi.

Ta ka abam alternativam ir paredz&ts vienads istabu zon&jums (virtuve, dzivojama zona,
vannas istaba, koridors, 2 gulamistabas), tad parsvara nepiecieSamas meébeles, piederumi un
aprikojums ir vienads. Bitiskaka atSkiriba iekStelpu vajadzibam ir ta, ka A alternativai ir
nepiecieSamas trepes, jo €ka planota divos stavos. Lai raditu majigaku — lauku majas noskanu, B
alternativa ir paredzets ierikot kaminu dzivojama zona. Abas alternativas paredzets iekStelpas
aprikot ar visu dzivoSanai nepiecieSamo - dusa ar higénas piederumiem, virtuves iekarta un
nepiecieSamais aprikojums, ka ari gulamistabas nodroSinatas visas vajadzigas lietas — segas,
spilveni, gultas parvalki. Alternativas viena no otras atSkiras ar ara teritorijas iekartoSanu - A
alternativai ir paredzeta kubula un pirts zona, bet B — siltumnica un piemajas darzs. Siltumnicas
iekartoSanai biis vajadzigi papildus piederumi, lai to varétu pielagot arT ziemas sezona, piemé&ram,
silditajs, galds, atpiitas krésli u.c. Lielaki teritorijas labiekartoSanas darbi tiks veikti B alternativa,
jo Tpass izaicinajums bis dika teritorijas iekopSana. Abam alternativam ir paredzeta atpiitas vieta
ara — A alternativai ta ir piknika vieta, bet B — terase — nepiecieSamais aprikojums §Tm ara zonam
ir loti l1dzigs, bet, lai A alternativa raditu piknika vietas sajiitu, tad bis novietots ar1 kazans. Ta ka
teritorijas labiekartoSana un kopSana ir regulars pasakums, tad abas alternativas ir paredzéta
saimniecibas €ka, kura tiks novietoti vajadzigie piederumi, ka art velosipédi B alternativa, un
malkas Skiinis.

Abu alternativu ietvaros nepiecieSams izveidot uznémumu jeb konkrétak sabiedribu ar
ierobezotu atbildibu. Tapat abas alternativas nepiecieSams veikt vienadas darbibas jaunizveidoto
atpiitas vietu reklamé&Sanai.

Biitiska ir personala loma — abas alternativas ir paredzets noalgot apkop€ju, ka ar1 socialo
tiklu administratoru — péc darba autores domam, jaunizveidotai vietai miisdienu laikmeta tas ir
1pasi svarigi. Tomér B alternativai sezona tiks piesaistits papildus darbinieks ar darznieka
kvalifikaciju.

Lai atptta un sniegtie pakalpojumi abu alternativu majas tiktu kvalitativi nodroSinati,
svariga ir ar1 sadarbibas partneru piesaiste. Abam alternativam biis nepiecieSams telekomunikaciju

pieslégums, ka arT atkritumu izveSanas un gramatvedibas pakalpojumi.
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P&c katras alternativas produktu detalizétas aprakstiSanas ir iesp&jams noteikt veicamo
darbu apjomu un prognozet to izpildei aptuveni nepieciesamo laiku — to darba autore analizes

nakamaja apaksnodala.

2.3.2. Projekta alternativu darbu un terminu noteikSana

Lai noteiktu katras alternativas kopgjo ilgumu, 7. un 8. pielikuma tika apkopots darbu
saraksts, ka ar1 prognozetais ilgums darbu veikSanai. Projekta alternativu ietvaros veicamie darbi
tika grupéti atbilstosi standartfazu modelim - veicamie darbi iedaliti septinas fazés — starta,
planoSanas faze, izpétes, pamatkoncepcijas, detalkoncepcijas, realizacijas, ievieSanas un
nosléguma fazg€s. Nemot veéra katras fazes ietvaros veicamo darbu ilgumu, faz€m ir noteikti
sakuma un beigu datumi. So datumu noteik$anai izmantotas tikai darba dienas, neskaitot
brivdienas un Latvijas Republikas noteiktas svétku dienas. P&c darba autores provizoriskajiem
aprékiniem projekta A alternativas kopgjais ilgums ir 400 darba dienas, tatad 19 ménesi, bet B —
414 darba dienas — 19,7 ménesi. Abam alternativam ir identiskas starta, ievieSanas un nosléguma
fazes, bet par€jas faz€s izmainas ir minimalas — B alternativai nak klat darbi, kas ir saistiti ar darza
darbiem un siltumnicu, Iidz ar to B alternativas kopgjais ilgums ir par dazam dienam garaks.

Visapjomigakie darbi ir paredzeti realizacijas faze. Darba autore norada, ka ta ir faze, kura
varetu bt vislielakas izmainas terminos - nobides. Ir griiti prognozet vairakus darbus, jo tie tiesi
nebis atkarigi no projekta komandas, bet no citam iesaistitajam pusém, pieméram, biivniecibas
firmas. Sobrid darba autore &ku bivniecibas darbiem ir paredz&jusi 139 darba dienas — tatad 6,6
meénesus.

Pienemot, ka abu alternativu istenoSana tiks uzsakta 2023. gada 1. februari, atbilstoSi
alternativu ietvaros veicamo darbu ilgumam, paredzéts, ka A alternativas beigu termins ir
14.02.2024., bet B - 19.03.2024. Abas alternativas ieklaujas termina, kurs ieprieks tika definéts
projekta merki - Iidz 2025. gada 1.maijam.

P&c alternativu ietvaros veicamo darbu apjoma noteikSanas, ir iesp&jams prognozet
projekta spriedzes trijstiira treSo elementu — alternativu istenoSanai nepiecieSamo izmaksu apmeru,

ko autore analiz€s nakamaja apakSnodala.

2.3.3. Projekta alternativu izmaksu aprekinasana

Darba autore norada, ka izmaksas ir biitisks aspekts labakas alternativas izvelg, tapec 1pasi
svarigi ir veikt detaliz€tu katras alternativas izmaksu aprékinu, kur§ ir apskatams 9. un 10.

pielikuma.
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Izmaksu aprekinu veido divas kategorijas — projekta vadiSanas izmaksas un produkta
izstrades un ievieSanas izmaksas, ka ar1 projekta budZzeta tiek ieklauti neparedzétie izdevumi, kas
ir 10% no ieprieks minétajam kategorijam.

Pirma kategorija ir projekta vadiSanas izmaksas, kas nepiecieSamas projekta komandas
darba nodroSinasanai. Projekta vadiSanas izmaksas ieklauti finanSu lidzekli projekta komandas
(projekta vaditaja un vina asistenta) un piesaistito ekspertu (gramatvedes un jurista) atalgojumam,
ka arT nepiecieSamie lidzekli biroja iekartoSanai un uzturéSanai, kuros ietilpst ne tikai telpu un
materiali tehnisko Iidzeklu nomas un uzturéSanas izdevumi, bet ari komunalie un sakaru
pakalpojumi, izdevumi kancelejas piederumiem, transportam un biroja telpu uzkop3anai. Saja
izmaksu kategorija abam alternativam ir vienadas izmaksu pozicijas, tomér atskiriba
nepiecieSamaja finanSu apjoma rodas atkariba no katras alternativas TstenoSanas ilguma — B
alternativai ir vajadzigs par EUR 1842,49 (ar PVN, ar1 turpmak nodalas teksta) vairak neka A
alternativai.

Otra projekta izmaksu kategorija ir projekta produkta izstrades un ievieSanas izmaksas, kas
attiecinamas tieSi uz alternativa izvel€ta risinajuma ievieSanu — buvniecibas un majas
labiekartosanas izmaksas (mébeles, sadzives un interjera priekSmeti, ka ar1 sadzives tehnika),
marketinga pasakumu (tiek planotas reklamas socialajos tiklos un jauna majaslapa) un uzn€muma
registracijas izmaksas, kuras ietilpst valsts nodeva, publikacijas izmaksas un pamatkapitals.

Projekta budzeta vislielakas izmaksas ir saistitas ar biivniecibas procesu. Taja ietilpst gan
€ku projektesana, gan izblve, iekSdarbi un teritorijas labiekartoSana. A alternativai tiek planoti
EUR 188760,00, B alternativai - EUR 191809,29. Neskatoties uz to, ka abam alternativam ir
paredzetas tadas paSas €kas — dzivojama maja, malkas Sktinis un saimniecibas €ka - atSkiriba starp
abam alternativam ir dzivojamas &kas kopéja platiba — A alternativai tie ir 80 m?, bet B — 82 m2,
Ka arT izmaksu starpibu rada tas, ka B alternativa ir paredzeta ari dika rakSana.

Abu alternativu dzivojamas majas ir planots aprikot ar vienam un tam pa$am meébelém,
lidz ar to mebelu izmaksas nemainas — EUR 10636,25. Atskiriba ir sadzives un interjera
priekSmetos, kuri tiks iegadati majas un teritorija labiekartoSanai — A alternativai ir paredzeti EUR
17321,34, bet B — EUR 10172,87. Ta ka A alternativai ka papildus pakalpojums ir paredzeta
mucveida pirts un kubuls, tad tas palielina projekta kop&jo budzetu. Ari B alternativa ir planotas
papildus iesp€jas — nepiecieSams iegadaties velosip€dus un stikla siltumnicu, tomér §1s izmaksas
ir mazakas ka pirts zonas iekartoSana. Lai nodroSinatu kvalitativu un komfortablu viesoSanos,
butiski vietu aprikot ar vajadzigo sadzives tehniku — Seit abam alternativam ir tikai EUR 85,83
starpiba (kopa paredzeti EUR 4303,23), jo B alternativai ir paredzéts papildus silditajs, ko novietot
siltumnica, kas ziemas laika partaps par atpiitas/vakarinu zonu. Ka nakosa, butiskaka sastavdala

pec biivniecibas un labiekartoSanas darbiem ir marketinga pasakumi — abam alternativam ir
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paredzéts izvietot reklamas socialajos tiklos un izveidot jaunu majaslapu — Saja aspekta abu
alternativu izmaksas ir vienadas — EUR 2662. Abu alternativu ietvaros ir paredz&ts registrét jaunu
uznémumu, kas var€tu izmaksat ~ EUR 3000, jo ir jasamaksa valsts nodeva, jarékinas ar
publikaciju izmaksam un jaiegulda pamatkapitals.

Nemot veéra, ka A un B alternativam ir veicami buvdarbi, kuru izmaksas ir atkarigas no
situacijas tirgii uz projekta istenosanas bridi, tad konkrétas projekta izmaksas Sobrid ir griiti noteikt
— tas precizesies projekta realizacijas fazg, kad biis noslégusies cenu aptauja un parakstits ligums
par &kas projektéSanu un biivdarbu veikSanu. ST iemesla d&] ir svarigi ieplanot neparedzétos
izdevumus, kas ir 10% no projekta kop&jam izmaksam.

Nemot véra 2.3. apak$nodala aprakstito informaciju — projekta alternativu produktu
detaliz&to aprakstu, alternativu ietvaros veicamos darbus un to terminus, ka ar1 projekta vadiSanai
un produkta izstradei un ievieSanai nepiecieSamas izmaksas — ir iegiita nepiecieSama informacija,
lai izveidotu spriedzes trijstiri katrai projekta alternativai. A alternativas spriedzes trijstiiris
redzams 2.1. attela.

Divstavu atpiitas maja ar stikla sienu un pirti, kubulu

19 ménesi EUR 307612,20

2.1. att. A alternativas projekta spriedzes trijstiiris

Avots: darba autores veidots
Lai izveidotu divstavu atpiitas maju ar stikla sienu un pirti, kubulu ir nepieciesami 19
ménesi un finanséjums EUR 307612,20 apmera.
B alternativas spriedzes trijstiiris, kura paredzets izveidot lauku tipa atpiitas maju ar diki

un ara terasi 19,7 ménesu laika ar budzetu EUR 30194943, ir apskatams 2.2. attela.

Lauku tipa atpiitas maja ar diki un ara terasi

19,7 ménesi EUR 301949,43

2.2. att. B alternativas projekta spriedzes trijstiiris

Avots: darba autores veidots
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Darba autore secina, ka B alternativas istenoSanai nepiecieSams vairak par 0,7 méneSiem
laika neka A alternativai, tomer B alternativas budzets ir par aptuveni EUR 5500 mazaks neka A
alternativas. Lai gan atSkiriba starp alternativu spriedzes trijstiira elementiem nav parak liela,
analiz€jot izveidotos alternativu aprakstus, darba autore secina, ka §T atSkiriba rodas taja, ka tiek
planots iekartot apkart€jo teritoriju un kadus papildus pakalpojumus piedavat.

Lai noteiktu, kura no alternativam biis labaka, nepiecieSams izvertét ari alternativu
ekonomisko efektivitati, t.sk., ekspluatacijas un uzturéSanas izdevumus, prognozetos ienémumus

un finansialos raditajus, ko autore analiz€s nakamajas apaksnodalas.

2.4. Projekta alternativu ekonomiskas efektivitates novertéjums

2.4.1. Projekta atdeves ilguma noteik§ana

Vispirms abam alternativam janosaka projekta atdeves ilgums — gadu skaits, par kuriem
talak tiks sniegtas prognozes. Ir vairaki apstakli, kuri var ietekm@t projekta atdeves ilgumu jeb
veicina atraku projekta produktu nomainu, pieméram, fiziska nolietoSanas, tehnologiska un
ekonomiska novecoSana.

Nemot vera iepriek§ minéto, abam alternativam darba autore lietderigas izmantoSanas laiku
nosaka astonus gadus. Autore to pamato ar to, ka regularas viesu mainibas d€l p&c $1 perioda bus
redzams aprikojuma, mébelu nolietojums. Art sabiedriba mainisies gaume, mode, 11dz ar to art
dizaina tendences, kas prasis sadzives interjera priekSmetus pielagot ta briza aktualitatém. Tapat
ar1 sadzives tehnika - strauji paatrinas tehniskais un tehnologiskais progress, kas prasa pielietot
arvien modernakas un efektivakas informaciju tehnologijas. Ka ari darba autore prognoze, ka
misdienu mainigaja laikmeta bis nepiecieSams veikt izmainas piedavatajos pakalpojumus,
pielagojoties ta briZa tirgus situacijai. Parmainu laikos izmainas var skart, piem&ram, pakalpojuma
cenu — ta biis japielago ta briza ekonomiskajai situacijai.

Turpmak darba projekta atdeves ilgums tiks izmantots ien€émumu un izdevumu aprékina,

ka arT veicot finansialo izvertejumu katrai alternativai.

2.4.2. Prognozeéjamo ienemumu aprekins
Turpmak darba finansialaja vértéjuma tiks izmantoti tirie ienakumi un izdevumi, bet, lai
varétu prognozet ienémumus, kuri apskatdmi 11. un 12. pielikuma, vispirms ir janosaka
provizoriskais apmekl&taju skaits, japrecizé piedavato pakalpojumu klasts un janosaka cenas,

kuras tiks noteiktas un turpmak analiz&tas bez PVN.
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Lai noteiktu apmekl&taju skaitu, darba autorei nepieciesSami dati par gultasvietu, viesu un

pavadito nakSu skaitu. Diemz€l Centralas statistikas parvaldes datos ir nepilnigi dati par

jaunizveidoto Preilu novadu, tapéc par pamatu tiks izmantoti dati, kuri ir apkopoti par Latgales

regionu péd&jo 3 gadu laiku (skat. 2.3. tabulu).

Latgales regiona tuiristu mitnu noslogojums 3 gadu laika

2.3. tabula

2020 2019 2018
Pavaditas naktis 152483 226799 208831
Gultasvietu skaits 3101 3331 2845
Apkalpoto personu | 104346 147878 138877
skaits

Avots: Tarisms Latvija 2021, centrala statistikas parvaldes datubaze, pieejams.
https://admin.stat.gov.Iv/system/files/publication/2021-8/Nr_18 Turisms_Latvija 2021 %2821 00%29 LV_EN.pdf
[skatits 01.04.2022].

Tarisms Latvija 2020, centrala statistikas parvaldes datubaze, pieejams:
https://admin.stat.gov.lv/system/files/publication/2021-
07/Nr_20_Turisms_Latvija 2020 %2820 00%29 LV EN.pdf [skatits 01.04.2022].

Tarisms Latvija 2019, centrala statistikas parvaldes datubaze, pieejams:
https://admin.stat.gov.lv/system/files/publication/2019-
08/Nr_18 Turisms_Latvija 2019 %2819 00%29 LV _EN_1.pdf [skatits 01.04.2022].

Tiek secinats, ka 2020. gada uz vienu gultasvietu bijusi vidgji 33,65 tiiristi, kuri naktsmitne
pavadijusi 1,46 nakti. Tadi pasi raditajie tiek aprékinati ari 2019. gadam — uz vietu gultasvietu ir
bijusi 44,39 apmekl&taji, pavadot 1,54 nakti. Bet 2018. gada — 48,81 viesis uz vienu gultasvietu un
nakstmitn€ pavadijis 1,51 nakti. Tatad vidgji tie ir 42,28 taristi, kas pavada nakstmitn& 1,5 nakti.
Precizaku tendenci varétu prognoze€t, ja dati tiktu iegiiti viena gada griezuma pa ménesiem, bet no
Siem datiem iesp&jams prognozet aptuveno alternativu ietvaros izveidoto naktsmitnu
noslogojumu, ja zinams, ka katras alternativas ietvaros paredzets nodroSinat 6 gultasvietas, un
zinams, kads provizoriski ir vienas gultasvietas noslogojums gada. Tatad abas alternativas gada
rezervacijas veiks 254 viesi, kuri pavadis 1,5 naktis, bet ta ka pakalpojuma cena ir par katru nakti,
tad darba autore aprékinos izmanto pienémumu, ka viesi parsvara paliks vienu nakti, nevis 2. Tatad
vidgji ménest tiek planots, ka rezervacijas veiks 21 viesis, bet, nemot véra anketas ieglitos datus
par to, ka iedzivotaji Latgali vairak apmekle tieSi vasaras sezona, tad tiek pienemts, ka no maija
lidz septembrim viesu skaits bis lielaks par vidéjo — 27 viesi, bet atlikuSajos ménesos — tiks veiktas
17 rezervacijas. Neliela atSkiriba ir 0. gados, pieméram, A alternativai 0. gada planots, ka nesezona
jeb no marta lidz aprilim un no oktobra Iidz decembrim rezervacijas veiks 22 viesi, bet vasaras
sezond — 27, 11dz ar to kopa 0. gada 251 rezervacija. Jaatzime, ka darba autore aprékinos katram
projekta atdeves gadam ir atstajusi nemainigus ienémumus, jo ir gruti paredzet iedzivotaju
celoSanas tendences — ka redzams 2.3. tabula 3 gadu laika ir bijis gan kapums, gan Kkritums,

salidzinot ar ieprieksgjo gadu.
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A alternativa viesi apmaksu veiks par katru pavadito nakti — no oktobra lidz aprilim EUR
150, sezonas laika (no maija Iidz septembrim) EUR 180. Ka v&l viens maksas pakalpojums A
alternativa tiek planots pirts un kubula noma — maksa par bezlimita lietosSanu EUR 80. Darba
autore péc iegiitajiem datiem jautajuma “Novertgjiet, cik svarigi ir minétie faktori, izv€loties
nakstmitni?” secina, ka no 189 respondentiem 141 atziméja, ka pirts un kubula pieejamiba ir
svarigs faktors (5 ballu skala tika novertets ar 5, 4, 3 ballem), tatad proporcionali sanak, ka 75 %
apmekl&taju $is faktors ir nozimigs, 1idz ar to vini labprat to izmantotu. Vasaras — siltaja perioda
darba autore prognoze, ka pieprasijums péc §1 pakalpojuma biis mazaks — 60 % no kopgja
rezervaciju skaita izveél€sies ari pirts un kubula nomu. Apkopojot $o informaciju, A alternativai 0.
gada tiek planoti ienémumi EUR 55140,00 apmera, bet katra nakosaja — pilnaja gada — EUR
55770,00.

B alternativa maksa par vienas nakts rezervaciju ir planota tada pati ka A alternativa. Ka
papildus pakalpojums viesiem bils pieejama siltumnicas noma 7 no 12 méneSiem — EUR 20.
Aukstaja perioda ta tiks eleganti un majigi ierikota ka atpiitas un vakarinu vieta. Ka art laika posma
no aprila Iidz oktobrim planots, ka viesi izmantos art velo nomas pakalpojumus — pieejami biis 6
velosipédi, neatkarigi no nomata skaita, cena biis EUR 10. Tapat ka par pirts izmantoSanu, tapat
ar1 par velo nomu darba autore pec aptaujas datiem aprekinaja, ka 71% no viesiem izvél€sies $o
pakalpojumu. Rezuméjot B alternativai gada tiek planoti EUR 44539,90 lieli ien€mumi —
neskatoties uz to, ka $ai alternativai ir par vienu sniegto pakalpojumu vairak, ienakumi nav tik lieli
ka A alternativa par pirts un kubula nomu.

Darba autore secina, ka 8 gadu perioda ir griiti paredzet iedzivotaju celoSanas paradumus
— péc oficialas statistikas un aptauja iegiitajiem datiem var prognozet tikai aptuvenas tendences,
no ka izriet aptuvenie ienémumi, kas noderés alternativu finansiala izvertejuma, kura 1pasi svarigi

ir ar1 planotie izdevumi.

2.4.3. UztureSanas izdevumu aprekins

Lai noteiktu ikgad€jos uzturéSanas izdevumus planotaja projekta atdeves ilguma, tika
noteiktas galvenas izdevumu pozicijas katras alternativas ietvaros (skatit 13. un 14. pielikumu) un
to apmérs bez PVN. Abam alternativam ir vairakas kopigas izmaksu pozicijas, pieméram,
gramatvedibas pakalpojumi, marketinga izdevumi, apkopgjas atalgojums (ar1 VSAOI), socialo
tiklu administratora atalgojums, atkritumu apsaimniekoSanas izmaksas, elektribas un interneta
rékini. Darba autore ir paredz&jusi vienadas izmaksas abam alternativam Sajas pozicijas. Tomer

vasaras sezona, kad noslogojums tiek planots lielaks, tad ir paredzets palielienat apkopé€jas

53



atalgojumu no EUR 300 uz EUR 350, ka ar1 atkritumu apsaimniekoSanai tiek planoti EUR 60 -
iepriek§ EUR 30.

Ka papildus pozicija A alternativai ir pirts un kubula uzturéSana — vasaras meénesos ir
paredzeti EUR 100, bet vésaja — ziemas sezona (no oktrobra lidz aprilim) - EUR 120, jo darba
autores pieredze rada, ka aukstaja perioda cilvéki vairak izmanto So pakalpojumu. B alternativai
papildus tiek planots darznieka atalgojums un dika, siltumnicas uzturéSanas izmaksas. Ta ka §STm
pozicijam ir sezonals raksturs, tad izmaksas visu gadu nav vienadas — darznieka atalgojums no
marta lidz oktobrim ir EUR 150, citos méneSos EUR 100, bet dika un siltumnicas uzturéSana — no
maija lidz septembrim planotas izmaksas palielinas 1,5 reizes — nesezona tie ir EUR 80, bet sezona
— EUR 120.

Izdevumi tiek aprékinati 0. gadam — A alternativai tie ir EUR 10547,06, B alternativai —
EUR 10590,21. Katram nakosajam gadam atdeves perioda izmaksas paliek nemainigas, jo ir griiti
paredz&t viesu atsaucibu — pilna gada A alternativai izdevumi sastada EUR 11918,22, bet B — EUR
13188,22.

Nakamaja apaksSnodala tiks apkopoti dati par alternativu ieneémumiem un izdevumiem,

veicot finasialo izveértésanu.

2.4.4. Projekta alternativu finansialais veértéjums

Nemot véra apkopoto informaciju par projekta alternativu IstenoSanai nepiecieSamajam
investicijam, ikgad€jiem ienémumiem un izdevumiem, ir iesp&jams aprékinat katras alternativas
finansialo izdevigumu.

Autore sastadija finansiala izvert§jumu tabulu katrai alternativai, kura apkopota
informacija par raditajiem alternativu atdeves laika (skat. 15. un 16. pielikumu). A altermativai
planotais beigu datums ir 2024. gada 14. februaris, tatad no nakosas darba dienas tiek veikti finanSu
aprékini — tas ir 0. jeb investiciju gads. Tapat arT B alternativai — aprékini tiek veikti, sakot no
2024. gada 20. marta.

Finansiala izveértejuma tabula atspogulota informacija par 2.4.2. un 2.4.3. apakSnodalas
prognozetajiem ien€mumu un izdevumu apmériem un noteikta tira naudas pliisma (starpiba starp
prognozetajiem ien€mumiem un izdevumiem) katra gada ietvaros. Abam alternativam naudas
pliisma ir pozitiva, tatad prognozetie ien€mumi parsniedz izdevumus.

Nemot veéra katra gada tiro naudas plismu un investicijas, tiek aprékinata katras
alternativas uzkrajosa naudas plisma (CCF). To iegiist, pie gada tiras naudas pliismas pieskaitot
ieprieks€ja gada uzkrajoSo naudas plismu vai veiktas investicijas. A alternativa uzkrajosa naudas

plisma klist pozitiva projekta piektaja atdeves gada, bet B - noslédzoSaja — astotaja gada. Tatad

54



A alternativai atrak sakotnéjie kapitalieguldijumi tiek segti ar tirajiem ienakumiem, kas iegtiti péc
projekta, neka B alternativai.

P&c minéto raditaju aprékinasanas ir iesp&jams noteikt projekta atmaksasanas periodu (PP).
Tiek iegita informacija, ka A alternativas atmaksasanas periods ir 4,02 gadi, bet B — 7,8 gadi. Bet,
pat ja redzams, ka A alternativas investicijas atmaksajas gandriz divas reizes atrak neka B alternativa
iegulditie Iidzekli, ir biitiski aprékinat investiciju rentabilitati.

Investiciju rentabilitates aprékina izmanto tiro pelnu, kuru aprékina tiro naudas plismu
samazinot par amortizacijas tiesu.

Lai aprékinatu tiro pelnu, tika noteiktas katras alternativas pamatlidzeklu amortizacijas
izmaksas (skat. 17. pielikumu). A alternativas amortizacijas izmaksas lidz 5. gadam ir EUR
3932,83 gada, tad tas samazinas uz EUR 3123.33, bet B alternativai sakotngji ir EUR 3725.07 un,
sakot no 6. atdeves gada — EUR 2496.57. Lielakas izmaksas abas alternativas ir prognozetas
dzivojamai majai, ka ar7 otram pelnu nesos$ajam objektam — A alternativa ta ir mucveida pirts, B —
velosipédi.

P&c iepriek§ minéto raditaju noteikSanas tika aprékinata tira pelna alternativu atdeves
gados. Tiras pelnas apmers iegiits, no tiras naudas plismas atnemot amortizacijas izmaksas. Abam
alternativam ienémumu katru gadu paliek nemainigi, bet ta ka mainas amortizacijas izmaksas, tad
no pirma lidz piektajam adeves gadam tira pelna ir mazaka, neka sakoties sestajam atdeves gadam.
Darba autore uzsver, ka A alternativai 0. gada tira pelnpa ir par 1,82 % mazaka neka ik gadu
turpmakajos 5 atdeves gados, bet B alternativai 0. gada ta ir par 1,97% lielaka. Tas ir skaidrojams
ar to, ka B alternativai 1. gada palielinas starpiba starp izdevumiem un ienakumiem, salidzinot ar
0. gadu. Tiek secinats, ka, realiz§jot A alternativu, planots gt EUR 39918,95 lielu tiro pelnu
pirmajos 5 atdeves gados, vélak EUR 40728,45, bet B alternativai sakotn€ji pelna ir EUR
27418,85, bet sakot no 6. gada— EUR 28228,35. Tatad B alternativai kop€ja tira pelna visa atdeves
perioda ir par 31,39% mazaka neka A alternativai.

Lai aprekinatu projekta investiciju rentabilitati (ROI), ieguldijuma tirie ienakumi, kuri tiek
iegiiti no kopgjas tiras pelnas atnemot investiciju izmaksas, tika daliti ar investiciju izmaksam.
Rezultats sareizinats ar 100, tadgjadi rentabilitate izteikta procentos. A alternativas investiciju
rentabilitate ir 37,94%, kas norada uz drosu lidzeklu ieguldijumu, bet B alternativas veiktas investicijas
neatmaksajas — uz to norada tas, ka aprékinatais ROI ir negativs (-3,54%). Darba autore secina, ka B
alternativas risindjums nav finansiali ienesigs, tad€jadi kapitala ieguldijumus $ada projekta investét
nav efektivi.

Ta ka abu alternativu atdeves ilgums ir astoni gadi, finanSu izveértéjuma laika tiek nemts véra
fakts, ka naudas vertiba Saja laika samazinasies. Lai noteiktu nakotnes finanSu lidzeklu vértibu

tagadnes naudas lidzeklu vertiba, nemot véra inflaciju, tiek pielietota diskont€tas naudas pliismas
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verteéSanas metode. Abam alternativam ka dota diskonta likme izvéleta 10% likme. A alternativai pie
§ts diskonta likmes NPV>0. No §1 tiek secinats, ka projekts ir akceptejams jeb ekonomiski pamatots.
B alternativas gadijuma pie dotas diskonta likmes tiek iegiits negativs NPV, tatad §1 projekta
kapitalieguldijumi radis zaud&jumus.

leks€ja pelnas normas aprékinam ar klidu un izméginajumu metodes palidzibu tika noteikta
otra diskonta likme - A alternativai otra diskonta likme noteikta augstaka - ar likmi 0,12 jeb 12% tika
ieglts rezultats, kur NPV<0. Tomér B alternativai tika noteikta otra - zemaka diskonta likme, lai
NPV>0 — ta ir 0,02 jeb 0,2%. Ieksgja pelnas norma ir diskonta likme, pie kuras diskont&to ienakumu
kopums sedz sakotngjos kapitalieguldijumus, tas ir, NPV=0. Tatad A alternativas iek$€ja pelnas norma
ir 11,96%, bet B — 2,35%.

Izmantojot diskont&tas naudas pliismas veérteSanas metodi, iespgjams noteikt ar1 investiciju
rentabilitates indeksu (PI) — projekta kapitala kop€jo tagadnes vertibu dalot ar sakotng&jam investicijam.
Sis raditajs ir loti biitisks, lai izvértétu, vai projekta risinajuma ir vérts ieguldit finansu lidzeklus. Ja Pl
>1, tad projekts tiek uzskatits par akcept&jamu un taja ir veérts investet lidzeklus. Veicot aprékinus, tiek
secinats, ka A alternativas gadijuma pie diskonta likmes 10% PI ir 1,06 — tatad projekts ir akcept&jams
un taja ir verts veikt investicijas. Tomér B alternativai investiciju rentabilitates indekss ir 0,77. Ta ka
§is raditajs ir mazaks par 1, darba autore secina, ka B alternativa iegulditas investicijas neatmaksasies,
jo projekta kapitala tira tagadnes vértiba ir krietni mazaka neka veiktas investicijas, tadel projekts
neatmaksasies astonu gadu laika un nesasniedz projektam izvirzito mérki par atmaksasanas laiku.

Rezumgjot veiktos aprékinus, var secinat, ka A alternativa uzrada ekonomiski izdevigakus
rezultatus, tade] akcept&jama ir $T projekta ievieSana. B alternativa, savukart, ekvivalentos raditajos
uzrada butiski zemakus rezultatus, tadé] B alternativa no finansialas vértésanas viedokla tiek noraidita.

Papildus projekta alternativu finanSu analizei, nepiecieSams veikt arT alternativu salidzinaSanu
péc nemonetarajiem Kkriterijiem, t.i., nepiecieSams izvertét, kadi ir iesp&amie riski alternativu
isteno$anas gadijuma un izvertét alternativu strategisko nozimi. Sis salidzinajums veikts nakamaja

apaksnodala.

2.5. Projekta alternativu noveértéjums pec nemonetarajiem kriterijiem

2.5.1. Projekta alternativu riski un to vértéjums

Projektu vadiSanas institiits darba, kura ir apkopotas projektu vadibas zinasanas, definé

risku ka neskaidru notikumu vai apstakli, kas, ja iestajas, tam var biit pozitiva vai negativa ietekme
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uz projekta mérkiem®. Darba autore atzimg, ka riskantums ir viena no projektu raksturojosam
pazimém, tapec labakas alternativas mekléSana ir biitiski izvertet iespg&jamos riskus.

Riskus iespgjams iedalit vairakas kategorijas:

e FinanSu riski — saistiti ar inflaciju, izmainam nodoklu politika un uznémuma
bankrota iestasanas;

e Tehniskie riski — neskaidri definétas tehniskas specifikacijas, tehniskas kludas
iekartu montazas laika;

o Tiesiski-politiskie riski — nestabila politiska situacija valsti, izmainas likumdosana,
vietgjo varas iestazu patvala;

e Sociali-kulturalie riski — sabiedribas attieksmes maina, masu mediju kampanas;

e Organizatoriskie riski — personala mainiba, neatbilstoSa projekta komandas
kvalifikacija, komunikacijas problémas;

e Informacijas riski — kiberdrosiba, datu nopliide, kliidainas atskaites;

e Vides riski — bistamu vielu nopliide, troksna piesarnojums;

e Dabas riski — dabas katastrofu raditas sekas®>.

Tomér risku vadiSanas procesa nepietiek tikai ar to, ka riski tiek identificéti. Svarigi ir
analizet ar1 riska c€loni un sekas, ka ar noteikt riska iestaSanas varbiitibu un ietekmi uz projektu,
jo tas talak nosaka riska Iimeni. Izveidojot varbiitibu un ietekmes matricu, ir iesp&jams secinat,
kada ltmena riski var biit projekta laika. Tas palidz izveidot risku stratégiju (noteikt reagéSanas
veidu) un pasakumu planu, nozimét atbildigo par konkréto risku. To darba autore ir izdarijusi ar
abam alternativam (skat. 18. un 19. pielikumu).

Darba autore konstate, ka parsvara riski abam alternativam ir vienadi — pastav gan finansu,
tiesiski politiskie, terminu, organizatoriskie, tehniskie un informacijas riski. Darba autore ir
ieklavusi ar1 karu ka risku, nemot véra St briZa situaciju pasaulé — Krievijas iebrukumu Ukraina —
lai gan iestasanas varbiitiba ir minimala, tomér japaredz, ka tada situacija var iestaties. Papildus
Siem riskiem B alternativai ir minéts ar1 dabas risks, jo viena no biitiskakajam sastavdalam ir
izveidotais darzs pie dzivojamas majas, kas var ciest no parmériga sausuma vai pladiem.

Atskiriba starp abam analizém risku analize ir riska iestaSanas varbiitiba un ietekmé uz
projektu, pieméram, A alternativai riska Itmenis par pakalpojumu cenas neatbilstibu iedzivotaju
pirktsp€jai ir augstaks neka tads pats risks B alternativa, jo ka papildus pakalpojums ir pirts un

kubula noma. Tapat arT lielaks riska lItmenis A alternativai ir riskiem, kas ir saistiti ar kludam

32 A guide to the project management body of knowledge (PMBOK guide), 6th edition, Project Management
Institute, Inc., 2017, ISBN: 978-1-62825-184-5.

3 Aboltina, D., lekciju materiali kursa “Projekta vadiSanas metodes un instrumenti” Riga: Latvijas Universitates
Biznesa vadibas un ekonomikas fakultate
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aprikojuma uzstadiSanas laika, jo tas ir saistits ar pirts un kubula uzstadiSanu. Tapat ari
biivniecibas procesa A alternativa varétu rasties vairak nepilnibu, jo 1pasi svarigs elementrs ir stikla
siena, kuras uzbtivéSanas/uzstadiSanas process var radit sarezgljumus. B alternativai nav paredzgeti
nekadi buivnieckiski sarezgiti elementi.

Veicot risku izvert€§jumu, A alternativai identificéti vienpadsmit riski, no kuriem tris
noverteti ar zemu pakapi. So risku iestasanos iesp&ams novérst ar kvalitativu projekta komandas
darbu un planoSanu, pieméram, sadarbibas partneru ligumsaistibas neievérosanu var risinat ar
nodoSanas stratégiju - Sadarbibas ligumos jaatruna riciba liguma neievéroSanas gadijuma.
Visvairak ir vid€ja limena riski — tie ir 7. Tadus finanSu riskus ka, pieméram, projekta izmaksu
neatbilstiba planotajam vai terminu riski, var mazinat planoSanas procesa, paredzot finansu
lidzeklus neparedzetiem gadijumiem un laika rezervi. Darba autore secina, ka liela dala risku ir
saistiti ar projekta izstrades laika veicamajam darbibam, pieméram, komandas kompektéSanu,
tirgus izpéti, cenu aptauju. Ja riipigi tiks veiktas nepiecieSamas darbibas, ieveérojami tiks
samazinats projekta risku vert§jums. Dazu risku iestaSanas nav atkariga no projekta komandas,
piem@ram, izmainas likumdoSana, politiskie nemieri, klidas aprikojuma uzstadiSanas laika.
Bitiski ir ieplanot vienotu stratégiju, kura paredz konkrétus pasakumus, kas visai projekta
komandai ir zinami. Visaugstakais risks ir saistits ar biivniecibas procesu, kas ir komplekss un
atbildigs posms, kuru var mazinat, ieklaujot atbildibu par riskiem liguma ar biivniecibas
uznémumu.

B alternativai ir divpadsmit riski — pieci zemi un septini vid&ja limena riski. Atskiriba no
A alternativas riskiem ir ta, ka risks par pakalpojumu cenas neatbilstibu iedzivotaju pirktsp&jai un
kltidam, kuras rodas meébelu un aprikojuma uzstadiSanas laika, ir ka zema Itmena risks, nevis videja
ka tas bija A alternativai.

Apkopojot informaciju par riskiem, darba autore secina, ka A alternativai ir par 1 risku
mazak, savukart B alternativa nav augstas pakapes risku.

Papildus veiktajam finanSu un alternativu risku izveért€jumam nakamaja apaksnodala tiek

veikta arT alternativu salidzinasana péc to stratégiskas nozimes.

2.5.2. Projekta alternativu stratégiskas nozimes vértéjums

Alternativu strat€giskas nozimes izveért€Sanai darba autore izmantoja rezultata svérta
faktora modeli. Merkis bija analizet katras alternativas ieguvumus ne tikai no projekta ipasnieka
puses, bet arT ieguvumus sabiedribai un tlirisma nozarei Preilu novada (skat. 20. pielikumu). Tika

izvirziti sesi kriteriji, kuri tika noverteti 5 ballu skala, kur 1 - “nemaz”, 5 — “loti.”
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Dazi no kritérijiem lauj analizet ietekmi uz Preilu novada tiirisma iesp&ju potencionalu,
piemé&ram, “Vai realizacija veicinas vairakdienu tirismu Preilu novada?” Darba autore uzskata, ka
A alternativa ieverojami vairak veicinas iedzivotaju vélmi Preilu novada uzturéties vairakas dienas
neka B alternativa, jo Sai alternativai ir vilino$aks piedavajums — pirts un kubula noma. P&éc anketa
iegiitajiem datiem var secinat, ka tas iedzivotajiem ir saistoSak, neka, pieméram, velo noma. Ar So
pamatojumu sasaistas ar1 kriterijis “Vai projekta realizacija nodrosinasanas klientu atgrieSsanos?”
— starp abam alternativam ir vienas balles atskiriba. Darba autore doma, ka pirmaja vieso$anas
reiz€ viesi var vairak izbaudit novada sniegtas tiirismas iesp€jas un mazak uzturéties tiesi
naksnoSanas vieta, lidz ar to neizvéloties pirts un kubula nomu. Bet nakoSaja reize atgriezties tikai
ar mérki baudit izveidotas vietas iesp€jas, atmosféru. Vai art otradi, bet tas katra zina biis iemesls,
lai atgrieztos. Ka ari pakalpojums biis saisto$aks gimenei ar bérniem.

Dazi kritériji sasaucas ar aptauja analiz€tajiem faktiem, pieméram, aptaujas laika tika
noskaidrots, ka 50 % respondentu Latgali ka galamérki noverte visaugstak —ar 5 ballém, bet pargjo
iedzivotaju vert&jums bija zemaks. Tas norada uz attistibas iesp&jam. Darba autore doma, ka abu
alternativu piedavajums manami popularizés Preilu novadu, arT Latgali ka tGrisma galamérki, jo
cita aptaujas jautajuma tika noskaidrots, ka viens no faktoriem, kuru iedzivotdji nem véra,
izveloties galamerki, ir tiesi naktsmitnu piedavajums.

Viens no kriterijiem — “Vai projekta realizacija dazados naktsmitnu piedavajumu novada?”
- lauj novertet, kada meéra tiks ietekméts viens no pamatproblémas c€loniem - Vvaji attistits
naktsmitnu un rekreativas atpiitas piedavajums. lepriek§ darba autore secinaja, ka Preilu novada
parsvara ir pieejamas viesu majas, kuras paredzetas lielam viesu skaitam un vizuali nav tik
pievilcigas. Lidz ar to abas alternativas planotas dzivojamas majas, kuras ir paredz€tas 6 cilvékiem,
atSkiras no jau esosa piedavajuma.

Atlikusie kriteriji vairak raksturo ieguvumus no projekta ipasnieka puses, pieméram, “Vai
projekta realizacija nodrosinas plasu klientu loku?” Darba autore uzskata, ka A alternativa
piesaistis ievérojamaku klientu loku, neka B. To autore pamato ar to, ka A alternativa piesaistis
viesus ar vizualo, miisdienigo risinajumu — lieliem stikla logiem, no kuriem paveras plasais skats
uz lauku ainavu.

Lielaku atSkiribu starp alternativam darba autore saskata krit€rija, vai projektam ir
potencials klait starptautiski atpazistamam. Autore doma, ka B alternativas izredzes ir mazliet
lielakas, salidzinot ar A alternativu. Latvija A alternativas piedavajums nav ipasi unikals, tas ir
diezgan plasi parstavéts, 1idz ar to arvalstu visiem tas nebiis jaunums. Bet izbaudit dabas tuvumu

un 1sto lauku vidi, darbus — tas varétu but kaut kas citadaks, 1pasaks.
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Apkopojot informaciju, kopgjais svertais vertéjums jeb stratégiskas nozimes videja vertiba
A alternativai ir 3,3, bet B — 3,2. Tatad tiek secinats, lai gan starpiba ir neliela, tomér A alternativa

sniedz vairak stratégisko labumu, neka B alternativa.

2.6. Projekta alternativu salidzinajums

Ieprieks€jas apaksnodalas ir noteikts projekta alternativu TstenoSanai nepiecieSamais laiks
un ieguldijumi, veikts finansu izveért€jums, risku analize, vertéta alternativu stratégiska nozime.
P&c So raditaju noskaidrosanas ir iesp&jams veikt abu alternativu salidzinasanu (skat. 2.4. tabulu),
lai noteiktu, kura no izvirzitajam alternativam butu labakais risindjums izvirzita meérka
sasniegSanai, lai nodro$inatu vismaz 1 jaunu nakstmitni gimené€m ar bérniem Preilu novada lidz

2025. gada 1.maijam.

2.4, tabula
Alternativu salidzinajums
Kriteriji A alternativa B alternativa
Projekta ilgums 400 dienas 414 dienas
Projekta izmaksas (EUR ar PVN) | 307612,20 301949,43
Projekta atmaksasanas periods 4,02 7,8
(PP) gados
ROI 37,94% -3,54%
PV pie dotas =10%, EUR 278538,95 198079,59
NPV pie dotas =10 %, EUR 15780,45 -59703,11
IRR 11,96% 2,35%
Rentabilitates indekss (PI) 1,06 0,77
Risku vertgjums 3 zemas, 7 vidgjas, 1 augstas 5 zemas, 7 vidéjas pakapes riski
pakapes risks
Stratégiska nozimes vidéja vertiba | 3,3 3,2

Avots: darba autores veidots

Tabula apkopti vairaki ieprieks aprékinatie raditaji. No tiem tiek secinats, ka, neskatoties
uz to, ka B alternativa paredz mazakas izmaksas un tai ir mazaks riska vertéjums, tomér efektivak
ir realizét A alternativu, jo finansialie kritériji rada labakus rezultatus, un, ja tiek veikta efektiva
risku stratégija, tad A alternativa ir daudz veiksmigaka par B alternativu.

Darba autore ka labako alternativu projekta mérku sasniegSanai izvirza A alternativu -
divstavu atpttas majas izveide ar stikla sienu un pirti, kubulu. Izvélétai A alternativai autore
sagatavoja projekta priekslikumu (skat. 21. pielikumu).

Pamatojoties uz darba otraja nodala veikto projekta alternativo risinajumu tehniski ekonomisko
izvertéjumu, tresaja nodala autore izstradas projekta “Divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada”
rokasgramatu. Projekta rokasgramata autore aprakstis projekta starta, planoSanas, kontrolinga un

nosléguma posmus.
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3. PROJEKTA ROKASGRAMATAS IZSTRADE

3.1. Projekta starta process un ta analize

Projekta starts ir pirmais posms projekta vadiSanas procesa un kalpo ka pamats projekta
planosanai un veiksmigai norisei. Darba ietvaros jau ir veikta projekta priekSlikuma izstrade, Iidz
ar to kvalitativak var veikt citu faktoru, piem&ram, organizatoriskas struktiiras, komunikacijas
formu, interesentu planosanu. Nav jatéré papildus laiks informacijas savakSanai, piem&ram, lai
apzinatu riskus — tie ir tikai atkartoti japarverté un jaizanalizé. Minétas lietas tiks definétas un

analizétas nakamaja apaksnodalas.

3.1.1. Projekta starta organizacija

Biitiska sastavdala, kas kalpo ka 1émums par projekta uzsakSanu, ir projekta uzdevums.
Tas ir dokuments, ko paraksta projekta uzdevuma devéjs un projekta uzdevuma némgéjs — projekta
vaditajs. Tas pieskir projekta vaditajam pilnvaras vadit konkréto projektu. Projekta uzdevuma
devejs tadgjadi pieskir resursus projektam, savukart projekta vaditajs apnemas tos pielietot
projekta vajadzibam .

Projekta uzdevuma saturs var mainities péc ieskatiem un vajadzibam. Projekta uzdevuma
sastadiSanai par pamatu var kalpot dazada veida izp&tes un dokumenti, tomér §1 darba ietvaros
uzdevuma apkopota informacija tieck nemta no iepriekS aprakstita projekta nepiecieSamibas
pamatojuma jeb projekta priekSlikuma. Projekta “Divstavu atplitas majas izveide Preilu novada”
uzdevums (skat. 22. pielikumu) defing projekta:

e Vispargjo mérki — nodroSinat Preilu novada tiirisma iesp&ju attistibu;
e Konkréto mérki — nodro$inat vismaz 1 jaunu nakstmitni gimeném ar bérniem Preilu
novada lidz 2025. gada 1.maijam.
e Sasniedzamos rezultatus jeb operativos mérkus —
e Nodrosinat projekta kapitalieguldijuma atdevi 8 gadu laika;
e Nodrosinat pelnpas pieaugumu par 10%;
e Nodrosinat vismaz 2 atpiitas pakalpojumus;
e Palielinat Preilu novada pavadito nakSu skaitu l1dz 200 naktim gada;
e Sakartot 500 m? teritoriju;
e Radit vismaz 1 darba vietu Preilu novada;

e Palielinat klientu apmierinatibu par 80%.

3 Aboltina, D., lekciju materiali kursa “Projekta vadisanas metodes un instrumenti” Riga: Latvijas Universitates
Biznesa vadibas un ekonomikas fakultate
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e Jegustama produkta 1su aprakstu, kas sakrit ar 5. pielikuma definéto;

e Projekta sakuma un beigu datumu — no 01.08.2022. lidz 14.02.2024.;

e Budzetu — EUR 307612,20 (ar PVN);

e Uzdevumus, kuri javeic katra faz€ un kuri jau tika minéti 7. pielikuma.

Projekta uzdevumu ar parakstiem apliecina iesaistitas puses. P&c ta parakstiSanas var tikt
uzsakts darbs pie projekta. Péc darba autores domam, projekta uzdevums ir loti noderigs
kopsavilkums, kur§ jebkura bridi projekta instituacijam kalpo ka atgadinajums par mérkiem,
terminiem un darbibam.

Starta procesa laika tiek veikta arT projekta interesentu analize un detalizéta risku analize,
kuras laika tiek izstradati arT risku novér$anas pasakumi. Sie procesi tiek aprakstiti turpmakajas

apaksnodalas.

3.1.2. Projekta organizatoriskas struktiira un institiicijas

Cilveku grupai, kas strada kopa kada produkta radiSanai vai nodro$ina kada pakalpojuma
sniegSanu, ir jaizveido organizacija ar savu struktiru. Darba autore norada uz to, cik svarigi ir
katram komandas dalibniekam apzinaties ne tikai savus uzdevumus, bet arT atbildibas un tiesibas,
lai veiksmigi un bez liekam problémam virzitos uz mérka sasniegsanu.

Projektam tika izv€léta modificéta tira organizacijas forma, jo paredzéts, ka projektu

finans€s investori, bet projekta komanda stradas projekta vaditaja vadiba (skat. 3.1. att€lu).

Uzneémuma 1pasnieki -
akcionari

Uzneémuma vaditajs

. . Buvniecibas
Projekta vaditajs _ IT uzngmums
uzpémums

Projekta vaditaja
asistents

3.1. att. Projekta organizatoriska struktiirshema
Avots: darba autores veidots

S1 forma tika izvéléta tapéc, ka uznémums, kur§ plano o projektu istenot, bis neliels.

Projekta vaditajam tiks pieskirtas visas [lemumu pienemsanas tiesibas par projektu un ta komandas
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darbu. Organizatoriskaja strukturshéma arT noraditi tie, kas stradas pie projekta — biivniecibas un
IT uzne€mums.

Tiras organizacijas formai ir vairakas prieksrocibas, pieméram, nodarbinatie cilveki strada
efektivak un ar lielaku atdevi, jo vini strada uz pilnu slodzi, no viniem netiek prasiti citi, arpus
projekta ietvariem esoSi pienakumi. Tas sekmé lielakas iesp€jas pieversties konkréta projekta
mérkiem, ka arT §aja forma komanda elestigi un atri var reagét uz vides faktoru izmainam un
noverst radusas problémas. Tomer projekta ietvaros tiks izmantots modificéts modelis. Tas
nozimé, ka komandas dalibnieki projekta icsaistisies péc vajadzibas — protams, projektam bis
prioritara nozime, ja vienlaicigi bus javeic ar projektu nesaistiti uzdevumi. Péc darba autores
domam, Sis modelis ir vispiemérotakais, jo biivniecibas laika projekta komanda veiks tikai
uzraudziSanas funkciju. Darba autore uzsver, ka Saja forma svarigs ir komands ieks€jais klimats —
projekta vaditajam ir jabut ar labam komunikacijas prasmém, lai, deleg€jot pienakumus, spétu
motiveét komandu darbam.

Balstoties uz izvéleéto projekta organizacijas formu, tiek noteiktas $adas projekta
institicijas - projekta uzdevuma devéjs, projekta vaditajs un projekta komanda, kura ietilpst

projekta vaditaja asistents, ka arT noraditi arpakalpojumi (skat. 3.2. attélu).

Projekta uzdevuma

devejs
Arpakalpojumi:
Projekta vaditajs  f---- Gramatvedis
Jurists

Projekta vaditaja
asistents

3.2. att. Projekta organigramma
Avots: darba autores veidots

Projekta organigramma skaidri parada institiiciju izvietojumu. Ta ka projekts ir salidzinosi
iss un nav tehniski sarezgits, tam netiek izveidota projekta uzraudzibas komiteja. Projekta
uzraudzibas komitejas pienakumus pildis projekta uzdevuma devéjs. Papildus 3.2. attela
ietvertajam projekta institiicijam projekta komandai tiks piesaistits arpakalpojuma sniedzgji, kas
nodrosinas gramatvedibas un jurista pakalpojumus.

Lai projekta realizacijas laika visi uzdevumi tiktu paveikti laika, ir svarigi definét katras

instituacijas lomu — 23. pielikuma ir definéti uzdevumi, tiesibas un atbildibas. Projekta uzdevuma
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devéja galvenie uzdevumi ir izv€l€ties un pienemt projekta vaditaju, izsniegt projekta uzdevumu,
vertét projekta gaidu, pienemt projekta 1€mumus un parstavét projekta intereses, ka ari
nepiecieSamibas gadijuma risinat konfliktus starp projekta vaditdju un komandu. No Siem
minétajiem uzdevumiem izriet ari tiesibas un atbildiba.

Projekta vaditaja galvenie uzdevumi ir vadit projekta komandu, organizét darbu, planot un
vadit projektu, uzraudzit projekta gaitu, uzdevumu izpildi, koordingt projekta sadarbibas partnerus,
nodrosinat komunikaciju un veicinat informacijas apmainu starp projekta dalibniekiem, veikt
starpatskaiSu sagatavoSanu, izvel€ties un noslégt Iigumu ar biivniecibas firmu, uzraudzit
projektéSanu un bivdarbus, noslégt sadarbibas ligumus, pienemt darbiniekus, organizéet
prezentacijas pasakumu.

Projekta vaditajs tiras organizacijas forma ir pati svarigaka persona. Lidz ar to liela nozime
ir ne tikai projekta vaditaja personibai, bet ar profesionalajam kompetencém. Nemot véra, ka
projekta vaditajs nes pilnu atbildibu par projekta veiksmigu istenoSanu, ir svarigi, ka vinam piemit
nepiecieSsamas profesionalas zinasanas, saskarsmes un vadibas prasmes, ka arT augsta noturiba pret
stresu. Tap&c darba autore ir izveidojusi prasibu profilu projektu vaditajam, kura ir minétas

kompetences sféras un noradita pielietojuma pakape $aja projekta (skat. 3.1. tabulu).
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3.1. tabula

Prasibu profils
Kompetences sféras\ pielietojuma pakape 1 2 3 4 5
Sp€j parliecinat iek$€jos un argjos interesentus X

Spéja efektivi sadalit uzdevumus

Sp€j savlaicigi noteikt trauc€jumus, problémas
Spéj laicigi un aktivi risinat izveidojusas
problémas

Spéj dot padomus projekta komandai X
Spé&ja motivet projekta komandu X
Sp€j pienemt vai nepienemt starprezultatus un X
rikoties pamatojoties uz tiem
Parzina konkurentus un to pozitivas un negativas X
1pasibas

Izprot projekta sferu

Spgj saskatit vajas vietas projekta un laicigi

rikoties

Spgja risinat konfliktus komandas starpa un ar X
ar¢jiem intersentiem

Spgja sekot terminiem un resursiem X

Avots: darba autores veidots

Darba autore uzsver, ka 1pasi svarigi projekta vaditajam ir prasme sadalit uzdevumus — Seit
ir jajiit robeza starp to, lai projekta vaditajs visu neuznemas uz sevi vai ar1 visu nenodod asistentam.
Ka arT svarigi laicigi noteikt problémas, risinat tas un vadit, arT motivét komandu, nemot véra
projekta vaditaja lielo atbildibu.

Projekta vaditaja asistenta uzdevumi ir laicigi izpildit dotos uzdevumus, piedalities
projekta sanaksmés, sagatavot projektu vaditaja pieprasito informaciju. Ka ari asistentam ir
svarigi, lai vin$ sanemtu darbu izpildei nepiecieSamos resursus un skaidrus noradijumus par
veicamo darbu, ka ar1 informaciju par kadam izmainam.

Definétas projekta institticiju atbildibas un uzdevumi norada, ka katra projekta fazé $§tm
institiicijam ir atSkirigas funkcijas. Tas var iedalit piecas kategorijas — nes atbildibu, lidzdarbojas,
sanem informaciju, pienem l&mumus vai sniedz konsultacijas. Darba autore ir izveidojusi tabulu,

kura noteiktas institiiciju atbildibas/funkcijas katra projekta faze (skat. 3.2. tabulu).
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3.2. tabula

Projekta institiiciju atbildibas/funkciju matrica

Projekta Projekta Projekta
uzdevuma vaditajs vaditajs
devéjs asistents
Projekta starts ADLK DIL Dl
Projekta plano$ana IL ADL DI
Projekta kontrolings IL DI I
Projekta noslégums AlL AD DI
Izpéte I ADL ADI
Pamatkoncepcija IK ADL ADI
Detalkoncepcija IK ADL ADI
Realizacija IK ADL ADI
Ievie$ana | ADL ADI

A — nes atbildibu
D — lidzdarbojas, izpilda
| — sanem informaciju
L — pienem 1€mumus, apstiprina
K — sniedz konsultacijas
Avots: darba autores veidots

3.2. tabula redzamais lauj secinat, ka funkcijas vienas fazes ietvaros var biit vairakas.
Projekta uzdevuma devéjs parsvara sanem informaciju un sniedz konsultacijas. Projekta vaditajs,
ka jau iepriek$ tika minéts, ir persona ar vislielako atbildibu par pienemtajiem l€mumiem.
Asistents visas fazes sanem informaciju un lidzdarbojas, izpilda prasito, un, protams, nes atbildibu
par veiktajiem uzdevumiem. Lai gan konkrétaja projekta iesaistito personu skaits nav liels, péc
darba autores domam, svarigi ir, lai puses zina savas atbildibas un funkcijas — tas lauj atrak virzities
uz mérki, neradot liekas problémas un jautajumus organizatoriskas lietas.

Papildus noteiktajiem uzdevumiem, atbildibam un veicamajam funkcijam, projekta
veiksmigai realizacijai ir nepiecieSama atra un efektiva komunikacija, tadel nakamaja apaksnodala

tiks aprakstitas komunikacijas formas projekta.

3.1.3. Projekta komunikacijas formas

Komunikacijas process galvenokart saistams ar informacijas nodoSanu un sapemsanu.
Projektos visas faz€s nepiecieSama informacija, to izmanto dazada forma. Ar informacijas
palidzibu visi projekta dalibnieki uzzina, kadi darbi kam un kada laika tiem ir javeic. Lidz ar to
darba autore secina — jo veiksmigaka komunikacija projekta komanda, jo kvalitativak tiek nodota

un uztverta informacija, kura talak tiek apstradata un notiek atbilstosa darbiba.
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Saja projekta ir maza komanda, Iidz ar to ir vieglak un atrak nodroginat pilnvértigau
informacijas apmainu, kas palidz nonakt pie aktivas ricibas un atraka risindjuma. Tomér lai
ikdienas darbi notiktu raiti un komunikacija biitu regulara, tiek planotas un organiz&tas dazadas
sanaksmes, tas apvienojot plana (skat. 24. pielikumu).

Ka pirma ir projekta starta darba sanaksme, kura notiek projekta starta. Sis sanaksmes laika
projekta uzdevuma devgjs un projekta vaditajs preciz€ mérki un visus spriedzes trijstira elementus
— kads ir gala produkts, termini, izmaksas. Sanaksmes nosléguma tiek iegtits precizéts projekta
uzdevums. Tas tiek parakstits un liecina par to, ka projektu var sakt realiz&t. Darba autore uzsver,
ka $1 sanaksme ir bitiska, jo tas veiksmiga norise palidz izvairities no problémam, parpratumiem
turpmak.

Uzreiz péc Sis sanaksmes seko starta sanaksme ar komandu jeb kick-off sanaksme, kura
piedalas projekta vaditajs ka komandas galvena persona un komanda, jo §is sanaksmes laika
komanda tiek informéta par projekta uzdevumu, niansém, kuras var€tu biit, pieméram, lomu
sadaltjums. Sis sanaksmes laika ir svariga komandas dalibnieku savstarpégja iepazisanas. Lai gan
Saja projekta komanda nav liela, svarigi ir veidot saikni, jo projektu vadiSana nav tikai projekta
vaditaja darbs vien, ta ir energija starp projekta vaditaju un pargjiem komandas dalibniekiem.
Tapat sanaksmes laika komanda tiek motiveta un iedvesmota kopigu mérku sasniegSanai.

Darba nedg€la projekta komandai iesaksies ar komandas operativo sanaksmi. Tiks apskatitas
un analiz@tas padaritas lietas, ka arT uzmaniba tiks pieveérsta problemam. Ta ka §is sapulces ir
regularas, tad pastav iesp&ja, ka tas var€tu norisinaties ne tikai biroja, bet arT attalinati.

Lidziga satura un formas sanaksmes tiek planotas ar biivniecibas firmas parstavi, kuras
planots organizét péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi nedéla pec liguma noslégsanas. Ipasi
svarigi §ajas sarunas ir ne tikai izrunat paveikto, bet pieveérsties problémjautajumiem, jo var sanakt,
ka biivniecibas uznémums vélas noslépt kadas nepilniba, jo baidas no projekta vaditaja reakcijas,
tap€c nozimigas ir projekta vaditaja komunikacijas prasmes un reagéSana stresa situacijas - kopigi
mekl€t risinajumu, nevis tikai nosodit, meklet vainigos.

Katras projekta fazes nosléguma ir paredzeta kontrolinga sanaksme, kura piedalisies
projekta uzdevuma devéjs un projekta vaditajs. So sanaksmju laika tiek izvertsti katra faze
sasniegtie rezultati un sanemta atlauja uzsakt darbu pie nakamas projekta fazes, ka ar1 izrunati
priekslikumi nakamas fazes TstenoSanai.

Projekta norises un sasniegto rezultatu izvérté$ana tiek planota divas sanaksmes — viena
biis ka projekta starprezultatu prezentacija péc realizacijas fazes, jo tad ir paveikti visi svarigi
darbi, atliek tikai ievieSanas posms, otra — projekta nosléguma sanaksme. Piedalas visas projekta
instituacijas, bet atSkiriba ir tada, ka starprezultatu prezentacija ir formala sanaksme, kura tiek

izrunatas vél peédgjas bitiskas lietas, izmainas, bet nosleguma sanaksme tiek planota vairak
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neformalaka vide, kuras laika planots parrunat iegiito pieredzi un izvertét sasniegtos rezultatus
attieciba pret planoto.
2003. gada Dienas bizness izdotaja “Projektu vadiSanas rokasgramata” ir mingti vairaki
faktori, kas liecina par stipru informacijas un komunikacijas kulttru:
e Visi zina, ka un kad izplata informaciju;
e Apspriedés koncentrgjas uz problémam un nevis uz cilvékiem;
e Nav aizliegto teému, par kuram nedrikstétu runat;
e Ja darbinieki atrod, ka vinu inform&tiba nav pietickama, tie nodarbojas ar1 ar
informacijas iegtisanu, ta vieta, lai pasivi gaiditu;
e EsoSo informaciju to TpaSnieki neizmanto manipulacijam un varas saglabasanai.
Darba autore piekrit Siem punktiem, noradot to, ka komunikacija ir viena no veiksmes atslégam,

kura palidzgs istenot projekta merkus.

3.1.4. Projekta interesenti un to analize

Neviens projekts nenorisinas izol&ta, sterila vidé — vienmér ta gaita vai rezultati ietekmées
to vai citu cilvéku grupu. Tapat apkart&jie cilveki var ietekmét projekta gaitu un rezultatus. Ar So
ietekmi jarekinas — uz no norada Dienas biznesa izdota projektu vadiSanas rokasgramata.

Projekta interesenti ir individi un/vai organizacijas, kas aktivi piedalas projekta, kurus
projekts var ietekmét vai kuri var ietekm@t projekta norisi®®. Konkrétaja projekta tika identificéti

gan iek$gjie, gan argjie interesenti (skat. 3.3. att€lu).

% Aboltina, D., lekciju materiali kursa “Projekta vadisanas metodes un instrumenti” Riga: Latvijas Universitates
Biznesa vadibas un ekonomikas fakultate
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Arg&jie interesenti
Turisma
biedribas
/operatori

Novada
pasvaldiba

Novada iedzivotaji

Ieks€jie interesenti
Projekta uzdevuma devgjs;

Projekta vaditajs un komanda.

Meébelu,
aprikojuma
pardeveji

Arpakalojuma
sniedzgji

Mebelu,
aprikojuma
piegadataji

3.3. att. Projekta interesentu grafiks
Avots: darba autores veidots

Ka ieksgjie projekta interesanti ir uznp€muma pamatorganizacijas un projekta organizacijas,
tatad investors - projekta uzdevuma devgjs, projekta vaditajs, komanda — projekta vaditaja
asistents. Ka argjie interesenti — potencionalie klienti, tiirisma biedribas/ operatori, novada
pasvaldiba, mediji, mébelu un aprikojuma pardeveji un piegadataji, arpakalpojuma sniedzgji,
konkurenti, novada iedzivotaji un klienti. Tomér darba autore uzsver, ka interesentu identificéSana
nav tikai projekta starta fazes sastavdala. Daudzi interesenti paradas vélaka projekta gaida, izejot
dazadas attistibas stadijas, interesentu nozime mainas. Projekta komanda riské, nesadarbojoties
val nepieverSot vajadzigo uzmanibu kadam no projekta interesentiem. Slikta interesentu vadiba
var novest pie haosa, bet komanda zaudes motivaciju.

Dienas biznesa izdotaja projektu vadiSanas rokasgramata péc interesu grupu identifikacijas
iesaka talakaja diskusija parliecinaties, vai noteiktas intereSu grupas patieSam ir homoggenas, vai
tajas neeksisté svarigas apakSgrupas, kuras biitu jaidentifice atseviski. Darba autore, atkartoti
izvertgjot, nesaskatija esoSajiem interesentiem apaksgrupas, bet §is ir vertigs padoms citu projektu
ietvaros.

Ir svarigi ne tikai identific€t projekta interesentus, bet ar1 veikt to iesaistes analizi, kas ir
balstita uz interesentu vajadzibam, informétibu un interesi par projektu. Ir vairaki iesaistes veidi:

e Nezinamais — interesents nav informéts par projektu un ta potencialo ietekmi;
e NeatbalstoSais — interesents informéts par projektu un iesp&jamo ietekmi, bet
neatbalsta ne projekta norisi un rezultatus, ne ar jebkadas izmainas projekta gaita;

e Neitralais - interesents informéts par projektu, bet neizrada savu attieksmi;
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e Atbalstosais — interesents informé&ts par projektu un ta potencialo ietekmi un
atbalsta projekta procesus un sasniedzamos rezultatus;
e VadoSais — interesents informéts par projektu un ta potencialo ietekmi un aktivi
iesaistas, lai nodroinatu projekta izdoganos®.
Projekta interesentu iesaistes planosana ir paredz&ts izveidot interesentu iesaistes matricu.

Matrica atspogulo salidzinajumu starp pasreiz&jo un vélamo katra interesenta iesaistes Iimeni

projekta (skat. 3.3. tabulu).
3.3. tabula

Interesentu iesaistes matrica

Interesenti nezinama | neatbalstoS§a neitrala atbalstoSa vado$a
Projekta TN
uzdevuma
devgjs
Uzpémuma TN
ipasnieks -
projekta
vaditajs
Projekta TN
komanda
Klienti T N
Turisma TN
biedribas
/operatori
Novada TN
pasvaldiba
Mediji T N
Mebelu, T N
aprikojuma
pardeveji
Mebelu, T N
aprikojuma
piegadataji
Arpakalojuma T N
sniedzgji
Konkurenti T N
Novada T N
iedzivotaji

T — tekoSais/aktualais iesaistes veids
N — v€lamais/sasniedzamais iesaistes veids, lai nodroSinatu projekta izdoSanos

Avots: darba autores veidots

% Aboltina, D., lekciju materiali kursa “Projekta vadiSanas metodes un instrumenti” Riga: Latvijas Universitates
Biznesa vadibas un ekonomikas fakultate
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P&c darba autores domam, projekta institucijam ir raksturigs vadosais iesaistes veids — tiem
ir vislielaka v@lme darit visu, lai projekts izdotos veiksmigi. AtbalstoSa iesaiste ir tiirisma
biedribam/ operatoriem un novada pasvaldibai gan tekoSaja, gan v€lamaja iesaistes veida. Darba
autore ir atzZim€jusi, ka savu attieksmi, uzzinot par projekta planoto, neizrada tadi interesenti ka
klienti, mediji, novada iedzivotaji. Autore So I€mumu pamato ar to, ka ir griiti prognozet —
iespgjams Siem interesentiem var bt tikpat labi pozitiva, ka arT negativa attiecksme, bet vélama
iesaiste min€tajiem interesentiem noteikti ir atbalsto$a. Mebelu un aprikojuma pardev&jiem un
piegadatajiem, ka arT arpakalpojuma sniedzg€jiem ir noteikts nezinamais iesaistes veids, tomér ka
velama iesaiste ir atbalstosa. AtseviSka interesentu grupa ir konkurenti, kuri parsvara neatbalsta
projekta norisi un rezultatus. Tomér butu svarigi sasniegt vismaz neitralu iesaistes veidu. Péc darba
autores domam, konkurentiem sava starpa ir jaapmainas pieredz€m un jasadarbojas ta, veicinatu
novada tlrisma attistibu.

Matricas izveidoSana palidz izvéléties atbilsto$ako stratégiju un izstradat pasakumus
darbam ar interesentiem projekta TstenoSanas laika, bet pirms tam autore veica detalizétu
interesentu izvert€Sanu pec $adiem kritérijiem:

o Klimats/attieksme pret projektu (pozitiva vai negativa);

e Ietekmes pakape (3 ballu skala, kur 1 ir zema, bet 3 — augsta);
¢ Interese (versta uz sadarbibu vai konfliktu);

e Intereses pakape (3 ballu skala, kur 1 ir zema, bet 3 — augsta);
e Interesenta ceribas, sagaidamas bailes.

Minétie kritériji un izveletas strat€gijas un pasakumi apkopoti 25. pielikuma. Parsvara
interesentu attieksme pret projektu ir pozitiva un vini ir versti uz sadarbibu, iznemot jau min&tos
interesentus — konkurentus. Ta ka ietekmes un intereses ir diezgan augsta, lai mazinatu konflikta
iesp&jamibu paredzets veikts tirgus analizi, péc iesp&as dazadot pakalpojumus, izveidot
parliecino$u marketinga strat€giju, ka arT noslégt sadarbibas ligumu, ar mérki veicinat tdrisma
iespéju attistibu Preilu novada.

Parsvara visi interesenti ir ar vidéju vai augstu ietekmes un intereses pakapi. Iznémums ir
novada iedzivotaji, kuru ietekme ir zema, jo naktsmitne tiks izbuvéta uz privatas zemes un
iedzivotaju ikdienas dzivi ietekmé&s loti minimala limeni. Tomér darba autore ir prognozgjusi gan
pozitivu, gan negativu attieksmi, ka arT gan uz sadarbibu, gan konfliktiem vérstu interesi. Darba
autore norada, ka lauku rajonos dzivojoSie ne vienmer ir atverti jaunam lietam, bet tik pat daudzi
ar1 vélas, lai neapdzivotie lauki tiek attistiti, uzlabojas novada atpazistamiba. ledzivotajos var bt
gan ceribas par jaunu darba vietu, gan bailes par to, ka palielinas tiiristu skaits. Tap&c tiek planots

radit pozitivu uznémuma telu vietgjos medijos.
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Augsta ietekmes un intereses pakape ir projekta institlicijam, jo no vinu darbu izpildes
kvalitates vislielaka méra ir atkarigs projekta rezultats. Projekta uzdevuma devéja piedalisanas
projekta norises procesa ir svarigs veiksmi noteicoss faktors, jo Sim cilvékam ir tiesibas pienemt
lémumus par naudas lidzekliem un cilvékresursiem, kuri nepiecieSami projekta darba paveikSanai.
Lidz ar to, péc darba autores domam, regulari ir jainforé vadiba par projekta gaidu. Investoram ir
skaidri jadelige pilnvaras projekta vaditajam. Uznémuma vaditajam butu janodrosina motivejoss
atalgojums projekta komandai, ka ari jadefiné skaidri pienakumi un atbildibas. Lai mazinatu
konfliktus komanda un uzlabotu darba kvalitati, noderigi biitu ari saliedéSanas pasakumi.

Augsta ietekme ir arT klientiem, kuri ar savu atgriezenisko saiti radis nakstmitnes t€lu. Lai
gan viesiem var patikt majiga atpiitas vieta, ir ar1 bailes par to, vai vinuprat cena nebis atbilstosa
gaditajam ekspektacijam. Darba autore uzsver, ka vienmer ir jazklausa jebkura klienta atsauksme
un noradijumi par uzlabojumiem. Tapat arT mediji ir augstu ietekmes pakapi. Sniedzot regularas
preses relizes un izvietojot sadarbibas reklamas, péc darba autore domam, var panakt pozitivu un
labveligu So interesentu iesaisti. No treSo pusu iesaistes arT var mainities projekta gaita, rezultats,
tapec mebelu, aprikojuma pardeveji un piegadataji, ka arT arpakalpojuma sniedzgji ir noverteti ar
augstu ietekmes un intereses pakapi. Lai nepiepilditos So interesentu bailes par lauztu ligumu un
sliktu komunikaciju, ir jauztur profesionalas attiecibas un abam pus€m ir jaievero ligumsaistibas.

Vidgja intereses un ietekmes pakape ir thirisma biedribam/operatoriem un novada
pasvaldibai. Darba autore nesaskata nekadus nopietnus apdraud&jumus no Siem interesentiem,
tap€c ir svarigi, lai veidotos veiksmiga sadarbiba. To var panakt ar regularu sazinu un informacijas
apmainu.

IntereSu grupu analize nav pasmeérkis. IntereSu grupu analizes mérkis ir idenfiticet intereSu
grupas, noteikt to attieksmi pret projektu, paredzet to iesp€jamas darbibas izstradat realu ricibas
planu, ka panakt maksimalu atbalstoSu grupu palidzibu un neitralizét naidigo grupu darbibu
(Averina, J., Gribuste, E., JeroSenko, V., Pinnis, J., 2003). Darba autore norada, ka darbu ar
interesentiem nevar veikt tikai “uz papira” — planotas darbibas ir svarigi izmantot ari projekta
realizacija, citadi ir iesp€ja ari rasties vairakiem riskiem, kuri tiks detalizéti aprakstiti nakoSaja

apaksnodala.

3.1.5. Projekta detalizéta risku analize

Risku identificeSana ir viens no svarigakajiiem risku vadibas posmiem. Risku
identificeSanas kvalitate nosaka pargjo risku vadibas posmu un kvalitati. Risku identificéSana liela
méra ir atkariga no informacijas daudzuma, tas personas, kura veic risku identificéSanu. Pieaugot

informacijas apjomam, attiecigi pieaugs varbiitiba, ka tiks identificets lielaks skaits risku (Uzulans,
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2010). Darba autore piekrit Sim viedoklim un norada uz to, ka, veicot atkartotu risku
identificeSanu, definétais risku saraksts, kurs bija izveidots projekta priekslikuma, ir papildinats ar
sadiem riskiem (skat. 26. pielikumu):

e finanSu risks — darbaspéka izmaksu sadardzinajums;

e organizatorisks risks — konflikti projekta komanda;

e vairaki socialie riski — zadzibas, vandalisms;

e dazi dabas riski — vetru postijumi, ugunsgréeki, pladi

Darba autore veica atkartotu kvalitativo risku analizi (skat. 26. pielikumu). Kvalitativa
risku analize ir identific€to risku prioritates noteikSana. Analizes rezultatus att€lo kvalitativas risku
analizes matrica (skat. 27. pielikumu). Matrica izdala 2 varbitibas un ietekmes pakapes un
attiecigos noveértgjuma Iltmenus izcel ar krasu (Uzulans, 2010). Tiek secinats, ka konkrétaja
projekta ir 3 zema Itmena riski, visvairak ir vid€ja Itmena — 14 riski, kuros ietilpst arT augstak
mingtie — papildinatie riski, ka arT viens augsta ITmena risks, kur§ ir saistits ar nepilnibam
biivniecibas procesa. Darba autore norada, c€loni ir mekl&jami gan projekta komanda, piemeéram,
nepreciza planoSana, komunikacijas kludas, neprecizi izstradatas prasibas u.c., gan arl arpus
projekta — valsts ITmeni, piemé&ram, izmainas ekonomika, ka arT neprognoz&jama dabas ictekme —
specigs vgjs, lietusgazes. Risku sekas ir parsvara saistitas ar budzeta un termina neievérosanu,
nekvalitattvu paveiktu darbu, projekta mérku nesasniegSanu, teritorijas un €ku bojajumiem.

Vidgjas un augstas pakapes riskiem tika izveléta kada no risku stratégijam — skat 28.
pielikumu.

Visbiezak izmantota ir nodo$anas stratégija, kura tiek planota 7 riskiem, kuru c€lonis nav
atkarigs no projekta instituacijam. Tadi ir dabas riski (vétru postijumi, ugunsgréks un plidi) un
socialie riski, ka art riski, kuri rodas biivniecibas procesa un mébelu, aprikojuma uzstadiSanas
laika. Ka iesp&jamie pasakumi nodo$anas stratégija tiek planoti objekta apdrosinasana un nopietna
pieeja ligumu sagatavoSana, paredzot treSo puSu atbildibu par riskiem. Parsvara ka atbildiga
persona ir noteikts projekta vaditajs.

Otra, biezak izmantota stratégija ir izvairisanas. Ta tiek planota 6 riskiem. ST stratégija
paredz veikt tadus pasakumus, kuri izsledz konkreto risku no projekta, veicot tadas izmainas, kuru
rezultata konkrétais risks projekta nebus. Tatad pasakumi paredz veikt dazadas preventivas
darbibas, piemé&ram, risku - paredz&to darbu veikSanai nepiecieSams vairak laika ka planots — var
mazinat planojot un kontrolgjot terminus, paredzet laika rezervi. Tapat var gadities, ka mébeles un
aprikojums neatbilst paredz€tajam mérkim. Ja projekta vaditaja asistents riipigi izstradas
atbilstoSas tehniskas prasibas, So risku varétu ari izslégt no projekta. Tas attiecas ari uz
likumdoSanu - regulari notiek kadas izmainas. Ka zinams — likuma nezinasana neatbrivo no

atbildibas, bet, ja regulari tiks sekots lidzi aktualitateém tiirisma nozar€, projekta komanda laicigi
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spes sagatavoties nepiecieSamajam izmainam. Tapat ar izvairiSanas strat€giju tiks mazinati visi
finansu riski, paredzot finans€jumu neplanotiem gadijumiem, veicot tirgus izp&ti un cita veida
cenu, pirkstp&jas analizes. Darba autore norada uz to, ka, lai izmantotu So risku strat€giju, 1pasi
svarigi definét projekta riskus jau pasa sakuma, lai projekta iesaistitajiem biitu skaidrs, kadas
darbibas ir javeic, lai Sie riski neiestatos.

Tikai vienam riskam ir izvel&ta pienemsanas stratégija — tas ir risks ar mazu varbitibas,
bet maksimalo seku veértgjumu — politiskie nemieri, kar$, kas var partraukt projekta realizaciju
pilniba. Citos gadijumos $ads risks pat netiktu ieklauts risku saraksta, bet, nemot véra $1 briza
Krievijas iebraukumu Ukraina, darba autore noléma to noradit ar1 darba.

Konfliktus projekta komanda planots risinat ar mikstinasanas strat€giju. Ta paredz ar
dazadiem panémieniem mazinat riska varbitibu un ietekmi lidz pienemamam Itmenim. Darba
autore norada, ka visur tur, kur ir komanda, lai ar1 cik sakotngji saliedeta un veiksmiga ta Skiet,
nevar pilniba izslégt konfliktu iesp&amibu, jo stress un negaiditas situacijas var izraisit dazadas
reakcijas. Lidz ar to arkart€jos gadijumos tiek planots iesaistit projekta uzdevuma devéju konflikta
risinasana, ka arT preventivi amata aprakstos tiks paredzétas atbildibas, uzdevumi, tiesibas, lai katrs
komandas dalibnieks zina, kuram ir jarisina kads problémjautajums, uzdevums, kur§ rodas
projekta laika.

Darba autores kop€jas secinajumi par risku analizi - vertigi risku identific€Sana ir piesaistit
argja eksperta viedokli, jo biezi vien projekta komandas redzgjums ir parak ierobezots, I1dz ar to
paradas vel vairaki riski, kuri sakotngji netika apzinati. Tas norada ar1 uz to, ka risku vadiSanas
process tapat ka interesentu analize aptver visu projekta dzives ciklu — no katras situacijas var
rasties arvien jauni, neplanoti riski.

P&c visu svarigako projekta starta procesu analizes autore nakamaja apakSnodala veiks

projekta detalizétu planoSanu un katra izstradata plana analizi.

3.2. Projekta planoSanas process un ta analize

Projekta planoSanas process sastav no vairakiem soliem — projekta struktiiras planosanas,
projekta gaitas, laiku, terminu, resursu un izmaksu planoSanas. Projekta komanda, pielietojot
dazadas metodes, p&c katra no planoSanas soliem iegiist rezultatu, kas parasti ir kads plans, tabula,
diagramma. Tas palidz uzskatamak koordin€t visus procesus, lai nodroSinatu projekta mérku
sasnieganu. Tomér darba autore norada, ka plano$anas process nav vienreizgjs. Sobrid planosana
izriet no visparigiem faktiem, skaitliem, informacijas. Projekta istenoSanas gaita var rasties
dazadas korekcijas, preciz€jumi, tapec pec katras fazes ir jaizverté faktiska situacija, jasalidzina ar

planoto un javeic izmainas planos, ja ir nepiecieSams.

74



Nodalas apaksnodalas tika veikta izstradato planu analize.

3.2.1. Projekta struktiirplana analize

Projektam “Divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada” tika izveidots struktiirplans
(skat. 29. pielikumu), kur§ att€lo projekta uzbiivi un ir pamats talakai detaliz&tai projekta
planosanai. Darba autore norada, ka projekta TstenoSanas laika tas ir viens no planiem, kura &rti
var parredz&t planotos uzdevumus, jo nakoSajos planosanas posmos katra darba pakete tiek
sadalita vél sikakos elementos.

Izveidotais strukturplans ir fazu orientéts. Veidojot struktirplanu, tika nemti veéra
deduktivas pieejas principi, tas nozimé, ka projekts sadalas atseviskos uzdevumos, kuri tiek daliti
sikakos uzdevumos pa limeniem un zariem. Struktirplana ir izmantota elementu pozicionala
kod&Sanas sistema. Struktiirplans sastav:

e 0. Iimenis ir projekts;

e 1. limeni veido fazes - projekta vadiSana, izp&te, pamatkoncepcija, detalkoncepcija,
realizacijas, ievieSanas faze;

e 2. limenis sastav no apakSuzdevumiem, darba paketém;

e 3. limenis, kurs ir tikai realizacijas fazg, sastav no darba paketeém.

Projekta 1. [imenis ir sadalits sesas faz€s. Pirma no faz&€m ir projekta vadiSana un zem tas
ietilpst projekta starts, planosana, kontrolings un noslégums. Saja sadala tiek analizéti projekta
uzdevumi, izveidota organizatoriska struktiira un veiktas analizes un notiek pirma komandas
sanaksme. Tiek izplanota struktiira, termini, robeZstabi un izmaksas, lai efektivak veiktu projektu.
Saja projektu vadisanas sadala ar ietilpst kontrolingi, kuri tiek veiki visa projekta gaita. Projekta
beigas tiek nodots projekts un apkopota pieredze, un atlaista komanda.

Otra ir izpétes faze, kura tiek izpétiti svarigakie projekta aspekti tadi ka uznémejdarbibas
formas un registracijas nosacijumi, konkurenti un potencialo klientu loks, nepieciesamas mébeles,
aprikojums un to piegadataji, biivniecibas normativi akti, projektéSanas un buvniecibas firmas,
tiek izpetits darbaspéka tirgus, ka ar1 nepiecieSamie sadarbibas pakalpojumi, reklamas iesp€jas un
kanali, ka arT majaslapas dizaini un funkcijas. Izpétita informacija tiek apkopota un analizéta, un
ta palidz projekta komandai planot nakosas darbibas ta, lai péc iespgjas labak tiktu realizeti
projekta mérki.

Tresa faze ir pamatkoncepcija, kura sakas ar parplanosanu, jo tiek iegiita jauna informacija
no izpétes fazes. Saja fazé tiek noteiktas un precizétas ieprieks izpétitas lietas, pieméram, tiek
noteikta uznémeéjdarbibas forma, klientu un konkurentu loks, personala skaits un definéti veicamie

pienakumi, izveidota reklamas koncepcija. Ka arf tiek izstradatas prasibas iesaistitajam personam,
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procesiem, lietam, kuras ir nepiecieSamas projekta rezultata sasniegSanai — tiek izstradatas prasibas
meébelém un aprikojumam, to piegadatajiem, projekt€Sanas un biivniecibas firmai, sadarbibas
pakalpojumiem, majaslapai. Sis fazes nosléguma ir noteikts, kadam ir jabit projekta produktam
un ta sastavdalam.

Ceturta faze ir detalkoncepcija. Uzreiz pec parplanoSanas tiek sagatavoti uznémuma
dibinasanas dokumenti, izstradata specifikacija aprikojumam, personala amata apraksti un
izveidots darba ligumprojekts. Ka ari tiek sagatavotas cenu aptaujas uz ligumprojekti iesaistitajam
pusem — mébelu, aprikojuma piegadatajiem, projekteSanas, biivniecibas firmai, sadarbibas
partneriem, majaslapas izstradatajiem.

Detalkoncepcijai seko realizacijas faze. P&c darba autores domam, parplanosana fazes
sakuma ir Tpasi svariga, jo no iegiitas informacijas talak tiek veidots, radits planotais produkts —
tiek registréts uznémums, notiek konkurss projektéSanas un biivniecibas firmai, kur§ rezultatéjas
ar liguma slégSanu. Talak noligtais uzneémums veic projekte€Sanas un biivdarbus. Tiek veikta ekas
aprikoSana, slégti sadarbibas ligumi un izstradat majaslapa, ka art veikta personala atlase un darba
ligumu sleégSana, tiek organiz&ti marketinga pasakumi. Realizacijas faze starpatskaites sastadiSana
ir Ipasi apjomiga, jo ir paveikti nozimigakie uzdevumi.

IevieSanas faze paredz aprikojuma un majaslapas test€Sanu, €ku nodosanu ekspluatacija,
personila instruktazu, reklamas kampanas realizaciju un prezentacijas pasakuma norisi. Saja fazé
rezultat€jas un tiek parbaudits viss ieprieks paveiktas.

Struktiirplana tiek noradita ar1 atbildiga persona par konkréto apaksuzdevumu, darba paku.
Projekta vaditajs iesaistas un ir atbildigs par procesiem, kas ir saistiti ar uzneémuma dibinasanu,
projektéSanu un biivniecibu, ka ar1 par darbaspeku un sadarbibas ligumiem. Bet projekta vaditaja
asistents atbild par konkurentu un potencionalo klienu izpéti, mébelu un aprikojuma izpéti un
piegadi, uzstadiSanu un arT par marketinga saistitajam darbibam.

Projekts sastav no 66 darba paketém. To apraksti pieejami 30. pielikuma. Tiek noraditas
katras darba paketes kods, uzskaititas norises, to ilgums, ka ari resursi un apjoms. Darba autore
norada, ka parsvara datu pakam ir 2 1idz 4 norises. Sada detalizéta planosana lauj labak izplanot
terminus un izmaksas. Lai var€tu saprast, vai darba pakete ir paveikta, tiek noradits ari
sasniedzamais rezultats un riski, kuri var aizkavet noriSu gaitu. Parsvara riski c€loni ir saistiti ar
komunikacijas klidam, neuzmanibu, nepilnigu informaciju, kas talak jau var ietekmét projekta
terminu, budzetu. Tomeér to apzinaSana palidz preventivi mazinat risku iestasanos.

Iegtita informacija tiks izmantota talakaja planoSanas procesa.
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3.2.2. Projekta gaitas un terminu plana analize

No izveidotajam darbu paketém tiek sagatavots projekta darbu saraksts — noriSu tabula
(skat. 31. pielikumu). Taja tiek noradits katras norises ilgums, ka ari vajadzigie personala resursi
un pirmnorise. Kopa tiek planotas 192 norises. Realizacijas faze ir 19 norises ir ar ilgumu 0 - tas
apzime notikumu (robezstabu) par konkréta stavokla iestasanos, kas projekta vaditajam norada uz
padarito darbu.

Talak, balstoties uz noriSu tabulu, notika projekta gaitas planosSana, veidojot to péc
deterministiskas pieejas, kas paredz, ka 11dz projekta rezultatam ir iesp&jams nonakt tikai tad, ja
gaitas plana ir izieti visi noriSu celi. Tika izveidots noriSu mezglu tikls, lai shematiski att€lotu
noriSu savstarp&ju secibu. P& manualas izveides gaitas plans tika vizualiz€ts programma
Microsoft Project. Gaitas plans (skat. 32. pielikumu) tika izveidots, izmantojot metra potenciala
metodi, lai attlotu logisku norisu secibu, kas var biit gan ar vienu, gan vairakam saistitam norisém.
Gaitas plans pec §1s metodes sakas un beidzas ar vienu norisi, bet ir iesp&ja norises izkartot ari
paralgla planojuma, piem&ram, kamer projekta vaditajs darbojas ar uznémgjdarbibas formu un
registracijas nosacijumi izpéti, tikmer asistents p&ta konkurentus un potencialos klientus. P&c $ada
principa tika dalitas norises izp@tes, pamatkoncepcijas, detalkoncepcijas un ievieSanas faze.
Realizacijas fazé parsvara darbibas tika izkartotas logiska seciba, péc iesp&jas vairak planojot
darbus paral@li, bet péc biivniecibas kontrolinga norises tika izdalitas 3 paral€los zaros - projekta
vaditaja, asistenta atbildigie zari un ar vides iekartoSanu saistitie darbi. Projekta vadiSanas norises
seko viena péc otras, jo par to ir atbildigs projekta vaditajs, kurs starta, planoSanas, kontrolinga un
nosléguma norises nevar sasteigt un veikt paral€li.

Janem vera, ka gaitas planoSana tika izmantots standarta kalendars — 5 darba dienas nedgela,
stradajot 8 stundas diena. Tika nemtas véra ar1 ieplanotas brivdienas un svétku dienas.

Gaitas plana katrai norisei tiek noradits gan ilgums, gan agrie laiki, kas ir visagrak
iesp&jamie katras norises sakuma un beigu laika punkti. Gaitas plans sastav no 194 norisém — tika
pievienotas papildus 2 kontrolinga norises realizacijas fazé — péc buivlaukuma sagatavoSanas un
komunikaciju ierikoSanas, ka arT péc buivniecibas darbu pabeigSanas. Gaitas plana 140 norises
atrodas uz kritiska cela. Novérojams, ka gaitas plana ir vienlaikus vairaki kritiskie celi, piemé&ram,
ievieSanas faz€. Tas nozimé, ka Saja fazé nav kopg€jas laika rezerves, 1idz ar to viss ir javeic pec
plana, lai nerastos kadas novirzes. Tomér vairakam citam norisém ir briva laika rezerve (skat. 33.
pielikumu). Tas nozime to, ka ir norises, piem&ram, konkurentu un potenciala klientu loka izpé&te,
nepiecieSamo mébelu, aprikojuma izpete, mébelu, aprikojuma piegadataju izpéte u.c., kuras var
parbidit, neietekméjot nakamas norises uzsak$anu. Ipasi svarigi tas ir realizacijas faze, kura var

veidoties dazadas nobides, jo darbs nav tieSi atkarigs no projekta komandas., piemé&ram,
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biivniecibas, teritorijas sakopSanas un iekartoSanas noris€s, velak ar1 mebelu un aprikojuma
piegade un uzstadiSana.

Analizgjot projekta terminus, jaskata 33. un 34. pielikums - projekta terminu plana tabula
un terminplans Iinijdiagrammas veida. Sie plani ir izdrukas no Microsoft Project programmas.
Linijdiagramma att€lo visparigu informaciju - norisu ilgumus, katras norises agro sakuma laiku un
atbildigo komandas dalibnieku. Ir iezZimé&ts katras darba paketes ilgums ménesu griezuma. Tomer
33. pielikuma ir redzams detalizétaks apskats - redzamas pirmsnorises, agrie, vélie laiki, ka art
kopgja un briva laika rezerve, kas tika analizets jau ieprieks.

Sakotng&ji planotais projekta ilgums bija 400 dienas. P&c detalizétas planoSanas projekta
ilgums ir 372 dienas. NoriSu planosana paral€li, resursu optimizacija deva iesp€ju projekta ilgumu
nedaudz samazinat. Darba autore norada uz pozitivu faktu planoSana - ar blivniecibu saistitas
norises notiks no maija lidz novembrim. Tas nozimé&, ka nav nepiecieSama parplanosana, lai $os

darbus ieplanotu atbilstosa gadalaika.

3.2.3. Projekta resursu, izmaksu un finansu plana analize

P&c projekta gaitas plana un terminu plana izstrades nepiecieSams izvertet ari izmaksu un
finansu planus, kas tiks iegiiti no Microsoft Project programmas, bet pirms tam ir javeic resursu
planosana. Resursi tika definéti jau ieprieks, veicot izmaksu planosanu (skat. 9. pielikumu).
Projekta darbu izpildei nepiecieSami personala resursi, to stundas likmes un kopé&ja darba samaksa

par projektu attelota 3.4. tabula.

3.4. tabula
Resursu tabula
Projekta komanda Iniciali Slodze Likme Izmaksas
Projekta vaditajs PV 1 6,99 €/hr 9 085,88 €
Projekta vaditaja asistents PVA 1 5,15 €/hr 1590,32 €

Avots: darba autores veidots

Personala resursos ietilpst projekta komandas dalibnieki, kuri att€loti tabula. Projekta
komandai tiek aprékinata stundas likme — ieprieks paredz&tajai meénesalgai tika pieskaitits 23,59%
nodoklis un iegiitais skaitlis izdalits ar 168 stundam — vaditaja stundas likme ir EUR 6,99, asistenta
— EUR 5,15. Projekta vaditaja likme ir lielaka, jo ir lielaka atbildiba, un kopgjas izmaksas ir
lielakas neka asistentam, jo ir arT lielaka noslodze. Tomér ir ar1 argja darba izpilditajs — jurists,
kur$ tiek iesaistits tikai konkrétos jautajumos, noris€s. Jurists tiek algots ka arStata darbinieks,
kuram tiek maksata akordalga — atalgojums no planotajiem EUR 1839,20 samazinajas uz EUR

1713,36, nemot véra, ka tika samazinats projekta termins no 19 ménesiem uz 17,7. Sis izmaksas
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tiek izdalitas uz fazém, kuras biis vajadziga jurista palidziba — pamatkoncepcija, detalkoncepcija
un realizacija.
Kopgjais darba apjoms - darba ieguldijums projekta komandai skatams 3.5. tabula.
3.5. tabula

Resursu darba apjoms

Projekta komanda Darbs stundas
Projekta vaditajs 1299,84
Projekta vaditaja asistents 308,8

Avots: darba autores veidots

Projekta vaditaja ieguldijums stundas ir vislielakais. Uz to arT norada noslodzes
histogramma (skat. 35. pielikumu), kura, analiz&jot projekta vaditaja noslodzi pa méneSiem, tiek
secinats, ka projektu vaditajs visvairak ir noslogots projekta sakuma — septembr, kad ir javeic
izp&tes darbi. Maksimalo slodzi vaditajs sasniedz arT junija, kad ir jauzrauga biivniecibas procesi,
kuri dazi notiek paral€li. Oktobr1 projekta vaditajs atbild ne tikai par teritorijas sakopSanu un
iekartoSanu, bet ari sledz sadarbibas ligumus, atlasa personalu. Par&ja projekta laika noslodze
svarstas starp vidgjo un maksimalo. Vismaz projekta vaditajs ir noslogots aprili, kad notiek
tehniska projekta izstrades process, kura iesaistiSanas ir minimala. Tuvojoties projekta
noslégumam, novembr1 projekta vaditajam nav paredzeti darbi, jo tad notiek marketinga pasakumu
organizéSana, par kuriem ir atbildigs asistents.

Projekta vaditaja asistents darbojas Cetras reizes mazak neka vaditajs. Asistenta noslodze
ir salidzino$i neliela (skat. 36. pielikumu) — asistents piedalas izp&tes, pamatkoncepcijas un
detalkoncepcijas fazes, kur atbild par mébelém un aprikojumu, konkurentiem un potencionalajiem
klientiem, ka arT marketinga pasakumiem. Kamér notiek biivniecibas process, projekta vaditaja
asistents netiek iesaistits. Uzreiz pé€c buvniecibas kontrolinga asistents turpina darbu pie
atbildigajiem jautajumiem — veic cenu aptaujas, slédz ligumus, piedalas majaslapas izstrade,
izveido profilus socialajos tiklos. Darba autore norada, ka tas lauj projekta vaditaja asistentam
brivajos ménesos pildit citus darbus.

Lai mazinatu projeka komandas noslodzi, tika veikta Sada optimizacija:

1. Vaditajam vairak ka 8 stundas diena bija noris€s, kuras saistitas ar kanalizacijas
iertkoSanu. Ta ka $is norises - idensvada, kanalizacijas un elektribas ierikoSana -
notiek paralgli, vaditajam rodas parslodze. Projekta vaditajs Seit ir ka uzraudzibas
persona, lidz ar to slodze uzraudziSanas procesam tika samazinata;

2. Realizacijas faze vairakas norises tiek Tstenotas vienlaikus, tomér lielaka atskiriba
no citam fazém ir ta, ka Sie paral€lie darbi notiek pat viena izpilditaja ietvaros.
Projekta vaditdjam rodas parslodze bridi, kad tiek slégi sadarbibas ligumi un
iekartota piknika vieta. Lai So parslodzi mazinatu, piknika vietas uzraudzi$ana tiks
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nodota projekta vaditaja asistentam, jo vins $aja laika veic cenu aptauju mebelu un
aprikojuma iegadei, kas neaiznem pilnu slodzi;

3. Asistentam parslodze radas ievieSanas fazg€ — tur viena diena ir paredzg&ts “preses
relizes sagatavoSana un nosiitiSana” un ‘““sagatavoSanas prezentacijas pasakumam”.
Ta ka pasakuma organiz€sana ir atbildigs un svarigs posms projekta nosléguma un,
nemot vera to, projekta vaditajam taja diena vairs nav paredz€tas citas norises, tad
vaditaja slodze $ai norisei tiek palielinata, bet asistenta slodze samazinata.

Projekta resursu un izmaksu tabula skatama 37. pielikuma. Projekta izmaksam par pamatu
tika nemtas izmaksas, kuras bija saplanotas projekta priekslikuma:

e projekta komandas darba samaksa;

e projekta biroja uzturésanas izdevumi;

e projekta produkta izstrades un ievieSanas izmaksas;
e neparedzetie izdevumi (10%).

Ta ka mainijas projekta ilgums, tad dazas pozicijas mainijas kop€jas izmaksas, piemé&ram,
gramatvedibas atalgojums no planotajiem EUR 1839,20 samazinajas uz EUR 1713,36 un projekta
biroja uzturé$anas izdevumi no EUR 7586,70 uz EUR 7067,61. Sis pozicijas tiek ieklautas
projektu vadiSanas izmaksas. Tadas izmaksas ka uznémuma registracijas, jaunas majaslapas un
reklamas izmaksas tiek noraditas pie attiecigas datu pakas. Ieprieks aprékinatas mebelu, sadzives
priekSmetu un tehnikas izmaksas ir noraditas pie mébelu un aprikojuma piegades un uzstadiSanas.
Sis izmaksas termina maina neietekméja, tapéc tas paliek nemainigas. Planotas teritorijas
labiekartosanas izmaksas EUR 72600,00 apméra tika izdalitas starp biivlaukuma sagatavoSanu,
zemes darbu veikSanu un teritorijas sakopSanu un iekartoSanu, jo tas viss attiecas uz apkartnes,
zemes darbiem. Buivniecibas un projektéSanas izmaksas palika nemainigas — EUR 114708,00 un
EUR 1452,00. Resursu tabula tas noraditas pie attieciga apakSuzdevuma vai datu pakas.

Tika pievienota ar1 papildus pozicija, kura ieprieks netika ieplanota — EUR 6000,00
komunikaciju ierikoSanai. No ta izriet, ka 10% neparedzétie izdevumi ir EUR 25190,90, bet
kopgjais projekta budzets — EUR 277099,94, kas ir par aptuveni 30 tikstoSiem mazak neka
sakotngji bija planots. Samazinajums ir saitits ar termina samazinasanos, ka ar1 ar personala
izmaksam, jo péc detalizétas planoSanas komandas dalibnieki tika analizéti péc vajadzibas - cik
stundas reali darbinieki ir vajadzigi.

Projektu finansu plans sevi ietver izmaksu sadalijumu pa agrajiem un vélajiem laikiem.
Tabulari to var apskatit 38. un 39. pielikuma. Katras datu pakas izmaksas tika proporcionali
sadalitas laikam - pa méneSiem. Ar1 biroja un neparedzetie izdevumi tiek izdaliti uz visu projekta
laiku - katru meénesi neparedzétie izdevumi EUR 1407,60, biroja izdevumi - EUR 487,83.

Atseviski tika noraditas arT jurista un projektéSanas izmaksas, jo tas tika planotas konkrétas fazes,
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apaksuzdevumos, nevis datu pakas, piem&ram, jurists piedalas sakot no pamatkoncepcijas lidz
realizacijas fazei, tatad no terminu tabulas izriet, ka 04.10.2022. 1idz 07.12.2023, bet projektéSana
—no 14.12.2022. lidz 15.05.2023. Projekta izmaksu histogramma p&c agrajiem laikiem att€lota
3.4. attela.
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3.4.att. Projekta izmaksu histogramma péc agrajiem laikiem
Avots: darba autores veidots

Vislielakas izmaksas ir paredz€tas oktobrT — tur p&c buvniecibas darbiem sakas intensivs
darbs pie teritorijas sakopSanas un iekartoSanas, tiek sleégti sadarbibas ligumi un ligumi par mébelu
iegadi, kam paredzeti EUR 32260,82, tas tiek piegadatas un uzstaditas, ka art tiek sakts darbs pie
majaslapas izstrades. Projekta sakumposma, kur izmaksas ir mazakas, kas grafika ir lidz 2023.
gada aprilim, un nosléguma posma parsvara izmaksas ir paredzetas cilvékresursiem,

neparedz€tajiem un biroja izdevumiem.
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3.5.att. Projekta izmaksu histogramma péc velajiem laikiem

Avots: darba autores veidots
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Salidzinot ar agrajiem laikiem, v€lo laiku izmaksu histogramma vislielakas izmainas ir tiesi
2023. gada oktobra, novembra un decembra ménesT — tas ir saistits ar mébelu piegadi, jo ta péc
ve€lajiem laikiem ir planota novembrT un decembrT, nevis oktobrT, ka tas bija agrajos laikos.

Agro un vélo laiku pieaugoSo izmaksu salidzinajums S-liknu veida (skat. 3.6. att€lu) ari

tiek ietverts projekta finansu plana.
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3.6. att. Pieaugoso (uzkrdjoso) projekta izmaksu salidzinajums péc agrajiem un velajiem
laikiem, izmantojot S-liknes
Avots: darba autores veidots
3.6. attéla redzams, ka projekta izmaksas lidz 2023. gada septembrim gan agrajos, gan
velajos laikos pieaug vienmerigi, bet no septembra lidz decembrim agrajiem laikiem ir strauj$
pieaugums. Projekta nosléguma izmaksas péc abiem laikiem pieaug vienlidziga apméra. NoO
septembra 1idz decembrim ir iesp&jams novirzit finanses uz vélaku laiku. Projekta sakuma un
beigas vairak tas nav iesp&jams, 1idz ar to $is periods ir nedaudz elastigaks finan$u ieguldijumu

laika grafika. Izmantojot v€los laikus, var atlauties projekta nelielu elastibu finansgs.

3.3.  Projekta kontrolings

Projekta uzraudziba un kontrolings ir procesu grupa, kas nepiecieSama, lai sekotu, izvertetu
un regulétu projekta izpildi un sasniegto progresu; noteiktu tas jomas, kuras ir nepiecieSams veikt
kadas izmainas; un ieviestu nepiecieSamas izmainas®’. Nereti projekta komanda kontroli uzskata
par draudiem, jo doma, ka tiek novértéts vinu darbs. Tomér ar kontroles sistémas palidzibu ir

iesp&ja noteikt, ka notiek projekta definéto mérku sasniegSana un projekta plana atbilstibas
realitatei atspogulojums.

37 A guide to the project management body of knowledge (PMBOK guide), 6th edition, Project Management
Institute, Inc., 2017, ISBN: 978-1-62825-184-5.
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Kontroles sistéma sastav no trim dalam — defin€Sanas, novértéSanas un laboSanas.
Kontroles sistémai ir jasalidzina realie rezultati ar plana paredz&tajiem®. Projekta vaditajam no
salidzinajuma ir jaspgj snieg zinojums projekta finansétajam, kas Saja projekta darbojas ka projekta
uzraudzibas komiteja, jo nav paredzeta ka atseviska instituacija.

Kontroles sist€émas ieviesanai var izmantot projekta grafiku ar noteiktiem robezstabiem,
kas atvieglo kontroles posmu noteikSanu, ka ar1 nosaka kontroles raditajus, kam jabiit sasniegtiem
projekta stenosana. Projekta robezstabu plans att€lots 40. pielikuma. Projekta laika kopuma ir
paredzéeti 8 kontrolingi — 6 kontrolingi ir péc katras fazes, bet papildus vél 2 tiek planoti realizacijas
faz€ péc biuivlaukuma sagatavosanas un komunikaciju ierikoSanas, ka ar1 pé€c biivniecibas darbu
pabeigSanas. Papildus kontrolingiem ir planoti 20 robezstabi — tie ir realizacijas faz€ un atzime
konkréta notikuma iestasanos, pieméram, uznémums registréts Uznémumu registra, noslégts
ligums ar projekt€Sanas, buvniecibas firmu, izstradats projekts minimala sastava, Sanemta
biivatlauja u.c. Darba autore norada uz to, ka realizacijas faze ir pasi svarigakie un komplicétakie
uzdevumi, kuros ir iesaistitas arT tresas personas arpus projekta komandas, tapec ir Ipasi svarigi,
lai projekta vaditajs butu inform&ts par projekta attistibas gaitu.

P&éc darba autore domam, §i projekta ietvaros visefektivak ir izmantot projekta gaitas
zinojumus, kas ir viens no visu iesaistito pusu informacijas apmainas veidiem. Tie var biit gan
rakstiski, gan mutiski, gan tiesi kontakt&joties citam ar citu, gan pa talruni. Tadi pasi zinojumi var
tikt sniegti rakstiski, ja to pieprasa projekta finansétajs. Sobrid projekta ietvaros ir paredzéts, ka
tiks veiktas projekta kontrolinga sanaksmes (skat. 24. pielikumu), kuru laika tiks veikts sasniegto
rezultatu apskats, talako uzdevumu sadale, problému apskats, lémumu pienemsana par pareju uz
nakamo fazi

Darba autore ka atbilstoSu Sim projektam atzina projekta kontroles tabulu, kura veic

projekta laika un budZzeta kontroli (skat. 3.6. tabulu).

3.6. tabula
Kontroles punktu identifikacijas piemers
Projekta | Izmaksas Laiks
soli Budzets | Fakts | Novirze | Rezultats | Planotais | Izpilde | Novirzes | Secinajumi

Avots: darba autores veidots

Autorei §7 tabula kita noderiga, jo analizé divus spriedzes trijstiira elementus. Sis tabulas

sagatavoSana noder€s ieprieks izveidota norisu tabula, ka arT terminu un izmaksu aprékins. Tabula

38 A guide to the project management body of knowledge (PMBOK guide), 6th edition, Project Management
Institute, Inc., 2017, ISBN: 978-1-62825-184-5.
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salidzina notiekoSas norises ar planotajiem rezultatiem, aprékina katras norises istenoSanas
variantus un rod iesp&ju piedavat visracionalako projekta risinajumu. P&c darba autores domam,
tads kontroles veids neprasa parak daudz laika, bet sniedz svarigu informaciju realas situacijas
analize un turpmaka projekta attistibai.

Darba autore norada uz vél kadu butisku faktu kontroles procesa — lai kvalitativi realizétu
kontroles procesu un iegiitu maksimali daudz vertigas un patiesas informacijas, ir svarigi, lai
visiem iesaistitajiem ir zinami kriteriji, kurus nem vera procesu analiz€. Lidz tam ir javeic ar1 dazi
preventivie pasakumi, pieméram, ir skaidri jabiit definétam prasibam, uzdevumiem, ka ar1 japaredz
riciba novirzu gadijuma — Seit ir svarigas brivas laika rezerves, ka ari planotie neparedzgetie

izdevumi.

3.4. Projekta noslegums

Projekta noslégums ir tas projekta etaps, kad ir izstradats un ieviests planotais produkts —
tatad uzbuveta atpiitas vieta, kura ir 6 gultasvietas, kura ir aprikota ar pirti un kubulu, piknika vietu,
autostavvietu. Dzivojamaja maja viss ir dzivoSanai nepiecieSams — mébeles, sadzives tehnika,
piederumi, ka ar1 arpus€ ir saimniecibas €ka un malkas Skiinis. Teritorija ir sakopta un labiekartota,
vietai ir veikta reklamas kampana un darba ir ievadits vajadzigais personals.

Projekta p&deja posma uzdevums ir izdarit kopsavilkumu, analiz&t projekta stipras un vajas
puses, salidzinat planotos un sasniegtos rezultatus. Analizes pamata ir projekta plans. Projekta
beigu etapu biezi médz novertét par zemu, un tapec rezultatu analize ir nepilniga. Tomér darba
autore norada, ka projekta nosléguma iegiti rezultati, atzinas, secinajumi var noderét ne tikai
projekta komandas dalibniekiem nakosajos projektos, bet ar1 projekta uzdevuma devejam.

Galvenais atbildigais par nosleguma fazi ir projekta vaditajs. Ped€ja — nosléguma etapa ir
paredzets veikt konkrétus uzdevumus — parakstit pienemsanas — nodoSanas aktu, veikt projekta
faktisko izmaksu kalkulaciju, apkopot pieredzes, sastadit gala atskaiti, apkopot un nododot
projekta dokumentaciju, ka ar1 noorganizet projekta nosléguma sanaksmi.

Vissvarigakie apsekti no projekta uzdevuma dev€ja viedokla ir patéretais laiks un
izmaksas, 1idz ar to skrupulozi javeic analize par projekta veiktajiem izdevumiem — izpilditas
ligumsaistibas, gramatvedibas atskaites, faktisko izmaksu kalkulacija attieciba pret planoto, ka ar1
javeic projekta finanSu raditaju jeb ekonomiskas efektivitates parrékins, kas atspogulo faktisko
projekta situaciju péc ta istenosanas.

Tomer vissvarigakais aspekts no projekta komandas viedokla ir pieredzes apkopoSana.
Taja ir jaieklauj gan pozitivas, gan negativas lietas, lai nakotn€ var€tu izvairities no klidam, kas

pielautas ieprieks. Ka arT pieredzes apkopoSana nodroSina:
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e iesp€ju turpmak izmantot pabeigta projekta dokumentus;
e kuvalitativaku struktiiras, gaitas, terminu, resursu un izmaksu planosanu nakamajos
projektos;
e labaku risku identific€Sanu un reakciju uz to iestaSanos turpmak;
e cfektivaku projekta vadiSanas metozu, tehniku un instrumentu izvéli nakamajos
projektos®.
Péc darba autores domam, pieredzes apkoposana noteikti ir jaiesaista projekta komandas
dalibnieki, arT arpakalpojumu sniedzgji un, vélams, sadarbibas partneri, lai iegiitu visaptverosu
parskatu.

Péc darba autores domam, nosléguma process ir ciesi saistits ar noveért€Sanu. Tomér
jaatceras, ka novertéSanas meérkis nav atrast neveiksmes vainojamos. Ja tomer pedeja etapa izradas,
ka kads siks, Skietami nesvarigs uzdevums nav pabeigts, tad ir jamekle risinajums un atbildiga
persona, kas to izdarts, lai projekta uzdevuma dev&jam nerodas lieki jautajumi, neizpratne, nevis
jamekle vainigais, kapéc tas ta ir noticis.

Projekta vienota pabeigSana ir tikpat biitiska ka ta uzsakSana. Projekts tiek izbeigts ar gala
sapulci, ka tas bija planots, veidojot komunikaciju formas (skat. 24. pielikumu). Taja tick apkopots
sasniegtais un noverteéts tas no nosprausto mérku viedokla. P&c beigu sapulces projekta komanda

tiek atbrivota, projekts ir pabeigts.

% Aboltina, D., lekciju materiali kursa “Projekta vadisanas metodes un instrumenti” Riga: Latvijas Universitates
Biznesa vadibas un ekonomikas fakultate
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10.

11.

12.

SECINAJUMI

Nemot véra Preilu novada geografisko atrasanas vietu, pieejamos resursus, aktivos
uznémumus, tirisma nozare ir viena no potenciali veiksmigakajam uznéméjdarbibas jomam,
kura var darboties un attistities, tada veida ari dodot papildus ienakumus pasvaldibas
budZzeta, radot jaunas darba vietas un labvéligi ietekmé&jot kop€jo Preilu novada attistibu.
Preilu novada ir diezgan daudz tiirisma iesp&ju — apskatit var dazadus kultiirvésturiskos un
dabas objektus, plass ir muzeju klasts, ka art daudz ir aktivas atpiitas iesp&jas uz tdens, bet
mazaks piedavajums ir dazadiem labsajiitas pakalpojumiem, ka ar1 naktsmitnu izvélei.
Naktsmitnu pieejamiba un kvalitate ir svariga tlirisma sastavdala, bet Preilu novada parsvara
naks$noSanai ir pieejamas viesu, brivdienu vai lauku majas.

Novadu reformas parmainu procesi ir kavéjusi Preilu novada majaslapas ttrisma sadala
pieejamas informacijas aktualizaciju.

Katrs novads, kur§ ir ieklauts jaunizveidotaja Preilu novada, sava ilgtsp€jigas attistibas
stratégija ka svarigu attistibas jomu min tiirismu.

Iedzivotaju celoSanas paradumi pandémijas ietekme ir mainijusies.

Latvijas iedzivotaji visbiezak braucienos pa Latviju dodas ar gimeni 3-4 cilvéku kompanija.
Latvijas iedzivotaji brauciena galamérki izv€las péc dabas objektu pieejamibas,
gastronomiska un naktsmitnu piedavajuma, kur dod prieksroku dod naktsmitném, kuras
atrodas klusuma un miera, arpus pils€tas, ar miisdienigu interjera dizainu un labiekartotu
apkartejo vidi, ka ari svarigs ir viegls un atrs rezervacijas process, ka ar1 jabiit pieejamai
drosai autostavvietai un terasei.

50 % respondentu noveérté Latgali ka galamerki ar visaugstako atzimi, uz kuru visbiezak
dodas vasara.

Preilu novads Latvijas iedzivotajiem asoci€jas ar vairakiem apskates objektiem, pieméram,
Preilu pils parku, miniatiiru karalvalsti un lellu galeriju, Aglonas baziliku u.c., bet pazistams
ir ar1 simbols - melnais krauklis, ka arT ir tadas asociacijas ka latgalieSu valoda, Preilu siers,
plaSie lauki un ezeri u.c.

Latvijas iedzivotaji visbiezak par naktsmitni vienai naktij, celojot pa Latviju, teré lidz EUR
100.

Autoresprat, ka piemérotakais konkrétas problémas risinajums péc monetards un
nemonetaras noveértésanas ir A alternativa — divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada -

tai ir 1saks termin$, augstaks rentabilitates indekss.
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13.

14.

15.

16.

17.

Projektam piemérotaka ir modific€ta tira organizacijas forma, kas paredz, ka komandas
dalibnieki projekta iesaistisies péc vajadzibas, bet projektam biis prioritara nozime, ja
vienlaicigi bils javeic ar projektu nesaistiti uzdevumi.

Lai ar1 risku analize identific€ts viens augsta Iimena risks - nepilnibas biivniecibas procesa,
lielu uzmanibu nepiecieSams pieverst vidéja limena riskiem, kuri iestaSanas gadijuma var
atstat biitisku ietekmi uz projekta gaitu un rezultatu.

Projekta ka nozimigakie interesenti ir identificéti klienti, jo vinu pieprasijums un
apmierinatiba ar sanemto pakalpojumu veidos naktsmitnes t€lu un reputaciju.

Sakotngji projekta ilgums bija planots 400 dienas, bet péc detalizétas planosanas projekta
ilgums ir 372 dienas, pateicoties noriSu paral€lai planosanai un resursu optimizacijai.
Nemot vera termina samazinajumu un personala iesaisti pec vajadzibas, pec detaliz&tas

planoSanas projekta budzets ir par 30 tukstoSiem mazaks, neka sakotngji bija aprékinats.
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PRIEKSLIKUMI

Preilu novada pasvaldibai:

1. Jaunizveidota Preilu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija ieklaut tlirisma nozari
ka prioritaru.

2. Atbalstit tirisma nozares uznémumus novada, Iidzfinans€jot to iniciativas ar
projektu konkursu starpniecibu.

3. Atjaunot informaciju oficialaja Preilu novada majaslapa — sadala “Turisms”.

Projekta uzdevuma devéjam:

4, lIzveértet projekta rokasgramatu un uzdot projekta vaditajam istenot projektu
“Divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada”, tam pieskirot atbilstoSus resursus
un nodrosinot atbalstu projekta gaita.

5. Projektam izveleties modificetu tiro organizacijas formu.

Projekta vaditajam:

6. Istenot projektu, izmantojot izstradato projekta rokasgramatu;

7. Istenot piemérotu vadibas stilu, lai sekmétu komandas motivaciju kopigu mérku
sasniegSanai;

8. Augstas pakapes riska "nepilnibas biivniecibas procesa" vadiSanai izvélEties
nodosanas stratégiju, ieklaujot atbildibu par riskiem Iiguma ar buvniecibas
uznémumu.

9. Darba ar nozimigakajiem interesentiem "klientiem" izvél€ties participativo
strat€giju, inform&jot par gaidamajiem jaunumiem, uzlabojumiem, uzklausot
viedokli par nepiecieSamajiem uzlabojumiem.

Jaunizveidota uznémuma vaditajam:

10. Regulari veikt marketinga pasakumus, lai spodrinatu naktsmitnes t&lu.
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https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/covid/7493-covid-19-ietekme-turistu-mitnes-apkalpoto-viesu
https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/covid/7493-covid-19-ietekme-turistu-mitnes-apkalpoto-viesu
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Dabas objekti, Aglonas novada majaslapa, pieejams: http://www.aglona.lv/turisms/apskates-
objekti/dabas-objekti/ [skatits 02.12.2021].

Demografija 2019, Centrala statistikas parvalde, pieejams:
file://IC:/Users/Asus/Downloads/ sites default files publication 2019-
10 _Nr_05 Demografija 2019 %252819 00%2529 LV _EN.pdf [skatits 28.11.2021].

Dzivnieku apskate, Aglonas novada majaslapa, pieejams:

http://www.aglona.lv/turisms/apskates-objekti/dzivnieku-apskate/ [skatits 02.12.2021].

Ekonomikas Ministrija: tarisms sniedz nozimigu ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas
izaugsmé, Ekonomikas ministrijas  Sabiedrisko  attiecibu  nodala, pieejams:
https://m.travelnews.Iv/?pid=114698 [skatits 13.01.2022].

Geipele, 1., Tambovceva T. Projektu vadisana studijam un biznesam. Valters un Rapa, 2004.

ledzivotaju skaits, ta izmainas un blivums, centralas statistikas parvalde, pieejams:

https://www.csh.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/galvenie-

raditaji/iedzivotaju-skaits-ta-izmainas-un-blivums [skatits 28.11.2021].

Kulturvestures objekti, Aglonas novada majaslapa, pieejams:

http://www.aglona.lv/turisms/apskates-objekti/kulturas-objekti/ [skatits 02.12.2021].

Latvijas iedzivotaju braucieni pa Latviju sadalijuma p&c galamérka regiona, Latvijas oficiala

statistika, pieejams: https://stat.gov.lv/Iv/statistikas-temas/noz/turisms/tabulas/tul100-

latvijas-iedzivotaju-braucieni-pa-latviju-sadalijuma / [skatits 02.12.2021].

Latvijas iedzivotaju skaits pasvaldibas, pilsonibas un migracijas lietu parvaldes datubaze,
pieejams:https://www.pmlp.gov.lv/lv/media/2883/download [skatits 28.11.2021].

Novads Sodien, Preilu novada majaslapa, pieejams: https://preili.lv/par-novadu/novads-
sodien/ [skatits 28.11.2021].

Par Preilu novada attistibas programmas 2022.-2029.gadam izstradi, Preilu novada domes
protokols, pieejams: https://preili.lv/wp-content/uploads/2018/attistibas-
programma/Prei%C4%BCu-novada-att%C4%ABst%C4%ABbas-programma-2022.-
2029.gadam_1ZSTR%C4%80DE.3.pdf?x59728 [skatits 01.12.2021].

Par uzpémumu, AS Preilu siers majaslapa, pieejams: http://www.preilusiers.lv/ [skatits
30.11.2021].

Pastaru v&jdzirnavas, Preilu novada majaslapa, pieejams: http://visitpreili.lv/Iv/turisms/what-

to-see/kulturvesturiskie-un-dabas-objekti/pastaru-vejdzirnavas [skatits 02.12.2021].

Preilu muizas komplekss un parks, Preilu novada majaslapa, pieejams:
http://visitpreili.lv/Iv/turisms/what-to-see/kulturvesturiskie-un-dabas-objekti/preilu-muizas-
komplekss-un-parks [skatits 02.12.2021].
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29.
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31.

32.
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Preilu novada ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2013-2033 gala redakcija, Preilu novada dome,
pieejams:  https://preili.lv/wp-content/uploads/files/dokumentil/Preilu_novada IAS 2013-
2033.pdf?x59728 [skatits 01.12.2021].

Riebinu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2012-2030, Riebinu novada dome, pieejams:
http://www.riebini.lv/upload/Strateegjija/2021.gads/riebini_ias_gala_redakcija_06122012.p
df [skatits 01.12.2021].

Skaitli un fakti: Covid-19 mainis arT tarismu, EURANET PLUS, pieejams
:https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/skaitli-un-fakti-covid-19-mainis-ari-
turismu.a363477/ [skatits 02.12.2021].

Teritorijas attistibas planoSanas likums, 2. pants, pienemts 13.10.2011.

Tirgus sektora ekonomiski aktivi uzpnémumi regionos, republikas pilsétas un novados
sadalfjuma pa uznémumu lieluma grupam péc nodarbinato skaita un galvenajiem darbibas
veidiem 2013 - 2019, centralas statistikas parvaldes datubaze, pieejams:
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START _ENT _UZ UZS/UZS030/ [skatits
30.11.2021].

Tirisma likums, pienemts 17.09.1998.

Tarisms  Latvija 2019, centrala  statistikas  parvaldes datubaze, pieejams:
https://admin.stat.gov.lv/system/files/publication/2019-

08/Nr_18 Turisms_Latvija 2019 %2819 00%29 LV _EN_1.pdf [skatits 01.04.2022].

Tarisms  Latvija 2020, centrala  statistikas  parvaldes datubaze, pieejams:
https://admin.stat.gov.lv/system/files/publication/2021-
07/Nr_20 Turisms_Latvija_ 2020 %2820 00%29 LV _EN.pdf [skatits 01.04.2022].

Tarisms Latvija 2021, Centrala statistikas parvalde, pieejams:
https://admin.stat.gov.lv/system/files/publication/2021-
08/Nr_18 Turisms_Latvija 2021 %2821 00%29 LV _EN.pdf [skatits 01.12.2021].

Uznémgjdarbibas vide, Preilu novada domes majaslapa, pieejams:

https://preili.lv/attistiba/uznemejdarbiba/uznemejdarbibas-vide/ [skatits 28.11.2021].

Uzulans, J. Risku vadiba projektu konteksta. Drukatava, 2010
Varkavas novada ilgtsp€jigas attistibas programma 2012. - 2030. gadam, Varkavas novada

dome, pieejams: http://www.varkava.lv/lv/augseja-izvelne/pasvaldiba/varkavas-novada-

dome/ilgstejigas-attistibas-strateq [skatits 01.12.2021].

Viesnicas un citas tiristu mitnes regionos, republikas pilsétas un novados, Latvijas oficiala
statistika, pieejams:
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__NOZ_TU__ TUV/TUV050/table/tabl
eViewlLayoutl/ [skatits 02.12.2021].
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41. Vitenbergs: turisma nozare ir uz bankrota robezas, Ekonomikas ministrija, pieejams:
https://lvportals.lv/dienaskartiba/321325-vitenbergs-turisma-nozare-ir-uz-bankrota-robezas-
2020 [skatits 13.01.2022].
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1. pielikums. CeloSanas un naktsmitnu izvéles paradumi Latvija

Labdien! Esmu Latvijas Universitates Biznesa vadibas un ekonomikas fakultates studiju
programmas ‘“Projektu vadiSana” studente un magistra darba ietvaros veicu pétijumu par celoSanas
paradumiem un naktsmitnu izvéles krit€rijiem, kuri ir svarigi, celojot pa Latviju.

Aptauja ir anonima. Atbildes tiks izmantotas apkopota veida.

Paldies par veltito laiku!

1. Ar ko visbiezak dodaties braucienos pa Latviju?
e Ar gimeni,
e Ardraugiem;
e Ar miloto cilvéku (sievu/viru/draugu/draudzeni);
e Vienatn@.

2. Cik reizes gada dodaties vairaku dienu izbraucienos pa Latviju?

e 1reizi;
o 2-3reizes;
e 4-6 reizes;

e 7 un vairak.
3. Ko nemat vera, izvéloties brauciena galamérki? Ludzu, atzimgjiet punktu skaitu no 1

(nav svarigi) lidz 5 (loti svarigi)!

Kultiivésturisko objektu pieejamiba
Dabas objektu pieejamiba

Muzeju dazadiba un pieejamiba
Gastronomiskais piedavajums
Amatnieku meistarklases
Naktsmitnu piedavajums
Rekreacijas pakalpojumu pieejamiba
Aktivas atpiitas iesp€jas

Piekluve ar sabiedrisko transportu

4. Kur iegiistat informaciju par apskates objektiem, atpiitas iesp&jam konkrétaja
galamerki? lesp&jami vairaki atbilZu varianti.
e No radiem, draugiem;
e Tirisma informacijas centros;
e Novadu oficialajas majaslapas;
e Citos socialajos tiklos (instagram, facebook u.c.);
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e Televizijas, radio reklamas;

e Citi avoti

4. Novergjiet 5 ballu skala Latgali ka galamérki atpiitas braucienam! (1 zemakais, 5
augstakais)

1 2 3 4 5

5. Kura gadalaika izvélaties doties uz Latgali? Sarindojiet no 1 (visbiezak) lidz 4

(visretak)!

Vasara

Rudent

Ziema

Pavasart

6. Vai kadreiz esat devies atpiitas, tirisma brauciena uz Preilu novadu?

o Ja;
e Ng;
e Nezinu.

7. Ar ko asocigjas Preilu novads? (Ne ar ko; Ja, ar ko?)

e Preilu novads asoci€jas ar

e Near ko.
8. Kadas nakstmajas izvelaties vairaku dienu braucieniem?
e Dzivoklus, apartamentus;
e Brivdienu, lauku, viesu majas
e Kempingus, telSu vietas;
e Viesnicas;
e Radu, draugu majvietas;

e Cits

9. Kadam cilvéku skaitam parasti meklI&jat naktsmitnes?
e Lidz 2 cilvékiem;
e 3-4 cilvekiem;
o 5-8 cilvekiem;

e 9 un vairak.
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10. Novertgjiet, cik svarigi ir minétie faktori, izv€loties nakstmitni? Ludzu, atzimg&jiet

punktu skaitu no 1 (nav svarigi) lidz 5 (loti svarigi)!

1

Klusums un miers, arpus pilsétas

Miisdienigs interjera dizains

Labiekartota apkartgja vide

Viegls un atrs rezervacijas process

Iesp€ja uztaisit skaistus foto

Pieejamas brokastis

Pieejamas vakarinas

Pieejams bezvadu internets

Pieejama labiekartota virtuve

Pieejams televizors

Pieejama pirts/kubuls

Pieejama ara terase

Pieejams grils, ugunskura vieta

Pieejama droSa autostavvieta

Netalu sabiedriska transporta pieturvietas

Pieejami papildus pakalpojumi: velonoma, zirgu izjades
utml.

11. Kadu naudas summu tér&jat par naktsmitni vienai naktij, celojot pa Latviju?

cilveku

Vienatné Ar miloto

Ar gimeni

Ar draugiem

Lidz EUR 50

51-80 EUR

81 -100 EUR

101 - 120 EUR

121 - 140 EUR

141 - 160 EUR

Vairak par EUR 161

Informacija par respondentu:
12. Dzimums:

e Sieviete;

e Virietis.
13. Vecums:

e Lidz 18 gadiem;

e 18-25 gadi;

e 26-50 gadi;

e Virs 50 gadiem.

14. Ludzu, noradiet savu ienakumi lIimeni péc nodoklu nomaksas;
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Lidz EUR 500;

EUR 500 — 800;
EUR 800 — 1200
Virs EUR 1200;

Nevélos atbildet.

15. Dzivesvieta:

Latgale;
Kurzeme;
Vidzeme;
Zemgale;
Riga;
Pieriga;

Arzemés.
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2. pielikums. Projekta alternativu vizualizacijas

1. alternativas vizualizacija

Avots: autores veidots ekranuznémums

2. alternativas vizualizacija

Avots: autores veidots ekranuznémums

3. alternativas vizualizacija

Avots: autores veidots ekranuznéemums
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3. pielikums

. Alternativu veicamie uzdevumi

1. alternativa:

Veicamie uzdevumi:

1) Sagatavot teritoriju apbiivei;

2) lerikot inzenierkomunikacijas;
3) Uzbuvet vienstavu maju;

2) Iekartot iekstelpu baseinu;

3) lzveidot pirts zonu;

4) Ierikot bérnu laukumu ara;

5) Izveidot vakarinu piedavajumu;
6) Pienemt darba darbiniekus;

7) Izstradat un veikt marketinga kampanu.

2. alternativa:

Veicamie uzdevumi:

1) Sagatavot teritoriju apbiivei,

2) lerikot inzenierkomunikacijas;

3) Uzbiivéet divstavu maju;

4) lekartot ara kubula un pirts zonu;

5) lzveidot piknika vietu;

6) Pienemt darba darbiniekus;

7) Izstradat un veikt marketinga kampanu.

3. alternativa:

Veicamie uzdevumi:

1) Sagatavot teritoriju apbivei,

2) lerikot inzenierkomunikacijas;

3) Uzbiivet lauku tipa atpiitas maju;

4) Iekartot diki;

5) lerikot plasu ara terasi;

6) Izveidot piemajas darzu, ka arT siltumnicu;
7) Nodrosinat velo pieejamibu;

8) Pienemt darba darbiniekus;

9) Izstradat un veikt marketinga kampanu.
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4. pielikums. Alternativu salidzinajums

Alternativas Prieksrocibas (rezultatam) | Trikumi (rezultatam) Projekta | Projekta risku veidi un to
izmaksu | izpausmes
apjoms
(z/vla*)

1. Vienstavu e Pakalpojumi nav atkarigi | e Sarezgits izblives process; Augsts Finansu riski:

atplitas maja ar no sezonas vai e Eka aiznem lielu platibu; e Izmaksu pieaugums

SPA elementiem laikapstakliem; e Augstas uzturé$anas izmaksas; buvniecibas nozaré;

e Pieejamas vakarinas; e NepiecieSams papildus personals. e Darbasp€ka izmaksu

¢ Rekreacijas pakalpojumu sadardzinajums.
pieejamiba; Tehniskie riski:

e [zklaides iespgjas ¢ Kludas buivprojekta;
berniem. ¢ Buvdarbu nekvalitativa

2. Divstavu e Majai vizuali pievilcigs, e Augstas biivniecibas izmaksas; Augsts veikSana.

atputas maja ar miisdienigs dizains; e NepiecieSami lielaki uzturésanas, Terminu riski:

stikla sienu un ° Rekreﬁcijas paka]pojumu uzk0p§anas darbi. e Buvdarbu ngma termit,lu
pirti, kubulu pieejamiba; neieveérosana;

e Pakalpojumi nav atkarigi ¢ Biivniecibas dokumentu
no sezonas vai saskanoSanas ilgums.
laikapstakliem. Personalvadibas riski:

3. Lauku tipa e Pievienota veértiba e Dalai pakalpojumu sezonals Vidgjs ¢ Personala atbildiba par

atpiitas maja ar
diki un ara terasi

klientam — dabas tuvums,
lauku labumu pieejamiba;

e Pieejama dabiska
tdenstilpe;

e Terases pieejamiba;

o Aktivas atpiitas iesp&jas.

raksturs;
e NepiecieSamas specifiskas
zinaSanas darza darbiem.

veicamo darbu un ta izpildes
kvalitati;

e Personala maina.

Socialie riski:

e Vandalisms;

e Zadzibas.

Dabas riski:

e VE&tru izraisiti postijumi.

*z/vla — zems,vidgjs,augsts
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5. pielikums. A alternativas detalizéts produkta apraksts

A alternativas (divstavu atpiitas maja ar stikla sienu un pirti, kubulu) projekta gala produkta

detalizets apraksts

Projekta gala produkta
1ss apraksts:

Divstavu maja, kura viena no sienam ir atvérta - saullékta pus€ siena
veidota no lieliem stikla logiem. Ara atrodas kubula un pirts zona, majas
tuvuma izveidota piknika vieta. NodroSinatas 6 gultasvietas, kuras
izkartotas 2 istabas, bet ar iesp&ju nodro$inat papildus gultasvietas.
Iekstelpas viss dzivoSanai nepiecieSamais — dusa ar higénas piederumiem,
virtuves iekarta un nepiecieSamais aprikojums. Teritorija paredzéta
saimniecibas €ka un malkas Skiinis.

Uzn€mums

Komercdarbibas veids: SIA

Pamatkapitals: 2800 EUR, sadalits 2800 dalas, kur vienas
dalas vertiba ir 1 EUR

Valsts nodeva: 150 EUR

Maksa par publikaciju laikraksta "Latvijas Vestnesis": 27,03
EUR

Uznémuma bankas konta izveide: atkariba no izveletas bankas

Maja

Kop&ja platiba 80 m?:
e Koridors 10 m?;
e Virtuves zona 10 m?;
e Dzivojama zona 15 m?;
e Vannas istaba 5 m?;
e 2 gulamistabas 2. stava 15 m?.

Meébeles

Virtuve:

Virtuves iekarta (skapisi, virsma);
Edamgalds ar 6 krésliem.
Dzivojama zona:
Izvelkams trisvietigs divans;
2 atpiitas krésli;
Zurnalgaldins;

TV galdins;

Stpulkrésls.

Vannas istaba:

Dusas kabine;

Skapitis;

Tualates pods.

Koridors:

Skapis;

Kumode;

SéZzamsols.

2 gulamistabas:

2 divvietigas gultas;

2 kumodes;

4 nakts skapisi.

Piknika vieta:

6 darza krésli;

Darza galds;

4 sauloSanas krésli;

2 Sapultikli.

101




Sadzives un interjera
priekSmeti

Virtuve

Atkritumu urna;
Griestu lampa;

2 pannas;

2 katli;

Galda piederumi komplekts 8 personam (8kivji, blodas, galda piederumi,
glazes, kriizes);
CepeSpanna;
Jaucgjkrans;

Izlietne.

Dzivojama zona:
Paklajs;

Griestu lampas;
Stavlampa;
Aizskari;

Dekorativi spilveni ~ 10;
Vannas istaba:
Tualetes papira turétajs;
Tualetes poda birste;
Ziepju trauks;

4 sienas plaukti;
Ziepju, dusas zelejas un Sampiina dozatori;
Velas grozs;

Dvielu turétajs;
Atkritumu tvertne;
Dusas sistéma;
Izlietne;

Spogulis;
Jaucgjkrans;

20 dviels;

6 halati.

Koridors:

Trepes uz otro stavu.
2 gulamistabas:

2 divvietigas segas;
4 vienvietigas segas;
4 palagi;

4 gultasvelas;

6 spilveni;

Aizkari;

4 naktslampas;

2 gleznas.

Piknika vieta:
Kazans;

Grils;

Grillesanas piederumi,
Saulessargs;

Darza lampinas.
Saimniecibas eka:
Sienas plaukti;
Lapsta;

Grabeklis;
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Cirvis;

Spaini;

Malkas grozs;

Zales plavejs;
Trimmeris.

Pirts un kubula zona:
Mucvieda pirts;
Kubuls;

Pirts piederumi;

Pirts slotas.

Sadzives tehnika

Virtuve:
Ledusskapis;
Cepeskrasns;

Plits virsma;

Tvaika nostcg;js;
Trauku mazgajama masina;
Radio;

Kafijas automats;
Tejkanna;

Tosteris;

Blenderis.
Dzivojama zona:
TV;

Kondicionieris;

2 dumu detektori.
Vannas istaba:
Matu fens;

Udens boileris 100 [;
Dvielu Zzavetajs;
Ventilators.

Labiekartota teritorija

Kopégja platiba: 300 m?

Autostavvieta 4 automas$inam 80 m?;

Pirs un kubula zona 80 m?;

Saimniecibas &ka 30 m?;

Malkas $kiinis 10 m?;

Piknika vieta 100 m?;

Biologiskas attiriSanas sistéma (kanalizacija);
Elektribas pieslégums;

Dzilurbums;

Udenssiiknis.
Personals 1 apkopgja

Socialo tiklu administrators
Sadarbibas ligumi Telekomunikaciju pieslégums

Atkritumu izveSanas ligums
Gramatvedibas pakalpojumi

Marketinga pasakumi

Reklamas socialajos tiklos (Facebook, Instagram);
Jauna majaslapa;

Profili popularakajas naktsmitnu iziréSanas vietnes;
Publicitate viet&jos un regionalajos medijos.
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A alternativas aptuvenais izvietojums teritorija -

Dzivojama maja

Autostavvieta

Saimniecibas eka

Piknika vieta

Malkas
Skiinis

Pirts un kubula zona
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6. pielikums. B alternativas detalizéts produkta apraksts

B alternativas (lauku tipa atpiitas maja ar diki un ara terasi) projekta gala produkta detalizets

apraksts
Projekta gala produkta 1ss | Lauku tipa atpiitas maja ar diki un ara terasi, teritorija siltumnica
apraksts: un darzs. Aukstaja perioda siltumnica iekartota ka atptitas zona,

vakarinu vieta. Maja nodroSinatas 6 gultasvietas, kuras izkartotas
2 istabas, bet ar iesp&ju nodrosinat papildus gultasvietas.
Iekstelpas viss dzivoSanai nepiecieSamais — dusa ar higénas
piederumiem, virtuves iekarta un nepiecieSamais aprikojums.
Teritorija paredzeta saimniecibas €ka un malkas Skiinis.

Uznémums Komercdarbibas veids: SIA

Pamatkapitals: 2800 EUR, sadalits 2800 dalas, kur vienas
dalas vertiba ir 1 EUR

Valsts nodeva: 150 EUR

Maksa par publikaciju laikraksta "Latvijas Vestnesis": 27,03
EUR

Uznémuma bankas konta izveide: atkariba no izveletas bankas

Maja Kop&ja platiba 82 m?:

e Koridors 10 m?;

e Virtuves zona 12 m?;

e Dzivojama zona 15 m?;
e Vannas istaba 5 m?;

e 2 gulamistabas 20 m?.

Méebeles Virtuve:

Virtuves iekarta (skapisi, virsma);
Edamgalds ar 6 krésliem.
Dzivojama zona:
Izvelkams trisvietigs divans;
2 atpiitas krésli;
Zurnalgaldins;

TV galdins;

Stpulkrésls.

Vannas istaba:

Dusas kabine;

Skapitis;

Tualates pods.

Koridors:

Skapis;

Kumode;

SéZamsols.

2 gulamistabas:

2 divvietigas gultas;

2 kumodes;

4 nakts skapisi.

Terase:

6 darza krésli;

Darza galds;

4 sauloSanas krésli;

2 Sapultikli.
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Sadzives un interjera Virtuve

priekSmeti Atkritumu urna;

2 pannas;

2 katli;

Galda piederumi komplekts 8 personam (8kivji, blodas, galda
piederumi, glazes, kriizes);
Cepespanna,;
Jaucgjkrans;

Izlietne.

Dzivojama zona:
Paklajs;

Griestu lampas;
Stavlampa;

Aizskari;

Dekorativi spilveni ~ 10;
Kamins.

Vannas istaba:
Tualetes papira turétajs;
Tualetes poda birste;
Ziepju trauks;

4 sienas plaukti;
Ziepju, dusas zelejas un Sampiina dozatori;
Velas grozs;

Dvielu turétajs;
Atkritumu tvertne;
Dusas sistéma;
Izlietne;

Spogulis;

Jaucgjkrans;

20 dvieli,

6 halati.

2 gulamistabas:

2 divvietigas segas;

4 vienvietigas segas;

4 palagi;

4 gultasvelas;

6 spilveni;

Aizkari;

4 naktslampas;

2 gleznas.

Terase:

Grils;

Grillésanas piederumi;
Saulessargs;

Darza lampinas.
Saimniecibas eka:
Sienas plaukti;
Lapsta;

Grabeklis;

Cirvis;

Spaini;

Malkas grozs;
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Zales plavgjs;
Trimmeris;

6 velosipedi.
Siltumnica:

Stikla siltumnica;
Lejkanna;

Kaplis;

Gumijas cimdi;
Darza skeres;
Gaismas virtene;
Galds ar 6 krésliem;
2 atpiitas krésli;
Dekorativi spilveni ~ 10.

Sadzives tehnika

Virtuve:
Ledusskapis;
Cepeskrasns;
Plits virsma;
Tvaika nostcg;js;
Trauku mazgajama masina;
Radio;

Kafijas automats;
Tg&jkanna;
Tosteris;
Blenderis.
Dzivojama zona:
TV,
Kondicionieris;

2 dumu detektori.
Vannas istaba:
Matu féns;

Udens boileris 100 [;
Dvielu Zaveétajs;
Ventilators.
Siltumnica:
Silditajs.

Labiekartota teritorija

Kopgja platiba: 500 m?
Autostavvieta 4 automasinam,;
Saimniecibas &ka 30 m?;
Malkas $kiinis 10 m?;

Terase 10 m?;

Siltumnica 5 m?;

Darzs 10 m?;

Dikis 100 m?;

Biologiskas attirisanas sistéma (kanalizacija)
Elektribas pieslégums
Dzilurbums

Udenssiiknis

Personals

1 apkopgja
Socialo tiklu administrators
Darznieks
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Sadarbibas ligumi Telekomunikaciju pieslégums
Atkritumu izveSanas ligums
Gramatvedibas pakalpojumi

Marketinga pasakumi Reklamas socialajos tiklos (Facebook, Instagram);
Jauna majaslapa;

Profili popularakajas naktsmitnu iziréSanas vietnes;
Publicitate viet&jos un regionalajos medijos.

B alternativas aptuvenais izvietojums teritorija —

Terase

Drivojama maja

Darzs

Siltumnica

Auntostavvieta

Saimniecibas Elka

Malkas
$kinis
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1. pielikums. A alternativas darbu saraksts un termini

Faze Darbi llgums

Starts, planoSana Sak.term.: 01.08.2022. beigu term.: 05.09.2022. 26

1. | Projekta starta organiz€Sana un norise.

2. | Projekta strukttiras planosana.

3. | Projekta gaitas un terminu planosana.

4. | Projekta resursu un izmaksu planosana.

5. | Projekta robeZstabu planosana.

6. | Projekta finanSu planosana.

7. | Projekta planu apstiprinasanas sanaksme.

P AN OIN O

w
S

Izpéete Sak.term.: 06.09.2022. beigu term.: 21.10.2022.

Uznémgéjdarbibas formu un registracijas nosacijumu izpéte.
Konkurentu un potenciala klientu loka izp&te.
NepiecieSamo mébelu, aprikojuma izpéte.

Mebelu, aprikojuma piegadataju izpéte.

Biivniecibas normativo aktu izpéte.

Projektesanas, biivniecibas firmu pakalpojumu veidu izpéte.
Darbaspéka tirgus izp&te un analize.

NepiecieSamo sadarbibas pakalpojumu izpéte.

9. | Reklamas iesp&ju un kanalu izpéte.

10. | Majaslapas dizaina un funkciju izp&te.

11. | Starpatskaites sastadiSana par izp&tes rezultatiem.

12. | Lémuma pienemsana par pareju uz pamatkoncepcijas fazi.

NGO~ wWNE

Pamatkoncepcija | Sak.term.: 24.10.2022. beigu term.: 22.11.2022.

Parplanosana.

Uznémejdarbibas formas noteikSana.

Klientu un konkurentu loka noteikSana.

Tehnisko prasibu izstrade mébelém, aprikojumam.
Prasibu izstrade mébelu, aprikojuma piegadatajiem.
Prasibu izstrade projekt€Sanas un biivniecibas firmam.
Personala skaita un veicamo pienakumu defin€Sana.
Prasibu izstrade sadarbibas partneriem.

Reklamas koncepcijas izstrade.

10. | Prasibu izstrade majaslapai.

11. | Starpatskaites sastadiSana par pamatkoncepcijas rezultatiem.
12. | Lemuma pienemSana par pareju uz detalkoncepcijas fazi.

CoNR~LNE

CTWNWEREINEFENNNNNNPNDNNENENENDNNODOWWRERRWPRRWOWDN

Detalkoncepcija Sak.term.: 23.11.2022. beigu term.: 30.12.2022. 7
1. | ParplanoSana.

2. | Uznémuma dibinasanas dokumentu sagatavosana.

3. | Specifikaciju izstrade aprikojumam.

4. | Cenu aptaujas un ligumprojekta sagatavoSana mebelu, aprikojuma piegadatajiem.

5. | Cenu aptaujas un ligumprojekta sagatavosana projektésanas un biivniecibas

firmai.

Personala amata aprakstu un darba ligumu projektu sagatavosana.

Cenu aptaujas un sadarbibas ligumprojektu sagatavosana.

Cenu aptaujas un ligumprojekta sagatavoSanas majaslapas izstradatajiem.
Starpatskaites sastadiSana par detalkoncepcijas rezultatiem.

0. | Lemuma pienemsSana par pareju uz realizacijas fazi.

HOo~NO
P NNOTW
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Realizacija Sak.term.: 02.01.2023. beigu term.: 09.01.2024. 266

Parplanosana. 2
Uznémuma registracija Uznémumu registra. 3
Cenu aptauja mebelém, aprikojumam un liguma slégsana. 10
Konkursa norise un liguma slégsana ar projektéSanas un biivniecibas firmu. 10
Projekta minimala sastava izstrade. 5
Biivatlaujas sanemsana 5
Tehniska projekta izstrade. 19
Biivlaukuma sagatavosana. 14
Zemes darbu veikSana. 14
10. | Komunikaciju iertkoSana 5)
11. | Eku biivnieciba. 139
12. | Teritorijas sakopSana, iekartoSana.

13. | Cenu aptauja un sadarbibas ligumu slégsana.

14. | Mebelu un aprikojuma piegade un uzstadisana.

15. | Cenu aptauja un liguma slégSana par majaslapas izstradi.
16. | Majaslapa izveide.

17. | Personala atlases konkursa organizacija.

18. | Pretendentu atlase un ligumu noslégsana.

19. | Reklamas materialu satura un dizaina izstrade.

20. | Kontu izveide socialajos portalos.

21. | Starpatskaites sastadiSana par realizacijas rezultatiem.
22. | Lemuma pienemsana par pareju uz ievieSanas fazi.

CoNoO~wWNE

~
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IevieSana Sak.term.: 10.01.2024. beigu term.: 30.01.2024.

[ By
o1

Parplanosana.

Aprikojuma test€Sana.

Majaslapas testesana.

Ekas nodosana ekspluatacija.

Reklamas kampanu realizacija.

Personala instruktaza.

Prezentacijas pasakums.

Starpatskaites sastadiSana par ievieSanas rezultatiem.
Lémuma pienemsSana par pareju uz nosléguma fazi.

Z©OoNo O~ WNE

oslégums Sak.term.: 31.01.2024. beigu term.: 14.02.2024.

Projekta pienemSanas- nodoSanas akta parakstiSana
Projekta faktisko izmaksu kalkulacija

Pieredzes apkoposana

Gala atskaites sastadiSana

Projekta dokumentacijas apkopoSana un nodoSana
Komandas izforméSana

PP ONWERFRIRPEFEPNNMNMNNNWERREP PR
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Projekta A alternativas kopg€jais ilgums (meénesos): 19 ménesi
Kopgjais darba dienu skaits: 400

Sakuma termins: 01.08.2022. Beigu termins: 14.02.2024.
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8. pielikums. B alternativas darbu saraksts un termini

Faze Darbi llgums

Starts, planoSana Sak.term.: 01.08.2022. beigu term.: 05.09.2022. | 26

Projekta starta organiz€Sana un norise.
Projekta struktiiras planoSana.

Projekta gaitas un terminu planoSana.
Projekta resursu un izmaksu planosana.
Projekta robezstabu planosSana.

Projekta finanSu planosana.

.| Projekta planu apstiprinaSanas sanaksme.

NogakowhE

Izpete Sak.term.: 06.09.2022. beigu term.: 26.10.2022.

Uznéméjdarbibas formu un registracijas nosacijumu izpéte.
Konkurentu un potenciala klientu loka izpéte.
NepiecieSamo mébelu, aprikojuma izpéte.

Mebelu, aprikojuma piegadataju izpéte.

Darza darbu un siltumicu izpéte.

Biivniecibas normativo aktu izpéte.

Projekt@sanas, biivniecibas firmu pakalpojumu veidu izpéte.
Darbaspéka tirgus izp&te un analize.

NepiecieSamo sadarbibas pakalpojumu izpéte.

10. | Reklamas iesp€ju un kanalu izp&te.

11. | Majaslapas dizaina un funkciju izpéte.

12. | Starpatskaites sastadiSana par izp&tes rezultatiem.

13. | Lémuma pienemsSana par pareju uz pamatkoncepcijas fazi.

CoNoOA~WNE

Pamatkoncepcija Sak.term.: 27.10.2022. beigu term.: 29.11.2022.

1 Parplanos§ana.

2 Uzpémejdarbibas formas noteikSana.

3 Klientu un konkurentu loka noteikSana.

4. | Tehnisko prasibu izstrade mébelém, aprikojumam.

5. | Prasibu izstrade mébelu, aprikojuma piegadatajiem.

6 Prasibu izstrade darzam un siltumnicai.

7 Prasibu izstrade projekteSanas un biivniecibas firmam.

8 Personala skaita un veicamo pienakumu definéSana.

9 Prasibu izstrade sadarbibas partneriem.

10. | Reklamas koncepcijas izstrade.

11. | Prasibu izstrade majaslapai.

12. | Starpatskaites sastadiSana par pamatkoncepcijas rezultatiem.
13. | Lémuma pienemsSana par pareju uz detalkoncepcijas fazi.

NIFEPPNPNNPNONPNDNDNPDNNPNDNNENE NENNOOORRPRROOPRRODN WOFEPBAENDDOIN O

Detalkoncepcija Sak.term.: 30.11.2022. beigu term.:
10.01.2023.
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1. | Parplanosana. 1
2. | Uznémuma dibinasanas dokumentu sagatavosana. 3
3. | Specifikaciju izstrade aprikojumam. 2
4. | Cenu aptaujas un Iigumprojekta sagatavoSana mébelu, aprikojuma 3
piegadatajiem.
5. | Specifikaciju izstrade darzam un siltumnicai. 2
6. | Cenu aptaujas un ligumprojekta sagatavosana projekte€Sanas un biivniecibas 5
firmai.
7. | Personala amata aprakstu un darba ligumu projektu sagatavoSana. 3
8. | Cenu aptaujas un sadarbibas ligumprojektu sagatavosSana. 5
9. | Cenu aptaujas un ligumprojekta sagatavosanas majaslapas izstradatajiem. 2
10. | Starpatskaites sastadiSana par detalkoncepcijas rezultatiem. 2
11. | Lémuma pienemsana par pareju uz realizacijas fazi. 1
Realizacija Sak.term.: 11.01.2023. beigu term.: 12.02.2024. 273
1. | Parplanosana. 2
2. | Uznémuma registracija Uznémumu registra. 3
3. | Cenu aptauja me&belém, aprikojumam un liguma slégsana. 10
4. | Konkursa norise un liguma slégSana ar biivniecibas firmu. 10
5. | Projekta minimala sastava izstrade. 5
6. | Biivatlaujas sanemSana 5
7. | Tehniska projekta izstrade. 19
8. | Biivlaukuma sagatavoSana. 14
9. | Zemes darbu veikSana. 14
10. | Komunikaciju ierikoSana 5
11. | Eku biivnieciba. 139
12. | Darza iekopSana un siltumicas uzstadiSana. 7
13. | Teritorijas sakopSana, iekartoSana. 7
14. | Cenu aptauja un sadarbibas ligumu slégSana. 5
15. | Meébelu, aprikojuma piegade un uzstadisana. 3
16. | Cenu aptauja un liguma slégSana par majaslapas izstradi. 5
17. | Majaslapa izveide. 5
18. | Personala atlases konkursa organizacija. 5
19. | Pretendentu atlase un Iigumu noslégsana. 3
20. | Reklamas materialu satura un dizaina izstrade. 3
21. | Kontu izveide socialajos portalos. 1
22. | Starpatskaites sastadisana par realizacijas rezultatiem. 2
23. | Leémuma pienemsana par pareju uz ieviesanas fazi. 1
IevieSana Sak.term.: 13.02.2024. beigu term.: 04.03.2024. 15
1. | Parplanosana. 1
2. | Aprikojuma testé$ana. 1
3. | Majaslapas testesana. 1
4. | Ekas nodoSana ekspluatacija. 3
5. | Reklamas kampanu realizacija. 2
6. | Personala instruktaza. 2
7. | Prezentacijas pasakums. 2
8. | Starpatskaites sastadiSana par ievieSanas rezultatiem. 2
Lémuma pienemsana par pareju uz nosléguma fazi. 1
Noslegums Sak.term.: 05.03.2024. beigu term.: 19.03.2024. | 11
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Projekta pienemsanas- nodosanas akta parakstiSana
Projekta faktisko izmaksu kalkulacija

Pieredzes apkoposana

Gala atskaites sastadiSana

Projekta dokumentacijas apkoposana un nodoSana
Komandas izforméSana

PP O0ON WP

Kopgjais darba dienu skaits: 414

Sakuma termins: 01.08.2022.
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Beigu termins: 19.03.2024.




9. pielikums. A alternativas izmaksas

Mer- 1men.alga/ | Men./ - =
Izmaksas vie- 1vien.cena | vien. KOF?\?I\IIRZ Kg[\’/aNar
niba EUR skaits

Projekta vadiSanas izmaksas
Projekta komandas darba samaksa:
Projekta vaditajs men. 950,00 19 18050,00 18050,00
Projekta vaditaja asistents men. 700,00 19 13300,00 13300,00
Kopa projekta komandas darba samaksa: 31350,00 31350,00
Valsts socialas apdrosinaSanas iemaksas

. EUR 7395,47 7395,47
(darba devgja soc.nod.-23,59%):
Kopa darba samaksa un d.d.soc.nod.: 38745,47 38745,47
Arégja personala darba samaksa:
Gramatvede men. 80,00 19 1520,00 1839,20
Jurists men. 80,00 19 1520,00 1839,20
Kopa argja personala darba samaksa: 3040,00 3678,40
Kopa projekta vadibas darba samaksa: 41785,47 42423,87
Projekta biroja uzturésanas izdevumi:
’il;?jlé)\;lulrl;li materiali tehnisko [idzeklu nomas N, 65,00 19 1235,00 149435
bsoso Stif;‘; ‘llzrigaﬁl‘ah tehnisko [idzeklu mén. 25,00 19 475,00 574,75
clkttoenerdiiu. adent, kanalzachuun apiariy | "M | 2500 | 19 | 47500 | 57475
Sakaru pakalpojumi (telefons, internets) mén. 25,00 19 475,00 574,75
Kancelejas piederumi meén. 10,00 19 190,00 229,90
Transporta izdevumi mén. 80,00 19 1520,00 1839,20
Biroja telpu uzkopsana men. 100,00 19 1900,00 2299,00
Kopa projekta biroja uzturéSanas izdevumi: 6270,00 7586,70
Kopa projekta vadisanas izmaksas: 48055,47 50010,57
Projekta produkta izstrades un ievieSanas izmaksas:
Buvniecibas izmaksas:
Eku projekte$ana m? 10,00 120 1200,00 1452,00
Eku izbiive m? 590,00 120 70800,00 85668,00
Ieksdarbi m? 300,00 80 24000,00 29040,00
Teritorijas labiekartoSana m? 200,00 300 60000,00 72600,00
Kopa biivniecibas izmaksas: 156000,00 | 188760,00
Mebeles:
Virtuves iekarta gab. 2500,00 1 2500,00 3025
Edamgalds ar 6 krésliem gab. 1299,00 1 1299,00 1571,79
Izvelkams trisvietigs divans gab. 549,00 1 549,00 664,29
2 atputas krésli gab. 169,00 1 169,00 204,49
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Zurnﬁlgaldigﬁ gab. 29,99 1 29,99 36,29
TV galdin§ gab. 366,00 1 366,00 442,86
Sapulkrésls gab. 91,92 1 91,92 111,22
Dusas kabine gab. 358,00 1 358,00 433,18
Vannas istabas skapitis gab. 370,00 1 370,00 4477
Tualates pods gab. 112,00 1 112,00 135,52
Skapis gab. 129,00 1 129,00 156,09
Kumode gab. 169,00 3 507,00 613,47
Sézamsols gab. 69,00 1 69,00 83,49
Divvietiga gulta gab. 529,00 2 1058,00 1280,18
Nakts skapisi gab. 99,00 4 396,00 479,16
Darza krésli gab. 26,90 6 161,40 195,29
Darza galds gab. 269,00 1 269,00 325,49
Saulosanas krésli gab. 69,00 4 276,00 333,96
Sapultikli gab. 39,99 2 79,98 96,78
Kopa mébeles: 8790,29 10636,25
Sadzives un interjera priekSmeti:

Atkritumu urna gab. 19,39 3 58,17 70,39
Griestu lampa gab. 101,64 6 609,84 737,91
Panna gab. 26,99 2 53,98 65,32
Katls gab. 20,80 2 41,60 50,34
Galda piederumi komplekts 8 personam gab. 30,76 1 30,76 37,22
Cepes$panna gab. 19,99 1 19,99 24,19
Jaucgjkrans gab. 54,99 2 109,98 133,08
Izlietne gab. 128,00 2 256,00 309,76
Paklajs gab. 84,99 1 84,99 102,84
Stavlampa gab. 79,00 3 237,00 286,77
Aizskari gab. 27,99 8 223,92 270,94
Dekorativi spilveni gab. 9,09 10 90,90 109,99
Tualetes papira turétajs gab. 17,40 1 17,40 21,05
Tualetes poda birste gab. 30,45 1 30,45 36,84
Ziepju trauks gab. 6,59 1 6,59 7,97
Sienas plaukti gab. 35,48 10 354,80 429,31
Ziepju, dusas Zelejas un Sampiina dozators gab. 12,55 3 37,65 45,56
Velas grozs gab. 36,17 1 36,17 43,77
Dvielu turétajs gab. 25,99 2 51,98 62,90
Dusas sistéma gab. 161,41 1 161,41 195,31
Spogulis gab. 64,90 2 129,80 157,06
Dvieli gab. 13,99 25 349,75 423,20
Halati gab. 44,90 6 269,40 325,97
Trepes uz otro stavu gab. 3000,00 1 3000,00 3630,00
Divvietiga sega gab. 23,49 2 46,98 56,85
Vienvietiga sega gab. 20,99 4 83,96 101,59
Palags gab. 12,79 4 51,16 61,90
Gultasvelas komplekts gab. 34,99 4 139,96 169,35
Spilveni gab. 16,99 6 101,94 123,35
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Naktslampa gab. 25,99 4 103,96 125,79
Glezna gab. 79,00 2 158,00 191,18
Kazans gab. 85,00 1 85,00 102,85
Grils gab. 149,00 1 149,00 180,29
Grillésanas piederumi gab. 29,99 1 29,99 36,29
Saulessargs gab. 169,00 1 169,00 204,49
Darza lampinas m 4,80 20 96,00 116,16
Lapsta gab. 29,90 1 29,90 36,18
Grabeklis gab. 22,90 1 22,90 27,71
Cirvis gab. 19,99 1 19,99 24,19
Spainis gab. 5,99 3 17,97 21,74
Malkas grozs gab. 35,99 1 35,99 43,55
Zales plavejs gab. 429,00 1 429,00 519,09
Trimmeris gab. 156,90 1 156,90 189,85
Mucvieda pirts gab. 4500,00 1 4500,00 5445,00
Kubuls gab. 1500,00 1 1500,00 1815,00
Pirts piederumi gab. 100,00 1 100,00 121,00
Pirts slota gab. 5,00 1 25,00 30,25
Kopa sadzives un interjera priekSmeti: 14315,16 17321,34
Sadzives tehnika

Ledusskapis gab. 579,00 1 579,00 700,59
Cepeskrasns gab. 239,00 1 239,00 289,19
Plits virsma gab. 305,00 1 305,00 369,05
Tvaika nosiicgjs gab. 199,00 1 199,00 240,79
Trauku mazgajama masina gab. 364,00 1 364,00 440,44
Radio gab. 35,00 1 35,00 42,35
Kafijas automats gab. 259,00 1 259,00 313,39
Tgjkanna gab. 38,00 1 38,00 45,98
Tosteris gab. 37,00 1 37,00 44,77
Blenderis gab. 69,00 1 69,00 83,49
TV gab. 499,00 1 499,00 603,79
Kondicionieris gab. 389,00 1 389,00 470,69
Dumu detektori gab. 21,71 2 43,42 52,54
Matu féns gab. 52,99 1 52,99 64,12
Udens boileris 100 1 gab. 255,99 1 255,99 309,75
Dvielu zavétajs gab. 86,99 1 86,99 105,26
Ventilators gab. 105,00 1 105,00 127,05
Kopa sadzives tehnika: 3556,39 4303,23
Marketinga pasakumi:

Reklamas socialajos tiklos gab. 50,00 4 200,00 242,00
Jauna majaslapa gab. 2000,00 1 2000,00 2420,00
Kopa produkta ievieSanas izmaksas: 184861,83 223682,82
Uznémuma registracijas izmaksas:

Valsts nodeva gab. 150,00 150,00 150,00
Publikacijas izmaksas gab. 27,03 27,03 27,03
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Pamatkapitals gab. 2800,00 2800,00 2800,00
Kopa uznémuma registracijas izmaksas 2977,03 2977,03
Kopﬁ pro-dukta izstrades un ievieSanas 19081590 | 229636,90
izmaksas:

_Kopa pro_].vad. un produkta izstrades 23887140 | 27964745
izmaksas:

Neparedzetie izdevumi (10%): 23887,14 27964,74
Kopa projekta izmaksas (projekta budzets): 262758,50 | 307612,20

Izmaksam dati iegiiti no:

Pozicija

Informacijas avots

Buvniecibas izmaksas

https://www.paligs24.lv/kalkulators/#logu-durvju-

montaza

Sadzives un interjera priekSmeti,
mebeles, sadzives tehnika

https://www.ksenukai.lv/
https://www.ikea.lv/lv

Pirts zonas aprikojums

https://pirtszona.lv/
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10. pielikums. B alternativas izmaksas

Mer- 1men.alga/1 | Men./ = =
Izmaksas vie- vien.cena vien. KOF?\?I\IIRZ Kg[\’/aNar
niba EUR skaits

Projekta vadiSanas izmaksas
Projekta komandas darba samaksa:
Projekta vaditajs men. 950,00 19,7 18715,00 18715,00
Projekta vaditaja asistents mén. 700,00 19,7 13790,00 13790,00
Kopa projekta komandas darba samaksa: 32505,00 32505,00
Valsts socialas apdrosinaSanas iemaksas

. EUR 7667,93 7667,93
(darba devgja soc.nod.-23,59%):
Kopa darba samaksa un d.d.soc.nod.: 40172,93 40172,93
Arégja personala darba samaksa:
Gramatvede men. 80,00 19,7 | 1576,00 1906,96
Jurists mén. 80,00 19,7 | 1576,00 1906,96
Kopa argja personala darba samaksa: 3152,00 3813,92
Kopa projekta vadibas darba samaksa: 43324,93 43986,85
Projekta biroja uzturésanas izdevumi:
;I;zlg)yum materiali tehnisko [idzeklu nomas N, 65,00 197 1280,50 1549,41
bsoso Stif;‘; ‘llzrigaﬁl‘ah tehnisko [idzeklu mén. 25,00 19,7 | 49250 505,93
clektroeneriiu.odent,kanalizepu un aplary | "M | 2500 | 197 | 45250 | 50503
Sakaru pakalpojumi (telefons, internets) men. 25,00 19,7 492,50 595,93
Kancelejas piederumi meén. 10,00 19,7 197,00 238,37
Transporta izdevumi mén. 80,00 19,7 1576,00 1906,96
Biroja telpu uzkopSana mén. 100,00 19,7 1970,00 2383,70
Kopa projekta biroja uzturéSanas izdevumi: 6501,00 7866,21
Kopa projekta vadisanas izmaksas: 49825,93 51853,06
Projekta produkta izstrades un ievieSanas izmaksas:
Buvniecibas izmaksas:
Eku projekte$ana m? 10,00 122 1220,00 1476,20
Eku izbiive m? 590,00 122 71980,00 87095,80
Ieksdarbi m? 300,00 82 24600,00 29766,00
Teritorijas labiekartoSana m? 200,00 300 60000,00 72600,00
Dika raksana h 60,00 12 720,00 871,20
Kopa biivniecibas izmaksas: 158520,00 | 191809,20
Meébeles:
Virtuves iekarta gab. 2500,00 1 2500,00 3025,00
Edamgalds ar 6 krésliem gab. 1299,00 1 1299,00 1571,79
Izvelkams trisvietigs divans gab. 549,00 549,00 664,29
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2 atpitas krésli gab. 169,00 1 169,00 204,49
Zurnalgalding gab. 29,99 1 29,99 36,29
TV galding gab. 366,00 1 366,00 442,86
Stapulkrésls gab. 91,92 1 91,92 111,22
Dusas kabine gab. 358,00 1 358,00 433,18
Vannas istabas skapitis gab. 370,00 1 370,00 447,70
Tualates pods gab. 112,00 1 112,00 135,52
Skapis gab. 129,00 1 129,00 156,09
Kumode gab. 169,00 3 507,00 613,47
Sezamsols gab. 69,00 1 69,00 83,49
Divvietiga gulta gab. 529,00 2 1058,00 1280,18
Nakts skapisi gab. 99,00 4 396,00 479,16
Darza krésli gab. 26,90 6 161,40 195,29
Darza galds gab. 269,00 1 269,00 325,49
Saulosanas krésli gab. 69,00 4 276,00 333,96
Sapultikli gab. 39,99 2 79,98 96,78
Kopa mebeles: 8790,29 10636,25
Sadzives un interjera priekSmeti:

Atkritumu urna gab. 19,39 3 58,17 70,39
Griestu lampa gab. 101,64 6 609,84 737,91
Panna gab. 26,99 2 53,98 65,32
Katls gab. 20,80 2 41,60 50,34
Galda piederumi komplekts 8 personam gab. 30,76 1 30,76 37,22
Cepespanna gab. 19,99 1 19,99 24,19
Jaucgjkrans gab. 54,99 2 109,98 133,08
Izlietne gab. 128,00 2 256,00 309,76
Paklajs gab. 84,99 1 84,99 102,84
Stavlampa gab. 79,00 3 237,00 286,77
Aizskari gab. 27,99 8 223,92 270,94
Dekorativi spilveni gab. 9,09 20 181,8 219,98
Tualetes papira turétajs gab. 17,40 1 17,40 21,05
Tualetes poda birste gab. 30,45 1 30,45 36,84
Ziepju trauks gab. 6,59 1 6,59 7,97
Sienas plaukti gab. 35,48 10 354,80 429,31
Ziepju, dusas Zelejas un Sampiina dozators gab. 12,55 3 37,65 45,56
Velas grozs gab. 36,17 1 36,17 43,77
Dvielu turétajs gab. 25,99 2 51,98 62,90
Dusas sistéma gab. 161,41 1 161,41 195,31
Spogulis gab. 64,90 2 129,80 157,06
Dvieli gab. 13,99 25 349,75 423,20
Halati gab. 44,90 6 269,40 325,97
Divvietiga sega gab. 23,49 2 46,98 56,85
Vienvietiga sega gab. 20,99 4 83,96 101,59
Palags gab. 12,79 4 51,16 61,90
Gultasvelas komplekts gab. 34,99 4 139,96 169,35
Spilveni gab. 16,99 6 101,94 123,35
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Naktslampa gab. 25,99 4 103,96 125,79
Glezna gab. 79,00 2 158,00 191,18
Grils gab. 149,00 1 149,00 180,29
Grillesanas piederumi gab. 29,99 1 29,99 36,29
Saulessargs gab. 169,00 1 169,00 204,49
Darza lampinas m 4,80 20 96,00 116,16
Lapsta gab. 29,90 1 29,90 36,18
Grabeklis gab. 22,90 1 22,90 27,71
Cirvis gab. 19,99 1 19,99 24,19
Spainis gab. 5,99 3 17,97 21,74
Malkas grozs gab. 35,99 1 35,99 43,55
Zales plavejs gab. 429,00 1 429,00 519,09
Trimmeris gab. 156,90 1 156,90 189,85
Velosipeds gab. 419,00 6 2514,00 3041,94
Stikla siltumnica gab. 639,00 1 639,00 773,19
Lejkanna gab. 6,49 1 6,49 7.85
Kaplis gab. 24,90 1 24,90 30,13
Gumijas cimdi gab. 4,99 1 4,99 6,04
Darza $kéres gab. 21,89 1 21,89 26,49
Kopa sadzives un interjera priekSmeti: 8407,33 10172,87
Sadzives tehnika

Ledusskapis gab. 579,00 1 579,00 700,59
Cepeskrasns gab. 239,00 1 239,00 289,19
Plits virsma gab. 305,00 1 305,00 369,05
Tvaika nosticgjs gab. 199,00 1 199,00 240,79
Trauku mazgajama masina gab. 364,00 1 364,00 440,44
Radio gab. 35,00 1 35,00 42,35
Kafijas automats gab. 259,00 1 259,00 313,39
Tgjkanna gab. 38,00 1 38,00 45,98
Tosteris gab. 37,00 1 37,00 44,77
Blenderis gab. 69,00 1 69,00 83,49
TV gab. 499,00 1 499,00 603,79
Kondicionieris gab. 389,00 1 389,00 470,69
Damu detektori gab. 21,71 2 43,42 52,54
Matu féns gab. 52,99 1 52,99 64,12
Udens boileris 100 1 gab. 255,99 1 255,99 309,75
Dvielu zavetajs gab. 86,99 1 86,99 105,26
Ventilators gab. 105,00 1 105,00 127,05
Silditajs gab. 70,93 1 70,93 85,83
Kopa sadzives tehnika: 3627,33 4389,07
Marketinga pasakumi:

Reklamas socialajos tiklos gab. 50,00 4 200,00 242,00
Jauna majaslapa gab. 2000,00 1 2000,00 2420,00
Kopa produkta ievieSanas izmaksas: 18154495 | 219669,39
Uznémuma registracijas izmaksas:

Valsts nodeva gab. 150,00 150,00 150,00
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Publikacijas izmaksas gab. 27,03 27,03 27,03
Pamatkapitals gab. 2800,00 2800,00 2800,00
Kopa uznémuma registracijas izmaksas 2977,03 2977,03
il;;)n;;ﬁkggso:dukta izstrades un ievieSanas 18452108 | 222646,42
il;;)ngakgggj.vad. un produkta izstrades 234347.91 | 27449948
Neparedzetie izdevumi (10%): 23434,79 27449,95
Kopa projekta izmaksas (projekta budzets): 257782,70 | 301949,43

Izmaksam dati iegiiti no:

Informacijas avots

Buvniecibas izmaksas

https://www.paligs24.lv/kalkulators/#logu-durvju-

montaza

Sadzives un interjera priekSmeti,
mebeles, sadzives tehnika

https://www.ksenukai.lv/
https://www.ikea.lv/lv
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11.  pielikums. A alternativas prognozétie ienémumi

A alternativas fepémmmi Beidzas 14.02.2024.
024
Prod./ pakalp. Veids Cena EUR Feb. Aarks Apr. Maijs Jin. Jil. Ang. Sept. Ol Nov. Deec.
‘Dandzums | lapSmumi | Dand Tens i| Dand Tens i| Dand Tens i| Dand Tens i| Dand Tens i| Dana Tens i| Dana = i [ Dane .= i [ Dane = i [Dene Tens
Wisnas nak i3 (oltobris - aprilis) & S0, 00 22| 330000 22| 330000 22| 330000 22| 3300.00 22| 3300.00
Viznaz nak i3 (maijz-septembriz) 7 27| 486000
Bists un kubuls 5 360,00 17 132000 17 132000 16 110600 16 110600 17( 132000 17( 132000 17( 132000
KOPA | 5514000
025
Prod_/ pakalp. Veids Cena EUR Janv. Feb. Marts Apr. Maijs Jiin. Jil Aug. Sept. Nov. Dec.
Dad IenSmumi | Daud = i | Dand = i | Dand = i | Dand = i | Dand = i | Drand = i | Drand = i Daud Teps: i Daud d Tené D Tené
Wiznaz nakts cena (oktobriz - spriliz) 150,00 17 255000 17 2350,00 17 2350,00 17 2550,00 17( 255000 17( 255000
Wienas nakts cena {maijs-saptembris) 180,00 27 486000 27 486000 27 488000 27 488000 27 488000
Pirts un kubuls 80,00 13 102000 13( 102000 13( 102000 13( 102000 16 129600 16 129600 16 129600 16 O 16 125600 13( 102000 13( 102000 13( 102000
KOPA | 5577000
2026
Frod./ pakalp. Veids in. Jal. Aug. Sept. Olat Nov. Deec.
& i | Dauedzum: & i | Dz & i | Damedzum: & i | Dsndzumes) Taps: i | Dandzumes) Teaps: i | Drandzumes] Taps i | Dsndzums] Tans
Wiznas nakts c=na (oktobriz - zprl; 17 17 17 255000
Wisnas nakts cena (maijz-saptembriz) 27| 4860,00 27| 4860,00 27| 486000 27| 4860,00 27| 486000
Dirts vn kubuls 13( 102000 16 121D 16 110600 16 110600 16 119 16 110600 13( 102000 13( 102000 13( 102000
KOPA | 55770.00
027
Prod./ pakalp. Veids Cena EUR Apr. Maijs Jin il Aug. Sept. Olat Nov. Dec
- Tens i| Dand Tens Dand Tens Dand Tens Dand = i [ Dane .= Dant = Dand Tens o Tens
Wisnas nekts cena (oktobris - apadliz) 150,00 17 0.00 17 17 17
Vienas nakts cena (maijs-septembris) 180,00 27| 486000 27| 486000 27 486000 27 486000
Pirts un kubuls 80,00 13 102000 13( 102000 13( 102000 13( 102000 16 120600 16 16 128600 16 1206,00 13( 102000 13( 102000 13( 102000
KOPA | 5577000
2028
Prod./ pakalp. Veids Cena EUR Janv. Feb. Marts Maijs Jin. Jil. Aug. Sept. Olit. Dec.
Dt rE—— r— = i | Dandrems] lepemumi | T TenEmueni | Dand Tenémumi | Davdzsms| TanSmumi | Daudmums| TapSmumi | Deudroms lapSmumi | D - Iegs
Vienas nakts cena (oktobris - apailis) 150,00 17| 2550,00 17| 255000 17| 255000 17| 255000 17| 255000
Vienas nakts cena (maijs-septembriz) 180,00 27| 486000 27| 4860,00 27| 4860,00 27| 4860,00 27| 486000
Pirts un kubuls 80,00 13 102000 13( 102000 13( 102000 13 102000 16] 120600 16 110600 16 110600 16 129600 16 120600 13| 102000 13 102000 13 102000
KOPA | 5577000
029
Prod./ pakalp. Veids Cena EUR Jany. Feb. Marts Maijs Jin. Jidl. Aug. Sept. Ot Nov. Dhec.
Daudzms = i |Dandroms| I=ps i | Dandzemes| I: i | Daudzoms Tans i I Tenémumi | Dendzroms] lans i | Dandzeme Tanss i | Dz TaqSmuam | Dandaums] IanS i I TenEmumi | Dendzoms] laps
Vienas nakts cena (oktobris - apailis) 150,00 17| 2550,00 17| 255000 17 17| 255000 17| 15 17| 255000
Vienss nakts cena (maijs-saptambiz) 180,00 27| 486000 27| 486000 27| 456000 27| 4860.00 27| 486000
Pirtz un kubulz 80,00 13 102000 13( 102000 13( 102000 13 102000 16] 120600 16 110600 16 110600 16( 129600 16 120600 13| 102000 13( 102000 15[ 102000
KOPA | 5577000
2030
Prod./ pakalp. Veids Cena EUR Jany. Feb. Marts Apr. Maijs Jin. Jidl. Aug. Sept. Ot Nov. Dhec.
Daudzms = i |Dandroms| I=ps i | Dsndzums] Tanss i | Dandrumes] TapSmumi | Daudrums| TonS i I Tenémumi | Dendzroms] lans i | Dandzeme Tanss i | Dz TaqSmuam | Dandaums] IanS i I TenEmumi | Dendzoms] laps
Vienss nakts cena (oktobris - apriliz) 150,00 17 .00 17 X 17 0,00 17 X 17 17 17
Vienas nakts cena (maijs-septembriz) 180,00 27| 486000 27| 4860,00 27| 4860,00 27| 4880,00 27| 486000
Pirtz un kubulz 80,00 13 102000 13( 102000 13( 102000 13 16] 120600 16 110600 16 110600 16( 129600 16 120600 13| 102000 13 15[ 102000
KOPA | 5577000
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12. pielikums. B alternativas prognozetie ienémumi

B alternativas iepémumi Esidzaz 10.03.2024.
2024
Prod./ pakalp. Veids Cena EUR Marts Apr. Maijs Jan. Jal. Aug. Sept. Ot Nov. Dec.
Daudzums] IspEmumid | Daudzumes| lapEmumi | Daudzumes] Tapémumd | Deasdzums) IapSmumi | Dendzumes Iapsmumid | Deudoums Iapsmumi | Deudzems] Iapsmumd | Dandmume| Tapémumi sz TepSmumi | Dendmums| [anSmasmi
12 (oktobeis - apeilis) 11| 165000 2] 330000 1 3300,00 12| 330000
cona (maijs-septembriz) 27| 4860,00 27| 4860,00 27| 4860,00 27| 4860,00 27| 4860,00
Siltumnicss noma 1] 110,00 220,00 11 220,00
Velo noms & 18| 181,70 19| 181,70 18| 121,70 19| 181,70 12| 121,70 16
KOPA 41410.90
2025
Prod./ pakalp. Veids Cenn EUR Janv. Feb. Marts Apr. Maijs Jiin. Jil. Aug. Sept. Olat. Nov. Deec.
Disudzums] Lapmumi | Dawdoumes| IenEmumi | Daudzums] Tapimumi g = LepEmuan | Dudzums) TanSmumi | Daudaumes Tep2mumi | Davdoumes) TapEmumi | Daudzums) lapémomi | Deudzums| IapEmumi | Deudzwmes| Iepimumi [ 0
Vienas nakts cena (oktobris - sprlis) 17| 2550,00 17| 255000 17| 2550,00 17| 2550,00 17| 255000 17| 255000
Vienas nakts cena (maijs-septembeis) 486000 27| 4880,00 27| 488000 27| 488000 27| 486000
Siltumnicas noma o 170,00 o 170,00 o 170,00 2 @ 2 170,00 2 170,00
Valo noma 11 12 191,70 12 101,70 12 191,70 12 191,70 12 191,70 11 120,70
KOPA 14539 90
2026
Prod./ pakalp. Veids Cena EUR Janv. Feb. Marts Maijs Jiin. Jidl. Aug. Sept.
Diaudzumes) TepSmumi | Dasdzrums IenEmumi | Daudzums] lapEmumi 1 | Diansclzmes] TepEmum | Dsudeums) TepSmumi | Daudzsms] TapEmumid | Daudmzms) TepSmumi | Daudzsms lepfmumi
Visnas naki iz (oktobris - apadlis) 17 17 17| 255000
Vienas nak na (maijs-saptembris) 27| 486000 27( 486000 27| 486000 27( 486000 27) 4860,00
Siltumnicas noma o 170,00 2 170,00 o 170,00 2
Velo noma 11 12 191,70 12 101,70 12 191,70 12 191,70 12 191,70
027
Frod./ pakalp. Veids Cenn EUR Maijs Jin. Jil. Aug. Sept. Olit. Nov. Dec.
Dsudzums lepdmumid | Deudzums| Tepémumi | Daudzums] Tapémumi | Davdzumes) TepSmumi | Daudasms| lapémzmi | Deudrums| lapémumi | Dvdesms) Tapémumi | Deudazms) lapémumd
Visnas nakts cona (oktobris - apailis) 150,00 17 17 17 [
Vienas nakts cona (maijs-septembris) 27| 436000 27( 486000 27| 4360,00 27( 486000 27) 4360,00
Siltumnicas noma o 170,00 o 170,00 o 170,00 o o 70,00 o] 170,00 o 170,00
Velo noma 12 i N 9] 191,70 19| 181,70 9] 191,70 18] 121,70 12 120,70
KOPA 44530 00
2028
Prod. palkalp. Veids Cena EUR Janv. Feb. Alnijs Jin. Jil. Aug. Sept. Nov.
5| Ianémumi i | Diasdemes| TepSmumi | Dandzums) lepSmumi | Dawdozms) Tepémumi | Daudeums| lapSmumi | Deudzums lepémumi i | Dandzums| Tepémumi
Visnas nakts cona {oktobris - apriliz) 150,00 17 17 17| 255000
Vienas nakts cona (maijs-septembris) 180,00 27| 486000 27| 4860,00 27| 4880,00 27| 4860,00 27| 4880,00
Siltemnica: noms 20,00 of 170,00 o 170,00 o 170,00 2 170,00 o 170,00
Vel noma 10,00 19| 181,70 19| 191,70 18( 181,70 19| 191,70 18| 181,70 12 120,70
EKOPA 4453090
2020
Prod./ palkalp. Veids Cena EUR Janv. Feb. Alnijs Jin. Jil. Aug. Sept.
5 TenEmumi Deaudzumes) TenEmum | Dandzumes| lapEmumi | Daudzums) TepEmumi | Daudzzms| lapEmumi | Daudzums] lapEmumi
Visnas nakis cena {oktobris - apriliz) 150,00 17 17
Visnas nakts cona (maijs-saptembris) 180,00 27| 4860,00 27| 4860,00 27| 4860,00 27| 4860,00 27| 4860,00
Siltemnicss noma 20,00 s 170,00 e[ 170,00 o 170,00 gl 170,00 g 170,00 8| 170,00 | 170,00
Velo noma 10,00 12| 130,70 9] 1,70 18] 181,70 1) 181,70 19| 181,70 19| 181,70 12 120,70
KOPA 44530 00
2030
Prod./ palkalp. Veids Cena EUR Janvy. Feb. Alarts Apr. Alaijs Jin. Jil. Aug. Sept. Ozt Nov. Dher.
Disudzums) lapSmumi | Daudzums) TanEmun | Daudzums) lapSmuomi | Davdoums] TanEmumi | Dasdzums) TapEmuomi | Daudozms| lapEmumi | Dauwdoums) Iapfmumi | Daudowms| IapEmumi | Devdaums IapEmumi | Dausdzwms| IepEmumi | Dawdoums) TapSmun | Daudzums) lapSmumi
Viznaz nakts cona (oktobriz - apiliz) 150,00 17 17 17 A 17| 255000 17 255000 17 255000 17 0, (
Vienss nakis cena (maijs-septembriz) ] 27| 4860,00 27| 486000 27| 4360,00 27| 486000 27| 4860,00
Siltumnicas noma 20.00 2| 170,00 o] 170,00 o 17000 o] 17000 o 170,00 9] 170,00 o 170,040
Velo noma 10,00 12| 130,70 9] 1,70 18] 181,70 12 121,70 19| 1o1,70 19| 181,70 12 120,70
KOFA 4453000
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13. pielikums. A alternativas prognozétie izdevumi

A alternativas izdevumi Beidzas 14.02.2024.

Izmaksu pozicijas Feb. Marts  |Apr. Maijs Jiin. Jal Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.

Grimatvedibas pakalpojumi 40,00 80,00 80,00 80,00 20,00 20,00 80,00 80,00 30,00 30,00 20,00
Marketinga indevomi 50,000 10000 10000) 10000 10000 10000) 10000 10000] 100,00) 150,00 150,00
Apkopgjas atalgojums 150,00 300,00 30000 350000 35000 35000 350000 35000 300,00 300,00 30000

VSAOIL 23.59% 35,39 70,77 70,717 8257 8257 8257 82,57 82,57 1077 1077 0,77

Socidlo tiklu sdminiztratora atalgojums 50,00 10000 10000 10000 10000 10000) 10000 10000 100,00) 10000 100,00

Atleritumy apsaimniekoana 15,00 30,00 30,00 60,00 60.00 60.00 60,00 60,00 30,00 30,00 30,00

Elektribas, interneta rekini 90,00 18000 15000 15000 15000 150000 15000 15000| 150,00) 18000 180,00

Pirts, kubula uzturéiana 60,00 120,00 12000) 100,00 10000 10000 10000  10000] 120,00] 120,00 120,00

Kopi ménesi 490,39  980,77) 950,77 1021,57| 1022,57) 102257 102357 102257 950,77 1030,77) 103077

Kopd gadi bez PYN 1054706

2025

Izmaksu pozicijas Janv. Feh. Marts Apr. Maijs Jin. Jul. Aug. Sept. Okt Now. Dec.
Grimatvedibas pakalpojumi 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 20,00 80,00 80,00 80,00 80,00 20,00 80,00
Marketinga indevomi 100,00) 100,00  10000) 10000) 10000  10000| 10000) 10000  10000) 100,00 100,00 100,00
Apkopgjas atalgojums 30000 300000 30000 30000 350000 35000 35000 35000 35000 30000 30000 300,00
VSAOL 23,59% 70.77 70,77 70,77 70,77 8237 8237 82,57 82,57 82,57 7077 70,77 7077
Sociilo tikdu administratora atalgojums 100,00 100,00 10000 10000) 10000 10000| 10000) 10000 10000) 100,00 100,00 100,00
Atleritumu apesimniekofana 30,00 30,00 30,00 30,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 530,00 30,00 50,00
Elektribas, interneta rekini 180.00) 180,00 18000 15000) 15000/ 15000 15000 15000 15000) 150,00 180.00 180,00
Pirts, kubula uziursiana 120,00) 12000 12000 12000 10000 10000 10000) 10000 10000] 120,00 120,00 120,00
Kopd ménesi 980,77|  980,77) 980,77 950,77| 1022,5T) 1022,57| 102157 1022,5T) Q022,57 950,77]  980,77| 980,77
Kopi gadi bez PYN 11918,22
2026

Izmaksu pozicijas Janv. Feh. Marts Apr. Maijs Jin. Jul. Aug. Sept. Okt. Now. Dec.
Gramatvedibas palalpojumi 20,00 80,00 80,00 280,00 20,00 20,00 80,00 20,00 20,00 20,00 20,00 80,00
Marketinga izdevumi 100,00 10000  10000) 100,00 10000| 10000 10000( 10000) 10000 10000 100,00 100,00
Apkopéjas atalgojums 30000 30000) 30000 300000 350,00 35000 350,00 35000 350000 30000 300,00 300,00
VSAOI 23.59% 0,77 10,77 1077 70,77 8257 8257 82,57 82,57 8257 70,77 0,77 1077
Sociilo tikly administratora atalgojums 10000) 10000 10000 10000 10000 10000) 10000 10000 100,00 10000 100,00 100,00
Atkritumn apsaimniekodana 30,00 30,00 30,00 30,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 30,00 30,00 30,00
Elektribas, interneta rekini 180,00) 12000 18000) 15000 15000 150000 15000 15000 150,00 150,00 180,00 180,00
Pirts, kubula uzturéiana 120,00 12000 12000] 120,00 10000 10000 100,00 10000] 10000 12000 120,00 120,00
Kopi ménesi 980,77| 980,77| 980,77 950,77| 1022,57) 1021,57| 1023,57| 1022,57| 1021,5T| 950,77 980,77) 980,77
Kopd gadi bez PYN 11918,22
027

Izmaksu pozicijas Janv. Feb. Marts  |Apr. Maijs Jiin. Jil. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Gramatvedibas palalpojumi 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 20,00 80,00 80,00 80,00 20,00 80,00 80,00
Miarketinga izdevomi 100,00 100,00  10000) 100,00 10000 10000) 10000 10000] 10000 10000 100,00 100,00
Apkopsjas atalgojums 30000 30000 30000 300000 35000 350,00 350,000 330000 350000 30000 300,00 300,00
VSAOI 23.59% 0,77 10,77 1077 70,77 8257 8257 8257 8257 8257 70,77 0,77 1077
Socidlo tiklu adminiztratora atalgojums 100,00) 10000 10000 100,00 10000 10000) 10000 10000 100,00 10000 100,00 100,00
Atlritumy apsaimniekoZana 30,00 30,00 30,00 30,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 30,00 30,00 30,00
Elektribas, interneta rekini 180,00) 12000 180,00) 15000/ 15000 15000) 15000 15000 15000 150,00 180,00 180,00
Pirts, kubula uziuréiana 120,00 12000  12000] 12000 10000| 10000 10000( 10000) 10000 12000 120,00 120,00
Kopi ménesi 980,77| 980,77| 980,77 950,77| 1022,57) 1021,57| 102357| 1022,57| 1021,5T| 950,77 980,77) 980,77
Kopa gadi bez PYN 11918,22
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2028

Izmalksu pozicijas Janv. Feb. Marts  |Apr. Maijs Jin. Jal Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Gramatvedibas pakalpojumi 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 80,00 20,00
Miarketinga izdevomi 100,00 10000 10000 10000 10000 10000] 10000) 100000 10000] 10000 100,00 100,00
Apkop&jas atalgojums 30000 30000 30000 30000 35000 33000 35000| 35000) 35000 30000] 30000 300,00
VSAOI 23,539% 0.7 0.7 0.7 0.7 8257 8257 8257 8257 8257 077 0.7 70,77
Sociflo tikln sdministratora atalgojums 100,00 10000  10000] 10000) 10000 10000] 10000) 100000 100,00] 10000 ] 100,00
Atkeritumy apsaimnickofana 30,00 30,00 30,00 30,00 60.00 60.00 60,00 60,00 60,00 30,00 30,00 30,00
Elektribas, interneta rékini 180.00) 18000 18000 15000 15000 15000 15000) 15000 15000] 150,00 180,00 180,00
Pirts, kubula nzturéiana 12000) 12000 12000] 12000 10000 10000| 10000) 10000 10000| 12000 120,00 120,00
Kopa ménesi 980,77| 980,77| 980,77) 950,77 1021,57| 1022,57) 1022,57| 1021,57| 1022,57) 950,77| 980,77) 980,77
Kopi gadi bez PYN 1191822
2029

Izmalksu pozicijas Janv. Feh. Marts Apr. Maijs Jin. Jiil. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Gramatvedibas pakalpojumi 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 30,00 30,00 30,00 30,00 80,00 30,00
Marketinga izdevumi 100,00 10000  10000] 10000) 10000 10000] 10000) 100000 100,00] 10000 ] 100,00
Apkopgjas atalgojums 30000| 300000 30000 30000| 330000 350000 35000| 33000) 350000 30000| 30000 30000
VSAOIL 23,539% 077 077 077 077 8257 8257 8257 8257 8257 0,77 10,77 70,77
Socilo tikln sdministratora atalgojums 100,00 10000  10000) 10000) 10000 10000| 10000] 100000 10000| 10000 100,00 100,00
Atkeritumn apsaimniekogana 30,00 30,00 30,00 30,00 60.00 60.00 60,00 60,00 60,00 30,00 30,00 30,00
Elektribas, interneta rekini 180,00 13000 18000) 15000 15000 15000| 15000) 15000 150,00 150,00 180,00 180,00
Pirts, kubula uztursiana 120000 120000 12000| 12000 10000 10000| 10000) 100000 10000 12000 120,00 120,00
Kopd ménesi 980,77| 980,7T| 980,77 950,77 1021,57| 1022,57| 1022,57| 1022,57| 1022,57] 950,77 980,77 980,77
Kopa gadi bez FYN 11918,12
2030

Izmalksu pozicijas Janv. Feb. Marts  |Apr. Maijs Jin. Jal Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Gramatvedibas pakalpojumi 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 80,00 20,00
Miarketinga izdevomi 100,00 10000 10000 10000 10000 10000] 10000) 100000 10000] 10000 100,00 100,00
Apkop&jas atalgojums 30000 30000 30000 30000 35000 33000 35000| 35000) 35000 30000] 30000 300,00
VSAOI 23,539% 0.7 0.7 0.7 0.7 8257 8257 8257 8257 8257 077 0.7 70,77
Sociflo tikln sdministratora atalgojums 100,00 10000  10000] 10000) 10000 10000] 10000) 100000 100,00] 10000 ] 100,00
Atkeritumy apsaimnickofana 30,00 30,00 30,00 30,00 60.00 60.00 60,00 60,00 60,00 30,00 30,00 30,00
Elektribas, interneta rékini 180.00) 18000 18000 15000 15000 15000 15000) 15000 15000] 150,00 180,00 180,00
Pirts, kubula nzturéiana 12000) 12000 12000] 12000 10000 10000| 10000) 10000 10000| 12000 120,00 120,00
Kopa ménesi 980,77| 980,77| 980,77) 950,77 1021,57| 1022,57) 1022,57| 1021,57| 1022,57) 950,77| 980,77) 980,77
Kopi gadi bez PYN 1191822
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14. pielikums. B alternativas prognozétie izdevumi

B alternativas izdevami Beidzas 19.03.2024.

Izmaksu pozicijas Marts Apr. Maijs Jiin. Jil. Aug. Sept. Okt. Nov. Dee.

Grimatvedibas pakalpojumi 32,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00

Marketinga izdevumi 40,00 100,00 100,00 100.00] 100.00) 100,00 100,00 100,00] 100,00 100,00

Apkopéjas atalgojums 120,00 50000 330,00 350,00 33000[ 35000] 3350.00) 300,00 300,00 300,00

VSAQI 23.539% 2831 70,77 8237 82,37 82,37 82,37 82,37 70,77 70,77 70,77

Socialo tiklu administratora atalgojums 40,00 100,00 100,00 10000| 10000 100,00 100,00 100,00| 10000 100,00

Dirznieka atalgojums 40,00 150,00 150,00 15000) 150,00 150,000 150,00 150,00| 100,00 100,00

|.3l.t1uitumu apsaimnizkodana 12,00 30,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 30,00 50,00 30,00

Elektribas, interneta r&fini 60,00 150,00 150,00 150.00] 150,00 150,00 130,00 150,00] 180,00 180,00

Dika un siltumnicas uzturéiana 32,00 80,00 12000 12000] 120,00 120,00 120,00 80,00 80,00 80,00

Kopd ménesl 42431 1060,77) 1192,57| 1192,57| 1192,57| 1192,57| 1192,57| 1060,77| 1040,77( 1040,77

Kopi gadi bez PVN 10590,21

2025

Izmalksu pozicijas Janv. Feh. Marts Apr. Maijs Jiin. Jiil. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Grimatvedibas pakalpojumi 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Marketinga izdevumi 100,00 100,00 100,00 100.00) 100,00) 100,00 100,00 100,00 10000 100,00| 100,00 100,00
Apkopéjas atalgojums 300,00 50000 300,00 300,000 33000[ 35000] 330.00) 35000 350,00 300,00 30000 300,00
VSAQI 23.539% 70,77 70,77 70,77 70,77 82,37 82,37 82,37 82,37 8257 70,77 70,77 70,77
Socialo tiklu administratora atalgojums 100,00 100,00 100,00 10000| 10000 100,00 100,00 100,00| 10000 100,00| 100,00 100,00
Dirznieka atalgojums 100,00 100,00 100,00| 15000) 150,00 150,000 150,00 150,00| 150,00 150,00{ 100,00 100,00
Atkritumu apsaimnigkodana 30,00 30,00 30,00 30,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 30,00 30,00 30,00
Elektribas, interneta rékini 180,00 180,00 180,00 150.00] 15000 150,00 130,00 150,00] 150,00 150,00{ 180,00 180,00
Dika un siltumnicas uzturéiana 80,00 30,00 80,00 80,00 10000 10000 100.00) 100.00] 100,00 80,00 30,00 80,00
Kopd ménesl 1040,77)  1040,77] 1040,77| 1060,77) 1172,57) 1172,57| 1172,57| 117257 1172,57] 1060,77| 1040,77| 1040,77
Kopa gadi bez PVN 13188,22
2026

Izmaksn pozicijas Janv. Feh. Marts Apr. Maijs Jiin. Jiil. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Grimatvedibas pakalpojumi 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Marketinga izdevumi 100,00 100,00 100,00 10000 100,00 10000 100.00] 100,00/ 100,00 100,00] 100,00 100,00
Apkopéjas atalgojums 300,00 30000]  300.00] 30000] 3350.00) 350,00/ 350,00 330.00] 330,00 30000] 30000 30000
VSAQI 23.59% 70,77 70,77 70,77 70,77 82,57 8257 82,37 8237 8237 70,77 70,77 70,77
Socidlo tikls administratora atalgojums 100,00 100,00 100.00) 100,00 100,00 10000| 10000] 100,00/ 100,00 100,00| 100,00 100,00
Diarznicka atalgojums 100,00 100,00 100,00 13000 15000 15000 150.00] 150,00/ 150,00 150,00 100,00 100,00
Atkritumu apsaimniekogana 30,00 30,00 30,00 30,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 30,00 30,00 30,00
Elekiribas, interneta rékini 180,00 180,00 180,00 150,00 150,00 15000 15000] 150,00/ 150,00 150,00 180,00 180,00
Dika un siltumnicas uzturséana 80,00 30,00 30,00 30,000  10000[ 100.00) 100,00 100,00{ 100,00 30,00 30,00 30,00
Kopa ménesi 1040,77) 1040,77| 1040,77| 1060,77| 1172,57| 1172,57| 1172,57| 1172,57| 1172,57| 1060,77| 1040,77| 104077
Kopa gadi bez PYN 13188,22
2027

Izmaksn pozicijas Janv. Feh. Marts Apr. Maijs Jiin. Jiil. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Grimatvedibas pakalpojumi 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Marketinga izdevumi 100,00 100,00 100,00 10000 100,00 10000 100.00] 100,00/ 100,00 100,00] 100,00 100,00
Apkopéjas atalgojums 300,00 30000]  300.00] 30000] 3350.00) 350,00/ 350,00 330.00] 330,00 30000] 30000 30000
VSAQI 23.59% 70,77 70,77 70,77 70,77 82,57 8257 8237 82,57 8237 70,77 70,77 70,77
Socidlo tikls administratora atalgojums 100,00 100,00 100.00) 100,00 100,00 10000| 10000] 100,00/ 100,00 100,00| 100,00 100,00
Diarznicka atalgojums 100,00 100,00 100,00 13000 15000 15000 150.00] 150,00/ 150,00 150,00 100,00 100,00
Atkritumu apsaimniekogana 30,00 30,00 30,00 30,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 30,00 30,00 30,00
Elekiribas, interneta rékini 180,00 180,00 180,00 150,00 150,00 15000 15000] 150,00/ 150,00 150,00 180,00 180,00
Dika un siltumnicas uzturséana 80,00 30,00 30,00 30,000  10000[ 100.00) 100,00 100,00{ 100,00 30,00 30,00 30,00
Kopa ménesi 1040,77) 1040,77| 1040,77| 1060,77| 1172,57| 1172,57| 1172,57| 1172,57| 1172,57| 1060,77| 1040,77| 104077
Kopi gadi bez PYN 13188,22
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2028

Izmaksu pozicijas Janv. Feh. Marts Apr. Maijs Jiin. Jiil. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Grimatvedibas pakalpojumi 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Marketinga izdevumi 100,00 100,00 100,00 10000] 100,00 100,00) 100,00 100,00| 10000 100,00| 100,00 100,00
Apkopéjas atalgeojums 300,00 30000 300,00/ 300,00 33000[ 33000] 330.00) 330,00 350,00 300,00[ 300,00 300,00
VSAQI 23.39% 70,77 70,77 70,77 70,77 82,37 82,37 82,37 82,37 82,37 70,77 70.77 70,77
Socidlo tiklu administratora atalgojums 100,00 100,00 100,00| 100.00] 100,00] 100,00 100,00 100,00| 100,00 100,00| 100,00 100,00
Dirznieka atalgojums 100,00 100,00 100,00 15000) 15000) 150,00 130,00 150,00 150,00 150,00{ 100,00 100,00
Atkritumy apsaimniekodana 30,00 30,00 30,00 30,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 30,00 30,00 30,00
Elektribas, interneta r&kini 180,00 180,00 180,00 150.00] 1350.00] 130,00 130,00 150,00] 150,00 150,00] 180,00 180,00
Dika un siltumnicas uzturgiana 30,00 80,00 80,00 80,00 10000[ 10000| 10000] 100.00| 100,00 80,00 80,00 80,00
Kopa ménesT 1040,77)  1040,77] 1040,77| 1060,77) 1172,57) 1172,57| 1171,57| 117157 1172,57] 1060,77| 1040,77| 1040,77
Kopa gadi bez PVN 13188,22
2029

Izmaksu pozicijas Janv. Feh. Marts Apr. Maijs Jiin. Jiil. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Grimatvedibas pakalpojumi 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Marketinga izdevumi 100,00 100,00 100,00 100.00| 100,00) 100,00 100,00 100,00 10000 100,00{ 100,00 100,00
Apkopéjas atalgojums 300,00 50000{  300,00| 300,00 33000[ 350000 350.00) 350,00 350,00 300,00( 30000[ 300,00
VSAQI 23.53%% 70,77 70,77 70, 70,77 82,37 82,57 82,57 82,37 8257 70,77 70,77 70,77
Socidlo tiklu administratora atalgojums 100,00 100,00 100,00| 100.00] 10000 100,00 100,00 100.00| 10000 100,00] 100,00 100,00
Dirznieka atalgojums 100,00 100,00 100,00| 15000) 150,00 150,00) 130,00 150,00] 150,00 150,00{ 100,00 100,00
Atkritumy apsaimniekodana 30,00 30,00 30,00 30,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 30,00 30,00 30,00
Elekiribas, interneta r&kini 180,00 180,00 180,00 150.00] 1350.00] 150,00 130,00 150,00] 150,00 150,00] 180,00 180,00
Dika un siltumnicas uzturéiana 30,00 80,00 80,00 80,00 10000[ 10000| 100.00) 100.00| 100,00 80,00 80,00 80,00
Kopa ménesT 1040,77) 1040,77] 1040,77| 1060,77) 1172,57) 1172,57| 117,57 117157 1172,57| 1060,77| 1040,77| 1040,77
Kopa gadi bez PVYN 13188,22
2030

Izmaksu pozicijas Janv. Feh. Marts Apr. Maijs Jiin. Jil. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Gramatvedibas pakalpojumi 80,00 30,00 80,00 80,00 80,00 80,00 30,00 30,00 80,00 30,00 80,00 30,00
Marketinga izdevumi 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 10000 10000] 100,00 100,00| 100,00 100,00
Apkopgjas atalgojums 300,00 300,000  300,00| 300,00 35000 350000 35000] 350,00 350,00 300,00( 30000 300,00
VSAQI23.39% 70,77 70,77 70,77 70,77 82,37 82,37 82,37 82,37 82,37 70,77 70,77 70,77
Socidlo tiklu administratora atalgojums 100,00 100,00 100,00) 10000 100,00 100,00 10000 10000] 100,00 100,00| 100,00 100,00
Dirznieka atalgojums 100,00 100,00 100,00 130,00 150,00 150,00/ 13000[ 15000] 150,00 150,00{ 100,00 100,00
Atkritumu apsaimniskodana 30,00 30,00 30,00 30,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 30,00 30,00 30,00
Elekiribas, interneta r&kini 180,00 180,00 180,00 150,00 150,00 150,00 150000 15000] 150,00 150,00{ 180,00 180,00
Dika un siltumnicas uzturéiana 80,00 80,00 80,00 80,000 100,00 10000| 10000] 100.00] 100.00 30,00 30,00 80,00
Kopa ménesT 1040.77) 1040,77) 1040,77| 1060,77| 1172,57) 1172,57| 1172,57| 1171,57| 1172,57| 1060,77| 1040,77| 1040,77
Kopa gadi bez PVYN 13188,22
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15. pielikums. A alternativas finansu izvértejums

Gadu skaitli péc kartas 0 1 2 3 4 5 6 7 8

Ienémumi 55140,00 55770,00 55770,00 | 55770,00 | 55770,00 | 55770,00 | 55770,00 | 55770,00 | 55770,00
Izdevumi 10547,06 11918,22 11918,22 | 11918,22 | 11918,22 | 11918,22 | 11918,22 | 11918,22 11918,22
Tira naudas pliisma (CF) 44592,94 43851,78 43851,78 | 43851,78 | 43851,78 | 43851,78 | 43851,78 | 43851,78 | 43851,78

Amortizacija 3932,83 3932,83 3932,83 3932,83 3932,83 3932,83 3123,33 3123,33 3123,33
Tira pelna (ROI aprékinam) 40660,11 39918,95 39918,95 | 39918,95 | 39918,95 | 39918,95 | 40728,45 | 40728,45 | 40728,45

Projekta investicijas (IC) 262758,5
Uzkrajos$a naudas plisma (CCF) -218165,56 -174313,78 | -130462,00 | -86610,22 | -42758,44 | 1093,34 44945,12 | 88796,90 | 132648,68
0,1

Diskonta faktors pie r=10% 1,0000 0,9091 0,8264 0,7513 0,6830 0,6209 0,5645 0,5132 0,4665
Diskont&ta naudas plisma 44592,94 39865,25 36241,14 | 32946,49 | 29951,36 | 27228,51 | 24753,19 | 22502,90 | 20457,18
Projekta kapitala kopé&ja tagadnes vértiba (PV) 278538,95
Projekta kapitala tira tagadnes vertiba (NPV) 15780,45

0,12

Diskonta faktors pie r=12% 1,0000 0,8929 0,7972 0,7118 0,6355 0,5674 0,5066 0,4523 0,4039
Diskont&ta naudas plisma 44592,94 39153,38 34958,37 | 31212,83 | 27868,60 | 24882,68 | 22216,68 | 19836,32 17711,00
Projekta kapitala kop€ja tagadnes vértiba (PV) 262432,79

Projekta kapitala tira tagadnes vértiba (NPV) -325,71

PP 402 gadi
ROl 37,94 %
IRR 1196 %
Pl 1,06
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16. pielikums. B alternativas finansu izvértéjums

Gadu skaitli pec kartas 0 1 2 3 4 5 6 7 8

Ienémumi 41410,90 44539,90 44539,90 44539,90 | 44539,90 44539,90 | 44539,90 | 44539,90 | 44539,90
Izdevumi 10590,21 13188,22 13188,22 13188,22 13188,22 13188,22 13188,22 | 13188,22 | 13188,22
Tira naudas pliisma (CF) 30820,69 31351,68 31351,68 31351,68 31351,68 31351,68 | 31351,68 | 31351,68 | 31351,68

Amortizacija 3932,83 3932,83 3932,83 3932,83 3932,83 3932,83 3123,33 3123,33 3123,33
Tira pelpa (ROI aprékinam) 26887,86 27418,85 27418,85 27418,85 27418,85 27418,85 28228,35 | 28228,35 | 28228,35

Projekta investicijas (IC) 2577827
Uzkrajo$a naudas pliisma (CCF)0.15 -226962,01 -195610,33 | -164258,65 13292)6,97 1015;55,29 -70203,61 | -38851,93 | -7500,25 | 23851,43
0,1

Diskonta faktors pie r=10% 1,0000 0,9091 0,8264 0,7513 0,6830 0,6209 0,5645 0,5132 0,4665
Diskont&ta naudas pliisma 30820,69 28501,53 25910,48 23554,98 21413,62 19466,93 17697,21 | 16088,37 | 14625,79
Projekta kapitala kopgja tagadnes vertiba (PV) 198079,59
Projekta kapitala tira tagadnes vértiba (NPV) -59703,11

0,02

Diskonta faktors pie r=2% 1,0000 0,9804 0,9612 0,9423 0,9238 0,9057 0,8880 0,8706 0,8535
Diskont&ta naudas pliisma 30820,69 30736,94 30134,26 29543,39 28964,11 28396,18 27839,39 | 27293,52 | 26758,36
Projekta kapitala kopgja tagadnes vertiba (PV) 260486,84

Projekta kapitala tira tagadnes vértiba (NPV) 2704,14

PP 7,8 gadi
ROI -354 %
IRR 235 %
Pl 0,77
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A alternativas pamatlidzeklu amortizacija —

17. pielikums. A un B alternativas pamatlidzeklu amortizacija

Iegades Lietderigas [Amortizacija

vértiba, lietoSanas (1 vienthai |Skaits, [Amortizicija
Pamathidzeklis EUR laiks, gadi |[EUR/gada |gah. EUR/gada 0 1 2 3 4 5 (i} 7 3
Drivojama maja 712 00,00 30 237333 1 237333| 237333| 237333 237333 237333 237333 237333 237333 237333 237333
Virhrves iekearta 250000 ] 416,67 1 416,67 416,67 416,67 416,67 416,67 416,67 416,67
Edamgalds 129900 6 216,50 1 216,50 216500 216300 2163501 21630] 216501 21630
Divvietiga gulia 5129.00 6 88.17 2 176,33 176,33 176,33 176,33 176,33 176,33 176,33
Trepes 30 00,00 20 150,00 1 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Mucvieda pirts 45 00,00 10 450,00 1 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00
Kubuls 15 00,00 10 150,00 1 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00

KOPA 3032,83( 3032.83| 3932,83| 3032,83| 3032,83| 3032,83( 3932,83| 3123,33| 3123,33| 312333

B alternativas pamatlidzeklu amortizacija —

Tegades Lietderigas |Amortizacija

vértiba, lietosanas |1 vienthbai  |Skaits, |Amortizacija
Pamathdzeklis EUR laiks, gadi |[EUR/gada |gah. EUR/gada 0 1 2 3 4 5 o 7 8
Dzivojama maja 7 29 80,00 30 2432 67 1 2432.67| 243267 243267 243267 243267 243267 243267 243267 2432067 243267
Virtuves ickarta 25 00,00 ] 416,67 1 416,67 416,67 416,67 416,67 416,67 416,67 416,67
Edamgalds 129900 ] 216,50 1 216,50 216,50 216,50 216,50 216,50 216,50 216,50
Divvietiza gulta 52900 ] 88.17 2 176,33 176,33 176,33 176,33 176,33 176,33 176,33
Stikla siltimnica 63900 10 63,90 1 6390 63,90 63,90 63,90 63,90 63,90 63,90 63,90 63,90 63,90
Velosipads 41900 ] 69 83 ] 419,00 419,00 419,00 419,00 419.00 419,00 419,00

KOPA 3725,07| 3725.07| 3725,07| 3725,07| 3725,07| 3725,07| 3725,07| 2496,57| 2496,57| 2496,57
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18. pielikums. A alternativas risku izvertejums

Riska
Riska ietekme
Nr. Riska apraksts Riska celonis Riska sekas leStas_al_las uz R_'Ska
varbitiba | projekt Im.
(1-9) u
(1-9)
Finansu riski
Projekta izmaksas . .
RL | neatbilst Izmaksu Tiek ~  parsnicgts 4 5 20
planotajam pieaugums projekta budzets
Pakalpojumu cenas o
: Parak  augsta .
R2 ?eedazt?v':ft;ju pakalpojuma | Nz apmekleu 4 5 20
pirktspgjai cena
Tiesiski politiskie riski
Izmainas
R3 likumdosana, kas | Izmainas Pakalpojumi klaist 5 4 8
regule turisma | ekonomika dargaki
nozari
Komunikacii Neieveroti termini,
Sadarbibas partneri omunikacyas nekvalitativi
R4 | neievéro kludasi paveikts darbs 3 3 9
- . bezatbildiga . '
ligumsaistibas attieksme sniegts
pakalpojums
o L Krievijas .
R5 PO|ltISkIe nemieri, | o ikums PEOJektav 1 9 9
kar$ Ukraina partraukSana
Terminu riski
P a.refi Zeto darbu Netieks  sasnhiegts
veiksanai Nepreciza merkis lanotaja
R6 | nepiecieSams opre o2 pranotd] 4 4 16
vairak  laika  ka planosana !alka, papildus
- izmaksas
planots
Organizatoriskie riski
_. Nekvalatativi
Projekta komandai Darba —deveja paveikts darbs, kas
R7 ir neatbilstosa nespéja  algot var novest pie tlﬁ ka 3 2 6
ot s kompetentu . o
kvalifikacija darbiniekus netiks sasniegti
merki
Tehniskie riski
Mebeles un
aprikojums Neprecizi L ..
R8 | neatbilst izstradatas Neieveroti termini, 3 4 12
o - papildus izmaksas
paredz€tajam prasibas
mérkim
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Rodas klidas | Neuzmaniba, Neieveroti termini,

R9 aprikojuma komunikacijas nekvalitativi 3 4 12
uzstadiSanas laika kladas paveikts darbs
Nepilnibas Neuzmaniba, Neieveroti termini,

R10 | buvniecibas komunikacijas nekvalitativi 5 7 30
procesa kladas paveikts darbs

Informacijas riski

Nepatiesa
Kldaini dati, Pavir§s ~un 1nfpr13130uas
R11 atskaites neprofesionals sniegSana, 3 3 9
darbinieks nekorekta datu
analize
A alternativas varbiitibu un ietekmes matrica
Varbiitiba

1-9

R4, R7, R11

1-3

Sekas

Zema Videja Augsta
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Projekta A alternativas risku stratégiju un pasakumu tabula

Riska | Riska apraksts Riska Stratégija Pasakumi Atbildigais par
Nr. Iimenis risku
20 Izvairi§anas Veikt tirgus izp€ti un cenu Projektu vaditaja
Projekta aptauju projekta izstrades asistents
R1 izmaksas laika.
neatbilst Projekta ietvaros Projektu vaditajs
planotajam paredzet finansgjumu
neplanotiem gadijumiem
Pakalpojumu 20 Izvairi$anas Pirms pakalpojuma cenu Projektu vaditaja
cenas neatbilst noteikSanas veikt asistents
R2 SR Co .
iedzivotaju iedzivotaju pirktspgjas
pirktspgjai analizi
Izmainas 8 Izvairisanas Regulari sekot I1dzi Projektu vaditaja
R3 likumdos$ana, likumdoSanai tirisma nozaré | asistents
kas regulé
tirisma nozari
Sadarbibas 9 Nodosana Sadarbibas Iigumos jaatruna | Projektu vaditajs
R4 partneri riciba liguma neieveroSanas
neievero gadijuma
ligumsaistibas
RS Politiskie 9 Pienemsana Partraukt projektu pilniba Projektu vaditajs
nemieri, kars
Paredzeto 16 IzvairiSanas Planot un kontrolét Projektu vaditajs
darbu terminus, paredzet laika
R6 veikSanai rezervi
nepiecieSsams
vairak laika ka
planots
Projekta 6 IzvairiSanas Noteikt konkrétas Projektu vaditajs
R7 komandai ir profesionalo iemanu
neatbilstosa prasibas projekta komandas
kvalifikacija dalibniekiem
Mebeles  un 12 IzvairiSanas Riipigi izstradats tehniskas Projektu vaditaja
aprikojums prasibas asistents
R8 neatbilst
paredz&tajam
mérkim
Rodas kludas 12 Nodosana Noteikt konkrétas prasibas Projektu vaditaja
méebelu un aprikojuma piegadatajiem — | asistents
R9 aprikojuma ieklaut atbildibu liguma
uzstadiSanas
laika
Nepilnibas 30 Nodosana Ieklaut atbildibu par riskiem | Projektu vaditajs
R10 blivniecibas liguma ar biivniecibas
procesa uznémumu
Kludaini dati, 9 Mikstinasana | IzvEleties prasmigus Projektu vaditajs
R11 - L
atskaites darbiniekus
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19. pielikums. B alternativas risku izvértejums

. Riska
iesl:tez':?;iﬁs BT Riska
Nr. Riska apraksts Riska celonis Riska sekas - uz _
varbiitiba - Iim.
(1-9) projektu
(1-9)
FinanS$u riski
Projekta
R1 izmaksas Izmaksu Tiek parsniegts 4 5 20
neatbilst pieaugums projekta budzets
planotajam
Pakalpojumu - =
. Parak  augsta -
R? cenas _n_eatbllst pakalpojuma Ma.zs apmekl&taju 3 3 9
iedzivotaju skaits
. .. cena
pirktsp&jai
Tiesiski politiskie riski
Izmainas
likumdosana, Izmainas Pakalpojumi klist
R3 _ L . ’ 2 4 8
kas regulé | ekonomika dargaki
tirisma nozari
Sadarbibas K(zmumkacuas Neleve.rotl ' termini,
o kladas, nekvalitativi - paveikts
R4 | partneri neievéro e . 3 3 9
_ s bezatbildiga darbs, sniegts
ligumsaistibas - .
attieksme pakalpojums
e Krievijas
R5 POIIt.ISk.Ie N iebrukums Projekta partrauk$ana 1 9 9
nemieri, kars .
Ukraina
Terminu riski
Paredz&to darbu
veikSanai Nebreciza Netieks sasniegts
R6 nepiecieSams laﬁoéana merkis planotaja laika, 4 4 16
vairak laika ka | P papildus izmaksas
planots
Organizatoriskie riski
Projekta Darba devéja | Nekvalatativi paveikts
R7 komandai ir | nespéja algot | darbs, kas var novest 3 2 6
neatbilstosa kompetentu pie ta, ka netiks
kvalifikacija darbiniekus sasniegti mérki
Tehniskie riski
Mebeles un
aprikojums Neprecizi L ..
R8 neatbilst izstradatas Nel_everop termint, 3 4 12
gy - papildus izmaksas
paredz€tajam prasibas
mérkim
Rodas  kludas | Neuzmaniba, Neieveéroti termini,
R9 [ aprikojuma komunikacijas nekvalitativi -~ paveikts 3 3 9
uzstadiSanas kladas darbs

134




laika
Nepilnibas Neuzmaniba, Neievéroti termini,
R10 | buvniecibas komunikacijas nekvalitativi  paveikts 24
procesa kladas darbs
Informacijas riski
Klidaini  dati, PavirSs . un Ne?paElesa informacijas
R11 atskaites neprofesionals sniegSana, nekorekta 9
darbinieks datu analize
Dabas riski
. Neparedzami Izpostits darzs,
R12 | Sausums, pludi laikapstakli sabojata raza 10
B alternativas varbiitibu un ietekmes matrica
Varbiitiba

R2, R4, R7, R9, R11

1-9

1-3

Sekas

Zema
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Projekta B alternativas risku stratégiju un pasakumu tabula

Riska | Riska apraksts Riska Stratégija Pasakumi Atbildigais par
Nr. limenis risku
20 Izvairisanas Veikt tirgus izp&ti un cenu Projektu vaditaja
Projekta aptauju projekta izstrades asistents
R1 izmaksas laika.
neatbilst Projekta ietvaros Projektu vaditajs
planotajam paredz&t finansgjumu
neplanotiem gadijumiem
Pakalpojumu 9 IzvairiSanas Pirms pakalpojuma cenu Projektu vaditaja
cenas neatbilst noteikSanas veikt asistents
R2 SR Co .
iedzivotaju iedzivotaju pirktspgjas
pirktspgjai analizi
Izmainas 8 IzvairiSanas Regulari sekot I1dzi Projektu vaditaja
R3 likumdosana, likumdoS$anai tiirisma nozaré | asistents
kas regulé
tirisma nozari
Sadarbibas 9 Nodosana Sadarbibas Iigumos jaatruna | Projektu vaditajs
R4 partneri riciba liguma neieveroSanas
neievero gadijuma
ligumsaistibas
RS Politiskie 9 Pienemsana Partraukt projektu pilniba Projektu vaditajs
nemieri, kar$
Paredzeto 16 IzvairiSanas Planot un kontrolgt Projektu vaditajs
darbu terminus, paredzet laika
R6 veikSanai rezervi
nepieciesams
vairak laika ka
planots
Projekta 6 IzvairiSanas Noteikt konkrétas Projektu vaditajs
R7 komandai ir profesionalo iemanu
neatbilstosa prasibas projekta komandas
kvalifikacija dalibniekiem
Mebeles  un 12 IzvairiSanas Riipigi izstradats tehniskas Projektu vaditaja
aprikojums prasibas asistents
R8 neatbilst
paredz&tajam
mérkim
Rodas kludas 9 Nodosana Noteikt konkrétas prasibas Projektu vaditaja
méebelu un aprikojuma piegadatajiem — | asistents
R9 aprikojuma ieklaut atbildibu liguma
uzstadiSanas
laika
Nepilnibas 24 Nodosana Ieklaut atbildibu par riskiem | Projektu vaditajs
R10 blivniecibas liguma ar biivniecibas
procesa uzneémumu
Kludaini dati, 9 Mikstinasana | Izvéleties prasmigus Projektu vaditajs
R11 - L
atskaites darbiniekus

136




R12

Sausums,
pludi

10

Pienemsana

Projekta ietvaros
paredzet finansgjumu
neplanotiem gadijumiem

Projektu vaditajs
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20. pielikums. Alternativu strategiskais izvertéjums

Kritériji/Punkti 1 2 3 4 5 (loti)
(nemaz) | (mazliet) | (manami) | (ievérojami)

Alternativas A |[B |[A |B |A B |A B A | B

Vai realizacija veicinas X X

vairakdienu ttrismu Preilu

novada?

Vai projekta realizacija X |X

nodrosinas plasu klientu

loku?

Vai projekta realizacija X X

dazados naktsmitnu
piedavajumu novada?
Vai projektam ir X X
potencials klut
starptautiski

atpazistamam?

Vai projekta realizacija X X
nodros$inasanas klientu

atgrie$sanos?

Vai projekta priekslikuma X X

realizacija popularizes
Preilu novadu ka tiirisma
galamerki?

Summa 1 2 |3 12 |16 4

A alternativai kopgjais sveértais vértéjums — 20/6 = 3,3

B alternativai kopgjais svértais veértéjums — 19/6 = 3,2
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21. pielikums. Projekta priekslikums

Projekta nosaukums: Projekta Nr.
Divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada. 1234

Konkretas probléemas 1ss apraksts:

Preilu novada ir plass tlirisma objektu klasts, kura izbaudit var vairaku dienu garuma. Lidz ar to novada
viesiem ir aktuals naks$noSanas jautajums, bet Preilu novada ir vaji attistits naktsmitnu un rekreativas atpiitas
piedavajums — parsvara ir viesu majas, kas ir paredzetas lielam viesu skaitam, bet trikst majigas, estetiski
iekartotas nakstmitnes gimenei.

Projekta visparéjais merkis:
Nodrosinat Preilu novada tiirisma iesp&ju attistibu.

Projekta konkretais merkis:
Nodros$inat vismaz 1 jaunu nakstmitni gimeném ar bérniem Preilu novada lidz 2025. gada 1.maijam.

Projekta izveléta alternativa (ar veicamiem uzdevumiem):
Divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada

1) Sagatavot teritoriju apbtvei;

2) lerikot inzenierkomunikacijas;

3) Uzbuvet divstavu maju;

4) Iekartot ara kubula un pirts zonu;

5) lzveidot piknika vietu;

6) Pienemt darba darbiniekus;

7) Izstradat un veikt marketinga kampanu.

Ieguistama produkta 1ss apraksts:

Divstavu maja, kurd viena no sienam ir atverta - saullekta pusé siena veidota no licliem stikla logiem. Ara
atrodas kubula un pirts zona, majas tuvuma izveidota piknika vieta. Nodros$inatas 6 gultasvietas, kuras
izkartotas 2 istabas, bet ar iesp&ju nodrosinat papildus gultasvietas. lekstelpas viss dzivoSanai
nepiecieSamais — dusa ar higénas piederumiem, virtuves iekarta un nepiecieSamais aprikojums. Teritorija
paredzeta saimniecibas €ka un malkas $kiinis.

Projekta izveles pamatojums:
Realizacijai izveleta alterativa A, jo:
e Isaks projekta ilgums;
Atraks atmaksasanas periods;
Augstaka investiciju rentabilitate;
Augstaka kop€ja un tira tagadnes vertiba pie r=10%;
Augstaka iek$gja pelnas norma;
Augstaks rentabilitates indekss;
o Lielaka stratégiska nozime.

Projekta ilgums (ménesos): 19 ménesi
Projekta sakuma datums: 01.08.2022.
Projekta beigu datums: 14.02.2024.

Projekta budzets (EUR ar PVN): 307612,20
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22. pielikums. Projekta uzdevums

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada. | Projekta Nr. 1234

Projekta vispargjais mérkis: nodros§inat Preilu novada tiirisma iesp&ju attistibu.

Projekta konkr&tais mérkis: nodrosinat vismaz 1 jaunu nakstmitni gimen&m ar bérniem Preilu novada lidz
2025. gada 1.maijam.

Sasniedzamie (izméramie) rezultati (operativie meérki):
e Nodrosinat projekta kapitalieguldijuma atdevi 8 gadu laika;
Nodrosinat pelnas pieaugumu par 10%;
Nodrosinat vismaz 2 atpiitas pakalpojumus;
Palielinat Preilu novada pavadito nakSu skaitu I1dz 200 naktim gada;
Sakartot 500 m? teritoriju;
Radit vismaz 1 darba vietu Preilu novada;
e Palielinat klientu apmierinatibu par 80%.

Ieglistama produkta iss apraksts: divstavu maja, kura viena no sienam ir atvérta - saullékta pusé siena
veidota no lieliem stikla logiem. Ara atrodas kubula un pirts zona, majas tuvuma izveidota piknika vieta.
Nodrosinatas 6 gultasvietas, kuras izkartotas 2 istabas, bet ar iesp&ju nodroSinat papildus gultasvietas.
Iekstelpas viss dzivoSanai nepieciesamais — duSa ar higé€nas piederumiem, virtuves iekarta un
nepiecieSamais aprikojums. Teritorija paredzeta saimniecibas €ka un malkas Skiinis.

Projekta sakuma datums: 01.08.2022. | Projekta beigu datums: 14.02.2024.

Projekta budzets (EUR, t.sk.PVN): 307612,20

Projekta galvenie uzdevumi, kas javeic katra faze:

Starts, planoSana:

1. Projekta starta organiz&Sana un norise.
Projekta strukttiras planosana.
Projekta gaitas un terminu planoSana.
Projekta resursu un izmaksu planosana.
Projekta robeZstabu planoSana.
Projekta finansu planosana.
Projekta planu apstiprinasanas sanaksme.

Nogakown

Izpéte:

Uznémgjdarbibas formu un registracijas nosacijumu izpéte.
Konkurentu un potenciala klientu loka izpéte.
NepiecieSamo mébelu, aprikojuma izpéte.

Mebelu, aprikojuma piegadataju izpéete.

Biivniecibas normativo aktu izpéte.

Projektesanas, biivniecibas firmu pakalpojumu veidu izpéte.
Darbaspéka tirgus izp&te un analize.

NepiecieSamo sadarbibas pakalpojumu izpéte.

Reklamas iesp€ju un kanalu izpéte.

10 Majaslapas dizaina un funkciju izpéte.

11. Starpatskaites sastadiSana par izp&tes rezultatiem.

12. Leémuma pienemsana par pareju uz pamatkoncepcijas fazi.

LCoNoOARWNE

Pamatkoncepcija:
1. ParplanoSana.
2. Uznémgjdarbibas formas noteikSana.
3. Klientu un konkurentu loka noteiksana.
4. Tehnisko prasibu izstrade m&belém, aprikojumam.
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©ooNo O

10

11.
12.

Prasibu izstrade mebelu, aprikojuma piegadatajiem.

Prasibu izstrade projekt€Sanas un buivniecibas firmam.
Personala skaita un veicamo pienakumu defin€Sana.

Prasibu izstrade sadarbibas partneriem.

Reklamas koncepcijas izstrade.

Prasibu izstrade majaslapai.

Starpatskaites sastadiSana par pamatkoncepcijas rezultatiem.
Lémuma pienemsSana par pareju uz detalkoncepcijas fazi.

Detalkoncepcija:

CoNoOA~WNE

10

Parplanosana.

Uznémuma dibinasanas dokumentu sagatavoSana.

Specifikaciju izstrade aprikojumam.

Cenu aptaujas un ligumprojekta sagatavosana mebelu, aprikojuma piegadatajiem.
Cenu aptaujas un ligumprojekta sagatavoSana projektéSanas un biivniecibas firmai.
Personala amata aprakstu un darba ligumu projektu sagatavosana.

Cenu aptaujas un sadarbibas Iigumprojektu sagatavoSana.

Cenu aptaujas un ligumprojekta sagatavoSanas majaslapas izstradatajiem.
Starpatskaites sastadiSana par detalkoncepcu as rezultatiem.

Lémuma pienemsana par pareju uz realizacijas fazi.

Realizacija:

Parplanosana.

Uznémuma registracija Uznémumu registra.

Cenu aptauja mébelém, aprikojumam un liguma slégsana.

Cenu aptauja mébelu, aprikojuma piegadatajiem un Iiguma slégsana.
Konkursa norise un Iiguma slégsana ar biivniecibas firmu.

Projekta minimala sastava izstrade.

Biivatlaujas sanemsana

Tehniska projekta izstrade.

Tehniska projekta saskanosana.

. Biivlaukuma sagatavosana.

. Zemes darbu veikSana.

. Komunikaciju ierikoSana

. Eku bivnieciba.

. Teritorijas sakopSana, iekartoSana.

. Cenu aptauja un sadarbibas ligumu slégSana.

. Aprikojuma piegade un uzstadiSana.

. Cenu aptauja un liguma slégsana par majaslapas izstradi.
. Majaslapa izveide.

. Personala atlases konkursa organizacija.

. Pretendentu atlase un Iigumu noslégsana.

. Reklamas materialu satura un dizaina izstrade.

. Kontu izveide socialajos portalos.

. Starpatskaites sastadiSana par realizacijas rezultatiem.
. Lémuma pienemsSana par pareju uz ievieSanas fazi.

IevieSana:

1.
2.
3.

ParplanoSana.
Aprikojuma testéSana.
Majaslapas testésana.
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Ekas nodo$ana ekspluatacija.

Reklamas kampanu realizacija.

Personala instruktaza.

Prezentacijas pasakums.

Starpatskaites sastadiSana par ievieSanas rezultatiem.
Lémuma pienemsSana par pareju uz nosléguma fazi.

©oN A

Noslegums:

Projekta pienemsSanas- nodoSanas akta parakstiSana
Projekta faktisko izmaksu kalkulacija

Pieredzes apkoposSana

Gala atskaites sastadiSana

Projekta dokumentacijas apkopoSana un nodosana
Komandas izforméSana

ok wdE

Projekta uzdevuma devgjs: Paraksts:

Projekta vaditajs: Paraksts:

Projekta komandas sastavs:
Projekta vaditaja asistents
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23. pielikums. Projekta institiuciju lomu apraksts

Institiicija Uzdevumi Tiesibas Atbildiba
Projekta uzdevuma |elzvéleties, pienemt | Pienemt lémumus | e Par uzdevumu
devgjs projekta vaditaju; par turpmako izveidoSanu;

e |zsniegt projekta projekta gaitu. e Par projekta vaditaja
uzdevumus e Pieprasit pienemsSanu darba;
projekta vaditajam; | informaciju par e Par atbildibas

e Vertet projekta projektu no pieskirSana projekta
gaitu, parbaudit projekta vaditaja. vaditajam;
robezpunktus un e Par resursu pieskirSanu
pienemt projektam;
starprezultatus; e Par Iémumu

¢ Pienemt projekta pienemsanu;
lémumus; e Par izmainu

e Parstavet projekta priekslikumu
intreses; izskatiSanu un

¢ Risinat konfliktus pienemsanu;
starp projekta e Par konfliktu
vaditaju un risinaSanu starp
komandu. projekta vaditaju un

komandu.
Projektu vaditajs e Vadit projekta e VVadit projekta e Par projekta mérku
komandu, dalibniekus; sasniegSanu;

organizéet darbu;

e Planot un vadit
projektu;

e Uzraudzit projekta
gaitu, uzdevumu
izpildi;

¢ Koordinét projekta
sadarbibas
partnerus;

¢ Nodrosinat
komunikaciju un
veicinat
informacijas
apmainu starp
projekta
dalibniekiem;

e Veikt starpatskaiSu
sagatavoSanu;

e [zvEleties un
noslégt ligumu ar
biivniecibas firmu;

e Rikoties ar projekta
resursiem;

e Slegt projekta
ligumus;

e Parstavet projektu;

¢ Noteikt projekta
atskaiSu sistemu;

e Parakstit
nepiecieSamos
dokumentus;

e Planot projekta
attistibas gaitu.

e Par ieklausanos
resursos un noteiktajos
terminos;

e Par starpatskaiSu
sagatavoSanu;

e Par projekta
realizaciju;

¢ Par normativo aktu
prasibu izpildi projekta
laika;

e Par komandas darba
rezultatiem.

143




e Uzraudzit
projektesanu un
biivdarbus;

¢ Noslegt sadarbibas
ligumus;

¢ Pienemt
darbiniekus;

e Organizét
prezentacijas
pasakumu.

Projektu vaditaja
asistents

e Laicigi izpildit
dotos uzdevumus;
e Piedaltties projekta
sanaksmes;

e Sagatavot projektu
vaditaja pieprasito
informaciju.

e Sanemt darbu
izpildei
nepiecieSamos
resursus;

e Sanemt
informaciju;

e Sanemt skaidrus
noradijumus par
veicamo darbu.

e Par darbu izpildi
atbilstosa kvalitatg,
noteiktajos terminos;

e Par atseviskam
projekta darba
paketem.
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24. pielikums. Komunikdciju formas projekta

Sanaksmes Saturs Dalibnieki Norises laiks un Norises vieta
forma bieZums

Projekta Projekta uzdevuma PUD, PV 1 sanaksme projekta | Birojs
starta darba (mérku, gala produkta, starta
sanaksmes terminu, izmaksu)

precizéSana
Projekta Komandas informéSana | PUD, PV, 1 sanaksme projekta | Birojs
starta par projekta PVA starta
sanaksme ar | uzdevumiem, niansém.
komandu Projekta komandas

motivésana,

iedvesmosSana
Projekta Padarita izvértéjums, PV, PVA Katra projekta fazg, | Birojs,
komandas problému apskats reizi nedéla attalinati
operativas (pirmdiena)
sanaksmes
Projekta Sasniegto rezultatu PUD, PV Katras fazes Birojs,
kontrolinga aspkats, talako nosléguma attalinati
sanaksmes uzdevumu

sadale, probléemu

apskats, [emumu

pienemsana par pareju

uz nakamo fazi
Sanaksme ar | Padarita izvertgjums, PV, Péc Birojs,
buvniecibas | problému apskats buvniecibas | nepiecieSamibas, bet | attalinati
firmu firma ne retak ka reizi

nedela péc liguma
noslégsanas

Projekta Projekta norises un PUD, PV, 1 prezentacija péc Birojs
starprezultatu | sasniegto rezultatu PVA realizacijas fazes
prezentacija | izvert€Sana
Projekta Projekta norises un PUD, PV, Projekta nosléguma | Birojs
nosléguma sasniegto rezultatu PVA faze
sanaksme izvertéSana
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25. pielikums. Projekta interesentu detalizétas izveértésanas tabula

Interesenti Klimats/ | letekmes | Interese | Intereses Ceribas +/bailes- Stratégija Pasakumi
attieksme | pakape (S/IK)* pakape (P,D,R)**
+/- 1...3 1...3

Investors + 3 S 3 +Pelna, attistiba P Regulara informacijas sniegSana
-Zaud&jumi

Uznémuma vaditajs + 3 S 3 +Pieredze un iemanas P Kvalitativa, uzticama komunikacija ar

— projekta vaditajs +Pelna, attistiba investoriem
-Slodze un atbildiba Motivgjoss atalgojums, pieskirto
-Zaudgjumi pilnvaru akceptésana

Projekta komanda + 3 S 3 +Pieredze un iemanas P Motivgjoss atalgojums, pienakumu un
-Konflikti, nespgja atbildibas skaidrs sadalijums,
paveikt uzdevumus saliedé$anas pasakumi

Klienti + 3 S 3 +Majiga, skaista atpiitas P Jainforme par gaidamajiem
vieta jaunumiem, uzlabojumiem, uzklausit
-Cenas neatbilstiba viedokli par nepiecieSamajiem
gaiditajam uzlabojumiem

Tirisma biedribas + 2 S 2 +Sadarbiba D Regulara sazina, sadarbiba

/operatori -Slikta komunikacija

Novada pasvaldiba + 2 S 2 +Novada attistiba, tliristu D Veidot sadarbibu, sniegt nepiecieSamo
skaita pieaugums informaciju
-Netiek apmekléti citi
novada tirisma objekti

Mediji + 3 S 2 +Sadarbiba D Jasniedz regularas
-Nelieli ienakumi preses relizes, javeido sadarbiba

reklamu izvietoSanai

Mebelu, aprikojuma + 3 S 3 +Pelna P Uzturét profesionalas attiecibas,

pardeveji -Lauzts ligums, slikta ieverot ligumsaistibas

Mebelu, aprikojuma + 3 S 3 komunikacijas P

piegadataji

Arpakalojuma + 3 S 3 P

sniedzgji
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-Palielinas turistu skaits

Konkurenti - 2 K +Sadarbiba Tirgus analize, pakalpojumu
-Samazinas klientu skaits dazadosana, parliecinosa marketinga
stratégija, sadarbibas ligumu slégsana
Novada iedzivotaji +- 1 S, K +Darba vieta radit pozitivu uznémuma telu vietgjos

medijos

* sadarbibas(S), konfliktgjosa(K)
** participativa (P), diskusiva (D), represiva (R)
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26. pielikums.

Projekta kvalitativa risku analize

. Riska
ies?ilzlzflﬁs P4 Riska
Nr. Riska apraksts Riska celonis Riska sekas - uz _
varbiitiba = Iim.
(1-9) projektu
(1-9)
FinanS$u riski
Projekta izmaksas . _ .
RL | neatbilst Izmaksu Tiek ~ parsnicgts 4 5 20
_ i pieaugums projekta budzets
planotajam
Pakalpojumu cenas -
neatbilst Parak _augsta |y s apmekletaju
R2 S pakalpojuma . 4 5 20
iedzivotaju skaits
. _.. cena
pirktsp&jai
Izmainas darba
samaksas
Darbaspeka nodoklu Tiek Arsnieets
R3 | izmaksu sistéma, et 3 4 12
sadardzinajums atalgojuma proJ
pieaugums
nozareé
Tiesiski politiskie riski
Izmainas
likumdosana, kas | Izmainas Pakalpojumi kliist
R4 _ . o . 2 4 8
regule turisma | ekonomika dargaki
nozari
Neieveroti
Sadarbibas partneri Komunikacijas termini,
- p kludas, nekvalitativi
R5 neievero ’ e . 3 3 9
_ . bezatbildiga paveikts  darbs,
ligumsaistibas - -
attieksme sniegts
pakalpojums
e L Krievijas .
Ukraina P
Terminu riski
P a.refl Zet0 darbu Netieks sasniegts
veiksanai Nepreciza mérkis planotaja
R7 nepiecieSams 1511)1 <ana laika p apil dJ 4 4 16
vairak laika ka | P#"%° laika,  paptidus
- izmaksas
planots
Organizatoriskie riski
- Nekvalitattvi
Kor_1fI|kt| Komunikacijas paveikts  darbs,
R8 | projekta _ Lo 3 5 15
_ klidas neieveroti
komanda ’ PR .
termini, jo tiek
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risinatas citas
problémas

Projekta komandai

Darba  devgja
nesp&ja  algot

Nekvalatativi
paveikts  darbs,

R9 ir neatbilstosa kas var novest pie 6
kvalifikacija kompetentu 3, ka netiks
darbiniekus oo
sasniegti merki
Tehniskie riski
Mebeles un
aprikojums Neprecizi Neieveroti
R10 | neatbilst izstradatas termini, papildus 12
paredz&tajam prasibas izmaksas
merkim
Rodas kladas | Neuzmaniba, Efgi\:iron
R11 | aprikojuma komunikacijas A 12
- . _ nekvalitativi
uzstadiSanas laika kladas .
’ paveikts darbs
Nepilnibas Neuzmaniba, Eiﬁ;ﬁmu
R12 | buvniecibas komunikacijas . 30
rocesa Klidas nekv_ahtatwl
p ’ paveikts darbs
Informacijas riski
Nepatiesa
Kladaini dati, Pavirss _ o un 1nf0rr}1a01jas
R13 atskaites neprofesionals sniegSana, 9
darbinieks nekorekta  datu
analize
Socialie riski
Pieejamas Pabildus
R14 | zadzibas jaunas, dargas | 2P 8
L izmaksas
iekartas
Neapmierinatib N _
R15 | Vandalisms a  sabiedriba, | |CHiOnas Sk 10
skaudiba Jagu
Dabas riski
Specigs  vgjs, N _
R16 | Vetru postijumi nenostiprinatas Te.r}t.orljlas, Sku 18
bojajumi
detalas
Ugunsdrosibas
R17 | Ugunsgreks noj[ellfurrlu Te.I‘lt'Ol’l_]:’:lS, Sku 9
neievérosana, bojajumi
zibens spériens
. Specigas Teritorijas, &ku,
R18 | Pludi lictusgazes iekartu bojajumi 18
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27. pielikums Risku varbiitibu un ietekmes matrica

Varbiitiba

1-9
R5, R9, R13

1-3

Sekas

Zema Vidgja Augsta
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28. pielikums. Projekta risku stratégija

Riska Riska Riska Stratégija Pasakumi Atbildigais par
Nr. apraksts ITmenis risku
20 IzvairiSanas Veikt tirgus izpéti un cenu Projektu vaditaja
Projekta aptauju projekta izstrades asistents
R1 izmaksas laika.
neatbilst Projekta ietvaros Projektu vaditajs
planotajam paredzet finansgjumu
neplanotiem gadijumiem
Pakalpojumu 20 Izvairi$anas Pirms pakalpojuma cenu Projektu vaditaja
R cenas neatbilst noteikSanas veikt asistents
iedzivotaju iedzivotaju pirktspgjas
pirktspgjai analizi
Darbaspéka 12 IzvairiSanas Darba liguma ietvert Projektu vaditajs
izmaksu nosacijumus par algas
R3 . . _
sadardzinajum maksimalo apméru
S
Izmainas 8 IzvairiSanas Regulari sekot I1dzi Projektu vaditaja
R4 likumdosana, likumdoS$anai tlirisma nozaré | asistents
kas regulé
turisma nozari
RS Politiskie 9 PienemsSana Partraukt projektu pilniba Projektu vaditajs
nemieri, kars$
Paredzeto 16 IzvairiSanas Planot un kontrolet Projektu vaditajs
darbu terminus, paredzet laika
R6 veikSanai rezervi
nepiecieSams
vairak laika ka
planots
15 Mikstinasana | lesaistit projekta uzdevuma Projekta vaditajs
Konflikti devéju konflikta risinasana,
R7 projekta amata aprakstos noteikt
komanda atbildibas, uzdevumus,
tiesibas
Mebeles  un 12 IzvairiSanas Riipigi izstradats tehniskas Projektu vaditaja
aprikojums prasibas asistents
R8 neatbilst
paredz&tajam
merkim
Rodas kliidas 12 Nodosana Noteikt konkr&tas prasibas Projektu vaditaja
mebelu un aprikojuma piegadatajiem — | asistents
R9 aprikojuma ieklaut atbildibu liguma
uzstadiSanas
laika
Nepilnibas 30 Nodosana Ieklaut atbildibu par riskiem | Projektu vaditajs
R10 blivniecibas liguma ar buivniecibas
procesa uznémumu
R11 Zadzibas 8 Nodosana Apdrosinat objektu Projektu vaditajs

151




R12 Vandalisms 10 Nodosana Apdros$inat objektu Projektu vaditajs

R13 Vétru 18 Nodosana Apdros$inat objektu Projektu vaditajs
postijumi

R14 | Ugunsgreks 9 Nodosana Apdros$inat objektu Projektu vaditajs

R15 Pladi 18 Nodosana Apdrosinat objektu Projektu vaditajs
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29. pielikums. Projekta struktirplans

00, Projekts

210, Mjaskipes

s ks o ey
1T, Sk

211 Surparskene

sethlins e it = "““""‘"""fh

e —t F"""""’!. xpcti

153

1.0, Projelts vielfina 20, e 11 Piiatkenceseige 40, Dessumepeijn
I
2.1, UspesjdashTias FrTr —
e 11, 52t PV R S — bt 3.1 PrpEinuians, FY 41, Pirplinotans, PV 5.1, Pirplined pistrhgs L Mg Jg e 5.4 ProjeknSiens 55, Hirviburbs vedkbares
unacure izpde, PV wekiau, PV P
23 Kesluram i ) 42 Ungtesia 5.41. Projekts
I 1.2, PHoctens, PV putencibll klieai kika [ Cotint hinkianss dok unenn H reinindls ssive A “"'“u':
Eplte, PVA fiormun el bars. PV g it PV sagin nkns,
13, Mepievictim 33, Kiemlu un 43 Specifikiciju :
I =l N = i Etzm— | | see s
aupdie, FVA — Y PV [ .
} 43 Com apeajas un }
14 Mebe) 14, Tehaialo pasili 5.43, Tehsisk _
L 14 sassltgus, PV apeihejuna ju H istride sedbeitm, T et H projekin ssmage. | (o 253 Kemeildesgs
apdie, PV suifkojumam, P alSinljiens PV P
- ] A5 Cran apass un
2.5, Bilvaiecthis P ap— RO
crttve s Hplic, | b, upriegiisis g, Syiwreja. HE
" picghlilicn, FYA - —
- ) py e p—— 555, Teeitoris
2.6 ProjliBSanss, PPy —
ok pemen, s apeskit un dirha L atopiens,
e, PV iserigws fnmnai, PV “F“""‘l"“?‘“‘!n. iehdrtisian, PY
. . 17, Pesuonlls shaits wn A7 Cenn spimjsa e
L R v | veseams i R
wpde i analice, FY Pl = n,pmpg:‘lcm“_
T Neperican P AU Coan apasa un
i e o -
r—— all sl
L I — e
19 Siapaikac
29, Rechilmas ksplje | | i o par
i sl Lz, VA Poncpies e Mm&pﬁ'_:
Licoubitiom BV 2 |



Sl levickons

]
%11, Suspakailes

6. Plsplinotana, FY

57 Sadubiles Baumu . . 59 Personils atlassun || 510, Miketings wastialitar par
o A e gtarn 5B, Mljeskpes irmehde | | myuenm siigtans, PV | | pusbicerrvs capamistiona | | sealisieijes seontitions,
[
6.1 Comi aplaujs A TR1. Conn aptasa 501, Rk lierass
P & o — = Bppmma i penn e
spreibourrsmn un By o By, slEghins, PV e el dicm edside
 sliims VA izstriali FYA PYA
551 Mebelu un _
S 572, Cors aptmis : 5,102 Keatn
spikcpma pighic | | | 202 Cemanil | 1502 jacapa A
ﬂ.:“"ﬂ""" wn By sl PV puntilis, FYA
573, Cors apimjs
a ,p'm.u
ek alpujimicm un
| B cllaen PV |

154

B2 A pTkojeng
[ENE S Y

6.3, Mjaslapus
nesiiana, Fik

&4 Fhu mosdiskar

5.5, Persondls
i, PV

6.6 Rkl karspan
e ——

6.7, Prematicljss
pasibume, FV

5 E Slupmtiails
sevictane reedilion,




30. pielikums. Projekta darba pakesu apraksti

Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Projekta starts PSP kods: 1.1.0.
DP norises

Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

1 Projekta uzdevuma analize 3 PV (20h)

2. Projekta organizatoriskas struktiras izveide 5 PV (25h)

3. Projekta interesentu analize 1 PV (4h)

4. Projekta risku analize 1 PV (4h)

5. Starta darba sanaksmes organizacija un norise 3 PV (15h)

6. KICk-o_ff sanaksmes (ar komandu) organizacija 2 PV (6h), PVA (2h)

un norise
DP rezultats: noorganizgts projekts, viss sagatavots planosanas fazes uzsaksanai.
Ar DP izpildi saistitie riski: griitibas nokomplektet komandu.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Projekta planosana PSP kods: 1.2.0.
DP norises

Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

1 Projekta struktiiras plano$ana 1 PV (6h)

2 Projekta gaitas un terminu planosana 4 PV (2(28?]’) PVA

3 Projekta resursu un izmaksu planoSana 1 PV (6h)

4. Projekta robezstabu planosana 3 PV (15h)

5 Projekta finansu planoSana 1 PV (6h)

6. Projekta planu apstiprinasanas sanaksme 1 PV (8h)
DP rezultats: izveidots projekta strukttrplans, darba pakesSu apraksti, projekta norisu tabula, projekta gaitas
plans, projekta terminu tabula, projekta linijdiagrammas, projekta robezstabu plans, resursu tabulas, personala
resursu noslodzes histogrammas, projekta izmaksu plans, projekta finansu plans.
Ar DP izpildi saistitie riski: sareZgTjumi savstarp&ja komunikacija, griitibas apstradat informacijas apjomu.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Projekta kontrolings

PSP kods: 1.3.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Projekta kontrollings p&c planosanas 1 PV (4h)
2 Projekta kontrollings péc izpétes 1 PV (4h)
3 Projekta kontrollings péc pamatkoncepcijas 1 PV (4h)
4. Projekta kontrollings péc detalkoncepcijas 1 PV (4h)
S Projekta kontrollings p&c realizacijas 1 PV (4h)
6. Projekta kontrollings p&c ievieSanas 1 PV (4h)

DP rezultats: pienemts lémums par pareju uz nakamo fazi/fazes starprezultatu.

Ar DP izpildi saisttie riski: nepilniga atskaiSu dokumentacija, nepilnigi pamatoti izmainu priekslikumi

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Projekta noslegums

PSP kods: 1.4.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

1. Projekta pienemsanas - nodosanas akta 1 PV (2h)
parakstiSana

2 Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 3 PV (24h)

3 Pieredzes apkoposana 2 PV (16h)

4. Gala atskaites sastadiSana 3 PV (24h)

5 Projekta dokumentacijas apkopoSana un 1 PV (8h)
nodosana

6. Prolekta nosléguma sa}?aksmes organizacija un 1 PV (8h), PVA (2h)
norise, komandas atlaiSana

DP rezultats: parakstits pienemsanas- nodoSanas akts, aprékinatas faktiskas izmaksas, izveidots pieredzes
apkopojums, gala atskaite, projekta dokumentacija, ka ari izform&ta komanda.

Ar DP izpildi saistitie riski: nepilniga atskaiSu dokumentacija, nepilnigi pamatoti izmainu priekslikumi

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Uznéméjdarbibas formu un registracijas PSP kods: 2.1.0.
nosacijumu izpéte
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Uznémegjdarbibas formas izpéte 1 PV (5h)
2. Uznémuma registracijas nosacijumu izp&te 1 PV (5h)

DP rezultats: izpétitas uznéméjdarbibas forms un registracijas nosacijumi.

Ar DP izpildi saistitie riski: pavirSa izp&te, nepilniga informacija.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Konkurentu un potenciala klientu loka izpéete | PSP kods: 2.2.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Konkurentu piedavajuma izpéte 2 PVA (10h)
2. Potencionalo klientu izpéte 1 PVA (5h)

DP rezultats: izpétiti konkurentu piedavajumi un potencionala klienta raksturlielumi.

Ar DP izpildi saistitie riski: pavirSa izp&te, nepilniga informacija.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Nepieciesamo mébelu, aprikojuma izpéte

PSP kods: 2.3.0.

DP norises

Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

L Nepieciesamo mébelu izpéte 2 PVA (10h)

2. Nepieciesama ickstelpas aprikojuma izpéte 1 PVA (5h)

3. NepiecieSama artelpas aprikojuma izp&te 1 PVA (5h)
DP rezultats: izpétits nepiecieSamas mébeles, aprikojums.
Ar DP izpildi saistitie riski: pavirSa izp&te, nepilniga informacija.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Mebelu, aprikojuma piegadataju izpéte

PSP kods: 2.4.0.

DP norises

Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

L Mebelu piegadataju izpéte 1 PVA (5h)

2. Iekstelpas aprikojuma piegadataju izpéte 1 PVA (5h)

3. Artelpas aprikojuma piegadataju izpéte 1 PVA (5h)
DP rezultats: izpétiti piegadataji mébelém un aprikojumam.
Ar DP izpildi saistitie riski: pavirSa izpéte, nepilniga informacija.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Bavniecibas normativo aktu izpéte. ‘ PSP kods: 2.5.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Biivniecibas nozares normativo aktu izp&te 2 PV (10h)
2. IL;IZ, ;E)ﬁtas maju attiecinamo normativo aktu 5 PV (10h)

DP rezultats: izpétitas prasibas biivniecibas joma.

Ar DP izpildi saistitie riski: pavirSa izp&te, nepilniga informacija.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Projektésanas, biivniecibas firmu izpéte PSP kods: 2.6.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Progektesanas, blvniecibas firmu pakalpojumu 5 PV (10h)
1Zpete
2. f’zrls)éfeldesanas, buvniecibas firmu portfolio 5 PV (10h)

DP rezultats: izpétiti pakalpojuma sniedzgji projektesana, biivnieciba.

Ar DP izpildi saistitie riski: pavirSa izp&te, nepilniga informacija.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Darbaspéka tirgus izpéte un analize PSP kods: 2.7.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums llgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Nepniglesamé darbaspeka profesionalas jomas 1 PV (5h)
definésana
2. Darbaspéka pieejamibas izp&te 1 PV (5h)
3. Darbaspéka atalgojuma izpete 1 PV (5h)

DP rezultats: izpétitas darbinieku profesionalas jomas, pieejamiba un atalgojuma iespgjas.

Ar DP izpildi saistitie riski: pavirSa izp&te, nepilniga informacija.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Nepieciesamo sadarbibas pakalpojumu izpéte | PSP kods: 2.8.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Telekomunikaciju pakalpojuma sniedzgju izpéte 1 PV (5h)
2. Atkritumu izveSanas pakalpojuma sniedzgju 1 PV (5h)
izpete
3. Gramatvedibas pakalpojuma sniedzgju izp&te 1 PV (5h)

DP rezultats: izpétiti nepiecieSamie sadarbibas pakalpojumi, to piedavajums.

Ar DP izpildi saistitie riski: pavirSa izp&te, nepilniga informacija.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

160




Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Reklamas iespéju un kanalu izpéte

‘ PSP kods: 2.9.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Pieejamo kanalu izp&te 1 PVA (5h)
2, Reklamas pakalpojumu sniedz&ju izpéte 1 PVA (5h)
3. Reklamu iesp&ju izpéte 1 PVA (5h)

DP rezultats: izpétitas reklamas iespgjas, kanali, pakalpojuma sniedzgji.

Ar DP izpildi saistitie riski: pavirSa izp&te, nepilniga informacija.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)
DP nosaukums: Majaslapas dizaina un funkciju izpéte PSP kods: 2.10.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Majaslapas dizaina iesp&ju izpéte 1 PVA (5h)
2. Majaslapas funkciju izp&te 1 PVA (5h)
DP rezultats: izpétitas majaslapas dizaina iesp&jas un funkcijas.
Ar DP izpildi saistitie riski: pavirSa izpéte, nepilniga informacija.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

161




Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Starpatskaites sastadiSana par izpétes PSP kods: 2.11.0.
rezultatiem
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Informacijas apkopoS$ana par izpétes fazi 1 PV (5h)
2. Zinojuma sagatavosana par izp&tes fazes 1 PV (5h)
rezultatiem
DP rezultats: sagatavota atskaite par izp&tes fazes rezultatiem.
Ar DP izpildi saistitie riski: pavirSs apkopojums, nepilniga informacija.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Parplano$ana pamatkoncepcijas fazes sakuma | PSP kods: 3.1.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Nepiecie$amo izmainu analize 1 PV (4h)
2. Izmainu ieviesana 1 PV (4h)

DP rezultats: iegiitas izmainas - korekcijas plans.

Ar DP izpildi saistitie riski: sasteigtas, nepamatotas izmainas, kuras ietekme budzetu, terminu.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Uzneémeéjdarbibas formas noteikSana ‘ PSP kods: 3.2.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Piemérotako uznéméjdarbibas formu izvértésana 1 PV (5h), J (5h)
2. Uznémgjdarbibas formas izvele 1 PV (5h)

DP rezultats: noteikta pieméerotaka uznémejdarbibas forma.

Ar DP izpildi saistitie riski: noteikta neatbilsto$a uznéméjdarbibas forma.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Klientu un konkurentu loka noteik§ana PSP kods: 3.3.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Konkurenti, to piedavajuma apkopoSana 1 PVA (4h)
2. Klienta profila izveide 1 PVA (4h)

DP rezultats: apkopojums par konkurentu piedavajumu, izveidots klienta profils.

Ar DP izpildi saistitie riski: neprecizi dati apkopojuma, neskaidri nedfinétas klienta vajadzibas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Tehnisko prasibu izstrade mébelém, PSP kods: 3.4.0.
aprikojumam
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Meébelu tehnisko prasibu izstrade 1 PVA (4h)
2. Iekstelpu aprikojuma tehnisko prasibu izstrade 1 PVA (4h)
3. Artelpu aprikojuma tehnisko prasibu izstrade 1 PVA (4h)
DP rezultats: noteiktas prasibas mébelém un aprikojumam.
Ar DP izpildi saistitie riski: neprecizi, nepilnigi izstradatas prasibas.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Prasibu izstrade mébelu, aprikojuma PSP kods: 3.5.0.
piegadatajiem
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Prasibu izstrade mébelu piegadatajiem 1 PVA (3h)
2. P.raSI_bli 1E§Hade iekstelpu aprikojuma 1 PVA (3h)
piegadatajiem
3. P.raSI_bli 1E§Hade artelpu aprikojuma 1 PVA (3h)
piegadatajiem
4, Kva!1f'1kacugs un terjf}eksej as pieredzes prasibu 1 PVA (3h)
noteik$ana piegadatdjiem
DP rezultats: noteiktas prasibas meébelu, aprikojuma piegadatajiem.
Ar DP izpildi saistitie riski: neprecizi, nepilnigi izstradatas prasibas.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Prasibu izstrade projektéSanas un biivniecibas | PSP kods: 3.6.0.
firmam
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. P.rasit.)u izstrade projektésanas, blivniecibas 1 PV (4h) J (4h)
firmai
2. Kvalifikacijas un ieprieks§gjas pieredzes prasibu 1 PV (4h)
noteik§ana projekteSanas, biivniecibas firmai

DP rezultats: noteiktas prasibas projekté$anas un biivniecibas firmai.

Ar DP izpildi saistitie riski: neprecizi, nepilnigi izstradatas prasibas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Personala skaita un veicamo pienakumu PSP kods: 3.7.0.
definéSana
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Personala skaita noteik$ana 1 PV (5h)
2. Personala pienakumu definé$ana 1 PV (5h)

DP rezultats: noteikts personala skaits un pienakumi.

Ar DP izpildi saistitie riski: neprecizs skaits, nepilnigi pienakumi.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Prasibu izstrade sadarbibas partneriem

‘ PSP kods: 3.8.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Pr?151b1_1‘%zstrade telekomunikaciju pakalpojuma 1 PV (4h)
sniedzgjiem
2. Prasibu .1zstrade. atkr_lf[}lmu izveSanas 1 PV (4h)
pakalpojuma sniedzgjiem
3. PrgSIbl_J}zstrade gramatvedibas pakalpojuma 1 PV (4h)
sniedzgjiem
DP rezultats: noteiktas prasibas sadarbibas partneriem.
Ar DP izpildi saistitie riski: neprecizi, nepilnigi izstradatas prasibas.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Reklamas koncepcijas izstrade

PSP kods: 3.9.0.

DP norises

Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

L Konkrétu reklamas kanalu izvéle 1 PVA (4h)

2. Reklamas pakalpojumu sniedz&ju izvéle 1 PVA (4h)

3. Reklamu iespéju izvele 1 PVA (4h)
DP rezultats: izstradats reklamas koncepts.
Ar DP izpildi saistitie riski: koncepts nav interesants, saistoss.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Prasibu izstrade majaslapai

‘ PSP kods: 3.10.0.

DP norises

Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

L Majaslapas dizaina prasibu izstrade 1 PVA (5h)

2. Majaslapas funkciju prasibu izstrade 1 PVA (5h)
DP rezultats: izstradatas prasibas majaslapai.
Ar DP izpildi saistitie riski: neprecizi, nepilnigi izstradatas prasibas.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Starpatskaites sastadiSana par
pamatkoncepcijas rezultatiem

PSP kods: 3.11.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. gici)rmacuas apkopos$ana par pamatkoncepcijas 1 PV (5h)
2. Zinojuma sagatavos$ana par pamatkoncepcijas 1 PV (5h)
fazes rezultatiem

DP rezultats: sagatavota atskaite par pamatkoncepcijas fazes rezultatiem.

Ar DP izpildi saistitie riski: pavirSs apkopojums, nepilniga informacija.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Parplanosana detalkoncepcijas fazes sakuma ‘ PSP kods: 4.1.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L NepiecieSsamo izmainu analize 1 PV (4h)
2. Izmainu ieviesana 1 PV (4h)

DP rezultats: ieglitas izmainas - korekcijas plans.

Ar DP izpildi saistitie riski: sasteigtas, nepamatotas izmainas, kuras ietekmé budzetu, terminu.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Uznémuma dibinasanas dokumentu
sagatavoSana

PSP kods: 4.2.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Uznémuma dlblnasarvlal nepiecieSamo 5 PV (10h), J (2h)
dokumentu sagatavoSana
2. Pieteikuma sagatavoSana bankas konta 1 PV (5h)
atvér§anai
DP rezultats: dokumenti, lai registrétu uznémumu.
Ar DP izpildi saistitie riski: neprecizi aizpildita informacija.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Specifikaciju izstrade aprikojumam ‘ PSP kods: 4.3.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Specifikaciju izstrade iekstelpu aprikojumam 1 PVA (5h)
2. Specifikaciju izstrade artelpu aprikojumam 1 PVA (5h)

DP rezultats: specifikacijas aprikojumam.

Ar DP izpildi saistitie riski: neprecizi, nepilnigi izstradata specifikacija.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Cenu aptaujas un ligumprojekta sagatavosana | PSP kods: 4.4.0.
méebelu, aprikojuma piegadatajiem.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. C.enli aPt_a.l:l_]aS izstrade mebelu, aprikojuma 5 PVA (10h)
piegadatajiem
2. Ligumprojekta izstrade mébelu, aprikojuma 1 PVA (5h), J (2h)
piegadatajiem

DP rezultats: sagatavota cenu aptauja un ligumprojekts mébelu, aprikojuma piegadatajiem.

Ar DP izpildi saistitie riski: neuzmanibas kliidas, nepilnibas.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Cenu aptaujas un ligumprojekta sagatavo$ana
projektésanas, biivniecibas firmai

PSP kods: 4.5.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. C_enu' aptaujas 1zst.r5de projektesanas, 1 PV (5h)
biivniecibas firmai
2. Ligumprojekta izstrade projektéSanas, 1 PV (5h), J (2h)

buvniecibas firmai

DP rezultats: sagatavota cenu aptauja un ligumprojekts projektesanas, biivniecibas firmai.

Ar DP izpildi saistitie riski: neuzmanibas kliidas, nepilnibas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Personiala amata aprakstu un darba ligumu
projektu sagatavosSana

PSP kods: 4.6.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Personala amata aprakstu izstrade 2 PV (10h)
2. Darba attiecibu ligumprojektu izstrade 1 PV (5h), J (2h)

DP rezultats: sagatavoti amata apraksti un darba ligumprojekti.

Ar DP izpildi saistitie riski: neatbilstosi punkti amata apraksta, neuzmanibas kltidas, nepilnibas liguma.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts

170




Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Cenu aptaujas un sadarbibas ligumprojektu

PSP kods: 4.7.0.

sagatavosana.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Cenu ap'taujas 1;stra9§ telekomunikaciju 1 PV (4h)
pakalpojuma sniedzgjiem
2. Cenu aptaujas izstrade atkritumu izveSanas 1 PV (4h)
pakalpojuma sniedzgjiem
3. Cenu aptaujas izstrade gramatvedibas 1 PV (4h)
pakalpojuma sniedzgjiem
4. Ligumprojekta izstrade telekomunikaciju 1 PV (4h), J (2h)
pakalpojuma sniedzgjiem
5. Ligumprojekta izstrade atkritumu izveSanas 1 PV (4h), J (2h)
pakalpojuma sniedzgjiem
6. Ligumprojekta izstrade gramatvedibas 1 PV (4h), J (2h)
pakalpojuma sniedzgjiem
DP rezultats: sagatavotas cenu aptaujas un ligumprojekti sadarbibam.
Ar DP izpildi saistitie riski: neuzmanibas kliidas, nepilnibas.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Cenu aptaujas un ligumprojekta
sagatavoSanas majaslapas izstradatajiem.

PSP kods: 4.8.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Cenu aptaujas izstrade majaslapas izstradatajiem 1 PVA (5h)
4. Ligumprojekta izstrade majaslapas 1 PVA (5h), J (2h)
izstradatajiem

DP rezultats: sagatavota cenu aptauja un ligumprojekts majaslapas izstradatajiem.

Ar DP izpildi saistttie riski: neuzmanibas kliidas, nepilnibas.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Starpatskaites sastadi§sana par
detalkoncepcijas rezultatiem.

PSP kods: 4.9.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. gg)rmécuas apkoposana par detalkoncepcijas 1 PV (5h)
2. Zinojuma sagatavosana par detalkoncepcijas 1 PV (5h)
fazes rezultatiem

DP rezultats: sagatavota atskaite par detalkoncepcijas fazes rezultatiem.

Ar DP izpildi saistttie riski: pavirSs apkopojums, nepilniga informacija.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Parplano$ana realizacijas fazes sakuma ‘ PSP kods: 5.1.0.
DP norises

Norises Nr. Norises nosaukums llgums (dienas) Resursi, to apjomi

L Nepiecie$amo izmainu analize 1 PV (4h)

2. Izmainu ievieSana 1 PV (4h)

DP rezultats: ieglitas izmainas - korekcijas plans.

Ar DP izpildi saistitie riski: sasteigtas, nepamatotas izmainas, kuras ietekme budzetu, terminu.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Uznémuma registracija Uznémumu registra ‘ PSP kods: 5.2.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Uzm:amuma regi.stra‘icijas dokumentu iesniegSana 5 PV (4h)
Uznémumu registra
2. Uznémumu registra lémuma sanemsana 1 PV (4h)
3. Uznémums registréts Uznémumu registra 0

DP rezultats: uznémums registréts Uznémumu registra.

Ar DP izpildi saistitie riski: aiznem vairak laika, jo ir kludas dokumentos.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Konkursa norise un liguma slég§ana ar PSP kods: 5.3.0.
projektésanas, biivniecibas firmu

DP norises

Norises Nr.

Norises nosaukums

Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

1.

Konkursa norise projektésanas, biivniecibas

firmam

PV (14h), J (7h)

2.

Liguma sl€gSana ar projektésanas, biivniecibas

firmu

PV (4h), J (2h)

3.

Noslégts ligums ar projekt€sanas, biivniecibas 0

firmu

DP rezultats: noslégts ligums ar projektéSanas, blivniecibas firmu.

Ar DP izpildi saistitie riski: saskano$ana un parakstiSana aiznem vairak laika.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Projekta minimila sastava izstrade ‘ PSP kods: 5.4.1.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Projekta izstrade minimala sastava 3 PV (16h)
2, Projekta saskanosSana ar pasutitaju 2 PV (8h)
3. Izstradats projekts minimala sastava 0

DP rezultats: izstradats projekts minimala sastava.

Ar DP izpildi saistitie riski: neuzmanibas kliidas, nepilnibas, komunikacijas problémas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Bavatlaujas sanems$ana ‘ PSP kods: 5.4.2.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums llgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Dolfurvnent.u sagatavoSana biivniecibas procesa 3 PV (16h), J (2h)
uzsaksanai
2. Dolfurvnent.u iesniegSana biivniecibas procesa 5 PV (8h)
uzsaksanai
3. Sanemta buivatlauja 0

DP rezultats: iesniegta blivatlauja.

Ar DP izpildi saistitie riski: neuzmanibas kliidas, nepilnibas, komunikacijas problémas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Tehniska projekta izstrade

‘ PSP kods: 5.4.3.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Sanaksme par tehniska projekta izstradi 1 PV (4h)
2, Tehniska projekta izstrades pocesa uzraudzisana 17 PV (10h)
3. Tehniska projekta saskanosana 7 PV (14h)
0 Izstradats tehniskais projekts 0

DP rezultats: izstradats tehniskais projekts.

Ar DP izpildi saistitie riski: neuzmanibas kliidas, nepilnibas, komunikacijas problémas.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Buvlaukuma sagatavo$ana

PSP kods: 5.5.1.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Biivlaukuma teritorijas attiriSana 5 PV (4h)
2. Biivlaukuma nolidzinasana 5 PV (10h)
3. Biivlaukuma nosusinas$ana 4 PV (10h)
0 Gatavs buivlaukums 0

DP rezultats: gatavs buvlaukums.

Ar DP izpildi saistitie riski: neparedzeti laikapstakli, neuzmanibas kliidas, kas parasa vairak laika, darba traumas.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Zemes darbu veik§ana ‘ PSP kods: 5.5.2.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Noliizuso zaru, koku vaksana 4 PV (4h)
2, Akmenu vaksana 4 PV (10h)
3. Zemes lidzinasana 7 PV (10h)
0 Sakopta apkartesosa zeme 0

DP rezultats: sakopta apkarteso$a zeme.

Ar DP izpildi saistitie riski: neparedzeti laikapstakli, neuzmanibas kliidas, kas parasa vairak laika, darba traumas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Komunikaciju ieriko$ana PSP kods: 5.5.3.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Udensvada ierikoSana 1 PV (4h)
2. Kanalizacijas ieriko$ana 2 PV (10h)
3. Elektribas ierikoSana 2 PV (10h)
0 Ierikotas komunikacijas 0

DP rezultats: iertkotas komunikacijas.

Ar DP izpildi saistitie riski: neparedzeti laikapstakli, neuzmanibas kliidas, kas parasa vairak laika, darba traumas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Eku biivnieciba

‘ PSP kods: 5.5.4.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Dzivojamas majas biivnieciba 80 PV (160h)
2, Saimniecibas €kas blvnieciba 39 PV (78h)
3. Malkas $kiina buivnieciba 10 PV (20h)
0 Uzbiivetas ekas 0

DP rezultats: uzbuvétas ekas.

Ar DP izpildi saistitie riski: neparedzeti laikapstakli, neuzmanibas kliidas, kas parasa vairak laika, darba traumas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Teritorijas sakopSana, iekarto$ana

PSP kods: 5.5.5.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Biaivgruzu novaksana 2 PV (4h)
2, Autostavvietas iekartoSana 2 PV (4h)
3. Zales s€sana 1 PV (2h)
4. Piknika vietas iekopS$ana 2 PV (4h)
0 Sakopta un iekartota teritorija 0

DP rezultats: sakopta un iekartota teritorija.

Ar DP izpildi saistitie riski: neparedzeti laikapstakli, neuzmanibas kliidas, kas parasa vairak laika, darba traumas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Cenu aptauja mébelém, aprikojumam un

Iiguma slégSana

PSP kods: 5.6.1.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. .Cerzu gptaujas veikSana mébelu un aprikojuma 9 PVA (18h)
iegadei
2. Liguma slégSana ar mébelu un aprikojuma 1 PVA (3h)
pardevéjiem
3. Noslégts ligums par mébelu un aprikojuma 0
iegadi
DP rezultats: noslégts ligums par mébelu un aprikojuma iegadi.
Ar DP izpildi saistitie riski: aizkav€jas cenu aptaujas, komunikacijas kltidas.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Mébelu un aprikojuma piegade un

PSP kods: 5.6.2.

uzstadiSana
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Meébelu un aprikojuma piegade 5 PVA (10h)
2, Mebelu un aprikojuma uzstadisana 7 PVA (14h)
3. Uzstaditas mébeles un aprikojums 0

DP rezultats: uzstaditas mebeles un aprikojums.

Ar DP izpildi saistitie riski: piegades kavésanas, bojajumi piegades un uzstadiSanas laika.

Projekta vaditajs

: DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Cenu aptauja telekomunikacijam un liguma PSP kods: 5.7.1.
slegSana
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Cenu ap'taUJas V.GIkS?l.a telekomunikaciju 4 PV (8h)
pakalpojuma sniedzgjiem
2. Liguma slég8ana ar telekomunikaciju 1 PV (2h)
pakalpojuma sniedzgju
3. Noslégts ligums par telekomunikaciju 0
pakalpojumiem

DP rezultats: noslégts ligums par telekomunikaciju pakalpojumiem.

Ar DP izpildi saistitie riski: aizkav€jas cenu aptaujas, komunikacijas kltidas.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Cenu aptauja atkritumu izvésanai un liguma PSP kods: 5.7.2.
slégS§ana
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. C(_?Illvl aptauja atkritumu izv€Sanai un liguma 4 PV (8h)
slegSana
2. Liguma sl€gsana ar atkritumu izve$anas 1 PV (2h)
pakalpojuma sniedz&ju
3. Noslégts ligums par atkritumu izveSanu 0

DP rezultats: Noslégts ligums par atkritumu izveSanu.

Ar DP izpildi saistitie riski: aizkav€jas cenu aptaujas, komunikacijas kltidas.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atplitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Cenu aptauja gramatvedibas pakalpojumiem
un liguma slégSana

PSP kods: 5.7.3.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

1. Cenu ap'taujas V.CIkS?_J..n.a gramatvedibas 4 PV (8h)
pakalpojuma sniedzgjiem

2. Liguma slégSana ar gramatvedibas pakalpojuma 1 PV (2h)
sniedz&ju

3. Noslégts ligums par gramatvedibas 0
pakalpojumiem

DP rezultats: Noslegts ligums par gramatvedibas pakalpojumiem.

Ar DP izpildi saistitie riski: aizkav€jas cenu aptaujas, komunikacijas kltidas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PV)

DP nosaukums: Cenu aptauja un liguma slég§ana par
majaslapas izstradi

PSP kods: 5.8.1.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Cenu aptaujas veikSana par majaslapas izstradi 7 PVA (14h)
2. Liguma slégsana par majaslapas izstradi 1 PVA (3h)
3. Noslégts majaslapas izstrades ligums 0

DP rezultats: noslégts majaslapas izstrades ligums.

Ar DP izpildi saistitie riski: aizkav€jas cenu aptaujas, komunikacijas kltidas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Majaslapa izveide ‘ PSP kods: 5.8.2.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Satura izstrade 5 PVA (15h)
2, Majaslapas tehniska izstrade 14 PVA (7h)
3. Izveidota majaslapa 0

DP rezultats: izveidota majaslapa.

Ar DP izpildi saistitie riski: nepreciza informacija satura, gramatikas kltidas, tehniskas problémas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Personala atlase un ligumu slégsana PSP kods: 5.9.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Personala atlases konkursa organizé$ana 5 PV (15h)
2, Darba Iigumu slégsana 1 PV (8h)
3. Noslégti darba ligumi 0

DP rezultats: noslégti darba ligumi.

Ar DP izpildi saistitie riski: nepietickoss CV skaits, nekvalificeti, nepieredzgjosi pretendenti, komunikacijas
kladas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Reklamas materialu satura un dizaina
izstrade

PSP kods: 5.10.1.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Reklamas materiala satura izveide. 3 PVA (6h)
2. Reklamas materiala dizaina izveide. 3 PVA (6h)
3. Reklamas aktivitasu aprakstisana. 3 PVA (6h)
4. Izstradata reklama, aktivitasu plans. 0
DP rezultats: izstradata reklama, aktivitasu plans.
Ar DP izpildi saistitie riski: reklama nesasniedz, neuzruna auditoriju.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada.

Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Kontu izveide socialajos portalos

PSP kods: 5.10.2.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Konta izveide socialaja tikla Facebook 1 PVA (1h)
2. Konta izveide socialaja tikla Instagram 1 PVA (1h)
3. Konta izveide portala Booking.com 1 PVA (1h)
4. Konta izveide portala Airbnb.com 1 PVA (1h)
5. Izveidoti konti socialajos portalos 0

DP rezultats: izveidoti konti socialajos portalos.

Ar DP izpildi saistitie riski: nepiecieSams vairak laika, tehniskas problémas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Starpatskaites sastadiSana par realizacijas PSP kods: 5.11.0.
rezultatiem
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Informacijas apkopoS$ana par realizacijas fazi 1 PV (5h)
2. Zinojuma sagatavosana par realizacijas fazes 1 PV (5h)
rezultatiem
DP rezultats: sagatavota atskaite par realizaciijas fazes rezultatiem.
Ar DP izpildi saistitie riski: pavirSs apkopojums, nepilniga informacija.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Parplano$ana ievieSanas fazes sakuma PSP kods: 6.1.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Nepiecie$amo izmainu analize 1 PV (4h)
2. Izmainu ievieSana 1 PV (4h)

DP rezultats: iegiitas izmainas - korekcijas plans.

Ar DP izpildi saistitie riski: sasteigtas, nepamatotas izmainas, kuras ietekme budzetu, terminu.

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Aprikojuma testéSana ‘ PSP kods: 6.2.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Iekstelpu aprikojuma test€Sana 1 PVA (2h)
2. Artelpu aprikojuma testeSana 1 PVA (2h)

DP rezultats: aprikojums gatavs lietoSanai.

Ar DP izpildi saistitie riski: neatbilst izstradatajam prasibam, tehniskas nepilnibas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnicks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Majaslapas testéSana PSP kods: 6.3.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Majaslapas funkcionalitates parbaude 1 PVA (2h)
2. Majaslapas izskata parbaude 1 PVA (2h)
3. Majaslapas satura parbaude 1 PVA (2h)

DP rezultats: majaslapa gatava lietoSanai.

Ar DP izpildi saistitie riski: vizuali nav saistosa, tehniskas nepilnibas, gramatikas klaidas.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Eku nodosana ekspluatacija

‘ PSP kods: 6.4.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. O_b]?kfa nodosana normativajos aktos noteikta 5 PV (10h)
kartiba
2. Objekta nodoSanas-pienemsanas akta 1 PV (5h)
sagatavo$ana un parakstiSana

DP rezultats: ekas nodotas ekspluatacija.

Ar DP izpildi saistitie riski: atklatas neprecizitates, neatbilstibas, ietekmets projekta termins un budzets.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Personala instruktaza

‘ PSP kods: 6.5.0.

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums llgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Darba drosibas instruktaza 1 PV (2h)
2. Instruktaza par veicamajiem darba pienakumiem 1 PV (2h)

DP rezultats: instruéts personals.

Ar DP izpildi saistitie riski: atklatas nepilnigas instruktazas, komunikacijas kliudas.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditaja asistents (PVA)

DP nosaukums: Reklamas kampanu realizacija ‘ PSP kods: 6.6.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Reklamas ievietoSana socialajos tiklos 1 PVA (2h)
2. Preses relizes sagatavoSana un nosiitiana 1 PVA (5h)
DP rezultats: istenota reklamas kampana.
Ar DP izpildi saistitie riski: problémas sasniegt plasaku auditoriju.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Prezentacijas pasakums PSP kods: 6.7.0.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Prezentacijas pasakuma ieligumu izsiitiSana 1 PV (2h), PVA (2h)
2, Sagatavosanas prezentacijas pasakumam 1 PV (5h), PVA (5h)
3. Prezentacijas pasakuma norise 1 PV (3h), PVA (3h)

DP rezultats: organizg€ts prezentacijas pasakums.

Ar DP izpildi saistitie riski: veikti nepietickami sagatavosanas darbi, ieligumi nav sasniegusi adresatus.

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: divstavu atptitas majas izveide Preilu novada. Projekta numurs:1234

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Starpatskaites sastadiSana par ievieSanas PSP kods: 6.8.0.
rezultatiem.
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
L Informacijas apkopoS$ana par ievie$anas fazi 1 PV (5h)
2. Zinojuma sagatavosana par ievieSanas fazes 1 PV (5h)
rezultatiem

DP rezultats: sagatavota atskaite par ievieSanas fazes rezultatiem.

Ar DP izpildi saistitie riski: pavirSs apkopojums, nepilniga informacija.

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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31. pielikums. Projekta norisu tabula

NoriSu | PSP Nosaukumi llgum | Atbildigai PM

Nr. | kods S S

0 0.0.0. Divstavu atpiitas majas izveide Preilu novada.
AU 1.0.0. Projektu vadiSana

DP 1.1.0. Projekta starts

1 1.1.1. Projekta uzdevuma analize 3 PV

2 1.1.2. Projekta organizatoriskas strukttiras izveide 5 PV 1

3 1.1.3. Projekta interesentu analize 1 PV 2

4 1.1.4. Projekta risku analize 1 PV 3

5 1.1.5. Starta darba sanaksmes organizacija un norise 3 PV 4

6 1.1.6. Kick-off sanaksmes organizacija un norise 2 PV 5
DP 1.2.0. Projekta planosana

7 1.2.1. Projekta struktiirplanosana 1 PV 6

8 1.2.2. Projekta gaitas un termina plano$ana 4 PV 7

9 1.2.3. Projekta resursu un izmaksu planu sastadisana 1 PV 8
10 124. Projekta robezstabu planosana 3 PV 9
11 1.2.5. Projekta finansu plana sastadiSana 1 PV 10
12 1.2.6. Projekta rokasgramatas sastadiSana 1 PV 11
DP 1.3.0. Kontrolings PV

13 1.3.1. Projekta kontrollings p&c planosanas 1 PV 12
14 1.3.2. Projekta kontrollings p&c izpetes 1 PV 51
15 1.3.3. Projekta kontrollings péc pamatkoncepcijas 1 PV 78
16 1.3.4. Projekta kontrollings péc detalkoncepcijas 1 PV 100
17 1.3.5. Projekta kontrollings péc realizacijas 1 PV 174
18 1.3.6. Projekta kontrollings p&c ievieSanas 1 PV 192
DP 1.4.0. Noslégums

19 14.1. Projekta pienemsanas - nodoSanas akta parakstiSana 1 PV 18
20 1.4.2. Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 3 PV 19
21 1.4.3. Pieredzes apkopoSana 2 PV 20
22 1.4.4. Gala atskaites sastadiSana 3 PV 21
23 145. Projekta dokumentacijas apkoposana un nodosana 1 PV 22
24 146 Projekta noslég}lma sanaksmes organizacija un norise, 1 PV 23

komandas atlai§ana
AU 2.0.0. Izpéte
2.1.0. L o i N

DP Uzneémejdarbibas formu un registracijas nosacijumu izpete

25 2.1.1. Uznémgjdarbibas formas izpéte 1 PV 13
26 2.1.2. Uznémuma registracijas nosacijumu izpéte 1 PV 25
DP 2.2.0. Konkurentu un potenciala klientu loka izpéte

27 2.2.1. Konkurentu piedavajuma izp&te 2 PVA 13
28 2.2.2. Potencionalo klientu izp&te 1 PVA 27
DP 2.3.0. NepiecieSamo mébelu, aprikojuma izpéte

29 2.3.1. NepiecieS$amo mébelu izpete 2 PVA 28
30 2.3.2. Nepieciesama iekstelpas aprikojuma izp&te 1 PVA 29
31 2.3.3. Nepiecie$ama artelpas aprikojuma izpéte 1 PVA 30
DP 2.4.0. Mebelu, aprikojuma piegadataju izpete

32 2.4.1. Mebelu piegadataju izpete 1 PVA 31
33 24.2. Iekstelpas aprikojuma piegadataju izpéte 1 PVA 32
34 2.4.3. Artelpas aprikojuma piegadataju izp&te 1 PVA 33
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DP 2.5.0. Biivniecibas normativo aktu izpéte.
35 2.5.1. Biivniecibas nozares normativo aktu izpé&te PV 26
36 2.5.2. Uz atpiitas maju attiecinamo normativo aktu izp&te PV 35
DP 2.6.0. Projektesanas, biivniecibas firmu izpéte
37 2.6.1. ProjekteSanas, buvniecibas firmu pakalpojumu izp&te PV 36
38 2.6.2. Projektesanas, buvniecibas firmu portfolio izp&te PV 37
DP 2.7.0. Darbaspeka tirgus izpete un analize
39 2.7.1. Nepieciesama darbaspeka profesionalas jomas definéSana PV 38
40 2.7.2. Darbaspéka pieejamibas izpete PV 39
41 2.7.3. Darbaspéka atalgojuma izp&ete PV 40
DP 2.8.0. NepiecieSamo sadarbibas pakalpojumu izpéte
42 2.8.1. Telekomunikaciju pakalpojuma sniedzgju izp&te PV 41
43 2.8.2. Atkritumu izveSanas pakalpojuma sniedzgju izp&te PV 42
44 2.8.3. Gramatvedibas pakalpojuma sniedz&ju izp&te PV 43
DP 2.9.0. Reklamas iespéju un kanalu izpéte
45 2.9.1. Pieejamo kanalu izp&te PVA 34
46 2.9.2. Reklamas pakalpojumu sniedzgju izp&te PVA 45
47 2.9.3. Reklamu iesp&ju izpéte PVA 46
DP 2.10.0. Majaslapas dizaina un funkciju izpéte
48 2.10.1. Majaslapas dizaina iesp€ju izp&te PVA 47
49 2.10.2. Majaslapas funkciju izp&te PVA 48
DP 2.11.0. Starpatskaites sastadiSana par izpétes rezultatiem

44;
50 2.11.1. Informacijas apkoposana par izpétes fazi PV 49
51 2.11.2. Zinojuma sagatavosana par izpetes fazes rezultatiem PV 50
AU 3.0.0. Pamatkoncepcija
DP 3.1.0. Parplanosana pamatkoncepcijas fazes sakuma
52 3.1.1. Nepiecie$amo izmainu analize PV 14
53 3.1.2. Izmainu ievieSana PV 52
DP 3.2.0. Uznéméjdarbibas formas noteik§ana
54 3.2.1. Piemérotako uznémejdarbibas formu izvertesana PV 53
55 3.2.2. Uznéméjdarbibas formas izvéle PV 54
DP 3.3.0. Klientu un konkurentu loka noteik§ana
56 3.3.1. Konkurenti, to piedavajuma apkopoSana PVA 53
57 3.3.2. Klienta profila izveide PVA 56
DP 3.4.0. Tehnisko prasibu izstrade mébelém, aprikojumam
58 3.4.1. Meébelu tehnisko prasibu izstrade PVA 57
59 3.4.2. Iekstelpu aprikojuma tehnisko prasibu izstrade PVA 58
60 3.4.3. Artelpu aprikojuma tehnisko prasibu izstrade PVA 59
DP 3.5.0. Prasibu izstrade mebelu, aprikojuma piegadatajiem
61 3.5.1. Prasibu izstrade mébelu piegadatajiem PVA 60
62 3.5.2. Prasibu izstrade iekStelpu aprikojuma piegadatajiem PVA 61
63 3.5.3. Prasibu izstrade artelpu aprikojuma piegadatajiem PVA 62

Kvalifikacijas un ieprieksgjas pieredzes prasibu noteikSana
64 3.5.4. piegadatajiem PVA 63
DP 3.6.0. Prasibu izstrade projektéSanas, biivniecibas firmai
65 3.6.1. Prasibu izstrade projektéSanas, biivniecibas firmai PV 55
Kuwvalifikacijas un iepriek$gjas pieredzes prasibu noteikSana

66 3.6.2. projektésanas, biivniecibas firmai PV 65
DP 3.7.0. Personala skaita un veicamo pienakumu definéSana
67 3.7.1. Personala skaita noteik$ana PV 66
68 3.7.2. Personala pienakumu definé$ana PV 67
DP 3.8.0. Prasibu izstrade sadarbibas partneriem
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69 3.8.1. Prasibu izstrade telekomunikaciju pakalpojuma sniedzgjiem PV 68
70 3.8.2. Prasibu izstrade atkritumu izves$anas pakalpojuma sniedzg&jiem PV 69
71 3.8.3. Prasibu izstrade gramatvedibas pakalpojuma sniedzgjiem PV 70
DP 3.9.0. Reklamas koncepcijas izstrade
72 3.9.1. Konkrétu reklamas kanalu izvéle PVA 64
73 3.9.2. Reklamas pakalpojumu sniedzgju izvEle PVA 72
74 3.9.3. Reklamu iespgju izvele PVA 73
DP 3.10.0. Prasibu izstrade majaslapai
75 3.10.1. Majaslapas dizaina prasibu izstrade PVA 74
76 3.10.2. Majaslapas funkciju prasibu izstrade PVA 75
Starpatskaites sastadiSana par pamatkoncepcijas
DP 3.11.0. rezultatiem
71,
77 3.11.1. Informacijas apkoposana par pamatkoncepcijas fazi PV 76
78 3.11.2. Zinojuma sagatavosana par pamatkoncepcijas fazes rezultatiem PV 77
AU 4.0.0. Detalkoncepcija
DP 4.1.0. Parplanosana detalkoncepcijas fazes sakuma
79 4.1.1. Nepiecie$amo izmainu analize PV 15
80 4.1.2. Izmainu ievie$ana PV 79
DP 4.2.0. Uznémuma dibinaSanas dokumentu sagatavo$ana
81 4.2.1. Uznémuma dibinasanai nepiecieSamo dokumentu sagatavoSana PV 80
82 4.2.2. Pieteikuma sagatavoSana bankas konta atvérSanai PV 81
DP 4.3.0. Specifikaciju izstrade aprikojumam
83 4.3.1. Specifikaciju izstrade iekstelpu aprikojumam PVA 80
84 4.3.2. Specifikaciju izstrade artelpu aprikojumam PVA 83
Cenu aptaujas un ligumprojekta sagatavoSana mebelu,
DP 4.4.0. aprikojuma piegadatajiem.
85 4.4.1. Cenu aptaujas izstrade mébelu, aprikojuma piegadatajiem PVA 84
86 4.4.2. Ligumprojekta izstrade mébelu, aprikojuma piegadatajiem PVA 85
Cenu aptaujas un ligumprojekta sagatavosana
DP 4.5.0. projektéSanas, biivniecibas firmai
87 45.1. Cenu aptaujas izstrade projektésanas, buivniecibas firmai PV 82
88 45.2. Ligumprojekta izstrade projekté$anas, biivniecibas firmai PV 87
Personala amata aprakstu un darba ligumu projektu
DP 4.6.0. sagatavoSana
89 4.6.1. Personala amata aprakstu izstrade PV 88
90 4.6.2. Darba attiecibu ligumprojektu izstrade PV 89
DP 4.7.0. Cenu aptaujas un sadarbibas ligumprojektu sagatavoSana.
Cenu aptaujas izstrade telekomunikaciju pakalpojuma
91 4.7.1. sniedzgjiem PV 90
Cenu aptaujas izstrade atkritumu izveSanas pakalpojuma
92 4.7.2. sniedz€jiem PV 91
93 4.7.3. Cenu aptaujas izstrade gramatvedibas pakalpojuma sniedzgjiem PV 92
Ligumprojekta izstrade telekomunikaciju pakalpojuma
94 4.74. sniedzgjiem PV 93
Ligumprojekta izstrade atkritumu izvesanas pakalpojuma
95 4.75. sniedzgjiem PV 94
Ligumprojekta izstrade gramatvedibas pakalpojuma
96 4.7.6. sniedz€jiem PV 95
Cenu aptaujas un ligumprojekta sagatavosanas majaslapas
DP 4.8.0. izstradatajiem.
97 4.8.1. Cenu aptaujas izstrade majaslapas izstradatajiem PVA 86
98 4.8.2. Ligumprojekta izstrade majaslapas izstradatajiem PVA 97
DP 4.9.0. Starpatskaites sastadiSana par detalkoncepcijas rezultatiem.
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96;

99 49.1. Informacijas apkoposana par detalkoncepcijas fazi ! PV 98
100 | 4.9.2. Zinojuma sagatavoSana par detalkoncepcijas fazes rezultatiem 1 PV 99
AU 5.0.0. Realizacija
DP 5.1.0. Parplanosana realizacijas fazes sakuma
101 5.1.1. Nepiecie$amo izmainu analize 1 PV 16
102 | 5.1.2. Izmainu ievieSana 1 PV 101
DP 5.2.0. Uznémuma registracija Uznémumu registra

Uznémuma registracijas dokumentu iesnieg§ana Uznémumu 2

103 | 5.2.1. registra PV 102
104 | 5.2.2. Uznémumu registra [émuma sanems$ana 1 PV 103
105 |5.2.3. Uznémums registréts Uznémumu registra 0 104

Konkursa norise un liguma slégSana ar projektésanas,

DP | 5.3.0. biivniecibas firmu
106 | 5.3.1. Konkursa norise projekt€sanas, biivniecibas firmam 7 PV 105
107 5.3.2. Liguma slégSana ar projekteSanas, biivniecibas firmu 1 PV 106
108 5.3.3. Noslégts ligums ar projektésanas, biivniecibas firmu 0 107
AU 5.4.0. Projektésana
DP 5.4.1. Projekta minimala sastava izstrade
109 | 5.4.1.1. | Projekta izstrade minimala sastava 3 PV 108
110 5.4.1.2. | Projekta saskanoSana ar pasiititaju 2 PV 109
111 | 5.4.1.3. | Izstradats projekts minimala sastava 0 110
DP 5.4.2. Biivatlaujas sanemsSana
112 5.4.2.1. | Dokumentu sagatavoSana biivniecibas procesa uzsaksanai 3 PV 111
113 5.4.2.2. | Dokumentu iesniegSana blivniecibas procesa uzsaksanai 2 PV 112
114 | 5.4.2.3. | Sanemta biivatlauja 0 113
DP 5.4.3. Tehniska projekta izstrade
115 5.4.3.1. | Sanaksme par tehniska projekta izstradi 1 PV 114
116 5.4.3.2. | Tehniska projekta izstrades pocesa uzraudzisana 17 PV 115
117 5.4.3.3. | Tehniska projekta saskanoSana 7 PV 116
118 5.4.3.4. | Izstradats tehniskais projekts 0 117
AU 5.5.0. Biivadarbu veiksana
DP 5.5.1. Biivlaukuma sagatavo$ana

5 126;

119 | 5.,5.1.1. | Buvlaukuma teritorijas attiriSana PV 118
120 | 5.5.1.2. | Bavlaukuma nolidzina$ana 5 PV 119
121 5.5.1.3. | Buvlaukuma nosusinasana 4 PV 120
122 5.5.1.4. | Gatavs biivlaukums 0 121
DP 5.5.2. Zemes darbu veikSana
123 5.,56.2.1. | Nolazu$o zaru, koku vaksana 4 PV 116
124 | 5,5.2.2. | Akmenu vakSana 4 PV 123
125 5.5.2.3. | Zemes lidzinasana 7 PV 124
126 5.5.2.4. | Sakopta apkartesosa zeme 0 125
DP 5.5.3. Komunikaciju ierikoSana
127 | 5.5.3.1. | Udensvada ierikosana 1 PV 122
128 | 5.5.3.2. | Kanalizacijas ierikoSana 2 PV 122
129 5.5.3.3. | Elektribas ieriko$ana 2 PV 122

127;
0 128;

130 | 5.5.3.4. | lerikotas komunikacijas 129
DP | 55.4. Eku biivnieciba
131 | 5.5.4.1. | Dzivojamas majas biivnieciba 80 PV 130
132 | 5.5.4.2. | Saimniecibas ekas biivnieciba 39 PV 130
133 | 5.5.4.3. | Malkas $kiina biivnieciba 10 PV 130
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131,

0 132;
134 5.5.4.4. | Uzbuvétas ekas 133
DP 5.5.5. Teritorijas sakopSana, iekartoSana
135 | 5.5.,5.1. | Bivgruzu novakSana 2 PV 134
136 5.5.5.2. | Autostavvietas iekartoSana 2 PV 135
137 | 5.5.5.3. | Zales s€Sana 1 PV 138
138 | 5.5.5.4. | Piknika vietas ickopS$ana 2 PV 136
139 | 5.,5.5.,5. | Sakopta un iekartota teritorija 0 137
AU 5.6.0. Aprikosana
DP 5.6.1. Cenu aptauja meébelem, aprikojumam un liguma slég§ana
140 5.6.1.1. | Cenu aptaujas veikSana mébelu un aprikojuma iegadei 9 PVA 134
141 5.6.1.2. | Liguma slégSana ar mébelu un aprikojuma pardevéjiem 1 PVA 140
142 5.6.1.3. | Noslegts ligums par mébelu un aprikojuma iegadi 0 141
DP 5.6.2. Mébelu un aprikojuma piegade un uzstadiSana
139;
143 5.6.2.1. | Mebelu un aprikojuma piegade S PVA 142
144 | 5.6.2.2. | Mgebelu un aprikojuma uzstadisana 7 PVA 143
145 5.6.2.3. | Uzstaditas mebeles un aprikojums 0 144
AU 5.7.0. Sadarbibas ligumu slegSana
DP 5.7.1. Cenu aptauja telekomunikacijam un liguma slég§ana
Cenu aptaujas veikSana telekomunikaciju pakalpojuma 4
146 5.7.1.1. | sniedzgjiem PV 134
147 5.7.1.2. | Liguma slég8ana ar telekomunikaciju pakalpojuma sniedz&ju 1 PV 146
148 5.7.1.3. | Noslegts Iigums par telekomunikaciju pakalpojumiem 0 147
DP 5.7.2. Cenu aptauja atkritumu izvéSanai un liguma slégSana
Cenu aptaujas veikSana atkritumu izvesanas pakalpojuma 4
149 5.7.2.1. | sniedzgjiem PV 148
150 5.7.2.2. | Liguma slég8ana ar atkritumu izves$anas pakalpojuma sniedz&ju 1 PV 149
151 5.7.2.3. | Noslegts ligums par atkritumu izveSanu 0 150
Cenu aptauja gramatvedibas pakalpojumiem un liguma
DP 5.7.3. slégSana
Cenu aptaujas veikSana gramatvedibas pakalpojuma 4
152 | 5.7.3.1. | sniedzgjiem PV 151
153 5.7.3.2. | Liguma slég8ana ar gramatvedibas pakalpojuma sniedz&ju 1 PV 152
154 | 5.7.3.3. | Noslégts ligums par gramatvedibas pakalpojumiem 0 153
AU 5.8.0. Majaslapas izstrade
DP 5.8.1. Cenu aptauja un liguma slég§ana par majaslapas izstradi
155 5.8.1.1. | Cenu aptaujas veikSana par majaslapas izstradi 7 PVA 142
156 5.8.1.2. | Liguma slég8ana par majaslapas izstradi 1 PVA 155
157 5.8.1.3. | Noslégts majaslapas izstrades ligums 0 156
DP 5.8.2. Majaslapa izveide
158 5.8.2.1. | Satura izstrade 5 PVA 157
159 | 5.8.2.2. | Majaslapas tehniska izstrade 14 PVA 158
160 | 5.8.2.3. | Izveidota majaslapa 0 159
DP 5.9.0. Personila atlase un ligumu slég§ana
161 5.9.1. Personala atlases konkursa organizéSana 5 PV 154
162 5.9.2. Darba ligumu slégsana 1 PV 161
163 | 5.9.3. Noslégti darba Iigumi 0 162
AU 5.10.0. Marketinga pasakumu organizéSana
DP 5.10.1. Reklamas materialu satura un dizaina izstrade
164 5.10.1.1. | Reklamas materiala satura izveide 3 PVA 160
165 5.10.1.2. | Reklamas materiala dizaina izveide 3 PVA 164
166 | 5.10.1.3. | Reklamas aktivitaSu aprakstiSana 3 PVA 165
167 | 5.10.1.4. | Izstradata reklama, aktivita$u plans 0 166
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DP 5.10.2. Kontu izveide socialajos portalos
168 5.10.2.1. | Konta izveide socialaja tikla Facebook 1 PVA 167
169 5.10.2.2. | Konta izveide socialaja tikla Instagram 1 PVA 168
170 | 5.10.2.3. | Konta izveide portala Booking.com 1 PVA 169
171 | 5.10.2.4. | Konta izveide portala Airbnb.com 1 PVA 170
172 | 5.10.2.5. | lzveidoti konti socialajos portalos 0 171
DP 5.11.0. Starpatskaites sastadiSana par realizacijas rezultatiem
172;
1 145;
173 5.11.1. Informacijas apkoposana par realizacijas fazi PV 163
174 | 5.11.2. Zinojuma sagatavoSana par realizacijas fazes rezultatiem 1 PV 173
AU 6.0.0. Ieviesana
DP 6.1.0. ParplanoSana ievieSanas fazes sakuma
175 6.1.1. Nepiecie$amo izmainu analize 1 PV 17
176 | 6.1.2. Izmainu ievie$ana 1 PV 175
DP 6.2.0. Aprikojuma testésana
177 ] 6.2.1. Iekstelpu aprikojuma testéSana 1 PVA 176
178 6.2.2. Artelpu aprikojuma testeSana 1 PVA 177
DP 6.3.0. Majaslapas testéSana
179 6.3.1. Majaslapas funkcionalitates parbaude 1 PVA 178
180 6.3.2. Majaslapas izskata parbaude 1 PVA 179
181 6.3.3. Majaslapas satura parbaude 1 PVA 180
DP | 6.4.0. Eku nodo3ana ekspluaticija
182 6.4.1. Objekta nodoSana normativajos aktos noteikta kartiba 2 PV 176
Objekta nodosanas-pienemsanas akta sagatavoSana un 1
183 6.4.2. parakstiSana PV 182
DP 6.5.0. Personala instruktaza
184 | 6.5.1. Darba dro§ibas instruktaza 1 PV 183
185 6.5.2. Instruktaza par veicamajiem darba pienakumiem 1 PV 184
DP 6.6.0. Reklamas kampanu realizacija
186 6.6.1. Reklamas ievietosana socialajos tiklos 1 PVA 181
187 6.6.2. Preses relizes sagatavoSana un nosutisana 1 PVA 186
DP 6.7.0. Prezentacijas pasakums
188 6.7.1. Prezentacijas pasakuma ieliigumu izsiitiSana 1 PV 185
189 6.7.2. Sagatavosanas prezentacijas pasakumam 1 PV 188
. . 1 189;
190 6.7.3. Prezentacijas pasakuma norise PV 187
DP 6.8.0. Starpatskaites sastadisana par ievieSanas rezultatiem.
191 | 6.8.1. Informacijas apkoposana par ievieSanas fazi 1 PV 190
192 6.8.2. Zinojuma sagatavosana par ievieSanas fazes rezultatiem 1 PV 191
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32. pielikums. Projekta gaitas plans

_ Projekta organizatoriskas struktaras 5 izaci; 3 iz3cii;
Projekta uzdevuma analize -M]i:e & Projekta interesentu analize Projekta risku analize ﬁ:.:: et sanliaiiesf gt un :::5:" sanaksmes ogamizadja un
> > > > > =
INr.: 3 |Ilgum5: 3 days Nr.: 4 hlgums: 5 days INr.: 5 lgumns: 1 day Nr.: 6 hlgums: 1 day INr.: 7 lgums: 3 days Nr.: & lgums: 2 days
\AST: 01.08.2022 I‘.BT: 03.08.2022 |AST: 04.08.2022 hBT: 10.08 2022 WET: 11.08.2022 WET: 11.08. 2022 [AST: 12 08.2022 P\BT: 12.08.2022 WET: 15.08.2022 WET: 17.08.2022 |AST: 18.08.2022 ABT: 19.08.2022
Projekta struktiimlana: . . . - Projekta resursu un izmaksu planu . - - . _ _
el urplanosana Projekta gaitas un termina planoiana ~ Projekta robeistabu planosana Projekta finaniu pléna sastadizana Projekta rokasgramatas sastadigana
> H sastadisana
> —> > ~ —
Mr.: 10 hE‘-'""S: 1 day Nr.: 11 lgurns: 4 days iNr.: 12 llgums: 1 day MNr.: 13 lgums: 3 days Nr.: 14 llgums: 1 day Nr.: 15 lgums: 1 day
JAST: 22.08.2022 hﬁTi 22.08.2022 AST: 23.08.2022 WBT: 26.08.2022 \AWST: 29.08.2022 \ABT: 29.08.2022 WAST: 30.08.2022 ABT: 01.09.2022 WST: 02.09.2022 IABT: 02.09.2022 AST: 05.08.2022 WET: 05.09.2022
L pamiidartidsas formas i !.I:.l;:e:uma registracijas nosacijumu Emfmeﬁhas nozares normativo aktu E::E:;:mju attiecindmo normativo, Prl:]elk'belia nasi.::Qleﬁbasﬁrmu
P e -~ PRkl =
hr.: 32 [Ilgums: 1 day Mr.: 33 lgums: 1 day hr_: 46 jlgums: 2 days INr.- 47 |||EIJITISZ 2 days Mr.: 49 ]Igums: 2 days
(AST: 07.09.2022 |ABT: 07.09.2022 WST: 0B.09.2022 WET: 08.09.2022 IAST: 09.09.2022 P.BT: 12.008.2022 IWST: 13.09.2022 lo\BT: 14.09.2022 IAST: 15.09.2022 hBT: 16.09.2022
Projekta kontrollings péc planoZanas
>
r.: 17 hlgums: 1 day
WST: 06.09.2022 lI‘.BT: 06.09.2022
- _ A Nepieciesama iekitel ko Mepieciesam3 drtelpas aprikojuma
Konkurentu piedavijuma izpéte Potencionalo kiientu izpéte Nepieciesamo mébelu izpéte [ore oo eepas apninjma b :m pas aprikol
»> > o > -
Mr.- 35 ligums: 2 days Nr.: 36 lgums: 1 day Mr.: 38 [Ilgums: 2 days Mr.: 39 jlgums: 1 day Nr.: 40 lgums: 1 day
\WST: 07.09.2022 [ABT: 08.09.2022 |AST: 09.09.2022 ABT:09.09.2022 (AST- 12.09.2022 |ABT: 13.09.2022 WET: 14.09.2022 P.BT: 14.00.2022 WAST: 15.00.2022 MBT: 15.09.2022
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Projekté blvniecibas fi ieci 3 = . i S ikacij j i j
mr:helmgam_lzna_s, vniecibas firmu :?x;g;r::;::::p;k:&m Darbaspéka pieejamibas izpéte Doarbrs il bl gajunes izpite Te_'::“:‘_‘“?"‘?:'ﬂ pakalpojuma M:-l::u_r-nu-mv_éanas pakalpojuma
péte sniedzéju izpéta leniedzEju izpate
> > > ju izpE b &j
hr_: 50 F|EUI'I'ISi 2 days INr.: 52 llgums: 1 day Nr.: 53 hlgums: 1 day Nr_: 54 h'EUITISf 1 day Hr.: 56 llgums: 1 day Nr.: 57 Flgums: 1 day
AST:19.09.2022 JART: 20.09.2022 AST:21.09.2022  |ABT: 21.09.2022 lAsT: 22002022 JABT:22.09.2022 AST: 23.09.2022  |ABT: 23.08.2022 AST:26.00.2022  |ART: 26.09.2022 AST:27.08.2022  |ABT: 27.09.2022

Leklirnu iespEju izpéte

Majaslapas dizaina lespéju izpéte

Maijaslapas funkciju izpéte

Mr.: 64 lgumns: 1 day

INr.: 65 fllgums: 1 day

ABT: 25.09.2022

WAST: 26.09.2022

IWST: 27.09.2022 IABT: 27.09.2022

kitel, Thoj iegadataj 5 ji iedzEj
Mé&belu piegadatiju izpéte :ﬂ: pas aprouma plegadataju Artelpas aprikojuma piegadatsju izpéte|  |Pieejamo kanalu izpéte ‘::f!':!'““ pakalpojumu sniedzzju
> »> »> »> > >
Mr.: 42 lgums: 1 day fWr.- 43 lllgums: 1 day IMr.: 44 lgumns: 1 day Mr_: 60 lgums: 1 day Mr.: 61 Igums: 1 day Mr.: 62 hlgums: 1 day
WAST: 16.00.2022 MET: 16.009.2022 IAST: 19.09.2022 IABT: 19.09.2022 WST: 200092022 WET: 20.00.2022 IAST: 21.09.2022 WABT: 21.09.2022 IAST: 22.09.2022 ABT: 22.09.2022 AST: 23.09.2022 lu]T; 23.09.2022
iaramatwedibas pakalpojuma sniedz&ju
* zpEte
Mr.: 58 lpums: 1 day
IAST: 28.09.2022 WABT: 28.09.2022
-_ N Acijas apkopoZana par izpétes :!nquma sa_g & par izf Projekta kontrollings péc izpétes MNepiecieZamo izmainu analize
ifazi s rezultatiem
S . > »-
[Nr_: 67 |Ilgurns: 1 day [Nr.: 68 lpumns: 1 day ir.: 18 flgums: 1 day r.: 71 hlgums: 1 day
IAST: 29.09.2022 |AB-T: 29.09.2022 WAST: 30.09.2022 MET: 30.09.2022 WST: 03.10.2022 IABT: 03.10.2022 WAST: 04.10.2022 lA.BT: 04.10.2022
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[Kvalifikacijas un iepriekééjas pieredzes

Pie_mé_mﬁkn uznéméjdarbibas formu Uznéméjdarbibas formas izvéle Pr_as?!lu Erstrade p_m]elme!anas, prasibu noteikéana projektéianas, Personila skaita noteikiana
izvertéZana biiwniecibas firmai . .
—» — - —-biivniecibas firmai = |
Mr.: 74 llgums: 1day Mr.: 75 lgums: 1 day Nr.: 89 hlgums: 1 day Mr.: 90 jlgums: 1 day MNr.: 92 hlgums: 1 day
AST-05.10.2027 }m'r: 06.10.2022 WST:07.10.2022 MBT: 07.10.2022 AST:07.10.2022 |AET: 10.10.2022 WST: 11.10.2022 |P.BT: 11.10.2022 WAST: 12.10.2022 .IABT: 12.10.2022
lzmainu ievietana
-
INr.: 72 |Ilgums: 1 day
IAST: 05.10.2022 [ABT: 05.10.2022
Konkurenti, to piedavajuma Klienta profila izveide IM&belu tehnisko prasibu izstride ekil_elpu aprikojuma tehnisko prasibu L‘rh!!pu aprikojuma tehnisko prasibu
apkopoiana rstrade rstrade
=g - i > —
Mr.- 77 hlgums: 1 day Mr.: 78 hlgums: 1 day {Mr_: 80 hlgums: 1 day Wr.: B1 ligums: 1 day INr.: 82 |Igums: 1day
WWST: 06.10.2022 IA.BT: 06.10.2022 WST: 07.10.2022 .IABT: 07.10.2022 IAST: 10.10.2022 IABT: 10.10.2022 IAST: 11.10.2022 IABT: 11.10.2022 IAST: 12.10.2022 [ABT: 12.10.2022
Personla pienakumu definéZana Prasibu liuh.ide_tele_l‘.::mun'llti:ij.l Prasibu i:shide_atlcr_'l_t_umu izveianas Prasibu izstrade gramatvedibas
pakalpojuma sniedzéjiem pakalpojuma sniedz&jiem pakalpajuma sniedz&jiem
> —» —»
Nr.:93 lgums: 1 day Mr.: 95 lgums: 1 day Nr.: 95 |Ilgums: 1 day Nr.: 97 lgums: 1 day
WAST: 13.10.2022 ABT: 13.10.2022 IAST: 14.10.2022 ABT: 14.10.2022 IAST: 17.10.2022 lABT: 17.10.2022 WST: 18.10.2022 ABT: 18.10.2022
L N N Prasibu izstrade iekitelpu aprikojuma Prasibu izstrade drtelpu aprikojuma Kvalifikacijas un iepriek3éjas pieredzes = = s " z L gzi i
Prasibu izstride mébelu piegadatijiem iegadstajien piegadatajiem prasibu noteikiana piegadatajiem Konkrétu reklamas kanalu izvéle Reklamas pakalpojumu sniedzéju izvéle
1 — - — =
Mr.: B4 lgums: 1 day Nr.: 85 hlgums: 1 day Nr.: 86 Illgums: 1 day INr. 87 |Igurns: 1day Nr.: 99 hgums: 1 day Mr.: 100 hlgums: 1day
IAST: 13.10.2022 ABT:13.10.2022 AST: 14.10.2022 IA.BT: 14.10.2022 JAST: 17.10.2022 |ABT: 17.10.2022 JAST: 18.10.2022 |-F|BT: 18.10.2022 AST: 19.10.2022 [ﬁBT: 19.10.2022 WAST: 20.10.2022 hﬂT: 20.10.2022
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Informacijas apkoposana par Zinojuma sagatavosana par Projekta kontrollings péc
pamatkoncepcijas fazi +namatl:nncep-cijas'lims rezultatiem +mmalkunmwih5

Nr.: 106 llgums: 1 day Nr.: 107 Igums: 1 day Nr.: 19 lgums: 1 day
IAST: 26.10.2022 WBT: 26.10.2022 IAST: 27.10.2022 ABT: 27.10.2022 |45T: 28.10.2022 WBT: 28.10.2022

Reklamu iespéju izvéle Majaslapas dizaina prasibu izstrade Aajasl funkeiju izstrade
L - -

Wr.- 101 lkgums: 1 day Mr.: 103 lgums: 1 day Mr.: 104 lpums: 1 day

WST: 21.10.2022 WBT: 21.10.2022 WST: 24.10.2022 WET: 24.10.2022 IAST: 25.10.2022 ABT: 25.10.2022

Nepiecietamo izmainu analize

lzmainu ievietana

Nr.: 110 [IIgums: 1 day

IWr.: 111

lllgums: 1 day

IAST: 31.10.2022 LHBT: 31.10.2022

IAST:01.11.2022

|aBT: 01.11.2022

Uznémuma dibindZanai nepiecietamo Pieteikuma sagatavoiana bankas konta Cenu aptaujas izstride projektéfanas, Ligumprojekta izstride projektgianas,
idokumentu sagatavosana latvérianai birvniecibas firmai bivniecibas firmai

— —- >
Nr.: 113 [Ilgums: 2 days Mr.:114 lgumns: 1 day Mr.: 122 |Igum5: 1day Mr.-123 [Ilgums: 1 day
IAST: 01.11.2022 |ABT: 03.11.2022 WAST: 04.11.2022 WET:04.11.2022 WST: 07.11.2022 |ABT: 07.11.2022 IAST: 07.11.2022 |ABT: 08.11.2022

Specifikaciju izstrade iekitelpu Specifikiciju izstride Srtelpu Cenu aptaujas izstrade mébelu, Ligumprojekta izstrade mébealu,
aprikojumam aprikojumam aprikojuma piegadatajiem aprikojuma piegadatajiem

o i > —»
Nr.: 116 Igums: 1 day Nr.: 117 [Ilgums: 1day Wr.:119 |Igums: 2 days Nr.- 120 |||gurn5: 1day
JAST:02.11.2022  |ART: 02.11.2022 AST:03.11.2022  [ABT:02.11.2022 AST:04.11.2022  [ABT: 07.11.2002 AST: 07.11.2022  [ABT: 08.11.2022
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Persondla amata aprakstu izstride

Darba attiectbu ligumprojektu izstride

Cenu aptaujas izstrade
telekomunikaciju pakalpojuma

Cenu aptaujas izstrade athritumu
zveianas pakalpojuma sniedzéjiem

Cenu aptaujas izstrade gramatvedibas
pakalpojuma sniedzéjiem

Ligumprojekta izstrade
telekomunikaciju pakalpojuma

- P-=niedzEjiem - - p-sniedzEjiem
Nr.: 125 lgums: 2 days Nr.: 126 lgums: 1 day Nr.: 128 ligums: 1 day INr.: 129 ligums: 1 day INr.: 130 ligums: 1 day Mr.: 131 llgums: 1 day
WAST: 09.11.2022 WBT: 10.11.2022 WAST: 10.11.2022 ABT: 11.11.2022 \WET: 14.11.2022 \ABT: 14.11.2022 \WST: 15.11.2022 |,AB.T: 15.11.2022 \WET: 16.11.2022 IABT: 16.11.2022 AST: 16.11.2022 IWBT: 17.11.2022
-
iCenu izstrade maj Ligumprojekta izstrade majaslapas
"m_ atajiem b zstradatajiem
Mr.: 135 ligums: 1 day Nr.: 136 Igums: 1 day
|AST: 09.11.2022 WBT: 09.11.2022 IAST: 09.11.2022 WBT: 10.11.2022
Ligumprojekta izstrade atkritumu Ligumprojekta izstrade gramatvedibas
izwefanas pakalpojuma sniedz&jiem pakalpojuma sniedz&jiem
> e PR !
Mr.: 132 lgums: 1 day iMr.: 133 hlgums: 1 day
AST: 17.11.2022 WET: 21.11.2022 WST: 21.11.2022 |ABT: 22.11.2022
nformicijas apkoposana par Zinojuma sagatavoiana par Projekta kontrollings péc
- - e - . NepiecieSamo izmainu analize
detalkoncepcijas fazi ideta|koncepcijas fizes rezultitiom detalkoncepcijas
I B ! pija £
MNr.: 138 lgumns: 1 day Mr.: 139 hlgums: 1 day INr.: 20 lgumns: 1 day Nr.: 142 Ilgums: 1 day
AST: 23.11.2022 WBT: 23.11.2022 IAST: 24.11.2022 [ABT: 24.11.2022 WAST: 25.11.2022 WBT: 25.11.2022 |AST: 28.11.2022 WBT: 28.11.2022
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Izmainu ieviesana

Uznémuma registracijas dokumentu
iesniegiana UznEémumu registra

LUznémumu registra lEmuma

Uznémums registréts Uznémumu
registra

bivmiecibas firmam

Konkursa norise projektétanas,

lsanemiana
- — - —t
Milestone Date: 01.12 2022

Nr.: 143 lgums: 1 day Nr.: 145 lgums: 1 day Nr.: 146 [Ilgums: 1 day Nr.: 149 [Ilgums: 7 days
ST. 29112022 |ABT:29.112022 AST:30.11.2022  |ABT: 30.11.2022 AST:01.12.2022  |ABT- 01.12.2022 10: 147 AST:01.12.2022  |ABT- 12.12.2022

_ _ N Moslégts ligums ar projektédan, lzstradats projekts minimala

Liguma slég3ana ar projektésanas, b 9 ecil Fﬂ j = Projekta izstrade minimala sastiva Projekta saskanogana ar pasiititdju

fvniecibas firmu — '—.' —
INr.: 150 |Igum5' 1day Miletone Date 13122022 Nr.: 154 llgums: 28 days INr.: 155 hgums: 5 days Milestane Date: 30.01.2023
AST: 12122022 [ABT: 13.12.2022 1D: 151 [AST: 14.12.2022  [ABT: 23.01.2023 AST: 24.01.2023  [ABT: 30.01.2023 10: 156

Molizufo zaru, koku vikiana

Dokumentu sagatavoiana bivniedbas
procesa uzsakianai

Dokumentu iesniegiana bivmiecibas
procesa uzsakianai

MNr.: 158 lgums: 5 days

Mr.: 159 lgums: 28 days

WAST: 30.01.2023  ABT: 06.02.2023

AST: 07.02.2023 \WBT: 16.03.2023

Sanemta bavatlauja

Milestane Date: 16.03.2023
10: 160

199

Nr.: 173

Flgums: 3 days

AST: 09.05.2023

|sBT: 11.05.2023

Sandksme par tehniska projekta
izstradi

Tehniska projekta izstrades pocesa
juzraudziZana

Mr.: 162 ]Igums: 5 days Nr.: 163 lgums: 28 days

|AST: 17.03.2023 P\ET: 23.03.2023 IAST: 24.03.2023 MRT: 08.05.2023
Tehnisk3 projekta saskanoSana
Mr.: 164 lgums: 5 days
IAST: 09.05.2023 ABT: 15.05.2023
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lAkmenu viakiana Zemes lidzindZana Sakopta aphartesosa zeme
—+»- L i
Milestone Date: 15.05.2023
INr.: 174 lllgums: 3 days Mr.: 175 lgumns: 3 days -
IAST: 12.05.2023 |ABT: 16.05.2023 AST: 17.05.2023 WRBT: 15.05.2023 ID: 176
Biviaukuma teritorijas attiridana Bivlaukuma nolidzindsana Bivlaukuma nosusindiana
La Lal
Mr.: 168 hlgums: 4 days Mr.: 169 lgumns: 4 days Mr.: 170 lgumns: 3 days
|AST: 22.05.2023 [ABT: 25.05.2023 AST: 26.05.2023 ABT: 31.05.2023 AST: 01.06.2023 ABT: 05.06.2023
Izstradats tehniskais projekts
»>
Milestone Date: 15.05.2023
ID: 165
(Odensvada ierikosana Dzivojamas majas bavnieciba
Nr.: 178 fllgums: 1 day N 184 gums: 80 days
/T. 06.06.2023  |ABT: 06.06.2023 \ AST: 09.06.2023 _|ABT: 29.09.2023
Projekta kontrolings realizadjas faze
Gatavs bovlaukums Kanalizicijas ierfkogana lerikotas komunikacijas péc bivlaukuma sagatavoianas un IMalkas ikiina bitvnieciba
+ + +kmuniﬁ:ﬁu ierikoZanas __..
Milestone Date: 05.06.2023 Nr- 179 lgums: 2 days Milestone Date: 07.06.2023 Nr.: 182 ligums: 1 day INr.: 186 igums: 10 days
ID: 171 AST-06.06.2023  IABT- 07.06.2023 10: 181 AST: 08.06.2023 _|ABT: 08.06.2023 AST: 09.06.2023  |ABT: 22.06.2023
Saimniecibas &kas buwnieciba
Elektribas iertkosana
Mr.: 185 Plgums: 38 days
fir.: 180 ligums: 2 days AST-09.06.2023  |ABT: 03.08.2023
IAST: 06.06.2023 IABT: 07.06.2023




/'

Uzbivétas ékas

Milestone Date: 25.09.2023
1D: 187

iCenu aptaujas veikiana
rikaciju p pojuma

Liguma slégiana ar telekomunikaciju
pakalpojuma sniedzéju

ismiedz&jiem —— -
Nr.: 206 lgums: 4 days INr.: 207 llgums: 1 day
WST: 03.10.2023 ABT: 06.10.2023 WAET: 09.10.2023 \ABT: 09.10.2023

-
\Cenu aptaujas veikiana atkritumu Liguma sl&gsana ar atkritumu izvesanas
izvesanas pakalpojuma sniedz&jiem I ipakalpojuma sniedzéju
Nr.: 210 lgums: 4 days Mr.: 211 hlgums: 1day
AST: 03.10.2023  BT:06.10.2023 AST: 09.10.2023 |.°.BT: 09.10.2023
Cenu aptaujas veikiana gramatvedibas Liguma slégiana ar gramatvedibas
pakalpojuma sniedzEjiem pakalpojuma sniedz&ju

—

Mr.: 214 |gums: 4 days Nr.: 215 hlgurns: 1 day
AST: 03.10.2023 \ABT: 06.10.2023 AST: 09.10.2023 hET: 09.10.2023

Naoslégts ligums par
telekomunikiciju pakalpojumiem
Milestone Date: 09.10.2023
ID: 208

Moslégts ligums par atkritumu
izvefanu

Milestone Date: 09.10.2023
ID: 212

Moslégts ligums par
gramatvedibas pakalpojumiem
Milestone Date: 09.10.2023
1D 216

Projekta kontrolings realizicijas fazé
|péc biwniecibas

Bivgruiu novakiana

Mutostavvietas iekartosana

Piknika vietas iekopsana

201

—P —
Nr.: 188 lgums: 1 day Mr.: 190 Ilgums: 2 days INr_: 191 figums: 2 days Mr.: 193 lgurns: 2 days
JAST: 02.10.2023 ABT: 02.10.2023 IAST: 03.10.2023 WEBT: 04.10.2023 WST: 05.10.2023 \WBT: 06.10.2023 WAST: 09.10.2023 ABT: 10.10.2023
KCenu aptaujas veikiana mébelu un \iguma slégiana ar mébelu un MNoslégts ligums par mébelu un
Aprikojuma iegadei » aprikojuma pardevéjiem aprikojuma iegadi
L il .
Iur- 197 ||,gum5: 7 days Nr 198 Neume: 1 day Milestone Date: 12.10.2023
AST:03.102023  [ABT:11.10.2023 AST: 12102023 |ABT: 12.10.2023 L
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T—lPersonila atlases konkursa B
nizétana Darba ligumu slégsana
ik >
Nr.: 227 Igums: 5 days Nr: 228 ligums: 1 day
H_‘____VAFF: 10.10.2023  ABT: 16.10.2023 AST: 17.10.2023  [ABT- 17.10.2023
P3les séfana Sakopta un iekartota teritorija
L » Milestone Date: 11.10.2023
Mr.: 192 blgums: 1 day
AST-11.10.2023 |ABT: 11.10.2023 I0: 154

Fem;:iptau]aswellﬁana par majaslapas igura slégtana par majasiapas irstradi
—>

Mr.: 219 lgumns: 7 days Nr.: 220 |Ilgums: 1day

WAST: 13.10.2023 WBT: 23.10.2023 |AST: 24.10.2023 IABT: 24.10.2023

Noslegti darba ligumi

Milestone Date: 17.10.2023
1D: 229

_

MeEbeju un aprikojuma piegade

MEbelu un aprikojuma uzstidisana

Uzstaditas mébeles un aprikojums

» — —» ;
Nr.: 201 lgums: 5 days Mr.: 202 Illgums: 5 days Milestone Date: 25.10.2023
IAST:12.10.2023  |ABT: 18.10.2023 lAsT: 19.10.2023  [ABT: 25.10.2023 10203
Noslégts majaslapas izstrades
Satura izstrade Maijaslapas tehnisks izstrade
ligums
Milestone Date: 24.10.2023 > b
Dz 221 Nr.: 223 fllgums: 5 days Mr.: 224 hlgums: 14 days
d IAST: 25.10.2023 IABT: 31.10.2023 MS5T:01.11.2023 lﬂ.BT: 21.11.2023

202




Milestone Date: 21:11.2023.

Leldimas materiila satura izveide Lekﬁmas materiala dizaina izveide Leklimas aktivitasu aprakstisana
> —P

INr.: 232 Jigums: 3 days INr.: 233 ligums: 3 days Nr.: 234 lligums: 3 days

AST-22.11.2023 hﬂ]’; 24.11.2023 IAST: 27.11.2023 ABT: 29.11.2023 AST: 30.11.2023 IABT: 04.12.2023

203

plans

Milestone Date: 04.12.2023

ID: 235

o



nformdcijas apkopoana par
realizicijas fazi

—

ojuma sagataveéana par realizacijas

in
EII!S rezultatiem

Projekta kontrollings péc realizacijas

Mr.: 243 llgumns: 1 day

Mr.: 244

lgums: 1 day

Nr.: 21

lgums: 1 day

AST:06.12.2023 IABT: 06.12.2023

Konta izveide socidlajd tikld Facebook

AST: 07.12.2023

WBT: 07.12.2023

IAST: 08.12.2023

WET: 08.12.2023

Nr.: 237

lgums: 1 day

WAST: 05.12.2023

ABT: 05.12.2023

Konta izveide socilaja tTkid Instagram

Nr.: 238

lgums: 1 day

WAST: 05.12.2023

ABT: 05.12. 2023

T————3 " izveidoti konti socislajos portalos

/ |

Konta izveide portila Booking.com

-'—_—_'_.—_.—_._r Milestone Date: 05.12.2023

1D: 241

INr.: 239

hlgums: 1 day

IAST: 05.12.2023

|#BT: 05.12 2023

Konta izveide portsla Airbnb.com

Mr.: 240

hlgums: 1 day

WAST: 05.12.2023

lABT: 05.12 2023

204




ekitelpu aprikojuma testésana

L.rmlpu aprikojuma testésana

Majaslapas funkcionalitates parbaude

M3jaslapas izskata parbaude

205

+ -
Wr.: 250 I“EU”"Si 1day INr.: 251 hlgums: 1 day Nr.: 253 lgums: 1 day Nr.: 254 lgums: 1 day
JAST:13.12.2023  |ABT:13.12.2023 AST: 14.12.2023  |ABT: 14.12.2023 IAST: 15.12.2023  JABT: 15.12.2023 [AST-18.12.2023  [ABT: 18.12.2023
Nepieciesamo izmainu analize zmainu ieviesana
» >
Nr.: 247 lgums: 1 day Nr.: 248 Igums: 1 day
WST: 11.12.2023 WAT: 11.12.2023 AST: 12.12.2023 MBRT:12.12.2023
Dbjekta nodosana normativajos aktos IObjekta nodoganas-pienem3anas akta N . Instruktdia par veicamajiem darba
. - Darba drofibas instruktaia 2o 2
noteikta kartiba tavoiana un parakstizana |pindkumiem
—-E - —> -
IMr.: 257 lgums: 2 days INr.- 258 [Igums: 1 day Mr.: 260 lgums: 1 day MNr.: 261 |gums: 1 day
WST: 13.12.2023 WEBT: 14.12.2023 |AST: 15.12.2023 |,p‘3'|'; 15.12.2023 AST- 18.12.2023 WBT- 18.12.2023 |AST: 19.12.2023 WBT: 19.12.2023
Preses relizes sagatavosa
M3jaslapas satura pirbaude IRekldmas ievietofana socidlajos tiklos mﬂ;;;“:“ Avosana un
— - —»
Ir.- 255 ligums: 1 day INr.- 263 lgums: 1 day Mr.: 264 Igums: 1 day
WST: 19.12.2023 FBT: 19.12.2023 AST: 20.12.2023 FABT: 20.12.2023 JAST: 21.12.2023 WEBT: 21.12.2023
Prezentdcijas pasikuma norise \:;:rmé:ijasaptupﬂana e feniedanag
—
INr.: 268 Fgums: 2 days Mr.: 270 ]Igums: 1 day
WST: 22.12.2023 |.ABT: 27.12.2023 WST: 28.12.2023 P\BT: 28.12.2023
IPr Sciia Skuma ield 1 Sagatavosanas prezentacijas
zsiitifana pasdkumam
—
INr.: 266 igums: 1 day Mr.: 267 lgums: 1 day
AST: 20.12.2023  |ABT: 20.12.2023 AST:21.12.2023  |ABT: 21.12.2023




Eujuma sagatavosana par ievieSanas
azes rezultdtiem

Mr.: 271 lgums: 1 day

AST: 29.12. 2023 IABT: 29.12 2023

Projekta kontrollings péc ieviefanas

Projekta pienemsanas - nodofanas akta
|parakstiSana

Y

Projekta faktisko izmaksu kalkulicija

Pieredzes apkopofana

MNr.: 22

hlgums: 1day

Mr.: 24 hlgums: 1 day

Nr.: 25

flgums: 3 days

INr.: 26 Illgurns: 2days

AST: 02.01.2024

|aBT: 02.01.2024

IAST: 03.01.2024 [kBT: 03.01.2024

WST: 04.01.2024

\ABT: 08.01.2024

IAST: 09.01.2024 IABT: 10.01.2024

Projekta dokumentacijas apkoposana

IProjekta noslEguma sanaksmes

‘Gala atskaites sastadifana iorganizacija un norise, komandas
un nodosana "~
= —pp-atlaisana
Mr.: 27 lgums: 3 days INr.: 28 hlgums: 1 day INr.: 29 |Ilgums: 1 day
WST: 11.01.2024 MET: 15.01.2024 WST: 16.01.2024 IABT: 16.01.2024 WAST: 17.01.2024 lleT: 17.01.2024
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33. pielikums. Projekta terminu plana tabula

[+ | WES | Micsriids sk | lhgues rumn-.1i.gna:am|a.g-auq... |mum|mm‘g; Eoplja laika| Brivd laka
laides ks ks laiks razan razan
o on hivstdiv e arpiitas mijas boycide Preis ssvadi. 3T2days WIMA.I0IT 1T00LEE4 SLOAINIZ ITOLIN4 @y 0 days
1L Projektu vadfans 372 days WIA4.2012 1704 BLOI0IZ ITOLIO4  @das O days
7 L Prajekia starts 15 days UIGH.20I7 ISORINZI SLOAI0IZ  IROAINIZ @ days 0 days
3 |lLL Peojeina wrdevuma analize 3 days 102022 OEORZDD  DLOY20ZY  LOANET  Ddeys 0 dirys
4 11z Peojein oegasizatoriskls stnekriras irveide 5 days 3 4082022 IDOEBOE  DA0H30Z2 1004 Odays 0 duys
[ (RE}X Peojeitn imepesesbs asalize 1 day 4 1082022 1L0S.202 | L0202 ILOANEY  Ddays 0 dirys
5 |lL14 Projeia risku analize 1 day £ 12082022 1208202 | IZ08202  II0ANEZ | Odays 0 duys
F (REX Stara derba sasdlsmes ofganizicja un somse 3 days & 14082022 1708202 | 1R042022  ITOANEY  Ddayps 0 dirys
g Ll Kick-off samiilkames coganizheijs un sortse 2 days T 15082022 1908302 | IE0H2022  1S043ET  Odays 0 duys
5 LI Prajekia plimsiana 11 days 2022 SSIMIID ZLOHIOIZ  BSOY.ZI @ days O days
i (X Peojeita anibaipdiedan 1 day = I OEI022  ZORBET | IR0H20XZ ANDT | Odays 0 duys
n |12z Peojeia gaites wn tenmins plisoiesa 4 days 10 BOH22 BOENIT MM JaNE Odis 0 dirys
12 |1L2E Projeitn ressrs us emaksu plive silBea 1 day 11 MOH2022 G0E3IT | IS0 IS0HNEE Odes 0 duys
13 |24 Peojeina robelstab plisodsa 3 days 11 HOH2022 OLM3ET 3004202 DLIN20DD Odeys 0 dirys
[ray (X3 Peojeita finsssu plise saaidan 1 day 13 OS2I ORI 0RO Ods 0 duys
15 |26 Peojeia rokesgrimatas sastifEana 1 day 14 BRI NI OROM0ZT DADN0ID Odeys 1 dirys
16 LML Kontrslings PY 335 days BEGAI0IT  MZOLBNZ4  BED9I0IZ LOLIOI4 @ days 0 days
1w LEL Peojeinn koarollings pée pliscdasas 1 day 13 R EM2ZZ 0ANET  CAMMIIZT  DADYIIT  Odus 0 dirys
TR (%3 Projeinn koarollings péc epées 1 day e MEIRINZZ 0E. 0B 0310202 01032 Odeys 0 duys
1| L5 Peojelinn koarrollings péc pumthonc e 1 day 07 D22 MM IR0 IR0 Odes 1 dirys
0 134 Projeitn kearollings pée dealkonceg 1 day 139 ML 251132 311202 MILNEE | Odes 0 duys
FINg (X2 Peojein koarollings pée realizficljas 1 day 244 MEI22023 CHIZBOY OEI2202 0R 12203 Odes 0 duys
12 |l Projeitn koarollings péc ieviclases 1 day 3T M2OLI0Z4  0R00BI24 | OLDI20M  DROLE4  Odus 0 duys
73 [LALL Mg 11 days WALI0T4  ITOLIE4 BRO01I04 ITOLIOM  @das O days
24 |LAL Projeita prepemiamas - nodedanas akin panak=tiana 1 day I ME0LI0Z4 0E00B024 00120 DROL3E4  Odeys 0 duys
% |41 Projeinn fdosko izmaken klbeldeip 3 days 24 M0L2024 CHO0BO4 O4DI20M  OEOL2E4 Odes 0 diys
6 |l43 Pusredies apkopoiasa 2 days 35 MS0LI024 IKBIZ4 CR0I20M I00L3E4 Odeys 0 duys
27 |44 Ciala atskaites sastifans 3 days 36 (1012024 RMBE4 ILM20M IA0L2E4 Odes 0 dirys
8 |l45 Projeita dolumentiejas aphopedans us sodod 1 day 27 [1e0L2024 16003024 1ADI20M  IAOL3E4  Odus 0 duys
1 |l46 Poojelitn nolpes saniksmes onganieljo ws nonse, komisd s oilad 1 day I [IToL20z4 T4 ITH20M ITOLE4  Odes 0 diys
0 (2 lapite 1% days WTAAI0IT NLIEED BTOSI0ID 3A09IMIZ @ days 0 days
31 R Viamémi]darbibas e un rephirieijas seacijum iEpite 2 duys UTAAI0IT BN BTOYI0I SROYIIII @ days O days
32 1L Lapeme plarkibas fomas lapise 1 day 1T 0TER2EZ ORONET  OTMIZE OTOYEE  Odis 0 duys
13 1z Lape i betriedjas nisa i pdie 1 day 31 SN2 CHMNED ORIM0Z OEOY2 Odeys 0 durys
34 21 Konkurentu un pstenciili Klientu loks izpete 3 duys UTAAI0IT MSIMINE BE0S30IZ  ILOMBY  Dday 1 day
5 Kouskupenva pred iy Bama wpite 2 days 1T UTEM2NZZ OROSNIT CROMI0ZT DRDMI0II 1 day 0 dirys
6 Petercionilo klissns zp2e 1 day 35 MRSIN2Z OMNUBIET | DLO930ZD BLOSNET 1 day 0 duys
TS Nepieciciamo mibels aprikojuna apiee 4 dins 12842022 IS09BI22 BRO9I0ID EOSMEIY 1day 1 day
38 AL Kepiecielams mise|u zpie 2 days 36 12082022 1AM | DL09302D  M4D9NET 1 day 0 duys
g 231 Kepiecielamd iskinpas wpeil lrpine 1 day 35 4082022 M4BT PR0S20ZD O BROSNET 1 day 0 durys
40 233 Kepiecielamd inekas aprikopea ipiae 1 day 3% 15082022 ISM3ET | DAD930ZI  JADSNET 1 day 0 duys
41 2AL Wb, apeikijema piegidbehju ipee 3days 160492022 UM IRN9I0I JLOSMEIY Dday 1 day
42 AL Mebels plegidingu lpie 1 day 40 16082022 1GNUBIET | DRO930ZT  BR0SNET 1 day 0 duys
a3 p4Ar lekiielpas aprikoema puegidisju (rpie 1 day 41 19082022 1M 09202 I004NET 1 day 0 dirys
44 A3 Amelpus aprilogusa pegidingu igpe 1 day 43 (0082022 UMD | 209202 ZLOSNET ) day 0 duys
45 15N Biivnieeihas normativo akin apie. 4 dins B0 J4IMEI SR0NI0I L4093 @das O days
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WES. [Ty —— | lhgueres rh'mn'n:|l.gﬁiis:kuna Aqauqulvmum|waamq.. |r,np¢,'a|an Brivid laiea
ks ks ks laiks rezRne [rrny

B E B G E B L E L E B E H A B E B B B B R B B B R S B E B R B B B EE R

Kvalifidoyges us sspraskiyis posredaes prudibe noleiios pojekslmeg
Db fimmi

RN Bvnsecis noFares nomedivo aki ipese = days 33 RAIEI 1ADDM LN Ddus i days
hsz Uz arpiites: mlju amiecisdon nomeiivo ak (e 2 days 46 MI0I MOSNDD LMD 4MND Ddys 0 durys
L Prajeliaes, bivaicehas G ipée 4 days 15892017 NLS.IOT O BSINI0ID DRI @ deys O days
261 Projeliianss, bivesscias firms pakaly Lepie 2 days 4T SN2 IGOSNID IANID JAMNII  Dduys 0 durys
bz Projelftanss, bivesscias firms portfisie 2 days 49 UMD NMUMNDD 1SN0 MMND  Ddays 1 days
T Darbaspéia tirgus izpéte un ansline 3 duys I ST I 130931 @ deys 0 days
AN Nepiecielamd darbospikn profisoedlis jomes defisfan 1 day a0 ZLMET JLSANDT | ILMNT ILMND | Ddas 1 darys
iz Durbasp2ks piesjanibas rpéte 1.day 41 DmeIEr 0 DNDT | DEND IEND Ddiys 0 durys
i DurbaspZis salgojums epie 1 day 33 TMIED BN HMNT MMEND Dds 1 days
ZHn Neppieciel darbibas pakalpojums péte 3 duys 01T IMOSIOT  JROYINI N9 @ deys 0 days
RN Telek iy pakalp v irpie 1 day A4 2RMIET GONNDT A9 IAMND  Dduys 1 days
ez Askrimumu eeiamas pakalpojuma snicdrEys Epie 1 day 6 ITTMIEZ TONODD | ITMNT ITMNDT | Ddus 0 durys
kS Ciefismetvedibas pakalp dedju izpine 1 day AT MDD INMNT IEMND Ddas 1 days
LT Hektimas fespijn un kanils péte 3 duys I A0SR D09 JROSNIT Dday 1 day
241 Pizejama kandlu (e 1 day 44 ZLMIET JLNANDT | DMNT O IIMNDT ) day 1 days
bz Beklimas pake e emy sedsdju pée 1 day &) TMIEI DNNDT | HMND | IENDT ] dy 0 durys
243 Beklims iespiys mpiie 1 day Bl TMIET HNANDT | IMNNT Ia(4NDT 1 day 1 days
LRI Mldjaslapas dirsing us fuskeiju ipéte 2 duys 01T IT0S.RD ITO9INI IEO0SNIE Dday 1day
TN Mjaslapu A espife Epie 1 day &1 PRONICT GONNOT | ITNT ITMONDT 1 day 1 darys
RTTEN Mijaslaps funkeiju ipde 1.day &1 TMIEI MNNDD | IMND | IEMNDTT ] day 1 day
i SinFpaiskaites sastidlitans par iEpites reculidtien 2 days W01 MLS.IOT IRONINI A0S @ deys O days
B Isfommicijas aplopoeiana par pies (@n 1day SEES MMINI MONNID IS0920D ISMND Dduys 0 darys
HFEN Hipopee sapatnvedana par ipises (res reruliinem 1day &7 MUMIZT MDD JO09I0ZT SRMNITD Ddays 1 days
A Pamsatkoncepeija 18 days GLIRZ0IT ITINIOT SLIIINI ITIRMOD @ deys 0 days
AL Parplanoians pamsikeneepeijas s dkumi 2 days GLILZ0IT SSINIOT  BLIIINIZ  SRLLIED @ deys O days
AL Hepiesielams rmainy analize 1 day 15 MIRIED MLLNOD G030 GdI0NDE Ddays 0 darys
Hiz Lemaisy ievieiang 1 day I MRIEE OEMANDD | 0LI030ZF  GRI0NDY | Ddays 1 days
A Umémijdarhihas fsrmas noteikians 2 duys OSQLI0IZ GTINIOY  BRIDINIZ LAILIOD S days 5 days

PuemEroaiko urndmeparsibas lonm rviniis 1 day TrOBREE MGOANDD | 1LI030Z 4IGNDE | Sdas 1 days
23 Uznime darkibas fomas vk 1 day T4 OTIRZEZ OTOMNOE | M40 J4IGNDE | Sdas 0 darys
asn lientu um kenkurentu loka noteikians 2 days GEIZ0IZ GTLEDY  SRIDINIZ  STIRMIED @ duys O days
RN Koosburens, 1o pediv i splogedana 1 day T BAIRIEZ  OHIOMNOD  GRIDZ0X  SAIRNDY  Dduys 0 darys
Hiz Klienta profila izveide 1 day T OTAREE OT.OAOD | OTI030ZE | OTIGNDY | Ddwys 1 days
dan Tehniske prasibu iestride mehelim, aprikojumsm 3 duys IIRZ0IT ILILEOT  DRIIINI  ILIGMOD @ days 0 days
ERN M nehsrsko prasibu (e 1 day TE O LREE MRMNDD 03I IRIGNDE | Ddays 1 darys
Haz Lekitelpn apeThojuma 1ebnisko i iraride 1 day 0 1LIREZ ILINDE | ILI03ZE ILIGNDE | Ddays 0 durys
kS Anelpe apeikojums ihesko prasibu esidde 1 day A ILIREE ILMANDD | ILI03ZE O ILIGNDY | Ddays 1 days
asn Prasibu lestriide mébel, aprikojuma picgiditjies 4 duys 1302022 BALIOT IRIIINI IEI0IED @ days 0 days
RN Prasiien irarikde mEbels piegldin)iem 1 day I W T e O F T T e S & T T o & W 11 e SR 1 darys
hsz Prasiion iz jekinelps apsojums peghdi 1.day £ 4IR2EZ MI0NDD | 403X J4IGNDE | Ddays 0 durys
XS Prasiien irarikde Irielpe spefkojuma plegidiipem 1 day £ ITAREE ITOANDD | ITI03ZE O ITIRNDY | Ddays 1 darys
EFY Kovalifikdcijas us seprakififis pueredres proibe nolediosa piegldijen 1 day 6 ILIREZ MAINDD | IS0 ILIGNDE | Ddays 0 durys
AL Prasibu rstriide prajekidanas bivaicehas frmai 2 days UTIRZ0IZ ILILEOD BTN IELRMED S duys L
AN Prasiion izsaide projeiniemes bivniecThas finmu 1 day TS OTIRIEZ MLINOD | ITI0NZ O ILIGNDE | Sdus 0 durys
% 1 day T ILIREE ILMANDD IS0 ILIGNDE | Sdas 1 days
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] WES st Mok U | liguere rhwa'|:|lgﬁﬁs:kuna|lqﬂhﬁgu |\'~H;iiséhma|\'ﬂ;iibﬂi;.| |wnp¢,'a|ah
Laiies laiks laiks laiks rezane
R Personils skails wn veicams piesdkum definians 2 duys 11102022 1300322 IRI020I2 IR0 Sdeys
52 Persnih skait soteikiana 1 day S0 102022 ILI0.MED IRI0ME O IRI0NZE Sdes
5 Personih piendiumo defisfians 1 day 52 13002022 1A00.E2 MUGMZ O MU0MNZE  Sdes
54 LA Prasibu iestride sedarbibas parinerics 3 duys 1400.2022  IHO0M22 2LI020ZD 25003022 Sduys
55 [3.K.1 Prasitu |zeide tekkomanikiciju pakalpojems snicdzgiem 1 day 93 4002022 1400202 ZLIGMEZ  ZLIGMEE  Sdes
o6 |2 Prasibu |zsariide atkritunms iove s pakalp &) 1 day 93 ITAR2022 IT00.2E2 U002 MU0MEZE Sdes
a7 [AK3 Pruidbu |zsaide griimatvedibe pakalpojuma snieds s 1 day G6  ISI02022 IHI0.EE BSI020Z O BS0N22 Sdeys
58 AmL Hebbimas kenecpeijas istride 3 duys 190,202 2LI0EE IRI00I 210022 @ deys
59 340 Komkr2tu reklimas kusdi el 1 day AT IS02022 103D IRI0MZ IRI0NEE Odeys
100 392 Hekldmas pakalpegemu smedz2ju sl 1 day 59 U022 ML0MNED  MU0MZ MU0NZE  Odeys
[l RS ekl bespdps vEle 1 day 00 ZLNR2022 2002 ILI020Z 2LI0DE ddeys
02 A0 Prasibu iestrdde mdjasdapai 2 duys 02011 IS0 24002010 2SI0I022 @ deys
08 300 MEjaslagers diznime priite aride 1 day 100 MOR2022 2400302 410202 400302 ddeys
04 (3002 MiBjaslapuss funkciju prasThu wsidide 1 day 0E 2SN02022 2500302 IS020X 2500302 ddeys
105 31018 Starpatskaites sastiditans par p Koncepeij 2 duys I 00.2027  2T00.M22 DRIOIONI  ITO0IO22 ey
106 3111 Isdiommicijes apkopedan par pamatkonceps:|js {5z 1 day STA04 26002022 G002 DRIGMZ Bel0M2E  Odeys
o7 (3111 unpen sagatavedan par pamatkoncepe]jis (izes reehtem 1 day 16 ITAR202Z 270302 ITI020Z ITI0NDE Oddeys
108 4L Detalkencepeijs 15 days 400002 3LI0I0E 240102 8 days
109 40 Parplinotans detslkoncepcijas Bees sibumi 2 duys LI 3Li0a0n #days
10 40,1 Meplecietame mainu analize 1 day 19 e TN SO DT ] 1 days
(LTl AR Lzmaisy ievieiana 1 day [ o113 oLll30n 1 days
12 4 Vandmui dibisdianas dokument sagatsyoians 3 diys BN eLllmn # diys
13 4.2 Uznémuma dibinBasal neplecieiame dokumenu sagatied 2 days TET T T O N e R v N 1 days
14 422 Pziedi galivodiss bankas koetn arvéel 1 day 103 40L2022 040132 o420 1 days
115 450 Spevifikieiju raride sprikejusan 2 duys LIL20ID eA01nE DLIL20IR T duys
16 430 Specifikicipe weiride ickacipu aprilopee 1 day 1 MRNLER eRilaE | 1L 7 duys
ny @iz Specifikicipe weiride Gnelpu aprikojemas 1 day 16 L2022 0A01E2 j40L20E 7 duys
118 440 Cenu aptasjas us Bgumprejekia sagaiavoians mébe)u, a prikojuma 3 duys BUIL2022 1L 15112022 T duys
e il ficm.
19 441 Cemu aptanyas earbde mebeke, apikojuma pieghdit) jem 2 days 117 403022 o701EE ps1L30E 7 days
120 BAZ Ligempresekia iestride mBbe|u, aprikojema paeghalid)ics 1 day 1Y 0TI oW.01NEE 1Tl 7 days
121 450 :I:::‘quuju um Bigumprejekia sagatavoians prejelifans, bivniecihas 2 diys T_a1.2022 #7110 " days
122 450 Cemi aptauyas earbde projekiBans, binniccThs i 1 day 14 07012022 07112022 1 days
123 452 Ligempresekia izstride projekiBEanas, bivniedbs firmai 1 day [F- I RTIETTE) 0112022 1 days
[ Personils amata apraksts un darbs Bgumu projekin sgatsveians 3 duys CRTIETTH] XTI #days
125 461 Personils ama apraksi lrasiide 2 days 13 Isl.20e2 09112022 1 days
126 462 Dharka atveec e Mgumpeojekes estride 1 day 125 Iol.20e2 1112022 1 days
127 4T enu sptanjas um sadarbibas Bpemprojebty sagatayoians. & duys 14.11.2022 14112012 # days
128 [4.7.1 Cemu aptanjas e 1ekkomnikhelju pakalpopema ssede ) lem 1 day 12614012022 14.11.2022 1 days
129 472 Cemi aptanjas earbde afkriumy @velmas pakalpojums snicded sem 1 day 1215012022 15112022 1 days
130 473 Cemu aptanjas zarbde gri ibics pakalp e 1 day 129 16012022 16112022 1 days
131 474 Ligempresekia iestride elek e pdca] o it el e 1 day 130 16012022 17112022 1 days
132 475 Ligemprosekia izstride tanas pakalpoyema wsedeEpemn 1 day 131 1702082 2112022 1 days
133 476 Ligempresekia izstride grimarvedioas pakalpojums snicfzd sm 1 day 132 (20012082 131202 i days
134 [4H0 (e sptaujas us Bgumprejekia sagatavolanss mijaskpas dridingjies. 2 duys 112022 1113082 T days
135 401 Cemu aptaujas earide mijaslapes @sridijien 1 day 120 i1.2022 1112022 7 days

Brivi laika
raIans
Sduys
0 duys
1 duys
Sdays
o duys
U duys
3 duys
0 days
o days
0 days
0 duys
o days
0 days
0 days
o days
0 days
0 days
0 days
o days
o days
0 duys
0 days
U duys
0 days
Tdays
0 duys
U days
7 days

i duys
U duys
o days

o days
0 duys
0 days
0 duys
0 duys
0 days
0 duys
0 duys
0 duys
0 days
0 days
o duys
T days
i duys
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] WES Miotias: norkakuens | Ihgues rnwm1l.gmsaum|ng-auq... |\'~Ha's.séh:na|\'ﬂa‘ibﬂi;.| |mp¢,'a|.1h Birivé lafia
laies laiks laiks laikss razan: rezane
136 4.BZ Ligemprosekia izstrde miijaslipas siriinlem 1 day 135 BRI LT 3R Bl Tds 7 duys
137 48 Starpatskaites sastiditans par detalksncepeijas reeultitben. 2 duys I MALBEE 2RNL30IZ 40LI022 b days 0 days
138 440 I jus aphopedana par detafioncepeijas 1 day BRI LN B Bl ddeys 1t duys
133 492 inopea sagatnvedan par detafoncepeias s reul 1 day 13 (ML MLNEE | ML ML dday 1t duys
140 [SALL Realizicija 262 days IMIL202T  WALNERE | 2RN120ZZ ATILME3 B duys 0 duys
TE:J. Parplanoians realisheijas Bres o kumd 2 duys L0 MILMID  MEILI0I 2R0LIED b duys 0 days
142 500 Nepiecictame wmainu analize 1 day 20 BT MAOLNDY | MILND EILMNEE dday 1t duys
143 502 lemaisy ievieiana 1 day 141 (LT MLNEE | 290130Z 9012 dday 1t duys
144 S an B ja Wz fist 2 duys BUIL20IT LI MILI0IZ BLIZIO2D i days 0 days
145 5.2 Lape fistricijas dol paana Lime e 1 day 143 MUIL2ET 3LLMET 300130Z S0l Odeys 1t duys
146 .22 UznEmunms rejistra |Emesm sapemiana 1 day 145 OLIZ20EZ 9L | OLIZ20Z | OLILMEZ  Oddey 1t duys
147 B3 Uznémums regisries L rsfmemu regar 0 days 140 OLIZNEY | eXI2E | ORIZNEE ddey 1t duys
148 S5 Konkursa sorise un ligums sligiana ar projekiéianas, hivadecih finmu £ diys 13113 SLIZIIY  B4ILBE2D #days 0 days
149 5.3 Komkuraa sorise projekiEanss, biivededbes fiemm T days 147 121230 a2 131N dday 1t duys
150 [5.3.2 Ligema slgiana ar projekiEanas, bivnie:Ties fime 1 day 149 1112202 IRIZNEE | 131230Z 4022 dday 1t duys
151 5.3 NoalZgns Mguee o projekEanas, binnio:Tes fim 0 days 150 13022027 IRIZNEE | 1412302 40232 dday 1t duys
152 |SAML Projekiizan 184 days 140122022 ISOSIOXF Q402301 22053023 days 0 days
?E:.l. Frojekia mininxili sastiva isiride 33 days 14022022 MUALMEZF 14122022 LOLIOZ3 @ days [T
154 [ALL Progekci wstrdde minimdld sastivd 1% days 131 4022027 FNND | 40232 BLMN3 Gdes 1t duys
155 fA12 Proyekin saskanedans ar pasdiidju 5 days 134 MOLNZE 3NNEE M20E J00LMNE Odeys 1t duys
156 [iA4.13 lzsurfdits progekts minmll saaivi 0 days 135 MOLNZE 3NN 3LM20Z L0033 Odeys 1t duys
157 |SAL Bivat|aujas sapeniana 33 dhays NL20IF BGOBIIE JLOLIOIF  IT.ORI023 b days 0 days
158 (AL Dokussenn sagatsedana bivniccThes proces wesiilosa) 5 days 136 MO0LNZE RO JLDII0Z 070233 Odays 1t duys
159 [A22 Dukusssenu sesniepiosn bivniecihas prozess wwsikiase 1% days ST T e T T e i SR T o . T P 1t duys
160 [54.23 Saqem bivaljusgs 0 days 139 a0 IMENDE | ITEIE IT0RME Odey 1t duys
151 [SAL Tehniski projekis ieiride 3% dhays 1THE.2025  ISOS.MF ITOSIOIF 22053023 @ duys 0 days
162 AL Sanfksme par teheaki peojchia rakd 3 days Il 1TOE2EE MBI TN BdNm Gdes 1t duys
=) -FEED Teheskl projckng |zsarfides pocesa wrrandsTRase 1% days 161 OS2 SIS M0520I3  0R0S203 Odays 1t duys
[ -EEED Tt proj chng saskagolona 5 days 161 IROS2NZE DSOS 1S0S20I3 1S05303 ddays 1t duys
165 A4 lzsufdits iebeiskus pojekns # duys 16413052023 ISISNDE | 120203 1205 dday 4 duys
166 5.5 Biivaddarbu veikiana 110 days BAS.20Z5  ILMLZE  eRNSI0ZF 2LILIOZ3 @ duys 0 days
?Ej.l. Biinlawkuma ssgatavoiang 11 days IS0 BSDADRE 220520I3F  SeO62023 @ duys 0 duys
158 5500 i laukema srlon s axiiEan 4 days IThIBIIOS. 2023 MIAND | 1MNI MeSN Odes 1t duys
[ -EA RS Binlaukema solfdriniiase 4 days I8 052023 3LEND | BA0SI0X JLOSME Oday 1t duys
170 [5.5.03 Binlaukema sosusin s 3 days 1Y DLOG2NZE CR06DIE OLDGI0IZ 05062023 Odeys 1t duys
[ -EAES aavs binlauiems 0 days 1T MSOR2NZE CR06DIE BADGI0IZ  DAO06223  Odays 1t duys
172 551 Femees darbu veikiana 9 duys IBS2NIE  IMOSIIF BRNSIOIF 22053023 days 0 days
7 pALL Moz zans, koks vikiasa 3 days 161 IROS20ZF ILOSZDE | eR0S20Z ILOS2E3 Oday 1t duys
174 5521 Akmenu viikiana 3 days ITd 11052023 IS II0AI0I lAO0SME Odap 1t duys
175 [5.5.23 Femes ilredlang 3 days 174 1TOS202E IMENDE | ITEE 105N Oday 1t duys
176 [5.5.24 Sakopla apkdnesoll zeme 0 days ITS 19052023 SIS 2204303 S Oday 1t duys
177 S5 Komunikiciju lerfkodana 3 duys DeBG.ZNIE  BHDGINZE  BRDGIDIF  BEOGIO23 B days 0 days
178 5530 IDdemsvnde serThodana 1 day ITI DA ORINZE  ORDGDIIE | OTO0620IF  OT.O0G2ITI 1 day 1 day
179 5531 Kamalizicias |efkolang 2 days 1TI DA0R2NZE  OT0GDE  BADGI0IN  OT.O06223  Odeys 1t duys
120 [5.5.33 [Elekirias lerfkotana 2 days 171 DaOR2NZE  ORDANDE | SADGIOIN  OT.O06MEI  Odey 1t duys
121 (5504 lesomtens komunikdcias 0 days ITITT R 20ZE OR0G.DIIE OEDGZ0IF  0RO06ME3  Odeys 1t duys
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123 554 Elu biivnleeia 21 days 2025 BLILINE GRG0 BLINMEZ3 @ deys 0 days
184 540 Diivepamds mijps biveedba 0 days 152 ROR20ZE MM 0063023 IR043013 Ddeys 0 disys
125 (1542 Saimnier thas Fhas binnieciba 39 days 152 Re20ZF GRONNIT CLON20Z 909303 4 deys 41 days
126 (.54 Malkes thilea bivnieciba 10 days 152 ROR20ZF I206HITT O IL092023 2904303 Thdeys T days
157 (5544 [P 0 days TELIH N 2028 BN OLI020Z ORI Ddeys 0 disys
128 (5548 Prosjekns kontrolegs realinfcijas (e poc bivaseciy 1 day 157 IR202E OL0HIE o003 ORI Odes 0 disys
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Ligums slEgians as arkriturms vedasas pakalp 1 day 2 RIRAZE DGO ITIZ ITILMDE Sddews 0 disys
NoslEgts Fgems par atkritusss velany 0 days 2 RRAZE D02 JR20Z 2123 Sddeys 0 disys
FIER XY Cenm sptaufa gramatvedibas pablps)smicss wn lguma slégas & davs LIS M0 LTI IEILMZ3 Mdeys 3ddms
) -EETD Cenu aptegas veikiang grimanvedihas pakakpopama ssieds) em 4 days 18 M0 e 0N 21202 MO0 Sddey 0 disys
215 [57.32 Liguma slEgtans as grimaradibe pakalpojuma sniedzdju 1 day 24 RIRAZE D0 ITILZ TS Sddew 0 disys
FI-EEED NoslEgts Fgems par grisanvedibas pakalpojusem 0 days 205 RARAZE D033 JR20Z 213 Sddes 0 disys
it:.u. Majaslapas irstride 27 duys 13002025 ZLLHE3 RRI030EE 2ZILMZE ey 0 days
218 L Cenm sptaujs un Bgems sgisns par sijadapas el £ divs FER T IRV E S F W TR 1T 1T E T M 0 days
FIC I Cenu aptugas veikiang par mipslgas il T days 199 13023 0N L0203 3003 ddes 0 disys
I -EXES Liguma slEgtana par md)bpes esrddi 1 day 209 MAR2E MO0ND | MI0203 MR Odes 0 disys
Il -EXES NoslEgts sdaslapas (paries Nguss 0 days 3N MARI2E MO0NDT | B0203 0 Odes 0 disys
22 [SAL Majadapa iz eide 19 diys EII0ZE ZLLEZ ISQOB0ZE 2LILM2E dddeys 0 days
I -TETD Saners izstrdde  days 23 MR BL0ND B0203 LI Odes 0 disys
24 [ARI2 ol el s btk ipstrlle 14 days 21 OLIL302E 2L OLIL20E LI Ddes 0 disys
O -EEEN Irveidots misliga 0 days 33 L2023 2N DH 21 Odes 0 disys
Eg LD Personils stlase un ligusss digiana & s WIS PN ZEILB0Z SRIZM23 Mdays | Mdis
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Laikes laiks ks laiks frecins frertes
7 AL Perunil arbes konkerss srgancana S days TIRKII0023  De 0N I eLI2NM Sddey 0 dirys.
z8 |58 Dt Mgusss slEgian 1 day 17 ONTARZ3 1T0NEE 023X eI ddews 1 dirys.
ol -LES Mol darba g 0 days DM T0023 170N 0GR 12202 0AIZMM ddem 34 days
30 [Se Mirketings pasdksmy organieiiana 18 dans LIS SSILMIZ3 ILILMII BRIZMEZE @ dus 0 days
231 [SMLL Feklimes steritily sanors un diesina eiride % dans TIL2NES LM 2RI BRILBENE #dus O days
2 SN Reeklfisvs saleniil saners wveide 3 days D IR MMM DN ML Ddaw 1 dirys.
23 [ Reeklfiss salenib dizaing wveide 3 days M2 IR MO DT MOl ddews 1 dirys.
FErR-ATTEN Rkl s akivitibe speaksiian 3 days M3 WILZ N 3001202 a2 Ddeyw 1 dirys.
35 [0 lzarkdi sekldm, sknviiiu pling O days T4 MO22023 0 4N 023X 12N Ddeyw 1 dirys.
236 [SI0L Boontu irveide seciilajos portilos 1 dsy UEILZNE3  GSILIIZD #5120 BRIZMEZI @ dus 0 days
z7 A Kont mveide sociilajl ol Facebook 1 day IE 023 RIS 012302 12N Ddew 1 dirys.
zg [ Koo wyveide sociilajl o s g 1 day IE MIL023 RN 012302 oI Ddeyw 1 dirys.
39 [0 Konte wyveides portild Bookeg com 1 day IE MIL023 RN 012302 oI Ddeyw 1 dirys.
240 [5.0014 Konw wyveuds portild Aushos com 1 day 1E 023 RN 012302 oI Ddew 1 dirys.
241 [0 Teveidon kosn sociilijos ponilos O days DUEISISI2I023 O GA1230X 0AIZNM Ddaw 1 dirys.
242 |11 starpatskaites sastiditana par realizieijas reeultiticm 2 dmys BEIZZ0Z3  @TALMIZY  $GIZOI3 TIALMEI @ dus 0 days
243 S0 bz jas apkopedan par realizbeges (i 1 day DOEIME 122023 ORI GAI230X 0AIZMNM Ddayw 1 dirys.
244 5111 Lipespmin sagatavedana par realizicljes fires remultiitiess 1 day 243 WTI22023 ORI ORI OTIZAM Ddaw 0 darys.
245 [RLIL levisian 13 dans 1122023 29013023 2 RN @ days 0 days
M6 BLIL Parplanoiins ievickins Bees silumnd 2 dwvs 12003 1IN 12 ILIZNDS edeys 0 days
247 1L Nepieciciams muny mnalize 1 day 1 ILILMEE ILIZAE | 1L ILIZMM Ddew 1 dirys.
48 |12 Lernaisii igvieiang 1 day M7 ILIZIZ3 ILIZNI | ILI2NI | IRI2NM Ddew 0 durys.
249 [ Aprikujiim feEan 2 dmys 1LI22023  M4ALMZ IRIZI L4QLM2E @ das 0 days
0 B2 lekitelp mpiThoy it 1eeatiang 1 day 8 13022023 152N 12201 12 Ddew 0 dirys.
g =3 Al apeikojuma s 1 day M) 422023 M4 1402307 412N Ddaw 1 dirys.
252 AL M jaslapas testéiana 3 dms 15122025 IOALMIZ3 IS12.0I3 IRILBEE @ dus 0 days
253 (AL Mjaslagins funke ionalidies plboale 1 day E T N Y F e ok S E R 1 2 S E e 1 . SR T 1 dirys.
54 (32 Mjaslagin wskira pirkais: 1 day 8 IEILI0Z3 NS 1R12302 IR Ddey 1 dirys.
255 (AL MlEjaslagins salura parkaude 1 day D8 SILI0Z3 IR0 1912302 102N Ddew 1 dirys.
256 (AL Flku nodoians cheplusticij 3 dms 1L122023  RSILMZ3 IRIZI3 ISILMZE  @dos 0 days
257 AL Oiespekin nododana nonsiivaes skios nolednd kinfhi 2 days D48 13022023 402N 121 412N Ddaw 1 dirys.
58 (42 Diespektn nudodanas-| st ak1d sin gt oSt v pasaksifan 1 day Z 7 E Nl F e ok B E N1 S £ .1 . SR 1 dirys.
259 (RS Personals instrukiala 2 dmys 18122023 I0ALMIZ3 IRIZI IRILMZE @ das 0 days
260 Dt deodili sstruksita 1 day I IEILI0Z3 MHZNES 1S12302 RN Dday 1 dirys.
%1 A2 leamukaiba par veicamajem dakba pendkumiem 1 day De)1SL2023 IS0 1912302 102N Dday 1 dirys.
%2 Hebbinms kimpand realiziija 2 dmys MLES  LILMIZ M2 ILILMEE  @des 0 days
263 bl Rekldmas ievietokans socaligos Mo 1 day I MILZZ MM 12 WU Ddey 1 dirys.
264 b2 Preses reliaes sagatavedang s s i 1 day DeI ZLILA0Z3 ZLIZAEY | 2L LAY Ddaw 1 dirys.
265 (BTAL Prezciticijas pasikums 4 davs MUZINES  ITALMRS MAIZMI 2TALMNZI  edis 0 days
%6 [T.L Prezeniiejis pasikuma |cligum esiiias 1 day el MULIZZ MOZNES 12 WU Ddey 1 dirys.
7 BTL Sugalsvod s peeReniioyas paskumam 1 day Deh 20122023 XLIZANIS | ILI2N ) ZLIZNM Ddey 0 durys.
28 T3 Prezentiejis pasdkum nons: 2 days e el e ek e o e S« R 1 2 S e | R T P 1 dirys.
28 Starpitskaites sastiditana par evielanas renhitiomn 2 dwys MLES  MLMNDY MM JRLME 8 dis 0 dlavs
Zm ik Loz jas apkopedan par seviclanas fin 1 day Ded ZEILI0Z3 MM I MMM Ddaw 1 dirys.
2T HI Finppn sagatavedand par sevicianas (res reruhivem 1 day Im N.2023 912403 131231 19121 hdays i darvs
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34. pielikums. Projekta terminu plana linijdiagramma

WES Morises nosauinsms O 3, 2022 Onr 4, 2002 O 1, 2023 Onr 2, 2023 Onr 3, 2023 Car &, 2023 Ow 1, 2024 Ou I, 2024 O 3, 2024
dul | ey | 50p | Do | Mow | pac | dan | Fab | Mae | Apr | May | don | dil | Aug | Sep | oo | How | Dec | ban | Fab | War | Spe | Wag | dun | jul | seg
o Mivstive stpiitns mdjss izveide Preijo novada.
1 Lk Projekin vadEnns
2 Lk Frojekin starts |
ER AR Prajekts wrdevama analtre . Projekta vaditajs[0,E3]
4 (1.2 Projekia organizatoriskis sirukiiiras izveide ¥ Projekta vaditas|0,63]
g .13 Projekta interesentu analize .Tij:lr.t.u vaditajs[0,5]
& 114 Projekia risku analize 7\ Projekea vaditsjs[0.5]
7 |11 Stania darba sandksmes organizicijo un norise T Projekta vaditdjs[0.63]
T2 s Kick-off sanfiksmes organizficija un norise T Projekta vaditjs[0,38] Projekta vaditija asistents[0, 13]
5 Xk Projekin plinotans
i L2 Projekta struktinplinodana ?».I-Pl'ql.'htﬂ wadithjs|0, 75)
i1 122 Projekta gaitns un termina plinoéana Y'I Projekta vaditdjs[0,63); Projekta vaditija asistents[0,31]
12 123 Prajekts resersn un cmaksy plim sastiditans Yl'l’rvuillu.u vaditij=z[0,75]
13 |LZz4 Projekta robedstabu plinotana T Projekta vaditijps[0,63]
4 |12s Projekta finarsiu plina sastidBana :Prqrh.u wadithjs[0,75]
15 |Il2A Prajekts roksgrimstas sactiditana T Projekta vaditijs
16 LAk Kentralings PY [ 1
17 131 Praojekts kontrollings péc plincianss =~ Projekta vaditajs[0,5]
i 13X Projekta bontrollings péc opetes -, Projekta vaditajs[0,5]
1% (L33 Projekta kontrollings p2c pamatkoncepcijas - Proj vaditijs[0,5]
F T Prajekts kontrollings pfc detallioncepeijas +, Projekta vaditajs[0,5]
1 135 Projekia kontrollings pec realizicijas h Fm]ﬁ wadita)s [0, 5]
a2 (136 Projekta kontrollings pc eeviedams AF jekita vaditajs[0,5]
2 |14k Soskgums
[r R Projekta pienemsanas - nodotanas akia paraksiana jelota vaditdjs[0,25)
FLA I e Projekia faktiske izmaksu kalkulicija [T Projekta vaditdjs
(143 Pieredzes apkopodana jekta vaditijs
7 144 Gala atskaites sms@dBEan " Frojekta vaditajs
m |L45 Projekta dokumentbcijos apkopofana un nododana . Projekta vaditijs
g (L46 Prajekts noskiguma sanksmes arganizieija un norise, komandas atlsitana rojekta waditijs Projekta vaditija asister
. R Lepete I
EY AN N Urnéméjdarbibas formu un registriicijas nosactjumu péte i
12 210 Uznamajdarbihas formas izpeie 1 Projektapraditijs[0,63]
33 2LL Uznémuma registriicijas nosacljumu opic 1 Projektalvaditajs[0,63]
34 [RRb Kankurentn un potenciils kicwin loks izpeic ]
15 Konlrentu piedivijuma izpéie ;‘F--i kta vadilaja 1i=[0,63]
T Potencionilo klientu izpéie ;‘.‘ jekta vaditija asi 2[00, 53]
it B3k Nepieciclams mehelw, aprilojuma izpete *
p PRI Mepiecieiamo mithe|u izpéie FFN}FM wad thja asistents[0,63]
35 231 Mepieciciaml elstelpas aprikojuma opste H'P i \ﬂl*liﬂ asistents|0,63]
46 233 MNepeecieiami Arielpas sprikojuma oplie "y eh‘ql ta*tﬁjua:i:h:ﬂhll].ﬁ]l
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..‘Prfj:ll:m vaditija asistents[0,5]

D WES Movises nosauinsms O 3, 2022 Onr 4, 2002 |D'!- 1, 2023 e 2, 203 Onr 3, 203 One 4, 2033 Ow 1, 2024 Ow 2, 2024 Qe 3, 2024
Jul Auay | Sep | Ot | Mow | Dwc n_| Fab | Mar | Apr | May | ban Jul Aug | Sep | Ot N:._.I_:‘\a: Jan | Fab | Mar M Juin Jul
41 [k Seheln, aprikojuma pieghdithju izpeic n |

g Miabefu piegaditiju brplte :I‘Iiu i i
43 4.1 lekitelpes aprikojuma picgdssje mplic TP
a4 24l Artelpas aprikojuma piegiditsiju irpete T
4% .1_"5.!1. Bavniecihas normativa akiu Gpete. H |

i! AN Biivndecibas nozares normatve okiu izpete Y,ITmf:lm ﬂdrhjs[ﬂ,ﬁ!]

L! 52 Uz atpiries midjpu atvecmimo normailvoe slin opie ;rrqiel'l:l wlﬁlﬂslﬂ.ﬁll
48 160 Projekitanss. bivuiecibas firmu izpiie n |
48 Dl Projektésanas, bilviecthas firmu pakalpojumu izpaie 5 Prgjeki itajs[0,63]

0 162 Projeki®tamz, bivmiecthas firmu porifolio mplie * Projek taj=[0,63]
g1 T Darhaspekn tirgus izpétc un analize n

52 P71 Mepiecieiami darhaspsi profesionalis jomas definétana h uj-ir- waditsj=[0,63]
g3 7.2 Darbaspakn peesjamibas irplie rojelta vaditajs[D,63]
g4 LT3 Darbaspeka atalgojum igpéic jelta vaditajs]0,63]

T Mepicciciame sadarhibas pakalpojumu pete ] |
g5 [TEI Tebekomuniksciju pakalpojuma sniededju izpate " Frojelta waditajs[0.63]
g7 RE1L Atkritunm izvetanas pakalpojuma sniedeju izpéie i rojekta visditajs]0,63]
gg TR Grmatvedibas paknlpajuma sniedsdjo wplie + Praj waditajs[0,63]

[ e Reklimas iespéju un kanil izpéte []

T_: CAN Picejamo kandlu plte ;‘shujq- vaditija asistents|D,63)
E1 92 Reklamas pakalpojumu sniedziju opite .\l‘l"l'njeuh waditdja asistents|0,63)
g2 19l Reklsmu besplju izpiie *Frojelta vaditiya asstents|0,63]
g1 210 Mlsijnslapas diznina un funkciju izpete []

[ & L. Mijyeslapas dizaima iespdju izpsie jekcta waditaja asistents[0,63]

[ e 102 Majaslapas funkciju Grplie rojekta visditaja asistents[0,63]

R Starpatskaites sastidifana par izpétes rezaliitiem ‘

BF [ILL. Informiicijas apkopotana par izpties Proj vaditajs[0,63]
@ Il Finojuma sagatavodana par rpltes flzes rezulifbem }FWJ“H-! Vaditays[0,64]
68 3ALD Famatkonceprijn i
ill.ll Parplinsiana pamatkoncepijas fires sikumi [
1 3l MNepiecicimeo izmammu anallze .TPW ekta paditajs]0,5]
T2 311 Ixmaim ieviefana ?‘m- ekt wadithjs[0,5]
R T Urnémejdarbibas formas nodeikiana |
T4 32 Piemérotiko uznéméjdarbibas formu irvertdana H sektalvaditajs[0,63]; Jurists [0]
75 B22 Urnémajdarbibas formas rvele Pre ta vaditaps[0.63]
T 3A Klieniu un komkureniu leka noteikiann q

L'I.]-.L Komlourenti, 1o picd&vajuma apkopesana T’r‘-- ditdja asi {0,5]
wmopir Klienta profila izveide _1"r‘-- vaditija asistents[0,5]
1o Gl Tehnisks prasibu izstride mébebém, aprikojumsm *

By 341 Mzbefu tebnisko prasibu izsirbde TlPr'jel‘ﬂ vaditija asistents]0, 5]
i B4l lekctiebpu aprikojums ichnisko prasfhu izsiride
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b | owes Nosises nosauinsms 0w 3, 2022 o 4, 22 | 1, 23 q-. 2 ::us e 3, 23 Opr 4, 2003 O 1, 2024 0w 2, 2024 | e 3, 2024
Jul | Ay ot | hiow | Dec | gan | Fab | wae [ maay | wn | oo | aug | sep | oo | mow | Dec Mai M Jul | Aug

B 343 Artelpu sprikojuma tehmisko prasiba izstriide fPr jek 1ts[0, 5

i 38 Prasth izsiride mébelw, aprikejuma piegiddidjem ¢

[*1 _.1 5.1 Prasthu izsirade mibely piegadaifjiem h‘Pr ojekth vaditija asistents]0,38]

85 3572 PrasThu izstride ickitelpu aprikojuma piegidatijiem [Piojekia vaditija asistents[0,38]

i 353 Prasthu izsiride Sriclpe aprifcopoma pregddiilyicm ix;ﬂkﬂ vaditaja asetents|0, 8]

T BS54 Kvalifikbcijas un iepricki2jds pieredzes prastbu noteikSana peegditdjiem - Projekta vaditaja asistents[0, 38]

[Tl T N Prasthu izstride projekigianas, bivniectbas firmai n

i 361 Prasthu izsiride projelifianss, binmiectbas frmm :Pr'jcl'ﬂ waditajs[0.5]; Jurists[0]
80 Ba2 Kvalifikicijas un iepricki2jds pieredzes prastbu noteikfana projelkifianes, D Prijek ditdjs[0,5]

birvniectbas firmai

g1 AT Persondla skaits un veicamo picndkamy definiana 1

& 7.1 Personfila skaits noteikians ;Fr ojekth vaditijz[0,63]

3 37X Personiila peendkumu defindZana TlTr ojekts vaditdjs[0,63]

Gq S Prasthu izsiride sndarbihas partnericm d
e Bs. Prasthu izsirade telekomuniksciju pakalpojuma sniede2jiem " Piojekta vaditajs[0,5]

% [18.2 Prasthu izsirade atkritumu irveianas pakalpojuma sniedzgjiem T Projekta vaditajs[0,5]

g7 (383 Prasibu izsiride grimatvedibas pakalpojums sniededjiem ¢q:k:n vaditap 0.5

i 390 Reklimas koncepeijas sirade ]

gy 391 Konlrétn rekl&mas kanfibo izvéle #\idfa vaditija asistents[0,5]

s (392 Reklmas paknlpojumy smededju el !Tlmjl.'ﬂ'h waditdja asistents]0.5]
i el Rekltmu iespéiju irvtle jekta vaditaja asistents[0, 5]

102 3000 Prasthu izstride majsslapai

3 Bl Mijeslapas dizaima prastho siride waditdja asi 10,63]

4 3002 Midjaslapas funkciju pmsibu ostrisde jokta vaditija asistents[0,63)
| Hos 3t Starpatskaites sastidiana par pamatkoncepcijas rezuliftiem
e BALL Informiicijas apkopoians par pamatkonceperjas i jfkta vaditijs]0,63]
7 B Fmojuma sagatavodana par pamatkoncepcijas fzes rezuliftiem ehta vaditajs[0,63]

08 AL Deta|koncepcijn —

e Holi Parplinaiana detalkonceprijas fizes shloumi 1
W-l- 1.1. MNepiecicimo izmammu anallze ..Iijl.'H: waditdjs[0,5]

111 11 W12 lzmaipu jevietana .“prnj-ekh waditajs[0.5]

IEER =Y U'rnémuma dibinifsnss dokuments sepatnvalana [

113 H2.1. Uznemuma dibingtanai nepiecietamo dolumentu sagatavoiana q jekts vaditdjs]0,63) Jurists[0]

114 M2 Pieteikuma sagainvodans bankes konta st Briansi Progek ﬂm.ill

115 430 Specifileiju izstrade aprikojumam
B EAD Specifikiciju izstrade iekitelpu aprikojumanm TProjekta vaditija asistents[0,63]
[y M3X Specifikiciju tzsirfde Erielpu aprikopomam jekta vaditdja asistents[D,63]
e Mam Cenm nptaujss un Tgumprejelds sagatnvednns méhe o, aprikojwmas
o pieghditkjicm

1% .-I-.-l-.l. Cerm gpioujas izsiride mébelu, aprikojuma picgldSisjem .IPP#iE'II! waditija asistents[D.53]

120 M42 Ligumprojekin prstride mébelu. aprikojuma piegditijiem bjekta vaditija asistents]0,63 ] Jurists[0]

11 4A Cenm aptaujas un Tgumprejekis sagatnvednns projekiianas, bivniccibas [

Tirmai
T

215




o | wes Mpsises nosauinems Onr 4, 2022 e 1, 023 o 2, 2023 onr 3, 2023
6 Oct | Fos | D dan | Fab | M | By | ban Judl A
122 45 Cerm gpinujas izsiride projekidtanas, binmiectbas finmai jekta vaditijs]0,63)
133 M52 Ligumprojekin cetride projektdianas, bivniscthes firmai o Privjekta vaditdjs[0,63]; Jurists[D]
124 Wb Persondla amats aprakstu mn darba Bgumu projekim sagntnvolana ]
125 ML Personiila amata aprakstu izstriide T Pripjekta vaditjs [0,63]
126 462 Darba stisecibu [Egumprajekio izsiride nojekia vaditajs|0,6 3] Jurists(0]
127 4T Cenm nptaujas un sadarbihas Egumprojekiu sagatayedana.
128 M7, Cerm apioujas izsiride tebekomunskSerju pakalpopuma sndedzdyiemn i jekta waditdjs[0,5]
1;1!}-1.'-'.‘ Cerm apioujas izsiride atkrituma irvelane pakalpojuma sniedrdjiem H jeicta waditdjs[0,5]
120 M.7.3 Cenu aploujas izsiride grimatvedibas pakalpojuma sniedz2jiem - Rrojekta vaditijs[0.5]
131 W74 Ligumprjekin piride ielekommmikicip pakalpojuma sniedz2jiem ? rojekta vaditajs[0,5]: Jurists[0]
132 W75 Ligumprjekin ptride atiritumu rve danas pakalpojuma snéedrdjiem ?"I Projekta vaditijs[0,5] Jurists[0]
133 HI6 Ligumprojekin osiride grimatvedibas pakalpojuma sniedzgjiemn ﬁmjel'l: waditdjs[0,5] Jurists[0]
134 4R Cenm aptaujss un Fgumprejelds sapainvod nnes mijaslapns izsirbdSiljicm "
[T13s ME.L Cerm apioujas izsiride mijslapas eretrdindjiem D Pibjekta vadithja asistents[0,63]
28 sz Ligumprojekin imsiride mbjaslapas izstridstijiem TPipjekta vaditija asstents[0, 53] Jursts[0]
147 .-L'B.ll Simrpaisksites setidiana par detslkoncepoijas rezolibbem q
138 49.1 Informéicijas apkopoiana par deta|koncepoijas iz jelcta waditdjs[0,63]
138 H9.1 Zmojuma sagatavodana par detaliconcepcijas fizes rezuliitiem I jekta vaditijs]0,63]
[Tap o Realizhcijn
a1 s Parplinofana realizkcijas fees silkumi 1
142 .E.I.l. MNepiecietamo izmaiu analize -lFWilllﬂl waditajs[0, 5]
143 511 lzmainu ievietans ;ijl'h'l wadita)s[0, 51
144 SL Uznémuma registricija Uzndmemu registri
145 521 Urnémuma regisiricijas dokementy ssniegiana Uzpémumy regisird ;Prnjekln waditajs[0.25]
146 5211 Urnidmumu regisra lEmuma sanemdana _.‘Pl\uj!lrl'.n vaditaps [0,5]
4T 523 Uznémums registréts Uzn@mumu regisrd i'[“-" 2
148 AL Kenkursa nerise un Bgums degiaonn ar projekitinnns, hiivniectbas firma 'I-l
4 B3 Konkursa norise projekt®anas, bivnischas firmdm ¥ TProjekta vaditaps|0, 25]Junsts[o]
150 3.1 Liguma sk giana ar projeki?ianas, bivnsechas frmw ;ijl.'l:h waditdjs[0,5] Jurists[0]
181 B33 Mosltgis Hgums ar projekidtanas, binmiecbas firmu ‘T 13.12
1582 &40 Projekttans [ 1
153 A4l Projekta minimila sastiva siride
1584 5ALI Projekin izsirdde minimsla sastivd ¥ Projekta vaditijs[0,68]
155 G4 L2 Projekin saskanodana ar pasiifju 1':.IF'mjl.'l'I: waditdjs[0,5]
156 5411 lzstridits projekis minemald sastivd "il].ﬂ‘l
187 &4 Bovat|sujns sanemisns [ |
158 5411 Dokumentu sagatavedana bivneeckbas procesa uzsiksanai .Iijl.'ln: waditdjs[0, 68) Jurists[0]
155 5422 Dokumentu sesnicgiana binmiecThas procesn uwesl kianai -, Projekta vaditaps[0.5]
168 54213 Sanamta hivatlauja qT"E-ﬂl
161 S4.% Tehmiski projekin stride
163 | TN Sanfiksme par ichniskd projekia tsirbdi ";lPrnjel‘ln waditajs[0.5]
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o WEL Mofises nosasnems O 3, 2022 Onr 4, 2002 One 1, 3023 | G 2, 2033 Onr 3, 303 O 4, 2033 Ow 1, 2024 Ouw 2, 2024 Dur 3, 2024
_ : ; : . dul Ay | Sep | Ocr | Mow | Dec dan | Fab | Mlaw | Apr | ey . dain Jud _.ﬁu 5 Dt | Mo | Dwc Fan | Fab | Mar | Apr | M Juini Jduil Ay
183 5431 Tehniskd projekia izstrddes pocesn uwmudzana ..lPl\u]:lL'h vaditijs]0,07)
164 5431 Tehniskd projekta sasksnoiana _lpmj!lr.t.u waditdjs[0,31)
185 [54.34 lzstradits tehniskais projekis & 1505
166 AANL Bavadarbu veilkdans I 1
Boviaskuma ssgatavolana = |
Bovlzukuma ieriiorijas attifiana Projekta vaditajs[0,1]
Bovlaukuma nolidzinkiana ﬂf.lPrnjeEh waditajs[0,25]
Bovlzukuma nosusindians ‘_:Fl\lilhtl vaditajs]0,31]
CGatavs bivlaukums & U5.06
Femes darbu veikiana M
Naollneo ran, koky vEkians -1F T waditdj=[0,13]
Alkcmequ vikian ‘.'.Iﬁrl:iel'h waditajs[0,31]
Zemes [idzinitana 4 Pr*jl.'l'h waditdjz[0, 18]
Sakopia apkincsoid zeme & 11.!]5
Komumikiciju iertkolana i
M 553 Cdensvada ierfkotana b jekts vaditijs[0,33]
1 5532 Kamalizbcijas werfbodana Projekta vaditajs[0,33]
1 Elekirthes ierfkodans 4 Projekta vaditijs[0,33]
lertkotns koamunik&eijas 07.06
[TiE2 5535 Projekin komtrolngs realizdicijas fizé péc biviaukouma sagaiavedanas un FProjekta vaditajs[0,25]
| komamikicijuo ierfkodanas -I
B RS Fkn bovniectha —
184 BS540 Deivojamis mijas bivmbectha ~, Projekta nﬁﬁl 51
185 XX R SaimniecThas 2kas bivnsecia i-Projekta vaditijs[0,25]
| me FE43 Malkns 2kiina bivniectha - i Etaps(0.25]
| a7 5544 Uzbiivétns fkas %2-9.09
1 EFE Projekin komtrolngs realizficijas fize pac bivnsecthas :Pl'ﬂjﬂl‘f-ﬂ 'mzﬂ
Tervorijas sakopfana, ickliriednnn
Bowgnwho novikiana o Projekta wal
Aumicsifvyietss ickSrioiana E jekta va
Files sdans Projekta «
Piknika vietas sckopiana Projekta istents[0,25]
555 Sakopia un keldriotn teritorija h‘"-“]
188 Ab Apriknisna =
156 S0 Cenu aptaujs meheltm, apriknjumam un Hguma skegiana m
1e7 BALL Cenw apisujas vedcians mdbe|w un aprikojuma weglde +| Projekta vadithjs asistents[0,25]
[ee 5612 Liguma sl#giana ar mébe|uw un aprikojuma plrdevéjiem  Projekta daditijs asktents]0 38]
ECRTES Woskigts Ngums par mébe|u un aprikojuma iegsdi W 12.10
00 S6L Meteelu un apriloojums piegide an nrsigdEnns
Mibe|u un aprikojuma piegide .1I‘rq|.'l:ta Vadith|a asstents] 0, 25]
Mibe|w un aprikojuma wstidlEana .1Frojzld:| v-thja asistents[0,25]
Uzrsifiditas mébeles un aprikojums m.'l.ﬂ] |
T

217




D WES Morises nosauinsms 0w 3, 2022 nr 4, 2002 One 1, 2023 Onr 2, 403 onr 3, 203 O 4, 2033 Ow 1, 2024 Ow 2, 2024 Ot 3, 2024
dul | sy | Sap | Ocr | Mow | Dwe | dan | Fab | e | Apr | ey | b | bl | Aug | Ses | oo | bew | Dec | dan | Fab | bar | s | bay | dun | dul | seg
Sadarhihas Tgume slégisns rn
Cenu aptanjn telelomunikicijim on guma slégiana n
Cenu apteaujas veildiana telekomunikicipu pakalpojuma sniedzdjiem Hrojekta yadiajs[),25]
Liguma slégiana ar telekomuniddenju pakalpojomas sniedwipo jekta radithjs]0,25]
Waoskigts Ngums par telekomunikdciju pakalpojumiem 0970
Cenu aptaujs atkrituma irveSanad an liguma sléglana n
Cenw apisujas vedctans atkribomy cvedanas palalpojoma smsdadyiem "Wrojekta Jaditays (0,25
Liguma sl#gsna ar skritoma izveianas pakalpojuma sniedzgju jekta fraditijs0,25]
Woskigts Hgums par stkritumuy irvedarm 09.10
Cenu apiaujs grimatvedibas palkalpsjumiem an Tguma sléglana H
Cenu apisujos veildiana grimatvedibas pakalpojuma snicdz#jem T Frojekta Jaditaps [0,25)]
Liguma slégsana ar grématvedibas pakalpojuma sniedziju jekcta fraditijs0,25]
Maskigts Hgums par grimatvedihes pakalpajumiem 09.10
Misjmslapas bstride H—|
Cenu aptaujs un fguma sl2giana par mijaslapas izstridi b
ny BEILL Cenu aptaujas veildiana par mijaslapas izstradi Projekta waditija asistents]D,25]
an 5ELL Liguma sl#giana par midjaslapas ostridi :‘F---j-'- wvadithy i =[0, 8]
1 5L Kaskigis mijaslapas peirides lEgums inD
[ 222 AR Majaslapa irveide —
233 SEILL Satuwm o=irkde ‘:,_Prnj-elll'.n vaditaja asistents[0,38)
4 5812 Mibjnsdapas tehnisks irsmde T, Prpjekta faditija ask 10,06]
3% SR Irveidota mijeslapa 'q-' 11
225 A8 Persondla atlase un ligumo slégiana h |
a7 591 Personfila atlsses konksres argamiziany ‘:.lPrnjeH'I: raﬂlm
ap 592 Drarba [tgomu sl2giana i Praje vaditajs
FrL Moslegt darba ligumi 171
a0 | Marketimgs pasiloumy organizEiann im
2371 AL Reklimas materidlo saiwrs wn dizning izsirkde ™
233 |- ATANN RekMmas materifila sabera prveide jek vaditija asistents[0,25]
733 500z Reklmas materidla dizaima irveide "’ﬁ-njdrm vaditaja asistents[0,25]
234 [E000E Reklimas altivitiiu apraksiiiana rojekta vaditija asistents[0,25]
| 225 50004 lzstridits reklima, akirvitiiu plins 4.2
- ST RS Kaontu irveide sorifilajos portilos
237 5020, Konta prveide socillaj kil Facebook rojekta vaditdja asistents]0,13]
FE o2z Konts prvesde socuila ikl Instagram rojelkta vaditdja asistents]D,13]
[Tz3s 51023 Konta izveide portald Booking com rojekia vaditaja asistents0,13]
[T2ap 51024, Kanta rveide portild Airbnb.com rojekfa vadithja asistents]0,13]
241 51025 Izveidati konti socislajos portilos (CHF3
2 ALl Starpatskuites setidifana par realizbcijos rezubiftien
243 Bl Informéicijas apkopoiana par realizicijas Biri jelcta waditajs[0,63]
344 5L Zmojuma sagsisvodana par realizboijas fzes rezulbiSiem hta vaditaps[0,63]




Wet Morises nosauims aw 3, 2022 Car 4, 2022 O 1, 2003 Car 2, 3003 Cnr 3, 2003 O 4, 2023 Ow 1, 2024 Qu 2, 2024 O 3, 2024
Jul Ay | Sap | Do | Mow | Dec Jan_| Fab | Mas | Apr | May | ban Jull Aug | Sep | Ot | Mow | Do Fan | Fab | Mar | &apr | May | hin Jduil | Ay
Gl levickana —
AN Parplinsfans ieviclanas fizes sikumd [
_h.l.l. Mepiecietamo izmaimu analize 5 jelcta waditajs[0,5]
6.2 lzmaipu ievietana :‘.‘. 1 waditdjs[0,5]
G2 Apriknjums tesitians [
621 lekestelpu aprikoj uma iestddana o Projekta vaditija asistents]0,25]
622 Artelpu aprikojuma tesitana i je icta vaditdja asistents[0,25]
Gl Msjuslapas tesitann n
AN M3jaslapas funkcionalitites parbaude rojekta vaditija asistents[0,25]
B3z Majaslapas xkats plrbaude I Projekta vaditija asistents[0,25]
1.3 Mijaxlapas samura pdrbamde = Projekta vaditdja asistents[0,25]
AL Eku nodlofans chspluaticijs [l
.. Obgekin nodotanas normativajos akios notektd kiriths = Projekta vaditaps [0, &3]
thd.2 Obvjekin nodotanas-pienemdanss alis sagatovotana un parnkstEam R jekta vaditijs[0,63]
650, Persondla instruktada u'_)m
aEn GBS L Darba drotthas msirukiiin 4 jekta vaditaps]0,25]
5.2 InstroktiFa par veicamajiem darba piendumiem + Projekta waditijs[0,25]
262 6k Reklimas kampans realizicija i
283 |66.L. Reklimas ievielokana socillajos fklos T Projekta vadithja asi [0,25]
Thb.!. Preses relizes sagninvodana un nosiiZana d ehta vaditija asistents[0,63)
65 G Prezenticijss pusikams i
g 671 Prezenticijps pasikuma ieliigunm izsidfan ;P‘F‘Iljl.'l‘ll wadita)a asistents|0,25);Projekta vadil
7.2 Segatavoiands prezeniboijos pasiiomam ;Pn:r ekta vaditija asistents[0,3];Projekta vadit]
6.7, Prezenticijs pasikuma norise ‘.'.ll'-'mjl.'kh waditdja asistents [0, 38]:Projekta wad
GE.0 Starpatskaites eastidilana par ievielanas rezoltitiem. ‘
T 6S.1 Informécijas apkopsdana par ievielanas firi qPr:jel'h waditajs[0,63]
6E.2 Zmojuma sagatavodana par eevictiams fres repultisem WPrpjekta vaditijs[0,63]
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35. pielikums. Projekta vaditdja noslodzes histogramma

[ 4. 222 Joome 1, 0z Jeme 2 03 [owr % 2003 [ 2, 2003 [ae 1, 2034
v | Dw PR B T PR T T T I T Y oo | Mg | pw | ue

e

0E

04

o2

Peak Units: A3 1 043 063 0,68 0,68 0,68

Projekta vaditdis . oiocacec: [ Aiocacec:
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36. pielikums. Projekta vaditaja asistenta noslodzes histogramma

Jow s 2 Jome 1 223 IR [owr 3, 2003 [ 4 2003 [oer1, 2024
v | D a1 Eb | mar spr | omwy | own 0 wi | omue | sen | o | mew | per | e

0.8 -

a3 082 | 08 | o0& I 1 I I I | I
Projelia adia SIS overstocares: [N Alocoec: [N
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37. pielikums. Projekta resursu un izmaku tabula

\WHS nosaukums ligums limdtds K cemigsntin Taksas Rasursi

u Ivivstfivu stpiias mijas lzvelde Preilu sevadd. 172 days EH;JE.H. Neparcdegtie ladevand 10% €178 708,22
1 [k Projckis vadisna 372 days 8 780,97 Bireja sriuréianas izdevaml, grinaivedibas €10 241,88

ikl unsi

FRNN TR Projekia starts 15 days 0.0y €250.21
3 (LLL Frojeins wdevuma analize 3 days 0,00 €159,24 Projekia vadnjs0.83]
4 |lLLL Frojeins coganizatorskis stnakifins oveide 3 days 0,00 €176,13 Projekia vadnjs[l.63]
5 |LLA Frojeine ineresentu analie 1 day 0.0 27,56 Projekia vadnjs0.5]
& (L4 Frojeina risioa analize | day 0,00 €275 Projekia vadndjs0.5]
T |LLLA Stara darba sanfiksmes organiziicija m monse S days 00,000 103,69 Projekia vadnijs0.63]
g |l Kick-off saniksmes crganizicija un norise 2 days 0,00 €55, 21 Projekia vadnjs[0. 58] Projeins vadikja asisents[0,13]
9 [amn Projekia plissdans 11 days 000y 47044
o LA Frojeins staioinp lEncdana 1 day 0,00 41,54 Projekia vadnjs0. 73]
1 2y Projeins gaitas m sermiga plinosana 4 days 0,00 192,01 | Projekia vadnhjs[0.63])-Projeins vadiia asisents{031 )
12 123 Projeins resursu un izmaien plins sesildBamn | day 0,00 41,54 Projekia vadnjs0. 73]
12 |1.24 Frojeins robedsiaba plinoisn 3 days 0.0 €105,6% Projekia vadnjs[l.63]
1% |l25 Projeins finaniu pling seabditana | day 0,00 41,54 Projekia vadnjs0. 73]
15 116 Projeins rokasgrimates sasifdiEans | day 0,00 €55,52 Projekia vadniljs
18 (13 Kentralings PV 58 days 0.0y €167, 76
17 |LAL Frojeins kontrollings pic plinetamas | day 0.0 27,56 Projekia vadndjs0.5]
18 |13 Frojeins kontrollings pic izpiies | day 0,00 €275 Projekia vadnjs0.5]
19 |13 Frojein kontrollings pic pamathoncepeijos | day 0,00 €275 Projekia vadndjs0.5]
m |34 Projein kontrollings pic detalconcepcijas | day 0,00 27,56 Projekia vadndjs0.5]
FAR IR Frojeins kontrollings pic realizbcijes | day 0,00 €275 Projekia vadndjs0.5]
z |LA6 Frojeins kontrollings pic icvietanas | day 0.0 27,56 Projekia vadndjs0.5]
3 [14a Moskigmms 11 days 0.0y AR5 48
4 |14 Frojeins piegemdanss - nododanns akis parnksiBans 1 day 0,00 €15,98 Projekia vadnhjs0.23]
|14 Projeins faktiske imaksy kalkuliicija 3 days 0,00 €167,76 Projekia vadhiljs
|14 Pieredzes apkopodana 2 days 0,00 €111,84 Projekia vadhiljs
IT 144 Gala atsinites sastddiana 3 days 0,00 €167,76 Projekia vadhiljs
& |145 Projeins dokumenticijas apkopotana un pododmma | day 0,00 355,592 Projekia vadni)s
= |46 Projeins nos pama sanfiksmes organizioijs on nonse, komandas slagan 1 day 0,00 £66,22 Projekta vadnijs Projekin vadija asisents[0,25]
0 (2 lzpete 18 days 0.0 €1 02547
11 AL Uzn#me jdarbihas forme us regisirici)ss nosadjumu izpéte 2 days 0.1 €704
1z L Uzpgmijdarhibas fonmas opéie | day 0,00 €35,23 Projekia vadihjs[0.63]
i3 o Uzp redistrhcijas noscT) izplie | day 0,00 €35,23 Projekia wadiihjs[0.63]
4 a2 Kenkurests us potenciili kliewts Ioks izpéte 3 davs 0.0y €77.87
g 2L Konkurentu pisdivijpoma iZpeie 2 days 0,00 E€351,%1 Projekra vadnijn asistens[0,63]
% 21 Poiencionilo klieniu wpie 1 day 0,00 25,596 Projekta vadnijn asistenis[0,63]
ir A ey mihelu. aprikej xpEie 4 davs 0.0y €105,82
1w 2L Mepicciesamo mebelu izpew 2 days 0,00 €51,91 Projekia vadnijn asistents[0,63]
m 231 Mepieceiam ickiaelpas aprikojuma ip2ie 1 day 0,00 25,596 Projekna vadnijo asistens[0,63]
40 233 Mepieceiams dnelpas sprikojunn izpie 1 day 0,00 25,596 Projekna vadnijn asistens[0,63]
41 240 Mebelu, sprikojema plegdaiju bpee S davs 0. €71.87
42 240 Mdzbe|u piegidinijn inp2ie 1 day 0,00 €25,96 Projekia vadnijn asistents[0,63]
43 242 lekiiclpes sprikojuma picgidibju zpae 1 day 0,00 €25,96 Projekia vadnijn asistents[0,63]
4 [243 Anelpas agefkojuma piegldfitfju zpiic 1 day 0,08 €25,9% Projekia vadTiljo asisicnis[0,63]
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o Jwes nosaukums lgums  Filsstis |mmnun rnml.us. Reswrsi
45 [2A0 Bavmiecibas mermativo akis lepete. 4 dayvs ‘ﬁl.li 140,92
45 5] BdvniecThas nozares normailve akiu Gp@ie 2 days 00,00 70,46 | Progekia. vadnjs[0.63]
47 R32 Uz sapiliizs m¥ju atfiecindms noomaive skin izpte 2 days 0.0 E70,46 Projekia vadnijs[.63]
4z [2ad ProjeltEiamss, bivniecibas Armu bpete 4 dans E0.0H 140,92
42 Q. Projeiniianas, blvniecThas fimea pakalpo implte 2 days 00,00 70,46 | Projekia. vadnijs[0.63]
ta A1 Projekiianas, blvniecThes fimea portfolio izplie 2 days 00,00 0,46 | Progekia. vadTifjs[0.63]
g1 (270 Darhaspiks tirgus Ep#ic un analize 5 daws 0.0 C105,6%
2 BTl Mepiscietams darbaspiia profesionslis jomas defindiana | day 0,00 €35,23 Projekia. vadnjs[0.63]
3 1L Darbaspika piesjandhas @psie | day 00,00 €35,23 Progekna. vadnijs[0.63]
e 273 Darbaspika atalgojums izpite | day 0,00 €35,23 Projekia. vadnjs[0.63]
s RN Neplecie darhibias pakalpaj rpiie 3 days 0.1 E105,09
55 [0 Telekomunikbciju pakalpojuna sniedzije implte | day 00,00 €35,23 Projekia. vadnifjs[0.63]
57 RAL Adkrivams izvesanss pakalpojems siedeju piie 1 day 0,00 €35,23 Projekia. vadnajs[0.63]
5 A3 Girimatveditas pakalpojuna. snied2Eju impite 1 day 00,00 €35,23 Progekia. vadijs[0.63]
T3[R0 Reklamas kespeju un kandlu bpeie 3 days £0.00 €77.87
e 2ol Picejams kandlu plae | day 00,00 €25 06 Projekta vadTiija asistents[0,63]
&1 292 Reklimas palalpojunw siedz2ju izpsae | day 00,00 €£25,56 Projekia vadTibja asistenis[0,63]
& [203 Bleklin wesp@ju oplie | day 00,00 €25 06 Projekia vadTifja asistenis[0,63]
&1 [R0nn M aslapas dizsing wn Denkelje igpete 2 days £, €519
e 2ol Majaslapas dizsina iespju @pte 1 day 0,00 €25,06 Projekta vadNija asistents[0,63]
s [2.102 Majaslapas fankciju izpdte | day 00,00 €25,606 Projekia vadiija asistents[0,63]
& 2110 Starpatskaites sastidiEana par izpétes rezulitdtiem 2 davs 0.0 E70, 46
&r Rl Informicijs apkopofana par izpiies iz | day 00,00 €35,23 Progekia. vadTifjs[0.63]
a5 [2.11.2 Zigeojuma segatavoiang par impites fkres rezultitiem | day 00,00 €35,23 Projekia. vadnfjs[0.63]
g B0 Pamstkoncepeljs 18 davs €571,12 Jurists €1 257, 58
FLE NS Parpinoians pamatkoncepeljas fzes sikemd I days £, €559
71 Ll Mepiscietams Emainy snalin | day 0,00 €27,56 Projekta. vadnajs[0.5]
72 AL Izmnaiga ievielana | day 00,00 €27,56 Projeka. vadnajs[0.5]
73 QA Uzneméjdarbihas formas notelkians 2 days £0.040 £70,46
74 P21 Piem@rotlke urpimjdarbThas formu ixvEridians | day 00,00 €35,23 Progekia. vadTifjs[0.63] Janss[ 0]
75 Bl Uzpemzjdarhfbas fonmas mvEle 1 day 00,00 €35,23 | Progeka. vadnijs[0.63]
76 P Klientu mn konk ks natelbi 2 days £0.00 £41,20
77 AL Konkurenti, o pieddvijune spkopoiang | day 00,00 20,60 Progekta. vadniija asistents[0,5]
78 AL Klienta profila izveide | day 0,00 €20,60 Projekta vadNthja asistents[0,5]
T3 (A Tebnisko prasibu bstrade mebelm, apriksjsmsm 3 days 0.0 61,80
20 54l Mzbe|u tehniske prasThu Gstriide 1 day 00,00 20,60 | Progekta vadnifjo asistents[0,5]
;1 [hadl leiielpu sprikojuns tehnisko prasthu @sirdde | day 0,060 201,600 Prrogekia vadnifjn asistenis[0,5]
22 [543 Anelpu aprikojuna tehniske prosthu esride 1 day 00,00 20,60 Progekta vadniija asistents[0,5]
22 [(NAp Prasibu stride mebels, aprikejuns pleghditjiem 4 dayvs £0.00 €62,62
4 [BAL Prasibe izstride mEbela picgddathjiem | day 00,00 €15, 66 Projekta vadNiija asistents[0, 58]
25 [5AL Prasib izstrde icksielpy aprikojuna piegBdiayion | day 00,00 €15, 66 Projekia vadTibja asistenis[0,58)]
25 [543 Prasibes izstride Ertelpa aprikojoms piegsdaigjiem 1 day 0,00 €15,66 Projekta vadNija asistents[0, 58]
a7 [554 Kvalifikicijas wn iepricki2jis pieredzes prasiba noteikian pieghdikjiem 1 day 00,00 €15, 66 Projekia vadTiija asistents[0,58]
22 (Ao Prasibu stride projelt&anss, bivolecibes frmai 2 days £0.00 £55.92
2 [BA] Prasibe izstride projeki2ianas, blvniecThas. firmai | day 00,00 £27,56 Projeka. vadnjs[0.5]; Jansts[0]
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o wes nosaukums |II;urns. t:m |l:1:m¢'n=n rnmi.us. Resursi
@0 A6l Kvalifikicijas un iepricksaiis pleredzes prasiba noteikisns projeki2ianas, | day "E{I €27,5¢ Projekta vadnajs[0.5]
binmiecThas Frmai
21 T Persendila skalta wn veleamo plendkumu definitana 2 days E0.0Hy €70, 46
sz AL Persondla skaita noteikimna | day 0,00 €35,13 Projekta vadnajs[0.631]
CER e Persondla pienEoom defindiana 1 day 0,00 €35,13  Projekia vadnijs[0.63]
2 A0 Prasibu kstridde sadsrbibas partneriem 3 days E0.0H €RE A8
OB E AN Prasiivg izstride telekomunikBeiju pakalpojums snisdz2jiens | day 0,00 €27,5¢ Projekea vadngjs[0.5]
25 AL Prasite izstidde stkritun Grvedanas pakalpoj LR | day 0,00 €27,%6  Projekia vednijs[0.5]
ar [543 Prasiiv izsirdde grimatvedibas pakalpojuma sniedz2jiem | day 0,00 €275 Projekia vadnifjs[0.5]
ECRLET'S Reklamas koncepol jas lxstride Sdays £y £01,50
@ A9l Konkretu reklinas kendly oovile | day 0,00 20,60 | Projekta vadiija ssistents[0,5]
10 58l Beklimas pakalpojum sniedzgju izvel: | day 0,00 20,640 | Progekia vadnifja asistents[0,5]
11 83 Bkl besplju iovele | day 0,00 20,60 | Projekta vaditija ssistents[0,5]
1 S Prasibu bstrdde mdjaslapal 2 days E0.0Hy £51,91
ACERERTIN] Majaslapas dizaing prasTbu izstride | dary 0,00 €25, 5% Projekia vadnbja asistents[0,63]
104 (002 Mdajaslapas fankeiju prasibe izstride | day 0,00 €25 06 Projekta vadnja asistents[0,63]
108 A1 Starpatskaiies sastidEana par pamatkoscepeljas rezulidtiem e 0y €746
10 5L Infonmicijas apkoposana par | doncepeijas S | day 0,00 €35, 23  Projekta vadnajs[0.63]
1or |3.11.2 Zimojuma seguinvoiens par pamatconcepeijes fres remlibtem | dmy 0,00 €352 Projekia vadnjs[0.63]
18 A Detalkongepelja 18 days £571.12 Jurists €1 328,79
10E L Parplinsiana dets|koncepoljas Bees sikumd 2 days E0.0H €589
1o H.LL Mepieceiamo Emainy aalle | dary 0,00 €27,56 Projekia vadnijs[0.5]
1M1 HLL Izmaiga ievielana | day 0,00 €27,5¢ Projekta vadnajs[0.5]
112 H2 Lznemamma dibindisnas doksments sagatavolana 5 dans 0y (8 LAY
12 H.LL Uz ditinkianai nepisces dush sagaivodana 2 days 0,00 €70,46 | Projekta vadnjs[0.63] Janiss[0]
14 H1L Picieikuma ssgainvolana bankss konis atvrisnal | day 0,00 €35,13  Progekia vadnifjs[0.63]
N5 4 Speciiikiciju kstride aprikejsmam 2 days E0.0H £51,91
e HAL Specifikiciju stride bekitelpa apeTkojeman | day 0,00 €25 06 Projekta vadnija asistents[0,63]
117 HAL Specifikbiciju rsirkde Gnelpu apTbojumam | dmy 0,00 25 5t Projekin vadnfjn ssistents[0,63]
11& 440 Cens aptaujas un ligemprojekts sagatavoiana mébelu. aprikojuma Sdavs 0y €187
picgiditjicm.
119 Hdl Cenu apioujas izsirbde mhefu, oprikojuma piegBdi|em 2 dmys 0,00 #5191 Projekis vadnfjn ssistents[0,63]
13 442 LEgamprojeln i Je mitheefu, aprikojema pieghdliiem | day 0,00 €25 56 Projekta vadNibja asistents[0,6.3]; Juriss[0]
121 AU Cens apinijas un lgemprojekts sagatsvolans projektianas, bivnlecihas firmal 2 das 0y €746
12 AL Cenu aptaujas izstrlde projekidianas, binvmiecibas firmai | day 0,00 €35,23 | Projekta vadnajs[0.63]
173 HAL Lipamprojein ostride projelszanss, bivniscihes firmai | day 0,00 €35,13 Projekea vadnjs[0.63] Janiss[0]
124 A Perseniila amata apraksiu un darba [Epumu projeki sagstavedana Sdays 0.0 CI056Y
125 dL. Persondla smata apraksta izstride 2 days 0,00 €70,46  Projekea vadnajs[0.61]
13 H6L Darba attiecThu Epamprojeio izsirbde | day 0,00 €35,23 Projekia vadnijs[0.63] Janss[0]
127 AT Cens aptaujas un ssdarbihas Bgumprojekiu sagatavedana. b davs 0.k 167,76
12 AL Cenu aptaujas izsirbde elekomunilkdeiju pakalpojunsa sniedz&jiem | day 0,00 €27,5¢ Projekea vadnijs[0.5]
12 AL Cenu aptaujas izstrbde atkritunva irvelanas pakalpojoma sniedzgjiem | day 0,00 €27,5¢ Projekta vadnajs[0.5]
12 HA.13 Cenu aptaujas izsichde grimatvedibas pakalpojema sniedz2jiem | day 0,0 €275 Projekia vadnijs[0.5]
131 474 Liparmprojeln irstride telekoommikicipa pakalpojuma siededjiem | dary 0,00 €27,56 Projekia vadnijs[0.5]; Jansas[0)
122 HA.1A LEgamgrojeln i Je: atkry i pelalpojuma sniedejien | day 0,00 €27,5¢ Projekta vadnjs[0.3]; Jansas[0]
121 AT Liparmgrojein stride grimatvedihes pakalpojuma snisdedjiem | day 0,00 €275 | Projekia vadnijs[0.5]; Junsas[0]
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o wes nosaulkums ligums  Fllsstds |unmnm=n. r:ma:as Rasiersi
134 HEIL Cenm apinujas un lgemprojekis sagaisvolanss mi jesls pes lestrad ok lem. ! davs "Hl.li 51,91
135 4L Cenu aptaujas izstride mdjaslopss rsraddmjiem | day 0,00 #2596 Projekia vadnfijn asistems[0,63]
126 HEL Ligamprojeln. irstride mijeshpas rsrididjiem 1 day 0,00 €25,96 Projekia vadnfijn ssistents[0,63]; Jurisss[0]
137 MBI Starpatskaite sastidBana par detslkosce peijas remsl titiem. I dans iy 70,46
138 [ol Informacijes apkopotana par detafkoncepeijas fizi I day 0,00 €35,23 Projekta vadnajs[0.63]
1am 402 Zimajuma g par deullonecpeijas Bzes repak 1 day £0,00 €34,23 Projckea ~adnajs(0,£3]
140 S0 Realizbcija ok days €571.12 Juwrisis (=2 R
141 Sk Parplined bizkehfas fzes sikumi 2 davs LY €592
142 511 Mepietkelamo Emainu analize | day 0,00 €27,96 Projekia vadnijs0.5]
141 512 Izmasige ieviekann | day 0,00 €27,96 Projekta vadnajs[0.3]
144 (820 Uzngmesma reglstrdeija | enemenes regisiri I davs 297700 Umemuma registrieljas kmaksas E3E97
45 50 Uzpemmmma reistricijas dod iesniegtana Uy reistrs I day 0,00 €13,98 Projekta vadnajs[0.25)
146 5.2 UznZmmanma refisir [2muma sspensdans | day 0L, 27,56 Projekia vadnifijs[0.5]
147 |13 UznZmams refiswets Lznemamu registrd 0 days 0,00 0,00
148 S0 Kanburss norise un [fpuns slégians ar praojekiianas, hivnbecibas frmo B davs 101y €128.83
149 530 Konkursa norise projein?fanss, bivniecthes firmim 7 dmys 0,00 97,86 Projekia vadnfijs[0.25]Janss[0]
150 832 Ligama sk2gans ar projekizianas, bivniecibos Grom I day 0,00 €27,06 Projekta vadnajs[0.3];Jarists[0]
181 B4 Moskigrs Mgums ar projeintianss, hlvniecThas fimsa 0 dmys (2T 0,00
152 (540 Projekiziana 104 days €1 45200 £3 908,00
152 B4 Projekts minlmils sastiva bsiride 55 daws . €1 304,83
154 |54 Projekia izsiride minimEl sastfive 28 days 0,00 €1064,72 Projekna vadngjs[0.68]
155 (5410 Projekts saskanodans ar pasmdja % doys 0,00 €130,80 Projekta vadngjs{0,5]
156 5410 Izsiridirs projelos minimild sastive 0 dmys 0,00 0,00
157 (842, Bavatlaujas sascmiang 55 daws 0,00 9750
158 |5.4.21 Doloameniu sagmisvedsna hivniecThas process weslkSonan 5 days 0,0 190,13 Projekia vadfifijs[0. 58] Jansis[0]
159 |5.4.21 Do iesmiegiana binvmiccibas | uzsBitanai 28 days 0,00 ETH2EE Projekta vadnijs0.5]
180 5420 Samenita bdvailauja i days 0,040 0,00
161 [543 Tehniskil projekta izstride 5N daws (2N 350,08
ez 5411 Sandksme par tebmiskB projekta izsradi % doys 0,00 €130,80 Projekta vadngjs0,5)
162 [543 Tehniskd peojekin izstrides pocesa wrasdrEana 28 days 0,00 109,60 Projekta vadnjs[0.07]
164 [5.4.3.0 Tehniskd projekin saskanodana 5 days 0,00 86,68 Projekia wadnajs(0.31]
165 [5.4.3. lzsiridars sebmiskats projeins i davs 0,040 0,00
186 (S50 Bavadarbu velkiana 111 days (21N F198 550,45

?E_u. By bsukunes sagatavoiana Il days €24 200,00 Teritorijas lshbekirtolans £24 350,29
168 B4 Bovisukuma tentorijis aaliians 4 dmys 0.y #2237 Projekis wadnfjs0.1]
189 |5.5.1.1 Biovlaukuma molTdzinkisna 4 days 0,00 €35,90 Projekia wadngjs(0.25]
1 B4 Biivlaukuma mosusinfiana 3 days 0L, 532,00 Projekia vadnifijs[0.31]
11 BAle Crarinvs bovloukums 1 days 00,000 0,00
172 542 Zemes darbe veikians U davs 14 200, Teritorijas babbckiriolans 24 504,00
173 5411 Nodizudo rana, kobo vikians 3 dmys 0,00 €21,81 Projekra wadnsjs[0.13]
174 (8420 Akmequ vikiana 3 doys 0,00 €32.00 Projekta vadnajs[0.31]
176 552 Zemes Idzinftana 3 days 0, E30.20 Projekia vadnifijs[0. 18]
176 5.5 Sakopis apkinescl zeme 1 days €00, 080 0,00
177 R4S Kaomsnikiclju lerfkofana 5 davs £ D0, i) €6 106,23
178 5531 Udensvada jertkodana | day 0,00 E18,45 Projekia vadngjs[0.33]
179 (8430 Kanalizicijas iertkotans 2 doys 0,00 €36,51 Projekta vadnajs[0.33]
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T
Fal}

A

lerikoins komunikficijas

Projekia kontrolings reslizicijas fix2 p2c bivlaukuma segaimvoianas wn
kBcita et

locarvmikEcipn
[Eku hivnieciba
DeTvojansis ndjas bivnicciha
Saimnizcibas 2kns bivnicciba
Malkas dima blvmiscTha
Uzbiveias 2kas
Projekia konirolings realizicijas {i22 pic blvniccthes
Teritorijas sakepiams, lekirtedana
Bovgnohu novilkiana
AutceBvvietas bekAnoten
Phles siiana
Piknika vietas ickopsana
Saloogpin wmn ieldiriot terfionja
Aprikeians
Cens aptasjs méhelgm. aprikoj un ligema skgiana
U aptaujns veikSana mbe|u un aprikojumea icphdsi
LEpama slégtana ar mbelu un apetkojuma pindevEjicm
Hoslegts Tgums par mEbefu un spethojums iegidi
Mihe|w un aprikejema piegide un vestidiiana

Mizbe|u un sprikojoma pegide
Mfizbe|u un oprikojoma ursiidEans
Uzsthditas mtheles un apeilojums
Saidarhdhas Hgumi sEgiana
Cens aptasjs telekomumikicljim us lgema slégiana
. - T iedxEjicen

Cemm weikinm

LEpoma slégtana ar elekomunikiciju pakalpojuma snicdztja
Noslegs Mgumes par telekomunikiciju pakslpojunssems
Cens aptasjs stkritems irvisanai un ligema siégiana

Cemva aptaujns veikiana mkritmeg irvelanes pakalpojoma sniedz@jicm

L Epoma slégians ar stkritum ovelsnas pakalpojumea sisdeEju
Noslegs Mgums par stkritumy iovelsnm

Cenm apias|s gramatvediboes pokalps jundem us guns sieglana
Cemn apaujns veikiona grimanedibas paknlpojema swiedz2jiem
LEpoma slégiana ar grémarvedibas pakalpojuma snied 285
Moslegts Mgums par grimarvedibas pakslpojumdem

Adijaslapas lzstride

Cenm apias)s un lfgema slglens par mijaslapas siridi
Cemvn apaujns veikSana par mijeslapas irsiridi
L Epoma slégtans par nof joslopes sridi
Noslgts mEjaslapas outrides Tgums

Mijaskaps kevelde
Sstura isirhde
Mijaslapas wehniskn izsirkde

|||gurns. tuut.u |unmnm:n. rn-m.:.-u. |rumru
5
000

% doys €36, Projekta vadnnj=[0 33]
0 days 0,00 £0,00

1 day £0.00 €13,9% Projekea vadnajs[0 23]

Hldays  E114 70800 F106 528 40

80 days 0,00 €1 118,40 Projekta vadngjs{0.25]

30 days 0,00 €445 27 Projekta vadngj<[i) 15]

10 days 0,00 €139,80 Projekta vadnajs[0,24)

i days 0,00 E0,00

I day 0,00 €135 Projekta vadnnjs[i) 14]

Tdays €24 200,00 Teritorijas sbiekrinians 24 200,50

7 dnys 0,00 €27,06 Projekta vadnajs[i) 14]

2 dys 0,00 €27,5% Projekta vadnajs[0 15]

I day 0,00 13,08 Projekta vadmnjs[i) 15]

2 dnys 0,00 €201,60 Projekta vadNBjn ssistents[0,25]
i doys 0,00 £0,00

17 days ] 32 451,58

A days a0 €87,76

7 dnys 0,00 €72, 10 Projekta vadMBjn sxistents[0,25]
I day 0,00 €15,66 Projekta vadNbj ssistents[0,38]
i doys 00,00 E0,00

i0deys €32 260,82 Mzbelu, saduives prickimetu, tehalkas eghde €12 363,82

um

5 dys 00,00 €51,30 Projekea vadnnjn ssistenis[0,25]
4 dys 0,00 €51,50 Projekta vadMBjn ssistents[0,25]
0 days £0.00 £0,00

8 dans [T £200.70

% davs £ £60,90

4dys 0,00 45,50 Projekta vadmnjs[i) 23]

I day 0,00 €13,58 Projekta vadnnjs(i) 14]

i doys 0,00 E0,00

% days ] £60,90

4dnys £0.00 €55,82 Projekea vadnajs[0 23]

I day 0,00 €13,08 Projekta vadngj[i) 15]

0 doys 0,00 0,00

% dans il £60,90

4doys 0,00 €455 Projekta vadnajs(i) 14]

1 day £0.00 €13,9% Projekea vadnajs[0 23]

0 doys 0,00 E0,00

17 days £ €2200,64

A days [ €7,76

7 dnys 0,00 €72, 10 Projekta vadMfjn ssistents[0,25]
i day 0,00 €15 66 Projekea vadnnjn asistems[0,58]
0 doys 0,00 0,00

19davs €2 00000 Jamna mijasinps €1 11289

4 dys 0,00 €78,25 Projekta vadMBjn sxistents[0, 58]
14 doys 0,00 €346 Projekta vadNbjn ssistents[0,06]
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o wms nesaukams |Ilgurn.'. tuuus |Knmnrrﬂn ruml.us |nm.m
e 5827 lzveidoin mijaslapa I days ‘ﬂ][lﬂ E0,00
o LT Perssnila sthase un ligumu slegiana o davs 0,00 16217
zz7 B9l Personila stlases konkarsa organiziSona 5 days 0,00 €106,23 Projekta vadnajs[0.38]
zzg 391 Darba Hgamu sl2giana | day 0,00 €35,92 Projekts vadNiijs
ol X Mosl2gti darba Epami O days 0,00 0,00
z30 (5. Mirketinga pasikumu organizélans 10 days 0.y 114,12

Tﬁ.lu Rekiimas materidlu saturs wn dizsina bstrade o davs 00,10 92,70
23z Ao Reklimas materibla saturs izveide Jdmys 0,00 €50, %0 Projekta vadTiija acistents[0,25]
3z A0 Reklinas nateribla diznina izveide Sdays 0,00 €30,90 Projekts vadNija asistents[0,25]
4 B0 Reklimas aktivitia apraks2ans Sdays 0,00 €30, Projekts vedNtija asistents[0,25]
e Aol lzsirkdita reklina, aktividiia pliss O days 0,00 0,00
5 8002 Kantu bevelde seckilajes portilos 1 daw 0,00 £21,42
37 [5.102 Ko izveide socislija akls Facebook | day 0,00 £3,36 Projekia vadija asistents[0, 13]
3 5102 Ko izveide socislija okl Insagram I day 0,00 €3,56 Projekia vadNija asistens[0, 13]
g 5102 Kowa izveide ponsls Booking.com | day 0,00 £3,36 Projekia vadiija asistents[0, 13]
240 [5.102 Ko izveide pornsls Alrbob.com | day 0,00 £3,36 Projekia vadija asistens[0, 13]
241 5102 lzveidoti komti socilajos portilos O days 0,00 0,00
24z S0 Starpatskalies sastidBana par realizieljas rezubtitiens I davs 0.y £70,46
243 B1LL Informicijas apkopodana par realichcijes iz | day 0,00 €35,23 Projekta vadnijs[0.63]
244 3112 Zimojuma sagatavoiana par realizicijas fizes rezultitiens | day 0,00 €35,23 Projekta vadnajs[0.63]
245 G levietana 15 days 0,00 71418
248 (610 Parplineians levielames Bees sikumi 2 dans 0,00 £55.92
247 L.l Mepiecetamo mainu snalize I day 0,00 €270 Projekta vadnajs[0.5]
248 .12 lemige ieviesana | day 0,00 €270 | Projekta vadnajs[0.5]
249 620 Aprikos junes testitana 2 dans 0,00 20,600
20 62l lekiielpu sprikojuns tesiiiang I day 0,00 €10,30 Projekts vadNtijs asistents[0,25]
51 AL Anelpu agrikojuna tesidian | day 0,00 €10,30 Projekia vadfjn asistenis[0,25]
g RS Ml aslapas tesi#tans Sdays 0,00 £50,99
23 6.3l Majaslapas fankciosalitiies pirbaods I day 0,00 €10,30 Projekts vadNtijs asistents[0,25]
x4 631 Majaslapas izskat pirbeods | day 0,00 €10,30 Projekts vedNtija asistents[0,25]
O KN Majaslapas satura plrbeade I day 0,00 €10, 30 Projekta vadija asistents[0,25]
TR TS Eku nodedang eksplasticija Sdas 0,00 105,69
=7 4l Objekta nodofans normativajos skios noteikil kintha 2days 0,00 70,46 Projekta vadnajs[0.63]
g 64l Objekta nodos piegems akta sagatavodana un pamksiEana I day 0,00 €35,23 Projekta vadnajs[0.63]
g 6AN Perssnila instruktida 2 dans 0,00 €279
20 651 Darba drosibas imstrukiiis | day 0,00 €13,98 Projekta vadnajs[0.25]
1 BAL Insirukifita par veicamajiem darba pienbamiem | day 0,00 €13,98 Projekta vadnajs[0.25]
2z B Heklimas ksmpans realizicija 2 dans E200.00 Reklims soctilajos midos €236,.26
283 6l Reklimas ievietofana socillajos klos | day 0,00 €10,30 Projekts vadNtija asistents[0,25]
B4 Ml Preses relizes sagmisvodana un nosiifsnm | day 00,0 25,96 Projekia vadnifijn esistenis[0,63]
s B.TIL Prezentiici|as pasikums 4 davs (AR Elo6,57
26 071 Prezenticijas pasioama ielipams izsifans | day 0,00 €24,28 Projekts vadNijs asistents[0,23]; Projeks vadnajs{0. 5]
7 BIL S iz prezenificijas pasil | day 0,00 €68,28 Projekts vadNijs asistents[0,3]; Projeln vadiajs
s 673 Prezenticijas pasioama norise 2days 0,00 €73,81 Projekts vadNbjs asistents[0,38]; Projeks vadnajs{0,25]
259 A Starpatskalies sastidBana par ievietanas rezslvitiem. I davs 0. £70,46
o AL Informicijas apkopodans par ievielsnas (&= | day 0,00 €35,23 Projekta vadnajs[0.63]
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38. pielikums. Projekta izmaksu sadaltjums péc agrajiem

laikiem

Parises Bossmlums [ et 22 okt 21 w31 dee 22 v febe 23 a3 aprdi maija 73 - joLzs ang 73 sepezd okt 13 24
Peujekits stasts 53021 €] ook
Pougeiis pllacdans aTo4a€] 2om007) FETET]
Koarulgs PV e s 9T 5.47E] 957€ [ 547 €] 957E 9ETE] 93TE 937E 547E 547T¢ [T 9kTE aKTE SaTE GETE 4ETE
Fealzgums sE3ae| oaoinoa] (7ol SSIARE
Eméyduthas farma un seictricijes To4e€| oreez0z2l  emosz02 )
—— T4 £
Kumh urcms un powcscilll khicnws kb updc TTAT €| O70F 2021 LR Bl hind TTATE]
Mepieviume sy apeikojusa wpie I 0382 12052022 | 03T
Mihicle, speikioguinia progililju Sptic TTATE|  lammon] TTATE
s e ol kLo 1097 €]  oamsonzy] 13057 €]
Peuy ki, b e o Tt (e O T 14050 ¢
Diarbes i s Lz et smaize e e L0ssi €]
ep e e, saka bl pakalpau brpte tosso€| 2emeanaz|  zwesanzz T
ek kapZju us kardiu ot TTATE| Ilmonzz|  TaAmonez TTATE
M apaa diraina un fuskeiju Lo sie €] eoecnaz]  2nmeonzz 5151 €
T e
S —— ToAnE| 29093022 3092022
e T4 £
Plrpliac s st ccrpeljs fires i ssaze| oannznes -
Lty b Bk i ek s 46 €] 05102023 To4E
haer 1 krhareerm boks noteid i T I S LE
Tehmakes prasii e el seibelim, 1 o I
—— siane] aemaz|  ziomz cisne
Prasibu {zsiride: mhelu, aplojuma 62626 13102022 18102022 l
et E262E
Poaciia (il projekrelanss, bl et
B sssnel onananz:| Lo 1
hrui ssare
Personala sham un erame prmkums -
2102022 310122
P rasse| 121020 JERTE —
Pracibu (i sckrbihas panrerios: wane] 1ainonzz]  wieonzz 33EE
Rk Cocepeljs arle BIA0E| lainonaz]  21ieonez SLME
Poacibu |k midjas siole] 2402027 3sieonzz 5191 €
adrpatilral i ailans par T
oo et rode€| manmaz| 103 —
Prpliacana deslroe: fines advuasd L TR B TR TR =
i deuflomespeijas 1756 €] 2756
[ T p—— 1 o i
— tossoe| oriimaz| o1 -
o i Gy Lol ape s s181€] 02112023 51,91
(lfln.*lxuj::mullrmlnup_mj_l:luuphnuiuu R —
sl ko proddil mm. ATE
e s B st Tods€| 07112027
. 7046
Prricenila st epeak 11 1 diehea Bgrirras 1 -
prigein sppnavedan [l Mk 105,89 £
[T R ——— ] o
Lt LETTRE)RaT102 L6776
c'f'":""‘""""'_'"_" Tgumprojekin sagauvolinas s151€| o012z 10112022
5191
rrem— - s
pas 5 -
rosee] miima  mnLmz:
cesultiniem. ’ LA
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| Plirpdfistodaiia seabiicjis S slumd 5592¢€| 24112022 29112022 2397 §|
& Sareicgs Uznd - 2 2022 23022
[Uipmuin neistzicy s Urptms el 301897¢| 30112022 01.12.2022] -  —
[Kombursa sorse u= lgumm slighns e amE] o] ]
[ huchanis, binvanecihas G 123824 12 T2 2 115 K2 €
| Pooyekis minumdkl sastiva sl 1204 52 €] 14122022 30000 2023 HO22HE 60226 |
| Bdvalkaiy s sapcmiins 97300 €] 30,012023) 1 603 123 3 M34 €| 3 2434 €]
Tehniskd projekin esuids 3 3h0H €] 17082023 15052023 11203 € 11203 €]
| ol haii ki saggaliny olans 1433029 12052023 0506 2123 121 6515€ 1216515 €|
[ Zemes darbes veikiana 24304001 €] 04052023 19,015 2023 243 (400 E
| Kossiinikiogu siikokans 61 0635E| 06062023 0806 2023 61 0625 |
|Eku b vmeia 10 65 25 40| 08,06 3023 02,10 2023 133 (5.0 £ I3I050E€E] 2330508 €] 2 33 0508 I 33 05,008 £
Ternoeiic sakopiana, iekincdass zazo0s0€] 03102023 11102023 2 47 0,50 €]
T T— R — | o -
ET.ThE| 05102023 12102023 HTTHE]
% 5 2 2¢| 1210202 2510202
[MEbehs un aprfuojums piegide un wldGess 32363426 12002003 25.10.2023) F——
(s sptams tebekomun kicigim us guma PR R |
59,90 €
(Ceria sptaus slkritumn vEkna un s cosoe] = 10me U |
04,50 &
[T sptams grissanvedibas pakalpojuseem | . ek
I 6950 € 05.10.2023) 09102023 .90 €
[T sptams un Hgema gl par |
majaslapus izarsi K776 € 13102023 24.10.2023) HT.THE]
[ Miaslapa zveide 21 1289 €| 25102023 112023 105645 €
| Persoid]a stlise un g s 12tana 1 62,17 €] 1010202 3] 17.10.2023| 162,1TE
| RekBimus malenils st un doains 2aiibe 970€| 22112023 04122023
Koty izvede socsilajos poniles ZIAZE| 05122023 015,12 2023
Searpataiiaites sastiditans pas realiziciji e R
rerulifiziem
| Plirplimotans ssveslanas Sires silami 5550 €|
i s Tl B i 2050 Ef
[Mipslapic 1easan 30,50 €]
|Eku sodisiarn ehospluaiciji | 01554 | 15,12 3023
| Pefsoindla issirulsila 2T 96| 19,12 2023}
[ RekBimas kampany seahadei) 2 3620 E|
| Poesenticas pa sk | 6537 €]
(Searpatakaiics st par ieviciomes Tode€| 28122023 29122023
remultiiem.
[ Jurasts 1713366 04.103022) 07.12 20123 11422 | 1422 § I 14.22€ 1 1422 §] | 1432 €] 11422¢ 1 1422€ 11432 € 114,22 114,22 €] | 1422 11422 E 114,27 €
| Pocye ko123 aman 14 52 00 €| 14.122022] 1505 20123 242,00 ) 2 421N £ 2 4200 €| 242,00 €| 24T00E 24100 €
[ Meparedaiiie ey 153 36 R4 E| 14 07,60 E 14 0760 £| 140760 €| 140760 €| 1407.60E|) 140760 14 07 &0 €] 14 07,60 & 14 07 40 £ 130760 € 14 07,400 E| 1407, il £ 147 430 | 14 07,60 € 14 07,60
[Broja uiurdianes edevumi, geimarvedie |
poquimi bl 4 HTEIE 4 K753 £ A RTHIE| 4 K753 £ 4 H7.E3 §| 4 KTH3 £ 4 K753 E| 4 57,83 £ 4 HTAIE 4ETAIE 4 ETHI E| A ETHIE| 4 HTH3 E| 4 HTEIE 4 HT.EIE
[Kopa 26 65,36 ensne] 273392€ 43nasde] saemme| Jimmize] 2sesase| rewmee| 23 7Tisse]| smmarTie| saseenne| 2s3admie| 2sammie] 2s324e0€| HISAZTEE
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39. pielikums. Projekta izmaksu sadalijums péc vélajiem laikiem

Vilsis | Vilais brigs
[ —— Lemakss | e ik g2l sept22 ake22 22 12 ja23 febe 23 23 apr.3 wija. 23 jin23 a3 g3 sepL3 ke 23 - dee.23 Jane2d
Prugekta tarts 53021 €] o080 530,21 €
Prusehia pliurkar
Komtroling PV 167.76E| oeoemez] 02012024 5,67 € 9,67E 937¢ 9571€ GETE SETE 5,87E SATE 5,87 € 93TE 9,57 E 937 € 9,57 9ETE 937 € 5,57 E
e sRide] oaolmad] 1700204 5 3,43 £
[y ——————
—— e wase| onmmzyl  ose 20
ramacij s ipde T4 €]
Kok urenins un putenciili klicnos luka ipde Trate| oagemz e e
Hepicsic o mibelu. aprillcjums Gpie [ER L I ET T Y R
Mebelu, il iapit TTATE| 19012
B b summalive il e 13092€] 09.05. 021
PruektEkirman, b nieuibas firms ipits 1 a052€] 15092027
Diarkespika lings izpdts un ambzs | 059 €] 21052021
i i s sealishias pakalp s dpAe 10sEsE| 2608027 T
Rk ics pjn un ki iapitc 22051022 TLETE]
Muskapuas dizims un Tuskij it s191e| 270 5191
Starpal skl sastidiians por EpEe 1 N
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Pl e pamatkoncepirpn G sikisd ssaze| oatomzz|  esiooe J—
L enims; dechibu formss nuscikiens e 1aemz] 0] T £
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Teheailtn pradbai irstrile méteiio, 6180€| 10002022 1210, 3022]
hiurmam BILEVE
Prasibu ioasiuls iy, apsike ums o ] o
i ereze| mnaemz  mieoan) .
[ T — —
- S 55526 1710022 13102022
firmsi S5A1€
[T ————— 1 . o
Poiv, w4se| maemz 200020 -
[ T e p—— WiARE| 21100007 B
Rk kemurpripas wositle GIA0E| 19100022 61BN E
Prasibu desacile i as lapai sige] aaeme  asieaa] 191 €
T p—— 1 B
ST TdaE| mmdemzy  amieoan -
Plirp e detafumcepoas T sikisid sssze| Iniemz|  elanzax| - -
[P EF—— — N -
I 1nssae| onanmmi 4012022 P
T e — e p— Sia1e| nLnmz| | il SLALE
s aplaijas s igsmprops st obas -
_ B 7ave| snmz 2z
i, apsikojim polEEian —
s aplaijas s igmpropeks sagstavukas
" 3 wdaE| oninmz  esanza
e o i, by ssibas firsss [
Prrsumits sl aprakats in dacba g
Nilbep—, nssae| eaanmmz  p4013022 .
[Cos aplatjas i sadarbibas Raumprojckiu - i o
- 167768 tanaez  manze: P
[Conu aptaujus um Fiparmprojebi sgavalens s1916| 201022 23112022
rripakapas cesisidiliyeen. 5191 €
Searpatalites anstfifflana par dett floncepeijo TodeE| 130Lm22 24012012
reniltitas. T4 €]
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Piirplirtama realicacijan i s 55926] 2nllm22] 29113002 ss91E
Ll Possiren st mieeipn Tl e seffmk w1R97E| ML e2a2n N T—
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Egunna skiana 7,76
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[Coms aptaujs grimatvedie, pabalpumem 1 . X
a2 T B TRTE x| AT s .
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Elew niaukars chopluwativas | 0568 €] 105,60 §]
Prvmils matrklia 2796 €] 1790 €]
[T ——— 23636 ¢] 20123003 T 3636 €]
Pl jus pasikams | BhITE] 37.12.2003 166,37 €
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= 17 13,36 € 07.12.2003 114226 11473€| 114326  101432€] 114,326  11423€] 1 14226] 1| 1431€ 114,22 ¢] 1 1422 ¢] | 14,2 € 11422 € 1 14,22 €] T T
: 14 5200 12052003 142006 z4zone|  2142006]  242.006]  242006] 1400
[ —— 153 36H4€ 1307.60€] 1A0760E| I4OTA0E| 180760€| 1407606 140760€) 4OTG0E| 1A0TANE| 4OTA0E| 1407606  I400606| 1407606  L40TBNE|  I40TE0E| 14070 [S0TE0E|  40TE0E| 140TEIE
i aalar Saariis calcs wim. pamats odfos ——
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232




40. pielikums.

Projekta robezstabu plans

RobezZstaba RobeZstaba Rezultati no Rezultati no produkta
nosaukums datums projekta vadiSanas | attistibas viedokla
viedokla
Projekta 06.09.2022 Ir izveidota projekta | Veikta produkta
kontrollings péc rokasgramata un izstrades planoSana
planosanas noteikti
nepiecieSamie
termini, finanses.
Izveidota strukttra
un izprastas
vajadzibas
Projekta 03.10.2022 Apkopoti dati par Izpétitas
kontrollings p&c izp&tes fazi, uznémgejdarbibas
izpétes sagatavots zinojums | formas, registracijas
nosactjumi, konkurenti,
potencionalie klienti,
nepiecieSamas mebeles,
aprikojumus, to
piegadataji, buvniecibas
normativie akti,
projekt€Sanas un
biivniecibas firmas,
darbaspéka tirgus,
sadarbibas pakalpojumi,
reklamas iesp&jas un
majaslapas dizaini un
funkcijas
Projekta 28.10.2022 Ja nepiecieSams, Noteikta
kontrollings péc veiktas izmainas uznémeéjdarbibas forma,
pamatkoncepcijas pamatkoncepcijas Klientu un konkurentu
faz€. Apkopoti dati | loks, personala skaits un
par pienakumi, izstradata
pamatkoncepcijas reklamas koncepcija, ka
fazi un sagatavots arT izstradatas prasibas
zinojums meébelém, aprikojumam,
to piegadatajiem,
biivniecibas firmai,
majaslapas izstradei
Projekta 25.11.2022 Ja nepiecieSams, Sagatavoti dokumenti
kontrollings péc veiktas izmainas uznémuma dibinasanai,
detalkoncepcijas detalkoncepcijas izstradatas specifikacijas

faze. Apkopoti dati
par
detalkoncepcijas
fazi un sagatavots
zinojums

aprikojumam, amatu
apraksti un darba
ligumaprojekti, ka art
Sagatavotas cenu
aptaujas un
ligumprojekti meébelu un
aprikojuma
piegadatajiem,
buvniecibas firmai,
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sadarbibas
pakalpojumiem,

majaslapas
izstradatajiem
Uznémums 01.12.2022. Uznémums Sagatavoti uznémuma
registréts registréts registracijas dokumenti,
Uznémumu iesniegti Uznémuma
registra registra un apstiprinati
Noslegts ligums | 13.12.2022. Noslegts ligums Izveleta projekteSanas,
ar projektésanas, buvniecibas firma
biivniecibas
firmu
Izstradats 30.01.2023. Parakstits Izveidots projekts
projekts pienemsanas - minimala sastava un
minimala sastava nodoSanas akti veikta ta saskanoSana
Sanemta 16.03.2023. Sanemta atlauja Sagatavoti, iesniegti un
biivatlauja biivniecibas apstiprinati dokumenti
uzsaksanai buvprocesa uzsaksanai
Izstradats 15.05.2023. Parakstits Notikusi sanaksme par
tehniskais pienemsanas - tehniska projekta
projekts nodosanas akti izstradi, izveidots
tehniskais projekts un
veikta ta saskanoSana
Sakopta 19.05.2023. Parakstits Novakti noltizusie zari,
apkartesosa zeme pienemsanas - koki, akmeni, izlidzinata
nodoSanas akti zeme
Gatavs 05.06.2023. Parakstits Attirita biivlaukuma
buvlaukums pienemsanas - teritorija, veikta
nodosanas akti nolidzinasana un
nosusinasana
Ierikotas 07.06.2023. Parakstits Ierikots Gidensvads,
komunikacijas pienemsanas - kanalizacija un elektriba
nodo$anas akti
Projekta 08.06.2023. Noslégti ligumi, Sagatavots bavlaukums,
kontrolings sanemta buivatlauja, | ierikots tidensvads,
realizacijas faze ar galveno kanalizacija un elektriba
péc buvlaukuma blivuzneéméju
sagatavoSanas un parakstits
komunikaciju pienemsanas -
ierikoSanas nodos$anas akts par
komunikaciju
ierikoSanu
Uzbiivetas ekas 29.09.2023. Parakstitis Uzbiiveta dzivojama
pienemsanas - maja, saimniecibas eka
nodo$anas akti un malkas Skiinis
Projekta 02.10.2023. Parakstti Ir noslégts ligums ar
kontrolings pienemsanas - projekt€Sanas un

realizacijas faze
péc buvniecibas

nodosSanas akti

biivniecibas firmu,
izstradats projekts
minimala sastava,
sanemta biivatlauja,
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1zstradats tehniskais
projekts, sagatavots
buvlaukums, veikta €ku
biivnieciba.

Noslégts l[igums | 09.10.2023. Noslégts ligums Izvelets
par telekomunikaciju
telekomunikaciju pakalpojuma sniedzgjs
pakalpojumiem
Noslégts ligums | 09.10.2023. Noslegts ligums Izvelets atkritumu
par atkritumu izvésanas pakalpojuma
izvesanu sniedzgjs
Noslégts ligums | 09.10.2023. Noslégts ligums Izvelets gramatvedibas
par pakalpojuma sniedzgjs
gramatvedibas
pakalpojumiem
Sakopta un 11.10.2023. Parakstits Novakti biivgruzi,
iekartota pienemsanas - iekartota autostavvieta,
teritorija nodo$anas akti ieséta zale, iekopta
piknika vieta
Noslégts ligums | 12.10.2023. Noslégts ligums Izvelets mebelu un
par mébelu un aprikojuma piegadatajs
aprikojuma
iegadi
Noslegti darba 17.10.2023. Noslegti ligumi Izveleta apkopé€ja un
ligumi socialo tiklu
administrators
Noslegts 24.10.2023. Noslégts ligums Izvelets majaslapas
majaslapas izstradatajs
izstrades ligums
Uzstaditas 25.10.2023. Ar piegadataju Atpiitas maja uzstaditas
mébeles un parakstits meébeles, sadzives un
aprikojums pienemsanas - interjera priekSmeti,
nodosanas akts sadzives tehnika,
uzstadita pirts un kubuls
Izveidota 21.11.2023. Ar izstradataju Informacija par atputas
majaslapa parakstits vietu ir apkopota
pienemsanas - vienuviet, pieejama
nodosanas akts ikvienam
Izstradata 04.12.2023. Sagatavoti Izstradati reklamas
reklama, marketinga kampanas materiali un
aktivitasu plans pasakumi aktivitates.
Izveidoti konti 05.12.2023. Izveidoti konti Informacija par atpiitas
socialajos vietu ir pieejama
portalos dazados socialajos tiklos
Projekta 08.12.2023 Ja nepiecieSams, Registréts uznémums,
kontrollings péc veiktas izmainas organizéts konkurss un
realizacijas realizacijas faze. noslégts ligums ar

Apkopoti dati par
realizacijas fazi un
sagatavots zinojums

projekteSanas,
biivniecibas firmu,
veikta planoSana,
buvnieciba, aprikoSana,
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noslégti sadarbibas
ligumi, izveidota
majaslapa, veikta
personala atlaste un
ligumu slégsana,
organiz€ti marketinga
pasakumi

Projekta
kontrollings p&c
ievieSanas

02.01.2024.

Ja nepiecieSams,
veiktas izmainas
istenoSanas fazg.
Apkopoti dati par
istenoSanas fazi un
sagatavots zinojums

Veikta aprikojuma un
majaslapas testéSana,
€kas nodotas
ekspluatacija, instruéts
personals, veikta
reklamas kampana,
noorganizets
prezentacijas pasakums
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Magistra darbs ,,Jaunas atpiitas vietas izveide Preilu novada” izstradats LU Biznesa,

vadibas un ekonomikas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors: Daiga Golubeva 10.05.2022.
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Vaditaja: M.bizn.vad. lektore Daiga Aboltina 11.05.2022.

Recenzents: prof. Inesa Voroncuka

Darbs iesniegts Studiju centra

(datums)

Dekana pilnvarota persona: metodike Larisa Stanuka

Darbs aizstavéts Profesionala magistra studiju programmas ” Projektu vadiSana”
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