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ANOTACIJA

Magistra darba “Latvija razotu ekologisku kaku mébelu piedavajuma palielinasana
Latvijas tirgii” mérkis ir paplasinat ilgtsp&jigu, Latvija razotu, kakiem paredz&tu mébelu
piedavajumu Latvijas tirgli. Pirmaja nodala sniegts izklasts par ekologiska dizaina un otrreizg&ji
parstradatu materialu izmantoSanas tendencém. Otraja nodala autore izstrada tehniski
ekonomisko pamatojumu projekta priekslikumam, uz ka bazes treSaja nodala tiek izstradata
projekta “Latvija razotu ekologisku kaku mébelu piedavajuma palielinasana Latvijas tirgd”
rokasgramata. Darba nosléguma izteikti secinajumi un priekslikumi.

Darbs sastav no 77 lappusém, 12 tabulam, 15 att€liem, 37 pielikumiem.

Atslégvardi: projektu vadiSana, ekologisks, otrreizgji parstradati materiali, kaku mébeles.



ABSTRACT

The objective of the Master's thesis “Supply increase in the Latvian markets of
ecological cat furniture manufactured in Latvia” is to increase the supply of sustainable
furniture made in Latvia for cats in the Latvian market. The first chapter outlines trends in eco-
design and the usage of recycled materials. In the second chapter, the author develops an
economical basis for the project proposal of which in the third chapter develops the project
manual of the project “Increasing the supply of ecological cat furniture made in Latvia in the
Latvian market”. In the final part of the Paper author provides conclusions and proposals.
Thesis consists of 77 pages, 12 tables, 15 images, 37 annexes.

Keywords: project management, ecological, recycled materials, cat furniture.
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IEVADS

Magistra darba tiek pétita un analizta Sobrid aktuala t€ma — otrreiz&ji parstradatu
materialu atkartota izmanto$ana. Saja konteksta darba autore apliiko ekologisku, Latvija razotu
dzivnieku mébelu un aksesuaru pasreiz€jo piedavajumu Latvijas tirgii, aptauja respondentus lai
noskaidrotu potencialo pieprasijumu un ilgtsp€jigu, otrreiz€ji parstradatu materialu
izmantoSanas iesp&jas $adu precu razosana.

Cilveki visa pasaulé ar vien vairak pievérSu uzmanibu tam, lai paterétas preces un
produkti ekologiski un tos iesp&jams péc izmantoSanas parstradat. Latvijas lielakajos dzivnieku
precu veikalos, pieejamas no citam valstim importetas kaku meébeles un aksesuari —
piedavajums ir plass un daudzveidigs tacu nav parliecibas par materialu izcelsmi un raZzoSanas
procesa ilgtsp&jibu. Galvenokart pieejami gofrkartona nagu asinamie paliktnisi, gultas, ka ar1
sizala auduma nagu asinasanas stabi un mébeles. Sie izstradajumi bieZi tiek razoti ar detalam,
kuras péc tam nav iesp&jams parstradat (pieméram mikstie auduma apvalki) ka arT nav
parliecibas par materialu izcelsmi. Kakiem paredzetajas mebelés un aksesuaros biezi tiek
izmantotas vielas, kas ir toksiskas majdzivniekiem: ftalati, PVC (polivinilhlorids ir
termoplastisks polimérs) ar pievienotam kimikalijam, BPA (bisfenols A), svins, formaldehids.!

Vienas no popularakajam kakiem paredz&tajam mebelém ir kaku nagu skrapji.> Kaku
1pasSniekiem ir aktuali nodroSinat iesp&ju apmierinat kaku dabisko instinktu — nagu asinasanu.
Izpetot, ka ari, autorei pasSai izmantojot Latvija pieejamas preces/alternativas mébeles un
aksesuarus kaku nagu asinasanai, secinats, ka izv€le ir loti ierobeZota, ja ir prasiba péc kakiem
paredzétas mébeles vai aksesuara, kas razots Latvija, no ekologiskiem materialiem un biitu ari
vienkarsi parstradajama.

Temas aktualitati iezZime ar vien pieaugoSais majdzivnieku, taja skaita kaku, skaits. Péc
2017. — 2018. gada statistikas, Amerikas Savienotajas Valstis kaki ir otri popularakie
majdzivnieki - amerikanu majsaimniecibas mit 94.2 miljoni kaku. * Sie skaitli liecina par
ievérojamu tirgu dazadam kakiem specializétam precém. Péc 2018. gada statistikas datiem,
Latvija ienem otro vietu Eiropas Savieniba ar 38% majsaimniecibu, kuras dzivo vismaz viens
kakis. Pirmaja vieta ierindojas Rumanija, treSaja Ungarija un ceturta péc majsaimniecibu skaita

ar kakiem ir Slovénija.* Kopuma majdzivnieku skaits Eiropa, taja skaita ari Latvija, katru gadu

! (Square Cat Habitat, 2019)

2 (Ellsworth, 2019)

3 (Insurance Information Institute, 2019)
4 (Statista, 2019)



picaug, lidz ar to ar vien pieprasitakas paliek dzivnieku partikas preces un tiem domatie
aksesuari — biitiski palielinas §adu pre¢u patérins.’

Petijuma objekts: Otrreizgji parstradatu materialu atkartota izmantoSana majdzivnieku mébelu
un aksesuaru razosana Latvija.

Pétijjuma priekSmets: Latvija raZzotu kaku mebelu piedavajums no otrreiz€ji parstradatiem
materialiem.

Magistra darba meérkis ir paplasinat ekologisku, Latvija razotu, kaku mébelu piedavajumu
Latvijas tirgd.

Magistra mérku sasniegSanai tiek izvirziti $adi veicamie uzdevumi:

e Izpétit literatiru par ekologiska un ilgtsp&jiga produkta raksturojumu.

e Izpétit ekologisku un ilgtsp&jigu kaku mébelu piedavajumu Latvijas tirga.

e Veikt kaku mébelu pieprasijuma izpéti — veikt iedzivotaju aptauju lai noskaidrotu vinu
iepirkSanas paradumus un bitiskus preci raksturojosus faktorus iegadajoties
majdzivniekiem domatus aksesuarus.

e Izstradat projekta priekslikumu.

e [zstradat projekta rokasgramatu.

e Izstradat projekta secinajumus un priekslikumus.

Darba struktira — Magistra darbs sastav no ievada, trim nodalam, secindgjumiem un
priekslikumiem. Darba kopgjais apjoms ir 77 lappuses (bez pielikumiem). Darba ieklautas 12
tabulas, 15 attéli, 37 pielikumi. Izmantoti 37 dazadi literatiiras avoti, kuri ieklauti bibliografijas
saraksta. Autore katra no nodalam veikusi pétijumus un pamatojumus atbilstosi magistra darba
témai. Pirmaja nodala veikts pétijums par ekologisku dizainu, otrreizgji parstradatu materialu
izmantoSanu, pozitivajiem aspektiem un atkritumu parstrades tendencém Latvija. Otraja nodala
autore izstrada tehniski ekonomisko pamatojumu projekta priekslikumam. Tiek noteikti mérki,
veikta finanSu analize ka ari veikta projekta interesentu un projekta risku noteikSana un
izvertésana. TreSaja nodala autore izstradaja detaliz&tu projekta realizacijas planu ekologisku
kaku mebelu razoSanas Iinijas ievieSanai eso$a uzne@muma. Detalizeti projekta plani tika
izstradati ar programmattiru Microsoft Office Project 2016.

PétTjuma periods —2019. gada novembris - 2020. gada 15. aprilis. Autore veica pétijumu $ada
laika perioda sakara ar darba izstrades uzsakSanu un pétijuma dalas aktualizéSanu sakara ar

tirgus situacijas izpéeti.

3 (Delfi.lv, 2015)



Magistra darba izstrad€ autore izmantoja $adas metodes: informacijas analize, aptaujas metode.
Savukart projekta realizacijas planosana tika izmantotas sekojoSas metodes: finansiala
vert€Sana; projekta kapitala atmaksaSanas un projekta rentabilitates noteikSanas, projekta fazu
modela izstrade, struktiirplana att€loSanas metodes (linijdiagramma, tikla planosana), izmaksu
— ien@mumu analize, risku analizes metodes. Projekta planu att€loSanai izmantots projekta
planosanas riks Microsoft Office Project 2016.

Galvenie literatiiras un informacijas avoti, kas izmantoti darba izstrade — autore studiju
nosléguma darba ietvaros veiktajai analizei izmantoja Vides aizsardzibas un regionalas
attisttbas ministrijas ricibas planus un statistikas datus, arvalstu zinatniskas publikacijas
periodika, projektu vadiSanas nozares standartu literatiru PMBOK un citus avotus, interneta

pieejamos materialus.



1 EKOLOGISKU UNILGTSPEJIGU KAKU MEBELU PIEDAVAJUMA
UN PIEPRASIJUMA 1ZPETE UN ANALIZE LATVIJAS TIRGU

1.1 Esosas situacijas apraksts un raksturojums: Latvija raZotas ekologiskas un

ilgtspejigas kaku meébeles
1.1.1  Ekologiska un ilgtsp&jiga produkta raksturojums

Miisdienu sabiedriba un globala situacija nosaka augstus dzives limena standartus, kas
pieprasa visaptvero$u ilgtspgjigas attistibas integraciju, inovativas tehnologijas un arvien
jaunus uznéméjdarbibas - razoSanas un pakalpojumu sniegSanas modelus. Ka pamatprasibas
vadiba un inZenierzinatnés tiek noteikta materialu un energijas patérina samazinasana lidz
minimumam, materialu un produktu dzives cikla perspektiva un integréts ekonomiskais,
ekologiskais un socialais novértgjums.’

Globala vides pétijuma rezultati (The Global Environmental Survey) atklaj pakapenisku
vertibu mainu starp paaudzeém - péckara paaudze, materialo labumu konteksta, izvirza butisku
videi draudzigu attiecksmi un uzvedibu. Tomer, lai arT videi labvéligas vértibas negaranté
labveligu attieksmi pret vidi, visticamak, videi draudzigas vértibas noved pie labvéligas
izturg$anas pret vidi.”

Veids ka apmierinat pieaugosas prasibas ir ekologiska dizaina ievéro$ana un ilgtsp&jiga
razosana. Ekologisks produktu dizains integré vides apsvérumus produkta dizaina, lai jau
sakotngji samazinatu vai pat izvairitos no negativas ietekmes uz vidi. Ekologisks produktu
dizains (turpmak - EPD) nodroSina progresivakus, aktivakus vides problému risinajumus un
palielina produkta vertibu un lietderibu, jo jau projektéSanas posma iesp&jams noteikt 30% lidz
80% no produkta ietekmes uz vidi, kas vedina domat, ka kontrole un apzinata priekSnosacijumu
ievéroSana projekteSanas un razoSanas agrinajos posmos var dot nozimigus uzlabojumus vides
joma.’

EPD var ietvert apsvérumus, lai samazinatu nepiecieSamibu p&c resursiem, aizstatu

bistamos vai neatjaunojamos materialus, pieveérstos veselibas un droSibas jautajumiem

6 (Stark, Seliger, & Bonvoisin, 2017)
7 (Pickett-Baker & Ozaki, 2008)
8 (Hartmann & Germain, 2014)

10



razoSanas procesa un atvieglotu materialu atkartotu izmantoSanu vai atkartotu pievienoSanu
produkta dzives cikla beigas.’

Ekologisks produktu dizains prasa ievérojamas zinasanas par materialiem, to ictekmi uz
dabisko vidi un iesp€jamo aizstajéju pieejamibu. Lai notiktu veiksmiga EPD integracija jauna
produkta projektéSanas un razoSanas procesa, ir biitiski $adi faktori: dalibnieki ar atSkirigu
funkcionalo specializaciju, klientu vajadzibu izpratne un iesaiste, iek$&ja un uz aru vérsta
komunikacija. Sis atzinas, kas giitas no tradicionalas produktu attistibas procesa, var tikt
attiecinatas uz ieceréta produkta ekodizaina kontekstu. Organizacijas varétu giit ekonomisku
labumu no integracijas sp&jam, kas sniegtu vienotu kontroli par secigiem vai lidzigiem
riipniecibas procesiem.!”

Ilgtsp&jiga razoSana ir attistijusies no ilgtsp€jigas attistibas jédziena, kas tika izveidots
pagajusa gadsimta 80. gados, lai risinatu problémas saistiba ar ar vien pieaugosas razoSanas
intensitates ietekmi uz vidi, ekonomisko attistibu, globalizaciju, nevienlidzibu un citiem
faktoriem. Lai aprakstitu un izprastu jédzienu ilgtsp&jiga raZzoSana, nepiecieSamas zinaSanas par
ilgtsp€jibu un tas raditajiem. llgtspejiba pieprasa stabilizét paslaik graujoSo attiecibu tendenci
starp cilvéci un planétu. Centieni to panakt ir izaicinajums, jo abas sisteémas ir atSkirigas un loti
sarezgitas.!!

Cilveka attistibas un vides parvaldibas konteksta terminam ilgtsp&ja ir ideologisks,
politisks, ekologisks un ekonomisks konteksts, un S$aja konteksta to visbiezak uzskata par
termina ilgtsp&jiga attistiba atvasinajumu. Ilgtsp€jibu var uzskatit par tris dalam: vides,
ekonomisko un socialo (ieskaitot politisko) (skat. Error! Reference source not found..).
Rezultata ilgtspejibas sasniegSanai ir nepiecieSama integréta pieeja un daudzdimensionali
raditaji, kas saista kopienas ekonomiku, vidi un sabiedribu.!?

Radot ekologisku preci nepiecieSsams nemt véra visus Sos aspektus jau fazeé kad tiek
veidots preces dizains. EDP radiSana tiek nemti véra visi ar to saistitie vides aspekti. Ekologiska
dizaina p€tnieki un dizaineri uzskata, ka §ada pieeja ir labs risinajums ka uzn€mumiem integrét
savas prioritates ilgstosa attistiba, apvienojot tas ar sabiedribas un komercialam attiecibam.
Ekologiskais dizains ir ari ilgsto§s risinajums Iidzsvaram starp ekologiskajam un

ekonomiskajam prasibam.'?

% (Hartmann & Germain, 2014)
19 Turpat

1 (Rosen & Kishawy, 2012)

12 Turpat

13 (Avramescu, 2015)
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Ekologiska produkta razo$anas process sakas no izejmaterialiem. Ekologisks dizains,
ilgtsp&jiga razoSana ilgtsp&jiba ped€jas desmitgad@s razoSanas pé€tnieciba ir pieversusi
ievérojamu uzmanibu un ir kluvusi par nozimigu inovativu tehnologiju un vadibas koncepciju
attistibas virzitaju. llgtsp€jiga razoSana nodros$ina, ka prec¢u un produktu radisana, kas, izpildot
savas funkcijas visa ta dzives cikla, rada parvaldamu ietekmi uz vidi (dabu un sabiedribu),

vienlaikus nodro$inot ekonomisko un sabiedrisko vértibu.'*

korporativa sociala
atbildiba,
biznesa étika,
darba tiesibas

vides un dabisko stimuli - subsidijas,
resursu aizsardziba nodokli, naudas sodi,
(lokali, regionali, globali) vides parvaidiba

att. 1.1. Ilgtspejiba ka tris tas galveno sastavdalu krustojums un krustpunktu pazimes'>

Bitiski nemt véra, ka cilveki Sobrid lielakoties, un, ar vien vairak, savas dzives pavada
iekstelpas, pieaug uzmaniba tam no ka un ka razotas telpas atrodamas meébeles iekartas un
dizaina elementi. Mikrobi, alergéni, temperatiira un mitruma limenis, sint€tisku materialu
klatbutne, kuri izdala gaisa toksiskas vielas ir biitiski gaisu piesarnojosi un veselibu ietekm&josi
faktori, kuri ik dienas atstaj ietekmi uz cilvékiem atrodoties savas majas, darba vietas vai
publiskas vietas. Celtniecibas materiali un mebeles ir bitiski gaisa piesarnojuma avoti -

piem&ram, mébelu razosana plasi izmantotas skaidu plates, sastava esoSais formaldehids var

14 (Stark, Seliger, & Bonvoisin, 2017)
15 Turpat

12



izraisit galvassapes, kairinat kakla glotadu. Tacu lakas un krasas izdala svinu un citas veselibai
kaitigas vielas.'®

Domajot par jebkada produkta attistibu un raZoSanu ir biitiski nemt véra ieprieks
minétos faktorus. Sobrid biologiski iegliti materiali vairs nav modes tendence vai kaprize, bet
gan nepiecieSamiba visos aspektos, ka arT eksist€ pieaugosa interese par ilgtsp€jigu dzivesveidu
pilsetvide. Biologiski materiali, visbiezak, nozimé ka tie iegiiti no dzivnieku vai augu pasaules.
Sie materiali lauj aizstat lidz §im izmantotos, radit jaunus produktus ar jaunam, iesp&jams,
uzlabotam funkcijam.!”

RazoSanas materialu daudzveidiba ir arkartigi liela, tacu, apskatot materialus, kuri spg;
but ekologiski, ilgtsp&jigi un, kurus biitu iesp&jams izmantot, piem&ram, mébelu razosanai, to
izveli var reducét Iidz pieciem dazadiem:

e Bambuss: to iesp&jams iegtt ilgtsp&jiga veida, ir pieejami vairaki $1 auga paveidi, kuri
dazado ta izmantoSanas iesp€jas, ta augSanas procesa nav nepiecieSams izmantot
pesticidus, ka arT materials ir izturigs.

e Atjaunoti/restauréti materiali: vecs gridas segums, parveidotas mébeles, regenerétas
koksnes izmantoSana ir efektivs veids ka radit ilgtsp€jigas lietas ar pagarinatu dzives
ciklu. Sadi iespéjams izmantot ne tikai koksni, tatu arT dazadus plastmasas vai metala
izstradajumus.

o llgtsp&jigi iegtta koksne: arT iepriek§ neizmantotu koksni iesp&ams iegadaties no
piegadataja, kur§ spéjigs pieradit tas ilgtsp&jigu izcelsmi. Seit janem véra no kurienes
nak koks un cik koku tiek iestaditi nocirsto vieta.

e Kanepe: kanepes Skiedra lieliski var noderét mébelu parvalkiem. Kanepes ir izturigs
augs, tam nav nepiecieSami pesticidi augSanas stimuléSanai un to ir vienkarsi ataudzet
vieta.

e Parstradati materiali: ta ka parstrade ir iesp&jama visai dazadiem materialiem, ir
iesp€jams atrast labas kvalitates parstradatus materialus, kas butu piem&roti meébelu
izgatavosanai. Musdienu tehnologijas sniedz iesp&ju Sos materialus iesp&jams iegtt tik
pat izturigus ka no jauna iegiitos.'®
Atkartoti parstradatu materialu izmanto$ana samazina atkritumu daudzumu kas rodas

ieglistot un raZojot jaunus materialus. Papiru un kartonu iesp&jams pilniba razot no parstradatam

Skiedram, ka arT jauna produkta razoSanas ietekmes uz vidi, izmantojot parstradi, var novertet

16 (Aciu, Manea, & Striletchi, 2015)
17 (Avramescu, 2015)
18 (Doityourself, 2019)
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CO? tonnas. Mario Molina Centra (Mario Molina Center) 2008. gada veiktie un publicétie
aprekini norada, ka uz katru nesavakta papira/kartona tonnu ir apméram 2115 tonnas CO?
ekvivalents izlaists atmosfera. Ta rezultata ir pieaugoSa interese par papira un kartona
savaks$anu un parstradi.'’

Viens no izmantojamiem parstradata kartona galaproduktiem ir gofréts kartons. ST
materiala razoSana un izmantoSana lauj optimizet dabas resursu izmantoSanu. Gofréto kartonu
iesp&jams uzskatit par ekologiski atbildigu materialu, jo to iesp&jams parstradat, atjaunot jauna
produkta ka arf tas ir biologiski noardams materials. Viena tonna gofréta kartona dzives cikla
laika rada 538 kg izme$u CO? ekvivalenta apjoma. Salidzinajuma, pieméram, aluminija un
plastmasas raditais izmeSu daudzums, kas ir Cetras lidz seSas reizes lielaks. 80% celulozes
Skiedru gofréta kartona raZoSana tiek izmantots no parstradata papira un kartona. No
atlikusajiem 20%, 14% veido jaunas Skiedras, kuras izmantotas raZzoSana, tadejadi saglabajot
produkta kvalitati un tehniskas Tpasibas.?’

Domajot par ekologisku, ilgtsp&jigu razosSanu, razoSanas process un dabiskais kliist ar
vien vairak saistiti. Vides un razo$anas saistito tehnologiju kategoriju ietekmé $adi faktori:

e Produkts: Videi draudzigu produktu razoS$anas strat€gija biezi ietver projektéSanas
procesu, kura tiek nemta veéra ietekme uz vidi produkta dzives laika. Videi draudzigu
produktu projektesana var veicinat to veiksmigu ievieSanu un uzturé€Sanu. Piem&ram,
izstradajumu elastiba lauj uzlabot vidi, pieméram, aizstajot materialus, saglabajot
konkurétspgju.

e Process: Vides uzlabojumi, kas saistiti ar razoSanas procesiem, ir saistiti ar
samazinasanu, atkartotu izmantoSanu, parstradi un atkartotu razoSanu. Ar nulles
emisijas (t.i., slégta cikla) razoSanu razoSanas sistéma tiek uzskatita par rupniecisko
ekosisttmu un nepiecieSama atkartota atkritumu vai blakusproduktu izmantoSana
razoSanas sisttma. Tadejadi nulles emisijas razoSanai ir vajadzigas iesp€jas
piesarnojuma noveérSanai (piemé&ram, aizstaSanai) un atkritumu atkartotai izmantoSanai.

e Prakses: Svariga uz vidi balstita ietekme uz organizacijas razo$anas praksi un metodém
ir ISO 14000 sertifikacija, kas var atbalstit razoSanas un pakalpojumu sniegSanas
organizatorisko praksi. Prakses var stratégiski izmantot, lai uzlabotu raZoSanu,
izmantojot citas darbibas, pieméram, veiktsp&jas mérijjumus, jo Sadas shémas palidz

vaditajiem attistit un uzturét jaunas vides programmas un tehnologijas.?!

19 (Carpio-Aguilar & Franco-Garsia, 2013)
20 (Carton Ondule de France, 2019)
2l (Rosen & Kishawy, 2012)
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Lai razoSanu realiz€tu patiesi ilgtsp€jigu, nepiecieSams noteikt un ieveérot tas
risinajumus, kurus iesp&jams raksturot un iedalit Cetras dazadas jomas:

e Razosanas tehnologijas: iekartu un iesp&ju izmantosana. Jaunu vai uzlabotu razosanas
procesu izstrade, razoSanas aprikojuma tehniska apkope, resursu patérina noteikSana
razoSanas procesa, energoefektivu iekartu izmantoSana vai izgatavosana.

e Produkta dzives cikls: produkta dzives cikla parzinasana, parvaldiba, novértéta produkta
ilgtspéjiba.

e Sadarbibas tiklu vértiba: ka tiek organizets razoSanas un sagades tikls. Efektiva resursu
piegades kédes planosana, riipnieciska ekologija.

e RazoSanas ietekme globali: attistiba inZeniertehniska Itmeni un zinasanu vairoSana -

ilgtspéjibas novértésanas metodes, izglitiba un kompetence, standartu izstrade.?

1.1.2  Atkritumu apsaimniekoSanas un materialu otrreizgja parstrade Latvija

Atkritumu parstradi Latvija regulé Atkritumu apsaimniekoSanas likums (18.11.2010.)
un uz ta pamata izdotie Ministru kabineta noteikumi, ka art papildus Vides aizsardzibas un
regionalas aizsardzibas ministrijas (turpmak — VARAM) izstradati ieteikumi iepirkumu
procediiru organizésana un apsaimniekotaja izvéles procesa.?

Atbilstosi Atkritumu apsaimniekoSanas likuma 9. panta treSajai dalai un Ministru
kabineta 2011. gada 12. jilija noteikumiem Nr. 564 ,Noteikumi par atkritumu
apsaimniekoSanas valsts un regionalajiem planiem un atkritumu raSanas novérSanas valsts
programmu”, VARAM izstradajis Atkritumu apsaimniekoSanas valsts planu 2013. — 2020.
gadam, kura merkis ir nodro$inat sabiedribas, organizaciju un institiiciju inform&Sanu un
viedoklu uzklausiSanu atbilsto§i normativajiem aktiem par sabiedribas lidzdalibas kartibu
attistibas planosana un par stratégisko ietekmes uz vidi novértgjumu.?*

Mingtaja Atkritumu apsaimniekoSanas valsts plana 2013. — 2020. gadam iezimgjas jau
iepriek§ minétas tendences par nepiecieSamibu samazinat izmantoto resursu daudzumu, ka art

ka galvenie plana mérki min€ti — novérst atkritumu rasanos, samazinat radito atkritumu

22 (Stark, Seliger, & Bonvoisin, 2017)
23 (Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, 2020)
24 (Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, 2013)
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daudzumu un bistamibu, veicinat atkritumu sagatavoSanu atkartotai izmantoSanai, atkartoti
izmantot pienacigi sagatavotus atkritumus un veicinat to parstradi.*’

Kops 2012. gada Latvija pastav sarazoto atkritumu teritorialais sadalijums atkritumu
apsaimnieko$anas regionos un taja esosie poligoni (skat. att. 1.2.).26

Latvija, ik gadu, majsaimniecibas tiek sarazoti aptuveni 2 miljoni tonnu atkritumu
(neskaitot bistamos atkritumus), un patlaban poligonos tiek noglabati 80% no visiem
atkritumiem, bet tikai 20% no tiem tiek otrreiz parstradati. Parstradato un regeneréto atkritumu
daudzums 2016. gada Latvija bija aptuveni 37%. VARAM ilgtermina noteiktajos planos ietilpst
palielinat otrreiz parstradato atkritumu daudzumu Latvija 2023. gada lidz 59%. Péc 2015. gada
datiem, aprékinats, ka Riga, no kopgja savakto atkritumu daudzuma, tiek atSkiroti aptuveni tikai
10%. Planots, ka 2025. gada parstradati tiks 60%, bet 2030. gada - 65% no majsaimniecibas
sarazotajiem atkritumiem. Savukart, sakot ar 2030. gadu, atkritumu poligonos bis atlauts
apglabat tikai 10% no majsaimniecibas raditajiem atkritumiem, pasreizéjo 80% vieta, kas ir

ievérojams uzlabojums un pozitiva tendence atkritumu apsaimnieko$anas situacijai.*’

ZIEMELVIDZEMES,

/PIETORAS /)
—regions” _;.i' \

VIDUSDATCAVAS )
(e gions)

\DIENVIDBATGALES
e=Tegions ™~ 3

. HSaddves athritumn poligons

. Eistamo atkritumu poligons Daugavé:ﬂs

. Azhestu saturofo atkeitur poligons

att. 1.2. Atkritumu apsaimniekoanas regioni un atkritumu poligoni Latvija*3

%5 (Valsts aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, 2013)
26 Turpat

27 (LV Portals, 2016)

28 (Valsts aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, 2013)
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PievérSoties tieSi atkritumu parstradei un iesp&jam izmantot atkartoti parstradatus

materialus, Latvija parstradat iesp&jams sekojosas atkritumu kategorijas (lielakas):

Plastmasa — Latvija vidgjais raditais plastmasas iepakojuma apjoms gada ir 35 900
tonnas, no kura parstradati tiek aptuveni 14 493 tonnas jeb 40%. Plastmasu iesp&jams
parstradat Iidz pat 30 reizém, ja ta tiek atbilstosi Skirota un Sis ir bitisks resursu
taupiSanas avots. Aprekinats, ka 1 tonna parstradatas plastmasas ietaupa 2600 litrus
naftas, elektribas patérinu apmeéra ka vienai majsaimniecibai uz 2,5 gadiem, un 1203
litrus degvielas. No parstradatam polietilénrereftalata, jeb PET pudelém, iesp&jams
razot, piem&ram, lietussargus, dzinsu bikses, bruga kiegelus, telefona vacinus, PET
pudeles, paklajus.?’

Stikls - viena tonna otrreiz€jo stikla izejvielu ietaupa vienu tonnu kvarca smilSu un 250
kg kalcinétas sodas. Tacu bitiski ir tas, ka izlietotais stikla iepakojums ir jaizmet tam
paredzetaja atkritumu SkiroSanas konteinera un parstradei nodot iesp&jams tikai stikla
burkas un pudeles.

Papirs - celulozes Skiedras ir iesp€jams parstradat [idz pat septinam reizém, tadel ir
svarigi parstradei derigo papiru — avizes, zurnalus, biroja papiru, kartona kastes u.c. —
izmest atbilstoSaja skiroSanas konteinera. Tas biitiski sp€j ietaupit jaunu dabas resursu
izmantoSanu.

Elektroiekartu parstrade - parstradei iesp&jams nodot ledusskapjus, velas un trauku
mazgajamas masinas, krasnis, radiatorus, datorus u.tml. iekartas.

Bateriju, auto riepu un akumulatoru parstrade — §1 ir atkritumu kategorija, ar kuru
nepareizi apejoties, tiek nodarits liels kait€jums videi ka ar1 cilvéka veselibai. Tos
iespgjams parstradat un iegiit derigas sastavdalas atkartotai izmanto3anai.>°

Situacija ar papira otrreiz€ju parstradi Latvija ir sekojoSa - kops Ligatnes papirfabrikas

slegSanas, makulatiira nereti nonak kaiminvalstis, tomeér, ar1 Latvija to aizvien iesp&jams

parstradat nelielos apjomos. Ar makulatiras vakSanu Latvija nodarbojas atkritumu

apsaimniekotaji un specializetie otrreiz€jo izejvielu savacgji, kuri, lielakoties, no juridiskam

personam ieglst vai pat uzpérk makulatiiru lielos apjomos. Kop$ Ligatnes papirfabrikas

slegSanas, apsaimniekotaji un otrreiz€jo izejvielu savaceji Latvija savaktos papirus, lielakoties,

realiz€ tuvakajas kaiminvalstis, jo tur esoSie parstrades uznémumi ir sp&jigi piedavat augstaku

cenu par otrreiz&jiem materialiem.*!

2 (Latvijas Zalais Punkts, 2019)
30 (Latvijas Zalais Punkts, 2019)
3! (Dienas Bizness, 2019)
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Papirs, kartons un makulatira kop&jo sadzives atkritumu pliisma ienem vienu no
pirmajam vietam. Dazadas valstis procentuali ta daudzums ir atSkirigs, tomer tas sasniedz Iidz
40% no kopgja cieto atkritumu apjoma. Papiru raZzo no celulozes pulpas (masas), kurai pievieno
pigmentus un pildvielas. Celulozes izejmaterials ir koksne - sarazotu 1 tonnu celulozes masas,
nepiecieSamas 3,5 tonnas koksnes, savukart viena tonna makulattiras pasarga no nocirSanas
apméram seSus kokus. Atkartoti parstradajot papiru ietaupam koksni, ka ari, energiju. Lai
sarazotu vienu tonnu pirmreiz€ja papira, vajag 30 900 MJ (megadzoulu) energijas, kamér tadam
pasam daudzumam papira, kurs iegiits no makulatiiras, nepiecieSams tikai 18 100 MJ — gandriz
uz pusi mazak ka pirmreiz&ja papira razoSanai. Papira atkritumus var viegli parstradat un daba
tas viegli noardas (biodegradgjas). No parstradajama papira otrreizgja razosana iegiist dazadus
ikdiena lietojamus papira izstradajumus — avizes, salvetes, biroja papiru un tipografijas papiru,
aploksnes, kartona kastes, ietinamo papiru utt.>?

Latvija uznémumi, lielakoties, nodarbojas ar makulatiiras savakSanu, SkiroSanu un
nodosSanu talak parstradei. Tacu ar papira un kartona otrreiz&ju parstradi Latvija nodarbojas STA

,V.L.T.”, SIA “Juglas Papirs”, SIA “Balticfloc”.>? 34

1.1.3 Latvijas tirgh pieejamu ekologisku kaku mébelu klasta izp&te

Lai noskaidrotu pasreizgjo Latvija razotu kaku mébelu klastu un piedavajumu Latvijas
tirgll, autore veica izp€ti interneta pieejamaja informacija, ka ari, veica izpeti Riga lielakajos
dzivnieku precu veikalos, kuros tika izpétits pasSreiz€jais piedavajums pieveérSot uzmanibu
Latvija razotu kaku mébelu un aksesuaru pieejamibai vai precém, kuras iesp&jams identificet
ka razotas no otrreizgji parstradatiem materialiem.

Atrastas preces tika izp@titas un aprakstita to razoSanas tehnika (cik to bija iesp&ams
noteikt no pieejama preces apraksta), izmantotie materiali un funkcionalitate pa kategorijam —
gulamas meébeles un majinas, un nagu asinaSanai paredzeétas mébeles. Pec pieejamo precu
analizes autore izsaka kop€jo secinajumu par Latvija razotajam kaku mebelém, ka ari, par

vispargjo $adu precu piedavajuma klastu lielakajos Latvijas dzivnieku precu veikalos.

32 (Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, 2020)
33 Turpat
34 (Dienas Bizness, 2019)
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Gulamas mebeles un majinas:

e Kaku/sunu gulta, pita: pieejams tieSsaist€é - http://www.meistardarbs.lv/sunu-gulta-

kaku-gulta-6 (resurss skatits 03.01.2020)

O

©)

©)

Cena: sakot ar 60,- EUR (pieejami dazadi izméri).

Izmantotie materiali: karkli, koks, audums.

Detalizets apraksts: roku darbs. Gultas komplekta ietilpst gultas karkass (pits),
matracis, spilvens un iegravets vards vai jebkas cits. Pieejams roza vai zila krasa
(nav minéts kadas krasas tiek izmantotas). Ir iesp&jami vairaki izmeri - S, M, L.

Mebeles tiek izgatavotas tikai uz pasiitijumu, izgatavoSanas laiks 1 - 2 ned€las.

e Filceta vilnas kaka maja: pieejams tieSsaist€ - http://www.meistardarbs.lv/kaka-miga

(resurss skatits 2.01.2020.)

O

O

©)

Cena: 40,- EUR (pieejami dazadi izm@ri).
Izmantotie materiali: Jaunz€landes vilnas karsums, eko ziepes.
Detalizets apraksts: roku darbs. filceéta kaku vai mazo suniSu miga, veidota no

Jaunzelandg vai Latvija iegiitas vilnas. Pieejami dazadi izméri un krasas.

e Bérza finiera kaku maja: pieejams tieSsaiste -
http://www.meistardarbs.lv/kaku-maja-1 (resurss skatits 2.01.2020.)

©)

o

Cena: 60,- EUR

Izmantotie materiali: Baltijas bérza finieris, biezs paklaju audums, lins., skritulu
ritenisi.

Izmeri: augstums 30cm, garums 70cm, platums 50cm.

Detalizets apraksts: vienkarSi parvietojama majina kakiem, rotalam, atptitai un
nagu asinaSanai. Vairakas ieejas paslépém un rotalam. Iesp&ams ar1 asinat
nagus uz majas parklajuma pateicoties paklaja audumam. Audumu parklajumus

iesp&jams nomainit.

e Dzivnieku divans: pieejams tieSsaist€ - http://www.meistardarbs.lv/divans (resurss

skatits 2.01.2020.)

o

O

©)

Cena: 70,- EUR
Izmeéri: 400 x 700

Izmantotie materiali: izgatavots no mébelu materialiem
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o Detalizéts apraksts: pieejami uz pasiitijumu. Sikaka informacija nav minéta,

nepiecieSams sazinaties ar razotaju.

e Filca kaku gulta: pieejams tieSsaiste -

https://www.etsy.com/listing/271007686/pet-cocoon-wool-felted-cat-cave-pet-

bed?ga order=most relevant&ga search type=all&ga view type=gallery&ga search

_query=latvia%?20pet%20cocoon&ref=sr_gallery-1-1 (resurss skatits 2.01.2020.)
o Cena: sakot no 65,- EUR

o Izmeri: dazadi izméri
o Izmantotie materiali: vilna

o Detalizets apraksts: roku darbs. No vilnas filcéta kaku gulamvieta.

Mebeles nagu asinasanai, guleSanai un rotalam:

e Kaku maja: pieejams tieSsaist€ - http://www.meistardarbs.lv/kaku-maja-0 (resurss
skatits 2.01.2020.)
o Cena: 120,- EUR

o Izmeéri: 70cm x 60cm x 186cm

o Izmantotie materiali: skaidu plaksnes, koka plaksnes, finieris, bieza preskartona
trubas, sizala aukla, maksliga kazokada, mébelu un kokskriives, PVA Iime.

o Detalizéts apraksts: stabila kaku maju gais$i bésa krasa, taisita p&c individuala
projekta. Atsevisko majinu ieks€jais izmérs - garums 45cm, platums 35cm,
augstums 32cm. Gulamais plauktin$ - garums 50 cm, platums 36cm. Trubas

ieks€jais diametrs 19cm.

o Kaku koks: pieejams tieSsaiste - http://www.meistardarbs.lv/kaku-koks (resurss skatits
2.01.2020.)
o Cena: 110,- EUR

o Izméri: nagu asinama augstums - 106 cm AS; pamatne - 52 x 91 cm; augstums
- 140 cm

o Izmantotie materiali: Baltijas bérza finieris, paklaju audums, dZutas virve, beérzs.

o Detalizets apraksts: stabils un izturigs kaku koks "Saules koks" ar 4 pakapienu
plauktiem rotalam, nagu asinamo, 1 augs$€jo atpiitas plauktu un mikstu

gulam$iipuli. Plauktu paklajinus var viegli nonemt tiriSanai vai nomainai,
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stiprinds ar klipSiem frézétos padzilindjumos plauktu virsma. Mikstais
gulamSupulis viegli nonemams un piestiprinams ja nepiecieSamas tirit vai

mainit. Vienkarsi izjaucams un saliekams atpakal.

Nagu asinasanas délis SKRAPELE: pieejams tie$saisté - https://www.skrapele.lv/
(resurss skatits 2.01.2020.)
o Cena:no 7.90 EUR - 11.90 EUR

o Izméri: 34cm x 55¢cm x 3 cm; 34cm x 55cm x 5 cm
o Izmantotie materiali: gofrkartona plaksne, miltu klisteris
o Detalizéts apraksts: ekologiska gofrkartona plaksne, nagu asinaSanai vai

gulésanai. Gatavota no dabiga materiala un liméta ar miltu klisteri.

Kaku  rotallietas un  kaku nagu  skrapji:  pieejams  tieSsaist€ -

https://www.facebook.com/JALatvia/photos/a.2456453804389378/245646174438858

4/2type=1&theater; https://labsoflatvia.com/aktuali/labaka-skolenu-biznesa-ideja-

sogad-sporta-ekipejuma-novietne/ (resurss skatits 20.01.2020.)

o Cena: nav noradita

o Izmeri: nav noraditi

o Izmantotie materiali: nav noraditi

o Detalizets apraksts: Sie razojumi ir Latvijas jauno uznéméju dienu 2019. laureati
pamatskolu grupa, iegiistot pirmo vietu ar razotajam kaku rotallietam un nagu
skrapjiem. Pieejama informacija par So izstradajumu pardoSanu tirdzinos, tacu
sikaka informacija par izmantotajiem materialiem vai iesp&jam iegadaties

paslaik nav publiski pieejama.

Catvilla.lv kartona rotalu kaste: pieejams tieSsaiste -
https://www.facebook.com/catvilla.lv (resurss skatits 4.15.2020.)

o Cena: 19.99EUR

o Izmeri: 34x34x34

o Izmantotie materiali: ekologisks kartons
o Detalizéts apraksts: "Kaku villa" ir dizainiski pievilciga kaste ar vairakiem
"lodziniem", kas kalpos ka maja Jisu milulim. Kaku villa ir ekologisks produkts,

kas razots Latvija.
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Petijuma laika, interneta vietnés, izdevas identificeét desmit, Latvija razotas, kakiem
paredzétas mébeles — gultinas, rotalu kastes un nagu asinaSanas mébeles. Lielaka dala no Stm
mébelém ir pieejamas viena eksemplara, razotas pec ipaSa pasiitijuma, vai arl trikst
informacijas par to plasaku pieejamibu. Nevienu no $Tm mébelém neizdevas atrast pieejamu
fiziska veikala, ka arT uzskaititajas interneta vietn€s nav informacijas par precu pieejamibu
veikalos.

No &1 iesp&jams secinat, ka Latvija razotu dzivnieku mébelu un aksesuaru tirgus ir loti
ierobezots un, biitu nepiecieSams noskaidrot potencialo patérétaju domas. Apskatot visparigo
piedavajumu ar kaku mébelém un aksesuariem Latvijas dzivnieku precu veikalos interneta,
piedavajums ir loti plaSs, tau neviena no SIm prec€m nav razota Latvija un par tajas
izmantotajiem materialiem un raZoSanas procesu ir pieejama loti ierobeZota informacija.
Piedavajuma ir visdazadako materialu un izméru gultas, nagu skrapji un majinas. L&takais
kartona skrapis, kas atrodams dzivnieku precu veikala, maksaja aptuveni 6,- EUR - pieejams

tieSsaiste: https://www.zoocentrs.lv/petkit-gofrets-kartons-fun-4-in-1-nagu-skrapim-

nomainams-gofrets-kartons-fun-4-in-1-nagu-skrapim (resurss skatits 23.01.2020), tacu letaka

kaku gultina kuru izdevas atrast (ne kartona) maksa aptuveni 12,- EUR — pieejams tieSsaiste:

https://zooshop.online/product/kaku-gulta-2/ (resurss skatits 23.01.2020.).

No izpétes laika apskatitajam, par ekologiskam Latvija razotam kaku mébeleém, autores
prat, var tikt atzitas tris:

e SKRAPELE, jo skaidri mingts, ka tiek izmantoti ekologiski materiali. AT preces
cena ir pieejama.

e Catvilla.lv — ekologiska, kartona maja kakim vai mazam dzivnieckam ar
vairakiem caurumiem rotalam.

e Filceta vilnas kaka maja — izmantota dabiga vilna. Minuss — visai darga prece,
funkcija - majdzivnieka gulvieta.

P&c pieejama piedavajuma izpéetes, ka ar1, pec darba ieprieks aprakstitas informacijas
par majdzivnieku tendenc€m Latvija un pasaul€, autore secina, ka pieprasijums Latvijas tirgl
péc dzivnieku mébelém ir - tiek nemts véra cik daudz un arkartigi dazadas kaku mébeles ir
pieejamas dzivnieku precu veikalos, tomér tieSi Latvija raZotas, vai ekologiskas dzivnieku
mebeles tirgl ir loti maz un tas nav pieejamas dzivnieku precu veikalos. No interneta vietnés
pieejamajam Latvija razotajam mebelém, tas lielakoties ir pieejamas péc individuala
pasutijuma, ka ari, tas iesp&jams iegadaties tikai interneta veikalos un nebija pieejama

informacija par pardoSanas vietam kuras tas iesp&jams iegadaties.
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Nenemot véra ar vien pieaugoSas tendences iepirkties tieSsaiste, autore informacijas
pieejamibu un Latvija razoto dzivnieku precu nepieejamibu veikalos redz ka trikumu.
Cilvékiem aizvien ir tendence izt€rét vairak vai ieve€rot iepriekS neparedzetas preces tieSi
veikala - 2019. gada februari, ASV veikts pircéju uzvedibas un paradumu pétijums, kur tika
aptaujati 1000 respondenti, pierada, ka pircgji, esot fiziska veikala biezak iztéré vairak naudas
ka iepeérkoties interneta. Ka art veic vairak impulsa pirkumus, kas ari var tikt saistits ar
uzmanibas veér$anu uz precém ar veikala darbinieka palidzibu.*

Tomer, nepiecieSams noskaidrot Latvijas iedzivotaju viedokli par Latvija razotu
ekologisku kakiem paredz&tu mébelu piedavajuma palielinasanas pieprasijumu. Ja pieprasijums
pec sadam mébelem eksisté un ir stabils, autore saskata to ka perspektivu tirgus niSu, kura
iesp&jams realizet ilgtsp€jigu dizainu, otrreizgji parstradatu materialu izmanto$anu un pozitivu

ieguvumu kakiem un kaku paSniekiem.

1.2 Pétijuma metodes apraksts

Neskatoties uz ievérojamu piedavajumu klastu ar, lielakoties, Kina un citas Eiropas
savienibas valstis razotam dzivnieku mébelém un aksesuariem, nepiecieSams veérst uzmanibu
uz pieaugo$o nepiecieSsamibu ilgtsp&jigi domat un razot, ekodizaina batiskumu un ekologisku
materialu izmantoSanu. Ka iepriek§ darba minéts, Sie ir kluvusi par bitiskiem aspektiem
veidojot ne tikai mebeles un dizaina elementus, bet ar1 ikdiena izmantojamus priekSmetus —
pieaugusi prasiba p&c iesp&jam parstradat, otrreizeji izmantot un nepieciesams biitiski pagarinat
priekSmetu dzives ciklu.

Bitiski ir saprast vai pastav pieprasijums péc majdzivnieku meébelém, ka ar1 to, kados
gadijumos iedzivotaji dotu prieksroku Latvija razotai precei un tam, vai prece ir ekologiska un
razota ilgtsp&jigi.

Latvija razotu ekologisku kaku mébelu pieprasijuma analizes p&tijumu autore saka veikt
2019. gada novembr1 veicot izpé€ti tirdzniecibas vietas un interneta veikalos. Aptauja tika veikta
no 2020. gada 4. februara lidz 2020. gada 10. februarim. ST pétijuma mérkis bija iegiit
informaciju, kas raksturotu paterétaju, Saja gadijuma Latvijas ekonomiski aktivo iedzivotaju,
informaciju par piedero$ajiem majdzivniekiem un attiecksmi pret ekologiskam, ilgtsp&jigam

precém dzivniekiem, ka arT otrreiz€ji parstradatu materialu pielietoSanu razosana.

35 (First Insight, 2019)
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1.3 Petijuma rezultatu analize

Pétijuma ietvaros tika aptaujati 127 respondenti, kuri sniedza atbildes uz 10 anketas
jautajumiem (skat. 1. Pielikums Aptaujas anketa), nemot véra anketa noradito kartibu un secibu.
Aptauja atbildes sniegusi respondenti vecuma no < 24 gadiem lidz > 64 gadiem. Lielaka dala -
58.3% no aptaujatajiem ir vecuma grupa 25 — 34 gadi.

76.4% no aptaujatajiem ir sievietes, 22.8% respondentu viriesi. 1 respondents izvElgjies
nenoradit dzimumu. Vairumam - 59.8% aptaujato respondentu ir augstaka izglitiba, 25.2%
vidgja vai vidgja profesionala izglitiba.

Atbildot uz jautdjumu par ienakumu Itmeni, vairakums respondentu iedalas Iidzigas
ienakumu grupas, 33.1% atbilZu ar ienakumu limeniem (neto) S01EUR — 1000EUR un 33.9%
respondentu ienakumi 1001EUR — 2000EUR robezas.

85 respondenti, jeb 66.9% no aptaujatajiem ir majdzivnieks, savukart 33.1%
aptaujatajiem majdzivnieku nav (skat. att. 1.3.). Vadoties péc atbildes uz So jautajumu, visi
respondenti ar majdzivniekiem tika liigti precizét kads majdzivnieks viniem ir, toties
respondenti bez majdzivniekiem tika ligti atbildét uz 3. jautajumu, noradot vai plano nakotné
iegadaties vai adoptét majdzivnieku (skat. att. 1.4.).

69.7% aptaujato respondentu ir majdzivnieks kakis, tacu 30.3% aptaujato nav kaka, bet

ir cits majdzivnieks (skat. att. 1.5.).

@ Ja (furpiniet ar 2. jautSjumu)
@ nis (turpiniet ar 3. jautdjumu)

Avots: autores veidots attels

att. 1.3. aptaujato procentualais (%) sadalijums atbildot uz jautajumu: Vai Jums ir
majdzivnieks/-i?
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@ J;
® N
@ Sobrid nezinu

Avots: autores veidots attels

att. 1.4. aptaujato procentualais (%) sadalijums atbildot uz jautajumu vai Jas pielaujat
léemumu nakotné adoptét/iegadaties kaki?

Uz jautajumu “Vai Jis esiet kadreiz iegadajies dzivniekiem paredzeétas mébeles (piem.
savam iepriek§€jam majdzivniekam, kadam davana, ka ziedojumu dzivnieku patversmei)?”
atbildgja respondenti kuriem dzivnieku Sobrid nav (skat. att. 1.6.). Sads jautajums tika uzdots,
lai saprastu dzivnieku aksesuaru pieejamibas aktualitati ne tikai pasreiz€jo dzivnieku TpasSnieku
vidil. 48.3% aptaujato ir kadreiz iegadajusies dzivniekiem paredzetus aksesuarus un méebeles,

tacu, vairakums - 51.7% nav to darTjusi, tacu 9.2% tas var€tu biit aktuali nakotng.

] Fakis (turpiniet ar 5. jauiajumu}

L] Kakis un cits mEjdzivnieks (turpinist ar
5. jauijumu)

@ Suns (furpiniet ar 3. jautajumu)

@ Cits majdzivnieks (turpiniet ar 3.
jautajumu}

Avots: autores veidots attéls

att. 1.5. aptaujato procentualais (%) sadalijjums kuriem ir majdzivnieks kakis
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@ )3 (turpiniet ar 5. jautajumu)

@ 0E (turpiniet ar 6. jautdjumu)

@ N& bet tas varéiu bt aktuali nakotné
(turpiniet ar 6. jautdjumu)

Avots: autores veidots attéls

att. 1.6. aptaujato procentualais (%) sadalijums atbildot uz jautajumu Vai Jus esiet
kadreiz iegadajies dzivniekiem paredzétas mebeles (piem. savam iepriekséjam
majdzivniekam, kadam davana, ka ziedojumu dzivnieku patversmei)?

Dzivnieku aksesuaru un mebelu iegadi 89.7% aptaujatie dzivnieku ipasnieki veic ne
biezak ka 2 reizes gada. 9.2% sadus pirkumus veic 2 — 5 reizes gada, ka ar1 viens respondents
atzimgjis, ka tas tiek darits vairak ka 10 reizes gada (skat. att. 1.7.). Autores prat tas ir specifisks
gadfjums, kad dzivnieku aksesuaru iegade var€tu nebut saistita tikai ar personigo

nepiecieSamibu.

@ = 2 reizes
® 2 -5reizes
P 5-10rmeizes
@ = 10 reizes

Avots: autores veidots attéls

att. 1.7. aptaujato procentualais (%) sadalijums atbildot uz jautajumu Cik aptuveni
reizes gada Jus iegadajieties kakiem paredzetas mebeles?

Jebkuras preces, viens no bitiskakajiem faktoriem, ir tas cena. Tad€] autore centas
uzzinat respondentu atticksmi par cenu un faktoriem kas ietekmé& izve€li iegadajoties
dzivniekiem paredzetas preces (skat. att. 1.8.). 54 no 127 respondentiem, jeb 42.5% norada, ka

iegadajas preci vert€jot vai ta patik un ir nepiecieSama, nepieversot ipasu uzmanibu tas cenai.
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Tikai 7.1% aptaujato iegadajas dargaku preci, ja ta ir razota Latvija vai videi draudziga. 29.1%
iegadajas preci vadoties pec tas kvalitates, materiala un dizaina, ja ta ir dargaka ka citas.
Autores prat §1 tendence norada, ka pircgji ir gatavi iegadaties funkcionali atbilstoSas,
augstas kvalitates un dizaina preces par augstaku cenu. Ka papildinajums tam varétu biit tas, ka
prece ir razota Latvija un/vai videi draudziga, tacu Sobrid $adas preces Latvijas tirgii teju nav
pieejamas, ka rezultata $ada izvele nav populara. Ka ari pastav uzskats, ka Latvija razotas preces

vienmer ir dargakas, kas, autores prat, nav pozitivu attieksmi veicinoss faktors.

m Es parasti izvélos |étako preci

m Es nepievérSu uzmanibu cenai, iegadajos
to kas ir nepiecie$ams vai patik

Es izvélos iegadaties dargakas preces, ja
tam ir batisks pamatojums (kvalitate,
materials, dizains)

m Es pérku dargakas preces, ja tas ir
razotas Latvija/videi draudzigas

Avots: autores veidots attels

att. 1.8. aptaujato procentualais (%) sadalijjums atbildot uz jautajumu Ka cena ietekmé
Jisu izveli iegadajoties dzivniekiem paredzéetas preces?

Nakamais butiskais aspekts, ko autore vélejas noskaidrot, ir pirc€ju visparéja uzmaniba
un atticksme par ekologiskam, ilgtsp&jigam precém (skat. att. 1.9.).

Lielaka dala aptaujato atzina, ka pieverS uzmanibu tam vai prece ir ekologiska vai
ilgtsp&jiga. Precizak — 25.5% tas ir butiski, bet 46.5% piever§ tam uzmanibu, tacu tas nav
noteicosi attieciba uz preces iegadi. 25.2% atzist, ka Sadas preces 1pasibas tiem nav biitiskas un

3.1% nav zinaSanu par to kas ir ekologiska/ilgtsp&jiga prece.
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@ 3. man tas ir batiski

@ .3, tatu tas nav noteicoais

@ N&, man tas nav batiski

@ Neesmu informéts ko tas nozimé

Avots: autores veidots attéls.

att. 1.9. aptaujato procentualais (%) sadalijums atbildot uz jautajumu Vai iepérkoties
Jis pievérsat uzmanibu tam, vai prece, kuru iegadajaties, ir ekologiska/ilgtspéjiga?

Pozitiva tendence redzama atbildés par ekologisku/ilgtsp&jigu precu izvéli (skat. att.
1.10.). 51.2% dotu prieksroku ekologiskam/ilgtsp&jigam dzivnieku meébelém un aksesuariem.
37% aptaujato dotu prieksroku ekologiskai/ilgtsp&jigai precei, ja tas cena ir konkurétspéjiga ar

citam preceém. 11.8% aptaujato atzist, ka tas nav biitiski un neizvéletos $ada veida preci.

@ Ja

@ Ne

@ Tikai gadijuma, ja preces cena ir
konkur&tspéjTga ar prec&m, kuras nav
ekologiskas/ilgispéjigas

Avots: autores veidots attels.

att. 1.10. aptaujato procentualais (%) sadalijjums atbildot uz jautajumu Vai iegadajoties
mébeles/aksesuarus dzivniekiem Jius dotu priekSroku ekologiskai/ilgtspéjigai precei?

Ja respondentu skaits, kuri neizvél&tos ekologisku preci, butu liclaks, autores prat, biitu
nepiecieSams noskaidrot kadi ir So potencialo patérétaju subjektivie iemesli.

Uz jautajumu “Vai iegadajoties mébeles/aksesuarus dzivniekiem Jus dotu prieksroku
Latvija razotai precei?” (skat. att. 1.11.). 40.2% respondentu apgalvo, ka dotu prieksroku,
savukart 10.2% nedotu priekSroku Latvija raZotai precei. Lielakais atbilzu daudzums — 49.6%

ir atbildot, ka prieksroka tiktu dota tikai gadijuma, ja preces cena ir konkurétspéjiga ar Latvija
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razotam prec€m. Autore ietvéra $adu atbilzu variantu, lai redz€tu, vai respondenti izvél€sies

uzsvert cenas biitiskumu attieciba prec Latvija un citur raZzotam precém.

@ i

® N&
Tikai gadijuma, ja preces cena ir
konkurétspéjiga ar precém, kuras nav
raZotas Latvija

Avots: autores veidots attels.

att. 1.11. aptaujato procentualais (%) sadalijjums atbildot uz jautajumu Vai iegadajoties
mébeles/aksesuarus dzivniekiem Jius dotu priekSroku Latvija razotai precei?

Aptaujas nosléguma autore centds noskaidrot respondentu izvéli par labu otrreizgji
parstradatu materialu izmantoSanai precu razosana (skat. att. 1.12.). 57.1% aptaujato dotu
priekSroku precém, kuras raZotas no otrreiz€ji parstradatiem materialiem, tacu tas nav
noteicoSais 1zvele. 27.8% respondentu atzimé, ka tas ir biitiski un izveletos sadas preces. 8.7%
neizvéletos un tas nav svarigi, ka ar1 6.3% atzist, ka drizak neizvéletos.

Priecg, ka izteikti vairak ka puse respondentu — 84.9% izvéletos preces no otrreizgji
parstradatiem materialiem, kas liek secinat, ka $is var€tu tikt uzsvérts ka noteicoSais faktors,
domajot par ekologisku dzivnieku mébelu un aksesuaru piedavajuma palielinasanu Latvijas
tirgd.

Apliikojot pétijuma rezultatus, autore var secinat, ka izvirzitie pienémumi par Latvija
razotu ekologisku dzivnieku meébelu pieprasijumu apstiprinas — ir redzama tendence un
apstiprinajums, ka pircgji izvéletos ekologiskas, Latvija razotas preces. NepiecieSams nemt vera
nosacijumu, ka preces cenai nepiecieSams biit konkurétsp€jigai ar jau pardoSana esoSajam
dzivnieku prec€m. Gandriz 85% aptaujato atziméja, ka, ja iesp&jams, izv€letos preces kuras
razotas no otrreizgji parstradata materiala, kas norada uz ekologiskas domasanas tendenci.

Tapat ari 87% atziméja, ka izvélétos ekologisku un ilgtsp&jigu preci.
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@ J3. man tas ir botiski

@ .3 tacu tas nav noteicoSais
@ Drizak ng

@ MN:, man tas nav bitiski

Avots: autores veidots attels.

att. 1.12. aptaujato procentualais (%) sadalijjums atbildot uz jautajumu Vai Jus dotu
priekSroku precém, kuras razotas no otrreizéji parstradatiem materialiem (tas

nesamazina izstradajuma kvalitati/vizualo izskatu)?

Aptaujas anketa sniegto atbilzu kopsavilkuma iesp&jams redzet sekojoso:

66.9% aptaujato respondentu ir majdzivnieki, no kuriem 69.7% ir kaku Ipasnieki
un 27.9% ir sunu Ipasnieki. Sads atbilzu Tpatsvars, iesp&jams, izveidojies, ne
tikai tadel, ka kaki ir popularakie majdzivnieki Latvija, bet ari autore par
meérkauditoriju aptaujai izvélgjas socialo tiklu grupas, kuras pulc€jas kaku
ipasnieki, lai iegiitu iesp&jami vairak kaku 1pasnieku viedokli,

40.7% respondentu, kuriem kaka paslaik nav, apgalvo, ka plano nakotn€ adoptét
vai iegadaties kaki. Tapat 40.7% apgalvo, ka Sobrid neplano to darit;

48.3% respondentu, kuri paSlaik nav majdzivnieku ipasnieki, kadreiz ir
iegadajusies majdzivniekiem paredz&tas mebeles. Tas sniedz iesp&ju saprast, cik
no respondentiem ir bijusi pieredze ar Sadu precu iegadi;

89.7% aptaujatie kaku ipaSnieki, gada laika, iegadajas kakiem paredzetas
meébeles 2 reizes vai retak. 9.2% aptaujato Sadas preces iegadajas 2 — 5 reizes
gada;

42.5% respondentu iegadajas preci teju neatkarigi no tas cenas, vert€jot tas
nepiecieSamibu un funkcionalitati. 7.1% iegadatos preci, pat ja ta butu dargaka,
tacu razota Latvija;

25.2% aptaujato iegadatos preci, ja ta ir ekologiska un ilgtsp&jiga, 46.5%

iegadatos sadu preci, tacu tas nav noteicosais faktors;

30



e 40.2% respondentu dotu prieksroku dzivnieku mébelém un aksesuariem, ja tie
ir razoti Latvija, ka arT 49.6% iegadatos Latvija razotas preces, ja tas bis
konkur€tsp€&jiga cena ar precém kuras nav razotas Latvija;

o 27.8% aptaujato atzist, ka izve€leétos preces kuras raZotas no otrreizgji
parstradatiem materialiem un tas ir butisks faktors, ka art 57.1% izvéletos $adas

preces, tacu tas nav biitiskakais izvelg.

1.4 Pamatproblemas, konkrétas problémas izvirziSana un analize

Pamatojoties uz 1.3. sadala analiz€ta, autores veikta petijuma datiem, autore secina, ka,
ekologiskas, ilgtsp€jigas, Latvija razotas kaku mebeles, pieejamas loti ierobezota skaita,
lielakoties esot razotas péc atseviska pieprasijuma un pasiitijuma, ka ar izvéles sortiments nav
plass. Ka arT aptaujato respondentu attiecksme pret Latvija razotam, ekologiskam ir pozitiva un
vairums respondentu, iegadajoties $adas preces, izv€létos ekologisko vai viet&ji razoto preci.
Tacu Sobrid, dzivnieku precu veikalos, iesp&jas iegadaties sadas preces ir niecigas. Neskatoties
uz to, plasi ir pieejamas importetas dzivniecku mebeles un aksesuari, kas vélreiz norada, ka
pieprasijums $§adam prece€m pastav.

Tatad, nemot vera tirgus izpetes datus, kas aprakstiti darba 1.1. sadala, iesp&jams
secinat, ka Latvija razotu dzivnieku aksesuaru pieejamiba Latvijas tirgii ir loti ierobeZota.

Autore izmantoja domu kartes, jeb “mind map” metodi, lai noskaidrotu pamatproblému
un tas c€lonus (skat. att. 1.13.).

Ka redzams 1.13. attéla, pamatproblémas c€loni ir dazadi, sakot ar iespgjamu zinaSanu
trikumu par precu razoSanu no otrreiz€ji parstradatiem materialiem, salidzino$i neseno
tendenci izvéleties ekologiskas preces, ka rezultata, razotaji sakotngji pieversusies loti plasa
patérina precém, paSreiz plasi pieejamais import€tu aksesuaru un meébelu sortiments,
nepietickamas zinasanas par otrreiz€ji parstradatu materiali izmantoSanas pozitivo ietekmi uz

pirmreizgjo resursu saglabasanu.
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Nepietickamas
zinasanas par gruti
parstradajamu
materialu ietekmi uz
vidi un veselibu

Nepietickamas
zinasanas par otrreizg&ji
parstradatu materialu
izmantoSanu un
pozitivo ietekmi uz
vidi

Neekologisku
materialu
popularitate un
vienkarSums

Ierobezots, Latvija
razotu, ekologisku
kaku mébelu
sortiments Latvijas
tirgi

Ekologisku pre¢u

pieprasijuma
Vel neapgiita tirgus nesena
ﬁ%éa & aktualizacija

Loti plass importa
precu
piedavajums

Avots: autores veidots attéls

att. 1.13. Pamatproblémas analize

Analizgjot pamatproblému, autore secina, ka, risinajums bitu ekologisku, no otrreiz&ji
parstradatiem materialiem, Latvija razotu, kaku mebelu vai aksesuaru sortimenta papildinasana
Latvijas tirgh. Precei butu jabut iesp&ami ekologiskai un p&c iesp&jas pilniba parstradajamai
péc tas lietoSanas, lai samazinatu raduSos atkritumu daudzumu.

Nemot véra augstak minéto, tiek izteiktas Sadas risinamas problémas:

Pamatprobléma — Latvijas tirgi ir ierobeZots ekologisku, Latvija raZotu kaku mébelu un

aksesuaru piedavajums.

Konkréta probléema — Latvija ir ierobeZots uznémumu skaits, kuri razo ekologiskas kaku

meébeles vai aksesuarus.
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Izveleta konkréta probléma seko musdienu ekologijas un sarazoto atkritumu otrreizgjas
parstrades aktualitatei, ka arT majdzivnieku labturibas un kaku, ka majdzivnieku, popularitates
tendencém. Autore uzskata, ka ar noteiktas problémas risinajumu, iesp€jams pozitivi ietekmeét
vairakus aspektus, ka ari, apgut tirgus nisSu, kura paslaik izteiktas konkurences Latvijas tirgi
nav.

Problémas risinajuma piedavajums biitu razot kakiem paredz&tas mebeles no otrreiz&ji
parstradatiem materialiem, tadg€jadi palielinot sadu precu pieejamibu Latvijas tirgt, ka art

aktualiz€jot ekologijas butiskumu izvéloties preces ikdiena.
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2 PROJEKTA PRIEKSLIKUMA IZSTRADE

2.1 Projekta merku analize

Lai veiksmigi izstradatu projekta priekslikumu, nepiecieSams noteikt un analizet
projekta sasniedzamos mérkus. Precizi un izmé&rami mérki var nodro$inat projekta vai biznesa
izdoSanos, tadel projekta meérku noteikSanai tiks izmantota S.M.A.R.T. metode. SM.A.R.T. ir
saisinjums no pieciem Ipasibas vardiem, kuri izmantoti lai noteiktu izméramus mérkus. So
metodi, visticamak, sakotng&ji defin&jusi P. Drakers (Peter Drucker) un G.T. Dorans (George T.
Doran). Katram izvirzitajam mérkim ir jabtit konkr€tam, izmé&ramam, sasniedzamam,
realistiskam, ar noteiktu terminu: S — specific (konkrétam), M — measurable (izmérams), A —
achievable (sasniedzams), R — relevant (atbilstosi), T — time-bound (ar noteiktu terminu).>¢

Nemot véra augstak aprakstitos principus, mérkus janosaka ta lai tie biitu izmérami,
reali un sasniedzami. Lai to sasniegtu, projekta meérkiem tiks noteikti parbaudes raditaji,
termins, lielums un avots no kura iesp&jams apstiprinat mérka izpildi. lesakuma autore veic
projekta mérku plana izstradi (skat. Tabula 2.1.), lai noteikti galvenos mérkus un identificétu

esoSos papildmerkus.

Tabula 2.1.

Projekta mérku plans

Nodrosinat ekologisku, Latvija razotu kaku mébelu un aksesuaru
piedavajuma pieaugumu Latvijas tirgl par 20% lidz 2021.gada
1. martam.

Projekta visparejais
meérkis:

Nodrosinat uznémumu, kuri razo ekologisku kaku mébeles vai
aksesuarus, skaita palielinaSanos, par vismaz 1 uzpémumu lidz
2021.gada 1. martam.

Projekta konkretais
meérkis:

Dzivniekiem un cilvékiem nekaitigu precu sortimenta pieaugums
Projekta papildmérki: | Otrreizgji parstradajamas mébeles un aksesuari
Latvija razotu kaku mebelu daudzveidiba
Jaunas darba vietas

Avots: autores veidota tabula

3¢ (Chartered Management Instutute, 2011)
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Talak autore veic mérku operacionalizaciju, sadalot tos Cetras mérku kategorijas:
e ckonomiskajos;
e funkcionalajos;
e socialajos;

e ckologiskajos mérkos.

Projektam tiek izvirziti ekonomiskie, lai giitu iesp&jami lielu labumu projekta
saimnieciskaja darbiba. Ka ekonomiskos mérkus, projekta veiksmiga istenosanas gadijuma,

autore izvirza kapitala ieguldijuma atmaksaSanas laiku un uzn€muma pelnas procentus (skat.

Tabula 2.2.).

Tabula 2.2.

Ekonomisko mérku analize

1 2
. Nodrosinat kapitala ieguldij .
Merki © rosirvla _ apl a? et .1Juma Nodrosinat uzn€mumam pelnu
’ atmaksasanas laiku 11dz 3 gadiem ’ >
Parbaudes raditaji | Atmaksasanas laiks (gados) Pelnas % no apgrozijuma
Lielumi 3 gadi 5%
Avoti Gramatvedibas atskaites Gramatvedibas atskaites

Avots: autores veidota tabula

Ka socialos mérkus autore nosaka jaunu darba vietu radiSanu uznémuma darbibas
pilséta un klientu apmierinatibas nodro$inasanu ar Latvija razotam ekologiskam kaku mébelém
(skat. Tabula 2.3.).

Ka projekta funkcionalos mérkus autore izvirzijusi sekojoSus: Latvijas iedzivotaju
intereses palielinasana par otrreiz€ji parstradatu materialu ipasibam, pozitivajiem aspektiem un
to izmantoS$anu razos$ana, veicinat majdzivnieku ipasnickus iegadaties ekologiskas un Latvija

razotas preces (skat. Tabula 2.4.).
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Tabula 2.3.

Socialo mérku analize

2

Merki

Veicinat jaunu darba vietu

pieejamibu Aizputes novada

Nodros$inat klientu apmierinatibu ar
Latvija razotam ekologiskam kaku
mebelem

Parbaudes raditaji

Nodarbinato skaits

ietvaros

projekta

Pozitivas klientu atsauksmes

Lielumi Vismaz 2 cilveki 80%
. _ . Klientu aptaujas veikSana péc pirma
Avoti Darba ligumi _
gada darbibas
Avots: autores veidota tabula
Tabula 2.4.
Funkcionalo mérku analize
1 2 3
Sniegt iesp&ju uzlabot
Latvijas  iedzivotajiem
zinasanas un interesi par
otrreizgji parstradatu | Palielinat otrreizg&ji Latvija razotu,
Merki materialu  izmantoSanu, | parstradato materialu | ekologisku precu
ka arT no otrreizgji | izmantoto daudzumu | patérina pieaugums
parstradatiem
materialiem razotu precu
iegadi
_ .. Materialu daudzums _ y .
Informacijas . Pardoto precu skaits
. ., ._ | kilogramos (kg) kas o
Parbaudes raditaii nodroSinasana socialaja o mantots pred pus gada laika no
u z u
J tikla Facebook, Linkedin | . . P ) pardosanas
1zgatavosanal pus s
un Instagram o uzsakSanas
gada laika
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Lielumi

Facebook, Linkedin un
Instagram lapu sekotaju
skaits ir vismaz 400 katra
no socialajiem kontiem

200 kg

350 gab.

Avoti

uzskaites
sociala tikla

Sekotaju
raditajs
vietné

Izmantoto materialu
daudzums razoSana

Gramatvedibas
atskaites

Avots: autores veidota tabula

Projekta ekologiskie mérki tiek izvirziti: radit ekologisku preci, kuras sastava nav

izmantotas dabai, cilvékiem un dzivniekiem kaitigas izejvielas, razot preci, kuru, péc

izmantoSanas, iesp&jams pilniba parstradat (skat. Tabula 2.5.).

Autore uzskata, ka ir svarigi iespéjami samazinat sarazoto atkritumu daudzumu. Ka arf,

bitiski ir pariip&ties, ka preces, saskar€ ar dzivniekiem (ja dzivnieks preci grauzis, vai pie tas ir

saskarg€ ar bérniem), nenodaris kait€jumu ko var€tu izraisit veselibai potenciali kaitigu vielu

izmantoSana razosSana.

Tabula 2.5.

Ekologisko mérku analize

1

Merki

Radit ekologisku preci, kuras
sastava nav izmantotas dabai,
cilvékiem un dzivniekiem kaitigas
izejvielas

Razot preci, kuru péc izmantoSanas
beigam iesp&jams pilniba parstradat

Parbaudes raditaji

Preces tehniska specifikacija

Razo$ana izmantoto materialu
parstrades iesp&jas

Lielumi

Sastava nav videi, dzivniekiem un
cilvékiem kaitigu vielu

Visi izmantotie materiali ir
parstradajami

Avoti

Atbilstibas sertifikats/deklaracija

Materialu izpéte/razotaja izdots
atbilstibas sertifikats

Avots: autores veidota tabula
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2.2 Projekta mérku sasniegSanas alternativas un no sakotngjais vertéjums

Lai sasniegtu 2.1. apaksSnodala izvirzitos projekta mérkus, autore nosaka tris alternativus
risinajumus:
A Alternativa: Jauna uznémuma dibinasana ekologisku kaku mébelu raZzosanai.
B Alternativa: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas izveide esosa uznémuma.
C Alternativa: P&c 1paSa pasiitijuma arpus Latvijas razotu precu tirgoSana Latvija.
Izvirzot alternativas nemts véra mérkos noteiktais, ka produktam nepiecieSams biit
razotam no parstradata materiala, nekaitigam (iesp&jami bez veselibai kaitigu vielu
izmanto$anas), ka arf, iesp&jai tikt parstradatam péc ta lietosanas. Sie aspekti biitiski sadaurina
izmantojamo materialu un risinajumu klastu, ta¢u autore to izmanto ka iesp&ju koncentréties un
radit maksimalu labumu no viena veida parstradata materiala - papira, kam piemit augsta
funkcionalitate pielietoSanas potencials dazados veidos un formas.
Talak autore veica projekta alternativu sakotn&jo noveértéjumu, lai noteiktu divas labakas

alternativas talakai projekta koncepta izstradei un attistiSanai (skat. Tabula 2.6.).

Tabula 2.6.

Izvirzito alternativu priekSrocibas un trikumi

Alterna L _ . Izn'laksu Projekta risku veidi
_ Prieksrocibas Trikumi apjoms ;
-tivas un to 1zpausmes
(z/v/a*)
1. Tespgjams sanemt
finansialo atbalstu
2. Jauna zimola un 1. Politiskie riski
mébelu/aksesuaru Jauna uznémuma (likumdoSana,
Iinijas veidoSana izveide prasa nodoklu
A Jaunu darba vietu lielakas izmaksas Augstas politikas
radiSana un administrativas izmainas)
Iesp€ja izvEleties darbibas 2. FinanSu risks
izdevigako (investiciju)
atraSanas vietu
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Iesp€jams sanemt
finansialo atbalstu
Jauna zimola un

Politiskie riski

meébelu/aksesuaru Eso8as razotnes (likumdoSana,
Iinijas veidoSana pielagoSana Vidaii nodoklu
o _ 1dgji ..
Eso8a uznémuma Maz uzpémumu, politikas
) _ o L augstas ..
infrastrukttra - kuros $adu razoSanas 1zmainas)
nepiecieSami Itniju ieviest FinanSu risks
mazaki ieguldijumi (investiciju)
Eso$a uznémuma
atpazistamiba
Sarezgitaka
raZosanas procesa Logistikas riski
. kontrole Kvalitates
Nav nepiecieSams e
C Sarezgitaks kontrole
izveidot jaunu . . e e
e logistikas process Politiskie riski
razotni vai liniju . . y
o _ Preces nav razotas (likumdosana,
Iesp€ja atrak uzsakt e .
. Latvija Vidgjas nodoklu
razoSanu . .
_ Mazak jaunu darba politikas
Jauna zimola un D . .
~ _ vietu izveide 1zmainas)
mébelu/aksesuaru o o gt
. Sy Neizsledz biroja Juridiskie riski
linijas veidosana e
telpu nepiecieSamibu (starpvalstu
péc biroja/noliktavas dartjumi)

telpam

*z/v/a — zems, vid€js augsts

Avots: autores veidota tabula

2.2.1 Divu labako alternativu izvirziSana

Divas labakas alternativas tiek izvirzitas vadoties p&c autores 2.2. punkta, ka ar1 projekta
alternativu vert€juma tabulas (skat. 2. Pielikums) veiktas analizes, salidzinot mingto alternativu
atbilstibu noteiktajiem projekta merkiem, ka ari, nemot véra tabula izvirzito alternativu
priekSrocibas un trilkumi veikto alternativu aprakstu.

Autore, nemot véra visus krit€rijus un alternativu potencialu, ka labakas izvirzija
alternativas: Nr. 1. - Jauna uzn@muma dibinasana ekologisku kaku mébelu razosanai un Nr. 2.

- Ekologisku kaku mébelu razo$anas Iinijas izveide eso$a uznémuma. Izve€les pamatojums tiek
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aprakstits zemak. Izveletas alternativas tiks analiz&tas talak un aprakstitas detalizeti, izstradajot

projekta konceptu, aprékinot alternativu realiz€Sanai nepiecieSamas finanses, ka ari, nosakot

projektu realizacijai veicamos darbus un darbus un iesp&jamos terminus.

1)

2)

Alternativa A: Jauna uznémuma dibinasana ekologisku kaku mébelu razosanai —
galvenais pamatojums alternativas izvélei ir iesp&ja pilnvertigi istenot noteiktos
projekta mérkus, veidojot jaunu uznémumu, kur§ nodarbojas ar ekologisku kaku
mébelu razoSanu Latvija. Tiktu veidotas jaunas darba vietas, palielinats $adu precu
piedavajums un sortiments Latvijas tirgii, ka ari, konkurence jau tirg esosajiem
uznémgejiem, kas rada ieguvumus pat€rétajiem un nodroSina pozitivu ietekmi uz
motivaciju radit inovacijas un papildinat produktu piedavajumu ka ari ta pieejamibu.
Latvijas iedzivotajiem palielinas iesp€ja iegadaties vieteji razotas preces arl saviem
majdzivniekiem.

Alternativa B: Ekologisku kaku mébelu razosanas linijas izveide esosa uznémuma -
galvenais pamatojums alternativas izv€lei ir iesp&ja istenot noteiktos projekta
meérkus, ievieSot esosa Latvijas uznémuma razosanas liniju ekologisku kaku mébelu
razoSanai. Tadgjadi tiek palielinats §adu precu piedavajums un sortiments Latvijas
tirgl, ka arl, uznémuma produktu diferenciacija, kas uznémumam tirgii sniedz
iespéjas uz klientu loka paplasinasanu. Latvijas iedzivotajiem palielinas iesp&ja

iegadaties viet€ji razotas preces arl saviem majdzivniekiem.

Alternativa C - P&c 1pasa pasiitijuma arpus Latvijas razotu precu tirgoSana Latvija netika

izveleta, jo pirmas divas alternativas tika atzitas par labakam - Sai alternativai tika identific€ti

trikumi un riski sakara ar precu raZzoSanu izvéleta sadarbibas uzn€muma arvalstis. Ka ar1 §1

alternativa nenodroSina projekta mérka izpildi - palielinat Latvija raZzotu kaku mébelu un

aksesuaru daudzumu Latvijas tirgd, jo razoSana faktiski notiktu cita valstt un tas tiktu importetas

uz Latviju un tirgotas Seit.

2.3 Projekta alternativu risinajumu konceptu izstrade

Saja nodala autore apraksta un izstrada projekta alternativu konceptu, nemot véra

projekta spriedzes trisstiira elementu aprakstiSanu un analizi.
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Projekta veiksmiga realizéSana ietver planota realizaciju atbilstosi planotajam grafikam
un planota budzeta ietvaros. Budzeta un grafika pamata parametri ir attiecigi izmaksas un laiks.
Jebkura projekta pamata ir kvalitate, jeb nepiecieSamais produkts/prece/pakalpojums, laiks un
izmaksas. Sie tris projekta parametri veido spriedzes trisstiri, kas ir pamats konkurgjoso prasibu
novértéSanai. Katra trisstiira puse apzimé vienu no Siem trim parametriem. Tas nozimé, ka, ja
mainas viens no $iem parametriem, jamaina ari vismaz viens no pargjiem diviem parametriem.>’

Projekta spriedzes trisstiira elementu apraksts:

e Kbvalitate — projekta gala rezultatam jabut ar noteiktam ipasibam, ieprieks
definetu kvalitati. To jasp€j noteikt un izmeérit.

e Laiks — biitisks ir projekta beigu termins, pabeigt projektu noteiktaja laika.

e Izmaksas — projektu nepiecieSams realizét konkréta budZeta ietvaros, to

neparsniedzot.

2.3.1 Projekta alternativu produktu detaliz€ts apraksts

Saja apaksnodala autore veic detaliz&tu alternativu realizacijas procesa un gala produktu
aprakstu. Darba pielikuma atrodamas tabulas, kuras veikta dazada detalizéta analize un

apraksti, uz kuriem darba atrodamas atsauces.

A alternativa

Alternativas detalizéts apraksts pieejams darba 3. Pielikuma. Realizgjot So alternativu
tiktu izveidots uznémums, izveidota raZzoSanas tehniska specifikacija, atrastas nomas telpas,
iekartotas raZoSanas un biroja telpas, sanemtas nepiecieSamas izejvielas razoSanai, izgatavota
ekologiska Iime, noslégti ligumi ar piegadatajiem, dzivnieku precu izplatitajiem, telpu nomas
ligums, ka arT ligumi ar darbiniekiem, izveidots logo un sanemti precu iepakojumi, uzsakta

razosSana.

B alternativa
Alternativas detalizets apraksts pieejams darba 4. Pielikuma. Realizgjot So alternativu
tiktu izveidota jauna raZoSanas Iinija, izveidota razoSanas tehniska specifikacija, pielagotas

razoSanas un biroja telpas, sanemtas nepiecieSamas izejvielas razoSanai, izgatavota ekologiska

37 (Sanghera, 2019)
41



Iime, noslégti ligumi ar piegadatajiem, dzivnieku precu izplatitdjiem, ka ari ligumi ar

darbiniekiem, izveidots logo un sanemti precu iepakojumi, uzsakta razosana.

2.3.2 Projekta alternativu darbu un terminu noteikSana

Autore izveidoja sakotn€jo darbu sarakstu A un B alternativam, saskana ar standarta
fazu modeli. Abu alternativu darbu saraksts sastdv no 8 fazé€m: starta, planoSanas, izpétes,
pamatkoncepcijas, detalkoncepcijas, realizacijas, ievieSanas un nosléguma (skat. 5. Pielikumu
un 6. Pielikumu). Katrai no darbu izpildes fazé€m noteikts sakuma un beigu laiks (darba dienas),
kas lauj noteikt provizorisko projekta realizacijas ilgumu, paredzot katram no alternativu
uzdevumiem izpildes laiku. Katrai fazei tika pievienots laiks starpatskaites sastadiSanai ka ar1
galvenie sasniegtie robeZstabi.

Visapjomigaka faze abu alternativu darbu plana ir realizacijas faze — ta ilgst vismaz 30
dienas, kuru laika tiek paveikti galvenie uzdevumi projekta veiksmigai realizacijai. Kopgjais
provizoriskais A alternativas projekta ilgums ir 115 darba dienas (sakuma termins: 1.7.2020. -
beigu termins: 10.12.2020.), kop&jais B alternativas projekta ilgums ir 103 darba dienas
(sakuma termins: 1.7.2020. - beigu termins: 23.11.2020.).

2.3.3 Projekta alternativu izmaksu aprékinasana

Autore veica projekta provizorisko izmaksu aprékinu un salidzinajumu alternativam A
un B (skat. pielikumus 6. un 7.). Projektam tika aprékinatas provizoriskas projekta vadiSanas
izmaksas, nemot vera nepiecieSamo projekta vadibas personalu, nepiecieSama ar€ja personala
izmaksas, projekta biroja telpas un paredzamos administrativos izdevumus, ka art uznémuma
dibinasanas izmaksas, ja tadas ir, un projekta realizacijai nepiecieSama aprikojuma iegade.

Projekta komandas sastava paredzeti 2 cilveki — projekta vaditajs un projekta vaditaja
asistents. Nemot véra projekta alternativu nepiecieSamo darbu specifiku, autore uzskata, ka 2
cilveku komanda ir optimala. Kopa projekta vadibas izmaksas darbinieku algam (ieskaitot
darba devéja soc. Nodokli 24.09% apmeéra), visa projekta perioda, A alternativai paredzetas
11964.92 EUR apmeéra, tacu B alternativai 10659.66 EUR. Ka arpakalpojums tiek piesaistita
gramatvede (parskatu sagatavoSana reizi nedéla ka ar1 asist€Sana finanSu plana un analizes

veidoSana projekta realizacijas laika), kas nodroSinatu finansu atskaiSu un gramatvedibas
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kartoSanas pakalpojumus projekta vajadzibam. Ka ar1 telpu uzkopg€ja pakalpojumi projekta
birojam. Ar&jo pakalpojumu darba samaksa kopa A alternativai paredzama 1045.00 EUR, B
alternativai 931.00 EUR.

Projekta biroja uzturéSanas izmaksas (telpas, komunalie pakalpojumi u.tml.) par A
alternativas projekta laiku paredzeti 2312.5 EUR un 2147.50 EUR B alternativas realizéSanas
gadijuma ar PVN. Janem véra, ka potencialas izmaksas paredzetas salidzinosi nelielas, jo
projekta vadiSana norisinas Aizputes novada.

Talak tika paredzetas tiesas projekta izmaksas kas attiecas uz precu razosanu. A un B
alternativas gadijumos $§is izmaksas paredzamas 844.10 EUR (ar PVN) A Alternativas
gadijuma un 438.60 EUR B alternativai (ar PVN), ieskaitot izmaksas pirmo izm&ginajuma
precu razoSanai. Atskiriba rodas, jo tiek nemts veéra tas, ka B alternativa tiek realiz€ta jau esosa
uznémuma ka jauna raZoSanas linija un ir iesp&jams izmantot esoSas iekartas un aprikojumu
materialu apstrade, kamér A alternativas materialu cena ir nedaudz augstaka, jo Sos materialus
nepiecieSams pasiitit razoSanai jau forma pielagotus, kas nedaudz sadardzina izmaksas, ka ar1
esosais iekartojums razoSanas telpas ir nepietickams.

Lai biitu iespgjams labak novertet projektu atSkiribas izmaksas, termina un produkta
prasibas, autore izveidoja atbilstoSus spriedzes trijstiiru modelus A un B alternativam (skat. att.

2.1.), nemot véra darba mingtos veiktos aprékinus un produktu aprakstus.

A Alternativa: Uznémuma registracija; PreCu dizaina un tehniskas specifikacijas izstrade;
Telpu noma; Logo uzlimes; Materiali razoSanai; RazoSanas darbinieki; Tirdzniecibas vietas
B Alternativa: Precu dizaina un tehniskas specifikacijas izstrade; Logo uzlimes; Materiali

razoSanai; RazoSanas darbinieki; Tirdzniecibas vietas.

18 633 EUR ar PVN 115 darba dienas 15199 EUR ar PVN 103 darba dienas

Avots: autores veidots attéls

att. 2.1. Projekta alternativu spriedzes trijsturi
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Ka redzams projekta spriedzes trijstiiros att€loto informaciju, redzams, ka A alternativa

aiznemtu par 12 darba dienam ilgak un ir par EUR dargaka ka alternativa B.

2.4 Projekta alternativu ekonomiskas efektivitates vertéjums

Lai novertetu projekta potencialo ekonomisko efektivitati un noteiktu alternativu, kuru
biitu finansiali izdevigi istenot, autore veica dazadus aprékinus, aprékinot abu alternativu
potencialos izdevumus, izmaksas, ienémumus un aprékinot projekta finansialo atdevi un

salidzinot iegiitos rezultatus arT ar projekta ekonomiskajiem mérkiem.

2.4.1 Prognozgjamo ien€mumu noteikSana

Abam alternativam aprékinati prognoz&jamie ienakumi 5 gadu perioda. A Alternativai
paredzams stabils produkcijas pardoSanas apjoma pieaugums un lielaks ka alternativai B, jo A
alternativa tika izveidots jauns uzpémums un ta vieniga darbibas joma ir ekologisko kaku
meébelu razoSana ka rezultata uznémumam biitu nepiecieSams aktivak realizét savu darbu.
Paredzets, ka A un B alternativa tiktu razoti pieci dazadi izstradajumi/preces, ka ar1 piedavatas
tieSsaistes meistarklases (ierakstos) socialajos tiklos, kuras katra tiktu paradits viens no
izstradajuma viediem un ka to iesp&jams izveidot majas, ja ir tada nepiecieSamiba ka ari
pastastits par pre¢u ekologiskajam ipasibam un ka tas pareizi parstradat péc izmantoS$anas
beigam (Sie materiali tiek izveidoti marketinga planoSanas rezultata). Pieci dazadi izstradajumi
lautu potencialajiem klientiem izvé€léties sev tikamako preci, ka arT paplasinatu uznémuma
iesp&jas. Visas preces tiktu markétas ar ekologiski drukatu logo, iepakotas ekologiska, no
otrreiz parstradatiem materialiem razota iepakojuma. Preces tiktu piedavatas iegadaties visas
Baltijas valstis, piegadei izmantojot Omniva vai citus piegades pakomatus, kas lauj nosutit
preces 1sa laika un bez papildus izdevumiem logistikai. ArT Aizput€, kur paredzgets izveidot A
vai B alternativu, ir pieejams $ads pakomats un nosttiSanas iesp€jas kas neparasa papildus
lidzeklus parvadasanai. Planots ar piesaistit tirdzniecibas partnerus lai sarazotas preces biitu

iesp&jams iegadaties ar1 dzivnieku precu veikalos, ne tikai pasiitit interneta.
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Abam alternativam paredzets piesaistit grantu finanséjumu, kur pirmos 4 gadus katru
ceturksni ienémumos sanemts atbalsts, kas palidzétu segt materialu izmaksas un dazus
nepiecieSamo pakalpojumu izmaksas, saskana ar grantu nosacijumiem.

A alternativas ien€mumi (skat. 10. Pielikums), 0. gada paredzéti pavisam nelieli, jo
darbibas ilgs 1 meénesi, 1. gada tie varétu biit 26657,- EUR. 2. gada 36892,- EUR, 3. gada
37976,- EUR, 4. gada 40532,- EUR, 5. gada 37340,- EUR. Redzams neliels kritums darbibas
5. gada jo nav parliecibas par pardoSanas apjomu krasaku pieaugumu, bez paslaik planota

B alternativas ien€mumi (skat. 11. Pielikums), 0. gada paredzeti nelieli, jo darbiba ilgst
1.5 ménesi Iidz gada beigam, 1. gada 24592,- EUR, 2. gada 33876,- EUR, 3. gada 37519,- EUR,
4. gada 39520,- EUR, 5. gada 32456,- EUR. Lidzigi ka A alternativa, ienémumos redzams

kritums darbibas 5. gada jo nav parliecibas par pardoSanas apjomu krasaku pieaugumu, bez

_____

2.4.2 Ekspluatacijas un uzturéSanas izdevumu noteiksana

A alternativas mainigie izdevumi (skat. 9. Pielikums) sastav no $adam pozicijam:
uznémuma vaditaja atalgojums, darbinieku atalgojums, nodokli, izejmaterialu un izejvielu
izmaksas, iepakojumu izmaksas un citas kancelejas izmaksas. Fiks€tas izmaksas sastav no
Sadam pozicijam: telpu 1re, gramatvedibas pakalpojumi, apdroSinasana, reklamas izmaksas,
komunalie pakalpojumi, sakaru un transporta pakalpojumi, citi izdevumi. Gadu gaita
lielakoties pieaug tieSi materialu izmaksas, pardoSanas apjomiem augot. Kop¢&jas izmaksas pa
gadiem ir sekojosas: 0. gads 2,665.68 EUR, 1. gads 33,492.20 EUR, 2. gads 34,420.20 EUR,
3. gads 35,457.92 EUR, 4. gads 35,808.92 EUR, 5. gads 35,828.92 EUR.

B alternativas mainigie izdevumi (skat. 10. Pielikums) sastav no $adam pozicijam:
darbu vaditaja atalgojums, darbinieku atalgojums, nodokli, izejmaterialu un izejvielu izmaksas,
iepakojumu izmaksas un citas kancelejas izmaksas. Fiks€tas izmaksas sastav no $adam
pozicijam: gramatvedibas pakalpojumi, reklamas izmaksas, komunalie pakalpojumi, sakaru un
transporta pakalpojumi, citi izdevumi. Seit netiek ieklautas telpu nomas izmaksas, jo razo$ana
tiek veikta jau esoSajas uznémuma telpas, ka ar1 apdroSinasana, jo uzn€muma apdroSinasana
tiek jau veikta visai darbibas jomai. Komunalo pakalpojumu izmaksas tika provizoriski

ieklautas, nemot vera, ka tas ir izmaksas bez kuram nav iesp&jams veikt darbibu, lai gan jau
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esosas telpas, par sadu dalu var€tu palielinaties kop€jas izmaksas te€r&jot elektribu un citus
resursus.

Darbibas gadu gaita, lielakoties, pieaug tieSi materialu izmaksas, pardoSanas apjomiem
augot. Kop¢jas izmaksas pa gadiem ir sekojosas: 0. gads 1,933.81 EUR, 1. gads 23,595.72
EUR, 2. gads 24,525.72 EUR, 3. gads 25,563.44 EUR, 4. gads 25,866.44 EUR, 5. gads
25,886.44 EUR.

2.4.3 Projekta alternativu finansiala veértéSana

Autore veica finansialo vértéSanu péc dazadiem kritérijiem, aprekinot tiro naudas plismu,
tiro pelnu, uzkrajoSo naudas plismu (CCF — cumulative cash flow), projekta kapitala kop€jo
tagadnes (PV — present value) un tiro vértibu (NPV — net present value).>®

Veicot finansialo veért§jumu A alternativas aprékiniem (skat. 13. Pielikums), ir skaidrs,
ka pie Siem nosacijumiem alternativa nespgj sasniegt nospraustos finansu meérkus un iegulditas
projekta investicijas neatmaksajas un projekts darbojas ar zaud&jumiem visa aprékinataja
darbibas perioda. Pirmais aprékinatais raditajs PI, jeb rentabilitates indekss (profitability index)
A alternativai ir -0.03, kas norada, kas norada, ka projekts, viennozimigi, nedrikst tikt akceptets.

Rentabilitates indekss att€lo saistibu starp projekta priekSlikuma izmaksam un
ieguvumiem. PI ir noderigs dazadu projektu aranzesana, jo tas lauj investoriem noteikt katras
ieguldijumu vienibas radito vertibu. Rentabilitates indekss 1,0 ir zemakais pielaujamais indeksa
raditajs, jo, jebkura vertiba, kas ir zemaka par So skaitli, norada, ka projekta pasreizgja vertiba
ir mazaka par sakotngjo ieguldijumu. Palielinoties rentabilitates indeksa veértibai, palielinas ari
ierosinata projekta finansiala pievilciba.>

Alternativas ROI raditajs, jeb investiciju rentabilitates (return of investment) raditajs ir
-9.96%, kas norada, ka projekts zaudgjis naudu. IRR raditajs, jeb iek$€jas pelnas norma
(internal rate of return) ar1 ir ar negativu zimi -0.61%.

ROI un IRR raditaji tiek izmantoti planojot kapitalu, un, lai iesp€jams pienemt atbildigu
un pamatotu l@mumu par jauna projekta sakSanu. Atskiriba starp IRR un ROI ir tada, ka ROI
norada uz kop€jo ieguldijumu pieaugumu no projekta sakuma Ilidz projekta beigam. IRR

identificé gada pieauguma tempu. *°

38 (Business Filings Incorporated, 2020)
39 (Chen, 2020)
40 (Banton, 2019)
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B alternativas raditaji (skat. 14. Pielikums) sasniedz abus noteiktos projekta ekonomiskos
mérkus — alternativas atmaksaSanas gads ir 3 gadu laika, precizak, projekta B alternativa
atmaksajas 2.38 gados. Otrs nospraustais mérkis bija pelnas nodrosinasana vismaz 5% apmeéra
no ienémumiem. Sis mérkis tiek sasniegts jau 3. darbibas gada péc projekta investiciju (IC —
investment costs) atmaksasanas un pelna parsniedz 5% no ien€mumiem. Projekta alternativas
rentabilitates indekss aprékinats 1.75, ROI raditajs aprékinats 28.08% un IRR 31.92%, kas

norada par projekts ir rentabls un paredzams ieguldijuma pieaugums.

2.5 Projekta alternativu vertéjums péc nemonetarajiem Kriterijiem

Lai izteiktu projekta priekslikumu un salidzinatu alternativas, nepiecieSams veikt
novért§jumu ne tikai pec monetarajiem kritérijiem, kad tika aprékinati projekta izdevumi,
potencialie ien€mumi un finansiala efektivitate, bet ar1 nepiecieSams noteikti alternativu riskus,
ka ari izvertét alternativas péc faktoru modeliem, jeb strat€giskais noveértéjums. Faktoru modeli
lauj apskatit katru no iesp&jam plasaka méroga — kura no alternativam dotu iesp€ju piesaistit

vairak klientu, vai ta rada priekSrocibu konkurence u.tml.

2.5.1 Projekta alternativu riski un to kvalitativais vertgjums

Autore veica risku novért§jumu nosakot katrai alternativai iesp&jami biitiskakos
paredzamos riskus un novert€ tos nosakot katra riska potencialo varbiitibu un ietekmi skala no
1 — 9 un Sos kritériju sareizinot, tadejadi nosakot riska ietekmi. A alternativai tika identificeti 7
riski, bet B alternativai 8 riski — visi riski galvenokart noteikti ka finansu vai razoSanas riski
(skat. pielikumus 14. un 15.).

Riskiem, kur iesp&jamas mazinosas darbibas, tas tika noteiktas un pargjie riski atzistami
ka apzinati, tacu nekadas preventivas darbibas, arpus jau esoSajam, nav nepiecieSamas lidz riska
iestasanas bridim. Neviens no projekta alternativu riskiem nav identificéts ka augsta Itmena

risks.
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2.5.2 Projekta alternativu vért€jums péc faktoru modeliem

Autore veica alternativu novértéjumu ar stratégiskas nozimes jautajumiem péc prof. Z.
IImetes metodologijas. A alternativa vidéja vertiba tika noteikta 3.25 punkti, tacu B alternativai
3.63 punkti, kas norada, ka ST alternativa ari strat€giskas noveértéSanas matrica ir potenciali
veiksmigaka (skat. 17. pielikumu).

P&c sverta faktoru rezultatu modela, no A un B alternativu novért€juma izriet, ka B
alternativa iegust lielaku vertibu neka A alternativa. B alternativai ir lielaks panakumu kritériju
punktu skaits, kas liecina par to, ka §1s alternativas izv€le nodros$inas stabilaku, ilglaicigaku un
ienesigaku darbibu péc projekta beigam (skat. 18. pielikums). Autore to skaidro ar1 ar finansu
izvert€juma redzeto, ka projektam nav paredzams pietickams pieprasijums un atdeve lai spetu

veiksmigi nest pelnu ilgaka laika perioda izmaksu un prognozeto ienémumu attiecibai.

2.6 Projekta alternativu salidzinajums un labakas alternativas izvéle

Saja apaks$nodala tiek apkopoti abu izvéléto alternativu novérté$anas raditaji un
salidzinati tabula (skat.

Tabula 2.7.). Pamatojoties uz raditaju salidzinajumu tiek izvéléta labaka alternativa.

Tabula 2.7.
Alternativu salidzinajums
Kriteriji Alternativa A Alternativa B
Projekta ilgums 5.5 ménesi 4.9 menesi
Projekta izmaksas (EUR ar PVN) | 18 726 15233
Projekta atmaksasanas gads neatmaksajas 2.38
PV pie dotas r=10% -501.41 24796.47
NPV pie dotas r=10% -18388.90 10645.98
IRR % -0.61 31.92
ROI % -9.96 28.08
Rentabilitates indekss (PI) 0.10 1.33
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Riska pakape Vidgja Vidgja

Stratégiska nozime 3.25 3.63

Panakumu kriterijs 23 33

Avots: autores veidota tabula
Apkopojot visus iegiitos rezultatus, iesp&jams secinat, ka B alternativa ir derigaka neka

A alternativa, tade] autore pienem l€émumu izstradat projekta rokasgramatu B alternativai. B

alternativas iegiistamais gala produkts atrodams 4. Pielikuma.
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3 PROJEKTA ROKASGRAMATA

Saja nodala autore izstrada izvéléta projekta priekslikuma rokasgramatu, pamatojoties
uz otraja nodala veikto novért€§jumu, izmantojot monetaras un nemonetaras projekta
izvert€Sanas metodes. Izstradata rokasgramata kalpos par vadliniju projekta vaditajam projekta
ievieSanas gaita, saturot bitiskako informaciju veiksmigam projekta galveno procesu

parskatam un administrativajiem aspektiem.

3.1 Projekta starta process

Veiksmigu projekta vadibu var definét ka nepartrauktu projekta mérku sasniegSanu
noteikta laika, izmaksu robezas, vélamaja veiktspgjas, tehnologijas Itmen, vienlaikus efektivi
un lietderigi izmantojot pieSkirtos resursus un panakot klienta un/vai ieintereséto personu
akceptetos rezultatus . Ta ka katrs projekts pec savas biitibas ir atSkirigs un katram klientam var
biit atskirigas prasibas.*!

Projekta starta procesa mérkis nodrosinat veiksmigu procesu norisi, radit kopigu
projekta mérku izpratni projekta dalibniekiem un informacijas pieejamibu. Lai istenotu Sos
mérkus, tiek noteikti svarigakie uzdevumi:

e Projekta uzdevuma analize;

e Projekta organizatoriskas uzbiives analize (projekta institlicijas, atbildibu un

komunikacijas noteikSana);

e Projekta interesentu analize;

e Detalizéta projekta risku analize;

e Projekta infrastruktiira;

e Projekta uzsaksanas sanaksmes novadiSana (Kick-Off-Meeting).

3.1.1 Projekta uzdevums

Darba 19. Pielikuma veikta galgja projekta uzdevuma aprakstiSana un precizéSana.

Projekta uzdevums kalpos par projekta galveno vadliniju aprakstot veicamos uzdevumus,

41 (Kerzner, Project Management A Systems Approach to Planning, Scheduling and Controlling, 2017)
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budzetu, terminu ka ari aprakstiti projekta operacionalie mérki. Taja nosaukts projekta
uzdevuma devgjs, projekta vaditajs un asistents, ka ar1 planoto arpakalpojumu sniedzgji.
Projekta gaita iegiistamie rezultati: izveidota jauna razoSanas Iinija jau eso$a razoSanas
uznémuma, izveidota raZzoSanas tehniska specifikacija, pielagotas esoSas raZzosanas un biroja
telpas, sanemtas nepiecieSamas izejvielas razoSanai, izgatavota ekologiska Iime, veikta precu
salikSana (IiTm&Sana), noslégti ligumi ar piegadatajiem, ka ar1 ligumi ar darbiniekiem, dzivnieku
precu izplatitajiem, izveidots logo un sanemti precu iepakojumi. Projekta sakuma termins§ —

2020. gada 1. jilijs un beigu termin$ 2020. gada 23. novembris.

3.1.2 Projekta organizacijas forma

Projektam tiek izveleta tira organizacijas forma, jo projekta struktiira paredz projekta
komandu, kas ir tiesi paklauta projekta vaditajam un darbojas ka atseviSka projekta institiicija.
Balstoties uz organizacijas formas izvéli, tiek noteiktas sekojoSas projekta institticijas (skat.20.
Pielikums):

e Valdes loceklis/Projekta uzdevuma devéjs (PUD)

e Projekta vaditajs;

e Projekta vaditaja asistents (uzp@muma tehniska vaditaja asistents un stradas

projekta vaditaja paklautiba uz projekta laiku);

e Projekta biroja arpakalpojumi - Gramatvedis.

Sada izvéle ir veikta pamatojoties uz to, ka uznémums, kura projekts tiks istenots, ir
neliels, projekta mérki un uzdevumi ir skaidri un paredz jaunas, atseviskas uznémuma raZzoSanas
Iinijas ievieSanu. Kas nozimé, ka ir nepiecieSamas eso$as zinaSanas un razoSanas telpu un
uznémuma kapacitates un esosas darbibas pieredze, tatu nav paredzamas biitiskas izmainas
visas esosajas uznémuma struktiras un procesos. Projekta vaditajam ir pilna parvaldiba un
lemsanas tiesibas par projektu un ta komandas darbu.

Projekta vaditajs vada komandu uz projekta ievieSanas laiku, projekta komanda tiek
pilniba paklauta projekta vaditajam, izprot projekta mérkus, plano nepiecieSamas aktivitates,
pilda uzdotos uzdevumus noteiktaja termina un budzeta, informe projekta vaditaju par ieprieks
neidentific€tiem trilkumiem un riskiem projekta gaita, ir [idzatbildigi par projekta iznakumu.

Projekta organizatoriskaja struktiira attélots projekta uzdevuma devgjs, kas ir

uznémuma SIA “Kokapstrade” valdes loceklis.
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Tika nolemts, ka projekta uzraudzibas komiteja Sim projektam nav nepiecieSama un
projekta uzraudzibas komitejas pienakumus pildis projekta uzdevuma devéjs.

Projekta organigramma (skat. 20. Pielikums) redzamas projekta iesaistitas lomas un
detalizéta informacija par katru no dalibniekiem Sajas lomas. Projektu vaditaja ir piesaistita no

malas, tacu projekta vaditaja asistents ir uznémuma razoSanas dalas vaditaja asistents.

3.1.3  Projekta institiicijas

Saja apaksnodala tick aprakstitas projekta institiicijas — projekta dalibnieki. Tiek defingti

to uzdevumi, pienakumi, atbildiba un tiesibas.

Projekta vaditajs

Projekta vaditajs ir atbildigs par projekta realizaciju, projekta komandas darba
koordinéSanu un darba rezultatiem. Lai veiksmigi izv€l€tos projekta vaditaju, tiek noteikts

prasibu profils projekta vaditaja kompetencém (skat. Tabula 3.1.).

Tabula 3.1.

Prasibu profils projektu vaditajam

Kon_lpetences sferas/pielietojuma 1 ) 3 4 5
pakape
Parvalde, struktiiras un procesi X
Stratégija X
Kultiira un vertibas X
Personiskais godigums un uzticamiba X
Personiska komunikacija
Komandas darbs X
Orientacija uz rezultatu
Projekta izstrade
Prasibas, mérki un ieguvumi
Organizacija un informacija
Resursi
Iepirkumi un partneriba X
Interesenti
Izmainas un parveidoSana X
Avots: autores veidota tabula

>

SN P

b

52



Projekta vaditdja galvenie uzdevumi:

Projekta starta planoSana; Projekta uzdevuma analize; Projekta kontrollings; Organizatoriskas
struktiiras izveide; Interesentu analize; Risku analize; Starta darba sanaksmes organizéSana,
Kick-off sanaksmes organizéSana; Projekta starpatskaiSu sagatavoSana; Koordin€t projekta
tehnologiska procesa instrukciju izveidi un visu nepiecie$amo precu izveidei un realizacijai;
NepiecieSamo ligumu projektu sagatavoSana; Projekta nepiecieSamo darbinieku atlase; Visu
nepiecieSamo prasibu noteikSana projekta realizacijas gaita; Projekta dokumentaciju un ligumu
parakstiSana; Projekta komandas vadiSana; Socialo kontu un sakotn&jas marketinga stratégijas
izveide; Komunikacija ar projekta ieinteres€tajam pusém; NepiecieSamo izmainu analize un
ieviesana; Atskaites un informacijas piegade projekta uzdevuma devéjam.

Projekta vaditdja tiesibas: Vadit projektu un projekta komandas dalibniekus; Noteikt projekta
atskaiSu sisteému; Izdot rikojumus un lemt par to izpildes terminiem un kvalitati; Planot projekta
attistibas gaitu.

Projekta vaditdja atbildiba: Pilna atbildiba par paredzeéto projekta mérku sasniegSanu un
projekta realiz€Sanu; Projekta komandas darba rezultati; Ievérot normativo aktu prasibas

projekta ievieSanas gaita; Starpatskaisu iesniegSana projekta uzdevuma deve&jam.

Projekta uzdevuma devejs

Projekta uzdevuma devéja galvenie uzdevumi: Projekta uzdevuma defin€Sana; Projekta vaditaja
izvéle un projekta uzdevuma izsniegSana projekta vaditajam; Pieskirt projekta vaditajam
pilnvaras vadit projektu; Slégt ligumu ar projekta vaditaju; Noteikt projekta organizacijas
formu; Projekta nodroSinasana ar nepiecieSamo budzetu un citiem resursiem; Sekot projekta
gaitai, piedalities sanaksmés; Pienemt 1@émumus par projekta turpmako gaitu vadoties péc
starpatskaiSu sniegtas informacijas; Projekta ieglito zinaSanu saglabasana; Piedalities projekta
nosléguma.

Projekta uzdevuma devéja atbildiba: Projekta planosana, atbildiba par stratégiju; Projektu
uzdevuma izsniegSana; Projekta noslégSana.

Projekta uzdevuma devéja tiesibas: Uzsakt projektu; Piedalities projekta starta sanaksmes;
Precizét projekta uzdevumu (merkus, terminus, izmaksas); Iegiit visu informaciju par projekta
notiekoSo un projekta komandas darbu; Pienemt lémumu par projekta gaitas partraukSanu vai

stratégijas mainu; Pienemt lémumus par projekta budzetu; Izvertét projekta norises gaitu.

53



Projekta komanda

Projekta komandas specialisti: Andrejs Kalns (projekta vaditaja asistents)

Pienakumi un uzdevumi: Veikt projekta tehnologiska procesa instrukciju izveidi un visu
nepiecieSamo precu izveidei un realizacijai; Preu paraugu izgatavoSana; Darbinieku atlaSu
koordingéSana, NepiecieSamo telpu un aprikojuma novértéSana un tehniska sagatavoSana;
Projekta vaditaja noradijumu un uzdevumu laiciga izpilde; Materialu sanems$ana un logistika;
Projekta realizacijai nepiecieSama darbaspéka apmaciSana un instruktaza.

Projekta biroja arpakalpojumi: Inese Arina (arpakalpojumu gramatvedis)

Pienakumi un uzdevumi: nodroSinat gramatvedibas dokumentacijas uzskaiti, kontroli un
apstradi; sniegt projekta vaditajam jebkada veida informaciju kas ir biitiska projekta norisei;
laikus informét projekta vaditaju par novirzém no paredzeéta budzeta; sagatavot nepiecieSamas
atskaites; sniegt konsultacijas; projektu komandas algas un nodoklu aprékinu veikSana; iesniegt

valsts iestadém un grantu izsniedz&jam nepiecieSamas atskaites.

3.14 Projektu komandas dalibnieku funkcijas un komunikacija

Lai projekta dalibniekiem bitu skaidra vinu atbildiba un funkcijas projekta laika, autore
izveidojusi projekta atbildibas un funkciju matricu (skat. Tabula 3.2.) peéc RACI (Responsible,

Accountable, Consult, Informed)** metodes, sadalot atbildibas p&c standartfazu modela.

Tabula 3.2.
Projekta dalibnieku atbildibas matrica péc RACI metodes
Projekta . Projekta
uzdejvuma PrOJ_el_(j[a komjamdas Gramatvedis
devgjs vaditajs dalibnieks

Projekta starts AR IRA I I
Projekta planoSana IR IRA IR 1
Projekta kontrolings I IRA I I
Projekta noslégums IR AR IR IR
Izpéte 1 AR IR IRA
Pamatkoncepcija I AR IR IRA
Detalkoncepcija I AR IR IRA
Realizacija I AR IR IRA
levieSana I AR IR IRA

Avots: autores veidota tabula

42 (Haworth, 2018)
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R —izpilda uzdevumu, paveic uzticéto (responsible)
A — atbildigs par uzdevuma delegésanu, nes atbildibu par izpildi vai neizpildi (accountable)
C — konsulte (consult)

I — tiek informéts (informed)

Karedzams Tabula 3.2., projekta vaditajs ir persona, kas ir atbildiga vai veic uzdevumus
projekta realizacijai katra no projekta fazém. Atbildibas matrica sniedz informaciju par katra
komandas dalibnieka lomu projekta.

Papildus lomu sadalifjumam bitiska ir arT komunikacija starp visam projekta
iesaistitajam pusém — komunikacijas kanali, biezums, saturs un vieta (skat. 21. Pielikums).
Projekta vaditajs, projekta laika, ir atbildigs par komunikacijas koordinéSanu, ka ari piedalas
visa veida komunikacijas projekta ietvaros. Projekta noteikta ar1 elektroniskas komunikacijas
matrica, kas dod priekSstatu kada dokumentacija un cik biezi tiek nosiitita starp iesaistitajam

pusem.

3.1.5  Projekta interesentu analize

Janem vera, ka projektu vadiba vairs netiek uzskatita par tikai kvantitativu instrumentu
darbiniekiem projektu realiz€Sanai, bet projektu vadiba tiek atzita par ieguvumu avotu visam
uznémumam un ar to saistitajiem projekta interesentiem. Vadot projektu janem véra ar1 projekta
interesentu vajadzibas. Projekta interesenti ir individi vai grupas, kuras tiesi vai netiesi ietekmée
projekts. STs personas ietekmé ne tikai projekta norise, kvalitate, bet tam var biit pretenzijas. Ka
piemérs - arodbiedribam var biit liela ietekme uz to, ka tiek izpildita projekta vadibas metodika.
Projektu izpildes gaita veselibas, drosibas un &tikas jautajumi var ietekmét plasu sabiedribu un
valsts parvaldes iestades.*’

Pirms projekta uzsaksanas ir butiski apzinat un izvertét visas projekta ieinteresétas
puses, jeb projekta interesentus. Projekta identificeti ieks€jie un argjie interesenti (skat. att. 3.1.
Projekta interesentiatt. 3.1). Ar roza krasu att€lotas projekta ar€jas ieinteresétas puses, tacu ar

zilo — ieks$gjie interesenti.

4 (Kerzner, 2001)
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ledzivotaji

Valsts (majdzivn.
institiicijas Tpasnieki)
aoadatali Projekta
Piegadataji Komanda
Projekts Projekta
Darba uzdevuma
némeji devejs
Uzpémuma
Konkurenti Dzivnieku darbinieki
precu
1zplatitaji

Avots: autores veidots attels

att. 3.1. Projekta interesenti

Projekta ieks€ja vide un interesenti ir pamatorganizacija un projekta organizacija —
projekta uzdevuma devéjs, uznémuma darbinieki, projekta komanda. Sis puses ir tiesi
ieinteres€tas projekta noris€é, ka arl iesaistitas projekta ievieSana un realizacija. Tomér
nepiecieSams novertet visus projekta interesentus, 1pasi apzinaties argjo interesentu potencialo
ietekmi uz projekta gaitu. Autore izveidoja izverstu, detaliz€tu interesentu iesaistes analizi
(skat. 22. Pielikums), pamatojoties uz att. 3.1. sastadito projekta interesentu sarakstu.

Autore izveidoja iesaistes matricu, kura tika novertéts iesp&amais pasreiz€jais
interesentu iesaistes veids. Nemot véra interesentu esoSo un vélamo iesaistes veidu tika
izverteta to ietekme, atticksme, ceribas un bailes. Pamatojoties uz to tika izv€leta atbilstoSakas
piclictojamas stratégijas, noteikti pasakumi komunikacijai un interesentu iesaistei. Analize tika
atspogulota grafika, kura redzams, ka projekta lielakie promotori ir iedzivotaji, valdes
loceklis/PUD, Projekta vaditajs un uznémuma darbinieki. Tacu, arl ar §STm pusém pastav
vislielakais konflikta potencials. Ka oponenti tika identificéti konkurenti, kuri, jau uz ieprieks

darba veikto analizi, Latvijas tirgl ir loti Saurs loks.
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3.1.6 Detalizeta projekta risku analize

Projekta riska parvaldibas mérkis ir samazinat riskus, kas saistiti ar projekta mérku

nesasniegSanu, ka art identific€t un izmantot iesp&jas. Riska parvaldiba projekta palidz projektu

vaditajiem noteikt prioritates, sadalit resursus un istenot darbibas un procesus, kas samazina

galveno risku - ka projekts nesasniedz mérkus. Riska parvaldiba veicina labakus biznesa un

projektu rezultatus. Risku planoSana un parvaldiba palielina noteiktibu un samazina kop€jo

riska pakapi.*

Projekta risku identific@Sanai tiek pielietoti dazadi riki un panemieni:
prata vétra (brainstorming),

lidzigu projektu pieredzes un nosléguma zinojumu analize;

uzskaites (checklists);

intervijas un fokusa grupu diskusijas;

notikumu scenariju analize;

aptaujas un anketas;

struktiirplana analize.*’

Autore, izmantojot “prata veétras” (brainstorming) metodi, analiz€ja ieprieks darba

identificetos riskus un noteica bitiskos potencialos projekta riskus (skat. 23. Pielikums). Riski

tika identific€ti péc sekojosa iedalijuma kategorijas:

finang$u riski;
razoSanas riski;
personala riski;
ievieSanas riski;
juridiskie riski.

P&c tam, kad identificéti riski un pirmas iezimes, kas varétu liecinat par riska iestasanos,

tie tika aranzeti tabula péc riska Itmeniem (skat. 23. Pielikums). Ta tiek identificéti riski, kuri

ir vid&ja vai augsta lIimena, lai izlemtu par riska strat€giju.

Riskiem, ar aprékinato riska Iimeni 20 un augstak, tika noteikta riska stratégija,

preventivie pasakumi un atbildigais (skat. 24. Pielikums). Sadi ir 4 riski un neviens no riskiem

netika identificets aka augsta limena risks.

# (Copper, Grey, Raymond, & Walker, 2005)
4 Turpat.
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3.1.7 Projekta uzdevuma analize (mérki, fazes un to saturs)

Saja nodala autore parskata un analizé iepriek§ nospraustos projekta mérkus péc
S.M.A.R.T. principa. Precizi un skaidri nodefin€ti mérki ir viens no bitiskakajiem faktoriem
projekta realizacija, ka arT nepiecieSams lai projekta dalibniekiem biitu skaidri projekta mérki
un delegéto darbu biitiba.

Otraja apak$nodala tiek analiz&ts projekta fazu saturs. Pirms projekta planoSanas sadalas

nepiecieSams parliecinaties par paredzeéto darbu sarakstu.

Projekta merku analize

Autore izveidoja tabulu (skat. Tabula 3.3.) , kura sarindoja visus darba 2.1. nodala
noteiktos projekta mérkus, lai novértetu tos peéc S.M.A.R.T. metodes kriterijiem. Tas tiek darits,
lai parliecinatos, ka projekta merki ir noteikti atbilstosi un skaidri. Precizi un skaidri nodefin&ti
mérki ir viens no bitiskakajiem faktoriem projekta realizacija, ka art nepiecieSams lai projekta
dalibniekiem ir skaidras savas lomas un veikto darbu biitiba.

Merki, kuri identificéti ka nepietieckami definéti, tiks parskatiti un korigéti mérku plana.

Tabula 3.3.
Meérku parbaude
Jautajums Ja Neé | Dalgji
Vai mérki ir konkréti (Kas? Kur? Kad? Ko? Kapéc?)
Vai mérki ir izmérami?
Vai mérki ir sasniedzami? (Vai organizacija ir nepiecieSamo prasmju,
iesp&ju lai sasniegtu merki?)
Vai mérki ir atbilsto$i? (Vai mérkis iederas projekta konteksta?) X
Vai mérkiem ir noteikts termins? (Vai $is termin$ nav parak liels?) X

Avots: autores veidota tabula
Autore, analiz€jot mérku aprakstu tabulas, identificgja, ka vienam no ekonomiskajiem

mérkiem nav identificéts termin$, kura meérkis butu jarealizé. Mérka preciz&jums redzams

zemak (skat. Tabula 3.4.).
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Tabula 3.4.

Precizéti projekta ekonomiskie mérki

Merki

2

Parbaudes radita;ji

NodroSinat uzn@mumam pelnu

Lielumi

Pelnas % no apgrozijuma

Avoti

Vismaz 5% sakot ar projekta 3. gadu

Merki

Gramatvedibas atskaites

Avots: autores veidota tabula

Projekta fazu un to satura analize

Atbilstosi pielagotajiem meérkiem un iepriek§ darba veikto analizi, autore sastadija

tabulu ar precizétiem projekta fazu saturu un rezultatiem (skat. Tabula 3.5.). Katra no fazém

rezult€jas ta, lai bitu iesp€jams uzsakt nakamas fazes darbus un planotie darbi atrisinas

realizacijas faze.

Tabula 3.5.

Projekta fazu analize un sagaidamie rezultati

Projekta faze

Uzdevumi

Rezultati

planosana;
Projekta terminu, resursu un
izmaksu planu sastadiSana;

Projekta robezstabu planosana;

Starts/Projekta Starta sanaksmes organizéSana Veikta projekta starta planoSana un
vadiSana Starta sanaksmes norise projekta  starta  organizéSana,
Starta sanaksme ar komandu notikusi starta sanaksme ar projekta

komandu.
Planosana Projekta strukttiras un gaitas Veikta projekta izstrades planoSana

— skaidri noteikti termini, esoSie un
nepiecieSamie  resursi, projekta
gaita, kontrollings, projekta
noslégums un izveidota

rokasgramata.
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Projekta finansu plana
sastadiSana;

Projekta planu
apstiprinasanas/nosléguma
sanaksme;

Rokasgramatas sastadiSana un

noforméSana.
Izpéte Ekologisko Iimes recepsu izpéte; | Izpétits:
Izejmaterialu veidu un - Kadas limes iespgjams
piegadataju izpéte; izmantot razoSana;
RaZoSanas tehniska  procesa - Potencialie izejmaterialu
izpéte; piegadataji;
Nepieciesama darbaspeka izpéte; - RazoSanas procesam
Logo dizaineru izpéte; nepiecieSsamas tehnologijas
Esoso  telpu, nepiecieSamo un instrumenti;
instrumentu  un  aprikojuma - Potencialie logo izveidotaji;
izpéte; - NepiecieSamais darbaspéks;
Iesp&jamo tirdzniecibas vietu un - Veikta esosa telpu un
sadarbibas partneru izpéte; aprikojuma noveérté€Sana un
Precei nepiecieSsama iepakojuma vajadziga aprikojuma izpéte;
izpéte; - Potencialas  tirdzniecibas
Socialo tiklu tenden¢u un vietas un sadarbibas
reklamu izveides izpéte; partneri;
Projekta starpatskaites - Preces iepakojums;
sagatavoSana. - Socialie tikli, nepiecieSamas
marketinga aktivitates.
Sagatavota projekta starpatskaite.
Pamatkoncepcija | Prasibu noteikSana ekologiskas | Noteikts:

Iimes receptei,

Prasibu noteikSana
izejmaterialiem un to
piegadatajiem;

Prasibas limes receptei;
Kadi izejmateriali
nepiecieSami  un kadiem

jabtt piegadatajiem;
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Prasibu noteikSana razoSanas
tehnologiskajam procesam,;
Prasibu noteikSana darbiniekiem;
Prasibu noteikSana logo un
apdrukatu lentu izstradei;
Prasibu noteikSana raZzoSanas un
biroja telpu iekartojumam;
Prasibu noteikSana sadarbibas
partneriem tirdzniecibai,

Prasibu  noteikSana  preces
iepakojumam;

Socialo tiklu, kuros veidot kontus
un reklamu saturu, izvéle;
Projekta starpatskaites

sagatavoSana.

Prasibas raZoSanas
procesam;

Prasibas darbiniekiem;
Prasibas logo izstradei un
apdrukai;

Prasibas biroja un razoSanas
telpu iekartojumam;
Sadarbibas  modeli  ar
tirdzniecibas partneriem;
Prasibas precu
iepakojumam;

Marketinga aktivitaSu plans,
nepiecieSamie socialo tiklu

konti.

Sagatavota projekta starpatskaite.

Detalkoncepcija

Limes receptes izstrade;

Cenu aptaujas un liguma izstrade
izejmaterialu piegadatajiem;
Prec¢u razoSanas tehniska procesa
instrukcijas izstrade;
Eso$a uzpémuma liguma ar
darbiniekiem pielagosana;
Liguma izstrade par logo izveidi

un apdrukatu lentu razoSanu un

piegadi;

RazoSanas un biroju telpu
iekartojuma un  aprikojuma
specifikacija;

VienoSanas izstrade ar

tirdzniecibas partneriem;
Cenu aptaujas un liguma izstrade
par nepiecieSama iepakojuma

iegadi un sagadi;

Izstradats:

Ekologiska Iimes recepte;
Visi nepiecieSamie ligumi;
Instrukcija un tehnologiskie
procesi razosanai,

Telpu iekartojuma un
aprikojuma specifikacija;
Satura socialajiem kontiem,

komunikacijas plans;

Sagatavota projekta starpatskaite.
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Socialo tiklu kontu satura un
komunikacijas plana izveide;
Projekta starpatskaites

sagatavoSana.

Realizacija

NepiecieSamo instrumentu un
telpu aprikojuma izdevigaka
piedavajuma samekl€Sana un
iegade;

Iegadata aprikojuma piegade SIA
“Kokapstrade” telpas un
1ekartosSana;

Cenu aptaujas veikSana un
liguma noslégSana ar
izejmaterialu piegadatajiem;
Darba intervijas, darbinieku
atlase un Iigumu slégSana;

Limes testa partijas
pagatavoSana;

Liguma slégSana ar tipografiju
par logo izveidi, druku un
piegadi;
VienoSanas  noslégSana  ar
tirdzniecibas partneriem;

PreCu sortimenta piedavajuma
1zveide;

Testa partijas razoSana;

Cenu aptaujas veikSana un
liguma slégSana par iepakojuma
iegadi

Kontu izveide socialajos
portalos;

Reklamas satura izveide;

Pagatavota Iimes testa partija;

Noslégti ligumi ar izejmaterialu
piegadatajiem, par logo izveidi un
piegadati pirmie paraugi, par

nepiecieSamo iepakojumu;

Noslégtas vienoSanas ar
tirdzniecibas  partneriem  precu
izplatiSanai;

Sagatavoti precu paraugi;

Veikta darbinieku atlase;

Noslégti ligumi ar darbiniekiem,;
legadats aprikojums telpam un
tehnika raZzoSanai;

Izveidoti socialie konti.

Sagatavota projekta starpatskaite.
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Projekta starpatskaites
sagatavoSana.
IevieSana Darbinieku apmacibas; Apmaciti darbinieki;
Reklamas kampanu realizacija; | Veikti pirmie reklamas pasakumi
RazoSanas uzsaksana; socialajos tiklos;
Defektu parbaude un novérSana; | SaraZota testa partija;
Projekta starpatskaites | Uzsakta razoSana;
sagatavoSana. Pirmo precu parbaude, precizéta
tehniska dokumentacija un
instrukcijas.
Sagatavota projekta starpatskaite.
Nosléegums Projekta  faktisko  izmaksu | Aprékinatas faktiskas izmaksas;
kalkulacija; Apkopota iegtta pieredze, zinasanu

Pieredzes apkopoSana,;

Gala atskaites sagatavoSana;
Projekta dokumentacijas
apkoposana un nodoSana;
Komandas atbrivosana;

Pieredzes apkoposana.

saglabaSana;
Sagatavota gala  atskaite par
projektu;

Apkopota projekta dokumentacija;

Atbrivota komanda.

3.1.8 Starta sanaksmes organizéSana

Projekta starta posma noslédzosie uzdevumi ir projekta starta darba un projekta kick-

off sanaksmju organizéSana. Lai veiksmigi uzsaktu projektu, nepiecieSams rikot §1s sanaksmes,

lai informé@tu visas iesaistitas puses par galvenajiem uzdevumiem, vienotos par projekta darba

gaitu, iepazistinatu iesaistitas puses. Autore izveidoja potencialo sanaksmju dienas kartibu, kas

dos skaidru projekta vaditajam priekSstatu par katras sanaksmes dalibniekiem un saturu.
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Starta darba sanaksmes plans

Sanaksmes daltbnieki:

Projekta vaditajs; Projekta komanda: tehniskais asistents; gramatvede.

Sandksmes mérki: lepaziSanas ar projekta iesaistitajam pusém; Projekta komandas
iepazistinaSana ar projekta mérkiem un uzdevumiem; Projekta iesaistito puSu ceribu un gaidu

apzinasana; Projekta risku identific€Sana; Projekta plana izklasts projekta komandai.

Sanaksmes dienas kartiba:

Sanaksmes plana prezentacija; Visu sanaksmes dalibnieku iepazistinasana ar projektu; Darbu
delegésana komandai -  vienoSandas par veicamajiem uzdevumiem, komandas darba
nosacijumiem, komunikacijas veidiem un kanaliem; Projekta komandas iepazistinaSana ar
projekta mérkiem; Projekta mérku apspriede; Sanaksmé iegiitas informacijas apkopojums un

talako projekta uzdevumu noteiksana.

Kick-Off sanaksmes plans

Sanaksmes dalibnieki:
Projekta uzdevuma devéjs; Projekta vaditajs; Tehniskais asistents. Gramatvede (uz dalu no

sapulces).

Sandksmes dienas kartiba:

Kick-Off sanaksmes plana prezentacija; Projekta izmaksu pirmais noveért§jums; Detalizeta
darbu planosana; Projekta struktiirplana izstrade; Projekta fazu plana izstrade; Komandas
izveide un noform&Sana; Projekta dalibnieku iepazistinasana ar projekta uzdevumu un
mérkiem; Projekta faZzu un robeZstabu izskaidroSana projekta komandai; Darbu izpildes
apraksti; Veicamo uzdevumu sadalijums; Informacijas apkoposana un nakamo uzdevumu un

solu noteikSana.
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3.2 Projekta planoSana

Projekta planoSanas posms ir saistits ar dzivotsp&jiga projekta plana izstradi, kas vers
uzmanibu biznesa aspektam un projekta tehniskajiem meérkiem. Planojot janem véra daudz
dazadi aspekti, un planosanai ir jabut logiskai un ar realistiskiem pienémumiem. Planojot, tiek
izveidotas projektu grupas un nakotne identificétas cilvékresursu vajadzibas.*®

PriekSnosacijums veiksmigai projekta planoSanai un 1istenoSanai, ir projekta
struktiirplana izveide, jeb work breakdown structure. Projekta struktturplans (PSP) ir viss
projekta ieklautais darbs, sadalits pa atseviskiem uzdevumiem un sagrupéts logiska, hierarhiska
seciba. Par projekta struktiirplana radi$anu atbildigs ir projekta vaditajs. Sads darbu sadaltjums
kalpo par veidu ka precizi izsekot projekta izmaksas, tehnisko sniegumu un iegiit parskatu par
projekta notieko3o visos Iimenos.*’

PSP zemakais limenis - darba pakete, atspogulo rezultatu, ko var sadalit darbibas, lai
ieglitu noteikto rezultatu. Struktira jabiit ieklautai hierarhijas identificeSanas metodei,
piemé&ram, skaitliskai strukttirai. Projekta sakuma jums var biit definéti tikai divi vai tris PSP
ltmeni, tacu pakapeniski izstradajot projektu, iesp&jams darbu sadalit pilnveidotos rezultatos.
Ja projekts tiek planots organizacija kura tiek izmantoti gramatvedibas kodi, janem véra, ka
iesp&jams, nepiecieSams pielagot katrs piegadatais materials konkrétam gramatvedibas kodam,
lai izsekotu projekta izdevumiem. Ka ari projekta specifika var noteikt vajadzibu ka
nepiecieSams organizet un strukturét PSP, pieméram, projekta specifika lauj organizet PSP péc:

e (eografijas;
¢ Galvenajiem sasniedzamajiem rezultatiem;
e Projekta dzives cikla fazém;

e Apaksprojektiem.*s

2.2.1. Projekta struktiiras planoSana

Autore izstradaja projekta struktiirplanu (skat. 25. Pielikums). Strukttrplans izveidots

fazu orientéts un sadalits 4 ltmenos, 46 planojamos un kontrolgjamos elementos, jeb darba

paket€s. Taja izdalitas sekojoSas projekta fazes un projekta struktiira uzskatama formata:

46 (Cleland & Ireland, 2008)
47 (Burghate, 2018)
8 (Dionisio, 2017)
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l. VadiSana - projekta starts, planoSana, kontrollings un noslégums.

2. Izpéte — RazoSanas tehniska procesa izpéte; Telpu, nepiecieSamo instrumentu
un aprikojuma izpéte; Izejmaterialu un piegadataju izpéte; Ekologisku limes recepSu izpéte;
NepiecieSama darba spéka izpéte; Sadarbibas partneru un tirdzniecibas vietu izpéte; Precém
nepiecieSama iepakojuma izpéte; Socialo tiklu tendencu un reklamu izveides izpéte; Logo
izveides izpéte.

3. Pamatkoncepcija — Prasibu noteikSana razoSanas tehniskajam procesam; Prasibu
noteikSana razoSanas un biroja telpu iekartojumam; Prasibu noteikSana izejmaterialiem un to
piegadatajiem; Prasibu noteikSana limes receptei; Prasibu noteikSana darbiniekiem; Prasibu
noteikSana sadarbibas partneriem tirdzniecibai; Prasibas precu iepakojumam; Socialo tiklu,
kuros veidot kontus un reklamu satura izvéle; Prasibas logo un apdrukatu lentu izstradei.

4. Detalkoncepcija — Precu raZoSanas tehniska procesa instrukciju izstrade;
RazoSanas un biroju telpu iekartojuma un aprikojuma specifikacija; Cenu aptaujas un liguma
izstrade izejmaterialu piegadatajiem; Limes receptes izstrade; Eso$a uznémuma liguma ar
darbiniekiem pielagosana; VienoSanas izstrade ar tirdzniecibas partneriem; Cenu aptaujas,
liguma izstrade par iepakojuma iegadi un sagadi; Socialo tiklu kontu satura un komunikacijas
plana izveide; Liguma izstrade par logo izveidi apdrukato lentu piegadi.

5. Realizacija — Biroja un razoSanas telpu iekartoSana; Cenu aptaujas veikSana un
liguma noslégsana ar izejmaterialu piegadatajiem; Darba intervijas, darbinieku atlase un ligumu
slegSana; Limes testa partijas pagatavoSana; Liguma slégSana ar tipografiju par logo izveidi,
druku un piegadi; VienoSanas noslégsana ar tirdzniecibas partneriem; Precu sortimenta izveide;
Cenu aptaujas veikSana un Iiguma slégSana par iepakojuma piegadi; Reklamas un promocijas
pasakumu sagatavosana.

6. IevieSana — Darbinieku apmacibas; Reklamas kampanu realiz€Sana; RaZoSanas
uzsaksana; Defektu parbaude un novérsana.

Struktiirplana veikta sistémiska uzdevumu sadalisana, no augsas uz leju, jeb fop-down
princips. PSP elementiem tika izmantota pozicionala kod&Sanas sisteéma, kas lauj viegli
parskatit un identificét projekta norises. Top-down ir novert€Sanas process augs€ja vai otra
limena PSP limeni. Novertesanu $adi var veikt atri, tacu apléSu precizitate var bt riskanta, ja
uznémumam nav labas aprékinu datu bazes vai pieredzes.*’

Projekta darba paketes detalizéti aprakstitas ieklaujot informaciju par darba paketé

ieklautajam norisém (skat. 26. Pielikums), atbildigos resursus, paredzeto stundu un dienu skaitu

4 (Kerzner & Saladis, Project Management Workbook and PMP® CAPM® Exam Study Guide, 2017)
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cik nepiecieSams norises realizéSanai, ka ar1 potencialos darba paketes riskus. Katrai darba
paketei noteikts viens atbildigais projekta komandas dalibnieks, tacu norisu izpilde var tikt

iesaistiti ar citi resursi.

2.2.2. Projekta gaitas planosana

Projekta vadiSana nepartraukti tieck mekl€tas jaunas un labakas kontroles metodes ka tikt
gala ar sarezgitibu, lielo datu daudzumu un ierobezotajiem terminiem kas ir raksturigi loti
konkurétsp&jigam nozarém. Projektu vaditaji velas ar1 labakas metodes tehnisko un izmaksu
datu iesniegSanai klientiem. PlanoSanas panémieni palidz sasniegt Sos mérkus. Vispopularakas
metodes ir:

e (Qanta diagramma vai stabinu diagrammas (Gantt chart, bar chart);

e Robezstabu diagrammas (milestone charts);

e Tikla planoSana (networks);

o PERT (programme evaluation and review technique);

e Bultu Diagrammas Metode - (Arrow Diagram Method (ADM). Dazreiz saukta par
kritiska cela metodi (CPM).

e Prioritates diagrammas metode (Precedence Diagram Method (PDM))

e GERT (Graphical Evaluation and Review Technique)®

Tikla diagrammas sastadiSanai autore izmantojusi PERT planoSanas metodi. Liela
PERT metodes prieksrociba ir plaSais planoSanas process. Tikla attistiba un kritiska cela analize
atklaj savstarp&jas atkaribas un problémas, kuras nav acimredzamas ar citam planoSanas
metodém. PERT metodé paredzéts ar1 skatit projekta planu péc kritiska cela un aprékinats
brivais laiks norises izpildei. Ja starp noris€ém nav briva laika (free slack) jebkura novirze radis
atbilstoSu nobidi programmas beigu datuma, ja vien So novirzi nevar atgit kada no
pakartotajiem notikumiem (kritiskaja celd).’!

Projekta gaitas planoSana ir butisks instruments projekta talaka attistiba un ietver
detaliz€tu noriSu secibu. Projekta gaitas plana, jeb grafika ir apvienota informacija no darbu
saraksta, tikla diagrammas, resursu plana, termina un visa cita atbilsto$a informacija, lai

noteiktu projekta aktivitaSu sakuma un beigu datumus. Parasti grafiku attélo ar Ganta

30 (Kerzner, 2017)
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diagrammu (Iinijdiagrammu), kura paraditas atkaribas starp noteiktajam aktivitatém. Ganta
diagramma parasti parada:

» PSP identifikatoru;

« aktivitates nosaukums;

» Sakuma datumu;

* Beigu datumu;

» Piesaistito resursu.>?

Projekta tikla diagramma (network diagram) ir grafiska elementu attiecibu vizuala
paradiSana, kuru iesp&€jams izveidot noriSu Itmeni, sasniedzamo mérku Itmeni vai robeZsstabu
Iimeni. Diagrammas galvenais meérkis ir vizuali att€lot attiecibu veidus starp projekta
komponentém, jeb noris€m. Projekta sakuma ieteicams izmantot limlapinas, lai sastaditu
pirmreizgjo tikla diagrammu un iegiitu priekSstatu par projekta norisu plismu. Projekta norises
tiek paraditi ka mezgli, kurus savieno Iinijas ar bultinam, kas norada savstarpgjo attiecibu
raksturu.>?

Kopa projekta plana identificétas 140 norises (skat. 27. Pielikums), kuras att€lotas
projekta noriSu tabula. Projekta norises identific€tas nemot vera autores pieredzi ka ar1 “prata
vetras” jeb “brainstorming” metodi. NoriSu tabula satur informaciju par norises numuru,
projekta strukttrplana kodu (PSP kods), norises aprakstu, ilgumu dienas, atbildigo resursu un
pirmsnoris€m. Pirmsnorises noteiktas visam noris€m iznemot pirmo un pedgjo norisi, kas ir
ievietoti ka rezultatu norises ar 0 dienu ilgumu - Projekta sakums un Projekta beigas.

Iegiita informacija tika ievadita programmatiira Microsoft Project 2016, jeb MS Project,
kas projektu vadiSanas programmatiira, kuru izstradajusi Microsoft korporacija. Autore
izveidojusi tikla diagrammu, jeb gaitas planu (skat. 28. Pielikums), kura izmantota Finiss -
sakums (finish-to-start) metode, kas ir visizplatitakais attiecibu veids starp tikla diagrammas
mezgliem, jeb pirmsnorises elementam ir jabiit pabeigtam, pirms var uzsakt tas pécteci.>*

Gaitas plans, tapat ka projekta linijdiagramma (skat. 36. Pielikums), identificé ka
projektu paredzams realizét 109 darba dienu laika, kas ir par 6 darba dienam vairak ka sakotngji
tika paredzets projektu planojot sakotnéji. Lai gan atSkiriba nav biitiska, tas liecina, ka ieprieks
projekts ticis novertéts parak optimistiski, nemot véra, ka projekta realizacija uz pilnu slodzi
darbojas 2 resursi. Gaitas plana seSsttira formas identific€ robezstabus projekta gaita, kur tumsi

zili iekrasotie seSsturi norada robezstabus kuri atrodas uz kritiska cela, tacu bez iekrasojuma

52 (Dionisio, 2017)
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esosie sesstiiri norada uz robezstabiem, kuri neatrodas uz kritiska cela. Taisnstiri ar zilu ietvaru
apzimé norises. Sarkanas bultas, jeb saites iezim€ projekta kritisko celu, tacu tumsi zilas saites
norada saistibu starp tikla plana elementiem. Projekta gaita vairaki noriSu atzari, jo norises tiek
veiktas paral€li, nemot véra atbildibu sadalijumu pa darba pakam, ka ar1 resursu izmantota laika
optimizaciju un noriSu ilgumu - pieméram vienas darba pakas tris norises katra aiznem 2
stundas. Visintensivakas projekta fazes ir detalkoncepcijas faze, ka ari realizacijas faze.

Resursu planosana ir biitiski, lai projekta komanda bitu stie cilvéki projekta panakumi
neatkarigi no ta, vai vinu loma ir aktiva vai konsultativa. Projektu nepiecieSams koordinét un
izpildit, izmantojot kombinaciju starp projekta galveno, jeb kodol komandu un plass
konsultaciju tikls — $ada projekta cilveékresursu stratégija neveicina izmaksas un palielina
efektivitati. Jo lielaka komanda, jo grutak to vadit, tapéc maza projekta komanda var palidzet
pilnveidot vadisanas procesu.>

Projekta komanda aktivi darbojas 2 projekta komandas dalibnieki, asistgjot
gramatvedim sakara ar tieSu projekta noriSu izpildi. Salidzinot projekta izmaksas, secinams, ka
tas neparsniedz projekta ieprieks paredz€tas izmaksas — tas ir par 1923,78 EUR mazakas ka
sakotngji planots. Sakara ar projekta realizacijas lokaciju un salidzinoSo darbu vienkarSo
specifiku tika piem@rota nedaudz zemaka stundas likme ka sakotn&ji planots. Katra darba
paketg tika noteikti atbildigie resursi par darba paketi, ka ar1 par katru no resursiem, ka rezultata
tika izveidoti resursu plani, kuros redzama resursu noslodze projekta realizacijas laika (skat.
29. un 30. Pielikumu). Darbu sadalijums tika veidots, cenSoties optimiz€t darba laika planosanu
starp resursiem ka arT maksimali cenSoties panakt pilnu noslodzi projekta dalibniekiem.
Projekta cilvékresursu izmaksas tapat ka materialie resursi tika ieklauti projekta resursu
izmaksu tabula (skat. 31. Pielikums). Projekta materialie resursi tika pievienoti izmaksam
attiecigi darba paketes, kuru izpildes laika paredzams Sos lidzeklus izmantot resursu iegadei vai
izmaksam par pakalpojumiem. Pievienotas ar projekta vadiSanas un neparedzg&tas izmaksas.

NepiecieSamo resursu apjoms un izmaksas tika noteikts péc paredzama esosa
aprikojuma uzn@muma, kura projekts tiktu istenots, darbinieku skaita, paredzama potenciala
pardosanas apjoma un pielietojamas razoSanas tehnikas - tika izveidoti sarezgitako
konstrukciju ras€jumi un tika veikti mérjjumi, lai biitu iesp&jams aprékinat aptuveno
nepiecieSamo resursu daudzumu un materialu izmaksu izpéte.

Autore izveidoja projekta terminplanu (skat. 27. Pielikums) ka ari, pamatojoties uz

terminplanu, izmaksu histogrammas, kur projekta budzets, pa darba paketem, tika izdalits secigi

55 (Thomsett, 2002)
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pa periodiem agrajos un vélajos laikos (skat. 32. un 33. Pielikums). Autore izveidoja ar1 stabin
veida diagrammas, kuras redzama detalizétaka atSkiriba budzeta sadalijuma pa laikiem (skat.
tacu citi ménesi pa agrajiem un vélajiem laikiem ir ar vienadu izmaksu sadalijumu, kas norada,
ka projekta darbi saplanoti ar nelielu atSkiribu starp agrajiem un vé&lajiem projekta laikiem,
cenSoties optimizet projekta terminu un izmaksas. Autore uzskata, ka ar profesionalu projekta
komandu un salidzinosi nelielu un vienkarSu projekta jomu tas nesagadas griitibas. Projekta
izmaksu pieaugoso izmaksu salidzinajums péc agrajiem un vé&lajiem laikiem arT parada, ka

projekta izmaksas visa projekta perioda ir teju vienadas (skat. 35. Pielikums).

3.3 Kontrollings

Projekta kontrollings koncentr&jas uz projekta izpildes uzraudzibu un mériSanu, lai
identificetu atSkiribas no projekta plana un panaktu to atpakal uz “pareiza cela”. Kontrollings
tiek veikts visas projekta faz€s - datu apkopoSana, rezultatu mériSana ir dazas no darbibam,
kuras tiek veiktas kontrollinga laika. Saskana ar PMBOK® rokasgramatu, projekta kontrollings
ietver:

e Zinojumu sastadiSanu un faktisko projekta rezultatu salidzinasanu ar projekta planu;

e Statusa analizi un korig€josas vai preventivas darbibas;

e Projekta risku parraudziba, lai parliecinatos, ka tie ir identificéti un par tiem ir zinots, to
statuss ir dokument€ts, un ir ieviesti atbilstosi riska mazinasanas vai reakcijas plani;

e Visas nepiecieSamas informacijas dokumentéSana projekta laika;

e Projekta informacijas apkopoSana, registréSana un dokumentéSana, kas nodroSina
projekta statusu, progresa mérfjjumus un prognozes, lai iegiitu tekoSo aktualo
informaciju par projekta izmaksam, izpildes terminiem. ST informacija tiek komunic&ta
ar ieinteres€tajam personam, projekta komandas locekliem un projekta uzdevuma
dev@jiem.>¢
Projekta vaditajs ir atbildigs par grupas un organizacijas mérku un uzdevumu izpildes

nodroSinasanu. Lai panaktu So mérki, projekta vaditajam ir jabut plasam zinaSanam par projekta

vadiSanas standartiem, izmaksu kontroles politikam un procediram, lai biitu iesp&jams

56 (Heldman, 2009)
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salidzinat darbibas rezultatus ar ieprieks noteiktiem standartiem. Ka ari, péc esoSo raditaju un
rezultatu noteik$anas un vaditajam javeic nepiecieSsamas koriggjosas darbibas.>’

Autore projekta gaita noteikusi ¢etrus kontrollingus sakot ar pamatkoncepcijas fazi, kur
katras fazes sakuma, pamatojoties uz iepriekS¢jas fazes rezultatiem iesp&jams veikt
nepiecieSamas izmainas nakamaja projekta fazé pirms tas uzsakSanas. Autore, planojot
projektu, paredz, ka Sadam projektam ir pietickami ar kontrollingiem, kuru laika tiktu
salidzinati projekta realie rezultati ar planotajiem, nemot vera, ka projekta nepiecieSamo darbu
saraksts neparedz izteikti sarezgitas darbibas vai procesus. Ka ari projekts ir izplanots ar visai
augstu detalizacijas pakapi, kam biitu janodroSina tas, ka notiek mazak neparedzetu $kérslu
projekta vadiSanas gaita. Projekta kontrollingu, lielakoties, veic projekta vaditajs, tacu ar
gramatvedis asist€ ar atskaiSu sagatavoSanu visa projekta gaita, kas lauj precizi izsekot esoSajai

finanSu situacijai.

3.4 Projekta noslegums

Projekta noslégums ir process, kad projekta vaditajam nepiecieSams parliecinaties un
dokumentét, ka viss, projekta ietvaros paredzetais darbs ir ticis izpildits, tikusas izpilditas visas
projekta ietvaros noslégta liguma saistibas, gala finanSu atskaites sastadiSana un projekta
dokumentacijas apkopoSana. Par projekta Itjguma noslégsanu var biit atbildigs projekta vaditajs.
Projekta administrativa slégSana ir visu projektam nozimigo ierakstu atjauninasana,
informacijas atjaunosSana klientam, projekta komandai. Klienti ir 1pa$i ieintereséti lai tiktu
dokument&tas jebkadas izmainas vai novirzes no ieprieks noteiktas specifikacijas.’®

Projekta sleégSana ietver visu planoto darbu pabeigSanas nodroSinasanu, planoto
rezultatu sasniegSanu, projekta informacijas apkopoSanu un arhivéSanu, ka ari projekta
komandas resursu atbrivosanu. Noslédzot projektu, projekta vaditajam nepiecieSams noteikt un
saskanot procesus un procediiras, kas nepiecieSamas projekta rezultatu parbaudei noslégsanas
posma. Piebilstams, ka ne tikai izpilditiem un pabeigtiem, bet arT partrauktiem projektiem
nepiecieSama oficiala noslégsana un dokumentésanas process. Projekta noslégsanai izmantotie
riki un panémieni ir, pieméram, datu analize, ekspertu atzinumi un sanaksmes.>’

Projektu noslédzot tiek noteikta sekojosu uzdevumu izpilde:

57 (Kerzner, Project Management A Systems Approach to Planning, Scheduling and Controlling, 2017)
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Projekta pienemsSanas - nodoSanas akta parakstiSana;
Faktisko izmaksu kalkulacija;

Projekta iegiitas pieredzes apkoposana;

Gala atskaites sastadiSana,;

Projekta dokumentacijas apkopoSana un nodosana;
Projekta nosléguma sanaksmes organizacija un norise;

Projekta komandas izforméSana.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Autore secina, ka:

1.

Otrreiz&ji parstradatu materialu izmantoSana var bitiski ietaupit jaunus resursus -
gofréto kartonu iesp&jams uzskatit par ekologiski atbildigu materialu, jo to iesp&jams
parstradat, atjaunot jauna produkta ka arf tas ir biologiski noardams materials.

Lielako dalu Latvija savaktas makulatiiras realizé tuvakajas kaiminvalstis, jo tur esoSie
parstrades uznémumi ir sp&jigi piedavat augstaku cenu par otrreiz&jiem materialiem.
Latvija ir divi citi uznémumi, kuri gatavo ekologiskas mébeles un aksesuarus kakiem,
lidz ar to autore secina, ka Latvijas tirgii $adam precém ir zema konkurence.

89.7% dzivnieku aksesuaru un mébelu iegadi no kaku 1pasniekiem veic 11dz 2 reizém
gada. 9.2% respondentu §adus pirkumus veic 2 — 5 reizes gada.

40.2% respondentu dotu priekSroku Latvija razotam dzivnieku mébelém un
aksesuariem.

27.8% aptaujato izveletos preces kuras razotas no otrreiz€ji parstradatiem materialiem
un tas ir butisks faktors preces izvele, ka ar1 57.1% izvéletos Sadas preces, tacu tas nav
butiskakais faktors izveles veiksana.

Apskatot un salidzinot A un B alternativas secinams, ka realizét B alternativu ir
finansiali izdevigi un projekta iegulditie lidzekli atmaksatos, ka ari tiktu sasniegti

projektam noteiktie mérki.

Autore izvirza sekojoSus priekslikumus:

1.

Risinat konkréto problému realiz&jot ekologisku kaku mébelu razosanas linijas izveidi
eso8a uzpémuma.

Veicinat papira otrreiz&jas parstrades industriju un otrreizgji parstradata papira un
kartona izmantoSanu Latvija.

Izveleties profesionalu projekta komandu, kura nepagarinatu projekta realizacijas laiku
un izmaksas.

Izmantot projekta rokasgramatu strukturétai un parredzamai projekta ievieSanai.
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PIELIKUMI

1. Pielikums Aptaujas anketa

Cien. respondent!

Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates, Profesionalas augstakas
izglitibas magistra studiju programmas "Projektu vadiSana" magistrante veic pétijumu par
ilgtsp€jigu, Latvija raZotu kaku mébelu pieprasijumu un tirgus sortimenta palielinaSanu Latvijas
tirgd.

Aptaujas anketa ietver slégtos un atvértos jautajumus. Sis aptaujas rezultatus darba
autore izmantos anonima, apkopota veida magistra darba "Latvija razotu ekologisku kaku
mébelu piedavajuma palielinasana Latvijas tirgd".

Respondenti: Ekonomiski aktivie iedzivotaji ar un bez majdzivniekiem, vismaz 100
respondenti.
Meérkis: Autore vélas noskaidrot pasreiz€jo Latvija razotu ekologisku kaku mébelu
pieprasijumu un tendences.

Jautajumi par respondentu

Jiisu vecums (atzimgjiet atbilstoSo grupu):

= <24
= 25-34
= 45-54
= 5564
= >64

Jusu dzimums

=  Sieviete

= Virietis

= Nevélos noradit

Jusu izglitibas [imenis

= Pamatizglitiba

» Vidgja/videja profesionala izglitiba
* Pirma [imena augstaka izglitiba

» Augstaka izglitiba

Riciba esosie ikménesa ienakumi (neto)
= <500EUR

= 501EUR - 1000EUR

= 1000EUR — 2000 EUR

= >2000 EUR
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Jautajumi

Vai Jums ir majdzivnieks/-i
Ja (turpiniet ar 2. jautajumu)
NE (turpiniet ar 3. jautajumu)

Kads majdzivnieks Jums ir

Kakis (turpiniet ar 5. jautajumu)

Kakis un cits majdzivnieks (turpiniet ar 5. jautajumu)
Suns (turpiniet ar 3. jautajumu)

Cits majdzivnieks (turpiniet ar 3.jautajumu)

Vai Jis pielaujat [éemumu nakotné adoptet/iegadaties kaki?
Ja

Ne

Sobrid nezinu

Vai Jus esiet kadreiz iegadajies dzivniekiem paredzétas mebeles (piem. savam
ieprieks€jam majdzivniekam, kadam davana, ka ziedojumu dzivnieku patversmei)?

Ja (turpiniet ar 5. jautajumu)

NE (turpiniet ar 6. jautajumu)

NEg, bet tas varétu but aktuali nakotn&(turpiniet ar 6. jautajumu)

Cik aptuveni reizes gada Jus iegadajieties kakiem paredz€tas mebeles (piem. gultas,
mébeles/aksesuarus nagu asinasanai u.c.)?

<2 reizes

2 — 5 reizes

5 - 10 reizes

> 10 reizes

Ka cena ietekme Jiisu izveéli iegadajoties dzivniekiem paredzetas preces?

Es parasti izv€los letako preci

Es nepieveérsu uzmanibu cenai, iegadajos to kas ir nepiecieSams vai patik

Es izvelos iegadaties dargakas preces, ja tam ir biitisks pamatojums (kvalitate, materials,
dizains)

Es perku dargakas preces, ja tas ir razotas Latvija/videi draudzigas

Vai iepérkoties Jus pieveérSat uzmanibu tam, vai prece, kuru iegadajaties ir
ekologiska/ilgtspejiga?

Ja, man tas ir butiski

Ja, tacu tas nav noteicoS$ais

NE, man tas nav butiski

Neesmu informéts ko tas nozimée
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Vai iegadajoties mébeles/aksesuarus  dzivniekiem Jis dotu  priekSroku
ekologiskai/ilgtsp&jigai precei?

Ja

Ne

Tikai gadijuma, ja preces cena ir  konkurétspgjiga ar prec€ém, kuras nav
ekologiskas/ilgtsp&jigas

Vai iegadajoties mebeles/aksesuarus dzivniekiem Jus dotu priekSroku Latvija razotai
precei?

Ja

Ne

Tikai gadijuma, ja preces cena ir konkurétsp€jiga ar precém, kuras nav razotas Latvija

. Vai Jis dotu prieksroku precém, kuras razotas no otrreizgji parstradatiem materialiem

(tas nesamazina izstradajuma kvalitati/vizualo izskatu)?
Ja, man tas ir butiski

Ja, tacu tas nav noteicosais
Drizak ne

Ng, man tas nav butiski
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2. Pielikums Projekta alternativas un to vertéjums

A Alternativa: Jauna uznémuma dibinasana ekologisku kaku mébelu razosanai.

Galvenie veicamie uzdevumi:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Uznémuma registracija

Finans&juma atbalsta piesaiste

Precu dizaina un tehniskas specifikacijas izstrade
Telpu noma

RazZoSanai nepiecieSamo iekartu iegade
RaZoSanai nepiecieSamo materialu iegade
RaZoSana nepiecieSama personala piesaiste
Sadarbibas partneru izvéle tirdzniecibai
Marketinga un popularizéSanas pasakumi

B Alternativa: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas izveide eso$a uznémuma.
Galvenie veicamie uzdevumi:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Uznémuma esoso tehnologiju novertésana
Finans&juma atbalsta piesaiste

Precu dizaina un tehniskas specifikacijas izstrade
RazoSanai nepiecieSamo instrumentu iegade
RazoSanai nepiecieSamo materialu iegade
RazoSana nepiecieSama personala piesaiste
Sadarbibas partneru izvéle tirdzniecibai
Marketinga un popularizéSanas pasakumi

C Alternativa: P&c 1paSa pasiitijuma arpus Latvijas razotu precu tirgoSana Latvija.
Galvenie veicamie uzdevumi:

1y
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Uznémuma registracija

Preces dizaina un tehniskas specifikacijas izstrade
Arvalstu sadarbibas partnera izvéle

Telpu noma

NepiecieSama personala piesaiste

Sadarbibas partneru izvéle tirdzniecibai

Preces marketinga un popularizéSanas pasakumi
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3. Pielikums A Alternativas realizacijas rezultata iegustamais produkts

A alternativas gala produkta detaliz&ts apraksts

Projekta gala produkta 1ss
apraksts:

Jauna uzp@muma dibinaSana ekologisku kaku mébelu razo$anai —
izveidots jauns uznémums, kura tiek raZotas ekologiskas kaku mébeles un
aksesuari. Preces tiek raZotas Latvija, no otrreizji parstradatiem
materialiem, ir augstas kvalitates un tiek pardotas interneta un veikalos.

Uzpémums

Pamatkapitals: 2000 EUR, sadalits 1000 dalas, kur vienas dalas vértiba ir
2 EUR.

Valsts nodeva: 135 EUR (iesniedzot pieteikumu elektroniski)

Maksa par publikaciju laikraksta "Latvijas V&stnesis": 27.03 EUR
Uznémuma bankas konta izveide: atkariba no izv€letas bankas.

Razosanas telpas

Razosanas telpas un uznémums izveidots Aizputé. Kopgja platiba 60 m2-
tai skaita 15 m2 biroja telpa. Aprikojums razo$anas telpai: RazoSanas
telpas un uznémums Latvija. NepiecieSamais aprikojums razosanas telpai:
2gab. Katls ar ietilpibu 5 litri

2 gab. Otu komplekts

1 gab. Divans atpiitas stlrim

1 gab. Plits virsma ar 1 rinki

2 gab. Darba galdi 200x90cm

3 gab. Krésli (darba biroja krésli)

1 RazoSanas telpas plaukti

2 gab. Silikona karotes

2 gab. Skravspiles (ar droSibas pagarinajumu)

1 kg Izejvielas Itmei

Logo izstrade

Logo druka

55 gab. Izejmateriali (kartons)

10 gab. lepakojums - kartona kaste

2 gab. Elektriskais figtirzagis

2 gab. Nazis kartona grieSanai

Tualete

Prasibas telpai: Telpa 5 m2; Aprikojums:
Aprikojums: Klozetpods 1gb., izlietne 1gb.,
atkritumu tvertne 1gb

Personals

2 darbinieki

Marketinga pasakumi

Sociala tikla konta uzturé$ana un reklama Facebook
Sociala tikla konta uzturé$ana Instagram
Sociala tikla konta uzturé$ana LinkedIn

Sadarbibas ligumi

Ligums ar materialu piegadatajiem (kartons)
Ligums par logo izstradi

VienoS$anas ar sadarbibas partneriem/izplatitajiem
Telpu nomas ligums

Interneta piesleégums

Darba ligumi
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4. Pielikums B Alternativas realizacijas rezultata iegiistamais produkts

B alternativas gala produkta detalizgts apraksts

Projekta gala produkta Tss
apraksts:

Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas izveide eso$a uznémuma —
izveidota jauna razo$anas linija jau eso$a uznémuma, kura uzsak razot
ekologiskas kaku mébeles un aksesuarus. Preces tiek razotas Latvija,
no otrreizgji parstradatiem materialiem, ir augstas kvalitates un tiek
pardotas interneta un veikalos.

Uzpémums

Uzn@mums jau darbojas Latvijas tirgi.

RaZos$anas telpas

Razo$anas telpas un uznémums Latvija.
NepiecieSamais papildu aprikojums razosanas telpai:
2gab. Katls ar ietilpibu 5 litri

2 gab. Otu komplekts

1 gab. Divans atpiitas stirim

1 gab. Plits virsma ar 1 rinki

2 gab. Silikona karotes

1 kg Izejvielas Itmei

Logo izstrade

Logo druka

55 gab. Izejmateriali (kartons)

10 gab. Iepakojums - kartona kaste

2 gab. Elektriskais figtirzagis

2 gab. Nazis kartona grieSanai

Tualete

Prasibas telpai: Telpa 5 m2; Aprikojums:
Aprikojums: Klozetpods 1gb., izlietne 1gb.,
atkritumu tvertne 1gb

Personals

2 darbinieki

Marketinga pasakumi

Sociala tikla konta uzturé$ana un reklama Facebook
Sociala tikla konta uzturéSana Instagram
Sociala tikla konta uzturé$ana LinkedIn

Sadarbibas ligumi

Ligums ar materialu piegadatajiem (kartons)
Ligums par logo izstradi

VienoSanas ar sadarbibas partneriem/izplatitajiem
Interneta piesleégums

Darba ligumi
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5. Pielikums A alternativas koncepta apraksts

Darbi Ilgums
Faze Iesp&jamo darbu saraksts projekta saskana ar (dienas)
standartfazu modeli

Starts Sak.term.: 1.7.2020. beigu term.: 3.7.2020. 3
1. Starta sanaksmes organizéSana 1

. Starta sanaksmes norise 1
3. Starta sanaksme ar komandu 1
PlanoSana Sak.term.: 6.7.2020. beigu term.: 17.7.2020. 10
1. Projekta struktiiras planosana 2
2. Projekta gaitas planosana 1
3. Projekta terminplana sastadiSana 1
4. Projekta resursu un izmaksu planu sastadiSana 2
5. Projekta robezstabu planosana 1
6. Projekta finanSu plana sastadiSana 1
7. Projekta planu apstiprinasanas/nosléguma sanaksme 1
8. Rokasgramatas sastadiSana un noformeésana 1
Izpéete Sak.term.: 20.7.2020. beigu term.: 10.8.2020. 16
1. Ekologisko Iimes recepsu izpéte 1
2. Izejmaterialu veidu un piegadataju izpete 2
3. Razosanai nepiecieSama tehnologiska procesa izpéte 1
4. NepiecieSama darbaspéeka izpéte 2
5. Logo dizaineru izpé&te 1
6. NepiecieSamo telpu nomnieku izpéte 1
7. NepiecieSama telpu aprikojuma izpéte 1
8. Iesp&jamo tirdzniecibas vietu un sadarbibas partneru izpete 2
9. Precei nepiecieSama iepakojuma izpéte 1
10. Normativo aktu un uznémeéjdarbibas formas izpete 1
11. Socialo tiklu tendencu un reklamas izveides izpéte 1
12. Projekta starpatskaites sagatavoSana 1

Kontrollings péc izpétes fazes: veikta izpéte projekta realizacijai
nepiecieSama izpéte.
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Pamatkoncepcija Sak.term.: 11.8.2020. beigu term.: 31.8.2020.

[
9]

Prasibu noteikSana ekologiskas limes receptei

Prasibu noteikSana izejmaterialiem un to piegadatajiem
Prasibu noteikSana razoSanas tehnologiskajam procesam
Prasibu noteikSana nepiecieSamajiem darbiniekiem
Prasibu noteikSana logo un apdrukatu lentu izstradei
Prasibu noteikSana nepiecieSamajam telpam

Prasibu noteikSana razoSanas un biroja telpu iekartojumam
Prasibu noteikSana sadarbibas partneriem tirdzniecibai
Prasibu noteikSana preces iepakojumam
Uznémgjdarbibas formas noteikSana

Socialo tiklu, kuros veidot reklamas un saturu, izvéle
Projekta starpatskaites sagatavoSana

A e

—_— e — \O
N=or

Kontrollings pec pamatkoncepcijas fazes: veikta projekta koncepta
prasibu noteikSana.

— = = N N = = = = N = =

Detalkoncepcija Sak.term.: 1.9.2020. beigu term.: 1.10.2020.

N
N

Limes receptes izstrade

Liguma izstrade ar izejmaterialu piegadatajiem

Razosanas tehnologiska procesa instrukcijas izstrade

Liguma izstrade ar darbiniekiem

Liguma izstrade par logo un apdrukatu lentu razoSanu un piegadi
Liguma izstrade ar telpu iznomataju

Specifikacijas izstrade razoSanas un biroja telpu iekartojumam
VienosSanas izstrade ar tirdzniecibas partneriem

0. Liguma izstrade par nepiecieSama iepakojuma iegadi un sagadi
10. Uznémuma dibinaSanas dokumentu sagatavoSana

11. Socialo kontu satura un komunikacijas plana izstrade

12. Projekta starpatskaites sagatavoSana

XN R

Kontrollings péc detalkoncepcijas fazes: veikta projekta koncepta
galvenie darbi, izstradati ligumi un vienosanas, izstradats socialo kontu
saturs.

— N W WAL~ —

Realizacija Sak.term.: 2.10.2020. beigu term.: 24.11.2020.

37
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1. Limes partijas pagatavoSana testam 1
2. Liguma slégSana ar izejmaterialu piegadatajiem 5
3. Paraugu sagatavosSana razoSanas tehnologiska procesa instrukcijas 1
4. Darbinieku intervijas, atlase. Liguma slégSana ar darbiniekiem 8
5. Liguma slégSana par logo izveidi un razosanu. Logo materialu piegade 3
6. Liguma slégSana ar telpu iznomataju 3
7. Telpu aprikojuma iegade un telpu labiekartosana 2
8. Vienos$anas slégSana ar tirdzniecibas partneriem 5
0. Liguma slégSana par nepiecieSama iepakojuma iegadi 4
10. Uznémuma registrésana 3
11. Socialo kontu izveide 1
12. Projekta starpatskaites sagatavoSana 1

Kontrollings péc realizacijas fazes: veikti projekta realizacijas faze

noteiktie darbi, noslégti ligumi un vienoSanas, registréts uznémums, ir

izveidoti socialo tiklu konti.
IevieSana Sak.term.: 25.11.2020. beigu term.: 2.12.2020. 6
1. Darbinieku apmacibas pirms darba uzsakSanas 1
2. Reklamas pasakumu ievieSana 1
3. RazZoSanas uzsaksana 1
4. Defektu parbaude un novérsana 2
5. Projekta starpatskaites sagatavoSana 1

Kontrollings péc realizacijas fazes: veikti projekta realizacijas faze

noteiktie darbi, noslégti ligumi un vienoSanas, registréts uznémums, ir

izveidoti socialo tiklu konti.
Noslegums Sak.term.: 3.12.2020. beigu term.: 10.12.2020. 6
1. Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 1
2. Pieredzes apkopoSana 1
3. Gala atskaites sagatavoSana 1
4. Projekta dokumentacijas apkopoSana un nodoSana 1
5. Komandas atbrivoSana 1
6. Pieredzes apkopoSana 1

Kontrollings péc nosléeguma fazes: projekts realizets.
Kopa dienas: 115

Projekta A alternativas kopgjais ilgums (ménesos): 115/21 =5.5
Kop¢jais darba dienu skaits: 115
Sakuma termins: 1.7.2020. Beigu termins: 10.12.2020.
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5. Pielikums B alternativas koncepta apraksts

Darbi Ilgums
Faze Iesp&jamo darbu saraksts projekta saskana ar (dienas)
standartfazu modeli

Starts Sak.term.: 1.7.2020. beigu term.: 3.7.2020. 3
1. Starta sanaksmes organizéSana 1

. Starta sanaksmes norise 1
3. Starta sanaksme ar komandu 1
PlanoSana Sak.term.: 6.7.2020. beigu term.: 17.7.2020. 10
1. Projekta struktiiras planosana 2
2. Projekta gaitas planosana 1
3. Projekta terminplana sastadiSana 1
4. Projekta resursu un izmaksu planu sastadiSana 2
5. Projekta robezstabu planosana 1
6. Projekta finanSu plana sastadiSana 1
7. Projekta planu apstiprinasanas/nosléguma sanaksme 1
8. Rokasgramatas sastadiSana un noformeésana 1
Izpéete Sak.term.: 20.7.2020. beigu term.: 5.8.2020. 13
1. Ekologisko Iimes recepsu izpéte 1
2. Izejmaterialu veidu un piegadataju izpéte 2
3. Razosanai nepiecieSama tehnologiska procesa izpéte 1
4. NepiecieSama darbaspéka izpete 2
5. Logo dizaineru izpé&te 1
6. NepiecieSama telpu aprikojuma izpéete 1
7. Iesp&jamo tirdzniecibas vietu un sadarbibas partneru izpete 2
8. Precei nepiecieSama iepakojuma izp&te 1
9. Socialo tiklu tendencu un reklamas izveides izpéte 1
10. Projekta starpatskaites sagatavoSana 1

Kontrollings péc izpétes fazes: veikta izpéte projekta realizacijai

nepiecieSama izpéte.
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Pamatkoncepcija Sak.term.: 6.8.2020. beigu term.: 27.8.2020.

16

e S A S e e

Prasibu noteikSana ekologiskas limes receptei

Prasibu noteikSana izejmaterialiem un to piegadatajiem
Prasibu noteikSana razoSanas tehnologiskajam procesam
Prasibu noteikSana nepiecieSamajiem darbiniekiem
Prasibu noteikSana logo un apdrukatu lentu izstradei
Prasibu noteikSana razoSanas un biroja telpu iekartojumam
Prasibu noteikSana sadarbibas partneriem tirdzniecibai
Prasibu noteikSana preces iepakojumam

Socialo tiklu, kuros veidot reklamas un saturu, izvéle
Projekta starpatskaites sagatavoSana

Kontrollings péc pamatkoncepcijas fazes: veikta projekta koncepta
prasibu noteikSana.

—_—— N DN = = = N = =

Detalk

oncepcija Sak.term.: 28.8.2020. beigu term.: 21.9.2020.

[y
|

e A Al ol e

Limes receptes izstrade

Liguma izstrade ar izejmaterialu piegadatajiem

Razos$anas tehnologiska procesa instrukcijas izstrade

Liguma izstrade ar darbiniekiem

Liguma izstrade par logo un apdrukatu lentu razoSanu un piegadi
Specifikacijas izstrade razoSanas un biroja telpu iekartojumam
Vienos§anas izstrade ar tirdzniecibas partneriem

Liguma izstrade par nepiecieSama iepakojuma iegadi un sagadi
Socialo kontu satura un komunikacijas plana izstrade

Projekta starpatskaites sagatavoSana

Kontrollings péc detalkoncepcijas fazes: veikta projekta koncepta
galvenie darbi, izstradati ligumi un vienosanas, izstradats socialo kontu
saturs.

— NN W =N =N

Realizacija Sak.term.: 22.9.2020. beigu term.: 4.11.2020.

w
()

20X NN R WD

Limes partijas pagatavoSana testam

Liguma slégSana ar izejmaterialu piegadatajiem

Paraugu sagatavosana razosanas tehnologiska procesa instrukcijas
Darbinieku intervijas, atlase. Liguma sl€gSana ar darbiniekiem
Liguma slégsana par logo izveidi un raZzoSanu. Logo materialu piegade
Telpu aprikojuma iegade un telpu labiekartoSana

Vienos$anas slégSana ar tirdzniecibas partneriem

Liguma slégSana par nepiecieSama iepakojuma iegadi

Socialo kontu izveide

Projekta starpatskaites sagatavoSana

Kontrollings péc realizacijas fazes: veikti projekta realizacijas faze
noteiktie darbi, noslégti ligumi un vienoSanas, registréts uznémums, ir
izveidoti socialo tiklu konti

—_—_ AN WO = W -
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IevieSana Sak.term.: 5.11.2020. beigu term.: 12.11.2020. 6
1. Darbinieku apmacibas pirms darba uzsakSanas 1
2. Reklamas pasakumu ievieSana 1
3. RazZoSanas uzsaksana 1
4. Defektu parbaude un novérsana 2
5. Projekta starpatskaites sagatavoSana 1
Kontrollings péc realizacijas fazes: veikti projekta realizacijas faze
noteiktie darbi, noslégti ligumi un vienoSanas, registréts uznémums, ir
izveidoti socialo tiklu konti.
Noslegums Sak.term.: 13.11.2020. beigu term.: 23.11.2020. 6
1. Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 1
2. Pieredzes apkopoSana 1
3. Gala atskaites sagatavoSana 1
4. Projekta dokumentacijas apkopoSana un nodoSana 1
5. Komandas atbrivoSana 1
6. Pieredzes apkopoSana 1
Kontrollings péc nosléeguma fazes: projekts realizets.
Kopa dienas: 103
Projekta B alternativas kopgjais ilgums (méneSos): 103/21 =4.9
Kopégjais darba dienu skaits: 103
Sakuma termins: 1.7.2020. Beigu termins: 23.11.2020.
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6. Pielikums A alternativas projekta vadiSanas provizoriskas izmaksas

1mén.alga/1 . =
Izmaksas Merv. vien.ceia Mén./?rlen. Kopa bez Kopa ar PVN
EUR skaits PVN
Projekta vadiSanas izmaksas
Projekta komandas darba samaksa:
Projekta vaditajs meén. 900.00 5.5 4950.00 4950.00
Projekta vaditaja asistents meén. 700.00 5.5 3850.00 3850.00
Kopa projekta komandas darba samaksa: 8800.00 8800.00
Valsts socialas apdro$inasanas iemaksas
(darba devéja soc.nod.-24,09%): 2119.92 2119.92
Kopa darba samaksa un d.d.soc.nod.: 10919.92 10919.92
Argja personala darba samaksa:
Telpu uzkopgjs men. 65.00 5.5 295.45 357.50
Gramatvedis mén. 125.00 5.5 568.18 687.50
Kopa aréja personala darba samaksa: 863.64 1045.00
Kopa darba samaksa un PVN 863.64 1045.00
(arpakalpojumus sniedz SIA)
Kopa projekta vadibas darba samaksa: 11783.56 11964.92
Projekta biroja uzturéSanas izdevumi:
Telpu un materiali tehnisko lidzeklu nomas  |mén. 170.00 5.5 772.73 935.00
izdevumi
Komunalie pakalpojumi (maksa par men. 50.00 5.5 227.27 275.00
elektroenergiju, tideni, kanalizaciju un apkuri)
Sakaru pakalpojumi (telefons, internets) men. 40.00 5.5 181.82 220.00
Portativais dators un programmatiira gab. 400.00 2 661.16 800.00
Kancelejas piederumi men. 10.00 5.5 45.45 55.00
Pasta izdevumi mén. 5.00 5.5 22.73 27.50
Kopai projekta biroja uzturéSanas 1911.16 2312.50
izdevumi:
Kopa projekta vadiSanas izmaksas: 13694.7 14277.4
Projekta produkta izstrades un ievieSanas izmaksas:
Katls ar ietilpibu 5 litri gab. 10.00 2 16.53 20.00
Otu komplekts gab. 2.50 2 4.13 5.00
Darba galdi 200x90cm gab. 60.00 2 99.17 120.00
Kré&sli (darba biroja krésli) gab. 60.00 3 148.76 180.00
Divans atpiitas stirim gab. 190.00 1 157.02 190.00
RazoSanas telpas plaukti gab. 80.00 1 66.12 80.00
Plits virsma ar 1 rinki gab. 9.00 1 7.44 9.00
Silikona karotes gab. 1.00 2 1.65 2.00
Izejvielas imei kg 1.60 1 1.32 1.60
Logo izstrade gab. 40.00 1 33.06 40.00
Logo druka gab. 0.20 50 8.26 10.00
Izejmateriali (kartons) gab./loksne 0.80 55 36.36 44.00
Skruivspiles (ar dro§ibas pagarinajumu) gab. 10.00 2 16.53 20.00
Elektriskais figlirzagis gab. 50.00 2 82.64 100.00
Nazis kartona grieSanai gab. 10.00 2 16.53 20.00
Iepakojums - kartona kaste gab. 0.25 10 2.07 2.50
Kopa produkta izstrades un ievieSanas 697.6 844.1
izmaksas:
Projekta uzmnémuma registracijas un
dibinasanas izmaksas
Valsts nodeva gab. 135.00 1 135.00 135.00
Publikacija gab. 27.03 1 27.03 27.03
Pamatkapitals gab. 2000.00 1 1000.00 1000.00
Kopi uznémuma dibinaSanas izmaksas 1162.03 1162.03
Riska izmaksas (5%): 777.7 814.2
Neparedzétie izdevumi (10%): 1555.4 1628.4
Kop'z't projekta izmaksas (projekta 17,887 € 18,726 €
budzets):
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7. Pielikums B alternativas projekta vadiSanas provizoriskas izmaksas

1mén.alga/l

Izmaksas Merv. vien.cena Mén./yien. Kopa bez Kopa ar PVN
EUR skaits PVN
Projekta vadiSanas izmaksas
Projekta komandas darba samaksa:
Projekta vaditajs meén. 900.00 4.9 4410.00 4410.00
Projekta vaditaja asistents men. 700.00 4.9 3430.00 3430.00
Kopa projekta komandas darba samaksa: 7840.00 7840.00
Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas
(darba devgja soc.nod.-24,09%): 1888.66 1888.66
Kopa darba samaksa un d.d.soc.nod.: 9728.66 9728.66
Argja personala darba samaksa:
Telpu uzkopgjs men. 65.00 4.9 263.22 318.50
Gramatvedis men. 125.00 4.9 506.20 612.50
Kopa aréja personala darba samaksa: 769.42 931.00
Kopa darba samaksa un PVN (arpakalpojumus sniedz SIA) 769.42 931.00
Kopa projekta vadibas darba samaksa: 10498.08 10659.66
Projekta biroja uzturéSanas izdevumi:
Telpu un materiali tehnisko lidzeklu nomas izdevumi men. 170.00 4.9 688.43 833.00
Komunalie pakalpojumi (maksa par elektroenergiju, Gdeni,  [men. 50.00 4.9 202.48 245.00
kanalizaciju un apkuri)
Sakaru pakalpojumi (telefons, internets) men. 40.00 4.9 161.98 196.00
Portativais dators un programmattira gab. 400.00 2 330.58 800.00
Kancelejas piederumi men. 10.00 4.9 40.50 49.00
Pasta izdevumi men. 5.00 4.9 20.25 24.50
Kopa projekta biroja uzturéSanas izdevumi: 1444.21 2147.50
Kopa projekta vadiSanas izmaksas: 11942.3 12807.2
Projekta produkta izstrades un ievieSanas izmaksas:
Katls ar ietilpibu 5 litri gab. 10.00 2 16.53 20.00
Otu komplekts gab. 2.50 2 4.13 5.00
Divans atpttas stirim gab. 190.00 1 157.02 190.00
Plits virsma ar 1 rinki gab. 9.00 1 7.44 9.00
Silikona karotes gab. 1.00 2 1.65 2.00
Izejvielas limei kg 1.60 1 1.32 1.60
Logo izstrade gab. 40.00 1 33.06 40.00
Logo druka gab. 0.20 50 8.26 10.00
Izejmateriali (kartons) gab./loksne 0.70 55 31.82 38.50
Iepakojums - kartona kaste gab. 0.25 10 2.07 2.50
Elektriskais figirzagis gab. 50.00 2 82.64 100.00
Nazis kartona grieSanai gab. 10.00 2 16.53 20.00
Kopa produkta izstrades un ievieSanas izmaksas: 362.5 438.6
Riska izmaksas (5%): 615.24 662.29
Neparedzetie izdevumi (10%): 1230.48 1324.58
Kopa projekta izmaksas (projekta budZzets): 14,150 € 15,233 €
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8. Pielikums A alternativas prognozejamie izdevumi

0. gads 1. gads 2. gads
. . @i, 1. ceturksnis, 2. ceturksnis, 3. ceturksnis, 4. ceturksnis, 1. ceturksnis, 2. TS, | 3. i, 4. ceturksnis,
Mainigas izmaksas EUR bez EUR bez EUR bez
EUR bez PVN [ EUR bez PVN | EUR bez PVN [ EUR bez PVN | EUR bez PVN EUR bez PVN
PVN PVN PVN
Uznémuma vaditaja atalgojums 600.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 €
Darbinieku atalgojums (2) 900.00 € 2,700.00 € 2,700.00 € 2,700.00 € 2,700.00 € 2,700.00 € | 2,700.00 € | 2,700.00 € 2,700.00 €
VSAOI (24.09%) 361.35€ 1,084.05 € 1,084.05 € 1,084.05 € 1,084.05 € 1,084.05 € 1,084.05 € 1,084.05 € 1,084.05 €
Darbasp¢ka izmaksas kopa:| 1,861.35€ 5,584.05 € 5,584.05 € 5,584.05 € 5,584.05 € 5,584.05€ | 5,584.05€ | 5,584.05¢€ 5,584.05 €
I rialu izmaksas
Gofrkartona loksnes 290.00 € 1,000.00 € 1,000.00 € 1,300.00 € 1,300.00 € 1,350.00 € 1,350.00 € 1,350.00 € 1,350.00 €
Izejvielas limei 6.67 € 20.00 € 20.00 € 25.00 € 25.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 €
Iepakojums 6.00 € 30.00 € 36.00 € 60.00 € 60.00 € 71.00 € 71.00 € 71.00 € 71.00 €
Kancelejas preces un pasta izdevumi 5.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 €
Fiksetas izmaksas
Telpu re 170.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 €
Apdrosinasana 10.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 €
Gramatvedibas pakalpojumi 100.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 €
Reklamas izmaksas 66.67 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 €
Komunilie pak.telpu uzkopsana, elektriba 100.00 € 300.00 € 290.00 € 290.00 € 300.00 € 300.00 € 290.00 € 290.00 € 300.00 €
Sakaru un transporta pakalpojumi 40.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 €
Citi izdevumi (razoSanas braki u.c.) 10.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 €
Kopa gada, EUR bez PVN 2,665.68 € 33,492.20 € 34,420.20 €
3. gads 4. gads 5. gads
1. ceturksnis, | 2. ceturksnis, | 3. ceturksnis, 4. ceturksnis 1. ceturksnis, | 2. ceturksnis, | 3. ceturksnis, 4. ceturksnis 1. ceturksnis, | 2. ceturksnis, | 3. ceturksnis, 4. coturksnis Kopi EUR,
EUR bez EUR bez EUR bez EUR bez PVI’\I EUR bez EUR bez EUR bez EUR bez PVI’\I EUR bez EUR bez EUR bez EUR bez PVI’\J bez PVN ?
PVN PVN PVN PVN PVN PVN PVN PVN PVN
1,800.00 € | 1,800.00 € | 1,800.00 € 1,800.00 € | 1,800.00 € | 1,800.00 € | 1,800.00 € 1,800.00 € | 1,800.00 € [ 1,800.00 € | 1,800.00 € 1,800.00 € |  36,600.00 €
2,900.00 € | 2,900.00 € | 2,900.00 € 2,900.00 € | 2,900.00 € | 2,900.00 € | 2,900.00 € 2,900.00 € | 2,900.00 € [ 2,900.00 € [ 2,900.00 € 2,900.00 € 57,300.00 €
1,132.23 €| 1,132.23€| 1,132.23€ 1,132.23 €| 1,132.23€| 1,132.23€| 1,132.23 € 1,132.23 €| 1,132.23 €[ 1,13223€ | 1,132.23 € 1,132.23 € 22,620.51 €
5,832.23 €[ 5,832.23€| 5,832.23€ 583223 €| 5832.23€| 5832.23€| 5,832.23¢€ 5,832.23 €| 5,832.23€| 5,832.23€ | 5,832.23 € 5,832.23 €
1,350.00 € | 1,350.00 € | 1,350.00 € 1,350.00 € | 1,400.00 € | 1,400.00 € | 1,400.00 € 1,400.00 € | 1,400.00 € [ 1,400.00 € | 1,400.00 € 1,400.00 € 26,890.00 €
30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 35.00 € 35.00 € 35.00 € 35.00 € 40.00 € 40.00 € 40.00 € 40.00 € 636.67 €
81.00 € 81.00 € 81.00 € 86.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 1,605.00 €
15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 305.00 €
510.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 € 510.00 € 10,370.00 €
30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 610.00 €
300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 6,100.00 €
200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 4,066.67 €
300.00 € 290.00 € 290.00 € 300.00 € 320.00 € 300.00 € 300.00 € 320.00 € 320.00 € 300.00 € 300.00 € 320.00 € 6,120.00 €
120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 2,440.00 €
100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 2,010.00 €
35,457.92 € 35,808.92 € 35,828.92 € | 175,008.16 €
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9. Pielikums B alternativas prognozejamie izdevumi

0. gads 1. gads 2. gads
Mainigas izmaksas 4;3;[:::& 1. ceturksnis, | 2. ceturksnis, | 3. ceturksnis, | 4. ceturksnis, | 1. ceturksnis, ZEIejt;r ti:ls’ 3;3;[1;1:5’ 4. ceturksnis,
EUR bez PVN | EUR bez PVN | EUR bez PVN | EUR bez PVN | EUR bez PVN EUR bez PVN
PVN PVN PVN
Darbu vaditaja atalgojums 900.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € | 1,800.00 € | 1,800.00 € 1,800.00 €
Darbinieku atalgojums (2) 900.00 € 2,700.00 € 2,700.00 € 2,700.00 € 2,700.00 € 2,700.00 € [ 2,700.00 € | 2,700.00 € 2,700.00 €
VSAOI (24.09%) 216.81 € 650.43 € 650.43 € 650.43 € 650.43 € 650.43 € 650.43 € 650.43 € 650.43 €
Darbaspéka izmal kopa:| 1,116.81 € 3,350.43 € 3,350.43 € 3,350.43 € 3,350.43 € 3,350.43 €| 3,35043€| 3,350.43 € 3,350.43 €
I rialu izmaksas
Gofrkartona loksnes 350.00 € 1,000.00 € 1,000.00 € 1,300.00 € 1,300.00 € 1,350.00 € | 1,350.00€ | 1,350.00 € 1,350.00 €
Izejvielas fimei 10.00 € 20.00 € 20.00 € 25.00 € 25.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 €
Iepakojums 12.00 € 30.00 € 36.00 € 59.00 € 59.00 € 71.00 € 71.00 € 71.00 € 71.00 €
Kancelejas preces un pasta izdevumi 5.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 €
Fiksetas izmaksas
Reklamas izmaksas 200.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 €
Gramatvedibas pakalpojumi 100.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 €
Komunalie pak.telpu uzkopsana, elektriba 100.00 € 300.00 € 290.00 € 290.00 € 300.00 € 300.00 € 290.00 € 290.00 € 300.00 €
Sakaru un transporta pakalpojumi 40.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 €
Citi izdevumi (razo$anas braki u.c.) 10.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 €
Kopa gada, EUR bez PVN 1,933.81 € 23,595.72 € 24,525.72 €
3. gads 4. gads 5. gads
1. ceturksnis, | 2. ceturksnis, | 3. ceturksnis, 4. coturksnis, 1. ceturksnis, | 2. ceturksnis, | 3. ceturksnis, 4. coturksnis, 1. ceturksnis, [ 2. ceturksnis, | 3. ceturksnis, 4. ceturksnis, | Kopi 1. gada EUR.
EUR bez EUR bez EUR bez EUR bez PVI!\I EUR bez EUR bez EUR bez EUR bez PVI’\I EUR bez EUR bez EUR bez EUR bez PVI:l bez PVN ?
PVN PVN PVN PVN PVN PVN PVN PVN PVN
1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € 1,800.00 € [ 1,800.00 € [ 1,800.00 € 1,800.00 € 36,900.00 €
2,900.00 € [ 2,900.00 € 2,900.00 € 2,900.00 € [ 2,900.00 € 2,900.00 € [ 2,900.00 € 2,900.00 € [ 2,900.00 € | 2,900.00 € [ 2,900.00 € 2,900.00 € 57,300.00 €
698.61 € 698.61 € 698.61 € 698.61 € 698.61 € 698.61 € 698.61 € 698.61 € 698.61 € 698.61 € 698.61 € 698.61 € 13,803.57 €
3,598.61 € 3,598.61 € 3,598.61 € 3,598.61 € [ 3,598.61 € 3,598.61 € | 3,598.61 € 3,598.61 € | 3,598.61 €| 3,598.61 €[ 3,598.61 € 3,598.61 €
1,350.00 € 1,350.00 € 1,350.00 € 1,350.00 € 1,400.00 € 1,400.00 € 1,400.00 € 1,400.00 € 1,400.00 € [ 1,400.00 € [ 1,400.00 € 1,400.00 € 26,950.00 €
30.00 € 30.00 € 30.00 € 30.00 € 35.00 € 35.00 € 35.00 € 35.00 € 40.00 € 40.00 € 40.00 € 40.00 € 640.00 €
81.00 € 81.00 € 81.00 € 86.00 € 88.00 € 88.00 € 88.00 € 88.00 € 88.00 € 88.00 € 88.00 € 88.00 € 1,513.00 €
15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 15.00 € 305.00 €
500.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 € 500.00 € 10,200.00 €
300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 300.00 € 6,100.00 €
300.00 € 290.00 € 290.00 € 300.00 € 320.00 € 320.00 € 300.00 € 300.00 € 320.00 € 300.00 € 300.00 € 320.00 € 6,120.00 €
120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 120.00 € 2,440.00 €
100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 100.00 € 2,010.00 €
25,563.44 € 25,866.44 € 25,886.44 € 125,437.76 €
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10. Pielikums A alternativas ienemumi

. Prod.vid. 1. ceturksnis 2. ceturksnis 3. ceturksnis 4. ceturksnis _ _
Prod./ pakalp. veidi = - = - = - = Kopa gada
cena EUR |Daud, |Iev Daud |Ienemuml Daud. |' Daud Ten
0. gads
Nagu skrapis kakiem (plakans) 7.50 - - - - - - 40 300.00| € 300.00
Nagu skrapis kakiem (trTjstira) 11.50 - - - - - - 20 230.00| € 230.00
Nagu skrapis kakiem (trapeces) 13.50 - - - - - - 15 202.50] € 202.50
Kartona bumba (rotallieta) 0.70 - - - - - - 15 10.50| € 10.50
Pie sienas stiprinams nagu skrapis 5.50 - - - - - - 10 55.00| € 55.00
Meistarklase ekologisku kaku aksesuaru
veidoSana (tie§saiste) 3.00 - - - - - - 25 75.00| € 75.00
Finansu atbalsts (grants) - - - - - - - 1000.00| € 1,000.00
Ienémumi kopa, EUR: 0.00 0.00 0.00 1873.00] € 1,873.00
1. gads
Nagu skrapis kakiem (plakans) 7.50 120 900.00 140/ 1050.00 250/ 1875.00 250{ 1875.00| € 5,700.00
Nagu skrapis kakiem (trTjstira) 11.50 60 690.00 80 920.00 160 1840.00 180] 2070.00| € 5,520.00
Nagu skrapis kakiem (trapeces) 13.50 50 675.00 60 810.00 120/ 1620.00 150/ 2025.00] € 5,130.00
Kartona bumba (rotallieta) 0.70 40 28.00 50 35.00 60 42.00 60 42.00] € 147.00
Pie sienas stiprinams nagu skrapis 5.50 50 275.00 50 275.00 70 385.00 70 385.00] € 1,320.00
Meistarklase ekologisku kaku aksesuaru
veidoSana (tie§saiste) 3.00 60 180.00 70 210.00 70 210.00 80 240.00| € 840.00
Finansu atbalsts (grants) - 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00| €  8,000.00
Ienémumi kopa, EUR: 4748.00 5300.00 7972.00 8637.00] € 26,657.00
2. gads
Nagu skrapis kakiem (plakans) 7.50 280 2100.00 280 2100.00 280 2100.00 280 2100.00/ € 8,400.00
Nagu skrapis kakiem (trijstiira) 11.50 190 2185.00 190 2185.00 190 2185.00 190 2185.00| € 8,740.00
Nagu skrapis kakiem (trapeces) 13.50 150 2025.00 150 2025.00 150 2025.00 150/ 2025.00| € 8,100.00
Meistarklase ekologisku kaku aksesuaru
veidoSana (tie§saiste) 3.00 100 300.00 100 300.00 100 300.00 100 300.00| € 1,200.00
Kartona bumba (rotallieta) 0.70 90 63.00 90 63.00 90 63.00 90 63.00| € 252.00
Pie sienas stiprinams nagu skrapis 5.50 100 550.00 100 550.00 100 550.00 100 550.00] € 2,200.00
Finan3u atbalsts (grants) - 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00| €  8,000.00
Ienémumi kopa, EUR: 9223.00 9223.00 9223.00 9223.00| € 36,892.00
3. gads
Nagu skrapis kakiem (plakans) 7.50 300[ 2250.00 300[ 2250.00 300[ 2250.00 320 2400.00/ € 9,150.00
Nagu skrapis kakiem (trijstiira) 11.50 190{ 2185.00 190| 2185.00 190{ 2185.00 200( 2300.00/ € 8,855.00
Nagu skrapis kakiem (trapeces) 13.50 150[ 2025.00 150[ 2025.00 150[ 2025.00 160[ 2160.00/ € 8,235.00
Meistarklase ekologisku kaku aksesuaru
veido§ana (tieSsaiste) 3.00 100 300.00 100 300.00 100 300.00 100 300.00/ € 1,200.00
Kartona bumba (rotallieta) 0.70 120 84.00 120 84.00 120 84.00 120 84.00| € 336.00
Pie sienas stiprinams nagu skrapis 5.50 100 550.00 100 550.00 100 550.00 100 550.00] €  2,200.00
Finangu atbalsts (grants) - 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00 €  8,000.00
Ienémumi kopa, EUR: 9394.00 9394.00 9394.00 9794.00| € 37,976.00
4. gads
Nagu skrapis kakiem (plakans) 7.50 350f 2625.00 350f 2625.00 350f 2625.00 350f 2625.00] € 10,500.00
Nagu skrapis kakiem (trijstiira) 11.50 200 2300.00 200{ 2300.00 200 2300.00 200( 2300.00/ € 9,200.00
Nagu skrapis kakiem (trapeces) 13.50 160| 2160.00 160| 2160.00 160| 2160.00 160[ 2160.00| € 8,640.00
Meistarklase ekologisku kaku aksesuaru
veido§ana (tie§saiste) 4.00 100 400.00 100 400.00 100 400.00 100 400.00| € 1,600.00
Kartona bumba (rotallieta) 0.70 140 98.00 140 98.00 140 98.00 140 98.00] € 392.00
Pie sienas stiprinams nagu skrapis 5.50 100 550.00 100 550.00 100 550.00 100 550.00| € 2,200.00
Finansu atbalsts (grants) - 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00| € 8,000.00
Ienémumi kopa, EUR: 10133.00 10133.00 10133.00 10133.00| € 40,532.00
5. gads
Nagu skrapis kakiem (plakans) 7.50 400{ 3000.00 400{ 3000.00 400{ 3000.00 400{ 3000.00| € 12,000.00
Nagu skrapis kakiem (trijstiira) 11.50 220 2530.00 220 2530.00 220 2530.00 220 2530.00] € 10,120.00
Nagu skrapis kakiem (trapeces) 13.50 170[ 2295.00 170[ 2295.00 170[ 2295.00 170( 2295.00{ € 9,180.00
Kartona bumba (rotallieta) 0.70 200 140.00 200 140.00 200 140.00 200 140.00| € 560.00
Pie sienas stiprinams nagu skrapis 5.50 140 770.00 140 770.00 140 770.00 140 770.00] € 3,080.00
Meistarklase ekologisku kaku aksesuaru
veido§ana (tieSsaiste) 4.00 150 600.00 150 600.00 150 600.00 150 600.00| €  2,400.00
Ienémumi kopa, EUR: 9335.00 9335.00 9335.00 9335.00| € 37,340.00
Ienémumi kopa 5 gados, EUR € 181,270.00
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11.Pielikums B alternativas ienemumi

Prod.vid.

1. ceturksnis

2. ceturksnis

3. ceturksnis

4. ceturksnis

Prod./ pakalp. veidi cena EUR | Daudzums |Iene i | Daudzums |Ienémumi d Iené i |Daudzums |L e Kopa gada
0. gads
Nagu skrapis kakiem (plakans) 7.50 - - - - - 60 450.00| € 450.00
Nagu skrapis kakiem (trijstiira) 11.50 - - - - - 20 230.00| € 230.00
Nagu skrapis kakiem (trapeces) 13.50 - - - - - 10 135.00] € 135.00
Kartona bumba (rotallieta) 0.70 - - - - - 20 14.00| € 14.00
Pie sienas stiprinams nagu skrapis 5.50 - - - - - 10 55.00| € 55.00
Meistarklase ekologisku kaku aksesuaru
veidoSana (tie§saiste) 3.00 - - - - - 10 30.00| € 30.00
Finaniu atbalsts (grants) - - - - - - 1000.00] € 1,000.00
Ienémumi kopa, EUR: 0.00 0.00 0.00 1914.00| € 1,914.00
1. gads
Nagu skrapis kakiem (plakans) 7.50 100 750.00 100 750.00 200) 1500.00 200[ 1500.00| € 4,500.00
Nagu skrapis kakiem (trijstiira) 11.50 60 690.00 100] 1150.00 140| 1610.00 140[ 1610.00| € 5,060.00
Nagu skrapis kakiem (trapeces) 13.50 50 675.00 60 810.00 120] 1620.00 120[ 1620.00| € 4,725.00
Kartona bumba (rotallieta) 0.70 40 28.00 50 35.00 60 42.00 60 42.00] € 147.00
Pie sienas stiprinams nagu skrapis 5.50 50 275.00 50 275.00 70 385.00 70 385.00( €  1,320.00
Meistarklase ekologisku kaku aksesuaru
veido§ana (tie§saiste) 3.00 60 180.00 70 210.00 70 210.00 80 240.00| € 840.00
Finan3u atbalsts (grants) - 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00] €  8,000.00
Iepémumi kopa, EUR: 4598.00 5230.00 7367.00 7397.00] € 24,592.00
2. gads
Nagu skrapis kakiem (plakans) 7.50 220 1650.00 220 1650.00 220| 1650.00 220[ 1650.00| € 6,600.00
Nagu skrapis kakiem (trijstiira) 11.50 170 1955.00 170 1955.00 170] 1955.00 170[ 1955.00| €  7,820.00
Nagu skrapis kakiem (trapeces) 13.50 150{ 2025.00 150{ 2025.00 150( 2025.00 150] 2025.00] € 8,100.00
Meistarklase ekologisku kaku aksesuaru
veidoSana (tie§saiste) 3.00 80 240.00 80 240.00 80 240.00 80 240.00| € 960.00
Kartona bumba (rotallieta) 0.70 70 49.00 70 49.00 70 49.00 70 49.00| € 196.00
Pie sienas stiprinams nagu skrapis 5.50 100 550.00 100 550.00 100 550.00 100 550.00| €  2,200.00
Finan3u atbalsts (grants) - 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00] €  8,000.00
Iepémumi kopa, EUR: 8469.00 8469.00 8469.00 8469.00| € 33,876.00
3. gads
Nagu skrapis kakiem (plakans) 7.50 300] 2250.00 300] 2250.00 300] 2250.00 320 2400.00( € 9,150.00
Nagu skrapis kakiem (trijstara) 11.50 180 2070.00 180 2070.00 180] 2070.00 200/ 2300.00( € 8,510.00
Nagu skrapis kakiem (trapeces) 13.50 150] 2025.00 150] 2025.00 150 2025.00 160| 2160.00( € 8,235.00
Meistarklase ekologisku kaku aksesuaru
veidoSana (tie§saiste) 3.00 100 300.00 100 300.00 100 300.00 100 300.00| € 1,200.00
Kartona bumba (rotallicta) 0.70 80 56.00 80 56.00 80 56.00 80 56.00( € 224.00
Pie sienas stiprinams nagu skrapis 5.50 100 550.00 100 550.00 100 550.00 100 550.00{ €  2,200.00
Finan3u atbalsts (grants) - 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00) €  8,000.00
Iené i kopa, EUR: 9251.00 9251.00 9251.00 9766.00| € 37,519.00
4. gads
Nagu skrapis kakiem (plakans) 7.50 320] 2400.00 320] 2400.00 320) 2400.00 320 2400.00( € 9,600.00
Nagu skrapis kakiem (trijstira) 11.50 200) 2300.00 200) 2300.00 200) 2300.00 200/ 2300.00( € 9,200.00
Nagu skrapis kakiem (trapeces) 13.50 160 2160.00 160| 2160.00 160| 2160.00 160 2160.00( € 8,640.00
Meistarklase ekologisku kaku aksesuaru
veido$ana (tie§saiste) 4.00 100 400.00 100 400.00 100 400.00 100 400.00) € 1,600.00
Kartona bumba (rotallieta) 0.70 100 70.00 100 70.00 100 70.00 100 70.00( € 280.00
Pie sienas stiprinams nagu skrapis 5.50 100 550.00 100 550.00 100 550.00 100 550.00{ €  2,200.00
Finan3u atbalsts (grants) - 2000.00 2000.00 2000.00 2000.00] €  8,000.00
Tene i kopa, EUR: 9880.00 9880.00 9880.00 9880.00| € 39,520.00
5. gads
Nagu skrapis kakiem (plakans) 7.50 320| 2400.00 320| 2400.00 320| 2400.00 320 2400.00( € 9,600.00
Nagu skrapis kakiem (trijstara) 11.50 200 2300.00 200 2300.00 200 2300.00 200 2300.00[ € 9,200.00
Nagu skrapis kakiem (trapeces) 13.50 160[ 2160.00 160| 2160.00 160 2160.00 160] 2160.00[ € 8,640.00
Kartona bumba (rotallieta) 0.70 120 84.00 120 84.00 120 84.00 120 84.00( € 336.00
Pie sienas stiprinams nagu skrapis 5.50 140 770.00 140 770.00 140 770.00 140 770.00] €  3,080.00
Meistarklase ekologisku kaku aksesuaru
veido§ana (tie§saiste) 4.00 100 400.00 100 400.00 100 400.00 100 400.00| € 1,600.00
Iené i kopa, EUR: 8114.00 8114.00 8114.00 8114.00| € 32,456.00
Ienémumi kopa 5 gados, EUR € 169,877.00
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12. Pielikums A alternativas finansialais izvertéjums

Gadu skaitli pec kartas 0 1 2 3 4 5

Ienémumi 1873.00 26657.00 36892.00 37976.00 40532.00 37340.00
Izdevumi 2639.68 33492.20 34420.20 35457.92 35808.92 35828.92
Pirmsnodoklu ienakums -766.68 -6835.20 2471.80 2518.08 4723.08 1511.08
Amortizacija 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ar nodoKkli apliekamais iendkums 2471.80 2518.08 4723.08 1511.08
Uznémuma ienakuma nodoklis 20% 494.36 503.62 944.62 302.22
Tira naudas plisma -766.68 -6835.20 1977.44 2014.46 3778.46 1208.86
Tira pelna (ROI aprekinam) -766.68 -6835.20 1977.44 2014.46 3778.46 1208.86
Projekta investicijas (IC) 17887.50

Uzkrajo$a naudas plisma (CCF) -18654.18 -25489.38 -23511.94 -21497.48 -17719.01 -16510.15

0.1
Diskonta faktors pie =10% 1.0000 0.9091 0.8264 0.7513 0.6830 0.6209
Diskontéta naudas plisma -766.68 -6213.82 1634.25 1513.50 2580.74 750.61
Projekta kapitala kopéja tagadnes vértiba (PV) -501.41
Projekta kapitala tira tagadnes vértiba (NPV) -18388.90
0.2
Diskonta faktors pie r=15% 1.0000 0.8333 0.6944 0.5787 0.4823 0.4019
Diskontéta naudas plisma -766.68 -5696.00 1373.22 1165.78 1822.18 485.82
Projekta kapitala kopéja tagadnes vértiba (PV) -1615.69
Projekta kapitala tira tagadnes vértiba (NPV) -19503.19
ROI -9.96 %
IRR -0.61 %
PI -0.03
GVP -1781.65
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13. Pielikums B alternativas finansialais izvertéjums

Gadu skaitli pec kartas 0 1 2 3 4 5
Ienémumi 1914.00{ 24592.00 33876.00 37519.00 39520.00 32456.00
Izdevumi 1933.81| 23595.72 24525.72 25563.44 25866.44 25886.44
Pirmsnodoklu ienakums -19.81 996.28 9350.28 11955.56 13653.56 6569.56
Amortizacija 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ar nodokli apliekamais ienakums 996.28 9350.28 11955.56 13653.56 6569.56
Uznémuma ienakuma nodoklis 20% 199.26 1870.06 2391.11 2730.71 1313.91
Tira naudas plisma -19.81 797.02 7480.22 9564.45 10922.85 5255.65
Tira pelna (ROI aprekinam) -19.81 797.02 7480.22 9564.45 10922.85 5255.65
Projekta investicijas (IC) 14150.49
Uzkrajosa naudas plisma (CCF) -14170.30 | -13373.27 -5893.05 3671.40 14594.25 19849.89
0.33
Diskonta faktors pie r=50% 1.0000 0.7519 0.5653 0.4251 0.3196 0.2403
Diskontéta naudas plisma -19.81 599.27 4228.74 4065.42 3490.84 1262.90
Projekta kapitala kopéja tagadnes vértiba (PV) 13627.35
Projekta kapitala tira tagadnes vértiba (NPV) -523.14
0.1
Diskonta faktors pie r=20% 1.0000 0.9091 0.8264 0.7513 0.6830 0.6209
Diskontéta naudas plisma -19.81 724.57 6182.00 7185.91 7460.45 3263.34
Projekta kapitala kopéja tagadnes vértiba (PV) 24796.47
Projekta kapitala tira tagadnes vértiba (NPV) 10645.98
PP 2.38 gadi
ROI 28.08 %
IRR 31.92 %
PI 1.75
GVP  3973.94
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14. Pielikums A alternativas risku analize un pasakumi esoSo risku mazinasanai

Riska . S . Varbi | Ietekme Riska
Nr. Risks Celonis Riska sekas tiba (1-9) Iimenis
(1-9)
R1 . Kartona parstrades un | Samazinas
. Izejvielu  cenu . _ A .
FinanSu . razoSanas  uzpémumi | lenémumi no 4 5 20
. pieaugums . S
risks palielina cenas pardosanas
R2 Nodoklu Tiek pienemti lielakas | Pieaug izdevumi par
Finansu . ’ UIN vai VSAOI | darbinieku algam vai 4 6 24
. pieaugums .
risks nodokla likmes pelnu
Batiski . — Ce .
R.3 " UHSKL Izmainas patérétaju | Palielinas projekta
Finansu samazinas ’ = 3 7 21
. . _. paradumos atmaksasanas laiks
risks pieprasijums
R4 Netiek Mainas pieSkirSanas o .
L N nosacljumi, samazinats | Palielinas projekta
FinanSu apstiprinata . . s 2 7 14
. grantiem  paredzEtais | atmaksasanas laiks
risks atbalsta grants N
budzets
- Neprecizi tehniskie .
RSV . Braku daudzums preciz . . | Rodas papildus
Razosa- _ o ras€jumi, nepietickami . . . 4 5 20
. parsniedz 5% . . S razoSanas izdevumi
nas risks instruéti darbinieki
o N iespgj
Nekvalitativas - oy e av_ - lespaams
e i Problémas razotaja | apmierinat
R6 izejmaterialu . . : _
. .. tehniskai/kvalitates pieprasijumu.
RazoSa- partiyjas e 2 7 14
) . _ kontroles Samazinas
nas risks piegade/zaudeta _ " - .
.o trakums/negadijums lenémumi no
piegade o
pardoSanas
Tirdzniecibas
R7 sadarbibas Samazinas produkta | Samazinas
Juridiskai | partneri neievéro | pieejamiba tirdzniecibas | ien€mumi no 3 6 18
s risks noslégto ligumu | vietd pardosanas
nosac.

A alternativas riski no R1 — R3; RS tiek identificéti ka vidgja limena

A alternativas varbiitibu un ietekmes matrica). Visi riski ar [imeni zemaku ka 20 tiek

apzinati un pienemti bez izteiktas preventivas ricibas l1idz riska iestasanas bridim.
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A alternativas varbiitibu un ietekmes matrica

37 e 53

7-9
[
2
b=t 4-18 16 - 36
2 4-6
-
-

1-9 4-18 7=l
1-3
1-3 4-6 7-9
Tetekme

Riski ar Iimeni zemaku ka 20 tiek apzinati un pienemti bez izteiktas preventivas ricibas
11dz riska iestasanas bridim.

A alternativas risku stratégija un mazinasanas pasakumi

Riska Nr. Stratégija Riciba
Liguma nosacijumi ar piegadataju par nemainigu
NodoSana cenu noteiktu laiku/pie noteikta pasttijuma
daudzuma.
R1
Veidot materialu uzkrajumu lai nodrosinatu
PienemSana

nemainigu razoSanu vismaz 1 ménesi péc videja

pieprasijuma.
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15. Pielikums B alternativas risku analize un pasakumi esoSo risku mazinasanai

. Varbii- .
Riska Risks Clonis Riska sekas fiba | letekme | Riska
Nr. (1-9) Iimenis
-9
Kartona
R1 . parstrades un | Samazinas
L Izejvielu  cenu . v S .
Finansu CeAUeUMmS razoSanas ien@mumi no 4 5 20
risks preaug uznémumi pardosanas
palielina cenas
Tiek pienemti . . .
R2 Nodoklu liclakas ~UIN | Ficaug izdevumi
FinanSu . ’ . par  darbinieku 4 6 24
risks pleaugums val VSAOI algam vai pelnu
nodokla likmes & pen
R3 Bitiski Izmainas Pah'ehnas
S . . projekta
Finansu samazinas pateretaju atmaksatands 3 7 21
risks pieprasijums paradumos .
laiks
Mainas
pieskir§anas Ce
R4 Netiek nosacijumi, Pah.ehnas
L N L projekta
Finansu apstiprinata samazinats atmaksasanis 2 7 14
risks atbalsta grants grantiem .
. laiks
paredzetais
budzets
Uzp€mums,
kura izveidota
?eiieﬁanas Darbibas Jl?rlllir.l: razosanZi Razosanas linija ) 9 18
. partrauk$ana Wa, - PAT ek likvidata
risks prioritati 1zvirza
citu precu
razoSanu
Neprecizi
R6 - teh£1.1 Skl? Rodas papildus
. Braku daudzums | ras€jumi, .
RaZoSa-nas - 0 s . razosanas 4 5 20
) parsniedz 5% nepietiekami . .
risks . s izdevumi
Instrueti
darbinieki
Nekvalitativas Pr? bl_e.mas NaV. espejams
e . razotaja apmierinat
R7 izejmaterialu S . - _.
. .. tehniskai/kvalit pieprasjjumu.
Razo$a-nas partijas _ o 2 7 14
. . _ ates kontroles | Samazinas
risks piegade/zaudeta _ - S .
icgade trukums/negadi ien@mumi no
p jums pardosanas
Tirdzniecibas Samazinas
RS sadarbibas produkta Samazinas
Juridiskais partneri neievéro | pieejamiba ien@mumi no 3 6 18
risks noslégto ligumu | tirdzniecibas pardosanas
nosac. vieta
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B alternativas riski R1 — R3; R5 — R6; R8 - vidgja limena riski (skat. B alternativas
varbiitibu un ietekmes matrica). Riski tiek apzinati un pienemti bez izteiktas preventivas ricibas

[idz riska iestasanas bridim.

B alternativas varbiitibu un ietekmes matrica

Varbitiba
=
=N

727
4-18 16 - 36
19 4-18 TS0
1-3 4-6 7-9
Ietekme

B alternativas risku stratégija un mazinasanas pasakumi

Riska Nr. Stratégija Riciba
Liguma nosactjumi ar piegadataju par nemainigu cenu
Nodosana gu . J. . B _ _.J i =
noteiktu laiku/pie noteikta pasiitijuma daudzuma.
R1
) . Veidot materialu uzkrajumu lai nodroSinatu nemainigu
Pienemsana . . . -
’ razoSanu vismaz 1 ménesi péc vidgja pieprasijuma.
5 Riipigi nodefingt nosacijumus par projekta ieviesanu un
Nodlosese) darbibas laiku.
R5
Pienemsana -

Riski ar Iimeni zemaku ka 20 tiek apzinati un pienemti bez izteiktas preventivas ricibas

Iidz riska iestasanas bridim.
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17.Pielikums Strategiskas nozimes kritériji un to vértejums A un B Alternativai

Kriteriji/Punkti 1 2 3 4 5
Alternativas A B A B A B A B A B
Vai  projekta  priekslikuma X X

realizacija veicinas nodarbinatibu
Aizputes novada?

Vai  projekta  priekSlikuma X X
realiz€tajam  produktam  bis

pieprasijums?

Vai  projekta  priekSlikuma X X

realizacija  nodroSinas  plasu
klientu loku?

Vai  projekta  priekSlikuma X X
realizacija rada priekSrocibas

konkurencg?

Vai  projekta  priekSlikuma X X
realizacija  paplaSinas  tirgus

segmentu?

Vai  projekta  priekSlikuma X X

realizacija dos iesp&ju atrak
reaget uz aréjam iedarbibam?

Vai projekta priekslikums rada X X
prieksrocibu tehnologiska
gataviba un realizacija?

Vai  projekta  priekslikuma X X
realizacija nodroSinas pietickami

augstas ieejas barjeras

konkurentiem?

Alternativas vértibu summa: 4 2 6 3 16 | 24

A alternativa: 26/8 = 3.25
B alternativa: 29/8 = 3.63
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18. Pielikums Svertais faktoru rezultatu modelis

A un B alternativas novert€jums péc sverta faktoru rezultatu modela

Faktora A B
Projekta panakumu kriteriji svars
P. Sv.v. P. Sv.v.
Vai projekts nodroSinas augstaku uznémuma pelnu? 0.3 1 0.3 4 1.2
Vai projekts nodrosSinas iesp&ju apgiit jaunas tirgus
_ 0.2 3 0.6 3 0.6
nisas?
Vai projekts paaugstinas razoSanas lidzeklu
0.1 2 0.2 3 0.3
izmantoSanas efektivitati?
Vai projekts nodroSinas iesp&ju iegiit plasu klientu
pro) peytiestt P 0.2 3 0.6 3 0.6
loku?
Vai pakalpojuma pieprasijums biis stabils? 0.2 3 0.6 3 0.6
Kopﬁ: 1.0 12 23 16 33

P. — punkti Sv.v. — svértais vert€§jums

No veikta novert€juma izriet, ka A alternativa iegiist lielaku vertibu neka B alternativa.

A alternativai ir lielaks panakumu kriteriju punktu skaits, kas liecina par to, ka §1s alternativas

izv€le nodro$inas stabilaku, ilglaicigaku un ienesigaku darbibu péc projekta beigam.
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19. Pielikums Projekta uzdevums

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razosanas linijas izveide eso$a uznémuma

Projekta visparéjais merkis: Nodrosinat ekologisku, Latvija raZotu kaku meébelu un aksesuaru
piedavajuma pieaugumu Latvijas tirgi par 20% Iidz 2021.gada 1. martam.

Projekta konkrétais mérkis: Nodrosinat uznémumu, kuri razo ekologisku kaku mébeles vai aksesuarus,
skaita palielinasanos, par vismaz 1 uznp@mumu Iidz 2021.gada 1. martam.

Projekta stratégija (veicamie uzdevumi):

Uznémuma eso$o tehnologiju novértésana
Finans€juma atbalsta piesaiste

Precu dizaina un tehniskas specifikacijas izstrade
Razo$anai nepieciesamo instrumentu

RaZosanai nepiecieSamo materialu iegade
RazoSana nepiecieSama personala piesaiste

Nk W=

Sadarbibas partneru izvéle tirdzniecibai
8. Marketinga un popularizéSanas pasakumi

Iegiistama produkta 1ss apraksts:

Jaunas razoSanas linijas izveide jau eso$a uznémuma, Aizputes novada, kura tick uzsakta ekologisku kaku
mebelu un aksesuaru razo$ana pardoSanai Latvijas tirgli. Preces tiek razotas Latvija, no otrreizgji
parstradatiem materialiem, ir augstas kvalitates, tas ir iesp&jams pilniba nodot parstradei pec to lietoSanas
un tas tiek pardotas izveidotajas uzn€muma interneta vietn€s un veikalos.

Sasniedzamie (izméramie) rezultati (operativie merki):

1. Nodrosinat kapitala ieguldijuma atdevi 3 gados.

2. Nodrosinat uznémumam stabilu pelnu - 5% gada no apgrozijuma.

3. Veicinat jaunu darba vietu pieejamibu Aizputes novada, nodrosinot jaunas darba vietas vismaz
2 cilvekiem.

4. Nodros$inat vismaz 80% klientu apmierinatibu ar Latvija razotam ekologiskam kaku mébelem.

5. Sniegt iesp&ju uzlabot Latvijas iedzivotajiem zinaSanas un interesi par otrreizgji parstradatu
materialu izmantoSanu, ka arT no otrreizgji parstradatiem materialiem razotu precu iegadi
sasniedzot vismaz 400 sekotajus katra no uzn€muma socialo mediju kontiem — Facebook,
Instagram, LinkedIn.

6. Palielinat otrreiz&ji parstradato materialu izmantoto daudzumu izmantojot vismaz 200kg no
parstradatiem materialiem razota kartona.

7. Latvija razotu, ekologisku pre¢u patérina picaugums pus gada laika tiek palielinats par vismaz
350 gab.

8. Radit ekologisku preci, kuras sastava nav izmantotas dabai, cilvékiem un dzivniekiem kaitigas
izejvielas.

9. Razot preci, kuru pec izmanto$anas beigam iesp&jams pilniba parstradat

Projekta sakuma datums: 01.07.2020. Projekta beigu datums: 23.11.2020.

Projekta budZets (EUR, t.sk. PVN): 15 199

Projekta galvenie uzdevumi, kas javeic katra faze:
Starts: (sakums: 01.07.2020. — beigas: 03.07.2020.)
1) Starta sanaksmes organizgéSana
2) Starta sanaksmes norise
3) Starta sanaksme ar komandu
Plano$ana (sakums: 04.07.2020. — beigas: 17.07.2020.)
1) Projekta strukttiras planoSana
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2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Projekta gaitas planoSana

Projekta terminplana sastadisana

Projekta resursu un izmaksu planu sastadiSana
Projekta robezstabu planosana

Projekta finansu plana sastadi$ana

Projekta planu apstiprinasanas/nosléguma sanaksme
Rokasgramatas sastadisana un noformésana

Izpete (sakums: 20.7.2020. — beigas: 5.8.2020.)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Ekologisko limes recepsu izpéte;

Izejmaterialu veidu un piegadataju izpéte;

Razo$anas tehniska procesa izpéte;

NepiecieSama darbaspéka izpéte;

Logo dizaineru izpéte;

Esoso telpu, nepiecieSsamo instrumentu un aprikojuma izpéete;
Iesp&jamo tirdzniecibas vietu un sadarbibas partneru izpéte;
Precei nepiecieSama iepakojuma izpéete;

Socialo tiklu tendencu un reklamu izveides izpéete;

10) Projekta starpatskaites sagatavoSana.
Pamatkoncepcija (sakums: 6.8.2020. - beigas: 27.8.2020.)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Prasibu noteik$ana ekologiskas Iimes receptei;

Prasibu noteikSana izejmaterialiem un to piegadatajiem;
Prasibu noteik$ana razoSanas tehnologiskajam procesam;
Prasibu noteik$ana darbiniekiem;

Prasibu noteiksana logo un apdrukatu lentu izstradei;
Prasibu noteikSana razoSanas un biroja telpu iekartojumam;
Prasibu noteikSana sadarbibas partneriem tirdzniecibai,
Prasibu noteikSana preces iepakojumam;

Socialo tiklu, kuros veidot kontus un reklamu saturu, izvéle;

10) Projekta starpatskaites sagatavoSana.
Detalkoncepcija (sakums: 28.8.2020. — beigas: 21.9.2020.)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Limes receptes izstrade;

Cenu aptaujas un liguma izstrade izejmaterialu piegadatajiem;

Precu raZoSanas tehniska procesa instrukcijas izstrade;

Eso$a uzng@muma liguma ar darbiniekiem pielagosana;

Liguma izstrade par logo izveidi un apdrukatu lentu raZzoSanu un piegadi;
RazoSanas un biroju telpu ickartojuma un aprikojuma specifikacija;

VienoSanas izstrade ar tirdzniecibas partneriem;

Cenu aptaujas un Iiguma izstrade par nepiecieSama iepakojuma iegadi un sagadi;
Socialo tiklu kontu satura un komunikacijas plana izveide;

10) Projekta starpatskaites sagatavoSana.
Realizacija (sakums:22.9.2020. — beigas: 4.11.2020.)

1)

2)
3)
4)
5)
6)

NepiecieSamo instrumentu un telpu aprikojuma izdevigaka piedavajuma sameklgSana un
iegade;

legadata aprikojuma piegade SIA “Kokapstrade” telpas un iekartosana;

Cenu aptaujas veikSana un liguma noslégSana ar izejmaterialu piegadatajiem;

Darba intervijas, darbinieku atlase un ligumu slégsana;

Limes testa partijas pagatavoSana;

Liguma slégSana ar tipografiju par logo izveidi, druku un piegadi;
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7) VienoSanas noslégsana ar tirdzniecibas partneriem;
8) Precu sortimenta piedavajuma izveide;
9) Testa partijas razoSana;
10) Cenu aptaujas veikSana un liguma slégSana par iepakojuma iegadi
11) Kontu izveide socialajos portalos;
12) Reklamas satura izveide;
13) Projekta starpatskaites sagatavoSana.
IevieSana (sakums: 5.11.2020. - beigas: 12.11.2020.)
1) Darbinieku apmacibas
2) Reklamas pasakumu ievieSana
3) Razosanas uzsakSana
4) Defektu parbaude un novérsana
5) Projekta starpatskaites sagatavoSana
Noslégums (sakums 13.11.2020. - beigas 23.11.2020.)
1) Projekta faktisko izmaksu kalkulacija
2) Pieredzes apkopoSana
3) Gala atskaites sagatavoSana
4) Projekta dokumentacijas apkopoSana un nodoSana
5) Komandas atbrivosana
6) Pieredzes apkopoSana

Projekta organizacija

Loma Vards
Projekta uzdevuma devéjs: SIA “Kokapstrade” 0. Kalns
Projekta vaditajs: E. Kviese
Projekta vaditaja asistents: A. Kalns

Izmantotie arpakalpojumi

Gramatvedibas pakalpojumi: SIA “J.Z. Birojs”
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20. Pielikums Projekta organizatoriska struktiira

Projekta organizatoriska struktiirshéma

Valdes loceklis / Projekta
uzdevuma devéjs

A 4

A 4

L

Administracija Materidlu sagades un -
(lietvede, gramatvede) ’ realizacias nodala RaZoSanas nodala
Logistikas vaditajs RaZo3anas darbu vaditajs
A / N
Y A
Kravéjs (2) ’ Soferis (2) Tehniskais asistents
v
e N

Projekta organigramma

RaZosanas darbinieki (3)

SIA "Kokapstrade™

ipasnieks/valdes loceklis

0. Kalns
Tel. 28000000

e-pasts: okalns@gmail.com

4

(
.

Projekta vaditaja
E. Kviese
Tel. 28000001

e-pasts: ekviese@gmail.com

4

Projekta birojs

v

Projekta vaditajs

Y

~

4’{ Projekta vaditaja asistents

]
)

4

SIA "J.Z. Birojs"
Gramatvedibas pakalpojumi
I Lesina
Tel. 28000003
e-pasts: i.lesina@jzbirojs.lv
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b 4

Arpakalpojumu personals

!

Gramatvede

Tehniskais asistents

A Kalns

Tel. 28000002
e-pasts: akalns@gmail.com




21.Pielikums Komunikaciju formas projekta

Norises laiks un

Sanaksmes forma Saturs Dalibnieki e Norises vieta
bieZums
Projekta uzdevuma (mérku,
terminu, izmaksu) precizeéSana.
Start k Iepazisanas ar korpandu, proj. PUD. PV. PK 1 saniksme “Kok??trgde”
arta sanaksme u'zdevup'lu, Vlen.otles par , BV, projekta starta fazé p
vispargjiem projekta vadiSanas telpa
principiem, attiecibu
nodibinasana.
Projekta sakotngjo darbu
Starta darba apspriede, koordinéSana. Projekta | sanak
sanaksme komandas  iepazistinaSana  ar PV, PK Sani sme figs | Projekta birojs
(kick-off) projekta uzdevumu, pienakumu projekta starta faze
sadale.
Projekta Padarita  izvertgjums, talako
koman_dz!s uzdevumu sad_ale,v probléemu PV, PK x1 npde_la - Projekta birojs
operativas apskats, darbu planosana. otrdienas
sanaksmes
. Starprezultatu apstiprinaSana,
Prgjekta dovi lé_mumu pieneméana par.péreju_uz PUD. PV Péc ieprieks « kSIA; e
uzdevuma deveja nakgmo fazi, par  izmainam > apstiprinata grafika okapstrade
sedes projekta talaka gaita. telpa
Projekta zinojumi Inf(_)rmatlya s.a.pulce par proj ckia PUD, PV, PK Katrfl robe_:zstaba Projekta birojs
’ fazeé paveiktajiem darbiem. nosléguma
Projekta . . . . _
nosléguma PrOJelfta norises un sasniegto PUD, PV, PK Progekta nosléguma Projekta birojs
= rezultatu izvert€sana faze
sanaksme
Elektroniska komunikacija projekta
ElektroP isks Saturs Dalibnieki Norls-esv faiks un Norises vieta
formats bieZums
Dokumentu Projekta planu
izplatiSana izplatiSana iesaistitajam PUD, PV, Pec nepiccieamibas Elektroniski
elektroniski vai pusém, apstiprinajumu PK p (e-pasts)
papira forma sanemsana
Starpatskaisu yesalsnfcv) pusu . PUD, PV, Katra robeZstaba Elektroniski
. — informé&Sana par projekta — ~
izplatiSana .. PK nosléguma (e-pasts)
norisi
Projekta komandas
Projekta atskaiSu 1kn§delf1 S atskaltgg par Regulari, 1x reizi Elektroniski
iy projekta paveiktajiem PV, PK -
nositiSana . nedela (e-pasts)
uzdevumiem un
problémam, ja tadas ir.
. s Ikdienas jautajumi, Elektroniski
Ikdienas jautajumu T . _ .
- precizéjumi un projekta PV, PK P&c nepiecieSamibas (e-pasts),
risinasana 7
detalas Telefoniski
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Interesentu iesaistes matrica

22. Pielikums Interesentu analize

Interesenti nezinama neatbalstosa neitrala atbalstosa | vadoSa
Konkurenti T N
Piegadataji T
Valsts institiicijas T
ledzivotaji N T
(majdzivn. Ipasnieki)
Darba némgji T
Dzivnieku precu T
izplatitaji
Valdes loceklis/projekta T
uzdevuma devéjs
Uznémuma darbinieki T
Projekta vaditajs T
Projekta komanda T
T — tekoSais/aktualais iesaistes veids;

N — v€lamais/sasniedzamais iesaistes veids, lai nodroSinatu projekta izdoSanos

Interesentu detalizétas verteSanas tabula

Klimats/ Ie‘tlgl;:;e/ Interese Ceribas | Stratégija
Interesenti attieksme akane (S/K)* +)/ (P,.D,R) Pasakumi
+- T bailes(-) s
- 2 K - R Neizpaust  informaciju
. par projekta gaitu vai kas
Konkurenti varétu kaitét projekta
gaitai
+ 2 S +/- D Saskarsme tikai Iiguma
Piegadataji slegSanas procesa,
piegaZzu laika.
Valsts -/+ 2 S + D Sadarbiba normativajos
institlicijas aktos noteiktaja kartiba.
Tedzivotaji +\- 3 K +/- P Regliléri jainformé par
e precém un
(majdzivn. —_— =
DR pakalpojumiem, reklama
fpasnicki) un marketings.
. + 1 S + P Jaunu darba vietu
Darba nemg&ji —
’ radiSana
Dzivnieku * 2 S - D II.lfomlét._ _ par
precu izplatitaji piecjamajam precem un
to pozitivajam iezZimém
Valdes + 3 S + P Regulari jainformé par
loceklis/Uzdev projekta gaitu.
uma devéjs
Uznémuma +/- 2 K +/- D Jainformé par projekta
darbinieki norisi. Tacu ne vairak ka
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projekta sakuma, vidii un
beigds, jo  projekts
norisinas atseviski.

Projekta +/-
vaditajs

3 S + P Japieskir plasas ricibas
tiesibas un atbildiba.

* sadarbibas(S), konfliktgjosa (K)
** participativa (P), diskusiva (D), represiva (R)

Projekta interesentu grafiks péc to sadarbibas un ietekmes pakapes

Atbalsta pakape

Konflitka potencials

"+" Promotori

zema videja augsta
Valdes
Projek?a Pr‘l(::z‘:]l;hS/ Iei]ziivot;iji
Precu vadiajs devajs (Klient
Augsts izplatitaji
15 Piegadataji ms\t/i:f]i;?as Uy
Vidéjs g y darbinieki
Darba
némeji
Zems e _ Ietekme/vara
Zems
. 3=s Konkurent
Vidéjs ( >
Augsts

"-" Oponenti
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23. Pielikums Projekta risku izvertéSana un aranzéSana

Risku detalizets izvertejums

Riska lespeja Varbi- | otekm | Riska
N Risks Celonis Riska sekas ieprieks tiba 1-9 Iimen
r. paredzet riskus|  (1-9) e (1-9) is
. Kartona parstrades Tll‘gll;S 1z_pete,
Izejvielu  un . - vienoSanas par
R1 . . un razoSanas | Samazinas
A iepakojuma _ . - . konstantu cenu
Finansu uznémumi ien€mumi  no . . 4 5 20
. cenu L . A noteiktu laiku
risks . palielina materialu | pardosanas
pieaugums
cenas
R2 Tiek pienemti | Pieaug Sekosana Iidzi
o Nodoklu lielakas UIN vai | izdevumi par | politiskajiem
FinanSu . ° .. ; 4 6 24
isks piecaugums VSAOI nodokla | darbinieku procesiem
likmes algam vai pelnu
Izmainas Palielinas Tirgus
patérétaju projekta aktualitasu
R3 Butiski paradumos, atmaksasanas analize, klientu
Finansu samazinas nepietiekami laiks, vélmes un 3 7 21
risks pieprasijums marketinga nepietieckams vajadzibas
pasakumi, ienakums  no
nepievilcigas cena | pardota
Mainas Detalizeta
. pieélgi_r.éangs Paliclings prasibu izp&te
R4 Netiek nosacijumti, . un grantu
- N L projekta Y
FinanSu apstiprinata samazinats o pieskirSanas 2 7 14
. . atmaksasanas _
risks atbalsta grants grantiem laiks kartiba un
paredzgtais termini
budzets
Uzpémums, kura Ripiga
planots  izveidot uznémuma
jauno  razoSanas . izvele, esoso
. RazoSanas AN
RS - Itniju, par . prioritasu
- Darbibas S linijas L
levieSanas ~ . prioritati  izvirza | . . . izvértéSana un 2 9 18
. partraukSana . N ievieSana tiek
risks citu precu _ atbalsta
. . partraukta o
razoSanu, noverteésana
vadibas/darbiniek
u pretestiba
Neprecizi Kladaini pirmie
R6 Braku tehniskie ras€jumi, | Rodas papildus | paraugi, daudz
RazoSa daudzums nepietiekami razo$anas nekaidribu no 3 5 20
+nas risks parsniedz 5% instruéti izdevumi darbinieku puses
darbinieki
o _ . .-._ |Na iesp&jams
Nekvalitativas Problémas razotaja a n\;ierinﬁt Pe]
R7 izejmaterialu tehniskai/kvalitate Ii)e FasTumu Ripiga
RazoSa-nas | partijas S kontroles [PrePrasuumu. piegadataju 2 7 14
) - _ _ . Samazinas R
risks piegade/zaude-ta | trikums/negadiju |, _ . izpete
Lo ien@mumi no
piegade ms .
pardoSanas
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Tirdzniecibas Riipica
R8 sadarbibas Samazinas Samazinas sadir%ﬁbas
... 1 . | partneri produkta - .
Juridis-kais . . ien@mumi no| partneru 18
risks neievero piecjamiba ardosanas izpete, tirgus
noslégto tirdzniectbas vieta |V izgé te’
ligumu nosac.
Neapmierinatiba
ar darba
a . Izmaksu “
R9 Persqrvlala apstakliem, . EsoSo darba
Personala zaudgSana specifiku pleaugums, iedavajumu 15
. (aizieSana  no pectiixu, nestabilitate, pied
risks darb atalgojumu, draudati termini izpete
arba) personigi iemesli apdraudet termi
u.tml.

Risku aranzesana

Varbiitiba

4-6
Ietekme
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24. Pielikums Projekta risku noverSanas pasakumi

Riska Risks _Rl Sk? Rls_kf. Prev_e nt1v1.e Atbildigais
Nr. ITmenis stratégija pasakumi
R.l y .IZGJ Vle.lu un Riska Projekta . .
Finansu iepakojuma cenu 20 o e Projekta vaditajs

: . parnesana apdroSinasana
risks picaugums
R.z y Nodoklu Riska leplanoti h_d.zekll . -
Finansu . ’ 24 . y neparedzetiem | Projekta vaditajs

. pieaugums pienemsana . .
risks ’ izdevumiem
R3 Tirgus analize,

s Bitiski samazinas IzvairiSanas | klientu vajadzibu . .
Finansu . . 21 . . . | Projekta vaditajs
risks pieprasyjums no riska un tirgus tendencu

izpéte
Laiciga tehniska
procesa
parskatiSana,
R6v y Braku daudzums IzvairiSanas sarazotas Tehniskais
Razosa o N 20 . produkcijas .
. parsniedz 5% no riska - asistents

-nas risks parbaude,

darbinieku

atkartotas

apmacibas
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25. Pielikums Projekta struktiirshema
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26. Pielikums Darba pakeSu apraksti

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

. o _ Projekta numurs: 2/20
izveide eso$a uznémuma

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs
DP nosaukums: Projekta starts PSP kods: 1.1.0.
DP norises

E:.rises Norises nosaukums sItlfrlll(llI:'lss Resursi g;zi;? (i;ilz 1{11(;2)5
L. Projekts uzsakts 0 PV,TA 0
2. Projekta uzdevuma analize 9 PV 2
3. Projekta organizatoriskas struktiras izveide 3 PV 1
4. Projekta interesentu analize 7 PV 1
5. Projekta risku analize 4 PV 1
6. Starta darba sanaksmes organizacija un norise 4 PV 1
7. Kick-off sanaksmes organizacija un norise 4 1

DP rezultats: Iesakts projekts.

Ar DP izpildi saistitie riski: Nekorekta projekta uzsakSana.

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

. o _ Projekta numurs: 2/20
izveide eso$a uznémuma

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs
DP nosaukums: Projekta planosana PSP kods: 1.2.0.
DP norises

E:.rises Norises nosaukums sItlfrlll(llI:'lss Resursi g;zi;? (i;ilzi:;z)s
1. Projekta struktiirplano$ana 5 2% 1
2. Projekta gaitas planosana 13 1% 2
3. Projekta laika un terminplana izstrade 4 PV 1
4. Projekta resursu un izmaksu planu izstrade 4 PV, G 1
5. Projekta robeZstabu planosana 5 2% 1
6. Projekta finansu plana izstrade 4 PV, G 1
7. Projekta rokasgramatas izstrade 12 1% 4

DP rezultats: Izstradata projekta rokasgramata.

Ar DP izpildi saistitie riski: Pielautas kliidas planosana

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs

DP nosauk

ums: Projekta kontrollings

PSP kods: 1.3.0.

DP norises

Norises . Ilgums ] Norises izpildes
Nr. Norises nosaukums stundas Resursi ilgums (diens)

1 Projekta kontrollings péc planoSanas 4 PV 1

2. Projekta kontrollings péc izpétes 4 9% 1

3. Projekta kontrollings péc pamatkoncepcijas 4 1% 1

4 Projekta kontrollings p&c detalkoncepcijas 4 1% 1

5 Projekta kontrollings péc realizacijas 4 PV 1

6. Projekta kontrollings péc ieviesanas 4 9% 1

DP rezultats: Projekta posmi uzraudziti un kontrol&ti.

Ar DP izpildi saistitie riski: Netiek pamanitas biitiskas lietas veicot kontrolingu.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs

DP nosauk

ums: Projekta noslegums

PSP kods: 1.4.0.

DP norises

Norises . Ilgums . Norises izpildes
Norises nosaukums _ Resursi . L
Nr. stundas ilgums (dienas)
1. Projekta  pienemsSanas - nodoSanas akta 4 PV
parakstiSana 1
2. Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 7 PV, G 1
3. Pieredzes apkoposana 16 1% 4
4. Gala atskaites sastadiSana 6 PV,G 1
5. Projekta dokumentacijas apkoposana un nodosana 12 9% 3
6. Projekta nosléguma sanaksmes organizacija un 5 PV
norise 1
7. Komandas izformésana 2 PV 1

DP rezultats: Noslégts projekts.

Ar DP izpildi saistitie riski: Nekorekta projekta noslégsana, nepilniga dokumentacija.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

. e _ Projekta numurs: 2/20
izveide eso$a uzpémuma

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs
DP nosaukums: RaZo$anas tehniska procesa izpéte PSP kods: 2.1.0.
DP norises
Nori 1l Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,pl _es
Nr. stundas ilgums (dienas)
L. Precu raZoSanas rasgjumu, modelu izveide 10 PV,TA 2
2. Nepieciesamo tehnologiju novertéjums 4 TA 1
RazoSanas procesa izp&te 5 TA 1

DP rezultats: Izpétits precu iespgjamie modeli, raZzoSanas tehnikas un nepieciesamie procesi

Ar DP izpildi saistitie riski: Nekorekti noverteta nepiecieSama tehnika, nekorekti rasgjumi

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

. o _ Projekta numurs: 2/20
izveide eso$a uznémuma

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja tehniskais asistents (TA)

DP nosaukums: Telpu, nepiecieSamo instrumentu un PSP kods: 2.2.0.
aprikojuma izpete

DP norises

Norises . Ilgums . Norises izpildes
Norises nosaukums _ Resursi . L
Nr. stundas ilgums (dienas)
L. Eso$o telpu novertgjums uznémuma 2 TA 1
2. Esosa tehniska aprikojuma novertgjums 2 TA 1
3. Esosa telpu aprikojuma, iekartojuma novertejums 2 TA 1

DP rezultats: Izpétita eso$as telpas un pieejamais aprikojums

Ar DP izpildi saistitie riski: Nekorekti noveértetas projektam vel nepiecieSamas telpas, iekartojums

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

. e _ Projekta numurs: 2/20
izveide eso$a uzpémuma

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents
DP nosaukums: Izejmaterialu un piegadataju izpéte PSP kods: 2.3.0.
DP norises
Nori 1l Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,pl _es
Nr. stundas ilgums (dienas)
L Ilgtsp&jigu izejmaterialu izpete 8 TA 2
2. Potencialo piegadataju izpete p&c materialu 3 TA )
prasibam
DP rezultats: Izpétits precu razoSanai nepiecieSamie materiali un piegadataji
Ar DP izpildi saistitie riski: Nekorekti noteikti nepiecieSamie materiali
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

. o _ Projekta numurs: 2/20
izveide eso$a uznémuma

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: Ekologisku Iimes recepsu izpéte PSP kods: 2.4.0.
DP norises
i‘:ises Norises nosaukums sltlf::;ss Resursi 1;;?;? (i;il: 1:;:)8
L. Ekologiskas Imes recepsu izpéte 4 TA 1
2. Pieejamo sastavdalu un variaciju izp&te 3 TA 1

DP rezultats: Izpétita precu razoSanai nepiecieSama Itme

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepiemerotas ITmes receptes izp&te, loti dargas izejvielas

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: NepiecieSama darba spéka izpéte PSP kods: 2.5.0.
DP norises
g:.rises Norises nosaukums sltlﬁ:::;ss Resursi g:;i;zs (i;il:i:;:)s
L. Nepiecie$amo prasmju izp&te darbiniekiem 3 PV 1
2. Pieejama darba tirgus izp&te 8 PV 1

DP rezultats: Izpétits nepiecieSamais darba speks

Ar DP izpildi saistitie riski: Neliela darbaspeka pieejamiba darba tirgli; Nepilniga darbaspéka izpete.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uzn€muma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Sadarbibas partneru un tirdzniecibas vietu

PSP kods: 2.6.0.

izpéte
DP norises
i‘:ises Norises nosaukums sltlﬁ:::;ss Resursi 1;;?;? (i;ilz 1:;:)8
L. Dzivnieku precu izplatitaju izpéte 8 PV 1
2. Potencialo sadarbibas partneru izpéte (dz. precu 16 PV )

veikali)

DP rezultats: Izpétitas potencialas tirdzniecibas vietas kur pardot saraZoto preci.

Ar DP izpi

1di saistitie riski: Nepilniga izp&te, mazaki pardoSanas apjomi

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

119




Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: Precém nepieciesama iepakojuma izpéte

PSP kods: 2.7.0.

DP norises
Nori 1 Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,p ' _es

Nr. stundas ilgums (dienas)

1. NepiecieSsamo iepakojumu materialu un formu 10 TA )

izp&te

2. Iepakojumu piegadataja izpete 10 TA 2
DP rezultats: Izpétiti nepiecieSamie iepakojumi, iepakojumu piegadataji
Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilniga izp&te, neoptimali iepakojumi.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Socialo tiklu tenden¢u un reklamu izveides
izpete

PSP kods: 2.8.0.

DP norises
Nori 11 Norises izpil
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,p ! (}es

Nr. stundas ilgums (dienas)

L. Popularako socialo tiklu izp&te 3 PV 1

2. Reklamu iesp&ju izpéte, potenciala meistarklasu 3 PV )

satura izpéte
DP rezultats: Izpétiti aktualie soc. tikli, potencialas reklamas un saturs
Ar DP izpildi saistitie riski: Nepietiekama izpete
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents
DP nosaukums: Logo izveides izpéte PSP kods: 2.9.0.
DP norises
g:.rises Norises nosaukums sltlﬁ:::;ss Resursi g:;i;zs (i;il:i:;:)s
1. Logo dizaina izpéte (izméri, materiali, tehnikas) 5 TA 1
2. Tipografiju izpéte 6 TA 1
3. Informacijas apkopoSana par izpétes fazi 4 PV 1
4 Atskaites sagatavoSana par izpétes fazes 4 |
rezultatiem PV

DP rezultats: Izp@tits nepiecieSamais logo, izstradataji. Sastadita starpatskaite par izp&tes rezultatiem

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilnigi izpétiti iesp&jamie materiali, tehnikas un izstradataji

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: Prasibu noteik§ana razosanas tehniskajam PSP kods: 3.1.0.
procesam
DP norises
E:.rises Norises nosaukums sItlfrlll(llI:'lss Resursi 1;11;1;26;8 (i;ilzirll:z)s
1. Pamatkoncepcijas fazes nepiecieSamo izmainu 4 |
analize PV
2 Izmainu ievieSana pamatkoncepcijas fazes planos 4 PV 1
3. Precu razoSanas rasgjumu un modelu izveide 8 PV 2
4 Nepieciesamo tehnologiju noteikSana 7 PV,TA 1
5. Razoganas procesa noteik$ana 5 TA 1

DP rezultats: Noteiktas prasibas razo$anas procesam un modeliem. Veikta pamatkoncepcijas fazes parplanosana.

Ar DP izpildi saistitie riski: Neprecizu tehnisko prasibu dél pietriikst aprikojums vai instrumenti

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: Prasibu noteikSana raZoSanas un biroja
telpu iekartojumam

PSP kods: 3.2.0.

DP norises
Norises Norises nosaukums Ilgunis Resursi 1.\10r1ses lz,p 11(}es
Nr. stundas ilgums (dienas)
1. NepiecieSamo uzlabojumu noteikSana biroja ) TA |
telpam
2. RaZoSanas telpu prasibu un nepiecieSamo 5 TA |
instrumentu noteikSana

DP rezultats: Noteiktas prasibas biroja un razoSanas telpam, nepiecieSamajiem instrumentiem

Ar DP izpildi saistitie riski: Neprecizu prasibu de] pietriikst aprikojums vai instrumenti

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uzn€muma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Prasibu noteik§ana izejmaterialiem un to
piegadatajiem

PSP kods: 3.3.0.

DP norises

Norises . Ilgums . Norises izpildes
Norises nosaukums _ Resursi . L
Nr. stundas ilgums (dienas)
1. Nepieciesamo materialu noteikSana, inf. materialu 3 PV |
apkopoSana
2. Nepiecie$amo kritériju noteikSana piegadatajiem 6 1% 1
DP rezultats: Noteiktas prasibas izejmaterialiem un to piegadatajiem
Ar DP izpildi saistitie riski: Neprecizu prasibu dél nepieméroti materiali
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

122




Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

L e _ Projekta numurs: 2/20
izveide eso$a uzpémuma

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents
DP nosaukums: Prasibu noteikS§ana Itmes receptei PSP kods: 3.4.0.
DP norises
Nori 1l Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,p ! _es

Nr. stundas ilgums (dienas)

L. Nepiecie$amo izejvielu noteik3ana Iimei 2 TA 1

2. Limes sagatavo$anas metodes izvéle 1 TA 1

DP rezultats: Noteiktas nepiecieSamas prasibas Itmes receptei

Ar DP izpildi saistitie riski: Neprecizi noteiktas prasibas

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

. — _ Projekta numurs: 2/20
izveide eso§a uznémuma

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs
DP nosaukums: Prasibu noteikSana darbiniekiem PSP kods: 3.5.0.
DP norises
Nori 1 Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,p ' _es
Nr. stundas ilgums (dienas)
1. Nepieciesamas  kvalifikacijas un pieredzes
o 2 PV 1
noteikSana
2. Darbinieku skaita noteikSana 4 PV 1
1
DP rezultats: Noteiktas prasibas nepieciesamajam darba speckam
Ar DP izpildi saistitie riski: noteiktas neprecizas kvalifikacijas prasibas, skaits
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

123




Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs
DP nosaukums: Prasibu noteik§ana sadarbibas partneriem PSP kods: 3.6.0.
tirdzniecibai
DP norises
Norises Norises nosaukums Ilgunis Resursi NOI‘ISCS lz,p 11(}es
Nr. stundas ilgums (dienas)
1. Prasibu noteikSana sadarbibas partneriem 2 PV 1
2. Nepieciesamo sadarbibas partneru/precu 5 PV |
izplatitaju skaita noteikSana
1

DP rezultats: Noteikts ar cik izplatitajiem nepieciesams sadarboties, atseviski kriteriji

Ar DP izpildi saistitie riski: nekorekti noteiktas prasibas, parak neliels partneru skaits

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

izveide eso$a uzn€muma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: Prasibas precu iepakojumam

PSP kods: 3.7.0.

DP norises

Norises . Ilgums . Norises izpildes
Norises nosaukums _ Resursi . L
Nr. stundas ilgums (dienas)
L. Iepakojuma materiala un formu noteik$ana 2 TA 1
2. Prasibu noteik$ana iepakojuma piegadatajiem 3 TA 1
1

DP rezultats: Noteiktas prasibas precu iepakojumam, formas, veidi, kriteriji

Ar DP izpildi saistitie riski: Neprecizi noteiktas prasibas, neatbilstosi iepakojumi

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Socialo tiklu, kuros veidot kontus un
reklamu satura izvéle

PSP kods: 3.8.0.

DP norises
Nori 1l Norises izpil
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,p ' (}es
Nr. stundas ilgums (dienas)
L. Noteikt marketinga pasakumu kanalus 2 1% 1
2. Noteikti ~ potencialie  reklamas  pasakumi,
. y 5 PV 1
meistarklasu saturs
DP rezultats: Noteikts marketinga plans
Ar DP izpildi saistitie riski: Neefektivu komunikacijas tiklu, satura izvéle
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

izveide eso$a uzn€muma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: Prasibas logo un apdrukatu lentu izstradei

PSP kods: 3.9.0.

DP norises

Norises . Ilgums . Norises izpildes
Norises nosaukums _ Resursi . L
Nr. stundas ilgums (dienas)
L Para@etru noteikSana logo (izmé@ri, materiali, ) TA |
tehnikas)
2. Prasibas logo izstradatajiem 4 TA 1
Informacij kopos tk ij
3 n 9rmacuas apkopoSana par pamatkoncepcijas 4 PV 1
fazi
4 Atskaites ia.gatavoﬁana par pamatkoncepcijas 4 PV |
fazes rezultatiem
DP rezultats:
Ar DP izpildi saistitie riski:
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: Pre¢u razosanas tehniska procesa instrukciju izstrade PSP kods: 4.1.0.

DP norises
g:.rises Norises nosaukums sltlﬁ:::;ss Resursi g:;i;zs (i;il:i:;:)s
1. Detalkoncepcijas fazes nepiecieSamo izmainu 4 |
analize PV
2. Izmainu ievieSana detalkoncepcijas fazes planos 4 PV 1
Razosanas tehnisko specifikaciju sagatavosana TA 2
4. RaZosanas instrukciju izveide 4 TA 1

DP rezultats: 1zveidotas tehniskas specifikacijas un instrukcijas precu razoSanai. Veikta fazes parplanosana.

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepreciza tehniska specifikacija vai razoSanas instrukcija

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uzn€muma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: RaZo$anas un biroju telpu iekartojuma un aprikojuma | PSP kods: 4.2.0.

specifikacija
DP norises
Nori 1l Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,pl _es

Nr. stundas ilgums (dienas)

L. Specifikacija nepiecie$amajiem instrumentiem 3 TA 1

2. Specifikacija nepiecieSamajam telpu 3 TA |

aprikojumam, iekartojumam

DP rezultats: Noteikta nepiecieSamo instrumentu, aprikojuma un mébelu specifikacija

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepreciza specifikacija

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Cenu aptaujas un liguma izstrade izejmaterialu

PSP kods: 4.3.0.

piegadatajiem
DP norises
Norises Norises nosaukums Ilgunis Resursi 1.\10r1ses lz,p 11(}es
Nr. stundas ilgums (dienas)
1. Detalizetu specifikaciju sagatavoSana materialu 5 TA |
piegadatajiem
2. Cenu aptaujas dokumentacijas sagatavoSana 6 PA |
materialu piegadatajiem
3. Ligumprojektu sagatavoS$ana materialu 3 PA |
piegadatajiem

DP rezultats: Sagatavotas speficikacijas, prasibas un ligumprojekts materialu iegadei

Ar DP izpildi saistitie riski: Tehniskas un juridiskas neprecizitates

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: Limes receptes izstrade

PSP kods: 4.4.0.

DP norises
Nori 11 Norises izpil
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,p ! (}es
Nr. stundas ilgums (dienas)
1. NepiecieSamo izejvielu noteik$ana 2 TA 1
2. Detaliz&ta sagatavosanas recepte 2 TA 1

DP rezultats: Sagatavota ekologiskas limes recepte

Ar DP izpildi saistitie riski: Neprecizi noteikti daudzumi, nepareiza konsistence

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Eso$a uznémuma liguma ar darbiniekiem pielagosana

PSP kods: 4.5.0.

DP norises
Nori 1l Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,p ' _es
Nr. stundas ilgums (dienas)
L. Uzneémuma esoSo ligumu analize 2 1% 1
2. EsoSo  ligumu pielagoSana  nepiecieSamo
. . L _ 3 PV 1
darbinieku pienemsanai darba
DP rezultats: Sagatavoti ITgumi darbiniekiem
Ar DP izpildi saistitie riski: Juridiskas neprecizitates
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekt kums: Ekologisku kaku mébelu razos Iinij .
Proje anovs?u ur_ns _o ogisku kaku mébelu razoSanas Iinijas Projekta numurs: 2/20
izveide eso$a uznémuma
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs
DP nosaukums: VienoSanas izstrade ar tirdzniecibas partneriem PSP kods: 4.6.0.
DP norises
Nori 1l Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,p ! _es
Nr. stundas ilgums (dienas)
1. Specifikacijas un nosacijumu izstrade sadarbibas 3 PV |
partneriem
2. Vienosanas sagatavosana ar tirdzn. partneriem 4 1% 1

DP rezultats: Sagatavotas vienos$anas ar tirdzniecibas partneriem pamatojoties uz specifikaciju

Ar DP izpildi saistitie riski: Juridiskas neprecizitates

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Cenu aptaujas, liguma izstrade par iepakojuma

iegadi un sagadi

PSP kods: 4.7.0.

DP norises
Nori 11 Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lZPl _es
Nr. stundas ilgums (dienas)
L. Specifikaciju sagatavosana iepakojumam 3 TA 1
) Cenu aptaujas dokumentacijas sagatavosana par 5 PV |
' iepakojuma iegadi un piegadi
3 Ligumprojekta sagatavoSana par iepakojuma 3 PV |

iegadi un piegadi

DP rezultats: Sagatavota cenu aptauja, ligumu izstrade par iepakojuma iegadi un sagadi

Ar DP izpildi saistitie riski: Juridiskie riski, nepreciza specifikacija

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

izveide eso$a uzn€muma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Socialo tiklu kontu satura un komunikacijas plana

PSP kods: 4.8.0.

izveide
DP norises
Norises Ilgums Norises izpildes
Norises nosaukums g _ Resursi . p _

Nr. stundas ilgums (dienas)

L. Socialo tiklu aktivitasu plana izveide 5 PV 1

2. Reklamu plana izveide, tieSsaistes meistarklasu 5 PV )

tematu izvéle
DP rezultats: 1zveidots socialo tiklu aktivitasu un reklamu saturs
Ar DP izpildi saistitie riski: Neefektiva satura izstrade
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: Liguma izstrade par logo izveidi apdrukiato lentu | PSP kods: 4.9.0.

piegadi
DP norises
Nori 11, Norises izpil
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,p ! (}es
Nr. stundas ilgums (dienas)
L. Tehnisko prasibu noteik$ana logo 3 TA 1
2. Ligumprojekta izstrade par logo izveidi 3 PV 1
3. Sazinasanas ar tipografijam 4 TA 1
4, Informacijas apkopoSana par detalkoncepcijas 4 |
fazi PV
5. Atskaites sagatavoSana par detalkoncepcijas fazes 4 |
rezultatiem PV

DP rezultats: Izstradatas prasibas logo, ligums un izvéletas tipografijas ar kuram potenciali sadarboties. Sastadita

starpatskaite par detalkoncepcijas rezultatiem

Ar DP izpildi saistitie riski: Juridiskas neprecizitates, nepilnigi apkopota informacija.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: Nepieciesamo instrumentu un telpu PSP kods: 5.1.1.0.
aprikojuma izdevigaka piedavajuma samekléSana un
iegade
DP norises
Nori 1l Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,p ! _es
Nr. stundas ilgums (dienas)
L. Realizacija fazes nepiecieSamo izmainu analize 4 PV 1
2. Izmainu ievie$ana realizacija fazes planos 4 PV 1
Instrumentu  un  aprikojuma  izdevigaka
3. o 8 !
piedavajuma izveéle TA
4. Instrumentu un aprikojuma pasiitiana, iegade 8 TA
5. Iegadats telpu aprikojums un instrumenti 0 -

DP rezultats: Veikta realizacijas fazes parplanosana. Izvelets un iegadats aprikojums

Ar DP izpildi saistitie riski: Neprecizi iegadats, neuzticamu pardevéju izvéle

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: legadata aprikojuma piegade SIA PSP kods: 5.1.2.0.
"Kokapstrade' telpas un iekarto$ana
DP norises
Nori 11, Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,p ! _es

Nr. stundas ilgums (dienas)

L. Iegadata aprikojuma un instrumentu piegade 3 TA 3

2. Telpu iekartosana 1 TA 1

3. Tekartotas razo$anas un biroja telpas 0 - 0

DP rezultats: Piegadats un uzstadits aprikojums, mébeles

Ar DP izpildi saistitie riski: Aizkav€jas piegade, nepareizi noteikts nepiecieSamais aprikojums, tam nav vietas

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Cenu aptaujas veikSana un liguma PSP kods: 5.2.0.
noslégsana ar izejmaterialu piegadatajiem
DP norises
Nori 1l Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises 1z'p ! _es
Nr. stundas ilgums (dienas)
1. tauj izsludinas izejmaterial
C.emi ) 'ilp aujas  izsludinaSana izejmaterialu 5 PV 6
piegadatajiem
2. Pretendentu izvértéSana un labaka varianta izvéle 3 19% 1
3. Liguma slégSana ar izejmaterialu piegadatajiem 2 PV 1
4. Noslégts ligums ar izejmaterialu piegadatajiem 0 - 0

DP rezultats: Noslégts ligums par izejmaterialu piegadi

Ar DP izpildi saistitie riski: Liguma noslégsana aizkavéjas, nav iesp&jams uzsakt razoSanu

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Darba intervijas, darbinieku atlase un PSP kods: 5.3.0.
ligumu slégSana
DP norises
Nori 1l Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lZPl _es
Nr. stundas ilgums (dienas)
L. Darbinieku izvéle, intervésana 9 PV 6
2. Darba ligumu slégsana 4 PV 2
3. Noslégts ligums ar darbiniekiem 0 - 0

DP rezultats: 1zveleti darbinieki un noslégti darba ligumi.

Ar DP izpildi saistitie riski: Aizkavgjas ligumu noslégsana. Darbinieks atsaka darba piedavajumu.

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: Limes testa partijas pagatavoSana

PSP kods: 5.4.0.

DP norises

i‘:ises Norises nosaukums sltlﬁ:::;ss Resursi 1;;?;? (i;ilz 1:;:)8

L. Ekologiskas Iimes testa partijas sagatavosana 1 TA 1

2. Precizas instrukcijas izveide [imes pagatavosanai 1 TA 1

3. Izgatavota limes testa partija un instrukcija 0 -
DP rezultats:
Ar DP izpildi saistitie riski:
Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Liguma slégS§ana ar tipografiju par logo PSP kods: 5.5.0.
izveidi, druku un piegadi
DP norises
Nori 1l Norises izpil
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,p ! (}es

Nr. stundas ilgums (dienas)

L. Labakas tipografijas izvele 3 1% 1

2. Liguma slégSana ar tipografiju 3 1% 2

3 Noslégts ligums ar tipografiju, logo druku un

' piegadi

DP rezultats: Nosl&gts ligums ar tipografiju par logo dizainu, izveidi, druku un piegadi

Ar DP izpildi saistitie riski: Juridiskie riski, aizkavetas piegades, nekvalitativs darbs

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: VienoSanas noslégsana ar tirdzniecibas
partneriem

PSP kods: 5.6.0.

DP norises
Norises . Ilgums . Norises izpildes
Norises nosaukums g _ Resursi . p _

Nr. stundas ilgums (dienas)

1. Tirdzniecibas un  sadarbibas  nosacijumu ) PV )

saskanoSana ar izv€letajiem partneriem
2. Vienoganas noslégsana 1 19%
3. Noslégta vienosanas ar tirdzniecibas partneriem 0 - 0

DP rezultats: Noslegtas vienosanas ar tirdzniecibas sadarbibas partneriem

Ar DP izpildi saistitie riski: Neievéro vienoSanas nosacijumus, neprecizi piegades nosacijumi

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Pre¢u piedavajuma izveide

PSP kods: 5.7.1.0

DP norises
g:.rises Norises nosaukums sItllil:(llI;ss Resursi 1;:;2? (i;il:i:;:)s
L. Pre¢u modelu aprakstu izstrade 3 TA 1
2. Predu cenraza izstrade 3 PA 1
3. Izveidots precu piedavajums 0 B 0

DP rezultats: Izveidota precu piedavajuma pakete

Ar DP izpildi saistitie riski: Neprecizi aprékinatas precu cenas. Neprecizi aprakstiti precu veidi

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uzn€muma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: Testa partijas raZoSana

PSP kods: 5.7.2.0

DP norises
i‘:lses Norises nosaukums sltlf::;ss Resursi 1;;?:1? (l;il: 1:;:)8
L. Telpu un instrumentu, izejvielu sagatavosana 2 TA 1
2. Testa pre¢u partijas raZzo$ana 6 TA 1
3. SaraZota pre¢u sortimenta izméginajuma partija 0 - 0

DP rezultats: Sarazota precu sortimenta izméginajuma partija

[y

Ar DP izpildi saistitie riski: Atklajas triikumi iepriek$gjas darba faz€s un planosana, ka rezultata nepilnigas preces

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Cenu aptaujas veikSana un liguma slégSana PSP kods: 5.8.0.
par iepakojuma piegadi
DP norises
Nori 11, Norises izpil
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,p ' (}es
Nr. stundas ilgums (dienas)
1. C taujas izsludinas iepakoj
.emf 'ap aujas izsludinaSana par iepakojumu 3 PV 6
piegadi
2. Pretendentu izvértéSana un labaka varianta izvéle 3 19% 1
3. Liguma slégsana ar iepakojuma piegadatajiem PV
4. Noslegts ligums ar iepakojuma piegadatajiem 0 -

DP rezultats: Noslégts ligums ar iepakojuma piegadatajiem

Ar DP izpildi saistitie riski: Juridiskie riski, aizkavetas piegades, nekvalitativs darbs

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Reklamas un promocijas pasakumu PSP kods: 5.9.0.
sagatavoSana
DP norises
Nori 11, Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,p ' _es
Nr. stundas ilgums (dienas)
L. Konta izveide socialaja tikla Facebook 2 PV 1
2. Konta izveide socialaja tikla Instagram 1 PV 1
3. Konta izveide socialaja tikla LinkedIn 2 PV 1
4 Reklamas materialu, tieSsaistes meistarklasu 10 PV )
' satura sagatavos$ana
5 Izveidoti socialo tiklu konti, izstradats reklamu 4 PV 0
' saturs
6. Informacijas apkopoSana par realizacijas fazi 4 PV 1
7 Atskaites sagatavoSana par realizacijas fazes 0 - |
' rezultatiem
DP rezultats: Izveidoti socialo tiklu konti, izstradats reklamu saturs
Ar DP izpildi saistitie riski: [zveidots nepiesaistos$i konti, nekvalitativs saturs.
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uznémuma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: Darbinieku apmacibas

PSP kods: 6.1.0.

DP norises
Norises . Tlgums . Norises izpildes
Norises nosaukums g _ Resursi . p _
Nr. stundas ilgums (dienas)
L. IevieSanas fazes nepiecieSamo izmainu analize 4 PV 1
2. Izmainu ievieSana ievieSanas fazes planos 4 PV 1
Darbinieku instruktaza par darba droSibas un | |
ugunsdrosibas prasibam TA
4. Apmacibas par razoSanas procesu, instrukcijas, un 6 |
procesa nodemonstrésana TA

DP rezultats: Veikta ievieSanas fazes parplanosana. Veikta instruktaza jaunajiem darbiniekiem

Ar DP izpildi saistitie riski: Nekvalitativa instruktaza ka rezultata darbinieki nav izpratusi izvirzitas prasibas

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas
izveide eso$a uzn€muma

Projekta numurs: 2/20

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Reklamas kampanu realizeéSana

PSP kods: 6.2.0.

DP norises

Norises . Ilgums ] Norises izpildes
Norises nosaukums _ Resursi . L
Nr. stundas ilgums (dienas)
L. Nepieciesamo iestatTjumu izveide socidlajos tiklos 2 1% 1
2. Reklamas rakstu un produktu paraugu ievietoSana ) PV |
izveidotajos socialajos kontos
3. Meistarklasu filmésana 6 PV, TA 1
DP rezultats: Izvietotas reklamas socialaja tikla
Ar DP izpildi saistitie riski: Neefektivi sagatavots reklamas saturs
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas Projekta numurs: 2/20

izveide eso$a uznémuma

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: RaZo$anas uzsaksana PSP kods: 6.3.0.
DP norises
Nori 1 Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises lz,pl _es
Nr. stundas ilgums (dienas)
1. Darbinieku  zinasanu, praktiskas gatavibas
_ 1 TA 1
parbaude
2. PreCu razoSanas uzsakSana, pirmo precu 7 TA |
izgatavoSanas procesa parraudzisana
DP rezultats: Uzsakta razoSana
Ar DP izpildi saistitie riski:
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Ekologisku kaku mébelu razoSanas linijas

L e _ Projekta numurs: 2/20
izveide eso$a uzpémuma

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Tehniskais asistents

DP nosaukums: Defektu parbaude un novérsana PSP kods: 6.4.0.
DP norises
Nori 1l Norises izpild
orises Norises nosaukums gunis Resursi . orises 1z'p ! _es
Nr. stundas ilgums (dienas)
L. Sarazoto pre¢u parbaude 1 TA 1
2. Tehniskas un aprikojuma atbilstibas novertgjums 2 TA 1
Tehniskas  dokumentacijas un instrukciju
. . 3 1
pielabosana TA
4. Informacijas apkopoSana par ievieSanas fazi 4 PV 1
Atskaites sagatavosana par ievieSanas fazes
iy 4 1
rezultatiem PV
6. Projekts pabeigts 0 - 0

DP rezultats: Parbauditas pirmas sarazotas preces, novertéta aprikojuma atbilstiba un darbinieku zinasanas,
noslégts projekts.

Ar DP izpildi saistitie riski: Neprecizi noteikti defekti un tehniskas instrukcijas

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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27.Pielikums Norisu tabula

Ekologisku kakn mébeln razosanas fnijs esosa
0 0 uznémums
I | Projekta vaditans
2 11 Projekta starts
3 .11 |Projckis wsikis 0 =
4 1.1.2  |Projckta uzdevuma analize 2 PV.TA 3
5 1.1.3  |Projekts orgenizatoniskas strukiims wveide I PV 4
4 .14 |Projekin interesentu analize | Py 5
T 1.1.5 |Projekin risku annfize 1 Y &
4 I.14 |Starn derba sandksmes orgonizEcyn un nonse 1 PV 7
g 1.1.7 |Kick-off sandksmes organizicijs un nonse | [ 8
10 1.2 Projekta plinofana
11 1.2.1 |Projektn struktirplinodana 1 Y g
12 1,22  |Projekta gaitas plinofana 2 PV il
13 .23 |Projektn latka un terminpiina sastidiann 1 PV i2
14 1.24  |Projckia resursu un zmaksy plinn sastidiSana i G.PV 13
15 .25 |Projekin robestabu plainoians i PV 14
Lty .26 |Projekin fineniu pline sast@ditana i GPY 15
17 1,27 |Projektn roknsgrimatas sastididans 4 PV 12
18 1.3 |Projekin kontrollings
i) .31 |Projekin kontrollings péc plinoianas I PV 16,17
20 1.3.2 |Projekin kontrollings péc irpétes 1 Py 4
| 1.3.3  [Projekta kontrollings péc pomatkoncepoijas | PV 97
2 .34 |Projcki kontrollings péc detalkoncepeoijas i Py 132
23 135 |Projcktn kentrollings péc realizicijas 1 PV 186,187
24 .36 |Projckin kontrollings péc ievicianas i Py 3
25 .4 |Projekis noslégums
b 1.4.1 |Projekin piepemianas - nodokinas akin paraksifans i Y 24
7 1.4.2  |Projekin fkiisko imakse kalkulfcije I PV.G 26
2% |.4.3 [Picredres apkopoiann 4 PV TA 4
29 |44 |Gals siskaites sastidBana i V.G 27,2830
an 1,45 [Projckin dokumentictjus spkopodsna un nododans 3 PV, TA 4
£l | 4.6 |Projekia noslEguma saniksmes organizicija un norise | PV 29
2 1.4.7 |Komusndes veforméians I PV 249
13 2 lepiie
M 31 |Rakofanas ichniskd procesa plic
1% 21,1 |Pretu miolanas raséjumu, modelu vesde 2 PV, TA 19
£ 212  |Mepiecicinmo lehnolofiju noverjums | TA 19
17 213 |Rafodanas procesa izpéte I TA 3536
k] 22 Telpu, nepicciciame instrumentu un aprikojumas izpéte
9 221 |(Esodo telpu novErigjums uwepdmums i TA 37
40 222 |Esofl tehniskd aprikojuma novEngjums | TA 17
41 223 |Esofll telpu aprikojuma, iekirojuma novenéjums | TA 17
42 28 |lzejmateridlu un pleghditijo Epeie
43 231 |lgispejigu izejmateridlu irpEie 2 TA 19
44 132  |Potenciflo pregidiifju epéte péc matendla prasihim 2 TA 4041
45 14 |Ekslogisku limes recepiu fzpéte
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46 241 |Ekologiskas fmes recepéu izpéte 1 TA 4344
47 242 |Piccjamo sastivdalu un vardcijo wpéte 1 TA +
48 25 |Nepieciciama darba spéka izpéte
449 251 |Nepicociciamo prasmju wpéte darbimekiem i PV 47
50 252 |Piecjami darba tirgus fzpéte I PV 49
51 16 |Sadarbibas partnero oo tirdeniecibas vieto Eptte
52 261 |Deivnicku precu izplatitiju izpéte I Py 50
53 262 |Potencidlo sadarbihas partneru mpéte {de. predu veikali) 2 PY 52
4 27 |Prectm nepicciciami iepakojomas izpéte
45 271 |Nepeciciamo jepakojumu matenidly un formu ipte 2 TA 46
A6 272 |lepakojumu piegiditsja mpste 2 TA 25
57 14 |Socidle fkln tendendén un rekbimn veides irpéte
58 281 |Populiriko socidlo fikiu izpéte i PV 53
L 282 |Reklimo wespgju 1zpie, potencidli mestorklado satura wpéte 2 | Y 53
60 29 |Logo izveides izpéte
il 2491 |Logo dieaing izpéte (izmén, materidli, wehnikas) 1 TA 56
62 292 |[Tipografiju izpéte I TA 61
63 293 |informacijas apkoposana par izpétes fizi I PV 58.59,62
54 204 |Atskaites sagatavodans par zpétes fizes rezuliitiem i Py &1
[E] 3 Famatkoncepeija
iy 1.1 |Prasiho noteikiana raiodanas tehniskajam procesam
67 3.1.1  |Pamutkoncepeijas fizes nepieciciamo rmainu unalire i Py 20
(] 312 |lemame weviefan pamatkoncepeijas fizes plinos i PV 67
i 3.1.3  |Preéu m¥ofanns rmsfjum un modeju mveide 2 PV %
T0 314 |Nepeciefamo tchnologiyu notetkiana i PV.TA P
T 3.1.% |Ratofunas procesa noteikSana I TA H4, 710
Frasibo noteikiang rakodanss un biroja telpu
12 12  |ickfrtajumsm
T 321 [Nepiecicfamo welabojumu noteikiana biroja telpiim 1 TA Ti
Rafodnnas telpu prosibu un nepieciciamo nsirumentu
T4 322  |noteikiamg I TA 71
75 3.3 [Prasibu noteikiana izejmateridliom un to pieghditijiom
Nepieeietamo matenilu noteikdung, inf. materiile
6 331 |spkopoisna I PY T
il 1,32  |Nepeciciamo kritériju noteikians pieglhdi]iem 1 PV 7%
T8 34 |Prasibo noteikiana limes recepled
79 341 |Nepecielamo izgivieln noteikians el | TA 73.74
&0 342 |Limes sagatnvolunas metodes izvele I TA 1
#i 15 [Prasibo noteikdana darbinickiem
%2 151 |MNepiecicdnmis kvalifikBoijas un picredres noleikiuna I v i
23 342  |Durbinicku sknita noteikiang I Y 77
/4 1.6 [Prastbi soteilkdans uidarbibas partacricem trdeniecibai
&5 36,0 |Pasihas un nosactjumi ar sadarbibas partneriem | Py H2.83
Nopiee Ao audarBibun parmer precy Fplalitagy skaita
Ho 1,62 |noteikians i o, 85
£7 1.7 |Prasibas predu iepakojumsam
HE 171 |lepakojuma matenlo un formu noteikiana | TA T4, R
Kl 172 I_‘rudhu n:wcuklmu iepakojuma picgldiiijicm I TA fil
Sociilo tilklo, kuros veidot kontus un reldima satura
90 15 |kevele
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91 3.6.1 |Noteikt mirketinga pasilomu kondles 1 PV 86

g2 182 |Notetkts potenciilie reklimas pasilumi, meistarkladu saturs | Py a1

93 34 |Prasthas logo un apdrokim lentu tstrided

94 3191 |Paremetru noteikSana logo (izméEn, matenali, tehnikas) | TA B9

95 392 |Prasibas logo izstraditajiem ) TA o4

96 193 |Informicijas apkopoians par pamatkoncepeijos f&xi | PV 9295
Atskaites sagatavoiona par pamatkoncepenas fSzes

97 394 |[rerultitiem 1 PV kL

98 4 Detalkoncepeija

BT 4.1  |Prein rafofanas tehniskd process instrukeiju izstride

101 4.1.1  |Detalkoncepoijas fizes nepreciciamo trmamu analize i PV a1

101 4.1.2 |lzmpinu ievicians detalboncepeijas fines plinos 1 PV 100

12 4.1.3 |Rafofsnas tehnisko specifikiciju sagatavoiana 2 TA 101

103 4.14 |Rafoianas nstrokeoiju veide | TA 102
HaZoianas un biroju telpu iekdrtojuma un aprikojuma

14 42 [|specifikicija

105 421 |Specifikicija nepieciciamajicm instromeniicm i TA 103
SpecilTkiCi|a NEPIECICANMa)am felpy apriko U,

[ 422  |ickinojumam 1 TA 105
Cenu aptaujas un igum izstride fzejmaterialn

107 4.3 |pieghdatijiem
Deinlizfiu specifikiicyu sagainvolann materdlu

(kR 431 |picgadatijiem 1 TA 106
Cenu aptaujas dokumenticijas sagninvodana muoterils

19 4,32 |piegiditjicm i Py 108

110 4,13 |Ligumprojektu sagniavodann matenily picgiditijiem i Py 109

111 44 |Limes receptes mstride

j12 4.4.1  |Mepiecicdamo izejvicln noteikiana I TA 108

113 442 |DewlizBin sugatavodanas receple 1 TA 108

114 4.5 |Esold wepémuma lgums ar darbiniekicm pieligoians

I 15 4,51 |Uzpémuma csodo ligumu analize | PV 110
Esoko [Tgumn pieligodons nepicciciamo darbinieku

116 4,52 |pencmianm darbi I PV 1s

117 4.6 |Vienofanis izstride ar tirdeniccibas parineriem

118 4.6.1 |Specifikdicijas un nosacTjumu wrsiriide sadarbibas parnericm | Py 116

114 4,62  |Vienodanis spgainvodans ar tivden. parinenem i Y 116
Cenu aptanjas, Dguma stedde par epakojums egati un

120 4.7 |wagghdi

121 4,71 |Specifikiiciju sagatnvoduna epakojumam | TA 112,013
Cenu optaujes dokumentiicijas sagatavodana par lepakojuma

122 4,72  |scglidi un preghd i P 118,119
Ligumprojekin sngutnvoiang por jepakojumn egidi un

123 473 |picghdi i e 122
Socinle tkin Kontu saturs un Kemunikicijas plan

124 4.4 |ieveide

j24 481 |Sociilo ki skuvitiia pling izveide i PV 123

| 2 482 |Reklimu plina izveide, telamistes memtarklaiu tematy rvéle 2 PV 128

127 4.9  |Liguma testrade par loge zveidi apdrukito lentu plegidi

{38 490 |Tehmsko prasibu notcikiana logo i TA 121

124 4.9.2  |Ligumprojekin izstriide par logo wveidi | v 126

I 300 493 |Saxznddanis ar tpogrifijim | TA 128
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131 494 |Informicijas apkopoiana par detalkoncepoijas fix 1 PV 130179
132 495 |Atskaites sagatavodana par detalkoncepcijas fizes rezultitiom| | PV 131
133 5 |Realizicija
134 5.1  |Biroja un rafoianss telpo iekirtofans
Mepicciciamo instrumentu un telpu aprikojuma
135 411 |devigikd piedivijuma samekl®Sans on ieghde
136 | 5.1.1.1 |Realizicija fizes nepicciciamo izmainu analize 1 PV 21
137 5.1.1.2 |lzmaimn ievieiana reabizicija fizes plinos 1 Py 116
138 5.1.1.3 |Instrumentu un aprikojuma devigikd piedivijuma evele | TA 137
139 5.1.1.4 |Instrumentu un aprikojume pasififana, wegide 2 TA 138
140 5.1.1.5 |legadits telpe aprikojums un mstrumenti 0 2 139
Tegadata aprikejuma piegade SLA Rokapstrade telpas un
141 512 |ickirtofana
142 5.1.2.1 |legidith aprikojuma un instrumentu picgade 3 TA 140
143 §.1.22 |Telpu ickirtodann i TA 142
144 5.1.2.3 |lckirtoias rafodanas un biroja telpas ] 5 143
Cenu apiaujas veiksana un liguma noslegiana ar
145 421 |izejmateridlo piegdditdjiom
146 521 |Cenu sptmujas izsludiniiana ixejmateriilu piegiditdjiem f PV 137
147 522 |Pretendentu izvErt@iana un labiki varianta véle i PV 146
148 523 |Liguma siEgiane ar izejmotendlu preghdadjiem | Py 147
149 524 [MNoslEgts gums ar roymatertily pegaditipem il - 14%
150 53 |Darba intervijas, darbinicko atlase un ligumo dégiang
151 £11 |Duarbinicky irvEle, intervEiann & Py 137
152 5.3.2 |Durba igumu siégiana 2 Py 151
153 5§13 |Noslégts lgums ar darbinickiem 0 = 152
154 54 |Limes tests partijas pagatnvolans
155 54.1 |Ekologiskes [fmes tesin portips sagainvodans I TA 144
156 5§42 |Precizns mstrukcijas izveide [imes pagoinvoianai | TA 144
157 £43 |lrpatavotn fimes testn partijs un imstrokoija i - 155 156
Ligums sléginns ar tipografiju par logo byveidi, droko un
|58 55 |pleghdi
159 551 |Labikis tipogrifijas ievEle I Py 149,153,179
L) 552  |Liguma slégians ar tpogrifiju 2 Py 159
MoslEgts Tgums ar tpogrifiju, logo druku un piegids
161 553 1] - 160
162 56 |Vienofands noslégiana ar tirdeniceibas partneriem
Tordeniecibas un sadarbibas nosscijumm saskonodany ar
163 £6.1  |rvElE)iem parmericm 2 Py 161
16 562 |Vienolanis noslEgions i PV 161
165 6.3 |MNoslEga vienohonis ar tirdzniecThas panneriem 1] - 163,164
|t 57  |Prefu sertimentn ievelde
167 5,71 |Pretw pledivajoms veide
168 57.1.1 |Predu mode|u apraksiu iasiride 1 TA 174
169 5£7.1.2 |Prefu conrliza iestriide | PV 168
1] 8713 [leveidots predu piediviljums 0 = 169
171 £72  |Testa partijas rafofunn
172 £7.21 |Telpu un instrumeniu, ieejviclu sagainvodana i TA 157
173 $7.2.2 |Testn predu purtijss radodana I TA 172
174 5,7.2.3 |Sarakota predu sorimenta izmegindjuma partija 1] 173
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Cenn aptaujas veikians un liguma slégiana par

175 58 |iepakojuma piegadi

176 581 |Cenu aptavjas wzshedingSana par iepakojumu piegadi fi PV i37

177 582 |Pretendentu izvEriEiana un labikd varanta mvile 1 P 176

178 583 |Liguma slegiane ar icpakojuma piegidatajiom 2 PV 1

179 884 |MNoslEgts ligums ar iepakojums pieghdatdjiem 1] - 178

180 54 |Reklimas un promocijas pasikuomu sagatavedans

181 5401 |Kontn irveide socidlaji fkla Focebook I PV 165

182 542 |Konts izveide sociilaji ikl Instagram i Py 165

143 593 |Kontm pveide sociiled fkii Linkedlin 1 PV 165
Reklimas matenily, bessastes meistorkiziu satura

184 5494 [sagatnvolmna 2 PV 180,182, 183,170

185 5945 |leveudot sociilo fkiu konty, Estridits reklimu saturs 1] = 184

| 86 594 |Informicyas sphopofang par realizicijas i | PV 1BS

187 59.7 | Atskaites sagatavofang par reslizficyjas fizes rezultitem | PY 1B6

.5 fi levieSans

139 6.1 |Darbinickn apmicibas

1 5K 6.1.1 |levicRanas fizes nepicciciamo rmainu snalize 1 PV bk

191 6.1.2  |lLempigu ievieiann ievieSanas fizes plinos I Py 190
Darbinickn instruktifn par darba dro&Thas un ugunsdrofibas

192 6.1.3 |prasthim i TA 191
Apmiicthas par rofodanas procesy, instrukeijis, un process

193 fi.l.4 |nodemonsiréiana | TA 1491

194 .2 |Heklimas kampano realizéiana

195 6,21 |Nepicoiefamo testnifjumn rveide sociflnjos Tklos I Y 1
Reklimes rukstu un produkm perougu ievictofans

5 6,22  |izveidotajos sociilajos kontos i Py 191

197 h23 Meistarklatu flmEana | PV.TA 196

198 6,1 |Radodanas prsdkiana

1949 6.3.1 [Duarbinicku zinfanu, praktiskis gatvibas pirbaude I TA 192,193,195,197

recu rekolanus wesikiana, pirmo preéu gatavodanas

2 6,12  |process pirmudsHana | TA 194

201 f4  |Defekiu pirbavde un novérians

202 641 |Sarakoto predu plrbsude [ TA 200

203 6.4.2 | Tchniskis un aprikojuma athilsfThes novEngjums | TA 20

204 6.4.3  |Tehniskds dokumentiicijas un instrukeiju pielaboian | TA 202,203

205 6,44 |Informécijas spkopodona par ievickonms fHx i Y 04

206 6.4.5 |Atskaites ssgainvolona par ievicianas ffzes rexulifitiem | PV 208

27 fi4.6  [Projckis pabeigts i 3231
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28. Pielikums Tikla plans

Projekta uzdevuma analize Projekta a a

Start: Wed 7/1/20 ID: 4 .| start: Fi7/3/20 ID: 5

Finish: Thu 7/2/20 Dur: 2 days = Finish: Fri 7/3/20  Dur: 1 day

Res: Projekta vaditdjs, Ti asiste Res: Projekta vaditajs

1
Projekta interesentu analize Projekta risku analize Starta darba sanal B
Start: Mon 7/6/20 ID: 6 Start: Tue 7/7/20 ID: 7 ol  Start: Wed 7/8/20 ID: 8
Ll

Finish: Mon 7,/6/20 Dur: 1 day

Res: Projekta vaditajs

Finish: Tue 7/7/20 Dur: 1 day

Res: Projekta vaditajs

Finish: Wed 7/8/20 Dur: 1 day

Res: Projekta vaditajs
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Kick-off sanaksmes un noris

Start: Thu 7/9/20 ID: S

Projekta struktirplanoiana
Start: Fri7/10/20 1D: 11

Projekta gaitas planosana

Start: Mon 7/13/20 1D: 12

Finish: Thu 7/9/20 Dur: 1 day
Res: Projekta vaditajs

Y

Finish: Fri 7/10/20 Dur: 1 day
Res: Projekta vaditijs

Finish: Tue 7/14/20 Dur: 2 days

Res: Projekta vaditajs

Projekta laika un terminplana sastadizar

Start: Wed 7/15/201D: 13

Projekta resursu un L
Start: Thu 7/16/20 ID: 14

planu sasta

Projekta robeistabu planod

Start: Fri7/17/20 ID: 15

Finish: Wed 7/15/20Dur: 1 day

A 4

Finish: Thu 7/16/20 Dur: 1 day

h 4

Finish: Fri 7/17/20 Dur: 1 day

Res: Projekta vaditajs Res: Projekta vaditaj ] [50% Res: Projekta vaditajs
Projekta rokasgramatas sastadisana
Start: Wed 7/15/201D: 17
Finish: Man 7/20/20Dur: 4 days
Res: Projekta vaditajs
4
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Projekta finaniu plana sastadizana
Start: Mon 7/20/201D: 16

Finish: Mon 7/20/20Dur: 1 day

Res: Projekia vaditajs, Gramatvede[50%

Projekta kontrollings péc pla

Start: Tue 7/21/20 1D: 19

Precu raios raséjumu, mode|u izvei
Start: Wed 7/22/201D: 35

Finish: Tue 7/21/20 Dur: 1 day

Res: Projekta vaditajs

Finish: Thu 7/23/20 Dur: 2 days
Res: Projekta ijs, Tehniskais asiste

Nepieciesamo tehnologiju novértéjums.
Start: Wed 7/22/201D: 36
Finish: Wed 7/22/20Dur: 1 day

Res: T

Ratoianas procesa izpéte

Start: Fri7/24/20 1D: 37

Esodo telpu novértéjums uznié a

Hgtspajigu ialu izpéte

Start: Mon 7/27/201D: 39

FINISN: BN /f24f20  Dur: 1 day

Res: T

HinIsh: Man /27 200ur: 1 day

Start; Tue 7/28/20 ID: 43

Res: iskais asistents

Finish: Wed 7/29/200ur: 2 days

Res: Tehniskais asi

Esoia tehniska aprik novértéjums

’ Start: Mon 7/27/201D: 40

Finish: Mon 7/27/20Dur: 1 day
Res: Ti i

Esola telpu aprikoj

Start: Mon 7/27/20 1D: 41
| —

Finish: Mon 7/27/200ur: 1 day

Res: Tehniskais
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Ekologiskas limes recepiu izpéte

Start: Thu 7/30/20 1D: 46

Finish: Thu 7/30/20 Dur: 1 day

:: £ pakoj materialu un
Start: Fri7/31/20 ID: 55
Finish: Mon 8/3/20 Dur: 2 days

Res: I

Res: T

Potencidlo piegadataju izpéte péc mater
Start; Tue 7/28/20 ID: 44

Piesj; sastivdalu un variaciju izpéte

Start: Thu 7/30/20 1D: 47

G & L ju izpéte iniek
Start: Fri7/31/20 ID: 49

Finish: Wed 7/29/200ur: 2 days

Finish: Thu 7/30/20 Dur: 1 day

Res:

Finish: Fri 7/31/20 Dur: 1 day

Res:  Ti

pakojumu plegadataja izpéte

Res: Projekta vaditjs

Start: Tue 8/4/20 1D: 56

Logo dizaina izpéte (izméri, materiali, te
Start: Thu 8/6/20 ID: 61

Finish: Wed 8/5/20 Dur: 2 days

Res: ish

Finish; Thu 8/6/20 Dur: 1 day

Tipografiju izpéte
start: Frigf7/20 ID: 62
Finish: Fri 8/7/20  Dur: 1 day

Res: T

Res: Tehnish

Pieejama darba tirgus izpéte

Start: Mon 8/3/20 1D: 50

Dzivnieku preéu izplatitiju izpéte
Start: Tue 8/4/20 1D: 52

Finish: Mon 8/3/20 Dur: 1 day

Res: Projekta vaditijs

Finish: Tue 8/4/20 Dur: 1 day
Res: Projekta vaditajs

Potencidlo sadarbibas partneru izpéte (¢
Start: Wed 8/5/20 1D: 53

Finish: Thu 8/6/20 Dur: 2 days

Res:  Projekta vaditdjs
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Informacijas apkoposana par izpétes faz

Start: Tue B/11/20 ID: 63

Populiriko socidlo tiklu izpéte

. Start: Fri8/7/20 ID: 58

Finish: Fri 8/7/20  Dur: 1 day

Res:  Projekta vaditajs

Finish: Tue 8/11/20 Dur: 1 day

Res: Projekta vaditijs

Reklimu lespéju izpéte, potencidla meis

Start: Fri8/7/20 |D: 59 E

"1  Finish: Mon 8/10/200ur: 2 days
Res: Projekta vaditajs
9
I gatavoiana par izpétes fazes Projekta kontrollings péc izpétes peijas fazes nep

Start: Wed 8/12/20 ID: 64
Finish: Wed 8/12/20Dur: 1 day
Res: Projekta vaditajs

Start: Thu 8/13/20 ID: 20

Start: Fri8/14/20 ID: 67

Finish: Thu 8/13/20 Dur: 1 day

Finish: Fri 8/14/20 Dur: 1 day

Res: Projekta vaditajs

Res: Projekta vaditajs
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faz

delu in

Precu raiod rasgjumu un

Start: Mon 8/17/201D: 68

Finish: Mon 8/17/20Dur: 1 day

Res: Projekta vaditajs

Start: Tue 8/18/20 1D: 69

= ol
u

Start: Thu 8/20/20 ID: 70

Finish: Wed 8/19/20Dur: 2 days

Res: Projekta vaditajs

n

= Finish: Thu 8/20/20 Dur: 1 day

Start: Fri 8/21/20 ID: 71

h 4

Finish: Fri B/21/20 Dur: 1 day

Res: iskais asistents

Res: Projekta vaditajs, is asiste
Nepiecies laboj ewsag
Start: Mon 8/24/201D: 73 D,
Finish: Mon 8/24/20Dur: 1 day
Res: Tehniskais asi

telpu prasibu un nep
Start: Mon 8/24/201D: 74

Finish; Mon 8/24/200ur: 1 day
Res: Tehniskais asistents

Nepiecieiama materidlu i1 inf.

Start: Mon 8/24/201D: 76
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Finish: Mon 8/24/20Dur: 1 day
Res: Projekta vaditajs




Limes sagatavodanas metodes izvéle

> Start: Tue 8/25/20 I10: B0
Finish: Tue &/25,/20 Dur: 1 day

Res: T kais asistents

koj materidla un formu noteiks

piecietamo izejviel ey

b Start; Tue 8/25/20 1D: 79

Finish: Tue 8/25/20 Dur: 1 day

Res:  Tehniskais asistents

—

Start: Wed 8/26/20 |D: 88

Finish: Wed &/26/20Dur: 1 day

Res: Tehniskais asistents

p §amas kvalifikicijas un pieredze

Nepiecietamo kritériju iana piega
Start: Tue B/25/20 1D: 77

p Start: Wed 8/26/2010: 82

Finish: Wed 8/26/200ur: 1 day
Res: Projekta vaditajs

Finish: Tue 8/25/20 Dur: 1 day ™ >
Res:  Projekta vaditijs
Darbinieku skaita noteikiana
, ' Start: Wed Bf26/201D: B3
Finish: Wed 8/26/200ur: 1 day
Res:  Projekta vaditajs
13
Prasibu ik, k piegada Parametru ikiana logo (izméri, mati Prasibas logo izstradatajiem

Start: Thu 8/27/20 ID: 89

Finish: Thu 8/27/20 Dur; 1 day
Res.  Tehidskai askstents

Start; Fri8/28/20 ID: 94
Finish: Fri 8/28/20 Dur: 1 day
Hes:  lehniskars asstents

} Start: Mon 8/31/20 ID; 95

Finish: Mon 8/31/200ur: 1 day

Res:  Iehniskais asistents

Pasibas un I‘Iw ar sadarbibas Erl
Start: Thu 8/27/20 1D: BS

Finish: This 8/27/20 Dur: 1 day

Res:  Projekta vaditajs

piecied sadarbibas partneru/pred
Start: Fri 8/28/20 |D; 86
Finish: Fri 8/28/20 Dur: 1 day

Res: Projekta vaditijs
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Noteikt mark r kandlus

E4 P

Start; Mon 8/31/201D: 91

Finish: Mon 8/31/200ur: 1 day

Res: Proj vaditijs




par

Start: Wed 9/2/20 ID: 96

B - > Start: Thu 9/3/20 ID: 97
Finish: Weed 9/2/20 Dur: 1 day Finish: Thu 9/3/20 Dur: 1 day
Res:  Projekta vaditdjs Res- Projekta vaditiis
Noteikti potencidlie rekldmas pasikumi,
Start: Tue 9/1/20 1D: 92
Finish: Tue 9/1/20 Dur: 1 day
Res: Projekta vaditajs
15
Projekta kontrollings péc pamatkoncepc Detalk P — z [ 3 i ——

Start: Fi9/4f20 1D 21
Finish: Fri 9/4/20  Dur: 1day
Res:  Projekta vaditajs

par

Start: Mon 8/7/20 ID: 100

Start: Tue 3/3/20 ID: 101

Finish: Mon 9/7/20 Dur: 1 day

Res: Projekta vaditais

Finish: Tue 9/8/20 Dur: 1 day

Res: Projekta vaditdjs
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iod ko specifikiciju sagatas

Start: Wed 9/9/20 ID: 102

Finish: Thu 9/10/20 Dur: 2 days

Res:  Tehniskais asistents

Sk iiu izveide
Start: Fri§/11/20 1D: 103
Finish: Fri 9/11/20 Dur: 1day
Res:  Tehniskais asistents

Specifikicija 5

instrume

Start: Mon 9/14/20 ID: 105

Finish: Mon 9/14/20Dur: 1 day

Res: Tehniskais asistents

Specifikicija i

telpu apri

Start: Tue 8/15/20 1D: 106

Finish: Tue 9/15/20 Dur: 1 day

Res: Tehniskais asistents

Detalizétu specifikiciju sagatavosana mi
Start: Wed 9/16/2010: 108

Finish: Wed 9/16/20Duwr: 1 day
Res:  Tehniskais asistents
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Cenu aptaujas dokumentacijas sagatavo
Start: Thu9/17/20 1D: 109

Finish: Thu 8/17/20 Dur; 1 day

Res:  Projekta vaditijs

o

recepte
Start: Thu 9/17/20 ID: 113
Finish: Thu 8/17/20 Dur: 1 day
Res: Tehniskais asistents

ta sagata

P d}
Start: Thu 9/17/20 1D: 112

Finish: Thu 8/17/20 Dur: 1 day

Res:  Tehniskais asistents

Esodo ligumu pieligodana nepi

Start: Tue 9/22/20 1D: 116

» Finish: Tue 9/22/20 Dur: 1 day
Res:  Projekta vaditijs
Sazindiands ar tipografijam

Start: Tue 9/22/20 ID; 130

Finish: Tue 9/22/20 Dur: 1 day

Res: Tehniskais asistents

Ligumprojektu sagatavodana materidlu | I esodo figumu analize
Start: Fri9f18/20 ID: 110 Start: Mon 9/21/20ID: 115
Finish: Fri 5/18/20 Dur: 1 day ’ Finish: Mon 9/21,/20Dur: 1 day
Res: Projekta vaditajs Res; Projekta vaditajs
u tavoiana ie n Tehnisko notelkiana
Start: Fri9/18/20 1D: 131 ) Start: Mon 9/21/201D: 128
Finish: Fri 9/18/20 Dur: 1 day Finish: Maon 9/21/200ur: 1 day
Res: Ti kel Res: Tehniskais
19
specifikacijas un sde sa

Start: Wed 9/23/20 ID: 118

Finish: Wed 9/23/20Dur: 1 day

Res: Projekta vaditajs

Vienodands sagatavosana ar tirdzn. part
Start: Wed 9/23,/20 1D: 119

Finish: Wed 9/23/200ur: 1 day

Res: Projekta vaditdjs

20
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Cenu aptaujas dokumenticijas

Start: Thu9/24/20 ID: 122

Ligumprojekta sagatavogana par iepakoj

Start: Fri9/25/20 ID: 123

Socidlo tiklu aktivitidu plana izveide

Start: Mon 9/28/20 1D 125

Finish: Thu 9/24/20 Dur: 1 day > Finish: Fri 9/25/20 Dur: 1 day Finish: Mon QJZSRDQun 1 day
Res:  Projekta vaditajs Res: Projekta vaditajs Res: Projekta vaditdjs
21
Reklamu plana izveide, tie meist. Lig: kta izstrade par logo izveidi

Start: Tue 9/25/20 ID: 126

Finish: Wed 9/30/200ur: 2 days

Res:  Projekta vaditajs

Start: Thu 10/1/20 1D: 129

Finish: Thu 10/1/20 Dur: 1 day

Res: Projekta vaditijs

. " -

par

i
Start: Fri10/2/20 1D: 131

22

153

Finish: Fri 10/2/20 Dur: 1 day

Res: Projekta vaditdjs




2an ] daa

2 par

Start: Mon 10/5/201D: 132

Finish: Mon 10/5/200ur: 1 day

Projekta kontrollings péc detalk i
Start: Tue 10/6/20 ID: 22
Finish: Tue 10/6/20 Dur: 1 day

lizicija fazes §amo izmainu i
Start: Wed 10/7/20iD: 136
Finish: Wed 10/7/200ur: 1 day
Res:  Projekta vadit

Res:  Projekta vaditajs

Res:  Projekta vaditdjs

23

un aprik izdevigaka p
Start: Fri 10/9/20 ID: 138
Finish: Fri 10/9/20 Dur: 1 day
Res:  Tehniskais asistents

Instr un aprikoj pasitiana,
Start; Mon 10/12/20D: 139

Finish: Tue 10/13/200ur: 2 days.

Res: Tehniskais asi

Ilzmainu ieviedana realizicija fizes plino
Start: Thu 10/8/20 1D: 137

Finish: Thu 10/8/20 Dur: 1 day

Res:  Projekta vaditdjs

Start: Fri 10/9/20 D: 146
Finish: Fri 10/16/20 Dur: 6 days
Res:  Projekta vaditdjs

Pr dentu irwértédana un labakd varis
Start: Mon 10/19/20D: 147

Finish: Mon 10/19/20ur: 1 day

Res: Projekta vaditajs

Darbiniehu lzvile, intervédana

Start: Fri 10/9/20 I1D: 151
Finish: Fri 10/16/20 Dur: 6 days
Res:  Projekta vaditajs

Darba ligumu slégs

Start: Mon 10/19/20D: 152
Finish: Tue 10/20/200ur: 2 days
Res:  Projekta vaditdjs

Cenu aptaujas izsludinddana par iepakoj

Start: Fri 10/9/20 1D: 176

Finish: Fri 10/16/20 Dur: 6 days

Res:  Projekta vaditdjs
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Pretendentu izvértéiana un labiks varia
Start: Mon 10/19/200: 177

Finish; Mon 10/19/20ur: 1 day

Res,  Projekts vaditdjs




legadata aprik un

Telpu iekarto

> e instrumenti N B Start Wed 10/14/200: 142 Start: Man 10/19/200: 143
Milestone Date: Tue 10/13/20 ¢ Finish: Fri 10/16/20 Dur: 3 days Finish: Man 10/18/20ur: 1 day
1D: 140 Res:  Tehniskais asistents Res: Tehniskais asistents
Liguma slégiana ar izej ialu piegad anllglslm uWu ™
Start: Tue 10/20/201D: 148 » _____ plegadatajiem
b Finish: Tue 10/20/200ur: 1 day Milestone Date: Tue 10/20/20
Res: Projekta vaditijs 1D 149
Noslégts ligums ar darbiniekiem
=P Milestone Date: Tue 10/20/20
19153
Liguma slégiana ar iepakojuma piegiddt
Start: Tue 10/20/2010: 178
— Finish: Wed 10/21/2Dur: 2 days
Res:  Projekta vaditdjs
25
Ekologiskas fimes testa partijas sagatave
start: Tue 10/20/201D: 155
lekartotas raZodanas un biroja Finish: Tue 10/20/200ur: 1 day
~ S telpas Res: Tehnickais asistents
> \ Milestane Date: Mon 10/19/20
1D 144
Precizas i theijas irveide fimes pagat:
Start: Tue 10/20/201D: 156
Finish: Tue 10/20/200ur: 1 day
Res: Tehniskais asistents
Labikis tipografijas izvile

. Start: Thu 10/22/201D: 158

ma sl a ar
Start: Fri 10/23/20 1D: 160

Finish: Thu 10/22/200ur: 1 day
Res: Projekta vaditdjs

Finish: Mon 10/26/20ur: 2 days

Res: Projekta vaditajs

26

155




Izgatavota limes testa partija un ey oo

g Testa preéu partijas raioiana

. lostrobclls p|  Start: Wed10/21/200: 172 Start: Thu 10/22/2010: 173

Milestane Date: Tue 10/20/20 Finish: Wed 10/21/20ur: 1 day B Finish: Thu 10/22/20Dur- 1 day B
12 157 Res: Tehniskais asistents Res: Tehniskais asistents

Tirdzniecibas un sadarbibas nosacijumu
Start: Tue 10/27/201D: 163

Finish: Wed 10/28/20ur: 2 days
Res: Projekta vaditdjs

Vienofanis noslégiana
Start: Tue 10/27/201D: 164

Finish: Tue 10/27/200ur: 1 day e —
Res:  Projekta vadita)s

27

Saraiota preéu sortimenta Precu mode| kstu izstride Prefu cenraia izstrad
) izmégindjuma partija — Start: Fri 10/23/20 ID; 168 -~ Start: Mon 10/26/20D: 169
Milestone Date: Thu 10/22/20 4 Finish: Fri 10/23/20 Dur: 1 day Finish: Man 10/26/2Dur: 1 day
e YR PTITRTT et Prot tais

Konta izveide socidlaja tikla Facebook
Start: Thu 10/29/201D: 181

Finish: Thu 10/29/200ur: 1 day
Res: Projekia vaditajs

Konta izveide socidlaja tikls
Start: Thu 10/29/201D; 182

Finish: Thu 10/29/200ur: 1 day
Res:  Projekta vaditajs

Kaonta izvelide socidlajd tikid Linkedin
Start: Thu 10/29/201D; 183

Finish; Thu 10/29/2(0ur: 1 day
Res:  Projekta vaditijs

28
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:

Izveidots preéu pledavajums

Milestane Date: Mon 10/26/20
10: 170

e

kldmas materidlu, tiedsaistes il
> Start: Fri 10/30/20 1D: 184
Finish: Mon 11/2/20Dur: 2 days
Res: Projekta vaditdjs, Tehniskais asiste
29
i
Informiici realizicija:

Start: Tue 11/3/20 ID; 186
Finish: Tue 11/3/20 Dur: 1 day
Res:  Projekta vaditijs

30
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Projekta kontrollings péc realizacij

Start: Thu 11/5/20 ID: 23

Finish: Thu 11/5/20 Dur: 1 day

Res:  Projekta vaditdjs

levied, fazes nep § i
Start: Fri11/6/20 1D: 190
Finish: Fri 11/6/20 Dur: 1 day

Res: Projekta vaditajs

Atskaites a par realizici
Start: Wed 11/4/20 10187

f

Finish: Wed 11/4,/200ur; 1 day

Res:  Projekta vaditajs

n

Darbinieku instruktaia par darba drogip
Start: Tue 11/10/201D; 192

Finish: Tue 11/10/200ur- 1 day

Res: Tehniskais asistents

i § 4 fazes planc

Start: Mon 11/9/201D: 191

Finish: Men 11/9/200ur- 1 day

Res: Projekta vaditdjs

pmacibas par procesu, instry
Start: Tue 11/10/201D: 193

Finish: Tue 11/10/200ur: 1 day
Res:  Tehniskais asistents

Nepieciefama iestatijumu izveide socidl
Start: Tue 11/10/2010: 195

Fimish: Tue 11/10/200ur; 1 day
Res: Projekta vaditajs

dmas rakstu un produktu paraugu i
Start: Tue 11/10/2010: 196

Finish: Tue 11/10/200ur: 1 day

Res:  Projekta vadita)

™ laky filmés
Start; Wed 11/11/200: 197

Finish: Wed 11/11/20ur: 1 day

Res:  Projekta vaditdjs, Tehniskais asiste

32
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o zindsanu, p

Start: Thu 11/12/201D: 199

h 4

Finish: Thu 11,/12/20Dur: 1 day

Res:  Tehniskais asistents

Prefu ratodanas uzsdkiana, pirmo precu

Start: Fri11/13/20 |D: 200

Finish: Fri 11/13/20 Dur: 1 day
Res; asistents

Saraiota preéu parbaude

Start: Mon 11/16/200: 202

Finish: Mon 11/16/20ur: 1 day

Res: Tehniskais asistents

33

Tehniskis dokumentacijas un instrukeije
Start; Tue 11/17/201D: 204

Finish: Tue 11/17/200ur: 1 day
Res:  Tehniskais asistents

- ™ -

I3 apkop o

Start: Thiu 11/19/2010: 205

Finish: Thu 11/19/20Dur: 1 day

Tehniskis un aprikojuma atbilstibas nov
Start: Maon 11/16/200: 203

Finish: Mon 11/16/20ur: 1 day

Aes:  Tehniskals asistents

159

Res: Projekta vaditajs




Finish: Tue 11/24/200ur: 1 day
Res:  Projekta vaditdjs

sagatavoiana par § Projekta kontrollings péc £
l Start: Fri 11/20/20 ID: 206 P Start: Mon 11/23/1D; 24
Finish: Fri 11/20/20 Dur: 1 day o Finish: Mon 11/33/2Dur: 1 day
Res:  Projekta vaditijs Res:  Projekta vaditdjs
a5
Projekta pienemianas - nodofanas akta Projekta faktich 0 kalkulicia
Start: Tue 11/24/201D: 26

Start: Wed 11/25/20D: 27
Finish: Wed 11/25/2Dur: 1 day
Res: Projekta vaditdjs, Gramatvede[S0%

. " T

Start: Tue 11/24/201D: 28
—

Gala atskaites sastadidana
Start: Mon 11/30/20D: 29

Finigh: Fri 11/27/20 Dur: 4 days
Res:  Projekta vaditajs, Tehniskais asiste:

e = T
Projekta dokur ijas apkop ul

Start: Tue 11/24/2010; 30
Finish: Thu 11/26/200ur: 3 days

Res: Projekta vaditajs, Tehniskals asiste

36

160

Finish: Mon 11/30/20ur: 1 day

Res: Projekta vaditijs, Gramatvede[50%




ekta saniksmes
Start: Tue 12/1/20 ID: 31

Finish: Tue 12/1/20 Dur: 1 day

Ries:  Projekta vaditi|s

Komandas izforméiana

Start: Tue 12/1/20 1D; 32

Finish: Twe 12/1/20 Dur: 1 day

Res:  Projekta vaditijs

161
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29. Pielikums Projekta cilvékresursi

I 0 Resource Mame Type Max Linits  Sted. Rate Accrue At Base Calendar  Cost
1 Projekta vaditajs Work 100% €11.00/hr Prorated Standard €£4,378.00
[ 2 | Tehniskais asistents Work 100%  €8.00/hr Prorated Standard €1,792.00
3 Gramatvede Work 50% €10.00/hr Prorated Standard €120.00
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30. Pielikums Resursu noslodze

Projekta vaditajs

e 3, 2020 | o 4, 2020
Jul Ausg Sep Oct Py | Dec

100%

B0%

60%

40%

20%

Peak Units: 100% 100% 88% 100% 100% B88%

Projekta vaditsjs overaliocated: [N Allocated: [N
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Tehniskais asistents

aur 3, 2020 [y 4, 2020

Jul Aug Sep Oct | Mgy
100%
BO%
60%
40%
20%

Peak Units: 100% BA% 63% 100% B8Y%

Tehniskals asistents

overallocated: [  Alocated: [
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Gramatvede

| sy 2020 [ Auiguest 204
0 | ' 10 l 15 | 20 I 25 N
100%
80% 4
60% A
40%
20% <
Peak Units:| | | 50% 50%
Gramatvede

overaliocated: [  Alccates: [
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31.Resursu izmaksu tabula

ID |WBS Task Name idurat;nn [Fixed Cost  [Textl |Cust |Resource Names
0 |0 Ekologisku kaku mébeu rafosanas linijas 109 days €0.00 €13,309.22
izveide eso33 uznémuma
1 1 Projekta vadisana 109 days €6,580.62 Projekta biroja izmaksas, €8,255.62
nepar.izd, telpu uztur.
2 11 Projekta starts 7 days €0.00 €332.00
3 111 Projekts uzsakts 0days €0.00 €0.00
4 112 Projekta uzdevuma analize 2 days €0.00 €90.00 Projekta vaditajs, Tehniskais asistents
5 113 Projekta organizatoriskas struktiras  1day £€0.00 €33.00 Projekta vaditajs
izveide
6 [L14 Projekta interesentu analize 1day €0.00 €77.00 Projekta vaditajs
7 1S Projekta risku analize 1day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
8 116 Starta darba sanaksmes organizicija 1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
| un norise
¥ |ti7 Kick-off sanaksmes organizacija un nori 1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditdjs
10 1.2 Projekta plano3ana 7 days €0.00 €597.00
| 1 pa2a Projekta strukturplanosana 1 day €0.00 €55.00 Projekta vaditajs
12 122 Projekta gaitas plano3ana 2 days £€0.00 €143.00 Projekta vaditajs
13 123 Projekta laika un terminplana sastadisa 1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
4 124 Projekta resursu un izmaksu planu 1 day €0.00 €84.00 Projekta vaditajs,Gramatvede[50%]
sastaditana
15 125 Projekta robeistabu planosana 1 day €0.00 €55.00 Projekta vaditdjs
6 |1.26 Projekta finaniu plana sastadiana 1 day €0.00 €84.00 Projekta vaditajs,Gramatvede[50%]
17 [1.2.7 Projekta rokasgramatas sastadidana 4 days €0.00 €132.00 Projekta vaditajs
B 1.3 Projekta kontrollings 89 days €0.00 €264.00
19 131 Projekta kontrollings péc planodanas 1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
20 |1.3.2 Projekta kontrollings péc izpétes 1 day €0,00 €44.00 Projekta vaditajs
21 133 Projekta kontrollings péc 1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
pamatkoncepcijas
22 134 Projekta kontrollings péc detalkoncepci1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
23 135 Projekta kontrollings péc realizacijas 1 day €0.00 €44,00 Projekta vaditajs
24 136 Projekta kontrollings péc ievie3anas 1 day €0.00 €44,00 Projekta vaditajs
1
o WEBS [task Name iDura{hn [Fixed Cost  [Textt iCn;t |Resource Names
5 14 Projekta noslégums 6 days €0.00 €482.00
26 141 Projekta pienems&anas - nodosanas aktz1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
[T27 142 Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 1 day €0.00 €63.00 Projekta vaditajs, Gramatvede[50%]
28 143 Pieredzes apkopo3ana 4 days €0.00 €152.00 Projekta vaditajs, Tehniskais asistents
29 144 Gala atskaites sastaditana 1day £0.00 €32.00 Projekta vaditajs,Gramatveda[50%)]
T30 145 Projekta dokumentacijas apkoposana u3 days €0.00 €114.00 Projekta vaditajs, Tehniskais asistents
731 146 Projekta nosléguma sanaksmes organiz1 day €0.00 €55.00 Projekta vaditajs
[T32 147 Komandas izformésana 1day €0.00 €22.00 Projekta vaditajs
3 |2 Izpéte 16 days  €0.00 €1,235.00
34 3 RaZosanas tehniska procesa izpéte 3 days €0.00 €161.00
35211 Precu razo3anas raséjumu, modelu izve 2 days €0.00 €89.00 Projekta vaditajs, Tehniskais asistents
36 212 Nepiecie3amo tehnologiju novértéjums1 day €0.00 €32.00 Tehniskais asistents
| 37 a3 RaZoianas procesa izpéte 1day €0.00 €40.00 Tehniskais asistents
8 22 Telpu, nepieciesamo instrumentu un april day €0.00 €48.00
| 39 222 Esofo telpu novértéjums uznémuma 1 day €0.00 €16.00 Tehniskais asistents
40 2.2.2 Eso3a tehniska aprikojuma novértéjum 1 day €0.00 €16.00 Tehniskais asistents
:_;:I_- 2.2.3 Eso3a telpu aprikojuma, iekartojuma nc1 day €0.00 €16.00 Tehniskais asistents
| 42 23 Izejmateridlu un piegadatiju izpéte 2 days €0.00 €128.00
43 1231 ligtspéjigu izejmaterialu izpéte 2 days €0.00 €64.00 Tehniskais asistents
[44 2322 Potencidlo piegadataju izpéte péc mate2 days €0.00 €64.00 Tehniskals asistents
[45 |2 Ekologisku limes recepiu izpéte 1day  €0.00 €56.00
: 46 241 Ekologiskas limes recepsu izpéte 1 day €0.00 €32.00 Tehniskais asistents
47 242 Pieejamo sastavdalu un variaciju izpéte 1 day €0.00 €24.00 Tehniskais asistents
[ 48 2.5 Nepiecieiama darba spéka izpéte 2 days €0.00 €121.00
["49 |25 NeplecieSamo prasmju izpéte darbiniek1 day €0.00 €33.00 Projekta vaditajs
|50 |2.5.2 Pieejama darba tirgus izpéte 1day €0.00 €88.00 Projekta vaditajs
51 2.6 Sadarbibas partneru un tirdzniecibas viet3 days €0.00 €264.00
52 261 Dzivnieku precu izplatitaju izpéte 1 day €0.00 €88.00 Projekta vaditajs
783 |2.6.2 Potencidlo sadarbibas partneru izpéte (2 days €0.00 €176.00 Projekta vaditajs
|54 [a7 Precém nepiecie3ama jepakojuma izpéte 4 days €0.00 €160.00
2
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I} WBS  [Task Name E“Durztinn [Fixed Cost  [Text1 ;Cust |Resource Names
55 271 NepiecieSamo iepakojumu materialu w2 days €0.00 €30.00 Tehniskais asistents
56 [2.7.2 lepakojumu piegadataja izpéte 2 days €0.00 €80.00 Tehniskais asistents
57 2.8 Socialo tiklu tendencu un reklamu izveidi2 days €0.00 €121.00
58 281 Popularako socidlo tiklu izpéte 1 day €0.00 €33.00 Projekta vaditajs
59 2.8.2 Reklamu iespéju izpéte, potenciala mei 2 days €0.00 €88.00 Projekta vaditajs
&0 29 Logo izveides izpéte 5 days €0.00 €176.00
61 [29.1 Logo dizaina izpéte (izméri, materiali, ti1 day €0.00 €40.00 Tehniskais asistents
82 292 Tipografiju izpéte 1day €0.00 €48.00 Tehniskais asistents
I 293 Informacijas apkopo3ana par izpétes fa 1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
6 294 Atskaites sagatavo3ana par izpétes fazel day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
?3 Pamatkoncepcija 15 days  €0.00 €914.00
66 3.1 Prasibu noteikiana raZoSanas tehniskajai 6 days €0.00 €284.00
6 311 Pamatkoncepcijas fazes nepieciefamo i1 day €0.00 €44,00 Projekta vaditajs
68 |3.1.2 Izmainu ieviesana pamatkoncepcijas fa. 1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
6 313 Pretu raiodanas raséjumu un modeuiz2 days  €0.00 €88.00 Projekta vaditajs
70 314 Nepieciefamo tehnologiju noteikiana 1 day €0.00 €68.00 Projekta vaditajs, Tehniskais asistents
7 [3as Raioianas procesa noteiksana 1day €0.00 €40.00 Tehniskais asistents
| 72 ?3.2 Prasibu noteikiana raZoSanas un biroja ti1 day €0.00 €56.00
73 321 NepiecieSamo uzlabojumu noteikiana t1 day €0.00 €16.00 Tehniskais asistents
74 322 RaZosanas telpu prasibu un nepieciear 1 day €0.00 €40.00 Tehniskais asistents
775 |33 Prasibu noteikiana izejmateridliem un to 2 days €0.00 €154.00
76 33.1 Nepieciesamo materialu notelkdana, in'1 day €0.00 €88.00 Projekta vaditajs
7 332 NepiecieSamo kritériju noteikSana pieg 1 day €0.00 €66.00 Projekta vaditajs
7 34 Prasibu noteikiana [imes receptei 1 day €0.00 €24.00
79 341 NepiecieSsamo izejvielu noteikiana lime 1 day €0.00 €16.00 Tehniskais asistents
80 342 Limes sagatavoianas metodes izvéle 1 day €0.00 €8.00 Tehniskais asistents
@ 35 Prasibu noteik3ana darbiniekiem 1day €0.00 €66.00
82 351 Nepieciesamas kvalifikacijas un pieredz 1 day €0.00 €22.00 Projekta vaditajs
|83 [35.2 Darbinieku skaita noteikSana 1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
e '.ls.s Prasibu noteikiana sadarbibas partnerier2 days  €0.00 €77.00
3
o [wes  [Task Name |Duration  |Fixed Cost  [Text] lc.m [Resource Names
Pasibas un nosacijumi ar sadarbibas pal?l day €0.00 i €22.00 "i’rajek'ta vaditajs
Nepieciesamo sadarbibas partneru/pre 1 day €0.00 €55.00 Projekta vaditajs
Prasibas precu iepakojumam 2 days €0.00 €40.00
lepakojuma materiala un formu noteiki1 day €0.00 €24.00 Tehniskais asistents
Prasibu noteikiana iepakojuma piegad:1 day €0.00 €16.00 Tehniskais asistents
Socialo tikiu, kuros veidot kontus un rekl 2 days €0.00 €77.00
Noteikt marketinga pasakumu kanalus 1 day €0.00 €22.00 Projekta vaditajs
Noteikti potencialie reklamas pasakumil day €0.00 €55.00 Projekta vaditajs
Prasibas logo un apdrukatu lentu izstradéS days €0.00 €136.00
Parametru noteikiana logo (izméri, ma'1 day €0.00 €16.00 Tehniskais asistents
Prasibas logo izstradatajiem 1day €0.00 €32.00 Tehniskais asistents
Informacijas apkopo3ana par pamatkor 1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
Atskaites sagatavosana par pamatkonc 1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
Detalkoncepcija 21days €0.00 €918.00
Precu raiosanas tehniska procesa instruk5 days €0.00 €168.00
Detalkoncepcijas fazes nepiecieiamo iz 1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
:W'P‘l) Izmainu ieviesana detalkoncepcijas faze1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
102 413 Razosanas tehnisko specifikaciju sagata2 days €0.00 €48.00 Tehniskais asistents
| 103 la.1.4 Raiolanas instrukciju izveide 1day €0.00 €32.00 Tehniskais asistents
{104 la2 Raioianas un biroju telpu iekirtojuma ui2 days  €0.00 €48.00
7105 a2 Specifikacija nepiecieamajiem instrum 1 day €0.00 €24.00 Tehniskals asistents
: 106 E442.2 Specifikacija nepiecieSamajam telpu ap 1 day €0.00 €24.00 Tehniskais asistents
107 4.3 Cenu aptaujas un liguma izstrade izejmat3 days €0.00 €139.00
108 !4‘3,1 Detalizétu specifikaciju sagatavoiana i 1 day €0.00 €40.00 Tehniskais asistents
109 54.3.2 Cenu aptaujas dokumentacijas sagatavi1 day €0.00 €66.00 Projekta vaditajs
110 %413.3 Ligumprojektu sagatavosana materialu 1 day €0.00 €33.00 Projekta vaditajs
| m id.ﬂ Limes receptes izstrade 1day €0.00 €32.00
12 441 NepiecieSamo izejvielu noteikiana 1 day €0.00 €16.00 Tehniskais asistents
IEEE !4‘4,2 Detalizéta sagatavoianas recepte 1 day €0.00 €16.00 Tehniskais asistents
114 ,45 Eso&a uznémuma liguma ar darbiniekiem2 days €0.00 €55.00
4

167




o

WBS

|15 asa

116

n7

4.5.2
4.6

118 lasa
119 4.6.2

"120

121
122
123
124

az?
471
l2.7.2
l47.3
la.g

125 laga
| e
126 4.8.2
127 4.9

| 128
129

l4.9.1
l.9.2

120
131

| 132 4.

| IREE

[1347]
135 |

| 136
| 137
IRED
IRECR

| 140

a1

| 142
143

)

i'was

Task Name

]Task Name

[ 5023

145

5.2

[ a6
| 147

5.2.1
5.2.2

150 5.3
———

| 151
152
183

154

157
|18

159
| 160
BEE
82
BER

15.3.1
532
53,3
5.4

541
5.4.2
5.4.3
55

55.1
55.2
553
5.6

5.6.1

| 164 15.6.2

165
|86
67
e
| 189
T170
7
72
[T73

is‘s.z
5.7
5.7.1
l5.7.1.1
5.7.1.2
57.1.3
5.7.2
I5.7.2.1
57.2.2

Realizicija

!Duraﬁun

Uznémuma eso3o ligumu analize 1 day
Esoso ligumu pielagosana nepiecieSamd1 day
Vieno3anas izstrade ar tirdzniecibas parti1 day
Specifikacijas un nosacijumu izstrade sz1 day
Vienodanas sagatavosana ar tirdzn. par'1 day
Cenu aptaujas, liguma izstrade par iepakib days
Specifikaciju sagatavoana iepakojumail day
Cenu aptaujas dokumentacijas sagatavi1 day
Ligumprojekta sagatavo3ana par iepakc1 day
Socialo tiklu kontu satura un komunikaci 3 days
Socialo tiklu aktivitasu plana izveide 1 day
Reklamu plana izveide, tiedsaistes meis 2 days
Liguma izstrade par logo izveidi apdrukat 11 days
Tehnisko prasibu noteikiana logo 1 day
Ligumprojekta izstrade par logo izveidi 1 day
Sazinasanas ar tipografijam 1 day
Informacijas apkopoiana par detalkonc 1 day
Atskaites sagatavo3ana par detajkonce|1 day
21 days
Biroja un rafoSanas telpu iekartosana 9 days
Nepieciefamo instrumentu un telpu a5 days
Realizacija fazes nepiecie3amo izmaill day
Izmainu ieviedana realizacija fazes pli1 day
Instrumentu un aprikojuma izdevigal 1 day
Instrumentu un aprikojuma 2 days
pasitisana, iegade
legadats telpu aprikojums un instrun 0 days
legadita aprikojuma piegide SIA Kokad days
legadata aprikojuma un instrumentu 3 days
Telpu iekartoSana 1 day

[Dura‘hun

lekartotas raZosanas un biroja telpas-ﬁ days
Cenu aptaujas veikiana un [iguma noslég8 days
Cenu aptaujas izsludinasana izejmateriz 6 days
Pretendentu izvértéiana un labaka vari 1 day
Liguma slégdana ar izejmaterialu piegac1 day
Noslégts ligums ar izejmaterialu piegad 0 days
Darba intervijas, darbinieku atlase un ligi8 days

Darbinieku izvéle, intervésana 6 days

Darba ligumu slégiana 2 days

Noslégts ligums ar darbiniekiem 0 days
Limes testa partijas pagatavoiana 1 day

Ekologiskas limes testa partijas sagatav 1 day
Precizas instrukcijas izveide limes pagat1 day
Izgatavota limes testa partija un instruk0 days
Liguma slégiana ar tipografiju par logo iz3 days
Labakas tipografijas izvéle 1 day
Liguma slégiana ar tipografiju 2 days
Noslégts ligums ar tipografiju, logo drul0 days
VienoSanas noslégsana ar tirdzniecibas p 2 days
Tirdzniecibas un sadarbibas nosacijumu2 days
VienoSanas noslégiana 1 day
Noslégta vieno3anas ar tirdzniecibas pa0 days

Preéu sortimenta izveide 4 days
Prefu pieddvajuma izveide 2 days
Precu modelu aprakstu izstrade 1 day
Prefu cenraia izstrade 1 day
Izveidots preéu pledavajums 0 days
Testa partijas raioSana 2 days

Telpu un instrumentu, izejvielu sagat 1 day
Testa peeluportios ralofons 1 day

[Fied Cost

€0.00

[Fixed Cost  [Text1

£0.00

€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0,00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€346.00
aprikojums

€0.00

€0.00

€0.00

€0.00

Text]

€0.00
€0.00
€0.00
€38.50
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€1.60
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€50.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00
€0.00

Materiali testa partijai

Izejvielas limei
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nepiecieamie instrumenti,

Logo paraugu druka, piegade

ICast

€22.00
€33.00
€77.00
€33.00
€44.00
€112.00
€24.00
€55.00
€33.00
€110.00
€55.00
€55.00
€177.00
€24.00
€33.00
€32.00
€44.00
€44.00
€1,544.60
€610.00
€562.00
€44.00
€44.00
€64.00
€410.00

€0.00

€48.00
€32.00
€16.00

Cost

€0.00
€115.50
€22.00
€33.00
€60.50
€0.00
€143.00
€99.00
€44.00
€0.00
€17.60
€9.60
€8.00
€0.00
€116.00
€33.00
€33.00
€50.00

€22.00
€22.00
€0.00
€140.00
€76.00
€32.00
€44.00
€0.00
€64.00
€16.00
€48.00

Resource Names

P rojekta vaditajs
Projekta vaditajs

Projekta vaditajs
Projekta vaditajs

Tehniskais asistents
Projekta vaditajs
Projekta vaditajs

Projekta vaditajs
Projekta vaditajs

Tehniskais asistents
Projekta vaditajs
Tehniskais asistents
Projekta vaditajs
Projekta vaditajs

Projekta vaditajs
Projekta vaditajs
Tehniskais asistents
Tehniskais asistents

Tehniskais asistents
Tehniskais asistents

Resource Names

Projekta vaditajs
Projekta vaditajs
Projekta vaditajs

Projekta vaditajs
Projekta vaditajs

Tehniskais asistents
Tehniskais asistents

Projekta vaditajs
Projekta vaditajs

Projekta vaditajs
Projekta vaditajs

Tehniskais asistents
Projekta vaditajs

Tehniskais asistents
Tehniskals ssistents




I‘ID 'WBS Task Name [Duraﬁon rFiXEd Cost  |Text] .Cust -RCILI[(Z Names
174 [5.7.23 Saraiota prefu sortimenta izm@ginaj 0 days €0.00 €0.00
175 5.8 Cenu aptaujas veikiana un liguma slégia9 days €0.00 €101.50
176 [5.8.1 Cenu aptaujas izsludinadana par iepako b days €0.00 €33.00 Projekta vaditajs
177 |5.8.2 Pretendentu izvértésana un labaka vari 1 day €0.00 €33.00 Projekta vaditajs
178 |5.8.3 Liguma slégiana ar iepakojuma piegad:2 days €2.50 Testa iepakojuma iegade €35.50 Projekta vaditajs
179 |5.84 Noslégts ligums ar iepakojuma piegada 0 days €0.00 €0.00
180 5.9 Reklamas un promocijas pasakumu sagat5 days €0.00 €257.00
181 |5.9.1 Konta izveide socialaja tikla Facebook 1 day €0.00 €11.00 Projekta vaditajs
182 |5.9.2 Konta izveide socidlaja tikla Instagram 1 day €0.00 €11.00 Projekta vaditajs
183 [5.9.3 Konta izveide socidlaja tikla Linkedin  1day  €0.00 €11.00 Projekta vaditajs
184 594 Reklamas materialu, tieSsaistes meistar2 days €0.00 €136.00 Projekta vaditajs, Tehniskais asistents
185 |5.9.5 Izveidoti socialo tikiu konti, izstradats r0 days €0.00 €0.00
186 (5.9.6 Informacijas apkopo3ana par realizacijal day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
187 |5.9.7 Atskaites sagatavo3ana par realizacijas 1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
188 |6 levieiana 17days  €0.00 €442.00

189 6.1 Darbinieku apmacibas 3days  €0.00 €144.00

190 6.1.1 levieianas fazes nepiecielamo izmainu 1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
191 6,12 Izmainu ieviesana ieviesanas fazes plan 1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs
192 16.1.3 Darbinieku instruktaia par darba drodit1 day €0.00 €8.00 Tehniskais asistents

193 6,14 Apmacibas par raZosanas procesu, instr1 day €0,00 €48.00 Tehniskais asistents

' 19_4 _']s.z Reklamas kampanu realizésana 2 days €0.00 €98.00
185 6.2.1 Nepieciesamo iestatijumu izveide socia 1 day €0.00 €22.00 Projekta vaditajs
1% 6.2.2 Reklamas rakstu un produktu paraugu i1 day €0.00 €22.00 Projekta vaditajs
197 16.2.3 Meistarkladu filmésana 1 day €0.00 €54.00 Projekta vaditajs, Tehniskais asistents
198 6.3 Raiodanas uzsakiana 2 days €0.00 €64.00

199 |53 | Darbinieku zindsanu, praktiskas gatavib1 day €0.00 €8.00 Tehniskais asistents
200 16.3.2 Predu rato3anas uzsakiana, pirmo prec 1 day €0.00 €56.00 Tehniskais asistents

[ 201 6.4 Defektu parbaude un novériana 11days €0.00 €136.00
202 |6‘4.1 Saraioto prefu parbaude 1 day €0.00 €8.00 Tehniskais asistents
203 '|_E,4.2 Tehniskas un aprikojuma atbilstibas not1 day €0.00 €16.00 Tehniskais asistents

7

o i'was [Task Name [Dura(inn [Fixed Cost  [Textt }Enst [Resource Names

r 204 543 Tehniskds dokumentacijas un instrukcij 1 day €0.00 €24.00 Tehniskais asistents
205 IEAA Informacijas apkopoiana par ievieiana:1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs

| ﬂ;BA.S Atskaites sagatavoiana par ievieanas f1 day €0.00 €44.00 Projekta vaditajs

| 20 E'EA.E Projekts pabeigts 0days €0.00 €0.00

8
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32. Pielikums BudZeta sadalijums péc agrajiem laikiem

DP+piesk.izmaksas Izmaksas, EUR AST ABT Jul20 Aug'20 Sept'20 Okt'20 Nov'20 Dec'20

Projekta starts 332.00€ | Wed7/1/20 | Thu7/9/20 332.00€
Projekta planosana 597.00 € | Fri7/10/20 | Mon 7/20/20 597.00 €
Projekta kontrollings 264.00 € | Tue 7/21/20 [Mon 11/23/20 52.80 € 52.80 € 52.80 € 52.80 € 52.80 €
Projekta noslégums 482.00 € | Tue 11/24/20 | Tue 12/1/20 241.00€ 241.00€
Razo§anas tehniska procesa izpéte 161.00 € | Wed 7/22/20 | Wed 8/12/20 80.50 € 80.50 €
Telpu, nepiecie$amo instrumentu un aprikojuma izpéte 48.00 € | Mon 7/27/20 | Mon 7/27/20 48.00 €

ialu un piegadataju izpéte 128.00 € | Tue 7/28/20 | Wed 7/29/20 128.00 €
Ekologisku limes recep$u izpete 56.00 € | Thu7/30/20 | Thu 7/30/20 56.00 €
Nepiecie$ama darba speka izpete 121.00 € | Fri7/31/20 | Mon 8/3/20 60.50 € 60.50 €
Sadarbibas partneru un tirdzniecibas vietu izpéte 264.00 € | Tue 8/4/20 Thu 8/6/20 264.00 €
Precém nepiecie$ama iepakojuma izpéte 160.00 € | Fri7/31/20 | Wed8/5/20 80.00 € 80.00 €
Socialo tiklu tendenéu un reklamu izveides izpéte 121.00 € | Fri8/7/20 | Mon 8/10/20 121.00 €
Logo izveides izp&te 176.00 € | Thu8/6/20 | Wed 8/12/20 176.00 €
Prasibu iks 70§ hniskajam procesam 284.00 € | Frig8/14/20 | Fri8/21/20 284.00 €
Prasibu noteik$ana razoanas un biroja telpu iekartojumam 56.00 € | Mon 8/24/20 | Mon 8/24/20 56.00 €
Prasibu noteik§ j ialiem un to piegadataji 154.00 € | Mon 8/24/20 | Tue 8/25/20 154.00 €
Prasibu noteik$ana limes receptei 24.00 € | Tue 8/25/20 | Tue 8/25/20 24.00 €
Prasibu noteikSana darbinickiem 66.00 € | Wed 8/26/20 | Wed 8/26/20 66.00 €
Prasibu noteikSana sadarbibas partneriem tirdzniecibai 77.00 € | Thu8/27/20 | Fri8/28/20 77.00 €
Prasibas pre¢u iepakojumam 40.00 € | Wed 8/26/20 | Thu 8/27/20 40.00 €
Socialo tiklu, kuros veidot kontus un reklamu satura izvéle 77.00 € | Mon8/31/20 | Tue 9/1/20 38.50 € 38.50€
Prasibas logo un apdrukatu lentu izstradei 136.00 € | Fri 8/28/20 Thu 9/3/20 68.00 € 68.00 €
Precu razo3anas tehniska procesa instrukciju izstrade 168.00 € | Mon 9/7/20 | Fri9/11/20 168.00 €
RazoSanas un biroju telpu iekartojuma un aprikojuma specifikacija 48.00 € | Mon 9/14/20 | Tue 9/15/20 48.00 €
Cenu aptaujas un Iiguma izstrade izejmaterialu piegadatajiem 139.00 € | Wed 9/16/20 | Fri 9/18/20 139.00 €
Limes receptes izstrade 32.00€ | Thu9/17/20 | Thu9/17/20 32.00€
Eso8a uzné liguma ar darbiniekiem pielagos 55.00 € | Mon 9/21/20 | Tue 9/22/20 55.00 €
Vienosanas izstrade ar tirdzniecibas partneriem 77.00 € | Wed9/23/20 | Wed 9/23/20 77.00 €
Cenu aptaujas, liguma izstrade par iepakojuma iegadi un sagadi 112.00 € | Fri9/18/20 | Fri 9/25/20 112.00 €
Socialo tiklu kontu satura un komunikacijas plana izveide 110.00 € | Mon 9/28/20 | Wed 9/30/20 110.00 €
Liguma izstrade par logo izveidi apdrukato lentu piegadi 177.00 € | Mon 9/21/20 | Mon 10/5/20 88.50 € 88.50 €
Tﬁ;ﬁ;::ﬁ‘:niset;zemu un telpu aprikojuma izdevigaka piedavajuma 562.00 € | Wed 10/720 | Tue 10/13/20 I
legadata aprikojuma piegade SIA Kokapstrade telpas un ickartoSana 48.00 € |Wed 10/14/20 [Mon 10/19/20 48.00 €
Cenu aptaujas veiksana un liguma nosl&gsana ar izej ialu piegadatajiem 115.50 € | Fri 10/9/20 | Tue 10/20/20 11550 €
Darba intervijas, darbinieku atlase un ligumu slggsana 143.00 € | Fri 10/9/20 | Tue 10/20/20 143.00 €
Limes testa partijas pagatavo3ana 17.60 € | Tue 10/20/20 | Tue 10/20/20 17.60 €
Liguma slégSana ar tipografiju par logo izveidi, druku un piegadi 116.00 € | Thu 10/22/20 | Mon 10/26/20 116.00 €
Vienosana 1égSana ar tirdzniecibas partneriem 44.00 € | Tue 10/27/20 |Wed 10/28/20 44.00 €
Pre¢u piedavajuma izveide 76.00 € | Fri 10/23/20 [Mon 10/26/20 76.00 €
Testa partijas razoSana 64.00 € [Wed 10/21/20 | Thu 10/22/20 64.00 €
Cenu aptaujas veikSana un liguma slég8ana par iepakojuma piegadi 101.50 € | Fri 10/9/20 [Wed 10/21/20 101.50 €
Reklamas un promocijas pasakumu sagatavosana 257.00 € | Thu 10/29/20 | Wed 11/4/20 128.50 € 128.50€
Darbinieku apmacibas 144.00 € | Fri11/6/20 | Tue 11/10/20 144.00 €
Reklamas kampanu realize$ana 98.00 € | Tue 11/10/20 [Wed 11/11/20 98.00 €
Razo$anas uzsaks 64.00 € | Thu 11/12/20 | Fri 11/13/20 64.00 €
Defektu parbaude un novérdana 136.00 € [Mon 11/16/20| Tue 12/1/20 68.00 € 68.00 €
Neparedzétie izdevumi 1,986.86 € 331.14€ 331.14€ 331.14€ 331.14€ 331.14€ 331.14€
Projekta vadi$anas admin.izdevumi 4,593.76 € 765.63 € 765.63 € 765.63 € 765.63 € 765.63 € 765.63 €
Kopa pa periodiem 13,309.22€ 2,531.57€ | 2,739.07€ | 2,085.57€ | 2,654.17€ | 1.893.07€ 1,405.77 €
Kumulativa(uzkrajo$a summa) 2,531.57€ | 5270.64€ | 7,356.21€ | 10,010.38€ | 11,903.45€ | 13,309.22¢€
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33. Pielikums BudZeta sadalijums péc vélajiem laikiem

sadalTjuma tabula péc vélajiem laikiem

DP+piesk.izmaksas l";"{lj‘;as’ AST ABT Jul"20 Aug'20 | Sept'20 Okt'20 Nov'20 Dec'20
Projekta starts 332.00€ | Wed7/1/20 | Wed 7/9/20 332.00 €
Projekta planosana 597.00 € | Fri7/10/20 | Mon 7/20/20 597.00 €
Projekta kontrollings 264.00 € | Tue 7/21/20 |Mon 11/23/20 52.80€ 52.80€ 52.80 € 52.80€ 52.80€
Projekta noslégums 482.00 € | Tue 11/24/20 | Tue 12/1/20 241.00 € 241.00 €
RazoSanas tehniska procesa izpéte 161.00 € | Wed 7/22/20 | Wed 8/12/20 80.50 € 80.50 €
Telpu, nepiecie$amo instrumentu un aprikojuma izpéte 48.00 € | Mon 7/27/20 | Tue 7/28/20 48.00 €
Izejmaterialu un piegadataju izpéte 128.00 € [ Tue 7/28/20 | Thu7/30/20 128.00 €
Ekologisku Iimes recepu izpéte 56.00 € | Thu7/30/20 | Fri7/31/20 56.00 €
Nepiecie$ama darba speka izpete 121.00 € | Fri7/31/20 | Mon 8/3/20 60.50 € 60.50 €
Sadarbibas partneru un tirdzniecibas vietu izp&te 264.00 € | Tue 8/4/20 Thu 8/6/20 264.00 €
Prec@m nepiccieSama iepakojuma izp&te 160.00 € | Mon 8/3/20 Thu 8/6/20 160.00 €
Socidlo tiklu tendenu un reklamu izveides izpéte 121.00 € Fri 8/7/20 | Mon 8/10/20 121.00 €
Logo izveides izp&te 176.00 € Fri 8/7/20 | Wed 8/12/20 176.00 €
Prasibu noteikSana razo$anas tehniskajam procesam 284.00 € | Fri8/14/20 Fri 8/21/20 284.00 €
Prasibu noteikSana razoanas un biroja telpu ickartojumam 56.00 € | Tue 8/25/20 | Tue 8/25/20 56.00 €
Prasibu note a izejmaterialiem un to piegadatajiem 154.00 € [ Mon 8/24/20 | Tue 8/25/20 154.00 €
Prasibu noteikSana ITmes receptei 24.00 € | Wed 8/26/20 | Wed 8/26/20 24.00 €
Prasibu noteiksana darbiniekiem 66.00 € | Wed 8/26/20 | Wed 8/26/20 66.00 €
Prasibu note a sadarbibas partneriem tirdzniecibai 77.00 € | Thu8/27/20 | Fri 8/28/20 77.00 €
Prasibas precu iepakojumam 40.00 € [ Thu8/27/20 | Fri 8/28/20 40.00 €
Socialo tiklu, kuros veidot kontus un reklamu satura izvéle 77.00 € | Mon 8/31/20 | Tue 9/1/20 38.50€ 38.50 €
Prasibas logo un apdrukatu lentu izstradei 136.00 € | Mon 8/31/20 | Thu9/3/20 68.00 € 68.00 €
Preéu razoSanas tehniska procesa instrukciju izstrade 168.00 € | Mon9/7/20 | Fri9/11/20 168.00 €
Razo$anas un biroju telpu iekartojuma un aprikojuma specifikacija 48.00 € | Mon 9/14/20 | Tue 9/15/20 48.00 €
Cenu aptaujas un Iiguma izstrade izejmateridlu piega 139.00 € | Wed 9/16/20 | Fri 9/18/20 139.00 €
Limes receptes izstrade 32.00 € | Mon 9/28/20 | Mon 9/28/20 32.00 €
Eso§a uznémuma liguma ar darbiniekiem pielago$ana 55.00 € | Mon 9/21/20 | Tue 9/22/20 55.00 €
VienoSanas izstrade ar tirdzniecibas partneriem 77.00 € | Wed 9/23/20 | Wed 9/23/20 77.00 €
Cenu aptaujas, ITguma izstrade par iepakojuma iegadi un sagadi 112.00 € [ Thu9/24/20 | Tue 9/29/20 112.00 €
Socialo tiklu kontu satura un komunikacijas plana izveide 110.00 € [ Mon 9/28/20 | Wed 9/30/20 110.00 €
Liguma izstrade par logo izveidi apdrukato lentu piegadi 177.00 € [ Wed 9/30/20 | Mon 10/5/20 88.50 € 88.50 €
z\l;;;ial;:amz;nz;dm:mu un telpu aprikojuma izdevigaka piedavajuma 562.00 € | Wed 10/7/20 | Mon 10/19/20 ser00¢
legadata aprikojuma piegade SIA Kokapstrade telpas un ickartoSana 48.00 € |Mon 10/19/20| Fri 10/23/20 48.00 €
E;r;\; apta.L.l_]:m veik§ana un liguma nosl&gsana ar izejmaterialu 115.50 € |Mon 10/12/20| Thu 10/22/20 Lssoe
Darba intervijas, darbinieku atlase un ligumu slégSana 143.00 € [Mon 10/12/20| Thu 10/22/20 143.00 €
Limes testa partijas pagatavosana 17.60 € | Fri 10/23/20 |Mon 10/26/20 17.60 €
Liguma sl&g3ana ar tipografiju par logo izveidi, druku un piegadi 116.00 € [ Thu 10/22/20 | Tue 10/27/20 116.00 €
Vieno3anas noslégiana ar tirdzniecibas partneriem 44.00 € | Tue 10/27/20 | Thu 10/29/20 44.00 €
Pre¢u piedavajuma izveide 76.00 € | Wed 10/28/20( Fri 10/30/20 76.00 €
Testa partijas razoSana 64.00 € |Mon 10/26/20 Wed 10/28/20 64.00 €
Cenu aptaujas veik$ana un liguma slégSana par iepakojuma piegadi 101.50 € [ Fri 10/9/20 | Thu 10/22/20 101.50 €
Reklamas un promocijas pasakumu sagatavoSana 257.00 € | Thu 10/29/20 | Wed 11/4/20 128.50 € 128.50 €
Darbinieku apmacibas 144.00 € | Fri11/6/20 [Wed 11/11/20 144.00 €
Reklamas kampanu realizeé$ana 98.00 € | Tue 11/10/20 [Wed 11/11/20 98.00 €
Razo$anas uzsak3ana 64.00 € | Thu 11/12/20 | Fri 11/13/20 64.00 €
Defektu parbaude un novérsana 136.00 € [Mon 11/16/20| Tue 12/1/20 68.00 € 68.00 €
Neparedzgtie izdevumi 1,986.86 € 331.14€ 331.14€ 331.14€ 331.14€ 331.14€ 331.14€
Projekta vadi$anas admin.izdevumi 4,593.76 € 765.63 € 765.63 € 765.63 € 765.63 € 765.63 € 765.63 €
Kopa pa periodiem 13,309.22 € 2,451.57€ | 2,819.07 € | 2,085.57 € 2,654.17€ 1,893.07 € 1,405.77 €
Kumulativi(uzkrajo§a summa) 2451.57€ | 5,270.64 € | 7,356.21 € | 10,010.38 € | 11,903.45€ | 13,309.22 €
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Izmaksas, EUR

Izmaksas, EUR

34. Pielikums Agro un velo laiku izmaksu sadaltjums

Izmaksu sadalijums péc agrajiem laikiem
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35. Pielikums Agro un velo laiku izmaksu attiectba

Projekta pieaugoso izmaksu liknu salidzinajums
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36. Pielikums Projekta linijdiagramma

ask Naime in2 ‘nsnu'eo ||zm'm_ ||amun i l26na0 i |qu2ﬂ :
R lrlwlylels stimlrlololelalslmlriwlolelglsimlriwlrlelslglmlvlwlylelglslslriwlrlels)
Ekologisku kaku mébeju rafotanas finijas izveide esoid
uznémuma
Projekta vadiana
Projekta starts —_—
Projekts uzsakts. o 0107
Projekta uzdevuma analize Projekta vaditajs, Tehniskals asistents
Projekia arganizatoriskas struktiras izveide vaditijs
Projekta interesentu anafize Projekts vaditajs
Praojekta risku analize Projekta vaditajs
Starta darba sanaksmes organizicija un norise Projekta vaditajs
Kick-off sandksmes organizacija un norise Projekta vaditajs
Projekta plinoéana 1
Projelta struktirplanatana
Projekta gaitas plinoiana
Projekta laika un terminplina sastadiiana Projekta vaditajs
124 Projekta resursu un izmaksu plany sastidiana Projekta vaditijs, Gramatvede{50%]
125 Projekta robedstabu plinatana vaditajs
126 Projekta finandu plina sastaditana Projekta vaditajs Gramatvede[50%]
127 Projekta rokasgramatas sastiditana Projekta vaditajs
13 Projekta kontrollings
131 Projekta kontrollings péc planoianas
132 Projekta kontrollings péc izpétes
L2 133 Projekts kontroflings péc pamatkoncepeijas
| = 134 Projekta kontrollings péc detalkoncepcijas
M= 135 Projekta kontrollings péc realizicijas
[ | 136 Projekta kontroflings péc leviedanas
| = | 14 Projekia noslégums
141 Projekta plen - akta
142 Projekta faktisko lrmaksu kalkuldcija
143 Pleredzes apkopolana
144 Gala atska tes sastiditana
145 Projekta dokumenticijas apkopotana un nododana
146 Projekta nosléguma sandhsmes organizicija un narise
147 Komandas ifformédana
2 Izplte r
21 ‘Raiofanas tehniskd procesa izpéte L 1
211 Precu ratokanas raséjumu, modelu lsveide [ Projekta vaditajs, Tehniskais asistents
212 dreé) askstents
3 j_ 213 Ralofanas procesa lzpdte h—tﬂ“ﬂm
1
B T TTask Marme : 05 3yl 20 120020 191720 26 1420 02 Aug 20
I 9[“5 F “uﬂr wirlels{stulvlulviels sIM‘IIer\r's'sT‘u\!'wlr\;ls's’rm\llw rlelsisimiylwlylels
as—l 2.2 Telpu, un izpEte
3 221 Es0%0 telpu novertéjums uznémuma Tehniskais asistents
™ 222 £5043 tehniska aprikojuma novartéjums Tehniskais asistents
[ 223 Es03 telpu aprikojuma, iekartojuma novertsjums Tehniskais asistents
2.3 Izejmateridlu un piegadataju izpéte
231 llgtspéfigu izejmateridiu izpste Tehniskais asistents
232 Potencialo piegaditaju izpste par materislu prasibim Tehniskais asistents
| 4 24 Ekologisku limes recepéu izpéte
| e 241 Ekologiskas limes recepiu izpéte
242 Plegjamo sastavdalu un variaciju izpéte
25 Mepieciefamd darba spéka izpéte
251 NeplecieSamo prasmju izpéte darbiniekiem
252 Pieejama darba tirgus izpéte
28 partneru un vietu izpéte
[ = 261 Daiunieku preéu izplatitsju zpéte
| = 26.2 Potencidlo sadarbibas partnens péte (dz. predu
] | welkali)
|5 ] 7 Precém nepiecieiama iepakojuma izpéte
s 271 Neplecietamo iepakojumu materidlu un formu izpéte
] 272 lepakojumu piegidataja izpéte
| 7 8 Socidlo tkiu tendaniu un reklimu izveides izpéte
281 Populirdko socidlo fkiu zpéte
=R 282 RekEimu lespd|u izpéte, patencidid meistarkladu
satura lzpéte
29 Logo [zveides izpéte
| | 291 Logo dizaina izpéte {izméri, materiali, tehnikas)
& 291 Tipogrifiju irpéte
293 Informicijas apkopodana par izpétes fizi
K] 294 Atskaites sagatavolana par izpdtes fizes rezultitiem
| & | 3 Pamatkoncepelja
L 31 Prasibu
ER S Pamatkoncepcijas fizes nepiecietamo izmainu anafize
312 lzmainu leviedana pamatkoncepcijas fizes plinos
313 Pretu rafolanas raséjumu un modeju lveide
4 epiecietamo tehologju notaikians
2
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] Bsk Name . I -
b]wns JT “uﬂrr w[rl&ls‘ihllmmlrlwlrliIs||ﬁnmmirlwlilf ;r:%ﬂﬂwltI:Isﬁ‘rnﬂrlwﬁrlﬁlsngal“:czlﬁrlwlrlfls
mn 315 Rafodanas procesa notelkiana
) 3.2 Prasibu notelkiana raioéanas un biroja telpu
iekartojumam
™| 321 Mepiecietama uzlabojumu noteikiana hiroja telpim
| 322 Razoganas telpu prasibu un nepiecieSama
instrumentu noteikéana
| 33 Prasibu o
L piegadtajiem
6 331 inf. =
|| apkoposana
m 332 Nepiecielamo kritériju noteikiana piegadatajiem
™ 3.4 Prasibu notelkiana imes receptei
KRR Neplecietamo izejvielu noteikana imei
Tm | 342 Limes sagatavotanas metodes ivéle
(51| 85 Prasibu noteikéana darbiniekiem
B 351 a un
o 352 Dartinieku skaita noteikdana
M| 36 Prasibu
] Tﬁ I 161 Pasibas un nosacijumi ar sadarbibas partneriem
% | 362 Ipret
- skaita noteikiana
EAR Prasibas preéu lepakojumam
= | i ala un formu
| & | i1z Prasibu
= 38 Soclilo tikly, kuros veldot kontus un reklimu satura
lzvéle
w38 Noteikt marketinga pasakumu kandlus
L EE S Notelkti potenciilie reklimas pasikumi, meistarkladu
| | saturs
| 9 3.9 Prasibas logo un apdrukitu lentu izstradel
L 391 Paramatru noteikiana logo |izméri, materiall,
R tehnikas)
o 392 Prasibas Iogo (zstradatajiem
W | 393 par fazl
i 394 Atskaites sag par p pcijas fizes
L) rezultitiem
% a Detalkoncepcija
KR a1 Predu hniskd p \striide
o 411 epcijas fizes nep lzmainu analfize
412 lzmainu levietana detalkoncepeijas fizes plinos
413 tehniske ji
i
- ]WRS sk Name n 20 05 Jul ‘20 128020 194l 20 |28 hatan 02 Ay 20 |
b mlr|wlrleleleimliriwlylelelsimliriwlylelslsimiy|wlrlelesicimliolwlrlelslisioly wlielels
103 414 Raiodanas instrukciju izveide
T10a | a2 RaZofanas un biroju telpu iekrtojuma un aprikojuma
spedfiidj
s 421 Specifikicija nepledetamajiem instrumentiem
06 422 ‘Specifikicija nepiecie telpu aprik
iekartojumam
a7 | 43 Cenu aptaujas un figuma izstride H
- piegadatajiem
108 431 i ifikcac i
piegadatajiem
09 432 Cenu aptaujas dokumentacijas sagatavosana
| | materidlu piegadatajiem
ne 433 L i alu piegadatap
| aa Limes receptes izstride
nz 4.4.1 NepiecieSamo izejvielu noteikiana
na 442 Detalizéta sagatavoianas recepte
A 45 Esoéd g 73
ns 45.1 Uznémuma esodo figumu analize
0 452 Esoio Fgumu piels "
- plenemianal darbd
nr a6 izstrade ar
e 461 ljas un zstrade
| partneriem
| M9 | 462 Vienoianis sagatavoiana ar tirdzn. partneriem
1 a7 Cenu aptaujas, liguma izstrade par iepakojuma iegadl
un sagadi
121 471 aciju sag i
2 472 Cenu aptaujas dokumenticijas sagatavoiana par
. iepakojuma iegadi un plegadi
m 473 L par legadi un|
plegadi
124 a8 Socialo tiklu kentu satura un kemunikicijas plna
lzveide
AT Soidlo tiklu aktivitiiy plina izveide
126 482 Reklimu plana izveide, tielsaistes meistarklatu
_ tematu [rvéle
ur 49 Liguma izstride par logo izveid apdrulkito lentu
piegadi
128 491 Tehnisko prasibu notelkiana logo
| 492 Ugumprojekta izstride par logo izveidi
1o 493 Sazinddands ar tipografijdm
Cu | 494 i par jas )
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D ]wss ]mkmmz ..-AT 1 Jul 20 12 5l 20 ||gnlu-m I naan 03 Aug 20
slr{wlzlelslstulrlwlolelelslulrlwlrletslislmlrlwlrloleleclmlrlwlrlelslciulrlwlirlels
132 495 Atskaites par ijas fazes
rezultatiem
133 5 Realizacija
134 5.1 Biroja un rafozanas telpu iekartoiana
135 5.L1 un telp
3 gianaun legide
136 5111 Realizicija Fizes nepiecisfamo izmainu analize
137 5112 Ilzmainu ievieiana realizicija fazes planos
138 5113 i igaka aval
iruéle
139 5114 i iegade
140 5115 Iegadts tefpu aprikojums un instrument)
141 5.1.2 legadata aprikojuma plegade SIA Kokapstride telpds
un jekartofana
142 5121 legadata aprikojuma un instrumentu piegide
143 5122 Telpu iekdrtotana
Ll 5123 lekartotas raiosanas un biroja telpas
145 5.2 Cenu aptaujas velkéana un iguma noslégiana ar
lzejmateridlu piegadatajiem
145 521 Cenu aptaujas ksludindlana izejmaterily
plegadatajiem
1 521 Pretendentu izvirtéiana un labdka varianta izvile
523 Liguma siégéana ar izejmateridlu piegadatijiem
49 524 Noslégts ligums ar izejmateridlu piegidatajiem
150 5.3 Darba intervijas, darbinieku atlase un fgumu slégiana
| s Darbinieku tzvéle, imervétana
152 532 Darba igemu siégiana
15 533 Noslégts ligums ar darbeniekiem
154 54 Limes testa partijas pagatavodana
155 541 testa partijas sag
156 5.4.2 Precizas lzveide imes
7 543 lrgatavota limes testa partija un instrukcija
154 55 Liguma slégiana ar tipogrifiju par logo lzvebdi, druku
un plegidi
iL23 551 Labdkhs tipogrifijas levile
W | 552 Liguma slégtana ar tipograliju
5
I ask Narme: n 05 Jyl 20 12120 19420 26 bt 20 02 Aug 20 ]
]WSS JT e lrlwlylels s?ulrlwlll;ls‘sﬂ‘ufrlwlr\ris|s’]‘u|liw\r|r—|s simlylwlylelslslwlrlwlrlelsl
81 553 Noslégts gums ar tipografiju, logo druku un piegadi
162 56 3 & ar
[G] 561 Tirdzniecibas un sadarbibas nosacijumu saskanodana
ar izvél&tajiem partneriem
164 562 Vieno3anas noslégiana
165 563 Noslégta s ar tirdzniec B
86 | 57 Prefu sortimenta izveide
167 571 Pretu piedavijuma izveide
168 5711 Prefu modelu aprakstu izstrade
169 5712 Pretu cenraia strade
170 5713 Izveidots prefu piedavajums
171 572 Testa partijas raiosana
72 5721 Telpu un instrumentu, izejvielu sagatavoiana
| 5322 Testa pretu partijss raioiana
174 5723 Saratota pretu sortimenta izméginajuma partija
s 5.8 Cenu aptaujas velkiana un fguma siégiana par
lepakojuma piegadi
78 581 Cenu aptaujas a par piegad
| 582 Pretendentu zvértétana un labiki varlanta izvile
78 583 Liguma slégiana ar iepakojuma plegadatajiem
[ 584 Neslégts figums ar iepakojuma piegadatdjiem
180 58 P ijs 4
[N 591 Konta lzvelde socidlajd tikld Facebook
L+ 592 Konta izveide sockilald ekl Instagram
"3 593 Konta izveide socidald tikid Linkedin
L) 594 materiily, satura
sagatavolans
85 595 Izveldoti socililo tkiu konti, izstradits reklimu saturs
188 596 Il par realizdcijas fazi
w7 £9.7 Atskaltes sagatavolana par realizicijas fizes
reultitiem
6 levielana
61 Darbinieku apmicbas
611 levietanas fizes nepiecielama izmainu analize
612 lzmainu ievietana ievielanas fizes plinos
613 Darbinleku instruktdia par darba drodibas un
ugunsdrobibes prasibim
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123 614 Apmacibas par ralodanas procesu, instrukcijas, un
procesa nodemaonstréiana
194 6.2 Rekl3mas kampanu realizéiana
125 621 Neplecietamo lestatijumu irveide socilajos fldos
196 622 Rekl3mas rakstu un produkty paravgu ievietogana
izveidotajos sociatajos kontos
197 623 Meistarkiatu filmeiana
198 63 Raiofanas uzsikiana
199 631 Darhinieku zindanu, praktiskds gatavibas parbaude
200 632 Prefu raiofanas uzsikiana, pirma pre€u
izgatavotanas procesa pamaudriiana
20 6.4 Defektu parbaude un novériana
0z Bl SaraZota prefu parbaure
m 642 = ertdj
F] 643 i
205 B4 fi i par fazi
06 | BAS par fazes
rezultatiem
o7 646 Projekts pabe/grs
0% Aug 20 6 23 Aug 20 30 ug 20 06 Sep 20 1 5ep20 2 27 Sep 04020
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37.Pielikums Projekta terminplans

iD WBS  Task Name Duration IPredecessnrs ‘Early Start IE.\rIyI Finish Late Start |La‘le Finish ITotai Slack [Free Slack
o o Ekologisku kaku mébelu raiotanas finijas izveide 109 days Wed7/1/20  Tue12/1/20 Wed7/1/20  Tue 12/1/20 :nd!p 0days
25083 uznémuma
S T Projekta vaditana 109 days ‘Wed 7/1/20 Tue 12/1/20 Wed 7/1/20 Tue 12/1/20 0 days 0 days
2 Projekta starts 7 days Wed 7/1/20 Thu 7/9/20 Wed 7/1/20 Thu 7/9/20 0days 0days
10 L2 Projekta planosana 7 days Fri 7/10/20 Mon 7/20/20  Fri7/10/20 Mon 7/20/20 O days 0 days
1M 21 Projekta struktirplanoéana 1day g Fri 7/10/20 Fri 7/10/20 Fri 7/10/20 Fri 7/10/20 0days Odays
12 .22 Projekta gaitas planoiana 2 days 11 Mon 7/13/20 Tue 7/14/20 Mon 7/13/20 Tue 7/14/20 0 days 0 days
13 123 Projekta laika un terminplana 1day 12 Wed 7/15/20  Wed 7/15/20  Wed 7/15/20  Wed 7/15/20  Odays Odays
sastadisana
14 124 Projekta resursu un izmaksu planu 1 day 13 Thu 7/16/20 Thu 7/16/20 Thu 7/16/20 Thu 7/16/20 0 days 0 days
sastadisana
15 |L25 Projekta robefstabu plinoiana 1day 14 Fri 7/17/20 Fri 7/17/20 Fri 7/17/20 Fri 7/17/20 0days 0 days
6 (126 Projekta finanu plina sastadisana 1 day 15 Mon 7/20/20 Mon 7/20/20 Mon 7/20/20 Mon 7/20/20 0 days 0 days
17 (127 Projekta rokasgramatas sastadisana 4 days 12 Wed 7/15/20 Maen 7/20/20 Wed 7/15/20 Mon 7/20/20 0 days 0 days
1B (13 Projekta kontrollings 89 days Tue 7/21/20 Mon 11/23/20  Tue 7/21/20 Mon 11/23/20  Odays 0 days
19 (131 Projekta kontrollings péc planofanas 1 day 16,17 Tue 7/21/20 Tue 7/21/20 Tue 7/21/20 Tue 7/21/20 0 days 0 days
20 132 Projekta kontrollings péc izpétes 1 day 64 Thu 8/13/20 Thu 8/13/20 Thu 8/13/20 Thu 8/13/20 0days 0 days
21 133 Projekta kontrollings péc 1 day 97 Fri 9/4/20 Fri 9fa/20 Fri 9/4/20 Frig9/a/20 0 days 0 days
pamatkoncepcijas
22 134 Projekta kontrollings péc 1 day 132 Tue 10/6/20 Tue 10/6/20 Tue 10/6/20 Tue 10/6/20 0 days 0 days
detalkoncepcijas
23 135 Projekta kontrollings péc realizacijas 1day 186,187 Thu 11/5/20 Thu 11/5/20 Thu 11/5/20 Thu 11/5/20 0 days 0 days
24 |136 Projekta kontrollings péc ieviedanas 1 day 206 Mon 11/23/20  Mon 11/23/20 Mon 11/23/20  Mon 11/23/20  0Odays 0 days
25 14 Projekta noslégums 6 days Tue 11/24/20  Tue 12/1/20 Tue 11/24/20  Tue 12/1/20 0days 0days
26 (141 Projekta pienemsianas - nodoSanas akta 1 day 24 Tue 11/24/20 Tue 11/24/20 Thu 11/26/20 Thu 11/26/20 2 days 0 days
parakstisana
27 (142 Projekta faktisko (zmaksu kalkulacija 1 day 26 Wed 11/25/20  Wed 11/25/20  Fri 11/27/20 Fri 11/27/20 2 days 2 days
28 (143 Pieredzes apkoposana 4 days 24 Tue 11/24/20  Fri11/27/20 Tue 11/24/20 Fri 11/27/20 0days Odays
29 144 Gala atskaites sastaditana 1 day 27,28,30 Mon 11/30/20  Mon 11/30/20 Mon 11/30/20  Mon 11/30/20 0 days 0 days
30 |145 Projekta dokumenticijas apkopoiana un 3 days 24 Tue 11/24/20 Thu 11/26/20 Wed 11/25/20  Fri11/27/20 1 day 1 day
nodoiana
31 146 Projekta nosléguma sandksmes 1day 29 Tue 12/1/20 Tue 12/1/20 Tue 12/1/20 Tue 12/1/20 0days 0days
_organizacija un norise
1
i WBS  [Task Mame ‘Durat'mn Predecessors (Early Start Early Finish Late Start ILate Finish |Total Slack [Free Slack
' 2 |La7 Komandas izformesana 1day 29 Tue12/1/20  Tue 12/1/20 Tue12/1/20  Tue12/1/20  Odays "0 days
NEE Izpéte 16 days Wed 7/22/20  Wed 8/12/20  Wed 7/22/20 Wed 8/12/20  Odays 0 days
| 34 212 RaioZanas tehniska procesa izpéte 3days Wed 7/22/20 Fri7/24/20 Wed 7/22/20 Fri7/24/20 0 days 0 days
[ 3 211 Precu raZosanas raséjumu, modeju 2 days 19 Wed 7/22/20 Thu 7/23/20 Wed 7/22/20 Thu 7/23/20 0 days 0 days
izveide
36 (212 Mepieciefamo tehnologiju novértéjums 1 day 15 ‘Wed 7/22/20 ‘Wed 7/22/20 Thu 7/23/20 Thu 7/23/20 1 day 1day
[37 |a13 Razoianas procesa izpéte 1day 35,36 Fri 7/24/20 Fri 7/24/20 Fri 7/24/20 Fri 7/24/20 0days 0days
33 (22 Telpu, nepiecieamo instrumentu un 1day Mon 7/27/20 Mon 7/27/20 Mon 7/27/20 Tue 7/28/20 0days 0days
| aprikojuma izpéte
39 221 Esoio telpu novértéjums uznémuma 1 day a7 Mon 7/27/20 Mon 7/27/20 Tue 7/28/20 Tue 7/28/20 1day O days
| 40 |2.2.2 Esoia tehniskd aprikojuma novértéjums 1 day 37 Mon 7/27/20 Mon 7/27/20 Man 7/27/20 Mon 7/27/20 0 days 0 days
| 41 |223 Esoia telpu aprikojuma, iekdrtojuma 1 day 37 Meon 7/27/20 Man 7/27/20 Man 7/27/20 Mon 7/27/20 0 days 0 days
| novértéjums
[T42 |23 Izejmateridlu un piegadataju izpéte 2days Tue 7/28/20 Wed 7/29/20 Tue 7/28/20 Thu 7/30/20 0 days 0 days
| 43 (231 ligtspéjigu izejmateridlu izpéte 2days i3 Tue 7/28/20 ‘Wed 7/29/20 Wed 7/29/20 Thu 7/30/20 1 day 0 days
232 Potencidlo piegadataju izpéte péc 2 days 40,41 Tue 7/28/20 ‘Wed 7/29/20 Tue 7/28/20 ‘Wed 7/29/20 0 days 0 days
| materidlu prasibam
45 (2.4 Ekologisku imes recepiu izpéte 1day Thu 7/30/20 Thu 7/30/20 Thu 7/30/20 Fri7/31/20 0days 0days
| 46 241 Ekologiskas limes recepsu izpéte 1day 44,43 Thu 7/30/20 Thu 7/30/20 Fri 7/31/20 Fri 7/31/20 1day 0days
| 47 (242 Pieejamo sastavdalu un varidciju izpéte 1 day 44 Thu 7/30/20 Thu 7/30/20 Thu 7/30/20 Thu 7/30/20 0days Odays
' 48 (2.5 Nepieciefama darba spéka izpéte 2 days Fri 7/31/20 Mon 8/3/20 Fri7/31/20 Mon 8/3/20 0 days 0 days
| 49 (251 Nepieciesamo prasmju izpéte 1day 47 Fri 7/31/20 Fri 7/31/20 Fri 7/31/20 Fri 7/31/20 0 days 0 days
| darbiniekiem
(50 |252 Pieejama darba tirgus izpéte 1day 49 Mon 8/3/20 Maon 8/3/20 Mon 8/3/20 Mon 8/3/20 0days 0days
51 |26 Sadarbibas p un tir ibas vietu 3 days Tue 8/4/20 Thu 8/6/20 Tue 8/4/20 Thu 8/6/20 0 days 0 days
| izpéte
| 52 |2B1 Dzivnieku prefu izplatitdju izpéte 1day 50 Tue 8/4/20 Tue 8/4/20 Tue 8/4/20 Tue 8/4/20 O days 0 days
53 (262 Potencidlo sadarbibas partneru lzpéte 2 days 52 Wed 8/5/20 Thu 8/6/20 Wed 8/5/20 Thu 8/6/20 0 days 0 days
| {dz. precu veikali)
| 54 2.7 Precém nepleciefami iepakojuma izpéte 4 days Fri 7/31/20 Wed 8/5/20 Mon 8/3/20 Thu 8/6/20 1 day 1day
2
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ID WBS  [Task Name Duration \Pr&decesm [Early Start Early Finish Late Start Late Finish |Tolal Slack [Free Slack
55 (271 NepiecieSamo iepakojumu materidlu un 2 days " a6 Fri 7/31/20 Mon 8/3/20 Mon 8/3/20 Tue 8/4/20 ll day 0 days
formu izpéte
56 |2.7.2 lepakojumu piegadataja izpéte 2 days 55 Tue 8/4/20 Wed 8/5/20 Wed 8/5/20 Thu B/6/20 1day 0 days
57 (2.8 socialo tiklu £u un rekl3 2 days Fri8/7/20 Mon 8/10/20  Frig/7/20 Mon 8/10/20  Odays 0days
izpéte
58 (281 Popularako socialo tiklu izpéte 1 day 53 Fri 8/7/20 Fri 8/7/20 Mon 8/10/20 Mon B/10/20 1day 1 day
59 |2.8.2 Reklamu iespéju izp&te, potencidld 2 days 53 Fri 8/7/20 Mon 8/10/20 Fri 8/7/20 Mon 8/10/20 0 days 0 days
meistarklaiu satura izpéte
60 |29 Logo izveides izpéte 5 days Thu 8/6/20 Wed 8/12/20  Fri8/7/20 Wed 8/12/20  Odays 0days
61 |29.1 Logo dizaina izpéte (izméri, materiali, 1 day 56 Thu 8/6/20 Thu B/6/20 Fri 8/7/20 Fri 8/7/20 1 day 0 days
tehnikas)
62 [29.2 Tipografiju izpéte 1 day 61 Fri 8/7/20 Fri 8/7/20 Mon 8/10/20 Mon 8/10/20 1 day 1 day
63 (293 Informacijas apkoposana par izpétes fazi 1 day 58,59,62 Tue 8/11/20 Tue 8/11/20 Tue 8/11/20 Tue 8/11/20 0 days 0 days
64 |2.9.4 Atskaites sagatavoiana par izpétes fazes 1 day 63 Wed 8/12/20 Wed 8/12/20 Wed 8/12/20 Wed 8/12/20 0 days 0 days
rezultatiem
65 3 Pamatkoncepcija 15 days Fri 8/14/20 Thu 9/3/20 FriB/14/20 Thu 9/3/20 0days 0 days
66 (31 Prasibu raiok jam 6 days Fri 8/14/20 Frig/21/20 Fri 8/14/20 Fri 8/21/20 0 days 0 days
procesam
67 [3.11 Pamatkoncepcijas fazes nepiecielamo 1 day 20 Fri 814,20 Fri B/14/20 Fri 8/14/20 Fri 8/14/20 0 days 0 days
izmainu analize
68 (3.1.2 I nu ievies, p epcijas 1 day &7 Mon 8/17/20 Mon 8/17/20 Mon 8/17/20 Mon 8/17/20 0 days 0 days
fazes planos
69 [3.13 Pretu raZosanas raséjumu un modelu 2 days 68 Tue 8/18/20 Wed 8/19/20  Tue 8/18/20 Wed 8/19/20 Odays 0 days
izveide
70 |3.1.4 Nepleciesamo tehnologlju notelkiana 1 day 69 Thu 8/20/20 Thu 8/20/20 Thu 8/20/20 Thu 8/20/20 0 days 0 days
71 315 Raiofanas procesa notelkiana 1 day 69,70 Fri 8/21/20 Fri 8/21/20 Fri 8/21/20 Fri 8/21/20 0 days 0 days
72 3.2 Prasibu noteikiana raiofanas un biroja 1day Mon 8/24/20  Mon 8/24/20  Tue 8/25/20 Tue 8/25/20 1 day 1 day
telpu iekirtojumam
73 321 Nepleciedamo uzlabojumu noteikiana 1 day 71 Mon 8/24/20  Mon 8/24/20  Tue 8/25/20 Tue 8/25/20 1day 0 days
biroja telpam
T4 |22 Raiofanas telpu prasibu un 1 day 71 Mon 8/24/20 Mon 8/24/20 Tue 8/25/20 Tue 8/25/20 1 day 0 days
nepiecieiamo instrumentu noteikiana
3
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| |
75 [33 Prasibu noteikiana izejmateridliem unto 2 days Mon 8/24/20  Tue 8/25/20 Mon 8/24/20  Tue8/25/20  Odays 0days
piegadatajiem
76 331 Nepieciesamo materialu noteiksana, inf. 1 day 71 Mon 8/24/20 Mon 8/24/20 Maon 8/24/20 Mon 8/24/20 0 days 0 days
| | materialu apkopoiana
77 |3.3.2 NepiecieSamo kritériju noteikana 1day 76 Tue B/25/20 Tue 8/25/20 Tue B/25/20 Tue B/25/20 0 days 0 days
piegadatajiem
78 3.4 Prasibu noteikiana imes receptei 1day Tue 8/25/20 Tue 8/25/20 Wed 8/26/20  Wed 8/26/20 1day 1day
79 |3.41 Nepieciesamo izejvielu noteik3ana imei 1 day 73,74 Tue 8/25/20 Tue 8/25/20 Wed 8/26/20 ‘Wed 8/26/20 1 day 0 days
80 |3.4.2 Limes sagatavosanas metodes izvéle 1 day 73 Tue 8/25/20 Tue 8/25/20 Wed B/26/20 ‘Wed 8/26/20 1day 0 days
81 [3.5 Prasibu noteikéana darbiniekiem 1day Wed 8/26/20  Wed 8/26/20 Wed 8/26/20 Wed 8/26/20  0days 0days
82 [351 Nepieci as kvalifikacijas un pi 1 day 77 Wed 8/26/20 Wed 8/26/20  Wed 8/26/20  Wed 8/26/20  0days 0 days
noteikiana
83 (352 Darbinieku skaita noteikiana 1day 77 Wed 8/26/20 ‘Wed 8/26/20 Wed 8/26/20 Wed 8/26/20 Odays O days
84 (3.6 Prasibu T partneriem 2 days Thu 8/27/20 Fri 8/28/20 Thu 8/27/20 Fri 8/28/20 0 days 0 days
tirdzniecibai
85 (361 Pasibas un nosacljumi ar sadarbibas 1 day 82,83 Thu B/27/20 Thu 8/27/20 Thu 8/27/20 Thu 8/27/20 0 days 0 days
partneriem
86 (362 Nepleciesamo sadarbibas 1 day 85 Fri 8/28/20 Fri 8/28/20 Fri 8/28,/20 Fri 8/28/20 0 days 0days
partneru/pre€u izplatitdju skaita
noteikiana
87 3.7 Prasibas preéu iepakojumam 2 days Wed 8/26/20 Thu 8/27/20 Thu 8/27/20 Fri 8/28/20 1day 1day
88 371 lepakojuma materidla un formu 1 day 79,80 Wed 8/26/20 Wed 8/26/20 Thu 8/27/20 Thu 8/27/20 1day 0 days
noteikiana
8 (3.7.2 Prasibu noteikSana iepakojuma 1 day 88 Thu 8/27/20 Thu 8/27/20 Fri 8/28/20 Fri 8/28/20 1day 0 days
piegadatijiem
90 3.8 Socidlo tiklu, kuros veidot kontus un 2 days Mon 8/31/20 Tue 9/1/20 Mon 8/31/20  Tue 5/1/20 0 days 0 days
reklamu satura lzviéle
91 |3.81 Noteikt marketinga pasakumu kandlus 1 day 86 Mon 8/31/20 Mon 8/31/20 Mon 8/31/20 Mon 8/31/20 0 days 0 days
92 |382 Noteikti potencidlie reklimas pasakumi, 1 day 91 Tue 9/1/20 Tue 9/1/20 Tue 9/1/20 Tue 9/1/20 0 days 0 days
meistarklaiu saturs
93 |39 Prasibas logo un apdrukdtu lentu izstridei 5 days Fri 8/28/20 Thu 9/3/20 Mon 8/31/20  Thu 9/3/20 0days 0 days
94 391 Parametru noteikiana logo (izméri, 1 day 89 Fri 8/28/20 Fri 8/28/20 Mon 8/31/20 Mon 8/31/20 1day 0 days
materidli, tehnikas)
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I | | | |
95 |3.9.2 Prasibas logo izstradatajiem 1 day 94 Maon 8/31/20 Mon 8/31/20 Tue 9/1/20 Tue 9/1/20 1day 1day |
96 |3.9.3 Informacijas apkoposana par 1 day 92,95 ‘Wed 9/2/20 Wed 9/2/20 Wed 9/2/20 ‘Wed 9/2/20 0 days 0 days
] pamatkoncepcijas fazi |
97 [3.9.4 Atskaites sagatavosana par 1 day 96 Thu 8/3/20 Thu 9/3/20 Thu 9/3/20 Thu 8/3/20 0 days 0 days
pamatkoncepcijas fazes rezultatiem |
98 |4 Detalkoncepcija 21 days Mon 9/7/20 Mon 10/5/20  Mon 9/7/20 Mon 10/5/20  Odays 0 days |
99 4.1 Pretu raiodanas tehniska procesa 5 days Mon 9/7/20 Frig/11/20 Mon 9/7/20 Fri9/11/20 0days 0 days |
instrukciju izstrade
100 411 Detajkoncepcijas fazes nepiecieamo 1 day 21 Meon 9/7/20 Mon 9/7/20 Mon 5/7/20 Mon 9/7/20 0 days 0 days |
izmainu analize
101 412 Izmainu ieviesana detalkoncepcijas fazes 1 day 100 Tue 9/8/20 Tue 9/8/20 Tue 9/8/20 Tue 9/8/20 0 days 0 days |
planos |
102 413 RaZosanas tehnisko specifikaciju 2 days 101 Wed 9/9/20 Thu 9/10/20 Wed 9/9/20 Thu 8/10/20 0 days 0 days |
sagatavosana
103 414 Raioianas instrukciju izveide 1day 102 Fri 9/11/20 Fri 9/11/20 Fri 9/11/20 Fri9/11/20 0days 0days |
104 (4.2 RaZo%anas un biroju telpu iekartojuma un 2 days Mon 9/14/20  Tue 9/15/20 Mon 9/14/20  Tue 9/15/20 Odays 0days |
aprikojuma specifikicija
105 |4.2.1 Specifikicija nepiecieSamajiem 1day 103 Mon 9/14/20 Mon 8/14/20 Mon 9/14/20 Mon 9/14/20 0days 0days |
instrumentiem |
106 |4.2.2 Specifikicija nepieciesamajam telpu 1 day 105 Tue 9/15/20 Tue 9/15/20 Tue 9/15/20 Tue 9/15/20 0 days 0 days |
aprikojumam, iekartojumam
107 4.3 Cenu aptaujas un liguma izstride 3days Wed 9/16/20  Fri9/18/20 Wed 9/16/20 Fri 9/18/20 0 days 0 days |
ize|materidlu piegadatijiem
108 431 Detalizétu specifikiciju sagatavosana 1day 106 Wed 9/16/20 Wed 9/16/20 Wed 9/16/20 Wed 9/16/20 0days 0days
materidlu piegadatajiem
109 |4.3.2 Cenu aptaujas dokumentacijas 1day 108 Thu 9/17/20 Thu 9/17/20 Thu 9/17/20 Thu 8/17/20 Odays 0days
ag; Sana materidlu pleg; iji ‘
10 [a33 Ligumprojektu sagatavos 1day 109 Fri 9/18/20 Fri 9/18/20 Fri 9/18/20 Fri 9/18/20 0 days odays |
o plegadatajiem |
1M1 |44 Limes receptes izstride 1 day Thu 9/17/20 Thu 9/17/20 Mon 9/28/20 Mon 9/28/20 7 days 7 days |
112 441 Nepleciedamo izejvielu noteikiana 1 day 108 Thu 9/17/20 Thu 9/17/20 Mon 9/28/20 Mon 9/28/20 7 days 0 days |
113 442 Detalizéta sagatavosanas recepte 1 day 108 Thu 8/17/20 Thu 9/17/20 Mon 9/28/20 Mon 9/28/20 7 days 0 days |
114 (4.5 Esodd uzné liguma ar 2 days Mon 9/21/20  Tue 9/22/20 Mon 9/21/20  Tue 9/22/20 0days 0 days |
pieligoiana |
5
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115 |4.5.1 Uznémuma esofo [igumu analize 1day 110 Mon 9/21/20 Maon 9/21/20 Mon 9/21/20 Mon 9/21/20 l1:! days 0 days |
116 [4.5.2 Esoso ligumu pieldgoiana nepieciesamo 1 day 115 Tue 8/22/20 Tue 9/22/20 Tue 9/22/20 Tue 9/22/20 0 days 0 days |
darbinieku pienem3anai darba ‘
17 (a6 ana ade ar 1day Wed 9/23/20 Wed9/23/20 Wed9/23/20 Wed9/23/20 Odays 0days |
partneriem
118 |4.6.1 Specifikacijas un nosacijumu izstride 1day 116 ‘Wed 9/23/20 Wed 9/23/20 Wed 9/23/20 ‘Wed 9/23/20 0 days 0 days |
sadarbibas partneriem
19 |46.2 Vienosanas sagatavo3ana ar tirdzn. 1day 116 Wed 9/23/20  Wed9/23/20  Wed9/23/20 Wed9/23/20  Odays 0days |
partneriem
120 (4.7 Cenu aptaujas, iguma izstrade par 6 days Fri9/18/20 Fri9/25/20 Thu 9/24/20 Tue 9/29/20 2 days 2 days |
iepakojuma iegadi un sagadi
121 471 Specifikaciju sagatavosana iepakajumam 1 day 112,113 Fri9f18/20 Fri 9/18/20 Tue 9/29/20 Tue 9/29/20 7 days 0 days |
122 |a7.2 Cenu aptaujas dokumentacijas 1 day 118,119 Thu9/24/20 Thu 9/24/20 Thu 9/24/20 Thu 9/24/20 0 days 0 days
sagatavodana par iepakojuma iegadi un
piegadi
123 473 Ligumprojekta sagatavoiana par 1day 122 Frig/25/20 Frig/25/20 Fri 9/25/20 Fri 8/25/20 0days 0 days |
i iepakojuma iegadi un piegadi |
124 |48 Soctilo tiklu kontu satura un 3days Mon 9/28/20  Wed 9/30/20  Mon9/28/20  Wed 5/30/20  Odays 0days |
komunikacijas plina izveide
125 |4.81 Socidlo tiklu aktivitidu plina izveide 1 day 123 Mon 9/28/20 Mon 9/28/20 Mon 9/28/20 Mon 9/28/20 0 days 0 days |
126 |4.8.2 Reklamu plana izveide, tiedsaistes 2 days 125 Tue 9/29/20 Wed 5/30/20 Tue 9/29/20 Wed 9/30/20 O days 0 days i
meistarklatu tematu izvéle
127 |49 Liguma izstride par logo izveidi apdrukito 11 days Mon 9/21/20 Mon 10/5/20 Wed 9/30/20 Mon 10/5/20 0days 0 days |
lentu plegadi
128 |4.9.1 Tehnisko prasibu noteikdana logo 1day 121 Mon 9/21/20 Man 9/21/20 Wed 5/30/20 Wed 9/30/20 7 days 0 days |
129 (4.9.2 Ligumprojekta lzstrade par logo izveidi 1 day 126 Thu 10/1/20 Thu 10/1/20 Thu 10/1/20 Thu 10/1/20 0 days 0 days |
130 (493 SazinaSands ar tipografijam 1day 128 Tue9/22/20  Tue9/22/20  Thul0/1/20  Thul0/1/20  7days 7days |
131 |4.9.4 Informacijas apkoposana par 1 day 130,129 Fri10/2/20 Fri 10/2/20 Fri 10/2/20 Fri 10/2/20 0 days 0 days |
detalkoncepcijas fazi
132 495 Atskaites sagatavoiana par 1 day 131 Mon 10/5/20 Mon 10/5/20 Mon 10/5/20 Mon 10/5/20 0 days 0 days |
detalh epcijas fazes
123 |§ Realizicija 21 days Wed 10/7/20 Wed 11/4/20 Wed 10/7/20 Wed 11/4/20 0 days 0 days |
134 5.1 Biroja un ralodanas telpu iekirtolana 9 days Wed 10/7/20 Mon 10/19/20  Wed 10/7/20 Fri 10/23/20 0 days 0 days |
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135 [5.1.1 Nepiecielamo instrumentu un telpy 5 days Wed 10/7/20  Tue 10/13/20  Wed 10/7/20  Mon 10/19/20 Odays 0 days .
aprikojuma izdevigaka piedavajuma
sameklésana un iegade
136 [5.1.1.1 Realizdcija fazes nepiecietamo 1day 22 Wed 10/7/20 Wed 10/7/20 Wed 10/7/20 Wed 10/7/20 0days Odays |
izmainu analize |
137 [5.1.1.2 Izmainu ieviesana realizacija fazes 1day 136 Thu 10/8/20 Thu 10/8/20 Thu 10/8/20 Thu 10/8/20 0 days 0 days |
planos
138 5113 U un apr izdevigaka 1 day 137 Fri 10/9/20 Fri 10/9/20 Wed 10/14/20  Wed 10/14/20 3 days 0days
§ piedavajuma izvéle |
139 [5.1.1.4 Instrumentu un aprikojuma 2 days 138 Mon 10/12/20  Tue 10/13/20 Thu 10/15/20 Fri 10/16/20 3days 0 days
pasitidana, legade |
140 |5.1.1.5 legadats telpu aprikojums un 0 days 139 Tue 10/13/20 Tue 10/13/20 Mon 10/15/20  Mon 10/19/20 3 days 0 days |
instrumenti
141 12 legidita aprikojuma piegade SIA 4 days Wed 10/14/20 Mon 10/13/20 Mon 10/19/20  Fri10/23/20  3days 3 days
kapstrade telpas un iekirtod |
142 5121 gadata aprikojuma un i 3 days 140 Wed 10/14/20  Fri 10/16/20 Mon 10/19/20  Wed 10/21/20 3 days 0 days |
- plegade
143 [5.1.2.2 Telpu lekdrtosana 1 day 142 Men 10/19/20  Mon 10/15/20  Thu 10/22/20 Thu 10/22/20 3 days 0 days |
144 [5.1.2.3 lekartotas raiodanas un biroja telpas 0 days 143 Mon 10/19/20 Mon 10/19/20  Fri 10/23/20 Fri 10/23/20 3days 0 days |
145 (5.2 Cenu aptaujas velkéana un liguma 8 days Fri10/9/20 Tue 10/20/20  Mon 10/12/20  Thu 10/22/20  1day 1day
noslégiana ar izejmateridlu piegadatajiem ‘
146 [5.2.1 Cenu aptaujas lzsludinasana 6 days 137 Fri 10/9/20 Fri 10/16/20 Mon 10/12/20  Mon 10/19/20  1day Odays
| izejmaterialu piegadatajiem |
147 [5.22 Pretendentu lzvértédana un labika 1day 146 Mon 10/19/20  Mon 10/19/20  Tue 10/20/20  Tue 10/20/20 1day 0 days
varianta izvéle |
148 [5.2.3 Liguma slégiana ar izejmaterialu 1 day 147 Tue 10/20/20 Tue 10/20/20 Wed 10/21/20 Wed 10/21/20  1day 0 days |
___ | plegadatijiem
149 |5.2.4 Noslégts ligums ar izejmateridlu 0 days 148 Tue 10/20/20 Tue 10/20/20 Thu 10/22/20 Thu 10/22/20 1day 1day |
plegadatajiem
150 5.3 Darba intervijas, darbinieku atlase un 8 days Fri10/9/20 Tue 10/20/20  Mon 10/12/20  Thu 10/22/20  1day 1 day |
figumu slégiana
151 531 Darbinieku izvéle, intervéiana 6 days 137 Fri 10/9/20 Fri 10/16/20 Mon 10/12/20  Mon 10/19/20  1day 0 days |
152 [5.3.2 Darba ligumu slégiana 2 days 151 Mon 10/19/20  Tue 10/20/20 Tue 10/20/20 Wed 10/21/20  1day 0 days |
153 [5.33 Noslégts figums ar darbiniekiem 0 days 152 Tue 10/20/20 Tue 10/20/20 Thu 10/22/20 Thu 10/22/20 1day 1 day |
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154 (5.4 Limes testa partijas pagatavosana 1day Tue 10/20/20 Tue 10/20/20 Fri 10/23/20 Mon 10/26/20 3 days 3 days
155 [5.4.1 Ekologiskas [imes testa partijas 1 day 144 Tue 10/20/20 Tue 10/20/20 Fri 10/23/20 Fri 10/23/20 3 days 0 days
! sagatavosana
156 [5.4.2 Precizas instrukcijas izveide imes 1day 144 Tue 10/20/20 Tue 10/20/20 Fri 10/23/20 Fri 10/23/20 3 days 0 days
pagatavosanai
157 |5.4.3 Izgatavota fimes testa partija un 0 days 155,156 Tue 10/20/20 Tue 10/20/20 Mon 10/26/20  Mon 10/26/20 3 days 0 days
instrukcija
158 |5.5 Liguma slégsana ar tipografiju par logo 3 days Thu 10/22/20 Mon 10/26/20 Thu 10/22/20  Tue 10/27/20 0 days 0 days
izveidi, druku un piegadi
159 [5.5.1 Labakas tipografijas izvéle 1day 149,153,179 Thu10/22/20  Thu10/22/20 Thu10/22/20  Thu10/22/20 Odays 0days
160 |5.5.2 Liguma slégiana ar tipografiju 2days 159 Fri 10/23/20 Mon 10/26/20  Fri 10/23/20 Mon 10/26/20  Odays O days
161 [5.53 Noslégts ligums ar tipografiju, logo druku 0 days 160 Mon 10/26/20  Mon 10/26/20  Tue 10/27/20 Tue 10/27/20 0 days 0 days
un piegadi
162 [5.6 Vienoianas noslégiana ar tirdzniecibas 2 days Tue 10/27/20  Wed 10/28/20 Tue 10/27/20  Thu 10/29/20  0days 0days
partneriem
163 (5.6.1 Tirdzniecibas un sadarbibas nosacijumu 2 days 161 Tue 10/27/20 Wed 10/28/20  Tue 10/27/20 Wed 10/28/20 0Odays 0 days
saskanosana ar izvélétajiem partneriem
164 [5.6.2 Vieno$anas noslégiana 1day 161 Tue 10/27/20  Tue10/27/20  Wed 10/28/20 Wed 10/28/20  1day 1 day
165 [5.6.3 Noslégta vienoands ar tirdzniecibas 0days 163,164 Wed 10/28/20  Wed 10/28/20 Thu10/29/20  Thu10/29/20  0Odays Odays
partneriem
166 (5.7 Preéu sortimenta izveide 4 days Wed 10/21/20 Mon 10/26/20 Mon 10/26/20  Fri 10/30/20 3days 3days
167 |5.7.1 Pretu piedavajuma izveide 2 days Fri 10/23/20 Mon 10/26/20 Wed 10/28/20  Fri 10/30/20 Idays 3days
168 [5.7.1.1 Prefu modeju aprakstu izstride 1 day 174 Fri 10/23/20 Fri 10/23/20 Wed 10/28/20 Wed 10/28/20 3 days 0 days
169 |5.7.1.2 Pretu cenraia izstride 1day 168 Mon 10/26/20  Mon 10/26/20  Thu 10/29/20  Thu 10/25/20 3 days Odays
170 |5.7.1.3 Izveidots prefu piedavajums 0days 169 Mon 10/26/20  Mon 10/26/20  Fri 10/30/20 Fri 10/30/20 3 days 3 days
17 [5.7.2 Testa partijas raioiana 2 days Wed 10/21/20 Thu 10/22/20  Mon 10/26/20 Wed 10/28/20 3 days 3days
172 5.7.21 Telpu un instrumentu, izejvielu 1 day 157 Wed 10/21/20  Wed 10/21/20  Mon 10/26/20  Mon 10/26/20  3days 0 days
] sagatavoiana
173 5.7.22 Testa precu partijas rafofana 1day 172 Thu 10/22/20  Thu 10/22/20  Tue 10/27/20 Tue 10/27/20 3 days 0 days
174 |5.7.23 Saralota preéu sortimenta 0days 173 Thu 10/22/20  Thu 10/22/20  Wed 10/28/20  Wed 10/28/20 3 days 0 days
izmégindjuma partija
175 5.8 Cenu aptauj §ana un liguma slégsana 9 days Fri 10/9/20 Wed 10/21/20  Fri 10/9/20 Thu 10/22/20  0days 0 days
par iepakojuma piegadi
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176 [5.81 Cenu aptaujas izsludinasana par 6 days 137 Fri 10/9/20 Fri 10/16/20 Fri 10/9/20 Fri 10/16/20 IO days 0 days
iepakojumu piegadi
177 |5.B.2 Pretendentu izvértésana un labaka 1 day 176 Mon 10/19/20 Mon 10/15/20 Mon 10/19/20 Mon 10/19/20  Odays 0 days
varianta izvéle
178 [5.8.3 Uiguma slégiana ar iepakojuma 2 days 177 Tue 10/20/20 Wed 10/21/20  Tue 10/20/20 Wed 10/21/20 Odays 0 days
piegadatajiem
179 [5.8.4 Noslégts figums ar iepakojuma 0 days 178 ‘Wed 10/21/20 Wed 10/21/20  Thu 10/22/20 Thu 10/22/20 0 days 0 days
piegadatajiem
180 |5.9 Reklimas un promocijas pasakumu 5 days Thu 10/29/20  Wed 11/4/20 Thu 10/29/20  Wed 11/4/20 0 days 0days
sagatavosana
181 [5.9.1 Konta izveide socidlaja tikla Facebook 1day 165 Thu 10/29/20 Thu 10/29/20 Thu 10/29/20 Thu 10/29/20 0 days O days
B 1:_3_2 5 5.9.2 Konta izveide socidlaja tikla Instagram 1day 165 Thu 10/29/20 Thu 10/23/20 Thu 10/29/20 Thus 10/29/20 0 days 0 days
183 |5.9.3 Konta izveide socidlaja tikla Linkedin 1 day 165 Thu 10/29/20 Thu 10/29/20 Thu 10/25/20 Thu 10/29/20 0 days 0 days
184 [5.9.4 a materialu, ti 2 days 181,182,183... Fri 10/30/20 Mon 11/2/20 Fri 10/30/20 Mon 11/2/20 0 days 0 days
satura saga
185 [5.9.5 Izveidoti socidlo tiklu kont), izstradats 0 days 184 Mon 11/2/20 Mon 11/2/20 Tue 11/3/20 Tue 11/3/20 0 days 0 days
rekldmu saturs
186 [5.9.6 Informacijas apkopoZana par realizicijas 1 day 185 Tue 11/3/20 Tue 11/3/20 Tue 11/3/20 Tue 11/3/20 0 days 0 days
fazi
187 [5.8.7 Atskaites sagatavoiana par realizicijas 1 day 186 Wed 11/4/20  Wed 11/4/20  Wed 11/4/20  Wed 11/4/20  Odays 0 days
fazes rezultitiem
188 |6 leviedana 17 days Fri 11/6/20 Tue 12/1/20 Fri11/6/20 Tue 12/1/20 0days 0days
189 61 Darbinieku apmacibas Idays Fri 11/6/20 Tue 11/10/20 Fri11/6/20 Wed 11/11/20 0 days 0 days
190 (6.1.1 leviedanas fizes nepleciefamo izmainu 1 day 23 Fri11/6/20 Fri11/6/20 Fri 11/6/20 Fri 11/6/20 0 days 0 days
analize
191 [6.1.2 Izmainu leviedana leviedanas fazes planos 1 day 190 Mon 11/9/20 Mon 11/9/20 Mon 11/9/20 Mon 11/9/20 Odays 0days
192 [6.1.3 Darbinieku instruktaza par darba 1day 191 Tue11/10/20  Tue11/10/20  Wed 11/11/20 Wed 11/11/20  1day 1day
drofibas un ugunsdroiibas prasibam
193 614 Apmicibas par raiofanas procesu, 1day 191 Tue 11/10/20 Tue 11/10/20 Wed 11/11/20  Wed 11/11/20  1day 1 day
instrukcijas, un procesa
nodemonstréiana
194 (6.2 Reklimas kampanu realizésana 2 days Tue 11/10/20  Wed 11/11/20  Tue 11/10/20  Wed 11/11/20 0 days 0 days
9
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195 [6.2.1 Nepieciesamo iestatjumu izveide 1day 191 Tue 11/10/20  Tue11/10/20 Wed11/11/20 Wed 11/11/20 1day 1day
socialajos tiklos
196 [6.2.2 |amas rakstu un produktu paraugy  1day 191 Tue 11/10/20  Tue11/10/20  Tue 11/10/20  Tue 11/10/20  Odays 0 days
ievietodana izveidotajos socialajos kontos
197 |6.23 Meistarkladu filmésana 1day 196 Wed 11/11/20  Wed 11/11/20 Wed11/11/20 Wed 11/11/20 Odays 0days
198 6.3 Raioianas uzsikiana 2days Thu 11/12/20  Fri11/13/20 Thu11/12/20  Fri11/13/20 0 days 0days
199 [6.3.1 Darbinieku zinasanu, praktiskas 1day 192,193,195... Thu 11/12/20  Thu11/12/20 Thu11/12/20  Thu11/12/20  Odays 0days
gatavibas parbaude
200 |6.3.2 Prefu raioSanas uzsaksana, pirmo prefu 1day 193 Fri 11/13/20 Fri11/13/20 Fri 11/13/20 Fri 11/13/20 O days Odays
izg; procesa parr i
201 |6.4 Defektu pirbaude un novériana 11 days Mon 11/16/20  Tue 12/1/20 Mon 11/16/20  Tue 12/1/20 0 days 0 days
202 |6.41 Saraioto precu parbaude 1day 200 Mon 11/16/20  Mon 11/16/20  Mon 11/16/20  Mon 11/16/20 0 days 0 days
203 |6.4.2 T un ap I 1day 200 Mon 11/16/20  Mon 11/16/20 Mon 11/16/20  Mon 11/16/20 0 days 0 days
I novértéjums
204 |6.4.3 Tehniskis dokumentacijas un instrukeiju 1 day 202,203 Tue 11/17/20 Tue 11/17/20 Tue 11/17/20 Tue 11/17/20 0 days 0 days
plelabosana
205 |6.4.4 formicijas apk £ana par i 1day 204 Thu 11/19/20 Thu 11/19/20 Thu 11/19/20 Thu 11/19/20 0 days 0 days
fazi
206 |6.4.5 ga par levied, 1day 205 Fri 11/20/20 Fri11/20/20 Fri 11/20/20 Fri 11/20/20 0 days 0 days
o fazes rezultatiem
207 |6.4.6 Projekts pabeigts Odays 31,32 Tue 12/1/20 Tue 12/1/20 Tue 12/1/20 Tue 12/1/20 Odays 0days
10
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