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Anotacija

Labveliga darba vide ir priekSnosacijums, lai cilvéki varétu paveikt savu darbu drosa,
veseliga un erta veida. Darba vidi rada darbinieku mijiedarbiba ar vinu organizatorisko klimatu,
un ta ietver ka psihologiskos, ta ar fiziskos darba apstaklu.

Bakalaura darbs izstradats par tému “Vaditaja loma pedagogiem labveligas darba vides
nodroSinaSana Ogres novada vidusskolas”. Nemot véra pedagogiem labveligas darba vides
nozimi, pétijuma meérkis ir petit pedagogiem labvéligas darba vides faktorus Ogres novada
vidusskolas, kas butiski veicinatu darba kvalitati un apmierinatibu ar darbu.

Darba autore Krista Macuka

Darbs sastav no divam dalam — teorétiskas un empiriskas. Teoretiskaja dala autore,
balstoties uz pedagogijas un psihologijas zinatnieku atzinam par pedagogu darba vidi, pétija un
analizéja darba vides terminu skaidrojumu ka ari pedagogu darba vides apakSnodalu
sadalfjumu. Ta pat ar1 vaditaja pienakumus un ricibu labvéligas darba vides nodro§inasana un
uzturéSana. Empiriskaja dala tika aptaujati diva Ogres novadu vidusskolu pedagogi. P&tjjuma
ietvaros tika intervéti divi o izglitibas iestazu vaditaji, lai spetu salidzinat viedoklus.

Pamatojoties uz empiriskaja dala atklatajam problémam, tika izstradati priekslikumi
izglitibas darba vaditajiem labvéligas darba vides uzturéSana un nodrosinasana pedagogiem.

Darba apjoms ir 65 lapas, kuras ietver 37 att€lus, 58 avotus, no kuriem 36 ir arzemju
avoti, un 2 pielikumus.

Atslégas vardi: darba vide, pedagogu darba vide, mikroklimats, fiziska darba vide,

vaditajs, labvéligs klimats, psihologija, vaditaja tieSa ietekme.



Annotatoin

A favorable work environment is a precondition for people to do their jobs in a safe,
healthy and comfortable way. The work environment is created by the interaction of employees
with their organizational climate, and includes both psychological and physical working
conditions.

The bachelor's thesis is developed on the topic "The role of the leader in ensuring a
favorable work environment for teachers in Ogre region secondary schools”. Taking into
account the importance of a teacher-friendly work environment, the aim of the research is to
study the factors of a teacher-friendly work environment in secondary schools in Ogre region,
which would significantly promote the quality of work and job satisfaction.

The author of the work is Krista Macuka

The work consists of two parts - theoretical and empirical. In the theoretical part, the
author, based on the findings of pedagogy and psychology scientists about the work
environment of teachers, researched and analyzed the explanation of work environment terms,
as well as the division of teachers' work environment subdivisions. So is the manager's
responsibilities and actions in ensuring and maintaining a favorable work environment. In the
empirical part, teachers of two secondary schools in Ogre region were interviewed. As part of
the study, two heads of these educational institutions were interviewed in order to be able to
compare opinions.

Based on the problems revealed in the empirical part, proposals were developed for
maintaining and providing a favorable working environment for teachers.

The volume of the work is 65 pages, which includes 37 images, 58 sources, of which 36
are foreign sources, and 2 appendices.

Keywords: work environment, teachers' work environment, microclimate, physical

work environment, leader, favorable climate, psychology, direct influence of the leader.
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levads

Pétijuma tiks apskatiti labveligas pedagogu darba vides faktori un to pielietojums darba,
ka ar vaditaja darbiba labvéligas darba vides nodroSinasana un veicinasana izglitibas iestade.

Misdienas salidzino$i daudz tiek aktualizéts, ka pedagogija ir galvenokart centréta uz
skolénu, vina intereseém un vajadzibam, tacu par pedagoga labklajibu tiek runats mazak, kas
biitiski norada uz to, ka ir jaaktualiz€ pedagoga nozime izglitibas iestadé. Autore uzskata, ka
labvéligas darba vides nodro$inasana, kas uzlabo gan darba kvalitati un sp€jas, gan emocionalo
stavokli darba, arT ietekm€ jauno pedagogu neizdegSanas procesu.

MaciSanas un macisanas kvalitati nosaka ne tikai skolotaju kvalitate, bet ar1 vide, kura
skolotaji strada. Tadi faktori ka algu diapazons, kompensacijas, prémijas un atlidzibas, darba
laiks, darbinieku un skolénu attiecibas, laba skolas vadiba, infrastruktiira un aprikojums
ietekmé skolotaju apmierinatibu ar darba vietu, vinu uzdevumus un darba specifiku, ka ar1
skolotaju sp&ju labi stradat un iesaistities darba ar skoléniem.

Vaditaja pienakums izglitibas iestadg ir partip&ties par to, lai tiktu nodroSinata labveliga
darba vide pedagogiem.

Pozitiva darba vide ir lielisks veids, ka palielinat darba rezultatu. Sis darba motivators -
(pozitiva darba vide) sniedz iesp€ju gt lielakus panakumus, virzities talak sava karjera. Kad
darbinieks no vadibas puses sanem individualu atbalstu un motivaciju darbam, darbinieks spgj
pozitivi arT ietekmét koleégus, kas veido lielisku sadarbibu iestade, lai sasniegtu gan istermina
mérkus, gan ilgtermina mérkus. Jebkuram darbiniekam ir svarigi stradat tada darba vide, kas
vinu pozitivi motivé darbam un sniedz emocionalu piepildjumu.

Pedagogu darba vidi ir pétijusi tadi teorétiki ka L. Rutka, A. Smite, I. Raituma, M.
Krucinina un I. Magdalenoka. Par izglitibas darba vadibu savu viedokli paudusi tadi latvieSu

zinatniskas literatiiras autori ka D. Celma un A. Smite.

Petijuma objekts:

Pedagogiem labvéliga darba vide izglitibas iestad€s.

Pétijuma priekSmets:

Vaditaja darbiba labveligas darba vides veidosana pedagogiem Ogres novada izglitibas
iestades.

Pétijjuma merkis:

Pétit vaditaja lomu pedagogiem labveligas darba vides nodro§inasana Ogres novada

vidusskolas.



Pétijuma jautajums:
Kadas vaditaja darbibas nodroSina pedagogiem labveligu darba vidi?
Petijjuma uzdevumi:
1. Analiz&t teoretiskas atzinas par labveligu un nelabvéligu (toksisku) darba vidi
pedagogiem izglitibas iestade;
2. Raksturot vaditaja darbibu labvéligas darba vides veidoSana un nodrosinasana;
3. Veikt empirisku p&tijumu par pedagogiem labvéligas darba vides nodro§inasanu
Ogres novada vidusskolas;
4. lzstradat priekSlikumus izglitibas iestazu vaditaju darbibam, labvéligas darba
vides pilnveidei pedagogiem.
Pétijjuma metodes:
1. Teoréetiska metode: zinatniskas literattiras un dokumentu analize.
2. Empiriskas metodes: intervéSana, anketeSana.
3. Matematiskas metodes: datu statistiska apstrade, analize.
Pétijuma struktara:
levads, teorétiska dala, empiriska dala, secindjumi, priekSlikumi, literatiiras un avotu
saraksts, pielikumi.
Petijuma praktiska baze:

Ogres novada Madlienas vidusskola un Ogres novada Suntazu vidusskola.



1. Fiziska darba vide

Autore apliikoja jédziena darba vide skaidrojumu gan no darba aizsardzibas likuma
puses, gan no literatiiras autoru puses. Darba vide tiek skaidrota ka darba vieta ar tas
fizikalajiem, kimiskajiem, psihologiskajiem, biologiskajiem, fiziologiskajiem un citiem
faktoriem, kuriem nodarbinatais paklauts, veicot savu darbu .

Darba vide ienem nozimigu lomu darbinieku dzives, jo aptuveni treSo dalu no sava miiza
tiek pavadits darba. Darba vide ir darba vieta ar visiem taja un ap to esoSajiem apstakliem un
riska faktoriem, kas ietekmé vai var ietekméet dro§ibu un veselibu. Tapéc ir loti svarigi, lai Saja
vide darbinieks justos komfortabli un drosi.

Pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica jédziens darba vieta skaidrots ka darba
pienakumu izpildei atbilstosa vide (Pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica, 2000).

Izglitibas kvalitates valsts dienesta vispargjas izglitibas iestazu darbibas un izglitibas
programmas Tsteno$anas novert§juma viena no jomam ir izglitibas iestades vide, tadejadi autore
secina, ka $is komponents ir gana nozimigs izglitibas iestadei, jo ir izveidoti standarti kadai tai
ir jabut. Joma tiek izdaliti divi krit€riji - “Fiziska vide un vides pieejamiba” un “Mikroklimats”
(Izglitibas kvalitates valsts dienests, Izglitibas iestazu, eksaminacijas centru darbibas un
izglitibas programmu istenoSanas kvalitates veértéSanas metodika, 2018).

Vides zinibu terminu skaidrojosa vardnica termins darba vide tiek skaidrots, ka vide ir
fiziska, gariga un sociala ka ari informativa apkartne, kur Sie aspekti savstarp&ji veido
mijiedarbibu. Kur fiziska vide tiek skaidrota ka dabas vai cilveku radita, sociala ka individa
sabiedriska apkartne un attiecibas starp cilvékiem ar vinu veidotajam materialajam un
garigajam vertibam. Informativa vide ka resursu un procesu kopums, kas ietver sabiedribas un
individa uzkratas un pielietotas zinasanas (Vides zinibu terminu skaidrojosa vardnica, 1999,
251).

Biznesa vardnica skaidrots, ka darba vide attiecas uz visiem taja esosajiem apstakliem,
kas ietekmé& darba speku. Ta ir sociala un profesionala vide, kura skolotaji mijiedarbojas ar
direktoru, skoléniem un vecakiem. P&étijjuma pedagogi atklaj, ka neveiksmiga darba vide ziud
darba produktivitate. Darba vide ir vieta, kur tiek veikts darbs, tadgjadi visi faktori, kas atrodas
darba vidg, tiesi vai netie$i ietekme darba gaitu un rezultatus. Piebilstot, ka ne tiki fiziskas vides
faktori, bet ar tadi faktori ka mérku noteikSana, darbibas atgriezeniska saite, stimuli, apmaciba,
ka arT atbalsts darbam (Edo, Nwosu, 2018).

Darba autore apskatis pedagogu darba vidi, vadoties p&c divu grupu iedalijuma - fiziska
darba vide un psihologiska darba vide, kas tick dévéta arT par mikroklimatu, socialpsihologisko

vidi, socidlo vidi ka ari psihoemociondlo vidi (Smite, 2004). Veidojot parskatamaku
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salidzinajumu, autore apskatis ari toksiskas darba vides faktorus, kas bitiski atspogulo
nelabvéligas darba vides iezimes. Ka art apskatis attalinato macibu darba vidi, kas pasreizgjas
pandémijas laika ir gana aktuala. Vadoties péc Anitas Smites veidota iedalfjuma, autore secina,
ka loti svarigi ir attistit gan fizisko vidi, gan mikroklimatu skola, kas veido kopveselu izglitibas
iestades komponentu. L1dz ar to, ir skaidri saprotams, ka pedagogu darba vide ir neizsakami
svarigs macibu procesu ietekm&joSs faktors. P& autores domam, par darba vidi izglitibas
iestade tiek runats salidzino$i maz, neakcentgjot to cik biitiska ir vide, kura atrodas pedagogi,
lai pilnvertigi spetu funkcionét ka jomas specialisti.

Licija Rutka norada, ka “skolas fiziska vide organizaciju psihologija apliikota ka viens
no organizacijas kultiras raditajiem. Fiziska vide nosaka skolénu un pedagogu fizisko un garigo
pasizjutu, veicina darbibas motivaciju, sekm& emocionalas un uzvedibas reakcijas” (Rutka,
2012, 58).

Balstoties uz So L. Rutkas fiziskas vides definiciju, ir iesp€jams formulét tas strukttru:

e telpu izméru atbilstiba attiecigajam nodarbibam,;

e telpu metodiskais nodro$inajums un estétiskais noform&jums;
e tehniskais aprikojums;

e temperatiira, apgaismojums;

e Udens un partikas produktu kvalitate;

e telpas arpusstundu darbam;

e darba un atpitas telpas pedagogiem (Rutka, 2012).

Darba autore uzsver, ka loti liela nozime ir tehniskajam aprikojumam, lai pedagogs
spetu pilnvertigi un péc iespgjas interesantak vadit savas macibu stundas. Monotons darbs ir
gan nepietickams zinaSanu avots skoléniem, gan izdegSanas procesa veicino$s pedagogiem. Ne
velti tiek aktualizeéti kursi par pedagogu digitalas pratibas pilnveidi e-vides veida izglitibas
tehnologiju izmantosana. Gan metodisko lidzeklu trikums, gan nepietickams moderno
tehnologiju nodro§inajums var izraisit skolotajos aizkaitinagjumu, agresiju, mazvertibas izjitu
un nedroSibu, kas izpauzas savstarp&jas attiecibas ar skoléniem un darba kolégiem (Rutka,
2012).

Svarigi ir ar1 tadi fiziskas vides komponenti ka pedagogu darba un atpiitas telpas. Péc
autores domam, skolotaju istabas izveide un nodroSinaSana parada vadibas attieksmi pret
darbiniekiem. Lai pedagogi sp&tu pilnvertigi un kvalitativi veikt savu darbu, tiem ir
nepiecieSamas atbilstosas telpas. Ta pat ar atputas telpai ir jabut atbilstosai pedagogu
vajadzibam un intereseém. Noverojams, ka pedagogi spgj radit pozitivaku macibu vidi un stradat

radosak tada macibu telpa, ko iekartojusi pasi p&c saviem ieskatiem.



Tadgjadi autore konstaté, ka veidojot labiekartotu, estétisku, veselibai drosu fizisko
darba vidi, arT mikroklimats darba vidé veidosies pozitivs. Sie abi komponenti ir savstarpgji
saistiti.

Zenija Roja norada izglitibas darbinieku darba vides riska faktorus:

e “Psihoemocionala spriedze;

e Darba un partraukumu nepareizs sadalijums;

e Balss saisu parpiile;

e Ventilacijas un védinasanas sist€éma;

e Troksni un vibracijas;

o Kaitigo vielu klatbiitne gaisa;

e Nepareiza darba organizacija, virsstundu darbs;
e NeapmierinoSs apgaismojums;

e Neatbilstoss telpu iekartojums;

o Ilgstoss darbs pie datora;

e Makslinieku neirozes (dejotajiem, dziedatajiem, miizikiem)” (Rutka, 2012, 59).

Starptautiskaja inzenierzinatnu Zurnala tika veikts pétijums par saistibu starp darba vidi
un produktivitati. Sruti Sehgala (Shruti Sehgal) atzim&jusi, ka darbinieku efektivitati nosaka
vinu darba vietas izkartojums un piemérotiba. Vina uzskata, ka telpas mebelem, pieméram,
rakstamgaldiem, kré€sliem, plauktiem, tafelém ir noteikta loma, tiem jaatrodas tur, kur tie
netrauc€ darba aktivitateém (Sehgal, 2012).

Pedagogiem, kas strada attalinati ir buitiski noskirt darba vidi majas no privatas atpiitas
telpas majas, kas ir sarezgiti, bet ne bt neiesp&jami. Ja tiek nemti véra tadi ergonomikas
principi ka atbilstoSs apgaismojums, galds, regul€jams krésls, dators un védinamas telpas tad ir
iesp&jams darbu veikt dro$i, nekaitgjot veselibai. Darba autore arT starp saviem kolégiem ir
noverojusi siidzibas par diskomfortu un muskulu traumam, kas liecina par nelabvéligu darba
vidi. Pedagogam jabiit radoSam ne tikai darba ar skoléniem, bet arT ar sevi pasu. Nevar pielaut
monotonu darbu pie datora. Stundas jacensas vadit arT stavot kajas, esot kustiba, lai nenodaritu

pari savai veselibai.



1.1. Attalinato macibu darba vide

Laika, kad Pasaules Veselibas organizacija pasludinaja COVID-19 par pandémiju,
pedagogi izglitibas iestad€s ir spiesti pariet uz tieSsaistes maciSanu. Pielagosanas tieSsaistes
macibu sistemali, krizes apstaklos, ir liels izaicinajums ka izglitibas iestadém, ta art skoléniem
un vinu vecakiem. Loti svarigi ir izstradat efektivu tieSsaistes talmacibu, lai nekristos izglitibas
kvalitate. Efektivas un veiksmigas talmacibas ievieSanu spécigi ietekmé skolénu gatavibas
aspekti, macibu vadibas sisttmu aspekti, infrastruktiiras atbalsta aspekti (Sutiah, Slamet,
Shafqat, Supriyono, 2020).

UNESCO zinojuma uzsverts, ka 40% nabadzigo valstu COVID-19 pandémijas laika
neatbalstija riskam paklautos izglitojamos. Tad€jadi netika nodroSinata iesp&ja sniegt attalinato
izglitibu.! Nabadzigakas gimené€s tas skaidrojams ar ierobeZotu piekluvi majsaimniecibas
pamatpakalpojumiem, ar digitalo tehnologiju trakumu ka ar1 digitalas pratibas limeni.

Sis laiks skoleéniem ir tik pat liels parbaudijums ka pedagogiem, viniem ir jamacas
stradat pasvaditi. Attalinata maciba ir izglitibas forma, kura tiek noskirti galvenie macibu vides
elementi: pedagogs un skoléns. Autore atkartoti uzsver, ka viens no svarigiem
priek$noteikumiem zinasanu un prasmju apgisanai attalinato macibu laika ir disciplina. Gan
skoléniem, gan pedagogiem. Pedagogiem japlano savs laiks ta, lai neizsiktu darba efektivitate,
kas Sobrid ir loti kritiska izglitibas iestades.

Macianas rezultatu noteiktibu spécigi ietekmé vieta, vide un laiks. So vietu, vidi un
macibu laiku nosaka skoléns, ipasi gimenés, kur vecaki nestrada attalinati. Pedagogi praktiski
nesp€j kontrolét etiku, attieksmi, uzvedibu un macisanas progresu.

Raksta par informaciju un komunikaciju tehnologiju ievieSanu, vairaki pétnieki
noradijusi, ka skolu vadiba ir izSkiroSs faktors veiksmigai IKT ievieSanai skolas. Darba autore
norada uz to, cik svarigs §is aspekts — Sadarbiba - ir pandémijas laika, kad vaditajam ir
jauznemas loti liela atbildiba par saviem darbiniekiem un skoléniem. Skaidra vadiba var
veicinat digitali protoSus gan pedagogus, gan skolénus, nodroSinot labu darba vidi, skaidras
vizijas un augstas kvalitates infrastrukttiru (Hatlevik, Arnseth, 2012). Darba autore uzsver, ka
Saja laika, kad pedagogi strada attalinati, ir loti svarigi, ka izglitibas darba vaditaji palidz
organizgt darbu saviem darbiniekiem, nodrosinot vinus ar visu nepiecieSamo, lai pedagogi spétu
kvalitativi veikt savu darbu, tadgjadi pedagogiem biis arT ertak un kvalitativak nodroSinat

skoléniem attalinato macibu procesu.

1 UNESCO, Global Education Monitoring (GEM) Report, 2020: Inclusion and education: all means all,
2020, available at https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373718.
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2020. gada vasara tika publicéts profesora Metju Krafta un Nikolas S. Saimonas
(Matthew A. Kraft & Nicole S. Simon) veikta pétijjuma zinojums par skolotaju pieredzi darbam
majas COVID — 19 pandémijas laika, kura atklajas, ka liela dala pedagogu paudusi bazas par
veélmi atgriezties darba, kad macibas atsaksies klatieng. Sis laiks radijis stresu un lielu prasibu
kontekstu skolotaju darba. Tiek uzsverta aridarba efektivitate, jo lielai dalai pedagogu sagadajis
problému lidzsvarot darbu no majam ar privato dzivi (Kraft, Simon, 2020).

Autore min bitiskas problémas attalinato macibu laika. Komunikacija, kas ir loti
nozimiga sastavdala macibu procesa, bet paSlaik ta ir zema liment. To ietekmé daudzi faktori,
gan tas, ka ir skoléni, kam fiziskinav pieejamas viedierices, gan skolénu neveéléSanas pieslegties
attalinato macibu stundam, gan kameru neizmantosana (gadijuma, ja tomér pieslédzas), slikts
interneta savienojums, psihologiskas dabas problémas, gimenes apstakli. Ja norit efektiva
sadarbiba starp pedagogu un skolénu, butiski pazeminas ari izglitibas kvalitate.

P&tijuma par talmacibas ievieSanu skoléniem COVID -19 laika tika konstatéts, ka no
750 respondentiem vairak ka puse skolénu nejiitas erti macoties attalinati, ir satraukti un nespéj
maksimali mijiedarboties ar klases biedriem vai skolotaju. Tikai tresa dala skolénu bija
ieintereséti attalinato macibu procesa (Sutiah, Slamet, Shafgat, Supriyono, 2020). Darba autore,
vadoties péc savas pieredzes, uzskaita biitiskus faktorus, kas negativi ietekmé skolénu attalinato
macibu procesu : macisanas motivacijas triikums, laiks, kas tiek veltits macibu apguvei, stresa
simptomi un izmainas skolénu mijiedarbiba ar vienaudziem.

Turcija veiktaja pétjuma par attalinatajam macibam COVID-19 laika, valodu jomas
vidusskolas skolotaji uzsvera tadas biitiskas problémas ka izglitojamo apmekl&jums, intereses,
motivacijas un apnemsanas trikums, lasitprasmes problémas, digitalas problémas,
nepietickams tieSsaites macibu stundu skaits ka arT sadarbiba : skoléns, vecaks, pedagogs. Ka
pamata iezimi, kas atdala attalinatas macibas no klatienes macibam min macibu vidi (Erkan,
Sedat, 2021).

Psihologiskais aspekts ietekmé ne tikai skolénus, bet arT pedagogus. Autore veicot
noverojumus darba, loti bieZi saskaras ar negacijam, neapmierinatibu, neiecietibu no kolegu
puses, kas rada izteiktu stresu.

Itana Saimona un Jonitas Nisimas (Eitan Simon & Yonit Nissim) pétfjuma par attalinato
macibu Covid-19 laika, balstoties uz pedagogu aptaujam tiek skaidrots, ka attalinatajam
macibam pandémijas laika nav mérkis izveidot spécigu izglitibas sist€ému, bet gan nodrosinat
atru, viegli pieejamu pagaidu piekluvi macibam (Nissim, Simon, 2020). P&c autores domam,
tadejadi ar1 pasliktinajusies izglitibas kvalitate.

Autoru kolektivs N. Doghonadze, A. Alijevs, H. Halavaéi, L. Knodela, A. S. Adedoyin

(N. Doghonadze, A. Aliyev, H. Halawachy, L. Knodel, A. S. Adedoyin), vadoties pé&c
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petijumiem par talmacibu uzskaitjjusi tadas priekSrocibas ka: autonomija un paSmaciba, laika
un vietas elastigums, iesp&ja macibas apvienot ar darbu un pieeja skoléniem ar Ipasam
vajadzibam. Lidz ar to, uzsverusi ar1 talmacibas problémas :

e Pedagogu kontroles triikums par skoléniem;

¢ Gan pedagogu, gan skolénu tehnisko prasmju trikums;

e MaciSanas un macisanas kvalitate;

e Skolénu disciplinéSana;

e Personalizéta kontakta un individualas pieejas tritkums ar skolotajiem

e Socializé$anas trukums;

e lerobezojumi specialitatém, kur nepiecieSama eksperimentgSana

e Salidzino$i maz kopigi veiktu uzdevumu, kas veido mijiedarbibu ar skolénu un

skolotaju (Doghonadze, Aliyev, Halawachy, Knodel, Adedoyin,2020).

Darba autore piekrit $STm priekSrocibam un problémam, ipasi tad€l, ka ar dalu nozimigu
problému, veicot darbu skola, saskarusies pati. Tadgjadi péc autores domam, talmaciba ka
macianas metode var biit pietickami efektivaka vidusskolas vecuma skoléniem, augstskolas,
bet ne sakumskolas vai pamatskolas. Salidzino$i jauna vecuma posma, nodrosinat pasvaditu
macisanos, bez jebkada atbalsta ir gruti varbut pat atseviSskiem skoléniem neiesp&jami.
Talmacibas cela burtiski nav iesp&ams sniegt individualu pieeju skolénam ta, lai tas veicinatu

sekmigu rezultatu.

1.2. Fizisko darba vidi labveligi ietekméjoSie faktori

Viennozimigi, labveligi darba vides veicinoSie faktori ir tie, kas sp&j nodroSinat gan
fizisko darba vidi, gan psihologisko darba vidi. STm abam vidém ir nepiecieSams savstarpéji
sadarboties, lai veidotos termins labv€liga darba vide. Fiziska vide nav atdalama no cilvékiem,
kas taja ir, un psihologisko vidi iesp&jams veidot cilvéku attiecibu mijiedarbiba.

Starptautiskaja zinatnes un p&tniecibas zurnala petijuma tika min&ti vairaki faktori, kas
ietekmé darbinieku darba vidi. Ekas dizains un vecums, darba vietas izkartojums, mébelu un
aprikojuma dizains un kvalitate, telpa, temperatiira, ventilacija, apgaismojums, troksnis ka ar1
gaisa kvalitate (Sarode, Shirsath, 2014).

Vairaki autori izce] faktorus, kas ir nozimigi pedagogiem vinu darba vieta:

e Administracija
e Kolegu savstarpgjas attiecibas
e Drosiba

e Skoleni
12



e Tehnologiju nodrosinajums

o Kolegu ietekme (Boyd, Grossman, Ing, Lankford, Loeb, & Wyckoff, 2011).

Vadoties péc uzskaititajiem faktoriem, autore konstaté, ka lielaka nozime ir tiem
faktoriem, kas saistiti ar psthoemocionalo labsajiitu, bet neatdalot fiziskas vides komponentus.

Darba vides fiziskie faktori jamera ar atbilstoSam metodém un meérieric€m, kas noteiktas
attiecigajos normativajos aktos. P& tam izméritas vertibas tiek salidzinatas ar tiesibu aktos
noteiktajam prasibam. Tapec tika izveidota zinatniska disciplina, ko sauc par ergonomiku.
Galvenais mérkis ir sniegt sistemisku prieksSstatu par izveidotajam attiecibam starp cilvéku un
darba vidi, ieskaitot darba rikus (Trebunia, Petrikova, Pekar¢ikova, 2017).

Izglitibas kvalitates valsts dienests fizisko vidi formul€ ka labveligu ja :

e [estade tiek veicinata droSa un veseliga vide;

e lestades telpu platiba un tehniskais aprikojums atbilst konkrétam droSibas,
buvniecibas un higi€nas prasibam;

e Tadi sanitar higiéniskie apstakli ka temperatiira un apgaismojums atbilst macibu
prasibam (Izglitibas kvalitates valsts dienests, Izglitibas iestazu, eksaminacijas
centru darbibas un izglitibas programmu IistenoSanas kvalitates vertéSanas
metodika, 2018).

Labveligai fiziskajai videi ir butiska pozitiva ietekme uz jebkuras organizacijas
efektivitati. ledvesmota darba vide, radis iedvesmotus darbiniekus. Tadi faktori ka temperatiira,
mitrums, ventilacija, apgaismojums, troksnis, tiriba darba vieta un atbilstoSi instrumenti un
aprikojums ir svarigakie fiziskas vides komponenti, lai darbinieki biitu apmierinati un spétu
stradat labveliga darba vidé. Darba autore, atminoties savu iepriek$€jo darba vietu, uzsver cik
liela nozime ir telpu temperattirai macibu darba. Stradajot nepiemerotos apstaklos, kad telpas ir
aukstas, rodas diskomforts, ziid darba produktivitate un sp€ja koncentréties.

Fiziska darba vide tiek déveta arT par ergonomisku darba vietu. Ir loti svarigi pareizi
iekartot darba telpu ta, lai darbiniekiem nerastos veselibas problémas. Ne vienmér skaists
interjers ir galvenais, lai gan ir pieradits, ka darbinieku darba rezultats palielinas no 5% -10%
atkariba no fiziskas vides dizaina elementiem (Naharuddin, Sadegi, 2013).

Ergonomika ir zinatne, ar kuras palidzibu tieck méginats saskanot attiecibas cilvéka un
darba sisteéma, ta, lai veidotos pozitivi darba apstakli un pieaugtu apmierinatiba ar darbu.
Visnotal, viens no labvéligas fiziskas darba vides faktoriem ir ergonomikas pieméroSana darba
vieta, tadejadi :

e Tiek samazinatas izmaksas par darbinieku traumu iegiiSanu darba vieta,
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e Labaka darba produktivitate ir labak izstradatas darba vietas rezultats,
nodroSinot labaku pozu un mazaku piepili,

e Veidojas labaka darba kvalitate, jo neatbilstosa darba vide noved pie
neapmierinatiem un noguruSiem darba némejiem,

e Samazinas nogurums un diskomforts (Trstenjak, Cosié, Lusetic, 2018).

Autore uzsver, ka darba devéja pienakums ir nodrosinat drosu darba vidi, lai padotie
spetu efektivi pildit darba pienakumus. Ergonomikas principu un ieteikumu pieméroSanai ir
bitiska nozime jo tie samazina traumas un slimibas, atvieglo uzdevuma izpildi un nodroSina
atru informacijas apmainu darba vieta.

Tadi autori ka Kerola Dole un Riards Sréders (Carol Dole and Richard G Schroeder)
uzskata, ka darbinieki, kuri ir vairak apmierinati ar fizisko vidi, visticamak radis labakus darba
rezultatus. Temperatiira, gaisa kvalitate, apgaismojums un troks$na apstakli darba vieta ietekmé
darba koncentraciju un produktivitati. Petjjumi ir pastavigi paradijusi, ka fiziskas vides ipasibas
var bitiski ietekmét darbinieku uzvedibu, uztveri un produktivitati (Kamarulzaman, Saleh,
Hashim, Hasim, Abdul — Ghani, 2011). P&c autores domam, pedagogs, kas strada attalinataja
reZima no majam, nav sp&jigs kvalitativi veikt savu darbu. Ir neskaitami faktori, kas apgriitina
veikt darbu sekmigi. Ta ir liela atbildiba biit pedagogam, vél lielaka - attalinato macibu laika.

Darba autore min ar1 tadu biitisku darba vides aspektu ka komforts. Darbiniekiem ir &rti
un patikami tad, kad vini jitas erti, kas ir prata stavoklis — just, un tas ir atkarigs gan no fiziskam

sajlitam, gan emocionala stavokla.
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2. Psihologiska darba vide

Pirmais anglu valodas pétnieciskais raksts, kura nosaukuma izmantota “psihosociala
darba vide” tika publicéts 1982.gada (Rugulies, 2018). Autore secina, ka $is termins ir gana
svarigs ar1 miisdienas, tikai mazak aktualizets.

Maija Kruéinina un Inese Magdalenoka uzsver, ka “skolas psihologiska vide ir atkariga
no ta, kada ir informacijas aprite” (Kruc¢inina, Magdalenoka, 2001, 223).

Psihologiskas darba vides termins tiek sasaistits ar darba raksturu un apstakliem taja, ka
ar1 ar socialajam attiecibam.?

Literattra psihologiskais klimats ir definéts ka individuali organizatoriskas prakses un
procediiru apraksti, kas saistiti ar organizatorisko ietekmi uz individa sniegumu, apmierinatibu
un motivaciju (Baltes, Zhdanova, Parker, 2009). Balstoties uz $§im definicijam, darba autore
konstat€, ka vislielaka loma pedagogu darba vidé ir mikroklimatam, bet apzinoties, ka labvéliga
mikroklimata nodro§inasana ir cieSi saistita ar to, kada ir darba fiziska vide.

Rita Orska norada, ka ar skolas mikroklimatu saistas piederibas apzinu un lepnumu par
savu skolu. Tiek akcenteta labvéliga gaisotne un skolénu disciplinétiba, bet skolas fizisko
macibu vidi raksturo skolas telpas un apkartgja vide (Orska, 2006).

Psihosociala darba vide attistas no socialajam un starp personu attiecibam. Vide tiek
trakt€ta ka formalas un neformalas mijiedarbibas un sarunu rezultati, gan starp padotajiem, gan
vadibu. Sadu sarunu rezultata rodas normu kopums, kas attiecigi regulé iestades darbinieku
attiecibas (Hammer, Saksvik, Torvatn, Bayazit, Nytrg, 2004).

Indars Kragis, analiz&ot Anitas Smites pausto viedokli, mingjis, ka pedagogu atticksme
pret izglitojamajiem (objektivitate, droSiba, uzticamiba, atklatums un prasibu ievéroSana,)
attiecas uz psihologisko vidi (Kragis, 2018).

Andris Klauss skaidro, ka “socialpsihologiskais klimats ir pastavigs vispargjais
emocionalais noskanojums grupa vai organizacija. Tas var bit labveligs (savstarpgja
uzticeSanas, atveértiba, sadarbiba, apmierinatiba par piederibu grupai) vai nelabveligs
(noslegtiba, piesardziba, izvairiSanas no savstarp&jiem kontaktiem, neapmierinatiba par
piederibu grupai). Tas, kads veidosies socialpsihologiskais klimats, ir atkarigs no parvaldibas
faktoriem” (Klauss, 2002, 404). Autore uzsver, ka loti bitiska ir savstarpgja ciena starp
kolégiem, ta pat ari starp vadibas parstavjiem. Vadibas komandai ir butiski atrast vidus celu

komunikacijai ar darbiniekiem ta, lai vini jiitas lidzvertigi, bet ne paraki.

2psychosocial working environment. Workplace Inspection of the psychosocial working environment in
the Nordic countries (2015). Retrieved from https://www.norden.org/en/publications
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2.1. Toksiska darba vide

Darba vide ir termins, ko lieto, lai aprakstitu attiecibas starp darbiniekiem un darba vidi,
tadgjadi ir butiski raksturot artnelabveligas darba vides faktorus. NepiecieSams izprast atSkirtbu
starp toksisku dienu darba vai sistematisku toksisku darba vidi.

Zinatnieks Martins Sains (Martin Shain) par toksisku darba vidi uzskata tadu vidi, kura
pastav atkartots diskriminacijas un launpratigas izmantoSanas modelis, kuru darba devgjs
ignoré vai lauj tam pastavét ka arT atbalsta un neveic atbilstoSus pasakumus situacijas
uzlabos$anai (Shain, 2009).

Maikls Voltons (Maikl Walton) toksisku organizaciju defingjis ka vidi, kura tiek
pielietota uzmaciga uzvediba, kas tiek paskaidrota ka kaitiga, aizskarosa un graujosa (Walton,
2008). Toksicitates pétnieki Roberts Hogans un Roberts Kaizers uzsverusi, ka tikai stresa
faktoru klatbtitne ne vienmer nozimé toksisku darba vidi. Toksiska iedarbiba ir atkariga no ta
cik sistematiski ta noris darba vidé un ka ta tick novérsta (Padilla, Hogan, & Kaiser, 2007).
Autore konstate, ka darba vidi par toksisku var dévet tad, kad stresa faktori darba vieta ir
sasniegusi kritiski augstu limeni. Toksisku vidi var attiecinat uz vidi, kura konstaté stresa
faktoru noturibu.

Vadibas profesors Stivens Appelbaums (Steven Appelbaum) pétjjuma par toksinu
ietekmi darba vieta, mingjis tadas toksiskas organizacijas Tpasibas ka nespeja sasniegt mérkus,
manipulativu starppersonu attiecibu uzturéSana, problému risinaSanas procesi, kurus vada
bailes.

Klarina M. DzZeikobs (Clarine M. Jacobs), vadoties péc teorétiku atzinam, uzsverusi, ka
vaditajs ir atbildigs par darbinieku profesionalo stresu darba vieta. Sis stress var rasties no
nepamatotiem vadibas aizradijumiem, darba parslodzes vai nepartrauktas vaditaja iebiedéSanas.
Profesionalais stress, ko izraisa darba vides faktori ietver tadas psihologiskas reakcijas ka
trauksmi, depresiju un izdegSanu (Jacobs, 2019).

Starp nekvalitativam attiectbbam darba vid€, tiek piedeévéts ari jédziens mobings.
Profesors Hains Leimans (Heinz Leymann), kas 1990. gada pirmais savos p&tjjumos izmantoja
mobinga terminu, mobingu darba vide skaidrojis ka socialu mijiedarbibu, kura viens vai vairaki
individi pastavigi, ilga laika posma veic uzbriikosas rakstura darbibas, radot bezpalidzibas
stavokli un potencialu risku upurim pamest darba vietu (Suleyman, 2020).

Hains Laimans (Heinz Leymann) mobinga uzvedibu klasific&jis 5 kategorijas:

e Darbibas, kas bloké upura izpausmi, tadéjadi liedzot iesp&ju padotajam paust

savu viedokli priekSniekam. Padota idejas tiek noniecinatas. Tiek sanemtas
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piezimes un apvainojumi ka ar1 tiek sanemta kritika gan profesionali gan
personigi.

e Darbibas, kas izolé cietuSo. Paridaritajs neiztur kontaktu ar upuri, ignore to vai
atbild naidigi un noraidosi. Parasti izol€jot no kolégiem.

e Darbibas, kas nicina upuri. Tiek uzsaktas baumas pret vinu pasu vai vina ricibu.
Uzbrukts religiskajai un politiskajai parliecibai ka arT aizskarts privatums.

e Darbibas, kas diskrediteé profesionalitati. CietuSajam netiek pieSkirti darba
uzdevumi vai tiek pieskirti tadi, kas neatbilst vina kvalifikacijas Iimeni.
Uzdevumi tiek pastavigi mainiti un lielakoties tie ir pazemojosi.

e Darbibas, kas apdraud upura veselibu. Tiek izteikti fiziski vardarbibas draudi.
Tiek pielietota viegla fiziska agresija vai nopietni fiziski uzbrukumi, ka ari
pielietota seksuala vardarbiba.

Sada uzvediba, kas sistematiski atkartojas biezak ka reizi nedgla, ilgak par seSiem
méneSiem tiek uzskatita par mobilitates diagnozi darba vieta (Cornoiu, Gyorgy, 2013).

Mobings tiek definéts ka uzmaksanas ar mérki izslégt no grupas vai organizacijas. Tas
rada degradaciju, pazemojumu un profesionalas reputacijas zudumu. Termins psihologiskais
terors tiek pielidzinats, lai aprakstitu mobingu darba vieta (Sperry, Duffy, 2007).

Eslijas Makolakas (Ashley McCulloch) veidotaja petijuma par toksisku darba vidi, péc
respondentu aptaujas rezultatiem, vide tika raksturota ka tada, kura ir destruktivas un
launpratigas savstarpgjas attiecibas ilgstosa laika posma. Vide, kura ir negodigi un parmerigi
darba apstakli ka ar1 nepietiekams vadibas atbalsts un labklajibas sniegSana darbiniekiem.

Atklajas, ka vaditaja darbiba ir vistieSakaja veida sasaistita ar toksiskas vides faktoriem.
Kas liecina par vaditaja atbildibu darba vides nodro$inasana. Vadoties péc E. Makolakas
toksiskas darba vides izpetes datiem, darba autore secina, ka darbinieki, kuri strada toksiska
vidé piedzivo tadas psihologisko cieSanu formas ka depresiju, trauksmi un izdegSanu.
Emocionali darbinieki piedzivo bailes, apmulsumu, negativu noskanojumu vai dusmas.
Samazinas ar1 paSvertéjums, darba efektivitate un sadarbibas sp€jas (McCulloch, 2016).

Autore, vadoties péc pétnieku teikta, secina, ka toksisku darba vidi nosaka ilgstoSa
negativu emociju pieredze kolektiva, darba vidé. Vaditaja nesp&ja reagét uz problémam un

neefektiva to risinasana.

2.2. Psihologisko darba vidi labveligi ietekméjoSie faktori

LLU profesors Ludis P&ks labvéligu psihologisko vidi raksturo $adi:
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e nepiespiesta un briva savstarpgjo attiecibu atmosfera, kas ir disciplina un
vadiSana;

e valda taisnigums pret kol€gu ierosinajumiem;

e skolotaju savstarp&jas attiecibas gan pret sevi, gan kolégiem balstas uz
prasigumu, bet tas ir draudzigas;

e katrs veic savu darbu ar lielu atbildibas sajiitu (Kalvans, 2011).

Bitisks faktors, kas labveéligi spgj ietekmét darba vidi ir skaidrs prasibu formulgjums.
Darbiniekiem. Atspogulota uzdevuma gaita, kas tiek sagaidits ka ar1 konkréti izpildes termini.

Psihologiskais klimats lielakoties tiek definéts ka darbinieku uztvere par savu darba
vidi. Péc Ingunas Raitumas domam “skolas uzdevumus un pienakums ir veidot tadu izglitibas
vidi, kura ikvienam tiek dots ne tikai noteikts zinaSanu kopums, bet ar1 iesp€jas veidot veseligu
paSapzinu, cienu un milestibu pret sevi un citiem sabiedribas locekliem, kura tiek dota virziba
vertiborientacija un personibas patstaviba, prasmju un iemanu apguvé, emocionalas
inteligences izkopsana, asociativa domasana ” (Raituma, 2009, 22).

Izglitibas kvalitates valsts dienests skolas mikroklimatu defin€ ka labu, péc sekojoSiem
kriterijiem, ja:

o Izglitibas iestade veiksmigi veido un plano iestades telu, piekopj esosas
tradicijas un ievie$ jaunas;

e Vadiba savlaicigi reagé un risina konfliktsituacijas izglitibas iestadg;

e [estades vadiba, personals un izglitojamie uztur cienpilnas attiecibas;

e Vadiba un esoSais personals sniedz atbalstu jaunajiem pedagogiem ka ari
izglitojamiem,;

e lestade un tas kolektivs veicina pozitivu gaisotni;

e Vadiba savlaicigi risina parkapums (Izglitibas kvalitates valsts dienests,
Izglitibas iestazu, eksaminacijas centru darbibas un izglitibas programmu
istenoSanas kvalitates vertéSanas metodika, 2018).

Autore uzskata, ka biitiski nozim1igi ir kriteriji, kas atspogulo vadibas savlaicigu darbu,
nodroSinot labvéligu mikroklimatu. Uzsverot termina - savlaicigu - pielietoSanu, tadgjadi
novérSot problému tas sakuma stadija. IpaSi svarigu, autore uzsver, atbalstu jaunajiem
pedagogiem. P&c autores domam, atbalsts jaunajiem pedagogiem ir neizsakami svarigs, lai
neveicinatu izdegSanu, parslodzi ka arT nokluSanu konfliktsituacijas. Jauno pedagogu ievirzei
izglitibas procesa, biitu jabiit primarai, lai pedagogs spétu sevi pieradit un izglitibas iestade,
iesp&jams, priekslaicigi nezaudetu izcilu profesionali. Autore piekrit, ka pozitivu gaisotni rada

kolektivs, ne individs.
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3. Vaditaja darbibas nozime labveligas darba vides veidoSana

Rakstnieks Dzims Klemmers (Jim Clemmer) apgalvojis, ka vadiba ir darbibas vards,
nevis lietvards. Skaidrojis to ka darbibu ar atbildibu, ne poziciju. Darit, radit citiem virzienu ka
noklit lidz rezultatiem. Ir neskaitamu autoru teorijjas kadam butu jabut vaditajam, kadi ir
vadibas stili, tacu vienu konkrétu idealo neviens nevar noteikt, viss atkarigs no situacijas
(Plesnik, Bukovec, 2019). Darba autore uzsver, ka jo veiksmigaki biis skolu vaditaji, jo
apmierinataki bus vinu darbinieki, pedagogiskais personals. Miisdienu efektiva vaditajam lomai
bitu jasaistas ar paveikto, ne pateikto.

Pedagogijas terminu skaidrojoSaja vardnica jédziens “vaditajs” skaidrots ka cilvéks, kas
vada un ir atbildigs par kolektiva darbu, norisi un sekam organizacija (Pedagogijas terminu
skaidrojosa vardnica, 2000). Autore piebilst, ka vaditaja organizétiba nosaka sp&ju ietekmét
savus darbiniekus.

Lielu nozimi vaditaja darba efektivitatei nosaka vadiSanas stils. Vadibas stils paskaidro
ar kadam vadiSanas metodém un formam vaditajs iedarbojas uz padotajiem. Vadibas stili ir
atkarigi no vaditaja darbibas jomu ipatnibam un psihologiskajam ipasibam.

Amerikanu psihologs Kurts Levins pirmais aprakstija pazistamakos vadibas stilus.
Autoritaro, demokratisko un liberalo (Talmacibas studiju kurss, Organizaciju psihologija,
Renge, 2019).

Autoritarais vadibas stils vairak balstas uz vienpersonisku lémumu pienemSanu, mazak
iesaistot darbiniekus. Izteikta kontrole par padotajiem, doto rikojumu izpildei. Sis stils tiek
pielietots ekstremalas situacijas, kad nepiecieSama atra [@mumu pienemsSana un riciba. Ka
pozitivu aspektu var min€t to, ka autoritaram stilam piemit operativitate, kas l€mumu
pienemsSana prasa mazak laika. Ka negativu aspektu autoritarajam stilam var minét to, ka netiek
veicinata darbinieku iniciativa, tadéjadi radot nelabvéligu psihologisko klimatu. Sis stils
atspogulo komunikacijas barjeru, jo komunikacija tiek nodota viena virziena, vaditajs —
padotais, liedzot izteikties padotajiem (Brisko, Mihailova, Mihailovs, 2011).

Autore uzskata, ka izteikti autoritars stils nebis efektivs, jo tas atspogulo neefektivu
sadarbibu, ierobezos saskarsmes sp&jas un darbibas kliis vienmulas. Tik pat bitisks faktors
labveligas darba vides veidoSana ir vaditaja rakstura Ipasibam. Autore piekrit paustajam
viedoklim, ka autoritarais stils veido nelabvéligu psihologisko klimatu. Ja $is vadibas stils tiek
pielietos ikdienas darba, ir praktiski neiesp&jami panakt labvéligus darba vides faktorus.
Darbinieki netiek uzklausiti, tadgjadi vini nesp& piedalities efektivas skolas vides
pilnveidoSana, neveidojas komunikacija un sadarbiba. Visticamak, tiek nepamanitas jaunas

idejas ka arT tiek ignor@ti ierosinajumi. Vaditaja autoritarais vadibas stils, ja tiek pielietots
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sistematiski, var veidoties ka katalizators darbinieku stresa pieaugumam un izdegSanai, ka ar1
motivacijas trikumam. Bet, viennozimigi atdzit, ka Sis vadibas stils radis neapmierinatibu ar
darbu, nevar. Ir darbinieki, kas izvairas no personiskas atbildibas un ir apmierinati veicot tikai
vaditaja dotos noradijumus.

Toties demokratiskais vadibas stils ir vairak centréts uz sadarbibu un kolegialu 1émumu
pienemSanu. Vaditajs konsultgjas ar padotajiem, pirms lémumu pienemsSanas. Demokratiska
vadibas stila ietekmé vaditajs motivé padotos izteikt savus viedoklus, bet tas nebiit nenozimé,
ka tie tiek obligati nemti véra. Padotie pasi sadala darba uzdevumus, un sarunas ar vaditaju
noverojama neformalaka gaisotne. Tikai tad, ja padotic nav kompetenti kada jautajuma
risinasana, vaditajs izstrada vairakus iesp&amos darbibu variantus, ko apspriez ar kol€giem.
Tiek dota iesp€ja izteikties. Pretji autoritarajam vadibas stilam komunikacija tiek attistita visos
virzienos. Gan no vaditaja puses, gan no darbinieku puses. Pielietojot demokratisko vadibas
stilu vaditajs tiek uzskatits par grupas biedru, neakcentgjot autoritaras iezimes. ST stila ietekmé
padotie no vaditaja puses sanem iekS€ju motivaciju darbam, kas bitiski sekmé apmierinatibu
ar darba vidi. Ka trikumu var minét l@mumu pienemsSanas un izpildes laiku, kas butiski
palielinas, tas var arT mazinat vaditaja personiskas atbildibas izjitu (BriSko, Mihailova,
Mihailovs, 2011).

Ka treso izplatitako vadibas stilu autore min liberalo jeb ka Kurts Levins apziméjis So
stilu : laut valu. Sis stils tick apziméts ari ka “neiejauksanas” stils. Levins izteicies, ka is stils
nesp&j nodro$inat ne darba efektivitati ne ari labveligu psihologisko klimatu, drizak veicina
organizacija agresivitati (Talmacibas studiju kurss, Organizaciju psihologija, Renge, 2019).

Autore uzsver, ka liberalais vadibas stils attieciba pret vaditaju pauz statusu, ne darbibu,
tad€jadi, autore, atsaucoties uz Dzima Klemmera pausto viedokli par to, ka vadiba ir darbibas
vards, ne lietvards, secina, ka $is vadibas stils neveicinas efektivitati izglitibas telpa.

Pielietojot liberalo vadibas stilu, vaditajs nekontrolé padoto darbu un neietekmé darba
norises procesus, labakaja gadjuma pilda koordinatora funkciju. Vaditajs nosaka merki, bet
uzdevumus ko veiks un ka nonaks lidz rezultatam nosaka padotie. Toties tas veicina radoSumu
darbiniekos. Ka izteikts trikums ir vaditaja nevéléSanas uznemties atbildibu, gaidot, kad tiks
dotas norades vina darbam (Brisko, Mihailova, Mihailovs, 2011).

Autore piebilst, ka vaditaju, kas sava darba pielieto liberala vadibas stila metodes, biitu
neobjektivi deévet par lideri, jo darba procesa ik viens padotais pats vada savu darbu.

Darba autore uzsver, ka miisdienu vadibas koncepta, nav iespéjams vadit pec viena
konkréta vadibas stila. Vaditaja efektiva darbiba ir prast pielagot kadu no vadibas stiliem
konkrétai situdcijai. Bet var vienu no iedarbigakajiem min demokratisko vadi§anas stilu. Sis

vadibas stils lieliski atspogulo sadarbibas jédzienu komanda, tai pasa laika vaditajs nezaude
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tiesibas uz savu iz§kiro$o balsi. Dalita vadiba (distributed leadership) pauz komandas darbibu
kopumu, ne individualu darbibu (Bolden, 2011).

Individam ar titulu “vaditajs” ir noteicosa loma citu ietekmé&Sana un vadiSana. Darba
autore uzskata, ka vaditaja spgja pielagot vadibas stilu, analiz€jot konkr&tas situacijas, ir butisks
aspekts tam, lai vaditaju deévetu par efektivu.

Dzeimss Makgregors Bérnss (James MacGregor Burns) defingja divus jédzienus
vadibas koncepta: ,,darfjuma” (transactional — anglu val.) un ,,parveidojoSo” (transformational
— anglu val.) vadibas pieeju (Recs, 2020).

Vadibas profesors Briiss Dz. Avolio (Bruce J. Avolio) un amerikanu zinatnieks
Bernards Moriss Bass (Bernard Morris Bass) skaidrojusi, ka ar darjjuma vadibas stilu
organizacijam tiek palidzets efektivi sasniegt pasreiz€jos meérkus, nodroSinot padotos ar
vertigiem atalgojumiem. Tiek nodroSinati vii nepiecieSamie resursi, lai tiktu sasniegts darba
rezultats. Pretstata transformacijas vadibai darfjumu vaditaji tomér nav optimistiski par
parmainam nakotn&. (Thakur, 2014). Ta pat B. M. Bass noradjjis, ka darjjuma vadibas vaditaji
iesaistas komandas darba, formul§jot precizus mérkus preti sagaidot rezultatus. Ja mérkis tiek
sasniegts, vaditajs motivé padoto pieskirot atlidzibu, ja mérkis netiek sasniegts, tiek piemeroti
sodi (Thakur, 2014).

Skots E. Braients (Scott E. Btyant) noradijis tris galvenas darfjuma vaditaja iezimes:

e Vaditaji strada sadarbojoties ar komandu, cenSoties iegiit atlidzibu par savu
merki;

e Darfjuma vaditaji apmainisies ar atalgojumu par paveikto darbu;

e Vadttaji ir pietiekoSi atsaucigi pret padoto tiilitejam interesem (Thakur, 2014).

Parveidojosas vadibas stils ir viens no jaunakajiem vadibas stiliem, ko ieviesis Bernards
Moris Bass (Bernards Moriss Bass) un Dzeimss Makgregors Bérnss (James MacGregor Burns).
Ja darjjuma vadiba tiek versta uz sadarbibu starp vaditaju un padotajiem, kura padotais sanem
atlidzibu, kas versta uz vaditaja prasibu izpildi, tad parveidojosas vadibas vaditaji sniedz
iedvesmu, cienu, lojalitati un godigumu saviem padotajiem, lai padotos parveidotu par
vaditajiem, sniedzot iesp&ju mainities un parveidoties. Parveidojosas vadibas vaditajs iedvesmo
padotos sadarbibas redz&€jumam, pieskirot pilnvaras un novertgjot tos. Vaditaji censas uzlabot
iestades sniegumu, iedvesmojot un attistot padoto spgjas. Motivé uz parmainam un rezultatu,
kas sniedzas pari prasitajam, toties darfjuma vaditdji vairak rip€jas par esoSa stavokla
saglabasanu iestadé (Salari, Nastiezaie, 2020). P&c autores domam, tas neveicina izglitibas
iestades attistibu. Ne velti tick aktualizéts $is vadibas stils, kas tick definéts ka parveidojoss
vadibas stils. Ar mérki pilnveidoties, analizet kliidas, uzlabot esoSo tagadnes situaciju, lai spetu

izvirzit mérkus nakotnei. Izglitibas iestade, kas pastav, bet nepilnveidojas sava attistiba, gluzi
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ka jebkura cita organizacija konkurences tirgii nesp€s pastavet. Zaud€jot gan izglitibas Iimeni
iestadg, gan izcilus pedagogus. Sie vadibas stili, gandriz ka jebkurs cits vadibas stils, nespgj bit
efektivi vaditaja darbibai, ja tiek pielietoti sistematiski. Vaditajam jabiit elastigam uz jebkuru
situdciju, izvertgjot kadu vadibas stilu un kada situacija ir nepiecieSams pielietot.

Valsts izglitibas vadibas sagatavoSanas standartu programma ir uzskaititas butiskas
ieztmes, kuras vaditajam biitu jabiit kompetentam, lai vaditajs spétu efektivi vadit organizaciju.
Un vieni no galvenajiem faktoriem ir sp&ja vadit sadarbiba, attistit un atbalstit. Attistit un
saglabat efektivu un daudzveidigu izglitibas personalu, nepazaudg€jot labus jomas profesionalus
ka arT attistit un uzturét specinosu profesionalo kulttiru un kopigas saistibas attieciba uz skolas
uzlabosanu. Ne mazak biutiski ir attistit tadus apstaklus darba vieta, kas veicinatu darbinieku
vadibu, labklajibu, macisanos un izaugsmi (Young, Anderson, Nash, 2017).

Profesors Kenets Leitvuds (Kenneth Leithwood) ir mingjis tadas veiksmiga vaditaja
prasmes ka virziena iestatiSanu, kas saprotama ka kopigu meérku noteikSana, viziju izvirziSana.
Attiecibu veidoSana un personala attistiSana, individualitates pieeja, katram no darbiniekiem,
kas ir loti biitiskas prasmes, lai veidotos stipra komanda. Novertéts ir vaditaja ieguldijums
pedagogu pilnveides uzlaboSana. Organizacijas attistiSanai ir nepiecieSama dalita vadiba, §1
prasme lieliski atspogulo vaditaja sadarbibu ar skolotajiem (Leithwood, Harris, Hopkins,
2019).

Anita Smite uzsvérusi, ka vadibas konteksta svariga ir ne tikai vaditaja formala
saskarsme, bet ar neformala saskarsme, kas lieliski noteiks darbinieku viedokli par vaditaju.
Darbiniekiem ir nepiecieSams redzeét un just, ka ar1 vaditajs ir sp€jigs darit to, ko pieprasa no
pedagogiem (Smite, 2015, 26). Darba autore uzsver, ka veids ka vaditajs izmanto savu autoritati
ir viens no svarigakajiem faktoriem.

ES Padome ka galveno faktoru efektivai vadibai min sp&ju uzlabot macibu un macisanas
kvalitati. Skolas vadiba ir otrais ietekmgjoSais faktors, aiz pedagogiem, kas sp&j uzlabot
macisanas kvalitati. Ka ar1 akcenté tadas vaditaja sp€jas ka piem. uzticibu, motivaciju,
iedvesmu un komunikaciju prasmes. Uzsverot paSvaldibu sadarbibu un sabiedribu kopuma
(Council of the European Union, 2013).

Riudolfs Kalvans ir mingjis, ka vaditaja loma ir nodro§inat labvéligas psihologiskas
vides izpausmes iestad€, tacu uzsver, ka to iesp&jams pilnveidot tikai ar atbalstu no citu
darbinieku puses. Vaditajam jabiit ne tikai profesionalam vadibas zinatnés, bet ar1 japrot sniegt
psihologisks atbalsts (Kalvans, 2011). Darba autore uzskata, ka maksla izprast cilvéka ieksgjo
butibu ir loti svarigs un atbildigs darbs. Izglitibas iestades vaditajam ir japrot atrast individualu
pieeju katram darbinieckam un japrot atzit, ka komunikacija galvenokart ir dinamisks

starppersonu sadarbibas process.
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Inese Liiséna — Ezera uzskata, ka izglitibas vadibas koncepta galvenie akcenti versti uz
atveértas, atbalstoSas un sadarboties sp&jigas vides veidoSanu, japrot izmantot komandas darbs
ta, lai tas biitu efektivs, un uzsver to, cik loti liela nozime ir taja, ka vaditajs organizéSanas
procesa iesaista visus darbiniekus (Liisena — Ezera, 2013). Darba autore, vadoties p&c savas
praktiskas darba pieredzes izglitibas iestade, akcenté individualo sarunu nozimigumu ar
vaditaju, kuras tiek veidoti dialogi, parrunati gan pozitivie sniegumi, gan negativa pieredze, ne
tikai visparinatas sarunas kopg€jas sapulces.

Tiestbu akti paredz, ka darba dev€jam ir jarada piemeéroti darba apstakli saviem
darbiniekiem. Darbs nepareiza stavokli un nedabiskas kustibas var izraisit darba nespg&ju, kas
darba devéjam nozimé finansialus zaudéjumus (Trebuna, Petrikova, Pekaréikova, 2017).

Petjumi ir paradijusi, ka direktora vadiba ir kritisks faktors, lai ietekmétu pedagogu
darbu, studentu motivaciju un sasniegumus. Izglitibas darba vaditajiem ir tieSa ietekme uz
skolas organizaciju, skolas &tiku, skolotaju efektivitati, personala morali un apmierinatibu,
personala noturéSanu, skolotaju apnemsanos, skolotaju papildu darbu un skolotaju attieksmi
(Noe, 2012). Darba autore piekrit, ka izglitibas darba vaditajiem ir tieSa ietekme uz skolotaju
efektivitati un attiecksmi pret darbu. Vaditajam nepiecieSams paust uzticibu savas komandas
sp&jam, tas pedagogos rosinatu parliecibu par to, ka vini savu darbu veic efektivi.

Pedagogijas doktors Ilgvars Forands uzsver, ka “katrai organizacijai ir jabit vérstai uz
atttstibu un pilnveidosanos. Lai tas veiksmigi varétu notikt, vadibai jaatzist, ka vienatng
parvaldit organizaciju nav iesp&jams, un jabut gatavai sadarboties ar citiem, jo bez citu atbalsta
un lidzdalibas nav iesp&jams panakt progresu” (Forands, 2007, 72).

Anita Smite ir akcent&jusi tadas biitiskas vaditaja iezimes ka sp&ju uzklausit un pienemt
citu pausto viedokli. Ir ne tikai svarigi uzklausit pedagogus, lai izprastu iestades izglitibas
procesu, bet arf, lai iegiitu neordinaras un jaunas idejas. Izcelta vaditaja maka pienemt un atzit
to, ka vin§ nevar zinat visu un, ka bis cilvéki no kuriem macities (Smite, 2015, 26). Autore
uzsver, ka tadgjadi pilnveidotos gan vaditajs, gan izglitibas iestade ka organizacija ar
labveligiem darba vides apstakliem ka pedagogiem ta izglitojamajiem. Bitiska nozime ir
vaditaja sadarbibai ar darbiniekiem emocionala konteksta, neuzsverot varas parakumu.

Vaditaji, kuri koncentrésies uz personala resursu nodroSinasanu, radis apstaklus, kuros
pedagogi spés sekmigak attistities, tadéjadi izglitojamie efektivak sasniegs macibu rezultatus
(Bredeson, 2006).

Vadibas profesors Freds Lutans (Fred Luthans) skaidrojis, ka “vidusméra vaditajs”
apméram 32% velta kontrolei, lémumu pienemsanai un planosanai, kas piedévéjamas pie
tradicionalam vadibas aktivitatem, 29% darba laika vaditajs velta informacijas apmainai,

dokumentiem un e — pastiem, kas definéta ka komunikacija, 20% no sava darba laika vaditajs
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velta tadam cilvekresursu aktivitatém ka motivéSanai, konfliktu risinaSanai, disciplinéSanai un
macisanai un 19% laika vaditajs velta socialajam aktivitatem — socializgjoties un iesaistoties
organizacijas politika (Kamerade, 2015).

Roberts Dinsdeils (Robert Dinsdale), vadoties péc profesionalu atzinam un savu
personigo pieredzi, sniedzis biitisku rakstu par lidera lomu pozitivas kultiiras veidoSana.
Uzsveris nozimigus faktorus, ko vaditdjs var sniegt pozitivas vides nodro§inaSana. Ka
piem@ram:

e sadarbibas veicinasana kolegu vidd,

e komunikacijas nodro§inaSana un uzturéSana,

e uzslavu un atzinibu izteikSana,

e profesionalas attistibas nodrosinasana (Dinsdale, 2017).

Darba autore izcel profesionalas attistibas nodroSinasanu, ka svarigu faktoru, kas
liecina, ka vaditajs dara un pilnveidojas lidztekus saviem pedagogiem. Vaditaja prioritatei jabiit

vina darbiniekiem un mérkim - ka darbinieku profesionalitati attistit.
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4. Peétijums par labveligas darba vides nodroSinajumu Ogres
novada vidusskolas

Lai parliecinatos par to, kads labveligas darba vides nodro$inajums ir divas no Ogres
novada vidusskolam, ir nepiecieSams noskaidrot pedagogu un vispargjas vid€jas izglitibas
iestazu direktoru viedokli. Lai to noskaidrotu, tika veikts empirisks pétjums, kura tika
izmantotas Sadas empiriskas pétiSanas metodes — strukturéta intervija izglitibas iestazu
direktoriem un anketéSana pedagogiem. AnketéSana tika veikta interneta vid€, izmantojot

Google veidlapu anketésanu.

4.1. Pétijjuma bazes un metoZu raksturojums

P&tijuma iesaistijas Suntazu un Madlienas vispargjas vidgjas izglitibas iestazu pedagogi.
Petjuma piedalijas ar1 attiecigo skolu direktori. Saskana ar pétjjuma meérki un pétijuma
uzdevumiem tika izmantotas vairakas petiSanas metodes — intervéSana, ka kvalitativa petijuma
metode un anket@Sana, ka kvantitativa petjuma metode. Respondentiem pétijuma anketa tika
ligts atbildet uz 18 jautdjumiem, uz kuriem bija iesp&jams atbildet, izv€loties atbilstoso atbilzu
variantu. Tika sanemtas 62 aizpilditas anketas.

Aptaujas metode, kas tika izmantota empiriskaja pétijuma dala, Saja gadijuma
anket€Sana, sniedz iesp&ju 1sa laika posma aptaujat ka arT iegiit datus no saméra liela
respondentu skaitu (Kristapsone, 2014). Nemot vera, ka Sis pétjjums tika veidots akcentgjot
konkréta novada 2 lauku regiona skolas, respondentu skaits bija pietickoss, lai spetu izdarit
secinajumus.

AnketéSana ieglito atbilz7u apkopojums att€lots: 37 diagrammas — att€los.
Celonsakaribas analizetas teksta izklasta.

Empiriskais pétijums tika veikts divas dalas: laika posma no 2021. gada februara Iidz
martam tikai anketeti pedagogi, un laika posma no 2021. gada marta lidz aprilim tika interveti
skolu direktori.

Lai noskaidrotu izglitibas iestazu direktoru viedokli par vaditaja lomu pedagogiem
labvéligas darba vides nodrosinasana Ogres novada vidusskolas, ka pétiSanas metode tika
izmantota strukturéta intervija. Intervijas piedalijas:

e Madlienas vidusskolas direktors Edgars Vinkis.
e Suntazu vidusskolas direktors Martins Leja.
Intervija sastav&ja no 15 jautdjumiem. Madlienas vidusskolas direktora atbildes tika

iegitas tiekoties klatieng, jo autore Saja izglitibas iestadé strada. Precizakai atbilZzu apkopoSanai,
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ar direktora atlauju, intervija tika ierakstita. Toties ar Suntazu vidusskolas direktoru intervija
notika attalinati Zoom platforma, jo klatienes intervija pandémijas apstaklu dél nebija
iesp€jama, kas tapat ka otra intervija tika ierakstita, balstoties uz intervéjama piekriSanu.
Intervijas paraugs Ogres novada 2 vidusskolu izglitibas iestazu vaditajiem att€lots
2.pielikuma.
Bakalaura darba pétniecisko dalu autore veica Ogres novada Madlienas vidusskola un

Ogres novada Suntazu vidusskola.

4.2. AnketéSana iegiito datu analize
Madlienas vidusskola no kopgja stradajosa pedagogu skaita, kas ir 29, ankete€Sana
piedalijas 29, Suntazu vidusskola no kopgja skaita, kas ir 50 pedagogi, anketéSana piedalgjas 33
pedagogi. P&tijuma piedalijas 29 (47%) Madlienas vidusskolas pedagogi un 33 (53%) Suntazu

vidusskolas pedagogi (sk. 1. att€lu).

Respondentu skaits

53%

47%

= Madlienas vidusskolas pedagogi  ® SuntaZu vidusskolas pedagogi

L attéls. Respondentu skaits Madlienas vidusskola un Suntazu vidusskola (turpmak
teksta — MVS un SVS)

Pirmaja jautajuma respondentiem tika jautats: “Vai esat apmierinats ar So darba
vietu?”, kas péc autores domam ir butisks jautajums talakai datu analizéSanai. Madlienas
vidusskolas pedagogi 97% apstiprinoSi “Ja”, 3%, kas attiecigi ir viens respondents atbild€ja
noliedzo$i “N&”. No otras, Ogres novada SuntaZzu vidusskolas respondentiem tika iegtta

vienbalsiga atbilde “Ja”.
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Procentuali atbildes liecina, ka $ajas izglitibas iestades veiksmigi norit darba process un,

visticamak, tiek veicinata pozitiva darba vide (sk. 2. un 3. att€lu).

3%

97% 100%
=Ja = Né = Ja = Ne
2.antéls. Respondentu apmierinatiba 3.attéls. Respondentu apmierindatiba
ar darbu MVS, n=29 ar darbu SVS, n=33

=24

97% jeb 28 Madlienas vidusskolas respondenti atbild&jusi apstiprino8i “Ja”, vini ir
apmierinati ar savu darba vietu, tikai 3%, kas attiecigi ir viens respondents atbild&ja noliedzosi
“N€”, nav apmierinats ar So darba vietu. No Ogres novada Suntazu vidusskolas respondentiem
tika iegtta 33 pedagogu vienbalsiga 100% atbilde “Ja”, visi aptaujas dalibnieki ir apmierinati
ar esoSo darba vietu.

P&c autores domam, iegitie rezultati liecina, ka $ajas izglitibas iestade€s veiksmigi norit
darba process un, visticamak, tiek veicinata ar1 pozitiva darba vide. Tomer, pat ja viens
izglitibas iestades pedagogs ir neapmierinats ar savu darba vietu, ir pamats uztraukumam un

izpetei, kas ir Sie faktori, kas rada neapmierinatibu ar darbu.
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Tomer, atbildot uz otro jautajumu - “Vai jiis savu skolu ieteiktu ka labu darba vietu?”
iesniegtas atbildes bija gana daudzveidigas. Respondentiem tika sniegti pieci atbilzu varianti -
noteikti ja, visticamak ja, nezinu, visticamak né€ un noteikti n€ (sk. 4. un 5. attelu).

3% 0
1% 270 2104 0%

33%

69% 43%
= Noteikti ja = Visticamak ja = Noteikti ja = Visticamak ja
Nezinu Visticamak né Nezinu Visticamak né
= Noteikti ne = Noteikti né
4.anels. MVS respondentu atbildes S.artéls. SVS respondentu atbildes
Jjautdjumam: “Vai jiis savu skolu Jjautdjumam: “Vai jis savu skolu
ieteiktu ka labu darba vietu?”, n=29 ieteiktu ka labu darba vietu?”, n=33

Analiz€jot respondentu atbildes, autore secina, ka sniegtas atbildes uz jautajumu par to
vai esat apmierinats ar esoSo darba vietu, ir virspusgjas, jo tikai 21% jeb 6 respondenti no
Madlienas vidusskolas respondentiem savu darba vietu noteikti ieteiktu ka labu. Visticamak ja
—69% jeb 20 respondenti, 7% jeb 2 respondenti nezina vai ieteiktu, bet 3%, kas attiecigi ir viens
respondents savu darba vietu visticamak, ka neieteiktu ka labu. Neviens no aptaujatajiem nav
apgalvojis, ka noteikti neieteiktu savu darba vietu ka labu.

33% jeb 11 respondenti Suntazu vidusskola apgalvojusi, ka noteikti ieteiktu savu darba
vietu ka labu, visticamak ja — 43% jeb 14 respondenti, nezina vai ieteiktu ka labu — 18% jeb 6
respondenti un 6% jeb 2 respondenti visticamak neieteiktu savu darba vietu ka labu. Gluzi ka
otras aptaujatas vidusskolas respondenti, arT neviens no Suntazu vidusskolas respondentiem nav
atzimgjis, ka noteikti neieteiktu savu skolu ka labu. Abu skolu aptauju rezultati liecina, ka
vairak ka puse respondentu savu darba vietu noteikti vai visticamak ieteiktu ka labu, kas ir

salidzino$i pozitivs raditajs.
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TreSaja jautajuma respondentiem tika jautats — “Vai darba vieta jutaties novertets?”.
Respondentiem tika sniegti pieci atbilzu varianti,— vienmér, gandriz vienmer, dazreiz, reti un

nekad, kas paskaidro cik biezi un vai vispar respondents jiitas novertets sava darba (sk. 6. un 7.

attelu).
0 0
3% 7% 6% 18%
24% 21%
0
66%0 5506
Vienmér Gandriz vienmér Vienmér Gandriz vienmér
Dazreiz Reti Dazreiz Reti
= Nekad = Nekad
6.attels. MVS respondentu atbildes uz  7.attels. SVS respondentu atbildes uz
jautagjumu — “Vai darba vieta jautagjumu — “Vai darba vieta
Jjutaties novertets?”, Nn=29 Jjutaties novertets?”, N=33

7% jeb 2 Madlienas vidusskolas respondenti atzim&jusi, ka vienmér sava darba vieta
jutas novertéti, 66% jeb 19 respondenti — gandriz vienmér, savukart 24% jeb 7 respondenti
paudusi, ka jiitas novertéti — dazreiz un 3% jeb 1 respondents atbildgjis, ka reti. Atbilzu variantu
— nekad, nav atziméjis neviens no respondentiem.

18% jeb 6 Suntazu vidusskolas respondenti atbild&jusi, ka darba vienmeér jiitas noverteti,
55% jeb 18 respondenti ir atbild&jusi, ka gandriz vienmer jiitas noverteti, 21% jeb 7 respondenti
atbildgjusi, ka tikai dazreiz jutas novertéti un 6% jeb 2 respondenti reti. Neviens no
respondentiem nav atzimgjis variantu — nekad.

Aplikojot rezultatus, darba autore secina, ka vairak ka puse no aptaujatajiem
respondentiem sava darba jutas novértéti, kas biitiski ietekme labsajitu un veicina darba
efektivitati. Vaditaja darba novért&jums ir butisks faktors apmierinatibai ar darbu. Pedagoga
darba noveérte§jums no vaditaja puses ir ka motivacija profesionali pilnveidoties. Pozitivais

aspekts aptauju rezultatos ir tas, ka zems respondentu skaits, atbild€jusi, ka reti jiitas novertéti.

29



Ceturtaja jautajuma respondentiem tika jautats — “Ka vertéjat mikroklimatu jusu
skola?”. Respondentiem tika sniegti pieci atbilZzu varianti — loti labi, labi, vid&ji, slikti un loti

slikti (sk. 8. un 9. attclu).

(o)
3% 1794

28%

52% 52%
= Loti labi = Labi = Vidéji = Loti labi = Labi = Vidgji
Slikti = Loti slikti Slikti = Loti slikti
8.attels. Mikroklimats MVS, n=29 9.attels. Mikroklimats SVS , n=33

17% jeb 5 Madlienas vidusskolas respondenti vertgjusi mikroklimatu ka loti labu, 52%
jeb 15 respondenti veértgjusi ka labu, 28% jeb 8 respondenti ka viduv&ju un 3% jeb viens
respondents mikroklimatu izglitibas iestadé vértéjis ka sliktu. Neviens no respondentiem
mikroklimatu nav vertgjis ka loti sliktu.

21% jeb 7 Suntazu vidusskolas respondenti mikroklimatu skola veértgjusi ka loti labu,
52% jeb 17 respondenti ka labu un 27% jeb 9 respondenti ka viduv&ju. Pozitivais aspekts ir tas,
ka neviens no respondentiem mikroklimatu nav vertgjis ka sliktu vai loti sliktu

Aptaujas rezultati liecina, ka abas izglitibas iestadés vismaz puse pedagogu
mikroklimatu vérté labi un pat loti labi, kas vértéjams ka apmierinoss raditajs. Sie dati liecina,
ka ir vispargja apmierinatiba par mikroklimatu skola, atsevisku individu atbildes liecina, ka nav
novérojama apmierinatiba. Tas iesp&ams norada uz kadu konfliktu vai sadarbibas trikumu
iestade. Ariraditajs, kas definéts ka vidgji, parada to, ka problémas tomér pastav, kuras jarisina
nekavgjoties, lai tas nesamilzt.
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Piektaja jautajuma respondentiem tika jautats — “Vai uzskatat, ka darba vieta tiek
respektéta jusu emocionala labsajuta?” . Respondentiem tika sniegti pieci atbilzu varianti —

noteikti ja, visticamak ja, neitrali, visticamak n€ un noteikti né (sk. 10. un 11. attelu).

305 3% 10% 9% 3% 1804
19%
65% 70%
Noteikti ja Visticamak ja Noteikti ja Visticamak ja
Neitrali Visticamak né Neitrali Visticamak né
= Noteikti né = Noteikti né
10.attéls. Emocionala labsajiita MVS, 11.attels. Emocionala labsajiita SVS |
n=29 n=33

10% jeb 3 respondenti Madlienas vidusskola atbild€jusi, ka vinu emocionala labsajtita
noteikti tiek respekt€ta, 65% jeb 20 respondenti apgalvojusi, ka visticamak ja, 19% jeb 6
respondenti izteikusies neitrali. 4% no aptaujatajiem jeb viens respondents atbildgjis, ka
visticamak né&, ka arT 3% jeb viens respondents atbildgjis, ka emocionala labsajiita noteikti
netiek respektéta.

18% jeb 6 respondenti Suntazu vidusskola atbildgjusi, ka vinu emocionala labsajita
noteikti tiek respektéta, 70% jeb 23 respondenti izteikusies, ka visticamak ta tiek respektéta,
9% jeb 3 respondenti pret So jautajumu izteikuSies neitrali un 3% jeb viens respondents
atbildgjis, ka visticamak emocionala labsajita izglitibas iestad€ netiek respektéta. Neviens no
Suntazu vidusskolas respondentiem nav atbildgjis, ka emocionala labsajiita noteikti netiktu
respektéta.

Augstais respondentu skaits apstiprina faktu, ka mikroklimats izglitibas iestades ir
normas robezas un tajas lielakoties tiek respektéta emocionala labsajiita. Bet, japievers
uzmaniba ar athildem, kas pauz neitralu nostaju $aja jautajuma. Tam var but vairak c€loni.
Nevelesanas paust isto viedokli, bailes paust viedokli, kas iezimé ari nedros§ibas sajiitu paust
savu nostaju par problémam ar1 vaditajiem, ta var bat arT jautajuma neizpratne vai nevéléSanas

iedzilinaties, kas, protams, rada talakas grutibas, risinat problémas iestadg.
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Sestaja jautdjuma respondentiem tika jautats — “Vai uzskatat, ka emocionala
labsajuta ir biitisks macibu darbu ietekméjoss faktors?’’. Ka ari tika sniegti pieci atbilzu

varianti - noteikti ja, visticamak ja, neitrali, visticamak n& un noteikti n€ (sk. 12. un 13. att€lu)

10% 4% 21%

4

86% 79%
= Noteikti ja = Visticamak ja = Noteikti ja * Visticamak ja
Neitrali Visticamak né Neitrali Visticamak né
= Noteikti né = Noteikti né
12.attels. Emocionalas labsajutas 13.attels. Emocionalas labsajutas
ieteckme up; macibu darbu MVS, ietekme uz macibu darbu SVS ,n=33

n=29

86% jeb 25 respondenti Madlienas vidusskola atbildgja, ka emocionala labsajuta
noteikti ietekm€ macibu darbu izglitibas iestade, 10% jeb 3 respondenti atbild€ja, ka visticamak
ietekm& un tikai 4% jeb viens respondents apgalvoja, ka neitrali. Neviens no aptaujatajiem
respondentiem neapgalvoja, ka visticamak n€ vai noteikti né.

79% jeb 26 Suntazu vidusskolas respondenti atbildgja, ka emocionala labsajiita noteikti
ietekmé macibu darbu izglitibas iestade un 21% jeb 7 respondenti apgalvoja, ka visticamak ja.
Neviens no respondentiem nebija izvelgjies variantus — neitrali, visticamak ne& un noteikti né.

P&c darba autores domam, respondentiem ir skaidra izpratne par terminu emocionala
labsajiita un aptauju raditaji liecina, par to, ka emocionala labsajita ir biitisks izglitibas iestades
darba vides komponents. Vairak ka puse respondentu, abas izglitibas iestades, atbildgjusi, ka

noteikti ja. Tatad respondentiem ir skaidri faktori, kas rada labsajitu vinu darba vidé.
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Septitaja jautajuma respondentiem tika jautats — “Cik bieZi ikdienas darba izjutat
pastiprinatu stresu?”. Jautajums tika uzdots, lai izveértétu stresa klatesamibu darba vide. Tika

sniegti pieci atbilzu varianti — vienmér, gandriz vienmér, dazreiz, reti un nekad (sk. 14. un 15.

attelu).
11% 7% 9% 6%
19%
23%
62%
63%
Vienmeér Gandiz vienmeér Vienmer Gandriz vienmer
Dazreiz Reti DaZreiz Reti
= Nekad = Nekad
14.attels. Pastiprinats stress MVS | 15.auels. Pastiprinats stress SVS, Nn=33
n=29

7% jeb 2 Madlienas vidusskolas respondenti pastiprinatu stresu ikdienas darba izjiit
vienmér, 19% jeb 5 respondenti — gandriz vienmér, 63% jeb 17 respondenti Madlienas
vidusskola atbildgjusi, ka stresu izjiit dazreiz, 11% jeb 3 respondenti apgalvojusi, ka
pastiprinatu stresu izjit reti. Neviens no respondentiem nav mingjis, ka neizjustu pastiprinatu
stresu izglitibas iestade.

Suntazu vidusskolas aptaujas dati liecina, ka 6% jeb 2 respondenti pastiprinatu stresu
darba vieta izjut vienmer, 62% jeb 21 respondents izjut dazreiz, 24% jeb 8 respondenti
pastiprinatu stresu izjiit reti un 9% jeb 3 respondenti atzim&jusi, ka vini nekad sava darba neizjit
pastiprinatu stresu. Neviens no respondentiem nav izvélgjies variantu — gandriz vienmer.

P&c autores domam §is aptaujas jautajums konkréti iezimeé pandémijas laika emocionalo
stavokli darba vid€. Abas izglitibas iestades vairak ka puse pedagogu pastiprinatu stresu izjiit
dazreiz, Sis raditajs ir gana augsts. Autore bija parsteigta, redzot respondentu atbildes, pie
varianta — nekad. Autore uzskata, ka Sie raditaji ir kritiski un, p&c autores domam, par $adiem
vide izglitibas iestade tieck nodrosinata. P&c aptauju rezultatiem, augstais stresa limenis, kas tiek
definéts ka pastiprinats stress, rada aizdomas par nelabvéligas (toksiskas) darba vides

nodro$inajumu.
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Astotaja jautajuma respondentiem tika jautats - “Vai savstarpéjas attiecibas ar
kolégiem un vadibu ietekmé jiisu darba procesu?” . Respondentiem tika piedavati pieci

atbilzu varianti - noteikti ja, visticamak ja, neitrali, visticamak n€ un noteikti n€ (sk. 16. un 17.

att€lu).
10% 370 100 370
35% 35%
52% 52%
= Noteikti ja = Visticamak ja = Noteikti ja = Visticamak ja
Neitrali Visticamak né Neitrali Visticamak né
= Noteikti né = Noteikti né

16.attéls. Savstarpeéjas attiectbas MVS, 17.attels. Savstarpéjas attiecibas SVS,
n=29 n=33

35% jeb 10 Madlienas vidusskolas respondenti atbild&jusi, ka savstarp&jas attiecibas ar
kolégiem un vadibu noteikti ietekmé darba procesu, 52% jeb 15 respondenti — visticamak ja,
10% jeb 3 respondenti paudusi, ka neitrali un visticamak, ka neiespaido paudis viens
respondents, kas attiecigi ir 3%. Neviens no respondentiem nav mingjis, ka savstarpg€jas
attiecibas ar kolégiem un vadibu noteikti neietekmé darba procesu.

44% jeb 15 respondenti Suntazu vidusskola paudusi, ka savstarpgjas attiecibas ar
kolégiem un vadibu noteikti ietekmé darba procesu, 32% jeb 11 respondenti - visticamak ja,

15% jeb 5 respondenti $§im jautajumam izvélgjusies atbildi — neitrali, un 9% jeb 3
respondenti atbild&jusi, ka visticamak vinu darba procesu savstarpgjas attiecibas ar kolegiem
un vadibu neiespaido. Lidzigi ka otras skolas respondenti, ar1 §1s izglitibas iestades, neviens
aptaujatais nemingja, ka savstarpgjas attiecibas ar kolégiem un vadibu noteikti neietekmé vinu
darba procesu.

Autore secina, ka vairak ka puse aptaujato, abas izglitibas iestades, atdzist, ka
savstarpgjas attiecibas tomér ir gana nozimigas darba procesa. Komunikacija, informacijas
aprite starp vaditaju un pedagogiem ir nozimigi faktori psihoemocionalas labsajiitas uzturésana.
Atbalsta sniegsana kolektiva un uzslavas ne tikai no vadibas puses ar1 veicinas savstarpgjo

attiecibu uzlabosanos.
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Devitais jautajums - “Vai juitaties piederigs skolas kolektiva?”, tika jautats, lai
noskaidrotu respondentu piederibas sajlitu savai izglitibas iestadei. Jautajumam tika sniegti
pieci atbilzu varianti - noteikti ja, visticamak ja, neitrali, visticamak né& un noteikti n€ (sk. 18.

un 19. attelu).

17% 12%
33%

5204 55%
= Noteikti ja = Visticamak ja = Noteikti ja = Visticamak ja
Neitrali Visticamak né Neitrali Visticamak né
= Noteikti né = Noteikti ne

18.antels. Piedertbas izjiuta MVS, n=29 19.attéls. Piederibas izjita SVS, n=33

Madlienas vidusskolas 31% jeb 9 respondenti atzist, ka noteikti jltas piederigi savai
skolai, 52% jeb 15 respondentu uzskata, ka visticamak ja un 17% jeb 5 respondenti atbild&jusi
ar variantu neitrali. Neviens no respondentiem nav mingjis, ka neizjustu piederibu skolai.

33% jeb 11 respondenti Suntazu vidusskola uzskata, ka noteikti jutas piederigi savai
skolai, 55% jeb 18 respondenti pauz viedokli, ka visticamak jiitas piederigi un 12% jeb 4
respondenti izteikuSies neitrali. Lidzvertigi otras skolas respondentiem, neviens nav atzimgejis
variantus — visticamak n€ un noteikti né.

Autore secina, ka lielaka dala respondentu savam skolam izjit piederibu, kas ir pozitivs
raditajs. Darba autore min v€l vienu pozitivu aspektu, ka neviens no respondentiem nav
atziméjis variantu, kas noraditu uz to, ka netiek izjusta piederibas sajiita savai izglitibas iestadei.
Tatad, pedagogi sava kolektiva jutas labi, savstarp€ji saliedéti. Ir lepni par savu izglitibas
iestadi.
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Desmitaja jautajuma respondentiem tika jautats — “Vai jusu izglitibas iestade tiek
veicinata kolektiva saliedéSanas?” . Jautajumam tika sniegti pieci atbilzu varianti : noteikti ja,

visticamak ja, nezinu, visticamak n€ un noteikti n€ (sk. 20. un 21. att€lu).

7% 11% 12%
30%
25% ‘ 18%
36%
21% 40%
Noteikti ja Visticamak ja Noteikti ja Visticamak ja
Nezinu Visticamak né Nezinu Visticamak né
= Noteikti né = Noteikti ja
20. attels. 2 Kolektiva saliedesana MVS, 21.attels. - Kolektiva saliedesSana SVS,
n= n=

Ogres novada Madlienas vidusskola 11% jeb 3 respondenti atbild&jusi apstiprinosi, ka
vinu skola noteikti tiek veicinata kolektiva saliedéSanas. 36% jeb 10 respondenti uzskata, ka
visticamak tiek veicinata, 21% jeb 6 isti nezina vai tiek veicinata, 25% jeb 7 respondenti
uzskata, ka visticamak kolektiva saliedéSanas netiek veicinata un 7% jeb 2 respondenti pilnigi
noteikti uzskata, ka kolektiva saliedéSanas izglitibas iestad€ netiek veicinata.

Suntazu vidusskola 30% jeb 10 respondenti uzskata, ka pilnigi noteikti vinu izglitibas
iestade tiek veicinata kolektiva saliedeéSana, 40% jeb 13 respondenti uzskata, ka visticamak
notiek, 18% jeb 6 nezina vai notiek un 12% jeb 4 respondenti uzskata, ka visticamak skola
netiek veicinata kolektiva saliedéSana. Neviens no respondentiem nav atbildgjis, ka noteikti
netiek veicinata.

Pétijjuma autore, analiz€jot aptauja gutos rezultatus, konstat€, ka Madlienas vidusskola
kolektiva saliedesana ir zema liment, salidzinosi liels aptaujato respondentu procents 1sti nespgj
apgalvot vai kolektiva saliedéSana tiek veicinata vai tomeér né, tatad, trukst informacijas vai nav
bijusi efektiva iesaiste. Suntazu vidusskola novérojama izteiktaka parlieciba par to, ka kolektiva
saliedéSana tiek veicinata, lai gan ar1s$1s skolas respondenti paudusi, ka nezina vai tiek veicinata,
kas norada par neizpratni $aja jautajuma. Autore uzskata, ka respondentus §is jautajumus ir

mulsindjis pandémijas de&l.
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Uz vienpadsmito jautagjumu — “Ka vertejat fiziskas darba vides nodroSinajumu
skola?” respondentiem tika sniegti sesi fiziskas vides faktori - skolotaju istaba; telpu atbilstiba
macibu darbam; macibu materiali; tehniskais aprikojums; apgaismojums un temperatiira, kuri
bija javerte ar kadu no pieciem atbilzu variantiem — loti labi, labi, neitrali, slikti, loti slikti (sk.

22. un 23. att€lu).
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nodro§inajums MVS, n=29 nodro§inajums SVS, n =33

Madlienas vidusskola vért&jums “loti labi” visvairak ar 15 respondentu balsim tiek
attiecinams uz fiziskas vides faktoru-skolotaju istaba, vért&jums “labi” visvairak ar 20
respondentu balstm, tiek izteikts par fiziskas vides faktoru-tehniskais aprikojums un ka
“neitralu” novertejumu vislielakais balsu skaits 8 sanémusi temperatiira un macibu materiali.
Vertgjums “slikti” ar 8 respondentu balsim tiek vertéts fiziskas vides faktors temperatiira.
Neviens fiziskas vides faktors nav sanémis vérteéjumu “loti slikti”.

Suntazu vidusskola veértejums “loti labi” visvairak ar 11 respondentu balstm tiek
attiecinams uz fiziskas vides faktoru-skolotaju istaba, vérte§jums “labi” visvairak ar 23 balsim
tie izteikts par tehniska aprikojuma faktoru un ka “neitralu” noveértéjum vislielakais balsu skaits
7 atzimé&ts temperatirai. Ka “slikti” 6 balsis verteta temperatiira izglitibas iestadé un ka “loti
slikti” nav neviena balss no respondentu puses.

Autore secina, ka visizplatitakais atbilzu variants bijis ‘labi”, tatad Sie fiziskas vides
faktori ir vairak ka virs normas robezas, kas ir buitisks pozitivas vides aspekts. Fiziska darba

vide tiek nodro$inata un faktori ir atbilsto$i.
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Divpadsmitais jautajums — “Jusuprat skolas kolektiva visiem ir vienlidzigas tiesibas
tikt uzklausitiem?” tika uzdots, lai noskaidrotu vai vaditaja attiecksme pret pedagogiem
izglitibas iestade ir vienlidziga. Respondentiem tika piedavati pieci atbilzu varianti - noteikti ja,

visticamak ja, nezinu, visticamak n€ un noteikti n€ (sk. 24. un 25. attelu).

0 17% 9% 6%
28% 3206
14%
41% 5304
Noteikti ja Visticamak ja Noteikti ja Visticamak ja
Nezinu Visticamak né Nezinu Visticamak né
= Noteikti né = Noteikti né
24. attels. Vienlidziba MVS, n=29 25. attels. Vienlidziba SVS, n=33

Madlienas vidusskola 17% jeb 5 respondenti uzskata, ka skolas kolektiva noteikti ir
vienlidzigas tiesibas tikt uzklausities, 41% jeb 12 respondentu atbild, ka visticamak ja, 14% jeb
4 nav drosi atbildot ar nezinu vai kolektiva ir vienlidzigas tiesibas tikt uzklausities un 28% jeb
8 Madlienas vidusskolas respondenti uzskata, ka izglitibas iestad€ visticamak nav vienlidzigas
tiesibas tikt uzklaustties. Neviens no respondentiem nav atbild€jis — noteikti né.

32% jeb 11 respondenti Suntazu vidusskola uzskata, ka noteikti visiem ir vienlidzigas
tiesibas tikt uzklausitiem, 53% jeb 18 respondenti atbild — visticamak ja, atbilzu variantu nezinu
atzimé&jusi 9% jeb 3 respondenti. 6% jeb 2 uzskata, ka visticamak nesaskata vienlidzibu tikt
uzklausitiem. Lidzigi ka otras skolas respondenti, ari Suntazu vidusskolas respondenti nav
atzimg&jusi variantu — noteikti né.

Analizgjot aptauju rezultatus, autore secina, ka Madlienas vidusskola vienlidzibas
tiesibas ir kritiski zemas, tas norada uz vaditaja nekompetenci un visticamak komunikacijas
trikumu. Sie aspekti, viennozimigi, var radit pastiprinatu stresu respondentu vidi un neizpratni.
Vaditajam japiemit sp&jai uzklausit un pienemt citu viedokli, lai sp&tu uzturét veiksmigu
sadarbibu, tas ir biitiski labveéliga mikroklimata nodro§inasanai. Suntazu vidusskola statistika
ir normas robezas, kas attiecigi ir vairak ka puse atzist, ka skolas kolektiva visiem ir vienlidzigas

tiesibas tikt uzklausitiem.
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Trispadsmitaja jautdjuma respondentiem tika jautats — “Cik brivi juitaties, ar skolas
vadibu parsprieZot griitibas sava darba?” kas atspogulotu ka tiek risinatas problémsituacijas
iestade, piedavajot piecus atbilzu variantus - loti dro$i, drosi, vidgji dro$i, nedro$i un loti nedro$i

(sk. 26. un 27. attelu).

[0)
18% 11% 3% 1895
24%
30%
41%
° 55%
Loti drosi DroSi Loti drosi DroSi
Videji drosi - Nedrosi Videji drosi ~ NedroSi
= Loti nedrosi = Loti nedrosi
26. attels. Problemsituaciju risinasana 27.attels. Problemsituaciju risinasana
MVS, n=29 SVS, n=33

Tikai 11% jeb 3 respondenti Ogres novada Madlienas vidusskola izteikusies, ka jiitas
loti drosi ar skolas vadibu parspriezot griitibas sava darba, drosi jutas 30% jeb 8 respondenti,
vid&ji drosi 41% jeb 11 respondenti, nedrosi jutas 18% jeb 5 respondenti, bet to, ka justos loti
nedrosi nav atzimgjis neviens no respondentiem.

Suntazu vidusskolas 18% jeb 6 respondenti atbildgja, ka parspriezot griitibas ar vadibu
jutas loti drosi, 55% jeb 18 - drosi, vid&ji drosi jutas 24% jeb 8 respondenti un tikai 3% jeb 1
respondents izteicies, ka jiitas nedroSi. Parspriezot griitibas sava darba ar vadibu, neviens no
respondentiem nav atbildgjis, ka justos loti nedrosi.

Autore secina, ka Madlienas vidusskolas respondenti pat ne puse nejitas vidéji drosi
parspriezot griitibas ar vadibu. Sada statistika liecina par bailem un nedrosibu, kas tadgjadi
butiski ietekme& psihosocialo klimatu iestadeé. P&tfjuma autore secina, ka Iidz ar sliktu
komunikacijas apriti, zlid darba produktivitate. Netiek parrunatas problémas, lai spétu tas
uzlabot, lidz ar to iestade nesp€j pilnveidoties. Darba autore, vadoties péc darba pieredzes
skaidro, ja vaditajs jau pirmajas sarunas, kad tiek parrunatas kadas problemsituacijas darba vai
neizpratne par kadu jautajumu, rada priekSstatu, ka vinu §T informacija neinteres€, talaku
labveligu komunikaciju attistit ir gruti.

Attiecigi Suntazu vidusskolas respondenti vairak ka puse atbildéjusi, ka vini jiitas drosi
parspriezot problémsituacijas ar vadibu. Tatad vaditajs pie $1 jautajuma strada, ka radit vidi,
kura pedagogs jutas drosi, lai kada problémsituacija netiktu neatrisinata, ta tiek atrisinata
nekavgjoties.

39



Cetrpadsmitaja jautajuma — “Vai bieZi sanemat uzslavas no vaditaja puses?”
respondentiem tika piedavati pieci atbilzu varianti — loti biezi, biezi, regulari, reti un loti reti

(sk. 28. un 29. att€lu).

10% % 6%
10%
24%
43%
14%
0,
S9% 27%

Loti biezi = BieZi Regulari Loti bieZi = BieZi Regulari
Reti = Loti reti Reti = Loti reti

28. attels. Vaditaja  uzslavas MVS, 29.attéls. Vaditaja uzslavas SVS, n=33
n=29

7% jeb 2 Madlienas vidusskolas respondenti atzina, ka vaditaja uzslavas sanem loti
biezi, 10% jeb 3 respondentu sanem bieZi, regulari sanem uzslavas 14% jeb 4 respondenti un
reti 59% jeb 17 respondentu. Ka arT 10% jeb 3 respondenti atzinusi, ka loti reti sanem uzslavas
no vaditaja puses.

Suntazu vidusskolas respondenti atzinusi, kKa tikai 6% jeb 2 respondenti uzslavas par
paveikto darbu no vaditaja sanem loti biezi, 24% jeb 8 respondenti mingjusi, ka uzslavas sanem
biezi, 27% jeb 9 respondenti- regulari, 43% jeb 14 atbild&jusi, a uzslavas sanem reti. Neviens
no aptaujatajiem nav atbildgjis, ka uzslavas no vaditaja puses sanem loti reti.

Aplukojot aptauju atbildes, darba autore secina, ka §1 ir buitiska probléma abas izglitibas
iestades. Madlienas vidusskola vairak ka puse respondentu atzinusi, ka reti sanem uzslavas, kas
ir raditajs tam, lai pedagogu un vaditaja vida rastos saspringtas attiecibas, neefektivs darba
process ka arT motivacijas trukums. Péc autores domam, mutiskas uzslavas ir labakais un
finansiali izdevigakais veids - vaditajam, lai motivétu savus darbiniekus. Raditaji par uzslavu
sanemSanu no vaditaja puses ir salidzino$i zemi abas izglitibas iestades, tas rada interesei petit

So problému padzilinatak.
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Piecpadsmitais jautajums — “Kadas, jasuprat, ir skolas vadibas prasibas pret skolas
darbiniekiem?” tika jautats, lai noskaidrotu cik augstas ir vaditaja prasibas pret saviem
padotajiem. Respondentiem tika piedavati pieci atbilzu varianti — loti augstas, augstas, vidéji

zemas, zemas un loti zemas (sk. 30. un 31. att€lu).

11% 129% 3%

%

61% 85%
= Loti augstas = Augstas = Loti augstas = Augstas
Videgjas Zemas Vidéjas Zemas
= Loti zemas = Loti zemas

30.artels. Vaditaja  prasibas MVS, 3l.attéls. Vaditaja prastbas SVS, n=33
n=29

Aptaujas rezultati liecina, ka 11% jeb 3 respondenti Madlienas vidusskola uzskata, ka
prasibas no vaditaja ir loti augstas, 61% jeb 17 respondenti uzskata, tas ir augstas un 28% jeb 8
respondenti uzskata, ka prasibas ir vid€jas. Neviens no respondentiem nav atzimgjis, ka prasibas
biitu zemas vai loti zemas.

3% jeb 1 respondents atbildgjis, ka prasibas ir loti augstas, 85% jeb 28 respondenti
prasibas no vaditaja puses definé ka augstas, vidéjas — 12% jeb 4 respondenti. Neviens no
respondentiem nav atbildgjis, ka prasibas, ko izsaka vadiba biitu zemas vai loti zemas.

Autore secina, ka abu skolu vaditdji ir izvirzijusi augstas prasibas saviem padotajiem,
kas vertgjams ka pozitivs radits, bet iesp&jams piemirsusi, ka ieglt augstus rezultatus darba
vieta ir iesp&jams tikai tad, ja tiek nodroSinata atbilstoSa darba vide, kas raisis idejas, veicinas
sadarbiba procesus. Augsto prasibu del, ja netiek sniegts morals atbalsts, pedagogos var rasties

izdegSanas simptomi, [idz ar to, rezultata sasniegSana nebiis iesp&jama.
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SeSpadsmitais jautajums — “Cik regulari skolas vadiba veido saliedéSanas
pasakumus skolas kolektivam?” tika uzdots, lai noskaidrotu vadibas iesaisti pozitivu attiecibu
uzturé$ana kolektiva, kas veicinatu labvéligu mikroklimatu iestadé. Respondentiem tika sniegti

ar1 atbilzu varianti — loti biezi, biezi, vidgji, reti un loti reti (sk. 32. un 33. att€lu).

0
17% 10% 0
30%
38%
35%
46%
Loti biezi = Biezi Videji Loti biezi = Biezi Vidgji
Reti = Loti reti Reti = Loti reti
32.attels. SaliedeSandas pasakumu 33.attels. Saliedesanas pasakumu
statistika MVS, n=29 statistika SVS, n=33

10% jeb 3 Madlienas vidusskolas respondenti athild&jusi, ka pasakumi tiek veidoti biezi,
38% jeb 11 uzskata, ka vidgji, tatad pietiekoSi, 35% jeb 10 respondenti uzskata, ka pasakumi
tiek veidoti reti un 17% jeb 5 respondenti uzskata, ka loti reti. Neviens no respondentiem nav
atbildgjis, ka pasakumi tiktu veidoti loti biezi.

Suntazu vidusskola tikai 3% jeb 1 respondents uzskata, ka pasakumi tiek veidoti loti
biezi, ka variantu biezi atzim&jusi 30% jeb 10 respondenti, vid&ji — 46% jeb 15 respondenti un
reti 21% jeb 7 Suntazu vidusskolas respondenti. Neviens no aptaujatajiem nav miné&jis, ka
pasakumi, kas veicinatu kolektiva saliedéSanos tiktu veidoti loti reti.

P&c aptauju rezultatiem, autore secina, ka vadibas iesaiste kolektiva saliedéSana
Madlienas vidusskola ir zem normas robeZas, pie ta biitu jastrada, Suntazu vidusskola ir normas
robeZas, bet pec autores domam, nemot vera, ka pedagogu skaits iestades ir salidzinosi mazs,
vaditajam ir jabiit iesp&jam un prasmém, ka kolektivu saliedét. Sis jautajums iezimé to vai
pedagogu sadarbiba un komunikacijas veicinaSana tiek attistita no vaditaja puses. Un norada uz

neformalu attiecibu pielietoSanu iestade.
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Septinpadsmitais jautajums — “Vai, stradajot pandémijas laika, no vaditaja puses
sanemat lielaku atbalstu?” tika uzdots, lai noskaidrotu vai pandémijas laiks ir ieviesis kadas
izmainas vaditaja atticksmé pret saviem pedagogiem. Respondentiem tika piedavati pieci
atbilzu varianti — noteikti ja, visticamak ja, nemainigi, visticamak n& un noteikti n€ (sk. 34. un

35. att€lu).

17% 9% 21%
48% 33%
35%

37%
Noteikti ja Visticamak ja Noteikti ja Visticamak ja
Nemainigi Visticamak né Nemainigi Visticamak né

= Noteikti né = Noteikti né
34.attels. Vaditaja atbalsts pandemijas 35.attels. Vaditaja atbalsts pandemijas
laika MVS, n=29 laika SVS, n=33

Aptauju rezultati liecina, ka 48% jeb 14 respondenti Madlienas vidusskola uzskata, ka
visticamak izjtutu lielaku atbalsu sava darba no vaditaja, pandémijas laika, 35% jeb 10
respondenti uzskata, ka nemainigi, atbalsts nav mainijies un 17% jeb 5 respondenti uzskata, ka
visticamak atbalsts nav pieaudzis. Neviens no respondentiem neapgalvo, ka atbalsts noteikti ir
pieaudzis un ta pat arTneviens no respondentiem nav atbildgjis, ka pilnigi noteikti nav pieaudzis.

21% jeb 7 Suntazu vidusskolas respondenti uzskata, ka pilnigi noteikti atbalsts no
vaditaja puses ir uzlabojies. 37% jeb 12 respondenti uzskata, ka visticamak ja, 33% jeb 11
uzskata, ka nemainigi, neizjiitot izmainas atbalsta no vaditaja puses un 9% jeb 3 respondenti
atbild&jusi, ka visticamak nav sanémusi lielaku atbalstu. Neviens no respondentiem neapgalvo,
ka noteikti nav sanémusi lielaku atbalstu.

Autore §1s izmainas skaidro ar vaditaju centieniem pielagoties pasreiz€jai vispasaules
situacijai, kas ievies korekcijas ikdienas darba. Madlienas vidusskola gandriz puse respondentu
uzskata, ka visticamak izjiit izmainas atbalsta sniegSana, kas ir pozittvs raditajs. Ir ieviestas
izmainas, kuram nacies pielagoties visiem, pat vaditaja darbibai, un ta nesusi pozitivus
rezultatus. Suntazu vidusskola vérojama lielaka parlieciba par sanemto atbalstu, lidz ar to,

autore secina, ka atbalsta sniegSana no vaditaja puses uzlabojas.
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Astonpadsmitais, ka pedg€jais jautajums — “Kadi ir motivatori, kas raisa jiisos lielaku
apmierinatibu ar darbu?” tika uzdots, lai izvértétu respondentu viedokli par to, kas ir galvenie
faktori, kas rada apmierinatibu ar darbu. Autore, vadoties péc teorétiskam atzinam, piedavaja
piecus variantu un ka piekto piedavajot savu, brivas izvéles variantu — alga, vaditaja uzslavas,
kolégu savstarpgjas attiecibas, skolénu macibu sasniegumi un cits (brivas izvéles variants) ( sk.

36. un 37. att€lu).

11% 18%
0
17% 6%
48% 49%
24% 21%
Alga Alga
Vaditaja uzslavas Vaditaja uzslavas
Kolégu savstarpégjas attiecibas Kolégu savstarpéjas attiecibas
Skolénu macibu sasniegumi Skolénu macibu sasniegumi
= Cits (brivas izvéles variants) = Cits (brivas izveles variants)

36.attels. Motivatori darbam MVS, 37.attels. Motivatori darbam SVS,
n=29 n=33

11% jeb 3 respondenti Madlienas vidusskola atbild€jusi, ka vinu lielakais motivators
darbam ir alga, 17% jeb 5 uzskata, ka liela nozime ir vaditaja uzslavam, 24% jeb 7 respondenti
atzist, ka svarigas ir kolégu savstarpgjas attiecibas ka motivacija darbam un vislielakais
respondentu skaits 58% jeb 14 uzskata, ka vislielaka motivacija vinpu darba ir skolénu
sasniegumi. Neviens nav atzimé&jis brivas izvéles variantu.

18% jeb 6 respondenti Suntazu vidusskola min, ka alga ir bitisks motivators
apmierinatibai ar dabu, 6% jeb 2respondenti — vaditaja uzslavas, 27% jeb 9 respondenti
uzskata, ka kolegu savstarpgja attiecibas motivé darbam. Lidzigi ka otrai skolai, vislielakais
respondentu skaits 49% jeb 16 uzskata, ka skolénu sasniegumi vinus motive visvairak.

Analiz€jot p€d€jo jautajumu, autore secina, ka Sada statistika liecina par to, ka
respondenti izvélas variantu, kuram vislabak jitami un redzami rezultati. Abas skolas gandriz
puse ka lielako motivaciju darbam uzskata skolénu sasniegumus, tas norada, ka pedagogiem ir
biitiski skoléniem sniegt konkurétsp&jigas zinasanas. Autore uzskata, ka ja tiktu nodroSinats
pozitivaks mikroklimats iestad@s, Sie rezultati buitu vél augstaki. Statistika liecina arT par to, ka

pedagogi savu darbu veicu salidzino$i maza sadarbiba ar vaditajiem.
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4.3. Intervijas ieguito atbilZzu analize

Strukturétaja intervija izglitibas iestazu vaditajiem tika uzdoti 15 jautajumi. Pirmaja
jautajuma tika lugts, lai vaditaji iepazistina ar sevi.

Ar jautajumu — “Vai jusuprat pedagogu darba videi ir nozime kvalitativa macibu
darba veikSanai un profesionalitates pilnveidoSanai?” pé&tjjuma autore vel&jas noskaidrot
izglitibas iestazu vaditaju viedokli par pedagogu darba vides nozimigumu macibu darba un
profesionalaja pilnveideé. Abu skolu direktori atzina, ka darba videi ir noteico$a loma uzsverot,
kadai ir jabut videi, lai ta butu produktiva. Madlienas vidusskolas direktors Edgars Vinkis
izteica $adu viedokli: “Viennozimigi. Apkartéjai videi ir jabit rosinosai , motivéjosai,
inovativai. Skolotajam ,skoléenam ir jabiit patikami taja atrasties. Sakartota vide rodas idejas
un vélme darboties.”

Ar1 Suntazu vidusskolas direktors Martin$ Leja atzist, ka pedagogu darba videi ir biitiska
nozime macibu darba: “Ir nozime, pilnigi noteikti. Darba vide ir ta, kas rada komfortu un
veicina darba produktivitati. Man ka vaditajam ir svarigi, lai pedagogs, ienakot skola, jitas
erti un drosi.”

Aplikojot intervija iegttas atbildes, autore secina, ka vaditajiem ir skaidra pedagogu
darba vides nozime un S§is termins pedagogu darba vide nav mazsvarigs vinu izglitibas
iestades.

Ar treSo intervijas jautagjumu — “Cik svarigi ir nodroSinat labveligu darba vidi
pedagogiem un kapéc?” autore vélgjas noskaidrot vai izglitibas darba vaditajiem ir butiski
nodro§inat pedagogiem labvéligu darba vidi un vai vaditaji apzinas savu lomu §is vides
nodro$inaSana. Madlienas vidusskolas direktors Edgars Vinkis sniedza $adu viedokli:
“Pedagoga darbs ikdienda ir loti intensivs, tas apvieno izglitojoSo un audzinoso motivu.
Pedagogam sava darba, pamata, jakoncentréjas uz Siem motiviem. Savukart skolas vadibai un
atbalsta personalam ir jaspéj nodrosinat, lai blakus lietas neaizéno pamat nodarbosanos,
pieméram, nepartraukta sazina ar vecakiem, nepartraukti disciplinas jautdjumi, pedagogu
savstarpéjas attiecibas un spéja sadarboties.” Martin$ Leja, Suntazu vidusskolas direktors
uzsver aspektus, kas varétu iespaidot labveligu darba vidi: “Svarigi, lai pedagogs justos sava
darba vieta komfortabli, lai ikdienas darba, kas ta ir pietiekosi trauksmains, pedagogs
nesaskaras ar tadam fizisku ipasibu problemam ka piem. sliktu apgaismojumu vai tehniska
aprikojuma tritkumu. Lai pedagogs ir nodroSinats ar visu neieciesamo, lai tas nerada lieku
stresu, ko talak pedagogs parvada uz bérniem. Protams, uzskatu, ka nozimigs ir ari

mikroklimats.”

45



Analiz€jot direktoru atbildes, autore secina, ka vaditaji apzinas savu lomu labvéligas
darba vides nodroSinasana, ka ar1 akcent€ to, cik svarigs ir pedagogu emocionalais stavoklis
izglitibas iestade.

Ar ceturto jautdjumu: “Vai uzskatat, ka vaditaja pienakums skola ir veidot tikai
formalas attiecibas ar pedagogiem? Vai tomér nozimigas ir arm neformalas?” pétjjuma
autore Vel&jas noskaidrot vaditaja viedokli par neformalu attiecibu uzturéSanu iestade. Ogres
novada Suntazu vidusskolas direktors Martin§ Leja sniedza $adu atbildi, uzsverot butisku
neformalu attiecibu nodroSinajuma aspektu: “Nozime ir ari neformalam attiecibam, bet
apzinoties robezas, neparkapjot privatumu. Un gribu piebilst, ka butisks aspekts ir tas, cik liela
ir skola un tas darbinieku skaits. Tiekoties ar citiem skolu direktoriem esam parrundajusi
neformalu attiecibu nozimi un ari pielietojumu. Skolas, kur ir ap simts pedagogu un gandriz tik
pat tehnisko darbinieku, direktori atzist, ka vini savus darbiniekus satiek divas reizes gada,
proti, pedagogiskas padomes sedés. Miisu skola ta nav, pedagogu skaits ir salidzinosi mazs un
man, ka vaditajam, ir iespéja un laiks ar katru parunat individuali, péc nepiecieSamibas.”
Edgars Vinkis, Madlienas vidusskolas direktors uzsver: “Tas ir Joti atkarigs no konkreéta
skolotaju kolektiva, ieprieks veidotajam un iedibinatajam tradicijam. Pamata izglitibas iestdades
vaditajs veic savus darba piendkumus, ievérojot formalas attiecibas, vienadas pret visiem .
lestades vaditdjam nevar but tuvu draugu kolektiva, iestades vaditdjs nevar atlauties brivi
izteikties- kads var parprast, nesaprast. Tadel ir labi, ka iestades kolektivs var rikot neformalus
pasakumus arpus darba vides, bet kolektivam to ir jagrib, tas nevar notikt piespiedu karta.
Mana pieredze Sai jautajumd ir kardinali pretéja.”

Darba autore, apliikojot intervijas iegutas atbildes, secina, ka Suntazu skolas direktors
Martin$ Leja sava skola uztur arT neformalas attiecibas, ne tikai formalas, bet izvert€jot robezu
starp pedagogu privatumu. Madlienas vidusskolas direktors Edgars Vinkis vairak iestajas par
formalu attiecibu uzturéSanu, sniedzot iesp&ju neformalus pasakumus veidot arpus darba vides,
akcentgjot, ka pedagogi $aja jautajuma neiesaistas gana efektivi.

Piektais jautajums: “Ka vertéjat mikroklimatu jusu izglitibas iestade? Vai jusuprat
ir nepieciesami kadi uzlabojumi mikroklimata nodrosinasana?” tika uzdots, lai noskaidrotu
vaditaju viedokli par to, kads vinuprat ir mikroklimats izglitibas iestadés. Edgars Vinkis,
Madlienas vidusskolas direktors atbild&ja: “Pamata miisu attiecibas ir formalas, dazkart pat
aizspriedumainas. Uz dalibu arpus iestades ir jalidzas, vairums to uzskata ka darba
piendkumu. Nevaram vienoties par kopéjam ekskursijam , tedatra izvadém. Daudzi ka skoleni
baidas no ta ,ko teiks citi, ja es... Bet kopumd veseligas neformalas attiecibas ir tikai ieguvums
kolektiva veidosanda un stiprinasanda. Es ka vaditajs noteikti - par. Suntazu vidusskolas
direktors Martin§ Leja mikroklimatu vért€ja gan tieSi Sobrid, pandémijas laika, gan vispargji
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izglitibas iestade: “Saja pandémijas laika noteikti biitu nepieciesami daudz uzlabojumi, jo
mikroklimats ir gana pasliktindjies. CenSos rast risinajumus. Lielakoties visi pedagogi Skiet
igni un pargurusi, un ja klatienes mdcibas, es ka direktors, pie kdadam problemam spéju
uzmundrindt un motivét darbam kaut vai tikai ar sarunam, tad sobrid ir loti griti noorganizet
Sdda tipa atbalstu, ka ari pedagogi atzinusi, ka tas isti nav tik efektivi ka klatienes komunikacija
un atbalsts. Klatienes darba uzskatu, ka mikroklimats skold ir labs.”

Analiz€jot Madlienas vidusskolas direktora sniegto atbildi, autore secina, ka no vaditaja
puses tiek sniegti dazadi priekslikumi, kas veicinatu pozitiva mikroklimata nodro§inaSanu, bet
pedagogu iesaiste $ajos jautajumus ir kiitra. Autore vélas piebilst, ka iesp&jams ir jamaina
pieeja, lai sasniegtu efektivaku komunikaciju starp vaditaju un pedagogiem. Noteikti jastrada
ar komunikacijas apriti iestadé. Autore uzskata, ka Edgara Vinka atbildes. Rada neskaidribu.
No vienas puses, neakcenté neformalas attiecibas izglitibas iestadé, no otras, skaidro, ka
pedagogi gana kitri iesaistas arpus darba pasakumos. P&c autores domam, neformalo attiecibu
trukums iestade ir par pamatu tam, lai neveidotos pedagogu aktivitate arpus darba pasakumos.
Spriezot pec Martina Lejas, Suntazu vidusskolas direktora atbildes, autore secina, ka vaditajs
pandémijas laika saskata problémas mikroklimata uzturéSana skola, bet ar So jautdjumu tiek
stradats, lai to uzlabot vai censtos pielidzinat tadam mikroklimatam kads tas bija laika, kad to
neskara pandémija, kas attiecigi, defingjams ka labs.

Intervijas sestaja jautajuma: “Skala no 1-5, kur 1 — loti zems, 2 — zems, 3 — vidgjs, 4
— augsts un S ir loti augsts vertéjums, ka vertejat savu sadarbibu ar pedagogiem? Kadel?”
petjjuma autore v€lgjas uzzinat, ka vaditajs verteé savu sadarbibu ar pedagogiem. Suntazu
vidusskolas direktors Martin$ Leja, kur§ sava amata strada ceturto macibu gadu atzina: “Starp
3 un 4, noteikti vajadzetu vairak sadarboties ar pedagogiem, ja pirmaja gada sevi biitu vértejis
ar 2, tad tagad jau esmu audzis sava profesionalitate, tiesi informdcijas aprites zinda. Ka minusu
varu sev minet neefektivu sadarbibu ar kolégiem. Maz iesaistu savas idejas un darbos
pedagogus, uznemos lielaku iniciativu. Pielauju, ka tads ir mans raksturs, bet esmu izvertéjis
savas klidas un censos tas labot.” Madlienas vidusskolas direktors sadarbibu veértgja:
“Diemzél, 3- vidéjs. Ar varu jau nevar sadarboties. Sadarbiba ir divi vai vairaki iesaistitie. Ar
varu neko uzspiest nevajag. Mans uzdevums ir piedavat, rosinat. Ja ir, kas ideju nem preti,
forsi, no savas puses dariSu visu, lai ta realizétos.”

Abu skolu direktori atzinu$i, ka sadarbiba ir viduv€ja, pie tas ir jastrada, lai ta tiktu
attistita. Darba autore piekrit Edgara Vinka komentaram, ka ar varu nav iesp€jams, ko panakt.
Bet, lai neveidotos, ieprick§ mingtas, aizspriedumainas attiecibas, nevar ienemt nostaju, ka

esmu ko darijis, izradijies, ka neefektivi, tatad turpmak neiesaistiSos. P&c autores domam, ir
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bitiski atrast pieeju, kas butu gana efektiva un parociga abam pusém — gan pedagogiem, gan
vaditajam. Ne velti tiek uzsvérts, ka vaditajs jabiit kompetentam ari psihologijas jautajumos.

Septitais jautajums: “Ar kadam metodéem tiek veicinata sadarbiba starp
pedagogiem izglitibas iestade? Kadel?”

Madlienas vidusskolas direktors Edgars Vinkis atbildgja: “Kompetencu izglitibas
modelis pats par sevi prasa no pedagoga sadarbibu ar citiem pedagogiem. Vadibas misija -t0
vadit un koordinét. Sadarbibas veicindsanai ir izveidotas metodiskas komisijas, kuras biitu
jatop diskusijai, jameklé labakie risinajumi, javeic darba analize, javeido priekslikumi
turpmakai attistibai. Sobrid metode — administrativa.” Suntazu skolas direktors Martin$ Leja
atzist, ka sadarbibas process nav efektivs: “Jaunaja macibu satura sadarbiba ir neizbégama
sastavdala. Paslaik neteiktu, ka Sis sadarbibas process norit veiksmigi, jo ir ari pedagogi, kam
Skiet nevajadzigas Sis sadarbibu veicinosas mdcibu stundas, tad nepiecieSama mana ka
vaditaja iesaistite un noteikt $ts sadarbibu mactbu stundas, ja pasi pedagogi nevar vienoties
sava starpd. Lielakoties tie kas iebilst ir vecaka gajumi pedagogi, kas uzskata, ka vinu darba
metodes nav nepieciesamu uzlabojumu. Art atbalsta personals ir biitiska sastavdala sadarbibas
veicinasana.”

Analizgjot intervijas jautajumus, autore secina, ka sadarbibas veicinaSana no vaditaju
puses, galvenokart tiek nodroSinata tadel, jo jaunais macibu saturs to pieprasa. Autorei neskiet,
ka vaditaji ir gana ieinteres€ti $aja jautajuma.

Ar astoto jautajumu: “Kada veida izglitibas iestades vaditajs var ietekmét pedagogu
darbu, motivaciju un sasniegumus?” pétijuma autore v€l§jas noskaidrot, abu vaditaju
viedokli par vaditaja ietekmi uz pedagogu darbu, motivaciju un sasniegumiem.

Martin$ Leja: “Vienmer uzklausu idejas un atbalstu tas, ja tas iespéjams realizét, izjiitu
gandarijumu par savu iesaisti pedagogu produktivitates attistiSanda. Piemeram, ja pedagogs ir
izteicis velmi par kadu digitdalo mdacibu lidzekli, vienmeér censamies atrast lidzeklus, lai istenotu
velamo. Vai iesaistes kados projektos, vai maksas kursos. Finansialais atbalsts, semestra
beigas un mdcibu gada beigas - prémijas, kas tiek izmaksatas attiecigi skolas pedagogu
vertesanas kartibai. Un skolénu sasniegumi ir viens no lielakajiem motivatoriem, kas saja laika
loti iztritkst. Ir jiitams mdcibu sasniegumu kritums.”

Edgars Vinkis: “Sobrid, visai minimali. Finansiala svira. Morala svira - skolas vadiba
var pateikt paldies par labu darbu, kas ir izmérams, pasniegt pateicibu, atzinibas rakstu.
Skolotaja idejas var tikt atbalstitas, sekmeéta dazadu projektu realizacija. Skolas vadiba var

cildinat , izvirzit augstaka limena apbalvojumiem.”
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Aplikojot intervija iegiitas atbildes, autore secina, ka vaditaji ir ieintereséti pedagogu
motivacijas ietekméSana, ka arT sniedz atbalstu ideju realizéSana. Tas pierada, ka vadiba kopa
ar pedagogiem dodas uz kopg&jiem izglitibas iestades merkiem.

Devitais jautajums: “Vai un kapéc ir nozZimigas vadibas un pedagogiska personala
sanaksmes?” Abi izglitibas iestades vaditaji atzina, ka vadibas un pedagogiska personala
sanaksmes ir nozimigas, Suntazu vidusskolas direktors Martin$ Leja uzsverot: “Sandaksmes ir
galvends informacijas aprites. Pandéemijas apstaklos Sis ir kritisks moments. Kads ir ko
dzirdéjis, kads nav, rodas nesaskanas, attalinata darba del griutibas atrisinat radusas
problemas. Tas rada milzigu haosu. Godigi sakot, Saja attalinataja laika ir vairak problému ka
vajag un tiesam, problémas ir gana griti atrisinat.” Edgars Vinkis atbild: “Tas ir veids, ka
klatiené apmainities ar informdciju, uzklausit vienam otru, satikties. Pie parmérigas
informatizacijas tas kliis vél svarigak. Svarigi tas ir ari tadél , ka praktiski jau nav neformalu
pasakumu.”

Autore secina, ka abas izglitibas iestadés pandémijas laiks ierobezo informacijas aprites
procesu. Abi autori, arpus intervijas jautdjumiem atzina, ka sapulces notiek tieSsaites
platformas, bet tas nesniedz v€lamos rezultatus. Madlienas vidusskolas direktors akcent&ja
sapuléu nozimigumu ar1 tadel, ka neformalu pasakumu iestade praktiski nav, kas visnotal nav
pozitivs raditajs.

Ar desmito jautdjumu: “Ka jus vertéjat pedagogu iesaisti organizatorisku
jautajumu risina§ana?” autore v€Igjas noskaidrot vaditaju viedokli par pedagogu iesaisti
organizatorisku jautajumu risinasana. Martin$ Leja uzskata, ka iesaiste vert€jama ka pozitiva,
minot, ka vaditajs viens nekad nespé€s izdarit visu, vinam ir svariga laba komanda. Edgars
Vinkis savukart uzsver, ka sagaida lielaku iniciativu no pedagogiem: “Svarigi ir pedagogam
dot iespeju iesaistitieS, tikt uzklausitam, izteikt savu viedokli, nav butiski rakstiski vai mutiski.
Ja pats pedagogs to nedara, nav pamata izteikt savas pretenzijas. Més ari vél nesaprotam, ka
katra izteiktd ideja nav realizéjam un nevajadzétu teikt “mani nenem vera.” Naks laiks un
radisies iespéja ideju realizét.”

P&tjjuma autore piekrit Martina Lejas viedoklim, ka vaditajam ir biitisks komandas
atbalsts vadiSanas procesa. Analiz€jot Edgara Vinka atbildi, autore secina, ka visticamak, ir
bijusi kada konflikta situacija, kas nav atrisinata, [idz ar to ir veidojies saspiléjums savstarpgjas
attiecibas starp pedagogiem un vaditaju. Bet autore piekrit, ka izteikt pretenzijas var&tu tikai tie
pedagogi, kas iesaistas organizatorisku jautajumu risinasana.

Ar vienpadsmito jautdjumu: “Cik regulari rikojat kolektiva saliedéSanas
pasakumus? Kadus?” autore v€I§jas noskaidrot, cik veiksmigi vaditajs iesaistas kolektiva

saliedéSanas pasakumu rikoSana, lai veidotos pozitiva atmosféra iestadé. Suntazu vidusskolas
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direktors atbild&ja: “Tiek rikotas divas kopigas ekskursijas macibu gada, ne tikai pedagogiem,
ari tehniskie darbinieki tiek iesaistiti. Ziemassvetki tiek svinéti kopa. Tiek svinétas “apalds”
Jjubilejas, ko saucam 5 un 0, kur tiek rikots kads tematisks prieksnesums. Arodbiedriba sponsorée
teatra apmeklejumu.” Madlienas vidusskolas direktors Edgars Vinkis atzina: “Pédéja laika
reti, gan epidemiologiskas situdcijas dél, gan ieprieks mineto faktoru dél. Ja sobrid berni saka,
mes gribam tikties, biit kopa, tad atseviski skolotaji saka — es klasé klatiené vairs nemdcésu
stradat. Man liekas, ta ir vel lielaka atsvesinasanas .Gribu kludities!”

Autore secina, ka Sis laiks ir gana liels parbaudijums ka vaditajam ta pedagogam, nemaz
nerundjot par skoléniem. Jutama saspiléta gaisotne un problémas, kas pie standarta macibu
darba nebija aktualas, tagad ir pastiprinajusas. Autore uzskata, ka vaditaja darbam $ada situacija
ir divtik liela nozime, nepielaut pedagogu izdegSanu, atbalstit, uzsvert un atgadinat par pozitivo,
ko sniedz pedagoga profesija, veicinot art neformalu attiecibu nodro§inasanu. Autore, vadoties
péc savas darba pieredzes, secina, ka neformalu attiecibu uzturéSana iestade starp vaditaju un
pedagogiem tomér ir nepiecieSama.

Divpadsmitais jautajums: “Kada ir jasu skolas pieredze, palidzot jaunajiem
pedagogiem iejusties jusu izglitibas iestade?” . Edgars Vinkis atbildgja: “Skolas vadiba jau
sen ir atteikusies no mentoriem, kas palidzétu un atbalstitu jaunos pedagogus. lemesls — jauno
pedagogu, kas iendk izglitibas iestadeé praktiski nav, bet ja iendk tad tie ir miisu skolas
absolventi un vini parasti no sadas palidzibas atsakas, jo zina savus skolotajus un zina kadu
atbalstu un kam prasit. Vadibas darba grupa vienmer naku ar priekslikumu piestiprinat jaunam
pedagogam “darbaudzinatdju”, bet netieku saklausits, lidz ar to saprotu ,ka vajadzibas nav.”
ArT Suntazu vidusskolas direktors M. Leja min, ka mentora izglitibas iestade nav: “Zinu, ka
daudzas skolas nodrosina mentoru, bet més to diemzel nepraktizejam. Visbiezak skolotajs, kas
palidz iejusties ir blakus kabineta skolotajs, jo tas ari ir praktiskak. Bet, es ka vaditajs, itin biezi
parliecinos, vai jaunais pedagogs tiek gala, sniedzot individudlas sarunas, atbalstot un risinot
problemas, ja tadas izveidojusas. Runajot par mentora palidzibu, varu atkartoti uzsvert, ka
mentoru iesaiste Skiet lietderigaka pilsétas skolas, ar lieldku skaitu pedagogu, kur jauno
pedagogu aprite ir sistematiskaka ka lauku skolas.”

Darba autore secina, ka ir izveidojusies tada ka sisteéma, salidzinot lauku skolas ar pilsétu
skolam, kas neskiet pareizi. Uz autores arpus intervijas jautajumu: “Vai jaunajam pedagogam
vadiba ir jautajusi par mentora nepiecieSamibu” , abi vaditaji apbildéja noliedzoSi. Autore
secina, ka vaditajs jauno pedagogu neuztver ka prioritati. Vadoties péc savam 2 ped&jam darba
attiecibam, pétjjuma autore uzskata, ka ir nepiecieSamiba péc mentora izglitibas iestade. Tas

butiski veicinatu jauno pedagogu piesaisti skolam.
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Trispadsmitais jautajums: “Vai jusu izglitibas iestadé ir skolotaju istaba?” tika
uzdots ar mérki noskaidrot vai iestadé ir pieejams tads biitisks fiziskas vides komponents ka
skolotaju istaba uz ko abi izglitibas iestades vaditaji atbildgja apstiprinosSi. Autore uzskata, ka
atpiitas telpas nodrosinasana pedagogiem ir butisks faktors emocionalas labsajutas uzturéSana
izglitibas iestadé. Pedagogiem ir nepiecieSama vieta, kur atpiisties, arpus macibu stundam,
satikt kolégus vai pabit vieniem.

Lai parliecinatos vai vaditajs nodroSina pilnveértigu fizisko darba vidi pedagogiem, tika
jautats: “Jusu izglitibas iestadé ir pietieckams materialtehniskais nodroSinajums
pedagogiem - macibu gramatas, rokasgramatas, tehnologijas?” Madlienas vidusskolas
direktors E. Vinkis atbildgja 1si un konkréti, neizradot v€lmi turpinat atbildi: “Pamata, ja!”
Suntazu vidusskolas direktors M. Leja atbild&ja detalizétak: “Ja, manuprat pat vairak ka vajag.
Mums tieSam nekas netritkst, pedagogi ir nodrosinati, un direktora vietnieks saimnieciskaja
jomd pie Si jautdajuma loti strada. Mums ir interaktiva tafele katra kabineta, ta pat art
projektori, ari pirmskold mums ir interaktivas tdfeles. Ir ari divas SMART tafeles, lai pedagogi
spétu veidot péc iespéjas interesantakas mdcibu stundas. Ar macibu gramatam, censamies
apmierindt visu vajadzibas, mums ir pieejams printeris. Ta pat ari pieejami digitalie materiali.
Ipasi Saja laika, katrs pedagogs ir nodroSindts ar portativo datoru.”

Pétijuma autore secina, ka lielakoties abi vaditaji nodroSina pedagogus ar visu
nepiecieSamo, lai pedagogs spétu kvalitativi vadit macibu stundas. Pozitivi ir tas, ka pedagogu
ieteikumi un v€lmes tiek uzklausitas.

P&dgjais intervijas jautajums: “Kadas darbibas jus veicat, lai nodroSinatu labveligu
mikroklimatu skola?” tikai jautats, lai parliecinatos par to, vai iestades vaditaji apzinas savu
lomu $1 jautajuma nodroSinasana. Uzsverot, ka ne tikai fiziskas vides nodro$inajuma
nepiecieSsamibu, bet ari psihologiskas darba vides nepiecieSsamibu. Martin§ Leja min:
“Komunikdacijas aprites veicindsana un, protams arl ieprieks minétas lietas. Logiski, ka
pedagogs, kurs ir nodrosSindts ar visu nepieciesamo darbam, spéj produktivak stradat. Censos
motivet skolotdjus uzsverot pozitivo, jo, biisim godigi, pedagoga darbs ir smags. Censos mazak
nosodit un vairak izprast pedagogus, ja radusies kdda nestandarta situdcija, izrunat problémas.
Saja attalindtaja macibu procesa, kad darbs tiek veikts no majam, aktualizéjas neskaitamas
problémas, bet ticu, ka kopéjiem spekiem viss ir atrisinams!” Madlienas vidusskolas direktors
E. Vinkis atzist: “Sis darba laucins bitu vairdk jaattista arodbiedribai. Izglitibas iestides
vaditajs nevar nepartraukti métaties ar idejam un més izvélamies — to gribam ,to negribam..”

Autore uzskata, ka $1s intervijas atspoguloja divu tipu vaditajus. Tadu, kas versts tikai
uz §1 briza mérka sasniegSanu, kas atspogulo neefektivu sadarbibu un ierobezo saskarsmes

sp&jas. Un otru, kas iestajas par skolas pedagogiem, sniedzot viniem atbalstu un motivaciju.
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Savlaicigi parrunajot un likvidgjot problémsituacijas, lai tas neveicinatu nelabvéligas darba
vides attistibu. Ka pétjjuma autore, uzskatu, ka izglitibas darba vaditajs nedrikst ienemt
poziciju, kas savu atbildibu cenSas parorientét uz kadu citu individu vai individu grupu.
Vaditaja loma ieklauj tadu biitisku prasmi ka sp&j uz lietam paraudzities plasak. Autorei skiet,
ka izglitibas iestade t€laini un vadoties tikai no darba organizacijas puses ir ka maja, kuram mit
gimene. Vaditajs ir gimenes galva, kas ar savu darbibu un redz&umu rada pieméru, lai, gan
pedagogi, gan izglitojamie augtu lidz ar vinu. Pozitivi noskanotam vaditdjam, bis tik pat

pozitivs kolektivs.
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Secinajumi

Darba autore bija izvirzijusi mérki pétit vaditaja lomu pedagogiem labvéligas darba
vides nodrosinasana Ogres novada vidusskolas.

1. Fiziska darba vide ir ta, kas sekme& emocionalas un uzvedibas reakcijas. Fizisku
darba vidi, kas ietver kermeni, telpu, organizatorisko struktiiru nav iesp&jams noskirt no
psihologiskas darba vides (prata, attiecibam, individa), un otradi. Vienlidz svarigas ir gan
fiziska darba vide, gan psihologiska darba vide.

2. Labveligas darba vides izveidei, nepiecieSama atbilstoSa fiziska vide, kas
nodro$ina droSu, ka arT tehniska aprikojuma atbilstosu vidi, kas attiecigi talak bis viens no
galvenajiem faktoriem, lai veidotos pozitivs mikroklimats.

3. Psihologiskas darba vides jédziens ir gana sarezgits, jo viena un ta pati darba
vide, katru no individiem, kas taja uzturas, var ictekmét dazadi. Psihologiska darba vide ietver
individa mijiedarbibu ar visiem darba situacijas aspektiem. Gan péc teorétiskajam atzinam, gan
autores empiriska p&tjjuma, secinams, ka pedagogu darba videi netiek pieveérsta butiski liela
nozime.

4. Toksisku darba vidi nosaka ilgsto$a negativu emociju pieredze kolektiva, darba
vidé. Tadgjadi ir svarigi noskaidrot vai tadi toksiskas vides faktori ka: nepictickams vadibas
atbalsts, negodigi darba apstakli vai launpratigas savstarp&jas attiecibas nav sistematiskas darba
vide.

5. Labveliga psihologiska darba vide ir tada, kura vaditajs savlaicigi reaggé uz
konflikta situacijam, tas noveérsot, nodroSina un veicina cienpilnas attiecibas pret padotajiem,
ka ar1 kopa ar kolektivu veido pozitivu iestades telu.

6. Vadoties péc autores petijuma sniegtajam interviju atbildem, ka ar1 teoretiku
Maijas Kruc¢ininas un Ineses Magdalenokas teorétiskajam atzinam, psihologiska vide nevarétu
veidoties labveliga bez tada komponenta ka savstarp&ja informacijas aprite.

7. Lai vaditajs nodro§inatu pozitivu darba vidi, vinam ir javeicina sadarbiba kolggu
vidl, janodroSina un japilnveido komunikacija, jasniedz atziniba un uzslavas par darbu
pedagogiem, ka arT janodro§ina profesionala attistiba.

8. Teorija paustas atzinas un autores petjjuma analize liecina par to, ka pedagogu
darba videi tiek pieversta salidzino$i maza uzmaniba, 1pasi psihosocialajai videi.

9. Empiriskais petfjjums liecina, ka pedagogu labsajiitu izglitibas iestadeé spgj
ietekmét ne tikai tadi fiziskas vides komponenti ka piem. — tehniskais nodroSinajums, telpu
atbilstiba macibu videi, bet arT psihologiska mikroklimata komponenti — sadarbiba ar kolegiem

un vaditaja uzslavas par darbu.
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PrieksSlikumi

1. Vaditajiem jaizrada lielaka interese par pedagogu emocionalo stavokli darba
vieta un apmierinatibu ar darbu, veicot sistematiskas aptaujas. Aptaujas javeido anonimas, reizi
semestri. Pedagogi varétu izteikt savu viedokli un sniegt ieteikumus, kas spétu laicigi noverst
problémas, ja tadas atklatos, ka ar1 nodro§inat efektivaku informacijas apmainu kolektiva.
Vaditaja uzdevumus Sos ierosinajumus nemt véra un ieviest prakse.

2. Lai sekm&tu komunikaciju un sadarbibu, ka ari veicinatu pozitivu atmosféru
starp pedagogiem izglitibas iestadé, vaditajiem nepiecieSams organizét neformalas sapulces,
arpus darba pasakumus, radot drosibas sajiitu savos padotajos un sniedzot pozitivas emocijas,
kas saliedétu kolektivu un raditu labvéligaku psihologisko vidi.

3. Lai samazinatu darbinieku stresu izglitibas iestade, vaditajiem nepiecieSams
izmainit darba organizaciju, izstradat atbalsta pasakumus pedagogiem attalinato macibu laika
— proti, noskaidrot stresa c€lonus, izstradat planu ka Sos c€lonus mazinat.

4. Abu izglitibas iestazu vaditajiem kopa ar savu skolu metodiskajam komisijam
izstradat darba planu ka jaunajiem pedagogiem palidz&t iejusties izglitibas iestade, ka arl

janodroSina atbildiga persona $aja jautajuma.
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1.PIELIKUMS. Anketa izglitibas iestades pedagogiem

Labdien, cienijamie respondenti!

Latvijas Universitates 4. kursa studente Krista Macuka bakalaura darba ietvaros veic
petjumu par t€tmu “Vaditaja loma pedagogiem labvéligas darba vides nodroSinasana Ogres
novada vidusskolas”.

Lidzu Jus sniegt atbildes uz jautdjumiem. Atzimgjiet Jisu vert§jumam atbilstoSo
atbildes variantu tam paredzetaja vieta. Rezultati tiks izmantoti bakalaura darba un bus anonimi.

Anketas aizpildiSana aiznems 5-7 minttes.

1. Vai esat apmierinats ar So darba vietu?
e Ja

e Neé

2. Vaijus savu skolu ieteiktu ka labu darba vietu?
e Noteikti ja
e Visticamak ja
e Nezinu
e Visticamak né
e Noteikti né
3. Vaidarba vieta jiitaties novertets?
e Vienmeér

e Gandriz vienmer

e Dazreiz
e Reti
e Nekad
4. Ka vertejat mikroklimatu jusu skola?
e Lotilabi
e Labi
e Vidgji
e Slikti

o Lotislikti
5. Vai uzskatat, ka darba vieta tiek respekteta jiisu emocionala labsajiita?
e Noteikti ja
e Visticamak ja
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e Neitrali
e Visticamak né
e Noteikti ng
6. Vai uzskatat, ka emocionala labsajiita ir biitisks macibu darbu ietekm&joss
faktors?
e Noteikti ja
e Visticamak ja
e Neitrali
e Visticamak né
e Noteikti ng
7. Cik biezi ikdienas darba izjiitat pastiprinatu stresu?
e Vienmeér

e Gandriz vienmeér

e Dazreiz
e Reti
e Nekad

8. Vai savstarpgjas attiecibas ar kolégiem un vadibu ietekmé jisu darba procesu?
e Noteikti ja
e Visticamak ja
e Neitrali
e Visticamak né
e Noteikti né
9. Vaijutaties piederigs skolas kolekttva?
e Noteikti ja
e Visticamak ja
e Neitrali
e Visticamak né
e Noteikti né
10. Vai jisu izglitibas iestadé tiek veicinata kolektiva saliedéSanas?
e Noteikti ja
e Visticamak ja
e Nezinu
e Visticamak né

o Noteikti né
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11. Ka
vertejat
fiziskas darba
vides
nodro$inajumu
skola? Loti labi Labi Neitrali Slikti Loti slikti
Izveloties
vienu no
variantiem
katram
aspektam.

Skolotaju
istaba

Telpu
atbilstiba
macibu
darbam

Macibu
materiali

Tehniskais
aprikojums

Apgaismojums

Temperatura

12. Vai skolas kolektiva visiem ir vienlidzigas tiesibas tikt uzklausttiem?
e Noteikti ja
e Visticamak ja
e Nezinu
e Visticamak né
e Noteikti né
13. Cik brivi jutaties, ar skolas vadibu parspriezot griitibas sava darba?
e Lotidrosi
e Drosi
e Vidgji drosi
e Nedrosi
e Lotinedrosi
14. Vai bieZi sanemat uzslavas no vaditaja puses?

e Lotibiezi

e Biezi

e Regulari
e Reti

e Lotireti

15. Cik augstas ir skolas vadibas prasibas pret skolas darbiniekiem?
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e Lotiaugstas
e Augstas
e Vidgji zemas
e Zemas
e [ otizemas
16. Cik regulari skolas vadiba veido saliedéSanas pasakumus skolas kolektivam?

e Lotibiezi

e Biezi

e Videji

e Reti

e Lotireti

17. Vai, stradajot pandeémijas laika, no vaditaja puses sanemat lielaku atbalstu?
e Noteikti ja
e Visticamak ja
e Nemainigi
e Visticamak né
e Noteikti né
18. Motivatori, kas raisa jiisos lielaku apmierinatibu ar darbu?
e Alga
e Vaditaja uzslavas
e Kolegu savstarpgjas attiecibas
e Skolénu macibu sasniegumi

o C(its (brivas izveles variants)

Paldies par Jisu atbildem un ieguldito laiku!
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2.PIELIKUMS. Intervijas jautajumi izglittbas iestades vaditajam

Labdien, cienfjamais izglitibas iestades vaditaj!

Esmu Latvijas Universitates 4. kursa studente Krista Macuka. Bakalaura darba ietvaros
veicu pétijumu par vaditdja lomu pedagogiem labvéligas darba vides nodro§inaSana Ogres
novada vidusskolas.

Ludzu Jas veltit laiku un sniegt atbildes uz jautajumiem. Intervijas jautajumi tiks

izmantoti bakalaura darba.

1. Lidzu, iepazistiniet ar sevi.

2. Vai jusuprat pedagogu darba videi ir nozime kvalitativa macibu darba veikSanai
un profesionalitates pilnveidoSanai?

3. Cik svarigi ir nodroSinat labvéligu darba vidi pedagogiem un kapec?

4, Vai uzskatat, ka vaditaja pienakums skola ir veidot tikai formalas attiecibas ar
pedagogiem? Vai tomér nozimigas ir arT neformalas?

5. Ka vertgjat mikroklimatu jiisu izglitibas iestadeé? Vai jusuprat ir nepiecieSami
kadi uzlabojumi mikroklimata nodro$inaSana?

6. Skala no 1-5, kur 1 — loti zems, 2 — zems, 3 — vidgjs, 4 — augsts un 5 ir loti augsts
vertejums, ka vertgjat savu sadarbibu ar pedagogiem? Kadel?

7. Ar kadam metodém tiek veicinata sadarbiba starp pedagogiem izglitibas
iestads? Kadel?

8. Kada veida izglitibas iestades vaditajs var ietekm&t pedagogu darbu, motivaciju
un sasniegumus?

9. Vai un kapéc ir nozimigas vadibas un pedagogiska personala sanaksmes?

10.  Kajus vertgjat pedagogu iesaisti organizatorisku jautajumu risinasana?

11. Cik regulari rikojat kolektiva saliedésanas pasakumus? Kadus?

12. Kada ir jusu skolas pieredze, palidzot jaunajiem pedagogiem iejusties jusu
izglitibas iestade?

13. Vai juisu izglitibas iestade ir skolotaju istaba?

14. Jusu izglitibas iestadeé ir pietickams materialtehniskais nodrosinajums
pedagogiem - macibu gramatas, rokasgramatas, tehnologijas?

15. Kadas darbibas jus veicat, lai nodro§inatu labvéligu mikroklimatu skola?

Paldies par Jisu atbildem un veltito laiku!
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GALVOJUMS UN IZZINA PAR AIZSTAVESANU

Es, Krista Macuka

apliecinu, ka bakalaura darbs “Vaditaja loma pedagogiem labvéligas darba vides
nodro§inasana Ogres novada vidusskolas” izstradats atbilstos$i zinatniskas etikas
principiem.

Darba izmantota literatiira u. c. avoti noraditi literattiras u. c. avotu saraksta.

Dazada veida informacijai (atzinam, citatiem, att€liem, tabulam u. c.), kas iegiita no min&tajiem
avotiem, p&tnieciskaja darba un ta pielikumos noraditas atsauces.

Ar savu parakstu apliecinu, ka darbs izstradats patstavigi.

Darba autors

Krista Macuka
(vards, uzvards) (paraksts)

Rekomend€ju darbu aizstavésanai.

Darba zinatniskais vaditajs Docente, Dr.sc.admin, Antra Line
(akadémiskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards, paraksts)

Bakalaura darbs aizstavets 04.06.2021.

SIS DARBS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR
LAIKA ZIMOGU.
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