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ANOTACIJA

Bakalaura darba temats ir “Cilvékresursu attistibas prakse Latvijas paSvaldibas”.
Izpétes jautajums ir : ka Latvijas paSvaldibas notiek darbinieku rekrutacijas un kompetencu

attistiSanas process un kadas metodes paSvaldibas $1 mérka sasniegSanai izmanto?

Petijuma merkis ir noskaidrot, ka dazadas Latvijas paSvaldibas notiek darbinieku
rekrutacijas un prasmju, zinaSanu un kompetencu attistiSanas process, kadas metodes un

instrumentus pasSvaldibas §1 mérka sasniegSanai izmanto.

Lai sasniegtu mérki, darba tiks izmantota gadijumu analize un veiktas ekspertintervijas
paSvaldibas un paSvaldibu darbinieku aptauja, lai varétu salidzinat paSvaldibu darbinieku un

ekspertu viedokli par cilveékresursu attistibu pasvaldibas.

Atslégvardi : rekrutacija, paSvaldiba, cilvékresursi, darbinieki.



ANNOTATION

Theme of the bachelor thesis is “Practice of HRD in Latvia municipalities”. Research
question — how the process of employee recruitment and HRD is happening in Latvia

municipalities and which methods municipalities use to achieve the objective?

The aim of this research is to find out how in different Latvia municipalities are
recruiting employees and how these municipalities are developing skills, knowledge and
competences for they employees. Which methods and instruments they are using to achieve

this objective.

In order to get an answer to research question, author used case analysis and expert
interviews and survey of employees from municipalities to compare employees and expert

viewpoint about HRD.

Key words : recruitment, municipality, human resources, employees.
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APZIMEJUMU SARAKSTS
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IEVADS

Darba temats — “ Cilvékresursu attistibas prakse Latvijas pasvaldibas” tika izvéléts, jo
misdienu valsts parvaldes viena no galvenajam sastavdalam ir tie$i pasvaldibas. Temats tika
izvelets art tadel, ka pedgjo gadu laika pasvaldibu loma valsts parvaldé tiek 1pasi izcelta, to
ietekm@ja arT teritoriala reforma, kas tika istenota 2009. gada, kad Latvijas pasvaldibas tika

apvienotas lielakas vienibas - novados.

Témas aktualitati vairo arT tas, ka strauji attistoties §1 gadsimta tehnologijam un
iespejam, valsts parvaldei, Saja gadijuma paSvaldibam, ir nepiecieSami kvalificétaki un
pieredz&jusaki darbinieki, kas sp€tu izmantot visus pieejamos resursus pec iespejas

efektivakai pasvaldibu darbibas nodrosinasanai.

P&tijuma probléma — nemot vera, to, ka pasSvaldibas Latvija paSas var noteikt ka
rekrutet darbiniekus tajas, ka ar1 dazados veidos virzit vai nevirzit cilvékresursu attistibu
pasSvaldibas, Iidz ar ko probléma rodas aspekta, ka Sobrid Latvija ir daudz pasvaldibu un tas
visas nav iesp&jams apzinat. Tiesi §1 iemesla dél tika izveletas tris Latvijas pasvaldibas no

kuram viena ir Republikas nozimes pasvaldiba.

Ta, ka Latvijas paSvaldibas ir visai dazadas, tad svarigi ir izpetit kas tas vieno vai
atSkir tieSi cilveékresursu attistibas joma un ka cilvekresursu attistiba konkrétas Latvijas
pasvaldibas tiek stenota un realizéta. Izpetot So situaciju dazadas Latvijas pasvaldibas var€s
secinat, kas ir galvenie punkti vai kriteriji veicot darbinieku rekrut€Sanu un cilvékresursu

attistibu.

Pétijuma mérkis ir noskaidrot, ka dazadas Latvijas paSvaldibas notiek darbinieku
rekrutacijas un prasmju, zinaSanu un kompetencu attistiSanas process, kadas metodes un

instrumentus pasvaldibas ST mérka sasniegSanai izmanto.

Petjuma objekts ir tris Latvijas paSvaldibas — Vilanu paSvaldiba, Saulkrastu

pasvaldiba un Ré&zeknes paSvaldiba.

Ka ar1 pétijuma tika izvirzits ar1 izpetes jautajums — ka Latvijas paSvaldibas notiek
darbinieku rekrutacijas un kompetencu attistiSanas process un kadas metodes pasvaldibas §1

meérka sasniegSanai izmanto.

P&tfjuma veikSanai tikai izvirziti arT darba uzdevumi :



e ar teorctiskas literatliras palidzibu izprast, kas ir cilvékresursu attistiba
un darbinieku rekrutacija;

e ar teorétiskas literatliras palidzibu izprast kadas darbinieku rekrutacijas
metodes un modeli pastav;

e apskatit macibu iesp€jas, kas ir pieejamas, lai veiktu pilnvertigu
darbinieku rekrutacijas procesu;

e izveidot instrumentu pétijuma veikSanai — intervija ar ekspertu;

e izveidot instrumentu p&tijuma veikSanai — aptauja darbiniekiem;

e veikt ekspertintervijas pétamajas pasvaldibas, lai noskaidrotu atbildi uz
izpétes jautajumu;

e veikt pasvaldibu darbinieku aptauju, lai salidzinatu iegttos datus ar
datiem, kas iegiti ekpertinterviju laika;

e salidzinat pétamo pasSvaldibu gadijumus pec iegltajiem péEtijuma
datiem;

e izdarit secinajumus.

Petijuma veikSanai, ka instruments tika izvEletas ekspertintervijas ar pé€tamo
pasSvaldibu parstavjiem, lai spetu rast atbildi uz izp&tes jautajumu un izdarit secindjumus, par
to, ka konkrétas pasvaldibas veic cilvékresursu attistibas procesus un kadas metodes tam tiek
izmantotas. Balstoties uz §im intervijam biis iesp&jams izdarit secinajumus par to, kada veida
konkrétas pasvaldibas notiek cilvekresursu attistiba un ka pasSvaldibas attista savu darbinieku

zinasanas un ka kopuma pétamajas pasvaldibas notiek darbinieku rekrutacija.

Tacu, lai petijums nebiitu vienpusigs, tiks veikta ar1 pétamo pasvaldibu darbinieku
aptauja, lai salidzinatu pasvaldibu darbinieku un vadibas uzskatus par darbinieku rekrutaciju

un cilvekresursu attistibu tajas.

Darbs ir strukturéts vairakas nodalas un apaksnodalas darba teorétiskaja dala, savukart
petijuma empiriska dala sevi ietvers pétijuma rezultatu izklastu un analizi, ka arT taja tiks

salidzinati iegiitie rezultati triju pétamo pasvaldibu starpa.

P&tijumu péc ta izstrades biis iesp€jams izmantot, ka macibu materialu konkrétaja
nozaré, tapat arl pétijumu biis iesp&jams turpinat un paplasinat, lai varétu noskaidrot situaciju
ar1 citas Latvijas pasvaldibas un iesp&jams veidot ieteikumus pasvaldibam saistiba ar

darbinieku rekrutéSanas metodem, modeliem un cilvekresursu attistibu kopuma.



1.PASVALDIBA

ST pétijuma centralais pétamais objekts ir pagvaldibas un to darbinieki. Lai pilnvértigi
bitu iesp&jams analizét cilvékresursu attistibu tajas, vispirms ir jaizprot pasvaldibas biitiba,
nozime un struktiira, kas savukart sniegs plasaku izpratni par pasvaldibu darbibu Eiropa un

Latvija.

“AtbilstoSi Vispasaules deklaracijai par vietgjam pasvaldibam vietgja pasvaldiba
nozimé vietgjas varas institiiciju tiesibas un pienakumus regulét un vadit sabiedriskos
jautajumus vietgjo iedzivotaju interes€s, uznemoties par to atbildibu.™ Arl Sobrid ir
noverojama situacija, kad paSvaldibas biezi vien pirms [@émumu pienemsSanas veic aptaujas
viet§jo iedzivotaju vidi vai riko publiskas apspriesanas, kas paredz€tas, lai konkretas
pasSvaldibas iedzivotaji var€tu noteikt, kas tiem nepiecieSams un kopa lemt par So merku
sasniegSanas iesp&jam. Veicot Sadas aktivitates pirms svarigu l€mumu pienemsSanas
pasvaldibam ir iesp&ja izradit iedzivotajiem pretim nakSanu un ari parliecinat konkrétas
pasvaldibas iedzivotajus, ka 1émumi tiek pienemti vinu laba un interes@s, kas savukart butiski

sekmétu pasvaldibas darbu un sabiedribas attieksmi pret to.

Latvija par pasvaldibu darbibu atbild ne tikai Ministru kabinets, Latvijas pasvaldibu
darbibu regul@ ari starptautiski un ar citam Eiropas valstim saistoSi reglamenti, piem&ram,
Eiropas Vietgjo paSvaldibu harta. Balstoties uz taja noteiktajiem principiem Eiropas
pasvaldibas 1steno savas kompetences un pienakumus pret tas iedzivotajiem un valsti. Arl
Eiropas Vietgjo Pasvaldibu harta defin€ paSvaldibu. “Saskana ar Eiropas Vietgjo pasvaldibu
hartu paSvaldiba nozimé viet€jas varas institiiciju tiesibas un realas iesp&jas likuma robezas
regulét un vadit biitisku dalu no publiskiem jautajumiem vietgjo iedzivotaju interes€s, atbildot
par tiem.”? Arl Eiropas Viet€ju pasvaldibu harta ietvertais pasvaldibas skaidrojums pamata
akcenté vietéjo pasvaldibu darbibu viet€jo iedzivotaju interesés, ka arT uzsverot atbildibu, kas
janes par padarito, tacu Eiropas Viet€jo paSvaldibu hartas skaidrojuma par to, kas ir
paSvaldiba, uzmaniba ir veltita ari likuma robezam, kas noteikti dazadas Eiropas valstis

atSkiras.

Ka jau iepriek§ tika minéts, paSvaldibas Latvija kontrole Ministru kabinets, kas

savukart to dara ar izdoto likumu palidzibu. Tiesi tadéel, lai valsts var€tu uzraudzit un kontrolet

! Vanags, E., Vilka, I. (2005). Pasvaldibu darbiba un attistiba. Pasvaldibu teorija un reformas (Ipp. 11). Skatits :
7.aprili, 2016, Riga: Latvijas Universitates Akadémiskais apgads.
? Turpat, kur 1.
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pasvaldibu darbibu Latvija 1994.gada tika izdots likums “Par paévaldibém”s. Arf Saja likuma
ir ieklauta skaidra paSvaldibas definicija, uz kuru ar1 balstas Latvijas pasvaldibu darbiba un

atbildiba par paveikto.

Pasvaldibu noteikt var ne tikai péc tas definicijas, bet ar1 p&c dazadiem to
raksturojosSiem elementiem. Misdienu pasvaldibu raksturojosi elementi ir — “noteikta
administrativa teritorija, pastavigi iedzivotaji, iedzivotaju ieveleta l1éméjinstiticija, patstavigs
budzets un tiesibas iekasét viet§jos nodoklus un nodevas, vietgjo iedzivotaju vai
lemgjinstitiicijas ievélets izpildvaras vaditajs.”® Tie$i Sie ieprick§ minétie elementi ir
pamatojums kadu administrativu teritoriju saukt par paSvaldibu un pieskirt tai pasvaldibas
tiesibas, kompetences un atbildibas. Pamatojoties uz iepriekSminétajiem kriterijiem péc ka ir
iesp&jams noteikt paSvaldibu ir skaidri redzams, ka Sie elementi daudzu gadu gajuma nemaz
nav mainijusies, tie ir bijusi gan desmit gadus ieprieks, gan pastav ari Sobrid, kas liecina, ka

paSvaldibu ieksgja struktira biitiski nav mainijusies.

Pasvaldibu darbibas un atkaribu no valsts parvaldes sisttmas nosaka dazadas
pasSvaldibu teorijas uz kuram ari balstas pasvaldibu darbiba dazadas pasaules valstis. “Tas ir —
brivas kopienas teorija, pasvaldibu sabiedriski saimnieciska teorija, pasvaldibu valstiska
teorija.”® Tiesi tadel, ka pastav vairakas §adas teorijas ari pa§valdibu darbiba citds pasaules
valstts var buit tik dazada. “Atbilstosi paSvaldibu valstiskajai teorijai viet§ja pasvaldiba ir
valsts parvaldes organizacijas forma zemakaja limeni. PaSvaldibu valstiskas teorijas piekrit&ji
neatzist biitiskas atSkiribas starp valsts parvaldi un paévaldibu.”6 Piem@ram, iepriek§ minéta

pasvaldibu valstiska teorija neizdala biitiskas atSkiribas starp valsts parvaldes l[imeniem.

1.2. Eiropas Vietéjo pasvaldibu harta

“1985. gada 15. oktobr1 Eiropas Padome Strasbiira parakstija Eiropas Vietgjo
pasvaldibas hartu (Eiropas hartu), kas stajas speka 1988. gada 1. septembri. Lidzas Pasaules
deklaracijai par viet€§jam pasvaldibam, Eiropas harta ir nozimigakais starptautiskais tiesibu
dokuments par pa§valdiba'1m.”7 Pirms tika parakstita Eiropas Viet€jo pasvaldibu harta un
pirms ta stajas speka nozimigakais starptautiskais dokuments par paSvaldibam bija Pasaules

deklaracija par vietgjam pasvaldibam.

} Latvijas VéstneSa majaslapa, Latvijas Republikas tiesibu akti, likums “Par pasvaldibam”. Skatits : 6.aprili,
2016, Izgts no : http:/likumi.lv/doc.php?id=57255

*Vanags, E., Vilka, I. (2005). Pagvaldibu darbiba un attistiba. Pasvaldibu teorija un reformas (Ipp.12), Skatits :
7.april1, 2016, Riga: Latvijas Universitates Akadeémiskais apgads.

> Turpat, kur 4.

® Turpat, kur 5. (Ipp.13)

" Turpat, kur 6. (Ipp.17)




“Janem vera, ka Sie abi starptautiskie tiestbu dokumenti par pasvaldibam ir loti lidzigi,
tadel Eiropas valstis, tai skaita arT Latvija, praktiski izmanto tikai Eiropas Viet€jo pasvaldibu

hartu.”®

Lidz ar ko, balstot pasvaldibu darbibu uz §is hartas pamatprincipiem, valstij tiek dota
iespgja Istenot tas merkus péc vienotiem noteikumiem visa ES, lidz ar ko ar1 veidot

pasvaldibu darbibu Iidzigi, ka to dara citas Eiropas Savienibas valstis.

“ Eiropas Viet&jo pasvaldibu harta ir augstaka juridiska spéka likums Latvija attieciba
uz pasvaldibam. Saeima ratific€ja So hartu ar 1996. gada 22. februara likumu “Par Eiropas
Vietgjo pasvaldibu hartu”, sakuma pievienodamas 26 no 30 hartas paragrafiem.” Saeima $o
Eiropas Vietgjo pasvaldibu hartu ratific€ja tikai astonus gadus pec tas stasanas speka un uzreiz
nevargja pievienoties visiem $is hartas paragrafiem. “Kops 1999. gada Latvija pievienojusies
vel trim paragrafiem. Paslaik Latvijai nav saistoSs tikai viens — 9. panta 8. paragrafs par
pasvaldibu brivu pieeju nacionalajam kapitala tirgum.”* Nemot véra iepriek§ minétos faktus,
jaatzist, ka Latvijas gadijuma pievienoSanas Eiropas Vietgjo pasvaldibu hartas paragrafiem ir

rit€jusi visai raiti atskaitot, paragrafu, kuram Latvija vél nav pievienojusies.

Lai arm Eiropas Vietgjo paSvaldibu harta ir stajusies speka jau 1988. gada un tas
pamatprincipi ir zinami visam Eiropas savienibas dalibvalstim tomer ir loti svarigi izprast tas
patiesos mérkus un pamatnostadnes. “ Hartas pielietojuma biitiska loma ir preambulai, kas
skaidro starptautiska likuma pienemSanas mérkus.”™' Tapat, ka Latvijas Republikas
Satversmei ari Eiropas Viet€jo pasvaldibu hartai ir izveidota tas preambula, kas skaidro
mérkus ar kadiem S$is starptautiskais likums ir pienemts, 1idz ar ko ari tas lasitajam jau pasa

dokumenta sakuma tiek sniegts ieskats par ta saturu.

Apskatot Eiropas Viet€jo pasvaldibu hartas saturu, tad ir redzams, ka ta sastav no jau
iepriekSminétas preambulas un trim dalam. “Pirmaja dala ir izklastiti vietgjo paSvaldiu
principi un to istenoSana, otraja dala ir noraditas minimalas prasibas, lai hartu ratificetu,
treSaja — aprakstita hartas parakstiSanas, ratificéSanas, speéka staSanas un partraukSanas
kartiba.”'? Kopuma preambuld un hartas trijas nodalas ir izklastiti visi tas pamatprincipi,

darbiba, noteikumi un biitiba, kas savukart parada S1 starptautiska likuma nepiecieSamibu un

® Vanags, E., Vilka, I. (2005). Pagvaldibu darbiba un attistiba. Pasvaldibu teorija un reformas (Ipp.12). Skatits :
7.aprili, 2016, Riga: Latvijas Universitates Akadémiskais apgads.
’ Latvijas PaSvaldibu savienibas izdevums zurnals “Logs”, LPS Eiropa un pasaulg, Skatits : 6.aprili, 2016, [zgiits
no : http://news.lv/L atvijas-Pasvaldibu-savienibas-izdevums-zurnals-L 0ogs/2013/07/01/eiropas-vietejo-
pasvaldibu-hartas-precizets-tulkojums-ar-komentaru
* Turpat, kur 9.
" Turpat, kur 10.
2 Vanags, E., Vilka, I. (2005). Pagvaldibu darbiba un attistiba. Pasvaldibu teorija un reformas (Ipp.17). Skatits :
7.aprili, 2016, Riga: Latvijas Universitates Akadémiskais apgads.
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jégu. Protams, neatsverama un loti nozimiga loma pasvaldibas ir tiesi to darbiniekiem, kas
veic primaro un pamatdarbu, lai pasvaldibas un valsts parvalde kopuma varétu veiksmigi tikt
istenota. Lai nodroSinatu kvalitativu personala darbibu paSvaldibas, atbildigajiem
darbiniekiem un nodalam tajas ir jaisteno ari kvalitativa personalvadiba un janodroSina

pasvaldiba ar spgjigiem, zinoSiem, pieredz&jusiem un kompetentiem darbiniekiem.

Eiropas Viet€jo pasSvaldibu harta tiek runats ari par personalvadibas principiem
pasvaldibas. “Vietgjo valdibu darbinieku dienesta apstakliem jabut tadiem, kas atlauj augstas
kvalifikacijas darbinieku pienemsanu darba, balstoties uz nopelniem un kompetenci; Saja
noliika ir janodro$ina atbilsto$i macibu un darba samaksas apstakli un karjeras iespéjas.”13
Eiropas Vietgjo pasvaldibu harta sevi ietver pantu, kas norada uz darba apstakliem kadi ir
janodroSina valsts parvaldé stradajoSajiem darbiniekiem, lai tie sp&tu nodro$inat pilnvertigi
izpilditas valsts parvaldes funkcijas. Iepriek§ ming&tas pozicijas, kas pasvaldibu darbiniekiem
ir janodroSina pilnvertiga darba veikSanai miisdienu sabiedriba vargtu tikt uzskatitas ar1 par
paSsaprotamam, tacu, lai spétu izvairities no dazadam situacijam, kad darbiniekiem netiek
nodro$inati pienacigi darba apstakli vai atalgojums ar1 Eiropas Vietgjo paSvaldibu harta ir
ieviests konkretais pants, kas spgj pasargat gan darba dev&ju, gan néméju. “Darba apstakliem
ir janodrosina piemérota finanSu kompensacija par izdevumiem, kuri radusies pildot attiecigo
amatu, kur iesp&jams kompensg€jot arl ienakumu vai darba samaksas zaud@umu; ka ari
janodrogina atbilstosa sociala aizsardziba.”'* Arf §is Eiropas Viet&jo pagvaldibu hartas pants
nosaka pienakumu pret darbinieku, kas veic valsts parvaldes funkciju TstenoSanu pasvaldibu

Iimeni un ka redzams arT svariga loma ir socialajai aizsardzibai.

Viss iepriek§ minétais attiecas arm uz §1 pétijuma objektiem, trim pétamajam
pasvaldibam — Vilanu, Saulkrastu un Re&zeknes pasSvaldibam. Eiropas Vietgjo pasSvaldibu
hartas noteikumi un panti ir saistoSi arT $im un citam Latvijas paSvaldibam. Tiesi tadel ir
svarigi nedaudz ieskatities arT peétamo pasvaldibu uzbiivé un struktira, lai varétu izprast to

patiesos m&rogus un ari geografiskos aspektus.

® Latvijas Véstnesa majaslapa, Latvijas Republikas tiesibu akti, Eiropas Vietgjo pasvaldibu harta. 6.pants,
Parvaldes struktiiru un lidzek]u attistiba vietéjas varas uzdevumiem. Skatits : 8.aprili, 2016, Izgits no :
http://www.Ips.lv/uploads/docs_module/pasvaldibu_harta.pdf
" Latvijas VE&stnesa majaslapa, Latvijas Republikas tiesibu akti, “Eiropas Viet€jo pasvaldibu harta”. Skatits :
8.aprili, 2016, Izgits no: http://m.likumi.lv/doc.php?id=39149
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1.3. Valsts parvaldes cilvekresursi

Ta ka valsts parvaldes viena no nozimigakajam formam ir tiesi pasvaldibas, ir svarigi
izprast ka jadarbojas un jafunkcion€ cilveékresursu sisteémai valsts parvalde, lai ta bitu
efektiva. “Jebkuras valdibas panakumus, lai spétu reagét uz uzdevumiem, liela méra nosaka
tas speja pienemt darba un saglabat talantigu darbaspeku. Nacijas, kas nesekmigi konkure
globalaja cina par talantiem var ciest smagas sekas, tas kas spg&j biis labi pozicionétas, lai giitu

9515

panakumus. Tiesi §1 spgja saglabat jau esoSos talantus un prasmes piesaistit jaunus
miusdienigi domajoSus, kompetentus un pieredz&jusus pratus ir iespgja izveidot veiksmigi
funkciongjosu ne tikai valdibas darbu, bet visas valsts parvaldes, tai skaita ar1 pasvaldibu

darbibu uzskata pétijuma autore.

“Viens no svarigakajiem aspektiem cilvékresursu vadiba ir, ka personala process ir
sisteéma. Ideala gadijuma tas nozimé, ka detalas ir savstarpgji saistitas un integrétas. Tade] ir
bitiski cilvékresursu vadibu apsveért, ka dalu kultiras un politiskas vides, kas ietekme,
kontrol€ personala lemumus.”*® Autoresprat, ja cilvekresursu vadibu neskata, ka sistému, bet
gan katru konkretu procesu nem ka atsevisku, tas rada problémsituaciju ta efektiva attistiba un
vadisana, 11dz ar ko §T1 cilvékresursu vadiba valsts parvalde, pasvaldibas ir jauztver kompleksa
veida un tapat ar jaisteno, lai attistot cilvékresursus visas veiktas darbibas un pasakumi biitu

sava starpa saistiti un vieglak risinami.

Ka jau iepriek§ tika minéts, valsts parvaldei, ar1 paSvaldibam, janodroSina efektiva
cilvékresursu vadiba, lai institiiciju darbs noritétu ka pienakas. Cilvékresursu vadibas sistéma
ir diezgan sarezgits process, kas veicot to pareizi noved lidz vélamajam rezultatam. “Ta tiek
uzskatita par iekS€jo struktiiru, kas nodroSina neieinteres€tu attieksmi, €tikas standartus un

sekmé uz vertibam balstitas sistémas.”*’

Tacu, autoresprat, svarigi ir prast ne tikai So procesu izskaidrot, bet arl istenot un
valsts parvaldes konteksta Sis uzdevums gulstas un cilvékresursu vadibas jomas specialistiem.
“Vispopularaka pieeja valsts parvaldes teorijas apgiiSanai ir sekot lidzi tas attistibai visa tas
laika, radot dazadas teorijas to vesturiskaja konteksta. »18 Iesp&jams tiesi $ada pieeja varétu

sekmét misdienu valsts parvaldes, paSvaldibu cilveékresursu procesa sekmigu attistibu un

' Lavigna, R.J. and Hays, W. ,Human Resources for Effective Public Administration in a Globalized World,
Recruitment and Selection of Public Workers : An International Compedium of Modern Trends and Practices.
(p.67), Retrieved : 16 May, 2016, From : https://publicadministration.un.org/publications/content/PDFs/E-
Library%20Archives/2005%20Human%20Resources%20for%20Effective%20Public%20Administration%20in
%20a%20Globalized%20World.pdf

' Turpat, kur 15.

' Managing the HR function in Public administration (p.253), Abbas , Pour Afghan, Retrieved : 16 May, 2016,
From : http://journal-archieves32.webs.com/253-260.pdf

' Turpat,kur 17.
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pilnveidi. “Cilvékresursu parvaldiba ir iedibinats uzdevums valdibas pamatprogramma.
Valdiba ar So uzdevumu pilda savu pienakumu, lai biitu labs darba devgjs, tas mérkis ir
nodroSinat personala saistibas un attistit, un parvaldit darbiniekus, lai tie daritu to labako un
palidzetu valdibai kalpot sabiedribai.”*® Tiesi, lai valdiba un visa valsts parvalde varétu pildit
savus uzdevumus un kalpot sabiedribai ir nepiecieSama attistita cilvékresursu vadiba valsts
parvalde, tai skaita ari paSvaldibas, jo nodroSinot vispiem&rotakos cilvékresursus un tos
attistot, autoresprat, valsts parvalde var savas ikdienas funkcijas un uzdevumus veikt krietni

atrak, kvalitativak un arT efektivak, kas miisdienu pasaul@ ir loti nozimigi.

'¥ Managing the HR function in Public administration (p.253), Abbas , Pour Afghan, Retrieved : 16 May, 2016,
From : http://journal-archieves32.webs.com/253-260.pdf
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2. DARBINIEKU REKRUTACIJA

“Valsts parvalde ir sena nodarboSanas visas valstis un valdibu Iimenus aptverosa,
bet valsts parvaldes tradicijas, struktiira un procesi mainas atkariba no valstim.”?® Dazadas
valsts parvaldes formas, ar1 paSvaldibas ir svarigi veicinat publiskas parvaldes attistibu.
Dazadas situacijas valsts parvalde tiek mekléti dazadi to risinajumi un tiesi tadel publiskajai
parvaldei ir jabut labi attistitai. “Markss parvaldi definé sekojosi — parvalde ir noteikta riciba,
lai apzinatu mérki. Ta ir sistematiska lietu kartoSana un aprékinata Iidzeklu izmantoSana,
kuras mérkis ir panakt, lai notiek ta, ka kads vélas.”?!

Valsts parvalde tas dazadajas formas un institiicijas, neskatoties uz to skaitu ir
janodroSina Iidzvertiga un vienota, tas skar gan Latvijas gadijumu, gan ari citas valstis.
“Kamer valsts parvaldes dazadas valstis atSkiras, tikmer valsts darbinieki neizb&gami saskaras

v 6 —

ar lidzigam problémam. Nav viegli vadit valsts parvaldi, tas ir sarezgits, dinamisks un dazadas
intereses un pieprasijumus ievérojoss process.”%

Cilvekresursu attistiba ir bijis aktuals jautajums visos laikos, jo ikviens darba devejs
ir ieintereséts, lai uzpnémumu, organizaciju vai valsts institlciju, pieméram, pasvaldibu
parstavetu profesionali un pieredzg&jusi darbinieki. “Cilveékresursu attistiba ietver apmacibu
individam, kad vins ir tikko pienemts darba , sniedzot iesp&ju apgiit jaunas prasmes , izplatot
resursus, kas atbilst darbiniecka uzdevumiem , un jebkuras citas attistibas aktivitates.”?® Tiesi
tik vienkarSs ir $1 jédziena skaidrojums. Lai darba dev€js spétu panakt augstaku savu
darbinieku darba efektivitati, darba dev€jam ir janodroSina procesi, piem&ram, macibas, kursi
vai konferences, lai darbinieki varétu apgiit jaunas prasmes un zinasanas, ka ari uzlabot jau
eso$as zinaSanas un prasmes, ko velak pielietot darba efektivitates celSanai.

Svarigs aspekts veiksmiga darba pienakumu izpilde ir tieSi motivacija un ir
passaprotami, ka katram pasvaldibas vai jebkuras citas darbavietas darbiniekam ta ir dazada,

vienam augstaka, citam zemaka. VisbieZzak darbinieku motivacija ir augstaka, tados briZos,

% Khan, H.,A., (2008), An Itroduction To Public Admnistration, (p.1), Retrieved : 16 May, 2016, From :
https://books.google.lv/books?id=-
U5aMmzylyQC&pg=PA1&dg=what+is+public+administration&hl=lv&sa=X&ved=0ahUKEwWiG-
8aE9QODMAIUEISWKHelGAQEQ6AEIMTAB#v=onepage&q=what%20is%20public%20administration&f=fal
se
1 \What is Public Administration? — Meaning and its Definition. Retrieved May 16, 2016, From :
http://managementstudyguide.com/what-is-public-administration.htm
?2 Tarallo M.A. (2012) Public Administration, Key Issues Challenging Proctioners, (p.9), Retrieved : 15 May,
2016, From :
https://books.google.lv/books?id=5qzG8qeezJUC&printsec=frontcover&dg=public+administration&hl=lv&sa=
X&redir_esc=y#v=onepage&qg=public%20administration&f=false
% Cilvekresursu attistiba. Skatits: 20. aprili, 2016, Izgtts no :
http://www.businessdictionary.com/definition/human-resource-development-HRD.html
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kad darbinieki apzinas savu vértibu darba dev&ja acis un zina, ka ir iesp&jama ari karjeras
izaugsme, paaugstinajums amata vai kada cita veida izaugsme darba vieta. Tiesi §1iemesla dél
iepazistinot jauno darbinieku ar darba vietu un amatu vin$ ir jaiepazistina arl ar izaugsmes

iesp&jam, kas darbinieku var sagaidit turpmakaja nakotné.

Visbiezak procediras, procesi un darbibas, kas tiek veiktas, lai uznémumos un valsts
parvaldes institiicijas nodroSinatu darbaspéku, personalu tiek uzskatitas par paSsaprotamam, jo
biezi vien liela dala sabiedribas vairakkart ir gajusi cauri darbinieku atlases procesam, tacu
par patieso ST procesa biitibu aizdomajas un vispar ir informé&ts tikai retais. Ik viens darbinieks
sniedz savu devumu organizacijas vai valsts institiicijas darbiba, katras iestades darbinieki to
reprezenté caur paveikto darbu un ta efektivitati, caur sabiedribas apmierinatibu vai
pasvaldibu gadijuma svariga ir attistiba gan sociala, gan arT infrastruktiiras attistiba, ko ir loti
viegli novertet, visbiezak ta ir fiziski pamanama. TieSi §1 iemesla d€] katram uzp@émumam,
organizacijai un paSvaldibai ir loti svarigi atlasit visatbilstoSakos un kompetentakos
darbiniekus, ar visatbilstosako izglitibu, ieprieks€jo pieredzi, prasmem un viziju par nakotnes

attistibu un darbibu.

Darbinieku rekrutéSanas process dazadas iestad€s, pieméram, pasvaldibas un valstis
norit dazados veidos un Itmenos. Latvija So procesu noteikta zina kontrole un ierobezo MK

noteikumi, normativie akti un likumi, ka arT dazadi starptautiskie noteikumi.

“Viens no Siem likumiem ir “Valsts civildienesta likums”, kas ir pienemts 2000. gada
septitaja septembr.” 24 Sis likums regulé gan ierédnu, gan ierédnu amatu kandidatu darbibu
valsts parvaldes iestadés, institiicijas. “ Sis likums nosaka valsts civildienesta ierédna amata
pretendentam, izvirzamas obligatas prasibas, iecelSanu ierédna amata un atbrivosanu no
ierédpa amata, ierédna pienakumus, tiesibas, dienesta gaitu un vadibu vispargja valsts

civildienesta” * Tiesi iepriek§ minétas ierédnu un ierédnu kandidatu darbibas un tiesibas

regulé “Valsts civildienesta likums”.

Darbinieku rekrutacija dazadas iestadés un institiicijas ir ierasts process, tacu ko Tsti

nozimé — rekrutacija? Tiesa tulkojuma rekrutacija ir — “darbiba jaunu cilvéku piesaistei

992

organizacijas darbam. 6 Iesp&jams tiesi §1 lakoniska un 1sa rekrutacijas definicija art parada $1

procesa galveno biitibu un jégu — darbibu, kas tiek veikta, lai nodroSinatu jaunu cilvékresursu

** Latvijas Véstne$a majaslapa, Latvijas Republikas tiesibu akti, “Valsts civildienesta likums”. Skatits : 19.
aprili, 2016; Izguts no: http://likumi.lv/doc.php?id=10944
® Turpat, kur 24.
%® Oksfordas skaidrojosa vardnica. RekrutéSana. Skatits : 15.april1, 2016, Izgits no :
http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/recruitment?g=+recruitment

15




piesaisti konkrétam amatam, vakancei organizacijas, paSvaldibas vai citas valsts parvaldes

institiicijas.

Siki neiesligstot valsts parvaldes institiiciju darbiba var likties savadi, kadel tik biezi
tiek rikoti konkursi un atlases jauniem darbiniekiem ja valsts parvald€ jau ir darbinieki, kas
ienem konkrétus amatus. Tacu Sis rekrutacijas process, kas dazadas institiicijas, tai skaita ar1
paSvaldibas tiek veikts visai regulari nodroSina S§im institlicijam kompetentus,
konkur&tsp€jigus, zinoSus un pieredz&jusus darbiniekus, kas sp@tu paaugstinat konkr&tas
jomas vai institlicijas kopuma efektivu darbibu, ipasi nemot véra divdesmit pirma gadsimta
straujo tehnologiju un citu jomu attistibu. Nodro$inot regularu kadru rekruté$anu darba devéjs
var izvairities no situacijam, kad sak pazeminaties darba efektivitate un darbinieku motivacija,
ka arT regulari rekrutgjot darbiniekus darba devéjam ir iespgja atrast tadus darbiniekus, kas

visprecizak atbilst veicama darba specifikai.

Tiesi iepriecks minéta darba efektivitate, ko dod personals, ierédni, darbinieki noteiktai
jomai vai institiicijai ir viens no noteicosajiem faktoriem, kas nosaka tas ilgtsp&ju un
nepiecieSamibu kopuma. “Darba efektivitates jeb produktivitates jédzieni kluva 1pasi aktuali,
kad darba dev&ji peksni attapas, ka darba piedavajums krietni parsniedz pieprasijumu,
tukstoSiem potencialo darba némeéju izbraukusi no valsts, pirktsp&ja valsti palielinas, tacu

pieprasijumu nespgj apmierinat, jo trukst darbinieku.”?’

Tiesi tadel, lai sp&tu noveérst S0
straujo darba speka zudumu un nepietickamibu, darba dev€jiem ir jasp€ nodrosSinat

kvalitativu un regularu darbinieku rekrutéSanu.

Jaatzist, ka Sobrid situacija ar darba némejiem un dev@jiem ir pamainijusies un darba
mekletaju ir kluvis vairak. Meérot darba efektivitati organizacijam, paSvaldibam un citam
valsts parvaldes institiicijam ir jabut 1pasSi piesardzigam. “KoncentréSanas tikai uz darba
apjomu var nelabveligi ietekmét darba kvalitati. Tapéc kopa ar daba produktivitates [Tmena
noveértéSanu javerte ari darba kvalitates Itmenis — izpildita darba atbilstiba kvalitates
standartiem.”®® Tie§i § ieprick§ minéta iemesla d&l valsts parvaldes institiicijam un ari
organizacijam ir japiever§ paSa uzmaniba personala atlasei un rekrutacijai, lai paredzeta
darba izpilde tiktu nodota specialistu rokas. Pienemot darba visatbilstosako kandidatu
pasvaldibas ka ar1 citi darba devgji var ietaupit gan naudas resursus, kas nepiecieSami
iespgjamam apmacibam, gan arl laika resursu, kas 1pasi mazas pasSvaldibas varétu biit loti

nozimigs, tacu arf lielajas Latvijas paSvaldibas situacija varétu biit lidziga.

?7 Cilvekresursi, pesonalvadiba, darba vide. Darba efektivitate. Skatits : 14.aprilf, 2016, Izgiits no :
http://cilvekresursi.lv/2008/12/17/darba-efektivitate/
% Turpat, kur 27.
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“Ciesi saistita ar savu darba dev€ja lomu, valstij ir ari konstitucionali noteikta
atbildiba vadit wvalsts parvaldi saskana ar principiem, kas ieklauti konstitlicija un
administrativajas tiesibas. Bez tam, valstij ir janodrogina valsts parvaldes darbiba.”® Ta ka
valsts var gan regulét darba attiecibas starp darba dev&ju un n€meju un ar1 pati var bt darba
devgjs, ir stingri janoskir valsts kompetences no citu organizaciju kompetencem. Ka ieprieks
jau tika minéts valsts kompetencg ir regulét darba attiecibas, par instrumentiem izmantojot
likumus, normativos aktus un regulas. Ari darbinieku rekrut€Sanas process Latvija, arl
pasvaldibas tiek kontroléts balstoties uz jau iepriek§ minétajiem likumiem un citiem valsts

izdotiem noteikumiem un noradijumiem, lai izvairitos no dazadam neparedz&tam situacijam.

“Moderna valsts parvaldes koncepcija ietver jédzienu par hierarhisko valsts pilnvaru
deleggsanu individiem, kuri darbojas valsts sistéma. Sie individi, ierédni, tadel nav tikai valsts
nodarbinatie, bet liela mera art valsts pilnvaru turétaji. Ka tadiem ar1 viniem ir janodrosina, ka
konstitucionalo un administrativo tiesibu principi tiek reali pieméroti valsts parvaldes ikdienas
darbibas.”® Siem ierédniem, kam tiek pieskirta $1 iesp€ja kliit par valsts pilnvaru turétajiem,
protams, janem véra arT lielais atbildibas slogs, kas gulstas uz vinu pleciem ienemot attiecigu
amatu valsts parvaldg, jo ikviens valsts parvaldes institliciju darbinieks darbojas jau ieprieks
minéto valsts pilnvaru varda un ir gan valsts, gan parstavétas valsts institiicijas reprezentetajs

un priekSstata raditajs sabiedriba.

Neskatoties uz daudzajiem valsts normativajiem aktiem un likumiem , ka ari
starptautiskajiem dokumentiem darbinieku rekruteéSanas procesa pilnveidoSanai laika gaita ir
mainijusas metodes, kuras tiek istenotas atlasot, rekrutgjot darbiniekus gan privataja sektora,
gan valsts parvaldes institiicijas. Latvija darbinieku rekrut€Sanas jautajums aktualitati
iemantojis pagajusa gadsimta paSas beigas, kas visticamak skaidrojams ar valsts parvaldes
reZima nomainu un pareju uz pavisam jaunu, patstavigu, demokratisku valsts parvaldes

sistemu.

“Moderns konstitucionals civildienests demokratija tiek uzskatits par iesp&jamu tikai

tad, ja ir radits noteikts apstaklu kopums:
* Publiskas un privatas sféras nodaliSana;

* Politikas un administracijas nodaliSana;

#® Administrativo tiesibu principi un civildienesta standarti. Profesiondla civildienesta tiesiskas struktiiras :
valsts nodarbinatie vai ierédni? (Ipp. 24) Skatits: 21.aprili, 2016, Izgits no :
http://www.sigmaweb.org/bylanguage/latvian/39560292.pdf

** Turpat, kur 29.
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* lerédnu individualas atbildibas attistiba;

» Kadru atlase un paaugstinaSana amata balstita uz nopelniem.”31

ST briza moderna sabiedriba un tas parvaldg, ka redzams, lai demokratiska valsti civildienests
bitu moderns un, protams, konstitucionals, tiek uzskatits, ka jaizpildas Cetriem ieprieks

mingtajiem nosacijumiem.

“Ka jau iepriekS minéts, valsts ir atbildiga par profesionalu, objektivu un efektivu
valsts parvaldi, kas ievéro likuma varu. Saja nozimé tiesiski pareizi izveidota un vadita
civildienesta sistema lauj valstij sasniegt adekvatus profesionalisma, stabilitates, pectecibas un
kvalitates standartus visa civildienesta.”® Tatad, lai valsts parvalde spétu funkcionét

pilnvertigi, tai sakuma jariip&jas par kvalitati un profesionalismu.

2.1. Civildienests

Civildienestam ir javeic konkrétas darbibas, lai valsts parvalde varétu funkcionét
pilnvertigi. “Valsts civildienesta pienakums ir nodro$inat tiesisku, stabilu, efektivu un atklatu
valsts parvaldes darbibu. So pienakumu izpildi ir janodrogina valsts civildienesta ierédniem.
Lai klditu par ierédni, personai ir jaatbilst noteiktam prasibam.”*® Ja valsts civildienests spés
nodro$inat iepriek§ minétas funkcijas, tad ari valsts parvalde kopuma sp€s funkcionét

veiksmigi un pilnvertigi.

Ieprieks tika minéts, kads ir valsts civildienesta pienakums, tacu svarigi ir saprast ari to, kas
valsts civildienestu raksturo. “To raksturo klasiskas civildienesta vertibas: neitralitate,
stabilitate, hierarhija, objektivitate, godigums, precizitate. Valsts parvaldes darbibas

2934

reguléjuma noteikSanu iezimé konservativisms un elastibas trikums.”™ TieSi §is ieprieks

uzskaititas iezimes raksturo civildienesta butibu.

Biezi vien ar ierédna statusu tiek vilktas dazadas paral€les un veidotas asociacijas, kas
mudina domat, ka ieré€dniem tiek dotas dazadas privilégijas vai kadi citi labumi. Tacu tie ir

tikai stereotipi. "Civildienesta pamats ir profesionalitate; lidz ar to personala atlases

3! Administrativo tiestbu principi un civildienesta standarti. Profesionala civildienesta tiesiskas struktiiras :
valsts nodarbindtie vai ieréedni? (Ipp.25) Skatits : 21.april1, 2016, Izgiit no :
http://www.sigmaweb.org/bylanguage/latvian/39560292.pdf
*2 Turpat, kur 31. (Ipp.26)
* Latvijas Véstnesa portals par likumu un valsti. Ka amata iece] valsts civildienesta ierédni? Skatits : 21.aprili,
2016, Izgts no : http://www.lvportals.lv/visi/skaidrojumi/255501-ka-amata-iecel-valsts-civildienesta-ieredni/
** Eiropas Savienibas normativo aktu un politikas dokumentu ekspertize. Valsts dienesta reguléjums. Eiropas
Savienibas dalibvalstu pieredze. Skatits : 17.april1, 2016, Izgtts no :
ttp://www.lbas.lv/upload/stuff/201402/public_service mickevica.30.01.2014 final.docx
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pamatmotivs ir profesionals civildienesta ierédnis, tapec ierédna statuss nedod
prieksrocibas."* Tiesi ar §adu nostadni tiek atlasiti darbinieki civildienestam , lai veicot savus

amata pienakumus tie koncentrétos uz valsts parvaldes mérkiem nevis personigo labumu.

Ka jau iepriek$ tika minéts, tad valsts civildienesta darbibu Latvija reguleé “Valsts
civildienesta likums”. “Sa likuma mérkis ir noteikt Latvijas Republikai un tas Satversmei
lojala, profesionala, politiski neitrala valsts civildienesta tiesisko statusu, kas nodroSina

»3%  Balstoties uz %0 likumu,

tiesisku, stabilu, efektivu un atklatu valsts parvaldes darbibu.
Latvija tiek istenota pilnvertiga valsts civildienesta darbiba, kas savukart lauj darboties valsts
parvaldei kopuma, istenojot tas uzstaditos mérkus. Savukart apskatot civildienestu tieSi
Latvijas pasvaldibu perspektiva, tad Sobrid Latvijas paSvaldibas nav civildienesta institiicijas,

lidz ar ko tas civildienestam nepaklaujas.

* Latvijas Véstnesa portals par likumu un valsti. Ka amatd iece] valsts civildienesta ierédni? Skatits 21.aprili,
2016, Izgtts no : http://www.lvportals.lv/visi/skaidrojumi/255501-ka-amata-iecel-valsts-civildienesta-ieredni/
3 Latvijas VE&stneSa majaslapa, Latvijas Republikas tiesibu akti, “Valsts civildienesta likums”. Skatits : 21.aprili,
20186, Izgdts no: http://likumi.lv/doc.php?id=10944
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3. MACIBU IESPEJAS

Pateicoties musdienu plasajam iesp&jam valsts parvaldes institticijas Latvija, tai skaita
arl pasvaldibam, ir iesp€ja pilnveidot un attistit savu darbinieku zinaSanas un prasmes
atbilstosi to prasibam, vajadzibam un misdienu tehnologijam. Valsts parvaldes institicijam,
pasvaldibam ir iesp&ja veikt darbinieku rekrutaciju izmantojot citu organizaciju vai institliciju
pakalpojumus un piedavajumus, lai savus darbiniekus apmacitu profesionali un zinosi
eksperti un jomas prat&ji. lesp&jams tiesi §1 sadarbiba ar konkrétiem macibu uznémumiem un
organizacijam, Latvijas paSvaldibu darbiniekiem, nosaka, cik loti efektiva bus paSvaldibas

darbiba izmantojot pakalpojumus, ko sniedz macibu uznémumi un organizacijas.

3.1. Valsts administracijas skola

Latvijas Republikas civildienesta darbibu un darbinieku rekrutéSanas procesu Latvijas
parvaldes institiicijas papildina arT cita vél viena nozimiga institlicija — Valsts administracijas
skola, kas veic konkrétus uzdevumus, lai sp&tu nodrosinat augsti kvalific€tus un profesionalus

darbiniekus valsts parvaldes institiicijas.

“ Valsts administracijas skola ir valsts kancelejas parraudziba esosa tiesas parvaldes
iestade. Skola veic normativajos aktos valsts civildienesta joma noteiktas funkcijas, ka ari
sniedz profesionalas attistibas un kompetences pilnveides iesp&jas personam darbam valsts
pe'lrvaldé.”37 Tie$i §1 iestade veic tas funkcijas, kas nodroSina valsts parvaldeé stradajosSo
personu kvalifikacijas paaugstinasanu, uzlaboSanu un jaunu kompetencu apgiiSanu, lai valsts

politika tiktu Tstenota p&c iesp&jas kvalitativak un profesionalak.

Lai Valsts administracijas skola varétu veiksmigi pildit savas funkcijas un lautu
attistities art valsts parvaldei kopuma, ta veic noteiktus sekojosSus uzdevumus. “ Veic macibu
vajadzibu izpé€ti un apkopoto informaciju izmanto atbilstoSa macibu piedavajuma izstradei,
nodro$ina macibspéku piesaisti, atlasi un darba koordinaciju, nodroSina iek$€jo auditora
sertifikata speéka wuzturéSanu wun anuléSanu, sniedz normativajos aktos noteiktos

38 pildot $os uzdevumus Valsts administracijas skola sniedz iesp&ju valsts

pakalpojumus.
parvaldes institiicijam, pieméram, paSvaldibam attistit savu darbinieku profesionalas prasmes

un iemanas, ka ar1 apgiit pavisam jaunas zinaSanas kompetences uzlaboSanai un attistiSanai.

¥’ Latvijas Véstne$a majaslapa, Latvijas Republikas tiesibu akti, “Valsts administracijas skolas nolikums”.
Skatits : 20.aprili, 2016, Izgits no: http://likumi.lv/ta/id/278065-valsts-administracijas-skolas-nolikums
** Turpat, kur 37.
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Tapat ar1 Valsts administracijas skolai ir ne tikai uzdevumi, bet ari tiesibas, kas
paredz— “ sniegt maksas pakalpojumus, tai skaitd nodros§inot macibas arpus valsts macibu
pasitijuma noteiktd, iznomajot telpas un prezentacijas tehniku, organiz&jot macibas
starptautisku projektu ietvaros, ka ari izsniegt sertifikatus, kas apliecina attieciga macibu
kursa apguvi vai dalibu cita ar profesionalas kompetences pilnveidosanu saistita pasékumé.”39

IepriekSminétas tiesibas nebiit nav visas, kas Valsts administracijas skolai ir pieskirtas, toméer,

autoresprat, tas ir vienas no galvenajam Valsts administracijas skolai pieskirtajam tiestbam.

3.2. Latvijas pasvaldibu macibu centrs

Latvija jau kops 1993.gada darbojas Latvijas paSvaldibu macibu centrs. ”Mg&rkis ir
veicinat Latvijas paSvaldibu, to struktiirvienibu darbinieku, valsts parvaldes darbinieku,
politiku, un citu fizisko un juridisko personu profesionalo izglitibu, pieredzes un informacijas
apmainu starp pasSvaldibam to darba organizacija, piesaistit starptautiskos pasvaldibu
darbinieku izglitibas centrus darbiba, sniegt organizatorisko atbalstu pasvaldibam.”* Ka
iepriek$ tika minéts, tad Latvijas paSvaldibu macibu centrs nodarbojas tie$i ar paSvaldibu
darbinieku, ka arT citu fizisko un juridisko personu izglitosanu, tiesi lai sp&tu palidz&t to darba
organizatoriskas sféras sakartoSana un uzlaboSana. Iepriek§ minéta pieredzes un informacijas
apmainas nodroSinaSana paSvaldibu starpa ar1 ir nozimigs faktors, kas var vairot pasvaldibu
pozitivu iznakumu darbibu un mazinat tadus gadijumus, kad pienemtie pasvaldibu l[@mumi

noved I1dz nelabvéligam iznakumam.

Lai nodroS$inatu kvalitativu un veértigu palidzibas sniegSanu Latvijas pasSvaldibu un to
strukttrvienibu darbiniekiem Latvijas paSvaldibu macibu centrs darbojas dazados virzienos.
“Konkréti tie ir — kursu un seminaru organizé$ana, macibu materialu izstrade un publicéSana,
pétnieciskais darbs, konsultativais darbs, projektu sagatavoSana un vadiSana, sadarbiba ar
arvalstim, darbs ar lektoriem un izglitibas programmu izstrade.”** Tiesi Sajas jomas Latvijas
pasvaldibu macibu centrs ir specializgjies, lai spétu sniegt kvalitativu izglitojoSu informaciju
ka paSvaldibu un to strukttirvienibu darbiniekiem, ta ar1 paSvaldibu iedzivotajiem. Nemot
vera, ka Latvijas paSvaldibu macibu centrs ir sp€jigs sniegt atbalstu pasvaldibu darbiniekiem
tik plasa spektra tas ir iesp&jams ar1 atrast vispiemerotako veidu, ka papildinat pasvaldibu

darbinieku zinasanas un prasmes.

* Latvijas Véstne$a majaslapa, Latvijas Republikas tiesibu akti, “Valsts administracijas skolas nolikums”.
Skatits : 20.aprili, 2016, Izgats no: http://likumi.lv/ta/id/278065-valsts-administracijas-skolas-nolikums

* Latvijas Pasvaldibu macibu centrs, vésture un attistiba. Skatits : 24.aprili, 2016, Izgiits no : http://lpmc.lv/par-
mums/vesture-un-attistiba.html

* Turpat, kur 40.
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“Viena no lielakajam darbibas jomam LPMC ir izglitibas joma, jo piedavajot dazadas
izglitibas programmas ar jaunumiem likumdoSana, labako darba pieredzi un jaunakajam
atzinam, iespéjams piedalities sabiedribas izglitoSanas procesa.”* Lai spétu nodroginat
kvalitativas informacijas sniegSanu gan paSvaldibu darbiniekiem, gan ari to iedzivotajiem
LPMC to balsta arT uz likumdoSanu un 1pasi uz tas aktualitatém, lai sniegtd informacija un

macibu materiali biitu aktuali un atbilstosi Latvijas Republikas likumdoSanai.

Kopuma, LPMC darbiba balstas uz aktualitatém un jaunumiem likumdosana, lai spetu
sniegt kvalitativu un konkur€tsp&jigu izglitibu un apmacibas pasvaldibu un to strukttirvienibu

darbiniekiem ka ar1 pasvaldibu iedzivotajiem, kas ir visai plaSs darbibas spektrs.

3.3. Prakses nozime darbinieku rekrutésana

Sabiedriba pastav prieksstats, ka macibu, studiju laika izieta prakse ir prieksrociba, kas
pabeidzot studijas lauj atrak nonakt darba tirgii un uzsakt darba attiecibas. Tacu $is prieksstats
var likties visai maldinoSs, jo katrs darba devéjs veic darbinieku rekrutéSanu péc saviem
ieskatiem un principiem, uzpémuma, paSvaldibas vai citas valsts institicijas darbibas
pamatprincipiem un reiz€m §is prakses aspekts nav nemaz tik nozimigs. Tiesi tadel ir jaspgj
izprast vai Sobrid prakses iesp&jas vél ir aktualas, vai darba devgji tas novert€ un vai 1 prakse,
ko iesp&jams iziet ir tik vertiga, vai tomér nav vérts fokuséties uz praksi, bet gan uz izglitibu

apliecinosiem dokumentiem.

Lai varétu veikt secinajums par prakses nozimi pretend€jot uz amatu Latvijas Darba
devéju konfederacija ir veikusi pétfjumu, kura dati uzrada rezultatus, kas ne visai atbilst
sabiedriba pienemtajiem stereotipiem. “lzieta prakse nesniedz lielas prieksrocibas darba
mekléSanas procesa — tikai katrs piektais darba devejs apgalvo, ka, rekrut€jot jaunus
darbiniekus pienemSanai darba sava uznémuma, uzmanibu pieveérS tam, vai potencialais
darbinieks ir izgajis praksi macibu laika.”* Sis ir viens no faktiem, kas pierada, ka miisdienu
attistito tehnologiju laikmeta izieta prakse nebiit nav tik svarigs aspekts ka daudzi citi,
piemé&ram, specifiskas zinasanas vai prasmes, jo ar1 miisdienas ir amati, kuros nevar iztikt bez

ieprieks gutas pieredzes tie$i macibu laika, $adi amati noteikti pastav ar paSvaldibas.

* Latvijas Pasvaldibu macibu centrs, vésture un attistiba. Skatits : 24.aprili, 2016, Izgiits no : http://lpmc.lv/par-
mums/vesture-un-attistiba.html
* Latvijas Darba devéju konfederacija. P&tijums par prak$u pieejamibu un kvalitati Latvija, Nosléguma
zinojums. Prakses ka darbinieku rekrutacijas faktora svarigums (Ipp.20) Skatits 24,aprili, 2016, Izgits no :
http://www.lddk.Iv/wp-content/uploads/2015/06/LDDK_VETA4E_Petijums_prakses.pdf
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“Par daudz svarigakiem faktoriem darbinieku rekrutacija uzne€meji atzist ieprieksejo
darba pieredzi, iegiito izglitibu un atsauksmes no citiem darba devéjiem.”44 Tiesi Sie minétie
kriteriji, kurus uznéméji atzist par visnozimigakajiem atlasot darbiniekus paradas ari darba
sludinajumos un piedavajumos. Savukart prakse konkréta nozaré sludinajumu tekstos paradas

visai reti.

“Interesanti, ka paSu jaunieSu vidi parlieciba par to, ka darba devéji nem vera
iepriek$€jo darba pieredzi un iegiito izglitibu, ir daudz izteiktaka neka Sos faktorus par
butiskiem atzist uzneméji.”*® Tiesi §T iemesla d&l, iesp&jams, arT rodas kadas izteiktas iezimes,
piemé&ram, darba pieredzes parmériga uzsverSana, bet taja pasa laika citi rekrutacijas procesa
svarigi krit€riji tiek aiz€noti un iesp&jams pat piemirsti, kas savukart rekruté€Sanas procesu
apgriitina un pal€nina. Autoresprat, loti svarigi bitu izveidot vienotus pamatprincipus vai
vismaz vadlinijas, kas varétu apvienot gan darba dev€ja, gan néméja uzskatus, lai abam
pusém bitu vieglak sasniegt v€lamo mérki — nodarbinat profesionali un pieradit sevi ka

profesionali.

Lai ar1 prakse Sobrid var neskist visai populars riks, ko nemt véra rekrut&jot jaunos
darbiniekus, tomér uzskati par prakses nozimigumu Latvijas regionos atSkiras. “Praksi par
rekrutacija butisku faktoru biezak noverteé darba dev@ji Latgalgé, lauksaimniecibas,
elektroenergijas un siltumapgades, finansu, izglitibas un veselibas un socialas apriipes jomas
stradajosie, 10-25 darbiniekus nodarbinosie, ka arT uzn€mumi, kuros ir ka vietgjais, ta arvalstu
kapitéls.”46 Sie LDDK iegiitie dati liecina, ka tie$i Latgales regiona praksei tiek pievérsta
lielaka nozime, konkrétas sféras, 1idz ar ko amata kandidati praksi var izmantot ka papildus
kriteriju, lai parliecinatu darba deveju, ka konkrétais amata kandidats ir vispiemérotakais, tacu

janem veéra, ka vienmér pastav arf izneémumi.

“Savukart retak praksi par rekrutacija butisku faktoru noveérte Pieriga, arpus pilsétas
stradajoSie darba devgji, buvnieciba stradajosie, 50-99 darbiniekus nodarbinoSie, ka ari
arvalstu kapitala uzr,lémumi.”47 Savukart, ka redzams Latvijas centralaja regiona, kas atrodas
galvaspilsétas tuvuma, Sis prakses aspekts vairak nav tik nozimigs, lai darba varétu pienemt

konkrétu amata kandidatu. Sie dati liecina, ka prakses nozimiba rekrutéanas procesa dazados

* Latvijas Darba devéju konfederacija. P&tijums par praku pieejamibu un kvalitati Latvija, Nosléguma
zinojums. Prakses ka darbinieku rekrutdcijas faktora svarigums (Ipp.20) Izgats no : http://www.lddK.Iv/wp-
content/uploads/2015/06/LDDK_VETA4E_Petijums_prakses.pdf

* Turpat, kur 44.

*® Turpat, kur 45. (Ipp.21)

* Turpat, kur 46.
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Latvijas regionos atSkiras, Iidz ar ko nav iesp&ams viennozimigi apgalvot, ka prakse ir vai

nav nozimiga, Sis aspekts ir atkarigs tikai un vienigi no darba devéja rekrutéSanas metodeém.
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4. REKRUTACIJAS MODELI UN METODES

Darbinieku rekrutéSanas procesa attistibai Latvija ir bijusi vairaki méginajumi ieviest
dazadu tipu vai modelu darbibas planus jeb pieejas, kas palidz&étu darbinieku, ierédnu
rekrutacijas procesos tiesi valsts parvald€, konkrétak — paSvaldibu Itmeni. Viens no $adiem
méginajumiem bija 1994. gada likuma “ Par civildienestu” mingtais civildienesta karjeras

modelis.

Lai arT musdienas paSvaldibas Latvija darbojas visai brivi un patstavigi, tomér jaatzist,
ka So darbibu kontrole wvalsts, likumi, normativie akti ka ar1 starptautiskie
dokumenti. “Civildienests Eiropas valstis ir organizéts péc diviem - vai nu péc karjeras, vai
amatu - modeliem. Karjeras modelis paredz cilvéku iesaistiS8anu civildienesta, sakot no
viszemaka amata. Uznemot tiek prasiti Tpasi diplomi un izglitiba. Karjeras sakuma noteikts
sagatavoSanas un parbaudes laiks.”*® Jaatzist, ka misdiends ar $adu darbinieku atlases procesu
Latvija nakas saskarties visai biezi, gan valsts, gan privataja sektora. Jaatzist, ka Sim
darbinieku rekrutacijas modelim ir arT izaugsmes iespgjas. “Velak iesp&ama virziba pa
karjeras kapném uz augiu un darbs miiza garuma.”® Tie$i § iemesla del darbiniekiem Sis

karjeras modelis varetu Skists pievilcigaks.

Protams, ka jau iepriek$ tika min&ts, karjeras modelis nebiit nav vienigais, ko
iesp&jams pielietot rekrut&jot darbiniekus — pastav ar otrs — amatu modelis. “Amatu modelis
pielauj jau uzreiz darbinieku piesaistit vid€ji augstam vai augstam amatam, netiek prasiti
specifiski diplomi vai izglitiba, noteicosas ir specifiskas zinaSanas un sp€jas ienemt konkréto
amatu. Sakuma netiek noteikts sagatavoSanas un parbaudes periods.”50 Ja salidzinam abus
iepriek§ min&tos darbinieku rekrutacijas modelus, tad redzam, ka amatu modelis varétu bt
vairak saisto$s tieSi darba némé&ju vidii, jo nav nepiecieSsami specifiski diplomi vai citi
izglitibu apliecinosi dokumenti — galvenais ir praktiskas zinaSanas un darba sp&jas. Tomér
jaatzist, ka arT amatu modelim ir savi trikumi. “AtSkiriba no karjeras modela amatu modelis
neparedz tik lielas izaugsmes iesp&jas. Lielakoties amats tiek pieSkirts uz Iiguma noteiktu
terminu un taja nav iesp&jams palikt visu mizu.”" Tiesi 1 aspekta del, amatu rekrutéSanas
modelis pec kartigakas ta izp€tes varetu vairak arl neskist tik pievilcigs, ka tas var€ja biit

sakuma, tie$i no darba némeja puses, tacu no darba dev&ja puses Sis aspekts lauj diezgan

* Laikraksts Diena. Kadai jabiit modernai Latvijas ierédniecibai? Skatits: 14.aprili, 2016, Izgits no :
http://www.diena.lv/arhivs/kadai-but-modernai-latvijas-ieredniecibai-10356924

*Turpat, kur 48.

**Turpat, kur 49.

*Turpat, kur 50.
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vienkars$i manit vai vari€t darbinieku sastavu ta, lai tie atbilstu konkrétam prasibam un tiem

piemistu konkrétam laika periodam un vajadzibam atbilsto$as zinaSanas un prasmes.

Savukart, ja So jautajumu apskatam no otras puses, tad ari darba dev&jam, lai spétu
nodarbinat augsti kvalific€tus, prasmigus, zinoSus un profesionalus darbiniekus un ierédnus ir
jamak tos piesaistit. To var darit izmantojot dazadas metodes, gan ar labu reklamu,
sludinajumu, ari atalgojums ir viens no svarigakajiem Kkritérijiem uzsakot darba attiecibas,
tieSi tadel potencialajam darba dev€jam ar potencialo darba némgju ir jabut lidzigam
redz&jumam par pasvaldibas, organizacijas, uznémuma vai institiicijas mérkiem, darbibas
strukt@iru, pamatnostadném un nakotnes planu izvirziSanu un sasniegSanu. Tie$i viens no
galvenajiem aspektiem, kas nozimigi ietekmé& personala atlases procesu ir inovativu ideju
nepiecieSamiba. Ja potencialais darba némejs nevar piedavat neko jaunu vai labaku, lai
uzlabotu vai attistitu institiicijas, pasvaldibas darba rezultatus un efektivitati, tad darba
némejam kopuma nekads liels labums klat pie esosas situacijas nenak, un l€émums par

darbinieka pienemsanu un staSanos amata var ar1 nebit labveligs amata kandidatam.

Ka jau iepriek§ tika minéts, lai vairotu valsts parvaldes, konkrétak - paSvaldibu
darbibas efektivitati, tai ir japiesaista aizvien jauni, talantigi, pieredz&jusSi un profesionali
darbinieki, kas sp&s celt pasvaldibu veiktspgju, efektivitati, ko savukart varés novertét caur
iedzivotaju apmierinatibu, mérku sasnieg$anu noteiktaja laika un jaunu projektu vai iniciativu
istenoSanu. Lai potencialais darba dev€js sp€tu piesaistit patieSam augsti kvalific€tus un
pieredz&jusus darbiniekus, tiek izmantotas dazadas darbinieku rekrutacijas metodes.
“Rekrutacijas metodes ir riks, ko organizacijas izmanto, lai piesaistitu istos darbiniekus
jaunam vakancdm.”? Sis metodes tika raditas un tiek attistitas, lai darba dev&jam darbinieku
rekrutacijas process biitu vieglak paveicams, ka ari katrai institiicijai, pasvaldibai vai
organizacijai var bt dazadi uzskati un veidi ka istenot darbinieku rekrutaciju institlicija,

pasvaldiba vai organizacija saskana ar tas vertibam un nepiecieSamibam.

“Jaunakas darbinieku rekrut€Sanas metodes ietver sevi tieSsaistes un socialo

rekruté€Sanu, mobilas un nodarbinatibas zimolu kampanas, kas darbojas paraléli marketinga

953

nodalam.”” Laikam ejot un tehnologijam attistoties mainas ari metodes un panémieni, kas

*? Kleynhans,R.(2006), Fresh Perspectives: Human Resource Management, (p.92) Retrieved : 16,April, 2016,
From :

https://books.google.lv/books?id=8 acBYy 770C&pg=PA88&dqg=recruitment+methods&hl=Iv&sa=X&ei=0Ple
VaP9AcHJO5PKgPAG&ved=0CCOQ6AEWAg#v=0nepage&q=recruitment%20methods&f=false

%3 Recruiter, Articles and News on Recruitment Methods. Retrieved:16, April, 2016, From :

https://www.recruiter.com/recruitment-methods.html
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tiek izmantoti, lai veicinatu gan esoso darbinieku darba kvalifikacijas paaugstinasanu, ka ari

potencialo profesionalo un pieredz&juso darbinieku piesaisti dazadam vakancém un amatiem.

Sobrid varam izdalit divas darbinieku rekrutéSanas metodes — iek3gjas rekrutacijas
metodes un argjas rekrutacijas metodes. Abas §is metodes atSkiras to TstenoSanas bitiba un
darbibas, kadas tas tiek izmantotas veicot darbinieku rekrutéSanu organizacijas, valsts
institicijas vai privataja sektora. So metoZu izmanto$ana un izvéle dazadas institiicijas,
pasvaldibas, organizacijas un pat valstis ir atkariga no nospraustajiem mérkiem, darbibas

politikas un institticijas biitibas.

Ieksgjas rekrutacijas metodes sevi ietver sekojosas pazimes. “Darba soliSanu un darba
piedavajumu, kas nebiit nenozimé vienu un to pasu, ka no sakuma varétu §1,<ist.”54 Abas S§1s
pazimes atSkiras ar to biitibu jeb nozimi institlicijas vai organizacijas vakanto amata vietu
ienemsanas zina. “ Darba piedavajums ir procediira, kas liek zinat, ka tiek izsludinata briva
amata vieta uznémuma vai institiicija, savukart, darba soliSana ir darbiba, kas aicina individus,
kas uzskata, ka atbilst prasibam, lai tiktu pienemti konkr&ta amata, institiicijas iekSiene uz

Siem konkrétajiem amatiem kandidét.”*

Kopuma §is divas iek$gjas darbinieku rekrutacijas
pazimes atSkiras ar to, nozimi, viena tikai informé par vakantu amatu, savukart otra aicina

sp&jigus pretendentus jau no esosu darbinieku vidus pieteikties vakantajam amatam.

Vel viena ieks€jas darbinieku rekrut€Sanas metodes pazime ir darbinieku nodosana.
“Darbinieka nodosana ir process, kad kads no esosajiem darbiniekiem piemin kadu citu, kas
vinaprat, atbilst prasibam un ir pieme&rots konkrétajam amatam. Talak tiek veikta §1s personas

56 .
7" Kopuma iepriek$mingétais process, kad

motivesana, lai darba piedavajums tiktu pienemts.
kads no esoSajiem darbiniekiem iesaka kadu konkrétu individu, kas atbilst vakanta amata
prasibam, miisdienas ir sastopams visai bieZi it Ipasi uznp€mumos un organizacijas, runajot par
valsts parvaldi Sis process noteikti ir daudz grutak realiz€jams neka privataja sektora.
“leksejas darbinieku rekrutacijas avoti sevi ietver arl prasmju parbaudiSanu, iek$gjo
piepelniéanos.”‘r’7 Ieksgja piepelniSanas izpauzas gadijumos, kad darba devEjam jau esoSo
darbinieku vidi ir iesp&ja vienam vai daziem darbiniekiem laut paveikt kadu uzdevumu vai

darbu, par ko ar1 papildus ir iespg€jams sanemt vai nu piemaksu vai kadu citu labumu.

> Kleynhans,R. (2006), Fresh Perspectives: Human Resource Management, (p.92), Retrieved : 16,April, 2016,
From:

https://books.google.lv/books?id=8_acBYy 770C&pg=PA88&dg=recruitment+methods&hl=Iv&sa=X&ei=0Ple
VaP9AcHJO5PKgPAG&ved=0CCOQ6AEwWAg#vV=0nepage&q=recruitment%20methods&f=false

> Turpat, kur 54.

*® Turpat, kur 55.

>’ Turpat,kur 56.
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Savukart, apskatot otru — argjas darbinieku rekrutacijas metodi redzam, ka ar Seit ir
verojami dazadi procesi un procediiras, lai darbinieku rekrut€Sanas process tiktu veikts
pilnvertigi un sniegtu vélamos rezultatus. Argjas darbinieku rekrutacijas metodi raksturo
reklaméSana. “ Popularaka metode darbinieku rekruté€Sanai ir reklaméSana. Izmantojot
reklamu organizacija paveésta par savam nodarbinatibas vajadzibam plasakai sabiedribai,
izmantojot tadus plassazinas Iidzeklus ka laikraksti, radio, televizija un dazadi industrialie
zurnali.®® Apskatot $o veidu, ka informét sabiedribu par vakancém paSvaldibas vai
organizacijas, jaatzist, ka ar1 Sobrid sabiedribas informéSanas un informacijas uznemsanas un
mekl€Sanas tendences ir praktiski identiskas, vienigais, kas janem véra — katru no ieprieks
mingtajiem informacijas nesgjiem izmanto un sp&j uztvert konkrétas sabiedribas socialas
grupas, jo miisdienu informacijas pamatnesgjs ir socialie tikli un interneta mediji, savukart
laikraksti un televizija ka ari radio popularaks ir vai nu noteiktus amatus ienemosSiem
individiem vai arf lielakoties vecaka gadu gajuma sabiedribas parstavjiem, lai gan janem véra,
ka vienm@r pastav izn@mumi. TieSi tadel reklamas sniedz&jam vai izvietotajam ir japrot

veiksmigi izveleties kanalu, pa kuru vélas nodot informaciju vélamajai merkauditorijai.

Lai sp&tu veidot pareizu izpratni par vélamo rezultatu ir javeido komunikacija starp
abam ieinteres€tajam pusém. “ Komunikacija ir informacijas apmainas process starp partneri
.. _ .. . . . - . . 9959 1—
vai arT informacijas divpus€ja apmaina, kas nodroSina savstarp&ju saprasanos.”” Jauzsver, ka
komunikacija var but veiksmiga tikai tad ja ta ir nodota pareizaja kanala un sasniegusi vélamo
mérki vai mérkauditoriju. “Komunikacijas procesa darbinieki censas realizét savus merkus,
. . e . _. . 3960 A e s _ . .
vajadzibas un intereses, savstarp€ji ietekméjot viens otru. Tiesi informacijas izpratnes
process ir tas, kas spgj paradit, cik kvalitativi informacija tika nodota un ko no visas kopgjas
sniegtas informacijas tas sane€mejam ir izdevies saprast, jo ar katru informacijas talak
nodoSanas reizi, san€mejs sanem pavisam citu zinu, nemot vera, ka katra individa uztvere ir

dazada.

Ties1 §1s dazadas informacijas uztveres dél, miisdienu darba devejam ir japrot piesaistit
jaunus darbiniekus ta, lai informacija par vakanto amatu nonaktu pie potenciala darba némeja
pareizaja sazinas kanala. Savukart, ja tas nenotiek, tad nevar uzskatit, ka komunikacija starp

potencialajiem darba dev&ju un némeéju ir bijusi veiksmiga, jo tiesi informacijas sanemsanas

*® Kleynhans,R.(2006), Fresh Perspectives: Human Resource Management, (p.93) Retrieved: 16,April, 2016,
From:

https://books.google.lv/books?id=8 acBYy 770C&pg=PA88&dg=recruitment+methods&hl=Iv&sa=X&ei=0Ple
VaP9AcHJO5PKgPAG&ved=0CCOQ6AEwWAg#vV=0nepage&q=recruitment%20methods&f=false

*® Laikraksts Dienas Bizness, Komunikdcija uznémuma ieksiené. Skatits : 18.aprili, 2016,Izgiits no :
http://www.db.lv/laikraksta-arhivs/citas/komunikacija-uznemuma-ieksiene-276905

® Turpat, kur 59.
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un nodoSanas kanala pareiza izv€le var nodroSinat pareizas mérkauditorijas sasniegSanu un
nepiecieSamas informacijas nodoSanu. Ka ar1 janem veéra, ka katrs individs sanemto
informaciju izprot dazadi, Iidz ar ko zinas sniedz&am ta japrot pasniegt ta, lai nezustu

sniegtas informacijas patiesa jéga un butiba.

4.1. E-rekrutésana

Ka jau ieprieks tika mingts, Sobrid loti strauji attistas modernas tehnologijas, lidz ar ko
arT darba dev&jiem un némgjiem ir jabut sp&jigiem pielagoties So tehnologiju attistibas gaitai,
lai arf pasi spétu veikt ikdienas funkcijas atrak un vienkar$ak. Sobrid tehnologijam attistoties
loti daudzi procesi ir mehanizéti, kas nozimée, ka nav nepiecieSams iziet no majas, lai veiktu
tik vienkarsas ikdienas darbibas ka iepirkSanos un tapat ar ir ar pieteikSanos darbam vai darba
speka mekl&jumiem.

“ Darbinieku meklé$ana caur internetu jeb e-rekrutéSana ir kas vairak par jauno
iesp&ju atraSanu darba sludingjumu jura. “Online” tehnologija lauj darba dev&jiem vadit
talantu pliismu organizacija, ta poziciongjot sevi ka vadosu biznesa struktiru.”®! ST misdienu
iesp&ja parvaldit cilvékresursus un to plismu uznémumos, pasvaldibas un citas valsts
institiicijas ar interneta vietnu palidzibu lauj uzglabat krietni vairak dazadas informacijas
daudzu gadu garuma, ka ar1 biitiski ietaupa laiku gan darba dev€jam, gan ar1 darbiniekam, jo
ka zinams musdienas arT kvalifikacijas paaugstinasanas kursi ir pieejami interneta vide, kas

lauj ietaupit dazadus resursus abam pusem.

“ Efektivi izmantojot e-rekrutéSanu, darba devgji var attistit organizacijas télu, atklat
un attistit jaunus talantu avotus, samazinat darbinieka pienemsSanas izmaksas un laiku.
Pasaules Reklamas izpétes centra eksperti apgalvo, ka interneta rekruté$ana pasaulé ik gadu

g _ . . 2
paliclinas par trisdesmit procentiem.”

Pasvaldibam, institlicijam un organizacijam
izmantojot tie$i §is misdienu metodes ir iesp&ja celt un uzlabot savu télu gan patérétaju,
veletaju un citu sabiedribas grupu acis, pieradot, ka tie seko lidzi jauniem inovativiem

risinajumiem, kas vél papildus lauj ietaupit gan laiku, gan citus iesp&jamos resursus.

“ Vairak neka divas treSdalas Latvijas darba dev&ju pedeja gada laika ir izmantojusi

63 1= -
7% Ka redzams ari

komercialas rekrut€Sanas vietnes vai ari darba sludindjumu vietnes.
Latvijas piemérs liecina par to, ka jaunas iesp&jas un tehnologijas ir &rts risinajums veicot

darbinieku rekruteéSanas procesu. “Darba reklaméSanas pakalpojumu sniedz€ji un darba

®1 CV Market majaslapa. Kapéc darba devéji mekle darbiniekus caur internetu? Skatits: 18.aprili, 2016, Izgiits
no : https://www.cvmarket.lv/career.php?menu=2&lastmenu=227&text_id=709&career_style=

® Turpat, kur 61.

® Turpat, kur 62.
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sludinajumu vietnes arvien vairak piedava izmantot ar1 citas funkcijas : CV datu bazes, e-
pasta pazinojumus par darba iesp&jam, darba deveju banerus, zinas par pienemsanu darba un

2

visparigus padomus darba mekl&tajiem un darba dev&jiem.”® Nemot véra misdienu plaso
iespju piedavajumu gan darba devéjiem, gan darba meklétajiem ir lieliska iesp&ja ievietot
savu Tsu dzives aprakstu (CV) un iesp&jams pats darba devejs sniegs uzaicinadjumu ierasties uz
darba parrunam. “E-rekrutéSanas portali ir visbiezak izmantotas rekrut€Sanas vietnes gan no
kandidatu, gan darba dev&ju puses. Sis vietnes apkalpo plasu nozaru spektru un var kalpot
interesentiem gan regionalaja gan nacionalaja vai starptautiskaja [iment.”® Tie§i § plasa
spektra dél, ko spg aptvert interneta vietnes, kas specializ€jas darbinieku rekruteéSana ir
lieliska iesp&ja izmantot iesp&ju pieteikties amatam gan vietgjas pasvaldibas ietvaros, tapat art

valsts meéroga vai pat plasaka meroga, kas varétu nozimét, ka vakance atrodas citviet pasaulg.

“Interneta rekrutéSana noteikti turpinas spelét loti nozimigu lomu, jo pasaule turpina

aizvien vairak digi‘talize‘:ties.”66 Kopuma apskatot iesp€ju, veikt darbinieku rekruteSanu
attalinati, var novérot pozitivu gan darba dev&ju, gan némgé&ju tendenci $adu iesp&ju izmantot,
iesp&jams nakotné e- rekrutéSana klas par vienigo veidu ka darbinieku rekrutacijas process

tiks nodroSinats ietaupot gan naudas lidzeklus, gan laika resursus abam pusém.

* CV Market majaslapa. Kapéc darba deveji meklé darbiniekus caur internetu? Skatits: 18.aprili, 2016, Izgits
no : https://www.cvmarket.lv/career.php?menu=2&lastmenu=227 &text id=709&career_style=
® Turpat, kur 64.
* Bondaruk, T., Ruel, H., Guiderdoni — Jourdain, K., & Oiry, E., (2009), Handbook of Research on E-
Transformation and Human Resources Management, (p. 227) Retrieved : 16 May, 2016, From :
https://books.google.lv/books?id=x0AT77z3mv0C&pg=PA219&dqg=e-
+recruitment&hl=Iv&sa=X&ved=0ahUKEwWjG6IHQ-
ODMAhUHS3IwKHVARB90Q6AEINzAC#v=0nepage&q=e-%20recruitment&f=false
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5. PERSONALA ATTISTIBAS SISTEMA

“Personala ka uznémuma resursa loma aizvien pieaug. Darbaspéka kompetence un
radoSais potencials ir nozimigakais faktors jauno tehnologiju attistibai. Darbinieka spgjas
generét ideju vai radit jaunu produktu, izmantojot savu smadzenu potencialu, tiek vértéta ka
produkts ar visaugstako pievienoto vértibu.”® Tie§i §is augstakmingtas ipasibas Sobrid ir
visvairak pieprasitas, jo augot sp&jai generct jaunas idejas, pieaug ari konkurence, Iidz ar ko
personals ir ta dala, kas ar savu darba efektivitati spgj sasniegt vélamo rezultatu. Un $ada
tendence ir vérojama ne tikai privataja sektora, bet ari valsts parvaldé un tai skaita ari
pasvaldibas.

Lai spétu nodroSinat atbilstoSu personalu, darba dev&jam ir javeic darbinieku atlase.
Atlasei var but divi veidi. “Iek$gja atlase — notiek, izmantojot kompanija stradajosos
darbiniekus. Sis atlases veids motivé kompanijas darbiniekus, nodroginot izaugsmi
kompanijas darbiniekiem, samazinot atlases procesa izmaksas un veidojot personala lojalitati,
jo esoSais darbinieks sp€j jaunaja vieta radoSak un produktivak darboties.”®® Sada iespgja
darba dev€jam pastav, ja kompanijas varétu atbilst vakantajam amatam.

“Aré¢ja atlase — kandidati nak no kompanijas arpuses, no darba tirgus. Ja darba devéjs
izmanto So atlases veidu, tad vinam noteikti ir radusies parlieciba, ka esoSo darbinieku
kompetence nespés nodro§inat prasibas jaunajam amatam.”®® Savukart $ads atlases veids ir
pretstats iepriek§ min€tajam atlases veidam, kad jaunajam amatam darbinieki tiek mekléti jau
esoso darbinieku vida.

“Talantu vadiba ir kompleksa personala attistibas sisttma. Pie sist€mas
funkcionésanas janem véra galvenie darbinieku tipi — darbinieki ar stratégisko un darbinieki
ar profesionalo talantu. Darbinieku saglabasana un attistiSana uzp€muma ir svariga, janem
vera, ka daZzadu tipu darbiniekiem ir nepiecieSama atSkiriga pieeja.”70 Tiesi tadel
personalvadibai ir japieskir liela nozime, jo atrodot pareizo pieeju darbiniekam, ir lielaka
iespeja ar1 palielinat darbinieka veiktsp&ju un efektivitati.

Darbinieku attistiba var bt loti dazada, neskatoties uz darba devgja centieniem, tapat
loti liela dala rezultata ir atkariga no darbinieka, jo svariga ir gan darbinieka motivacijas, gan

velme kapt pa karjeras kapném. “Te varam runat par devinu $iinu talantu vadibas matricu, kura

¢ Latvijas Investiciju un attistibas agentira. Personals. Skatits: 22.aprili, 2016, Izgiits no :
http://www.liaa.gov.lv/lv/uznemejdarbibas-abc/personals

* Turpat, kur 67.

* Turpat, kur 68.

"® Enjoy Recruitment majaslapa. Darbinieki uznémuma : Stratégiskais un profesiondlais talants. Skatits:
22.aprli, 2016, Izgits no : http://www.enjoyrecruitment.lv/lv/blog/darbinieki-uznemuma-strategiskais-un-
profesionalais-talants
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darbinieku attistiba tiek mérita nemot véra to spéju macities un darba efektivitati.””* (Skat.

5.1.att.).

r | — | o— | — L ___J '1

p |, Hohy 4 [ 7 |
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Less leaming agility POTENTIAL More learning agility

5.1.att. Devinu $iinu talantu vadibas matrica’

“Redzams, ka matricas kreisaja apaksgja sturi tiek ieziméts vismazak efektivais
darbinieks ar zemu sp&ju macities. Tads, piem&ram, ir darbinieks, kur§ ienémis savam
profesionalajam Iimenim un sp&jam neatbilstoSu amatu uznémuma, kur§ vinam ir nesaistoss
arf jomas zina.”” Gadijumi, kad darbinieks ienem kadu amatu, kas tam nav piemérots nva
retums, jo loti bieZi cilvéka galvenais meérkis ir atrast darbu, lai spétu nodroSinat dzives
pamatvajadzibas sev un gimenei, tiesi tadel par darba piemé&rotibu varétu tikt ari piemirsts.

“Ja p&tam matricu virziena uz labo pusi, tad attiecigi darbinieckam ar augstu sp&ju
macities ir iesp&ja gadu laika apgiit jaunas sp€jas un celt savu potencialu jauna joma, klustot
par augsta nakotnes potenciala darbinieku”’ Sis princips biezi vien pieradas dzivé un ne tikai
darba zina. It visi uzdevumi, kas cilvéku patiesam interes€ un ja cilvéks vélas to apgit sniedz
lielaku potencialu sasniegt mérki, tiesi $ada pati situacija ir vérojama nodarbinatibas sféra, ko

pierada arT §1 devinu §tinu talantu vadibas matrica.

"' Enjoy Recruitment majaslapa. Darbinieki uznémuma : Stratégiskais un profesiondlais talants. Skatits:
22.aprili, 2016, Izgts no : http://www.irlv.lv/blogi/ekonomika/darbinieki-uznemuma-strategiskais-un-
profesionalais-talants

2 Turpat, kur 71.

7 Turpat, kur 72.

" Turpat, kur 73.
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“Ja darbinieks ar augstu sp&ju macities ilglaicigi strada viena uznémuma vai sferas
ietvaros, tad nemot véra gadu laika giito pieredzi darbinieka darba efektivitate aug un
darbinieks kliist par augsta potenciala darbinieku, kur§ attiecigi matrica pavirzas uz labas
puses augsejo stairi.”" Tiedi Seit paradas aspekts, kas tika uzsverts ieprieks€jas darba nodalas
— pieredze. ST gadiem uzkrata darba pieredze un sp&ja pielagoties darba apstakliem un
izmainam, sp€ja un v€lme macities un apgiit jaunas zinasanas un prasmes sp&j padarit
darbinieku par loti vértigu, iesp&jams pat icinteresét konkrétas sféras konkurentus. Tiesi tadel
Sie pastavigie un pieredzes bagatie darbinieki médz sava amata nostradat loti daudz gadus,
pieradot savas sp€jas sniegt ieguldijumu paSvaldibas vai uznémuma darbiba uz mérku
sasniegSana. “Darbinieku attistibas soli no 1,3,6,8,9 dod prieks$statu par stratégiska talanta
attistibu uzr,lémurna'l.”76

“Strategiskais talants ir labakais darbinieks sava struktiira. Darbinieks spgj saskatit
dazadu procesu sist€émas, sist€ému korelaciju un rast risingjumus situacijam, neizjaucot lietu
pamata kartibu.”’’ Sads darbinieks vargtu but ikviena darba devéja vElamais vai pat idealais
darbinieks, jo paveikt dazadus neierastus uzdevumus nemainot ierasto lietu kartibu ir loti
sarezgiti, lidz ar ko darbiniekam ir jabtt motivétam un loti kompetentam, lai sp&tu to paveikt.

“ Sadu darbinieku potencialu var celt uzticot tiem pildit dazadu amatu pienakumus,
kur vinpam ir iesp&a macities, ieglt jaunu pieredzi un plasaku skatfjumu par uznémuma
struktiru darbibu un tadgjadi attistit strategisko talantu.”’® Attistot darbinieku potencialu
darba dev€jam ir janodroSina arl pienaciga iesp&ja darbiniekiem attistities, augt un macities,
lai darbiniekam biitu iesp€ja virzities augSup pa karjeras kapném.

“Darbinieku attistibas soli no 1,2,4,7,9 dod priekSstatu par profesionala talanta
attistibu uzpémuma. Augot darbiniekam profesionali tas var klit par augstas kvalitates
profesionali. Profesionalie talanti uznémuma ir galvenie darba veicgji, protams, ir profesijas,

79 v — .. . .o
»' Ka parasti, ik vienam pienémumam

kuras nevar noskirt profesionalo talantu no stratégiska.
val principam vienmeér var rasties iznémumi, tiesi tapat ir ar1 ar profesionalajiem talantiem.
Kopuma balstoties uz So devinu Stinu talantu vadibas matricu ir redzamas skaidras
iezimes, kas norada, ka liela nozime ir pasa darbinieka v€élm&m un interesei par konkrétam
iespgjam darba vieta, jo ir loti griiti un reiz€m pat neiesp&jami motivet cilvéku, kuru nekas

neinteres€. Tiesi §1 iemesla dél, darba dev&jiem ir japrot atrast pareizas metodes un stratégijas,

& Enjoy Recruitment majaslapa. Darbinieki uznemuma : Stratégiskais un profesiondlais talants. Skatits :
22.aprili, 2016, Izgits no : http://www.irlv.lv/blogi/ekonomika/darbinieki-uznemuma-strategiskais-un-
profesionalais-talants

’® Turpat, kur 75.

7 Turpat, kur 76.

”® Turpat, kur 77.

7 Turpat, kur 78.
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lai darbiniekus, kas dotaja mirkli nav ieinteres€ti apgiit jaunas prasmes un zinasanas, spétu

motivet to darit ne vien darba devéja laba, bet ar1 sevis pasa, ka darbinieka laba.

5.1. Cilvékresursu planosana

Lai var€tu attistit cilvékresursus organizacijas, iestades vai institiicijas iekSieng, pirms
tam ir javeic cilvékresursu planosSana, lai varétu iegit realu skatu uz esoso situaciju un planot
nakotnes situacijas.

“Cilvekresursu planosana nozimé nodrosinat:
* 1stos cilvekus,
* ar 1stajam prasmeém,
* Istajas vietas,
« Tstaja laika.”® Izpildot $os priek$nosacijumus katram uznémumam, iestadei vai institiicijai ir
iesp&jams nodrosinat sev tadus cilveékresursus, kas sp€s pildit konkréta darba devéja viziju vai
ideju par veicamo darbu, ka arT sniegt vislielako darba efektivitati.

Cilvékresursu planosana ir daudz sarezgitaks process neka sakuma varétu $kist, lai to

veiksmigi istenotu ir javeic dazadas darbibas un pasakumi. (Skat. 5.1.1. att.)

Organizational
Objectives &
Strategies

Scanning the Analyze Internal
External inventory of HR
Environment Capabilities

Forecasting

HR Strategies &
Plans

5.1.1.att. Cilvékresursu plano$anas process®"

% Latvijas Darba devéju konfederacija “Cilvékresursu planosanas un novértéianas metodes mazam un vidéjam
uznémumam.” 2010. (Ipp.7), Skatits : 3.maija, 2016, Izgiits no :
http://www.sif.gov.lv/nodevumi/nodevumi/3419/Cilvekresursu_plan_un_novert met.pdf
8 Cilvekresursu planosSanas process, Skatits: 9.maija, 2016, Izgiits no:
http://www.slideshare.net/umerkhalidhabib/human-resource-planning-24053844
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Tikai péc So, att€la redzamo, pasakumu vai aktivitaSu istenosSanas veiksmigi iesp&jams
nodroSinat cilveékresursu planoSanu, attisttbu un virzibu uz priekSu, lai nodroSinatu tadu
iestades, pasvaldibas vai institiicijas darbibu, kas atbilst tas mérkiem un biitibai. “Ja mérkis ir
uzlabot cilvékresursu attistibas darbu, tad ir japlano aktivitate, izmantojot darbu analizes
informaciju par to, kas nepiecieSams, lai veiktu darbu.”®

Autore uzskata, ka katra pasvaldiba §is process notiek visai dazadi, un to var ietekmét
visdazadakas pasvaldibu iezimes, gan to platiba, iedzivotaju skaits un nacionalais sastavs, ka
ar1 daudzas citas.

Ka jau ieprieks darba gaita tika minéts, svarigi ir ar1 iepazities ar pétamo pasvaldibu

struktiru un uzbuvi.

5.2. Vilanu pasvaldiba

“Vilanu novada administrativi teritorialo iedalijumu veido novada centrs Vilanu
pilséta un DekSares, Sokolku un Vilanu pagasti. Vilanu novads robeZojas ar R&zeknes,
Varaklanu un Riebinu novadiem.”®® Sads ir Vilanu pasvaldibas teritorialais raksturojums, kas
kops 2009. gada teritorialas reformas ir mainijies un to veido iepriek§ min&tas teritorialas
vienibas. P&c iepriek§ minéta var spriest ari to, ka Vilanu novads ir viens no Latvijas

mazajiem novadiem.

Ka katrai Latvijas paSvaldibai, arT Vilanu pasvaldibai ir savs nolikums, kura atrunata
pasvaldibas un tas darbinieku ricibas konkrétos gadijumos, ka ari pasvaldibas struktira un
pamatnostadnes. Savukart, kas saistas tiesi ar personala atlasi, tad liela loma pasvaldiba ir tiesi
izpilddirektoram, kas veic ar personalu saistitu jautajumu risina$anu. “Istenojot pa$valdibas
administracijas vaditaja kompetenci, pienem darba un atbrivo no darba paSvaldibas

44— . .
8 &1 ir viena no

administracijas darbiniekus, to saskanojot ar domes priekssedetaju.”
svarigakajam funkcijam, ko veic pasvaldibas izpilddirektors saistiba ar personala

jautajumiem, bet nebiit nav vieniga.

Tapat arT paSvaldibas izpilddirektoram ir tiesibas, kas saistitas arT iestazu vaditajiem

pasvaldiba. Izpilddirektors nepiecieSamibas gadijuma veic darbibas, kas saistitas ar

% Sims, R.,R., (2006), Human Resources Development Today and Tomorrow, (p. 4), Retrieved : 17May, 2016,
From:
https://books.google.lv/books?id=mAQN54174g4C&printsec=frontcover&dg=HRD &hl=Iv&sa=X &ved=0ahUK
EwjwwZv3 eDMAhVNSZoKHQNDAFAQGAEIGzAA#v=0nepage&q=HRD&f=false

® Vilanu novada pasvaldibas majaslapa. Vilanu novads. Skatits : 24.aprili, 2016, Izgiits no :
http://vilani.lv/lv/vilanu-novads

8 Vilanu novada paSvaldibas majaslapa. Vilanu pasvaldibas nolikums. Skatits : 24.april1, 2016, Izgits no :
http://vilani.lv/uploads/files/nolikums_55.pdf
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paSvaldibas iestazu vaditaju amatu. “lerosina domei iecelt vai atbrivot no amata pasvaldibas
iestazu vaditajus.”® Lai arT pa$valdibas izpilddirektoram ir tik plasas pilnvaras, tomér visas
darbibas, ko izpilddirektors ir nolémis veikt, arT saistiba ar personalu, ir jasaskano ar domes
priekSseédetaju, lai Iemums biitu apstiprinats un varétu staties speka. Tadel nemot veéra plasas
paSvaldibas izpilddirektora pilnvaras jaatceras, ka tas nebut nav autonomas un tas liela un

tie$a mera ir atkarigas ar1 no augstak stavo$am amatpersonam.

5.3. Saulkrastu pasvaldiba

“Pasvaldibas centrala administracija ir pasvaldibas iestade, kuru vada paSvaldibas
izpilddirektors. Pasvaldibas administracija nodroSina Domes pienemto lémumu izpildi, ka ar1
darba organizatorisko un tehnisko apkalpoganu.”®® Tiesi tapat ka Vilanu pasvaldibas gadijuma
arT Saulkrastu pasvaldiba izpilddirektoram tiek pieskirtas Iidzigas pilnvaras, lai spétu

nodrosinat pasvaldibas administrativo darbibu un nodroSinatu to ar personalu.

Ar1 Saulkrastu pasvaldibas izpilddirektoram ir javeic konkrétas funkcijas, kas tieSi
skar cilvékresursu nodroSinaSanu pasvaldiba, kas ir sp&jigi veikt konkréta amata uzdevums.
Ko konkréeti dara Saulkrastu pasvaldibas izpilddirektors, lai nodroSinatu darbiniekus? “Pé&c
saskanosanas ar Domes priekssédétaju pienem darba un atbrivo no darba pasvaldibas
centralas administracijas darbiniekus, apstiprina paSvaldibas centralas administracijas
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darbinieku amata aprakstus Lidzigi, ka Vilanu paSvaldiba ar1 $aja gadijuma

izpilddirektoram cilvékresursu joma ir loti liela nozime un pilnvaras.

5.4. Rézeknes pasvaldiba

“Rézeknes novada paSvaldibas teritorijai ir $ads iedalijums: Audrinu, Bérzgales,
Comajas, Dricanu, Feimanu, Gaigalavas, Griskanu, Ilzeskalna, Kantinieku, Kaunatas,
LendZu, Luznavas, Maltas, Makonkalna, Naglu, Nautrénu, Ozolaines, OzolmuiZas, PuSas,
Rikavas, Sakstagala, Silmalas, Stolerovas, Struzanu un Vérému pagasts.”®® Salidzinjuma ar

iepriek§ apskatitajiem Vilanu un Saulkrastu novadiem, ir skaidri redzams, ka Re&zeknes

8 Vilanu novada paSvaldibas majaslapa. Vilanu pasvaldibas nolikums. Skatits : 24.april1, 2016, Izgits no :
http://vilani.lv/uploads/files/nolikums_55.pdf

% Saulkrastu novada pasvaldiba. Pasvaldibas nolikums. Skatits: 25.april1, 2016, Izgiits no :
http://www.saulkrasti.lv/images/stories/Dome/Dokumenti/Nolikums_ KONSOLIDETS pec 31.07.2013 un_29.
07.2015.pdf

¥ Turpat, kur 86.

% Rézeknes novada pagvaldiba. Pasvaldibas nolikums. Skatits : 25.aprili, 2016, Izgiits no :
http://rezeknesnovads.lv/wp-content/uploads/2014/04/sn-nrlrezeknes-novada-
pasvnolikums2013konsolidetaredakcija06092013.pdf
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novads ir vairakas reizes lielaks tiesi teritoriala joma. Sava zina tas varétu but izskaidrojams

ar to, ka Rézekne ir Republikas pilséta atskiriba no Vilanu un Saulkrastu paSvaldibam.

“Dome atbilstoSi Republikas pilsétas domes un novada domes veléSanu likumam
sastav no 17 (septinpadsmit) deputatiem.”®® Apskatot ari Rézeknes pagvaldibas nolikumu, var
secinat, ka tas ir gandriz identisks divu iepriek§ minéto paSvaldibu nolikumiem. Ari

izpilddirektora un domes priekSsédetaja pilnvaras kopuma ir loti lidzigas.

Nenemot véra geografiskos raditajus, kas raksturo visas tris pétamas pasvaldibas, var
secinat, ka tas visas savos paSvaldibu nolikumos un p&c bitibas ir loti lidzigas, vienigi

pasvaldibu platiba, teritorialais iedalfjums un pasvaldibu iestazu skaits krietni atskiras

# Rézeknes novada pagvaldiba. Pasvaldibas nolikums. Skatits : 25.aprili, 2016, Izgiits no :
http://rezeknesnovads.lv/wp-content/uploads/2014/04/sn-nrlrezeknes-novada-
pasvnolikums2013konsolidetaredakcija06092013.pd.
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6. METODOLOGIJAS APRAKSTS

Petijuma empiriska dala tiek balstita uz iegiitajiem datiem, kas tika ieguti ar
ekspertinterviju palidzibu, kas norisindjas Vilanu, Saulkrastu un R&zeknes pasvaldibas ar
mérki noskaidrot, ka $ajas konkrétajas pasvaldibas notiek darbinieku rekrutacijas process un
cilvekresursu attistiSana un kadas metodes un instrumentus pasvaldibas So uzdevumu
veikSanai izmanto.

Petijums bus salidzinoss, jo tiks salidzinati iegiitie p&tijuma rezultati starp visam trim
petamajam Latvijas paSvaldibam — Vilaniem, Saulkrastiem un R&zekni. P&tijjuma veikSanas
gaita tiks izmantota gadijumu analize, kad tiks apskatits katras pasvaldibas $1 briza gadijums
saistiba ar cilvékresursu attistibu tajas.

Papildus veiktajam ekspertintervijam paSvaldibas, tiks apskatiti ar1 dati, kas iegiiti
aptaujajot pasvaldibu darbiniekus ar mérki noskaidrot vinu attiecksmi un nostaju cilvékresursu
attistibas zina konkrétaja pasvaldiba, lai var€tu salidzinat visu triju p&tamo pasvaldibu
gadijumus sava starpa, ka arT salidzinatu pasvaldibu darbinieku atbildes ar atbildém, kas tika
sniegtas ekspertintervijas laika.

P&c interviju veikSanas p&tamajas pasvaldibas, un iegiito datu salidzinaSanas varés
izdarit secinajumus par to ka un ar kadam metodém $ajas pasvaldibas tiek vai netiek veicinata

cilveékresursu attistiba, darbinieku rekrutacija, ka arT atbildét uz izp&tes jautajumu.
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7. CILVEKRESURSU ATTISTIBA LATVIJAS PASVALDIBAS

Saja pétijuma nodala tiks analiz&ti triju pétamo pa$valdibu - Vilanu, Saulkrastu un
Rézeknes gadijumi, saisttba ar cilvékresursu attistibu tajas. Dati ir iegiiti veicot
ekspertintervijas pétamajas pasSvaldibas ar atbildigo nozaru darbiniekiem paSvaldibas.
Balstoties uz §tm ekspertintervijam ar1 tiks izdariti secinajumi par cilvékresursu attistibu

p&tamajas pasvaldibas. Ekspertintervijas jautajumus skatit pielikuma. (1.pielikums)

7.1. Vilanu pasvaldibas gadijums

Vilanu pasvaldiba uz jautajumiem par personalu atbildéja Vilanu novada paSvaldibas
izpilddirektore. Janem véra, ka Vilanu novada pasvaldiba ir viena no Latvijas mazajam
pasvaldibam, tadel ekspertintervijas laika iegiitie dati neatspogulo tik lielu informacijas
apjomu, kads varétu biit p&tot un analiz€jot Latvijas Republikas pilsétu pasvaldibas, vai citas

lielas Latvijas paSvaldibas.

Peéc izpilddirektores sniegtajiem datiem pasSvaldiba Sobrid nodarbina kopuma 460
darbiniekus, kas nebiit nav mazs skaits mazai pasvaldibai. “P&c Pilsonibas un migracijas lietu
parvaldes datiem 2015.gada 1.janvart Vilanu novada teritorijas deklaréto iedzivotaju skaits
bija 6496, kas ir par 2,06 % mazak neka gadu ieprieks, kad iedzivotaju skaits bija 6633.790
Balstoties uz So informaciju, redzams, ka Vilanu paSvaldiba nodarbina cetrpadsmito dalu no

visiem novada iedzivotajiem, kas nav nemaz tik liels raditajs ka sakuma varégja Skist.

Neskatoties uz nodarbinato personu skaitu Vilanu pasvaldiba vid&jais rekrutg&jamo
darbinieku skaits gada nebiit nav liels, péc pasvaldibas izpilddirektores sniegtas informacijas
tas var but loti dazads un pat svarstigs. Uz jautajumu — cik biezi paSvaldiba rekruté
darbiniekus paSvaldibas izpilddirektorei nebija konkrétas atbildes, tacu vid&ji tie var but 5 —
20 cilveki gada, izpilddirektore to skaidro ar to, ka darbinieki tiek rekrutéti paradoties
vakantam amatam, izveidojot jaunu amata vienibu vai mainoties kadriem lidz ar ko nav

iesp€jams konsekventi noteikt So darbinieku rekrutacijas biezumu.

TieS1 tapat ar1 jautajot paSvaldibas izpilddirektorei par to, pec kadiem kriterijiem tiek

veikta darbinieku rekrutéSana - izpilddirektore min€ja, ka katru reizi tiek izstradati atseviski

* Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija. Pa§valdibu publiskie parskati 2014. Vilanu novads.
(Ipp.4) Skatits : 3.maija, 2016, Izgits no : http://varam.gov.lv/lat/publ/pub_parsk/pasv_parsk/?doc=19791
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konkréti kritériji konkrétam amata vienumam un viens konkréts krit€riju modelis darbinieku

rekrutacijas procesa netiek pielietots.

Dazadas darbinieku rekrutéSanas metodes dazadi verte art izglitibas nozimi ka arT to,
cik liela vertiba ir iepriekS€jai darba pieredzei konkréta joma. TieSi tadeé] Vilanu novada
paSvaldibas izpilddirektorei tika jautats, kas Vilanu paSvaldibas gadijuma, rekrutgjot
darbiniekus ir svarigaks — izglitibu apliecinosi dokumenti vai iepriek$gja pieredze? Uz So
jautajumu pasvaldibas izpilddirektore atbild: “Svariga ir gan pieredze, gan izglitiba, jo
pasvaldibas darbinieku skaits nav liels, (vienas jomas specialisti nav vairaki cilveki, bet gan
tikai viens), tade|] jaunpienemtajam darbiniekam ir nepiecieSams uzsakt produktivu darbu
uzreiz péc staSanas amata. Parasti jaunajam darbiniekam tiek noteikts 3 méneSu parbaudes
laiks.” Kopuma spriezot p&c sniegtas atbildes, darba autore uzskata, ka Vilanu pasvaldibas
gadijuma izglitibas dokumentu un ieprieksgjas pieredzes svarigums ir tikpat loti uzsverts ka
citviet ar1 interneta vietné atrodamos darba sludinajumos vai piedavajumos, iesp&jams Sada
pieeja tiek izmantota, lai pec iespgjas atrak ar mazakiem resursiem sp€tu nodroSinat

cilvekresursus pasvaldibas darba izpildei.

Tikpat svarigi pasvaldibu darbam ir ne tikai piesaistit cilveékresursus, bet arT esoSo
darbinieku prasmju, zinasanu, kompetencu un kvalifikacijas periodiska attistiSana un atbalsta
sniegSana darbiniekiem sevis pilnveidoSanas procesa. Sarunas laika, Vilanu pasvaldibas
izpilddirektore mingja arf to, ka darbinieku zinasanu, prasmju un kompetenéu paaugstinasanai

pasvaldiba atbalsta darbinieku talakizglitibu ka art kursu un seminaru apmeklesanu.

Intervijas laika paSvaldibas izpilddirektorei tika jautats ari par to, kadi kursi,
konferences vai citi pasakumi ir notikusi pédgja gada laika, lai celtu darbinieku kompetences,
zinaSanas un prasmes. Izpilddirektore nevargja nosaukt konkrétus pasakumu, aktivitaSu
nosaukumus, ta¢u mingja, ka Sie pasakumi notiek nepartraukti un dazadas jomas - gan
iepirkumu, gan projektu, gan gramatvedibas, gan lietvedibas, gan attistibas, informacijas, gan
izglitibas, gan kultiiras, gan socialaja jomas. P&c pasvaldibas izpilddirektores teikta, vargja
noprast, ka aktivitates un pasakumi jau iepriek§ minétajas jomas notiek regulari, lai varétu

attistit darbinieku kompetences un celt zinaSanu un prasmju Iimeni.

Jautats izpilddirektorei tikai arT par to, cik biezi pasvaldibas darbinieki apmekle Sadus
pasakumus un vai arT pasi médz izradit iniciativu $adu pasakumu apmekl€Sanai un sevis
pilnveidoSanai. Izpilddirektore mingja, ka vinasprat, katrs darbinieks apmeklé $adus
pasakumus ne retak ka reizi gada. Ka arf to, ka paSi darbinieki arT izrada iniciativu pilnveidot
savas zinasanas un prasmes ienemama amata pienakumu pildiSanai.
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Ka jau iepriek§ pétijuma gaita tika minéts, pasvaldibam ir iesp€jas sadarboties ari
dazadam citam iestadém, organizacijam un uzn€mumiem, lai palidz&tu saviem darbiniekiem
attistit jaunas prasmes un giit papildu zinaSanas. TieSi tade] arm Vilanu pasvaldibas
izpilddirektorei tika jautats — vai Vilanu pasvaldiba sadarbojas ar kadam macibu agentiiram
val uznémumiem. Izpilddirektore mingja, ka sadarbiba tiek veidota ar daudzam, tau konkreti
mingja, ka tiek apmekléti Latvijas PaSvaldibu savienibas organiz€tie pasakumi, arT tadu
macibu iestazu ka - ,BUTS” , RTA MIC, rikotie pasakumi tiek apmekléti, lai celtu
kvalifikaciju, tapat ari darbinieki apmekle SIA "FUNDITUS" konsultativa centra rikotos

seminarus un kursus.

Lai spétu izprast to, cik vérta ir §1 sadarbiba ar macibu uzn€mumiem un organizacijam
svarigi ir noskaidrot vai darbiniekiem tiek piedavats pietiekosi daudz iesp&ju celt kvalifikaciju
un apgit jaunas zinaSanas un prasmes darba pienakumu veik$anai. Uz jautagjumu — vai
pasSvaldibas darbiniekiem ir pietiekosi iesp€ju celt kvalifikaciju un attistit jaunas zinaSanas un
prasmes pasvaldibas izpilddirektore atbild, ka paSvaldibas darbiniekiem ik dienas tiek
piedavatas iespgjas pilnveidot sevi, apgiit jaunas zinaSanas un prasmes. Motivacija ir
mekl€jama gan sevi, gan iesp&ja veidot talako karjeru, gan arT miisdienu tendenc€ nemitigi
attistities. Autoresprat, §1 atbilde sasaucas ar jau iepriekS pé€tijuma mingto, ka misdienu
pasaul@ strauji attistoties modernajam tehnologijam ari darbinieki ir spiesti attistities Iidzi tam,

lai vairotu darba efektivitati un pilnveidotu arT sevi, ka arT varétu sasniegt izvirzitos merkus.

Jautdjot pasSvaldibas izpilddirektorei par iesp&jam, ko var sniegt pati paSvaldiba bez
sadarbibas ar citam paSvaldibam vai macibu organizacijam, uzp€émumiem, tad izpilddirektore
mingja, ka biezi vien kursi un seminari tiek rikoti pasvaldiba, tacu tas nebiit nav vienigas
iesp&jas darbiniekiem pilnveidot sevi - Vilanu pasvaldiba piedava darbiniekiem iesp&ju apgiit

arT neformalas izglitibas programmas Vilanu Miizikas un makslas skola.

Kopuma péc Vilanu pasvaldibas izpilddirektores sniegtajam atbildém var spriest, ka
pasvaldiba cenSas saviem darbiniekiem nodroSinat iesp€jas apgiit un pilnveidot savas prasmes
un zinasanas, ka ari sniedz iesp&ju papildus apgiit neformalas izglitibas programmas sevis
pilnveidoSanai ne tikai profesionalaja joma, bet ari citas. Savukart profesionala joma
pasvaldiba saviem darbiniekiem sniedz iesp&ju pilnveidoties apmekl€jot gan pasu istenotus

pasakumus, gan tadus, kas notiek sadarbiba ar macibu iestadem.
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7.2. Saulkrastu pasvaldibas gadijums

ST pétijuma otrais pétamais objekts ir Saulkrastu pa$valdiba un tiesi tapat ka Vilanu
novada pasvaldiba arT Saulkrastu pasvaldiba tika veikta ekspertintervija ar meérki noskaidrot
ka konkrétaja pasSvaldiba tiek istenota darbinieku rekrutacija un ka notiek cilvékresursu
attistibas process un uz jautdjumiem par personalu atbildéja Lietvedibas un personala nodalas
vaditaja. Intervijas laika pasvaldibas parstavei tika uzdoti tiesi tadi pasi jautajumi, ka pargjam

petamajam pasvaldibam.

Saulkrastu pasvaldibas parstave lidzigi, ka Vilanu pasvaldibas izpilddirektore uz
jautajumu par to, cik biezi pasvaldiba rekruté darbiniekus mingja, ka tie ir aptuveni tris lidz
pieci darbinieki gada laika, kas ir loti lidzigs raditajs tam, ko min&ja Vilanu paSvaldibas

izpilddirektore.

Ta ka, svarigs ir ne tikai darbinieku rekrutésanas biezums, bet arT pasa procesa biitiba
un kritériji péc kuriem arf tiek veikta darbinieku rekrutéSana, Saulkrastu pasvaldibas parstave
mingja, ka darbinieku piesaiste tieck veikta, analiz§jot vakanta amata pienakumus. Visbiezak-
iepriekS§¢ja pieredze, iegiita izglitiba, daZiem amatiem- valodas zinaSanas, ja tas
nepiecieSamas amata pienakumu veikSanai. Autoresprat, ari Seit lidzigi ka ieprieksgja
gadijuma miné&tie krit€riji ir visai standartiz€ti, jo arT Sobrid apliikojot standarta darba

sludinajumu tekstus prasibas ir visai lidzigas.

Lai stkak sp@tu izprast to pec kadiem principiem Saulkrastu pasvaldiba darbinieki tiek
rekrutéti, tika uzdots jautajums ari par to, kas rekrutgjot darbinieku ir svarigaks — iepriek$&ja
darba pieredze vai izglitibu apliecino$i dokumenti? PaSvaldibas parstave atbild€ja, ka abi
kriteriji ir vienlidz svarigi. Atkariba no amatam noteiktas atbildibas, tiek izvertéta kandidata
atbilstiba konkrétam amatam. Ir amati, kur ieprieksgja profesionala pieredze ir vissvarigakais
kritérijs, kam tiek pieSkirta vislielaka nozimiba. Tai pat laika Saulkrastu pasvaldiba ir darba
pienémusi darbinieku ar1 bez pieredzes, tacu ar labu iegiito izglitibu. Jauzsver, ka lielu
uzmanibu atlases procesa pasvaldibas atbildigie darbinieki pievers art kandidata sadarbibas un

komunikacijas prasmém.

Tapat ari, autore ekspertintervijas laika uzdeva jautajumu ari par to ka pasvaldiba
sekmé& un nodroS$ina tas darbinieku kompetencu zinasanu un prasmju paaugstinaSanu. Uz ko
Saulkrastu pasvaldibas parstave atbildgja, ka esoSo darbinieku kvalifikacijas, zinaSanu un
prasmju paaugstinasanai darbiniekiem tiek nodroSinata iesp&ja apmeklet macibu seminarus,

kursus, konferences.
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Jautajot pasSvaldibas parstavei par to, kadus macibu kursus, seminarus vai citus
pasakumus pedeja gada laika darbinieki ir apmekl&jusi pasvaldibas parstave uzskaitija vairak
neka trisdesmit dazadus pasakumus, ko pedg€ja gada laika Saulkrastu paSvaldibas darbinieki ir
apmeklgjusi. Saulkrastu pasvaldibas parstave min&ja $adus macibu pasakumus, ko darbinieki
ir apmeklg&jusi — “Profesionala klientu apkalpoSana un konfliktsituaciju risinasana”, “Personas
datu aizsardziba paSvaldibas”, “Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku
atlidzibas regul§juma pieme&roSanas problémjautajumi”, “S&ézu, sanaksmju protokolésana”,
“Ierobezotas pieejamibas informacija un tas aizsardziba”, “Darbs ar personu iesniegumiem un
iestades riciba eso$as informacijas izsniegSanas nosacijumi — likums un prakse”, “Darba
intervijas vaditprasme”, “Organizacijas iek$€jas un argjas komunikacijas audits”,
“Elektroniskie dokumenti — to izstradaSanas, glabasanas un aprites kartiba”, “Institiiciju
arhivu un dokumentu parvaldibas organizéSana”, “Juridiskas tehniskas prasibas juridisko
tekstu sagatavoSana”, “Augstakas tiesas Administrativo lietu departamenta aktuala prakse”,
“Administrativo parkapumu lietu izskatiSanas kartiba pasvaldibu administrativajas komisijas”,
“Valsts kontroles konstat€jumi pasvaldibas celu un ielu uzturgSanas darbu organizéSana”,
“Melioracijas joma un paSvaldibas”, “Prasibas biivizstradajumiem un to atbilstibu apliecinoSie
dokumenti”, “Eku biivniecibas kartiba”, “Administrativo tiesu nolémumi biivniecibas lietas”,
“Jauna biivniecibas regulgjuma pieméroSana &ku un atseviSku citu biivju biivniecibas
procesos”, “Biivniecibas tamju izstradaSanas pamatprincipi un Tpatnibas”, “Jaunais
regul&jums biivniecibas joma”, “Zemes reformas laika ar administrativo aktu nodibinatie cela
servitliti. Problémas un risinajumi”, “Atklata konkursa norise: no A Iidz Z. Ka rikoties, ja
konkursa nav uzvarétaja?”’, “Grozijumi Publisko iepirkumu likuma”, “Publiskais iepirkums
iesacgjiem” (Iepirkuma norises pamatjautajumi), “Aktualitates PVN piemérosana. PVN
likuma grozijumi 2016.gada”, “Gramatveziem butiskie grozijumi, veicot aprékinus
2016.gada”, “Krajumu uzskaite budzeta iestades”, “Gada parskata sagatavo$ana budzeta
iestadeés. Inventarizacija un citas gada sléguma procediiras- patiesa gada parskata
sagatavoSanas pamats”, “Reprezentacijas izdevumi- nodokli un gramatvediba”,
“Reprezentacijas izdevumi vadibai”, “Atvalindjuma un slimibas nauda. Vidgjas izpelnas
noteikSana. Darba likums”, “Pamatlidzeklu uzskaite budzeta iestades”, “Darba un atlidzibas
likumu pieméroSana izglitibas iestade”, “Sabiedribas aktivu inventarizacija”, “Darba tiesibu
problémas iestad€ (ar valsts kontroles revizijas piemériem)”, Par summeéto darba laiku un
Valsts un pasvaldibu iestazu darbinieku darba laiku, darba laika uzskaiti, atvalinajumu
pieskirSanas kartibu u.c. jautajumiem; Aktualais atvalinajumu pieskirSana un aprékinasana,
izmainas slimibas lapu aprékinasana, ka ar citi aktuali jaunumi darba attiecibu un socialaja
joma; ‘“Nekustama 1paSuma nodokla administréSana”, “Nekustama ipaSuma nodokla
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administréSanas aktualie jautajumi”, “ledzivotaju registra ieklautas informacijas apstrade”,

“Pils, muiza un darzs ir vienota ainavas sastavdala”, “Microsoft Outlook 2013 - 1.limenis”.

Janem vera, ka iepriek§ minétie kursu, seminaru un citu macibu pasakumi nosaukumi
ir saistiti ar loti daudzveidigdm t€mam un jomam, kas autoresprat, norada uz visai plas§am
iespejam, kas Saulkrastu pasvaldibas darbiniekiem ir pieejamas, lai spetu celt kvalifikaciju un

papildinat jau esosas zinasanas un prasmes.

Jautajot Saulkrastu pasvaldiba par to, cik biezi darbinieki apmekleé pasakumus vai
seminarus, kursus, kas laut pilnveidot savas zinasanas un prasmes, tad atbilde bija lidziga, ka
Vilanu pasvaldiba — vidgji vismaz reizi gada viens darbinieks apmekle $adu pasakumu, bet

vienmér var biit arT izneémumi.

Tikpat svarigi, ka sanemt aicindgjumu apmeklét kadu seminaru vai kursus,
kvalifikacijas vai zinaSanu paaugstinaSanai ir ar1 izradit iniciativu no darbinieku puses, lai
darba devéjs — paSvaldiba bitu informéta par nodarbinato v€lmém un interes€m sevi
pilnveidot profesionala joma un ar1 Saulkrastu pasvaldiba darba autore sanéma apstiprinajumu
tam, ka Saulkrastu pasvaldibas darbinieki pa$i izrada iniciativu apgiit ko jaunu un pilnveidot

jau eso$as zinasanas un prasmes, ka arT celt jau iegiito kvalifikaciju.

Jautdjot, vai Saulkrastu pasvaldiba sadarbojas ar kadu macibu organizaciju vai macibu
uznémumu pasvaldibas parstave atzina, ka $ada veida sadarbiba netiek veidota. Tapat art tika
jautats vai paSvaldibas darbiniekiem ir pietiekoSi iesp€ju attistit prasmes un zinasanas uz ko
pasSvaldibas parstave atbildgja : “Ja, iesp&jas ir pietickamas. Darba devéjs nekad nenoraida
darbinieka izteikto v€lmi apgiit jaunas zinaSanas, apmekl€jot seminaru, kas ir noderigs
darbinieka tieSo pienakumu veik$anai vai redzesloka paplasinasanai.” Saja gadijuma jaatzist,
ka paSvaldibai ir nozimigi ieklausities darbinieku ligumos, kas saistiti ar profesionalo

pilnveidi, jo §1 pilnveide vistieSakaja méra skar ar1 darba rezultatus un efektivitati.

Tapat ari, lai noskaidrotu kadas iesp€jas pati pasvaldiba bez sadarbibas ar citam
macibu iestadém vai organizacijam sp&j nodroSinat saviem darbiniekiem zinasanu, prasmju un
kvalifikacijas celSanai tika jautats — kadas macibu iesp&jas Saulkrastu pasvaldiba pati bez citu
iesaistes sp€) nodroSinat saviem darbiniekiem? Uz ko arT paSvaldibas parstave atbildéja, ka
lidz Sim Saulkrastu novada dome nav organiz€jusi macibas iestades darbiniekiem. Ja rastos
tada nepiecieSamiba, noteikti to daritu! Savukart pat citam pasvaldibas iestadem tas parstave

viennozimigi atbildét uz So jautdjumu nevaréja.
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Kopuma péc autores noverojumiem abu iepriek§ apskatito pasvaldibu gadijumi ir
l1dzigi, gan izmantoto metoZu, gan ar1 uzskatu zina ja jautajumi skar tiesi cilvékresursu vadibu

un attistibu tajas.

7.3. Rézeknes pasvaldibas gadijums
Ka tresais §1 pétijuma objekts tika izveéléta Republikas pils€tas meéroga pasvaldiba —

Ré&zeknes pasvaldiba. Ar1 Rézeknes pasvaldiba uz jautajumiem atbild€ja Personala specialiste.

TieSi tapat ka abos ieprieks$gjos gadijumos ari Ré&zeknes pasvaldibas personala
specialistei tika jautats par to, cik biezi Rezeknes pasvaldiba rekruté darbiniekus? Personala
specialiste atbild€ja, ka nav iesp&jams defin€t vienu skaitli Sim jautdjumam, Sis process
pasSvaldiba tiek realizéts péc nepiecieSamibas, paradoties jaunai amata vienibai vai kadai no
esoSajam amata vienibam atbrivojoties. Lai arT neskatoties uz to, ka R&zeknes pasvaldiba ir
Republikas pilsétas meroga pasvaldiba, uz jautajumu par to péc kadiem krit€rijiem pasvaldiba
notiek darbinieku rekrutacija atbilde bija lidziga art ieprieks apskatito pasvaldibu gadijumiem
— darbinieku rekrutacija notiek konkursa kartiba, 1idz ar ko katrai amata vieniba, kurai tiek
mekl&ts darbinieks Sie krit€riji var atSkirties saistiba ar amata pienakumiem un specifiskam

zinasanam.

Jau ieprieks pétijuma tika minéts, ka ieprieks¢ja pieredze un prakse ir dazadi vért€jams
kriterijs un Sie uzskati par iepriek$€jo pieredzi un praksi dazados Latvijas regionos atskiras.
Tadel Rézeknes pasvaldibas personala specialistei tika jautats — kas rekrut&jot darbinieku ir
svarigaks — ieprieksgja darba pieredze konkrétaja joma vai tomeér izglitibu apliecinosi
dokumenti? Uz $o jautajumu paSvaldibas personala specialiste atbild€ja, ka rekrut&jot
darbiniekus svarigi ir abi faktori un veicot darbinieku rekrutaciju pasvaldiba, gan iepriekseja
darba pieredze, gan ari izglitibu apliecino$i dokumenti tiek nemti véra. Lidz ar ko viens Siem

faktoriem netiek verteéts augstak ka otrs.

Lai darbinieki sniegtu nepiecieSamo rezultatu veicot savus darba pienakumus,
autoresprat, ari darba dev€am ir jaiesaistas dazados procesos un jaspg€) zinama meéra
darbiniekus nodro$inat ar iesp&jam papildinat jau esosas prasmes un zinasanas ka ari
kvalifikacijas celSanas iesp&jam. Ar1 Rézeknes pasvaldiba tika jautats par to, ka paSvaldiba
sekmé jau esoSo darbinieku zinasanu, prasmju un kompetencu celSanu. Ar1 $aja gadijuma,
lidzigi, ka abu iepriekS apskatito paSvaldibu gadijuma, Re&zeknes paSvaldibas personala
specialiste min§ja seminaru un kursu apmekléSanu, ka ar1 piebilda, ka pasvaldibu darbinieku

zinasanu un kompetencu cel$anai tiek rikoti ar1 pieredzes apmainas braucieni.
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Ar1 Rézeknes pasvaldibas personala specialistei tika jautats par macibu pasakumiem,
seminariem vai kursiem, kurus pasvaldibas darbiniekiem ir bijusi iesp&ja apmeklét pedgja
gada laika, jaatzist, ka tik daudz macibu pasakumus, ka iepriek$ apskatitaja Saulkrastu
pasvaldiba specialiste min€t nevaréja, bet mingja sekojoSus macibu pasakumus, seminarus un
kursus - "Zvérinata tiesu izpilditaja riciba ar bezmantinicka mantu", "Pakalpojumu sniegSana
pasvaldibas un valsts parvalde", "Domes un pastavigo komiteju sézu sagatavoSana, protokolu
un l€émumu noformésana", "Administrativa procesa likuma grozijumi", "Publiskas personas
finanSu lidzeklu un mantas izSkérdeéSanas novérSanas likums", "Pakalpojumu sniegSana
pasvaldibas un valsts parvalde", "Prakses aktualitates publiska iepirkuma stridos", "Zve€rinata
tiesu izpilditaja riciba ar bezmantinicka mantu", "Nekustama Tpasuma nodokla paradu
grupéSana, analize, paradu kopuma administré$anas strat€gijas noteikSana", “Darba likuma
normu praktiskd pieméroSana, situaciju analize", "Personas datu tiesiska aizsardziba",
"Skolotajs ieklaujosaja izglitiba", "Izglitibas darba juridiskie aspekti", "Grozijumi likuma par
nekustama Ipasuma nodokli", "Nekustama ipasuma nodokla paradu grup€Sana, analize,
paradu kopuma administréSanas stratégijas noteikSana.", "Nekustama ipaSuma nodokla
administréSanas un piedzinas aktualie jautajumi", "Jaunie grozijumi likuma "Par nekustama
ipasuma nodokli" un nozimigakais ta pieméroSanas kartiba", "Nekustama 1paSuma nodokla
paradu grupéSana, analize, paradu kopuma administréSanas stratégijas noteikSana",
"Lauksaimnieciba izmantojama zeme - vértigs resurss?", "Zalas geografiskas informacijas
sisttma (GIS)", "Pakalpojumu sniegSana pasvaldibas un valsts parvalde", "Civilstavokla aktu
registracijas tiesiskais reguléjums atbilstos§i Ministru kabineta 2013.gada 3.septembra
noteikumiem Nr.761 "Noteikumi par civilstavokla aktu registriem", "Administrativa procesa
un lietvedibas aktualie jautajumi dzimtsarakstu iestadem", "Dzimtsarakstu nodalu

ceremonijas”.

Péc Rézeknes pasvaldibas personala specialistes teikta, visi augstak min&ties seminari
un kursi ir apmekleti pedgja laika, bet tie nebiit nav visi macibu pasakumi, kurus paSvaldibas
darbinieki ir apmekl&jusi pedeja gada laika. un autoresprat, 1idzigi ka Saulkrastu paSvaldibas
gadijuma arT Rézeknes pasvaldiba nodroSina iesp&ju apmeklet plasa spektra iesp€jas saviem
darbiniekiem, lai pilnveidotu savas profesionalas zinasanas un prasmes, ka ari paplasinatu

profesionalo redzesloku.

Lai arT ir redzams, ka pedgja gada laika Rézeknes paSvaldibas darbiniekiem ir bijis
daudz dazadu iesp&ju pilnveidot savas zinasanas, lai nerastos Saubas par to, vai nav situacijas,
kad viens darbinieks apmekl€ vairakus macibu pasakumus, bet cits neapmekleé nevienu, tad art
Rézeknes paSvaldibas personala specialistei tika jautats, cik reizes vid€ji gada viens
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darbinieks apmeklé Sada veida pasakumus? PaSvaldibas specialiste mingja, ka tas ir vismaz
divas lidz tris reizes vidgji gada laika, kas salidzinajuma ar iegiitajiem datiem no abam

ieprieks apskatitajam pasvaldibam ir biezak.

Iniciativa, kas mudina darbiniekus apgiit jaunas prasmes un zinasanas nevar nakt tikai
nodarba devé€ja, art darbiniekiem jabiit ieinteres€tiem apgtt ko jaunu un tiesi tade] art tika
jautats, vai Rézeknes pasvaldibas darbinieki pasi izrada iniciativu $adu macibu pasakumu vai
kursu apmekl&sanai? Pasvaldibas personala specialiste atzina, ka dala darbinieku izrada sadu
interesi un iniciativu apmekl&t seminaru un kursus sevis pilnveidosanai, tacu ir art tada dala

darbinieku, kas §adu vélmi vai interesi neizrada, tas kade] ta ir - ir griti izskaidrojams.

Jautajot paSvaldibas specialistei par sadarbibu ar citiem macibu uzp€mumiem vai
organizacijam, specialiste min€ja, ka Sadas sadarbibas Sobrid neesot. Tapat ari specialiste
mingja, ka R&zeknes pasvaldiba saviem darbiniekiem piedava pietiekos$i daudz iespgju
attistities, giit jaunu pieredzi un zinaSanas un galvenais, kas p&c specialistes vardiem motivé

darbiniekus $adus pasakumus apmeklgt ir iesp&ja papildinat jau esos$as zinasanas un prasmes.

Un ka p&dgjais, kas tika jautats pasvaldibas personala specialistei bija - kadas macibu
iesp&jas Rezeknes pasvaldiba spg sniegt saviem darbiniekiem bez citu paSvaldibu vai
organizaciju iesaistes? PaSvaldibas specialiste mingja, ka $ada gadijuma resurss, ko
darbiniekiem zinasanu un prasmju papildinaSanai ir iesp&jams sniegt ir savstarp&jas
konsultacijas, kas lautu apmainities ar dazadam pieredz€m un informacijas plasmu konkr&tos

jautajumos.

7.4. Pétamo pasvaldibu gadijumu kopsavilkums

Veicot ekspertintervijas visas trijas pétamajas pasvaldibas, tika uzdoti jautajumi, kas
saistiti ar darbinieku rekrutaciju, ka art ar cilvékresursu attistiSanu tajas. Visu pé&tamo
pasvaldibu specialisti tika aicinati atbildét uz vienadiem jautajumiem, lai pétijuma gaita tos

var€tu arT salidzinat, atrast kopigas un atskirigas iezimes.

Jaatzist, ka neskatoties uz to, ka pétitas tiek paSvaldibas, kas ir daZzadas gan péc to
meéroga, gan ari Viena no tam ir Republikas pilsétas méroga pasvaldiba, tapat art Saulkrastu
paSvaldiba atSkirtba no Rézeknes un Vilanu pasvaldibam atrodas galvaspilsétas Rigas
tuvuma, tomer iegiitie ekspertinterviju dati liecina, ka tiesi cilvékresursu jautajumos visam

trim pasvaldibam ir diezgan daudz kopigu iezimju.

47



Pieméram, apskatot visu p&tamo pasvaldibu ekspertinterviju atbildes jautajuma par to,
péc kadiem kritérijiem tiek veikta darbinieku rekrutacija visos trijos gadijumos atbildes ir
principa vienadas — pasvaldibu specialisti $aja jautdjuma min, ka konkr&tu vienotu kritériju

nav, katru reizi Sie krit€riji tiek piemé&roti vakanta amata specifikai un var biit mainigi.

Tapat, ka jautajuma par kritérijiem rekrut€jot darbiniekus ar1 jautajuma par to, kas ir
svarigaks darbinieku rekruté€Sanas procesa — ieprieks€ja darba pieredze vai izglitibu
apliecinosi dokumenti visu pétamo pasvaldibu specialistu atbildes bija loti Iidzigas. Visu triju
pasvaldibu specialisti mingja, ka svarigi esot abi aspekti, pieméram, R&zeknes pasvaldibas
gadijuma abi Sie kriteriji tiek nemti veéra, bet Saulkrastu pasvaldibas specialiste atzina, ka
neskatoties uz So abu kritériju svarigumu ir gadijies ari darba pienemt darbinieku bez
iepriek$€jas pieredzes, bet ar atbilstosu izglitibu, ka ari Saulkrastu pasvaldibas specialiste

mingja, ka svarigas ir komunikacija prasmes.

Tapat ar1 jautajot pasvaldibu specialistiem par to, cik biezi vidgji viena gada laika
viens darbinieks apmekl€ kursus, seminarus vai citus macibu pasakumus zinaSanu un prasmju
papildinaSanai Vilanu un Saulkrastu pasvaldibu gadijuma specialisti mingja, ka ta varétu biit
viena reize vidgji gada laika, savukart Rézeknes paSvaldibas gadijuma specialiste mingja, ka
tas ir videji divas Iidz tris reizes gada, kad viens darbinieks apmekl€ kursus, seminarus vai
citus macibu pasakumus kompetencu papildinasanai. Iesp&ams tas skaidrojams ar to, ka

Saulkrastu un Vilanu pasvaldibas ir mazaka méroga pasvaldibas neka Rézeknes pasvaldiba.

Tapat ar1 jautajuma par darbinieku motivaciju apgiit jaunas zinaSanas un prasmes, ka
arT apmeklét macibu pasakumus Saulkrastu un Vilanu gadijuma specialisti viennozimigi
atbildgja, ka darbinieki izrada iniciativu, ta¢u R€zeknes paSvaldibas gadijuma specialiste

atzina, ka ne visi darbinieki izrada iniciativu, ir ar1 tada dala darbinieku, kas to nedara.

Tapat arT Saulkrastu un Rézeknes pasSvaldibu specialisti intervijas laika nosauca loti
daudz un plasa spektra macibu pasakumus, ko pasvaldibu darbinieki ir apmekl&jusi pedeja
gada laika, savukart Vilanu pasSvaldibas izpilddirektore $adus pasakumus minét nevargja, tiesi
tadel art aptaujajot paSvaldibu darbiniekus, tika ligts min& macibu pasakumus, ko vini ir

apmekl&jusi pedeja laika.

Interes€joties par pétamo pasvaldibu sadarbibu ar macibu uznémumiem un agenttiram,
tikai Vilanu paSvaldibas izpilddirektore min€ja macibu uzp€mumus ar kuriem notiek
sadarbiba, lai veicinatu darbinieku zinasanu un prasmju uzlaboSanu, savukart Saulkrastu un

R&zeknes pasvaldibas par §adu sadarbibu nemingja.
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Vel viena kopiga iezime visam trim pasvaldibam, veicot cilvékresursu attistibas
procesus ir tas, ka uz jautagjumu par to, ka paSvaldibas veicina darbinieku kompetencu
paaugstinasanu, visu p&tamo pasSvaldibu specialisti mingja — kursus un seminarus, savukart
Reézeknes pasvaldibas specialiste piemin€ja ari pieredzes apmainas braucienus, kas Saja

gadijuma Reézeknes pasvaldibu atskir no Vilanu un Saulkrastu paSvaldibam.

Tapat ar1 visu p&tamo pasvaldibu specialisti atzina, ka darbinieki, kas izrada iniciativu
apgut ko jaunu, visbiezak ir motivéti to darit, jo vinus interes€ iespgjas giit jaunas zinasanas,
prasmes, ka ari personiga profesionala izaugsme ir kriterijs, kas pec paSvaldibu specialistu
domam ir motiv€josais faktors, kadel darbinieki velas apmeklet dazadus kursus, seminarus,

konferences un citus macibu pasakumus.

Kopuma péc atbildém, kas tika sniegtas trijas petamajas pasvaldibas ekspertinterviju
laika, autore secina, ka raditaji un principi p&c kadiem tiek veicinata cilvékresursu attistiba
tajas ir loti I1dziga, vienigais, kas autoresprat, péc iegiitajam atbildem atSkiras ir lielakas no
trim p&tamajam pasvaldibam — R&zeknes pasvaldibas gadijums dazos jautajumos, tacu
Rézeknes pasvaldibas gadijums nebiit nav tik loti butiski atSkirigs. Drizak §is atSkiribas,
autoresprat, ir ietekméjis tas, ka Rezeknes pasvaldiba ir krietni lielaka m&roga paSvaldiba

neka Vilanu un Saulkrastu pasvaldibas.

7.5. Pasvaldibu cilvékresursu attistiba no darbinieku skatu punkta

Lai pétjjums nebiitu vienpusigs un cilvékresursu attistibas process trijas pétamajas
Latvijas pasvaldibas nebiitu apskatits tikai no paSvaldibu specialistu skatupunkta, papildus
ekspertintervijam tika veikta ar pétamo paSvaldibu darbinieku aptauja, lai noskaidrotu, cik
patiesiba biezi paSvaldibu darbiniekiem ir nodroSinata iesp&ja apmeklét macibu pasakumus,
seminarus un kursus, kadi tie ir un kas tad ir tie galvenie motivgjosie iemesli So macibu
pasakumu apmekl&Sanai. Tapat ar1 aptauja paSvaldibu darbinieku vidia tika veikta, lai
noskaidrotu darbinieku viedokli par to, vai pasvaldibas, kuras Sie darbinieki ikdiena veic sev
uztic€tos pienakumus nodroSina pietickami daudz iesp&u sevi pilnveidot un giit jaunas
zinasanas. Aptauja tika veidota, ta lai darbiniekiem butu viegli atbildét un ta neaiznemtu
daudz laika, kopuma anketa sastav no astoniem jautdgjumiem, uz kuriem dala pé&tamo

pasvaldibu darbinieku atbildgja.

Kopuma uz aptaujas jautajumiem atbildéja 88 respondenti no trim pé&tamajam
pasvaldibam. Visvairak atbilzu uz aptaujas jautajumiem sniedza R&zeknes paSvaldibas

darbinieki — kopuma tika sanemtas 32 atbildes no Rézeknes pasvaldibas darbiniekiem, kas ir
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38,1 % no kopgja respondentu skaita, savukart Vilanu paSvaldiba uz aptaujas jautajumiem
atbildgja 33,3 % no kopgja respondentu skaita, kas ir 28 respondenti. Saulkrastu pasvaldiba uz

aptauja piedalijas 24 darbinieki, kas ir 28,6 % no kopgja respondentu skaita. (SK. 3.att.)

Respondentu skaits pasvaldibas

B Vilanu pasvaldiba
B Saulkrastu pasvaldiba

Rézeknes pasvaldiba

7.5.1. att. Respondentu skaits paSvaldibas (P&c darba autores iegiitajiem datiem)

No kopgja aptaujas respondentu skaita 14 bija viriesi, savukart sievetes, kas piedalijas
aptauja bija 70. Tapat ar1 paSvaldibu darbinieku aptauja piedalijas darbinieki ar dazadu darba
pieredzi paSvaldibas, ar dazada ilguma stazu. No visiem respondentiem, kas piedalijuSies
aptauja lielaka dala, proti, 52,4 % jeb 44 respondenti no visiem aptaujatajiem paSvaldiba
strada mazak par pieciem gadiem, pasvaldibu darbinieki, kas amatu pasvaldibas ienem laika
intervala no pieciem lidz 10 gadiem sastada 26,2 % no kop&jo respondentu skaita, jeb 22
respondenti, tapat ar1 aptauja piedalijas paSvaldibu darbinieki, kuru darba stazs kada no
pétamajam pasvaldibam ir vismaz 10 vai vairak gadi, $adu darbinieku p&tamajas pasvaldibas,

no visiem respondentiem ir 21,4 % jeb 18 darbinieki.

Uz jautajumu, vai pasvaldibas darbinieki ir ieinteres€ti ieglit jaunas zinaSanas un
prasmes apmeklgjot kursus vai seminarus visi aptaujatie pasvaldibu darbinieki sniedza
vienbalsigu atbildi — visi aptaujatie pasvaldibu darbinieki ir ieintereséti, apmekl€jot kursus vai

seminarus, giit jaunas zinasanas un prasmes.

Lai arT visi aptaujatie pétamo paSvaldibu darbinieki ir ieintereséti apgiit jaunas
zinaSanas un prasmes un véleétos apmeklét dazadus seminarus un kursus, tomér pétijuma
rezultati liecina, ka dala aptaujato respondentu lidz Sim vél ne reizi nav apmeklgjusi nevienu
macibu pasakumu, seminaru vai kursus savu zinaSanu un prasmju papildinasanai vai

kvalifikacijas celSanai. Autoresprat, tas varétu biit saistits ar to, ka lielaka dala respondentu ir
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darbinieki ar stazu pasSvaldibas lidz pieciem gadiem, iesp€jams, kads no Siem darbiniekiem

amatu ien€mis pavisam nesen un tadél nav izdevies apmeklet nevienu macibu pasakumu.

Apkojot iegiitos rezultatus péc pétamo pasvaldibu darbinieku atbildém, autore
konstatgja, ka lielaka dala aptaujas respondentu, proti, 42 respondenti no kopgja respondentu
skaita pédéjo reizi kadu no macibu pasakumiem, seminariem, kursiem vai konferencém ir
apmekl&jusi Sogad, savukart otra lielaka respondentu dala pedgjo reizi kada macibu pasakuma
ir piedalijusies pagajusaja 2015. gada. Neskatoties uz to, ka pétijuma rezultati uzrada augstu
respondentu aktivitati apmekl&ot macibu kursus, seminarus un citus pasakumus aptauja
piedalijas ari tadi paSvaldibu darbinieki, kas vél nav paguvusi apmeklét ne vienu Sada veida
pasakumu vai nodarbibas, ka ari viens no respondentiem p&dgjo reizi $adas iesp€jas pilnveidot
zinasanas un prasmes p&dgjo reizi ir apmeklgjis aptuveni divus gadus ieprieks. (Skat. 7.5.2.

att.)

Kad pédéjo reizi pasvaldibu darbinieki ir
apmeklejusi macibu pasakumus

1

B Nav apmkIgjusi
m Sogad (2016)
Pagajusaja gada (2015)

B Senak neka pagajusaja gada

7.5.2. att. Kad pedgjo reizi pasvaldibu darbinieki ir apmekl&jusi macibu pasakumus (Péc darba

autores iegltajiem datiem)

Kopuma péc aptaujas rezultatiem, redzams, ka lielaka dala respondentu jau ir paguvusi
apmeklet kadu seminaru vai cita veida macibu pasakumu Sogad, tacu otra lielaka respondentu
dala $ada veida pasakumus pedgjo reizi ir apmeklI&jusi pagajusaja gada, kas nozimé, ka Sogad
Siem darbiniekiem biitu jaapmekle vismaz viens seminars vai macibu pasakums, lai raditaji
atbilstu tiem, kas tika iegiiti ekspertinterviju laika pasvaldibas. Bitiski ir arT tas, ka 8
respondenti sava karjeras laika paSvaldiba nav pasp&jusi apmekl€t nevienu macibu pasakumu,

lai paaugstinat kvalifikaciju vai paplasinatu zinasanu loku.

Atsaucoties uz ekspertintervijam, kas tika veiktas trijas Latvijas pasvaldibas, tad

pasvaldibu eksperti atzina, ka Saulkrastu un Vilanu pasvaldibas viens darbinieks vidgji gada
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laika apmekl&t vismaz vienu seminaru, kursus vai citu macibu pasakumu, savukart R€zeknes
pasvaldibas specialiste atzina, ka viens paSvaldibas darbinieks vidgji viena gada laika apmeklé

2-3 kursus, seminarus vai citus macibu pasakumus.

Veicot pétamo pasvaldibu darbinieku aptauju, iegiitie dati radija diezgan dazadus
rezultatus, tacu Sos iegiitos rezultatus, jautajuma pa to cik tad patiesiba darbinieki biezi
apmekle kursus, seminarus vai kadas citas aktivitates vai pasakumus vargja ari noteikt

aptuveno vidgjo raditaju. (Skat. 7.5.3. att.)

Cik biezi videji gada laika viens darbinieks
apmeklée kursus, seminarus u.c. macibas

B Vienu reizi gada
40 2-3 reizes gada

M 4 un vairak reizes gada

7.5.3. att. Cik biezi vid€ji gada laika viens darbinieks apmeklé kursus, seminarus u.c. macibas

(P&c darba autores iegiitajiem datiem)

Ka redzams attela, tad lielaka dala aptaujato paSvaldibu darbinieku apmeklé macibu
pasakumus, seminarus vai kursus vid€ji divas 1idz tris reizes gada laika. Tapat art redzams, ka
10 respondenti vél nemaz nav apmekI&jusi nevienu macibu pasakumu zinasanu papildinasanai
un prasmju attistiSanai, tapat ar1 12 no visiem aptaujatajiem paSvaldibu darbiniekiem apmekle
macibu pasakumus zinaSanu un prasmju papildinasanai vidgji vienu reizi gada laika. Tapat ari
pozitivu iezimi Saja aspekta rada tas, ka aptuveni ceturtdala — 22 respondenti apmeklé
seminarus, kursus, konferences un citus macibu pasakumus cetras un pat vairak reizes gada.
Nemot veéra, ka ekspertinterviju laika netika minéta tik bieZa $adu macibu pasakumu
apmeklétiba, autore veért€ pozitivi tendenci, apmeklét $adus macibu pasakumus vairak ka
Cetras reizes gada, jo tadgjadi, autoresprat, ir iesp&jams veikt darbu, kas atbilst misdienu
standartiem un novitatém, ka ari lauj pasvaldibu darbiniekiem apglt jaunas prasmes savu
amata pienakumu pildiSanai atbilsto§i miisdienu prasibam, ko biezi vien ietekmé€ §1 gadsimta

strauja tehnologiju un zinatnes attistiba.

Tapat ar1 aptaujas ietvaros pasSvaldibu darbinieki, kas bija kadu macibu pasakumu

apmeklgjusi 11dz §im, vargja nosaukt ar1 kursus vai nodarbibas, kurus ir apmekl&jusi ped¢ja
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laika. Interesanti, autoresprat, ir ari tas, ka pétamo paSvaldibu darbinieki min&ja ne tikai
klatienes macibas, bet ar1 iesp€jas, kuras jau ir pasp&jusi izmantot ar apgiistot jaunas prasmes
un zinasanas neklatieng€, kas butiski lauj darbiniekiem ietaupit dazadus resursus, pieméram,

laiku un naudas resursu, ja macibas notiek, pieméram, cita paSvaldiba.

Tikpat loti svarigi, ka apmeklet macibas un kursus, autoresprat, ir ar1 giit motivaciju to
darit, un ne tikai vienu vai dazas reizes, bet gan periodiski, lai arT macibu laika iegiitas
zinasanas un prasmes tiktu papildinatas periodiski un nebutu lielu parravumu un parak strauju
izmainu kadas konkrétas nozares darbinieckam pasvaldibas. Tie$i tad€] arT darbinieku aptaujas
laika tika noskaidroti galvenie iemesli vai kritériji, kas motivé p&€tamo pasvaldibu darbiniekus
sadas macibu iesp€jas izmantot, jo ka iepriek$ atspogulotie p&tijuma dati uzrada — visi 84
aptaujatie triju paSvaldibu darbinieki ir ieinteres€ti apgut jaunas prasmes un papildinat

zinasanas.

P&c pasvaldibu darbinieku aptaujas datiem galvenie krit€riji, kas motivé $adas macibu
iesp&jas izmantot ir iesp&ja glt jaunas zinaSanas, kvalifikacijas uztur€Sana un celSana,
profesionala pilnveide, pieredzes apmainas iesp&jas, vélme paSapliecinaties, iespgja veikt
darbu atbilstoSi misdienu prasibam, iesp&ja tikties ar savas nozares specialistiem ka ari
zinasanu pielietoSana praks€. Tiesi §adus kriterijus ka motivéjoSos min pasvaldibu darbinieki
seminaru, kursu, konferen¢u un macibu pasakumu apmeklésanai. Izanalizgjot krit€rijus, kurus
paSvaldibu darbinieki ir min&jusi ka motiv€joSos macibu pasakumu apmekléSanai autore
uzskata, ka Vilanu, Saulkrastu un Rézeknes paSvaldibu darbinieki ir mérktiecigi un atverti
iespejam sevi pilnveidot un attistit, lai savus amata pienakumus spetu veikt profesionali un

atbilsto$i miisdienu prasibam un likumu normam.

Neskatoties uz to, ka petamo pasvaldibu darbinieki, kas tika aptaujati ir motiveti un
ieinteres€ti attistities, lai spetu amata pienakumus pildit atbilsto§i amata prasibam un
motivgjoSo kriteriju, ko darbinieki ir noradijusi ir diezgan daudz, tomér loti svarigs faktors
cilvekresursu attistiba, autoresprat, ir tieSi paSu iesaistito pusu jeb darbinieku viedoklis ar to
vai paSvaldiba sniedz pietiekoSi iesp€ju pilnveidot savas zinaSanas un prasmes ka ari celt

kvalifikaciju. (Skat. 7.5.4. att.)
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Vai pasvaldibas sniedz pietiekosi iespéju
pilveidot zinasanas un prasmes, celt
kvalifikaciju

M PietiekosT

B Nepietiekosi

7.5.4. att. Vai pasvaldibas sniedz pietiekosi iespéju pilnveidot zinasanas un prasmes, celt

kvalifikaciju (Pec darba autores iegiitajiem datiem)

Aptaujas rezultati liecina, ka lielakajai dalai respondentu, proti 66 pasvaldibu
darbiniekiem jeb 78,6 % no kop€ja respondentu skaita pasvaldibu nodroSinatas iespgjas
apmeklet macibu pasakumus, seminarus, kursus un konferences Skiet pietiekoSas, tacu otrai
respondentu dalai jeb 18 paSvaldibu darbiniekiem, kas ir 21,4 % no kopgja respondentu skaita
neliekas, kas pasvaldibas piedavatu pietickami daudz iespgju pilnveidot savas zinasanas un

prasmes, ka arT celt kvalifikaciju.

Atskiriba no datiem, kas tika iegiiti ekspertinterviju laika p&tamajas paSvaldibas, kad
pilnigi visu tris pasvaldibu specialisti min&ja, ka pasvaldibas darbiniekiem tiek nodroSinats
pietiekami iesp€ju sevi un savas zinaSanas ka ar1 prasmes pilnveidot un attistit, tacu balstoties
uz datiem, kas iegiiti aptaujajot paSvaldibu darbiniekus ir redzams, ka paSvaldibu vadibas un
darbinieku viedokli nav viennozimigi, tie atSkiras un autoresprat, $aja gadijuma pasvaldibu
vadibam biitu svarigi ieglt informaciju no pasiem to darbiniekiem, lai noskaidrotu vai
darbinieki jiitas pietieckami nodroSinati ar iespgjam attistities un giit jaunas zina$anas amata
pienakumu veikSanai, kas savukart varétu radit produktivaku darba vidi un labvéligaku darba

atmosferu, kas butiski ietekmé katra darbinieka darba efektivitati.
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SECINAJUMI

Darba autore pétijuma gaita ir iepazinusies ar literatiru, kas saistita ar cilvékresursu
attistibu un vadibu, paSvaldibu darbibu un darbinieku rekrutaciju. Tapat ar1 pétijuma veikSanai
ka instruments tika izmantotas ekspertintervijas triju pétamo pasvaldibu — Vilanu, Saulkrastu
un Rézeknes pasvaldibu specialistiem tika uzdoti jautajumi par cilvékresursu attistiSanu tajas,
tapat ari, lai peétijums nebiitu vienpusigs, autore veica ari pétamo pasvaldibu darbinieku
aptauju ar mérki noskaidrot pasvaldibu darbinieku viedokli par iesp&am attistit zinaSanas
prasmes un celt kvalifikaciju kvalitativakai un efektivakai amata pienakumu veikSanai. P&c
iepriek§ mingto darbibu veikSanas un ieglto pétijuma datu analizes un savstarpgjas

salidzinasanas darba autore izdara sekojosus secinajumus.

Darbinieku rekrutéSanas process ir pardomatu darbibu kopums, kas tiek veikts, lai
konkretai darba vietai, amata vienibai pasSvaldibas un citviet piesaistitu labi sagatavotus,
pieredz&jusus un kompetentus darbiniekus, kas sp€s veikt amata pienakumus efektivi un

atbilstosi darba devgja standartiem un vizijai.

Latvijas pasvaldibu darbibu regul€ un ierobezo dazadi MK normativie akti un likumi,

ka arT Eiropas Viet&jo pasvaldibu harta.

Lai pasvaldibu darbinieki varétu veikt darba pienakumus atbilstosi likumu normam,
amata pienakumiem un darba dev€ja noradijumiem, tiem regulari japapildina esoS$as zinasanas
un prasmes, ka ar japaaugstina kvalifikacija. Pa§valdibam Latvija ir iesp&ja Sadas izaugsmes
iesp€jas, jeb cilvekresursu attisttbu nodro§inat sadarbojoties ar dazadam organizacijam, valsts
iestadém un macibu uznémumiem. Apmacibas kvalifikacijas celSanai un zinasanu
papildinasanai Latvija nodroSina tadas iestades ka Valsts administracijas skola un Latvijas

pasvaldibu macibu centrs.

Tapat ar1 darba autore secina, ka rekrutgjot jaunos darbiniekus, ieprieks izietu praksi
par priekSrocibu uzskata ne visi darba deveji, viedokli par prakses lietderibu un nozimigumu

Latvijas regionos atskiras.

P&tijuma ietvaros autore veica intervijas ar pétamo paSvaldibu specialistiem un secina,
ka visu tris petamo paSvaldibu gadijumi cilvékresursu attistibas joma ir loti lidzigi, par to
liecina interviju atbildes, kuras paSvaldibu specialisti varga paust ari savu viedokli par

cilvékresursu attistibu tajas.
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Tapat ari darba autore veica pasSvaldibu darbinieku aptauju, lai noskaidrotu, vai
informacija, kas iegtta ekspertinterviju laika atbilst tai, ko sniedz pasi pasvaldibu darbinieki
un secina, ka vairakos, jautajumos pasvaldibu darbinieku un specialistu viedokli un uzskati ir

atsSkirigi.

P&éc iegiitajiem pétijuma datiem darba autore secina, ka aptuveni piekta dala no
respondentiem neuzskata, ka pasSvaldiba, kura vini strada, piedava pietiekoSi iesp&ju giit
jaunas zinaSanas un prasmes, ka ar1 celt kvalifikaciju. Tapat arT péc iegltajiem datiem autore
secina, ka nebiit visi pasvaldibu darbinieki regulari apmekl€ macibu pasakumus savu zinasanu
papildinasanai un uzlabosanai, tacu tie, kuri apmekle Sada veida pasakumus, dara to vidgji

vienu lidz divas reizes gada gan klatieng, gan neklatieng.

Atbildot uz pétijuma gaita izvirzito izpétes jautajumu darba autore secina, ka nevienai
no pétamajam pasvaldibam nav noteikti konkr&ti kriteriji darbinieku rekrutéSanas procesa
veiksSanai, tie tiek izvirziti katrai vakancei individuali, atkariba no veicama darba specifikas.
Savukart kompetencu paaugstinasanas process pasvaldibas tiek veikts, nodrosinot pasvaldibu
darbiniekiem iesp€jas apmeklét macibu pasakumus, kursus, seminarus, konferences un
pieredzes apmainas braucienus, ka ar1 nodarbibas neklatieng, kuru nosaukumi konkréti tika

minéti ptljuma gaita.

Darba autore, nemot véra to, ka pasvaldibu ekspertu un darbinieku viedokli dazados
jautajumos atskiras, ka ieteikumu vartu minét, veidot iekS€as darbinieku aptaujas
pasvaldibas, lai butu vieglak izzinat pastavoso situaciju un darbinieku vélmes un uzskatus, ka
arT prognozet iesp&jamos scenarijus nakotné un spétu piedavat saviem darbiniekiem dazadas
izaugsmes un attistibas iesp&jas un ne tikai cilveékresursu attistibas joma, bet piem&ram, ari
izzinot, darbinieku viedoklus par esoSo darba vidi, lai noskaidrotu, vai ta darbiniekus
apmierina, vai ta ir €rta un droSa un tieSi tapat par ikvienu aktualu jautajumu. Autoresprat,
Sada veida darbinieku izzinaSana paSvaldibas varétu palidzet ne tikai uzlabot attiecibas starp
darbiniekiem un vadibu, bet ari vairot darbinieku apmierinatibu ar veicamo darbu, kas

savukart varétu veicinat darba efektivitati un pasvaldibu iedzivotaju apmierinatibu.

Autores pétijumu visnota] ir iesp&jams turpinat vél padzilinataka veida, iespgjams,
petot plasaku paSvaldibu skaitu vai arl turpinot So paSu izvéleto pasvaldibu izpéti

padzilinataka veida, apskatot sikakus kriterijus un aspektus.
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1.Pielikums
Ekspertintervijas jautajumi
INTERVIJA

Labdien, esmu Latvijas Universitates, Socialo zinatnu fakultates, Politikas zinatnes
3.kursa studente un sava bakalaura darba “Cilvekresursu attistibas prakse Latvijas
paSvaldibas” ietvaros lidzu Jis atbildét uz sekojoSiem jautajumiem ar mérki noskaidrot ka

pasvaldiba notiek cilvékresursu attistiba.

1. Cik biezi pasvaldiba rekruté darbiniekus?

2. Péc kadiem kritérijiem pasvaldiba tiek veikta darbinieku rekrutéSana?

3. Kas rekrutéjot darbiniekus ir svarigaks — iepriekséja darba pieredze vai
izglitibu apliecinoSi dokumenti? Kapéec?

4. Ka pasvaldiba sekmé, nodrosina eso$o darbinieku kompetencu, kvalifikacijas,
zina$anu un prasmju paaugstinasanu?

5. Kadi konkreéti pasakumi (nosaukums), konferences, seminari un/vai macibas
ir notikuSas pedéja gada laika, lai sekmetu paSvaldibas darbinieku
kompetencu, prasmju un zinaSanu paaugstinasanu?

6. Cik reizes vidéji gada, viens pasvaldibas darbinieks apmeklé seminarus,
konferences, kursus vai citus pasakumus kvalifikacijas celSanai?

7. Vai pasvaldibas darbinieki izrada iniciativu vai vélmes pilnveidot savas
zinasanas un prasmes apmekléjot kursus, konferences, semninarus vai citas
macibas?

8. Vai pasvaldiba savu darbinieku kvalifikacijas cel§anai sadarbojas ar kadu
macibu uznémumu vai agentiiram? Ja sadarbojas — ar kadam?

9. Vai, Jusuprat, pasvaldibas darbiniekiem ir pietiekoSi iespéju attistit jaunas
zinasanas un prasmes, celt kvalifikaciju? Kas, Jusuprat, motivé darbiniekus

to darit?
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10. Kadas macibu iespéjas tieSi paSvaldiba, bez sadarbibas ar citam
organizacijam vai paSvaldibam, spéj nodroSinat saviem darbiniekiem?

Paldies par atsaucibu!
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2.Pielikums

Aptaujas anketa pasvaldibu darbiniekiem

Cilvekresursu attistiba Latvijas pasvaldibas

Labdien, esmu Latvijas Universitates, Socialo zinatnu fakultates, politikas zinatnes
programmas, 3.kursa studente un sava bakalaura darba "Cilvékresursu attistibas prakse
Latvijas pasvaldibas" ietvaros, lidzu Jus aizpildit So aptauju. Aptauja ir anontma un dati tiks

izmantoti tikai apkopota veida. Aptaujas aizpildiSanai biis nepiecieSamas aptuveni 5 mintites.

1. Jusu dzimums
e Virietis
e Sijeviete

2. Kuras pasvaldibas darbinieks Jiis esat?

3. Cik sen stradajat pasvaldiba?
e Lidz 5 gadiem
e 5-10g¢adi

e 10 un vairak
4. Kad pédejo reizi esat apmeklgjis/usi kadu kompetences paaugstinasanas,

zinasanu un prasmju pilnveidoSanas pasakumu? (kursi, seminari, cita veida

macibas)

5. Cik reizes vidéji gada laika, apmekléjat kursus, konferences vai citus

pasakumus kvalifikacijas celSanai, zinaSanu un prasmju papildinasanai?
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6. Vai varat nosaukt konkrétus pasakumus (kursus, seminarus,konferences), ko

esat apmeklejis/usi pedeja gada laika?

7. Vai esat ieintereséts/éta apgut jaunas prasmes vai zinaSanas apmekl&jot

kursus, seminarus vai cita veida pasakumus?

e [Esmu
e Neesmu
e Vienalga

8. Kas Jis motivé apmeklét $adus pasakumus?

9. Vai uzskatat, ka paSvaldiba piedava pietiekoSi iespeju pilnveidot savas
prasmes, zinaSanas un celt kvalifikaciju?
e Pagvaldiba piedava pietiekoSi daudz iesp&ju

e Pagvaldiba nepiedava pietiekosi daudz iesp&ju

Paldies!
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Bakalaura darbs ,,Cilvékresursu attistibas prakse Latvijas pasvaldibas” izstradats LU
Socialo zinatpu fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka petijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Darba apjoms (neskaitot izmantotos informacijas avotus un pielikumus) ir 110 765
rakstzimes (ieskaitot intervalus).

Autore: Diana Kvasova

(personiskais paraksts)

Rekomendgju/nerekomendgju darbu aizstavesanai
(nevajadzigo nosvitrot)

Vaditajs: Asociéta Profesore Dr.sc. pol. Iveta Reinholde

(personiskais paraksts)

Recenzents: pasniedzgja Dr.sc.pol. Marta Bancevica . .2016.

(personiskais paraksts)

Darbs iesniegts Politikas zinatnes nodala 18.05.2016.

Dekana pilnvarota persona: metodike Inga Polaka

(personiskais paraksts)

Darbs aizstavéts bakalaura gala parbaudijuma komisijas sédé 09.06.2016. protokola. Nr.

Komisijas sekretare:

(vards, uzvards, personiskais paraksts)
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