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ANOTACIJA

Magistra darba temats ir ,,Pedagogiska procesa organizéSanas iesp&jas pirmsskolas izglitibas
iestade”. Petijuma mérkis ir pamatojoties uz zinatniskas literatiiras un praktiskas pieredzes analizi,
atrast jaunu pirmsskolas pedagogiska procesa modeli un izstradat ieteikumus darba organizacijai Rigas
pasvaldibas pirmsskolas izglitibas iestades. Mérkis tika sasniegts, izmantojot tadas teoretiskas metodes
ka literatiiras un normativo dokumentu analize, empiriskas metodes ka anketeSana, nove€roSana,
parrunas un intervijas, statistiskas metodes ka datu statistiska analize, kvalitativa un kvantitativa
kontentanalize.

Magistra darba analizéts pedagogiskais process no teorétiska aspekta un pirmsskolas
pedagogiska procesa organizacijas pamatnostadnes, sniegts ieskats pirmsskolas izglitibas sist€émas
attistiba Latvija no pirmsakumiem Iidz padomju laikam, ka ari piedavats risindjums jauna darba
organizacijas modela ievieSana pirmsskolas pedagogiska procesa nodroSinasana. Analiz&ti p&tijuma
iegilitie rezultati un sagatavoti ieteikumi ievieSot jaunu darba organizacijas modeli pedagogiskaja
procesa.

Darba apjoms ir 87 lpp., analiz&ti 43 literattras avoti. Darba ir ieklauti 11 attéli, 4 tabulas un 4
pielikumi.

Atslegvardi: pedagogiskais process, pedagoga profesionala kompetence, darba organizacijas

modelis.



ANNOTATION

Master's thesis topic is ,,Pedagogical process organisation forms opportunities in the pre-
school”. The research is based on the analysis of the scientific literature and practical experience, to
find a new pre-school educational process model and to make recommendations for the Riga municipal
pre-schools.

The aim was achieved by using the theoretical methods such as literature, laws and regulations
analysis, empirical methods such as questionnaires, observation of pedagogical process and
discussions, and the statistical methods such as statistical data analysis and quantitative content
analysis.

Master's thesis analyzes the pedagogical process from a theoretical point of view and guidelines
for the pedagogical process organization in the pre-school’s groups, presents a snapshot of early
childhood education in the development from the first Latvian state till the Soviet period, as well as
offers the solutions for another kind of pedagogical process organization form in pre-schools.

The volume of work is 87 pages and it includes list with 43 literature and documents sources, 11
figures, 4 tables and 4 supplements.

Keywords: pre-school, pedagogical process, teacher’s professional competence, teacher’s
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APZIMEJUMU SARAKSTS

Modelis ,,1+2” — grupas darba organizacijas forma, kura pedagogiskaja procesa piedalas 1
pirmsskolas izglitibas skolotajs un 2 skolotaja paligi;

RIIMC — Rigas Izglitibas un informativi metodiskais centrs;

P11 — Rigas pilsétas pasvaldibas izglitibas iestade, kas isteno pirmsskolas izglitibas programmu,

PIl grupa — tradicionala — grupa, kura strada 2 pirmsskolas izglitibas skolotaji un 1 skolotaju
paligs (tradicionala darba forma);

Pirmsskolu nodala — Rigas domes Izglitibas, kultiras un sporta departamenta Izglitibas
parvaldes Pirmsskolu nodala;

SVID analize — stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analize;

Vaditajs — pirmsskolas izglitibas iestades vaditajs;

Vaditaja vietnieks/metodikis — izglitibas iestades vaditaja vietnieks (izglitibas joma) un

pirmsskolas izglitibas metodikis.



IEVADS

Pirmsskolas izglitiba ir pirma izglitibas pakape Latvijas izglitibas sist€éma, kura notiek b&rna
personibas daudzpusiga veidoSanas, veselibas stiprinasana un sagatavoSanas pamatizglitibas apguvei.
Pirmsskolas izglitiba ir ikviena individa, ikviena Latvijas sabiedribas locekla izglitibas pamati.
Neatkarigi no ta, vai tie tiek iegtti paSvaldibas vai privataja pirmsskolas izglitibas iestadé vai gimeng,
Siem pamatiem ir janodroSina priekSnosacijumi humanas, zinosas, ricibspgjigas, brivas un atbildigas
personibas veidosanas procesam, kas sp&j dzivot un stradat demokratiska 21. gadsimta sabiedriba ar tai
raksturigo arvien pieaugoso etnisko, lingvistisko, religisko un socialo daudzveidibu.

Cik efektivi ir pirmsskolas izglitibas procesa istenosanas instrumenti — macibu programmas,
pedagogu sagatavotiba, vide, kura bérns aug un attistas? Ka ikdiena bérni apgiist nepiecieSamas
vertibas, zinasanas un prasmes pirmsskolas izglitibas iestadés? Kas ir pedagogiskais process un kada ir
pirmsskolas pedagogiska procesa organizacija?

Pedagogs ir tikai viens no pedagogiskaja procesa iesaistitajiem dalibniekiem, tomér vina
zinasanas, prasmes, attiecksmes un vertibas vistieSakaja veida ietekme $1 procesa norisi.

Vai Rigas pilsétas pasvaldibas pirmsskolu pedagogu profesionala kompetence ir pietickama, lai
veiksmigi Tstenotu audzinaSanas mérki? Vai pedagogi ir gatavi uznemties pilnu atbildibu par bérna
pirmsskolas izglitibas programmas apguves nodrosinasanu?

Laika posma, kad pirmsskolas izglitibas pakalpojuma pieejamibas nodroSinasana aktivi saka
iesaistities privatas izglitibas iestades, Rigas pasvaldiba butiski aktualizgjas kvalificéta pedagogiska
personala nodroSinagjuma probléma. Bija radusies nepiecieSsamiba meklét jaunu risinajumu, lai
nezaudetu labus skolotajus pasvaldibas pirmsskolas izglitibas iestades dé] konkur€tsp&jiga atalgojuma
privataja sektora, ka ari saglabat iesp&ju iestadés nodroinat pilnvértigu pedagogisko procesu. ST
komplicéta probléma veicingja uzsakt jaunu darba organizacijas modelu mekl&umus, ka optimali
organizét darbu, lai neciestu pirmsskolas izglitibas process, ka ari eso$a budzeta ietvaros risinat
darbinieku algas jautajumus.

Magistra darba temats: Pedagogiska procesa organizé$anas iesp&jas pirmsskolas izglitibas
iestade.

Pétijuma meérkis: Pamatojoties uz zinatniskas literatiiras un praktiskas pieredzes analizi, atrast
jaunu pirmsskolas pedagogiska procesa organizacijas modeli un izstradat ieteikumus darba
organizacijai Rigas paSvaldibas pirmsskolas izglitibas iestades.

Pétijuma objekts: Pedagogiskais process pirmskola.

Pétijuma priekSmets: pedagogiska procesa organizacijas formas

Pétijuma jautajums: Kadas ir pedagogiska procesa organizé$anas iesp&jas misdienu apstaklos?

Pétijjuma uzdevumi:



1. Analiz&t teorétiskas atzipas, normativos aktus u.c. dokumentus par pedagogiska procesa
organiz€Sanu pirmsskola.

2. Veikt situacijas izp&ti un prakses analizi par esoSo pedagogiska procesa organizacijas formu
darbibu Rigas pasvaldiba.

3. Analiz€t petljuma norises un iegiitos rezultatus.

4. Sagatavot ieteikumus pedagogiska procesa organizacijai.

Pétijuma metodes:

1. Zinatniskas literatiiras un avotu analizeéSana.

2. AnketeSana.

3. Parrunas.

4. NovéroSana.

5. legtito datu matematiska apstrade.

Petijuma baze: Rigas pilsétas pasvaldibas 21 pirmsskolas izglitibas iestade, taja skaita 21

iestades vaditajs, 21 vaditaja vietnieks/ metodikis, 39 skolotaji un 76 skolotaju paligi.



1. PEDAGOGISKA PROCESA TEORETISKIE ASPEKTI

Pedagogiskais process pedagogijas teorija tiek skaidrots ka dinamiska sistéma, kuras gaita tiek
risinati audzeknu izglitosanas, audzinasanas un visparigas attistibas uzdevumi. I.Maslo to defingjusi
sadi: ,,Pedagogiskais process ir pasattistoSa un pasregul&josa visu ta subjektu mijiedarbiba, kas virzita
uz katra mijiedarbibas subjekta individualitates paSattistibas un socializacijas iesp&ju un apstaklu
radiSanu saskana ar humanajiem idealiem un maciSanas uzdevumiem” (Maslo, 1995.). Personibas
vispusiga pilnveidosanas iesp&jama Tsta, nesamakslota pedagogiskaja procesa, kur§ vienlaicigi ir gan
nepiecieSams, gan savdabigs, t.i., brivs, jo paSattistiba taja ir neizb&gama paradiba.

Savukart A.Spona par pedagogisko procesu ir teikusi, ka pedagogiskais process ir pedagogijas
galveno darbibu (maciSanas, maciSana, audzinasana, attistiba) korelacijas process. Macibas, kas ietver
gan macisanos, gan macisanu, b&rmam radis iesp&ju ieglit zinasanas, prasmes, bet audzinasana —
atticksmes. Ne iegiitajam zinaSanam, ne prasmém neblis nozimes, ja ar tam b&rnam neveidosies
attieksmes, vertibizpratne. Tikai tada veida ir iesp&jams pietuvoties audzinasanas mérka — humanas
personibas, kuras pamata ir brivibas, patstavibas un atbildibas vieniba, sasnieg$anai. (Spona, 1991).

Personibas attistiba nenorit $kirti no audzinasanas. A.Spona secina, ka “audzinasanas process ir
mérktiecigi organizéta audzinataja un audzéknu kolektiva nepartraukta sadarbiba, lai audzinataja
vadiba veidotos personibas atticksmes — vértibas, ideali, normas, mérki, principi” (Spona, 2006).

Rietumu pedagogija un psihologija tiek skaidroti tris teorgtiski modeli par attiecibam starp
attistibu un audzinasanu. Pirmaja modeli - attistiba ka audzinasanas rezultats, jo pastav uzskats, ka,
iznemot zinamas sensoras un motoras spé&jas, kas ir dotas no dzimSanas, un dazus biologiski
ieprogrammeétus nobrie$anas procesus pirmajos dzives gados, visa cilvéka uzvediba var tikt iemacita.
Vides faktori biitiski ietekmé audzinaSanu.

Otrais viedoklis skaidro attistibu ka audzinaSanas prieksnosactjumu. ST viedokla aizstaviji
uzskata, ka attistiba ir spontana paradiba, tas nozim€, ka spontani vecumam piemitosi kognitivi un
uzvedibas raksturotaji attistas saistiba ar ieck$€jiem nobrieSanas procesiem. Péc $1 viedokla aizstavju
domam beérns var izmantot dazadas maciSanas iesp€jas sava tuvakaja vide. Tas ir tapec, ka cilvéks no
dabas ir apveltits ar aktivas informacijas apguves un talakas attistibas mehanismiem, pie kam attistibas
gaita veidojas sist€miskas vina kognitivas struktiiras. Skatoties no §1 viedokla, audzinaSanai ir tikai
atbalsta loma. Spontana psihologiska attistiba jebkura gadijuma ir nepiecieSamais priekSnosacijums
kultiiras apguve.

Tresa virziena parstavji atzist, ka attistiba ir audzinasanas meérkis. Péc §1 uzskata kognitivas
struktiiras nevar tiesi iemacit, tatu spontanas attistibas procesiem ir vajadzigs socialas vides atbalsts un

palidziba, lai vini nepaliktu relativi nenobriedusa pakapée vai pat regresétu uz ieprieksejo pakapi.



Péc L.Kolberga un H.Maijera domam, audzinasanas svarigakais uzdevums ir nevis veidot
uzvedibu vai specifiskas zinaSanas, bet radit nosacijumus stimul&josai kognitivai attistibai. L.Kolbergs
norada, ka pedagogam ir jazina b&rna domasanas Iimenis. Mijiedarbiba jarealiz€ atbilstosi §im limenim
un japalidz bérnam pardzivot kognitiva konflikta veidu, jo tas bérnu virza uz priekSu un palidz vinpam
apzinaties savu adekvatumu nakamas pakapes attistibai.( Cernova, 2008.)

Pedagogijas teorija tiek skaidrots, ka pedagogiskais process ir dinamiska sistéma, kuras ietvaros
tiek risinati audzeknu izglitoSanas, audzinasanas un visparigas attistibas uzdevumi.

Personibas attistibas pamata ir vajadzibas. Tas ir cilvéka aktivitates galvenais avots. Tatad bez
vajadzibas nav darbibas. P&c izcila psihologa A.Maslova teorijas, cilvéka vajadzibas ir sakartotas
piecos limenos: fiziologiskas, drosiba, piederiba un milestiba, pasciena, pasaktualizé$anas.

Psihologi vertibas skaidro ka idejas vai objektus, kam sabiedriba vai tas dala pieskir 1pasu
nozimi, uzskata par idealu un orient€ savu darbibu péc tiem. Pedagogija vértibas izpauzas vieniba ar
principiem, normam, mérkiem un idealiem un raksturo attieksmi pret kulttru, darbu, valsti.

K.Platonovs motivaciju apskata ka psihisku paradibu, kas veidojas uz vajadzibu pamata un virza
cilveku aktivitati, padarot to par apzinatu ricibu. Izskir iek$€jo motivaciju un argjos stimulus.
Zinatnieki K.Rodzers un A.Maslovs iek$€jo motivaciju, kas balstita uz cilvéka tieksmi un iedzimtu
tendenci péc pasizzinas un pasnoteikSanas, uzskata par noteicoso personibas attistiba.

Zinatnieku, kuri ir petijusi un peta pirmsskolas vecuma bé&rnu, atzinumi liecina par $adam

domingjo$am vajadzibam, vértibam un motiviem (skat. 1.1. tab.).

1.1.tabula
Pirmsskolenam dominéjosas vajadzibas, vértibas un motivi
vajadzibas Vvertibas motivi
e Izzinas Sevis apzinaSanas e Vajadzibu
e Kustibu Pozitiva attieksme pret: konkrétums
e Ieklautibas * dzivo dabu, e Vajadzibu realizacijas
e Kontroles e priekSmetu pasauli konkrgtais veids
e Garigo vertibu,
tikumisko kategoriju
apzinasanas sakums

Sodien personibas audzinasanas un attistibas stratégiju un taktiku nosaka humanistiska attieksme
pret cilvéku. Kaut gan domas par skolotaja un skoléna savstarp&jam attiecibam atspogulojas daudzu
pedagogijas klasiku darbos (Eiropa: J.Herbarts, A.Distervégs, Z.Ruso; Krievija: N.CerniSevskis,
L.Tolstojs, V.Suhomlinskis, P.Kapterevs u.c.), saskarsmes optimizacija, savstarpgjo mijattiecibu
regulésana skola, saskanas radiSana starp bérniem un pieaugusajiem svariga nozime ir plasi pazistamu

psihologu pétjjumiem (Baltkrievija: J.Kolominskis; Igaunija: H.Liimets; Krievija: N.Bodalevs,



L.Botovica, A.Petrovskis, V.Karakovskis, V.Mjasiscevs, A.Mudriks, L.Novikova, A.Leontjevs; ASV:
E.Berns, R.Berng, K.Levins; Vacija: M.Bubers, J.Kramis u.c.).

Latvija atzinas par demokratisku skolu lasamas jaunlatviesu (A.Alunans, K.Biezbardis,
A Kronvalds, R.Valdemars u.c.) un jaunstravnieku (P.Dauge, J.PliekSans (Rainis), J.Jansons, J.Greste,
K.Are u.c.) darbos. Ari miisdienu zinatnieces A.Spona, I.Maslo, A.Samusevi¢a pievérias pedagogiskas
sadarbibas procesa skaidrojumam un pilnveidosanai.

Pamatojoties uz pedagogijas vesturisko attistibu, pedagogiskas sadarbibas problémas miisdienu
1zpéti, izriet, ka sadarbiba — ta ir kop€ja darbiba, kuras procesa norit darbibas prasmju, garigo vertibu
apmaina starp subjektiem, pieredzes pilnveidoSanas uz humanu savstarp€ju attiecibu pamata un to

saturs pielauj savstarpgju uzticésanos.
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2. PIRMSSKOLAS PEDAGOGISKA PROCESA BUTIBA UN STRUKTURA

Visparéja skaidrojuma pedagogiskais process tiek skaidrots ka mérktiecigi organizéta personu
mijiedarbiba, process, kura atbilstosi pedagogijas teorétiskajiem principiem pedagoga vadiba tiek
istenoti macibu un audzinasanas uzdevumi, veidojot izglitotu, attistitu personibu un liekot pamatus tas
sekmigai socializacijai un aktivai darbibai. Savukart pirmsskolas pedagogiskaja procesa audzinasana
notiek mérktieciga pirmsskolas skolotaja un bérnu mijiedarbiba, kas sekmé personibas attistibu un
integraciju sabiedriba (Kanepgja, 2012).

Pirmsskolas pedagogiska procesa organizacija ir janem véra vairakas pamatnostadnes.

Pedagogiska procesa organizacijas jautajumi pirmkart ir saistiti ar izpratni par adaptacijas
periodu - bérnam, arT vecakiem, iesaistoties un pielagojoties jaunai situacijai, jaunajam prasibam un
jaunajiem pienakumiem. Jarekinas, ka b&rnam, ienakot neierasta vid€, ir griti noturét uzmanibu,
klausities un saklausit skolotaja teikto, paturét prata doto uzdevumu. Sis laiks médz but sareZgits ne
tikai beérnam, bet arT vecakiem, jo tieSi tad nakas pamanit sava b&rna problémas.

Gandriz katra bérnu grupa nakas veérot daudzkulttiru situacijas, kur nakas respektét audzeknu
piederibu dazadam tautibam. Pirmsskolas pedagogiskaja procesa saglabajot bérna nacionalo identitati,
ir jacensas paradit blakus esos$as vertibas, audzinat but iecietigiem un tolerantiem. Skolotajam ir
jasaprot, ka b&rns pirmsskolas vecuma veido prieksstatu par sevi, gan macas no citam kultiram un
veido kopgjo pieredzi, macas izprast lidzigo dazadas kultiiras, saprast un akceptét nacionalo dazadibu
savu vienaudzu vidi.

Pirmsskolas pedagogiska procesa organizacija, bérna ikdienas dzives neatnemama sastavdala ir
rotala. Ta ir aplikojama gan ka pedagoga organizéta darbiba, gan bérna patstaviga darbiba. Rotala ir
ka pamats bérna audzinaSana un attistibas nodroSinasana. Rotaldjoties bérni attista domaSanu, iztéli,
jaunradi, gust pardzivojumus, kuru rezultata veidojas estetiska apkartnes uztvere. Rotala ir gribas
attistibas skola, kura b&rni macas izpildit noteikumus, kurus izvirza pati rotala un radosi veido rotala
iesaistitie dalibnieki. Ar skolotaja aktivu lidzdarbibu, rotala klist par bérnu attistibas izp&tes materialu
un pamatu turpmaka darba planoSana. Rotala var but gan ka maciSanas metode, gan ka organizacijas
forma, gan diagnostikas un korekcijas lidzeklis (R.Kanepgja, 2012).

Procesa galvenie mérki ir atklat katra bérna individualas sp€jas un veicinat to attistibu. Tas
nozimé — radit bernam apstaklus un iespgjas, lai vin$ varétu apgiit pieauguso radito pieredzi un savas
darbibas rezultata uzkratu pieredzi, kuru izmantot mijiedarbiba ar apkart€jo pasauli.

Organizgjot vidi pirmsskolas pedagogiskajam procesam, jasaprot, ka ta ir vieta, kur bérns veido
savu pieredzi, vertibas, prasmes, macas veidot attieksmi pret sevi un pasauli, kur iegiist priekSstatus un
iemanas. Bérnam atbilstosa macibu vidé veidojas bérna attiecksme, motivacija darbibai. Ir butiski, lai ta
veidotos pozitiva.
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Macibu vide ir socializacijas vieta, kur bérns stajas savstarpgjas atticksmés ar vienaudziem un
pieauguSajiem. B@rnam atbilstoSa macibu vidé veidojas b&rna pozitiva attieksme — motivacija
darboties vai negativa atticksme ar nevéleésanos darboties. Te varam uzsvert bérna ieks€jo vai argjo
motivaciju un lidz ar to par pedagoga atticksmi pret bé&rnu ka objektu vai subjektu. Pedagogiska
procesa nodrosinasana nozimiga ir pedagoga, b&rna un lietu vides mijiedarbibas loma. Apliikojot bérnu
un vina darbibu macibu vidé pedagogiskaja procesa no kopveseluma pozicijam, vina emocionalo
attieksmi pret darbibu var vertét péc vairakiem kriterijiem:

e berna atticksme pret darbibas mérki (pats labprat izvélas darbibas mérki vai darbibu uzspiez
pedagogs);

e macibu vides nodroSinajums b&rna pétnieciskajai darbibai, eksperimentiem sevis radosai
atklasmei;

¢ mijiedarbibas raksturs starp pedagogu un bérnu;

e darbibai nepiecieSamo prasmju kvalitate.

Sie kritériji arf motivé bérnu darbibai un sekmé bérna vértibu veidosanos. Macibu vidi raksturo
ar1 lietu vide, kas ir materiala baze bérna darbibas nodroS§inasanai un kalpo ka nozimigs faktors
pirmsskolas izglitibas programmas TstenoSana un ietver ari maciSanos. Vide kalpo gan ka estetiskas
kulturas audzinaSanas lidzeklis, gan ka darba kulttiras, gan bérna intelektualas attistibas Iidzeklis.

Grupas materialajai bazei ir janodroSina bernam iesp&ja apmierinat vajadzibu péc fiziskas
aktivitates, radosas, intelektualas un makslinieciskas darbibas. Lai bérns attistitos un prasmigi
izmantotu vides piedavatas iesp&jas, skolotaja loma ir biitisks atbalsts ka domat virzitajs, lai bérns pats
mekl€tu un atrastu atbildes, parbauditu savas darbibas rezultatus.

Pirmsskolas pedagogiskaja procesa macibu darbs netiek organizéts tradicionalaja izpratng, bet
maciSanas notiek noteikta lietu vidé. Rotalnodarbibas ir neatnemama pirmsskolas pedagogiska procesa
sastavdala. Rotalnodarbiba, ka viena no maciSanas organizacijas formam, ir jasniedz bérnam
apmierinajums par savu veikumu, jarada ticiba sev, savam sp&jam un javirza uz turpmakam darbibam.
Organizét So procesu atbilstoSi bérna ieks$&jas motivacijas attistibai, ir viens no sarezgitakajiem
jautajumiem pedagogiskaja procesa. Pirmsskolas izglitibas pakapé bérnu macisanas notiek visa
pedagogiskaja procesa atbilsto§i macibu un rotalu darbibas pamatprincipiem. Pirmsskolas vecuma
bérnu maciSanos var organiz€t ar1 bez 1pasas rotalnodarbibas, ta var tikt organizeta ka beérnu patstaviga
darbiba attistosa vidé. Skolotajam biitiski ir pedagogiskie vérojumi un to analize, lai lietpratigi planotu
turpmako darbu. Pedagogiska procesa planoSanai ir nozimiga loma, ta ir procesa nepartrauktibas,
sistematiskuma, logiskas péctecibas un pedagogisko principu ievéroSanas garants.

Veiksmigai pedagogiska procesa norisei, butiska nozime ir ari sadarbibai. Katra sadarbibas

dalibnieka ieinteresétiba un Iidzatbildiba, savukart ta ir atkariga no skolotaja profesionalitates, no vina
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velmeém, prasmém un sp&jam apvienot visus sadarbiba iesaistamos dalibniekus. Pirmsskolas darbiba ir
sadarbibas dazados tas limenos: “audzeéknis — skolotajs”,

2 ¢ 2 ¢ 29 ¢

“audzeknis — audzeknis”, “bérns — vecaki”, “vecaki — skolotajs”, “vecaki — vecaki”, “skolotajs —
skolotajs”,* personals — bérnudarza vadiba”.

Tikai optimali apstakli var nodroSinat jauna miisdienu prasibam atbilstoSa cilvéka veidoSanos,
jeb dinamiska audz8knu izglitoSanas sistéma, kuras gaita tiek risinati audz€knu izglitosanas,
audzinasanas un vispargjas attistibas uzdevumi. Pirmsskolas pedagogiskaja procesa mérktiecigi virzita
darbiba, tiek istenots ari Pirmsskolas izglitibas vadlinijas defin€tais pirmsskolas izglitibas mérkis —

nodro8inat bérnam iesp&ju sagatavoties pamatizglitibas ieguvei.

2.1. Pirmsskolas izglitibas vadlinijas

Lai veicinatu bérna vispusigu un harmonisku attistibu, ievérojot vina attistibas likumsakaribas
un vajadzibas, individualaja un sabiedriskaja dzivé nepiecieSamas zinasanas, prasmes un attieksmes,
tadejadi merktiecigi nodroSinot sagatavoSanos pamatizglitibas apguvei, Izglitibas un zinatnes ministrija
izstradajusi valsts pirmsskolas izglitibas vadlinijas, kas nosaka pirmsskolas izglitibas satura merkus un
uzdevumus, pirmsskolas izglitibas pedagogiska procesa organizacijas principus, pirmsskolas izglitibas
apguves planotos rezultatus un vertésanas pamatprincipus.

Pirmsskolas izglitibas mérkis ir veicinat bérna vispusigu un harmonisku attistibu, ievérojot vina
attistibas likumsakaribas un vajadzibas, individualaja un sabiedriskaja dzivé nepiecieSamas zinasanas,
prasmes un attiecksmes, tadgjadi meérktiecigi nodroSinot b&rnam sp&ju sagatavoties pamatizglitibas
ieguvei (2012.gada 31. julija Ministru kabineta noteikumi Nr. 533 , Noteikumi par valsts pirmsskolas
izglitibas vadlinijam”). Pirmsskolas izglitibas vadliniju izstradé tika nemtas véra misdienu attistibas
psihologu un pedagogu Hovarda Gardnera, DZeroma Brunera, Leva Vigotska, Karla Rodzera, Salvas
Amona3vili un citu atzigas par personibas attistibas individualitati. Sakotn€ji dokumenta izstrades
procesa tika iesaistits liels skaits pirmsskolas un sakumskolas specialistu, augstskolu docétaju, ka art
nevalstisko organizaciju parstavju

Savukart pirmsskolas izglitibas satura uzdevumi ir sekmét bérna fizisko sp€ju attistibu un
kustibu apguvi, bérna pasapzinas veidoSanos, sp&ju un intereSu apzinasanos, jiitu un gribas attistibu.
Saturam ir javeicina bérna izzinas darbibas un zinatkares attistiba, nodroSinot zinasanu un prasmju
apguvi, ka arT jasekm@ bérna saskarsmes un sadarbibas prasmju attistiba. Saturam ir jasekme pozitivas
attieksmes veidoSanos bé&rnam paSam pret sevi, citiem cilvékiem, apkartgjo vidi un Latvijas valsti, ka
ar1 vina droSa un veseliga dzivesveida iemanu attistiba.

Meérka 1stenoSanas uzdevumi ir:
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e nostiprinat un aizsargat bérna drosibu un veselibu;

e veidot be€rma ES apzinu, kuras pamata ir b&rna ricibas, darbibas, jutu, v€lmju un interesu
apzinasanas, sp&ju izpausme aktiva darbiba, ieverojot visparcilvéciskas vertibas;

e attistit katra berna aktivitati: &tiski estetisko, intelektualo un fizisko, veidojot bérna ieksgjo
velmi izzinat apkart€jo pasauli un apgut pieauguso radito pieredzi; psihologiski sagatavot
bérnu pamatizglitibas apguvei; izglitot bernu vecakus (aizbildnus).

Pirmsskolas izglitibas programma atklaj ar1 visus bérna attistibas virzienus: cilvéks — cilveks,
cilvéks — priek$mets, cilvéks — daba, ,,ES” koncepcija. Un tomér pastav jautajums: “Ka programmas
realizaciju padarit maksimali efektivu?” Par to tiek diskutéts arvien biezak. Pirmsskolas izglitibu ka
“efektivu” vai “neefektivu” veért€ bernu vecaki, izglitibas sist€émas vaditaji, visa sabiedriba. P&dgjo
gadu nostadnes liecina, ka pedagogisko procesu efektivitate var bit atzita, ja ir precizi noformul&ti §Ts
izglitibas iestades mérki, uzdevumi, atbilstoSi pienemtajam prasibam izstradatas un akceptetas
programmas, raditi apstakli katra bérna personibas attistibai un audzinasanai (Kanepgja, 2012).

Pirmsskolas izglitibas satura merkis ir veicinat berna vispusigu un harmonisku attistibu,
ievérojot vina attistibas likumsakaribas un vajadzibas, individualaja un sabiedriskaja dzive
nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un atticksmes, tadéjadi meérktiecigi nodrosinot b&rnam iesp&ju
sagatavoties pamatizglitibas apguvei.

Pirmsskolas izglitibas vadlinijas noteikto pedagogiska procesa organizacijas principu pamata ir
humanisms, uzskatamiba un pécteciba, ka janpem véra pedagogam audzinot, attistot un izglitojot
bérnus. Bérna vispusigas attistibas pamatnosacijums ir ievérot katra bérna vajadzibas, intereses un
sp€jas, kas nodrosina vina individualo attistibu.

Valsts pirmsskolas izglitibas vadlinijas jagem véra pirmsskolas izglitibas programmu
istenotdjiem, t.i. pirmsskolas izglitibas skolotajiem. Pirmsskolas izglitibas skolotajs bis tas, kur§
sagatavos beérnu pamatizglitibas apguves uzsakSanai skola. Pedagogam jamainas Iidzi laikam,

nepartraukti sevi japilnveido, japaaugstina profesionala kompetence.

2.2. Pedagoga profesionala kompetence

Kompetences jédziens ir skaidrots “Pedagogijas terminu skaidrojoSaja vardnica” (2000). Tur
teikts, ka kompetence ir nepiecieSamas zinasanas, profesionala pieredze, izpratne kada noteikta joma,
jautajuma un prasme zinaSanas un pieredzi izmantot konkréta darbiba. Kompetences jeédzienu ir
defingjusi arT daudzi autori. Tatad - kompetence ir zinasanu, prasmju un attieksmju kopums, noteikta
veida vai Itmena uzdevumu veikSanai. Ta ir sp&ja, pamatojoties uz zinasanam, izveleties situacijai vai

darbibai atbilstosakos lidzeklus un adekvati rikoties. Kompetence ir maciSanas rezultats.
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Lai nodroSinatu veiksmigu darbibu un panakumus, ikvienam cilvékam un sabiedribai kopuma ir
nepiecieSama noteikta kompetence, kas iegiistama tikai darbiba, macoties vai stradajot.

Pedagoga kompetence nav vél lidz galam izpétita. Pedagogiem novértét kompetenci nav tik
vienkarsi, jo nav iesp&ams precizi pateikt, kas ir pedagoga kompetence vai kur ir robeza starp
kompetenci un nekompetenci.

Skolotaja profesionalas kompetences saturs ietver zinasanas, prasmes un attieksmes, kas
nepiecieSamas vina profesionalaja darbiba:

* zinaSanas par personibas attistibu, macibu organiz€Sanu, savu macibu priekSmetu, saskarsmi
un sadarbibu;

* prasmes macities un macit, motivet, sadarboties un vadit, risinat problémas, kontrol&t un vertet;

» atticksmes pret profesiju, skoléniem, vertibam un problémam.

Mainoties izglitibas paradigmai, mainas ar1 skolotaja loma. Skolotajam ir nemitigi japilnveido
savas zinaSanas, lai vartu veiksmigak organizét zinaSanu apguvi izglitojamiem. Kompetences
nodrosina sp&ju veikt noteiktus uzdevumus, izv€loties atbilstosus Iidzeklus. Ir dazadi kompetencu
iedalijumi, bet visos ir ietvertas profesionalas kompetences. Skolotaja profesionalas kompetences
saturs tiek interpretéts dazadi, bet visam interpretacijam ir raksturiga kopiga struktiira: zinasanas,
prasmes un attieksmes, kas nepiecieSamas skolotaja profesionalaja darbiba.

Kompetencu jédziena satura interpretacijam veltiti daudzi p€tjjumi un projekti. Ve&sturiski
ilezim€jas tris jédziena pamatnozimes — kompetences ka izméramas un parbaudamas rezultativas
prasmes, kuras var tikt konstatét apmacibas posma nosléguma, kompetence ka kvalifikacija ar
noteiktam zinaSanam, prasmém un attieksmém, kas nepiecieSamas konkrétas profesionalas darbibas
veikSanai, un kompetence ka analitiska kategorija, kas tiek lietota subjekta konkrétas darbibas
kvalitates limena noteikSanai (Zeiberte, 2009). Ta ka p€tijuma analizéti gan XX gadsimta beigas, gan
XXI gadsimta sakuma publicéti petijumi, tad analizétas visas tris jédziena pamatnozimes.

Jedzienus kompetence, kompetences ikdienas sazina lieto ar dazadam nozimém — gan pilnvaru
nozimé, gan lietpratibas nozim&, tomér personala vadiba tie visbiezak tiek lietoti, lai raksturotu
nodarbinata uzvedibas jeb ricibas modelus tipiskas darba situacijas. Kompetences palidz aprakstit un
skaidrot, ka (ar kadam prasmé&m un kada veida rikojoties) darbs ir jadara (Vintisa, 2011).

Jeédziens kompetence nav definéts viennozimigi. Lai saprastu So jédzienu un ta saturu, tika
pétitas vairaku zinatnieku atzinas, pieméram, kompetence ir zinaSanu, prasmju un attiecksmju kopums,
kas kvalific€ noteikta veida vai Iimena uzdevumu veikSanai (Andersone, 2009), teorétisko zinasanu un
praktiskas darbibas vienotibu un kvalitates izaugsmi (Sibaj evs, Krimina, 2000), sist€misks veidojums,
kas izpauzas profesionalas un personiskas kultiiras vienotiba uz vertibu sist€mas pamata un nodrosina

pedagogiskas darbibas efektivitati (Cehlova, Cehlovs, 2009), sp&ja, pamatojoties uz zina$anam,
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izvEleties situacijai vai darbibai atbilstosakos lidzeklus un adekvati rikoties (Koke, 2003). Par
kompetenci liecina veiksmiga, efektiva un produktiva pedagoga darbiba .

Profesionala kompetence ir attiecinama uz noris€m darba procesa. Ta liecina par darbibas
kvalitates un efektivitates stabilitati un saglabajas, ja mainas organizacijas ieks€jie un argjie apstakli,
pieméram, ja pedagogs ir pietickami kompetents darbam homogéna grupa, tad vinam vajadz€tu biit
pietickami kompetentam ar1 darbam jaukta vecuma grupa. Profesionala kompetence ir nosacijums, kas
nodro§ina iesp&ju sasniegt izcilus rezultatus sarezgitos apstaklos, ta pilnveidojas pastavigas
profesionalas darbibas procesa, bet to ietekmé iegiita un uzkrata pieredze (Veébers, 2011).

Kompetences satura pétijumu rezultata ir iegiita liela méra vienota izpratne par tas tris
komponentiem jeb virzieniem (teorétisko, praktisko un personisko), proti, kompetenci veido zinasanas,
ka lietot teorijas, prasmes risinat problémas un attiecksmes, kas izpauzas ka atbildiba, sp&ja pienemt
lémumus, vadit, veidot saskarsmi ar citiem cilvékiem. Zinasanas var iegit, ja ir apgiita prasme
macities, macit, veidot teorijas. Prasmes var apgiit, ja ir formul&tas problémas un tas tiek sintezétas un
visparinatas. Savukart atticksmes veidojas, ja ir attistita tikumiba, sp€ja kritiski vertet, izkopta izpratne
par morali un vertibam.

Apvienoto Naciju Izglitibas, zinatnes un kultiiras organizacijas izpratn€ kompetenci veido tris
pilari — macities macities, macities apgit jaunu, ka ar1 personisko 1pasibu kopums. Macoties macities
persona iegiist zinasanas, kas nav statisks raksturlielums, bet process, proti, kompetence veidosies tad,
ja persona uz zinasanam sp€s paskatities objektivi, kritiski un ta rezultata radis jaunas zinaSanas.
Macities apgiit jaunu ietver prasmju apgtsanu, bet personisko 1pasibu kopuma ietvertas tadas 1pasibas
ka radoSums, atvertiba (Molnika, 2012).

Kompetences saturs citos petijumos tiek uztverts arT nedaudz plasak — ietverot zinasanas, izzinas
prasmes, atticksmes, emocijas, vértibas un &tisko motivaciju. Saja kompetences struktira vairak
akcentéta kompetences individualo aspektu nozime, kas ir svariga jebkura sabiedribas loceklu
sadarbiba.

Pétnieku poziciju nesakritiba novérojama pedagogam nozimigo profesionalo ipasibu izveleé un
tas pamatojuma. Svariga ir ne tikai pedagoga prasme macit, bet ari vina raksturs, tikumiba un
parlieciba, jo lielako ietekmi uz bérniem atstdj vina personiba, nevis zinatne, kas izklastita elementara
veida.

Kompetenci raksturo sistémiskums un veselums. Katrs no kompetences struktarkomponentiem
ir butiski nepiecieSams cita komponenta noris€s, ka arT pasas profesionalas kompetences pilnveidg,
piem&ram, bez motivacijas, emocijam nav iedomajama attieksmes, vertibu veidoSanas, bez prasmes
reflekteét sekmigi nevar€s noritét jaunu zinasanu, prasmju apguve vai bez jaunu zinaSanu, prasmju

apguves nav iesp&jams ieglt ar tam saistitu pieredzi.
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Kaut ar1 eksisté vienota izpratne par kompetences satura komponentiem, teorija iezimgjas So
komponentu saméra probléma, proti, viens no komponentiem tiek izvirzits ka doming&josais, pieméram,
zinaSanas, prasmes un iemanas ir pedagogiskas kompetences komponenti, bet domingjosa ir atticksme.
ZinaSanas un prasmes ir tikai atticksmes veidoSanas Iidzekli. Kompetences attistiSana ir pedagoga
atticksmju harmonizeésana, kas $tm atticksmém pieskir vertibu jégu. Attieksmes tiek aplikotas ka
subjekta un objekta sakari, kas izpauzas vértibas (Cehlova, Cehlovs, 2009).

Attieksme ir pazime, kas raksturo cilvéku saskarsmi, izturéSanos pret sevi, citiem, apkartgjo vidi
un ietekmé zinasanu un prasmju apguvi. Attiecksme veicina zinasanu un prasmju apguvi. Attieksme ir
dinamiska, pretruniga, variativa, tai ir daudz aspektu. Pats galvenais — attiecksmei nav pabeigtibas,
tapec ta ir paklauta ietekmei un parmainam (Illypxosa, 2005). Tadgjadi pedagoga personibas
pilnveides pamata ir atticksmju maina. Vissvarigakais — attieksme iegiist personisku jégu, ta klust par
pedagoga un bérna veértibu.

Ja pedagogam piemit vertibu uztvere, vina profesionalas darbibas sféra paplaSinas un iegiist
garigu saturu, kas lauj beérniem atklat cilvéka ka augstakas vértibas biitibu. Ja pedagogs b&rnu uztver
priekSmetiski, vin$ tos verteé péc socialas funkcijas: spécigie un vajie, labie un sliktie. Ja pedagogam
piemit vértibu uztvere, vin$ pret bérnu izturas ka pret unikalu individualitati. Saja gadijuma macibu
process iegiist pavisam citu — humanu — raksturu (LL{ypxosa, 2005).

Misdienu izglitibas procesa parmériga racionalizacija un emocionala nabadziba ir pirmsskolas
dehumanizacijas izpausme. Izglitibas humanizacija nav iesp§jama bez emociju integracijas Saja
procesa, kad bérnu (un ar1 pedagoga) jiitas un pardzivojumi ir tikpat nozimigi ka vigpu domas,
spriedumi un secindjumi. Caur saviem pardzivojumiem pedagogs pilnveido sp&ju novertet, saprast un
pienemt bérnu pardzivojumus un adekvati paust sav&jos. Pardzivojumu psihologiski pedagogiska
kultiira ir jaizkopj katram pedagogam, un tas iesp&jams, attistot savas emocionalas pieredzes analizi,
prasmi uzmanigi ieklausities sevi un precizi paust savus pardzivojumus, atskirot pozitivas emocijas no
destruktiviem emocionaliem vertgjumiem.

Pedagoga personigo ietekmi nosaka nevis vina zinaSanu, prasmju un iemanu apjoms, nevis
atseviSkas vina personibas ipaSibas, bet gan parlieciba (attiecksmes, nostadnes, motivi utt.). TieSi
pedagoga parlieciba par labestibas, taisniguma un skaistuma nozimi, vina aizrautiba ar savu
priekSmetu, kadu ideju, vina atveértiba piesaista bernus. Tadi pedagogi ir ne tikai informacijas avoti un
labi cilveki, bet arT aizrautigas maciSanas, bérnu garigas dzives un personigas izaugsmes organizetaji.
Pedagoga parlieciba par katras personibas (taja skaita savas un beérnu) veértibu nosaka pedagoga
attiecksmes humano bitibu. Sis parliecibas kultivé$ana un nostiprinaana sevi un bérnos ir svariga
pedagoga 1pasiba. Pedagoga parlieciba ir ieksgji saskanota ar domu, ka izglitibas uzdevums ir nevis
informacijas nodoSana, bet gan gariguma stiprinasana, kas palidz dzivot jégpilnu un tikumigu dzivi.

Tiek iz8kirtas sakotng&jas prasmes, iemanas un sekundaras prasmes (Maslo, Tilla, 2002).
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Pedagoga profesionalo kompetenci raksturo §adas pamatzinasanas:

e zinaSanas par citiem cilvékiem un kulttiram, zinaSanas par sevi un skolénu;

e pedagogijas teorijas zinasanas, amata zinasanas, prickSmeta zinasanas, zinaSanas pétnieciba;

e zinasanas par psihologiju, dinamiku, aizspriedumu ietekmi.

Pedagoga profesionalo kompetenci raksturo $adas pamatprasmes:

e starppersonu prasmes;

e prasme pilnveidot emocionalas spgjas, kritisko zinatkari par multikulturalam problémam,;

e prasme pilnveidot sp&ju pozitivi un emocionali reagét uz dazadibu multikulturala vidg;

e prasme komunic@t ar skoléniem no citam kulttiram;

e prasme novertet atskiribas dazadu subkulttru veértibu sist€émas;

e prasme vertét zinasanas un prasmes skoléniem no citam kultiiram;

e prasme blt gatavam izvertet savas atticksmes un vertibas

e prasme reflektet un risinat problémas;

e maciSanas un tehnologiju lietoSanas prasme.

2009.gada februari Latvijas Universitaté veiktas pedagogijas magistra studiju programma
studgjoso pedagogu aptaujas rezultati rada, ka pedagogam biitu jabut zinaSanam pedagogija un
psihologija, par personibas attistibu noteiktos vecuma posmos, macamaja priekSmeta, filosofija,
normativajos dokumentos, audzinasanas teorija, bet par pedagoga kompetenci varétu liecinat prasmes
sadarboties, komunicét, planot, liectot informacijas tehnologijas. Aptaujas respondenti ka butiskas
noradijusi attieksmes pret skoléniem, sevi un citiem, citiem pedagogiem, apkartéjo vidi (Andersone,
2009).

Pedagogam nepiecieSama prasme darbu individualizét un diferencét. Ja viena telpa un viena
laika macas bérni ar dazadu pieredzi, tad katram no viniem ir gan pienakums, gan tiesibas iesaistities
pedagogiskaja procesa un sanemt nepiecieSsamo palidzibu. Tomer jaievéro, ka Sada diferencéSana
nevar but arja, tas ir, bérns nedrikst uztvert no pedagoga puses izvéleéto dalijumu ,labakajos”,
,»sliktakajos” u.tml. Svarigi koncentréties nevis uz to, ko bérns nevar, bet uz to, ko var un spgj paveikt
(Anspoka, 2009).

Pamatojoties uz kompetences satura analizi, var apgalvot, ka pedagoga profesionalas
kompetences satura komponentus var iedalit tris sféras, kas pastavigi atrodas mijiedarbiba (Cehlova,
Cehlovs, 2009):

e pedagoga izzinas kultlira (zinasanas, prasmes, izzinas pieredze);

e pedagoga psihologiski pedagogiska kulttra (attiecksmju sistéma, vértibu sist€ma);

e darbibas didaktiska kultiira (prasme organizet un novertét darbibu).
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Ja kads no Siem kompetences komponentiem iztriikkst — gruti sagaidit sekmigu rezultatu, tomer
praksé iezim&jas personas dotumu, IpaSibu probléma, proti, pedagogam zinaSanas un prasmes
pedagogija, psihologija ir iesp&jams iegit studiju un paSizglitibas procesa, bet personibas ipasibas
zinama meéra ir iedzimtas. Lai gan pastav uzskats, ka personibas ipaSibas, mérktiecigi vingrinot, var
veidot un attistit, aktuals paliek jautajums, ka sevi realiz€ pedagogi, kuriem iztriikst vai nav pienaciga
apjoma pedagoga profesionalajai kompetencei nepiecieSamie dotumi, personibas Ipasibas.

Ir vairaki pedagoga profesionalas kompetences veidoSanos vai neveidoSanos ietekmgjosie
faktori — veicinoSie faktori ir pareiza profesijas izvéle, labas studiju programmas, pozitiva pieredze,
kas dod parliecibu par sava darba vértibu, atsaucigi kolégi, bet kavéjosie un demotivéjosie faktori ir
parak zema darba samaksa, kad€] skolotdjs jutas nenovert€ts un vinam ziid motivacija stradat,
nepareiza profesijas izvéle, parak liela birokratija: dokumentu rakstiSana, noformé$ana un kartoSana
aiznem daudz laika, tad€] pazeminas kvalitate darbam ar bérniem, neatsaucigs kolektivs (Andersone,
2009).

Izzinot pedagoga profesionalas kompetences jédzienu un struktiru psihologu un pedagogu
pétijumos, iesp&jams konstatet, ka pedagoga profesionalas kompetences struktiira pastavigi mainas.
Kads no komponentiem tiek izvirzits ka domingjosais, atseviSku komponentu saturs nav priekSmetiski
izmerams vai objektivi konstat€§jams. Lidz ar to lietderigi izpétit, ka pedagoga profesionala
kompetence tiek definéta Latvijas Republikas argjos un ieks$€jos normativajos aktos, vai un kadas
prasibas pedagogu profesionalas kompetences saturam ir izvirzitas $ajos dokumentos.

Izglitibas likuma izpratne pedagogs ir fiziska persona, kurai ir Izglitibas likuma vai cita izglitibu
reglament€josa likuma noteikta izglitiba un profesionala kvalifikacija un kura piedalas pirmsskolas
izglitibas programmas TistenoSana pirmsskola (Izglitibas likums, 1998). Tatad ikviena pedagoga
substance ir ieglita izglitiba un profesionala kvalifikacija.

Izglitibas likuma termins profesionala kvalifikacija formuléts ka noteiktai profesijai atbilstoSas
izglitibas un profesionalas meistaribas dokumentari apstiprinats novertejums. Atkariba no ieglistama
izglitibas ITmena un izglitibas ieguves vietas profesionala kvalifikacija var tikt apliecinata ar dazadiem
izglitibas dokumentiem. Dokuments apliecina, ka izglitibas iestad€ iegiitas zinaSanas un prasmes
atbilst prasibam profesionalas darbibas joma.

Profesionalas izglitibas likuma izpratné profesionala kompetence ir profesionalas darbibas
veikSanai nepiecieSamo zinasanu, prasmju un atbildibas kopums noteikta darba situacija (Profesionalas
izglitibas likums, 1999). Ta ka jau ieprieks tika konstatéts, ka profesionala kvalifikacija ir zinaSanu un
prasmju integritate, tad var uzskatit, ka profesionala kompetence sastav no diviem komponentiem

(skat. 2.2.1.attelu).
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Profesionala

kompetence

Profesionala

Atbildiba

lovalifileacija

2.2.1.att., Profesionalas kompetences saturs normativajos aktos

Pirmaja mirklt varétu skist, ka kompetences jédziena paradas jauns komponents — atbildiba,
tomer jasaprot, ka atbildiba ir viena no atticksmém, kurai raksturiga pienakumu apzina, apzinata
nepiecieSamiba atbildét par savu ricibu un tas sekam, uzpemties un pildit sabiedribas izvirzitos
uzdevumus. Ta ka atbildibas pakape normativajos aktos tiek uzskatita par izmé&ramu raksturlielumu
(kriminala, administrativa, civiltiesiska, disciplinara), tad, iesp&ams, tiesi tapec likumdevejs to
ieklavis profesionalas kompetences satura. Saskana ar Profesijas standartu pedagogs atbild par sava
darba kvalitati, tomér pastav objektivi Skérsli, ka izvertét pedagoga darba kvalitati. Pedagogs ir
atbildigs par sava darba kvalitati, bet kvalitati izmerit nereti var tikai vairaku gadu garuma, pie tam, ja
tas tiek sist€miski, nevis impulsivi veikts (Dreiblate, 2002).

Salidzinot profesionalas kvalifikacijas un profesionalas kompetences jédzienu kvantitativo un
kvalitativo ietilpibu, konstatéjams, ka profesionala kompetence ka jedziens ir plasaks, bez tam
profesionala kvalifikacija ir tikai viens no profesionalas kompetences elementiem, kas apvieno
noteiktas zinaSanas un prasmes.

Varetu skist, ka normativajos aktos pedagoga profesionalas kompetences saturs netiek pilniba
atklats, bet nedrikst aizmirst, ka pedagogu raksturo ne tikai profesionala kvalifikacija, bet ar1 iegiita
izglitiba, tade] jaatgriezas pie pedagoga substances otra struktirkomponenta — personas iegltas
izglitibas. Izglitibas likuma izpratn€ termins izglitiba lietots ka sistematiz€tu zinaSanu un prasmju
apguves un attieksmju veidoSanas process un ta rezultats. Pie tam par izglitibas rezultatu uzskatams
personas zinasanu, prasmju un attieksmju kopums (Izglitibas likums, 1998). Tatad ar1 likumdevéjs
Izglitibas likuma kompetences saturu atklajis 1idzigi ka pedagogijas un psihologijas zinatnieku atzinas,
tomér ne paSa profesionalas kompetences jédziena, bet gan pedagoga, kuram piemit profesionala
kvalifikacija, termina.

Pastav uzskats, ka profesionala kvalifikacija apliecina izglitibas procesa ieguito profesionalo

kompetenci (Vebers, 2011). Analiz&ot normativos dokumentus, tika konstatets, ka profesionala
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kompetence ir plasaks jédziens neka profesionala kvalifikacija, tad€] Sads apgalvojums nevar but
logisks. Apgalvojums var&tu biit patiess gadijuma, ja ar jédzienu profesionala kompetence tiek saprasta
amata, ko lauj ienemt atbilstoSa profesionala kvalifikacija, pilnvaras, nevis zinaSanu, prasmju un
atticksmju kopums. Turklat kompetence, kas iegiita izglitibas rezultata, atSkiras no kompetences, ko
papildina pastaviga praktiska darba pieredze.

Latvija pedagoga profesionalas kompetences izversts saturs ir noteikts skolotdja profesijas
standarta, kas apstiprinats 2004.gada 27.februart ar Izglitibas un zinatnes ministrijas rikojumu Nr.116.
Profesijas standarta noradits, ka skolotaja profesija atbilst 5.kvalifikacijas Iimenim un taja noradits
pedagogam nepiecieSamo zinaSanu Itmenis un prasmes atbilstosi izglitibas pakapei, kura tiek istenoti
izglitibas un audzinasanas uzdevumi (Profesijas standarts, 2004).

Saskana ar Profesionalas izglitibas likuma 5.pantu Latvijas izglitibas sist€ma ir noteikti pieci
profesionalas kvalifikacijas Itmeni. Uz pedagoga profesiju attiecinams ceturtais un piektais
kvalifikacijas Itmenis. Ceturtais kvalifikacijas [imenis paredz teorétisko un praktisko sagatavotibu, kas
dod iesp&ju veikt sarezgitu izpilditaja darbu, ka arT organizét un vadit citu specialistu darbu, bet
piektais kvalifikacijas Iimenis nosaka, ka ta ir noteiktas nozares specialista augstaka kvalifikacija, kas
dod iesp&ju planot un veikt art zinatniskas pétniecibas darbu attiecigaja nozare (Profesionalas izglitibas
likums, 1999).

Ta ka skolotaja profesijas standarta noradits, ka profesija atbilst piektajam kvalifikacijas
Iimenim, tad ir pamats izvirzit jautajumu, vai par skolotaju var stradat persona, kas ieguvusi pirma
Iimena augstako profesionalo izglitibu un kuras kvalifikacija atzita par atbilstoSu ceturtajam
kvalifikacijas [imenim, jo prasibas attieciba uz zinasanam un prasmém tada gadijuma gan ceturtajam,
gan piektajam kvalifikacijas [imenim ir izvirzitas vienadas. Analiz&jot ceturtd un piekta kvalifikacijas
Iimena atSkiribas, konstatéts, ka piektas kvalifikacijas limenis dod iesp&ju planot un veikt zinatniskas
pétniecibas darbu pedagogijas nozar€, proti, pedagogam jabiit ar vismaz profesionala magistra gradu
pedagogija. Tomér pedagogam nepiecieSamajai izglitibai $adas prasibas netiek izvirzitas. Lidz ar to
pamatots varétu biit jautajums, vai skolotaja profesijas standarta paredzeéto atbildibu par sava darba
kvalitati var prasit vienada apjoma gan no ceturto, gan piekto kvalifikacijas limeni ieguvusa pedagoga?

Lai stradatu par pirmsskolas izglitibas skolotaju, nepiecieSama pirma vai otra Itmena augstaka
pedagogiska izglitiba un pirmsskolas skolotaja kvalifikacija. Lai izprastu pirmsskola stradajoso
pedagogu profesionalas sagatavotibas un, iesp&jams, profesionalas kompetences atSkiribas, biitiski ir
saprast, ko paredz normativie dokumenti, kas nosaka augstako izglitibas iestazu, kuras sagatavo
pirmsskolas pedagogus, darbibas mérkus un principus, ka ar1 piedavato studiju programmu saturu, jo
neatkarigi no ta, kads profesionalas kvalifikacijas Iimenis ir skolotajam, pienakumi visiem pedagogiem
ir vienadi. Vai augstako izglitibas iestazu studiju programmas var izveidot ta, lai pirma limena

augstako profesionalo izglitibu (studiju ilgums parasti pusotrs lidz divarpus gadi) ieguvusie skolotaji
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spetu darboties vienlidz profesionali un kompetenti ka specialisti, kas ieguvusi piekta limena
kvalifikaciju, studiju programmu apgiistot vismaz Cetrus gadus? Lai gan ekonomiska situacija valsti
dikté savas darba tirgus prasibas, vai personas bez teorGtiskajam priek$zinasanam pedagogija un
psihologija pusotra Iidz divarpus gadu laika var iegit pedagoga profesionalajai kvalifikacijai
nepiecieSamas zinasanas un prasmes?

Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija, Latvijas Universitate, Liepajas Universitate
un Daugavpils Universitate ir tas augstakas izglitibas iestades Latvija, kas piedava studiju programmas
pirmsskolas izglitibas skolotaja kvalifikacijas, kas atbilst piektajam kvalifikacijas limenim, iegtsanai,
bet tikai Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija un Latvijas Universitate piedava studiju
programmas pirmsskolas izglitibas skolotaja kvalifikacijas, kas atbilst ceturtajam kvalifikacijas
Itmenim, iegtsanai.

Tatad augstakas izglitibas iestades pamatdokumenta ir noteikts, ka studiju process ietver ne tikai
zinaSanu un prasmju apguvi, bet nodroSina ari kompetencu un attieksmju pilnveidi. Ta ka likuma
netiek precizéts, ka tiks pilnveidotas profesionalas kompetences, tad japienem, ka likuma ietvertais
kompetences jédziens atbilst pedagogijas zinatnieku atzinas jau analizétajam kompetences jédzienam,
proti, kompetence ka emociju, vértibu, personisko rakstura ipasibu, dotumu, zinaSanu, prasmju,
pieredzes, izpratnes, parliecibas un attieksmju integritate.

Probléma $ada studiju procesa organizésana rodas studenta ka studiju procesa iesaistita subjekta
individualitates aspekta, proti, lai arT augstskola nodroSinatu uz kompetenCu un attieksmju
pilnveidoSanu balstitu studiju procesu, nozimigas ir studentam piemitosas personiskas rakstura
ipasibas, dotumi, vertiborientacija, ka ar1 vina prasme reflektét giitas emocijas, zinaSanas, prasmes
savas kompetences pilnveidei. Turklat augstakas izglitibas iestadei nav iesp&jams regulét vai ietekmét
kvalifikacijas pieskirSanu personai, kurai nepiemit pedagogam nozimigas rakstura ipaSibas, dotumi,
tiska vertiborientacija, jo, ka iepriek$ noskaidrots, tad profesionalas kvalifikacijas satura ieklautas
tikai pedagoga profesijai nepiecieSamas zinasanas, prasmes un atbildiba.

Lai gan pirmsskolu apstiprinatie amatu apraksti pedagogiem nav trakt€jams ka normativais
dokuments, tomér logiski biitu, ja amata apraksta analize tiktu veikta konteksta tieSi ar normativajiem
aktiem, kas nosaka prasibas profesionalajai kvalifikacijai un profesionalajai kompetencei.

Ar Rigas domes Izglitibas, jaunatnes un sporta departamenta 2008.gada 5.marta rikojumu
Nr.511 ,,Par Rigas paSvaldibas pirmsskolas izglitibas iestad€s esoSo amata vienibu amata aprakstu
paraugu apstiprinasanu” ir apstiprinats pirmsskolas izglitibas skolotaja amata apraksts. Taja ieklautie
pienakumi lauj konstatét, kadas pedagoga profesionalas kompetences aspektus pasvaldiba uzskatijusi
par svarigam pedagogam kvalitativa izglitibas rezultata sasniegSanai (Par Rigas pasvaldibas

pirmsskolas izglitibas iestad€s esoSo amata vienibu amata aprakstu paraugu apstiprinaSanu, 2008).
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Analizgjot pirmsskolas izglitibas skolotaja amata apraksta noteiktos pienakumus, tos iesp&jams
sistematizet Cetros prasmju blokos:

e planoSanas prasmes, kas atspogulojas pedagogu pienakumos planot, organizét un novertét
bérnu darbibu atbilstosi pirmsskolas izglitibas programmas mérkiem un uzdevumiem, ieverojot
izglitojamo vajadzibas, pieredzi, domasSanas veidu un spgjas, izstradat un iesniegt pedagogiska darba
tematisko planojumu atbilstosi pirmsskolas noteiktajam prasibam, piedalities macibu priekSmetu
programmas izstradasana, regulari pilnveidot savu izglitibu un profesionalo kvalifikaciju;

o didaktiskas prasmes, kas atspogulojas skolotaja pienakuma dazadot macibu metodes, formas
un tehnologijas, saskana ar bérnu sp&jam, maciSanas stiliem, izvEleties macibu aktivitates, kas
padzilina izzinas interesi un izpratni, veicinat bérnu attistibu ar stastu, sp&lu, rotalu, dziesmu, dzejolu,
sarunu un diskusiju palidzibu;

e komunikativa prasme — veidot pozitivu sadarbibas vidi, uzraudzit bérnu darbibu, nodroSinot
vinu droSibu un risinot konfliktsituacijas, veicinat jauna bérna adaptaciju grupa, organizét vecaku
sapulces vienu reizi ceturksni (pusgada) un péc nepiecieSamibas individualas parrunas par bérna
attistibu, izstradat un aktualiz&t informaciju vecakiem par noris€m pirmsskola, jaunako pedagogija un
psihologija, amata kompetences ietvaros konsultét bérnu vecakus;

e pétniecibas prasme — noverot be€rnus un aizpildit atbilstosas b&rnu attistibas kartes, tajas
noradot informaciju par vina attistibas (personibas un macibu) sasniegumiem, tas dinamiku, b&rna
pasnoveértejuma prasmém, inform&t bérna vecakus par vigu bérnu attistibu, regulari veikt ierakstus
skolotaja dienasgramata atbilstoSi normativos aktos noteiktajam prasibam.

Saskana ar Ministru kabineta 2011.gada 7.jinija noteikumu Nr.431 , Pedagogu profesionalas
kvalifikacijas pilnveides kartiba” 2.punktu pedagogs ir atbildigs par savas profesionalas kvalifikacijas
pilnveidi. Tris gadu laika jaapgiist 36 stundas profesionalas kvalifikacijas pilnveides programmas
(Pedagogu profesionalas kvalifikacijas pilnveides kartiba, 2011). Ta ka profesionalas kvalifikacijas
pilnveides nepiecieSamiba noteikta normativa dokumenta, tad ta pec butibas ir sankciju tiesiba, proti,
ja pedagogs nebis izpildijis normativa dokumenta noteiktas prasibas attieciba uz profesionalas
kvalifikacijas pilnveidi, kontrolgjosas institlicijas ir tiesigas pedagogu par to sodit. Tomér logiski biitu,
ja pedagoga vajadzibai pilnveidot savu profesionalo kvalifikaciju butu iek$€ja motivacija.

Pedagoga profesionalas kompetences pilnveide sakas ar pedagogiskas prakses izp&ti un turpinas
ar macibu procesa efektivitates izaugsmi (uzlabotu praksi). Pedagoga profesionalas kompetences
pilnveides vajadzibu ietekm& gan izmainas socialekonomiskajos apstaklos, gan bérni, vinu vecaki,
kolégi, gan izglitibas iestades vadiba, eksperti (Izglitibas kvalitates valsts dienests, pasvaldibas
izglitibas parvaldes specialisti u.c.), gan pedagoga pasnovertéjums, pie kam profesionalas kompetences

pilnveide, kas notikusi pedagoga pasnovertejuma rezultata, dod lielaku pievienoto vertibu.

23



Pedagogisko iemanu un prasmju apguves mérktiecigs process pastiprinas, ja pedagoga praktiska

darbiba iegiist petniecisku raksturu (Strode, 2007).

Latvija pedagogi profesionalo kompetenci pilnveido gan pasizglitibas un talakizglitibas procesa,

gan piedaloties dazados projektos. To daudzums un apjoms nodroSina iesp&ju ikvienam pedagogam

uzlabot savu profesionalo kompetenci, tomer janem vé&ra ari jau analizétie faktori, kas pozitivi vai

negativi ietekmé pedagogu profesionalas kompetences pilnveidoSanos.

Zinasanu un prasmju atlasei tiek izmantotas skolotaja profesijas standarta deklarétas pedagogam

nepiecieSamas zinasanas un prasmes, kas 2.2.2. un 2.2.3. tabula sistematizetas atbilstosi metodiskajai,

socialajai un personiskajai apakSkompetencei.

2.2.2.tabula

Pedagoga profesijas standartda noraditas zinaSanas

ApakSkompetence Profesijas standarta noraditas zinaSanas
e MaciSanas un maci$anas teorija un metodika
e Macibu priekSmeta didaktika
. e Macibu satura integracijas pamati
Metodiska o _
5 e Macibu organizacija (macibu metodes, macibu priekSmetu
apakskompetence . o .
integracijas iespejas)
e Macibu vides (materialas) organizacija
e Pedagogisko pétijumu metodes
‘ e Macibu vides (socialas un emocionalas) organizacija
Sociala
5 e Saskarsmes un sadarbibas veicinaSana (socialo attiecibu
apakskompetence .
veidoSana)
e Etika
_ e Vides un veselibas izglitiba
Personiska
5 e Veseligs dzives veids(fiziska aktivitate, veseligs uzturs,
apakSkompetence o
personiga higiéna, atkaribu profilakse)
e Sasniegumu veért€Sana un paSnoveértéjuma veikSana

Visam apakSkompetencém nepiecieSamas zinaSanas psihologija (visparigaja, attistibas,

personibas un socialajd), zinaSanas par atbilstoSa vecumposma audzeknu attistibas un maciSanas

ipatnibam, ka arT vecumposmu fiziologija. Bez tam janem veéra, ka mingtajam zina$anam nav jabut

tikai priekSstatu vai izpratnes Iiment, bet tas ir jalieto sava pedagogiskaja darbiba.
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2.4.tabula apkopotas skolotaja profesijas standarta noraditas prasmes. Tam nevajadzeétu biit
sekundaram prasmém, kas balstas tikai uz zinasanam, bet tam vajadz€tu jau but iemanam (Maslo,

Tilla, 2002).
2.2.3. tabula

Pedagoga profesijas standarta noraditas prasmes

ApakSkompetence Profesijas standarta noraditas prasmes

e Izvirzit pedagogisko mérki darba ar noteikta vecuma un attistibas
bérniem saskana ar izglitibas programmu

¢ Planot macibu un audzinasanas darbu, veicinat audz&kna attistibu
kopuma, veicinot pozitiva “Es” t€la veidoSanos

e Izvéleties macibu metodes, formas un tehnologijas saskana ar
audz€knu spgjam, individualajam Tpatnibam, macisanas stiliem,
ka arf izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem

e [zstradat vai izv€léties macibu programmas, izvél&ties macibu un

Metodiska audzinasanas lidzeklus (saturu, metodes, formas u.c.), izv€l&ties

apakskompetence vai veidot macibu metodiskos materialus

e Izveleties macibu aktivitates, kas padzilina izzinas interesi un
izpratni

e legiit, analizét un atlasit informaciju un izmantot to, noteikt un
risinat problémsituacijas

e Izstradat radoSus projektus, veikt pétniecisko darbibu,
pedagogiskas darbibas analizi, izvertét audzéknu personibu
izaugsmi

o Stradat ar pirmsskolas izglitibas iestades dokumentaciju

e Veidot pozitivu saskarsmi, palidzeét audzeéknim adaptéties jauna
socialaja un lietu vide, balstoties uz rotalu ka pamatmetodi

e levérot profesionalo &tiku, toleranci pedagogiska procesa

Sociala ) ]
vajadzibam un interesém
apakSkompetence . . . .

e Organizét sadarbibu ar vecakiem, skolotajiem, citiem
specialistiem un sabiedribu

e Stradat komanda

e Pamatot savu un respektet citu viedokli

Personiska e Sekmét audzeknu vertibizglitibu
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apakSkompetence e Veidot runas un uzvedibas kulttru

e [zvertet savu profesionalo darbibu (analizét izv@léto macibu
lidzeklu (metozu, formu u.c.) atbilstibu audzéknu sp&jam un
izglitibas mérkiem, savu sadarbibu ar audz€kpiem un tas
rezultatus, izverteét un pilnveidot savu profesionalo meistaribu,
veicinat sava darba efektivitati)

e Reflektet

Katra no apakSkompetencém S$aja pétijuma tiek izvirzita ka kritérijs pedagoga profesionalas
kompetences noteikSanai, savukart, katrs no kritérijiem tiek iedalits vel sikak apakskriterijos ar
atbilstosiem raditajiem. Pastav iesp&ja jebkuru no kriterijiem papildinat ar citiem apakskriterijiem,
tomer $aja petijuma izveleti un atlasiti apakskriteriji, kas lautu izdarit jaukta vecuma grupas stradajoso
pedagogu profesionalas kompetences visparigu izvertejumu (skat.2.2.2.attelu).

Pirmsskolas pedagoga profesionilas kompetences
Kritériji
|

Personiska
apaks$kompetence

Sociala
apak$kompetence

Metodiska

apakikompetence

APAKSKRITERII APAKSKRITERIJI APAKSKRITERII
Didaktiskoumns Bémcentréta pieeja Komunikicija
Konceptuila/ Radoga/ _ _
analitiska domatana elastiga domifana Darbs komanda

Plz‘mof:anfl o Painovertejums
organizéiana

2.2.2.attéls. Pedagoga profesionalajai kompetencei noteiktie kriteriji un apakskriteriji

Metodiska apaksSkompetence ietver tadus kriterijus ka didaktiskumu, konceptualu/analitisku
domasanu, planosanu un organizé€Sanu. Metodiskas apaksSkompetences krit€rijus pedagogu darbiba
iesp&jams noteikt pec raditajiem:

e prasme izvé€léties macibu metodes, formas un tehnologijas saskana ar audzéknu sp&jam,
individualajam 1patnibam, macisanas stiliem, ka arT izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem;

e prasme izvirzit pedagogisko mérki darba ar noteikta vecuma un attistibas bérniem saskana ar
izglitibas programmu,

e prasme izstradat vai izvéleties macibu programmas, izvéleties vai veidot macibu metodiskos

materialus;
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e prasme saskatit sakaribas starp situacijam un procesiem, kuri nav acimredzami saistiti,
identificét butiskakos jautajumus un pamatcélonus sarezgitas situacijas;

e prasme domat visparinajumos, problémas/situacijas izpratne, sadalot to dalas un saskatot
c€lonu/seku sakaribas;

e prasme izdarit atbilstoSus secinajumus;

e prasme sastadit planu, noteikt prioritates, organizét un kontrol&t savu un citu darbu 1sa un
ilgstosa laika termina.

Bérncentrétu pieeju un radoSu/elastigu domasSanu ka socialas apaksSkompetences kritérijus
pedagogu darbiba iesp&jams noteikt pec raditajiem, kas raksturo pedagoga:

e prasmi savu pedagogisko darbibu mainit atbilstosi bé&rnu vajadzibam un interesém;

e prasmi sapratigi mainit planus un prioritates atbilstosi apstaklu, darba prasibu, situaciju vai
iestades/nozares vajadzibu izmainam

e spéju Saubities par tradicionaliem risinajumiem pedagogiska mérka sasniegSana;

e izpratni un iejiitibas paradiSanu;

parliecibu, veicot macibu un audzinasanas darbu;

e interesi pétit alternativas un atsaukties radoSiem risindjumiem, izmantojot intuiciju,
eksperimentus un jaunus skatfjumus.

Personiska apakskompetence ietver tadus kriterijus ka komunikacija, darbs komanda un
pasnovertejums. Personiskas apakSkompetences kritérijus pedagogu darbiba iesp€jams noteikt péc
raditajiem, ko raksturo:

e prasme veidot runas un uzvedibas kultiru, uzklausit citus un veidot efektivu komunikaciju,
kas nodroSina atklatu sazinu iesaistito personu starpa;

e prasme uzturét kolegialas attiecibas un sadarboties ar kolégiem, apmainities ar nozimigu
informaciju;

e prasme izvertet savu profesionalo darbibu (analizét izvéleéto macibu lidzeklu (metozu, formu
u.c.) atbilstibu audzeknu sp&jam un izglitibas mérkiem, savu sadarbibu ar audz€kniem, izvertét un
pilnveidot savu profesionalo meistaribu, veicinat sava darba efektivitati);

e prasme reflektet.

Lai gan ikvienam no raditajiem ir batiska nozime pedagoga profesionalas kompetences
izvert€juma, pasi jaatzimeé personiskas apakskompetences raditaji, kas saistiti ar prasmi pedagogam
izvertét savu profesionalo darbibu un prasmi reflektét, jo tie ietekme jebkuru no pargjiem raditajiem —
bez prasmes analiz&t, pasnovertét un reflektét pedagogs nesp€j ne jégpilni un kvalitativi darboties, ne

ari citos pedagoga profesionalas kompetences raditajos sasniegt augstu limeni, jo, ,tikai pedagogiskas
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analizes rezultata ir iesp&ja péc butibas izveértét pedagogisko procesu un ta rezultatus, noteikt to
savstarpgjo sakaribu” (Gailite, 2000, 7.1pp).

Pedagogiskas analizes rezultata ne tikai izzina vai noskaidro faktus, paradibas, attiecibas,
rezultatus, bet sniedz ar1 to izve€rt€jumu un plano talako darbibu. TieSi analize parada konkrétas
iestades v€lamakos attistibas celus, balstitus uz iek$€jam rezervém un vajadzibam. Tapéc par
pedagogisko analizi var nosaukt tadu izzinas procesu, kur$ nosaciti sastav no tris savstarpgji saistitiem
posmiem: faktu, paradibu, rezultatu konstatacija; to izskaidrojums un talakas darbibas prognozeSana.
Tikai kvalitativa pedagogiska analize ir noderiga un perspektiva, jo ta gan atklaj jomas, kuras darbiba
ir uzlabojusies, kur veicas labi un kur tas var klat par pamatu iestades talakai attistibai, gan iezimé
Skérslus un problémas, kuras nepiecieSams risinat, gan nosaka pedagogisko darbinieku vajadzibas un
izvirza konkrétus uzdevumus pedagogu grupas, visa kolektiva, atseviska darbinieka profesionalas
kompetences attistibai, gan izvirza darbibas prioritates tuvakam un talakam laikam.

Lai nodro$inatu pedagogiskas analizes kvalitati, ir janem veéra $§adi nosacijumi (Gailite, 2000):

e jaizvirza motivets un konkréts analizes mérkis un uzdevumi;

e janosaka analizes saturs;

e jaizvelas atbilstosakas datu vaksanas, apstrades un analizes metodes;

e pedagogiskais process un ta rezultati jaanalizé kopsakaribas;

¢ analizes procesa jaieklauj ne tikai iestades vadiba, bet ar1 pedagogi, nepiecieSamibas gadijuma
— profesionali eksperti;

¢ analize jabalsta uz pasSanalizi.

Katrs no raditajiem var tikt novertéts atbilstoSi kadam no Iimenpiem: 1. Iimenis — iesacgjs; 2.
limenis — prasmigs iesacgjs; 3. limenis — kompetents izpilditajs; 4. [imenis — eksperts.

1. Iimenis raksturo ricibu, kas vairuma gadijumu neatbilst prasibam vai ir pilnigi pret&ja
velamajai. Pedagogs strada péc citu izstradatiem planiem, apstaklu kopumu uztver situativi, reti spgj
saskatit c€lonsakaribas.

2. Iimenis raksturo ricibu, kas vairuma gadijumos atbilst prasibam, bet kopuma to nepiecieSams
pilnveidot. Pedagogs sp&j dal&ji paredz€t nepiecieSamos pasakumus ilgtermina mérka sasniegSanai,
veic apzinatu planosanu, prasmigi rikojas standartizetas situacijas.

3. Iimenis raksturo ricibu, kura atbilst un reiz€m parsniedz prasibas lielakaja dala gadijumu.
Pedagogs prasmigi saskata situacijas veselumu, redz to, kas konkr€taja situacija ir svarigakais, uztver
novirzes no normas, prot pienemt 1émumu pedagogiskas situacijas risinajumam.

4. Iimenis raksturo tadu ricibu, kura pastavigi parsniedz prasibas. Pedagogs intuicijas Iimeni spg;j
pienemt pareizus [émumus un rikoties konkréta situacija, konceptuala domasana preval€ par analitisko,

ko izmanto tikai jaunas situacijas vai gadijumos, kad rodas problémas.
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3. PIRMSSKOLAS PEDAGOGISKA PROCESA ORGANIZACIJA LATVIJA
VESTURISKA SKATIJUMA

Pirmsskolas vecuma bérnu uzraudzibas, audzinasanas un macibu iestazu rasanas, izveides un
attisttbas posms Latvija ir cieSi saistits ar So iestazu raSanas vésturi Eiropas valstis un Krievija.
Pirmsskolas izglitibas iestazu izveides pirmsakumi Riga mekl&jami mazo b&rnu patversmju un to
atsevisko grupu izveidé, kuru darbibas pamats nolikumos ir noteikts ,bérnu no 3 Ilidz 12 gadu
vecumam parraudziba diena, kad vinu vecaki vai aizgadni aiznemti darba”.

1910. — 1912.gads tiek uzskatiti par pirmsskolas izglitibas sisteémas izveido$anas laiku Latvija.
Ka pirmais Latvijas beérnudarzs tiek minéts Rigas LatvieSu biedribas Katrinas bérnu patversme maziem
bérniem un ka pirma tie$i bérnudarzam celta eka un bérnudarzs tiek uzskatita A.Dombrovska fabrikas
Zala skola (Jonite, 2011). Par dienas ritu un ta laika pedagogisko procesu ieskatu varam gt no Valdas
Zarinas- Adamovicas atminam par 1911.-1912. gada periodu: ,,Katru piektdienu notika sapulcé$anas
vaditajas (M.Rinks) istaba un kopigi sastadijam nakamas ned€las darba planu. Katrai ned€lai vai dienai
bija sava té€ma, ap kuru grup€jas visi darbi. Darbi saistijas ar lasitam pasakam un dzejoliem.
Macijamies no galvas Aspazijas dzejoli ,,Pasacina”. P& tam no zila papira izgriezam puku
iemauktinus, no pérlém véram pavadinu.

Stundas sakas devinos, bet bérni naca agrak. Trijos b&rni gaja majas. M&s uzkopam klases telpas
un péc maza partraukuma sakam gatavoties nakamas dienas darbiem: mekl&t vajadzigos papirus, zZiméet
paraugus izgrieSanai utt.

Laba laika ar berniem gajam staigat pa mezu vai Ziemelblazmas parku, bet ziema vai slikta laika
gajam rotalas zaleé vai solojam péc miizikas. Bija izveidots arT bérnu orkestris. Taja gada Zalaja skola
notika bérndarzniecu sagatavoSanas kursi un bija pieteikusas 7 kursantes” (Jonite, 2011., 37.Ipp.)

Laika posma no 1918.gada novembra lidz 1940.gada 17. jinijam Latvijas pirmsskolas izglitibas
iestazu izveides sistému tikai uz vesturiski Tsu bridi demokratiz€ Latvijas brivvalsts izveides un
attistibas laiks: Latvijas brivvalsts likumi un ta laika progresivie pedagogi- K.Dékens, M.Stals, ar
bérnu arsts J.Nimanis.

Ar Latvijas Aizgadibas ministrijas Izglitibas nodalas rikojumu 1918.gada decembrt visas siles un
bérnudarzi Latvija tika nodoti Izglitibas nodalu parzina un pardéveti par bérnudarziem, kuros uznpéma
bérnus no 6 nedélu vecuma Iidz 8 gadu sasniegSanai.

Vesturiski nozimiga ir ari 1928.gada notikusi Pirma Baltijas bérna un mates aizsardzibas
konference, kura M.Rinks uzstajas ar referatu, kura noradija, ka b&rnudarzs nav tikai bérnu kopsanas
iestade, bet tam ir gan pedagogiska, gan sociala nozime. Sava uzruna vina pauda uzskatu, ka bérnam

bérnudarzs biitu jaapmekle tapec, ka vinam vajadzigi rotalu biedri un bérna prieks ir ne mazak svarigs
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ka veseliba. Referata vina uzsveéra rotalu lielo nozimi bérna dzivé un meklg&ja c€lonus, kas trauc€ bérna
dveseles attistibai (Jonite, 2011.).

1940.gada bérnu arsts J.Nimanis publicé savu gramatu ,,Mazb&rns”, kura apkopojis bérna ( no
gada Iidz 7 gadu vecumam) attistibas, audzinasanas, apriipes, &dinasanas, slimibu un veselibas apriipes
pamatus. Gramatas nodala par audzinasanas t€ému varam giit priekSstatu par ta laika sabiedriba valdoSo
attieksmi un uzskatiem: ,,Vecaku milestibas vien nepietiek, lai audzinatu b&érnu. Vajadzigas vél
audzinataja sp&jas un talants. Ja vecakiem $o audzinataju sp&ju nav un vini $im atbildigam darbam nav
sagatavoti, bet viniem ir materialas iesp€jas, tad bérmam janem majas pedagogs- audzinatajs, bet, ja
vecakiem ar1 socialekonomiskie apstakli bédigi, tad bérns vecuma no 3- 7 gadiem siitams b&rnudarza.
Bérnudarzi ir uzskatamibas skola, skola, kura b&rnos ierosina ar interesantu priekSmetu palidzibu
pasdarbibu, ieaudzina disciplinu, pieradina pie darba, pie skolas gaitam un uzdevumiem, Bérnudarzos
bérni viegli ar lielako interesi piesavinas valodu, lasiSanu un rakstiSanu ar bilzu, gleznu un citiem
paliglidzekliem. Nav tad€] jabrinas, ka labs audzinatajs ar $adam metodém un lidzekliem iemaca
bérnus lastt un rakstit laikus-ielaikus, bet slikts audzinatajs (pie kadiem japieskaita diemzel arT miisu
vecmaminas, kas miis apmacija gramata ar urbuli roka pie sausas, nedzivas Bibeles) ar lielam grittbam
bérna 6-7 dzivibas gados” (Jonite, 2005.,4.-5.1pp.).

Par Latvijas brivvalsts laika bérnudarza dienas gaitas organizatorisko struktiiru liecina
1934.gada 22.februarm Rigas pils€tas valdes s€de apstiprinatie ,,Rigas pils€tas socialas apgadibas
nodalas bérnudarzu ieks€jas kartibas noteikumi”. Noteikumos ir noteikts, ka bérnudarzi atverti katru
dienu no plkst. 7.00 lidz 18.00 un b&rnus uznem sakot no 7 ménesu lidz 8 gadu vecumam. Grupu
darbibas laiks atseviskas grupas ir no 8.00 Iidz 16.00, bet pargjo laiku dzivo kopgrupas deZiirgjoSo
audzinataju uzraudziba. Dezur&joso audzinataju uzdevums ir raudzities uz kartibu bérnudarza, bérnus
attiecigi nodarbinot.

Grupu darbiba noteikts, ka no plkst. 8.00 Iidz 9.00 bérni ietur brokastis, bet no plkst. 9.00
11dz.12.00 notiek bérnu nodarbinasana, kur 1. NodarbinaSana notiek telpa, bet 2. Nodarbinasana svaiga
gaisa, ja laika apstakli to atlauj. No plkst. 12.00 lidz 14.00 pusdiena un atpiita, no plkst. 14.00 lidz
15.00 pasakas, stasti, brivas rotalas, darbi darza, bet no plkst.15.00 Iidz 16. 00 launags.

Kops 1932.gada vasaras ménesos visi Rigas 17 b&rnudarzu bérni izbrauc vasaras nometnées, kur
riip&jas par vingu atpiitu un veselibas nostiprinasanu. Piem&ram, Rigas pils€tas bérnudarza Jelgavas iela
11 paidagogiskas padomes sanaksmé 1936.gada 16.septembri tika aktualizEts jautajums par bérnu
veselibas stavokli péc vasaras atpiitas un secinaja, ka ,,caurméra b&rni pienémusies svara un ar1 citadi,
veselibas zina, vasaru labi pavadijusi, tikai ,,vargja but briinaki”- piebildusi b&rnudarza parzine
J.Zupane. Bérni, ar retiem izpémumiem, &dusi disigi bez liekas skubina$anas”. Siem izngmumiem

apetiti paredz&ja uzlabot ar vérmelém.
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Péc Latvijas pievienosanas Padomju Savienibai bérnudarzi kluva par Tautas izglitibas sistemas
pirmo posmu un to attistibu noteica komunistiskas partijas 1émgjinstitiicijas.

1944. gada 15.decembr1 PSRS Izglitibas Tautas Komisariats apstiprinaja ,,Bérnudarzu statiitus”,
kuros bija noteikts, ka bé&rnudarzs ir padomju sabiedriskas audzinasanas valsts iestade bérniem no 3
Iidz 7 gadu vecumam un tas mérkis — nodrosinat vispusigu attistibu un audzinasanu. Statiiti paredzgja,
ka bérnudarza darbam janorit bérnu dzimtaja valoda, un ar1 to, ka privatam personam nav tiesibas
organiz€t bérnudarzus.

Jaunaka vecuma beérni lidz pat 1959. gadam atradas Veselibas aizsardzibas ministrijas parzina,
no 3 méneSu vecuma lidz 3 gadiem audzinasana un apripe tika nodroSinata zidainu namos un
mazb&rnu novietnés, kur bérnus apriipéja medmasas un aukles- sanitares.

1959.gada 21.maija PSKP CK un PSRS Ministru padome izdeva specialu l€émumu ,Par
pasakumiem bérnu pirmsskolas iestazu talakas attistibas veicinasanai, pirmsskolas vecuma bérnu
audzinasanas un mediciniskas apkalposanas uzlaboSanai”, kas paredz&ja jauna tipa pirmsskolas
vecuma b&rnu iestades izveidi, apvienojot mazb&rnu novietnes un bernudarzus, tadéjadi nodrosinot So
iestazu pectecibu. Noteica nepiecieSamibu p&c jaunas audzinasanas programmas izstrades un uzdeva to
veikt Pedagogisko Zinatnu akadémijai. Sis partijas un valdibas izdotais lémums bija kardinalu
parmainu pamats ilgstoSam parmainam un pirmsskolas izglitibas sist€émas pilnveidei. Ar to laiku ar1
aizsakas ,nopietna” pedagogiski organizatoriska darba planosana- apstaklu pilnveidoSana
audzinasanas un macibu darbam.

1967.gad aprilt Latvijas PSR notika pareja uz 5 darba dienu nedé€lu, tas ietekmg€ja ar1 bérnudarzu
darba organizaciju, Iidz tam audzinatajs darba diena stradaja 6h, parkartojoties uz piecu darba dienu
nedelu, katru dienu darba laiks tika pagarinats par 1h (kopa 35h, iepriek$ bija 36h nedg€la), savukart
tehniskajam personalam ta ari palika 8h diena (ned€la 41h vieta, jastrada 40h). Samazinato slodzi
darbinieki atstradaja 7 darba sestdienas gada laika.

No bérnudarza darba laika piedavajuma, darba diena tika organizéta ar 9 stundu darba laiku, 12
stundu un diennakts. Attiecigi tam ar normativu bija noteikts Stata vienibu saraksts un skaits. No
pirmsskolas darba organizacijas skatijuma, netika pielauts, ka bérnu grupas rita vai p&cpusdienas
celienos apvieno. Tika noradits, ka taja laika audzinatajai ar bérniem ir javeic individualais darbs, vai
javeido jauni macibu lidzekli, ka arT jaremont€ atribti un rotallietas, kas nepieciesamas pedagogiskaja
procesa.

Kops ta laika audzinatajam tika noteikts darbs mainas. Grafika gan var€ja noteikt, ka pirmaja
maina ir darba laiks 6h 30 min., bet otraja — 7h 30 min, vai attiecigi 6 un 8 h katra maina (LPSR

16.05.67. pavéle Nr.78).
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Interesanti bija ar1 grupu komplekt€Sanas un b&rnu uznemsanas nosacijumi: ar septinus gadus
veco bérnu aizieSanu uz skolu beidzas macibu gads bérnudarza. Septembrt audzinataji saka stradat ar
savam grupam péc jauna macibu gada macisanas un audzinasanas programmas.

Grupu komplektéSanu bérnudarza ar vairakam grupam veica ar lielu atbildibas sajiitu, ievérojot
bérnu intereses: 1) grupas bija jabut tikai viena vecuma b&rniem, 2) katru grupu ar vienu un to pasu
sastavu, sakot no 2 gadu vecuma Iidz aizieSanai uz skolu, vada vieni un tie pasi audzinataji.

Turklat 1pasi tika pieversta uzmaniba, lai nepielautu, ka atseviski piecus vai seSus gadus veci
bérni paliktu otru gadu taja paSa grupa, atkartoti macitos to pasSu programmas vielu. Jo pastavéeja
uzskats, ja bérnus nenodarbina atbilstoSi savai attistibas pakapei, tad viniem interese par bérnudarzu
zud. Turklat, mehaniska atkartoSana bistama ne tikai tapéc, ka b&rni no tas negist neka jauna savai
talakai attistibai, bet ar1 tadg€l, ka pierod bezmerkigi pavadit laiku, formali iztur€ties pret audzinatajas
prasibam un uzdevumiem un zinatkares vieta rodas vienaldziba.

Mainoties laikam, mainas ari sist€tmas. Pieprasijums rada piedavajumu, kas veido attistibu.
Daudzi fakti no bérnudarzu véstures par pedagogiska procesa organizaciju lick Sodien pasmaidit, bet
tai pat laika varam giit kadu viedu atzinu. Ne vienmér pirmsskolas izglitibas procesa nodrosinasanai
tandéma stradaja divas skolotajas un aukle. Turklat prasmigi planojot, ir iespgjams darba organizaciju

veidot mazliet citadi, ka ierasts.
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4, JAUNA DARBA ORGANIZACIJAS MODELA MEKLEJUMI UN
IEVIESAtNA 5 PIRMSSKOLAS PEDAGOGISKA PROCESA
NODROSINASANAI

Misdienu gimene labprat sava pirmsskolas vecuma bérna audzina$anu un izglitoSanu uztic
pirmsskolas izglitibas iestadei. Ir mainfjusies ari ieprieks€ja tendence ,,bérnu agrak par 3 gadu vecumu
nevest bérnudarza”. Sociali ekonomiska situacija valst $aja zina ir ieviesusi biitiskas izmainas, Sodien
vecakiem pirmsskolas izglitibas iestades sniegtais pakalpojums ir nepiecieSams bérnam, sasniedzot
pusotra gada vecumu un atseviskos gadijumos pat agrak.

Ik gadu palielinot vietu skaitu pasvaldibas pirmsskolas izglitibas iestades, gan uzsakot
pirmsskolas programmas TstenoSanu skolu telpas, gan buivgjot un renov&jot jaunas pirmsskolas
izglitibas funkcijas nodro$inasanai paredz&tas €kas, Riga joprojam ir bérni, kuriem vietas pasvaldibas
pirmsskolas izglitibas iestad€s nevar nodrosinat.

Rigas pilsetas paSvaldiba 2011. gada 19. maija, lai nodroSinatu pirmsskolas vecuma b&rniem
plasaku pirmsskolas izglitibas nodros§inasanas iesp&ju, pienéma saistosos noteikumus Nr. 123 ,Kartiba,
kada Rigas pils€tas pasvaldiba isteno pirmsskolas izglitibas nodro$inasanas funkciju”. Noteikumos ir
paredz&ta iesp€ja vecakiem sanemt macibu maksas samazinajumu, ja beérns pirmsskolas izglitibu iegiist
privataja izglitibas iestade.

ST pienemta norma ir veicinajusi privata izglitibas iestazu tikla strauju pieaugumu, ka rezultata
Rigas pasvaldibas pirmsskolas izglitibas iestadgs ir ievérojami palielinajies darbinieku vakancu skaits.

Lidz $im pedagogiska personala piesaisté Rigas pasvaldiba ir sekmg&jusi gan atbilstosas izglitibas
ieguvi pirmsskolas izglitibas iestazu darbiniekiem, apmaksajot studiju maksu, gan Rigas paSvaldibas
budzeta ik gadu tiek planots atalgojuma palielingjums Ls 50 apméra uz pedagogisko likmi, tomér
skolotaju trikums joprojam biitiski ietekmé pasvaldibas pirmsskolas izglitibas iestazu darbu.

Rigas pasvaldibas pirmsskolas izglitibas iestadés pamata tiek Tstenota tradicionala pedagogiska
procesa organizacijas forma - ar divam pirmsskolas izglitibas skolotajam un vienu pirmsskolas
skolotaja paligu grupa. No laika piedavajuma -liclaka dala Rigas pasvaldibas PII pedagogisko procesu
isteno ar 12 stundu darba laiku, atseviSkas grupas 3,5 stundu darba laiku un pamata specialajas
pirmsskolas izglitibas programmas 24 stundas. Analiz&ot PII grupu piepildijjumu rita un vakara
c€liena, ir verojams atskirigs grupu piepildijums, kas lauj secinat, ka pastav iesp€jas organizet darbu
savadak, vienlaikus optimali izmantojot gan intelektualo cilvékresursu, gan komunalo maksajumu
resursus PlI.

Lai konceptuali risinatu Rigas pilsétas pasvaldibas pirmsskolas izglitibas iestaZzu personala
trukumu — tika piedavati ievieSanai vairaki darba organizacijas formu modeli, kas varétu kalpot ka

iesp&jams risinajums, lai nepartrauktu vairaku pirmsskolas izglitibas iestazu pedagogisko darbu.
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Veicot aprékinus, lai jauna modela darba organizacija neparsniegtu paredzeto finans€jumu,
izvertgjot esoSo darbinieku resursu, vienlaikus respektgjot pirmsskolas darba specifiku un ies€ju
nodro§inat nepartrauktu pedagogisko procesu- Pirmsskolu nodala sagatavoja vairakus modelu
variantus:

B modelis.

Nemot vera, ka rita un pecpusdienas celiena bérnu skaits nav tik liels, var skatit iesp&u bernus
sagaidit cita grupa vai speciali iekartota telpa (rotalu istaba) lidz brokastim vai bridim, kad atnak grupu
skolotajas. Grupa strada 1 skolotdja (no plkst. 9.00 — 17.00) un 1 skolotaja paligs (no plkst. 8.00 —
16.30), bet rita un pecpusdienas c€liena atbilstosi bérnu skaitam un laikam noteikts skolotaju skaits,
kuri darbojas kopa ar vairaku grupu b&rniem, organizgjot merktiecigu bérnu darbibu (rita rosmi,
rotalas, pastaigas organizacija, darbu ar vecakiem utt.).

ST modela stipras puses varétu biit tas, ka bérni var komunicét ar dazadu grupu un vecuma
bérniem (taja pat laika ar latvieSu vai mazakumtautibu), organizeét kopigas rotalas un pasakumus, kas

lauj veiksmigak integrét bérnus, ka ar1 racionala darba laika izmantoSana.

Skolotaja paligs (1 slodze — 40 h nedéla / 8 h diena)

A

Cita ! BeErni atrodas citd

telpa telpd f pastaigd

—
Skolotajs (1,25 slodze — 40 h nedé]a/ 8 h diena)

4.1. att., B modela shéma

C modelis.

Ja grupa strada 3 skolotaji ar dazadu izglitibas Iimeni un pieredzi pedagogiskaja darba. Pamata
skolotaja — ar 2. limena izglitibu strada ar bérniem grupa, pieméram, no plkst. 8.30 — 16.30 un paraléli
veic mentora pienakumus, palidzot jaunajiem skolotajiem, kuri vél studé augstskola (iziet praksi) vai
péc studijas beigSanas iegiist pieredzi darba ar b&rniem. Otra grupas skolotaja darba grafiku sastada
nemot vera studenta iesp€jas, un saskanojot to ar iestades administraciju.

ST modela stipras puses ir saistitas ar jauno skolotaju iesp&ju praksé iegiit pieredzi, bet vajas
puses — otrai skolotajai darba laiks tiek pielagots (ir mainigs) studenta iesp&jam.

Planots, ka telpu uzkopSanu $aja modeli veic apkopgji.

D modelis.

Nosakot grupai 2,25 skolotaja un 1 skolotaja paliga amata vienibas, var piedavat izmantot $adu

grupas organizacijas modeli (skat. 9.attelu).
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Stradajot péc Sada modela, grupa ir paredz&ta 1 pamata skolotaja, kura strada 1,25 slodzes katru
dienu viena laika (piem&ram, no plkst. 9.00 Iidz 17.00), bet otra skolotaja strada mainas, pienemot citu
grupu bérnus. Tas nozimé, ka katru otro dienu (ja nav saskanots ar iestades administraciju savadak)
pamata skolotdja rita c€liena ir viena, taCu, ja otra skolotdja strada rita c€liena, vipa piedalas
nodarbibas, stradajot ar bérnu apakSgrupam vai veic individualu darbu ar bérnu, bet, ja pécpusdienas
c€liena — ar pamata skolotaju kopigi plano turpmakas dienas darbu un veic obligatas dokumentacijas
aizpildisanu, apmekle konsultacijas, sapulces utt. Otras skolotajas darba laika grafiku var pielagot pec
nepiecieSamibas: ja ir paredz€ta vecaku sapulce, pasakumi utt., darba laiku nosaka p&cpusdienas
celiena.

Skolotaja paligs (1 slodze — 40 h nedéla / 8 h diena)

EBerni atrodas citd

Skolotajs (1,25 slodze — 40 h nedéla / § h diena) telpd / pastaiga

2. maina

4.2. att., D modela shéema
Un tika sagatavots projekts arT modelim ,,1+2”, kuru aprob&am 21 Rigas paSvaldibas

pirmsskolas izglitibas iestade (39 grupas).

4.1. Pétijjuma metodologiskais pamatojums

Empiriskais pétjjums tika veikts laika posma no 2013.gada 11.februara lidz 2013.gada
11.maijam.

Kadi priek$nosacijumi nepiecieSami pedagogiska procesa nodroSinaSanai, lai bérns iegitu
pirmsskolas izglitibu atbilsto$i savam sp&jam, tika veikts empiriskais pétijums, ko péc izvélétajam
metodem var klasificét ka kvalitativo pétijumu. P&c datu apstrades un iegiitajiem rezultatiem
pétijumam ir konstat€josa petijuma iezimes.

Lai apzinatu esoSo situaciju un noskaidrotu, vai pedagogiska procesa norisi un ka pirmsskolas
izglitibas programmas TstenoSanu ietekm€ grupas darba organizacijas maina, ievieSot modeli ,,1+2”,
pétijuma ietvaros tika izmantotas §adas empiriskas metodes:

¢ anketeSana, lai apzinatu grupas personala izglitibas I[imeni un darba stazu;
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e novéroSana, lai noskaidrotu, kadas zinaSanas un prasmes nepiecieSamas kvalitativa
pedagogiska procesa organizésanai,

e parrunas, lai noskaidrotu modela ,,1+2” organizacijas stipras un vajas puses.

Ar §Tm empiriskajam metodeém tika iegtiti dati, kuru apstradei un analizei tika izmantotas tadas
statistiskas metodes ka datu statistiska analize un kvalitativa kontentanalize.

Par petijuma bazi ir izveletas Rigas pils€tas pasvaldibas pirmsskolas izglitibas iestades, kuras
pedagogiskais process tiek organizéts modela ,,1+2” ietvaros un péc nejausibas principa viena izvéléta
PIl, kura pedagogiskais process tiek organizéts tradicionali — divi pirmsskolas izglitibas skolotaji un
viens pirmsskolas skolotaja paligs. Saskana ar Rigas domes Izglitibas, kultiiras un sporta departamenta
sniegtajiem datiem Iidz 2013.gada 15.martam 21 PIl (39 grupas) pedagogiska procesa nodroSinasanai
ir ieviests modelis ,,1+2”.

Pirmsskolas pedagogu anket€Sana veikta 2013.gada aprila meénesi. Visas apzinatajas pétijjuma
bazes PII elektroniski tika izsttita 21 anketa. Atpakal apstradei un analizei tika sanemtas 20 aizpilditas
anketas. Nove€roSanai un parrunam respondenti atlasiti péc nejausas gadijumatlases principa ta, lai
vismaz viens respondents biitu no katra piedavata modela ,,1+2” varianta.

Lai ieveérotu pétijuma &tikas principus, respondentiem tika nodroSinatas tiesibas uz
pasnoteikSanos. P&c pétijuma beigam respondentiem tiks sniegta atgriezeniska saite par petijuma

iegiitajiem rezultatiem un secinajumiem.

4.2. Petijuma norise un iegiito rezultatu analize

4.2.1 Pétamas vides raksturojums

Iepazistoties ar Pirmsskolu nodala pieejamajiem materialiem, tika noskaidrots, ka, ja iestade
ilgstosi ir pirmsskolas izglitibas skolotaja vakance, iestades vaditaja var izskatit iesp&ju grupa ieviest
modeli ,,1+2” nepartraukta pedagogiska procesa darbibas nodroSinasanai.

Pirms iestades vaditajs pienem lémumu, vina iepazistas ar piedavatajiem modelu variantiem,
2012. gada veikto SVID analizi, ka arT piedalijas Pirmsskolu nodalas organizétaja konsultacija, lai
sanemtu atbildes uz visiem interesgjoSajiem jautajumiem. Pirmsskolas ka atbilsto$ako izvelgjas modeli
,, 1127, tomer ar dazadiem variantiem.

Grupa, kura ievie§ modeli ,,1+2”, nosaka 1,25 pirmsskolas izglitibas skolotaja amata vienibas
(1,333 likmes), bet skolotaja paligu amatu vienibu skaits var biit dazads, atkariba no varianta (skat. 1.
pielikumu). Noteiktas skolotaja paligu amata vienibas, kas paredzétas atkariba no izvéléta modela
varianta, vaditaja var sadalit péc nepiecieSamibas.

Tiek piedavati Cetri modela ,,1+2” varianti:
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1.variants modelim,,1+2”(skolotaja paligs — 1,5 amata vienibas);
2. variants modelim ,,1+2”(skolotaja paligs — 1,6 amata vienibas);
3. variants modelim ,,1+2”(skolotaja paligs — 1,7 amata vienibas);

4. variants modelim ,,1+2”(skolotaja paligs — 1,75 amata vienibas).

Modela ,,1+2” ir ievieSanas laika grafiks (39 pirmsskolas grupas — 21 iestade (t.sk., viena skola)

—skat. 4.2.1.1.att.
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4.2.1.1. att., Modela ,,1+2” grupu skaits

Vislielakais pirmsskolas izglitibas skolotaju vakancu skaits paradijas 2012. gada vasara, kad

zema atalgojuma de] darba tiesiskas attiecibas izbeidza pat vairaki pedagogi no vienas PII.

Ka noradits 4.2.1.2. attéla, biezak izvélas modela 1.1. variantu (17 grupas — 44%), 1.3. variantu

(5 grupas — 13%), 2.2. un 3.1. variantus (4 grupas — 10%). Ka pamatojums izvélei tieck minéts

pirmsskolas izglitibas skolotaja atalgojums.

18 T7

16 +—

14 +—

12 1—

10 T

2 1 T I

o . . . . . S N N N D

1.1. 1.2. 1.3. 2.1. 2.2. 2.3. 3.1. 3.2. 3.3. 4.1. 4.2.

4.3.

4.2.1.2.att., Modela ,,1+2” grupu skaits atkariba no izvéléta varianta
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Atalgojumu pirmsskolas izglitibas skolotajam un skolotaju paligiem nosaka, ieklaujoties vienas
grupas algu fonda ietvaros. Vaditajs pirmsskolas izglitibas skolotajam var palielinat algas likmi katru
gadu uz 1.septembri un 1.janvari, pamatojoties uz pirmsskola izstradatajiem kritérijiem un pirmsskolas
pedagogu profesionalas darbibas kvalitates komisijas lémumu.

Sobrid modelis ,,1+2” parsvara tiek ieviests vecaka un sagatavosanas vecuma grupas (69%) un

vidgja vecuma grupas (15%) — skat. 4.2.1.3.attélu.

80%

69%
70%

60%
50%
40%
30%

20% 15%

8%
10% > 5% 0%

0%

5-79g.v. 3-49.v. 2-3g.v. 3-79g.Vv. 3-5g.v.

4.2.1.3.att., Modela ,,1+2” grupu skaita sadalljums pa vecuma grupam

Ja pirmsskolas vaditajs nolemj kada grupa ieviest modeli ,,1+2”, tad:

Rigas domes Izglitibas, kultiras un sporta departamentd iesniedz iesniegumu, kura norada
argument€tu pamatojumu modela ,,1+2” ievieSanai konkrétaja grupa un izvéléta modela ,,1+2”
variantu, ka ar apliecina pirmsskolas izglitibas skolotaja un skolotaju paligu profesionalas pieredzes
atbilstibu amata prasibam;

e aktualizé iepriek§ izstradato un apstiprinato pirmsskolas izglitibas skolotaja un skolotaja
paliga amata aprakstu atbilstoSi grupas darba organizacijas specifikai,

e veic nepiecie$amas izmainas pedagogisko un saimniecisko darbinieku amatu un algu saraksta;

¢ informé bérnu vecakus par izmainam grupas darba organizacija.

4.2.2 Aptauja

Aptauja tika veikta 20 PII, kuras darbojas modelis ,,1+2”, lai noskaidrotu 38 grupu pirmsskolas

izglitibas skolotaju un 76 skolotaju paligu izglitibas Iimeni un darba stazu (skat. 2. pielikumu).
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Pirmsskolas izglitibas skolotaju pedagogiskais darba stazs lidz 5 gadiem ir 5 pedagogiem (13%),
no 5 lidz 10 gadiem — 16 pedagogiem (42%), bet 10 un vairak gadu — 17 pedagogiem (45%). Rezultati

(skat. 4.2.2.1.att.) norada, ka $ajas grupas parsvara strada pedagogi ar lielu darba stazu un pieredzi.

13%

O Iidz 5 gadiem
W no 5 Iidz 10 gadiem

0O 10 un vairak gadu

4.2.2.1.att., Skolotaju pedagogiskais darba stazs

Sobrid turpinas pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novértesana, kuras mérkis ir veicinat
katra pedagoga patstavigu profesionalo kompetencu pilnveidi un profesionalas karjeras izaugsmes
iesp€jas, palielinot pedagoga atbildibu par macibu un audzinaSanas darba rezultatiem.

Augstaka izglitiba ne vienmér garanteé panakumus darba, svarigdka ir pedagoga
pamatkompetencu (personiskas, profesionalas un socialas kompetences) vienlaiciga un nepartraukta
attistiba un realiz€Sanas ikdienas situacijas, kas ietekme& profesionalo darbibu un tas rezultatus
pedagogiskaja procesa (macibu un audzinasanas darba). Pedagoga kvalitates pakape ir pedagoga
profesionalas darbibas kvalitates raditajs, kas raksturo vina profesionalas darbibas Iimeni.

Ka norada aptaujas rezultati (skat. 4.2.2.2.att.), no 38 pirmsskolas izglitibas skolotajiem, kuri
strada grupa péc modela ,,1+2”, 12 pedagogi (32%) ieguvusi 3.kvalitates pakapi, 5 (13%) — 2.kvalitates
pakapi, bet 21 pedagogs (55%) vél nav novertets.

32%
0 3. kvalitates pakape
M 2. kvalitates pakape
55% Co
0O Nepiedalijas PPDKN
13%

4.2.2.2.att., Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates pakape.
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Skolotaju paligu izglitibas lIimenis. Lai nodroSinatu pedagogisko procesu visas dienas laika, ir
nepiecieSama kompetence pamatzinasanas un prasmes pedagogija un psihologija. Aptaujas rezultati

norada, ka $ajas grupas strada skolotaju paligi gan ar pedagogisko, gan citu profesionalo izglitibu.

O augstaka pedagogiska (pirmsskolas
izglitibas skolotaja kvalifikacija)

4%

B augstaka (cita pedagoga
kvalifikacija)

0O augstaka (cita)

12% 0O macas augstskola (students)

B videja pedagogiska

4%

O vidgja profesionala

B vidsia visnarsia
30% vidgja vispargja

4.2.2.3.att., Skolotaju paligu izglitibas Iimeni

Ka redzams 4.2.2.3. attéla, Sobrid pirmsskolu grupas, kuras ieviests modelis ,,1+2”, strada 14
(18%) skolotaju paligu ar augstako pedagogisko izglitibu, 9 (12%) — macas augstskola (studenti), 3
(4%) — ar vid€jo pedagogisko izglitibu, 23 (30%) - vid€jo profesionalo izglitibu un 27 (35%) — ar
vidgjo vispargjo izglitibu.

Ta ka pedagogi ar citu augstako pedagogisko izglitibu neatbilst normativo aktu prasibam (nav
pirmsskolas izglitibas skolotaja vai 1. — 4.klaSu skolotaju kvalifikacija), lai veiktu pirmsskolas
izglitibas skolotaja pienakumus, vini pienem darba piedavajumus stradat modela ,,1+2” grupa.
Diemzgl tas netiek ieskaitits pedagogiska darba staza, ka ari atalgojums ir zemaks, ka pedagogiem
normativajos aktos noteikts.

Par skolotaju paligiem strada pedagogi, kuri ir ieguvu$i pirmsskolas izglitibas skolotaja
kvalifikaciju, bet ir jau sasniegusi pensijas vecumu vai tikko ir pabeigusi augstskolu un nav pieredzes
darba ar bérniem. Skolotaju paligiem, kuri nestrada pilnu slodzi, parsvara ir videja vispargja izglitiba.

Kursi, konsultacijas. Lai skolotaju paligiem sniegtu atbalstu un nepiecieSamas zinasanas,
stradajot ar beérniem rita un p€cpusdienas célienos, no esosajiem 76 skolotaju paligiem, 47 (62%)
apmeklgja Rigas Izglitibas un informativi metodiska centra (RIIMC) 18 stundu programmu ,,Skolotaju
paligu loma macibu un audzinaSanas procesa pirmsskola”.

Studiju programmas satura ieklautas témas, lai pilnveidotu skolotaju paligu pieredzi darba ar
pirmsskolas vecuma bérniem un veicinatu sadarbibas veidoSanos ar bérnu vecakiem. Kursu
programma tika iepazistinati ar pirmsskolas vecuma bérnu attistibas ipatnibam, analiz€ja b&rniem
iesp€jamos macibu griitibu c€lonus un ar to saistitas uzvedibas problémas, vecaku un bérnu attiecibu
modelus un pirmsskolas skolotaja paliga lomu izglitibas un audzinasanas procesa.
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4.2.3 Parrunas

Parrunas tika veiktas ar 20 PIl (95%) vaditajiem un/vai vaditaju vietniekiem/metodikiem ar
mérki noskaidrot modela ,,1+2” darba organizacijas formas stipras un vajas puses. Parrunas iegiitas
informacijas kontentanalizes rezultati ir apkopoti tabula (skat. 3. pielikumu).

Nemot veéra, ka pédejos divos gados vairakas PII ilgstoSi (Iidz 5 méneSiem) ir pirmsskolas
izglitibas skolotaju vakances, par iemeslu minot: gan aizbrauksanu uz arzemém, gan zemo pedagoga
atalgojumu, gan iesp&ju stradat privatajas pirmsskolas izglitibas iestades vai citu darbu ar labaku darba
samaksu, vaditaji ir spiesti izskatit citas alternativas, lai nodroSinatu nepartrauktu un péctecigu
pedagogiska procesa norisi grupa.

Lidz bridim, kad tiek pienemts lémums par modela ,,1+2” ievieSanu grupa, vaditajs ar rikojumu
diviem I1dz trim pedagogiem nosaka aizvieto$anu, bet, ja tas turpinas ilgak par 1 ménesi — skolotaju
tarific€ lidz 40 h nedgla. Tas nozimé&, ka grupa, kura ir vakance, strada vairaki pedagogi, kuriem pec
vaditaju vietnieku/metodika noverota nav vienotas prasibas, strada nenoteiktas dienas, nav vienas
skolotajas, kura uznemas atbildibu par grupas darbu, apgritinata pedagogiska procesa planoSana, nav
kvalitativa bérnu attistibas noveroSana utt., kas apgritina arT bérnu adaptacijas periodu Ipasi macibu
gada sakuma.

Ka otru risingjumu pirmsskolu vaditaji meédz izmantot personala organizatorisko
parstrukturizaciju, t.i., maina grupas darba organizacijas modeli (skat. 4.2.3.1. att€lu), nosakot pamata
grupas skolotdjas darba laiku, pieméram, katru dienu no plkst. 9.00 — 17.00, bet rita un p&cpusdienas

c€lienos nepiecieSamibas gadijuma bérnus nodrosina blakus / cita grupa:

7 g 7 o 10 11 12 13 14 5 i 17 15 19

| | | | | | | |
Cita grapa Crupa fi??;%;i
!
— T T T T T 1 T |
—
Grupas sholotdys

4.2.3.1. att., Grupas darba organizacijas modela izmainas, ja jaaizvieto ilgsto§a prombiitné eso$s

pedagogs vai ir vakance

Praksé noverots, ka $ados gadijumos neapmierinatibu meédz izradit gan vecaki, gan blakus/citu

grupu skolotaji, gan pasi bérni, jo vienas dienas laika var biit situacijas, ka rita c€liena bérns atrodas
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viena grupa, pécpusdienas c€liena — cita, ka ari tas nenodro$ina kvalitativu pedagogisko procesu. Ar
laiku esosas skolotajas nogurst, nav motivetas un izrada neapmierinatibu.

Diemzgl iepriekS minétie risinajumi nav veiksmigi, ja $ada situacija ir ilgstosa laika perioda. To
apgrutina ar1 fakts, ka vairaki pedagogi zema atalgojuma d€| strada divas darba vietas, tadg]
nepiecieSamibas gadijuma grupas medz stradat gan vaditajas, gan vaditaju vietnieki/metodiki, gan
latviesu valodas, miizikas vai sporta skolotajas.

Parrunu laika tika noskaidrots, ja, pieméram, iestadé atver papildu grupas, ir loti griti atrast
vairakus skolotajus uz vakantam vietam, tad€l, piepemot jebkuru ,stradatgrib&taju”, vinas neiztur
parbaudes laiku un tiek uzteiktas darba tiesiskas attiecibas (nav pedagogiskas pieredzes, neprot
organiz&t bernu darbibu, atticksme pret darbu utt.), kas ietekmé& grupas b&rnu adaptaciju, sadarbibu ar
vecakiem.

Lai risinatu $adas situacijas, kuram ir tendence pieaugt, ka vienu no alternativajiem grupas darba
organizacijas veidiem Rigas pils€tas pasvaldiba tiek piedavats modelis ,,1+2”, kas:

1) nodrosina nepartrauktu un sakartotu dienas ritmu (,,grupa ir viena stabila skolotaja, kura nes
atbildibu par grupas darbu kopuma”);

2) atrisina skolotaju trikuma problému (,,notiek konkurence starp tradicionalo grupu
skolotajiem, kas veicina kvalitativu pedagogiska procesa rezultatu”).

Uz jautajumu, vai ir kadi nosacijumi, kura grupa ievie$ un kurs skolotajs strada peéc modela
, 1127, parrunu laika iegutas atbildes norada, ka:

1) parsvara to ievie$ grupa, kura ir ,,ilgstoSa vakance un esosa skolotaja pati labprat pienem
piedavajumu stradat péc $ada modela”;

2) ja grupa, kura ir vakance, strada skolotaja, kura nevélas vai neatbilst iestad€ izvirzitajam
prasibam, tiek veikta organizatoriska rakstura izmainas grupa (skolotaju maina uz citu grupu);

3) ,,piedava profesionalajai, ar lielu pedagogisko pieredzi darba skolotajai, lai nemekl&tu citu
darbu” ;

4) ,tiek piedavats skolotajiem, kuri Sobrid strada cita iestadé blakus darba, parnakt stradat viena
darbavieta”.

Iepriek§ minétas atbildes liecina, ka ar laiku varétu notikt pirmsskolas izglitibas skolotaju
konkurence sava starpa un starp PII, pirmsskolas izglitibas skolotaji stradatu viena darbavieta uz
izdevigiem nosacijumiem, kas savukart paaugstinatu pedagogiska procesa un pirmsskolas izglitibas
skolotaja profesionalas darbibas kvalitati.

Uz jautajumu, ka tika atlasitas un kadas prasibas tika izvirzitas skolotajiem, kuri strada grupa
péc modela ,,1+2”, atbildes bija sekojosas:

1) skolotajas, kuras péc vaditajas sniegtas informacijas, bija izteikuSas veélmi grupa stradat péc

modela ,,1+2”;
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2) ,vispirms tieck piedavats stradat skolotajiem, kuriem ir licla pedagogiska pieredze un ir
piedalijusies pedagogu profesionalas darbibas kvalitates noveértésana”;

3) ,,uz vakanto vietu pienemts jauns darbinieks, kur§ piekritis uzsakt darba tiesiskas attiecibas
pie nosacijuma, ka vares stradat grupa, kura ievie$ darba organizacijas modeli ,,1+2”.

Galvenas prasibas, kadas tiek izvirzitas pirmsskolas izglitibas skolotajam:

e brivpratibas princips;

e viena darbavieta, pamatdarbs;

e pabeigta (2.limena) augstaka pedagogiska izglitiba, pirmsskolas izglitibas skolotaja
kvalifikacija;

e skolotaja pedagogiska darba pieredze;

e profesionalas darbibas kvalitate, pirmsskolas pedagoga profesionalas kompetences kriteriji.

Parrunu laika visi respondenti noradija, ka ir nepiecieSams ieverot brivpratibas principu, jo tikai
tad pirmsskolas izglitibas skolotajs biis motivéts darbam, biis pozitiva attieksme pret parmainam grupa
un spés parliecinat citus pedagogus un bérnu vecakus par nepartraukta pedagogiska procesa
nodrosinasanas iesp&jamibu, mainot darba organizacijas formu.

Ne mazak svarigs nosacijums ir, lai skolotajam biitu jau pabeigta augstaka izglitiba ar atbilstoSu
kvalifikaciju un pienemta pamatdarba, jo skolotaja pienakumus veic viena katru dienu (8 stundas)
sadarbiba ar skolotaju paligiem.

Ja iestadeé uz vakanci ir vairaki pretendenti, tieck nemta véra pedagogiska darba pieredze un
profesionalas darbibas kvalitates izvértéjums, jo bls vienai jaatbild par pedagogiska procesa kvalitati
un darbu grupa.

Nemot veéra pirmsskolas pedagoga profesionalas kompetences noteiktos kritérijus (metodiska,
sociala un personiska) un apkopojot parrunas rezultatus, var noteikt Sadus raditajus, kas ir
nepiecieSami pedagogu darbiba, stradajot peéc modela ,,1+2”:

1. Metodiska kompetence - prasme izvéleties macibu metodes un formas; prasme izvirzit
pedagogisko mérki un uzdevumus atbilstosi pirmsskolas izglitibas vadlinijam; elastigi reagét un izprast
pamatc€lonus sarezgitas situacijas; prasme secinat, sastadit planu.

2. Sociala kompetence — prasme savu pedagogisko darbibu mainit atbilstosi bérnu vajadzibam
un interes€m; izpratni, parliecibu, veicot macibu un audzinaSanas darbibu; sp&ja meklét radoSus
risinajumus.

3. Personiska kompetence — prasme veidot runas un uzvedibas kultiiru, uzklausit citus un veidot
efektivu komunikaciju; prasme uzturét kolegialas attiecibas un sadarboties ar kolégiem; prasme
izvertét savu profesionalo darbibu — analiz&t izvéleéto metozu un formu atbilstibu bérnu sp&jam, savu

sadarbibu ar b&rniem un vinu vecakiem, tas rezultatus; izvert€t un pilnveidot savu profesionalo
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meistaribu, veicinat sava darba efektivitati. Ka vissvarigakas rakstura 1pasSibas tiek minétas: atbildibas
sajuta; attieksme pret darbu un sadarbibas prasmes ar vecakiem.

Ka tika atlasiti un kadas prasibas tika izvirzitas skolotaju paligiem?

Darbam grupa, kura ievie$ modeli ,,1+2”, skolotaju paligu atlasei izvirziti Sada seciba:

1) piedava esosas grupas skolotaju paligam, saglabajot savu slodzi, mainit darba laiku;

2) veic organizatoriska rakstura izmainas grupa, parcelot skolotaju paligu, kam ir pieredze darba
ar berniem pirmsskola, uz / no citas grupas p&c brivpratibas principa;

3) pienem jaunus darbiniekus.

Analizgjot skolotaju paligu amata apraksta noraditos pienakumus (skat. 3.pielikumu), tos
nosaciti var iedaltt divas dalas: saimnieciskajos un sadarbiba ar skolotaju veicamajos pienakumos.

Profesiju klasifikatora profesijas klasific€tas grupas atbilstosi Starptautiskas Darba organizacijas
noteiktiem kodiem, ka arT noteiktas to kvalifikacijas pamatprasibas un profesionalas darbibas
pamatuzdevumi. Skolotaju paligu, kuri strada grupa péc modela ,,1+2” amata apraksta ieklauti $adi
pienakumi:

e palidz&t un sniegt pedagogisku atbalstu bé&rnam organizét savu darbibu, stradajot ar vinu
apaksSgrupas vai individuali p&c pirmsskolas izglitibas skolotaja noradijumiem;

¢ nodroSinat rita un pecpusdienas c€liena bérna sp&jam atbilstoSas radosas un sporta aktivitates,
briva laika pavadiSanu;

e veicinat bérnu paSapkalposanas, higi€nisko iemanu un kulturalas uzvedibas veidoSana;

e piedalities grupas organizétajos pasakumos iestade un arpus tas;

e veicinat jauna bérna adaptaciju,

e palidzet pirmsskolas izglitibas skolotajam darba ar bérniem dazadas dienas aktivitates;

e nepiecieSamibas gadijuma sniegt bernam pirmo medicinisko palidzibu;

e nodroSinat grupas telpu tiribu un kartibu.

Salidzinajuma ar pirmsskolas grupu skolotaju paligu amatu aprakstiem, tas ir papildinats ar
pienakumiem, kas saistiti ar patstavigo darbu ar bérniem rita un p&cpusdienas c€liena. Saskana ar
skolotaju paligu amata aprakstu, var izdalit nepiecieSamas zinaSanas un prasmes darba ar bérniem:

e zinaSanas pedagogija, un psihologija;

e zinaSanas par bernu individualajam attistibas Tpatnibam

e metodika;

e prasmi organiz€t bérnus;

e prasmi reagét un risinat problémas;

e prasme komunic@t un sadarboties ar vecakiem;
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e prasme uzturét kolegialas attiecibas;

e prasme brivi parvaldit valsts valodu;

e prasme sniegt medicinisko palidzibu.

Ka norada respondenti, vislielakas problémas pastav atrast skolotaju paligus uz nepilnu slodzi.

Ka tika informéti vecaki par modela ,,1+2” ievieSanu grupa? Kada bija un vai ir mainijusies
vecaku attieksme?

Lai savlaicigi inform&tu vecakus par izmainam grupas darba organizacija, tika organizétas
vecaku sapulces, individualas parrunas ar skolotaju un/vai administracijas parstavjiem, noradot gan
pozitivas, gan negativas puses.

Ja grupa ir bijusi ilgstoSa vakance un aizvietoSanu iepriek§ veica vairaki pedagogi, vecaki
neiebilda pret modela ,,1+2” ievieSanu grupa un uzskatija ka labu variantu. Piedavatais risinajums tika
piepemts ar izpratni, pamatojot to ar ,,stabilitates sajiitu, skaidribu un normalu darba atsaksanos”.

Dazu grupu vecakiem bija nepiecieSama plasaka informacija par modela ,,1+2” darbibu,
akcentgjot pozitivos aspektus, ka ar1 esosas situacijas izskaidroSana.

Ka viens no vecaku satraukuma iemesliem ir — ka satikt skolotaju? Lai arT praks€ pirmsskolas
grupas gan rita, gan pecpusdienas c€liena vecaki var sastapt grupas skolotaju un sagemt atbildes uz
vinus interes€joSajiem jautajumiem, tie visbiezak ir saistiti ar bérna labsajlitas noskaidroSanu, bérna
aktivitati, uzvedibu, &dinasanu utt. Parasti tas notiek laika, kad skolotaja nodarbojas ar b&rniem un ir
aiznemtas, ir atbildigas par bérnu drosibu.

Saskana ar iestades gada planu (3- 4 reizes gada) tiek organiz&tas vecaku sanaksmes vai sapulces
par aktualiem jautajumiem.

Vecaki var sanemt informaciju un noskaidrot ar sadziviskus jautajumus pie skolotaju paligiem,
kuri strada rita vai pécpusdienas c€liena. Parrunas, kas saistitas ar bérna attistibu, pedagogiska procesa
saturu utt., skolotaja organiz€ individualas tikSanas, konsultacijas, vecaku sapulces vai izmanto citas
sadarbibas formas (e-pasts, informacija vecaku stenda, atklata durvju diena utt.). Sadi mérktiecigi
organiz€ta informacijas aprite starp skolotaju un vecakiem, sniedz dro§ibas sajlitu par grupas
pedagogiska procesa norisi un nodro$ina atgriezenisko saiti ar skolotaju.

Parrunu laika respondenti noradija, ka vecaki ir apmierinati ar grupas personala darbu, pamatojot
to, ka Iidz $im nav sanemta neviena siidziba saistiba ar modela”1+2” ievieSanu grupa un tas darbibu.
Lai var€tu izanaliz€t vecaku attieksmi, ir nepiecieSams veikt vecaku aptauju.

Apkopojot parrunas iegito informaciju, var konstatét, ka pirmsskolas administracijai savlaicigi
pirms modela ,,1+2” ievieSanas grupa vecakiem jasniedz informacija, izskaidrojot esoSo situaciju un
noradot modela ,,1+2” stipras un vajas puses. Neskaidriba un savlaiciga informacijas nesniegSana
parasti rada neapmierinatibu no vecakiem savukart, skaidrojot un uzklausot vinu bazas, tikai veicina

pozitivu sadarbibu. Vecakiem ir svarigi, lai vinus procesa redz ka sadarbibas partnerus.
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Kur un kadas konsultacijas sanem skolotaju paligi?

Parrunas respondenti norada, ka skolotaju paligiem, kuri strada grupa péc modela ,,1+27,
konsultacijas par pedagogisko procesu sniedz:

1) grupu skolotdja (,iepazistina par pedagogisko darbu grupa, izruna, ka risinat
problémsituacijas ar bérniem un vinu vecakiem”; ,,sanem uzdevumus bérnu individualajam darbam vai
kadai konkretai b&rnu grupai, lai nostiprinatu diena apgtito”; ,,konsultacijas par macibu procesa
organiz€Sanu”; ,,par rotalu organizé€Sanu un dazadu materialu izmantoSanu”; ,,par bérnu uzvedibas
modeliem” utt.);

2) vaditaja vietnieks / metodikis ( ,tika sniegta konsultacija par bérnu vecumposma ipatnibam,
individualo darbu ar bérniem, pastaigu organizé$anu un sadarbibu ar vecakiem”; ,,novéro skolotaja
paliga Iidzdalibu skolotajas organiz&taja nodarbibu laika”; ,,p&cpusdienas c€liena veéro b&rnus rotalas
un pastaigu laika”; ,,sniedz praktiskus padomus ikdienas darba organizésanai” utt.);

3) iestades vaditaja (,,sniedz metodiskos noradijumus”, ,.ir iesp&ja konsulteties” utt.).

Analizgjot iegiito informaciju, var secinat, ka lielako atbalstu skolotaju paligiem sniedz grupas
skolotaja, kura ikdiena sniedz praktiskus un metodiskus ieteikumus darbam ar b&rniem p&cpusdienas
celiena. Nemot veéra, ka rotala ir jaapliko ka bérna patstaviga darbiba un ka tas ir ka pamats bérna
audzinasanas un attistibas nodro$inasana, par So t€mu konsultaciju ir diezgan maz.

Vaditaju vietnieki/metodiki parsvara konsulteé par $adam témam: b&rnu vecumposma Ipatnibas,
pastaigu organizéSana, sadarbibas formas ar vecakiem, atbild uz konkrétiem skolotaju paligu
jautajumiem. Ja ir nepiecieSams, organiz€ konsultacijas, kuras skolotaju paligi piedalas kopa ar
skolotajam, lai kopigi risinatu aktualos jautajumus.

Parrunu laika noskaidrojas, ka lielu atsaucibu guva RIIMC organizétie kursi ,,Skolotaja paliga
loma macibu un audzinaSanas procesa pirmsskola”, kura tika sniegtas zinaSanas par pedagogiska
procesa organizeésanu. Diemz€l Sos kursus parsvara apmeklgja tie skolotaju paligi, kuri strada pilnu
slodzi.

Noradiet stipras un vajas puses, organizgjot pedagogisko procesu grupa, kura isteno modeli
, 14277

Apkopojot parrunas iegiito informaciju, ka stipras puses tiek noraditas:

¢ macibu un audzinasanas darba planoSana;

e pedagogiska procesa péctecibas nodrosinasana;

e atbildiba par pedagogiska procesa plano$anu, organizé$anu un norisi;

¢ bérnu attistibas un sasniegumu novértésana;

e laba skolotajas sadarbiba ar skolotaju paligiem;

e skolotaju paligu aktiva lidzdaliba ikdienas darba;

e pedagogiskas pieredzes iegiiSana skolotaju paligiem;
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e konkurences veidoSanas starp citu grupu skolotajam;

e pozitivas saskarsmes veidoSana (vienotas prasibas izteikSana, b&rnu adaptacija, disciplina);
e dazadu sadarbibas formu izmantoSana darba ar vecakiem,;

e modela ,,1+2” ievieSana grupa, lai risinatu pedagogu trikumu;

¢ skolotaju paligu pieredze darba ar pirmsskolas vecuma b&rniem un izglitibas [imenis;

e skolotaju un skolotaju paligu motivacija (darba laiks, atalgojums).

Respondentu atbildes uz $o jautajumu apkopotas pa jomam:

Jomas Stipras puses Vajas puses

Pedagogiska ,vienam pedagogam ir vieglak
procesa planosana | planot pedagogisko darbu”, ,,vieglak
planot darbu, pedagogiska procesa
saturu un nodro$inat péctecibu”,
»skolotaja  var  savlaicigi  un
mérktiecigi planot un Tistenot savas
ieceres”

Darbs ar bérniem ,,vienotas prasibas”, ,par »skolotaju  paligiem  griitibas
pedagogiska procesa norisi atbildibu | sagada bérnu darbibas organizéSana
uznemas viens skolotdjs”, ,,skolotaju | p&cpusdienas celiena”, ,,maz laika sanak
paligi iegust pieredzi pedagogiskaja | individualajam darbam ar bérnu”,
darba”, ,,skolotaju paligi tiek iesaistiti | ,,skolotaju paligiem nav pieredzes
dazadas aktivitatés”, ,,pedagogiska | pirmsskolas vecuma bérnu darbibas
procesa nodro$inasana aktivi iesaistas | organizé€Sana”, ,rita c€liens medz bt
un lidzdarbojas skolotaju paligi” sasteigts, jo vecaki izmanto iesp&ju
satikt skolotaju”, ,,ja grupa notiek bérnu
edinasana, skolotaju paligs nodarbibas
piedalas velak”

Bérnu izpéte »vieglak novértét katra bérna
sasniegumus”’, ,,overot bérnu
attistibu”, ,,bérni ir disciplinétaki”
Pirmsskolas »arl stradajot péc modela, var »skolotajai ir daudz jastrada ar
izglitibas istenot pirmsskolas izglitibas | skolotaju paligiem, lai Tstenotu izvirzitos
programmas programmu”, ,ir labaki rezultati, | uzdevumus, jo nav zinaSanas metodika”,
IstenoSana neka, ja vakanci aizvietotu vairaki | ,,p€cpusdienas c€liena viss ir atkarigs no
pedagogi...”, skolotaja paliga prasmém darba ar
bérniem un vecakiem, tapéc
nepiecieSami regularas konsultacijas vai
kursi”

Darba kvalitate ,darba kvalitate ir augstaka, jo Hgritibas  sagadda  pasakumu
Saja grupa strada labakie kadri” , ,,8aja | sagatavoSana un organizésana”,
grupa darbinieki ar lielu atbildibu veic | ,,skolotaju paligi nav kompetenti dazos
savus pienakumus” pedagogiskajos  jautajumos,  trikst

nepiecieSamo zinasanu un prasmju”
Darbs ar vecakiem »pec nepiecieSamibas, mainot »skolotaja sava darba laika

darba laiku, organizé tikSanos ar | ietvaros nesatiek vecakus”, ,,skolotaju
vecakiem rita vai pé&cpusdienas | paligiem ir nepiecieSamas zinaSanas
céliena, kas ir daudz lietderigak un | saskarsmes psihologija”, ,skolotaju
produktivak”, ,izmantojot vairak citas | paligiem griitibas sagada ieinteresét un
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sadarbibas formas (e-pasts,
individualas tikSanas, vecaku
sapulces, atklata durvju diena)”

iesaistit vecakus piedalities iestades
organizg€tajos pasakumos”

Kadri

»par skolotaju paligiem strada
darbinicki ar pedagogisko izglitibu
(pedagogiska skola, students), kas ir
nosacijumi  labiem  rezultatiem”,
»skolotajai ir iespgja stradat viena
iestade, sanemt lielaku atalgojumu”,
»risina skolotaju trikuma problému”,
Wil motivacija (darba laiks,
atalgojums)”

»gruti atrast skolotaju paligu uz
nepilnu slodzi, kam var uzticét bérnus”,
»zema atalgojuma d&] nevar atrast
atbildigus, inteligentus skolotaju
paligus”, ,skolotaju paligi nedrikst
aizvietot skolotaju, nesanem piemaksu
par papildu veikto darbu”, ,,izv€loties
skolotaju paligus, janpem veéra vina
izglitibas Itmenis, rakstura ipaSibas un
attieksme pret bérniem, citadi rodas
problémsituacijas”,  ,,modeli  nevar
ieviest, ja skolotajas atrodas dekréta”.

Tehnologijas

»grupa  nepiecieSams  ieviest
datorus, lai varétu elektroniski veikt
pedagogiska procesa planosanu”, ...
sazinaties ar vecakiem”

Ka vajas puses noraditas:

¢ skolotaju paligiem nav pieredzes patstavigi organizet bérnu darbibu p&cpusdienas céliena;

e pastaigu organizacija (rotalas, fiziskas aktivitates);

¢ skolotaju paligiem nepiecieSamas praktiskas un metodiskas konsultacijas;

e pasakumu organizgSana,

e skolotajas sava laika ietvaros nesatiek vecakus;

¢ skolotaju paligu zemais atalgojums attieciba pret augstam prasibam un atbildibu;

e pedagogu prombiitnes laika skolotaju paligiem netiek samaksata piemaksa par darba

Intensitati;

e modeli,,1+2” nevar ieviest, ja skolotaji atrodas dekréta atvalinajuma;

e grupa nav pieejams dators (planoSanai, sazinai ar vecakiem).

Ko ieteiktu citam iestadeém, kuras v€las grupa ieviest modeli ,,1+2”?

Respondenti citam iestadém, kuras grupa vélas ieviest modeli ,,1+2”, iesaka:

1) pirms modela ,,1+2” ievieSanas grupa vaditajai izvertét esoS$o situaciju un iesp&jas sava

iestade;

2) labs risinajums, lai nodro§inatu nepartrauktu, sistematisku pedagogisko procesu;

3) ieverot brivpratibas principu;

4) atbildigi atlasit grupas personalu, komandu (savstarp€jas attiecibas, sadarbiba utt);

5) izvéleties skolotaju, kurai ir atbildibas sajiita, liela pieredze pedagogiskaja darba un piemit

optimisms;
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6) izveloties skolotaju paligus, nemt véra nevis izglitibu, bet vina atticksmi pret b&rniem,
vecakiem un darbu, pieredzi darba ar pirmsskolas vecuma bérniem, ka ar1 saskarsmes kultiiru;

7) pievérst uzmanibu personala veselibas stavoklim.

4.2.4 Dienas gaitas noveroSana grupas, kuras strada péc jauna darba
organizacijas modela

Pirmsskolas izglitiba bérnu izglitoSanas notiek visa pedagogiskaja procesa atbilstoS$i macibu
darbibas pamatprincipiem. Dienas gaitas noverosana tika veikta:

e 4 grupas, kuras strada péc modela ,,1+2”, ar mérki noskaidrot, kadas zinasanas un prasmes ir
skolotaju paligiem, organizgjot darbu ar berniem, un vai tas ir pietiekoSas, lai rita un p&cpusdienas
celiena patstavigi nodroSinatu pedagogiska procesa norisi;

e 1 grupa, kura izmanto tradicionalo darba formu, ar mérki noskaidrot, vai, izmantojot citas
darba organizacijas formas, tas var ietekmét pedagogiska procesa kvalitati.

Apkopojot iegiitos rezultatus (skat. 4. pielikumu), analize veikta par rita un p&cpusdienas céliena
noveroto, jo taja laika skolotaju paligi savus pienakumus veic bez skolotajas lidzdalibas, patstavigi.
Tas lauj objektivi novertét vinu prasmi un esos$as zinaSanas (pedagogija, psihologija, metodika)
pielietot prakse, darbojoties ar beérniem.

Skolotaju paligu amatu apraksta ieklautie pienakumi nosaka:

e palidzét un sniegt pedagogisku atbalstu bérnam organizét savu darbibu, stradajot ar vinu
apaksSgrupas vai individuali péc pirmsskolas izglitibas skolotaja noradijjumiem;

¢ nodroSinat rita un pécpusdienas c€liena beérna sp&jam atbilstoSas radosas un sporta aktivitates,
briva laika pavadiSanu.

Lai rita un p&cpusdienas c€liena skolotaju paligi varétu patstavigi organizét bérnu darbibu, ir
nepiecieSamas Sadas zinasanas un prasmes:

- laba saskarsmes kultiira (bérnu sagaidiSana, informacijas nodoSana vecakiem utt.);

- prasme izvéleties atbilstoSu beérnu darbibas organizacijas formu (individualais darbs
(pasnodarbiba), darbs ar bérnu apaksSgrupu vai ar visu bérnu grupu);

- prasme pielietot teorétiskas zinasanas praksé (p&c skolotajas noradijumiem veikt noteiktus
uzdevumus, ieverojot bérnu intereses, vajadzibas un spgjas);

- prasme noorganiz€t visai bérnu grupai sporta aktivitates vai rotalas, ievérojot beérnu vecuma
attistibas Tpatnibas (metodika).

Pamatojoties uz apkopoto (tabula 3.3.1.) informaciju par 8 skolotaju paligu, kuri strada péc
modela ,,1+2”, un 2 skolotaju, kuri izmanto tradicionalo darba formu, darbibu rita un p&cpusdienas

celiena, tika konstatéts, ka:
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e skolotaju paligi rita c€liena parsvara izmanto individualo darbu ar bérniem (pilda skolotajas
noradijumus) vai dod iesp&ju bérniem pasiem izvéleties nodarbi, pievérSot uzmanibu bérnu disciplinai.
Sarunas ar vecakiem rita c€liena nepielauj izmantot citas darba formas;

¢ skolotaju paligiem ir nepiecieSams pilnveidot saskarsmes prasmes — prasmi sarunaties, veidot
attiecibas, kas balstitas uz savstarp&ju uztic€Sanos, prasmi veidot ap sevi pozitivu psihologisko
gaisotni. Pilnveidojot $is prasmes, veidosies pozitiva gaisotne grupa, spés veiksmigak izprast situaciju
un atbilstosi rikoties, vieglak pienems dazadu uzvedibas stilu vecakus;

¢ skolotaju paligiem nakas uznemties vadibu rita un p&cpusdienas céliena un tadel ir jaattista ar
socialas prasmes — sp&ju stradat komanda, izprast citu cilvéku noskanojumu, sp&ju produktivi stradat
ar1 mainigos darba apstaklos, radoSumu, sp&ju parliecinat, motiveét un risinat konfliktus;

e rita rosmé skolotdja paligs darbojas kopa ar berniem, prot ieinteresét bérnus, bet nepievers
uzmanibu to izpildes kvalitatei (nepiecieSama metodiska konsultacija);

e pecpusdienas c€liena skolotaju paligi parsvara izmanto darbu ar visu grupu (darba lapas
aizpildisana, zZimeésana);

e pastaigu laika netiek mérktiecigi organiz&tas rotalas un sporta aktivitates visiem bérniem, jo
pakapeniski ierodas vecaki, tadel bérni tiek tikai ,,pieskatiti”;

¢ skolotaju paligu (modelis ,,1+2”") darbs ar bérniem rita un p&cpusdienas cé€liena salidzinajuma
ar skolotajiem (tradicionala darba forma) butiski neatSkiras. Tas ir izskaidrojams ar to, ka So grupu
skolotaju paligiem ir pieredze darba ar pirmsskolas vecuma bérniem, daziem ir iegita pedagogiska

izglitiba, tika izvirzitas noteiktas prasibas, lai varétu stradat péc sada modela.

3.3.1. tabula
Apraksts Rita céliens P&écpusdienas céliens
2 Jaukta vecuma grupa (3-7 | Sarunas ar vecakiem, ir | Palidz  bérnus  sagérbt
“;’ gadu vecumam). laipna, sagaida katru b&rnu, | pastaigai.
2 Skolotaju paligu izglitiba: | kuri izvélas sev interesantako | Parrunas ar bérniem par
S macas augstskola (students), | nodarbi (galda speles, | dabas paradibam un laika
2 .2 | otrai — vidgja profesionala + | gramatas). apstakliem.
Z| S| RIIMC Kkursi. Organizé visai b&rnu grupai | Atbild uz vecaku
g* E Skolotaju  paligu  slodzu | rita rosmi, nepievers | jautajumiem.
O | | sadalijums: 1 + 0,5 slodzes. | uzmanibu to izpildes
Bérnu &dinasana: édamzale. | kvalitatei.
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4 — 5 gadigo bérnu grupa. Ar vecakiem nekomunicg, | Kopa ar skolotaju sagérbj
Skolotaju paligu izglitiba: | beérnus nesagaida. Piedava | bérnus,  pastaigdjas pa
vidgja vispargja + RIIMC | izvéleties galda spéles. pirmsskolas teritoriju.
kursi, otram — augstaka | Spéle galda spéles ar 3 | Spélé kustibu rotalas péc
2 | pedagogiska (pensionare) + | bérniem. bérnu izvéles.
§ RIIMC kursi. Ar kociniem smiltls zimé
€ | Skolotaju  paligu  slodzu iemacitos burtus un ciparus.
o | sadalfjums: 0,8 + 0,8 slodzes. Sarunajas ar vecakiem.
Bérnu €dinasana: grupa
Jaukta vecuma grupa (3-5 | Uzklausa vecaku lagumu. Laika apstaklu dél bérni
gadu vecumam). Ir sagatavotas didaktiskas | atrodas grupa, kopigi ar
Skolotaju paligu izglitiba: | rotalas (pec skolotajas | bérniem rotalajas.
vidgja vispargja, otram — | noradijuma), darbojas kopa ar | Sagaida vecakus.
2 | videja profesionala + RIIMC | bérniem.
§ kursi. Darbs ar bérnu apaksgrupu.
£ | Skolotaju  paligu  slodzu
o | sadalfjums: 0,8 + 0,8 slodzes.
Bérnu &dinasana: grupa
4 — 5 gadigo bérnu grupa. Sarunajas ar vecakiem. Uzkopj telpu.
Skolotaju paligu izglitiba: | Sagaidot  bérnus, cenSas | Sagaida b&rnus no pulcina.
vidgja profesionala + RIIMC | ieinteresét  vinus  atkartot | Palidz b&rniem sagérbties.
kursi, otram — augstaka | dzejoli. Pastaigu laika griti
pedagogiska (tikko pabeidza | Strada ar bérniem individuali. | noorganiz&t bérnus kopigai
.2 | augstskolu) + RIIMC kursi. rotalai.
% Skolotaju  paligu  slodzu Sarunajas ar vecakiem.
€ | sadalijums: 0,85 + 0,85
o | slodzes.
Bérnu €dinasana: grupa
Jaukta vecuma grupa. Sarunajas ar vecakiem, bérnu | Strada ar visu b&rnu grupu,
g% Skolotaju izglitiba: augstaka | sagaidiSana. kamér dazi bérni apmekle
E:; .5 pedagogiska. Bérni  darbojas intereSu | pulcinus.
— % Bérnu &dinasana: grupa. centros. Sagerbj bérnus pastaigai.
o g Sarunajas ar vecakiem.

Saskana ar ieprieks aprakstito, var secinat, ka:

1) skolotaju paligu, kuri strada grupa péc modela ,,1+2”, zinaSanas un prasmes ir pietiekoSas, lai
rita un pécpusdienas c€liena nodroSinatu pedagogiska procesa nepartrauktu norisi;

2) pienemot skolotaju paligus darba uz grupu, kura strada péc modela ,,1+2”, ir nepiecieSamas
noteiktas zinaSanas un prasmes: zinasanas par bérnu vecuma posma Ipatnibam, saskarsmes un socialas
prasmes, didaktiskas prasmes, rakstura pasibas (atbildibas sajiita, atticksme pret darbu utt.), ka art

regularas konsultacijas par pedagogiska procesa organizaciju,
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3) ievieSot grupa citu darba organizacijas formu, tas neietekmé pedagogiska procesa kvalitati, ja
grupa strada motiveti, atbilstosi prasibam izvéleti darbinieki, kas turpina pilnveidot savu profesionalo

meistaribu.
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4.3. leteikumi ievieSot jauna modela darba organizacijas formu pedagogiskaja

procesa

Pamatojoties uz apkopotajiem pétijuma analizes rezultatiem un PII pieredzi, tika izstradati
ieteikumi jauna darba organizacijas modelu ievieSanai grupas:

Pasvaldibas liment:

e sadarbiba ar augstskolam vai RIIMC izstradat paplaSinatu kursu programmu skolotaju
paligiem. P&c to pabeigSanas sanemot apliecibu par nepiecieSamo zinasanu un prasmju apguvi, lai
patstavigi spétu pilnvertigi stradat rita un pecpusdienas c€liena un nepiecieSamibas gadijuma aizvietot
arT skolotaju;

e iesniegt priekSlikumus Labklajibas ministrija par jauna amata ,,pirmsskolas izglitibas
skolotaja paliga” amata izveidi, kas tiktu ieklauts pedagogu profesiju un amatu saraksta. Tarificgjot ka
pedagogisko darbinieku uz zemako ménesa algas likmi, tiktu ieskaitits pedagogiskais darba stazs;

e RD IKSD izstradat iek$gjos noteikumus par modela ,,1+2” ievieSanas kartibu.

Pirmsskolas izglitibas iestades limeni:

e vaditajam pirms modela ,,1+2” ievieSanas grupa izvertét esoso situaciju un iespgjas, ieverojot
brivpratibas principu;

¢ noteikt nepiecieSamas zinaSanas un prasmes skolotaju paligiem;

e vaditaju vietniekiem / metodikiem sagatavot metodiskos materialus skolotaju paligiem darba
ar berniem rita un pecpusdienas c€liena.

IevieSot iepriek§ minétos priekSlikumus, tiks piedavats daudzveidigas grupas darba organizacijas

formas, kuras var€s izveleties atbilstosi situacijai un kas neietekmés pedagogiska procesa kvalitati.
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NOBEIGUMS

Pirmsskolas izglitibas pedagogiskais process notiek audzinaSanas, maciSanas un maciSanas
vienotiba, kura tiek sekméta harmoniska bérna attistiba atbilstosi personibas attistibas likumsakaribam.
Galvenie nosacijumi ir ieveérot bérna vajadzibas, intereses un spé&jas, ka art nodros$inat vina individualo
attisttbu. Lai nodro$inatu kvalitativu pedagogisko procesu iestadé, gan skolotajiem, gan skolotaju
paligiem ir japilnveido pedagoga kompetences (personiskas, profesionalas un socialas kompetences).

Nemot véra pirmsskolas pedagoga profesionalas kompetences noteiktos kriterijus un apkopojot
parrunu rezultatus, var noteikt $adus raditajus, kas ir nepiecieSami skolotaju darbiba, stradajot péc
modela ,, 1+2”:

1. Metodiska kompetence - prasme izvél€ties macibu metodes un formas; prasme izvirzit
pedagogisko mérki un uzdevumus atbilstosi pirmsskolas izglitibas vadlinijam; elastigi reagét un izprast
pamatc€lonus sarezgitas situacijas; prasme secinat, sastadit planu; sniegt metodiskus un praktiskus
ieteikumus skolotaju paligiem darba ar b&rniem.

2. Sociala kompetence — prasme savu pedagogisko darbibu mainit atbilstosi bérnu vajadzibam
un interes€m; izpratni, parliecibu, veicot macibu un audzinasanas darbibu; sp&ja meklét radoSus
risinajumus; prasme sadarboties komanda.

3. Personiska kompetence — prasme veidot runas un uzvedibas kultiiru, uzklausit citus un veidot
efektivu komunikaciju; prasme uzturét kolegialas attiecibas un sadarboties ar kolégiem; prasme
izvertét savu profesionalo darbibu — analiz€t izvéleéto metozu un formu atbilstibu bérnu sp&jam, savu
sadarbibu ar bérniem un vigu vecakiem, tas rezultatus; izvertét un pilnveidot savu profesionalo
meistaribu, veicinat sava darba efektivitati.

Modela ,,1+2” grupas stradajoSiem pedagogiem par nozimigadm pedagoga personibas pasibam
tiek atzimetas atbildibas sajiita un attieksme pret darbu.

Aptaujas rezultati norada, ka grupas, kuras ieviests modelis ,,1+2”, strada 45% skolotaju ar 10
un vairak pedagogiska darba stazu, 42% - no 5 Iidz 10 gadu un 13% - lidz 5 gadu darba stazu.
Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates izveértéSana 3.kvalitates pakapi ieguvusi 32% un
2 kvalitates pakapi — 16 % skolotaju.

Modela ,,1+2” grupas stradajoso skolotaju paligu izglitibas I[imenis salidzinajuma ar tradicionalo
pirmsskolas grupu kolégiem ir augstaks: 18% skolotaju paligiem ir augstaka pedagogiska izglitiba,
12% — studé augstskola (studenti), 4% — ir vidgja pedagogiska izglitiba, 30% - vidgja profesionala
izglitiba un 35% — ir vidgja vispargja izglitiba.

Rigas Izglitibas un informativi metodiska centra organizéto 18 stundu programmu ,,Skolotaju

paligu loma macibu un audzinaSanas procesa pirmsskola” apmeklgja 62% skolotaju paligu, kuri loti
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atzinigi tos novért§ja. Parrunu laika respondenti noradija, ka, planojot kursu programmu skolotaju
paligiem, ir nepiecieSams ieklaut ne tikai teoretiskas, bet art praktiskas konsultacijas par $adam t€émam:
e metodes un pan€mieni bérnu darbibas organizesanai ikdiena (rita un pecpusdienas c€liend);

e pastaigu organizacija;

rotalu organizésana;

bérnu uzvedibas modeli;

sadarbibas formas ar vecakiem.

Noveérojot skolotaju un skolotaju paligu dienas gaitu, var secinat, ka svariga nozime ir nevis
iegiitas izglitibas Itmenim vai kvalifikacijai, bet paSa darbinieka rakstura ipasibam, attieksmei pret
bérniem, kolégiem un vecakiem (ieinteresétiba, motivacija), ka ari nepiecieSamas zinasanas un
prasmes (pedagogija, metodika, psihologija), lai patstavigi varétu organizét darbu ar bérniem. Ka
faktorus, kas nodroSina veiksmigu pedagogiska procesa norisi grupas, kuras isteno modeli ,,1+2”, ir
minami:

e personala atlase atbilstoSi noteiktajam prasibam péc brivpratibas principa;

personala motivacija un atticksme (izdevigs darba laiks, labs atalgojums);

atbildiba par pedagogiska procesa planosanu, organiz€Sanu un tas norisi;

dazadu sadarbibas formu izmanto$ana darba ar vecakiem;

iestades administracijas atbalsts un iesaistiSanas problému risinasana.

Diemzel praksé ir sastopami pedagogi, kuri nevélas uzpemties atbildibu par savu darbu grupa
un izvelas tomeér stradat divas darba vietas, ka pamatojumu minot pedagogu zemo atalgojumu un
sarezgito sadarbibu ar bérnu vecakiem.

Sobrid Rigas pilsétas pasvaldiba modelis ,,1+2” ir ieviests 39 pirmsskolas grupas, t.i., 21
iestades. Tiek piedavati Cetri modela varianti un atbilstoSi tiem noteikts skolotaju un skolotaju paligu
amatu vienibu skaits un ménesa algas likme.

Analizgjot aprobéta modela stipras un vajas puses, tika konstatéts, ka iestades ietvaros veidojas
konkurence gan starp skolotajiem, gan skolotaju paligiem, kas liecina par modela ,,1+2” grupu skaita
palielinasanos. Pamatojoties uz Pirmsskolu nodalas informaciju, uz 2013. gada 1.septembri 26 PII
(17%) vaditaji izskata iesp€ju grupas ieviest modeli ,,1+2”.

No vienas puses, tas ir labs raditajs, jo tiek piedavats risinajums pedagogu vakancu gadijuma,
bet, no otras puses, ir jamekl€ arT citas alternativas, jo:

e griitibas sagada atrast skolotaju paligus uz nepilnu slodzi zema atalgojuma dél;

e skolotaju paligi, kuriem ir pedagogiska izglitiba, veic pedagogisko darbu, bet darba staza tas

netiek ieskaitTts;
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e iespgjama skolotaju paligu vakancu izveidoSanas gadijumos, ja tiks piegemts normativs par
izmainam pedagogu kvalifikacijas prasibas (turpmak veiks pirmsskolas izglitibas skolotaja
pienakumus);

e modeli,,1+2” nevar ieviest, ja skolotaji atrodas dekréta atvalinajuma.

Veicot dienas gaitas noveroSanu 4 grupas, kuras strada péc modela ,,1+2”un 1 grupa, kura
izmanto tradicionalo darba formu, var secinat, ka neatkarigi no izv€leéta grupas darba organizacijas
formas, var nodroSinat pedagogisko procesu, ja grupa strada motivéti, atbilstoSi prasibam izvéleti
darbinieki, kas turpina pilnveidot savu profesionalo meistaribu.

Pamatojoties uz apkopotajiem pétijuma analizes rezultatiem un pieredzi, tika izstradati

priekslikumi organizacijas modelu ievieSanai pirmsskolas grupas.
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PIELIKUMI



1. pielikums
1. variants modelim ,,1+2”

Pirmsskolas izglitibas skolotajs: 1,25 amata vienibas (1,333 likmes) Skolotaja paligs: 1,5 amata vienibas

1.1. modelis ,,14+2” Algas likme: zemaka ménesa algas likme + Ls 100 .........cccoeevvieriieciennnnne Algas likme: Ls 260
1.2. modelis ,,1+2” Algas likme: zemaka ménesa algas likme + Ls 110 ........ccccoeiiiiiiiiiinennne Algas likme: Ls 250
1.3. modelis ,,1+2” Algas likme: zemaka ménesa algas likme + Ls 120 ........cccccoevvieieericinennne Algas likme: Ls 240

Pirmsskolas izglitibas skolotaja — 1,25 amata vienibas, un skolotaja paliga — 1 + 0,5 amata vienibas, darba laika organizacija shémas

Skolotaja paligs - 0,5 slodze (4 stundas diena)

_ﬂf\\_
~ ~
7 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

5:30 16:30

Skolotdja paligs - 1 slodze (8 stundas diend)

Pirmsskolas izglitibas skolotaja — 1,25 amata vienibas, un skolotaja paligs — 0,75 + 0,75 amata vienibas, darba laika organizacijas shéma

Skolot@ja paligs - 0,75 slodze (6 stundas diend)

_...-—/J\‘-._._
7 B 8 10 11 12 B 13 14 15 16 17 18 19

8:30 16:30

—
Skolotdja paligs - 0,75 slodze (6 stundas diena)



2. variants modelim ,,1+2”

Pirmsskolas izglitibas skolotajs: 1,25 amata vienibas (1,333 likmes) Skolotaja paligs: 1,6 amata vienibas

2.1. modelis ,,1+2” Algas likme: zemaka ménesa algas likme + Ls 80 .........ccocevveiiiiiirienenn, Algas likme: Ls 260

2.2. modelis ,,14+2” Algas likme: zemaka ménesa algas likme + Ls 90 ........ccoeeevveiieniinciiennn, Algas likme: Ls 250
2.3. modelis ,,1+2” Algas likme: zemaka ménesa algas likme + Ls 100 .........cccoeeevieniieciiennnnn. Algas likme: Ls 245

Pirmsskolas izglitibas skolotaja — 1,25 amata vienibas, un skolotaja paliga — 1 + 0,6 amata vienibas, darba laika organizacijas shéma

Skolotdja paligs - 0,6 slodzez (4,8 stundas diend)

e
7 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
11:50
8:30 16:30
11:00

Skolotija paligs - 1 slodee (8 stundas diend)

Pirmsskolas izglitibas skolotaja — 1,25 amata vienibas, un skolotaja paliga — 0,8 + 0,8 amata vienibas, darba laika organizacijas shéma

Skolotaja paligs - 0,8 slodzes (6,4 stundas diend)

A
g 3 9 10 11 12 e 14 15 16 17 18 19

13:25
230 16:30
| 12:35

Skolotaja paligs - 0,8 slodze (6.4 stundas diend)
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3. variants modelim ,,1+2”

Pirmsskolas izglitibas skolotajs: 1,25 amata vienibas (1,333 likmes) Skolotaja paligs: 1,7 amata vienibas

3.1. modelis ,,1+2” Algas likme: zemaka ménesa algas likme + Ls 70 .........cccovveeivieeciieenienns Algas likme: Ls 250
3.2. modelis ,,1+2” Algas likme: zemaka ménesa algas likme + Ls 90 ........ccoovveiieniiinieninnne Algas likme: Ls 240
3.3. modelis ,,1+2” Algas likme: zemaka ménesa algas likme + Ls 100 .........cccoeeevieniieciiennnnn. Algas likme: Ls 230

Pirmsskolas izglitibas skolotaja — 1,25 amata vienibas, un skolotaja paliga — 1 + 0,7 amata vienibas, darba laika organizacijas shéma

Skolotdja paligs - 0,7 slodzes (5,6 stundas diend)

A
9 10 11 1_5\' 13 14 15 16 17 18 19
12:40
8:30 16:30
1100

. 2

Skolotdja paligs - 1 slodze (8 stundas diend)

Pirmsskolas izglitibas skolotajs — 1,25 amata vienibas, un skolotaja paligs — 0,85 + 0,85 amata vienibas, darba laika organizacijas shéma

Skolotdja paligs - 0,35 slodzes (6,8 stundas diena)
I

7 g 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19
| 1350
&30 : 1630
210 ]

Skolotdia paligs - 0,85 slodzes (6,8 stundas diend)
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4. variants modelim ,,1+2”

Pirmsskolas izglitibas skolotajs: 1,25 amata vienibas (1,333 likmes) Skolotaja paligs: 1,75 amata vienibas

4.1. modelis ,,1+2” Algas likme: zemaka ménesa algas likme + Ls 50 ......c.occoeeveeiiiiciniccnenne Algas likme: Ls 260
4.2. modelis ,,1+2” Algas likme: zemaka ménesa algas likme + Ls 70 .......ccccovviiiiiiiiiiicnne Algas likme: Ls 245
4.3. modelis ,,14+2” Algas likme: zemaka ménesa algas likme + Ls 80 ......ccccoeviveiieniinciiennn, Algas likme: Ls 240

Pirmsskolas izglitibas skolotaja — 1,25 amata vienibas, un skolotaja paliga — 1 + 0,75 amata vienibas, darba laika organizacijas shéma

sholotdja paligs - 0,75 slodzes (6 stundas diena)

e
7 B 3 10 11 _]E\' 13 14 15 16 17 13 13

1300
8:30 16:30

11:00
— —

Skolotdja paligs - 1 slodze (8 stundas diend)

Pirmsskolas izglitibas skolotaja — 1,25 amata vienibas, un skolotaja paliga — 0,875 + 0,875 amata vienibas, darba laika organizacijas shéma

Skolotaja paligs - 0,875 slodzes (7 stundas diend)
I

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
14:.00
5:30 16:30
12:00

Sholotdja paligs - 0,875 slodzes (7 stundas diena)
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2. pielikums

ANKETA

Lai noskaidrotu pirmsskolas izglitibas skolotaju un skolotaju paligu, kuri strada grupa péc
modela ,,1+2”, izglittbas Itmeni un darba stazu, lidzu sniegt atbildes uz sekojoSajiem

jautajumiem:

1. Kads ir pedagogiskais darba stazs pirmsskolas izglitibas skolotajai?
* 1idz 5 gadiem

*no 5 Iidz 10 gadiem

* 10 un vairak gadu

2. Vai pirmsskolas izglitibas skolotaja piedalfjas pedagogu profesionalas darbibas
kvalitates novertésana? Kada kvalitates pakape tika pieskirta?
* 1. kvalitates pakape

* 2. kvalitates pakape

* 3. kvalitates pakape

3. Kads izglitibas ltmenis ir skolotaju paligiem?

* augstaka pedagogiska (pirmsskolas izglitibas skolotaja kvalifikacija)
* augstaka pedagogiska (cita pedagogiska kvalifikacija)
* cita augstaka

* stude augstskola (students)

* vidgja pedagogiska (pedagogiska skola)

* videja profesionala

* videja vispargja

4. Cik skolotaju paligu piedalijas RIIMC organizétajos kursos ,,Skolotaju paliga loma

macibu un audzinasanas procesa pirmsskola”?

Paldies par atsaucibu!



Parrunu kontentanalize

3. pielikums

Jautajumi Izteicieni.... Stipras puses Vajas puses
Kapéc un péc ... ja skolotaja piekrit stradat sada rezima, modeli ievie$ taja grupa, kura Modeli ,,1+2” ievies
kada principa | ilgstosi ir skolotaja vakance.” taja grupa, kura ir vakance.
grupa tiek
ieviests modelis | ,...notick konkurence starp parasto grupu skolotajiem, kas veicina Konkurence.
11277 kvalitativu pedagogiska procesa rezultatu”).

... ja iestade skolotajas atrodas bérna kopSanas atvalinajuma, netiek atlauts
uz So skolotaju prombiitnes laiku grupa ieviest modeli ,,1+2”.

»Vaditajas un metodiki mégina “pierunat” skolotajas stradat papildu
slodzes, tacu tas nav risinajums, jo viena grupa ir 3 — 4 pedagogi.”

,» ... vairakas skolotajas strada blakusdarba cita iestad€, jo vinam tas ir
izdevigi — atbildibu dala ar otru pedagogu, alga ir divas reizes lielaka, nav
stingras prasibas. Sis skolotdjas neizrada ieinteresétibu. Ja tiek parceltas uz
citu grupu, izrada neapmierinatibu....”

»--.lal noturétu loti labu kadru, kas stradaja paral€li ar1 privataja iestadg,
tika piedavats stradat viena iestade.”

,»Skolotaja grupa palika viena, jo nomainijas vairakas koléges. Kad vinai
piedavaja pariet uz modeli ,,1+2”, skolotaja labprat to pienéma, jo par So
modeli bija dzird€jusi labas atsauksmes.”

... grupa bija ilgstoSa vakance un esosa skolotaja izrada vélmi stradat péc

Darbs viena iestade.

Labas atsauksmes
par modeli ,,1+2”.

Ja skolotaja
atrodas BKA, uz vinas
prombiitnes laiku netiek
ieviests modelis ,,1+27,
bet vairaki pedagogi veic

papildu darbu.

Skolotajas
,»pieruna” stradat papildu
slodzes.

Stradajot divas
darbavietas, sanem
lielaku atalgojumu, nav
stingras prasibas.




sada modela”;

... piedava profesionalajai, ar liclu pedagogisko pieredzi darba skolotajai,

Ilgstosa vakance.

lai nemekl&tu citu darbu. Ar piedavajumu vina ir apmierinata.” Lai »pieturétu”
pedagogu.
»Atverot jaunas grupas, bija griiti atrast pedagogus, tadél pedagogiem
piedavaja stradat uzreiz grupa, kura strada péc modela ,,1+2”. Tacu tas ir
risks, jo nepazist pedagogu...” Atverot jaunas
grupas, griitibas sagada
, Lai .grupa ir viena stabila skolotaja, kura nes atbildibu par grupas darbu vienlaicigi atrast
kopuma”. vairakus pedagogus.
,-..tiek piedavats skolotajiem, kuri Sobrid strada cita iestadé blakus darba,
parnakt stradat viena darba vieta”.
Ka tika atlasitas | ,,... péc pedagogiskas meistaribas un darba staza.” Pedagogiska
pirmsskolas pieredze, darba stazs.
izglitibas
skolotajas? ,» pedagogiskaja s€de visas skolotajas tika iepazistinatas ar modela ,,1+2” Pedagogiskaja sédé
materialiem. P&c brivpratibas principa pieteicas vairakas skolotdjas, ka | tiek  iepazistinati  visi
pamatojumu minot: izdevigu darba laiku — katru dienu jastrada 8 stundas, | pedagogi.
iespeju stradat viena darbavieta un sanemt lielaku atalgojumu. Grupa tika Brivpratibas
piedavats stradat skolotajam, kuram bija liela pedagogiska pieredze.” princips.
Pedagogiska
pieredze.
Motivacija:  viena
darba vieta var sanemt
,Grupa, kura darbojas modelis ,,1+2”, ir jasastradajas ar diviem skolotaju | lielaku atalgojumu,
paligiem, tapéc ir svarigi nemt véra skolotaja raksturu, prasmi sadarboties | izdevigs darba laiks.
utt.”
Skolotaja  raksturs,

... svarigi izvéleties skolotaju, kura ir atbildiga, ar lielu pedagogisko
pieredzi un spgj elastigi reagét uz dazadam ikdienas situacijam...”

prasme sadarboties.

Atbildiba,
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»Skolotaja, kura vélas stradat grupa, kura isteno modeli ,,1+2”, ar savu
iniciativu sp€j parliecinat vecakus par veiksmigu pedagogiska procesa norisi

2

un ....

. ... ar darba pieredzi un pozitivi novertétu darba kvalitati un atbildibu.”

»... radosa, ar lielu atbildibas sajiitu, prot komunicét ar vecakiem.”

,, Kam var uzticéties, ir radoSa, apziniga pret darbu...”

... skolotajas, kuras paSas izsaka veleésanos, ir motivetas, jo var stradat
viena iestade un sanemt lielaku atalgojumu.”

,» Skolotajas, kuras p&c brivpratibas principa bija izteikuSas veélmi péc
vaditajas sniegtas informacijas grupa stradat péc modela ,,1+27.”

,hemt vera pieredzi un personibas TpaSibas (atbildibas sajiita, sp&ja
pienemt lémumus, sadarboties ar skolotaju paligiem un vecakiem...”

... p&c pieredzes darba ar bérniem, péc rakstura ipasibam, péc dazadam
aktivitatém...”

pedagogiska pieredze,
sp&ja elastigi reagét uz
dazadam situacijam.

Ieinteresétiba,
iniciativa..

Darba pieredze un
kvalitate.
Atbildibas sajiita.

Atbildibas  sajiita,
komunikacijas prasmes.

UzticéSanas,
radoSums, apzinigums.

Motivacija, jo var
stradat viena darba vieta
un ir lielaks atalgojums.

Brivpratibas
princips.

Darba pieredze.

Personibas 1pasibas
(atbildibas sajiita, spé€ja
piepemt lémumus,
komunikacijas spgjas).

Pieredze darba ar
bérniem.

68




Rakstura 1paSibas.

Kadas
tika
skolotaja
paligam?

prasibas
1zvirzitas

»-.. lai biitu labs kontakts ar skolotaju, velesanas darboties ar b&rniem un
atbildibas sajiitu.”

,,Vélama jebkada pedagogiska izglitiba, var bit pensionare.”

. ... pieredze darba ar pirmsskolas vecuma b&rniem, ir laba attieksme pret
bérniem, aktivi piedalas ikdienas nodarbibas un ir spgjiga viena pati
organiz&t darbu ar bérniem...”.

,» japrot runat ar vecakiem...”

» ... vidgja izglitiba, darba pieredze, spga parraudzit un disciplinét
bérnus.”

»-.. tika 1zraudzita no esoSajiem darbiniekiem, kura pati izteica veleéSanos
stradat Saja grupa.”

... 1zglitiba, sp€ja organizet bernus un komunicet ar vecakiem...”

»Tiek mekléti skolotaju paligi ar jebkuru pedagogisko izglitibu:
pedagogiska skola, students utt..”

»VElams students, kas apglst pirmsskolas izglittbas skolotdja
kvalifikaciju, jo, stradajot Saja grupa, uzkraj pieredzi.”

,.Kolegialas savstarp&jas attiecibas, prasme sarunaties ar vecakiem...”

Labs kontakts ar
skolotaju, atbildibas sajiita.

Jebkada
pedagogiska izglitiba.

Pieredze darba ar
pirmsskolas vecuma
bérniem, prasme organizét
darbu ar b&rniem.

Komunikacijas
prasme

Vidgja izglitiba,
darba pieredze,
organizatoriskas prasmes.

Esosais  darbinieks
izsaka veéléSanos stradat
grupa péc modela ,,1+2”.

Izglitiba.

Spgja organizet
bernus un komunicét ar
vecakiem.

Pedagogiska
izglitiba.

Students, kas var
ieglt pedagogisko
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... 1epriek$gja pieredze pirmsskola, prot organizét darbu.”

»...pieredze darba ar b&rniem, lai vecaki varétu uzticeties.”

,Labas komunikacijas un saskarsmes prasmes (darba ar b&rniem un

pieredzi.

Rakstura
prasme
vecakiem.

pasibas,
komunicét ar

Ieprieksgja pieredze,
organizatoriskas prasmes.

vecakiem), jebkada pedagogiska izglitiba, vélama iepriek$gja pieredze ar Uzticesanas.
bérniem”.
»--. milestibai pret berniem, izprast grupas ritmu un ieklauties taja.” Komunikativas un
saskarsmes prasmes.
Ka tika informéti | ,,Vecaku sapulcé inform&ja par izmainam grupas darba organizacija, Vecaku  sapulcgs,
vecaki par | noradot pozitivos aspektus (skolotaja ar pieredzi, pedagogiska procesa | noradot pozitivos
modela ,»1+2” | nodroSinasana utt.).” aspektus.

ieviesanu grupa ?
Vai ir mainijusies
vecaku
attieksme?

,» Vecakiem §is modelis ir pienemams, jo tad ir stabilitates sajiita. Ja iestade
ir ilgstoSa vakance, parasti grupas strada vairaki pedagogi, ar kuriem ne
vienmer izveidojas laba sadarbiba.”

,»-..dazi vecaki izrada neapmierinatibu par to, ka vini tiek nolikti ,,fakta
prieksa”, bet ar laiku atzist, ka beérni tiek labi sagatavoti...”

» ...inform€ti vecaku sapulcg.
jautajumi.”

Bija japarruna dazi organizatoriski

,» Tika organiz&ta 1paSa vecaku sapulce, kura vecaki izradija atturibu un
satraukumu par to, vai varés satikt skolotaju. Ar laiku vecakiem tika
piedavata iespga 2 reizes menesi nepiecieSamibas gadijuma satikt
skolotaju.”

Stabilitates sajiita.

Vecaku sapulce.
Vecaku sapulce.
2 reizes ménesi

nepiecieSamibas gadijuma
var satikt skolotaju.

Modelis 1127
tiek ieviests macibu gada
vidi.

Vecaku
satraukums par to, ka
nevarés satikt grupas
skolotaju.
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,»1a ka grupa biezi mainijas skolotajas, vecaki neiebilda pret So modeli un
joprojam ir apmierinati.”

»lika organiz€ta administracijas, grupas personala un vecaku sapulce.
Vecaki ar sapratni uzklausija, bija vairaki jautajumi, kurus parrunajam un
izanaliz€jam. Vecaki So modeli ir piep@musi, nav bijusi problémas un
konflikti.”

»Vecaki vel neizprot modeli. Tiek rikotas sapulces un individualas
parrunas par modela ,,1+2” darbu. Vecaku padomei tika rikota atveérto durvju
diena, kura vini visas dienas laika var€ja iepazities ar darba organizaciju, bet
p&c tam inform&t pargjos vecakus”.

,Ir nepiecieSams vecakus informé&t par modela ,,1+2” darbibas specifiku
un parliecinat, ka pedagogisko procesu var nodro$inat, ievérojot ari citas
organizacijas formas...”

nInformaciju par modela ievieSanu uztvéra pozitivi un attieksme nav
mainijusies.”

,-.. vecaki tika aicinati uz sanaksmi, kura sniedza informaciju par modela
,»1+2” ievieSanas nepiecieSamibu un procesu. Vairums vecaku to uznéma
saproto$i un atzinigi, pat nopriecajas, ka beidzot grupa bus pastaviga
skolotaja. Divi vecaki izradija neapmierinatibu, bet , kad tika izskaidroti
ieguvumi no S§Im parmainam, iebildumu vairs nebija. Tagad vecaki ir
apmierinati, jo regulari tiek informé&ti par grupas darbu (e-pasts, informacijas
stenda, noteiktas dienas tiekas ar vecakiem).”

,»vecaki tika informéti savlaicigi vecaku sapulcé. Vairakums vecaku
izturas ar sapratni, atseviSkos gadijumos nepiecieSams izskaidrot un pamatot

Vecaki neiebilst, ir
apmierinati, jo iepriek$
biezi mainijas skolotajas.

Administracijas,

grupas  personala
vecaku sapulces.

un

Individualas
parrunas, atvérto durvju
diena.

Vecaku attieksme ir
pozitiva.

Vecaku sanaksme.

Bus pastavigs
skolotajs.

Vecakus regulari
informé par aktualajam

témam, grupas darbu.

Savlaiciga  vecaku
informéSana par modela
1127 ievieSanu grupa,

Vecaki  neizprot
modela L1127
organizacijas formu.

Jainformé vecaki

par iesp&u nodroSinat
pedagogisko  procesu,
izmantojot citas

organizacijas formas.
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radusos situaciju.”

,»... vecakus informgja vaditaja, izskaidrojot situaciju, ka arT plusus un
iesp&jamas griitibas.”

,Vecaki intereséjas, ka berni gatavosies skolai, kur§ nepiecieSamibas
b 2

gadfjuma aizvietos utt., bet Sobrid ir apmierinati, jo macibu gads noritgjis

veiksmigi.”

situacijas izskaidroSana.

Izskaidrojot raduSos
situdciju, akcente pozitivas
puses un  iesp&jamas
problémas.

Kur un kadas
konsultacijas

sanem
paligs?

skolotaja

... skolotdja iepazistina par pedagogisko darbu grupa, izruna, ka risinat
problémsituacijas ar bérniem un vinu vecakiem.”

»Skolotaju paligs sapem uzdevumu no grupas skolotdaja par veicamo
pEcpusdienas celiena (uzdevums individualajam darbam vai kadai grupai, lai
nostiprinatu diena apgiito). Pecpusdienas c€liena véro beérnus rotalas un
pastaigu laika.”

»Piedalas RIIMC organizétos kursos ,,Skolotaja paliga loma macibu un

29 9

audzinaSanas procesa pirmsskola”.

... tiek regulari kontroléti ikdienas darba, ka ar1 ieteikti priekSlikumi
pedagogiska procesa organizéSana. Skolotaju paligi piedalas pedagogu
sanaksmés.”

,» lkdiena, vérojot nodarbibas ar skolotaja paliga lidzdalibu, tiek piedavats
izméginat dazadas metodes un darba formas, kuras péc tam var izmantot
pEcpusdienas céliena.”

»Pastavigi skolotaja vai metodikis sniedz vajadzigas konsultacijas un

palidzibu. Parsvara, ka tikt gala ar aktiviem bérniem un ka komunicét ar
vecakiem.”

,, lesakot darbu, tika sniegtas konsultacijas par $adiem jautajumiem: bérnu

Skolotaja darbs ar
skolotaju paligu.

Skolotaja
noradijumi par
veicamajiem darbiem.

RIIMC kursi.

Skolotaju paligi
piedalas pedagogu
sanaksmgs.

Skolotaju paligu
darba véroSana, ieteikumi.

Konsultacijas  par
sadarbibu ar vecakiem un
aktiviem bérniem.

Konsultacijas  par
bérnu vecumposma
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vecumposma TIpatnibas, individualais darbs ar beérniem, bérnu pastaigu
organiz€S$ana, sadarbiba ar vecakiem.”

»-.. konsultacijas par macibu procesa organiz&Sanu, par dienas rezima
ieverosanas nepiecieSamibu...”

»Konsultacija nepiecieSama par rotalu organizéSanu un dazadu materialu
izmantoSanu.”

,... kadi darbi veicami rita un p&cpusdienas c€liena...”

»danem metodiskos noradijumus, ir iesp&ja konsulteties pie vaditajas,
metodikes vai skolotajas.”

»vaditaja un administracija sniedz konsultacijas par komunikacijas
veidoSanu, bérnu vecumposma attistibas Tpatnibam, praktiskus padomus
ikdienas darba organizéSanai.”

»-.. Uz visiem skolotaju paligu jautdjumiem vaditaja, vietnieks vai
skolotaja sniedz atbildes. Parsvara témas ir par sadarbibu ar bérniem un
vecakiem, b&rnu drosibas jautdjumiem, b&rnu uzvedibas modeliem,
problémas.”

Ipatnibam, individualo
darbu un pastaigu
organize€Sanu, sadarbibu ar
vecakiem.

Konsultacijas  par
macibu procesa
organizesanu, dienas
rezima ieverosanu.

Konsultacija par
rotalu organize&Sanu.

NepiecieSami
noradijumi, kadi darbi
veicami rita un

pecpusdienas c€liena.

Skolotaju  paligus
konsulté gan vaditaja, gan
vaditaju vietnieki /
metodikis, gan  grupas
skolotaja.

Sniedz praktisku
padomus ikdienas darba
organizesanai.

Konsultacijas  par
sadarbibu ar vecakiem,
bérnu drosibas
jautajumiem, bérnu
uzvedibas modeliem, ka
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risinat problémsituacijas.

Noradiet stipras
un vajas puses,
organizgjot
pedagogisko
procesu grupa,
kura isteno
modeli ,,1+2?

... darba kvalitate ir augstaka, jo strada labakie pedagogi un skolotaju
paligi.”

»-.. pozitivi, ka programmu realiz€ viens pedagogs, vieglak planot
pedagogisko darbu un novérot bérnu attistibu.”

,,PozZitTvi:

vienam pedagogam ir vieglak planot savu darbu, realizét tas péctecibu
ikdienas darba;

vieglak novertet katra bérna sasniegumus;

svetkos nav problému ar scenarija parzinasanu.”

»Skolotaja ikdiena darba laika ietvaros netiekas ar vecakiem, tacu, ja tas ir
nepiecieSams, nosaka darba laiku ta, lai dazas reizes ménesi var satikt rita
vai pécpusdienas cé€liena.”

... p€cpusdienas c€liena skolotaju paligiem griitibas sagada noorganizéet
individualo darbu, jo triikst zinaSanas un pieredze.”

,»Skolotajai ir lielaka atbildiba par pedagogiska procesa nodros§inasanu un
noriti grupa.”

Augstaka darba

kvalitate.

Pedagogiska procesa
planosana, bérnu attistibas
noverosana.

Darba  planosana,
péctecibas nodrosinasana.

Bérnu sasniegumu
konstatesana.

Pasakumu
organizesana.

Skolotaja 2 reizes
meénes1 plano tikSanos ar
vecakiem.

Skolotaja atbildiba

Skolotaja ikdiena
netickas ar vecakiem.
Maina darba laiku.

Skolotaju paligiem
nav pieredzes un
prasmes metodika.
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»Skolotaja viena plano pedagogiska procesa saturu un nodro$ina
péctecibu.”

,Ir labs risinajums vakancu aizpildiSanai. Profesionals, atbildigs pedagogs
var 1stenot programmu viens, stradajot péc modela ,,1+2.”

»... ka trokums — griiti atrast skolotaja paligu, kam var vienam uztic&t
bérnus.”

,»... gruti atrast skolotaja paligu noteiktajam prasibam, it ipaSi uz 0,5
slodzi.”

,Lai arT skolotaja paligs sadarbojas ar vecakiem, $aja grupa ir noverota

mazaka vecaku ieinteres€tiba piedalities iestades organiz€tajos pasakumos,
Jjo neprot parliecinat, ieinteresét un iesaistit.”

,,Bltu jaizskata iesp€ja palielinat algas likmi skolotaju paligiem...”

,»Maz laika individualajam darbam ar bérniem.”

»Darba procesa iztrikst daudzveidiba, divu pedagogu kopdarbs dod
lielaku ieguldijumu. Lai pilnveidotu pedagoga radoso darbu, riko Radosas
darbnicas, kuras apgtist jauna idejas. ,,

,Lai satiktu vecakus, skolotaja 1 reizi nedéla strada lidz pl. 19.00, lai
satiktu vecakus.”

»Ja saslimst skolotdja, vinu aizvieto vaditaja vietnieks, ka ari skolotaja
paligs, kuram diemZgl nevar samaksat par papildu darbu...”

par pedagogiska procesa

nodroSinasanu.

Pedagogiska procesa
planosana, péctecibas
nodro$inasana.

Pedagoga
profesionalitate un
atbildiba  lauj  Tstenot
pirmsskolas izglitibas

programmu ari stradajot
pec modela ,,1+2”.

Vecaku tikSanos

plano 1 reizi nedela.

Griti
skolotaju
atbilstosi
prasibam.

atrast
paligus
noteiktajam

Vecaku
ieinteresétiba nav
liela, ka grupas,
strada 2 pedagogi.

Skolotaju  paligu
prasme sadarboties ar
vecakiem.

tik
kur

Skolotaju paligiem
zems atalgojums.

Maz laika
individualajam darbam.

Skolotaju pali%'
nevar aizvieto skolotaju
vinas prombiitnes laika
un sapemt samaksu par




»Skolotaju paligiem ir pietickosi liela atbildiba, lai sapemtu lielaku
atalgojumu.”

,»Stipras: vienotas prasibas, atbildiba vienai skolot3jai... Vajas: skolotaju
paligi var neizpildit uzdotos uzdevumus...”

»Beérmi ir disciplinétaki, jo pamatprasibas nosaka viena skolotaja.
Skolotajai ir lielaka atbildiba (Ka tu b&rnus macisi un audzinasi, ta arl
bis!)”.

»Skolotajam ir iesp&ja realizét savu ieplanoto darbu un pedagogiskas
idejas neatkarigi no otra skolotaja.”

»Pedagogs var planot un istenot savas ieceres mérktiecigi un savlaicigi. Ir
lielaka iesp€ja redzet bernu attistibas dinamiku, sava darba ieguldijumu, tacu
ir mazaks kontakts ar vecakiem.”

,,Ir sasteigts rita c€liens...”
,»(adas, ka, skolotajai atnakot uz darbu, vecaki stav rinda, lai noskaidrotu
kadu interes€josu jautajumu.”

,Ipasi jadoma par skolotaju paligiem. Ir loti griiti atrast, jo ir liela
atbildiba, bet zems atalgojums...”

,Qritibas skolotaju paligiem veikt savus pienakumus, kas saistiti ar bérnu
nodarbju organizéSanu, palidzibu un sadarbibu ar skolotaju, ja iestadé
edinasana notiek grupa.”

»Skolotajai ir diezgan liela slodze un atbildiba, daudz jastrada ar skolotaju
paligiem, lai nodroSinatu pedagogisko procesu.”

,Qritak ir sagatavoties pasakumiem un svétkiem, jo skolotajai vienai ir
jauzpemas sagatavoSanas un organizéSanas darbi.”

Vienotas prasibas.
Atbildiba.

Skolotaja atbildiba.
Bérnu disciplinétiba.

Darba planosana un
savas idejas ievieSana.

Bérnu attistibas
dinamikas konstatéSana.

Skolotaju  paligu
atbildibai  neatbilstoss
atalgojums.

Skolotaju  paligi
médz neizpildit
paredzétos uzdevumus.

Skolotaja
sadarbiba ar vecakiem.

Rita celiens.

Skolotaju  paligu
atbildibai  neatbilstoss
atalgojums.

Bérnu &dinaSana
grupa, ierobezo iespgju
piedalities nodarbibas.

Skolotaju darbs ar
skolotaju paligu.

Pasakumu

organizesana. 76




Ko ieteiktu citam
iestadem, kuras
velas ieviest
modeli ,, 1+2” ?

,, modeli nevajadzetu ,,uzspiest”, bet ieviest tikai tad, ja darbinieki pasi
izrada velmi taja stradat.”

,»Pirms modela ievieSanas apmeklét Pirmsskolu nodalas organiz€&to
sapulci, kura tiek sniegta visa informacija — vajas un stipras puses, atbildes
uz jautajumiem.”

,»Nebaidities no parmainam, bet pirms tam visu ripigi izvertét.”

,,Galvenais izveidot labu komandu.”

,»Qrupas komandai ir nepiecieSami kursi par modela darbibu (sadarbiba
sava starpa, uzdevumu nodosanu...)”.

»-.. 1r nepiecieSams dators, lai skolotdja var€tu aizpildit skolotaja
dienasgramatu, sazinaties ar vecakiem utt.”

»lzvertet skolotaja paliga attiecksmi pret berniem, prasmi sarunaties ar

vecakiem un vecuma ierobezojumu.”

»lzveleties darbiniekus, uz kuriem var palauties. Sniegt noradijjumus un
palidzibu skolotaju paligiem par bérnu prasmju nostiprinaSanu, sadarbibu ar
vecakiem, iesaistit materialas bazes pilnveidoSana, pasakumu organizésana.”

»dakuma arl pati biju skeptiski noskanota, bet tagad, redzot rezultatus,
esmu apmierinata. Varbit tadel, ka Saja grupa strada labi darbinieki...”

,Uzticét aktiviem skolotajiem ar pieredzi pedagogiskaja darba, nemt véra
skolotaja un skolotaja paligu savstarp&o saderibu, ka ari attiecksmi pret
bérniem, vecakiem un darbu vispar.”

,, Nebaidities ieviest modeli, ja iestade ilgstosi ir skolotaja vakance.”

»Janem véra: darbinieku veselibas stavoklis, skolotaju paligu izglitibas

Iimenis, komandas sadarbibas prasmes.”

,,Atbildigi izraudzities darbiniekus, kuriem §is ir sirds darbs...”

Brivpratibas
princips.

Informativas
sapulces apmekl&sana.

Izvertesana.

Komandas
izveidoSana.

Skolotaju paligu
attieksme pret bérniem,
vecakiem un darbu.

Sadarbiba ar
vecakiem.

Skolotaja un
skolotaju paligu

savstarpgja saderiba.

Risingjums, ja ir
ilgstosa skolotaja vakance.

Darbinieku

NepiecieSami

kursi skolotaju paligiem.

Datora
nepiecieSamiba.
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,»Pirms tam riipigi jaizverté skolotaju paligu piemérotibu Sim darbam,
velmi stradat ar bérniem, sp&ju komunic&t ar vecakiem un prasmi stradat
komanda”.

,»Skolotajam jabiit ar labu veselibu un augstu atbildibas Iimeni.”
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4. pielikums
Dienas gaitas novéroSana grupa, kura isteno 1.variantu modelim ,,1+2”

Grupa: 3-79

Edinasana: edamzalée

Laiks 1. skolotaja paligs (1 Pirmsskolas izglitibas | 2. skolotaja paligs (0,5
slodze) skolotajs slodzes)
Novérotais Noverotais Novérotais
7.00-7.15 Kamér nav  atnakusi

bérni, noslauka putek]us.

7.15-8.15 Sagaida bérnus, piedava
bérniem galda spéles.

8.15-8.25 Rita rosme Ierodas darba, sarunas
ar vecakiem.

8.30 - 9.00 Kopa ar bérniem | Sagatavo
(dezurantiem) saklaj | nepiecieSamosS

galdus. materialus nodarbibam.
Brokastis.

9.00 —10.00 Telpu uzkopsana | Rita aplis.

(garderobe, tualete). Organize integrétas
Rotalajas ar mazakajiem | nodarbibas.

bérniem (no 2 — 3 g.v.)

10.00 - 10.20 | Otras brokastis, trauku | Grupas sakartoSana

mazgasana. kopa ar bérniem.
Palidz sagérbt bérnus. GatavoSanas pastaigali.
10.20 - 11.45 | Telpu uzkopS$ana | Pastaiga.
(grupas), védinasana. Sporta aktivitates
(rotalas).
11.45-12.00 | SagaidiSana no pastaigas, | Nogérbj bérnus.
palidz nogerbt bérnus. Sagaidot visus bérnus,
izstasta pasaku.
12.00-12.30 | Kopa ar bérniem | Pusdienas.
(deZurantiem) saklaj
galdus.
Pusdienas.
12.30 — 12.45 | Palidz bérniem sagerbties | Palidz b&rniem
diendusai. sagerbties diendusai.
12.45-15.00 | Grupas telpu uzkop$ana, | Saraksta
védinasana. dokumentaciju.

GatavoSanas nakamas
dienas nodarbibam.

Izstasta otrajam
Dosanas majas. skolotaju paligam | Pl. 14.45 ierodas darba.
veicamos darbus ar
bérniem
15.00 — 15.45 Sagérbj bérnus. Palidz sagérbt bérnus.

Kopa ar  bérniem
(dezurantiem)  saklaj




galdus.
Launags.

15.45-16.15 Individualais darbs, | Telpas uzkopsana.
darbs pa apaksgrupam.
Sagerbj bérnus | Sagerbj bérnus
pastaigai. pastaigai.
DosSanas majas.
16.15-18.20 Pastaiga.
Rotalas.
Vecaku sagaidiSana.
18.20 — 19.00 Telpu uzkopsana.

Saraksta uz  lapas
noverojumus, vecaku
uzdotos jautajumus.

DoSanas majas.
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Dienas gaitas novérosana grupa, kura isteno 2.variantu modelim ,,1+2”

Grupa: 4-5¢

Edinasana tiek organizéta grupas telpa

Skolotaju paligi nemainas mainas (katrai darba laiks: 32 st nedg€la / 6,4 st diena)

Laiks 1. skolotaja paligs ( 0,8 Pirmsskolas izglitibas | 2. skolotaja paligs (0,8
slodze) skolotajs slodzes)
Noverotais Noverotais Noverotais
7.00-7.20 Kamér nav  atnakusi
bérni, noslauka puteklus.
7.20—-8.30 Individualais darbs ar
bérniem.
8.30-9.00 Kopa ar dezurantiem | Turpina pienemt
saklaj galdus. bérnus.
Brokastis. Individualas sarunas ar
vecakiem.
Sagatavo materialus un
uzskates ltdzeklus
rotalnodarbibai.
9.00 —10.20 | Mazga traukus. Rotalnodarbibu
Palidz skolotajai | vadiSana.
rotalnodarbibu Aizved  bernus uz
organizeésana. miizikas nodarbibu.
10.20 — | Palidz saggrbt bérnus. Sagérbj b&rnus
10.40 pastaigai.
10.50 — | Telpu uzkops$ana, | Pastaiga.
11.45 védinasana. Kustibu rotalas.
Verojumi daba.
11.45 — | Bérnu  sagaidiSana no | Palidz nog€rbt bérnus.
12.00 pastaigas, sakarto bérnu
skapiSus.
12.00 — | Kopa ar deZurantiem
12.10 saklaj galdus.
12.10 — | Pusdienas. 12.20 — ierodas darba.
12.30
12.30 — | Novac un mazga traukus, | Palidz bérniem | Telpu uzkopsana
13.00 sakarto galdus. sagérbties diendusai. (garderobe, tualete).
Grupas telpas uzkopsana. | Pasakas lasiSana.
13.20 — 1 13.20 - beidzas maina Diendusa. Parrunas ar skolotaju,
14.45 Skolotaja ar abiem | kura sniedz metodisku
* Uzkav@jas darba ilgak, | skolotaju paligiem veic | ieteikumus darba ar
parruna ar skolotaju un | parrunas. bérniem pécpusdienas
otru skolotaju paligu. Aizpilda obligato | celiena.
dokumentaciju.
15.00 — Pakapeniski ~ modina | Uzkopj gulamtelpu.
15.35 b&rnus. Kopa ar dezurantiem
saklaj galdus.
15.35 — Launags. Launags.
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15.50

15.50 Individualais darbs ar | Novac galdus,
16.20 b&rniem. nomazga traukus,
*  Pulcinu  skolotaji | uzkopj telpu.
atnak péc bérniem un
atved atpakal.
16.20 Palidz sagerbt bérnus | Sagerbj bérnus
16.30 pastaigai. pastaigai.
Dosanas majas.
16.30 Pastaiga.
18.40 Vecaku  sagaidiSana,

informacijas nodosana.
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Dienas gaitas novérosana grupa, kura isteno 2. Variantu modelim ,,1+2”

Grupa: 3-5¢

Edinasana tiek organizéta grupas telpa

Skolotaju paligi mainas mainas (katrai darba laiks: 32 st nedéla / 6,4 st diena)

Situacija: Skolotaja ir ieplanojusi tikSanos ar vecakiem, tad€] mainits darba laiks no pl.

8.30 uz pl. 9.00!
Laiks 1. skolotaja paligs ( 0,8 Pirmsskolas 2. skolotaja
slodze) izglitibas skolotajs paligs (0,8 slodzes)
Noveérotais Noveérotais Noveérotais
7.00 —8.30 Sagaida bérnus.
Individualais darbs ar
b&rniem.
8.30-9.00 Kopa ar dezurantiem | * Ta ka pé&cpusdienas
saklaj galdus. celiena ir paredzeta
tikSanas ar vecakiem,
Brokastis (*atnes | skolotaja darbu sak
medicinas masa). nevis pl. 8.30, bet pl.
9.00!
9.00 —10.05 | Novac un mazga traukus. | Integrétas nodarbibas,
Telpu uzkopsana | darbs apakSgrupas.
(garderobe, tualete).
PiedaliSanas nodarbiba,
darbs ar apakSgrupu.
10.05 — | Palidz sagerbt bérnus | Sagérbj bérnus
10.20 pastaigai. pastaigai.
10.20 — | Telpu (grupas) | Pastaiga.
11.00 uzkopS$ana, védinaSana. Veérojumi.
Rotalas, kustibu
aktivitates.
11.00 — | Bérnu  sagaidiSana no | Palidz nogérbt bérnus.
11.15 pastaigas, palidz
nogerbties, sakarto bérnu
skapiSus.
11.15 — | Telpu (garderobes) | Lidzdaliba miizikas
11.40 uzkopSana. nodarbiba.
11.40 — | Kopa ar deZurantiem | Dzejolu un dziesmu
12.00 saklaj galdus. vardu atkartoSana.
12.00 — | Pusdienas. Pusdienas.
12.30 Novac un mazga traukus,
sakarto galdus.
12.30 — | Palidz nogérbt bérnus | Gatavosanas diendusai | Palidz nogérbt bérnus
13.00 diendusai. . diendusai.
13.00 — | Atrodas pie berniem, | Ar otru skolotaja paligu | Parrunas ar skolotaju.
13.20 kamer aizmieg. izruna  pécpusdienas
Pasaku lasiSana. celiena veicamo darbu
sarakstu.
13.20 — Aizpilda obligato | Telpu uzkopSana.
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15.00

dokumentaciju.
Sagatavo  materialus
vecakiem.

15.00 Pakapeniski ~ modina | Palidz sagérbt bérnus.
15.45 bérnus, palidz | Sakarto gulamtelpu.
15.45 sagerbties. GatavoSanas launagam.
16.00 Novac un  mazga
Darbs pa apakSgrupam. | traukus, sakarto galdus.
16.00 Aizved  bernus uz
17.00 GatavoSanas pastaigai. | pulciniem.
Saggrbj bérnus
pastaigai.
17.00 TikSanas ar vecakiem. | Pastaiga.
19.00 *Darba laiks bija lidz

plkst. 17.00,
nostradatas papildu 2 st
(2 dienas par 1 st
satsina darba laiku)!
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Dienas gaitas novéro$ana grupa, kura isteno 3. Variantu modelim ,,1+2”

Grupa: 4-5¢

Edinasana: grupa

Skolotaju paligi mainas mainas (pa nedélam), katra strada 0,85 slodzes — 34 st ned€la / 6,8

st diena
Laiks 1. skolotaja paligs ( 0,85 | Pirmsskolas izglitibas | 2. skolotaja paligs
slodzes) skolotajs (0,85 slodzes)
Noverotais Noverotais Noverotais
7.00-8.15 | Sagaida beérnus, organizé
individualo darbu (galda
spéles, gramatu
skatiSanas).
8.15-8.50 | Kopa ar dezurantiem Turpina sagaidit
saklaj galdus. bérnus, sarunas ar
Brokastis. vecakiem.
Veic ikdienas
apmekl&juma uzskaiti,
parskata skolotaja
dokumentaciju.
8.50 —9.00 | Mazga traukus, novac Gatavos$anas
galdus. rotalnodarbibam
(uzskates materialu
sagatavoSana).
9.00 - 10.30 | Telpu uzkopsana Rotalnodarbibas, darbs
(garderobe, tualete). apaksgrupas.
Lidzdarbojas kopa ar
bérnu apaksgrupu.
10.30 - Palidz sagérbt bérnus GatavosSanas pastaigai.
10.45 pastaigai un izved bérnus
lauka.
10.45 - Telpu (grupas) Pastaiga.
12.00 uzkopSana, védinaSana. Kustibu rotalas.
12.00 - Kopa ar dezurantiem Palidz bérniem
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12.15 saklaj galdus. nogerbties.
12.15- Pusdienas. Pusdienas. GatavosSanas
13.00 Novac un mazga traukus, pusdienam (organize
sakarto galdus. bérnu roku
mazgasanu).
13.00 - Telpu uzkopsana. Diendusa. Palidz gatavot dekorus
15.00 Aizpilda grupai.
13.50 - beidz darbu. dokumentaciju.
Atrodas pie b&rniem.
Sanaksme no pl. 14.00
—15.00.
15.00 — Sagérbj bérnus . Palidz sagérbt bérnus.
15.35 Sakarto gulamtelpu.
15.35 - Launags. Launags.
15.50 Novac un mazga
traukus, sakarto galdus.
15.50 — Visus b&rnus aizved uz | Telpu uzkopsSana.
16.30 sporta aktivitatem.
16.15. — beidz darbu.
16.45 - GatavoSanas pastaigai,
17.00 sagerbj bérnus.
17.00 — Pastaiga.
18.50 Brivas rotalas.
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Magistra darbs ,,Pedagogiska procesa organizéSanas iesp&jas pirmsskolas izglitibas iestade”

izstradats LU PPMF Pedagogijas nodala

Ar savu parakstu apliecinu, ka petijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja
noraditie informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst

izdrukai

Autore: lveta Nagla

paraksts un datums

Rekomendgju darbu aizstavésanai

Vaditaja: Profesore, Dr.paed. Ruta Inara Kanepéja

paraksts un datums

Darbs iesniegts Pedagogijas nodala
Metodike

vards, uzvards, paraksts, datums

Darbs aizstavets bakalaura/magistra parbaudijumu komisijas sedée

Datums un protokola numurs

Vertejums:

Komisijas sekretare:
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