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ANOTACIJA

Bakalaura darbs “Uzpémuma SIA ,,FS” darbibas analize un pilnveidoSanas iesp&jas” tika
izstradats 2010.gada.

Bakalaura darba meérkis ir uz veiktas uznémuma SIA ,,FS” finansialas darbibas analizes
pamata atklat ta attistibas tendences un perspektivas, izstradat prieksSlikumus efektivas
uznémuma darbibas vides nodroSinasanai.

Bakalaura darbs sastav no 4 nodalam. Pirmaja nodala raksturotas finansialas darbibas
analizes veidi un metodes, jo, lai veiktu uznémuma finansialas darbibas analizi, vispirms
nepiecieSams tas teorétiskais pamatojums. Otraja nodala raksturoti uzpéméjdarbibas vides
teorétiskie aspekti. TreSaja nodala raksturots analiz€jamais uzpémums, tika veikta uznémuma
finansialas darbibas analize, kas ietver finanSu koeficientu analizi un maksatsp€jas novertésanu.
Ceturtaja nodala analiz€ta ar€ja un ieks¢ja vide uznémuma, apkopoti rezultati, izdariti secinajumi
un izstradati priekSlikumi, kas sekmés uzpémuma darbibu nakotné.

Autore izteica piedavajumu finanSu situacijas uzlaboSanai, kuru varétu izmantot analizéta
uznémuma vadiba turpmako finansu [émumu pienemsana.

Atslégvardi: ekonomika, rentabilitate, uznémeéjdarbiba, vide.



3
ANNOTATION

Bachelor thesis titled Company FS LTD: an analysis of activity, performance and
development opportunities was written in 2010.

The aim of the thesis is to reveal a company’s development potential and to provide
suggestions regarding the securing of an efficient business environment based on the company’s
financial performance.

The thesis contains four parts. To analyze any company’s financial activity, a theoretical
explanation is needed. Thus, the first part contains a description of the methods and approaches
used to analyze a company’s financial performance. The second part describes the theoretical
aspects of the business environment. The third part opens up with a description of the company
under study and then proceeds with an analysis of its financial performance, including analysis
of the financial coefficients and solvency assessment. The concluding part contains an analysis
of the company’s external and internal environment, summary of the results, concluding remarks
and suggestions that will help to improve that company’s performance.

The author has suggested ways to improve this company’s financial situation which can be
used by its management in further financial decision-making.

Key words: economics, profitability, business, environment.
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IEVADS

Bakalaura darba té€éma ,,Uzpémuma SIA ,,FS” darbibas analize un pilnveidoSanas
iespejas” tika izveleta tapéc, ka jebkura uzpémuma ir svarigi regulari veikt ta finansialas
darbibas analizi, jo misdienu uznéméjdarbibas vides apstakli un konkurence uzstada arvien
stingrakas prasibas uznémumu vadibas darbibai un efektivitatei, lai sasniegtu iesp&jami labakus
darbibas raditajus. Briva tirgus apstaklos, kad ar€jas vides faktori nepartraukti un strauji mainas,
veiksmiga uznémuma neatpemama sastavdala ir atra un efektiva spéja reagét uz notikusajam
1zmainam.

Uzpémuma finansialas darbibas analizes jautdjums ir aktuals, jo jebkura uzpémuma
konkurétspe€ja un maksatspeja liela meéra ir atkariga no to finanSu izmantoSanas sapratigas
organizacijas. Tirgus ekonomikas apstaklos finanSu loma uzgémuma funkciong&Sana ir pieaugusi,
tapéc jebkura uznémuma darbiba un vadibas [émumu pienemsSana nav iesp&jama bez tas izpétes,
analizes un izvertésanas.

Visas ekonomiskas attistibas stadijas galvenais tautsaimniecibas posms ir uzpémums.
Tie$1 uzpémuma notiek produkcijas razoSana un pakalpojumu sniegSana patérétajiem, veidojas
tieSa saikne starp uznémuma darbiniekiem, razoSanas lidzekliem un patérétajiem. Uzpémums ir
patstavigs saimniekoSanas subjekts, kas ir dibinats produkcijas razoSanai, darbu izpildei vai
pakalpojumu sniegSanai ar mérki apmierinat sabiedribas vajadzibas un iegit pelnu. Uznémuma
saimnieciskas darbibas analizei ir svariga loma uzpémuma vadiSana. Analizes uzdevums ir
noteikt uznémuma darbibas efektivitati parskata perioda, izvirzito mérku sasniegSanu un
uznémuma darbibas attistibas iesp&jamos virzienus, nemot v€ra nepiecieSamos un pieejamos
materialu, finanSu un darbaspéka resursus. Tapéc analize ir javeic mérktiecigi, lai izzinatu tadas
uznémuma iesp&jas un rezerves, kas nodroSinatu resursu optimalu izmantoSanu.

Seviski svarigi uznémuma pastavéSanas un sekmigas darbibas nodrosSinasanai ir veikt ta
finansialas darbibas analizi ekonomiskas lejupslides apstaklos. Sobrid gan Latvija, gan ari citur
pasaulé ir vérojama ekonomiska lejupslide, kas ietekmé jebkura uznémuma darbibu. Daudzi
uznémumi kliist maksatnesp€jigi un ir spiesti partraukt savu darbibu, tapec seviski svarigi sados
apstaklos ir siki izp€tit un analiz€t uznémuma darbibu, lai pienemtu pareizos lI€mumus un
uznémums spétu izdzivot krizes apstaklos un veiksmigi attistities pec tas.

Latvija ieprieksejos gados bija veérojama straujaka izaugsme Eiropas Savieniba. Lidz
2007. gadam Latvijas iek§zemes kopprodukts katru gadu pieauga vid€ji par 11%. Tomer 2007.
gada otraja pusgada izaugsmes tempi saka samazinaties un 2008. gada 3. ceturksni tie jau kluva
negativi. IzverSoties pasaules finansu krizei, lejupslide Latvija 2009. gada ir turpinajusies, un

negativi izaugsmes tempi tiek prognozeti ar1 2010. gada.
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Uzpémuma SIA ,,FS” pastavéSanas laika nav veikta kompleksa uznémuma finansialas
darbibas analize, ar1 uznémuma finansialas darbibas un saimnieciskas darbibas raditaji
turpmakajiem periodiem netiek planoti, tapec bis loti lietderigi un vertigi veikt $§1 uzn€muma
finansialas darbibas analizi.

Uzpém¢éjdarbibas vide ir galvenais elements, kas nosaka uzpnémuma dzivotsp&ju un
attistibu. Lai uzn€mums varétu veiksmigi eksistét, ir labi japarzina un jakontrol€ gan ta ieks$gja,
gan ar¢ja vide. Uznémuma darbibas iek$€jas un ar€jas vides profesionalas analizes trikums ir
liels risks jebkuram uzp@mumam, un lidz ar to apSaubams ir arT uzpémuma pienemto lemumu
pamatojums. Uzpeémuma ieks€ja vide, kuru uznémums pats veido, izvélas un vada, un ar€ja vide,
tie ir speki, kurus uzn€mums nevar ietekmét, ka arT ar So vidi vienmér uzsakot darbibu ir
jarékinas.

Bakalaura darba pétijuma objekts ir SIA ,,FS” un periods ir no 2005. lidz 2009.gadam.
Uzpeémuma 2009.gada neto apgrozijums péc bilances datiem salidzinajuma ar 2008.gadu ir
samazindjies. Tas nozimé, ka pasaules ekonomiska lejupslide jau ir ietekmé&jusi uznpémuma
finanSu rezultatus, vai varbiit apgrozijuma kritumam ir kads cits iemesls, kas nekada gadijuma
nav saistits ar ekonomiskas izaugsmes tempu samazinasanos vai finansialo krizi valstt un
pasaule. Tas ir loti butisks iemesls, kap&c tieSi Sobrid uznémuma ir nepiecieSams veikt
kompleksu un objektivu finansialas darbibas analizi. Veikt uznémuma iek$gjas un ar€jas vides
analizi, lai izceltu vajos un stipros punktus, kas ir 1pasi svarigi uznémuma specifiskaja darbibas
nozaré pie liela konkurentu skaita.

Bakalaura darba mérkis ir uz veiktas uzpémuma SIA ,,FS” finansialas darbibas analizes
pamata atklat ta attistibas perspektivas, izp€tit un analizet ieks$€jo un aréjo vidi uzpémuma ,,FS”
un izstradat priekSlikumus uznémuma darbibas vides nodroSinasanai.

Lai sasniegtu uzstadito mérki, autore izvirzija §adus uzdevumus:

1. Izpétit ekonomiskaja literatiira aprakstitos finansialas darbibas analizes veidus,
principus un metodes;

2. Pielietojot finanSu analizes metodes, veikt uzpémuma finansialas darbibas
novertéjumu un atklat pozitivos un negativos momentus uznémuma darbiba;

3. Izpetit teorétisko literatiiru par uznémeéjdarbibas ieks€jo un argjo vidi;

4. Raksturot iek§€jo un argjo vidi sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,FS™;

5. Apkopot rezultatus, izdarit secinajumus un izstradat priekSlikumus, kas sekmés
uznémuma darbibu nakotng.

Lai realizétu bakalaura darba merki, autore pé€tnieciskaja darba izmantoja viet€jo autoru
darbus, macibu literatiiru, statistikas datus, periodiku, publikacijas interneta, ka art SIA ,,FS”

finanSu parskatu datus un citu uznémuma ieks€jo informaciju.
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Visi uznémuma dati nemti no uzn€émuma gada parskatiem un gramatvedibas, tapec darba
teksta atsauces uz tiem netiks minétas.

Bakalaura darba pirmaja nodala raksturotas finansialas darbibas analizes veidi un
metodes, jo, lai veiktu uznémuma finansialas darbibas analizi, vispirms nepiecieSams tas
teorétiskais pamatojums.

Otraja nodala teorétiskais izklasts par ar€jas un iek$€jas vides faktoriem, kur§ balstas uz
informaciju no literatiiras, interneta resursiem.

TreSaja nodala raksturots analiz€jamais uzp€mums un veikta uzpémuma finansialas
darbibas analize, kas ietver finanSu koeficientu analizi un maksatsp€jas novertéSanas analizi, lai
novertetu uznémuma finansialo stavokli.

Ceturtaja nodala aréjas un ieks$gjas vides petijums, ka ari tiek veikta SVID analize
konkrétaja uznp€émuma — sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,FS”.

Bakalaura darba tiks izmantotas ekonomiskas, salidzinaSanas, absoliito un relativo
lielumu aprékinasanas analizes metodes, ka ar1 grafiskas metodes. Ar So metozu palidzibu ir

vieglak salidzinat raditajus un izprast uznp€mumu finansu stavokli.
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1. FINANSU ANALIZES BUTIBA UN METODES

1. 1. FinanSu analizes butiba

FinanSu analize ir saimnieciskas darbibas rezultatu analize tas ir process, kas balstits uz
uznémuma finansiala stavokla un ieprieks€ja perioda darbibas datu izp€ti ar mérki novertet
darbibas rezultatus nakotné.

FinanSu analize ir uzn€muma saimnieciskas darbibas analizes sastavdala, kas sastav no
divam dalam — aréjas un iek§€jas analizes. Argja analize balstas tikai uz publiskajiem
gramatvedibas parskatiem, ta ir analize, kas tiek veikta arpus uznémuma. Saja analize tick
izmantota ierobeZota informacija, kas nesniedz vispusigu ieskatu par uznémuma darbibu. Argjas
analizes patnibas ir $adas [19,244]:

»  Daudzi analizes subjekti un informacijas par uznémuma darbibu izmantotaji;
»  Analizes subjektu interesu un analizes objektu daudzveidiba,;

»  Analizes orientacija tikai uz publiskajiem uzpémuma parskatiem;

» Maksimals rezultatu atklatums.

Galveno arg€jas finanSu analizes saturu, ko veic uzgp€muma partneri péc publiskajiem

finansu parskatiem, veido $adas sastavdalas [19,244]:
»  Pelnas absoliito raditaju analize;
»  Rentabilitates analize;
» Uzpeémuma finansiala stavokla, finansialas stabilitates, bilances likviditates,
uznémuma maksatspéjas analize;
»  PaSu un aiznemta kapitala izmantoSanas efektivitates analize;
» Uzn@émuma finansiala stavokla ekonomiska diagnostika.

Uzpémuma ieks€jas analizes sisteéma ir iesp€jams veikt padzilinatu finanSu analizi uz
vadibas uzskaites informacijas rékina un kompleksi noveértét uznémuma darbibas efektivitati.
Iekseja analize ir kompleksa ekonomiska analize, kuras uzdevums ir dot nepiecieSamo analitisko
materialu uznémuma vaditajiem vadiSanas I€mumu pienemsanai. Uznémuma iek$€ja analize tiek
veikta péc §adiem raditajiem [19,245]:

»  Pelnas iegiiSana no produkcijas pardoSanas;

»  Visas uzn€émuma razotas un pardotas produkcijas paSizmaksa;

»  Atsevisku produkcijas veidu paSizmaksa,;

»  Cenu un izmaksu novirzes no planotajam un to iemesli;

» Amatpersonu atbildibas raksturs par budzeta iev€roSanu attieciba pret

izdevumiem.
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Uz §1s analizes raditaju pamata izstrada marketinga un razoSanas programmu uzgpémuma.
P&c savas biitibas un satura finanSu analize ir finansiala rakstura informacijas uzkraSana
un izmantoSana noluka [19,245]:
»  Novertet uzp€émuma esoSo un perspektivo stavokli;
»  Novertet uznemuma lidzeklu stavokli;
»  Novertet uznemuma kapitala pietickamibu un attistibas iespgjas;
»  Noskaidrot papildus finans€Sanas avotu pieejamibas iesp€jas un merktiecibu;
»  Novertet uznemuma darbibas efektivitati un pasu kapitala palielinasanas iesp¢jas;
»  Novertet aiznpemta kapitala izmantoSanas racionalitati.
Veicot finansu analizi, ir jaievero vairaki svarigi principi [19,248]:
1. Nav iesp€jams novertét rezultatus bez to salidzinasanas.
2. Neprecizi dati dod nepatiesu rezultatu.
3. Nedrikst sajaukt nesalidzinamus raditajus.
4. Japgem vera raditaju kopsakaribas.
5. Jaizdara secinajumi un japienem attiecigi lémumi.

SalidzinaSana ar analogu uznémumu ne vienmeér var biit korekta, jo biezi vien biis kadas
tehnologiskas, tirgus situacijas, resursu piecejamibas un citas atSkiribas.
FinanSu analizes veikSanas procesam ir vairaki posmi [19,249]:

1. posms — informacijas vakSana un uzpémuma parskatu visparéjais novertejums

(pareiziba, ticamiba, korekcijas nepiecieSamiba), izmantojot vertikalo analizi.

2. posms — uzpémuma finanSu parskatu datu apstrade un ekonomiska stavokla

diagnostika Cetros galvenajos virzienos: maksatspéjas, ienesiguma novertejums, krajumu

un kapitala strat€giskais parvaldijums, investiciju riska novérté$ana, izmantojot
koeficientu optimalizaciju.

3. posms — uznémuma attistibas tendences noskaidroSana, izmantojot horizontalo metodi.

4. posms — secinajumi un ieteikumi, rezultatu interpret€Sana un iesp&jamie problému

noversanas virzieni.

Galvenie uzpémuma finanSu un saimnieciskas darbibas analizes informacijas avoti ir
uznémuma gada parskati. Parskats ir uzp@muma saimnieciskas darbibas realo ekonomisko
raditaju att€lojums par konkrétu periodu. Informacijai jabut savlaicigai, patiesai, neitralai,
saprotamai un salidzinamai. Svarigakie parskati ir bilance un pelnas un zaudéjumu aprékins. Uz
to analizes pamata tiek veidota uzpémumu statistika, dinamika un novertéts uzp€muma

finansialais stavoklis.
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Bilance ir sistematizéts Iidzeklu un Iidzeklu finanséSanas parskats naudas izteiksmé, kas
atspogulo uznémuma finansialo stavokli noteikta datuma. Tas ir dokuments, kas satur datus par
sabiedribas lidzeklu apjomu un sastavu.

Bilances aktivs satur zipas par uzpémuma riciba esoSo lidzek]u sastavu un izvietoSanu
konkréta datuma. Aktiva sadaliSanai postenos par pamatu tiek nemta Iidzeklu likviditates pakape
— sp&ja lidzeklus parverst naudas lidzeklos. TieSi pec §is pazimes arT notiek aktivu sadaliSana
divas galvenajas grupas: apgrozamais kapitals vai Tstermina aktivi un ilgtermina aktivi.

Bilances pasivs parada uznémumu Iidzeklu finanséSanas avotus péc to mérka, nozimes un
izmantoSanas termina. Katram lidzeklu finans€Sanas avotu veidam atbilst atsevisks pasiva
postenis. Bilances pasiva ir divas dalas: pasu kapitals un aiznemtais kapitals.

Pasu kapitals ir viss kapitals, kuru uznémuma iegulda ta ipasnieki. Pasu kapitala avoti
uznémuma ir $adi:

» Pamatkapitals — to veido uznémuma dibinataji, uznpémumu dibinot un attistot;

» Rezerves kapitals — uzp€muma uzkratas rezerves, kuru meérkis ir nodroSinat
uznémuma aizsardzibu no iesp&jamiem zaud€jumiem,;

» Nesadalita pelna — ta ir pelnas dala, kas netika izmaksata dividend€s ipasniekiem,
bet izmantota uznémuma darbibas finanséSanai.

Aizpemtais kapitals ir kapitals, kuru uznémuma invest€ kreditori. Aiznemtais kapitals iedalas:

» llgtermina — saistibas, kuru dz€Sanas termin§ ir garaks par vienu gadu —
kreditiestazu izsniegtie aizdevumi, lizings vai citi ilgtermina aizpémumi;

»  Istermina — saistibas, kuru dzeé$anas termin$ neparsniedz vienu gadu - saistibas
pret piegadatajiem, saistibas par nodokliem, darba algu.

Uzpeémuma pelnpas vai zaud€jumu aprékins jeb finansiala rezultata parskats atspogulo
visus uznémuma ienémumus un izmaksas par parskata periodu.

FinanSu analiz€ izmantojamie raditaji. Tiek izdalitas Cetras raditaju grupas:

» Absolutie;

» Relativie;

»  Struktiiras;

»  Pieauguma vai pazeminajuma raditaji.

Absoliitie raditaji parada uzpémuma attistibas Itmeni. Absolitie raditaji ir, pieméram,
neto apgrozijums, pelnas vai pasu kapitala lielums.

Relativie raditaji parada absoluto raditaju attiecibas un raksturo viena raditaja ipatsvaru

cita raditaja, piemeram, pelpas summa uz vienu latu ieguldita kapitala.
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Struktiiras raditaji raksturo absoluto raditaju struktiiru jeb sastavu, piemeram, apgrozamo
lidzeklu struktiira, kapitala vai izmaksu struktiira. Sie raditaji tick izmantoti parskatu vertikalaja
analize.

Pieauguma vai pazeminajuma raditaji parada finanSu vai saimniecisko raditaju dinamiku
un tiek lietoti parskatu horizontalaja analiz€, piem&ram, apgrozijuma vai pelnas izmainas.

Parskatu lasiSana ir parskatos esoSo absoliito raditaju pé€tiSana. Parskatu lasiSana svariga
katra parskatu postena satura izpratne, ta novertéSana saistiba ar uznémuma darbibu un citiem
posteniem, postenu izmainu raksturu un $o izmainu ietekmi uz uzp€émuma ekonomiku.

Lietojot parskatu lasiSanas metodi, ir janem véra vairaki ierobezojumi:

» bilance atspogulo uzp€muma aktivu un pasivu stavokli noteikta datuma, bet
nesniedz pamatojumu, kapéc ir izveidojies $ads stavoklis;

» bilances raditaju interpretacija ir iesp&jama, tikai piesaistot tam apgrozijuma vai
pardoSanas apjomu datus. Izdarit secinajumus par to, cik lielas vai mazas ir katra
bilances postena summas, var tikai péc to salidzinaSanas ar atbilstosam
apgrozijuma summam;

Horizontala analize lauj noskaidrot dazadu parskatu postenu absoliitas un relativas
izmaigas salidzinajuma ar iepriek$€jo vai bazes periodu. Horizontalas jeb dinamiskas analizes
metodes biitiba ir p&tamo raditaju lielumu parskata perioda salidzinasana ar to pasu raditaju
lielumu iepriek§eja vai bazes perioda. Horizontala analize:

» Sniedz priekSstatu par uzpémuma izaugsmes tempiem un dazadu raditaju
pieauguma tempu proporciju;

» Lauj noskaidrot uzn€muma attistibas tendences un to cikliskumu, iek$€jo un ar€jo
faktoru ietekmi uz uzn€émuma darbibas rezultatiem;

» Lauj novertét uznémuma apgrozijuma pieauguma efektivitati attieciba uz vina
finansialo stabilitati.

Dinamikas vai horizontala analize parada p&tamo raditaju izmainu tendences un dod
iespgju analizes gaita izpétit dazadu faktoru ietekmi uz dota raditdja izmainam un noteikt to
lielumu. So analizi var veikt ka noteiktas atsevisku bilances postenu izmainas absolita vai ar
relativa izteiksmé, kad tiek salidzinati parskata perioda raditaji ar iepriek$€jo periodu. Parmainas
tiek analiz€tas ar dinamikas indeksu palidzibu vai procentuala izteiksmée.

Vertikala analize tiek veikta ar mérki noskaidrot atsevisku parskatu postenu ipatsvaru
kopgja raditaja, kas tiek pienemts par 100 procentiem. Vertikala bilances analize rada uznémuma
lidzek]u un to avotu struktiiras parmainas procentos, par pamatu nemot bilances kopsummu, kas

pielidzinata 100%.
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Vertikala jeb struktiiras analize dod iesp€ju analiz€t pétijuma objekta struktiiras
parmainas laika perioda, ka ar1 salidzinajuma ar budzeta jeb planotajiem raditajiem. Vertikala
analize:
» Sniedz priekSstatu par gramatvedibas parskatiem relativo lielumu veida, kas
raksturo bilances un pelnas vai zaud€juma aprékina struktiiru;
» Norada uz ,problematiskajam” vietam uzpémuma darba un lauj sastadit turpmaka

darba, pieméram, auditora parbaudes vai analizes veikSanas planu.

1. 2. FinanSu koeficientu analize

FinanSu koeficienti parada absoliito finansu raditaju proporcijas starp dazadiem parskatu
posteniem. FinanSu koeficientu pozitiva nozime ir to vienkarSs aprékins. Metodes biitiba
izpauzas attieciga raditaja aprékinasana un ta salidzinasana ar kadu bazi, pieméram:

»  Visparpienemtie parametri;

»  Nozares vidéjie raditaji;

»  leprieksgjo periodu analogiskie raditaji;
»  Konkur€jos$o uznémumu raditaji;

»  Kadi citi analiz€jama aprékina raditaji.

Tiek uzskatits, ka tad, ja finanSu koeficientu faktiskais ltmenis ir sliktaks par bazes
raditaju, tas norada uz vissapigakajam vietam uznémuma darbiba, kuras butu papildus jaanalize.
Starp citu, papildu analize var ar1 neapstiprinat iepriek§€jo negativo novert€jumu. Dazos
gadijumos kads koeficienta lielums neatbilst visparpienemtajai normai kadu noteiktu, konkrétu
apstaklu, nozares specifikas vai uzn€muma darbibas politikas d€l.

[z8kir sekojosu raditaju grupas:

»  Likviditates raditaji,

»  Aktivitates raditaji;

»  Maksatspéjas raditaji;
»  Rentabilitates raditaji.

Likviditates raditaji raksturo uzpémuma spé&ju dzest savas istermina saistibas. Rezultats
rada, cik uznémumam ir likvidu aktivu, lai dz&éstu savas teko§as saistibas. So raditaju aprékina ka
attiecibu starp likvidiem lidzekliem un istermina saistibam.

Likviditates raditaji ir raditaji, ar kuru palidzibu var noveértét uznémuma sp&ju atmaksat
savus tekoSos paradus. ST spéja ir atkariga no attiecibas starp uznémuma maksasanas lidzeklu
potencialu un uzp@muma finansialajam saistibam. Maksasanas Ilidzeklu potencials nozimé

uznémuma piederosus likvidus lidzeklus.
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Par likvidiem sauc tos aktivus, kuri jau atrodas naudas forma, ka ar tos, kurus atri var
parverst naudas forma. Aktivus ir iespéjams klasificét pec likviditates pakapes:
»  Augsti likvidi aktivi;
»  Vidgji likvidi aktivi;
»  Zemi likvidi aktivi.
Jo uzpe€muma ir vairak likvido aktivu, jo ta ekonomiskas iespgjas ir lielakas. Atkariba no

aktivu likviditates pakapes izSkir tris likviditates raditajus jeb koeficientus [4,133]:

Kopéjas likviditates koeficients = Apgrozamie lidzekli / istermina saistibas (1.1)

Likviditates kop€ja koeficienta teoretiska pietiekamiba ir 1 — 2. Ja L1 lielums ir mazs, tad
uznémuma var izveidoties grutibas istermina saistibu dz€Sana. Ja §is lielums ir nozimigs, tad
uznémums parak daudz kapitala ir iesald€jis apgrozamajos lidzeklos vai ari nepietiekami
izmantojis 1stermina kredttus. Likviditates koeficientu var paaugstinat divejadi:

»  Palielinot apgrozamo lidzeklu atsevisSko postenu lielumu;
»  Pazeminot 1stermina saistibu lielumu.

Analiz€jot So raditaju, svarigi ir izverteét apgrozamo lidzeklu struktiiru pec to likviditates

pakapém, jo, pieméram, parmérigi razoSanas krajumi un novecojusi debitoru paradi var pilnigi

neparversties maksasanas lidzeklos [4,133]:

Starpseguma likviditates koeficients = (Naudas lidzek]i + istermina vértspapiri

+ debitori) / istermina saistibas (1.2)

Starpseguma likviditates koeficients verté sabiedribas sp&ju atmaksat istermina paradus
ar apgrozamajiem lidzekliem, kuru summa ir samazinata par krajumu summu, kas uzskatami par
nelikvidakajiem apgrozamiem lidzekliem. Koeficienta teorétiska pietiekamiba ir 0,7 — 1, tomér
sads lielums var but nepietickams, ja lielako likvido aktivu dalu veido debitoru paradi. Ja
sabiedribas tekosas likviditates koeficients parsniedz normativu, tad tas veért€jams pozitivi, jo

sabiedribai ir laba istermina paradu maksasanas sp&ja [4,134]:

Absoliitas likviditates koeficients = (naudas lidzek]i + istermina vértspapiri) / istermina saistibas
(1.3)

Absolitas likviditates koeficienta teor€tiska pietieckamiba ir 0,20 — 0,30. Absoliitas

likviditates koeficients parada, kadu dalu no istermina saistibam var dzest ar uzpémuma riciba

esoSajiem maksasanas lidzekliem nekavejoties.
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Tiek uzskatits, ka, jo augstaks likviditates koeficients, ko augstaka uznémuma likviditate.
Tomeér visos gadijumos ta nav, jo So koeficientu aprékinasanas metodikai piemit vairakas
nepilnibas:

> Aprekinot koeficientus pienem, ka visi apgrozamie lidzekli ir likvidi. Sads
pienémums biezi vien ir nereals, it seviski attieciba uz krajumiem;

» Koeficienti var paaugstinaties dazadu nevélamu faktoru del, pieméram, krajumu
pieaugums razoSanas saSaurinasanas del, pirc€ja maksatsp&ja var palielinat
debitoru paradus;

» Koeficienti atspogulo statistiku Iidz konkrétam datumam. Aprékinos netiek nemta
vera lidzeklu apgroziba.

Ar uznémuma likviditati ir saistits tiro (pasu) apgrozamo Iidzeklu jedziens, ko biezi

apzime ar1 ar ttro apgrozamo kapitalu [19,305]:
Tirais apgrozamais kapitals = apgrozamie lidzek[i — istermina saistibas (1.4)

Tirie apgrozamie lidzekli ir nepiecieSami uznémuma finansialas stabilitates uzturésanai,
jo apgrozamo Iidzeklu parsvars par istermina saistibam liecina, ka uznémuma apgrozamo
lidzek]u vertiba ir pietickama ne tikai istermina saistibu segSanai, bet tam ir ar1 finansSu resursi
savas darbibas paplasSinasanai nakotné. Tiro apgrozamo Iidzeklu palielinajums liecina par
uznémuma likviditates Itmena pieaugumu. Taja pasa laika tiro apgrozamo lidzeklu summas
pieaugums, nemainoties Istermina saistibu summai, var liecinat ar1 par lénu likvido lidzeklu
pieaugumu — razoSanas krajumu vai debitoru paradu picaugumu, kas savukart negativi ietekmé
apgrozamo lidzeklu aprites atrumu. Tapéc objektivai tiro apgrozamo lidzeklu izmainu
noveértesanai ir javeic padzilinata apgrozamo lidzeklu bilances postenu analize.

Likviditates riska noveérté€Sanai var izmantot vairaku raditaju sist€ému:

1. Apgrozijuma pieauguma tempi;

2. RazoSanas krajumu pieauguma tempi,

3. Debitoru paradu aprites atrums;

4. Debitoru paradu ipatsvars kopé€ja aktivu vertiba;
5. Debitoru paradu ipatsvars kop€ja apgrozijuma.

Ar So raditaju palidzibu var kontrolet likviditati, kuras saglabasana ir atkariga no Sadiem
svarigiem nosacijjumiem:

» Apgrozijjuma pieauguma tempiem japarsniedz razoSanas krajumu pieauguma
tempi;

» Japieaug debitoru paradu aprites atrumam,;
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» Japazeminas debitoru paradu Ipatsvaram kop€ja aktivu vertiba un apgrozijuma.
Aktivitates raditaji rada, cik reizes parskata perioda laika aprit€jis kapitals, debitoru
paradi, kreditoru paradi, krajumi, aktivi, ilgtermina ieguldijumi. Aprékina ka attiecibu starp neto
apgrozijumu kapitalu, aktivu utt.
Aktivitates raditaji raksturo, cik efektivi uznémums izmanto savus lidzeklus, lai sarazotu
produkciju (pakalpojumus) pardoSanai. Tie rada uzpémuma lidzeklu aprites atrumu un sniedz

informaciju par lidzeklos ieguldito kapitala pietieckamibu [4,135]:

Aktivu aprites koeficients = neto apgrozijums / aktivi (1.5)

Aktivu aprites koeficients raksturo aktivu izmantoSanas intensitati un rada ienémumu
lielumu, ko nodros$ina saimnieciskajos Iidzeklos vai aktivos iegulditais viens lats.

Sakara ar to, ka aktivu summa sakrit ar kapitala lielumu, aktivu aprites koeficientu var
nosaukt ar par kapitala aprites koeficientu. No kapitala aprites viedokla tas pats raditajs raksturo,
cik efektivi uznémums izmanto kapitalu neto apgrozijuma veidoSana un rada iepeémumu

daudzumu uz vienu ieguldito latu [4,135]:

ligtermina ieguldijumu aprites koeficients = neto apgrozijums / ilgtermina ieguldijumi
(1.6)

Ja ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients ir zems, tad tas nozimé, ka ir pielautas
parméribas ilgtermina ieguldijumu veido$ana. Sados gadijumos uznémuma ir lietderigi liekos
pamatlidzeklus pardot vai uz laiku iznomat.

Aktivu aprites koeficienti rada, cik reizes aktivi gada laika parverSas par ien€mumiem no
pardosanas. Aktivu aprites koeficients sniedz informaciju par to, vai uznémums giist pietickamus

pardoSanas ienakumus no izmantojamiem aktiviem [4,135]:
Apgrozamo lidzek]u aprites koeficients = neto apgrozijums / apgrozamie lidzekli
Krajumu aprites koeficients = pardotas produkcijas izmaksas / krdjumu vidéjais atlikums (1.7)
Krajumu aprites koeficients rada, cik reizes krajumos iegulditie lidzekli gada laika
aprit€jusi. Skait1taja var izmantot ari neto apgrozijumu, kuru méri pardoSanas cenas, bet pardotas

produkcijas raZoSanas izmaksas, kuras tiek noveértétas to faktisko izmaksu apmeéra tapat ka

krajumi bilanc€, dod precizaku informaciju un ir labak piemeéroti aprékinos.
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Parmerigi krajumi nozimé nepamatotu lidzeklu iesaldeéSanu, kura savukart liecina par
neefektivu lidzeklu ieguldiSanu. Augsts koeficients var radit uzpémuma sarezgitu situaciju.

Krajumu aprites koeficients interes€ potencialos investorus [4,136]:

Debitoru pardadu aprite = neto apgrozijums / debitoru paradu vidéjais atlikums

Debitoru paradu vienas aprites ilgums = gada dienu skaits / debitoru paradu aprite (1.8)

Debitoru aprites koeficients rada, cik reizes kopg€jais parads aprit gada laika. Tas raksturo
uznémuma spéju laikus iekas€t paradus par kredita pardotajam precém un rada, cik dienas videji
paiet no produkcijas pardoSanas datuma Iidz samaksas sanemsanas dienai.

Sakara ar to, ka neto apgrozijums pelnas un zaudéjumu aprékina paradas bez pievienotas
vertibas nodokla, bet debitoru paradi bilances parskata — ar nodokli, aprékinot So raditaju,
nepiecieSams vai nu palielinat skaititaju, vai samazinat sauc€ju par pievientas vertibas nodokli..

Jo atrak notiek kredita ickas€Sana, jo labak uznemumam. Atbrivotos Iidzeklus var ieguldit
pelnu nesoSos darfjumos. Bet ilgaks iekas€Sanas periods var palielinat klientu skaitu un tas
sekmé apgrozijuma pieaugumu. Krajumu un debitoru paradu aprites koeficienti rada atrumu, ar
kadu tie parversas skaidras naudas forma, kas savukart ietekmé uznémuma finansialo stabilitati.

FinanSu cikls ir laika periods, kas paiet no naudas lidzeklu izdevumiem par iepirktajam
izejvielam un materialiem Iidz naudas Iidzeklu iepemumiem no gatavas produkcijas pardosanas.

FinanSu ciklu izsaka dienas un aprékina péc formulas [23,24]:

Finansu cikls = debitoru paradu aprite + krajumu aprites periods — maksajumu aprites periods

Maksajumu aprites periods =istermina saistibas X gada dienu skaits / razoSanas izmaksas (1.9)

Piegadataju paradu apmaksas periods parada, cik ilga laika sabiedriba nor€kinas par
sanemtajam precém un pakalpojumiem.

Tatad, jo atrak sabiedriba sanem naudu par saraZzoto produkciju vai pakalpojumiem un
velak samaksa saviem piegadatajiem, jo mazak savu lidzeklu sabiedribai ir jaiegulda apgrozama
kapitala finans€Sana. Nulles apgrozamais kapitals rodas, kad visus apgrozamos lidzeklus finansé
ar istermina saisttbam. Dzivé sasniegt un noturét So Iimeni nav iesp&jams, bet jebkurai
sabiedribai ir jabiit mérkim stradat ar péc iesp€jas mazaku apgrozama kapitala ciklu.

Sabiedriba var paaugstinat saimnieciskas darbibas efektivitati, pienemot §adus lémumus:

»  Orient€ties uz krajumiem ar mazaku aprites periodu;

»  Regulét debitoru vadibas politiku, samazinot maksajumu terminus;
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» Regulét piegadataju apmaksas politiku, palielinot maksajuma terminus;
»  Piesaistit citus Istermina finanséSanas avotus.
Maksatsp€jas raditaji raksturo kapitala struktiiru un rada uznémuma sp&ju norékinaties ar
ilgtermina un stermina kreditoriem. Tie raksturo uznémuma finansialo neatkaribu.
Pasu kapitala struktira vai ta sastavdalu attieciba: struktiirkapitala, akciju emisijas
ienakuma, pelpas. Pasu kapitala pieaugums uz pelnas rékina liecina par uzpémuma finansialas

neatkaribas nostiprinasanos [4,134]:

Saistibu ipatsvars bilancé = saistibas / bilances kopsumma X 100 (1.10)

Finan3u atkaribas koeficients parada, kadu aktivu dala tiek finans€ta ar aiznemto kapitalu.
Raditajs ir atkarigs no nozares un tas var svarstities robezas no 0 Iidz 0,8. Saistibu summa nevar
parsniegt kop€jo aktivu lielumu. Augsts $1 raditaja limenis rada, ka uznémuma ir griti atmaksat
aizdotas summas, jo par tam ir jamaksa liela procentu summa. Zems $1 raditaja [imenis nodroSina
kreditoriem iesp€ju netrauceti sapemt aizdotas summas. Sakara ar to kreditori velas, lai Sis
raditajs bitu zemaks, tomeér zems aizpemta kapitala ltmenis parasti raksturo zemu attistibas

tempu [4,134]:

Finansu neatkaribas koeficients = pasu kapitals / bilances kopsumma (1.11)

FinanSu neatkaribas koeficients raksturo uznémuma atkaribu no ar&jiem finanséSanas
avotiem. Jo lielaka §T attieciba, jo labaks ir uzn@muma finansialais stavoklis, jo mazaks ir finansu
atkaribas raditaja limenis, jo kreditoru risks palielinas. Koeficienta pietickamiba ir 0,5 — 0,6.

FinanSu Iidzsvara koeficients rada aiznemta kapitala iesistiSanas pakapi aktivu

finansésana [4,134]:

Finansu lidzsvara koeficients = saistibas / pasu kapitals (1.12)

FinanSu Iidzsvara koeficientam jabiit mazakam par 0,7. Pienemtas robezlinijas
parsniegums nozimé uzpémuma atkaribu no argjiem avotiem, uznpémums zaudé finansialo
stabilitati. Raditajs raksturo saistibu summu, kura pienakas uz pasu kapitala vienu latu.

Raditajs ir atkarigs no saimnieciskas darbibas rakstura un apgrozamo lidzeklu aprites
atruma. Augsts 81 raditaja limenis apliecina, ka uznémums daudz izmanto aiznemtos lidzeklus.
Zems limenis rada, ka uzpémumam ar€ja kapitala piesaistiSana saistita ar mazaku risku.

Kreditori dod prieksroku zemakam §1 koeficienta [imenim.



18

Raditajs raksturo finansialo risku, ar kuru uznémums saskaras finanséSanas procesa un
rada arg€jas finanséSanas lielumu. Jo zemaks ir raditaja Iimenis, jo augstaka ir uznp€muma drosibas
pakape.

Ilgtermina saistibu attieciba pret pasu kapitalu raksturo, cik liela méra notiek uzpémuma
darbibas finansé€Sana uz ilgtermina kredita piesaistiSanas rékina. Pielaujamas ir tadas ilgtermina
saistibas, kad maksajamo procentu lielums ir mazaks par pelpas normu, kuru sanem uznpémums,
kad saistibu summa neparsniedz pasu kapitala vertibu, ka art aktiva kapitala lielumu, ko izsaka
ka starpibu starp apgrozamajiem aktiviem un Tstermina saistibam.

Veidojot kapitala struktiiru, janodroSina sabiedribas maksatsp€ja, tomér nebiitu pareizi
par mérki izsludinat saistibu maksimalu samazinajumu, jo visu saimniecisko darbibu finansét no
pasu kapitala nav izdevigi. Tatad jaatrod tads saistibu un pasu lidzeklu lidzsvars, lai butu
nodroS$inata gan maksatspéja, gan kapitala efektiva izmantoSana.

Optimalas kapitala struktiiras veidoSana biitu jasak ar potencialo risku apzinasanos un
analizi, kurai seko kapitala struktiiras noteikSanas metozu lietoSana. Kapitala izmaksu
minimizacijas nosacijums izpauzas finanséSanas avotu izvéles un piesaistes procesa, kad vaditajs
izvelas kapitalu par zemaku cenu, lai ne tikai paaugstinatu sabiedribas pelnpas rezultatus, bet ar1
optimizétu ekonomiskas izmaksas, tadg€jadi palielinot ekonomisko pelpu. Sabiedriba var
izmantot arT iek$€jos finans€Sanas lidzek]us no paSas sabiedribas pelnas, kura nodroSina papildu
ilgtermina finans€Sanas avotus, piemeram, nesadalito pelpu. Pasu kapitalam ka finansé€Sanas
avotam ir priekSrocibas:

»  Neatkariba no aizdev€ja un darbibas briviba;
»  FinansSu risks nav augsts;
» Ja ir negativi finanSu rezultati, sabiedribas zaud€jumi ir mazaki.

Trukumi:

»  Parasti ar pasu kapitalu finans€ loti riskantus darfjumus, tad€jadi tas var palielinat
riskanto darfjumu skaitu;

» Izmantojot tikai paSu kapitalu, sabiedriba zaud€ iesp&ju izmantot aiznpemto
kapitalu ka paSu kapitala atdeves paaugstinasanas mehanismu.

Aizpemta kapitala izmantoSanas prieksrocibas:

»  Veicina sabiedribas attistibu, lauj paplasinat apjomu, realizét jaunus projektus;
» Tiek veidota sabiedribas kreditvesture;
» lesp€jams panakt augstaku pasSu kapitala atdevi.

Ar1 istermina finans€jums spélé biitisku lomu sabiedribas lidzeklu finansé€Sana un

saimnieciskas darbibas rezultata. Istermina saistibu loma izpauzas iesp&ja finansét krajumu un

debitoru paradu apriti ar 1stermina kreditoru paradiem, kuru cena ir zema vai kuri ir bez maksas.
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Ta ka sabiedribas stermina saistibas ir 1€ts finanSu lidzeklu avots, sabiedribas mérktiecigi
palielina istermina kreditoru paradu ipatsvaru kop€ja aiznemtaja kapitala, lai samazinatu
finansé$anas izdevumus. Sadi sabiedriba var rikoties 1sa laika perioda, tatu sabiedribai var
draud@t nopietnas maksatsp&jas problémas, tapat zema likviditate un augsts finansu risks bremze
attistibu. Lai neraditu priekSnoteikumus finanSu krizei, sabiedribai ir jaseko ari istermina un
ilgtermina finans€juma sabalans€tibai. Viens no finanSu principiem, kura izpilde palidz€s
sabiedribai vadit So risku, ir akttvu un pasivu terminu struktiiru ievéroSana.

Rentabilitates vai ienesiguma raditaji atspogulo uzpémumu panakumus pelpas giiSana.
Aprékina ka attiecibu starp pelnas lielumu un kadu citu raditaju, kur§ saistits ar attiecigas pelnas
lielumu. Par pelnu ietekméjoSiem raditajiem parasti pienem kapitalu, neto apgrozijumu.

Rentabilitate ir relativs raditajs, kas raksturo uznémuma finansialo rezultatu, ta darbibas
ienesiguma Iimeni un efektivitati kopuma. Rentabilitates raditaji veérté uzp€émuma ienesigumu no
dazadam pozicijam un tiek grupéti atbilstosi ekonomiska procesa dalibnieku intereseém.

Rentabilitates raditaji raksturo pelpas veidoSanas faktoru vidi. Tapéc to vertejums ir
obligats, veicot salidzinoSo analizi un novértgjot uzp€émuma finansialo stavokli. Rentabilitates
limenis lauj noveértét uzpémuma sp&ju saimnieciskas darbibas procesa generét nepiecieSamo
pelnu un raksturot aktivu un ieguldita kapitala izmantoSanas efektivitati. Rentabilitates raditaji
parada pelpas un pate€réto resursu attiecibas. Analiz€ot uzp€muma raZoSanas darbibu,
rentabilitates raditaji tiek izmantoti ka investiciju politikas un cenu veidoSanas instruments.

Rentabilitates raditaju vert€Sanai nav noteiktu krite€riju. To izsaka procentos. Jo augstaks
procentu Iimenis, jo uzpémuma darbiba efektivaka, zems rentabilitates limenis liecina par
uznémuma neveiksmi; ja to nenovers laikus, ir sagaidama uznémuma darbibas krize.

Rentabilitates raditajus var apvienot vairakas grupas:

»  Raditaji, kas raksturo raZzoSanas izmaksu atmaksasanos;
»  Raditaji, kas raksturo pardoSanas efektivitati;
»  Raditaji, kas raksturo kapitala ienesigumu.

RazoSanas vai izmaksu atmaksasanas rentabilitate parada, cik daudz pelnas uzpémumam
ir uz vienu raZo$anai un pardo$anai iztéréto latu. So raditaju var aprékinat gan visam
uznémumam kopuma, gan atseviSkiem produkcijas veidiem. RazoSanas rentabilitati aprékina,

pelnu no produkcijas pardosanas dalot ar pardotas produkcijas razosanas izmaksam.



20
Apgrozijuma rentabilitate raksturo pardoSanas ienesigumu. P&c §1 raditaja var

spriest par to, cik pelnas dod katra neto apgrozijuma vieniba lats. To aprékina [19,285]:

Apgrozijuma rentabilitate = Neto pelna / Neto apgrozijums X 100 (1.13)

Apgrozijuma rentabilitate vienlaikus atspogulo gan produkcijas un pakalpojumu
pardoSana ieglito pelnu, gan arT ar razoSanu un pakalpojumu sniegSanu tiesi nesaistitas izmaksas
un iepémumus, piemeram, samaksatos un sanemtos procentus, aprékinatos nodoklus.
Rentabilitate ir jaanaliz€ dinamika, pa vairakiem gadiem, lai noskaidrotu tas izmainu tendences.

Bruto pelnas rentabilitate parada sabiedribas razoSanas vai pakalpojumu sniegSanas
atdevi, jo tiek atskaititas razo$anas izmaksas. Saja posma tiek iegiita vértiga informacija par
razoSanas rentabilitates izmainam un ta lauj izdarit secindjumus par uzpémuma ienémumu un

izdevumu politiku [24,22]:

Bruto pelnas rentabilitdate = bruto pelna / neto apgrozijums (1.14)

Ja, salidzinajuma ar iepriek$€jo periodu vai periodiem, bruto pelnas rentabilitate ir
paaugstinajusies, tad iesp&jams, ka sabiedriba ir optimiz€jusi raZzoSanas izmaksas, samazinajusi
nelietderigas izmaksas vai arl paaugstinajusi produkcijas cenu. Savukart, ja salidzinajuma ar
ieprieks€jo periodu vai periodiem bruto pelnas rentabilitate ir samazinajusies, tad iesp&jams, ka
sabiedriba ir problémas ar nelietderigam vai nekontrolgjamam izmaksam vai ar cenu politiku.

Aktivu rentabilitate ir viens no svarigakajiem uznémuma darbibas raditajiem. Sis raditajs
lauj spriest par to, cik efektivi uznémuma izmanto aktivus, lai giitu ienakumus. Ta parada, cik
naudas vienibu bijis nepiecieSams uzpémumam, lai ieglitu vienu pelpas naudas vienibu

neatkarigi no So Iidzeklu piesaistiSanas avota [19,286]:

Aktivu rentabilitate = Neto pelna / Aktivu vidéja vértiba gada X 100 (1.15)

Zemas aktivu rentabilitates iemesli var biit dazadi:
» Zems darba organizacijas un darba raZziguma limenis sabiedriba;
»  Neienesigs, nesabalans€ts produkcijas vai pakalpojumu sortimenta portfelis;
»  Nepilniga raZoSanas jaudas noslodze;
»  Parak augsts pardoSanas un administracijas izmaksu ipatsvars;
» Zema produkcijas vai pakalpojuma kvalitate;

» Neizdeviga noieta tirgus situacija.
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Kapitala vai aktivu rentabilitati ietekmé vesela virkne faktoru. So faktoru ietekmes
novertéSanai ir izmantots ta dévetais Duponta modelis, kas parada aktivu rentabilitates,
apgrozijuma rentabilitates un aktivu aprites atruma savstarp&jo sakaribu.
Pasu kapitala rentabilitate ir uzpémuma funkcionéSanas efektivitates novert€juma

noslédzosais raditajs. PaSu kapitala rentabilitati aprékina [19,294]:

Pasu kapitala rentabilitate = Neto pelna / Pasu kapitala gada vidéja vertiba (1.16)

Visa uznémuma darbiba tiek virzita uz paSu kapitala summas un ta ienesiguma
palielinasanu. ST rentabilitate lauj noteikt, cik daudz pelnas iegiits uz uzneémuma ieguldito

1pasnieku kapitala latu.

1. 3. MAKSATSPEJAS PROGNOZESANA

FinanSu analitiki dazados laikos ir izveidojusi dazadus modelus, ar kuru palidzibu ir
iespejams noteikt uzpémuma finansialas stabilitates limeni un prognoze€t maksatnespéjas
varbiitibu tuvakaja nakotné. Pamatojoties uz finanSu raditaju izmainu tendences analizi un
izmantojot kritisko vertibu skalu, analiz€jamo uznémumu var€ja attiecinat uz noteiktu riska
grupu.

Plasak pazistams ir 1968. gada izstradatais amerikanu finansista E. Altmana (E. L
Altman) modelis. Zinatnieku pétfjumi liecina, ka uzpémuma finansialas darbibas prognozesanai
lietderigi ir izmantot E. Altmana Z modeli.

Altmana piecu faktoru modelis

Z=12X1+14X2+33X3+06X4+1,0X)5kur:

1.1. tabula
Faktoru aprékinasanas formula péc Altmana piecu faktoru modela [23,117]
Faktors | Formula
X1 darba kapitals / aktivu kopsumma
X2 nesadalita pelna / aktivu kopsumma
X3 pelna pirms nodokliem un maksajamiem procentiem / aktivu kopsumma
X4 paSu kapitala tirgus vertiba / aiznemtais kapitals
X5 neto apgrozijums / aktivu kopsumma

Z ir prognozesanas indeks. ST modela Z kritiska vértiba ir 2,675. Atkariba no Z lieluma

tiek prognozeta bankrota iestaSanas varbiitiba:
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Ja Z vertiba ir [idz 1,8 bankrota iestasanas varbiitiba ir loti augsta;

Ja Z vertiba ir robezas no 1,8 lidz 2,7 bankrota iestasanas varbiitiba ir augsta;

Ja Z vertiba ir robezas no 2,71 Iidz 3,0 bankrota iestaSanas ir iesp&jama;

Ja Z vertiba ir lielaka par 3,0 bankrota iestaSanas varbitiba ir loti zema.

Sis modelis uznémuma bankrota iespgjamibu Jauj prognozét ar 95% precizitati. Tomér
modeli nav pemta v€ra dazadu valstu specifika, nozaru ipatnibas, un tas ir orient€ts uz
publiskajam akciju sabiedribam, kuru akcijas kot€jas birzas, un ieklauj tirgus veértibas raditaju.
Sa iemesla dg] citos apstaklos mode]a izmanto$ana ir apgratinata. Tapec tika radits tads modela

variants, kura raditaji pilniba pamatojas uz finanSu parskatu datiem.

E. Altmana modificetais modelis:
Z=072KI1+085K2+ 31K3+042K4+ 1,0K5 kur:
1.2. tabula

Faktoru aprékinasanas formulas péc Altmana modificéta modela [14,14]

Faktors | Formula

K1 neto apgrozamais kapitals / aktivu kopsumma
K2 neto pelna / aktivu kopsumma
K3 pelna pirms nodokliem un maksajamiem procentiem / kopg€jie aktivi

K4 paSu kapitals / saistibas

K5 neto apgrozijums / aktivu kopsumma

Kriteriji:

Z < 1,20 — liela maksatnespg€jas varbiitiba;

1,20 < Z < 2,90 — situacija ir nenoteikta;

2,90 < Z — maksatnespé€ja neiestasies.

Mazo uzp€émumu bankrota iesp&jamibas noverté€Sanai tiek izmantots divu faktoru
modelis. Lai gan modelis ar mazaku faktoru skaitu var dot neprecizaku rezultatu, $8 modela
priekSrociba ir ta vienkarSums un iesp€ja to piemeérot ierobezota informacijas apjoma apstaklos.
Prognozes klida, izmantojot Altmana divu faktoru modeli, tiek novertéta intervala AZ = +0,65.

Altmana divu faktoru modelis:

Z=-0,3877—-1,0736 K1 + 0,0579 K2 kur:
K1 —kopgjas likviditates koeficients;

K2 — aizpemta kapitala 1patsvars kop€ja kapitala.
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Uznémumiem, kuriem Z = 0, bankrota varbitiba ir 50%. Ja Z < 0, bankrota varbiitiba ir
zemaka par 50% un talak pazeminas lidz ar Z samazinaSanos. Ja Z > 0, bankrota varbitiba ir
lielaka neka 50% un ta palielinas lidz ar Z pieaugumu.

Nemot vera, ka Altmana Z modelis tika izstradats, pamatojoties uz amerikanu uznémumu
datiem, ta pilnigi neierobeZota izmantoSana misdienas nav iesp€jama nevienas valsts
ekonomika. Tapéc finansisti uzsdka jaunu modelu izstradasanu un tos pielagoja vietjiem
realajiem apstakliem. Tadgjadi radas Rietumu zinatnieku R. Taflera (R. J. Taffler) un H. TiSova
(H. Tisshaw), faktoru modeli.

Taflera un TiSova modelis:

Z=053KI1+0,13K2+0,18K3+ 0,16 K4 kur:

1.3. tabula

Faktoru aprékinasanas formulas péc Taflera un TiSova modela [14,14]

Faktors | Formula

K1 bruto pelna / istermina saistibas

K2 apgrozamie aktivi/ saistibu kopsumma

K3 istermina saistibas / aktivu kopsumma

K4 neto apgrozijums / aktivu kopsumma

Kriteriji bankrota iestaSanas varbutibas novertésanai:
Z > 0,3 —uzp€mumam ir labas finansu perspektivas;

7 <0,2,tad uznémumam bankrota iesp&jamiba.

Latvijas modelis:
Z=-24+25KI+35K2+44K3+045K4+ 0,7 K5 kur:
1.4. tabula

Faktoru aprékinasanas formulas péc Latvijas modela [14,15]

Faktors | Formula

K1 darba kapitals / kopgjie aktivi

K2 nesadalita pelna / kopgjie aktivi

K3 pelna pirms nodokliem / kopgjie aktivi

K4 pasu kapitals / kopgjie paradi

K5 neto apgrozijums / kop€jie aktivi

Kriteériji bankrota iesp&€jamibas novertesanai:
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Z < 1,80 — loti liela bankrota iesp&jamiba;
1,81 <Z <2,7— bankrots ir iesp&jams;
Z > 3,00 — bankrota iesp&jamiba nepastav vai ar1 ir loti maza.

Izstradato iesp&jamas bankrota varbiitibas noveértéSanas modelu daudzums lauj secinat, ka
Latvijas ekonomikas apstaklos maksatnesp€jas prognozeésanai nevar rekomendét kadu konkrétu
metodi vai modeli. Lai paaugstinatu prognozu precizitati, ieteicams izmantot visus vai vairakus
pieejamos modelus un uz iegiito rezultatu bazes izstradat ieteikums finanSu vaditaju l€mumu
pienemsanai par uznémuma turpmako attistibu un maksatsp&jas paaugstinasanu.

Modelu daudzveidiba un dod iesp&u potencialiem investoriem, kreditoriem un
uznémumu 1paSniekiem novertét uznémuma maksatspejas tendences, ka ari prognozet
maksatnesp&ju un izvairities no bankrota.

Nakamaja nodala autore analizés uznémeéjdarbibas aréjas vides faktorus, uzn€muma iek$ejas
vides faktorus un vides analizes metodes. Ka vieni, ta otri pastav zinama savstarpéja saistiba,

veidojot vienotu veselumu.
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2. UZNEMEJDARBIBAS VIDES TEORETISKIE ASPEKTI

2. 1. Uzpémeéjdarbibas aréja vide

Katra uznémuma darbiba tieSi uznéméjdarbibas vide ir noteicoSais faktors, kas ietekmé
uznémuma darbibu, attistibu, klientu loku un nakotnes perspektivas. Uznémuma konkurétsp€jas
un tirgus pozicijas noturéSanai, nepiecieSams ieguldit planveidigu, regularu un kvalificétu darbu
pie vides analizes, kas sev1 ietver iek§€jas un aréjas vides analizi.

Argjai videi izSkir divas dalas: faktorus, kas tie§i ietekmé uzpnémumu (patérétaji,
konkurenti, piegadataji, valsts likumdoSana), un faktorus, kas netiesi ietekmeé uznémuma darbibu
(valsts ekonomiskais stavoklis, politika, starptautiskas attiecibas). Makrovide ietver ar1 tadus
faktorus, ka demografiskie faktori, ekonomiskie, socialie un kultiiras faktori.

Atskiriba no ieks€jas vides faktoriem, argjie faktori atrodas arpus uznémuma, un tos nevar
kontrol&t un ietekmét.

Argjas vides analizes uzdevums - noradit vai akcentét galvenos arpus uzpémuma
pastavosSos faktorus, kas var labve€ligi vai nelabvéligi ietekm@&t organizacijas darbibas
galarezultatus.

Specialisti atklaj daudzas iesp€jas, nosakot makrovides tendences. Uzpémumi un to
piegadataji, starpnieki, patérétaji un konkurenti darbojas speku un tendencu makrovide, kas
veido iesp&jas un rada draudus. Sie speki parstav ,,nekontrolgjamos” spekus, kas uzpémumam ir
japarrauga un jareagé uz tiem. Strauji mainigaja globalaja tirgli uzp€émumam ir japarrauga sesi
galvenie spéki: demografiskais, ekonomiskais, dabiskais, tehnologiskais, politiski juridiskais un
socialkulturalais sp€ks. Uznémuma specialistiem ir japieverS uzmaniba to mijiedarbibai, jo tie
veido ne tikai jaunas iesp€jas, bet ar1 draudus [9,192].

Demografiska vide ir demografisko faktoru kopums, kas ietekmé paterétaju vajadzibu
lielumu un struktiiru un tirgus ietilpibu. Demografiskaja zina svarigi ir §adi raditaji [16,73]:

» ledzivotaju skaits un $aja zina noverotas tendences (picaugums vai samazinajums);
» ledzivotaju sadalijums vecuma grupas;
» ledzivotaju sadalijums péc dzimuma;
» ledzivotaju teritorialais sadalijums;
»  Gimenu skaits;
»  Pargjie raditaji, kas izvers un konkretizeé jau minétos raditajus.
Ekonomiska vide ir faktoru kopums, kas ietekmé patérétaju pirktsp&ju (maksatspe&ju) un

pieprasijuma strukttru.
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Cilvekiem ir jabut gataviem pirkt — viniem nepiecieSama v€lme un iesp€ja pirkt. Pirktsp&ja
gandriz vienmér ir nevienmeriga patérétaju vidi un uzpémumu vidi. Uzpémumi izdala augstu,
vid€ju un zemu ienakumu grupas [10,97].

Galvenie ekonomiskas vides faktori ir iekSzemes kopprodukta piecaugums uz vienu
iedzivotaju, inflacijas limenis, valsts argjas tirdzniecibas bilances saldo un nodarbinatibas
Itmenis. Biitiska nozime ir ar1 prasmigi izstradatai valsts nodoklu politikai.

Ekonomiskas vides ietvaros marketinga specialistiem ir japieverSas ienakumu sadaliSanai
un uzkrajumiem, paradiem un kreditu pieejamibai [9, 208].

Dabas vide ietver dabas resursus, kurus izmanto komercdarbiba. Savukart uz resursiem
iedarbojas pati komercdarbiba, ieskaitot marketinga darbibu.

Galvenas dabas vides izmainu tendences ir Sadas [16,81]:

»  Izejvielu defictits;

»  Energijas sadardzinasanas;

»  Apkartgjas vides piesarnojums;

»  Valsts reguléta dabas resursu uzmantosana.

Prakstiski jebkura razoSana ir kaitiga apkart€jai videi un uznémumiem ir vairak jadoma par
to, ka izmantot jaunas iespé&jas, ko sniedz stingras ekologiskas prasibas — jarazo ekologiski tiri
produkti. Dazi uznémumi izmanto jaunas marketinga iesp&jas sava laba un razo ekologiski tirus
produktus. Dabiskaja vide marketinga specialistiem ir janpem véra dabisko resursu trukums,
augstakas energijas izmaksas, piesarnojuma samazinasanas spiediens, ka ari valstisko iestazu
mainiga loma vides aizsardziba [9,208].

Zinatne, tehnika u tehnologija veido vidi, kura veicina eso$o produktu uzlaboSanu un jaunu
produktu ievieSanu tirgli, un jaunas marketinga iesp€jas [16,78].

Koka skaitamos kaulinus aizstaja pavairoSanas masina, ko vélak aizvietoja kalkulatori, ko
savukart nomainija datori. Sadas parmainas atstaj nopietnu ietekmi uz tirgus lideriem, kas lielus
lidzeklus ir ieguldijusi pasreiz€jas tehnologijas. Modernas tehnologijas visbiezak ir raksturigas
jauniem uzp@mumiem, kas uzskata inovacijas par galveno ceribu uz stabilu vietu tirgd.
Uzpémumiem ir nepiecieSams izt€loties iesp&jamos tehnologiju attistibas celus. Apzinot
alternativos celus, tiem ir jazile, kuras tehnologijas nesis veiksmi. Sajos gadijumos diez vai
palidzes tirgus izpete. Tas nozimé, ka uznémumi uzgemas risku gan tad, kad veic inovacijas, gan
ar1 tad, kad neveic [10,102].

Uzpémumiem ir loti riipigi jaseko lidzi it visam parmainam zinatn€ un tehnika, jo
nepamanitas izmainas var nepatikami parsteigt un ietekm@t pieprasijumu p€c novecojuSam
lietam, logiski, uz negativo pusi. TaCu nenovélota reakcija uz inovacijam var atvért jaunas

iespé€jas, kas nes bitiskus panakumus uznémumam.
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Politiska un ir likumu un citu likumdoSanas aktu, valsts iestazu, partiju u.c. sabiedrisko
organizaciju kopums, kas ietekmé uznpémumu darbibu, to attistot vai ierobezojot [23,79].

Uznpémumiem ir jaseko Iidzi tendencé€m politika, likumdosana un noteikumos, kas var gan
palidzet, gan ar1 traucét uznémumu darbibai. Daudzi uznémumi ar1 cenSas ietekmét politiskos
procesus [17,103].

Socialkultiiras vide ir faktoru kopums, kas ietekmé paterétaju dzives veidu, veicina dzives
vertibu veidoSanu un uztveri un attieksmi pret produktiem (produktu markam).

Socialkultiiras vides faktori bitiski ietekmé patérétaju ricibu tirgii. No faktoru kopuma var
izdalit tadus, kas ir svarigi, prognozgjot vajadzibu un pieprasijuma attistibas tendences [23,76]:

»  Nodarbinatiba un bezdarbs sabiedriba;

»  lzglitiba;

»  Kultaras vertibas;

» ledzivotaju attiecksme pret valsts un sabiedribas institlicijam.

Sabiedriba veido miisu uzskatus, vértibas un normas. Cilvéki gandriz neapzinati pienem
pasaules uzskatu, kas nosaka to attiecibas ar sevi, citiem, organizacijam, sabiedribu, dabu un
Visumu. Citas marketinga specialistiem interesantas kultliras iezimes ietver kultiiras
pamatvertibu stabilitati, subkultiru esamibu un vértibu mainu laika gaita [9,204].

Noteikta sabiedriba dzivojoSiem cilvekiem ir vairaki pamatuzskati un vértibas, kam
raksturiga tendence saglabaties. Pamatuzskati un vertibas tiek nodotas no paaudzes uz paaudzi,
un tas veicina butiskakas socialas istitiicijas - skolas, baznicas, uznp€émumi un valdiba. Sekundarie
uzskati un vertibas ir lielaka meéra paklauti izmaipam. Marketinga specialisti var izmainit
sekundaras vertibas, bet viniem ir minimalas iesp€jas izmainit pamatvertibas [9,206].

Bitiska ietekme uz efektivu socialkultiras vidi ir izglitibas iestadem. 1zglitibas procesam ir
javeicina tadas personibas attistibu, kura ir sp€jiga uz pasSnoteikSanos, tatad spéjiga patstavigi
izvElCties savas attistibas un pasrealizacijas stratégiju tirgus ekonomikas apstaklos. Strauji
mainiga sabiedriba prasa jaunas zinaSanas, prasmes, iemanas un pieejas dazadas dzives sferas.

Makrovides faktori tieS$i ietekmé uznémuma darbibu un ar tiem uznémuma specialisti
saskaras katra sava darbiba. Tie ir:

»  paterétaji jeb pircéji;
»  sadarbibas partneri (starpnieki, piegadataji, marketinga un logistikas agentiiras);
»  konkurenti.
Tatad biitiba makrovide ir tirgus, kura uznémums darbojas.
Pec Kotlera definicijas, patérétaji ir cilveki un uzpémumi, kas iegadajas produktus, lai

izmantotu tos vai ieklautu citos produktos. Tie neiegadajas produktus ar merki pardot tos talak.
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Katram uzgpémumam ir janosaka savs mérka tirgus. Lai apmierinatu klientu vajadzibas, ir
nepiecieSama daudz zinat par mérka paterétajiem.
Galvenie jautajumi, uz kuriem ir jarod atbildes nosakot mérka patérétaju ir:
1. Kas ir pateéretaji (kada ir vinu nodarbosanas)?
Kas viniem nepiecieSams?

Kadi ir vipu merki?

2
3
4. Kas 1r atbildigs par léemumu pienemsanu?

5. Kada ir lemuma pienpemsanas procediira?

6. Kada gadijuma patéretajs ir gatavs pirkt?

7. Kur vins vélas to darit?

Saprast patérétaja uzvedibu nemaz nav vienkarsi — klienti var teikt vienu, bet darit citu,
mainit savas domas péd¢ja bridi. Esot lietas kursa, par patérétaju ricibu, var git panakumus un
pelnu, bet, neapzinoties klientu motivaciju un prioritates, var giit negativus rezultatus. Pateérétaja
ricibas pétiSanai ir butiska nozime marketinga miksa elementu izveide.

Péc Kotlera domam, sakumpunkts sapratnei par patérétaja pirkSanas uzvedibu ir stimula —

reakcijas modelis (skat.2.1. att.):

Marketinga Pirceja Pirceja lemumu
Citi stimuli Pircéja lemumi
stimuli ipasibas pienemsanas process

Produkts Ekonomiskie Kultiiras Problémas atziSana Produkta izvele

Cena Tehnologiskie Socialas Informacijas meklésana Zimola izvele

Vieta Politiskie Personiskas Alternativu noveértésana Pardevgja izvele

Izplatisana Kultaras Psihologiskas | Pirk$anas [émums Pirksanas laiks
P&cpirkuma uzvediba Pirkuma summa

2.1.att. Patérétaja pirkSanas uzvedibas modelis [9,215]

Attela paradits, ka gan marketinga gan citi vides stimuli iedarbojas uz patérétaja apzinu, bet
pirc€ja 1pasibas un lémumu pienemsSanas process rada noteiktus pirkSanas lémumus. Marketinga
specialista uzdevums ir saprast, kas notiek pirc€ja apzina laika starp argjo stimulu sanemsanas
bridi un pirkSanas lémuma pienemsanas bridi.

Patérétaju uzvedibu butiski ietekme Cetri Sie faktori:

1. Kulttras (kultiira un sabiedribas slanis);

2. Socialie (gimene un socialas lomas un statuss);

3. Personiskie (vecums, dzives cikla posmi, nodarboSanas, ekonomiskie apstakli,

dzivesstils, personiba);
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4. Psihologiskie (motivacija, uztvere, macisanas, uzskati un atticksme).

Lai veiksmigi organizetu atSkirigas marketinga kampanas, savukart, loti bitiski ir saprast,
ka notiek pirkSanas lémuma piepemsSanas process, kur§ pienem pirkSanas [émumu un kuram ir
ietekme uz So lemumu. Citu cilvéku atticksme un negaiditas riskantas situacijas var butiski
ietekmét pirkSanas Iémumu, tacu, biitiskakais posms pirkSanas procesa ir pecpirkuma uzvediba —
apmierinati klienti turpinas pirkt, bet neapmierinati klienti partrauks to darit, turklat pastav risks,
ka tie pastastis par savu negativo pieredzi draugiem un tad€jadi tiks zaudeti potencialie klienti.

Uznéméjdarbibas partneri ir visas darba videé darbojosas personas, kas palidz uznpémumam
veikt ta darbibas un sasniegt mérkus. Tie ir starpnieki, piegadataji, marketinga agentiiras un
logistikas agentaras [10,104].

Starpnieki ir cilvéki un uznémumi, kas atrodas starp raZzotajiem un patérétajiem: izplatitaji,
tirgotaji, agenti un brokeri. Razotaji var pardot patérétajiem tieSi vai izmantojot starpniekus.
Starpniekus izmanto tapéc, ka tiem ir lielaka pieredze un tie daudz efektivak sasniedz meérka
pateretaju.

Starpnieku galvenie uzdevumi ir palidz€t uzpémumam atrast pirc€ju to sarazotajiem
produktiem, fiziski parvietot produktus no razotajiem pie patérétéjiem un nodroSinat pirc€jus ar
nepiecieSamo informaciju.

Piegadataji ir uznémumi, kuri produktu razoSanu vai citus darbibas veidus apgada ar
nepiecieSamajiem resursiem — izejvielam, iekartu, elektroenergiju, kurinamo. Uzpémuma vadibai
ir jaizlemj, kadus resursus razot paSiem un kadus iepirkt, turklat janem veéra piegades kvalitate un
droSums, garantijas, cena, kredita noteikumi. Piegades efektivitate liela méra atkariga no ta, cik
sekmigi uzpémums lieto marketinga principus, dibinot attiecibas ar piegadatajiem. Tapéc katram
uznémumam ir janodarbojas ar savu piegadataju darbibas prognoz€Sanu, analiz€jot to
maksatspéju. Lai nenoklitu parlieku liela atkariba no neliela piegadataju skaita, lai izairitos no to
monopola piegades, uznémumi priekSroku dod sadarbibai ar daudziem piegadatajiem.
Uzpémumi var vadities arl p€c citiem apsvérumiem, piem&ram, no partneru stabilitates, no
uztic€Sanas viniem, nemot veéra ilggadeju drosu sadarbibu [16,62].

Marketinga agentliras ir uzpémumu paligi mérku sasniegSana (reklamas agentiras,
pardoSanas veicinaSanas firmas, sabiedrisko attiecibu firmas). To izvéleé var veikties un var
neveikties, tapéc nepiecieSams izveidot noveértéSanas sistemu un periodiski apstiprinat, ka
marketinga agentiiras darbiba ir vélamaja limen.

Ir loti butiski nostiprinat attiecibas un izvéleties no visam uzpémumam visatbilstosako
marketinga agenttru, kas izprot uznémuma marketinga stratégiju un doma lidzigi ka uzpémums,

.......

reklamas agentiras ir vissvarigakie starpnieki marketinga komunikaciju planosanai.
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Lai efektivi iegttu izejmaterialus un izplatitu savus produktus, uzpémumi palaujas uz
dazadam logistikas agentiram — parvadajumu kompanijam, noliktavam un ekspeditoriem.
Logistikas izmaksas veido 10 lidz 15 procentus no daudzu uznémumu izmaksam. Uzpémumi var
panakt biitiskus ietaupijumus, uzlabojot logistiku un attiecibas ar piegadatajiem. [5,106].

Konkurence ir ekonomiska sacensiba starp diviem vai vairakiem tirgus dalibniekiem, kas
sacenSas viena veida vai aizstajamu precu razoSana vai realizacija. Ta ir cipa par pirc€ju, par
noteicoSo lomu tirgti vai kada tirgus dala [12,133].

Uzpémumam nepiecieSama preciza izformacija par konkurentiem. Tuvakais konkurents ir
tas, kas ir vislidzigakais pasam uznémumam: pardod tam paSam merka tirgum un izmanto tadu
paSu marketingu. DomingjoSais konkurents ir tads konkurents, kas iegiist lielako skaitu
piedavajumu. Ja konkurents zaude lielako dalu piedavajumu, tas ir pakartotais konkurents.

Visvairak uzmanibas ir japieverS doming€josajiem konkurentiem, ta¢u nedrikst aizmirst ari
par pakartotajiem, jo tie var kliit par doming&joSiem, ja tirgus situdcija no uznémuma puses netiek
kontrolgta.

Uzpeémumam ir noteikti jazina savu konkurentu mérki, strat€gijas, stipras un vajas puses un
metodes cipa ar konkurentiem. So informaciju var iegiit no laikrakstiem un citiem drukatajiem
materialiem, konkurentu majas lapas interneta, ka ar1 ievacot informaciju no darbiniekiem,
klientiem, piegadatajiem, starpniekiem.

Uzpnémumi dazadi reagé uz konkurentu uzbrukumiem: dazi ir 1&ni, citi reagé tikai uz
noteiktiem uzbrukumiem, pieméram, cenu samazinaSanu; citi atri un sp&cigi reag€ uz jebkuru
uzbrukumu. Briiss Hendersons (Bruce Henderson) ir noverojis, ka daudz kas ir atkarigs no
uznémuma konkurétsp€jiga lidzsvara. Ja konkurenti ir praktiski identiski un vienada veida pelna
iztiku, to konkurétsp€jigais lidzsvars ir nestabils [9,290].

Jo vairak ir faktoru, kas var sniegt konkurences prieksSrocibas (pakalpojumos, kvalitat€), jo
lielaks skaits konkurentu var lidzaspastavet segmenta. Ja izSkiroSs ir tikai viens faktors,
lidzaspastavet var ne vairak ka divi vai tris konkurenti. 2:1 tirgus dalas proporcija starp jebkuru
no diviem konkurentiem Skiet esam lidzsvara punkts, kura nevienam no konkurentiem nav
praktiski iesp€jams vai v€lams palielinat vai samazinat tirgus dalu [9, 291].

Izp&tot teorétiskos argjas vides aspektus, autore secina, ka ir Joti svarigi veikt kvalitativu
uznémuma ar€jas vides analizi, jo laicigi nepamanitas problémas vai draudi argja videé var
neatgriezeniski sagraut uzn€muma darbibu.

Lai jebkur§ uzpémums sekmigi attistitos, ir javeido, jaizprot un jakontrole art uznémuma

ieks§eja vide. Iekseja vide ir lidzvertigi svariga ka uzpémuma argja vide.
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2. 2. Uzpémuma iekSeja vide

Ieksgja vide ir tie galvenie uznémuma darbibas nosacijumi un faktori, kas izveidojas tas
menedzmenta gala iznakuma. Pastav vairaki uznémuma ieksgjas vides faktori [18,82]:
1. mérki (uzpémuma stratégija, politika, uzdevumi);
2. darbinieki (vinu zinasanas, iemanas, prasmes);
3. struktira (darba daliSana, funkciju sadale un izpilde);
4. uznémuma kultiirvértibas, darba stils;
5. tehnologija (iekartas izmantoSana, informacijas sistémas)

Mingétas sastavdalas nav atSkirtas viena no otras, bet ir savstarp€ji saistitas.

»| Tehnologija |¢
A 4 A 4
Darbinieki Struktiira
A A
> Kultura <

2.1. att.Uzpe€muma iek$€ja vide [7,45]

Ieksgjas vides analize parada uznémuma stipras un vajas puses - piejamo resursu daudzumu
un to kvalitates izvert€jumu atbilstigi stratégiskajam nolikam. Tas nozime, ka vienas un tas
paSas organizacijas iekS€ja vide var tikt novertéta gan ka laba (atbilstiga), gan slikta (bitiski
mainama) - atkariba no izv€léta stratégiska virziena. Pati par sevi laba vai slikta ick$gja vide
nevar bit [7,235].

Ieksgja vide ietver to potencialu, kads ir uzpémuma riciba un kadu uznémums kontrole. Lai
izvertetu uzpémumu, ieks$€jo vidi vajag analiz€t pa faktoru grupam, salidzinot katras faktoru
grupas elementus ar konkurenta vai tuvaka konkurenta raksturlielumiem.

Biezi vien novérojams, ka uznémums nav pietickami veiksmigs, jo struktiirvienibas vai
departamenti nestrada ka vienota komanda. Konflikti rodas, jo atseviSkas struktiirvienibas
nevélas mainit savu vadibas stilu, parak augstu vert€ savu ieguldijumu uznémuma attistiba vai

nodalas merki ir pretstatiti uzn€muma mérkiem.
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Uzpeméjs Konkurenti Tirgus Makrosistema
Potenciala Konkurentu Tirgus analize Makrosistemas
analize analize analize
A 4 A 4 A 4 A 4

Vajo un stipro pusu analize Iesp€ju un draudu analize

2.2. att.Uzpe€muma iek$€jas un argjas vides mijiedarbiba [17,37]

Ieksgjas vides raksturlielumi nosaka, cik liela méra uzpémums ir sp&jigs izmantot ar€jas
vides iesp€jas un cik liela méra to apdraud ar€jas vides daudzviedigie faktori. Analizes rezultata
var noskaidrot , kadi no ieks¢jas vides faktoru grupu elementiem ir visjiitigakie pret argjas vides
faktoru izmainam.

Tadel, péc autores domam, ir loti butiski novertet tiesi starpstruktiirvienibu darba attiecibas
un virzit visus iesaistitos subjektus uz kopigiem mérkiem.

Meérku formul&Sana ir TpaSi svariga uznémuma stratégiskajai darbibai. Lai mérki butu
efektivi, tiem jabiit [16,132]:

1) hierarhiski sakartotiem, vadot uznpémumu no plaSiem uz konkrétiem meérkiem gan

departamentiem, gan individiem;

2) kvantitativi raksturotiem, ja vien tas ir iespéjams;

3) realiem;

4) pastavigiem.

Lai sasniegtu uzstaditos mérkus, ir nepiecieSams plans jeb stratégija, ka to izdarit. Harvarda
biznesa skolas profesors, stratégijas teorétikis Maikls Porters (Michael Porter) ir izdalijis trs
galvenas stratégijas, kas veido stratégiskas domasanas pamatu [16,133]:

» Visparéja izmaksu vadiba. Uzpémumi mégina sasniegt zemakas razoS$anas un
izplatiSanas izmaksas, lai ta produktu cena biitu zemaka neka konkurentiem un lai
tiktu iegiita lielaka tirgus dala.

» Diferenciacija. Uzpémums pieveérSas izcila snieguma demonstréSanai kada
nozimiga patérétaja labuma joma, pieméram, klustot par Iideri servisa, kvalitates
vai tehnologiju zina, bet neienemot Iidera statusu péc Siem faktoriem.

» Virziba. Uzpémums pieverSas tikai vienam vai vairakiem Sauriem tirgus
segmentiem, detaliz€ti izzinot Sos segmentus un iepemot izmaksu lideribas vai

diferenciacijas pieeju mérka segmenta.
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Nosakot mérku sasnieg8anai piem&rotako stratégiju, loti nozimiga loma vaditajam, vina
zinasanam un vadibas stilam, jo nekvalificéta vadiSana var nogremdét uznémuma stratégiju.

Lai uzp€mums varétu sekmigi un ilglaicigi stradat, noteikt iesp€jas un uzpémuma
konkurences priekSrocibas, planot un Tstenot stratégiskos planus, nepiecieSami resursi:
cilveékresursi, informacija, materialie resursi, un finansu resursi.

Vissvarigakie un noteicosie ir cilvékresursi. No uznémuma vadibas prasmes komplektet un
atlastt darbiniekus, no personala zinasanam um prasmém, no sp€jas iesaistit darbiniekus lemumu
pienemsana, stimul&jot radosu darba vidi kop€ja mérka sasniegSanai ir atkariga marketinga plana
kvalitate.

Konsultaciju kompanijas Mc Kinsey&Co darbinieki, pétfja uznémumu veiksmes faktorus,
nonaca pie septinu S modela, kas pieradija, ka veiksmigaki ir tie uzp€émumi, kur visi septini S ir

pardomati, izplanoti un sabalanséti:

Stratégija
(Strategy)

Personals Struktura
(Staft) (Structure)

Uzpeémuma kopg€jas vertibas
(Shared values)

Prasmes Sistemas
(Skills) (Systems)

Vadibas stils
(Style)

2.3. att. Septinu S modelis [16,40]

Ka redzams attéla, visi modela elementi ir savstarp&ji saistiti un modelis sastav no divam
nosacitam dalam:

1) organizatoriska dala — strat€gija, struktiira, sist€ma;

2) cilveékresursu dala — personals, prasmes, vadibas stils, uznpémuma kopgjas vertibas.

Ja relativi viegli ir izstradat organizatoriskas dalas elementus, tad to istenoSanas efektivitate
ir visnota] atkariga no cilvékresursiem, no to kvalitates atbilstibas uznémuma stratégiskajiem

mérkiem (tatad no zinaSanam, prasmém) un ar€jas vides iesp&ju izmantosanai [10,39].
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Modela vidi ir uzn@muma kopgjas vertibas, kuru izveidoSanai nepiecieSams ilgstoss laika
periods, prasa, lai uznémuma biitu personala politika, kas tiktu versta uz cilvékkapitala

izmantoSanu, ta palielinaSanu, uz darbinieku iesaistiSanu uzpémuma vadiSanas procesa.

2. 3. Uznémuma iekS€jas un ar¢jas vides analizes metodes

Lai organizacijas misija, vizija un stratégija nepaliktu vien uz papira uzrakstits un plaukta
nolikts apput€jis sapnis, svarigi ir parbaudit tas realiz€jamibu - javeic vides analize, noskaidrojot,
vai un ka ieplanotais sasniedzams [7,233].

Atkariba no situacijas, var veikt tikai ar€jas vai tikai iek$€jas vides analizi, tacu var ari
veikt kompleksu pétijumu.

Analizgjot argjo vidi, organizacijas noskaidro, ko tam vajadz€tu darit, ko prasa vai lauj
argjas vides faktori, kada biis to ietekme. lekS€jas vides analize parada, ko organizacijai ir
iespe€jams paveikt, izmantojot esoSos resursus un pieredzi [7,236]:

Divas ,lielakas” analizes metodes ir PEST un SVID.

PEST analize - tas nosaukums radies, saisinot Cetru butisku makroekonomisko,
organizacijas darbibu bitiski ietekméjoSo, argjo faktoru grupu nosaukumu pirmos burtus un ir
rakstams vienadi visas valodas, kas izmanto latinu alfab&tu:

P - politiskie faktori

E - ekonomiskie faktori

S - socialie faktori

T - tehnologiskie faktori

PEST analizes uzdevums ir palidzet iepazit galvenos makroekonomiskos faktorus, kas
ietekmé visas noteikta valstt un nozaré sradajoSas organizacijas [7, 237];

PEST analizei nav stingri noteiktas formas, biitiski ir tas, ka tiek analizéta tiesi patreizeja

situacija, nevis pagatnes notikumi.

SVID analize:

S - stipras puses / organizacijas ieks€ja vide

V - vajas puses / organizacijas ieks€ja vide

I - iesp€jas areja vide - vienadas visiem $aja nozaré

D - draudi argja vide - vienadi visiem $aja nozaré

SVID analize tiek veikta, domajot un analiz€jot no konkr€tas organizacijas, preces vai

produkta pozicijas.
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P&éc faktoru izvertéSanas, veido SVID matricu, organizacijas nozimigakas stipras un vajas
puses pretstatot iespéjam un draudiem, tada veida izvert€jot stipro un vajo pusu patieso
nozimigumu [7,244].
Analizes galarezultati dod iesp&ju pienemt strat€giskus lémumus, kas saistiti ar uznpémuma

turpmako darbibu un attistibu vai gluzi pretéji — aizieSana no tirgus.

PEST un SVID analizes veidu principialas atskiribas 2.1. tabula

PEST SVID

Ar&jas vides analize Analiz€ gan ar€jo, gan ieks€jo vidi

Izmanto sdkotngjai analizei, lai iepazitu vidi, | Erta un noderiga periodiskai analizei

kura biis jadarbojas, noteiktu tendences organizacijas, kas jau darbojas

Seviski noderiga, apzinot biitisko svesa vai| Var lietot uzsakot darbibu, tacu tad ieks$¢jas

jauna nozar€ vai teritorija vides analize nepilniga, ja vispar iespgjama

Labi noder bezpelpas, socialas jomas | Problematiskas var but klasiskas jeb stingras
Organizacijam un projektiem SVID analizes lietojums bezpelnas

organizacijas un projektos

Rezultata konkréta ,,recepte” netiek iegiita, ir | Aizpildot matricu, tiek iegiita ,recepte”

materials pardomam turpmakam darbibam.

Analizgjot uznémuma iek$€jo un argjo vidi, jaizmanto SVID analizes metodi, ka ar1 Portera
piecu konkurences spéku analizes metodi, ar kuras palidzibu tiek izveértéti pieci galvenie
konkurences spéki, kas pastav nozarg:

1. Konkurences raksturs jeb intensitate nozar¢;
2. Jaunienacgju draudi;

3. Piegadataju speks;

4. Pircgju speks;

5. Aizstaj€jpakalpojumu paradiSanas draudi.

Nozares konkurence ir loti liela jo ir daudz uzpémumu - dazi lieli, dazi mazi, kas cinas sava
starpa. Saja nozaré izteikta lidera nav, tadg] visi uznémumi tiecas uz lidera pozicijam, jo ta var
kontrolet visas nozares darbu. Nozaré ir augstas ieieSanas barjeras, jo, lai saktu stradat
ekspedicijas nozar€, ir nepiecieSami sanemt licenci, jaalgo darbinieki un citi nemazak svarigi
faktori, kam nepiecieSami lieli kapitala ieguldijumi. Nozaré ir diezgan griiti diferenc€jami
pakalpojumi (tie 1paSi neatSkiras viens no otra), tapec pirc€ji var brivi parslégties no viena

ekspeditora parvadataja uz otru, Iidz ar to pasliktinas konkurences situacija.
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Jaunienac€ju raditie draudi. Jaunu konkurentu paradiSanas nozaré ir atkariga no nozares
ieieSanas barjeram. Loti svariga ieieSanas prasiba ir sp&ja atrast un orienteties potencialo klientu
vidii, lai iegiitu pasitijumus. NepiecieSamas pirc€ju piesaistiSanas izmaksas reklamai, lai
piesaistitu pirc€jus. Ir vajadzigs stiprs zimols, lai potencialie pirc€ji uzreiz varétu ieveérot, vai ari
stiprs starpnieks, kas jau $aja nozar€ ir ienémis stabilu poziciju. Ar1 likumdoSana apgriitina jauno
konkurentu ienaksanu $aja nozar€ ar licencu iegadi.

Piegadataju speks. Ekspeditoru kravu parvadajumu nozares piegadataji ir visi tie, kas
piegada preces. Ta ka visi piegadataji ir svarigi Saja sfera, tad tiem ir diezgan viegli mainit cenas,
strauji kapj degvielas cena, palielinas uznémumu tekoSas izmaksas.

Pastititaju (pirc€ju) speks, kas nosaka pakalpojumu pasititaju ietekmi uz uznémumu, lai
panaktu sev labvéligus nosacijumus. Lielakai dalai uzpémumu Sis pakalpojums ir pirmas
nepiecieSamibas vajadziba (jo razotajuznémumiem ir svarigi nogadat preci laikd savam
klientam), [idz ar to tas ir gatavs maksat augstaku cenu, lai atrak sanemtu pakalpojumu.

Aizstajejpakalpojumu sniedz€ju draudi. Ekspeditora aizstaj€jpakalpojumi varétu biit
parvadataji ar autotransportu ar dzelzcelu, kugiem un lidmasinam.

Uznémuma stratégijas izvéles procesa uzdevums ir noskaidrot uznpémuma stipras un vajas
puses, ar¢jas vides draudus uzp€émumam.

Nakamaja nodala autore raksturos SIA ,,FS” darbibu un analiz€s uzpémuma gada
parskatus par periodu no 2005. gada Iidz 2009. gadam noveértgjot uznp€muma finansu stavokla

izmainas analiz€jamo peroidu laika.



37
3. UZNEMUMA FINANSIALAS DARBIBAS ANALIZE

3. 1. Uzpemuma ,,FS” saimnieciskas darbibas raksturojums

Uznémuma nosaukums : SIA ,,FS”

Uzpémuma juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Registracijas numurs: 40003738000

Registracijas datums: Uznémumu registra 2005. gada 15. aprili,
Juridiska adrese: Riga

Pamatdarbibas veids: kravu ekspedicijas pakalpojumi.

SIA ”FS” veic kravu parvadajumus atbilstos$i augstiem pasaules standartiem, ieskaitot
visu pakalpojumu klastu, kas saistits ar kravu noformésanu, pavadiSsanu un atmuitoSanu.

Uzpémums vidéji nodarbina 12 darbiniekus, no tiem 1/3 ir virieSi, 2/3 — sievietes.
Uzpeémuma specialisti piedava efektivako parvadasanas veidu, kas biis piemérots gan kravas
parametriem, gan piegades nosacijumiem.

Pardomata ilgtermina stratégija, veiksmiga partneru izvéle, augsti kvalificéti specialisti
un klienta vajadzibu izpratne ir galvenie faktori, kas nodroSinajusi kompanijas augSanu un
attistibu. SIA ,,FS” ir stratégiskie darbibas virzieni:

» pilna konteinera kravas ir izplatitakais parvadajuma veids, kas paredz vienu vai
vairakus konteinerus viena krava vienam pasiititajam. Kravas parvadasanas laiks
ir minimals un logistikas izmaksas nemainigas. JanodroSina tikai parvadajuma
dispecera funkcijas un péc iesp&jas samazinat kravas dikstaves laiku ostas.

» kombingto kravu pakalpojuma veids.: klientiem, kuri plano parvadasanai pasutit
veselu konteineru, bet vinu krava aiznem daudz mazak vietas, tieck piedavata
iespeja dalit konteineru ar citu klientu un tad€jadi sanemt atlaidi. Uzpémuma
darbinieki pasi piemekl€s papildus kravu, kas dodas taja pasa virziena un tad¢jadi
abu kravu parvadasana izmaksas Itak.

»  Noliktavu pakalpojumi un konsultacijas logistika.

SIA ,FS” ir jauns uznémums un nepartraukti atrodas attistibas procesa un pozitivu
rezultatu mekl€jumos, piedavajot arvien plasaku pakalpojumu klastu, kas dod iesp&ju klit
atpazistamakiem citu konkurentu vidi.

Latvijas ekonomikas lejupslidi liela méra nosaka pasaules finanSu krizes procesi, kas

biitiski samazina gan Latvijas iek$€jo, gan ar€jo pieprasjumu.
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Lai saktu analiz€t uznémuma parskatus, vispirms janoskaidro, vai analiz€jama uznémuma
parskata gads sakrit ar kalendaro gadu. SIA ,,FS” parskata gads sakas 1.janvari un beidzas
31.decembr un uznémuma pastaveésanas laika tas nav mainits, tatad datus iesp&jams salidzinat
dinamika. Uznémuma gada parskati sastaditi atbilstosi Latvijas Republikas likumdoSanai un ir

patiesi.

3. 2. SIA ,,FS” parskatu struktiiras noveértéjums

Analiz€jama uzpémuma katra parskata gada perioda ir notikuSas dazadas izmainas
salidzinajuma ar ieprieks€jo periodu. Uznémuma bilances kopsumma 2009.gada salidzinajuma

ar 2008.gadu ir samazinajusies par 69%.
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3.1.att. Aktivu dinamika 2006. — 2009.gadam

Aktivu jeb bilances vertiba loti strauji piecauga 2006.gada, ta vertiba gada laika
palielingjas par 149 % un 2007. gada ari pieauga par 79 %. 2009.gada aktivu vertiba
samazinajusies par 2 %, tas liecina par uznpémuma saimnieciskas darbibas sasaurinasanos.

2006.gada apgrozamo lidzeklu vértiba piecauga par 82,5%, 2007.gada palielinajas par
353 % un 2008.gada palielinajas par 5 %, bet 2009.gada apgrozamo lidzeklu samazinajums bija
63 % apmera, tatad pedeja gada laika apgrozamo lidzeklu samazinajums ir bijis straujaks neka

aktivu bilances kopsummas samazinajums.
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3.2.att. Apgrozamo lidzeklu un ilgtermina ieguldijumu dinamika 2006. — 2009.gadam

Ja apskata atseviSki aktivu sastavdalas, tad var secinat, ka apgrozamo Iidzeklu un
ilgtermina ieguldijumu vértibas izmainas ir stipri lidzigas ka visu aktivu izmainas.

Illgtermina ieguldijumu vértiba 2006. un 2007. gada ir pieaugusi, tas saistits ar to, ka
uznémums ir iegadajies jaunus pamatlidzeklus, bet no 2008. lidz 2009.gadam ilgtermina
ieguldijumu vertiba ir samazinajusies, jo jaunus pamatlidzeklus §1 laika perioda uzn€mums nav
iegadajies un ari to vertiba ir mazaka par esoSo pamatlidzeklu amortizaciju.

Naudas Iidzeklu vertiba loti strauji pieauga 2006.gada, ta vertiba gada laika palielinajas
vairak ka septinas reizes, un 2007.gada tik pat strauji samazinajusies. 2008. gada uznpémums ir
uzkrajis brivos naudas lidzeklus, kurus nav ieguldijis saimnieciskaja darbiba, lidz ar to lidzeklu
izmantoSana bijusi neefektiva. Apgrozamo lidzeklu samazinajums 2009. gada saistits ar
ievérojamu naudas lidzeklu samazinajumu un tas liecina par to, ka uzpémuma likviditate

pazeminas.
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3.3. Naudas Iidzek]u un debitoru paradu dinamika 2006.- 2009.gadam
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Debitoru paradu samazinajumu apskatitaja perioda var uzskatit par pozitivu tendenci, jo
palielinas lidzeklu apgroziba un iegiitos lidzeklus var ieguldit nakamajos pelnu nesoSajos
darfjumos.
2009.gada ir ieverojami samazinajusas visas aktivu pozicijas, arT naudas Iidzekli, tatad
uzpémums ir ieguldijis brivos naudas lidzeklus saimnieciskaja darbiba, lidz ar to Iidzeklu

izmantoSana bijusi efektiva.
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3.4. att. Pasu kapitala un aiznemta kapitala dinamika 2006. — 2009.gadam

ArT pasiva pus€ 2009.gada ir samazinajusas visas pozicijas. Pastvu pusé uznémuma pasu
kapitala izmainas ir saistitas tikai ar parskata gada pelnas un iepriek$€jo gadu nesadalitas pelnas
izmainam — 2007.gada uznémuma pelnu nesadalija dividendgs, bet ieguldija uznémuma attistiba,
bet 2008. un 2009. gada uznpémuma vadiba pienéma lemumu palielinat pamatkapitalu un lielako
dalu ieprieks€jo gadu nesadalitas pelpas sadalit dividend€s, tapéc pasu kapitala summa
samazinajas. Uznémuma kopg€jas saistibas 2007.gada loti strauji pieauga, tas palielindjas vairak
ka tr1s reizes salidzinajuma ar 2006.gadu. Ta ka arT pamatlidzeklu vértiba $aja perioda pieauga,
tad var secinat, ka uznémums 2007.gada iegadajies pamatlidzeklus par aiznemtiem lidzekliem —
sanémis lizingu pamatlidzeklu iegadei. 2008. un 2009. gada uznémuma kopg€jas saistibas ir
samazinajusas, tatad peéd&jo divu gadu laika uznémums jaunas kreditsaistibas nav uznémies.

Gada rezultats, kas raksturo uznémuma darbibu, ir pelpa vai zaudéjumi. Tomer parskata

analize sakas no neto apgrozijuma, kas ir viens no analizes pamatraditajiem.
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Ieprieksejos 3 gadus, 2006., 2007. un 2008.gada, uznémuma neto apgrozijums katru gadu
ir pieaudzis — 2006.gada par 126 %, 2007.gada par 50 % un 2008.gada par 5 %, bet uznémuma

apgrozijums 2009.gada ir iev€rojami samazinajas par 58 %.
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3.5. att. Neto apgrozijuma dinamika 2006 — 2009.gadam

Ja pardoSanas iep@émumi samazinds, tad var secinat, ka uzp€mums samazina savu
darbibu. Uzpémuma neto apgrozijums samazinadjas, jo sniegto pakalpojumu cena un apjomi
2009. gada tika samazinati lai noturét pastavigos un piesaistit jaunus klientus.

Uzpémuma bruto pelpa 2006. gada strauji pieauga par 91 %, 2007.gada pieauga vel
straujak par 133 %, bet 2008. gada palielinajas tikai par 15 %.
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3.6. att. Bruto pelnas dinamika 2006 — 2009.gadam
Bruto pelpas 2009. gada ievérojamis samazinajums par 34 % liecina par to, ka

piegadataju cenas ar1 samazinajas.
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Uzpe€muma pelna pirms nodokliem 2007.gada strauji pieauga par 484 %, turpmak 2008.
gada strauji samazinajas par 8 %. Uzp€muma pelpas pirms nodokliem samazinajums 2009.gada

bija 104 %, tapec nepiecieSams sikak analizet izmaksas.
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3.7. att.Pelnas pirms nodokliem dinamika 2006. - 2009.gadam

2006.gada uznémuma razoSanas izmaksas ir pieaugusas par 129%, kas ir gandriz tikpat
strauj§ pieaugums ka neto apgrozijuma pieaugums tai pasa perioda. 2007.gada razoSanas

izmaksu pieaugums bijis 43% apméra, tatad tas nav augusas tik strauji ka apgrozijums.
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3.8. att.RazoSanas un pardoSanas izmaksu dinamika 2006. — 2009.gadam
2006.gada pardoSanas izmaksu piecaugums bijis 198% apméera, tatad tas ir augusSas tik
strauji ka apgrozijums.
2007.gada no pardoSanas izmaksam visstraujak pieauguSas telpu Tres izmaksas,
darbinieku atalgojuma izmaksas un komand€jumu izdevumi, tomér darbinieku apmacibas

izdevumi ievérojami samazinajusies.
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Bet 2008.gada pardoSanas izmaksu samazinajums nav bijis straujaks ka apgrozijuma
samazinajums. 2008.gada no pardoSanas izmaksam visstraujak palielindjas ar reklamas
izvietoSanu saistitas izmaksas un komand&jumu izdevumi.
Administracijas izmaksas 2006.gada palielinajas par 125 %, izmaksas pieaugums ir
saistits ar uzpémuma parcelSanos uz jaunam telpam, kas prasija papildus izdevumus biroja

iekartoSanai un klientu un sadarbibas partneru informéSanai par izmainam
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3.9. att. Administrativo izmaksu dinamika 2006. — 2009.gadam

2007. un 2008.gada administrativas izmaksas palielinajas par 49%, bet 2009.gada
pieauga par 1% un iemesls tam, ka administrativo izmaksu samazinajums ir saistits ar
pakalpojumu cenu samazinajumu.

Aktivu struktiira lielako dalu sastada apgrozamie lidzekli.
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3.10 .att. Aktivu struktiiras dinamika 2005. — 2009.gadam

Piecu gadu laika apgrozamo Iidzeklu ipatsvars kop€jos aktivos sastada no 70,9%
2009.gada, kas ir zemakais raditajs $aja perioda, lidz 91,1% 2005.gada, kas ir augstakais raditajs

Saja perioda.
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Attiecigi ilgtermina ieguldijumu Tipatsvars kopgjos aktivos ir no 8,9% lidz 29,1%
2009.gada. Sada aktivu struktiira vértéjama pozitivi, finansiali stabila uznémuma apgrozamo
lidzek]u summai ir jabit lielakai par ilgtermina ieguldiju summu.
Pastvu struktiira ir diezgan lidziga aktivu struktiirai. PaSu kapitala ipatsvars kop€jos
pasivos sastada no 7,8% 2009.gada Iidz 32,4% 2008.gada. Attiecigi kop€jo saistibu ipatsvars
kopgjos pasivos ir no 67,6% 2008.gada 1idz 92,2% 2009.gada.
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3.11. att. Pasivu struktiiras dinamika 2005. — 2009.gadam

Pasu kapitala 1patsvars svarstds nozimigi. 2008.gada tas 32,4%, bet 2009. gada
samazinajas Iidz 7,8%. Saistibu 1patsvars piecu gadu laika ir loti augsts un svarstas no 67,6% lidz
92,2% un analize rada, ka attiecibas starp pasu un aiznpemto kapitalu izmainijusas aizpemta
kapitala laba: aiznemta kapitala ipatsvars palielinas par 24,6%, bet pasu kapitala tpatsvars
pazeminas par 24,6%.

Uz veiktas uznémuma horizontalas un vertikalas analizes pamata autore nonaca pie
sadiem secinajumiem: uznémuma bilances aktivu kopsumma pédéjos gados samazinas un tas
liecina par saimnieciskas darbibas sasaurinasanos. Uznpémumam ir nepiecieSams nodros§inat tadu
piesaistito kapitala izmantoSanas pakapi, lai ar iepeémumiem no saimnieciskas darbibas savlaicigi

norékinaties ar aiznemta kapitala ipasnieku.

3. 3. FinanSu koeficientu analize

Likviditates raditaji parada uzpémuma sp&ju atmaksat savas Istermina saistibas.
Likviditates kop€jais koeficienta vértiba lidz 2007. gadam ir 1,13 un tas nozimée, ka uzpémumam

ir 1,13 Ls apgrozamo lidzeklu pret vienu latu Istermina saistibu.



45
Uzpémuma kopg€jais likviditates koeficients ir teorétiska koeficienta pietickamiba 1 - 2,
tatad uznémumam nebija problému ar istermina paradu dz€Sanu, tomér ta ka Sis raditajs 2009.
gada ir mazaks par 1, tad var secinat, ka uznp€mumam veidojas griitibas istermina saistibu

dzesana.
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3.12. att.Kopgjais likviditates koeficienta dinamika 2005. — 2009.gadam

Analizgjot iepriek$€jo piecu gadu kopgjo likviditates koeficientu, var secinat, ka ari
ieprieks€jos gadus uzp@émumam nav bijuSas problémas ar Tstermina saistibu dzeSanu, jo kopg€jais
likviditates koeficients no 2005.gada visu laiku ir bijis likviditates pietickamibu robezas, vienigi
2009.gada tas ir salidzino$i zemaks salidzinot ar citiem gadiem, tas ir zem noteiktas teoretiskas
normas. 2007.gada salidzinot ar iepriek$€jiem gadiem uznémuma kopgjas likviditates koeficients
samazinajas, tas saistits ar istermina saistibu ievérojamu piecaugumu. 2008.gada salidzinot ar
2007.gadu kopgjas likviditates koeficients palielinajas pateicoties istermina saistibu ievérojamam
samazinajumam, jo ar1 apgrozamo lidzeklu kopsumma $aja perioda samazinajas, tomer istermina
saistibu samazinajums bija straujaks par apgrozamo Iidzeklu samazinajumu. 2009.gada
uznémuma kopgjas likviditates koeficients nedaudz samazinajas jo ari Saja perioda lidzigi ka
iepriek$eja gada samazinajas gan istermina saistibas, gan apgrozamie lidzekli un istermina
saistibas samazinajas vairak ka apgrozamie lidzekli. 2009. gada likviditates koeficients ir zems
un uznémumam var radit nelabv€ligu situaciju uznémuma istermina saistibu dzésana.

Starpseguma likviditate ir normas robezas pirmajos darbibas gados, bet 2009. gada ta ir
stipri pazeminajusies, jo Saja gada ieveérojami pazemindjies naudas lidzeklu atlikums, kas So
koeficientu ir pazeminajis. ST koeficienta teorétiska pietiekamiba ir 0,7 — 1, tatad uznémuma
starpseguma likviditates koeficients ir robeZas normas. Tas ir veért€jams pozitivi, jo uzpg€mumam

ir pieejami Iidzekli stermina saistibu dzeéSanai.
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3.13. att. Starpseguma likviditates un absoliitas likviditates koeficienta dinamika

Ka redzams (3.13) attéla, arT iepriek$€jos gadus uznémuma starpseguma koeficients nav
bijis mazaks par noteikto normu, tatad uzn€mumam bijusi laba sp€ja atmaksat savas istermina
saistibas. Starpseguma likviditates koeficienta izmainas analiz€taja perioda mainjjies lidzigi ka
kopgjas likviditates koeficients, jo apgrozamo lidzeklu struktira krajumu ipatsvars ir neliels,
tapec tie nebitiski ietekme uznémuma likviditati.

Absolitas likviditates koeficients parada, kadu dalu no Tstermina saisttbam uzp€mums
var dzest nekavejoties. Tikai 2008.gada uznémuma atras likviditates koeficients bija 0,28 un tas
nozime, ka visas Tstermina saistibas uznémums spéja dz€st nekavejoties, jo ta riciba bija naudas
lidzekli nepiecieSamie Istermina saistibu dz€Sanai.

Absolitas likviditates koeficienta teorétiska pietieckamiba ir 0,20 — 0,25. Uzp€muma
absoliitas likviditates koeficients ar1 iepriek§€jos gadus ir bijis zems, tas nozimé, ka uzpémuma
riciba ieprieks$éjo gadu laika nav bijusi likvidi Iidzekli istermina saistibu dzéSanai. 2009.gada
absoliitas likviditates koeficients lidzigi ka kopgjas likviditates un starpseguma likviditates
koeficients samazinajas, jo naudas lidzeklu Tpatsvars apgrozamo lidzeklu struktiira atkal
samazinajas.

Autore uzskata, ka kopuma uznémuma likviditate iepriekS$€jos gados vertéjama ka
normala, jo ne vien kopgjais un starpseguma likviditates koeficients, bet arT absolutas likviditates
koeficients uznémuma ir normas robezas.

Tirie apgrozamie lidzekli ir nepiecieSami uzpémuma finansialas stabilitates uzturéSanai.

Uzpemuma tirie apgrozamie lidzekli 2008.gada bija 31479 lati.
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Tas nozimé€, ka uzpémuma riciba bija pietickami finanSu resursi ne tikai istermina
saistibu dz€Sanai, bet ar1 savas saimnieciskas darbibas paplasinasanai nakotng.

Veikta analize parada, ka uznémuma labveligaka situacija bijusi Iidz 2009. gadam, kad
apgrozamo lidzekli summa bija augstaka bet 2009. gada likviditates raditaji samazinajas. Tagad
biitu ieteicams uznémumam novertet un salidzinat prasibu un saistibu kartoSanas terminus.

Aktivitates raditaji raksturo, cik efektivi uzp€émums izmanto savus lidzeklus. Aktivu
aprites koeficients 2009.gada bija 9,52 un tas nozime, ka uznémuma Saja perioda ir bijusi

ienémumi 9,52 Ls apmera uz vienu aktivos ieguldito latu.
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3.14. att. Aktivu, ilgtermina ieguldijumu, apgrozamo lidzeklu aprites koeficienta dinamika

Attela (3.14) redzams, ka piecu gadu perioda uzp€émums savus aktivus izmantojis
visefektivak.

Ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients uzpémumam 2009.gada bija 32,76, tas nozimé,
ka uznémums guva ienakumus §1 apméra uz vienu ilgtermina ieguldijumos ieguldito latu. 2007.
un 2008. gada uznémuma ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients bijis viszemakais piecu
gadu perioda, tatad $aja perioda uzpémums savus pamatlidzeklus izmantojis visneefektivak, bet
pargjos gados pamatlidzeklu efektivitate bijusi augstaka. 2009.gada ilgtermina ieguldijuma
koeficienta palielinajumu nav ietekmgejis apgrozijuma samazinajums.

Uzpémuma apgrozamo lidzeklu aprites koeficients 2009.gada bija 13.96, tas nozimé, ka
apgrozamie lidzekli gada laika aprit€jusi 13.96 reizes. Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients
2009. gada bija visaugstakais laika perioda no 2005. Iidz 2009.gadam, tatad 2009.gada
apgrozamo lidzeklu aprite ir kluvusi atraka un izmantoSanas efektivitate bijusi visaugstaka Saja

perioda un tas ir veértéjams pozitivi.
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Lai precizak novértétu apgrozamo lidzeklu aprites raditajus, aprites koeficients tiks
aprekinats ar1 atseviSkiem apgrozamo lidzeklu posteniem, lai noveértétu to ietekmi uz kopé€jo
apgrozamo lidzeklu aprites atrumu. Ta ka kapitala iesaldéSana notiek debitoru parados, tad
meérktiecigi ir novertet §i postena aprites atrumu.

Debitoru paradu aprites koeficients 2009.gada bija 9,11, tas nozimé€, ka debitoru paradi
2009.gada laika aprit€ja 9,11 reizes, tatad vid€ji no preces pardoSanas vai pakalpojuma
sniegSanas briza lidz samaksas sanemsanas bridim pagaja 30 dienas. lepriek$€jos Cetrus gadus
debitoru paradu aprites koeficients bijis lielaks un debitoru paradu aprites ilgums garaks.
Debitoru paradu aprites perioda samazinajuma iemesls ped€jos divus gadus ir debitoru paradu
summas samazinajums $aja perioda, tas nozimé€, ka ped€jos gados uznémuma kreditu politika
kluvusi stingraka un tika noteikti Tsaki norékinasanas termini. ST tendence vértgjama pozitivi, jo,
ja uzpémums atrak iekasé paradus, jo atrak iegtitos Iidzeklus var ieguldit nakamajos pelnu

nesosajos darfjumos.
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3.15. att. Debitoru paradu aprites koeficienta dinamika

Maksajumu aprites periods 2009.gada uznémumam bija 53 dienas, tatad vid&ji
uznémums par sanemtajam precém un pakalpojumiem norékinajas 53 dienu laika. 2005. un
2006. gada maksajumu aprites periods bija 30 dienas, tacu 2008. un 2009.gada Sis periods
salidzinoSi ar citiem gadiem bija loti gar§ — uzp€mums par sagpemtajam precém un

pakalpojumiem norékinajas videji 40 lidz 50 dienu laika.
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3.16. att.Debitoru paradu un kreditoru paradu aprites ilguma dinamika

Salidzinot debitoru paradu aprites periodu ar piegadataju kreditu aprites periodu, var
salidzinat komercialo kreditu pieskirSanas noteikumus, ko izmanto uzpémums, iepérkot
krajumus, ar tiem kreditéSanas noteikumiem, kurus uzn€mums nosaka saviem klientiem,
pardodot produkciju vai sniedzot pakalpojumus. Kreditoru paradu vid€jais dzéSanas periods no
2005. Iidz 2009. gadam parsniedz debitoru paradu vidéjo dz€Sanas periodu, kas liecina, ka
uznémums uz ta rékina vargja samazinat nepiecieSama apgrozama kapitala lielumu. 2009. gada
kreditoru paradu aprites ilgums palielinajas straujak, debitoru paradu aprites ilgums 2007.- 2009.
gada debitoru paradu aprites ilgums bija mazaks ka kreditoru paradu aprites ilgums.

FinanSu cikls uzpémumam 2009.gada bija 12,6, tas nozim&, ka vid€ji no briza, kad
uznémums pasiita pasiitijumu lidz bridim, kad sanem naudu par realizéto pakalpojumu, paiet

12,6 dienas.

3.1. tabula
Finansu cikla dinamika
Gads 2005 2006 2007 2008 2009
Krajumu aprites ilgums 0,09 0,10 0,11 0,13 0,34
Debitoru paradu aprites ilgums 23,58 22,54 28,40 29,67 40,05
Kreditoru paradu aprites periods 30,93 30,50 37,74 41,61 53,00
Finansu cikls -7,2 -7,8 -9.2 -11,8 -12,6

Piecu gadu laika piegadataju paradu aprites periods ir lielaks par apgrozamo Iidzeklu
iesaldésanas periodu, Iidz ar to finansu cikls Saja perioda ir ar negativu zimi. No vienas puses tas

vert€jams pozitivi, bet no otras puses, liecina par finansu riska [imeni.
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Maksatsp€jas raditaji raksturo uznémuma finansialo neatkaribu.
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3.17. att. FinanSu atkaribas koeficienta dinamika

FinanSu atkaribas koeficients 2009.gada bija 0,8, tas nozime, ka lielaka dala no
uznémuma aktiviem tiek finanséta ar aiznemto kapitalu. Sads raditajs vertgjams ka augsts un tas
ir negativi, jo uzn€mumam var rasties problémas norékinaties ar kreditoriem. Attéla redzams, ka
2007. un arT 2008.gada uzpémuma finansu atkaribas koeficients bija lidzigs ka 2005.gada. 2009.
gada tas bija augstaks, tacu ne tik augsts, lai uznémumam rastos griitibas norékinaties ar saviem
kreditoriem.

FinanSu neatkaribas koeficients uznémumam 2009.gada bija 0,19, tas nozimé, ka

uznémuma finansialais stavoklis ir stabils.
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3.18. att. FinanSu neatkaribas koeficienta dinamika

2005. gada uzpémuma finanSu neatkaribas koeficients bija tads pats ka 2006.gada,

turpmakos divus gadus tas pieauga. 2007. gada atkal pieauga un 2008. gada saglabaja tadu pasu

Iimeni ar minimalu pieaugumu.
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Tas skaidrojams ar to, ka 2007. gada pieauga gan pasSu kapitala vertiba, gan bilances
kopsumma, tomér bilances kopsummas pieaugums bija straujaks ka pasu kapitala pieaugums.
2009.gada bilances kopsumma un pasu kapitala vertiba strauji samazinajas.

2009.gada tika sadalita liela dala no iepriek$€jo gadu nesadalitas pelnas, kas samazinaja
paSu kapitala kop€jo vertibu, un uzpémumam samazinajas ari apgrozijums un kop€jo aktivu
vertiba, uznémums uz iepriek$€jo gadu pelnas rékina ir saglabajis savu finanSu neatkaribu
normas Iiment.

FinanSu Iidzsvara koeficients uzpémumam 2009.gada bija 1,48, tas nozime, ka
uznémums ir uznémies saistibas 1,48 Ls apméra uz vienu paSu kapitala latu. Sads raditaja
Itmenis veértéjams ka augsts un Iidz ar to var secinat, ka uznpémuma finansiala stabilitate ir

parsasniegusi kritisko punktu, tas nozime, ka uznpémums daudz izmanto aiznemto kapitalu.
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3.19. att. FinanSu lidzsvara koeficienta dinamika

P&c autores domam uznémums ir maksatspejigs, gan ta finanSu atkaribas koeficients
augsts, finanSu neatkaribas koeficients zems, tas liecina par to, ka uzpémumam var rasties
problémas lai norékinaties ar saviem kreditoriem. Lai arT 2009.gada pasSu kapitala vertiba strauji
samazinajas, uz parskata gada zaud€jumu rékina, tomér uznémums ir saglabajis savu finansSu
neatkaribu Itmeni. Uzp@mums savu aktivu lielako dalu finansé no aiznemta kapitala, tatad lai
tuvoties optimalajiem raditajiem ir ieteicams laika gaita palielinat paSu kapitalu.

Rentabilitates raditaji raksturo uznémuma finansialo rezultatu, ta darbibas ienesiguma

Itmeni un efektivitati kopuma.
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3.19. att. Rentabilitates raditaju dinamika

Attela (3.19) redzams, ka uzn@émuma visaugstakais apgrozijuma rentabilitates Iimenis bija
2007.gada, par€jos gados apskatitaja perioda tas bijus zemaks. 2008.gada, neskatoties uz
uznémuma apgrozijuma pieaugumu, rentabilitate samazinajas, jo Saja perioda ieveérojami
pieaugusas uzpnémuma izmaksas. Rentabilitates Iimepa samazinajumu 2009.gada ietekmgja
zaud€jumi un uznémuma apgrozijuma samazinajums.

Bruto pelnas rentabilitate perioda no 2005. gada lidz 2009.gadam ir pieaugusi un bija
12%, jo apgrozijums pieauga, 2009.gada bruto pelnas rentabilitate ir pieaugusi, apgrozijums
samazinajas, tatad $aja perioda uzpémumam bijusas nelietderigas izmaksas. Tas nozimé, ka
uznémumam jaoptimize razoSanas izmaksas, samazinot nelietderigas izmaksas vai arT palielinajis
savas produkcijas un pakalpojumu cenu.

Pelnas pirms procentiem rentabilitate piecu gadu perioda mainas lidzigi ka apgrozijuma
pelnas rentabilitate un 2009. gada pelnas pirms procentiem rentabilitate negativa. Tas
skaidrojams ar administrativo izmaksu un to Ipatsvara kop€ja izmaksu struktiira pieaugumu

2009.gada.
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3.20. att. Akttvu rentabilitates dinamika

Aktivu rentabilitate 2007.gada bija 21%, tas nozime, ka, lai iegiitu vienu latu pelnas,
uznémumam bijis nepiecieSams 21 lats aktivu un Saja perioda uzpémums savus aktivus
visaktivak izmantoja pelnas gtSanai. 2008.gada aktivu izmantoSanas aktivitate samazinajas, jo
2008.gada aktivu vidgja vertiba piecauga, bet pelna samazinajas. Tas var€tu biit skaidrojams ar
darba raZiguma paaugstinaSanos un pakalpojumu sortimenta sabalanséSanu, paaugstinot ienesigo
pakalpojumu Ipatsvaru. 2009.gada aktivu gada vid€ja veértiba ir loti samazinajas un gads noslégts
ar zaudejumiem.

Pasu kapitala rentabilitate 2007.gada uznémumam bija 67%, tas nozimé, ka uz vienu

ipasnieku ieguldito latu, uzp€émums guvis 67 santimus pelnas.
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3.21. att.Pasu kapitala rentabilitates dinamika

2005.gada uznémuma pasu kapitala rentabilitate bija zemaka salidzinot ar 2007.gadu, kad
uznémuma 1pasnieki uz vienu ieguldito latu guva 54 santimus pelnas, tomér zemakais Itmenis

uznémuma pasu kapitala rentabilitatei apskatitaja perioda bija 2009.gada.
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Pasu kapitala rentabilitates samazinajumu 2009.gada ietekm&jis gan pelnas
samazinajums, gan paSu kapitala vertibas samazinajums, kas vert€jams negativi, jo tas parada

uznémuma ekonomisko lejupslidi .

Autore péta bankrota iesp&jamibu laika peroida no 2006. lidz 2009. gadam, izmantojot
Altmana piecu faktoru modeli. Péc tabulas datiem var secinat, ka pétamaja laika perioda Z —
skaitlis, bija robezas no 5,36 Iidz 3,10. Tas nozimg, ka bankrota iesp&jamiba uznémuma ir zema

un potencialiem kreditoriem nav nepiecieSams veikt sikaku finansiala stavokla analizi.

3.2. tabula

Faktoru veértibas Altmana maksatsp€jas prognozeéSanas modelis

Gadi
2006 2007 2008 2009
Faktors

X, 0,34 0,42 0,41 0,38
X, 0,19 0,52 0,42 0,31
X; 0,45 1,32 0,95 -0,06
X4 - - - -
X 4,11 5,36 4,87 2,47
7 5,09 7,61 6,65 3,10

Izmantojot Altmana piecu faktoru modeli, var prognozet, ka uzpémuma bankrota
iesp€jamiba ir loti zema, jo Z vertiba ir augstaka par 3,0. Ta ka Z veértiba ievérojami parsniedz
teorétiski noteikto robezu, kad bankrota iesp€jamiba ir loti zema, tad pe€c autores domam, var
apgalvot, ka bankrota iesp&jamiba vispar nepastav.

Analizgjot (3.2) tabulu, pirmajos tris gados X3 raditajs ir pietiekosi liels, tas ir saistits ar
to, ka nesadalitas pelnas ipatsvars aktivu finans€juma ir liels. Analiz€jot X3 raditaju 2009. gada ,

var secinat, ka raditajs strauji samazinajas un ir negativs, jo gads noslégts ar zaud€jumiem.
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3.3. tabula
Faktoru vértibas dazadiem maksatspéjas prognozeéSanas modeliem
Faktors
K K K; K4 Ks Z
Modelis
Altmana 0,08 -0,04 -0,11 0,03 4,47 4,42
modificetais
Taflera un TiSova -0,02 0,10 0,16 1,52 - 1,76
Latvijas 0,11 0,06 -0,08 0,03 6,67 4,38

Izmantojot Altmana modific€to modeli, ar parliecibu var prognozet, ka tuvaka gada laika
uznémumam maksatnespéja neiestasies.

Prognozgjot uznémuma maksatsp&ju péc Taflera un TiSova Cetru faktoru modela, var
secinat, ka uznémumam ir labas perspektivas, jo lielaka ir Z aprekinata vertiba, bankrota

varbiitiba ir mazaka. Ari péc Latvijas modela analizes var secinat, ka uzp€émumam bankrota

iesp€jamiba nepastav.

Uzpémuma maksatspeja tika prognoz€ta péc vairakiem modeliem un neviens no

modeliem nepielauj uznémuma maksatnespéjas jeb bankrota iestasanos, tapec autore uzskata, ka

tuvaka gada laika uznémums turpinas veiksmigi darboties un maksatnespéja neiestasies.

Nakamaja nodala autore analizés uznémuma ,,FS” aréjas un iek$ejas vides faktorus.
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4. UZNEMUMA ,,FS” VIDES RAKSTUROJUMS

4.1. SIA ,,FS” makrovides analize

Darba teorétiskaja dala analizéts, ka makrovide ir tadi vides apstakli, kuru ietekmi izjtt
katrs uznémums, tacu nevar Sos faktorus nekadi ietekmét. Uzpémuma makrovides analize veikta
péc jau ieprieks noteiktajam faktoru grupam.

Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes apkopotie 2010. gada demografiskas

statistikas dati liecina, ka Latvijas iedzivotaju skaits vl aizvien turpina samazinaties.
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4.1. att. ledzivotaju skaita izmainas Latvija [11]
Ka redzams 4.1. attela 2010.gada sakuma Latvija dzivoja 2 miljoni 244 tikstosi cilvéku jeb
par 16,7 tiikstoSiem mazak neka pirms gada.
Demografiska stavokla izmainas ietekmé jebkura uznémuma darbaspéku, cilvéku resursus,
marketinga strat€gijas un, protams, ari uznémuma izaugsmi. ledzivotaju skaita samazinaSanas,

galvenokart, saistita ar negativo iedzivotaju dabisko pieaugumu.

4.1. tabula
Iedzivotaju dabiskas kustibas galvenie raditaji [11]
Noslégto ledzivotaju
laulibu Dzimuso Miruso dabiskais
skaits skaits skaits pieaugums
2007 15486 23273 33042 -9769
2008 12946 23948 31006 -7058
2009 9925 21677 29897 -8220
2010 -
1.ceturksnis 1109 4830 7960 -3130

Ka redzam 4.1. tabula, iedzivotaju dabiskais pieaugums joprojam

turklat samazinas noslégto laulibu skaits, dzimuSo skaits.

saglabajas negativs,
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No 4.1. tabulas varam secinat, ka iedzivotaju skaits turpinds samazinaties un tas nav
pozitivs raditajs uzpeéméjdarbibas attistibai. Autore doma, ka krizes apstaklos v&l vairak
samazinasies dzimstiba un palielinasies mirstiba, jo iedzivotaju dzives limenis nav stabils —
iedzivotaji zaud€ darbu un uzkrajumus, samazinas ienakumi.

Bitiski demografiskie dati ir migracijas dati. Janem véra to, ka péc Latvijas Republikas
Centralas statistikas parvaldes datiem migracijas saldo ir negativs, kas nozim€, ka no Latvijas
vairak cilvéku aizbrauc neka parcelas uz dzivi Latvija.

Migracija tiesi ietekmé uznémuma darbibu, jo palielinas to gadijumu skaits, kad uznémuma
darbinieki dodas dzivot un stradat uz arvastim, jo tur ir lielakas pelnas iesp€jas un lielaka
iesp€jamiba paaugstinat dzives limeni. Tad€jadi uznémums zaudé labus darbiniekus un, 1idz ar
to, ar1 kadu dalu potencialo klientu.

Viens no pirkSanas lémumu pienemsanas galvenajiem faktoriem ir cilvéku pirktsp€ja, kas
atkariga no darba algas pieauguma, cenu mainas, iesp&jas sanemt kreditus un iedzivotaju
ietaupijumiem.

Latvija vairakus gadus bija v€rojama strauja ekonomiska izaugsme, Iidz 2007. gada ta
strauji saka samazinaties un 2008. gada valsti iestajas smaga finanSu krize. Vispar€jo
tautsaimniecibas situaciju atspogulo iekSzemes kopprodukts - visu gala precu un pakalpojumu
vertibu summa, kas noteikta laika posma radita noteikta teritorija.

Centralas Statistikas Parvaldes atrais novert€jums liecinaja, ka 2009.gada ceturtaja
ceturksni iekSzemes kopprodukta apjoms ir samazinajies par 17,7% pret 2008.gada atbilstoSo
periodu.

Ietekmi uz uznémuma ikmeénesSa apgrozijumu nesis tirdzniecibas apjomu strauj$ kritums.
BudZetus samazina ar1 tie uzpémumi, kuru finansu stavoklis nemaz nav kluvis sliktaks, tomer
ekonomiskas lejupslides apstaklos nolemj izmaksas samazinat, tas savukart spécigi ietekme
transporta un ekspedicijas nozari kopuma.

Bitiski ir tas, ka, samazinoties iep€émumiem, ir samazinajusies ari izdevumi: ekonomiska
spiediena rezultata, izirétaji ir ievérojami samazinajusi telpu ires maksas, kas ir vieni no
lielakajiem ikméneSa izdevumiem, pieméram, biroja res maksa samazinata, kas ir loti butiski
uznémuma eksistencei krizes apstak]os.

Dzives kvalitati vislabak atspogulo atalgojums un ienakumi. Iedzivotaju pirktsp€ja ir tiesi
atkariga no ienakumiem, kas Latvija ir vieni no zemakajiem Eiropa. Latvijas iedzivotaju
ienakumu limenis ir vid€js un zem vid€ja, un $1 negativa statistika ir noverota jau ilgu laiku,
neskatoties uz to, ka minimala alga ik pa laikam tiek paaugstinata. Kops 2009. gada 0O1. janvara
ir noteikts algas minimums 180 Ls ménesi. Minimalas ménesa darba algas pieaugums nav radijis

nozimigu spiedienu uz vid€jas algas pieaugumu.



58

2009. gada nogaleé bezdarba limenis valsti sasniedzis 16%. Sis apstaklis vienmér [oti
negativi ietekmé iedzivotaju pirktspeju.

SIA ,FS” darbojas 5 gadus, un $aja laika ir izveidojies stabils kolektivs, kura strada sava
nozaré patiesam profesionali specialisti. Lielu uzmanibu uznémuma vadiba pievers stradajoSo
socialajam garantijam, vinu kvalifikacijas paaugstinasanai.

Valsts politika ka aréjs faktors bitiski ietekmé jebkura uzpémuma darbibu. Galvenais
valsts uzdevums $aja joma ir sargat uznémumus no negodigiem konkurentiem, sargat pirc€jus no
patvaligiem uzné€méjiem un kopuma aizsargat sabiedribas intereses pret nelikumigam uznpémumu
darbibam.

Tiesiskas attiecibas, kas veidojas, veicot ekspedicijas pakalpojumus, nosaka Ministru
kabineta noteikumi Nr.301, citi tiesibu akti, ka arT Latvijai saisto$i starptautiskie ligumi. Sie
noteikumi nosaka ekspeditora tiesisko statusu, vina darbibas veidus un kartibu, kada atlauts veikt
ekspedicijas pakalpojumus [3].

Latvijas valdiba, lai uzlabotu ekonomisko stabilitati valsti, bija spiesta paaugstinat
pievienotas vertibas nodokla likmes no 2009. gada 1. janvara. Latvija ar nesamérigi augstiem
nodokliem ir apliktas darba algas. Patreiz€jos ekonomiskajos apstaklos, kas nepielauj cenu
paaugstinaSanu, pievienotas vertibas nodokla likmes paaugstinajumu uzpémumam nakas
uznemties uz sevi. Lidz ar to samazinas uzpémuma pelpas dala. Politiska situaciju Latvija
kopuma var raksturot ka ipasi nestabilu, Iidz ar to nerodas iespaids par uznp€émumam droSu
politisko vidi.

Ka noskaidrojam teorétiskaja dala, makrovides spéki iedarbojas uz uznémumu tiesi, tapec
par tiem nepiecieSama plasa informacija. Autore analiz€s tos 3 kategorijas:

»  Pateretaji;
»  Uzneémejdarbibas partneri;
»  Konkurenti.

Ka jebkuram uzpémumam, SIA ,,FS” pirc€js jeb paterétajs ir noteicoSais faktors, uz kuru
tieck orientéta uzpéméjdarbiba. ,,FS” filozofija piedavat individualu pieeju katram pirc€jam.
Individualas ekspedicijas pakalpojums ir partneriba, kuras meérkis ir iedzilinaties pasititaja
parvadasanas vajadzibas un palidzet tas realizét. Individuala ekspeditora pakalpojumu (Your
private forwarder) nodroSina pieredzEjusi, augsti kvalificéta komanda, izmantojot lielako
transporta liniju resursus un arvalstu partneru personigos kontaktus.

Ekspedicijas pakalpojumus var izmantot katrs, kur§ to vélas un var finansiali atlauties. Nav
ipasu prasibu vai priekSnoteikumu. Par SIA ,)FS” esamibu cilveki visbiezak uzzina no pazinam,

klientiem, kolégiem, uznémuma majas lapas.
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Patérétaji ir galigais meérkis, ko cenSas sasniegt uzn€mumi, lai pardotu preces vai sniegt
pakalpojumus. Lai apmierinatu vinu vajadzibas p&c prec€m un pakalpojumiem, tiek nodibinati
saimnieciski sakari ar piegadatajiem un starpniekiem.

Latvijas uznémeji lielos apmeéros importe un eksporté kravas, tad blakus parvadaSanas
pakalpojumiem ir plasi pieprasiti arl kravu ekspedicijas pakalpojumi. Kravas tiek nodotas
ekspedicijai, nevis tieSi parvadatajiem parvadasanai, jo parvadataji biezi vien nespg€j savakt un
piegadat saliktas kravas, saglabajot konkur€tsp€jigu cenu par parvadajumu, ka ari tadel, ka
parvadataji biezi vien nespé&j aptvert tik plasu geografisko mérogu, ka to var izdarit ekspeditori,
piesaistot vairakus parvadatajus. Patérétajam ir loti butiski zinat, kada ir ekspeditora atbildiba
pret klientu un kadu atbildibu vins var prasit no parvadataja, kur§ faktiski veic kravas piegadi.

Pieprasyjuma un apgrozijuma lidzeklu samazinajums liek vairumtirgotajiem samazinat
precu partijas un mekl€t jaunus veidus ka samazinat precu apkalpoSanu cela un noliktavas
izmaksas. SIA ,,FS” piedava pirc€jiem kombin€to kravu pakalpojuma veidu. Pirc€jiem, kuri
plano parvadasanai pasitit veselu konteineru, bet vinu krava aiznem daudz mazak vietas,
uznémuma darbinieki piedava iesp&ju dalit konteineru ar citu klientu un tad€jadi sanemt atlaidi.
SIA FS” piemekleés papildus kravu, kas dodas taja paSa virziena un tadgjadi abu kravu
parvadasana izmaksas letak.

Uznémums FS” darbojas tirga tikai 5 gadus. So gadu laika ir nodibinajusas batiskas
attiecibas ar partneriem: piegadatajiem un starpniekiem.

SIA ,,FS” tikla ir 60 partneru visos pasaules kontinentos. Tie ir gan okeana, gan jiiras
konteineru liniju, gan dzelzcela, gan autotransporta parvadataji, ekspeditori un inspektori.
Savstarpgjas sadarbibas Iigumi paredz dokumentu un procediru standartus, savstarp&jas
garantijas un augstu klienta apkalpoSanas kvalitati kravas eksporta, importa un tranzita
gadfjumos. Tiesi tas nodroSina vienmer izcilu pakalpojumu.

Patreizgja ekonomiskaja situacija katrs uznémums mekle celus, ka ietaupit, un Iidz ar to ar1
izvelas piegadatajus, kas piedava lielakas atlaides un papildus labumus. Ari uzpémums ,,FS”,
optimizgjot izdevumus, ir partraucis sadarbibu ar daziem piegadatajiem, kas nav bijusi sp&jigi
konkuréet ar citiem lidzigiem. Ekonomiska situacija spiez piegadatajus domat par to, ka saglabat
sadarbibas partnerus, 1idz ar to, Sobrid ir 1pasi labvéliga situacija, lai vienotos par vislabakajiem
sadarbibas noteikumiem ar piegadatajiem.

Konkurenti
P&c uzpémuma datiem, Latvija ir ap 1500 ekspedicijas pakalpojumu sniedz&jiem.

Konkurence segmenta ir loti liela.
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4. 2. SIA ,,FS” mikrovides analize

Misija ir precizi izteikts uznp€muma pastavésSanas pamatojums. Uzpémuma ,,FS” misija ir:
,Vienmer but priek$a pargjiem, nemitigi pilnveidojot pakalpojumus un piedavajot jaunakos
tehnologiskos risinajumus un to darot, sasniegt atbilstosu pelnu, kas ir nepiecieSama uznémuma
izaugsmei”.

Pardomats misijas formuléjums sniedz darbiniekiem kopigu mérka, virzibas un iespeju
sajutu, ka arf vada geografiski dazadas vietas stradajosus darbiniekus, laujot tiem neatkarigi un
kolektivi stradat, lai sasniegtu uznémuma merkus [9,119].

No misijas izriet uzp€émuma ilgtermina mérkis: ,,Piesaistit un saglabat klientus ar perfektu
kvalitati un augsta Itmena apkalpoSanu un bit labakajiem nozare.” No $a meérka izriet
nepiecieSamiba veidot un formét uznémuma kolektivu ta, lai merkis tiktu sasniegts péc iesp&jas
efektivak. Tas ietekmé ar1 ar€jas vides faktorus - ir javeicina jaunu izdevigu piegadataju
izmantoSana, jabiit vienmér lietas kursa par jauninajumiem nozarg.

Uzneémums ir izvel&jies diferenciacijas stratégiju, klustot par Iideri pakalpojumu servisa un
kvalitates zipa. SIA ,,FS” izaugsme ir stabila, uzp€émumam augot un attistoties kopa ar nozari,
neskatoties uz to, ka uzn@mumam nepieder liela tirgus dala.

Uznémuma stratégisko virsotni veido valde, izpilddirektors, marketinga direktors. To
pienakumos ietilpst rikojumu izdoSana, resursu sadaliSana, principialu lémumu sankcionéSana,
konfliktu risinaSana, personala komplekteéSana, darbinieku motivéSana, saiknes ar ar€jo vidi
(patérétajiem, piegadatajiem, partneriem) uzturéSana un citi svarigi pienakumi. Vairakumu
problému menedzZeri atrisina pasi, atsevisku jautadjumu risinasanai lidz palidzibu vadibai.

Uzpémuma FS” vide nodroSina $adu A.Maslova ieteikto vajadzibu apmierinasanu:

- pirma Iimena vajadzibas (fiziologiskas): komforts darba telpas, izveidots optimals darba

un atpiitas laiks;

- otra limena vajadzibas (droSibas): sakartotas ugunsdro$ibas prasibas, ieverota darba

aizsardziba, garant€ts darbs un atalgojums;

- tre$a limenpa vajadzibas (socialas): labveliga saskarsme, kopigi pasakumi, sociala

palidziba, konfliktu risinaSana, kultiiras vides izveide;

- ceturta Itmena vajadzibas (atziSanas): atzinibas izteikSana kolektiva klatbiitne, komandas

saliedéSana;

- piekta Iimena vajadzibas (paSapliecinasSanas): iesp&ja attistit radoSas sp€jas, lidzdaliba

[emumu izstrade.
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Ik katram vaditajam ir jaatceras, ka cilvéks strada uznémuma, saistot savas vélmes un
vajadzibas tieSi ar So uzpémumu, planojot nakotni un savu dzivi paraleli tam. Bez tam tieSi
uznémums ir ta vieta, kura cilvéks pavada bitisku savas dzives dalu.

Uzpémuma vaditajam ir jabut par paraugu saviem darbiniekiem, lai viniem biitu stimuls
darboties un lidzinaties vaditajam, tad€jadi veicinot savu izaugsmi. Ari ta var biit sava veida
motivacija.

Patreiz€jos apstaklos Latvija ir daudz neatrisinatu atktualu problému personalvadibas joma.
Daudziem uzp@émumiem primarais ir finanses, darbiniekus atstajot aizmuguréja plana. Attistoties
uznémumam, ir daudz jaiegulda darbinieku izglitoSana, janodroSina nepartraukta darbinieku
profesionala [imena pilnveidoSana.

Uzpeémums nodroSina darbiniekam socialas garantijas - pienemamus darba liguma
noteikumus un stabilitati, apmaksatu socialo nodokli, ikgad€jo apmaksato atvalinajumu.

Uzpémuma vadibas un darbinieku attiecibas nosaka kultura. SIA ,FS” laika gaita ir

izveidojusas sekojosSas tradicijas:

v' Ikgadgjas SIA ,,FS” dzim$anas dienas svinibas;
v Kopiga Jaungada balle, kura tick apbalvoti gada labakie darbinieki;
v" Kolektiva darbinieku dzim3anas dienu svinésana;
Kopuma uzpémuma ,,FS” iek$&jo vidi var vertét ka labi sakartotu. Psihologiskais klimats
uznémuma ir labveligs. Péc autores domam, Seit lielu lomu nosaka tas, ka uznémuma personals
sastav no radosam personibam, kas ir vienojusas kopigam meérkim - aizstavét intereses

specifiskaja tirgii. Darbinieki ir lepni, par to, ka strada uzpémuma ,,FS”.

4. 3. Uzpémuma ,,FS” SVID analize

SVID analize ietver ar&€jo un ieks$€jo vides faktoru analizi. Visi rezultati tiek apkopoti
matrica. Matricas auk$¢ja dala - ieks€jais speks un vajums, apaks¢ja dala - argjas iesp€jas un

draudi.
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Uznémuma ,,FS” SVID analize 4.2. tabula
Ieks$gjais speks Iek$€jais vajums
v' Birojs atrodas Riga, izdeviga vieta; v' Trikst reklamas;
v’ Biroja telpas ir iekartotas augsta v' Neliela tirgus dala;
liment; v’ Trukst jaunu spécigu kadru.

v' Kravu noformé$ana un piegade var
notikt jebkura vieta , kura var piek]it
autotransports (piegdde no durvim
lidz durvim);

v’ Biroja strada augsti kvalificéti
specialisti;

v" Kravas drosiba piegades laika;

v’ Pakalpojumu klasts ir plass;

v’ Ir daudz pastavigo klientu

Arégjie draudi Argjas iespgjas
v Konkurences agresivitate; v' Jaunu pakalpojumu ievie$ana;
v Nelabvéliga nodoklu likumdosana; v’ Tirgus paplasinasana;
v Mainiga politiska situacija; v" Darbinieku kvalifikacijas
v Nelabvéliga ekonomiska situacija paaugstinasana.

Stipras puses:

1. Birojs atrodas Riga - potencialajiem klientiem nav jaméro tals cel$, lai izmantotu
piedavatos pakalpojumus.

2. Biroja telpas iekartotas péc visaugstakajiem standartiem. Katra darbinieka darba vieta
nodroSinata ar tehniku, sakariem.

3. Cela no piegadataja Iidz gala paterétdjam prece atrodas profesionalu uzraudziba.
Pasiititajam nav jauztraucas, ka sanemt preci nepiecieSamaja laika un vieta.

4. Uzpémuma strada augsti kvalificéti specialisti - ,,FS” saviem pirc€jiem piedava
kvalitativus augsta Iimena pakalpojumus.

5. Pakalpojuma droSums, piegades precizitate un cenas skaidriba, atbildiba par visiem
parvadajuma posmiem.

6. Pakalpojumu klasts ir loti plass - sakot ar standarta kravas pakalpojumiem un beidzot ar
sarezgitu vienreiz€ju unikalu kravu piegadi, izmantojot specialo autotransportu,

lidmaSinas un dzelzcela transportu.
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P&c uznémuma datiem, 50% pirc€ju ir pastavigie pirc€ji, kas izmanto pakalpojumus
piecus gadus un tas ir loti pozitivs raditajs. Tas liecina, ka uznp@émuma pakalpojumi tieSam

apmierina pircéju vélmes.

Vajas puses:
Triikst reklamas - uzn€muma vadiba uzskata, ka vislabaka reklama ir interneta resursi.
Neliela tirgus dala — ekspedicijas un transportu nozaré darbojas loti daudz uznpémumu.
Jaunu specialistu trilkums - lai gan uzp€émums pats organiz€ jauno specialistu apmacibu,
vadiba ir konstat&jusi, ka perspektivi jaunie specialisti pec prakses iegiiSanas izvelas

stradat arzemés vai lielos uznémumos.

Argjie draudi:
Konkurences agresivitate - ekspedicijas un transportu nozare ir loti daudz konkurentu, tie
visi ir spécigi. Palielinoties konkurencei, samazinas briva tirgus dala, kas samazina
potencialo pircéju skaitu. Uzp€muma vienmér jabut lietas kursa par konkurentu
aktivitatém tirgd.
Nelabveliga nodoklu likumdoSana — pievienotas vertibas nodokla un iedzivotaju
ienakuma likmes paaugstinaSana, loti negativi ietekmé uzp€muma darbibu un nakotnes
perspektivas.
Mainiga politiska situacija - biezas valdibas mainas un politiska nestabilitate nelabveligi
ietekmé uznéméjdarbibu, jo nav iesp&jams planot savu darbibu ilgaku laiku uz prieksSu.
Nelabveliga ekonomiska situacija - ekonomiska krize Latvija ietekmé katra uznémuma
darbibu - samazinas iedzivotaju pirktspéja un lidz ar to arml mazak tiek izmantoti

pakalpojumi.

Argjas iespéjas:
Jaunu pakalpojumu ievieSana - visa pasaulé tehnologijas Sobrid attistas loti strauji un
uznémumam ir visas iesp€jas v€l paplasinat pakalpojumu klastu, kas palielinatu ari
potencialo klientu skaitu.
Tirgus paplasinasana - uzpémumam ir iesp€ja piesaistit jaunus pircejus.
Darbinieku kvalifikacijas paaugstinaSana - lai gan uzpémuma darbinieki ir specialisti
sava joma, savas kvalifikacijas attistiSana ir pozitivs raditajs jebkura darbinieka un lidz ar

to arT uzpémuma izaugsmei.
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No SVID analizes var secinat, ka uznémumam piemit daudz pozitivu faktoru, ka atrasanas
vieta, kvalificéti specialisti un lojali klienti, bet uznémumam trukst reklamas, kas kavé jaunu
klietu piesaisti. Ar jaunu pakalpojumu ievieSanu un labu reklamu uzp€mums var paplasinat
klientu loku, palielinat tirgus dalu un pelnu. Uznémejdarbibu nelabvéligi var ietekmét patreizeja
politiska un ekonomiska vide.

Pielietojot PEST analizi, tiek apzinati galvenie makrovides faktori, kas ietekmé konkréta
nozaré darbojo$os uznémumus. Siem faktoriem ir raksturigi, ka konkrétais uznémums tos nevar
ietekmét, var tikai pétit, ka tie ietekmeé uznémumu, tapec reizém tiek pielidzinati draudiem, tacu

reizém tie norada ar1 iespgjas.

Uzpémejdarbibas PEST analize 4.3. tabula
Politiskie faktori Ekonomiskie faktori
v" Nodoklu likumdosana; v Bezbarba limenis;
v’ Politiska stabilitate; v Darbaspéka cena;
v Ligumattiecibu likumiska v Darbinieku izglitiba un prasmju
aizsardziba; Itmenis;
v’ lespéjas piesaistit finansgjumu no v' Ienakumu limenis;

Eiropas Savienibas struktiirfondiem,;

Socialie faktori Tehnologiskie faktori
v Demografiska situacija; v" Interneta un mobilo sakaru
v’ Izglitibas limenis; pieejamiba;

v Programmatiiras piejamiba;

Politiskie faktori:

LikumdoSana ietekmé katra uznémuma galvenas funkcijas — planoSanu, organizéSanu,
koordin€Sanu, motivéSanu un kontroli.

Pozitivi ir tas, ka uzpémuma ienakuma nodokla likuma ir veikti vairaki grozijumi
uznémejdarbibas atbalstiSanai: ir palielinati nolietojuma aprékinaSanas koeficienti jaunam
razo$anas tehnologiskajam iekartam, zaud&umu parnesanas termins$ tiek pagarinats no pieciem
lidz astoniem gadiem.

Negativi: ped¢ja laika tika gan paaugstinatas nodoklu likmes, gan ieviesti jaunie nodokli,
ka ar1 ieviesti dazi pasakumi ar mérki mainit nodoklu struktiiru. Uznéméjiem nepiecieSams

apzinat talakos darbibas planus, ja nu tie§$am nodok]u likmes paaugstinas.
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Latvijas valdibas biezas mainas kaveé ilgtermina mérku izvirziSanu. Latvijas valdiba istenoto
ekonomisko politiku nedraudzigu uznémejdarbibai.
Ligumattiecibu likumiska aizsardziba:

Pozitivi: Standarti, sertifikati un licences aizsarga uzp€mumus pret konkurentu nelikumigu
darbibu.

Pozitivi: iesp€jas piesaistit finanséjumu no Eiropas Savienibas struktirfondiem. Ekonomikas
ministrija atbalsta dazadas uznémé&jdarbibas programms, kas tiek finans€tas no Eiropas

Savienibas struktiirfondu lidzekliem.

Ekonomiskie faktori:

Valsts ekonomiskais stavoklis biitiski ietekmé uznémeéjdarbibu caur inflaciju, bezdarbu,
iedzivotaju maksatspeju. Kad palielinds bezdarbs, uzpémumiem ir it ka plaSas iesp€jas
darbinieku izv€les joma, tacu maksatsp€jas samazinasanas nozimé pieprasijuma (peéc precém un
pakalpojumiem) samazinasanos.

Negativi: algu samazinajumi 2009. gada skara visas tautsaimniecibas nozares un lidziga aina ir
veérojama ar1 Sogad. Samazinas iedzivotaju pirktsp&ja, kura ir atkariga no darba algas, cenu
izmainam, iedzivotaju ietaupijumiem.

Pozitivi: darbiniekiem ar labu izglitibu un pieredzi darba samaksa tiek palielinata, jo

uznémumiem izglitoti darbinieki ir vajadzigi vienmer.

Socialie faktori:
Negativi: iedzivotaju skaita samazinaSanas, turpinas migracija. Domajot par iedzivotaju skaita
picauguma faktoriem, optimistiskas prognozes autore saista ar vispar&jiem ekonomiskiem un

socialiem uzlabojumiem valsti kopuma.

Tehnologiskie faktori:
Tehniskie un tehnologiskie jauninajumi veicina produkcijas razoSanas un pakalpojumu
sniegSanas efektivitates paaugstinaSanu, atvieglo un paatrina darbu ar informaciju
Pozitivi: pakalpojuma pasitiSanai pirc€ji var izmantot interneta resursus, internetu mobilaja
telefona.

Uzpémums ir atklata sistéma, kas sastav no daudziem mainigiem elementiem, kuri ciesi
savijas ar ar€jas vides elementiem. Lai darbotos sekmigi un ilglaicigi, vadibai nepartraukti
janoverté valsts ekonomiskais stavoklis un gaidamas izmainas, japrot reagét uz $im izmainam,

lai veiksmigi var€tu izvairities no nevélamiem zaud€jumiem.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

P&c analizes veikSanas autore ir nonakusi pie $adiem secinajumiem:

I.

10.

11.

SIA ,FS” dibinata 2005.gada un tas pamatdarbibas veids ir kravu ekspedicijas

pakalpojumi, kas saistiti ar kravu importu, ekspotru un tranzitu.

Darba teorétiskaja dala apskatiti finanSu analizes teorétiskie aspekti, kuri sastav no
finanSu parskatu horizontalas un vertikalas analizes, finanSu koeficientu analizes un
maksatsp€jas prognozesanas.

Pielietojot finanSu analizes metodes, analiz€ta uznémuma finansiala darbiba un novertéeti

un atklati pozitivi un negativi momenti uznémuma darbiba.

Uzpémuma bilances kopsumma 2009.gada salidzinajuma ar 2008.gadu ir samazinajusies
par 60% un tas liecina par uzpémuma saimnieciskas darbibas saSaurinasanos. 2009.gada
ir ievérojami samazinajusas visas aktivu pozicijas.

Pasivu struktiira, kura paSu kapitals ienpem mazaku ipatsvaru pasivos, liecina par

pietickami zemu uznémuma finansialas stabilitates pakapi.

Uzpémuma neto apgrozijums 2009.gada salidzinot ar 2008.gadu ir samazinajies par
57,9%, samazinajusas ir ar1 visa veida izmaksas — raZoSanas izmaksas, pardoSanas

izmaksas un administracijas izmaksas, un uzpémums gadu noslédza ar zaud€jumiem.

Uzpémuma likviditate ieprieks$€jos gados bija normas robezas, bet Sis raditajs 2009. gada

ir zems un uzpémumam var radit nelabveéligu situaciju saistibu dzésana.

Debitoru paradu vid€jais aprites ilgums 2009.gada bija 30 dienas. Tas vert€jams pozitivi,
ja uzpémums atrak iekasé debitoru paradus, jo atrak iegiitos lidzeklus var ieguldit

turpmaka saimnieciskaja darbiba.

Bruto pelnas rentabilitate 2008.gada bija 15,4% un pédéja gada ta ir samazinajusies. Tas
nozimé, ka Sajos gados uzp€mums ir optimiz€jis razoSanas izmaksas, samazinot

nelietderigas izmaksas un ar1 samazinaja savu pakalpojumu cenu.

Uzpémuma maksatsp€ja tika prognozéta péc vairakiem un dazadiem modeliem un
neviens no modeliem nepielauj uzp@émuma maksatnesp€jas jeb bankrota iestasanos, tapec
var uzskatit, ka tuvaka gada laika uzp@mums turpinds veiksmigi darboties un
maksatnespé€ja neiestasies.

Uzpémumam ,,FS” praktiski nav iesp&jams kontroleét un ietekmét ar€jas vides

ietekméjoSos faktorus, lai raditu sev labve€ligus apstaklus, tapéc uzpémumam ir
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japielagojas esoSai situacijai un jacenSas novértét argjas vides izmainas. Patreizgja
ekonomiska un politiska vide ir nelabvéliga uzpémuma attistibai, jo batiski ir
samazinajusies klientu maksatsp€ja un palielinajusies nodoklu slogs.

12. Uznémuma ,,FS” konkurenti ir pieredz€jusi un spécigi uznémumi un tos nevar
nerespektet, jo visi konkurenti ir ieintereséti palikt tirgd.

13. SIA ,,FS” ir stabili un uzticami uznémejdarbibas partneri — piegadataji un starpnieki.
Krizes apstaklos ir janostiprina attiecibas ar partneriem, lai uzlabotu budzeta efektivitati.

14. Uznémums ieveéro daudzas darbinieku intereses un maksimali motivé tos pozitivam
darbam (tiek nodroSinatas socialas garantijas, konkurétsp€jiga alga, kop&u pasakumu
rikoSana).

15. No SVID analizes var secinat, ka uznemumam ir pietiekosi daudz pozitivu ieks€jas vides

faktoru, ka pieméram, izdeviga atrasanas vieta, kvalific€ti specialisti un lojali klienti.

Balstoties uz veikto analizi un izdaritajiem secinajumiem, autore izvirza $adus priekSlikumus:
1. Uzpémuma vadibai palielinat pasu kapitalu, izveidojot rezerves no nesadalitas pelnas.

2. Samazinat debitoru paradu aprites ilgumu. Debitoru paradu aprites ilgumu var samazinat,

nosakot 1sakus maksasanas terminus un stingrak kontrolgjot terminu ieveéroSanu.

3. Palielinat kreditoru paradu aprites ilgumu, vienojoties ar piegadatajiem par garakiem

apmaksas terminiem.

4. Uzpémuma vadibai turpmak regulari analizét uzp€émuma finansialas darbibas raditajus,
lai laicigi atklatu problémas, attistibas virzienus, ka ar1 iesp&jas savus lidzeklus izmantot
efektivak. Kompleksu finansialas darbibas analizi veikt katru gadu péc gada parskata

sastadiSanas.

5. Uzp€muma vadibai ekonomiskas lejupslides laika un perioda, kad atsaksies uznémumu
attistiba atseviSkus raditajus analizét biezak un regularak — katru ceturksni, izv€loties
konkrétu raditaju kopu, kurus regulari analizét. Saja raditaju kopa butu jaietilpst neto
apgrozijuma apjomam un izmainam, izmaksu apjomam un lietderibai, pelpai pirms
nodokliem, absoliitas likviditates koeficientam, aktivu rentabilitates raditajam, debitoru
paradu aprites periodam un maksajumu aprites periodam.

6. Nemot véra to, ka argas vides faktorus uzpémums ietekm& nevar, uzp€muma
administracijai ir javeic regulara argjas vides analize, lai bitu lietas kursa par arpus
uzpémuma pastavosajiem faktoriem, kas var ietekmét uzpémuma darbibu, un var€tu

izveleties atbilstosako ricibu, lai izvairitos no argjas vides draudiem.
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japaplasina pakalpojumu klastu, kas nodroSinas uzpémuma stabilitati sarezgitaja
ekonomiskaja situacija un palielinas potencialo klientu skaitu.
8. Vadibai ir nepartraukti, planveidigi un sistematiski jartip€jas par kolektiva profesionalo

attistibu, lai tiktu uzlabota darba kvalitate, efektivitate un vispar€jais motivacijas limenis.

9. Turpmakajos gados, kad nostabilizésies ekonomiska situacija un atsaksies valsts un
uznémumu izaugsme, paaugstinat apgrozijuma rentabilitati, sakartojot pakalpojumu
sortimentu, izvéloties vairak darfjumus ar augstaku rentabilitati, ka arT paaugstinot darba

razigumu.
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Uzpémuma ,,FS” bilance no 2005. lidz 2009. gadam [27,1]

1. pielikums

Nr AKTIVS 2005 2006 2007 2008 2009
1 | ILGTERMINA IEGULDIJUMI
1 Kon(_:esi_jas, pat?nti, licences, pre¢u zZimes un 869 11118 7004 5084 6501
tamlidzigas tiesibas
Avansa maksajumi par nematerialiem
2 | ieguldijumiem 0 0 0 1670 1711
1. KOPA: 869 11118 7004 6754 8212
II | Pamatlidzekli
1 | Pargjie pamatlidzekli un inventars 9081 7041 24227 28725 23622
1. KOPA: 9081 7041 24227 28725 23622
III | Ilgtermina finansu ieguldijumi
1 | Pargjie vertspapiri un ieguldijumi 0 0 51021 51021 0
III. KOPA: 0 0 51021 51021 0
1 IEDALAS KOPSUMMA 9950 18159 82252 86500 31834
2 | APGROZAMIE LIDZEKLI
1 | Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 0 710 594 903 688
1. KOPA: 0 710 594 903 688
II | Debitori
1 | Pirc€ju un pasititaju paradi 58090 159367 | 253794 169050 46469
2 | Citi debitori 4995 61 11306 5476 18512
3 | Nakamo periodu izmaksas 5588 2538 7204 23605 9739
4 | Uzkratie ienémumi 0 0 629 4140 0
ILKOPA: | 68673 161966 | 272933 202271 74720
1 | Naudas lidzekli (KOPA) 2794 22251 7854 67754 2290
2 2.IEDALAS KOPSUMMA | 71467 184927 | 281381 270928 77698
BILANCE 81417 203086 | 363633 | 357428 109532
PASIVS 2005 2006 2007 2008 2009
1 | PASU KAPITALS
1 | Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 2000 2000 2000 5000 5000
a | iepriek$gjo gadu nesadalita pelna 0 4195 9711 19707 6609
b | parskata gada nesadalita pelpa 14195 15516 94996 87902 -4807
1 IEDALAS KOPSUMMA | 16195 21711 106707 112609 6802
2 | UZKRAJUMI
1 | Citi uzkrajumi 491 158 1810 3106 1737
3.KREDITORI
I. ILGTERMINA PARADI
1 | Pargjie kreditori 398 688 1868 2264 3065
II | ISTERMINA KREDITORI
1 | Citi aizp@mumi 0 0 0 5792 0
2 | No pircgjiem sanemtie avansi 0 0 0 413 227
3 | Paradi piegadatajiem un darbuzn€mumiem 56597 157602 183066 192395 82341
4 | Nodokli un socialas nodrosinasanas maksajumi 3066 622 14808 2488 1802
5 | Pargjie kreditori 1411 601 4385 3475 1528
6 | Neizmaksatas iepriek$gjo gadu dividendes 0 0 4241 1000 0
7 | Uzkratas saistibas 3259 21704 46748 33886 12030
II. KOPA: | 64333 180529 | 253248 | 239449 97928
3 IEDALAS KOPSUMMA | 64731 181217 | 255116 | 241713 100993
BILANCE 81417 203086 | 363633 | 357428 109532
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Pelnas vai zaudéjumu aprékins no 2005. Iidz 2009.gadam [27,2]

2. pielikums

Nr. | Raditaja nosaukums 2005 2006 2007 2008 2009
1 | Neto apgrozijums 699713 | 1582765 | 2368449 | 2477418 | 1043014
1.1 | Ekspedicijas pakalpojumi Latvija 6285 50824 92404 126726 55420
1.2 | Ekspedicijas pakalpojumi citu valsts teritorija 693428 | 1531941 | 2276045 | 2350692 | 987594
2 | Pardotas produkcijas raZosanas izmaksas 641576 | 1471816 | 2109981 | 2179140 | 846026
Kravu transportésanas izdevumi
2.1 | (juras,sauszemes transporté$ana) 567878 | 1047998 | 1552470 | 1777764 | 770068
Ekspedicijas pakalpojumi (konteineru noma,
2.2 | noformé&Sana) 64858 | 413879 | 542034 | 396062 74095
2.3 | Kravas apdro$inasana 3016 6819 8916 2114 1863
2.3 | Citas izmaksas 5824 3120 6561 3200 0
3 | Bruto pelna vai zaudéjumi 58137 | 110949 | 258468 | 298278 196988
4 | Pardosanas izmaksas 33935 67078 115454 | 161331 161790
Darbinieku algas, socialas apdroSinasanas
4.1 | obligatas iemaksas 8315 20243 41470 61830 52656
Pamatlidzeklu nolietojums, apgrozamo lidz.
4.2 | vertibas norakstiSana 837 5512 7737 18384 16023
4.3 | Telpu re un komunalie pakalpojumi 1841 10414 13824 14475 11557
4.4 | Transporta izdevumi 9147 13653 14547 17739 21260
4.5 | Komandgjumu izdevumi 1827 9774 26946 30318 29950
4.6 | Reklamas un pargjas pardoSanas izmaksas 11968 7482 10930 18585 30344
5 | Administracijas izmaksas 6403 14420 21439 31275 31580
5.1 | Sakaru izdevumi 2494 4816 6479 6693 6007
5.2 | Kantora izdevumi 703 758 798 2402 1975
5.3 | Kancelejas preces 288 454 1850 1520 623
5.4 | Juridiskie, gramatvedibas pakalpojumi 2446 6491 10570 17678 16893
5.5 | Bankas pakalpojumi 472 1243 1436 2255 5373
5.6 | Transporta administracijas izmaksas 0 658 306 727 709
Paréejie uzpémuma saimnieciskas darbibas
6 | iepémumi 392 539 7135 18008 917
6.1 | Ienakumi no valiitas kursa paaugstinasanas 392 328 2720 3819 227
6.2 | Ienémumi no pamatlidzeklu pardoSanas 0 0 3150 12924 585
6.3 | Telpas izirésana 0 211 1265 1265 105
Parejas uzpémuma saimnieciskas darbibas
7 | izmaksas 1263 10663 16463 22654 8563
7.1 | Zaud&jumi no valiitas kursa svarstibam 13 3517 6892 8063 4979
7.2 | Pamatlidzeklu norakstisana 0 3239 3092 10282 881
7.3 | 40% reprezentacijas izdevumi 1250 3907 6479 4336 2703
Pargjie procentu iepémumi un tamlidzigi
8 | iepémumi 82 16 59 36 22
9 | Citi ienemumi (aprekinatie procentu iep€mumi) 0 0 629 3511 0
10 | Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 0 0 0 289 0
Pelna vai zaudéjumi pirms arkartas
11 | posteniem un nodokliem 17010 19343 112935 | 104284 -4006
12 | Pelnas nodoklis par parskata periodu 2417 3537 16759 15986 0
13 | Atliktais nodoklis 398 290 1180 396 801
Parskata perioda pelna vai zaudejumi pec
14 | nodokliem 14195 15516 94996 87902 -4807
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Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
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