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ANOTACIJA

Magistra darba nosaukums ir ,,Ekonomiskie klasteri, to veidoSanas process un
vert€§jums Latvija”.

Magistra darba merkis ir izanalizét LIAA Tstenoto aktivitati ”Klasteru programma”,
tas efektivitati un sniegumu Latvijas ekonomiskajai izaugsmei, pamatojoties uz klasteru
darbibas analizi un piesaistito ekspertu vert&jumu.

Pétijuma rezultati atspogulo, ka Latvija klasteri ir veidoti maksliga veida, ka
motivejoss faktors ir iesp&ja sanemt ERAF pieskirto finansgjumu ar pamat mérki veicinat
eksportu, sekmét konkurences priekSrocibas un radit inovativus produktus un netiek apzinats
dabigi izveidoto neformalo klasteru potencials. Pe&tijuma ir izstradati vairaki priekSlikumi,
kada veida biitu iesp&jams veicinat klasteru attistibu.

Magistra darbs ir izstradats uz 77 lpp., sastav no 3 nodalam un 6 apak$nodalam, 9
att€liem un 4 tabulam, izmantoti 57 informacijas avoti.

Atslégvardi — klasteris, klasteru programma, konkurences prieksrocibas, LIAA.



ANNOTATION

Master's thesis title is ,,Economic clusters, their formation process and assessment in
Latvia”

Master's thesis goal is to analyze the activity of LIDA implemented "Cluster
Programme", its efficiency and performance in Latvian economic growth, based on the cluster
performance analysis and attracted experts' assessment.

Results of the study shows that Latvian clusters are created artificially, as a motivating
factor is the opportunity to receive ERDF provided financing, to the basic purpose of
promoting exports, enhance competitive advantage and create innovative products and it is
not identified naturally created informal cluster potential.

In research are developed several proposals how it would be possible to promote the
development of clusters.

Master's thesis is elaboratet on the 77 pages, consist of 3 sections, 6 subsections, 9 images, 4
tables, examined 57 sources.

Keywords - cluster, cluster program, competitive advantage, LIDA.
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IEVADS

Vards ,klasteris” c€lies no anglu valodas varda cluster un tulkojuma tas nozimé —
sakopojums, grupa, puduris. Vispargja zinatniska izpratné ar terminu “klasteris” apzimée
objektu grupu ar noteiktu iezimju kopu. ' Misdienas klasteru veidoSanas strategijas ir
kluvusas par neatnemamu sastavdalu un to loma regiona ilgtsp&jigas attistibas veido$ana
aizvien pieaug. Pieaug armT mazo un vidéjo uznémumu loma starptautiskas konkur&tspejas
veicinasana.

Klasteru veidoSana tiek saprasta ka jauns veids, ar kura palidzibu ir iesp&ams stimulét
regiona attistibu, lai raditu papildus ieguvumu un sinergiju no $ada veida sadarbibas formas.

Klasteru lomas apzinaSanas un atziSana atspogulojas dazada veida atbalsta iniciativas
no starptautiskajam institticijam. Ta ir jauna misdienu dinamiskas un globalas ekonomiskas
attistibas tendence. Zinasanu loma uznémé&jdarbiba aizvien pieaug, un to atra apguve,
integracija uznpémumiem lauj atrak reagét uz mainigajam tendencém un pielagot savu darbibu
esoSajam vajadzibam.

Klasteriem ir iesp&jams svariga loma konkurences priekSrocibu radiSanas procesa ar
tiem piederosiem uznémumiem, pienemot, ka klasteru (viet&jie vai regionalie) resursi ietekmé
vertibu uz uznémuma ieksgjiem resursiem. Lai gan ir ieghta plasa literattira par klasteriem un
potencialajiem ieguvumiem uzn€mumiem, ko var giit no $ada veida raZoSanas organizacijas
kopuma ir atziti, bet analize par to, ka klastera resursi sekmé& uznémuma konkur&tsp€jas
prieksrocibas joprojam ir aktuala pétniecibas téma®.

Klasteri ir viena no devinam prioritatém inovaciju stiprinasana un attistiba Eiropa, $im
pieméram seko ar1 Latvija, kas sava Nacionalaja attistibas plana ir min&jusi klasteru
izveidoSanas nepiecieSamibu. Lai klasteru programma tiktu veiksmigi realizeta, §1s iniciativas
atbalsta un veicinaSana ir nepiecieSama gan valsts institliciju, gan uzn€mumu aktivaka
lidzdarbiba.

Magistra darba izvirzita hipotéze- LIAA aktivitates ,,Klasteru programma” ietvaros
tiek veidoti maksligi klasteri, kuri neatbilst teorétiskajiem kriterijiem, bet tie veicina dabigu
klasteru veidoSanas procesu.

Petijuma objekts ir ekonomiskie klasteri, to veidoSanas process, programmas, ar

tiem saistitas organizacijas un uzpémumi.

! Kassalis l., Ostu klasteru izvertejums un sniegums Latvijas ekonomiskaja izaugsmé. Promocijas darbs. Pieejams:
https://dspace.lu.lv/dspace/bitstream/handle/7/5305/45722-1vars_Kassalis_2015.pdf?sequence=1 (skatits 14.04.2015.)

2 Fensterseifer J.E., Rastoin J.L., Cluster resources and competitive advantage. International Journal of Wine Business
Research, Vol. 25 Iss (2013),4 pp. 267 — 284.
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Pétijjuma priekSmets ir Latvijas Investiciju un attistibas agentiras aktivitates

»Klasteru prgramma” ietvaros izveidotie klasteri un to efektivitates vert€jums.

Magistra darba mérkis ir izanalizé&t LIAA Tstenoto programmu, tas efektivitati un

sniegumu Latvijas ekonomiskajai izaugsmei , pamatojoties uz klasteru darbibas izvértéSanu

un piesaistito ekspertu vertejumu.

Izvirzita mérka sasniegSanai magistra darba procesa ir izvirziti $adi darba uzdevumi:

1.

2.
3.

4.

Izanalizét klasteru jédzienu un veidoSanas procesu ekonomiskajas zinatngs,
balstoties uz publikacijam un citiem teorctiskajiem materialiem;

Izanaliz€t galvenas klasteru veidosanas prieksrocibas;

Analizgt klasteru veidosanas procesu Latvija, ka ari pec LIAA iniciativas,
sadarbiba ar ERAF pieskirto finans€jumju aktivitates ,Klasteru programma”
izveidotos Klasterus.

Veikt empirisko pétijumu izmantojot ekspertu metodi, lai objektivi izvertetu
situaciju Latvijas klasteru veidoSanas vide, izveérteétu LIAA Tstenoto klasteru

attistibas veicinaSanas programmu.

Darba struktiiras raksturojums. Darbs sastav no trim nodalam. Magistra darba

pirmaja nodala tiek apkopota un analiz€ta informacija par klasteru jédzienu dazadu autoru

skattjuma. Tiek petits klasteru veidoSanas proces un identificEtas galvenas klasteru

prieksrocibas.Otraja nodala tiek pétits, ka tiek sekméts klasteru attistibas process Latvija,

apskatiti un salidzinati Latvija izveidotie klasteri. IpaSa uzmaniba tiek pievérsta klasteru

salidzinajumam balstoties uz noteiktiem faktoriem. Darba treSaja dala tiek veikts petijums, lai

vertétu klasteru veidoSanos vidi Latvija, noveértétu LIAA aktivitati ,, Klasteru progamma”,

noteiktu problémjautajumus klasteru veido$anas procesa. Pétijums tiek veikts, izmantojot

kompetentu ekspertu intervijas.

Magistra darba ietvaros ir izmantotas sekojoSas pétniecibas metodes:

Analizes un sintézes metode. Magistra darba izstrades gaita apkopota aktuala
zinatniska literatira par pétamo t€mu un apkopota statistiska informacija.
Statistiska metode. Datu, informacijas apstradei un vizualiz€$anai izmantotas
dazada veida tabulas un diagrammas.

Ekspertu metode. Tika interveti Cetri eksperti, kuri ir cie$i saistiti ar klasteru
veidoSanos Latvija, balstoties uz ekspertu intervijas iegiito informaciju, tika
apkopota un verteta klasteru darbiba Latvija un izvirziti vairaki priekslikumi ka to

varétu uzlabot, sekmét.



Pétijuma periods: periods ir no 2012.gada 12. septembra, jo tiesi Saja laika posma
klasteru veidoSanu Latvija, lidz pat 2015.gadam.

Pétijuma ierobezojumi: Klasteru vértejums tiek veikts pamatojoties tikai uz ekspertu
viedokli, jo nav izstradatas vienotas metodikas, lai varétu vértét to efektivitati kvantitativi.
Izveidoto klasteru efektivitates un devuma vertéjums tiks veikts p&c programmas nosléguma
un uz doto bridi netiek fikseti un analizéti klasteru darbibas raditaji.

Literatiiras un datu avotu raksturojums. Darba teorétiska baze teik veidota uz
zinatniskajam publikacijam, kuras ir atlasitas tadas datu bazés ka Emerald, JSTOR un citas.
Latvijas Klateru apraksti tiek veidoti pamatojoties uz to majas lapas pieejamo publisko
informaciju un interneta vidé pieejamajiem aktualajiem datiem ka ari LIAA publiski

pieejamajiem public€tajiem parskatiem.



1. KLASTERU ANALIZES METODESVISPAREJAIS RAKSTUROJUMS UN
PRIEKSROCIBAS

1.1. Klastera jedziens

Vards ,klasteris” célies no anglu valodas varda cluster un tulkojuma nozimé —
sakopojums, grupa, puduris. Vispargja zinatniska izpratné ar terminu “klasteris” apzimée
objektu grupu ar noteiktu iezZimju kopu. Klastera jédziens plasi tiek izmantots visdazadakajas
zinatnes sferas: astronomija, datorzinatng, statistika un matematika, marketinga pé&tijumos,
ekonomika un citur. Katra no zinatnes sféram klastera jédziens tiek interpretéts mazliet
atSkirigi: informaciju tehnologiju joma datoru klasterus izmanto ka risinajumu, lai varétu
apstradat milziga apjoma informaciju, kuru nav pa spekam apstradat vienam datoram. Sada
veida tikla var saslégt simtiem un pat tikstoSiem datoru. Statistikas p&tijumos klasteru analizi
izmanto, lai sagrup€tu pétijuma noverojumus, balstoties uz kopigajam ipaSibam, ar mérki
rezultata iegiit pec iesp&as homogenu noveérojumu grupu klastera ietvaros. Savukart
astronomija klastera jédzienu izmanto, lai apzZimétu kopgjas izcelsmes zvaigznu kopu, kura
ietilpstosas zvaigznes vieno savstarpgja gravitacija.” Magistra darba ietvaros tiks pieveérsta
uzmaniba klasteriem, balstoties uz to Ipatnibam un pielietojumu no ekonomikas nozares
viedok]a.

Klastera stratégijas ir kluvusas par neatpemamu ilgtsp&jigas regionalas attistibas
stratégiju pédejos gados pasaules ekonomika, kur maziem un vidgjiem uzpémumiem arvien
pieaug starptautiska konkurent sp&ja (OECD, 2005; Montana un Nenide, 2008; Yusuf, 2008.).
Tehnologiskas parmainas ir tik straujas un to ietekme ir tik nozZimiga uznémumiem, kas sava
starpa ir cieSaki saistiti un pat veselas uznémumu kédes ir sp&jigas integréties un parveidoties
globali, aktivitates, kas tiek veiktas regionos kuros ir izveidoti klasteri atzist ka lielaku
vietg§jo un globalo iespgju raditajus ( Solvell et al, 2003;. OECD, 2001). Tas var notikt,
izmantojot uzkrato zinaSanu apmainu un sadarbibu starp citiem faktoriem uzp€mumiem.
Tagad klasteru attistiba ir veids, ka stimulét regionalo attistibu starp valstim. Inovaciju tikla
klasteri (NCOI), kas savieno divus starptautiskos regionalos klasterus tagad saprot ka iesp&ju,
lai raditu papildus ieguvumus no atrastajam un apvienotajam starptautiskajam sinergiju un

turpmako savstarpgjo atkaribu (Engel un del-Palacio, 2009).

! Kassalis l., Ostu klasteru izvertejums un sniegums Latvijas ekonomiskaja izaugsmé. Promocijas darbs. Pieejams:
https://dspace.lu.lv/dspace/bitstream/handle/7/5305/45722-1vars_Kassalis_2015.pdf?sequence=1 (skatits 14.04.2015.)
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Klasteru lomas atziSana regionu attistiba atspogulojas atbalsta iniciativas no
starptautiskajam organizacijam, pieméram, ESAO un Pasaules Bankas (Motoyama, 2008).
Pieméram, Viet§jas ekonomiskas attistibas (LED) programmas ietvaros Pasaules Bankas
meérkis attieciba uz biznesa klasteriem ir palidzeét viet§jam kopienam veidot ilgtsp€jigu
ekonomisko kapacitati (Pasaules Bankas, 2009). Palidzibai nozarei un atbalsts ir versts,
pamatojoties uz vinu, identificEto potencialu ilgtermina panakumu guiSanai. Politikas
veidotajiem un citiem parstavjiem merkis ir nevis izvel&ties uzvarétaju klasterus, bet buivet tos
balstoties uz regiona mantotajiem resursiem, lai raditu diferencétas un atSkirigas jomas
saimnieciskajai darbibai. AugoSu klasteru uzpémumu koncentréSanas nevis tikai uz
individualiem uznémumiem tiek uzskatita par racionalaku attieciba uz resursiem, klasteriem
ir mazaki traucgjumi, neka firmam ar specifisku pieeju (Ketels, 2003). Valdibas daudzas
valstis ir bijuSas cieSi iesaistitas, veicinot ekonomisko klasteru veidoSanu, p&dgo divu
desmitgazu laika. Pieradijumi par klasteru pieejas efektivitati ir loti redzami Austrumeiropa,
Austrumazija un Dienvidamerika (Parrilli, 2007; Yusuf, 2008. gada; OECD, 2005).1

Autores prat ar1 Latvijai ir nepiecieSams aktivi iesaistities uzpémumu klasteru
veidoSana, lai palielinatu to konkur€tspgju un uznémumiem bitu iesp€ja sekot lidzi

visparigam globala tirgus, attistibas un inovaciju tendencém.

1.2. Klasteru metode un metodologija

Uz klasteriem balstitas zinasanas ir atzitas par stiirakmeni konkur€tspgjas veicinasana.
(Furman'S et al, 2002;. MALMBEG un Maskell, 1997). Tomér, tur, kur razosanas un
zinaSanu attistibu izmanto, lai kopigi atrastu un nodroSinatu uzp@mumus ar zinasanu
priekSrocibam, klasteros balstitam firmam (CBFs) ir jabiit viena soli ar pasaules tendencém
un jaspgj integrét tas vietéja méroga iemanu veidoSana. Rabellotti et al. (2009) liecina, ka
klasteri uznemas jaunas starptautiskas strat€gijas, piemeéram, arpakalpojumu un arvalstu tieso
investiciju piesaisti, lai saglabatu savu konkurétspéju.2 Autores prat miisdienu dinamiskas un
globalas ekonomikas attistibas tendencém ir jaseko un jasp€j tas absorbét, ja uzn€mumi vélas

bt konkurétsp&jigi ne tikai savas valsts, regiona tirgi, bet ari pasaules tirgt. ZinaSanu loma

! Connell J., Kriz A., Thorpe M., Industry clusters: an antidote for knowledge sharing and collaborative innovation?,
Journal of Knowledge Management, Volume 18 Iss 1 pp. 137 — 149.
2 Andersen P., Bollingtoft A., Cluster-based global firms' use of local capabilities. Management Research Review, Volume.
34 1ss 10 pp. 1087 — 1102.
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uznémgéjdarbiba aizvien pieaug, un to atra apguve, integracija uznémumiem lauj atrak reaget
uz mainigajam tendencém un pielagot savu darbibu esoSajam vajadzibam.

Klasteri veido sarezgitu formu nozares organizacija, kura socialas saites (kopienas),
produktivi viet§jo tiklu uznémumi un vietgjas iestades un kolektivie agenti veido kooperativu
un konkurétsp€jigu blivumu. Vairaki klasteru parskati norada, ka ir daudz dazadu klasteru
definiciju kas izriet no ekonomikas, sociologijas, geografiskajiem pétjjumiem un no
vairakiem citiem aspektiem. Tomér ir arT svariga parklasanas starp definicijam. Klastera
definicija ietver: tuvumu, saiknes, mijiedarbibu, un kritisko masu. Noderigu definiciju, kas
atspogulo Sos aspektus, ir noteicis Porters (1998). Vin$ definé klasteru ka geografiskas
koncentracijas savstarpgji saistitu uznémumu un institiiciju kada noteikta joma.

Portera izteikto klasteru geografisko tuvumu Kolumbijas Universitates (ASV)
zinatnieks S.Rozenfelds (Rosenfeld S.) fokusé uz klaster ietilpstoSo uznémumu tuvuma
efekta” atspoguloSanu no dazadiem aspektiem: ,Biznesa klasteris ir lidzigu, saistitu vai
savstarpgji papildinosu biznesu geografiska koncentracija, starp kuriem aktivi notiek biznesa
darTjumi, komunikacija un savstarpgjs dialogs, kurus vieno kopgja infrastruktiira, darba tirgus
un pakalpojumi, kuriem raksturigas kop€jas attistibas iesp&as un draudi.” Vadoties no
aglomeracijas aspekta, S.Rozenfelds klasteri definé art ka: ,,Geografiski ierobezotu lidzigu,
saistitu un savstarpgji sinergisku uznpémumu aglomeraciju.”

Savukart vacu profesors un klasteru pétnieks T.Brenners (Brenner T.) Rozenfelda
klastera definiciju papildina ar c€loniskam savstarpgjam attiecibam. Vin§ uzsver, ka nav
iesp&jams identificet klasteri, ja nav zinams ta iekSien€ savstarp&jo attiecibu c€lonis: ,,Biznesa
klasteris ir biznesa aglomeracija, kas radusies lokala pasizaugsmes procesa”.

Lai arT klasteru definicijas biezi uzsveérts aglomeracijas efekts, atseviski zinatnieki
aprobeZojas ar ,,tuvuma efektu”, kas izpauZas ka raZoSanas k&Zu savstarp&ja saistiba, kamer
pargjie aglomeracijas faktori nav pieminéti. Ta, pieméram, vienu no klastera definicijam, kura
aglomeracijas efekts nav pieminéts, ir izveidojuSi Niderlandes zinatnieki T.Roelandts
(Roelandt T.) un P.den Hertogs (den Hertog P.): ,,Biznesa klasteris ir savstarpgji atkarigu
uzpeémumu (t.sk. piegadataju) sadarbiba, kurus apvieno razoSanas kede.”

Ar1 llinoisas Universitates profesori E.Bergmans (Bergman E.) un E.Fesers (Feser E.)
neuzsver aglomeracijas ietekmi, bet fokus€jas uz konkurétsp€jas aspektu un klastera
dalibnieku motivaciju: ,,Biznesa klasteri vispariga veida var definét ka uzpémumu un
sabiedrisku organizaciju grupu, kura ietilpstoSie dalibnieki uzskata, ka Iidzdaliba klaster ir

nozimigs faktors individualas konkurétsp&jas palielinasanai.

! Andersen P., Bollingtoft A., Cluster-based global firms' use of local capabilities. Management Research Review, Volume.
34 1ss 10 pp. 1087 — 1102.
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Savulaik izteiktais M.Portera klastera formul€jums laika gaita ieguvis daudzveidigu
interpretaciju un paplasinajumus. Pasaules Bankas eksperti izvirza sadu klastera definiciju:
,Biznesa klasteris ir noteikta geografiska teritorija izvietots lidzigu vai saistitu uznémumu
sadarbibas modelis, ko apvieno kopgjs tirgus, tehnologijas vai zinaSanas, piegadataji,
darbinieki un atbalstosas organizacijas. Savukart, Oksford Research 31 pétnieki, lidzigi
Pasaules Bankas eckspertu interpretacijai, klastera defingSanai izmanto geografiskas
koncentracijas un savstarpgjas uzp€mumu sadarbibas faktorus, nonakot pie sekojoSas
definicijas: ,,Biznesa klasteris ir savstarp€ji saistitu uzn€mumu un institiiciju kopums noteikta
sfera, kuri atrodas geografiski tuvu un kurus vieno kop€ji mérki un sadarbiba.”

Daudzveidigaja klasteru definiciju klasta savu devumu dod arT dazadas starptautiskas
organizacijas, liekot zinamus akcentus uz institucionaliem aspektiem. Apvienoto Naciju
Ripnieciskas attistibas organizacija (UNIDO -United Nations Industrial Development
Organization) klasteri uzskata par: ,,Sektorialu un geografisku uznémumu koncentraciju, kuri
razo un pardod saistitus vai savstarpgji papildinosus produktus, un, tadejadi, tiem raksturigi
kopgji izaicinajumi un iesp&jas”. Eiropas Komisijas klastera definicija ir diezgan lidziga
UNIDO uzskatam un ari ietver uznémumu geografisko koncentraciju, savstarpgjo atkaribu un
specializaciju: ,,Par biznesa klasteri tiek uzskatita savstarp&ji atkarigu vienas vai saistitu
nozares uznémumu koncentracija neliela geografiska teritorija”.

Ar1 Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras publicéta klastera definicija balstas uz
vairaku klasterim raksturigu iezimju aprakstiSanu: geografiska koncentraciju, kopgji resursi,
savstarpgja konkurence un sadarbiba: ,,Biznesa klasteris ir komersantu, p&tniecibas, izglitibas
un citu saistito institiiciju sadarbibas tikls, kas:

e Darbojas noteikta regiona vai tautsaimniecibas nozar€, vai savstarp&ji saistitas
nozares,

e Izmanto radniecigas tehnologijas un lidziga profila darbaspéka resursus;

e Sastav no juridiski neatkarigiem uznémumiem, kas ir savstarp&ji konkur&josi, un
vienlaicigi realiz€ savstarp&ju sadarbibu”.!

No visam augstak ming€tajam definicijam ir iesp&jams identific€t, noteikt tas galvenas
pazimes, kuras tiek minétas katra no autoru formulétajiem variantiem. Kopigas klasteru
definicijas ieklautas pazimes biitu:

e Geografiskais aspekts;
e Kopigi biznesa mérki;

e Sadarbiba.

K assalis I., Ostu klasteru izvértéjums un sniegums Latvijas ekonomiskaja izaugsmé. Promocijas darbs. Pieejams:
https://dspace.lu.lv/dspace/bitstream/handle/7/5305/45722-1vars_Kassalis_2015.pdf?sequence=1 (skatits 14.04.2015.)
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Vienlaikus ar pieaugoSo globalizaciju, jédziens klasteris ka paSpietickams zinaSanu
centrmezgls, ieklaujot spécigu ieks€jo zinasanu apmainu un nelielu mijiedarbibu ar arpasauli,
ir zem spiediena. Zinatnieki arvien vairak atzist uz zinaSanam balstita darba sadali un
specializaciju visa klaster1, kur atvértiba pret ar€jam zinaSanam ir arvien svarigaka skatoties
no globalizacijas viedokla. (Cooke et al, 2004;. Isaksen un Kalsaas, 2009)

Vairakas tipologijas par klasteriem liecina, ka atSkirigds TpaSibas griezas ap
zinasanam, kuru pamata ir eso$a tehnologiska strukttra vai vésturiskie apstakli (Schilling,
2009. gada; Andersen, 2006). Klasteris sp&j atbalstit radoSo zinasanu rekombinaciju ta, lai
raditu jaunas un veértigas idejas, kas var sekmét viet€jo uznémumu inovacijas procesu, kas
sp&j veicinat konkurétspeju. |

Klasteru analizes mérkis ir identificét grupas, kuras ir lielas lidzibas starp individiem
(grupas ieks€jiem) katras grupas ietvaros, bet lielas atSkiribas no citam personu grupam (starp
grupu).? Nemot véra klasteru analizes statistisko viedokli, tas butu vélamais un viens no
pareizakajiem variantiem, ka veidot klasterus. Bet ka tas ir saistiba ar ekonomisko klasteru
veidoSanu. Ne vienmeér visi klastera dalibnieki, biedri tiek atlasiti, balstoties uz statistiskiem
un aprékinatiem datiem. Ne visi klastera dalibnieki tiek identific€ti péc noteiktam pazimém,
viennozimigi ir kadi noteikti kritériji, darbibas jomas, vadoties p&c kuriem tiek vértéta
uzn€mumu iespgja pievienoties klasterim, bet Sie raditaji, faktori nebas noteikti statistiski, vai
ar1 aprekinati, tie bus kvalitativi kriteriji, kuri jau ieprieks ir noteikti.

Ipass elements, kas raksturo klasterus ir savstarp&ja saistiba vai saikne starp dazadiem
dalibniekiem. Tas ir tas aspekts, kas lauj uznémumiem radit vertibu un uzlabos konkurences
priekSrocibas, izmantojot iesp€jas piesaistit grupas stipras puses, un izmanto aglomeracijas
ekonomiku. No ta izrieto§a aglomeracijas ekonomika vai citi argjie faktori palidzes veicinat
konkurences priekSrocibas klasteru grupas iesaistitajos uzpémumos. (Motoyama, 2008.).
Ieguvumi un priekSrocibas no uzpémumu parvietoSanas prom no slégtas uz vairak atveértu
inovacijas vidi tiek arvien vairak saprasti, klasteru veidoSana atvieglo sadarbibas apmainu

starp uzn@émumiem. (Chesbrough, 2006)3.

Ja més sakam arpus Portera klastera definicijas, tad to var noteikt p&c trim vienibam:

(1) noteikts sastavs (savienoti uznémumi péc Portera termina);

! Andersen P., Bollingtoft A., Cluster-based global firms' use of local capabilities. Management Research Review, Volume.
34 Iss 10 pp. 1087 — 1102.
2 Rios C. A.M., Sousa de F. R., Cluster analysis of the competitiveness of container ports in Brazi. Transportation Research
Part A 69, (2014) pp. 423-431.
3 Connell J., Kriz A., Thorpe M., Industry clusters: an antidote for knowledge sharing and collaborative innovation?,
Journal of Knowledge Management, VVolume 18 Iss 1 pp. 137 — 149.
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(2) noteikta vide (ipasas jomas Portera termina);

(3) noteikta strukttra (specializéti piegadataji, pakalpojumu sniedzgji, uzpeémumi
saistitajas nozars, un ar tiem saistitas institiicijas, pieméram, augstskolas, standarti agentiiras
un arodapvienibas, péc Portera).

Sastavs veidojas no koordingjoSam organizacijam ar kop&am funkcionalajam
intereseém. Sastavu veido nozimigakie darbinieki, kritiskas grupas, svarigas savienibas un
cenziiras. Cenziras, metaforiski runajot, darbojas ka ugunsdz&sibas dienests, darbojas tikai
arkartas situacijas. Lieta tada, ka, ja to nav, vai tas ir pieklusinatas vai atvienotas, tad
potenciala krize var izveidot katastrofu visa klasteri. Cenzora funkcija ir vieniga funkcija, kuru
biitu velams nekad neaktivizet. Klastera sastavu veido vél citi dalibnieki veicot noteiktus
uzdevumus, ar IpaSiem instrumentiem, saskana ar konkrétiem noteikumiem, kurus pasi
dalibnieki ir izstraddjusi veicot, uzlabojot vai ari apgistot noteiktus procesus.’ Autores prat
klaster1 ir jabiit kadam domingjoSam biedram, kurs var€tu uzpemties iniciativu un koordinét
klastera iekSiene notiekoSos procesus, uzraudzit un kontrolgt tos.

Vide attiecas uz organizacijam, kas nav dala no klastera, bet kam ir attiecibas ar
organizacijam klasterT dazadas intereSu jomas, un kas péc tam var sadarboties un kooperéties
ar klaster? eso$am organizacijam citas funkcionalas nozimes jomas.

Struktiira Seit tiek saprasta ka attiecibas starp sistémam klasterT, ka arT starp sistemam
un vidi. Sis attiecibas ir piepilditas ar informaciju un / vai lietu energiju, un ir veidotas
balstoties uz procesiem, kas norisinas starp organizatoriskajam vienibam klasteri.

Klasteri var veidot dazadus sist€émas ITmenus, sistému, kur viens sisttmas lTmenis var
bt veidots balstoties uz ieprieksgjas sisteémas Iimeni. Bet sist€émas limenim nav konkréta lieta
vispariga klastera konteksta. Limeni nevar darboties attieciba pret citiem. Limenis ir tikai
analitisks jédziens, ko izmanto, lai atSkirtu atseviskas klastera dalas, lai aprakstitu, saprastu un
izskaidrotu klasteri.

Pastav dalibnieki dazados klastera limenos, kas darbojas un ietekmé viens otru. Visas
informacija par dazadiem klastera I[imeniem ir jauztver metaforiski, nevis burtiski. VEl viens
svarigi aspekts ir noteikt atSkiribu starp Itmeni un hierarhiju. Klastera konteksta hierarhija
nepastav, jo hierarhija ir saistita ar sisteému, bet klasterT attiecibas ir noslégtas starp sistémam.
Neskatoties uz teorétisko aspektu Latvijas klasteru pieredze rada, ka gandriz katru no
klasteriem pastav kada biedriba, asociacija, kura uznemas vadoSo lomu klasteri. Pat ja

klasteris nav hierarhiski strukturéts, katram no ta dalibniekiem var biit sava specifiska loma

! Jensen S.A., Johannessen J.A., Olsen B., Aspects of a cluster research strategy: systemics applied to the study of clusters.
Kybernetes, Vol. 38 Iss ', (2009),pp. 201 — 216.
% turpat 207.1pp
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klastera attiecibu un sist€mas lItmenu veidoSana.

Klasteris neveidojas sakara ar fizisko tuvumu starp dazadam vienibam. Daudzas
personas un organizacijas var bt fiziski un geografiski tuvu, var atrasties viens otra tikla, bet
neveidot klasteri.® Tuvums varétu biit attiecindms uz nozari, kura darbojas uznpémumi, to
kopigo mérki un attistibas stratégijam.

Attieciba uz klasteri, lai aprakstitu ka esoSu un funkciong€josu ir nepiecieSami dazi
priekSnoteikumi:

e irjabut zinamam skaitam savienojumu starp struktiram, kas ir balstiti uz funkcionalam
kopigam interesém;

e ir jabut minimumam informacijas par So kop&jo funkcionalo nozimi, plismu $ajos
savienojumos;

e ir jabiit zinamai ceribai uz kopigu rezultatu, kade] funkcionalais savienojumus
izveidotas, un kada informaciju plist caur savienojumiem;

o katra klasterT jabiit zinamam galvenajam kopigajam interes€m un dazadam spontanam

attistibas interesem.

Klasteri attistitas soli pa solim vai spontani, caur pasorganizéSanu vai ar1 balstoties uz
argjo spiedienu. Ka sekas no klasteru veidoSanas biis negaiditu ipaSibu paradiSanas un to
pazusana citiem Tpasumiem.

Jauni klasteri veidosies nepartraukti, bet ne visi no tiem biis dzivotsp&jigi apkarteja
vide, kas tos ir izraisijusi. Tas var biit attiecinams pret to ieks$€jo nestabilitati vai vinu nesp&ju
reagét un attiekties uz vides "agresiju". P&€dgja gadijuma mums ir dari$ana ar izvéli. Vide var
biit raksturota ka klastera izvele, balstoties uz ta vislielako saderibu ar apkartgjo strukttru. Tas
ir balstits uz pienémumu, ka vide selekfivi izfiltré klasterus. Sada veida vide ir jasaprot ka
radoSums, jo tas nepartraukti rada klasterus, kas savukart ietekmé savu vidi. Tas nozimé, ka
jebkurs klasterT liela méra tiek kontrol€ts un tas savukart kontrol€ savu vidi.?

P&c autores domam, lai pilniba izprastu klasteru veidoSanas procesu ir nepiecieSams
apskatities, ka klasteri tiek veidoti, izmantojot statistiskas metodes. Izmantojot §is metodes
Klasteri tiek veidoti balstoties uz noteiktiem kritérijiem, pazimém un to veidosanas proces nav
atkarigs no kadu institiiciju vai organizaciju, tirgus ictekméjoSiem faktoriem, apstakliem, bet

notiek balstoties uz algoritmiem.

! Jensen S.A., Johannessen J.A., Olsen B., Aspects of a cluster research strategy: systemics applied to the study of clusters.
Kybernetes, Vol. 38 Iss %5, (2009),pp. 201 — 216.

2 turpat 208.1pp.
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Klasteru metode matematiskaja statistika.

Automatiska klastera atklaSana ir aprakstita ka lidzeklis netieSu zinaSanu atklasanai.
Algoritmi pasi ir vienkarsi un atrod struktiiras, kas pastav datos, nenemot vera kada konkréta
meérka mainigo lielumu. Klasteru veidosanas algoritmi mekl€tu grupas pazimes, kas sastav no
ierakstiem, kuri ir lidzigi viens otram. Algoritmi atklaj $is lidzibas (skat Berry un Linoff,
2004). Merkis ir atrast optimalu grup&umu, kuru noverojumi vai objekti katra klasterT ir
lidzigi, bet pasi klasteri atSkirigi viens ar otru (Rencher, 2002).

Ja visas problémas atspogulotos tik dazas dimensijas, neblitu nepiecieSami
automatiskie klastera noteikSanas algoritmiem. Ta, ka ar1 dimensiju skaits (neatkarigie
mainigie) palielinas, pieaug griitibas vizualizet klasteri.

Klasteru analiz€ meés parasti v€lamies grupét n rindas uz g klasteriem. Pastav divas
visparigas klasteru analizes metodes - hierarhiska klasteru un Skérssienu metode.
Hierarhiskais klasteris parasti sakas ar n novérojumiem. Katrd posma, noverojums vai
klasteris uzsiicas cita klastert (Rencher, 2002). Tada veida apvienoSanas tiek saukta par
aglomeracijas hierarhisko pieeju. Tapat ir, iesp€jams, mainitu So procesu. To sauc par klasteru
SkelSanos un $is process sakas ar vienu klasteri, kas satur visus n novérojumus un beidzas ar n
klasteriem, katram pa vienam postenim (Rezankova, 2007). Jebkurd no hierarhiska
klasterizacijas veida, ir japienem 1€mums par optimalo klasteru skaitu. Hierarhiskas klasteru
metodes rezultatus var paradit grafiska veida, izmantojot koka diagrammu, kas parada visas
procediiras pasakumus, tai skaita distances, kura klasteri apvienojas. *

Klasteru analize ir klasifikacijas metode, ko izmanto, lai klasific€tu objektus un lietas
saméra viendabigas grupas, ko sauc par klasteriem. Objekti katra klasteri meédz but lidzigi
viens otram un at$kirigi no objektiem citas kopas. Klasteru analize tiek saukta ari
klasifikacijas analizi vai skaitlisko taksonomiju. 1.1. attéls rada idealu klasteru veidojumu,
kura klasteri ir izteikti atdaliti balstoties uz diviem mainigajiem: (mainigais X un mainigais
y). Janem vera, ka katrs paterétajs iekrit viena klasterT un neparklajas sava starpa. 1.2. attéls,
no otras puses, rada klasterizacijas situaciju ar kura var sastapties prakse. 1.2. attéla, klasteru
robeZas nav pilnigi skraidi izteiktas , un dazu patérétaju klasifikacija nav acimredzama, jo

dazi no tiem var tikt iedaliti viena vai otra klasteri.

Pacakova Z., Polackova J., Hierarchical Cluster Analysis — Various Approaches to Data Preparation. Agris on-line
Papers in Economics and Informatics, Volume V, Number 3, 2013, pp.53-55.
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1.2.att. Klastera veidojums ar nepilnigi izteiktam robezam balstoties uz 2
mainigajiem (X,y)

Klasteru analize un diskriminantanalize ir saistita ar klasifikaciju. Diskriminantanalize,
tom@r prasa ieprieks€jas zinasanas par klastera vai grupas dalibniekiem, katra objekta vai
ieklautas lietas, lai attistitu klasifikacijas noteikumus. Turpretim klasteru analizé nav
informacijas par grupu vai klasteru dalibniekiem, par kadu no objektiem. Klasterus ierosina
dati, nav definétas noteiktas pazimes. Klasteru analize tika izmantota dazadiem marketinga
meérkiem, tie var€tu bt sekojosi:

e Tirgus segmentacija. Pieméram, paterétajus var sagrupét, pamatojoties uz ieguvumiem
no precu iegades viedokla. Katrs klasteris sastavétu no paterétajiem, kuri ir salidzinosi
viendabigi péc prieksrocibam, ko vini mekle. So pieeju sauc par ieguvumu
segmentesanu.

e Izpratnes veidoSanai par pircgju uzvedibu. Klasteru analizi var izmantot, lai
identificétu viendabigas pirc&ju grupas. Tad pirkSanas uzvediba katras grupas ietvaros
var tikt izskatita atseviSki, tas var notikt, pieméram, ar dazada veida automaSinu
pircgjiem. Klasteru analize tiek izmantota, lai noteiktu mérka stratégijas automasinu
pircgjiem, lai iegiitu informaciju, par vinu pirkSanas lémuma ietekméSanu.

e Jaunu produktu iesp€ju identifikacijai. Zimoli viena klaster1 sava starpa konkuré

spécigak neka ar zimoliem citos klasteros. Uznémums var parbaudit savu esoSo
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piedavajumu salidzinajuma ar konkurentiem, lai identificétu potencialo jauno
produktu iespgjas.

e [zveloties parbaudes tirgus. Grupg&jot pils€tas vienveidigos klasteros ir iesp€&jams
izveleties salidzinamas pilsétas, lai parbauditu dazadas marketinga stratégijas.

e Datu reducésanai. Klasteru analizi var izmantot ka visparjo datu samazinaSanas
lidzeklis, lai attistitu klasterus vai apakSgrupas, kas ir vieglak vadami neka atseviski
apsekojumi. Turpmaka daudzfaktoru analize tiek veikta uz klasteriem, nevis uz

individualiem nov€rojumiem.

Pirms apspriest statistiku, kas saistitas ar klasteru analizi, jaatzZimé, ka lielaka dala
klasteru analizes metozu ir salidzino$i vienkarSas procediiras, kuras neatbalstas uz lielu
statistiku pamatojumu. Drizak vairums klasteru analizes metozu ir balstitas uz algoritmiem.
Tadgjadi klasteru analize krasi kontraste ar dispersiju analizi, regresijas, diskriminantu analizi
un faktoru analizi, kas balstita uz plasu objekta statistiku pamatojumu. Lai gan daudzam
klasteru analizes metodém ir svarigas statistikas 1paSibas, galvenais $aja metode ir
vienkarsiba. Turpmaka statistika un jédzieni ir saistiti ar klasteru analizi.

Aglomeracija grafiks. Aglomeracijas grafiks sniedz informaciju par objektiem vai
gadijumiem, kurus apvieno katra posma hierarhiska klasteru procesa.

Klastera centroids. Klastera centroids ir vidgjais mainigais lielums visiem
gadijumiem vai objektiem konkréta klasteri.

Klasteru centri. Klastera centri ir sakotngjie sakuma punkti nehierarhiska klasterT.
Klasteri ir veidoti ap Siem centriem vai objektiem.

Klastera daliba. Klasteru daliba norada uz klasteri, uz kuru katrs objekts vai gadijums
ar attiecinams.

Dendrogramma. Dendrogramma, vai koka grafiks, ir veids ka att€lot klasterizacijas
rezultatus. Vertikalas linijas apzimé klasterus, kas ir savienoti kopa. Dendrogramu lasa no

kreisas uz labo pusi. 1.3. Attela ir att€lots dendogrammas paraugs.

¥ (pilséta)
Seattle ]

San Francisco -————

Los Angeles

Houston
Dernver

Miami ——
Washington D.C. J
New York —}
o E— X e
Atlanta

Videjais attalums stap klasteriem

1.3.att. Dendogramma, balstoties uz 2 mainigajiem x,y.
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Attalumi starp klasteru centriem. Sie attalumi norada, cik atdaliti ir atseviski
klasteru pari. Klasteri, kas tiek plasi atdaliti ir atSkirigi.

Lasteku diagramma. Lasteku diagramma ir grafisks klasterizacijas rezultatu
atspogulojums, jo tas atgadina lasteku rindu, kas nokarajas no majas dzegas. Slejas atbilst
objektiem, kas tiek klasteriz&ti un rindas atbilst klasteru skaitam.

Klasteru analizes procesa posmi ir uzskaititi 1.4.att€la. Pirmais solis ir formulé&t
problému, noteikt mainigos uz kuriem klasteris tiks balstits. Tad janosaka atbilstoSs attalums
starp klasteriem. Attaluma noteikSana nosaka, cik lidzigi vai atskirigi objekti tiek ieklauti
viena klaster1. Kad vairakas klasterifikacijas procediiras ir izstradatas pétniekam vajadzeétu
izveleties vienu, kas ir atbilstoSa noteiktas problémas risinaSanai. LEmumu par to, cik klasteru
ir nepiecieSams japienem pétniekam vai ekspertam. legiitie klasteri butu jainterprete attieciba
uz mainigajiem, kas izmantoti klasteru veidoSana un papildus ari uz nozimigakiem

oo e . . - . . ey . o . . 1
mainigajiem. Visbeidzot, petniekam ir nepiecieSams izvertet klasteru veidoSanas procesu.

Attaluma st Ticamibas un
Problémas analizes Klasteru Klastera

strap klasterei
noteikSana

pamatotibas

formulésana metodes skaita izvéle interpretacija _
Vertéjums

izvéle

1.4.att. Klasteru analizes procesa veido$anas posmi.

Autore nepiedava apskatit detalizétak katru no Siem posmiem, jo tie ir vairak
attiecinami uz matematisko pieeju klasteru veidoSanas procesam. Ekonomiskie klasteri ne
vienmer tiek veidoti balstoties uz So pieeju. Ka alternativu autore piedava apskatit Kaasala
izveidoto klasteru organizacijas attistibas posmus, kas Skiet tuvaki un apraksto$aki veidojot
ekonomiskos klasterus. Veidojot jaunas klastera organizacijas var izdalit dazadus klastera

attistibas posmus, kuri ir paraditi 1.1. tabula.

! Malhotra N.K., Marketing research an applied orientation (3th edition),2007, 671-688. Ipp.
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1.1.tabula

Klastera organizacijas attistibas posmi

N.p. | Attistibas posmi Veicamas aktivitates

k.

1. Klastera Klastera dalibnieku izpratnes rasanas par klastera svarigumu
nepiecieSamibas un potencialiem ieguvumiem. Finansgjuma iespgju
apzinasanas izvertéSana

2. Vajadzibu defin€sana Klastera dalibnieki nodefiné kas tiek sagaidits no dalibas

klaster un kadu devumu tie var sniegt klastera attistibai

3. Sakotngja analize Tiek ievakta nepiecieSama informacija par klastera

dalibniekiem, vajadzibam, planiem utt. Saja posma veido
platformu turpmakajam darbibam.

4. Vadibas grupas izveide | Izveido vadibas komandu, kas ir motivéta un kompetenta

veikt klastera aktivitasu koording$anu un virziSanu.

5. Nakotnes vizijas Nemot veéra klastera dalibnieku veélmes un vajadzibas,
izstrade izveido kop€jo nakotnes viziju, kas motiveétu visus klastera

dalibniekus aktivi iesaistities klastera darbiba.

6. Bitiskako mérku Nosaka biutiskakos meérkus, kuri jasasniedz, lai realiz&tos
definéSana nakotnes vizija.

7. Istermina stratégijas Detalizeti izstrada Tstermina strat€gija izvirzito mérku
izveidoSana sasniegSanai, Ipasu uzmanibu pieveérSot mérkiem, kuri ir

viegli un atri sasniedzami.

8. Klastera aktivitasu Klastera darbibas uzsakSana, sakotngjo panakumu
uzsakSana atziméSana un standartu izveidoSana.

9. Klastera darbibas Klastera pirmo aktivitasu izveértéSana, citu klasteru darbibas
padzilinata analize analize un klastera vajo un stipro puSu noteikSana.

10. | Ilgtermina stratégijas Galvenais fokuss ir ilgtermina meérku noteikSana un
izveidoSana aktivitaSu identific€Sana, kas veicamas to sasniegSanai.

11. | Savstarpgjas sinergijas | Sadarbibas veicinasana starp klastera dalibniekiem, kontaktu
veicinasSana veidoSana ar citiem klasteriem un uznémumiem,

organizacijam, publiskam institicijam arpus klastera
robezam.

12. | Rezultata izvertésana Konkrétu labumu identific€Sana, ko klastera vide ir sniegusi

katram ta dalibniekam
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Klastera organizacijas attistibas sakumposma viens no lielakiem izaicinajumiem ir
vienoties par prioritatém un péc iespgjas atrak uzsakt aktivu darbibu.’ Tabula atspogulotie
klasteru veidoSanas procesa posmi raksturo klasteru veidoSanos dabiga vidé un tie ieklauj
galvenos aspektu kapéc klasterus vispar biitu javeido, ta ir dazadu iesaistito pusu, uzn€mumu

iestazu vélme kopigi sadarboties, lai sasniegtu kopigu mérki.

1.3. Konkurence ka galvena klasteru prieksrociba

Watsons (2011) uzskata, ka ir daudz ekonomiskas attistibas politiku, viena no tadam ir
klasteru veidoSanas politika, Tpasi nemot véra to, ka ir griiti atrast tadu valsti, regionu vai pat
pils€tu, kas nav méginajusi attistit tiklu ar vairakiem konkurétsp&jigiem uznémumiem. Vins
norada, ka klasteru veidosana no politiska viedokla, jo Ipasi globalas ekonomiskas krizes
apstaklos ir uzsv€rusi nepiecieSamibu inovacijai, lai dazadotu ekonomiku un radit darba
vietas. Tadgjadi, nozaru klasteriem ir divi merki: viens ir, lai uzlabotu mazo un vidgjo
uznémumu konkurgtsp&ju, izmantojot priekSrocibas, ko sniedz uznémeéjdarbibas sadarbiba un
aglomeracija un otrs, lai biivétu vai atjaunotu noteiktus mérktiecigus regionus. Liclaka dala
prieksrocibu izriet no iesp€jas, ka spécigi klasteri veidoti no dazadam firmam, it Ipasi maziem
un vidgjiem uzneémumi, kuri saskaras ar aizvien lielaku spiedienu, lai konkurétu starptautiski
(Solvil et al., 2003).? Autore pilniba nepiekrit §im viedoklim, jo klasteri sevi var ietvert un
apvienot ne tikai mazus un vidéjus uznémumus, bet ar7 lielus. Veértgjot uzpémuma lielumu ir
janem véra ari fakts, ka kadas noteiktas teritorijas, valsts robezas §is uzpémums var biit liels,
bet ja salidzina ar starptautiskiem uzn€mumiem, tad tas varétu bt tikai mikro uznpeémums.

Uzp@mumu grupas var diferencét péc specializacijas atseviSskos posmos vértibas kéde
(pieméram, logistika, mediji vai marketings), vai ari koncentréties uz izvéleto klientu
vajadzibam vai tirgus segmentiem (piem&ram, veselibas, informacijas tehnologiju, finansu
pakalpojumiem un izglitibu) (Ketels, 2003). Uznémumiem klastera ietvaros piemit kada
papildus veértiba, kas var attiekties uz savu produktu vai pakalpojumiem, uz izejvielam, ka
tiek izmantotas, $o izejvielu piegadatajiem vai attieciba uz darbinieku kopumu (Swann et al.,
1998). Saistitie domubiedri un pakalpojumu sniedz€ji (tostarp augstskolu, profesionalo

asociaciju, standartizacijas iestadém, apmacibu kompanijam), ka ar1 klienti var ar1 pastavet

! Kassalis I., Ostu klasteru izvértéjums un sniegums Latvijas ekonomiskaja izaugsmé. Promocijas darbs. Pieejams:
https://dspace.lu.lv/dspace/bitstream/handle/7/5305/45722-1vars_Kassalis_2015.pdf?sequence=1 (skatits 14.04.2015.)
2 Connell J., Kriz A., Thorpe M., Industry clusters: an antidote for knowledge sharing and collaborative innovation?,
Journal of Knowledge Management, VVolume 18 Iss 1 pp. 137 — 149.
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lidzas klasterim.! Autore piekrit Watsona viedoklim, ka klasteri var veidoties balstoties uz
specializaciju kada nozar€, produkta, procesa. Pieméram, Latvija balstoties, uz $o pazimi tika
veidots Gaujas Nacionala parka tiirisma klasteris, partikas produktu kvalitates klasteris.

Klasteru ka konkur€tspgju uzlabojosam lidzeklim ir ilglaicigs vesturisks pamatojums.
Tikai ar pieaugosSu uz zinasanam balstitu intensitati gan ievades procesa un izlaides, papildus
ekonomikas globalizacijas apstaklos, tika sekmeta klasteru izaugsme par izskiroSo faktoru
konkurences stratégijas uznémumos. “Klasteri parstav jaunu un papildinosu veidu, ka izprast
ekonomiku, ekonomiskas attistibas veidosanu, un nosaka valsts politiku" (Porter, 1998, 266.
Ipp.).

Konkurences stavoklis individualajam uzn€mumam parasti skatams raugoties par to,
kas materializ&jas no sist€émas iekSpuses robezam. Tas ar1 ir gadijuma ar nacijas konkurences
situaciju. Individualajam uzn€mumam no klasteru domasana veida izriet, ka lielaku sisteému
stratégiska domasana ietver sevi to ka dalu un kalpo ka sakumpunkts: "No klastera veselibas ir
atkariga visas kompanijas veseliba " (Porter, 1998, 198. lpp.). To iestazu loma $aja konteksta
biis noverst Skér§lus un veicinatu klastera attistibu, jo klasteris sekmé eksportu un piesaista
arvalstu kapitélu.2 Viens no veidiem ka var€tu piesaistit arvalstu kapitalu un piesaistit jaunus
sadarbibas partnerus, atklat jaunus eksporta tirgus ir daliba starptautiskas konferencés
seminaros, iepazistinot interesentus ar klastera produkciju un iesp&jamajam sadarbibas
iesp&jam.

Ir tris faktori, kas var izskaidrot gen&zi un klasteru attistibu (Porter, 1998, 25. Ipp.):

(1) vietgja konkurences Iimenis;

(2) jaunu uznémumu izveides nosacijumi;

(3) strukturalas saiknes limenis geografiskaja aspekta.

Kad kritiska masa uznémumu ir registréti viena regiona, klasteri veido patstavigas
izpildes socialo mehanismu, iedibinot to turpmakai attistibai.

Teoretiskais pamats klasteru teorija ir atrasts Alfreda MarSala darbos. PieaugosSa
interese par klasteru teoriju paradas 1990.gada starp, Krugmanu (1995) un Porteru (1990,
1998). Porters (1998, 266. Ipp.), saka, ka klasteris ir jauns veids, ka izprast ekonomisko
organizaciju attistitas ekonomiskas, uz kuram attiecas globala konkurence. Porteram (1990) ir
sava teorija par konkurences stavokli, ka nacijas nostadis klasterus Joti svariga loma. Porters

(1998, 197-8 Ipp.) definé klasteri $ada veida:

! Connell J., Kriz A., Thorpe M., Industry clusters: an antidote for knowledge sharing and collaborative innovation?,
Journal of Knowledge Management, VVolume 18 Iss 1 pp. 137 — 149.
2 Jensen S.A., Johannessen J.A., Olsen B., Aspects of a cluster research strategy: systemics applied to the study of clusters.
Kybernetes, Vol. 38 Iss ', (2009),pp. 201 — 216.
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,Klasteri ir geografiska koncentracija starp savstarp&ji saistitiem uzpémumiem,
specializétiem piegadatajiem, pakalpojumu sniedzgjiem, uzn€émumiem, kas darbojas lidzigam
nozar€s, un ar to saistitam iestadém (piemé&ram, universitateém, agentiiram un tirdzniecibas

Turpmaka saikne starp klastera teoriju un sist€misku domasanu ir attistijis Porters
(1998, 213. lIpp.), 1si paskaidrojot klasteru biitibu: "sisttmu, kas veidota no saistitiem
uzn@mumiem un institiicijam, kura vertiba kopuma ir lielaka neka tas atsevisko dalu summa ".

Pasaules ekonomika ir tris galvenie faktori, kurus ir noradijis Porter (1998, 209. Ipp.)
attieciba uz uzp€mumiem, kas ir konkur€tsp€jigi: attistibas pakape klasteri, kura darbojas
uznémgeji, produktivitate un inovaciju potencials uznémuma. Produktivitate un inovacijas
potencials ir faktors, kas tiek stimul€ ar ta izveidoti labi attistita klaster1. Labi izglitotu personu
klatbiitne, efektivas valsts iestades un birokratisko Sk&rsli neesamiba norada uz attistibas
pakapi klasterT.

Ja verté Latvijas pozicijas un reitingus Pasaules Bankas p&tijuma «Doing Business
2015», tad Latvija atrodas 23 vieta, 189 valstu konkurenc@. Latvija ienpem augstu reitingu un
tas parada to, ka Latvijas ekonomiska vide ir draudziga uzpemeéjdarbibas veidoSanai un
attistiba. savukart kaiminvalstis Lietuva un Igaunija aiznem 24 un 17 poziciju.'

Ekonomikas ministrija norada, ka Pasaules Bankas pétijuma «Doing Business 2015»
daudzos raditajos notikusas metodikas izmainas, tad€jadi novert§juma ieklauti raditaji, kuri
lidz §im tika meériti citadak, lidz ar to nevar objektivi salidzinat iepriek$¢ja gada valstu
novertéjumus ar §a gada rezultatiem. 2

Domasana par klasteru metodi no konkurences viedokla ir svarigai gan individualai
uznémejdarbibai, gan iestadém, kas iesaistitas ekonomiskas politikas veidoSana. Pozitivais
ekonomiskais efekts no klasteriem ir saistits ar citu uztveri un domasanu, vai tiks veicinata
jaunas uznémeéjdarbibas veidoSana péc inovacijam, kas izriet no klasteriem. V&l viens klastera
efekts ir darfjumu izmaksu samazinaSanas, jo ieejas faktori paliek 1€taki, un laika nobide tiek
samazinata.

Jo vairak ir attistits klasteris, jo taja ir parstaveti vairaki uzpémumi. To ir uzsveris
Porters (2002). Konkurétspgjas pozicija individualam uzgpémuma ir lielaka méra nosakama ar
attistibas pakapes dalu klasteri, un mazaka méra ir attiecinama uz individualo uznémeéjdarbibu

vai tirdzniecibu klaster (Porter, 1998, 215. Ipp.) Ir vieglak piesaistit specializé€tus darbiniekus

' Ease of Doing Business in Latvia. Pieejams: http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/latvia, (skatits:
05.05.2015.)
’EM: Mainita “Doing business 2015 metodologija nelauj obljektivi salidzinat Latvijas veikumu ar iepriekséjo gadu.
Pieejams:http://financenet.tvnet.lv/viedokli/532993-
em_mainita_doing_business 2015 metodologija_nelauj objektivi_salidzinat latvijas veikumu_ar _ieprieksejo_gadu (
skatits: 07.05.2015)
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no citam vietam regiona, kad pastav attistiti klasteri (Rauch, 1993).

Labi attistita klasterT var but arT labi attistits papildus piedavajumus, ne tikai attieciba
uz individualo, galigo pircgju, bet arT uz vietgjo pieprasijumu uz pakalpojumiem klastert. Tas
tiek organiz€ts izmantojot, labi attistitas, apakSuznpémeéju sist€émas. Uznémumiem klasterT atri
izdodas apgtt jaunas tendences un klientu vajadzibu izmainas. Iemesls tam ir blivums,
strukturala saikne izturiba klaster1, piekluve informacijai un blakusefekti, kas darbojas klisterT.

Ja m@s salidzinatu klasterus valsti, kur ir augsti attistita ekonomika, un klasterus mazak
attistitas valstis, galvena atSkiriba biit, ka uzpémumi augsti attistitas ekonomikas valstu
klasteros ir paklauti daudz sivakai starptautiskajai konkurencei neka uzpémumi mazak
attistitas ekonomiskas (Porter, 1998, lpp. 233). Iedarbiba uz globalo konkurenci, produktivitati
un inovacijas pakape laika gaita paliclinas. Zemu izmaksu stratégija ierobezota méra bitu
lietderiga attistitas ekonomiskas, jo attistitas ekonomikas nekad nespés konkurét ar izmaksu
struktiru mazak attistitajas ekonomikas. Attistitas ekonomikas konkuré balstoties uz
inovativiem klasteriem ar augstu produktivitati (Porter, 2002, Ipp. XX). Ja merkis ir attistit
materialo labklajibu, izaicinajums biis rast turpmakas produktivitates un novatorisko iesp&ju
(Porter, 1998, 234. lpp.). Pastav tieSa saikne starp attistibas pakapi klasteros un ienakumiem
uz vienu iedzivotaju (Porter, 1998).

Divi galvenie faktori, kas varétu deformét klasteru pozicijas ir izmainas tehnologijas
un konkurencg. Tie var mainities neatkarigi cits no cita, un mijiedarbiba viens ar otru (Porter,
1998, p. 236).

Pamata ir Cetri faktori 1pasi svarigi iespgjama klastera veiksmigai istenoSanai. Tie ir
cetri Portera dimantu metodes faktori (1990): ievades faktori, konteksta faktori, pieprasijuma
faktori un papildinosi faktori."

Geografiskie klasteri un ar tiem saistitie jautdjumi ir bijusi aktuala p€tniecibas téma
kopS 1990.gada gan ekonomika un vadibzinatné (Bell, 2005 agrinas, Krugmans, 1991;
McEvily un Zaheer, 1999; Porter, 1990; Saxenian, 1994; Tallman et al., 2004). Geografiskie
klasteri, kas ir arT pazistami ka ripniecibas uznémumu klasteri vai karstie punkti (Pouder un
St. John, 1996) ir pievilcigi uznémumiem, jo, ja uzpémumi var atrasties geografiski tuvu
efektivam klasterim, tad tiem ir nopietna iesp&a palielinat savu konkurtsp&ju un
priekSrocibas (Porter, 1990, 1998; Krugman, 1991). Lielaka dala pétijjumu ekonomikas un
vadibzinatné tiek atzits, ka uznémumi, kas taja pasa klaster1 ir homogeni, sasniedz lidzigus

efektivitates raditajus. Bet fakts ir tas, ka uznémumi klastera ietvaros var sasniegt atSkirigu

! Jensen S.A., Johannessen J.A., Olsen B., Aspects of a cluster research strategy: systemics applied to the study of clusters.
Kybernetes, Vol. 38 Iss Y4, (2009),pp. 201 — 216.
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panakumu (Saxenian, 1994.gada). Tas rada interesantu jautajumu, kadi faktori ietekmé dazadu
uznémumu panakumus viena klastera ietvaros.

Ekonomiskie geografi ir atzimg&jusi, ka zinasanu apmaina ir butisks elements, kas
definé sniegumu kopam (Tallman et al., 2004). Tas nav saistits ar geografisko tuvumu pats par
sevi (Beaudry un Breschi, 2003).Arguments ir, ka uznémumiem, kas atrodas geografisko
klastera iekSpus€ ir augstaka stimul&josa kapacitate, lai veiktu informacijas apmainu, nevis
uznémumiem, kas atrodas arpus ta. No resursu izmantoSanas viedokla, Tpatn€jiem resursi ir
noteicosie faktori uznemu prieks$rocibas, sasniegumos. (Barney, 1991). Sadi resursi sastav ne
tikai no relativi nekustigiem ieks$€jiem resursiem, bet arm no ar€jiem resursiem. Piemé&ram,
MCcEvily un Zaheer (1999) apgalvoja, ka argjie resursi, it pasi zinaSanam organiz&tam caur
starp organizaciju tiklu, var but izSkiriga nozime konkurences prieksSrocibu radiSana. Bieza
zinaSanu apmaina starp uzpémumiem, kas atrodas klaster ir svariga ipaSiba geografiskam
klasterim.! ZinaSanas var mainit un pielagot uznémuma darbibas procesu, paradit jaunus
attistibas virzienus un potencialos draudus, iespgjas.

Lai gan firmam viena klaster1 ir labakas iesp&jas informacijas apmainai, nevis
uznémumiem, kas atrodas arpus ta, §is iesp&jas netiks realiz€tas bez uztic€Sanas starp
uznémumiem. Tikai tad, kad piesaistiSanas no uzpémumiem, "tikla attiecibas ir lokaliz&tas
Saja klasterT var tikt aktiviz€ta zinaSanu izplatiSana un kolektiva maciSanas starp firmam . Ar
cieSu starp organizatorisko struktira ar citiem, sabiedriba var iegiit vertigus savstarpgji
papildinoSus resursus no citiem uzpémumiem, ka ari veidot attiecibas balstoties uz
uzticeSanos. Kad uzticiba aug, uznémumi kliit gatavi vairak iesaistities zinasanu apmainu.

Ir daudz diskutéts par ekonomiskajam prieksrocibam no geografiska tuvuma un argjam
ekonomiskajam norisém geografiskajos klasteros. Porters (1990) apgalvoja, ka uzpémumi
klastera iekSiené giist labumu no aglomeracijas efektiem, izmantojot kopigu infrastruktiru,
kas ietver kvalificeéta darbaspeka pieejamibu, kvalific€tus piegadatajus, pieejamu kapitalu,
profesionalo pakalpojumu firmas, un pétniecibas un izstrades laboratorijas (Saxenian, 1994).%
Klastera ietvaros, sadarbiba ar pé€tniecibas institlicijam ir iesp&jams veikt dazada veida
petijumus, ieglt informaciju par jaunakajam tendenceém, interesgjoSam problémam un
aktualajiem datiem. DiemZ€l ne vienmeér ir skaidrs, ka §1 iegitd informacija tiek izplatita
klastera ietvaros, vai visiem biedriem ta ir aktuala un pieejama. Izp€tes procesa iesaistot
petniecibas iestades ir iesp&jams samazinat klasteru biedru kop€jas izmaksas, jo klastera biedri

sp&j nodrosinat institiicijas iesp&jams, ka ar kada veida datiem un pétniecibas iestades var

Diei H.S., Huang C.H., Geographic clustering, network relationships and competitive advantage. Management Decision,
Vol. 52 Iss 5, (2014), pp. 852 — 871.
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veikt So datu apkopojumu, analizi, tada veida sadarbojoties ir iesp&ams ieglt efektivus
rezultatus.

Piekluve kadam no Siem faktoriem var wuzlabot viet§jo firmu konkurences
prieksrocibas. Pieméram, rezidentu uzpémumi var algot darbiniekus &rti un atri reaggjot uz
peksnam vajadzibam. No ta izriet, ka uznémumiem klastera iekSpus€ sasniegts lielaku
izmaksu prieksrocibas, ka art lielaku elastibu razoSanas pielagoSanai neka uzn€mumi arpus
klastera. Klasteris nodroSina piekluvi profesionalo pakalpojumu uznémumiem, piem&ram,
advokatiem, bankieriem wun universitatétm, kuru =zinaSanas par nozares specifiskas
konkurétsp€jas dinamiku var veicinat attiecigos uznémumus konkurences prieksrocibu (Jana
un Pouder, 2006).

Porter (1990, 1998) apgalvo, ka zinasanu apmainu starp uzn€mumiem ar vienotu
geografisko izcelsmi varétu sniegt konkurences priekSrocibas uznémumu grupai kopuma.
ZinaSanas var but vienkar$a vai sarezgita, tieSas vai noklusétas. Ta ir arT lipiga un specifiska
vieta. Teorétiki apgalvo, ka tikai sarezgitus, iegiitus, taktiskus, uznémumu Tpasas informacijas
resursus (dotacija, 1996), var uzskatit par avotu konkurences priekSrocibam.

Uzpémumiem ar geografisko tuvumu sava starpa bus lielaka iesp&ja apgit $adas
zinasanas, izmantojot aci pret-aci mijiedarbibu. Tadg€jadi, labakas iesp€jas zinaSanu apmainai
var bt svarigakais iemesls, lai uzlabotu konkurences prieksrocibas, ko spgj pieskirt atrasanas
geografiskaja klasterT (Porter, 1990, 1998)."

Klasteriem ir iesp&jams svariga loma konkurences prieksrocibu radiSanas procesa ar
tiem piedero$iem uzpémumiem, pienemot, ka klasteru (vietgjie vai regionalie) resursi ietekmé
vertibu uz uznémuma ieks€jiem resursiem. Lai gan ir iegiita plasa literatiiru par klasteriem un
potencialajiem ieguvumiem uzpémumiem, ko var giit no $ada veida razoSanas organizacijas
kopuma ir atziti, bet analize par to, ka klastera resursi sekmé uznémuma konkurétspgjas
prieksrocibas joprojam ir aktuala p&tniecibas t€ma.

Attieciba uz maciSanos un inovacijam, koncepciju absorbcijas sp&a (Cohen un
Levinthal, 1990) ir svariga, lai izprastu uzgémumu sp&ju asimilét zinasanas, gan ieksgji
(klasterT), gan ar&ji (arpus klastera vai pat valstl) saraZzotas. Gadijuma, ja attieciba uz argji
raditdm zinasanam uznémumu lideriem (parasti lielakiem uzn€mumiem, tacu ne vienméer ta),
ar lielaku sp€ju absorbét, ir svariga nozime to asimilacija un izplatiSana klastera ietvaros,
tadgjadi ir iesp€ja radit pozitivu argjo ietekme visiem klasterT esoSiem uzpémumiem.

Lidztekus sekmégjot arpus klasteru zinaSanu izplatiSanai klasteri (Giuliani un Bell,

2005), tas ari palidzés samazinat, ja ne noverst, "lock-in" problému (Visser un Boschma,

! Lei H.S., Huang C.H., Geographic clustering, network relationships and competitive advantage. Management Decision,
Vol. 52 Iss 5, (2014), pp. 852 — 871.
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2004; Martin un Sunley, 2006 ; Hassink, 2010a), kas ir tipiska klasteriem ar neattistitam
argjam sait€m un zemu mijiedarbibas limeni, kas paredz papildus absorbcijas spgjas, noteiktas
pakapes "argjo atvertibu". Attieciba uz klasteriem jaunattistibas valstis, ir diezgan izplatits, ka
lideru uznémumi ir arvalstim piederosi vai to kontrol€, vai arT ir dala no globalas vertibu kédes
(Giuliani et al., 2005).

Klasteru domasanas ievieSanu var redz&t gan starptautiska Itmeni, pieméram, ESAO
(2006) jauno regionalas politikas paradigma, ka ari valsts politikas attieciba gan uz
lauksaimniecibas, tirisma un vides nozarém. Panakumi geografiskas identifikacijas shémas
partikas un vina produkcija (Winebiz.com, 2010), kur vietgja lauksaimniecibas produkta
identitate klaist par avotu konkuré&tspgjas prieksrocibai, un to var parbaudit, izmantojot klasteru
pieeju. Tarisma, kopiga iezime ir mazu klasteru uzp@émumiem attistit zZimolu to galamérkim
(Michael, 2007b) un vides aizsardzibas apgabalos. Eiropa "klasterifikaciju" valsts politikas var
redz&t ar atteikSanas no vienas firmas politikas uz virziSanos uz regionalo un klasteru attistibas
atbalstu. Tas ir mazak svarigs Australija.

Michael (2003, 2007), izstradaja koncepciju tiirisma mikro klasteriem, kur optimals
klasterojums Iidzigiem uzpémumiem (horizontala klasterizacijas), augSpus un lejpus
uznémumiem (vertikala klasterizacijas) tiek papildinats ar uznémumiem, kas atbalsta un rada
pievienoto vértibu ar vispar§jo uzpnéméjdarbibu regiona (pa diagonali vai cieSaka
klasterizacija).

Kamér Porttera klasteru teorija balstita uz konkurences priekSrocibam, izmantojot
apjom raditus ietaupijumus, Maikla (2007) mikro klasteri iegiist konkurences prieksrocibas,
diversifikacijas rezultata, paplasina mikro klastera tirgus lielumu un / vai rentabilitati,
piesaistot jaunus tiristus, kad preces vai pakalpojumu atrasanas vieta kliist daudzveidigaka,
komplektetaka vai specializétaka.

Efektiva klasterizacijas mazas ekonomiskajam kopienam, ir tad, kad ieguvumi (pelpa,
izmaksu ietaupfjumi un labklajiba) no klasteru veidoSanas tiek nodoti uzpémumiem un
sabiedribai, kas veido savu lidzdalibu klastert. Mikro klasteriem raksturigi ir atrasties viena
ipasa regiona, parasti arpus lielajam pilsétam kur dominé mazie uzgpémumi. Mikro klasteru
konkurétsp&ju un sabiedribas priekSrocibas nosaka sadarbibas Iimeni, uzticiba un sinergija
starp biedriem un tatad viens no galvenajiem aspektiem mikro-klasterizacijas varétu biit, ka
dalibniekiem ir kopigas vertibas un tiek mekl€ta to istenoSanas kopiga iesp&jam. Ka tadu
apzalumoS$anas procesu mazo uzgp€mumu kopiena var€tu uzskatit par mikro-klasteri kas strada

virziena, lai iegiitu konkurences prieksrocibas.

! Fensterseifer J.E., Rastoin J.L., Cluster resources and competitive advantage. International Journal of Wine Business
Research, Vol. 25 Iss (2013),4 pp. 267 — 284.
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Attieciba uz mikro-klasteru vides strateégiju, lai butu konkurétsp&jigiem, resursiem un
sp&jam, kas tiem pieder, ir jabiit vertigdm, neaizvietojamam, izstradatam ka taktiski sociali
sarezgitam un retiem resursiem. Attieciba uz lauksaimniecibas tirismu, gan lauksaimnieciba
un tirisms palaujas uz dabisko vidi. Ja lauksaimnieciba balstas tieSi uz dabas resursiem,
piemé&ram, tideni, augsni un produktiem, lauksaimnieciba tiirisms varétu bt atkariga no
mazak taustamiem aspektiem daba, piem&ram, ekosist€émas vertiba, savvala, floru un fauna,
vides zimols un esttika ainava. Attieciba uz resursiem, skatoties uz nematerialajiem
resursiem, kas ir reti un nekustigi, tad tie biitu pamats konkurences prieksrocibam (1.att€ls).
Brown et al. (2007, 2010a, b) ir izveidojis daudzlimenu teorétisko bazi, lai analiz&tu resursus
un konkurences prieksrocibas klasteri. Klasteri tiek uzskatiti ka vertibu pievienojosie timeklt
uznémumiem, kas konkur€, sadarbojas un rada pievienoto vertibu ne tikai atseviSkam
uznémumam, bet ari visam klasterim, pamatojoties uz pieejamajiem materialajiem un
nematerialajiem resursiem.’

Apkopojot pirmaja nodala izklastito informaciju, autore secina, ka klasteru attistiba un
veidoSana ir jauna tendence, kuru jau daudzas valstis 1steno praks€. Nepastav viennozimigas
un kopigas klasteru definicijas, klasteri dazadu autoru un instancu skatijuma tiek definéti
savadak, bet visas definicijas piemit kopigas iezimes — geografiskais aspekts, kopigi biznesa
mérki, sadarbiba. Ka viena no klasteru veidosanas priek$rocibam ir uzn@mumu konkurgtspgjas
uzlaboSana, konkurences priekSrocibu radiSana. Ieguvums no klasteru veidoSanas ir gan
klasterT iesaistitajiem uzpémumiem, gan regionam, kur tiek veidoti klasteri, gan visai
sabiedribai. Otraja magistra darba nodala autore piedava apskatit klasteru politikas TstenoSanu
Latvija, kadi klasteri darbojas Latvijas regionos, kadi ir to darbibas principi un mérki, ka ari

salidzinat un vertet klasteru darbibu izmantojot dazadus faktorus.

! Grimstad S., Burgess J., Environmental sustainability and competitive advantage in a wine tourism micro-cluster.
Management Research Review, Vol. 37 Iss 6, (2014), pp. 553 — 573.
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2. KLATERU PROGRAMMAS APRAKSTS UN LATVIJA IZVEIDOTO KLASTERU
RAKSTUROJUMS

Klasteru jeb uznémumu, pé€tniecibas, izglitibas un citu saistito institticiju sadarbibas

tikla attistibas veicinasana ir viens no starptautiskaja praks€ atzitiem veidiem, ka stiprinat
industriju starptautisko konkur@tsp&ju, veicinat inovacijas, inovativu produktu un darbibas
veidu attistibu.
Par valdibas lomu klasteru veicinasana jaklust Klasteru politikas izstradei, atbalstam
labveligas klasteru veidoSanas vides radiSanai, domasanas mainai, apzinoties klasteru un
industriju lomu tautsaimniecibas konkur€tsp&jas paaugstinasana. Tautsaimniecibas attistibas
strat€gija jabalsta uz klasteru veidoSanu un attistibu, tas pamata ir klasteru s€rijas. Ka uzsver
klasteru specialisti, valdibas politikas veidoSana attieksmei jabit neitralai, nevar izcelt vienu
industriju, klasteri uz cita rékina, jo to darbiba biezi vien parklajas un papildina viena otru.
Lidz ar to par butisku valsts prioritati jaklaist klasteru veidoSanai, lai veicinatu konkurétsp&ju
un inovacijas.*

Klasteru nozimibu valstu un regionu tautsaimniecibas attistiba uzsver ari Eiropas
Savieniba, kas atzist, ka Sobrid saskaras ar nopietnam gritibam, parveidojot idejas jauna
produkcija un pakalpojumos. Tap&c nepiecieSams izstradat jaunas valstu politikas, lai
atvieglotu dazadu socialo partneru, kas nodarbojas ar zinaSanu radiSanu, izstradato ideju
nodoSanu, pieméroSanu, savienoSanu tikla un realizaciju. Konkréti — ir jadibina jaunas saiknes
starp valsti, p€tniecibas centriem, universitattm un uzpémumiem. 2006. gada Eiropas
Konkurences politikas padome ir noteikusi, ka klasteri ir viena no devipam prioritatém
inovaciju stiprinaSana un attisttba Eiropa, un ir izstradats arT “Eiropas klasteru memorands”
(The European Cluster Memorandum).

Eiropas Savienibas pieméram seko arl Latvija, kas gan sava Nacionalaja attistibas
plana, gan nacionalaja Lisabonas programma, gan riipniecibas attistibas pamatnostadnés ir
mingjusi klasteru izveidoSanas nepiecieSamibu. Lai ar1 Latvija atbalsta Eiropas Savienibas
klasteru iniciativas un jautajums tiek koordinéts nacionala limeni. Klasteru programmu
realizacija, jaunu klasteru veido$ana un attistiba nepiecieSama gan valsts institliciju, gan
uznémumu aktivaka Iidzdarbiba. Sekmiga klasteru darbiba varétu biitiski veicinat uzn€mumu

un nozaru konkurétsp&ju un Iidz ar to arf visas Latvijas tautsaimniecibas attistibu.?

YVolkova T., Klasteru attistibas potencials Latvija.Pieejams: http://www.kvestnesis.lv/?menu=doc&id=178565 (skatits:
07.05.2015.)
? Kassali I., Uznémumu konkurétspéjas paaugstinasanas iespéjas Latvijas tautsaimniecibd, Latvijas Universitates raksti
754.sejum, Ekonomika un vadibas zinatne. Pieejams: http://www.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/apgads/PDF/LUR-
754_Ekonomika.pdf (skatits 25.04.2015)
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Latvijas Nacionalas attisttbas plana 2014.-2020.gadam pie ricibas virziena
"Ekonomiskas aktivitates veicinasana regionos - teritoriju potenciala izmantosana" ir minéts,
“’Riga ka Latvijas galvaspilséta un Baltijas valstu lielakaja pilséta koncentr&jas liela dala
valsts zinatniska un uzpémé&jdarbibas potencidla. So potencidlu apvienojot un izveidojot
klasterus zinatnei un pé&tniecibai, ka ari inovativu un tehnologiski ietilpigu uzpémumu
izaugsmei, iesp&jams panakt Rigas ka Ziemeleiropas darjjumu, zinatnes, kultiras un tlirisma
centra izaugsmi.”’* Nacionilaja attistibas plana ir skaidri apzinats pilsétu potencidls un
minétas iesp€jas, ka to pielietot, lai sekmétu pils€tu attistibu un izaugsmi.

Ja klasteru nozime tiek apzinata un iestradata valsts attistibas politikas, tad ar laiku ta
tiks realizéta. Klasteru veidosana lielu ieguldijumu deva Latvijas Investiciju un attistibas
agentira. Piesaistot ES fondus LIAA, izstradaja tadu aktivitati ka ,,Klasteru programma”,

autore piedava apskatit detalizetaks §is programmas saturu un tiesisko regul&jumu.

2.1. Klasteru attistibas programma

Klasteru attistibas programma ir veidota sadarbiba ar LIAA iniciativu un pateicoties
piesaistitajam finanséjumam no Eiropas Regionalas attistibas fonda
Klasteru programmas merki ir veicinat nozares savstarpgji nesaistitu komersantu,
pétniecibas, izglitibas un citu institiiciju sadarbibu, tadgjadi veicinot nozaru un komersantu
konkurétsp€jas celSanu, eksporta apjomu palielinaSanu, inovacijas un jaunu produktu
veidoSanos.
Klasteru programmai pieteikties un tiesigas iesniegt savus projektus bija biedribas un
nodibinajumi.
Attieciba uz klasteru veidojoSiem dalibniekiem pastav€ja ierobezojumi, sadarbibas
partneriem bija jabit:
e Vismaz 20 Latvija registrétiem komersantiem*.
e Vismaz | izglitibas un p&tniecibas institiicijai.

e Citi sadarbibas parteri — juridiskas personas.

! par Latvijas Nacionalo attistibas planu 2014.-2020.gadam. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=253919 (Skatits
27.04.2015.)
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* komersantos kopg€jais stradajoso skaits ir vismaz 200 darbinieku un komersantu

kopgjais apgrozijums vid&ji pedgjo tris gadu laika ir vismaz 30 miljonu latu gada®

Kopgjais Klasteru programmas finanséjums Eiropas Regionalas attistibas fonda

programmas ietvaros lidz 2015. gadam ir 3,4 miljoni latu (3 407 288.67 LVL), vienam

klasterim pieskirot ne vairak ka 300 tiikstoSus latu nozares dalibnieku sadarbibas veicinasanai,

eksporta tirgu apguvei, pétijumu veikSanai un jaunu produktu un pakalpojumu izstradei.?

Savukart maksimalais atbalsts vienam sadarbibas partnerim sastada 10 000 LVL. Atbalsts tiek

sniegts saskapa ar de minimis nosacijumiem un atbalsta intensitate: klastera darbibas

aktivitatem - 90% un klastera pakalpojumu nodrosinasana sadarbibas partneriem - 85%.

Atbalstamajam darbibam ir jabit tie$i saistitam ar stratégija noteikto galveno

uzdevumu TstenoSanu, lai sasniegtu aktivitates mérki.

e Klastera darbibas aktivitates:

o klasteru darbibas un klasteru sadarbibas partneru Tistenoto pasakumu
koordinacija;

o klastera starptautiskas sadarbibas veicinasana;

o klastera atpazistamibas un marketinga aktivitates, tai skaitd tirgus izpé&tes
aktivitates un nozares attistibas petijumi,

o klastera koordinatora un specialistu apmacibas, ja iegiitas zinaSanas regulari
tiek nodotas plasam klastera dalibnieku lokam;

o pasakumi, kas sekmé sadarbibu ar izglitibas un zinatnes institiicijam, tai skaita

sadarbibas partneru (komersantu) apmacibu, pétniecibas un infrastruktiiras

vajadzibu;

e Klastera pakalpojumu nodro§inaSana sadarbibas partneriem*:

o

o

jaunu tehnologiju, produktu un pakalpojumu planoSana un izstrade;

marketinga un komercialas sadarbibas sekméSanas pasakumi;

pasakumi, kas versti uz resursu efektivitates un produktivitates paaugstinasanu

nozares vai vértibas kédes ietvaros;
citi sadarbibas partneru konkurétsp&ju veicinosi pasakumi.

*aktivitates jabiit iesaistitiem vismaz 3 komersantiem.®

YUktivitates "Klasteru programma” apraksts. Pieejams:http://www.liaa.gov.lv/Iv/es-fondi/isteno/klasteru-
programma/aktivitates-apraksts (skatits 28.04.2015.)

24r 11 Klasteru starpniecibu veicinas Latvijas ekonomikas izravienu. Pieejams: http://www.liaa.gov.Iv/Iv/ar-11-klasteru-
starpniecibu-veicinas-latvijas-ekonomikas-izravienu (skatits28.04.2015.)

* Aktivitates "Klasteru programma" apraksts. Pieejams:http://www.liaa.gov.Iv/Iv/es-fondi/isteno/klasteru-
programma/aktivitates-apraksts (skatits 28.04.2015.)
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2.1.attela ar atspogulots klasteru veidoSanas process LIAA programmas ietvaros. Ka

tiek veidoti klasteri, lai tiem biitu iesp€ja sanemt ERAF pieskirto finansgjumu.

~
Klastera stratédijas izstrade
~
Atsevisks projekta konts banka* Publicitates pasakumi® Atseviska gramatvedibas uzskaite”
~
Projekta iesniegSana LIAA
~

Planoto projekta
aktivitasu istenosana **
—_—

Pozitivs lEmums no LIAA,
Ligums ar LIAA par projekta istenosanu
~—

Starpposma/nosléguma parskats

~=

Finansjuma izmaksa
———

Pécuzraudzibas periods

2.1.att. Klasteru projekta istenos$anas soli

Teorétiskaja dala autore min 2 piemérus ka ir javeidojas klasteriem, viens ir
matematiskais modelis, otrs ir Ivara Kassala izveidotais modelis. Abi §ie modeli raksturo
klasteru izveidi dabiga veida, tikai viens ir versts uz matematisko pieeju cits uz
uznémeéjdarbibas dabisko klasteru izveides modeli. Autore uzskata, ka Latvija LIAA
programmas rezultata ir izveidojuSies 2 dal€ji dabigi klasteri ( Latvijas koka biivniecibas
klasteris un Gaujas NP tirisma klasteris) pargjie klasteri ir maksligi veidoti. 2.lattéls
atspogulo klasteru veidoSanas procesu LIAA programmas ietvaros un vért§jot So procesu
autore secina, ka klasteru veidoSanas posmi neatbilst 1. nodala 1.4 att€la noraditajam, ka ar1
1.1 tabula atspogulotajam, Latvijai pietuvinatajam, variantam. Latvija netika veikta analize un
petijumi, cik klasteru biitu lietderigi veidot, kadas nozar€s. RegulgéjoSos MK noteikumos ir
atrunats minimalais uznémumu skaits, to apgrozijums un uzpémuma nodarbinato skaits. Nav
zinama metode un kadi aprékini tikai veikti izvert€jot un nosakot Sos kriterijus. Ja salidzina
LIAA klasteru Projekta istenosanas solus un Kaasala izstradatos, Latvijai pietuvinatos solus,
tad visos trijos procesos ir viena kopiga iezime, péc projektu nosléguma tiek veértéta to
darbiba, efektivitate. Peéc autores domam LIAA atspogulo maksligo klasteru veidoSanas
posmu, ka rezultata ir iespgjams sanemt ERAF finans€jumu. Autore piedava savu,

vienkarsoto klasteru veidoSanas procesu Latvija, kurs varétu izskatities sekojosi:
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Kopiga darbibas mérka, problémas identific€sana;
Sadarbibas kanalu attistiba, kopigas kooperacijas kultiiras veidoSana,
Kopiga klastera darbibas strat€gijas izstrade;

Darbibas un mérku izpildes kontrole atbilstosi stratégijai;

o ~ w0 DN e

Sadarbibas, efektivitates vertésana.

P&c autores domam papildus finans€juma iegtisanai nav jabiit vienam no aspektiem,
kapéc formali tiek veidoti klasteri, ka pamatmeérkim ir jabiit vélmei sadarboties, lai sasniegtu
kopigu mérki, attistitu produktu, pakalpojumu. Tikai labpratigas un savstarp€ji ieinteresétas
sadarbibas rezultata ir iesp&jams gt maksimalo labumu.

Klasteru aktivitates atbalsta programmas ietvaros 2012.gada 12. septembri Latvijas
Investiciju un attistibas agenttra (LIAA) tika parakstiti 11 ligumi ar dazadu tautsaimniecibas
nozaru Kklasteru vaditajiem, paredzot, ka turpmako tris gadu laika, Sajos Kklasteros
apvienojusies vairak neka 350 uznémumi, pétniecibas institiicijas, augstskolas, nevalstiskas
organizacijas un pasvaldibas kopigiem sp&kiem attistis jaunus produktus, apgiis eksporta
tirgus un radis pamatu savas nozares ieguldijuma Latvijas ekonomika paaugstinasanai
nakotng.!

Programmu regulé Ministru kabineta noteikumi Nr.788, Noteikumi par darbibas
programmas "Uzp@mgéjdarbiba un inovacijas" papildinajums 2.3.2.3.aktivitate"Klasteru
programma”.

Noteikumos ir atrunatas prasibas projektu iesniedz€jiem, kadas darbibas tiek/ netiek
atbalstitas, izmaksas, projektu atlases, vert€Sanas kriteriji un lémumu pienemsSanas process,
finans€juma pieskirSanas process, ka ari Ministru kabineta 2011.gada 11.oktobra noteikumu
Nr.788, 1.pielikuma ir minétas tas nozares, kuram nav paredz€ts atbalsts §is aktivitates
ietvaros, ka pieméru var minét Zivsaimniecibas un akvakultiras nozari, Alkoholisko dz&rienu
razoSanas nozari, Tabakas izstradajumu raZzoSanas nozari, Azartsp€lu nozari un citas.?

No 11 projektiem, kuri tiek Tstenoti 2.3.2.3.aktivitaté ‘’Klasteru programma’’, lielaka
dala uzrada pozitivu dinamiku un labas iestradnes. Piemé&ram, vairaku projektu ietvaros tiek
Tstenotas aktivitates atraktivu pasakumu organizéSanai ar mérki piesaistit skolénu un jaunieSu
interesi par karjeras iespgjam attiecigo nozaru uzpémumos. Ka piem€ru var minét

demonstracijas pasakuma programmas istenoSana Metalapstrades dienas Jelgava vai ari

Y4r 11 Kasteru starpniecibu veicinas Latvijas ekonomikas izravienu. Pieejams: http://www.liaa.gov.Iv/Iv/ar-11-klasteru-
starpniecibu-veicinas-latvijas-ekonomikas-izravienu (skatits28.04.2015.)
2 LR MK noteikumi Nr.788 Noteikumi par darbibas programmas "Uznémejdarbiba un inovacijas" papildindjuma
2.3.2.3.aktivitati "Klasteru programma” 2011. Pieejams: http://m.likumi.lv/doc.php?id=238455 (skatits 04.05.2015)

32



http://www.liaa.gov.lv/lv/ar-11-klasteru-starpniecibu-veicinas-latvijas-ekonomikas-izravienu
http://www.liaa.gov.lv/lv/ar-11-klasteru-starpniecibu-veicinas-latvijas-ekonomikas-izravienu
http://m.likumi.lv/doc.php?id=238455

Latvijas Kimijas un farmacijas uznémeéju asociacijas izveidotas divas filmas par karjeras
iespgjam jaunieSiem vecuma grupas no 4.-7.klasei un 8.-12.klasei.

Jaunizveidotie klasteri aktivi strada, veicinot sadarbibu starp klastera sadarbibas
partneriem jaunu pakalpojumu un produktu izveide. Gaujas nacionala parka tiirisma klastera
programmas ietvaros ir izstradats zimols ‘’EnterGauja’’ http://www.entergauja.org/en/enter-
gauja, Tstenota dabas taku marSrutéSana 1400 km apjoma, uzsakta koncepta Gaujas
“’krellites’” IstenoSana (apmekl&jot noteiktu tiirisma objektu, ir iesp&jams veidot krellites ar
attiecigu atribtiku). Ir izstradata un ziemas sezona tiks test€ta vienota elektronisko bilesu
sistéma Zagarkalné, Ozolkalna, Siguldas pilsétas trasé, Ramkalnos, KakiSkalna un Reina
trasé. Latvijas Koka biivniecibas klastera programmas ietvaros ka izstradato jauno produktu
var minét - pildito koka brusu, kas izmantojama koka €ku biivnieciba. No izstradata produkta
ir jau uzcelta eksperimentala maja. Projekta ietvaros tiek pétiti iesp&jamie mérka tirgi, tai
skaita izp&te jaunu produktu ievieSanai ANO un NATO biivniecibas vajadzibam. Ar1 Latvijas
ilgtsp@jiga turisma klastera programmas ietvaros ir un tiek Tstenotas aktivitates jaunu produktu
radiSanai. Ir veikts petijums par Klientu XXI gadsimta vajadzibu aktualizaciju un tiiristu
paterétaju uzvedibas tendencém, ir izstradats Tirisma operatoru pakalpojumu eksporta
portals travelpogoda.ru un tiek veiktas marketinga aktivitates ta virziSanai tirgl, izstradata
Konferencu tirisma parvaldibas sistéma. Notiek marketinga pasakumi (ienako$as vizites)
veselibas un medicinas pakalpojumu tirisma ni$a. Ir izstradati Turisma operatoru darbinieku
kvalifikacijas standarti, uzsakta Turisma operatoru ilgtsp€jigas darbibas standarta ievieSanas
programmas izstrade.

2014.gada sakuma kopa ar Ekonomikas ministriju tika izvertéti klastera strat€giju
2014.gada darbibas plani, un péc klasteru parstavju prezentacijam tie tika apstiprinati.
Parskata perioda tiek turpinata iesniegto klasteru starpposma parskatu izvertéSana. Galvenas
problémas ir saistitas ar lielu skaitu finansiali mazietilpigu arpakalpojuma ligumu izvertéSanu,
lai noskaidrotu produktu un pakalpojumu iegades cenu atbilstibu vidéjam tirgus cenam.
Sobrid aktivitate tiek veiksmigi realizéta, un projekti tiek ieviesti saskapa ar mérki un
sasniegti labi rezultati, par kuriem var parliecinaties augstak mingtajos pieméros."

Kopuma projekta darbiba ir veért€§jam pozitivi, klasteri funkcioné atbilstosi to
veidoSanas meérkiem, programmas ietvaros tiek veiktas dazadas aktivitates, pieSkirtais
finans€jums tiek izlietots atbilstoSi paredz€tajiem mérkiem. Autore piedava apliikot

detalizetak katru no projekta ietvaros izveidotajiem klasteriem.

! Ekonomikas ministrijas zinojums par Eiropas Savienibas fondu Iidzfinans€to pasakumu un aktivitasu ievieSanu par
parskata periodu no 01.01.2014. 1idz 30.06.2014.
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2.2. Latvijas klasteru raksturojums

2.2.1. Latvijas Koka buvniecibas klasteris

Latvijas Koka buvniecibas klasteris ir dibinats 2012. gada pasa sakuma, apvienojoties
vairak neka 20 koka maju razotajiem, izglitibas un p&tniecibas iestadém un citiem saistitajiem
uzpémumiem. Sobrid klastera biedru skaits sasniedz 34.! Latvijas Kokriipniecibas federacijas
biedru kopgjais apgrozijums veido aptuveni 60% no kokriipniecibas nozares kopgja
apgrozijuma.’

Klastera izveides mérkis ir veicinat nozares uznémumu sadarbibu attistot razoSanas un
eksporta tirgu potenciélu.3

Klastera biedri galvenokart specializétas tris dazadu produktu razosana - Koka karkasa
majas, frézbalku majas un ar roku téstas gulbiives, klastera darbiba ir vérsta uz $o produktu
virziSanu tirgt, eksporta veicinasanu, efektivu realizéSanu.

LKBK pieskir sertifikatu Latvijas koka maju raZotajiem. Sertifikats darbojas ka
kvalitates apliecinajums gan viet&ja, gan eksporta tirgos.” Ir izstradati sertifikata atbilstibas
kriteriji, vadoties p&c kuriem tiek noteikts vai uzp@mumam tiek pieSkirts $ada veida
sertifikats. Ka piemeru, vai uzn@mums atbilst pieredz€usam razotajam var mingt
nosactjumus, ka uzp€mumam ir 10 realiz€ti objekti un ir vismaz 3 parbaudamas
rekomendacijas no vietgjiem vai arzemju klientiem.

Par vienu no bitiskakajiem klastera dibinasanas sasniegumiem tiek atzits tas, ka, kad
2012.gada péc Latvijas koka €ku razoju un buvnieku iniciativas tika izveidots Latvijas Koka
biivniecibas klasteris (LKBK), nozares eksporta apjoms sasniedza 34 miljoni eiro - gandriz
pirmskrizes Itmeni. Péc merktieciga darba nozares uzp@émumu sadarbibas veicinaSana un
eksporta tirgu apgtsana 2013.gada eksporta apjoms ir ievérojami kapis - sasniegtie 54 miljoni
eiro ir rekordliels 58% pieaugums.®

Ka viens no darbibas virzieniem ir Latvijas produkcijas aktualizéSana jaunos eksporta

tirgos un to apgusSana, lai realiz€tu So meérki klastera dalibnieki aktivi piedalas dazadas

"Mesa un saistito nozaru attistibas pamatnostadnes 2014.2020.gadam. Pieejams:
https://iwww.zm.gov.lv/public/ck/files/ZM/mezhi/politikas_doki/MSNP2020_061214 projekts.pdf (skatits 10.05.2015.)
2 Kokripniecibas federacija un Koka bitvniecibas klasteris apvieno spekus. Pieejams:
http://www.agropols.lv/?menu=65&newsid=96856 (skatits 10.05.2015.)

Latvijas Koka biivniecibas klasteris.Klasteris. Pieejams: http://woodhouses.Iv/Klasteris/ (skatits 10.05.2015.)
4 Latvijas Koka bivniecibas klasteris.Sertifikats. Pieejams: http://woodhouses.Iv/sertifikats/ (skatits 10.05.2015.)

> Latvijas Koka biivniecibas klasteris pérn eksportejis par 58% vairak. Pieejams: http://financenet.tvnet.lv/nozares/517888-
latvijas_koka_buvniecibas_klasteris_pern_eksportejis_par_58_vairak (skatits 10.05.2015.)
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tikSanos Brisel€, Latvijas véstnieciba Belgija, kur dalibniekiem bija iesp&ja tikties ar belgu
uznéméjiem, kuri intereséjas par sadarbibu ar Latviju." No pédgjiem aktualajiem pétijumiem
var minét pétijumu, kurs tika veikts péc ,,Latvijas Koka buvniecibas klastera” uzdevuma, par
gatavo koka maju eksporta iesp&jam uz Dienvidafrikas Republikas un Kinas tirgiem. Pasatita
pétijuma mérkis ir nodrosinat Latvijas maju raZotajus ar nepiecieSamo informaciju par Kinas
un Dienvidafrikas tirgiem, lai tie var€tu pienemt l€mumu par iesp&ju uzsakt koka maju
eksportu Sajas valstis, attiecigi defin€jot pievilcigakos darbibas segmentus, maju tipus un
konkurences instrumentus. P&étljuma veikta vispargja Dienvidafrikas Republikas un Kinas
tirgus izpéte, detaliz€ta abu valstu majokla tirgus un koka maju tirgus analize, noteikti koka
maju iesp&jamie izplatiSanas kanali, ka arT noraditas tirgus attistibas tendences un izstradati
secinajumi un ieteikumi. Pétijums veikts 2014. gada.?

Latvijas Koka buvniecibas klastera noteiktais mérkis veiksmigi tiek istenots, tiek
attistita produktu razoSana, mekl€tas jaunas sadarbibas iesp€jas. Ka apliecindjums tam ir
klastera dalibnieku Iidzdaliba dazados pasakumos, veikti p&tljlumi un eksporta apjoma

pieaugums.

2.2.2. Metalapstrades klasteris

Metalapstrades  klastera  koordinaciju nodro§ina Latvijas MaSinbiives un
metalapstrades Riipniecibas Asociacija (MASOC). MASOC ir brivpratiga nevalstiska
organizacija, dibinata 1994. gada ka nozares informativi-konsultativais centrs, kas apvieno
masinbiives un metalapstrades riipniecibas un saistito nozaru uzp€émumus un institiicijas, lai
veicinatu nozares attistibu, sekmétu savstarp&jo sadarbibu un nozares specialistu profesionalo
1izaugsmi. MASOC paslaik ir apvienojusies apl150 vadoSie nozares uznémumi. Uznémumu
kopégjais gada apgrozijums ir virs 1 miljarda LVL.

Klastera kodolu veido masinbiives un metalapstrades uznémumi — metalu, metala
izstradajumu, mehanisko, elektrisko un tehnologisko iekartu, un transporta lidzeklu razotaji
(atbilstosi NACE 2 saimnieciskas darbibas klasifikacijai tas ietver 24, 25, 27, 28, 29 un 30

grupas). Lai arT So uznémumu razotas produkcijas pielietojums ir Joti plass un pastav loti liela

! Belgija norisindas Latvijas koka mdaju raZotaju tirdzniecibas misija. Pieejams:
http://www.mfa.gov.lv/belgium/aktualitates/36221-belgija-norisinas-latvijas-koka-maju-razotaju-tirdzniecibas-misija (skatits
10.05.2015.)

*Gatavo koka maju eksporta iespéjas. Pieejams: http://www.balticconsulting.com/lv/veiksmes-stasti/gatavo-koka-maju-
eksporta-iespejas (skatits 10.05.2015.)
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produktu daudzveidiba, tos vieno virkne tehnologisko procesu, specialistu profils un saites
pievienotas vertibas radiSanas k&d€. Arl risinamas problémas un izaicinajumi Siem
uznémumiem biezi ir lidzigas, kas lauj ne vien konkur@t, bet ari sadarboties pie konkr&tiem
projektiem un risinamam problémam. Papildus masinbtives un metalapstrades uznémumiem,
kas veido klastera kodolu, taja ir parstavéti uzn€mumi un institlicijas no saistitajiem darbibas
veidiem, kas tapat ir nozimigi nozares izaugsmei un ir MASOC biedri — iekartu un materialu
piegadataji, test€Sanas un sertifikacijas institlicijas, dizaina, prototipéSanas un konstruéSanas
pakalpojumu sniedzgji. CieSa sadarbiba tiek Tstenota ar izglitibas, p€tniecibas, finansu sektoru
un valsts institticijam. Visi iesaistitie dalibnieki kopa nodroSina pilnu pievienotas vértibas
radiSanas k&di, sakot no izejvielam lidz gatavam produktam, un lauj Tstenot daudzpusigus
sadarbibas projektus dazadas jomas.*

Otrs lielakais §1s klastera dalibnieks ir uzn@mums Inspecta. Uznémums darbojas
septinas Eiropas valstis: Latvija, Lietuva, Igaunija, Danija, Somija, Norvégija un Zviedrija,
gada apgrozijums parsniedz 170 miljonus EUR.?

Ka interesantu faktu var miné&t, ka projekta ietvaros tiek atbalstiti arT noteikti regioni
un tajos darbojoSies uznémumi. Ka piemeru var minét AS "Daugavpils Lokomotivju remonta
ripnicu”, kas Saja projekta ietvaros piedalijas metalapstrades izstadé Alihankinta, Tampere,
Somija, reklamégjot sevi ka rezerves dalu razotaju un lokomotivju remontu veicgju. Izstades
laika iegiiti jaunie kontakti no potencialiem pasititdjiem no Eiropas un Skandinavijas.’

Vel viena no klastera aktivitat€ém ir intensiva daliba izstad€s, kas ir vérsta uz
potencialo darbinieku, studentu piesaisti, lai nakotne uzp@mumi sp&tu nodroSinaties ar
attiecigajiem specialistiem. Ka pieméru var minét MASOC klastera dalibu izstade
Skola2015.*

Péc autores domam S$is klasteris balstas uz 2 spécigiem spélétajiem, kuri jau liela méra
parvalda un ir galvenie §1s nozares virzitaji Latvija, (MASOC Asociacijas biedri sarazo 80%
no nozares kopprodukta.’Savukart Inspecta apgrozijums 2013. gada sastadija 175 milj.
EUR.G) lidz ar to no dalibas klasteri tiem ir iesp&ja giit papildus finans€jumu kadu aktualu
programmu realizéSanai, projektu attistibai un izstradei. Vadoties no klasteru dibinaSanas

priekSnoteikumiem, teorétiskas bazes, tiek minéta informacija, zinaSanu apmaina, $aja klastert

! Klasteru sadarbiba izaugsmei. Pieejams: http://www.masoc.lv/masoc/filessMASOC_Klasteris_buklets_web.pdf (skatits
12.05.2015.)

2 Inspecta. Par mums. Pieejams: http://www.inspecta.com/Iv/Par-mums/ (skatits12.05.2015.)

8 Metalapstrades klastera attistiba. Piejams:
http://www.dIrz.lv/index.php?option=com_content&task=view&id=132&Itemid=51&lang=Iv (skatits 12.05.2015.)

* Klastera projekta aktualitates. Pieejams:
http://www.masoc.lv/masoc/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=24&Itemid=84&lang=1
(skatits12.05.2015.)

® Masinbiives un Metalapstrades Rijpniectbas asocidcija. Pieejams: http://www.masoc.lv/masoc/ (skatits 12.05.2015.)

e Inspecta. Par mums. Pieejams: http://www.inspecta.com/Iv/Par-mums/ (skatits12.05.2015.)
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tam ir biitiska nozime, tas tiek nodroSinats un atbalstits, jo pats par sevi maSinbiives un

ripniecibas process ir darbietilpigs un uz zinasanam balstits.

2.2.3.Partikas produktu kvalitates klasteris

Latvijas Partikas uznpémumu federacija (LPUF) 2012.gada 12.septembr1 ir noslégusi
ligumu ar LIAA par projekta ,,Partikas produktu kvalitates klasteris”, istenoSanu. Ar1 Partikas
drosibas, dzivnieku veselibas un vides zinatniskais institiits ,,BIOR” piedalas Saja projekta ar
zinatnisko pétijumu ,,Galas un zivju produktu kvalitates, nekaitiguma izp&te un deriguma
termina pagarinasanas mehanisma izstrade un validacija”.!

Partikas produktu kvalitates klastera mérkis ir attistit nozares savstarp&ji nesaistitu
komersantu, p€tniecibas, izglitibas un citu institiciju sadarbibu, tadgjadi veicinot nozaru un
komersantu konkur€tsp&ju, eksporta apjomu palielinaSanu, ka ar1 inovacijas un jaunu
produktu veidosanos.

Klastera darbibas virzieni ir versti uz:

e Partikas produktu kvalitates uzlaboSana un augstas kvalitates produktu paterina
veicinasana.

e Kilastera un klastera dalibnieku atpazistamibas veicinasanas un marketinga pasakumi.

e Sadarbiba ar izglitibas un zinatnes institlicijam (t.sk. profesionalas un augstakas
izglitibas iestazu absolventu izglitibas kvalitates joma).

o Piegades k&ézu efektivitates un konkurétsp&jas viet§ja un eksporta tirgos
paaugstina'léana.2

Klastera biedru skaits ir 31.

Saskana ar Partikas produktu kvalitates klasteri biedriba Latvijas Partikas uzpémumu
federacija ir izstradajusi Partikas kvalitates sistémas nolikumu, kas regulé vispargjas prasibas
kvalitates sistémas darbibai, partikas produktu kvalitatei, precu zimes pieskirSanas kartibai un

partikas produktu marké$anai.>

Y Zinatniskais institits ., BIOR” piedalas projekta ,, Partikas produktu kvalitates klasteris”. Pieejams:
http://www.bior.gov.Iv/Iv/left-menu/aktualitates/aktualitates/zinatniskais-instituts-bior-piedalas-projekta-partikas-produktu-
kvalitates-Kklasteris (skatits 12.05.2015.)

2 partikas produktu kvalitates klasteris. Pieejams: http://www.ppkk.Iv/par-ppkk (skatits 12.05.2015.)

® partikas produktu kvalitates Klasteris, projekta ligums Nr. L-KAP-12-0010 PRECU ZIMES, KVALITATIVS
PRODUKTS” NOLIKUMS 2012.gads. Pieejams: http://www.ppkk.lv/data/dokumenti/bordo-karotite-nolikums.pdf (skatits
12.05.2015.)
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Viens no kvalitates raditajiem ir ,,Bordo karotite”. To var iegiit produkti, kas atbilst
paaugstinatas kvalitates prasibam un kuru pilns razoSanas cikls notiek Latvija. Patérétaji Sos
produktus var atpazit péc bordo krasas karotites ar noradi ,,Kvalitativs produkts”, kuras
apakSmala ir uzraksts ,,Razots Latvija”, tad€jadi apliecinot, ka produkta pilns parstrades cikls

noticis Latvija. Skatit 2.2.attéla.

a2

R4207g | aTVIP

2.2.att. “Bordo karote”, kvalitates raditajs

Merkis ir veicinat kvalitativas vietgjas izcelsmes partikas atpazistamibu eksporta
tirgos, ka arT pieejamibu viet§ja tirgl un ar partikas kvalitates shémas palidzibu atbalstit
produktu razotajus, ka ar1 veicinat viet§jo preCu un pakalpojumu Tpatsvara palielinaSanu
publiskajos iepirkumos.*

Sada kvalitates zime ir pieskirta 11 uzpémumu raZotajai produkcijai. Kontroles
mehanismu regulé Ministru kabineta noteikumi Nr.461, Prasibas partikas kvalitates shemam,
to ievieSanas, darbibas, uzraudzibas un kontroles kartiba.

Otrs klasterT istenotais pétijums ir partikas droSibas, dzivnieku veselibas un vides
zinatniska institita ,,BIOR” zinatniskais pétijums ,,Galas un zivju produktu kvalitates,
nekaitiguma izp€te un deriguma termina pagarinasanas mehanisma izstrade un validacija”.
Pétijuma mérkis — iegiit jaunas zinasanas un prasmes par partikas kontaminantu un patogéno
organismu izplatibu un to ierobeZoSanas un kontroles mehanismiem partikas k&de. Vispusigi
izvertét bistamo Kkimisko vielu izplatibas un veidoSanas mehanismu un patogénu
augSanas/atmirSanas kin&tiku partikas razoSanas un parstrades tehnologiskajos posmos un
paredzamos partikas transportéSanas, uzglabaSanas un patéréSanas posmos.

Pétijuma uzdevumi ir vadliniju izstrade partikas produktu deriguma terminu
apstiprinasanai, kas nakotné lautu partikas uzp@mumiem nodroSinat augstaku partikas
produktu kvalitati, vispar&jas metodikas izstrade par partikas risku identific€Sanu, noveértésanu
un parvaldibu principiem nemot veéra partikas likumu, un ieteikumi riska parvaldibas
ievieSanai uznpémumu kvalitates vadibas sistemas, konservu sterilizacijas formulas aprékina

mehanismu izstradasana, kas nodrosinatu gan konservu produktu stabilitati, gan sniegtu

! Kas ir Bordo karotite?. Pieejams: http://www.ppkKk.Iv/Iv/bordo-karotite/kas-ir-bordo-karotite (skatits 12.05.2015)
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augstu mikrobiologisko un fizikalo raditaju kvalitati.! Klastera projekta ietvaros ir uzsakti ar1
citi zinatniskie petijumi, kuri ir versti uz produktu kvalitates uzlaboSanu.

Kaut ar1 klaster1 realiz§jamo projektu apjoms nav tik liels, tomér visi petfjumi un
aktivitates ir darbietilpigas un atbilst nostaditajiem meérkiem, kas sekmé partikas produktu
kvalitates uzlabosana, atpazistamibas veicinasanu. Ir v€rojama aktiva sadarbiba zinatnes un
pétniecibas institicijam. Klastera projekta ietvaros tiek veikts milzigs petniecisks ieguldijums,

kas turpmak var sekm@s visas partikas nozares efektivu attistibu.

2.2.4. Tiro tehnologiju klasteris

CleanTech Latvia jeb Latvijas Tiro tehnologiju Kklasteris ir bezpelpas organizacija,
kura izveidota, lai veicinatu Latvijas tiro tehnologiju uznémumu, organizaciju, p&tniecibas
un/vai izglitibas iestazu attistibu un plasaku atpazistamibu.

Klasteris ir centrala platforma ikvienai tiro tehnologiju iniciativai, nodroSina
profesionalu un finansialu atbalstu iniciativu turpmakai partapSanai komerciali nozimigos
projektos.

Tiro tehnologiju klasteris izveidots Latvijas Biotehnologiju asociacijas pasparng, un
Sobrid apvieno 26 komersantus un 5 izglitibas un pé&tniecibas iestades. Klastera izveides un
attistibas 1stenoSanai piesaistits ari Eiropas Savienibas struktiirfondu finanséjums, kura
izlietojumu parvalda Latvijas Investiciju un attistibas agentiira.

Latvijas Tiro tehnologiju klasteris paslaik parstav gan plasi pazistamus uzpémumus,
kuri jau veiksmigi darbojas Eiropas un pasaules tirgli, gan arf jaunattistibas uzpémumus, kuri
vel tikai mekle eksporta iesp&jas. Eksports ir nozimigs lielakajai dalai tiro tehnologiju nozares
uznémumu. Klastera vadosie partneri ir pasaules méroga konkurétsp&jigi uznémumi, 15 no 26
Klastera partneriem savu produkciju jau eksporté uz dazadam pasaules valstim.

Latvijas Tiro tehnologiju klasteri apvienoti nozimigakie uznémumi, kas darbojas $adas
apaksSnozares:

1. Gaiss, udens un atkritumi;

2. Energoefektivitate;

3. Atjaunojamie energoresursi.*

Y Zinatniskais institits ,,BIOR” piedalas projekta ,, Partikas produktu kvalitates klasteris . Pieejams:
http://www.bior.gov.Iv/Iv/left-menu/aktualitates/aktualitates/zinatniskais-instituts-bior-piedalas-projekta-partikas-produktu-
kvalitates-klasteris (skatits 12.05.2015.)
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Sim klasterim ir raksturiga loti akfiva lidzdaliba socialajos medijos, klasterim ir
izveidots profils socialajas tiklos, kur lielaka sabiedribas dala var sekot aktualitatém un
jaunumiem, kas notiek klastera projekta ietvaros. Klasteri ir savs profils Facebook, Twitter,
Flickr, LinkedIn, SlideShare, YouTube.

Ka jau visiem klasteriem, ar1 $im ir raksturiga daliba dazada veida seminaros,
konferences, viena no p&déjam un nozimigakajam pasakumiem ir Green Bridge Forum 2015:
“CelS uz sadarbibu starp Eiropas Savienibas un Centralazijas valstim tiro tehnologiju joma”,
kurs notika 81 gada 15. — 18. Aprili.

Klastera projekta ietvaros tiek veikta ne tikai zinatniska, p&tnieciska darbiba, bet ari
dazadi marketinga pasakumi sabiedribas izglitoSanai, ka pieméru var minét 2012.gada nogalé
uzsakto marketinga kampanu sabiedribas izglitoSanai par atkritumu kaitigumu, savakSanu un
parstradi. Ta rezultata tika izgatavotas un Rigas ielas izvietotas 9 lielformata reklamas
izkartnes par bistamo atkritumu savak$anu un parstradi.’

Tiro tehnologiju nozare ir salidzino$i jauna un p&déja desmitgad€ ta ir piedzivojusi
strauju un dinamisku attistibu visa pasaulg, tai skaita Latvija. Tiras tehnologijas - tehnologiju
risindjumi, kas ietver:

o cfektivus vides attiriSanas procesus, parveidojot atkritumus otrreizgjos
produktos vai energija;

e videi draudzigu alternativu energijas avotu attistibu;

e industrialas razoSanas tehnologijas, kas samazina vides piesarpojumu un

. 3
resursu paterlr,lu.

2.2.5. Farmacijas un saistito nozaru klastera

Kimijas un farmacijas nozare ir nozimiga un tradicijam bagata Latvijas ekonomikas
sastavdala, kura dod 9,4% (2010) no iekSzemes kopprodukta un veido 10% no kopgja valsts
eksporta. Farmacijas produktu sektors ir vislielakais nozares apaks$ sektors, veidojot 33% no

nozares razoSanas apjoma jeb riipniecibas produkcijas izlaides apjoma.

! CleanTech Latvia. Pieejams:http://cleantechlatvia.com/Iv/par-mums/cleantech-latvija/ (skatits 12.05.2015.)
2 Tiro tehnologiju klasteris. Pieejams: http://www.zalajosta.lIv/Iv/tiro-tehnologiju-klasteris (skatits 12.05.2015)

* Tiro tehnologiju klasteris uzsak darbibu. Pieejams: http://www.belss.Iv/Iv/par-mums/jaunumi/tiro-tehnologiju-
klasteris/t%C4%ABro-tehnolo%C4%A3iju-klasteris-uzs%C4%81k-darb%C4%ABbu.html (skatits 12.05.2015.)
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Latvijas Kimijas un farmacijas uznéméju asociaciju (LAKIFA) ar Latvijas Investiciju
un attistibas agentiru (LIAA) par «Farmacijas un saistito nozaru klastera dalibnieku
sadarbibas veicinasana nozares produktivitates paaugstinasanai un eksportsp€jas attistiSanai,
izmantojot kombinéto stratégiskas planosSanas, kooperativas logistikas un marketinga un
specializ&tas pétnieciski-tehnologiskas infrastruktiiras metodi» projekta TstenoSanu lidz
2015. gadam.!

Merki:

1. Uzlabot klastera dalibnieku - komersantu konkurétsp&ju vieteéja un starptautiskaja
tirgi.

2. Veicinat eksportsp&jas un stabila noieta attistibu, nodroSinat uzgémumu izmaksu
samazinasanu, un produktivitates un ieguldijumu p&tnieciba un attistiba pieaugumu.

3. Radit jaunas idejas, uznéméjdarbibas virzienus, Tstenot kopprojektus tehnologiju
parnesei, paaugstinat inovaciju kapacitati un paatrinat jaunu produktu un tehnologiju attistibu,
paplasinat iespgjas pétijumu rezultatu komercializacijai un privata sektora finans€juma
piesaistei.?

Klastera “LifeScience Cluster of Latvia (Lifescience.LV)” dalibnieku specializacija —
farmacijas, farmaceitiskas kimijas, funkcionalas kosmétikas un partikas izstradajumu
razo$ana: preparatu un produktu razoSana, pakalpojumos, specializéta izglitiba, lietiska
zinatn€ un inovativa darbiba farmacija, sarkana un balta biotehnologija, funkcionala
kosmatika, funkcionala partika.

Klasteris sastav no vadosajiem uznémumiem, tadiem ka Grindeks AS, Olainfarm
AS, Rigas farmaceitiska fabrika AS, klastera saistitajiem uznémumiem un klastera atbalsta
uznémumiem un institicijam. Grindeks AS apgrozijums 2014.gada bija 88,4 miljoni eiro, kas
ir par 30 miljoniem eiro jeb 25% mazak neka gadu ieprieks. Tapat uzp€mums pagajuso gadu
noslédzis ar 2,3 miljonu eiro lieliem zaud&umiem. SalidzinoSi 2013.gada "Grindeks" neto
pelna bija 13,5 miljoni eiro.* AS “Olainfarm” konsolidétais pelnas un zaud&jumu aprékins
par koncerna darbibu 2014.gada liecina, ka koncerns ir sasniedzis jaunu apgrozijuma rekordu,
realiz€jot produkciju par 93,7 miljoniem eiro, kas ir par 20% vairak neka 2013.gada, kad

“Olainfarm” apgrozijums bija 78 miljoni eiro. Koncerna pelpa p&c nodoklu nomaksas

! Informadcija par projektu. Pieejams: http://www.rtu.lv/content/view/11764/2398/lang,lv/ (skatits 18.05.2015.)

2 Farmacijas un saistito nozaru klasteris. Mérki. Pieejmas: http://www.lifescience.lv/lv/farmacijas-un-saistito-nozaru-
klasteris/merki/ (skatits 18.05.2015.)

3 Farmacijas un saistito nozaru klasteris. Klastera dalibnieki. Pieejams: http://www.lifescience.lv/Iv/klastera-dalibnieki/
(skatits 18.05.2015.)

* Grindeks apgrozijums pérn samazindjies par 25%. Pieejams: http://www.delfi.lv/bizness/uznemumi/grindeks-apgrozijums-
pern-samazinajies-par-25.d?id=45632638 (skatits 18.05.2015.)
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2014.gada bija 12,66 miljoni eiro, kas ir par 0,5% vairak neka 2013.gada, kad “Olainfarm”
pelna sasniedza 12,6 miljonus eiro.t

Viena klastera ietvaros uznémumiem var biit dazadi ekonomiskie, pelnas, apgrozijuma
raditaji un Sis ir labs piemérs, kas parada, ka efektivitati no darbibas klasteri ir loti griiti
noteikt. Ja uznémumi ir kada klastera biedri, tad tas nemaz nenozime, ka vinu attistiba un
ekonomiskie raditaji biis I1dzigi, to ietekmé vairaki iek$€jie un arejie faktori, cik aktivi
uznémumi sabarbojas sava starpa un iesaistas dazadas aktivitates un pastavosa ekonomiska

situacija valsti, eksporta tirgos.

2.2.6. Kosmosa tehnologiju un pakalpojumu nozares klasteris

Kosmosa tehnologiju klastera (KTK) galvenais uzdevums ir veicinat kosmosa un
augsto tehnologiju industrijas uznémumu, pétniecibas institlitu, augstskolu un nevalstisko
organizaciju sadarbibu, lai veicinatu $o organizaciju konkurétsp&ju un eksportsp&ju, veicinot
Latvijas tautsaimniecibas nozares attistibu.

Sobrid klasterT darbojas ap 44 organizaciju. Kosmosa tehnologiju klastera iniciators ir
Ventspils Augsto tehnologiju parks. 2

Kosmosa tehnologiju klastera mérkis ir veicinat klastera sadarbibas partneru kopigas
intereses, celt klastera konkurétsp&ju, palielinat eksporta apjomu, ka ari veicinat inovaciju un

jaunu produktu veidoSanos.

Kosmosa tehnologiju klastera projekta aktivitates ir sekojosas:
e Klastera stenoto pasakumu koordinacija;
e Sadarbiba ar biznesa inkubatoriem;
e Cilvekresursu nodro§inasana nozares attistibai;
e Atbalsts Latvijas dalibai EKA;
e Daliba ES Ietvara programma u.c. publiska sektora kosmosa nozares pasiitijumu
programmas,

o [lesaiste starptautiskajas privata sektora piegazu kedes;

! “Olainfarm” apgrozijums pérn palielindjies par 20%, pe[na — par 0,5%. Pieejams: http://farmacija-mic.lv/olainfarm-
apgrozijums-pern-palielinajies-par-20-pelna-par-05/ (skatits 18.05.2015.)
Kosmosa tehnologiju un pakalpojumu klasteris. Pieejams: http://www.vatp.lv/kosmosa-tehnologiju-un-pakalpojumu-
klasteris (skatits 18.05.2015.)
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e Jaunu pielietojumu un pakalpojumu planosana un izstrade pozicioné$anas, globalas
vides un drosibas novérosanas (GMES) un satelitu telekomunikaciju jomas;
e Kompetences attistiba strat€giski nozimigas tehnologiju jomas un citos perspektivos

un strauji augo$os kosmosa nozares tehnologiju segmentos.

Sis ir viens no tiek klasteriem, kura darbiba netiek koncentréta tikai Rigas regiona, bet
Ventspili. Sis klasteris Ipasi izcelas ar ko, ka starp klastera dalibniekiem ir vairak par 7

iesaistitajam izglitibas un pé€tniecibas institiicijam.

2.2.7. Latvijas Informacijas tehnologiju Kklasteris

Latvijas IT klasteris ir ka platforma kas sekmé talaku inovativu IT risindjumu un
produktu attistibu Latvija un visa pasaulg.

Latvijas IT klastera biedru uzpémumi specializ€jas programmatiiras izstrade, IT
konsultacijas, tiklu un datu parraide, finansu un biznesa vadibas risinajumos uznémumiem un
organizacijam, biznesa analiz€, uzpnémuma resursu planoSana, finanSu vadibas un
gramatvedibas tehnisku risindjumu nodroginasana.’ Neskatoties uz to ka IT klastera biedri ir
dazadi uznémumu , tam ir daudz kooperacijas un sadarbibas partneru starp augstskolam un

Latvijas IT klastera vizija ir radit vertibu tiklu Latvijas uznémumiem, kas nodroSina
uzticamu IS izstradi un pakalpojumus eksportam. Latvijas IT klastera misija ir palielinat
konkuretsp&ju un izaugsmi IS un IT pakalpojumu eksportam, veicinot sadarbibu starp
uznémumiem, pamatojoties uz kopigu redz&jumu. Eksports ir tend€ts uz NVS un Austrumu
tirgiem.

IT klasterim ir raksturiga daliba dazadas biznesa tikSanas, konferencés un seminaros
arzemes, kur tiek prezentéti jaunakie IT risinajumi un metodes.

Latvijas IT klastera viens no svarigakajiem uzdevumiem ir starptautiskas atvertas
inovaciju platformas Demola Latvia projekta istenoSanas, kuras ietvaros visam nozarém biis
paverta iesp€ja attistit jaunus un inovativus risinajumus, stradajot ar jauktam studentu grupam

no dazadam augstskolam. Demola ir atvérta sadarbibas platforma, kuras ietvaros talantigakie

! Objectives and strategy. Pieejams: http://www.itbaltic.com/en/about-us/32/ (skatits 14.05.2015.)
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universitaSu studenti sadarbiba ar IT uzp€mumiem un citiem projekta partneriem rada jaunus

IT risindgjumus lielakoties ikdienas dzives uzlaboganai.'

2.2.8. Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas nozares klasteris

Elektronikas un elektrotehnikas klasteris ir savstarp&ji nesaistitu komersantu, izglitibas
un pétniecibas iestazu partneriba, kas nodarbojas ar elektronikas, elektrotehnikas, drosibas un
aizsardzibas tehnologiju un originalproduktu izstradi un razoSanu, elektronisko sistému un
komponentu ligumrazoSanu, elektronikas iekartu test€Sanu un nozares attistibu kopuma.
Merkis ir veicinat komersantu, pétniecibas un izglitibas institiiciju sadarbibu, veicinot nozares
kop€&ju un arT komersantu konkur&tsp&jas celSanu, eksporta apjoma palielinasanu, inovaciju un
jaunu produktu veidoSanos elektronikas un elektrotehnikas nozarés.’

Klastera misija:

e Apvienojot resursus, zinaSanas un labakas nozares pieredzi, padarit Latvijas
Elektronikas un elektrotehnikas (E&E), ka arT Aizsardzibas un drosibas (A&D) nozari
un katru tas uzne@mumu sp&cigaku un konkurétspejigak pasaules tirgi;

e Veicinat nozares uznémumu savstarpgji izdevigu sadarbibu, attistit konkur&tsp&jigu
produktu razosanas kedi;

e ZinaSanu parnese, pieredzes apmaina un vispargja zinasSanu limena paaugstinasana
nozarg, cilvékresursu attistiba;

e Pozitiva nozares E&E, A&D t€la veidoSana Latvija;

e PardoSanas un eksporta picauguma veicinasana;

e NostiprinaSanas starptautiskaja profesionalaja aprit€.

Lai nodro$inatu klastera veiksmigu darbibu un aktivitaSu ievieSanu, ta darbiba
iesaistijuSies ne tikai komersanti, bet arl pétniecibas un izglitibas iestades, kuram ir

ievérojama ietekme uz nozares attistibu. Klastera sadarbibas partneru — komersantu sadarbibu

! 2014.gadu Latvijas IT klasteris sagaida ar jaunu valdi. Pieejams:
http://www.tvnet.lv/tehnologijas/nozares_jaunumi/492007-2014gadu_latvijas_it_klasteris_sagaida_ar_jaunu_valdi (skatits
14.05.2015.)
ZApstiprindts projekts ,, Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas nozares klasteris”. Pieejams:
http://www.letera.lv/Iv/aktualitates/apstiprinats-projekts-latvijas-elektronikas-un-elektrotehnikas-nozares-klasteris (skatits
14.05.2015.)
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nosaka gan to specializacija (originalproduktu niSa, IigumrazoSana, saistitie pakalpojumi), gan
kompetence un sp&ja nodot to nozares partneriem. Klasteri veido 31 biedrs.

Klastera projekta ietvaros ir iegadati daudzi petijumi. P&c autores domam ir griiti
izvertet cik efektivi tikai izmantoti naudas Iidzekli iegadajoties petijumus, iesp&jam, ka kadu

informaciju var€ja iegt sadarbojoties un pasiitot tos pie viet€jam petniecibas institiicijam

2.2.9. Industrialas energoefektivitates klasteris

Industrialas Energoefektivitates klastera mérkis ir celt Latvijas rlipniecibas uznp€mumu
un energoefektivitates pakalpojumu sniedzg€ju eksporta kapacitati.

Ir definéti 3 darbibas virzieni - Auditi ( energo auditu rezultatu apkopojums tiks
izmantots ka informacijas avots industrialas efektivitates risinajumu ievieSanai); Inovativa
pieeja; Monitorings (Energo patérina monitoringa metodikas konceptuala izstrade, nosakot
un izstradajot metodikas butiskakas sastavdalas.)

Industriala energoefektivitates klastera vadoSais partneris ir biedriba "Passive House
Latvija". Klasteris apvieno 25 nozares organizacijas, tostarp, bivuznéméjus, biivizstradajumu
razotajus, arhitektu un projektetaju uznémumus, péetniecibas un izglitibas iestades,
konsultaciju un sabiedrisko attiecibu uznémumus.

Industrialas Energoefektivitates klastera galvenas aktivitates

Klastera darbibu koordinacija un klasteru sadarbibas partneru istenoto aktivitasu
koordinacija;

e Sadarbiba ar citu ES valstu nozares asociacijam, klasteriem, uzp€méjiem un
zinatniskajam institiicijam;

e Pétijuma izstrade "Eso$a energijas patlrina analize un iesp&jamie risinajumi ta
samazinasanai ekonomikas sektoros";

e Metodikas izstrade energoefektivitates pasakumu ievieSanai industrialaja sektora;

Visparégjas klastera publicitates pasﬁkumi.3

1Latvijas Elektrotehnikas un elektronikas ripniecibas asociacija. Klateris.Pieejams: http://www.letera.lv/lv/klasteris (skatits
14.05.2015.)
? Industrialas energoefektivitates klasteris. Auditi. Pieejmas: http://www.klasteris.Iv/Iv/projekti/auditi/auditi/ (skatits
14.05.2015.)
} Industrialas energoefektivitates klasteris - LIAA Klasteru programma. Pieejams: http://www.lvif.gov.lv/?object_id=30608
(skatits 14.05.2015.)
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Ka vienu no interesantam aktivitatem var minét 20.03.2014 notikuSo AS Swedbank un
Industrialas energoefektivitates klastera diskusiju “Industriala energoefektivitate Latvija — $1
briza situacija un nakotnes scenariji?”’

Industrialas energoefektivitates klasteris ir veicis pétijumu, kura atklats, ka Sobrid
energoietilpigakas razoSanas nozares Latvija ir kokriipniecibas nozare (46%), nemetalisko
mineralu izstradajumu razoSanas nozare (22%) un partikas produktu un dz€rienu (12%)
razo$ana nozare. Nemot vera, ka lielaka dala industrialo €ku Latvija ir celtas sen un tas ir
novecojusas, augosiem uzpémumiem ir griiti progresét novecojusas telpas ar nesakartotu
infrastruktiru, tapéc energoefektivitates pasakumu istenosana ir viens no priekSnosacijumiem
uznémuma efektivitates uzlabosana. Diskusijas laika tika min€tas vairakas industrialas

energoefektivitates problémas Latvija.

2.2.10. Gaujas Nacionala parka tiirisma klasteris

Biedriba ,,Siguldas regiona tiirisma biedriba” 2012.gada septembrT parakstijusi ligumu
ar Latvijas Investiciju un attistibas agentiiru par finans€jumu projektam ,,Gaujas Nacionala
parka ttrisma klastera attistiba”.

Vairak neka 50 iesaistito pusu, galvenokart, tirisma uznéméju, seSu pasSvaldibu,
Vidzemes Augstskolas un Dabas aizsardzibas parvaldes, kopigu sadarbibu vienota mérka
sasniegSanai.

Gaujas NP tirisma klasteris izveidots, lai paaugstinatu konkurétsp&ju starptautiska
tirgll, palielinatu apmekletaju uzturéSanas laiku galamerki, mazinatu tiirisma sezonalitates
ietekmi, veicinatu piedavajuma kvalitates izaugsmi, nodroSinatu ilgtsp&jigu attistibu un
optimalu iesaistito resursu izmantoSanu un visu partneru apspriestu lémumu pienemsanu,
veicinatu iesaistito pusu sadarbibas kultliru un petijjumu iesaisti inovaciju ievieSanai, ka ari
citus izaicinajumus.

Gaujas NP klastera stratégiskie attistibas virzieni ir vérsti uz Gaujas NP zimola
veidoSanu, konkur€tsp&jigu turisma galamérka poziciju nostiprinaSanu, konkur€tsp&jas

Cq o2
palielinasanu.

Y Swedbank un Industrialas energoefektivitates klastera diskusija “Industriald energoefektivitdte Latvija — §i briza situdcija
un nakotnes scenariji? . Pieejams: https://www.swedbank.lv/zinas/20.03.2014/ (skatits 27.04.2015.)

2 Gaujas Nacionala parka tirisma klastera attistiba. Pieejams: http://tourism.sigulda.lv/gaujas-nacion%C4%811%C4%81-
parka-t%C5%ABrisma-klastera-att%C4%ABst%C4%ABba./ (skafits 27.04.2015.)
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Gaujas NP Kklasteris popularizé savu telu regulari apmeklgjot vairakas
starptautiskas izstades dazadas valstis — Vacija, Krievija, Lietuva, Niderland€, Somija un citas
valstis.!

Sis vargtu bt viens no dabigi izveidotajiem klasteriem. Saja klasterT ir vislielakais
dalibnieku skaits. Klastera darbiba ir vérsta uz visa regiona attistibu un Saja aktivitaté ir

iesaistijusies dazadi dalibnieki.

2.2.11. Latvijas ilgtspéjiga turisma klasteris

Galvenais iniciators Latvijas ilgtspgjiga turisma klasteris veidoSana ir Latvijas
Tarisma agentu un operatoru asociacija (ALTA).

Klastera mérkis ir veicinat tdrisma agentiiru un operatoru, tirisma pakalpojumu
sniedz&ju, petniecibas un izglitibas institiiciju starpdisciplinaru sadarbibu, tadgjadi sekméjot
Latvijas ilgtsp&jiga tlrisma nozares izaugsmi un ar to saistito uznémumu konkur&tsp€ju,
inovativu, eksportsp&jigu tiirisma produktu veidoSanos, vienlaikus nodroSinot optimalu
pievienoto vertibu ilgtsp&jiga turisma klientiem un gala paterétajiem.

Klastera sadarbibas partneri (klastera dalibnieki) pamata ir tiirisma agentiiras un
operatori, kas ikdiena apkalpo ienakos$a un izejosa (incoming un outgoing) tiirisma klientus,
tadgjadi nodrosinot Latvijas tehnologisko kapacitati tiiristu plismas virziba un koording$ana.’
KlasterT apvienojas 39 biedri.

Klastera darbiba ir vérsta uz dazadu projektu istenoSanu. Ka vienu no darbibas
virzieniem var minét Veselibas un medicinas pakalpojumu tiirismu. Latvijas ilgtsp&jiga
tirisma attistibas klastera ietvaros ir izveidota Latvijas vadoSo privatkliniku un tiirisma
agentiiru kopigi medicinas tiirisma pakalpojumu platforma Healthcare Travel.® Ka vél vienu
darbibas virzienu var minét Latvijas, ka tiirismu galamérka veicinasanu, piedaloties dazadas

izstad@s un prezent&jot daudzveidigas Latvijas ekosisteémas.

! Gaujas NP Klasteris. Pieejams: http://visit.valmiera.lv/lv/categories-lv/gaujas-np-klasteris (skatits 27.04.2015.)
2 Lawvijas ilgtspéjiga tirisma klastera misija. Pieejams: http:/ftourismcluster.lv/ (skatits 27.04.2015.)
* Healthcare Travel. Pieejams: http://www.healthcaretravel.lv/lat/ (skatits 27.04.2015.)

47


http://visit.valmiera.lv/lv/categories-lv/gaujas-np-klasteris
http://tourismcluster.lv/
http://www.healthcaretravel.lv/lat/

2.3. Latvijas Kklasteru salidzinajums un problémjautajumi

Autore ir apkopojusi visparéju informaciju par Latvijas klasteriem, tomer, lai butu
izprotams uz ko ir versta klasteru darbiba, to attistibas virzieni, kopigas un atskirigas pazimes,
autore piedava apskatit klasterus nemot véra dazadus faktorus, tadus ka koncentracijas vieta,

klasteru mérki, vadosie dalibnieki un citus.

1.faktors: Koncentracijas vieta:

e (Galvaspilseta, (Riga): 9 klasteri, skatit 2.3. attelu
e Regions: Ventspils - Kosmosa tehnologiju klasteris

Sigulda - Gaujas Nacionala parka ttirisma klasteris

Apskatot klasterus caur So prizmu uzreiz ir saprotams, ka klasteru koncentracijas vieta
ir valsts galvaspilséta. Gaujas Nacionala Parka tiirisma klastera atraSanas vieta ir Sigulda, jo
tieSi tur atrodas parks un uz $1 regiona attistibu ir vérsta klastera darbiba. Mingtaja gadijuma
Gaujas NP ir versts konkréti un viena regiona attistibu, ta konkurétspgjas celsanu, ka tiirisma
galamérka izv€les pils€tu, objektu. Atbilstosi teorijai $is klasteris sekmés tikai noteikta, viena
regiona attistibu, mijiedarbojoties vairakiem dalibniekiem un instancém.

Skatoties So faktoru skaidri redzams, ka izteikta klasteru koncentracija ir Riga, 1idz ar
to rodas jautajums, ka tiek veicinata regionu attistiba, kads devums un pienesums ir mazajiem
un vidgjiem uzp€mumiem, kuri ir klasteru dalibnieki, bet darbojas arpus Rigas regiona. Vai
daliba klasteri sp€j sekmét regiona attistibu, vai ari tiek sekméts un attistits tikai viens noteikt
regions, kur ir izteikta visu objektu koncentracija — Riga? Péc CSB datiem ir redzams, ka
lieclaka dala uzpémumu koncentr&jas ap Rigas un Pierigas regionu, iesaistoties Siem
uznémumiem klasteros tie veicinas savu konkurétsp€&ju un attistis savu regionu, 1idz ar to vél
vairak palielinot atSkiribas ar citiem valsts regioniem. Attistitie regioni paliks vél attistitaki.
Péc autores domam klasteru darbibai bhtu jabut vérstai tie$i uz mazak attistitu regionu
veicinaSanu. Tiem uznémumiem, kuri darbojas regionos, iesaistoties klasteri biitu iesp€ja
piesaistit papildus finansgjumu, lai celtu savu efektivitati un veicinatu attistibu, palielinatu
konkurenci un atklatu jaunus eksporta tirgus. Latvija izveidotos klasteru centrus iesp&jams
butu lietderigi diversificét, lai vismaz katra regiona butu pa vienam klasterim, Kkura

pamatdarbibas mérkis biitu veicinat nevis kadas nozares, bet konkréta regiona attistibu.
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Tabula atspogulojas faktiska situacija attieciba uz Latvijas uznémgjdarbibu un
ekonomisko aktivitasu koncentréSanos ap vienu noteiktu regionu. Lidz ar to, tas ir tikai
dabiski, ka klasteri veidojas Riga un Pierigas regiona, jo Seit koncentr&jas visas aktivitates.
Iespgjams, ja Latvijas lielakajas pils€tas butu tik pat liels uznpémumu Ipatsvars, vairakas

ripnicas, biznesa centri, tad batu iesp&jams veidot regionalos vairakus klasterus.

Ekonomiski aktivie darba dev&ju uznemumi statistiskajos regionos
40000 -
]
3
[} - 50426
S 30000 | 2010
g
E 20000 4 m 2011
[
2012
> 8468
10000 -
3336 3767 s 3873
0 .
Rigas Pierigas Vidzemes Zemgales Kurzemes Latgales
regions regions regions regions regions regions
Regions
2.3. att. Ekonomiski aktivie darba devéju uznemumi statistiskajos regionos
2.3 attéls atspogulo situaciju Latvija, kados regionos un cik aktivi darbojas
uzr,lémumil.

Atspogulota informacija par klasteru galvenajam koncentracijas vietam ir izteikta gan
skaitliski, gan procentuali, cik daudzi no klasteru biedriem veic savu saimniecisko darbibu
Riga un cik citos regionos. No 8 klasteriem, 50% klasteru dalibnieku savu darbibu koncentré
tiesi Riga. Bet tikai 3 gadijumos, klasteru dalibnieki nav Rigas un Pierigas regiona
darbojoS$ies uzpémumi. Viens no Siem klasteriem ir Gaujas NP tlirisma klasteris. Tabula Nr.
atspogulotie dati ir izskaidrojami ar to, ka klastera darbiba ir vérsta nevis uz Rigas regiona,
vai kada konkréta produkta attistibu, bet uz viena noteikta regiona attistibu, lidz ar to, to
dalibnieku Tpatsvars, kuri darbojas Riga ir ievérojami mazaks neka citos klasteros. Ja apliko
detalizétak ST klastera dalibniekus, tad 32% dalibniecku savu saimniecisko darbibu veic
Sigulda. Klastera darbiba ir vérsta uz regiona attistibu, Iidz ar to sadarbibas partneri ir vietgjie

uznémumi un ar So parku saistitas iestades un institiicijas.

Y Centrala statistikas parvalde. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/uzreg/uzreg ikgad 02 demo/UD0030.px/chart/chartViewColumn/?rxid=cdcb978c-22b0-
416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 16.05.2015)
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http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/uzreg/uzreg__ikgad__02_demo/UD0030.px/chart/chartViewColumn/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/uzreg/uzreg__ikgad__02_demo/UD0030.px/chart/chartViewColumn/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0

2.1.tabula

Klasteru galvenas mitnes un dalibnieku ipatsvars Rigas regiona

Klasteris Kontakti/ galvena mitne Dalibnieku
Ipatsvars Riga /no
kopgja skaita

Gaujas nacionala parka tiirisma k. Pils fela 16, Sigulda, R-9/83 | R-17%

S-17/53 | S-32%

Informacijas tehnologiju k. Skolas iela 11, Riga 22/25 88%

Latvijas Elektronikas un | Dzirnavu icla 93, Riga 25/34 73%

elektrotehnikas nozares k.

Partikas produktu kvalitates k. Republikas laukums 2, Riga 11/29 37%

Latvias koka bavniecibas k. Kr. Barona iela 130 — k.10, | 12/31 38%

Riga

Metalapstrades k. Ezermalas iela 6k-109, Riga 20/37 54%

Latvijas ilgtsp€jiga turisma k. Skolas iela 3, Riga 33/40 82%

Farmacijas un saistito nozaru k. Dzirnavu iela 93-27, Riga, 30/39 76%

Industrialas energoefektivitates k. | Tomsona iela 2-2, Riga 18/29 62%

Tiro tehnologiju k. Dzérbenes icla 27, Riga 20/32 62%

Kosmosa tehnologiju un | InZenieru iela 101a, | 26/51 50%

pakalpojumu nozares k. Ventspils,

2.1.tabula ir redzams, ka uzpémumu koncentracijas vieta ir Riga. Tomér daZos

klasteros Sis procentualais ipatsvars ir izteikti zemaks. Darba autore piedava apskatit So

klasteru dalibnieku sastavu detalizetak, lai varétu salidzinat, vai tas atbilst ekonomiski aktivo

darba devgju uzpemumu statistikai regionos. Lai datus varétu salidzinat uzn€mumu skaits un

dalibnieku 1patsvars ir izteikti procentuali.
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Ekonomiski aktivie darba devéju uznémumi ststistiskajos regionos un
klasteros
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2.4. att. Ekonomiski aktivie darba devéju uznemumi statistiskajos regionos un klasteros,

ipatsvars(%0)

Ja salidzina 2.4. att€la min&tos 2 klasterus, Partikas produktu klasteri un Latvijas koka
un biivniecibas klasteri, ar vispargjo situaciju Latvija, tad var secinat, ka klasteri un to
dalibnieki ir izveidoti lidzigi un atbilstosi situacijai, kas paSlaik pastdv Latvijas
uznémeéjdarbibas vide. Attieciba uz Partikas produktu klasteri, tas varétu biit izskaidrojams ar
to, ka katra regiona ir kada riipnica, cehs, razotne, kas piegada un nodro$ina vietéjos regiona
iedzivotajus ar partikas produktiem. Tas ir tikai paSsaprotami, ka lielakajas Latvijas pilsétas ir
piena kombinati, galas parstrades kombinati, maiznicas, lidz ar to klasterT iesaistitie dalibnieki
ir diversificéti un nak no dazadiem regioniem. Otrs klasteris, péc autores domam, ir
uzskatams par dabigi veidotu un tapéc tas atbilst daudziem teor€tiskiem aspektiem un
attieciba uz to dalibnieku skaitu, tas ir atbilstoSs Latvijas uzpemejdarbibas videi. Tabula
atspogulotajos datos ir redzams, ka Latvijas koka un biivniecibas klasteri nav neviena
dalibnieka no Kurzemes regiona, bet tas ir izskaidrojams ar §1 klastera darbibas specifiku.
Klastera nosaukuma minets, ka tas ir koka klasteris, Iidz ar to ari dalibniekus veidos
uznémumi, kuri savu saimniecisko darbibu veic regionos, kuros Sie resursi ir vairak pieejami
- mezi. P&c autores domam, klastera dalibnieku Tpatsvars kada no regioniem var loti atSkirties
un tas ir atkarigs tikai no klastera dibinasanas mérka, produkta, kura specializ&jas katrs

klasteris.
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2. faktors: Galvenie iniciatori/ sadarbibas partneri/ koordinatori
No teorijas viedokla klasteri nav hierarhiskas organizacijas, 11dz ar to tiem nevajadzetu
biit kadiem izteiktiem lideriem un vadoSajam organizacijam, kuram butu lielaks patsvars,

1pasi izdevigaki apstakli no darbosanas klasteri. Autore piedava apskatit klasterus skatoties no

2.2.tabula

Klasteru finansejuma sanémeji un galvenie iniciatori

Finanséjuma sapeémejs
iniciators, projekta istenotajs Klasteris

Klastera koordinetaji

_ B ‘ ' Gaujas nacionala parka tiirisma
Siguldas Regiona Tiirisma biedriba )
klasteris

Latvijas Informacijas tehnologiju - . .
) Informacijas tehnologiju klasteris
Klasteris

Latvijas Elektrotehnikas un elektronikas | Latvijas Elektronikas un

riipniecibas asociacija elektrotehnikas nozares Kklasteris

Latvijas Partikas uznémumu federacija | Partikas produktu kvalitates klasteris

Latvijas koka biivniecibas klasteris Latvijas koka biivniecibas klasteris

Masinbuves un metalapstrades
_ o Metalapstrades klastera attistiba
ripniecibas asociacija

Latvijas Turisma agentu un operatoru o _ . .
o Latvijas ilgtsp€jiga turisma klasteris
asoclaciya

Latvijas Kimijas un farmacijas 3 ) )
L L Farmacijas un saistito nozaru klasteris
uznémeéju asociacija

) o Industrialas energoefektivitates
Passive house Latvija biedriba )
klasteris

Latvijas Biotehnologijas asociacija Tiro tehnologiju klasteris

' . Kosmosa tehnologiju un pakalpojumu
Ventspils Augsto tehnologiju parks )
nozares klasteris

No 2.2. tabula apkopotas informacijas izriet, ka gandriz katra klastera iniciators ir kada
asociacija, retos gadijumos, iniciatori ir kadi noteikti uznémumi, ka tas ir Latvijas koka
buvniecibas klasteri. Tie uzpémumi, kuri ir asociaciju biedri jau giist labumu no dalibas $ada

veida aktivitaté, un péc autores domam, daliba klasteri veido sava veida parklaSanos un
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samazina aglomeracijas aspektu. Daliba kada asociacija nodroSina tas biedriem regularas
tikSanas, informacijas un zinasanu apmainu, uzgémumi jau sadarbojas, lai veicinatu nozares
attistibu, lidz ar to tieck mazinats lietderigums un efekts no dalibas klasteri, sinergija no
iesaistes klaster nav tik liela, jo iesp€jams, ka Sie uznémumi jau sen sadarbojas sava starpa un
pat ir ieveidoti dazadi sakaru kanali, pa kuriem tiek nodroSinata veiksmiga un ilgstoSa
sadarbiba, informacijas, pakalpojumu apmaina. V@&l viens bitisks faktors ir tas, ka starp
klasteru dalibniekiem pastav dazada veida uzn€mumi, dala no tiem ir ar augstu rentabilitati un
pelnu, citi var biit ar salidzinosi sliktakiem raditajiem. No vienas puses veiksmigie nozaru
lidera uzn€mumi varétu dalities ar savam zinasanam un pieredzi ar mazajiem un vidgjiem
uznpeémumiem, tada veida celot to konkurétsp&ju. Bet no otras puses, kapec tadiem lideriem ir
jadalas ar informaciju un zinaSanam, kuras veido tos lideru pozicijas. Cik liela uzticiba valda
starp dalibniekiem un interese kopigi sadarboties? Vai lielie uzn€mumi ir ieintereséti veidot
ilgstoSu sadarbibu, vai tikai uz projekta laiku, tie ir ieklauti klaster1 tikai formalitates del, lai
nodro$inatu minimalo dalibnieku skaitu, vai ari aktivi sadarbojas klasteru programmas
ietvaros. Teoretiskaja dala ir min&ts, ka uznp€mumiem var bt dazads lietderigums no dalibas
klaster1, vieniem tas var biitiski ietekmet attistibu, citiem devums no dalibas klasteri var nebiit
tik liels. Lielakais ieguvums ir tie§i mazajiem uzp@mumiem, jo sadarbiba ar lielakiem
uznémumiem nodroSina tiem lielaku stabilitati mainigaja ekonomiskaja situacija. Mazajiem
uznémumiem ta ir lieliska iesp&ja piesaistit papildus finans€jumu, pieklat butiskai, inovativai
informacijai, veiksmigai uznéméjdarbibas praksei. Ir griiti izvertet idealo klastera dalibnieku,
biedru sastavu, struktiiru, jo klastera darbibas pamatmérkis katras nozares ietvaros var
atSkirties, viss ir atkarigs no v€lmes sadarboties kop&ja merka sasniegSanai, darbibai ir jabut
verstai nevis uz iekS€jas konkurences picaugumu, bet uz klastera dalibnieku, kop€jas nozares
konkuré&tsp&ju un eksporta pieaugumu.

Ka nakoSo no faktoriem autore piedava apskatit klasteru darbibas merkus, cik tie ir

noteikti vai visparigi.

3. faktors: klastera darbibas virzieni/mérki.

P&c autores domam nav lietderigi salidzinat un izvertet klasteru darbibas mérkus, jo
jau pasa klasteru programma ir definéti klasteru veidoSanas meérki un ir stingri noteikti
darbibas virzieni, kuru ietvaros klasteru dalibnieki var izlietot tiem pieskirto finansgjumu.
Visu klasteru kopgjie merki ir: konkurtspgjas celSana, eksporta apjoma pieauguma
veicinasana, inovacijas un jauni produktu vietoSana. Atkariba no klastera specifikas var

atSkirties aktivitates ar kuru palidzibu klasteri cenSas sasniegt Sos mérkus. Pirms klasteru
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projektu apstiprinasanas un finans€juma pieskirSanas klasteru iesniegtie projekti tika vertéti,
un tika parbaudits finansiala izlietojumu plans. LIAA kontroleé So finansialo Iidzeklu
izlietoSanu, lai ta buitu saskana ar stratégisko planu un atbilstosi klastera darbibas mérkiem un
MK Nr.788 noteikumiem. Stingrie ierobezojumi, iesp&jams, ka varétu biit bremzgjoss faktors
Klasteru attistibas veido$ana. Klasteriem nav iesp&jams pielagot un izmantot pieskirto

finans€jumu aktualo problému jautajumu risinasanai, tikai stingri noteikto kritériju ietvaros.

4.faktors: sadarbiba ar augstskolam/ universitatém

2.3.tabula
Augstskolu un pétniecibas institiiciju sadarbiba ar klasteriem
Klasteris Augstskolas, pétniecibas institiicijas
Gaujas NP tuirisma klasteris Vidzemes Augstskola
Informacijas tehnologiju Rigas biznesa skola,
klasteris
Latvijas Elektronikas un Rigas Tehniska Koledza, Profesionalas izglitibas
elektrotehnikas nozares kompetences centrs; RTU, Transporta un sakaru institits
klasteris A/S

‘ ‘ Latvijas Valsts Auglkopibas institiits; Partikas droSibas,
Partikas produktu kvalitates ‘ ‘ _ o
dzivnieku veselibas un vides zinatnes institiits «BIOR;

klasteris

LLU.
Latvijas koka btivniecibas Koksnes un kimijas institiits; Meza un koksnes produktu
klasteris pétniecibas un attistibas institlits; RTU
Metalapstrades klastera Fizikalas energétikas institlits; Rigas 3.arodskola; RTU
attistiba

L ‘ ‘ Biznesa Augstskola ,,Turiba”; Rigas Ekonomikas
Latvijas ilgtsp&jiga tiirisma ) ] ) ) o
. augstskola; Sociotehnisko sistému inZenierijas institits;
Klasteris )
Vidzemes Augstskola

3 ) Latvijas Organiskas sintézes institiits; Latvijas
Farmacijas un saistito nozaru ) . ) §
] Biomedicinas pétijumu un studiju centrs; LU; RTU; RSU,
klasteris
Olaines Mehanikas un tehnologiju koledza;

Industrialas energoefektivitates | LLU

klasteris
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http://www.rtk.lv/
http://www.rtk.lv/
http://www.tsi.lv/
http://www.tsi.lv/
http://www.turiba.lv/
http://www.sseriga.edu/
http://www.sseriga.edu/
http://www.socsimnet.com/
http://www.va.lv/

2.3.tabulas turpinajums

Klasteris

Augstskolas, pétniecibas institucijas

Tiro tehnologiju klasteris

Valsts Agentiira "Latvijas Biomedicinas p&tijumu un
studiju centrs; LLU, LU, Olaines Mehanikas un
Tehnologijas koledza

Kosmosa tehnologiju un

pakalpojumu nozares klasteris

Elektronikas un datorzinatnu institiits; Inovativo
tehnologiju centrs; JIC biznesa inkubators; Latvijas
Universitate; Latvijas Universitates Cietvielu fizikas
institiits; Latvijas Universitates Fizikas instittts; Latvijas
Valsts koksnes kimijas institiita Polim&ru laboratorija;
Rigas Regiona biznesa attistibas inkubators; RTU;
Valmieras Biznesa un inovaciju inkubatora operators SIA
"VBII"; Vides risinajumu instittts; Vidzemes inovaciju un
uznémgéjdarbibas centrs; Ventspils Augsto tehnologiju

parks

Lai klasteris sanemtu ERAF finansialos Iidzeklus, ka viens no pamatnosacijumiem ir,

ka klasterT ir jabiit ieklautai vismaz vienai izglitibas un pétniecibas institiicijai. Sis nosacijums

visos klasteros ir ieveérots un katra klasterT ir vismaz viens dalibnieks, kas ir saistits ar izglitibu

vai pétniecisko darbibu. 2.3.tabula ir apkopota informacija par klasteros ieklautajam

izglitibas iestadém un pétniecibas institlicijam, ar kuram sadarbojas klasteri atkariba no to

specifikas un darbibas mérka.
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http://www.vatp.lv/valsts-zinatniskais-instituts-atvasinata-publiska-persona-elektronikas-un-datorzinatnu-instituts
http://www.vatp.lv/inovativo-tehnologiju-centrs-sia
http://www.vatp.lv/inovativo-tehnologiju-centrs-sia
http://www.vatp.lv/jic-biznesa-inkubators-sia
http://www.vatp.lv/latvijas-universitate
http://www.vatp.lv/latvijas-universitate
http://www.vatp.lv/latvijas-universitates-cietvielu-fizikas-instituts
http://www.vatp.lv/latvijas-universitates-cietvielu-fizikas-instituts
http://www.vatp.lv/latvijas-universitates-fizikas-instituts
http://www.vatp.lv/latvijas-valsts-koksnes-kimijas-instituta-polimeru-laboratorija-atvasinata-publiska-persona
http://www.vatp.lv/latvijas-valsts-koksnes-kimijas-instituta-polimeru-laboratorija-atvasinata-publiska-persona
http://www.vatp.lv/rigas-regiona-biznesa-attistibas-inkubators-pilnsabiedriba
http://www.vatp.lv/valmieras-biznesa-un-inovaciju-inkubators-sia
http://www.vatp.lv/valmieras-biznesa-un-inovaciju-inkubators-sia
http://www.vatp.lv/Vides%20risin%C4%81jumu%20instit%C5%ABts,%20nodibin%C4%81jums
http://www.vatp.lv/vidzemes-inovaciju-un-uznemejdarbibas-centrs-biedriba
http://www.vatp.lv/vidzemes-inovaciju-un-uznemejdarbibas-centrs-biedriba
http://www.vatp.lv/ventspils-augsto-tehnologiju-parks-nodibinajums
http://www.vatp.lv/ventspils-augsto-tehnologiju-parks-nodibinajums

Augstskolu, pétniecibas institticiju skaits klasteros

Kosmosa tehnologiju un pakalpojumu nozares k.
Tiro tehnologiju k.

Industrialas energoefektivitates k.

Farmacijas un saistito nozaru k.

Latvijas ilgtspéjiga tarisma k.

Metalapstrades k.

Klasteri

Latvijas koka blvniecibas k.

Partikas produktu kvalitates k.

Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas nozares k.
IT klasteris

Gaujas NP tarisma k.

Skaits

2.5. att. Augstskolu, pétniecibas institiiciju skaits klasteros (autores veidots)

2.5. attela ir atspoguloti dati, kuri parada cik no klastera dalibniekiem ir izglitibas un
petniecibas institlicijas. Visbiezak sastopamais $adu dalibnieku skaits ir 3 un 4 instutiicijas
viena klaster1. Vidgji uz vienu klasteri ir 3.9 iestades. Kopa klasteros ir iesaistitas 43 izglitibas
un pétniecibas institiicijas. Ar oranzo krasu ir iekrasoti tie klasteri, kuros ir iesaistita Latvijas
Universitate. P&c autores domam $im faktoram, nevajadzetu biit ka obligatam nosacijumam,
kur§ ir ieklauts klateru darbibu regulgjoSos MK noteikumos. Uznémumiem ir pieejama
aktuala informacija par nozares attistibu un darbibu. Un tad€jadi ir gruti izvertet lietderigumu
no kadas augstskolas dalibas klasterl. Vai tas ir tieSam nepiecieSamas, kada veida
pakalpojumus universitates profesori un doktoranti var piedavat klastera biedriem. DaZiem
klasteriem tas var€tu biit potencialais darba speks, izglitoti darbinieki, kas saistiti ar
zinatnisko un pétniecisko darbibu. Bet citu klasteru dalibniekiem ir japasiita petijumi pie
sadarbibas pétnieciskajam institlicijam, vai arl nepiecieSamo informaciju var pasitit no
arpuses. No lietderibas viedokla, sadarbibai ar zinatniskajam institicijam un pé&tniecibas
lestadem vajadzetu bt katra klastera brivpratigam izvéles nosacijumam, nevis atrunatam
regul&joSos noteikumos. Ja klastera biedri vél€sies sadarboties, tad tie sava biedru, dalibnieku
sastava ieklaus Sada veida institicijas. No ta, ka kadai iestadei ir formali jabut klastera
sastava nav lietderiguma, ja starp So iestadi un klasteri nenotiek nekada abpusgji ieintereséta

sadarbiba.
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6. fakeors: efektivitate no dalibas klastert

Sis ir pats biitiskakais faktors, jo nav pilniba skaidrs un viennozimigi noteikts ar kadu
metozu palidzibu butu iesp&jams mérit klasteru efektivitati - balstoties uz kadu raditaju
saltidzinajumu. Novertét veikto aktivitasu ietekmi uz klasteru sniegumu ir grits uzdevums, jo
ir nepiecieSams ieverojams laiks, lai tds materializ€tos konkréta rezultatd un konkurétsp&jas
palielina$ana.’ Klasteru konkurétspgja ir atkariga no sarezgitas mijiedarbibas starp dazadiem
savstarp&ji saistitiem elementiem. Skaidri formul&ti klasteru snieguma novertésanas kriteriji ir
svarigi gan klasteru dalibniekiem, gan to atbalstitdjiem — institiicijam, kas finans€ klasteru
veidoSanu un aktivitates. Neatkarigi no ta, vai tas ir valsts institicijas vai privatas kompanijas,
tas v€las but parliecinatas, ka to nauda tiek izmantota efektivi. Uznémumi un citi klastera
dalibnieki, kuri iegulda savus finanSu resursus un laiku dazadas klasteru aktivitates, vélas
redz&ét, ka veiktas aktivitates labvéligi ietekmé klasteru vidi un uzlabo to konkurétspgju.
Izm@rams rezultats ir nozimigs ar1 dazadu klasteru iniciativu ieks€jai virzibai, jo zinot, kadu
rezultatu v€las sasniegt ar konkr&tu aktivitati, ir iesp&jams fokuséties uz ta sasniegsanu daudz

produktivaka veida.?

Péc autores domam Klasteru veidoSanas process Latvija, LIAA aktivitates ,,Klateru
programma” ietvaros ir stingri noteikts. Klasteru programma ir ming&ti vairaki ierobzojumi un
pamatnosacijumi kurus klasteru veidotajiem ir jaievéro. Tas tiek arT ieverots, katram klasterim
ir savi mérki, vizijas un stratégijs, kas tiek pielagotas nozares, produkta specefikai. Ir skaidri
formuléti un zinami darbibas virzieni un pieejama informacija jau par paveiktajiem
projektiem LIAA aktivitates “Klasteru programma”ietvaros.

Klateros ir iesiaititi dazada veida uzn€mumi, no visas Latvijas teritorijas, to Tpatsvars
katra klasteri var atSkirties. Kaut arT regul€josos MK noteikumos ir minéts, ka klastera
dalibnieku skaitam ir jabit vismaz 20, esosajos klasteros, to ir daudz vairakak, kas liecina par
to, ka sis raditajs ir bijis samerigs un realiz€jams. Klasteru koncentracija notiek ap Rigas un
Pierigas regionu, bet tas ir izskaidrojams ar to, ka Latvija uznémejdarbiba koncenrgjas ap
Siem regioniem.

Ka vel viens nosacijums klasteru veidoSana ir augstskolu un pé€tniecibas institiiciju
ieklauSana klaster, par $1 nosacijuma nepiecieSamibu un potencialajiem sadarbibas veidiem

autore noskaidros ekspertu intervijas. Apkopojot informaciju par klasteriem un to darbibu

! Ketels, C., Memedovic, O. From clusters to clusters-based economic development. Technological Learning, Innovation
and Dvelopment. Vol. 1, No. 3, 375p.

? Kassalis l., Ostu klasteru izvertejums un sniegums Latvijas ekonomiskaja izaugsmé. Promocijas darbs. Pieejams:
https://dspace.lu.lv/dspace/bitstream/handle/7/5305/45722-1vars_Kassalis_2015.pdf?sequence=1 (skatits 14.04.2015.)
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izkristalizejas vairaki problémjautajumi un vien no tiem ir efektivitate. Vai vispar ir iespgjams
noteikt efektivitati no dalibas klasteri, ka lidzdaliba sada veida projekta ietekm& mazo un

vidgjo uzn€mumu attistibu, ekonomiskos raditajus un Latvijas ekonomiku kopuma.
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3. LATVIJAS KLASTERU VEREJUMS BALSTOTIES UZ
EKSPERTU VIEDOKLI

Klasteri ir jauna ekonomiska paradiba, kas nesen ir integréjusies ,musdienu
ekonomiskaja vide un valsts institlicijas starptautiskas organizacijas apzinas tas nepiecieSamu
un veicina klaserizésanos procesus. Latvija tas ir saméra jauns ekonomikas attistibas veids, ko
mégina attistit LIAA piesaistot ERAF finansialos Iidzeklus ar valsts, ministriju palidzibu.
LIAA aktivitate ,,Klasteru programma” ir ieviesta nesen, sakot ar 2012.gadu, Iidz ar to
pagaidam nepastav vienota viedokla par §is programmas efektivitati. Vislabakais veids, péc
autores domam ir veértét klasteru darbibu, vidi, efektivitati, balstoties uz kompetentu ekspertu
viedokliem, kas ir saistiti ar klasterim vai parzina Latvijas ekonomisko situaciju. Lai iegitu
informaciju un prieksstatu par klasteru vidi, raksturojumu Latvija darba autore veica p&tijumu
izmantojot ekspertu metodi, intervgjot Cetrus ekspertus. Intervijas merkis bija noskaidrot
vispargjo vert§jumu uz vidi Latvija, vai ta sekmé kada veida klasteru attistibu, un ka eksperti
verte LIAA aktivitati ,,Klasteru programma”, tas ir dabigs, maksligs klasteru veidoSanas
process, vai tas kaut ko turpmak var sekmét, veicinat, ieinteresét potencialos klasterus
attistities. Biitiski bija noskaidrot vai klasteru iniciatoriem ir kada ietekme uz klastera darbibu.
Pats aktualakais un problematiskais aspekts no klasteru darbibas ir ta efektivitates mérisana,
ar ekspertu viedokli darba autore méginaja noskaidrot tos kriterijus péc ka varétu spriest par
klastera efektivitati. Biitiski ir identific€t problémas klasteru attistiba un noteikt potencialos
attistibas virzienus. Ka arT verte€t un salidzinat ekspertu prognozes attieciba uz klasteru
turpmaku attistibu. Intervijas rezultata ieglitas atzipas un veértgjumi ir apkopoti un miné&ti
nodalas apak$punktos.

Lai iegutu visparigu un objektivu viedokli par pétamo tému tika veikta Cetru ekspertu
intervésana. Intervijas notika laika posma no 11.05.2015 Iidz 21.05.2015. Piesaistitie eksperti
ir kompetenti profesionali sava joma un izprot, kas ir klasteri, ka tie veidojas, un kada ir §1
briza situacija Latvijas ekonomika. Lai biitu iesp&jams salidzinat un veértét ekspertu viedoklus
un tie sava starpa péc iesp&jas mazak parklatos piesaistitie eksperti parstavéja dazadas
institicijas. Viens no piesaistitajiem ekspertiem ir LIAA darbinieks, kur§ savas
profesionalajas gaitas ir saskaries ar vairaku projektu realiz€Sanu, administréSanu un
monitoringu. Otrs no piesaistitajiem ekspertiem bija viena klastera koordinators, faktiski ta
persona, kura no paSiem pamatiem ir iesaistijusies aktivitates realiz€Sana un ir dibinajusi
attiecigo klasteri. ST eksperta viedoklis ir loti vértigs, jo ir iesp&ams iegit informaciju par
klastera ieksien€ notiekoSajam aktivitatém, uzzinat par problémam ar kuram saskaras klastera

biedri ikdiena, ka tiek veidota un mainita mazo un vid€jo uznémumu kooperacijas kultiira.
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TreSais no ekspertiem, ir zinatnu doktors un $is eksperts ir veicis petijjumus minétaja joma,
pilniba parzina gan teorétiskos klasteru veidoSanas aspektus, gan ar1 praktiskos. Savukart
ceturtais no ekspertiem nav tie$a veida saistits ar klasteriem, vin$ nav neviena no iesaistitajam
pusém $aja LIAA istenotaja aktivitate. Piesaistitais eksperts ir ekonomikas eksperts un parzina
Latvijas ekonomisko situaciju, potencialos attistibas virzienus, izsaka prognozes attieciba uz
nozaru, inflacijas, eksporta un citu raditaju picaugumu. Sim ekspertam, iesp&jams, ka nav tik
padzilinatas zinaSanas attieciba uz ,,Klasteru programmu”, bet vina viedoklis veidojas uz
objektivu vertéjumu, jo vins nekada tieSa veida nav saistits ar So aktivitati.

Informacijas iegtSanai tika izmantota dal€ji strukturéta intervija. Tika sagatavots
jautajumu saraksts ar vairakiem apakSpunktiem, uzvedinoSiem jautajumiem. Jautdjumi ir
formul@ti ta, lai eksperti var€tu brivi izpaust savu viedokli, lai sagatavotie jautajumi jau
ieprieks§ nenoskanotu ekspertu kadu noteiktu atbilzu sniegSanai.

Autore izverte katru no intervija uzdotajiem jautajumiem detalizétak.

1. jautajums, ekspertu vertéjums attiecibd uz klasteru veidosanos Latvija.

Eksperti uzskata, ka, varbiit, Latvijas sabiedriba pastav tads viedoklis, ka uznémumi sava
starpa ne vienmér ir gatavi sadarboties, bet ta nebiit nav, uzn@mumi ir ieintereséti sadarboties
un laika gaita, jo vairak vini iepazist viens otro, jo vairak vini ir spiesti stradat kopa, 1pasi
konkurgjos$i uzpémumi, jo vairak vini sak apzinaties savus un citu uzp€mumu problému
jautajumus un saskata lidzibu un kopigu veidu ka iesp&ams attistities un risinat vienotas
problémas, veidojas kooperacijas kulttra un klasteri ir viens no tadiem instrumentiem ka So
kultiira var attistit.

Atbildot uz So jautajumu eksperti pieskir lielu nozimi dabigi, vesturiski izveidotiem
klasteriem. Klasterizacijas process misdienu izpratné€ ir kaut kas jauns, bet pati klasteru
veidoSana ir notikusi jau sen. Ka piemérs tiek minéts ,,Olainfarm klasteris”, tad kad viena
noteikta regiona tika izveidota riipnica un ap to ir izveidojusies vesela vértibu kéde, ap
ripnicu attistjas infrastruktira, tika piesaistiti darbinieki, nodroSinati ar dzivojamam
platibam, atverti veikali, attistijas viens noteikts regions, un viss $is process veidojas dabiska
cela. Latvija teritoriala zina ir neliels regions, Iidz ar to Latvija pastav daudz mazu dabiski
izveidotu mikro klasteru, kuri funkcion€, bet neapzinas savas sadarbibas ,,defin€jumu”.
Mirko klasteri ar attistijusie katra regiona, pieméram Latgalg, ir izteikta uznémumu sadarbiba
un kooperacija Aglonas regiona. Aglonas bazilika ir centralais objekts, ap kuru ir attistita un
veidota infrastruktiira, lai piesaistitu potencialos taristus, apkart ir 2 muzeji — WW2-2.

pasaules kara ekspozicija (muzejs) un Aglonas Maizes muzejs, interesanti ir tas, ka vietgjie
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lauksaimnieki sadarbojas ar muzejiem, nodrosinot to ar viet€jo produkciju, ko biitu iesp&jams
piedavat turistiem , kas apmekle Sos objektus. Ir izveidotas nakts mitnes, lai tiristiem butu kur
palikt pa nakti, atverti partikas veikali un kafejnicas. Ir izveidota majas lapa
(http://www.aglona.travel/) , kur pieejama informacija par iesp&jam, ka interesanti var pavadit
laiku apmeklg&jot So regionu. Pasa Rigas centra ar ir $adi mikro klasteri, pieméram, Miera iela
un Kalnciema kvartals. Dazadi uznémgji sadarbojas sava starpa un veicina kada regiona vietas
attistibu, vini apzinas, ka kopa sp€j panakt efektivaku rezultatu.

Attieciba uz klasteru programmu, eksperti uzskata, ka ta ir izveidota mazo un vidgjo
uzpémumu attistibai, un Siem uzpémumiem programmas ietvaros ir iesp&jams piesaistit
papildus finansgéjumu, lai stradatu labak, sanemt tadu finans€jumu, kuru citu projektu ietvaros
nav iesp&jams piesaistit, ja uzpémums var pieradit, ka tas ir vertigi un vajadzigi, tad ta
aktivitate tiek atbalstita. Klasteri ir specifiski veidojumi ar spé&cigu biznesa vidi. LIAA
programma ir maksligs veids, ka panakt, ka klasteri veidojas, bet tas arT ir veids ka palidzet
mazajiem un vidgjiem uznémumiem sadarboties un attistities.

Klasteru veidoSanas péc LIAA iniciativas tik vertéta dazadi, bet §1 programma dod savu
pozitivu ieguldijumu klasteru attisttba un sekmé uzné€mumus sava starpa sadarboties. P&c
eksperta domam: ,ERAF fonda pieskirtais finans€jums ir ka atspériena solis klasteru
veidoSanai Latvija. Tas ir ka atbalsts, kas mudina veidot klasterus gan dabiga veida, gan
nedaudz maksliga veida.” ST programma lielakoties veicina maksligu klasteru izveidi, pats
par sevi saprotams, ko finansg, tas ar1 veidosies, cik dabigi vai maksligi tas bus veidots, ir
griiti nosakams, vieniem papildus finans€jums var bt motivéjoss lidzeklis , lai pieteiktu
klasteri un saktu ta mérktiecigu attistibu, citam formalitate. ,,Klasteru programma” lauj
uznémumiem iesaistities dazada veida aktivitatés, ar kuram var attistit eksportu, palielinat
uznémumu konkur€tsp&ju un investét jaunu produktu inovacijas. Jaunie veidotie klasteri ir
orientéti uz noteiktu biznesu, noteiktu nozari, to darbibas efektivitate un pienesums valsts

ekonomikai ir lielaks neka no dabigi izveidotajiem mikro klasteriem.

2. jautdajums, Klasteru veidosanas merki.

Galvenais mérkis uzn€mumu $ada veida sadarbibai ir veicinat efektivu darbibu, iegit
sinergiju, kas rodas stradajot kopa, un kopuma attistit Latvijas ekonomiku. Meérki ir
attiecinami uz konkrétu produktu, nozari, ap ko ir veidojies klasteris, ja tas ir tlirisma
klasteris, tad mérkis ir veicinat apmeklétibu, objekta atpazistamibu, ja tas ir produkts, tad
mérkis varétu bt eksporta veicinaSana ar lielaku pievienoto vértibu. Klastera dalibniekiem un

biedriem ir jabut vienam kopigam mérkim, radit tadu produktu, pakalpojumu, ko vienatne
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nebiitu iesp&jams sasniegt. Eksperti piedava ar1 savus noteiktus merkus, kapec vinuprat tiek
veidoti klasteri — eksporta un konkurétspgjas vecinasana, zinasanu apmaina. Katrs klasteris
savai darbibas specifikai piemero un izstrada konkrétu merki uz kuru vins grib tiekties, ko
attistit.

Pirma un aktualaka stratégija un merkis, péc ekspertu domam ir tieSi eksporta
veicinasana. Sis varétu bit galvenais klasteru darbibas mérkis, bet neskatoties uz $o mérki,
aktivitates un stratégijas katra klastera specifikas un darbibas dé] var loti atskirties. Sis mérkis
ir izskaidrojams ar to, ka Latvija ir mazs ick$gjais tirgus un eksports ir prioritate uz kuru iet,
lai mazie un vid€jie uzpémumi attistitos. Lai vecinatu ekspertu un biitu konkurétsp&jigiem
argjos tirgos uznémumiem ir japiedava inovativs, jauns produkts. Un §is aktivitates ietvaros ir
paredz&€ts un atlauts novirzit naudas Iidzeklus $ada produkta izstradei un attistibai. Lai $adu
produktu izstradatu ir iesp&jams piesaistit petniecibas institiicijas un kopigi darboties.

Vertgjot LIAA programmu, autore secina, ka klasteri veidojas nevis tikai tapéc, lai
sanemtu So finans€jumu, bet arT, lai to efektivi pielietotu un izmantotu. Un finans€jums ir tikai

papildus motivgjosais faktors, nevis klasteru veidoSanas pamatmerkis.

3. jautdjums, galvenie iniciatori klasteru veidosand.

9 no 11 Kklasteriem galvenie iniciatori un koordinatori ir biedribas. Viens no
ekspertiem apgalvoja, ka tas ir izskaidrojams ar to, ka $1s asociacijas vesturiski, jau ilgi sava
starpa sadarbojas ar LIAA daZadu programmu ietvaros, tapec tie ar ir vieni no galvenajiem
iniciatoriem klasteru programma. GNP tirisma klaster un Latvijas koka un blivniecibas
klastera pamata ir dazadi sadarbibas uzpe€mumi un Sajos klasteros vaditaji ir galveni
koordinatori, tas nav asociacijas ka citos. Savukart cits eksperts apgalvo, ka ,tam nav
starpibas, kas veido, jo asociacijas parstav visu intereses”.

Kopuma var secinat, ka klasterus var parstavet biedribas, asociacijas, tam nav biitiskas

lomas, tas ir erts veids ka var vadit klasteri.

4. jautajums, klasterim pieskirto lidzeklu izlietojums un to darbibas efektivitate.

Klasteru programma un So aktivitati regul€joSos noteikumos ir minétas aktivitates,
kuras tiek atbalstitas un kuram var izmantot pieskirto finans€jumu. Viena no aktivitatém ir

daliba izstadés un konferencés. Apskatot klasteru majas lapas un aktivitates var secinat, ka So
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iesp&ju daudzi izmanto un regulari piedalas dazados pasakumos, vai tas ir nepiecieSamas un
no tada veida pasakumiem ir atdeve, naudas lidzekli tiek racionali izmantoti, vertes eksperti.

Attieciba uz dalibu izstades un iegiitajiem kontaktiem eksperts uzskata, ka ,, no visiem
iegiitajiem kontaktiem 1 no 10 var biit derigs un ne uz reiz, var biit derigs péc 2 gadiem, bez
§1s brauksSanas, dalibas, nekadi nevar, daliba $ada veida pasakumos noteikti ir vajadziga, bet
dazreiz tas ir par dargu, kontakti veidojas, un tas ir vajadzigs. Protams no katra brauciena ne

b

vienme@r biis pozitivs rezultats, bet nakotné viennozimigi, tad dos savu rezultatu.” P&c cita
eksperta domam daliba izstades ir atkariga tikai no katra klastera individuali, ar kadu meérki
doties uz sada veida pasakumiem, ko tur darit, ka arl no izstades kvalitates un meérka
klientiem uz ko ir orient€tas un verstas $ada veida izstades, pasakumi. Dazi klasteros
darbojosies uzp€mumiem jau vesturiski brauc un piedalas izstades, un daliba izstade€s ir vinu
marketinga riks, kas veicina produkcijas noietu. Daliba §ada veida pasakumos ir veids ka
iegiit sakarus un veidot savu t€lu. DoSanas $ada veida braucienos ir katra klastera parzina un
atkariba no klastera produkta, sadarbibas partneriem. Viens no ekspertiem par izstadém
izsakas §adi: ,,izstrades, Skandinavija, ir tadas , kur nak studenti, gritnieces, visi kam ir
brivais laiks. Daziem biznesiem tas nav slikti, bet ne visiem tas ir piemérojams. Viss ir
atkarigs no potencialajiem mérkiem ko mekleé $ada veida izstades, klientus vai sadarbibas
partnerus. V&l viens aspekts ir ne tikai daliba izstadés un konferences, bet ari publicitate, kas
ir orientéta uz potencialo mérka klientu sasniegSsanu.” Kopuma dalibu izstades vérte ka
pozitivu un nepiecieSamu aktivitati, vini saskata daudz lietderigu un pozitivu ieguvumu no
dalibas sada veida iniciativas, pasakumos.

Lai biitu iesp&jams nodibinat klasteri ta sastava obligati ir jabiit ieklautai augstskolai
val pétniecibas institiicijai. Darba autore centas noskaidrot vai tas ir lietderigi un kada
sadarbiba notiek So dalibnieku starpa. Ka eksperti veérté So punktu, vai ir nepiecieSams veikt
grozijums Klasteru programmu regulgjosos MK noteikumos un izslégt So punktu vai ari
izteikt to cita redakcija, ka vélamo nevis obligato prasibu. Ekspertu viedokli attieciba uz So
jautajumu dalas. Eksperti So sadarbibu redz dazadi , sadarbiba ir loti veiksmiga, ja
universitates gatavo potencialo darba speku, attiecigos specialistus, aroda darbiniekus
tehniskas specialitates nozares. Savukart cits eksperts uzskata, ka sadarbiba veidojas kadu
pieteikumu, projektu rakstiSanas veida, jo augstskolu macibu personals mak skaisti rakstit
projektus un tas ir klasteriem ari vajadzigs. Uzpémumi sava darbiba ir praktiki, bet
universitates zinatnieki ir pétnieki un teorétiki. Mazajiem un vidgjiem uzpémumiem ir
pieejama informacija par nozaré notiekosam aktivitateém un vini parzina savu darbibas jomu,

tapec zinatniski sagatavoti parskati ikdienas darba tiem nav nepiecieSami.
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,Neskatoties uz miisu ekonomikas attistibu, mums ar laiku ir javeido produkti ar
augstu pievienoto vértibu un to var panakt, kad zinatne sak sadarboties ar biznesu un tam gan
nav Latvija izveidojusies kooperacijas kultira. Ta ir ta vieta kur nav sadarbibas, tas ir
izaicinajums dabiit zinatniekus bt sp&jigiem runat biznesa valoda un biznesmenus runat par
zinatni”, ta, péc eksperta domam tiek raksturota situacija attieciba uz sadarbibu starp
augstskolam, p&tniecibas institiicijam un uzn€émumiem. Eksperts, kur§ sava ikdiena veicina So
sadarbibu raksturo min€to situaciju un savu personigo pieredzi sekojosi: ,,Klasteris sadarbojas
ar 3 sada veida iestadem. Sakotn&ji tikai aicinats katras iestades parstavis uz valdes s€dém un
tika jautats, ko vini dara, kada veida sadarbiba varétu biit. Iestades parstavji noprezenté savu
prezentaciju, stasta ko dara, bet ja tiek uzdots tieSs jautajums, ka p&c vina domam, kas ir tas
produkts, pakalpojums, ko vini varétu piedavat biznesam, ka veidot sadarbibu, ka var palidzet
nesp€j sniegt viennozimigu atbildi un jauta ko tad biznesmeniem vajag. Ejot pie otras puses,
pie uznémumiem un inform&jot par to, ka ir tada iesp&ja projekta ietvaros sadarboties ,
uznémumi jauta ko §is iestades var viniem piedavat, tiek paradits saraksts ar augstskolu,
p€tniecibas institiiciju piedavatajiem pakalpojumiem, bet uznp€mumiem neko no ta nevajag, jo
tas ko vini dara ir specifisks, un viss beidzas ar to , ka viss paliek gaisa. Ja iniciativa nak no
klastera vaditaja un vin$ pamana potencialos sadarbibas veidus, noker to ideju kur un ka
varétu motivet un likt STm abam pusém sadarboties, tad $1 sadarbiba arT notiek. Attieciba uz
tehniskajam nozarém un studentiem, tas ir vieglakais no sadarbibas veidiem, inform&jot un
radot studentiem potencialas darba vietas, bet tas, ka ir izveidojusies kultiira, kur zinatnieki
tikai raksta skaistus projektus, lai sapemtu finans€jumu , ta tas ir , bet ta nevajadzetu but.”
Uzpeméjiem nepiecieSams veidot un razot produkciju ar lielaku pievienoto vertibu un veids
ka to ir iesp€jams panakts ir ar zinatnes un biznesa sadarbibu. P&c ekspertu domam pastav
divi scenariji, ka §1s iestades Iidz tam nonaks, kad jau bius par v€lu, un eso$as ekonomiska
situdcijas iespaida “piespiedus karta”, lai vecinatu attistibu blis neizbégams veicinat So
sadarbibu vai ar1 brivpratiga veida. Tapéc eksperts izsaka komplimentu $ai programmai, ka ta
jau paredz un atbalsta Sadas sadarbibas veicinaSanu, politikai kas ielikta Saja programma.

Apkopojot 2 ekspertu viedoklus jau ir skaidri zinams, ka Sie klastera dalibnieki sava
starpa nav 1pasi ieintereséti sadarboties, ja nu tikai viena specifiska joma, studentu piesaisté
un potenciala darba sp€ka nodroSinasana. Neskatoties uz Latvijas negativo pieméru un
izteikto velmi nesadarboties, eksperti min loti veiksmigus arzemju piemérus, ka viens no
visvairak pieminétajiem ir Silicija ieleja, tas ir klasteris, kur sava starpa sadarbojas daudzi
veiksmigi inovativi uznémumu un augstskolas, p&tniecibas institiicijas. Mazak zinams, bet ne
mazsvarigaks ir Holivudas piemérs. Ap kino industriju koncentr§jas dazada veida

aktiermakslas, reZisoru, citu kino industrija saistito profesiju macibu iestades. Sajas vietas
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abas $1s puses ciesi sadarbojas un veicina visas nozares attistibu. Neskatoties uz to, ka Latvija
starp Siem klastera dalibniekiem nav vél izveidojusies kooperacijas kultiira, §1 aktivitate liek
pamatus veicinat un attistit So sadarbibu.

Attieciba uz klasterim pieskirto finans€jumu un ta izlietojumu eksperti min, ka pirms
projektu apstiprinasanas klasteri iesniedz savas stratégijas, kuras vértéja aréjie eksperti, un
Sajas klasteru attistibas strat€gijas bija noraditi vinu mérki, galvenas aktivitates, finansgéjuma
izlietojums. Lidz ar to ja $is strat€gijas tika apstiprinatas, tad ari finans€juma izlietojuma
meérki ir atbilstosi programmas noteikumiem.

Ja verte efektivitati no kadam aktivitatém, tad eksperti uzskata, ka efektivitate ir, un
diezgan liela, bet tagad nav iesp&jams apgalvot un teikt, kuras darbibas ir efektivas, kuras nav.
P&c projekta noslégsanas tiks veikts dazadu ekonomisko raditaju izvertéjums un tad jau vares
secinat, kuras darbibas ir efektivas, no kuram ir lielaka atdeve un ekonomiskais pienesums,
kuras no Tstenotajam aktivitatém ir bijusas mazak veiksmigas. Efektivitates mériSana ir visu
klasteru probléma.

Eksperti min dazadus raditajus péc kuriem varétu tad mérit So efektivitati. Pirmkart,
lai méritu efektivitati ir jazina kads ir klastera produkts un uz ko ir veérsta klastera darbiba,
atkariba no ta arl jaméra efektivitati. Lai noteiktu efektivitati stingri jadefiné pats produkts.
Dazi no raditajiem p&c ka varetu vertét klasteru efektivitati biitu eksporta pieaugums, ja pasa
klastera darbiba, finansialo resursu izlietojums ir versts uz eksporta veicinasanu, tas varétu biit
atdeves kapitals, ienesigumu uz apgrozijumu. legit raditajus un interpretét ir grati, iesp&jams,
ka pat neiesp&ami, klasteru dalibniekus veido dazadi uzp€mumi, ar dazadu pelnu,
apgrozijumu un citiem raditajiem un izteikt procentuali cik liels devums un efektivitate no
darbibas klasterT ir neiesp&jami, iesp€jams ka Sos raditajus var€tu salidzinat ar kada cita
lidziga uzp@muma raditajiem, kas neatrodas klasteri, bet pastav tik daudz argjo faktoru, kas
ietekm@ tirgus situaciju un ekonomikas attistibu. Pat ja to varétu reali izmérit, tad bitu
janodzivo 3 gadi ar klasteri, 3 gadi bez klastera un tad jaskatas uz dazadu raditaju
salidzinajumu. Bet ari tirgus situacija mainas un ta ietekmé Sos raditajus. Ka pieméru var
min&t Ukrainas krizi un naftas cenu izmainas, kas 2014. gada bitiski ietekm&ja daudzu nozaru
attistibu Latvija ka ar1 klasteru darbibu.

Eksperti uzskata, ka nav iesp€ams nodalit to efektivitati ko dot klasteris. Bet visi

viennozimigi piekrit , ka efektivitate no Sadas sadarbibas formas ir.

5. jautdajums, ieteikumi klasteru ka var uzlabot klasteru darbibu.
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Atbildot uz So jautajumu eksperti piedava dazadas iesp€jas, ka var veicinat un sekmét
So procesu. Viens no iesp&jamiem variantiem ir novertét un apzinaties jau pastavosos mikro,
formali neatzitos, dabigi izveidotos klasterus, kuri veiksmigi funkciong, darbojas dazados
regionos. Ir jamégina attistit Sos klasterus nevis radit jaunus, jo maksligi veidoti klasteri
funkcioné tika projekta laika ietvaros, bet dabigi veidoti darbojas neatkarigi no projekta
termina. P& autores domam, loti labs raditajs péc kura var€s noteikt vai LIAA aktivitates
»Klasteru programma” ietvaros izveidoti klasteri ir dabigi un veidoti ar mérki risinat kopigu
problému, jo uznéméjiem ir interese un vélme sadarboties, bis sp&ja funkcionét un veikt
saimniecisko darbibu p&c projekta nosléguma.

»Viens no pudeles kakliem $aja programma ir Sausmigi nepietickamais darba speks
LIAA un ekonomikas ministrija” uzskata viens no ekspertiem. Ir sarezgiti administre 11
klasterus, tas nav vienas dienas darbs un cilvéku trukums veido lénu dokumentu apriti,
kavesanos, lidz ar to kadas aktivitates un projekta izteréto lidzeklu izvertéSana un nakama
maksajuma izmaksasana var kavéties. Ja skatas uz tadiem globaliem aspektiem un lietam, kas
varétu kaveét klasteru veidosanos posmu tad pec ekspertu domam tadu nav. ,Politika ir
izstradata veiksmigi, ta efektivi strada, ja prieksa stav ERAF finans€jums, nauda, ta mudina
un liek uznémejiem sava starpa sadarboties, tas ir briniSkigi” uzskata eksperts.

Attieciba uz klasteru programmu regulgjosiem noteikumiem ekspertiem nav biitisku
pretenziju, noteikumi un tajos atrunatie krit€riji netiek uzskatiti par klasteru veidoSanos
bremzgjosSiem faktoriem. MK noteikumu kriteriji ir samerigi, jo noteikti ir jabut kadam
noteiktam minimumam, un kaut kadam kritérijam. Attieciba uz minimalo dalibnieku klaster1
20 ir pietiekami, tas nav ne labakais ne sliktakais variants, eksperti uzskata, ja bitu 50, tad
butu par daudz, ja 5 tad par maz, Sis skaitlis ir aptuvenais vid€jais raditajs. Attieciba uz
apgrozijuma kritérijiem (komersantu kopgjais apgrozijums vid&ji péd&jo tris gadu laika ir
vismaz 30 miljonu latu gada) ir [idzigi, Sis krit€rijs varétu bit art par lielu, bet tas ir atkarigs
tikai no klastera biedriem un nozares, kur tas darbojas, tas ir politisks kompromiss, kuram ir
jaatbilst veidojot klasteri. Dazas nozarés So raditaju ir vieglak sasniegt, citos klasteros ir
japiedoma pie optimala biedru skaita un §1 noteikuma izpildi. Neviens cipars nav ideals.
Attieciba uz punktu, kas ir attiecinam uz augstskoluun pétniecibas institiiciju ieklauSanu
klaster , eksperti uzskata, ka So kritériju ir obligati jaieklauj, jo vismaz sakas saruna un sakas
sadarbiba. Ja uzliktu citus krit€rijus, tad klastera veidotaji pielagotos situacijai un iesp&jams
ka keksiSa p€c, vai arl iesaistitos lai atbilstu krit€rijiem, idealu programmu nav iesp&ams

uzreiz uzrakstit, to var vertét un velak pilnveidot un pielagot.

6. jautajums, ekspertu prognozes attieciba uz klasteru attistibu nakotné.
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Ja skatas attieciba uz mikro klasteriem, tad tie visu laiku veidojas un veidosies ari
turpmak, tikpat dabiga veida ka tie paradas, ta art tie pazudis, tie sp&j pielagoties mainigajai
situacijai un apstakliem. Attieciba uz lielakiem klasteriem, tad eksperti neredz tendenci sada
veida klasteru straujai attistibai. Latvija ir maza valsts un ekonomiski aktivas nozares jau ir
sadalitas, Sobrid izveidoto klasteru skaits varétu bt optimals, un ja eksperti prognozé
attiectba uz Siem jau izveidotajiem klasteriem, tad nakotné jau esoSie klasteri var&tu
pilnveidoties un attistities, bet diez vai pieaugt skaita zina. Nakotn€ nav zinams vai klasteri
paradisies, bet pats pa sevi klasterizacijas process ir loti laba zZime ekonomikai. Ja skatas visas
darbietilpigas, specigakas un inovativas nozares Latvija, tad Sajas nozares jau ir klasteri un
gruti izdomat kura nozaré Latvija vél varétu izveidoties klasteris. Attieciba uz mazo, mikro
klasteru attisttbu eksperti uzskata, ka gan politiska I[imeni gan finansiala Itmeni ir
nepieciesams liels finansials atbalsts, lai sekmétu 8o klasteru attistibu. Sie klasteri ir dabiga
veida izveidojusSie un dabiska veida pazudis, vinu pienesums ekonomikai nav tik liels ka
lielajiem nozaru klasteriem.

Procentuala izteiksme eksperti verte, ka péc projekta nosléguma darbosies 70 % no

Sobrid esosajiem klasteriem.

Visiem no intervétajiem ekspertiem bija savs viedoklis attieciba uz uzdotajiem
jautdjumiem, min€tajam situacijam, dazos jautajumos tas bija diezgan lidzigs, daZos
jautajumos viedokli dalijas. Autore piedava apskatit visu ekspertu viedoklu apkopojumu, kur
parskatama veida ir minéti tikai paSi galvenie eksperti atzinumi. P&c ekspertu domam,
klasteru efektivitati nav iesp&€jasm aprekinat kvantitativa veida, ja tikai kvalitativa un, lai

veiktu knavitativus aprékimus ir jagaida kamér projekts noslégsies, 2015.gada beigas.

Ekspertu interviju rezultatu apokopojums.
1. jautajums, ekspertu vertéjums attiecibd uz klasteru veidosanos Latvija.
Latvija veidojas dazada veida klasteri, gan dabiga veida, gan maksliga, nozaru klasteri un
dazadi mikro klasteri. LIAA aktivitate ,Klasteru programma” tiek veértéta pozitivi un

uzskatita par motivéjoSo faktoru klasteru veidosana.

2. jautdjums, Klasteru veidosanas mérki
Klasteru veidoSanas meérki ir atkarigi no klastera centrala produkta. Klasteru
veidoSanas mérkim ir jabut kopigam un visu klastera dalibnieku atbalstitam. Eksperti ka

galvenos mérkus identific€ sekojosus:
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e cksporta sekmeSana
e konkurences veicinasana
e cfektiva sadarbiba, kuras rezultata notiek zinaSanu apmaina un veidojas sinergijas

efekts

3. jautajums, galvenie iniciatori klasteru veidosana
Pec ekspertu domam Sis nav butisks raditajs vai krit€rijs un tam nav nozimes,
galvenais , ka ir kada institiicija, kura parstav visu klastera biedru intereses un vada klastera

darbibu.

4. jautdjums, klasterim pieskirto lidzeklu izlietojums un to darbibas efektivitate.
Attieciba uz klastera darbibas efektivitati eksperti uzskata, ka to nav iesp&jams pilniba
noteikt, bet var méginat ar sekojosiem ekonomiskiem raditajiem:
e eksporta pieaugums;
e ienesigums uz apgrozijumu,

e apmekletiba (attieciba uz tiirisma objektiem).

Klasteru projektos izstradatas stratégijas un finansu lidzeklu izlietojums ir atbilstoss
izstradatajiem MK noteikumiem. Ta efektivitati uzreiz nav iesp&ams noteikt, bet tas darbibas
kur Sie Iidzekli tiek novirziti, pec eksperti domam ir atbalstamas un tas sekmé& veiksmigu

klastera mérku 1stenoSanu. Kooperacijas un sadarbibas kultiiras veidoSanu.

5. jautdjums, ieteikumi klasteru ka var uzlabot klasteru darbibu
Attieciba uz ieteikumiem un faktoriem, kas varétu kavet vai sekmét klasteru attistibu
eksperti savas domas ir skopi, esoSo situaciju tie verté pozitivi un nesaskata kadus globalus
SkérSlus. leteikums ir pievérst uzmanibu mikro klasteriem un ieklaut tos kada veida
aktivitatés. Ka bremzgjosais varétu biit darbinieku trikums iestades, kas parvalda un veic So

projektu monitoringu.

6. jautajums, ekspertu prognozes attieciba uz klasteru attistibu nakotné
Eksperti prognoze, ka esosie klasteri pastaves un tie aktivi attistisies nakotn€, savukart
attieciba uz jaunu klasteru veidoSanos prognozes nav pozitivas, jo eksperti neparedz strauju

jaunu klasteru veidoSanos un attistibu Latvija.
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P&c autores domam pétijuma rezultati ir ticami un atspogulo realo situaciju un procesu
kapéc un kadu merku vaditi tiek veidoti klasteri. Ekspertu metodes rezultata tika iegtta
informacija, balstoties uz kuru var objektivi spriest par pastavoso situaciju Latvija un vertet
LIAA aktivitates “Klasteru programma” darbibu. Balstoties uz pétijjuma rezultata iegiito un
apkopota informacija var darba autore veic secinajums un izstrada priekslikumus kada veida

biitu iesp&jams uzlabot un veicinat klasteru attistibu Latvija.
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SECINAJUMI UN PRIKSLIKUMI

Secinajumi:

1.

Klastera stratégijas ir kluvuSas par neatnemamu ilgtsp€jigas regionalas attistibas
stratégiju. Klasteru lomas atziSana regionu attistiba atspogulojas atbalsta iniciativas
gan no starptautiskajam organizacijam, gan no valsts institiicijam, ieklaujot to savos

nacionalas attistibas planos.

Klastera jédziens plasi tiek izmantots visdazadakajas zinatnes sferas: astronomija,
datorzinatng, statistika un matematika, marketinga petijjumos, ekonomika un citur, tacu
nepastav vienotas, kopigas ta definicijas, katra iestade, institlicija to defin€ p&c saviem
ieskatiem. Klateris tiek interpretéts dazados veidos, bet ir tris kopigas, pamata pazimes

- geografiskais aspekts, kopigi biznesa mérki, sadarbiba.

Klateru veidoSanas process ir atkarigs no klasteru veidosanas specifikas — dabigas vai

maksligi raditas vides.

Klasteru veidoSanas galvenie mérki un priekSrocibas ir uzp@émumu konkurétspgjas
veicinasana, ko sniedz uznémeéjdarbibas sadarbiba un aglomeracija, ka ar1 zinasanu un
veiksmigas uznémeéjdarbibas prakses apmainai un otrs mérkis ir noteiktu mérktiecigu

regionu attistiba.

Latvija tiek veidoti klasteri, pateicoties LIAA iniciativai un pateicoties piesaistitajam
finans€jumam no FEiropas Regionalas attistibas fonda. Klateru programmas ietvaros
klasteri veidojas maksliga veida. Latvijas klasteru veidoSanos un piesaistita ERAF
finans€juma izlietojumu regulé Ministru kabineta noteikumi Nr.788, Noteikumi par
darbibas  programmas  "Uzpé€mgjdarbiba un  inovacijas"  papildinajums

2.3.2.3.aktivitate"Klasteru programma".

Latvija LIAA klasteru programmas ietvaros ir izveidoti 11 klasteri. No tiem 9 ir
uzskatami par maksligi veidotiem, 2 par dabigiem, tie biitu gaujas Nacionala Parka
tirisma klasteris un Latvijas koka un biivniecibas klasteris. Visi klasteri specializ€jas
kada noteiktd nozaré un ir versti uz eksporta papielinasanu, konkurétspgjas
veicinaSanu un inovacijam attieciba uz piedavato produktu. Klasteru darbiba
koncentrgjas ap Rigu un Rigas regionu.
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7.

10.

Klastera darbibas efektivitati ir griiti novertét, jo nav izstradati noteikti krit€riji,
metodika, ka ir iespgjams merit atdevi un cik liels pienesums uznémumam un visai

nozarei ir tiesi no uznémumu dalibas klasterT.

Ekspertu viedokli attieciba uz LIAA aktivitati “Klasteru programma” vairakuma
gadijuma sakrit un tie ir pozitivi veérsti, jo, péc ekspertu domam, neskatoties uz to, ka
ST aktivitate sekm& maksligu klasteru veidoSanu un dod iesp€u sanemt papildus
finans€jumu, aktivitates ir vérstas uz sadarbibas veicinaSanu un §1 programma tiek
uzskatita par motivéjoso faktoru maziem un vidEjiem uznemumiem iesaistities

klasteros.

Latvija ir visi priekSnoteikumi un attieciga vide, sadarbiba no valsts un institiiciju,
ministriju puses klasteru attistibas veidoSanai. Klasteri tiek veidoti ar skaidri

definétiem mérkiem un noteiktam stratégijam un aktivitateém ka $os mérkus sasniegt.

Klasteru attistiba Latvija notiks ar1 turpmak, pec ekspertu prognozém esosie klasteri
attistisies un pilnveidosies sava darbiba, bet attieciba uz jauniem klasteriem to strauja

skaita pieaugums netiek prognozets.

Priekslikumi:

VadoSajiem klasteru ekspertiem, p&tniekiem ir jaizstrada un japrecize termini, kas
saistiti ar mikro klasteriem, klasteriem, ar skaidri defin€tam pazimém, 1pasibam, lai
biitu iesp&jams identific€t un pétit Latvija pastavosSos neformalos klasterus un butu
iesp&jams veikt $o klasteru analizi, pétit strukttiru, tada veida iegtistot informaciju par

realo situaciju Latvija attieciba uz pastavosajiem, juridiski neatzitajiem klasteriem.

LIAA ir jaizverte izveidoto klasteru struktiira, cik no klasteru dalibniekiem aktivi
iesaistas klasterizacijas procesa, un izvertét pieskirta finanséjuma sadalijumu un
efektivitati no ta izlietojuma, apkopoto informaciju nodot Latvijas likumdevejam, lai
veiktu grozijumus Ministru kabineta noteikumos Nr.788, Noteikumi par darbibas
programmas "Uznémgjdarbiba un inovacijas" papildinajums 2.3.2.3. aktivitate
"Klasteru programma", un pielagotu Sos noteikumus realajai Latvijas situacijai, lai
dabigi izveidotajiem klasteriem biitu iesp&ja pieteikties papildus finans€jumam, nevis

radit maksligus apstaklus, lai atbilstu Sajos noteikumos minétajiem kritérijiem.
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Ekonomikas ekspertiem ir jaizstrada vienota metode, kada veida biitu iesp&jams
salidzinat un vertét klasteru darbibu, lai interes€joSiem uznémumiem bitu iesp&ja
vertet un analiz€t potencialos ieguvumus, no dalibas klastert, tada veida veicinot
uznémumu sadarbibu sava starpa , mazinot ieks€jo konkurenci un veicinot uzp€mumu

kooperaciju, kopiga, vienota mérka sasniegSanai.

LIAA un vietéjam regionu pasvaldibam ir jaizglito dabigi veidotos mikro klasterus,
informéjot tos par iesp&jamam priekSrocibam no iesaistiSanas klasteri, palidzet tiem
attistities un sanemt papildus finans€jumu, jo tiesi attistot dabigi izveidotos klasterus ir
iesp&jams veicinat visa regiona ilgtsp&jigu attistibu un ieguvums no $ada klastera biis
gan vietgjiem iedzivotajiem, gan klastera dalibniekiem, gan klastera darbibas

regionam, gan visai ekonomikai kopuma.

Maziem un vidgjiem uzn€mumiem pasiem ir jaizrada iniciativa un vélme sadaroties,
mekl&t potencialos sadarbibas partnerus un valsts, pasvaldibu LIAA finansgtos
projektus, dazada veida aktivitates, jo bez intensivas lidzdalibas un interese no visam
sadarbibas pusém nav iesp&jams veicinat un sekmét kada noteikta procesa attistibu.
Sis priekslikums ir attiecinams arT uz augstskolam, izglitibas iestadém, tam ir javeido
kooperacijas kultiira, jamekle veidi un iesp&jas, ka kada projekta ietvaros ir iespgjams

sadarboties ar vidgjiem un maziem uznémumiem.
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