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ANOTACIJA

Bakalaura darba t€ma ir lidsabiedribas AS “AirBaltic Corporation” finansu analize.

Darba meérkis ir, pamatojoties uz teorija aprakstitajam finansu analizes metodeém, veikt
AS “AirBaltic Corporation” finanSu raditaju aprékinus, noveértét tas finansialo stavokli un
1zvirzit secinajumus un priekslikumus uznémuma nakotnes attistibai.

Bakalaura darbs sastav no tris nodalam. Pirmaja nodala tiek apkopota informacija par
saimnieciskas darbibas finansSu analizes teorétiskajiem aspektiem. Darba otraja nodala tiek
aprakstita uzn@émuma AirBaltic saimnieciskas darbibas raksturojums, ka arT ir aprakstita nozare,
kura darbojas, un veikta SVID analize. TreSaja nodala tiek veikta AirBaltic finansu analize un
novertéts uznémuma finansu stavoklis. Tapat nobeiguma izdariti secinajumi un izvirziti
priekslikumi uznémuma pilnveidosanai turpmakajos gados.

Darbs sastav no 68 lapam, 5 pielikumiem, 20 tabulam, 26 formulam un 10 attéliem.
Izstrades procesa izmantoti interneta resursi, speciala zinatniska literatiira, uznémumu datu
bazes un AirBaltic gada finansu parskati.

Atslégvardi: airBaltic, finansu analize, bilance, raditaji, likviditate, rentabilitate.



ANNOTATION

The topic of the bachelor’s thesis is the financial analysis of the airline AirBaltic
Corporation.

The aim of the work is based on the methods of financial analysis described in the
theory, to calculate the financial indicators of AS "AirBaltic Corporation”, to assess its financial
condition and to put forward conclusions and proposals for the future development of the
company.

The bachelor thesis consists of three chapters. The first chapter gathers information
about the theoretical aspects of the financial analysis. The second chapter of the work describes
the characteristics of AirBaltic's economic activity, as well as describes the industry in which
it operates and conducts a SWOT analysis. In the third chapter AirBaltic's financial analysis is
performed, and the company's financial position is assessed. Also, in the end, conclusions are
made, and proposals are put forward for the improvement of the company in the following
years.

The work consists of 68 pages, 5 appendices, 20 tables, 26 formulas and 10 images.
Internet resources, special scientific literature, company databases and AirBaltic annual
financial reports were used in the development process.

Key words: AirBaltic, financial analysis, balance sheet, indicators, liquidity,

profitability.



IEVADS

Vesturiski, kop$ kara laikiem, aviacijas nozarei ir bijusi un vél joprojam ir biitiska
nozime cilvéka dzivé, ka arl valsts ekonomikai. Ir zinams, ka gaisa satiksme veicina
ekonomikas izaugsmi, nodrosinot precu, investiciju, cilvéku un domu mainu pasaules
sabiedriba. ST iemesla dgl, aviacijas nozare Latvija ir ta, kas tiesa veida sp&j ietekmét valsts
ekonomiku. Ja 81 nozare valsti nav spéciga un patstaviga, Latvijas ekonomika cietis
neatgriezeniskus bojajumus, savukart cilvéki zaudés komfortablu un atru piekluvi pasaulei.
Turklat uznémeéjdarbibu tas arT negativi ietekmés, samazinot piekluvi eksportam un iespgjai

attistities.

Gaisa celojumi palidz atvieglot uznémegjdarbibu, celoSanu un atru preu un pasazieru
transportéSanu uz jebkuru vietu visa pasaul€, tacu konkurence starp aviokompanijam ir siva.
Sai nozarei ir izteikti sezonals raksturs, un pelnu var ietekmét energijas cenu svarstibas vai
ekonomikas lejupslide. Investori, novértgjot aviokompanijas nakotnes stavokli, nespgj paredzet
vides vai tirgus faktorus, vini izmanto noteiktus finansu raditajus, lai analizétu aviokompaniju
stabilitati.

Finan$u analize ne tikai palidz izprast uzn€muma finansialo stavokli, palidzot noteikt ta
kreditsp&ju, rentabilitati un sp&ju nopelnit, bet arT sniedz padzilinatu ieskatu par uznémuma
ick$€jo darbibu. Tapéc §1 analize ir veértiga uznémuma saimnieciskas darbibas parbaudei, kas
palidz labak izprast uznémuma vajadzibas. Tas var sniegt visaptveroSu parskatu par uznémuma
nodoklu situdciju un palidzet optimizet ta parvaldibu, kas beigas var radit lielaku pelnu un
lielaku finansialo droSibu. Ka ar1 finansSu analize nosaka uznémuma poziciju attieciba pret
darbibas sektoru, kas lauj sekot Iidzi konkurencei. Tada veida nemot véra iesp&jamos riskus,
kas var ietekmét tirgu. Tas var but noderigi efektivas biznesa stratégijas izveidé un lidz

minimumam samazinot uznémuma paklautibu riskiem.

Kad pasauli satricinaja Covid-19 viruss, tas stipri ietekmé&ja globalo ekonomiku un lielu
dalu nozaru, tai skaita arT aviacijas nozari, bremzgjot tas attistibu tik specigi ka tas [idzigi notika

2008.gada finansu krizes laika.

Koronavirusa d€] AirBaltic bija spiesta samazinat kop&jo kapacitati no 2020. gada 15.
aprila Iidz 31. oktobrim, atcelot aptuveni 50% lidojumu. Virusa ietekmé samazinajas lidot

gribétaju skaits (par 73%), butiski ietekmg&jot Latvijas ekonomiku. Ta iemesla dé] 2020.gada



AirBaltic sanéma atbalstu no Latvijas valdibas 250 miljonu eiro apméra, lai kompensétu Covid-

19 izraisitos zaud&jumus ar mérki atmaksat ne agrak ka 2024.gadu, kotgjot birza akcijas.!

Ta ka koronavirusa krize atstaja milzigu nospiedumu uz valsts ekonomiku, AirBaltic ir
apnémies atjaunot izaugsmi, kas Latvija bija pirms krizes, saglabajot aviacijas nozari un radot
drosu veidu pasazieriem atgriezties starptautiskaja aviosatiksmé, ka arl nodro$inat augstu
pievienoto vértibu iekSzemes kopproduktam (IKP) Latvijas ekonomikai, kas laus atrak

atjaunoties arT virknei citu nozaru.

Ar1 ar Krievijas uzbrukumu Ukrainai ekonomika sanéma triecienu. Energoresursu
cenam kapjot, AirBaltic attistibas planiem saka krist atrums, vini zaudg&ja visu savu tieSo un
parsutiSanas satiksmi uz Krieviju, visu satiksmi uz Ukrainu, ir jaapbrauc dazi no
Austrumeiropas galamérkiem, tacu tas neapstadindja un v@l joprojam neapstadinas
aviokompaniju. Bizness ir japielago un ir jabit elastigiem, tapeéc bakalaura teémas aktualitate
raisas no ta, ka balstoties uz visiem pédgjo piecu gadu laika notikumiem, gan valsts ekonomika,
gan dazadas saimnieciskas nozares ir piedzivojuSas daudz parmainu, kas neapSaubami atstaja

nospiedumu uz AirBaltic finansu dinamiku.

Bakalaura darba meérkis ir, pamatojoties uz teorija aprakstitajam finansu analizes
metodém, veikt AS “AirBaltic Corporation” finanSu raditaju aprékinus, novertet tas finansialo

stavokli un izvirzit secinajumus un priekslikumus uznémuma nakotnes attistibai.

Lai sasniegtu bakalaura darba mérki, tiek izvirziti $adi darba uzdevumi:

izanalizet finansu analizes un SVID analizes teorétiskos aspektus;

- sniegt uzpémuma AS “AirBaltic Corporation” visparéjo un nozares

raksturojumu;

- veikt AS “AirBaltic Corporation” saimnieciskas darbibas finansu analizi un

SVID analizi;

- Dbalstoties uz finanSu analiz€ iegiitajiem datiem, izdarit secinajumus par

AirBaltic finansialo darbibu;
- izvirzit priekSlikumus AirBaltic finanSu situacijas uzlaboSanai.
Pétijuma objekts - AS “AirBaltic Corporation”.

Pétijuma priekSmets — aviokompanijas AirBaltic finanSu analize.

! Latvijas Avidcijas Asociacija, Latvijas ekonomikai ir nepiecielama avidcijas nozare, pieejams

https://www.laa.aero/post/latvijas-ekonomikai-ir-nepiecieS$ama-aviacijas-nozare [skatits 01.01.2023].
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Darba struktiira ir sastadita ta, lai péc kartas biitu iesp&jams izvertét AirBaltic

saimnieciski finansialos aspektus un izvirzit secinajumus un priekslikumus.

Pirmaja nodala tiek apkopota un izanaliz€ta informacija par saimnieciskas darbibas
finanSu analizes teorétiskajiem aspektiem, tadejadi palidzot saprast ka vislabak veikt AirBaltic

finanSu analizi talakajas nodalas.

Ta ka AS “AirBaltic Corporation” ir aviokompanija, kas darbojas aviacijas joma, darba
otraja nodala ir svarigi aprakstit un izprast AirBaltic uzn@mumu, tas nozari, kura darbojas un

veikt SVID analizi.

Lai veiktu precizus un objektivus secinajumus, ir nepiecieSams secigi izanaliz&t
AirBaltic saimnieciskas darbibas finansialos aspektus, tapec autors tresaja nodala, balstoties uz
iepriek$€jo nodalu apkopoto informaciju, analizé aviokompanijas finansu stavokli un izvirza

priekslikumus attistibai nakotné.

Bakalaura darba pétijuma periods ir no 2018.gada lidz 2022.gadam, lai biitu iesp&ja
izanalizét uznémuma finan$u struktiiru gan pirms Covid-19 pandémijas, gan tas laika, ka ari

periodu péc pandémijas, valsts ekonomikas atgfisanas laiku un energoresursu krizes periodu.

Literatiira un avoti, kas bakalaura darba izstradg tiek izmantoti ir speciala zinatniska
literattira, dazadas publikacijas gan latvieSu, gan anglu valoda, ka ar1 darba pétnieciskaja dala
izmantoti interneta vide pieejamie statistiskie dati no tadam datu bazém, ka Lursoft un Eurostat,

un AirBaltic oficiali publicétie finanSu parskati un bilances.



1. FINANSU ANALIZES TEORETISKIE ASPEKTI

1.1.FinanSu analizes biitiba

Visi uznémumi, kas veic saimniecisko darbibu, izvirza mérkus un viziju, darbojas
meérku sasniegSanai un parvalda savus finanSu resursus, nevar pienemt vadibas [émumus bez
tas izpetes, analizes un izveértéSanas. “Analize”, ka no grieku valodas (“analysis”) tas tiek
tulkots, nozimé kaut ko sadalit, tadejadi izp&tot un izzinot, kada p&tama objekta saturu un

nosakot ta nozimi.

Uznémuma finanSu analize ir finanSu parvaldibas butisks elements. Tas ir saistits ar
saimniecisko operaciju veik$anu veidojot uznpémuma saimniecisko darbibu. Analizi veic pirms
uznémuma vadiba pienem svarigus lémumus, tada veida zinatniski, objektivi un efektivi
pamatojot vaditaju lémumu ar preciziem aprékiniem un visaptveroSu ekonomisko analizi, kas

arT nakotn€ lauj noteikt varbiitgjos attistibas scenarijus.

Finan$u saimnieciskas darbibas analizes dazado uzdevumu un funkciju dél laika gaita
izveidojas vairdkas analizes metodes un veidi. STs metodes var tikt analizétas péc perioda jeb
gada, ceturkSna vai méneSa, ka ar1 péc to objekta jeb analiz€jot uznémumu kopuma, to
finansialo stavokli vai kadu no tas struktirvienibam, vai to produktu un pakalpojumu
ienesigumu, vai apgrozamo lidzeklu izmantoSanu, pamatlidzeklu izmantoSanu, vai darbaspeka

resursu izmanto$anu.

Uznémuma saimnieciskas darbibas analize sastav no finanSu analizes, kas savukart
sastav no divam dalam — vadibas un finansu analizes. No ta izrietot ir izveidojies gramatvedibas

uzskaites iedalijums finansu un vadibas gramatvediba. 2

Finan$u analizi var klasificet ka aréjo un iek$€jo analizi. Argja analize balstas uz
publiskajiem gramatvedibas parskatiem, tacu ta nesniedz apjomigu ieskatu par uznémuma
darbibu, jo informacija, kas tiek izmantota, lai veiktu $o analizi, ir ierobeZota. Ar&jo analizi veic
nodoklu un uzraudzibas iestades, bankas un investori, lai noskaidrotu kada finansiala stavokli
uznémums atrodas, ta savstarp&jas attiecibas ar akcionariem, maksatsp&ju, bilances likviditati,
ka ar1, lai veiktu pelnas absoliito un rentabilitates relativo raditaju analizi, un pasu un aiznemta
kapitala izmantoSanas efektivitates analizi. Ieks€ja finanSu analize tiek veikta bez finansu
parskatiem, izmantojot plaSaku finan$u un nefinansu informaciju, pieméram, par produkta vai
pakalpojuma razoSanas tehnisko sagatavoSanu, izmaksam un normativiem, krajumu stavokli,
ka arT par debitoru un kreditoru paradiem. Tas sniedz uzn€muma vadibai nepiecieSamo

informaciju ekonomiska rakstura [émumu pienemSanai un lauj noveértét uznpémuma darbibas

2 Rurane M. Finan$u parvaldiba un analize. Avots, Riga, 2019. 218.Ipp.
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profesionalitati. IekS€o analizi veic, lai noskaidrotu uznémuma pelpu no produkcijas
pardoSanas, paSizmaksu no visas uznémuma razotas un pardotas produkcijas, cenu un izmaksu
novirzes no planota, ka ar1 ka uznémuma personals attiecas pret budZeta ieveéroSanu saistiba ar
izdevumiem. Analizi veic nodoklu specialisti vai speciali izveidotas analitiskas grupas, vai ar1
argjie konsultanti. Uznémums ar iek$€jas analizes raditaju palidzibu liek pamatu marketinga un

razoSanas programmu izstradei.

Veicot finansu analizi izmanto informaciju no dazadiem avotiem, piem&ram, uznémuma
bilances, pelnas un zaud@umu aprékina, naudas plismas parskata, gada parskata, ka ar1
atskaites par izmainam uznémuma akcionaru kapitala, biznesa plana un normativo aktu
informacijas.

Analize ir javeic ar konkretu merki, lai izprastu uzn€muma iespgjas un rezerves,
nodro$inot pieejamo resursu optimalu izmantoSanu. Tas kvalitate ir atkariga no uzn€émuma
finansu uzskaites Itmena, finanSu parskatu kvalitates un to raditaju patiesuma. Vai mérkis biis
detalizets, vai n€, un cik dzili tiks analizéts katra no analizes posmiem. Galvenais finansu
analizes mérkis ir ieglt p&c iesp€jas lielaku galveno parametru skaitu, péc kuriem bitu
iespgjama pilnigaka uznémuma finansiala stavokla, pelnas un zaudgjuma, aktivu un pasivu

struktiiras izmainu novértésana.®

FinanS$u analizes izvirzitais mérkis var biit saistits ar §adam problémam uzne€muma:
- pelnas un ienesiguma kritumu;
- likviditates un finansialas dros$ibas pazeminaSanos;
- naudas Iidzeklu triikumu u.c. problémam.*

Svarigi ir ieverot vairakus principus veicot finanSu analizi kadam uzn€mumam.
Rezultatu salidzinaSana ir butiska finanSu analiz€, tapéc bez tiem ta nav iesp€jama, preteja
gadijuma tie var izversties par kludainiem. Ka ar1 dati, kurus izmanto analizes veikSanai
nedrikst biit neprecizi vai nepilnigi, tad rezultats biis nepatiess. Raditajus, kas ir nesalidzinami,
nedrikst jaukt, tiem ir jabiit atbilstoSiem konkrétam laika periodam, gadam, ceturksnim vai
ménesim. Atklajot analizes rezultatu domu, ir janem véra to kopsakaribas un savstarp&jo
ietekmi. Analizes beigu stadija ir japiedava varianti, ka vadibai pienemt l@mumus un sekas, ko

tie var izraisit.

3 Rurane M. Finan§u parvaldiba. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2001. 191.1pp.
4 Rurane M. Finan$u menedZments. Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola, Riga,
2005. 245.1pp.



1.2.FinanSu analizes veidi un metodes

Ka iepriek§ tika minéts, finanSu analizes meérkis ir sagatavot informaciju vadibas

lémumu pienem3anai, savukart no §1 mérka ir atkarigi finanSu analizes veidi un tos var iedalit:®

Ekspresdiagnostika — lauj tulitgji apskatit p&tamo situaciju un noskaidrot
svarigakas problémas finanSu parvaldiba, sasaurinot problémas meklgjumu un
risindjumu kriterijus. Analize neaiznem daudz laika rezultatu iegiiSanai, kurus
var talak izmantot citiem analitiskiem pétijumiem. So analizes veidu var
pielietot, lai noveértétu, pieméram, darba raziguma un jaudas izmantoSanas
raditajus.

Uznémuma finansialais darbibas novertéjums — sarezgitaka un dzilaka analize
neka ekspresdiagnostika. To péta no uznémgjdarbibas stratégiskas attistibas
puses un tiek veikta uz Duponta modela pamata, kas apskata visas uznémuma
darbibas puses, ka pieméram, pardoSanas rentabilitati, kapitala vid€jas svertas

cenas noteikSanu, u.c.

Investiciju pamatojuma sagatavoSana — tiek balstita uz investiciju l€mumu
pienemsanu. Uzp€mumi piever§ uzmanibu aiznemto lidzeklu izmantoSanas
efektivitatei, bet investors skatds uz uznémuma sp&u nomaksat paradus un

kredita procentus.

Finansu analizes veik$anai izmanto dazadas metodes un tas var iedalit:®

Attistibas tendencu analize — nosaka uznémuma ekonomiskas izaugsmes
raditaju izmainas pedejo gadu laika. Ta tiek verteéta peéc pardosanas apjoma,
pelnas, aktivu veértibas un pasu kapitala un kopgja kapitala izmainam. Veicot
analizi ilgtermina, ta lauj noskaidrot izmainu dinamiku uz labo vai slikto pusi,
ka arT noskaidrot galvenas problémas un prognozeét uzpe€muma attistibas
stratégiju.’

Parskatu lasiSana — absoliito raditaju pétiSana no uzpémuma parskatiem. Lai
pétitu parskatus ir jasaprot bilances savstarp&jas sakaribas, ka pieméram,
bilances aktivu summa ir vienada ar pasivu summu vai pasu kapitala summa

parsniedz ilgtermina ieguldfjumu summu, vai apgrozamo lidzeklu summa ir

® Rurane M. FinanSu menedZments. Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola, Riga,

2005. 246.1pp.
& Turpat 249.1pp.

" Rurane M. Finansu menedzments. Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola, Riga,

2005. 249.Ipp.
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lielaka par Tstermina saistibam. Biitiski ir arT veikt finanSu parskatu lasiSanu
noteikta karttba — sakot ar bilances postenu, pielikumu un to atbilstibas p&tisanu,
tad noskaidrojot sliktakaja stavokli atrodoSos postenus, pieméram, laika
nenokartotas saistibas, zaud&jumi, augsts debitoru paradu Iimenis attieciba pret
aktiviem, u.c., ka arT veic bilances un pelnas parskata atbilstibas parbaudi,
skatoties uz nesadalito pelnu vai rezervju veidoSanas summam, un ka pedgjo soli

veic pelnas parskata postenu pétisanu un salidzinasanu.®

Horizontala analize — izmanto finansialas stabilitates novértéSanai. Ta ir
uznémuma finansu parskatu, tadu ka bilances, pelnas vai zaud&juma aprékina un
naudas plismas parskata absoliito raditaju izmainu pétiSana. P&tot bilances
raditaju izmainas jeb noskaidrojot iemeslus bilances raditaju izmainam, var
noteikt uzn€muma finansialas stabilitates uzlaboSanos vai pasliktinasanos. To
veic salidzinot katras pozicijas ar iepriek$&jo periodu, tadejadi ir iesp&ams
noskaidrot bilances postenu vai to grupu mainiSanas tendences un uz ta pamata
aprékinat izaugsmes tempus. Horizontalas analizes novirzes aprékinu veic péc

formulas (1.1.):

Analizéjama perioda raditajs —Bazes perioda raditajs

Novirze jeb % izmainas = X 100

Bazes perioda raditajs

(1.1)

Vertikala analize — veic, lai noteiktu atsevisku parskata postenu Ipatsvaru

rezultatiem kopuma.® Vertikalas analizes procentu izmainas aprékina péc

formulas (1.2):

Analizéjama perioda raditajs

% 1zmainas = x 100

Kopraditajs

(1.2,

FinanSu koeficientu analize — izmanto, lai paraditu absoluto finanSu raditaju
proporcijas starp dazadiem parskatu posteniem. Tos var vienkarSi aprékinat,

izrékinot attiecigo raditaju un to salidzinot ar bazi. P& aprékinasanas un

8 Turpat 251.1pp.

9 Januska M. Finansu un gramatvedibas kontrole firma. Merkirijs Info, Riga, 2002, 89.Ipp.
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salidzinasanas, ir iesp&jams noteikt uz vietam uznémuma, kuras biitu papildus
jaanalizg, tad, ja tiek konstatéts, ka finanSu koeficientu faktiskais limenis ir
sliktaks par bazes raditaju. Akcionari un kreditori skatoties uz Siem
koeficientiem, nosaka uznémuma saimniecisko darbibu, tadel, kad tiek pienemts
jebkurs lemums uznémuma, vaditajiem ir janoverté ka Sis lémums ietekmés
vissvarigakos finanSu koeficientus. Lai veiktu finanSu analizi, izmanto
informaciju no dazadiem informacijas avotiem, piem&ram, normativajiem

aktiem, biznesa planiem, gramatvedibas parskatiem, u.c.

1.3.FinanSu analizes raditaji

Uznémuma finanSu analiz€ izmanto dazadus raditajus un par svarigakajiem tiek

izvirzitas tadas finansu koeficientu grupas:

Likviditates raditaji — uzn@émuma spgjas pildit istermina finansialas saistibas.

LietiS8kas aktivitates — cik intensivi uzn€mums izmanto savus aktivus jeb

finansialos resursus.

Kapitala struktiiras vai maksatsp&jas raditaji — cik lielas papildus saistibas

uznémums ir sp&jigs uznemties.
Rentabilitates raditaji — uznémuma darba efektivitates raditajs.

Tirgus aktivitates raditaji - raksturo sabiedribas akciju vertibu un ienesigumu.

FinanSu raditaju analize tiek balstita uz So raditaju aprékinasanu, salidzinaSanu un

novérteésanu.!! Tie raksturo bilances aktiva un pasiva postenus, bruto un neto finansu rezultatus,

attiecibas starp pelnas/zaudéjumu aprékina un bilances sastavdalam.

FinanSu raditaju analizes rezultatus var pielietot dazads cilvéku loks un katram ir savs

ieintereséetibas iemesls:

uznémuma potencialie Tpasnieki un kreditori, lai novertétu to, cik efektivi tiek

1zmantoti vinu lidzekli;

sadarbibas partneri, investori un piegadataji, lai iegtitu analitisku informaciju par

uznémumu Un novertetu turpmakas sadarbibas iespgjas.

10 Rurane M. Finansu menedzments. Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola, Riga,

2005. 252.1pp.

1 Ciemleja G. Finansu parskati. RTU Izdevnieciba, Riga, 2019. 71. Ipp.
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Veicot uznémuma finanSu analizi, nav ieteicams izveleties vienu metodi, finansu
koeficientu grupu, jo tas nevar sniegt pilnu uznémuma saimnieciskas darbibas vértéjumu. Lai
novertetu, secinatu un uzlabotu uznémuma darbibu, ir nepiecieSams veikt analizi, kur tiek

apskatiti ne tikai iek$&jas vides saimnieciskas darbibas regul&josie faktori, bet art argjas vides.

Ta ka ir vairaki finanSu koeficientu klasifikacijas veidi, biezi vien tos iedala $adas

kategorijas:

—1 Likviditates koeficients

]

Likviditati raksturojosie

— Apgrozamais neto kapitals

— Debitoru paradu aprites koeficients

|Uzn@muma darbibas aktivitati

=T Precu un materialu krajumu aprites koeficients

raksturojosie
— Naudas lidzeklu aprites koeficients
— Kapitala pietickamibas koeficients
— Maksﬁmespéju raksturojoéie 1 Tlgtermina saisttbu seguma koeficients

— Procentu seguma koeficients

1 Saimnieciskas darbibas efektivitates koeficients

— Bruto pelnas koeficients

- Tiras pelnas koeficients

m Aktivu aprites atruma koeficients

raksturojosie

Finan8u analizes koeficienti
I

—1 Apgrozijuma rentabilitates koeficients

m Aktivu ienesigums

—1 Pasu kapitala ienesigums

— Pasu kapitala izmantoSanas koeficients

— Pelna uz vienu akciju

— Attieciba "cena/ienakums"

|| Akciju veértibu un ienesigumu .|| Ten@mumi no produkcijas realizacijas uz vienu
raksturojosie akeiju

— Attieciba "cena/apgrozijums"

Attieciba "akcijas tirgus vértiba/bilances
vértiba"

1.1.att. Uznémuma finanSu analizé izmantojamie finanSu koeficienti'?

12 Autora veidots, balstoties uz Praude V. Finansu instrumenti. SIA Burtene, Riga, 2010. 368.Ipp.
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AS “AirBaltic Corporation” finanSu analizes ietvaros, darba autors apskatis un veiks
horizontalo un vertikalo analizi, likviditates analizi, rentabilitates, kapitala struktiiras jeb

maksatsp&jas analizi un apgrozamo lidzeklu jeb aktivu analizi.

Horizontalas un vertikalas analizes bitiba un aprékina veikSana tika jau aprakstita
ieprieks, Iidz ar to sikak tiks raksturoti ar1 citi finansu analizes un to raditaju veidi, sakot ar

likviditates analizi.

Likviditates analize — nepiecieSama uzpémuma finanSu stavokla noveértéSanai un

prognozeSanai. Uznémuma likviditate liecina par to, kads apgrozamo lidzeklu daudzums ir
nepiecieSams, lai segtu 1stermina saistibas. Tatad par likvidiem sauc tos aktivus, kuri jau atrodas
vai kurus atri var parverst naudas forma.

Likviditates aprékini ir saistiti ar apgrozamajiem lidzekliem no bilances aktiva un
Istermina saistibas no bilances pasiva. Salidzinot $0s lielumus, tiek paredzgts, ka kartgjo saistibu
samaksai tekosie aktivi tiks parversti skaidra nauda.®

Likviditates pakapi nosaka laika perioda garums, kura $1 transformacija var notikt. Jo
1saks Sis periods, jo likvidaks ir dotais aktivu elements. Vislikvidakie apgrozamo lidzeklu
posteni ir naudas lidzekli uzn@émuma kase un norékinu konta banka.

Ja likviditate ir zema, tad uzn@mums:

darbojas riska apstaklos;

- ir ierobezota darbibas aktivitate;

- nav pieejami naudas lidzekli uzn€muma darbibas nodroSinasanai;

- kreditori un investori atsaka savu kapitalu;

- noved pie dargiem kreditiem un nokavétiem kredita procentu maksajumiem.

Par pirmo likviditates analizes raditaju tiek uzskatits kopgjas likviditates koeficients:

Apgrozamie lidzekli (tekosie aktivi)

Kopgjas likviditates koeficients = = . -
Istermina saistibas

(1.3)

Ar kopgjas likviditates koeficientu tiek veértéts, cik labi uzn@mums novirza istermina
saistibas, lai iegadatos apgrozamos lidzeklus. Koeficienta normativas robezas ir no 1 Iidz 2. Ja

koeficients atrodas zem viens, tad rodas risks, ka uzn@mumam var rasties problémas ar

13 Janugka M. Finan3u un gramatvedibas kontrole firma. Merkiirijs Info, Riga, 2002, 98.Ipp.
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Istermina saistibu maksajumiem. Savukart, ja Sis koeficients ir augstaks par 2, tas liecina par
neracionalu apgrozamo lidzeklu izmantosanu. Koeficientam atrodoties normas robezas, liecina
par maksatsp&jigu uznémumu, tacu idealais limenis ir atkarigs no nozares, kura uznémums
darbojas.

Otrs likviditates analizes raditajs ir starpseguma koeficients, kura aprékina tiek nemts
vera apgrozamo lidzeklu sastavs, ta ka katram apgrozamo lidzeklu veidam piemit sava

likviditates pakape, piem&ram, naudai ir absolita likviditate.

(Naudas lidzekli+Istermina vértspapiri+debitori)

Starpseguma likviditates koeficients = - - —
Istermina saistibas

(1.4.)

Starpseguma likviditates koeficientam ir jabut 1 vai lielakam, jo, ja uzn@muma aktivos
lielako dalu no apgrozamajiem lidzekliem veido debitori, tad koeficientam ir jabiit lielakam par
viens.

Vel viens no likviditates analizes raditajiem ir absoliitas likviditates koeficients, kas
ieklauj augsti likvidos lidzeklus ka naudu un 1stermina veértspapirus. Tas parada ka uznémums

var segt saistibas tuvakaja laika.

Naudas lidzekli+istermina vértspapiri

Absolitas likviditates koeficients = - - —
Istermina saistibas

(1.5.)

Koeficienta robezas ir no 0,1 Iidz 0,7. Augsts koeficients nozZimé stabilu uznémuma
darbibu, bet parak augsts parada, ka uzn€muma naudas lidzekli netiek pietieckami efektivi
izmantoti.

Veicot likviditates analizi, var arT veikt brivo apgrozamo lidzeklu aprékinu, kas ir ne
mazak svarigs, ka citi raditaji, jo tas palidz kreditoriem izlemt vai uznémumam var aizdot

lidzeklus, vai nevar.

Brivie apgrozamie lidzekli = apgrozamie lidzekli — Istermina saistibas

(1.6.)

Likviditates koeficienti var biit gan loti zemi, gan loti augsti. To lielumu var ietekmét
ar citi faktori, kas ir janem veéra analiz€jot uzn€muma finansialo stavokli. Turklat svarigi ir

nemt vera, ka uznémuma saistibu segSana notiek ilgaka laika perioda, nevis tas tiek att€lotas
15



taja vertiba, kada ir konkrétaja bridi. Tas nozimé, ka janem veéra ir art saistibu dzeSanas termini,
lai rezultati biitu precizi.

Rentabilitates analize — veért€ uznémuma saimniecisko darbibu, parada cik efektivi

uznémuma vadiba sp&j vadit un attistit biznesu. Rentabilitate ir uzn€muma darbibas
efektivitates raditajs. To nosaka, uznémuma pelnu dalot ar raditaju, kas ietekmée pelnu.
Rentabilitates vertéSanai nav noteiktu kriteriju, to izsaka procentos un nosaka vienam
saimnieciskajam gadam. Jo augstaks procentu limenis, jo uznémuma darbiba ir efektivaka.
Zems rentabilitates Iimenis liecina par uznémuma neveiksmi.
Rentabilitati apskata trijos aspektos:'#
- komerciala (realizacijas) rentabilitate — uznémuma iegiita pelpa Uz neto

apgrozijuma vienibu;

- ekonomiska (aktivu) rentabilitate — iegtita pelna, rékinot uz uznémuma aktivu

vienibu;

- finansiala (paSu kapitala) rentabilitate — uzn@muma ipaSnieku pelpa uz

ieguldita kapitala vienibu.

Vertejot uznémuma finansialo stavokli, janem véra ne tikai atseviSku koeficientu
nozime, bet tie vispar kopuma, ka ari janem véra koeficientu nozime ne tikai pasreizgja perioda,
bet arT ieprieks€jos periodos.

Realizacijas (apgrozijuma) rentabilitate parada, cik efektivi tiek organizéta produkcijas
realizacija jeb, cik pelnas procentus dod katra neto apgrozijuma vieniba. Si koeficienta
pieaugums var tikt noverots, kad samazinas uznémumu ienakuma nodoklis vai ar1, kad notiek

izmainas uznémuma finansu politika.

Tira pelna jeb neto pelna

ROS = X 100%

Neto apgrozijums
(1.7)

ROS - realizacijas (apgrozijuma) rentabilitate

Savukart operativas darbibas rentabilitati aprékina izmantojot pelnu pirms procentiem

un nodokliem. Ar $o raditaju var noteikt to, ka uznémums iegiist pelnu no pamatdarbibas. °

14 Rurane M. Finan$u parvaldiba. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2001. 231.1pp.
15 Rurane M. Finan$u parvaldiba. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2001. 232.1pp.
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Pelna pirms % un nodoklu atskaitiSanas

X 100%

Operativas darbibas rentabilitate = -
Neto apgrozijums

(1.8.)

Bruto pelnas rentabilitate parada uznémuma darbibas efektivitati, vai razoto prec¢u un
sniegto pakalpojumu cenas ir atbilstosas tirgus stavoklim, ka arT parada, vai razoSanas izmaksas
ir nozarei atbilsto§a Itmeni. Aprékinot ir iesp&ams redzet, kada méra neto apgrozijuma
parmainas ietekm@ bruto pelnas lielumu. Koeficients parada, cik lielu pelnu dod produkciju

realizgjot iegiitais eiro péc apgrozijuma izmaksu seg$anas.'®

Bruto pelna vai zaudéjumi

X 100%

Bruto pelnas rentabilitate = -
> Neto apgrozijums

(1.9.)

Pasu kapitala rentabilitate nosaka, cik efektivi tiek izmantots kapitals, ko investgja
uznémuma ipasnieki. Koeficients parada, cik potencialais investors nopelnis no katra sava

ieguldita eiro.

_ Neto pelna jeb pelna péc nodokliem

ROE =

x 100%

Pasu kapitala gada vidéja summa
(1.10.)
ROE — pasu kapitala rentabilitate

Ekonomiska rentabilitate jeb aktivu atdeve parada cik konkur&tspgjigs ir uzn€mums un
cik efektivi tiek izmantoti uznémuma aktivi, lai giitu pelnu. Koeficienta lielums ir atkarigs no
nozares. Ja raditajs ir augstaks par nozares vid€jo raditaju, tas var liecinat par stipru uznémuma

konkurétspgju.

Neto pelna jeb pelna péc nodokliem

ROA = x 100%

Aktivu vidéja summa

(1.11)
ROA — ekonomiska (aktivu) rentabilitate

16 Finansu analize, Lursoft, pieejams https://www.lursoft.Iv/Iv/finansu-analizes-piemers (skatits 27.02.2023)
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Ilgterminu ieguldijumu (ieguldita kapitala) rentabilitate parada ienesigumu, atkariba no
uznémuma ieguldijumiem ilgtermina aktivos. Koeficients rada, ka, ja uznp@mums maz investe

lidzeklus attistiba, tas nakotn€ var novest pie konkurétsp€jas samazinasanas.

Neto pelna jeb pelna péc nodokliem

X 100%

Ilgtermina ieguldijumu atdeve =
g ’ guidyumu v [lgtermina ieguldijumi

(1.12.)

Ir arT citi rentabilitates raditaji, tacu Sie tiek uzskatiti par pamatraditajiem, tapec ir

nozare, kura uzn€mums darbojas un jasalidzina ar nozares vidgjiem raditajiem.

Kapitala struktiiras analize — apskata uznémuma kapitala struktiiru un identificg, cik
lielas papildus saistibas uzp@mums var uzpemties. Ar analizes raditdjiem var novertet
uznémuma finansialo stabilitati, ka arT tie raksturo aktivu un pasivu savstarpgjas attiecibas jeb,
kads ir uzn€muma kreditoru un investoru intereSu aizsargasanas Iimenis.

Kapitala strukttras raditajus aprékina, lai noteiktu saistibu attiecibu pret pasu kapitalu
vai visiem aktiviem kopuma, ka ari, lai varétu izvértet uzn€muma kreditsp&ju un uzn€émuma
sp&ju atri dzEst savas saistibas.

Pasu kapitala (ipasuma) koeficients parada paSu kapitala dalu péc kopé&jiem lidzekliem.
Raditaja normas robeza ir 0,5, kur, ja parsniedz So robezu, tad tas nozimé, ka uzn€mumam ir
stabila finanSu lidzeklu struktiira, un, jo lielaks koeficients, jo uzp@mums ir finansiali
neatkarigaks.

Pasu kapitals 17

Pasu kapitala (ipaSuma) koeficients =
P (Ip ) Kopéjais kapitals jeb bilance

(1.13)

Autonomijas koeficients (finanSu svira) parada, cik daudz uznémums ir piesaistijis argjo
lidzeklu, lai finans€tu savus aktivus. Raditaja koeficienta robezai ir jabiit mazakai par 0,7, kur,
ja to parsniedz, tad tas nozZimé, ka uznémums ir atkarigs no argjiem avotiem, Iidz ar to tas nav

stabils.

Saistibu kopsumma

Autonomijas koeficients (finanSu svira) = ~ —
Pasu kapitals

17 Alsina R., Zolotuhina, K. Bojarenko J. Vadibas grimatvedibas pamati. IU RaKa. 2000.134. Ipp.
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(1.14))

Saisttbu 1patsvara koeficients parada uzpémuma finansialo atkaribu no arg€jiem
aizn@mumiem. Stabils koeficienta raditajs ir robezas no 0,4 Iidz 0,8, liecinot par to, ka, jo
augstaks tas biis, jo vairak paradu ir uznémumam, savukart, zemaks raditajs rada, ka uzn€mums
nav tik atkarigs no ar€jiem finansé€Sanas avotiem un tas var brivi izmantot savus naudas

lidzek]us.

Saistibu kopsumma 18

Saistibu Ipatsvara koeficients =
p Kopéjais kapitals jeb bilance

(1.15.)

Finan$u Iidzsvara koeficients parada uzn€muma ipasnieku iegulditas naudas 1patsvaru
uznémuma aktivos. Jo lielaks pasSu kapitala patsvars, jo stabilaka ir uzn€muma finansu
struktiira, tatad ir lielaka iespgja, ka kreditori kredite€s uzn€muma un Iidz ar to ir piekluve pie
letakiem un lielakiem finanSu resursiem. Parak augsts raditajs norada, ka uznémumam ir
jasamazina paradi, savukart zems koeficients nozimée, ka uzn€émumam nepiecieSami papildus

lidzekli, lai uzlabotu savu ienesigumu.

Aktivu kopsumma

Finan$u lidzsvara koeficients = - —
Pasu kapitals

(1.16.)

Parads pret pasu kapitalu parada uznémuma atkaribu no aiznemta kapitala. Ja raditajs ir
augsts, tas nozimée, ka uznémums daudz izmanto aiznemto kapitalu un tas uzn€mumam rada
papildus izmaksas procentu maksajumu veida. Ta ka procentu maksajumi par aiznemto kapitalu
ir nemainigi, tas var ievérojami ietekmét uzn€muma stabilitati mainoties realizacijas apjomam.
Turklat parak augsts koeficients norada, ka uzn€mumam ir jasamazina paradu apjoms, bet parak
zems - uznémumam nepiecieSami papildus lidzekli, lai uzlabotu savu ienesigumu. ST raditaja
vertéSanai janem vera arl nozares, kura darbojas uznémums, vidgjais raditajs, jo katra nozare ir

savs normas limenis.®

18 Alsina R., Zolotuhina, K. Bojarenko J. Vadibas graimatvedibas pamati. IU RaKa. 2000.134. lpp.

1% Finangu analize, Lursoft, pieejams https://www.lursoft.Iv/Iv/finansu-analizes-piemers (skatits 27.02.2023)
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Parads ¢ pasu kapital Kreditori
ara ret pas apiiald = —————
pret pasu kapitaiu Pasu kapitals

(1.17.)

Ilgtermina aktivi pret paSu kapitalu parada ilgtermina ieguldijumu pietickamibu. Augsts
koeficients norada uz to, ka uzn@émumam ir parak lieli ilgtermina ieguldijumi, tacu zems
koeficients nozimé, ka uznémumam ir japalielina ilgtermina ieguldijumi, lai nezaudétu

konkuré&tspgju.

Ilgtermina ieguldijumi

Ilgtermina aktivi pret pasu kapitalu =
g ’ Vi pret pasu kaprialu Pasu kapitals

(1.18))

Apgrozamo lidzeklu (aktivu) analize — parada, cik efektivi uzn€mums izmanto esoSos

resursus. Ja uznémumam ir parak daudz aktivu, tad ieguldijumi tajos var but nelietderigi. Ja,
pietrukst aktivu, tad ir iesp&ja, ka uzn€mums darbojas neefektivi.

Krajumu aprites atrums parada, cik reizes gada uznémuma ir aprit€jusi razosanas
krajumos iegulditie lidzekli. Koeficients rada atrumu ar kadu raZoSanas krajumi tiek parversti
skaidra nauda. Zems raditajs liecina, ka krajumos ir ieguldits daudz lidzeklu, kas var samazinat
pelnu, 1eni apritot. Savukart, ja raditajs ir augsts, precu krajumi ir parak mazi, tadejadi izraisot

sarezgTjumus produkcijas razoSana vai arT var izraisit apgrozijuma samazinasanos uznémuma.

Pardotas produkcijas razosanas izmaksas

Krajumu aprites raditajs =
! p J Krajumu vidéjais atlikums

(1.19))

Debitoru aprites raditajs rada, cik reizes vid€ji gada laika debitoru paradi parveérsas

naudas lidzeklos. Sis ir svarigs raditajs salidzina$anai ar kreditoru paradu aprites koeficientu.

Neto apgrozijums

Debitoru aprites raditajs =
p J Debitoru paradu vidéjais atlikums

(1.20))

20 Rurane M. Finangu parvaldiba. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2001. 236.-237.1pp.
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Kreditoru aprites raditajs rada, cik aprites ciklu uzn€mumam biis nepiecieSams, lai
samaksatu savus rékinus. Kad $is raditajs ir lielaks par debitoru aprites raditaju, tad tiek

pienemts, ka raditajs ir pozitivs un vide uznémuma ir stabila.

Pardotas produkcijas razosanas izmaksas

Kreditoru aprites raditajs =
P J Kreditoru paradu vidéjais atlikums

(1.21.)

Krajumu, debitoru un kreditoru aprites raditaji tiek izteikti reiz€s, tacu apriti dienas var

izteikt, izmantojot formulu:

365 dienas
Aprites koeficients

Aprite dienas (ilgums) =

(1.25.)

Apriti var skaitTt gan pienemot par periodu gadu (365 dienas), gan ceturksni (90 dienas)
vai ménesi (30 dienas).?!

FinanSu cikls ir periods no izejvielu iegades Iidz naudas sanemsanai par pardotajam
precém. Tam ir jabut pec iesp&jas mazakam, tadejadi uznémums apmaksas atrak savas saistibas

un 1saka laika perioda sanems samaksu no pircgja.

Finansu cikls = Krajumu aprites ilgums + Debitoru aprites ilgums — Kreditoru aprites
ilgums
(1.26.)

Darba aprakstitie apgrozamo Iidzeklu analizes raditaji nav vienigie §is analizes raditaji,
ta ka apriti var rékinat katram no aktivu posteniem, atkariba no informacijas, ko sniedz
uznémums par savam finansém, finanSu parskatiem. Tapat, ka jau tika piemin&ts pirms tam, ka
veicot apgrozamo lidzeklu (aktivitates) analizi ir janem véra ari nozares, kura analiz€amais

uznémums darbojas, Tpatnibas un vidgjie raditaji.

2l Mietule 1., Jackani¢a A. Uznémuma finan$u analize. Teorija un praktiska pielietoSana. Rézeknes Augstskola,

Rézekne, 2013. 61.1pp.
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1.4. SVID analize

Lai uznémums butu veiksmigs un konkurétspgjigs, ir nepiecieSams izstradat labu
strat€giju mérku un vizijas TstenoSanai. Strat€gijai ir jabit izplanotai ta, lai uznémuma ieksgjie
resursi tiktu optimali lietoti, k@ arT biitu nemtas vera gan stipras, gan vajas puses, izmantotas

visas piedavatas iesp&jas un draudi tiktu apieti.

Ar SVID analizi apzim€ uznémuma stipras, vajas puses, iesp&jas un draudus. Ta ir
sistéma, kas palidz novertet un izprast iek$€jos un argjos faktorus, kas uznémumam var radit

iesp&jas vai riskus (sk. 1.4.attélu).

Argjie faktori
Iespgjas (I) Draudi (D)
VI VD
) Uzpémuma vajo Draudus mazinosas
Vajas puses ) .
pusSu mazinaSanas stratégijas
V) .
stratégijas,
Ieksgjie . o
) 1zmantojot 1espejas
faktori
Sl SD
Stipras puses | Uzpémuma stipras Draudu mazinaSanas
(S) puses, lai stratégijas, izmantojot
nodros$inatu iesp€jas | uznémuma stipras puses

1.2.att. SVID analizes matrica??

Stipras un vajas puses ir iek$gjie faktori, savukart iesp€jas un draudi ir argjie faktori.

Parasti Sos faktorus siki apraksta SVID matrica:

- Stipras puses — dazadas jomas vai ipaSibas, ar kuram uzn€mums var izcelties
starp saviem konkurentiem. Tas var but dazadas, piem&ram, laba korporativa
kultiira, spéciga zimola atpazistamiba, paSu kapitala rentabilitate, krajumu
apgrozijums virs vidgja Iimena, u.c.

- Vajas puses — kad uznémums atrodas neizdeviga konkur€tsp&jiga situacija,
pieméram, pastaviga darbinieku maina uzn€muma, vadiba ar nelielu pieredzi

joma, ka finans€jumu izmanto naudu, kas var ievest uznémumu parados.

22 Autora veidots.
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- lespéjas — atspogulo jomas, kur uzn€mumam ir potencials izaugsmei, piemeram,
tehnologiskie sasniegumi, kas var palidz&t uzlabot efektivitati vai izmainas
socialajas normas, izveidojot jaunus tirgus apaksSnozares, ka ar1 iespgjas, kas
palielinatu iep€mumus.

- Draudi — negativi ietekmé& uznémuma sp&ju darboties tirgt, 1idzigi ka iespgjas,
tacu preté&ji, piemeram, tehnologiskas inovacijas, kas traucé uznéméjdarbibai vai
socialas normas, kas ietekm&tu uznémuma produkta vai pakalpojuma

piedavajumu, kura iemesla dé| patérétaju skaits samazinas.

Jautajumi uz kuriem uzn@mumam vajadz€tu sniegt atbildes veicot SVID analizi, lai

varétu efektivak aizpildit SVID matricu; 2

Stipras puses jautadjumi

- Kas klientiem patik jisu uznémuma vai produkta/pakalpojuma?

- Ko jusu uznémums dara labak neka citi tadas paSas nozares uzpE€mumi

(konkurenti)?
- Kadas ir jiisu uzn@muma produkta vai pakalpojuma pozitivakas 1pasibas?
- Ar ko jusu uznémums ir unikals?
- Kadi resursi ir jusu riciba, kas nav jusu konkurentiem?

Vajas puses jautdjumi

- Kas jiisu klientiem nepatik jisu uzn€muma vai produkta, pakalpojuma?

- Kadas problémas vai siidzibas tiek biezi min&tas jiisu negativajas atsauksmes?
- Kads ir iemesls jusu produkta vai pakalpojuma atcelSanai, atteikSanai?

- Ko jusu uznémums varétu darit labak?

- Kadas ir jiisu uzn€muma produkta vai pakalpojuma negativas ipasibas?

- Kadi ir lielakie Skérsli, izaicinajumi jlisu pasreiz€ja pardosanas piltuve?

- Kadi resursi ir jusu konkurentiem, bet jums nav?

2 WordStream by LOCALig, How to Do a SWOT Analysis (With Examples & Free Template!), available
https://www.wordstream.com/blog/ws/2017/12/20/swot-analysis [skatits 28.12.2022].
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Iesp€ju jautajumi

- Ka més varam uzlabot musu pardoSanas, klientu iesaistiSanas, klientu atbalsta

procesus?
- Kada veida informacijas apmaina vairak rezoné ar miisu klientiem?

- Ka meés vel varam vairak iesaistit misu aktivakos uzpe€muma aktivistus,

klientus?
- Vai més efektivi sadalam departamenta resursus?
- Vai ir budzets, riki vai citi resursi, kurus més neizmantojam pilniba?
- Kuri reklamas kanali parspgja miisu ceribas, kap&c?

Draudu jautajumi

- Kas apdraud musu zimolu?

- Vai jaunie un vecie konkurenti apdraud miisu uznémumu?

- Ka un vai mainiga normativa vide draud miisu uznpémumam?

- Ka nepastavigs tirgus apdraud miisu uznémumu?

- Vai darbinieku maina apdraud uzn€mumu?

- Kas varétu apdraudget vai izjaukt pasreiz€jo uzn€muma izaugsmi?

SVID analizi jeb SWOT pirmo reizi izmantoja Alberts Hamfrijs 1960. un 1970.gados
Stenfordas institiita, kur ta sakotngji tika izstradata biznesiem un tika balstita uz “Fotune 500
uzn@muma datiem. Ta¢u miusdienas to izmanto plass loks ar industrijam ka paliglidzekli biznesa
lémumu pienemsSana, ka ar1 ka ikgad€jo uznémuma parbaudes veidu, lai noskaidrotu kur un ka

uznémumam ir jaizmanto resursi izaugsmei vai riska samazinasanas iniciattivam.

Kopuma SVID sistéma ir viens no visnoderigakajiem stratégiskas planoSanas un

biznesa analizes instrumentiem, Kuru art darba autors veic 2.nodala.
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2. AS “AIRBALTIC CORPORATION” SAIMNIECISKAS
DARBIBAS RAKSTUROJUMS

Aviosabiedribu nozare ir nozimiga pasaules ekonomikas nozare, kas veicina atru
cilveku un precu parvietoSanos visa pasaulé. Tai ir svariga loma cilvéku savienoSana,
ekonomiskas izaugsmes veicinasana, ka ar kultiiras apmainas popularizéSana pasaules méroga.
Nozare ietver aviosabiedribu, lidostu, gaisa kugu razotdju, aeronavigacijas pakalpojumu
sniedz&€ju un dazadu ieinteres€to personu tiklu, kas savstarp&ji sadarbojas, lai nodroSinatu
drosus, efektivus un uzticamus gaisa parvadajumus.

Gadu gaita gaisa transportu nozare ir piedzivojusi ievérojamu izaugsmi un ir kluvusi par
neatnemamu pasaules ekonomikas elementu. Ta ir radijusi revoliiciju cilvéku parvietoSana,
padarot pasauli pieejamaku neka jebkad agrak. Misdienas miljoniem pasaZieru ik dienu
izmanto avioparvadajumus gan darijumu, gan atpiitas noliikkos, un nozare turpina attistities, lai
apmierinatu pieaugosas globalizacijas pasaules prasibas.

Gaisa transporta nozarei ir raksturiga intensiva dinamika, jo ta pastavigi pielagojas
tehnologiju attistibai, likumdoSanas izmainam, ka ari mainigajai tirgus dinamikai.
Aviokompanijas nepartraukti cenSas uzlabot pasazieru &rtibas, uzlabot darbibas efektivitati un
samazinat ietekmi uz vidi. Nozares progresu ir ievérojami veicinajusi modernu lidaparatu,
pieméra, degvielas patérinu ierobezojoSu lidmasinu un virsskanas reaktivo lidmasinu attistiba,
ka ari inovativu tehnologiju ievie$ana.?*

AirBaltic Corporation AS ir Latvijas aviokompanija, kas darbojas gaisa transporta
nozarg, kura tika dibinata 1995.gada 28.augusta, Latvijas valstij parakstot kopuzn€émuma
ligumu ar SAS Scandinavian Airlines. Aviokompanija atrodas starptautiskaja lidosta “Riga” un
skaitas par lielako pasazieru avioparvadataju Latvija. Galvenais akcionars ir Latvijas valsts,
kurai pieder 97.97% akciju, savukart 2.03% akciju pieder Larsam Tasenam. Uznémums ir
“hibrida” aviokompanija, kas apvieno tradicionalo, ka arT zemo izmaksu lidsabiedribu biznesa

modelus.

Lai nodroSinatu daudzveidigu pakalpojumu klastu un 1ipasu komfortu celojot,
lidsabiedriba AirBaltic Corporation AS isteno sadarbibu ar daudziem ka Latvijas uzn€mumiem,
ta ar1 ar starptautiskam organizacijam. Uznémuma sadarbibas partneru saraksta ir gan tlirisma

operatori un lidostas, ta ar1 citas lidsabiedribas. AirBaltic sadarbojas ar saviem tieSajiem

B ScienceDirect, Air transportation and the environment, available
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0967070X14000432 (seen 09.03.2023)
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konkurentiem, veidojot stabilas un noturigas attiecibas ar mérki nodroS§inat pattkamus un ertus

lidojumus saviem pasazieriem.

AirBaltic misija ir savienot Baltijas valstis ar pasauli un sniegt nozimigu ieguldijumu
ekonomika. Turpreti, uzn€muma vizija ir klit par ilgtsp&jigu lidsabiedribu Eiropas Savienibas
aviacijas tirgii, turpinot augt un nodroSinot inovativus uzlabojumus pasazieru pieredzei, un

veicinot Baltijas valstu attistibu.

Aviokompanija piedava lidojumus uz vairak neka 70 galamérkiem, kas ietver Eiropu,
Skandinaviju, NVS (Neatkarigo Valstu Sadraudziba) un Tuvos Austrumus. Latvijas nacionalas
aviokompanijas gaisa floti veido trisdesmit Cetras no pasaule zalakajam komercialajam

lidmasinam Airbus A220-300.

2.1.Dibinasanas vésture un attistiba
AirBaltic ir aviokompanija, kurai ir bagatiga vésture, kas aizsakas pirms 28 gadiem, kad
ta 1995.gada tika dibinata ka starptautisks aviacijas uzn@émums ar mérki nodroSinat pasazieru
un kravu parvadajumus starp Baltijas valstim un Rietumeiropu. Parakstot kopuznémuma
ligumu, par AirBaltic dibinatajiem kluva Latvijas valsts un SAS (Scandinavian Airlines).
Tolaik Latvijai uzn@muma piederosa dala bija 51% un SAS — 29%, kur atlikust procentu dala
piederéja Baltic International USA, Swedfund International AB un “Danish Investment Fund

for Central and Eastern Europe” investiciju fondam.

SAS bija galvenais investiciju avots un nodro$inaja AirBaltic ar saviem gaisa kugiem
un tehnologijam. Pirmais lidojums notika no Rigas uz Stokholmu ar lidmasinu Saab SF340,
kura bija 33 sédvietas, turklat uzn€muma komanda sastaveja tikai no 21 darbinieka, un jau péc
daziem méneSiem uznémums saka piedavat lidojumus uz citiem Rietumeiropas galamérkiem,
tadam pilsétam ka Londona, Frankfurte, Kopenhagena un citas, ka arT kltstot par starpnieku

starp Rigu un Talajiem Austrumiem.

Péc daziem gadiem, 1998. gada, Latvijas valsts iegadajas 34% no AirBaltic akciju
kop€ja apmeéra, un lidz ar to uznp@muma darbiba tika reorganizéta. Turpinot kompanijas
attistibu, 2003.gada tas iegadajas pirmo Boeing 737-500 lidmasinu un ar nakoso gadu paplasina
savu marsrutu fiklu pateicoties Latvijas pievienosanai Eiropas Savieniba. So parmainu rezultata

AirBaltic iegiist savu plasi pazistamo t€lu, kur lidmasinam ir balts korpuss un zala aste.

2008. gada AirBaltic mainija savu darbibas modeli, parejot no pasazieru parvadaSanas

no viena punkta lidz otram punktam uz tikla aviokompanijas modeli, padarot Rigu par
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tranzitmezglu.?® Savukart 2010.gada Riga savas durvis atvéra viens no lielakajiem un
modernakajiem aviacijas macibu centiem Centralaja un Austrumeiropa, kur tiek apmacita pilota

profesija un piedava iesp&ju kliit par vienu no AirBaltic pilotiem.

2011.gada AirBaltic saka parstrukturizacijas procesu, lai uzlabotu efektivitati un
optimiz&tu uznémuma darbibu, iecelot generaldirektora amata Martinu Gausu un taja pasa laika
Latvijas valdiba palielinaja savu akciju skaitu (lidz 99,8%), tadejadi klistot par Latvijas

nacionalo aviokompaniju.

Ar jauna attistibas posma sakumu, 2012.gada AirBaltic izstradaja uznémuma jauno
strat€giju - Horizon 2021, kas paredz uznémuma attistibu un izaugsmi, modernizgjot gaisa floti,
atverot jaunus marsrutus — uz Aziju un Ziemelameriku. Lidz ar to pieauga pasazieru skaits un

uzneémuma efektivitate uzlabojas.

Stabiliz&jot savu vietu ka vienu no vadoSajiem aviacijas uznémumiem Baltijas valstis,
AirBaltic 2017. gada sava gaisa flot€ integr&ja Airbus A220-300 lidmasinas. Tas ir modernas,

ekonomiski efektivas un €rtas pasazieru parvadasanai.

Par godu Latvijas simtgadei 2018.gada AirBaltic davina ipaSu Airbus A220-300
lidmaSinu krasotu Latvijas karoga krasas, turklat 2019.gada par godu Baltijas cela

30.gadadienai, tiek krasotas vél divas Airbus lidmasinas Lietuvas un Igaunijas karogu motivos.

Pédgjo gadu laika AirBaltic aktivi iesaistas vides aizsardzibas joma, veicinot videi
draudzigu tehnologiju izmantos$anu, biodegvielu izmanto$anu un lidmasinu modernizaciju, ka

ar1 pilniba parejot uz viena tipa floti — Airbus A220-300 lidmaSinam.

2.2.0rganizatoriskas struktiiras un parvaldibas raksturojums

AirBaltic organizatoriska struktira nodroSina uzp@muma efektivu darbibu,
sadarbojoties starp dazadiem departamentiem, kas nodrosina uznémuma stratégisku planosanu,

operativu parvaldibu, komercdarbibu, tehnisko uzturésanu un finansésanu.

Savukart AirBaltic parvalde ir uzn€muma vadibas struktira, kas ir atbildiga par
uznémuma darbibas vadibu un stratégijas izstradi. Parvalde sastav no uznémuma valdes,
vadibas komandas un dazadiem departamentiem, pieméram, finansu, juridisko, tehnisko un
komunikaciju departamentiem. AirBaltic parvalde ir atbildiga par uzpémuma lidojumu
planoSanu, marsrutu izstradi, lidmasinu iegadi un uzturéSanu, ka art klientu apkalposanu un

uznémuma attistibu kopuma.

%5 Pamatinformacija par aviokompaniju, AirBaltic, pieejams https://www.airbaltic.com/Iv/pamatinformacija-par-

aviokompaniju [skatits 03.12.2022].
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Uznémuma strada vairak neka 2000 darbinieku no 30 pasaules valstim, dazados
departamentos un nodalas. Kop$ 2011.gada izpilddirektors un valdes priekSseédétajs ir Martins
Gauss un finanSu direktors ir Vitolds Jakovlevs. 2020.gada par operativas darbibas direktoru

amata iecelts Pauls Juris Calitis.

Izpilddirektors
Martins Gauss

2.1. att. Uznémuma Air Baltic Corporation AS organizatoriska struktiira®®

Katra no departamentiem ir delegéti darbinieki, kuri pilda savus darba pienakumus
attiecigi amata prasibam. Organizaciju parvalda prezidents un izpilddirektors, nododot
uzdevumus, instrukcijas, atskaites un planus katra departamenta, nodalas atbildigajai personai,

kuri talak nodod informaciju saviem padotajiem darbiniekiem.
AirBaltic organizatoriska struktiira ietver $adas nodalas, komandas un departamentus:

Korporativa parvaldiba - augstakais lemumu pienemsanas limenis, kas veidojas no tris
biedriem - valdes priekssédétaja (Martins Gauss) un diviem valdes locekliem (Pauls Calitis un
Vitolds Jakolevs).

Akcionari — iesaistas AirBaltic vadiba, piedaloties akcionaru sapulc€s, kur pienem
lémumus $ados jautajumos: attieciba uz padomes loceklu ievéléSanu, grozijumiem statiitos,
kapitala palielinaSana vai samazinaSana, reorganizacija, finanSu instrumentu izlaiSana un

parveidoSana un citi svarigi [émumi.

% Autora veidots, balstoties uz AirBaltic oficialaja majaslapa iegiito informaciju.
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Padome — sastav no ¢etriem locekliem un to ievélé akcionaru sapulce uz trim gadiem.

Savukart padome ir ta, kas ievéle valdi un uzrauga tas darbibu.

Valde - atbild par uznémuma stratégisku planosanu, sniedzot regularas atskaites
padomei. Sanem padomes apstiprindgjumu l€mumu pienemsSanai par meitas uzpémumu
dibinasanu, AirBaltic galvena biroja vietas mainu, darfjjumu slégSanu, kas parsniedz miljons

eiro, lidmasinu iegades un pardoSanas un citos jautajumos.

Komercialais departaments - atbild par komercdarbibu un pasakumiem, lai piesaistitu
pasazierus, nosaka lidojumu cenas, nodarbojas ar pardoSanas un marketinga aktivitatém un
marsrutu tikla planosanu. Taja ietilpst tadas nodalas ka socialo tiklu pardosanas un reklamas

nodala, Klientu apkalpoSanas nodala, ienémumu vadibas nodala.

Operativas vadibas departaments — atbild par lidojumu planoSanu, personala parvaldibu,

lidojumu operaciju uzraudzibu un parraudzibu sauszemé.

Tehniskais departaments - atbild par uznémuma flotes uzturé$anu, remontu, ka ari

drosibas un kvalitates kontroli, tai skaita ir inzeniertehniska nodala, kvalitates vadibas nodala.

Informacijas sistému departaments — atbild par aviokompanijas tikla infrastruktiiru,

programmatiiras parvaldibu, ka arT nodro$ina datu privatumu un drosibu.

Finansu departaments - atbild par uzn@muma finansu planosanu, uzskaiti, gramatvedibu
un investiciju projektu vadibu, un ietver tadas nodalas ka finansu kontroles un gramatvedibas

nodala, iepirkumu un administréSanas nodala.

Personala departaments - atbild par darbinieku atlasi, apmacibu, novértéSanu un
labklajibas nodrosinasanu un darbinieku atalgojumiem. Tiek ieklautas tadas nodalas ka

personala attistibas nodala, darba drosibas un veselibas nodala.

Juridiskais departaments — atbild par juridiskajiem un likumdoSanas jautajumiem, kas

ir saistiti ar aviokompanijas darbibu, tostarp ligumu izstradi un uzraudzibu.

AirBaltic ir viens no labakajiem darba dev&jiem Latvija transporta un logistikas sektora,

kas arT atspogulojas aviokompanijas nodarbinato skaita daudzuma (sk. attélu 2.2.).
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2.2. att. AirBaltic kopéjais darbinieku skaits laika perioda?’

Ka redzams 2.2. attela, 2020.gada ir novérojams biitisks AirBaltic darbinieku kritums,
kas ir saistits ar Covid-19 pandémiju. Ta ka pandémijas laika daudzas valsts robezas tika slégtas
un lidojumu daudzums stipri samazinajas. Lidz ar to tika samazinats aviokompanijas darbinieku
skaits par 521 darbinieku. Parsvara visi jaunuznemtie darbinieki tika atlaisti un tikai
pieredzg€jusi senjori saglabaja savas darba vietas aviokompanija. Savukart ar 2021.gadu
AirBaltic darbinieku daudzums saka augt, ta ka, lai gan Covid-19 viruss vél netika parvaréts,
robezas tika atvértas, ka ar1 Latvijas valsts finansiali atbalstija AirBaltic, lai parvarétu
pandémijas izraisitas sekas, tadejadi lidojumu skaits pieauga un arl nepiecieSamiba pé&c
zaudetajiem darbiniekiem arT auga. Situacijas uzlaboSanos var skaidri redzet 2022.gada, kad
salidzinot ar 2021.gadu, kopgjas darbinieku skaits AirBaltic Grupa pieauga par 27%, sasniedzot
2143 darbiniekus, ta ka pieprasijums péc lidojumiem aug, lidz ar atgiiSanos no pandémijas un
pasazieru vélmi atsakt atkal celot.

Ta ka darbinieku skaits kops 2020.gada sacis ir pieaugt, arT aviokompanijas parvadato

pasazieru skaits strauji aug (sk. attélu 2.3.).

2 Autora veidots, balstoties uz informaciju pieejamu

https://www.airbaltic.com/sustainability/img/SR_2022_Data-tables-and-charts.pdf (skatits 19.04.2023)
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2.3. att. AirBaltic kopéjais pasaZieru skaits miljonos laika perioda®®

Vertgjot att€la datus, var secinat, ka 2019.gads ir bijis AirBaltic labakais parvadato
pasazieru skaita zina, tacu 2020.gads — vissliktakais, sakara ar Covid-19 pandémiju. Turklat ir
redzams picaugums 2021.gada un 2022.gada, kur 2022.gada AirBaltic parvadaja par 105%
vairak pasazieru neka 2021.gada, ka arT ne tikai pasazieru skaits ir palielinajies Saja laika
perioda, bet arT lidojumu skaits, kas pieauga par 59% - no 2021.9. 23 440 lidojumiem lidz
2022.g. — 37 300 lidojumiem.

2.3.AS “AirBaltic Corporation” SVID analize

Lai noskaidrotu, kadi ar&jie vai ieksg€jie faktori ietekmé aviokompanijas AS “AirBaltc
Corporation” saimniecisko darbibu, tiek veikta SVID analize, ko ari turpmak vargs izmantot
par piem&ru uznémuma stratégijas pilnveidosanai.

Stipras puses.

Ertiba un komforts pasazieriem. AirBaltic piedava daudzus pakalpojumus, lai
nodro$inatu maksimalu komfortu pasaZieriem, ieskaitot ertus s€deklus, bezmaksas uzkodas un
dzgrienus, ka ar1 bezmaksas Wi-Fi. 2011.gada AirBaltic bija pirma aviokompanija pasaulg, kas
lidojuma laika pardeva automasinas. Tapat arT uznémums ir pirmais, kas tirgo rozes savos
lidojumos un pirma aviokompanija Eiropa, kas katram pasaZierim Covid-19 pandémijas laika
izsniedza sejas aizsargmaskas un dezinfekcijas salvetes, tadejadi rtup&joties par pasazieru

veselibu.

AirBaltic ir labs darba devgjs, kas ne tikai nodrosina visiem darbiniekiem veselibas
apdro$inasanu, zemas bileSu cenas lidojumiem, bet arT stabilu algu, piedavajot studentiem

organize€t savu darba grafiku, ta, lai biitu iesp&ja apvienot pilna laika macibas ar darbu

28 Autora veidots, balstoties uz informaciju pieejamu AirBaltic oficidlaja majaslapa.

31



uznémuma. 2012.gada AirBaltic tika atzits par iekarojamako darba dev€ju Latvija un vél lidz

Sim bridim tiek atzits par vienu no stabilakajiem darba dev€jiem.

AirBaltic ir pieredz&jusi vadibas komanda, ka arT klasificéti darbinieki. Ta ir sp&jiga,
kas lauj uznémumam Tstenot strat€gijas un planotas attistibas procesus, kas palidz saglabat
uznémuma poziciju tirgli un nodroSina turpmaku attistibu. AirBaltic darbinieku augsta
kvalifikacija rodas no ta, ka aviokompanija nepartraukti paaugstina uznémuma stradajoso
zinasanu Iimeni, Tstenojot dazadas apmacibas, lekcijas, seminarus un treninus. 2015.gada
AirBaltic sanéma balvu par punktualako aviokompaniju pasaulé un 2016.gada sanéma zelta
medalu par lielisku apkalposanu lidojuma laika, kas ari apstiprinas ar to, ka kompanijas
darbinieki ir kompetenti un tie pastavigi macas un attista savas zinasanas ar karjeras izaugsmes
iespgjam.

Izdevigi partneribas ligumi. AirBaltic ir noslégti sadarbibas ligumi ar citam
aviokompanijam visa pasaul€, kas nodro$ina &rtus lidojumus un papildu iespgjas pasazieru
parvadasanai, ka arT papla§ina uznemuma marsrutu tiklu. Sadi AirBaltic sadarbibas partneri ir
kategorizéti grupas Codeshare partneri, kas isteno vienoSanos starp divam aviokompanijam,
kur viena no tam veic lidojumu, bet biletes uz So lidojumu iegadaties piedava gan pati
aviokompanija, gan tas sadarbibas partneris. Codeshare partneri Sobrid AirBaltic ir 22,
nodroSinot biletes uz vairak neka 300 galamérkiem un, dazi no Siem partneriem ir “Airfrance”,
“British Airways”, “Emirates” un citi. Interline partneri ir vienosanas starp aviokompanijam
par lidojumu dokumentu izdoSanu un bagazas parvadasanu, laujot aviokompanijam izdot un
apstradat biletes arT tiem lidojumiem, ko izpilda sadarbibas kompanija. So iespéju lieto tie
celotaji, kam ir nepiecieSams izmantot vairakas aviokompanijas, lai nokliitu sava galameérki un
Sadam meérkim AirBaltic sadarbojas ar “Air Canada”, “China Airlines”, “Turkish Airlines” un

citiem.?®

AirBaltic piedava inovativus risinajumus. Ta ir viena no vadosajam aviokompanijam
Baltija, kas Tsteno modernus risinajumus, pieméram, bezkontakta tehnologijas (bilesu iegade
caur aplikaciju) un digitalos pakalpojumus, kas nodro$ina lieclaku &rtibu pasazieriem. AirBaltic
2014.gada klust par pirmo aviokompaniju, kas pienem Bitcoin, ka apmaksas metodi, ka arT sak
izmantot iPad papira lapu vieta, lai paraditu sevi ka modernu un videi draudzigu uznémumu.
Savukart pedejo gadu laika, sakara ar Covid-19 krizi un energoresursu krizi, AirBaltic sak

vairak uzmanibas pieverst ilgtsp&jibai, realizgjot ilgtsp&jibas stratégiju, ka ari parejot pilniba uz

2 Sadarbibas partneri, AirBaltic, pieejams https://www.airbaltic.com/Iv-LV/sadarbibas-partneri  [skatits
12.12.2022]
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viena tipa floti — Airbus A220-300 lidmasinam, kas palidz ictaupit lidz pat 6000 tonnam

degvielas un ierobezo par 20% mazak CO2 emisiju atmosfera.

Vajas puses.

Atkariba no marSrutu tikla. AirBaltic galvenokart koncentr&jas uz regionaliem
parvadajumiem, un lielaka dala tas pelpas nak no Eiropas marSrutiem. Tade] jebkuras
ekonomiskas vai politiskas krizes $aja regiona var€tu negativi ietekmét uznémuma finansu
rezultatus. Par piem@ru var sniegt to, ka Ukrainas un Krievijas kara dél, AirBaltic ir
samazinajusies lidojumu galamérki, jo 2022.gada un visticamak arT 2023.gada tiek apturéti
lidojumi uz Ukrainu un Krieviju, Iidz ar to ienémumos iztriikkst 72 miljoni eiro ar ko
uznémumam nacas kompensét orientgjot reisus uz Skandinaviju, Rietumeiropu un

dienvidvalstim.3°

Konkurétspgja. AirBaltic ir neliela aviokompanija, kas konkurg ar lielakam pasaules
aviokompanijam. Lai konkur€tu ar tam, uzp@mumam jaizmanto inovativi risinajumi un

japienem stratégiski 1émumi, kas var izradities diezgan riskanti.

AirBaltic vésturiski ir diezgan daudz zaud&umu, izmaksu, un tad€l uznémums ir
uzkrajis dazas paradsaistibas un finansialos zaud&umus no pagatnes. Tas var ierobeZot
uznémuma izaugsmi un veiktsp&ju. Lai gan AirBaltic zaud&jumi gadu laika samazinas, tie tik
un ta ir batiski lieli, kur 2020.gada zaud&jumi bija 264,6 miljoni eiro, 2021.gada bija 135,7
miljoni eiro, savukart 2022.gada — 54,2 miljoni eiro. Pédgjo 26 gadu laika Latvijas valsts kopa
ir ieguldijusi AirBaltic apméram 500 miljonus eiro. 2020.gada Ministru kabinets s€d€ noléma
atbalstit AirBaltic, lai kompensétu Covid-19 krizes izraisitos zaud€jumus un ieguldija vairak
neka 250 miljonus eiro, kurus AirBaltic plano Iidz 2027.gadam atmaksat, ieguldot akciju tirgi

sakot ar 2024.gadu. 3!

Atkariba no lidmasinu razotajiem, apkopes, sadarbibas partneriem. AirBaltic gaisa flote
sastav no Airbus lidmasmam, lidz ar to uznémums ir atkarigs no $o lidmasinu razotaja. Ja
Airbus gaisa flotes detalu cenas paaugstinas vai rodas problémas ar to razoSanu, tas var ietekmét
AirBaltic pelnu. Ka pieméram, nekompetentas lidmasinu apkopes dél AirBaltic biezi vien ir

99 ¢¢

spiesta T1stermina nomat papildus lidmasinas ar apkalpi no “XFly”, “Carpatair”, “Danish Air”

% Baltic News Network, Nelidojot uz Ukrainu un Krieviju, airBaltic iztritkst 72 miljoni eiro, pieejams
https://bnn.lv/nelidojot-uz-ukrainu-un-krieviju-airbaltic-iztrukst-72-miljoni-eiro-7987 (skatits 03.01.2023)

81 Latvijas Radio un Latvijas Televizijas zinu portals, Valsts ieguldis “airBlatic” pamatkapitala lidz 250 miljoniem
eiro, pieejams  https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/valsts-ieguldis-airbaltic-pamatkapitala-lidz-250-
miljoniem-eir0.a358938/ (skatits 17.12.2022)
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un citiem, sakara ar to, ka ilgstoSais AirBaltic dzin&ju apkopes partneris “Pratt & Whitney”

nespéjis laika veikt apkopes darbus AirBaltic lidma§inam.3?

Iespéjas.

Lai ieinteres€tu un palielinatu pasazieru loku, AirBaltic var paplaSinat savu marSrutu
tiklu, piedavajot jaunus galameérkus. 2023.gada vasaras sezona AirBaltic plano piedavat 18
jaunus marSrutus, no kuriem 10 ir no Rigas, 4 no Tallinas un 4 no Vilnas, kas ir lielakais
marsrutu skaits viena sezona.

AirBaltic turpinat izmantot modernas tehnologijas un inovativus risinajumus, lai
uzlabotu pakalpojumu kvalitati un paaugstinatu pasazieru apmierinatibu. AirBaltic gaisa flote
sastav tikai un vienigi no Airbus A220-300, un Sobrid So lidmaSinu ir apméram 39, un lidz
2024.gadam tiek planots floté bit 50 Airbus lidma§inam. STmoderna lidmasinas modela izvéle
bija pamatota, balstoties uz jaunas paaudzes turbotehnologijas dzingjiem, kuri ir efektivaki
degvielas patérina zina, jo pateré par 20% mazak degvielas neka citi, ka arT §1s lidmastnas ir
vieglakas neka citi tam 1idzigi modeli, ka “Boeing 737 MAX”.3

“Rail Baltica” projekta ietvaros dzelzcela savienojums ar lidostu Riga. “Rail Baltica” ir
dzelzcela transporta projekts, kur§ savienos Baltijas valstis ar Eiropu — lgauniju, Latviju,
Lietuvu un Poliju, 870 km garuma. Projekta TstenoSana ilgs Iidz 2030.gadam un vilcienu
maksimalais atrums sasniegs 240 km/h. ST projekta ietvaros tiek planots dzelzcela linijai iet
cauri Rigas lidostai, tada veida, gan atjaunojot un pilnveidojot to, gan piesaistot vairak tiiristu
izveleties tieSi Rigas lidostu ka galameérki un tai skaita art AirBaltic pakalpojumus, jo jauna
dzelzcela Iinija piedavas ertaku, atraku un ekonomiskaku iesp&ju personam parvietoties no
lidostas un uz lidostu.3*

Kravu centra biive Riga. AirBaltic ir parakstijis zemes rezervéSanas ligumu ar Rigas
lidostu, lai buvetu jaunu kravu angaru “Baltic Cargo Hub”, kas bis lielakais avio kravu
apstrades centrs Baltija. Ta ka lidmasinu parvadatas kravas veido ievérojamu dalu no kravu

parvadajumiem Rigas lidosta, un AirBaltic ir lielakais $ada veida kravu parvadatajs, jauna kravu

32 Latvijas Avize, “airBaltic” naksies istermind nomat lidmasinas un apkalpi, jo nav iespéjams laikus veikt dzinéju
apkopi, pieejams https://www.la.lv/airbaltic-naksies-istermina-nomat-lidmasinas-un-apkalpi-jo-nav-iespejams-
laikus-veikt-dzineju-apkopi (skatits 01.04.2023)

33 Rita avize Latvijai Neatkariga, Martins Gauss: Nekas traks, ja lidmaSinai debesis saliist viens no dzinéjiem,
pieejams https://neatkariga.nra.lv/intervijas/406806-martins-gauss-nekas-traks-ja-lidmasinai-debesis-salust-
viens-no-dzinejiem (skatits 07.03.2023)

3 Latvijas Radio un Latvijas Televizijas zinu portals, Kam “brauks pari” dzelzcel§ “Rail Baltica”? Ietekme uz
Rigas lidostu, pieejams https://www.lsm.lv/raksts/dzive--stils/pilsetvide/kam-brauks-pari-dzelzcels-rail-baltica-
ietekme-uz-rigas-lidostu.a329664/ (skatits 05.02.2023)
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apstrades centra celtnieciba palidzes palielinat lidosta Riga apstradato kravu apjomu, tadejadi
veidojot ieguvumu gan lidostai, gan AirBaltic. Sads projekts tiek Tstenots, jo AirBaltic eso$a
angara vieta tiks atbrivota vieta, lai Tstenotu Rail Baltica jauna dzelzcela projektu. Angara
planotais pabeigSanas laiks ir [idz 2024.gadam un ar projekta finanséSanu nodarbosies bankas.®

Akciju kotacija birza. AirBaltic plano sakt akciju kotéSanu birza 2024.gada gan Nasdaq
Riga, gan starptautiski, tacu, lai to istenotu AirBaltic ir nepiecieSams paradit, ka tiek stradats ar
pelnu un visi biznesa plana izvirzitie mérki tiek sasniegti, lai investorus ieinteresétu ieguldit.
Ta ka Latvijas valstij pieder 97,97% AirBaltic akciju, akciju Kkotésana birza prieks
aviokompanijas un Latvijas valsts var bt ka ekonomikas izaugsmes raditajs.

Ilgtsp&jibas nodrosinasana un uz ilgtsp&ju balstitu pasakumu ieveroSana. AirBaltic
koncentréjas uz vides, ekonomisko un socialo ilgtsp&u. Uznémums uzskata, ka nakotné
uzvarétaji bis tie, kas jau Sobrid strada pie tas veicinaSanas. Vini apzinas, ka, lai biitu izaugsme,
ir jaisteno projekti, kuri nodro$inas labumu ilgtermina gan dabai, gan cilvékam. Tatad, lai Sie
projekti tiktu istenoti, AirBaltic kops 2019.gada ik gadu publisko ilgtsp&jas zinojumu, kura tiek
apkopota informacija par AirBaltic un meitasuznémumu ilgtsp&jas planiem un raditajiem.

Draudi.

Ekonomisko faktoru dél, piem&ram, degvielas cenu svarstibas, valtitas mainas kursi un
ckonomikas lejupslide var kopuma ietekmét aviacijas nozari, un tada veida AirBaltic var
saskarties ar pasazieru skaita samazinasanos un zemakam cenam. Viens no lielakajiem pédg€jo
gadu notikumiem, kas satricindja gandriz visu pasaules valstu ekonomiku ir Covid-19 krize,
kura stipri ietekmg@ja aviacijas nozari. AirBaltic pasazieru skaits Covid-19 ietekm@ saruka par
73%, ta ka daudzas valstis bija aizvertas robezas un bija implementéti celojumu ierobezojumi. 3¢
Sis krize tik stipri ietekmgja Latvijas ekonomiku, ka valdiba izléma finansiali atbalstit daudzus
valsts ekonomikai svarigus uznémumus tai skaita ar1 AirBaltic. Savukart ar pandémijas krizi
viss nebeidzas, jo sakas nakamais vilnis ar Ukrainas un Krievijas karu, kura rezultata tika

ierobeZoti lidojumi uz §tm valstim un tadejadi negativi ietekméjot aviokompanijas pelnu.

Konkurence. AirBaltic konkur€ arT ar citam aviokompanijam, kas var piedavat 1etakas
cenas vai labaku pakalpojumu kvalitati. Ja AirBaltic nesp&j konkurét ar §Tm aviokompanijam,
tad tas var ietekmé&t uznémuma pelnu un marsrutu tiklu. Ka par AirBaltic konkurentu var minét

“Ryanair”, kas piedava budzeta draudzigas lidojumu biletes. Lai gan AirBaltic tirgus dala péc

5 AirBaltic, airBaltic lidosta Riga buiivés Baltic Cargo Hub kravu centru, pieejams https://www.airbaltic.com/Iv-
LV/airbaltic-lidosta-riga-buves-baltic-cargo-hub-kravu-centru (skatits 12.12.2022)
% AirBalticBlog, airBaltic-ieguvums Latvijas ekonomikai, pieejams https://blog.airbaltic.com/Iv/airbaltic-

ieguvums-latvijas-ekonomikai/ (skatits 12.12.2022)
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parvadato pasaZzieru skaita Rigas lidosta 2022.gada ir samazinajusies par 6,3% un Ryanair tirgus
dala Riga ir palielinajusies par 9,5%, AirBaltic tik un ta ir galvenais pasazieru parvadatajs Riga,

kur tirgus dala 2022.gada ir 50,9%, ta¢u Ryanair — 30,7%.%

Negaiditi laikapstakli var radit drosibas problémas aviacijai. Jebkura dabas katastrofa,
pieméram, spécigas snigSanas dé] lidmaSina var noslidét no skr&jcela un var tikt bojats
aprikojums, ka tas notika Parizg, kur tiesi §ada situacija atgadijas ar AirBaltic gaisa kugi, kuru

vélak nosiitija uz angaru un veica lidmasinas inspekciju.

Naftas cenu pieaugums. Augstas naftas cenas var paaugstinat AirBaltic darbibas
izmaksas, kas var samazinat ta pelnu. Ja naftas cenas turpinas pieaugt, tas varétu ietekmet
uznémuma marzas un pelnu. 2015.gada notika pret€js gadijums, kad saistiba ar naftas cenu
kritumu AirBaltic bileSu cenas saruka, piedavajot izdevigakus lidojumus. Tas nozimé, ka, ja
naftas cenas pieaugs nakotng, tad ir iespgja, ka aviokompanijas bileSu cenas pieaugs, rezultata

samazinot klientu skaitu un tai skaita arT AirBaltic pelnu no pardotajiem lidojumiem.

Tehniskas problémas — reisu kavéjumi. Jebkura neparedz€ta situacija, pieméram,
lidmasinu tehniskas problémas, var radit lidojumu atcelSanu un nepatikSanas pasazieriem.
Bieza aprikojuma liiSanas d€l, aviokompanijai nakas veikt regularas tehniskas apskates un
remontdarbus, kas maksa naudu, tatad izmaksas aug, ka ari, ja Sie remontdarbi netiek pilditi
laicigi, termina robezas, tad uzp€mumam ir jadoma alternativi varianti ka to kompensét, ka

pieméram, nomat citas lidmasinas vai atcelt reisus.

Ta ka Latviju parlido ne tikai iekSkontinentalie avioreisi, bet ar1 starpkontinentalie
avioreisi, kas veic savus reisus no Jaunz€landes uz Apvienoto Karalisti, no Taizemes, ASV un
citam valstim, tad var skaidri noprast, ka gaisa telpa virs Latvijas ir diezgan noslogota, kas ar1

var ierobezot AirBaltic lidmasinu lidoSanas biezumu, ka ar1 palielinat konkurenci.

Izmainas noteikumos. Aviacijas nozari regulé vairaki noteikumi, ka pieméram likums
“Par aviaciju” un citi, ka arT dazadi ierobeZojumi, tostarp attieciba uz dro$ibu, nodokliem
5 ’ ) 3 9

tarifiem un vizu reZimiem, kuru grozijumi var ietekmeét AirBaltic darbibu un izmaksas.

37 Delfi Bizness, Rigas lidosta samazindjusies “airBaltic”, bet palielinajusies “Ryanair” tirgus dala, pieejams
https://www.delfi.lv/bizness/biznesa_vide/rigas-lidosta-samazinajusies-airbaltic-bet-palielinajusies-ryanair-
tirgus-dala.d?id=55154180 (skatits 19.02.2023)
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3. AS “AIRBALTIC CORPORATION” FINANSU ANALIZE

3.1.Horizontala analize

AS “AirBaltic Corporation” tiek veikta horizontala analize péc autora izvirzita finanSu
analizes veikSanas plana. Horizonta analizes laika periods ir no 2018.gada Iidz 2022.gadam.
Analizes veikSanai tiek izmantoti AirBaltic finan$u parskati (sk. pielikumus 1.- 5.) un aprékins
veikts péc formulas (1.1.).

Horizontala analize ir p&tamo raditaju lielumu analiz&jama perioda salidzinasana ar to
pasu raditaju lielumu ka iepriekséja perioda jeb bazes gada. Izmantojot horizontalas analizes
metodi, var novertét uznémuma finansialas stabilitates pozitivas vai negativas tendences.

Aprekinot horizontalo analizi, ieglitie rezultati sniedz prieksstatu par to, cik atri
uznémums aug, vai par uznémuma ienakumu un izdevumu pieauguma tempu, ka ari lauj
novertet uznémuma apgrozijuma pieauguma efektivitati attieciba uz ta finansialo stabilitati. Ta
parada p&tamo raditaju parmainu tendences un dod iesp&ju analizes gaita izpétit dazadu faktoru
ietekmi uz dota raditaja parmainam un noteikt to lielumu. So analizi var veikt ka noteiktas
atseviSku bilances postenu izmainas absoliita un ari relativa izteiksme (procentos), kad tiek

salidzinati parskata perioda raditaji ar iepriek3&jo periodu.

3.1. tabula
AS “AirBaltic Corporation” bilances aktiva izmainas no 2018.gada Iidz 2022.gadam
2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022
_ Izmainas | Izmainas | Izmaipas | Izmain | Izmaipas | Izmainas | Izmainas | Izmainas
AKTIVS
(EUR) % (EUR) as % (EUR) % (EUR) %
Nematerialie
) o 2 336 000 14,22% -516 000 -2,75% | 1078000 5,91% -658 000 -3,41%
ieguldijumi
263 859 -53 285 125 868 136 283
Pamatlidzekli 54,37% -1,11% 18,09% 16,58%
000 000 000 000
Ilgtermina
-12 602 -
finansu 3837000 12,00% 3093 000 13,33% | 49965000 | 190,03%
. o 000 35,20%
ieguldijumi
Apgrozamie 140 651 -45 533 -52 681
381,81% | 23563000 | 13,28% -22,65% -33,87%
lidzekli 000 000 000
Krajumi 1262000 | 22,96% | -1796 000 ] 2612 000 52,63% 3238000 42,75%
26,57%
L 21223 20 681 -14 375
Debitori 86,80% 2434000 5,33% 42,99% -20,90%
000 000 000

3 Sneidere R. Finansu analizes metodes uznémuma maksatnespgjas prognozé$anai. Lietiskas informacijas
dienests, Riga, 2009, 100.Ipp.
% Rurane M. Finandu menedments. Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola, Riga,

2005. 262.1pp.
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117 443 2034,00 -68 826 -41 544
Nauda 24764000 | 20,10% -46,51% -52,48%
000 % 000 000
. 410 683 -42 840 84 506 132 909
Bilance 71,98% -4,371% 9,01% 12,99%
000 000 000 000

Veicot airBaltic horizontalo analizi bilances aktiviem par péd€jiem pieciem gadiem, tick
secinats, ka kop$ 2018.gada bilances kopsumma ir palielindjusies par 102,58% (585 258 000
EUR). Sis rezultats ir pozitivi vértéjams, jo tas parada, ka uznémums ir audzis un attistijies
piecu gadu laika. Tacu skatoties uz bilances salidzinajumu katru gadu atseviski, tad ik gadu ir
noveérojams aktivu pieaugums, un vislielakais tas bija 2019.gada, savukart 2020.gada tomér bija
negativs raditajs, kur aktivu kopsumma nokrita par 4,37% (-42 840 000 EUR), sakara ar Covid-
19 pandémiju un ierobezojumiem.

Runajot par nematerialajiem ieguldijumiem 2019.gada tie pieauga par 14,22%, ta ka
tika vairak iegadatas licences un programmatiira, tacu 2020.gada tas daudzums gan iegadato,
gan norakstito samazinajas, bet diezgan minimali par 2,75%, savukart pilniba noamortizeti
nematerialo ieguldijumu veértiba pieauga kop$ 2019.gada par 0,7 milj. EUR. 2021.gada —
pieauga par 5,91%, bet 2020.gada par 3004 tikst. EUR. 2022.gada atkal samazinajas par 3,41%,
iegadats bija 1164 tukst. EUR, norakstits 57 tiikst. EUR. Par preCu zimém, kas ar7 ir pie
nematerialajiem ieguldijumiem — airBaltic savu zimolu ir registr&jis ka precu zimi (uznémuma
nosaukums, dazadas krasu kombinacijas), izmanto zimola atpazistamibu, lai piesaistitu
klientus, ka arT §$Tm prec¢u zZim&€m ir neierobezots liectoSanas laiks, tapéc So precu zimju atlikust
vertiba visa analiz§jama perioda laika ir vienada (13 milj. EUR).

Apskatot pamatlidzeklus, tie palielinajas 2019.gada par 54,37%, ko var uzskatit par
pozitivu zimi, jo liecina par pakalpojumu sniegSanas sp&jas palielinasanos. Turklat 2020.gada
pamatlidzekli samazinajas par 7,11%, noradot uz to, ka Covid-19 krizes laika ar lidzekliem, kas
tiek izmantoti, lai airBaltic varétu sniegt savus pakalpojumus un apmaksatu ierices, ickartas un
lidmasinu aprikojumu, pietrika. 2021. un 2022.gada situacija uzlabojas un pamatlidzekli saka
pieaugt par 18,09% un 16,58%.

Pie apgrozamajiem lidzekliem krajumu posteni ir noverojams pieaugums Visos
apskatamajos gados iznpemot 2020.gadu, kur ir negativs kritums par 26,57%. 2020.gada
lidmasinu rezerves dalu izmaksu summa samazinajas, ta ka lidmasinas lidoja mazak un nebija
nepiecieSamiba papildus. Debitoru paradu pozicija ir palielinajums no 2018.gada Iidz
2021.gadam, tacu 2022.gada — samazinajums par 20,90%, jo salidzinot ar 2021.gadu ir
noveérojams samazinajums nakamo periodu izmaksas. Savukart naudas lidzeklos ir vérojams
palielinajums un tad samazinajums, kur 2019.gada ir liels pieaugums par 2034% - pieauga

nauda kas€ un banka par 42 443 tukst. EUR, arT tika noguldita nauda ar terminu virs 3 méneSiem
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75 000 tukst. EUR, kas 2018.gada netika vispar darits. 2020.gada ari bija pieaugums par
20,10% un tad, péc tam naudas lidzekli samazinajas 2021.gada un 2022.gada par 46,51% un
52,48%.

3.2. tabula
AS “AirBaltic Corporation” bilances pasiva izmainas no 2018.gada Iidz 2022.gadam
2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022
PASIVS Izmainas Izmainas | Izmainas | Izmainas | Izmainas Izmainas Izmainas | Izmainas
(EUR) % (EUR) % (EUR) % (EUR) %
Rezerves 48 000 1,09% -212 000 -4,77% 191 000 4,51% 154 000 3,48%
Pasu
-31108 -133 290
kapitals -6 439 000 -12,34% -68,01% -911,01% | 36837000 | -31,04%
000 000
kopa
34 951 -18 889
Uzkrajumi -771 000 -3,76% 176,95% -34,53% | -4386000 | -12,25%
000 000
Tlgtermina -15 608 163 442
o 371112000 | 97,03% -2,07% 22,15% 72999 000 8,10%
kreditori 000 000
Istermina -31 075
o 46 781 000 40,56% -19,17% | 73 243 000 55,89% 27459000 | 13,44%
kreditori 000
. -42 840 132 909
Bilance 410 683 000 | 71,98% 000 -4,37% | 84506 000 9,01% 000 12,99%

Apskatot airBaltic bilances pasivu izmainas analiz€ama perioda tiek secinats, ka
rezerves pozicija, kas ieklauj parvertéSanas rezerves un reorganizacijas rezerves nav noverotas
bitiskas izmainas. Tas samazinas 2020.gada par 4,77%, 2021.gada palielinajas par 4,51% un
2022.gada par 3,48%.

Pasu kapitals katru gadu samazinas. Tas 2018. un 2019. un 2020.gada bija pozitivs,
2019.gada samazinoties par 6 439 tikst. EUR (-12,34%) un 2020.gada lidz 14 631 tikst. EUR.
Lai kompensétu Covid-19 pandémijas izraisito negativo ietekmi, 2020.gada lidsabiedriba to
palielinaja, piesaistot finans€jumu no valsts valdibas 250 milj. EUR apmera, rezultata valsts
lidzdalibu pamatkapitala palielinot no 80,05% lidz 96,14% un, ta ka art 2021.gada Covid-19
ierobeZzojumi tika realizéti, uznp@mumam bija nepiecieSams Vel finans&jums, lai cinitos ar
pandémijas sekam, palielinot pamatkapitalu 2021. un 2022.gada vél par 45 milj. EUR. Taja
pasa laika 2021.gada un 2022.gada kopgjais paSu kapitals bija negativs, sasniedzot -118 65
tukst. EUR un samazinoties par 911,01% un 31,04%, jo iepriek$€jo gadu uzkratie zaud&jumi
stipri pieauga, ta ka tie ir saistiti ar pandémijas laika zaud&jumiem. Turpmak uznémums plano
atmaksat §1s aizdevuma summas tuvakajos gados, lai samazinatu valsts lidzdalibu
pamatkapitala lidz vismaz 80%.

Uzkrajumu palielinajums 2020.gada par 176,95%, ir izskaidrojams ar to, ka izveidojas

uzkrajumi neizdevigiem ligumiem, saskana ar uznémuma vadibas pienemto l[€mumu vairs
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neizmantot Bombardier Q400 lidmasinas. Uzkrajumi izveidoti diskont&jot izmaksas, sakara ar
lidmasinu lizinga ligumiem.

Ta ka no 2018.gada Iidz 2019.gadam un tad no 2021. lidz 2022.gadam ilgtermina
saistibam ir tendence palielinaties (nenemot véra 2020.gadu, jo pandémijas laika gandriz visas
pozicijas samazindjas neskaitot uzkrajumus), ir samazindjusies uznémuma maksatsp€ja, jo
debitoru paradi netiek atgtti pilna apmeéra, tapec $adas izmainas var novest [idz problémam ar
maksatspeju.

2021.gada un 2022.gada 1sterminu saistibam ir novérojams pieaugums par 55,89% un
13,44%, sakara ar ligumsaistibas no bilettm un celojumu kuponiem pieaugumu, lidostas
nodoklu summas pieauguma, uzkrajumu pieauguma un nomas picauguma. Tacu 2020.gada
Isterminu saistibas nokrita par 19,17% ar ligumsaistibu samazinajumu, ka ari samazinajas
paradi piegadatajiem un citi paradi. Savukart citas istermina saistibu pozicijas nav noveérojamas

butiskas izmainas no 2019.gada uz 2020.gadu.

3.3. tabula
AS “AirBaltic Corporation” pelnas vai zaudéjumu aprekina izmainas no 2018.gada Iidz
2022.gadam
2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022
b7A Izmainas Izmainas Izmainas Izmainas | Izmainas | Izmainas Izmainas Izmainas
(EUR) % (EUR) % (EUR) % (EUR) %
-364 067 59974
Neto apgrozijums 99 638 000 24,89% -72,81% 44,12% | 297924000 | 152,07%
000 000
Pargjie uznpemuma
-11909 3871
saimnieciskas -20 269 000 -58,17% 000 -81,70% 000 145,09% | 44965000 | 687,64%
darbibas ienémumi
Saimnieciskas -87 050 -119 923
65 764 000 16,49% -18,74% -31,77% | 210284000 | 81,63%
darbibas izmaksas 000 000
Personala izmaksas -2 450 000 6,30% 8 863 000 -21,44% 741 000 -2,28% -15528 000 | 49,93%
Pargjas saimnieciskas 183 460 -17 100 -215591
-27 858 000 8,14% -49,59% 9,17% 105,88%
darbibas izmaksas 000 000 000
Finansu ienémumi/ -51 228
. -15 415 000 49,70% 19858000 | -42,77% 192,79% | -5863 000 7,54%
izmaksas 000
Pelna vai zaudgjumi
-270538 144 616
pirms uznémumu -13107 000 | -243,72% 000 3500,30% 000 -51,97% | 80644000 | -60,34%
ienakuma nodokla
Parskata perioda
pelna vai zaudéjumi -270 538 144 616
-13107 000 | -243,72% 3500,30% -51,97% | 80644000 | -60,34%
péc nodokla 000 000
aprekinasanas

Izvertejot doto airBaltic pelnas zaud&jumu aprékina vertikalas analizes tabulu, var
spriest, ka visspilgtak ir pamanams tas, ka 2020.gada uzn€émuma neto apgrozijums samazinajas

par 72,81% kopS 2019.gada, kur lielaka dala no ienémumiem tika ieglita gada pirmajos
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meénesos, taCu vélak noveda pie zaud@umiem ar gaisa flotes finansé€Sanas un personala
izmaksam, ka arT degvielas cenas riska finansé€Sanas ligumu probléma, kas radija 14,9 milj.
EUR lielu dalu no 2020.gada zaudgjumiem. Savukart 2021.gada un 2022.gada lidsabiedribas
ienémumi pieauga par 44,12% un 152,07%, kur par §1 pieauguma iemeslu tiek uzskatits, ka, lai
gan 2021.gada Covid-19 pandémija bija vél aktuala un turpindja ietekmét airBaltic darbibu,
salidzinot ar 2020.gadu, 2021.gada situacija kluva droSaka, mazinoties Covid-19
ierobezojumiem, Iidz ar to pasazieru parvadajumi atsaka savu darbibu, pieaugot pasazieru
lidojumu skaitam. To pasu var ari teikt par 2022.gadu, kur personas jau saka atgiities no krizes
un arf ilgoties p&c celojumiem, tapec, ta ka vairak ka 90% no visiem uznémuma ien€mumiem
veido ien€mumi no starptautiskajiem pasazieru parvadajumiem (bileSu tirdzniecibas),
ienémumi 2022.gada izauga.

2022.gada palielinajas izmaksas sakara ar ES sankciju ierobeZzojumiem un inflacijas
pieaugumu, palielinot cenas visas nozar€s. Saimnieciskas darbibas izmaksu pozicija no
2018.gada Iidz 2019.gadam pieauga par 16,49%, tacu sakara ar pandémijas sakumu un
ierobezojumiem no 2019.gada uz 2020.gadu un 2021.gadu $1 pozicija samazinajas par 18,74%
un 31,77%. 2020.gada degviela un lidostu, lidmaSinu apkalpoSanas pakalpojumi samazinajas,
ta ka bija aizvertas robezas un kadu laiku lidmasinas nelidoja, tacu 2021.gada nedaudz pieauga
— lidojumu ierobezojumi netika implement€ti. Bet runajot par personala izmaksam, 2020.gada
tam ir noveérojams lielaks samazinajums, sakara ar darbinieku skaita samazinajumu. Turklat
2022.gada atveseloSanas no pandémijas tika Tstenota 1eénak neka planots, ta ka Krievija un
Baltkrievija aiztaisTja savu gaisa telpu, lidojumu marSruti bija jamaina, lidz ar to palielinajas
degvielas izmaksas un lidojumu stundas pieauga, tadejadi picauga saimnieciskas darbibas
izmaksas par 81,63%, un $ajas izmaksas tiek ieklautas degvielas izmaksas, lidostu, lidmasinu
apkalpoSanas un aeronavigacijas pakalpojumi, amortizacija un nolietojums, personala
izmaksas, pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas, lidmasinu un lizinga noma, lidmasinu
tehniska apkope u.c.

Pandémijas laika zaud&jumi norada, ka 2020.gada tie bija tik lieli, ka pieauga par
3500,30%, to var redzet pelnas vai zaud&umu aprékina visas pozicijas — tam ir negativa
tendence. Turklat 2021.gadu airBaltic noslédza ar 133,6 milj. EUR zaud&jumiem jeb 2021.gada
zaud€jumi samazinajas par 51,97%, no kuriem 25,6 milj. EUR radija USD un citu arvalstu
valtitu kursu maina, pamatojoties uz gada beigu USD/EUR kursu un citiem arvalstu valiitu
kursiem. Tadejadi airBaltic kop&jie pandémijas zaud€jumi divu gadu laika sasniedza 412 milj.
EUR.
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3.2.Vertikala analize

Darba ietvaros autors veic ar1 vertikalo analizi lidsabiedribai airBaltic analiz€jama
perioda no 2018.gada lidz 2022.gadam. Analizes aprekins tiek veikts péc formulas (1.2.).
Vertikala analize ir finanSu parskatu - bilances, pelnas vai zaudejumu aprékina postenu
struktiiras noteik3ana, izpétot katras pozicijas ietekmi uz kop&jo rezultatu. S1analize dod iesp&ju
analiz&t petjjuma objekta struktiiras parmainas noteikta laika perioda.
Vertikala analize: 4°
- sniedz prieks$statu par gramatvedibas parskatiem - relativo lielumu veida, kas

raksturo bilances un pelnas vai zaud&juma aprékina struktiiru;
- lauj novertet uznémuma gada parskata ticamibu un ta sastadiSanas pareizibu;

- norada uz vietam uznémuma darba, ar kuram uznémumam ir problémas vai iet

gritak un no ta var sastadit turpmaka darba planu, lai uzlabotu un pilnveidotu.

Vertikala bilances analize rada uznémuma lidzeklu un to avotu struktiiras parmainas

procentos, par pamatu nemot bilances kopsummu, kas tiek pielidzinata 100%.
3.4. tabula
AS “AirBaltic Corporation” bilances aktivu vertikala analize (2018 —2022)

- Novirze % Novirze % Novirze % Novirze % Novirze %
AKTIVS
(2018) (2019) (2020) (2021) (2022)
Nematerialie
2,88% 1,91% 1,94% 1,89% 1,61%
ieguldijumi
Pamatlidzekli 85,06% 76,35% 74,16% 80,34% 82,89%
Ilgtermina
93,54% 81,91% 78,57% 84,80% 91,10%
ieguldijumi
Apgrozamie
6,46% 18,09% 21,43% 15,20% 8,90%
Iidzekli
Krajumi 0,96% 0,69% 0,53% 0,74% 0,94%
Debitori 4,29% 4,65% 5,13% 6,73% 4,71%
Nauda 1,01% 12,56% 15,77% 7,74% 3,25%
Bilance 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Veicot airBaltic bilances aktivu vertikalo analizi, 3.4. tabula ir redzams, ka lielakais
ipatsvars no aktiviem ir ilgtermina ieguldijjumiem, kas sastav no nematerialajiem

ieguldijjumiem, pamatlidzekliem un ilgtermina finanSu ieguldfjumiem. Ilgtermina

40 Rurane M. Finandu menedZments. Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola, Riga,
2005. 260.Ipp.
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ieguldijumiem un pamatlidzekliem ir novérojama vienada tendence, no 2018.gada lidz
2020.gadam samazinat procentualo dalu, savukart no 2021.gada lidz 2022.gadam, palielinat.

Pie nematerialajiem ieguldijumiem ir redzams, ka ar katru gadu to dala no bilances
aktiviem samazinas. 2018.gada tie aiznéma 2,88% no aktiviem un 2022.gada par 1,27% mazak,
ta ka 2022.gada nematerialie ieguldijumi ir samazinajusies kops 2021.gada un arT ilgtermina
ieguldijumi kopuma ir pieaugusi.

Apgrozamo Iidzeklu pozicija ir novérojams procentualais pieaugums periodos no
2018.gada 11dz 2020.gadam un tad samazinajums. No apgrozamo lidzeklu posteniem lielako
dalu aiznem debitoru paradi un naudas lidzekli. Debitoru ipatsvars pieaug Iidz 2021.gadam un
2022.gada samazinajas lidz 4,71%, ta ka pirc&u un pasititaju paradu kaveéjumi ir pieaugusi.
Naudas Iidzeklu postent procentualas dalas pieaugums ir novérojams, kur 2018.gada tie
aiznéma 1,01% no aktiviem, bet 2019.gada jau 12,56%, jo naudas Iidzekli pieauga un ar1 aktivu

summa bija pieaugums.

3.5. tabula
AS “AirBaltic Corporation” bilances pasivu vertikala analize (2018 - 2022)
- Novirze % Novirze % Novirze % Novirze % Novirze %
PASIVS
(2018) (2019) (2020) (2021) (2022)
Rezerves 0,77% 0,45% 0,45% 0,43% 0,40%
Pasu
9,15% 4,66% 1,56% -11,60% -7,08%
kapitals
Uzkrajumi 3,60% 2,01% 5,83% 3,50% 2,72%
Ilgtermina
o 67,04% 76,80% 78,65% 88,13% 84,31%
kreditori
Istermina
o 20,22% 16,52% 13,97% 19,97% 20,05%
kreditori
Bilance 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

No aprékinatas airBaltic bilances pasivu vertikalas analizes, autors secina, ka butiskie
posteni bilances pasivos ir ilgtermina kreditori un istermina kreditori.

Ilgtermina saistibu dala uznémuma pasivos palielinas ar katru gadu, no 2018.gada lidz
2021.gadam. Taja ietilpst aizn€mumi no akcionariem un nomas saistibas, kas pandémijas laika
pieauga, liecinot par to, ka uzpémums ir loti atkarigs no saviem kreditoriem. 2022.gada
ilgtermina kreditoru dala samazinajas lidz 84,31%, biitiski nemainot situaciju, jo procentualais
Ipatsvars tapat ir liels. Savukart stermina saistibu Ipatsvars ir mazaks neka ilgtermina saistibu,
ka arT péc dota ir redzams, ka svarstibas tam nav lielas. Lielaka atSkiriba ir noveérojama

2020.gada (13,97%), ar pirc€ju un pasiititaju paradu samazinajumu.
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Par uzkrajumiem var pieminét, ka no 2018.gada lidz 2019.gadam to dala samazinajas,
turklat 2020.gada pieauga ar neizdevigo ligumu uzkrajumu un, 2021.gada un 2022.gada ir
noverojams atkal samazinajums.

Apskatot pasu kapitala ipatsvaru no bilances kopsummas ir redzams, ka no 2018.gada
lidz 2020.gadam $§1 dala ir pozitiva un diemZel samazinas. 2021.gada un 2022.gada ta ir
negativa, tas var nozimét, ka uzn€muma iepriekS€jo gadu uzkratie zaudejumi ir parak lieli un

uznémums ir parak atkarigs no akcionaru finans€juma un citiem piesaistitajiem lidzekliem.

3.6. tabula
AS “AirBaltic Corporation” pelnas vai zaudéjumu aprékina vertikala analize (2018 -
2022)
Novirze % Novirze % Novirze % Novirze % Novirze %
PeA (2018) (2019) (2020) (2021) (2022)
Neto apgrozijums 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Pargjie uznémuma
saimnieciskas darbibas 8,70% 2,92% 1,96% 3,34% 10,43%
ienémumi
Saimnieciskas darbibas
-99,61% -92,92% -277,73% -131,49% -94,75%
izmaksas
Personala izmaksas -9,71% -8,27% -23,89% -16,20% -9,57%
Pargjas saimnieciskas
-85,45% -74,00% -137,21% -103,94% -84,89%
darbibas izmaksas
Finansu
fenemumi/izmaksas -7,75% -9,29% -19,55% -39,71% -16,94%
Pelna vai zaudg&jumi
pirms uzneémumu 1,34% -1,55% -204,71% -68,22% -10,73%
ienakuma nodokla
Parskata perioda pelna
vai zaud€&jumi péc 1,34% -1,55% -204,71% -68,22% -10,73%
nodokla aprekina§anas

No dotas pelnas vai zaudejumu aprékina vertikalas analizes ir secinams, ka visas
pozicijas ir redzamas izmainas. 2018.gada un 2019.gada §1s izmainas nav tik drastiskas kadas
tas ir Covid-19 krizes laika un péc tas, perioda no 2020.gada lidz 2022.gadam. 2019.gada
salidzinajuma ar 2018.gadu ir novérojams samazinajums praktiski visas pozicijas, iznemot
finanSu izmaksas, kur dala pret neto apgrozijumu ir izaugusi par 1,54%, nemot véra arf to, ka
neto apgrozijums 2019.gada ari pieauga.

Ta ka vertikalas analizes veikSanai katra pozicija tiek dalita ar neto apgrozijumu, var

novérot to, ka visos analiz€§jamos gados saimnieciskas darbibas izmaksas aiznem lielako dalu
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no neto apgrozijuma. 2018., 2019. un 2022.gada procentuala dala ir ap 90%, tuvu 100%,
vistuvakais budams 2018.gada ar 99,61%, tacu bitiski ir tas, ka 2020. un 2021.gada
saimnieciskas darbibas izmaksas ir vairak par ienémumiem (277,73% un 131,49%). Sada
situacija izveidojas sakara ar pandémiju, kur zaud&jumi ir lielakie visa apskatamaja perioda.
Vertgjams tas ir negativi, jo zaud€jumi ir parak lieli, tatu apskatot 2022.gadu, ir redzams, ka
uznémums strada pie ta, lai uzlabotu savu finansialo stavokli un veiksmigi atgiitos no
pandémijas sekam.

Finan$u ienémumu/izmaksu pozicijas ipatsvars katru gadu ir dazads. 2019.gada tas
aizn€ma lielaku dalu no neto apgrozijuma (9,29%) neka 2018.gada, ta ka finanSu izmaksas
pieauga jeb zaud&umi no arvalstu valitas svarsttbam un vértibas samazinasanas pieauga.
2020.gada $1 finansu izmaksu dala no neto apgrozijuma ir lielaka (19,55%), lai gan finansu
izmaksas ir mazakas neka 2019.gada, tas ir tapéc, ka 2020.gada neto apgrozijums ir par 364 067
tukst. EUR mazaks. 2021.gada finanSu Ipatsvars ir pieaudzis, ir zaudéjumi no valtitas kursu
svarstibam. Savukart 2022.gada ipatsvars samazinajas neskatoties uz to, ka neto apgrozijums ir
palielinajies, jo nomas Iigumu un aizn@mumu procentu izmaksas pieauga.

Pelna ir tikai 2018.gada un tas 1patsvars ir neliels 1,34%, tacu citos gados ir novérojami
zaud€jumi un tiem vislielaka dala no neto apgrozijuma, kas ari parsniedz to, ir 2020.gada.
Izskaidrojams ar to, ka pandémijas laika bija vislielakie zaud&umi no visiem analiz€jamiem
gadiem.

Kopuma no pelnas vai zaudejumu aprékina vertikalas analizes secinata, visbitiskakie
posteni ir neto apgrozijums un saimnieciskas darbibas izmaksas, turklat vislielakas izmainas,
svarstibas ir noveérojamas visos postenos, jo So lielo svarstibu katalizators bija Covid-19
pandémija. Ja apskata postenu izmainas nenemot veéra Sos krizes gadus (2020.gadu un
2021.gadu), tad ir redzams, ka pelnas vai zaudejumu aprékina postenos nav tik lielas izmainas,
paradot to, ka sakot ar 2022.gadu airBaltic sak 1énam atgiities no krizes sekam.

3.3.Likviditates analize

Apskatot airBaltic likviditates raditajus, ir iesp&jams noteikt, cik uzn€mums ir stabils
jeb noteikt sp&ju pildit istermina finansialas saistibas. Par likvidu uzskata viegli realiz&jamu,
tadu, kas ir parveérSams skaidra nauda. Uznémuma likviditate liecina par to, kads apgrozamo
lidzeklu daudzums teoréetiski ir pietickams, lai segtu Istermina saistibas.

Darba autors veic airBaltic likviditates analizi laika perioda no 2018.gada lidz
2022.gadam, sakot ar kopgjas likviditates aprékinasanu un beidzot ar absolitas likviditates

raditaja apréekinu.
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3.7. tabula

AS “AirBaltic Corporation” kopgjas likviditates raditajs no 2018.gada lidz 2022.gadam

) Apgrozamie lidzekli | Istermina saistibas
Periods Kopéjas likviditates raditajs
(EUR) (EUR)
2018 36 838 000 115 343 000 36838000/115343000 = 0,32
2019 177 489 000 162 124 000 1,09
2020 201 052 000 131 049 000 1,53
2021 155 519 000 204 292 000 0,76
2022 102 838 000 231 751 000 0,44

Lai secinajumi par airBaltic kopg&jas likviditates raditaju biitu precizi, autors nem véra

ar1 nozares, kura uznémums darbojas, medianu.

1.80
1.60
1.40
1.20
1.00
0.80

Koeficients

0.60
0.40
0.20
0.00
e Kopgja likviditate

Nozares mediana

2018 2019
0.32 1.09
1.28 1.18

1.68

0.70

0.44

Gads
2020 2021 2022
1.53 0.76 0.44
1.68 1.19 0.70

3.1. att. AirBaltic kopgjas likviditates koeficienta salidzinajums ar nozares medianu (2018 —

2022)%

Ka ieprieks tika minéts kopg€jas likviditates koeficienta standarts atrodas robezas no 1

lidz 2, kur, ja tas ir zemaks par normu, tas nozim&, ka uzn€mums riské savu saistibu

neapmaksasanu, tacu, ja lielaks, tad uzn@muma ir neracionala apgrozamo lidzeklu izmantoSana.

P&c dotas 3.7. tabulas var secinat, ka airBaltic kopgjas likviditates koeficients piecu

gadu garuma ir bijis mainigs, atrodoties, gan normas robezas 2019. un 2020.gada, gan zem

normas robezas 2018., 2021. un 2022.gada. No 2018.gada lidz 2020.gadam tas palielinajas par

1,21, savukart no 2020.gada 1idz 2022.gadam samazinajas par 1,09, kur 2020.gada visaugstakie

rezultati bija ar koeficientu 1,53. Tapat apskatot 3.1. att€lu, var secinat, ka nozares medianas

41 Nozares medianas dati iegiiti no Lursoft datu bazes par airBaltic finan$u analizi.
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raditdjam So piecu gadu laika ir tada pati tendence, sasniedzot labako rezultatu 2020.gada un
péc tam samazinoties.

Salidzinot airBaltic kopg€jas likviditates raditaja rezultatus ar nozares rezultatiem, var
redzg&t, ka airBaltic seko 11dzi nozares tendencei, tacu visu laiku atrodas zem tas, nesasniedzot
nozares medianu. 2019.gada atrodoties vistuvak nozares raditajam (1,18) ar koeficientu 1,09
(starpiba — tikai 0,09) un 2018.gada, atrodoties vistalak no nozares raditaja, ar koeficienta
starpibu 0,96. Lai gan airBaltic likviditates raditajs atrodas zem nozares raditaja, 2019.gada un
2020.gada rezultats parada, ka tas bija normas robezas, tatad ir maksatspgjigs un ir sp&jis nosegt
savas Tstermina saistibas.

AirBaltic kopgjas likviditates koeficienti, kas atrodas zem viens, liecina, ka uzn€muma
Istermina paradi netiek segti un finansialais risks ir augsts, apgrozamo Iidzeklu ir daudz mazak
neka Tstermina saistibu. Lielako dalu Tisterminu saistibu uzn@muma aiznem noMa,
ligumsaistibas, lidostu saistibas, paradi piegadatajiem, darbuznémeéjiem un citi paradi, ka ar1
nakamo periodu ien@mumi, kas ir visas iepriek§ nopirktas biletes uz nakosa gada periodu. Tas
parada, ka Sie aizdevumi, krediti pirms nem jaunus netiek nomaksati pilniba un tada veida
uzkrajas.

Ta ka starpseguma koeficients ir saistits ar uznémuma saimnieciskaja darbiba
iesaistitajiem bilances aktiviem un to sp&ju segt savas istermina saistibas ar uznémuma naudas
lidzekliem, Tstermina vértspapiriem un debitoru paradiem, darba autors veica airBaltic

starpseguma likviditates aprékinu perioda no 2018.gada lidz 2022.gadam.

3.8. tabula
AS “AirBaltic Corporation” starpseguma likviditates raditajs no 2018.gada lidz 2022.gadam
Deriods Apgrozamie Krajumi Istermina Starpseguma
lidzekli (EUR) (EUR) saistibas (EUR) likviditates raditajs
2018 36 838 000 5497 000 115 343 000 (36838000 -
597000)/115343 = 0,27

2019 177 489 000 6 759 000 162 124 000 1,05

2020 201 052 000 4963 000 131 049 000 1,50

2021 155 519 000 7575000 204 292 000 0,72

2022 102 838 000 10 813 000 231 751 000 0,40

Lai secinajumi par airBaltic starpseguma likviditates raditaju biitu precizi, autors nem

vera ar1 nozares, kura uznémums darbojas, medianu.
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2018 2019 2020 2021 2022
e Starpseguma likviditate 0.27 1.05 1.50 0.72 0.40
Nozares mediana 121 1.13 1.64 1.12 0.40

3.2. att. AirBaltic starpseguma likviditates koeficienta salidzinajums ar nozares medianu (2018 —
2022)%

P&c Likviditates analizes standartiem uznémuma starpseguma likviditates koeficientam
irjabut 1 vai lielakam, jo, ja uzn@muma aktivos lielako dalu no apgrozamajiem lidzekliem veido
debitori, tad koeficientam ir jabut lielakam par viens.

Ka kopgjas likviditates raditajs, ta art §is raditajas palielinas no 2018.gada Iidz
2020.gadam un tad lidz 2022.gadam koeficients samazinas. 2018., 2021. un 2022.gada
koeficients ir zem robezas (2018.gada viszemakais — 0,27), tacu 2019. un 2020.gada atbilst
normai, kur visaugstakais ir 2020.gada ar koeficientu 1,50. Savukart koeficienti, kas ir zem
normas robezas rada, ka ar apgrozamajiem Iidzekliem nepietiek, lai segtu istermina saistibas.
Ja koeficients biitu stipri parsniedzis normas robeZzas, tad tas nozimét, ka uzn€mums ir sp&jigs
segt savas saistibas ar naudas Iidzekliem, tacu taja pasa laika butu izveidojusies brivie naudas
lidzekli, kurus péc tam var izmantot investéSanai, lai maksimizetu pelnu.

Absolutas likviditates raditajs palidz novertét likviditate apskatot uzn@muma naudas
lidzeklu apjoma un sp&ju segt Istermina saistibas ar tiem aktiviem, kas ir vislikvidakie, tadi ka
naudas lidzekli un Tstermina veértspapiri.

Lai to noskaidrotu, tiek aprékinats absolitas likviditates koeficients 5 gadiem no
2018.gada Iidz 2022.gadam, izmantojot formulu (1.5.). P& normas Sim koeficientam ir jabiit
robezas no 0,1 Iidz 0,7. Augsts raditajs liecina par stabilu uzn€muma saimniecisko darbibu,

savukart parak augsts var nozZimét, ka uznémuma naudas lidzekli netiek efektivi izmantoti.

42 Nozares medianas dati iegiiti no Lursoft datu bazes par airBaltic finan$u analizi.

48



3.9. tabula

AS “AirBaltic Corporation” absoliitas likviditates raditajs no 2018.gada Iidz 2022.gadam

Naudas lidzekli

Istermina saistibas

Periods Absolitas likviditates raditajs
(EUR) (EUR)
2018 5774000 115 343 000 5774000/115343000 = 0,05
2019 123 217 000 162 124 000 0,76
2020 147 981 000 131 049 000 1,13
2021 79 155 000 204 292 000 0,39
2022 37 611 000 231 751 000 0,16

Apskatot absolutas likviditates raditaja rezultatus tiek secinats, ka tikai 2018.gada

raditajs ir zem normas robezas — 0,05, kas liecina, ka uznémumam ir griitibas segt Istermina

saistibas ar viniem pieejamiem naudas lidzekliem, turklat visaugstakais rezultats ir 2020.gada

—1,13. Diagramma, ka ar citos likviditates raditajos, ir novérojama samazinajuma tendence no

2020.gada Iidz 2022.gadam. 2019.gada un 2020.gada airBaltic naudas lidzekli ir bitiski

palielinajusies, lai varétu segt Tstermina saistibas, tacu ar saistibam ir novérojams pieaugums.

Ka ari var aprékinat uznémuma brivos apgrozamos Iidzeklus, kas parasti ir

proporcionali realizacijas apjomiem. Ja, tiek planots realizacijas apjomu picaugums uzn€émuma,

tad bus nepieciesami lielaki brivie apgrozamie lidzekli, lai finans€tu realizacijas izmaksas.

Raditajam ir jabut sabalansétam, jo negativu efektu var radit gan parmeérigi liels brivo

apgrozamo lidzeklu apjoms, gan to trikums.

3.10. tabula

AS “AirBaltic Corporation” brivo apgrozamo lidzeklu aprékins no 2018.gada Iidz 2022.gadam

] Apgrozamie lidzekli Istermina
Periods Brivie apgrozamie lidzekli (EUR)
(EUR) saistibas (EUR)
36 838 000 - 115 343 000 =

2018 36 838 000 115 343 000

-78 505 000
2019 177 489 000 162 124 000 15 365 000
2020 201 052 000 131 049 000 70 003 000
2021 155 519 000 204 292 000 -48 773 000
2022 102 838 000 231751 000 -128 913 000

P&c brivo apgrozamo lidzeklu aprékina ir skaidri redzams, ka 2018., 2021., 2022.gada

Isterminu saistibas ir vairak neka apgrozamo lidzeklu, tatad ir apgrozamo lidzeklu trikums.

Parak mazs brivo apgrozamo lidzeklu apjoms liecina par uznémuma nespé&ju kartot istermina
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saistibas. 2019. un 2020.gada brivie apgrozamie lidzekli ir pozitivi, lidz ar to apgrozamo
lidzeklu ir vairak neka istermina saistibu.

Kopuma péc visu likviditates raditaju aprékiniem tiek secinats, ka AS “AirBaltic
Corporation” likviditates raditaju koeficienti ir normas robeZas, lai gan tos var uzskatit par
diezgan vajiem rezultatiem, ja skatas péc nozares raditajiem, ta ka tas atrodas starp nozares
medianu un nozares apak$gjo kvartili, tacu, ja vadas péc standarta uzpémumu likviditates
raditajiem, tad tikai 2019.gada un 2020.gada koeficienti atradas normas robezas un pargjos
gados ir bijis nepietickams apgrozamo lidzeklu daudzums, lai segtu saistibas.

2020.gada pienemtie finanséSanas pasakumi bitiski palidz€ja airBaltic saglabat
likviditati stabila Itment, kur gada pirmaja pusé Iidz bridim, kad tika sanemts Latvijas valdibas
ieguldijums 250 milj. EUR apmeéra, lidsabiedriba istenoja vairakas aktivitates, kas bija saistitas
ar naudas un likviditates saglabasanu, ka lidmaSinu lizinga maksajumu istermina atlikSana, citu
piegadataju rékinu apmaksas atlikSana, ka art dal&ja algu izmaksu apturéSana lidsabiedribas
augstaka un vidgja Iimena darbiniekiem, atlaizot apméram 30%.4

Péc veiksmigas pamatkapitala palielinaSanas un likviditates nodroSinasanas
pasakumiem, uznémums sp&ja atmaksat visus atliktos maksajumus piegadatajiem un
finansétajiem, ka arT sp&ja segt visas turpmakas saistibas noteiktajos terminos.

2020. gada biitisku negativu ietekmi uz naudas pliismu atstaja nepieredz€ti lielas
atmaksas pasazieriem. Kopuma lidsabiedriba saviem pasazieriem par atceltajiem reisiem
atmaksaja vairak neka 65 milj. EUR. Turklat, nemot véra neskaidribu par nakotnes lidojumiem,
mainijas ari tendences bileSu iegadei, kur lielaka dala rezervaciju tika veiktas lidojumiem
nakamajam trim lidz Cetram ned€lam. Tas atstaja negativu ietekmi uz apgrozamajiem
lidzekliem. Savukart gadu noslédzot lidsabiedribai nebija neviena kavéta kompensacijas
maksajuma, un 2021., 2022.gada, lai uznémums turpinatu cinities ar Covid-19 sekam, tika
ieguldits vel 90 milj. EUR, tadejadi palielinot uznémuma kapitalu.

Nemot veéra to, ka likviditate ir svarigs uznémuma finansialas stabilitates raditajs, to var
uzlabot, palielinot apgrozamo lidzeklu postenus vai samazinot istermina saistibas, ka ar1 var
izmantot Tstermina saistibas no kreditiestadém, lai regulétu likviditati.

3.4 Rentabilitates (ienesiguma) analize

Ar rentabilitates analizi var novert€t uznémuma darbibas efektivitati un lidzeklu

ieguldijumu atdevi, nemot v&ra aprékinatos realizacijas, aktivu un paSu kapitala raditajus.

4 AS  “AirBaltic  Corporation” ilgtspgjas un gada parskats par 2020.gadu, pieejams
https://www.airbaltic.com/about/airbaltic-ilgtspejas-un-gada-parskats-2020.pdf
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Efektivakam, stabilakam uznémumam raditaju rezultati biis augstaki un pretgji, uzn€mums, kas

ir tuvu krizes stavoklim, biis zemaki rentabilitates koeficienti.

3.11. tabula
AS “AirBaltic Corporation” realizacijas rentabilitates raditajs (2018 - 2022)
Periads Pelna pirms % un | Neto apgrozijums Realizacijas (apgrozijuma)
nodokliem (EUR) (EUR) rentabilitate (ROS)

2018 5378 000 400 363 000 5378000/400363000*100 = 1,34%
2019 -7 729 000 500 001 000 -1,55%

2020 -278 267 000 135934 000 -204,71%

2021 -133 651 000 195 908 000 -68,22%

2022 -53 007 000 493 832 000 -10,73%

Realizacijas rentabilitate parada, cik pelnas procentus dod katra neto apgrozijuma
vieniba. 2018.gada, kad uzn€mumam bija pelna, realizacijas rentabilitates procentualais
rezultats parada, ka katra neto apgrozijuma vieniba uzn€mumam deva 0,0134 centus pelnas.

No dotas tabulas rezultatiem ir skaidri redzams, ka 2020.gada realizacijas rentabilitate
ir stipri zemaka (-204,71%) neka citos gados. Uz vienu neto apgrozijumu vienibu airBaltic
zaudgja 2,0471 EUR. So rezultatu var izskaidrot ar lielajiem zaud&umiem, kurus izraisija
Covid-19 pandémija. Sakot no 2020.gadu un uz prieksu rentabilitate ir uzlabojusies, bet tapat
ir negativa ta ka ar1 turpmakajos gados uzn€mums cenSas cinities ar pandémijas sekam un
atgriezt uzn@mumu tada finansiala stavokli, ka tas bija pirms krizes.

Lai palielinatu rentabilitati un tadejadi uzlabojot uzn€muma stabilitati, darba autors
iesaka lidsabiedribai airBaltic palielinat apgrozijumu un samazinat izmaksas un sakt efektivak
parvaldit pieejamos resursus. To var izdarit paplaSinot savu galamérku skaitu, ka ari
sadarbojoties ar citam aviokompanijam un uzpémumiem, lai piesaistitu un ieinteresétu jaunus
pasazierus izvéleties tiesi So gaisa parvadajumu kompaniju.

ArT svarigs rentabilitates raditajs ir aktivu rentabilitate, kas parada cik konkur&tspgjigs

ir uznémums un, cik efektivi tiek izmantoti uzn€muma aktivi, lai giitu pelnu.
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3.12. tabula

AS “AirBaltic Corporation” aktivu rentabilitates raditajs (2018 - 2022)

. Pelna pirms % un
Periods Vidgjie aktivi (EUR) AKktivu rentabilitate (ROA)
nodokliem (EUR)
2018 5378 000 480 385 061 5378000/480385061*100 = 1,12%
2019 -7 729 000 775 860 500 -1,00%
2020 -278 267 000 959 782 000 -28,99%
2021 -133 651 000 980 615 000 -13,63%
2022 -53 007 000 1 089 322 000 -4,87%

Lai var@tu precizak novértét aktivu rentabilitates raditaju, autors apskata arT nozares,

kura airBaltic darbojas, raditajus:

10.00%

5.00%

0.00%

-5.00%

-10.00%

Procenti

-15.00%
-20.00%
-25.00%
-30.00%
-35.00%

e Aktivu atdeve (ROA)

Nozares mediana

0.00%  0.00%

i

1.12%

4.86%
0.94%

-1.92%

-4.87%

-28.99% -13.63%
2018 2019 2020 2021 2022
112%  -100% @ -2899% -13.63%  -4.87%

0.00% 0.00%

-1.92% 0.94% 4.86%

3.3. att. AirBaltic aktivu atdeves salidzinajums ar nozares medianu (2018 — 2022)*

P&c 3.12. tabulas un 3.3. att€la datiem tiek noteikts, ka labakais aktivu rentabilitates

raditajs bija 2018.gada ar pozitivu rezultatu 1,12%, lidz ar to katrs uznémuma aktivos

iegulditais eiro pienesa 0,0112 centus pelnas, ko var€tu izskaidrot ar to, ka Saja gada

uznémumam bija pelna nevis zaudgjumi. 2020.gada rentabilitate bija viszemaka. Lai gan kop$

2018.gada aktivi pieauga ar tiem nepietika, lai noveérstu lielos zaud&umus, ko izraisija

pandémija. Savukart salidzinot ar nozares raditajiem tikai 2018.gada aktivu rentabilitates

raditajs lidsabiedribai bija virs nozares medianas, citos gados tas ir zem nozares raditaja, tacu

pec 2020.gada ir noverojams pieaugums gan nozares raditajos, gan arm uznémuma. Turpinot

44 Nozares medianas dati iegiiti no Lursoft datu bazes par airBaltic finan3u analizi.
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implementét péc pandémijas pasakumus, airBaltic ir potencials sasniegt nozares raditajus
tuvako 2 - 3 gadu laika.

Ar pasu kapitala rentabilitates raditaju var noteikt, cik efektivi tiek izlietots uznémuma
Ipasnieku investétais kapitals. Rada uzn€muma pelnu uz 1 pasu kapitala vienibu.

Autors izvelgjas noteikt pasu kapitala rentabilitates raditaju, ta ka pasu kapitals ir
negativs tikai divos gados no analiz€jama perioda. Tad, ja visos gados paSu kapitals butu
negativs, raditaja aprékins nebiitu nepiecieSams, jo negativs pasu kapitals liecina par

finansialam griittbam uzpémuma.

3.13. tabula
AS “AirBaltic Corporation” pasu kapitala rentabilitates raditajs (2018 - 2022)
Periods Pelga pirms % un Videjais pasu Pasu kapitala rentabilitate (ROE)
nodokliem (EUR) kapitals (EUR)
2018 5378 000 50741078 5378000/50741078*100 = 10,60%
2019 -7 729 000 48 958 500 -15,79%
2020 -278 267 000 30 185 000 -921,87%
2021 -133 651 000 -52 014 000 -256,95%
2022 -53 007 000 -100 240 500 52,88%

Precizakiem rezultatiem tiek nemts véra ar1 nozares raditajs.

200.00% 52.88%
10.60% -2.48% -5.16%
0.00% e — V4
-3.00%
-15.79% -6.45%
-200.00%
-1.43%
£
-400.00%
8 00.00% -256.95%
a
-600.00%
-800.00%
-921.87%
-1000.00%
’ 2018 2019 2020 2021 2022
e K apitala atdeve (ROE)  10.60% -15.79%  -921.87% @ -256.95% 52.88%
Nozares mediana -3.00% -1.43% -2.48% -5.16% -6.45%

3.4. att. AirBaltic kapitala atdeves salidzinajums ar nozares medianu (2018 — 2022)%

45 Nozares medianas dati iegiiti no Lursoft datu bazes par airBaltic finandu analizi.
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Apskatot tabulas un attéla datus, ir novérojams, ka 2018.gada pasu kapitala raditajs
pozitivs un virs nozares raditaja, ka ar1 pasu kapitals Saja gada bija visaugstakais no analiz€jama
perioda, kas norada, ka uzn€muma investetais kapitals tika efektivi izlietots. 2019.gada raditajs
jau nokritas 11dz negativam, zem nozares. Savukart 2020.gada tas ir stipri negativs un rada loti
zemu rezultatu salidzinajuma ar nozari, paSu kapitals bija pozitivs, bet zaud€jumi bija parak
lieli sakara ar pandémiju. 2020.gada tika zaudéti 9,22 EUR uz 1 paSu kapitala vertibu.

Rentabilitates raditajs, kas parada ienesigumu atkariba no uzn€muma ieguldijumiem
ilgtermina aktivos ir ilgtermina ieguldijumu atdeves raditajs. Koeficients norada, ka, ja tas ir
zems, tad tas liecina par to, ka uzn€mums maz investe Iidzeklus attistiba, kas arT nakotné var

ietekmét ta konkuretsp&ju.

3.14. tabula
AS “AirBaltic Corporation” ilgtermina ieguldijumu atdeves raditaji (2018 - 2022)
] Pelna péc Vidgjie ilgtermina
Periods ) ) o Ilgtermina ieguldijumu atdeve
nodokliem (EUR) | ieguldijumi (EUR)
2018 5378 000 437 389 256 5378000/437389256*100 = 1,23%
2019 -7 729 000 668 697 000 -1,16%
2020 -278 267 000 770 511 500 -36,11%
2021 -133 651 000 802 329 500 -16,66%
2022 -53 007 000 960 144 000 -5,52%
20.00%
12.80%
. 7.54%
10.00% o1 1.42% 3.23%
0.00% -
= 1.23%
g -10.00% -5.52%
e
[a
-20.00% 16.66%
-30.00%
40.00% -36.11%
40.00% 2018 2019 2020 2021 2022
llgtermina ieguldijumu - 550, -1.16%  -36.11% = -16.66%  -5.52%
atdeve ' ' ' ' '
Nozares mediana 1.01% 1.42% 3.23% 12.80% 7.54%

3.5. att. AirBaltic ilgtermina ieguldijumu atdeves salidzinajums ar nozares medianu (2018 —

2022)4

46 Nozares medianas dati iegiiti no Lursoft datu bazes par airBaltic finan$u analizi.

54



P&c ilgtermina ieguldijumu rentabilitates rezultatiem ir noveérojama tada pati tendence
ka paSu kapitala, aktivu un apgrozijuma rentabilitatém, kur airBaltic raditaji samazinas lidz
2020.gadam, biidami zem nozares medianas (iznemot 2018.gadu, kur tie nedaudz parsniedz
nozares raditaju). 2020.gada rezultati ir viszemakie (-36,11%), noradot uz to, ka $aja gada
lidsabiedriba maz investgja lidzeklus sava uznp€muma attistiba, tadejadi paradot, ka ta ir
nekonkurét spéjiga. Saja laika uznémums nespéja ieguldit ilgtermina ieguldijumos pietickami
augsta Itment, lai parvarétu lielos zaud&jumus pandémijas laika. Turklat ir redzams, ka ari
turpmakajos gados uznémums Vvéljoprojam cinas ar krizes izraisitajam sekam un cenSas
atgiities, jo rezultati sak uzlaboties. Turpreti nozares raditaji palielingjas Iidz 2021.gadam, kad
tie ir vidéja méroga augstakie (12,80%) un vélak nokritot 1idz 7,54%.

Kopuma vertgjot airBaltic rentabilitates rezultatus tiek secinats, ka 2018.gada pirms
pandémijas krizes iestasanas airBaltic darbojas pietickami efektivi, ta ka raditaju rezultati ir
pozitivi. Savukart 2020.gads bija visgriitakais un uzradija viszemakos rentabilitates raditajus
saistiba ar krizi, kas bitiski ietekm&ja visu nozari.

3.5.Kapitala struktiiras analize

Kapitala struktiiras raditaji palidz noveértét uznpémuma finansialo stabilitati un
maksatspeju, vai uzn€mums atrodas riskanta pozicija vai né.

Darba ietvaros tiek aprékinati JpaSuma, autonomijas un saistibu kapitala struktiiras
raditaji (formulas 13. — 15.).

3.15. tabula
AS “AirBaltic Corporation” kapitala struktiiras raditaji (2018 - 2022)
FinanSu svira
) PasSu kapitala . Saistibu koeficients
Periods (autonomijas
(ipasuma) koeficients o (saistibu Tpatsvars)
koeficients)
2018 52178000/570519000 | 518341000/52178000 = | 518341000/570519000 =
=0,09 9,93 0,91
2019 0,05 20,45 0,95
2020 0,02 63,14 0,98
2021 -0,12 -9,62 1,12
2022 -0,07 -15,51 1,10
Koeficienta
>0,5 <0,7 0,4
robeza

Ka pirms tam tika minéts, pasu kapitala raditajs parada pasu kapitala dalu visu lidzeklu
kopsumma. Respektivi §1raditaja koeficients sniedz informaciju par to, kada dala no uzn@muma
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lidzekliem ir finans&ta no pasu kapitala vai iegulda uznémuma ipasnieki. P&c tabulas var redzét,
ka paSu kapitala koeficientam ir jabut lielakam par 0,5, labakaja varianta 1. Ja tas atrodas Sajas
robezas, tas nozimé, ka uznémums ir stabils un finansiali neatkarigs. No aprékinatajiem
rezultatiem var spriest, ka visu piecu gadu laika uznp@mums nav pietuvojies optimalajai
koeficienta robezai. Labakais rezultats bija 2018.gada ar koeficientu 0,09 jeb 9% un kops ta
laika tas ir krities 1idz 2021.gadam ar negativu raditaju -0,12 (-12%), tacu 2022.gada tas picauga
par 0,05, tapat paliekot stipri zem robezas. Analizes zemie raditaji ir izskaidrojami ar to, ka
airBaltic lielakais akcionars ir Latvijas valsts ar 97,97% akciju, turklat raditaja negativais
rezultats ped€jos divos gados ir tapec, ka pirms Covid-19 pandeémijas valstij piedergja 80%
airBaltic akciju, tacu 2020.gada ieguldot 250 milj. EUR pandémijas seku noveérSanai, valstij
piederosais akciju skaits pacélas, tadejadi izskaidrojot zemos raditajus, kuri liecina, ka
uznémums ir atkarigs no sava lielaka finanSu iegulditaja. Savukart apskatot nozares raditajus,
ir saprotams, ka airBaltic koeficienti ir zem vidgja (vidgjais = 0,26), bet tom&r normas robezas,
jo nesasniedz nozares apaks$éjo kvartili (~ -0,5).

Autonomijas koeficients raksturo uznémuma finansialo neatkaribu no argjiem
aiznémumiem. Parada, cik daudz uzne€mums ir piesaistijis ar€jo lidzeklu, lai finansétu savus
aktivus. Tabula redzams, ka koeficientam ir jabtit mazakam par 0,7, jo Koeficienta parsniegums
nozimé atkaribu no ar&jiem avotiem. AirBaltic raditaji liecina, ka 1idz 2020.gadam tie ir parak
augsti, kur 2020.gada rezultati ir visaugstakie, nemot véra to, ka tas bija gads, kad tika piesaistits
liels finans€jums no Latvijas valsts, radot nakotné papildus izmaksas, ta ka $1 summa biis
jaatmaksa, kas ar1 rada uzn@mumam augstaku finansialo risku. Tacu péc 2020.gada raditaji ir
stipri krituSies ar negativu tendenci.

Saistibu koeficients rada aiznemta kapitala lidzdalibas pakapi. P&éc standartiem vélams
ir, lai koeficients biitu robeZas no 0,4 lidz 0,8. Augsts raditajs norada par lielu aiznemto lidzeklu
summu un par lieliem procentu maksajumiem. Turklat zems raditajs norada, ka uznémums ir
mazak atkarigs no ar€jiem finansé€Sanas avotiem un brivak var rikoties ar saviem lidzekliem.
Apskatot tabulas datus, tiek secinats, ka no 2018.gada Iidz 2020.gadam S§is raditajs ir 0,9
koeficienta robezas, pieaugot, liecinot par to, ka uzn@mumes, piesaistot visus savus lidzeklus, ir
sp&jigs pilniba nor€kinaties ar kreditoriem. Ta¢u 2021. un 2022.gada tas parsniedz 1, kas norada
uz to, ka airBaltic ir diezgan liela aiznemto Iidzeklu summa, ka arT lidsabiedribas spgja
norékinaties ar ilgtermina un istermina kreditoriem nav pietiekama Iimeni, jo saistibu
kopsumma Sajos gados parsniedz uznémuma aktivus, uznémums nespgj samaksat savus
paradus pilna apmeéra. Lidz ar to tas nerada uzn€mumu laba gaisma attieciba uz potencialajiem

darfjumu partneriem. V&l ar1 piebilst var, ka neskatoties uz So situaciju, airBaltic tapat var
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darboties salidzinosi labi, jo lielako dalu no saistibam veido ilgtermina kreditori, ar kuriem
norékinaties nevajag nekavéjoties.

Kopuma analiz€jot Sos tris kapitala struktiiras raditajus, tiek secinats, ka airBaltic ir
stipri atkarigs no saviem finanSu iegulditajiem, it 1pasi, no Latvijas valsts, kas ir uznémuma
lielakais akcionars un finansétajs. Tacu tas neliedz uzn@mumam darboties normalos apstaklos,
Jjo arT péc nozares raditajiem airBaltic atrodas nozares vidéja méroga. Ta ka airBaltic aiznem
diezgan butisku vietu Latvijas ekonomika, lidsabiedriba plano nakotné& atmaksat valsts ieguldito
summu kotgjot savas akcijas akciju tirgil, tadejadi samazinot akciju dalu, kas pieder valstij.

3.6.Apgrozamo lidzeklu analize (aktivu analize)

Apgrozamo lidzeklu analizes raditaji parada, cik atri aprit uzn€muma lidzekli, tadi ka
krajumi, debitori un citi. Tada veida ar So raditaju aprékinu tiek raksturots, cik efektivi
uzn€mums izmanto tam piederoSos Iidzeklus.

Darba ietvaros tiek izskatiti un aprekinati §is analizes raditaji, ka pedgjie no autora
izvirzitajam analizém.

Par pirmo no raditajiem apskatot krajumu aprites atrumu, tiks noteikts, cik reizes gada
laika uzne€muma ir aprit&jusi krajumos iegulditie Iidzekli. Jo atrak aprit krajumos iegulditie
lidzekli, jo mazak dienas tam nepiecieSams, lai to izdaritu. Zems raditajs norada uz to, ka
krajumos ir ieguldits daudz lidzeklu, kas samazina pelnu, bet, ja raditajs ir augsts, prec¢u krajumi
ir parak mazi, izraisot sarezgljumus produkcijas razo$ana vai ari izraisOt apgrozijuma
samazina$anos uznémuma.

3.16. tabula
AS “AirBaltic Corporation” krajumu aprites atrums un ilgums (2018 - 2022)

Saimnieciskas Krajumu
) Vidgjais krajumu Krajumu aprites o
Periods darbibas ) aprites ilgums
) atlikums (EUR) atrums _
izmaksas (EUR) (dienas)
(4409901+5497000)/2 | 398816000/4953451 | 365/80,83 =
2018 398 816 000
=4953 451 = 80,83 4,53
2019 464 580 000 6 128 000 75,81 4,81
2020 377530 000 5861 000 64,41 5,67
2021 257 607 000 6 269 000 41,09 8,88
2022 467 891 000 9194 000 50,89 7,17

P&c dotajiem aprékinatajiem datiem ir redzams, ka 2018.gada uznémuma krajumos

iegulditie lidzekli apritgja visatrak (80,83 reizes), no analiz€jama perioda. Turprett 2021.gada
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aprit€ja vismazak (41,09 reizes), kas ar1 ir atspogulots krajumu aprites ilguma, ka tika minéts -
jo leénaks bis aprites atrums, jo vairak dienu tam vajadzes.

Debitoru aprites atrums parada, cik atri gada laikd uznpémuma debitori norékinas ar
uznémumu jeb cik reizes gada debitora paradi ir kluvus$i par naudas lidzekliem. Ja raditaja
koeficients ir zems, tas norada, ka klienti 1éni apmaksa pakalpojumus, ka ari varétu bit, ka

uznémuma izmantota rékinu apmaksas sistéma neatbilst konkrétajai nozarei vajadzigajai.

3.17. tabula
AS “AirBaltic Corporation” debitoru paradu aprites atrums un ilgums (2018 - 2022)
Debitoru
Neto ) ) )
) Vidgjie debitoru paradi Debitoru paradu paradu
Periods | apgrozijums .
(EUR) aprites atrums aprites ilgums
(EUR) .
(dienas)
(32395624 +24451000)/2 400363000/ 365/14,09 =
2018 | 400 363 000
=28 423 312 28423312 = 14,09 25,91
2019 | 500 001 000 35 062 500 14,26 25,60
2020 | 135934 000 46 891 000 2,90 125,91
2021 | 195908 000 58 448 500 3,35 108,90
2022 | 493 832 000 61 601 500 8,02 45,53

Apréekinot debitoru paradu aprites atrumu tiek secinats, ka 2019.gada ir vislielakais
debitoru paradu aprites atrus. Tatad 2019.gada laika uznémuma debitoru paradi tika parversti
naudas Iidzeklos 14,26 reizes. Ta ka, jo lielaks ir debitoru aprites atrums, jo mazaks ir debitoru
aprites ilgums, $aja gada debitoru paradu aprites ilgums ir vismazakais — 25,60 dienas. P&c
2019.gada situacija ir pasliktinajusies un debitori ir sakusi apmaksat savus paradus daudz Iénak.
Sasniedzot viszemako atrumu 2020.gada, kur paradu aprites ilgums ir 125,91 dienas. Liecinot
par to, ka 2020.gada uznémuma klienti norékingjas ar uznémumu loti 1€ni. Par iemeslu var
minét Covid-19 pandémiju, kas stipri ietekmé&ja visas darba jomas, lidz ar to personam bija
griitak apmaksat savus paradus, jo darba slodze samazinajas un daudzi biznesi vai nu bankrotgja
vai stradaja attalinati. 2022.gada situacija sak uzlaboties (aprites ilgums samazinajas lidz 45,53
dienam), ta ka visi sak atgiities no krizes.

Kreditoru paradu aprites raditajs rada, cik aprites reizes uznémumam ir vajadzigas, lai
samaksatu savus rékinus jeb parada cik atri uzn@mums norékinas ar saviem pamatdarbibas

kreditoriem.
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3.18. tabula

AS “AirBaltic Corporation” kreditoru paradu aprites atrums un ilgums (2018 — 2022)

Saimnieciskas .
Vidgja istermina Kreditoru
) darbibas Kreditoru paradu )
Periods ) kreditoru paradi paradu aprites
izmaksas aprites atrums _ _
(EUR) ilgums (dienas)
(EUR)
(75830191
398816000/ 95586596 365/4,17 =
2018 | 398 816 000 +115343000)/2 =
=4,17 87,48
95 586 596
2019 | 464 580 000 138 733 500 3,35 109,00
2020 | 377530000 146 586 500 2,58 141,72
2021 | 257 607 000 167 670 500 1,54 237,57
2022 | 467 891000 218 021 500 2,15 170,08

No airBaltic datiem par kreditoru paradu aprites atrumu var spriest, ka, jo lielaks

koeficients, atrak norékinas, jo mazak dienas ir nepiecieSamas, lai to izdaritu. 2018.gada

norékins ar kreditoriem lidsabiedriba notika visatrak salidzinot ar citiem gadiem. P& tam

koeficients samazinas lidz 2021.gadam, kur tikai 1,54 reizes gada uznémums apmaksaja savas

kreditoru saistibas, kas aiznéma 237,57 dienas, pieaugot kops 2018.gada par 150,09 dienam.

Liecinot par to, ka uznémumam nebija pietiekami daudz lidzeklu, lai apmaksatu rékinus atrak.

Ir svarigi salidzinat debitoru paradu aprites ilgumu ar kreditoru paradu aprites ilgumu

un nozares vidgjiem raditajiem. Tada veida var salidzinat komercialo kreditu pieskirSanas

terminus, ko izmanto uznémums iepérkot krajumus, kurus uznémums nosaka saviem klientiem,

sniedzot pakalpojumus.*’

47 Rurane M. Finangu parvaldiba. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2001. 239. Ipp.
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Kreditoru ilgums 87.48 109 141.72 237.57 170.08
Debitoru ilgums 2591 25.6 125.91 108.9 45,53
Vid. nozares kreditoru ilgums 51.87 51.08 48.43 129.4 92.64
Vid. nozares debitoru ilgums 22.29 80.26 84.24 52.01 40.22

3.6. att. AirBaltic kreditoru paradu aprites ilguma un debitoru paradu aprites ilguma

salidzinajums ar nozares vidéjiem raditajiem (2018 — 2022)*

Ta ka stabila situacija uznémuma veidojas tad, kad kreditoru raditajs ir lielaks par
debitoru paradu aprites raditaju, skatoties uz airBaltic debitoru paradu aprites ilgumu un
kreditoru paradu aprites ilgumu, var secinat, ka debitoru paradu aprites ilgums neparsniedz
kreditoru paradu aprites ilgumu. V&l piebilst var, ka kreditoru paradu aprites ilgums airBaltic ir
augstaks neka nozares vid€jais. Tas nozimé, ka visa analiz€jama perioda laika airBaltic vienmeér
ir apmaksajis savas kreditoru saistibas ilgaka laika perioda neka nozarg€. Turklat apskatot
debitoru aprites ilgumu, tiek secinats, ka tikai 2018. un 2019.gada airBaltic rezultati bija labaki
neka nozares vidgais, savukart no 2020.gada lidz 2022.gadam tie bija augstaki. Tatad
uznémuma klienti norékinajas ar uznémumu loti 1énak neka nozare.

Finan$u ciklu aprékina, lai noskaidrotu dienu skaitu no izejvielu, krajumu pirkSanas
briza lidz pakalpojumu apmaksas bridim. ST raditaja rezultatam ir jabit p&c iespéjas isakam, jo

tad tas liecinas par efektivu apgrozamo lidzeklu parvaldibu.

48 Nozares vidgjo raditaju dati iegiiti no Lursoft datu bazes par airBaltic finan3u analizi.
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3.19. tabula
AS “AirBaltic Corporation” finansu cikla aprékins (2018 — 2022)
FINANSU CIKLS

Periods (Krajumu aprites ilgums kopa + Debitoru paradu aprites ilgums — Kreditoru

paradu aprites ilgums)

2018 4,53 + 25,91 - 87,48 =-57,04
2019 4,81 + 25,60 — 109 = -78,59
2020 5,67 + 125,91 -141,72 = -10,15
2021 8,88 + 108,90 — 237,57 = -119,79
2022 7,17 + 45,53 -170,08 = -117,37

P&c aprékinatajiem analiz&jama perioda finansu cikla raditajiem ir redzams, ka visos
gados tie ir negativi. Rezultats parada, cik dienas p&c naudas sanemsanas no debitoriem,
uznémums maksa saviem kreditoriem. Ta ka visi rezultati ir 1si (finanSu cikls < 0), tad var
uzskatit, ka tos var pozitivi vertet, tacu 2021. un 2022.gada tie ir parak lieli jeb ir liela starpiba
starp debitoru paradu aprites ilgumu un kreditoru paradu aprites ilgumu, ko verté negativi, ta
ka uznémums samaksa piegadatajiem ilgaka laika perioda neka krajumu aprites ilgums un
debitoru apmaksas ilgums. Turpreti 2020.gada ir vislabakie rezultati, jo abu raditaju (debitoru
un kreditoru) ilgumi atrodas salidzinosi tuvu viens otram (15,81 dienu starpiba).

Aktivu aprites raditajs parada, cik reizu ir veikts viens pilns razoSanas un apgrozibas
cikls visiem aktivu lidzekliem. Ar koeficientu nosaka, vai uznémums efektivi izmanto savus
esoSos aktivus, vai ari ieguldijumi aktivos ir parak lieli. Ja koeficients ir parak zems, tas var

noradit uz parmerigam investicijam vai arT uzn€émuma ir samazinajies apgrozijums.

3.20. tabula
AS “AirBaltic Corporation” aktivu aprites atrums un ilgums (2018 — 2022)
Aktivu
Neto )
) ) Aktivu vidg§jais atlikums Aktivu aprites aprites
Periods | apgrozijums _
(EUR) atrums ilgums
(EUR) .
(dienas)
(390251121+570519000)/2 400363000/ 365/0,83 =
2018 | 400 363 000
=480 385 061 480385061= 0,83 438
2019 | 500 001 000 775 860 500 0,64 566
2020 | 135934000 959 782 000 0,14 2577
2021 195 908 000 980 615 000 0,20 1827
2022 | 493 832 000 1089 322 500 0,45 805
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P&c tabula aprékinata aktivu aprites atruma tiek secinats, ka visos gados aktivu aprite
notiek diezgan 1eni. 2018.gada rezultati ir labakie visa analiz€jama perioda ar 0,83 aprites
reizém gada, kas notiek 438 dienas jeb ilgak ka gads. Raditajs kop$ 2018.gada samazinas un
sasniedz pavisam sliktus rezultatus 2020.gada, kad aktivu aprites atrums bija 0,14 reizes pat
nesasniedzot 1 apriti gada, ka arf ilgums bija 2577 dienas, kas ir apméram 7 gadi. Tas liecina
par to, ka 2020.gada bija parmérigas investicijas, ta ka valsts ieguldija 250 milj. EUR, ka ar1
taja pasa laika apgrozijums bija viszemakais So gadu garuma. P&éc 2020.gada situacija nedaudz
sak uzlaboties, bet tapat akttvu aprites ilgums ir saltdzinosi augsts. Zemu aktivu aprites raditaju
var uzlabot, palielinot pardos$anas apjomus vai arT realiz§jot kadus no ilgtermina ieguldijumiem,

ka pieméram iekartas, kuras netiek izmantotas.
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SECINAJUMI

P&c 2020.gad pamatkapitala palielinaSanas airBaltic akcionara lidzdaliba pamatkapitala
palielinajas no 80,05% lidz 96,14% un velak péc vél viena pamatkapitala palielindjuma
—97,97%.

2020.gadaun 2021.gada lidsabiedribali bija loti lieli zaud&jumi, lielakie visa analiz&jama
perioda, sakara ar pand@miju, kas stipri ietekm&ja visus bilances un pelpas vai
zaud&jumu aprékina postenus. Krizes dél airBaltic bija spiests mainit savu strat€giju un
koncentréties uz atgtiSanos no krizes.

2022.gada energoresursu krizes dél, uznémuma degvielas izmaksas pieauga un bija
jamaina lidojumu marsruts, veidojot art lielakas izmaksas, ta ka lidojumu ilgums
palielinajas.

AirBaltic likviditates raditaju koeficienti ir normas robeZzas, skatoties p&c nozares
raditajiem, tacu 2018., 2021. un 2022.gada bija nepietiekams apgrozamo Ilidzeklu
daudzums, lai segtu saistibas, uznémuma istermina paradi netiek segti un finansialais
risks ir augsts, liecinot par to, ka aizdevumi un krediti pirms t0S nem jaunus netiek
nomaksati pilniba un tada veida uzkrajas. Neskatoties uz zemajiem raditajiem,
2019.gada un 2020.gada likviditate bija normas robezas, airBaltic bija maksatsp&jigs un
ir sp€jis nosegt savas istermina saistibas, ka arT tas turpina uzturét likviditates raditajus
normas robezas, lai veiktu saimniecisko darbibu.

Rentabilitate pirms pandémijas krizes iestasanas bija pozitiva un airBaltic darbojas
pietickami efektivi. Savukart krize stipri ietekmé&ja uzn€muma rentabilitati, tika uzraditi
viszemakie rentabilitates raditaji, rezultjot lielos zaud&jumos.

Peéc kapitala struktiras raditajiem, airBaltic ir stipri atkarigs no saviem finansu
iegulditajiem, no Latvijas valsts, lielaka airBaltic akcionara, neliedzot uzn@mumam
darboties normalos apstaklos, ta ka péc nozares raditajiem airBaltic atrodas normas
robeZzas.

AirBaltic aktivitates raditaji norada, ka debitoru paradu aprite ir bijusi pavirS§a Covid-
19 krizes laika (2020.g. un 2021.g.), v€lak uzlabojoties. Kreditoru paradu aprites radijas
liecina, ka uznémumam nebija pietickami daudz lidzeklu, lai apmaksatu rékinus atri.
Pozitiva uznémuma aktivitates raditaju lieciba ir ta, ka debitoru paradu aprites ilgums
neparsniedz kreditoru paradu aprites ilgumu.

2021. un 2022.gada uznémums samaksaja piegadatajiem ilgaka laika perioda neka
krajumu aprites ilgums un debitoru apmaksas ilgums, turklat 2020.gada ir vislabakie
rezultati, jo abu raditaju (debitoru un kreditoru) ilgumi atrodas salidzinosi tuvu viens

otram.
63



10.

11.

12.

13.

PRIEKSLIKUMI

Likviditates uzlabosanai, palielinat apgrozamo Iidzeklu postenus vai samazinat
stermina saistibas, vai izmantot Tstermina saistibas no kreditiestadem.

Rentabilitates palielinasanai, palielinat apgrozijumu un samazinat izmaksas un sakt
efektivak parvaldit pieejamos resursus.

Optimizét maksajumu noteikumus ar piegadatajiem, debitoriem, samazinot pircgjiem
noteikto norékinasanas periodu, ieviest stingrakus noteikumus ar sodiem par
kav&jumiem.

Zemu aktivu aprites raditaju var uzlabot, palielinot pardoSanas apjomus vai ar1 realiz&jot
kadus no ilgtermina ieguldijumiem, ka pieméram iekartas, kuras netiek izmantotas.
Turpinat virzities uz akciju koté€sanu birza, jo tas nakotné palidzes atmaksat valsts
iegulditos lidzeklus, ka ar1 samazinas valsts lidzdalibu pamatkapitala, tadejadi airBaltic
bus mazak atkarigs no valsts finans€juma un vares aktivak darboties, nodro§inot pats
sev kapitalu.

Turpinat 1steno projektus, kuri nodrosinas labumu ilgtermina gan dabai, gan cilvékam,
aktivi darbojoties pie ilgtsp&jibas stratégijas istenoSanas.

AirBaltic turpinat izmantot modernas tehnologijas un inovativus risinajumus, lai
uzlabotu pakalpojumu kvalitati un paaugstinatu pasazieru apmierinatibu.

Piedavat konkurétspgjigas cenas, lai saglabatu pievilcibu tirgt, ka art aktivi nepalielinat
bileSu cenas inflacijas ietekme.

Realizét jaunus marSrutus un galamérkus, lai paplaSinatu klientu bazi. Piem&ram
piedavat vairak marSrutus uz Azijas valstim, jo tas pédéjo gadu laika ir palikusas
popularakas.

Uzlabot klientu lojalitates programmas, lai veicinatu atkartotas rezervacijas. Pieméram
piedavat dazadas akcijas un 1pasus piedavajumus, ka ar1 aktivak darboties musdienas
popularajos socialajos tiklos, ka TikTok un Instagram. Lai gan airBaltic $ajos tiklos ir
diezgan sekotaju, tie varétu but popularaki, ja sadarbotos ar citiem socialo tiklu
lietotajiem, kam ir vairak sekotaju.

Optimizet grafiku un marSruta plano$anu, lai maksimali palielinatu gaisa kugu
1zmantoSanu.

Sadarboties ar celojumu agentiiram un viesnicam, lai izveidotu kopigas marketinga
iniciativas un savstarpgjas veicinasanas iesp&jas, piesaistot vairak pasazieru un nopelnit
uz novirziSanas maksam vai komisijas maksam.

Mudinat savus darbiniekus sniegt idejas izmaksu ietaupi$anai un procesu uzlabosanai.
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Prieks$likums Latvijas valdibai:

14. Ta ka Sobrid Latvija ir loti augsts inflacijas [imenis, nepamatoti augstas cenas visam
precém un pakalpojumiem, sarezgita nodoklu sistéma, nodokli loti augsti. Latvija ir
kluvusi loti nepievilciga investicijam, biznesiem. Lai attistitu uznéméjdarbibu, ir
jamaina nodoklu sist€éma, javeido atvieglojumi attistibai, investicijam. Pandémijas laika
cietusa tirisma industrijai ir nepiecie$ama attistiba, lai palielinatu pasazieru plismu. Ari
Seit ir nepiecieSsami ieguldijumi un atvieglojumi. Ta ka jaunies$i aizbrauc uz arzemém,
daudzas nozargs specialistu trikst. Valstij ir japadara Latvija pievilciga, lai tadejadi ari
palielinatu jauno pasazieru plusmu airBaltic, ka pieméram, labs veids pasazieru
palielinasanai bts “Rail Baltica” realizétais dzelzcels, kas ies lidz pat lidostai, tadejadi

palielinot cilvéku &rtibu, dodoties no un uz lidostu.
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PIELIKUMI

1. pielikums airBaltic Bilances aktivi

Raditaja nosaukums Nr. | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(EUR) |(EUR) |(EUR) |(EUR) | (EUR) | (EUR)
3.Citi nematerialie 21| 14851 | 16092 | 18084 | 18029 | 19261 | 18386
ieguldijumi 850 000 000 000 000 000
5.Avansa maksajumi par 40 | 731632 | 332000 | 676000 | 215000 | 61000 278
nematerialajiem 000
ieguldijumiem
I. NEMATERIALIE 50| 15583 | 16424 | 18760 | 18244 | 19322 | 18664
IEGULDIJUMI KOPA 482 000 000 000 000 000
1.Nekustamie Tpasumi: 1100 3635 | 11465| 20823 | 16981 | 22072 | 21571
875 000 000 000 000 000
a) zemesgabali, €kas un 1110 | 611091 8 668 15893 14131 | 19222 | 18721
inzenierbiives 000 000 000 000 000
b) ieguldijuma Tpasumi 1120 3024 2797 4 930 2850 | 2850 | 2850
784 000 000 000 000 000
5.Tehnologiskas iekartas un 70 | 257388 | 438763 | 673071 | 604674 739 874
ierices 868 000 000 000 806 551
000 000
6.Pargjie pamatlidzekli un 80 1878 2044 | 12921 | 13048 | 12365 | 11762
inventars 271 000 000 000 000 000
8.Avansa maksajumi par 91| 40811 | 33020 | 42336 | 61163 | 47491 | 50133
pamatlidzekliem 197 000 000 000 000 000
II. PAMATLIDZEKLI 100 | 303714 | 485292 | 749151 | 695 866 821 958
KOPA 211 000 000 000 734 017
000 000
1.L1dzdaliba radniecigo 110 | 411468 | 13723 | 13716 1644 406 407
sabiedribu kapitala 000 000 000 000 000
2.Aizdevumi radniecigajam 120 6 961 0 0 0 0 0
sabiedribam 362
3.Lidzdaliba asoci&to 130 2 846 3000 3000 3000 3000| 3000
(saistito) sabiedribu kapitala
6.Pargjie aizdevumi un citi 160 | 14424 | 18239 | 22083 | 21553 | 25884 | 14652
ilgtermina debitori 143 000 000 000 000 000
1I. ILGTERMINA 190 | 21799 | 31965| 35802 | 23200 | 26293 | 76258
FINANSU IEGULDIJUMI 819 000 000 000 000 000
KOPA
ILGTERMINA 200 | 341097 | 533681 | 803713 | 737310 867 | 1052
IEGULDIJUMI KOPA 512 000 000 000 349 939
000 000
1.1zejvielas, pamatmateriali 210 4 409 5497 6 759 4963 7575 | 10813
un paligmateriali 901 000 000 000 000 000
I. KRAJUMI KOPA 270 4 409 5497 6 759 4963 7575 | 10813
901 000 000 000 000 000
1.Pirc€ju un pasititaju paradi | 280 8 044 9 506 12 321 8418 | 12842 | 14885
747 000 000 000 000 000
2.Radniecigo sabiedribu 290 2 868 0 0 0 0 0
paradi 446
4.Citi debitori 310 2231 1829 5122 4266 | 8799 | 19455
481 000 000 000 000 000




7.Nakamo periodu izmaksas 340 18912 12420 | 25015 34976 | 45954 | 11544

148 000 000 000 000 000

8.Uzkratie ienémumi 341 | 338802 | 696 000 3216 | 448 000 1203 | 8530

000 000 000

II. DEBITORI KOPA 350 32 395 24 451 45 674 48108 | 68789 | 54 414

624 000 000 000 000 000

4. Atvasinatie finansu 385 0 1116 1839 0 0 0
instrumenti 000 000

[11. ISTERMINA FINANSU 390 0 1116 1839 0 0 0
IEGULDIJUMI KOPA 000 000

IV. NAUDA 400 12 348 5774 | 123217 | 147981 | 79155 | 37611

084 000 000 000 000 000

APGROZAMIE LIDZEKLI 410 49 153 36838 | 177489 | 201 052 155 102

KOPA 609 000 000 000 519 838

000 000

AKTIVA BILANCE 420 | 390251 | 570519 | 981202 | 938 362 1022 | 1155

121 000 000 000 868 777

000 000




2. pielikums airBaltic Bilances pasivi

Raditaja nosaukums Nr. | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(EUR) | (EUR) |(EUR) | (EUR) |(EUR) | (EUR)
1.Akciju vai dalu kapitals 430 | 256472 | 256473 | 256 473 | 506 473 | 506 473 | 596 473
(pamatkapitals) 824 000 000 000 000
3.Ilgtermina ieguldijumu 450 1 806 4276 3967 3657 | 347000 3037
parvertéSanas rezerve 769 000 000 000 000
4 Finansu instrumentu 452 0 | 288000 1839 -480 0 0
patiesas vertibas rezerve 000 000
f) pargjas rezerves. 490 4283 4 395 4443 4231 4422 4576
086 000 000 000 000 000
REZERVES KOPA 500 4 283 4 395 4443 4231 4 422 4576
086 000 000 000 000 000
6.leprieks€jo gadu nesadalita | 510 -217 -218 -213 -220 -499 -632
pelna vai nesegtie zaud&jumi 907 301 | 632000 | 254 000 | 983000 | 250 000 | 901 000
7.Parskata gada pelna vai 520 4648 5378 -7729 -278 -133 | -53007
zaud&jumi 778 000 000 | 267000 | 651000 000
PASU KAPITALS KOPA 530 | 49304 | 52178 | 45739 | 14631 -118 | -81822
156 000 000 000 | 659 000 000
3.Citi uzkrajumi 560 | 26904 | 20523 | 19752 | 54703 | 35814 | 31428
579 000 000 000 000 000
UZKRAJUMI KOPA 570 | 26904 | 20523 | 19752 | 54703 | 35814 | 31428
579 000 000 000 000 000
4.Citi aiznémumi 601 | 57590 | 44975 | 717191 | 697211 | 813709 | 936 335
672 000 000 000 000 000
8.Paradi radniecigajam 610 | 36140| 36141 | 36141 | 36141 | 81141 | 36141
sabiedribam 944 000 000 000 000 000
10. Nodokli un valsts 621 0 0 0 4627 6571 1944
socialas apdros§inasanas 000 000 000
obligatas iemaksas
12.Pargjie kreditori 630 | 144 114 | 301080 0 0 0 0
925 000
13.Nakamo periodu 631 | 365654 | 279000 | 255000 0 0 0
ienémumi
ILGTERMINA KREDITORI | 640 | 238212 | 382475 | 753587 | 737979 | 901421 | 974 420
KOPA 195 000 000 000 000 000
4.Citi aizn€mumi 671 7951 | 34934 | 60958 | 60603 | 85068 | 86581
054 000 000 000 000 000
6.Paradi piegadatajiem un 690 | 21083 | 35142 | 27090 | 11024 | 17000 | 24730
darbuzpémgjiem 107 000 000 000 000 000
10.Nodokli un valsts socialas | 730 | 960 596 | 914 000 1013 2044 6427 6 581
apdro$inasanas obligatas 000 000 000 000
iemaksas
11.Pargjie kreditori 740 | 47708 | 55000| 71000 | 430000| 34853 | 33984
000 000
12.Nakamo periodu 750 | 25608 | 26160 | 37465 | 25952 | 38942 | 56289
ien€mumi 749 000 000 000 000 000
14.Uzkratas saistibas 771 | 20178 | 17310 | 35527 | 3099 | 22002 | 23586
977 000 000 000 000 000
15.Atvasinatie finanSu 775 0 | 828 000 0 0 0 0
instrumenti
ISTERMINA KREDITORI 780 | 75830 | 115343 | 162124 | 131049 | 204292 | 231751
KOPA 191 000 000 000 000 000
PASIVA BILANCE 800 | 390251 | 570519 | 981202 | 938 362 1022 1155
121 000 000 000 | 868 000 | 777000




3. pielikums airBaltic pelnas vai zaudéjumu aprekins

Radttajs Nr. | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(EUR) | (EUR) |(EUR) |(EUR) | (EUR) | (EUR)

1.Neto apgrozijums 10 | 302 113 | 400363 | 500001 | 135934 | 195908 | 493832
319 000 000 000 000 000

¢) no citiem pamatdarbibas | 220 | 302 113 | 400 363 | 500 001 | 135934 | 195908 | 493 832

veidiem 319 000 000 000 000 000

4.Pargjie uzneémuma 60| 57519 | 34846 | 14577 2 668 6539 | 51504

saimnieciskas darbibas 322 000 000 000 000 000

ienémumi

6.Personala izmaksas 65| -34935| -38886 | -41336| -32473 | -31732| -47260
936 000 000 000 000 000

a) atlidziba par darbu 250 | -27943 | -30938 | -33008 | -26205| -25391 | -37425
233 000 000 000 000 000

c) valsts socialas 270 -6 594 -7 455 -7 937 -6 268 -5990 -8 851

apdro$inasanas obligatas 638 000 000 000 000 000

iemaksas

d) pargjas socialas 280 -398 -493 -391 0 -351 -984

nodro$inasanas izmaksas 065 000 000 000 000

7.Lidzeklu un vértibu 67| -16956 | -27272| -69948 -136 | -50827 | -73585

norakstisana 486 000 000 | 444000 000 000

a) pamatlidzeklu un 290 | -16956 | -27272 | -69948 -136 | -50827 | -73585

nematerialo ieguldijumu 486 000 000 | 444000 000 000

vertibas samazinajuma

korekcijas;

8.Pargjas saimnieciskas 68 -289 -342 -369 -186 -203 -419

darbibas izmaksas 207789 | 122000 | 980000 | 520000 | 620000 | 211000

9.Ien€mumi no lidzdalibas 70 202 000 | 40000 0 1027 0

koncerna meitas un 000

asoci€to sabiedribu

kapitalos

koncerna meitas sabiedribu 72 202 000 40 000 0 1027 0

kapitala 000

10.Pargjie procentu 90 1084 | 202000 | 111000 | 126 000 | 428 000 | 537 000

ien@mumi un tamlidzigi 766

ienémumi

a) no radniecigajam 330 1084 | 198 000 0 0 0 0

sabiedribam 766

b) no citam personam 340 0 4000 | 111000 | 126000 | 428 000 | 537000

13.Procentu maksajumiun | 110 | -14968 | -21955 | -41194 | -49478 | -51374| -58824

tamlidzigas izmaksas 418 000 000 000 000 000

b) no citam personam 360 | -14968 | -21955 | -41194 | -49478 | -51374| -58824
418 000 000 000 000 000

13.Pelna vai zaudéjumi 370 4 648 5378 -1 729 -278 -133 | -53007

pirms uznémumu 778 000 000 | 267 000 | 651 000 000

ienakuma nodokla

15.Pelna vai zaudéjumi péc | 380 4 648 5378 -7729 -278 -133 | -53007

uznémumu ienakuma 778 000 000 | 267000 | 651 000 000

nodokla aprekinasanas

22.Parskata perioda pelna | 180 4 648 5378 -71729 -278 -133 | -53 007

vai zaud€jumi péc 778 000 000 | 267000 | 651 000 000

nodokliem (tirie
ienémumi)
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