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ANOTACIJA

Magistra darba téma ir “ Latvijas biskopibas nozares un medus parstrades uznpémuma
analize”.

Autors péta biskopibas nozari un medus parstrades uznémums SIA ,,Vinnis”, kuram
tiek izstradata strat€gija un analiz&ta saimnieciska darbiba.

SeviSka uzmaniba darba ir veltita matricam: Bostonas, Makenlija un SVID matricam.

Magistra darbs sastav no trijam dalam. Darba tiek sniegts teorctisks apkopojums, kas
palidz izprast praktisko dalu un izvertét lémumu pienemsanu uznéméjdarbiba un biskopibas
nozaré€, ka arf pozitivas un negativas sekas.

Pirmaja nodala tiek pétita biskopibas attistiba un tiesiska baze, kas sniedz priekstatu par
likumdoSanu un biskopibas vésturisko attistibu.

Otraja nodala tiek péetita Latvijas biSkopibas produkcijas razoSana, parstrade un
realizacija, kas sniedz visparigu ekonomisko prieks$statu par biSkopibu Latvija.

TreSaja nodala tiek apskatits lielakais medus parstrades uzpémums Latvija SIA
,Vinnis”, tas dod priekSstatu par miisdienu medus parstradi un tirdzniecibu. Uznémumam tiek
izveidota attistibas strat€gija, aprékinati finansu un ekonomiskie raditaji. Izmantojot SVID
analizi, tiek analiz€tas uznémuma attistibas stipras un vajas puses, iesp&jas un draudi, ka ar1
nakotnes attistibas perspektivas.

Darba tika izmantoti teorétiskie materiali, interneta resursi, Latvijas Republikas
likumi un normativie akti, Centralas statistikas parvaldes dati, ka ari ES direktivas un
uzneémuma nepublicétie materiali.

Darba apjoms ir 85 Ipp., taja ir att€li un tabulas.

Atslégu vardi: ar¢ja vide, biskopiba, ieksgja vide, matricas, medus, SIA ,,Vinnis”



ANNOTATION

Master thesis topic is The Latvian bee's and honey processing plant analysis'.
The author explores the beekeeping industry and the honey processing company "Vinnis",
which  is  developing a strategy and analysis of economic  activity.
Particular attention is devoted to the work of matrices: Boston, Makenly and SWOT matrix.
Master's work consists of three parts. The paper is presented as a theoretical summary to help
understand and evaluate the practical part of business decision-making and bee-keeping
industry, as well as the positive and negative consequences.

The first chapter is exploring the development of beekeeping and the legal basis to give
an idea about the legislation and the historical development of beekeeping.

The second chapter studieds Latvian bee products production, processing and
marketing, which gives an overall economic picture of the Latvian beekeeping.

The third chapter considers the largest honey processing plant Latvian SIA
"Vinnis", it gives an idea of the modern honey processing and marketing. The company has a
development strategy of calculating the financial and economic indicators using SWOT
analysis, analyzing the company's development strengths and weaknesses, opportunities and
threats, as well as future development prospects.

The paper has used theoretical materials, Internet resources, the Latvian Republic laws
and regulations, the Central Statistical Bureau, as well as EU directives and the company's
unpublished materials.

The amount of work is 85 pages, it has pictures and tables.
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IEVADS

BiSkopiba ir lauksaimniecibas nozare, kura Latvija attistas un iepem noteiktu vietu
valsti un arpus tas.

Biskopibas attistiba no ekonomiska viedokla var sniegt jaunas darbavietas, attistit
farmakologiju, veikt jaunus atklajumus medicina, skaistumkop$ana, bisu selekciong$ana un
citas blakus nozarés, kas palidz&tu celt valsts labklajibas Iimeni. ST nozare dod daudzas
darbavietas biSkopjiem, medus parstradatajiem, medikiem, farmaceitiem, biokimikiem,
veterinariem, partikas tehnologiem u.c. specialistiem.

1933. gada Latvija tika sasniegts lielakais bisu saimju skaits - 222 890, kas bija noticis,
pateicoties veiksmigai valsts politikai. Bet 2009. gada biSu saimju skaits ir sarucis Iidz 35 273.

Sobrid Latvija nektaraugu resursi netiek izmantoti pilniba, pie mums ir iespgjams turét
l1dz pat 250 tukstoSiem saimju.

Vidgji no viena stropa gada Latvijas biSkopji iegtist 18 - 25 kg medus, labakajos gados
— pat lidz 40 kg, jo nektaraugu ievaksanas sezona Latvija ilgst 5 ménesus.

Latvijas biskopji gada vidgji sarazo 800 — 1000 t medus, kas ir atkarigs no vasaras un
laika apstakliem. Medus patérin$ Latvija vidg€ji gada ir 400 grami uz vienu iedzivotaju. Latvijas
medus pieprasijums vid€ji gada svarstas no 1000 — 1200 tonnam medus. Tas ir par maz, lai
nodroSinatu visu valsti ar biSu produktiem, tap&c ir aprékinats, ka vid€ji gada importe ap 100
tonnam medu. 2009. gada lielakais medus imports latos bija no Kinas — 79 378 Ls. Aiz tas seko
Danija un Ungarija.

2009.gada iegiita medus daudzums 631 000 kg, kas ir par 57 103 kg jeb — 8,3 % mazak
salidzinot ar 2008. gadu.

Medus tirdzniecibas bilance Latvija 2009. gada bija negativa — 244800 Ls. Medus
eksporta apjomi 2008. gada bija 3,2 t, lielakie apjomi tika eksport€ti uz Igauniju, Vaciju,
Lietuvu.

Vidéja medus cena Latvija 2009. gada bija no 2.80 — 5.00 Ls/kg, jeb par 29,6 %
augstaka neka 2008. gada. Medus cenas sadardzinajumu 2009.gada izraisija medus ievakuma
kritums.

Latvija 2008. gada medus vid€ja pardosSanas cena 3,04 eiro/kg bija par 8§ % zemaka
neka ES medus vid€ja cena 3,31 eiro/kg.

Latvijas biskopji nodro$ina patérétajus ar kvalitativiem un biologiski tiriem produktiem.

Biskopji savas biSu saimes meérktiecigi pavairo, galvenokart péc razibas raditajiem

(36%) tiek pemta vera bisu saimju ziemosana (25%). Daziem biskopjiem patik miermiligas



bites, tie ir aptuveni 20%. Kadi 15 % dravnieku dod prieksroku mierigai IidzaspastavéSanai un
mérktiecigi neko nepavairo.

Latvijas medus razotajiem pec iestasanas Eiropas Savieniba ir iespgjas produkciju
realizet citas ES dalibvalstis, [1dz ar to paplasinat paterétaju loku.

Problémas Latvijas bisSkopjiem sagada laika apstakli, kas ietekm& medus razu, ka ari
arvalstu medus ienakSanu Latvijas tirgt, kas palielina konkurenci.

Latvija ievaktie biskopibas produkti ir paraki par citzemju razojumiem :

Pirmkart - ta ir vides tiriba. Latvija samazinas lauksaimnieciba izmantojamo zemju
platibas, veidojas dabiskas plavas un kriimaji, mezu izcirtumi parvérSas par bagatiem
nektaraugu masiviem, kuros aug virSi, vEkanepes un avenes. Salidzinot ar attistitajam
Rietumeiropas valstim, Latvija arT agrak lauksaimniecibas kimikalijas nav lietotas par méru -
misu valstt nav milzigi vienlaidus s€jumi vai darzu stadijumi, kuros slimibu apkaroSanai
naktos izlietot milzumu pesticidu. Peéd€jos 10 gados situacija Sini aspekta ir vél vairak
uzlabojusies - jaunas kimikalijas tiek lictotas aizvien retak, bet no vecajam daba jau dalgji ir
pasattirijusies.

Otrkart - ta ir produkta biologiska aktivitate. Miisu valsts atrodas klimatiskaja zona,
kurai raksturiga liela ziedoSo augu dazadiba vienuviet un saméra iss zied€Sanas periods.
Pateicoties 1sajam zied€Sanas periodam augu nektars izdalas koncentrétaks, satur vairak
biologiski aktivu vielu, bet liela nektaraugu dazadiba nodroSina medus verigo Tpasibu
daudzpusibu.

Treskart - ta ir razotaja atbildiba pirc€ja prieksa. Diez vai izdosies uzzinat kaut ko par
biskopi, kura bites ievakusas akaciju medu talaja Ungarija, kur nu vél sastapt un vaigu vaiga
apskatit. Latvijas bisSkopji uz savam medus burcinam biezi vien uzrada ne tikai telefonu, bet pat
savas majas adresi.

Misdienas biskopju darbibu ietekme vairaki normativie akti. Vieni ir tadi, kas ierobezo
biskopju darbibu, un otri ir tadi, kas aizsarga biSkopjus. Lielu darbu un attistibu biSkopibas
normativo aktu sakartoSana ir ieguldijusi Latvijas bisSkopibas biedriba.

Biskopim saimes ir jaizvieto saskapa ar Civillikuma prasibam. “BiSu saimes var
novietot: uz laukiem - vismaz piecpadsmit metrus, bet pilsétas un ciemos - vismaz divdesmit
piecus metrus no satiksmes celiem vai kaiminu zemes robezas, skaitot S0 atstatumu no stropa
vidus 11dz cela malai vai robezai; ja drava iezogota uz laukiem, vismaz, ar divu metru augstu,
cieSu sétu vai dzivzogu, tad biSu saimes var novietot neatkarigi no minétiem atstatumiem.”

Uznémumam SIA ,,Vinnis” ir nepiecieSams izstadat attistibas stratégiju, lai atrisinatu
aktualas problémas. Viena no uznémuma problémam ir ienemt lidera poziciju Latvijas tirgii un
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noteiktu vietu arvalstis, tas veicinatu preces lielaku noietu un pelnpu, kas palidzétu straujak
modernizet razoSanas iekartas, atmaksat kreditu, paplasinat un attistit uznpémuma darbibu.

Péc "MKC" tirgus pétijjuma datiem, SIA "Vinnis" realizéta medus Ipatsvars kopgja
medus realizacijas Latvija, kura ietilpst Latvijas biSkopju ievaktais un import&tais medus kopa,
2008. gada bija 21%.

Magistra darbs dod priekSstatu par biSkopibas nozares un uznémuma SIA ,,Vinnis”
ekonomisko attisttbu no 2003. — 2009. gadam. Ar So laika posmu pietiek, lai veiksmigi
novertétu biskopibu un medus parstrades uznémumu, izstradatu attistibas strat€giju un veiktu
finansialo un ekonomisko analizi.

Magistra darba mérkis ir izpétit biskopibas nozari un medus parstrades uznémumu SIA
,Vinnis” ekonomisko un komercdarbibas vidi, novertét ta stipras puses, vajas puses, iesp&jas

un draudus, izstradat priekSlikumus.
Darba mérku sasniegSanai veicamie uzdevumi:

e  pamatoties uz specialo literatiiru, petit biSkopibas nozari un noskaidrot atzinas
par pétamo problému;

e  raksturot biSkopibas vesturi un nozari,

e  raksturot un analiz&t biskopibas un uznémuma ekonomiskos raditajus;
e  raksturot uznémuma finansu raditajus;

e  izpétit biSkopibas vidi;

e analiz€t organizatorisko un struktiiras parvaldi;

e  izpétit marketinga stratégiju;

e  izpétit nozares pievilcibu;

e analizét konkurentu darbibas da]u;

e analizét SVID matricu un izstradat uznpémuma stratégiju;

e  apkopot izstradatos secinajumus, priekSlikumus un dot aiz darba pamatdalas.
Magistra darba tiek izmantotas ekonomiskas analizes:

e Bostonas matrica;
SVID matrica;

Makencija matrica;

pozicijas krusts;

finansu raditaju analize.



Magistra darba tiek pielietotas statistiskas analizes metodes.

Magistra darbs sastav no trijam nodalam. Pirmaja nodala tiek pétita Latvijas biSkopibas
vesturiska attistiba un tiesiska baze, kas sniedz prieksstatu par likumdoSanu, kas regulé
biskopibu.

Otraja nodala tiek pétita biSkopibas produktu razoSana, parstrade un realizacija Latvija.
Sikak, tiek apskatitas biSu saimju skaita svarstibas, medus ieguvums gada, cena, eksports un
imports un pardotais medus daudzums tirg.

Tresaja nodala raksturots lielakais medus parstrades uzpémums Latvija SIA
,Vinnis” un ta darbiba. Uznémumam tick aprékinati finanSu un ekonomikas raditaji, ka ari
veikta to analize, izstradatas matricas Un novertéta attistibas dinamika Iidz 2013. gadam.

Magistra darba tiek izmantoti: Latvijas likumi, Centralas statistikas parvaldes dati,
Zemkopibas ministrijas dati, Latvijas biSkopibas biedribas dati, Lursoft dati, ES direktivas,
speciala literatura, interneta materiali un uznémuma SIA ,,Vinnis” nepublicétie materiali.

Perioda norobezojums ir no biskopibas pirmsakumiem lidz 2009. gadam, bet skaitliska
informacija analizéta par periodu no 2003. — 2009. gadam. 2010. gada dati netiek apskatiti, jo

tie vél nav pieejami.



1. BISKOPIBAS ATTISTIBAS UN TIESISKAS BAZES
RAKSTUROJUMS

1.1. Biskopibas likumdos$anas un véstures raksturojums

Zinas par seno laiku biskopibu ir ierobezotas. Dazadas pagatnes liecibas - arheologiskie
izrakumi, dainas, senas graviras - liecina, ka tirdznieciba ar biSkopibas produktiem notikusi
kop$ seniem laikiem. Vissenako biSkopibas vésturi sadala vairakas dalas [43] :

1) Medus medniecibas posms - medu ieguva no biSu saimém, kas dzivoja savvala. Bisu
saimes netika uzskatitas par privatipasumu, tapéc medus mednieks panéma sev vajadzigo un
par¢jo atstaja liktena vara. Péc §ada apciemojuma bites bija lemtas bojacjai;

2) MezZa dravniecibas posms - pamazam cilvéks iemacijas dzivot saudzigi un atnéma
tikai dalu medus, bitém atstajot pietickami, lai vinas vartu parziemot;

3) Bluku stropu dravnieciba - seno laiku biskopibas augstaka faze, bluku stropus vargja
novietot mitnu tuvuma, bet citadi vina neatSkiras no meza dravniecibas.

19. gs. tika izdariti tris loti svarigi atklajumi biSkopiba, kas ir par pamatu misdienu
biskopibai. levérojamakais atklajums ir Langstrota stropa izgudroSana, kas dazos gadu desmitos
kluva populars visa pasaulé. Taja pasa laika tika izgudrota arT medussviede un maksligas Siinas
matrica. Sie tris atklajumi tiek uzskatiti par racionalas biskopibas pirmsakumu. Isuma
raksturojot 19. gs. no biSkopibas viedokla, var izdalit tris galvenos tematus:

1) saimnieciskas reformas, kas veérstas uz zemnieku ieinteres€Sanu patstaviga
saimniekoSana;

2) biskopibas teoretiku un praktiku progresivie atklajumi dazadas pasaules zemes;

3) informacijas aprites paatrinasanas.

Aizvaditais gadu simtenis ir beidzies, bet tas ienems paliekoSu vietu Latvijas biSkopibas
attistibas vestur€. Taja var iezZim&t vairakus posmus [43] :

1) dibinas un darbojas biskopibas biedribas dazados Latvijas novados, kas sekmégja
nozares attistibu un izplatibu visa Latvija;

2) izveidojas Latvijas Biskopibas centrala biedriba, ta palidz centralizétu l€mumu
pienemsSana attieciba uz biSkopibu Latvija;

3) 1922. gada dibina Vecbebru biskopibas un darzkopibas skolu, kura vél Sobrid macas
jaunie biskopibas nozares darbinieki un iesakta darba turpinataji;

4) profesors Dr. P. Rizga ievies tris tipizétos Latvijas stropus (stavstropu, gulstropu un

parvadajamo stropu), kuri tiek loti plasi pielietoti arT musdienas;



5) strauji attistas biSkopibas nozare, 1933. gada ir sasniegts liclakais biSu saimju skaits
Latvija 20. gadsimta - 222 890, kas bija noticis, pateicoties veiksmigai valsts politikai pirms
kara Latvija;

6) peckara gados Talsu rajona Valdgalé izveidojas visu laiku lielaka drava ar 3000
saimem,;

7) Latvijas bitenieki iemacas iegiit drava visus biskopibas produktus;

8) Latvijas darzkopibas un biskopibas biedribas C&su rajona nodala izstradaja un razoja
biSkopibas produktu preparatus veselibas stiprinasanai un arstniecibai. Tas pavéra iespgjas
biskopibas produktus izmantot, radot jaunu biskopibas produkciju (peru pieninu, bisu indi);

9) Sekmigi darbojas LM BiSkopibas parvalde, veicinot strauju praktiskas biskopibas
attistibu,

10) 1967. gada dibinata Latvijas Biskopibas izm&ginajumu stacija, kur sakta Latvijas
vietgjas bites izkopSana un saglabasana, tadejadi tika saglabats Latvijas viet§jas bites
genofonds, jo Sai biSu rasei ir dazas tadas 1pasibas, kadas nav citam rasém;

11) saimju lietosana un izmanto$ana izstrada un lieto industrialo metodi, kas lauj
moderniz&t dravniecibu, un ta kliist ienesiga;

12) iev€rojama nozime ir biSkopibas literatiirai un periodiskajiem izdevumiem
dravniecibas jautajumos latvieSu valoda, Sis apstaklis ]Javis visiem biskopjiem iepazities ar
jauninajumiem biskopiba un pec velesanas pielietot tos sava saimnieciba;

13) 1990. gada Latvija atgiist neatkaribu, tas dod ricibas brivibu, bet privatizacijas
procesa zaud@ts ieverojams bisSu saimju skaits, daudz kas japarverté un jasak no gala;

14) 1994. gada 13. septembri tika registréta sabiedriska organizacija ‘“Latvijas
Biskopibas biedriba”.

Latvijai nav tradicionali attistitu biskopibas regionu — nozare ir vienlidz labi attistita
visa valsts teritorija. Lidz 1990. gadam Latvija valdija 1pasi biSkopibas attistibu stimul&josi, no
pasaules ekonomiskajam likumsakaribam noskirti ekonomiskie apstakli (nereali augstas
produkcijas realizacijas cenas, niecigas razoSanas izmaksas un lidz ar to arT zema produkcijas
paSizmaksa).

BiSkopibas tiesibas ir aizsakus$as jau senaja Latvija, taja laika stropu vél nebija un
cilvéki dravoja biskokos. Ka pirmas tiesibas senajos avotos minétas zemnieku ieraduma
tiesibas, tas nebija rakstitas, bet tika ievérotas no paaudzes uz paaudzi. P& senajam ieraduma
tiesibam biSkokus mantoja vecakais déls. Darbojas ar1 vid&jas bruninieku tiesibas, ko bija
izdevis biskaps Alberts 1228. gada, kas paredz€ja, ka par sveSa biskoka nocirSanu ir jamaksa

sods 1 marka, bet par apdzivota biSu koka nocirSanu sods bija 9 markas. Ridzinieki drikst&ja
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cirst kokus, plaut plavas, ierikot dravas, ganit lopus, bet vini nedrikstéja aizskart agrak
ierikotus biskokus.

Sigismunda Augusta privilégija 1561. gada 28. novembri biskokus aplika ar
nodokliem.

1738. gada "Hercoga muizu nolikuma" bija paredzets, ka biSkokus hercoga meza
drikst&ja ierikot tikai ar mezzina atlauju, lai zemnieki varétu samaksat hercogam noteiktas
nodevas. Pret&ja gadijuma zemnieku biskoki pariet mezniecibas Tpasuma [45].

Misdienas biskopju darbibu ietekmé vairaki normativie akti. Vieni ir tadi, kas ierobezo
biskopju darbibu, un otri ir tadi, kas aizsarga biskopjus. Ta ka biSkopiba ir pieskaitama pie
lopkopibas nozares, tad uz to attiecas gan "Dzivnieku aizsardzibas likums", gan ari
"Dzivnieku un ganampulka registracijas noteikumi" un "Valsts veterinara departamenta
rikojums". Ja biSkopis ir TpaSnieks, tad uz vinu attiecas civillikuma lietu tiesibu dala. Biskopis
bieZi vien ir pats savas produkcijas izplatitajs, tad uz vinu attiecas ari noteikumi "Par partikas
produktu atbilstibas novértéSanu" un noteikumi "Par partikas radioaktivo piesarnojuma
kontroli". Ta ka biskopis var biit arT uzne€me;js, tad vinu ietekmé art komerclikums. P&dgja
laika likumdo$anas sakartotibai tiek pievérsta seviska uzmaniba. Ipasi tas bija aktuali tad, kad
Latvija iestajas ES un visa likumdoSana bija jasakarto atbilstosi ES noteikumiem. Ari pati ES
dal&ji finanséja likumdosanas sakarto$anu ar dazadu programmu palidzibu.

Likumi tiek izstradati, nemot véra profesionalo un nozaru asociaciju un apvienibu
viedokli. Latvija galvena apvieniba, kura virza likumdoSanas izstradi biskopiba, ir Latvijas
Biskopibas biedriba [19]. LBB ir izstradajusi vairakus normativos aktus, kuros biitu apvienoti
vairaki iepriekS€jie un ari izstradati jauni noteikumi.

Talak autors sikak apskata Latvijas biskopibas likumdosanu.

Biskopibas likuma mérkis ir regulét biSu saimju turéSanu, kopSanu, izmantosanu,
aizsardzibu, nodroSinot visu fizisko un juridisko personu, kas nodarbojas ar biSkopibu, intereses
un tiesibas. Sis likums nosaka tiesisko kartibu, ka tiek veidota biskopibas nozare valsti, ka ar1
atlauj MK un ZM izdot noteikumus §is nozares attistibas veicina$anai. Sis likums paredz
vispargjos noteikumus, kas jaieveéro, nodarbojoties ar biskopibu, reglamente valsts darbibu
biskopibas nozaré un veicina bi$u saimju aizsardzibu. Saja likuma ir apvienoti vairaki citi
likumi un noteikumi.

Biskopibas likums paredz, ka Latvija tiesibas nodarboties ar biSkopibu ir visam
fiziskam un juridiskam personam, kas vien to vélas. Latvija ar biSkopibu drikst nodarboties art
arvalstu pilsoni un juridiskas personas lidzigi ka Latvijas pilsoni, pastavigie iedzivotaji un
juridiskas personas, ja to paredz starptautiskie ligumi. Ta ka starptautiskie ligumi to atlauj, tad
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Latvija ar biSkopibu drikst nodarboties jebkurs, un, lai uzsaktu nodarboties ar biskopibu nav
nepiecieSama licence. Tapat nav ierobezots ar1 fizisko un juridisko personu Ipasuma esosais
saimju skaits, vienigi Tpasniekiem katru gadu viet&ja pasvaldiba jaregistre tas.

Biskopibas likums paredz, ka personam, kas nodarbojas ar biskopibu, nedrikst but
pozitiva reakcija uz bisu indi, bet Sim pantam ir vairak rekomendgjoss raksturs, jo citadi tas
nonak pretruna ar pantu, kas atlauj nodarboties ar to visiem, kas to vélas. Bet katram cilvékam
ir paSam tas jasaprot, ka, nodarbojoties ar biSkopibu, vinp$ riské ar savu veselibu vai pat
dzivibu [34].

Biskopiba ir specifiska ar to, ka dabiskas vairo$anas cela no bisu saimes atdalas spiets,
un spietam ir tendence meklét sev jaunu vietu talak no vecas saimes atskiriba no citam
lopkopibas nozarém, kur parasti jaunie paliek pie mates, un tadé] dazreiz rodas stridigs
jautajums par IpaSuma tiesibam, kuram pieder spiets. Viena lieta ir, ja Tpasnieks noker spietu
sava teritorija, tad vin$ ar1 paliek ipasnieks, bet, ja spiets aizlido projam, tad ir iesp&jami
vairaki gadijumi. Lidz §im Sos gadijumus regul&ja tikai civillikums, bet, lai jaunajiem
biSkopjiem nebitu japarzina civillikums, tad Sie panti ir ieklauti arT bisSkopibas likuma, un So
likumu vajadzetu parzinat visiem biskopjiem. Ir iesp&jami $adi gadijumi, ka spiets aizlido un
biskopis tam neseko, tas ielido cita Tpasnieka stropa, un spiets klst par vina ipaSumu. Bet, ja
spieta TpaSnieks ir sekojis spietam, ar tad ir iesp&jami vairaki gadijumi:

1) spiets ir ielidojis cita TpaSnieka biSu saimg, tad tas automatiski kltist par biSu saimes
IpaSnieka TpaSumu;

2) spiets ir ielidojis tukSa stropa vai nometies sve$a teritorija, tas saglabajas
pamatipasniekam, ja ipasnieks 24 stundu laika pieteicis savas tiesibas uz spietu, ja nepiesaka,
tad spiets pariet sanémgéja vai zemes Ipasnicka JpaSuma saskana ar civillikumu.

Misdienu praksé $adi stridi par spietiem gadas reti, jo modernaja biSkopiba censas
dravot ta, lai saimes nespietotu, bet, neskatoties uz to, ir svarigi saglabat sadus likuma pantus,
lai aizsargatu nelielu dravu ipasniekus, jo spieta vertiba ir saméra liela un mazas dravas
specigak izjit So lidzeklu zaudejumu.

Biskopibas likuma ir vesela pantu grupa, kas attiecas uz biSu saimju izvietoSanu.
Fiziskas un juridiskas personas drikst izvietot saimes sava teritorija, bet uz citu TpaSnieku
zemes - tikai ar rakstisku Ipasnieka atlauju. Pants versts uz to, lai nerastos stridi par atlidzibu
un zaud&jumiem vai patvaligu darbibu [1;25].

Celojosas dravas saimes ir jaizvieto 3 km attaluma no jau esoSajam stacionarajam

dravam, lai ierobezotu slimibu izplatibu, bet taja pasa laika saimes jaizvieto tada attaluma no
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sabiedriskajam vietam, celiem un majlopu mitném, lai nodroSinatu cilvéku un majlopu
droSibu.

Civillikuma ir precizi pateikts, ka biSu saimes var novietot atstatus no satiksmes celiem
- laukos vismaz 15 m, bet pilsétas un ciemos 25 m, vai pie kaiminu zemes robezas, ja drava
ieZogota - laukos vismaz ar 2 metru, bet pilsétas — 2,5 metru augstu, cieSu sétu vai dzivzogu,
tad biSu saimes var turét neatkarigi no attalumiem [2;1,34].

Kultiraugu audze€tajiem ir tiesibas izmantot bites apputeksnéSanai, apmaksajot
apputeksnéSanas izdevumus biSu saimju IpaSniekam saskana ar noslégto ligumu péc
vienoSanas, bet [igums nav obligata prasiba.

BiSkopibas likums nosaka, ka juridiskas un fiziskas personas, kas realizé falsific€tus
biSkopibas produktus vai to izstradajumus, ir saucamas pie atbildibas likuma paredzeta
kartiba, atbildibu par S$adiem parkapumiem nosaka administrativo parkapumu kodekss
[1;3,12].

Valsts darbibai biskopibas nozare ir tadi uzdevumi, kuri bitu janodroSina. Viens no
sadiem uzdevumiem ir valsts uzraudziba biskopiba, kas tiek realizéta ar MK noteiktu
institliciju starpniecibu. Noteiktas valsts institiicijas veic vienotu bisSkopibas nozares zinatniski
tehnisko attistibu, veterinaras uzraudzibas kartibu un tirdznieciba esoSo biskopibas produktu
un to izstradajumu sistematisku kontroli, ka arT nosaka kartibu, kada veicama biSu saimju
uzskaite, ka veicama smago metalu, pesticidu atlieku un radiacijas Iimena uzraudziba
biskopibas produktos un to izstradajumos. Institlicijas nodrosina macibas biskopibas aroda un
profesija, ka arm nodroSina Latvijas viet§jo biSu uzturoSo selekciju un atbalsta biSkopibu
starptautiskos pasakumos.

Ka otrs uzdevums, kas javeic valstij, ir atbalsts biSkopibas nozarei. Valsts atbalsts
izpauzas, dalgji kompens€jot bisu karantinu, slimibu apkaro$anas izdevumus. Tiem, kas
nodarbojas ar biSkopibu, tiek piemeroti visi nodoklu atvieglojumi, kuri attiecas uz fiziskam un
juridiskam personam, kas nodarbojas ar lauksaimniecisko razoSanu. Fiziskam un juridiskam
personam, kas nodarbojas ar biskopibu, pieméro visus kredita sanemsSanas un atmaksasanas
atvieglojumus, kuri paredzgti lauksaimnieciba, ka arT subsidé biskopibu lidzvertigi augkopibai
un lopkopibai ka ipatn&jas lopkopibas nozari.

Veterinaras prasibas biSkopiba tika paaugstinatas, lai pieskanotu ES, valstij biSkopibas
karantinas izdevumu kompensacija bija svesa lieta, jo pec ieprieks$€jam veterinaram prasibam,
karantinu reti kad kadai dravai noteica, bet ES $adu izdevumu atmaksasana ir loti aktuala.

Autors uzkata, ja netiks sakartots karantinas izdevumu kompensé€Sanas mehanisms, tad

13



biskopji biis ieintereséti slépt slimibu esamibu drava, lai varétu realizét savu produkciju tirgii
un tadejadi veicinas slimibu izplatiSanos.

Nodoklu atvieglojumi un kreditu sanemsSanas un atmaksasanas atvieglojumi biskopibas
nozaré jau tagad ir tadi pasi ka citas lauksaimniecibas nozar€s, tapéc nebiitu nepiecieSams
daudz ko mainit.

Statistisko biskopibas novéroSanu Latvija neveic specialas organizacijas. Informacija
nonak no Valsts veterinarmedicinas Klinikas savaktas informacijas. Autors uzkata, ka
informacija biezi vien nav preciza, kada ta varétu bt bijusi, ja tiktu organizeta speciala
novérosana, jo ne visi biskopji nes paraugus un registré veterinarajas klinikas, jo viniem trikst
motivacijas uzradit savas dravas patieso lielumu.

Partikas un veterinara dienesta uzdevums - veikt medus apstrades un biskopibas
produktu razoSanas uznp€mumu uzraudzibu un kontroli, lai visos biskopibas produktu aprites
posmos tiktu ieverotas normativajos aktos noteiktas prasibas, ka rezultata pie patérétaja nonaktu
drosa un nekaitiga medus produkcija un Latvija razotas produkcijas konkurétsp€ju palielinatu
iek$gja un starptautiskaja tirgt [26].

Latvijas biskopibu regul@ un parvalda ZM, kas izstrada MK noteikumus un projektus.

1.2. Biskopibas aizsardzibas un medus standartu prasibu novértéjums

Lai biskopibas nozare varétu efektivi pastavét un attistities, ir nepiecieSams veikt biSu
saimju aizsardzibu. BiSkopibas likums paredz, ka biSu saimes turamas, kopjamas un
nodroSinamas ar baribu atbilstoSi veterinara dienesta prasibam. Lai nodroSinatu biSu saimju
saglabaSanu, ir jaievero vairaki noteikumi. Tie aizliedz izlaupit biSu stropus un citadi kaitét
biSu saimém, apzinati iznicinat veselas bisu saimes un lietot biteém indigas kimikalijas 3 km
radiusa ap dravu, ja 48 stundas ieprieks nav rakstiski bridinats biskopis, noradot biSu saimju
izole$anas ilgumu. Sis punkts ir veidots, izmainot "Augu aizsardzibas lidzek]u tirdzniecibas un
lietoSanas noteikumus”, kuros bija paredzéts, ka ir jabridina tie biSkopji, kas ir 2 km radiusa un
3 dienas pirms lietoSanas. Radiuss tika palielinats tadel, ka 2 km radiusa var nodarit kaitgjumu
gan bitém, gan cilvékiem - produkcijas lietotajiem, jo 2 km ir produktivais ienesums, bet 3 km
radiusa, kaut gan cilvékiem var nodarit minimalu kait€jumu, tomér bitém kait€jums var bt
liels. Bet ne jau tas darTja biSkopjiem lielakas galvassapes, bet gan tas, ka augu aizsardzibas
lidzek]u lietoSanas noteikumos nebija paredzets, ka biSkopis ir jabridina rakstiski, un tada
gadijuma gruti pieradit, vai biSkopis ir bridinats mutiski [1,34].

Likums vél aizliedz apstradat ziedoSus augus ar indigam kimikalijam. Tas, protams,

biskopjiem biitu loti izdevigi, ja to var€tu istenot, bet diez vai intensivas lauksaimniecibas
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apstaklos augkopibas nozaré stradajoSie biitu ar mieru atteikties no tadas procediras, jo,
pieméram, abelém daudzi kaitekli uzbriik tiesi ziedeSanas laika.

Likuma tiek teikts, ka aizliegts izvietot celojoso dravu tuvak par 2 km no cita Tpasnieka
sétiem nektaraugiem bez vina rakstiskas piekri3anas. Sada gadijuma tiek pasargata bitem
nepiecieSama baribas baze.

Ir gadijumi, kad biSu saimes rada draudus cilvékiem vai dzivniekiem, tas tiek
parvietotas, bet, ja tas nav iesp&jams, tas iznicina biskopibas specialisti. Sis punkts vairak
attiecas uz savvala dzivojosajam bisu saimém, kuras sagada griitibas tas parvietot.

No savvala dzivojosam bisu saimém produkcijas ieguve veicama tikai ar teritorijas
1pasnieka atlauju, jo teritorijas TpaSnieks ir ar1 vina teritorija savvala dzivojosas biSu saimes
Ipasnieks.

BiSu saimes parvadajot ar transporta lidzekliem, kontrol&josas institiicijas to drikst
aizturét 1idz 15 miniitém, lai parbauditu kravas piederibu, transporta Iidzekla tehnisko stavokli
un kravu parvadasanas noteikumu ieveroSanu. Dravas paSniekam jabiit dravas pasei ar
atbilstoSiem valsts veterinara dienesta atbildigo darbinieku ierakstiem [31,31]. Lai veiktu $aja
punktd min&tos uzdevumus, drikst aizturét jebkuru transporta lidzekli - ne tikai tos, kas
parvada biSu saimes, bet Seit tiek versta uzmaniba uz aizturéSanas ilgumu, jo, ilgak aizturot,
bisu saimes var iet boja.

Ja tuvojas dabas stihijas, atbilstoSajam institlicijam ir jabridina dravu ipaSnieki
personigi vai ar masu sazinas lidzek]u starpniecibu.

Lai ST punkta pirmo dalu var€tu istenot dzive, ir nepiecieSams nospraust robezu, sakot
no cik lielu dravu Tpasniekiem par to pazinot, jo it seviski lauku rajonos ir daudz nelielu dravu
un pazinot viniem visiem personiski - vienkarsi fiziski nav iesp&jams.

Latvija ar biSkopibu nodarbojas visos novados, visvairak biskopju, kuriem ir vairak par

100 saimém, ir Vidzemg, bet vislielakas biskopibas saimniecibas ir Kurzemé.

B Dravas piemajas saimniecibas
— ap 19,8 takstodiern bitu saimju,

Profesionalie biskopji, kuru ipasuma
irmo 50 lidz 300 biSu saimju,

1.2.1. att. BiSu saimju skaita sadalijums Latvija 2008. gada [7]
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1.2.1. att€la piemajas saimniecibas aiznem 40,1%, bet profesionalie bisSkopji 59,9 % no
kopgja saimju skaita sadalijuma. Par profesionaliem tiek uzskatiti tie biSkopji, kuri parzina 150
un vairak biSu saimju, un Latvija tagad tadu ir no 40 - 50. Lielakais biSu gans Latvija ir Talsu
rajona SIA ,,Kamenite”, kuras Tpasuma ir ap 700 bisu saimju un kura darbojas vairaki dravnieki.
Latvijas biskopji gada sarazo vidéji 600 — 800 tonnu medus. Ja gadas tada vasara ka 2006. gada,
sarazota medus daudzums ir v€l lielaks. Savukart no citam valstim tiek ievests vid&ji 150 —300
tonnu medus gada.

Biskopiba nav viegls darbs, parsvara ta ir ka papildu pelnas avots vai ari hobijs.
BiSkopibas riskus veicina gan dazadas bisu slimibas, gan loti mainigie Latvijas laika apstakl]i.
Vidgji no viena stropa gada var iegiit 20 kg medus, labakajos gados — pat Iidz 40 kg. Savukart,
ja gadas tik nelaga vasara, ka tas reiz bijis seSdesmitajos gados, biteniekam no viena stropa
izdodas iegiit knapi 200 gramu medus [9].

Latvijas geografiskais stavoklis ir labvéligs augstveértiga medus iegii$anai. Mérena
klimata zonas jaukto koku mezi, kas mijas ar plaSiem siliem, dabiskajam un palienu plavam,
kriimajiem, purviem un virsajiem, ir lieliska nektaraugu majvieta, kuru daudzveidiba nodrosina

ievakta medus kvalitati.
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I 200:000
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62500+

i |

1939, 2001. 2005, 2025
W 1939, gada Latvija bija 222 000 bitu saimju.
B 2001, gada Latvija bija 42 000 biZu saimju,
W 2005, gada Latvija bija 70 000 bifu saimju.

W Latvijas bitu dabiska baribas baze plelauj
bitu saimju skaita pieaugumu lidz pat 200 000,

1.2.2. att. BiSu saimju skaits un prognozes Latvija sakot no 1939. gada [26]

Tatad 1.2.2. att. redzams, ka 1939. gada biSu saimju skaits sasniedz 222000, tas bija
pirmas Latvijas neatkaribas gados, kad valdija labs socialais stavoklis. Tad sekoja 2. Pasaules
kar§ un PSRS okupacijas laiks, kura ievérojami lielu dalu biSu izlaupija, tas aizgaja boja, cilveki
nebija sp&jigi tas apkopt. Velak padomju vara ieviesa kolhozus, kas nodarbojas ar biskopibu.

Privataja sektora saimju skaits samazinajas, jo bites bija jaatdod kolhoziem.
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BiSkopiba, tapat, ka visa lauksaimnieciba péc Padomju Savienibas sabrukuma, izjuta loti
lielas parmainas. P&c neatkaribas atgtiSanas miisu valsti joprojam pakapeniski biSu skaits
samazinajas, tomer ar katru gadu §is samazinajums palika arvien mazaks. 1991. gada pret 1990.
gadu saimju skaita samazinajums bija 17,5 tuksto$i saimju, bet 1999. gada, tas bija vairs tikai 6
tukstosi saimju pret 1998. gadu. Tas nozim¢, ka nozare pamazam sak stabilizéties.

Kopgjais saimju skaits no 1990. — 1999. gadam ir samazinajies par 74 tiikstoSiem. To
var izskaidrot ar to, ka p&c neatkaribas atgiiSanas pirmie desmit gadi bija parejas posms Latvijas
biskopibai.

Sakotn&ji 90. gados saimju skaits samazinajas, jo visi kolhozi tika paklauti privatizacijai,
un ne visi, kas privatiz€ja saimes, bija sp&jigi tas turt. Sakot no 1997. gada, saimju skaits
samazinas lénak un to varétu izskaidrot ar to, ka Latvija, tapat ka visa Eiropa, pieaug vidgjais
biskopju vecums, jauni cilvéki nelabprat iesaistas $aja nozar€, un, vecajiem aizejot, nav kas nak
vieta.

Saimju skaita samazinajums devindesmitajos gados skaidrojams ar izmainam valsts
ekonomika, kas Tpasi smagi skara biskopibu. P&c lauksaimniecibas skaitiSanas rezultatiem 2001.
gada Latvija bija 8300 biskopju ar kop&jo biSu saimju skaitu 49 tukstosi, 2002. gada saimju
skaits palielinajies lidz 54 tukstoSiem pec CSPD.

Statistikas dati liecina, ka liela dala biSu saimju (ap 19,8 tukstoSiem jeb 40,1%) ir
Latvijas iedzivotaju piemajas saimniecibas. DravosSana Seit notiek loti ekstensivi vai labakaja
gadijuma hobija limeni. ZM izstradataja dokumenta teikts, ka §is dravas ir nelielas — tajas nav
vairak par piecam lidz devinam biSu saimé€m, nereti to Ipasniekiem nav specialas izglitibas
biskopiba.

Autors uzskata, ka dravam nepiecieSama papildu uzraudziba un apriipe gan no valsts
institiiciju puses, gan biSkopju sabiedribas, jo So nelielo dravu ipasniekiem maz rip vinu
Ipasuma esoS$o saimju veseliba, un biezi vien tas klist par bistamu lipigo slimibu infekcijas
avotu apkartgjo dravu saimém.

Ta ka medus ir viens no galvenajiem produkcijas veidiem, ko razo Latvijas biskopji,
tad, lai aizstavetu paterétaju un ari biskopju pasu tiesibas, 2000. gada tika izstradatas un
apstiprinatas obligatas mark&uma un nekaitiguma prasibas medum. Sie noteikumi tika
izstradati saskana ar veterinarajam prasibam, noteikumiem "Par partikas produktu atbilstibas
novertéSanu" un noteikumiem "Par radioaktiva piesarnojuma kontroli", ka ar1 papildinati ar
pavisam jauna prasibam par medus marke&sanu [3].

So prasibu mérkis ir apgriitinat nekvalitativa medus iek]a$anu tirgi, tadgjadi aizstavot
patérétaju tiesibas uz kvalitativu un veseligu preci, ka ari mérkis ir nepielaut citu valstu
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produkcijas ienakSanu Latvijas tirgi ta, lai to tirgotu ka Latvijas produkciju, tadejadi aizstavot
viet€jo biskopju tiesibas uz godigu konkurenci.

Sis prasibas attiecas uz visiem Latvijas medus raZotajiem, parstradatajiem un
realizétajiem tirgl. Prasibas tika izstradatas, apvienojot divus projektus, no kuriem vienu
izstradaja Latvijas BiSkopibas biedriba un otru LBB C&su nodala. Abi tika apspriesti un
biSkopji izvElgjas sev piemérotako [11,18].

Medus nedrikst saturét toksiskas vielas, kas radu$as no mikroorganismiem vai augiem
tada daudzuma, kas var radit risku lietotaja veselibai un dzivibai, ka ar1 citus produktus un
medus sastavam neatbilstoSas organiskas vielas vai neorganiskas vielas un piemaisijumus
(piemeram, pelejumu, kukainus, kukainu atliekas, perus, smilSu graudinus).

Visas biskopibas prasibas ir piem&rotas ES tirgus prasibam, un biskopim ir
nepiecieSams kontrolet kimikaliju pielietoSanu biSu slimibu apkaroSana vai profilakse.

Medu marké saskana ar normativajiem aktiem. Uz iepakojuma un fas€juma janorada
medus ievakSanas valsts, ievakSanas gads, medus fas€Sanas gads un meénesis. Ja razotajs
(fasetajs) velas, var noradit augus, no kadiem medus iegiits.

Autors uzskata, ka musdienas seviski svarigi priek§ Latvijas biSkopjiem ir noradit
kadas valsts izcelsmes medus izcelsmi, jo valsti straumém plist ieksa importa medus.

Importa medus ir Ietaks, bet, ka ir atzinusi daudzi specialisti, Latvija ievaktais medus ir
vertigaks, pateicoties miisu dabas daudzveidibai, un tadel pircgjs ieperkoties ir tiesigs zinat
izcelsmes vietu, jo dazreiz praksé ir pieradijies, ka importa medus tiek tirgots ka Latvijas
medus, tadejadi radot nelabvéligus konkurences apstaklus viet§jiem biskopjiem un krapjot
pirc&jus [21].

Uz etiketes ir janorada preces 1paSnieka vai fasétaja nosaukums un adrese, neto svars,
lietoSanas beigu termins, glabasanas noteikumi pirc€ju informesanai.

Tikai paradot uz etiketes So informaciju, pircgjs giist pilnigu priekSstatu par preci,
vienigais, ka dabigam medum glabasanas terminu ir noteikt gandriz neiesp&jami.

Par So nodalu, var secinat, ka Latvija biskopibas pirmsakumi jau meklgjami Lisas un
AraiSu ezerpilu kulttirslanos 9. — 10. gs.

Latvijas likumdoSana paredz normas, kas no vienas puses atbalsta biskopjus, ta ari no
otras puses patérétajus ar kvalitativu produkciju.

Nodala tika apskatita biskopibas vésture un likumdosana no seniem laikiem, lidz
misdienam Latvija, kas dod priekstatu par tas attistibu.

Turpmak darba tiks apskatita biskopibas produktu razoSana, parstrade un realizacija.
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2. LATVIJAS BISKOPIBAS PRODUKCIJAS RAZOSANAS,

PARSTRADES UN REALIZACIJAS ANALIZE
2.1. BISKOPIBAS PRODUKTI UN SORTIMENTS

Produkcija ir razoSanas laika iegiitas vertibas, kuras var izmantot gan savam vajadzibam,
gan ar1 izmantot pelnas iegtiSanai.

Latvija biskopibas nozaré galvenokart tiek razots partikas produkts medus, bet daudz
lielaka nozime biskopibas produktiem ir arstnieciba. Tapat dazus produktus izmanto ari
ripnieciba.

Katram biSkopim ir svarigi saprast, kadus produktus razot un kur pardot, jo produktu ir
saméra daudz, bet realizacijas iesp€jas ierobezotas.

Medus ir vissenakais un visizplatitakais biSkopibas produkts. To lieto cilveki visa
pasaulé. Medus raziba ir atkariga no saimes lieluma, no saimju skaita viena vieta (ja biis par
daudz, tad medus raza samazinasies), bet visvairak medus razu ietekmé laika apstakli. Latvija
viena saime pé&c aprekiniem videji dod 10 kg medus, bet patiesiba biskopji rékinas ar 15 Iidz 40
kg no saimes. AtseviSkas valstis dravas pie loti labveligiem laika apstakliem iegiist pat vairak
par 100 kg no saimes. Varétu padomat, ka miuisu bites ir slinkakas, bet patiesiba atskiriba rodas
tadel, ka sezona mums ir daudz 1saka neka siltajas zemes [29,25].

ZiedputekSni ir otrs izplatitakais biSkopibas produkts Latvija. Arvien vairak attistas
putekSnu razoSana. Katru gadu pieaug pieprasijums péc barojosa, toniz€josa bisSkopibas
produkta. Bet ne visi biskopji to razo, jo, lai razotu ziedputeksnus, ir jaiegadajas specialas
zaveéSanas iekartas un japieverS 1pasa uzmaniba kvalitatei, kas ietekme& putekSnu cenu, tadel
daudzi negrib to uznemties. Vidéja putekSnu raza Latvija ir 6 - 9 kg no saimes. PaSreiz
razoSanas kopapjomu Latvija noteikt ir griti, jo ne visi biSkopji uzrada patiesos medus
ievakuma datus.

Vasks - §is produkts ir unikals ar to, ka to bites nevis savac no dabas un parveido, bet gan
pasas izdala ar dziedzeriem un buivé ar to savu ligzdu. BiSkopji sarazoto vasku galvenokart
izmanto apmainai pret maksligajam Stinam, vai pasi no ta taisa maksligas Stinas.

Propoliss jeb bisu lime ir loti arstniecisks, to plasi izmanto miisdienu medicina. Jau 1pasi
necensoties razot propolisu, ka blakusproduktu vien var iegiit 20 - 60 gramus no saimes, bet, ja
ar to sak nodarboties apzinati, tad var iegtt pat 300 gramus no saimes.

BiSu inde tikko péc Latvijas neatkaribas atgtSanas bija pieprasits bisSkopibas produkts,

daudzi biskopji saka razot bisu indi un labi nopelnija, bet sabojaja veselibu, jo, kaut gan no bisu
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indes razo Joti labas zales, nesagatavota forma ta ir Joti indiga.

BiSu masu peru pienins ir bisu dziedzeru produkts, tap&c ta razoSana ir mazak atkariga no
klimatiskajiem apstakliem. Latvija, lai sarazotu 1 kg peru pieninu ir nepiecieSamas 10 bisu
saimes, un tadg] ir griiti sacensties ar siltzemju biskopjiem.

BiSu mates pasas miisdienas ir plasi izplatits produkts, jo biskopji apzinas, ka ar
spietoSanu dravot vairs nav moderni, ka ari mazas dravas paSam mates audzét nav izdevigi, bez
tam strauji izplatas informacija par dazadam labam bisu ras€ém un to krustojumiem, un biskopji
cenSas tas iegadaties. Tomer audz&t mates pardoSanai nevar katrs, kur§ to vélas, jo atSkiras
noteikumi, kas ir daudz stingraki, neka paréjo preu razoS$anai, mates parsvara audzé pasu
vajadzibam.

Bites jeb biSu paketes kadreiz, kad modg€ bija bisu vesana uz Kargliju, bija loti iecienits
products. Tad vasaras sakuma nopirka bisu paketes, kas sastav&ja no cetram karém un d&josas
mates, tas aizveda uz Karéliju, bet rudeni veda atpakal tikai tuk$os stropus un medu.

Misdienas ta vairs Latvija nedravo, bet biSu pakeSu audzeSana ir saglabajusies, tas perk
vai nu tie, kas sak no neka, vai arT tie, kas vélas papildinat savu dravu.

Talak autors apskata biSkopibas produkcijas sortimentu.

Lielas parmainas ir notikuSas ar1 pasaules biSkopibas produkcijas sortimenta razoSana. Ja
1987. gada medus biskopim bija 63% no kopgjiem ienakumiem, un pargjais dazadu citu
produktu razoSana un parstradg, tad 1997. gada medus no kop€jiem ienakumiem bija vairs tikai
38 %, un pargjie ienakumi bija citi bisSkopibas un dazadi medus parstrades produkti [4,25].

Paslaik biSkopibas attistibu kavé medus imports par loti zemam cenam un strauji
picaugosas razoSanas izmaksas. Importa medus rada konkurenci Latvijas biSkopjiem, ta¢u tada
ir realitate. PE€d&jo gadu laika medus patérins Latvija gada pieaudzis par 60, 9%. Ta ir no 242
gramiem lidz 400 gramiem uz vienu iedzivotaju.

Medus cena Latvija ir viena no augstakajam Eiropa, tada pati cena ka Latvija vél ir
vienigi Vacija. Tade] uz medus eksportu uz Eiropu cerét nav ipasi pratigi, bet nakotné varétu
eksportét uz rietumiem. Pieméram, Joti plass biSu indes tirgus ir Amerika, bet arT cenas tur ir
loti atskirigas.

Kaut arm pédjos gados razoSanas apjoms pieaug, tomer viet€jie razotaji joprojam
nenodroSina valsts kop&jo medus patérinu. Latvijas pasnodrosinajums ar medu ir virs ES valstu
vid&ja raditaja, kas ir ap 46%.

Medus razoSanas apjomu ir iesp&jams palielinat, jo Latvijas biSu dabiska baribas baze

pielauj biSu saimju skaita pieaugumu lidz pat 250 tiikstoSiem.
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BiSkopibas produktu ieksgjais tirgus nav sakartots. Lielos daudzumos plist importa
medus, bet dala vainas jauzpemas biskopjiem paSiem, jo paSi sp€ apmierinat tikai pusi no
pieprasijuma. Tomer biskopjus vairak uztrauc ne jau tas, ka to ieved, bet ka ievesto medu tirgo,
ka vietgjo, uzlim€jot Latvijas etiketi, tadejadi nonemot ievestajam medum konkurenci, jo
vietgjais medus biezi kvalitates un botaniskas izcelsmes zina parspgj ievesto.

Neskatoties uz to, vietéjam razotajam vél nav par ko uztraukties, jo galvenos biskopibas
produktus, medu un ziedputekSnus, Latvijas biSkopji var realiz€t bez problemam, un
atseviSkiem biSkopjiem ir iesp&jas realiz&t ar1 citus bisSkopibas produktus, bet tad ir janoslédz
ligums.

Latvijas medus pieprasijums vidéji gada svarstas no 1000 — 1200 tonnam medus.

B Latvijas biskopji gada saraZo
vidéji 5600-800 tonnu medus

Mo citam valstim tiek ievests
vidéji 150-300 tonnu medus gada

2.3. att. Vidg€jais medus sadalijums tonnas no 2006. — 2009. gadam [9]

Talak, autors analizg ekspertu atbildes (anketu skatit pielikuma nr. 1).

Tika aptaujati 10 Latvijas biskopji. No tiem 8 biskopji atbildgja, ka nodarbojas ar
biskopibu, jo tas ir vinu valasprieks, bet 2 - ka pelnas avots.

Cetri biskopji uzradija, ka vidgji gada sarazo lidz 200 kg medus, bet 3 - lidz 100 kg
medus gada. Divi biskopji, kas orient&jas uz pelnu, sarazo lidz 500 kg un vairak gada.

No visiem aptaujatajiem neviens neeksporte medu, visu realiz€ vietgja tirgt.

No 10 biskopjiem 7 iztirgo visu sarazoto medu Latvijas tirgt, bet 3 biSkopjiem ir medus
parpalikums.

Puse no aptaujatajiem sniedz patiesas zigas par biSu saimju skaitu un ievakto medus
daudzumu gada.

Lai pilnvertigi izanaliz€tu Latvijas biskopibu, ir nepiecieSams aptaujat vismaz 100 - 200

biskopjus.

21



2.2. PRODUKCIJAS RAZOSANA NEPIECIESAMO RESURSU UN TO
IZMANTOSANAS RAKSTUROJUMS

Uzpémuma lidzeklus un darbibas panémienus, Kkuri tiek izmantoti produkcijas vai
pakalpojumu razosSanai, sauc par uzp€muma razoSanas resursiem. IzSkir Cetrus razoSanas
resursu veidus: zeme, kapitals, darbaspeks, uznémgjspgjas, informacija.

Zemes resursi ir zeme, Udens, mezi, gaze un citas zemes bagatibas. Lauksaimnieciba, ka
galvenais dabas resurss ir zeme. Savukart biSkopiba galvenie dabas resursi ir nektaraugi un
putek$ndev@ji augi, kurus bites izmanto, lai sarazotu produkciju. Sos augus var izdalit divas
lielasgrupas: savvalas un kultivéjamie.

Pasaul€ ir gan tadas valstis, kur galveno ienesumu iegiist no kultivéjamiem nektaraugiem,;
piem&ram, Kina no cidonijam, gan ari tadas valstis, kur galvenais nektaraugs ir savvalas augs;
pieméram, Karélija vejkanepes [29,3].

Lielakais ienesums ir no dazadiem savvalas nektaraugiem. Devindesmito gadu vidii un
beigas biSkopji par vienu no galvenajiem nektaraugiem uzskatija usnes, kuras apkartgjie
zemnieki "audz€a" savos tirumos. Ja lauksaimniecibas stavoklis republika uzlabosies, tad
mums bis par vienu labu nektaraugu mazak. Bet arT bez usném Latvija ir daudz citu labu
nektaraugu, ka avenes, pienenes, klavas u.c. Daudzi iedzivotaji uzskata, ka galvenais ienesums
ir no liepam, bet patiesiba ta nav, liepas ir loti labs nektaraugs, bet pilnvertigi tas nektaru izdala
tikai reizi piecos gados, tad€] dravniekiem ienesums no liepam nav galvenais.

No kultivéjamiem nektaraugiem Latvija par galveno dro$i var uzskatit sarkano abolinu,
tas tadel, ka tas labi izdala nektaru un to audze loti daudzi zemnieki. Tas ir kluvis par gandriz
neatnemamu misdienu augsekas sastavdalu un lopbaribu. Citus kultiv§jamos nektaraugus
zemnieki retak s€j, to drizak dara biSkopji paSi vai arl saimniecibas, kas specializgjas,
pieméram, rapsa, griku, melisas u.c. audz&sana.

Loti svarigs ir nektaraugu sadalijums sezona. Latvija ta ilgst 5 meéneSus. Pavasari daba
pret bitem skopojas vismazak, tad€] ka apkartné ir Joti daudz nektaraugu (karkli, akacijas,
pienenes u.c.). Nedaudz sliktak ir pasa vasaras sakuma, kad biskopim vai nu bites javed uz
ganibam, vai arl pasam jaaudz€ nektaraugi. Vasaras vidi nektaraugu netriikst, jo tad zied
meZzos augoSie augi un var iegit arT izsviduma medu. Vissbédigaka situacija ir vasaras beigas
un septembra sakuma, kad vairs nezied nekadi augi. Saja laika biskopis var cergt vai nu uz

abolina atalu, vai arf bites jalaiz virSu ganibas [29].

.....
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pat varbat 300 takstoSus saimju, bet mums ir tikai ap 100 takstoSiem, tadéjadi més dabas
davanu medu atstajam ziedos nepanemtu.

A1l zemei ka razoSanas Iidzeklim biSkopiba nav mazsvariga nozime, jo ta ir vieta, uz
kuras izvieto biSu saimes, ka art vieta, kur audzgt nektaraugus un veikt citus darbus.

Kapitals ir visi cilveka darba raditie un paaudzu gaita uzkratie razoSanas Iidzekli, kuri
kalpo precu razoSanai, pakalpojumu sniegSanai un nogadaSanai lidz patérétajam. Kapitalu
atkariba no ta vértibas un piedaliSanas ilguma razoSanas procesa iedala pamatkapitala un
apgrozama kapitala.

Pie pamatkapitala pieder tadi lidzekli, kuru lietoSanas termins parsniedz vienu gadu.

Pie pamatlidzekliem biskopiba var ieskaitit €kas. No razoSanas €kam biskopiba ir
nepiecieSama: noliktava, kur uzglabat biskopibas inventaru (karites, stropus, barotavas), ka ari
dravas maja, kura biSkopis sviezZ medu, §tino Stnas, ka ar1 veic citus darbus. Tapat ir jabut ar1
kadai produkcijas uzglabatuvei, kur uzglabat medu, Stinas un citu produkciju. Ta var biit gan
atseviska €ka, gan arT telpa kada cita eka.

Pie pamatlidzekliem biskopiba japieskaita art stropi, kaut gan stropa veértibu Latvija ir
noteikt loti griiti. Dazadas vietas ta svarstas no 50 lidz 150 latiem. Bet stropa lictosanas termins
ir 10 Iidz 15 gadi.

Tapat no pamatlidzekliem biSkopiba biitu vajadzigs transporta Iidzeklis, ar kuru varétu
apkalpot dravas un nogadat produkciju realizacijas vieta.

Viens no neatnemamakajiem pamatlidzekliem biskopiba ir medussviede. Musdienas ir
loti daudz dazadu iesp&ju iegadaties medussviedi, parasti dravniekam jaizv€las pec dravas
lieluma un darba intensitates.

Apgrozamais kapitals ir Iidzekli, kas nolietojas viena razosanas cikla.

Biskopiba pie razoSanas lidzekliem japieskaita mazvertigais inventars, kura ietilpst -
ramisi, kaltini, slotinas, stieples, masu kratini un daudz kas cits. Sis inventars parasti kalpo
ilgak par vienu gadu.

Pie raZoSanas lidzekliem ir japieskaita ar1 izejvielas. BiSkopiba $adas izejvielas ir cukurs
(saimju stimul&Sanai un piebaroSanai), maksligas Stinas, biSu bariba.

Pats galvenais razoSanas lidzeklis biskopiba ir paSas bites. Bites nolietojas viena
razoSanas cikla, to nosaka tas, ka bitem viena sezona nomainas piecas paaudzes.

Darbaspeks ir viens no resursu veidiem, kuri butiski atSkiras no citiem resursiem ar to, ka
to veido cilveku darbs. Darbs ir cilvéka mérktieciga darbiba, ar kuras palidzibu vins parveido

dabu un izmanto to savu vajadzibu apmierinasanai. Tas ir cilvéku fiziskas un prata sp&jas, ko
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patéré preCu razosanas un pakalpojumu sniegSanas procesa.

Latvijas dravas lielakaja dala strada pasi biskopji un palidz vinu gimenes, jO mums nav
tik lielas dravas. Péc padomju laiku standartiem vienam cilvékam ir jaapkopj 55 saimes, kas ar1
miisdienas ir diezgan tuvu realitatei, dravas, kuras ir lielaka, neka gimenes locekli sp&j apkopt,
saimnieki vai nu nem praktikantus, vai nu stradniekus, kaut gan ne jau visus var pierunat
stradat pie bitém, tad€] biSkopiba strada savu darbu milosi darbinieki.

Viens no darbaspeka efektivitati raksturojoSiem lielumiem ir darba razigums. Darba
razigumu bit€ém nosaka p&c medus iegtiSanas uz vienu saimi kg.

Uznémgéjspéjas ir Tpass talants, ipasa dabas davana, kas piemit Sauram cilvéku lokam, kas
apvieno un koordin€, saskano citus resursu izlietoSanu. Pasaulé tieSi So resursu uzskata par

visdargako [14].

2.3. BISKOPIBAS PRODUKCIJAS TIRGUS UN TAS RAZIGUMA
RAKSTUROJUMS

Lai palielinatu produkcijas daudzumu, ir iesp&jami 2 celi - ekstensivais un intensivais.
IzvEloties ekstensivo celu, produkcijas daudzumu palielina palielinot, resursu skaitu. Biskopiba
ekstensiva razoSana pamatojas uz saimju skaita palielinaSanu. Tomér misdienas briva tirgus
konkurences apstaklos daudz vertigak ir palielinat razoSanas apjomu, intensific§jot raZzosanu,
tas ir, palielinot darba razigumu jeb produkcijas kopieguvi no vienas vienibas [33,16].

BiSkopiba, lai palielinatu produkcijas kopieguvi no vienas vienibas, ir precizi jazina
apstakli, kas ietekmé razibu, un tadi ir vairaki.

Viens no apstakliem ir pareizi izvéléties dravosanas metodi, kura ietilpst biSu rases,
stropu un medus razoSanas panémienu izvéle. Jau sen ir zinams, ka dazadas pasaules vietas
dzivo dazadas biSu rases, un tas visas ir loti atSkirigas. Miisdienas dravniekiem ir iespg&jas
iegadaties jebkuru rasi, bet vinam ir jazina, kura vina viet&jos apstaklos biis vispiemerotaka.

Visvairak Latvija rases izvéli ietekmé laika apstakli, jo siltzemju biSu rases miisu
apstaklos slikti ziemo, turpreti miisu vietéja biSu rase nav tik raziga un bites ir niknas. Tadél
tika mekl€ta izeja, un ta tika atrasta, krustojot biSu saimes. Pirmais krustojums patur labas
IpasSibas no abam biSu ras€m, un tap&c tas ir jaizmanto intensivaja biskopiba [44,8].

Stropu izvéle ir atkariga no apkart€jas vides un pielietoSanas &rtuma. Intensivai
biskopibai vairak ir piemé&rojami parvadajamie stropi, jo tos ir vieglak parvietot uz ienesuma
vietam, bet, ja sp&j nodroSinat ienesumu uz vietas, tad piemerotaki ir stavstropi un gulstropi.

Tapat viens no apstakliem ir nodro$inat saimei optimalos biologiskos apstaklus, tas ir

saimes speks un ienesums daba. Saimes speku ietekmé bisSu daudzums pavasari, biSu mates
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dgjiba, veterinarie apstakli. Pavasari saimes masai jabiit vismaz 1,5 — 2 kg bisu, tad saime atri
attistas un labi izmanto ienesumu. Ja saimes pavasari biis vajakas, tad tas nepaspé€s uz ienesumu
attistities. To biSkopim janodro$ina jau rudeni, saimes ieziemojot. BiSu matei jabit d&jigai, lai
paspétu sadét vajadzigo biSu daudzumu uz ienesumu. Ja mate slikti d@s, tad bitém nebis ko
darit un tas spietos, kas samazinas razibu. Labas biSu mates dravnieks ieglst, riipigi veicot
selekcijas darbu drava (audz&jot mates no labakajam saimém). Autors uzskata, ka lielakos
ekonomiskos zaud€jumus drava misdienas var nodarit slimibas vai kaitékli. Atseviskas
slimibas, ka peru puves, varratoze nodara dravai zaud&umus pat par 30 - 80%, un, ja tas
nearsté, tad bites var aiziet boja pavisam [46,7]. Tadél loti svarigi drava ir ievérot
veterinarsanitaros noteikumus, kuros intensivas biSkopibas apstaklos galvenais ir dravu
profilakse, kura paredz negaidit, kad slimiba ieviesisies, un dot saimém zales jau priekslaicigi,
bet I1idz ar to ir jaievero, lai zalu daudzums produkcija neparsniegtu pielaujamo.

Bites un nektaraugi ir tikpat neSkirami jédzieni ka lopkopiba un lopbariba, tadel, ja nav
drava ienesuma, tad dravniekam bites japarved vai jas¢j nektaraugi pasam.

Dravas lielumu nosaka péc apputeksnéSanai nepiecieSamo biSu saimju skaita un biSu
baribas bazes. Aprékinot apputeksnéSanai vajadzigo biSu saimju skaitu, pem veéra
apputeksngjamo kultiiraugu platibas, ziedéSanas laiku un ilgumu, uz platibas vienibu
nepieciesamo biSu saimju daudzumu. Vertgjot bisu baribas bazi, aprékina nektaraugu platibas 2
km radiusa ap dravas pamatnovietni un iesp&jamo nektara daudzumu no $is platibas. Vertejot
baribas bazi, janem vera, ka bites praktiski sp€j savakt ne vairak ka 50 % no nektara, ko izdala
nektaraugi. Protams, janem veéra dravas celoSanas iespéjas uz dazadiem nektaraugu masiviem.
Analizgjot dravas liclumu, janem véra, ka bites savam vajadzibam gada patéré 80 — 100 kg
medus. [lggadgji petijumi liecina, ka arT samera labos ganibu apstaklos sezona viena vieta var
turét no 10 — 20 bisu saimes. Dravas novietnes sezona izvieto ne tuvak ka 3 — 4 km citu no
citas.

Vidgji no vienas bisu saimes 2009. gada tika ievakti 18 - 25 kg medus, tas ir mazak neka
2006. gada, kad raZziba sasniedza Iidz pat 38 kg no saimes. Biitiski ir atcer€ties, ka razotaja
sekmes ir atkarigas ne tikai no sarazota produkta apjoma un kvalitates, bet arT no realizacijas
vietas [7,21].

Talak autors apskata biSkopibas produkcijas tirgu.

Ieksgjais tirgus ir tirgus, kas norisinas valsts iekSien€ starp razotaju un parstradataju,
razotaju un paterétaju.

Ar cenu ekonomika saprot kadas preces, pakalpojuma vai aktiva vertibas izteiksmi
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naudas vienibas. Cena izsaka vertibas attiecibu starp dazadam precém vai pakalpojumiem. Ja
nebiitu naudas ka maksaSanas lidzekla, tad pastavétu mainas tirdznieciba jeb barters, ka tas ar1
bijis pirmatng&jas sabiedribas ar zemu ekonomikas attistibas pakapi.

Medu tirgo visa Latvijas teritorija, un ta pieprasijums ir atSkirigs.

Medus cenu Latvija lielakoties nosaka pieprasijums, par ko var spriest péc ta, ka, jo
lielaks pieprasijums, jo augstaka cena, ka tas ir, salidzinot Rigu vai citu lielpilsétu ar kadu
mazpilsetu. AtSkiriba ir diezgan jitama, bet tomér iedzivotaji pérk preci. Tikai atseviskos
gados, kad ir slikta raza, piedavatajs nosaka savu cenu, neskatoties uz pieprasijumu, tados
gadijumos cena varétu biit loti [idziga visa Latvija, un ta butu loti augsta.

Visu medu tirgii sp€j realizet tikai biskopji amatieri un biskopji uznéméji, kuriem ir lidz
30 biSu saimém, jo pirmie apmierina gimenes vajadzibas, bet otrie arl ikgad&jos pircgjus,
parjie biSkopji saskaras ar realizacijas grutibam, it seviski biSkopji, kuriem ir virs 100
saimém, $ados gadijumos biskopjiem nakas medu realizét ar netieSo sadali, pardodot medu
dazadiem starpniekiem.

Vairumtirdznieciba medu Latvija ieperk par 1.5 — 3 Ls/kg, bet pardod par 4 — 10 Ls/kg
[5]. Tas norada, uz to, ka parpircgjs giist daudz lielaku pelpu neka razotajs pats, tapéc, loti
biezi avizes paradas sludinajumi par medus iepirkSanu vairuma, jo tas ir izdevigs bizness.

Ir arT tadi pircgji, kas, neskatoties uz to, ka tirgt ir 1€taks medus, iegadajas veikala
dargaku preci, tie ir tie cilveki, kas baidas no viltojumiem, bet, perkot veikala, vini ir drosi, ka
prece ir 1sta. Tas notiek tapéc, ka medus ir viena no tam precém kuru ir visvieglak noviltot, un
bieZzi tas arT notiek. Medus viltojumu ir griiti noteikt, ar primitivam metodém var noteikt, vai
medus ir nogatavinats vai nav, bet nevar noteikt, vai tas ir ists medus vai biSu parstradats
cukursirups. Sis apstaklis nedaudz samazina medus pieprasijumu.

Vel medus uz tirgus paradas Stinu medus veida. Tas ir daudz dargaks par parasto medu,
un to parasti nepérkdaudzi, to var uzskatit par turigako pirc&ju preci. Parasti $ads medus tirgt
maksa pat 7 Ls/kg un vairak, bet zema pieprasijuma dé] daudzi biskopji to nemaz nepiedava
tirgil.

Ziedputeksnus biskopji parsvara tirgl nepardod, bet tos realizé pardodot parstrades
uznémumiem, vai starpniekiem. Atseviski biSkopji realizé putekSnus ari tirgii, bet Sadai
produkcijas nav liela pieprasijuma. Pieprasijums péc ziedputeksSniem ir lielaks neka Latvijas
bisSkopji to var apmierinat, tomer cena paliek nemainiga, jo nav daudz vietu, kur tos realizet.

A1 propolisa pieprasTjums ir nemainigs, jo pasreiz to plasi pielieto, katru gadu iepirktais

tiek izmantots un nerodas parpalikumi.
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BiSu indei un peru pieninam paslaik Latvijas tirgii nav pieprasijuma, ari piedavajuma,
tapec nav jégas razot to, ko nevar realizét.

Sakara ar to, ka nozare pakapeniski attistas, tad tirgn ir paradijies pieprasijums péc bisu
matém un bisu saimém [7].

Jebkura razoSanas procesa rodas ien€mumi un izmaksas.

BiSkopibas nozaré ien€mumus sastada summas no medus, ziedputekSnu un propolisa
vai citas produkcijas realizacijas.

Biskopibas nozaré pie mainigam izmaksam pieskaitamas tas, kuras rodas, iegadajoties
cukuru, biSu baribu, maksligas Stnas, medikamentus saimju arstéSanai un profilaksei.
Saimniecibas, kuras tiek audzeti ari nektaraugi, pie mainigajam izmaksam japieskaita ari
s€klas iegade, mineralméslu, zemes apstrades izmaksas.

Pie fiksétam izmaksam biSkopiba pieskaita razoSanas un dzivojamo maju amortizaciju,

transporta un iekartu remonta izmaksas, algas pastavigajiem darbiniekiem.

2.3.1. tabula
Latvija iegttais medus kg no 2006. — 2009. gadam [48]
Produkts / laika posms 2006 2007 2008 2009
Iegatais medus, kg 1383311 | 900558 | 688103 | 631000

kg
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2.3.1. att. Latvija iegttais medus daudzums tonnas no 2006. — 2009. gadam [5]

Katru gadu samazinas ievaktais medus daudzums. 2009. gada iegtita medus daudzums
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sastadija 631 000 kg, kas ir par 57 103 kg jeb — 8,3 % mazak, salidzinot ar 2008. gadu. Vidgji
no vienas biSu saimes 2009. gada tika ievakti 18 — 25 kg medus. Autors uzskata, ka tas ir
izskaidrojams ar laika pstakliem, biSu saimju samzinajumu un ekonomisko stavokli, daudzi

pievérsas nozarém, kas ienes lielaku pelnu.

2.3.2. tabula
Vidéja medus raza Latvija no 2006. — 2009. gadam kg
[sastadijis autors, izmantojot ZM datus 48]
Raditajs / laika posms 2006 2007 2008 2009
Videgji meduslzsza no saimes, 22,24 17.32 16,00 17.89

Medus razu 2009.gada ir ietekmé&jusi tadi faktori ka sausais pavasaris, lictainais un

vesais laiks plavu zied€Sanas laika, biSu spietoSanas intensitate un varrozes izplatiba.

Kg
24,00

22,00 *
20,00 \ 17,32
16,00 :

14,00

12,00

10,00

2006 2007 2008 2009 Laiks

=—4=—\idéji medus raza no saimes, kg

2.3.2. att. Vid&ja medus raza Latvija Ls/kg no 2006. — 2009. gadam [48]

2.3.3. tabula
Vidgja medus cena Latvija Ls/kg no 2006. - 2009. gadam
[sastadijis autors, izmantojot ZM datus 48]
Raditajs / laika posms 2006 2007 2008 2009
Medus vidéja cena Ls/ Kg 2,61 2,6 2,16 2,8

Vidgja medus cena Latvija 2009. gada bija robezas no 2.80 — 5.00 Ls/kg jeb par 29,6

% augstaka neka 2008.gada. Medus cenas sadardzinajumu 2009. gada izraisija medus
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ievakuma kritums un biSu saimju skaita samazinaSanas. 2008. gada uz 31. decembri bija

43 000 tikstosi saimju, bet jau 2009. gada 35 273 tikstosi, samazinajums ir 7727 saimes jeb
17,96 %.

Ls
2,9

. 261 p Va
S BN /

2,4 \ /

2’3 \ /

| N/

2,5

2,2
¥ 2,16
2,1
2
2006 2007 2008 2009 Laiks

== Medus vid&ja cena Ls/ Kg

2.3.3. att. Vid&ja medus cena Latvija Ls/kg no 2006. — 2009. gadam [5]
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2.3.4. att. Medus cenas ES un Latvija 2006. — 2008. gada [48]

Latvija 2008. gada medus pardoSanas cena bija par 8 % zemaka neka ES medus vidgja
cena. ES valstis vid&ji medus pardoSanas cena 2008.gada ir pieaugusi par 6%, salidzinot ar

2007.gadu.

29



2.3.4. tabula
Latvijas medus eksports un imports no 2007. — 2009. gadam tonnas

[sastadijis autors, pamatojoties uz ZM datiem 48]

Raditajs / laika posms 2007 2008 2009
Imports no ES - 27 57,8 89,7 30,9
Eksports uz ES - 27 29,4 0,7 0,0

Eksports uz tresajam valstim 0,0 3,2 0,0
tonnas
100,0
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80.0 /A;??\\
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60.0 _ 7/ AN
50.0 57,8 N\

40.0 N\
30,0 “9\ AW 30,9

o
20,0
10.0 0o \\ 3,2 -
0,0 r - m00
2007 2008 2009 lailcs
=#=—|mports no ES - 27 =—ll=Eksports uz ES - 27 Eksports uz tresajam valstim

2.3.5. att. Latvijas medus eksports un imports no 2007. — 2009. gadam [48]

Medus tirdzniecibas bilance Latvija ir negativa. Medus eksporta apjomi ir nenozimigi,
2008.gada tas parsniedza nedaudz vairak par 3,00 tonnam, lielakie apjomi tika eksporteti uz
Igauniju, Vaciju, Lietuvu, savukart 2009. gada eksports samazinajies 1idz 0 tonnam. 2009. gada
no ES dalibvalstim tika ievestas 30,09 tonnas medus. Imports no treSajam pasaules valstim

2009. gada sasniedza 182, 7 t medus.

2.3.5. tabula
Latvijas eksports un imports 2009. gada Ls [5]
Eksports un imports (latos, CN 4 zimgs)
. Imports Eksports
Dabiskais medus 248 167 3367
Medus tirdzniecibas bilance: -244 800
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2.3.6. att. Latvijas medus eksports un imports 2009. gada Ls [48]

Autors uzskata, ka Latvijas republikai jaliek sk&rsli medus importam no citam valstim, ka
pieméram, Kinas, jo nav zinama medus izcelsmeme un kvalitate. Stingrak javeérté un
japarbauda medus kvalitate un to saturoSie kimiskie elementi, kas ir kaitigi cilvékam. Jastimulé
viet€jo bisSkopju darbiba importa ieobeZoSanali, tas veidos jaunas darbavietas, attistis nozari un
cels valsts labklajibas Iimeni.

2.3.6.tabula
Bisu saimju skaits Latvijas regionos no 2003. — 2007. gadam tiksto$os,

(atskaites periods ir 1. janijs, apsekojums tiek veikts reizi 2 gados), [5]

Bisu saimes skaits Latvijas regionos tiiksto$os
Regions/ laika posms 2003 2005 2007
Latvija 42,7 72,8 77,2
Pierigas regions 7 11,6 10
Vidzemes regions 9 18,6 20,1
Kurzemes regions 9,6 12,3 12,3
Zemgales regions 7,4 12,2 11,7
Latgales regions 9,8 18,1 23,1
T
ccaite kst 72,8 77,2
80
42,7
60 -
a0 A
20 4
0 T T 1
2003 2005 2007 Laiks

2.3.7. att. BiSu saimju skaits Latvija no 2003. — 2007. gadam [5]
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2.3.8. att. BiSu saimju skaits Latvijas regionos uz 1. janiju no 2003. - 2007. gadam takst. [5]
2.3.7.tabula
BiSu saimju skaits Latvija gada beigas no 2006. - 2009. gadam tiikstoSos
(atskaites periods 31.decembiris), [5]

Raditajs / laika posms 2006 2007 2008 2009
BiSu saimju skaits 62200 52000 43000 35273
Tlkst.
70000
60000 +.52200

N 000 43000
50000

\ 35273
40000

\.
30000
20000
10000
0
2006 2007 2008 2009 Laiks

=== Bisu saimju skaits tikstosos

2.3.9. att. BiSu saimju skaits gada beigas Latvija no 2006. - 2009. gadam tikstoSos [5]
Ka paskaidroja Anita Raubena, Lauksaimniecibas un vides statistikas departamenta
direktora vietniece, abi statistikas dati par biSu saimju skaitu ir pareizi, tikai atSkiras atskaites

periods. Dati valsts ITmeni iegiti gada beigas (31.dec.), bet informacijai no regioniem avots ir
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Lauku saimniecibu struktiiras apsekojums, kas tiek veikts reizi 2 gados. Sim apsekojumam
atskaites periods ir 1. junijs. Dzivnieku skaits (ieskaitot biSu saimes) vienmér ir uz konkrétu
fiksétu datumu. Ka ir redzams no datiem, vasara biSu saimju skaits ir lielaks neka gada beigas,
un tas ir logiski, jo vasara biSu saimes tieck dalitas, veidojas jauni spieti, bet rudeni pirms

ziemoSanas tas tiek apvienotas.

2.3.8.tabula
Ienémumi Latvija no 2006. — 2008. gadam, pardotais medus Ls
[ sastadijis autors, izmantojot ZM datus 48]
2006 2007 2008
1711 470 1318 510 1063 021
2.3.9.tabula
Latvija biSu saimju skaits viena dzivnieku saimnieciba
no 2003. — 2007. gadam [5]
Regions / laikaposms 2003 2005 2007
Latvija 6,9 8,1 9,4
Pierigas regions 8 8,9 10
Vidzemes regions 5,8 8,1 9,3
Kurzemes regions 11,3 10,8 14
Zemgales regions 7,1 8,4 8,4
Latgales regions 5,3 6,6 8,4
Bi_§1l
14
14
10,
12 11,3
10
10 2.4 8, 9.3 8,4
8 8 8,1 84 84 = 2003
818 5, Z 6, = 2005
6 ’ W 2007
a
2
o]
Latvija Pierigas Vidzemes Kurzemes Zemgales Latgales Latyijas
regions regions regions regions regions regtont

2.3.10. att. BiSu saimju skaits Latvijas regionos vid&ji viena dzivnieku saimnieciba no 2005. -

2007. gadam takstoSos [5]
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Latvija iegtitais un pardotais medus daudzums kg

no 2007. - 2008. gadam [48]

2.3.10.tabula

_ 2007 2008
legats Latvija, kg 900 558 688 103
Pardots, kg 506 646 492 459
Kg
1200000
958358
1000 000
T 777803
800000 —
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600000
— = 492459
400000
200000
0
2007 2008 laiks
—4—\ietéjais =—=—Pardotie kg

2.3.11. att. Iegutais un pardotais medus kg no 2007. — 2008. gadam [48]

Attela var redzet, ka viet&jais medus ieguvums un pardotais medus daudzums Ls

samazinas. Autors uzskata, ka biskopji savam vajadzibam nepatéré tik daudz medu, dala tiek

realizéta &nu ekonomika. 2008. gada nepardotais medus daudzums sasniedza 195 644 Kkg.

2.4. SUBSIDIJU UN FINANSEJUMA NOVERTEJUMS BISKOPIBAS

Subsidijas ir valsts pieskirtas dotacijas kadas nozares atbalstam un attistibai.

TIRGU

Biskopji var iesaistities ar1 tados projektos ka - lauku tiirisma izveidé vai biologiska

lauksaimnieciba.

Viens no realakajiem projektiem ir labas prakses saimniecibas izveidoSana. Lai iegiitu

subsidiju, ir izvirziti krit€riji: dravai ir jabit tadai, lai citiem butu ko redzét un pamacities,

savukart dravniekam tadam, kur§ sp&j gan teorétiski pamatot, gan praktiski demonstrét labu

saimniekoSanas prasmi. Turklat vinpam japrot sniegt informaciju un konsultacijas, uznemt

ekskursantus un citus interesentus sava drava, organizet seminarus un tamlidzigus izglito$anas

pasakumus.
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Péc Latvijas iestasanas ES cukura cenu kompensacijas biskopjiem vairsnesanem, ka ari
tika aizslégtas cukurfabrikas, kas razoja bitém derigu un kvalitativu cukuru. Tagad ir japerk
speciala bariba, jo arzemju cukurs bitém pasliktina kunga darbibu un tas nobeidzas.

ZM izstradaja Latvijas biSkopibas nozares attistibas nacionalo programmu 2005.-2007.
gadam. Taja noteica biSkopibas nozares attistibas pasakumus un to finanséjumu 2005. - 2007.
gadam. Atbalsts, ko sanéma biSkopju biedribas, sevi ietver informacijas izplatiSanu, tehnisko
palidzibu, variozes kontroli un medus analizes [18]. Paredz&tais naudas daudzums bija
125050 Ls, no kura pusi sedza Latvija, bet pusi ES lidzfinans&jums [22].

Biteniekiem pagaidam nav iesp€jams sapemt valsts subsidijas, ka tas, pieméram, ir
Somija, Lietuva. Sadu subsidiju izstrada$ana ir laikietilpigs process, jo valsts bez ES zinas
nemaz nedrikst piepemt $adu l@mumu. Somijas dravniekiem cel§ Iidz subsidiju sanemsanai
prasijis tris gadus. Ir jabiit politiskam lémumam, jo nemaz nav tik daudz valstu, kuras biskopji
sanemtu valsts subsidijas. Turklat ir ari dazadi citi celi, ka iegiit papildu finans€jumu
biskopibas attistibai — dazadas programmas un projekti. Un tas ir ari vén sn o LBB
uzdevumiem — mekl&t un atrast iesp&jas saviem biedriem iegit dazadus finans€juma avotus
dravniecibas attistibai.

Ka viens no finans€juma avotiem ir mazak labvéligo apvidus maksajumu sanemsana
biSkopjiem. Ja biskopis ir lauksaimniecibas zemes apsaimniekotajs un plavas izmanto bisu
ganibam, lai ievaktu nektaru, tad var sanemt apvidus maksajumu ar noteikumu, ka bisu saimém
jabut registrétam ganampulku registra.

LBB izstradaja medus un citu biskopibas produktu popularizésanas projektu, kas ar ES
lidzfinans€jumu darbojas no 2006. gada. Projekta mérkis ir popularizét medus un citus
biskopibas produktus, lai veicinatu lielaku produkcijas noietu Latvija [12].

2007. gada septembr1 valdiba akcepteja ZM izstradatos MK noteikumus “Valsts un ES
atbalsta biSkopibai pieSkirSanas, administréSanas un uzraudzibas kartiba”, kas nodro$inaja
atbalstu biSkopibas produktu razosanas un tirdzniecibas veicinasanai. Tiek nodroSinata ES
finans€juma piesaiste biSkopibas nozares kritisko jautajumu risinasana. Tas savukart rada
iesp&ju biskopjiem paaugstinat savu profesionalo Itmeni, ieviest efektivus pasakumus varrozes
un ar to saistito citu slimibu apkarosSanai, biSkopibas produkcijas kvalitates uzlabosanai. Lidz ar
to paaugstinas Latvijas biSkopju produkcijas konkurétsp€ja, ka ari biSkopibas nozare attistas
strukturgti.

Paredzéts, ka galvenas darbibas jomas, kuras sanem finansialu atbalstu, ir biSu saimju

1pasnieku praktiska apmaciba saimes kliniskai apskatei, iesp&€jamo bisu slimibu konstat€Sana un
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to arst€Sana, biSu baribas bazes pilnveidoSana, ekonomiska analize un aprékini rentablas
biskopibas izveidosanai.

Atbalsta pieskirSanu biskopjiem, ka ar1 ta administréSanu un uzraudzibu veic Lauku
atbalsta dienests. Atbalstu pieskir katru gadu, un uz atbalstu var pretendét biskopju
organizacijas, kas registrétas biedribu un nodibinajumu registra [30].

Noslédzot nodalu, var secinat, ka Latvijas biSkopibas produkcijas razoSana, parstradé un
realiz€Sana jaiesaistas valsts instancém, kas vairak sekotu importetajam medum un kontrol&tu
ta ieplusanu Latvija, ka ar1 parbauditu tirgoSanas vietas, medus izcelsmi un kvalitati.

Péc autora domam, loti maza veériba tiek pievérsta biSkopibas nozarei, atbalsta nav
praktiski nekada, bet $T aizmirsta nozare no ekonomiska viedokla var sniegt jaunas darbavietas,
attistit farmatalogiju, veikt jaunus atklajumus skaistumkopsana, medicina, bisu selekcionésana
un citas blakus nozarés, kas palidzetu celt valsts labklajibas Iimeni.

Nodala tika apskatita biSkopibas produkcijas sortiments, biSu saimes,tirgus, parstrade un
atbalsts, kas dod prieksstatu par bisu produktu realizé$anu un attistibu Latvija.

Turpmak darba tiks analizéts lielakais medus parstrades uzpémums Latvija SIA

,\Vinnis”.
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3. SIA “VINNIS” VIDES ANALIZE UN ATTISTIBAS
STRATEGIJA

Marketinga vide dalas iek$€jos un ar&jos faktoros, kas mazak vai vairak skar uznp€émuma
darbibu.

Ietekmgjosie ieks€jie faktori: institucialais menedZments, finanses, zinatne un
pétnieciba, piegade, razoSana un gramatvediba.

letekméjosie argjie faktori: piegadataji, starpnieki, pirc€ji, konkurenti, sabiedriskas
organizacijas, prese, likumdoSana.

Péc autora domam, gan iek$gjie, gan argjie faktori uznémuma pilnigai darbibai ir
nepiecieSami un svarigi.

3. 1. UZNEMUMA DARBIBAS IEKSEJAS VIDES RAKSTUROJUMS

SIA “Vinnis” darbiba ir atkariga no uznémuma ieksgjas vides. Ieksgja vide ir galvenie
organizacijas darbibas nosacijumi un faktori, kas izveidojas tas menedZzmenta darbibas gala
iznakuma [35,82]. Uznémuma icksgjas vides faktori — mérki, darbinieki, struktira, personals,
tehnologija.

Autors talak apskata uzn€mumu SIA ,,Vinnis”.

SIA ,Vinnis” ir registréts 1997. gada ka sabiedriba ar ierobezotu atbildibu. Uznémums
nodarbojas ar dabiga medus, medus delikateSu, medus piedevu un pirts medus razosanu un
izejvielu iepirksanu. Uzpémums sastav no septinu draudzigu, atsaucigu cilvéku komandas un
tas pieder 2 fiziskam personam. Katram no Ipa$niekiem pieder 50 % no uzpémuma. Sobrid
uznémums sastav no 210 dalam ar nominalveértibu 200 Ls. "Lursoft" dati liecina, ka uzpémuma
pamatkapitals uz 2009. gadu ir 42 tikstosi latu [15].

Uznémums atrodas C&sTs - viena no skaistakajam un vecakajam Latvijas pilsétam. C&sis
atrodas Vidzemes augstienes ziemelu dala, Gaujas krastos. ,,Vinnis” ir viens no retajiem
ripniecibas uznémumiem Cg&sis. Uzpémuma atrodas netalu no pilsétas centra, Lacu iela 10.
Uznémumam ir viegli pieklit, jo pie ta ir autostavvieta. Uznémums atrodas socali ekonomiski
izdeviga vieta, aptuveni 95 km no galvaspilsétas.

Uzneémums iepérk medu liela daudzuma no Ungarijas, Ukrainas, Argentinas un Latvijas
vietgjiem biskopjiem, fasé un razo medus delikateses dazada lieluma iepakojumos, stikla
burcinas, sakot no 0,2 — 4,5 kg, un poliestera plastmasas glazités ka piedevu kafijai - 0,02 kg.
Visi produkti ir razoti, izmantojot originalo izstradato recepSu moto ,,Gardums jasu veselibai”.

Uznémuma sortiments ir visai plass, pasreiz tas razo 27 produkcijas veidus. ,,Vinnis”

pastavigi attista razoSanas procesus, rada jaunus un kvalitativus produktus [51].
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Uznémums sarazoto produkciju realizé vietéja tirgti un neliela apjoma eksporte. 2006.
gada uznémums eksport&ja aptuveni 12 tonnas Latvijas medus, bet darijums neguva ceréto
pelnu, un tas arT péd€jos gados bija vienigais lielakais méginajums nodarboties ar miisu medus
eksportu. Pie kop€jiem razosanas apjomiem tas bija saméra niecigs dartjums [40].

Autors uzkata, ka, sakoties ekonomiskai krizei pasaulé un Latvija, uznémumam
jacensas péc iesp€jas vairak iekarot ES un NVS tirgus. Pirktsp&ja 2010. gada Latvija ir krasi
samazinajusies, medus nav pirmas nepiecieSamibas prece, tapec cilveki no ta atsakas, jo naudas
lidzekli ir ierobezoti.

Péc pétijumu firmas "MKC" tirgus pétijuma datiem "Vinnis" realiz€ta medus Ipatsvars
no kopgja medus realizacijas Latvija, kura ietilpst Latvijas bisSkopju ievaktais un importetais
medus kopa, 2008. gada bija 21%. Savukart "Vinnis" medus realizacija mazumtirdzniecibas
tiklos un sabiedriskas €dinasanas uznémumos aiznema 63%.

Preces attistibas procesa razotajs tai izv€las kvalitates Itmeni, kas varétu nostiprinat
pozicijas mérktirgii. Tapéc kvalitate ir viens no lidzekliem cima par pircgju. Kvalitativam
produktam jaatbilst razotaja noteiktiem parametriem un klienta vajadzibam. Tas attiecas gan uz
produkta funkcionalajam 1ipasibam, gan ari ar&jo izskatu, dizainu, eksplutacijas &rtumu,
lietoSanas iesp&jam un citiem aspektiem [38,126].

SIA “Vinnis” piedava kvalitativu produkciju, uznémuma strada kvalificéti, pieredz&jusi
darbinieki, kas regulari papildina savas zinasanas, apmekl&jot kursus un seminarus.

Razos$anas telpa ir aprikota ar labu ventilaciju un modernam, kvalitativam razoSanas
iekartam un linijam. Uzpémums cen8as izmantot jaunakos tehnologijas sasniegumus, tie palidz
veikt darbu atri un kvalitativi. Ar savu augsto kvalitati un plaso sortimentu uzp€mums
patérétaju vidu ir iekarojis labu reputaciju [29].

Uznémums garante tadu produktu razoSanu, kuri atbilst Latvijas un Eiropas standartiem
un normativajiem aktiem. RazoSanas Iinija un visa produkcija ir sertificéta Valsts Veterinaraja
dienesta un LATSERT. Uzpémuma ir ieviesta HACCP sist€éma. Tas garant€, ka tikai augstakas
kvalitates produkti nonak pie patérétaja. Uzneémums ir ieguvis ar1 ISO sertifikatu. SIA “Vinnis”
razoto medu var atpazit péc kvalitativa noform&uma un uzpémuma logo, un to var atrast
ikviena Latvijas veikala un vairumtirdzniecibas bazg [28].

Uzpémumam ir cieSa sadarbiba ar SIA , Ega”, kura nodarbojas ar SIA ,Vinnis”
produkcijas reklamésanu, izplatiSanu un piegadi visa Latvijas teritorija, ka arT sniedz logistikas
pakalpojumus. Uznémuma vaditajs censas piesaistit jaunus partnerus arvalstis, kas piedavtu

1etakus razoSanas Iidzeklus vai izplatitu SIA “Vinnis” produkciju.
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Uznémums noliktava uzglaba sarazoto produkciju, izejvielas pietickama daudzuma, lai
pieprasijuma bridi varétu nodrosSinat nepiecieSamo daudzumu. Medu uzglaba lielas cisternas
pie noteiktas uzglabasanas temperatiiras, ta ir 40°C.

Autors uzskata, ka uzpeémums loti maz lidzeklu iegulda reklama. Tam nepiecieSams
domat par turpmako reklamas attistibu, izveidojot reklamas kampanu, kas palidz&tu popularizet
uznémuma nosaukumu un ta produkciju gan vietgja tirgii, gan arzemes.

Uznémums varétu ielikt informaciju interneta portala www.diena.lv, 120 x 600mm, kur
ekspoziciju skaits darbdiena ir 38 000, brivdienas - 22 000 skatijumu. Cenas par darbadienu —
60 Ls, brivdienas — 30 Ls. Uznémuma izmaksas ménesim sasniegtu ap 360 Ls, publicgjot
reklamu nedgéla divas reizes, vienu darbadiena un otru brivdiena [36].

Sakara ar telpu trokumu 2007. gada beigds uznémums pargaja uz razoSanu jaunas
telpas. Ir noslégts nomas ligums ar pilsétas domi par telpu iznomasanu un veikti rekonstrukcijas
darbi. Finansu lidzek]i iegiti, nemot banka ilgtermina kreditu [28].

Talak autors apskata uznpémuma strukttrvienibu.

Uznémuma struktiira ir organizacijas sadaliSana noteiktas nodalas atbilsto$i uznémuma
mérkiem.

Uzpémuma vadiba pielieto linearas vadiSanas struktiiru. Lineara saite starp vaditaju un
padoto nozimé, ka pilnvaras tiek tieSi nodotas no vaditdja padotajam. Linearaja vadiSanas

struktiira ir tikai linearas saites [38,183].

Vaditajs

Gramatvede Noliktavas parzinis Noieta darbinieks
Apkopgja » Operators ’
SIA ,,LEGA”
» Operators

3.1.1.att. SIA ,,Vinnis” vadibas struktiira [51]

Linearas vadiSanas priekSrocibas ir parskatama uznémuma darbiba, stingras kontroles
iesp€jas, izslégtas pretrunigu lémumu iesp&jas [38,184].

Autors uzskata, ka galvena probléma Vadiba: strukttira ir noliktavas parzina liela
noslogotiba, tas atbild par noliktavu, sagadi un papildus regulé zemakstavosos darbiniekus.
Risingjums biitu tads, ka vaditajam vajadzetu iecelt vienu no operatoriem par razoSanas dalas

vaditaju, kas regulétu razoSanas procesu, tadejadi tiktu mazak noslogots noliktavas parzinis. Ta
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butu papildus motivacija. Noliktavas vaditajs nebiitu tik noslogots un noguris, ievérojami
uzlabotos ta darba efektivitate. Vai arl izveidot jaunu amatu - razoSanas dalas vaditajs, kas
regul€tu razoSanas procesu, sagadi, tad€jadi uzlabotos uznémuma darbiba. Bet janem véra, ka
tiktu palielinatas pastavigas izmaksas, Sobrid miisdienu ekonamiskajos apstaklos, tas butu
nerentabli.

Pozitivi vert€jams tas, ka noieta darbinieks tiek mazak noslogots, jo uzn€mums izmanto
SIA ,,Ega” pakalpojumus, kas piegada gatavas un izstradatas tirgus izpetes analizes par
konkurentiem un klientiem.

Uzpémuma strada pieredz€jusi un zinos$i darbinieki, jo tie tiek sititi dazados kursos un
seminaros. Darbinieku izglitibu skatit 3.1.1. tabula.

3.1.1.tabula
SIA ,,Vinnis” darbinieku izglitibas Itmenis 2009. gada.

[ sastadijis autors, izmantojot uznémuma nepublicétos materialus 51]

Darbinieki Izglitiba
Vaditajs augstaka
Gramatvede augstaka
Noieta darbinieks augstaka
Noliktavas parzinis vid€ja speciala
Operators vidgja speciala
Operators vidusskola
Apkopéja vid€ja speciala

Uznémuma SIA ,,Vinnis” valda demokratiskais vadibas stils. VadiSanas stils ir tipisku
un saméra stabilu panémienu kopums, ar kuriem vaditajs iedarbojas uz padotajiem, lai Tstenotu
organizacijas mérkus. [35,425] Par to liecina labs psihalogiskais klimats, augsta produkta
kvalitate, ka ari tas, ka Iémuma pienemsana tiek iesaistiti citi darbinieki. Vaditajs riko
sapulces, lai apspriestu dazadus jautajumus, kas skar uznémumu, un taja ir labas attiecibas starp
kolégiem.

Uznémuma valda izpildes kultira, galvenais akcents tiek likts uz darba izpildes
kvalitati, tad eksperta viedoklim ir lielaks speks neka ienemajamam amatam. [51]

Uznémuma valda atvértas organizacijas tips skatit 3.1.2. tabula.

3.1.2.tabula
Uznémuma SIA “Vinnis” organizacijas tips 2009. gada [51]

Atverta organizacija
Vaditajs Darbinieks
Sp€ja sadarboties un vélme to darit, ekstraverta
tipa uzvediba, vairak kolégis neka varas
parstavis.

Komunikabls, profesionals un
clastigs.
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Talak autors apskata motivaciju uznpémuma.

Motivésana ir darbinieku stimuléSana, izv€loties kadu no ricibas altrnativam, lai
sasniegtu organizacijas un personigos mérkus.

Uzpémums ir izvel&jies taisniguma motivesanas teoriju, ko izstradajis Dzons Steisijs
Adamss. Ta parada, cik svarigi ir nemt véra individa subjektivo vért€jumu un ka vaditajiem ir
japrot atrast veidus, ka ietekmét So vertejumu. Tatad teorija rakstits, ka saskana ar taisniguma
teoriju, no vienas puses darba rezultati var biit gan materializ&ti (darba alga, prémijas), gan ari
abstrakti (socidlas attiecibas, paSparliecinasanas, karjeras perspektivas utt). Sis visas
uzskaititas vajadzibas un vélmes tiek pielietotas uznémuma. No otras puses, lai sasniegtu 30
rezultatu, japatere laiks, jalieto prasmes, jaizmanto zinasanas izglitoSanali.

Ar laiku vajadzibas mainas, un Iidz ar to nav pareizi domat par noteiktu motivéSanas
principu — mizigo ietekmi. Viss ir jamaina, nemot véra cilvéku vajadzibu un vélmju izmainas
[37,39].

SIA ,,Vinnis” stimulé savus darbiniekus ar algas piemaksam, kas savukart motive
censties razot kvalitativus produktus, lai palielinatos produkcijas pieprasijums tirgd.
Uzpeémums algu maksa pec nostradata laika, bet piemaksas no realizéta produkcijas daudzuma
tirgli, atvieglo darba apstaklus, iegadajoties jaunas un kvalitativas razoSanas iekartas, kas
savukart palielina darba dro$ibu un razigumu, papildus izglito savus darbiniekus par uznpémuma
lidzekliem, tadgjadi cel to kvalifikaciju.

Uzpémuma vaditajs sapulces laika inform& darbiniekus par uznémuma darbibas
rezultatiem, mérkiem, planiem un uzklausa stradnieku priekslikumus. Uzpémuma valda laba
sociala vide, vaditajs sp&j labi sadarboties ar darbiniekiem un ir vairak kolégis neka varas
parstavis, visus darbiniekus uzskata vienlidzigus.

Laikam ejot, vajadzibas mainas, tapéc uznémuma vaditajs seko darbinieku v€lmém,
aptaujajot tos, analiz€ aptaujas rezultatus un realiz€ dalu darbinieku ieteikumus, stimul&jot
darbiniekus ar algu, piemaksam un citam vajadzibam [51]. Uzpémums iegadajas jaunas
iekartas, kas atvieglo darba slodzi, apstrada, fasé produkciju daudz razigak un kvalitativak ka

morali novecojusi tehnika.

Talak autors apskata uznémuma SIA “Vinnis” izmaksas. Izmaksas ir izdevumi par

resursiem, kuri rodas, uznémumam razojot un pardodot ta produkciju [38,29].
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3.1.3. tabula
SIA “Vinnis” izmaksu salidzinajums no

2004. — 2008. gada beigam Ls, % [42]

Izmaksas pa gadiem Novirze % pret ieprieksgjo gadu
Nosaukums
2004 2005 2006 2007 2008 | 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007
Pardotas
produkcijas | 481180 | 590324 | 620113 | 692126 | 795350 22,68 5,05 11,61 14,91
razoSanas izm.
Pardodanas izm. | 85125 | 89797 | 134611 | 125965 | 133570 5,49 49,91 -6,42 6,04
Adm“i‘zlrsrt]rﬁcuas 44680 | 49245 | 55817 | 57413 | 65956 10,22 13,35 2,86 14,88
Pargjas
tznemuma 5513 8391 7242 | 22182 | 22305 52,2 -13,69 206,3 0,55
saimnieciskas
darbibas izm.
% maksajumi
un tamlidzigas | 10048 | 8262 8775 | 41461 | 54532 -17,77 6,21 372,49 31,53
izm.
Kopgjas 626546 | 746019 | 826558 | 939147 | 1071713 19,07 10,8 13,62 14,12
izmaksas:

Pardotas produkcijas razosanas izmaksas katru gadu uznémuma pieaug, visniecigakais
kapums ir noveérojams 2006. pret 2005. gadu %. 2008. gada pret iepriekséjo gadu pardotas
produkcijas razoSanas izmaksas palielinas par 14,91%. Izmaksas palielinajas sakara ar lielaku
produkcijas daudzuma razoSanu, pieprasijuma kritumu, inflaciju, medus un pargjo izejvielu
cenu kapumu.

Pardosanas izmaksas 2008. gada pret 2007. gadu ir palielinajusas par 6,04 %, tas ir
saistits ar logistikas uzpémuma izmaksu pieaugumu, uzglabasanu, transportéSanu ka ari naftas
un energoresursu celSanos pasaules tirg.

Administracijas izmaksas katru gadu pieaug. 2008. gada, salidzinot ar ieprieksgjo gadu,
tas pieauga par 14,88 % sakara ar algu, inventara cenu picaugumu.

Pargjas uzp€muma saimnieciskas darbibas izmaksas palielinas katru gadu, iznpemot
2006. gadu, kad tas samazinajas par 14 %, tas bija saistits ar kredita atmaksas beigu terminu.
No 2007. gada izmaksas strauji pieauga, jo tika nemti jauni kredtti.

Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas ir palielinajusas 2008. pret 2007. gadu par

31,53%, tas ir sakara ar to, ka palielinas maksajumi par kreditu.
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3.1.2.att. SIA ,,Vinnis” izmaksas no 2004. — 2008. gadam Ls [51]

3.1.4. tabula
SIA “Vinnis”izmaksu pieaugums pret ieprieksgjo gadu Ls no 2004. — 2008. gadam [42]

Izmaksu
pieaugums pret
ieprieks€jo gadu

2004

2005

2006

2007

2008

150190

119473

80539

112589

132566

Vislielakais izmaksu pieaugums ir novérojams 2004. pret 2003. gadu par 150 190 Ls.

Autors uzskata, ka janem véra 2008. gada izmaksu pieaugums, kas ir visai liels - 132 566 Ls, un

uznémumam biitu jadoma par to samzinasanu.

Talak autors apskata SIA “Vinnis” bilanci.

Bilance ir viens no svarigakajiem uzpnémuma gramatvedibas dokumentiem. Bilance

parada uznémuma Iidzeklus un to avotus konkréta momenta [38,270].

3.1.5. tabula
Uznémuma bilances atspogulojums no
2004. — 2008. gada beigam Ls [41]
Raditaji uz Pieaugums | Novirze
gada betgam 2004 2005 2006 2007 2008 | 500712008 %
llgtermina | ) 02000 | 177043 | 486367 | 856900 | 791922 92,42 7.6
ieguldijum
Aﬁigg;’gg?le 205139 | 261866 | 282449 | 387045 | 402814 104,07 4.1
Padu kapitals | 97392 | 126818 | 117982 | 154625 | 145794 94.29 57
Uzkrajumi 500 500 500 500 0 0 ~100,0
Kreditori | 295004 | 311591 | 650334 | 1088820 | 1048942 96,34 3.7
Bilance 392896 | 438909 | 768816 | 1243945 | 1194736 96,04 4.0
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Bilance ar katru gadu picaug par paris tikstosiem Ls lidz 2007. gadam, bet savukart
2008. gada ta samazinas. Grafiski to var apliikot 3.1.3. att.

Salidzinot 2007. gada bilanci ar 2008. gada, ta ir samazinajusies par 49209 Ls jeb 0,1
reizes, tas ir saistits ar ilgtermina, pasu kapitala un kreditoru saistibu samazinasanos.

llgtermina ieguldijjumi ir samazinajusies par 7,6 %, uznémums nav iegadajies jaunas
tehnologiskas ickartas, razoSanas licences, patentus un &ku, ka to darija 2007. gada.

Apgrozamie lidzekli pieaugusi par 4,1 %, tapec, ka uznémums vairak razo, iepérk vairak
izejvielu un tam ir lielaki debitoru paradi. 2007. gada beigas paradi bija 180 596 Ls, bet
savukart 2008. gada beigas sasniedza 201 984 Ls, tas ir 0,11 reizu liels pieaugums.

Uzpeémuma paSu kapitals ir samazinajies par 5,7 %, tas ir saistits ar to, ka uzp€émuma
Ipasnieki pelnu neiegulda ta talakai attistibai.

Uznémums neveido uzkrajumus, 2008. gada beigas to, nav vispar.

Bilancé var redzét, ka uznémums ir palielingjis saistibas ar kreditoriem lidz 2007. gada
beigam, tas ir saistits ar jaunu pamatlidzeklu un apgrozamo Ilidzeklu iegadi, pieméram,
kvalitativas tehnalogijas iegadasanos, jaunas razoSanas €kas iegadi un tas remontu utt. 2008.
gada pret ieprieksejo gadu kreditoru paradi samazinajusies par 39878 Ls, jo uznémums nav

némis papildus kreditus un censas atdot kreditu pamatsummu.
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200000

0]
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3.1.3. att. SIA “Vinnis” bilances pieaugums no 2004. — 2008. gada beigam, Ls [41]
Attéla redzams, ka uznémuma bilances kopgja summa Iidz 2007. gada beigam ar Katru
gadu picaug, kas liecina par uznémuma attistibas uzlabosanos. Vislielakais kapums novérojams
starp 2006. un 2007. gadu par 475 129 Ls. Tas ir sakara ar ilgtermina un apgrozamo lidzeklu, ka
ar1 kreditoru skaita pieaugumu. Parejot uz jaunam telpam 2007. gada, uzpémums ir iepircis

jaunas iekartas un atjaunojis eku.
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2008. gada uzneémums ir samazinajis bilanci par 0,4 %.
Talak autors apskata SIA “Vinnis” bilances horizontalo analizi.
Bilances horizontala analize parada kapitala izmainas, to pieaugumu vai samazinasanos
naturalas vienibas un procentos.
3.1.6. tabula
Bilances horizontala analize no 2006. - 2008. gada beigam Ls, % [41]

eems Apsalitie lielumi perioda beigas Relativie lielumi
Raditaja Novirze Izteiksme | Novirze
nosaukums 2006 2007 2008 | 5906/2008 | P % %

L Nematerialie | q0n | 1079 567 | -1093,00 |034| 3416 | -6584
iegildijumi

II. Pamatlidzek]i | 484707 | 855830 | 791355 | 306648,00 | 1,63 | 163,26 63,26

I llgtermina | joea67 | 856900 | 791922 | 305555,00 | 1,63 | 16282 | 62,82

iegildijumi
I. Krajumi 133145 | 182304 | 160096 | 26951,00 | 1,20 | 120,24 | 2024
I1. Debitori 142742 | 180596 | 201984 | 59242,00 | 1,42 | 14150 | 41,50
V. Nauda 6562 | 24145 | 40734 | 34172,00 | 6,21 | 620,76 | 520,76
2. ’ﬁ?fzrglfﬁmle 282449 | 387045 | 402814 | 12036500 | 143 | 14261 | 4261
1.Pamatkapitals | 42000 | 42000 | 42000 0,00 100 | 100,00 0,00
4. Rezerves 6567 | 6567 | 6567 000 |100| 10000 | 0,00
kapitals
1. Pasu kapitals | 117982 | 154625 | 145794 | 27812,00 | 1,24 | 123,57 | 2357
2. Uzkrajumi 500 500 0 500,00 |0,00| 000 | -100,00

I. Tlgtermina

paradi 497404 | 981876 | 861840 | 364436,00 | 1,73 | 173,27 73,27

1L E;;;’ima 152930 | 106944 | 187102 | 34172,00 | 122 | 12234 | 2234

3. Kreditori 650334 | 1088820 | 1048942 | 398608,00 | 1,61 | 161,29 61,29

Bilance 768816 | 1243945 | 1194736 | 425920,00 | 1,55 | 155,40 55,40

Nematerialie ieguldijumi no 2006. — 2008. gadam samazinas. 2006. gada uznémums
uzsaka papildus sortimenta razoSanu, iegadajies jaunas datorprogrammas, licences, tapéc,
nematerialie ieguldijumi ir lielaki, bet 2007. un 2008. gada tie pakapeniski samazinas.

Pamatlidzekli visus gadus pieaug, iznemot 2008. gadu. Vislielakais pamatlidzeklu
pieaugums 2007. gada, tas palielinas 0,74 reizes. Tas nozim¢, ka uzpémums nem ilgtermina
kreditus un naudas Iidzeklus iegulda pamatlidzeklos un ta izveidé. 2008. gada uzn€émums nav
iegadajies papildus pamatlidzeklus, amortizacijas rezultata tiek norakstiti vecie pamatlidzekli.

ligtermina ieguldijumi katru gadu pieaug, izpemot 2008. gadu, kad tie samazinas par
62,83 % pret 2006. gadu. 2007. gada straujS pieaugums, tas ir saistits ar pamatlidzeklu krajumu,

debitoru un naudas paliclinasanos.
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Tatad péc datiem var redzéet, ka Iidz 2007. gadam uznémums palielina savus krajumus, tas
ir saistits ar jauna produkcijas sortimenta pieprasijumu, izveidi un razosanu.

Uznémumam ar katru gadu pieaug debitoru paradi, kas, no vienas puses, nozimé to, ka
pieaug klientu skaits, bet, no otras puses, tas ir slikti, jo tiek iesaldéti lidzekli, kas nepiedalas
uznémuma razosana. 2006. pret 2008. gadu pieaugums bija 41 %.

Uznémums naudas Iidzeklus uzkraj mazos apméros. 2006. gada salidzinot ar 2008. gadu,
naudas l1dzekli ir palielinajusies par 520 %.

Apgrozamie lidzekli uzp@émumam ar katru gadu palielinas, tas ir saistits ar krajumu,
debitoru un naudas paliclinaSanos. Krajumu Iimenim ir jabiit saskanotam ar raZoSanas
vajadzibam un pietickamu pirc€ju pieprasijuma apmierinasanu. Parmeérigi uzkrajumi rada
naudas lidzeklu nepamatotu iesaldéSanu, ka rezultata samazinas pelna un apgrozijums.

Pasu kapitals Iidz 2007. gadam palielinas, tas ir saistits ar parskata gada nesadalitas
pelnas palielinasanos. 2008. gada pasu kapitala pieaugums samazina par 8 831 Ls, kas ir saistits
ar kreditu pamatsummas atdoSanu.

Uzkrajumi uzp@muma 2008. gada ir 0, neparedz&tu izdevumu gadijuma nebiis ar ko segt
savas saistibas.

Kreditoru skaits palielinas, lielakais pieaugums ir 2007. gada, tas ir saistits ar ilgtermina
saistibu palielinasanos. No 2006. - 2008. gadam bilances vértiba ir pieaugusi par 55,40 %.

Skatoties kopuma, uzpémuma bilance pieaug ievérojamos tempos lidz 2007. gada beigadm
(3.1.3. att.), it seviski 2006. gada. Sis pieaugums saistits ar ilgtermina kreditoru saistibu
palielinaganos. Istermina kreditori saistibas palielinas nelielos apméros, salidzinot ar 2006. un
2008 gadu — 22,34%.

Uznpémuma rezerves pedgja gada ir 0. Loti negativi ir tas, ka uznp@mumam samazinas pasu
kapitals 2008. gada. Uzpnémumam nakotné bis japelna daudz vairak, lai atmaksatu ilgtermina
kreditu un ta procentus.

Talak autors apskata SIA “Vinnis” bilances vertikalo analizi.

Uzpémuma kapitala analize rada iesp&ju izraudzities finans€Sanas veidu. Kapitala
struktiira (pasu kap. un aizn. kap. attiecibu) kop€ja skatijuma ar uznémuma lidzeklu strukttiru
raksturo uznémuma finansé€Sanas procesa efektivitate. Uznémuma Iidzekli un kapitala izmainas
laika perioda lauj analizet izvéleta finans€juma priekSrocibas un triikumus.

Uzpémumam ir nepiecieSams nodrosinat tadu kapitala piesaistiSsanas pakapi, lai ar
ienémumiem no uznémuma saimnieciskas darbibas varétu savlaicigi norékinaties ar aiznemta

kapitala paSumiem.
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3.1.7. tabula
Bilances vertikalas analizes no 2005. - 2008. gadam Ls, % [41]

_ 2007. | . _
Raditaja nosaukums 208; ggaida Ipatsvars % ZOSSi.ggae;da 1patos/(\)/ars bg&_lda 1paf;(\)/ars 20833:5 2 1pato;\)/ars
eigas
If:;“j‘é‘f;‘l‘i‘f 2251,00 0,51 1660,00 0,22 1070 0,086 567 0,047
Pamatlidzek]i 174792,00 39,82 484707,00 63,05 855830 68,800 791355 66,237
Tgtermina icgaldijumi | 177043,00 40,34 486367,00 63,26 856900 68,886 791922 66,284
Krajumi 124703,00 28,41 133145,00 17,32 182304 14,655 160096 13,400
Debitori 129558,00 2952 142742,00 18,57 180596 14,518 201984 16,906
Nauda 7605,00 1,73 6562,00 0,85 24145 1,941 40734 3,409
Apgrozamie Iidzek]i | 261866,00 59,66 282449,00 36,74 387045 31,114 402814 33,716
Akeiju vai dalu 42000,00 9,57 42000,00 5,46 42000 3,376 42000 3,515
kapitals
Rezerves 6567,00 1,50 6567,00 0,85 6567 0,528 6567 0,550
Pasu kapitals 126818,00 28,89 117982,00 15,35 154625 12,430 145794 12,203
Uzkrajumi 500,00 0,11 500,00 0,07 500 0,040 0 0,000
lgtermina kreditori | 174321,00 39,72 497404,00 64,70 981876 78,932 861840 72,136
Tstermina kreditori | 137270,00 31,28 152930,00 19,89 106944 8,597 187102 15,661
Kreditori 311591,00 70,99 650334,00 84,59 1088820 | 87,530 1048942 87,797
Bilance 438909,00 100,00 768816,00 | 100,00 1243945 | 100,000 | 1194736 100,000

Analizgjot saimniecisko Iidzeklu un avotu struktiiru, ilgtermina ieguldijumi no 2006. -
2008. gadam svarstas robezas 63 — 68% no bilances ipatsvara. Uzn€mums lielu dalu kreditu
iegulda pamatlidzek]u izveidoSana un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas lidz 2007.
gadam. 2008. gada ir novérojams pamatlidzeklu samazinajums - par 64 475 Ls.

Apgrozamie lidzekli no 2005. — 2008. gadam palielinas, 2008. gada palielinas par 33,7
% pret bilanci. Lielaka naudas summa tiek ieguldita ilgtermina ieguldijumos.

Krajumi 2008. gada samazinajusies lidz 13,4 % no bilances ipatsvara, kas ir novertgjams
pozitivi, jo par€jos gados raditajs bija lielaks. Uznémums mazak uzkraj razoSanas lidzeklus,
tadgjadi, neiesald€ naudas lidzeklus un palielina krajumu aprites atrumu.

Uznémumam ir lieli debitoru paradi, Sie naudas Iidzekli ir iesaldéti uz kadu laiku un to
nevar laist apgrozijuma. Tapeéc debitoriem vajadzétu dot mazakus atmaksas terminus.
Apgrozamie lidzekli 2008. gada palielinas pret kopg€jo bilances summu par 33,7%, ieprieksejos
gados Sis raditajs svarstas robezas no 31 — 59%.

Pasu kapitala pieaugums 2008. gada ir samazingjies, tas nozimé, ka uznémumam ir
lielakas saistibas, kas ir negativi. 2005. gada bija liels pamatlidzeklu pieaugums 28%.

Ar katru gadu palielinas uzpémuma bilance, tam vajadzeétu veidot lielaku uzkrajumu
neparedzeétiem gadijumiem, tas var biit bistami, ka uzkrajumi ir tik niecigi.

Uznémumam ir liels aizpemtais kapitals, it seviski ped€ja gada ilgtermina saistibas ir
palielinajusas par 72,13 %. Apskatot ieprieks€jos gadu parskatus, var redzet, ka uzpémumam

lielu dalu no kapitala sastada aiznemtais kapitals. Ilgtermina saistibas sak strauji pieaugt no
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2006. gada, jo uznémums veido jaunus pamatlidzeklus. 2008. gada uznémums sak pakapeniski
atmaksat saistibas un nenem papildus ilgtermina kreditu.

Istermina saistibas uznémumam palielinas 2008. gada. No 2005. — 2006. gadam tas
pakapeniski pieaug.

Uznémumam saistibas ir visai lielas katru gadu, tas svarstas no 70 — 88 % pieaugumu.

Autors uzskata, ka uzpémumam vajadzétu ieguldit tiro pelnu uznémuma attistiba, 2008.
gada ta sasniedza 95 170 Ls, tadejadi samazinatu aiznemto kapitalu un iegiitu lielaku neatkaribu
no kreditoriem.

Autors uzskata, ka uznémumam atrak jacenSas atdot kreditoru paradi. Tira pelpa 2008.
gada ir 95 170 Ls jeb 11 reizes mazaka neka kreditoru paradi, §is ir pargalvigs un bistams solis -
aiznemties tik milzigu summu no kreditoriem.

Uzpémumam ir nepiecieSams nodroSinat tadu piesaistiSanas kapitala pakapi, lai ar
ien€mumiem no uznémuma saimnieciskas darbibas var€tu savlaicigi norékinaties ar aiznpemta
kapitala paSumiem.

Talak autors apskata SIA “Vinnis” pelnas vai zaudéjumu analizi.

3.1.8. tabula
Uznémuma pelnas vai zaudéjumi no 2004. - 2008. gadam latos [42]
N Pieaugums Novirze
Raditaja nosaukums 2004 2005 2006 2007 2008 2008/2007 %
Ienémumi no precu pardoSanas 671072 | 841575 | 893049 | 1020062 | 1048813 102,82 2,82
Pargjie ien. 10145 4665 13414 42575 236963 556,58 456,58
lzmaksas 626546 | 746019 | 826558 | 939147 1071713 114,12 14,12
Pelna vai zaudgjumi pirms arkartas posteniem | 54601 | 100221 | 79905 | 123490 | 114063 92,37 7,63
un nodokliem
UIN 6092 13245 10337 5761 5890 102,24 2,24
Pargjie nodokli 1152 1372 1415 1469 2009 136,76 36,76
Atliktais uznémuma ienakuma nodoklis 0 8778 189 11817 10994 93,04 -6,96
Parskata perioda pelna vai zaudgjumipee | 47407 | 76806 | 67964 | 104443 | 95170 91,12 8,88
nodokliem (tirie ien€émumi)

Uznémuma ienakumi no 2004. — 2008. gadam katru gadu pieaug, tas ir saistits gan ar
medus cenam un produkcijas apjoma pieprasijumu, gan veiksmigu saimniecisko darbibu. 2008.
gada pret ieprieksejo gadu pelna ien€mumi no pardotas produkcijas ir pieaugusi par 2,8 %.

Izmaksas ir palielinajusas par 14,12 %, tas ir saistits ar produkcijas apjoma pieprasijumu
ka arT ar izejvielu, energoresursu, naftas un citu izmaksu pieaugumu.

Uznémumam 2008. gads ir nesis mazaku pelnu, salidzinot ar 2007. gadu par 8,8 %, bet
2007. gada tas bija veiksmigaks par 2006. gadu par 36 479 Ls. Ieguto pelnu, tas var ieguldit

turpmakai uzn€muma attistibai un segt kreditoru paradus.
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3.1.4. att. Parskata pelnas vai zaudéjumi péc nodokliem no 2004. — 2008. gadam latos [42]

No 2004. — 2007. gadam uznémuma pelna ar katru gadu pieaug, iznemot 2006.gadu, jo
tas ir saistits ar parvakSanos uz jaunam telpam, kredita maksajumiem un jaunas tehnologijas
ievieSanu. Vislielakais kapums ir 2007. gada, tas ir saistits ar sortimenta un pieprasijuma
palielinasanos. Uznémums izstradaja jaunu sortimentu grupu — medus piedevas un pirts medu.
2008. gada pelna samazinas, kaut arl ienémumi ir palielinajusies, tas ir sakara ar izmaksu
pieaugumu un lielo kreditoru paradu dzéSanu.

Talak autors apskata SIA “Vinnis” pelnas vai zaudéjumu horizontalo analizi. Analize

parada pelnas vai zaudéjumu raditaju izmainas, to pieaugumu vai samazinasanos % un naturalas

vienibas.
3.1.9. tabula
P/Z horizontala analize, no 2004. - 2008. gadam Ls, % [42]
Novirze Novirze 2007. Novirze | 2008.gada | Novirze
Raditaja nosaukums 2004 2005 % 2006 % gz%dii % beigas %
beigas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Neto apgrozijums 671072 | 841575 | 2541 | 893049 | 6,12 1020062 | 14,22 1048813 2,82
Pardotas prl‘;‘ri;‘;‘lgfss 1az0sanas | 491180 | 590324 | 22,68 | 620113 | 5,05 692126 11,61 795350 14,91
Bruto pelpa vai zaudgjumi | 189892 | 251251 | 32,31 | 272936 | 8,63 327936 20,15 253463 22,71
Pardosanas izmaksas 85125 | 89797 549 | 134611 | 49,91 125965 6,42 133570 6,04
Administracijas izmaksas 44680 | 49245 | 1022 | 55817 | 1335 57413 2,86 65956 14,88
Pargjie uznémuma
saimnieciskas darbibas 10087 | 4609 54,31 | 13400 | 190,74 42521 217,32 136736 221,57
iepémumi
Pargjas uzy. saimnieciskas 5513 | 8391 52,2 7242 -13,69 22182 206,3 22305 0,55
darbibas izmaksas
Pargjie % iepemumi un 58 56 3,45 14 75 54 285,71 227 320,37
tamlidzigi iepemumi
- —Zk L
% maksaj‘i’f‘ni ;(‘;;S‘mhd“gas 10048 | 8262 17,77 8775 6,21 41461 372,49 54532 31,53
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3.1.9. tab. turpinajums

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

P/Z pirms arkartas postegiem un | g4671 | 100221 | 8332 | 79905 | -20,27 123490 54,55 114063 -7,63
nodokliem

P/Z pirms nodokliem 54671 | 100221 | 83,32 | 79905 | -20,27 123490 54,55 114063 -7,63
lepmuma nggﬁﬁgz parparskata | gn95 | 13045 | 11742 | 10337 | -21,96 5761 -44.27 5890 2,24
Pargjie nodokli 1152 | 1372 19,1 1415 3,13 1469 3,82 2009 36,76
Adliktais “Zn‘fég‘;‘l‘llsa ienakuma 0 8778 0 189 97,85 11817 6152,38 | 10994 -6,96
Tirie iendmumi 47427 | 76826 | 61,99 | 67964 | -11,54 104443 53,67 95170 -8,88

No 2004. — 2008. gadam neto apgrozijums ir pieaudzis robezas no 2,82 — 25,41% , bet
savukart 2008. gada neto apgrozijuma pieaugums ir niecigs, tikai 2,82%.

Pardosanas produkcijas izmaksas no 2004. — 2008. pieaug no 5,05 - 22,68%, bet 2008,
tas pieauga par 14,91%, kas ir saistits ar produkcijas pieprasijjuma samazina$anos Uun
uzglabasanas izdevumu pieaugumu.

Bruto pelnas pieaugums ir samazinajies, salidzinot ar 2007. gadu, par 22,71 %. Autors
uzskata, ka uzpémumam ir janem veéra ekonomikas atdziSanas faktors un jacensas samazinat
saistibas ar kreditoriem un debitoriem, lai butu finansiali neatkarigaks un varétu manipul@t ar
brivajiem naudas lidzekliem.

Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem visstraujak pieauga 2005. gada par 83,3 %, bet
savukart 2008. pelna pret 2007. gadu samazinajas par 7,63 %.

Autors prognoze, ka pelnas samazinaSanas turpinasies 1idz 2011. gada pavasarim sakara
ar ieilguSo ekonomisko un socialo krizi Latvija.

Vislielakais pelnas pieauguma temps ir novérojams 2005. un 2007.gada. 2007. gada
pieaugums bija 53,67 %, bet 2008. ta samazinajas par 8,88 %, salidzinot ar ieprieks&jo gadu.

Lidz 2005. gadam uznémums stradaja ar labiem raditajiem, bet 2006. un 2008. gads ir
bijis ne tik veiksmigs, niecigi pieaug neto apgrozijums, samazinajusies ienémumi un pelna.

Talak autors apskata SIA “Vinnis” pelpas vai zaud&jumu vertikalo analizi.
3.1.10. tabula
P/Z vertikala analize, no 2005. - 2008. gadam Ls, % [42]

- _ 2007, |- o L tomt
Raditaja nosaukums 2005 1pato;\)/ars 2006 1pat;:ars ga}dft 1pat;:ars 201?513% a | 1pa os/(\)/ ars
beigas
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Neto apgrozjums 841575 | 100 | 893049 | 100 | 1020062 | 100 | 1048813 | 100
Pardotas produkejas razofanas 500324 | 7015 | 620113 | 6944 | 692126 | 67,85 | 795350 | 75,83
Bruto pelpa vai zaudgjumi 251251 | 2085 | 272936 | 3056 | 327936 | 32,15 | 253463 | 24,17
Pardoganas izmaksas 89797 | 1067 | 134611 | 1507 | 125065 | 1235 | 133570 | 12,74
Administracijas izmaksas 49245 | 585 | 55817 | 6,25 57413 5,63 65956 6,20

Pargjie uznémuma saimnieciskas

o2 . 4609 0,55 13400 15 42521 4,17 136736 13,04
darbibas ienémumi
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3.1.10. tab. turpinajums

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pargjas uznémuma saimnieciskas darbibas

. 8391 1 7242 0,81 22182 2,17 22305 2,13

izmaksas
Pargjie % 1eI}érr_1um1 un tamlidzigi 56 0,01 14 0 54 001 297 0,02

ienémumi

% maksajumi un tamlidzigas izmaksas 8262 0,98 8775 0,98 41461 4,06 54532 52

P/Z pirms arkartas posteniem un nodokliem | 100221 11,91 79905 8,95 123490 12,11 114063 10,88
P/Z pirms nodokliem 100221 11,91 79905 8,95 123490 12,11 114063 10,88
Ienémuma nodoklis par parskata periodu 13245 1,57 10337 1,16 5761 0,56 5890 0,56
Pargjie nodokli 1372 0,16 1415 0,16 1469 0,14 2009 0,19
Atliktais uznémuma ienakuma nodoklis 8778 1,04 189 0,02 11817 1,16 10994 1,05
Tirie ienémumi 76826 9,13 67964 7,61 104443 10,24 95170 9,07

Produkcijas pardoSanas razoSanas izmaksu ipatsvars 2008. gada % pieaug pret neto
apgrozijuma strukttru. SalidzinoSi no 2005. — 2008. gadam razoSanas izmaksas strukturali
palielinas, kas ir saistits ar produkta pardosanas cenas palielinasanu un izmaksu pieaugumu.
Salidzinot bruto pelnu vislielakais pieaugums ir 2007. pret 2006. gada, ipatsvars bija ap 32,15
%, parcjos gados Sis pieaugums bija mazaks.

Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas pret neto strukttru 2007. un 2008. gada
palielinas, vislielakais kapums novérots 2008. gada, t. i. 5,20 %.

Pelnai vai zaudéjumam pirms nodokliem pret katra gada struktaru vislabakais raditajs
bija 2007. gada, tas nozimé, ka uznémumam bija liela gan pelna, gan pardotais produkcijas
razoSanas apjoms, bet savukart 2008. gada Sis raditajs ir samazindjies sakara ar izmaksu, %
maksajumu palielinaSanos un bija 10,88 %.

Tira pelnas vislielakais Ipatsvara picaugums ir novérojams 2007. gada, t. i., 10,24 %.

P&c Siem raditajiem var secinat, ka ipasi labvéligs gads uznémumam ir bijis 2007.

Talak autors apskata SIA “Vinnis” finansu analizi.

Jebkura uznémuma darbibas rezultati un konkurétspgja ir atkarigi no vaditaju prasmes,
pieredzes un sp€jas pienemt pareizus lémumus. Katrs no Siem I€mumiem var uzlabot vai
pasliktinat uzpémuma saimniecisko vai finansialo stavokli. Finansu analize ir finansu
parvaldibas svarigs elements. Gandriz visi uznémuma finansu parskatu lietotaji izmanto finansu
analizi svarigako finansé$anas lémumu piegemsanai.

M. Rurane gramata ,,Finansu parvaldiba”skaidro, ka galvenais finansu analizes mérkis ir
iegiit pec iespgjas lielaku galveno parametru skaitu, péc kuriem biitu iesp&ama pilnigaka
uznémuma finansiala stavokla, pelnas un zaud&umu, aktivu un pasivu struktiiras izmainu
novertesanu.

Efektiva resursu izmantoSana ilgtermina perioda nodroS§ina uzpémuma IpaSnieku

ekonomisko interesu realizéSanu. Tapéc uznémuma pasnieki finansu parskatus analizé ar mérki
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paaugstinat ieguldita kapitala rentabilitati un nodroSinat uzp@muma darbibas stabilitati.
Kreditori un investori veic finansu analizi, lai minimiz&tu savu aizdevumu un ieguldijumu risku.

FinaSu analize uzn€mumam ir nepiecieSam, lai noskaidrotu materialo un finansu resursu
sabalansétibas pakapi, var€tu izvertét paSu un aizgemta kapitala plismu un uzpémuma
apgrozijuma veidoSanu, kas nodroSina optimalu pelnas lielumu, lauj novértét pareizu naudas
izmantoSanu, kas nodroSina optimalas kapitala struktiiras uztur€Sanu un iesp&ju kontrolét
finansu un materialu resursu izmantoSanas normu un normativu ievérosanu.

Talak autors apskata SIA “Vinnis” likviditates raditajus.

3.1.11. tabula
Likviditates raditaju analize no 2005. — 2008. gadam koeficientos [42]

Likviditates raditaji 2005 2006 2007 2008

Kopgjais likviditates raditajs 1,91 1,85 3,62 2,15

L1kv1d1tates_ starpseguma 0,01 0,95 1,89 1,28
koeficients

Absolutas_h_kwdltates 0,06 0,04 0,23 0,22
koeficients

Darba kapitals 124596 129519 280101 215712

Likviditates kopgjais koeficients raksturo sp&ju segt Tstermina saistibas. Ja koeficients ir
mazaks par 1, tad uznémums darbojas finansiala riska apstaklos. Tas nozimée, ka uzpg€émumam ir
lieli finansiala riska apstakli, vélamais rezultats ir no 1 — 2. Jo augstaks koeficenta raditajs, jo
augstaka uzpémuma iespéja Tstermina saistibu dzéSanai. Uzpémuma likviditates koeficients
2008. gada ir 2,15, kas ir samazingjies par 1,47 pret 2007. gadu. Neskatoties uz to, ka
ievérojami samazinajies koeficients, autors uzskata, ka tam nav finansiala riska apstakli un tas
sp€j segt 1stermina saistibas, bet jaatceras par lielo ilgtermina saistibu Ipatsvaru pret bilanci.

Likviditates starpseguma koeficients svarstas no 0,91 -1,89, tas nozimé, ka uznémums
strada ar zemu finansu risku, liels daudzums apgrozamo lidzeklu ir krajumos. Zemaka robeza 0,8
— 1, ja raditajs ir mazaks par 0,8, tas nozimé, ka liela dala apgrozamo lidzeklu ir krajumos. Ja
koeficents ir lielaks par 1, tas nozimé, ka uzn€mums strada ar zemu finansu risku.

Uzneémuma likviditates absoliitais koeficents ir no 0,06 - 0,22. Par optimalu tiek uzskatits,
ja koeficents svarstas no 0,1 — 0,7 robezas, (liels naudas Iidzeklu uzkrajums). Koeficents no
2007. — 2008. gadam ir pielaujamas robezas, kas nozimé, ka uznpémumam nav liels naudas
uzkrajums.

Darba kapitals ir samazinajies, salidzinot 2007. un 2008. gadu, par 64 389, tas nozimg, ka

likviditate pasliktinas.
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Autors uzskata, ka péc visiem analiz§jamajiem datiem 2007. gads ir bijis
visveiksmigakais, savukart jau 2008. gada visi likviditates raditaji samazinas, kas nenak par labu
uznémuma veiksmigai darbibai.

Talak autors apskata SIA “Vinnis” saistibu raditajus.

3.1.12. tabula
SIA “Vinnis” saistibu vai maksatsp&jas raditaju analize
no 2005. — 2008. gadam koeficientos [42]

Saistibu vai maksatspéjas raditaji 2005 2006 2007 2008

Finansialas atkaribas koeficients 0,71 0,85 0,88 0,88

Finansionalas neatkaribas koeficients 0,29 0,15 0,12 0,12

F1nans1onala1_s autonomijas 2.46 5,51 7.04 7.19
koeficients

Rezervju Tpatsvars pasSu kapitala 0,05 0,06 0,04 0,05

Maksajamo % seguma koeficients 13,13 10,11 3,98 3,09

llgtermina kapitala Ipatsvars 0,69 0,80 0,91 0,84

Kredita maks_a_]_umu seguma 0,45 0,54 0,65 0,57
koeficients

Sis grupas raditaji raksturo uzpémuma Kkapitala struktiiru un finansionalas atkaribas
pakapi.

Finansialas atkaribas koeficentam jabiit robezas no 0,5 — 0,6, tas svarstas no 0,71 — 0,88,
kas ir par augstu. 2008. gada koeficents nav palielingjies. Uznémums ir atkarigaks no saistibam.

Finansialas neatkaribas koeficients salidzinosi ir samazinajies no 2006. gada. Tas nozimg,
ka uzn€émumam ir palielinajies aiznpémums kapitals.

Rezervju Tipatsvars paSu kapitala 2008. gada, salidzinot ar iepriek$€jo gadu, ir
palielinajusies par 0,01, kas ir loti niecigs pieaugums.

Maksajuma % seguma koeficents atspogulo uznémuma sp&ju samaksat aizdevumu
procentus ar pelnas veida iegttiem lidzekliem, neskarot pasu kapitalu. Tas svarstas no 3,09 —
13,13. 2008. gada tas samazinajas, salidzinot ar ieprickséjo gadu par 0,08. Tas rada, ka
maksajuma procenti tiks segti no pelnas lidzekliem, kuru ir pietiekami daudz.

Ilgtermina kapitala Tpatsvars samazinas 2008. gada no 0,91 Iidz 0,84, t. i., par 0,07, kas
uzskatams ka pozitivs raditajs.

Kredita maksajuma koeficents ir palielinajies 2007. gada Iidz 0,91, bet jau 2008. gada tas
ir samazinajies par 0,08.

Autors uzskata, ka péc maksatspgjas raditajiem 2007. gads uzp€émumam ir bijis
veiksmigaks par 2008. Uzpémumam ir jabiit mazak atkarigam no kreditoriem, jo tas var novest
pie maksatnespéjas, augstie % maksajumi un liela pamatsumma, kas ir redzama bilancé — 1 048

942 Ls uz 2009. gada 1. janvari.
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Talak autors apskata SIA “Vinnis” aprites raditajus.

3.1.13. tabula
Aprites raditaju analize no 2005. — 2008. gadam [42]

Aktivu jeb aprites raditaji 2005 2006 2007 2008
Visu aktivu aprites koeficients 2,02 1,48 1,01 0,86
Ilgtermina 1eg1_11filjumu aprites 4,61 2,69 1,52 1,27

koeficients
Pamatlidzek]u aprites koeficients 4,66 2,71 1,52 1,27
Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients 3,60 3,28 3,05 2,66
Krajumu aprites koeficients 5,65 3,17 4,39 4,65
Krajumu aprites periods 64,58 115,07 83,18 78,57
Debitoru paradu aprites koeficients 6,80 4,30 6,31 5,48
Pirc&ju paradu ickasés$anas ilgums 53,64 84,82 57,85 66,57
Kreditoru aprites koeficients 1,95 0,77 0,80 0,74
Kreditoru aprites perioda ilgums 187,53 474,49 458,58 490,53

Visu aktivu aprite parada, cik reizu uznémuma aktivi veic pilnu apriti analiz€jama
perioda laika, tas svarstas no 0,86 - 2,02. Optimalais Iimenis > 3, Visos gadijumos tas ir
mazaks, tatad ieteicams likvidét dalu no pamatlidzekliem un dalu no krajumiem, lai iegttos
lidzeklus varétu ieguldit likvidos aktivos.

llgtermina ieguldijumu aprite raksturo ilgtermina ieguldijumu intensitati neto
apgrozijuma veidoSana. Zems koeficienta limenis — parak daudz lidzeklu investéts ilgtermina
ieguldijumos, salidzinot ar razoSanas un realizacijas apjomu.

Krajumu aprites raditaji rada, cik reizes analiz€jama perioda ir apritgjis krajumos
iegulditais kapitals. Raditaja lielums ir atkarigs no nozares. Kopuma - jo augstaks krajumu
aprites koeficients, jo mazak lidzeklu iesaldéts krajumos, jo stabilaks ir uznp€émuma finansialais
stavoklis. Tas nav visai liels, no 2007. — 2008. tas ir palielingjies par 0,26.

Krajumu aprites periods ir paliels. Sie raditaji butu jasamazina, ko uznémums ari dara,
2008. gada sasniedz 78,56 dienas.

Debitoru paradu aprites raditaji rada, cik reizes vid€ji gada debitoru paradi parvertusies
naudas lidzeklos. Debitoru aprites periods dienas jeb pirc€ju paradu vidgjais dz&Sanas ilgums
raksturo naudas cikla ilgumu no precu realizacijas briza Iidz naudas iepluSanai uzpémuma par
pardoto produkciju - cik dienas tiek dzésts debitoru parads. Sis raditajs ir visai augsts no 53 —
84 dienam, tas biitu jasamazina. No 2007. — 2008. gadam tas ir picaudzis par 8,72 dienam.

Kreditoru (saistibu) aprites raditajs - lauj salidzinat komerciala kredita pieskirSanas
noteikumus, ko izmanto uzp@mums, ieperkot krajumus, ar tiem kredit€Sanas noteikumiem,

kurus uznémums piedava saviem klientiem, pardodot produkciju.
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Kreditoru (saistibu) aprites koeficients rada , cik aprites uzn€mumam nepiecieSamas, lai
nomaksatu savus rékinus. No 2007. - 2008. gadam koeficients ir samazinajies par 0,06. Parak
gars debitoru paradu iekas€Sanas periods palielina uzpémuma izmaksas maksajamo % veida —
samazinas uznémuma pelna.

Talak autors apskata SIA “Vinnis” rentabilitates raditajus.

3.1.14. tabula
Rentabilitates raditaju analize no 2005. — 2008. gadam
koeficientos [42]
Rentabilitates raditaji 2005 2006 2007 2008
Realizacijas rentabilitate 9,13 7,61 10,24 9,07
Operativas darbibas rentabilitate 11,91 8,95 12,11 10,88
Bruto pelnas rentabilitate 11,91 8,95 12,11 10,88
Aktivu rentabilitate % 26,08 14,69 16,39 13,83
Kopkapitala rentabilitate % 28,07 12,71 20,51 18,30
Pasu kapitala rentabilitate % 89,40 55,53 76,63 63,36

Realizacijas rentabilitate sniedz vispargju informaciju par uzn. p/z. Ta svarstas, 2008.
gada ta bija 9,07, kas ir 1,17 mazak nekapret 2007. gada.

Operativas darbibas rentabilitate tieSi raksturo uzpémuma pamatdarbibas efektivitati —
nosaka uzpémuma produkcijas razo$anas un realizacijas efektivitati pelnas veidosana. Ta svarstas,
2008. gada ta ir samazinajusies par 1,23.

Bruto pelpas rentabilitate ir nozimigakais pelnas starprezultata raditajs. Bruto pelpa -
starpiba starp neto apgrozijumu un pardotds produkcijas razoSanas izmaksam. Bruto pelnpa ir
samazinajusies salidzinajuma ar 2007. un 2008. gadu par 2,96.

Pasu kapitala rentabilitate rada, cik pelpas iegtst ipaSnieki uz vienu ipasuma Kkapitala
vienibu, cik lietderigi izmantots paSu kapitals. 2008. gada ta ir samazinajusies par 13,27, kas ir
slikti. No viena ieguldita lata uznémums 2008. gada pelna 0,63 Ls.

Aktivu rentabilitate svarstas. 2008. gada ta ir samazinajusies par 2,56. Tas ir vishiezak
lietotais ekonomiskas rentabilitates raditajs.

Kopkapitala rentabilitate svarstas, 2008. gada salidzinajuma ar 2007. gadu, ta Samazinas par
2,21,

Uz 2008. gada 31. decembri rentabilitates raditaji samazinas, un vadibai Sie raditaji ir ka
signals ekonomikas atdziSanai uzpnémuma. Jarikojas nekav€joties — japaplaSina tirgus dala,
japalielina eksports un javeic reklamas pasakumi.

Talak autors apskata SIA “Vinnis” Altmana Z koeficientu.
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SIA “Vinnis”Altmana Z koeficienta bankrota prognozes

aprekins no 2005. — 2008. gadam [42]

3.1.15. tabula

Tespejama bankrota 2005 | 2006 2007 | 2008
prognozésana

x1 0.284 | 0,168 023 | 018

X2 0,175 | 0,088 008 | 008

X3 0228 | 0104 | 0099 | 0,095

x4 0,135 | 0,065 004 | 004

X5 1917 | 1,162 0,82 0,88

Z raditajs 334 | 187 156 155

3.1.16. tabula

Z koificenta bankrota varbutibu iedalijums koeficientos

"Z" raditaja intervals

Bankrota varbutiba

Iidz 1,8 Loti augsta
1,8-2,7 Augsta

2,71-2,99 Iesp&jama

3,00 un vairak Loti zema

ir panémis lielus kreditus, skat. 3.1.17 tabula.

SIA ,,Vinnis” kreditoru saistibas
no 2007. — 2008. gadam Ls [42]

Kreditori kopa

2007. gada beigas

2008. gada beigas

1088820

1048942
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[sastadijis autors, izmantojot uzdevumu krajumu finanSu analizé 32]

Z koeficents rada bankrota varbutibu. Uznémumam 2005. gada tas ir 3,34, kas nozimg,
ka tam ir Joti zema bankrota varbiitiba. No 2006. gada koeficients sak samazinaties. 2008.gada

tas sasniedz 1,55, kas nozimé, ka bankrota iesp€ja ir loti augsta, uznémums péc bilances datiem

Autors uzskata, ka vajadzibas gadijuma banka papildus nepiecieSsamo finansgjumu

nepieskirtu, jo uzn€mumam ir lielas kreditsaistibas un loti augsta bankrota iespéja.

3.1.17. tabula

Talak autors apskata SIA “Vinnis” J. Fulmera bankrota prognozes metodi.



3.1.18. tabula
SIA “Vinnis”J. Fulmera bankrota prognozes aprékins no
2005. — 2008. gadam koeficientos [42]

J. Fulmera modelis
Raditaji 2005 2006 2007 2008

V1 0,175 0,088 0,084 0,080
V2 1,917 1,162 0,820 0,878
V3 0,790 0,677 0,799 0,782
V4 0,014 -0,002 0,016 0,016
V5 0,710 0,846 0,875 0,878
V6 0,313 0,199 0,086 0,157
V7 0,398 0,630 0,688 0,662
V8 0,400 0,199 0,257 0,206
V9 13,130 10,106 3,978 3,092

H 8,403 4,667 -1,042 -1,753

H>0

Fulmera modelt H jabit lielakam par 0, tad uzpémumam nedraud bankrots. 2006. gada
bankrota varbutiba ir paliclinajusies, tapat ka Altmana bankrota prognozes metode, skatit
3.1.14. tabula. Pakapeniski koeficients samazinas, kas liecina par to, ka uznpémumam draud licla
varbiitiba bankrotét.

Koeficients ir samazinajies par 6,2 vienibam, salidzinot 2008. ar2006. gadu, tas liecina
par to, ka uzn. finansialais stavoklis strauji pasliktingjies. Ja H ir mazaks par 0, tad bankrota

iesp€jas ir loti augstas. To arT apstiprina Z Altmana bankrota koeficients.

3.2. UZNEMUMA DARBIBAS AREJAS VIDES RAKSTUROJUMS

SIA “Vinnis” darbiba ir atkariga no uznémuma aréjas vides. Aréja vide ir tie organizacijas
funkcion@Sanas nosacijumi un faktori, kas izveidojas saméra neatkarigi no tas vadiSanas un var
ietekm@t organizacijas darbibu. Uzn. ietekmé tieSi un netiesi argjas vides faktori. TieSi
ietekm&joso argjo vidi veido faktori, kas tiesi ietekmé organizacijas darbibu [35,83].

Uzpémuma tieSi ietekmgjoSie faktori: piegadataji, paterétaji, konkurenti, valsts
likumdosSana, sabiedriskas organizacijas, prese.

Talak autors apskata uzpémuma piegadatajus. Piegadataji ir organizacijas vai
individualie uznémumi, kuri pre¢u un pakalpojumu razoSanu vai citus darbibas veidus apgada ar

nepiecieSamajiem resursiem — izejvielam, iekartu, elektroenergiju, kurinamo utt. [35,62]
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Medu un pargjas izejvielas SIA iepérk no Ukrainas, Ungarijas, Argentinas un vietgjiem
Latvijas razotajiem. Uznémums slédz ligumus ar parvadataju uzpémumiem, kas piegada
izejvielas ar smagajam masinam.

Pedgjos gados Latvijas biskopji sarazo 500 lidz 1000 tonnas medus gada. Ipasi laba $ai
nozarei bija 2005. un 2006. gada vasara, kad bija Joti silts. Pateicoties labajiem laika apstakliem
ir gadi, kad uznémumam pietiek ar vietéjo Latvijas biSkopju medu.

Talak autors apskata uzpémuma patérétajus. Sobrid Latvijas iedzivotaji videji gada
patéré 250 - 450 gramus medus, kas ir loti maz salidzinajuma ar §1 produkta patérinu
Skandinavijas valstis, kur cilvéki to patéré ap 700 gramiem gada. Savukart vaciesi patére pat kg
medus gada [27].

Griku ziedu medu ir iecienijusi krievu tautibas cilveki, tapec Rigas rajona, kur ir blivaks
krievu tautibas Iimenis, griku ziedu medus apgrozijums ir lielaks, bet latviesi ir iecienijusi
,Dabigo ziedu medu”.

Latgales regiona pirktspéja ir mazaka, jo daudziem ir savas bites, ka ari augsts bezdarba
limenis, 1idz ar to pieprasijums ir mazaks. Kurzemé&, Vidzeme, Zemgalé pieprasijums ir daudz
augstaks. Uznémuma klienti ir dazada vecuma patérétaji, medu lieto gan mazi, gan lieli.

Uzpeémuma produkcijas pieprasijums ir atkarigs no sezonas, ziema medus pieprasijums
paliclinas, jo cilvéki to vairak lieto saistiba ar dazadam slimibam, virusiem, jo medus ir
arsniecisks un dabigs produkts. Pa ziemu organisms ir novajinats, nespid saule, triikkst svaigu
auglu un darzenu, trikst organisma vitaminu.

Vasara medu mazak pateére, jo ir dazadi augli un darzeni, kas stimulé organismu ar
vitaminiem, mazak ari slimo ar saaukstéSanos un infekcijas slimibam [51].

SIA ,,Ega” péta Latvijas medus tirgu un apkopo informaciju, piesaista jaunus klientus,
kas pateérétu un realizétu SIA ,,VINNIS” produkciju.

Uznémumam ir iesp&jas iekarot Latvijas un ES tirgu ar savu augsto kvalitati un
patikamo produkta garsu.

Talak autors apskata uzneémuma klientus. Konkurenti arT ir viens no noieta elementiem.
Tie ietekm@ uznpe€mumu tirgus izvele, marketinga starpnieku un piegadataju izraudzisana, precu
sortimenta veidoSana un visa marketinga darbibas kompleksa [35,65].

Uzpém¢éjdarbibu ietekm€ daudzi argji faktori, par kuriem nav kontroles vai art kontroles
iespgjas ir mazas. Visbiitiskakais faktors ir konkurenti, bet janem véra ari valdibas raditie

noteikumi, piegadataji un sabiedriba kopuma.
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Loti svarigi ir iegiit informaciju par tirgus konkurentiem. Janoskaidro lidzigu precu
razotaji, vai tadi paredzami nakotn€, kadi ir vinu realizacijas apjomi, ien€mumi, cenas un
produkcijas pardoSanas papildus pakalpojumi [35,116].

3.2.1. tabula

Medus parstrades uzpémumu skaita pieaugums no 2001. - 2006. gadam [32]

M?dus Uznémumu skaits
apstrades un |=q7"495503 7 01.01.2004. | 01.01.2005 | 0L.01.2006
razosans
uzpEmumi 16 74 73 252
Pieaugums: 9 58 -1 179
3.2.2. tabula

Biskopibas produktu razo$anas uznémumi Latvija kopa 2007. gada beigas [32]

BiSkopibas uznémumi
252
Mazjaudas medus Medus faséSanas
uznémumi. uznémumi.

245 Il

Ka liecina PVD dati par registrétiem biologiskas lauksaimniecibas uzp€mumiem uz
01.03.2010 datumu ir registréti 167 biskopibas uznémumi [49].

Lielakie konkurenti uzn. ir lieljaudas medus faséSanas uznémumi, tie Latvija ir 7, ka ar1
uzpémumi, kas importé Latvia medu. Mazaki konkurenti ir mazjaudas uznémumi - Z/S, kas

razo mazos daudzumos, dala medus nonak uzpémumam .

3.2.3 tabula
SIA “Vinnis” salidzinasana ar lielakajiem konkurentiem
Latvijas tirga 2009. gada, ballés [51]
Konkurentu piedavajums Pasu piedavajums
Raditaji SIA " e . e e
— STA"Kamenite SIA"Har SIA"Vinnis
Deiva

1. Sortiments 3 2 3 5
2 Kwvalitate 5 3 4 5
3. Cena 5 3 4 4
4. Dizains 4 2 3 5
5. Reklama 2 2 3 3
kopa: 19 12 17 22

1. balle - Joti slikts stavoklis,
2. balles - slikts stavoklis tirgd,
3. balles — labs stavoklis tirgt,

4. balles — loti labs stavoklis tirgt,
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5. balles — teicams stavoklis tirgi.

Tabula ir ieklauti lielakie medus pardevéji. Autors ir analizéjis medus konkurentus péc 5
ballu skalas un salidzinajis ar SIA “Vinnis”. P&c ballém var secinat, ka lielakais konkurents un
drauds uzp€mumam ir SIA “Deiva”, kas at$kiras no uznémuma par 3 punktiem. SIA “Deiva” ir
mazaks sortimenta klasts, kas ir, SIA “Vinnis” priekSrociba. Bet uzpémumam jadoma par
produkcijas cenu, tam vajadz€tu rikot cenu atlaides un dazadas akcijas Latvijas veikalos.

Otrs lielakais no konkurentiem ir SIA “Har”, kas atikiras par 5 ballem. Sim
uznémumam, salidzinot ar SIA “Vinnis” ir mazaks sortiments, sliktaks dizains un kvalitate.

Uznemumu tiesi ietekméjosie konkurenti Latvijas tirg ir SIA "Deiva"”, SIA "Har", SIA
"Kamenite, SIA "Medus kare", SIA "Certrarija", "SIA "Elanet ", SIA "Velve 2", SIA "Itaka
Stendes", SIA "Salix", SIA "Jaunmiirani", SIA "J. A.Lejas", SIA "Serini" u.c.

SIA ,Ega” analizé tirgus konkurenci, iegiito informaciju nodod uzn. vadibai. legito
informaciju analiz€, salidzina, kadas ir citu firmu medus cenas par 1 kg un dazadiem
fasgjumiem. Sobrid medus cenas veikalos svarstas no 3,49 — 9 Ls/kg.

Nepartraukti tiek kontroléti uzpémeéjdarbibas elementi — cenas, atlaides, darbibas
formas, precu virziSana tirgili, izmainas iesainojuma, izmainas produkta kvalitaté, nav
pielaujama situacija, kad uzn. kadu iemeslu dél neseko konkurences apstakliem tirgt.

Talak autors apskata uznémuma izplatitajus.

Uznémums ir noslédzis Iigumu ar SIA ,,Ega”, kas nodarbojas ar pre¢u piegadi gan
maziem, gan lieliem veikaliem un vairumtirdzniecibas bazém visa Latvijas teritorija, preci
piegada atri un kvalitativi. C&su rajona preci piegada jau nakoSaja diena péc pasttijuma.
Latvijas pargjos regionos preci piegada vienu reizi divas nedglas.

Medus pieprasijums ir atkarigs no sezonas, ziema, tas ir lielaks, jo cilvéki apzinas medus
dziednieciskas spéjas.

Lai arf uznémuma razoSanas jaudas lielas, to izmantoSanu ierobezo konkurenti,

pieprasijums un izejvielu cenu kapums, kas nelauj pilnveértigi apgit visu medus tirgu Latvija.
3.3. UZNEMUMA STRATEGIJA

Talak autors apskata uzpémuma SVID matricu. Stratégisko alternativu izp&ti un analizi
ir lietderigi veikt ar ta saucamas SVID matrices palidzibu. Kombingjot iek$&jo un ar&jo vidi ar
iespéjam un draudiem, ir iesp&jams izstradat strat€giju.

Argjas un ieksgjas vides analize dod iesp&ju noteikt uzpémuma stipras un vajas puses,

pastavosas iespgjas un draudus argja vide, ka arT ta konkur&tspeju.
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Salidzinot uznémumu ar ta galvenajiem konkurentiem attiecigaja nozaré€, ir jaizverte ta
stipras un vajas puses un izmainas realiz€jamas strat€gijas ietvaros. Salidzinasanu ir lietderigi
veikt, nemot véra $adus raditajus: produktu vai pakalpojumu kvalitati, klientu apkalposanu,
klientu apmierinajumu, finansialo poziciju, tehnologiskas iekartas, pamata prasmes, personala
sagatavotibu un lojalitati.

Analizgjot izveidoto matricu, katrs ieks€jas vides faktors (stipra vai vaja puse) tiek
izvertéts, nemot vera katru argjas vides faktoru (iesp&ju vai draudu). No visiem iesp&ju
variantiem ir jaatlasa tie, kuri ir buitiski, noveértgjot uznémuma pasreizgjo stavokli un izstradajot
ta nakotnes stratégiju.

Forands SVID analizi izskaidro, ka ta ir stratégijas bilance, kur stipras puses ir
konkurences aktivs, vajas puses pasivs. Svarigi zinat, kuras puses parakums attiecigaja perioda
ir noteicosakais. Stipras puses uzn€émumamjanostiprina, bet vajas puses jaizmaina vai janovers.
Riskanti izstradat stratégiju, kurai parlieks vajo pusu parsvars [13,124].

Savukart ar¢jas iesp&jas un draudi norada uz nepiecieSamibu mainit strat€giju, lai

izmantotu eso8as iesp€jas un izstradatu aizsardzibas variantus pret draudiem.

STIPRAS PUSES (IEKSEJA VIDE) VAJAS PUSES (IEKSEJA VIDE)
0  Energiski uznémuma vaditaji, O Finansialo resursu trikums,
o0  Kuvalificéts un kompetents darbaspeks, | 0 Reklamas trikums,
0 Izdevigs geografiskais stavoklis, 0 Pieredzes un iemanu trikums sava nozarg,
0  Pla3s sortiments, 0 Jaunu tehnalogiju trikums
o Stabila vieta Latvijas tirgi, o Lieli kreditoru paradi
0 Laba uzpe@muma reputacija,
0 Patérétaju skaita pieaugums,
o0  Kuvalitativs un dabigs products
IESPEJAS (AREJA VIDE) DRAUDI (AREJA VIDE)
0 lekarot Latvijas un ES tirgu, o Konkurence,
o0 lekarot jaunus klientus, 0 Valitas kursa svarstibas,
0 lzveidot reklamas kampanu, 0 Finansialo Iidzek]u triikums,
o0  Gut ienémumus un stradat ar pelgu, 0 Reklamas trikums,
0  Pardot lielu produkcijas daudzumu, 0 Sezona,
0 Paplasinat uzpémumu, O Pieprasijuma trakums,
0 Jaunu tehnologiju pielictosana, 0 Zemaka produkcijas cena konkurentiem,
o0  Konkurentu bezriipiba, 0 Aizstajejproduktu paradisanas,
O  Atrast jaunus partnerus arvalstis 0 Nelabvéliga nodok]u politika.
0 Nelabveligas starpvalstu attiecibas,
o Inflacija, deflacija valsti

3.3.1 att. SIA “Vinnis” SVID matrica [51]

61



Apkopojot ieprieks veiktos ar€jas un ieks¢jas vides analizu rezultatus, autors 3.3.1. att.
izveidojis SVID modeli.

Talak autors apskata strateégiju. JEdziens ,,stratégija” vesturiski ir saistits ar militaram
operacijam. Vardnica to skaidro ka "kara zinatni un makslu liela méroga kaujas operaciju
vispargjai planosanai un realizacijai". Vairaki kara teoretiki ir aplikojusi un aprakstijusi
stratégiju no dazadiem aspektiem. Stratégija péc butibas nozimé, ka viena puse var sakaut savu
pretinieku, pat ja tam ir lielaks un spécigaks karaspeks, ja tai ir iesp&jams kaujas vai sadursmes
vietu novirzit sev izdevigaka teritorija.

Misdienas literattira ir sastopamas dazadas stratégijas definicijas. Stratégija ietver visas
uznémuma butiskas darbibas, noradot uzn€émuma darbibas virzienu un eksistences mérki, ka art
stimul&jot nepiecieSamas parmainas, kuras nosaka darbibas vide. Ta nosaka, ka organizacijas
rada konkurétsp&jigu prieksrocibu un nodro$ina tas ilgtsp&ju. Visaptveross strat€gijas jédziens
ietver vairakas sastavdalas [10,15]:

1. Stratégija ir logisku, integréjoSu un sabalansétu lémumu sistéma.

Defingjot stratégiju ka uzpémuma l€émumu sistému, var uzskatit, ka ta izriet no
uznémuma darbibas veida. To var noteikt, analiz&ot Iemuma pienemsanu organizacija un laika
gaita sasniegtos rezultatus.

2. Stratégija nosaka un parada organizacijas strat€gisko mérki, nemot véra tas ilgtermina
uzdevumus, darbibas programmas un resursu izmantoSanu.

S ir viena no visvecakajam un klasiskakajam stratégijas definicijam. Saja gadijuma tiek
minéts, ka stratégija nosaka organizacijas ilgtermina mérkus, ka ari resursus, kas nepiecieSami
So mérku sasniegSanai, sadali.

3. Strategija izvelas organizacijas darbibas sferu.

ST stratégijas definicijas sastavdala defing, ar ko organizacija nodarbojas un ar ko tai
vajadz&tu nodarboties.

4. Stratégija nodroSina konkurétsp&jigu priekSrocibu katra organizacijas darbibas nozarg,
nemot vera iesp€jas un draudus argja vid€ un organizacijas stipras un vajas puses ieksgja vide.

Galvenais Seit ir noturigas konkuretsp&jigas priekSrocibas radiSana. Lai realizétu
iesp€jas areja vide, organizacijai ir jaizmanto savas stipras puses. Stratégijas uzdevums nav tikai
pasivi reaglt uz draudiem un iespgjam aréja vide, bet nepartraukti parveidot organizaciju
atkariba no argjas vides izmainam.

5. Strategija lémumu pienemsanas procesa iesaista visus organizacijas hierarhiju

limenus. Dazadu organizacijas hierarhijas limenu ieguldijums stratégijas izstrades procesa ir
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atskirigs. So atskiribu noteik$ana un dazadu limenu vaditaju darbibu integréSana strategijas
izstradaSanas procesa ir vél viena svariga stratégijas sastavdala.

6. Stratégija defin€ ekonomiskus un neekonomiskus labumus tas ieinteres€tajam pusém.
Ieinteres€to pusu viedoklis pedgjos gados ir kluvis bitisks stratégijas elements. leintereséta puse
ir jebkurs, kas tieSi vai netieSi gust kadu labumu vai cie§ zaudejumus uznémuma darbibas
iespaida: akciju 1pasnieki, darbinieki, vaditaji, klienti, piegadataji, kreditori, pasSvaldibas,
valdiba utt.

Forands defin€ stratégiju ka uznémuma ilgtermina programmu, kuru izstrada, nosakot
misiju, galvenos mérkus, izvért&jot iesp&jamos ictekmes faktorus, apzinot resursus un metodes
[12].

Strat€gijas var ari rasties spontani pasas organizacijas bez kada formala plana. Henrijs
Mincbergs no McGill universitates norada, ka strat€gija ir kaut kas vairak neka tas, ko
organizacija ir nodomajusi vai plano darit, ta ir ar1 tas, ko kompanija patiesiba dara. Vins
raksturo stratégiju ka "lémumu sisttmu un darbibu virkni", sist€ému, kas radusies no iecercto
stratégiju Tstenotajam darbibam, ka arT no neplanotajam strategijam, kas radusas pasas,
mainoties argjas vai ieksgjas vides faktoriem [10,15].

Praksé stratégijas var but pamatda daudziem dazadiem procesiem, tas var izmantot
gandriz visur, kur vien cilvékiem ir iesp€jas un resursi, lai §is iesp&jas istenotu. Iesp&jams, ka
lielaka dala organizaciju stratégiju ir planoto un neplanoto strat€giju kombinacija. Vaditajiem
javar ieraudzit So neplanoto stratégiju rasanas procesus un iejaukties, kad nepiecieSams, apturot
neveiksmigas neplanotas stratégijas un atbalstot sekmigas. Lai piepemtu Sos [émumus, viniem
jabut apveltitiem ar sp&ju pareizi izvertét neplanotas stratégijas, citiem vardiem sakot, japrot
strategiski domat.

Strat€gijas planosana ir process, kurda uzpnémums izstrada iesp&jamo ricibu un gst
atbildi uz to, ka virzities talak, kada biis uzn@muma nakotne.

Stratégijas analize palidz konkretiz&ét mérki.

Strat€giskas vadiSanas procesa mérkis ir dot iesp&ju organizacijai noteikt, ar ko ta
atSkiras no saviem konkurentiem, un radit savu konkurétspgjigo prieksrocibu. Termins ,,pamata
prasme” jeb ,,atSkiriga prasme” raksturo tas ipasas sp&jas, prasmes, tehnologijas vai resursus,
kas organizacijai jaattista ta, lai tas konkurentiem batu [oti griiti tos atdarinat. Pamata prasmés
var ietilpt tadas organizacijas sp&jas ka radosa produktu attistiba, zemas razoSanas izmaksas,
neparsp&jama kvalitate vai izcila klientu apkalpoSana. Labakajam firmam parasti ir vairakas

sava starpa saistitas pamata prasmes, kas kopa veido to konkur&tsp&jigo prieksrocibu [10,16].
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Bez stratégijas vaditajam nav pardomata darbibas plana — uznémeéjdarbibas celveza, ka
ar1 visam uzn€émumam vienota mérka sasniegSanas programmas.

Dazkart vaditaji izstrada labu strat€giju, bet nespgj to istenot. Protams, arT laba strategija
kopa ar prasmigu 1stenosanu vél nenodroSina rezultatu, jo butiski ir tas, ka uzn@mumam izdodas
izvairities no kritérijiem un izmainam. Tap&éc nepiecieSams laiks, lai vaditaji sasniegtu labus
rezultatus [13,10].

Vide, kura organizacija darbojas, arT ietekmé strat€gijas un to veidoSanu. Kara maksla
kaujas teritorija var biit tuksnesis, mezs, purvs vai jiira. Biznesa maksla cipa par klientiem un
pelnu notiek industriala vid€, kura organizacijas censas iegiit noteiktus tirgus segmentus vai to
dalas. Ar katru pirkumu pirc€js nosaka, kur§ kauja uzvar vai zaud€. Vairuma nozaru dazadu
pircgju vajadzibas ir dazadas. Ta, pieméram, restoranu industrija pirc€ju vajadzibas var bt no
iesp€jas atri, 1&ti un &rti padst lidz pat dargam, izsmalcinatam &dienam labos apstaklos; no
visdazadakajam nacionalajam virtuvém lidz veseligam &dienam vai ari maltitei par vidéju cenu.
Katram no Siem atseviskajiem segmentiem ir savas raksturigas konkurences iezimes, kas ari
nosaka segmenta ieks€jo vidi [10;16].

Talak autors izveido uznémuma strat€giju un apskata SVID stipras iespgjas.

1. Energisks uznémuma vaditajs nekav&josi reagé uz konkurentu bezripibu, izveido reklamas
kampanu, kas piesaista jaunus klientus.
2. Piepemot kvalificétu un kompetentu darbaspéku, veicina jaunu, modernu tehnologiju
pielietosanu.
3. Izdevigs geografiskais stavoklis:
3.1. lekarot jaunus klientus.
3.2. Pardot lielu daudzumu produkta.
3.3. Giit ieneémumus un stradat ar pelnu.
4. Plass sortiments veicina iekarot jaunus klientus.
5. Stabila vieta tirgt veicina pardot lielu daudzumu produkta.
6. Laba uzn@muma reputacija veicina atrast jaunus partnerus arvalstis.
7. Pieaugot patérétaju skaitam, uzpémums gust iep€mumus un strada ar pelnu, iekaro jaunu
tirgus dalu un veiksmigi sedz kreditoru paradus.
8. Kvalitativs un dabigs produkts veicina iesp&ju iekarot Latvijas un ES tirgu.

Talak autors apskata SVID stipros draudus.

1. Energisks uznémuma vaditajs seko valiitas kursa svarstibam, konkurencei, nelabvéligu

nodok]u politikai, starpvalstu attiecibam un inflacijas [imenim.
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2. Kvalificéts un kompetents darbaspéks, jaunu tehnologiju pielietosana palielina darba
produktivitati un samazina finansialo Iidzeklu trilkumu.
3. Izdevigs geografiskais stavoklis samazina konkurenci un izmaksas.
4. Uzn@mums razo plasu sortimentu, lai nerastos pieprasijuma un naudas trikums un varétu segt
kreditoru paradus.
5. Uzn. jacensas iekarot stabilu vietu LV tirgh, lai nerastos finansialo lidzek]u trikums.
6. Kvalitativs un dabigs produkts samazina aizstajéjprodukta paradisanos un konkurenci.
7. Patéretaja skaita pieaugums ir atkarigs no sezonas.

Talak autors apskata SVID vajasiespé€jas.
1. Lai samazinatu finansialo resursu trukumu, uzn€mumam jacensas iekarot LR un ES tirgus
dalas.
2. Reklamas trukums samazina iesp&ju pardot lielu daudzumu produkcijas un segt kreditoru
paradus.
3. Augsta telpu nomas maksa veicina pielietot jaunas tehnologijas, lai palielinatu uznémuma
produktivitati un stradatu ar pelnu.
4. Telpu trikums veicina iesp&ju paplasinat uzpémumu, parejot uz jaunam telpam.
5. Pieredzes un iemanu trikums samazina jaunu tehnologiju pielietoSanu, tapéc jaizglito
darbinieki.
6. Jaunu tehnologiju trikums samazina iesp&ju iekarot jaunu tirgus dalu, giit ien€mumus un
stradat ar pelnu.

Talak autors apskata SVID vajos draudus.
1. Finansialo resursu trukums var rasties valiitas kursa svarstibu rezultata, tade] vaditajam ir
pastavigi jaseko valiitas tirgum.
2. Reklamas trukums palielina pieprasijjuma samazinasanos, tadgjadi uzp@émumam rodas
finansialo lidzek]u trilkums.
3. Augsta telpu nomas maksa palielina finansialo lidzek]u trikumu.
4. Telpu trikums ir atkarigs no finansialo lidzeklu trilkuma.
5. Pieredzes un iemanu trilkums sava nozar€ veicina konkurences attistibu.
6. Jaunu tehnologiju trikums palielina izmaksas un veicina augstaku cenu salidzinot ar
konkurentiem.

Uznémumam vajadz&tu pieturéties pie stipro iesp&ju stratégijas. Pielietojot So stratégiju
uzn@mumam jacensas maksimali izmantot stipras iesp&jas un noverst stipros un vajos draudus,
tadgjadi tas uzlabos savu turpmako darbibu.

Talak autors apskata uznpémuma Makensija matricu.
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Makkencija matrica ir instruments SVID analizes datu apstradei. Ta lauj noteikt
darbibas pievilcibu un uznémuma konkurétspeju videjo aritmétisko lielumu veida.

So matricu izveidoja Makkinsejs (McKinsey) péc firmas General Electric pasiitijuma,
tapec $1 matrica ir pazistama ar1 ka General Electric (GE) matrica.

Uz horizontalas ass Saja gadijuma tiek atlikta biznesa vienibas konkurétspéja, kas tiek
iedalita trijas kategorijas: spéciga, vid€ja un vaja, un uz vertikalas ass tiek atlikta nozares
pievilciba, kas tiek veérteéta ka augsta, vidgja un zema. Devinu sektoru matrica lauj daudz
precizak izvertet organizacijas biznesa vienibu portfela sastavu.

Izmantojot GE matricu, svarigi ir objektivi izvertét stratégisko biznesa vienibu atrasanos
noteiktaja matricas sektora. Sim noliikam ir jaizvérte katra biznesa nozares pievilciba un
biznesa konkurétsp&ja attiecigaja nozaré. Organizacijas vadiba, izvert€jot biznesa vienibu
portfeli ar GE matricas palidzibu, iesaista $aja procesa ar1 argjos konsultantus, kas ir dotaja
nozaré€ atzitas autoritates.

Talak autors apskata nozares pievilcibas novertésanu.

Vertejot nozares pievilcibu, uznémuma vaditaji vai pieaicinatie specialisti veic darbibas
Cetros secigos posmos [11,145]:

1. Vaditaji definé krit€rijus, kas nosaka nozares pievilcibu. Parasti tie ir svarigakie
nozares raditaji, tadi ka nozares apjoms, izaugsmes atrums, kapitala aprites intensitate vai
konkurences intensitate. Faktoru kopskaits var biit dazads, parasti tas svarstas no 5 lidz 15.

2. Lai noteiktu katra faktora relativo ietekmi nozaré, tiek izveértéti faktoru nozimiguma
koeficienti. Sie koeficienti tick noteikti ta, lai to kopgja summa baitu vienada ar 1. Nozares
izaugsme parasti tiek verteta ka vissvarigakais nozares pievilcibas raditajs, tacu svariga ir art
rentabilitate un konkurences intensitate nozarg.

3. Konkrétas nozares pievilciba tiek izvertéta, nemot véra katra faktora lielumu taja. Var
lietot dazadas novért€§juma skalas, pieméram, no 1 lidz 5 vai no 1 lidz 10, kur 1 nozimé
nepievilcigu nozari, bet 5 vai 10 - loti pievilcigu. Pievilciga nozare nodroSina uznémumu ar
iespgjam ta merku realizéSanai, bet nepievilciga nozare jauzskata par draudu.

4. Nozares pievilciba tiek aprékinata, reizinot katru faktora lielumu ar ta nozimiguma
koeficientu un péc tam saskaitot kopa visus iegiitos rezultatus. Sos lielumus var atlikt uz
vertikalas ass ka robezpunktus.

Uznémuma konkurétsp€ja tiek aprékinata, reizinot katru faktora lielumu ar ta nozi-
miguma koeficientu un p&c tam saskaitot kopa visus iegiitos rezultatus. Sos lielumus atliek uz

horizontalas ass ka koordinates katras stratégiskas biznesa vienibas pozicijai GE matrica.
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SIA ,,Vinnis” Makkensija matricas raditaju analize

koeficientos [51;39,190]

3.3.1. tabula

Kriteriji Nozimiguma koef. Veértéjums (1-5) §Ve_r.tals
vertéjums
Uzpeémuma konkurétspé&jas vert§jums
Precu kvalitate 0,3 4 1,2
Sortiments 0,3 4 1,2
Dizains 0,1 3 0,3
Cena 0,2 3 0,6
Reklama 0,1 2 0,2
Kopa: 1 16 3,5
Nozares pievilcibas vertejums
Tirgus izpausme 0,25 3 0,75
Pelnitspé&ja 0,25 4 1
Aprites atrums 0,2 3 0,6
Konkurences pakape 0,2 4 0,8
Valsts politika 0,1 2 0,2
Kopa: 1 16 3,35
Autors izvelgjas koeficientus péc saviem ieskatiem.
Mak ensija matrica
L5
= Uzvaretajs Uzvarétajs 7
3 38 e
B Uzvarétijs E;;‘:{;‘S Zaudétajs
2 23
E Pelnmtajs Zaudéetijs Zaudétajs
1
5 3.6 2,3
Firmas konkurétspeja

3.3.2. att. SIA “Vinnis” Makkensija matrica [51]

Autors ir izpétijis uzn. koncepciju un nozari tirgus dala, kura uzn. darbojas, ieliekot

raditajus Makensija matrica (3.3.2. att.), ta var analizét uzpémuma strat€giju. Uznémumam ir

vid§jais bizness, tas nozimé, ka banka var dot kreditu, bet tai jaizveérte ieprieks€jas kreditoru

saistibas, pasu kapitala, aiznemta kapitala attiecibas un gada tiro pelna.

“Vinnis” ir tuvu “uzvarétaju” robezai, lai sasniegtu So stadiju, tam ir jauzlabo ieksgjas

prieksrocibas.
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Uznémuma ieks$¢jas prieksSrocibas konkurences cina ir augsta kvalitate, plass sortiments,
liels pieprasijums. Uznémumam jaseko Iidzi patérétaju vélmém un vajadzibam, tad¢] tam ir
jaizstrada jauna dizaina, degustaciju, reklamas un cenu atlaizu programma, lai patérétaju vida
uznémuma produkcija biitu populara un pieprasita.

Talak autors apskata Bostonas matricu.

Viena no vispazistamakajam biznesa vienibu portfela planoSanas matricam ir ta sauktas
attistibas dalas jeb Bostonas matrica. So matricu 1967. gada izstradaja Bostonas konsultativa
grupa (Boston Consulting Group, BCG), kas specializgjas stratégiskaja planosana, lai palidz&tu
organizaciju augstakajiem vaditajiem noteikt stratégisko biznesa vienibu naudas plasmas
nosacijumus un lai tie varétu noteikt, vai ir jamaina biznesa vienibu kombinacija organizacija
[10,142].

P&c Bostonas matricas aprékina [13,186]:

1. tirgus tempa izaugsmi, salidzinot divus p&d€jos gadus, bet ja salidzina vairakus

gadus, tad aprékina vid€jo tempu;

2. tirgus nosacito dalu aprékina ka uznpémuma produkta dalu tirgii attieciba pret

galvena konkurenta dalu.

Uz horizontalas ass tiek atlikta analiz€jamas biznesa vienibas relativa tirgus dala un uz
vertikalas ass nozares, kura darbojas stratégiska biznesa vieniba, relativais picauguma atrums.

Relativa tirgus dala ir strategiskas biznesa vienibas tirgus dalas attieciba pret
uzneémumu, kam ir vislielaka tirgus dala.

Ja stratégiskajai biznesa vienibai ir liela tirgus dala. tad ta var ievérojami samazinat
izmaksas, giistot labumu no ekonomijas uz apjoma rékina.

Nozares, kura darbojas strat€giska biznesa vieniba, relativais piecauguma atrums tiek
noteikts atkariba no ta, vai nozare attistas atrak vai lénak par visas ekonomikas vidgjo attistibas
tempu, ko parasti piepem par robezu starp strauju un 1&nu attistibas atrumu. Ja strateégiska
biznesa vieniba darbojas nozar€, kas strauji attistas, tad tas konkurences vide ir labvéligaka neka
tad, ja ta darbotos nozar€ ar Iénu attistibas tempu.

Matrica ir sadalita Cetros sektoros, un biznesa vienibam (jeb produktiem), kas atbilst
katram no sektoriem, tiek pieskirti biznesa Zargonam atbilstosi vardi: ,,zvaigznes”, ,jautajuma
zimes”, ,,naudas govis” un ,,suni”. Uz $adas matricas atseviskas biznesa vienibas parasti attélo
aplu veida, kur katra apla laukums ir proporcionals apgrozijumam visas organizacijas ietvaros.

Biznesa vienibas raksturojumu uzskatami var saistit ar tas produkta dzives ciklu.
Sakuma posma, kad produkts tikko ir izveidots un ta razoSana ir uzsakta, tirgus apjoms pieaug,

bet tirgus dala vél ir neliela, nav skaidra talaka produkta vai biznesa vienibas perspektiva. Uz
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tadu biznesu pamatoti attiecinams ,,jautdjuma zimes” statuss, jo ta talaka attistiba ir atkariga no
daudziem faktoriem, tani skaita arl no ta, vai organizacija var€s investét nepiecieSamos
lidzeklus razoSanas attistibai, reklamai un tirgus dalas iekarosanai.

saistits arl ar razoSanas paplasinaSanu, tacu galvenais vaditaju uzdevums parasti ir tiesi tirgus
iekaroSana, lai visu sarazoto produkciju varétu pardot un lai tiktu izmantotas razoSanas jaudas.
Paplasinot razoSanu, uzpémums var vienlaikus paplasinat ari savu tirgus dalu, noklistot
»Zvaigznes” statusa.

Tacu tas iesp€jams tikai tad, ja uzp@émuma razoSanas pieaugums parsniedz vidgjo
nozares picaugumu un visa sarazota produkcija tiek pardota. Ja uzn€muma razoSanas jaudu
pieaugums ir zemaks par vidgjo pieaugumu nozarg, tad bizness ta arT paliek ,,jautajuma zimes”
statusa, neiegiistot pietickamu konkur€tsp&ju, un to pastavigi var apdraudét konkurenti. Tapéc
Saja etapa svarigi ir investét nepiecieSamos lidzeklus, lai panaktu atru razoSanas jaudu
pieaugumu un tirgus dalas palielinajumu.

Sasniedzot ,,zvaigznes” statusu, iegiistot butisku tirgus dalu nozarg€, kas strauji attistas,
un turpinot razosanas jaudu paplasinaSanu, uznémums var kadu laiku saglabat So stavokli. Tas
iesp&jams, ja kopgjais tirgus apjoms turpina pieaugt un nav seviski intensivas konkurences. Saja
perioda argjas investicijas var samazinat, tacu visa pelnpa parasti tiek investéta razoSanas un
lai uzlabotu savu konkurétspgju un pelnas iesp€jas nakotngé.

Pariesana ,,naudas govs” statusa parasti ir saistita ar uzpémuma razo$anas pieauguma
apsikumu. Tam var bt vairaki iemesli. Visbiezak tas notiek lidz ar tirgus stagnaciju, kad tirgus
pieprasijums péc dota produkta jeb pakalpojuma vairs nepieaug. Var arT gadities, ka
saasinajusies konkurence un jaunu ienac€ju spiediens prasa arvien lielakus lidzeklus tirgus
barjeru veidoSanai un uzturé$anai, reklamai un jaunu klientu piesaistiSanai. Tas var but arl
iek$gjo attistibas Ipatnibu rezultats, kad visas esos$as razoSanas jaudas ir efektivi izmantotas un
nepiecieSsamas lielas investicijas jaunas tehnologijas ievieSanai, jaunu razotnu biivei un dargu
darbagaldu iegadei.

Sada situacija organizacijai nav parliecibas, ka tirgus pieprasijums turpinds pieaugt un
jaunizveidotas razoSanas jaudas tiks efektivi izmantotas. Atri mainiga pircéju pieprasijuma
apstaklos uznémuma vadiba var izskirties par labu piesardzigakai strateégijai, maksimali efektivi
izmantojot esosas razoSanas jaudas, veidot jaunu, perspektivaku produktu vaiproduktu grupu,
ieguldot lidzek]us modernas razotnes izveidoSana un tirgus nodro$inasana. Jo lielaku tirgus dalu

ir iekarojis uznémums ,,zvaigznes” stadija, jo liclaka bis ta tirgus dala, kad tas bis stabilizgjis
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razoSanas apjomu un nokluvis ,naudas govs” statusa. Ta ka $aja stadija lidzek]i razoSanas
paplasinasanai un tirgus iekaro$anai nav jatéré, uznémumam paliek lielaka pelpas dala, ko tas
var izmantot jaunu produktu izstradasanai, to ievadiSanai tirga.

Zaudgjot aktivakajiem konkurentiem tirgus dalu vai uzp€émumam saSaurinot razosanu,
tas noklast ,,suna” sektora. Saja stadija pelpa, ko organizacija giist no nemoderna biznesa,
pakapeniski samazinas, un aktuals klist jautajums par ta talako likteni. Vaditajiem ir tris izvéles
iespgjas:

1) izmantot ta saucamo razas ievaksanas stratégiju, kad uznémums turpina darboties un
giit pelnu arT no mazas tirgus dalas. Ta ka $aja stadija razoSana parasti ir optimiz€ta, personals
apmacits, iekartas remonti un modernizacija, reklama un klientu piesaistiSana neprasa lielus

izdevumus, tad uznémums var giit pelpu vél ilgaka laika perioda,;

2) tikt vala no $ada uznémuma, pardodot to konkurentiem par daudzmaz piepemamu

cenu;
3) partraukt razoSanu un parstrukturét esoSo razotni citam biznesam;

Sajos procesos iegiitos lidzeklus organizacija var investét jaunu produktu attistiba un to
tirgus dalas palielinasana.

Bostonas matricas izmantoSanas galvenais mérkis ir noteikt to, ka organizacijas var
vislabak izlietot savus finansialos resursus, lai nodroSinatu attistibu un rentabilitati. Bostonas

konsultantu grupa iesaka sadas darbibas:

e nauda, kas iegiita no ,,naudas govim”, ir jaizlieto izvéléto ,,jautajuma zimju” parversSanai par
9

»zvaigzném”. llgtermina mérkis ir ,,zvaigznu” konkurétsp&jas nostiprinasana;

* ir jaatbrivojas no neperspektivam ,jautdjuma zimém”, lai samazinatu pieprasijumu péc

organizacijas naudas resursiem;
* organizacijai ir jaaiziet no nozarém, kuras tas stratégiskas biznesa vienibas ir ,,suni”.

* ja organizacijai nav pietickama daudzuma ,,naudas govju”, ,,zvaigznu” vai ,jautajuma zimju”,
tad tai ir jadoma par biznesa vienibu apvienoSanu vai likvidéSanu, lai izveidotu sabalansétu
biznesa vienibu portfeli. Portfelt ir jabiit pietickama daudzuma ,,zvaigznu” un ,jautdjuma
zimju”, lai nodroSinatu attistibu un pelpas iesp&jas, ka ari ,,naudas govju”, lai nodrosinatu
»,Zvaigzn€m” un ,jautajuma zimém” finansialu atbalstu.

P&c autora domam, modelis ir parak vienkarss. Stratégisko biznesa vienibu noveértésana,

izmantojot tikai divus faktorus, var but kliidaina, jo prakse ir janem vera arl citi ne mazak
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svarigi faktori. Kaut gan tirgus dala neapSaubami nosaka stratégisko biznesa vienibu
konkurétsp€ju, uznémumi var palielinat savu konkurétspeju, diferencéjot to produktus, lai
apkalpotu kadu sevisku tirgus segmentu jeb nisu.Uznéméjdarbiba, kurai ir maza tirgus dala, var
biit Joti rentabla un tai var biit liela konkurétsp€ja atseviskos tirgus segmentos.

Saistiba starp izmaksam un relativo tirgus dalu nav tik tieSa, ka tas izriet no Bostonas
matricas. Liela tirgus dala ne vienmér dod uzn€mumam iesp&ju samazinat izmaksas.

Liela tirgus dala 1€ni augo$a nozarg vienmér nenodrosina lielu pozitivu naudas plismu,
kas ir raksturiga naudas govim. AtbilstoSi Bostonas matricai firmas General Motors automobilu
razoSanas stratégiska biznesa vieniba ir ,,naudas govs”, jo tai ir liela tirgus dala 1éni augosa
nozaré. Tomer, ta ka uzpémumam, lai saglabatu konkurétsp€ju nozar€, ir nepiecieSamas lielas
investicijas, tad drizak spéka ir pret&jais. Leni attistosas nozar€s biezi ir ve€rojama intensiva

konkurence, un, lai to iztur€tu, ir nepiecieSami ievérojami naudas ieguldijumi [10,142].

Zvaigznes Jautajuma zimes

augsti @ : :
Tirgus

pieauguma tempi

Naudas govis

zemi Suni

augsta Zzema

Uzpémuma tirgus dala

3.3.3. att. SIA “Vinnis” Bostonas matrica 2009. gada [51]

Talak autors apskata SIA “Vinnis” medus tirgus dalu.

3.3.2. tabula
Uznémuma tirgus dala 2009. gada Latvija [51]
Nr.p.k. Sortimenta grupas Tirgus dala %

1. Dabigais medus 8,0
2. Medus delikateses 6,2
3. Medus piedevas 3,6
4. Pirts medus 3,2
Kopa: 21
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Bostonas matrica sastav no Cetram stadijam: “jautajumu zimes”, “zvaigznes”, “naudas
govis”, “suni”.

Pirmo sortimentu grupa ir “naudas govis”. Ta raksturojas ar produkta razoSanas
pieaugums samazinasanos, uznémuma strat€gija ir maksimali efektivi izmantota, uzpémuma
tirgus dala bas tik licla, cik ta bas ickarota “zvaigznes” stadija. Naudu, kas iegita no naudas
govim uznémums iegulda jautajuma zimju parvérSanai par “zvaigzném”, $aja gadijuma tas ir
pirts medus.

Otro, treSo sortimentu grupa ir “zvaigznes stadija”, tas nozimé&, ka produkts ieguvis
augstu tirgus dalu nozarg, kas attistas, produkta apjoms turpina augt un nav intensivas
konkurences, jo Latvija uzpémums ir vienigais medus parstradatajs ar tik liclu sortimentu
klastu. Dalu pelnas uzpémums investe tirgus paplasinaSanai.

Ceturto sortimentu grupu uzpémums izstradajis 2007. gada, tapec tas ir “jautdjumu
zimes” stadija. Pamazam tirgus apjoms pieaug, bet tirgus dala v&l ir neliela un nav skaidra
talaka produkta perspektiva. Uznémums investé nepiecieSamos lidzeklus razosanas attistibai.

Lidz §im bridim uznpémuma produkcijas apjomi nedaudz pieaug vai ir konstanti visam
sortimenta grupam.

No uznémuma dibinaSanas briza neviena sortimenta grupa nav sasniegusi “sunu’stadiju.
Skatities 3.3.3. attelu.

“Suniem” raksturigs, ka uzp€mums saSaurina razoSanu vai zaudé aktiviem
konkurentiem, pelna pakapeniski samazinas, uznpémums var kadu laiku turpinat razot produktu,
giistot pelnu arT no mazas tirgus dalas. Uznémums $ada stadija nav un veiksmigi darbojas
meddus tirgi.

Talak autors apskata SIA “Vinnis” Pozicijas krustu.

3.3.3. tabula
Medus parstrades uznémumu pozicijas krusta analize
ballés 2008. gada [51]
Kriterijs 1. SIA"VINNIS" | 2.SIA"DEIVA" | 3.SIA"HAR"
Produkta cena 35% 4 4 3
Produkta kvalitate 35% 5 4 4
Produkta marka 30% 5 4 3
Kopa: 100% 4,65 4 3,35

Autors 1zv€lgjas krit€rijus péc saviem ieskatiem un procentualo sadalijums.
1 balle - loti maza cena un kvalitate,
2 balles - maza cena un kvalitate,

3 balles - vidgja cena un kvalitate,

72



4 balles - augsta cena un kvalitate,

5 balles - Joti augsta cena un kvalitate.
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3.3.4. att. SIA “Vinnis” pozicijas kruta rezultatu apkopojums attéla [51]

SIA ,Vinnis” parklajas ar SIA ,,Deiva” un SIA “Har” tirgu, tas nozimé&, ka konkurents
strada ar tiem paSiem patérétajiem. Ja ,Vinnis” grib planot savu darbibu, tad janem véra
konkurenta darbibas tirgus. ,,Vinnis” ir medus tirgus lideris un vins ir pretendents uz So vietu
Latvijas tirgii. Sie uzpémumi ir savstarpgji konkurenti, bet SIA ,Har” ir nedaudz mazaks
konkurents par SIA “Deiva”. Uznémumam jaizstrada produkcijas attistibas pasakumi, reklamas,
akcijas, degustacijas, lai iekarotu lielaku dalu paterétaju, tadejadi cinitos pret konkurenci.
Sikaku konkurentu aprakstu skatit 3.2. nodala.

Talak autors apskata SIA “Vinnis” uzn€muma riska faktorus.

Risks ir ikdienas faktors gan fiziskam personam, gan uznémgéjiem. Jebkura
uznémeéjdarbiba ietver sevi zinamus iekS€jos riska faktorus. Iesp€ami ar1 ar&jie nelabvéligie
faktori: dabas stihijas, ugunsgréks, bezdarbs, inflacija, valtitas kursa maina, transporta sisteémas

partraukumi utt. [41,152].

3.3.4. tabula
Uznémuma riska analize ballés 2009. gada [51]
Riska veidi Notikums Iestas_anas Pasakumi, lai to mazinatu
varbiitiba
1 2 3 4
1) Inflacija, 3
. et e . 2) Valutas kursa Rezerves fonda veido$ana un ta izmanto$anas
Finansionalais risks - 2 .
svarstiba, planosana.
3) Neplanoti izdevumi. 2
1) Debitoru un
Planota bi piegadataju 2
,anota biznesa nedisciplénétiba, Kvalificétu juristu izvele, riipiga piegadataju izvele.
izmainu risks — -
2) Piegadataju vai 3
partneru zaud&jumi.
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3.3.4. tab. turpinajums

1 2 3 4
1) Neparedzétas medus cenu 4
izmainas.
Tirgus risks 2) Jaunu konkurentu 3 Nepﬁrtraqkti pétit medus tirgu, sekot konkurentu
paradiSanas. darbibai, medus cenu un izejvielu svarstibam.
3) Medus pieprasijuma 4
samazina$anas.
1) Neparedzgtas izmaksas 3
razo$anas procesa. . .y L ey
. . 2) Atskiribas kvalitate. 3 Pareiza fazosanas nozares 1;\/.el.e , sekot 1.1(_12.1 razosanas
RazoSanas risks > tehnikai, parbaudit iepirkto iejvielu kvalitati un uzlabot
3) Augu un bisu slimibas. 5 vai iegadaties jaunu razoSanas tehniku.
4) Novecojusi tehnika. 4
1) Uzp@muma darbinieku 3 o S )
Cilveka faktoru 'sa'sllmsana. ' P'c.lr?dzet"darblmekﬁ alzstaj_ejps,veldot Speglgu
risks 2) Darbinieku bezatbildiba. 2 darbinieku komandu_, mekI&t jaunus un uzticamus
3) Partnera negodigums. 2 sadarbibas partnerus.
1) Nelabveligas nodoklu 3
Risks valsts izmainas. Dalu Iidzeklu iegiildit vertspapiros, atri realiz€jamos,
politika 2) Attiecibu pasliktinasanas 2 veidot rezerves fondu.
ar citu valsti.
1) Pludi. 1
Dabas apstaklu 2) Sausums, mitrums. 5 Apdro$inasana, zibens novedgjs, dzeésamie
risks 3) Dabas stihijas. 1 aparati,rezerves fonds.
4) Ugunsgreks. 2

Visaugstaka riska pakape tiek pieSkirta biSu slimibam un nelabvéligiem laika
apstakliem, ja saktos masu bisu saslimSana vai lietaina vasara, tad medus cenas strauji pieaugtu.

Ka nakamais lielakais riska faktors, kas novértéts ar 4 ballém, ir strauja medus cenu
palielinasanas, kas samazina ien€mumus un pieprasijumu. No §is riska stadijas ir griiti izkliit,
kads var aiziet no tirgus. Nauda ir jaiegulda uznémuma un produkcijas popularizésana, lai
izvairitos no $1 riska. Uzn€mumam laikus ir jamekl€ jauni sadarbibas partneri, lai vajadzibas
gadijuma nekavégjoties mainitu sadarbibas partnerus.

Ka treSais riska faktors, kas novértéts ar 4 ballém, ir razoSanas tehnika, kas var iziet
jebkura bridi no ierindas un apstadinat darbibu. Lai cinitos pret So risku, ir jaizveido reserves
kapitals neparedzetiem izdevumiem. Darba beigas parbaudit tehniku, lai savlaicigi varétu novert
nepilnibas.

Inflacijas d€] var samazinaties pirktspé&ja.

Eksport&jot produktu uz citam valstim, var zaud€t uz valiitas svarstibam.

Valsts ir privata sektora regul&josais, aizsargajosais un vadoSais posms. ST loma
izpauzas subsidiju, nodoklu atvieglojumu, juridiskas kontroles forma. Svarigi saprast to, ka
valsts var ietekmét uznémeéjdarbibu ierobezojuma vai aizlieguma veida. Valsts iestades var
anulét medus raZoSanas licenci, ja uzn€mums nenovers atkartoti konstat€tos parkapumus.
Pasliktinoties starptautiskajam attiecibam, uznémumam var rasties dazadas griitibas, pieméram,

ar izejvielu piegadasanu.
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Talak autors apskata SIA “Vinnis” attistibas dinamiku.

1400000
1200000
1000000
800000
vl
|
600000
400000
200000
. mm H mil
Neto - - . . . T o
_ Tira pelna Aktivu bilance | Pasu kapitals Kreditori Debitori
apgrozijums
m2005 841575 76826 438909 126818 311591 129558
m2006 893049 67964 768816 117982 650334 142742
m2007 1020062 104443 1243945 154625 1088820 180596
m2008 1048813 95170 1194736 145794 1048942 201984

3.3.5. att. Uznémuma attistibas dinamika no 2005. — 2008. gadam [41]

P&c attéla var secinat, ka neto apgrozijums katru gadu pieaug. Tas saistits ar produkta
sortimenta pieaugumu, jaunu produktu grupu iepludinasana tirgg.

Pelna un pasu kapitals 2008. gada samazinas. Tas ir saistits ar liela kredita panemsSanu
un % maksajumiem.

2008. gada kreditoru saistibas samazainas, bet autors uzskata, ka tik mazam
uzpémumam ir parak liels kreditoru finansgjums (1 048 942 Ls). Pasu kapitals ir 7,2 reizes
mazaks neka aiznemtais. T1ra pelna ir 11 reizes mazaka par kreditoru paradiem uz 2008. gadu.

Autors uzskata, ka uznémums ir rikojies neapdomigi un pargalvigi, veicot tik lielas
kreditsaistibas. Ekonomiska situacija un pieprasijuma kritums visa pasauleé 2010. gada
uznémumam Vvar radit zaudéjumus, un pastav liels risks bankrotét.

Talak autors apskata SIA “Vinnis” turpmako attistibu.

3.3.5. tabula
Uzpemuma prognozes novertgjums no 2009. — 2013. gadam Ls [51]
P/Z APREKINS Prognozg&jamie raditaji
i 2009 gads 2010 gads 2011 gads 2012 gads 2013 gads
1 2 3 4 5 6
Neto apgrozijums 1069 789 Ls 1080 487 Ls 1091292Ls | 1124031Ls 1180 232 Ls
Pieaugums % 2% 1% 1% 3% 5%
Pardotas produkcijas 802 342 Ls 810 365 Ls 818 469 Ls 843023 Ls 885 174 Ls
razosanas 1zm.
Pieaugums % 75% 75% 75% 75% 75%

75



3.3.5. tab. turpinajums

1 2 3 4 5 6
Bruto pelna / zaudgjumi 267 447 Ls 270122 Ls 272 823 Ls 281 008 Ls 295 058 Ls
Pieaugums % 25% 25% 25% 25% 25%
Pardoganas izm. 149 770 Ls 162 073 Ls 163 694 Ls 168 605 Ls 177 035 Ls
Pieaugums % 14% 15% 15% 15% 15%
Administracijas izd. 64 187 Ls 64829 Ls 65 478 Ls Jo082 82 616 Ls
Pieaugums % 6% 6% 6% 7% 7%
Parcjas uzn. saimnicciskas 28997 Ls 37695 Ls 49004 Ls 63705 82817 Ls
darbibas izm. Ls
Pieaugums % 30% 30% 30% 30% 30%
Pargjie uzndmuma saimn. 164 083 Ls 196 900 Ls 236 280 Ls 283 536 Ls 340 243 Ls
darbibas ien.
Pieaugums % 20% 20% 20% 20% 20%
Pargjic % un tamlidzigi ien. 205 Ls 384 Ls 499 Ls e 843 Ls
Pieaugums % 30% 30% 30% 30% 30%
% maksajumi 65 438 Ls 78526 Ls 94231 Ls 113078 Ls 135 693 Ls
Pieaugums % 20% 20% 20% 20% 20%
P/Z pirms arkartas 123433 Ls 124 281 Ls 137 195 Ls 141122 Ls 157 983 Ls
posteniem un nodokliem
UIN 18515 Ls 18642 Ls 20579 Ls Ei 168 23697 Ls
. , 19038
Pargjie nodokli 14 303 Ls 15734 Ls 17 307 Ls L 20941 Ls
Pieaugums % 10% 10% 10% 10% 10%
P/Z 90 615 Ls 89 906 Ls 99309 Ls 100 916 Ls 113344 Ls
1200000 Ls
1 000000 Ls
800000 Ls
9 600000 Ls
400000 Ls
200000 Ls
Ls
2009 2010 2011 2012 2013
gads gads gads gads gads
® Neto apgrozijums 1069789L|1080487L 10912921 |1124031L|1180232L
B Pardotas produkcijas razosanas
o 802342Ls | 810365Ls | 818469 Ls | 843023 Ls | 885174 Ls
UIN 18515Ls | 18642Ls | 20579Ls | 21168Lls | 23697Ls
mP/Z 90615Ls | 89906Ls | 99309Ls | 100916Ls | 113344 Ls

3.3.6. att.uznémuma attistibas prognoze no 2009. — 2013. gadam Ls [51]
Autors ir izstradajis uzn@muma prognozi no 2009. — 2013. gadam. Skatit 3.3.5. tabula.
Nemot véra ekonomisko krizi un pieprasijuma samazinaSanos, autors ir piepémis, ka neto
pieaugums svarstds no 1 — 5% pret iepriek$€jo gadu. Tiek prognozets, ka ekonomiskais

stavoklis saks atveseloties uz 2011. gada beigam un apgrozijums saks pieaugt.
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Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas katru gadu palielinasies par 75%, tas ir
ievérojams skaitlis, kas samazinas pelnu un saistits ar resursu — (elektribas, gazes, naftas,
izejvielu, darbaspeka algas) pieaugumu.

PardoSanas izmaksas ik gadu varétu pieaugt par 14 - 15 %.

Ar katru gadu administracijas izmaksas pieaugs par 6 — 7 % gada.

Analizgjot iepriekS€jos gadus, uznpémums visai neapdomigi palielina saistibas, tapéc tiek
pienemts, ka % maksajumi ik gadu pieaug par 20 %.

Pelnas picaugums no 2009. — 2013. gadam picaugums varétu svarstities, 2010. gads tiek
prognozéets ka vissliktakais.

Turpmakos 4 gadus uznémums stradas ar pelnu.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

1. 1933. gada Latvija tika sasniegts lielakais biSu saimju skaits - 222 890, kas bija noticis,
pateicoties veiksmigai valsts politikai. 2009. gada biSu saimju skaits bija par 84% mazaks -
35 273, kas apdraud Latvijas biskopibas turpmako pastavesanu.

Latvijas laukos dzivojoSiem iedzivotajiem, kam nav darba, japievers lielaka uzmaniba
biskopibai, tadéjadi varctu veidot jaunas darbavietas un nodroSinatu Latvijas medus tirgu tikai
ar vietejo medu.

2. Latvija nektaraugu resursi netiek izmantoti pilniba, lai gan pie mums ir iespgjams turét pat
250 takstoSus saimju. 2009. gada bija 35 273 biSu saimes, jeb tika izmantots tikai 14,1 % no
nektaraugu baribas bazes.

Biskopjiem japalielina biSu saimes, janodroSina visas baribas bazes izmantoSana.

3. Patreiz, netiek pievérsta pietickama uzmaniba biSkopja profesijas apgiiSanai. Latvija eksisté
tikai viena Vecbebru biskopibas un darzkopibas skola, kas dibinata 1922. gada; taja joprojam
macas jaunie biSkopibas nozares darbinieki.

Zemkopibas ministrijai japieskir papildus lidzekli lauksaimniecibas tehnikumiem, kur

var apgit biSkopibu, lai pétitu nozari, selekcion€tu jaunas biSu sugas un raditu jaunus
produktus.
4. Dazados avotos uzraditais biSu saimju skaits atskiras, tas saistits ar dazadiem atskaites
periodiem. Vasara biSu saimes tiek dalitas, veidojas jauni spieti, bet rudeni pirms ziemoSanas
tas tiek apvienotas. Atskaites periods 2007. gada 1. jinijs - 77,2 takstosi saimju, bet 2007. gada
31. decembr1 52000 saimju.

CSP un Zemkopibas ministrijai jaapkopo un jaapstrada statistikas dati par biskopibu,
nemot par pamatu vienotu metodiku un atskaites periodu.

5. Informacija par biskopibu biezi vien nav preciza, kada ta varétu biit bijusi, ja tiktu organizeta
speciala noveérosana, jo ne visi biSkopji nes paraugus un registréjas veterinarajas klinikas, jo
viniem triikkst motivacijas uzradit savas dravas patieso lielumu.

Zemkopibas ministrijai vajag riipigak un precizak pieversties Sai problémai un precizak
apkopot statistikas datus par dzivnieku skaitu Latvija. V€lams organiz€t specialas novéroSanas
vai uzskaites.

6. Latvijas biskopji gada sarazo vidgji 600 — 800 tonnu medus. Savukart no citam valstim tiek
ievests videji 150 =300 tonnu medus gada. Latvijas medus pieprasijums videji gada svarstas no

1000 - 1200 tonnam medus. Latvijas biSkopji nenodroSina ar medus pieprasijumu vietgjo tirgu.
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2009.gada no ES dalibvalstim tika ievestas 30,09 tonnas medus. Imports no treSajam pasaules
valstim 2009. gada sasniedza 182, 7 t medus.

Zemkopibas ministrijai jastimulé viet&jie biskopji, subsidgjot So nozari ar piemaksam
par katru ievakto medus kilogramu.

Lai atbalstitu Latvijas biSkopjus, partikas veterinarajam dienestam jaievieS stingrakas
prasibas importa medum, japalielina prasibas medus tiribai no kaitigam vielam.

Latvijas biskopjiem japalielina razoSana, lai apmierinatu visu Latvijas tirgu un
ierobezotu importa medus ieplisanu un jaoptimize razoSanas izmaksas.

7. Vidgji no viena stropa gada var iegit 18 - 25 kg medus, labakajos gados — pat Iidz 40 kg, jo
nektaraugu ievaksanas sezona ilgst tikai 5 ménesus.

Vecbebru skolai jaselekcion€ jaunas bisu sugas, kas nestu lielaku medus ienesumu - no
25 - 40 kg gada, kas izturétu Latvijas sausas vai mitras vasaras un nebiitu agresivas.

Latvijas biSkopjiem jamekleé tadas biSu sugas, kas ienes vairak medus 5 meéneSu
ievakSanas sezona. Tadas jameklé Skandinavijas valstis, jo tur vasaras ir lidzigas Latvijas
vasaram.

8. Lielakos ekonomiskos zaud&umus drava var nodarit slimibas vai kaitekli. Atseviskas
slimibas, ka peru puves, varratoze, nodara dravai zaud€jumus pat par 30 - 80%, un, ja tas
nearste, tad bites var aiziet boja pavisam.

Biskopjiem un partikas veterinarajam dienestam japievers lielaka kontrole biSu saimju
apsekosSanai.
apturéSanai un arstéSanai.

9. Medus patérins Latvija perioda no 2006. — 2009. gadam pieaudzis no 242 lidz 400 gramiem
uz vienu iedzivotaju.

Laikrakstos, zurnalos un interneta médijos vairak jainformé paterétaji par medus

dziednieciskajam un arstnieciskajam sp&jam.
10. Vidgji no vienas bisu saimes 2009. gada tika ievakti 18 — 25 kg medus. Majsaimniecibas
aiznem 40,1%, bet profesionalie biskopji 59,9 % no kopgja saimju skaita sadalijuma. 2009.gada
ieglita medus daudzums 631 000 kg, kas ir par 57 103 kg jeb — 8,3 % mazak, salidzinot ar
2008. gadu.

TieSi nestabilas ekonomikas apstaklos biSkopjiem vairak jarazo vietgjais medus, lai

ierobezotu importa medu.
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11. Medus tirdzniecibas bilance Latvija 2009. gada bija negativa — 244800 Ls. Medus eksporta
apjomi 2008. gada 3,2 t, liclakie apjomi tika eksportéti uz Igauniju, Vaciju, Lietuvu, savukart
2009.gada medus vispar nav eksports.

Latvijas medus parstrades uznémumam jamekleé noieta tirgi ES un NVS valstis, kas
palielinas medus eksportu.
12. 2008. gada tika sarazots 688 103 kg vietéja medus. Gada beigas nepardotais medus
daudzums sasniedz 195 644 kg. Biskopji savam vajadzibam nepatéré tik daudz medu, dala tiek
pardota, ta netiek uzskaitita un par to nav maksati nodokli.

Valsts iepémumu dienestam jakontrolé biskopji, ievaktais un pardotais medus
daudzums, lai tiktu maksati nodokli valsts kase.

13. Vidgja medus cena Latvija 2009. gada bija no 2.80 — 5.00 Ls/kg jeb par 29,6 % augstaka
neka 2008.gada. Medus cenas sadardzinajumu 2009.gada izraisija medus ievakuma kritums.

Piemaju biskopjiem japalielina saimju skaits Iidz 50 saimém saimnieciba, lai varétu
nodroSinat Latvijas iek$€jo medus tirgus pieprasijumu un spétu konkurét ar importa medu.

14. Latvija 2008. gada medus vidgja pardoSanas cena 3,04 eiro/kg bija par 8 % zemaka neka
ES, ( tur medus vidgja cena 3,31 eiro/kg ). ES valstu vid€ji medus pardosanas cena 2008. gada
bija pieaugusi par 6%, salidzinot ar 2007.gadu ( par 0,19 eiro/ kg).

SIA ,,Vinnis” japéta medus cenas ES un NVS valstis, ja tas ir augstakas par Latvijas

medus cenam, tad uzp€émumam jaeksporte uz tam.
15. Pec "MKC" tirgus pétijuma datiem, SIA "Vinnis" realiz€ta medus ipatsvars no kopé&ja
medus realizacijas Latvija, kura ietilpst Latvijas biskopju ievaktais un importétais medus kopa,
2008. gada bija 21%. Savukart SIA "Vinnis" medus realizacija mazumtirdzniecibas tiklos un
sabiedriskas €dinasanas uzn€mumos bija 63%.

SIA ,,Vinnis” jacenSas iekarot kopg&jais Latvijas medus realizacijas tirgus lidz 50%.

16. SIA ,,Vinnis” triikst reklamas.

Uzpémumam javeido reklamas kampana, kas palidzeétu popularizét uzn€muma
nosaukumu un ta produkciju. Uzpémums japublic€jas interneta portala www.diena.lv, 120 x
600 mm, ekspoziciju skaits darbdiena 38 000, brivdienas 22 000 skatijumu. Uzp€muma
reklamas izmaksas ménesim sasniegtu ap 360 Ls, public€jot reklamu ned€la divas reizes, vienu
- darbadiena un otru - brivdiena.

17. Uznpémuma kopgjas izmaksas 2008. gada sastadija 1 071 713 Ls, salidzinot ar ieprieksgjo
gadu tas palielinajas par 132 566 Ls jeb 12,37 %.

Uzpémumam SIA ,Vinnis” jasamazina izmaksu pieaugums lidz 5 % gada, jo tas

ietekmé pelnu un laicigu kredita atmaksaSanu.
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18. SIA ,,Vinnis” procentu maksajumu izmaksas ir palielinajusas 2008. pret 2007. gadu
par 54532 Ls jeb 31,53%, jo palielinas maksajumi par kreditu. Uznémumam tira pelpa 2008.
gada beigas bija 95 170 Ls.

Uznémums var€tu vienoties ar banku un atmaksat kredita pamatsummu atrak, tadgjadi
samazinatu kredita maksajumus un péc iesp&jas 1saka laika atbrivotos no saistibam.
19. Uznémuma debitoru paradi 2008. gada sasniedz 201984 Ls. Tas ir par 21 388 Ls vairak
neka 2007. gada. Debitoru aprites atrums 78,54 dienas.

Uzpémumam jasamazina debitoru atmaksasanas laiks Iidz 31 dienai un jastrada ar
priekSapmaksu, jo nauda tiek nepamatoti iesaldéta, tas traucé veiksmigais uznémeéjdarbibai.
20. Uzpeémuma paSu kapitals 2008. gada ir samazinajies par 5,7 %, tas ir saistits ar to, ka
uznémuma Tpasnieki pelnu izmaksa dividendes.

Uzpémumam tira pelna 2008. gada bija 95 170 Ls, tos var ieguldit pasu kapitala
palielinasanai vai kreditoru samazinasanai.
21. Uznémums 2008. gada neveido uzkrajumu, neparedzetu izdevumu gadijuma nebis ar ko
segt saistibas.

SIA ,,Vinnis” japalielina uzkrajumus lidz 2000 Ls, lai nepieciesamibas gadijuma varétu
segt neparedz&tas saistibas.
22. STIA ,,Vinnis” 2008. gada beigas aiznemtais kapitals bija — 1048942 Ls, tas ir par 72,13 %
palielinajies pret 2007. gadu. Uznémumam saistibas svarstas ar 70 — 88 % pieaugumu gada.

SIA ,,Vinnis” jasamazina saistibu pieaugums lidz 10 % gada un jacenSas atrak atdot
kreditsaistibas no tiras pelnas.
23. SIA ,,Vinnis” 2008. gads ir nesis mazaku pelnu, salidzinot ar 2007. gadu par 8,8 %. Tira
pelna 2008. gada bija 95 170 Ls jeb 11 reizes mazaka neka kreditoru paradi, $is ir pargalvigs un
bistams solis - aiznemties tik milzigu summu.

SIA ,,Vinnis” tira pelna jaiegulda kredita atrakai atmaksasanai, lai samazinatu savu
atkaribu no kreditoriem.
24. SIA ,,Vinnis” likviditates starpseguma koeficients svarstas no 0,91 - 1,89, tas nozimg, ka
uznémums strada ar zemu finansu risku, liels daudzums apgrozamo lidzeklu ir krajumos.

SIA ,,Vinnis” jasamazina razo$anas krajumus.
25. Darba kapitals ir samazinajies, salidzinot 2007. un 2008. gadu par 64 389, tas nozimée, ka
uzpeémuma likviditate pasliktinas.
26. SIA ,,Vinnis” krajumu aprites periods 2008. gada bija 78,56 dienas.

SIA ,,Vinnis jasamazina krajumu aprites periods lidz 40 dienam, jo nelietderigi tiek

iesald&ti naudas Iidzekli.
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27. Debitoru paradu aprites raditajs ir augsts - no 53 — 84 dienam. No 2007. — 2008. gadam tas
ir pieaudzis par 8,72 dienam.

SIA “Vinnis” jasamazina debitoru aprites atrums, jaievie§ naudas parskaitijumiem 1saki
termini - Iidz 30 dienam.

28. SIA ,,Vinnis” realizacijas rentabilitate 2008. gada bija 9,07, kas ir samazinajusies par 1,17
vienibam pret 2007. gadu.

Pasu kapitala rentabilitate 2008. gada samazinajas par 13,27 %. No viena ieguldita lata
uznémums 2008. gada pelnija 0,63 Ls, bet 2007. - 0,76 Ls.

Uznémumam ir jasamazina pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, kas 2008. gada
beigas bija 795 350 Ls, pardosanas izmaksas — 133 570 Ls un administracijas izmaksas -
65 956 Ls.

29. SIA “Vinnis”Altmana Z koeficienta bankrota prognozes 2008.gada ir 1,55, kas nozimé, ka
bankrota iesp&ja pastav loti augsta, uznémums péc bilances datiem ir panémis 1048942 Ls lielu

kreditu.

30. SIA “Vinnis”J. Fulmera bankrota prognozes aprékins ir samazinajies par 6,2 vienibam,
salidzinot 2008. ar 2006. gadu, tas liecina par to, ka uznp€émuma finansionalais stavoklis strauji
pasliktinajies.
31. PVD dati liecina, ka uz 01.03.2010 datumu ir registréti 167 biskopibas uznémumi.

Ministru kabinetam jaatvieglo prasibas jaunu uzn€mumu registréSanai, jasamazina pasu
kapitals Iidz 100 Ls.
32. 2008. gada beigas SIA ,,Vinnis” kreditoru saistibas samazainas par 39 878 Ls, bet autors
uzskata, ka uznémumam ir parak liels kreditoru finansgjums (1 048 942 Ls). Pasu kapitals ir 7,2
reizes mazaks neka aiznemtais. Tira pelna ir 11 reizes mazaka par kreditoru paradiem uz 2008.

gada beigam. Uznémums ir rikojies neapdomigi un pargalvigi, veicot tik lielas kreditsaistibas.
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