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ANOTACIJA

Projekts paredz pasapkalpoSanas sviestmaizu automatu mazumtirdzniecibas tikla izveidi,
kas patérétajiem piedava karstas (tikko uzsilditas) sviestmaizes, t€ju un kafiju tirdzniecibas
centros un citas sabiedriskas vietas.

Sim mérkim tiek dibinats uznemums SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes”, kura komercdarbiba
ir saistita ar mazumtirdzniecibas un &dinasanas nozari, un konkréti - ar atro édinasanu. Statistikas
dati liecina, ka mazumtirdzniecibas un €dinasSanas nozares ir piedzivojusas parmainas 2008. un
2009.gada, kas atspogulojas strauja uzn€mumu apgrozijuma krituma un zaud€jumos.

2010.gada 2.pusgada pakapeniski stabiliz&jas privatais patérins, par ko liecina
mazumtirdzniecibas apgrozijuma palielinajums.

Ekonomiskas krizes ietekm& ir v@rojams pieprasijuma picaugums I&takajiem &dieniem
atras &dinasanas restoranos. Attieciba uz sviestmaizu tirdzniecibu automatos, tad Seit pastav
viens konkurents — SIA ,,Lango”, kas piedava aukstas sviestmaizes, salatus un citas uzkodas.

Taja pat laika konkurenta sviestmaizu tirdzniecibas tikls nav plass.

Lai paplasinatu un attistitu darbibu Baltija, atras €dinasanas restoranu tikls ,,McDonald’s”

lidz 2013.gadam investes 20 miljonus eiro. Cilvéku pliisma atras €édinasanas vietas ar1 krizes laika
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ir samera liela, ,,McDonald’s” &stuvés Latvija 2010.gada gada pirmajos astonos ménesos bija
pagdusi 2,5 milj. cilvéku. Ari,,Hesburger” par klientu trikumu nestidzoties, kas plano ik gadu ap
10 Iidz 15 restoranu Baltijas valstis. Jau tagad arpus Rigas ir 16 &stuves.

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” darbibas nodroSinasanai nepiecieSamie pamatlidzekli tiek
iegadati TpasSuma. PaSapkalposanas automatu tirdzniecibas vietas (nepiecieSama telpu platiba) tiek
nomatas sabiedriskas vietas. Planots, ka uznémuma sakotngji strada 8 darbinieki.

Uznémuma darbiba ir vérsta tris galvenos virzienos. Pirmkart, tiek izstradatas tehniskas
specifikacijas paSapkalpoSanas automatam, saskana ar kuram tas tiek pasitits razotajam.
PaSapkalpoSanas automats satur uzglabasanas, uzsildiSanas un izsniegSanas funkcijas apvienojumu
viena aparata. Automats péc izveles izsniedz Kkarstas vai aukstas (neuzsilditas) sviestmaizes,
vienlaicigi piedavajot kafiju un t&ju. Sviestmaizu automats ir pievienots pie elektribas un interneta
tikla. Otrkart, tiek veikta gardu un uzturveértibu bagatu sviestmaizu recepsu izstrade, kas pastavigi
laika gaita tiek pilnveidota, bet tas sagatavoSanu nodroSina mates uznémums SIA ,NP Foods”.
Treskart, notieck mazumtirdzniecibas vietu izvéle un automatu izvietoSana sabiedriskas vietas un

piegades keédes izveidoSana.



Pasapkalposanas automata bez t€jas un kafijas krajumiem var ievietot 180 sviestmaizes.
Tam ir dzes€Sanas sistéma, kas nodroSina pielagojamu temperatiiru no +1C° Iidz +60CP.
Vienlaiciga sviestmaizes uzsildiSana un kafijas vai t€jas pasiitiSana no izv€lnes izdariSanas briza
l1dz sanemsanai neaiznem vairak ka 60 sekundes. lekarta ir nodro$inata ar datorvadibas sist€ému,
lai attalinati parbauditu pardosanas datus, automata esoSos precu krajumus un ta tehnisko
stavokli.

Sviestmaizu automats ir kompakts, neaiznem daudz vietas, tadé] telpu nomas izmaksas nav
augstas. Vairaku sviestmaizu automatu apkalposanai ikdiena ir nepiecieSama tikai viens
darbinieks, tadel arT personala izmaksas, salidzinot ar tradicionalajiem atras apkalpoSanas
restoraniem, ir salidzino$i nelielas.

Mazumtirdzniecibas tikls tiks izvietots Rigas regiona: lidosta ,,Riga”, centrala dzelzcela
stacija ,,Riga”, tirdzniecibas centrs ,,Alfa”, tirdzniecibas centrs ,,Galerija Riga”, tirdzniecibas
centrs ,,Mols”, tirdzniecibas centrs ,,Spice”, tirdzniecibas centrs ,,Olimpija”. Tiks sl€gti ligumi ar
lieliem uznémumiem, ka, pieméram, SIA , Lattelecom”, AS ,,Latvenergo”.

PasapkalpoSanas automats ir novietots blakus cilvéku pliismas celam, tad€] ta atrasana ir
viegla. Automats ir spgjigs stradat 24 stundas ned€la 7 dienas ned€la, tade] tas var kvalitativi
apkalpot klientu jebkura diennakts stunda.

Sviestmaizes atpazistamibu veicinas tas iepakojums, uz kura bis sauklis ,,Erti un gardi”.
Iepakojums ir tads, lai to vérotu ne mazak par divam sekundém, lai sasniegtu sviestmaizes
atpazistamibu, kas ir Tpasi svarigs jaunam produktam.

Merka tirgus ir Rigas regions un pircgji vecuma lidz 50 gadiem - studenti un stradajosie,
kuriem svariga ir produkta un apkalpoSanas kvalitate un laika ekonomija, kuriem patik izmantot
inovacijas (jaunas tehnologijas), pie tam meklg finansiali izdevigaku lidzvértigu piedavajumu.

Lai veicinatu produkta atpazistamibu un noietu, interneta majas lapa ,,DELFI, tiks izvietots
baneris, kas ir izvietots interneta lapas vidi. Interneta reklama tiek demonstréta divas nedélas
pirms produkta ievieSanas tirgll un divas ned€las p&c pasapkalpoSanas automatu darbibas sakuma.
Baneris ir aspratigs un veidots ar rado$i, lai tas tiktu pamanits pirmais. Tas interneta lietotaju
aizved lidz SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” interneta majas lapai, kura ir pieejama detaliz€ta
informacija par sviestmaizes Ipasibam un mazumtirdzniecibas tikla priekSrocibam, salidzinot ar
citiem konkurentiem. Uzp@émumam bis pieejami dati par banera radito iespaidu, cik reizes tas ir
paradijies potencialajam klientam, cik potencialo klientu ir nonakusi uzg€muma interneta majas

lapas adresg.



Paralgli tam cetras popularas vietas no 2011.gada 15.oktobra lidz 14.novembrim tiek
izvietota lielfomata vides reklama uz €ku sienam — Lielirbes iela, Krasta iela, Brivibas ield un
K.Ulmana gatvé — blakus intensivas satiksmes celam. Minétas vides reklamas vietas ir izvietotas,
jo tur ir liela automasinu pliisma iebraucot un izbraucot no Rigas centra. Saja reklama parliecinogi
tiek pasniegtas sviestmaizes Ipasibas un pasapkalposanas automatu izmantoSanas prieksrocibas.

SVID analize tiek izmantota, lai noskaidrotu, kurai pusei ir parakums. Analize parada, ka
Saja projekta stipra puse ir paraka par vajo pusi.

Nosakot cenu SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” ir svarigi Cetri jautajumi: izmaksas,
pieprasijums, pircgja vertibas un konkurentu cenas. Sviestmaizu, kafijas un t&jas pardoSanas cena
tieck veidota péc izmaksam, kuras pamatd ir produkcijas vienibas izmaksas. Tada veida tiek
noteikta cenu limit€joSa robeza, zemak par kuru cena var biit tikai loti 1paSos apstaklos un
ierobezota laika posma. Pieméram, ja ir izveidojusies lieli gatavo sviestmaizu krajumi mates
uznémuma ,,NP Foods”, uzn@mumam ir izdevigi pardot par cenu, kura ir zemaka par pasizmaksu,
nevis likvidet sviestmaizu krajumus. Tadgjadi uzn€mumam ir zaud&jumi, bet tie tomér ir daudz
mazaki.

P&c tam, kad uzpE@mums biis iepazistingjis pircgjus ar savu produktu un biis v€rojam
apgrozijuma pieaugums, cena tiks paaugstinata par 10% un iepirkti papildus pasapkalpoSanas
automati, tadgjadi uznémums gis lielaku pelnu.

PaSapkalpoSanas mazumtirdzniecibas tikls, veidots ta, lai biitu pieejama vairaku sviestmaiZzu
izvele par vienu un to pasu cenu. Tadgjadi pirc€jam nebiis jadoma, kuru sviestmaizi biitu verts
1zveleties un pieverst uzmanibu un patérét laiku cenas atSkiribam. Svarigi pirc€jam iepatikties jau
pirmaja paSapkalpoSanas automata izmantoSanas reiz€, lai vin$ véletos atgriezties un tadejadi
veidotu ilgtermina savstarp€jas uzticibas saiknes. BudZets paredz, ka projekta vaditajam ir
iespejams mainit atseviskas pozicijas, neparedzot iesp&jas parsniegt kop&ja budzeta summu
100 000 LVL. Pabeidzot projektu, projekta vaditajs iesniedz uznémuma vaditajam pilnu projekta
parskatu par veiktajiem uzdevumiem, sasniegtiem rezultatiem un budzeta izlietojumu.

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” kontrolé sviestmaizu razoSana izmantojamo produktu
kvalitati, nemot véra, ka nekaitiga un veseliga partika nodroSina cilvéku veselibas un dzivibas
pagarinaSanu. Lai samazinatu iepakojuma negativo ietekmi uz vidi, iepakojumam tiek izmantoti

materiali, kurus ir iespgjams parstradat — tie ir papira izstradajumi.



Projektu 1steno uznémuma darbinieki un ta TstenoSanai nepiecieSamie resursi tie planoti no
2011.gada jilija (no datuma, kad projekts tiek uzsakts) Iidz 2011.gada 30.novembrim (lidz
datumam, kad projekts tiek pabeigts).

Uznémums nem kredttu 30000 LVL apmera uz 3 gadiem ar 8% likmi gada no AS ,,SEB
Banka”.

Pirmie 10 paSapkalpoSanas sviestmaizu automati tiek uzstaditi popularakas sabiedriskas
vietas, tirdzniecibas centros, dzelzcela stacija, lidosta un autoosta, un uzsak savu darbibu
2011.gada 1. novembri. 2012.gada janvari tiek piegadati un mazumtirdzniecibas vietas uzstaditi
vel papildus 10 paSapkalposanas automati, kuri savu darbibu uzsakt ar februari. Uznémums plano
2014.gada janvarT papildus iepirkt vél 5 paSapkalpoSanas sviestmaizu automatus.

Sviestmaizu piegade Iidz tirdzniecibas vietam tiek planota no SIA ,,NP Foods” noliktavas.
SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” ledusskapl sviestmaizes tiek uzglabatas 1 dienas planota
pardoSanas apjoma. Tapat 1 dienas pat€rina apjoma tiek uzglabati planoti pargjie materiali un
izejvielas — kafija, t&ja, cukurs, salvetes, papira glazes, kafijas un t&jas maisamie kocini. Lidz ar to
uznémuma ir mazi krajumi un zemas uzglabaSanas izmaksas. Ar piegadatajiem tiek noslégti
ilgtermina ligumi par piegazu veikSanu no vinu noliktavam, paredzot samaksu taja ménesi, kad
piegades tiek veiktas.

Tiek planots, ka 2011.gada novembri un decembri viena diena viens paSapkalpoSanas
sviestmaiZu automats pardod vidgji 100 sviestmaizes. Savukart, ar 2012.gada janvari katrs
pasapkalposanas automats diena pardod 150 sviestmaizes. 2013.gada tiek planots, ka viens
pasSapkalposanas automats diena pardod 165 sviestmaizes, bet 2014.gada - 174 sviestmaizes.

Tiek piepemts, ka 2011.gada 50% sviestmaizu pirc€ji lieto kafiju jeb 50 kafijas glazes un
25% lietos t&ju jeb 25 tejas glazes diena attieciba uz vienu pasapkalpoSanas automatu. 50% no
visiem sviestmaizu pirc€jiem t€jai vai kafijai v€lésies pievienot cukuru. Uzpn€mums pardod
sviestmaizi par 0,82 LVL, t&u — 0,46 LVL un kafiju — 0,53 LVL. Cena nav ieklauts PVN.
leskaitot PVN 22% sviestmaizes cena ir 1,00 LVL, t&jas cena — 0,56 LVL un kafijas cena — 0,65
LVL.

Uzpémuma finanSu plans paredz ien€mumu no sviestmaizu pardoSanas pakapenisku
pieaugumu no 2012. lidz 2014.gadam, kas izskaidrojams ar apgrozijuma pieaugumu vienam
automatam, paSapkalposanas automatu skaita pieaugumu (Iidz 2014.gadam darbojas 25 automati)

un sviestmaizes cenas pieaugumu.



Planots, ka uznémuma pelna ar katru gadu pieaug , 2012.gada — 351105 LVL, 2013.gada —
544318 LVL un 2014.gada — 758024 LVL.

Precizais projekta atmaksaSanas laiks ir 7 méneSi un 17 dienas. Uznémuma finansu
parskats parada, ka tas spg segt savas Istermina un ilgtermina saistibas ar ta riciba esoSiem
aktiviem.

Atras €dinasanas uznémumu darbibas paplasinasanas liecina, ka §1 komercdarbibas veida
uzplaukumam ar ekonomisko lejupslidi tieSas saistibas nav. Atra &dinaSana klost arvien
popularaka art Latvija.

Darba tiek giiti pieradijumi tam, ka lai gan ekonomiskas lejupslides laika cilveki ir mainTjusi
savus patérina paradumus, tas neattiecas uz atras €dinasanas sektoru. Taja pat laika $aja nozar€ ir
jaievie§ inovacijas, padarot So sektoru patérétajam pievilcigaku ne tikai piedavajuma, cenas, bet

arT apkalposanas zina.



ANNOTATION

The Project provides retail trade network establishment of self-service sandwiches’
automats that offer hot (warmed up) sandwiches, tea and coffee to every consumer in
supermarkets and other public places.

For the above mentioned purpose company “Staburadzes Sviestmaizes Ltd.” is
established, it’s business activities are related to retail and catering industries, particularly with
fast food sector. Statistic data shows, that retail and catering industries have experienced rapid
changes in 2008 and 2009, that have been reflected in rapid turnover fall and losses.

In second half-year of 2010 private consumption has gradually become stable. According
to the impact of crisis there is increasing demand for cheaper food in fast food restaurants.

In regard to sandwiches business in automats, there is only one competitor — Lango Ltd.
It offers sandwiches, that are not warmed up, salads and other snacks. At the same time the
competitor’s retail network of sandwiches is not extensive.

Fast food restaurant network “McDonald’s” is going to invest 20 million EUR to expand
and develop activities in the Baltic States. During the years of crisis flow of people is relatively
high in fast food restaurants. In restaurants of “McDonald’s” about 2,5 million people had meals
during first eight months of 2010. Also “Hesburger” has not to complain about lack of clients in
its restaurants. It has plans to open 10 - 15 new restaurants every year in the Baltic States. At
present “Hesburger” has 16 restaurants.

The project is realized by employees of the company and the relevant resources are
planned for the period from July 1, 2011 (from the date when the project is initiated) till
November 30, 2011 (the date, when project itself is completed).

The company takes loan of 30000 LVL for three years with rate of 8% from SEB Bank.

In the self - service automat can be inserted 180 pieces of sandwiches. The automat has
cooling system with adjustable temperature from +1C°till +60C°. At the same time warming-up
of a sandwich and serving out tea or coffee takes not more than 60 seconds. The hardware is
provided with software system to control selling data, stores control and technical condition of
each automat.

Retail network is placed in the region of Riga: airport “Riga”, railway station “Riga”,
commercial centers “Alfa”, “Galerija Riga”, “Mols”, “Spice”, “Olimpija”. Agreements will be

concluded with companies, for example, Lattelecom, Latvenergo as well.
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The company’s activities are operated into three directions. Firstly, technical
specifications for self-service sandwiches’ automats are developed and producing of self-service
sandwiches’ automats are ordered to producer. Self-service sandwiches’ automat contains
storing, warming up and serving out functions in an automatic machine. Self-service
sandwiches’ automat serves out hot or cold sandwiches according to the choice of consumer, at
the same time holding out hot tea or coffee. The self-service sandwiches’ automat is switched
to electricity and internet. Secondly, the company develops recipes of sandwich, that are tasty
and rich of nutritional value. Recipes are constantly improved. Sandwiches are produced in
parent company. Thirdly, there are selected retail places and established delivery network.

The automat is compact, it does not take up much room. Therefore rent expenses are not
high. For a number of automats there is necessary only one employee. Staff costs comparing
with traditional fast food restaurants are comparatively low.

The self-service automat is placed near flow of people. Hence finding of the automat is
easy. The automat is able to operate 24 hours a day and 7 days a week. It can provide qualitative
service in any time.

For business activities of Staburadzes Sviestmaizes Ltd. fixed assets are bought. Places
for retail purposes in commercial centers are rented. At the beginning the company employs 8
employees.

Identification of sandwiches is promoted by their packing. On the packing is reflexed
slogan “Easy and tasty”. The design of packing is constructed to watch it not less than 2 seconds.
It is necessary to reach identification of a sandwich that is very important for new product.

To recognize a sandwiches among other products and promote sale, in Internet home
page of “DELFI” is placed banner. Banner is demonstrated two weeks before starting of sale of
sandwiches and two weeks after opening of the first self — service automat. The banner is smart
and developed creatively to be perceived as soon as possible. It will led a user of the revelant
Internet home page to the home page of Staburadzes Sviestmaizes Ltd., where can be found
detailed information relating to qualities of sandwich and preferential of retail network
comparing with other comcurents. Company has data of effect of banner to users of Internet,
especially relating to number of people who have visited the relevant home page.

At the same time environmental advertisements are placed on wall of the buildings in
four popular places — Lielirbes Street, Krasta Street, Brivibas Street and K.Ulmana Avenue. The

places are near intensive traffic on arrival and departure from the Center of Riga, and many
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people can see commercial. In the commercial is presented qualities of sandwich in persuasive
way.

SWOT analyses is used to clarify which side has advantage. The analyses shows that
strengths is superior over weakness.

To set a price Staburadzes Sviestmaizes Ltd. has four questions to be answered: costs,
demand, values of clients and prices of other sandwiches in the market. Price of sandwich, tea
and coffee is made according to costs. It is based on costs of the unit. In that way is established
price which can be lower only in specific circumstances and for limited time period. Form
example, it is possible, if parent company NP Foods Ltd. has readymade reserves of sandwiches.
The company is gainfully to sell sandwiches bellow product cost instead of to liquidate them. So
the company has less losses.

After introducing of sandwiches to customers and growth of turnover, the selling price
for sandwiches is raised for 10% and bought new self- service automats. So the company gets
more profit.

Potential buyers are people till 50 years old. They are students and employees, which
value sandwiches and quality of provided service and economy of time, who enjoy innovations
(new tehnologies) and financially advantageous offer.

Self-service automat’s retail network is developed to be available more sandwiches for
the same price. The customer has not to think about price of each kind of sandwich. For the
company it is important to take a liking at the first time of use of the automat and sandwich. It
will led the customer to return to companies products and form long term mutual relationship.
Budget of the project foresees, that project manager has a possibility to change some position,
not to exceed total sum of the budget of 100 000 LVL. At the end of the activities of the project,
project manager presents complete overview of fulfilled tasks, achieved results and expenditure
of budget.

Staburadzes Sviestmaizes Ltd. controls quality of using materials in the process of
producing sandwiches, taking into account, that harmless and healthy food ensures health and
prolong life of people. To reduce negative impact of packing, there is used paper, that can be
recycled.

The first ten self-services automats are set up in most popular places, commercial centers
and start operation in November 1%, 2011. In January 2012 additional ten automats are supplied

and operating from February. According to the plans of the company 5 automats are supllied in
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January 2014. Delivery of sandwiches till retail places is provided by NP Foods Ltd. Reserves
(sandwiches, tea, coffee, glasses, serviette, suggar) for necessary one day turnover are stored in
Staburadzes Sviestmaizes Ltd. Therefore the company has not many reserves, so storage costs
are low. There are concluded long term agreements with suppliers.

In November and December 2011 each self-service automat sells in average 100
sandwiches, in 2012 it is 150 pieces, in 2013 — 165 and in 2014 — 174 sandwiches. It is assuped,
that 50% of all consumers of sandwiches will buy coffee and 25% - tea. 50% of all consumers
will add sugar to tea or coffee. Price of sandwich is 0,82 LVL, tea — 0,46 LVL and a glass of
coffee will be sold 0,53 LVL. In the prices is not included value added tax.

Financial plan of the company provides that income from sale of sandwiches, tea and
coffee progressively increases from 2012 till 2014. It is explainable by increasing turnover per
each automat, increasing number of automats (operating 25 units till 2014) and increase of a
price per sandwich for 10%. Profit of the company increases every year- 351105 LVL in 2012,
544318 LVL in 2013 and 758024 in 2014.

Financial statement of the Staburadzes Sviestmaizes Ltd. prognosticates that revenue
from sales are progressively increased from 2012 till 2014. This forecast is explained with
increase of turnover for every hot self-service sandwiches’ automat, increase of number of self-
service sandwiches’ automat units (operating 25 machines till 2014) and price per sandwich.
Exact payback period of the project is 7 months and 17 days.

There are obtained proof to the fact although during the economic recession people have
changed their consumption practice, it doesn’t relates to the fast food sector. The fast food
companies activities expand, that proofs that growth of such business has not direct relationship
with economic situation. Fast food becomes increasingly popular. At the same time this sector
have to be introduced with innovations, enable it to be attractive not only with offer, price, but

also with different service.
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1. PROJEKTA AKTUALITATE

Latvija viena no popularakajam ir partikas tirdzniecibas un &dinasanas nozare. Sis nozares
ir nozimigs darba vietu avots un ienem svarigu vietu Latvijas tautsaimnieciba kopuma. Pie
€dinasanas nozares ir attiecinami atras €dinasanas restorani, tadi ka ,,McDonald’s”, ,,Hesburger”,
kas savu darbibu neatlaidigi paplaSina. Edina$anas biznesa attistibu licla méra nosaka cilveku
dzivesveids. Cilvekiem ir maz laika, ir nemitiga steiga un daudz darba, lidz ar to ir passaprotami,
kadu iemeslu dél tik loti labi attistas atras edinasanas sektors.

Cilveki taupa, perkot 1etaku partiku, tai pat laika arvien vairak popularaki klust atras
apkalpoSanas restorani. Atras apkalpo3anas restoranos sviestmaizei var biit dazadi nosaukumi —
hamburgers, ¢isburgers, tacu bitiba paliek viena un ta pati — maize ar pildijumu (gala, siers, salati,
garSvielas). PaSapkalpoSanas automats piedava Iidzigu produktu - sviestmaizi. Ta ka produkts tiek
piedavats viet€jiem paterétajiem, tad ta nosaukums ir latvisks. Ar produkta pardoSanu saistitas
izmaksas ir mazakas, jo katra pardoSanas vieta nav nepiecieSams pardevéjs un liela tirdzniecibas
platiba, ir iesp&jams patérétajam piedavat sviestmaizi aptuveni par lidz 30 procentiem zemaku
cenu, neka to piedava atras apkalpoSanas restorani.

Latvijas tirgl nav pieejama siltas partikas automatizeta iegade. Patreiz tirdzniecibas aparatos
ir nopérkami mazie kraukskigie burkani, ,,Actimel” un ,,Activia” jogurti, ,,Danio” un ,,Danonki”
biezpiena sierini (DANONE), ka ari ,,Active&Fit” (AXA) jogurta musli batonini, aukstas
sviestmaizes. Siltas sviestmaizes, burgeri un tamlidzigi produkti ir pieejami atras apkalpoSanas
restoranos un mazumtirdzniecibas vietas ka ,,Narvesen”, degvielas uzpildes staciju tikla ,,Statoil”.

Sviestmaizu automats ir kompakts, neaiznem daudz vietas, tadél telpu nomas izmaksas nav
augstas. Vairaku sviestmaizu automatu apkalpoSanai ikdiena ir nepiecieSama tikai viens
darbinieks, tadel arT personala izmaksas, salidzinot ar tradicionalajiem atras apkalpoSanas
restoraniem, ir salidzino$i mazas. Tadeél sviestmaizes pardoSanas cena var but zemaka un
pievilcigaka potencialajam klientam.

Mingtais aparats apvieno sviestmaizu uzglabaSanas, uzsildiSanas un izsniegSanas funkciju
viena aparata. Sviestmaizu automats savam klientam piedava svaigas un karstas sviestmaizes, ka
arT dzerienus (t&ju un kafiju) visas popularakajas un apmeklétakajas Rigas sabiedriskas vietas, tai
skaita tirdzniecibas centros, birojos un citur. Aparats piedava laipnu un atru apkalpoSanu, kura

nekada veida nevar tikt iespaidota cilvéciska faktora ietekmé.
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Pirkuma pasiitiSanas iesp&ju automata nodrosina logiski pardomata lietotaja izvélne, ar kuras
palidzibu var izvéléties produktus un to daudzumus. Tapat lietotaja izveélnes logs nodroSina
lietotaju ar visu tam nepiecieSamo informaciju turpmako darbibu veikSanai (apmaksas veikSana,
izvele, sanemsana).

PasapkalpoSanas automats ir novietots blakus cilvéku plusmas celam, tade] ta atraSana ir
viegla. Automats ir sp€jigs stradat 24 stundas diena un 7 dienas ned¢la, tadel tas var kvalitativi
apkalpot klientu jebkura diennakts stunda. Projekts paredz istenot jaunu un inovativu pieeju
€dinasanas nozaré — izveidot pasapkalpoSanas automatu tirdzniecibas tiklu, piedavajot
sabiedriskas vietas iegadaties karstas (tikko uzsilditas) sviestmaizes, t&ju un kafiju. Paterétaji
izvelesies sviestmaizi ne tikai to garSas 1pasSibu, bet ari cenas dgl.

Turklat, patérétajam nebis jastav gara rinda aiz citiem pircg€jiem, vid€jais laiks no produkta
pasiitiSanas lidz ta uzsildiSanai un nor€kinasanas bridim panem ne vairak ka 2 mindtes.
Norekinaties var skaidra nauda vai arT ar kredit/debet karti. Paterétaji vienreiz izmantojusi ST
automata priekSrocibas, atgriezisies atkal, lai kada aiznemta bridi ieturtu maltiti, pater&jot
sviestmaizi, un izbaudot automata lietosanas prieksrocibas — atrumu, kvalitati un cenu.

Pasapkalposanas automats nodroSina talit€ju piekluvi sviestmaizei un dz&rienam sabiedriska
vieta, vienlaicigi pirc€jam dodot izv€les iesp&ju — apést to uz vietas, pa celam uz kadu citu vietu

vai ari, pieméram, darba.
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2. UZNEMUMS

2.1. Uzpémuma juridiska forma, nosaukums, atrasanas vieta

ST projekta istenosanai tick dibinata kapitr?tlsabiedﬁbal - sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
,.Staburadzes Sviestmaizes”.
Uzpémuma vajadzibam nepiecie$amas biroja telpas 145 m? platiba tick nomatas biroju centra

»Panorama Plaza” Lielirbes iela 17a, Riga.
2.2. Pamatkapitals, ipasnieki, to lidzdaliba pamatkapitala

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” pamatkapitals ir 40 000 LVL. Sabiedribas pamatkapitals
sadalits 40000 kapitala dalas. Vienas kapitala dalas nominalveértiba ir 1 LVL.

Katram dibinatajam pienakoSos dalu skaitu atbilstoSi ta parakstita pamatkapitala dalai ir
sads:
SIA ,,NP Foods” — 36 000 dalas jeb 90% no pamatkapitala un to kopg&ja vértiba 36 000 LVL,
D.Irbe — 4 000 dalas jeb 10% no pamatkapitala un to kopgja vertiba 4 000 LVL.

2.3. Zeme, ekas, pamatlidzekli
SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” darbibas nodroSinaSanai nepiecieSamie pamatlidzekli tiek
iegadati pasuma. Pasapkalpos$anas automatu tirdzniecibas vietas (nepieciesama telpu platiba) tiek
nomatas sabiedriskas vietas. Uznémuma IpaSuma neatrodas zeme un €kas.
2.4. Uznémuma organizatoriska struktiira un vadiba, nodarbinato skaits
Uznémumu vadis viens valdes loceklis, kas arT biis valdes priek$sédetajs, un kuram ir

uznémuma parstavibas (paraksta) tiesibas.

Uznémuma auditu nodrosinas mates uznémums SIA ,,NP Foods”.

! Komerclikuma 134.pants. Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=5490. Resurss aprakstits 2011.gada
4.aprilt.


http://www.likumi.lv/doc.php?id=5490
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Uznémuma vaditajs

[ Lietvedibas sekretare ]
Finangu vadrtajs Projekta vaditajs
[ Gramatvedis ] InZenieris ]
Tehnologs ]
lekartu operatori ]
(.

Planots, ka uznémuma sakotn&ji strada 8 darbinieki. Uznémuma vaditajam tiesi ir padots
finanSu vaditajs, projektu vaditajs un lietvedibas sekretare. FinanSu vaditaja paklautiba strada

gramatvedis. Projekta vaditajam ir padots inZenieris, tehnologs un iekartu operators.
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3. NOZARES IZPETE

3.1. Nozares, kura darbosies uznémums pamatraditaji

Saskana ar NACE Kklasifikatora 2.redakciju uznémuma pamatdarbibu var iedalit divos
virzienos. Pirmkart, ta ir mazumtirdzniecibas nozare, kura ietilpst jaunu un lietotu precu
talakpardoSana (pardoSana bez parveidoSanas), galvenokart, plasai sabiedribai personiskam vai
majsaimniecibas patérinam vai izmantosanai, ko veic lielveikalos, kioskos, stendos.

Otrkart, ta ir &dinaSanas pakalpojumu nozare, kurd ietilpst &dienu un dz€rienu
nodro$inasanas pakalpojumi, piedavajot &dienus un dzerienus, kas paredzeti tiilitéjam paterinam.
Sis vienibas var bit tradiciondlie restorani, pasapkalpoSands restorani vai restorani ar &dienu
pardoSanu promnesanai, ka arT pastavigas vai Tslaicigas &dinasanas vietas ar vai bez sédvietam.
IzskiroSais faktors ir tas, ka tiek piedavati &dieni, kas paredzéti tulitéjai lietoSanai, nevis
uznémuma veids, kas tos nodro$ina. Klase €dinaSanas nozarei ir restoranu un mobilo &dinasanas
vietu pakalpojumi. Saja klasg ietilpst &dinasanas pakalpojumi klientiem neatkarigi no ta, vai
€dienus pasniedz, klientiem s€zot sédvietds, vai veicot paSapkalposanos, izv€loties kadu no
izliktiem &dieniem, vai klienti €dienus pat€ré uz vietas, nem tos Iidzi vai viniem tos piegada. !

Nozares, kura darbosies uzpémums ir $adi pamatraditaji — paté€rina cenu izmainas,
mazumtirdzniecibas uzpémumu apgrozijums, &€dinaSanas pakalpojumu uzp@mumu neto

apgrozijums, pelna vai zaudéjumi, kas tiek apskatiti turpmakajas §1 darba apaksnodalas.

3.2. Nozares attistibas tendences pédéjos 3 — 5 gadus

Patérina cenu vislielakas un pozitivakas parmainas bija vérojamas uz 2008.gada janvari, kad
krize vél nebija ietekmé&jusi Latvijas tautsaimniecibu. Tas pats skaidrojums attiecinams uz
&dinasanas pakalpojumu pateripa cenu parmainam, mazumtirdzniecibas apgrozijumu un citiem

statistikas datiem.

! Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija. Centrala statistikas parvalde. Pieejams:
http://www.csb.gov.Iv/node/29900/list/4/0. Resurss aprakstits 2011.gada 28.februari.



http://www.csb.gov.lv/node/29900/list/4/0
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3.1.tabula

Edinasanas pakalpojumu patérina cenu parmainas 2007 .- 2011.gads1

Gads Cenu parmainas pret iepriekseja
gada marta ménesi, %
2007.gads 15.8
2008.gads 23.9
2009.gads 9.7
2010.gads -8.5
2011.gads 0.2

Saskapa ar 3.1.tabulu cenu kapums vérojams &dinaSanas pakalpojumiem, gada laika,
salidzinot ar 2010.gada martu, palielinajusas par 0,2%. Centralas statistikas parvaldes dati liecina,
ka vid&jais patérina cenu limenis 2011.gada marta, salidzinot ar 2011.gada februari, palielinajas
par 0,7%. Precém cenas picauga par 0,9%, bet pakalpojumiem - par 0,1%. 2010.gada marta,

salidzinot ar 2010.gada februari, vidgjais patérina cenu limenis palielinajas par 0,5%.°

3.2.tabula

Mazumtirdzniecibas uzpémumu apgrozijums stendos un tirgos faktiskajas cenas
pret 2007.- 2011.gada februari®

Gads Mazumtirdzniecibas uznémumu apgrozijums tiikst., LVL
2007.gads 7716
2008.gads 7174
2009.gads 4882
2010.gads 3868
2011.gads 4026

2009. un 2010.gada februari mazumtirdzniecibas uznp€mumu apgrozijums, salidzinot ar
2008.gadu ir butiski samazinajies — attiecigi 2292 tikst. LVL un 3306 tukst. LVL. Savukart,
2011.gada, salidzinot ar 2010.gada attiecigo ménesi apgrozijums ir palielinajies par 158 tukst.

LVL jeb 3,93%.

! Centrala statistikas parvalde. http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp. Resurss aprakstits 2011.gada 22.aprili.
Z Centrala statistikas parvalde. http://www.csb.gov.lv/notikumi/paterina-cenas-2011gada-marta-pieaugusas-par-07-
31934.html. Resurss aprakstits 2011.gada 22.aprili.

® Centrala statistikas parvalde. http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp. Resurss aprakstits 201 1.gada 22.aprili.



http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp.%20%20Resurss%20aprakstīts%202011.gada
http://www.csb.gov.lv/notikumi/paterina-cenas-2011gada-marta-pieaugusas-par-07-31934.html
http://www.csb.gov.lv/notikumi/paterina-cenas-2011gada-marta-pieaugusas-par-07-31934.html
http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp
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2009.gada, salidzinot ar 2010. gadu, par 35% samazinajuSies ari paterina izdevumi

......

pakalpojumu neto apgrozijuma kritumam.
3.3.tabula

Izmitinasanas un édinasanas pakalpojumu komersantu (komercsabiedribu) neto apgrozijums
(milj. latu) 2007., 2008. un 2009.gada’

Nozare 2007.gads 2008.gads 2009.gads
Izmitinasana un 406.5 milj. LVL 373.8 milj. LVL 274.1 milj. LVL
édinasanas
pakalpojumi

Salidzinot ar 2007.gadu, komersantu neto apgrozijums 2009.gada ir samazinajies 1,48

reizes jeb 48,30%.

3.4. tabula

Izmitinasanas un édinasanas pakalpojumu komersantu (komercsabiedribu) pelna vai zaudéjumi
(milj. latu) 2007., 2008. un 2009.gada’

Nozare 2007.gads 2008.gads 2009.gads

IzmitinaSana un

édinasanas
pakalpojumi 26.5 milj. LVL -29.5 milj. LVL -61.0 milj. LVL

2007.gada izmitinaSanas un &dinasanas pakalpojumu komersantiem bija pelna, bet
2008.gada zaud€jumi kopuma lielaki neka iepriek$€ja gada pelna. Salidzinot ar 2008.gadu,

zaud€jumi 2009.gada ir palielinajusies 2.07 reizes.

! LR Ekonomikas ministrija. Pieejams: http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=21718. Resurss aprakstits 2011.gada
28.februart.

? Centrala statistikas parvalde. Pieejams http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/uznemejdarbibas-finanses-
galvenie-raditaji-30309.html. Resurss aprakstits 2011.gada 28.februari.

® Centrala statistikas parvalde. Pieejams http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/uznemejdarbibas-finanses-
galvenie-raditaji-30309.html. Resurss aprakstits 2011.gada 28.februari.



http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=21718
http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/uznemejdarbibas-finanses-galvenie-raditaji-30309.html
http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/uznemejdarbibas-finanses-galvenie-raditaji-30309.html
http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/uznemejdarbibas-finanses-galvenie-raditaji-30309.html
http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/uznemejdarbibas-finanses-galvenie-raditaji-30309.html
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2010.gada 2.pusgada pakapeniski stabilizgjas privatais patérins, par ko liecina
mazumtirdzniecibas apgrozijuma palielinajums, kas no 2009.gada decembra Iidz 2010.gada
novembrim ir pieaudzis par 10% (p&c sezonali izlidzinatiem datiem), turklat kop$ 2010.gada
augusta mazumtirdzniecibas apjomi jau parsniedz iepriek$eja gada atbilstoSo ménesu limeni.'
Kops 2010.gada julija ir v@rojams cenu kapums partikas precu grupa, kas ir atsacies kops
2009.gada maija. 2010.gada septembri cenu kapumu ménesa laika par 0,4% var vértet ka mérenu
cenu palielinajumu. To noteica, galvenokart, sezonai raksturigais partikas, ka ari apgerbu un apavu
cenu palielindjums. Tas liecina par pakapenisku ekonomikas atveseloSanos un pieprasijuma
pieaugumu. Dalgji tas ir izskaidrojams ar pasaules cenu kapums partikas produktiem. Ekonomika
zemakais punkts tika sasniegts 2009.gada 4.ceturksni. Ekonomiskas situacijas uzlabojumu pamata
nosaka eksporta apjomu pieaugums un tirgojamo nozaru izaugsme, kas lauj dal&ji kompensét
pagaidam vél vajo iekSzemes pieprasijumu un uz ieks$€jo tirgu orient€to pakalpojumu nozaru
attistibu.? Uzlabojoties situdcijai pasaules ekonomika un palielinoties argjam pieprasijumam,

2010.gada aizvien lielaka loma tautsaimnieciba ir tirgojamam nozarém.
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3.1.att. Mazumtirdzniecibas apgrozijuma indeksi (% pret 2005. gada vidéjo ménesa apgrozijumu,

salidzinamas cenas)’

! LR Ekonomikas ministrija. Informativais zinojums par makroekonomisko situciju valsti 2011.gads. Pieejams:
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/makro_situac_valsti/EMZino_11 110111.pdf. Resurss
aprakstits 2011.gada 28.februar.

2 Ekonomikas ministrija. Informativais zinojums Par makroekonomisko situaciju valsti

(2010.gada oktobris). Pieejams:
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/makro_situac_valsti/EMZino_10_111010.pdf. Resurss
aprakstits 2011.gada 30.marta.

¥ Centralas statiskas biroja datu baze. Pieejams: http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-mazumtirdzniecibas-
apgrozijumu-2011gada-februari-31912.html. Resurss aprakstits 2011.gada 30.marta.



http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/makro_situac_valsti/EMZino_11_110111.pdf.%20%20%20%20Resurss%20aprakstīts%202011.gada
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/makro_situac_valsti/EMZino_11_110111.pdf.%20%20%20%20Resurss%20aprakstīts%202011.gada
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/makro_situac_valsti/EMZino_10_111010.pdf
http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-mazumtirdzniecibas-apgrozijumu-2011gada-februari-31912.html
http://www.csb.gov.lv/notikumi/par-mazumtirdzniecibas-apgrozijumu-2011gada-februari-31912.html
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Centralas statistikas parvaldes dati liecina, ka 2011. gada februari, salidzinot ar janvari, péc
sezonali izlidzinatiem datiem salidzinamas cenas, mazumtirdzniecibas uzpémumu kopgjais
apgrozijums palielindjies par 1.5%. Partikas precu mazumtirdzniecibas uznémumos apgrozijums
piecaudzis par 0.3%, bet nepartikas pre¢u pardosanas apjomi augusi par 2.2% - galvenokart uz
auto degvielas mazumtirdzniecibas rékina (par 8%).

2011.gada sakuma ir vérojams apgrozijuma pieaugums, kas zinama meéra ir saistits ar
partikas preCu cenu kapumu. Janem veéra, ka dati neparada €nu ekonomikas parmainas. Dala
neuzraditd pardoSanas apjoma ir arm partikas preCu grupa, ko pardod fiziskas personas un
majsaimniecibu pasu sarazoto produkciju savam pat€rinam parmainas, kas ekonomiskas
lejupslides laika, visticamak, ir palielinajusies.

Statistikas dati liecina, ka mazumtirdzniecibas un &dinasanas nozares ir piedzivojuSas
straujas parmainas 2008. un 2009.gada, kas atspogulojas strauja apgrozijuma krituma un

zaud&jumos.

3.3. Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3 — 5 gados

ST projekta ideja neparedz atras apkalpoSanas &dinaSanas restorana izveidosanu, bet gan
karstu sviestmaiZu tirdzniecibu ar pasapkalpoSanas automata starpniecibu. Ka minéts ieprieks, uz
doto bridi pasapkalpoSanas automatizeta siltas partikas iegade nav Latvija pieejama. Ar aukstu
sviestmaizu tirdzniecibu nodarbojas - SIA ,,Lango”, savukart, atro apkalpoSanas restoranu un
tamlidzigu vietu, kur pardod siltas sviestmaizes, ir salidzinoS$i daudz — ,,McDonald’s”,
»Hesburger”, Narvesen”, degvielas uzpildes stacijas ,,Statoil”.

Ekonomiskas krizes ietekm& ir pieprasijuma pieaugums I&takajiem &dieniem atras
€dinasanas restoranos. Turklat, stabiliz§joties iekS$€jam pieprasijumam, uzlabojas situacija
mazumtirdznieciba.

Lai gan konkréti statistikas dati par atras €dinasanas sektoru nav pieejami, jaatzimée, ka visa
pasaulé ta kldst arvien popularaka, jo cilvékus apmierina atra apkalpoSana. Ekonomiskas
lejupslides laika cilvéki ir mainijusi savus patérina paradumus. Tomér atsevisku atras €dinasanas
uznémumu darbiba liecina, ka atras €dinaSanas biznesa uzplaukumam ar ekonomisko lejupslidi
tieSas saistibas nav. Neskatoties uz to, ka dazadi €dinasanas uzn€mumi izjut krizi, atras €dinasanas
restorani ka ,,McDonald’s” un ,,Hesburger” atver jaunus atras apkalpoSanas restoranus Riga un

citur Latvija.
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Taja pat laika Saja nozar€ ir jaievie§ inovacijas, padarot So sektoru patérétajam pievilcigaku
ne tikai piedavajuma, cenas, bet arT apkalposanas zina. Atra €dina$ana visa pasaulé kliist arvien
popularaka tapéc, ka cilvékus apmierina atra apkalpoSana, piedavatie produkti un atmosféra. Lai
uznémuma piedavatais produkts biitu pievilcigs paterétajam, ir Svarigi pieverst uzmanibu detalam
- sviestmaizes daudzveidibai, kvalitatei un garSai. Tie$i daudzveidiba un izvEles iespgjas
nodroSina tirgus dalibnieka pozicijas art ekonomiskas lejupslides laika.

Sa briza ekonomikas situdcija patérétajs loti rupigi pardoma un izveérts, ko iegadaties.
Kopuma tagad vél nav vérojama patérétaju pirktsp&jas biutiska palielinasanas. Cilveki Sobrid
saltdzino$i maz apmekI€ sabiedriskas &dinasanas iestades, kafejnicas, restoranus. Ir verojama
tendence — brokastim, pusdienam un vakaripam mekI¢ alternativu, pieméram, iegadajas gatavos
un atri pagatavojamos produktus. Nereti laiks, ko var veltit maltitei, ir samazinajies. Patérétajs
uzmanibu pieveérS ne tikai produkta kvalitatei, bet arT lietoSanas &rttbam un cenai. Tapéc
uznémuma mérkis ir piedavat paterétaja prasibam un vélmeém atbilstosu produktu. Gatavo un atri
pagatavojamo partikas produktu nozare turpina attistities. Cilvéku pliisma atras €dinasanas vietas
ari krizes laika ir saméra liela,’ jo atras &dinasanas restorani nodroSina labu partiku par labu cenu,
kur aizpemts un steidzigs cilvéks var atri paést. PaSapkalpoSanas sviestmaizu automats ir
pievilciga alternativa atras édinasanas restoranam.

2011.gada nav sagaidams véra nemams iek$€ja pieprasijuma pieaugums. Lai gan privatais
patérinS pakapeniski atkopsies, tom&r strauju ta pieaugumu ierobezos majsaimniecibu lielas
paradsaistibas un, neraugoties uz turpmaku situacijas uzlabosanos darba tirgt, ari relativi augstais
bezdarba limenis.? Taja pat laika pozitivus impulsus privata patérina palielinasanas tendencei rada
norises darba tirgi — bezdarba limena kritums un nodarbinato skaita pakapeniska palielinasanas.

2011.gada kopgja izaugsme jau biis pozitiva. SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” darbibas
joma ir paredzams izaugsmes potencials, jo patérétajiem tiek iedavats jauns pakalpojums atras

edinasanas nozar€, kas Latvija turpina attistities.

! pankovska E. Atras &dinasanas restorani sacensas regionu apgisana. DB.LV Biznesa portls. Pieejams:
http://db.lv/r/459-tirdznieciba/462-pakalpojumi/228423-atras-edinasanas-restorani-sacensas-regionu-apgusana.
Resurss aprakstits 2011.gada 28.janvarl.

2 LR Ekonomikas ministrija. Informativais zinojums par makroekonomisko situdciju valsti 2011.gads. Pieejams:
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/makro_situac_valsti/EMZino_11 110111.pdf. Resurss aprakstits
2011.gada 28.februari.



http://db.lv/r/459-tirdznieciba/462-pakalpojumi/228423-atras-edinasanas-restorani-sacensas-regionu-apgusana.%20%20%20%20%20%20%20%20%20Resurss%20aprakstīts%202011.gada
http://db.lv/r/459-tirdznieciba/462-pakalpojumi/228423-atras-edinasanas-restorani-sacensas-regionu-apgusana.%20%20%20%20%20%20%20%20%20Resurss%20aprakstīts%202011.gada
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/makro_situac_valsti/EMZino_11_110111.pdf.%20Resurss%20aprakstīts%202011.gada
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/makro_situac_valsti/EMZino_11_110111.pdf.%20Resurss%20aprakstīts%202011.gada
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4, UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUMS, PRODUKTI, PAKALPOJUMI

4.1. Uzpémuma vieta nozare

Uznémums darbosies atras €dinasanas sektora, kur pastav liela konkurence. Attieciba uz
sviestmaizu tirdzniecibu automatos, tad Seit pastav viens konkurents — SIA ,,Lango”, kas piedava
aukstas sviestmaizes, salatus un citas uzkodas. Taja pat laika konkurenta sviestmaizu
tirdzniecibas tikls nav plass. SIA ,,Lango” automati ir izvietoti sabiedriskas vietas, kur cilvéki
uzturas kada mérka vaditi, bet viniem pietruikst laika, lai bauditu maltiti kafejnica, vai ar1 Sadas
iesp&jas nemaz nav. Konkurents atSkiriba no SIA ,Staburadzes Sviestmaizes” nepiedava
vienlaikus ari tikko uzsilditas jeb Karstas sviestmaizes. ST konkurenta tirdzniecibas automati ir
izvietoti Rigas starptautiskaja autoosta, Gailezera slimnica, BTA, A/S ,,Diena”, starptautiska
lidosta ,,Riga”, Latvijas Universitates Pedagogijas un psihologijas fakultateé, SIA , Lattelecom”
un Bérnu slimnica.

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” darbibas un attistibas stratégija paredz pasapkalpos$anas
automatus vispirms izvietot tirdzniecibas centros, ka pieméram, tirdzniecibas centros ,,Alfa”,

9999

,Domina”, ,,Galerija ,,Riga””, ,,Spice”. gajﬁs tirdzniecibas Vietas tieSa konkurence nepastav no
SIA ,,Lango” puses. Tomér katra tirdzniecibas centra ir iesp&jams iegadaties partiku, tai skaita
sviestmaizes, kafiju un t&ju, tiilitgjai patérésanai vai lidzi ne$anai. Sadi uznémumi ir ,,Narvesen”,
,Kebab Fix”, ,,Hesburger”, ,,McDonald’s” u.c.

Kaut arT ir sarezgita ekonomiska situacija un iedzivotaju pirktsp&ja butiski nepalielinas,

______

patérinam.
4.2. Uzpémuma produktu (pakalpojumu) raksturojums

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” darbibu var iedalit vairakas dalas. Vispirms, tiek veikta
pasapkalpoSanas sviestmaizu automata tehnisko prasibu (specifikacijas) sagatavosana. Tad notiek
atbilstosaka razotaja izv€le un liguma noslégsana par pasapkalpoSanas automatu piegadi. Razotajs
nodroS$ina uzpémuma personala apmacibu, ka ar1 razo un piegada nepiecieSamas rezerves dalas.

Pasapkalposanas sviestmaizu automata telpiskie izméri ir $adi: 810x790x1880mm, svars —
260 Kkg. Iekartas virsma ir gaismas izgaismota, lai varétu redz&t sviestmaizu veidus un izdarit

izvélni. PaSapkalpoS$anas automata dizains sevi ietver automata priekSpuses un sanu malu
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virsmas dekorativo noform&jumu, materialu izveli un reljefu. Dizains ir gaumigs, vilinoss, bet ne
parak krasains un apnicigs. Stikla virsma nodros$ina produktu redzamibu automata.

PasapkalpoSanas automata bez t&jas un kafijas krajumiem var ievietot 180 sviestmaizes.
Tam ir dzeséSanas sistéma, kas nodrodina pielagojamu temperatiru no +1C° lidz +60C°.
Vienlaiciga sviestmaizes uzsildisana un kafijas vai t€jas pasttisana no izvélnes izdariSanas briza
Iidz sanemsanai neaiznem vairak ka 60 sekundes. Iekarta ir nodroSinata ar datorvadibas sistému,
lai attalinati parbauditu pardoSanas datus, automata esoSos precu krajumus un ta tehnisko
stavokli. Tam tiek nodroSinats taimera pieslégums, kas nodroSina automata darbibu vai
apstasanos jebkura laika. Nor€kinasanos par sanemto preci var veikt gan bezskaidras, gan
skaidras naudas veida. Automats atpazist visus LVL monétas veidus. Ir paredzets, ka iekarta
banka uzstada POS terminalu bezskaidras naudas norékiniem.

PasapkalpoSanas Sviestmaizu automats satur uzglabasanas, uzsildiSanas un izsniegSanas
funkcijas apvienojumu viena aparata. Automats péc izvéles izsniedz siltas vai aukstas
(neuzsilditas) sviestmaizes, vienlaicigi piedavajot kafiju un t&ju. Tas ir pievienots pie elektribas
un tikla (interneta). Automats sastav atsevisSki no sviestmaizu uzglabasanas (dzes€Sanas) un
dzérienu pagatavoSanas Kameram. No dz€rienu sagatavoSanas kameras ar izsnieg$anas
mehanismu palidzibu dzerieni tiek padoti uz izsniegSanas/sanemsSanas kameru. Sviestmaizes,
savukart, no uzglabasanas kameras ar mehanismu palidzibu tiek parvietotas uz uzsildiSanas
kameru, kur tiek uzsilditas 11dz optimalai temperatiirai. Uz uzsildiSanas kameru vienlaicigi var
pasniegt vienu vai vairakas sviestmaizes. P&c uzsildes procesa sviestmaizes tiek parvietotas uz
izsniegSanas kameru. Dz€rienu un sviestmaizu izsnieg$anas mehanismi darbojas neatkarigi viens
no otra. Tada veida tiek nodroSinata iesp&ja iegadaties vai nu tikai sviestmaizes, vai tikai
dzgrienus, vai ari abus iepriek§ mingtos reizé. Pirkuma pasitiSanas iesp&ju nodrosina logiski
pardomata lietotaja izv€lne, ar kuras palidzibu var izvéleties produktus un to daudzumus. Tapat
lietotaja izv€lnes logs nodroSina lietotaju ar visu tam nepiecieSamo informaciju turpmako
darbibu veikSanai (apmaksas veikSana, izvele, sanemsana).

PasapkalpoSanas sviestmaizu automata lietoSana ir vienkarSa. Tam ir displejs, kura tiek
noradita nepiecieSama informacija un rikojumi turpmakai darbibai. Automatam ir valodu izveles
funkcija. Darbibu seciba un pogu izvietojums izvietots logiska seciba. Automats piedava pilnu
servisu, kadu vien var piedavat saistiba ar sviestmaizu tirdzniecibu — siltas un svaigas
sviestmaizes, laipnu un atru apkalposanu, izv€les iespgjas, visus nepieciesamos aksesuarus -

salvetes utml. Par iegadato produkciju pirc€jam ir iesp&ja samaksat gan skaidra nauda, gan ar
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kredit/debet kartém. Sads servisa apjoms varétu bt nedaudz lielaks neka vidusméra lietotajs
varétu gaidit. Taja pat laika sviestmaizu automats nepiedava neko lieku un mazsvarigu.

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” izstrada sviestmaizu recepti un pastavigi nodroSina tas
pilnveidosanu, sekojot Iidzi pirc&ju pieprasijumam.

Tiek planots piedavat tris veidu sviestmaizes — ar galu, Vistu un darzepiem.

Sviestmaizes raksturojums ir $ads:

- sastav no maizes, galas, darzeniem un mérces;

- sviestmaizes recepte tiek veidota, lai ta butu garda un baudama péc uzsildiSanas un
izsniegSanas sviestmaizu automata;

- deriguma termin$ lidz 3 dienam.

Sviestmaizes pamata sastavdala ir baltmaize. Ta ir riipigi izcepta maize no augstakas
kvalitates kvieSu miltiem, viegli sako$lajama. GarSa ir patikama. Edot, ta sagada patikamas
izjutas. Maize smarzo vilinosi. Citas izejvielas ir siers, gala, kas iepirktas no Latvijas razotajiem.
Sviestmaiz€s uzsvars tiek likts uz salatu lapam — Ledus un RomieSu salati, gurki un tomati. Lai
sviestmaize butu garSai patikamaka, ka piedeva tiks izmantota 1pasi Sim noliikam izgatavota salatu
mérce, kuru uz vietas izgatavo SIA ,,NP Foods”.

Tiek paredzgts, ja pircgjs visos gadijumos nevélEsies uzreiz sviestmaizi notiesat, mark&uma
tiek noradits uzglabasanas reZims, kads jaievéro, lai produkts noteikta laika posma saglabatu savas
specifiskas standartizétas 1pasibas. Planots, ka sviestmaizes cena vid&ji ir l1étaka par 30% ka
lidzvertigs produkts konkurentiem atras apkalpoSanas restoranos.

Uzpémums nodroSina partikas aprit€ iesaistito darbinieku profesionalas kvalifikacijas
prasibas un uzraudzibu, lai visi partikas aprites k€des posmi atbilstu higiénas prasibam.

Projekta attistiba un uznémuma darbiba nozimigs posms ir atras un efektivas sviestmaiZzu un
dz€rienu mazumtirdzniecibas k&des izveidoSana. PaSapkalpoSanas sviestmaizu automats tiek
novietots sabiedriskas vietas, cilvéku pliasmas cela vai blakus tam. Tirdzniecibas vieta ir publiska,
viegli pieejama un patikama. Ka potencialas paSapkalpoSanas sviestmaiZzu automatu novietosanas
vietas tiek defingtas: tirdzniecibas centri, autoosta, lidosta, lielas biroju €kas, tirdzniecibas centri,
Klubi u.tml. Lai atrastu pasapkalpoSanas sviestmaizu automatu, biis nepiecieSams pavisam maz
laika.

Salidzinajuma ar atras apkalposSanas restoraniem un kioskveidigam iestadém, kuras tirgo
dazada veida karstmaizites, sviestmaizu automats savam klientam piedava tikai noteiktu produktu

klastu un neuzbazas ar citu precu piedavajumu.
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Sviestmaizu iegade sviestmaizu automata nesaistas ar lielu naudas summu ieguldiSanu,
darfjuma vieta nav noziedzibas videi pievilciga. Sviestmaizu automats tiks novietots tikai
apsargajamas €kas. No automata puses, ja automats saskaita nepareizi naudu, jeb tas kopsumma
nesakrit ar pircg€ja domam, automats iedoto naudu atdod atpakal. KreditkarSu un debetkarSu
lietoSana ir tik pat drosa ka bankomata, jo tiek pieprasits PIN kods. Jebkura gadijuma parpratumu
un neskaidribu gadijuma uz automata ir noradits informacijas telefona numurs, uz kuru piezvanot
jebkur$ problémjautajums tiek uzreiz risinats. Runajot par pirkuma izdariSanas atrumu, tad sakot
no izvéles izdariSanas I1idz karstas sviestmaizes un t&jas vai kafijas pasniegSanas bridim japaiet ne
vairak ka pusotra l1dz divam minttém.

Ta ka $ads sviestmaizu automats vismaz Baltijas regiona bus pirmais, jebkura interneta
meklétajprogramma tam un ta atrasanas vietam vajadze€tu uzradities pirmajiem, ierakstot attiecigus
atslégas vardus.

Atkritumi, kuri veidosies no sviestmaizu lietoSanas, ir papirs, kura sviestmaize bija ietita, un
kuru, tapat ka tuksas papira glazes no dz€rieniem, ir paredzets izmest atkritumu konteinera.

PasapkalpoSanas automatos tiek nodroSinatas labas higiénas prakses vadliniju ievéroSana
saskana ar normativajiem aktiem. Lai garant€tu patérétajiem droSu un nekaitigu partiku,
uznémums ievie$ un nodroSina paSkontroles sistému, kas ietver Katra partikas aprites posma
uzraudzibu un analizi, nosaka posmus partikas aprite, kas ir kritiski jeb bistami partikas droSibai

un nekaitigumam un ievie$ efektivas kontroles un uzraudzibas procediiras $ajos posmos.

4.3. Izejvielu un materialu iss raksturojums, piegadataji

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” pasiita paSapkalpoSanas automatu raZotajam saskana ar
izstradatam prasibam. Attiecigu automatu izgatavoSana Latvija nav iesp&jama, tade€] attiecigu
razotaju iepriekS€ja apzinasana ir izversta arpus Latvija robezam. Apzinasanai tiek izmantoti visi
pieejamie bezmaksas Iidzekli, tai skaita internets, nozaru katalogi un personigie kontakti. Apzinot
potencialos razotajus un piegadatajus, tiem tiek nosiitita informacija par nepiecieSamo sviestmaizu
automatu. Izv€loties ripnicu, ar kuru noslégt ligumu par sviestmaizu automata izstradi un piegadi,
tiek salidzinata Sada informacija:

1)  paredzamas izstrades izmaksas un laiks;

2)  valsts, kura atrodas ripnica, virspus€ja analize — politiska, ekonomiska situacija;

Tapéc tai ir jabut Eiropas Savienibas dalibvalstij;
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3)  lesp€jamas sviestmaizu automatu piegades izmaksas;

4)  pieredze lidzigu tehnologisku risinajumu izstradg.

Turklat, izv€loties riipnicu, tiek parbaudita informacija par attiecigo uznémumu attiecigas
valsts atbildigajas institiicijas. Kad visa §1 informacija tiek iegiita un apstradata, tiek izvéleta
ripnica, kura uzrada vislabakos raditajus, vadoties péc noteiktajiem krit€rijiem.

Planots, ka par pasapkalpoSanas automatu razotaju un piegadataju klist — Spanija esoss
uznémums JOFEMAR S.A., jo spg€ piedavat gan projekt€Sanas pakalpojumus, gan sarazot
nepiecieS$amo automatu skaitu un nodrosinat to piegadi. Piedevam razotdjam ir nepiecieSama
ieprieksgja pieredze Iidzigu tehnologiju izpété un razosana. JOFEMAR S.A. darbiba atbilst ISO
9001 un 1SO 14001 starptautiskajiem standartiem, ka ari sava darbiba tas isteno pasakumus, lai
péc iespejas mazak izdaritu kait€§jumu apkartgjai videi.

P&c izveles veikSanas sadarbiba ar izveéleto uzn€mumu tiek izveidots, saskanots un parakstits
ligums, kur§ paredz sviestmaizu automata tehnologiska projekta pasttisanu, icklaujoties projekta
noteiktajos terminos un izmaksas. Attiecigaja liguma ir atrunati nosacijumi par intelektualo
ipasSumu, kas paredz, ka projektéSanas laika iegiita informacija, tai skaitd pats sviestmaizu
automats un informacija par ta komponentém kopa un atseviski, ta darbibas principi un tamlidziga
informacija ir pasttitaja IpaSums un tas jebkada veida izpauSana treSajam personam, ka ari
pielictoSana bez pasiititaja piekriSanas ir aizliegta. Ligums paredz péc sviestmaizu automata
tehnologiska projekta izveides sviestmaizu automatu razosanu un rezerves dalu piegadi.

PaSapkalpoSanas automata izstrades laika SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” inZeniera
pienakums ir patstavigi interes€ties par sviestmaizu automata projekta izstrades gaitu, sniegt
nepiecieSamo informaciju, ka ar1 sekot lidzi pasiititaja intereSu ieveroSanai saistiba ar sviestmaizu
automata tehniskajam Ipatnibam. PaSapkalpoSanas sviestmaizu automats tiek test€ts uz vietas
razotajrupnica. Uz vietas tiek apmaciti arT uznémuma inZenieri. Pec 81 posma tiek nodroSinata
sviestmaizu automatu piegade.

Lai mazumtirdzniecibas tikls varétu veiksmigi darboties, tam ir nepiecieSama galvena prece
— sviestmaize, kuru razo SIA ,,NP Foods”. Sviestmaizes tiek razotas no Latvijas produktiem , kas
veicinas kop€jo atbalstu Latvija razotiem produktiem, tadejadi rosinot patérina picaugumu un lidz
ar to ar Latvijas razotaju attistibu.

Ziemas sezona tadus produktus ka gurkus un tomatus, iepérk no darzenu import&tajiem.

IpaSa uzmaniba tiek pievérsta sviestmaizes uzglabaSanai atbilsto$a iepakojuma, kuram

jasatur §adas pazimes un 1pasibas:
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1) ir ekologisks jeb dabai draudzigs;

2) iepakojuma materials ir tads, kura var atri un &rti sviestmaizi iepakot, ka ari patérétajam
erti izpakojamam;

3) vizualais noform&jums ir tads, lai sviestmaizu specifiskas uzglabasanas, parvietosanas,
uzsildiSanas un izsniegSanas laika tas saglabatu savu sakotn€jo formu, neatvértos, neizdalitu
nekadas vielas, nesabojatu produktu un aparatu,

4) ietver preCu zimes nosaukums, uzpémuma nosaukumu, kontaktus un sviestmaizes
sastavu;

5) vizualais noform&jums ir acim patikams un apetiti rosinoss;

5) materiala un ta dizaina izstradatajs un razotajs ir Latvijas teritorija eso$s uznémums.

Saskana ar normativajiem aktiem' uz iepakojuma norada partikas preces tirdzniecibas
nosaukumu, minimalo vai galigo deriguma terminu, razotaja nosaukumu, adresi un uzglabasanas
rezimu (gadijumos, ja paterétajs vélas sviestmaizi uzsildit veélak cita vieta) un neto masu.
Sviestmaizes iepakojuma mark&uma sniegta informacija, ka ari markéSana izmantotas metodes
nepiedeves tadas 1pasibas vai ietekmi, kada tai nepiemit, ka arT neradis prieksstatu, ka sviestmaizei
piemit specifiskas iezimes, ja $adas iezimes piemit visam attiecigd veida Sviestmaizém (partikas
precém).

Sviestmaizes sastavdalu saraksta norada visas sastavdalas dilsto$a masas seciba, ka tas ir
registrétas partikas preces razosanas procesa. Sastavdalas, kuru saturs galaprodukta ir mazaks par
2 %, norada cita seciba, bet aiz pargjam sastavdalam. Pirms partikas preces sastavdalu saraksta ir
noradei, kura ir vards "Sastavdalas". Ta ka sviestmaizes sastav no vienas vienibas, kas ir
uzskatama par tirdzniecibas vienibu, tiek noradita attiecigas sviestmaizes kop&ja neto masa, kas
atkariba no tas veida un sastavdalam var atSkirties. Iepakojums satur noradi uz sviestmaizes
energétisko veértibu un uzturvértibu, kas satur informaciju par tass energgtisko vértibu un
olbaltumvielam, oglhidratiem, taukiem, natriju un Skiedrvielam.

Uznémuma tehnologs kontrolé uz iepakojuma noradito informaciju, lai ta nemaldinatu
patérétaju par sviestmaizes raksturojumu, identitati, IpaSibam, sastavu, daudzumu, deriguma
terminu, izcelsmes vietu vai raZoSanas metodém.

Planots, ka iepakojuma materialu sviestmaizé€m piegada SIA "Staiceles papira fabrika 2".

1 Ministru kabineta 2004.gada 23.novembra noteikumi Nr.964 , Partikas precu markesanas noteikumi”. Pieejams:
http://www.likumi.lv/doc.php?id=97051&from=0ff. Resurss aprakstits 2011.gada 26.aprili.



http://www.likumi.lv/doc.php?id=97051&from=off
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Papira glazes ar vacinu, maisamos kocinus un salvetes piegada SIA ,,Osval”. Kafijas, t&jas

un cukura piegadi nodroSina attiecigo produktu vairumtirgotajs - SIA ,,Veikals.Iv”.
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5. MARKETINGS

5.1.Uzneémuma sniedzamo pakalpojumu butiskako noieta tirgu izpete

Pakalpojumu tirgus dazadu spéku ietekmé nemitigi mainas, tapéc, lai samazinatu
uznémejdarbibas riskus, pienemtu pareizus marketinga 1€mumus par pakalpojumiem un cenam,
nepiecie§ama sistematiska tirgus kopuma izpéte.! PaSapkalpoSands sviestmaizu automits rada
tirgus iesp&jas’, jo tiek piedavats eksistgjoss produkts - sviestmaizes, tikai jauna vai paraka veida.
Saja gadijuma aizpemtiem un steidzigiem cilvékiem ir nepiecieSamas sviestmaizes, kuras biitu
siltas, €rti un atri apédamas vai nogadajamas cita vieta. Gatavas un siltas sviestmaizes nav
pieejamas pasapkalpoSanas automatos. Automati ir izvietoti sabiedriskas vietas. Tie ir pieejami pa
celam, novietoti viegli pieejamas vietds sabiedriskas vietas, tadé]l nav speciali jaiegriezas
€dinasanas iestade€s vai restoranos, jastav gara rinda.

Tirgus, kura var pardot uznémuma produktu, jau eksiste. SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes”
darbosies vietgja tirgt - Riga. Uznémumam nepastav barjeras ieejai tirgii un izejai no ta, kuru dél
butu gruti vai neiesp&jami uzsakt komercdarbibu $aja mazumtirdzniecibas nozaré. Lidz ar to
uznémumam jarékinas ar esoSajiem un potencialajiem konkurentiem. Noieta tirgus iespgjas
ietekmé esoSais pieprasijums un dinamika. Tirgus iesp€jas pievilciba slépjas iespg€jamo pirceju
skaita, vinu pirktsp&ja un vinu vélmé pirkt sada veida produktu, ka arT atras €dinasanas sektora
popularitaté un piedavata cena.

Tiek nemts véra, ka 2010.gada gada otras puses mazumtirdzniecibas uzraviens, kas balstijies
uz ilglietosanas precu iegadi, 2011.gada var mazinaties, tirdzniecibai turpinot attistibu mérenaka
tempa. To noteiks pakapenisks nodarbinatibas un iedzivotaju ienakumu pieaugums, un korekcijas
ieviesis ar1 iedzivotaju noskanojuma parmainas. Lidz ar parmainam iedzivotaji vairak izlietos
lidzeklus partikai, ka arT maltitém arpus majas. 2010.gada ieks$€ja paterina tirgus saka mérenu

atkopsSanos, kas turpinas 2011.gada.

! Niedritis J.E. Marketings. Riga: Biznesa augstskola ,, Turiba” 2008, 78.Ipp.
2 Niedritis J.E. Marketings. Riga: Biznesa augstskola ,, Turiba”, 2008, 87.1pp.
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5.1.tabula

Mazumtirdzniecibas un édinasanas pakalpojumu komersantu neto apgrozijums pa darbibas

veidiem (NACE 2.red), milj. latu 2006.-2009.gads*

2006.gads | 2007.gads | 2008.gads | 2009.gads
Mazumtirdznieciba (iznemot automobilus un
motociklus) 3842,8 4788,3 4616,6 3717,7
Edinasanas pakalpojumi 245,7 287,3 267,2 202,8

Nemot veéra Centralas statistikas parvaldes datus, var konstatét, ka apgrozijuma kritums
2009.gadu salidzinot 2008.gadu, bija gan mazumtirdzniecibas — 24,18%, gan &dinasanas
pakalpojumu nozaré — 31,76%. Uzlabojoties ekonomiskajai situacijai, mazumtirdzniecibas un
€dinasanas pakalpojumu apgrozijums tuvosies 2008.gada Iimenim. Turklat, neskatoties uz
ekonomikas m&reno atkops$anos, cilvékiem ir nepiecieSama partika par pienemamu cenu.

Ta ka atras €dinasanas restorani, uzkodu automatu lietoSana klist arvien popularaka Latvijas
iedzivotaju vidl, paredzams, ka patérétaju vienaldzigu neatstds paSapkalpoSanas automatu
piedavato iesp&ju izmantoSana. Mazumtirdzniecibas tikls tiks izvietots Rigas regiona: lidosta
»Riga”; centrala dzelzcela stacija ,,Riga”, tirdzniecibas centrs ,,Alfa”, tirdzniecibas centrs
»Qalerija Riga”, tirdzniecibas centrs ,,Mols”, tirdzniecibas centrs ,,Spice”, tirdzniecibas centrs
,»Olimpija”. Tiks slégti ligumi ar lieliem uznémumiem, ka, pieméram, SIA ,Lattelecom”, AS
,Latvenergo”.

Produktiem, kas saistiti ar pirc€ju parasto ricibu — ar partikas produktiem, vairak
nepiecieSami tieSi reklamas izdevumi, jo ta saméra 1sa laika var demonstrét produkta ipasibas,
patérina gandarjjumu un emocij as.? Ka reklamas izplatiSanas kanals tiek izv€léts internets un vides
reklama, lai sekm@tu sviestmaizes atpazistamibu un atceréSanos. Sviestmaizes atpazistamibu
veicinas tas iepakojums, uz kura biis sauklis ,,Erti un gardi”. Iepakojums ir tads, lai to vérotu ne
mazak par divam sekundém, lai sasniegtu sviestmaizes atpazistamibu, kas ir TpaSi svarigs jaunam
produktam.

Interneta majas lapa ,,DELFI ,tiks izvietots baneris, kas ir izvietots interneta lapas vidd.
Interneta reklama tick demonstréta divas nedélas pirms produkta ievieSanas tirgi un divas nedélas
péc paSapkalposanas automatu darbibas sakuma. Baneris ir aspratigs un veidots ar radosi, lai tas

tiktu pamanits pirmais. Tas interneta lietotaju aizved lidz SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes”

! Centralas statistikas parvaldes datu baze. Pieejams: http://data.csb.gov.lv. Resurss aprakstits 2011.gada 27.marta.
? Praude V., Salkovska J. Marketinga komunikacijas 21 (Teorija un prakse), Riga: Vaidelote, 2005. 100. Ipp.
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interneta majas lapai, kura ir pieejama detaliz€ta informacija par sviestmaizes Tpasibam un
mazumtirdzniecibas tikla priekSrocibam, salidzinot ar citiem konkurentiem. Uzpémumam bis
pieejami dati par banera radito iespaidu, cik reizes tas ir paradijies potencialajam klientam, cik
potencialo klientu ir nonakus$i uznémuma interneta majas lapas adrese.

Paraléli tam Cetras popularas vietas no 2011.gada 15.oktobra lidz 14.novembrim tiek
izvietota lielfomata vides reklama uz €ku sienam — Lielirbes iela, Krasta iela, Brivibas iela un
K.Ulmana gatvé — blakus intensivas satiksmes celam. Miné&tas vides reklamas vietas ir izvietotas,
jo tur ir liela automasinu pliisma iebraucot un izbraucot no Rigas centra. Saja reklama parliecinosi
tiek pasniegtas sviestmaizes pasSibas un pasapkalpoSanas automatu izmantoSanas prieksrocibas.

Vides reklama tiek izvéleta, jo tas galvena priekSrociba ir neuzbazigums, neielauzas
cilveku privataja telpa un nepiespiez sevi uzlikot — ta netiek iemesta pastkastite, neizlec acu
prieksa, atverot kadu interneta majas lapu. Reklama uz €ku fasadém kalpo ka norade uz konkrétu
objektu. Vides reklama lieliski papildina citu mediju reklamu, jo ta ir iztverama 24 stundas
diennakti, reklama potencialos klientus uzruna nepartraukti.

Ta ka SIA ,Staburadzes Sviestmaizes” ienak tirgli ar jaunu produktu, p&c kuras ir
prognoz&jams stabils pieprasijums, tad€] ir jauzmanas no konkurentiem. Bitiski $aja tirgus nisa
bit pirmajam un nostiprinaties, iegit tirgus lielako dalu, kameér vél nav radusSies konkurenti. Ta
ka cilveki atturigi izturas pret sveSam jeb nepazistamam lietam, tiks iegulditi [idzekli reklama
interneta un vides reklama, tiks publiski rikotas paSapkalpoSanas automatu prezentacijas, izcelot

ta prieksrocibas.

5.2. Uznemuma konkurétspéjas analize

Latvijas patérétajam veésturiski ir veidojusies atsSkiriga attieksme un prasibas pret gatavajiem
un atri pagatavojamiem produktiem gan no garSas, gan kvalitates un produkta drosibas viedokla.
So attieksmi ietekméjusas gan tradicijas, gan dzivesveids. Balstoties uz patérétaju vélmem, ir
veidojies ar1 €édinasanas pakalpojumu piedavajums, kas ir plass un daudzveidigs. Tomer partikas
mazumtirdzniecibas nozares produkta piedavajuma attistibas iesp&jas veél nav izsmeltas. Tadéel
priekSroka ir jauniem produktiem, kas ir vidéja un zem vid&ja cenu segmenta. Uzpémums ir
atvérts parmainam, atbilstoSi tiek izstradatas jaunas Sviestmaizu receptes un tehnologijas,

saskanotas nakotnes perspektivas.

Lai noveértetu projekta stiprumu, vajumu, iesp€jas un draudus, tiek veikta SVID analize.
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5.2.tabula

SVID ANALIZE

Stipras puses Vajas puses

- multifunkcionals pasapkalpoSanas - stipra netiesa konkurence, piem&ram
tirdzniecibas automats, kas piedava dazada | atras apkalpoSanas restorani, automatizéta

veida karstas sviestmaizes un siltu dzeramo | aukstu sviestmaizu tirdznieciba;

teju vai kafiju; - jauns mazumtirdzniecibas tikls, kas

- piedavatas vizuali pievilcigas un nav iekarojis potencialo patérétaju uzticibu;
gar§igas siltas sviestmaizes, pec pircgjas - lespgjama pirc€ju neuzticiba jaunam
izveles — arT aukstas sviestmaizes; tehnologijam.

- pieredz&jusi un profesionali darbinieki;

- tirdzniecibas automati atrodas
popularakas Rigas sabiedriskas vietas, tuvu
cilvéku plusmas celam;

- lai dabaitu gatavu, karstu sviestmaizi un
dzerienu, un par to norekinatos, nevajadzes
vairak par 2 minttém;

- ir nepiecieSamie resursi finansu
ieguldijumiem mazumtirdzniecibas tikla
izveidoSana;

- piedavato sviestmaizu cena veidota ta,
lai tas biitu sasniedzamas mazak
maksatsp€jigo iedzivotaju dalai, salidzinot ar
atras apkalpoSanas restoraniem,;

- darbinieki ir apmaciti un Ir attiecigi
sertifikati, kas apliecina vinu kompetenci
pakalpojumu sniegSanas joma;

- pasapkalpoSanas automats nodrosSinats
ar datorprogrammu, kas tieSsaiste

uznémumam sniedz datus par pardoSanas
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apjomu, tehniskam kltidam vai citam

problémam.

Iespéjas

Draudi

- piedava inovativu pieeju atras un
uzturvertibam bagatas sviestmaizes
pieejamibai sabiedriska vieta;

- Sabiedriba arvien lielaku nozimi
iegiist pieversanas veseligam uzturam,
sviestmaizes pievilciba slépjas taja apstakli,
ka taja ir maz konservantu un slépto
taukvielu;

- tirdzniecibas vietas izvietotas
popularakajas Rigas regiona sabiedriskas
vietas;

- pastav attistit

iespéja piedavato

sviestmaizu klastu.

- normativo aktu regul€ums attieciba
uz partikas nekaitigumu var prasit papildus
ieguldijumus noteikto prasibu ieveroSanai;

- partikas higiénas normu prasibu
neizpilde;

- konkurenti var kopét uznémuma
darbibu;
tikls

- Mazumtirdzniecibas negust

pircgju  atsaucibu un p€c karstam
sviestmaiz€m var nebiit pieprasijuma,

- 1éna ekonomiskas attistiba un inflacija
draudi  ietekmés  potencialo  klientu
maksatspéju un sviestmaizu apgrozijuma
apjomu;

- Vasaras sezona var€tu biit vErojams

pieprasfjuma kritums.

SVID analize tiek izmantota, lai noskaidrotu, kurai pusei ir parakums. Analize parada, ka

Saja projekta stipra puse ir paraka par vajo pusi. Projekta iesp&jas un draudi parada uz esoSo

iespéju izmantoSanu, ka arf lai izstradatu pretpasakumus draudu kaveésanai jeb samazinasanai.

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” konkurétsp&ju eso$a ekonomiska situacija nosaka cenu
elastigums. Cenu un algu elastigums ir viens no apstakliem, kas nosaka, cik atri tautsaimnieciba
var atkopties no krizes. Tap€c cenu mainigums - kads tas ir Latvija un vai tas paSlaik palidz jeb
trauc€ - ir viens no vissvarigakajam makroekonomikas jautajumiem. Latvijas Bankas jaunakaja
pétijuma’ novértéta patérina cenu elastiba, izvért&jot cenu mainibas bieumu un apméru Latvija,

balstoties uz plasu datu bazi, kura ietver informaciju par produktu izlases cenam atseviskas

! Kalbérzina K., Cenu mainigums Latvija. Latvijas Banka. Pieejams: http://www.bank.lv/publikacijas/cenu-
mainigums-latvija/5627. Resurss aprakstits 2011.gada 26.marta.



http://www.bank.lv/publikacijas/cenu-mainigums-latvija/5627
http://www.bank.lv/publikacijas/cenu-mainigums-latvija/5627
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tirdzniecibas vietas. Petijuma rezultati liecina, ka Latvija paterina cenas ir elastigas. Tas nozimé,
ka Latvija uznp€mumiem nav nozimigu $k&r§lu cenu mainai, pieméram, zems konkurences Itmenis
vai augsts administrativi noteiktu cenu TIpatsvars, un tie sp&j atri reag€t uz notikumiem
tautsaimnieciba. So sp&ju atri adaptéties apliecina pédgjo gadu dati, kad strauji mainigaja situacija
lielaka dala uzn@mumu no straujas cenu kapinaSanas perioda pargaja uz cenu samazinasanu.

Salidzinot cenu mainibu atseviSskam cenu grupam, visbiezak cenas tiek mainitas partikas
produktiem, visretak - pakalpojumiem, ipasi €dinaSanas un viesnicu pakalpojumiem, Kkas ir
izskaidrojams ar to, ka Siem pakalpojumiem ir lielakas cenu mainas izmaksas, kas var parsniegt no
cenu mainas giitos ienakumus. Cenu liela mainiba Latvija, protams, dalgji atspogulo arT straujo
inflaciju un algu kapumu, ka ietekme uznémumiem 2007.-2008. gada bija nepiecieSamiba cenas
mainit biezak, jo, strauji mainoties citu precu cenam, piecauga izmaksas, ka arT uzn€mumiem radas
iesp&ja cenas kapinat un vairot ienakumus, sekojot tirgus tendencém.

2009. gada cenam samazinoties, cenu elastigums nemazindjas, tas pat pieauga un katru
ménesi mainijas videji 36.7% cenu. Tas izskaidrojams, no vienas puses, ar nodoklu likmju
parmainam 2009. gada sakuma, kas izraisija cenu kapumu, bet, no otras puses, ar nepiecieSamibu
strauji pielagoties nozimiga pieprasijuma krituma apstakliem. Pieprasijumam kritoties, uz arvien
plasaka cenu samazinaSanas fona joprojam liels bija cenu palielinasanas gadijumu skaits - pat
atrékinot nodoklu kapuma ietekmé celtds cenas. Tas nozimée, ka liels skaits uzn€mumu cenu
Iimeni nepazeminaja, vai arl izmantoja samazinajumus uz laiku, péc tam cenas atgrieZot
ieprieksgja Iiment." Aprékinot sviestmaizes cenu, ka arf kafijas un t&jas cenu, tiek nemts véra, ka
atbilstos$i pieprasijumam un izejvielu un regul€jamo cenu izmainam, tas biis jamaina.

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” produkta cenu skata istermina un ilgtermina perspektiva,
lai nodroSinatu ienesigumu uzpémumam. Tiek noteiktas konsekventas cenu veidoSanas
procediiras. Uzpémuma produktu cenu biitiski ietekme:

1) spjas individualizét produktu. Uznémums izveido pievilcigu paSapkalpoSanas
automatu, sviestmaizes iepakotas acim tikama iepakojuma. Iepakojums ir atskirigs no konkurentu
iepakojuma;

2) reklama un citi marketinga elementi, ko uzp€émums izmanto, lai ietekmétu pircgju
dotu prieksroku konkrétam sviestmaizém. Uzsakot sviestmaizu tirdzniecibu tiks izmantota vides

reklama un reklama interneta;

! K Kalbérzina, Cenu mainigums Latvija. Latvijas Banka,
http://www.bank.lv/lat/main/all/sapinfo/koment/cenu_parmainas/cenu_mainigums/. Resurss aprakstits 2011.gada
26.marta.
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3) sp&ja minimizét ar pardodama produkta pakalpojuma sniegSanu un pardoSanu
izmaksas. Vairaku automatu apkalpoSanai ir nepiecieSams viens cilvéks, tirdzniecibas vietu
izmaksas ir biitiski mazakas, salidzinot, ja biitu nepiecieSama lielaka platiba personiskai
apkalposanai tirdzniecibas vieta.

Tadel uznémumam svarigi ir zinat komercdarbibas izmaksas un sniedzama pakalpojuma
paSizmaksu, kas dod iesp&ju noteikt uzpémuma kopuma un ta atsevisko produktu ienesigumu.
Pieprasijuma palielinasanas vai samazinasanas rezultata ir iesp&jams mainit cenas, kas nemot véra
augstak min€to Latvijas Bankas p&tijumu ir izplatita paradiba Latvija.

Nosakot cenu SIA ,Staburadzes Sviestmaizes” ir svarigi Cetri jautajumi: izmaksas,

pieprasijums, pirc€ja vertibas un konkurentu cenas.” Konkurentu cenas ir atspogulotas 5.3.tabula.
5.3.tabula

SviestmaiZu un tamlidzigu produktu cena 2011.gada aprili

Sviestmaizes, burgera vai tamlidziga produkta
Uznemuma nosaukums

cena ar PVN
McDonald’s Dubult¢isburgers 1,60 LVL
McDonald’s McChicken 1,60 LVL
Hesburger Burgers 1,70 LVL
Narvesen Dubulta Skinka / siera maize 1,35 LVL
Vidgja cena 1,56
SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes’| 0,82 (bez PVN), 1,00 LVL (ar PVN)
sviestmaizes cena

Konkurentu l1dzigu produktu cenas ir aptuveni augstakas par 30% un augstakas.
Uzpé@mums izmantos iespieSanas strat€giju, kas nozimé€ zemaku cenu noteikSanu
sviestmaiz€m neka tamlidzigam produktam piedava konkurenti. SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes”

sviestmaizes cena ir 1,00 LVL ar PVN. Vienlaikus tiek organizéta plasa reklamas kampanu,

! Ferrell O.C., Hartline M.D. Marketing Strategy, 4th edition. Mason. Ohio: The Thomson Corporation. 2008. — p.
223.
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tadgjadi lai péc iespgjas drizak ar konkréto produktu ieietu jauna tirgi.' Sviestmaizes sauklis ,, Erti
un gardi”.

Sviestmaizu, kafijas un t&jas pardoSanas cena tiek veidota péc izmaksam, kuras pamata ir
produkcijas vienibas izmaksas. Tada veida tiek noteikta cenu limit&josa robeza, zemak par kuru
cena var but tikai loti TpaSos apstaklos un ierobezota laika posma. Piemé&ram, ja ir izveidojusies
lieli gatavo sviestmaizu krajumi mates uznémuma ,,NP Foods”, uznémumam ir izdevigi pardot par
cenu, kura ir zemaka par paSizmaksu, nevis likvidét sviestmaizu krajumus. Tadgjadi uzn€mumam
ir zaud&jumi, bet tie tomér ir daudz mazaki.

Uznémuma uzdevums So svieStmaizi pircEjam pasniegt ta, lai vinS saredzEtu S$aja
sviestmaiz€ vélamo vertibu — gardu un satigu sviestmaizi, kuru notiesajot tiek pilniba apmierinata
pirc€ja apetite. Pieprasijuma Iimenis ir otrs galvenais faktors, kuru uznémums nem veéra, nosakot
cenu. Uzpémumam ir izdevigak pardot vairak sviestmaizes par salidzino$aki zemaku cenu, neka
sviestmaizém uzliekot lielaku uzcenojumu, bet nesagaidot vélamo apgrozijuma apjomu. Tiek
nemts veéra, ka pircgji salidzina produktus, nosaka to derigumu sev un vienlaikus noteic, kadu
summu vin$ ir gatavs maksat atbilstigi produkta derigumam vina vajadzibu apmierinasanai.
Pircgjs salidzina uznémuma sviestmaizes ar citu uznémumu piedavatdm sviestmaizém vai
tamlidzigiem produktiem ne tikai, kas ir pieejamas automatos, bet ar1 veikalos, kioskos un atras
apkalpoSanas restoranos. Pie tam tas var nebtt klasiskas sviestmaizes, bet gan ar1 hamburgeri,
¢izburgeri utml.

Planots, ja uz izmaksam un uzcenojuma dalas balstita cena sevi neattaisno, nav pirc€ju vai
ar1 vinu ir maz, uzp€mums piegem lémumu par uzcenojuma izmainam, par atlaidém, tada veida
noversot Zaudéjurnus.2 Lai 8§adi zaud&jumi nerastos, tiem izstradati attiecigi marketinga pasakumi
— vides reklama redzamakas vietas Riga, ka reklama interneta populara zigu interneta majas lapa.
Tadgjadi maksimali tiek aptverti potencialie klienti, izraisot vinos interesi par produktu.
Uzpémuma tiek akceptéta tada produkta cena, kas veidotu optimalu Iidzsvaru starp to, ko v€l&tos
par konkréto produktu maksat pircgjs, un uzpémuma izmaksam. Biitiska loma SIA ,,Staburadzes
Sviestmaizes” darbiba ir visu izmaksu pastaviga analize un kontrole, ar mérki tas maksimali

samazinat.

! Niedritis J.E. Marketings. Riga: Biznesa augstskola ,,Turiba”, 2008, 296.1pp.
% Niedritis J.E. Marketings. Riga: Biznesa augstskola ,, Turiba”, 2008, 297.1pp.
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Nemot vera augstak minéto, SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” planojot cenas un to izmainas,
atbild uz $adiem jautajumiem®:

1)  kads bus pirc€ja novertéjums produktam (no cenu viedokla; salidzinajuma ar tadiem
pasiem produktiem un to cenam; salidzinajuma ar produktiem, kas So produktu var aizvietot, un ta
cenam; no alternativas viedokla — produktu nepirkt nemaz vai arT atlikt pirkumu.);

2)  kadas papildu Tpasibas (prieksrocibas) ietveramas cena (apkalpos$anas nodro$inasana);

3)  kadas papildu ipasibas (priekSrocibas) nebiitu iek]aujamas cena;

4)  kads ir samaksas veids;

5)  kadas atlaides un citi stimuli tiek piedavati pircgjam;

6) kad mainit cenu, npemot véra pieprasijuma, izmaksu, konkurences, krajumu izmainas
un piegadataju cenu izmainas.

P&c tam, kad uzp@mums biis iepazistingjis pirc€jus ar savu produktu un bis verojam
apgrozijuma pieaugums, cena tiks paaugstinata par 10% un iepirkti papildus pasapkalposanas
automati, tadgjadi uznémums gis lielaku pelnu.

Lai arT cena pilda loti svarigu funkciju, uzn€muma marketinga programma ta ir tikai viens
no izmantojamiem elementiem. Cenas izcel$ana var biitiski mazinat marketinga plana efektivitati
un mazinat uznémuma meérku sasniegSanas tempu. Pirc€jam jajiit, ka tas priekSrocibas un labumi,
ko vin§ sapems, nopérkot sviestmaizi, ir butiskaki par cenu. Pirc€js dos priekSroku S$im
sviestmaiz€m, ja attieciba cena / labums, §im produktam bus pievilcigaka salidzinajuma ar
konkurentu uznémuma produktu lidzigu attiecibu.” Nemot veéra, ka pasapkalpoSanas sviestmaizu
tirdzniecibas automats ir nezinams, pirc€jam ir maz informacijas par produkta kvalitati un citiem
raksturlielumiem, biis pieejama reklama interneta, kas veido saisni ar uzp€émuma interneta majas
lapu, kura skaidri ir izklastits sviestmaiZzu sastavs un 1pasibas, priekSrocibas attieciba pret citiem
lidziga veida produktiem.

Galvenas paSapkalpoSanas automatu izvietoSanas vietas ir tirdzniecibas centri, kur
koncentrgjas cilvéku masas un saista ar izdevigiem nosacijumiem, dikt&jot situdciju tirgi.
Tirdzniecibas centri piedava daudz, par izdevigaku cenu, visu vienuviet, ka arl — pircgjam
izdeviga laika un vieta — ne tikai v€lu vakaros, bet arT brivdienas. Tirdzniecibas centros tiek
radita atbilstoSa atmosfera, lai cilvéks pirktu vairak un atgrieztos atkal — gaiSs apgaismojums, lai

lieliski visu varétu saskatit, mizika, aicinajumi un reklamas dzingli, akciju, 1paSo piedavajumu

! Niedritis J.E. Marketings. Riga: Biznesa augstskola ,,Turiba”, 2008., 304.Ipp.
2 Niedritis J.E. Marketings. Riga: Biznesa augstskola ,,Turiba”, 2008., 305.1pp.
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solfjumi, iepirkSanas ratini, kas klust apjomigaki izméra un mudina cilvéku iepirkt vairak precu,
neka vins spej panest rokas. Liela dala lielo iepirkSanas centru klientu iepirkumus stumj ratinos,
nevis nes rokas. BieZi brauciens uz tirdzniecibas centru péc maizes un piena rezultata tiek
iepirkti daudz vairak preces. Saja darba netiek apliikoti triki, kas liek pircgjam iztérét vairak, kas
var robezoties ar negodigu maldinasanu, lai produkts izskatitos izdevigi, bet biittba maldina
klientu.

Pirmas pasapkalpoSanas automatu tirdzniecibas vietas notiks demonstrésana, lai pieverstu
uzmanibu produktam, inform&tu par ta ipaSibam, tai skaita garSu un smarzu. Lai vecinatu
atkartotus pirkumus, uzmaniba tiks pieveérsta iepakojumam, ko var uzskatit ka vienreiz&jo
reklamas nesgju.' Tada veida pircéjs atceras uzpémuma nosaukumu, kur§ jau agrak ir
apmierinajis vina vajadzibas. Pie paSapkalpoSanas automata redzama vieta ir izvietots uznémuma
nosaukums, adrese, talrunis, interneta majas lapas adrese. Atbilstosi iepakots produkts ari
iedarbojas uz pozitivas attiecksmes veidoSanu. Tadg] patérétaja vajadzibu raSanas, informétibas
par sviestmaizes 1pasSibam un pozitiva attieksme, veicina patérétaju l€mumu pienemsSanu par
pirkumu.

Noveérojumi liecina, ka tirdzniecibas centros stratégiski izdevigas vietas tiek izvietoti
restorani, kafejnicas, kas cilvéka manu organiem raisa patikamas sajlitas — visbiezak smarzas un
skata baudijums, kas liek konkrétam apmekletajam sajust, ka konkréta vieta bridi vélas tiesi SIA
»Staburadzes Sviestmaizes” piedavato sviestmaizi, t€ju vai kafiju. Tadeél paSapkalpoSanas
automati tiek izvietoti stratégiski pareizi — tuvu cilvéku plismas celam, lai piesaistitu potencialo

pirc€ju uzmanibu un véletos to nogarsot.

5.3. Uznémuma klientu analize

Pircgji sviestmaizes iegadajas, lai ietur€tu atru maltiti jebkura dienas laika. Tatad
sviestmaizes patérinu nosaka vajadzibas raSanas. Atrodoties sabiedriskas vietas, steidzoties no
viena punkta uz citu, cilvékam rodas vajadziba p&c maltites. PaSapkalpoSanas sviestmaizu
automats piedava to ieturét tulit — vajadzibas raSanas bridi. Paaugstinatas uzmanibas stavokli
cilveks klust vérigaks pret to informaciju, kas saistita ar vina vajadzibu apmierinééanuz. Tadel,

uzsak aktivu attiecigas informacijas mekleéSanu. Tirdzniecibas centra norade parada, kur var

! Praude V., Salkovska J. Marketinga komunikacijas 2 (Teorija un prakse), Riga: Vaidelote, 2006. 92 Ipp.
? Praude V., Salkovska J. Marketinga komunikacijas 1 (Teorija un prakse), Riga: Vaidelote, 2005. 191.Ipp.
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nopirkt sviestmaizi, ja cilvéks nevélas ilgi uzturéties €dinasanas vieta vai arl v€las sviestmaizi
panemt lidzi.

Attieciba uz pieprasijumu p&c atrajam uzkodam, pircgji kliis arvien prasigaki pret to, lai
atra €dinasana biitu veseligaka, produkti svaigaki un pats "process" redzamaks. Latvija situacija ir
lidziga vairumam Eiropas valstu scenariju. Sodien patérétaji tiek apbérti ar arvien augo$u partikas
sortimentu. Katrs mégina atrast sev piemérotu niSu. Lai precizi atlasitu uznémumu klientus, tiek
izdaliti tirgus segmenti — pirc€ju kopums ar lidzigam vajadzibam, lidzigu ricibu tirgt un attieksmi
pret marketinga aktivitatém.! Tas nozimég, ka liela uzmaniba tiek pievérta tam, lai sviestmaizes

piedavajums butu atbilstoss potencialo pircgju vajadzibam un prasibam. Uznémums izdala $adus

segmentus:
1) pircgji, kuriem sviestmaize parasti kalpo ka maltite dienreizei;
2) pircgji, kas orient&jas uz sviestmaizes unikalam ipasibam;
3) pircgji, kas orient&jas galvenokart uz Ietaku maltiti un naudas ietaupisSanu.

Pircgji iepriek§ min&tajos segmentos macas vai strada Riga. Vini cenSas ekonomét
izdevumus arpus majas €dinasanas izdevumiem, un izmanto jaunas piedavatas iesp&jas. Taja pat
laika viniem ir svariga partikas kvalitate.

Uzp@muma meérkis ir apmierinat steidzigus pirc€jus, kuriem ir svarigs laiks jeb precizak
sakot, izjut laika trikums, lai meklétu &dinaSanas iestadi un izskaidrotu savas vajadzibas
pardevéjam. Mérka tirgus ir Rigas regions un pircgji vecuma lidz 50 gadiem - studenti un
stradajosie, kuriem svariga ir produkta un apkalposanas kvalitate un laika ekonomija, kuriem patik
izmantot inovacijas (jaunas tehnologijas), pie tam meklé finansiali izdevigaku lidzvertigaku
piedavajumu.

Pasapkalposanas mazumtirdzniecibas tikls, veidots ta, lai blitu pieejama vairaku sviestmaizu
izv€le par vienu un to pasu cenu. Tadg€jadi pirc€jam nebiis jadoma, kuru sviestmaizi biitu verts
1zveleties un pieverst uzmanibu un patérét laiku cenas atSkirtbam. Svarigi pirc€jam iepatikties jau
pirmaja paSapkalpoSanas automata izmantoSanas reiz€, lai vin$ véletos atgriezties un tadejadi
veidotu ilgtermina savstarp&jas uzticibas saiknes. Svariga ir laika ekonomija, ko pircgjs uztver ka
pakalpojuma priekSrocibu un labumu sev. Tadgjadi starp pirc€ju un uzn€émumu noritéti apmaina

o . v . )
,prece —nauda” atbilstigi abu puSu interesém.

! Praude V., Salkovska J. Marketinga komunikacijas 1 (Teorija un prakse), Riga: Vaidelote, 2005. 139.Ipp.
2 Niedritis J.E. Marketings. Riga: Biznesa augstskola ,,Turiba”, 2008, 101.1pp.
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Ta ka [émumu pienemSana par pirkumiem vienmér notiek noteikta vide, tiek izveidots

pirkSanas Iémumu pienemsanas modelis.*

5.4.tabula
SviestmaiZu pirc€ju ricibas modelis
Jautajumi PirkSanas lemumu piepemsanas posmi
vajadzibu informacijas [éemums par lietoSana
rasanas mekléSana un pirkumu
alternativu
vertejums
Kas (lomas)/? Déls —students | D@ls (ietekm@tajs), | Déls (ietekmétajs), | DEls (ietekmétajs),

(ietekmetajs) mate (Iemgjs), tevs | mate (I€mégjs), tevs | mate (I1€émgjs), t&vs
(1emgjs) (Iemgjs), (1emgjs)
Mate (I€émgjs), . .
tirdzniecibas
tevs (Iemgjs)
personals
(ietekmetajs)
Kur (vieta)? Sabiedriska vieta, Tirdzniecibas Tirdzniecibas Tirdzniecibas
skola, darba centra centra centra, skola vai
darba vieta
Kad (laiks)? Katru darba dienu Nedglas laika Darba dienas un Vienas dienas
brivdienas laika
Ka (situacija)? Pavadot laiku Notiek Dod priekSroku | Sviestmaizi jau ir
arpus studijam vai tirdzniecibas jaunam produktam | nobaudijis draugs

darba laika tiek
mekl&ta iespgja
apmierinat apetiti

par sameérigu cenu

centra izvieto
€dinasanas iestazu

izpéte

ar pievilcigu
iepakojumu un

aprakstu

vai gimenes
loceklis, vai
uzmanibu ir
piesaistijusi
reklama interneta

vai vides reklama.

! Praude V., Salkovska J. Marketinga komunikacijas 1 (Teorija un prakse), Riga: Vaidelote, 2005., 202.Ipp.
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5.4.tabula parada, ka pircgji ir ciesi saistiti ar lokalizaciju (kur?) un laiku (kad?) un kada
situacija notiek Sis process (ka?). Sviestmaizu pirc€ju ricibas modelis uzskatami atspogulo
sviestmaizu pirkSanas procesa vides elementus. Sviestmaizes pirkSana loma ir draugiem un
gimenes locekliem. Studenti un skolnieki ir iniciatori, kas izv€las o produktu, jo apmierina vinu
gastronomiskas vajadzibas. Pircgji tiek ietekméti ar vides reklamu vai reklamu interneta, lai
veicinatu atkartotu pirkumu. Tadg&jadi tiek piesaistiti uznémumam lojali klienti.

Ta ka cilveki arvien v€las kaut ko jaunu, tad mainas pieprasijums péc dazadiem
produktiem. Uzpémums pastavigi seko Iidzi savu klientu uzvedibai, pastavigi pilnveidojot
sviestmaizes Tpasibas. Uzpémumam irt elastigs un atri jareageé uz tirgus izmainam. Tiek
paredz&ts, ka pircjs uz uzpémuma majas lapu var nosutit informaciju, kas vinam patika vai
nepatika paSapkalposanas automata izmantoSanas procesa, kadas izmainas vélétos redzét. Ta ka
uznémumam jaapmierina ni$as paterétaju visas nestandarta vajadzibas, sanemot par to
papildmaksu, jo neviens konkurents pasreiz nevar piedavat to pasu produktu kopa ar ipaSu
servisu. Ta ka §1 uznémuma darbibas jomas niSai piemit attistibas perspektiva, tas veicinas
komercdarbibas rentabilitati un pelnas iegiSanu.

Balstoties uz datiem par atras apkalposanas restoranu attistibu un planiem tuvaka nakotng,
tirgus niSa ir pietickama, lai uzpémums varétu stradat efektivi, attaisnot ieguldijumus, ieskaitot
marketinga izmaksas. Pirc€ji, kuri izmanto atras apkalpoSanas restoranus ir potencialie uznémuma
klienti, kuri produktu iegadasies atkartoti. ST pircéju grupa, kas ir segmenta pamata, ir stabila.
Svarigakais faktors, izv€loties sviestmaizes ir cena, tam seko klienta ieprieksgja pieredze un
produkta vizualais izskats. Turklat, sviestmaiz€ iemieso tadas 1pasibas, kuras pircgjam dod realu
labumu — cena, gar$a un uzturvértiba.

Runajot par vidgja termina SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes™ attistibas perspektivam, to
vistieSak ietekméjosais faktors ir majsaimniecibu riciba esoSais ienakumu apjoms un paterétaju
drosiba par nakotni. P&d€ja laika tendence darba tirgl liecina par majsaimniecibu ienakumu
stabilizéSanos un pat nelielu pieaugumu - pakapeniski samazinas bezdarba limenis un palielinas
tautsaimniecibas vidéja alga. Attiecigi mazumtirdznieciba giis pozitivu impulsu tad, kad
atjaunosies pozitivs majsaimniecibu redz&€ums par saviem nakotnes ienémumiem un cilvéki saks
vairak terét to riciba esoSos uzkrajumus. V&l viens faktors, kas var ietekmét patérinu vid§ja

termina, ir pakapenisks patérina kreditu pieejamibas pieaugums.
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5.4. Uznémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas prognozes

Uzpémuma svarigakie konkurenti ir atras apkalpoSanas restorani un citas mobilas
€dinasanas vietas, kas nemitigi paplaSina savu darbibu un veic nepiecieSamas investicijas.
Sviestmaizu, burgeru un tamlidzigu produktu tirdznieciba nav izplatita tikai Amerikas

Savienotajas valstis, ta kltst popularaka ar1 Latvija.

Lai paplasinatu un attistitu darbibu Baltija, atras &dinasanas restoranu tikls ,,McDonald’s”

lidz 2013.gadam investes 20 miljonus eiro.” Cilveku pliisma atras &dinasanas vietds ari krizes laika

» 9 =

ir saméra liela, ,,McDonald’s ” &stuvés Latvija 2010.gada gada pirmajos astonos ménesos bija
paédusi 2,5 milj. cilvéku. Art,,Hesburger” par klientu triikumu nesiidzoties, kas plano ik gadu ap
10 Iidz 15 restoranu Baltijas valstis. Jau tagad arpus Rigas ir 16 &stuves.?

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” prieksrociba, lai iekarotu tirgu, ir ta, ka Latvija konkurenti
nepiedava karstas sviestmaizes un dz€rienus paSapkalposanas automata. Tadel tiek planots, ka
uznémums Latvijas tirgh ienakt strauji un iegtst lidera poziciju Rigas regiona. Tiek nemts véra,
ka stabila tirgus dalas iekaroSana izmaksa daudz vairak, jo $aja laikd uzp@émumam ir jacinas ar
tirgll esofo uznémumu vairak vai mazak spécigiem uzbrukumiem.? Uz uznémuma dibinaganas
bridi SIA ,,Lango” pienem par vienigo potencialo konkurentu, kuram ir iesp€jams izmantot jaunas
tehnologijas, lai pilnveidotu savu produktu un automatos piedavatu ne tikai aukstas, bet ar7 karstas

sviestmaizes.

Lai uzpémums veiksmigi iekarotu tirgu, tam ir nepiecieSama pastaviga aktuala informacija
par konkurentiem. Konkurentu, tadu ka SIA ,Lango”, stipras puses ir pieredze lidziga
mazumtirdzniecibas tikla izveid€, kura merkis ir turpinat palielinat tirgus dalu. Lielakie draudi
uznémumam ir, ka konkurents strauji reagés uz uznémuma ienakSanu tirgii. Nemot véra, ka tirg
jau ir Iideris, uznémums veiks pozicijas iekaroSanu tirgii uz konkurentu vajo vietu rékina —
piedavajot pircjiem siltas nevis aukstas sviestmaizes, ka ar1 siltus dzerienus (t€ju, kafiju),

pardomatu kvalitati sviestmaizes uzturvertibas zina un pievilcigu cenu.

! Igaune S. McDonalds lidz 2013.gadam Baltija investés 20 miljonus eiro. DB.LV Biznesa portals. Pieejams:

http://db.Iv/r/474-visas-zinas/228259-mcdonalds-lidz-2013-gadam-baltija-investes-20-miljonus-eiro. Resurss
aprakstits 2011.gada 27.marta.

2 Pankovska. E. Atras &dinasanas restorani sacen$as regionu apgiisana. DB.LV biznesa portals. Pieejams:
http://db.lv/r/459-tirdznieciba/462-pakalpojumi/228423-atras-edinasanas-restorani-sacensas-regionu-apgusana.
Resurss aprakstits 2011.gada 28.marta.

® Niedritis.J.E. Marketings.- Riga: Biznesa augstskola ,, Turiba”, 2008, 94.1pp.



http://db.lv/r/474-visas-zinas/228259-mcdonalds-lidz-2013-gadam-baltija-investes-20-miljonus-eiro
http://db.lv/r/474-visas-zinas/228259-mcdonalds-lidz-2013-gadam-baltija-investes-20-miljonus-eiro
http://db.lv/r/459-tirdznieciba/462-pakalpojumi/228423-atras-edinasanas-restorani-sacensas-regionu-apgusana
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Atra &dinaSana turpina izveérsties Latvija un tai ir vérojams attistibas potencials. Ta visa
pasaulg klist arvien popularaka tapéc, ka cilvékus apmierina atra apkalpoSana, piedavatie produkti
un atmosféra. Nereti laiks, ko var veltit maltitei, ir samazinajies. Patérétajs uzmanibu pievers ne
tikai produkta kvalitatei, bet ari lietoSanas &rtibam un cenai. Tapéc SIA ,,Staburadzes
Sviestmaizes” mérkis ir piedavat patérétaja prasibam un vélmém atbilstoSu produktu — sviestmaizi

par zemaku cenu un 1pasa veida, neka to piedava konkurenti.
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6. PROJEKTA ISTENOSANAS PLANS

6.1. Projekta merkis un uzdevumi (ilgtermina un istermina)

Projektam istermina mérkis ir izveidot misdienu prasibam atbilstoSa paSapkalpoSanas
Sviestmaizu automatu mazumtirdzniecibas tiklu, ta izveidoSanai neparsniedzot izdevumus 100 000
LVL lidz 2011.gada 30.novembrim. Ilgtermina mérkis — k]Gt par vadoSo paSapkalpoSanas
sviestmaizu automatu mazumtirdzniecibas tiklu Rigas regiona.

Projekta uzdevumi ir $adi:

1)  nodibinat uzpémumu;

2) izveleties pasapkalposanas sviestmaizu automatu razotaju un piegadataju;

3)  izstradat sviestmaizu receptes;

4)  izveleties patérétajam nekaitigu un pievilcigu iepakojuma materialu un dizainu;
5) izveidot pasapkalposanas sviestmaizu automatu mazumtirdzniecibas tiklu.

Lai projekta rezultata sasniegtu izvirzito mérki, tiek organizéta projekta vadisanu. Visi
uzdevumi seko cits citam noteikta logiska seciba un aptver visus projekta veicamos darbus, sakot
no idejas mekl&Sanas un beidzot ar ta nodosanu klientam', — kad mazumtirdzniecibas tikls ir
izveidots. Par projekta mérku sasniegSanu ir atbildigs SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” projekta
vaditajs.

Projekta mérka struktiiru raksturo ta saucamais spriedzes trisstiiris® - kvalitate, laiks un
izmaksas. Projekta istenoSanas rezultata jasasniedz $adas kvalitates prasibas:

1) bez kludam sabiedriskas vietas darbojas pasapkalposanas automati;
2) ir piegadatas gardas sviestmaizes, kuru kvalitati apliecina patérétaju atsauksmes.

Projekta laika ierobezojumi un izmaksas tiek atspogulotas nakamajas apaksnodalas.
6.2. Projekta istenoSanai nepiecieSamie resursi

Projekta veiksmigu galarezultatu bitiski ietekmé sekmigi atrisinats personala vadibas

jautajums.® Projektu Tsteno SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” darbinieki.

! Geibele I, Tambovceva T. Projektu vadisana studijam un biznesam. — Riga: Valters un Rapa, 2004.- 33.1pp.
% Forands I. Projekta menedzments. — Riga: SIA ,,Elpa-2”, 2006. — 31.Ipp.
® Geibele I, Tambovceva T. Projektu vadisana studijam un biznesam. — Riga: Valters un Rapa, 2004.- 69.1pp.
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6.1.tabula
Projekta personala pienakumu apraksts
Nr.p.k.| Loma Pienakumu 1ss apraksts
1. Projekta uzraudzibas| 1.1. apstiprinat projekta koncepciju;
grupa 1.2. uzraudzit un kontrol€t projekta Istenosanas gaitu

(uzp€muma vaditajs | un finans€juma izlietojumu;

un SIA ,,NP Foods” | 1.3. izskatit projekta vaditaja priekslikumus par

2 darbinieki) grozijumiem projekta;

1.4. apstiprinat projekta personalu;

1.5. izskatit projekta vaditaja kartgjas rakstveida
atskaites, sasaucot uzraudzibas grupas sanaksmi;

1.6. pienpemt Iémumus par apmaksas veikSanu par
precém un pakalpojumiem, kuru summa parsniedz 5000
LVL;

1.7. pienpemt Iémumu par projekta uzdevumu novirzu
apstiprinasanu;

1.8. izskatit projekta vaditaja arkartas atskaites un
zinojumus;

1.9. rikot projekta uzraudzibas grupas sanaksmes 1

reizi menesl.

2.1. organizét projekta koncepcijas pasakumu izpildi,
2. Projekta vaditajs 2.2. organizet, koordin&t un kontrolét projekta
personalu;

2.3. kontrolét projekta aktivitasu realizaciju atbilstosi
pieskirtajiem resursiem un laika grafikam;

2.4. Kontrolét arpakalpojumu sniedzgju darbu izpildes
kvalitati;

2.5. organizét projektam nepiecieSamo precu un
pakalpojumu iepirkumu;

2.6. pienemt Iémumu par precu, pakalpojumu apmaksu,

kuru summa neparsniedz 5000 LVL;
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2.7. sniegt priekSlikumus Projekta uzraudzibas grupai
par resursu optimizaciju;

2.8. veikt terminu un izmaksu plano$anu un parraudzibu;
2.8. atklat iesp&jamas novirzes projekta istenosanas
gaita un iesniegt Projekta uzraudzibas grupai pasakumu
planu novirzu negativas ietekmes noversanai,

2.9. sastadit zinojumu par projekta gaitu;

2.10. ieviest projekta izmainas;

2.11. izstradat marketinga planu;

2.12. izvertet sviestmaizu automata piegades ligumu, un
citus ligumus un nodrosinat to parakstiSanas procesu,
2.13. sastadtt citus projektam nepiecieSamos
dokumentus un atskaites saskana ar Projekta

uzraudzibas grupas pieprasijumu.

InZenieris

3.1. sekot Iidzi paSapkalposanas sviestmaizu automata
izstrades norisei un sniegt savus ieteikumus;

3.2. parbaudit sviestmaizu automata sastavdalu un
darbibas drosibas un atbilstibas noteikumu atbilstibu
ES noteiktajam normam,;

3.3. sniegt ieteikumus un konsultacijas saistiba ar
sviestmaiZu automata tehniskajiem jautajumiem,;

3.3. veikt personala apmacibu saistiba ar sviestmaiZzu
automatu lietoSanu, apkalpoSanu un nepiecieSamo
remontdarbu veikSanu;

3.4. uzturét un sistematiz€ visu ar sviestmaizu
automata izstradi un razoSanu saistito dokumentaciju,
ka arT neizpaust ar to treSajam personam,;

3.5. sagatavot un sniegt nepiecieSsamo informaciju
projekta vaditajam jautajumos par intelektuala tpaSuma

nosargasanas jautajumiem.

Tehnologs

4.1. nodro$inat sviestmaizu recepsu izstradi;

4.2. sagatavot priekSlikumus par iepakojuma materialu
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veidiem un dizainu sadarbiba ar SIA ,,NP Foods”
darbiniekiem;

4.2. uzraudzit partikas apriti mazumtirdzniecibas tikla
atbilsto$i normativo aktu prasibam;

4.3. piedalities marketinga plana izstrade.

5.1. sastadit projekta budzetu;
5. | Gramatvedis 5.2.veikt samaksu atbilstosi finansu dokumentiem;
5.3. veikt darfjumu iegramatosanu;

5.4. kontrolét projekta finansu pliismu;

5.5. sastadit finanSu atskaites.

Projekta TstenoSanai nepiecieSamie resursi tie planoti no 2011.gada jilija (no datuma, kad
projekts tiek uzsakts) [idz 2011.gada 30.novembrim (Iidz datumam, kad projekts tiek pabeigts un
darbibu veiksmigi turpina mazumtirdzniecibas tikls). Atbilstosi tam tiek sastadits projekta budzets,
kas tiek nodots projekta vaditajam stenosanai. Budzets paredz, ka projekta vaditajam ir iesp&jams

mainit atseviskas pozicijas, neparedzot iesp&jas parsniegt kop&ja budzeta summu 100 000 LVL.

6.2.tabula
Projekta budzets
Nr.p.k. Pozicijas nosaukums Skaits Cena/ Meénesi, kuros Summa,
vieniba, | nepiecieSams LVL
LVL finansejums

1. PasapkalpoSanas automata 10 2811,2 X

pasiitiSana un piegade 28112
2 Biroja telpu noma 145 8 VII - XI 5800
3. Datori 8 437,5 VII 3500
4. Datoru licences 10 934 Vil 934
5 Multifunkcionala iekarta 1 305 V 305
6 Tirdzniecibas vietu noma 10 300 Xl 3000
7. Mebelu iegade Vil 6252
7.1. galdi 8 160 1280
7.2. biroja krésli 8 75 600
7.3. apmekletaju krésli 10 35 350
7.4. biroja plaukti 8 62 496
7.5. drébju skapji 5 56 280
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7.6. atvilknu bloki 8 86 688
7.7. galda lampa 8 32 256
7.8. spogulis 2 37 74
7.9. konferences galds 1 297 297
7.10. konferences krésli 10 30 300
7.11. biroja zaliizijas plaukts 5 145 725
7.12. zaltzijas 4 72 288
7.13. telefona aparati 8 36 288
7.14. projektors 1 330 330
8. Ledusskapis 1 620 X 620
9. Uznémuma registracija UR un 124 Vil

publikacija "LV", registracija

PVD 139
10. Kancelejas preces 5 60 VII-XI 300
10.1. papirs A4 5 2,75 13,75
10.2. aploksnes (250 gab.) 1 16,5 16,5
10.3. pildspalvas 10 0,62 6,2
10.4. mehaniskie zimuli 10 0,31 3,1
10.5. kartridzs 1 20,45 20,45
11. Automasinas iegade 1 12500 12500
12. Sakaru izdevumi 4 90 VIl - XI 360
13. Degviela 5 200 VII - XI 1000
14. Elektroenergija 4 70 VIl - XI 280
15. Apkure 1 100 X-XI 100
16. Apdrosinasana 3 112 IX-XI 336
17. Marketinga un reklamas

izdevumi 3510
17.1. interneta majas lapas izveide 1 250 IX 250
17.2. baneris flash standart 1 200 X 200
17.3. banera izvietoSana 2 450 X-XI 900
17.4. lielformata reklamas stendi 4 540 X-XI 2160
18. Komandéjuma izdevumi (3 IX

cilv.) 1436,01
18.1. dienas nauda 28 LVL/diena 3 3 252
18.2. viesnicas izdevumi 3 759
18.3. aviobiletes 3 141,67 425,01
19. Izejvielu iegade XI 3358
19.1. sviestmaizes 30000 0,4 *
19.2. kafija 15000 0,048 720
19.3. teja 7500 0,032 240
19.4. cukurs 15000 0,015 225
19.5. salvetes 52500 | 0,0185 971
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19.6. maisamie kocini 22500 0,002 45
19.7. papira glazes 22500 | 0,0514 1157
19.8. izejvielu krajumu iegade 1 112
20. Kopa 59342
21. Pievienotas vértibas nodoklis 22% 13033
22. Darba alga 22050
22.1. Uznémuma vaditajs 4 1200 VII-XI 4800
22.2. Attistibas direktors 3 1000 IX-XI 3000
22.3. Finansu vaditajs 3 1000 IX-XI 3000
22.4, Inzenieris 4 800 VIII-XI 3200
22.5. Tehnologs 4 800 VIHI-XI 3200
22.6. Gramatvedis 4 700 VIHI-XI 2800
22.7. Iekartu operators 1 550 Xl 550
22.8. Sekretare 3 500 IX-XI 1500
23. VSAOI VII-XI 5311,845
24. Riska nodeva 26 0,25 VIHI-XI 6,5
25. Neparedzetie izdevumi 257
26. Projekta budzets kopa, LVL 100 000

* Projekta tiek paredzeta sviestmaizu iegade, tau to iegades izmaksas budzeta netiek
ieklautas, jo samaksu par sviestmaizém SIA ,,NP Foods” tiek planots veikt 2012.gada janvari.

Sastadot projekta budzetu, tiek planots, ka 2011.gada novembrT no sviestmaizu, kafijas un
tejas pardoSanas tiks sanemti ien€mumi. Lidz ar to planotais budzets par attiecigo dalu ir mazaks.

Projekta budzets paredz precizi aprékinatas projekta izmaksas, nepiecieSamas piegades un
materialus. Sviestmaizu paSapkalpo$anas automats $aja projekta spélé galveno lomu. Tas ir tiesi
tas, kam janodroSina uznémuma veiksmiga darbiba. Sviestmaizu automats ir ta ,,rozinite”, ar ko
uznémums atSkirsies citu uzpémumu starpa, un vilinas pirc€jus iegadaties piedavato preci.

Budzeta sastadiSanai tiek izmantots projekta darba grafiks un laika aprékini.

6.3. Projekta ietekme uz apkartéjo vidi

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” kontrol€ sviestmaizu razo$ana izmantojamo produktu
kvalitati, nemot véra, ka nekaitiga un veseliga partika nodroSina cilvéku veselibas un dzivibas
pagarinasanu. Ar1 Latvija arvien aktualaks kliist jautajums par partikas piesarnojumu ar kimiskiem
savienojumiem, jo labibas, darzenu un auglu audz€Sana biezi parmeérigi tiek lietots

mineralméslojums, biostimulanti un pesticidi. Ilgstosi lietojot uztura §adi apstradatus kultiiraugus,
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organisma akumulgjas veselibai kaitigi kimiski savienojumi, kas var izraisit dazadas slimibas. V&l
visur nav ieviestas aizsargjoslas uz celiem, labibas un darzenu laukiem, auglu darziem un
ganibam, lai tad€jadi izvairitos no autotransporta izplides gazu un sacelto putek]u iedarbibas uz
kultiraugu, galas un piena kvalitati.® Misdienas Joti bieZi tiek runats par kimiski apstradatu,
genétiski modificétu un cilvéka organismam kaitigu partiku. Par to, vai genétiski modificétiem
partikas produktiem patiesam ir kaitiga ietekme uz cilvéka organismu, joprojam turpinas
zinatniskie p&tijumi. Tapat ir skaidrs, ka ne visas partikas ripnieciba piclietotas kimiskas vielas
(stabilizatori, konservanti, aromatiz&taji un cita vielas) ir veseligas cilvéka organismam. Liela dala
kimisko partikas piedevu alergizé organismu, kas veicina dazadu alergisku slimibu attistibu
(bronhialo astmu, dermatitu u.c.). Tadél tiks kontroléta kimisko vielu klatesamiba izejvielas, kuras
izmantos sviestmaizu razoSana. Uznémums nodrosinas, ka uztura tiek lietotas veselibai nekaitigas
sviestmaizes, ar minimalu kimisko vielu klatbitni. Uzpémums izvélas izejvielas, kuras nav
genétiski modificétas. Uznémuma tehnologs veic pastavigu kontroli par sviestmaiZzu izgatavo$ana
pielietoto izejvielu kvalitati, uzturot pastavigus kontaktus un apmeklgjot produktu audzeSanas
vietas.

Mazumtirdzniecibas procesa tiek izmantots primarais iepakojums— tirdzniecibas
vajadzibam izmantojams iepakojums, kas nonak pie lietotdja vai paterétaja tirdzniecibas vieta.
lepakojums ir projektéts, razots un izmantojams tada veida, lai veicinatu ta parstradi un
samazinatu negativo ietekmi uz cilvéka veselibu un vidi izlietota iepakojuma apsaimniekoSanas
laika. Lai samazinatu iepakojuma negativo ietekmi uz vidi, iepakojumam tiek izmantoti
materiali, kurus ir iesp&jams parstradat — tie ir papira izstradajumi. Papira atkritumus var viegli
parstradat un daba tie viegli noardas. No parstradajama papira otrreiz&ja razoSana iegust dazadus
ikdiena lietojamus papira izstradajumus — avizes, salvetes, biroja papiru un tipografijas papiru,
aploksnes, kartona kastes.

Lidz ar to atkritumi, kuri veidojas no sviestmaizu un kafijas un t€jas lietoSanas, ir papirs,
kura sviestmaize bija ietita, un kuru, tapat ka tuksas papira glazes no dzerieniem, ir paredzets
izmest atkritumu konteinera, lai talak varétu tos parstradat.

Nozimiga loma ietekmé uz vidi ir partikas uzglabasana. Uzglabajot partikas produktus, var
mainities to fizikalas un kimiskas ipasibas, turklat visos tajos var savairoties mikroorganismi.

Gatavas sviestmaizes tiek uzglabatas ta, lai mazinatu mikroorganismu iedarbibu uz tiem.

! Aulika B., Avota M., Bake M.A., Dundurs J., Eglite M., J€kabsone 1., Spriidza D., Vanadzins I. Vides veseliba.-
Riga: Rigas Stradina universitate, 2008. — 79.lpp.
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— .y _ 0 . . _ . . L
Temperatiiras pazeminasana lidz +1C" samazina vai novér§ mikroorganismu vairo$anos un
samazina enzimu aktivitati. Zemas temperatiiras apstaklos saglabajas vitamini un neattistas

_. _ 1 . . v - . . 4= . . . . .
peléjumu s€nes.” Sviestmaizes no razotaja tiek piegadatas uzreiz tirdzniecibas vietas, kur tiek
uzturét zema temperatiira, lai novérstu dazadu nevélamu mikroorganismu rasanos, un tas vertibas

uzturvielas tiktu saglabatas paterétajam Iidz sviestmaizes uzsildiSanai automata.

6.4. Projekta isteno$anas seciba, posmi (shéma — grafiks)

Projekta strukttrplans ir $ads:

1.darba pakete - Uznémuma

——>| nodibinasana

2.darba pakete - Projekta koncepcijas

——>| izstrade

3.darba pakete - Pasapkalposanas
—>| sviestmaiZu automata tehniskais

risinajums un piegade

Pa§a[.)kalp0.§van5s 4.darba pakete - SviestmaiZu receptes
sviestmaizu —>
mazumtirdzniecibas izstrade un iepakojuma izvéele
tikla izveide

5.darba pakete — PasapkalpoSanas

automatu izvieto§anas vietu izvéle

! Aulika B., Avota M., Bake M.A., Dundurs J., Eglite M., Jekabsone 1., Spriidza D., Vanadzins I. Vides veseliba.-
Riga: Rigas Stradina universitate, 2008. — 495.Ipp.
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——>| 6.darba pakete - Marketinga pasakumi

7.posms - SviestmaiZu automata

——>| izvietoSana un apkalpoSana

8.posms — Projekta noslegums

Projekta struktirplans lauj pieskirt katrai aktivitatei lidzeklus, apré€kinat izmaksas un
resursus, ka ari noteikt atbildigas personas. Struktirplana galvenais uzdevums ir aptvert visas
aktivitates.! Projekta struktirplana zemaka Iimena elementi ir darba paketes. Darba paketé

apraksta skaidri formul€tus uzdevumus projekta, kas ir atspoguloti 6.3.tabula.
6.3.tabula

Projekta darba paketes, uzdevumi un rezultati

Darba pakete Uzdevumi Rezultats
1.posms — 1.1. uzné€muma dibinasanas Nodibinats uznémums — SIA

~ - _ y »Staburadze Sviestmaizes”
Uzpémuma liguma un statiitu sagatavoSana

nodibinasana un parakstiSana;

1.2. konta atver$ana un
pamatkapitala iemaksa banka;
1.3. uznémuma registracija
Komercregistra;

1.2. biroja telpu nomas liguma
noslégsana;

1.3.biroja darbibai
nepiecieSamo pamatlidzeklu

iegade;

! Geibele I, Tambovceva T. Projektu vadisana studijam un biznesam. — Riga: Valters un Rapa, 2004.- 129.Ipp.
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1. 4. darba sludinajumu
izvietoSana sludinajumu
portalos un SIA , NP Foods”
interneta majas lapa;

1.5. parrunu veikSana ar
potencialajiem darbiniekiem un
darba ligumu noslégsana;

1.6. darba Iigumu noslégsana;
1.7. kreditéSanas liguma

noslégsana ar banku.

2.posms — Projekta

koncepcijas izstrade

2.1.uzne@muma darbibas
virziena attistibas iesp&ju
izvertésana;

2.2.Uuznémuma attistibas
stratégijas apstiprinasana,;

2.3. izstradata pasapkalposanas
sviestmaiZu automatu

tirdzniecibas tikla koncepcija.

Apstiprinata uzpémuma attistibas

strat€gija un projekta koncepcija.

3.posms —
PaSapkalpoSanas
sviestmaizu
automata tehniskais
risinajums un

piegade

3.1. sviestmaizu automata
tehnologiska projekta
pasutisana;

3.2. prototipa izveide un
testesSana;

3.3.SviestmaiZu automatu
piegades liguma parakstiSana
un piegade;

3.4. uznémuma registracija
Partikas un veterinaraja

dienesta.

Piegadati paSapkalpoSanas

sviestmaizu automati.

4.posms —
SviestmaiZu receptes

izstrade un

4.1. sviestmaiZu receptes
izstrade;

4.2. iepakojama materiala

Izstradatas sviestmaizu receptes

un pasiitits iepakojuma materials.
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iepakojuma izvéle

piegadataja izvéle;
4.3. dzérienu (kafijas, t&jas)
vairumtirgotaju apzinasana un

ligumu noslégSana.

5.posms —
PasapkalpoSanas
automatu

izvietoSanas vietu

5.1. popularako sabiedrisko
vietu Rigas regiona
apzinasana,

5.2. nomas ligumu noslégsana

NodroSinatas vietas
pasapkalposanas sviestmaizu
automatu novietoSanai un

pieslégSanai pie elektribas un

izvéle par mazumtirdzniecibas vietam. | interneta tikla.
6.posms — 6.1. marketinga plana izstrade; | Izvietota reklama interneta un 4
Marketinga 6.2. paSapkalposanas vides reklamas uz €ku sienam.
pasakumi sviestmaizu automatu reklamas

izvietoSana.
7.posms — 7.1. sviestmaizu automata Pasapkalposanas sviestmaizu
Sviestmaizu operatora darba pienemsSana, automati darbojas tirdzniecibas
automata 7.2. sviestmaizu automatu vietas.

izvieto$ana un

apkalpoSana

atveSana uz noteikto vietu, to
pieslégSana un testéSana uz
vietas

7.3. pasapkalpoSanas
sviestmaizu automatu atklasanas

diena.

8.posms - Projekta
nosléegums

7.1. projekta nosléguma
atskaites sagatavosana.

7.2. dokumentu un pieredzes
nodosSana citiem uznémuma

darbiniekiem.

Projekts istenots atbilstosi ta

mérkim un resursiem.
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6.4.tabula
Projekta laika grafiks un atbildigie darbinieki
Posms Uzdevumi Termins Atbildigais
darbinieks
1.posms — 1.1. uzp€émuma Uzpémuma
_ o - 01.07.2011.- 04.07.2011. | vaditajs
Uzpémuma dibinaSanas liguma un
nodibinasana Statitu sagatavoSana un
parakstiSana;
1.2. konta atver$ana un
o 04.07.2011.- 05.07.2011. | Gramatvedis
pamatkapitala iemaksa
banka;
1.3. uzpémuma Uzpemuma
o Tem 05.07.2011.- 12.07.2011. | vaditajs
registracija
Komercregistra;
1.2. biroja telpu noma; 01.07.2011.- 03.07.2011. | Uznémuma
1.3. biroja darbibai vaditajs
nepiecieSamo 13.07.2011.- 18.07.2011. | InZenieris
pamatlidzeklu iegade;
1.4. darba sludinajumu
N 03.07.2011.-10.07.2011. | Projekta
izvietoSana bezmaksas .
vaditajs
sludinajumu portalos un
mates uznémuma
interneta majas lapa;
1.5. parrunu veikSana ar _
04.07.2011.- 19.07.2011. | Uzpémuma
potencialajiem vaditajs
darbiniekiem;
1.6. darba ligumu 18.07.2011.- 20.07.2011. | Uzp@muma
. vaditajs
noslégsana,
1.7. kredite$anas Iiguma | 15.08.2011.- 26.08.2011. | Uzpémuma
vaditajs

noslégSana ar banku




57

2.posms — 2.1.uznémuma attistibas | 06.07.2011.- 22.07.2011. | Uzp€émuma
Projekta strat€gijas apstiprinasana; vaditajs
koncepcijas 2.2. Pasapkalposanas
Uznémuma
izstrade sviestmaizu automatu 25.07.2011.- 05.08.2011. .
vaditajs,
mazumtirdzniecibas tikla
koncepcijas izstrade un Projekta
apstiprinasana vaditajs
3.posms — 3.1. sviestmaizu 11.07.2011.- 13.07.2011. | InZenieris
Pasapkalposanas | automata tehnologiska
sviestmaizu projekta pasttiSana
automata razotajripnicai,
tehniskais 3.2. prototipa izveide un o
14.07.2011.- 15.08.2011. | Inzenieris
risinajums testeSana;
3.3. sviestmaizu automatu
coades [T
plegades Hguma 16.08.2011.- 23.08.2011. | Uznémuma
parakstiSana par automatu .
vaditajs
piegadi;
& Tehnologs
3.4 Uzngmuma 20.09.2011.— 24.10.2011. :
registracijas Partikas un
veterinaraja dienesta.
4.posms — 4.1. sviestmaizu receptes | 18.07.2011.— 16.08.2011. | Tehnologs
Sviestmaizu izstrade;
receptes un 4.2. iepakojama materiala,
iepakojuma dizaina un piegadataja 25.07.2011.- 31.08.2011. | Tehnologs,
izvele izvéles saskanosana SIA .
Projekta
,INP Foods” un Iiguma )
vaditajs
noslégsana;
4.3. kafijas, tgj Tehnologs,
ATAS, TS, 22.08.2011.- 10.09.2011, | 09
vienreiz lietojamo papira Projekta
glazu vairumtirgotaju vaditajs

apzinaSana un ligumu
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noslégsana.
5.posms — 5.1. popularako 01.08.2011.— 25.08.2011. | Projekta
PasapkalposSanas | sabiedrisko vietu Riga vaditajs
automatu apzinasana,
izvietoSanas vietu| 5.2. nomas ligumu 29.08.2011.— 26.09.2011. | Projekta
izvele noslégsana par vaditajs
mazumtirdzniecibas
vietam.
6.posms — 6.1. marketinga plana 24.08.2011.- 19.09.2011. | Projekta
Marketinga izstrade; vaditajs
pasakumi 6.2. paSapkalposanas 15.10.2011.- 14.11.2011.
sviestmaizu automatu Projekta
reklamas izvietosana. vaditajs
7.posms — 7.1. sviestmaizu automata | 10.10.2011.- 14.10.2011. | Tehnologs
Sviestmaizu operatora darba
automata pienemsana,
izvietoSana un 7.2. sviestmaizu
apkalposana | automatu piegade, 20.10.2011.- 31.10.2011. | Tnzenieris
atvesSana uz noteikto
mazumtirdzniecibas
vietu, to pieslégsana un
testéSana uz vietas;
7.3. pasapkalposanis 01.11.2011. Projekta
sviestmaizu automatu vaditajs
atklasanas diena.
8.posms - 7.1. projekta gala 02.11.2011.-17.11.2011. | Projekta
Eg(s)lj:;:ils atskaites sagatavoSana, vaditajs
7.2. projekta dokumentu
un pieredzes novertésanas | 21.11.2011.- 25.11.2011. | Projekta

un nodoSanas sanaksme.

vaditajs
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Projekta laika planoSanas galvenais meérkis ir noteikt visisako aktivitasu veikSanas laiku, lai
projekta 1stenoSanai varétu ieplanot optimali 1sako laiku.! Tiek paredzéts, ka projekta TstenoSanas
laika iesp&jamas nelielas jeb nebitiskas izmainas un ar tam saistitas izmainas budzeta un laika
grafika.

Pabeidzot projektu, projekta vaditajs iesniedz uznémuma vaditajam pilnu projekta parskatu
par veiktajiem uzdevumiem, sasniegtiem rezultatiem un budzeta izlietojumu. Parskata pielikuma
tieck pievienota visa finanSu dokumentacija, kas pamato naudas izlietojumu. Ta ka projekta
rezultata tiek izveidots jauns mazumtirdzniecibas tikls, tad projekta ietvaros specialisti bus
attiecigi apmaciti. Ka projekta pedgjais solis ir projekta pieredzes novértéSanas un nodoSanas
sanaksme SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” un SIA ,NP Foods” darbiniekiem. Sanaksmes
rezultata tiek fikséta projekta isteno$anas gaita, veiksmes un neveiksmes, un sniegti ieteikumi citu

projektu veiksmigai realizacijai.

! Geibele 1., Tambovceva T. Projektu vadisana studijam un biznesam. — Riga: Valters un Rapa, 2004.- 130.Ipp.
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7. PROJEKTA FINANSU PLANS

7.1 Pienémumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze

SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” planots dibinat 2011.gada julija, ar So meénesi tiek nomatas
uznémuma biroja telpas. Pirmie 10 pasapkalpoSanas sviestmaizu automati tiek uzstaditi
popularakas sabiedriskas vietas, tirdzniecibas centros, dzelzcela stacija, lidosta un autoosta, un
uzsak savu darbibu 2011.gada 1. novembri.

Ar AS SEB banku tiek noslegts ligums par POS terminalu apkalpo$anu un uzstadisanu
pasSapkalposanas automatos, nodrosSinot bezskaidras naudas norékinus par pirkumu. POS terminalu
uzstadiSanas izmaksas ir ieklautas maksa par bankas pakalpojumiem, kas sastada 1% no
apgrozijuma par produktu pardoSanu no paSapkalpoSanas automatiem, ko uzp€mums maksa
bankai katru ménesi.

Par registraciju Uznémumu registra samaksajot valsts nodevu 100 LVL un publikaciju
laikraksta ,,Latvijas Véstnesis” 24 LVL. SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” tiek registréta Partikas un
veterinaraja dienesta, par registraciju samaksajot 15 LVL.

Saja nodala visas cenas tick noraditas bez pievienotas vértibas nodokla 22% apméra.
gadi, septini datoru komplekti par 500 LVL katrs un multifunkcionala iekarta par 305 LVL ar
lietderigas lietoSanas laiku 4 gadi, gramatvedibas programmu un Windows operétajsistému kopa
par 934 LVL ar 3 gadu licences terminu. 2011.gada septembri tiek iegadata automasina par
12500 LVL, lietderigas lietoSanas laiks 8 gadi, oktobr1 iegadats ledusskapis par 620 LVL —
lietoSanas laiks 5 gadi. OktobrT tiek piegadati pirmie 10 paSapkalpoSanas sviestmaizu automati,
katra cena 4000 EUR jeb 2811,21 LVL (Latvijas Bankas noteiktais valiitas mainas kurss —
0,7020804), iekartu lietderigas lietoSanas laiks 4 gadi. Finan$u gramatvediba pamatlidzekliem
tiek lietota lineara nolietojuma aprékinaSanas metode. Ilgtermina ieguldijumu norakstijumu

aprekins dots 7.1., 7.2. un 7.3.tabula.
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7.1.tabula
Ilgtermina ieguldijumu norakstijumu aprekins 2011.gada
llgtermina ieguldijuma Iegades | Lieto- —_
.5 -5 " s Atlikust
nosaukums, iegades gads un vertiba | Sanas Nolietojums, LVL srtib
ménesis LVL laiks vertiba,
LVL
2011.gada | 201l.gada | Kopa
3.cet. 4.cet. 2011.gada

1.Sviestmaizu automats (2011.g.X) 28112 4 1171,33 1171,33 | 26940,67
2.Sviestmaizu automats (2012.g.1) 28112 4
3.Sviestmaizu automats (2014.g.1) 14056,05 4

4.Ledusskapis (2011.9.X) 620 5 20,67 20,67 599,33

5.Multifunke.iekarta (2011.g.VII) 305 4 12,71 19,06 31,77 273,23
6.Multifunkc.iekarta (2014.g. VII) 450 4

7.Datoru komplekti (2011.g. VII) 3500 4 145,8 218,75 364,58 3135,42
8.Datoru komplekti (2012.g. I) 500 4
9.Datoru komplekti (2014.g. VII) 1000 4

10.Mébeles (2011.g. VII) 6252 7 149 223,29 372,14 | 5879,86

11.Automasina (2011.g. I1X) 12500 8 390,63 390,63 | 12109,38

12.Datorprogramma (2011.g.VII) 934 3 51,89 77,83 129,72 804,28
13.Datorprogramma (2012.g. 1) 100 3
14.Datorprogramma (2014.g. VII) 1200 3

Kopa, LVL 359 2122 2481 49742

2012.gada janvari tiek piegadati un tirdzniecibas vietas uzstaditi vél papildus 10

pasapkalpos$anas automati, kuri savu darbibu uzsakt ar februari. Papildus tam 2012.gada janvari

iekartu operatora vajadzibam tiek nopirkts datorkomplekts (4 gadi lietderigas lietoSanas laiks) par

500 LVL un licence par 100 LVL (darbibas termins 3 gadi).

7.2.tabula
Ilgtermina ieguldijumu norakstijumu aprekins 2012.gada
Ilgtermina ieguldijuma nosaukums Nolietojums | - Adlikust
g ieod desg“a d sJ:lm ménes;ls ' 2012.gads 2012.gads veértiba
g g kopa 2012.gads
1.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet.

1.Sviestmaizu automats (2011.g. X) 1757,00 1757,00 1757,00 | 1757,00 7028,00 | 19912,67
2.Sviestmaizu automats (2012.g. 1) 1171,33 1757,00 1757,00 | 1757,00 6442,33 | 21669,67
3.Sviestmaizu automats (2014.g. 1)
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4.Ledusskapis (2011.g. X) 31,00 31,00 31,00 31,00 124,00 475,33
5.Multifunkc.iekarta (2011.g. VII) 19,06 19,06 19,06 19,06 76,25 196,98
6.Multifunkc.iekarta (2014.9. VII)
7.Datoru komplekti (2011.g. VII) 218,75 218,75 218,75 | 218,75 875,00 2260,42
8.Datoru komplekti (2012.g. 1) 20,83 31,25 31,25 31,25 114,58 385,42
9.Datoru komplekti (2014.g.VII)
10.Mebeles (2011.g.VII) 223,29 223,29 223,29 | 223,29 893,14 4986,71
11.Automasina (2011.g. I1X) 390,63 390,63 390,63 | 390,63 1562,50 | 10546,88
12.Datorprogramma (2011.9.VII) 77,83 77,83 77,83 77,83 311,33 492,94
13.Datorprogramma (2012.g. I) 5,56 8,33 8,33 8,33 30,56 69,44
14.Datorprogramma (2014.9.VII)

Kopa, LVL 3915 4514 4514 4514 17458 60996

Uznémums plano 2014.gada janvari papildus iepirkt 5 paSapkalposanas sviestmaizu

automatus, ari samaksa par tiem tiek veikta janvari. To iegades cena palick nemainiga.

2014.gada julija uznémums iegadajas 2 datorkomplektus, kopa par 1000 LVL un atjaunotas

datorprogrammu licences (darbibas termin$ 3 gadi) par 1200 LVL, iegadata multifunkcionala

iekarta 450 LVL (lietderigas lietosanas laiks 4 gadi).

7.3.tabula
Ilgtermina ieguldijumu norakstijumu aprekins 2013. un 2014.gada
llgtermina ieguldijuma nosaukums, Nolietojurps AtlikusT vertiba NO“etojurPS I:grl:;gzi
iegades gads un ménesis 2013.gada, 291_3 -gada 2014.gada, 2014.gada
LVL beigas, LVL LVL beigas, LVL

1.Sviestmaizu automats (2011.g.X) 7028,00 12884,67 7028,00 5856,67
2.Sviestmaizu automats (2012.g.1) 7028,00 14641,67 7028,00 7613,67
3.Sviestmaizu automats (2014.g.1) 3221,18 10834,87
4.Ledusskapis (2011.9.X) 124,00 351,33 124,00 227,33
5.Multifunkc.iekarta (2011.g.VII) 76,25 120,73 76,25 44,48
6.Multifunkc.iekarta (2014.g. VII) 46,88 403,13
7.Datoru komplekti (2011.g. VII) 875,00 1385,42 875,00 510,42
8.Datoru komplekti (2012.g. I) 125,00 260,42 125,00 135,42
9.Datoru komplekti (2014.9.VII) 104,17 895,83
10.Mebeles (2011.g.VII) 893,14 4093,57 893,14 3200,43
11.Automasina (2011.g.1X) 1562,50 8984,38 1562,50 7421,88
12.Datorprogramma (2011.9.VII) 311,33 181,61 181,61
13.Datorprogramma (2012.9.1) 33,33 36,11 33,33 2,78
14.Datorprogramma (2014.g.VII) 166,67 1033,33

Kopa, LVL 18057 42940 21466 38180
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Biroja telpas 145 m? tiek nomatas par 8 LVL/m?, ménesI par to iznomatdjam samaksajot
1160 LVL. Tirdzniecibas vietas, kuras tiek izvietoti pasapkalpoSanas automati, tick nomatas vidg;ji
par 300 LVL ménesi. Nomas maksa ir icklautas izmaksas, kas saistitas ar elektroenergijas un
tidens patérinu. Nomas maksa tiek maksata taja ménest, kad faktiski telpas tieck nomatas.

Reklamas izdevumi tiek planoti 2011.gada septembrT par interneta majas lapas izveidi 250
LVL, oktobr1 planota samaksa par banera izvietoSanu portala ,,Delfi” par 200 LVL un 4
lielformata reklamas stendu Riga izvietoSana no 2011.gada 15.oktobra Iidz 14. novembrim par
kop€jo summu 2160 LVL. Reklamas izdevumi 2012.gada 1.ceturksni tiek planoti 4860 LVL,
2013.gada - 4860 LVL un 2014.gada — 4860 LVL. Reklamas izdevumi tiek apmaksati taja menesT,
kad tie rodas.

Saistiba ar paSapkalpoSanas iekartas pasiitiSanu un apmacibu tas lietoSana, uznémuma 3
darbiniekiem septembri ir planots komand&jums uz Spaniju, kura kopg€jas izmaksas sastada 1436
LVL, kuros ir iek]auta dienas nauda, aviobiletes un viesnicas izdevumi.

2011.gada sakaru pakalpojumu izmaksas tiek planotas 90 LVL ménesi, izdevumi kancelejas
precém un mazvértigajam inventaram — 60 LVL meénesi, izdevumi elektroenergijai 80 LVL
ménest, izdevumi degvielai 180 LVL ménest, bet sakot ar oktobri 240 LVL ménesi. Automasina
tiek apdroSinata, ménesi par to apdroSinasanas kompanijai maksajot 45 LVL menesi.
Apdrosinats (ieklaujot Sadus riskus: treSas personas tiSa vai launpratiga riciba; zadziba,
laupiSana, demol&Sana; issavienojums, parmerigs spriegums, uguns) tiek katrs paSapkalpoSanas
automats par 10 LVL ménesi. Elektroenergijas, sakaru izdevumi, Siltuma apmaksa tiek veikta
nakamaja ménes1 péc pakalpojumu samaksas. Pargjie izdevumi tiek apmaksati ménesi, kura tie
rodas.

7.4.tabula

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” atsevi§ku uzturé$anas izdevumu izmainas pret iepriek$éjo gadu
2012.-2014.gada

Pozicijas nosaukums 2012.gads 2013.gads 2014.gads
izmainas izmainas izmainas
LVL % LVL 0% LVL %
Ilgtermina ieguldijumu 200 0 400 50% 500 25%
apkalposanas izmaksas
Izdevumi degvielai 450 87,50% 495 10% 594 20%
Sakaru izmaksas 117 30% 117 0 129 10%
Elektroenergijas izmaksas 104 30% 104 0 115 11%
Apkures izmaksas 100 0 100 0 100 0
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Izdevumi automasinas un 245 69% 245 0 295 20%

iekartu apdrosinasanai

Sviestmaizu piegade lidz tirdzniecibas vietam tiek planota no SIA ,NP Foods”. SIA
»Staburadze Sviestmaizes” ledusskapi sviestmaizes tiek uzglabatas 1 dienas planota pardoSanas
apjoma. Tapat 1 dienas patérina apjoma tiek uzglabati planoti paréjie materiali un izejvielas —
kafija, t&ja, cukurs, salvetes, papira glazes, kafijas un t&jas maisamie kocini. Lidz ar to uzpémuma
ir mazi krajumi un zemas uzglabaSanas izmaksas. Ar piegadatajiem tiek noslégti ilgtermina Iigumi
par piegazu veikSanu no vinu noliktavam, paredzot samaksu taja ménesi, kad piegades tiek
veiktas.

PasapkalpoSanas mazumtirdzniecibas tikla darbibai planotais precu iepirkums ir atspogulots

7.5.,7.6. un 7.7 tabula. Ming&tajas tabulas nav ieklauts planotais krajumu daudzums.
7.5.tabula

Mazumtirdzniecibas tikla darbibas nodro$inasanai planotais precu iepirkuma daudzums
2011.gada 4.ceturksni

Pozicijas nosaukums 1 Vienibu | Cena Vienibu Cena Kopa
vienibas skaits kopa skaists decembri | 2011.gada
cena novembri | novembris | decembri 4.ceturksni
(LVL)
Sviestmaize 0,4 30000 12000 30000 12000 24000
Kafija 0,048 15000 720 15000 720 1440
Tgja 0,032 7500 240 7500 240 480
Cukurs pacina 5 grami 0,015 15000 225 15000 225 450
Salvetes 25x25 0,0185 52500 971,25 78750 | 1456,875 2428,125
Papira glazes ar vacinu 0,0514 22500 1156,5 22500 1156,5 2313
Kafijas/t€jas maisamie kocini 0,002 22500 46,13 22500 46,13 92,25
Novembri 15359 Decembri 15845 31203,38
kopa, kopa, LVL
LVL

2011.gada decembri materialu un izejvielu daudzums paliek nemainigs. Par sviestmaizu
piegadém 2011.gada novembr1 un decembrT ar SIA ,,NP Foods” uznémums norékinas 2012.gada
janvarl. No 2012.gada janvara, tapat ka ar pargjiem izejvielu un materialu piegadatajiem SIA
,Staburadzes Sviestmaizes” norékinas taja pasa ménesi, kad prece tiek iepirkta.

2012.gada atbilstosi planotajam ien€mumu planam tiek planots sviestmaizu un materialu

daudzums.
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7.6.tabula
Mazumtirdzniecibas tikla darbibas nodroSinasanai planotais precu daudzums
2012.gada
Pozicijas nosaukums 1 vienibas Vienibu skaits | Kopa 2012.gads
cena 2012.gada

Sviestmaize 0,4 1035000 414000
Kafija 0,048 517500 24840
Tgja 0,032 258750 8280
Cukurs pacina (5 grami) 0,015 517500 7762,5
Salvetes 25x25 0,0185 1811250 33508,125
Papira glazes ar vacinu 0,0514 776250 39899,25
Kafijas/t€jas maisamie kocini 0,002 776250 1552,50

Pavisam 529842

kopa, LVL

Uznémums neplano 2012., 2013. un 2014.gada iepérkamo sviestmaizu, izejvielu un materialu cenu
pieaugumu. Uz finansu planu sastadisanas bridi nav iesp&jams prognozét precizas cenu izmainas, tadg] tas

netiek nemtas veéra un planotas.

7.7 tabula
Mazumtirdzniecibas tikla darbibas nodroSinasanai planotais precu daudzums
2013. un 2014.gada
Preces nosaukums 1 Vienibu | Izlietojums | Vienibu | lIzlietojums
vienibas skaits 2013.gada skaits 2014.gada,
cena 2013.gada LVL 2014.gada LVL

Sviestmaize 0,4 1188000 475200 1566000 626400
Kafija 0,048 594000 28512 783000 37584
Tgja 0,032 297000 9504 391500 12528
Cukurs pacina 5 grami 0,015 594000 8910 783000 11745
Salvetes 25x25 0,0185 2079000 38461,5 2740500 50699,25
Papira glazes ar vacinu 0,0514 891000 45797.,4 1174500 60369,3
Kafijas/t€jas maisamie kocini 0,002 891000 1782 1174500 2349
Izlietojums | 608166,90 | Izlietojums | 801674,55

kopa, LVL kopa, LVL

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” planotie krajumi ir 1 dienas planota pardoSanas apjoma ietvaros,

kas tiek uzglabati uznémuma. Uz 2012.gada 31.decembri $adi krajumi sastada 1536 LVL.
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7.8.tabula
Planotie krajumi 2013. un 2014.gada
Pozicijas nosaukums | Cena/l Skaits | Uz Krajumu | Skaits | Uz Krajumu
vieniba 31.12.2013. | izmainas 31.12.2014. | izmainas
LVL LVL
2014.gada
Sviestmaize 0,4 3300 1320 120 | 4350 1740 420
Kafija 0,048 1650 79,2 7,2 2175 104,4 25
T&ja (100 maisini) 0,032 825 26,4 2,4 | 1087,5 34,8 8,4
Cukurs pacina 5 grami 0,015 1650 24,75 2,25 2175 33 8
Salvetes 25x25 0,0185 5775 106,84 9,71 7613 140,83 34
Papira glazes ar vacinu 0,0514 2475 127,22 11,57 | 3262,5 167,69 40
Kafijas/t&jas maisamie 0,002 2475 5,07 0,46 | 3262,5 6,53 1
kocini

KOPA, LVL 1689,48 153,59 2226,87 537,40

Tiek planots, ka ar 2011.gada juliju darbu uzsak uznémuma vaditajs (ménesalga 1200 LVL),

inzenieris (ménesalga 800 LVL), tehnologs (ménesalga 800 LVL) un gramatvedis (mé&nesalga 700

LVL). Pamatojoties uz personala atlases rezultatiem, tiek planots, ka 2011.gada augusta darbu

uzsak projekta vaditajs (méneSalga 1000 LVL), finanSu vaditajs (méneSalga 1000 LVL) un

sekretare (ménesalga 500 LVL). Iekartu operators darba tiek pienemts oktobri (méneSalga 550

LVL) - ménesi pirms paSapkalpoSanas automatu mazumtirdzniecibas tikla darbibas uzsaksanas.

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” darba samaksas budzZets 2011.gada

7.9.tabula

At nosaLkums 3°cefl?rlis'?jizrba 2011.gada 4.ceturksni | 2011.gada kopd,
algas kopi, LVL darba algas kopa, LVL LVL
Vaditajs 3600 3600 7200
Projekta vaditajs 2000 3000 5000
Finansu vaditajs 2000 3000 5000
Inzenieris 2400 2400 4800
Tehnologs 2400 2400 4800
Gramatvedis 2100 2100 4200
Iekartu operators X 1650 1650
Sekretare 1000 1500 2500
Ménesalgas kopa, LVL 15500 19650 35150
VSAOI 24,09%, LVL 3734 4734 8468
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Riska nodeva, LVL

4,75

10,75

Pamatojoties ar apgrozijuma un darba apjoma pieaugumu 2012.gada janvari darbinieku algas

vidgji tiek paaugstinatas par 20%. Nemot véra planoto apgrozijuma pieaugumu, ar 2012.gada

janvari darba tiek pienemts vél viens iekartu operators.

7.10.tabula
SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” darba samaksas budZets 2012.gada

Meénes- | 2012.gada | 2012.gada | 2012.gada | 2012.gada | 2012.gada
Amata nosaukums alga 1.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet. kopa, LVL
Vaditajs 1500 4500 4500 4500 4500 18000
Projekta vaditajs 1200 3600 3600 3600 3600 14400
Finan$u vaditajs 1200 3600 3600 3600 3600 14400
InZenieris 1000 3000 3000 3000 3000 12000
Tehnologs 1000 3000 3000 3000 3000 12000
Gramatvedis 800 2400 2400 2400 2400 9600
Iekartu operators 700 2100 2100 2100 2100 8400
Iekartu operators 700 2100 2100 2100 2100 8400
Sekretare 600 1800 1800 1800 1800 7200
Kopa, LVL 8700 26100 26100 26100 26100 104400
VSAOI, LVL 2096 6287,49 6287,49 6287,49 6287,49 25150
Riska nodeva, LVL 2,25 6,75 6,75 6,75 6,75 27

Pamatojoties uz planota pardoSanas apjoma pieaugumu,

pienemts darba vél viens iekartu operators.

ar 2014.gada janvari tiek

7.11.tabula

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” darba samaksas budZets 2013. un 2014.gada

Ménesalga - Ménesalga -
Amata nosaukums 2013.gadga, ég;;'gfgi 2014.ga§2‘| Eg;;'%f‘\(;al_
LVL ’ kopa, LVL ’
Vaditgjs 1500 18000 1500 18000
Projekta vaditajs 1200 14400 1200 14400
Finansu vaditajs 1200 14400 1200 14400
Inzenieris 1000 12000 1000 12000
Tehnologs 1000 12000 1000 12000
Gramatvedis 800 9600 800 9600
Iekartu operators 700 8400 700 8400
Iekartu operators 700 8400 700 8400
Iekartu operators - - 700 8400
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Sekretare 600 7200 600 7200
Meénesalga kopa, LVL 8700 104400 9400 112800
VSAOI, LVL 2096 25150 2264 27174
Riska nodeva, LVL 2,25 27 2,5 30

Darba alga tiek izmaksata un valsts socialas apdrosinaSanas iemaksas, ka art riska nodeva

tiek parskatita budzeta nakama ménesi péc aprékinasanas.

7.2. Uznémuma ienémumu plans

Tiek planots, ka 2011.gada novembrT un decembri viena diena viens pasapkalpoSanas

sviestmaizu automats pardod vidgji 100 sviestmaizes. Tiek pienemts, ka katra ménesi ir 30

dienas, kuras darbojas paSapkalpoSanas automats.

Tiek pienemts, ka 2011.gada 50% sviestmaizu pircgji lieto kafiju jeb 50 kafijas glazes un

25% lietos teju jeb 25 tejas glazes diena attieciba uz vienu pasapkalpoSanas automatu 2011.gada.

50% no visiem sviestmaizu pircgjiem t€jai vai kafijai vélesies pievienot cukuru. Uzpémums
pardod sviestmaizes par 0,82 LVL/gab., tg§ju — 0,46 LVL un kafiju — 0,53 LVL. Cena nav
ieklauts PVN. leskaitot PVN 22% sviestmaizes cena ir 1,00 LVL, t&jas cena — 0,56 LVL un

kafijas cena — 0,65 LVL.

7.12.tabula
SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” iepémumu plans 2011.gada novembrim un decembrim
Pozicijas nosaukums Vienibu skziits Vienibu skaits 2011(1?52 da
novembri decembrt
4.cet.
Sviestmaizu pardoSanas apjoms 1 diena 1000 1000 2000
Sviestmaizu pardo$anas apjoms ménesl 30000 30000 60000
Sviestmaizes cena, LVVL 0,82 0,82
lenémumi no sviestmaiZu pardoSanas
kopa, LVL 24600 24600 49200
Kafijas pardoSanas apjoms m&nesi 15000 15000 30000
Kafijas cena (1 glaze), LVL 0,53 0,53
Ienémumi no kafijas pardosanas, LVL 7950 7950 15900
Tg&jas pardoSanas apjoms menest 7500 7500 15000
T&jas cena (1 glaze), LVL 0,46 0,46
Iepémumi no teéjas pardoSanas, LVL 3450 3450 6900
Iene@mumi kopa (ménesi), LVL 36000 36000
Iepémumi 2011.gada, LVL 72000
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Planots, ka ar 2012.gada janvari katrs pasSapkalpoSanas automats diena pardod 150
sviestmaizes, februari papildus tiek uzstaditi 10 paSapkalpoSanas automati ar tadu pasu
pardoSanas apjomu. Lidz ar to 2012.gada 1.ceturksni ir mazaks planotais pardoSanas apjoms,
neka pargjos attieciga gada ceturkSnos. 2012.gada sviestmaizu, kafijas un t&jas cenu nav planots
mainit. Kafijas un t€jas vienibu pardosanas proporcija pret pardoto sviestmaizu daudzumu paliek
nemainiga ar1 turpmakajos gados — 50% pirc€ju iegadajas kafiju un 25% pircgju iegadajas t&ju.

Puse no visiem t&jas un kafijas pirc€jiem pievieno cukuru.

7.13.tabula
SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” ienémumu plans 2012.gadam
.. Planotie ienémumi 2012.gada Kopa
Pozicijas nosaukums 2012.0ad3
1.cet. 2.cet. 3.cet. 4 cet. e
Sviestmaizu pardosanas 2500 3000 3000 3000
apjoms 1 diena
Sviestmaizu pardosanas 225 000 270000 270000 270000
apjoms ceturksni
Sviestmaizes cena, LVL 0,82 0,82 0,82 0,82
lep2mumi no sviestmaizu 184500 | 221400 221400 221400 | 848700
pardoSanas kopa, LVL
Kafijas pardoSanas apjoms 112500 135000 135000 135000
menesi
Kafijas cena (1 glaze), LVL 0,53 0,53 0,53 0,53
Tenemumi no kafijas 59625 71550 71550 71550 274275
pardoSanas, LVL
Tejas pardosanas apjoms 56250 67500 67500 67500
meénest
Tgjas cena (1 glaze), LVL 0,46 0,46 0,46 0,46
Tenémumi no (2jas 25875 31050 31050 31050 119025
pardosanas, LVL
Ienémumi kopa, LVL 270000 324000 324000 324000 1242000

2013.gada tiek planots, ka viens paSapkalpoSanas automats diena pardod 165 sviestmaizes.
Saskana ar iepriek$§ minéto proporciju tiek pardota kafija un t&ja. Sviestmaizes cenu tiek planots
palielinat no 0,82 LVL uz 0,90 LVL, neieskaitot PVN, t.i. par 10%. Ar PVN 22% sviestmaizes
cenair 1,10 LVL. Tgjas un kafijas pardoSanas cenu netiek planots mainit.

2014.gada viens paSapkalpoSanas sviestmaizu automats diena pardod vidgj 174

sviestmaizes. Sviestmaizes, kafijas un tgjas cena netiek mainita.
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Ienémumu plans 2013. un 2014.gadam

7.14.tabula

Pozicijas nosaukums 2013.gads 2014.gads
Sviestmaizu pardosanas apjoms 1 diena 3300 4350
Sviestmaizu pardo$anas apjoms gada 1188000 1566000
Sviestmaizes cena, LVL 0,90 0,90
Sviestmaizes iepémumi kopa, LVL 1069200 1409400
Kafijas pardoSanas apjoms gada 594000 783000
Kafijas cena 1 (glaze), LVL 0,53 0,53
Ienémumi no kafijas pardoSanas 314820 414990
Tg&jas pardoSanas apjoms gada 297000 391500
T&jas cena (1 glaze), LVL 0,46 0,46
Ienémumi no teéjas pardosanas, LVL 136620 180090
Ienémumi kopa (gada), LVL 1520640 2004480

Salidzinot uzpémuma apgrozijumu pa gadiem, var konstatét, ka vislielakais pardoSanas

apjoma pieaugums 50% apmeéra ir planots 2012.gada, 2013.gada — 10% un 2014.gada — 5%, kas ir

izskaidrojams ar konkurenci un iedzivotaju ierobezoto pirktsp&ju.

7.3. Pelnas un zaudéjumu aprekins

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” planotais pelpas un zaud&umu plans,

naudas pliismas

parskats un bilance par pirmo parskata gadu aptver 18 méneSus. Gada parskatu likuma® 3.panta

tresa dala nosaka, ka jaunizveidotas sabiedribas pirmais parskata gads var aptvert isaku vai garaku

laika posmu, bet ne vairak par 18 méneSiem. Lidz ar to SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” gada

parskats aptver periodu no 2011.gada 1.jilija Iidz 2012.gada 31.decembrim.

7.15.tabula
Pelnas un zaudéjumu plans 2011. un 2012.gadam sadalijuma pa ceturksniem
2011.gads 2012.gads
3.cet. 4.cet. 1.cet. 2.cet. 3. 4.cet.

1.Neto apgrozijums 72000 | 270000 | 324000 | 324000 | 324000
2.1zejvielu un materialu izlietojums 31203 | 115183 | 138220 | 138220 | 138220
3.Personala izmaksas:

a) atlidziba par darbu 15500 | 19650 | 26100 | 26100 | 26100 | 26100

! Gada parskatu likums. Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=66461. Resurss aprakstits 2011.gada 5.aprili.
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b) valsts socialas apdro$inasanas iemaksas 3734 4734 6287 6287 6287 6287
¢) riska nodeva 5 6 7 7 7 7
4.Lidzeklu un vertibu norakstiSana
a) pamatlidzek]u norakstiSana 359 2122 3915 4514 4514 4514
5. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas
a) valsts nodeva un publikacija "LV", reg. PVD 124 15
b) kancelejas izdevumi un mazvertiga inv. ieg. 180 180 234 234 234 234
¢) ilgtermina ieguldijumu apkalposanas 200 500 600 600 600
izmaksas
d) izdevumi degvielai 540 720 1350 1350 1350 1350
e) sakaru izmaksas 270 270 351 351 351 351
f) elektroenergijas izmaksas 240 240 312 312 312 312
h) apkures izmaksas 300 300 100 300
1) tirdzniecibas vietu noma 6000 18000 | 18000 | 18000 | 18000
j) biroja telpu noma 3480 3480 3480 3480 3480 3480
k) reklamas izmaksas 250 3260 4860
1) bankas pakalpojumi (POS terminals) 720 2700 3240 3240 3240
m) izdevumi a/m un iekartu apdrosinasanai 45 335 735 735 735 735
n) komandgjuma izdevumi 1436
0) procentu maksajumi 200 570 525 479 432 384
Pelna pirms UIN -26363 | -2005 | 85160 | 119991 | 120138 | 119886
Uznémumu ienakuma nodoklis
Parskata gada pelna vai zaudéjumi -26363 | -2005 85160 | 119991 | 120138 | 119886
7.16.tabula
Pelnas un zaudejumu plans 2012., 2013. un 2014.gadam
2012.gads 2013.gads 2014.gads

KOPA KOPA KOPA
1.Neto apgrozijums 1314000 1520640 2004480
2.1zejvielu un materialu izlietojums 561046 608167 801675
3.Personala izmaksas:
a) atlidziba par darbu 139550 104400 112800
b) valsts socialas apdro§inasanas iemaksas 33618 25150 27174
c) riska nodeva 38 27 30
4.Lidzeklu un vertibu norakstiSana
a) pamatlidzeklu norakstiSana 19939 18057 21466
5. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas
a) valsts nodeva un publikacija "LV", reg. 139
PVD
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b) kancelejas izdevumi un mazvertiga inv. 1296 936 1032
1€d.

c)gilgtermiga ieguldijumu apkalposSanas 2500 4800 6000
izmaksas

d) izdevumi degvielai 6660 5940 7128
e) sakaru izmaksas 1944 1404 1548
f) elektroenergijas izmaksas 1728 1248 1380
h) apkures izmaksas 1000 700 700
1) tirdzniecibas vietu noma 78000 72000 90000
J) biroja telpu noma 20880 13920 13920
k) reklamas izmaksas 8370 4860 4860
I) bankas pakalpojumi (POS terminals) 13140 15206 20045
m) izdevumi a/m un iekartu apdrosinasanai 3320 2940 3540
n) komand&juma izdevumi 1436

0) Procentu maksajumi 2590 1033 221
Pelpa pirms UIN 416806 639852 890962
Uzn€mumu ienakuma nodoklis 65702 95534 132938
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 351105 544318 758024

Uznémuma ienakuma nodoklis 15% tiek aprékinats, samazinot pelpu pirms nodokla par

finansu nolietojuma summu un palielinot par nodoklu nolietojuma summu.

7.17 tabula
Uznémuma ienakuma nodokla aprekins 2012., 2013. un 2014.gada
2012.gads 2013.gads 2014.gads
Pelna pirms UIN 416806 639852 890962
FinanS$u nolietojums 19939 18057 21466
Nodoklu nolietojums 41144 15095 16759
Apliekamais ienakums 438012 636891 886256
Uzpémuma ienakuma nodoklis 15% 65702 95534 132938
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7.4. Uznémuma naudas plismas parskats

7.18.tabula
Naudas plismas parskats 2011. un 2012.gadam (sadalijuma pa ceturkspiem)
2011. gads 2012.gads
Periods | 3.cet. 4.cet. 1.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet.
Sakuma atlikums | 40000 | 20862 | 13043 | 56761 | 178824 | 301087
Naudas ienémumi
Iengmumi no pardosanas (tiliteja samaksa) 72000 | 270000 | 324000 | 324000 | 324000
Pievienotas vértibas nodoklis 15840 | 59400 | 71280 | 71280 | 71280
Aiznémums no Bankas 30000
Kopa naudas ienémumi | 30000 | 87840 | 329400 | 395280 | 395280 | 395280
Naudas izdevumi
Izejvielu un materialu iegade (talit€ja samaksa) 8371 | 115551 | 138220 | 138220 | 138220
Izejvielu un materialu iegade (samaksa péc 1 24000
men.)
Atlidziba par darbu 9500 19100 | 23950 | 26100 | 26100 | 26100
Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 2289 4601 5770 6287 6287 6287
Riska nodeva 3 6 7 7 7 7
Aizpnémuma pamatsumma 740 2250 2295 2342 2389 2437
Aiznémuma procenti 200 570 525 479 432 384
Bankas pakalpojumi (POS terminals) 720 2700 3240 3240 3240
Valsts nodeva, registracija PVD publikacija "LV" 124 15
Kancelejas izdevumi un mazvertiga inv. legade 180 180 234 234 234 234
Ilgtermina ieguldijumu apkalposanas izmaksas 200 500 600 600 600
Izdevumi degvielai 540 720 1140 1350 1350 1350
Sakaru izmaksas 180 270 324 351 351 351
Elektroenergijas izmaksas 160 240 288 312 312 312
Apkures izmaksas 200 300 200 200
Tirdzniecibas vietu noma 6000 18000 | 18000 | 18000 | 18000
Biroja telpu noma 3480 3480 3480 3480 3480 3480
Komandgjuma izdevumi 1436
Reklamas izmaksas 250 3260 4860
Ilgtermina ieguldijumu iegade 23491 | 28732 | 28712
Iekartu un a/m apdrosinasana 45 335 735 735 735 735
PVN valsts budzeta 20506 | 35498 | 35520 | 35373
Samaksatais PVN 6520 16409 | 31805 | 35782 | 35760 | 35907
Naudas izdevumi kopa | 49138 | 95659 | 285683 | 273217 | 273017 | 273217
Neto naudas pliisma -19138 | -7819 | 43717 | 122063 | 122263 | 122063
Beigu atlikums | 20862 | 13043 | 56761 | 178824 | 301087 | 423150
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7.19.tabula
Naudas pliasmas parskats 2012., 2013. un 2014.gadam
Periods 2012 2013. 2014.
KOPA KOPA KOPA
Sakuma atlikums 40000 423150 653947
Naudas iepémumi
Iene@mumi no pardosanas (ttliteja samaksa) 1314000 1520640 | 2004480
Pievienotas vértibas nodoklis 289080 334541 440986
Aizpémums no Bankas 30000
Kopa naudas ienémumi 1633080 | 1855181 | 2445466
Naudas izdevumi
Izejvielu un materialu iegade (tiliteja samaksa) 538582 608320 802212
Izejvielu un materialu iegade (samaksa péc 1 mén.) 24000
Atlidziba par darbu 130850 104400 112100
Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 31522 25150 27005
Riska nodeva 36 27 30
Aizn€muma pamatsumma 12453 10248 7300
Aiznémuma procenti 2590 1033 221
Dividendes 351105 544318
Bankas pakalpojumi (POS terminals) 13140 15206 20045
Valsts nodeva, registracija PVD publikacija "LV" 139
Kancelejas izdevumi un mazveértiga inv. iegade 1296 936 1032
Illgtermina ieguldijumu apkalpoSanas izmaksas 2500 4800 6000
Izdevumi degvielai 6450 5895 7029
Sakaru izmaksas 1827 1377 1536
Elektroenergijas izmaksas 1624 1224 1369
Apkures izmaksas 900 700 700
Tirdzniecibas vietu noma 78000 72000 90000
Biroja telpu noma 20880 13920 13920
Uznémuma ienakuma nodoklis 65702 95534
Komandgjuma izdevumi 1436
Reklamas izmaksas 8370 4860 4860
llgtermina ieguldijumu iegade 80935 16706
Iekartu un a/m apdro$inaSana 3320 2940 3540
PVN valsts budzeta 126896 177433 232979
Samaksatais PVN 162184 157108 208007
Naudas izdevumi kopa 1249930 1624384 | 2196442
Neto naudas pliisma 383150 230797 249023
Beigu atlikums 423150 653947 902970
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Naudas pliismas parskats tiek izmantots, lai novertétu jebkuru ekonomisku 1émumu attieciba
uz SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” finansu izpildi.1 Naudas plisma palidz samazinat uznémuma
atkaribu no ar&jas finans€Sanas, paradiem un saistibam, finanSu investicijam un atlidzinat
investoriem ar pienemamu dividenzu politiku. Tiek nemts véra, ja gala rezultata uzpémums nav
sp&jigs radit pietieckoSu daudzumu naudu, tas galu gala bankrotes. Naudas plusmas parskats ir
nozimigs papildinadjums citiem nozimigakajiem finanSu parskatiem. Tas papildina uzkrato
ien€mumu parskatu, laujot lietotajiem noverteét uznémuma darbibu uz skaidras naudas pamata.2
Naudas pliismas parskats parada ka uznémuma darbiba ietekme skaidras naudas poziciju.

Saskana ar SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” planoto naudas plismas parskatu, var secinat, ka
skaidra nauda attieciba pret iepriekS$€jo gadu palielinas 2013.gada par 55,54% un 2014.gada par
38,08%. 2013.gada ir liclaks naudas % atlikums, salidzinot ar 2014.gadu. Tas izskaidrojams ar to,
ka 2014.gada planots iepirkti papildus pasapkalpoSanas automatus un pardoSanas apjoma

pieaugums kliis mérenaks.
7.5. Uznémuma bilance

7.20.tabula
SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” planota bilance 2011. — 2014.gadam

2011. gada 2012. gada 2013.gada 2014.gada
1.jalijs 31. 31.decembris | 31.decembris
decembris
Aktivi
I. Ilgtermina ieguldijumi 60996 42940 38180
Nematerialie ieguldijumi 562 218 1036
Pamatlidzekli 60434 42722 37144
II.Apgrozamie Iidzekli 40000 424686 655636 905197
Krajumi 1536 1689 2227
Naudas lidzekli 40000 423150 653947 902970
Bilance 40000 485682 698576 943377

! Elliot B., Elliot J. Financial Accounting, Reporting and Analysis: International Edition. - Harlow: Prentice-
Hall, 2006., p. 471.

2 Porter, Gary A., Norton, Curtis A.. Financial Accounting for decision makers. Mason, OH: Thomson/South-
Western, 2007., p. 574.
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Pasivi
I.Pasu kapitals 40000 391105 584318 798024
Pamatkapitals 40000 40000 40000 40000
Rezerves
Ieprieksgjo gadu nesadalita pelpa
Parskata gada nesadalita pelpa 351105 544318 758024
Il. Kreditori 94577 114257 145353
1.Ilgtermina saistibas 7300
2.Istermina saistibas 87277 114257 145353
Bilance 40000 485682 698576 943377

Nemot vera SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” finansu planus, un lai noveértétu uznpémuma
finanSu stabilitati, tiek noteikta uznémuma likviditate, aktivu aprites raditajs, saistibu attieciba
pret pasu kapitalu.

Kopgjas likviditates raditajs ir istermina saistibu un visu apgrozamo lidzek]u attieciba, kas
parada SIA ,Staburadzes Sviestmaizes” sp&ju segt Tstermipa saistibas, izmantojot visus
apgrozamos lidzek]us.

Kopgjas likviditates raditajs = Apgrozamie lidzek]i / Istermina saistibas
SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” kopgjas likviditates raditajs 2012.gada = 424686/87277=4,87
SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” kopgjas likviditates raditajs 2013.gada = 655636/114257=5,74
SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” kopgjas likviditates raditajs 2014.gada = 905197/145353=6,23
Ir pienemts uzskatit, likviditates raditajam ir jabtt lielakam par 2.t

Uznémuma efektivitati nosaka aktivu aprites atrums, ko nosaka Apgrozijums/Aktivu vertiba
SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” aktivu aprites raditajs ir $adi:
2012.gada = 1314000/485682=2,71
2013.gada = 1520640/698576=2,18
2014.gada =2004480/943377=2,12
Visiem aktiviem jaaprit vismaz vienu reizi gada.” SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” aktivi aprit
vairak ka divas reizes gada.

Uzpémuma pasu kapitala rentabilitate = neto pelna / pasu kapitala summa x 100, ir $ada:
2012.gada =351105/391105 x 100 = 89,77%
2013.gada = 544318 / 584318 x 100 =93,15%

! Zarina V., Stréle I. Finan$u plano$ana uznémuma.- Riga: SIA ,,Lietidkas informacijas dienests”, 2009.- 48.1pp.
2 Zarina V., Stréle I. Finan$u plano$ana uznémuma.- Riga: SIA ,,Lietidkas informacijas dienests”, 2009.- 51.1pp.
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2014.gada = 758024 / 798024 x 100 = 95%
Pasu kapitala rentabilitate katru gadu palielinas.

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” saistibu attieciba pret pasu kapitalu ir $ada:

2012.gada = 945771/391105 = 0,24
2013.gada = 114257/584318 = 0,20
2013.gada = 145353/798024 = 0,18

Aiznemta kapitala summa nedrikst parsniegt pasu kapitala summu’. So koeficientu sauc art
par finanSu sviru. SIA ,Staburadzes Sviestmaizes” aizpemta kapitala summa, nemot véra
aprékinato koeficientu ir salidzinoS$i neliela.  Uzpémums ir finansiali stabils un sp&j segt savas

istermina un ilgtermina saistibas ar ta riciba esoSiem aktiviem.
7.6. Projekta atmaksasanas laiki

Projekta atmaksasanas laiks ir periods, kura ieguldita nauda tiek sanemta atpakal. Novirzit
naudas lidzeklus kapitalieguldijumu finans€Sanai var tad, ja kapitalieguldijjumu rentabilitate
parsniedz inflacijas Itmeni un tas tempus. Investiciju atmaksasanas periods ir visvieglak
nosakamais projekta vertibas nediskontetais raditajs. Galvena ideja ir $ada — jo 1saks laika periods,
jo projekts izdevigaks un mazak riskants.?

2011.gada 2.pusgada tiek investeti kopuma 70 000 LVL. Precizam atmaksaSanas perioda

aprékinam tiek izmantota datorprogrammas ,,Excel” funkcija PV.
7.21.tabula

Atmaksasanas perioda aprekins

Laiks 0 1 2 3 4
Naudas plisma - 33906 389 244 653 947 902 970
70 000
Tuvinatais atmaksasanas periods
Kumulativa naudas pliisma -36 094 | 353 150 1007096 | 1910066
Atmaksasanas periods 7 ménesi 3 dienas

Precizais atmaksaSanas periods

! Zarina V., Stréle I. Finansu plano$ana uznémuma.- Riga: SIA , Lietiskas informacijas dienests”, 2009.- 53.1pp.
? Rirane M. Finan$u menedZments. — Riga: Rigas Starptautiskas ekonomikas un biznesa administracijas augstskola,

2006. — 120. Ipp.
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Diskontéta vértiba (PV) -70 000 | 31540 294 325 429 981 516 276
PV kumulativa summa -38460 | 255 865 685845 | 1202121
Atmaksasanas periods 7 ménesi | 17 dienas

Pasu kapitala naudas plismai tiek izmantota diskonta likme 15%, kas vienada ar ieguldita

kapitala atdeves likmi, kas ir nepiecieSama IpaSniekam. Tiek izvéléta 15% diskonta likme, jo

parasti izmantojamas diskonta likmes ir 10% - 15% diapazona.

Saskana ar 7.tabulu tuvinatais atmaksasanas periods ir (2011.gada 2.pugads (6 ménesi) + 1

ménesis) = 7 ménesi un 3 dienas.

Precizais atmaksaSanas periods, nemot par pamatu diskonta likmi 10% apméra, ir

(2011.gada 2.pusgads (6 ménesi) + 1 ménesis) = 7 ménesi un 17 dienas. Diskontéta raditaja

prieksrociba ir ta, kas tas pietiekami labi raksturo projekta risku.

7.7. Kredita dzeSanas grafiks

Uznémums nem kreditu 30000 LVL apmeéra tiek uz 3 gadiem ar 8% likmi gada no AS

»SEB Banka”. SIA ,Staburadze Sviestmaizes” kredita dz€Sana notiek, izmantojot anuitates

maksajumus jeb izlidzinatos maksajumus - aizdevuma atmaksas metode, ar vienado maksajumu

grafiku. Anuitates maksajums tiek izmantots, jo kopg&jais kredita maksajums katru ménesi ir

zinams 940 LVL. Kreditu sak atmaksat ar 2011.gada septembri un ta ped€jais maksajums ir

2014.gada augusta.
7.22.tabula
SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” kredita dzeéSanas grafiks
1. Kredita 2011.gads 2012.gads
dzesanas
grafiks
Sept. Okt. Nov. Dec. Jan. Feb. Marts
Pamatsummas 30000 29260 28515 27765 27010 26250 25485
atlikums
perioda
sakuma
Procenti 200 195 190 185 180 175 170
Pamatsummas 740 745 750 755 760 765 770
atmaksa
Kopgjais 940 940 940 940 940 940 940
maksajums
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Pamatsummas
atlikums
perioda
beigas

29260

28515

27765

27010

26250

25485

24715

2. Kredita
dzéesanas
grafiks

2012.gads
Apr.

Mai.

Jin.

Jil.

Aug.

Sept.

Okt.

Pamatsummas
atlikums
perioda
sakuma

24715

23939

23159

22373

21582

20786

19984

Procenti

165

160

154

149

144

139

133

Pamatsummas
atmaksa

775

780

786

791

796

802

807

Kopgjais
maksajums

940

940

940

940

940

940

940

Pamatsummas
atlikums
perioda
beigas

23939

23159

22373

21582

20786

19984

19178

3. Kredita
dzesanas
grafiks

2012.gads
Nov.

Dec.

2013.gads
Janv.

Feb.

Mar.

Apr.

Mai.

Pamatsummas

atlikums perioda

sakuma

19178

18365

17548

16725

15896

15062

14222

Procenti

128

122

117

111

106

100

95

Pamatsummas
atmaksa

812

818

823

829

834

840

845

Kopgjais
maksajums

940

940

940

940

940

940

940

Pamatsummas

atlikums perioda

beigas

18365

17548

16725

15896

15062

14222

13377

4. Kredita
dzésanas
grafiks

2013.gads

Jin.

Jil.

Aug.

Sept.

Okt.

Nov.

Dec.

Pamatsummas

atlikums perioda

sakuma

13377

12526

11669

10807

9939

9065

8186

Procenti

89

84

78

72

66

60

55

Pamatsummas
atmaksa

851

857

862

868

874

880

886
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Kopgjais
maksajums

940

940

940

940

940

940

940

Pamatsummas
atlikums perioda
beigas

12526

11669

10807

9939

9065

8186

7300

5. Kredita
dzésanas
grafiks

2014.gads
Janv.

Feb.

Mar.

Apr.

Mai.

Jin.

Jil.

Aug.

Pamatsummas
atlikums perioda
sakuma

7300

6409

5511

4608

3699

2783

1862

934

Procenti

49

43

37

31

25

19

12

Pamatsummas
atmaksa

891

897

903

909

915

922

928

934

Kopgjais
maksajums

940

940

940

940

940

940

940

940

Pamatsummas
atlikums perioda
beigas

6409

5511

4608

3699

2783

1862

934
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8. RISKI UN TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

Nemot vera, ka projekts tiek istenots nenoteiktibas apstaklos, nemot veéra ierobezotos
resursus un laiku, ka ari planoto gala rezultatu, nozimiga ir risku vadiba. SIA ,,Staburadzes
Sviestmaizes” riska vadiba tiek nodroSinata, lai veicinatu riska iepriek$€ju novérSanu, sekmétu
lémumu piepemsanu, palidz&tu noteikt prioritates un sadalitu resursus, nodroSinot uzpémuma

darbiniekiem un vadibai dzilaku izpratni par potencialo risku un iesp&jamo nevélamo rezultatu.
8.1.tabula

SIA ,,Staburadzes Sviestmaizes” riska profils

Nr.p.k{ Riska nosaukums Riska izpausme Par riska parvaldi
atbildigais darbinieks

1. | Likumdos$anas risks Nodok]u likmju paaugstinasana; | FinanSu vaditajs
papildus prasibu noteikSana, lai
darbotos noteikta komercdarbibas
vide; valsts administrativa sloga
pieaugums.

2. | Operacionalais risks Darbinieku prasmju trikums Projekta vaditajs
(nepietiekama kvalifikacija),
produktu piegades keédes

trauc€jumi.
3. | Precu risks Izejvielu cenu svarstibas. Finan8u vaditajs
4. | Reputacijas risks Publikacijas plassazinas lidzeklos] Projekta vaditajs
negativas klientu atsauksmes.
5. | Bilances likviditates risks | Nav iespgjams segt savas Finansu vaditajs

saistibas lidzeklu trilkuma del.

6. | Tirgus likviditates risks | Nav iesp&ams piesaistit Finan8u vaditajs
finans€jumu.
7. | Komercialais risks Pieprasijuma samazinasanas péc | Projekta vaditajs

uznémuma produktiem.

8. | Valutas risks Zaudgjumi valiitas kursa svarstibu| Gramatvedis
del

9. | Procentu risks Zaudg&jumu raSanas iesp&ja Gramatvedis
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procentu likmju dinamikas dg].
10. | Negadijuma risks Uznémuma aktivu bojajumi force | Projekta vaditajs
majore apstak]u ietekmé.
11. | Atbilstibas risks Normativo aktu prasibu Tehnologs
neieverosana.
12. | Stratégiskais risks Tirgh paradas jaunas tehnologijas | Projekta vaditajs
un konkurenti, kas nosaka klientu
uztveres mainu.
8.2.tabula
Risku ranzesana péc sekas Kritérija
Nr. Riski Krit | Kritérija Iespéjamo zaudéjumu | Pielaujamais
p.k. é- | nosaukums | apraksts zaudéjumu
rijs apjoms
1. Komercialais risks 4 | Katastrofala | Uzpémuma bankrots. 300 000 -
s sekas 400 000 LVL
2. Operacionalais risks 4 | Katastrofala | Darbinieku  pielautas | 300 000 -
s sekas kltdas, zaudg&jumu | 400 000 LVL
nodariSana klientiem.
3. Stratégiskais risks 4 | Katastrofala | Tirgli paradas jaunas | 300 000 -
s sekas tehnologijas, kas | 400 000 LVL
nosaka klientu uztveres
mainu.
4, Precu risks 3 Kritiskas Uznémuma produkti 100 000 —
sekas klast dargaki. 300 000 LVL
5. LikumdoSanas risks 3 Kritiskas Neparedzgeti finansu | 100 000 —
sekas zaud&jumi nodoklu un | 300 000 LVL
nodevu paaugstinaSanas
del.
6. Atbilstibas risks 3 Kritiskas Normativo aktu prasibu | 100 000 —
sekas neieverosana, 300 000 LVL
administrativo sodu
uzlikSana.
7. Bilances likviditates 3 | Kritiskas Nesp&ja  norekinaties | 100 000 —
risks sekas par savam saistibam, | 300 000 LVL
lidzeklu trikums.
8. Reputacijas risks 3 | Kritiskas Zaudgjumi, kas rodas | 100 000 —
sekas negativas informacijas | 300 000 LVL
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par uzpémumu vai ta
produktiem paradiSanos
masu informacijas
lidzeklos.
9. Tirgus likviditates 2 | Minimalas | Finansgjuma trikums. | 20 000 -
risks sekas 100 000 LVL
10. | Valutas risks 2 | Minimalas | Cie$ zaud&jumus | 20 000 -
sekas nelabveligu valutas | 100 000 LVL
kursu izmainu
gadijumos.
11. | Negadijuma risks 2 | Minimalas | Zaud&jumi force 20 000 -
sekas majore apstaklu 100 000 LVL
ietekmg, bojajumi
TpaSumam.
12. | Procentu risks 2 | Minimalas | Zaudgjumi, kas rodas | 20 000 —
sekas procentu likmju | 100 000 LVL
izmainu dgl.
8.3.tabula
Riska ranzeSana péec varbitibas kritérija
Riska nosaukums Kriteérija Apraksts Kriterijs
nosaukums
1. Komercialais risks | Augsta varbitiba Risks ir Joti iesp&jams, 5
reizi 2 gados
2. Strategiskais risks | Augsta varbiitiba Risks ir Joti iesp&ams, 5
reizi 2 gados
3. Operacionalais Loti iesp&jama Risks ir iesp€jams, reizi 4 4
risks varbiitiba gados
4. Precu risks Loti iesp€jama Risks ir iesp&jams, reizi 4 4
varbiitiba gados
5. Likumdosanas risks | Loti iespgjama Risks ir iesp&jams, reizi 4 4
varbiitiba gados
6. Atbilstibas risks Iesp€jama varbiitiba | Notiek dazas reizes risks ir 3
iespejams (50/50), reizi 6
gados
7. Bilances risks Iesp&jama varbiitiba | Notiek daZas reizes risks ir 3
iesp&jams (50/50), reizi 6
gados
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8. Tirgus likviditates | lesp&jama varbutiba | Notiek dazas reizes risks ir 3
risks iespejams (50/50), reizi 6
gados
9. Negadijumu risks | lesp&jama varbutiba | Notiek dazas reizes risks ir 3
iespejams (50/50), reizi 6
gados
10. Reputacijas risks | Iesp&jama varbiitiba | Notiek dazas reizes risks ir 3
iespejams (50/50), reizi 6
gados
11. Valutas risks Loti zema varbutiba | Risks nav izslégts, reizi 8 2
gados
12. Procentu risks Loti zema varbiitiba | Risks nav izslégts, reizi 8 2
gados
8.4.tabula

Risku matricas izveidoSana

Nr. | Riska nosaukums | Varbitib Sekas Risks Riska lielums

p.k. a(P) (S) R=PxS

1. Komercialais risks 5 4 20 15 — 20 augsts risks

2. Stratégiskais risks 5 4 20 15 — 20 augsts risks

3. Operacionalais risks | 4 4 16 15 — 20 augsts risks

4. Precu risks 4 3 12 10 — 15 vidgjs risks

5. Likumdosanas risks | 4 3 12 10 — 15 vidgjs risks

6. Atbilstibas risks 3 3 9 5-10 zems risks

7. Reputacijas risks 3 3 9 5-10 zems risks

8. Bilances risks 3 3 9 5-10 zems risks

9. Tirgus likviditates 3 2 6 5-10 zems risks
risks

10. | Negadijuma risks 3 2 6 5-10 zems risks

11. | Valutas risks 2 2 4 1-5 minimals risks

12. | Procentu risks 2 2 4 1-5 minimals risks
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Riska matrica

Nenozimig

as sekas

1

Minimalas
sekas

2

Kritiskas
sekas

3

8.5.tabula

Katastrofalas
sekas

4

Augsta
varbiitiba
5

[1];[2]

Loti
iespéjama
varbitiba

4

[4.1;[5]

[3.1;

Iespéjama
varbutiba
3

[9.1; [10]

[6.1; [7.];
[8.]

Loti zema
varbiitiba
2

[11]; [12]

Reta
varbiitiba
1

Uzpémums vada riskus, kuru riska lielums R ir 4 un augstaks.

Riski tiek sakartoti pec to nozimiguma, vispirms tie, kuriem ir vislielakais nozimigums

uznémuma.
8.6.tabula
SIA ,,Staburadze Sviestmaizes” risku samazinasanas pasakumi
Nr. | Riska nosaukums Pasakumi riska nozimiguma | Atbildiga
p.k. minimizeSanai persona
1. Komercialais risks Sekot lidzi klientu uzvedibai, produktu | Projektu vaditajs
pieprasijuma tendencém, pilnveidot
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uznémuma produktus.

Strat€giskais risks

Sekot lidzi konkurentu darbibai,
tehnologiju attistibai, piedalities
starptautiskas izstades.

Uznémuma
vaditajs

Operacionalais risks

Pilnveidot uznémuma ieksgjas
procediras, nodrosinat darbinieku
kvalifikacijas celSanu.

Projektu vaditajs

Precu risks

Tiek slégti ilgtermina liguma ar
sadarbibas partneriem.

FinanSu vaditajs

LikumdoS$anas risks

Daliba profesionalas darba devéju
organizacijas, kas lob€ savu biedru
intereses valsts parvaldes institiicijas.

Uzpémuma
vaditajs

Atbilstibas risks

Sekot Iidzi normativo aktu izmainam,
nodalu vaditaji zino uznémuma
vaditajam par planotajam vai
pienemtajam izmainam normativajos
aktos.

Tehnologs

Bilances risks

Slegt ilgtermina liguma ar sadarbibas
partneriem. Pastavigi kontrol&t
sadarbibas partneru finansu stavokli,
saglabajot elastibu finans€juma,
nodros$inot kreditliniju pieejamibu.

FinanSu vaditajs

Tirgus likviditates risks

Saskanot ar uznémuma kontrolpaketes
turétaju (mates uznémumu SIA , NP
Foods” finans€juma aiznemsanas un
atdoSanas grafiku.

FinanSu vaditajs

Negadijuma risks

Apdros§inat uzpémuma 1pasumu (telpas,
iekartas).

InZenieris

10.

Valutas risks

Valiitas poziciju parvaldiSana.
DarTjumos bez LVL izmantot EUR.
Slegt nakotnes ligumus.

Gramatvedis

11.

Reputacijas risks

Veikt pastavigu monitoringu par
uznémuma vai ta produktu
informacijas paradiSanos plaSsazinas
lidzeklos, atbalstit labdaribas

Projekta vaditajs
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pasakumus.

12. | Procentu risks Procentu likmes tiek fiksétas uz Gramatvedis
iespejami ilgaku terminu.

Uzpémuma tiek izmantota risku parnesana (izmantojot apdroSinasanu) un risku
optimiz€$ana, lai minimiz&€tu negativas sekas un maksimiz€tu pozitivas sekas — diversificet
pakalpojumus, pastavigi uzlabotas procediiras un kontroles.

Uzpémuma ir skaidrs atbalsts no vadibas, notiek atklata diskusija par risku, ka ar1 tiek
nemta pieredz no ieprieksgjiem negadijumiem, tapat risku vadiba ir ieklauta SIA ,,Staburadze
Sviestmaizes™ procesos. Informacija, ka uznémums noveérté un vada pamata visu veidu biznesa
riskus, nodrosina ar praktisku un agrinu informaciju, samazina kapitala izmaksas, veicina labaku
risku vadibu, uzlabo saimniecisko parvaldibu, investoru aizsardzibu un finanSu parskatu
derigumu.! Mazaku uzmanibu prasis valiitas un procentu riski, jo uzpémums sava darbiba
saltdzinosi nedaudz izmantos arvalstu valitas. EUR valita tiek izmantota tikai pasapkalposanas
automatu piegades samaksai no to raZotaja. Uznémuma kreditu garante€s mates uznémums SIA

NP Foods”, kas pamata arT uznemsies atbildibu par So abu risku vadibu.

! Elliot B., Elliot J. Financial Accounting, Reporting and Analysis: international edition. —
Harlow : Prentice-Hall, 2006.,p. 560.
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Galvojums

Ar S0 es galvoju, ka magistra darbs ir izpildits patstavigi, bez citu palidzibas,
no svesiem avotiem nemtie dati un defingjumi ir uzraditi darba. Sis darbs nekada
veida nekad nav iesniegts nevienai citai parbaudijuma komisijai un nekur nav
publicéts.

(paraksts)

2011. gada 19.maija
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Magistra darbs ir aizstavéts Ekonomikas magistra parbaudijuma komisijas
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Magistra parbaudijuma
komisijas priekSsedetajs
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