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Anotacija

Magistra darba nosaukums ir “Projekts vieglo taksometra pakalpojumu sniegsanas uzpémuma
SIA “Pilots’ izveidosana Jelgavas pilseta.”

Intensivas izmainas Latvijas Republikas ekonomika, ka a1 Latvijas iestasanas Eiropas
Savieniba izraisija nopietnas parmainas uznémejdarbibas vide. Pedejos gados Latvijair kluvus par
vienu no valstim ar visatrakgjiem attistibas tempiem Eiropa. Péc bankas “Nordea’ specialistu
petijumiem IKP 2005. gada pieauga par 10.2 %, bet 2006. gada pirmaja pusgeda par 11.5%.!
Notiek aktivas parmainas uzpémejdarbibas procesos, struktiira, vadiba. Strauji attistas jauno
uznémumu, produktu, procesu ieviesana. Tada rakstura izmainas vienmer saistitas ar dazada veida
riskiem, un viens no pamata riskiem ir risks, ka investetais kapitals netiks atmaksats. Lai paredzétu,
neverstu va minimizétu riskus un parliecinaties par labveligiem agpstakliem jauna produkta
ieviesanai izmanto projektu izstradasanas mehanismu.

Projekts ir uznémuma veicamo darbibu un pasakumu kopums, kas vérsts uz ieprieks noteikta
méerka sasniegsanu noteikta laika perioda, izmantojot ierobezotu resursu apjomu un jaunas metodes
attiecigo darbibu veiksanai®.

Projektu vadisana ir zinasanu piemérosana, iemanas, riku un panémienu pielietosana veicot
merktiecigas aktivitates, lai sasniegtu ieinteresstas puses vgadzibas un nospraustos merkus
konkretajam projektam®.

Galvenie iemesli projekta idejas rasanas ir galvenokart Jelgavas iedzivotaju un konkréti
darba autores neapmierinatiba ar vieglo taksometru pakalpojuma kvalitati (neiespejami izsaukt
taksometri brivdienas vakara puse (visi ir aiznemti) vai ilgi jagaida pec izsauksanas, ka art veco un
netiro automobilu izmantosana vieglo taksometru pakalpojumiem). Pec vieglo taksometru
pakalpojumu sniegsanas nozares situacijas analizes Jelgava izriet tadi secinajumi, ka pilséta ar $o
pakalpojumu péc taksometra pakalpojumiem strauji aug (aptauja starp iedzivotajiem). Bez visa
ieprieksmingta pec Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes datiem aktivi aug Jelgavas
iedzivotaju skaits (2005.g. paielinajas par 48 pieregistrétiem cilvekiem salidzinajuma ar 2004.g.),

attistas pilsttas infrastruktira un rapnieciba (7 jauni projekti). Nedrikst aizmirst art to, ka Jelgava ir

! Avots: avize “Biznes& Bdtija’ no 22.11.2006., 4. Ipp.
2 Avots: J. Geipele, T. Tambovceva“ Projektu vadisana’, apgads “Valters un Rapa’, 2004.g. — 17.Ipp.
3 Avots: E. Pei¢s , Projektu vadibaun finansssana’, lekciju materiali.



viens no Latvijas kultirvesturiskajam centram un tirisma attistibas pilscta (2005. gada pieskirts

finansgjums projektam “ Tarisma operatoru atbalsta sistémas izveide Zemgales regiona”).

Magistra darba merkis ir izstradat vieglo taksometra pakapojumu sniegsanas uzpémuma

projektu Jelgava un reaizét to lidz 2011.g., kurs spétu veiksmigi attistities un, kura iegulditas

investicijas 24 500 Ls apméra atmaksasies 5 gadu laika.

Lai sasniegtu projekta pamata merki autors sadalijaistermina un ilgtermina merkos.

Ister mina merki:

1. Projektaizstrades posms:

Jaizanalize vieglo taksometru nozares pamatraditajus, galvenos aspektus, tendences,
attistibas perspektivas Jelgava, la parliecinatos, ka uznemgjdarbiba izveléta nozaré bas
izdeviga;

Jaizanalize vieglo taksometru tirgus Jelgavas pilscta: batiskako konkurentu noteiksana,
klientu struktiiras sastadisana, klientu velmju un prioritasu uzzinasana, pieprasijuma pec
atseviskiem pakalpojuma veidiem analize;

Izstradat uznemuma planoto pakapojuma klastu, nemot véra tirgus situaciju, Klientu
velmes un pieprasijumu.

Noteikt visas nepieciesamas resursus (tehniskus, izejvielas, darbaspeks) un aktivitates
projektareaizacijai;

Sastadit finansu planu turpmakajiem 5 gadiem un uz ta pamata noteikt nepieciesamus
papildus finansu Iidzeklus,

Noteikt riskus, saistitus atseviski ar projektu un ar produktu. Raksturot pasakumus to

likvidésana val minimizeésanai.

2. Projektareadizacijas posms:

Uzpeémuma registracija Komercregistra;

Papildus finansgjuma sanemsana;

Nomas ligumu noslégsana (birojs, autostavvietas);

Liguma noslégsana ar Iizinga kompaniju;

Licencu vieglo taksometru parvadajumu veiksanai sapemsana;

Radio antenas nopirksana, transportésana un licences uzstadisanal sapemsana;
Nepieciesamo pargjo pamatlidzeklu nopirksana un uzstadisana;

Ligumu noslégsana ar sadarbibas uznémumiem;



- Darbinieku pienemsana darba;

- Nepieciesamas gpmacibas organizesana;

- Darbinieku apdrosinasana;

- Reklamas kampanas organizésana, uzsaksana un uzturesana;

- Bonusu un atlaizu sistemas izstrade pastavigiem (VIP) klientiem.

- Darbinieku motivacijas sisttmas izstrade;

- Pec pirma darbibas gada pabeigsanas obligati jaizveido rezerves neparedzéto izdevumu

segsanal un risku minimizesanai;

- 2008.g. apdrosinat visas automasinas ar KASKO apdrosinasanu.

- Sapemto 1 gada pelpu (ja biis) novirzit uznémuma nesadalitaja pelna, neizmaksajot

dividendes.

- Pec diviem gadiem padielinat cenas uz atseviskiem pakapojuma veidiem, jo tika

prognozets klienta skaita palielinajums.

Projekta kontroles posms:

- Readlizacijas posma procesu athilstibas projekta noteiktgam prasibam kontrole.

Neatbilstibas gadijuma korekcijas un izmainu izdarisana projekta un to apstiprinasana;

Ilgtermina mérki (pec trim gadiem):

Projekta kontroles projekta turpinasana;

Paaugstinat cenas uz atseviskiem pakapojumu veidiem, jo tika prognozéts klientu
skaitapalielinajums.

Pec trim gadiem palielinat personala kvalifikacijas paaugstinasanal paredzetus
[idzek]us Iidz 1000Ls;

Pec 4 gadiem novirzit 1000 Ls no pelnas uznpeémuma rezerves fonda;

2011. g. beigasizmaksat dividendes no uznpemuma pelnas.

2011. g. beigas izvertet vai iegulditas investicijas 24 500 Ls apmeéra pilniba

atmaksajasvai ne.

Projekta talakas attistibas iespgjas:

Izanalizét uzpeémuma situaciju (pieprasijums pec piedavatiem pakalpojumiem,
klientu skaits, brivo naudas lidzeklu esamiba, cenas uz izejvielam, ietekmgjoso risku
paielinajums vai samazinajums un citi faktori). Noteikt negativus un pozitivus

momentus uznémuma darbiba 5 gadu laika;



- Paplasinat paka pojumaklastu;
- lzpetit vieglo taksometru tirgus blakus esosas pilsetas: Dobele, Kalnciems, Bauska;
- Atjaunot taksometru parku, ka art paplasinat to;

- Pdi€linat personala skaitu.

Pamatojoties uz magistra darba merki tiek izvirziti sekojosi projekta uzdevumi:
Izpétit vieglo taksometru nozares pasreizéjo situaciju Jelgava un tas attistibas tendences, lai
brivi orientétos attieciga vidé un saplanotu projekta istenosanu saskana ar nozares
apstakliem,
Izanalizét konkurentu darbibu, finansu raditajus, sasniegumus un neveiksmes vieglo
taksometru pakalpojumu nozare, lai noteiktu konkurentu stipras un vajas puses,
Izpetit potencialus klientus un vigus vélmes, lai noteiktu uzpémuma klientu struktiiru un
izstradatu pakalpojumu klastu;
Noteikt projekta realizacija nepieciesamus resursus. materialus (nauda, mantas, ipasums) un
cilvekresursus, lai uznemums spetu veilksmigi darboties ar saplanotu resursu gpjomu;
Sastadit uznemuma finansialo prognozi turpmakajiem 5 gadiem, lai ieraudzitu planoto gala
rezultatu un projektarealizacijas laika salidzinatu ar prognozi;
Noteikt un izanalizet projekta iegpéjamus riskus, lai sagatavotu pasakumus tos likvidesanai
va minimizesanal;
Aprekinat nepieciesama argja finansgjuma apmeru projekta redizacija un noteikt
visizdevigako to iegiisanas veidu.

P&c tirgus Stuacijas dzilakas analizes tika noteiktie projekta i espejamie panakumu iemesli:
Diezgan neliels konkurentu loks (2 uzpemumi);
Jelgavas iedzivotaju sidzibas uz neapmierinoso taksometra dienesta darbibas kvalitati un
prasibas to uzlabot;
Pilsstas iedzivotaju padlielinajums (saméra Iétas cenas uz dzivokliem un majam
(salldzinajuma ar Rigu), neliels attalums no Rigas — ridzinieki pérk nekustamo ipasumu
Jelgava). Tiek prognozéts Jelgavas iedzivotaju pieaugums lidz pat 40% péc trim gadiem —
klientu skaita palielinajums’;
Jelgava — riipniecibas attistibas pilséta (7 jauni projekti 2006.-2009.gg., piemeram, SIA
Latvian Automotive Seating Systems, ripnieciskas razotnes buivnieciba; SIA Veta, partikas



razotnes bivnieciba; SIA Eiro Trans Oil, energatiskas razotnes biivnieciba un citi projekti’)

— Klientu skaita palielinajums, korporativo klientu rasanas un palielinajums;

5. Rigas tuvums (Rigas resursu piegjamiba, kurjera pakalpojumu izmantosana, taksometra
dienestaizmantosana);

6. Jelgava — kultarvesturiskais centrs un tarisma attistibas pilssta (2005. gada pieskirts
finanssjums projektam “ Tiirisma operatoru atbalsta sistémas izveide Zemgales regiona”?)—
klientu skaita palielinagjums (taksometra un iznomasanas pakapojumu aktiva izmantosana
atbraucgju vida);

7. Pilniga sabiedriska trangporta kursesanas apturesana nakts laika Jelgavas pilstta — biezaka
vieglo taksometra pakal pojumu izmantosana;

8. 3 dzelzcelu staciju izvietosana Jelgavas pilséta — biezaka vieglo taksometra pakal pojumu
izmantosang;

9. Uznémuma piedavatais jauninajums - dispeceru dienesta pakapojumi — Kklientu skaita
paielinajums.

Darba uzbuve ir veidota ta, lai pakapeniski izpétitu visus saistitus jautajumus ar vieglo
taksometra pakal pojumu sniegsanas uznemuma dibinasanas projekta istenosanu Jelgavas pilseta.
M agistra darba nodalas tika sniegtas atbildes uz jautajumiem:

- kas biis vgadzigs projekta realizesanai ?

- kapec projektarealizesana busizdeviga?

- kasjaizdaraun kadi paneémieni jaizmanto, lai iegulditi projekta Itdzekli tiks atmaksati?

Darba pirma nodala sniedz vispargjo informaciju par planoto uzpeémumu: nosaukumu,
juridisko formu, pamatkapitala agpméru, nepieciesamiem pamatlidzekliem un t.t..

Otra nodala tika aprakstita uznemuma paredzama organizatoriska struktiira, vadibas locek]u
un darbinieku uzskaitijums, ka art paredzamais darbalaiks un darba alga.

Tresa nodala raksturo nozari, kura darbosies uzpemums, tas tendences un attistibas
perspektivas. Ari Sga nodala tiek anaizéti uznemuma piedavata pakalpojuma attistibas
perspektivas Jelgavas pilscta.

Ceturta nodala sniedz informaciju par uznémuma planotiem pakal pojumiem, prognozejamo

cenu, realizacijas kanaliem un reklamu.

! Avots: Jelgavas domes sniegtaja informacija
2 Avots: www.jelgavalv, sadale “ Pasvaldiba’, nodala‘ Projekti”.


http://www.jelgava.lv

Piekta nodala tika izstradats uzngmuma marketinga plans. Seit tika aprakstiti paredzamo
pakalpojumu batiskako noieta tirgus, paredzama tirgus dala, kura iepems uznémums,
prognozejama uzpémuma Klientu struktiira, ka ari tika veikta iespejamo butiskako konkurentu
andize.

Sesta nodala tiek aprakstits projekta realizacijas posms. Nodala tiek mingtie realizacijas
posma merki, tiek veiktaieinterestto pusu anaize un aprakstita projekta realizacijas seciba.

Septita nodala tiek sastadits uznémuma finansu plans: iepémumu un izdevumu plani, bilance,
pelnas un zaudgjumu aprekins, naudas plusmas parskats, ka art kredita un lizinga atmaksas
grafiki.

Astota nodala tika sniegta informacija par galvenagiem riskiem un to samazinasanas
pasakumiem.

Sa darba uzrakstisanai bija izmantota specidla ekonomiska literatiira, kas tiesi saistita ar
projektu vadibu, biznesa plana sastadisanu un uzpémuma finansem. Ka art tika savakta informacija
no oficialajiem un neoficialgiem avotiem, kura kluva par pamatu projekta galveno aspektu anaizel
un secinajumu izvirzisanai.

Magistra darbam tiek pievienoti sekojosi pielikumi:

1. Pieikums: Aptaujas anketa Jelgavas iedzivotajiem;

2. Pielikums: Projekta gaita un termini Microsoft Project programma;

3. Pielikums. Finansu parskatu (bilances, pelnas un zaudéjuma apreking, naudas plismas
parskata) aprekini par pieciem gadiem.

4. Pielikums: Kredita atmaksas grafiks;

5. Pielikums: L1zinga atmaksas grafiks.

Magistra darba apjoms ir 120 Ipp., tas sastav no 8 dalam un 5 pielikumiem. Darba tiek
ieklautas 34 tabulas un 13 attéli.



Annotation

The Project of establishment the taxi enterprise Pilot Ltd. in Jelgava city is the title of
master’ s work.

The intensive changes in Latvian economy and the entry of Latvian Republic in European
Union have challenged significant changes in business sphere. In last years Latvia has fastest
development rates in comparison with other European countries. After the Nordea bank experts
prognosis the GDP in the year of 2005 increased at 10.2%, but in the first half of 2006 at 11.5%.}
There are active changes in business processes, structure, management. Actively developing the
leading of new companies, products and processes. The changes with such nature have always
associated with several types of risks. The principal risk is that invested capital may be not recover.
For projecting, preventing and reducing risks, and to assure about favourable conditions for leading
new products use the project establishment mechanism.

Project is the set of provided activities and events of organization that is managed to achieve
certain purpose using the limited scope of resources and new methods for executing appropriate
actions”

Project management is the application of knowledge, skills, tools and methods providing a
purposed activities to achieve the needs of interested persons and planed objectives for certain
project®.

The mgor reasons of the project idea are Y elgava city inhabitants and commonly the author
dissatisfaction with taxi services (it is impossible to call taxi in holiday evenings (al are occupied)
or need to wait so long after the call. Also the old and dirty carsis used for taxi services). After an
analysing of situation in taxi services industry in Y elgava the author was made conclusion that in the
city operate two taxi services organizations (however for the one organizations it is not a primary
business aspect), but ademand for taxi services actively increase (results from interview of Yelgava
city inhabitants). As well the dates from Latvian Republik State Statistics Bureau show active grow
of Yelgava city inhabitants (in the year of 2005 the population in Yelgavaincreased at 48 registered
persons in comparison with 2004); developing infrastructure and industry of the city (7 new

projects). It is impossible to mention that Yelgava is the one of cultural historica places in Latvia

! Source: newspaper “Biznes& Baltija’ from 22.11.2006., sheet No. 4.
2 Source: J. Geipele, T. Tambovceva“ Projektu vadisana’, publisher “Vatersun Rapa’, 2004 —sheet No. 17.
% Source: E. Pei¢s , Projektu vadiba un finansssana’, lecture materias.
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and tourism development city (in the year of 2005 was given a credit to finance the project “The

establishment of tourism operators support systemin region of Zemgal€e’).

The purpose of master's work is to develop the project of taxi services organization in

Yelgava city and redise it till the year of 2011, which could successfully developing and invested

capital equa to 24500L VL is going to recover during 5 years.

For achieving the purpose author has separated it to short-term and long-term purposes.

The short-term purposes:

1. Project developing period:

analyse the major indexes, aspects, trends of taxi services industry and developing
perspectivesin Y elgavacity;

analyse the taxi services market in Yelgava city to determine major competitors, form
clients' structure, recognise clients' needs and priorities, analyse the demand for separate
service types;

design the planed organization service types considering the market situation and
clients' needs;

determine all necessary resources (technigque, raw materias, personnel) and activities for
realising the project;

form financial plan for next 5 years and using this foundation determine necessary
additional financial resources;

determine risks related separately with project and product. Characterise an events for

preventing and reducing those risks.

2. Project realising period:

register the organization in Enterprise Register;

obtain an additiond financia resources;

conclude rent contracts (office, car park);

conclude lease contracts (cars);

receive the licence for providing taxi services,

buy and transport radio antenna, receive the licence for fixing the radio antenna and fix
it;

buy and fix other necessary permanent assets,

conclude contracts with collaboration organizations;

employ personnel;

11



organize, start and continue advertising campaign;,

develop discount system for VIP clients

after first working year create reserves to pay off an unforeseen expenses and reduce risk;
in the year of 2008 insure dl cars with CASCO insurance;

the profit of first working year (if will be) direct in the organization retained earnings
without paying dividends;

after two working years raise prices to particular services because of prognosis of

increasing of clients’ quantity;

3. Project control period:

the control of realising period processes compliance with requirements of the project
regulations.

Thelong-term pur poses:

continue of project control period;

raise process of individual services because of prognoss of increasing of clients
quantity;

after three working years raise provided finances for personnel education to 1000 LVL;
after four working years direct 1000 LVL of profit to organization reserves fund;

in the year of 2011 pay out dividends from organization profit;

in the year of 2011 evaluate whether the invested capital at the rate of 24 000 LVL
was recover ed fully or not;

Project further development possibilities:

anayze situation of organization (demand for offered services, the clients quantity, the
existence of free finances, prices for raw materials, increase or decrease of risk level and
so on).Determine negative and positive moments during five organization working
years,

extend the scope of services,

investigate taxi services market in neighbouring cities: Dobele, Kalnciems, Bauska;
renovate taxi cars park and extend it;

employ additional employees.

12



Basing at the pur pose of master’swor k have been brought project objectives:

investigate taxi services industry in Yelgava city at this moment and it development
trends for free orienting in related environment to plan project realizing in accordance
with industry conditions;

analyze competitors business, financia indexes, achievements and failures in taxi
services industry to determine the competitors’ strong and weak sides;

investigate potential clients and they needs to determine organizations clients structure
and to determine organization clients structure and to devel op the scope of services,
determine the necessary resources for project realizing: materials (money, property) and
personnel resources for successful organization functioning with planned scope of
resources,

form the organization financial prognosis for five years to see fina results un during
project realization period compare it with prognosis,

determine and analyze project possible risks to form activities for preventing and
reducing those risks;

caculate necessary scope of external financing for project realization and determine the

most profitable way for taking a credit.

After detalled anayzing of market situation were determined the project possible success

reasons:

1. Only two competitors exist in taxi service market;

2. The complaint of inhabitants of Yelgava city to unsatisfactory quality of taxi services

and requirements for those improvement;

The increase of quantity of inhabitants (cheap real estate in comparison with Riga, and
not large distance from Riga as a result Riga city inhabitants buy real estate in
Y elgava). Have been predicted the increase of Yelgava city inhabitants per 40% after
three years® increase of clients’ quantity™;

Yelgava city is industrial development city (7 new project for period from 2006 to
2009 years, for example the building of industry manufacture SIA Latvian Automative

Seating Systems; the building of food-producing manufacture SIA Veta; the building

! Source: the oral information from state duma of Y elgava
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of energy manufacture SIA Eiro Trans Oil and other projects’) ® increase of clients
quantity, appear and increase VIP clients’ number;

5. The closeness of Riga (the resources or Riga is accessible, possibility of using taxi
services and courier services);

6. Yelgavacity isculturhitorical centre and tourism development city (in the year of 2005
was given a credit to finance “The establishment of tourism operators support system
in region of Zemgale’!) ® increase of clients’ quantity and active using of taxi and
rent services by tourists;

7. The full termination of running of public transport at night time in Yelgava city ®
frequent using of taxi services,

8. Existingof 3 railway stationsin Yelgavacity ® frequent using of taxi services,

9. Theinnovation of organization — dispatcher services® increase of clients' quantity.

The mastre’s work structure is made to investigate in sequence all questions related with taxi
services organization establishment project realizing in Y elgavacity.
The part of master’swork give answers to such questions:
- What needs are necessary for realizing the project?
- Why project realization will be profitable?
- What need to be made and what methods should be used to recover the invested
cepita?
First part of work gives commonly information about planned organization: the name, legal
form, the rate of fixed capital, needed permanent assets and so on.
Second part describes the planned organizational structure, members of board and number of
employees, the working time and sa ary.
Third part characterizes organization working industry, it trends and development perspectives
in Yelgavacity.
Forth part gives information about organization planned services and prices, realization ways
and advertising company.
In fifth part was established the organization marketing plan. This part describes planned

aufficient selling market for services, and gives an analyze of possible main competitors.

! Source: www.jelgavalv, section “Pasvaldiba’,  Projekti” .

14


http://www.jelgava.lv

Sixth part describes project redizing period. In the part is mentioned realizing period
purposes, is made analyze of interested parties, and is described project realization ways.

In seventh part is formed organizational financial plans. It includes income and expenses
plans, cash flow reports and credit and leasing payments schedules.

L ast eight part gives information about major risks reducing methods.

For this work elaboration were used special economical literature which directly associated
with project management, business plan development and organizational finances. Also was taken
an information from official and non-official sources that became a base for project aspects maor
analyzing and conclusion making.

There are several appendix added in master’ s work:

1 Appendix: The questionnaire for Y elgava city inhabitants.

2 Appendix: Course and terms of project made with using in Microsoft Project program.

3 Appendix: The calculations of financia statements for 5 years (balance, profit and loss
calculation, cash flow report).

4 Appendix: Credit payment schedule.

5 Appendix: Lease payment schedule.

The master’s work consist of 120 pages, including 8 parts and 5 gppendixes. The 34 tables and
13 pictures also are included in master’ s work
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AHHOTaUA

Hazpanue wmarucrepckoit paboThl: «[IpoekT co3maHusl MPEAnpHUsTHS YCJIYT TakCH B T.
Enrasa».

WNuTeHcuBHBIE M3MEHEHUS B dKOHOMUKE JlaTBuiickoii PecrmyOnuku, a Takke BCTYIUICHHUE
JlaTBum B EBpONENCKH1 COIO3 BBI3BAIM CEPhE3HBIE N3MEHEHUS B MPEANPUHUMATEIBCKON cpene. B
nocienHue roapl JlatBus ctana oaHOW W3 cTpaH EBpombl ¢ caMbIMU CTPEMUTEIBHBIMH TEMITAMU
pa3BuTHS SKOHOMUKH. M3 rccnenoBanmii criermaniuctos 6anka «Nordea» BBIT B 2005 roay Bo3poc
Ha 10,2%, a B mepsoii mosoBune 2006 roga na 11,5% 1. [IpoucXodsT akTUBHBIE M3MEHEHHS B
MpeANPUHUMATETILCKON CpeJie: Mpoleccax, CTPYKType, ynpapiieHud. CTpeMHUTETbHO pa3BUBACTCA
BBEJICHME Ha PBHIHOK HOBBIX MPEINPUATHHI, NPOAYKTOB, NpOLECCOB. MI3MEHEHHsI Takoro XapakTepa
BCET/la CBSA3aHbI C PA3JIMYHBIMU PUCKAMH, U OJHUM U3 IIaBHBIX PUCKOB ABJISIETCS] PUCK, BJIOKEHHBIM
Kanurtana He OKynuTcs. UToOwl mpemyraaarh, NPEAOTBPATUTh WIM YMEHBIINTh PUCKH, a TaKXKe,
9TOOBl YJOCTOBEPUTCS B OJIATONMPUSATHBIX YCJIOBUSX JUIi BBEIACHHS MPOAYKTA, HCIIOJB3YETCS
MEXaHU3M Pa3pabOTKH MPOEKTOB.

[TpoekT — 310 HAOOp AEHCTBHUIA W MEPONPHUATHN TPEANPHUATHS, KOTOPHIE HANpaBJCHBl Ha
JOCTHKEHUE paHee I[IOCTABICHHOW LENH 3a ONPEICNICHHBIA TEPUOJ] BPEMEHH, HCIOIB3YS
OTPaHUYCHHBII 00bEM PECYPCOB M HOBBIC METOBI HA BHITIOJHEHHE COOTBETCTBYIOIINX NeHCTBHIA .

VYnpaBineHue NMpoeKTaMH — 3TO MPUMEHEHHE 3HAHWW, HABBIKOB, MHCTPYMEHTOB U CIIOCOOOB
MIPY BBITIOJTHEHUH JICHCTBUM JJII TOTO, YTOOBI YIOBIETBOPHUTH MOTPEOHOCTH 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUI]
Y JOCTUYb HAMEUYEHHBIX 11eJIe KOHKPETHOTO npoeKTaS.

['naBHbIE TPUYMHBI TOSIBICHUS HWJEU NPOEKTa — ATO, B MEPBYIO OYEPEdb, HEAOBOJIBCTBO
xuteeld T. EiNraBel M KOHKPETHO aBTropa padOThl KAa4eCTBOM YCIAYr TakcH (MPaKTHYSCKH
HEBO3MOXKHO BBI3BAaTh TAKCH B BBIXOJHOM Beuep (BCE 3aHSATHI) WM HEOOXOIUMO JIOJTO HKJIATh IMOCIIC
BBI30Ba; TAK)KE MCIIOJIB30BAHUE CTAPBIX M TPS3HBIX MAIWH MPH OKa3aHuu yciyru). [locne anamusza
OoTpaciii OKa3aHWsl YCIYr Takcu B r. EnraBa ObLIM CJenaHbl CIIEAYIOUIME BBIBOJBI: B TOPOJC
OKa3aHUEM JIAHHBIX YCIIYT 3aHUMAaeTCsl 2 GUPMBI (JIJIs1 OJTHOM 3TO HE OCHOBHOM BUJI JICSITEIHHOCTH).
be3 Bcero BeIIECKa3aHHOTO MO JaHHBIM L[EHTpaIbHOTO CTATUCTUUECKOTO yNpaBiaeHus JIaTBUICKON

Pecry0imky akTHBHO pacTeT YUCIO 3apeTHCTpUpOBaHHBIX xuTeied r. Emrasa (B 2005 r. ymcio

! Mctounnk: rasera “Biznes& Baltija’ or 22.11.2006., 4. cp.
2 Ucrounnk: J. Geipde, T. Tambovceva “Projektu vadisana’, m3natenscreo “Valters un Rapa’, 2004.g. — 17 crp.
® Ucrounnx: E. Pei¢s, Projektu vadiba un finansesana’, Marepuasl JIeKIii.
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mroneit BeIpociio Ha 48 mo cpaBHenuro ¢ 2004 r.), a Takxke pasBuBaeTCs WHOPACTPYKTypa U
MPOMBIIIJICHHOCTh Topojaa (7 HOBBIX MPOEKTOB). Takxe HENb3s HE YHOMSHYTh TO, 4To Enrasa
SIBIISICTCSL OJIHUM W3 KYJIbTYPHO-UCTOPHYECKHUX IEHTPOB JIaTBUM M ropojoM pa3BuTusi Typusma (B
2005 r. BbIIEJICHBI CcpelcTBa Ha (MHAHCHpPOBaHME TpoekTa «Pa3paboTka CHUCTEMBI TOJICPIKKH
TYPUCTUYECKHUX OPTaHU3AIMIA B pErHOHE 3eMrae).

Iesb MarucTepckoii paboThl — pa3paboTaTh MPOSKT MPEANPUITUS YCIYT TakcH B T. Enrasa,
KOTOpO€ CcMOrJio Obl yJa4yHO pa3BuBaThes, u peanmusoBarh ero g0 2011 r., a Takke, 4TOOBI
BJIO>KEHHBIE cpezicTBa B pazmepe 24 500 nat okynuinch B TEUECHUE S JIeT.

Jist AOCTWKeHMSI TJIABHOM 1IE€JM TPOEKTa aBTOp TMOJENHJI €€ Ha KPaTKOCPOUYHBIE U
JIOJITOCPOYHBIC TEITH.

KparkocpouHnbie mesu:

1. Tlepuon pa3paboTKH MPOEKTa:

[Mpoananu3upoBaTh TJIABHBIC ITOKA3aTENIM, AaCHEKThl M TEPCICKTUBBI Pa3BUTHS

OTpaciim ycayr B T. Enrasa;

- IIpoananu3upoBaTh pPBHIHOK YCIyr Takch B T. EjiraBa: ompeneiuTh OCHOBHBIX
KOHKYPCHTOB, Y3HATh HYXK/IbI U IIPUOPHUTETHI KJIMECHTOB, POAHATN3UPOBATH CIIPOC HA
OT/ICTIbHBIC BHIBI YCIIYT,

- PaspaboraTh CHHCOK ITUIAHUPYEMBIX BUJIOB YCIOBUM, B3SB BO BHHUMAaHHE CHTYaI[UIO
Ha PBIHKE, HYXJIbI KIIMCHTA U CIIPOC Ha YCIYTH;

- CocraBUTh CHHCOK BCEX HEOOXOIMMBIX PECYPCOB (TEXHUUECKUE PECYpPCHI, CHIPbE,
YeJI0BEYCCKHE PECYPCHI) U ICHCTBUS JUTS peasTi3aliyi IPOeKTa;

- CocraBuTh (PUHAHCOBBIM IUIAH HA ClEAyIONIME 5 JeT, W Ha ero OCHOBAaHUU
OTIPEJICIUTHh HEOOXOIUMBIC JIOTIOJHUTEIbHBIC (PHAHCOBBIC CPEICTRA,;

- Onpenenuth pPHCKH, CBSI3aHHBIE OTIACIBHO C MHPOGKTOM H  MPOJYKTOM.
OxapakTepu30BaTh MEPONIPUSITHUS 110 JTUKBUIANH WA YMEHBIIICHHIO THX PUCKOB.

2. Tlepuoj peanuzanuu MPOEKTa:

- Peructpanus npenpusTus B KOMMEPYECKOM PETUCTPE;

- TNony4eHue MOMOTHUTENBHBIX (PHHAHCOBBIX CPEICTB;

- BakiroueHue J0roBOpOB apeH bl (0(UC, aBTOCTOSHKA);

- 3aKiI0YeHHue JOroBOpa aBTOJIHM3HHTA,

- HOJ'Iy‘-ICHI/IC J'II/IIleHSI/Iﬁ Ha BO3MOX>XHOCTbB IIPECAOCTABJICHUSA YCIYT TAKCH,
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- ITlokynka u TpaHCHOPTUPOBKAa paJU0 AaHTEHHbI, I[OJIydeHHE JIMIEH3UM Ha
BO3MOXHOCTb IIPEJOCTABIICHUS YCIIYT TaKCH;

- ITlokynka 1 ycTaHOBKa OCTaJIbHBIX HEOOXOMMbIX OCHOBHBIX CPEJICTB;

- 3aKIII04YeHHe JOrOBOPOB C JIEJIOBBIMU MMApTHEPAMU,

- Ilpunstue nroxaei Ha paboTy;

- Opranuzanus He00X0AUMOTO 00y4YeHuS;

- CrpaxoBaHue paOOTHHKOB,

- Opranuzanus, BBeJICHUE U IPOJIOJKEHUE PEKJIaMHON KOMIIaHUH,

- Pa3zpabotka cuctembl 60HYCOB 1 CKHIOK i1t VIP kineHToB;

- Pa3paboTka cuctemMbl MOTHBALIUM PAOOTHUKOB;

- Ilocne oxoH4aHHS TEPBOrO TPYAOBOIO rojia HEOOXOAHWMO CO3/1aTh PE3EPBHI I
HETIPEABHICHHBIX CUTYAIlMii © YMEHBIICHHS PUCKOB;

- B 2008 r. opopmut crpaxoBanue KACKO;

- TlomyyeHHyl0 3a TepBBId TPYAOBOH roja NpHOBUIE (eciu OyneT) HamNpaBHTh B
HEepa3JIeJICHHYIO PUOBLIb MPEANPUATHS 0€3 BHIIIATh JUBUCH/IOB;

- Ilocne nByx paboyMx €T yBEJUYUTHh IIEHbI Ha OTJENbHBIE BHABI YCIYT, T.K.
MIPOTHO3UPYETCS YBEIUUEHHUE YHUCIIa KIHEHTOB,;

3. KoHTpobHBIN nepuoj mpoeKTa:

- KoHTpoib cOOTBETCTBHS MPOIECCOB, BHIIOIHEHHBIX BO BpeMs MEPHO/Ia peaIu3alily,
YCTaHOBJICHHBIM TPEOOBAHUSAM MPOEKTA.

Hoarocpoynbie HeJn:

- IIpomomxeHue KOHTPOIBHOTO MEPHO/IA TPOEKTA,;

- VYBeNMYMTh LEHBI Ha OTACIBHBIC BHIBI YCIYT, T.K. IPOTHO3MPYETCS YBEIUUCHHUE
qucia KJIMEHTOB;

- UYepe3 Tpu rofa YBENIWYUTH IIpeJHA3HAYCHHbIC CpEACTBa Ha IOBBIIICHUE
kBasmukanuu nepconana 1o 1000 nar;

- Yepe3s 4 rona nanpasuts 1000 nat ¢ npuObLIM B pe3epBHBIN (HOHI PEeIPUITHSA;

- B xonue 2011 r. BBIIIATUTH AUBHUICHBI U3 IPUOBLTH MIPEIPUSITHS.

- B konue 2011 r. oueHUTHh OKYNHJIUCH JIM HHBeCTHLIHHU B pa3mepe 24 500 jar.

JaiabHeiile BO3MOKHOCTH Pa3BUTHS NPOEKTA!
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[Ipoananu3upoBaTh CUTYalMIO TPEANPHUATHA (CIpPOC Ha MpeaiaraeMble YCIYTH,
YHUCJIO KJMEHTOB, HaJIM4yhe CBOOOJHBIX JICHEXKHBIX CPEJCTB, IIEHbI Ha CBIPHE,
YBEJIMYCHUE WJIM YMEHBILICHUE BIUSIONINX PUCKOB U Apyrue paxktopsl). Onpenenursb
HEeraTUBHbIEC U MO3UTHBHBIE MOMEHTHI B paboTe MpeaAnpusiTus 3a 5 ner;

Pacumputs criextp yciyr;

HccnenoBaTe pbIHOK YCIyr Takcu B Onmkaiimmx ropopax: JoOene, Kamnnuemce,
baycke.

OOHOBHTH TaKCOMAPK, a TAKIKE PACIIUPUTH €T0;

YBeIU4UThL YUCIIO pa6OTHI/IKOB.

OCHOBBIBASICH Ha 11€JIb MATUCTEPCKOM pabOThI ObLUTH C(HOPMYITUPOBAHBI CIIEAYIOLIHE 3a/1a4u!

ITocae

ycrexa:

OLeHUTH CYIIECTBYIOIIYIO CUTYAIMIO U TeHJICHIIMU Pa3BUTHUSI B 00JIACTH YCIIYT TaKCH
B . Enrasa, yToO6bI CBOOOJIHO OPHEHTUPOBATECS B JIAHHOM Cpejie M CIUIaHHMPOBATh
pean3anmio IPOeKTa ONUPAasACh HA CUTYaLUIO B OTPACIIH;

[Ipoanamu3upoBate  pabOTy KOHKYPEHTOB, UX ()MHAHCOBBIE IOKa3aTely,
JOCTIKEHHUS U HEyJaud B OTpaciM YCIyr TaKcH, 4TOOBI ONpeNeNuTh ciadble U
CWJIbHBIE CTOPOHBI KOHKYPEHTOB,;

OueHUTh NOTEHUUAIBHBIX KIMEHTOB M HX TMOTPEOHOCTH, YTOOBI ONpEeneauTh
CTPYKTYpY KJIMEHTOB U pa3paboTaTh CHEKTP YCIIYT MPEANPUATHUS,

Ormpenenuts HEOOXOIUMBIEC PECYPCHI IS pealTU3alUy IPOSKTa: MaTepuaibl (ICHBIH,
BEIlM, HEABWKHMOCTb) W YEJOBEUECKHUE PECYpPChl, YTOOBI MPEINPHUITUS MOTJIO
ycIenHo (PyHKIIMOHUPOBATH C JAHHBIM KOJMYECTBOM PECYPCOB;

CocraBuTh (PUHAHCOBBIH MNPOTHO3 TNPENNPUATHS Ha CleAyoume 5 5eT, 4ToObl
YBUIETh OKOHYATEJIbHBIA PE3yJbTaT U BO BPEMs PEAM3allUM MPOEKTa CPaBHUTH C
IIPOrHO30M,;

OnpenenuTs Y NPOAHAIM3UPOBATh  BO3MOXKHBIE PHCKM — IPOEKTa,  YTOOBI
copMyIUpOBaTh BO3MOXKHbIE PELICHUS I UX JIUKBUIALMH WM MUHUMU3ALINHY;
Paccuntate HeoOXOIUMBIH OO0BEM BHEIIHEro (MHAHCUPOBAHUS U OIPENIEIUTh

HaI/IJ'Iy‘-IHII/II‘/'I croco0 NOJIy4YCHMUS .

TIDATCJIBHOI'O aHaJIn3a prHO‘-IHOfI CUuTyaluun ObBLIH OIIPEACIICHbI BO3MOKHBIC TPUYNHBI

1. JloctraTouHO HEOOJBIION KPYT KOHKYPEHTOB,;
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2. XanoGwl xxuteneii r. EnraBa Ha HekauecTBEHHYIO pabOTy TakcH U TpeOOBaHUS 1O ee
YIy4IlIEHUIO;

3. VYBenuueHue xuteneil ropoaa (CpaBHUTENBHO HU3KUE IEHBI HAa HEABHKHMOCTD TIO
cpaBHeHHIO ¢ Puroii; HeOompmoe pacctosiHue oT Purm (puwkaHe CKymaroT
HeBIWKUMOCTh B EnraBe). B TedeHue Tpex JieT MPOTHOZUPYETCS IPUPOCT HACEIICHHS
r. EsraBa na 40 %' ® YBEJIMYEHHUE YHCIIa KJIUEHTOB;

4. EnraBa — ropoj pa3BUTHS MPOMBINUICHHOCTH (7 HOBBIX IPOEKTOB 3a nepuox ¢ 2006
r. 1o 2009 r., Hanpumep: «SIA Latvian Automotive Seating Systems» opranuzarms
3aBOJICKOTO mpou3BojacTBa; «SIA  Veta» opranuzanus MpogoBOJILCTBEHHOIO
npousBoncTBa; «SIA Eiro Trans Oil» opranuzanysi HEPreTHYECKOr0 MPOMU3BOJICTBA
¥ JpyrHe IpoeKTh) ® yBeIHueHne UnCIa KIHEHTOB U MOSBICHHE KOPIOPATHBHBIX
KJIMEHTOB,;

5. Bimmzocte Purm (uMcmonp3oBaHME PHIKCKHX PECYPCOB, HCIOJIB30BAaHHE KYPBEPCKHX
YCIIYT, HCTIOJIb30BaHUE YCIIYT TaKCH);

6. EnraBa — KyJnbTYpHO-MCTOPHYHMCKUI LEHTP W ropon passurus typusma (B 2005 r.
BBIJICJIEHBl CpeJcTBa Ha (UHAHCHMpoBaHUEe TpoekTa «Pa3paboTka CHCTEMBbI
TMOJUIEP’KKH TYPHCTHYECKHX OpraHM3aliii B pernoHe 3emrane») ® yBenuueHue
qucia KJIMSHTOB;

7. TlomHoe OCTaHOBKA JBIKEHHS OOIIECTBEHHOTO TPAaHCHIOPTa B HOYHOE Bpems ®
0oJiee 4acToe UCMOJIB30BAaHUE YCIIYT TAKCH;

8. pacmonoxeHue 3 KeNe3HOJAOPOXKHBIX cTaHUMKA B T. EnraBa ® Oonee uactoe
UCIOJIb30BaHKE YCIYT TaKCH;

9. HoBoBBeaeHue mpeanpuaTHs — YCIYI'M TUCIETYEPCKON ciry>kObl ® yBennueHue
qucia KJIMEHTOB.

CrpykTypa Maructepckoil paboThl co3gaHa TakUM 00pa3oM, 4YTOOBI IOCIIEIOBATEIBHO
HCCIIeI0BAaTh BCE BOIPOCHI, CBSI3aHHBIE C pealn3allieil MPoeKTa Mo MPeA0CTaBICHHIO YCIIYT TaKCH B
r. Enrasa.

B maructepckoit paboTe 1aHbl OTBETHI Ha CJIEAYIOIINE BOIPOCHI:

- Yro HEOOXO0AMMO ISl peaM3aliy MpoeKTa?

! Yicrounuk: uadopmarius EnraBckoit qymbL.
2 Pcrounnk: www.jelgavalv, pasmen “ Pasvaldiba’, «Projektix.
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- Tlouemy peanuzanms npoekta OyAeT BHITOHA?
- Uro HEOOXOOMMO cJeiaTh M KaKWe METOJBl HCIIOJIB30BaTh, YTOOBI OKYIHIIKCH
BJIO’KCHHBIE B IIPOCKT CPEJICTBA?

[lepBas wacte gaeT oOmIyI0 WHPOPMANMIO O IJTAHUPYEMOM MPENNPHUSITHN: Ha3BaHHE,
opuandeckas Gopma, pamep yCTaBHOTO KaluTalia, He0OOX0IMMBIX OCHOBHBIX CPEJICTB U T.I1.

Bo BTOpOii wacTi ommcaHa TPOTHO3MpYeMash OpraHW3allOHHAs CTPYKTypa, y4eT 4Yucia
YJICHOB NPaBJICHHS] © PAOOTHUKOB, a TAKXKE TUTAHHUPYEMOe BpeMsl paboThI U 3apaboTHas TUIaTa.

B Tpereit wactu omnmcana orpacib pabOThl NPEANPUSTHS, TCHACHIMA H IEPCICKTHUBBI
pasButus. Takke B ITOM YacTH aHAJIM3UPYIOTCS MEPCIEKTUBBI PAa3BUTHUS NPEIIaraeMbIX YCIyT
npeanpusATys B . Enrasa.

YerBepTas 4yacTh NPEOCTABISICT WHPOPMALMIO O TUIAHUPYEMBIX YCIIyrax MPeIIpHsTHs,
MPOTHO3UPYEMBIX IIeHaX, KaHaJaxX pealn3alii 1 peKiIame.

B nsartoii wactu pa3zpaboTaH IUIaH MapKeTHUHTra. 37eCh OMKMCAaH OCHOBHOW PBIHOK COBITa
npeaiaraeMbIX YCIyr, IUIaHHpyeMas 4YacTh pBIHKAa COBITA, KOTOPYIO 3aliMeT NpeANpusiTHE,
TUIAaHUpYeMasi KITMEHTCKasi CTPYKTYPa, a TAK)Ke MPOU3BE/ICH aHAJIH3 BO3MOKHBIX KOHKYPEHTOB.

B mectoit yacTu ommcaH Iepuoj pealM3aldd MpOeKTa. B yacT yNOMHUHAIOTCS LENU
nepuo/ia peast3aluy, IPOU3BE/ICH aHAJIM3 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII ¥ OTIMCaHa ITOCIIEI0BATEIBHOCTD
pean3aiy MpoeKTa.

B cenpmoit yacTy cocTaBieH (PMHAHCOBBIN IIJ1aH MPENPHATHS: TUIAHBI TOXOJI0B H PAacX0/I0B,
OayaHc, pacyet NpUOBLIN/YOBITKOB, OTYET O MIOTOKE JICHEKHBIX CPEJICTB, a TAK)KE TPaQHUKH BBITUIATHI
KpeUTa U JIN3UHTA.

B BocbMoii wactTm mnpuBomUTCS HWH(OpPMAlMs O TJABHBIX PUCKax W Mepax N0 UX
YMEHBIICHHUIO.

Jlnst HarmucaHust paboTHI MCTIOJIB30BATIACh SKOHOMHYECKAs JIUTEpaTypa, KOTopas Ha HPsIMYEO
CBsI3aHA C YNpaBJICHHE NMPOEKTOB, COCTABJICHHEM OM3HEca IUIAHOB M (pMHAHCAMHU NpEeANpUITHS. A
TaKke cobOpaHa WH(poOpMaIKsi C OPUIMATBEHBIX M HEOPHUIMATbHBIX HCTOYHHKOB, KOTOpas craia
OCHOBHO¥ JIJIsl aHaJTM3a TJIaBHBIX aCTIEKTOB MPOEKTA M ()OPMYIUPOBAHHS BBIBOJIOB.

K pabGoTe no0GaBiIeHbI CleAYIONINE MPIIIOKEHUS

1. Askera ompoca xxuteneid Enrassr;

2. Tlpouecc mpoekTa u cpokH, opopmieHHbie B Microsoft Project;

3. Pacuer ¢unHaHcoBBIe OTYeTOB 3a 5 ner (OamaHc, pacdeT MPHOBLIN/YOBITKOB, OTYET O

MOTOKE JICHEKHBIX CPEJICTB);
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4. T'padux BHIIUIATHI KPEONTA,
5. TI'paduk BeITIIATHI TU3WHTA.
O6wveMm marucrepckoi pabotsl 120 mucToB, oHa cOCTOUT U3 8 yacTeit U S5 mpuioxkeHuid. B

paboty BrItoueHBI 34 Tabyuibl U 13 Kap THHOK.
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1. Vispargjainformacija par uzpemumu

1.1. Paredzamais uznémumanosaukums, juridiska forma

Uzzémuma planotais nosaukums: SIA “Pilots’ ‘%% b

Juridiska forma: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu.

Uzzemuma SIA “ Pilots’ logo.

1.2. Uznemuma paredzamais pamatkapitals
Uznémuma paredzamai s pamatkapitals: 4500.00 Ls.

1.3. Uznemuma paredzamie dalibnieki, to Iidzdaliba pamatkapitala

Nikolajs Krivorucko (0901167-15300)

leguldijums: 1500.00 Ls

Lidzdaliba pamatkapitala: 33.33%
Parstavibas/parakstatiesibas: tiesibas parstavet atseviski

AnnaKrivorucko (100683-100438)

leguldijums: 1000.00 Ls

Lidzdaliba pamatkapitala: 22.22%
Parstavibas/parakstatiesibas: tiesibas parstavet atseviski

OlesjaKozemjako (061078-10013)

leguldijums: 1000.00 Ls

Lidzdaliba pamatkapitala: 22.22%

Parstavibas/paraksta tiesibas: tiesibas parstavet atseviski.
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Olegs Kozemjako (221080 — 10523)

leguldijums: 1000.00 Ls

Lidzdaliba pamatkapitala: 22.22%
Parstavibas/parakstatiesibas: tiesibas parstavet atseviski

Uznémuma planota nozare: , Transports un parvadajumi” un galvenie darbibas virzieni (uznémums

1.4. Uznemuma galvenie darbibas virzieni

orienteésies uz sekojosu pakal pojumu sniegsanu):

Taksometru pakal pojumi;

Masinu un iekartu (bez operatora) iznomasana;
Kurjeru darbiba, iznemot val sts pasta darbibu;
Automobilu pardosana, tehniska apkope un remonts;
Dispeceru dienesta pakal pojumi;

Pargjo trangporta agentiiru darbiba.

1.5. Projektareadlizacijas vieta

Uznémumabiroja planota adrese ir Jelgava, Akademijasielal9, LV-3001.

Uznémums plano izmantot darba v adzibam garazas un autostavvietas Jelgavas pilseta, Pastaiela

21, LV-3001.
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1.1. attels: uzzemuma biroja planota atrasanas vieta.

1.6. Projektaredizacijai nepieciesamie tehniskie Iidzekli un iekartas

SIA “Pilots’ paredzamie pamatlidzekli raksturoti 1.1. tabula.
1.1. tabula

Uzgemuma SIA “ Pilots” planotie pamatlidzek/i: masinas, iekartas, paréjie pamatlidzek/i un

inventars
. Cena Cenakopa: Ipasuma vai
Nr. Nosaukums Skaits nomatiefiratie
1. Automasina: 10 11 990 EUR | 119000 EUR Operativais
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Hyundai Elantra lizings
2. Mebeles:
darbagadi; 6 50Ls 300 Ls
darba kredli; 8 25Ls 150 Ls e
lielie skapji; 3 95 Ls 171Ls Ipesuma
vidgjie skapji; 4 48Ls 168 Ls
Apgerba pakaramais 2 20Ls 40Ls
3. Faksa aparats 1 65Ls 65Ls
Brother FAX-T104 Ipasuma
3. Divlniju telefona 6 43 Ls 258 Ls
aparats Ipasuma
Panasonic KX-T 2378
4, Dators 6 300Ls 1800 Ls Ipasuma
5. Printeris 1 65.13Ls 65.13Ls
SMG Laser 16PPM Ipasuma
6. Radio antena 1 1000 Ls 1000 Ls Ipasuma

1.7. Planotai s uznemuma nodarbinato darbinieku skaits

Uznemuma SIA “Pilots’ planotais nodarbinato cilveku skaits:

Prezidents;

Galvena gramatvede;
Autotransporta nodalas vaditajs;
Autovaditaji: 30 cilveki;

Dispeceri: 6 cilveki.

Kopa: 39 cilveki.
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2. Vadiba un uzpémuma darbinieki

2.1. Uzpémuma organizatoriska struktira

La labak orientéties organizacijas ieksejos procesos un saprast paklautibas hierarhiju tika

sastadita uznpémuma organizatoriska struktiira, kurair atspogulota 2.1. attela.

Prezidents
Nikolajs Krivorucko

—_——— e —— e ——

Galvena | Autotransporta nodala |
gramatvede | |
AnnaKrivorucko | Autotransporta nodalas :
l vaditajs |

| Olegs Kozemjako }

| |

| | | |

| |

| | Autovaditsji Dispederi | |

| |

I |

| |

| |

2.1. attéls. Uzgémuma SIA “ Pilots’ organizatoriska struktizra
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2.2. Vadibas loceklu uzskaitijums, citu darbinieku kvalifikacijas un ipasibu raksturojums
2.1. tabula
Uzzemuma SIA “ Pilots’ vadibas locek/u uzskaitijums, citu darbinieku kvalifikacijas un

ipasibu raksturojums.

Vards, uzvards Amats Profesionala Pieredze Citaspasibas
izglitiba

Vadibas locek/i

Nikolgs Prezidents 2004.gads. 2003.9. —2006.g. | - Spejavadit un
Krivorucko RigasTehniska | “Tiks’ SIA motivet
Universitate (autonoma) darbiniekus;
InZenierzinatnu Direktora - Sapratigaun reala
bakaaurs vietnieks. situacijas
masinzinatné novertesana;
Speja piepemt
patstavigus
[Emumus un
pamatot savu
viedokli;

- Augstas darba
gjas.

- Precizitateun
augsta atbildibas
sgjuta;

- Komunikabilitate,
gpgjas veiksmigi
sadarboties ar
kolegiem un
klientiem;
Lietiska saskarsme
un biznesa etikete;
Teicamas latviesu/
krievu valodas
zinasanas;

Anglu valodas
pamatzinasanas,
Labasiemanas
darba ar datoru.

Olegs Autotransporta | 1991. gads. 1998. g. — - Labaslatviesu/
Kozemjako nodalas Latvijas 2006.9. krievu valodas
vaditajs Universitate “D&A Serviss’ zinasanas;

Bakalauragrads | SIA (Autoservisa | - Labasiemanas
ekonomika pakalpojumi) darba ar datoru;
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Vards, uzvards Amats Profesionala Pieredze Citas ipasibas
izglitiba
Galvenais Speja vadit un
mehanikis. motivet
darbiniekus;
Speja piepemt
patstavigus
[Emumus un
pamatot savu
viedokli;
Augstas darba
gjas.
Precizitate un
augsta atbildibas
sgjuta;
Komunikabilitate,
gpgjas veiksmigi
sadarboties ar
kolegiem un
klientiem;
Iniciativa.
Anna Galvena 2005. gads. 2002.g. — 2005.9. Precizitate;
Krivorucko gramatvede Latvijas (vasara) Augstas atbildibas
Universitate, SIA “Daniel R, sgjiita;
Augstaka gramatveza Speja stradat
profesionala palidze. pastavigi un
izglitibafinansu | 2005.g. (vasara) pastavigi piepemt
ekonomika —2006.9. [emumus;
AS “Parex Labasiemanas
Banka’, leksgja darba ar datoru un
revizijas nodala, gramatvedibas
jaunakais programmam;
auditors Veélme apgut jaunas
Zinasanas un
paaugstinat
kvalifikaciju;
Labas
krievu/latviesu
valodas zinasanas.
Darbinieki.

- Autovaditaji Videjatehniska | Pieredze B kategorijas
izglitiba taksometru vaditaja apliecibas;
(mehanika pakalpojumu Labas
diplomstiek sniegsanas krievu/latviesu
uzskatits par nozare tiek valodas zinasanas,
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Vards, uzvards Amats Profesionala Pieredze Citas ipasibas
izglitiba
prieksrocibu) uzskatita par Vélamas anglu
prieksrocibu. valodas
Pieredze pamatzinasanas,
automobilu Punktualitate;
vadisana ne Akuratiba;
mazak par 10 Komunikabilitate;
gadiem. Laipniba un takta
izjuta;
Iniciativa;
Atbildibas izjiita;
Pilsttasielu un
marsrutu labas
zinasanas.
- Dispeceri Vidgjaizglitiba | Jebkurs darbs, Labas
kurs saistits ar krievu/latviesu
aktivu saskarsmi valodas zinasanas,
ar klientiem. Vélamas anglu

valodas
pamatzinasanas,
Labasiemanas
darba ar datoru;
Labaatmina;
Komunikabilitate,
pgjas veiksmigi
sadarboties ar
klientiem;

Laipns balss.

2.3. Uznemuma SIA “Pilots’ planotais vadibas locek]u un darbinieku darbalaiks un sakumadarba

SIA “Pilots’ darbinieku darba laika struktira un sakuma darba samaksa tika paradita 2.2.

aga

tabula. Atalgojums var mainities atkariba no:

1. uzpémuma panakumiem,

darbinieku atbildibas un darba spgjam;

2.
3. likumdosanasizmainam,
4.

inflacijas del.

Katru gadu uznémums plano palielinat darba algu katram darbiniekam par 15%.
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2.2. tabula

Uzzemuma SIA “ Pilots’ planotais vadibas locek/u un darbinieku darba laiks un sakuma darba

alga.

Nr. lepemamais amats Darba laiks Darba samaksa (menesi)
1. Prezidents 9.00—-18.00 350Ls
g, | Autotransportanodalas 9.00— 18.00 300Ls

vaditajs
3. Galvena gramatvede 9.00-18.00 250 Ls
Diena (8.00-20.00), nakts
4, Autovaditaji (20.00-8.00), 2 brivdienas— 200Ls*
3 mainas.
Diena (8.00-20.00), nakts
5. Dispeceri (20.00-8.00), 2 brivdienas— 200 Ls*
3 mainas.
Pirmsval pec oficiala darba
. laika sakuma (pirms 9.00
6. Apkopeja vai péc 18.00), 3 reizes 130Ls
nedela

* - Ja autovaditaju va dispeceri izsauc uz darbu vinam paredzétaja brivdiena darba samaksai

pieskaita klat 50 Ls par katru dienas mainu vai 65 Ls par katru nakts mainu.
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3. Nozares raksturojums
3.1. Nozares , Transports un parvadajumi —Vieglo taksometru pakalpojumi” raksturojums

Pasazieru parvadajumi ar vieglgiem taksometriem ir viens no iedzivotaju mobilitates t.s.
kédes posmiem. Tie ir uzskatami par vienu no publiska transporta veidiem un alternativu
personiggjam vieglajam automasinam.

Vieglais taksometrs ir vieglais automobilis, kas paredzéts pasazieru parvadasana péc individuala
pasiitijuma un gpgadats ar ierici, kura uzrada pakal pojuma maksu un nodrosinaienakumu uzskaiti.
Pievilcigs brauksanas tarifs, piedavata pakalpojuma augsta kvalitate, pieejamiba, t.sk. gaidisanas
ilgums péc izsaukuma un stavvietas — tie ir nosacijumi, kas zinama mera var samazinat personigo
vieglo automasinu izmantosanas |Itmeni lielas Latvijas pilsétas centros tada veida samazinot
sastregumus un transporta lidzek]u radita gaisa piesarpojuma limeni.
Pasazierus, kuri izmanto vieglo taksometru pakalpojumus, noseciti var ieddit tris kategorijas-
pastavigie klienti (izmanto ne mazak ka 2-3 reizes ned¢la), pilsétas vies (pamata Rigas lidosta,
autoosta, dzelzcela stacija— viesnica— lidosta, osta, dzelzcela stacija) un gadijumaklienti.
Pasazierim svarigsir:

- autovaditaja profesionditates un kultiras [imenis,

- brauksanas maksa,

- taksometra gaidisanas laiks,

- automasinas vizualaisizskats (kvalitate).

Arvalstu pieredze.

Eiropas Savienibas [imeni nav direktivu, kas regulétu pasazieru parvadajumus ar vieglgiem
taksometriem. Direktiva 98/76/EC attiecas uz transporta lidzekliem, kas parvada varak ka 9
cilvekus, t.sk. autovaditajs'. Neskatoties uz to, 1 direktiva tiek uzskatita par iespgjamu pamatu
ikvienai ES nakotnes direktival attieciba uz pasazieru parvadajumiem ar vieglgiem taksometriem.
Direktiva 98/76/EC operatoram/parvadatajam ir noteikti sekojosi kvalitates raditaji:

- labareputacija (kriminal sodamibas, ekonomisko noziegumu neesamiba utt.),

! Avots: Rigas domes satiksmes departamenta majas | apainterngta www.rdsd.lv; sadala: sabiedriskais transports,
atistiba
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- abilstoss finansialais nodrosinajums (pietiekams finansialais nodrosinajums  biznesa
uzsaksanali un administrativo funkciju veiksanai- pamatlidzekli, bankas vai citas finansu
garantijas),

- profesionala kompetence (sertifikats, ko iegist pec eksamena nokartosanas par attiecigas
likumdosanas parzinasanu darba organizacija, gramatvediba un ekonomika).

Operatora atbil stiba siem kritérijiem tiek parbauditavismaz reizi 5 gados.

Parvadajumu organizacijas pamatprincipi — licencésana, brauksanas tarifu un
transportlidzekla noforméjuma prasibu noteiksana, ir 1idzigi lielakaja dala Eiropas pilsétu un tie
ir:
1) atbildiga institicija par licencesanu ir pasvadiba,
2) pasvaldibanosakava nu fiksetu brauksanas tarifu vai ta maksimalo robezu,
3) vasts/pasvaldiba nodefing prasibas autovaditajiem un parvadajumos izmantotgjam automasinam

un organize izpildes kontroli.

Ka sava pétijuma par taksometru pakapojumu regulaciju Eiropa norada Oslo Transporta
Ekonomikas Institits (IRU, Taxi regulation in Europa, 2003) so tirgu ietekmé gan argjie, gan
ieksgjie faktori, kas ir galvenie dazadu va stu tirgus atskiribu célonu avoti, skatit 3.1.attelu.
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Argjiefaktori

Demografija Ekonomiskie !
Urbanizacijas Politiskie
ITmenis

____________________________________________________________________________________________

| eksgjie faktori

Taksometru Taksometru skaits
vaditaju skaits

Dispecerdienesta

s > Izmantosanas
esamiba apjoms un atrums
Sakar‘ u Piedavajums
tehnologijas
> Piegjamiba
Maksa Pieprasijums

i

3.1. attéls. Galvenie taksometru pakalpojumu cenu un kvalitates atskiribu celopi.

Taksometru parvadajumu tirgus atskiribu valstis ietekmé dazadas demografiskas un
geografiska izvietojuma situacijas, ka a1 pilsstu apbives blivums un iedzivotaju ienakumu [imenis.
Sie faktori batiski ietekmg taksometru pakal pojumu pieprasijumu un piedavajumu.

Pieprasijums pec vieglo taksometru paka pojumiem ir tiesa saistiba ar pilsctas gpbives Iimeni

konkreta vieta — jo blivak apbtivéta teritorija, jo vairak palielinas pieprasijums taksometrus (IRU,

! Avots: Rigas domes satiksmes departamenta majas |apainterngta www.rdsd.lv; sadala: sabiedriskais transports,
atistiba
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Taxi regulation in Europa, 2003., skatit 3.2.attelu), bet, savukart, jo vairak tiek izmantotas privatas

automasinas, jo mazaks pieprasijums pec taksometru pakalpojumiem. Tapat pieprasijumu ietekme

a1 sabiedriska transporta kvaitate un ta piegamiba attieciggja teritorija, vieglo automasinu

uzturesanai nepieciesamo izdevumu limenis.

B ® Budapest
e Prague
o Duseldorf
e Newcastle e Vienna
@ Stockholm e Geneva
® \Washington o Frankfurt ® Milan
e Hamburg
° | e Td Aviv
Oslo ® Zurich
- ® Hdsgnki o Balin
o Amsterdam
°
°
° o Brussdls
®
| ° d e Lyon
e Peruh e Beme
e Vancouver
e Nantes

3.2.attels “ Pilsetu apbives blivums un vieglo taksometru skaits” *

100

Piegjamiba tirgum jeb taksometru skaits daudzas Eiropas valstis praktiski netiek limitets, bet

operatoru skaitu nacionala limeni nosaka Norvegija, Somija, Vacija, Francija, Spanija. Taja pasa

! Avots: Rigas domes satiksmes departamenta majas | apainterngta www.rdsd.lv; sadala: sabiedriskais transports,

attistiba
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laika Italija pastav kritérijs 1 automasina uz 1000 iedzivotajiem, nakotné a1 Flandrija (Belgija)
plano ieviest sadu sistemu.

Pievilcigakus un atpazistamakus vieglos taksometrus pilséta padara vienas noteiktas krasas un
markas automasinu, taksometra pazisanas zimes (plafona) izmantosana. Nacionalgos normativa os
aktos automasinas krasa ir noteikta Lietuva, Vacija, Italija, Austrija. Nozimiga loma taksometru
pakalpojumu sniegsana ir operatoru dispecerdienestiem. Parasti tos veido vairaki operatori kopa,
tada veida atvieglojot klientiem iegat nepieciesamo informaciju va veikt pasatijumu.
Dispecerdienestiem ir noteicosa loma tiesi pasitijuma pienemsana un izpildes organizésana pa
telefonu, ka art efektivakai taksometru darba organizacijai kopuma.

Starp kvalitates raditajiem ir jamin: transporta lidzekla tehniskais stavoklis un vecums,
sdona tiriba, autovaditaja attieksme pret klientu — pieklajiba, nesmékésana salona, apgerba kultra,
valsts valodas un svesvalodu prasme, zinasanas par pilsétu, brauksanas kultira.

Striktu kvaitates raditaju nodefingsana un piegjas ierobezosana tirgum var ievérojami celt
piedavata pakalpojuma kvalitati, operatoru profesionalo Iimeni .

Tarifu regulacija Eiropas vastis parasti notiek nacionala liment, bet tas tomér neizsledz
iespeju pasvadibam pienemt lemumu par tarifalielumu sava administrativgja teritorija.

Nemot par pamatu kvalitativos un kvantitativos raditajus, var teikt, ka vieglo taksometru
pakalpojumu attistiba Eiropa notiek pec sekojosiem 4 scenarijiem (skatit 3.3.attclu):

1.scenarijs — noteikti zemi kvalitates standarti profesionalga joma ar nedaudz ierobezotu
piegju tirgum (nelielu kvantitates kontrole);

2.scenarijs — noteiktie augsti kvalitates standarti profesionalaja joma ar nedaudz ierobezotu
piegju tirgum (nelielu kvantitates kontroli);

3.scenarijs— notelkti zemi kvalitates standarti profesionalga joma ar brivu piegju tirgum;

4.scenarijs — noteikti augsti kvalitates standarti profesionalaja joma ar brivu piegju tirgum.
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A
Kvalitate
Stockholma Oslo
Berline, Vine Helsinki
Augsti kvalitates
standarti Budapesta, Londona
4. scenarijs 2. scenarijs
Zenéva Madride
Amsterdama Brisele
Zemi kvalltqtes Dublina Parize
standarti
Riga
3. scenarijs 1. scenarijs
Briva pieeja tirgum Stingra kvalitates Kvalitate
kontrole

3.3. attéls. Kvalitates un kvantitates regulacija dazadas Eiropas pilsetas.*

Vadtis, kuras sobrid ir noteikti salidzinosi zemi kvalitates standarti, bet ierobezota piegja
tirgum, ti. notelkti stigri kvantitativie ierobezojumi (1.scenarijs), pakapeniski izvirza arvien
augstakas kvalitates prasibas un izvélas citus attistibas scenarijus. Ka liecina mingtais pétijjums,
pilsétas nakotné plano liberalizét (samazinat kvantitativo kontroli) vieglo taksometru pakal pojumu

tirgu, nosakot augstus standarta raditajus (2. Un 4.scenarijs).

Esosasituacija L atvijas gavaspil seta — Riga.

! Avots: Rigas domes satiksmes departamenta majas | apainterngta www.rdsd.lv; sadala: sabiedriskais transports,
atistiba
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Vieglie taksometri ir viens no licencetiem parvadajumu veidiem Rigas pil seta.

Uz S0 pasazieru komercparvadajumu veidu ir a1 attiecinama prioritate pret pargjo
autotransportu pilsctasielas.

La garantetu pasazieru drosibu un celtu sniegto pakalpojumu kvalitati, Sgos parvadajumos
tiek veicinataarvien jaunakaizlaiduma gada vieglo automasinu izmantosana.

Pasazieru parvadajumos izmanto dazadu marku vieglas automasinas, jauno transportlidzekiu
(no 1-5 gadi) ipatsvars no kopgja skaita sastada 27 %.

Pasazieru parvadajumus ar vieglgiem taksometriem uz 01.07.2005. veica 51 licenceti
parvadataji ar 1560 vieglagjiem taksometriem (sk. 3.4. un 3.5. attélus):

46 uznémgjsabiedribas ar 1555 taksometriem;

5individuala darbaveicgji ar 5 taksometriem.

2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997

B Vieglie taksometri -
Licences kartinas

O Parvadataji - Licences

0 500 1000 1500 2000

3.4. attéls. Parvadataju un vieglo taksometru skaita dinamika 1997. — 2004.gados Rigas pilsata.t

! Avots: Rigas domes satiksmes departamenta majas | apainterngta www.rdsd.lv; sadala: vieglie taksometri, stati stika.
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1560

|

julijs 51

janijs 1497

|

42

1500
42 B Vieglie taksometri -

1500 Licences kartinas
O Parvadataji - Licences

maijs

|

i
gprilis |2

|

1496

|

marts
43

februaris 1489

43

|

1472

|

janvaris
Javans s

500 1000 1500 2000

o

3.5. attels. Parvadataju un vieglo taksometru skaita dinamika 2005.gada janvaris- jilijs Rigas
pislseta’

La sapemtu licenci un licences kartiti pasazieru komercparvadajumu veiksanal ar vieglaiiem
taksometriem Rigas pilsstas administrativaja teritorija jaiesniedz pieprasijums un nepieciesamie

dokumenti izskatisanai Rigas domes Pasazieru komercparvadajumu licencesanas komisijai.

No 2005.gada maija speka vairs nav noteikumi, kuri regulgja taksometru skaitu pasvaldibas.
L1idz sim Riga bijanoteikta kvota— 1500 automasinu, bet sobrid sadi ierobezojumi nepastav.

Pasvaldibas uzdevums ir art nodrosinat taksometru stavvietas — saskapa ar Rigas domes
1998.g. [emumu 99 adreses ir apstiprinatas 517 vietas, faktiski ierikotas ir 424 vairak ka 80 adreses.
Tas galvenokart koncentréjas centra, jo tieSi pilsétas centralgja dala visvairak ir t.s. “neauso”
pasazieru, kas izvelas taksometru stavvieta. Vienlaicigi jaatzime, ka pilsstas centra praktiski
nepastav iespejas palielinat stavvietu skaitu. Tga pasa laika operatoriem laika gaita ir izveidojusies
noteikta klienttira, t.sk. korporativie klienti, kas pamata nodrosina stabilas biznesa iespéjas pilséta,

neizmantojot stavvietas.

! Avots: Rigas domes satiksmes departamenta majas | apainterngta www.rdsd.lv; sadala: vieglie taksometri, stati stika.
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Vieglo taksometru vienota noformgjuma prasibas (9.11.1999. LR MK noteikumi Nr.378
“Noteikumi par pasazieru parvadasanu ar vieglgiem taksometriem”) nosaka plafona (uz transporta
[idzekla jumta), prieksgjo durvju uzlimju, specialas valsts numura zimes (dzeltena krasa un TX
serija), “zalas’ gaismas signallampinas, skaititaja, autovaditaja salona vizitkartes obligatu lietosanu
(skatit 3.6. attelu).

3.6. attéls. Vieglo taksometru atpazisanas zimes

Saskapa ar grozijumiem Latvijas Republikas , Autoparvadajumu likuma”, pasvadiba ir

janosaka maksimala maksa par parvadajumiem vieglajiem taksometriem.
3.1. tabula
Maksimala maksa (tarifs) par pasazieru parvadasanu vieglajos taksometros Riga uz so bridi

(leskaitot bagazas parvadasanu)*

. . Maksimalaistarifs
Pakal pojuma veids (00.00 — 24.00)
lekapsana Ls1,50
Brauksana (par 1 km) Ls0,50
Pasaziera gaidisana marsrutalaika (par Ls6.00
stundu) ’

Katra taksometru kompanija var noteikt savus parvadajumu tarifus, kas nedrikst parsniegt

Rigas domes notei ktos maksimal os tarifus.

! Avots: Rigas domes satiksmes departamenta majas | apainternsta www.rdsd.lv; sadala: vieglie taksometri.
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Ekonomiska situacija (degvielas cenas, agas, nodok]i utt.) un iedzivotaju labklajibas limenis
valsti 2005. Gadu laika ir mainijies un lidz ar to parvadataju vida aktualizejies jautajums par tarifa
apmeru. Diemzel sobrid atseviskas firmas neoficiali strada ar pazeminatu tarifu. Viedokli par tarifa
lielumu gan parvadataju, gan politiku vida ir diametrali pretgji — no pazeminasanas lidz
paaugstinasanai, no vienota visiem operatoriem pilseta I1dz brivajam, t.i. iespejai katram operatoram
noteikt savu maksu par brauksanu. Jebkura gadijuma, braukSanas maksal par 1 km ir jabat
ekonomiski pamatotal, t.i. npemot véra esosas degvielas cenas, automasinas uzturésanas izdevumus,

nepieciesamo nodoklu nomaksu utt.

Vieglo taksometru darbibu Latvija regulé sekojosi normativie dokumenti:

1. LR “Autoparvadajumu likuma23.08.1995 ar grozijumiem Riga 2004.gada 15.decembr1”

2. LR Ministru kabineta 09.11.1999. noteilkumiem Nr. 378 “Noteikumi par pasazieru
parvadasanu a vieglagiem taksometriem”. 3. Rigas domes 11.05.2005. saistosie
notelkumi Nr.62

3. “Pasazieru parvadajumu ar vieglajiem taksometriem licencésanas noteikumi Nr.62".

Situacija Jelgavas pilsgta.

Protams saildzinajuma ar Latvijas gavaspilsstu Rigu situacija ar taksometru pakalpojumiem
Jelgavas pilseta atskiras. Jelgava licencsto taksometru skaits ir 50* (Riga - 1560). Atskiribu nosaka
sekojosi faktori:

- cilveku skaitafaktors;

- pilsttas sabiedriska transportainfrastruktira;

- cilveku dzives limenafaktors;

- nodarbinatibas faktors;

- uznémumu un lielo uzpémumu (VIP klienti) skaits;

- tarisma attistibas faktors.

! Avots: Rigas domes satiksmes departamenta majas | apainterngta www.rdsd.lv; sadala: vieglie taksometri..
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Pasazieru parvadajumus ar vieglgiem taksometriem Jelgavas pilssta uz 01.07.2005. veica 2
uznemgjsabiedribas:

- SIA “Jelgavas autobusu parks;

- SIA “Jelgavas taksometru serviss' .

Ka ar1 paka pojumus sniedz individualie darba veicgji.

Uz doto bridi pasvaldiba pilssta apstiprinaja 50 licencu.

Pilseta uz so bridi ir 15 oficialas taksometru stavvietas.

Jauno un veco masinu sadalfjums ir vienads: 50% jauni transportlidzekli (1-5 gadi) — Ford
Mondeo, VW Pasat un 50% - masinas, kuras vecums ir no 7 gadiem un vairak (dazadas markas). Ar
jauniem modeliem brauc taksisti no uzngmgjsabiedribam®.

Aktuala problema Jelgava ir nelegali parvaditaji, kuri brauc uz nelicenzetiem automasinam ar
zalo spuldziti prieksgja stikla, bez nodoklu maksasanas — lidz ar to art par mazaku maksu — pilda
pasazieru parvadataju pienakumus. Ekonomikas policijas riciba ir zinas par apméram desmit
nelegaliem taksistiem. Neskaitamas reizes taksometru vaditaji ar viniem parrunajusi $o problemu,
policiju un Vasts ienemumu dienests, meginot atklat nelikumibas, veikusi parbaudes, tomér pieradit
vinu vanu patiesam ir grati. Lal noverstu negodigo konkurenci, kop rada nelegali pasazieru
parvaditaji, Jelgavas Ekonomikas policija aktivi organizé reidus, tvarstot taksometrus, kuru
vaditajiem nav licences. Saskana ar Administrativo parkapumu kodeksu sods par individualo darbu
veiksanu bez patenta vai registracijas apliecibasir lidz 150Ls.

La sapemtu licenci un licences kartiti pasazieru komercparvadajumu veiksanal ar vieglaiiem
taksometriem Jelgavas pilsctas teritorija jaiesniedz pieprasijums un nepieciesamie dokumenti
izskatisanai Jelgavas dome.

Nepieciesamo dokumentu saraksts:

Tipveidaiesniegums;

Uznémuma registracijas apliecibas kopija (uzradot originalu);

Autotransporta lidzekla registracijas apliecibas kopija (uzradot originalu);

VID izzinapar likums paredzeto nodoklu samaksu;

V aditaja apliecibas kopija;

Generalpilnvara vai nomas ligums (jalicences pieprasitajs nav auto ipasnieks);

Trangporta lidzekla civiltiesiskas apdrosinasanas polises kopija (uzradot originalu);

! Avots: Jelgavas domes sniegtaja informacija
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Transporta lidzek]a val sts tehni skas apskates protokola kopijas;
Dokuments vai transporta lidzekla ikgadejas nodevas samaksu pilna gpméra;
Valsts valodas prasmes gplieciba;
Uznémuma emblémas paraugs.
Jelgava tapat ka Riga automasinam, kas nodarbojas ar pasazieru komercparvadajumiem, ir
jabat aprikotam ar likuma noteiktam pazisanas zimém — dzelteni valsts registracijas numuri, masina

jaatrodas skaititajam, plafons ar taksi simboliku uz jumta.

3.2. tabula
Maksimala maksa (tarifs) par pasazieru parvadasanu vieglajos taksometros Jelgava uz 5o bridit
PakalboiUma. veids Maksimalaistarifs Maksimalaistarifs

bo) (dienas laika) (nakts laika)
lekapsana 0.30Ls 0.30Ls
Brauksana (par 1 km) 0.30Ls 0.40Ls
Pasaziera gaidisana marsruta laika (par 500Ls 400 Ls

stundu)

Klientam jamaksa tikai par braucienu uz vienu galu.

3.2. Nozares pamatraditaji un statistika

Pec LR Centralas statistikas parvaldes sniegtgiiem datiem par Pasazieru apgrozibu péc
koplietosanas transporta veidiem Latvijas vasts teritorija un Pasazieru parvadajumiem pec
koplietosanas transporta veidiem Latvijas valsts teritorija laika perioda no 1992. Gada lidz 2005.
Gadam (skatit 3.3. un 3.4. tabulas) var secinat ka visizplatitakais transporta veids ir autobusa
parvadajumi. Bet seit obligati vgag piebilsts, ka dati savakti par visu vasts teritoriju, ne visas
pilsétas ekssté visu veidu sabiedriskais transports. Pieméram, tramvau linijas ierikoti tikai 3
Latvijas pilsetas: Riga, Daugavpili un Liepaja; ne visas pilsctas atrodas juras piekrasté va upes
tuvuma, ka art citi piemeri. Autobusu parvadajumi ir pieejamaki un mazak problematiski ierikosanas
zina (celu tikli ir visas valsts pilsctas).

! Avots: Jelgavas domes sniegtaja informacija
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No tabulam (3.3.tabul) ir redzams, ka taksometru pakalpojumu pieprasijums gpskatama perioda

strauji mainija savas pozicijas. Nav gpokopota informacija par 1993.,1994., 1996., 1997., 1998. Un

1999. G., bet tas netraucé pamanit lielu atskiribu starp 1992. Un 1995. G. -

pieprasijums pec

taksometra pakalpojumiem 2 gadu laika samazinajas par 200 ttkst. cilvekiem, ka arT 5 gadu perioda

no 1995. G. lidz 2000. G. pieprasijums turpinaja samazinaties, tomer ne tik strauju. Tada situacijair

izskaidrojama ar ekonomisko situaciju Latvijas valsti:

- PSRS sabruksana;

- Latvijas Republikas neatkaribas atjaunosana;

- bankrotgjoso vai pardoto PSRS uznemumu liels skaits;

- vastspolitikas, ekonomikas, likumdosanas sakartosanas posms;

liels cilveku skaits aizbraucano Latvijas;

- liels bezdarbnieku skaita palielinajums un cilveku dzives limepa samazinajums.

No 2000. Gada Latvijas Republikas stavoklis normalizgéjas un var pamanit pieprasijuma pec

taksometra pakalpojumiem krisanas tendences samazinajumu. Tomer pieprasijums turpinaja krist

I1dz 2003. G., 2004. Un 2005. G. ir redzams uzlabojums — cilveki vairak pievers uzmanibu vieglo

taksometru pakal pojumam.

3.3. tabula

Pasazieru parvadajumi pec sabiedriska transporta veidiem Latvijas valsts teritorija*

(tazkst. cilveku)

1992 | 1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Transports— kopa 3273,1| 2751,5| 2572,7| 2444,9| 2308,4| 2120,1] 19789 1998,6
tal skaita paveidiem
dzelzcelu 2372|1833 | 1419 | 1306 | 127,1 | 1304 | 1335 | 139,8
autobusu 2487 | 2282 | 2203 | 2088 | 1962 | 1790 | 1653 | 1663
taksometru 266 66 16 13 12 10 11 13
tramvaju 80,7 | 754 | 742 | 735 | 69,9 | 632 | 580 59
trolejbusu 86,2 | 848 | 876 | 861 | 818 | 729 | 668 | 67,1
jaras 9 3 1,0 0,7 0,6 0,6 0,6 0,7
upju, ezeru un citi 1eksgji
adensceli 44 25 26 27 27 22 21 19
gaisa 63 32 23 26 28 31 35 37

! Avots: Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes dati.
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Bez tam pasazieru apgroziba pec fizisko personu privatiem autobusiem un viegliem

— | —

automasinam, kuri stradaja koplietosanas marsrutos sastadija:

2001. gada — 5.3 takst. cilveku;
2002. gada — 7.4 takst. cilveku;
2003. gada — 13.0 takst. cilveku;
2004. gada — 18.3 tukst. cilveku;
2005. gada — 20.4 tukst. cilveku.

(milj. pasazierkilometru)

34. tabula
Pasazieru apgroziba péc sabiedriska transporta veidiem Latvijas valsts teritorija*

1992 | 1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
T ransports— kopa 641,6] 506| 439,2| 425,5|417,2| 412,14| 4178 422,1
tal skaita paveidiem
dzelzcelu 253,2| 192,2| 167,1] 157,9| 152,9] 157,6| 164,3] 1655
autobusu 212,3| 188,2| 164,4| 154,9| 149,9] 1385 129,4| 1305
taksometru 38 10 02 02 02 0,1 0,2 0,3
tramvaju 26,00 251 251 232 219 20,2 18,71 190
trolejbusu 26,2 265 281 278 26,6 238/ 214 219
jaras 05 02 004 004 0,04, 004 003 0,03
upju, ezeru un citi 1eks¢ji adensceli 19 114 09 09 10 0,8 0,8 0,7
gaisa 117,71 71,70 534 606| 64,7 711 830 842

Bez tam pasazieru apgroziba pec fizisko personu privatiem autobusiem un viegliem

automasinam, kuri stradaja koplietosanas marsrutos sastadija:

2001. gada — 14.3 milj. pasazierkilometru;

2002. gada — 17.4 milj. pasazierkilometru;

2003. gada — 23.0 milj. pasazierkilometru;

2004. gada — 32.3 milj. pasazierkilometru;

2005. gada — 34.4 milj. pasazierkilometru.

! Avots: Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes dati.
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3.3. Vieglo taksometra pakal pojumu nozares i zpete Jelgavas pilséta: paka pojumu izmantosanas

biezums, to kvalitate, klientu grupu noteiksana

Diemzel Latvijas Republikas statistikas ingtitiicijas neapkopo un neanalize datus par vieglo
taksometru pakalpojumu nozari konkréti un atseviski. Bet lai noteikt tirgus tendences un bitibas
obligati jabalstas uz konkretiem faktiem. Autori faktiski interese dati par Jelgavas pilsetu. Izejot no
ta autors nolema veikt tirgus izpeti sava dzimta pilsta pati. Dalgji autors sapéma informaciju no
avizém un taksometra parvadajuma uzpémumiem. Bet lielaka dala informacijas ir sapemta no
Jelgavas iedzivotaju aptaujas anketam. Autors sagatavoja 4000 anketu eksemplarus (sk. Pielikumu
Nr.1.) un izplatiju tos Jelgavas lauzu pilnas vietas: Latvijas Lauksaimniecibas Universitate, Jelgavas
autoosta, Jelgavas dzelzcela stacija, Jelgavas cukurfabrika un Jelgavas tirgi — pa 800 anketam katra
vieta.

Pec cilveku atbilzu apkoposanas un grupésanas bijaiegiti sekojosi rezultati:

Uz anketas jautajumu par nodarbinatibas statusu:

— 1113 respondenti atzimgeja statusu Nodarbinata persona;

— 931 respondenti atzimg¢ja statusu Students + nodarbinata persona;
— 450 respondenti atzimgja statusu Students;

— B3 respondenti atzimeja statusu Pensionars;

— 18 respondenti atzimgja statusu Skolnieks;

— 3respondenti atzimgja statusu Bezdarbnieks.

Kopa: 4000
4000+ O Nodarbinata persona
3500 W Stud odarbi
udents + nodarbinata
30001 persona
2500+ O Students
2000+
1500 1113 931 O Pensionars
1 i
000 Py 450 B Skolnieks
500+ 53 18 3
0- O Bezdarbnieks
Respondentu skaits

3.7. attéls: Jelgavas iedzivotaju sadalijums péec nodar binatibas statusa.
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Uz anketas jautajumu: Kadu sabiedrisko transportu Jis biezak izmantojat?

— 3115 respondenti izvelgjas autobusu;

— 417 respondenti izvelgjas mikroautobusu;

— 365 respondenti izvelgjas dzelzcela transportu;

— 103 respondenti izvelgjas taksometru pakal pojumus.
Kopa: 4000

4000
3500+ 3115
30004 @ Autobuss
25004 | B Mikroautobuss
2000
150017 | O Dz zceltransports
10017 | O Taksomet
— sometru
5001 e pakal pojumi
(0
Respondentu skaits

3.8. attels: Jelgavas iedzivotaju transporta izmantosana Jelgavas pilseta.

Uz anketas jautajumu: Vai Jus braucat ar taksometru ?
— 2568 respondenti atbildeja Ja,
— 1432 respondenti atbildeja Ne.

Kopa: 4000
1432
Respondentu W Neé
skaits Oxa
2568
0 1000 2000 3000 4000

3.9. attels: Jelgavas iedzivotaju taksometra dienesta i zmantosana.
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Pec 1. Anketas jautajuma par nodarbinatibas statusu un 5. Jautajumu: Vai Jus braucat ar

taksometru? — bija sastadits vél viens grafiks par taksometra pakalpojumu izmantoSanu atkariba no

nodarbinatibas statusaun sanaca, ka:

- 925 respondenti — stradajosie studenti;

- 834 respondenti — nodarbinatas personas;
- 647 respondenti — studenti;

- 145 respondenti — skolnieki;

- 17 crespondenti — pensionari;

- 0 respondenti — bezdarbnieki.

Kopa: 2568
25004 O Stradajosie studenti
2000+ B Nodarbinatas
personas
1500+ O Studenti
925 834
1 O Skol nieki
1000 -
i _
500 145 H Pensionari
17 0
0- _ [ Bezdarbnieki
Respondentu skaits

3.10. attels: taksometru dienesta izmantosana atkar iba no nodar bingtibas statusa.

Uz anketas jautajumu: Kapéc Jis neizmantojat taksometra pakapojumus? — vishiezak

sastopamas athildes bija:

— dargs pakalpojums;

— braukt ar citu sabiedrisko transportu ir I1&tak;
— patik staigat ar kajam;

— Ir sasvamasing

— braucu ar riteni;

— man nav kur braukt un citi.
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Uz anketas jautajumu: Cik biezi Jus izmantojat taksometra pakal pojumus?

— 996 respondenti atbildeja 5-6 reizes menesi;
— 811 respondenti atbildeja 2-4 reizes menes;
— 215 respondenti atbildejavienu reizi nedela;
— 188 respondenti atbildejareizi menes;

— 157 respondenti atbildeja 2 reizes nedéla;

— 148 respondenti atbildejaloti reti;

— 53 respondenti athildéja gandriz katru dienu.

Kopa: 2568

25001

2000+ O 5-6 reizes ménest
W 2-4 reizes ménest

1500+ O Vienu reizi nedéla

996 O Reizi ménest
1000+ W 2 reizes nedela
500 O Loti reti

B Gandriz katru dienu

Respondentu skaits

3.11. attels: taksometru dienesta izmantosana biezums.

Uz anketas jautajumu: Kada gadalaika Jis biezak izmantojat taksometru pakal pojumus?

— 1045 respondenti izvelgjas rudeni;
— 623 respondenti izvelgjas vasary;
— 485 respondenti izvelgjas ziemu;
— 415 respondenti izvel¢ja pavasari.
— Kopa: 2568
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25001
2000+
1500- O Rudens
1045 H Vasara
1000 O Ziema
623
485 415 O Pavasaris
o/ i
0_

Respondentu skaits

3.12. attels: taksometra dienesta izmantosana atkar 7ba no gada laika.

Uz anketas jautajumu: Kada diena nedéla Jus biezak izmantojat taksometru pakal pojumus?

— 895 respondenti atzimg¢ja sestdienu;
— 891 respondenti atzimgja piektdienu;
— 563 respondenti atzim¢ja svetdienu;
— 225 respondenti atzimgja pirmdienu;
— 105 respondenti atzimgjatresdienu;
—  Orespondenti atzimgja otrdienu;

— O respondenti atzimgja ceturdienu.

Kopa: 2568
2500+
20004 E Pirmdiena
W Otrdiena
1500+ O Tresdiena
1000 891 895 O Ceturdiena
563 [ | Piektc_iiena
500- O Sestdiena
225 , 105 B Svetdiena
0
0_
Respondentu skaits

3.13. attels: taksometra dienesta izmantosana atkariba no dienas nede/a.
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Uz anketas jautajumu: Kados nolukos Jus biezak izmantojat taksometra pakapojumus?

respondenti athildeja:

— Ertibas de] (brauc no majas durvim lidz gala punktam);

— Janokavgju uz autobusu;

— ledzeru alkoholiskus dzérienus, nevaréju braukt ar savu masinu;

— Lidz mana darbavietai (majai) nebrauc cits sabiedriskais transports;

— No rita Jelgavas centra var biit sastregumi (autobus brauc par noteiktu marsrutu, taks
var braukt pacitam ielam un saisinat laiku);

— Jauno 9 vakara un |1dz 6 rita nebrauc neviens cits sabiedriskais transports,

- Vienigaiespejanoklit majas no nakts kluba un citi.

Uz anketas jautajumu: Vai Jis apmierina taksometru pakalpojuma kvalitate Jelgava?
— 1526 respondenti atbildgja Ja;
— 1042 respondenti atbildgja N&.

Kopa: 2568
1042
Respondentu B Ne
skaits DJa
1526

0 500 1000 1500 2000 2500

3.14. attels: Jelgavas iedzivotaju viedoklis par taksometra pakal pojuma kvalitates

apmierinatibu.

Uz anketas jautajumu: Kas tiesi Jums nepatik taksometru pakalpojuma? — cilveki atbildgja

- dargs pakapojums;
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- vecas masines,

- ilgijagaida;

- var paprasit lielaku samaksu (ja skaititajs nebijaieslegts);
- marsrutagaita var panemt citus pasazierus;

netiras masinas un Citi.

Uz anketas jautajumu: Kads faktors taksometru paka pojuma Jums ir svarigakais?

- 1006 respondenti atzimeja brauksanas maksu;

- 905 respondenti atziméja taksometra gaidisanas laiku;

- 302 respondenti atziméja automasinas vizualo izskatu;

- 258 respondenti atziméja autovaditaja profesionalo un kultiras Iimeni;

- 97 respondenti atzimgja citu variantu (piemeram, bagazniekaizmantosana, brauksanaar

majas dzivnieku, satiksmes notei kumu parkapsana va adzigos momentos un citi).

Kopa: 2568
25004
@ Brauksanas maksa
2000 ) ,
B Gaidisanas laiks
1500+
1006 o5 O Automasinas vizualais
izskats
O Autovaditaja profesionalais
97 un kultaras limenis
Bl Citsvariants

Respondentu skaits

3.15. attels: Jelgavasiedzivotaju viedoklis par taksometra pakalpojumu faktoru svarigumu.
PEc visu anketas jautajumu apstradi var izdarit sekojosus secinajumus par situaciju ar vieglo

taksometru pakalpojumu Jel gavas pilseta:
1. Visvairak taksometra pakal pojumus izmanto stradajosie cilveki;
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2. Visizplatitakie iemesli kapec cilveki neizmanto taksometra pakapojumus ir: ir sava
masina un dargs pakalpojums, braukt ar citu sabiedrisko transportu ir I1&tak;

. Pakalpojumaizmantosanas biezums— no 2 Iidz 6 reizém ménes;

. Vispopularakais pakal pojuma pieprasijuma gada laiks — rudens;

. Vispopularaka diena nedgla — sestdiena;

o 01 A~ W

. Cilveki vairak izmanto taksi vakara vai nakti (cits sabiedriskais transports nakts laika
nekurse) vai alkoholiska reibuma ( nevaréjabraukt ar pasu auto);
7. Visvairak vieglo taksometru pakapojuma cilvekus interese brauksanas tarifs un

taksometra gaidisanas laiks.

3.4. Vieglo taksometra pakalpojuma attistibas perspektivas Jelgavas pilseta

3.1. apaksnodala bija paraditi statistiskie dati par pasazieru parvadajumiem un pasazieru
apgrozibu péc sabiedriska transporta veidiem Latvijas valsts teritorija. Taksometru pakalpojumi
2005. gada pec popularitates sanéma priekspedeju vietu. Bet [oti iepriecinaja pieauguma tendences
pedejos gados, protams netik straujas, bet tomér.

Taksometra pakalpojumus nevar salidzinat ar paréjo pilsétas sabiedrisko transportu:
autobusu, mikroautobusu, dzelzscela transportu — jo visiem veidiem ir atskirigas iespéjas, kvalitate
un piegjamiba, tapec arT eksiste atskirigi maksajumactarifi.

Runajot par paka pojuma attistibas perspektivam var drosi mingt pozitivas momentus:

1. Pieaug Jegavas iedzivotaju skaits (sk. 3.16. attelu), sakara ar Rigas tuvumu un saméra
zemam cenam uz nekustamo ipasumu pilseta brauc cilveki no citiem regioniem. Ka art
pilseta atrodas Latvijas Lauksaimniecibas Universitate, kura katru gadu uzsak studijas
apmeram 500-1000 reflektantus no citiem regioniem. Jelgavas dome apgalvo, ka pec
trim gadiem Jel gavas iedzivotaju skaits pieaugs I1dz pat 40%.
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Pastavigo iedzivotaju skaits Jelgava

L
- / : H““‘*ﬁv—ﬂ_—&f*——’——’_

skaits
bt

3.16. attels. Pastavigo iedzivotaju skaits Jelgava (2005.9. iedzivotaju skaits sastadzja 66136

cilveku).!

Ja sekot Italijas kriterijam: 1 automasina uz 1000 iedzivotajiem, Jelgava trukst 16
taksometru parvadataju (uz so bridi registréti 50 parvadataji), bet janem veéra Italijas un
Latvijas ekonomisko attistibas ITmenus;

. “Zemgdes avize” no 1997. Gada 9. Oktobra bija publicéta ekspresintervija ar

jelgavniekiem, kuri deva atbildi uz jautajumu: Va pedeja laika ir izmantojusi
taksometru ka transporta lidzekli? — 200 cilveki no 200 atbildgja ka neizmantoja. Bet
3.3. gpaksnodala minctaja anketa uz S0 pasu jautajumu no 4000 aptaujatiem 1432
(35.8%) athildgja, ka neizmantoja, bet 2568 (64.2 %) athildgja, kaizmantoja. Tas ir Joti

pozitivs faktors, kas dod parliecinosus perspektivas nakotnes nozares attistibai;

. Pamazam samazinajas bezdarba |imenis pilscta (sk. 3.17. attelu) un apkopotas ieprieks

mingtas anketas dati liecina, ka taksometru pakalpojumus aktivi izmanto nodarbinatas

personas.

! Avots: Jelgavas pilsstas majas |apainterngta www.jelgavalv, sadala: Jelgava skait]os, 2005. gads.
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3.17. attéls. Bezdarba |imenis 2005. Gada Jelgavas pilséta, %.

4. Atjaunojas taksometru parks: 2004. Gada Jelgavas autobusu parks iegadajas 10 jaunus
“Ford Mondeo” taksometrus. Tas liecina par taksometra pakapojuma kvalitates
uzl abojumu?;

5. Jau ceturto gadu Jelgavas dome realizé galveno pilsstas magistralu rekonstrukcijas
projektus (sk. 3.9. attelu). Sis moments iet par labu automasinam, jo ilgak saglaba

masinas apmierinoso tehnisko stavokli.

40000001 3515690
3500000/
3000000/
2500000- B 2002.gads
2000000- B 2003.gads
1500000- 1158500 00 2004.gads
— 0 2005.gads
1000000- 152308
500000/ e g
0_

4.1. attgls. lelu rekonstrukcijai atveletie |7dzek/i 2002. — 2005. Gada, Ls.*

! Avots: Jelgavas pilsetas majas lapainterngta www.jelgavalv, sadala: Jelgava skaitlos, 2005. gads.

% Avots: avize“Zemgales zinas” , 2004.g. no 13. janvaraNr. 4 — 4. Ipp.

% Avots: Jelgavas pilsétas majas lapainterngta www.jelgava.lv; Jelgavas pasvaldibas agentiiras “ Pil sstsaimnieciba’
sniegtainformacija
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6. Jelgava — rupniecibas attistibas pilseta (agpmeéram 5 jauni gpstiprinati projekti 2006.-

2009.9g.). Sis moments liecina par klientu skaita paielinajumu, ki ar par jauno VIP

klientu raSanam.

7. Jelgava — kulturvesturiskais centrs un tarisma attistibas pilssta — klientu skaita

palielinajums (taksometra un iznomasanas pakalpojumu aktiva izmantosana atbraucgju

vidin);

8. Rigas dome izstradaja uzdevumus vieglo taksometru parvadajumu organizacijas un

piedavata pakalpojuma kvalitates uzlabosanai:

Istermina |idz 2010.gadam:

a. Kopa ar attieciggam valsts institticijam izstradat priekslikumus vieglo taksometru

a
b.

autovaditaju zinasanu parbaudei un atbilstosa sertifikata va cita veida dokumenta
izsniegsanai un anulésanai, ka art operatora vai vaditaja veikto rupjo parkapumu vai
ekonomisko noziegumu uzskaites sistémas izveidosanai, kas butu par pamatu
licences anulesanai.

Pastiprinat sniegta pakal pojuma kvalitates kontroli:

sadarbiba ar citam valstiskgam kontroles institacijam (CP, VID u.c.) izstradat

sadarbibas planu regularu kopgju parbauzu velksanai,

. Sobrid vidgji ménest parbaudito vieglo taksometru patsvaru palielinat no 68 % uz

100 %,
izstradat priekslikumus apstiprinato vai deklaréto tarifu parskatamibas un parbaudes
nodrosinasanai.
Stimulet autoparka atjaunosanu, panakot ka pec 2010.gada tiek izmantotas
automasinas ne vecakas par 8 gadiem.

[lgtermina lidz 2018.gadam:
Pilnveidot vieglo taksometru vienoto noformgjumul.

Izstradat priekslikumus vienota dispecerdienesta (dispecerdienestu) izveidei pilseta.

Izstradati uzdevumi liecina par nozares attistibu un liecina par nakotnes perspektivam.

Nav izsleédzams, ka uzdevumi biis piemeroti ar1 Jelgavas pilsctal.
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4. Uznpémuma darbibas raksturojums
4.1. Uznémuma SIA “PFilots’ paka pojumu raksturojums

Uznémuma SIA ,Pilots’ planotais galvenais darbibas veids bis taksometra pakal pojumu
sniegsana Jelgavas pilséta un arpus tas. Bet lal sasniegtu izvirzitus merkus, ienemtu atsevisku tirgus
dalu un batu konkurgtspgjigam, uzaémumam janem Vveéra paterétaja viedoklis, tirgus situacija un
kapitala piegjamiba. SIA , Pilots’ administracija izstradaja papildus pakalpojumu klastu, kuru grib
piedavat Jelgavas pilsctas iedzivotajiem. Visi uznémuma pakalpojuma veidi tiek apkopoti 4.1.
tabula.

41.tabula
Uzzemuma SIA , Pilots’ pakalpojumu raksturojums

Nr. Pakal pojuma veids Informacija
1. | Vieglataksometra Klientu &rttbam tiek piedavatas taksometra
pakalpojumi. pakalpojumi ar B klases Hyundai Elantra

automasinam. Taksometru skaitsir 22 automasinas.
Vis taksometri ir aprikoti ar kondiciongtajiem. Ir
iespeja pasitit taksometru pabezmaksas tal runi
8008821. Pasiitisana un piebrauksanair bezmaksas.

2. Reklamasizvietosana uz Misu klientiem biis iespéjaizvietot savas kompanijas
taksometriem. logo vai reklamu uz automasinam.

3. Pakal pojums ,, Divi Sis pakalpojums nozime klienta automasinas
autovaditaji”. pardzisana pec noraditas adreses (viens autovaditajs)

un pasaklienta nogadasanamajas (otrais
autovaditajs). Piemeram, klients ir alkoholiska
reilbuma, ngjitas labi vai citu iemeslu dé] nevar pats

braukt ar savu masinu,

4. | Automasinas ar vaditaju Misu Klientiem ir iespéjaizirét automasinas savam
iziresana uz laiku. vag adzibam. Ire notiek pec specialatarifa

5. Pasazieru nogadasana citas Taksometru pakal pojumu izmantosana arpus Jelgavas
valstis (Lietuva, Igaunija) pilsetas. Klient maksatikai par braucienu viena
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virziena. Starptautiskais brauksanas paka pojums

notiek péc vienosanas tarifa

6. | Kurjerpastapakalpojumi. Gan fiziskas, gan juridiskas personas var izmantot
taksometrus svarigo dokumentu, paku, produktu un
citu lietu piegadel adresstam.

7. | Dispecerdienesta paka pojumi. | Uznemums piedava citiem taksometru pakal pojumu
sniedzgjiem izmantot masu firmas dispecerdienesta
pakalpojumus.

Ka jau bija pateikts agrak SIA , Pilots’ izmantos saviem pakalpojumiem B klasa automasinas
Hyundai Elantra Sis automasines izskata un tehnisko parametru apraksts, ka a1 prieksrocibu

raksturojums tiek piedavats Jisu uzmanibai zemak:

4.2. attéls. Automasmas ,, Hyndai Elntra” izskats.!

! Avots: Hyndai parstavniecibas Latvija majas lapainternéta www.hyndai.lv.
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Automasinas ,, Hyndai Elantra” izmeri un tehniskie dati

1

4.2. tabula.

Elantra4 durvis

Izmeri
Eksterjers (mm) Garums 4,525
Platums 1,725
Augstums 1,425
Ritenu baze 2,610
Minimalais kltrenss (mm) 150
Minimalais apgriesanas radiuss (m) 52
1,6 DOHC
Tilpums (cm3) 1,599
Kompresijas pakape 10.1
Maks. Jauda (kW/apgr/min) 77.2 (107 zsp)/5800
Maks. Griezes moments (Nm/apgr/min) 143.2/4500
Degvielas tvertnes tilpums (1) 55
Vidgjais degvielas patérins (1) 7,1(7,9%)
CO2 limenisizplides gazes (g/lkm) | 170 (188*)
M aksimalais atrums (km/h) |185 (175%)
Paatrinajums 0-100 km/h (sek.) 11,0 (13,0%)

Parnesumu karba

5-pakapju (4-pakapju automatiska)

Riepas

195/60 R14

Garantija

5 gadi

Pamata informacija par Hynda Elantra:

Klusuma skapas

Tas, cik Elantrair klusa, parsteidz visus. Automasinair parbaudita aerodinamiskaja tuneli, uz celiem

un tehniskgjas laboratorijas. Hyundai inzenieriem ir izdevies |1dz ipasi zemam samazinat Elantra

troksnu ITmeni.

Ists parbaudijums

! Avots: Hyndai parstavniecibas Latvija majas |apainterngta www.hyndai.lv.
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Elantrasalonsir harmonisks, grezns un stiligs. Sedeklu apdares materiali, durvju un gridas segumu
toni ieverojami palielinatelpiskumu. Elantra augstvertigi veidotais salons padaris braucienu par

patiesu piedzivojumu.

Jaunai automasinai jauns dzinejs

Jauns modelis tiek aprikots ar pilnigi jaunu dzingju. Pec Hyundai razotaju domam, piektas paaudzes
Elantrair pat triju dzingju vérta. Motori, Iidz pat smalkakgai detalai ir Elantra elegances pamats.
Hyunda inzenieri ir izmantojusi pedgjos tehnikas sasniegumus, kas nodrosina efektivu
funkciongsanu, lielu jaudu, zemu izmesu ITmeni un nelielu degvielas patérinu.

24 litru ¢etru cilindru Theta motors attista jaudu Iidz 118,5 kW (161 ZS). Ari sim dzingjamir no
aluminijaizgatavots cilindru bloks. Motoravibraciju un troksni samazina divas balansgjosas
varpstas. Mainigais varstu atvérsanas laiks nodrosina motora vienmerigi lielo jaudu gan pie
augstiem, gan zemiem apgriezieniem. Hyundai tuvakaja nakotne piedabas ar1 2,0 litru ¢etru cilindru

dizelmotoru ar jaunu iesmidzinasanas siste mu.

Izvairies no briesmam
Elektroniska brauksanas stabilitates kontroles sisttma (GL S modeliem) un pretblokésanas bremzes

palidzes vaditajam tikt gala arkartas situacijas.

Aktivais galvas balsts
Bridi pirms sadursmes galvas balsts automatiski noliecas uz prieksu un drosibas josta pievelkas pie
kermena (GL S modeliem)

Pirma pasaulé

Hyundal nesen patentéta balstiekartas sisttma AGCS (Active Geometry Control Suspension)
nodrosinajaunalimena brauksanas stabilitati. Divi elektroniski sensori automatiski kontrole
alzmugures atsperojumu un palidz vaditajam eleganti izbraukt Iikumus. Unikala AGCS sistemaiir

vienkarsa un loti efektiva.

Elantra drosiba
Negaiditas situacijas var mus parsteigt vienmer. Tiesi tade] Elantrakonstrukcijas izturiba un augsti
tehnologiskas ipasibas pacel automasinas drosibu jauna Iiment.
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Drosibas pamata ir balstiekarta ar dubultgjiem amortizatoru statniem auto priekspusz un daudzsviru
piekari aizmugurg, ka arT preciza zobstienu stiire un efektivas disku bremzes.

ESP stabilitates kontroles sistema (GL S modelim) palidzes vaditajam izvairities no bistamam
situacijam. Pieméram, ritenos ievietotie sensori nekavejoties reages, ja brauksanas laika notiks kas
neparasts. ESP regulés motora jaudu un bremzes ritenus pa vienam sekundes simtdalas laika.

24 litru Theta R-4

Hyundai jaunais videjalielumacetru cilindru motors ir ists nakotnes dzingjs. Starp Theta butiskgjam
1pasibam ir art no duminijaizgatavotais cilindru bloks, mainams varstu atversanas laiks, iepltdes
sisttmaar mainamu varstu pacélumu un divas stabilizacijas varpstas.

Maksimala jauda 118,5 kW (161 ZS)/ 5800 gpgr/min. Maksimalais giezes moments 219 Nm/ 4250
apgr/min.

Hyundai automasinu garantija

» Hyundai Motor Company” ierobeZota garantija

- Ipasiem noliikiem paredzetiem transportlidzekliem, kurus izmanto ka taksometrus vai ka operativo
transportu, ka art nomas transportlidzekliem garantijair 2 gadi bez nobraukumaierobezojuma;

- Automasinas akumulatoram ir 24 ménesu garantija bez nobraukuma ierobezojuma;

- Hyundai audio sisttmai ir 36 ménesu garantija bez nobraukumaierobezojuma;

- Gaisakondicionieragazei ir 24 menesu garantija bez nobraukumaierobezojuma;

- Garantijas termina laika notikusi detalu nomaina nepagari na transportlidzekla kopgjo garantijas

terminu.

Garantijas speka esamibas prieksnosacijumi:

- Visas apkopes zurnala paredzétas regularas apkopes ir veiktas savlaicigi Hyundai parstavja
pilnvarota apkopes stacija un par to ir veiktas atzimes gpkopes zurnala;

- Par atklatiem defektiem vai bojajumiem ir pazinots nekavéjoties (ne vélak ka nedélas laika pec to

atklasanas);
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- Veicot apkopes un remonta darbus, ir izmantotastikai originalas vai importétaja akceptétas
rezerves detalas vai papildierices;

- Garantijas remontstiek veikts Hyundai importétaja pilnvarota apkopes stacija.

Uz ko neattiecas garantija?

- Visas regularas un atkariba no nobraukuma vei camas apkopes;

- Vis pardodzes, nepareizas apkopes, neverigas lietosanas vai nelaimes gadijumu rezultata radusies
bojajumi;

- Ellas, skidrumi, filtri, logu tiritaju slotinas, aizdedzes sveces, spuldzes, siksnas, parsegi un citas
dilstosas detalas;

- Loti vajaun zemaskanaval vibracija, kas nemazina automasinas kvalitati un nepadliktinatas
darbibu;

- Akmenu, grants, kaisamas sals u.c. izraisiti argji bojajumi un korozija; krasas novecosanas, tona
izmainas vai izbaesana, ko izraisa kukaini, koku sulas, darva, ripnicu izmesi, neprofesionals
remonts vali nepareiza ekspluatacija;

- Apskates, nospriegosana, regulésana, ritenu saversumaregulésana, tirisana, ellosana, ellas maina,
degvielas un akumulatora elektrolitaiepildisana, kondicionieragaze utt.;

- Automasinas ekspluatacijas gaita radies dabiskais nolietojums.

4.2. Pakalpojumu prognozejama cena

No cenas veidosanas stratégijas atkarigi uznémuma ienakumi un pelpa. Nosakot cenu, janem
vera sadi faktori:
- Uznémumaizmaksas,
- Konkurentu cenas,
- Piedavajums un pieprasijums,
- Mode un sezong;
- Degvielas cenas.
Uznémumam janosaka precei tada cena, kura segs visus uzdevumus un dos pelnu.
Izskatot jautajumu par uzpémuma SIA , Pilots’ prognozéjamam cenam, uzreiz nepieciesams

atgadinat, ka, ka jau bija pateikts ieprieks 3.1. apaksnodala, maksimalu maksu par parvadajumiem ar
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vieglgiem taksometriem nosaka pasvaldiba, saskapa ar grozijumiem Latvijas Republikas
»Autoparvadajumu likuma”. Sakara ar to, runat par cenas politikas konkurenci starp uznémumiem,
kuri nodarbojas ar pasazieru parvadajumiem ar vieglgiem taksometriem, nav aktuali. Pakal pojuma
cenas [imenisir atkarigs tikai no pasvaldibas |emumiem.
Maksimalo tarifu par pasazieru parvadasanu vieglgos taksometros Jelgava var vélreiz
apskatit 4.3. tabula.
4.3. tabula.

Maksimala maksa (tarifs) par pasazieru parvadasanu vieglajos taksometros Jelgava’

PakalboiUma. veids Maksimalaistarifs Maksimalaistarifs
bo) (dienas laika) (nakts laika)
lekapsana 0.30Ls 0.30Ls
Brauksana (par 1 km) 0.30Ls 0.40Ls
Pasaziera gaidisana marsruta laika (par 500Ls 400Ls
stundu) ' '

Klientam jamaksa tikai par braucienu uz vienu galu.

Atgriezoties pie vieglo taksometru pakalpojumu tarifiem Riga (iekapsana — 1.50Ls ,
brauksana 0.50Ls/km, gaidisanas laiks — 6Ls) Jelgavas dome plano péc 4 gadiem palielinat tarifus
ITdz 0.50Ls/km dienas laika un 0.60Ls/km nakts laika, nemot véra to, ka iekapsana Jelgava maksa
tikai 0.30Ls".

Attieciba uz citiem SIA , Pilots’ pakalpojumiem, nemot veéra ieprieks pateiktus faktorus
cenas noteiksanal, tiek izveidota attieciga cenu politika atkariba no konkréta pakal pojuma. Jasu
uzmanibal tiek piedavats uznémuma prognozéjamas cenas noteiksanas apraksts un salidzinajums ar
konkurgjoso uznemumu cenas politiku (individuali darba veicgji netikanemtas vera informacijas
trikuma dgl). To Jas var aplikot 4.4. tabula:

! Avots: Jelgavas domes sniegtaja informacija

63



4.4. tabula.

Uzzemuma SIA , Pilots’ prognozejamas pakal pojumu cenas un salidzingjums ar konkurentu cenam.

Konkurentu cenas attiecigiem

: L : SIA, Pilots pakal pojumiem. *
Pakal pojuma Noteicosi faktori cenas :
Nr i : : prognozéjama | SIA“ Jelgavas | SIA , Jelgavas
veids. noteiksanai.
cena autobusu taksometru
parks” serviss’

1. | Reklamas - Pieprasijums, Cenabis Nepiedava. Atkariba no
izvietosanauz - Klienta atkarigano reklamas
taksometriem.** nozimigums (var reklamas uzlimesizmera

piemérot atlaides | uzlimes tiek piedavatas
VIP klientiem); izmera, krasas sekojosas
- lerobezots un cenas.
piedﬁvﬁjums; Sar eigiﬁbas 30x30-45 Ls
- Ligumsar Salidzinajuma 30x50-60 Ls
Sta‘pnieka firmu; ar konkurentu 50)(50'85 LS
- Augstas apmeram 50x60-95 Ls
konkurentu cenas. | SEkojosas +
- Reklimas uzlimes | cenas: = izvietosanas
iZMars un 30x30-40 Ls termins
sarezgtiba; 30x50-50 Ls 1 ménesis—
- Uzlimes 50x50-70 Ls 30Ls
izvietosanas 50x60-85Ls
. +
termins
izvietosanas
termins
1 ménesis—
30Ls

2. | Pakapojums - Pieprasijums; Pasazieris Pesazieris Pasazieris

»Divi - Dienas/naktstarifi | brauc pa brauc pa brauc pa
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Konkurentu cenas attiecigiem

SIA, Pilots pakal pojumiem. *
Pakalpojuma | Noteicosi faktori cenas _
Nr i : : prognozéjama | SIA“ Jelgavas | SIA , Jelgavas
veids. noteiksanai.
cena autobusu taksometru
parks” serviss’
autovaditaji”. noteiktotarifu | noteikto tarifu | noteikto tarifu
vieglgiem vieglgjiem vieglgiem
taksometriem, | taksometriem, | taksometriem,
masinas masinas masinas
nogadasana nogadasana nogadasana
p&c pieprasitas | pec pieprasitas | pec pieprasitas
adreses: adreses: adreses:
10Ls(dienas | 10Ls(dienas | 10 Ls(dienas
laika); laika); laika);
15 Ls (nakts 15 Ls (nakts 15 Ls (nakts
laika). Ja laika). Ja laika). Ja
masinas masinas masinas
nogadasanas nogadasanas nogadasanas
vietairarpus | vietairarpus | vietairarpus
Jelgavas: Jelgavas: Jelgavas:
20Ls 20Ls 20Ls
3. | Automasinas ar - Pieprasijums; Ziema un Ziema un Ziema un
vaditaju - Sezonalitate rudent: 1 rudent: 1 rudent: 1
izireSana uz (pavasari un vasara | stunda— stunda— stunda—
laiku. klientu ir vairak); 15Ls 17 Ls; 16.50 Ls;
- Degvielas cenas. Pavasart un Pavasart un Pavasart un
vasara: 1 vasara: 1 vasara: 1
stunda— stunda— stunda —
25Ls. 25Ls. 25Ls.
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Konkurentu cenas attiecigiem

: - : SIA, Pilots pakal pojumiem. *
Pakalpojuma | Noteicosi faktori cenas _
Nr i : : prognozéjama | SIA“ Jelgavas | SIA , Jelgavas
veids. noteiksanai.
cena autobusu taksometru
parks” serviss’

4. | Pasazieru - Pieprasijums; 040Ls 0.40Ls 040Ls
nogadasanacitas | - Dienas/nakts (1 km) (dienas | (1 km) (dienas | (1 km) (dienas
valstis (Lietuva, tarifs: laika) laika) laika)

Igaunija) - Atpakal brauksana; | 0-50Ls 0.50Ls 050Ls
- Degvielas cenas. (1 km) (nakts | (1 km) (nakts | (1 km) (nakts
laika) laika) laika)

5. | Kurjerpasta - Pieprasijums; Dienastarifs+ | Nepiedava. Dienastarifs +
pakalpojumi. - Klienta 10Ls 9 Ls (Jelgavas

nozimigums (var | (Jelgavas pilsstas
piemgrot atlaides | pilsttas robezas, dienas

VIP klientiem).

robezas, dienas
laika)

Nakts tarifs +
20Ls
(Jelgavas
pilsctas
robezas, nakts
laika)

Dienas
starppilsgtu
tarifs+ 15Ls
(brauksanauz
citu pilsstu
dienas laika)
Nakts
starppilsctu

laika)

Nakts tarifs +
20Ls
(Jelgavas
pilsctas
robezas, nakts
laika)

Dienas
starppilsgtu
tarifs+ 15Ls
(brauksanauz
citu pilsstu
dienas laika)
Nakts
starppilsgtu
tarifs+ 20 Ls
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Konkurentu cenas attiecigiem
_ - _ SA, Pilots’ pakal pojumiem. *
Pakalpojuma | Noteicosi faktori cenas _
Nr i : : prognozéjama | SIA“ Jelgavas | SIA , Jelgavas
veids. noteiksanai.
cena autobusu taksometru
parks’ serviss’
tarifs+ 20 Ls (brauksanauz
(brauksana uz citu pilsstu
citu pilsstu nakts laika)
nakts laika)
6. | Dispecerdienesta | - Pigprasijums no 150 Ls Nepiedava. Nepiedava.
pakalpojumi. taksometra menest
uznémumiem.

* - SIA |, Jelgavas autoosta’ un SIA ,, Jelgavas taksometru serviss’ neoficialainformacija.

** - Prognozes ir Liguma noslégsana ar poligrafijas paka pojumu sniegsanas firmu SIA “Jelgavas
tipografija’ uzlimju izgatavosanai. Pelna no noslégtiem darijumiem sadalisies sekojosa kartiba: 55%
no darjjuma (uzlimes izgatavosana) summas sanems reklamas firma, pargjie 45% aizies SIA “Pilots’
pelna.

4.3. Paka pojumu realizacijas kanali un reklama

Uznémuma SIA , Pilots’ sniegta pakalpojuma realizacija notiks tiesi paterctajiem (klients
iekaps taksometra viena no taksometra stavvietam) vai caur agentu (dispeceru) palidzibu (klients
izsauks taksometru ar telefona palidzibu un dispecers savukart nodod $o informaciju taksometra
vaditajiem).

La klienti sasnemtu izsmelosu informaciju, kas veicinatu pakalpojuma pieprasijumu, SIA
,Pilots’ sakuma (1 gads) plano uzsakt agresivo reklamas kampanu un izmantos sadus reklamas
veidus:

- Reklamas stendu ar uznpémuma piedavato taksometra pakalpojuma raksturojumu un
bezmaksas izsaukuma talruni novietosana autobusu pieturas un autoosta;
- Jelgavas pilsctas telefonu kataloga “ Zalas Lapas’;

- Reklamas baneris portala www.jelgavniekiem.Iv;
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- Avize ,Zemgaleszinas’.

Pec noteikto merku sasniegsanas reklamas kampanu veidi var mainities vai papildinaties,
pieméram, uznémuma reklamas sludinajuma publicésana citu pilsstu avizes un stendu uzstadisana
citas pilsstas. Art reklamas biezums var svarstities atkariba no pakalpojuma pieprasijuma,
konkurentu poziciju tirgt, sezonalitates un citiem faktoriem.

Sakumaizdevumi reklamas kampapas istenosanai tika sadaliti sekojosa kartiba:

45. tabula.
Reklamas pasakumu plans 5 gadiem.
; ) Vienibas Kopejas
Nr. Reklamas veids Biezums ;
cena, Ls izmaksas, Ls
400 —
uzstadisana. | 400 Ls+ 100 Ls
Reklamas stends pieturas un ) (Informacijas (pectrim
1. Pastavigi o ) )
autoosta Jelgava. izmainas/papi gadiem) =
[dinasana 500 Ls
100 Ls)
Reklama Jelgavas pilsctas
telefonu kataloga (reklamas )
2. o _ Pastavigi 80 Ls/gada 400 Ls
sludinajumaizmers: 5x5 cm,
melnbalta).
Reklamas baneris portala
www.jelgavniekiem.lv
o o ) 15 Ls/nedela 1416 Ls(ar
3. (reklamas sludinajuma Pirmie 2 menesi
) (bez PVN) PVN)
izmers: 180x60)
6 Menesi 66.08 Ls menest
o _ 44.L| (ar PVN)—10%
Reklamas sludinajums avize (ceturdienas un S| (vienaklienta
4. ,Zemgaeszinas® (reklamas sestdienas (cenapar 1 viena
cm? bez PVN pasitijuma
sludinajumaizmers: 5x5cm). | laikrakstos, pirma | pirmalapa)' | alaide vienam
|apa) menesim
summai virs

! Avots: avizes“Zemgales Zinas’ majas lapainternsta www.zzlv, sadala reklama avize.
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51Ls) = 59.47
356.83 Ls
(6 menesi)

Bez reklamas stenda un sludinajuma telefona kataloga tiks planots no 2008. Gadareklamai
teret vel 500 Ls.

Ka ari, lai veicinatu iepazisanu ar uznemumu un pakal pojumiem péc darbibas uzsauksanas
tiks planots piedavat cilvékiem pirmos divos ménesos nemaksat par iekapasanu un maksu par
gaidisanu samazinat Iidz 2 Lsdienaslaika un 3 Ls nakts laika.
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5. Marketinga plans
5.1. Paredzamo paka pojumu biitiskako noieta tirgus raksturojums

Raksturojot vieglo taksometra pakalpojumu sniegsanas uznemuma SIA “Pilots’ noietatirgus
var uzreiz atzimét, ka sakuma uznémums orientesies vairak  konkréti uz Jelgavas pilsétas
iedzivotajiem. Atseviskas tirgus dalas ienemsana Jelgava ietilps uznémuma islaicigos merkos (1-5
gadi). Pec uznemuma “nostasanas uz savam kajam”: projekts sak atmaksaties, saistibu kltst mazak,
uzpémums ienems notelktu nisu konkurentu vida, klust atpazistams klientiem, iekaro klientu
uzticibu un atzinibu — var pariet pie ilglaicigiem mérkiem un paplainat uzpémuma attistibas
strategiju. Pec 5 gadiem SIA “Pilots’ vadiba plano palielinat darbibas apjomus: nopirkt vairak
automasinas, palielinat darbinieku skaitu, ka art iziet ar savu darbibu arpus Jelgavas pilsctas
robezam. Uzpémums plano paplasinat savu noieta regionu orientgjoties uz tadam Jelgavas blakus
esosajam pilsstam ka Olaine, Kanciems, Dobele, Bauska, Nakotne un citas.

Pakalpojuma lietotaju loka bis gan juridiskas, gan fiziskas personas. Uzpeémumiem SIA
“Pilots” var piedavat tadus pakapojumus, ka reklamas izvietosana uz taksometra, kurjerpasta
paka pojumus un uzpeémuma darbinieku automasinu izmantosana darba vajadzibam. Ja uzpémums
biezi izmantos vieglo taksometra pakapojums va izmantos zinamo skaitu no piedavatajiem
paka pojumiem vinu var ieklaut pastavigo (korporativo) klientu loka. Korporativo klientu esamiba
butiski iespaidos uzpémuma pastavigus ienakumus. Tapec jacensas piesaistit péc iespéjas vairak
korporativo Klientu: izstradat patérétaja motivacijas progranmas, piemérot visadas atlaides un
bonusu sistémas. Otra pakalpojuma paterétaju grupa ir pilsstu iedzivotaji, kuri periodiski izmantos
vieglo taksometru pakalpojumus savam vagadzibam. Fiziska persona a1 var klat par korporativo
klientu, jabiezi un pastavigi izmantos pakalpojumus.

Patérina tirgus apjomu vieglo taksometru paka pojumiem Jelgava ir loti griti noteikt, jo gan
statistikas parvaldes, gan pilsstas pasvaldiba, gan pasi vieglo taksometru pakapojumu sniegsanas
uznémumi neapkopo S$adus datus. Aptuvenus parametrus var dabat tikal analizéjot masu
informacijas lidzeklus vai izmantojot tirgus izpetes kompleksu: pilsstas iedzivotaju aptaujas un
intervijas. Sgja darba 3. Nodala “Nozares raksturojums’ 3.3. apaksnodala “Vieglo taksometra
pakalpojumu nozares izpéte Jelgavas pilstta: pakapojumu izmantosanas biezums, to kvalitate,
klientu grupu noteiksana. To andize” Ir ieklauti Jelgavas iedzivotaju atbildes uz speciali
sagatavotiem anketas jautajumiem attieciba uz vieglo taksometru pakalpojuma situaciju pilseta.

Pirms pievérsanas pie apkopotiem anketas rezultatiem gribu aprakstit situaciju Jelgava 90. Gados:
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“Zemgaes avize” no 1997. Gada 9. Oktobra bija publicéta ekspresintervija ar jelgavniekiem, kuri
deva atbildi uz jautajumu: Va pedgja laika ir izmantojusi taksometru ka trangporta lidzekli? — 200
cilveki no 200 atbildgja ka neizmantoja; avizes “Novga gazeta’ numura no 1999.gada 04. Februara
tika publicéts raksts par to, ka Jelgava tika palielinats taksometru autostavvietu skaits (4 jaunas
autostavvietas), ka ari tika pieregistréts pirmais vieglo taksometru pakalpojumu sniegsanas
uznemums SIA “Kolivars’ (Iidz sim taksisti nodarbojas ar individualo darbibu); avize “Zemgales
zinas’ Nr.7 no 2004. Gada 13. Janvara tika rakstits, ka Jelgavas Autobusu parks lizinga iegadajies
desmit “Ford Mondeo” automasinu, ko izmantos taksometru pakalpojumiem. Tatad versoties pie
2006. Gada sskuma Jelgavas iedzivotaju sniegtgiem atbildem par taksometra pakalpojumu
izmantosanu, izmantosanas biezumu, kvalitati un vispar lietderibu var secinat, ka: uz o bridi cilveki
vairak izmanto taksometra pakal pojumus neka neizmanto (2568 aptaujatais no 4000), pakal pojuma
izmantosanas biezums: no 2 lidz 6 reizém ménesi un visvairak pakapojuma cilvekus interese
brauksanas tarifs un taksometra gaidisanas laiks.

No visaieprieks mingta var izdarit secinajumus, ka vieglo taksometra pakalpojumi Jelgavas
pilséta attistas un uzreiz var secinat, ka patérina tirgus apjoms pieaug ar katru gadu. Diemzél
noteiktus skait]us noradit nav iespejams, jo pirmkart, ka autors jau mingja, statistiskus datus par $o
darbibas veidu neapkopo, un otrkart, pec butibas noteikt konkretus datus ir gruti nepastavigo
(neatkarigo) faktoru pastavesanas del. Piemeram var mingt tadu faktoru ka laika gpstakli (Ist lietus—
taksometru pakalpojumus izmanto biezak) vai pieméram pilsétas pasvaldiba va Jelgavas ledus halle
organizé kadus pasakumus, bet reklamas kampana nebija pietiekosa, rezultata cilveku bija maz,
zaudgja gan pasvaldiba, gan netiesi zaudeja art vieglo taksometru uzpemums.

Visu augstak mingtu informaciju var attiecinat a1 uz tirgu tendencéu analizi. Paplasinata
veidainformaciju var apskatit atgriezoties pie 3. Nodalas “ Nozares raksturojums’ 3.3. apaksnodalas
“Vieglo taksometra pakapojumu nozares izpéte Jelgavas pilscta: pakapojumu izmantosanas
biezums, to kvalitate, klientu grupu noteiksana. To anaize”.

Runajot par tirgu attistibas nakotnes perspektivam varam atgriezties pie 3. Nodalas “Nozares
raksturojums’ 3.4. apaksnodalas “Vieglo taksometra pakalpojuma attistibas perspektivas Jelgavas

pilseta” . Var mingt dazadus no tiem:
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1. Jelgava — rupniecibas attistibas pilséta (apméram 7 jauni gpstiprinati projekti 2006.-
2009.g9.Y). Sis moments liecina par klientu skaita palielinagjumu, ka art par jauno VIP
klientu rasanam.

2. Jelgava — kulturvesturiskais centrs un turisma attistibas pilssta — klientu skaita
palielinajums (taksometra un iznomasanas pakalpojumu aktiva izmantosana atbraucgju
vidi);

3. Pamazam samazinajas bezdarba Iimenis pilssta (sk. 3.8. attélu) un gpkopotas ieprieks
mingtas anketas dati liecina, ka taksometru pakalpojumus aktivi izmanto nodarbinatas
personas un citi faktori.

Talak analizejot batiskakus prognozejamus faktorus, kas var ietekmét komercdarbibas
rezultatus var izmantot SVID metodi. Ar SVID metodes paidzibu tika apskatiti uzpemuma SIA
“Pilots’ stipras puses, vajas puses, iespejas un draudi. Uznémuma SVID anaize tika paradita 5.1.
tabula.

5.1. tabula.
Vieglo taksometra pakal pojumu sniegsanas uzzemuma SIA “ Pilots” SVID analize

S— uzpeémuma stipras puses

| —uzpémumaiespgjas

Pakal pojuma veidu daudzveidiba;
Klientu apkal posanas augsta kvalitate;
Jauns pakal pojumu veids — dispeceru
dienesta pakalpojums;

Piedavatais pakal pojumu klasts atbilst
klientavelmem,

Diezgan neliels konkurentu loks;
Konkurentu atsekosanaun to darbibas
analize,

Jauno automasinu izmantosang;

Izdeviga uznémuma atrasanas vieta.

Darbibas spéjiga un konkurgtspejiga
uznémumaizveidosana;

Atseviskas tirgus dalas iekarosana;
Atzinibas, uzticibas un autoritates
iekarosanaklientu aprindas;

Pastavigo klientu rasanas;
Uznémgjdarbibas papl asinasana arpus
Jelgavas pilsetas;

Pelnas iegisanaun maksimizesana.

V- uznémuma vajas puses

D- iespejamie draudi

! Avots: Jelgavas pilsetas majas lapainterngta www.jelgavalv; sadala: pilsétarit (pil setas attistiba)
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Aktiva un kvalificéta personala - lerobezotas cenas uz atseviskiem

traikums; pakapojumaveidiem;

Naudas l1dzek]u trikums; - Likumdosanas un noteikumu izmainas,
Konkurentu stabilas pozicijas un - Pieprasijuma samazinajums uz vieglo
atziniba no klientu puses; taksometra pakal pojumiem (lielo
Pastavigo klientu trilkums. uzneémumu likvidesana (AS,, Jelgavas

cukurfabrika’) — VIP klientu zaudesana,
bezdarbnieku skaita pieaugums,
iedzivotaju dzives limena samazinajums);
Klientavelmju izmainas;

Degvielas cenu pieaugums;

Jauna spéciga konkurentaienaksana tirgi.

5.2. Prognozejamatirgus dala, kuru ienems uznpémums

Atgriezoties pie vieglo taksometra pakapojumu sniegsanas uzpémuma SIA “Pilots’
merkiem, kur viens no idaicigiem mérkiem ir: konkurétspéjiga uzpémuma izveidosana un
atseviskas tirgus dalas iekarosana, bet ilglaiciggos mérkos (vairak par 5 gadiem) ir izvirzits tads
uzdevums ka vadosas vietas vieglo taksometra pakapojumu sniegsanas nozaré Jelgavas pilscta
aiznemsana un uzpeémejdarbibas paplasinasana arpus Jelgavas pilsétas. Lai realizétu sos merkus
uznémumam bis nepieciesami ta saucamie prieksrocibu Iidzekli vai faktori, kas nosaka uzpémuma
konkurétspeju konkrétaja tirga. Galvenie uznemuma SIA “Pilots’ prieksrocibu faktori ir aprakstiti

zemak:

1. Pakapojumu daudzveidiba.

Si darba 4.2. apaksnodala “Pakalpojumu prognozéjama cend’ tika aprakstiti uzngmuma
planoti pakapojuma veidi un konkurentu analogi. Izanalizgjot tabulu var pateikt, ka, iznemot
vieglo taksometru pakalpojumus, uznemums plano piedavat diezgan lielu pakal pojuma klastu. Ir
a1 tadi pakapojumi, kurus nepiedava konkurenti, piemeram, reklamas izvietosana uz

taksometriem vai kurjerpasta pakapojumi. Bet dispecerdienesta paka pojumi bis piegami tikai
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SIA “Pilots’ piedavajuma. Pec tabulas izskatisanas izriet tads secinajums, ka SIA “Pilots” plano
piedavat viss plasako pakalpojumu klastu.

2. Konkurétspejiga cena.

Taa pasa 4.2. apaksnodala bija stastits, ka pasvaldibai janosaka maksimalu maksu (tarifu)
par pasazieru parvadasanu vieglajos taksometros. Runat par konkurgtspejigu cenu attieciba uz
vieglo taksometru pakalpojumu nav jégas, visiem uzpémumiem ir noteikts pastavigs tarifs. Tapec
lal sasniegtu labakas raditajus neka konkurentiem japiedava papildus pakapojumus ar ipasiem
nosacijumiem. 1 punkta bija raksturota SIA “Pilots’ pakapojuma daudzveidiba, visiem
pakalpojumiem ir noteikta konkréta cena. Daziem no tiem ir tada pasa cena ka konkurentiem,
daziem zemakas cenas, daziem augstakas. Cenas ir atkarigas no konkrétiem noteicosiem
faktoriem. Gavenais moments ir tads, ka uzpémums plano piedavat atlades un bonusus
pastavigiem Klientiem. Par pastavigu klientu var kliit gan fiziska gan juridiska persona. Atlaides
izmers bis atkarigs no pakal pojuma izmantosanas skaitla, biezuma, klienta sadarbosanas laika ar
uznémumu, ka art klienta sadarbosanas vestures (vai klientam bija kaut kadas konflikta situacijas
ar uzpémumu (piem. klients neizpildija savas saistibas pret uznemumu) vai sadarbosanas ar
klientu nebija nekadu problemu). ST sistema galvenokart ir izmantota lai pievérstu iedzivotaju
uzmanibu uzpeémuma pakal pojumiem.

3. Atrasanasvieta

Uznémums plano izmantot darbibas vajadzibam ]oti izdevigu atrasanas vietu. Galvenais
birojs atradisies 9 stavu maja Akademijas iela 19, bet automasinas atradisies aizsargajama
autostavvieta pasa centra Pasta iela. Pirmkart, tads galvena biroja izvietojums ir loti izdevigs
dispecerdienesta pakalpojumu sniegsanas vajadzibam, jo bias iespgjami novietot dispecera
antenas lida augstuma un rezultata bus labaka parraidisanas kvalitate. Otrkart, automasinas
atrasanas vieta ir pilsétas centrs, gadijuma ja pieméram kadiem no taksometriem bis Itizums to
var atri @opmainit val jair vgadzigi papildus taksometri tie bis vienmer “pie rokas’.

4. Pakapojumakvalitate.

Aptaujas anketas Jelgavas iedzivotaji uz jautajumu par svarigako faktoru vieglo taksometru

pakalpojuma atziméja: brauksanas maksu, taksometra gaidisanas laiku, automasinas vizualo
izskatu, autovaditaja profesionalo un kultiras limeni. Bet atbildéjot uz jautajumu par
pakal pojuma negativiem momentiem noradija: brauksanas maksu, tiek izmantotas vecas masinas,
ilgi jagaida masinu, vaditaji var paprasit lielaku samaksu (ja skaititajs nebija ieségts), marsruta
gaita var panemt citus pasazierus, netiras masinas. Izstradajot uznemuma darbibas strateégiju un
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uzdevumus bija nemtas véra ieprieks mingtas potencialo klientu vajadzibas un velmes. Uz so
bridi uznemums SIA “Pilots’ plano apmierinat iedzivotaju prasibas ar sekojosiem kvalitativiem
pakalpojumiem:
Klientiem bis piedavati jaunas B klasa automasinas Hyundai Elantra;
Taksometru vaditaju obligats gérbsanas stils ir virsbikses un krekls ar/bez zaketi;
Lal nodrosinatu mierigu, patikamu un stabilu klienta nogadasanu uzpémums izvirza
notei ktus prasibas taksometru vaditagjiem. Var piemingt sekojosus: B kategorijas vaditaja
apliecibas, labas krievu/latviesu vaodas zinasanas, punktualitate, akuratiba;
komunikabilitate, laipniba un taktaizjita, atbildibasizjataun citas;
Dispeceru dienests stradas diennakts laika, kas atvieglo taksometra izsauksanu un garanté
atraku automasinas pienaksanu;
Runajot par tadu pakapojumu ka reklamas izvietosana uz taksometra var noradit, ka ir
noslégts ligums ar lielako tipografijas uznémumu Zemgales regiona SIA “Jelgavas
tipografija’, kurair dibinata jau 1762. Gada. SIA “Jelgavas tipografija’ tika izveidota
1996.gada 8.april1.1999.gada 1.janvari uznémumam tika pievienots SIA “ALCEDO",
kas stradaja sietspiedes tehnologija. Apvienojot veco darbinieku profesionalo pieredzi ar
jaunu vadibu, seSu gadu laika tika radits tehnologiski moderns un perspektivs
uznémums, kura sobrid strada vairak ka 100 darbinieku. Sga perioda uzneémuma ir
investeti vairak ka 1,7 milj. Ls. Plasaku informaciju par tipografiju var atrast uznpémuma
interngta majas lapa www.jt.Iv.

5.3. Prognozgjama uzpémumaklientu struktura

Sgja nodala tiek raksturoti uzpémuma SIA “Pilots’ planotie pakalpojuma izmantotaji —
klienti. Klientu analize, grupésana un potencialo klientu noteik§sana dos uzpémumam iespejas
orientéties uz konkretam klientu grupam un piedavat savus pakalpojumus saskana ar vigu velmem,
va adzibam un prasibam.

La detalizeétaka veida sgprast uznpeémuma SIA “Pilots’ klientu struktiiru pieversamies klientu
noteiksanai un raksturojumam:

1. Uznémuma klientu loka ietilps galvenokart Jelgavas iedzivotaji un Jelgava stradajosie

uznémumi.
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Uznémuma SIA “Pilots” planota atrasanas vieta ir Jelgavas pilséta un viens no pamatmerkiem ir

vadosas vietas iekaroSana sava specializacija — vieglo taksometru pakalpojumu sniegsana.

Uznémegjdarbiba galvenokart bis novirzita uz pakalpojumu sniegsanu Jelgavas pilsttas juridiskam

un fiziskam personam:

Raksturojot uznémuma planotus klientus juridisko personu vida var uzreiz pateikt,
ka pamata tie bas lielie uznemumi, pieméram tadi ka AS “Jelgavas cukurfabrika’,
AS “Jelgavas maiznieks’, SIA “AKG”, banku filiali un citi. lemesls tadam
sadaljjumam ir uzpeémumu darbibas gpjomi un apgrozijums. Tadi uzpémumi var
izmantot dazadus taksometra pakapojumus, kas dos iespgju klat par vieglo
taksometra pakapojumu sniegsanas uzpémuma pastavigu klientu un izmantot
prioritasu bonusus un atlaides. Pastaviga klienta esamiba ir a1 1abs moments vieglo
taksometru pakapojumu sniegsanas uznémumam, jo dos pastavigo pelnu. Uz $o
bridi Jelgavas pilséta attista savu darbibu apméram 50 ekonomiski aktivi lieli
uznémumi. Ka art informacija no pilsétas pasvadibas liecina par to, ka Jelgava
uznémejdarbibas attistibai un veicinasanai ir iegulditi vairaki lidzekli. Tika 1stenots
Vacijas uzpémuma “AKG” projekts, sogad uzsakti pirmie darbi Zemgaes
tehnologiska parka uzbavei, tuvakaja laika saksiestadu projektu realizacijaka:
a SIA Latvian Automotive Seating Systems, rapnieciskas razotnes bavnieciba
(Aviacijasiela 38 —30000m2);
b. SIA Veta, partikas razotnes biavnieciba (Aviacijasiela 40 —-31683m2);
SIA Ferrus, riipnieciskas razotnes bivnieciba (Aviacijasiela 42 —-80646m2);
d. SIA Verners Discount Electrical plus, ripnieciskas razotnes buvnieciba
(Viskalu iela91b —15486 m2);
e. SIA RosibaZSK, partikas razotnes bivnieciba (Viskalu iela 74 —12292 m2);
f.  SIA Eiro Trans Oil, energgtiskas razotnes biavnieciba (Langervaldesiela 2 —
31337 m2);
g. SIA Modulex Invest Jelgava, ripnieciskas razotnes biivnieciba (Langervades
iela2a—22000 m2)".

Bez saubam uznpémums SIA “Pilots’ plano sniegt pakapojumus a1 nelieliem uznémumiem, un ja

kads mazs uzpémums (uzpémums, kas atbilst diviem no trim kriterijiem: 1) bilances aktivu vertiba

! Avots: Jelgavas pilsstas majas |apainterngta www.jelgava.lv, sadala: Aktualitates pasvaldiba
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100 000 Ls; 2) neto apgrozijums 200 000 Ls; vidgjais stradajoso skaits 25 cilveki?) aktivi izmanto

vieglo taksometru paka pojumus to ari var ierakstit pastavigo klientu loka.

Kas attiecas uz uzpemuma Klientiem starp fiziskam personam, tad to grup&jumu

nevar uzreiz pateikt. Lai to noteiktu tika izmantoti dati no aptaujas anketas, kuras

rezultati bija apkopoti 3.3. apaksnodala “Vieglo taksometra pakalpojumu nozares

izpete Jelgavas pilseta: paka pojumu izmantosanas biezums, to kvalitate, klientu

grupu noteiksana. To anaize’,

un tika sastadits uzpémuma merka tirgus starp
Jelgavas iedzivotajiem (sk. 5.2. tabula)

5.2. tabula
Klientu merka tirgus Jelgavas pil seta
\r Grupes Paka pojumaizmantosanas biezums
Biezi Vidgji biezi Reti Loti reti

1. Nodarbinata persona +

) Students + nodarbinata .\

persona

3. Students +

4. Pensionars +

5. Skolnieks +

6. Bezdarbnieks +

Pec tabulas datiem var secinat, ka uznémumam jaorientjas uz sekojosiem iedzivotaju grupam:

nodarbinatas personas un studenti.

2. Pilsétas viesi un taristi:

Jelgava ir viens no Latvijas Republikas kultirvesturiskajiem centriem. Var piemingt

tadus pazistamus piemineklus ka Jelgavas pils, Hercoga Jkaba laukums, “Academia

Petrina’, milestibas aleja un citi. Katru gadu pilsétu apmeklé daudz taristu, kuri savam

vgadzibam izmanto vieglo taksometru pakapojumus. Seit arf nedrikst aizmirst ka

Jelgava atrodas tadi sporta kompleks ka atpitas un sporta komplekss “Zemgale’,

Jelgavas Tenisa centrs, Sporta komplekss “RULLITIS’ — kartinga trase un citi, kur

notiek dazadi sporta pasakumi un tika pieaicinati vies no citam pilsstam un valstim.

2 Avots: Latvijas Republikas likums “ Par uznemuma gada parskatiem”.
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Cilveki no sis kategorijas a1 biezi izmanto taksometru pakapojumus, galvenokart
pilsttas kultarvesturiskus centrus un nakts klubus.

3. Biznesmeni un lietiski cilveki:

Attistoties uznemgjdarbibai Jelgavas pilsctu apmekle daudz lietisku cilveku, kuri savam
vajadzibam biezi izmanto vieglo taksometru pakalpojumus. Seit loti svarigu lomu spele
arvastu uznemumi (SIA “AKG” (Vacija), SIA “Dinex Latvid’ (Danija), SIA “ Agribalt

Latvia’ (Igaunija) un citi), jo arzemnieki atrodas Jelgava apmeram 4-6 menesus un pirkt

jaunu masinu viniem nav izdevigi.
5.4. lespejamie butiskakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas prognozes

lespejamie batiskakie konkurenti vieglo taksometru pakapojumu sniegsanas tirgao ir 2
uznémumi:
- SIA “Jelgavas autobusu parks’;
- SIA ,Jelgavas taksometru serviss’;
individualie darbaveicgji un nelegali parvaditaji.
La sgprastu situaciju vieglo taksometru pakalpojumu sniegsanas tirgia par katru konkretu
konkurentu tika savakta un izanalizéta informacija, un izdaritas secinajumi. Visi mingto uzpemumu
raksturojumi un rezultati tika paraditi zemak:

SIA “Jelgavas autobusu parks’
- Uzpémumaraksturojums:

SIA “Jelgavas autobusu parks’ tika
registrets  30.09.1993.  Uzpémuma
parakstitais pamatkapitals: 3299835.00
Ls. Uzpémuma darbibas veidi pec

Lursoft datiem: pargjas sauszemes

transports, trangporta papilddarbibu un
paligdarbibu veidi, tarisma agentaru Uzzemuma SIA “ Jelgavas autobusu parks’ logo
darbiba, operacijas ar nekustamo ipasumu, automobilu tehniska apkope un remonts, paréjo
trangporta I1dzeklu iznomasana un cita komercdarbiba. Stradajoso skaits uz 2005. Gada

beigam: 62 darbinieki
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- Uzpémuma pakalpojumi:
lekszemes pasazieru regularie parvadajumi;
lekszemes un starptauti skie pasazieru neregularie parvadajumi pec pasutijuma;

Vieglo taksometru parvadajumi;

Parvadajumi pasazieriem ar ipasam vajadzibam,;
Autobusu un mikroautobusu iznomasana;

-~ o a0 T @

Informacija par pilsttas autobusu sarakstiem,

Bilesu tirdznieciba un informacija par tal satiksmes un rgjonu reisiem;

> @

Bagazas glebasana.

- Pakalpojums: vieglo taksometru parvadajumi:
Uznémums sak nodarboties ar vieglo taksometru pakal pojuma sniegsanu 2004.g. sakuma.
Darba vajadzibam iegadajies lizinga 10 jaunus “Ford Mondeo” automasinu?®. Uz doto bridi

no neoficialgjiem avotiem tika sapemta informacija, kaizmainu $ga sféra nenotika

5.1. attels: SIA“ Jelgavas autobusu parks’ taksometri

- Uzpémuma finansu raditaji:

! Avots: SIA “Jelgavas autobusu parks’ interngta majas lapa www.jap.lv
2 Avots: avize“Zemgales Zinas® Nr.:7 no 13.01.2004.
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5.3. tabula

SIA“ Jelgavas autobusu parks” finansu raditaju parskats perioda no 2003.9. lidz
2005.9. (Ls)*

Raditaja nosaukums

2005. gads

2004. gads

2003. gads

Neto apgrozijums

2184535.00

2063286.00

1614724.00

Parskata perioda pelna
vai zaudejumi pec
nodokliem

-122283.00

5418.00

37800

Vispargjais apgrozamo
[1dzeklu koeficients
(Apgrozamie
ITdzekli/Istermina
paradi)

1.2842

0.3694

0.2755

Brivie apgrozamie
[1dzekli (Apgrozamie
ITdzekli — Istermina

paradi)

85032.00

-365313.00

-422863.00

Kopgjo aktivu
apgrozijums (Neto
apgrozijums/kopgjie
aktivi)

0.5863

1.2402

1.977

Finansu lidzsvara
koeficients
(Saistibas/Pasu
kapitals)

0.7548

4.3398

3.2820

Pasu kapitala atdeve

vai zaudejumi pec
nodokliem/Pasu
kapitals* 100%)

(parskata perioda pelna

-5.76

1.74

12.01

! Avots: Lursoft datu bazes (www.lursoft.lv)
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Aktivu atdeve
(parskata perioda pelna

val zaudgjumi pec -3.28 0.33 280

nodokliem/Aktivu
bilance * 100%)

Pec apkopoto finansu raditaju analizes izriet sekojosi secinajumi:

1.

Neskatoties uz to, ka uznpemuma Neto apgrozijums tris gadu laika pieauga gandriz 1.5
reizes uzpémums 2005. Gada beigas stradaja ar zaudejumiem (stipri pieauga pardotas
produkcijas razosanas izmaksas un pargjie nodokli);

Runajot par likviditates koeficientu (Apgrozamo lidzeklu koeficients) 2003. G. un
2004. G. tas lilums bija negpmierinoss (mazaks par 1), bet 2005.g. situacija
uzlabojas (koeficients = 1.2842), kas nozime, ka uzpémumam netrukst Iidzek]u
istermina saistibu dzésanai. Situacija ar briviem apgrozamiem lidzekliem 2003.g. un
2004.g. bija negpmierinosa (negativs skaitlis), bet 2005.9. uznémums uzlaboja savas
pozicijas (koeficients >0), kas nozime, ka uzpdémums ne tikai var nosegt savas
isterminas saistibas, bet tam a1 ir finansu resursi savas darbibas paplasinasanai
nakotng;

Kopgjo aktivu apgrozijuma raditajs raksturo aktivu izmantosanas intensitati un rada
ienpeémumu lielumu, ko nodrosina saimnieciskgos lidzeklos (aktivos) iegulditais Ls
1,00. Pec apkopotiem raditajiem var secinat, ka 2003.g. un 2004.g. uzpémums
stradaja ar pelnu, bet 2005.9. uz 1 ieguldito latu iepémuma daudzums sastadija
0.5863 Ls;

Augsti koeficienta lidlumi 2003.g. un 2004.g. apliecina to, ka uznémums daudz
izmanto aiznemtus lidzeklus. 2005.g. raditajs bija tikai 0.7548, kas nozime, ka
uznemums samaksaja savus paradus, tagad aréja kapitala piesaistisana saistita ar
mazaku risku un uzpémumam ir augstaka drosibas pakape;

Pasu kapitala atdeves koeficients un aktivu atdeves koeficients (rentabilitates raditaji)
raksturo uzpémuma ienesigumu. Pasu kapitala rentabilitate rada kadu pelnu ieguvusi
uznémuma ipasnieki no katra ieguldita lata. Raditajs raksturo pasu kapitala
izmantosanas efektivitati. Apkopoti dati rada nelabvéligu situaciju: loti liels kritums

2004.9., bet 2005.g. uznemums stradaja ar zaudejumiem un tas izraisija negativu
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rentabilitates raditaju. Aktivu atdeves raditajs rada, cik efektivi uznémums izmanto
aktivus lai gatu ienakumus. Seit var noverot analogisko situaciju: loti liels kritums
2004.g. un negativs koeficients 2005.g.

Pirms kopgjo secinajumu izvirzisanas gribu pieverst uzmanibu svarigam momentam: visa

apkopota finansu informacija attiecas uz uzpémuma pilnu darbibu nevis uz atsevisku vieglo

taksometru pakal pojumu.

- Secinajumi par SIA “Jelgavas autobusu parks’ darbibu:

1. Uznemuma pozitivi (stipri) momenti, kas nosaka vinu konkurgtspgju tirgi:
Vairak ka 10 gadu pieredze tirgu;
Pastavigo klientu esamiba;
Diezgan plass paka pojumu klasts;
Uznémums kontrole visus pasazieru parvadajumus ar sabiedrisko transportu Jelgavas
pilstta;
Vispargjais apgrozamo lidzek]u koeficients un brivie gpgrozamie Iidzekli rada pozitivu
situaciju. Tas nozime, ka uznpemumam netrikst lidzeklu 1stermina saistibu dzesanai, ka
a1 ir finansu resursi savas darbibas paplasinasana nakotng;
2005.g. finansu lidzsvara koeficients bija tikai 0.7548, kas nozime, ka uznémums
samaksaja savus paradus, tagad aréja kapitala piesaistisana saistita ar mazaku risku un
uznémumam ir augstaka drosibas pakape.

2. Uznpgmuma negativi (vaji) momenti, kas dod prieksrocibas citiem uzpémumiem:
Pieredze vieglo taksometru pakal pojumu sniegsana uzpémumam ir tikai 2 gadi;
Konkréti vieglo taksometru paka pojumu klasts uznemumam nav liels;
Uznémums orientéjas vairak uz citiem pakalpojumiem: pasazieru parvadajumi ar
sabiedrisku transportu;
2005.g. uznémums stradaja ar samera lieliem zaudéjumiem;

Uznemuma rentabilitate 2005.9. bijaar negativu zimi.
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SIA “ Jelgavas taksometru serviss’
- Uzpémumaraksturojums:

SIA “Jelgavas taksometru serviss’ tika
registréts 12.09.2003. Uzpémuma parakstitais
pamatkapitals: 2000 Ls. Uzpémuma darbibas
veidi pec Lursoft datiem: pargjais sauszemes Uzzemuma SIA “ Jelgavas taksometru senviss' 10go
transports, kurjeru darbiba, iznemot valsts pasta darbibu, transporta papilddarbibu un paligdarbibu
veidi, viesnicas un restorani, taksometru pakapojumi un cita komercdarbiba. Stradajoso skaits uz
2004. Gada beigam: 10 darbinieki.

- Uzpe€muma finansu raditaji:
Lursoft datu bazesir apkopoti uznemuma darbibas rezultati par 2003.g. un 2004.9. Gada
parskats par 2005.g. projektaizstrades laika nebijaiesniegts Vasts ienemumu dienesta.

54. tabula
SIA “ Jelgavas autobusu parks” finansu raditaju parskats perioda no 2003.9. lidz
2004.g. (Ls)*

Raditaja nosaukums 2004. gads 2003. gads
Neto apgrozijums 24904 0
Parskata perioda pelna
vai zaudejumi pec -4553 0
nodokliem

Vispargjais apgrozamo
[1dzeklu koeficients
(Apgrozamie 2.189 0
ITdzekli/Istermina
paradi)

! Avots: Lursoft datu bazes (www.lursoft.lv)
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Brivie apgrozamie
[1dzekli (Apgrozamie

ITdzekli — Istermina

1197 0

paradi)

Kopgjo aktivu

rozijums (Neto
¥ _J ( N 10.8137 0
apgrozijums/kopgjie

aktivi)

Finansu lidzsvara
koeficients
(Saistibas/Pasu
kapitals)

-0.9021 0

Pasu kapitala atdeve
(parskata perioda pelna
val zaudgjumi pec 178.34 0
nodokliem/Pasu
kapitals* 100%)

Aktivu atdeve
(parskata perioda pelna
val zaudgjumi pec -197.70 0
nodokliem/Aktivu
bilance * 100%)

Analizét uznémuma darbibu un rentabilitati par vienu gadu péc darbibas uzsaksanas ir loti
grati un par agru. Var pamanit ka viena gada laika uznpémums nesasniedza | abus rezultatus: stradaja
a zaudéjumiem un tie parsniedza pasu kapitalu, kas liecina par uznémuma maksatnespejul.
Uzpemumam bija loti lielie izdevumi, bet aiznemumu ipatsvars bija sameéra mazs. Darbibas
rezultatus var ietekméet daudzi faktori: slikta orientesana tirgus situacija, vajareklama, pastavigu
klientu loka neliels ipatsvars, ka arT tads faktors ka dubultas gramatvedibas pastavésana un $a
iemedade] Valsts ienemumu dienesta tika iesniegti nepareizi dati.

Pec sniegto viena gada finansu raditaju analizes izriet sekojosi secinajumi:
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4. Uzpémuma razosanas izmaksas stingri parsniedza neto apgrozijumu un 2004.g.
uznpémumam pastaveja zaudejumi.

5.  Rungjot par likviditates koeficientu (Apgrozamo lidzeklu koeficients) 2004. G. tas
lielums bija gpmierinoss (lielaks par 1), kas nozime, ka uznémumam netrikst lidzek]u
istermina saistibu dzésanai. Situacija ar briviem apgrozamiem lidzekliem ari bija
apmierinosa (pozitivs skaitlis), uznpémums ne tikai var nosegt savas isterminas
saistibas, bet tam a1 ir finansu resursi savas darbibas paplasinasana nakotng;

6. Kopgjo aktivu apgrozijuma raditajs raksturo aktivu izmantosanas intensitati un rada
iepeémumu lielumu, ko nodrosina saimnieciskgos lidzeklos (aktivos) iegulditais Ls
1,00. Pec apkopotiem raditajiem var secinat, ka 2004.g. uznemums sapéma atdevi no
saviem ieguldijumiem un tas lielums sastadija 10.8137.

4. 2004.g. uzpémuma zaudejumi parsniedza pasu kapitalu, tapec finansu lidzsvara
koeficients ir negativs. Aiznemto |idzeklu ipatsvars parsniedza pasu kapitalu, kaut
gan pec butibas kreditu ipatsvars nav liels.

5.  Pau kapitala atdeves koeficients un aktivu atdeves koeficients (rentabilitates raditaji)
raksturo uzpémuma ienesigumu. Pasu kapitala rentabilitate rada kadu pelnu ieguvusi
uznémuma ipasnieki no katra ieguldita lata. Raditajs raksturo pasu kapitala
izmantosanas efektivitati. Raditajs ir ar minus zimi, uzpémums stradaja ar
zaudgjumiem.

- Secinajumi par SIA “Jelgavas taksometru serviss’ darbibu:
Ka jau bija mingts ieprieks ir par agru runat par uznpemuma konkurgtspgju tirgi. Pec darbibas
informacijas anaizes var secinat, ka uznemums nav stabilizgjis savas pozicijas tirgi un gandriz

kluvis maksatnespejigs. Bet tas vel neliecina par uznemuma darbibas partrauksanu.

Izejosais secinajums péec abu konkurentu analizes:

- Jelgavas vieglo taksometru pakalpojumu sniegsanas tirgt eksiste viens konkurétspgjigs
uznémums, kaut gan to pamatdarbibas veids nav vieglo taksometru pakal pojumu sniegsana.
Pieredze vieglo taksometru pakalpojumu sniegsana uznpémumam ir tikai 2 gadi. Vieglo
taksometru pakapojumu klasts uzpémumam nav liels un 2005.g. uzpémums stradaja ar

sameralieliem zaudgjumiem
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6. Projektarealizacijas izklasts

6.1.Projektarealizacijas posmaistermina un ilgterminamerki

Magistra darba ievada tiek gprakstiti projekta pamata merkis, ka art izejosie no ta istermina

un ilgterminamerki.

La pieverstos projekta realizacijas izklastam jaatgriezas pie reaizacijas posmaistermina un

ilgterminamerkiem.

Projekta 1ister mina merki:

Projektarealizacijas posms:

Uznémumaregistracija Komercregistra;

Papildus finansgjuma sanemsana;

Nomas ligumu noslégsana (birojs, autostavvietas);

Liguma noslégsana ar lizinga kompaniju;

Licencu vieglo taksometru parvadajumu veiksanai sanemsana;
Radio antenas nopirksana, transportésana un licences uzstadisanal sanemsana;
Nepieciesamo parejo pamatlidzeklu nopirksana un uzstadisana;
Ligumu noslegsana ar sadarbibas uznémumiem;

Darbinieku pienemsana darba;

NepiecieSsamas apmacibas organizésana;

Darbinieku apdrosinasana;

Reklamas kampanas organizésana, uzsaksana un uzturésana;
Bonusu un atlaizu sistémas izstrade pastavigiem (VIP) klientiem.
Darbinieku motivacijas sisttmas izstrade;

Pec pirma darbibas gada pabeigsanas obligati jaizveido rezerves neparedzéto

izdevumu segsanal un risku minimizesanai;

2008.g. apdrosinat visas automasinas ar KASK O apdrosinasanu.

Sanemto 1 gada pelnu novirzit uznémuma nesadalitaja pelna, neizmaksajot

dividendes.

Pec diviem gadiem palielinat cenas uz atseviskiem pakalpojuma veidiem, jo

tika prognozets klienta skaita palielinajums.
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Projekta kontroles posms:

- Redlizacijas posma procesu athilstibas projekta noteiktgam prasibam kontrole.

Neatbilstibas gadijuma korekcijas un izmainu izdarisana projekta un to apstiprinasana;

Projekta ilgtermina merki (pec trim gadiem):

Projekta kontroles procesa turpinasana;

Paaugstinat cenas uz atseviskiem pakapojumu veidiem, jo tika prognozéts klientu
skaitapalielinajums.

Pec trim gadiem palielinat personala kvalifikacijas paaugstinasanal paredzetus
lidzek]us I1dz 1000Ls;

Pec 4 gadiem novirzit 1000 Ls no pelnas uznpeémuma rezerves fonda;

2011. G. beigasizmaksat dividendes no uzné¢muma pelnas.

2011. G. beigas izvertét vai iegulditas investicijas 24 500 Ls apmeéra pilniba

atmaksajasvai ne.

6.2. leinteressto pusu analize, to lomaprojekta

6.1. tabula
leintereseto pusu analize, to pienakumi un loma projekta
Galvenas ieinter esetas personas
Nikolajs Anna Olegs Kozemjako Olesja
Krivoruéko Krivoruéko Kozemjako
Loma Projekta Projekta Projektadarba Projektadarba
projekta izstradataja paigs izstradatajs grupas sastava grupas sastava
Planotais Prezidents. Galvena Autotransporta Viensno
amats Viensno gramatvede. nodalas vaditajs. uznémuma
uzpemuma uzpémuma Viensno Viensno dibinatajiem.
dibinatajiem. uzpémuma uzpémuma
dibinatajiem. dibinatajiem.
Galvenie | 1. Uzpemuma 1. Uznemuma 1. Vieglo 1. Vieglo
pienakumi planoto finansu plana taksometra taksometru
projekta pakalpojumu sastadisana nozares nozares
izstrades klasta turpmakagiem attistibas gaveno
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procesa. noteiksana 5 gadiem; perspektivu aspektu un
projekta gaita; . Marketinga prognozésana. pamatraditaju
2. Pamata risku plana 2. Uzpémuma defingsang;
noteiksanaun sastadisana; merku, misijas | 2. Vieglo
pasakumu to un vizijas taksometru
likvidesanai vai defingsang; nozares
minimizeésanai 3. Uznémegjdarbib tendencu un
raksturosana; as pamata faktoru
3. Projekta procesa momentu analize.
kontroles (pamatkapitals,
istenosana. pamatdarbibas
vieta,
darbinieku
skaits,
organizatoriska
struktaraun
citi)
aprakstisana.
I ntereses Loti augstas Loti augstas Loti augstas Loti augstas
pasa
projekta
| espejas Loti augstas, Loti augstas, Augstas, loti |abi Vidgjas, labas
ietekmet nodarbojas ar nodarbojas ar orientejas atiecibas ar
projektu. projekta vadoso projektavadoso | jautajumos saistitas vadosam
sadalu un procesu | sadalu un procesu | ar transportu un amatpersonam

izstradi un
istenosanu. Lielaka
paredzéta
Iidzddiba
pamatkapitala.

izstradi. Labi
orientgjas LR
likumdosana un
juridiskos
aspektos.

tehniku.

Jelgavas pilsstas
pasvaldiba.
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6.3. Projektarealizacijas seciba

Projekta realizacijas posma sakas saplanoto projekta izstrades posma aktivitasu istenosana.
Zemak atspoguloti visas nepieciesamas darbibas projekta rezultata radita produkta ieviesanal.
Katras projekta realizacijas posma stadijas sakuma un beigu datumi, ka art atbildigas personas un
grafiks detalizetaka veida atspoguloti pielikuma Nr.: 2:

6.2.tabula
Realizicijas posma stadijas un paredzetais laiks to izpildisanai.
Paredzetais
Nr. Aktivitate laiks (darba
dienas)

1. | Visu nepieciesamo dokumentu savaksana un procediru izpildisana 40
saistiba ar uzpémumaregistraciju Komercregistra.

2. | UzpemumaSIA , Pilots’ registracija Komercregistra. 7

3. Kredita sapemsanal nepieciesamo dokumentu un procediru izdarisana. 15
Kilas novertesana.

4, Kredita noformésana un sanemsana. 7
Nomas Iigumu noslégsana (autostavvietas, birgjs). 10

6. | Auto lizinga noformesanal nepieciesamo dokumentu un procediru 10
izdarisana.

7. | Automasinu iznomasana, izmantojot AS ,, SEB Unibanka’ operativo 7
[1zingu.

8. | Automasinu transportésanano ,, SkandiMotors’ salona Riga. 3
Visu nepieciesamo dokumentu sagatavosana licencu vieglo taksometru
parvadajumu veiksana Jelgavas pilseta.

10. | Licencu vieglo taksometru parvadajumu veiksanai sapemsana Jelgavas 3
domeg.

11. | Dzelteno numuru un plafonu nopirksana. 1

12. | Radio antenas nopirksana un transportésana. 1

13 | Radio antenas uzstadisanai licences sanemsana. 2

14. | Radio antenas uzstadisana un pieslégsana. 2
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15. | Pargjo pamatlidzeklu nopirksana un uzstadisana. 5

16. | Ligumu noslégsana ar sadarbibas uznémumiem

17. | Darbinieku pienemsanadarba 35

18. | Darbinieku apmaciba (dispeceri) 1

19. | Darbinieku apdrosinasana.

20. | Reklamas kampanas organizésana un uzsaksana. 7

21. | Reklamas kampanas uzturésana Visaprojekta

realizacijas
perioda garuma.

22. | Bonusu un atlaizu sisttmas izstrade pastavigiem (VIP) klientiem. 15

23. | Darbinieku motivacijas sistemas izstrade. 20

24. | Paredzet lidzeklus darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanal . 1

25. | Pec pirma darbibas gada pabeigsanas obligati jaizveido rezerves 2
neparedzeto izdevumu segsanal un risku minimizesanai.

26. | 2008.g. apdrosinat visas automasinas ar KASKO apdrosinasanu. 3

27. |Samemto 1 gada pelnu novirzit uzpémuma nesadalitaja  pelna,
neizmaksajot dividendes.

28. | Pec diviem gadiem palielinat cenas uz tadiem paka pojuma veidiem ka 10
kurjerpasta pakalpojumi un dispecerdienesta pakapojumi, jo tika
prognozets klienta skaita palielinajums.

29. | Pec trim gadiem paaugstinat cenas uz parejam paka pojumu veidiem lidz 10
40%, jo tika prognozets klientu skaita palielinajums par 40%.

30. |Pec trim gadiem palielinat personala kvalifikacijas paaugstinasanai 1
parredzétus lidzeklus Iidz 1000Ls.

31. | Pec 4 gadiem novirzit 1000 Ls no pelnas uzneémuma rezerves fonda. 1

32. | 2011. g. beigasizmaksat dividendes no uznémuma pelnas. 2

33. | 2011. g. beigas izvertet val iegulditas investicijas 24 500 Ls apméera 1
pilniba atmaksajas vai n¢.

34. | Redlizacijas posma procesu atbilstibas projekta noteiktggam prasibam | Visa projekta

kontrole. Neathilstibas gadijuma korekcijas un izmainpu izdarisana

projekta un to apstiprinasana.

realizacijas

perioda garuma.
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7. Finansu plans

Uznémuma finansialas darbibas prognoze turpmakajiem gadiem tiek balstita uz Jelgavas pilsctas ekonomiska stavokla attistibas

tendencem, Jelgavas iedzivotaju palielinajumatendencem un pastavoso cenu politiku nozare.

7.1. Paka pojumu apjoms un planotie iepemumi

7.1. tabula.
Planotie iegemumi no vieglo taksometru pakalpojuma perioda no 2007.9. 17dz 2011.g.
2007 2008
Gada Gada
1cet 2 cet 3 cet 4cet 1cet 2cet 3cet 4cet
Vieglo ) ) i : i i ) i
taksometru Diena Nakit Diena Naktt Diena Naktt Diena Nakit Diena Naktt Diena Nakit Diena Naktt Diena Nakit
paka pojums
Pakal pojuma 2460+ 2460+ 2460+ 2460+ 2460+ 3180+ 2460+ 2460+ 2460+ 3180+
parametri 3180+400 3180+400 3180+200 3180+100 3180+400 3180+200
220= 220= 110= 55= 220= 400= 220= 110= 55= 100=
=3580 =3580 =3380 =3280 =3580 =3380
2680 2680 2570 2515 2680 3580 2680 2570 2515 3280
Kopa 15750 14432+
S +
'Zﬂlf;“”.‘ par 15752+ 22912+ 21632+ 14432+ 22912+ 21632+ 480
pakalpojumu 480
480 (arpus 480 (arpus 480 (arpus 480 (arpus 480 (arpus 480 (arpus (arpus
8844 12864 12336 8299.5 118991.5 8844 (arpus 12864 12336 8299.5 118991.5
Jel gavas) Jdgavas) = Jelgavas) Jelgavas) = " ) Jel gavas) Jdgavas) = Jelgavas
gavas)
=16232 23392 =22112 14912 =23392 22112 )=
=16232
14912
2009 2010 Gada
Gada
1cet 2 cet 3 cet 4cet 1cet 2cet 3cet 4cet
Vieglo ) ) i : i i : i
taksometru Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt
pakapojums
Pakalpojuma | 2460+ 2460+ 2460+ 2460+
parametri 3180+400 3180+400 3180+200 3180+100
220= 220= 110= 55= 3752 5012 3752 5012 3598 4732 3521 4592
=3580 =3580 =3380 =3280
2680 2680 2570 2515
Kopa 20204.8
'gf;;’g‘uﬁﬁ 15752+ 22912+ 21632+ 14432+ 22052.8+ 32076.8 + 30284.8 + +672
480 (arpus 480 (arpus 480 (arpus 480 (arpus 672 (arpus 672 (arpus 672 (arpus (arpus
8844 12864 12336 8299.5 118991.5 12381.6 18009.6 17270.4 11619.3 166588.1
Jel gavas) Jdgavas) = Jelgavas) Jelgavas) = Jd gavas) Jelgavas) Jdgavas) = Jelgavas
=16232 23392 =22112 14912 =22724.8 =32748.8 30956.8 )=
20876.8
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2011 Gada
1cet 2 cet 3cet 4 cet

Vieglo . . . .
taksometru Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt
pakal pojums
Pakal pojuma 3752 5012 3752 5012 3598 4732 3521 4592
parametri

33079.2+ 48115.2 + 45427.2 + 30307.2+
K 1008 1008 1008 1008

opa

iepemumi par 20636 (arpus 30016 (arpus 28784 (arpus 19365.5 (arpus 259762.3
pakal pojumu Jel gavas) Jel gavas) Jelgavas) Jel gavas) =

=34087.2 =49123.2 =46435.2 31315.2

Piezime: aprekinos nav iek]auti ienemumi no maksas par gaidisanas laiku.

Papildus informacija:

Runajot par standartu vieglo taksometru pakal pojumu vajag atbadinat, ka noteikt precizu paka pojumaizmantosanas biezumu un nobraukto
kilometru skaitu [oti griti. Lai dabiitu aptuvenus parametrus tiek izmantoti pakal pojumaizmantosanas i etekmgjosie faktori:
1. Pakapojumu vairak izmanto nakts laika, brivdienas un svétku dienas:
- Darbadienas: diena — 25 pasitijumi, nakti — 25 pasitijumi;
- Brivdienas: diena — 40 pasitijumi, nakti — 70 pasitijumi;
- Svetku dienas, pilseta organizétas pasakumi: diena — 55 pasiitijumi; nakti — 100 pasttijumi.
2. Cilveki vairak brauc sekojosos virzienos:
- centrs—rgoni un pretejavirziena ~ 10 km;
- centrs— Ozolnieku ezers (pavasari, vasara) un pretgjavirziena = 12 km;
- vasarnicu pagasti — centrs (pavasari, vasara) ~ 25 km.
3. Menest vidgji 10 klienti brauc arpus Jelgavas'.

Izgjot no ieprieks aprakstitas informacijas sastadot pakalpojuma parametrus janem veéra sekojosus faktorus:
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- Dienas/nakts tarifu;

- Kopegjais pasitijumu skaits ceturksni (dienastarifs): 1500 (60 darbadienas* 25 (diena)) + 960 (24 brivdienas * 40 (diena)) = 2460 + par
katru svetku dienu vai pilsetas pasakumu papildus 55 pasitijumi.

- Kopgjais pasitijumu skaits ceturksni (nakts tarifs): 1500 (60 darba dienas * 25 (nakti)) + 1680 (24 brivdienas * 70 (nakti)) = 3180 + par
katru svetku dienu vai pilsetas pasakumu papildus 100 pasitijumi.

- Vidgjais marsrutu attalums: ~ 11 km;

- Vidgjais marsrutu attalums pavasari/vasara: ~16 km;

- Ceturksni 10*3 = 30 klienti prasa braukt arpus Jelgavas (nakts laika), videjais marsrutu attalums $gja gadijuma: ~ 40 km (Dobele, Riga).

P&c trim gadiem tiks prognozéts pasitijumu skaita palielinajums par 40%, jo péc Jelgavas domes datiem péc trim gadiem Jelgavas

iedzivotaju skaits paielinasies par 40%.

! Avots: neoficiala informacija no SIA “Jelgavas autoosta’”
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Planotie iepgemumi no pakalpojuma “ Reklamas i zvietosana uz taksometriem” perioda no 2007.9. 1i1dz 2011.g.

/

2007

1 cet

2cet

3cet

4 cet

Gada

2008

Gada

1cet

2cet

3cet | 4ced

2009

1cet

2 cet

3 cet

4 cet

Gada

Reklamas
izvietoSana uz
taksometriem.

Noslegto ligumu
skaits

10

10

10

12 13

15

15

17

17

Cena, Ls

160

160

160

160

160

160

160 160

160

160

160

160

Kopa iezemumi
par
pakalpojumu

480

480

960

1600

3520 1600

1600

1920 2080

7200

2400

2400

2720

2720

10240

/

2010

Gada

2011

1cet

2 cet

3 cet

4 cet

1 cet

2cet 3cet

4 cet

Gada

Reklamas
izvietoSana uz
taksometriem.

Noslegto ligumu
skaits

17

19

20

20

20

21 23

24

Cena, Ls

2155

2155

2155

2155

2155

2155 2155

2155

Kopa iezemumi
par
pakalpojumu

3663.5

4094.5

4310

4310

16378 | 4310

4525.5 4656.5

5172

18664

Papildus informacija:

7.2. tabula

tikaizpétits klientu pieprasijums uz minéto pakalpojumu ar avizes “Zemgales Zinas’, SIA “TAKSI.LV” un SIA “Jelgavas tipografija’

paidzibu, un izstradati gptuveni pakalpojumaizmantosanas parametri:

1. Interese péc pakalpojuma Jelgavas uznemejiem tiek verteta ka augstaka par vidgjo;



2. Pieprasito uzlimju raksturojumi: 50x50cm (izvietosana automasinas durvis), 4 krasas, standarta forma; 24 ligums ar uzlimes
raksturojumiem: 50x30 cm (izvietosana automasinas buferi), 4 krasas, standartaforma; 18 ligums ar uzlimes raksturojumiem: 50x60cm
(izvietosana automasinas parsega), 4 krasas, standarta forma; un 11 ligums ar dazadiem uzlimes raksturojumiem: nestandarta forma vai
vairak ka 4 krasu izmantosana (Rigas pieprasijuma pec pakal pojuma parametri).
3. lzvietosanas termins: 2, 3 vai 4 menesi (Rigas dati).
Izgjot no ieprieks mingtas informacijas tika sastaditi videji pakalpojumaparametri planoto iepémumu izrékinasanai:
- Uzlimes raksturojumi: izmers 50x50cm, 4 krasas, standarta forma, cena70 Ls;
- lzvietosanas termins: 3 menesi.

Kopgjie ienemumi no vienanoslégta liguma bis:

70+90=160Ls

Pec 3 gadiem tiks planots cenu uz pakal pojumu paielinat par 15%, un izvietosanas terminu palielinat [idz 45 Ls ménesi.

Tatad kopgjie ienémumi par vienu noslégto ligumu bas:
80.5+135=2155Ls
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Planotie iezemumi no pakalpojuma “ Divi autovaditaji” perioda no 2007.9. l7dz 2011.g.

7.3. tabula

2007 2008
Gada Gada
1cet 2 cet 3cet 4 cet 1cet 2cet 3cet 4 cet
Pakalpojums : i i : i i ) i
.Divi Diena Nakit Diena Naktt Diena Naktt Diena Nakit Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt
autovaditaji”
Pakal pojuma 192+28 360+52= 192+28 360+52= 192+14 360+26= 192+7= 360+13= 192+28= 360+52= 192+28 360+52= 192+14 360+26= 192+7= 360+13=
eI =220 a2 =220 412 =206 386 199 373 220 a2 =220 a2 =206 386 199 373
Kopa 1812.8+ 2636.8+ 1641.2+ 1812.8+ 2636.8+ 1641.2+
iepemumi par 2470.4+ 2470.4+
. . 6180+ 6180+ 5595+ 6180+ 6180+ 5595+
pakal pojumu 726+ 1056+ 988.8+ 5790+ 656.7+ 726+ 1056+ 988.8+ 5790+ 656.7+
432+ 432 432 432+ 432 432
2200= 2200= 2060= 432 (arpus 1990= 45911.7 2200= 2200= 2060= 432 (arpus 1990= 45011.7
(arpus (arpus (arpus (arpus (arpus (arpus
2926 3256 3048.8 Jel gavas)= 2646.7 2926 3256 3048.8 Jd gavas)= 2646.7
Jd gavas)= Jelgavas)= Jd gavas)= Jd gavas) Jel gavas)= Jelgavas)=
8692.4 8692.4
8424.8 9248.8 7668.2 =8424.8 9248.8 7668.2
2009 2010 Gada
Gada
1cet 2 cet 3cet 4 cet 1cet 2cet 3cet 4 cet
Pakalpojums : i i : i i ) i
,Divi Diena Nakit Diena Naktt Diena Nakit Diena Nakit Diena Naktt Diena Nakit Diena Naktt Diena Nakitt
autovaditaji”
Pakal pojuma 192+28 360+52= 192+28 360+52= 192+14 360+26= 192+7= 360+13= 308 577 308 577 288 540 279 522
eI =220 a2 =220 412 =206 386 199 373
Kopa 1812.8+ 2636.8+ 1641.2+
iepamumi par 2470.4+ 2538.8+ 3602.8+ 3456+ 2206.8+
’ . 6180+ 6180+ 5595+ 1382.4+
pakal pojumu 726+ 1056+ 988.8+ 5790+ 656.7+ 1016.4+ 8655+ 1478.4+ 8655+ 8100+ 920.7+ 7830+
432+ 432 432 7305=
2200= 2200= 2060= 432 (arpus | 1990= 45911.7 3080= 612 (arpus 3080= 612 (arpus 612 (arpus 2790= 612 (arpus | 64300.3
(arpus (arpus (arpus 4262.4
2926 3256 3048.8 Jel gavas)= 2646.7 4096.4 Jelgavas)= 4558.4 Jel gavas)= Jel gavas)= 3710.7 Jelgavas)=
Jd gavas)= Jelgavas)= Jd gavas)=
8692.4 11805.8 12959.8 12168 10738.8
8424.8 9248.8 7668.2
2011 Gada
1cet 2 cet 3cet 4 cet
Pakal pojums . . . .
.Divi Diena Nakit Diena Naktt Diena Naktt Diena Nakit
autovaditaji”
Pakal pojuma 308 577 308 577 288 540 279 522
parametri
K 1016.4+ 2538.8+ 1478.4+ 3692.8+ 1382.4+ 3456+ 920.7+ 2296.8+
opa
iepamumi par | 3080= 8655+ 3080= 8655+ 7305= 8100+ 2790= 7830+ 64300.3
pakal pojumu 4096.4 | 612(arpus | 45584 | 612 (arpus | 42624 | 612(arpus | 3710.7 | 612 (arpus
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Jel gavas)= Jd gavas)= Jel gavas)= Jd gavas)=
11805.8 12959.8 12168 10738.8

Papildus informacija:

ka jau bija pateikts par standarta vieglo taksometru pakal pojumu noteikt precizu pakal pojumaizmantosanas biezumu un nobraukto kilometru
skaitu |oti griti. Lal dabiitu aptuvenus parametrustiek izmantoti pakalpojumaizmantosanas ietekmgejosie faktori:
7.  Pakapojumu vairak izmanto nakts laika, brivdienas un svétku dienas:
- Darbadienas: diena — 2 pasitijumi, nakti — 2 pasitijumi;
- Brivdienas: diena — 3 pasitijumi, nakti — 10 pasatijumi;
- Svetku dienas, pilseta organizétas pasakumi: diena — 7 pasitijumi; nakti — 13 pasitijumi.
8.  Cilveki vairak brauc sekojosos virzienos:
9.  centrs—rgoni un pretgjavirziena ~ 10 km;
10. centrs— Ozolnieku ezers (pavasari, vasara) un pretejavirziena = 12 km;
11. vasarnicu pagasti — centrs (pavasari, vasara) ~ 25 km.
3. Menesi vidgji 4 klienti brauc arpus Jelgavas™.
Izgjot no ieprieks aprakstitas informacijas sastadot pakalpojuma parametrus janem véra sekojosus faktorus:
- Dienas/nakts tarifu;
- Kopgjais pasitijumu skaits ceturksni (dienastarifs): 120 (60 darbadienas* 2 (diena)) + 72 (24 brivdienas * 3 (diena)) = 192 + par katru
svetku dienu vai pilsstas pasakumu papildus 7 pasitjumi.
- Kopegjais pasitijumu skaits ceturksni (nakts tarifs): 120 (60 darbadienas * 2 (nakti)) + 240 (24 brivdienas * 10 (nakti)) = 360 + par katru
svétku dienu val pilsetas pasakumu papildus 13 pasiatijumi.
- Vidgjais marsrutu attalums: ~ 11 km;

- Vidgjais marsrutu attalums pavasari/vasara: ~16 km;

! Avots: neoficiala informacija no SIA “Jelgavas autoosta’”
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- Ceturksni 3*4 = 12 klienti prasa braukt arpus Jelgavas (nakts laika), vidgjais marsrutu attalums sgja gadijuma: ~ 40 km (Dobele, Riga).
P&c trim gadiem uzneémums plano cenu par klienta nogadasanu majas paaugstinat [idz 15L s (diena), 20L s (nakti) un 25L s (automasinas
piegade arpus Jelgavas)

Ka arT péc trim gadiem tiks prognozéts pasitijumu skaita palielinajums par 40%, jo pec Jelgavas domes datiem pec trim gadiem Jelgavas
iedzivotaju skaits paielinasies par 40%.
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Planotie iepemumi no pakalpojuma “ Automasinas ar vaditaju izirésana uz laiku” perioda no 2007.g. 17dz 2011.9.

/

2007

1 cet

2 cet

3 cet

4 cet

Gada

2008

Gada

2009

1cet

2 cet

3cet | 4cet

1cet

2cet

3 cet

4 cet

Gada

Automasinas ar
vaditaju
izirésanauz
laiku.

Pakalpojuma
parametri

90 <.

300 .

300 .

0 4.

90 <.

300 .

300 . 0 .

0 4.

300 .

300 st

0 .

Cena, Ls

20

25

25

20

20

25

25 20

20

25

25

20

Kopa iezemumi
par
pakalpojumu

1800

7500

7500

1800

18600

1800

7500

7500 1800

18600

1800

7500

7500

1800

18600

/

2010

1 cet

2 cet

3cet

4 cet

Gada

2011

1cet

2 cet

3 cet

4 cet

Gada

Automasinas ar
vaditaju
izirésanauz
laiku.

Pakalpojuma
parametri

126 <.

510 4.

510 4.

126 <.

126 <.

510 4.

510 4.

126 <.

Cena, Ls

20

27

27

20

20

27

27

20

Kopa iezemumi
par
pakalpojumu

2520

13770

13770

2520

32580

2520

13770

13770

2520

32580

Papildus informacija:

- Pakalpojumu vairak izmanto pavasari un vasara, tapéc cenas $os gadaaikos ir paaugstinatas.

- Pasitijumu skaits ziema un rudent (menesi): 5
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Aptuvens stundu skaits ziema un rudeni: ~ 6

Pasitijumu skaits pavasart un rudent (ménesi): 10

Aptuvens stundu skaits pavasari un vasara: ~ 10

Vidgji klienti prasa 2 automasinas .

Pec diviem gadiem uznémums plano palielinat cenas uz pakal pojumu: ziema un rudent:
1 stunda— 20 Ls; pavasari un vasara: 1 stunda— 27 Ls.
P&c trim gadiem tiks prognozets klienta skaita palielinajums par 40%, jo péc Jel gavas domes datiem pec trim gadiem Jelgavas iedzivotaju

skaits palielinasies par 40%.

" Avots: neoficiala informacijano SIA “Jelgavas autoosta’
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Planotie iezemumi no pakalpojuma “ Pasazieru nogadasana citas valstis’ perioda no 2007.g. l7dz 2011.g.

7.5. tabula

2007

2 cet

3cet

4 cet

Gada

2008

1cet

2cet

3ce

4cet

Pasazieru
nogadasana
citas val H1s.

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Pakal pojuma
parametri

Kopa iegemumi
par
pakal pojumu

400

204

400

204

400

204

400

204

2416

400

204

400

204

400

204

400

204

2416

2009

2 cet

3cet

4 cet

2010

1cet

2cet

3ce

4cet

Gada

Pasazieru
nogadasana
citas val ais.

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Pakal pojuma
parametri

Kopa iegemumi
par
pakal pojumu

400

204

400

204

400

204

400

204

2416

800

272

800

272

800

272

800

272

4288

2011

2 cet

3cet

4 cet

Gada

Pasazieru
nogadasana
citas val dis.

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Diena

Naktt

Pakal pojuma
parametri

Kopa iegemumi
par
pakal pojumu

800

272

800

272

800

272

800

272

4288

Papildus informacija:

Lietuva (~85 km) - 2 pasitijumi menest (6 pasttijumi ceturksni)

Igaunija (~800 km) — 1 pasitijums ceturksni.

Uz Lietuvu vairak atgriezas nakts laika, uz Igauniju brauc dienas laika.

P&c trim gadiem tiks prognozéts pasitijumu skaita palielinajums par 40%, jo péc Jelgavas domes datiem péc trim gadiem Jelgavas

iedzivotaju skaits paielinasies par 40%.
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Planotie iegemumi no Kurjerpasta pakal pojumiem perioda no 2007.9. lidz 2011.g.

7.6. tabula

2007 2008
Gada Gada
1cet 2 cet 3cet 4 cet 1cet 2cet 3cet 4cet
Kurjerpasta o — _— _— — A i i
pakal poj umi. Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt
Pakal pojuma 360 un 360 un 360 un 360 un 360 un 360 un 360 un 360 un
parametri 60 un 60 60 un 60 60 un 60 60 un 60 60 un 60 60 un 60 60 un 60 60 un 60
240 240 240 240 240 240 240 240
Kopa iegemumi 4356+ 1368+ 4356+ 1368+ 4356+ 1368+ 4356+ 1368+ 4356+ 1368+ 4356+ 1368+ 4356+ 1368+ 4356+ 1368+
gzrkaj pojumy 7548= | 2469= 7548= | 2469= 7548= | 2469= 7548= | 2469= 62964 | 7548 = 2460= 7548= | 2469= 7548= | 2a69= | 7548= | 2460= | 62964
11904 3837 11904 3837 11904 3837 11904 3837 11904 3837 11904 3837 11904 3837 11904 3837
2009 2010
Gada Gada
1cet 2 cet 3cet 4 cet 1cet 2cet 3cet 4cet
Kafglerpﬁsa_ Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Nakit Diena Nakit Diena Nakit
pakal poj umi.
Pakal pojuma 432 un 432 un 432 un 432 un 432 un 432 un 432 un 432 un
parametri 72un72 72un72 72un72 72un72 72un72 72un72 72un72 72un72
288 288 288 288 288 288 288 288
Kopa iegémumi 5227.2+ 1641.6+ 5227.2+ 1641.6+ 5227.2+ 1641.6+ 5227.2+ 1641.6+ 5227.2+ 1641.6+ 5227.2+ 1641.6+ 5227.2+ 1641.6+ 5227.2+ 1641.6+
Szrkaj pojumu 9057.6= 2962.8= 9057.6= 2962.8= 9057.6= 2962.8= 9057.6= 2962.8= 75556.8 9057.6= 2962.8= 9057.6= 2962.8= 9057.6= 2962.8= 9057.6= 2962.8= 75556.8
14284.8 4604.4 14284.8 4604.4 14284.8 4604.4 14284.8 4604.4 14284.8 4604.4 14284.8 4604.4 14284.8 4604.4 14284.8 4604.4
2011
Gada
1cet 2 cet 3cet 4 cet
Kurjerpasta Diena Naktt Diena Naktt Diena Naktt Diena Nakti
pakal pojumi.
; 540 un 540 un 540 un 540 un
Pakal pojuma 90un90 90un90 90 un 90 90un90
parametri 360 360 360 360
. . 6534+ 2052+ 6534+ 2052+ 6534+ 2052+ 6534+ 2052+
Kopa iegemumi
par 11322= 3703.5= 11322= 3703.5= 11322= 3703.5= 11322= 3703.5= 94446
pakalpojumu 17856 | 57555 17856 | 5755.5 17856 | 5755.5 17856 | 5755.5

Papildus informacija:

Raksturojot pakalpojuma parametrus var atzimet sekojoso:
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- pakapojumu vairak izmanto juridiskas personasun VIP klienti;
- tovairak izmanto darba dienas, dienas laika;

- brivdienas paka pojums gandriz netiek izmantots;

- loti aktivi izmanto marsrutu Jelgava-Riga (I1dz Rigai ~47 km).
Pakal pojumaizmantosanas biezumu var aprakstit sekojosi:

pilsttas robezas (dienas laika): 6 pasitijumi diena;

pilsttas robezas (nakts laika): 1 pasitijums,

starppilsétu nogadasana (dienas laika): 4 pasitijumi diena;

starppilsétu nogadasana (nakts laika): 1 pasitijums.

Kopgjais pasitijumu skaits ceturksni gptuveni bis sads:

360 (60 (darba dienas) * 6) — pilsctas robezas diena.

60 (60 (darbadienas) * 1) — pilsttas robezas nakii;

240 (60 (darbadienas) * 4) — starppilsétu nogadasana diena;

60 (60 (darbadienas) * 1) — starppilsetu nogadasana nakti.

Attalums pilsetas robezas ~ 7 km (galvenokart Jel gavas centrs) ; arpus pilsstas ~ 47 km.

Pec diviem gadiem tiks prognozets pasitijumu skaita palielinagjums par 20%, un vél péc diviem gadiem art palielinajums par 25%, tapec, ka

strauji pieaug registréto uznemumu skaits Jelgava.
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Planotie iezemumi no Dispecerdienesta pakalpojumiem perioda no 2007.9. lidz 2011.9.

2007

1cet

2cet

3cet

4 cet

Gada

2008

Gada

1 cet

2cet

3cet

4 cet

2009

1 cet

2 cet

3cet

4 cet

Dispecerdienesta
pakal pojumi.

Noslegto ligumu
skaits

Cena, LYmeénest

150

150

150

150

150

150

150

200

200

200

200

Kopa iezemumi par
pakalpojumu

450

450

450

1350

450

450

450

450

1800

1800

1800

1800

1800

7200

2010

1cet

2cet

3 cet

4 cet

Gada

2011

1 cet

2cet

3cet

4 cet

Gada

Dispecerdienesta
pakal pojumi.

Noslegto ligumu
skaits

Cena, Ls

200

200

200

200

200

200

200

200

Kopa iezemumi par

pakalpojumu

1800

1800

1800

1800

7200

1800

1800

1800

1800

7200

Papildus informacija

7.7. tabula

Uz doto bridi Jelgava eksisté 2 vieglo taksometru pakal pojuma sniedzéji. No neoficialgiem avotiem ir zinams, ka SIA ,, Jelgavas autoosta’ ir

savs dispeceru dienests. Tapéc paka pojumstiks piedavatstika vienam uzpémumam SIA ,, Jelgavas taksometru serviss’. Tiks planots uzsakt

pakal pojuma aktivu piedavasanu 2 ceturksni.

Pec diviem gadiem uznemums plano palielinat pakalpojuma cenu Iidz 200 Ls.

Ka arT tiks prognozets pec diviem gadiem klientu skaita pieaugums Iidz 3.
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UznémumaSIA , Pilots’” ienémumi kopa

7.8. tabula
Kopeéjie uzzémuma iegemumi par 5gadiem perioda no 2007.9. lidz 2011.9.
/ 2007 2008 2009 2010 2011
lenémumi kopa 253753.2 257883.2 273516 366891.2 388066.4
7.2. Uzpémumaizmaksu plans
Uznémuma mainigas izmaksas.
7.9. tabula
Uzzemuma mainigas izmaksas par 5gadiem perioda no 2007.9. lidz 2011.g.
© 2007 2008 2009 2010 2011
e}
=
Nosaukums 2 Cena, Cena, Cena, Cena,
% Daudzums Kopa, Ls | Daudzums Kopa, Ls Daudzums Kopa,Ls | Daudzums | Cena Ls Kopa, Ls Daudzums Kopa, Ls
= Ls Ls Ls Ls
Bruto dga: 90960 104616 120528 138732 159648
Gramatvede, Ly 1dcilv. 250 3000 1dcilv. 288 3456 1cilv. 331 3972 1cilv. 381 4572 1dilv. 438 5256
menest
Autovaditaji; 30 cilv. 200 72000 30cilv. 230 82800 30cilv. 265 95400 30cilv. 305 109800 30cilv. 351 126360
Di speceri; 6dilv. 200 14400 6dilv. 230 16560 6cilv. 265 19080 6cilv. 305 21960 6dilv. 351 25272
Apkopgja 1dcilv. 130 1560 1dcilv. 150 1800 1cilv. 173 2076 1cilv. 200 2400 1dilv. 230 2760
30099 34617 39883 45904 52829
Socialie Ly 1dilv. 82.73 993 1dilv. 95.30 1144 1cilv. 109.53 1314 1cilv. 126.07 1513 1dilv. 144.93 1739
menest
maksajumi 1 30 cilv. 66.18 23824 30cilv. 76.11 27397 30cilv. 87.69 31568 30cilv. 100.92 36331 30cilv. 116.15 41814
6dilv. 66.18 4765 6dilv. 76.11 5480 6cilv. 87.69 6314 6cilv. 100.92 7266 6dilv. 116.15 8363
1dilv. 43.02 516 1dilv. 49.64 596 1cilv. 57.25 687 1cilv. 66.18 794 1dilv. 76.11 913
Riska nodeva? LYmenest 37 cilv. 0.25 111 37 cilv. 0.25 111 37 cilv. 0.25 111 37 cilv. 0.25 111 37 cilv. 0.25 111
ledzivotaju 14538 17647 21265 25406 30163
) Lgménest
ienakuma
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nodoklis® 1cilv. 43.38 521 1cilv. 52.02 624 1cilv. 61.80 742 1cilv. 73.18 878 1cilv. 86.15 1034
30 cilv. 32 11520 30cilv. 38.83 13979 30cilv. 46.79 16844 30cilv. 55.89 20120 30cilv. 66.35 23886
6 cilv. 32 2304 6 cilv. 38.83 2796 6 cilv. 46.79 3369 6 cilv. 55.89 4024 6 cilv. 66.35 4777
1 cilv. 16.08 193 1cilv. 20.63 248 1cilv. 25.86 310 1cilv. 32 384 1cilv. 38.83 466
Degviela’ Lgl 10 auto. 0.60 52920 10 auto. 0.60 52920 10 auto. 0.60 52920 10 auto. 0.60 75600 10 auto. 0.60 75600
Smérvidas® Lgl 10 auto. - 4800 10 auto. - 4800 10 auto. - 4800 10 auto. - 7800 10 auto. 7800
Remonts un
ekspluatacija Lggada 10 auto. - Garantija 10 auto. - Garantija 10 auto. 500 5000 10 auto. 700 7000 10 auto. 7000 7000
(automasinas)
Ligumsar SIA
“Jel gavas Ls 55% 1540 847 55% 3150 1732.5 55% 4480 2464 55% 6118 3364.9 55% 7084 3896.2
tipografija’
Kopa 194275 216443.5 246971 303917.9 337047.2
1. Socialu maksajumu aprekinasanal tika nemta sekojosainformacija:
- visi darbinieki stradas ar algas nodokla gramatinu;
- vidgjais apgadibas personu skaits visiem darbiniekiem — 1,
- darbadevgjavasts socialas apdrosinasanas obligato iemaksu likme visa perioda garuma biis nemainiga— 24.09%
- neapliekama minimuma summeas ari visa perioda garuma biis nemainiga— 32 Ls.
2. Riskanodevas lielums visam periodagaruma = 0.25Ls.
3. ledzivotaju ienakuma nodok]a lieluma aprékinasanal tikanemta tada pasainformacijaka socialu maksajumu aprékinasanai.
4. Aprekinot degvielas paterinu tika pienemts, ka:

videja degvielas cena visa perioda garuma — 0.60LSs;

vidgjais nobraukto kilometru skaits diena vienai masinai — 350 km (pirmie tris gadi), 500 km (ceturtais, piektais darbibas gads);
ar dzingjatilpumu 1.6l degvielas paterins uz 100 kmiir 71.

Gada degvielas paterins: 24.5 * 0.60* 360* 10=52920- pirmie tris gadi.

Gadadegvielas patérins: 35*0.60* 360* 10=75600 — ceturtais, piektais gads.
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5. 1 taksometrsdiena aptuveni nobrauc 350 km (500km). Ellu, ellas filtru un gaisafiltru jamaina pec katriem nobrauktiem 15000 km. 7

(12) reizes gada vajag mainit €]lu. Ellas cena— 8 Ls. Hyunadai Elantra 1 masinal biis vgadzigi 51. Filtri maksa 10 Ls. 3 reizes gada

jamaina ar1 zobsiksnu. Zobsiksnas cena— 20Ls.
Kopa gada (10 auto.): (2800) ellas maina + 1400 (filtri) + 600 (zobsiksna) = 4800 Ls— pirmie tris gadi.
Kopa gada (10 auto.): (4800) ellas maina+ 2400 (filtri) + 600 (zobsiksna) = 7800 Ls— ceturtais, piektais gads.

Uznémuma pastavigas i zmaksas.

7.10. tabula
Uzzemuma pastavigas izmaksas par 5gadiem perioda no 2007.g. 17dz 2011.9.

© 2007 2008 2009 2010 2011

Qo

=

Nosaukums 2 Cena, Cena, Cena, Cena,

% Daudzums | Cena, Ls | Kopa, Ls | Daudzums Kopa, Ls | Daudzums Kopa, Ls | Daudzums Kopa, Ls Daudzums Kopa, Ls

s Ls Ls Ls Ls
Bruto alga: 7800 8976 10332 11892 13680
Prezidents Lgmeénes 1cilv. 350 4200 1cilv. 403 4836 1cilv. 464 5568 1cilv. 534 6408 1 cilv. 614 7368
Autotransporta 1cilv. 300 3600 1cilv. 345 4140 1cilv. 397 4754 1cilv. 457 5484 1cilv. 526 6312
nodalas vaditajs
Socialie 2581 2970 3419 3936 4527
maksajumi:

. Ls/menes .
Prezidents 1cilv. 115.82 1390 1cilv. 133.35 1600 1 cilv. 153.54 1843 1 cilv. 176.70 2121 1 cilv. 203.17 2438
Autotransporta 1cilv. 99.27 1191 1 cilv. 114.16 1370 1 cilv. 131.37 1576 1 cilv. 151.22 1815 1 cilv. 174.05 2089
nodalas vaditajs
Riskanodeva LYmeénes 2cilv. 0.25 6 2cilv. 0.25 6 2 cilv. 0.25 6 2cilv. 0.25 6 2cilv. 0.25 6
ledzivotaju 1451 1718 2027 2382 2788
ienakuma
nodoklis
Ls/menes

Prezidents 1cilv. 66.13 794 1cilv. 78.18 938 1cilv. 92.06 1105 1cilv. 107.99 1296 1cilv. 126.19 1514
Autotransporta 1cilv 54.75 657 1cilv 64.99 780 1dlv 76.82 922 1cilv 90.47 1086 1dlv 106.17 1274
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nodalas vaditajs

400
80
Reklamas 80 80 80 80
Ls - 978.43 - 580 - 580 - 100 680 - 580
izdevumi 141.6 500 500 500
500
356.83
Remonts un
ekspluatacija Ls - - Garantija - - Garantija - - 248.81 - - 718.81 - - 718.81
(iekarta) *
Elektroenergij a Ls - 188.7 2264.4 - 188.7 2264.4 - 188.7 2264.4 - 188.7 2264.4 - 188.7 2264.4
Noma
) LYmenest 10 auto. 10 1200 10 auto. 10 1200 10 auto. 10 1200 10 auto. 10 1200 10 auto. 10 1200
(autostavvieta)
Noma (birgjs) Lgm2 35 m2 6 2520 35 m2 6 2520 35 m2 6 2520 35m2 6 2520 35m2 6 2520
Adminigracijas 2612 1320 1320 1320 1320
izmaksas:
- sakaru
izdevumi; Ls - 70 840 - 70 840 - 70 840 - 70 840 - 70 840
- kancelgas
izdevumi; Ls - 20 240 - 20 240 - 20 240 - 20 240 - 20 240
- bankas
pakalpojumi; Ls - - 400 - 20 240 - 20 240 - 20 240 - 20 240
- vastsnodeva Ls - - 132
par
uznémuma
registraciju;
- pargjas adm. Ls 1000
izmaksas
(pamatlidzeklu
transportésana
un uzstadisana)
Pardosanas
_ = Ls - - 2690
izdevumi
Komunalie
o Ls - 300 3600 - 300 3600 - 300 3600 - 300 3600 - 300 3600
pakal pojumi
Kredita% * Ls - - 920.49 - - 735.36 - - 539.79 - - 371.35 - - 133.7
Kredita Ls - - 3573.41 - - 3775 - - 3987.95 - - 4212.89 - - 4450.56
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pamatsummas
amaksa

Lizinga
maksajumi LYmeénes 10 auto. 41.78 5013.6 10 auto. 41.78 5013.6 10 auto. 41.78 5013.6 11 auto. 41.78
(auto) °

5013.6

11 auto.

41.78

5013.6

Apdrosinasana ° Ls 10 auto. - - 10 auto. 436.8 4368 10 auto. 436.8 4368 10 auto. 436.8

4368

10 auto.

436.8

4368

Veselibas . . )
. Lggada 39cilv. 40 1560 39cilv. 40 1560 39 cilv. 40 1560 39cilv. 40
apdrosinasana

1560

39 cilv.

1560

Kvalifikacijas
paaugstinasanas L s/gada - 500 500 - 500 500 - 500 500 - 1000
kurs

1000

1000

1000

Kopa Ls 35696,92 37331,36 37384,60

42832.16

45279.51

Nakama perioda
i . Ls/gada 10 auto. 359.66 3596.64 10 auto. 359.66 | 3596.64 10 auto. 359.66 | 3596.64 10 auto. 359.66
izdevumi

3596.64

10 auto.

359.66

3596.64

1. lekartas remonts un ekspluatacija galvenokart attiecas uz radio antenu un birojatehniku.

Antenal garantijair 3 gadi. Peéc tam remontam jatére 500Ls gada.

Datoriem, printerim, faksa apartam un telefona aparatiem garantijair 2 gadi.

Birojatehnikas remontam jatére 10%/gada no ierices vértibas

2. Elektroenergijas aprekinasana tikanemta sekojosa formula:

lerices jauda (W) * stundas/diena * dienu skaits/1000 * 1 kw cena

Spuldzisu skaits* W * stundas/diena * dienu skaits/1000 * 1 kw cena:

2* 40 *8*30/1000*0.048=0.92 (vadibas kabinets)

3*40* 20* 30/1000* 0.048=3.46 (citas telpas)

1*500* 8* 30/1000* 0.048=5.76 (faksa aparats)

1*500* 8* 30/1000* 0.048=5.76 (printeris)

3*1000* 8* 30/1000*0.048=34.56 (prezidenta, autotransporta nodalas vaditaja, gramatvedes datori)
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3*1000* 24* 30/1000*0.048=103.68 (dispeceru datori)
1* 1000* 24* 30/1000* 0.048=34.56 (antena)
Kopa menest: 188.7
. Pardosanas izdevumi:
a. sekojoso pamatlidzeklu iegade:
- Darbagdds: 6 gb. par 50Ls =300 Ls;
- Darbakredls: 8 gb. par 25 Ls=200Ls;
- Vidgjaisskapis: 4 gb. par 48 Ls =192 Ls,
- Pakaramais: 2 gb. par 20 Ls=40Ls,
- Telefonaaparats: 6 gb. par 43 Ls = 258.
b. sekojoso licencu pirksana:
- licence vieglo taksometru pakalpojumu sniegsanai — 50 Ls/gh. =500 Ls;
- licence antenas uzstadisanai — 200 Ls
c. papildusizdevumi:
- antenas uzstadisana— 500 Ls
- plafonu un dzelteno numuru sanemsana— 50 Ls/gb. =500 Ls
Kopa: 2690 Ls
. Informacija par kreditu:
Uznemumam ir vajadzigs kredits pamatlidzeklu iegadei.
Kreditu uznémums plano panemt AS “Parex banka’ .
Kreditanemsanas persona: Olega Krivorucko.
- kreditalikme — 5.5%;
- atraka kredita noformesana un bez komisijas maksas.

Kredita summa: 20000
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Kreditatermins: 5 gadi;
Kila: 3-istabu dzivoklis Jelgava ar tirgus vértibu: 35000Ls.
Kredita atmaksas avoti:
- Uznémuma pamatkapitals;
- uznémumaikmenesaienakumi.
Kredita atmaksas grafiks tiek paradits pielikuma Nr.: 4
4. Informacija par lizingu:
Vieglas automasinas uznemums plano iegadaties, noformgjot operativo lizingu AS “ SEB Unilings”.
Uznemums izmantos AS “ SEB Unilizings’ paka pojumu “Pilna servisanoma’ (daudzas rapes var uzticet SEB Unilizingam — sakot no
apdrosinasanas (KASKO un OCTA) un tehniskgam apskatém, beidzot ar autopalidzibu un rezerves automasinu).
Lizinga procentu likme—7 %
Lizingatermins — 5 gadi
Pirma iemaksa: 15 % jeb 1524
Lizingaveids: operativais
Maksajuma veids: vienadie maksajumi.
L1zinga maksajuma summas konvertacija:
1LVL =0.702804 EUR

5945 EUR =41.78 LVL
Lizinga atmaksas grafiks tiek paradits pielikuma Nr.: 5.

5. Apdrosinasana

Pirma gada apdrosinasanu gpmaksa lizinga kompanija.

Otra gada: trangportlidzeklu apdrosinasana, izmantojot piedavato kompanijas Baltikums KASKO polisi par 436.8.
6. Nakama periodaizdevumi:

auto l1zinga pirmas iemaksas norakstisana: 1524/5=304.8 katra gada par katru masinu.
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1LVL =0.702804 EUR
3048 EUR=21421LVL
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Nolietojuma aprekins.

Gada nolietojuma apr ékins uzzemuma pamatlidzek/iem

7.11. tabula

Nr. Pamatlidzeklis Tirgus Saits Kalposanas laiks, | Nolietojumsgada,
vertiba, Ls gados Ls
1 Mebeles:
- lielie skapji 95 3 5 57

2 Faksa aparats 65 1 5 13

3 Printeris 65.13 1 5 13.03

4 Dators 300 6 5 360

5 Radio antena 1000 1 10 100

Nolietojumstiek goprekinats visiem pamatlidzekliem, kuru vertibalielaka par 50Ls.
7.3. Uzpémumabilance
7.12. tabula
Uzzemuma bilance par 5gadiem perioda no 2007.g. l7dz 2011.g.
Radrtaji 2007.9. 2008.9. 2009.g. 2010.g. 2011.9.

Ilgterminaieguldijumi:
- pamatlidzekli 2558.1 2015,07 1472,04 929.01 385.98
Apgrozamie |1dzekli:
- debitori 683.33 843,330 2036,67 2036.670 2324
- nakamo periodu 14386,56 10789,92 7193,28 3596.64 0

izmaksas
- naudas lidzekli 2847441 21210,09 12603,873 | 31400,122 | 126124,48
AKTIVA BILANCE 46102,4 34858,4 23305,9 37962 128834,5
Pasu kapitals:
- pamatkapitals 4500 4500 4500 4500 4500
- parskataperioda 9269,37 -7591,33 -9497,27 12601,25 80558,09
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pelna

- ieprieksgjo gadu 9269,37 1678,04 -7819,23 4782,02
nesadalita pelna
Rezerves 1000 1000 1000 2000 2000
Saistibas:
- ilgtermina saistibas
- Aizpémumi no 12651.59 8663.64 4450,75 0.19 0.19
kreditiestadem
- 1stermina saistibas
- paradi piegadatajiem 798.7 807,03 798,7 798.7 798.7
un darbuzpemgjiem
- nodokli un socialas 5877,74 4755,75 5257,75 8878,971 2175146
nodrosinasanas
maksajumi
- pargjie kreditori 12005 13453,95 15117,89 17002.56 14444
PASIVA BILANCE 461024 348584 23305,9 37962 128834,5
7.4. Pelnas val zaudejuma aprekins
7.13. tabula
Uzzemuma pe/pas vai zaudejuma aprekins par 5 gadiem perioda no 2007.9. lidz 2011.9.
Raditdji 2007.9. 2008.9. 2009.9. 2010.9. 2011.9.
Neto apgrozijums 253753.2 257883,2 285054 366891.2 481240,6
Pardotas produkcijas 72883.63 73769,13 74500.63 93521.53 94052.8
razosanas izmaksas
Bruto pelpavai zaudejumi | 180869.57 | 184114.07 | 205153.37 | 273369.67 | 294013.6
Pardosanas izmaksas 151357,47 | 173920,04 | 200346.85 | 234900.85 | 267398.9
Administracijas izmaksas 16510 17050 19164 22096 248810
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Kredita % maksajumi 920.49

735,36

539.79

371.35

133.7

Pelnavai zaudgjumi pirms | 12081,61

nodokliem

-7591,33

-9497.27

1600147

94774,22

Uznémumaienakuma 1812,2415

nodoklis (15%)

2400,221

14216,13

Parskata perioda pelpa vai 10269,37

zaudgjumi pec nodokliem

-7591,33

-9497,27

13601,2495

80558,09

7.5. Ar netieso metodi sagatavota naudas plismas parskata shéma

7.14. tabula

Uzzemuma naudas plizsmas par skats par 5 gadiem perioda no 2007.g. 17dz 2011.9.

Radidji

2007.g.

2008.g.

2009.9.

2010.g.

2011.g.

|. Pamatdarbibas naudas plisma

10269,37

-7591,33

-9497,27

13601,2

80558,1

1. Pelna(+) val zaudgjumi (-) pirms
arkartas posteniem un nodokliem

korekcijas:

a) pamatlidzeklu nolietojums (+)

543,03

543,03

543,03

543,03

543,03

b) nematerial o ieguldijumu vertibas
norakstijumi (+)

) uzkrajumu veidosana (iznemot
uzkrajumus nedrosiem paradiem)

d) pelna(-) va zaudgjumi (+) no
arvalstu valutas kursu svarstibam

€) ienémumi no lidzdalibas koncerna
meitas un asocieto uzpémumu kapitalos

f) iene@mumi no vertspapiriem un
aizdevumiem, kas veidojusi ilgtermina
ieguldijumus

g) pargjie procentu ienemumi un
tamlidzigi iepemumi

h) ilgtermina finansu ieguldijumu un
istermina vertspapiru vertibas
norakstisana

i) procentu maksajumi un tamlidzigas
izmaksas

2. Pelpavai zaudgjumi pirms apgrozamo
I1dzeklu un 1stermina saistibu atlikumu

izmainu ietekmes korekcijam

11662,399

-7048,3

-8954,24

141443

81101,1

a) debitoru paradu atlikumu pieaugums
(-) va samazinajums (+)

-15069,89

3436,64

2403,300

3596,640

3309,310
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b) krajumu atlikumu pieaugums (-) vai
samazinajums (+)

C) piegadatajiem, darbuzpémejiem un
parejiem kreditoriem maksajamo paradu
atlikumu

pieaugums (+) va samazinajums (-)

14906,44

122,34

1932,67

5268,2205

14764,49

3. Bruto pamatdarbibas naudas plisma

11648,95

-3639,32

-4618,27

23009,1

99174,9

4. |zdevumi procentu maksajumiem

5. lzdevumi uzpémumaienakuma
nodokla maksajumiem

6. Naudas pltusmapirms arkartas
posteniem

11648,95

-3639,32

-4618,27

23009,1

99174,9

7. Naudas plasmano arkartas posteniem

8. Pamatdarbibas neto naudas plisma

11648,95

-3639,32

-4618,27

23009,1

99174,9

I1. leguldisanas darbibas naudas plisma

1. Radniecigo vai asociéto uzpémumu
akciju va dalu iegade

2. lep@mumi no radniecigo val asociéto
uznémumu akciju vai daju atsavinasanas

3. Pamatlidzeklu un nematerialo
ieguldijumu iegade

-3101,13

4. lepgmumi no pamatlidzeklu un
nematerialo ieguldijumu pardosanas

5. Izsniegtie aizdevumi

6. lene@mumi no aizdevumu atmaksas

7. Sanemtie procenti

8. Sanemtas dividendes

9. leguldisanas darbibas neto naudas
plisma

-3101,13

I11. Finansesanas darbibas naudas
plisma

1. lenémumi no akciju un obligaciju
emisijas va kapitalalidzdalibas daju
ieguldijumiem

4500

2. Sanemtie aizpemumi

20000

3. Sanemtas subsidijas, dotacijas,
davinajumi val ziedojumi

4. |zdevumi aizpémumu atmaksasanal

-3573,41

3775

-3987,95

-4212,89

-4450,56

5. Izdevumi nomata pamatlidzekla
izpirkumam

6. lzmaksatas dividendes

7. Finansesanas darbibas neto naudas
plisma

20926,59

-3775

-3987,95

-4212,89

-4450,6

IV. Arvastu valiitu kursu svarstibu
rezultats

0

0

0

0

0

V. Parskata gada neto naudas plisma
pieaugums (+), samazinajums (-)

2947441

-7414,32

-8606,22

18796,3

947244

V1. Naudas un tas ekvivalentu atlikums

2847441

21210,09

12603,87

31400,118
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parskata gada sakuma

VII. Naudas un tas ekvivaentu atlikums | 2847441 | 21210,09| 12603,87| 31400,118| 126124,5
parskata gada beigas

8. Riski un to samazinasanas pasakumi

8.1. Riska faktori, pasakumi to samazinasanai

Riski tika analizéti 2 virzienos: saistiba ar projekta riskiem (8.1. tabula) un saistiba ar produktu
riskiem (8.2. tabula).

8.1. tabula
Riski, saistitie ar projektu un paszkumi to samazinasanai.
Riska faktors Pasazkumi, lai to mazinatu.
Informacijas traikums - Neoficialas informacijas avotu izmantosana;
- ledzivotaju anketesana un aptaujas izdarisana.
Profesionalo projekta specialistu - Profesionalas paligliteratiiras izmantosana;
trikums - Konsultacijas pakal pojumu projektajoma izmantosana
Laikatrakums - Papildus cilveku piesaistisana;

- Prémiju un gpbalvojumu pieskirsana par parstradatajam

stundam.
Nelaimes gadijumi (slimibas va - Projekta sakuma posma katra darbinieka aizvietotaja
darbinieka aiziesana) noteiksana;

- Prémiju un gpbalvojumu pieskirsana par papildus darbu;

- Launakaa gadijuma projekta beigu datuma pagarinasana.

8.2. tabula
Riski, saistitie ar produktu un paszkumi to samazinasanai.
Riska faktors Pasazkumi, lai to mazinatu.
Tirgus risks - Nepartraukti petit tirgu, sekot 11dzi tirgus konjuktirai

(cenu svarstibam, pieprasijuma un piedavajuma
izmainam);

- Sekot I1dzi konkurentu darbibai, patéretaju va adzibam,
veértibu mainai;

- Uzlabot savu pakalpojumu kvalitati, ieviest
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jauninajumus, meklét jaunus realizacijas tirgus, piedavat

jaunus pakal pojumus.

Razosanasrisks

Parbaudit iepirkto izejvielu kvalitati, ieverot optimalusto
uzglabasanas apstak]us;
Sekot I1idzi tehnikas, iekartu stavoklim, laicigi noverst tas

trakumus.

Naudas l1dzeklu traikums

Izmantot 1stermina kreditus — overdraftu;
Veidot finansu rezerves,

Sekot 11dzi uzpgmuma naudas plasmai.

Nodoklu, valsts politikas,

likumdosanas izmainas

Veidot rezerves fondu;
Sekot 11dzi uzpgmuma naudas plasmai;

Izveidot uzkrajums nodok]u maksajumiem.

Cilveciska faktorarisks

Paredzet jebkura darbinieka aizstasanas un nomainas
iespéju (iesaistot savas gimenes loceklus);

V gjadzibas gadijuma izmantot sezonas darbiniekus,
Veidot specigu, uzticigu darbinieku ,, komandu”;
Piedavat darbiniekiem atlaides un bonusus uzpémuma
pakal pojumu izmantosanas gadijuma;

Apmaksat 500L s/gada (1000Ls/gada pec trim gadiem)
apmera darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanas kursus.

Izstradat motivacijas sistemu.

Komercdarbibas partneru (izgjvielu
piegadataju un paka pojumu

uzpircgju) neparedzetariciba

Sadarboties ar vairakiem piegadatajiem un pircgjiem;

Meklet jaunus sadarbibas partnerus.

Jauna speciga konkurentaienaksana
tirga

Atseviskas tirgus dalas iekarosana vieglo taksometru
pakalpojumu sniegsana Jelgavas pilséta un stabilo
poziciju noturésana;

Pastavigo klientu esamiba;

Aktiva reklamas kampana.

Degvielas cenu svarstibas

Veidot izejvielas rezerves,
Liguma noslégsana ar degviel as piegaditaju par pastavigo

cenu.
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Dabas katastrofas, nelaimes gadijumi

Izmantot gan obligato, gan brivpratigo gpdrosinasanu
(apdrosinat ipasumu, veselibu, mantiskas un nemantiskas
tiesibas, intereses un sai stibas).

Piedavat darbiniekiem veselibas apdrosinasanas polises
par 60% no polises cenas (40% maksa uznpemums).

Polises cena: 100Ls.
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1 pielikums
ANKETA
Sabiedriska transporta (vieglo taksometru pakal pojuma) izmantosana
L idzu atbilstoso atbildi apvelciet ar apli vai ierakstiet attiecigaja vieta.

1. Jasu vecums

2. Jasu nodarbinatibas statuss: Skolnieks
Students
Nodarbinata persona
Students + nodarbinata persona

Bezdarbnieks
Pensionars
3. Vai Jasizmantojat sabiedrisko transportu? Ja Neé
4. Kadu sabiedrisko transportu Jas biezak izmantojat? Autobusu
Mikroautobusu
Dzdzcelu
Taksometru
5. Vai Jas braucat ar taksometru ? Ja Neé
6. Jang, kapec?
7. Cik biezi Justo izmantojat? Gandriz katru dienu

Vienu reizi nedela
Vienu reizi menest
Loti reti

Jusu variants:

8. Kada gada laika Jis biezak izmantojat taksometru pakalpojumus?



9. Kada diena nedela Jis biezak izmantojat taksometru pakalpojumus?

10. Kados noltkos Jis biezak izmantojat taksometra pakal pojumus?

11. Vai Jas apmierina taksometru pakalpojuma kvalitate Jelgava? Ja Neé

12. Ja negpmiering, kastiesi Jums nepatik?

13. Kads faktors taksometru pakalpojuma Jums ir svarigakais?

autovaditaja profesionalitates un
kultaras ITmenis

brauksanas maksa

taksometra gaidisanas laiks
automasinas vizualais izskats
(kvalitate)

Jusu variants:
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2007

1 Pamatkapitals 0 4500
2 Pamatlidzekli 171 65 1800 65,13 1000 3101,13
3 Nolietojums 0 57 13 360 13,03 100
4 Debitori 150 533,33 683,33
5 Paradi piegadatajiem
un darbuznemeijiem 0 188,7 100
6 Nodokli un socialas
nodrosinasanas
maksajumi 2508,25 9,25 12115 215,08 05 120,92| 1812,242
7 Pargjie kreditori 7580 650 3775
8 Kredit 357341 3775 734841 20000
9 Kase 1200 62964 18600 1189915 459117 2416 2986,66| 253069,86 83380| 27590,75 101,75 13326,5 60480 4800 847 7150| 236591 55
10 Bankas konts 4500 20000 24500 171 65 1800 65,13 1000 17983,2 1560 500
11 Nakama perioda
izdevumi 14386,56 14386,56
12 Parskata perioda
pelna/zaudgjumi
13 leprieksgjo gadu
nasadalita pelna
14 Rezerves
BILANCE
15 lenemumi 0 1200 150 62964 18600 1189915 459117 2416 3520
16 Darba alga (darb.) 90960 90960
17 Darba alga (vadiba) 7800 7800
18 Soc. apdr. oblig.
iemaks. (darb.) 30099 30099
19 Soc. apdr. oblig.
iemaks. (vadiba) 2581 2581
20 1IN (darb.) 14538 14538
21 1IN (vadiba) 1451 1451
22 Riska nodeva (darb.) 111 111
23 Riska nodeva
(vadiba) 6 6
24 Degviela 60480 60480
25 Smervielas 4800 4800
26 Remonts (automas.) 0
27 Ligums ar tipografiju. 847 847
28 Reklama 978,43 978,43
29 Remonts (iekarta) 0
30 Elektroenerg. 22644 22644
31 Noma (autostav) 1200 1200
32 Noma (hirojs) 2520 2520
33 Admizd. 2612 2612
34 Pardosanas izd. 3596,64 2690 6286,64
35 Komunilie
pakal pojumi 3600 3600
36 Kredita % 920,49 920,49
37 Llizinga mks. 50136 5013,6
38 Apdrosin. (KASKO) 0
39 Veselibas
apdrosinasana. 1560 1560
40 Kvalifikacijas
paaugstinasanas kursi 500 500
41 UIN 1812,2415 1812,2415
0
0
42 Nolietojums (pz) 57 13 360 13,03 100 543,03
0
264288,77| 90040,33 20760| 119069,66| 470117 2416| 2986,66| 546573,122 116888 30327 65235| 33216,16| 1812215| 72684,98 48235| 11290,92) 4366,852 1055

546573,122




4500 4500
0 2558,1
543,03 Naudas pliismas parskatam nepiecieSsamie aprekini.
0 683,33 15069,89
210 300 798,7 798,7
5877,7415 5877,7415 14906,44
12005 12005
20000 12651,59
1330,08 978,43 20757 1100 2310 2690 3300 920,49 357341 2612 50136 225951,12 2711874 2847441
23144,33 1355,67
0] 1438656
9269,37
1000
46102,4 46102,4
253753,2 253753,2 Pardosanas izm.
0 90960 90960 Admin. izm.
0 7800 7800
0 30099 30099
0 2581 2581
0 14538 14538
0 1451 1451
0 111 111
0 6 Razodanas izmaksas 6
0 60480 60480 1560
0 4800 4800 500
0 0|
0 847 847
0 97843 978,43
0 0|
0 22644 22644
0 1200 1200
0 2520 2520
0 2612 2612
0 6286,64 6286,64 16510
0 3600 3600
0 920,49
0 5013,6 5013,6
0 () 543,03 151357,47
1560
500 72883,63
0
0 543,03
0] 24167159 2537532 12081,61( 18122415
1540,08 97843 23757 1100 2310 2690 3300 92049| 357341 2612 5013,6| 546573,1215 10269,37

546573,1215




2008 2007
1 Pamatkapitals 4500 0
2 Pamatlidzekli 2558,1 Q
3 Nolietojums 0 543,03
4 Debitori 683,33 693,33 150 843,33 683,33
5 Paradi piegadatajiem
un darbuznemgjiem 798,7] 798,7] 798,7 188,7, 100 218,33 300
6 Nodokli un socialas
nodrosinasanas
maksajumi 5877,7415] 5877,74 5877,7415] 2884,75 9,25 1470,58] 2475 0,5 143,17,
7 Pargjie kreditori 12005 3775 8230 12005 8718 3987,95 748
8 Kredit 12651,59 3987,95 3987,95
9Kase 27118,74 6506,67 459117 1189915 18600 62964 1650| 254623,87 95898| 31732,25 101,75| 1617642 60480 4800 17325 8228 27225 55 1574,83 580 2075,7
10 Bankas konts 1355,67 2416 683,33 3099,33 1560 500
11 Nakama perioda
izdevumi 14386,56 0 3596,64
12 Parskata perioda
pelna/zaudejumi 9269,37
13 leprieksejo gadu
nasadalita pelna
14 Rezerves 1000
BILANCE 46102,4| 46102,402
15 lenemumi 253753,2 Q 7200 2416 45911,7[ 1189915 18600 62964 1800
16 Darba alga (darb.) 90960 104616 104616
17 Darba aga (vadiba) 7800 8976 8976
18 Soc. apdr. oblig.
iemaks. (darb.) 30099 34617 34617
19 Soc. apdr. oblig.
iemaks. (vadiba) 2581 2970 2970
201IN (darb.) 14538 17647 17647
21 1IN (vadiba) 1451 1718 1718
22 Riskanodeva (darb.) 111 111 111
23 Riskanodeva
(vadiba) 6 6 6
24 Degviela 60480 60480 60480
25 Smervielas 4800 4800 4800
26 Remonts (automas.) 0 0
27 Ligums ar tipografiju.| 847 17325 17325
28 Reklama 978,43 580 580
29 Remonts (iekarta) 0 0
30 Elektroenerg. 22644 22644 22644
31 Noma (autostav) 1200 1200 1200
32 Noma (birojs) 2520 2520 2520
33Adm izd. 2612 1320 1320
34 Pardosanas izd. 6286,64 3596,64 3596,64
35 Komunalie
pakalpojumi 3600] 3600] 3600
36 Kredita% 920,49 735,36 735,36
37 Llizingamks. 5013,6 5013,6 5013,6
38 Apdrosin. (KASKO) Q 4368 4368
39 Veselibas
apdrosinasana. 1560 1560
40 Kvalifikacijas
paaugstinasanas kursi 1560 500) 500)
41 UIN 500
0|
42 Nolietojums (pz) 543,03 543,03
543,03 0|
241671,59| 253753,2| 28554197 5896298 1189915 18600 62964 1650| 546710,452 118199| 41520,95 46022,7| 1366385 79828 68011,5 3533 8371,17 2911,2 1055 1793,16 880 2075,7
546710,452




0| 4500 Naudas pliismas par skatam nepieciesamie aprekini.
0 2015,07
543,03 2007,g, dati
683,33 843,330 11633,250 15069,890 -3436,640
807,03 807,03 15028,78 14906,4415 122,3385
4755,75 4755,75
13453,95 13453,95
8663,64 21210,089]
1100 2301,67( 1320 735,36 5013,6 4368| 1868144 262927,5215 18815,089
2060 2395,0,
3596,64 10789,92
-7591,33
9269,37
1000|
34858,4| 34858,4
257883,2 257883,2 Pardosanas izm.
0 104616 104616 Admin. |zm.
0 8976 8976
0 34617 34617
0 2970 2970
0 17647| 17647
0 1718 1718
0| 111 111
0 6 Razosanas izmaksas 6
0 60480 60480 1560
0 4800 4800 500
0 0
0 1732,5 1732,5
0 580) 580
0 0
0 22644 2264,4
0 1200 1200
0 2520 2520
0 1320 1320
0 3596,64 3596,64 17050
0 3600 3600]
0 735,36
0 50136 5013,6
0 4368 543,03 4368
1560
500)
73769,13 173920,04
0|
0 543,03
0| 26547453| 2578832 -7591,33
1100  2301,67| 1320 735,36 50136 4368| 18681,442| 546710,4515

546710,4515




2009 2008
1 Pamatkapitals 4500 Q
2 Pamatlidzekli 2015,07 Q
3 Nolietojums 0 543,03
4 Debitori 843,330 600 1436,67 2036,67 843,33
5 Paradi piegadatajiem un
darbuznemgjiem 807,03 807,03 807,03 188,7, 100 210 300
6 Nodokli un socialas
nodrosinasanas
maksajumi 4755,75 4755,75 4755,75 3323,58 9,25 1470,58] 284,92 0,5 168,92
7 Pargjie kreditori 13453,95| 13453,95 13453,95 10044 861 4212,89
8 Kredit 8663,64 4212,89 4212,89
9Kase 18815,089 18600| 1189915 45911,7 2416 185919,2 110484 16176,42 60480 9471 55 248,81 3300 4368
10 Bankas konts 2395,0 6600 843,33 75556,8| 14941,33 97941,46 4800 5000 2464 3134,08 1858,08 580 2075,7 1100 2310 1320 539,79 5013,6
11 Nakama perioda
izdevumi 10789,92 0| 3596,64
12 Parskata perioda
pelna/zaudgjumi -7591,33
13 leprieksejo gadu
nasadalita pelna 9269,37
14 Rezerves 1000
BILANCE 34858,41| 34858,41
15 lenemumi 257883,2 Q 7200 75556,8 18600| 1189915 45911,7 2416 16378
16 Darba alga (darb.) 104616 120528 120528
17 Darba aga (vadiba) 8976 10332 10332
18 Soc. apdr. oblig.
iemaks. (darb.) 34617 39883 39883
19 Soc. apdr. oblig.
iemaks. (vadiba) 2970 3419 3419
201IN (darb.) 17647 17647 17647
21 1IN (vadiba) 1718 2027 2027
22 Riskanodeva (darb.) 111 111 111
23 Riska nodeva (vadiba) 6 6 6
24 Degviela 60480 60480 60480
25 Smervielas 4800 4800 4800
26 Remonts (automas.) 0 5000 5000
27 Ligums ar tipografiju. 17325 2464 2464
28 Reklama 580 580 580
29 Remonts (iekarta) 0 248,81 248,81
30 Elektroenerg. 22644 22644 22644
31 Noma (autostav) 1200 1200 1200
32 Noma (birojs) 2520 2520 2520
33Adm izd. 1320 1320 1320
34 Pardosanas izd. 3596,64 3596,64 3596,64
35 Komunalie
pakalpojumi 3600] 3600] 3600
36 Kredita% 735,36 539,79 539,79
37 Llizingamks. 5013,6 5013,6 5013,6
38 Apdrosin. (KASKO) 4368 4368 4368
39 Veselibas
apdrosinasana. 1560 1560 1560
40 Kvalifikacijas
paaugstinasanas kursi 500 500 500)
41 UIN
0|
42 Nolietojums (pz) 543,03 543,03 543,03
265474,53| 257883,2 Q
343580,89| 1212715 1214685| 17357,33| 603678,22| 14102328 9770347| 8743747 1321815 4777578| 341373| 217537 5468 2310 1320 539,79 50136
603678,22]




0| 4500 Naudas pliismas par skatam nepieciesamie aprekini.
0| 1472,04,
543,03 2008,g,dati
843,33 2036,670| 9229,950| 11633,250 -2403,300
798,7] 798,7 16961,45 15028,78 1932,67|
5257,75 5257,75
15117,89 15117,89
4450,75
204533,73 200,558 12603,873
4755,75 13453,95| 36559,416| 101,75 807,03 87933,146 12403,3|
3596,64 7193,28
-9497,27
1678,04
1000|
23305,9 23305,9
285054, 285054, Pardosanas izm.
0 120528 120528 Admin. Izm.
0 10332] 10332
0 39883 39883
0 3419 3419
0 17647| 17647
0 2027 2027
0| 111 111
0 6 Razosanas izmaksas 6
0 60480 60480
0 4800 4800 1560
0 5000 5000 500
0 2464 2464
0 580) 580
0 248,81 248,81
0 22644 2264,4
0 1200 1200
0 2520 2520,
0 1320 1320
0 3596,64 3596,64 19164
0 3600 3600]
0 539,79
0 50136 5013,6
0 4368 543,03 4368
0 1560
0 500)
74500,63 200346,85
0|
0 543,03
0| 29455127 285054 -9497,27
4755,75| 13453,95| 36559,416( 101,75 807,03 603678,22|

603678,22




2010 2009
1 Pamatkapitals 4500 0
2 Pamatlidzekli 1472,04 Q
3 Nolietojums 0 543,03
4 Debitori 2036,67 1436,67 600 2036,67 2036,67
5 Paradi piegadatajiem un
darbuznemgjiem 798,7] 798,7] 798,7 188,7, 100 210 300
6 Nodokli un socialas
nodrosinasanas
maksajumi 5257,75 5257,75 5257,75 3825,33 9,25 2117,17 328 0,5 198,5 2400,2205
7 Pargjie kreditori 15117,89| 15117,89 15117,89 11561 991 4450,56
8 Kredit 4450,75 4450,56 4450,56
9Kase 200,5585 64300,3[ 166588,1 6600 2374884 101,75 75600 7800 10901 3608 55 2310 5013,6 4368 4207867 2328883 1320
10 Bankas konts 12403,314 14941,33 4288 32580 2036,67 75556,8 129402,8 127171 3364,9 21835 680 718,81 2075,7 1100 371,35 798,7 1560 1000
11 Nakama perioda
izdevumi 7193,28 0| 3596,64
12 Parskata perioda
pelna/zaudgjumi -9497,27 0
13 leprieksejo gadu
nasadalita pelna 1678,04] 0
14 Rezerves 1000
BILANCE 23305,8625| 23305,86 0
0|
15 lenemumi 285054 Q 16378 4288 64300,3| 1665881 32580 75556,8 7200
16 Darbaalga (darb.) 120528 138732 138732
17 Darbaalga (vadiba) 10332 11892 11892
18 Soc. apdr. oblig.
iemaks. (darb.) 39883 45904 45904
19 Soc. apdr. oblig.
iemaks. (vadiba) 3419 3936 3936
20 1IN (darb.) 17647 25406 25406
21 1IN (vadiba) 2027 2382 2382
22 Riska nodeva (darb.) 111 111 111
23 Riska nodeva (vadiba) 6 6 6
24 Degviela 60480 75600 75600
25 Smervielas 4800 7800 7800
26 Remonts (automas.) 5000 7000 7000
27 Ligums ar tipografiju. 2464 3364,9 3364,9
28 Reklama 580 680 680
29 Remonts (iekarta) 248,81 718,81 718,81
30 Elektroenerg. 22644 22644 22644
31 Noma (autostav) 1200 1200 1200
32 Noma (birojs) 2520 2520 2520
33Adm izd. 1320 1320 1320
34 Pardosanasizd. 3596,64 3596,64 3596,64
35 Komunalie
pakalpojumi 3600 3600 3600
36 Kredita% 539,79 371,35 371,35
37 Llizingamks. 5013,6 5013,6 5013,6
38 Apdrasin. (KASKO) 4368 4368 4368
39 Veselibas
apdrosinasana. 1560 1560 1560
40 Kvalifikacijas
paaugstinasanas kursi 500 1000 1000
41 UIN 2400,2205 2400,2205
0|
42 Nolietojums (pz) 543,03 543,03 543,03
294551,27| 285054 0|
459593,151| 171476,1 39180|  2036,67|  75556,8| 747842,7205| 165402,12| 8435315 8106153| 178797,1) 36907,31| 778365 13010,2205| 5384,95| 5166,7| 43638,67| 2428883 1320
747842,7205




0 4500 Naudas pliismas par skatam nepiecieSamie aprekini.
0 929,01
543,03 2009,g, dati
2036,67, 2036,670| 5633,310 9229,950 -3596,640
798,7] 798,7| 22229,6705 16961,45 5268,2205
8878,9705 8878,9705
17002,56 17002,56
0,19
7000 5257,75 15117,89 207070,99 30617,968 31400,122
141023,96 782,2]
3596,64 3596,64
12601,2495,
-7819,23
2000
37962 37962
366891,2 366891,2 Pardosanas izm.
0 138732 138732 Admin. Izm.
0 11892 11892
0 45904 45904
0 3936 3936
0 25406 25406
0 2382 2382
0| 111 111
0 6 Razosanas izmaksas 6
0 75600 75600
0 7800 7800 1560
0 7000 7000 1000
0 3364,9) 3364,9
0 680) 680
0 718,81 718,81
0 22644 2264,4
0 1200 1200
0 2520 2520
0 1320| 1320
0 3596,64 3596,64 22096
0 3600 3600]
0| 371,35
0 50136 5013,6
0 4368 543,03 4368
1560
1000|
93521,53 234900,85
0|
0 543,03
0| 350889,73| 366891,2 16001,47| 2400,2205
7000 5257,75 15117,89 747842,72 13601,2495

747842,72




2011 2010
1 Pamatkapitals 4500 0
2 Pamatlidzekli 929,01 0
3 Nolietojums 0 543,03
4 Debitori 2036,670 1724 600 2324 2036,670
5 Paradi piegadatajiem un
darbuznemejiem 798,7 798,7 798,7 188,7 100 210 300
6 Nodokli un socialas
nodrosinasanas maksijumi 8878,9705| 8878,971 8878,971 4402,42 9,25 2513,58 377,25 05 232,33| 14216,133
7 Pargjie kreditori 17002,56| 17002,56 17002,56 13304 1140
8 Kredit 0,19 0
9 Kase 30617,968 64300,3 32580 2036,670 98916,97 75600 7800 7000 3896,2 4149,75 55 2310 3300 133,7 798,7| 8878971
10 Bankas konts 782,2 259762,3 16940 4288 94446 6600 382036,3 146344| 48426,58 101,75| 27649,42 12540 2555,67 580 718,81 20757 1100 1320
11 Nakama perioda
izdevumi 3596,64 0 3596,64
12 Parskata perioda
pelnal/zaudgjumi 12601,25 0
13 leprieksejo gadu
nasadalita pelna -7819,23 0
14 Rezerves 2000
BILANCE 37962 37962 0
0
15 lenemumi 366891,2 0 259762,3 18664 64300,3 32580 4288 94446 7200
16 Darba alga (darb.) 138732 159648 159648
17 Darba alga (vadiba) 11892 13680 13680
18 Soc. apdr. oblig. iemaks.
(darb.) 45904 52829 52829
19 Soc. apdr. oblig. iemaks.
(vadiba) 3936 4527 4527
20 1IN (darb.) 25406 30163 30163
21 1IN (vadiba) 2382 2788 2788
22 Riska nodeva (darb.) 111 111 111
23 Riska nodeva (vadiba) 6 6 6
24 Degviela 75600 75600 75600
25 Smervielas 7800 7800 7800
26 Remonts (automas.) 7000 7000 7000
27 Ligums ar tipografiju. 3364,9 3896,2 3896,2
28 Reklama 680 580 580
29 Remonts (iekarta) 718,81 718,81 718,81
30 Elektroenerg. 22644 22644 22644
31 Noma (autostav) 1200 1200 1200
32 Noma (birojs) 2520 2520 2520
33 Admizd. 1320 1320 1320
34 Pardosanasizd. 3596,64 3596,64 3596,64
35 Komunalie pakalpojumi 3600 3600 3600
36 Kredita % 371,35 133,7 133,7
37 Llizinga mks. 5013,6 5013,6 5013,6
38 Apdrasin. (KASKO) 4368 4368 4368
39 Veselibas
apdrosinasana. 1560 1560 1560
40 Kvdlifikacijas
paaugstinasanas kursi 1000 1000 1000
41 UIN 14216,133 14216,133
0
42 Nolietojums (pz) 543,03 543,03 543,03
350889,73| 366891,2 0
753149,34 50120 6324,67 94446 6600| 910640,014| 505777,76| 76139,83| 7412563 64802,87| 20978,25| 97239,5| 24306,133| 401881| 22094 1898,7| 10198971
910640,014




0 4500 Naudas pliismas par skatam nepieciesamie apr ekini.
0 385,98
543,03 2010.g. dati
2036,67 2324 2324,000 5633,310 -3309,310
798,7 798,7 36994,163 22229,6705 14764,4925
21751,463 21751,46|
14444 14444
0,19
1560 1000 116432,821 13102,12 126124,482
5013,6 4368| 17002,56 269796,09 113022,4
3596,64 0
80558,09
4782,02
2000
128834,5|  128834,5)
481240,6 4812406 Pardosanasizm.
0 159648 159648 Admin. Izm.
0 13680 13680
0 52829 52829
0 4527 4527
0 30163 30163
0 2788 2788
0 111 111
0 6 Razojanas izmaksas 6
0 75600 75600
0 7800 7800 1560
0 7000 7000 1000
0 3896,2 3896,2
0 580 580
0 718,81 718,81
0 22644 2264,4
0 1200 1200
0 2520 2520
0 1320 1320
0 3596,64 3596,64 24881,0
0 3600 3600
0 1337
0 5013,6 5013,6
0 4368 543,03 4368
1560
1000
94052,83 267398,9
0
0 543,03
0| 386466,38 481240,6 94774,22| 14216,133
6573,6 5368| 17002,56 910640, 80558,09

910640




Pielikums Nr.: 4.

Kredita atmaksas grafiks.
Kredita Kredita atmaksas gaita
Menesis gt?irﬂatr?smmas Kredita Kredita Menesa
pamatsumma |procenti maksajums
20000
1 19709.65 290.35 91.67 382.02
2 19417.96 291.68 90.34 382.02
3 19124.94 293.02 89 382.02
4 18830.58 294.36 87.66 382.02
5 18534.86 295.71 86.31 382.02
6 18237.79 297.07 84.95 382.02
7 17939.36 298.43 83.59 382.02
8 17639.55 299.8 82.22 382.02
9 17338.38 301.17 80.85 382.02
10 17035.83 302.55 79.47 382.02
11 16731.88 303.94 78.08 382.02
12 16426.55 305.33 76.69 382.02
13 16119.82 306.73 75.29 382.02
14 15811.67 308.14 73.88 382.02
15 15502.12 309.55 72.47 382.02
16 15191.15 310.97 71.05 382.02
17 14878.75 312.39 69.63 382.02
18 14564.92 313.83 68.19 382.02
19 14249.66 315.26 66.76 382.02
20 13932.95 316.71 65.31 382.02
21 13614.78 318.16 63.86 382.02
22 13295.16 319.62 62.4 382.02
23 12974.08 321.08 60.94 382.02
24 12651.51 322.56 59.46 382.02
25 12327.48 324.03 57.99 382.02
26 12001.96 32552 56.5 382.02
27 11674.94 327.01 55.01 382.02
28 11346.43 32851 53.51 382.02
29 11016.41 330.02 52 382.02
30 10684.87 331.53 50.49 382.02
31 10351.82 333.05 48.97 382.02
32 10017.25 33457 47.45 382.02
33 9681.13 336.11 4591 382.02
34 9343.48 337.65 44.37 382.02
35 9004.28 339.2 42.82 382.02




36 8663.52 340.75 41.27 382.02
37 8321.21 342.31 39.71 382.02
38 7977.33 343.88 38.14 382.02
39 7631.86 345.46 36.56 382.02
40 7284.82 347.04 34.98 382.02
41 6936.19 348.63 33.39 382.02
42 6585.95 350.23 31.79 382.02
43 6234.12 351.83 30.19 382.02
44 5880.67 353.45 28.57 382.02
45 5525.59 355.07 26.95 382.02
46 5168.9 356.69 25.33 382.02
47 4810.57 358.33 23.69 382.02
48 4450.59 359.97 22.05 382.02
49 4088.97 361.62 204 382.02
50 3725.69 363.28 18.74 382.02
51 3360.74 364.94 17.08 382.02
52 2994.12 366.62 154 382.02
53 2625.82 368.3 13.72 382.02
54 2255.82 369.99 12.03 382.02
55 1884.14 371.68 10.34 382.02
56 1510.76 373.38 8.64 382.02
57 1135.66 375.1 6.92 382.02
58 758.84 376.81 5.21 382.02
59 380.3 378.54 348 382.02
60 0 380.3 1.74 382.04

20000 292141 2292141




Lizinga atmaksas grafiks.

Pielikums Nr.: 5.

Nr Avanss Atmaksa PVN Kopa

1 1524 0 274.32 1798.32

2 0 50.38 9.07 59.45

3 0 50.38 9.07 59.45

4 0 50.38 9.07 59.45

5 0 50.38 9.07 59.45

6 0 50.38 9.07 59.45

7 0 50.38 9.07 59.45

8 0 50.38 9.07 59.45

9 0 50.38 9.07 59.45
10 0 50.38 9.07 59.45
11 0 50.38 9.07 59.45
12 0 50.38 9.07 59.45
13 0 50.38 9.07 59.45
14 0 50.38 9.07 59.45
15 0 50.38 9.07 59.45
16 0 50.38 9.07 59.45
17 0 50.38 9.07 59.45
18 0 50.38 9.07 59.45
19 0 50.38 9.07 59.45
20 0 50.38 9.07 59.45
21 0 50.38 9.07 59.45
22 0 50.38 9.07 59.45
23 0 50.38 9.07 59.45
24 0 50.38 9.07 59.45
25 0 50.38 9.07 59.45
26 0 50.38 9.07 59.45
27 0 50.38 9.07 59.45
28 0 50.38 9.07 59.45
29 0 50.38 9.07 59.45
30 0 50.38 9.07 59.45
31 0 50.38 9.07 59.45
32 0 50.38 9.07 59.45
33 0 50.38 9.07 59.45
34 0 50.38 9.07 59.45
35 0 50.38 9.07 59.45
36 0 50.38 9.07 59.45
37 0 50.38 9.07 59.45
38 0 50.38 9.07 59.45
39 0 50.38 9.07 59.45
40 0 50.38 9.07 59.45




41 0 50.38 9.07 59.45
42 0 50.38 9.07 59.45
43 0 50.38 9.07 59.45
44 0 50.38 9.07 59.45
45 0 50.38 9.07 59.45
46 0 50.38 9.07 59.45
47 0 50.38 9.07 59.45
48 0 50.38 9.07 59.45
49 0 50.38 9.07 59.45
50 0 50.38 9.07 59.45
51 0 50.38 9.07 59.45
52 0 50.38 9.07 59.45
53 0 50.38 9.07 59.45
54 0 50.38 9.07 59.45
55 0 50.38 9.07 59.45
56 0 50.38 9.07 59.45
57 0 50.38 9.07 59.45
58 0 50.38 9.07 59.45
59 0 50.38 9.07 59.45
60 0 50.38 9.07 59.45
61 0 50.38 9.07 59.45

3022.9 696.54 5243.44




