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ANOTACIJA

Magistra darba ,,Kultiiras iniciativu centra izveide” stratégiskais mérkis ir veicinat
Latvijas kultiras nozares attistibu, ka konkréto problému izvirzot Latvijas kultdras
organizaciju nesp&ju izmantot ar&jo finanséjumu savu projektu TstenosSanai. Darbs sastav no 4
nodalam, kuras papildinatas ar 14 pielikumiem. Darba 1.nodala ir pétita kultiras nozares
attistiba 2007.- 2013.9. perioda. 2.nodala ir pétita Latvijas kultiiras organizaciju aktivitate
argjo finans€jumu apgiSana. Petijumu rezultata autore ir nonakusi pie secindjuma, ka ir
nepiecieSams radit atbalsta mehanismu ar¢ja finans€juma piesaistes veicinasanai. 3.nodala ir
analiz&tas iesp&jamas alternativas uzstaditas problémas risinasanai, ka efektivako nosakot
kultiiras iniciativu centra izveidi. 4.nodala autore ir sagatavojusi projekta ,,Kultiiras iniciativu
centra izveide” rokasgramatu.

Atslégvardi: projekts, iniciativa, kultiiras attistiba, finansu instrumenti, kultiiras organizacijas.

ANNOTATION

Strategical aim of the master work ,,Development of the Culture Initiatives Centre” is to
promote culture development of the culture sector in Latvia. The concrete problem is incapability
of the Latvian cultural operators to use external financial tools for the implementation of the
cultural projects. The work consists of the four chapters, which are supplemented with 14
annexes. Within the 1% chapter the research on cultural sector development during the period
2007— 2013 made. The 2™ chapter is research of the activity of Latvian cultural organizations
within the uptake of appropriations of the external financial tools. The conclusion made
according to the researches is that it is necessary to develop the supporter mechanism for the
cultural operators to promote use of external financial tools. 3 part is devoted to compare
alternatives for the nominated problem solution. According to the cost benefit analyse as the
most effective alternative is defined the development of culture initiative centre. Within the 4"
part the author has prepared the guidelines for the project “Development of the Culture
Initiatives Centre” implementation.

Key words: project, initiative, culture development, financial tools, culture organizations.
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APZIMEJUMU SARAKTS

AIMAC Starptautiska Makslas un Kulttiras konference
ANO Apvienoto Naciju Organizacija

att. attels

CIDA Kultiiras industriju attistibas agentiira

EEZ Eiropas Ekonomiska zona

EK Eiropas Komisija

EP Eiropas Padome

ES Eiropas Savieniba

ESSF Eiropas Savienibas struktiirfondi

EUR naudas vieniba eiro

KIC Kultiiras Iniciativas centrs

KKP Kulttiras Kontaktpunkts

KM Kulttras ministrija

LNAP Latvijas Nacionalais attistibas plans

Ls naudas vieniba lats

MK Ministru kabinets

SICA Starptautiskais Holandes Kultiiras centrs
tab. tabula

t.sk. taja skaita

u.c. un citi

0]D) uzdevuma devejs

UNESCO Apvienoto Naciju Izglitibas, Zinatnes un Kultiiras organizacija
VSOA Valsts sociala obligata apdros§inasana

VKKF Valsts Kultiirkapitala fonds

WIPO Pasaules Intelektuala Ipa$uma organizacija




IEVADS

Darbs ,,Kultiiras iniciativu centrs” ir izstradats ka viens no alternativam un risinajumiem
jaunu kultGras iniciativu un projektu radiSanai un istenoSanai Latvija, tadéjadi radot
pievienoto vertibu kultiiras nozares un tas patstavibas attistiba un pilnveideé Latvija. Latvijas
kultiiras nozares nepietickamais finans€jums mudina mekleét finans€juma piesaistes
alternativas, tomér Latvija kultiras operatori' salidzindgjuma ar citim Eiropas Savienibas
(turpmak — ES) valstim pasivi izmanto ar¢ja finanséjuma piesaistes savu kultiiras projektu un
iniciativu finanséSanai un TistenoSanai. Kultiras nozares finansé€Sanas probléma un ta
ekonomiska potenciala apzinaSanas ka vienota nozares probléma ir salidzino$i jauns
problémas uzstadijums ne tikai Latvijas, bet arT pasaules konteksta. Atsaucoties uz
P.Bendiksenu, par ta sakumu var runat no 20.gs. 80-tajiem gadiem, kad Vacija kultiiras
subsid@Sanas iesp&jas ieverojami samazinajas un vienlaikus priekSplana izvirzijas privatizacija
un tirgus ekonomika ari sabiedriskaja sektora t.sk. kulttira. Lidz tam, protams, ari pastavéja
kultiiras un makslas pelnas formas, piem&ram, makslas galerijas, gramatu izdevniecibas u.c.,
tomér par to netika runats ka par ekonomisku nozari (34, 128.1pp.).

Lai gan darba problémas risinajums ir definéts Latvijas teritorijas ietvaros, tomér, veicot
darba analizi un meklgjot problémas risinajumus, situacijas kontekstu ir nepieciesams vertet
plasaka - starptautiska konteksta. Lai darba var€tu nodroSinat konkrétus, salidzinamus un
pieejamus datus, visa salidzino$a analize ir veikta Eiropas Savienibas regiona ietvaros,
neskatot plasaku pasauli. Tas gan neizslédz, ka risinajumi ar laiku varétu tikt paplaSinati,
nemot vera ari arpus ES regiona pastavosas iesp&jas un attistibas virzienus, tomér to vargtu
definét ka vienu no nakotnes attistibas perspektivam, Sobrid iedzi]inoties, apguistot un izprotot
Eiropa istenojamas Sisttmas un labakos risinajumus adapt&jot un pilnveidojot Latvijas
meroga.

Darba stratégiskais mérkis ir veicinat un pilnveidot Latvijas kultiras nozares attistibu,
turklat Saja gadijjuma kultiiras nozare netiek diferencéta amatiermaksla, profesionala maksla,
maksla ka kultiras izpausm&, materiala un/ vai nemateriala kultiras mantojuma u.t.t. Darba

meérkis ir dot ieguldijumu kultliras nozares attistiba, nereducgjoties uz konkrétu apaksnozari.

! Darba jédziens kultiuras operators tiek izmantots, pamatojoties uz ES kultiras nozares programmdokumentiem,
pieméram, EK programmas ,,Kultlira” 1€mumos un programmas vadlinijas kultliras operators tiek lietots jédziena
kultiiras pakalpojuma sniedzgjs izpratné (11).



Plasak kulturas jédziena un nozares definéSana darba konteksta ir atspogulota darba
1.apaksanodala ,,Kulttiras nozares jédziena definicija”.

Magistra darba mérku sasniegSanai autore izvirzijusi Sadus uzdevumus:

1. izpétit teorétisko ietvaru kultiiras nozares attistibas iesp&jam, izmantojot ar&jos
finan$u avotus;

2. izstradat situacijas analizi Latvijas kultiras operatoru pasivitates iemesliem argjo
finans€jumu  (starptautiskie finansu instrumenti, fondi, programmas u.c.)
izmantoSana dazadu kultiiras nozaru projektu attistibai Latvija;

3. 1izvertét citu valstu pozitivos piemeérus un definét iespgjamos risinajumus Skérslu
finans€juma apgtisanas parvarésanai;

4. piedavat alternativas iesp&jamo risinajumu istenosanai,

5. izstradat projektu un ta ievieSanas rokasgramatu atbalsta mehanisma radiSanai
efektivakai finans€juma iesp&ju apgusanai, ipaSi koncentr§joties uz jauno
finans€&juma periodu 2014. — 2020.gados.

Darba téma ir 1paSi aktuala, nemot veéra, ka drizuma — 2013.gada — noslédzas ES kartgjais
finansésanas periods un tiks uzsakts 2014. — 2020. gadu planosanas periods. Atbilstosi $ai
finansu periodu sadalijuma shémai tiek organizeti visi programmdokumenti un ietvari, kas
nosaka finansgjumu sadalijumu ES finansétiem fondiem un programmam, un, lai atvieglotu
un veicinatu vienotu planosanas periodu ietvarus, ari citu fondu un finanséjuma donori savas
atbalsta programmas biezi vien plano atbilstosi Siem defin€tajiem periodiem. Lidz ar to
Latvija ir viena perioda nosléguma, kad ir istais mirklis gatavot izveértéjumu par paveikto un
analizet kltidas, lai nakamais iesp€ju periods tiktu apgiits veiksmigak.

Magistra darba pétijuma objekts ir kultiiras nozare Latvija kopuma un tas attistibas
perspektiva, piesaistot argjo finans€jumu kulttiras iniciativu istenoSanai Latvija, savukart jau
ka konkrétu pétijuma priekSmetu izvirzot argja finans€juma apgiSanas iesp&jas jaunu
kultiras iniciativu un projektu IstenoSanai. Darbs ir organizéts 4 nodalas, kuras sadalitas
atbilstosas apaksnodalas. Pirmaja nodala darba autore defin&jusi kulttiras nozares ietvarus un
sastavu darba konteksta, ka ar1 petijusi kultiras nozares attisttbu nosakoSos un
reglament&joSos normativos aktus, kultiiras nozares attistibu peédgja finans€Sanas perioda
ietvaros (2007. — 2013.), analiz&jusi kultiiras nozarei pieejamo finans§jumu, budzetu un

izmantotas argja finanséjuma piesaistes iesp&jas. Otraja nodala autore apkopojusi Latvijas



sasniegumus ar¢jo finansu instrumentu apgiisana citu ES valstu konteksta, ka art analiz&jusi
kultiras operatoru un eckspertu aptauju rezultatus, lai noteiktu galvenos finans¢juma
neapgliSanas un neizmanto$anas iemeslus un izpétijusi citu valstu labo praksi argja
finans€juma apgiiSana valsts kultiiras nozares attistibai. Darba treSaja nodala, balstoties uz
iepriek$ veikto analizi un pétijuma rezultatiem, ir sagatavoti priekslikumi izvirzito mérku
sasniegSanai, analizétas to sasniegSanai veiksmigakas alternativas, izstradajot tehniski
ekonomisko pamatojumu konkrétas alternativas isteno$anai. Ceturtaja nodala izstradata
izveleta projekta priekslikuma ievieSanas rokasgramata.

Lai nodroSinatu veiksmigako risinajumu sagatavoSanai nepiecieS$amo analitisko bazi,
autore veikusi vairakus pétijjumus, izmantojot gan anekt€Sanas metodi, apzinot Latvijas
Kultiiras akadémijas kultliras menedzeru programma studéjoSos magistrantus, gan ekspertu
metodi, iesaistot nozaré butisku un vadosu profesionalu viedoklus, gan ari izmantojusi
pieejamo statistisko bazi un pétjjumus nozaré (organizaciju un fondu gada parskati,
EUROSTAT statistikas dati, Eiropas Komisijas un citu organizaciju veiktie pétijumi u.c.).
Petijjumiem un statistikai galvenokart ir izmantoti ES un Eiropas Komisijas sagatavoti
petijumi un statistikas dati. Latvijas statistika, kas saistita ar kultiiras nozares attistibas
defin€Sanu un finanséSanu, ir loti ierobeZota un salidzinoSi novecojusi un ietver 2005. —
2009.gadu datus. Tomér, nemot véra, ka izp&tes periods ir definéts atbilstosi ES noteiktiem
finansésanas periodiem, analiz&ot 2007. — 2013. gadu periodu un sniedzot priekslikumus
2014. — 2020.gadu periodam, Sie dati tomér dal&ji izmantoti darba, papildinot ar Eiropas
Komisijas pétfjumu rezultatiem.

Bez jau minétajiem pétijjumiem darba sagatavoSana biitisks avots ir bijis normativo aktu,
programmdokumentu un attistibas planosanas dokumentu kopums gan starptautiska Ilimena,
gan nacionala un regionala, gan nozares vai vienas atseviskas programmas/ fonda ietvaros. S0
informaciju autore izmantojusi par pamatu finanséjuma piesaistes iesp&ju apzinasana. Tomer
butiski ir petita arT nozares teorétiska literatura, lai izprastu kultliras ietekmes un attistibas
virzienus, kultiiras menedzmenta un marketinga pamatprincipus, projektu planosSanas un
sagatavoSanas pamatprincipus, ieguvumu izvert€Sanas metozu un finans€Sanas sist€ému

modelu veidus kultiras nozares finansé€sana.



1.NODALA. KULTURAS NOZARES RAKSTUROJUMS

1.1. Kultiras nozares jedziena definicija

Darba jédziens kultira netiks skatits ta plasakaja nozime: ,, Kultira (latin.) — materialo
un garigo veértibu kopums, kuras radijusi cilveki un kas raksturo noteiktu sabiedribas attistibas
ltmeni; attistibas pakape, kas piemit jebkuram cilvékam vai cilveku grupai” (35., 284.Ipp.).
Netiks diskutéts ari par kultiiras jédziena daudznozimibu un plaso ietvaru, bet gan izmantots ka
noteiktas nozares defingjums saskana ar LR Kultiiras ministrijas 2006.gada izstradatajam ,,Valsts
kultdrpolitikas vadlinijam 2006. — 2015.gadam NACIONALA VALSTS ilgtermipa politikas
pamatnostadnes”. Vadlinijas par kultiras jédziena pamatdefiniciju tiek atzita Pasaules kultiiras
konferencé (Meksika, 1982) pienemta definicija, kas tiek lietota visos nozimigakajos pasaules
kultiirpolitikas dokumentos: ,, Kultiira st jédziena visplasakaja nozimé ir visu to ipaso garigo,
materialo, intelektualo un emocionalo ipasibu kopums, kas piemit kadai sabiedribai vai socialai
grupai, un lidzas makslai un literatiirai ietver sevi ari dzives un lidzaspastavesanas veidus,
vertibu sistemas, tradicijas un uzskatus”. Saskana ar augstakmin€tajam vadlinijam kulttras
nozares sastava ir: kultiirizglitiba, kultiiras p€tnieciba un kritika, kultiiras tiirisms, radosa/kultiiras
industrija, intelektuala ipaSuma aizsardziba, kultirvide un kultGras infrastruktiira, regionala
kulttrpolitika, b&mu un jaunieSu kultirpolitika, argja kulttrpolitika, kulttira sabiedribas
integracijai un Iidzdalibai, maksla un literatiira (skatuves un izpilditajmakslas, vizualas un
digitalas makslas, literatiira, arhitektiira, dizains), kultiiras mantojums (nematerialais mantojums,
t.sk. amatnieciba, materialais mantojums) un audiovizualas un nozares mediji. Uzskaititais
ietvars arl ir nemts par pamatu darba veiktajai analizei par nozares aktivitati, aréjo finanséjumu
piesaistes veidiem un kultiiras operatoru pieredzi ieprick§minétajas apaks$nozarés, ka ari darba
piedavatie risinajumi attiecinami uz minéto apak$nozaru attistibu (3).

Domajot par makslas un kultiiras nozares definiciju darba konteksta, ir nemta véra ari
nozares strauja attistiba un daudzveidibas paplaSinasanas, ko skaidri un detaliz&ti apraksta P&ters
Bendiksens sava darba ,levads kultiras un makslas menedZmenta” 3.2. nodala ,,Kultaras
jédziena ietvari”. Janem vera, ka Sodienas kultliras un makslas jomas ritdien var biit daudz
plasakas un ka makslas objekts vai instruments makslas darba radiSanai var klut jebkas, kas
Sodien vél mums Skiet neiesp&jams. Ta ka darba risinajumi tiek mekléti ilgtermina, ir jarekinas,

ka, attistoties kultiiras nozares sastavam un izmantojamajam instrumentarijam, bus jaadapté un
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japielago atrastie risinadjumi jaunajam attistibas tendencém. Lidz ar to darba vairak tiek meklets
shematisks risinajums, par pamatu izmantojot uz So bridi Kultiiras ministrijas noteikto kultiiras
nozaru sastavu, bet Sai shémai ir jabut pietickami atvertai, lai, attistoties nozarei, izveidota
sistéma nodrosinatu ari jauna satura ievieSanu un papildinasanu (34).

Vienlaikus japaskaidro ari terminu kultiras darbinieks, kultiras parstavis, kultiras
operators lietoSana, ar to domajot visus kultliras nozaré un makslas procesa un rezultata
pieejamibas nodrosinasana iesaistitos parstavjus: maksliniekus, kultiirpolitikus, producentus,
projektu vaditajus u.t.t., neizcelot vienu noteiktu nozaru makslas profesionalus, pieméram,
sagatavosana, istenoSana ir iesaistiti dazadu jomu specialisti: projektu vaditdji, politikas
planotaji, finansisti, producenti, sabiedrisko attiecibu specialisti, ne tikai makslinieki, kas rada
konkréto makslas produktu. Darba kultiiras operators ir jebkur§ kultliras nozares attistiba
iesaistitais dalibnieks neatkarigi no specialitates un darbibas profila, ko vin$ isteno noteiktaja
kultiiras nozarg, kas tieSi piedalas jebkada kultiiras procesa organizéSana. Vienlaikus atbildiba
par iesp&ju apgisanu un izmantoSanu Kultiiras sektora attistibai ir visiem kulttiras operatoriem

neatkarigi no vinu darbibas profesionalas jomas (11).

1.2. Kultaras nozares finanseSanas modeli

galvenie finans€jumu avoti iedalas:

v’ valsts budZeta dotacija,

v' pa$valdibu finansgjums,

v/ organizaciju pasu iepeémumi,

v' uz projektu iniciativam piesaistiti argjie finansgjumi.

Saskana ar pétijumu ,Kultiras sektora ekonomiska nozime un ietekme Latvija”, ko
2007.gada veica SIA ,Analitisko pétijumu un strat€giju laboratorija” saskapa ar Valsts
Kultirkapitala fonda pasttijumu, valsts finans€jums kultiras nozaré ir vissvarigakais un
butiskakais: ,,budzeta finanséjums (t.sk. ar VKKF starpniecibu vai citas valsts institiicijas
starpniecibu), 2005.gada veidoja 52% (2006.gada — 73%) no visa respondentiem pieejamd

finanséjuma, savukart kopa ar pasvaldibu finanséjumu tas sasniedz 63% (83%).” (15)
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Ieprieks minétaja pétijuma pieejamie finansu avoti ir izdaliti detalizétak, diferencgjot gan
valsts budZeta finans€juma dev€ja avotus, gan projektu un iniciativu iesp&jamos finanséSanas
avotos, tomér jebkura dalfjuma Kultiiras ministrija (valsts budzeta dotacija) ienem biutiskako

proporciju no kultliras nozarei pieejama finans€juma (skatit att€lu nr.1.1.).

100%
Pasieguldijums
90%

Pasu ienémumi - no arvalstu tdristiem

80%
70%

Pasu ienémumi

60%

Uznémums, privatpersona,

50%
40%

Nevalstiska organizacija

30% _

M Arvalstu véstniecibas, arvalstu kultiras
organizacijas

20%

M Pasvaldiba

10%

0% -

Cita valsts institdcija

M Valsts Kultrkapitala fonds

M Kultlras ministrija (valsts)

1.1.att. Finanséjuma avoti kultiiras apaksnozares, 2005.gada
Avots: Petijums Kultiras sektora ekonomiskda nozime un ietekme Latvija, 2007.- R: SIA ,,Analttisko
pétijumu un stratégiju laboratorija” saskana ar Valsts Kultiirkapitala fonda pasttijumu, 2007.

Petfjuma ietvaros ar1 ir izdalitas tas kultiras nozares, kuram valsts budZeta atbalsts ir
visnozimigakais un kuras savukart pie aktivas finanséjuma piesaistes darbibas var nodro§inat sev
lidzeklu piesaistes alternativas. Tadas kultiiras apakSnozares ka arhivi un kulttrizglitiba ir ]oti
atkarigas no valsts finans€juma, savukart biblioteku darbiba parsvara ir atkariga no pasvaldibu
finans€juma. Projektu un iniciativu finans€juma piesaistes forma visvairak izplatita ir literataras,
vizualas makslas un tautas makslas nozares, specialus atbalsta instrumentus var izmantot ari
filmu nozare. Privata sektora lidzfinans€jums visvairak ieplist muzeju un Kultoras piemineklu
uzturéSana un attistiSana, to izmantoSana kulttiras tiirisma piedavajuma. Savukart ar savu iepému
finans€jumu dalgji darbibu var nodroSinat tadas nozares ka literatlira, teatris un deja, ka ari

mizika. Starptautiska finans€juma piesaiste no argjiem fondiem un programmam visaktivak
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darbojas vizualas makslas, kultiras piemineklu aizsardzibas, kultiirizglitibas, teatra un dejas
apaks$nozaru organizacijas (15).

Vienlaikus janem v&ra ari pasaulé valdosa tendence, ka kultiiras finansésanas modelim ir
tendence mainities no valsts subsidéta modela uz komercialo. Ta, piem&ram, ekonomikas
profesors Deivids Trosbijs (David Throsby, Australija) sava referata ,,Looking ahead: challenges
to the arts, culture, management and policy in the next 20 years” 11.AIMAC konferencé
2011.gada 4.-6.julija, kas norisinajas Antverpeng, vairakkart uzsvéra, ka mazinasies sabiedriska
un privata sektora nodaliSana kultiiras sektora, paplasinot kultiru ka vienu no uznémgéjdarbibas
formam, dazadosies ienémuma avoti kulttira, makslinieki arvien vairak attistis savus uznémumus
un aktivas, saimnieciski izdevigas pasSnodarbinasanas formas, atsakoties no algota darbinieka
statusa kulturas iestadg, jo 1pasi piedzivoto un nakotng prognozgjamo krizu ietekmé. Makslinieku
karjeras attistiba nakotng tiek planota ta saukta ,, portfolio karjeras” tipa ietvaros, kas neizslédz
ar projektu portfelos orientétu darbibu — katra atseviska aktivitate ka autonoms projekts projektu
portfeli, izmantojot vienotus resursus, lidzigas istenoSanas formas un kritérijus So projektu
izdeviguma noteikSanai un prioritiz€Sanai. Lai $ada veida var€tu parvaldit savu darbibu,
maksliniekiem ir jadod atbalsta mehanisms, lai parorienté$anas no dotacijas uz saimniecisko
darbibu notiktu maksimali efektivi, pieméram, janodroSina atbalsta pakalpojumi: informacijas
pieejamiba, seminari, apmacibas, projektu vadibas atbalsts, projektu sagatavoSanas atbalsts,
finans€jumu piesaistes atbalsts, projektu administréSana, ligumu slégsana, konsultacijas par
nodokliem, paSnodarbinatibas formam, ligumu veidiem, mazajiem uzpémumiem, registracijas
dokumentu sagatavoSanu un uzskaites veSanu, gramatvedibas pakalpojumi (49). Ari Roberts
Palmers, Eiropas Padomes kultiiras un kultiiras un dabas mantojuma direktorata vaditajs sava
referata ,,New Challenges to the Landscape of Cultural Policies in Europe A few thoughts by
Robert Palmer (Council of Europe)” uzsver, ka kulttiras sektora sevi jau pieteikusas un vél jo
vairak nakotn€ skars nozimigas parmainas, jo 1pasi attieciba uz to parvaldibas un finanséSanas
modeliem, aizvien vairak kultiiras sektora parvaldiba iesaistot nevalstisko sektoru un akcentgjot
komercialas intereses kultiiras industriju joma (48). Turklat japem véra, ka ari privatais
finans€jums (mecenati, sponsori, fizisku personu vai uzg€mumu specialie atbalsta fondi) kultiiras
nozar€ ieverojami kritas, par ko liecina Eiropas Parlamenta 2011.gada pétijums ,,Encouraging
Private Investment in the Cultural Sector”. Apkopojot pétijuma rezultatus, gala secinajumu

sadala ir minéts, ka ,,Eiropa vél aizvien valsts uznemas galveno atbildibu kultiras uzturésana un
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ir vairaki rvisinajumu un iniciativu veidi, ka ietekmét un iedroSinat privato sektoru kultiiras
atbalstiSanai. Pamata Eiropa ir tris galvenie kultiras finansésana avoti: valsts atbalsts,
privatais atbalsts un kultiiras sektora veidotie ienémumi. Svarigi ir veidot miksétu finanséjuma
modeli, lai nodrosindtu kultiiras sektora ilgtspeju un ilgtermina ietekmi, izmantojot dazadus
atbalsta mehanismus.” (17, 91.lpp). Lidz ar to nevar palauties, ka nogrieztas valsts dotacijas
kultiiras nozarei tiks izlidzinatas ar privata sektora atbalstu, nozarei pasai jadoma, kada veida
komercializ&t savu nozari.

Tas, ka ekonomiskas krizes ir biitiski ietekm&jusas kultiras sektora finans€jumu Eiropas
valstis ir siki iztirzats SICA (Sica Dutch Centre for International Cultural Activities) p&tijuma
,,The economic crisis and the prospects for art and culture in Europe”. P&tijuma ir salidzinati
dazadu Eiropas valstu kultiiras budzetu dati un citi valsts atbalsta mehanismi kultiiras nozarei,
saltdzinot 2008.gada budzetu ar 2010.gada datiem. Kopuma var secinat, ka ekonomiska krize ir
atstajusi ievérojamu ietekmi visas Eiropas valstis un ietekméjusi kultiiras budzeta samazinajumu
vidgji par 15% - 30%, izraisot funkciju pardali un finansialo atbildibu no valsts uz pasvaldibas
kompetenci, kultiras pakalpojumu sadardzinajumu, pieméram, teatra izrazu bileSu
sadardzinajums, PVN nodokla atvieglojumu atcelSanu kultiiras pasakumiem u.c. Bitiski Saja
pétijuma uz citu valstu fona izcelas Latvija, kur vidgjais kultiiras budZeta samazinajums ir ticis
aprékinats Iidz pat 48% (visaugstakais no visam Eiropas valstim) un atseviSkas nozar€s pat
vairak: (opera -55%, filmu sektors -67%, savukart kultiras sektora stradajoSo atalgojums ir
krities 11dz 30%. Latvijas kulturpolitiskais skatijums nav pamatots un ilgtsp&jigs, nav papildus
shému vai mehanismu, kas biutiski ictekm&tu kulttiras sektora attistibu, ka arT kultiiras vertibas
Latvija netiek novertétas (datus un informaciju petijjumam sniedzis ,,Kultiras Kontaktpunkts
Latvija”). Savukart Norvégija, neskatoties uz valsts budZeta stagnaciju, kultiiras budzetu tiesi
palielina un stiprina, ievérojami attistot un dazadojot pieejamo kultiiras dzivi Norvégija, Tpasi
profesionalo makslu, tadgjadi sniedzot cilvékiem motivaciju un alternativas iesp&jas salidzinosi
grutakos laikos. Portugal€, nemot véra krizes ietekmi, arT ir ievérojami samazinats kultiiras
budzets no valsts finans€juma, tomer valsts finans€jums ir ieguldits, izveidojot radoSo industriju,
kas talak piesaista privata sektora investicijas. Atseviski pétijuma jaizce] Lielbritanija, kur visu
kultiras apak$nozaru finans€jums ir samazinats par 30% un ir zemakais kultlirai pieejamais
budzets kops 1940.gada, kad valsts finans€jums kulttrai tika pieskirts pirmo reizi, ka ar1 kultura

ir visvairak finans€juma zina samazinata nozare. Vienlaikus Lielbritanijas kulturpolitika virzas
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uz to, ka kultira maksimali javeido par tirgus nozari un kultiirai paSai sevi jaatpelna, un Britu
kulttirpolitiku jau Sobrid var uzskatit par publiskas - privatas partneribas sadarbibas modeli, kas
nakotné tiks vél vairak attistits (18).

Analiz€jot pieejamo finans€juma apjomu Latvija, ir jasecina, ka, ES finans€juma
piesaistes iesp€jas ir salidzinoSi daudz apjomigakas salidzinajuma ar Latvijas investiciju
apjomiem. Pieejamo investiciju apjoms un instrumenti, ar kuriem §is investicijas tiek istenotas
projektos, kopuma nav salidzinamas. Latvija kultliras nozaré pieejamas investicijas ir stipri
ierobezotas salidzinajuma ar ES fondu un programmu finans€juma iesp&am. Situacija, kad
Latvija prioritari tiek risinati iedzivotaju pamatvajadzibu un socialo problému jautajumi, kulttiras
finanséSana tas attistiSanai, daudzveidibas rosinasanai, saglabasanai ir stipri ierobezota. Lai gan
aizvien aktivakas ir diskusijas par kultiras vietu un nozimi sabiedriba kopuma, akcent&jot
kultiiras pievienoto vertibu attistibai radoso industriju sektora, tom&r finansialas investicijas $o
nozaru perspektivam Sobrid nacionala, regionala vai lokala Iiment ir grati piesaistit. Lidz ar to
attistas vai, pareizak sakot, ,,top” tas, kam ir iesp&jams piesaistit vismaz kaut kadu finans€jumu,
pieméram, Eiropas struktirfondu vai Eiropas Kopienas programmu finanséjumu. No ta izriet, ka
Latvijas kultarpolitikas suverenitate, neskatoties uz vadlinijam un definétajiem ,kultiiras
pakalpojuma groza” nosacijumiem?, tomér ka prioritaru virza to, kam ir iesp&jams piesaistit
finans€jumu.

Galvenais finanSu instruments Latvijas kulturpolitikas attistiba nacionala budzeta ietvaros
ir valsts budzeta dotacijas parraudziba un parvaldiba eso$ajam kultiiras iestadém, nodroSinot
kultiras iestaZzu pastavéSanu un administréSanu, ka ari atseviSski Kultiras ministrijas tiesi
finanséti investiciju projekti, pieméram, Latvijas Nacionalas bibliotekas biivnieciba, programma
,Mantojums — 20187, kas tiek istenota sadarbiba ar ,,Valsts nekustamajiem ipaSumiem”,
atsevisku kultiiras iestazu renovacija un remontdarbi. Sis finansgjums tiek novadits mérkdotaciju
veida, izmantojot Kultliras ministrijas definétas programmas un apakSaprogrammas (kopgjas
finansgjums 2010.gada 61 298 929,00 LVL) (2).

No valsts budzeta tiek finanséts arT Valsts Kultiirkapitala fonds (VKKF), kura mérkis ir
veicinat Iidzsvarotu kultliras un makslas nozaru jaunrades attisttbu un kultiras mantojuma

saglabasanu valstl saskana ar valsts kultlirpolitikas vadlinijam, atbalstot fizisku un juridisku

2 Saskana ar Valsts kultiirpolitikas vadlinijam un ,,Kultiiras centru attistibas programmu 2009.-2013.gadam” noteikta limena administrativi
teritoridlajam iedalfjumam atbilstosais kultiiras pakalpojumu standarts, kas janodrosina noteiktaja administrativaja teritorija (3).
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personu Tstenotus kultiiras projektus (VKKF finanséjums 2010.gada samazinats lidz 2 111
433,00 LVL) (28, 29, 30).

Tam var pretstatit no ES piesaistamos finans€juma apjomus, kas tiek 1stenoti gan atsevisku
programmu un iniciativu veida, atbalstot So programmu un iniciativu ietvaros definétos ES
meérkus, ka ar1 finans€jot projektus ES struktiirfondu ietvaros. Galvenie Latvijas kultiiras
organizacijam pieejamie ES finans€juma avoti:

v Eiropas Kopienas programmas un iniciativas®; programma ,,Kultira” (budzets no
2007.gada 1.janvara lidz 2013.gada 31.decembrim 400 milj. EUR), programma ,,Eiropas
Pilsoniem” (budZetu no 2007.gada 1.janvara lidz 2013.gada 31.decembrim 215 milj.
EUR), programma ,,Media Plus” un ,,Media Apmaciba” (53);

v ES struktirfondu finanséjums Eiropas Regionala attistibas fonda ietvaros tiesi kulttrai.
Uz %o bridi Kultiras ministrija ir atbildiga iestade* 3.Operacionalas programmas
,Infrastruktiira un pakalpojumi” 3.4.prioritates ,,Kvalitativas vides dzivei un ekonomiskai
aktivitatei nodrosinasana” apakSprioritatém: ,,Nacionalas un regionalas nozimes
daudzfunkcionalu centru izveide”, ,, Socialekonomiski nozimigu kultiras mantojuma
objektu atjaunosana”, , Atbalsts kultiiras pieminekju privatipasniekiem kultiiras
pieminekJu saglabasana un to socialekonomiskda potenciala efektiva izmantosana”.
Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrijas kompetencé ir 3.Operacionalas
programmas ,,Infrastruktiiras un pakalpojumi” pasakums ,,Kultdras infrastruktiras un
kultarvesturiska mantojuma saglabasana un atjaunosana, kultaras pakalpojumu kvalitate

un pieejamiba nacionalas un regiona nozimes attistibas centros” (7, 8, 9).

1.3. Kulturas nozares un tas finansésanas tiesiskais ietvars

Lai pilniba izprastu konstatétas problémas ietvarus, ka ari analiz&tu risinajuma iespgjas,
vispirms ir jaizprot normativo aktu ietvars noteiktaja nozar¢. Ta ka darba tiek mekl&ts risinajums
akttvakai kultliras iniciativu attistibai, piesaistot argjo finans€jumu, tad saistoSais normativo aktu

ietvars nav tikai nacionala likumdoSana un politikas planoSana kulttiras nozarg, bet uz to attiecas

3 Mingtaja programmas Latvija darbojas ka pilntiesiga ES dalibvalsts, kas nozime, ka Latvijas kultiiras organizacijas var startét uz o programmu
finans€jumu, piesaistot resursus atsevisku kultiiras projektu Tstenosanai, kuru mérki ir saskanoti ar $ajas programmas defingtajiem mérkiem un
sagaidamajiem rezultatiem.

Saskana ar Eiropas Savienibas Koh&zijas fondu un struktarfondu vadibas likumu atbildiga iestade piedalas planosanas dokumentu izstradg,
izstrada ES fondu projektu iesniegumu veértésanas kritérijus, nodrosina attiecigas ES fondu aktivitates projektu iesniegumu atlasi un vértésanu,
projektu TstenoSanas uzraudzibu un kontroli, analize problémas aktivitasu un projektu istenoSana un iesniedz vadosaja iestadé un uzraudzibas
komiteja priekslikumus par aktivitaSu un projektu istenoSanas uzlaboSanu
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ar1 starptautiskie un Eiropas planoSanas dokumenti®, regionala limena planoS$anas dokumenti, ka
ar1 finans€juma pieejamibas un pieskirSanas ietvardokumenti.
Starptautiska Itmeni Latvijai ir jarekinas un japilda saistibas, ko nosaka tas statuss ka vairaku

starptautisko organizaciju (EK, EP, UNESCO, WIPO, ANO) biedrei, ka ari Latvijas

kultarpolitika jasaskano ar galvenajiem starptautiskajiem kultarpolitikas dokumentiem, kurus
Latvija ir ratificgjusi vai citadi atbalstijusi. Lidz ar Latvijas iestasanos Eiropas Savieniba
(2004.gada 1.maijs) Latvijai ka pilntiesigai ES dalibvalstij ir saistoSas ES normativo aktu
prasibas (direktivas, regulas, politikas planosanas dokumenti, rezoliicijas). Attieciba uz kultoras
nozari pastav uzskats, ka kultira ES Itmeni, 11dzigi ka izglitiba un zinatne, ES dalibvalstis netiek
reglament€ta un nekada veida netiek ierobezota valstu suveréna vara $aja joma, gluzi pretgji, tiek
uzsverta katras valsts un regiona kultiiras dazadiba. ,,ES netiek noteikta kopéja kultirpolitika un
nekada veida netiek ierobezota valstu suverend vara kultiras joma. ES kultiurpolitikas mérkis ir
saglabat un veicindt katras dalibvalsts atskirigo un unikalo kultiru, iepazistinat dalibvalstu
iedzivotajus ar izcilam Eiropas kultiiras vértibam, saglabat kultiras mantojumu. ES konsekventi
aizstav ta saucamo ,, kultiras izneémuma principu’”’, kas lauj valstim iejaukties kultiras tirgus
regulésand, ja tas nepieciesams kultiras daudzveidibas un kultiras mantojuma saglabasanai”.
(50).

Lai arT ES sakotnégji tika veidota ka ekonomiska valstu apvieniba, 1992. gada tika parakstits
Mastrihtas Iigums jeb Ligums par Eiropas Savienibu, atbildot uz dalibvalstu vélmi paplasinat
sadarbibu dazadas jomas, t.sk. kultiras joma. Ligums pauda dalibvalstu v€lmi iezimét jaunu
posmu Eiropas integracija un stiprinat Eiropas vienotibu, nemot véra straujo kulttiras industriju
ekonomiskas nozimes pieaugumu un nepiecieSamibu ripéties par Eiropas identitates saglabasanu
pieaugosas globalizacijas apstak]os (47).

ES kultarpolitika balstas uz 1997. gada parakstita Amsterdamas liguma (turpmak — ligums)

151. pantu. Amsterdamas ligums parveidoja Ligumu par Eiropas Savienibu ar mérki saglabat ES
institucionalo ricibsp&ju, nemot veéra gaidamo ES paplaSinasanos. Liguma 151. pants (agrakais
128.pants) rada tiesisku pamatu Eiropas Kopienas programmam, akcijam un iniciativam, kuru
meérkis ir sekmét aktivitates kultiiras joma. Liguma 151. pants nosaka ari to, ka Kopienai

ikvienas politikas sféra janem véra kultiiras aspekts. Tas nozime, ka kultiiras dimensijai ir sava

s Saja konteksta gan vairak tiek skatiti ES planosanas dokumenti un normativie akti, nemot véra, ka sakotngji
(IEVADA) ir ticis definéts Eiropas regions ka darba izstrades un analizes avots un salidzinasanas platforma.
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vieta tadas politikas stratégijas jomas ka jaunatne, izglitiba, zinatne, regionala un sociala attistiba
(13).

ES moto - ,vienoti dazadiba” — pauz ES v€lmi saglabat tas bagato kultiiras un valodu
daudzveidibu un pamato ikvienas dalibvalsts pienakumu riip&ties par savas kultiiras un valodas
savdabibas saglabasanu un attistibu (50).

ES veicina dalibvalstu sadarbibu kultiiras joma, atbalsta to iniciativas, pieskir finans€jumu
kultiras projektiem, bet nepieprasa dalibvalstim harmonizét to kultiiras politiku. Galvenie
kultiirpolitikas Tstenos$anas instrumenti ir kultiiras atbalsta programmas visas kultiiras nozargs.

2007. gada 16. novembri ES Izglitibas, jaunatnes un kultiiras ministru padomg tika pienemta
ES Padomes rezoliicija par Eiropas kultiras planu (turpmak — rezolicija), ar kuru tika
apstiprinati pazinojuma par Eiropas darba kartibu kultirai augoSas globalizacijas apstaklos
izvirzitie mérki. Rezoliicija aicina dalibvalstis cie$sak sadarboties kultiiras joma, kop&ju merku
sasniegSanai izmantojot jaunu sadarbibas metodi, t.i., atvérto koordinacijas metodi, kuras merkis
ir palidzet veidot regularu un strukturizétu dialogu ar kultiiras joma iesaistitajam pusém visos
limenos (vietgja, regionu, nacionala un Eiropas méroga). Metodes pamata ir brivpratiga
dalibvalstu sadarbiba, savstarp€ji apmainoties ar labakas prakses piemériem un pieredzi, kas
talaku sniegtu ierosmes politikas veidoSanai. Tapat rezoliicija norada uz nepiecieSamibu ieklaut
kultiru Lisabonas darba kartibas jaunaja cikla no 2008. gada, ipaSi saistiba ar izaugsmes
veicinaSanu, konkurétspjas uzlaboSanu, darbavietu veidoSanu, ilgtsp€jigas attistibas un
inovaciju sekmésanu.

Eiropas Komisija tiek aicinata turpinat darbu pie kultiiras statistikas definiciju un
metodologijas izstradasanas, kas veicinatu salidzinamu statistikas datu iegiSanu, ar ko pamatot
uz faktiem balstitas politikas veidoSanu un darbibas. Rezoliicija iesaka stiprinat kulttiras aspektu
ar1 citos ES politikas virzienos, tad€jadi veidojot izpratni par kultiru ka starpnozaru politiku.
Rezolucijas pielikuma ieklautas prioritaras darbibas, kas ir pieme&rotas atklatas koordinacijas
metodei un kalpotu par pamatu ES Padomes darba planam laika posma no 2008. Iidz 2010.
gadam.

Eiropas Savienibas Padome balstas uz sekojoSam prioritarajam darbibas jomam, kas tika
apstiprinatas iepriek§ minétaja rezolicija:
v’ uzlabot apstaklus makslinieku un citu profesionalo kultaras darbinieku

mobilitatei,
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v veicinat piekluvi kultirai, jo T1paSi populariz€jot kultiras mantojumu,
daudzvalodibu, parveidosanu ciparu formata, kulttras tarismu, sinergiju ar
izglitibu, 1pasi izglitibu dazadu makslu jomas, ka ar1 lielaku mobilitati kolekcijam,

v’ izstradat datus, statistiku un metodologiju Kkultiras joma un uzlabot to
salidzinamibu,

v péc iespéjas palielinat kulttras un jaunrades nozaru, jo Ipa$i mazo un vidgjo
uznémumu potencialu,

v" popularizét un istenot UNESCO konvenciju par kultiiras izpausmju daudzveidibu
un veicinasanu.

Sadai dokumentacijai ir tikai rekomendgjo$s raksturs. Tomér janem véra, Kka,
pamatojoties uz augstak minétajiem ES izstradatajiem dokumentiem un tajos definétajiem
paredzamajiem iznakumu raditajiem, tick defin&ti arT finans€juma sadales mehanismi, piemé&ram,
prioritarie virzieni un aktivitates Eiropas Kopienas programmas: ,,Kulttira”, ,,Eiropas Pilsoniem”,
»Media Plus”, ka arl regulas, kas nosaka ES struktiirfondu un Kohézijas lidzeklu sadales
pamatprincipus.

Nacionala limeni saistoSo normativo aktu bazi var iedalit vairakas apakssadalas:

reglamentgjosie, kas ir likumi un planosanas dokumentiem, un strat€giskie dokumenti prioritasu
un virzienu definéSanai kultiiras nozaré noteikta laika perioda. Detaliz€tu nacionala limena
normativo aktu kopumu skatit pielikuma nr.1. ,,Nacionala [imena normativie akti”.

Analizgjot kulturpolitikas planoSanas dokumentus, var secinat, ka Kultiiras ministrija un
nozares eksperti apzinas ar€jo finans€juma piesaistes iesp&ju potencialu kultliras iniciativu
finans€Sanai, par ko liecina vadlinijas, kuras ka viens no kultiirpolitikas pamatprincipiem tiek
1ZvirZits ,.finansu apvienosanas un avotu dazadibas princips” . Risinamo probl€ému un situacijas
analize atspogulos, ka valsts limeni ir apzinata probléma, ka Latvijas kultiiras operatori nav
pietiekami aktivi, arga finansjuma apgisana, pamatojot savu viedokli ar sekojosiem
secinajumiem

v’ Finansu instrumenti un avoti aréjas kultirpolitikas aktivitasu realizéSanai Latvija ir

vienveidigi un bremzé starptautiska finanséjuma apgisanas iespéjas. Nav izveidota
stabila  prieksfinansejuma un lidzfinanséjuma  sistéma  starptautiskO  projektu

sagatavosanai un istenosanai. Nav izveidota valsts garantu sistema mantojuma kolekciju
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mobilitates veicinasanai. Finansu piesaistei pilnvértigi netiek istenota publiska un
privata partneriba.,,

sistemas uzturéSanu, nevis uz sasniedzamajiem rezultdatiem un prioritatém. Kultiras
ministrijai ir ierobezotas budZeta iespéjas visu tai uzticéto kultirpolitikas mérku
istenoSanai. Tritkst lidzeklu attistibai un jaunam politikas iniciativam. Nepietiekami tiek
izmantoti starptautiskie finansu instrumenti. Kultiiras organizaciju, ipasi nevalstisko,
iespéjas izmantot starptautiskos finansu instrumentus ierobezo prieksfinanséjuma un
lidzfinansejuma iespeju tritkums.,,

v' L Kultiras joma stradajosiem ir nepietickama kompetence kultiras menedzmenta
Jautajumos, tritkst profesionalu kultiiras ekonomistu, menedzeru un kultiiras marketinga
specialistu.”

v, RadoSo profesiju parstavjiem ir vajas zinasanas tirgzinibas un tritkst prasmes sava
darba marketinga. Trikst merktiecigas sasaistes starp radoSajiem procesiem un radoso
industriju vajadzibam. Latvijas kultiras pilnvertigai attistibai tritkst profesionali
sagatavotu makslas menedzeru, producentu, kuratoru, ka art makslas kritiku.” (3).

Tomér uz $o bridi nav izstradati ricibas plani vai ari paredz&tas planveida aktivitates $o

iesp€ju izmantosanas aktivizésanai.

Regionala limeni saistosi ir regionu un pilsétu planoSanas dokumenti: attistibas stratégijas un
darba plani noteiktam laika periodam, kuras ir izstradajusi vai ar1 Sobrid gatavo visas pasvaldibas
jaunajam finansu plano$anas periodam 2013.- 2020. Sads perioda ietvars ir noteikts, nemot véra
pieejamo ES struktirfondu planosanas periodu iedalijumu, lidz ar to regionalie plano$anas
dokumenti ir ciesi sasaistiti ar finans€juma piesaistes iesp&jam no ES struktirfondiem.

Citi ar kultiiras iniciativu finans€Sanu saistoSie planoSanas dokumenti un normativie akti ir
programmdokumenti un ietvardokumenti, kas nosaka ar€jo finansu instrumentu piesaistes iesp&ju
nosacijumus, atbalstamas prioritates, sagaidamos rezultatus, attiecinamas izmaksas, pieteikSanas
nosacijumus un formu, saistibas, kuru izpilde janodroSina finans€juma sanémeéjiem, pieméram,
,,Stratégiskais ietvardokuments”, ,,Latvijas Nacionalais attistibas plans”, EP un Padomes lémumi,
programmas, operacionalas programmas, programmu papildindjumi, aicindjumi projektu

iesniegSanai, MK noteikumi par konkrétu konkursu izsludinasanu, konkursu nolikumi, kas
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nosaka kritérijus, péc kuriem projekti tiks vertéti, veidlapas, saskana ar kuram jaizstrada projektu

pieteikumi u.c.

1.4. Kulturas nozares attistibas raditaji Latvija 2007. — 2013.gadu perioda

P&tot kultiiras nozares ietekmi un nozimi Latvija, autore ir secinajusi, ka ir griiti atrast
objektivus un aktualus raditajus, jo butiski ir definét mérogu un izv€leties pamatotus kultiiras
attistibu raksturojoSus raditajus. Kas raksturo Kultiiras attistibu? Vai originalo jaundarbu skaits
dazadas makslas nozar€s, vai kulttiras sektora nodarbinato cilvéku skaits, vai IKP pieaugums pret
katru kulttiras nozar¢ ieguldito latu? Un savukart vai jaundarbu skaits a apriori var nozimét, ka
kulttira attistas un atstaj pozitivu ietekmi uz socialekonomisko situaciju valsti? Vai ari jaunraditie
makslas darbi ir jaskata konteksta ar defintiem kvalitates kriterijiem, kas talak izraisa nakamo
problémjautajumu, kurus kvalitates krit€rijus var uzskatit par objektiviem? Kopuma makslas
produkts un ta vert§jums ir katra vert€taja subjektivs process. Lidz ar to, lai nodroSinatu
maksimalu objektivitati, autore kultiiras attistibas definéSanai makslas procesa kvalitates
vertgjuma krit€riju vieta izvirza skaitliski salidzinamu vertibu analizi un konkréti kultiras
patérina pieprasijumu un kultiiras nozares finans€juma izvertéjumu.

2010.gada Valsts prezidenta Andra Bérzina vaditas Stratégiskas attistibas p&tijuma par
Latvijas iedzivotaju kultliras paterinu péc aktivitaSu regularitates ir secinats, ka ,,visbiezak
iedzivotaji skatijusies kultiras raidijumus televizija, lasijusi gramatas un apmekléjusi baznicu.
Reizi vai dazas reizes pusgada iedzivotaji apmeklejusi brivdabas pasakumus sava pilseta vai
pagasta, bet reizi gada apcelojusi Latviju, devusies uz zoologiska darzu, muzeju vai tirisma
brauciena uz citu valsti. 2010. gada cilveki Latvija kultiras aktivitatem nodevusies aptuveni tik
pat, cik iepriekséja gada. Lai ari pédéjo divu gadu pétijumu rezultati ir lidzigi, ir novérojamas
vairakas kultiras patérina izmainu tendences, salidzinot pédéjo cetru gadu aptaujas iegiitos
datus. Salidzinot ar 2007. gadu, 2010. gada kultiras patérins ir bitiski krities. Visbutiskak
samazindjies to iedzivotaju ipatsvars, kuri iegadajusies miizikas ierakstus. Ari atrakciju,
izklaides parki un teatra izrades, muzeji, balles, zoologiskais darzs apmekléti salidzinosi mazak.
Peédeéjos cetros gados kopuma krities art kultiiras raidijumu skatitdju skaits. Diemzél patérina
pieaugums nav noverojams neviend no pétijuma aptaujas anketda ieklautajam kultiras patérina
kategorijam. Lielakaja dala anketa ieklauto aktivitasu vismaz reizi pédeja gada laika bijusi

iesaistiti vismaz 1/3 aptaujato” (20). Savukart, vertgjot finans€jumu kultiiras sektoram,
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pamatojoties uz SICA (Sica Dutch Centre for International Cultural Activities) pétijumu ,,The
economic crisis and the prospects for art and culture in Europe”, kura ir salidzinati dazadu
Eiropas valstu kultiiras budzetu dati un citi valsts atbalsta mehanismi kultiiras nozarei, ka art
ekonomiskas krizes atstata ietekme uz Kkulttiras budzeta izmainam, salidzinot 2008.gada budzetu
ar 2010.gada datiem, jasecina, ka vid¢jais kultiras budzeta samazinajums Latvija 2008. —
2010.gadu robezas ir Iidz pat 48% (visaugstakais no visam FEiropas valstim) un atseviskas
nozarés pat vairak: opera (-55%), filmu sektors (-67%), savukart kultiiras sektora stradajoso
atalgojums ir krities lidz 30%. P&tijjuma noradits, ka Latvijas kultirpolitiskais skatijums nav
pamatots un ilgtsp&jigs, nav papildus shému vai mehanismu, kas biitiski ietekmétu kulttras
sektora attistibu, ka arf kultiiras vértibas Latvija netiek novértétas (18).

Analizgjot abu pé&tijumu rezultatus, kas ietver vidgji lidzigus laika periodus (2007.gads -
2010.gads), var secinat, ka butiski krities ir gan kultiiras patérina apjoms, gan Kultiiras nozarg
ieguldita finans€juma apjoms. Kopuma $ads kritums ari nosaka kultiiras attistibas raditaju
kritumu, un jasecina, ka kultras attistibas un patérina veicinaSanai ir jamekIg alternativi

risindjumi finanséjuma nodros§inaSanai kultiiras nozare.
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2.NODALA. LATVIJAS KULTURAS OPERATORU AKTIVITATE AREJA
FINANSEJUMA APGUSANA

2.1. Latvijas aktivitate aréjo finanséjumu apgiiSana kultiirai 2007. —
2013.gadu perioda

Analizgjot Latvijas kultiiras organizaciju aktivitati argjo finans€jumu apgtisana, autore ir
vert§jusi divus ietekmes faktorus: pirmkart, cik liela ir So finans€§jumu pieejamiba un kadi
pieejamibas nosacijumi ir jaieveéro kultliras operatoriem, vé&loties piesaistit ar&jo finans€jumu
savu iniciativu steno$anai, otrkart, cik aktivas ir Latvijas kulttiras organizacijas pieejamo finansu

resursu izmanto$ana un pretendéSana uz ta piesaisti.

2.1.1. Argjo finans€jumu pieejamiba kultiiras nozarei un pieejamibu ietekmgjosie
faktori

Latvijas kultoiras operatoru iesp&jas finans€juma pieejamibai kultiiras iniciativu isteno$anai ir
apkopotas, pamatojoties uz dazadiem informacijas resursiem par kultiras fondiem un
programmam, Ko izdod, public€ un izplata $o fondu un programmu administratori un konsultanti.
Izmantotie informacijas avoti:

v Interneta datu bazes, fondu un programmu majas lapas:

» FEiropas Kopienas oficiala majas lapa ar finans€jumu avotu sadalijumu pa
nozarém (http://europa.eu/policies-activities/index_en.htm),

« Eiropas Kopienas programmu pamatnosacijumu un kontaktpersonu apkopojums
(http://www.eutrainingsite.com/community_programmes.php),

* UNESCO atbalsta programma kultirai (www.portal.unesco.org),

» Latvijas Kulttras kontaktpunkta datu bazes (www.kkplatvija.lv),

* ES struktiirfondu ieviesanas Latvija oficiala majas lapa (www.esfondi.lv),

* kultiras mantojuma infrastruktiiras  attistiSanas iesp&u datu  bazes
(http://www.echn.net/echn, www.europanostra.org, www.uehh.org/en/index.php,
www.culturalheritagetourism.org,

* citas datu bazes ar finanSu avotu apkopojumu sadalijuma pa nozarém

(http://www.fundsforngos.org/,  http://www.raplm.gov.lv/pub/index.php?id=71,
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http://eufunds.culture.info,  www.culture.info/succinct,  www.ars-baltica.net,
http://www.labforculture.org/, www.culturelab.org.

v Jaunumu lapas, kas tiek sanemtas nepastarpinati no projektu un fondu kontaktpersonam,
registréjoties fondu un programmu oficialajas majas lapas.

v’ ES valstu Kultiiras kontaktpunktu publicéta informacija.

v Informacijas dienas iegiita informacija, kas tiek organizétas katra atseviska fonda vai
konkursa projektu iesniegSanai ietvaros dalibvalstis vai centralizéti, apvienojot vairaku
valstu regionu.

Publicétie materiali $aja apkopojuma nav tiku$i plasi izmantoti. Janem véra, ka
informacija loti strauji mainas un aktualitasu attistiba ir daudz straujaka, neka to ir iesp&jams
apkopot un izdot publicéta materiala veida.

Jau, analizgjot kultiiras nozares budzeta sadalijumu darba 1.nodala, ir secinats, ka
pieejamais finans€jums kultiiras iniciativu TstenoSanai dazada Iimepa un ietvara kultiiras
organizacijam ir valsts budzeta dotacija, paSu ienémumi, ka ari uz projektu pamata piesaistits
finans€jums. Savukart uz projektu pamata Latvija izplatitakie un regulari pieejamie
finans€jumu avoti 2007. — 2013.gada perioda ir iedalami:

v Eiropas Savienibas struktirfondi (t.sk. Eiropas Kopienas parrobezu sadarbibas
programmas).

v Eiropas Kopienas finanséti fondi, programmas, iniciativas: (kultiiras nozares
programmas: ,,Kultira”, ,,Eiropa pilsoniem”, ,,Media”, cilvékresursu attistibas
programmas: ,,Gruntvig”, ,,Leonardo da Vinci”, ,,Jaunatne darbiba”, ,,Progress”,
,Daphne 111”). Eiropas Kopienas finansétas programmas tiek izmantotas ka
Eiropas Kopienas konkrétas nozares politikas istenoSanas instruments, Ipasi
nozargs, kuras neregul€ ar normativajiem aktiem, piem&ram, regulam, direktivam
u.c.

v' Citu valstu atbalsta finanSu instrumenti noteiktam valstu lokam, defingjot
atbalstamas prioritates, pieméram, ,,Eiropas Ekonomiskas zonas un Norvégijas
valdibas finanu instruments” un ,,Latvijas — Sveices sadarbibas programma”.

v Ziemelvalstu fondi un programmas, pieméram, ,Baltijjas un Zieme]valstu
sadarbibas programma”, mobilitates programma ,,Kulttra”, ,,Norden”, ,,Nordic

Cultural Fund”, ,,Zieme]valstu inovaciju centrs”.
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v" Neatkarigie fondi un programmas, pieméram, ,,Eiropas Kulttiras fonds”, ,,Annas
Lindes fonds” u.c.

v Nozaru atbalsta mehanismi, pieméram, ES aizdevumi mazajiem un vidgjiem
komersantiem.

v Nacionala, regionala un lokala limena atbalsta programmas, fondi, pieméram,
,, Valsts Kultiirkapitala fonds”, paSvaldibu kultiiras projektu konkursi.

v Citu nozaru finansgjuma avoti: instruments citu nozaru projektu ideju Istenosana,
piem&ram, vides atbalsta programma ,,Life+”, Eiropas Kopienas atbalsts inovaciju
un  konkurtsp€jas  paaugstinasanai  ,,Konkurétspg€jas un  inovaciju
ietvarprogramma”.

Lai arT kultiras projektu finans€juma piesaistes iesp&jas Latvijai ka ES dalibvalstij ir
ievérojamas, tomér, planojot piesaistit finansgjumu no kada finans€juma devgja, ir jaanalize
katras konkretas situacijas, kultiras projekta idejas un pretend€josas organizacijas atbilstiba
izsludinatajiem nosacijumiem. Nereti krit€riji un prasibas prasa organizacijam radit maksligas
aktivitates vai nodroS$inat ietilpigas administrativas funkcijas, lai istenotu savu ideju. Izvertgjot
ieguvumus un ieguldijumus idejas 1stenoSana konkréto nosacijumu konteksta, rezultats vairs var
nebiit pietickami efektivs un ari izdevigs pasai organizacijai, kas $o ideju isteno. Galvenie
principi, kas ir jaievéro un jaanaliz€ viena vai otra finanSu instrumenta piesaistes iesp&ju
noteik$ana, ir:

v' méerku atbilstiba, vai izvirzita projekta ideja atbilst finans§juma dev&ja planoSanas

dokumentos noteiktajiem meérkiem,

v" kontaktpersonas, kas ir konkréta finanséjuma devgja kontaktpersonas un kada ir to
pieejamiba, vai biis iesp&jams rekinaties ar So kontaktpersonu atbalstu ar1 projekta
sagatavoSanas un vél butiskak 1stenoSanas fazg,

v finansgjuma atbalsta intensitate - visi fondi un programmas atbalsta projektus noteikta
apjoma, pieskirtais finans€jums var svarstities N0 25% Iidz pat 95% no izmaksu
kopsummas un ir svarigi apzinaties, cik liels blis finansialais atbalsts un ka tiks
nosegta atlikusi izdevuma dala, ka ari kads ir minimalais un/vai maksimalais
iesp&jamais atbalsta apjoms naudas izteiksmé,;

v' [lidzfinans€jums/ ieguldjjums natiira, kada veida tiks nosegta finans€juma dala, ko

nesedz finans€juma devejs, vai ir pietickama finanSu kapacitate lidzfinans€juma
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segSanai paSai organizacijai, vai nepiecieSama citu sponsoru piesaiste un vai to atlauj
finans€juma devejs, vai ari iesp&jams savu lidzfinans€juma dalu segt ar ieguldijumu
natﬁrés;

v/ attiecinamas izmaksas un to procentualie ierobezojumi, kadas izmaksu pozicijas
finans€juma devejs uzskata par atbalstamam, vai visas izmaksas, kuras paredz
istenojama ideja, ir ieklaujamas, vai ir kadi atlauto izmaksu proporciju griesti un cik
liela ir §1 proporcija,

v’ partneribas nosacijumi, vai ir obligatas prasibas par partneru piesaisti projekta, vai tas
ir atlauts, cik daudz un no kadam valstim ir jabtit/ var biit partneri projekta, vai
partneriem ir jadod ar finansials ieguldijums projekta,

v’ TstenoSanas termini, cik ilga laika projektam ir jabiit Tstenotam, vai tas ir reals termin$
projekta stenoSanai, vai projekta uzsaksanas datums ir pienemams termin$ projekta
idejas TstenoSanai;

v’ atskaiSu periodi, cik biezi un kados periodos, kada veida atskaites jasniedz
finans€juma dev€jam, vai projekta Tistenotdaja administrativa kapacitate spés
nodro$inat kvalitativu atskaitiSanas procesu,

v' dokumentacijas valoda, kada jabut sagatavotai projekta dokumentacijai, pretendgjot
uz finans€juma piesaisti, kada janodroSina projekta dokumentacija ta istenoSanas
posma, vai finans€juma san€mejs sp&j nodrosinat projekta kvalitativu dokumentaciju
prasitaja valoda,

v' publicitate, kadas ir finans€juma dev€ja prasibas publicitates nodroSinasanai par
sniegto finans€jumu, vai tas ir izpildamas, cik lielu papildus finans€jumu So prasibu
nodroS$inaSana projekta ir japlano.

Izvertejot butiskakas prasibas no finanséjuma dev€ja puses, papildus finanséjumu, kas

nepiecieSams So prasibu ieveéroSanai, ka ari terminus, kados iesp&ams Tstenot projektu, ja
finans€jums tiek piesaistits no kada finans€juma devéja, biezi vien samazina iesp&jamos finansu

avotu resursus. Pie finans€juma dev€ja noteiktiem kriterijiem projektu idejas istenoSana var

6 Ieguldijums natara (contribution in kind) saskana ar Eiropas Kopienas programmas ,,Kultiiras” rokasgramata sniegto definiciju:
ieguldfjums natiird ir jebkur§ tre$as puses ieguldijums, ko neapmaksa dotdacijas sapeméjs vai dotacijas lidzorganizatori. Tas var bt
ieguldijums ilgstosas lietoSanas pamatpreu un aprikojuma, izejmaterialu veida, privatas personas vai korporativas struktiras
neapmaksats labdaribas darbs vai citas organizacijas (kas nav koordinatora/lidzorganizatoru vai dotacijas sapéméja organizacija)
norikots personals, kas sanem atlidzibu no izcelsmes organizacijas. Ieguldijums natiira var veidot vai ar neveido attaisnotas izmaksas,
skatit konkrétas programmas nosacijumus.” (11)
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neblit iespSjama. Viens no sarezgitakajiem un birokratiski griitak apgustamajiem finansu
instrumentiem ir Eiropas Kopienas finans€tas programmas. Tomér vienlaikus janem véra, ka
Eiropas Kopienas programmu ietvaros var piesaistit arT lielakos finanSu apjomus (pieméram, lidz
pat 500 000 EUR gada 5 gadu perioda EK programma , Kultira” (11) vai 2 000 000 EUR
programma ,,Konkurétsp&jas un Inovaciju ietvarprogramma” (55)).

Eiropas Kopienas 1istenoto programmu birokratisko slogu nosaka daudzlimenu un
daudzpakapju programmu ievieSana process. Planojot un istenojot projektu Eiropas Kopienas
programmas ietvaros, janem vera sekojosi ietekmes faktori:

v projekta pieteikumus sniedz un to vérté€Sanu organizé nepastarpinati Eiropas Komisija,
atSkiriba no Eiropas struktiirfondiem, kur §is funkcijas nodrosSina katra valsts savas
kompetences ietvaros,

v Kkatra programmas dalibvalsti ir izveidots kultiiras kontaktpunkts, kas 1isteno ar
programmu saistitas informacijas izplatiSanu un sniedz atbalstu projektu sagatavoSanas
un TstenoSanas procesa finans€juma némejiem,

v' Katrai programmai ir izveidots ,,help — desk”, kas sniedz konsultacijas projektu tehniska
sagatavoSana, ka ari on-line datu bazes un pieteikumu anketas parsvara gadijumu tiek
iesniegtas interneta tieSsaiste,

v' dalai Eiropas Kopienu programmu Eiropas Komisija katra projekta iesnieg$anas
aicinagjuma ietvaros organiz€ informacijas dienas par projektu iesniegSanas
nosacijumiem, partneru koordinacijai un pieredzes apmainai,

v’ projektu pieteikumi tiek izstradati un iesniegti atbilsto$i katru gadu publicetajiem
uzsaukumiem un aicindjumiem, jo nosacijumi projektu iesniegSanai katru gadu var bit
atSkirigi,

v Eiropas Kopienas programmam ir jaukta vért€Sanas metode: katra limena krit€riju
izvertéSanu organiz€ un veic noteiktu procediiru ietvaros, atseviski vertgjot atbilstibu,
attiecinamibu un kvalitati (kvalitates vertéSana tiek nodroSinata, izmantojot starptautisko
ekspertu vértésanas metodi),

v’ augstakais punktu skaits ne vienm@r nozimé atbalstu., jo projektu pieteikumu
atbalstiSanu/ neatbalstiSanu var noteikt ar1 lob&Sana, budZeta pieejamiba, uzraudzibu un

vadibas komiteju lémumi,
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v Eiropas Kopienas programmu projektu konkursos var but 2 limenu iesniegSana: idejas
atlase, kuru izturot, projekta pieteikums un dokumentacija tiek papildinata un tiek veikta
detalizeta izvertesana.

Loti butiski, planojot finans€jumu piesaisti, ir analiz€t savas idejas atbilstibu finansgjuma
devgja uzstaditajiem mérkiem finans€juma apgusana, par ko var parliecinaties, iepazistoties un
konsultgjoties par programmu un fondu planoSanas dokumentos defin€tajiem mérkiem un
uzdevumiem. Projektu planosanas un izstrades dokumentus var iedalit sekojosi:

v’ strateégiskie plano$anas dokumenti (,,Stratégiskais ietvardokuments”, LNAP, EP un

Padomes lémumi), kas nosaka:
o atbalstamo prioritasu ietvaru,
o izvel&to prioritasu pamatojumu un situacijas analizes kontekstu,
o finans€juma apguves stratégiju,
o Vadibas ietvaru un administrativos pamatprincipus,
o sasaisti ar citiem politikas dokumentiem.
o sagaidamo ietekmi;

v' programmdokumenti, = programmas,  operacionalas = programmas,  programmu
papildinajumi: programma ir atsevisku komponentprojektu koordinéts portfolio, kas ir
paredzeéta kopé&ju telpisku/sektoralu/ tematiski noteiktu meérku sasniegSanai, veicinot
efektivaku stratégiju sasniegS8anu un defingjot atseviskus pasakumus, pie kadiem
nosacijumiem to izpilde sasniedz planotos rezultatus;

v' aicingjumi projektu iesniegSanai, MK noteikumi, konkursu nolikumi, kas nosaka
kritérijus, péc kuriem projekti tiks verteti, veidlapas, saskana ar kuram jaizstrada projektu
pieteikumi, tehniski ekonomisko pamatojumu nepiecieSamibu un ieveramos raditajus,
kartibu, kada isteno programma definétos pasakumus/ aktivitates, citas prasibas projekta
iesnieguma iesniedzgjam, atbildigas iestades un to funkcijas, sadarbibas formu, iestazu
kompetences, darbibas kartibu.

Tadgjadi ir janem vera daudz ietekmes faktori, kas ir arpus pasu kultiiras operatoru

kompetences un ietekmes un tiek noteikti finans€jumu devéju liment.
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2.1.2. Latvijas aktivitate ar€jo finans€jumu apgiisSana

Salidzinot Latvijas pieredzi ar citu valstu aktivitati aréjo kultdras finanséjumu apgtiSana, ir
veikta sekojoSa analize, salidzinot atsevisku ES wvalstim pieejamo fondu un programmu
rezultatus. Par pamatu izveletas divas Latvija pieejamakas un popularakas starptautiskas
programmas, kuras Latvijai ir iesp€ja piedalities vienlidzigas konkurences ietvaros ar vienadiem
nosacijumiem. Programmas neizvirza kvotu un/ vai kritériju sisttmu projektu atlasé péc kadiem
definétiem faktoriem, kas var€tu tikt uzskatami par Latvijai diskrimingjoSiem. Vienigais kriterijs
ir projekta planota kultiiras kvalitate un radoSums neatkarigi no argjiem faktoriem. Latvijas
situacija darba tiek salidzinata ar Igaunijas un Lietuvas rezultatiem pret kopg&jo atbalstito projektu
skaitu katras programmas ietvaros, tadéjadi par salidzino$as bazes kritérijiem izvéloties
iesp&jami objektivakus kritérijus — lidziga attistibas un valstu pastavé$anas vésture, lidziga
geografiska, demografiska un ekonomiska situacija, kas nosaka ar masu Iidzvertigo situaciju
kultiiras nozar€.

Darba ir salidzinati ,,Eiropas Kultiiras fonda” un Eiropas Kopienas programma , Kultiira”

sasniegtie rezultati.

2.1.2.1.  Eiropas Kultiiras fonda pamatnosacijumi finans€juma sanemsanai un Latvijas
kultiiras operatoru aktivitate

Fonda meérkis ir augstas kvalitates maksliniecisko aktivitaSu un kultiiras starpvalstu

sadarbibas  (novatorisma un parrobezu sadarbibas) atbalstiSana. Fonda ietvertas
apaks$programmas, uz kuru finanséjumu var pieteikties kultiiras operatori, ir:

v ,,Makslinieciska sadarbiba” (Collaboration) atbalsta neatkarigu kultiiras organizaciju
makslas projektus divas konkursa kartas katra kalendaraja gada (marta un septembri),

v ,Balkanu Iniciativu fonds” (Balcan Initiative Fund) atbalsta kultiiras sadarbibas
projektus starp ES valstim un Balkanu regiona valstim,

v ,Solis arpus” mobilitates programma (STEP beyond) sedz celojumu izmaksas
maksliniekiem un kultiiras darbiniekiem, piesakoties individuali vismaz ménesi pirms
pasakuma,

v ,Makslas projekti” atbalsta novatorisku makslas darbu radiSanu dazadas makslas

nozares: vizuala maksla, izpilditajmaksla u.c.
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Pie obligatajiem nosacijumiem ir definéta — obligata partneriba vismaz starp divam valstim,
kas ir pari/arpus Eiropai, izteikts kultaras fokuss, Eiropas dimensija, projekta sasniegto rezultatu
ilgtsp&ja. Projekti jaisteno 18 méneSu laika p&c apstiprindjuma par finans€juma pieskirSanas
sanems$anas. Maksimalais fonda atbalsts vienam projektam ir 80%, kas nedrikst parsniegt 30 000
EUR, bet vidgji praksé tiek atbalstiti projekti 15 000 EUR apméra. Projektu Tstenotaju
lidzfinanséjuma dala var tikt nodroSinats ari ar ieguldijumu nattra. Projekta pieteikums
jasagatavo anglu valoda, saskana ar defin€tu veidlapu, interneta tiessaisté, kas atrodama fonda

majas lapa, saite: http://www.eurocult.org/application-form-collaboration-grant. (12)

Ka interesantaki fonda ietvaros atbalstito projektu pieméri ir:

v" Ukrainas musdienu makslas centra vasaras skolas organizé$ana, piedaloties parstavjiem
no dazadam ES valstim. Vasaras skolas nodarbibu laika dots uzdevums, analiz&jot savu
valstu pieredzi un sadarbojoties, izveidot talakas attistibas un musdienu makslas darbu
radiSanas platformu Ukrainas makslas centra ietvaros.

v' Vairaku valstu sadarbiba izveidota teatra trupa Polijas marginalajam kopienam, paredzot
aktivitates un iesaisti béglu centriem, jaunieSu grupam, no sabiedribas atstumtajam
grupam, cietumos, nomalas apdzivotas vietas.

v Filmas par romu alfab&tu un to izmanto$anu, romu valodas abeces sagatavo$anu “ABC
Book for beginners”, kura ieklauti stasti, joki, dzeja, dziesmas prezentétas no
partnervalstu (Rumanija, Moldova, Ukraina, Lietuva) romiem (21).

Salidzinot ,,Eiropas Kultiiras fonda” gadu parskatos sniegto informaciju, jasecina, ka Baltijas

valstis ir bijusas salidzino$i pasivas fonda piedavato iesp€ju izmantoSana salidzinot kop&jo ar

izmantoto iesp&ju skaitu’ (skat. att.2.1. un att.2.2.).

" Fonda finanséjumam ir tiesigas pieteikties 47 Eiropas valsts, ka arl Kosova, AlZirija, Egipte, Izragla, Jordana,
Libana, Libija, Maroka, Palestina, Sirija, Tunisija, Albanija, Bosnija un Hercegovina, Horvatija, Makedonija,
Montenegro un Serbija.
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2.1.att. Eiropas Kultuiras fonds, 2011.gads. Latvijas, Lietuvas, Igaunijas atbalstito projektu skaits
dazadas apakSprogrammas
Avots: Collaboration Grants 2011, Eiropas Kultiiras fonds, 2012

160 -
140 -
120 -
100 A M Projekti kategorija kopa
80 -
28 ) M Latvijas kultGiras operatoru
20 - projekti
B__ 8.__ e _

0 T T T r 1 Igaunijas kultiras operatoru
& NG & I~ 3 & projekti
\Q/ 0Q N\ .acb
© K L NS R . -
2 O ,bb’b ,bb'b N B Lietuvas kultiras operatoru
X0 . .
P P Lo L2 & projekti
X 3 3 A
& & & & B
Qf ) (o / bs P
= & ¥ N ©
N N\ R S
Q)’b ,’3{3) S o)

2.2.att. Eiropas Kultiiras fonds, 2009.gads. Latvijas, Lietuvas, Igaunijas atbalstito projektu skaits
dazadas apakSprogrammas

Avots: ECF’s 2009 Annual Report, Eiropas Kultiiras fonds, 2010

Vienlaikus gan jaatzimé, ka konkurencé starp trijam Baltijas valstim Latvija ir bijusi
viena no aktivakajam, sapemot atbalstu vismaz vienam projektam, ipasi, tas attiecas uz

mobilitates programmas iesp&ju izmantoSanu (sSkat.att.nr.2.3.). Salidzinosi lielaka Latvijas
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aktivitate mobilitates programmas izmantoSana, iesp&jams, ir Saistita ar to, ka mobilitates
braucieniem var pieteikties fiziskas personas, makslinieki vai kultliras nozares parstavji, kas ir
tikko uzsakusi savu maksliniecisko darbibu un §1 finans€juma sanemsanai galvenais kriterijs ir
pamatojums un ideja, nevis jau uz So bridi sasniegtie rezultati, atpazistamiba vai profesionalas
darbibas ilgums gados. Ta ka pieteikSanas finanséjuma Sapems$anai un ari atskaitiSanas par
finans€juma izlietoSanu ir salidzino$i vienkarSa un neietver biitisku birokratisko procediiru
apjomu, ir saprotama aktivaka So iesp€ju izmantoSana un Iidz ar to rezultatu sasniegSana.
Vienlaikus, skaidrojot Latvijas aktivitati uz citu Baltijas valstu fona, jasecina, ka Latvija
informaciju par $o programmu mérktiecigi izplata un finanséjuma sanems$anai kultGras
operatorus konsulte Kultiiras ministrijas ietvaros izveidotais Kultiiras kontaktpunkts®. Lai gan §1s
programmas populariz€Sana nav kontaktpunkta tieSais pienakums, tomér tas tiek ieklauts
kontaktpunkta informativaja lauka jau no 2008.gada. SalidzinoS$i ar Lietuvas un lgaunijas
kultiras kontaktpunktiem, analizjot pieejamo informaciju $o kontaktpunktu majas lapas un
izdales materialos, $ads papildus uzsvars uz informacijas izplatisanu par Eiropas Kultoras fondu

netiek likts. L1dz ar to var secinat, ka papildus informacijas pieejamiba pilnigi noteikti ietekme

. [—
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2.3.att. Latvijas, Igaunijas un Lietuvas salidzinajums Eiropas Kulturas fonda iesp&ju izmanto$ana
Avoti: ECF’s 2009 Annual Report, Eiropas Kultiras fonds, 2010; Collaboration Grants 2011, Eiropas
Kultiiras fonds, 2012

® Kontaktpunkts — Eiropas Kopienas programmu informacijas punkts katras programmas dalibvalsti.
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2.1.2.2.  Eiropas Kopienas programmas ,,Kultiira” pamatnosacijumi finans€juma sanemsanai

un Latvijas kultiiras operatoru aktivitate

Programmas , Kultira” stratégiskais meérkis ir uzlabot kop&jo kultiras telpu Eiropas
iedzivotajiem, kas balstita uz kop&ju kultiiras mantojumu, attistot sadarbibu kultiiras joma starp
kulttras pakalpojumu sniedz€jiem valstis, kas piedalas Saja Programma. Savukart kultiiras
pakalpojumu sniedz&ju sadarbibas mérkis ir sekmét Eiropas pilsonibas izvirzisanu priekSplana.
Programma ir atverta kulttiras industrijam, kas nav audiovizualas industrijas, jo Ipasi mazajiem
kultiiras uznémumiem, ja $adas industrijas darbojas ka bezpelpas struktiiras kultiiras joma
dazadas kulturas nozar€s, nevienu nozari 1pasi neizcelot par prioritaru, bet gan atbalstot dazadu
kultiras jomu sinergiju. Papildus definétajam programmas un sadarbibas mérkim papildus ir
icteicams nemt véra Eiropas gada noteikto prioritati, kam ir jasniedz horizontala ietekme,
veicinot izpratni par kadu noteiktu té€mu, iesaistot daudzveidigu un plasu publiku, piem&ram,
2012.gads ir noteikts ka aktivu vecumdienu un starppaaudzu solidaritates gads un 2013.gads —
Eiropas pilsonu gads. Programmas operativie mérki ir veicinat visu to personu starptautisku
mobilitati, kas strada ES kultiiras joma, veicinat makslas darbu un kultiiras un makslas produktu
starptautisku apriti un veicinat starpkultiiru dialogu.

Programma ir tiesigi piedalities valsts vai privatas organizacijas ar juridisku statusu un
biroju, kas péc juridiskas adreses ir registréts kada no Programmas valstim® un kuru galvena
darbibas joma ir kultiira. Fiziskas personas nav tiesigas pieteikties uz Programmas dotaciju.
Programmas kopgjais darbibas laiks ir no 2007. gada 1. janvara lidz 2013. gada 31.decembrim,
un tas kopgjais budZets uz visu istenoSanas laiku ir noteikts 400 milj. EUR apmeéra.

Atbalstamas programmas aktivitates ir uzskaititas un salidzinatas tabula 2.1. ,,Programmas

,,Kultiira” atbalsta aktivitates” (11).

2.1.tabula
Programmas ,,Kultiira” atbalsta aktivitates
Nr.p.k. | Aktivitate EK dotacijas apmers EK atbalsta | Partnervalst
intensitate | u skaits
1. Daudzgadu sadarbibas no EUR 200 000 lidz <50% 6
projekti EUR 500 000 gada

® Noteiktas programmas dalibvalstis: visas ES dalibvalstis; Eiropas Ekonomikas zonas valstis (Islande, Lihtensteina,
Norveégija); ES kandidatvalstis (Horvatija, Turcija un Bijusas Dienvidslavijas Makedonijas Republika), ka ari
Serbija, Melnkalne un Bosnija Hercegovina.
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2. Sadarbibas projekti no EUR 50 000 Iidz <50% 3

EUR 200 000
3. Literaro tulkojumu projekti | no EUR 2 000 Iidz EUR | <50% -
60 000
4. Sadarbibas projekti ar no EUR 50 000 lidz <50% 2 ES valsts,
treSajam valstim (50% no EUR 200 000 1 tresa
projekta aktivitatem ir valsts
janotiek izv€letaja treSaja
valstT)
5. Atbalsts Eiropas kulttiras < EUR 100 000 <60% -
festivaliem (1 — 3 festivala
cikli)
6. Atbalsts Eiropas Itmena - - -

kultiiras organizacijam -
darbibas dotacija

7. Atbalsts analizei un - - -
informacijas vakSanai
un izplatisanai

8. Sadarbibas projekti starp <EUR 120 000 gada <60%
organizacijam, kas iesaistitas
kultiiras politikas analize.

Avots: Programme Guide, Culture programme 2007-2013: Eiropas Komisija, 2010.

Analizgjot EK programmas “Kulttira” rezultatus, var secinat, ka Latvijas, Igaunijas un
Lietuvas panakumi $is programmas apgii§ana savstarpgji ir lidzvertigi un vienlaikus salidzinosi
pasivi attieciba pret programmas kop&jiem rezultatiem. Salidzinajumam jamin, ka Saskana ar
Eiropas Komisijas Izglitibas, audiovizualas jomas un kultiiras izpildagentiras publicétajiem
programmas ,,Kultira” ikgad€jiem gada parskatiem par programmas ietvaros atbalstitajiem
projektiem, aktivakas $is programmas apguvé&jas - Italija, Vacija, Lielbritanija un Francija —
isteno, sakot no 20 lidz pat 80 projektiem vienas apakSaktivitates un viena gada projektu
iesniegumu iesniegS$anas aicinajuma ietvaros.

Latvijas aktivitate ir salidzinata ped&jo piecu gadu ietvaros, sakot ar 2007.gadu, kas ietver
visu pédejo EK programmas ,,Kultiira” finansu planosanas periodu. Statistikas atspogulojuma ir
ietverti visi atbalstitie projekti, kuros ir piedalijusies Latvijas, Lietuvas vai Igaunijas kulttras
operatori neatkarigi no ta, vai Sie kultiiras operatori bijusi projekta Iideri vai partnerorganizacijas

(skat. att.2.4.).
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2.4 att. 2011.gada EK programmas ,,Kultiira” projektu skaits ar Latvijas, Lietuvas un Igaunijas
kultiiras operatoru lidzdalibu

Avots: Culture Programme Activity Report 2011, Eiropas Komisija

2011.gada no 8 projektu aktivitasu pozicijam Baltijas valstis ir izmantojusas tikai divas,
kas ir vienkarSotie sadarbibas projekti un arT literaro darbu tulkojumi no/ uz ES valstu valodam,
sastadot aptuveni 4% katra aktivitasu pozicija no kopgjo atbalstito projektu skaita. Nemot véra,
ka So sadalu nosacijumi un nepiecieSamie ieguldamie lidzfinans€jumu apjomi ir vienkar$aki
salidzinajuma pret citam pozicijam, jasecina, ka tas ir noteicis arT kultiras operatoru aktivitati.
Turklat literaro darbu tulkojumu sadala tiek dota prieksroka tulkojumiem no un uz mazak
izplatitam un popularam ES dalibvalstu valodam. Nemot véra iedzivotaju skaitu ES teritorija, kas
lieto latvieSu valodu, $ads krit€rijs un nosacijums ir salidzino$i izdevigs jaunu tulkojumu
nodros$inasanai uz latvieSu valoda. Lidziga situacija ir ar1 par&jo definéta perioda gadu parskatu

statistika (skat. att. 2.5. un att.2.6.) ( 24, 25, 26, 27).
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att.2.5. Latvijas, Lietuvas, Igaunijas kultiiras operatoru projektu skaits pret kop&jo atbalstito
projektu skaitu 2007., 2008.,2009. un 2010.gada
Avoti: Culture Programme Activity Reports 2007, 2008, 2009, 2010, Eiropas Komisija
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att.2.6. Sadarbibas projekti ar Latvijas kultiiras organizaciju lidzdalibu 2007.- 2011.gada
Avoti: Culture Programme Activity Reports 2007, 2008, 2009, 2010,2011, Eiropas Komisija
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2.2. Kavéjosie faktori finanséjuma apgusana

Lai izprastu Latvijas kultiiras operatoru salidzinoSu zemo aktivitati ar§jo finanséjumu
apgusSana pret kop€jo iesp&ju skaitu, ko parada 2.1. apkasnodala veikta statistikas datu izpéte,
autore ir veikusi pétijumu nozimigako kav€josSo faktoru identific€Sanai, lai darba turpinajuma
mekl&tu risinajumus So Sk&rslu noversana un Latvijas kultiiras operatoru iesp&ju palielinasana.

Autore ir apkopojusi vairaku ekspertu viedoklus. Ekspertu komanda tika izvéleti 3
eksperti, kuri savas darbibas ietvaros ir ciesi saistiti ar argja finans€juma iesp&ju apgiisanu un
izmantoSanu, ka arT informacijas izplatiSanu par §Tm ies€jam. Aptaujatie eksperti ir:

v' Baiba Tjarve, kultiras menedZere, lektore, teatra zinatniece. Strada Latvijas Kultiiras
akadémija un aktivi darbojas biedriba ,,Culturelab”.

v Gunta Misane, sabiedrisko attiecibu un projektu konsultante, uznémgja, sociologe. Strada
SIA ,,Comperio”, kas aktivi nodarbojas ar projektu konsult€Sanas un projektu vadiSanas
pakalpojumu sniegSanu dazadu nozaru organizacijam, t.sk. kultiiras.

v' Liga Kalvane, juriste un projektu konsultante ,Latvijas - Lietuvas — Baltkrievijas
parrobeZu sadarbibas programmas Apvienotaja sekretariata”.

Visi eksperti sniedza viedokli, saskana ar autores izstradato aptaujas anketu (skatit
pielikumu nr.2). Pamatojoties uz ekspertu viedokliem, ir apkopoti sekojosi rezultati.

1.Visbiezak izmantotais finansgjums kultiiras nozaré ir valsts budzeta finansgjums un
VKKF finans&jums.

2. Visbiezak izmantotie argjie finansu avoti ir EK programma , Kultiira”, parrobezu
sadarbibas programmas un ESSF.

3. Latvijas kultiiras operatori tikpat ka neizmanto iesp€jas, ko sniedz citu nozare ES
finanSu programmas, kuras biitu iesp&ams istenot ari kultliras nozares projektus, pieméram,
programmas paredzetas IT, inovacijam, urbanai attistibai u.c.

4. Latvijas kultiiras operatori aréja finans€juma apgiisana nav pietiekami aktivi / izmanto
savas iespejas, tomer ir daudz kav§joso faktoru un ierobezojumu.

5. Latvijas kultiiras operatoru argja finans€juma apgiiSanas aktivitate ir apmierinosa.
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6. Galvenie iemesli, kas kave kultiiras operatorus aktivak izmantot ar&jo finans€jumu, ir
pieredzes trilkums projektu sagatavoSana un vadiSana, finans€juma trikums projektu uzsakSanai
un lidzfinans€Sanai, ka ar1 anglu valodas nepietickamas zinaSanas, laika truokums kvalitativam
izp€tes darbam un nespéja definét projektu idejas (skat.att.2.7.).

7.Risinajumu, kas varétu sekmé&t finans€juma aktivaku apgiiSanu ir apmacibu
nodroSinasana par projektu sagatavoSanu un TstenoSanu, praktisku konsultaciju pieejamiba
projektu sagatavoSana un TstenoSana, finans€juma pieejamiba projektu sagatavoSanai,
prieksfinansésanai un IidzfinanséSanai no valsts, pasvaldibu vai specialu fondu budzeta, ka art
anglu valodas apmacibas, kultiiras menedzeru izglitoSana starptautiskas sadarbibas sektora un
kultiras darbinieku mobilitates veicinasana (skat.att.nr.2.8.).

8. Visi eksperti atzina, ka janodroSina vienlaicigi gan kultiras organizaciju darbiniekiem
apmacibas par finans€juma apguves iesp&jam, gan administrativais un organizatoriskais atbalsts,
laujot kultiiras organizacijam orienteties uz makslas satura veidoSanu.

9. 5 efektivakie informacijas izplatiSanas kanali, lai informétu kultiras organizacijas par
iespéjam argja finans€juma apgusana, ir defingti: specials interneta portals, informacijas
izplatiSana pasvaldibas un regionos, seminaru organizéSana regionos, KKP majas lapa un KKP

jaunumu lapa.

M Pieredzes trikums projektu sagatavo$ana un istenosana

B Finanséjuma trikums projektu prieksfinansésanai un lidzfinansésanai
Nepieteikamas ang]u valodas zinasanas

M Laika trakums kvalitativam izpétes darbam

M Nespéja nodefinét projekta idejas

att.2.7. Kavgjosie faktori aktivai aréja finanséjumu apguvei
Avots: Ekspertu aptaujas rezultati
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B Papildus apmacibu organizésana projektu sagatvo$ana un stenosana

B Projekta prieksfinansésanas, lidzfinansésanas vai sagatavosanas izmaksu segsana no valsts,
pasvaldibu vai specialu fondu lidzekliem

 Anglu valodas apmacibas

W Starptautiskas sadarbibas kultdras izglitibas nodrosinasana kultlras menedzeriem

B Kultdras darbinieku mobilitates veicinasana

M Praktisku konsultaciju pieejamiba projektu sagatavosana un istenosana

att.2.8. Risinajumi aktivai aréja finanséjumu apguvei
Avots: Ekspertu aptaujas rezultati

Papildus 2011.gada decembri tika veikta Latvijas Kultiras akadémijas Kultiiras
menedzeru magistru studiju programmas 1. un 2.kursu magistrantu aptauja ar jautajumu: ,, Kas,
Jusuprat, Latvija traucé arvalstu fondu apguvi?”. Tika aptaujati 17 magistranti, katrs magistrants
vargja minét vairak neka vienu iemeslu, 11dz ar to kopgjais atbilzu skaits ir 40 atbildes. Aptaujas

rezultati ir apkopoti tabula nr.2.2. ,,LKA studgjoso kultiiras menedzeru aptaujas rezultati”.

2.1.tabula
LKA stud&joso kultiiras menedZeru aptaujas rezultati
Apgalvojums Atbilzu % mno kopgja atbilzu
skaits skaita
Kulturas darbinieku nesagatavotiba $adu projektu 12 30%

izstradei un vadiSanas procesu nodro§inasanai
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Informacijas triikums 8 20%
Bailes no finanséjuma apguves sarezgitibas un 12 30%
birokratijas

Nav iesp&jams nodroSinat nepiecieSamas 6 15%
lidzfinans€jumu dalas

Pieredzes trukums 1 2,5%
Neuznémiba 1 2,5%

Avots: LKA studgjoso kulttiras menedZzeru aptaujas rezultati

Pamatojoties uz §is aptaujas rezultatiem, redzams, ka butiskakie faktori, kas kave argja
finans&juma apguvi ir kulttras darbinieku nesagatavotiba un bailes no procediiru birokratiskas
sarezgitibas, kas saistitas ar finanséjuma piesaisti, ka arT atbilstosa §1 finanséjuma
administréSana. Janem véra, ka $aja aptauja nav izdalits ideju vai projektu trikums. Latvijas
kulttiras operatori ir aktivi un rado$i, ka ari gatavi Tstenot dazadus kultiras un makslas
projektus, tomér $o ideju Tstenosana ir kavéta tiesi finansu apsvérumu dg]. Atvieglojot finansu
resursu piesaistes un §1 finans€juma administréSanas procediiras, Latvija varétu tikt istenoti
daudzi radosi un konkurétspé&jigi makslas projekti.

Apvienojot abu aptaujas datu rezultatus, secinam, ka finans€juma un kultiiras operatoru
pieredzes un zinaSanu trukums projektu sagatavo$ana un istenoSana ir biitiskakie kav€joSie
faktori argja finanséjuma apgiiSana.

Savukart argja finanséjuma efektivakas apguves nodro$inaSanai tiek izvirziti sekojoSi

risinajumi: praktisku konsultaciju un apmacibu nodro$§inaSana ar projektu sagatavoSanu un

IstenoSanu saistitajos jautajumos un procediras, nodroSinot gan apmacibu pieejamibu, gan

praktisku atbalstu organizatorisko un administrativo funkciju veikSana.

Lidzigus atbalsta mehanismus un piem&rus mes varam vérot ari citu Eiropas valstu

pieredzg, kas ir detalizeti aprakstiti 2.3.apakSnodala.

2.3. Citu valstu piemeri aréjo finanséjumu apgiiSana

Analizgjot fondu un programmu aktivako valstu apguvéju piemérus ES konteksta, viena
no aktivakajam valstim ir Lielbritanija. Kultiiras operatori Lielbritanija ir loti aktivi argjo
finans€jumu apguvéji. Protams, janem véra Lielbritanijas politiskie Kultarpolitikas uzstadijumi,

kur arvien vairak un izteiktak notiek kultiiras nozares parorientaciju no valsts dot€jamas nozares
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un ekonomisku un sevi atpelnoSu biznesa nozari. Lidz ar to kultiiras operatori Lielbritanija jau
ilga laika posma ir spiesti meklét alternativas un jaunus finanséSanas modelus savu kultiiras
iniciativu finansésanai. Pamatojoties uz SICA (Sica Dutch Centre for International Cultural
Activities) pétijuma ,,The economic crisis and the prospects for art and culture in Europe”
datiem, Lielbritanija uz 2011.gadu visu kultiiras apak$nozaru finans&jums ir samazinats par 30%
un ir zemakais kultirai pieejamais budzets kops 1940.gada, kad valsts finans€éjums kultiirai tika
pieskirts pirmo reizi, ka arT kultiira ir finans€juma zina visvairak samazinata nozare. Petijuma ir
icklauti galvenie secinajumi par Lielbritanijas kultarpolitikas attistibas tendencém, uzsverot, ka
Lielbritanijas kulturpolitika virzas uz to, ka kultira maksimali javeido par tirgus nozari un
kultlirai pasai sevi jaatpelna. Britu kulttirpolitiku jau Sobrid var uzskatit par publiskas - privatas
partneribas sadarbibas modeli, kas nakotné tiks v€l vairak attistits (18). Lidz ar S$adas
kulturpolitikas nostajas virziSanu ir attistijusas dazadas kultiras menedzeru un kultiras
marketinga specialistu izglitibas programmas, ka ari vairakas agentiiras, kas palidz rast argjo
finans€jumu un finans€juma alternativas kultliras iniciativu finans€Sanai, ka arT veidot
savstarp&jus sadarbibas tiklus un projektu iniciativu platformas starptautisku projektu veidosanai
un attistiSanai. Pieméram, CIDA (Cultural Industries Development Agency), kas ir izveidota ka
atbalsta agentira jebkadas nozares rado$o industriju organizacijam vai atseviSkiem
maksliniekiem Londona ar mérki atbalstit rado$o industriju un makslas projektu ar augsti
pievienoto vertibu attistiSanu. Organizacija darbojas ka biznesa organizacija, vienlaikus par savu
galveno uzdevumu neizvirzot péc iesp&jas lielaku pelnas gaSanu, bet gan rados$o industriju un
iniciativu atbalstiSanu. CIDA atbalsta pasakumi ietver:

v informacijas izplatiSanu (mdjas lapa, jaunumu lapu sagatavoSana un izplatiSana,
specializéto e-biletenu par aktualajam iesp&jam un notikumiem radoSo industriju nozare
izveidoSana),

v’ biznesa atbalstu un profesionala attistibu (apmacibu seminaru un kursu TstenoSana,
starptautisku ekspertu meklésana un piesaistiSana specializetu kursu istenosanai),

v networkings un showcasing (jaunu terminu ienakSanu sadarbibas veidoSanas un
pieredzes apmainas procesu nodroS§inasanai, kas ietver sevi dazadas pieredzes apmainas,
komunikacijas un diskusiju formas, savstarpgjas sadarbibas un jaunu sadarbibas tiklu

veidosanas formas),
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v' dazadu pasakumu un sadarbibas platformu organizéSanu, apvienojot un koordingjot
dazadu nozaru un atbildibas Iimenu ekspertus,

v kultiras produktu sagatavoSanu un nozares vadibas ekspertu nodrosinasanu
(administrativo un menedzmentu funkciju nodroSinasana atseviskam kultdras
organizacijam vai vienreiz€jam kultiiras iniciativam un projektiem),

v’ talantigu un sp&jigu jauno talantu meklésanu nozaré (,talent developing”- talantu
attistiba) sadarbiba ar East London Design Show, London Metropolitan University, BBC
London un citam organizacijam.

Bez atbalsta un informacijas par finans€juma piesaistes iesp&jam un partneribas
nodro§inasanas projektiem CIDA veic aktivu izglitojoSo darbu ar menedZzmenta nodroSinasanai,
pieméram, informativie materiali un kursi par biznesa plana sagatavoSanu, finan$u organizacijas
jautajumiem, uznémuma nodoklu sistémam, telpu dizainu un ta ietekmi uz apmeklétajiem, ka ar1
darbojas ka platforma starp nozares profesionaliem, kas piedava savus pakalpojumus kada no
makslas nozarém un starp organizacijam, kas meklg atbilstosas kvalitates nozaru profesionalus
atsevisSku darbu vai iniciativu veikSanai (33).

Lai atbalstitu kultiras operatorus un veicinatu vingu aktivitati finans€juma piesaiste, ir
izveidoti:

v’ vairakas virtualas konsultaciju platformas, kas dod padomus biznesa plana un

projekta pieteikumu sagatavoSana, ka ari sniedz informaciju par fondiem un

programmam, kas uz projektu bazes pieskir finans€jumu atsevisku aktivitasu

steno$anai, pieméram, www.bbplans.co.uk.,

v' diskusiju portali un teorétiskas bazes kursi par Kkultiras nozares attistibu,
indikatoru un salidzinoSo raditaju defin€Sanu, pieméram, WWW.new-

paradigm.co.uk un citi.

Ka viens no pozitiviem piemériem jamin ari Niderlande, kas aktivi izmanto dazadas
atbalsta formas kultliras operatoru iesaistisana finanséjuma mekl&sana. Jasaka, ka Niderlandg ir
loti aktivs nevalstisko organizaciju tikls, par ko liecina fakts, ka tieSi Niderlande ir bijusi par
bazes vietu starptautiski nozimigu atbalsta instrumentu kultiiras operatoru darbibas atbalsti$anai
un radiSanai. Pieméram, ,,Eiropas Kultiras fonds”, kas bazéts Niderlandé un ta iniciativa
sakotngji ir bijusi lokali Niderlandes méroga, uz So bridi ietver visu ES regionu un Balkanu

valstis, paredz ikgad€jus aicinajumus projektu iesniegSanai Eiropas kultiiras operatoru sadarbibai
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ar Balkanu valstu kultiras operatoriem, jaunu kultarpolitikas iniciativu meklé$ana un jaunu,
rados$u, inovativas idejas balstitu kultiiras projektu finanséSanu (46). Lidzigi, izaugot no
Niderlandes lokala méroga informativa portala lidz Sobrid starptautiski nozimiga (50 dalibvalstu

apmera), Niderlandg tika izveidots www.Labforculure.org tikls. Labforculture nodrosina jaunako

un aktualako informaciju par finans€juma piesaistes iesp&jam dazadu nozaru kulttras projektu
istenoSanai visa pasaulé, informativo jaunumu lapas, diskusiju forumus, rakstus un pe&tjjumu
rezultatus ar Kultiras nozari saistitos jautajumos, Eiropas kultirpolitikas kontekstu, saisto$o
planoSanas dokumentu apkopojumus, projektu kopsavilkumus un aprakstus, projektu ideju
pamatojumus, sadarbibas un partneru mekléSanas iesp&jas. Labforsulture ir ka baze vairaku
atseviSku un lokalu tiklu izveidei citas valstis (51). Péc lidzigiem principiem un formas darbojas

arT organizacija Culturelab Latvija (www.culturelab). Labforculture ir vienigais kultiiras portals

Latvija, kas nodro$ina aktualako un visaptvero$ako informaciju par kultiiras nozari saistoSiem
jautajumiem, ka ari sniedz informaciju par finans€juma piesaistes iesp&jam. Culturelab jeb
Kultiiras laboratorija ir izveidota ka nevalstiska organizacija, kas dibinata 2005.gada ar mérki
veicinat ilgtsp&jigu sadarbibas socialo un ekonomisko attistibu, strat€giski un inovativi
izmantojot kultiiras resursus. Organizacijas statttos ir noteikti $adi uzdevumi:
v" veikt sabiedribas izglito$anu par kultiras nozimi sabiedribas socialekonomiskaja attistiba;
v' sekmét kulttiras planoSanas un stratégiju icklau$anu regionalajos attistibas planos, apzinot
un efektivi izmantojot esoSos kulttiras resursus;
v’ veicinat sabiedribas pilsonisko lidzdalibu un iniciativu regionalas kulttras attistibas
planoSana un istenoSana;
v" sekmét valsts un privatas partneribas sekmigu sadarbibas projektu attistibu;
v/ attistit starptautisko kulttiras sadarbibu un pieredzes apmainu.
Sada veida organizacijas un to atvasinajumi darbojas uz projektu un iniciativu bazes, kas loti
ierobezo organizaciju darbibu un apgriitina to strat€gisku darbibas planosanu ilgtermina. Bez
argja finans€juma piesaistes So organizaciju pastavéSana ir apdraudéta, tadejadi pastav risks, ja
organizacCija neatradis alternativus ienakumu avotus, bitisks un plasi izmantots kultras
operatoru informacijas resurss nakotné var partraukt savu darbibu nepietieckama finanséjuma de].
2009.gada Niderlandg ir dibinats SICA “Dutch centre for international cultural activities”,
kas saskana ar SICA dibinasanas manifestu ir ka nevalstiska atbalsta organizacija Holandes

valdibas istenotajai kulttirpolitikai ar mérki stimul€t un attistit starptautisko kulttiras sadarbibu,
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vienlaikus stiprinot ari uznéméjdarbibas un ekonomiskos sektorus. Par saviem galvenajiem
uzdevumiem organizacija izvirza informacijas apkopoSanu, kvalitativu tas izveért€Sanu un
izplatidanu, kultiiras pasakumu un sadarbibas koordingSanu jebkura kultiras nozaré. Saja
gadijuma organizacija ir bezpelnas, jo tiek finanséta no Kulttiras un Arlietu ministrijas, ka arT tas
struktira ka struktirvieniba ir ieklauts Eiropas kontaktpunkts kontaktpunktu funkciju
nodrosSinaSanai Eiropas Kopienas programmam “Kultiira” un “Eiropas Pilsoniem”, lidz ar to
finans€jums organizacijas darbibas nodros§inasanai tiek piesaistits ar no Eiropas Komisijas (32).
Kulturas kontaktpunkti ir biitisks Eiropas valstu, kuras ir EK programmas “Kultiras” un
“Eiropa pilsoniem” dalibvalsts, resurss darba ar kultiiras operatoriem. Saskana ar ligumiem, kas
noslégti ar Eiropas Komisiju un katru programmas dalibvalsti atseviski, ir noteikts, ka dalibvalsts
uznemas kultiiras kontaktpunkta izveidi programmu popularizéSanai. Lai arT netiek reglamentg&ta
juridiska forma un ietvars (nozaru ministriju struktiirvieniba, nevalstiska organizacija, atseviska
agentlra, citu institliciju struktirvieniba, nevalstiska organizacija ar ministrijas delegétam
funkcijam u.c.) kontaktpunktu pastavéSanai dalibvalstis, tomér ligumos tiek noteiktas
pamatprasibas un uzdevumi, kas ir janodro$ina neatkarigi no katras valsts izv€létas formas savu
ligumsaistibu izpildei. Ligumi definé piesaistamo specialistu skaitu, telpu platibu, uzdevumus
(informacijas izplatiSana par programmam, kultiiras operatoru konsultésana, projektu sadarbibas
partneru mekléSana un piesaiste, komunikacijas nodroSinasana starp Eiropas Komisiju un
kultiiras operatoriem dalibvalstis, lidzdaliba programmas plano$ana, atbalsts projektu pieteikumu
izstradé un ievieSanaS procesa), nosakot un pieSkirot ari budzetu So kontaktpunktu darbibas
nodroSinasanai. Ligumos ar kultiiras kontaktpunktiem definétas funkcijas:
v planot un Tistenot sabiedribas informé&S$anas pasakumus par iesp&jam piesaistit
lidzfinans€jumu no programmas;

v' izveidot un papildinat saistitas datu bazes;

<

atbalsts partneru mekl&sana;

v uzturét sakarus ar citiem informacijas birojiem dalibvalstis, lai nodroSinatu
informétibu par citiem nozares finansu instrumentiem,;

v" nodrosinat ES programmas popularizé$anu valsti;

v planot un Tistenot sabiedribas informé&Sanas pasakumus par iesp&jam piesaistit

lidzfinans€jumu no programmas;

v’ izveidot un papildinat saistitas datu bazes;
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atbalsts partneru mekléSana;

uzturét sakarus ar citiem informacijas birojiem dalibvalstis, lai nodroSinatu
informétibu par citiem nozares finansu instrumentiem,

nodros§inat programmas projektu iesniegumu tematiskas atbilstibas novertéSanu
atbilstosi programmu mérkiem un nosacijumiem ;

sniegt priekSlikumus budzeta pieprasijuma izstradei ES programmas ietvaros
realiz€jamo projektu IidzfinanséSanai,

organizet, koordin€t un nodrosinat konsultaciju sniegS§anu par projektu iesniegSanas
nosacijumiem un projektu pieteikumu veidlapu aizpildiSanu;

organiz&€ un novadit informativos seminarus un lekcijas potencialajiem projektu
iesniedzgjiem;

nodros$inat informacijas pieejamibu un atskaiSu sagatavosanu Eiropas Komisijai un
Latvijas institiicijam par ES programmas apgtiSanu un kontaktpunkta darbibu;

vadit ES programmu darbibas novertéjumu Latvija;

veicinat ES programmu apstiprinato projektu rezultatu uzskaites, apkopoSanas
un izplatiSanas aktivitates;

izstradat priekSlikumus Eiropas Komisijai par programmas attistibu,

nodro§inat sadarbibu ar generaldirektoratu un citam atbildigajam strukttirvienibam,
ka arinodro$inat nepiecieSamas informacijas sagatavoSsanu Eiropas Savienibas
institiiciju strukttirvienibam programmas ievieSana un planoSana;

nodroS§inat programmas projektu iesniegumu tematiskas atbilstibas novértéSanu

atbilstosi programmu mérkiem un nosacijumiem;

Lidz ar to katrai dalibvalstij ir Eiropas Komisijas finanséta platforma, kuras

pamatuzdevumos ietilpst informacijas sniegSana un atbalsts par finans€juma piesaistes iespejam

kulttiras operatoriem. Jautajums ir, cik aktivi un plasi dalibvalstis izmanto So resursu kultiiras

operatoru atbalstisana? Ir valstis, kas cieSi reducgjas uz liguma ietvaros definétajam EK

programmam, izpildot pamatuzdevumus un nesniedzot dzilaku un plasaku atbalstu savam

kultiiras organizacijam. Tomer lielaka dala valstu kultiiras kontaktpunkti aktivi iesaistas kulttras

operatoru atbalsta procesa, sniedzot informaciju ne tikai par ES programmam “Kultira” un

“Eiropa pilsoniem”, bet arT par citam finans€juma piesaistes iesp&jam. Pieméram, Latvijas

Kultaras kontaktpunkta informacijas lauka ietilpst arT ,,Eiropas Kultaras fonds”, struktiirfondu

44



finans€juma piesaistes iesp&jas kulttrai, ,,Norvégijas/ EEZ finan$u instrumenta” finans€juma
piesaistes iesp&jas un citas vienreizéjas fondu un atbalsta iniciativas. Tomér visbiezak kultiiras
kontaktpunktu darbiba ietver tikai informacija izplatiSanas funkciju, kas neapSaubami ir butiski,
bet nemazina citus skérslus projektu sagatavosanas un, galvenais, isteno$anas posma, nav
praktiskas palidzibas darba ar birokratiskajam procediiram un administrativo darbu. Sada
reducéSanas no praktiska atbalsta ir paSsaprotama, jo, iesaistoties ar praktisku atbalstu, $is
konsultgjosas institlicijas klast par lidzatbildigam un nes saistibas par projekta pareizu un
prasibam atbilstosu ievieSanu, savukart $adu risku nevar uznemties valsts budzeta vai Eiropas

Komisiju parstavosa organizacija.
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3.NODALA. KULTURAS INICIATIVU CENTRA IZVEIDES TEHNISKI
EKONOMISKAIS PAMATOJUMS

Balstoties uz 1. un 2.nodalas izpétito situaciju par aktivaku iesp€ju izmantoSanu starp
Latvijas kultiiras operatoru argja finans€juma apgiiSana, tad€jadi veicinot Latvijas kultiiras
nozares daudzveidigu attistibu, autore ir sagatavojusi tehniski ekonomisku pamatojumu atbalsta

mehanisma kultiiras operatoriem radiSanai.

3.1. Situacijas analize

Darba 1. un 2.nodalu izpétes rezultata ir secinats, ka Latvijas kulttras attistiba raditajiem
pedgjos gados ir tendence samazinaties gan no kultiiras patérina viedokla, gan no pieejama
finans€juma kulttiras nozar€. Viens no iemesliem ir tas, ka kulttiras operatori iesp&jas apgiit argjo
kultiiras finans€jumu savu projektu un ideju TstenoSanai, tadgjadi lidzdarbojoties ari visas
Latvijas kultiiras dzives attistiba, izmanto loti pasivi. Galvenie veiksmiga arga finanséjuma
apgisanas kavejosie faktori ir:

v’ kultiiras operatoru pieredzes trikums projektu sagatavoSana un administrésana,
v’ nepietickams finans&jums projektu uzsaksanai un lidzfinansé$anai,
v" Dbailes no projektu ievieSanas administrativo procesu sarezgitibas.

Jasecina, ka ir nepiecieSami atbalsta mehanismi, kas nodroSina praktiskas
konsultacijas un informativo atbalstu, ka ar1 apmacibas projektu sagatavosana un ieviesana.
Turklat janem veéra, ka atbalsta mehanismam ir jabiit komercialam projektam ar sp&u
pasfinanséties un nest pelnu, vienlaikus atbalstot un ieguldot valsts kultiirpolitikas stratégisko
mérku sasniegSana. Planojot iesp&jamas atbalsta mehanisma alternativas projektu, ir pemts
vera, ka kulturas finanséSanas modelim ir tendence mainities no valsts subsidéta modela uz
komercialu. Tas, ka ekonomiskas krizes ir biitiski ietekmejusas kultiiras sektora finans€jumu
Eiropas valstis, liek secinat, ka nogrieztas valsts dotacijas kultiiras nozarei tiks izlidzinatas ar
privata sektora atbalstu, nozarei pasai jadoma, kada veida komercializet savu nozari. Lai $ada
veida var€tu parvaldit savu darbibu, maksliniekiem ir jadod atbalsta mehanisms, lai
parorientéSanas no dotacijas uz saimniecisko darbibu notiktu maksimali efektivi.

Makslinieki un kultiirpolitikas veidotaji nedrikst orientéties tikai un vienigi uz kultiiras
ekonomisko potencialu un tas ekonomiskas vertibas un rentabilitates raditajiem, domajot ari par

kultiiras sakotn€jo vertibu, kas ir talu no pelpu nesosas uznéméjdarbibas formas. Jadoma par
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atbalsta mehanismu veidoSanu un finansu instrumentu piesaisti, lai samé&rotu kultiiras un makslas
patiesas vertibas ar aizvien vairak kultira doming&joso parvaldibas komercialo raksturu. Jaatrod
alternativa, kas ka patstaviga uznémeéjdarbibas forma ir pelnu nesosa un vienlaikus kalpo ka

instruments un atbalsta mehanisms kultiras nozares jaunu iniciativu istenoSanai.

3.2. Problémas uzstadijums un pamatojums

Pamatprobléma ir Latvijas kultaras attistiba ir ierobezota.

Analizgjot pamatproblémas c€lonu analizi, autore ir pamatojusies uz veikto p&tijumu péc
aptaujas un ekspertu metodém, ka ar ir sastadijusi problémkoku péc MindMap metodes (skat.
att.nr 3.1.). Pamatojoties uz veikto izvertéjumu, ir jasecina, ka kultiiras attistibas ierobeZotiba un
samazinasanas ir cie$i saistita ar nepietiekama finans€juma pieejamibu kultiiras nozarei, tadgjadi

ka darba konkréta probléma tiek izvirzita: Latvijas kultiiras operatori neizmanto savas iespéjas

aréja finans€juma piesaistiSanai savu ideju un projektu istenosanai.

Par Latvijas kultiiras attistibas ierobezotibu un attistibas raditaju samazinaSanos liecina $adi

faktori:

v’ Kkultiiras patérina samazina$anas (ierobezota patérétaju maksatspéja, iedzivotdju laika
trukums, kultiiras piedavajumu vienveidigs klasts un neatbilstiba patérétaju veélmem,
iedzivotaju kultiirizglitibas limena samazinasanas),

v informacijas pieejamiba un IT tehnologiju iesp&u aizstaSana ar kultiras produktu
patérinu (TV un Interenta pieejamiba, daudz alternativu izklaides veidu ar mazaku laika
un naudas paté€rinu),

v' globalizacijas un kosmopolitisma ietekme (tehnologijas lauj patérét jebkuras valsts
kulttras produkciju, nav akcents uz konkrétas valsts kultiiras patérinu),

v finans€juma samazina$anas kultiras nozaré (kultiras nozares strauja valsts budZeta
dotacijas samazinaSana, VKKF budzeta samazinajums, Latvijas kultiiras operatori
nepagiist pieejamo argjo finans€jumu kultiiras ideju TstenoSanai, iedzivotaju zema
maksatsp€ja par kultiiras produktu patérééanu)lo.

Konkrétas problémas risinasanai ir noteiktas papildus apakSproblémas, kuras ir jarisina ar

projekta uzstadito mérku sasniegSanu:

10
Informacija sagatavota saskana ar 2010.gada Valsts prezidenta Andra B@rzina vaditas Stratégiskas attistibas pé&tfjuma datiem
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finans€juma iesp&jam,

projektu konkursiem,

nav

dokumentaciju,

<

resursu  (cilveéku,

finansu, tehnisko), lai

mérkiem un prioritatém.

kulttras produktiem

- Patérétaju pasivitate

IT tehnologiju un alternativu laika
pavadisanas iesp&ju piedavajuma
palielinasanas, aizstaj interesi par

- IT tehnologiju attistiba

Valsts budzeta un VKKF
finans€juma samazinasanas
kulttiras nozarei
- Ekonomiskas krizes
ietekme
- Kulturas procesu
komercionalizé$anas

Latvijas kulturas
attistiba ir ierobezota

Latvijas kulttiras produktu nespg&ja
konkuret ar arvalstu kulttras produktu
piedavajumu

- lerobezots finansgjums
- Zems ieksgjas konkurences
limenis

2.1.att. Pamatproblémas analize, lietojot metodi MIND MAP
Avots: autores izstradats p&c profesores Z.Ilmetes metodologijas
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nav pietickamu informacijas resursu saprotama valoda un &€rti pieejama forma par ar¢ja

nav zinasanu kvalitativas un atbilstoSas dokumentacijas sagatavos$anai iesniegSanai

sagatavotu kvalitativu projektu

kultiiras operatoriem nav skaidrs projektu talakais ievieSanas process,

nav kapacitates projektu atbilstosai administrativajai vadiSanai un koordinacijai,

kultiiras operatori neprot sasaitit projektu idejas ar finans€jumu dev&ju uzstaditajiem

Iedzivotaju zema maksatsp&ja
par kulttiras produktu patérinu
- Kultaras produktu
cenu pieaugums
- Ar kultiiras patérinu
saistito izmaksu
pieaugums

N

Latvijas kultiiras operatori neizmanto
savas  iespgjas arga finans€juma
piesaistiSsanai savu ideju un projektu
IstenoSanai
- Nepietiekama kompetence
projektu vadiba un finans€juma
piesaisté
- Valodu zinasanu barjera
- Nepietickama informacijas
pieejamibu piesaistes
iespgjam

par

Tedzivotaju pieprasijuma péc
kulttiras produktiem samazinasanas

- Alternativu laika
pavadiSanas iespeju
pieejamiba

- Intereses trikums

- Zema maksatspgja




3.3. Projekta merku analize

P&c projekta problémas identificéSanas nakamais solis ir noteikt projekta mérkus, defingjot,
kam jabit izdaritam, ka jabiit izdaritam, kad jabut izdaritam un ar kadam izmaksam jabut
izdaritam. Projekta mérkiem jabut izstradatiem saskana ar SMART metodi, kas paredz, ka
defingtajiem mérkiem ir jabut specifiskiem, izméramiem, izprotamiem, realiem, laika limitétiem.
Merki ir jadefin€ esot parliecibai, ka ir reali sasniegt planotos rezultatus, ka rezultatu
sasniegSanai pieejamie resursi ir pietickami, ka planotie resursi biis pieejami nepiecieSamaja
termina, ka ir nepiecieSama kapacitate un kompetence prasibam atbilstoSai projekta ievieSanai.
(43). Projekta mérku definéSana nozimé& probléma Kkonstatéto negativo situaciju parverst
v€lamaja pozitivaja situacija jeb problémas parformul&Sana pozitiva izteiksmeé. Grupg&jot merkus
atbilsto$as grupas, veidojas mérku kopsakaribas un savstarpgjas atkaribas (41).

Projekta mérki ir sastaditi, nosakot sekojosu mérku daltjumu:

v’ stratégiskais jeb vispar€jais mérkis norada projekta vispargjo virzibu,

v' specifiskie mérki defin€ tiesi projekta ietvaros sasniedzamos mérkus,

v’ papildmérki ietekmé vai sasniedz papildus noteiktajiem specifiskajiem mérkiem,

v nemérki neplano sasniegt.Atbilstosi definétajam dalijumam ir noteikti projekta mérki

(skat.tabulu nr.3.1. ,,Projekta mérki”).

3.1.tabula
Projekta merki
Projekta vispargjais
(strategiskais) merki e Veicinat kultiras attistibu Latvija
Projekta konkrétie e Kultiiras nozares finans€juma pieejamibas palielinasana
(specifiskie) mérki: e Argja finansgjuma pieejamibas palielinaSana kultiiras projektu un
iniciativu finans€Sanai

Projekta papildmérki: e Valsts kultiirpolitikas atbalsts

e Kaultiras produktu kvalitates paaugstinasana

e Pieejamo kultiiras produktu dazadibas palielinasana

e Popularizet Latvijas kulttiras un makslas sasniegumus

e Radit jaunas darbavietas kultiiras sektora darbiniekiem

e Paaugstinat kultliras nozare iesaistito darbinieku iep€mumus

e Mazinat kultiiras un makslas profesionalu aizpliiSanu uz arvalstim

Projekta nemerki: Radit no papildus finanSu avotiem dot&jamu mehanismu kulttiras operatoru
atbalstam argja finans€juma piesaistei

Avots: autore
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3.3.1. Mérku operacionalizacija

Projekta operativie mérki tiek iedaliti ekonomiskajos, funkcionalajos un socialajos
mérkos (skatit tabulu nr.3.2. ,,Operacionalo mérku iedalijums”). Neskatoties uz to, ka projekts
tiek planots kultiras nozares sektora, kas tradicionali tiek uzskatits par vairak patéréjosu neka
pelnu nesosu nozari, projekta liels uzsvars ir likts uz ekonomiskajiem mérkiem, kuru sasniegSana
ir obligats priekSnosacijums iesp&jama projekta risinajuma izvéle. Projekts var but veiksmigs un
ilgtermina funkcionals, tikai darbojoties ka patstavigs komercials uznémums, neorient&joties uz
valsts vai pasvaldibu dotaciju vai sponsoru piesaisti. Tikai patstavigi komerciala izdeviga vieniba
spés nodro§inat nepiecieSamo kvalitati un efektivitati, sasaistot savas darbibas rezultatus ar

ekonomiski pozitiviem finan$u raditajiem.

3.2.tabula
Operacionalie mérku iedalijjums
FINANSIALIE / EKONOMISKIE MERKI
1. 2.
Merki Nodrosinat uzn@mumam stabilu Nodrosinat projekta kapitalieguldijumu
pelnu atdevi
Parbaudes | Tira pelna latos / ménesi, sakot ar AtmaksaSanas laiks gados
raditaji 2.gadu péc projekta istenoSanas
Lielumi > 500 lati ménest <2 gadi
Avoti Gramatvedibas uzskaite Gramatvedibas uzskaite
FUNKCIONALIE MERKI
1. 2.
Merki Atbalsta mehanisma Latvijas Palielinat argja finanséjuma projektu skaitu
kulttiras operatoriem argja Latvija
finans€juma apgiiSana radiSana
Parbaudes | Izveidots finansiali pastavigs atbalsta | Sagatavoto projektu skaits
raditaji mehanisms gada/administréto projektu skaits gada
Lielumi 1 > 8/12
Avoti Organizacijas apraksts Programmu un fondu gadu parskati,
statistika par finans€juma apgtsSanu,
organizacijas atskaites par paveikto darbu
2. 4.
Merki Dazadot kulttiras projektu Palielinat informacijas pieejamibu argja
finanséSanai izmantotos finansu finans€juma piesaistes iespeéjam Latvijas
avotus kultiiras operatoriem
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Parbaudes

Argjo finan3u avotu skaits, kas ir

Informacijas kanali

raditaji izmantoti Latvijas kultiiras operatoru
projektu finanséSanai gada
Lielumi >10 >5
Avoti Fondu un programmu gada parskati, | Atskaites par organizacijas darbu un
kulttras organizaciju gada parskati piedavatajiem pakalpojumiem
5.
Merki: Palielinat kulttiras operatoru skaitu,
kas izmanto ar€jo finans€jumu
iesp€jas savu ideju TstenoSana
Parbaudes | Apkalpoto kulttiras operatoru skaits
raditaji gada
Lielumi > 100
Avoti Fondu un programmu gada parskati,
kultiiras organizaciju gada parskati,
organizacijas atskaites par paveikto
SOCIALIE MERKI
1. 2.
Merki: Veicinat nodarbinatibu Palielinat kultiiras produktu pieprasijumu
un patérinu
Parbaudes | Jaunu darbavietu skaits Istenoto kulttiras projektu aktivitasu
raditaji paterétaju skaits
Lielumi >2 darbavietas >2500
Avoti Gramatvedibas uzskaite, sagatavoto | Pasakumu apmekletaju skaita uzskaite
projektu apraksti
3
Merki: Veicinat Latvijas kultiiras produktu
kvalitati un starptautisku
atpazistamibu
Parbaudes | Sagatavoto starptautiska Iimena
raditaji projektu skaits
Lielumi >5 projekti
Avoti sagatavoto projektu apraksti

Avots: autores izstradats p&c profesores Z.Ilmetes metodologijas
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3.4. Projekta alternativas un to izvertéjums

3.4.1. Projekta alternativo risinajumu izvirziSana

Lai nodrosinatu izvirzito mérku sasniegSanu, risinot uzstadito pamatproblému, autore ir
defingjusi tris iesp&jamas alternativas (Skat. tabulu nr.3.3. ,Projekta alternativas”) par
iespejamajiem Latvijas kultiiras operatoru atbalsta mehanismiem ar&ja finans€juma piesaiste
savu ideju TstenoSanai. Visas alternativas balstas uz lielu informativo bazi, kas ir nepiecieSama,
lai So informaciju talak nodotu kvalitativa un viegli saprotama veida kultiiras operatoriem,
vienlaikus javeérteé So alternativu finansiala patstaviba. Lai arT 3.alternativa — organizacija, kas
pati nodarbojas ar argja finans€juma piesaistiSanu saviem projektiem, nodroSina dalu no
uzstadito mérku sasniegSanas, tomér tas nedod butiskako risinajumu, — veidojot savu autonomu
darbibu, tas nekalpo ka atbalsts citiem kultiiras operatoriem, bet paredz tikai un vienigi atbalstu,
piesaistot kultiiras operatorus jaunizveidotas organizacijas iekSiené. Turklat, salidzinot izvirzito
alternativu  iesp&jamas izmaksas, priekSrocibas, trikumus un riskus, (skat. tabulu
nr.3.4.”Alternativu izvertéSana”), jasecina, ka 3.alternativa ir ar salidzino$i darga, ar ilgu
investiciju atmaksaSanas terminu, ka ari tas darbiba nakotné ir griiti prognozgjama, jo darbotos
ka nevalstiska organizacija, kas savukart stipri ierobezo pelpas gtiSanas un komercdarbibas
attistibas iesp&jas. Lidz ar to darba trupindjuma detalizeti tiks izvertets divu alternativu

salidzinajums 1. (turpmak alternativa A) un 2. (turpmak alternativa B).

3.3.tabula
Projekta alternativas

1. alternativa — informativs portals Latvijas kultliras operatoru konsultéSanai un atbalstiSanai
argja finans€juma piesaistes iespejam.
Galvenie veicamie uzdevumi:

1) tehniska aprikojuma sagade (serveris u.c.),

2) portala izveide un uzturésana (arT informacijas aktualizacija),

3) darbinieku noligSana (2 slodzes),

4) kulturas operatoru informe$ana par portalu, marketinga pasakumi,

5) informativas bazes radiSana.

2. alternativa —informativa centra izveide, nodro$inot gan informativo, gan praktisko atbalstu
Latvijas kultiras operatoriem aréja finanséjuma piesaistei.
Galvenie veicamie uzdevumi:
1) atbilstosu telpu nodrosinasana,
2) nepieciesama aprikojumu nodro§inasana (méebeles, biroja tehnika, IKT tehnologijas),
3) darbinieku nolig8ana (3 slodzes),
4) marketinga pasakumi Latvijas kultiiras operatoru piesaistei,
5) pakalpojumu izklastu un informativas bazes sagatavosana.
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1)
2)
3)

4)
5)

atbilstosu telpu nodrosinasana,

nepiecieSama aprikojumu nodrosinasana (méebeles, biroja tehnika, IKT tehnologijas),
darbinieku noligSana (3 slodzes un vairak, atkariba no projekta planoto aktivitasu

apjoma),

3. alternativa — kultiiras organizacijas izveide, kuras pamatdarbiba ir kultiiras projektu
istenoSana, izmantojot ar&ja finans€juma piesaistes iesp&jas.
Galvenie veicamie uzdevumi:

kultiiras operatoru informéSana par portalu, marketinga pasakumi,

informativas bazes radi$ana.

Avots: autore

3.4.tabula
Alternativu izvérteSana
Alternativas Prieksrocibas Trokumi Izmaksas | Projekta riski
(z,v,a)
1. Portals - nelieli ekspluatacijas - nepiecieSams tehniski | vidgjas - zema informacijas
izdevumi apmacits personals kvalitate
- nav nepiecieSami - augsta konkurence - interesentu IT
nesamerigi interneta resursu vida ar lietoSanas prasmes
kapitalieguldijumi arvalstu informacijas - maza interese
- atra informacijas aprite | avotiem - tehniskie draudi
- nav finansialas -augsta informacijas - informacijas
atbildibas mainiba trikums
- letaki cilvekresursi - nav garantijas sniegtas - izmainas tehnologiju
informacijas kvalitatei, joma
vai informacija
sanémeéjs to bis pareizi
sapratis
- maz iesp&jamo
pakalpojumu, kura
ietvaros var giit pelnu
- ierobezotas iesp€jas
sanemt atgriezenisko
saiti
2. - tieSa saskare ar klientu | - lielas ekspluatacijas augstas - kultiiras organizaciju
Informativais | - iesp&ja reagét uz izmaksas maksatnespéja
centrs pieprasjjumu - dargi cilvekresursi - informacijas
- plass pakalpojumu - liela atbildiba (tai trikums
klasts skaita finansiala) - kultiiras operatoru
- lielakas pelnas iespgjas | - lielaks marketinga pasivitate
- izmaksas - argja finans€juma
- atkariba no klientu piesaistes iesp&ju
velmém strauja samazinasanas
3. - autonomo darbiba - lielas ekspluatacijas augstas - informacijas
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Kultiras - savu ideju realizacija izmaksas trikums

organizacija - darbibas formas elastiba | - dargi cilvékresursi - neveiksmes planoto
- organizacijas darbibas projektu finansgjuma
neprognoz&jamiba piesaiste
- ierobezotas pelnas - nekvalitativs
iespéjas darbaspéks

Avots: autore
Salidzinot divas izvirzitas alternativas (skatit pielikumu nr. 3 , Alternativu A un B
salidzinajums”), ir Secinats, ka alternativa B — Informativa centra izveide jeb ,,Kulttiras iniciativu
centra” (KIC) izveide, lai arT prasa lielakas investicijas un izmaksu zina ir dargaks projekts,
tomér §is alternativas ievieSana labak nodroSina izvirzito mérku sasniegSanu, ir strat€égiski
nozimigaks un ietekmigaks projekts, ka arT atmaksasanas periods ir 1saks. llgtermina KIC izveide
ir finansiali ienesigaks projekts, salidzinot ar informativo portalu (skat. tabulu nr.3.5. ,,A un B
alternativu salidzino$ie raditaji”). Lidz ar to ka Tstenojama projekta alternativa tiek izvirzita
alternativa B — ,,Kultiiras iniciativu centra izveide”. Saskanpa ar izstradato un pielikuma nr.3
pievienoto projekta priekslikumu, alternativa B paredz ,,Kultliras iniciativu centra” izveidi,
nodroSinot gan informativo, gan praktisko atbalstu Latvijas kultiras operatoriem argja
finans€juma piesaistei, risinot problému par kultiiras nozarei Latvija samazinato pieejamo
finans€jumu un Latvijas kultliras operatoru pasivitati finansgjuma apgtisana, ka stratégisko mérki
izvirzot Latvijas kultiiras attistibas veicinaSsanu. Projekta specifiskie mérki ir Kultiiras nozares
finansgjuma pieejamibas palielinasana un argja finanséjuma pieejamibas palielinasana kultiiras
projektu un iniciativu finansé$anai. Galvenie uzdevumi, kas jaisteno projekta ietvaros ir:
v' izveidot atbalsta mehanismu kultiiras operatoriem, kas nodros§ina nepiecieSsamo
informaciju, kompetenci un arpakalpojumus projektu administréSana,
v nodroSinat atbalsta mehanisma pieejamibu visu limenpu un formu kultiras
operatoriem,
v nodrosinat atbalsta mehanisma pakalpojumu daudzveidibu atbilsto$i kulttras
operatoru kompetences, zinaSanu un intereses Itmenim.
Projektu planots istenot 7 ménesu perioda no 2012.gada 3.septembra lidz 2013.gada
23.maijam ar 21 058,00 Ls lielu budzetu.
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A un B alternativu salidzinoSie raditaji

3.5.tabula

Kritériji A. alternativa B. alternativa
Projekta ilgums (ménesos) 6,5 6
Projekta kopgjais budzets 15753.57 21057,95
(kopa ar PVN)
Projekta alternativa risinagjuma | >5 2 gadi
atmaksasanas gads
NPV pie r= 1%; 25% -25311.15 - 3696.16
-24708.14 584.09
NPV pier=0%;20 %
Pie zemakas iesp&jamas 20,43%
IRR diskonta likmes IRR ir
negativs
Strat€giska nozime 3,11 4,44
Riska pakape 31,25 29,67

Avots: pielikums nr.3
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4.NODALA PROJEKTA ,,KULTURAS INICIATIVU CENTRA IZVEIDE”
ROKASGARAMATA

Pamatojoties uz tehniski ekonomiska pamatojuma rezultata izveérte€to veiksmigako
alternativu, autore ir izstradajusi $is alternativas ievieSanas projekta rokasgramatu, ieklaujot taja
projektu vadibas metodes, tehnikas, procediras, instrumentus, saskana, ar kuru projekta
vaditajam un projekta komandai ir jaorganizé projekta ievieSana, sasniedzot noteiktos mérkus un
uzdevumus planotajos terminos un budzeta ietvaros. Projekta rokasgramata izstradata,
pamatojoties uz Prof.Dr.oec. Zanetas Ilmetes izstradata projekta vadibas rokasgramatas modela.
Projekta vadibas rokasgramata ir ieklautas $adas sadalas: projekta starta process, projekta
planosana, projekta kontrolings un projekta noslégums, pievienojot aprakstitajos procesos

nepiecieSamo dokumentaciju, planus, veidlapas, izvertejumus.

4.1. Projekta starta process

Projekta starts ir projekta sakuma faze, kura noskaidro visu projekta dalibnieku intereses,
projekta mérkus, precizé projekta istenoSanas nosacijumus projekta talakai strukturéSanai un
planoSanai, ka ar1 pilnveido projekta uzdevumu, vienojas par iesp&jamajiem tehniskajiem
risindjumiem. Lai nodroSinatu visu projekta dalibnieku vienotu izpratni par sasniedzamajiem
meérkiem, veicamo darbibu saskanoSanu, izpratni par iek$€jam komunikacijas formam un
projekta istenojamajiem uzdevumiem, izmantojamam metodém, resursiem un nosacijumiem, kas
janem veéra uzdevumu izpildé. (38, 50.lpp). Projekta starta procesa tiek veikti un noskaidroti
sekojosi uzdevumi:

v’ aktualiz&éts un precizéts projekta uzdevums,

v' projekta uzdevuma mérku analize,

v' izstradatas detalizétas projekta vides un interesentu analize,

v’ izstradata detalizéta projekta risku analize,

v’ izveidota projekta organizatoriska struktira, definétas iesaistitas struktirvienibas un
institlicijas, noteiktas iek$€jas un savstarp€jas komunikacijas formas,

v’ definéts projekta resursu ietvars: cilvékresursi, finanSu resursi, laika resursi,
izmantojamie tehniskie resursi, ka ari projekta infrastruktira,

v’ definéta projekta kulttra,

v' izstradata projekta starta dokumentacija,
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v noorganizéta un novadita projekta starta sanaksme (Kick- Off-Meeting).

4.1.1. Projekta uzdevums

Projekta uzdevums ir divpus€ju nodomu izpausme rakstiska forma starp uzdevuma
dev&ju un néméju, kas ir vienadi jaizprot abam pusém un kalpo par pamatu abu pusu vienoSanas
saturam. Bitiski ir parliecinaties, ka abam pusém ir vienada izpratne par projekta uzdevuma
defingto saturu. Vienojoties par projekta uzdevumu, var sakt projektu. Precizéts un abpusgji ar
parakstu apliecinats projekta uzdevums ir ka liguma ar projekta vaditaju par darba izpildi
pielikums (37).

Saja gadijuma projekta uzdevums ir sagatavotais projekta priekslikums alternativai B
,,Kultiiras iniciativu centra” izveide (skat. pielikumu nr.3). Izstradatais projekta priekslikums ir
papildinats ar projekta uzdevuma dev&ju un projekta néméju un precizéts, pamatojoties uz starta

un planoSanas procesa veikto izpéti. Aktualiz€tais projekta uzdevumus pievienots pielikuma nr.4

4.1.2. Projekta uzdevuma mérku analize

Definéto projekta uzdevumu mérku analize ir veikta, izmantojot noteiktu parbaudes
jautajumu sarakstu, izmantojot SMART metodi, (skat. tabulu nr. 4.1. ,,Projekta mérku analize”).

4.1.tabula
Projekta mérku analize

Projektu mérku parbaudes jautajumu saraksts | Ja | Dalgji | Ne

Projekta mérki ir.......

Fikseéti rakstiska veida

Skaidri un saprotami

Izmérami

Pilnigi

Brivi no pretrunam

Realiz€jami

Pienemami visiem dalibniekiem

XXX [X[X|X[X[X

Akcepteti

Avots: pieraksti profesores Z.Ilmetes lekciju kursa projektu vadiba

Lai nodroSinatu mérku atbilstibu noteiktajiem parbaudes krite€rijiem, mérki ir precizéti,

noradot precizus terminus un izm&ramus sasniedzamos raditajus, lai tie precizi atbilstu

uzstaditajiem meérkiem un biitu izmé&rami. Lai arT projekta mérku defin€jums paredz noteiktu
rezultatu sasniegSanu noteikta perioda, tomér sasniedzamie rezultati jasasaista atbilstosi

mérkiem. Veicot projekta mérku precizé$anu, ir izstradats projekta precizéto mérku koks (skat.
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att. nr.4.1. ,Projekta mérku koks”). Savukart, lai parliecinatos par definéto mérku un
sasniedzamo rezultatu atbilstibu un sasniegSanu noraditajos terminos, tabula nr. 4.2. ,,Projekta

mérku parbaudes krit€riji” ir noteikti merku rezultatu sasniegSanas informacijas avoti.
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4 N
Stratégiskais meérkis: veicinat kultdras attistibu Latvija
Specifiskais mérkis:
1. Aréja finanséjuma pieejamibas palielina$ana kultras projektu un iniciativu finansé$anai 2014.- 2020.gadu finan$u planosanas perioda
\ J

Operativie mérki

Procesu mérki

Ekonomiskie mérki:
1. Nodrosinat uznémumam stabilu
pelnu
2. Nodrosinat projekta
kapitalieguldijumu atdevi

Funkcionalie mérki:
1. Kultlras operatoru atbalsta
mehanisma radisana
2. Palielinat projektu skaitu Latvija
finansétus ar aréjo finanséjumu

3.Dazadot kultras projektu finansu
avotus
4. Palielinat informacijas pieejamibu
par aréjiem finansu avotiem
5. Palielinat kultdras operatoru skaitu,
kas izmanto aréjo finanséjumu savos
projektos

. J

(- )

Socialie mérki:
1. Palielinat kultdras produktu
pieprasijumu un patérinu
2. Veicinat nodarbinatibu

3. Uzlabot Latvijas kultGturas produktu
kvalitati un starptautisko
atpazistamibu

leklauties projektam noteiktaja
budZeta (21058 LS)

~

(- )

Pabeigt projektu 6 ménesu laika no
projekta uzsaksanas, bet ne vélak ka
2013.gada 1.janija

Sasniedzamie raditaji:
1.Pe|na 500,- Ls ménesi, sakot ar
projekta 3.gadu

2.Investiciju atmaksa 2 gadu perioda
péc projekta ievieSanas

( Sasniedzamie raditaji: \

1. 1 pelnu nesoss atbalsta mehanisms
péc projekta istenosanas

2.Sagatvoti 8 un administréti 12
projekti gada, sakot ar 1.gadu péc
projekta ievieSanas
3. Kultdras projektu finansésanai
izmantoti 10 finansu avoti, sakot ar
1.gadu péc projekta istenosanas

4.1zstradati vismaz 5 informacijas

kanali mérkgrupas aizsniegsanai

5.Apklapoti vismaz 100 kultdras
operatori gada, sakot ar 1.gadu péc

\_ J

Sasniedzamie raditaji:
1.Tstenoto aktvitasu apmeklé&taju
skaits vismaz 2500 apmeklétaji gada
2. Vismaz divas darba vietas uz pilnu
slodzi

3. No sagatavotajiem projektiem
vismaz 5 projekti starptautiski, sakot
ar 1. gadu péc projekta ievieSanas

\ projekta ievieSanas )

\_ J

4.1.att. Projekta meérku koks

Avots: autores izstradats péc profesores Z.Ilmetes metodologijas
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Projekta mérku parbaudes kriteriji

4.2 tabula

Merku grupa | Merki Sasniedzamie raditaji Informacijas avoti
Ekonomiskie | Nodro$inat uznémumam stabilu pelnu Tira pelna latos / 500,- Ls ménesi, Gramatvedibas uzskaite
mérki sakot ar 2.gadu pé&c projekta
1stenoSanas
Nodrosinat projekta kapitalieguldijumu atdevi AtmaksasSanas laiks 2 gadi Gramatvedibas uzskaite
Funkcionalie | Atbalsts mehanisma Latvijas kultiiras operatoriem | Izveidots finansiali pastavigs 1 Organizacijas apraksts,
meérki argja finansgjuma apgiiSana savu ideju Tstenosanai | atbalsta mehanisms Gramatvedibas uzskaite
radiSana
Palielinat argja finans€juma projektu skaitu Sagatavoto projektu skaits gada Programmu un fondu gadu
Latvija (8)/administréto projektu skaits gada | parskati, statistika par
(12) finansgjuma apgtsanu,
organizacijas atskaites par
paveikto darbu
Dazadot kultiiras projektu finansé$anai izmantotos | Argjo finan$u avotu skaits, kas ir Fondu un programmu gada
finansu avotus izmantoti Latvijas kultiiras operatoru | parskati, kulttiras
projektu finanséSanai gada (10) organizaciju gada parskati
Palielinat informacijas pieejamibu par argja Informacijas kanali (5) Atskaites par organizacijas
finans€juma piesaistes iespgjam Latvijas kultiiras darbu un piedavatajiem
pakalpojumiem
Palielinat kultiiras operatoru skaitu, kas izmanto Apkalpoto kulttras operatoru skaits | Fondu un programmu gada
argjo finans&jumu iespgjas savu ideju istenoSana gada (100) parskati, kultiras
operatoriem organizaciju gada parskati,
organizacijas atskaites par
paveikto
Socialie Veicinat nodarbinatibu Jaunu darbavietu skaits (vismaz 2) Gramatvedibas uzskaite,
mérki sagatavoto projektu

apraksti

Palielinat kultiiras produktu pieprasijumu un
patérinu

Istenoto kultiiras projektu aktivitasu
pateérétaju skaits (2500)

Pasakumu apmekl&taju
skaita uzskaite

Veicinat Latvijas kulttiras produktu kvalitati un

Sagatavoto starptautiska Iimena

Sagatavoto projektu
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| starptautisku atpazistamibu | projektu skaits (5) | apraksti

Avots: autores izstradats pec profesores Z.Ilmetes metodologijas
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4.1.3. Projekta vides un interesentu analize

Bez UD un projekta vaditaja, projekta istenoSana vai neistenoSana var biit ieintereséti art
citi interesenti, kuru ietekme janoverté un ar kuriem jarékinas jau projekta starta faze. Ipasi jau
gadijumos, kad So interesentu ietekme var but negativa. Darbu ar interesentu grupam un
iespejamas ietekmes sekas ir iesp&ams planot, paredz& un noverst, nodroSinot patstavigu
komunikaciju ar §Tm interesentu grupam. Lai veiktu So komunikaciju, vispirms, ir janosaka, kas
ir Sie interesenti, pie ka var nonakt, atbildot uz jautajumiem: kas ir tie kas kaut ko ieglst vai
zaudg projekta TstenoSanas rezultata?, kas tiesi vinus uztrauc? (37).

Projekta vides un interesentu analize ir veikta nosakot nozimigakas interesentu grupas, uz
ko projekts attiecas, sadalot interesentu grupas ieks€jas (zala krasa) un argjas interesentu grupas
(briina krasa) (skat. att€lu nr.4.2 ,,Projekta interesentu analize”). Vienlaikus att€la ir atspogulota
noteiktas interesentu grupas pozitiva vai negativa atticksme pret projektu. Grafiks izstradats,
pamatojoties uz detaliz&ti veikto interesentu analizi (skatit. pielikumu nr.5), kura tika uzskaititas
visas interesentu grupas, noteiktas iesp&jamas konfliktsituacijas, izvertéta to ietekmes pakape un

veikts So intereSu ranZ&jums, ieklaujot art pasakumus intereSu konfliktu noveérSanai.

e Kultlras operatori ar
pieredzi finans€juma
piesaisté (-);
® Kulturas operatori

bez pieredzes
finansejuma

Projekta piesaisté (+)
komanda L/

* Nozares stratégiska
vadiba (nozares
ministrija, politiki)

(+)

S , (+) Projekta
vaditajs (+
7=\ (+)
Eksperti
pieaicina ﬂ
specialisti uD (+)

(+) Aréjo finanséjumu
deveju (fondu,
programmu )

administracijas (-)

® Konkurenti:
konsultaciju firmas,
individualie
konsultanti (-)

4.2 att. Projekta interesentu analize
Avots: autores izstradats p&c profesores Z.Ilmetes metodologijas
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Saskana ar veikto interesentu analizi ir secinats, ka biitiskakas interesentu grupas, kas var
izraisit negativu ietekmi uz istenojamo projektu, ir argjie kultiiras operatori, kuriem ir pieredze
finans€juma apgtsSana, ka ar1 programmu un fondu administracijas, uzskatot, ka tiek gatavots
biznesa projekts, izmantojot informaciju, kas ir viegli pieejama un parsvara bezmaksas. Lidz ar
to laicigi ir japlano skaidrojoSie darbi un materiali, kas uzsvérs KIC piedavato pakalpojumu
kvalitati, kultiiras operatoru iesp&jas, ka ar1 finanséSanas modeli 1stenoto projektu administrativo
izmaksu ietvaros. Vienlaikus svarigi ir nodalit divas kultiiras operatoru interesentu grupas —
kultiiras operatori, kuriem jau ir pieredze finans€juma apgiiSana, kuri pasi var dalities ar savu
pozitivo pieredzi un var but piesaistiti KIC darba ka eksperti un padomdev@ji, un kultiiras
operatori, kuriem $adas pieredzes nav un kuriem KIC darbiba ir ka iesp€a savu ideju

finansésana.

4.1.4. Projekta risku analize

Projekta risku analize ir balstita, izmantojot v&sturisko datus, teoriju, informaciju par
esoSo situaciju un interesentu grupu intereses. Analiz€jot un apstradajot So informaciju, ir
iespgjams noteikt risku avotus, raSanas iemeslus, iesp&jamas ietekmes apjomu un iestaSanas
varbiitibu, tadgjadi sagatavojot ricibas planu risku novérSanai un/vai vadiSanai projekta
istenosSanas laika (40). Risku analizi (Skat pielikumu Nr.6) projekta veica uzdevuma devéjs,
nosakot iesp&jamos riskus, kas var€tu rasties cilvéku darbibas vai dabas procesu izraisitu,
nevélamu/vélamu notikumu vai vairaku savstarp&ji saistitu nejauSu notikumu istenoSanas
gadfjuma, radot zaud&jumus. Analiz€ papildus noteiktas ari iestasanas varbitibas un ietekmes
nozimigums projektu rezultatu sasniegSana.

Vispirms ir definéti iesp&jamo risku veidi:
komercialie riski,
resursu riski,
tehniskie riski,
terminu riski,

sociali kulturalie riski

AN NN N NN

argjas vides saistitie riski.
Atbilstosi definétajam riska grupam ir noteikti risku faktori un veikta to veértéSana, nosakot

risku nozimibu. Risku nozimiba tiek noteikta, izvértgjot katra riska iestasanas iesp&jamibas
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pakapi un riska iedarbibas pakapi. Risku analize ir arT definéti iesp&jamie preventivie pasakumi,
informacijas avoti, kas var liecinat par risku iestasanas faktu vai draudiem par risku iestasanos
varbitibu un atbildigas amatpersonas par risku noveérSanu un uzraudzibu. Saskana ar risku
izvertgjumu tabulu vislielaka iestasanas varbutiba un ari ietekme ir sekojosiem riskiem.

v" Konkurences pieaugums sektora. Nemot véra, ka projekta ietvaros tiks izstradata un
sagatavota nozimiga informacijas datu baze, kas var€tu tikt izmantota ari konkurentu
darba, paredzot, ka piecaugs konkurence sektora — kultiras projektu izstrades un
istenoSanas konsultacijas. Projekta, ka ar1 talaka KIC darbibas Tstenosana ir loti butiski
nodroSinat piedavato pakalpojumu kvalitati un ekspertu profesionalitati defingtaja
kultiiras nozares sektora, lai informacijas pieejamiba nebiitu galvenais kriterijs darba
kvalitatei, bet gan raditais gala produkts, izmantojot informacijas bazi, ar ko
organizacijam, kas nespecializ&jas tiesi kultiiras sektora biitu griiti konkurgt.

v Ekspluatacijas izmaksu pieaugums. Projekta lielu procentualo izmaksu dalu sastada
ekspluatacijas izdevumu, pie bitiska to pieauguma projekta efektivs rezultats ir
apdraudéts, 1idz ar to laicigi jadoma par So izmaksu kontroli, ka arT nepiecieSamibas
gadijuma atsevisku izmaksu optimizesanu.

v Nozaru ekspertu trikums noteiktajos terminos. Projekta veiksmiga rezultata galvenais
nosacijums ir sp&ja piesaistit profesionalus, zinoSus un pieredz&juSus nozaru ekspertus,
kas savukart ir garants KIC pakalpojumu kvalitatei un pozitivam telam, 1idz ar to butisks
sagatavoSanas darbs javeic sadarbibas veidoSanai un kontaktu nodibinaSanai ar nozaru
ekspertiem, laicigi vinus angazgjot atsevisku darbu veikSanai (savlaicigi izstradati
iespgjamie noslodzes grafiki, sadarbibas ligumu projekti, prezentacijas pasakumi
ekspertiem u.c. pasakumi).

v Informacijas resursu strauja mainiba. KIC pakalpojumu pamata ir informacijas
pieejamiba par ar€jo finans€jumu fondu un programmu iespg&jam un nosacijumiem.
Nemot véra, ka informacijas apjoms ir liels, turklat ar tendenci strauji mainities un
aktualizeties, tad japlano pietiekams laika un cilvéku resurss informacijas apkoposanai,

uzraudziSanai un aktualizéSanai KIC resursos un pakalpojumu nodro§inasana.
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4.1.5.

Projekta organizatoriska struktiira

Projekta ievieSanai tiks veidota tira projekta organizacijas forma (skat. pielikumu nr.7).

Par projekta 1stenoSanu, kontroli, finansu [émumu pienemsanu, parplanosanu un nepiecieSamibas

gadijuma projekta partraukSanu ir atbildigs projekta uzdevuma devéjs, kas ir arl toposa

uznémuma KIC ipasnieks un vienlaikus pilda projekta uzraudzibas komitejas funkcijas.

Projekta uzdevuma devéja un uzraudzibas komitejas uzdevumi.

v

AN N N N SR

Formul@t projekta uzdevumu un definét projekta mérkus un sasniedzamos rezultatus
rakstiski un informét par to projekta vaditaju.

Definét projekta svarigumu un prioritati uznémuma darbibas ietvaros.

Noteikt projekta vaditaju, noslégt ligumu, nosakot projekta vaditaja tiesibas, uzdevumus
un pienakumus.

Noteikt vélamas projekta fazes un robezstabus starp tam.

Atbalstit projekta vaditaju konfliktu gadijuma ar projekta komandas dalibnickiem vai
lesaistitajiem sadarbibas partneriem.

Saskanot merkus ar projekta vaditaju un parliecinaties par vienotu to izpratni.

Nodros$inat projekta 1stenoSanai nepiecieSamo resursu sagadi norunatajos terminos.
Piepemt projekta vaditaja sniegto informaciju par projekta progresu, uzklausit projekta
vaditaju.

FinanSu lémumu pienemsana un projekta komandas inform&Sana par pienemtajiem
lémumiem.

Parbaudit un pienemt projekta planus.

Sekot projekta mérku sasniegSanai noteikto resursu ietvaros.

Parbaudit un noteikt katras projekta fazes rezultatus.

Pienemt projekta starprezultatus.

Pienemt projekta starpzinojumus.

Salidzinat projekta zinojuma iesniegtos datus ar projekta uzdevumu, konstatet
neatbilstibas un projekta vaditaja paskaidrojumus.

Pienemt 1émumus par iesniegtajiem priekslikumiem un projekta turpmako gaitu.
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ASIRNERNERN

NepiecieSamibas gadijuma noskaidrot papildus ekspertu un specialistu viedokli par
diskut&jamajiem jautajumiem.

Koordingt saskarsmes jautajumus ar citam uznémuma interesém.

Koordingt resursu jautajumus projekta aktivitasu istenosanai.

Piepemt projekta gala atskaiti.

Atbrivot projekta vaditaju projekta nosléguma vai procesa, ja neapmierina projekta

vaditaja darba kvalitate.

Projekta uzdevuma devéja un uzraudzibas komitejas tiesibas.

v

AR NERNERN

AN NI

v

Izveleties projekta vaditaju.

Ligumu slégSana ar projekta darbiniekiem un projekta darbinieku apstiprinasana.
Projekta mérku korekciju apstiprinasana.

Finansu [émumu projekta pienemsana.

Informacijas par projekta ievieSanas progresu no projekta komandas pieprasiSana pec
vajadzibas.

Projekta krizes iestaSanas definicijas noteikSana.

Tiesibas iesaistit papildus ekspertus un specialistus nepiecieSamibas gadijuma.
Projekta partrauksSana.

Projekta noslégSana.

Projekta uzdevuma deveja un uzraudzibas komitejas atbildiba.

v

AN N N N N

Vienadas izpratnes nodro$inasanu par projekta mérkiem un saturu.
ApsprieZzamo jautajumu savlaicigu izskatiSanu un lémumu pienemsanu.
Resursu noslogojumu optimizacija.

Konfliktu risinaSana.

Projekta rezultatu akcepteSana.

Uznémuma interesu ievéroSana projekta.

Projekta komandas atbalstiSana.

Projekta 1stenoSanai nepiecieSamo resursu nodro$inasana noteiktajos terminos.

Projekta 1stenoSanai nepiecieSama 3 darbinieku projekta komanda ir projekta vaditajs un divi

projekta specialisti, kas tieSi paklauti projekta vaditajam. Projekta specialisti un projekta vaditajs

strada tikai ar projekta TstenoSanu uz darba ligumisko attiecibu pamata un nav saistiti ar citu

struktiirvienibu darbiem. Projekta komanda ietilpst:
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projekta vaditajs, kas ir vienlaikus arT informativa satura sagatavotajs, klientu
konsultants, marketinga specialists, sabiedrisko attiecibu specialists,

tehniskais administrators un datu tehniskais operators,

projekta administrators, kas pilda sekretara, lietveza, sagadnieka, iek$€jas komunikacijas

koordinatora funkcijas.

Projekta vaditajam janodroSina projekta mérku sasniegSana, nodrosinot visu noteikto darbu

sasniegSanu pilna apjoma un definétaja kvalitate, ieklaujoties noteiktajos izmaksu un laiku

nosacijumos.

Projekta vaditajam nepiecieSamas kompetence:

v
v
v

<

D N N NN

v

augstaka izglitibas projekta vadiba,

izpratne par kultiiras procesu organizaciju un kultiras finans€juma modeliem,

pieredze vismaz tris [idzvertigu (finansu apjomu, laika terminu un projekta satura zina)
projektu vadiSana,

labas latvieSu, anglu un krievu valodu zinasanas (sarunvaloda un rakstiba),

iepirkumu procediiras parzinasana — pieredze vismaz tris iepirkumu dokumentacijas
izstrad€ un iepirkumu organizéSana,

labas komunikacijas spgjas,

lietvedibas un dokumentacijas uzskaites reglamentgjoso normu parzinasana,

Spé&ja iesaistit un motivét komandu,

labas datorzinasanas (Microsoft Office, MS Project un Interneta komunikacijas riku briva
parvaldisana), lai nodroSinatu efektivu virtualo komunikaciju,

augsta atbildibas sajiita, precizitate un sp&ja objektivi vertet situaciju.

Projekta vaditaja uzdevumi.

Uzdevumi, projektu uzsakot un planojot ta izpildi.

v

v
v
v
v

Precizet projekta uzdevuma saturu kopa ar projekta uzdevuma deveju.
Izveidot projekta komandas sastavu.

Organizet projekta starta procesu kopa ar projekta komandu.

Veikt zinasanu parnesi no pirmsprojekta stadijas uz projektu.

Izskaidrot projekta mérkus projekta komandai un panakt to akceptéSanu komanda.
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v

Kopa ar komandas dalibniekiem un finanSu pakalpojumu sniedz€&ju sastadit projekta
planus.

Izveidot projekta organizaciju.

Kopa ar projekta komandu attistit projekta kulttiru un izveidot projektu ka socialo
sistemu.

Kopa ar projekta komandas dalibniekiem saplanot risku un krizu samazinasanas
pasakumus.

Kopa ar projekta komandu sastadit projekta starta dokumentaciju.

Uzdevumi projekta izpildes laika.

v

AN NN U N N N N

<

<

Kopa ar projekta komandu izveidot projekta kontrolinga procesu.

Kopa ar projekta komandu noteikt projekta statusu.

Attistit un pilnveidot projekta organizaciju un projekta kulttiru.

Kopa ar projekta komandu noteikt projekta mérku korekcijas kartibu.

Sastadit projekta zinojumus par projekta statusu robezZstabos.

Veikt pasreizgjo izmaksu kontroli.

Realizet projekta marketinga pasakumus.

Vadit un uzraudzit visus ar projekta ievieSanu saistitos procesus.

Péc vajadzibas, bet ne retak ka reizi ménesi uzdevuma dev€jam zinot par projekta
levieSanas gaitu.

NodroSinat projekta risku vadibu.

Saskanot un ar savu parakstu apstiprinat visu ar projekta ievieSanu saistito
dokumentaciju: ligumus, maksajuma dokumentus, atskaites, planus, zinojums u.c.
Maksajuma dokumentus saskanot ar uzdevuma deveju.

NodroSinat ar projekta ievieSanu saistitas dokumentacijas lietvedibu un uzglabasanu.

Péc vajadzibas, bet ne retak ka reizi ned€la organize€t un vadit projekta ievieSanas

sanaksmes.

Uzdevumi, noslédzot projektu.

v

v
v
v

Kopa ar projekta kodolkomandu izveidot projekta nosléguma procesu.
Kopa ar visiem projekta lidzstradniekiem noslégt projektu saturiski un emocionali.
NodroS$ina zinaSanu parnesi uz uzgémuma pamatdarbibu.

Veikt noslédzosos projekta marketinga pasakumus.
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Projekta vaditaja tiesibas.

v

DN N NN

<N X X

<

Piedalities projekta mérku definésana.

Pieprasit un sanemt visu informaciju, kas saistita ar projektu.

Tiesibas dot ar finanSu Iémumiem nesaistitus rikojumus projekta ietvaros.

Pienemt 1@mumus, kas ir saistiti ar projekta aktivitasu Istenosanu.

Tiestbas definét projekta darba grupas dalibnieku nepiecieSamas kompetences,
pienakumus, atbildibu un tiesibas, ka ari pieprasit to izpildi.

Tiesibas dot atlauju projekta darba grupai par darba uzsakSanu un/ vai partraukSanu.
Rikoties ar projekta resursiem.

Akceptet vai pieprasit projekta komandai projekta rezultatu parstradi.

Piedalities projekta uzdevuma dev€ja sanaksmes, kas ir saistitas ar projekta ievieSanu un
paust savu viedokli.

Vadit projekta komandas s€des.

Tiestbas slégt ligumus ar projekta komandas dalibniekiem un organizacijam, kas saistitas

ar projekta ievieSanas nodroSinasanu.

Projektu vaditaja atbildiba.

v

v
v

Par visam aktivitatém, kuras istenotas projekta ietvaros, sakot ar projekta uzdevuma
precizéSanu lidz produkta nodoSanai projekta uzdevuma devejam.
Par projekta uzdevuma devéja noteikto vadliniju un normu ievérosanu.

Kvalitates prasibu ievérosanu komandas darba.

Atsevisku darbu un pakalpojumu veikSanai tiks pieaicinati argjie eksperti un darbinieki uz

uznémumu liguma pamata. FinanSu vadibu projekta nodro$inas ar&jie pakalpojuma sniedzgji, ka

ari aréja pakalpojuma veida tiks delegétas reklamas kampanas veidosana.

Lai noteiktu katra projekta komandas un projekta ievieSana iesaistita darbinieka funkcijas

noteikta projekta faze, ir izstradata projekta funkciju diagramma (skat tabulu nr.4.3. ”Projekta

funkciju diagramma”), sadalot darbinieku funkcijas atbilsto$i $adiem apzim&umiem: I —

informacija, K — koordiné$ana, L — lidzdaliba, T — isteno$ana. Saskana ar projekta funkciju

diagrammu visnoslogotakais visas projekta fazés ir projekta vaditajs: projekta starta, planoSanas

un uzraudzibas fazes aktivi iesaistas uzdevuma devéjs, savukart priekSizpete, pamatkoncepcija,
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detalkoncepcija, istenosana un ievieSana galvenokart ir projekta komandas kompetence,

uzdevuma dev€jam veicot informativo funkciju.

4.3.tabula
Projekta funkciju diagramma
| —informacija Projekta Finansists | Projekta Projekta Projekta | Piesaistitie | Marketinga
I - isteno§ana uD (arpakalpoj | vaditajs darbinieks | darbiniek | nozares un reklamas
K — koordinésana ums) —sistémas | S eksperti specialists
L — lidzdaliba administrat | administr (arpakalpoju
ors ators ms)
Projekta starts IL IL 1 I I I |
Projekta planosana | IL IK IL IL I |
Projekta uzraudziba IKI I IKL | | | |
Projekta noslégums | | IK L L I |
Priek&izpate | | IK L L | |
Pamatkoncepcija | | IK L L I |
Detalkoncepcija I | IK L L I |
Realizacija | | IK L L IL IL
levieSana | | IK L L IL IL

Avots: autores izstradats pec profesores Z.Ilmetes metodologijas

Projekta komandai ir jabiit skaidrai projekta struktiirai, atbilstibai un veicamajiem

pienakumiem, ka arT komunikacijas formam un kontaktpersonam dazadu jautajumu risinasana.

Lai defin€tu So procesu projekta vaditajam ir jaizstrada precizéta projekta struktiira un

organigramma (skat. pielikumu nr. 7).

4.1.6. Projekta infrastruktiira

Projekta starta ir jaizveido projekta infrastruktiira, kas sastav no:

v' projekta fazu plana,

v’ projekta pielietojamam metodém,

v dokumentu standartiem (projekta veidlapa, véstules forma, protokola forma, atskai$u

forma u.c.),

v’ citiem standartiem, kuri jaievéro projekta (vizualas identitates vadlinijas, dokumentu

noforméSanas vadlinijas),

v Kkomunikacijas un lémumu saskanoSanas kartiba,

v'izmantojamo datorprogrammatiiru uzskaites,

v' kvalitates standartiem.

Efektiva komunikacija ir viens no veiksmigi istenota projekta priekSnoteikumiem. Projekta

komandai ir javienojas par iek$€jam un argjam komunikacijas formam. Projekta vaditajs ir
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atbildigs par So formu un sist€mas radiSanu, ka ar1 komunikacijas formu ievieSanu sava projekta
komanda. Ieks$€ja komunikacija nosaka to, ka notiek informacijas apmaina un komunikacijas
process projekta komanda, savukart argja komunikacija paredz komunikacijas formu ar projekta
uzdevumu devgju, interesentu grupam un sadarbibas partneriem. Projekta komunikacijas kartiba
japaredz, kadas atskaiSu formas un to aprites kartiba tiks Tstenota projekta, kada veida tiks

istenotas projekta ick$€jas darba grupas sanaksmes, piesaistot citas projekta interesentu grupas.

4.1.7. Projekta kulttra

Projekta kultiira ir defingtas vértibas un projekta kooperativais stils (logo, sauklis). Saja
gadijuma projekta ietvaros definétas vertibas, logo un sauklis tiks nemts par pamatu ar1 talakaja
KIC kooperativaja stila, nemot véra, ka projekts ir uznémuma izveide, kas paraugs patstaviga
uznémuma darbiba. Lidz ar to Siem jautdjumiem jau projekta stadija ir japieverS butiska
uzmaniba un jaattista visu projekta laiku.

Projekta definétas vértibas ir Kultdra, iniciativa, CentréSanas. Vertibu definésanai par

pamatu ir pemts projekta nosaukuma saisinajums KIC, kas nosaka arT atslégas vardu biitibu.
Organizacijas darbiba ir saistita ar kultiiras nozari, par ko ar1 liecina atslégas vards ,,kultira” ,
turklat Sai vertibai ir jabiit par pamatu gan savstarp€jo attiecibu veidosana, gan attiecksme pret
klientiem un sadarbibas partneriem, gan komunikacija, kooperativaja stila un etikete uznémuma
kopuma un katra darbinieka darba stila.
Atslégas vards ,,iniciativa”, vienlaikus asoci€jot to arT ar radoSumu un inovaciju, attiecinams gan
uz sp&ju un iniciativu generét jaunas idejas, sekot lidzi inovativajam tehnologijam un gatavibu
piedavat savas idejas un pakalpojumus.
,Centresanas” nozimé izvirzit noteiktu darbu un pienakumus centra, koncentracija uz kvalitativu
pakalpojumu shiegSanu un savu pienakumu izpildi.

Projekta noteiktas vertibas iestradatas ari projekta logo (skat att€lu nr. 4.4.), nostadot

darbibas un atticksmes centra kultaru.

F¥3% KULTORA
»{%“?35‘ CEMTRA

4.3.att. KIC logo
Avots: freelogoservices.com
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Logo saturiskaja un emocionalaja informacija ir skaidra norade uz darbibas nozari- kultiiru. Lai
raditu pabeigtibas sajiitu simbolu izv@l€ ir izvélets aplis, izvairoties no liekam detalam, lai logo
butu viegli izmantojams un ievietojams jebkura informacijas nes€jlidzekli (bukletos, videoklipos,
baneros, vizitkartés, majas lapas dizaina u.c.). Témas atspogulojums, pabeigtibas sajtita un &rti
lietojams formats ir ari veiksmiga uznémuma logotipa izveides pamatprincipi (44). ,,Kultira

centra!” ir ari izvélétais sauklis.

4.1.8. Projekta starta sanaksme

Projekta starta posms noslédzas ar projekta uzsaksSanas sanaksmes (kick — off-meeting)
organizé$anu un novadiSanu projekta komandai. Nemot véra, ka projekta komanda ir skaitliski
maza, projekta kick off sanaksmes organizg$anai un novadi$anai ir planota viena diena, piesaistot
arl uzdevuma dev€ju. Nemot vera, ka projekta finanSu un reklamas funkcijas pildis
arpakalpojuma sniedzg&ji, kas tiks piesaistiti projekta ietvaros Kick off, sanaksmes laika to daliba
nav paredzéta.

Projekta vaditajs iepriek§ sagatavo projekta darba kartibu, protokola veidlapu, informe
sanaksmes dalibniekus par planoto sanaksmes laiku un darba kartibu, ka ar1 parliecinas, vai visi
planotie sanaksmes dalibnieki uz sanaksmi varés ierasties.

Kick-off-meeting darba kartiba jaiek]auj:
v’ precizéta projekta uzdevuma saskano$ana,
projekta vides un interesentu analize,
projekta risku analize,
projekta organizatoriska strukttira un funkciju sadalijums,
projektu komandas darbinieku atbildibas un pienakumus,
projekta funkciju diagramma,
projekta komunikacijas formas,
projekta komandas darba noteikumus,
projekta veértibas,

projekta vizuala t€la identitate,

N N N N N Y N N NN

projekta fazu plans.
Sanaksmes laika projekta komanda kopa ar uzdevuma dev&ju analiz€ visus darba kartibas

jautajumus, veic un saskano nepiecieSamos labojumus vai preciz&umus, parliecinas, vai ir
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savstarp&ji vienojusies un vienadi izpratusi veicamos uzdevumus un pienakumus. Sanaksme tiek

protokol&ta, un protokols tiek papildinats ar sanaksmes laika aktualiz€to dokumentu versijam.

4.2. Projekta planoSana

Projekta planosana ir veiksmiga projekta pamats, Planosana dod iesp&ju projektiem pieskirt
struktiiru, sekot darbibam, laikus atklat novirzes no plana un izlabot tas (38). Projekta plani
nosaka projekta ievieSanas komandas ricibu nakotn€, lai nodroSinatu definéto merku
sasnieganu. Saskana ar prof. Zanetes Ilmetes definéto planoanas procesa norisi, projekta
planosanas posma ir izdaliti sekojosi posmi:

v’ plano$anas planoSana, kuras rezultata izstradats planu sastadiSanas plans,
struktiiranalize, kuras rezultata sagatavots projekta struktiirplans,
norises analize, kuras rezultata sagatavots projekta norises plans,
laika analize, kuras rezultata sastadits projekta terminu plans,
resursu analize, kuras rezultata sastadits projekta resursu plans,

izmaksu analize, kuras rezultata sastadits projekta izmaksu plans,

AN N N N NN

finanSu lidzeklu pieprasijuma analize, kuras rezultata sagatavots finanSu lidzeklu
pieprasijuma plans.
Projekta planoSanas process balstas uz projekta starta posma sastadito fazu planu un ir

noforméts projekta rokasgramata saskana ar kuru darbojas projekta komanda.

4.2.1. Projekta struktiirplanoSana

Projekta strukttirplana metodes butiba ir projekta veicamo sarezgito uzdevumu sadaliSana
mazos uzdevumos. To veic tik ilgi un detalizéti, kamer kadu uzdevumu vairs nevar sadalit sikak.
Sads sadalijums palidz noteikt un parékinat nepieciesamo laiku un finan3u resursus uzdevumu
izpildei. (41).

KIC izveides projekta struktiirplana ir divi hierarhiski limeni, kuros logiska seciba ir
noteikti veicamie uzdevumi (skat pielikumu nr.8). Struktiirplana 1.limenis ietver sevi galvenas
norises: projekta vadiSana, izp&te, pamatkoncepcija, detalkoncepcija, realizacija un ievieSana.
Struktiirplana 2.1imeni izdaliti apakSuzdevumi, kas saistiti ar telpu nodros§inasanu, tehnologisko

risin@jumu nodroSinasanu, sakaru pakalpojumu nodro§inaSanu, darbinieku nodro$inaSanu,
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informativa satura izveidi, pakalpojumu defin€Sanu, aprikojuma nodroSinasanu un atbilstoSa
uzpémuma dibinasanu. Katram uzdevumam ir sagatavots sikaks darba apraksts jeb darba pakete
(skat. pielikumu nr. 9), defingjot darba paketes satura aprakstu, nosléguma ieglistamo rezultatu,
atbildigo par darba paketi, saistibu ar citam darba paketém, veicamos darbus un to izpildes
terminus, darba apjomu dienas, nepiecieSamo resursu izmaksas. Projekta ir izdalitas 48 darba

paketes.

4.2.2.Projekta gaitas planoSana

Pamatojoties uz izstradato projekta struktiirplanu, nakamaja posma tiek veikta projekta
planosana jau detalizetaka pakapée, veicot projekta gaitas planosanu. Projekta gaitas planoSana un
gaitas plana sastadiSana (skat. pielikumu nr.10) nozimé detalizéti planot un definét projekta
norises. Visi projekta planotie darbi projekta gaitas plana tiek kartoti logiska seciba sakot no
starta Iidz projekta noslégumam, izvertgjot to secibu un ilgumu, tadgjadi precizgjot projekta
istenoSanai nepiecieSamo terminu, resursus un izmaksas. Lidz ar to gaitas plans ir biitisks
projekta vadibas instruments ka projekta planosana, ta art projekta kontrolinga procesa.

KIC izveides projekta gaitas plana pamata ir definétas norises, kas ir identificétas katras
darba paketes ietvaros, nosakot nepiecieSsamas atseviskas norises katram galvenajam uzdevumam
jeb darba paketei. NepiecieSsamas norises, to istenoSanas laiku, nepiecieSamos resursus un
logisko secibu autore ir noteikusi, pamatojoties uz iepriek$&ju pieredzi lidzigu projektu
ievieSana. Katrai norisei ir definéta pirmsnorise, iznpemot pirmo, lai nodro$inatu norisu logisku
stenosanas secibu (pielikums nr.11 , Norisu Tabula”). Kopuma darba paketés ir noteiktas 261
norise, kuras var istenot 172 darba dienu ietvaros laika posma no 03/09/2012 — 10/05/2013.
Salidzinot ar projekta priekslikuma definéto projekta ievieSanas terminpu — 03/09/2012-
23/05/2012 - tas ir par 11 darba dienam Tsaka termina.

Lai projekta planosana un kontrole tiktu veikta maksimali efektivi, sastadito norisu planu
un ar noriSu istenoSanu saistitos izejas datus, autore ir ievadijjums "MS Project” programma,
izmantojot specialu projekta vadiSana pielietojamu programmatiiru, tadéjadi iegtistot informaciju
par projekta kritisko celu, briva laika rezerves posmiem, ka ari paral€las norises. Gaitas plana
grafiskaja atspogulojuma (skat. pielikumu nr. 10) redzams, ka, sakot ar izpétes fazi lidz pat

noslégumam vienlaicigi tiek Tstenoti tris noriSu celi, kas ir saistits gan ar pieejamo cilvékresursu
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skaitu, gan ar 1stenojamo noriSu raksturu: kritiskais celS ietver norises, par kuru stenosanu atbild
projekta vaditajs, kas ir arl1 noslogotakais darbinieks projekta. Norises, kas saistitas ar
datortehnologijam un ir projekta datoradministratora atbildiba un norises, kas saistitas ar
organizatoriskiem darbiem, par kuram atbild projekta administrators, ir paral&li noriSu celi un

personals ir mazak noslogots.

4.2.3. Projekta laika un terminu planoSana

Projekta laika un termipa planosana ir veikta, pamatojoties uz projekta termina
noteikSanu, pamatojoties uz projekta sakuma terminu un uz beigu terminu. Katrai norisei ir
noteikts agrais sakuma un beigu termins. Sakotngji tiek noteikti noriSu agrakie sakuma termini,
izmantojot progresivo metodi, uz tad ar regresivo metodi tiek noteikti beigu termini. legtstot
istenoSanas terminus, ir iesp&jams projekta ievieSanai nepiecieSamos terminus aprekinat
kalendarajos terminos, nemot véra ne tikai noris€ém nepiecieSamo dienu skaitu, bet ar1 brivdienu
planojumu. Ari augstak minétajai terminu planoSanai ir izmantota MS Project programmatiira,
izmantojot datus par katras norises ilgumu dienas un to logisko secibu, defingjot katrai norisei
pirms un péc norises (skat. pielikumu nr.11).

Pamatojoties uz veikto terminu planoSanu, var iegiit datus par KIC izveidei nepiecieSamo
laiku. Nemot véra, ka projekta laika un terminu planoSana apliecina, ka projektu ir iesp&jams
istenot noteiktaja termina, turklat pat atrak par 11 darba dienam, tad pasakumi, lai optimizetu
projekta noriSu ievieSanas laikus projekta netiek planoti. Lidz ar to projekta planoSanas rezultata
ir precizets, ka, uzsakot projektu 2012.gada 3.septembri, ka tas bija planots art sakotngji, to vares
pabeigt Iidz noteiktajam termina — 2013.gada 23.maijam.

Izstradatais laika un termina plans ir art ka viens no projekta kontrolinga instrumentiem
vienlaikus projekta ievieSanas komandai dodot skaidru izpratni par veicamo darbu secibu,
paredzeto laiku darbu veikSanai un noslodzes savlaicigai planoSanai, bet projekta vadibai palidz
sekot I1dzi projekta ievieSanas atbilstibai planotajam uz katru konkréto terminu.

Plana ir iesp&jams ari secinat par pieejamiem rezerves laikiem atsevisku norisu ietvaros

(skat. pielikumu nr.11).
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4.2.4 Projekta resursu planosana un finanSu plana sastadiSana

Lai nodro$inatu projekta ievieSanu ir nepiecieSams planot pietieckamus resursus: finansu,
personala un materialos. KIC izveides projekta ietvaros pieejamie personalresursi ir projekta
komanda, kas sastav no projekta vaditaja, projekta datoradministratora un projekta
administratora, kas veiksmigi pieradot savu kompetenci un spgjas projekta, iesp&jams, turpinas
savu darbu projekta ietvaros izveidotaja uzn@émuma p&c projekta pabeigsanas. Projekta materialie
resursi ir datortehnika, programmatiira, interneta pieslégums un biroja tehnika. Finansu resursi
projekta stenoSanai tiek pieskirti no uzn@émuma ipasnieka un ir definéti projekta priekSlikuma.
Projekta kop@jais budzZets ir noteikts 21 057,95 Ls, kas ietver arf PVN un finansu rezervi. Saja
summa ir icklautas arT darbinieku atalgojuma izmaksas, kas bez VSOA sastada 8125,00 Ls.
Projekta budzeta §1 summa tikusi aprékinata, ré€kinot katra darbinieka meéneSalgu. Veicot
aprékinus MS Project sistéma (pielikums nr.11), par pamatu nemta katra darbinieka stundas
likme (pielikums nr.12) un reali nostradatas darba stundas (pielikums nr.13). Ir aprékinats, ka
darbinieku atalgojumam bez VSOA sastada 7636,00 Ls jeb par 490,00 Ls mazak neka sakotngji
ticis planots. Tomer, janem veéra, ka projekta komandas darbinieku stundas likmes nav augstas un
ka ka motivacija vairak kalpo iesp€ja sevi labi paradit un pilnveidot savu profesionalo kapacitati
projekta laika, tadejadi ieglistot iesp&u turpinat darbu jaunraditaja uzpémuma. Lidz ar to
precizetais projekta uzdevums neparedz algas fonda samazinajumu atstajot So parpalikumu ka
algas fonda rezervi.

Detalizéti projekta nepiecieSamie resursi tiek noteikti katrai darba paketei atseviski,
nosakot norisei nepiecieSamos cilvékresursus, materialtehnisko nodrosinagjumu, ka ari
finans€jumu. Finans€jums tiek aprékinats nepiecieSamajiem cilvekresursiem atbilstosi

nostradatajam stundu skaitam un pieskaitot VSOA.

4.3. Projekta kontrolings

Ar projekta kontrolingu tiek nodrosinata projekta TstenoSanas atbilstiba planotajam,
salidzinot esoSo situdciju ar planoto un nepiecieSamibas gadijuma veicot parplanoSanu un
korekcijas. Pasakumi, kas tiek izmantoti projekta kontrolinga ir datu apkopoSana par eso$o
situaciju, to analize un izveérteSana, kur salidzina planotos datus ar savakto, ka ar1 nepiecieSamo

pasakumu definéSana, ja savakto datu analizes un novert€§jumu gaita noskaidrojies, ka projekta
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gala rezultats ir apdraud@ts, jaieskice pasakumi, kas nodrosSina projekta turpmako norisi atbilstosi
planam (42).

KIC izveides projekta kontrolinga procesa nodroSinasanai projekta vaditajs izmantos gan
planosanas posma sastaditos projekta planus, gan atskaites un zinojumus katras fazes un veikto
uzdevumu ietvaros, projekta kopuma ir paredzeti 6 kontrolingi, katras fazes nobeiguma nodalot
robezstabu (pielikums nr.14 ,,Robezstabu plans”). RobeZstabi ir definéti termini, kuros javeic
stavokla atbilstiba esoajai situacijai, kuru konstaté projekta vaditajs un par to atskaitas UD. Saja
posma projekta vaditajs apkopo informaciju par fazes ietvaros paveikto, analiz€ paveikto
salidzinajuma ar noteiktajiem planiem, gatavo priekslikumus preciz€jumiem un informé par to
UD, saskanojot planoto preciz€jumu izmainas, ja tas ir nepiecieSams. Ta ka projekta kopgjais
ievieSanas termins ir nepilni 7 ménesi un definétie robezstabi ir atbilstosi katrai projekta fazei,
papildus robezstabu un sak sadalitu kontrolingu termini nav nepieciesami.

Nemot veéra, ka projekta priekSlikums nosaka, ka visus finanSu jautajums projekta
vaditajs saskano ar UD, tad finanSu kontrole ir vienlidz projekta vaditaja ta UD kompetence. Gan
UD, gan projekta vaditajs seko lidzi finanSu planam, salidzinot faktiskos izdevumus pret
planotajiem un vienojoties par iespgjamam izmainam vai nobidém. FinanSu jautdjumu
apsprieSana un saskanoSana notiek katras fazes nobeiguma lidz ar informacijas par robeZstaba
konstat€to situaciju sniegSanu, vai ari biezak, ja nepiecieSams.

Projekta vaditajs apkopo informaciju par realo situaciju iknedg€las projekta komandas
planoSanas sanaksmés. Konstatgjot biitiskus riskus vai nobides par to informé UD, negaidot

robeZstaba parbaudei noteiktos terminus.

4.4.Projekta nosléegums

Projekta istenoSanas laika tiek veikta zinojumu un atskaiSu apkopoSana un
uzskaite, kas tiek izmantota vienotas projekta gala atskaites sagatavoSanai, pé€c kuras
apstiprinaSanas no UD puses starp projekta vaditaju un UD tiek parakstits projekta pienemsSanas
— nodosanas akts. Projekta gala atskaite ir svarigi ieklaut sasniegto rezultatu izvert&jumu — vai ir
sasniegti projekta uzdevuma sasniegtie mérki, kas par to liecina vai ar1 kadi informacijas avoti un
pazimes to, cik ilga termina apliecinas (42).

Vienota uzskaites sist€ma tiek nodrosSinata arT visai citai ar projekta ievieSu saistitajai

dokumentacijai (vestulem, sanaksmju protokoliem, ligumiem, saskanosanas aktiem, nodosanas

77



aktiem, testa protokoliem, pétijjumiem un informacijas apkopojumu rezultatiem), Visu
dokumentaciju identificgjot ar projekta kartas Nr.001 un nosaukumu ,,KIC izveide”. Péc projekta
nosléguma visa dokumentacija tiek atbilstosi grup@ta un nodota izveidota uznémuma ipasniekam
uznémuma talakas darbibas nodroSinasanai. Papildus projekta nosléguma tiek veikts ari darba
izvertéjums, vertejot katra komandas darbinieku atseviski un projekta vadibas procesu kopuma,
apkopojot izteiktos vert&jumus un apkopojumu pievienojot projekta dokumentacijai.

Ar uznémuma darbiba uzsakSanu beidzas projekts par ta izveidoSanu, lidz ar to tiek
atlaista projekta komanda, t.sk. projekta vaditajs, no savu pienakumu projekta veikSanas, bet
iesp&jams, ka darbinieku izvértésanas rezultata ar projekta darbiniekiem tiek parslégti ligumi par
darba attiecibu turpinasanu izveidotaja uznémuma.

Biitiska nosléguma norise ir faktisko izmaksu kalkulacija, faktisko izmaksu salidzinaSana
ar planotajam. Salidzinajuma iegiita informacija tiks izmantota informacijas precizéSanai
uznémuma darbibas nakotnes planu sagatavo$ana, nemot véra, ka ari uznémuma darbibas
nodro$inaSana daudzas izmaksu pozicijas bis lidzigas. Pieredze un secinajumi, kas gita

uznémumu veidojot, ir butiska art uznémuma talakas darbibas nodrosinasana.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Darbs ietvaros izstradata ,,Kulttiras iniciativu centra” izveides projekts ir tikai viens no
iesp€jamajiem risindjumiem Latvijas kulttras attistibas veicinasana, radot priekSnosacijumus un
érti lietojamus instruments Latvijas kultiras operatoriem efektivakai argja finans€juma
piesaistiSanai savu ideju un iniciativu 1stenosanai. Planojot projektu un pétot esoSo situaciju, ir
formuléti sekojosi secinajumi:

1. Latvijas kultturas attistibas raditaju samazinasanas un ekonomiskas krizes atstata
ietekme uz kultiras nozari, ievérojami samazinot Kultliras nozarei pieejamo
finans€jumu, ir radijusi draudus kultiiras patstavigai un daudzveidigai attistibai.

2. Kultiras finanséSanas modelim ir tendence mainities no valsts subsidéta modela uz
komercialu. Tas, ka ekonomiskas krizes ir bitiski ietekm&jusas kulturas sektora
finans€jumu Eiropas valstis, liek secinat, ka nevar palauties, ka nogrieztas valsts
dotacijas kultiiras nozarei tiks izlidzinatas ar privata sektora atbalstu.

3. Viens no finanSu resursiem, kas paredz kultliras nozares projektu attistibu, ir argjie
finans&juma dev&ji, kas netiek Latvija izmantoti pietickami aktivi. Skérslis tam ir
kultiiras organizaciju zema kompetence $ada finans€juma apgiisana. Informacijas
trikums un nepietickamas zinaSanas par fondu un programmu projektu
administréSanu, kavé kultlras organizacijas pieteikties arvalstu finans€jumiem,
tadgjadi ierobezojot art kulturas attistibu valstt kopuma.

4. Tomér, makslinieki un kultarpolitikas veidotaji nedrikst orientéties tikai un vienigi uz
kultiiras ekonomisko potencialu un tas ekonomiskas vertibas un rentabilitates
raditajiem, domajot ar1 par kultiiras sakotn€jo vertibu, kas ir talu no komercdarbibas
pamatprincipiem.

Balstoties uz izdaritajiem secinajumiem, ir definéti vairaki priekSlikumi:

Atbildigajam valsts institlicijam un kultliras organizacijam pasam ir jamekl€ risinajumi
papildus finans€juma piesaistes iesp&jam kultliras projektu un iniciativu attistiSanai. Vienlaikus
nozarei paSai jadoma kada veida komercializét savu nozari. Maksliniekiem ir jadod atbalsta
mehanisms, lai parorientéSanas no dotacijas uz saimniecisko darbibu notiktu maksimali efektivi.

Lidz ar to jadoma par atbalsta mehanismu veidoSanu un finanSu instrumentu piesaisti, lai
samérotu kultiiras un makslas patiesas vertibas ar aizvien vairak kultira domingjoso parvaldibas

komercialo raksturu.
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Bitiski ir meklet atbalsta mehanismus So Sk&rSlu novérSanai, kas biitu ilgtermina
patstavigi dzivotsp&jigi. Radot $adus uznémumus valsts institciju ietvaros, tiktu radits vél viens
finansu slogs kultiiras nozaré. Turklat valsts finanséta iestade nevar garantét un uzpemties
finansialu atbildibu par konsultéto un administréto projektu atbilstibu finansgjuma devéeja
prasibam, tadgjadi risk&jot ar zaud€jumiem valsts budzeta. Savukart no finans€juma ieviesgja
puses, tas nedod pietiekamu garantiju pakalpojumu kvalitatei.

Lai ar1 Sadas atbalsts funkcijas var€tu sniegt nevalstiska organizacija, tomer tas
pastavéSana butu apdraudéta ilgtermina, jo, pastavot uz atseviSku projektu un dotaciju
finanséjumu pamata, nevar rasties parlieciba, ka organizacija savu darbibu var nodro§inat
nepartraukti.

La arT uznémgjdarbiba kultiiras nozare, biezi tiek verteta skeptiski, tomer pie noteiktas
kvalitates, pamatoti sagatavota biznesa plana un pakalpojumu daudzveidibas nodroSinasanas,
Sads uzpémums var but pelnu nesoS$s. Risindgjumam un atbalsta mehanismam, ir jabut
komercialam projektam ar sp&ju pasfinanséties un nest pelpu. Lai arT projekta ietvaros tiek
veidots mehanisms, kas atbalsta un ir ieguldijums valsts kultirpolitikas stratégisko mérku
sasniegSana, tomer, vispirms, tam ir jabiit patstavigam biznesa projektam. ,,Kultiiras iniciativu
centrs” ir patstaviga uznémeéjdarbibas forma, pelnu nesosa un vienlaikus kalpo ka instruments un
atbalsta mehanisms kultiiras nozares jaunu iniciativu IstenoSanai un attistibai kopuma.

Centra izveide un atbalsta pakalpojumu nodroSinasana ir tikai viens solis no veiksmiga
uznémuma darbibas un kultiiras finans€juma avotu daudzveidibas un pieejamibas Latvija.
Bitisks priek$noteikums $ada uznémuma pastavésana ir spét nodrosinat ekspertu un darbinieku
zinasanas un kvalitati, ka ar1 kultliras organizaciju gataviba iesaistities $ada sadarbibas forma,
piedavajot savas idejas. Centra darbibas izaicinajums biis veiksmigas sadarbibas veidosana ar
kultiiras nozares organizacijam gan Latvija, gan arvalstis, parliecinot par savu sp&ju un kvalitati
nest butisku pienesumu kultiiras dzives attistiba. Bez kultiiras nozaré stradajoso izpratnes,
atbalsta un iesaistiSanas — $ada centra darbiba bis bezjédziga. Lidz ar to nozimigakais posms,
pec centra darbibas uzsakSanas, kas izSkirs projekta pastavéSanu ilgtermina, blis patstavigs,

analiz€joSs un aktivs darbs ar visu veidu interesentiem.
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PIELIKUMI

1.pielikums ,,Nacionala limena normativie akti”

1.Valdibas deklaracija.

2.Kultaras jomu reguléjosie likumi:

2.1. , Autortiesibu likums”,

2.2., Kultiiras institiciju likums”,

2.3.,,Valsts Kultiirkapitala fonda likums”,

2.4., Arhivu likums”,

2.5.,,Biblioteéku likums”,

2.6. likums "Par Latvijas Nacionalo biblioteéku",

2.7. ,Latvijas Nacionalas bibliot€kas projekta 1stenosanas likums”,
2.8. ,,0bligato eksemplaru likums”,

2.9. ,,Muzeju likums”,

2.10. ,Latvijas Nacionalas operas likums”,

2.11. ,,Dziesmu un deju svétku likums”.

3. Kultarpolitikas planoSanas dokumenti:

3.1.,,Valsts kultarpolitikas vadlinijas 2006. - 2015. gadam. Nacionala valsts”,

3.2.pielikums ilgtermina politikas pamatnostadném "Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006. -
2015. gadam" ,,Kultiras statistikas raditaji un politikas indikatori”,

3.3.r1cibas plans politikas pamatnostadnu "Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006. - 2015. gadam.
Nacionala valsts" 1stenosanai 2008. - 2009. gada,

3.4.informativais zinojums ,,Par Ricibas plana politikas pamatnostadnu ,,Valsts kultarpolitikas
vadlinijas 2006.-2015.gadam. Nacionala valsts” 1stenoSanai 2008.-2009.gada izpildi
2008.gada” ,

3.5.programma "Mantojums” - 2018. Kulttras infrastruktiiras uzlabo$anas programma 2006. -
2018. gadam,

3.6.Nacionala programma "Kulttra" 2000. - 2010.,

3.7.,,Koncepcija par Latvijas nemateriala kultiiras mantojuma saglabasanu”,
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http://www.km.gov.lv/lv/doc/dokumenti/Nacionala_programma_kultura.pdf
http://www.km.gov.lv/lv/doc/dokumenti/nemateriala-k-mantojuma-koncepcija.pdf

3.8.,,Dziesmu un deju sv€tku tradicijas saglabaSanas un attistibas programma 2008.-
2013.gadam”,

3.9.,,Informativais zinojums par radoso industriju un tas politiku Latvija”

3.9.,,Kultiiras centru darbibas attistibas programma 2009. - 2013. gadam”.

85


http://www.km.gov.lv/lv/doc/dokumenti/dziesmusvetku_programma.pdf
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2.pielikums ,,Ekspertu aptaujas anketa”

EKSPERTA APTAUJAS ANKETA

Cientjamais, eksperts/ eksperte!

Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates Projekta vadibas magistrantiiras studiju
programmas ietvaros Sobrid izstradaju magistra darbu, kas balstas uz pétijumu par Latvijas
kultiiras organizaciju aktivitati argjo finans€jumu apgisana kultliras projektu TstenoSanai un
galvenajiem kavgjosajiem faktoriem efektivakai finans€juma apgiisanai.

P&tfjuma ietvaros ir svarigi uzzinat Jusu viedokli par anketa izklastitajiem jautajumiem.

Jusu daliba $aja aptauja eksperta statusa palidzes apzinaties, cik aktivi esam argjo finansgjumu
apgisana kulttiras nozare (fondi, programmas, finanSu instrumenti) un kadi ir biitiskakie
kav@josie faktori, lai to veiktu efektivi vai vel efektivak.

llona Grodska
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Zinas par ekspertu

Vards, uzvards: |

Jusu profesija/-s: |

Jusu darbavieta/-s: I
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1. Kadi, Jasuprat, ir 5 biezak izmantotie finanSu avoti Latvija kultiiras
projektu finanséSanai? Uzskaitiet seciba no biezak izmantota (1.)

1.

a s~ b

2. Kadi, Jasuprat, ir Latvijas kultiiras organizaciju biezak izmantotie aréjie
finansSu avoti (programmas, fondi, finanSu instrumenti u.c.) kultiiras
projektu un iniciativu istenosanai?

3. Kadas aréja finanséjuma piesaistes iespé&jas Latvijas kultiiras organizacijas
tikpat ka neizmanto vai neizmanto vispar?
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4. Cik efektivi Latvijas kulturas organizacijas apgiist aréjo finanséjumu
piesaistes iespéjas kultiiras projektu un iniciativu istenoSana? Lidzu,
atziméjiet, Jusuprat, atbilstosako apgalvojumu vai ar1 definéjiet savéjo!

O izmanto maksimali visas iesp€jas
O argjo finans&jumu apgist loti aktivi un izmanto gandriz visas iesp&jas

00 izmanto visas iesp&jas savu iesp&ju robezas, tomér ir daudz kavéjoso
faktoru un ierobezojumu

O nav pietickami aktivas savu iesp&ju izmantoSana

OO0 ir pasivas un maz interes€jas par iesp&jam, lidz ar to iesp&jas izmanto loti
maz

O cits, ladzu formulét

5. Ar kadu apziméjumu Jis raksturotu Latvijas kultiiras organizaciju areja
finanséjuma iespéju apgiisSanas efektivitati?

O Loti efektivi/efektivi
O Apmierinosi

O Efektivitate zema

O

Efektivitate 1idzinas nullei

6. Kadi, Jasuprat, ir 5 galvenie iemesli, kas kavé kultiiras organizacijas aktivak
izmantot arejos finanséjumus savu ideju Isteno§ana? Uzskaitiet seciba no
butiskaka (1.)!

1.
2.
3.
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7. Kadi, Juisuprat, ir iesp€jamie risinajumi Latvijas kultiiras organizaciju
efektivakai ar€jo finanséjumu apgisanai?

8. Kads biitu efektivaks risinajums (atziméet, jusuprat, efektivako):

O Nodrosinat kulturas organizaciju darbiniekiem visas nepiecieSamas
apmacibas, lai vigi varétu veikt finans€juma apguvi autonomi

O Nodrosinat maksimalu atbalstu administrativo un organizatorisko funkciju
veikSana, Jaujot kultliras organizacijam orienteties uz makslas satura
veidoSanu

O JanodroS$ina abas iespé€jas, jo kultliras organizaciju pieredzes un
kapacitates ir savstarp€ji nesalidzinamas

9. Kadi biitu 5 efektivakie informacijas izplatiSanas kanali, lai informetu
kultiiras organizacijas par iespéjam aréja finanséjuma apgiisana? Uzskaitiet
seciba no butiskaka (1.)!

1.

2
3.
4.
5
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10. Vai ir vel kadi secinajumi, kurus Jiis gribétu izteikt saistiba ar aptaujas
tematu un aptauja uzdotajiem jautajumiem?

PATEICOS PAR ATSAUCIBU!

Ar cienu,

llona Grodska

e-pasts: llona.Grodska@gmail.com
talr.nr.: +37126551102
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3.pielikums ,,Alternativu A un B salidzinajums”

Projekta A. alternativas ekonomiskas efektivitates novertejums
A. Alternativas realizacijas rezultata iegiistama produkta detaliz€ts apraksts

Produkta 1ss apraksts Informativs portals Latvijas kulttiras operatoru konsulté$anai un
atbalstiSanai aréja finans€juma piesaistes iespgjam

Produkta sastavdalas 1.Datortehnika
2.Majaslapa

3.Sakaru komunikacijas
4.Darbinieku apmaciba

5. Informacijas datubazes

6. Kultiiras operatoru datu bazes
7.Uzneémums

8. Telpas
1.Datortehnika un 1 serveris
programmatiira 1 stacionarais dators

1 portativais dators

Multifunkcionala iekarta (Skeneris, printeris, kop€tajs)
Windows 7 operétajsistéma

MS Office

Antivirusu programma Kaspersky

Statistikas pakete www.analytics.google.com
Gramatvedibas programmatiira

2.Majaslapa Domeéna vards

Majaslapas platforma

Spraudni, papildus programmas pielikumi
Servera hostinga maksa

3.Sakaru komunikacijas | 1 modems

1 wi-fi rateris
interneta kabeli
2 mobilie talruni

4.Darbinieku apmaciba | Macibu materiali (2 gramatas CMS pamatos)
Apmacibu kursi (2 cilvékiem CMS administréSana)
Darbinieku rokasgramata

5. Informacijas Fondu un programmu datu bazu abonementi
datubazes Fondu un programmu rokasgramatu aboné$ana
6. Kulttiras operatoru Kultiiras operatoru kontaktu listes izveide

datu bazes
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7.Uzn€mums

Statiiti

Zimogs

Bankas konts

Dokumentacija

Ligums par finansu vadibas arpakalpojumu
Uznémuma registracija

8.Telpas

Telpu aprikoSana ar tehnologija (vadu un tiklu ievilkSana) — nav
nepiecieSamas specializétu telpu nodroSinasana

IevieSana darba
pienemama personala
saraksts un skaits

Tehniskais administrators un datu tehniskais operators (1 slodze)
Uznémuma vaditajs, informativa satura sagatavotajs, klientu
konsultants, marketinga specialists, sabiedrisko attiecibu
specialists (1 slodze)

Gramatvedis (arpakalpojums)

Marketings (reklama)

Socialie portali (bezmaksas reklam&sanas iesp&jas, ka arT banneri
p&c vienosanas ar tvnet.lv. delfi.lv un apolo.lv kultiiras sadalas,
aktivitate un konkursi www.twitter.com, bezmaksas reklama
www.facebook.com)

Sadarbiba ar Latvijas kulttiras kontaktpunktu — informacija KKP
majas lapa

Reklama laikrakstos kultiiras sadalas (reklamas laukums ap 4x5
cm laikrakstu Diena, NRA, Latvijas Avize kultiiras sadalas)
Stendi izstades ,,Baltour”, ,,Gramata”, ,,Skola” u.c.

TieSie e-pasti kultras organizacijam un kulttiras operatoriem
Mazbudzeta prezentacijas pasakumi Latvijas novados, pieaicinot
vietgjos kultliras operatorus, pasvaldibu parstavjus

AtraSanas vieta

Riga, privattelpas

A.alternativas iespéjamo darbu saraksts projekta

Faze

| Darbi llgums

Starts, Planosana

Sak.term.: 03.09.2012. beigu term.: 18.09.2012. 12

Projekta komandas komplektéSana 2
Starta sanaksmes organizéSana un novadiSana komandai
Projekta gaitas planoSana

Projekta terminplana sastadiSana

Projekta resursu un izmaksu planu sastadiSana

Projekta robeZstabu planosana

Projekta finanSu plana sastadiSana

Plano$anas nosléguma sanaksme

PNNERPNRNRE

Izpete

Sak.term.: 19.09.2012. beigu term.: 11.10.2012. 17
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Finan$u instrumentu piedavajumu un nosacijumu izpéte 5
Labas prakses informacijas komunikacijas formai piemeéru izpéte 3
Atbilstoso tehnologisko risinajumu izpéte (t.sk. portala tehniskie risinajumi, 3
tehniskais aprikojums un sakaru aprikojums)
Meérkauditorijas izpéte 2
Nozari regul&joSo normativo aktu izp€te 2
AtbilstoSas uznémuma dibinasanas formas izpéte 1
Atbilstosas darbinieku kvalifikacijas izpete 1
Pamatkoncepcija Sak.term.: 12.10.2012. beigu term.: 05.11.2012. 17
FinanSu instrumentu piedavajumu un nosacijumu apkoposana 4
Labako praksu informacijas komunikacijai formai identificéSana 2
Tehnologisko risindjumu prasibu identificéSana (t.sk. portala tehniskie risinagjumi, |5
tehniskais aprikojums un sakaru aprikojums) un testa kritériju sagatavoSana
Merkauditorijas pazimju defin€$ana un grupéSana, efektivako informacijas kanalu
defin&sana
Reglament&joSo normativo aktu prasibu definéSana 3
Atbilstosas uznémuma dibinasanas procesa izp&te 1
Darbinieku nepiecieSamo apmacibu identificéSana 1
1
Detalkoncepcija Sak.term.: 06.11.2012. beigu term.: 11.12.2012. 25
Finan$u instrumentu piedavajumu un nosacijumu formulé$ana (informativa satura | 10
sagatavosana)
Informacijas komunikacijas formas izvele 1
Tehnologisko risinajumutehnikso specifikaciju izstrade un piedavajumu analize 4
(t.sk. portala tehniskie risinajumi, tehniskais aprikojums un sakaru aprikojums)
Pakalpojumu un piedavajumu grupéSana atbilstosi identific€tajam mérka grupam
Darbibas apraksta, rokasgramatas sagatavosana, ieverojot identific€tas normativo | 3
aktu prasibas
Uzpémuma dibinaSanas dokumentacijas sagatavoSana 5)
Darbinieku apmacibu plana sagatavosana, piedavajumu analize 1
Faze | Darbi llgums
Realizacija Sak.term.: 12.12.2012. beigu term.:23.04.2013. 88
Informativa satura dizainéS$ana, redigéSana un grupésana atbilstosi 5
tehnologiskajiem risinajumiem
Izveletas informacijas komunikaciju formas izveide 3
Tehnologisko risinajumu piedavajumu izvéle, ligumslégsana, piegade un
uzstadiSana, programmeésana (t.sk. portala tehniskie risinajumi, tehniskais 30
aprikojums un sakaru aprikojums)
Pakalpojumu un piedavajumu komunicé€Sana identific€tajam mérka grupam
(marketinga pasakumi, ligumi ar reklamas avotiem, prezentacijas pasakumu 30
organizesana)
Rokasgramatas — darbibas apraksta skaidroSana darbiniekiem 1
Uznémuma dibinasana 14
Darbinieku apmaciba 5
IevieSana Sak.term.: 24.04.2013. beigu term.: 29.05.2013. 24
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Tehnologisko risinajuma saslégsana ar saturu, palaiSana un testéSana saskana ar
krit€rijiem

10

Visa aprikojuma darbibas parbaude 1
Prezentacijas pasakumu organizesana 10
Darbinieku testeéSana 2
Uzpémuma darbibas uzsaksana — finanSu arpakalpojumu ligumslégsana 1
Noslégums Sak.term.: 30.05.2013. beigu term.: 17.06.2013. 13
Projekta pienemsSanas - nodoSanas akta parakstiSana 1
Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 2
Pieredzes apkoposSana 3
Gala atskaites sastadiSana 3
Projekta dokumentacijas apkopoSana un nodoSana 2
Projekta vaditaja atlaiSana 2

95




A Alternativas izmaksu aprékins

Alternativas A projekta budZets

Izlietojums 1 Mén. / Kopa PVN Kopa ar
mén.alga/ vien. (2x3) (22%) PVN (4+5)
lvien.cena | skaits

Ls
1 2 3 4 5 6
Projekta administrativas izmaksas
projekta komandas darba samaksa
projekta vaditajs
300 6,5 | 1950,00 0 1950
datoradministrators 450 6,5 | 2925,00 0 2925
Kopa projekta komandas darba samaksa 750 6,5| 4875,00 0 4875
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas (darba devéja soc.
Nod.- 24,09%) 1174,39 0 1174,39
Kopa darba samaksa un d.d.soc.nod. 6049,39 0 6049,39
argja personala darba samaksa
gramatvedibas pakalpojumi 100 1 100.00 22 12200
marketinga, reklamas specialistu pakalpojumi
600 2 | 1200,00 264 1464,00
elektrll,(ls, montieris 50 1 50.00 0 50.00
Kopa argja personala darba samaksa 700 1300.00 286 1586.00
Valsts socialas apdro$inasanas obligatas iemaksas (darba dev€ja soc.
Nod.- 24,09%) 0 12,05 0 12,045
Kopa darba samaksa un d.d.soc.nod. 700 1312.05 286 1598.05
Kopa projekta komandas darba samaksa 7361.43 858 764743
Projekta komandas uzturéSanas izdevami
telpu un materiali tehnisko lidzek]u nomas izdevumi 0 0 0
eso$o telpu un materiali tehnisko lidzeklu uzturéSanas izdevumi 20 40 40
komunalie pakalpojumi (maksa par elektroenergiju, ideni un
kanalizaciju, apkuri) 40 2 80 17,6 97,6
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sakaru pakalpojumi(telefons, internets)

60 2 120 26,4 146,4
kancelejas piederumi 30 2 60 13,2 73,2
transporta izdevumi 60 5 300 66 366
darbinieku apmacibas 1000 1 1000 220 1220
majas lapas uzturéSana (hostings) 10 5 50 11 61
Kopa projekta komandas uzturésanas izdevumi 1650,00 354,2 2004,2
Kopa A. alternativas projekta administrativas izmaksas: 9011,43 9651,63
A. alternativas tiesas investicijas
stacionarais dators ar programmatiiru 800 1 800 176 976
portativais dators ar programmatiiru 900 1 900 198 1098
serveris 1000 1 1000 220 1220
multifunkcionala biroja iekarta 240 1 240 52,8 2928
majas lapas izveide: domens 10 1 10 2,2 12,2
interneta pieslégums 0 0 0 0 0
mobilie talruni 50 2 100 22 122
ZImogs 10 1 10 2,2 12,2
bankas regitracaijas pakete jaunajiem uznémumiem 5 1 5 1,1 6,1
fondu un programmu abonomenti 3 350 1050 0 1050
telpu aprikosana (vadu un tiklu ievilkSana)
Kopa A. alternativas tieSas investicijas 4115 674,3 4789,3
Neparedzétie izdevumi 10% 1312,64 1312,64
Kopa A. alternativas izmaksas (projekta budzets) 1443907 15753,57
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Prognozéjamie izdevumi
alternativai A

Posteni 1.cet. bez PVN 2.cet. bez PVN 3.cet. bez PVN 4.cet. bez PVN IE‘;I;"_‘P%?SI"_‘

darba algas - vaditajs 1500 1500 1500 1500 6000
darba algas - datoradministrators 1350 1350 1350 1350 5400
VSOA 2746,26
telpu un materaltehnisko Iidzeklu

uzturéSana 60 60 60 60 240
sakaru pakalpojumi 180 180 180 180 720
kancelejas preces 60 60 60 60 240
prezentaciju izdevumi 150 150 150 150 600
transporta izdevumi 60 60 60 60 240
majas lapas uzture$ana 30 30 30 30 120
darbiniecku apmaciba/komand&jumi 300 300 300 300 1200
informacijas resursu aboné$ana 500 0 0 500 1000
reklama, marketings 600 600 600 600 2400
Kopa 4790 4290 4290 4790 18160
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Prognozéjamie ien@émumi no produkta/pakalpojuma realizacijas alternativai A

1.ceturksnis

2.ceturksnis

3.ceturksnis

4 ceturksnis

P Vid.cena Kopa
Prod./pakalp. veidi (Ls bez oads
PVN) Daudzums | Ienémumi | Daudzums | Iepémumi | Daudzums | Ienémumi | Daudzums | Iepémumi
elektronikie izdevumi
abonentiem (100
abonomenti * 50,- Ls) 50 100 5000 5000
apkopojumu listes par
iespgjam pec pasiitijuma
(3 pasiitijumi ménesTt *
200,- Ls) 200 9 1800 9 1800 9 1800 9 1800 7200
fondu un programmu
abonomentu elektroniska
lasitava (100h m&nesT *
3,- Ls) 3 300 900 300 900 300 900 300 900 3600
sludinajumi portala (2
sludinajumi ménesi * 20,-
Ls) 20 6 120 6 120 6 120 6 120 480
izbarukumu lekcijas,
seminari (1 izbarukums
ménesi * 300,- Ls) 300 3 900 3 900 3 900 3 900 3600
Kopa 8720 3720 3720 3720 19880
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Alternativas A izveértéjums

Gadu skaitli péc kartas 0 1 2 3 4 5
Ien@mumi 19880 19880 19880 19880 19880
Izdevumi 14439,07 18160 18160 18160 18160 18160
Pirmsnodok]u ienakums 1720 1720 1720 1720 1720
Amortizacija 608 608 608 608 608
Ar nodokli aplickamais ienakums 1112 1112 1112 1112 1112
Uznémuma ienakuma nodoklis 278 278 278 278 278
T1ra naudas pliisma 834 834 834 834 834
Projekta investicijas (IC) 14439,07 | -14439,07 | -13605,07 | -12771,07 | -11937,07 | -11103,07
Uzkrajosa naudas plisma (CCF) 14439,07 | -13605,07 | -12771,07 | -11937,07 | -11103,07 | -10269,07

1
Diskonta faktors pier=_ % 1,0000 0,9901 0,9803 0,9706 0,9610 0,9515
Diskontéta naudas pliisma 14439,07 | 825,7434 | 817,5702 | 809,4804 801,474 793,551
Projekta kapitala kop&ja tagadnes vértiba (PV) -14919,9 | 14094,157 | 13276,586 | 12467,106 | 11665,632 | 10872,081
Projekta kapitala tira tagadnes vertiba (NPV) -25311,15
0,00

Diskonta faktors pier= % 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
Diskontéta naudas pliisma 14439,07 834 834 834 834 834
Projekta kapitala kopgja tagadnes vértiba (PV) 14439,07 | -13605,07 | -12771,07 | -11937,07 | -11103,07 | -10269,07
Projekta kapitala tira tagadnes vértiba (NPV) -24708,14

IRR

<0
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Projekta B. alternativas ekonomiskas efektivitates novertejums
B. Alternativas realizacijas rezultata iegtistama produkta detaliz&ts apraksts

Produkta 1ss apraksts

Informativa centra izveide, nodrosinot gan informativo, gan
praktisko atbalstu Latvijas kultiiras operatoriem ar€ja
finans€juma piesaistei

Produkta sastavdalas

1.Telpas

2.Majaslapa

3.Sakaru komunikacijas riki

4.Darbinieku apmaciba

5. Informacijas datubazes

6. Kultiiras operatoru datu bazes

7.Datortehnika un programmatiira

8.Aprikojums

9. Uznémums

1.Telpas

biroja telpas
konsultaciju telpa
apmacibu telpa

2. Majaslapa

Domeéna vards

Majaslapas platforma

Spraudni, papildus programmas pielikumi
Servera hostinga maksa

3. Sakaru komunikacijas
riki

1 modems

1 wi-fi ruteris
interneta kabeli

2 mobilie talruni
austinas (3.komplekti)

4. Darbinieku
apmacibas

Darbinieku rokasgramata
MS project

5. Informacijas
datubazes

Fondu un programmu datu bazu abonementi,
Fondu un programmu rokasgramatu abonéSana

6. Kultiiras operatoru
datu bazes

Kultiiras operatoru kontaktu listes izveide

7.Datortehnika un
programmatura

1 serveris

2 stacionarie datori

2 portativie datori

Multifunkcionala iekarta (Skeneris, printeris, kop€tajs)
Windows 7 operétajsistéma

MS Office

Antivirusu programma Kaspersky

Statistikas pakete www.analytics.google.com
Gramatvedibas programmatiira

8.Aprikojums

Parvietojamais projektors
Parvietojamais ekrans
Interaktiva tafele
Digitala videokamera
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7.Uzne€mums

Statiiti

Zimogs

Bankas konts

Dokumentacija

Ligums par finansu vadibas arpakalpojumu
Uznémuma registracija

levie$ana darba
pienemama personala
saraksts un skaits

Tehniskais administrators un datu tehniskais operators (1
slodze)

Projektu vaditajs, informativa satura sagatavotajs, klientu
konsultants, marketinga specialists, sabiedrisko attiecibu
specialists (1 slodze)

Projekta administrators - sekretars, lietvedis, sagadnieks,
ieks$gjas komunikacijas koordinators

Nozaru eksperti vai lektori tiek pieaicinati pec pieprasijuma
(uznémuma liguma forma)

Gramatvedis (arpakalpojums)

Marketings (reklama)

Socialie portali (bezmaksas reklam&sanas iesp&jas, ka ar1
banneri péc vienosSanas ar tvnet.lv. delfi.lv un apolo.lv kultiiras
sadalas, aktivitate un konkursi www.twitter.com, bezmaksas
reklama www.facebook.com)

Sadarbiba ar Latvijas kulttiras kontaktpunktu — informacija KKP
majas lapa

Reklama laikrakstos kultiiras sadalas (reklamas laukums ap 4x5
cm laikrakstu Diena, NRA, Latvijas Avize kulturas sadalas)
Stendi izstades ,,Baltour”, ,,Gramata”, ,,Skola” u.c.

TieSie e-pasti kulttras organizacijam un kulttiras operatoriem
Mazbudzeta prezentacijas pasakumi Latvijas novados, pieaicinot
vietgjos kultliras operatorus, pasvaldibu parstavjus

AtraSanas vieta

Riga vai Jurmala, Trétas ofisa telpas

B.alternativas iespéjamo darbu saraksts projekta

Faze

| Darbi llgums

Starts, PlanoSana

[EY
N

Sak.term.: 03.09.2012. beigu term.: 18.09.2012.

Projekta komandas komplekteSana

Starta sanaksmes organiz€Sana un novadiSana komandai
Projekta gaitas planoSana

Projekta terminplana sastadiSana

Projekta resursu un izmaksu planu sastadiSana

Projekta robeZstabu planoSana

Projekta finanSu plana sastadiSana

PlanoSanas nosléguma sanaksme

PNEFEPNEPEPNNDEDN

Izpete

N
[y

Sak.term.: 19.09.2012. beigu term.: 17.10.2012.
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NepiecieSama telpu apjoma, izvietojuma un specifisku nosactjumu 2
izpéte 2
Atbilstosa tehnologiska risinajuma uzpémuma majas lapai izpéte,
labako pieméru analize 1
Atbilstosa tehnologiska risinajuma sakaru pakalpojumiem izpéte 1
Atbilstosas darbinieku kvalifikacijas izpéte 5
Finansu instrumentu piedavajumu un nosacijumu izpéte informacijas
apkoposanai 4
Merkauditorijas izp&te 2
Atbilstoso tehnologisko risindgjuma datortehnikas un programmatiiras
nodro$inasanai izpete 2
Macibu nodroS§inasanai nepiecieSama aprikojuma izpéte 2
Atbilstosas uznémuma dibinasanas formas izp&te un saistoSo normativo
aktu analize

Pamatkoncepcija Sak.term.: 18.10.2012. beigu term.: 08.11.2012. 15
Telpu vélama raksturojuma sagatavoSana 1
Tehnologisko risinajumu prasibu identificéSana majas lapas izveidei 1
Tehnologisko risindjumu prasibu identificéSana sakaru pakalpojumu
izvelei 1
Darbinieku nepiecieSamo apmacibu identificéSana
Finansu instrumentu piedavajumu un nosacijumu apkoposana 1
Meérkauditorijas pazimju definéSana un grup&sana, efektivako 5
informacijas kanalu definé$ana 3
Tehnologisko risinajumu prasibu identificé$ana datortehnikas un
programmatiiras izvélei 1
Macibu aprikojuma specifikaciju definéSana
AtbilstoSas uzn€muma dibinasanas procesa izp€te un normativo aktu 1
prasibu apkopoSana

Detalkoncepcija Sak.term.: 06.11.2012. beigu term.: 27.12.2012. 33
Telpu piedavajumu analize un izvéle 7
Tehnologisko risinajumu piedavajumu analize majas lapas izveidei 2
atbilstosi izstradatajam specifikacijam un izvéle
Tehnologisko risinajumu piedavajumu analize sakaru pakalpojumiem 1
atbilstosi izstradatajam specifikacijam un izvéle
Darbinieku apmacibu plana sagatavoSana, piedavajumu analize 1
Finan$u instrumentu piedavajumu un nosacijumu formuléSana 10
(informativa satura sagatavoSana, abonementu un rokasgramatu
pastitiSana)
Pakalpojumu un piedavajumu grup&Sana atbilstosi identificétajam 4
mérka grupam
Tehnologisko risinajumu piedavajumu analize datortehnikai un 2
programmatiirai atbilstos$i izstradatajam specifikacijam un izvéle
Macibu aprikojuma piedavajumu analize un izvéle 1
Uznémuma dibinasanas dokumentacijas sagatavosana un darbibas
apraksta (rokasgramatas sagatavosana)

Faze | Darbi llgums

103




Realizacija Sak.term.:  28.12.2012. beigu term.:11.04.2013. 71
1.Liguma sl€gSana par telpam un telpu aprikosana 5
2. Liguma par majas lapas izveidi un uzturéSanu slégsana un 30
izveidoSana 2
3. Liguma par sakaru pakalpojumiem slégsana, sakaru pakalpojumu
nodro$inasana 5
4. Darbinieku apmaciba )
5. Pakalpojuma satura izveidoSana, izmaksu un cenu politikas
identificéana S
6. Pakalpojumu un piedavajumu komunic€Sana identificétajam mérka
grupam (marketinga pasakumi, ligumi ar reklamas avotiem,
prezentacijas pasakumu organizéSana) 2
7. Ligumu par datortehniku un programmatiiru slégsana, piegade,
uzstadiSana
8.Ligumu par macibu aprikojumu slégsana, piegade un uzstadiSana
9. Uzpe@muma dibinasana un rokasgramatas — darbibas apraksta
skaidroSana darbiniekiem

IevieSana Sak.term.: 12.04.2013. beigu term.: 06.05.2013. 15
Telpu prezentacija darbiniekiem 1
Majas lapas test€Sana un aktivizéSana 2
Sakaru pakalpojumu testéSana 1
Darbinieku testéSana 1
Prezentacijas pasakumu organizéSana mérkgrupam par piedavatajiem 5
pakalpojumiem
Datortehnikas un programmatiras testéSana 2
Macibu aprikojuma testéSana 1
Uzpémuma darbibas uzsaksana: darba ligumu slégsana, finansu 2
arpakalpojumu ligumslégsana

Nosleégums Sak.term.: 07.05.2013. beigu term.: 23.05.2013. 13
Projekta pienemsanas - nodoSanas akta parakstiSana 1
Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 2
Pieredzes apkopoSana 3
Gala atskaites sastadiSana 3
Projekta dokumentacijas apkoposana un nodoSana 2
Projekta vaditaja atlaiSana 2
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B. Alternativas izmaksu aprekins

Alternativas B projekta budZets

Izlietojums 1 Mén. / Kopa PVN Kopa ar
mén.alga/ | vien. (2x3) (22%) PVN (4+5)
lvien.cena | skaits
Ls

1 2 3 4 5 6

Projekta administrativas izmaksas

Projekta komandas darba samaksa

Projekta vaditajs 600 6,5 3900,00 |0 3900

Tehniskais administrators 400 6,5 2600,00 |0 2600

Administrators 400 6,5 2600,00 |0 2600

Kopa projekta komandas darba samaksa 1400 6,5 9100,00 |0 9100

Valsts socialas apdrosinasanas obligatas 2192,19 0 2192,19

iemaksas (darba devgja soc. Nod.- 24,09%)

Kopa darba samaksa un d.d.soc.nod. 11292,19 11292,19

Ar&ja personala darba samaksa

gramatvedibas pakalpojumi 100 1 100,00 22 122,00

Kopa argja personala darba samaksa 100 100,00 22 122,00

Valsts socialas apdro§inasanas obligatas 0 0,00 0 0

iemaksas (darba devgja soc. Nod.- 24,09%)

Kopa darba samaksa un d.d.soc.nod. 100 100,00 22 122,00

Kopa projekta vadibas darba samaksa 11392,19 | 22 11414,19

Projekta komandas uzturéSanas izdevumi

telpu un materiali tehnisko lidzeklu nomas 200 3 600 132 732

izdevumi

esoso telpu un materiali tehnisko lidzeklu 20 2 40 0 40

uzturgSanas izdevumi

komunalie pakalpojumi (maksa par 40 2 80 17,6 97,6

elektroenergiju, ideni un kanalizaciju, apkuri)

sakaru pakalpojumi(telefons, internets) 60 2 120 26,4 146,4

kancelejas piederumi 60 2 120 26,4 146,4

transporta izdevumi 60 5 300 66 366

darbinieku apmacibas 500 1 500 110 610

majas lapas uzturé$ana (hostings) 10 5 50 11 61

pasta pakalpojumi 20 2 40,00 8,8 48,8

Kopa projekta komandas uzturésanas 1850,00 | 398,2 22482

izdevumi

Kopa A. alternativas projekta administrativas 13242,19 | 420,2 13662,39

izmaksas

B. alternativas tiesas investicijas
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marketinga, reklamas specialistu pakalpojumi 500 2 1000,00 | 220 1220,00
stradnieki (elektrikis, me&belu montieris) 100 1 100,00 22 122,00
stacionarais dators ar programmatiiru 500 2 1000 220 1220
portativais dators ar programmatiiru 500 2 1000 220 1220
serveris 850 1 850 187 1037
multifunkcionala biroja iekarta 300 1 300 66 366
majas lapas domens 10 1 10 2,2 12,2
interneta pieslégums 28,05 1 28,05 6,171 34,221
mobilie talruni 50 2 100 22 122
ZImogs 9,7 1 9,7 2,134 11,834
bankas regitracaijas pakete jaunajiem 5 1 5 1,1 6,1
uznpémumiem

fondu un programmu abonomenti 350 3 1050 0 1050
interaktiva tafele 1000 1 1000 220 1220
digitala videokamera 50 1 50 11 61
prezentaciju aprikojums (truaki, dekors) 300 1 300 66 366
Kopa B. alternativas tie$as investicijas 5702,75 | 1023,605 6726,36
Neparedzétie izdevumi 10% 1894,494 1894,49
Kopa A. alternativas izmaksas (projekta 20839,43 21057,96

budzZets)
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Prognozéjamie izdevumi alternativai B

Posteni 1.cet. bez PVN 2.cet. bez PVN 3.cet. bez PVN 4.cet. bez PVN KOP"_‘P%?SI"_‘ bez
darba algas - vaditajs 1500 1500 1500 1500 6000
darba algas - datoradministrators 1350 1350 1350, 1350 5400
darba alga - biroja administrators 900, 900 900, 900 3600
VSOA 3613,5
telpu re 600 600 600 600 2400
telpu un materaltehnisko Iidzeklu
uzturéSana 60 60 60 60 240
komunalie pakalpojumi 120 120 120 120 480
sakaru pakalpojumi 180 180 180 180 720
pasta izmaksas 60 60 60 60 240
kancelejas preces 60 60 60, 60 240
rezentaciju izdevumi 300 300 300 300 1200
transporta izdevumi 60 60 60 60 240
imajas lapas uzturesana 30 30 30 30 120
darbinieku apmaciba/komandgjumi 500 500 500 500 2000
informacijas resursu abongSana 500 0 0 500 1000
\vieslektori, eksperti 600 600 600 600 2400
reklama, marketings 600, 600 600 600, 2400
apildus darbaspéks 500 500 500 500 2000
Kopa 7920 7420 7420 7920 30680
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Prognozéjamie ienémumi no produkta/pakalpojuma realizacijas alternativai B

Prod./pakalp. veidi

Vid.cena (Ls
bez PVN)

1.ceturksnis

2.ceturksnis

3.ceturksnis

4 ceturksnis

Daudzums

lenémumi

Daudzums

lenémumi

Daudzums

leneémumi

Daudzums

lenémumi

Kopa gada

elektronikie izdevumi
abonentiem (100 abonenti gada
* 50,- Ls

50

100

5000

5000

apkopojumu listes par iespgjam
pEc pasiitijuma (3 pasttijumi
menes * 200,- Ls)

200

1800,

1800

1800

1800

7200

fondu un programmu
abonomentu elektroniska
lasitava (100 h ménesi * 3,- LS)

300

900

300

900

300

900

300

900

3600

fondu un programmu

abonomentu lasitava biroja
(10h ménest * 3 Ls,-)

30

90

30

90

30

90

30

90

360

sludinajumi portala (2
sludingjumi ménesi * 20,- LS)

20

120

120

120

120

480

apmacibu programmas, kursi (1
apmactu kurss ménest * 2500,-
Ls)

2500

2500

2500

2500

2500

10000

kosnultacijas biroja (4
konsultacijas ménesi * 25,- Ls)

25

12

300

10

250

10

250

10

250

1050

projektu pieteikumu
sagatvosana (2 projektu
pieteikumi ceturksni * 2000,-
Ls)

2000

4000

4000

4000

4000

16000

projektu administréSanas
pakalpojumi (1 projekts ménest
* 500,- Ls)

500

1500

1500

1500

1500

6000

citi

100

300

300

300

300

1200

Kopa

16510

11460

11460

11460

50890
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Alternativas B izvértéjums

Gadu skaitli péc kartas 0 1 2 3 4 5
Ienemumi 50890 50890 50890 50890 50890
Izdevumi 20839,43 30680 30680 30680 30680 30680
Pirmsnodok]u ienakums 20210 20210 20210 20210 20210
Amortizacija 1270 1270 1270 1270 1270

Ar nodokli apliekamais ienakums 18940 18940 18940 18940 18940
Uzp&muma ienakuma nodoklis 4735 4735 4735 4735 4735

Tira naudas pliisma -20839,43 14205 14205 14205 14205 14205
Projekta investicijas (IC) -20839,43 -20839,43 -6634,43 7570,57 21775,57 35980,57
Uzkrajosa naudas plasma (CCF)0.15 -20839,43 -6634,43 7570,57 21775,57 35980,57 50185,57
0,25

Diskonta faktors pie r=25 % 1,0000 0,8000 0,6400 0,5120 0,4096 0,3277
Diskont&ta naudas pliisma -20839,43 11364 9091,2 7272,96 5818,368 4654,6944
Projekta kapitala kopgja tagadnes vertiba (PV) -21057,95 -9693,95 -602,75 6670,21 12488,578 | 17143,2724
Projekta kapitala tira tagadnes vértiba (NPV) -3696,16
0,20

Diskonta faktors pie r=20% 1,0000 0,8333 0,6944 0,5787 0,4823 0,4019
Diskont&ta naudas pliisma -21057,95 11837,0265 9863,952 8220,4335 6851,0715 | 5708,9895
Projekta kapitala kopgja tagadnes vertiba (PV) -21057,95 -9220,9235 643,0285 8863,462 15714,5335 | 21423,523
Projekta kapitala tira tagadnes vértiba (NPV) 584,09
IRR 20,43%
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Strateégiskas nozimes Kritériji un to veértéjums

Kriteriji / Punkti 1 2 3 4 5

Alternativas A B A B A B A B A B

x
X

Vai projekta priekslikuma
istenoSana nodro§inas informacijas
pieejamibu lielakam kultiiras
operatoru skaitam?

Vai projekta priekslikuma X X
IstenoS$ana nodrosinas pelnu
nesoSo pakalpojumu radiSanu?

Vai projekta priekslikuma X X
istenoSana spé&s nodrosinat
projekta pastavésanu ilgtermina ka
pelnu nesoss projekts?

Vai projekta priekslikuma X X
istenoSana spé€s nodrosinat elastibu
argjo apstaklu izmainu gadijuma?

Vai projekta priekslikuma X X
istenoSana spés nodro$inat
parbauditas informacijas kvalitati?

Vai projekta priekslikuma X X
istenoSana atvieglos pieejamibu

klientiem?

Vai projekta priekslikuma X X

istenoSana spés nodrosinat
konkurétsp€jigus pakalpojumus
arvalstu piedavajumu konkurence?

Vai projekta priekslikuma X X
istenoSana nodrosinas kvalitativu
pakalpojumu garantiju?

Vai projekta priekslikuma X X
realizacija nodroSinas
produktu/pakalpojumu
daudzveidibu?

Alternativas veértibu summa: - - 3*2 | - 2*3 | - 4*4 | 5*4 | - 4*5

Alternativas vidgja vertiba = alternativas visu veértibu summa / izmantoto kriteriju skaits

A.alternativas vidgja veértiba: B. alternativas vidg€ja vertiba: 40/9=4,44
28/9=3,11

Projekta risks un pasakumi ta mazinaSanai
A. alternativas riska analize
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Riska veidi Risks Riska Pasakumi
vertgjums
(varbiitiba x
sekas= N)
Komercialie riski | Konkurences pieaugums 7x8 =56 Savlaiciga jaunu pakalpojumu
sektora planosana, marketinga pasakumi
lietotaju piesaistiSanai un
noturéSanai ilgtermina
Nodoklu politikas izmainas | 5X 6 =30 Savlaiciga finansu planoSana un
—nodoklu paaugstinajumi saistoSo normativo aktu pastavigs
monitorings
Ekspluatacijas izmaksu 8 X 7=56 Ekspluatacijas izmaksu
pieaugums optimizacija, inovativu IT
tehnologisko risinajumu
ieklauSana pakalpojumu sniegSana
Resursu riski Nozaru ekspertu trikums 4x9=236 Ekspertu datu bazes uzturésana,
noteiktajos terminos attiecibu nepartraukta uzturéSana
ar nozaru ekspertiem,
pakalpojumu un ekspertu
noslodzes savlaiciga planoSana.
Informacijas resursu 1x9=9 Informacijas avotu savlaiciga
neesamiba apzina$ana, datu bazu veidoSana,
informacijas avotu abong&sana un
aktualiz€Sana
Informacijas resursu strauja | 7 X 6 =42 Pastaviga informacijas resursu
mainiba satura monitorings un izmainu
registréSana, parskatu gatavosana
un darbinieku savlaiciga
inform&Sana par izmainam
Tehniskie riski Tehnisko risinajumu 7x9=63 Merkgrupas analize un sp&ju
neatbilstiba paterétaju identific€Sana, tehnisko
spgjam risindjumu variaciju
nodro§inasana
Tehnisko risinajumu 4x7=28 Tehnisko risinajumu testa krit€riju
neatbilstiba uzstaditajiem izstrade un aktualizacija, tehnisko
uzdevumiem risinajumu pastaviga testésana un
atbilstibas parbaude
Tehnisko risinajumu strauja | 8 X 3 =24 Tehnisko risinajumu attistibas
mainiba monitorings, kvalificéta sistémas
administratora/ programmgtaja
piesaiste
Socialie kulturalie | Idejas zadziba 6x2=12 Jaunu un kvalitativu pakalpojumu
attistiSana
Terminu riski Projekta attistiba nenotiek 5x2=10 Projektu ievieSanas kontrole,
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péc planotajiem terminiem

savlaiciga resursu parplanosana

Argjas vides Valsts atbalsta sist€émas 1x9=9 Pakalpojumu parprofilésana,
saistitie riski kultiirai straujas izmainas un jauna mérka tirgus un
valsts/ pasvaldibas budzeta pakalpojumu klasta definéSana
neesamiba kultiiras nozarei
Riska pakape: 31,25
B. alternativas riska analize
Riska veidi Risks Riska Pasakumi
vertgjums
(varbiitiba x
sekas= N)
Komercialie riski | Konkurences pieaugums 7x 8 =56 Savlaiciga jaunu pakalpojumu
sektora planoSana, marketinga pasakumi
lietotaju piesaistiSanai un
noturéSanai ilgtermina
Nodoklu politikas izmainas | 5x 6 =30 Savlaiciga finansu planoSana un
—nodoklu paaugstinajumi saistoSo normativo aktu pastavigs
monitorings
Ekspluatacijas izmaksu 8x9=72 Ekspluatacijas izmaksu
pieaugums optimizacija, inovativu IT
tehnologisko risinajumu
ieklauSana pakalpojumu sniegSana
Resursu riski Nozaru ekspertu trikums 6x9=54 Ekspertu datu bazes uzturésana,
noteiktajos terminos attiecibu nepartraukta uzturéSana
ar nozaru ekspertiem,
pakalpojumu un ekspertu
noslodzes savlaiciga planoSana.
Informacijas resursu 1x9=9 Informacijas avotu savlaiciga
neesamiba apzinasana, datu bazu veidoSana,
informacijas avotu abon&sana un
aktualizéSana
Informacijas resursu strauja | 7 X 6 =42 Pastaviga informacijas resursu
mainiba satura monitorings un izmainu
registréSana, parskatu gatavoSana
un darbinieku savlaiciga
informéSana par izmainam
Tehniskie riski Tehnisko risinajumu 2x9=18 Merkgrupas analize un sp&ju
neatbilstiba paterétaju identific€Sana, tehnisko
sp&jam risinajumu variaciju
nodro§inasana
Tehnisko risinajumu 4x5=20 Tehnisko risinajumu testa kriteriju

neatbilstiba uzstaditajiem
uzdevumiem

izstrade un aktualizacija, tehnisko
risinajumu pastaviga test€Sana un
atbilstibas parbaude
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Tehnisko risinajumu strauja | 8 X 3 =24 Tehnisko risinajumu attistibas
mainiba monitorings, kvalificéta sistemas
administratora/ programmgétaja
piesaiste
Socialie kulturalie | Idejas zadziba 6x2=12 Jaunu un kvalitativu pakalpojumu
attistiSana
Terminu riski Projekta attistiba nenotiek 5x2=10 Projektu ievieSanas kontrole,
péc planotajiem terminiem savlaiciga resursu parplanoSana
Argjas vides Valsts atbalsta sistémas 1x9=9 Pakalpojumu parprofilésana,

saistitie riski

kultiirai straujas izmainas un
valsts/ paSvaldibas budzeta
neesamiba kultliras nozarei

jauna mérka tirgus un
pakalpojumu klasta definéSana

Riska pakape: 29.67
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Projekta alternativu salidzinasana un izvéle

Kritériji A. alternativa B. alternativa
Projekta ilgums (mé&nesos) 6,5 6
Projekta kopgjais budzets 14919,86 21057,95
(kopa ar PVN)
Projekta alternativa risinagjuma | >5 2 gadi
atmaksasanas gads
NPV pie r= 1%; 25% -25791,94 - 3914,68
-25669,76 365,57
NPV pier=0%;20 %
Pie zemakas iesp&jamas 20,43%
IRR diskonta likmes IRR ir
negativs
Strat€giska nozime 3,11 4,44
Riska pakape 31,25 29,67
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Projekta priekslikums

Projekta nosaukums: Projekta Nr.
Informativa centra ,,Kultiras iniciativu centrs” izveide 001

Konkrétas problémas 1ss apraksts:

Kultiiras nozarei Latvija strauji samazinas pieejamais finansgéjums, ka ar1 Latvijas kultiiras operatori
pilniba neizmanto savas iesp€jas finans€juma apgiisana no ar&jiem finanSu avotiem, kas galvenokart
skaidrojams ar informacijas triikkumu, ka arT zemo kompetenci projektu izstradé un administrésana.

Projekta visparéjais (stratégiskais) mérkis
Veicinat kulttras attistibu Latvija.

Projekta konkrétie (specifiskie) mérki
Kulturas nozares finans€juma pieejamibas palielinasana.
Arg€ja finans€juma pieejamibas palielinaSana kultiiras projektu un iniciativu finansésanai.

Projekta izveleta alternativa un veicamie uzdevumi

Izveidot atbalsta mehanismu kultiiras operatoriem, nodroSinot nepiecieSamo informaciju,
kompetenci un arpakalpojumus projektu administré$ana;

Nodros$inat atbalsta mehanisma pieejamibu visu limenu un formu kultiiras operatoriem;
Nodrosinat atbalsta mehanisma pakalpojumu daudzveidibu atbilstosi kultiiras operatoru
kompetences, zinaSanu un intereses Iimenim.

legtistama produkta 1ss apraksts

Projekta ietvaros jaizveido ,,Kultiiras iniciativu centrs” (KIC), kas nodro$inas atbalsta funkcijas
kultiiras operatoriem argja finans€juma piesaiste, projektu pieteikumu sagatavosana un art talaka
projektu administréSana péc to atbalstiSanas no ar€jo finans€jumu devéju puses. Atbalsta
pakalpojumi janodroSina dazadas pieejamibas formas, izmatojot gan IT tehnologiju iesp&jas, gan
tieSo kontaktu ar klientu, lai varétu sasniegt visu Latvijas teritoriju un uzrunat dazadu limenu
kultiiras operatorus (valsts un pasvaldibu iestades, nevalstiskas organizacijas, uznémeéjus, atseviskus
specialistus, maksliniekus un paSnodarbinatos). KIC darbibai jabiit pelnu nesosai, sabalansgjot savu
pakalpojumu apjomu un darba intensitati ar iep€mumiem no sniegtajiem pakalpojumiem. KIC
janodrosina sekojoSas funkcijas:

Kvalitativas un aktualas informacijas pieejamiba par argjiem finansu instrumentiem: datu bazu,
programmu un fondu rokasgramatu abonéSana, nodros$inot jaunakas un precizakas informacijas
pieejamibu; informacija tiks regulari apkopoti; izmantojot aktualako informaciju tiks sagatavoti
regulari e-jaunumi klientiem, veidoti apkopojumi par finansu piesaistes iesp&jam klientiem p&c
pasiitijuma, abonétos katalogus un datu bazes var€s izmantot ar1 klienti elektroniskas formas
lasitavas vai lasitava uz vietas KIC biroja.

Apmacibas un kursi. KIC piesaistis profesionalus lektorus dazadu kursu un apmacibu organizéSanai
interesentiem par projektu sagatavosanu, finanSu dokumentacijas uzskaiti projektos, publicitates
prasibu ieveéroSanu, iepirkumu procediiru prasibam un atbilstibu projektos, projektu dokumentacijas
administréSanu u.c. Apmacibas tiks organiz€tas uz vietas biroja, pielagojot §im vajadzibam specialu
macibu telpu, ka arT rikoti online kursi.

Konsultacijas un individualais darbs ar klientu. Kultiiras operatori varés izmantot gan vienreizgjas
konsultacijas pie KIC ekspertiem par projektu sagatavosSanas vai administréSanas jautajumiem, vai
ar1, sledzot ligumu, vienoties par projekta izstradi un sagatavoSanu, ka ar1 to administréSanu
projektu atbalstiSanas gadijuma.

KIC darbibai jabut finansiali izdevigai, veicot augstak aprakstitos pakalpojumus, vienlaikus KIC
savas darbibas ietvaros var attistit un veidot projektus, pats piesaistot ar§jo finans€jumu savas
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attstibas pilnveidosanai. Sadi KIC projekti ar atseviska finansgjuma piesaisti netiek ieklauti $aja
alternativa, un to izmaksas, ka ar1 papildu nepiecieSamie resursi So projektu istenoSanai tiks
analiz&ti katra projekta ietvaros atseviski.

Sasniedzamie (izm&ramie) rezultati.

Ieguldijumu atmaksasanas, sakot ar 2. projekta ievieSanas gadu.

Patstavigas darbavietas vismaz 3 darbiniekiem.

Kultiiras operatoru aizsniedzamiba visa Latvijas regiona.

Kultiiras un makslas radosajiem procesiem atbilstosa vide centra telpas, t€la, dizaina, kooperativaja
stila.

Macibu telpu un aprikojuma pieejamiba.

Apmacits un kvalificéts darbaspeks.

Projekta ierobezojumi (nemérki).
Radit organizaciju, kas jadot€ no valsts, paSvaldibas vai citiem finan$u avotiem.

Projekta pamatojums.

Izveidojot atbalsta mehanismu ieprieks izklastitaja KIC darbibas forma, tiktu risinatas vairakas
problémas un $ke&rsli, kas uz So bridi trauce Latvijas kultiiras operatoriem apgiit visas argja
finans€juma piesaistes iespejas:

nav pietickamu informacijas resursu saprotama valoda un &rti pieejama forma par ar¢ja finans€juma
iesp&jam,

nav pietiekamu zinaSanu kvalitativas un atbilstoSas dokumentacijas sagatavoSanai projektu
konkursiem,

nav resursu (cilvéku, finansu, tehnisko), lai sagatavotu kvalitativu projektu dokumentaciju,
kultiiras operatoriem nav skaidrs projektu talakais ievieSanas process,

nav kapacitates projektu atbilstoSai administrativajai vadiSanai un koordinacijai;

projektu idejas nepietiekosi prot sasaitit ar finanséjumu deveju uzstaditajiem mérkiem un
prioritatém.

Planotais risindjums neparedz finans€juma piesaisti no valsts vai pasvaldibu budzetiem, bet gan
darbotos ka pelnu nesoss uznémums, planojot un sabalansgjot savus piedavatos pakalpojumus par
kultiiras operatoriem pieejamam cenam, ka art nodrosinot projektu administréSanu atbalstitajiem
projektiem, vienlaikus atvieglojot kulttras operatoru projektu administrativo slogu un radot
ien€mumus par savu pakalpojumu sniegSanu.

Projekta ilgums (méneSos) 6 ménesi
Projekta sakuma datums 2012.gada 3.septembris
Projekta beigu datums 2013.gada 23.maijs

Projekta budzets (Ls, iesk. PVN) 21 057.91 Ls
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4.pielikums ,,Precizétais projekta uzdevums”

Projekta nosaukums: Projekta Nr.
Informativa centra ,,Kultiiras iniciativu centrs” izveide 001
Projekta uzdevuma devéjs Kultiiras iniciativu centra Tpasnieks

Projekta uzdevuma devéjs Projekta vaditajs

Konkrétas problémas 1ss apraksts:
Kulttras nozarei Latvija strauji samazinas pieejamais finans€jums, ka ar1 Latvijas kulttiras operatori
pilniba neizmanto savas iesp&jas finans€juma apgiisana no argjiem finansu avotiem, kas galvenokart
skaidrojams ar informacijas triikumu, ka art zemo kompetenci projektu izstradé un administrésana.
Projekta risinamas apakSproblémas:
v nav pietickamu informacijas resursu saprotama valoda un &rti pieejama forma par ar¢ja
finans€juma iesp&jam,

v’ nav zinaSanas kvalitativas un atbilstoSas dokumentacijas sagatavoSanai projektu
konkursiem,

v" nav resursu (cilvéku, finansu, tehnisko), lai sagatavotu kvalitativu projektu dokumentaciju,

v' Kultiiras operatoriem nav skaidrs projektu talakais ievieSanas process,

v" nav kapacitates projektu atbilsto$ai administrativajai vadi$anai un koordinacijai,

v’ kultiiras operatori projektu idejas nepietieko§i prot sasaitit ar finanséjumu devéju

uzstaditajiem mérkiem un prioritatém.

Projekta visparéjais (stratégiskais) mérkis
Veicinat kultiiras attistibu Latvija.

Projekta konkrétie (specifiskie) merki
v' Kultaras nozares finansgjuma pieejamibas palielinasana.
v Argja finans€juma pieejamibas palielina$ana kultiiras projektu un iniciativu finansé$anai.

Projekta ekonomiskie mérki
v Nodros§inat uznémumam stabilu pelnu
v Nodrosinat projekta kapitalieguldijumu atdevi
Projekta funkcionalie mérki
v’ Atbalsts mehanisma Latvijas kultliras operatoriem argja finanséjuma apgii$ana savu ideju
istenoSanai radiSana
v' Palielinat argja finansgjuma projektu skaitu Latvija
v' Dazadot kulttiras projektu izmantotos finansu avotus
v" Palielinat informacijas pieejamibu par ar¢ja finanséjuma piesaistes iespgjam Latvijas
kultiiras operatoriem
v' Palielinat kulttras operatoru skaitu, kas izmanto argjo finanséjumu iesp&jas savu ideju
istenoSana
Projekta socialie mérki
v' Palielinat kulttras produktu pieprasijumu un patérinu
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v" Veicinat nodarbinatibu
v’ Veicinat Latvijas kultiras produktu kvalitati un starptautisku atpazistamibu

Projekta izvEl&ta alternativa un veicamie uzdevumi
v’ Izveidot atbalsta mehanismu kultiiras operatoriem, nodrosinot nepiecieS8amo informaciju,
kompetenci un arpakalpojumus projektu administréSana
v Nodrosinat atbalsta mehanisma pieejamibu visu Iimenu un formu kulttiras operatoriem
v" NodroSinat atbalsta mehanisma pakalpojumu daudzveidibu atbilstosi kultiiras operatoru
kompetences, zinasanu un intereses l[imenim

Projekta istenojamo produktu apraksts

1) Kovalitativas un aktualas informacijas pieejamiba par arjiem finanSu instrumentiem: datu
bazu, programmu un fondu rokasgramatu abon&Sana, nodroSinot jaunakas un precizakas
informacijas pieejamibu, kas tiks regulari apkopota, izmantojot aktualako informaciju, tiks
sagatavoti regulari e-jaunumi klientiem, veidoti iesp&u apkopojumi klientiem p&c
pasiitijuma. Abonétos katalogus un datu bazes varés izmantot ari klienti elektroniskas
formas lasttavas vai lasttava uz vietas KIC biroja.

2) Apmacibas un kursi. KIC piesaistis profesionalus lektorus dazadu kursu un apmacibu
organiz€S$anai interesentiem par projektu sagatavosanu, finanSu dokumentacijas uzskaiti
projektos, publicitates prasibu ieveroSanu, iepirkumu procediiru prasibam un atbilstibu
projektos, projektu dokumentacijas administréSanu u.c. Apmacibas tiks organiz&tas uz vietas
biroja, pielagojot $im vajadzibam specialu macibu telpu, ka ari rikoti online kursi.

3) Konsultacijas un individualais darbs ar klientu. Kultliras operatori varés izmantot gan
vienreiz€jas konsultacijas pie KIC ekspertiem par projektu sagatavo$anas Vvai
administréSanas jautajumiem. Slédzot ligumu, var vienoties par projekta izstradi un
sagatavoSanu, ka ar1 to administréSanu projektu atbalstiSanas gadijuma.

Sasniedzamie (izmé&ramie) rezultati

Ieguldijumu atmaksasanas, sakot ar 2. projekta ieviesanas gadu

Patstavigas darbavietas vismaz 3 darbiniekiem

Kultiiras operatoru aizsniedzamiba visa Latvijas regiona

Kultiiras un makslas radoS$ajiem procesiem atbilsto$a vide centra telpas, t€la, dizaina, korporativaja
stila

Macibu telpu un aprikojuma pieejamiba

Apmacits un kvalificéts darbaspeks

Projekta ilgums (ménesSos) 7 ménesi
Projekta sakuma datums 2012.gada 3.septembris
Projekta beigu datums 2013.gada 10.maijs

Projekta budzets (Ls, iesk. PVN) 21 057.91 Ls

Projekta uzdevuma devéjs Projekta uzdevuma nemejs
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5.pielikums ,,Projekta interesentu analize”

1. Projekta interesentu saraksts un atticksmes novertéSana

Nr.p.k.|Interesentu veids |Interesenti Interesentu attieksme pret projektu
01 [eksEjie - tieSie Projekta komanda (+) iegiist darbu uz pilnu slodzi
02 Projekta vaditajs (+) iegust darbu uz pilnu slodzi, ir
ieintereséts censties, jo turpinajuma var
kltt par ST uznémuma vaditaju
03 Uzdevuma devéjs — uznémuma [(+) iesp€ja Tstenot savas idejas un veidot
ipasnieks elnu nesoSu uznémumu
04 Ieksgjie - netieSie |Pieaicinatie eksperti, specialisti |(+) attieksme skeptiska pret iespgjam ar
sadu ideju nopelntt, bet tomer pozitiva, jo
pasi ne ar ko neriske, turklat veiksmes
gadijuma iesp&ja nopelnit
05 Argjie - tieSie Kultiiras operatori, kuriem ir (-) saredz to ka tiru biznesa projektu, kura
pieredze arjo finansgjumu galvena interese gut pelnu no jau ta
piesaistiSana finansiali nabadzigajam kultiiras
organizacijam
06 Kultiiras operatori, kuriem nav  |(+) saredz iesp€jas piesaistit finans€jumu
pieredze argjo finans&jumu
iesaistiSana
07 Argjie - netiesie Nozares politiki, atbildigas (+) ka pozitivs piemérs kulttiras attistibas
institicijas veicinasanai un finanséjuma
palielinasanai ar nosacijumu, ka tiek
nodrosSinata kvalitate
08 Projektu konsultaciju firmas un |(-) veidojas konkurence konkréta,
projektu konsultanti specifiska sektora, kura lidz §im
pakalpojumu nebija
09 Argjo fondu un programmu (-) tiek izveidots pelnas projekts ar

administracijas

informaciju, kura tiek izplatita par brivu

vai ar1 par nelielu abonéSanas maksu
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2. Konflikta potenciala un ietekmes pakapes noveértéSana ir izvertéti interesenti ar negativu
attieksmi pret planoto projektu un vinu attiecksmes ietekmes intensitati, izmantojot sekojoSus
skaitliskos apzim&jumus:

e loti zems

2 —m-mmememmem e zems

3-mmmmmmm e e eeee vidgjs

L augsts

S —— loti augsts
Nr.pk Interesenti Konfliktpotenciala | Ietekmes pakape

novertéSana
05 Kulttras operatori, kuriem ir pieredze argjo 3 4
finans€jumu piesaistiSana

08 Projektu konsultaciju firmas un projektu konsultanti 2 1
09 Argjo fondu un programmu administracijas 3 4

3. Visu interesentu ranzéSana

Konflikta potencials

augsts
! 05;09
06 | 07
Zems 04 08 5
01 | 02 03
Ietekmes pakape
Zema Augsta
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4. Interesentu ietekmes pasakumu izstrade

Nr.p.k. | Interesentu Attieksme Konflikta letekmes Pasakumi ietekmes
grupa pret potenciala pakapes noversanai
projektu noveértésana noveértésana Japalidz konsultantam
(+,-,2) (1-5) (1-5) parvarét komandas neuzticibu
01 Projekta + 1 1 Nav nepiecieSami atseviski
komanda pasakumi, konfliktu
gadijumos projektu komanda
tiks mainita
02 Projekta + 1 3 Patstaviga komunikacija ar
vaditajs projekta vaditaju un projekta
vaditaja darba monitorings,
projekta uzdevuma skaidra
definéSana un
parliecinasanas, vai projekta
vaditaja izpratne par projekta
uzdevumu atbilst uzdevuma
devéja izpratnei
03 Uzdevuma + 1 5 Projekta planu un ievieSanas
devejs — patstaviga kontrole un
uznémuma lémumu saskanosana
1paSnieks
04 Pieaicinatie + 1 2 Veikt ekspertu aptaujas un
eksperti, veidot kontaktu datu bazes,
specialisti izplatit informaciju par
uzpemumu un ta
pakalpojumiem
05 Kultiras - 3 4 Informacijas izplatiSana par
operatori, planotajiem pakalpojumiem
kuriem ir un to kvalitati, uzsvert
pieredze informaciju, ka pakalpojumu
argjo apmaksa var tik 1stenota
finans€jumu projektu administrativo
piesaistiSana izmaksu ietvaros, kultiiras
operatoru ar pieredzi
uzrunasana labo pieméru
prezent€Sanai un pieredzes
apmaina, atzitu kulttras
ekspertu iesaiste planotajos
projektos
06 Kultiras + 2 3 Informacijas izplatiSana par
operatori, planotajiem pakalpojumiem
kuriem nav un cenam, uzsvert, ka
pieredze pakalpojumu apmaksa var tik
ar¢jo istenota projektu
finans€jumu administrativo izmaksu
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piesaistiSana

ietvaros

07 Nozares Savlaiciga komunikacija un
politiki, sadarbibas veidoSana,
atbildigas iesaistiSanas kultiirpolitikas
institlicijas plano$anas procesos, veicinat

valsts uzstaditas
kulturpolitikas
pamatnostadnu ieverosanu,
popularizésanu un attistiSanu
savu projektu ietvaros

08 Projektu Konkurentu analize,
konsultaciju sadarbibas iesp&ju planosana,
firmas un marketinga un prezentaciju
projektu materiali, uzsverot KIC
konsultanti specifisko darbibas jomu

09 Argjo fondu Kvalitativu pakalpojumu
un klastu veidoSana, attaisnojot
programmu savu piedavajumu izmaksas.
administracij Sadarbibas planosana.
as
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Risku izveértésana

6.pielikums ,,Projekta risku analize”

Nr.p.k. | Projekta risku grupa | Risks Riska Agrie bridinajuma
vertéjums avoti
(varbiitiba x
sekas= N)
R1 Komercialie riski Konkurences 7x8 =56 Tirgus izpéte
pieaugums sektora
R2 Nodoklu politikas 5x6=30 Gramatvedibu
izmainas — nodoklu regulgjosie normativie
paaugstinajumi akti
R3 Ekspluatacijas izmaksu | 8 X 9=72 Tirgus cenu izpéte
pieaugums
R4 Resursu riski Nozaru ekspertu 6x9=54 Nepietickams apzinato
triikums noteiktajos ekspertu skaits
terminos
R5 Informacijas resursu 1x9=9 Nepietiekama
neesamiba informacijas avotu baze
R6 Informacijas resursu 7X6=42 Publicetas informacijas
strauja mainiba pretrunas informacijas
resursos pieejamajai
informacijai
R7 Tehniskie riski Tehnisko risinajumu 2x9=18 Elektronisko
neatbilstiba paterétaju pakalpojumu lietotaju
spéjam uzskaite
R8 Tehnisko risinajumu 4x5=20 Elektronisko
neatbilstiba pakalpojumu lietotaju
uzstaditajiem uzskaite
uzdevumiem
R9 Tehnisko risinajumu 8x3=24 Elektronisko
strauja mainiba pakalpojumu lietotaju
uzskaite
R10 Socialie kulturalie Idejas zadziba 6x2=12 Konkurentu analize
R11 Valsts atbalsta sistemas | 1x9=9 Nozares stratégisko
kultiirai straujas dokumentu izp&te
izmainas un valsts/
pasvaldibas budzeta
neesamiba kultiiras
nozarei
R12 Terminu riski Projekta attistiba 5x2=10 Terminplana kontrole

nenotiek planotajos
terminos
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2. Risku ranzesana

R9 R6
£
g
s |R10; R12 R2;R8
IS
)§
E
8
e R5; R7; R11
%
&
Riska raditie zaudgjumi
1-3 4-6 7-9
3.3. Risku noveérsanas pasakumu izstrade
Nr. | Riska apraksts Riska | Pasakumi Pasakumu Atbildiga | Statuss
faktors veids persona
R 1 | Konkurences 56 Savlaiciga jaunu Preventivais | Projekta Katras
pieaugums sektora pakalpojumu vaditajs fazes
planoSana, sakuma
marketinga
pasakumi lietotaju
piesaistiSanai un
noturésanai
ilgtermina
R 2 | Nodoklu politikas 30 Savlaiciga finanSu P&c riska Projekta P&c riska
izmainas — nodoklu planosana un iestasanas finansists | iestasanas
paaugstinajumi saisto§o normativo
aktu pastavigs
monitorings
R 3 | Ekspluatacijas 72 Ekspluatacijas Pé&c riska Projekta Pé&c riska
izmaksu pieaugums izmaksu iestasanas finansists | iestasanas
optimizacija,
inovativu IT
tehnologisko
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risinajumu
ieklausana
pakalpojumu
sniegSana

R4

Nozaru ekspertu
trukums noteiktajos
terminos

54

Ekspertu datu bazes
uzturéSana, attiecibu
nepartraukta
uzturéSana ar nozaru
ekspertiem,
pakalpojumu un
ekspertu noslodzes

savlaiciga planoSana.

Preventivais

Projekta
vaditajs

Tekosi

R5

Informacijas resursu
neesamiba

Informacijas avotu
savlaiciga
apzinasana, datu
bazu veidoSana,
informacijas avotu
abon@Sana un
aktualizéSana

Preventivais

Projekta
vaditajs

Tekosi

R6

Informacijas resursu
strauja mainiba

42

Pastaviga
informacijas resursu
satura monitorings
un izmainu
registrésana,
parskatu gatavoSana
un darbinieku
savlaiciga
informé&Sana par
izmainam

Preventivais

Projekta
vaditajs

Tekosi

R7

Tehnisko risinajumu
neatbilstiba patérétaju
spe€jam

18

Merkgrupas analize
un spéju
identificeSana,
tehnisko risinajumu
variaciju
nodroSinasana

Preventivais

Datoradmi
nistrators

Tekosi

R8

Tehnisko risinajumu
neatbilstiba
uzstaditajiem
uzdevumiem

20

Tehnisko risinajumu
testa kriteriju
izstrade un
aktualizacija,
tehnisko risinadjumu
pastaviga testéSana
un atbilstibas
parbaude

Preventivais

Datoradmi
nistrators

Tekosi
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R9 | Tehnisko risinajumu | 24 Tehnisko risinajumu | Preventivais | Datoradmi | Tekosi
strauja mainiba attistibas nistrators
monitorings,
kvalific@ta sist€mas
administratora/
programmetaja
piesaiste
R10 | Idejas zadziba 12 Jaunu un kvalitativu | P&c riska Projektu Tekosi
pakalpojumu iestasanas vaditajs
attistiSana
R11 | Projekta attistiba 10 Projektu ieviesanas | Preventivais | Projektu Katras
nenotiek p&c kontrole, savlaiciga vaditajs fazes
planotajiem terminiem resursu parplanosana sakuma
R12 | Valsts atbalsta 9 Pakalpojumu P&c riska Projekta Tekosi
sist€mas kultiirai parprofiléSana, jauna | iestaSanas vaditajs

straujas izmainas un
valsts/ pasvaldibas
budzeta neesamiba
kultiiras nozarei

meérka tirgus un
pakalpojumu klasta
definéSana

126




7.pielikums ,,Projekta organigramma”

Projekta uzdevuma devéjs,
KIC Tpasnieks,
Tel , E-
pasts

Uzdevuma devéja uzraudzibas
komiteja.
Kontaktpersonas:

Finansu pakalpojuma Marketinga pakalpojumu Projekta vaditajs.

sniedzéjs. Kontaktperonas sniedzéjs: Kontaktpersonas Vards,Uzvards: )
vards uzvards: vards uzvards: tel: , e-pasts:

Projekta administrators:
=mmlvards, uzvards.Tel: , e
pasts:

Projekta datoradministrators.

Vards, uzvards: >
tel: e-pasts:
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8.pielikums ,,Projekta strukturplans”

IZVEIDE
1
1 I I I I I
Projekta . . L .
vadiZana Izpéte 2.0.0 PEI’T‘IEtkOI"ICBpCu Detalkoncepcija Realizicija leviesana
100 - a3.00 4.0.0 5.0.0 6.0.0
Projekta Fazes plana
| 0rganizéSana | = Fazespiana | Fazesoplana | korekgi'a | Fazes pléna Fazes plana
(starts} korekcija 1.2.1.0. kgrekcua 1310 141 UJ korekcija 1.5.1.0. korekcija 1.8.1.0
1.1.1.8 B
: Telpu = 5
Frojekta B Telpu vélama . o Telpu
L plano3ana I"IOSif;!éILIi.ImU —  risindajumu T:IP; ;VEIE ﬁTeIpuEpI’lk{)SEl"la | prezentSSana
1.1.2.0 Taan izvele 1.3.2.0 S 1520 1.6.2.0
Projekta Ma&jas lapu piemen M3jas lapas Sime IFYE - M3jas lapas
- uzraudziba L izpEte — vélamé risi n%?umu Majes izvéle — . MEJ‘;S lapas palzitana
1.1.3.0 1.2.3.0 izvéle 1.3.3.0 1.4.3.0 1zveide 1.5.2.0 1.6.3.0
Sakaru
Projekta Sakaru pakalpajumu Sakaru — Sakaru
L—  nosiégdana - P?"E?'pOJ_U”ll:E | vElamarisingjumu | —pakalpojumu izvéle f— il | (apatalpoiumu
1.1.40 risinajumu 1zp=s izvéle 1440 ievilkiana 1.5.4.0.
1.4 1.2.40 Ehl 1.6.4.0
precictams = Sl Darbinieku
ifikacij Darbinieku B2
— kvalifikdcijas |- 4 = = pragram = e o |~ testRiens
Zpeie 1.68.5.0
e 1.3.5.0 1.4.5.0
S— Finaniu
Finaniu 3 .
i u (LA Infarmativa satura Pakalpojumu Prezentdcijas
— piedavajumu izpate [ pleda\ra;umu | sagatavoiana l—  satura izveide |~  mérka grupam
T apkoposana 1.48.0 1.5.8.0. 1.8.8.0.
e 1360
. e ME itorija Piedd Pakalpojumu i
| ‘izpate _PEZlijdEfl_"ESET‘E | 4 grup&iana | komunicgSana | Daturhehmkatsl L
un grupE2ana athilstodi marka mara grupdm programmatiras
1270 e 15970“ testeiana 1.8.7.0.
e 137.0 grupam 1.4.7.0.
Datortehnikas un i
i = . Datortehnikas un
E;fé:“:,-:mﬁ%,:: programmatira TEEOTES I programmatiras Macib Taj
L - h P - o = | | A | M&cibu aprikojuma
risindjumu izp&te  SvElama piedavajumu izvEle piegade un test@ians 1.8.5.0.
risingjumu izvEle 1480 uzstadizana
1280 13280 — La20.
Apmacibu Apmacibu tehniskd - MaE&ibu aprikojumu,
| aprikojuma | _aprikojuma vElama | %ma‘ﬂ?” e |— piegide un | UzpEmEjdarbibas
risingjumu iZp&te risingjuma izvile apr 11‘3"‘,‘:62"“3 uzstadisana uzsdkana 1.6.9.0.
1.2.9.0. T 1.5.9.0.
lespEjama Uzn&m Uzn&: -
| pinaiatne || et | gocherii [ memms
formu izpéte P Tzt sagatavosana re
1.2.10.0 S L LD 1.4.10.0. ol
Fazes atskaites . . .
L sagatave 12.11.0 L gt gat L__ Atskaites sagatave
1.3.11.0 1.4.11.0. 1.5.11.0.
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9.pielikums ,,Darba paketes”

PROJEKTA VADISANA

Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
,KIC izveide”
DP nosaukums: PROJEKTA ORGANIZESANA (STARTS) DP kods Projekta: struktiirplana
1.1.1.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs - Darba paketes starts: 2012 Septembris 3 - noslégums: 2012
Septembris 6
DP NORISES
Norises . Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. Norises nosaukums apjoms PS laiks PD
1. Projekta uzdevumu un instrumentu analize 8 1
2. Projekta precizésana ar UD 8 1
3. Projekta starta sanaksmes dokumentacijas sagatavosana un 8 1
izsTtiSana
4. Projekta komandas Kick — off sanaksme 8 1
5. Projekta starts noslédzies 0 0

DP izpildei nepieciesamie resursi: Projekta vaditajs, projekta komanda, projekta uzdevumi, instrumenti, sanaksmes programma,
datortehnika, biroja tehnika

DP rezultati: Projekts organizéts, Projekta Kick — off sanaksmes novadita
Darba paketes kopé&jas izmaksas: Ls 192.39
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 32 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
»KIC izveide”

DP nosaukums: PROJEKTA PLANOSANA DP kods Projekta:
struktirplana 1.1.2.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs - Darba paketes starts: 2012 Septembris 7 - noslégums: 2012 Septembris
19
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. PSP sastadisana 8 1
2. Projekta gaitas planosana 8 1
3. Projekta terminu planos$ana 8 1
4, Projekta resursu planosana 8 1
5. Projekta izmaksu planosana 16 2
6. Projekta robezstabu planoSana un apstiprinasana 8 1
7. Planosanas nosléguma sanaksme 8 1
8. Projekta rokasgramatas sastadisana 16 2
9. Projekta rokasgramata sastadita 0 0

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta vaditajs, projekta komanda, dati par izmaksam un resursiem, datortehnika, biroja
tehnika

DP rezultati: Projekta rokasgramata sastadita
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 9285.26
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 88 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
Paraksts, datums Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS:

,»KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: PROJEKTAUZRAUDZIBA (KONTROLINGS)

1.1.3.0

DP kods Projekta: struktarplana

Projekta vaditajs -

Darba paketes starts: 2012 Septembris 19 - noslégums: 2013 Maijs 10

DP NORISES
Norises . Darbu izpildes Norises izpildes

Nr. N @RS ESEICLTE apjoms PS laiks PD

1. Kontrolings — 1 8 1

2. Kontrolings — 2 8 1

3. Kontrolings — 3 8 1

4, Kontrolings — 4 8 1

5. Kontrolings — 5 8 1

6. Kontrolings — 6 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta vaditajs, UD

DP rezultati:

Projekta kontrolings izpildits pilna apjoma

Darba paketes kopéjas izmaksas: Ls 185.84
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 56 personu stundas

DP Vaditajs:

Projekta vaditajs:

Paraksts, datums

Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS:
»KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: PROJEKTA NOSLEGSANA

DP kods Projekta: struktairplana

1.1.4.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs- Darba paketes starts: 2013 Aprilis 25 - noslégums: 2013 Maijs 10
DP NORISES
Norises . Darbu izpildes Norises izpildes

Nr. UEITES oS i apjoms PS laiks PD
1. Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 16 2
2. Projekta pieredzes apkoposana 16 2
3. Projekta gala atskaites sastadiSana 16 2
4, Projekta dokumentacijas sakoposana, nodosana 8 1
5. Nosléguma sanaksme 8 1
6. Projekta komandas atlaiSana 8 1
7. Projekta pienems$anas nodoSanas akta parakstiSana 8 1
8. Projekts pabeigts 0 0

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta vaditajs, projekta komanda, projekta dokumentacija

DP rezultati: Projekts noslégts
Darba paketes kopéjas izmaksas: Ls 683.79,00
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 80 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums

Paraksts, datums
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IZPETE

Amats: Projekta vaditajs

PROJEKTA NOSAUKUMS:

,KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: FAZES PLANA KOREKCIJA

DP kods Projekta: struktiirplana 1.2.1.0.

Atbildiga persona: Projekta vaditajs-

Darba paketes starts: 2012 Septembris 20 - noslégums: 2012 Septembris 25

DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Risku parvértésana 8 1
2. Terminu parveértésana 8 1
3. Resursu parvertésana 8 1
4, Korekciju ievieSanas planoSana 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta vaditajs, projekta administrators, projekta rezultata apraksts, instrumenti,
datortehnika, biroja tehnika, interneta pieslegums

DP rezultati: precizets fazes plans
Darba paketes kopgjas izmaksas:

Ls 310.92

Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 32 personu stundas

DP Vaditajs:
Paraksts, datums

Projekta vaditajs:

Paraksts, datums

Amats: Projekta vaditajs

PROJEKTA NOSAUKUMS:

»KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: TELPU NOSACIJUMU IZPETE

DP kods Projekta: struktiirplana 1.2.2.0.

Atbildiga persona: Projekta administrators-

Darba paketes starts: 2012 Septembris 26 - noslégums: 2012 Oktobris

10
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes

Nr. apjoms PS laiks PD

1. NepiecieSamas platibas aprékins 8 1

2. NepiecieSsamo inzenierkomunikaciju un elektrotiklu definéSana 8 1

3. Geografiskas atraSanas vietas prognozesana 8 1

4. Priekslikumi telpu nosacijumiem 8 1

DP izpildei nepiecieSsamie resursi: projekta vaditajs, projekta administrators, projekta rezultata apraksts, instrumenti,
datortehnika, biroja tehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: priekslikums sagatavots

Darba paketes kopgjas izmaksas:

Ls 86.96

Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 32 personu stundas

DP Vaditajs:
Paraksts, datums

Projekta vaditajs:

Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
,KIC izveide”

DP nosaukums: MAJAS LAPAS PIEMERU IZPETE DP kods Projekta struktiirplana: 1.2.3.0
Atbildiga persona: Datoradministrators - Darba paketes starts: 2012 Septembris 26 - noslégums: 2012 Septembris
27
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Arvalstu konsultaciju firmu, finansgjumu dev&ju un kultiiras 8 1
organizaciju majas lapu izpete
2. Labako pieméru analize 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta vaditajs, datoradministrators, projekta rezultatu apraksts, datortehnika, biroja
tehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: Priekslikums sagatavots
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 49.64
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 16 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
“Paraksts, datums Paraksts, datums
Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001

,»KIC izveide”

DP nosaukums: Sakaru pakalpojumu risinajumu izpete DP kods Projekta struktarplana: 1.2.4.0.
Atbildiga amatpersona: Projekta administrators - Darba paketes starts: 2012 Septembris 28 - noslégums: 2012 Oktobris 1
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Iespgjamo sakaru pakalpojumu izpé&te 8 1
2. Labaka risinajumu salidzinasana 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta administrators, interneta pieslégums, datortehnika

DP rezultati: Priekslikums sagatavots
Darba paketes kopg&jas izmaksas: LS 49.64
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 16 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs

PROJEKTA NOSAUKUMS:
,»KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: Darbinieku nepiecieS$amo kvalifikaciju izpéte

DP kods Projekta struktarplana:

1.2.5.0.
Atbildiga amatpersona: Projekta vaditajs - Darba paketes starts: 2012 Septembris 26 - noslégums: 2012 Oktobris
1
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes

Nr. apjoms PS laiks PD

1. Nepieciesamo darba pienakumu amatos definéSana 8 1

2. Amatu aprakstu sagatavoSanu 16 2

3. NepiecieSamo kvalifikaciju apraksta sagatavosana 8 1
DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta vaditajs, datortehnika, interneta pieslegums
DP rezultati: uzn€muma darbinieku nepiecieSamas kvalifikacijas apraksts
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 123.89
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 32 personu stundas
DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums

Paraksts, datums

Amats: Projekta vaditajs

PROJEKTA NOSAUKUMS:
,»KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: FINANSU INSTRUMENTU PIEDAVAJUMU IZPETE

DP kods Projekta struktiirplana

:1.2.6.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs - Darba paketes starts: 2012 Oktobris 2 - noslégums: 2010 Oktobris
15
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Esoso finan$u instrumentu definéSana 16 2
2. FinanSu instrumentu informacijas resursu izp&te 32 4
3. Finansu instrumentu piedavajumu apraksta sagatavoSana 32 4

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta vaditajs, projekta administrators, datortehnika, interneta piesleégums

DP rezultati: Apraksts sagatavots
Darba paketes kopg&jas izmaksas:

Ls 3097.29

Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 80 personu stundas

DP Vaditajs:

Paraksts, datums

Projekta vaditajs:

Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
,KIC izveide”

DP nosaukums: MERKAUDITORIJAS IZPETE DP kods Projekta struktiirplana
:1.2.7.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs - Darba paketes starts: 2012 Oktobris 2 - noslégums: 2010 Oktobris
15
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Iespgjamas merkauditorijas defingSana 8 1
2. Merkauditorijas raksturojosos pazimju petisana 40 5
3. Merkauditorijas izp&tes apraksta sagatavosana 24 3
4. Apraksta sagatavosana 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta vaditajs, projekta administrators, datortehnika, interneta pieslegums

DP rezultati: Apraksts sagatavots
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 2 217.41
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 80 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
‘Paraksts, datums Paraksts, datums
Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001

,»KIC izveide”

DP nosaukums: DATORTEHNIKAS UN PROGRAMMATURAS RISINAJUMU IZPETE
DP kods Projekta struktirplana :1.2.8.0

Atbildiga persona: Datoradministrators- Darba paketes starts: 2012 Oktobris 2 - noslégums: 2012 Oktobris
3
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Iesp&jamo risinajumu apkoposSana 8 1
2. Risinajumu salidzinasana 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: datoradministrators, projekta rezultatu apraksts, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: Priekslikums sagatavots
Darba paketes kopg&jas izmaksas: LS 49.64
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 16 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs

PROJEKTA NOSAUKUMS:
,KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: APMACIBU APRIKOJUMA RISINAJUMU IZPETE

DP kods Projekta struktarplana :1.2.9.0

Atbildiga persona: Datoradministrators-

Darba paketes starts: 2012 Oktobris 4 - noslégums: 2012 Oktobris

8
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Nepieciesama apmacibu aprikojuma defin€Sana 8 1
2 Labako risinajumu apkoposana 8 1
3. Risinajumu salidzinasana 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: datoradministrators, projekta rezultatu apraksts, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: Priekslikums sagatavots

Darba paketes kopé&jas izmaksas:

Ls 74.45

Darba paketes kop¢jais darbu apjoms: 24 personu stundas

DP Vaditajs:

Paraksts, datums

Projekta vaditajs:

Paraksts, datums

Amats: Proj

ekta vaditajs

PROJEKTA NOSAUKUMS:
,,KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: UZNEMEJDARBIBAS FORMU UN NORMATIVO AKTU IZPETE
DP kods Projekta struktiirplana :1.2.10.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs

Darba paketes starts: 2012 Oktobris 16 - noslégums: 2012 Oktobris19

DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Iespgjamo uzpémejdarbibas formu izpéte 8 1
2. SaistoSo normativo aktu un nosacijumu izp&te 16 2
3. Apkopojuma sagatavosana 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta vaditajs, projekta rezultatu apraksts, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: Priekslikums sagatavots

Darba paketes kopgjas izmaksas:

Ls 123.89

Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 24 personu stundas

DP Vaditajs:

Paraksts, datums

Projekta vadita;js:

Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
,»KIC izveide”

DP nosaukums: FAZES ATSKAITES SAGATAVE DP kods Projekta struktirplana :1.2.11.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs Darba paketes starts: 2012 Oktobris 22 - noslégums: 2012 Oktobris
24
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes

Nr. apjoms PS laiks PD

1. Atskaites apkoposana 8 1

2. Atskaites apsprieSana ar UD 8 1

3. Faze noslégta 0 0

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta vaditajs, projekta rezultatu apraksts, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: Atskaite sagatavota

Fazes robezstabs: Projekta faze istenota

Darba paketes kopé&jas izmaksas: Ls 61.95

Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 16 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums
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PAMATKONCEPCIJA

Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
»KIC izveide”
DP nosaukums: FAZES PLANA KOREKCIJA DP kods Projekta struktarplana: 1.3.1.0.
Atbildiga persona: Projekta vaditajs- Darba paketes starts: 2012 Oktobris 25 - noslégums: 2012 Oktobris 30
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Risku parvértésana 8 1
2. Terminu parvertésana 8 1
3. Resursu parvertésana 8 1
4. Korekciju ievieSanas planosana 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta vaditajs, datortehnika, biroja tehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: precizets fazes plans
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 123.89
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 32 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
“Paraksts, datums Paraksts, datums
Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
,»KIC izveide”
DP nosaukums: TELPU VELAMA RISINAJUMA 1ZVELE DP kods Projekta struktiirplana:
1.3.2.0.
Atbildiga persona: Projekta administrators- Darba paketes starts: 2012 Oktobris 31 - noslégums: 2012
Novembris 1
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes

Nr. apjoms PS laiks PD

1. Iespgjamo risindjumu analize 8 1

2. Vélama risinajuma apraksts 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta administrators, datortehnika, biroja tehnika, interneta piesleégums

DP rezultati: piedavajumu apkopojumu zinojums
Darba paketes kop&jas izmaksas: Ls 61.95
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 16 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
Paraksts, datums Paraksts, datums

139




PROJEKTA NOSAUKUMS:
,KIC izveide”

Amats: Projekta vaditajs

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: MAJAS LAPAS VELAMA RISINAJUMU IZVELE

DP kods Projekta struktarplana:

1.3.3.0
Atbildiga persona: Datoradministrators - Darba paketes starts: 2012 Oktobris 31 - noslégums: 2012
Novembris 2
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Majas lapas tehnisko funkciju definésana 8 1
2. Iesp&jamo tehnisko riku apraksts 8 1
3. Sagatavots priekslikums 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: datoradministrators, datortehnika, biroja tehnika, interneta pieslegums

DP rezultati: piedavajumu apkopojumu zinojums
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 74.45
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 24 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums

PROJEKTA NOSAUKUMS:
,»KIC izveide”

Amats: Projekta vaditajs

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: SAKARU PAKALPOJUMU VELAMA RISINAJUMU IZVELE

DP kods Projekta struktarplana: 1.3.4.0.

Atbildiga amatpersona: Projekta datoradministrators-

Darba paketes starts: 2012 Novembris 5 - noslégums: 2012 Novembris 6

DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Nepieciesamo sakaru pakalpojumu definéSana 8 1
2. Priekslikums sagatavots 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta administrators, interneta pieslégums, datortehnika

DP rezultati: piedavajumu apkopojuma zinojums
Darba paketes kopg&jas izmaksas: LS 49.64
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 16 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
,»KIC izveide”

DP nosaukums: DARBINIEKU APMACIBU IDENTIFICESANA DP kods Projekta struktarplana:
1.3.5.0.
Atbildiga amatpersona: Projekta vaditajs- Darba paketes starts: 2012 Oktobris 31 - noslégums: 2012
Novembris 1
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes

Nr. apjoms PS laiks PD

1. NepiecieSamo apmacibu iesp&ju apkoposana 8 1

2. Piedavajumi apkopoti zinojuma 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta vaditajs, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: piedavajumu apkopojuma zinojums
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 61.94
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 16 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
‘Paraksts, datums Paraksts, datums
Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001

»KIC izveide”

DP nosaukums: FINANSU INSTRUMENTU PIEDAVAJUMU APKOPOSANA
DP kods Projekta struktiirplana :1.3.6.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs - Darba paketes starts: 2012 Novembris 2 - noslégums: 2012 Novembris
13
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Atbilstoso piedavajumu apkopoSana 16 2
2. Piedavajumu rokasgramatas izveide 32 4
3. Piedavajumu rokasgramata izveidota 16 2

DP izpildei nepieciesamie resursi: Projekta vaditajs, projekta administrators, datortehnika, interneta pieslegums

DP rezultati: Piedavajumu rokasgramata sagatavota
Darba paketes kop€jas izmaksas: Ls 247.78
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 64 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
Paraksts, datums Paraksts, datums

141




Amats: Projekta vaditajs

PROJEKTA NOSAUKUMS:
,KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: MERKAUDITORIJAS PAZIMJU DEFINESANA UN GRUPESANA
DP kods Projekta struktarplana :1.3.7.0

Atbildiga persona: Projekta administrators -

Darba paketes starts: 2012 Novembris 2 - noslégums: 2012

Novembris 7
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Merkauditorijas pazimju grup&Sana 16 2
2. Detalizetu merkauditorijas aprakstu pa grupam sagatavoSana 8 1
3. Merkauditorijas apraksts pa grupam sagatavots 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta vaditdjs, projekta administrators, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: Mérkauditorijas apraksts pa grupam sagatavots

Darba paketes kopéjas izmaksas:

Ls 86.96

Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 32 personu stundas

DP Vaditajs:

Paraksts, datums

Projekta vaditajs:

Paraksts, datums

Amats: Projekta vaditajs

PROJEKTA NOSAUKUMS:
,»KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: DATORTEHNIKAS UN PROGRAMMATURAS VELAMA RISINAJUMU IZVELE
DP kods Projekta struktiirplana :1.3.8.0

Atbildiga persona: Datoradministrators-

Darba paketes starts: 2012 Novembris 7 - noslégums: 2012 Novembris

12
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes

Nr. apjoms PS laiks PD

1. NepiecieSsamas datortehnikas un programmattras funkciju 8 1

defingsana 8 1

2. Iespgjama risinajuma analize 8 1

3. Iesp&jama risindjuma izvéle

DP izpildei nepiecieSamie resursi: datoradministrators, projekta rezultatu apraksts, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati:

Vélama risinajuma paraksts

Darba paketes kopgjas izmaksas:

Ls 74.45

Darba paketes kopg&jais darbu apjoms: 24 personu stundas

DP Vaditajs:
Paraksts, datums

Projekta vaditajs:

Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
,KIC izveide”

DP nosaukums: APMACIBU TEHNISKA APRIKOJUMA VELAMA RISINAJUMU IZVELE
DP kods Projekta struktarplana :1.3.9.0

Atbildiga persona: Datoradministrators- Darba paketes starts: 2012 Novembris 12 - noslégums: 2012 Novembris
13
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Iespgjama risinajuma analize 8 1
2. Iespgjama risinajuma izvele 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: datoradministrators, projekta rezultatu apraksts, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: Vélama risinajuma apraksts
Darba paketes kopé&jas izmaksas: Ls 49.64
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 16 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums

Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
,»KIC izveide”

DP nosaukums: UZNEMUMA DIBINASANAS PROCESA IZPETE UN PRASIBU APKOPOSANA
DP kods Projekta strukturplana : 1.2.10.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs Darba paketes starts: 2012 Novembris 14 - noslégums: 2012 Novembris
15
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Uznémuma dibinasanas procesa apraksta sagatavo$ana 8 1
2. Uzn&muma dibinasanas procesa apraksta sagatavots 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta vaditajs, projekta rezultatu apraksts, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: Apraksts sagatavots
Darba paketes kopg€jas izmaksas: 61.94
Darba paketes kopégjais darbu apjoms: 16 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001

»KIC izveide”

DP nosaukums: ATSKAITES SAGATAVE

DP kods Projekta struktiirplana : 1.2.11.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs Darba paketes starts: 2012 Novembris 16 - noslégums: 2012 Novembris
21
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Atskaites apkoposana 8 1
2. Atskaites apsprieSana ar UD 8 1
3. Faze noslegta 0 0

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta vaditajs, projekta rezultatu apraksts, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: Fazes atskaite

Robezstabs : Faze Tstenota

Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 61.94

Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 16 personu stundas

DP Vaditajs:
Paraksts, datums

Projekta vaditajs:

Paraksts, datums
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DETALKONCEPCIJA

Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
, KIC izveide”

DP nosaukums: FAZES PLANA KOREKCIJA DP kods Projekta struktarplana: 1.4.1.0.
Atbildiga persona: Projekta vaditajs - Darba paketes starts: 2012 Novembris 22 - noslégums: 2012 Novembris 27
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Risku parvértésana 8 1
2. Terminu parvertésana 8 1
3. Resursu parvertésana 8 1
4. Korekciju veikSanas planosana 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta vaditajs, transports, datortehnika, biroja tehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: precizets fazes plans
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 123.89
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 32 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
“Paraksts, datums Paraksts, datums
Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
»KIC izveide”
DP nosaukums: TELPU PIEDAVAJUMU IZVELE DP kods Projekta struktiirplana:
1.4.2.0.
Atbildiga persona: Projekta administrators- Darba paketes starts: 2012 Novembris 28 - 2012 Decembris 7
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Tehnisko specifikaciju izstrade 8 1
2. Piedavajumu apkoposana un analize 8 1
3. Telpu apskate 24 3
4. Telpu izvele 16 2
5. Ligumprojekta sagatavosana 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta administrators, projekta vaditajs, transports, datortehnika, biroja tehnika, interneta
pieslegums

DP rezultati: Ligumprojekts par telpu nomu
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 1391.4
Darba paketes kop€jais darbu apjoms: 64 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
Paraksts, datums Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
,»KIC izveide”

DP nosaukums: MAJAS LAPAS PIEDAVAJUMA 1ZVELE DP kods Projekta
strukturplana: 1.4.3.0

Atbildiga persona: Datoradministrators -
Darba paketes starts: 2012 Novembris 28 - noslégums: 2012 Decembris 5

DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Tehnisko specifikaciju izstrade 16 2
2. Piedavajumu apkoposana un analize 16 2
3. Pakalpojuma sniedzgja izvéle 8 1
4, Ligumprojekta sagatavo$ana 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: datoradministrators, projekta vaditajs, datortehnika, biroja tehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: ligumprojekts par majas lapas izveidi
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 148.91
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 48 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
‘Paraksts, datums Paraksts, datums
Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001

,»KIC izveide”

DP nosaukums: SAKARU PAKALPOJUMU IZVELE
DP kods Projekta strukturplana: 1.4.4.0.

Atbildiga amatpersona: Projekta administrators- Darba paketes starts: 2012 Decembris 6- noslégums: 201 Decembris
11
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Tehnisko specifikaciju izstrade 8 1
2. Piedavajumu apkoposana un analize 8 1
3. Pakalpojuma sniedz€ja izvéle 8 1
4, Ligumprojekta sagatavoSana 8 1

DP izpildei nepiecieSsamie resursi: Projekta administrators, projekta vaditajs, interneta pieslégums, datortehnika

DP rezultati: Iigumprojekts par sakaru pakalpojumiem
Darba paketes kop€jas izmaksas: Ls 99.27
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 32 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
Paraksts, datums Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs

PROJEKTA NOSAUKUMS:
,»KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: DARBINIEKU APMACIBU PROGRAMMAS IZVEIDE

DP kods Projekta struktarplana: 1.4.5.0.

Atbildiga amatpersona: Projekta vaditajs -

Darba paketes starts: 2012 Novembris 28 3 - noslégums: 2012 Novembris 29

DP NORISES
Norises . Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. IEITES oS apjoms PS laiks PD
1. Apmacibu piedavajumu analize 8 1
2. Apmacibu programmas izstrade 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta vaditajs, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: darbinieku apmacibu programma
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 61.94
Darba paketes kopéjais darbu apjoms: 16 personu stundas

DP Vaditajs:

Projekta vaditajs:
Paraksts, datums

Paraksts, datums

Amats: Projekta vaditajs

PROJEKTA NOSAUKUMS:
»KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: INFORMATIVA SATURA SAGATAVOSANA

DP kods Projekta struktarplana :1.4.6.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs -

Darba paketes starts: 2012 Novembris 30 - noslégums: 2012 Decembris 19

DP NORISES
Norises . Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. NBITEES MESEIY] TS apjoms PS laiks PD
1. Informacijas majas lapas sadalam sagatavosana 40 5
2. Informativo materialu satura sagatavoSana 40 5
3. Finansu avotu rokasgramatu un informacijas resursu 16 2
aboné&sana
4, Informativais saturs sagatavots 16 2

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta vaditajs, projekta administrators, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: Informativais saturs majas lapai un informativajiem materialiem sagatavots

Darba paketes kopgjas izmaksas:

Ls 433.62

Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 112 personu stundas

DP Vaditajs:

Paraksts, datums

Projekta vaditajs:

Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
,KIC izveide”

DP nosaukums: PIEDAVAJUMU GRUPESANA ATBILSTOSI MERKA GRUPAM
DP kods Projekta struktirplana :1.4.7.0

Atbildiga persona: Projekta administrators -
Darba paketes starts: 2012 Decembris 12 - noslégums: 2012 Decembris 14

DP NORISES
Norises . Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. R apjoms PS laiks PD
1. Merkgrupam atbilstosu piedavajumu defingSana 16 2
2. Piedavajuma apraksts sagatavots atbilsto§i mérka grupam 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta vaditajs, projekta administrators, datortehnika, interneta pieslegums

DP rezultati: Piedavajuma apraksts sagatavots atbilsto§i mérka grupam
Darba paketes kopéjas izmaksas: Ls 65.22
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 24 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums

Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
,»KIC izveide”

DP nosaukums: DATORTEHNIKAS UN PROGRAMMATURAS PIEDAVAJUMU IZVELE
DP kods Projekta struktiirplana :1.4.8.0

Atbildiga persona: Datoradministrators -
Darba paketes starts: 2012 Decembris 11 - noslégums: 2012 Decembris 17

DP NORISES
Norises . Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. NBITEES MESEIY] TS apjoms PS laiks PD
1. Tehnisko specifikaciju izstrade 8 1
2. Piedavajumu apkoposSana un analize 16 2
3. Pakalpojuma sniedz€ja izvéle 8 1
4, Ligumprojekta sagatavoSana 8 1

DP izpildei nepieciesamie resursi: datoradministrators, projekta vaditajs, datortehnika, interneta pieslegums

DP rezultati: Ligumprojekts par datortehniku un programmattru
Darba paketes kopg€jas izmaksas: Ls 124.09
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 40 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums
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PROJEKTA NOSAUKUMS:
,KIC izveide”

Amats: Projekta vaditajs

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: APMACIBU TEHNISKA APRIKOJUMA IZVELE

DP kods Projekta struktarplana :1.4.9.0

Atbildiga persona: Datoradministrators-

Darba paketes starts: 2012 Decembris 17 - noslégums: 2012 Decembris

21
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Tehnisko specifikaciju izstrade 8 1
2. Piedavajumu apkoposana un analize 16 2
3. Pakalpojuma sniedzgja izvele 8 1
4, Ligumprojekta sagatavosana 8 1

DP izpildei nepiecieSsamie resursi: datoradministrators, projekta vaditajs, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: Ligumprojekts par aprikojumu apmacibam
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 124.09
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 40 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums

PROJEKTA NOSAUKUMS:
,»KIC izveide”

Amats: Projekta vaditajs

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: UZNEMUMA DOKUMENTACIJAS SAGATAVOSANA

DP kods Projekta struktiirplana : 1.4.10.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs

Darba paketes starts: 2012 Decembris 20 - noslégums:

2012 Decembris 28

DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Uzpemuma dibinasanas dokumentacijas sagatavoSana 16 2
2. Uzpemuma darbibas apraksta (rokasgramatas) sagatavosana 16 2
3 Uznémuma dibinasanas un darbibas dokumentacija 8 1
sagatavota

DP izpildei nepiecieSsamie resursi: projekta vaditajs, datortehnika, interneta pieslegums

DP rezultati: Uzn€muma dibinasanas un darbibas dokumentacija sagatavota
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 154.86
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 40 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS:

,KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: ATSKAITES SAGATAVE

DP kods Projekta struktiirplana : 1.4.11.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs

Darba paketes starts: 2012 Janvaris 2 - noslégums: 2013 Janvaris 4

DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Atskaites apkoposana 8 1
2. Atskaites apsprieSana ar UD 8 1
3. Faze noslegta 0 0

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta vaditajs, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: Uznémuma dibinasanas un darbibas dokumentacija sagatavota
Robezstabs: Faze Tstenota

Darba paketes kopé&jas izmaksas: Ls 61.94

Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 16 personu stundas

DP Vaditajs:

Paraksts, datums

Projekta vaditajs:
Paraksts, datums
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REALIZACIJA

Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
»KIC izveide”
DP nosaukums: FAZES PLANA KOREKCIJA DP kods Projekta struktarplana: 1.5.1.0.
Atbildiga persona: Projekta vaditajs - Darba paketes starts: 2013 janvaris 7 - noslégums: 2013 Janvaris 10
DP NORISES
Norises . Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. Norises nosaukums apjoms PS laiks PD
1. Risku parvértésana 8 1
2. Terminu parvertésana 8 1
3. Resursu parvertésana 8 1
4. Korekciju ievieSanu planosana 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta administrators, projekta vaditajs, transports, datortehnika, biroja tehnika, interneta
pieslégums, stradnieki

DP rezultati: Telpu pienemsanas — nodosanas akts
Darba paketes kopé&jas izmaksas: Ls 123.89
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 32 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
“Paraksts, datums~ Paraksts, datums
Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
,»KIC izveide”
DP nosaukums: TELPU APRIKOSANA DP kods Projekta struktirplana: 1.5.2.0.
Atbildiga persona: Projekta administrators - Darba paketes starts: 2013 Janvaris 11 - noslégums: 2011 janvaris
21
DP NORISES
Norises . Darbu izpildes Norises izpildes

Nr. NerTsEs MeseVl TS apjoms PS laiks PD

1. Liguma noslégsana 8 1

2. Telpu aprikosana 40 5

3. Telpu nodosana 8 1

DP izpildei nepiecieSsamie resursi: projekta administrators, projekta vaditajs, transports, datortehnika, biroja tehnika, interneta
pieslegums, stradnieki

DP rezultati: Telpu pienemSanas — nodoSanas akts
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 160.67
Darba paketes kop€jais darbu apjoms: 56 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
Paraksts, datums Paraksts, datums
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PROJEKTA NOSAUKUMS:
,»KIC izveide”

Amats: Projekta vaditajs Projekts kods: 0001

DP nosaukums: MAJAS LAPAS IZVEIDE DP kods Projekta struktiirplana:

1.5.3.0
Atbildiga persona: Datoradministrators - Darba paketes starts: 2013 Janvaris 14 - noslégums: 2013 Februaris
12
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Liguma noslégsana 8 1
2. Majas lapas programmésana 160 20
3. Majas lapas nodosana testéSanai 16 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: datoradministrators, projekta vaditajs, datortehnika, biroja tehnika, interneta pieslegums

DP rezultati: akts par majas lapas nodoSanu testésanai
Darba paketes kopé&jas izmaksas: Ls 107.19
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 176 personu stundas

DP Vaditajs:

Projekta vaditajs:
Paraksts, datums

Paraksts, datums

PROJEKTA NOSAUKUMS:
,»KIC izveide”

Amats: Projekta vaditajs Projekts kods: 0001

DP nosaukums: SAKARU PAKALPOJUMU NODROSINASANA DP kods Projekta struktarplana:

15.4.0.
Atbildiga amatpersona: Projekta administrators- Darba paketes starts: 2013 Janvaris 15 - noslégums: 2013 Februaris
15
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Liguma noslégsana 8 1
2. Sakaru pakalpojumu ievilkSana 16 2
3. Sakaru pakalpojumu un aprikojuma nodo$ana testé$anai 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta administrators, projekta vaditajs, interneta pieslégums, datortehnika

DP rezultati: akts par sakaru pakalpojumu nodoSanu testéSanai
Ls 104.35

Darba paketes kopgjas izmaksas:
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 32 personu stundas

DP Vaditajs:
Paraksts, datums

Projekta vaditajs:

Paraksts, datums

152




Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
»KIC izveide”

DP nosaukums: DARBINIEKU APMACIBAS DP kods Projekta struktiirplana:
1.5.5.0.
Atbildiga amatpersona: Projekta vaditajs - Darba paketes starts: 2013 janvaris 16 - noslégums: 2013 Februaris 22
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Datoradministratora apmaciba un apmacibu modulu sagatavosana 40 5
2. Administratora, lietveza apmaciba un apmacibu modulu sagatavosana 32 4
Uznémuma vaditaja apmaciba un apmacibu modulu sagatavosana
3. Apmacibu modulu prezent€$ana visai projekta komandai un toposajai 40 5
4, uznpémuma komandai 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta vaditajs, projekta komanda, datortehnika, apmacibu tehnika, interneta pieslegums

DP rezultati: izstradati darbinieku apmacibu moduli
Darba paketes kopé&jas izmaksas: Ls 396.89
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 120 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
Paraksts, datums Paraksts, datums
Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
,,KIC izveide”
DP nosaukums: PAKALPOJUMU SATURA IZVIDE DP kods Projekta struktirplana
:1.5.6.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs - Darba paketes starts: 2013 Janvaris 24 - noslégums: 2013 Februaris
5
DP NORISES

Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes

Nr. apjoms PS laiks PD

1. Pakalpojumu formulé$ana, izmaksu un nepiecieSamo resursu noteikSana 24 3

2. Pakalpojumu cenu noteikSana 16 2

3. Pakalpojumu kvalitates parbaudes kriteriju definéSana 16 2

4. Detalizeta pakalpojuma apraksta sagatavoSana 16 2

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta vaditajs, projekta administrators, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: detalizéts uznémuma pakalpojumu apraksts
Darba paketes kopg€jas izmaksas: LS 278.76
Darba paketes kop&jais darbu apjoms: 72 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
Paraksts, datums Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS:

,»KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: PAKALPOJUMU KOMUNICESANA MERKA GRUPAM

DP kods Projekta struktiarplana :1.5.7.0

Atbildiga persona: Projekta administrators-

Darba paketes starts: 2013 Janvaris 28 - noslégums: 2013 Februaris

DP NORISES

Norises Darbu izpildes Norrszs
Nr Norises nosaukums ADIoms PS izpildes
: Pl laiks PD

1. Marketinga plana izstrade 24 3

2. Ligumslégsana par reklamu sagatavosanu un izvietosanu 24 3

3. Reklamu saskanoSana 16 2

4 Prezentacijas pasakumu organizés$ana (planoSana un ieliigana) mérka grupam 40 5

5. Detalizéta marketinga plana ricibas plana sagatavosana 16 2

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta vaditajs, projekta administrators, datortehnika, interneta pieslégums, transports

DP rezultati: Sagatavots detalizéts marketinga plans
Darba paketes kopé&jas izmaksas: Ls 353.81
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 120 personu stundas

DP Vaditajs:

Paraksts, datums

Projekta vaditajs:

Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods:
,»KIC izveide” 0001

DP nosaukums: DATORTEHNIKAS UN PROGRAMMATURAS NODROSINASANA
DP kods Projekta struktiarplana :1.5.8.0

Atbildiga persona: Datoradministrators - Darba paketes starts: 2013 Februaris 11 - noslégums: 2013
Februaris 28
DP NORISES
Norises . Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. Norises nosaukums apjoms PS laiks PD
1. Liguma noslégsana par datortehnikas piegadi un uzstadisanu 8 1
2. Aprikojuma piegade un uzstadisana 16 2
3. Programmatiras instaléSana 8 1
4, Aprikojuma nodoSana teste€Sanai 8 1

DP izpildei nepieciesamie resursi: datoradministrators, projekta vaditajs, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: akts par datortehnikas un programmatiiras nodosanu testésanai
Darba paketes kopé&jas izmaksas: Ls 130.24
Darba paketes kopéjais darbu apjoms: 40 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
Paraksts, datums Paraksts, datums
Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
, KIC izveide”
DP nosaukums: APMACIBU APRIKOJUMA NODROSINASANA DP kods Projekta struktiirplana
:1.5.9.0
Atbildiga persona: Datoradministrators- Darba paketes starts: 2013 Februaris 12 - noslégums: 2013 Marts 5
DP NORISES
Norises Darbu izpildes Mol
Norises nosaukums U 1Zp izpildes laiks
Nr. apjoms PS
PD
1. Liguma nosl€gSana par apmacibu aprikojuma piegadi un uzstadiSanu 8 1
2. Aprikojuma piegade un uzstadiSana 8 1
3. Interaktivas tafeles instaléSana 8 1
4, Aprikojuma nodoSana testéSanai 8 1

DP izpildei nepieciesamie resursi: datoradministrators, projekta vaditajs, datortehnika, interneta pieslegums

DP rezultati: akts par apmacibu aprikojuma nodoSanu testéSanai
Darba paketes kopg€jas izmaksas: Ls 101.43
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 32 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums

155



Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
KIC izveide
DP nosaukums: UZNEMUMA DIBINASANA DP kods Projekta struktiirplana :
1.5.10.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs Darba paketes starts: 2013 Februaris 13 - noslégums: 2013 Februaris
20
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Uzp€muma dibinasana 16 2
3. Uzneémuma korporativa stila defingSana 16 2
4, Ligumslégsana ar arpakalpojumu sniedzgjiem 216 2

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta vaditajs, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: uznpémuma dibinasanas atskaite
Darba paketes kopéjas izmaksas: Ls 185.84
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 48 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
Paraksts, datums Paraksts, datums
Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
KIC izveide

DP nosaukums: ATSKAITES SAGATAVE DP kods Projekta struktirplana : 1.5.11.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs Darba paketes starts: 2013 Marts 6 - noslégums: 2013 Marts 8

DP NORISES
Norises . Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. AT G apjoms PS laiks PD
1. Atskaites apkoposana 8 1
2. Atskaites apspriesana ar UD 8 1
3. Faze noslegta 0 0

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta vaditajs, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: uzn€muma dibinasanas atskaite

Robezstabs: Faze ieviesta

Darba paketes kopg&jas izmaksas: Ls 61.95

Darba paketes kopg€jais darbu apjoms: 16 personu stundas

DP Vaditajs:

Projekta vaditajs:
Paraksts, datums

Paraksts, datums
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IEVIESANA

Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
»KIC izveide”
DP nosaukums: FAZES PLANA KOREKCIJA DP kods Projekta struktiirplana:
1.6.1.0.
Atbildiga persona: Projekta administrators- Darba paketes starts: 2013 Marts 11 - noslégums: 2013 Marts 14
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1 Risku parvértésana 8 1
2. Terminu parvertésana 8 1
3. Resursu parvértésana 8 1
4 Korekciju veiksanas plano$ana 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta administrators, projekta vaditajs, datortehnika, biroja tehnika, interneta pieslégums,

DP rezultati: Korigéts fazes plans
Darba paketes kop&jas izmaksas: Ls 123.9
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 32 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
“Paraksts, datums Paraksts, datums
Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
»KIC izveide”
DP nosaukums: TELPU PREZENTESANA DP kods Projekta struktiirplana:
1.6.2.0.
Atbildiga persona: Projekta administrators- Darba paketes starts: 2013 Marts 15 noslégums: 2013 Marts 22
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Telpu prezentéSana darbiniekiem 8 1
2. Atverto durvju dienu rikosana interesentiem 16 2
3. Telpu atbilstibas izvertésana 16 2
4. Telpu atbilstibas zinojums 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta administrators, projekta vaditajs, datortehnika, biroja tehnika, interneta pieslégums,

DP rezultati: Telpu atbilstibas zinojums
Darba paketes kopg€jas izmaksas: Ls 130.44
Darba paketes kop&jais darbu apjoms: 32 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
Paraksts, datums Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs

PROJEKTA NOSAUKUMS:

, KIC izveide”

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: MAJAS LAPAS PALAISANA

1.6.3.0

DP kods Projekta struktarplana:

Atbildiga persona: Datoradministrators -

Darba paketes starts: 2013 marts 18 - noslégums: 2013 Marts 28

DP NORISES
Norises . Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. NEITEES OB T apjoms PS laiks PD
1. Majas lapas testé$ana 24 3
2. Majas lapas nepilnibu novérSana 32 4
3. Majas lapas aktivizéSana 8 1
4, Majas lapas izveértéSanas zinojums 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: datoradministrators, projekta vaditajs, projekta administrators, datortehnika, biroja tehnika,
interneta pieslegums

DP rezultati: Majas lapas izvertéSanas zinojums
Darba paketes kopéjas izmaksas: Ls 223.36
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 872 personu stundas

Projekta vaditajs:
Paraksts, datums

DP Vaditajs:

Paraksts, datums

PROJEKTA NOSAUKUMS:
,»KIC izveide”

Amats: Projekta vaditajs Projekts kods: 0001

DP nosaukums: SAKARU PAKALPOJUMU TESTESANA DP kods Projekta struktarplana: 1.6.4.0.

Atbildiga amatpersona: Projekta datoradministrators- Darba paketes starts: 2013 Aprilis - noslégums: 2013 Aprilis 4

DP NORISES
Norises . Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. e apjoms PS laiks PD
1. Sakaru pakalpojumu test€Sana 8 1
2. Sakaru pakalpojumu nepilnibu novérsana 8 1
3. Sakaru pakalpojumu izvértéSanas zinojums 8 1

DP izpildei nepieciesamie resursi: Projekta administrators, interneta pieslégums, datortehnika

DP rezultati: sakaru pakalpojumu izvertéSanas zinojums
Darba paketes kop&jas izmaksas: Ls 74.45
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 24 personu stundas

DP Vaditajs:

Projekta vaditajs:
Paraksts, datums

Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
»KIC izveide”

DP nosaukums: DARBINIEKU TESTESANA DP kods Projekta struktarplana: 1.6.5.0.
Atbildiga amatpersona: Projekta vaditajs - Darba paketes starts: 2013 Marts 20 - noslégums: 2013 Aprilis 11
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Darbinieku parbaudes testu organizésana 16 2
2. Darbinieku izvertésana 32 4
3. Darbinieku izvert€juma zinojumus 8 1

DP izpildei nepiecieSamie resursi: Projekta vaditajs, projekta komanda, datortehnika, apmacibu tehnika, interneta pieslegums

DP rezultati: darbinieku izvértéjuma zinojums
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 403.04
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 56 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
“Paraksts, datums Paraksts, datums
Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001
,KIC izveide”
DP nosaukums: PREZENTACIJAS MERKA GRUPAM DP kods Projekta struktarplana :1.6.6.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs - Darba paketes starts: 2013 Aprilis 12 - noslégums: 2013 Aprilis 24
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Prezentacijas pasakumu organizéSana 40 5
2. Prezentacijas rezultatu izvértéSana 16 2
3. Prezentaciju izvértéjuma zinojuma sagatavoSana 16 2

DP izpildei nepieciesamie resursi: Projekta vaditajs, projekta administrators, datortehnika, interneta pieslégums, transports,
apmacibu aprikojums

DP rezultati: prezentaciju izvert§juma zinojums
Darba paketes kopgjas izmaksas: Ls 195.67
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 72 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:
Paraksts, datums Paraksts, datums
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PROJEKTA NOSAUKUMS:
,»KIC izveide”

Amats: Projekta vaditajs

Projekts kods:
0001

DP nosaukums: DATORTEHNIKAS UN PROGRAMMATURAS TESTESANA

DP kods Projekta struktiirplana :1.6.7.0

Atbildiga persona: Datoradministrators -

Darba paketes starts: 2013 Aprilis 11 - noslégums: 2013 Aprilis 16

DP NORISES
Norises . Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. NEITEES R AT apjoms PS laiks PD
1. Datortehnikas test€Sana 16 2
2. Datortehnikas nepilnibu novérsana 8 1
3. Datortehnikas izverté$anas zinojums 8 1

DP izpildei nepieciesamie resursi: datoradministrators, projekta vaditajs, datortehnika, interneta pieslégums

DP rezultati: datortehnikas izverté$anas zinojums
Darba paketes kop¢jas izmaksas: LS 99.27
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 32 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums

PROJEKTA NOSAUKUMS:
,KIC izveide”

Amats: Projekta vaditajs

Projekts kods: 0001

DP nosaukums: APMACIBU APRIKOJUMA TESTESANA

DP kods Projekta struktarplana :1.6.8.0

Atbildiga persona: Datoradministrators- Darba paketes starts: 2013 Aprilis 17 - noslégums: 2

013 Aprilis 19

DP NORISES
Norises . Darbu izpildes . Norises_
Norises nosaukums : izpildes laiks
Nr. apjoms PS
PD

1. Apmacibu aprikojuma test€Sana 8 1

2. Apmacibu aprikojuma noverSana 8 1

3. Apmacibu aprikojuma izveértéSanas zinojums 8 1

DP izpildei nepieciesamie resursi: datoradministrators, projekta vaditajs, datortehnika, interneta pieslegums

DP rezultati: Apmacibu aprikojuma izvert€Sanas zinojums
Darba paketes kop&jas izmaksas: Ls 74.45
Darba paketes kopg&jais darbu apjoms: 24 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums
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Amats: Projekta vaditajs PROJEKTA NOSAUKUMS: Projekts kods: 0001

KIC izveide
DP nosaukums: UZNEMEJDARBIBAS UZSAKSANA DP kods Projekta struktiirplana : 1.5.9.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs Darba paketes starts: 2013 Aprilis 12 - noslégums: 2013 Aprilis 23
DP NORISES
Norises Norises nosaukums Darbu izpildes Norises izpildes
Nr. apjoms PS laiks PD
1. Uzneémuma komandas veidoSana un darba Iigumu slégSana 32 4
2. Uzp€muma darbinieku instruktaza 16 2
3. Uzpemuma detaliz&tas struktiiras un darbinieku pienakumu 16 2
apraksts

DP izpildei nepiecieSamie resursi: projekta vaditajs, datortehnika, interneta pieslégums, projekta komanda

DP rezultati: izstradata uznémuma struktiira un pienakumu apraksti
Darba paketes kopé&jas izmaksas: Ls 247.78
Darba paketes kopgjais darbu apjoms: 64 personu stundas

DP Vaditajs: Projekta vaditajs:

Paraksts, datums Paraksts, datums
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10.pielikums ,,Projekta gaitas plans”
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11.pielikums ,,Projekta norisu tabula un resursu plans”
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12.pielikums ,,Projekta cilvékresursu plans”
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13.pielikums ,,Cilvékresursu noslodzes plans”
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14.pielikums ,,Projekta robezstabu plans”

RobeZstabi Datums Rezultati
No projektu vadi$anas viedokla No produkta attistibas viedokla
Kontrolings nr.1 | 19/09/2012 1.Veikta projekta organizatoriska sagatavosana. 1.Notikusi planosana
Projekta 2.Sastaditi projekta plani.
rokasgramata 3.Sastadtta projekta rokasgramata
sagatavota
Kontrolings nr.2 | 24/10/2012 1.Veikta projektu planu aktualizacija un fazes 1. Veikti izpetes darbi un sagatavoti priekslikumi
Istenota projekta detalplanosana. telpu, majas lapas, datortehnikas, apmacibu
izpetes faze 2.Sagatavota izp&tes fazes ievieSanas atskaite. tehnikas, sakaru tehnikas risinajumiem.
2.1zpétitas iesp&jamas uzneémejdarbibas formas.
3.1zpetitas nepiecieSamas darbinieku apmacibas.
4.1zpétitas mérka grupas.
5.Izpétiti finansu avotu piedavajumi.
Kontrolings nr.3 | 31/11/2012 1.Veikta projektu planu aktualizacija un fazes 1.Sagatavoti vélamie telpu, majas lapas, sakaru
Istenota projekta detalplanosana. pakalpojumu, datortehnikas, apmacibu aprikojuma
pamatkoncepcijas 2.Sagatavota pamatkoncepcijas fazes ievieSanas risingjumi.
faze atskaite 2.Apkopoti iespgjamie apmacibu risinajumi.
3.Sagatavota finansu instrumentu rokasgramata.
4.Sagatavots merkgrupu apraksts.
5.Sagatvots uznémuma dibinaSanas apraksts.
Kontrolings nr.4 | 04/01/2013 1. Veikta projektu planu aktualizacija un fazes 1.IzvEletas telpas un sagatavots ligumprojekts.

Istenota projekta
detalkoncepcijas
faze

detalplano$ana.
2.Sagatavota detalkoncepcijas fazes ievieSanas atskaite

2.1zstradats ligumprojekts par majas lapas izveidi.
3.Sagatavotas darbinieku apmacibas programmas.
4.Sagatavots ligumprojekts par sakaru
pakalpojumiem.

5.Sagatvots informativais saturs pakalpojumiem.
6.Piedavajumi sagatavoti pa mérka grupam.

7. Sagatavots Iigumprojekts par datortehniku.

8. Sagatavots Iigumprojekts par apmacibu
aprikojumu.

9.Uzpe€muma dibinasanas dokumentacija
sagatavota.
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Kontrolings nr.5.
Istenota projekta
realizacijas faze

08/03/2013

1.Veikta projektu planu aktualizacija un fazes
deta]planosana.
2.Sagatavota realizacijas fazes ievieSanas atskaite

1.Telpas nodotas.

2.Majas lapa izveidota.

3.Sakaru pakalpojumi ievilkti.

4.Apmacibas notikusas.

5.Detalizeti pakalpojumu apraksti sagatavoti.
6.Detalizets marketinga plans sagatavots.
8.Datortehnika uzstadita.

9.Apmacibu aprikojums uzstadits.

10. Uznémums dibinats.

Kontrolings nr.6
Projekts pabeigts

10/05/2013

1.Parakstits projekta PNA akts.
2.Projekta nosléguma dokumentacija un norises
istenotas.

1.Uzsakta uznéméjdarbiba.

Avots: D.Aboltina ,,Isa rokasgramata darbam ar MS Project 2003/2007” II dala.
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