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ANOTACIJA

Darba tiek apliukota pakapojumu uzpemuma izmaksu uzskaite. Tiek izvertéta patreizeja
izmaksu uzskaite uznpémuma gramatvediba, apliikotas izmaksu klasifikacijas un pasizmaksas
gprekinasanas metodes literattira un citos zinatniskos avotos. Darba merkisir izstradat uzpeémuma
vajadzibam pielagotu izmaksu uzskaites metodiku, kas bitu érti lietojama gan izmaksu uzskaite
gramatvediba, gan pakalpojumu pasizmaksas aprekinasana, gan izmaksu kontrole. Darba nodalas
ir gprakstiti uzpemuma sniegtie pakalpojumi, paraditas cenu kalkulacijas ipatnibas un doti
priekslikumi, ka ieviest sakartotu izmaksu uzskaiti, lai precizi varétu aprekinat darba stundas
pasizmaksu katras razosanas nodalas darbiniekam. Darbs izstradats pamatojoties uz uzpemuma
nepublicétiem datiem un SIA ,GfK Custom Researhc Baltic” gramatvedibas uzskaites un
finansu parskatu rezultatiem par 2006.gadu.

Atdégvardi —tiesas izmaksas, netiesas izmaksas, darba pasizmaksas kalkulacija, ssguma metode.

ANNOTATION

There is a reflection of cost accounting in a company. The current cost accounting in
companies bookkeeping is evaluated, looked at the cost classification and the methods of
calculation of a prime cogt in the literature and other scientific sources. The aim of the paper isto
develop a methodology of cost accounting fitted for a company, what would be comfortable to
use both in cost accounting in bookkeeping and services of prime cost calculating, and control of
costs. The services of company are described in the chapters and showed specific character of
price calculation. There are given advices, how to invent a classified cost accounting to calculate
precisely the prime cost of working hour to each employee of production department. The paper
is worked out on the basis of the unpublished data of company and accounting and the financial
gatement results of 2006 of the Ltd. “GfK Custom Research Baltic”.

Keywords — direct costs, indirect costs, calculation of prime cost.
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IEVADS

Latvija sobrid strauji attistas socialo un tirgus pétjumu pakalpojumu joma. Valsts
iestades pasiita socialos pétijumus izmantojot Eiropas Savienibas fonda Iidzeklus, lai izpétitu
problémas nodarbinatibas, izglitibas, veselibas un citas jomas. Ari pasmaju razotaji arvien
biezak velas pétit tirgus iespéjas, klienti, pirms jauna produkta ieviesanas tirga, vélas to
parbaudit dazadas patérétaju grupas. Vietgja tirgt ir ienakusas starptautiskas kompanijas, kas
ar1 vélas izpetit potenciala produkta patérétaja ieradumus un vélmes. SIA ,GfK Custom
Research Baltic” pievienojoties starptautiskai kompanijai ,,GfK” ir ieguvusi starptautisku
vardu un tiesibas veikt dazadus pétijumus starptautisku kompaniju uzdevuma visa Baltija.
Kompanijai ir visas iespéjas straujai izaugsmei un attistibai.

Diplomdarbs izstradats pamatojoties uz socialo un tirgus pétjumu kompaijas SIA
,GfK CR Baltic” gramatvedibas uzskaites datiem, finansu parskatiem un ieksgjas uzskaites
finansu raditajiem. Darba ir apskatitas uzpémuma izmaksu uzskaites un apstrades ipatnibas
saimnieciskaja darbiba. Lal uzpémums spétu konkurét sava joma gan starptautiskaja, gan
vietgja tirga, tam ir jasakarto projektu izmaksu uzskaites sistema, kas atbilstu normalai
pakalpojumu pasizmaksas kalkulacijai. Uzpémums Iidz sim nav veicis detalizétu
pakalpojumu izmaksu analizi, kas lautu noteikt vai konkrétais pakalpojums uznpémumam nes
pelnu vai zaudejumus. Pedgja gada laika uznémuma apgrozijums ir strauji pieaudzis, tadejadi
liedzot viegli aprekinat projektu ienesibas procentu. Nemot véra straujo darbaspéka izmaksu
pieaugumu, inflaciju un pasitjumu apjoma pieaugumu, uzpémumam ir japarskata savu
pakalpojumu cenas izvertejot visas savas izmaksas. Saja gada uznpemums plano ieviest jaunu
gramatvedibas uzskaites programmu, kura ir iespgjams modelét projektu izmaksu sikaku
uzskaiti, kas lautu kontrolet izmaksas gan projektu izstrades laika, gan salidzinat planotas un
faktiskas izmaksas projektam beidzoties. Tapec ir nepieciesams izstradat metodiku péc
kadiem principiem uzskaitit visas izmaksas, lai uzpeémuma vadiba varétu érti sos datus
izmantot gan kontrolei, gan produktu pasizmaksas kalkulacijai.

Sint darba tiks apskatiti dazadi panémieni izmaksu uzskaite, pasizmaksas kalkulgsana
un informacijas apkoposana un izvertésana. Specialaja literatra ir loti maz piemeru, ka
aprekinat pasizmaksu pakalpojumu uzpémumos, parasti tiek detalizeti aprakstita produkta

pasizmaksas aprekinasana razosanas uznémumos.



Darba mérkis ir ieviest parskatamu un viegli lietojamu izmaksu uzskaites sistemu, kas

biatu noderiga pakal pojuma pasizmaksas aprékinasana, izmaksu uzskaité un kontrolg.

So uzdevumu veiksanai:
tiek analizéeti pakalpojuma izpildes darba posmi, uzskaititas $o posmu izmaksas,
salidzinats kada veida izmaksas ir ieklautas priekskalkulacijas aprekina,
izpetiti specializétaja literattira gprakstitie izmaksu uzskaites panemieni,
izmantojot piegjamos gramatvedibas datus, praktiski paraditi S0 izmaksu
sadalisanas principi paizmaksu veidiem, izmaksu vietam, izmaksu nesgjiem.
|zstradati priekslikumi pakalpojumu uzgpeémumiem raksturigo izmaksu uzskaitel.

Diplomdarba aplikotgas nodalas raksturotas esosas izmaksu uzskaites ipatnibas
uznémuma gramatvediba, analizétas razosanas, pardosanas un administracijas izmaksas pec SIA
,GfK CR Baltic” 2006.gada Pelnas vai zaudejumu aprekina. Apkopotaja materiala aprakstitas ar
uzpeémuma pamatdarbibu saistito izmaksu rasanas vietas un ipatnibas. Darba dots $o izmaksu
iegpejamais sadalisanas variants pa izmaksu veidiem, izmaksu rasanas vietam un pa kalkulacijas
objektiem, pamatojot sadu uzskaites izveli un nepieciesamibu. Darba gaita detalizéti ir paradits
ka aprekinat tiesa darba pasizmaksu ar pilnas pasizmaksas aprekinasanas metodi un ar seguma
metodi, jo uzpemuma pakalpojumu cenas kalkulesana liels uzsvars ir likts uz tiesa darba
pasizmaksu.

Darbs izdradats pamatojoties uz uzpémuma ekonomiskas darbibas rezultatu bazes,
raksturojot izveletas izmaksu uzskaites metodes ietekmi uz uzpémuma ekonomiskagjiem un
finansu rezultatiem.

Darba izmantotas analitiskas un statistiskas analizes metodes (grupésana, sadalisana,
salidzinasana), veicot uzneémuma finansu raditaju savstarpéjo salidzinasanu.

Nobeiguma darba velkta datu analize un pétijums izstradats pamatojoties uz specialgja
literatiira piegjamajiem rakstiem, publikacijam, interneta piegjamiem materialiem. Uzpemuma
ekonomiskas darbibas analize un darba veiktais petijums balstits uz uzpémuma nepublicgtiem
datiem un SIA ,GfK CR Badltic.” gramatvedibas uzskaites un finansu parskata rezultatiem par
2006. gadu.



1.UZNEMUMA RAKSTUROJUMS

1.1.Uznemuma saimnieciskas darbibas apraksts

Diplomdarba autors apliko sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,GfK Custom Research
Baltic” saimniecisko darbibu. Uznemums ir dibinats 2003.gada marta. Ta sakotngéjais nosaukums
bijaSIA ,INMIND”, bet 2006.gada otrga pus: tas pievienojas starptautiskai kompanijai , GfK”,
kuras filiales atrodas visa pasaule. Sobrid uzpémuma mates kompanija arodas Austrija, bet
Latvijas kompaniju vada ,GfK Custom Research Baltic’ lidzipasniece, bijusa uzpemuma
,INMIND” dibinataja un vieniga ipasniece.

SIA ,GfK Custom Research Baltic” saimnieciska darbiba ir saistita ar pakalpojumu un
konsultaciju sniegsanu, ta nodarbojas ar tirgus un patérétaju izpéti, veic socialos petjumus,
analizg iegutos datus un sniedz rekomendacijas. Uznémumam ir veiksmiga un strauja izaugsme,
ta gpgrozijums katru gadu strauji palielinas. Sakotngji uznémums nodrosinaja tikai datu apstradi
un analizi, sniedzot rekomendacijas saviem klientiem no citu kompaniju savaktiem pétjumam
nepieciesamajiem datiem. Sakot ar 2005. gada rudeni uzpeémums pats saka nodrosinat datu
savaksanu Latvijas teritorija, piesaistot arstata darbiniekus (pasnodarbinatas personas un
Sudentus). Petjumiem, kuriem ir nepieciesami dati no arvalstim, datu iegasanu nodrosina citu
valstu kompanijas, bet 2007.gada uznémums plano atveért savas filiales Lietuva un Igaunija,
tadgjadi nodrosinot pilnu pakalpojumu klastu saviem klientiem péc uzpeémuma izstradatiem
kvalitates standartiem. Sobrid SIA ,GfK Custom Research Baltic” strada 19 darbinieki un tiek
nodarbinati vairak ka 300 arstata darbinieki, kas veic dazadas intervijas un sagatavo datu bazes.
Uzpémums nodrosina pilnu pétjumu ciklu, dazadu izlases metozu un aptaujas metozu
pielietojumu. SIA ,GfK Custom Research Baltic’ nodrosina kvantitativos, kvalitativos un
kombingtos petijumus, ,, mystery shopping”, ka art regularas interneta aptaujas. Uznémums veic
oeciali  dizaingtus petjumus  ikdienas produktu  kategorijas, finansu, farmacijas,
telekomunikaciju, mazumtirdzniecibas un ilglietosanas precu kategorijas, ka a1 sabiedriskas

domas un mediju joma.



1.2.Uznemuma struktiira

Sobrid uzpgmumam ir $adas struktirvienibas:
@ Administracija,
@  Datu vaksanas nodala,
@ Datu apstrades nodala,
@  Analizes nodala
Adminigtracija strada direktore, direktora asistente un sekretare. Direktore Iidztekus saviem
tiesgjiem uzpeémuma vadisanas pienakumiem veic a1 projektu vaditaja funkcijas kvalitativajos
petjumos. Direktores asistentes galvenie pamatpienakumi ir nodrosinat projektu izmaksu
gprekinasanu, kas ir tiesa saidtiba ar arstata darbinieku atalgojumu aprékinasanu un citu ar
personallietam saistitu jautajumu risinasana
2007.gada sakuma datu vaksanas nodala ir nodalas vaditajs un ¢etri projektu vaditaji . St
nodala nodrosina datu vaksanas procesus, sadarbojas ar intervétajiem, izdala un savac datu
savaksanal nepieciesamos materialus, veic datu kvalitates kontroli.
Datu apstrades nodala ir tris darbinieki, kas apstrada iegito datu masivus, sniedz dazadus
parskatus un grafus analizes nodalas darbiniekiem talakai apstradel.
Analizes nodala ir tris projektu direktori un pieci petnieki. Projektu direktori lédz ligumus
a potencialajiem Klientiem par dazadu pétniecisku pakalpojumu sniegsanu, kontrolé katra
projekta visus norises procesus. Petnieki delegeé datu vaksanas un apstrades uzdevumus citu
nodalu projektu vaditajiem, izstrada anketas un veic iegito datu analizi.

1.3.Gramatvedibas organizesana uzpemuma

Gramatvedibas uzskaiti uzpémuma veic gramatvedibas pakalpojumu firma, ar kuru ir
noslegts sadarbibas ligums. Sis firmas gramatvede nak uz uzpemumu vienreiz nedgla, ievada
sakrajusas pavadzimes un rekinus uzskaites programma Tildes Jumis, sagatavo nepieciesamos
parskatus un atskaites, sakarto gramatvedibas dokumentus. Uzpémumam nav savas
gramatvedibas uzskaites programmas, nav konkreta darbinieka, kas sekotu lidzi naudas plasmai,
nav izdradata projektu atdeves aprékinasanas metodika. Pec pievienosanas GFK grupal,
uzpeémumam ir jasniedz dazadas finansu atskaites mates uzpeémumam katru menes, bet
pasreizeja gramatvedibas uzskaite negpe] nodrosinat STm atskaitém &rtu nepieciesamo datu
apkoposanu. 2007.gada SIA ,, GfK Custom Reserch Baltic” ir paredzgjis gramatvedes posteni ka
pilna laika stata vienibu un ir planots iegadaties grametvedibas uzskaites programmu, kas
nodrosinatu gan finansu gramatvedibas uzskaiti, gan projektu uzskaiti.
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2.1ZMAKSU UZSKAITE UZNEMUMA

2.1.1zmaksu uzskaites uzdevumi

Vadibas gramatvediba izmaksu uzskaite un pasizmaksas aprekini ir uzpémuma ieksgjas
uzskaites svarigakas sastavdalas un veido Iidztekus finansu gramatvedibal otru uzpémuma
kopgjas gramatvedibas nozari jeb bloku. Tas galvenais uzdevums ir palidzét vadiba planot un
kontrolét saimniecisko darbibu. Izmaksu uzskaité izmanto art finansu gramatvedibas datus un
primaros informacijas nessjus — gramatvedibas dokumentus, tikai $o informaciju apkopo cita
veida. Svarigaka ipatniba ir ta, ka izmaksu uzskaiti nesaista ar finansu gramatvedibu divkarsais
ieraksts un ta neietilpst finansu gramatvedibas bilances shemal.

Uzpémuma gramatvediba
Finansu gramatvediba V adibas gramatvediba
L1dzekli un |zdevumiun | , Uzskaite paizmaksu
[1dzek]u avoti iepeémumi veidiem
\ / |
Bilance Pelnas vai Uzskaite pa izmaksu
-« zaudejumu vietam
aprekins
X \ 4
\" - / ----------- Uzskaite paizmaksu
nesgjiem

Finansu rezultati

A\ 4
Pasizmaksas un cenu kalkulacija;

Faktisko rezultatu novirzes
analize no planotajiem; Rentabilitates aprekini;
Nakamo periodu planabilanceun *---*-=-"1 |zmaksu un atdeves aprekini un
planotais pelnas aprekins,; analize

Finansu un likviditates planosana

g g g

2.1.att. Uznpemuma gr amatvedibas str uktira

'Benze.J 1zmaksu uzskaite un pasizmaksas kalkulacija, Auditorfirma Gramatvedis, 1996., 2.,3.1pp
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Uznémgjdarbiba ir svarigi noteikt:
@ lzmaksas kalendara laika perioda, lai varétu novertét, kadas izmaksas ir izveidojusas,
t.sk., pato veidiem un rasanas vietam,
@ Produktavai pakalpojuma vienibas pasizmaksu, lai noteiktu, uz ko attiecas izmaksas.®
|zmaksu uzskaites merki ir:
@ izmaksas pelnas un gatavas produkcijas vertibas noteiksanai;
@ izmaksas lemumu piepemsanai;
@ izmaksas kontrolei.
Sobrid uznémuma visas izmaksas tiek uzskaititas divejadi:
@ Gramatvediba dati paradas vienota kontu shema, kur netiek izdalitas izmaksas ne pa
konkretiem produktu veidiem, ne pa projektiem, ne pa struktarvienibam. |zmaksu
iedalfjums pec to funkcijam un rakstura tiek klasificéts atbilstosi likumam par gada
parskatiem. Pelnas vai zaudgjumu aprékins tiek sastadits pec apgrozijuma izmaksu
metodes.
@ leksejai kontrolei un, lai nodrosinatu precizaku darba samaksas aprékinasanu datu
vaksanas un datu apstrades pakalpojumu sniedzgjiem (arstata darbinieki), ir izstradata
uzskaites programma, kura tiek uzskaititas tiesas So pakapojumu izmaksas pa
projektiem, ka art aptuvenas tiesas izmaksas, kas saistitas ar nelieliem izdevumiem
sekmigai projektu izpildei, datu vaksanas un apstrades procesa.
Tatad uzpémums pec gramatvediba uzskaititgjam izmaksam nevar noteikt konkréta
pakalpojuma pasizmaksu un nevar art spriest par pakalpojuma pelnu. Uznémuma vadiba var
kontrolet saimnieciskas darbibas raditajustikai konkréta perioda beigas, kad gramatvede iesniedz

Pelnas vai zaudejumu aprekinu.

2.2.1zmaksu analize pec Pelnas vai zaudejumu aprekina datiem

Izmaksas ir naudas izteiksme izteikts lidzek]u paterins uznemejdarbibas veiksanai produkta
izgatavosanai un pardosanal vai pakapojumu sniegsanai. No izmaksu apjoma un limepa
vigiesak ir atkariga uzpémuma pelna. Tapec, novertejot izmaksu parvaldibas efektivitati, ir
svarigi tas analizet, izmantojot vairakus relativus raditajus:

@ Absolita izmaksu summa. Sniedz prieksstatu par uzpémuma izmaksu apjomu.
@ lzmaksu ietilpibas limenis. Raksturo uzpémuma saimnieciskas darbibas

ekonomiskumu, paradot izmaksu dalu uznemuma precu cena.

! AlsinaR., Zolotuhina K., Bojarenko J. Vadibas gramatvedibas pamati, RaKa, 2000. 20.Ipp
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@ lzmaksu atdeves [imenis. Rada, cik liela precu apgrozijuma summa pienakas uz vienu
izmaksu vertibas latu, un izmaksu rezultativitati.
@ lzmaksu rentabilitates I[Tmenis. Tas ir viens no svarigakajiem izmaksu efektivitates
raditajiem.”
Aplikosim ka uzpeémuma sobrid tiek apkopotas izmaksas sastadot Pelnas vai zaudejumu
aprekinu.
2.1 tabula

SIA ,GfK CR Baltic” izmaksu limeni rakstur ojoso raditaju dinamika
2005. - 2006.gads

Raditaji (L9) 2005 2006
Neto apgrozijums 287735 453727
Kopgjas izmaksas 245530 399770
Pelna pirms nodoklu un %

maksajumiem 46196 55306
Izmaksu ietilpiba (%) 85.3% 88.1%
Izmaksu rentabilitate (%) 18.8% 13.8%

Tabula aprekinatie raditaji liecing, ka izmaksu ietilpiba 2005. gada ir samazinajusies, jo
apgrozijuma pieauguma temps ir straujaks neka izmaksu pieauguma temps, bet 2006.gada
izmaksu pieauguma temps ir bijis straujaks neka apgrozijuma pieauguma temps. Tapec ar
2005.gada ir lielaks pelnas pieaugums. ArT izmaksu rentabilitate parada lidzigu ainu.

! Rurane M. Finansu menedzments, RSEBAA, 2006., 278.1pp.
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Talak tiek analizeta izmaksu struktiira, lai noskaidrotu izmaksu struktiiras parmainas un to

ietekmi uz pelnu. 1zmaksu struktiiras analizei tiek lietota Pelpas vai zaudéjuma parskata vertikala

un horizontala analize.
2.2.tabula
SIA ,GfK CR Baltic” izmaksu struktiras analize
2005 2006 Pieauguma

Raditaji Ls % Ls % temps (%)
Neto apgrozijums 287735 98.6% | 453727 | 99.7% 57.7
Pargjie ienemumi 3991 1.4% 1349 0.3%
Kopa iepemumi 291726 455076 56.0
Razosanas izmaksas 210771 85.8% | 355140 | 88.8% 68.5
Pardosanas
izmaksas 19860 8.1% 29059 7.3% 46.3
Administracijas
izmaksas 7941 3.2% 13142 3.3% 65.5
Pargjas izmaksas 6958 2.8% 2429 0.6% -65.1
Kopa izmaksas 245530 399770 62.8
Pelna pirms
nodokliem un
procentiem 46196 55306 19.7

Sis tabulas informacija parada, ka pieaugot 2006.gada apgrozijumam pret 2005. gadu par

57.7%, pieaug a visas izmaksas. Pie tam pieaugums razosanas (68.5%) un administracijas

(65.5%) izmaksam ir straujaks neka gpgrozijumam. Talak bitu janoskaidro izmaksu pieauguma

iemedli, tapéc apliikosim sikak razosanas, pardosanas un administracijas izmaksas.
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SIA ,GfK CR Baltic” izmaksu struktir as detalizeta analize

2.3.tabula

2005 2006 Pieauguma
Ls % Ls % temps (%)
Neto apgrozijums 287735 453727 57.7
Pardotas produkcijas
razosanas izmaksas
Pakalpojumi no arienes | 137893 | 65.4% | 107552 | 30.3% -22.0
Personalaizmaksas | 54187 | 25.7% | 210802 | 59.4% 289.0
Komunalie pakalpojumi | 13775 6.5% | 20880 5.9% 51.6
Materialu izmaksas 3665 1.7% 5816 1.6% 58.7
Komandejumu izmaksas 901 0.4% 6351 1.8% 604.9
Pargjie izdevumi 350 0.2% 3739 1.1% 968.3
Kopa 210771 | 100% | 355140 100% 68.5
Pardosanasizmaksas
Sakaru izdevumi 7402 | 37.3% | 11908 | 41.0% 60.9
Pamatlidzeklu un
nematerialo ieguldijumu
nolietojums 5476 | 27.6% 10507 36.2% 91.9
Transporta izdevumi 4753 | 23.9% 3772 | 13.0% -20.6
Pargjas izmaksas 2229 | 11.2% 2872 9.9% 28.8
Kopa 19860 | 100% 29059 100% 46.3
Administracijas
izmaksas
Profesionalie pakal pojumi 4540 | 57.2% 5696 | 43.3% 25.5
Kantoraizdevumi 1694 | 21.3% 2284 | 17.4% 34.8
Reklamas izmaksas 921 | 11.6% 1791 | 13.6% 94.5
Citi vadisanas un
administracijas izdevumi 580 | 7.3% 2525 | 19.2% 335.3
Reprezentacijas izdevumi 206 2.6% 846 6.4% 310.7
Kopa 7941 | 100% 13142 100% 65.5

Pec tabulas datiem var redzet, ka no razosanas izmaksam 60% ir personala izmaksas un to

pieaugums 2006.gada ir 289%, bet pakalpojumi no arienes ir samazinajusies par 22%. Te

jaatceras, ka uznemums 2005.gada beigas saka pats nodrosinat datu vaksanas procesus Latvijas

teritorija, tadejadi argjo pakalpojumu izmaksu samazinajums ir logisks un apsveicams rezultats.

Tomer uzpémumam nopietni ir japarverté personala izmaksu pieaugums attieciba pret neto

apgrozijuma pieaugumu, jo tasir 2,5 reizes lielakas neka iepriekseja gada, bet darbinieku skaita

pieaugums ir niecigs. Tapat lielu dalu no razosanas izmaksam aiznem komandejumaizmaksas, to

pieaugums ir 6 reizes lielaks neka iepriekseja gada, tas izskaidrojams a uzpeémuma

pievienosanos GfK grupal. Uznemuma vadosajiem darbiniekiem radas iespéja braukt uz citu

11




valstu nodalam pieredzes gpmaina par dazadu produktu un pakapojumu veidu izstradi un
ieviesanu sava darba. Tapat art uzpeémuma vadiba biezi devas pie GfK grupas lideriem uz
sarunam par uzpémuma pievienosanos $ai grupai. Sis izmeksas gan vairak attiecas uz
adminigtracijas izmaksam neka uz razosanas izmaksam.

Nemot véra uznemuma specifiku, ka saimnieciskas darbibas veiksanai galvenas izmaksas
rodas no personala izmaksam un piesaistita darbaspeka un §is izmaksas 2006.gada sastada 70%
no kopgja apgrozijuma, tad izmaksu uzskaité liels akcentsir jaliek tiesi uz so izmaksu sadaljjumu
pa pakalpojumu veidiem, tadejadi atvieglojot produkta pasizmaksas noteiksanu un Jaujot izvertet
konkrétu projektu pelnas procentul.

2.3.Pelnas vai zaudejumu aprekina sagrupeto izmaksu raksturojums
2.3.1.Razosanas izmaksas

Pakalpojumi no arienes — §1s izmaksas var iedalit divas lielas grupas:

@ Pakalpojumi no citam Eiropas Savienibas dalibvalstu kompanijam par pétijumam
nepieciesamo datu ieguvi;

@ Intervésanas un citi pakalpojumi (kodésana, sifrésana, tulkosana, ievadisana,
testésana, utt) no privatpersonam Latvija saistiba ar pétjumam nepieciesamo datu
ieguvi un sistematizesanu.

Personala izmaksas sastav no darbinieku algam, ieskaitot valsts noteiktas obligatas nodevas,

atvalinajuma naudas, dazadiem pabalstiem un veicinasanas premijam.
Komunalie pakalpojumi aptver gan biroja telpu nomu, gan ar to saistitos komunalos

pakalpojumus.
Ar materialu izmaksam uzpeémums saprot papira izmaksas, kas ir tiesi saidtitas ar anketu un

atskaisu drukasanu, ka a1 projektos izteréto degvielu un citiem ar projektu sekmiigas izpildes
nodrosinasanai nepieciesamiem pirkumiem. Materialu izmaksas tiek ieklauti art biroja tehnikas
uzturésanas izdevumi un datorpreces.

Komandéjumu izmeksas ir saistitas galvenokart ar pieredzes gpmainas un jaunu metozu

apguves braucieniem, ka ari vadibas komandejumu izdevumi saigtiba ar citu filialu darbibas
parraudzibu un mates uznpémuma noteiktgiiem pasakumiem. Vadibas komandéjumu izdevumi isti
nesttiecas Uz razosanu, tapec $os izdevumus vajadzetu izdalit un klasificet ka administracijas

izdevumus.
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Pargjie razosanas izdevumi ir saiditi ar visparéjam izmaksam, kas rodas veicot dazadus

intervetaju rekrutésanas pasakumus, 1slaicigu telpu nomu degudtaciju un diskusiju grupu rikosanai
arpus biroja telpam, tulkosanas pakapojumi, apsardzes pakapojumi, darbinieku veselibas
apdrosinasana

2.3.2.Pardosanasizmaksas

Sakaru izdevumi sastav no pasta izdevumiem, telefona sakaru pakalpojumiem,

interneta izdevumiem un kurjera pakalpojumiem. Sie izdevumi ir tiesa saistiba ar razosanas
procesem, jo pasta izmaksu lielako dalu veido anketu sitisanas izdevumi intervetajiem,
telefonsarunu izmaksas rodas tieSgja razosanas procesa, komunicgjot ar pakalpojumu
sniedzgjiem un klientiem par procesa gaitu, tapat uzpémums sniedz tadu pakalpojumu ka
telefonintervijas, kur visa informacija tiek savakta zvanot respondentiem no biroja telefonu
[tnijam. Daudziem pétjjumiem datu savaksana notiek caur internetu, izsitot uz dazadam e-
pasta adressm aptaujas anketas val ari pasiem darbiniekiem mekIgjot interneta vajadzigos
datus. Ta ka sie izdevumi ir vistiesakaja saistiba ar razosanas procesiem, tad tos vajadzetu
uzskaitit nevis pardosanas izmaksas, bet gan razosanas izmaksu grupa.

Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu nolietojums tiek aprekinats izmantojot

linearo nolietojuma aprékinasanas metodi. Nematerialie ieguldijumi sastav no dazadu
datorprogrammu licencém, $is programmas Vistiesakaja mera tiek izmantotas datu apstrade
un atskaisu sagatavosanas. Pamatlidzekli sastav no biroja mébelém, datortehnikas, biroja
tehnikas (printeri, skeneris, kamera, televizori) un vienas uzpémuma automasinas. Visi
pamatlidzekli un nematerialie ieguldijumi ir pirkti, lai nodrosinatu normalu razosanas
procesu, jo diskusiju grupu tehniskgjam nodrosinajumam tiek izmantota visa biroja tehnika,
printeru pamatfunkcija ir atskaisu un anketu drukasana, vienigi automasina tiek izmantota
gan administracijas vajadzibam, gan razosanas procesos. Darba autors secina, ka visas
pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu nolietojuma izmaksas, izpemot automasinas
nolietojumu, attiecas uz razosanas procesiem, bet izmaksas, kas saistitas ar automasinas
nolietojumu attiecas uz administraciju, jo projektu direktori biezi vien izmanto taksometra
pakalpojumus vai sabiedriska transporta pakalpojumus, lai noklatu pie klienta.

Transporta izdevumi ir taksometra pakalpojumi, degvielas izlietojums uzpémuma

automasinal un ar automasinas uzturésanu saistitie izdevumi (apdrosinasana, remonts). Ja
automasinas nolietojuma izmaksas tiek parnestas uz administracijas izmaksam, tad art
automasinas uzturésanas izdevumi batu jaliek pie administracijas izmaksam. Degvielas

izmaksas biitu ieteicams izdaltt peéc marsruta lapam uz administraciju un razosanu atseviski.
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Taksometra pakalpojumu izmaksas ir radusas pakalpojuma izpildes laika un ir attiecinamas
uz konkretiem projektiem, tapec tas faktiski ir razosanas izmaksas.

Pargjas pardosanas izmaksas ir dazada veida darba sludinajumi saistiba ar jaunu

darbinieku piesaisti uznpémumam. Kurjera pakalpojumi parasti tiek izmantoti papira formata
atskaisu nogadasanal klientam. Tas vairak tomér attiecas uz administracijas izmaksam, jo
personallietas karto administracija

2.3.3.Administracijasizmaksas

Profesionalie pakalpojumi ir juristu pakapojumi, gramatvedibas uzskaites

pakalpojumi, revidentu pakalpojumi, interneta majas lapas izveidosanas un uzturésanas

izdevumi.

Kantora izdevumi sastav no kancelgjas precu pirkumiem, tdens piegades izdevumiem,
preses izdevumu abonésanas un citiem kantora izdevumiem. Pec darba autora domam
kancelgjas precu izdevumi biitu jaattiecina uz razosanas izmaksam, jo, pieméram, polietilena
kabatinas, vacini, pildspalvas un citadi sikumi tiek izdaliti kopa ar anketam un citiem
materialiem intervetajiem. Un ta ka visas izmaksas, kas saistitas ar darbinieku algam ir
razosanas izmaksas, tad art visi materiali, kas nodrosina razosanas procesa sekmigu izpildi
butu jaattiecina uz razosanas izmaksam.

Reklamas izmaksas ir uznémuma pasreklamas izdevumi prese un citos medijos.

Citi_vadiSanas un administracijas izdevumi sastav no saimniecibas materialiem

(sanitarie Iidzekli, spuldzes utt.), naudas apgrozijuma blakus izdevumiem, transporta
izdevumiem administracijas vajadzibam un citiem administracijas un vadisanas izdevumiem.

Reprezentacijas izdevumi rodas iegadajoties dazadus reprezentacijas priekSmetus

(pildspalvas, somas ar uzpémuma logotipu), pusdienojot ar biznesa partneriem.

|zanalizejot izmaksu rasanas célonus darba autors secina, ka uznemuma izmaksas pec
butibas bitu jadala divas grupas — razosanas un administracijas izmaksas, jo pardosanas
izmaksas vai nu ir radusas razosanas procesos, vai nu ir attiecinamas uz administracijas
izmaksam. Nemot véra uzpémuma darbibas ipatnibas, ka klienti nak ar savu vajadzibu pie
uzpémuma un intensiva produktu pardosana uzpémumam nav nepieciesama, tad sada
pardosanas izmaksu pardale ir tikai logiska. Uzskatami, izmaksu parstrukturésana attélota
sekojosaja tabula:
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2.4 tabula

Razosanas, pardosanas un administracijasizmaksu par struktur eé§anas ieteicamais variants

SIA ,GfK CR Baltic” Pelnas vai zaudejumu apréekinam

Izmaksu
grupas

Izmaksu veids

|zmaksu apraksts

Pardotas produkcijasrazosanasizmaksas

Pakalpojumi no
arienes

pakalpojumi no citam kompanijam un no
privatpersonam

Personala izmaksas

darbinieku algas, atvalinajumi, veselibas
apdrosinasana, valsts noteiktas obligatas nodevas

Komunalie
pakalpojumi

birojaire, komunalie maksajumi

Materialu izmaksas

papirs, biroja tehnikas uzturésana, datorpreces,
degviela projektiem, kancelejas preces

Komandgjumu
izmaksas

pieredzes apmainas braucieni;

Sakaru izdevumi

pasts, telefons, internets

Transporta izdevumi

ar projektiem saistitas izmaksas

Pamatlidzeklu un
nematerialo
ieguldijumu
nolietojums

visi ilgterminaieguldijumi iznemot automasinu

Pargjas izmaksas

intervetaju rekrutésana, atsevisku telpu noma,
veselibas apdrosinasana.

Administracijasizmaksas

Transporta izdevumi

transportaizdevumi administracijas vajadzibam

Pamatlidzeklu un

nematerialo

ieguldijumu

nolietojums automasinas nolietojums

Profesionalie

pakalpojumi juristu, revidentu, gramatvedibas pakal pojumi
Komandgjumu

izmaksas vadibas komandgjumi

Kantora izdevumi udens, preses izdevumi utt.

Reklamas izmaksas pasreklama

Citi vadisanas un
administracijas

saimniecibas materiali, naudas apgrozijuma

izdevumi blakus izdevumi, darba sludinajumi, kurjerpasts
Reprezentacijas
izdevumi reprezentacijas prieksmeti, biznesa pusdienas
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3.1ZMAKSU KLASIFIKACIJA PASIZMAKSAS APREKINOS

Galvenie izmaksu klasifikacijas veidi ir sadi:

@ Pec izmaksu attiecinasanas uz izmaksu nesgjiem;

Q 9 8 8 8 B

= -

Paizmaksu veidosanas jomam;
Pec izmaksu aizvietojuma pieprasijuma;

Paizmaksu elementiem;

Pec izmaksu atkaribas no izmainam razosanas apjoma;
Pec izmaksu veidojosa veértibu patérina izcelsmes;

Pec izmaksu athilstibas kopgjiem izdevumiem’.

Pasizmaksas aprekinos vissvarigaka ir izmaksu klasifikacija pirmaos divos veidos. To

uzskatami var paradit tabula.

3.1.tabula
K alkulaciju veidi un to izmanto$ana uznémej dar biba®
| zveletais merkis Izmaksu aprekinu lzmaksu lzmaksu
sistema klasifikacijas veids iedalfjjums

Piedavajuma Pilna  razosanas |zmaksu Tiesas izmaksas;
kalkulacija — | pasizmaksas atiecinasana  uz Netiesas
izmaksu kontrole kalkulacija izmaksu objektiem izmaksas

(vigpargjas,

pieskaitamas)
Standarta un Mainigo izmaksu, lzmaksu atkariba | Mainigas
peckalkulacija — | pasizmaksas no izmainam izmaksas,
piemerosanas kalkulacija darbibas apjoma Pastavigas
tirgus prasibam izmaksas

Lai varétu sastadit pakalpojuma pasizmaksas kalkulaciju, visas ar uzpeémejdarbibu saistitas

izmaksas jasadala:

@ Paizmaksu veidiem: tiesas, netiesas, pastavigas, mainigas,

@ Paizmaksu rasanas vietam: razosanas, administracijas, pardosanas,

@ Pa izmaksu nesgjiem (kalkulaciju objektiem) — konkrétiem produktiem un

pakalpojumiem?®.

! Benze.J 1zmaksu uzskaite un pasizmaksas kalkulacija, Auditorfirma Gramatvedis, 1996., 24.1pp
2 Alsipa R., Zolotuhina K., Bojarenko J. Vadibas gramatvedibas pamati, RaKa, 2000. 29.1pp

% Turpat 29.lpp
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| zmaksu sadalijumam jadod atbildes uz sadiem jautajumiem:
@ Kadasizmaksasir izveidojusas?
@ Kur izmaksas ir izveidojusas?
@ Uz ko attiecas izmaksas?
Pilnas pasizmaksas kalkulacijas sistema pamatojas uz principu, ka kalkulacijas objekta
pasizmaksa jaieklauj gan tiesas izmaksas, gan pec iespejas pamatoti noteiktu netieso izmaksu
dalu.

Tiesas materialu izmaksas

Tiesas darba izmaksas

Sesyewz| Jewed

Citastiesas izmaksas

esyewzised seuesozey

Razosanas netiesas izmaksas

esxewzised eu|id

Administracijas netiesas izmaksas

Pardosanas un izplatisanas izmaksas

3.1.att. Pilnas pasizmaksas kalkulacij as sastavs'

3.1.1zmaksu klasifikacija paizmaksu veidiem

Atkariba no attiecinajuma uz izmaksu nesgjiem, visas izmaksas var iedalit tiesajas un
netiesajas.
Kopgjas izmaksas = Tiesas izmaksas + Netiesas izmaksas®
Tiesas izmaksas to rasanas bridi var saistit ar atseviskiem izmaksu nesgjiem
(pasitijjumu vai pakalpojumu veidu) un tiesi saistit ar razosanas pasizmaksu. Parasti izskir
tris veidu tiesas izmaksas:
@ Pakalpojuma veiksanai vajadzigas izejvielas un materiali,
@ Tiesasalgas
@ Pargjasizmaksas

! AlsinaR., Zolotuhina K., Bojarenko J. Vadibas gramatvedibas pamati, RaKa, 2000. 30.Ipp
2 Turpat 27.lpp

17



Tieso izmaksu aprekinasanal un ieklausanai pasizmaksas kalkulacija izmanto ieprieks
noteiktas materialu, darba un citu tiesa izlietojuma elementu normas.

Netiesas izmaksas (vispargjas, pieskaitamas) to veidosanas bridi nevar saistit ar kadu
atsevisku pakalpojuma veidu vai pasitijumu, kaut gan §is izmaksas ir saistitas ar razosanu
kopuma. Vispargjas izmaksas vispirms attiecina uz uzpeémuma struktarvienibu, kura tas
izveidojusas un pec tam sadala pa izmaksu nesgjiem.

Ar netiesajam izmaksam saprot visas pargjas izmaksas razosanas nodalas, kas nav tiesi
saistitas ar produkciju vai a1 kas prasitu parak lielas izmaksas, lai tas varétu registrét
detalizeti.

Vigparejas izmaksas ietilpst sadi galvenie veidi:
@ Materiali vigpargjam vajadzibam
Pamat|idzeklu amortizacijas atskaitjumi
Netiesas stradnieku algas(apkalpojosais personals)
Administracijas personala algas
Socialas izmaksas
Nodokli un nodevas, kurus drikst ieklaut razosanas izmaksas

Ires un nomas maksas

%)
%)
1)
%)
%)
%)
@ Kantoraizdevumi u.c.'
Lai noteiktu netieso izmaksu summu, ko ieskaitit pakalpojuma pasizmaksa, nepieciesams
@ Sagrupét netiesas izmaksas pato rasanas vietam un veidiem,
@ Noteikt darbibas apjomu;
@ lzveleties paieskaitijuma bazi;
@ Noteikt pieskaitijuma likmes;
@ Sadalit netiedas izmaksas pa kalkulacijas objektiem.?
Praksz netieso izmaksu pieskaitijuma likmes tiek rékinatas, izmantojot vairakus panémienus
@ Netiesas izmaksas(Ls)/Tiesas izmaksas(Ls) = 0,....
@ Netiesas izmaksas(L s)/Kopgjais darba laika pterins(st.) = LISt
@ Netiesas izmaksas(L s)/Tiesas darbaspekaizmaksas (Ls)* 100 = %
@ Netiesas izmaksas/ Tiesas materialu izmaksas(Ls)* 100 = %°
Ka tiesas, ta vispargjas izmaksas ir japaklauj stingrai kontrolei, par salidzinasanas un

izvertesanas pamatu kalpo planotas izmaksas.

! Benze.J 1zmaksu uzskaite un pasizmaksas kalkulacija, Auditorfirma Gramatvedis, 1996., 25.1pp
2 AlsinaR., Zolotuhina K., Bojarenko J. Vadibas gramatvedibas pamati, RaKa, 2000. 31.Ipp
% Rurane M. Finansu menedzments, RSEBAA, 2006., 340.Ipp.
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Lai izvertétu kuras no pakalpojuma izmaksam uzpémuma SIA ,GfK CR Baltic” ir
tiesas izmaksas aplikosim pieméeru, ka uzpémums sastada pakalpojuma cenas aprekinu jeb
pasttijuma priekskalkulaciju.

Piemégrs:
Uznemums ir saneémis pasitijumu testét konkrétu partikas produktu, respondentu skaits —
200 cilveki, anketas lapaspusu skaits — 4 Ipp. Klients velas, lai anketa tiktu ieklauti
atvertie jautajumi (jautajumi bez atbilzu variantiem), kuriem ir nepieciesama kodgsana un
projekta rezultati ir jaiesniedz klientam gan atskaites forma, gan jasagatavo galveno

rezultatu prezentacija klatieng.

3.2.tabula
Pasiittjuma priekskalkulacijas aprekins
Raz08anas procesi Meérvienib | Daudzum | Vienibas Summa
a S cena(Ls) (Ls)

Grl‘;gijfr?ég;’ osana stunda 8 35.00 280.00
Anketas tulkosana stunda 12 20.00 240.00
Anketu drukasana gab. 200 0.01 2.00
Drukas izmaksas (par Ipp.) Ipp 960 0.02 19.20
Anketu skirosana, kniedésana stunda 1 10.00 10.00
|zlases ramja izstrade stunda 1 35.00 35.00
Intervetaju apmaciba stunda 1 25.00 25.00
Rekrutacija gab 200 3.00 600.00
Intervijas gab. 200 3.00 600.00
Atlidzibas gab. 200 2.00 400.00
Intervetaju menedzments stunda 8 15.00 120.00
Intervetaju dztu bazes gab. 200 0.10 20.00
amortizacija
Kodgsana (par jaut.) gab. 1200 0.20 240.00
levadisana (par Ipp.) gab. 960 0.04 38.40
Lauka darba kvalitates kontrole gab. 16 3.00 48.00
Datu faila tirisana stunda 8 30.00 240.00
Apstrade stunda 8 25.00 200.00
Analize stunda 16 35.00 560.00
Prezentacijas sagatavosana stunda 8 25.00 200.00
Telpu noma dienas 4 90.00 360.00
Kopa LVL (bez PVN) 4238

Apltkojot priekskalkulacijas tabulu, redzam dazadus razosanas procesus. Vispirms tiek
sagatavots darba instruments — anketa, kuras jautajumi tiek saskanoti ar klientu, tad anketa
tiek tulkota vai nu uz anglu valodu vai uz krievu valodu. Kad anketa ir gatava, projektu
direktorsto iesniedz datu vaksanas nodalas projektu vaditajam. Datu vaksanas nodala anketas
tiek drukatas skirotas, tiek apzinati intervetaji, izstradata respondentu izlase, tiek sameklétas
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degustacijam nepieciesamas telpas (parasti kada lielveikala). Pec tam tiek apmaciti intervéetaji
un ta ka telpu nomai ir paredzetas cetras dienas, tad degustaciju norise projektu vaditajam ir
japarrauga visas nakamas cetras dienas. Kad intervijas ir notikusas, aizpilditas anketas tiek
registrétas un atdotas datu apstradei, kur tiek organizéta kodésana un ievadisana. Kad datu
failsir gatavs, tas tiek tirits (parbaudits vai nav pretrunu un nelogisku atbilzu) un notiek datu
kvalitates kontrole. Pec tam ar specialas statistisko datu apstrades programmas (SPSS)
palidzibu dati tiek grupéti un analizéti. Projektu direktors vai pétnieks gatavo projekta
atskaiti un prezentaciju.

Visas pozicijas, kas mingtas tabula pradas tiesas izmaksas, tas pozicijas, kuru
mervieniba ir stundas ir personalizmaksas, izpemot tulkosanu, jo so pakalpojumu biezi
sniedz tulkosanas firmas. Tadus darbus ka kodesana, ievadisana un intervésana veic arstata
darbinieki un §is ir izmaksas par pakalpojumiem no arienes. Anketu drukasana un drukas
izmaksas ieklaujas tadas grupas ka materialu izmaksas un pamatlidzeklu nolietojuma
izmaksas. Pargjas pozicijastiek uzskaititas pie citam izmaksam.

Pec ta ka tiek sastadita pakalpojuma tame, var redzet, ka lielu dalu nosaka tiesas
personala darba izmaksas, tiesas izmaksas par pakalpojumiem no arienes, ka ar tiesas
materialu izmaksas. Pec izmaksu analizes datiem (skat.2.3.tabulu) var redzet, ka razosanas
izmaksu lielako dalu aiznem personalizmaksas (60%) un pakalpojumi no arienes (30%).
Pakalpojumu izmaksas no arienes ir iespéjams identificet katram projektam atseviski
izmantojot uzskaites programmu, kas nodrosina darba samaksas aprékinasanu tresgam
personam, bet ta ka sobrid netiek veikta stundu uzskaite par darbinieku patéréto laiku katra
projekta konkrétam procesam, tad personalizmaksas nevar identificet katram projektam
atseviski.

Ta ka tieso izmaksu aprekinasanal un ieklausanai pasizmaksas kalkulacija piepemts
izmantot ieprieks noteiktas materialu, darba un citu tiesa izlietojuma elementu normas, tad
uzpémumam ir jaizstrada metodika ka aprekinat darbinieku stundas likmi. Sobrid $adas
metodikas uzpémuma nav, jo darbinieku stundas likmes cena ir aizgita no citiem
pakalpojumu uzpeémumiem.

Pec priekskalkulacijas aprékina redzam, ka uzpémums nav paredzgjis vispargjo
izmaksu pozicijas, tas nozime, ka visparéjam izmaksam ir jabat ierékinatam darba stundas
izcenojuma. Lai noteiktu netieso izmaksu summu, ko ieskaitit pakalpojuma pasSizmaksa,

nepieciesams tas sagrupét pato rasanas vietam un veidiem.
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3.2.1zmaksu klasifikacija paizmaksu rasanas vietam

Vigpargjo izmaksu uzskaite ir ciesi saistita ar uznpeémuma organizatorisko strukttiru, un
$inT zina vispargjo izmaksu uzskaiteé var izdalit vairakas atskirigas grupas. STm grupam
jaizvelas atskirigas sadales atslégas, jo tiesi §1 sadales Kkartiba ietekmeé aprékina gala
rezultatu — atsevisku produkcijas veidu pasizmaksu.*
Jebkuras izmaksas izveidojas noteiktas izmaksu vietas, kuras uznpemuma var kontroles
noltikos 1pasi izdalit uzskaite. |zmaksu vietas uzskaite var izdalit pec vairakiem kriterijiem:
@ Pec teritoriala izvietojuma
@ Pec izmaksu vietu funkcijam razosanas procesa
@ Pec athildibas pakapes
@ Pec izmaksu nesgjiem.

Izmaksu vietas savukart var apvienot izmaksu jomas:
@ Materialu joma

| zgatavosanas joma

Vadisanas joma

Noieta joma

Q 8 QO 8

Vispargjas apkal posanas joma’.
Jebkura gadijuma katra izmaksu vieta ir jasaista ar atbildibas vietu, citadi sadaltjjumam
izmaksu vietas nav jeégas, jo nebiis atbildiga par izmaksu lTmena ieverosanu.
Uznemuma SIA ,,GfK CR Baltic” var izdalit sadas struktiirvienibas:
@ Datu vaksanas nodala
@ Datu apstrades nodala
@ Analizes nodala
@ Administracija
Visiem izmaksu pirmdokumentiem ir jabiit sastaditiem ta, lai tajos paraditas izmaksas
bez gratibam varétu novirzit uz konkrétam izmaksu vietam.
Vispirms uzskaitisim , kas ir uzpemuma vispargjas izmaksas un pec tam tas izdalisim
uz nodalam par datu avotu nemot SIA ,GfK CR Baltic” 2006.gada Pelnas vai zaudejumu
aprekinu.

! Benze.J 1zmaksu uzskaite un pasizmaksas kalkulacija, Auditorfirma Gramatvedis, 1996., 49.1pp

2 Pel§s A. Vadibas gramatvediba 1.dala, KIF "Biznesa komplekss', 2001
21



Uznémuma vispargjas izmaksas:
Komunalie pakal pojumi un telpu ire
Komunalie pakalpojumu un izmaksas par telpu 1ri tiek iegramatotas atseviskos kontos,
bet visam uzpémumam vienota summa. Te piemérots batu proporcionalitates princips.
Komunalos pakalpojumus var iegramatot, aprékinot katras nodalas telpas lielumu
proporcionali visa biroja platiba.
Piemeram, ja komunalo pakalpojumu kopgjas izmaksas ir 2729L s un analizes nodalas telpas
platiba ir 110 m? , bet visa biroja platiba — 280 m? , tad analizes nodalas komunalo
pakalpojumu proporcionalas izmaksas varétu bt
(Ls 2729*110)/280=Ls 1072

3.3.tabula
Komunalo pakalpojumu un telpu ires sadalisanas apr ekins
uznemuma ,, GfK CR Baltic” struktarvienibam

Kopigas

izmaksas Datu Datu

2006.gad | Analizes | apstrades | vaksanas | Admini | Koplietosana
Pakalpojums | a nodala nodala nodala stracija | stelpas
Platiba m2 280 110 20 90 20 40
Ig' punoma | g5 7131 1297 5834 | 1297 2593
Komunalie
pakalpojumi 2729 1072 195 877 195 390
Ls
Kopa 20880 8203 1491 6711 1491 2083
izmaksasLs
Koplietosana
Stelpu 746 746 746 746
izmaksu
pardale Ls

Koplietosanas telpas uz nodalam var pardalit divejadi — par pamatu nemot katras
nodalas platibu, jeb sadalit vienadas dalas uz katru nodalu, ta ka koplietosanas telpas tiek
izmantotas lidzvertigi no visam nodalam, tad sSoreiz izvélamies otro variantu, proti,
koplietosanas telpu izmaksas sadala uz cetri un pieskaita katrai nodalai.

Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu nolietojums.

Ir iespejams izdaltt, katras nodalas datortehniku ar visam licenzétajam programmam un
§is tehnikas nolietojumu katrai nodalai varétu aprékinat par pieskaitijuma likmi nemot
projekta patérétas darba stundas. Vienkarsak, bet ne tik precizi, nolietojuma sadalfjjumu var
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aprekinat kopgjo nolietojuma summu izdalot proporcionali nodalas stradajoso skaitam, ja

darba vietu aprikojuma izdalisana uz nodalam ir parak laikietilpigs un sarezgits process. Ta
ka sobrid uzpémuma SIA ,GfK CR Baltic”
pamatlidzekli atseviski pa nodalam, tad pieskaitijuma likmi aprékinasim, par pamatu nemot
katras nodalas darbinieku skaitu.

netiek uzskaititi ekspluatacija nodotie

Pieméram, ja kopgjais darbinieku skaits 2006.gada ir 17 un kopgjas pamatlidzeklu un

nematerialo ieguldijumu izmaksas 2006.gada ir Ls 10507, bet analizes nodalas darbinieku

skaits ir 6, tad analizes nodalas pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijjumu nolietojuma

izmaksas varétu but

(10507/17)*6 = Ls 3708

3.4.tabula

Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu nolietojuma sadalij ums pa uzpémuma

struktarvienibam.

Datu Datu
2006.gada | Analizes | apstrades | vaksanas
raditaji nodala nodala nodala Administracija
Darbinieku skaits 17 6 2 6 3
Pamatlidzeklu un
nematerialo ieguldijumu | Ls10507 | Ls3708 | Ls1236 | Ls3708 Ls1854

nolietojums

Datorpreces, biroja tehnikas uzturésanas izmaksas,

izmaksas.

veselibas apdrosinasanas

Sis izmaksas izdalisim uz katru nodalu proporcionali darbinieku skaitam tapat ka

ieprieks, jo $o izmaksu apjoms mainas atkariba no darbinieku skaita.

3.5.tabula
Dazadu vispar & o izmaksu sadalijums pa uzpemuma str uktarvientbam
Datu Datu
2006.gad | Andlize | apstrade | vaksana | Administracij
Visparejas izmaksas S snodala | snodala | snodala
darbinieku skaits 17 6 2 6 3
birojatehnikas Ls1
uzturgsanas izdevumi, Ls4 758 679 Ls560 |Ls1679 Ls 840
datorpreces
veselibas apdrosinasana Ls2220 | Ls784 Ls261 Ls784 Ls392
stradnieku vervesanasun | sa 77 | LST o g [is1331 | Ls66s
apmacibas izdevumi 331
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Komandgjumu izmaksas
2006.gada komandejumu izmaksas, apsekojot datus par izsniegtajam komandgjumu
naudam un brauciena meérkiem, aptuveni sadalijas sadas proporcijas. viena tresdala no
kopgjas gada summas izlietota komandgjumiem saistiba ar uzpémuma vadisanu, divas
tresdalas - komandejumiem saistiba ar pieredzes apmainu dazadu jaunu produktu ieviesana.
Tatad komandéjumu izmaksas sadalas sadi:
Administracija (6351/3)*1 =Ls 2117
Analizes nodala (6351/3)*2 =Ls4234
Sakaru izmaksas
No pasta izmaksam 80% sastada anketu satjjumi intervétajiem, bet 20% ir
administracijas satijjumi — dazadi rékini, salidzinasanas akti, informativas véstule utt.
Telefonsakaru un interneta izdevumi uzpémuma netiek izdaliti, tapéc tos sobrid
pardalisim uz nodalam proporcionali darbinieku skaitam. Bet, protams, tas nav pietiekami
precizs aprekins, jo telefonaptaujas patérétie resursi bitu jauzskaita atseviski, jo tas ir tiesas
razosanas izmaksas. Ar1 darbinieku mobilo telefonu sakaru izdevumi biitu identificgjami péc
abonentu numuriem un izdalami tiesgjos izdevumos pec konkréta projekta nostradato stundu
skaita.

3.6.tabula
Sakar u izmaksu sadalijums pa uznemuma struktir vientbam
o Kopgjas - Datu Datu
\i/zlflnogliglss izmaksas Anr;?jlgzlgs apstrades | vaksanas | Administracija
2006.gada ’ nodala nodala
darbinieku skaits 6 2 6 3
pasts Ls2 240 Ls1792 Ls 448
internets Ls1536 Ls542 Ls181 Ls542 Ls271
telefonsakari Ls8132 Ls2870 Ls 957 Ls2 870 Ls1435
Kopa | Ls11908 Ls3954 Ls1138 Ls5204 Ls2154

Visas izmaksas , kas saistitas ar intervétaju rekrutésanu attiecas uz datu vaksanas
nodalu. To summa 2006.gada ir Ls 205.

Transportaizdevumi, kas ir uzskaititi zem pardosanas izmaksam bitu uzskatamas par
analizes dalas izmaksam, jo tas sastav no degvielas val taksu pakalpojumu izmaksam,

kas liela mera ir saistitas ar braucieniem pie klienta. To summa 2006.gada ir Ls 3772.
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Administracijas izmaksas

Vigpargjas administracijas izmaksas butu jasasumme ar izmaksam, kas izdalitas no
razosanas un pardosanas izmaksam un attiecinatas uz administraciju, bet péc tam jasadala pa
razosanas nodalam péc darbinieku skaita, jo netiesas izmaksas tiks pieskaititas katra
darbinieka stundas likmei.

Tagad sastadisim vispargjo izmaksu lapu, apkopojot ieprieks veiktos aprékinus un
izmaksu sadalijumus pa uzpémuma struktarvienibam, un noteiksim 2006.gada netieso
izmaksu summu katrai razosanas nodalai. Sie dati bis nepieciesami darba pasizmaksas
aprekinasanai ar pilno pasizmaksas kalkulésanas metodi.

3.7.tabula

NetieSo izmaksu apkopojums

Netieso izmaksu sadalijums pa izmaksu rasanas
vietam
Netieso izmaksu veidi Izmak%_s, - Datu Datu
Ls/gada Analizes _ . L
nodala apstrades | vaksanas | Adminigtracija

> nodala nodala
Komunalie pakalpojumi | 55eq 8949 2237 7457 2237
un telpu re
Pamatlidzeklu un
nematerialo ieguldijumu 10507 3708 1236 3708 1854
nolietojums
Sakaru izmaksas 11908 3412 1137 5204 2154
Birojatehnikas
uzturésanas izdevumi, 4758 1679 560 1679 840
datorpreces
V eselibas apdrosinasana 2220 784 261 84 392
Stradnieu vervesanas 3771 1331 444 1331 665
un apmacibas izdevumi
Komandgjumu izdevumi 6351 4234 2117
Intervetaju rekrutesana 205 205
Transportaizmaksas 3772 3772
Vispargjas 13142 13142
administracijas izmaksas
Kopa 77515 27869 5876 20369 23402
darbinieku skaits 6 2 6
pieskaitamie 10029 3343 10029
administracijas izdevumi
Nodalu netiesas 37898 9219 30398
izmaksas
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3.3.1zmaksu klasifikacija paizmaksu nesgjiem

Organizgjot uznémuma darbu péc projektu principa, galvena probléma ir veiksmiga un

rentabla projekta realizacija. Mingto uzdevumu izpilde klast ievérojami sarezgita, ja projekta

ir iesaistiti vairaki darbinieki un katrs no tiem strada pie dazadu projektu izpildes. Sada

situacija svariga ir darbinieku latka un materialu uzskaite katram projektam.

Aplikosim projektu izpildes posmus, izdalot darbibas pa nodalam un fiksgjot kada

veida izmaksas rodas katra posma un péc kadiem dokumentiem vai aprékiniem tas ir

iespejams identificet.

3.8.tabula
Projektu izpildes posmi SIA ,, GfK CR Baltic”
. Uzskaites
Posms Nodala Funkcijas |zmaksas forma
Piedavajuma
|zst_ra<_ja_s?n @ cenas personalizmaksas stundas
aprekinasana, metodes
un apjomaizvele;
Pasitijuma Analizes rakins
piegemsana | nodala transportaizmaksas | marsruta
Saskanosana ar lapa
klientu. sakaru izdevumi pleskaltuuma
likme
Biznesa pusdienas rekins
Anketas sagatavosana | personalizmaksas stundas
Instrumenta | Analizes y . . . pieskaitijuma
izstrade nodala Saskanosana ar klientu | sakaru izdevumi likme
Tulkosana tulkosana izmaksas rekins
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3.8.tabula (turpinajums)

. Uzskaites
Posms Nodala Funkcijas |zmaksas forma
_y papirs, drukasanas
Anketas drukasana devumi Gab.
Kvotasizstrade personalizmaksas stundas
Adresu izlase personalizmaksas stundas
i - personalizmaksas stundas
Intervetaju apzinasana, T —
apmaciba, instrugsana | sakaru izdevumi ﬁkme )
. . pieskaitjuma
Anketu izsniegsana, sakaru izdevumi likme
Datu sanemsana transportaizmaksas | rekins
Datu e pasta izdevumi rekins
vaksana vaxsanas : . pieskaitijuma
nodala Procesa parraudziba sakaru izdevumi likme
Samaksa intervétajiem | honorars Gab.
degvielas izdevumi rekins
degustgjamie .
materiali rekins
Procesa izdevumi allidzibas rekins
respondentiem ’
telpu noma rekins
. . pieskaitjuma
sakaru izdevumi likme
levade honorars Gab.
Datu Kodesana honorars Gab.
Datu =d Sifresana honorars Gab.
strade ApSIrA0eS 5 faila .
@ nodala y personalizmaksas stundas
sagatavosana
Tabulas, grafi personalizmaksas stundas
Atskaites sagatavosana | personalizmaksas stundas
- Analizes | Atskaites drukasana Papars, d_rukasanas Gab.
Datu analize izdevumi
nodala - ~ ——
Tulkosana tulkosana rekins
Nositisana pasta izdevumi rekins
Prezentacijas -
sagatavosana personalizmaksas stundas
_ . Analizes personalizmaksas stundas
Prezentacijas nodala transportaizmaksas | rekins
’ Prezentacija * oS
: : pieskaitjuma
sakaru izdevumi :
likme

Tapat ka priekskalkulacijas aprekins, tapat art posmu izmaksu uzskaite parada, ka lielu

tieso izmaksu dalu sastada personala iegulditais stundu darbs katra projekta. .Lai varétu

kontrolét personala atdevi un noslogotibu, ka art projekta pasizmaksu, biatu nepieciesams
ieviest sundu uzskaiti.
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lespejamie nostradato stundu registrésanas veidi:

@ Vispilnigaka ir elektroniska pieraksta sistema katram iestades darbiniekam, noradot
konkréto darba veidu un stundu skaitu katra projekta aktivitatel, ieskaitot
atvalinajuma, slimibas vai kvalifikacijas celsanas laiku. Ménesa beigasta tiek slégta
un datus izmainit iespéjams tikai personala departamenta darbiniekiem. Pieraksti
tiek glabati elektroniski un ir izmantojami visu veidu atskaitem.

@ Visvienkarsaka ir summara darba lalka uzskaite meénesi (ierasanas darba un
aiziesana no ta) vai stundu skaits projekta. Ménesa beigas darba pavaditas stundas
tiek summétas.

@ Ja ir nepieciesams uzskaitit nostradatas darba stundas katra projekta aktivitate
(pargjais darba laiks var nebut tik precizi uzskaitits pa darba uzdevumiem), tad
vajadzetu izstradat ipasu darba laika uzskaiti. Ja nav ipasas atbalsta programmas,
tad ieteicams izveidot uz Excel balstitu sissemu darba dienu un stundu uzskaitei
darbiniekiem, kuri piedalas projekta. Katrs darbinieks veic tgja ikdienas ierakstus un
menesa beigas tiek summgtas darbinieku nostradatas stundas un izveidota kopgja
elektroniska tabula visu projektu parskatiem.

Visieteicamaka butu pedeja uzskaites forma, jo tadejadi tiktu precizak uzskaitits tiesi

projektam veltitais laiks, kurs batu art par atskaites punktu pasizmaksas aprékinasanai.

Netieso izmaksu noteiksanal un sadalisanai pa kalkulacijas objektiem izmanto vairakas

metodes:
1. metode — netieso izmaksu sadalisana pa kalkulacijas posteniem proporcionali pardoto
precu skaitam.
2. metode — netieso izmaksu sadalisana proporcionali pakalpojuma darbietilpibai.
3. metode — netieso izmaksu sadalisana proporcionali izvélétajai pieskaitijuma bazei ar
pieskaitijuma likmju palidzibu.!

Ja uznémums izmanto darba pasizmaksas kalkulaciju péc pasizmaksas metodes un

katra klienta rekins balstas uz tam izmaksam, kas ir tiesi saistitas ar konkréto klientu, tad
@  Netiesas izmaksas sadala ar pieskaitijuma likmi, kur pamata ir tieSais stundu skaits;
@ Maksu par stundu likmi katrai darbinieku kategorijai aprékina, izmantojot vidgjas
algu izmaksas katrai kategorijai, ieskaitot visas socialas iemaksas.

! AlsinaR., Zolotuhina K., Bojarenko J. Vadibas gramatvedibas pamati, RaKa, 2000. 32.Ipp
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Darba pasizmaksas kalkulacija ir kalkulacijas metode, kas nem véra atskiribas starp
razosanas un izmaksu struktiiram un dala starp tiesajam un netiesajam izmaksam.*

Izmaksu nesgjs pakalpojumu uznémumiem biezi vien ir neuzskaititas stundas, bet cik
daudz stundu ir iespéjams pardot?

Lai aprékinatu pardodamo laiku jaizmanto jaudas kalkulacija, kuru izmanto daudzi

konsultantu uzpeémumi, lai uzzinatu, kadalaika jauda atbilst vienai cilvekvienibal.

Apmaksats darbs 52 nedélas
Atvalinajums 4 nedélas
Mainigas svetku dienas 2 nedelas
Bruto darba laiks 46 nedélas
Apmaksatie darba kavejumi

Kursi/talakizglitiba 2 nedelas
Kavejumi slimibas del/papildatvalinajumi 1 nedela
Pardosana esosais laiks 43 nedélas

Pareizinot ar darba dienu skaitu nedéla 43*5 = 215 darba dienas gada®
3.9.tabula

Dar binieka pardodama laika aprekins stundas

Ikdiena pardodamais Gada pardodamais laiks
laiks
|zmantojot 100% 7,5 stundas 1612,5 stundas
|zmantojot 80% 6 stundas 1290 stundas
|zmantojot 70% 5,25 stundas 1128,75 stundas
|zmantojot 60% 4,5 stundas 967,5 stundas

Parasti budzeta konteksta rékinas ar to, katiek izmantoti 70-80%.

|zveidosim aprekinu, kas balstas uz darba pasizmaksas kalkulaciju un pardodamo laiku.

1. Noteiksim stundas cik var pardot saviem klientiem, t.i., notelksim izmaksu nesgju.
Saskana ar Jaudas aprekinu pardodamais laiks uz katru darbinieku ir 43 nedélas jeb 215
darba dienas. Faktiski uzpemums var rekinaties videji ar 70% pardodama laika
izmantosanu gada uz darbinieku. Ja tiek uzskaititi 70% no pardodama laika, tad tas atbilst
1129 stundam gada uz katru darbinieku.

2. Aprekinasim cik stundas var pardot no katras razosanas nodalas. Ta ka datu vaksanas
nodalai ir vaditajs, kura darbu stundas nevarés pardot, tad $aa nodala vina izmaksas
automatiski pardalas uz citiem nodalas darbiniekiem, t.i., 1129*5 = 5645 stundas

! Hofs K.G. Biznesa Ekonomika, Jana Rozes Apgads, 2002. 213.1pp
2 Turpat 241.1pp
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Analizes nodala ir 6 darbinieki, tad kopgjais pardodamo stundu skaits ir
1129*6=6774stundas

Datu apstrades nodala ir 2 darbinieki, tad nodalas pardodamo stundu skaits ir 2258 stundas.
3. Arizmaksu nesgju saistito tieso izmaksu noteiksana

Tiesas izmaksas $gja gadijuma bis katras razosanas nodalas personalizmaksas uz kuram
pardalitas administracijas personalizmaksas, jo visas §is izmaksas uzpémuma tiek
klasificetas ka razosanas izmaksas. Administracijas personalizmaksas sadalisim uz visiem
darbiniekiem un attiecigi pieskaitisim konkrétai nodalai. Pieméram, ja uzpémuma Visas
razosanas nodalas ir 14 darbinieki, bet analizes nodala 6 darbinieki, bet administracijas

personalizmaksas ir Lsb0592, tad pieskaitama summa no administracijas izmaksam

aprekinas sadi:
(50592/14)*6 = Ls21682
3.10.tabula
Per sonalizmaksu sadalifjums pa SIA , GfK CR Baltic” razosanas nodalam
Datu Datu
2006.gad | Analizes | apstrades | vaksanas

Tiesas izmaksas S nodala nodala nodala Administracija
Darbinieku skaits 17 6 2 6 3
Egsona"zmak%s 210802 | 92753 | 18972 | 48484 50 592
administracijas
izmeksu pardale Ls 21 682 7228 21 682

Kopa Ls 114 435 26 200 70 166
Vidgjas pardodama
laika izmaksas s 17 12 12

Videjas pardodama laika izmaksas aprekina tiesas nodalas izmaksas dalot ar pardodamajam
stundam katra nodala.

4.  Arizmaksu nesgju saistito netieso izmaksu noteiksana

Tas ir izmaksas, kas saistas ar biroju un paligfunkcijam, tas ir izmaksas, kas paliek pari pec

tieSo darba algu, tieso materialu un pakalpojumu izdevumu atskaitijumiem. Sis izmaksas

tika atspogulotas 3.7.tabula.

Datu apstrades
2006.gads Analizesnodala | nodala Datu vaksanas nodala
Nodalu netiesas 37898 9219 30398
izmaksasLs

5. Uzkrato netieso izmaksu sadales pamatojuma sastadisana
Tas ir tiesas darba algu izmaksas par pardodamo stundu katras nodalas
darbiniekam(3.10.tabula).
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6. Pieskaitjumalikmes aprékinasana netieso izmaksu sadalei

Aprekinasim pieskaitijjuma likmi ka procentu likmi no tiesgjam algu izmaksam uz planoto
uzskaitito stundu. Vispirms izskaitlojam kadas ir uzskaititas stundas netiesas izmaksas un
pec tam aprekinasim, kadu procentu dalu ta veido no tieSgjam algu izmaksa uz vienu

uzskaitito sundu.

3.11.tabula
Dar ba pasizmaksas kalkulacija
Datu

Analizes | apstrades Datu vaksanas

nodala nodala nodala
Nodalu netiesasizmaksasLs 37898 9219 30398
Planoto stundu skaits 6774 2258 5645
Vienas stundas netiesasizmaksas Ls 6 4 5
Vienas stundas tiesas izmaksas Ls 17 12 12
netieso izmaksu pieskaitijjuma likme 33% 34% 45%

Tatad SIA ,GfK CR Baltic” darba pasizmaksas kalkulacija 2006.gada rada, ka vienas
stundas cena analizes nodala ir 17*1.33 = 23Ls. Bet ta ka visu uzpémumu darbibas
prieksnotelkums ir pelna un piepemsim, ka sis uzpemums vélas vismaz 10% lielu pelnas
pieskaitijuma likmi no pasizmaksas, tad tas nozime, ka uzneémuma darbinieku stundas tarifs
analizes nodala bus Ls23*1.10 = Ls25.

Ta ka uzpémuma sobrid nepastav izmaksu sadalfjuma uzskaite pa nodalam, tad
vispargjo izmaksu sadalijums pec siem aprekiniem var bit neprecizs un ar nobidém no reala
rezultata, tapec uznpeémumam vajadzetu gramatvediba ieviest subkontus, lai izdalitu vismaz
lielakas izmaksu grupas pa uznpémuma struktarvienibam.

Pargjas tiesas izmaksas, kas nav saistitas ar personalizmaksam projekta ietvaros
vajadzetu uzskaitit specialas tabulas, 11dz ko tas ir radusas. Dazi no projekta iesaistitajiem
darbiniekiem iesniedz uzpémumam avansa norekinus, kuros paradas projekta izmaksas, $1s
izmaksas vajadzetu piesaistit attieciggjam projektam tiesi avansa norekina dokumenta.
Informaciju par projekta izmaksam vajadzetu sakt uzkrat jau veidojot piedavajumu. Projekta
ieraksta glabajas visa informacija par izlietotajiem resursiem un piegadatajam precem. Sadi
ieraksti, dotu iespgju kontrolét kadas izmaksas jau ir notikusas projekta ietvaros.
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Jaizmanto dalito gramatvedibu, izmaksu uzskaiti var iekartot divejadi:

@ lzmaksas uzskaitit kontos, informaciju grupgjot pa izmaksu vietam un pa izmaksu

nesgjiem;

@ Statistiska jeb tabulu forma, kad informaciju uzreiz no pirmdokumentiem ievieto

ipasas aprekinu tabulas.

Art lietojot izmaksu uzskaité kontus vispargjo izmaksu sadalé un pasizmaksas
aprekinasana informacija no kontiem ir japarnes aprékinu tabulas, tadejadi nav principialas
starpibas siem abiem uzskaites veidiem.

Kontus izmaksu uzskaité butu értak lietot uznpémumos ar garu razosanas ciklu, kad
produkcijas izgatavosana ilgst vairakus menesus vai pat gadus. Turpreti uzpémumos ar isu
razosanas ciklu ertak ir izmantot satistiski tabularo uzskaites veidu, kad kopsavilkumos
sagrupéto informaciju uzreiz ieraksta tabulas. L1dz ar to klust lieka datu registresana kontos
un ietaupas darbs.?

Laika periodu izveidosana, lai parvérstu izdevumus, ko uzpemums veicis gada laika,
par izmaksam, ir Joti svarigs uzpémuma gramatvedibas uzdevums. Uznémuma darbiba ir
svarigi precizi izrekinat patérinu, ko izraisijis katrs konkréts razosanas faktors kada noteikta
perioda un kas ieklauts gramatvedibas parskata vai uz ka pamata tiek izstradata kalkulacija.
Tas izmaksas, kas ir bijusas, pieméram , janvara menesi, tiek ietvertas tiesi janvara
gramatvedibas parskata un nevis meénesi pirms vai péc. Bez sadas laika perioda
ierobezosanas, kur uzpémums regulé avansa izmaksasanu val nesamaksato darba algu
uzskaiti, avansa samaksatos izdevumus, pareizi samaksatus procentu maksajumus un citus
izdevumus, kuri tiek maksati neatkarigi no ta, kad tie tiek pateréti, nebatu iespéjams ne lielos,
ne mazos uznémumos ieverot ekonomisko kartibu. Tapéc uznpeémumam biitu ieteicams ieviest
projektu izmaksu uzskaites lapas, kuras menesa beigas uznémuma vadiba var redzet kadas
izmaksas jau ir notikusas, ar kadiem izdevumiem tuvakaga nakotné ir jarekinas un kads
pabeigtibas procents ir katram projektam.

Tatad kadas uzskaites formas ir jaievies uzpémumam, lai viegli varétu aprekinat
projekta pasizmaksu:

@ Sapemtie rekini un avansa norékini tiek vizéti ar nodalu un projektu, ja tas ir
iespejams.

@ Darbinieki iesniedz savas laika uzskaites lapas pa projektiem konkréta menesi.

'Benze.J 1zmaksu uzskaite un pasizmaksas kalkulacija, Auditorfirma Gramatvedis, 1996., 38.1pp
2 Turpat 39.Ipp
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@ Tiek izveidota Projekta uzskaites lapa, kura izdaliti meénesi radusies izdevumi, kas
saistiti ar pakalpojumu sniedzgjiem datu vaksanas un apstrades procesa, ka ar ir
atspoguloti izdrukato materialu apjomi un citas tiesas izmaksas. Paraugs pievienots
pielikumiem

@ lenakosos rekinus sanemsanas bridi fikse sekretare un, kad gramatvede veic rékina
apstradi, uz ta batu jabat, ja ir tiesas projekta izmaksas, tad projekta numuram, ja ir
tikai identificeta nodala, tad atzimei par konkréto nodalu. Sis atzimes, ja nav
iespejams ievadit uzreiz gramatvedibas programma, batu ieteicams pievienot rekinu
uzskaites tabulai.

Galvenie pasizmaksas trikumi planosanas vajadzibam izriet no ta, ka sie aprekini ir
pamatoti uz pagajuso periodu datiem, un nav nekadas garantijas, ka attiecibas starp tiesgjam
izmaksam saglabasies tadas pasas a1 nakotné. Otrs batisks trikums ir tas, kas vispargjas
izmaksas, it ipasi vadisanas un noieta izmaksas, sadala proporcionali kadai iedomatai bazei
jeb atslegai, pienemot, ka pastav noteikta sakariba starp $o bazi un attiecigajam vispargjam
izmaksam. Jo sauraka ir izvéleta sadales baze, jo neprecizaka bus vispargjo fikssto izmaksu
sadale. Turklat, pienemot par pamatu cenu kalkulacijai pilno pasizmaksas kalkulaciju, cena
tiek notetkta vienigi no uzpémuma skatijuma un netiek nemta véra tirgus konjunktira un citu

uzpgmumu konkurence.*

3.4. izmaksu klasifikacija atkariba no izmaipam razosanas apjoma

Atkariba no ta, ka aseviskas izmaksu grupas ietekmé uzneémgjdarbibas apjoma
svarstibas, izmaksa iedala:

@ Pastavigajas (fiksetajas, konstantgjas)
@ Mainigajas.

Mainigas vai variablas izmaksas ir tadas, kuras tiesi reagé uz razosanas apjoma
palielinasanos val samazinasanos, tas sastav galvenokart no tiesgjam izmaksam.

Fiksetas izmaksas jeb nosaciti pastavigas izmaksas ir tadas, kuras nemainas,
produkcijas apjomam palielinoties val samazinoties noteikta lailka perioda. Tomgr
produkcijas apjomam palielinoties pari par noteikta intervala robezam, $is fiksetas izmaksas
lecienveida pieaug, un tad atka zinamu laiku nereagé. Lielaka dala no administracijas
izmaksam ir pastavigas.

! Benze.J 1zmaksu uzskaite un pasizmaksas kalkulacija, Auditorfirma Gramatvedis, 1996., 115.Ipp
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Mainigo izmaksu pasizmaksas kalkulacija jeb seguma summas kalkulacija pamatojas
uz principu, ka pamatdarbibas izmainu rezultata mainas mainigas izmaksas, kamer pastavigas
izmaksas paliek nemainigas ari tad, ja darbibas apjomam ir raksturigas lielas svarstibas.
Mainigo izmaksu pasizmaksas kalkulacija lauj pec iespgjas atrak uzzinat produkta vienibas
mainigas izmaksas isa |laika posma. *

Seguma summas kalkulacijas piekriteji apgalvo, ka perioda pastavigas izmaksas ir
saistitas ar uznémuma kapacitati un ne ar produkcijas vienas vienibas izmaksam aktualaja
perioda. Sie piekritgji uzskata, ka visas pastavigas izmaksas reprezents izmaksas, kas saistas
ar uzpeémuma gatavibu razosanal, un tas pastav neatkarigi. Tapec kalkulacija ierékina tikai
mainigas izmaksas.

Savukart pilnas pasizmaksas kalkulacijas atbalstitaji uzskata, ka kalkulacija ir jaietver visas
izmaksas, jo, ar razosanu saistitam kapitala izmaksam nebiitu iespgjams razot produkciju,
tapec produkcijai ir jasedz noteikta pastavigo izmaksu dala.

Mainigo izmaksu pasizmaksas kalkulaciju parasti sastada pirms razosanas uzsaksanas,
izmantojot tehnologiskos normativus (standartus) un iepriekséjo periodu vidéjo izmaksu
raditajus. Tas galvenais uzdevums — atrast optimalu risinajumu lidzeklu izlietojumam
produkcijas razosana. Tadgjadi mainigo izmaksu kalkulacija sniedz informaciju, kas
uzpémuma vadibai nepieciesama uzpnémgjdarbibas planosanai, kontrolei, Iémumu
pienemsanai.®

|zmantojot mainigo izmaksu pasizmaksas kalkulaciju, uzmanibas centra ir mainigas
izmaksas un seguma summa.

Mainigo izmaksu pasizmaksas kalkulacijas sistéma seguma summa ir starpiba starp
pardosanas cenu un pardotas produkcijas mainigajam izmaksam. Ta ir summa, kas nosedz
pastavigas izmaksas un nodrosina pelpu(vai zaudgjumus). Aprékinot seguma summu, var
noteikt vai produkts nes pelnu vai zaudejumus:

@ jakopgja seguma summa parsniedz pastavigas izmaksas, tad pelnair nodrosinata;
@ jakopgja seguma summa ir vienada ar pastavigajam izmaksam, tad nav ne pelpas, ne
zaudejumu, bet ir sasniegts pelnas un zaudejumu slieksnis;

@ jakopegja seguma summa ir mazaka par pastavigajam izmaksam, tad ir zaudgjumi.

! AlsinaR., Zolotuhina K., Bojarenko J. Vadibas gramatvedibas pamati, RaKa, 2000. 37.Ipp
2 Hofs K.G. Biznesa Ekonomika, Jana Rozes Apgads, 2002. 227.Ipp
3 AlsinaR., Zolotuhina K., Bojarenko J. Vadibas gramatvedibas pamati, RaKa, 2000. 37.Ipp
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Noteiksim tiesas darba stundas pasizmaksu izmantojot seguma summas metodi.

|zmantojot uznémuma 2006. gada Pelnas vai zaudgjumu aprékinu izdalisim pastavigas

izmaksas:

@ Komunalie pakalpojumi un birojaires maksajumi

@ Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu nolietojums

@ Administracijas personalizmaksas

@ Pargjas administracijas izmaksas

Seguma summas metodé nemam vera tikai mainigas izmaksas. Pastavigas izmaksas

netiek uzskaititas pa atseviskajiem produkcijas veidiem vai pasiatijjumiem, bet tiek uzskatitas

par periodaizmaksam. Tapéec lietojot so kakulacijas metodi, mums nav jasaskaras ar

sarezgito kopgjo izmaksu sadali pa nodalam un atseviskajiem produkcijas veidiem®.

Uzskatami tas paradits sekojosa attela

Tiesas izmaksas

Tiesa izmaksu saistiba

Vigpargjo izmaksu

Netiesas mainigas
izmaksas

Netiesas fiksetas
izmaksas

l

Perioda izmaksas

pieskaitijuma likme attieciba
pret izmaksu sadales
pamatojumu

(No razosanas neatkarigas fiksetas izmaksas)

3.1.att. Attiecibas starp tiesajam un netiesajam izmaksam

Seguma summu var aprekinat pec $ada vienadojuma’.

Pardosanas cena

- Mainigas izmaksas

= Seguma summa

- Pagtavigas izmaksas

= Pelpa

! Hofs K.G. Biznesa Ekonomika, Jana Rozes Apgads, 2002. 222.1pp
2 Hofs K.G. Biznesa Ekonomika, Jana Rozes Apgads, 2002. 223.Ipp
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Tatad SIA ,GfK CR Baltic” 2006.gada darijjumu seguma summu var aprékinat pie pelnas

pieskaitot pastavigas izmaksas:

Pelna 55 306
Komunalie pakalpojumi 20 880
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu nolietojums 10 507
Administracijas izmaksas 13 142
Administracijas personalizmaksas (3.10.tabula) 50 592
Seguma summa 95121

Darba pasizmaksas kalkulacija peéc seguma metodes varam atspogulot par pamatu
nemot uzpémuma 2006.gada Pelpas vai zaudéjumu aprékinu un iepriekséja nodala veiktos
aprekinus.

legiitais rezultats bas tikal aptuvens, jo jau otrga nodala secinajam, ka 2006.gada
Pelnas val zaudgjumu aprékina nav precizi izdalitas razosanas izmaksas un administracijas
izmak sas.

Ja uzpemums Vveélas veikt faktisko izmaksu kalkulaciju par 2006.gadu, tad no
gramatvedibas atskaitém ir piegjama sada informacija
Tiesa darba algas (3.10.tabula) 160 209 Ls

Analizes nodala 92 753 Ls
Datu apstrades nodala 18972 Ls
Datu vaksanas nodala 48484 Ls
Netiesas mainigas izmaksas nosakam par pamatu nemot 3.7.tabula atspogulotos datus

3.12.tabula

2006.gada netieso mainigo izmaksu uzskaites lapa uznpemumam ,, GfK CR Baltic”

Netieso izmaksu sadalijums pa izmaksu rasanas
Netieso mainigo | zmaksas, vietam Datu Datu
Izmaksu veidi L s'gada Analizes | apstrades | vaksanas | Administracij
nodala nodala nodala a
Sakaru izmaksas 11908 3412 1137 5204 2154
Birojatehnikas
uzturésanas izdevumi, 4758 1679 560 1679 840
datorpreces
V eselibas apdrosinasana 2220 84 261 84 392
Stradnieku vervesanas 3771 1331 444 1331 665
un apmacibas izdevumi
Komandgjumu izdevumi 6351 4234 2117
Intervetaju rekrutesana 205 205
Transportaizmaksas 3772 3772
Kopa 32985 15212 2402 9203 6168
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Sastadam seguma summas kalkulaciju 2006.gadam
Tiesas izmaksas

Pakalpojumi no arienes 107 552 Ls
Tieso materialu izmaksas 5816 Ls
Tiesas darba izmaksas analizes nodala 92753 Ls
Tiesas darba izmaksas datu apstrades nodala 18972 Ls
Tiesas darba izmaksas datu vaksanas nodala 48484 Ls

Netiesas mainigas razosanas izmaksas
Netiesas mainigas izmaksas analizes nodala 15212 Ls
Netiesas mainigas izmaksas datu apstradesnodala 2402 Ls

Netiesas mainigas izmaksas datu vaksanas nodala 9203Ls

Razosanas minimalas izmaksas 300394 Ls
Netiesas mainigas administracijas izmaksa 6168 Ls
Kopgjas minimalas izmaksas 306 562 Ls
+ Seguma summa 951211Ls
Uzpeémuma iepgémumi 401 683 Ls

Dalot netiesas mainigas izmaksas ar uznémuma nodalu izmaksu sadales pamatojumu,
MEs iegustam uzpémuma pieskaitijuma likmes izmaksam péc seguma summas metodes.
Pieméram, pardosanas/administracijas izmaksu sadales pamatojumu seguma summas metode
nosaka citadi neka pilnas pasizmaksas metodé. Seguma summas metode izmaksu sadales
pamatojums ir razosanas minimalas izmaksas, bet razosanas nodalu netiesas izmaksas tiek
aprekinatas ka pieskaitama latu likme no patérétajam darba stundam.

Piepemsim, ka uzpémuma uzskaitito darba stundu skaits nodalas atbilst Jaudas
aprekina iegatajam stundam (27.1pp 2.punkts), tad uznemuma razosanas nodalu pieskaitijuma
likmes netiesajam izmaksam ir sadas:

Analizes nodala Ls15 212/ 6774 h=Ls 2.25 par katru uzskaitito darba stundu
Datu vaksanas nodala Ls9 203/ 5645 h = Ls 1.63 par katru uzskaitito darba stundu
Datu apstrades nodala Ls2 402/ 2258 h = Ls 1.06 par katru uzskaitito darba stundu

Administracijas nodala Ls6 168/ Ls300 394 * 100% = 2% no razosanas minimalajam
izmaksam.
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Tiesas darba izmaksas, ja netiek pieskaititas administracijas nodalas personalizmaksas katrai
razosanas nodalai ir sadas.

Analizes nodala Ls92 753/ 6774 h = Ls 13.69 par katru uzskaitito darba stundu
Datu vaksanas nodala Ls48 484/ 5645 h = Ls 8.59 par katru uzskaitito darba stundu
Datu apstradesnodalaLs  Ls18 972/ 2258 h = Ls 8.40 par katru uzskaitito darba stundu
Tatad darba pasizmaksa analizes nodalas darbiniekiem ir sada

Tiesa darba pasizmaksa Ls13.67
Netiesas izmaksas Ls2.25
Kopa Ls15.92
Administracijas vispargjo

izmaksu pieskaitama summa Ls15.92* 2% =Ls0.32
Pasizmaksas pec seguma metodes Ls16.24

Uzneémumos parasti ir raksturigi, ka produkcijas pardosanas cenas reti kad var noteikt
tikai ar pilnas pasizmaksas kalkulaciju. Liela nozime cenas noteiksana ir tirgus un
konkurences attiecibam, un, vadoties péc ta, ir javeic seguma summas kalkulacija. Tomer
pilnas pasizmaksas metode ir nepieciesama, lai uzpémums gatu vairak informacijas par
ieksgjo situaciju un kontrolétu ar razosanu saistito nevélamo izmaksu apriti. Ir svarigi
apzinaties, ka uzpémums nevar pastavét ilgi, ja ta seguma summa nesedz pastavigas
izmaksas un neveido kaut minimalu pelnu.

Nedalot izmaksas mainigajas un pastaviggjas, nav iespejams atbildét uz tadiem
jautajumiem ka:

Cik daudz produkcijas bitu japardod, lai nosegtu visas izmaksas?
Kadu pelnu iegis, jatiks pardots noteikts produkcijas daudzums?
Kads ir pardosanas apjoma jatigums, ja mainas cena un vienibu skaits?

Nedalot izmaksas mainigajas un pastavigajas, nav iespéjams noteikt, cik lielas
pardosanas apjoma svarstibas palielinas vai samazinas planoto pelnu. Turklat nav iespéjams
noteikt, kadu uzpémejdarbibas risku rada pastavigo izmaksu ipatsvars esosaja pardosanas
apjoma.*

Aprekinot darba pasizmaksu gan péc pilnas pasizmaksas kalkulacijas metodes, gan péc
dalgjas kalkulacijas metodes(seguma metode) redzam, cik batisks ir pareizs izmaksu
sadalijjums péc izmaksu veida un izmaksu rasanas vietas. Jo precizaka un detalizétaka
izmaksu uzskaite uzpémuma, jo precizak var aprékinat pakalpojuma pasizmaksu un kontrolét
uznémuma pelpu vai zaudejumus, jo tirgus ekonomika pareizs ir $ads pelpas aprékina

vienadojums. Pelna = Cena — Pasizmaksa.

! Rurane M. Finansu menedzments, RSEBAA, 2006, 311.1pp
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI
Darba mérkis ir ieviest parskatamu un viegli lietojamu izmaksu uzskaites sistému, kas
biatu noderiga pakal pojuma pasizmaksas aprekinasana, izmaksu uzskaité un kontrolg.

Secinajumi

1 Veicot uzpémuma SIA ,GfK CR Baltic” izmaksu uzskaites principu analizi
gramatvediba, darba autors secina, ka izmaksas tiek uzskaititas vienota kontu plana,
neizdalot katras nodalas izmaksas un biezi vien neizdalot ari tiesas razosanas izmaksas no
vispargjam izmaksam. Uzneémums pec gramatvediba uzskaititajam izmaksam nevar noteikt
konkréta pakalpojuma pasizmaksu un nevar art spriest par pakalpojuma pelnu. Uznémuma
vadiba var kontrolét saimnieciskas darbibas raditajus tikai konkréta perioda beigas, kad
gramatvede iesniedz Pelnas vai zaudgjumu aprekinu, bet nevar spriest par projektu pelnas
atdevi, tadejadi nevar pienemt pamatotus Iemumus, par projektu pasizmaksas aprékinu un
lemt vai konkréta veida pakalpojumi ir ienesigi vai nes zaudejumus.

2. Analizéjot SIA ,,GfK CR Baltic” pelnas vai zaudéjumu aprekina datus par 2006.gadu
autors secina, ka strauji palielinas personalizmaksas. No razosanas izmaksam 60% ir
personala izmaksas un to pieaugums 2006.gada ir 289%, bet pakalpojumi no arienes ir
samazinajusies par 22%. Uznemums 2005.gada beigas saka pats nodrosinat datu vaksanas
procesus Latvijas teritorija, tadgjadi argjo pakalpojumu izmaksu samazinajums ir logisks un
apsveicams rezultats, tomer argjo pakalpojumu izmaksu samazinajums ir saméra niecigs
pret lielo personalizmaksu pieaugumu. Japem vera a1 fakts , ka darbinieku skaits
2006.gada ir palielinajies tikai par 12 %, bet personala izmaksu pieaugums attieciba pret
neto apgrozijuma pieaugumu ir 2,5 reizes lielakas neka 2005. gada. Nemot vera uzpémuma
specifiku, ka saimnieciskas darbibas veiksanai galvenas izmaksas rodas no personala
izmaksam un piesaistita darbaspéka un §is izmaksas 2006.gada sastada 70% no kopgja
apgrozijuma, tad izmaksu uzskaite liels akcents ir jaliek tiesi uz so izmaksu sadalijumu pa
pakalpojumu veidiem, tadgjadi atvieglojot produkta pasizmaksas noteiksanu un laujot
izvertet konkrétu projektu pelnas procentu.

3. |zanalizejot izmaksu rasanas célonus darba autors secina, ka uzpeémuma izmaksas pec
butibas batu jadala divas grupas — razosanas un administracijas izmaksas, jo pardosanas
izmaksas pec butibas vai nu ir radusas razosanas procesos vai nu ir attiecinamas uz
administracijas izmaksam. So ipatnibu uzskatami var redzet 3.8.tabula par projektu posmu

izmaksam.
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4, Uznemums veicot pakalpojuma priekskalkulaciju sastada tami, kura var redzét, ka
lielu dalu izmaksu nosaka tiesas personala darba izmaksas, tiesas izmaksas par
pakalpojumiem no arienes, ka art tiesas materialu izmaksas. Organizgjot uzpémuma darbu
pec projektu principa, galvena probléma ir rentabla projekta realizacija. Ta izpilde klust
ieverojami sarezgita, ja projekta ir iesaistiti vairaki darbinieki un katrs no tiem strada pie
dazadu projektu izpildes. Sada situacija svariga ir darbinieku laika un materialu uzskaite
katram projektam.

5. Ta ka tieso izmaksu aprékinasanai un ieklausanai pasizmaksas kalkulacija pienemts
izmantot ieprieks noteiktas materialu, darba un citu tiesa izlietojuma elementu normeas, tad
uzpémumam ir jaizstrada metodika ka aprékinat darbinieku stundas likmi. Lai $adu
metodiku izstradatu vispirms ir japarkarto izmaksu uzskaite gramatvediba. Ir janodala
tiesas izmaksas no visparéjam, ir jaizdala izmaksas pa uzpémuma struktarvienibam un
javeic detalizéta ar konkrétu pakalpojumu saistitu izmaksu uzskaite. Tad arT uzpémumam
bius iespéja kontrolét tieso un netieso izmaksu apjomus, tos salidzinot ar planotgam
izmaksam.

6. Ne vienmér uzpémuma noteikta sakotngja cena ir pienemama klientam, tapéc
uznémumam jabit gatavam dot arT cenu atlaides. Lai, nosakot mazaku pakalpojuma cenu,
uzpeémums neciestu zaudejumus ir jaspej nodalit mainigas izmaksas no pastavigajam
izmaksam, jo pastavigas izmaksas bis neatkarigi no ta, vai klients pienems piedavajumu
vai ng.

Priekslikumi

Lai nodrosinatu pasizmaksas kalkulacijai nepieciesamo izmaksu precizu uzskaiti

1 Jaievies darbinieku laika uzskaites lapas pa projektiem konkréta menest. Sadas lapas
var izstradat Excel forma, bet ir daudzas datorprogrammu kompanijas , kas piedava
programmas, kas nodrosina automatizétu stundu uzskaiti.

2. Visiem izmaksu pirmdokumentiem ir jabiit sastaditiem ta, lai tajos paraditas izmaksas
bez gratibam varétu novirzit uz konkrétam izmaksu vietam.

3. Jaizveido projekta uzskaites lapa, kura izdaliti menest radusies izdevumi, kas saistiti
ar pakalpojumu sniedzgjiem datu vaksanas un apstrades procesa, ka art ir atspoguloti
izdrukato materialu apjomi un citastiesas izmaksas.

4, Gramatvediba ieteicams ieviest lielako izmaksu grupu kontiem subkontus, kuros var

izdal1t izmaksas pa uznémuma strukttirvienibam.
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5. Informaciju par projekta izmaksam vajadzetu sakt uzkrat jau veicot piedavajumu. Ja
projekta ieraksta glabajas visa informacija par izlietotgjiem resursiem un piegadatajam
precem, tad sadi ieraksti, dotu iespeju kontrolet kadas izmaksas jau ir notikusas projekta
ietvaros.

6. leviesot jaunu datorprogrammu gramatvedibas uzskaitei uzpémumam bitu jaskatas
val ir iespéjams izmaksas uzskaitit kontos, informaciju grupgjot pa izmaksu vietam un pa
izmaksu nesgjiem,

7. Uzneémuma saimnieciskas darbibas rezultata radusas izmaksas bitu jaieklauj taja pasa
perioda, kad tas ir radusas, nevis tad kad jau ir kluvusas par izdevumiem. Uzpnémuma
darbiba ir svarigi precizi izrekinat patérinu, ko izraisijis katrs konkréts razosanas faktors
kada noteikta perioda un kas ieklauts gramatvedibas parskata vai uz ka pamata tiek
izstradata kalkulacija.

8. Uzneémumam biitu javeic uzskaite par pardotgjam darbinieku stundam un jasalidzina
tas ar realgjam darbinieku patérétajam darba stundam projekta. Tadgjadi kontrolgjot

darbinieku noslogotibu un planoto projekta pasizmaksu.
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PIELIKUMI

1.pielikums. Pelnas vai zaudgjumu aprekins

PELNAS VAT ZAUDEIUMU APREKINS
{péc apgrozijuma irmaksu metodes)

Piezimes 2006 2005

numurs
LVL L¥L
Meta apgrozTjums 2 453727 287 735
Pardotds produkeijas razosanas izmaksas 3 =355 140 210771
Bruto pelpa vai zaud&jumi 08 587 76 964
Pardotanas izmaksas 4 -29 039 -19 860
Administricijas lzmaksas 3 -13 142 -7 941
Pargjie uvzngmuma saimnieciskis darbibas iep@mumi 1 34% 3091
Pargjas uznémuma saimnieciskis darbibas izmalksas f -2479 - 858
Pargjie procentu iepdmumi un tam/TdzTgi ienSmumi TR 139
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas -1 563 -538
Pelna vai zaudejumi pirms nodoklicm 53821 45 797
Uzniémumu ienfikuma nodoklis par parskata gadu -8 093 -4 324
Atliktais uzpémumu ienfkuma nodoklis 7 896 -4 011
Parskata gada pelpa vai zaudEjumi 46 622 37 462

Pielikums no 10 . Iide 20 . lapai ir neatpemama 51 finanfu parskata sastavdala.

Tluta Skriizkalne 2006.gada 26 janvarT
[prardsala




2)

Neto apgrozijums

AparoTjums ir gada laikd giitie eg@mamni no vzgEmuma pamatdarbbas — pakalpojume sniegdanas her pievienotis

vEnThas nodok]a.
Darbibas veids
Pémicetbas pakalpojum

Kaopa

Neto apgroeTjuma sadalljums pa feografiskicm tlirgicm:

Yaluty

Latvija
Eiropas Savieniba
Treias valstis

Kopi

Pardotas produkeijas raZoSanas izmaksas

Persondly fzmaksus

Pakalpnjumi no arienes

Telpu noma un komunilie iedevumi
Komandgjumu izmaksas

Materidlu izmaksas

Apdrodindsana

TulkoSanas pakalpojuni

Apsardzes pakalpojumi

Parg)is rafofanas izmaksas

Kuopa

2006 2005
LVL LYL
453 727 287 735
453 727 287 T35
2006 2003
LVL L¥L
346 340 233 430
107 187 31220
3085
453 T27 28T 735
2006 2005
LVL L¥L
210 802 34 1RT
LO7 552 137 893
20 8810 13775
G351 Q01
5818 3 an:
2220
544
[ &0 343
T4 i
355 140 210771




(4

(5

()

Pardo¥anas izmalsas

Sakaru fzdevumi

Pamatiidzek]u un nematerialo icguldijumu noliclojuns
Transporta izdesumi

Pargjfs pardnsanas lanaksas

Kopi

Administricijus iemaksas

Profesiondlie pakalpojumi®
Biroja izdevumi

Reklamas izmaksas
Reprezenticijas todevumi
Bankas pakalpojumi*
Jurism pakalpojumi

Pargjas administricijas izmaksas

Kopa

+ . (Gada parskatd par 2005.zadu bankas pakalpojumu un profesionlan pakalpojumu izmaksas tika uzradilas

rafoianas irmaksy sa5tEVa.

Parcjas uzpémuma saimnieciskis darbibas izmuksas

Zaud&jumi no valltas kursy svarsfibam
Samaksatas soda nandas®

Tzdevutni no pamatlidzek|u norakstiZanas
Pargjas sainmiceiskds darbibas izmaksas

Kopa

2006 2005
LVL LVL
11908 7402
10 507 5476
772 4733
2872 2229
79050 19 560
2006 2005
LVL LVL
5199 1220
2284 | 694
1791 921
846 206
407 64
2756
2525 580
13142 7941
2006 2005
LVL LVL
2021
160} 114
148 6 744
100 100
7429 5958

* _ Gada parskatd par 2003, gadu samaksdlds soda nawdas tke upriditas procentu maksajumy un tamlidzigu izmaksu

susLAVE,
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(T Atliktais uzpEmumu ienikuma nodoklis

Uznémumu iendkuma nodoklis: 2006 2005
LVL L¥L
Pelpa vai zaud@jumi pirms nodok|ism 33821 45 797
[zdevumu posteni, kas nesamazina ar nodelkli apliekamos isndkumus 498 297
Izmainas pagaidu atskiribis =350 -17 Zeh
Ar nodokli aplickamd pejna 53 Y69 28§18
Uzpamumu ien@kuma nedoklis par foaniu gadu 8095 432
Alliklais venémumu iendkuma nodoklis Bl 4011
Kopa uzpémuma jendikuma nodoklis 7199 8335
206 2005
LYL LVL
Allikid nodokla saistihas parskata gada sEkuma 41393 384
Atlikt3 nodok]a saisttbu {samazindjumsVpalielinfjums pérskata pada -804 4411
Atlikta nodokla saistibas pacskatla gada beigdis: 3499 4 395
Atliktais nodoklis iv izrietods no sehojoSam pagaidu starpthim: 2006 2005
L¥L LYL
, , i o 4642 4 868
Pagaidu arikiriba starp pamatiTdzek|u novertgjumu finaniu un
nodok|u graimatvediba
Fagaidu atikiriba no uzkrijumism -1 143 473
Atlikta wzpémumu fenikuma nodokla neto saisiibas 3 498 4 395
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2.pielikums. Projekta uzskaites lapas paraugs

Projekta uzskaites lapas paraugs

Projekts Nr.

Sak.dat. beigu dat.
izmaksas skaits cena summa | atbildigais darbinieks
intervijas 300 1.2 360
ievadiSana 300 0.1 30
kodedana 4000 0.01 40
SifreSana
citi darbi
citi izdev 50
kopa 480
vienibu skaits izdrukas
izdrukas
anketas 300 1200
[Tgumi 30 60
instrukcijas 30 30
kartinas 30 60
nerespondence
marsruti
kopa 1350
citas
izmaksas min tarifs
telefonintervijas
pasta izdev 10
kopa 10
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3.pielikums. Projekta darba stundu uzskaites lapas paraugs

Time Records

Emploee (Mame, first name):

Project manager (Mame, first name):

Maonth, Year

[ Lavificaiion hours per day Teoial Maks I

1 IE BE I K S E E ) I S D O L I Iﬂl*:" 2of 2] 22] 23] 242 5] as) 27
| EEE) o af of o of of of of of o) o of of o @f o o of of o o of o of o o of of of o © [0
Diemonairaiion of of of of o) o of of o © @ of o o o o o o o o of o o of of of of of of o o L}
Traming o af of o of of of of of o) o of of o @f o o of of o o of o of o o of of of o © [0
Management of project of of of of of of of of of o o of of o o o of o of of of of o of of of of of of of o [}
Cher Specifio Activitities [specify) af of of of of @ of of O © o of o o o o o o o o of of o of of of of of of f a
Total for all projects of of of of of of of of of o o of of o o o of o of of of of of of of of of of of of o [}
Uereral traming and couried [
Jeneral administration 0
Oither wark: - spaaify [1]
Haliday [
|Sickmess L1
rSp-a.' nfmaemity lave o
Oither tame - specify [
Total hours per dey (excuding meal e oy ofogoy A Aojojolof qyopojofof oofojpo] of o ofofo]oyofo]o [}
birealkos |
1 Darkec | | Sigamue [Hegeardhent |

| Simoaue Praject manags:! |




Time Records

Project Mumber: I
Project Mame: Project 1
Emplowee {Mame, first name):
Project manager (Mame, first name):
Month, Year

} Lurificaiion tooars per day Total Hoks

[ I Y D I e I ] T Y ] Y S Iﬂ Lop o) 21 20) 23] 240 1 5) 26f 27 Jﬂl*.-" L [T

[
[FET T
Cernons tration 0
Training L1
Mansgment of progect o
Crher Specifio Aotivitites |speoify) []
Total for thit project of of of o of of o of o o of o of of o of of of of of of of o of of of of of of o] © [

Deneral training and courte

Deneral adminisiration

Cither work - speafy

Haoliday

E“m“ Enter time for these catagories on summary sheet only
B

peoisfmaternity leave

Crher tme - specify

Total hours per dey (exclnding mealetc
brealks |




