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ANOTACIJA

Izveletas t€mas aktualitate ir nosacita ar to, ka lai paSreiz€jas konkurences apstaklos
veiksmigi un ar skatu nakotné var€tu stradat jebkur§ uznémums, personala vadiSanai jaietilpst
uznémuma kopgja stratégija, jo konkurence liek nemitigi pilnveidoties, un tas jadara aizvien
efektivak un profecionalak.

Darba tieck nemta véra ari pieprasijuma ietekme uz attistibu rado$as industrijas .

Darba struktura:

Pirmaja nodala ir aprakstiti pieprasijuma teorctiskie aspekti, ka ari ir raksturotas
darbaspeka vadiSanas efektivitate uznémuma.

Otraja nodala ir analizéti deju skolas Malika un Juventa saimnieciskas darbibas,
efektivitates raditaji un SVID analize .

Tresaja nodala novertéts pieprasijums uz deju skolas Malika un Juventa pakalpojumiem.

Atslegvardi: konkurétsp&jas, personals, Malika, Juventa, pieprasijums, deju skola,

efektivitate, radosa industrija.



ANNOTATION

Topicality of the chosen topic is conditioned by the fact that in order for any company to
be able to work successfully in the current competition and with a view to the future, personnel
management must be part of the company's overall strategy, as competition requires continuous
improvement.

The work also takes into account the impact of demand on the development of creative
industries.

Structure:

In the first chapter describes the efficiency of workforce management in the company.

In the second chapter it examines the economic activities, management styles and
efficiency indicators of the dance school Malika and Juventa.

In the third chapter it is evaluated the demand for the services of dance schools Malika

and Juventa.

Keywords: competitiveness, management style, staff, Malika, Juventa, demand, dance

school, efficiency, creative industry.
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IEVADS

Dzila pieprasijuma un piedavajuma analize prasa dzilas zinaSanas ekonomika. Jo tirgus
ekonomikas apstaklos izdzivo tikai tas, kas maksimali precizi un kompetenti noteiks tirgus
prasibas, izveidos un organiz€s produkcijas razoSanu, kurai biis pieprasijums, ka art nodro$inas
augsti kvalificétajiem darbiniekiem pietickos$i augstu atalgojumu. Tacu pieprasijuma un
piedavajuma izpéte tirg Sobrid klust par primaro uzdevumu uznémuma funkcioné$ana.
Nepartraukta pieprasijuma un piedavajuma izsekoSana un sp&janckavéjoties reagét Uz mazakam
to izmaipam — viss tas nosaka uzpémuma spé&jas izdzivot unsekmigi stradat. ST téma ir
aktuala, jo Sobrid jebkurai firmai ir svarigi ne tikai sarazot kadu preci, betar to realizét — atrast
konkr@tu tirgus niSu savai precei. Pieprasijuma un piedavajuma likumi nospél&ja savu lomu ne
tikai teorétiskaja zina, to nozime ir diezgan liela ari praktiskaja pielietosana dzive.

Darba meérkis: analizet pieprasijjuma likuma darbibu Latvijas radosas industrijas,
novertet ta darbibu konkrétajos pieméros, ka ar1 pieradit §1 likuma milzigo nozimi ekonomikas
attistibas posma.

Sava darba autors veica uznémuma — Austrumu dejas studija Malika un Juventa — izpéti
pirms Covid-19 pandémijas laika. Pétijums tika veikts tadel, lai uzzinatu, ka cenu Iimena
izmainas ietekmé studiju apmeklétibu.

Darba uzdevumi:

1.  Izanalizét pieprasijuma teorétiskos aspektus: pieprasijuma likumu un ta izpausmi
radosas industrijas;

2.  lzanalizét arpus cenas faktorus, kas ietekmé pieprasijumu;

3. Izpétit un izanaliz&t pieprasijumu izmainas atkariba no cenas svarstibam studija Malika
un Juventa;

4.  Veikt studijas Malika un Juventa ienakuma prognozi, analizét dazadus ienakuma
pilnveidosanas variantus;

5.  Izpetit pieprasijuma likumu, atkaribu no darbinieku darbibas un intereses ar uznémuma
ienakumiem, analiz&t vajas, stipras puses, iespgjas un draudus uznémumiem;

6 Izveidot secinajumu par pieprasijuma likuma darbibu Latvijas radoSas industrijas.



Izpétes priek§mets: deju skolas Malika, Juventa Daugavpili.

Pétijuma metodes:

1. lai sniegtu izvEléta temata teorétisko pamatojumu - teorétiska metode, apkopojot
un analiz€jot, zinatniskos rakstus, ieprieks veiktos pétijumus un elektroniskos informacijas avotus
par vadiSanas efektivitati, pieprasijuma likumu;

2. lai sniegtu bitisku palidzibu skolas vaditajam pilnveidot un uzlabot vadiSanu -
aptauja;

3. lai uzskatami atspogulotu iegiito informaciju - grafiska metode.

Darba pirmaja nodala, lai sniegtu izveleta temata teor€tisko raksturojumu, apkopotas
dazadu autoru teorétiskas atzinas par pieprasijumu, ta nozimi, veidoSanos. Teor&tiski raksturots
pieprasijuma likums un, ka tas izpauzas tautsaimnieciba, it ipasi radoSajas nozarés. Apkopoti
dazadu autoru viedokli par pieprasijjuma funkciju un arpus cenas faktoriem, kas nosaka un
ietekm@ pieprastjumu.

Otraja nodala, lai analizétu pieprasijumu studija Malika un Juventa, sniegts deju skolu
Malika un Juventa darbibas un jomu raksturojums. Lai noteiktu studiju Malika un Juventa stipras
un vajas puses, iesp&jas un draudus, veikta to SVID analize. Lai noteiktu, kas ietekmé studiju
Malika un Juventa pieprasijumu, pétitas pieprasijuma izmainas atkariba no abonementu un
vienreizgjo bileSu cenam.

Tresaja nodala, lai nakamajos periodos paaugstinatu pieprasijumu péc Malika un Juventa
pakalpojumiem, pamatojoties uz nozares uznémumu praksi Krievija, izstradati ieteikumi

pieprasijuma pilnveidei.



1. PIEPRASIJUMA TEORETISKIE ASPEKTI

1.1.Pieprasijuma likums un ta izpausmes tautsaimnieciba

Pieprasijums ir tirgus mehanisma instruments. Pieprasijuma un piedavajuma
svarstibas regulé tirguun nosaka, ko razot, ka razot un kam razot? Aiz $o jédzienu Skietamas
vienkarsibas slépjas tirgus daudzveidiba un komplicétiba, ko padzilinati peta ari p&tnieki
saistiba ar radogajam industrijam® %,

Tirgus ekonomika viegli pirkt - griti pardot, tap&c likviditates pakape ir loti svariga
katra TpaSumaraksturojuma komponente.

Paterétaju uzvedibas teorija ir loti vienkar$a: ekonomisti uzskata, ka paterétaji
izvélas labako precukomplektu, kadu vini var atlauties *.

Jebkura cilvéku uzvedibas izskaidroSanas gadijjuma — ir nepiecieSams pamatoties uz
kadu struktiiru, kas kalpotu par pamatu veiktajai analizei. Lielakaja ekonomisko pétijumu
gadijumu daudzuma, $is pamats tiek veidots uz dieviem vienkarsiem principiem °.

Optimizacijas princips: cilveki censas izvEléties vislabakas patéré$anas struktiiras N0
tam, kurasvini var atlauties®.

Lidzsvara princips: cenas mainas lidz tam bridim, kameér cilvéku pieprasijuma daudzums
uz kautko paliks vienads ar piedavajuma daudzumu. Izskatisim Sos divus principus. Pirmais - ja
cilveki ir brivi savas darbibas, tad biitu pratigi pienemt,ka vini cenSas izveleties tas lietas, kuras

vini gribétu, lai viniem biitu, nevis tas, kuras vini negrib. Protams, iznémumi, kas parkapj So

vispargjo principu — pastav, bet parasti Sie izneémumi atrodas arpus ekonomiskas uzvedibas sferas.

! Riley, T. (2021). The creative industries and degree apprenticeships: the benefits and challenges of adoption for
small and micro businesses. Higher Education, Skills and Work-Based Learning, 11(1), 1-17.

2 Hill, 1.R. (2021). Spotlight on UK artisan entrepreneurs' situated collaborations: through the lens of entrepreneurial
capitals and their conversion. International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 27(1), 99-121.

% Skapars, R. (2010). Preces pieprasijums un piedavajums, Latvijas Universitate, pieejams
https://profizgl.lu.lv/mod/book/view.php?id=19975 [skatits 01.02.2021].

* Gods, U. (2008). Mikroekonomika. Biznesa augstskola Turiba, Riga, 38.-39.Ipp.

S Salvatore, D. (1995). International economics. 5" ed. New Jersey, p. 35.

® Skapars, R. (b.g.). Ekonomikas biitiba un priekimets. Teorija. [tieSsaiste] — [atsauce 15.04.2021.]. Pieejams:
https://profizgl.lu.lv/imod/book/view.php?id=19969&chapterid=4489


https://profizgl.lu.lv/mod/book/view.php?id=19975

Otra ideja ir vairak problematiska. Ir vismaz skaidrs, ka katra laika bridi pieprasijuma un
piedavajuma lielumi nesakrit un, ka, tadgjadi, kaut kam ir jamainas. So parmainu radisanai var
butnepiecieSams daudz laika un, sliktakais, ka §is parmainas var radit citas parmainas, kas spgj
,,destabilizeét” sisttmu kopuma. Jebkurs tirgus parstav pieprasijuma un piedavajuma sféru. Un
tagad par pieprasijumu.

Pieprasijums — ir noteikta veida precu un pakalpojumu daudzums, kuru vélas un ir
sp&jigi iegadaties paterétaji pie katras no iesp€jamam cenam noteikta laika perioda. Tatad svarigs
ir maksatspé&jigais pieprasijums un analize par konkrétu periodu, jo laika gaita notiek butiskas
izmainas. Citiem vardiem, pieprasijums nav katra vajadziba p&c noteiktas preces, bet tikai ta, kas
ir pircgja nodroSinata ar apmaksas Iidzekliem (ar naudu) 8,

Tadgjadi, ekonomikas teorija atSkir jédzienus ,vajadziba” un ,pieprasijums”.
Pieprasijums — ta ir uz maksatspéjas pamatotd pirc€ju vajadziba, t.i., vajadziba, kas ir
pastiprinata ar naudu; pieprasijums rada, kadu noteiktas preces daudzumu vélas un ir sp&jigs
iegadaties pircgjs par katru iespgjamo cenu, katra konkrétaja laika bridi °.

So terminu arf mingja Dominiks Salvatore un Ugis Gods. Dominikam Salvatorem un
Ugim Godam bija lidzigs paskaidrojums un pieméri *°. Cilveki viegli parliecinds par
nopérkamo precu daudzuma atkaribu no to cenam: pieaugot preces cenai samazinas to
pardoSanas apjoms, un otradi, preCu cenam kritot, nemainoties citiem nosacijumiem, pardoto
pre¢u daudzums palielinas. Sada veida, noteikta attieciba Starp preces tirgus cenu un preces
pieprastjuma daudzumu pastav vienmér. Sada cenu un iegadajamo pre¢u sakariba tiek saukta
par pieprasijuma Iikni ™', 12

1.1.tabula paradits hipotetisks pieprasijuma uzvedibas piemérs 3

! Thomassen, M.L., Williams Middleton, K., Ramsgaard, M.B., Neergaard, H., Warren, L. (2020). Conceptualizing
context in entrepreneurship education: a literature review. International Journal of Entrepreneurial Behavior &
Research, 26(5), 863-886.

® Gods, U. (2008). Mikroekonomika. Biznesa augstskola Turiba, Riga, 17.Ipp.

° Dzelmite, M., Volodina, M. (2004). Mikroekonomika, Izglitibas soli, Riga, 41.Ipp.

0 Uenypuna, M.H.,. Kucenesoii, E.A. (1995). VYueGnoe mnocobue mox pemakuuerr mpod., Kypc
SKOHOMHUUYECKOH Teopuu. MOCKOBCKHI roCyAapCTBEHHBI MHCTUTYT MEXIYHapOAHBIX oTHomeHuid MIJ]

P®, Mocksa, ¢.107.-108.

' salvatore, D. (2008). New Jersey, International economics.- 5 th ed., p. 83.

12 Gods, U. (2008). Mikroekonomika. Biznesa augstskola Turiba, 39.-42.1pp.

3 Hypees, P.M. (2001). Kypc MukposkoHoMuKH: Y4eOHUK JiIs By30B. -2-¢ u3A., usM. WznarensctBo HOPMA,
Mocksa C. 72.


https://www-emerald-com.datubazes.lanet.lv/insight/search?q=Michael%20Breum%20Ramsgaard

Par doto noteikto cenu, teiksim 5 dolari par preces vienibu, pircéjs pérk tas noteiktu
daudzumu (8inT gadijuma 9 preces vienibas). Ja cena Samazinasies 1idz 4 dolariem, tad
realizéto pre¢u daudzums palielinasies lidz 10 vienibam. Nopérkamo precu daudzums par

dazadam cenam. Lidzigas pieejas piedava art daudzi citi mikroekonomikas profesionéli”.

1.1.tabula
Preces un pieprasijuma apjoma apréekina piemers
Nr.p.k. Preces cena, P | Pieprasijuma apjoms, Q
1. ) 9
2. 4 10
3. 3 12
4, 2 15
o. 1 20

Avots: autores macibas konspekts

Ir iesp&jams att€lot 1.1. tabulas datus arT grafiski. 1.1.att€la mainiga cenu virkne
dolaros tiek noradita uz ordinatu ass, bet uz abscisu ass atrodas pre¢u daudzums, ko

iegadajas pircgjs.

P

5

4

3

2

1 P

Q
0 5 10 15 20 25 30 33
1.1.att. Pieprastjuma likne™

9

14 Skapars, R. (2010). Preces pieprasijums un piedavajums, Latvijas Universitate, pieejams
https://profizgl.lu.lv/mod/book/view.php?id=19975 [skatits 01.02.2021

15 Hypees, P.M. (2001). Kypc MUKpOIKOHOMUKH: YUeOHHUK JJIs BY30B. -2-¢ U311, u3M. U3nareasctBo HOPMA,
Mockaa, c. 72.


https://profizgl.lu.lv/mod/book/view.php?id=19975

Likne miisu attéla - ta, pirmkart, ir Iikne ar negativu slipumu, kas raksturigs tas
noteicoSo cenas un pérkamas preces mainigo apgrieztas atkaribas gadijuma. Otrkart,
lejupverstais liknes virziens ilustré pakapenisku pieprasijuma kriSanos un vienas un tas pasas
preces katra papildu pirkuma pazeminoSos lietderigumu, kas ir aprakstits augstak.
Pieprasijums - ta ir nevis pirkSana, bet gan tas iesp€ja. Vai pieprasijums mainas, Virzoties pa
Iikni augSup vai lejup, pieméram, pa punktiem. Ng, pieprasijums nemainas un to
aprakstosa likne neparvietojas. Mainijas cenu un precu skaita attieciba (kam atbilst viens vai
otrs liknes punkts), bet §is izmainas nav skaruSas pieprasijumu, kas tiek nemts véra ari
zinatniskajos pétTjumoslG.

Kustiba pa pieprasijuma Iikni no viena punkta uz jebkuru citu, parada, ka viena
mainiga izmainas izraisa apgrieztas otra mainiga izmainas. Cenu izmainas maina tikai
iesp&jamo precu pirkSanas-pardosanas apjomu, bet preCu mainigais skaits tirgos, sekmé to
cenu apgriezto kustibu: preCu deficitu izraisis cenu pieaugums, bet precu parpalikuma
esamiba izraisis CeNU pazeminasanas tendences. Pieprasijuma Itkni lidzigi ir att€lojis
un aprakstijis Dominiks Salvatore. Kaut gan patérétaju uzvedibas teorija neierobezo
to, ka mainas pieprasijums, mainoties cenam vai ienakumiem — ta ierobezo to, ka
mijiedarbojas §ie divi pieprasijuma veidi.

Precu apmainas procesam konkurences tirgti piemit savi likumi.

Tie atklajas tirgus dalibnieku ekonomiskas reakcijas ipatnibas uz apmainamo precu
skaita un to cenu apjoma attiecibam. Ta, viensno svarigakajiem likumiem, kas «valda» par
pre¢u apmainas un cenu veidoSanas procesu konkurences tirgi, ir pieprasijuma likums.
Pieprasijums ir vismaz dubults jédziens, kas sasaista pérkamas preces daudzumu ar tas cenu.

Pieprasijuma likuma savdabiba - apgriezta atkariba starp cenu un pérkamas preces
daudzumu *’ un $o atzinu loti riipigi nem véra pétnieki savos rado$o industriju p&tijumu’®

dazados aspektus.

10

% Ewins, N. (2020). Variations in American marketing practices of early 19th-century ceramic importers and
dealers, reflecting culture and identity. Journal of Historical Research in Marketing, 12(3), 345-375.

7 Salvatore, D. (1995). International economics. 5" ed. New Jersey, p. 33.

18 Ryu, S. (2020). How does film adaptation influence box office performance? An empirical analysis of science
fiction films in Hollywood. Arts and the Market, 10(3), 125-143.



Pieprasijuma likums, nenemot vera citus nosacijumus, ir: jo zemaka ir cena, jo lielaks
ir pieprasijuma daudzums, un otradi, jo augstaka cena — jo zemiaks pieprasijums’®, . Mazakais
to precu/pakalpojumu deficits, kas ir ierastas pircgjiem, tirgos izraisis t0 cenu

paaugstinaSanas tendences.

Pieprasijuma likums atklaj ar1 citu svarigu Ipatnibu: pirc€ju pieprasijuma pakapenisku
kriSanos. Tas nozimé€, ka dotas preces pirkumu skaita pazeminasanas notiek ne tikai cenas
pieauguma dgl, bet ari prasibu piesatingjuma dél. Vienas un tas pasas preces pirkumu
pieaugums, ka likums, vérojams patérétaju starpa tas cenas pazeminaSanas dél. Tomer
lietderiguma efekts tada pieauguma gadijuma ir manami ierobezots, pat kritoSas iepirkuma

cenu tendences gadijuma preces iepirkumi samazinas.

ST pieprastjuma likuma ipatniba rod savu izteiksmi dilsto3aja katra vienas un tas pasas
preces papildu pirkuma lietderiguma. Pirc€jam klist arvien vairak acimredzama lietderiga
patérina efekta pazeminasanas no papilduizmaksam uz Siem iepirkumiem, un pieprasijuma
dilsana notiek, par spiti cenas kritienam. Tadgjadi, pieprasijuma likums apraksta divas svarigas
tirgus Tpatnibas: apgriezto atkaribu starp cenu un pérkamo pre¢u skaitu; pakapenisku
pieprastjuma dilsanu uz jebkuru preci, kas tiek apmainita tirgii %%, kas riipigi tiek nemts véra
pétijumos par radosajam industrijam? ari jaunakajos p&tijumos®.

Pieprasijuma teorija sakas ar konkréta individa izturéSanas pétijjumu, bet tirgus

pieprasijums veidojas ka atsevisku individu pieprasijumu summa.

Patérétajs var nopirkt tos un tikai tos pre€u grozus, kuru vértiba neparsniedz
ienakumus. Citiem vardiem, patérétajs var nopirkt tos un tikai tos grozus, kas apmierina
patérétaja budzeta ierobezojumu. Visu to grozu, ko patérétajs var nopirkt, kopu sauc par
budzeta kopu. lenakumi dazadiem patérétajiem atskiras, bet precu cenas nosaka tirgus un visi
paterétaji tirgl sastopas ar vienam un tam pasam cenam.

11

19 Rese, A., Kopplin, C.S., Nielebock, C. (2020). Factors influencing members’ knowledge sharing and creative
performance in coworking spaces. Journal of Knowledge Management, 24(9), 2327-2354.

0 Varian, H.R. (1997). Intermediate Microeconomics, fourth edition.University of California, Berkeley, p. 169.

2! Sloman, J., Sutcliffe, M. (2001). Economics far business.-2" ed., p. 61.-62.

2 Ryu, S., Suh, A. (2021). Online service or virtual community? Building platform loyalty in reward-based
crowdfunding. Internet Research, 31(1), 315-340.

23 Schulte-Holthaus, S., Kuckertz, A. (2020). Passion, performance and concordance in rock “n” roll
entrepreneurship. International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 26(6), 1335-1355.
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Tirgus cenu veidoSanas - ir vairaklimenu process, kura pre¢u apmainu iespaido ne tikai
cenas, bet arT citi arpus cenas faktori. PreCu daudzums, kas var tikt nopirkts katra dotaja

momenta, ir atkarigs ne tikai no cenas, bet arT no ta saucamajiem - arpus cenas faktoriem.

1.2. Pieprasijuma funkcija un arpus cenas faktori, kas ietekmé pieprasijumu

Pieprasijuma apjomu ietekm& gan cenas, gan arpus cenas faktori. Tirgus sist€éma
katrai precei vai pakalpojumam ir sava cena.

Tas, ka cilvékam par visu jamaksa, nav pretruna ar cilvéku sabiedribas veidoSanas
principiem. V&l vairak, tas ir ekonomiskas saimniekoSanas un civilizacijas priekSnoteikums.
Preces cena ir neatkarigi mainigais lielums, no tas ir atkarigs preCu pieprasjjums.
Pieprasijuma funkcija — funkcija, kas nosaka pieprasijumu, atkariba no to ictekmégjosSajiem
faktoriem, ko savos pétijumos ari par radoSo industriju dazadiem aspektiem nem véra
pétnieki daudzas pasaules valstis 2 un kas ir uzsverts daudzas macibu gramatas un macibu

25 2

materialos®, %° un kas ir atspogulots petijumu rezultatos?’.

Vispargja veida ,,n” preces pieprasijums ir cenas funkcija, ko var izteikt sadi:
d
To =1 (py)

kur:

qdn — ,,n” veida precu pieprasijums;
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Pn —,,n” veida preces cenas.

Pieprastjumu ietekmé $adi arpus cenu faktori 2, 2°:

+ Patérétaja ienakumi un to sadale;
« Citu precu cenas;

» Subjektivais precu novertgjums;
» Prognozes;

* Pirc&ju skaits.

Pétnieki dazadas pasaules valsts pétijumos par radosajajam industrijam®, kas uzsvérts
macibu gramatas®’ un ko uzsvérusas ari Maija Dzelmite un Marina Volodina un ari
min&jusas funkciju %, kas tiek izmantota ari rado$o industriju p&tfjumos®® .
Qo=f(Pn;P1;P2; G:S;N), kur

* QD- pieprasitas preces daudzums,

* Pn- pieprasitas preces cena,

* P1- savstarpéji aizstajoSas preces cena,

* P2- savstarpgji papildinosas preces cena,
* G- majsaimniecibu ienakumi,

* S- patérétaju gaume,

* N- dotas preces pircgju skaits.
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Tomeér, ja visi faktori, iznemot pirmo-pieprasitas preces cenu (Pn) — ir nemainigi, tad
funkcija bislidziga Uga Goda vispargja veida n preces pieprasijuma cenas funkcijai *,*° un sie

aspekti ir analizeti arT petnieku rezultatos*®.

Profesoram Nurejevam ir lidziga funkcijas interpret€Sana, tomér ta mazliet atSkiras
arkomponentiem, piem&ram, vin§ mingja tadus faktorus ,ka cenu izmainu un deficita gaidas

_ . - 37
un reklamas izmaksu svarstibas °'.
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1.2.att. Pieprasijuma funkcija (pieprasijuma funkcijas novirze)

Patérataja ienakumi ietekmé pieprasijumu péc precem®®. Jo lielaki ienakumi, jo vairak
lidzeklu, ko var izlietot precu iegadei, tomér ienakumu pieaugums nepalielinas pieprasijjumu
péc visam precém.

Ipasi tas sekm@ normalu un augstvértigu preCu iegadi, mazaks bis pieprasijuma
pieaugums péc pirmas nepiecieSamibas precém, bet mazvértigo preCu pieprasijums var

samazinaties. lenakuma pieaugums ir svarigs ekonomikas izaugsmes faktors.
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Tas, ka pircéji, pieaugot ienakumiem, par vienu un to pasu cenu sp€s iegadaties vairak
precu un pakalpojumu, veicinas biznesa aktivitates. Tomér svarigs ekonomikas
priek$noteikums ir ne tikai ienakumi, bet ari to sadalijjums. Jo patérétaju lielu dalu veido
nabadzigie un tricigie iedzivotaji, un mazu dalu no tiem veidos ta sauktais vidusslanis, tad var
sagaidit pieprasijuma palielinaSanos péc kartupeliem un maizes, ka ar1 p&c jahtam un villam.
Sekmigai tirgus ekonomikas attistibai nepiecieSams vidusslanis ar solidiem un stabiliem
ienakumiem, kas veicinas pieprasijumu.

Citu preu cenas. Seit runa ir par predu savstarpgjam attiecibam precu lieto$anas
procesa. No ta, katas saistitas un cik liela méra, ir atkarigas pieprasijuma izmainas, mainoties
cenai, tas loti labi ir manams ari p&d&jo zinatnisko publikacijas 3 40 kur ar §is aspekts ir
detalizeti analizets. Ir savstarp€ji aizvietojamas un savstarp€ji papildinosas preces.

Pirma - preces substitiita, preceskonkurentes, tas cinas sava starpa precu tirgi, lai
iekarotu patéretaju.

Otras - komplementaras preces, draudzigi noskanotas viena pret otru, kopa
lietojamas un savstarpgji saistitas.

Aizvietotaja precu starpa pastav Sadu ckonomiska saikne: ja vienas preces cena
paaugstinasies, tadpieprasijums p&c otras preces palielinasies un otradi (piemeérs, t&ja un kafija
vai sviests vai margarins).

Savstarp€ji papildino$u precu sakariba: ja vienas preces cena paaugstinasies, tad
pieprasijums pécotras samazinasies un otradi (pieméram, benzins un motorella vai datori un
monitors).

Subjektivais preces novértejums ietekmé patérétaja izvéli. So noveértgjumu ietekmé
vairaki faktori: reklama, pazinu informacija, gaume un mode. Bitu visai vieglpratigi ignorét §1
faktora svarigumu. Patérétaju simpatijas un veélmes sekot modei liela méra noteiks paterétaja
izveli. Subjektivais faktors ir griti prognoz€jams un veél mazak izskaitlojams. Tikai tirgus

pieprasijums var ieviest skaidribu par patérétaja prioritatém.
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Atseviska subjektivo faktoru ietekme uz pieprasijumu var biit 1slaiciga, ipasi modes precu
un pakalpojumu joma. Tomér visuma analizgjot subjektivo faktoru, janem vera ta stabilitate.

Prognozes ir ekonomiskas politiskas sastavdala. Ja patérétaji doma, ka cenas celsies, vini
pastiprinati izdaris Sis preces iepirkumus. ,,IepirkSanas drudzi” var radit gan ar€ji, gan iekSeji
apstakli. Militarie konflikti, dabas katastrofas, finansu krizes un inflacijas gaidas, pat baumas var
radit aziotazu prec¢u un pakalpojumu tirgt. Ja prognozes neattaisnosies, pieprasijums atgriezisies
sakotngja stavokli. Tomeér ne vienmer tas ta notiek, jo cenu pieauguma riski var biit visai noturigi,
piemé&ram, energones¢jiem. Lidzigs viedoklis par arpuscenas faktoriem ir Dzonam Slomanam un
Markam Sutklifam un daudziem p&tniekiem arT radoo industriju pétijumos*’. Péc autora domam,
pirc€ju pieprasijumu spgj iespaidot ar1 tadi arpus cenas faktori, ka subjektivas prieksrocibas un
patérétaju gaume, vinu attieksme pret modi, preu dizainu. Butisku lomu var nospélét pircgju

konkurence, ka ari pirkSanas psihologijas specifika.

1.3. Saimnieciska darbiba - jedziens un procesi

Saimnieciska darbiba ir produktu razoSana, pakalpojumu sniegSana, darba veikSana.
Saimnieciskas darbibas mérkis ir gt pelnu, lai apmierinatu uzp€muma ipasnieku un darba
kolektiva ekonomiskas un socialas intereses **.

Uznémuma ekonomiskas darbibas analize ir zinatnisks veids, ka izprast ekonomiskas
paradibas un procesus, balstoties uz uznémuma sadaliSanu komponentos un saiSu un atkaribu

v — 1 e M= . _ _ .. 4
dazadibas izpéti. ST ir uzneémuma vadibas funkcija 3
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Analize ir pirms l€mumiem un darbibam, ta pamato zinatnisko razoSanas vadibu,

44 45 46

palielina objektivitati un efektivitati™, ™,

Uznémuma saimnieciskas darbibas analize sastav no $adam jomam:

Finansu analize;

Rentabilitates analize;

Rentabilitates analize;

Pamatkapitala izmantoSanas analize;
Maksatspé&jas, finansu stabilitates,

Aiznemto lidzeklu izmantoSanas analize;
Ekonomiskas pievienotas vertibas novertéjums;
Uznémeéjdarbibas analize;

Naudas plusmas analize;

FinanSu sviras efekta aprékins;

Vadibas analize;

Uznémuma vietas noveértgjums konkréta produkta tirgi;

Galveno razoSanas faktoru izmantoSanas analize: darba lidzekli, darba

objekti un darba resursi;

Produktu razoSanas un pardosanas rezultatu novertejums;
Lémumu pienemsana par produktu sortimentu un kvalitati,
Razo$anas izmaksu parvaldibas stratégijas izstrade;

Cenu politikas noteikSana;

RaZoSanas rentabilitates analize.

Uznémuma saimnieciskas darbibas raditaji.
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Praksé analitikis izv€las raditajus péc dotajiem kriterijiem, veido no tiem sistemu
un veic analizi. Analizes sarezgitiba prasa operacijas izmantot sist€mas, nevis atseviskus
raditajus *'.

Uznémuma saimnieciskas darbibas radita;ji ir sadaliti:

1. Izmaksas un dabiskas vertibas - atkariba no pamata esoSajiem skaititajiem.
Izmaksu raditaji ir visizplatitakais ekonomisko raditaju veids. Vini visparina dazadas
ekonomiskas paradibas. Ja uzn@émums izmanto vairak neka viena veida izejvielas un
materialus, tikai izmaksu raditaji var sniegt informaciju par vispar§jiem ieneémumu,
izdevumu apjomiem un paréjiem Siem darba objektiem.

Dabiskie raditaji ir primari, un izmaksu raditaji ir sekundari, jo pedgjos aprékina,
pamatojoties uz pirmajiem. Tadas ekonomiskas paradibas ka razoSanas izmaksas,
izplatiSanas izmaksas, pelna (zaud&jumi) un dazi citi raditaji tiek meériti tikai vertibas
izteiksme.

2. Kvantitativais un kvalitativais - atkariba no ta, kura paradibu, darbibu, procesu
puse tiek merita. Rezultatiem, kurus var izmerit kvantitativi, tiek izmantoti kvantitativie
raditaji. Sadu raditaju vértibas tiek izteiktas kada reala skaitla forma, kurai ir fiziska vai
ekonomiska nozime.

Tie ietver:

e Visi finanSu raditaji: ien€mumi, tira pelpa, fiksétds un mainigas
izmaksas, rentabilitate, apgrozijums, likviditate utt.

e  Tirgus raditaji: pardoSanas apjoms, tirgus dala, klientu bazes lielums /
pieaugums utt.

e  Uznémegjdarbibas procesu un darbibu efektivitati raksturojosi raditaji
uznémuma apmacibai un attistibai: darba produktivitate, raZoSanas cikls,

pasutijumu izpildes laiks, personala mainiba, apmacito darbinieku skaits utt.
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Lielako dalu organizacijas, departamentu un darbinieku darba raksturojuma un
rezultatu nevar stingri noteikt. To novertéSanai tiek izmantoti kvalitativie raditaji.

Kvalitativos raditajus méra, izmantojot ekspertu vértgjumus®, *°

ar1 radosSajas
industrijas daudzas pasaules valstis™, >, novérojot darba procesu un rezultatus.

Tie ietver, piem&ram, tadus raditajus ka:

 uznémuma relativa konkurences pozicija,

* klientu apmierinatibas indekss,

* personala apmierinatibas indekss,

* komandas darbs darba,

* darba un izpildes disciplinas Itmenis,

* dokumentu iesniegSanas kvalitate un savlaicigums,
» atbilstiba standartiem un noteikumiem,

* galvas un daudzu citu pasiitijumu izpilde.

Kvalitattvie raditaji, ka likums, ir vadosie, jo tie ietekmé& organizacijas darba galigos
rezultatus un "bridina" par iesp&jamam novirzém kvantitativajos raditajos>%.

3. Specifika - atkariba no atsevisku raditaju izmantoSanas vai to attiecibam. Tatad,
piem€ram, razoSanas apjoms, pardoSanas apjoms, razoSanas izmaksas, pelna ir apjoma
raditaji. Tie raksturo konkrétas ekonomiskas paradibas apjomu. Apjoma raditaji ir primari, un
specifiski raditaji ir sekundari.

Specifiskos raditajus aprékina, pamatojoties uz apjoma raditajiem. Pieméram,
razoSanas izmaksas un to izmaksas ir tilpuma raditaji, un pirma raditaja attieciba pret otro, tas

ir, tirgus produkcijas eiro izmaksas ir 1paSs raditajs.
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Rentabilitates raditaji tiek izmantoti, lai salidzinatu atseviSku uzn€mumu un nozaru
sniegumu, kas razo dazadus produktu apjomus un veidus. Sie raditaji raksturo sanemto pelnu
attieciba pret izlietotajiem razosanas resursiem. Biezi tiek izmantota produkta rentabilitate un
raZoSanas rentabilitate.

Vadibas ietekmes uz uznémumu uznéméjdarbibas procesiem efektivitati liela méra
nosaka visu to darbibas aspektu analizes rezultati. Metodikas pirma posma saturs, kas versts
uz visaptverosu uzn€émumu saimnieciskas darbibas efektivitates novert€§jumu. Uzsvars tiek
likts uz vertéSanas krit€rijiem un jautagjumu par metodologisko atbalstu, lai aprékinatu
vadibas radito trilkumu ekonomiskas sekas.

Komercialu organizaciju konkur€tsp&jas picaugumu nodroSina kompetenta vadiba,
kuras pamata ir visu funkciju efektiva istenosana, no kuram viena ir ekonomiska analize.

Pedgjo kvalitati nosaka sp&ja veidot ekonomiski pamatotu sasniegto rezultatu
noverte§jumu un spé&ja identificet ekonomiskas izaugsmes ieks€jos rezultatus, pamatojoties uz
resursu potenciala izmantoSanas efektivitates turpmaku palielinasanu.

Diemzel, musdienas vaditaji nepievers pienacigu uzmanibu ekonomikas analizei, kas
ir saistita ar:

* izpratnes trukums par visam §1s vadibas funkcijas informativajam iesp&jam;

» skaidras analizes metodologijas trikums, nemot véra konkrétu organizaciju
darbibas specifiku;

* nepietickams specialistu prasmju Ilimenis; ekonomisko profilu, lai veiktu
analitiskas procediiras, kas aptver butiskakos saimniecisko vienibu darbibas aspektus un

lauj atklat "sapigos punktus", kas samazina ekonomiskas attistibas iesp€jas.

1.4. Darbinieku ieguldijumu uznémuma attistiba un ietekme uz individuala

uznémuma attistibas ekonomisko aspektu

Misdienu razoSanas dinamika, ko raksturo izmainas darba dalijuma, paplaSina tadu darba

uzdevumu un funkciju loku, kuras nav paklautas tiesai kontrolei, izmaksu novérteésanai.
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Darba priekSmets klist par neatnemamu uzpnémuma panakumu vai fiasko dalibnieku,
lidzdalibnieku razosanas augstaja kvalitat€, ta drosiba un uznémeéjdarbiba.

Darba aktivitates efektivitate tiek uzskatita par socialas razosanas elementu, jo darbaspeks
ir viens no svarigakajiem razosSanas faktoriem 53, 54,55.

Personala darba aktivitates noveért€jums ir darbinieku (vai darbinieku grupas) ieguldijuma
noteikSanas process organizacijas mérku sasniegSana, kas sniedz informaciju 1€mumu
pienemsanai un pasakumu veiksanai, lai optimiz&tu darbaspeka darbibu.

Personala darbibas novértéSana ir viena no svarigakajam personala vadibas funkcijam miisdienu
uznémuma. Personiga darba ieguldijuma novertéSanas rezultati kalpo ka informacijas baze
vadibas [émumu pienemsanai.

Paslaik nav sistematiskas pieejas darba aktivitates efektivitates mérisanas problémai.
Darbinieku ieguldijuma un darba efektivitates novertésanas sarezgitiba slépjas fakta, ka personala
darba aktivitates process ir tiesi saistits ar razoSanas procesu un ta galigajiem finanSu rezultatiem,
sabiedribas socialajam aktivitatém, uznémumu ekonomisko attistibu.

Misdienu ekonomika arvien lielaka uzmaniba tiek pieversta nefinansu raditajiem ka
kriterijiem darbaspéka ieguldijuma noveértesanai’’.

Sadu novértejumu var veikt, sastadot individualu lidzsvarotu rezultatu karti, kura tiek registréti
finanSu raditaji, vadibas kvalitate, klientu apmierinatiba un intelektuala kapitala uzkraSana. Bet ir
iespgjama ar1l mazak formala iesp&ja, kad dalu no prémijas gada beigas maksa atkariba no
nefinanSu raditajiem, pieméram, produkta kvalitates vai ta klasta paplasinaSanas. Lai racionali
novertétu darbinieku personigo ieguldijumu un darba efektivitati, jaapsver raditaji, kas atspogulo

uznémuma ekonomiskas un socialas attistibas galigos rezultatus.

Tadi ekonomiskie raditaji ka pelna, darba produktivitate, pardoSanas apjoms, rentabilitate
klust arvien nozimigaki.
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Tadgjadi darbinieka personiga darba ieguldijuma adekvats novert€jums joprojam ir
obligats nosacijums, lai efektivi samaksatu par rezultatu.

Darbinieku efektivitates uzlabosanai tiek izmantotas dazadas vadibas un ietekmes uz
viniem metodes - sakot no spécigas piespieSanas lidz paSparvaldes motivéSanai.

Ta ir efektiva atalgojuma shé€ma, kas ir galvenais stimulgjoSais faktors darbinieku veiksmigam
darbam, kura mérkis ir giit pelnu un izpildit uzn€muma galvenos uzdevumus.

Parasti augstakos rezultatus sasniedz tas organizacijas, kuras sava personala ieks$gja
politika veiksmigi izmanto attiecibas starp katra darbinieka sniegumu ar vina atalgojumu un
uznémuma kopgjo rezultatu, sasaistot to ar uzneémuma 1paso ieguldijumu. individuals darbinieks.
Sada visaptveroa novértéjuma piemérosana ir sarezgita. Lai piem&rotu optimalako atalgojuma
veidu, ir jaizcel galvenie kriteriji, janoverte katra ieguldijuma nozimigums un ietekmes limenis
kopgja rezultata sasniegSana.

Katra darbinieka vértiba organizacijai nav vienada atSkirigas profesionalas kvalifikacijas,
atbildibas pakapes par veikto darbu utt. Viens no visaptverosakajiem un optimalakajiem
raditajiem, ko var izmantot, lai izveidotu efektivu atalgojuma sist€mu uzn@mumiem, var bt
darbaspéka lidzdalibas koeficients.

Sis koeficients ir visparinats kvantitativs novértgjums par darbinieku, vaditaju, specialistu un citu
darbinieku personigo darba devumu, ko izmanto algas darba némé&ju grupas un visa uznémuma
kopgjiem darba rezultatiem.

Ta ka jebkura uznémuma darbs tiek veikts kolektivi, tas ir, visu darbinieku cie$as
attiecibas viens ar otru, ka ar1 visu departamentu savstarp&jas attiecibas, darbaspeka lidzdalibas
koeficients Saja gadijuma klast par raditaju kolektivais maksajuma veids.

Par darba lidzdalibas bazes koeficientu tiek nemta vieniba.

Vieniba ir vidgja izpilditaju darba tame, un ta tiek noteikta tiem komandas locekliem, kuri
norékinu meénesi izpildija noteiktos uzdevumus, stingri ievéroja prasibas razosanas tehnologijai,
darba kvalitatei, darba aizsardzibai, darba disciplinai un citas prasibas, kas paredz€tas ar darba
instrukcijam un darba pienakumiem.

Bazes koeficients var palielinaties vai samazinaties atkariba no stradajoSo individuala

darba ieguldijuma kop&jos kolektivajos darba rezultatos, pamatojoties uz raditajiem”".
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Raditaji, kas samazina vaditaju, specialistu un citu darbinieku lidzdalibu darbaspéka:

. Nespgja sasniegt plana mérkus, zema darba intensitate;

. Zema darba kvalitate, dienesta pienakumu izpilde;

o Biit bezatbildigam problému un problému risinasana;

° Dikstave darba;

o Rikojuma pasludinatie disciplinarsodi: - piezime; - aizradijums; - atlaiSana;
. Darba disciplinas parkapsSana;

° Darbibas vai uzvediba, kas samazina uznémuma telu;

. Neuzmaniga attieksme pret uzn€muma ipaSumu, bezatbildibas izpausme

problému risinasana.

Raditaji, kas palielina vaditaju, specialistu un citu darbinieku Iidzdalibu darbaspeka:

. Planoto uzdevumu parpildiSana, uzdevuma izpildes atrums un
savlaicigums;
. Darbu priekslaiciga izpilde, darbu izpildes terminu samazinaSana

(pakalpojumu sniegSana);
° Iniciativas uznemsanas darba, mentorings;
. Profesiju apvieno$ana, Tslaicigi prombiitné esoSa darbinieka pienakumu

izpilde, augsta darba intensitate;

o Par moralu iedroS$inajumu: - pateicibas pazinoSana; - diploma pieskirSana
utt.

. Virsstundu darbs, augsta darba disciplina;

° Darbibas, kas uzlabo uznémuma telu;

o Darbinieku darbs bez slimibas atvalinajuma, administrativais atvalinajums.

Izmantojot darbaspéka lidzdalibas koeficientu, var nemt véra darba produktivitati,
darbinieku kvalifikaciju, paSreiz€ja veikta darba kvalitati, darba un raZoSanas disciplinas
ievéroSanu un vispargju attiecksmi pret dienesta pienakumu izpildi. Lai noveértétu darba
kvalitativos un kvantitativos rezultatus, tiek izmantots darba efektivitates raditajs, kas savukart

izsaka darba efektivitates pakapi ar viszemakajam darbaspéka izmaksam.
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Darba efektivitate biis augstaka, jo augstaka darba produktivitate un zemakas darbaspeka
izmaksas ar nepiecieSamo darba kvalitati.

Optimala metode darba efektivitates aprékinasanai ir ta, kas lauj nodroSinat: saikni starp
uznémuma darbu un socialajam vertibam; stimul€josa iedarbiba uz darbinieku; darba efektivitates

visparigo un specifisko raditaju samérojamiba; darbaspeéka daudzuma un kvalitates attieciba™®,
59 60 61

Personala darba aktivitates procesa galvenos rezultatus var izteikt ka produktu, precu un
pakalpojumu apjoms, sastavs un kvalitate, darba apstakli, dro$s darbs un darbinieku veseliba
(saslimstiba), atticksme pret darbu, algas [imenis, kavéjumu klatbiitne un darba laika zaudesana,
konfliktu, stidzibu, streiku skaits utt. Tadgjadi darbinieku motivésana nodrosinat augstu darba
produktivitati ir viens no svarigakajiem uzdevumiem abas vadibas izmantotajas motivacijas

metod@s organizacijas un visas eso$as personala vadibas sisteémas.

1.5. Personala vadibas pakalpojuma efektivitate

Personala vadibas dienesta darbibas novértéSana ir sistematisks, skaidri formalizéts
process, kura mérkis ir izmé&rit ar HR (human resource — anglu val., tulkojums: cilvéku resursu)
programmam saistitas izmaksas un ieguvumus. Personala vadibas pakalpojumu efektivitates
novertésanai var izmantot subjektivos un objektivos kriterijus.

Uz subjektivie krite€riji  tie ietver liniju vaditaju sadarbibas pakapi ar personala vadibas
nodalu, vélmi sadarboties ar visiem darbiniekiem problému risinasana un organizacijas politikas
skaidroSana, uzticamas attiecibas ar darbiniekiem.

Uz objektivi kriteriji aplésés ieklauta personala vadibas dienesta lidzdalibas pakape
organizacijas attistibas stratégijas istenoSana, vid€jais pieteikumu izpildes laiks, funkcionalo
nodalu prasibas, metodiska atbalsta pilnigums darbam ar personalu, nodalas budzeta attieciba pret

darbinieku skaitu utt.
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Personala vadibas pakalpojumu sniegSanas novért€Sanai visbiezak izmantotas metodes ir
anket€Sana darbiniekiem, statistiska pieeja (statistikas salidzinasana ar ieprieks€jo gadu datiem
vai cita personala vadibas dienesta datiem), ka arT darbinieku intervé$ana un intervésana.

Ekonomisko efektivitati nosaka, salidzinot personala vadibas izmaksas ar iegiitajiem
rezultatiem.

Personila vadibas socidlo efektivitati praksé, ari radoiajas industrijas®®, bieZi nosaka
darbinieku apmierinatibas pakape gan ar personala vadibas dienesta darbibam (radiacija,
samaksa, profesionala izaugsme), gan ar vinu darbu.

Novértgjot personala vadibas dienesta funkcion&Sanas efektivitati, tiek izmantoti ar1 tadi
netieSi raditaji ka darbinieku mainiba, prombiitne (neatlautu kav&umu skaits), iesniegumu
biezums parcel$anai uz citiem darbiem, stidzibu skaits un traumu Itmenis. Faktori, kas ietekmé
personala vadibas efektivitati, tiek klasificéti péc dazadiem kritérijiem. Atbilstosi saturam faktori

tiek 1edaliti:

organizatoriskos,

ekonomiskos,

tehniskos,

fiziologiskajos,
e sociali psihologiskajos.

Péc ietekmes formas - tieSas un netieSas ietekmes faktoros, atkariba no ietekmes ilguma tie var
biit istermina un ilgtermina iedarbiba.
Formalizacijas pakape atskir kvantitativi nosakamus un neizmérojamus faktorus.

Ekonomiskas efektivitates definicija ietver rezultatu un izmaksu salidzinaSanu.
Efektivitates uzlaboSana nozimé labaku rezultatu iegiiSanu par zemakam izmaksam.
Darbibas kritérijs ir raditajs, kas izsaka vélama rezultata galveno mérauklu®®, kas tiek

nemts vera, apsverot risindgjuma iesp&jas ar1 radosajas industrijés64.
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Personala vadibas efektivitate izpauzas netiesa izpausmé ekonomiskas efektivitates raditaju
sisteéma.

Riipniecibas uzpémumos S$adiem mérkiem tiek izmantoti tadi raditaji ka produktu
materialais paterins, kapitala produktivitate, kapitalieguldijumu atdeve, apgrozamo Iidzeklu
apgrozijums, darba produktivitate, rentabilitate arT radoSajas industrijésﬁ‘r’.

Personala vadibas efektivitates tiesas novertéSanas metodika ietver darbaspéka izmaksu
un rezultatu salidzinSanu un darbibas raditaju aprékinaSanu ar radoSajas industrijas °°,
pamatojoties uz to.

Personala izmaksas var aprékinat péc jaudas vienibas vai par razoSanas, darba vai
pakalpojumu pieauguma vienibu. Sis vienibas izmaksas lauj sasaistit darbaspeka izmaksas ar
galvenajiem uzn@muma raditajiem. Personala vadibas efektivitates integrétu novert€§jumu dod

statistiskas efektivitates raditajs.

26

% Klaus, P., Manthiou, A. (2020). Applying the EEE customer mindset in luxury: reevaluating customer experience
research and practice during and after corona. Journal of Service Management, 31(6), 1175-1183.

% Chandra, A.A., Paul, J., Chavan, M. (2021). Internationalization challenges for SMEs: evidence and theoretical
extension. European Business Review, 33(2), 316-344.


https://www-emerald-com.datubazes.lanet.lv/insight/search?q=Philipp%20‘Phil'%20Klaus
https://www-emerald-com.datubazes.lanet.lv/insight/search?q=Aikaterini%20Manthiou
https://www-emerald-com.datubazes.lanet.lv/insight/search?q=Ashna%20Ashwini%20Chandra
https://www-emerald-com.datubazes.lanet.lv/insight/search?q=Justin%20Paul
https://www-emerald-com.datubazes.lanet.lv/insight/search?q=Meena%20Chavan

2. PIEPRASIJUMA ANALIZE STUDIJA MALIKA UN JUVENTA

2.1. Malika un Juventa raksturojums

Daugavpili atrodas tikai divas austrumu deju studijas Malika un Juventa. Malika ir
populara deju studija Daugavpill — jaunam meiteném, vecuma no 18 Iidz 25 gadiem, tomér,
studiju apmeklg arT citas vecuma grupas ®’. Nodarboganas ar austrumu dejam nenosaka vecuma
ierobezojumus, netiek gaidita ar baleta sagatavotiba. Studija macijas dazada vecuma bérni,
meitenesun sievietes, tadél nodarbibas ir sadalitas grupas ar dazadam sarezgitibas pakapém.

Lidz 2010. gadam studijai nokomplektgjas pamata un pastavigais apmekletaju kontingents,
toties trenéties grib&taju skaits periodiski pieaug un periodiski dala no viniem nodarbibas studija
atstaj.

Austrumu deju studija Malika jau sen ir ieguvusi popularitati ka Daugavpili, ta ari talu aiz
robezam, ka pieméru var minét tadas valstis, ka Lietuva, Igaunija, Sveice un Spanija. Pastavigs
dejot grib&taju pieplidums neapsikst, katra meitene starp daudziem deju stiliem atrod prieks sevis
piemérotu stilu, ko piedava macities deju studija Malika.

Olgas Malinas skolnieces jau seSus gadus sanem pirmas vietas prestizos konkursos un
¢empionatos ka Latvija, ta arT aiz robeZas, ka ar1 online sacensibas.

Deju nodarbibas notiek 2 reizes nedéla: pirmdienas un ceturtdienas. Ménesi vid&ji - 8
nodarbibas.
Malika par savu pakalpojumu snieg8anu piedava divus apmaksas veidus:

e Abonements (uz precizi 1 ménesa apmekl&jumiem)

¢ Bilete vienam apmeklgjumam (nodarbibas laiks — 1 stunda).

Juventa ir otra deju studija Daugavpili, kur nodarbojas ar austrumu dejam dazada vecuma
sievietes ®,
Tomer lielaka dala no tam, ir sievietes vecuma no 40 gadiem un vecakas, jo §1 studija

mazak orientéta uz Sovu dejam neka Malika.
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Deju klubs Juventa Tatjanas Lapkovskas vadiba darbojas no 2012. gada. Pati pasniedzgja
nodarbojas ar dejam ap 7 gadiem, tapat ka citi dejotaji no kluba, kas guvusi pieredzi Rigas deju
studija Asfar. So gadu laika Tatjanas skolnieces var lepoties ar saviem daudzajiem
priekSnesumiem un uzvaram starptautiskos konkursos, bet galvenais panakums Sin1 kluba ir
draudziga un saliedéta kolektiva dzimsSana.

Juventa par savu pakalpojumu sniegSanu piedavaja pirms Covid-19 laika lidzigus

apmaksas veidus - abonements un biletevienam apmeklgjumam.

Nodarbibas, tapat ka studija Malika, notika 2 reizes ned€la: pirmdienas un piektdienas.

Menesividgji 8 nodarbibas.

2.2. Uznémumu sféru raksturojums

Austrumu deja ir skaista, hipnotiz&josa izrade, kas aizrauj ar savu aizraujoSo ritmu,
kosajam krasam un dzives prieku. Nav parsteidzosi, ka péd&jos gados austrumu dejas pie
mums ir kluvusas tik popularas! Svétku sajita, ko pieskir dejotaju priekSnesumi, ka spilgta
kométa ielauzas ikdienas blavuma, un dzive zied ar jaunam krasam, piemeram,
daudzkrasainu austrumu paklaju *

Dejas ir ideali piemérotas tiem, kuri nav ieteicami sarezgitakam un smagakam
aerobikas vai fitnesa slodzém. Galu gala véderdejas sastav no vienmérigam kustibam, kas
lauj izvairities no sapeém locitavas, kas var atri noversties no jebkadam sporta aktivitateém.
Turklat deja var bt sava veida detektors ne tikai sievietes fiziskajam, bet ari psihologiskajam
stavoklim.

Svarigs aspekts véderdejas ir tas, ka nodarbibas nav balstitas uz vienveidigu un trulu
viena un ta paSa atkartoSanu, bet gan uz dazadu elementu kombinaciju, uz katra dejotaja
radoSumu un izteli. Véderdejas var ne tikai uzlabot sievietes fizisko stavokli, bet arT sniegt
milzigu gandarjjumu no katras nodarbibas. Véderdeja, atSkiriba no gandriz visam pargjam
popularajam dejam, ir piemé&rota jebkuras formas sievietém, un tievums nav dejotajas talanta

garantija.
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Vederdejas saknes ir arabu tautas dejas. Bet tikai pateicoties vinu sintézei ar Eiropas

horeografiju, véderdeja ir kluvusi par augstu makslu.

2.3. Deju studijas darbibas stipras un vajas puses

Dejosana vienmér ir populara. Dejo gandriz visi: vieni - prieka pec, citi - lai biitu
energiski, aktivi, veseligi, nodarbibu laika giistot pozitivas emocijas. ApmekIgjot deju stundas,

cilveki sazinds ar draugiem, iegiist jaunas pazinas, apgist jaunas prasmes, kas labveligi ietekmée

vitalitati.
2.1. tabula
Prieksrocibas un trikumi deju studijas uznemuma darbiba
Nr.p.k. Prieksrocibas Triakumi
1. Zemas uznémgéjdarbibas organiz€Sanas Vietas izvele deju biznesa daudz izlem;.
izmaksas (iznemot telpas)
2. Bizness var pastavet visu gadu (recesija | Augstas izmaksas par telpam pilsétas
ir iesp&jama vasara) centra
3. Vasara jus varat vadit nodarbibas arpus | Augsta klientu apgroziba. Klients aiziet
telpam, ietaupot vietu vidgji p&c 2 meéneSiem, ja nav interese
par dejas profesionalo izpéti.
4, - Mazs pieprasijums peéc dejam mazajas
pilsétas

Avots: autora konstrukcija pamatojoties uz péetijumu rezultatiem

Parasti deju nodarbibas atklaj cilveki, kuri ieprieks bija saistiti ar plastiku, miizikas
vai kustibas pasauli. Uzneémegjs pats var kliit par skolotaju, kas vares ietaupit personalu un no
iekSpuses novertet situaciju nisa. Ja kadam cilvékam ieprieks nav bijis nekadu sakaru ar

dejosanu, varétu biit griitibas ar skolotajas atrasanu.
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2.4. SVID — analize

Lai veiktu pilnigu uzn@mumu analizi, darba autors noléma izmantot SVID analizi. Kas
palidzes veidot vispargju priekSstatu par uznémumiem.
SVID analize ir stratégiskas plano$anas metode, kas ietver organizacijas iek§¢jas un argjas

vides faktoru identifice$anu un sadaliSanu Cetras kategorijas:

e Strengths (anglu val.) — stipras puses;
e Weaknesses (anglu val.) — vajas puses;
e Opportunities (anglu val.) — iespgjas;

e Threats (anglu val.) — draudi.

Stipras (S) un vajas puses (V) ir analizes objekta iek$€jas vides faktori (tas ir, ko pats
objekts spgj ietekmét); iesp&jas (I) un draudi (D) ir argjas vides faktori (tas ir, tie, kas objektu
var ietekm@t no arpuses un taja pasa laika objekts nekontrole).

Pieméram, uzn@émums parvalda pats savu tirdzniecibas sortimentu - tas ir ieks$gjas vides
faktors, bet tirdzniecibas likumi nav uzp€muma kontrolé - tas ir argas vides faktors.

SVID analizes objekts var biit ne tikai organizacija, bet arl citi socialekonomiski
objekti: ekonomikas nozares, pils€tas, valsts un valsts iestades, zinatniska sfera, politiskas

partijas, bezpelnas organizacijas, atseviski specialisti, personas, Utt.
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2.2. tabula

Uznémuma Malika SVID — analize

SVID - analize Malika uznémums

(S.) Stipras pusées
Aktivitasu nodro$inasana jaunam
meiteném
Lielisks veids, ka atpusties klientam

un iegut fiziskas aktivitates

(V.) Vajas pusés
Nodarbibas notiek tikai 2
reizes nedéla - tas samazina
apmekl&jumu skaitu, jo
iesp€jams, ka §is grafiks nav
erts visiem.

Rita grupu trikums

Nodarbibu trukums brivdienas

(1)  Iespgjas
Daliba starptautiskos konkursos un
valsts un / vai Eiropas finans€juma,
dotaciju sanemsSana
Plasas attistibas un nodarbinatibas
iesp&jas
Uz deju studijas bazes ir iesp&jams
organizet skolas profesionalai deju
pasniegSanai, lai nakotné studijas
absolventus varétu nodarbinat
studija par treneriem

Bérnu grupas

(D.) Draudi
Konkurentu klatbaitne
Samazinata klienta aktivitate
nelielas deju programmu
izvéles del
Klienta aktivitates
samazinasanas, jo trakst plasas

izvéles nodarbibu grafika

Avots: autores veidota
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2.3. tabula

Uzneémuma Juventa SVID - analize

SVID - analize Juventa uznémums

(S.) Stipras pusés (V.) Vajas pusés
e AktivitaSu nodrosinasana sievieteém e Nodarbibas notiek tikai 2
e Meg&rena fiziska aktivitate reizes nedéla - tas samazina
apmekletajiem apmekl&jumu skaitu, jo
e Pieredzgjusi treneri iesp&jams, ka Sis grafiks nav
e Nodarbibas amatieriem un paveiktiem erts visiem
sportistiem e Rita grupu trikums

e Nodarbibu trukums
brivdienas

e Skolas darba atkariba no
aktivitatem

e Vasara skola ir slégta

e Zema aktivitate socialajos
tiklos - reti satura
atjauninajumi timekla vietné

un skolas lapas

(1)  Iespgjas (D.) Draudi
e Paplasinasanas, zaru atvérSana e Jaunu konkurentu
e Piedalisanas un uzvaras sacensibas, paradisanas
on-line sacensibas e Klientu aktivitates

samazinasanas unikala

pardosanas piedavajuma

trikuma del

Avots: autores veidota
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Ka atrisinat problemu

* Popularu maksasanas Iidzeklu savienoSana vietné.

* Vietnes un grupu aizpildiSanas uzlaboSana socialajos tiklos.

* Vietnes reklamésana, lai piesaistitu jaunu auditoriju.

* Pils€tas sacensibu organizéSana.

2.5. Pieprasijuma izmainas atkariba no abonementu cenu svarstibam

studija Malika un Juventa

Analize tika veikta uz pardoto abonementu daudzuma pamata. Dati tika nemti par 2012. -

2016.gadiem.

Pardoto abonementu skaits atkariba no to cenam posma no 2012.-2016. gadam

2.4. tabula

Nr.p.k.

Aplikota pozicija

2012.g.
(LS)

2013.g.
(LS)

2014.g.
€

2015.g.
€

2016.g.
©

Abonementa
cena studija
,,Malika”

20

18

25

26

30

Abonementa
cena studija

“Juventa”

20

18

25

20

25

Pardoto
abonementu
skaits studija
,,Malika”

105

132

98

140

135

Pardoto
abonementu
skaits studija

,,LJuventa”

59

96

69

102

112

Avots: Autores veidota pec uznemumu "Malika" un “Juventa” nepublicétajiem datiem
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Pamatojoties uz tabulas datiem, var atzimét, ka pieprasijuma likums darbojas ari
austrumu deju studijas Malika un Juventa — ar cenas uz pakalpojumu paaugstinasanu,

pieprasijums krit, un ja cenas uz pakalpojumu samazinas, pieprasijums palielinas.

Abonementa cenas 2014. gada palielinajas. To var izskaidrot ar to, ka 2014.gada
Latvija pareja uz eiro, un pareizak butu teikt, ka cena nevis paliclinajas, bet cena latos

konvert€jas eiro (18 lati=24 eiro).

Bet pirmaja gada iedzivotajam no ieraduma liekas, ka cena bija lielaka. Tapéc
apmeklétaju skaits samazinajas, ka ar1 2014. gada gan skola Malika, gan Juventa veica
remontdarbus, tapec kadu laiku pakalpojumi nebija pieejami. Tas arT varétu biit izskaidrojams

ar jaunie$u izbrauk$anu no valsts uz darbu arzemesun citiem faktoriem.

2014. gada kopgjais abonementu pardotais daudzums studija Malika bija 98, bet studija

,Juventa” 69, neskatoties uz to, ka gan Malika, gan Juventa cena uz abonementu bijavienada.

Darba autore uzskata, ka konkurgjoSie locekli véro konkurenta darbibu un cenSas
uzlabot savu uznémgjdarbibu ta, lai vinam tas biitu izdevigak. 2015. gada studija ,,Malika”
neskatoties uz abonementa cenu palielinasanu, tika pardots vairak neka studija ,,Juventa”. To

var izskaidrot ar pastavigiem priek§nesumiem dazados pasakumos.

Ekonomiski to var pamatot ar to, kapieprasijumu ietekmé ne tikai cenas, bet ari
arpus cenas faktori. 2015. gads studiju Malika un Juventa vadibai bija daudz ienesigaks, jo
gribétaju piedalities studijas nodarbibas bija vairak. 2016. gada dejot grib&taju studija Malika
skaits samazinajas, bet studija Juventa, gluzi otradi-palielinajas.

Tas ir izskaidrojams ar to, ka studijas Malika vadiba paaugstinaja cenu uz

abonementu lidz 30 eiro, tapéc dejot gribétaju kluva mazak.

Studija Juventa tapat paaugstinaja cenu uz abonementu lidz 25 eiro. Darba autors
uzskata, ka studijas Malika klienti var&ja pariet uz studiju Juventa, ta ka nodarboties tur

2016. gada bija izdevigak, ka studija Malika.
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2.1.att. Pardoto abonementu skaits atkariba no tas cenam posma no 2012.-2016. gadam %

Pamatojoties uz attéla ieterto informaciju, autore secina, ka abonementa cena
ietekmgja studijas apmeklétibu. Vislielakais pardoto abonementu skaits studija Malika bija

2015. gada, kad abonementa cena bija 26 eiro.

Studija Juventa vismazak abonementu tika pardots 2012. gada, kad abonementa cena
bija 20 lati un v&l viens iemesels var but pirmais stradajoss gads, kad studija Juventa

piedavaja savus pakalpojumus.

Studija Malika vismazak abonementu tika pardots 2014. gada, ka jau bija minéts to
var pamatot ar remontdarbiem. Loti maz abonementu skaits bija pardots ar1 2012. gada, ko
var pamatot ar augstu cenu (20 Ls) uz abonementiem studija Malika .

2016. gada cenu pieaugums studija Juventa neietekméja studijas apmeklétibu, ko var
izskaidrot ar to, ka pieprasijums un piedavajums ne vienmér ir atkarigs no cenam.

Sin perioda tika rikotskoncerts ar atskaites uzstajumiem un izplatita reklama pilsétas

stendos, kas arT varétu ietekmét ta laika studijas apmekl&tibas ITmeni.
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Balstoties uz attelu, var izdarit secinajumu par to, ka visa perioda laika no 2012.gada
lidz 2016 gadam pardoto abonementu skaits bija lielaks studijai Malika. 2012.gada bija
vérojams vislielakais atraviens no studijas ,,Juventa” raditajiem, praktiski divas reizes vairak.

Visi dati par uznémumu “Malika ” un “Juventa” nemti no ne publicétiem avotiem .

Ta ka Covid-19 laika klatienes tikSanas bija aizliegtas, dati tiek nemti telefoniski
,sarunas laika no deju skolas vaditajiem: Olga - 26015544 (Malika deju skola). Ludmila -
20027236 (Juventa deju skola).

2.6. Pieprasijuma izmainas atkariba no vienreizéjo apmekléjumu bileSu cenu

svarstibam studija Malika un Juventa

Analize tika veikta uz pardoto vienreiz&jo apmekl&jumu bileSu daudzuma pamata. Dati
tika nemtipar 2012. - 2016. gadiem.

2.5. tabula
Pardoto Vienreizéjo apmekléjumu bileSu cenu svarstibas atkariba no to cenam posma
no 2012. - 2016. gadam

Nosaukums/ | Cena vienam Cena vienam Pardoto Pardoto
Gads . _. o S
apmekl&jumam apmekl&jumam vienreizgjo vienreizgjo
studija studija apmekl&jumu apmekl&jumu
,,Malika” ,,Juventa” bilesu skaits bileSu skaits
studija studija
,,Malika” ,,LJuventa”
2012.g. 4 4 1504 958
2013.g. 3 2.5 1400 1025
2014.g. 5 4 850 748
2015.g. 5 4.5 1540 1042
2016.g. 6 4.5 1305 1147

Avots: uznémuma nepublicetie dati

Tabula ir att€lota 2012. - 2016. gadu apmeklésanas dinamika, atkariba no vienreizgjas

apmekleSanas biletes cenu. Ta pat, ka abonementu gadijuma, var secinat, ka pieprasijuma

likums darbojas art studijas ,,Malika” un ,,Juventa”.
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Visbiezak, klienta izvéli ietekmé cena. 2012. gada tika pardota 1504 studija Malika un
958 studija Juventa, bet 2013. gada — 1400 biletes Malika un 1025 biletes Juventa.

Pardoto vienreiz€jo apmekl&jumu bileSu skaits palielinas, jo salidzinajuma ar 2012.
gadu cenas samazinas abas studijas.

2014. gada tada pati situacija ka ar abonementiem, spilgti samazinas dejotaju skaits.
2015.gada ir redzams uzplaukums, jo kopgjais pardotais bilesu skaits studija Malika bija 1540
un studija Juventa 1042.

Darba autore uzskata, ka tas ir saistits ar lielu skaitu pasakumiem un akcijam, kas tika
rikotas 2015. gada:

18.02.2015.- labdarbibas koncerts, kuru organizgja studija Juventa;

19.04.2015.- austrumu deju festivals ,,Vienas nakts pasaka”, kuru organiz&ja studija

Malika 06.06.2015.- studijas Malika jubilejas koncerts;

23.08.2015.- labdaribas koncerts Pasaka bérniem, kuru organiz€ja studija
Malika; 05.09.2015.- atskaites koncerts Piramida 2015, kur piedalijas gan studija
Malika, gan studija

Cilveki péc koncerta bija icintereséti dejas, tomér uzreiz pirkt abonementu nebija
gatavi — kas arT irskaidrojums lielam bileSu pardotam daudzumam. Liels daudzums studijas
Malika organizéto pasakumu atbalsojas nodarbibas no klientu puses, salidzinot ar studiju
Juventa, kura organizgja tikai vienu koncertu un piedalijas koncerta Piramida.

2016. gada studija Malika tika pardots 1305 vienreizgjas biletes, kas ir par 235
mazak neka 2015. gada. Péc darba autora domam, to ir ietekmé€jusi vienreiz€jo bileSu cenas
paaugstinaSanas par 1 eiro.

Neskatoties uz to, studija Juventa 2016. gada pardots vairak vienreizg€jo bileSu, neka
2015. gada, ko var izskaidrot ar studijas Malika cenu paaugstinasanu vienreizgja
apmekl&uma biletem.

Klienti izv€las studiju, kura nodarboties ir ekonomiskak, neskatoties uz to, ka studija
Malika Daugavpili ir popularaka un organizé lielaku skaitu pasakumus, un tagadgjas
apstaklos — online. Klientam $in1 gadijuma bija svarigak ieekonomé&t uz nodarbibam, bet

turpinat apmekl&t deju nodarbibas.
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Pardoto Vienreizéjo apmekléjumu bilesu skaits
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2.2. att. Pardoto vienreizéjo apmekléjumu bileSu cenu svarstibas atkariba no to cenam

posma no 2012. - 2016. gadam™

Pamatojoties uz atteliem, var spriest, ka pardoto vienreiz&jo apmekl&jumu bilesu skaits
ir lielaks par pardoto abonementu skaitu. To var izskaidrot ar to, ka cilvéki ne vienmer ir gatavi
izlietot lielu summu naudas par nodarbibam, pat neskatoties uz to, ka pirkt abonementu ir
izdevigak. Grafika spilgti redzams tas, ka studijai Malika bija daudz vairak klientu, neka
studijai Juventa. Tomér uz 2016. gadu klientu skaits studijai Juventa paaugstinajies, bet
studijai Malika pazeminajies, ko vargja ietekmét vienreiz&jo apmekl&jumu cenu nestabilitate,

tapec 2016. gada studiju ienakumi bija tuvu vienadam.
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Izejot no visiem abonementu un vienreiz&jo apmekléjumu datiem studijas Malika un
Juventa, var izdarit secinajumus par to, ka Studija Malika veiksmigak ved savu

uznémgjdarbibu, studiju.

Malika apmeklé vairak cilvéku neka studiju Juventa. Par pieradijumu tam ir $aja
studija dejot grib&taju skaits, kas atspogulojas pardotajos abonementos un vienreiz&ja
apmekl&juma biletes.

Tomer, svarigi ir atzimét to, ka studiju Juventa arT attistas veiksmigi ar katru gadu un
salidzinajuma ar studiju Malika, studijas Juventa uznémgéjdarbiba iet atrak. Péc darba autora
domam, studijas Malika ienakumi augs, ta ka studija aktivi attistas, organiz&jot krasainus
kultoras pasakumus Daugavpili, kas piesaista tautu. Studijas Juventa ienakumi var palikt
ieprieks$gjie, ta ka Daugavpili viniem ir spécigi konkurenti — studija Malika, tapéc, lai ienakumi
augtu, nepiecieSams izplatit reklamu, organizet pasakumus, piesaistit tautu ar akcijam, zemam
cenam vai Ipasu pasniegSanas specifiku, kura atSkirsies no studijas Malika, ko ari saka Tstenot
studija Juventa, 2016. gada viniem izdevas paaugstinat klientu skaitu ar to, ka cenas uz
pakalpojumiem pazeminajas.

Uz 2021. (ja arkartgja situacija Latvija biis atcelta) gadu studijam nepiecieSams
nepaaugstinat cenas, nemot véra to, ka Covid-19 dél daZiem apmekletajiem samazinajas
ienakumi, ka ar1 dalai no iedzivotajiem bis bail pirmaja laika sakt apmeklét publiskas vietas.

Katrai no studijam jabut savai darbibas stratégijai, lai nepazaudétu klientus
neapdomatu darbibu dél. Ta ka Daugavpils nav liela pilséta un iedzivotaju ienakumi ir ne

parak augsti, nepiecieSams reali novertét situaciju un noteikt pakalpojumu cenu.

2.7. Biznesa skolu plans deju skolas atvérsanai un darbibas uzsaksanai

Katra persona vismaz vienu reizi sava dzivé domaja par savu biznesa uzsakSanu. Un
deju maksla $aja gadijuma ir pilnigi pienemama iespgja.

Katrs cilveks pirms uznéméjdarbibas uzsakSanas ir ieintereséts jautdjuma par tas
rentabilitati. Un deju skola ir lieliska iesp€ja tiem cilvekiem, kuri nevar atlauties lieliem
kapitala ieguldijjumiem.

39



S7 joma dod uznéméjam daudz iesp&ju. Saskana ar statistikas pétijumiem, pat liclas
pilsétas, apmacibas dejas ir nekonkurgjoss bizness. No otras puses, vienmer ir pieprasijums
p&c sadam stundam. Rentabilitate $aja gadijuma ir aptuveni 20-60%, kas, jus redzat, nav slikti.

Ar pareizo pieeju deju studijas atvérSanas izmaksas atmaksajas péc 1-2 gadiem.

Pirms izmekl€Sanas jautajumu par to, ka atvért savu deju skolu, ir verts risinat $adu
biznesa prieksrocibas un triitkumus, obligati jaanalizé potencialus konkeurentus ,jaizskata
biznesa specifiku un jaizvélas koncepciju. Svarigi izvél&ties prioritaro virzienu. Ka minéts, §1
sféra nav parak konkurétsp€jiga un neprasa parak lielus ieguldijumus, kas neapSaubami ir plus.

No otras puses, ir dazi neveiksmes, kas japiever§ uzmaniba. Galu gala, saskana ar to
pasu statistiku, daudzas deju skolas beidzas gada laika. Kap&c? Par sakuma iemesliem, ir verts

apsvert problémas ar meklésanu piemérotu telpu.

Turklat kompetentas reklamas tritkums ietekmés klientu skaitu un attiecigi uznémuma
rentabilitati. Bet vissvarigaka probléma Saja gadijjuma ir kvalificétu skolotaju mekl€Sana,
specialisti, kas patieSam zina, ka stradat ar cilvékiem, identificét savas prasibas un iespgjas, un,
protams, ir nepiecieSama zinasanu un pieredzes bagaza. Ka arT Sobrid ir verts neaizmirst par

Covid-19 ierobezojumiem.

leguvumi trukumi
Nelielas izmaksas, kas saistitas ar Izvéloties vietu deju biznesa, ir daudz. Lieliskas
uznémeéjdarbibas organizéSanu (iznemot istabu) istabas izmaksas pilsétas centra
Uznémeéjdarbiba var pastavet visu gadu Augsta konkurence starp deju skolam lielajas
(lejupslide ir iespéjama vasara) pilsétas

Vasara jus varat pavadit klases uz ielas, ietaupot Zema deju pieprasijums Krievijas mazpilsétas
telpa
Augsta klientu raZa. Klients ir vidéji péc 2

ménesiem.

2.3. att. Prieksrocibas un triikumi atklaganas deju skolu no nulles’

Uznémuma oficiala registracija, protams, ir sava uznémuma nepiecieSama dala. Un, ja
jus veicat deju skolas biznesa planu, tad jiis esat ieinteres€ts nepiecieSamo dokumentu paketg.
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Deju studijai, oficialo dokumentu skaits ir daudz mazaks. Protams, jums biis
nepiecieSams registréties nodoklu dienesta - vislabak to darit ka individualu uznémgju un
stradat ar vienkarSotu nodoklu shému. Tom&r vienmér ir iespgja izveidot sabiedribu ar
ierobezotu atbildibu, it Tpasi, ja jis stradajat patstavigi, bet ar partneriem.

Attieciba uz pargjo, tas ir nepiecieSams tikai, lai izpilditu prasibas attieciba uz telpam,
jo \u200b\u200bipasi noteikumiem ugunsdroiibas, darba aizsardzibas, utt’®. Starp citu, %o

sarkano [imeni var izvairities, ja jis iznomat telpu fitnesa kluba.
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3. STUDIJU MALIKA UN JUVENTA PIEPRASIJUMA
PILNVEIDOSANA

Autors uzskata, ka palielinat apmekl&taju skaitu var ne tikai ar cenu samazinasanu,
bet arT ar citiem efektiviem apmekl&taju uzmanibas piesaistiSanas panémieniem. Daudzajiem
cilvékiem noteicosais faktors ir ne tikai cena, bet arl pakalpojumu sniegSanas kvalitate,
pedagogu kvalifikacija, pieeja klientam un ar7 individuala apmacibas sist€éma. Pieprasijuma
palielinasanai nepiecie$ams pareizi pasniegt savu uznémumu tirgi.

Lai to pareizi un péc iesp&jas efektivak izdaritu, daudzas firmas izmanto reklamu.
Reklama- tirdzniecibas dzingjs, bez tas ir gruti iziet lielaja tirgi un klat popularam. Tiesi
tapéc, lai paaugstinatu preces vai pakalpojuma pieprasijumu, nepiecieSams pirms tam
padarit preci vai pakalpojumu zinamu un popularu. Ne mazak svarigi ir atrast piemérotu
savas preces vai pakalpojuma reklamas veidu, atrast noteikto cilvéku kontingentu, kas ir
jaieinteres€ par jisu piedavajumu. TieSi tapec darba autors Saja dala aplikos veidus, ka
studija Malika un Juventa ar reklamas palidzibu varétu paaugstinat savu pakalpojumu

pieprasijumu un pacelt savus uznémumus augstaka Itment.

Klientus iedala korporativajos un privatajos. Skaidrs, ka korporativie klienti teré
lielas naudas summas. Tomér, nevajadzetu, virzit savus spekus vienigi darbam ar vienu
klientu grupu, jo ganvieni, gan otri — ir studijas ,,Malika” un ,,JJuventa” pelna, un drosi vien
butu lietderigi sadalit sadarbibu ar viniem starp dazadiem cilvékiem vai pat nodalam, bet
neatteikties pavisam.

Lojala attieksme pret visu kategoriju klientiem sniedz studijai lielu prieksrocibu
konkurentu prieksa. Peéc tam, kad klients ir atnacis — ir nepieciesams pielikt maksimali daudz
speku, lai to noturétu.

Svarigs fakts ir tas, ka informacija no cilvéka cilvékam pa tieSo nodroSina tris
ceturtdalas klientu. Lai tas notiktu, ir nepieciesams nodrosinat apkalposanas Iimeni, kura
cilveks bis pateicigs studijai

»Malika” vai ,,Juventa” par to, ka vinu sagaidija. Tipiskie uzvedibas noteikumi ar

klientu: laipniba,ieinteresétiba klienta vajadzibas, neuzkritosa palidziba.
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Tas ir, elementarie etiketes noteikumi, tadi ka — sasveicinaties ar klientu vai atvadities
— sniedz ap 50% veiksmes. No ta, ka deju skolotaja sasveicinajas ar klientu — bis atkarigs
dialoga turpinajums ar vinu. Tiesi sasveicinoties, skolotaja vai nu noskano cilvéku uz sarunu,
vai nu ,,atgriiz” vinu.

Loti svarigi ir dod laiku klientam iepazities ar studijas pakalpojumu, ka ari
noklausiet I1dz galam vina jautajumus nepartraucot, jo cilvékiem biezi gribas vienkarsi
izrunaties. Jo, izrunidjot pietickamu daudzumu vardu, cilvékam, lai ka tas paradoksali
daudziem neskistu, uzlabojas garastavoklis.

Tadgjadi, vins klust labak noskanots pirkumiem vai savas naudas ieguldijumam.
Dazreiz ir nepareizi stastit cilvékiem par vinas problémam vai tam problémas, kas var
rasties. Piem@ram, bija gadijums, kad es ar draudzeni esmu iegajusi kondicionieru veikala,
un vinai vajadz€ja uzzinat, kadu modeli labak izveléties gulamistabai. Pardevéja saka
stastit par to, kur biitu labak to izvietot un mingja par iesp&jamibu, ka var saaukstet bernus,
kuri var atrasties istaba. Vienigi, vina pat nepainteres€jas (ko darit arT nebiitu pareizi) — vai
vinai ir bérni. Un vinai ne tikai nav bérnu, bet vina pat nevar palikt stavokli. Kade] — tas
jau ir cits jautajums, bet svarigi ir tas, ka pardev&ja, pati to nezinot, aizkera pirc€jas
dveéseles sapigo stidzinu, ka rezultata meés vienkarSi izgajam no turienes ara, pat
nenoklausoties 11dz galam vinas vardus.

Saruna ar klientu, ir nepieciesams vispirms klausities, nevis runat. Tikai ta var saprast
klienta vélmes un tadgjadi vinu ieinteresét. Ja deju skolotaja stasta par pakalpojumiem —
nevajag minét piemé&rus noklienta vai kada cita dzives. Jasniedz informacija par pakalpojumu
saprotama valoda, precizi atspogulojot biititbu un saturu.

Dazreiz nav vajadzigi lietot profesionalos terminus, bet ja tomér daratto — dariet
bez jautajumiem, ka, piem€ram: ,,vai Jums ir zinams, ko nozimé saidi deja?”, vienkarsi
jasniedz skaidrojumu saviem vardiem — it ka skolotaja atkarto to sev, nevis klientam.

Ka piemérs :

,,ME@s ari dejojam saidi dejas- tas ir dejas ar spiekiem, izskatas loti aizraujosi.
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Vispar, sarunas ar klientu uzturé$ana — ta ir maksla, ko saviem darbiniekiem ir jamaca
un regulari jaatjaunina vinu zinasanas ar dazadu treninu palidzibu. Ir pagajusi tie laiki, kad
pirc€jam nebija no ka izvél&ties un bija jacies tada apkalposana, kada ta irbijusi.

Sobrid pircgjs ir izlutinats ar uzmanibu un, lai izcinitu vina uzmanibu — jaliek lieta
daudz spéka. Konkurence jebkura darbibas sfera liek biznesa vaditajiem meklét dazadus celus
klientu piesaistiSanai. No vienas puses — jautajums ir pietickami sarezgits, bet no otras — ne

parak griits, lai galveno noteikumu apgiiSana biitu nesasniedzama, jo tie laus piesaistit un

noturét klientu, un tapéc nodrosinat sava biznesa uzplaukumu.
Pirmais, kas jaizdara — jadod klientam zinat par deju studijas ,,Malika” vai ,,Juventa”
eksistenci.
ST mérka realizésanai pastav dazadi kompanijas reklamgsanas panémieni, vai, ka mode
Sobrid izteikties
— prasmigi izveidota PR kampana. Uzreiz rodas jautajums, KO nozimé ,,prasmigi

izveidota”.

Reklamas informacijas Sobrid ir milzu daudz. Daudzi doma: uztaisu klipu, palaizu to
pa televiziju un radio — un darbs padarits. Tomér, nepavisam tas ta ir. Pastav zinamie pre¢u un
pakalpojumu reklamas noteikumi. Tam, lai reklama butu efektiva — tai jasastav no dazam
secigam vai paraléli realiz€jamam programmam.

Lai iekarotu popularitati pilséta Daugavpils, studijai Malika un Juventa nepiecieSams
atrastvisefektivako klientu piesaistes veidu.

Viens no autora piedavajumiem, ir izIimét afiSas vietas, kur pulcgjas vislielakais tautas
daudzums. Ja vélaties izveidot efektivu sludinajumu ir jaievéro 12 noteikumi, kurus ir
sastadijusi KembridZasuniversitate un lielakas Eiropas reklamu kompanijas™:

1.  Izteikties skaidri, saproto$i, nerakstit garus sarezgitus teikumus, lietojiet
ikdienas vardus, lai to jégu uztver jebkurs lasitajs. Pieméram, deja, ta ir kustiba, kustiba ta ir

dzive. Saciet jaunu dzivi kopaar studiju Malika vai Juventa.
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2. Izraisiet interesi, zinkaribu, pirc€jam mazak interes€ pati prece, bet no tas
gitais labums. Pieméram, véderdejas nes sevi ne tikai estetiskas un garigas sastavdalas, bet
arl loti veseligas sievietes organisma atveseloSanai un nostiprinasanai, ta darbibas
normaliz&$anai, daudzu sievieSuspecifisko problému risinasanai.

3. Izteikties loti konkréti. Teksta teikumu daudzums péc iesp&jas mazaks, izmetiet
liekos vardus,uzturot reklamas stilu.

4.  Runagjiet parliecinos$i - lietojiet veicinos$as darbibas vardus. Piem. "Kapéc jis
neapmeklétu masustudiju” vieta, sakiet "Apmeklg&jiet misu studiju talit!"

5. Ar skatu no malas izlasiet savu sludinagjumu, vai tas jus ka pirc€u, ir
parliecinajis.

6.  Paskaidrot faktus, ar ko studijas piedavajums ir derigs lasitajam, aprakstiet to
prieksrocibas.

7. Veidojiet savus sludinajumus kompaktus, ar skatienu aptveroSus, ta
piesaista lasitajus, garussludinajumus izlaiz.

8.  Esiet originali, nekopgjiet citu tekstus, tiem jabit atSkirigiem, kas paliek
atmina.

9.  Atkartojiet svarigako no argumentiem, bet tos daudzveidojiet, lai nebiitu
apnicigi.

10. Noturiet lasitaja uzmanibu. Apskatiet sludindjumu no pret€jas puses, vai
tas jus piesaista.

11. Uzrungjiet lasitaju vienskaitli, ta it ka rakstat vipam véstuli. Nekad
neversaties pie saviemklientiem "no augsas".

Sakiet lasitajam, kas vinam ir jaizdara, aicinajumam jabut spécigam un skaidram, vélams,
lai tas batu ar kadu stimulu - atlaidi, garantiju, bonusu u.c. *.
Lai paaugstinatu studijas Malika un Juventa pakalpojumu pieprasijumu ir svarigi ne
tikai pareizisastadit reklamu, bet arT atrast tai piemérotu vietu.
Tatad, reklamas izvieto§anas vietas un reklamas materialu veidi:
Televizija — videoklipi, vienkars$as informacijas bildes, ritosais teksts, raidijumu
sponsorésana, daliba tematiskajos raidijjumos, mutiska deju studijas Malika vai Juventa
kompanijas pieminéSana. Pieméram, Daugavpili ir iesp&ja izvietot reklamu ,,.Dautkom”

televizija.

45



Masu informésanas drukatie izdevumi: zurnali, avizes, tematiskas brosiiras (pieméram,
Daugavpili ir iespgja izvietot reklamu aviz€é “Hama razera” (,Musu avize”),
” Turabypr”’(,,Dinaburga”), "Reklama”, un citas avizes.). Informacijas izvietoSana tanis var biit
dazada: raksta, banera, piezimes, komentara u.c. veida. IzvietoSana Interneta tematisko un
zinojumu rakstu, personigas informativas majas lapas izstradaSana, reklama ar noradi uz vietni
caur partneru programmam, sava logo vai banera izvietoSana citas vietn@s (iesp&jams, ar

minimalu informacijas daudzumu un bez norades, ja nav personigas majas lapas).

Studijam Malika un Juventa ir personigas majas lapas www.malikadance-lv.com un
www.d-woman.lv, tomé&r ir svarigi izveidot tadu nosaukumu, lai majas lapu bitu viegli
atceréties.

Radio — piedalisanas tematiskajas sarunas, klipi, sponsoré$ana. Daugavpili tas ir radio
Alise plus. Pilsétas transports — reklama uz pilsétas transporta, ritoSais teksts transporta,
reklamas lapinu izvietoSana.

Argja reklama — plakatu izvieto$ana Uz dazadiem prizmatroniem, stiepniem un citam
sienam unstabiem, uz kuriem tiek izvietoti dazada veida plakati. Izkartne pie ieejas studijas
organizacija.

Informacijas tabulinas, kas pazino par darba reZzimu utt.

Lapinas, bukleti — to izvietoSana praktiski ir neierobeZota: pastkastes, liméSana uz
sludinajuma deliem, izvietoSana citas organizacijas, bibliotekas, baseina, sporta zales,
kinoteatri, skolas, izdalisana ielas utt. Daugavpili nav tik griti atrast vietas, kur pastavigi
uzturas cilveki, tas ir pilsétascentrs, Rigas iela pie veikala Solo. Ir svarigi izdrukat krasainus
bukletus un piedavat tos garamgajejiem.

Sarafana radio — pats efektivakais panemiens piesaistit klientus — radit véléSanos tiem,
kas atnaca pastastit par studiju Malika vai Juventa saviem draugiem un pazinam. So vélésanos
var stimulét, piedavajot atlaidi par to, ka atvedisi Iidzi savu draugu — tas plasi un biezi tiek
pielietots dazados biznesa virzienos.

Studijai Malika bija lidziga akcija 2016.gada decembri. Akcijas noteikums bija: nac
kopa ar draudzeni un saném 50% atlaidi. Pardoto abonementu skaits bija lielaks, neka

vienreizgja apmeklgjuma pardoto bilesu skaits, ka iemesls ir akcijas efektivitate.
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3.1. Nozares uznémumu salidzino$a analize, Krievijas nozares

Diemzgl, Latvija nav tik izplatitas un popularas radosas industrijas ka uznémumi, vietas
Jkur var nopelnit. Latvija ir loti daudz deju skolas vispar ,bet vai tas ir valsts finans€tas deju
skolas ,vai par tiem nav datu. Tas ir saistits ar to ,ka deju skolas vaditajiem ir izdevigak stradat
enu ekonomika ,nemaksajot nodoklus . No visiem miisu kaiminiem deju studijas visvairak ir
attistitas Krievija.

Krievija bija izveleta, ja salidzinajuma konkurents, jo valsts ir lielaka p&c platibas un
pec uznémumu skaita.

Saja joma esoSo uznémumu, kas atrodas un darbojas Krievija, apraksts:

Pirma kompanija analizei: Deju skola Deja Seit
e Atrasanas vieta - Maskava, Krievija;
e Nodarbibas ilgums - 1,5 stundas;
e Stundas izmaksas - no 35 Eur par 8 nodarbibam (vai 4.40 Eur par vienu nodarbibu);
e Nodarbibu skaits nedéla — 2; Dazads nodarbibu laiks — ja;

e Ir majas lapa - ja.
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Uznémuma Deja Seit salidzinajums ar studiju Juventa un Malika

Tirdzniecibas piedavajuma unikalitate

Prieksrocibas kas janem vera Juventa

un Malika

e Deju, fitnesa un jogas nodarbibas.

e Individuala pieeja klas€ (grupu
nodarbibas no 4 Iidz 8§ cilvékiem).

e Profesionali skolotaji (visiem
skolotajiem ir augstaka
horeografiska izglitiba vai “Sporta
meistara” nosaukums).

e Grupas izvele atbilstosi griitibas
pakapei (jiis vienmér varat sakt no
nulles vai pievienoties grupai
atbilstosi savam apmacibas
Iimenim).

e Apmacibas jebkura sev érta laika
(nodarbibas notiek no rita,
pecpusdiena un vakara, gan online).

o Elastiga atlaiZu sistéma

e [Erta skolas atraSanas vieta - netalu

no metro stacijam.

e Dazadas iesp€jas praktizet
jebkura cita veida dejas, kas
piesaistis papildu ieinteresétas
auditorijas izaugsmi.

e Nodarbibu laika izv€les
dazadiba - rita, p&cpusdienas,
vakara, nedelas nogales grupas.

e Individualo nodarbibu iespgja.

3.1. tabula

Avots: uzpemuma Malika un Juventa nepublicétie dati

Otra kompanija analizei: “Viktorijas Haritononovas sporta un horeografijas centrs”.

* Atrasanas vieta - Maskava, Krievija;

* Nodarbibas ilgums — 1, 5 stundas;

2

* Nodarbibas izmaksas - izmaksas: no 3 Eur par 1 nodarbibu;

* Nodarbibu skaits ned€la — 5; Dazads nodarbibu laiks — ja;

* Ir majas lapa - ja.

48



3.2.tabula
Uznémuma Viktorijas Haritononovas sporta un horeogrifijas centrs salidzinajums ar studiju

Juventa” un Malika

Tirdzniecibas piedavajuma | Prieksrocibas kas janem | Prieksrocibas, kas janem
unikalitate vera Juventa vera Malika
e Izglitibas zina e Studiju interesé e Nodarbibas skaita
dinamiska deju vairak neka 40 palielinasana
studija. klienti, ipasi Plus | Pargjas prieksrocibas nav
e legremdesanas Size sievieteém. bitiskas, jo salidzinata
vésturé un detalizéta e Paraléli dejai studija ir paredzgta citai
deju tehnikas izpéte. notiek nemitigi meérkauditorijai.
e Studijas devize - trenini, lekcijas
Austrumu dejas ir par vésturi, deju
pielagota tautas tehnologiju
maksla. mieriga un majiga
e Mugurkaula slimibu atmosfera
profilakse - deju e Majas lapas
programma tika klatbtitne un
veidota sadarbiba ar aktiva socialo
pilsetas vadosajiem tiklu uzturésana.
ergo terapeitiem.

Avots: uznemuma Malika un Juventa nepublicétie dati

Tresa kompanija analizei: Deju studija Andaliizija.
* AtraSanas vieta - Maskava, Krievija;
* Transporta savienojumi - 3 filiales, laba transporta satiksme;
* Nodarbibas ilgums - 1,5 stundas;
* Nodarbibas izmaksas - 5 Eur par nodarbibu;

* Nodarbibu skaits ned€la - p&c izveles, gan katru dienu; Dazads nodarbibu laiks - ja.
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3.2.tabula

Uznémuma Andaliizija salidzinajums ar studiju Juventa un Malika

Tirdzniecibas piedavajuma unikalitate

Prieksrocibas kas janem veéra Juventa un Malika

e Studija piedava individualu
apmacibu darba ar "sparniem",
sabeliem, dunci un citiem
profesionaliem piederumiem.

e Saja deju skola ir pieejamas
apmacibas tautas virzienu
pamatos. Turklat klas€ vini

maca pareizi izmantot dazadus

rekvizitus: sveces, Salles, Salles.

e Visi Sie priekSmeti palidzes
padarit iestudeéjumu vél

spilgtaku un neaizmirstamaku.

e Dazadojiet piedavato deju veidus
piedavataja zona

e Pievienojiet vairak iesp&ju aktivitasu
izvélei - pec laika, izv€les - rta,
pEcpusdienas, vakara grupas, ned¢€las
nogales grupas

o legadajieties papildu rekvizitus

o Izirgjiet kostimus klientiem ne tikai uz
laiku, lai piedalitos koncertos, konkursos
un izrades, bet arT parastam aktivitatém -
lai raditu stundas atmosferu.

e Dazadojiet piedavato deju veidus

piedavataja zona.

Avots: uznemuma ,,Malika” un ,,Juventa” nepublicétie dati

3.2. Salidzinajums ar 2019-2020.gadu, sakara ar COVID-19 pandémiju

Darba téma dalgji ir saistita ar makslas attistibu, més apsveérsim, kadas izmainas

pandémijas laika ir notikusas citos pakalpojumos $aja joma ”

Covid-19 ieviestie ierobezojumi biutiski skaru$i Latvijas kultiras iestazu darbibu.

2020. gada devinos méneSos apmekletaju skaits Kultliras ministrijas paklautiba esoSajos 8

muzejos bija 419 tikstosi, kas ir tikai 36 % no 2019. gada apmekl&taju skaita attiecigaja perioda.

2020. gada muzeji bija slégti no 13. marta Iidz maija vidum.
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Tai pat laika, muzejiem atsakot darbu, pirmas Cetras nedelas apmeklgjumu skaits bija
niecigs (10-20 % no ieprieksgja gada apmekl&jumu kopskaita) un tikai p&c aptuveni 4 nedélam
tas saka lénam pieaugt, bet nevienu ned€lu neparsniedzot ap 60 % no 2019. gada apmeklgjuma.
So ietekm@&ja gan arvalstu, gan vietgjo tiristu trikums.

Muzejos saistiba ar epidemiologisko situaciju pavasari partraukti un septembri -
lielakoties atcelti - skolénu grupu apmekl&jumi —kas 2019. gada, dalgji pateicoties arl
programmai "Latvijas skolas soma", bija loti populari. Loti ierobezota skaitd un uz su bridi
vasara bija iesp&jamas atseviskas muzeju izglitojoSo programmu nodarbiba.

2020. gada devinos méneSos septinos valsts teatros apmekletaju skaits bija par 55 %
mazaks neka 2019. gada devinos ménesos, lielakais samazinajums bija Mihaila Cehova Rigas
Krievu teatrim — par 67 %, bet mazakais Valmieras dramas teatrim — 43 % un Dailes teatrim —
44,5%, salidzinot ar 2019. gada 9 ménesiem.

Lai ar radoSajas nozar€s nodarbinato kopskaita 2020. gada nav novérojamas nodarbinato
skaita biitiskas izmainas, tomér tiesi Sajas nozar€s nodarbinatajiem biezak nacies samazinat

nostradato darbalaiku, salidzinot ar nodarbinatajiem kopuma.
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3.4. tabula
Nodarbinatie radoSajas nozarées ( tiikstoSos)

2019. gada 2019. gada 3. Cetur | 2020. gada 2. Cetur | 2020. gada 3. cet
2. Ceturks . . .
. ksnis ksnis urksnis
nis
Nodarbinatie 905,6 917,8 892,1 892,8
Radosas 16,8 18,8 204 213
nozares
Radosas,
maksliniecis
kas un 6,9 6,2 7,1 8,6
izklaides
darbibas
Biblioteku,
arhivu,
muzeju un
citu kulturas 4.4 4,6 4.9 4.9
iestazu
darbiba*
Pargjas
radosas 55 8 8,4 7.8
nozares

Avots: Covid ietekme uz radosajam industrijam (2021), [tiesSsaiste] — [atsauce 14.05.2021.]. Pieejams:
https://www.csb.gov.Iv/Iv/Statistika/Covid19/covid-ietekme-uz-radosajam-industrijam

Nodarbinato kopskaits 2020. gada 2. ceturksni samazinajies par 1,5 %, salidzinot ar
attiecigo periodu pérn, savukart 3. ceturksni par 2,7 %, salidzinot ar pagajusa gada attiecigo
periodu.

Tai pat laika radoSajas nozar€s noveérots nodarbinato pieaugums par 21,4 % 2. ceturksni
un 13,3 % 3. ceturksni, salidzinot ar attiecigajiem periodiem p&rn. Lielakais picaugums noticis
tiesi radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas nozarg.

Pieaugums skaidrojams ar So nozaru nodarbinato atraSanos dikstavé 2. ceturksni
arkartgjas situacijas laika, nezaud€jot nodarbinata statusu, bet péc tas atcelSanas 3. ceturksni

atsakas aktivitate radoSajas nozar€s, kad tika atviegloti pulc€Sanas ierobezojumi.
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RadoSajas nozarés nedélas vidgjais darba stundu raditajs samazinajas lidz 35,4 stundam
2020. gada 2. ceturksni un 35,8 stundam 2020. gada 1. ceturksni, kas ir vairak neka par stundu
mazak neka attiecigajos periodos pérn (attiecigi 36,7 un 38,6 stundas vid€ji nedéla).
2020. gada 3. ceturksni vidgjais nostradato stundu skaits ned€la radoSajas nozar@s sasniedza
pirmskrizes Iimeni, tacu radoSajas nozares saglabajas

Lai ar1 salidzinajuma ar 2019. gada sakumu 2020. gada pirmaja puse atalgojums radosajas
nozar€s un ari visas nozarés kopuma audzis, tomer 2020. gada nov€rojama arkartas situacijas
ietekme, samazinoties darba samaksas gada pieauguma tempiem.

Ja 2020. gada 1. ceturksni meénesa vid€ja bruto darba samaksa radosajas nozar¢s,
salidzinot ar 2019. gada 1. ceturksni, pieauga par 7,6 % un sasniedza 973 eiro, tad $1 gada 2.
ceturks$na gada pieauguma temps bija tikai 1,7 %, bet vidgjas darba samaksas Itmenis samazinajas
lidz 955 eiro.
COVID-19 krizes ietekme izteiktak paradas §1 gada 2. ceturksni, kad, salidzinot ar 1. ceturksni,
vid€ja ménesa bruto darba samaksa radosajas nozar€s kopuma samazinajas par 1,9 %.

Atskirigas tendences radosajas nozar€s noverojamas starp sabiedriskaja un privataja
sektora nodarbinatajiem. Sabiedriskaja sektora vidéja ménesa darba samaksa §1 gada 1. un 2.
ceturksni, salidzinot ar iepriek$€ja gada atbilstoSajiem periodiem, uzradija pieaugumu — attiecigi
8,8 % un 4,7 %. Salidzinot ar §1 gada 1. ceturksni, 2. ceturksni ar1 ir v€rojams pieaugums, tacu
pavisam neliels - 0,8 %. 2020. gada 1. ceturksni salidzinajuma ar pérna gada atbilstoSo periodu
vidgjas darba samaksas pieaugums veérojams ar1 privataja sektora — 5,7 %.

Savukart atalgojuma pieauguma temps S§1 gada 2. ceturksni uzradija negativu tendenci,
gan salidzinot ar pérna gada 2. ceturksni (-1,1 %), gan ar §1 gada 1. ceturksni (-3,9 %).
Jaatzimeé, ka 2020. gada 2. ceturksni divas treSdalas (63 %) no visam algotajam darbvietam
radoSajas  nozaré€s  bija  sabiedriskaja = sektora un 37 % -  privataja.
Radosajas nozares kopuma stradajoSo ménesa videja darba samaksa péc nodoklu nomaksas (neto)
ST gada 2. ceturksni bija 711 eiro, sabiedriskaja sektora 657 eiro, bet privataja — 805 eiro jeb par
22,5 % lielaka neka sabiedriskaja.

Vidgjas darba samaksas gada parmainu pozitivo tendenci radoSajas nozarés ari krizes
apstaklos ietekméja pilnas slodzes darbinieku skaita straujaks samazinajums, salidzinot ar darba

samaksas fonda kritumu.
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Savukart, salidzinot 2020. gada 1. ceturksni un 2. ceturksni, kad paradas vidgja
atalgojuma kritums, darba samaksas fonds 2. ceturksni samazinajas par 1,7 procentpunktiem
straujak neka pilnas slodzes darbinieku skaits.

Algoto darbinieku skaitu, parrékinatu nosacita pilna slodze, ko izmanto vidgjas darba
samaksas aprékiniem, ietekm&ja darbinieku atlaiSana, darba slodzu izmainas, ka ari darbinieku
skaita samazinajums valsts subsidéto dikstavju pabalstu del.

IntereSu izglitibas programmu un nodarbibu isteno$ana no 7. aprila

Saskana ar 2021.gada 1.aprili pienemtajiem Ministru kabineta noteikumiem Nr.191
“Grozijumi Ministru kabineta 2020. gada 9.junija noteikumos Nr. 360 “Epidemiologiskas
drosibas pasakumi Covid-19 infekcijas izplatibas ierobezosanai” MK noteikumi Nr. 360
papildinati ar $adiem apaksSpunktiem:

32.7 9. intereSu izglitibas un profesionalas ievirzes izglitibas programmu apguvi isteno
attalinati. Sis nosacTjums neattiecas uz $o noteikumu 32.7 10. apak$punkta mingtajiem
gadijumiem, ja tiek nodroSinatas epidemiologiskas drosibas prasibas;

32.7 10. profesionalas ievirzes izglitibas, interesu izglitibas un maksliniecisko kolekttvu
nodarbibas var 1stenot klatien€ artelpas (ne vairak ka 10 personam grupé)76.

Tapeéc , sakot no septita aprila, nodarbibas notiek klatieng artelpas desmit personu grupa.
Abonementa cena paliek nemainiga, bet izdevumu Sobrid nav,ta ka nodarbibas notiek privatmajas
teritorijas pagalma. Cilvéku skaits pagaidam nav pastavigs un diemzg€l saisinajas saistiba ar

ieprieks€jiem gadiem.

3.3.Studiju Malika un Juventa pieprasijuma pilnveidosana COVID-19 laika

Nemot véra pandémiju visa pasaulé ieteikumi pieprasijuma pilnveidoSanai deju skolas
atSkiras. Vispirms klientu vélmes, ienakumi un iesp&jas ir mainijusas. Otrkart, uznémumas darba
strat€gija, pilnveidosanas iesp&jas un izdevumi ari mainijas. Gan klientiem, gan uznémumam
Sobrid pirmaja Vvieta ir piesardzibas pasakumi. Tapéc ir aktuali apskatit, ka tiesi Covid-19 laika

deju skolas var pilnveidot pieprasijumu.
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1.) Individuala deju apguve. Nodarbibas var notiek privatstundu veida, kura profesionals deju
skolotajs stradas ar 1 dejotaju.Sis macibu veids ir viens no visefektivakajiem ar atrako gala
rezultatu. Klients var izveleties ,kadu deju, kada apjoma un kvalitate vélas apgtt. Nodarbibas
laiku nosaka, savstarp€ji vienojoties ar skolotaju. Nodarbibu laiks — 45 minttes (Starp
nodarbibam 15 miniites atpiita, lai izv@dinatu telpu un lai dejotaji nekontakt€tu sava starpa).

Maksu var palielinat, pieméram EUR 25,ta ka 1 dejotajs aiznem 1 stundu.

2.) Nodarbibas artelpas mazas grupas lidz 8 cilvékiem . Ir iesp&ja sakoordinét klientus mazajas
grupinas tada veida, ja bas Covid-19 saslim$anas gadijums, paSizolaciju biis nepiecieSams
noverot tikai vienai grupai un vienam skolotajam. Cenu par nodarbibu arT var palielinat lidz 10
EUR. Ta ka cilvékiem vairs nav sp&ju sédét majas, klienti ir gatavi maksat vairak par

nodarbibam.

3.) Nodarbibas laika vairak film&t nodarbibas un publicét tadas platformas ka Facebook un
Instagram. Saistiba ar to, ka Ministrijas noteikumi mainas loti strauji, dazie cilvéki nespes
iepazisties ar tiem . Tap&c dazie vienkarsi nezina par to, ka sporta nodarbibas Sobrid ir iesp&jami

. Ka arf tas palidzes palielinat auditoriju.

4.) Nodarbibas tieSsaite. Pandémija ir palidz€jusi ieviest jaunas iesp€jas, ka majas apstaklos
stradat, kustéties un biit forma. DaZreiz no trenina aptur tiesi laiks cela. Tapéc cilvéki arvien
vairak sak piedalities online treninos.Online nodarbibas palidz ieglit pozitivas emocijas,
izkustoties majas apstaklos. Deju skola MALIKA tieSi pandémijas laika saka mekl€t jaunus
risindjums, ka piedavat deju nodarbibas un deju kursus majas vide. Online trenini tiek organizeti
gan tieSraides, gan ieraksta formata. Protams, Youtube var atrast daudz dazadu deju apmacibu

video, bet Online trenini sniegs personaliz&tu pieeju un labu noskanojumu.

5.) Popularizét akciju “1+1” vai “pirma nodarbiba bezmaksas”. Cik gruti varétu biit sakt darit
kaut ko jaunu ,piespiest sevi ,pienemt uzaicinajumu . Bet akcija “pirma nodarbiba bezmaksas “
mudina jaunus klientus paméginat un atvert priek$ sevis kaut ko jaunu. Cilvéks neko nezaudg ,
gjot uz pirmo nodarbibu. Bet ja cilvékam iepatikas ,vin$ turpina apmeklét nodarbibas un maksat
par tam. Lidzigi arT ir ar akciju “1+1”.
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Tas nozimé, ja klients pérk abonementu uz vienu ménesi, tad otro abonementu, piemé&ram,
draudzenei vai kolégei, klients sanem par velti. Un tas mudina klientus jau stradat ka reklamas
agentiem. Jo vini var sanemt bezmaksas abonementu, ka ari apmeklét nodarbibas ar pazistamu
cilvéku .

Studija Malika laika posma no 2016. gada septembra lidz novembrim jau bija ieviesta
praktika tada veida akcija, ar kuru palidzibu pardosanas apjomi bija palielinati. Reklamas piemérs

pielikuma.

3.5. tabula
Pardoto vienreizéjo apmekléjumu bileSu skaits studija Malika laika posma no 09.2016.-
10.2016
Menesis Pardoto vienreizgjo apmeklgjumu bilesu skaits
septembris 53
oktobris 120
novembris 99

Avots: uznemuma nepublicétie dati

Ir redzams, ka oktobri pardoto bileSu skaits divkarSojas. Un jau novembri sak
samazinaties. Tapéc tada akcija ir efektiva, bet lai ta veiksmigi darbotos, to nedrikst izmantot
biezi.

3.4, “Klientam vienmeér ir taisniba”

Tirgus attiecibu apstaklos ekonomiskas darbibas centrs parvietojas uz visas ekonomikas
pamata elementu — uznémumu. Tiesi $aja Iimeni rodas visa sabiedribai nepiecieSsama produkcija,
sniegti dazadi pakalpojumi. Uznémuma ir sakoncentréti viskvalificétakie kadri. Seit tiek risinati
ekonomiska resursu patérina, augsti razigas tehnikas un tehnologiju pielietojuma jautajumi.

Uzpeémuma panak raZoSanas izmaksu un produkcijas realizacijas pazeminaSanos lidz
minimumam. Tiek izstradati biznesa plani, izmantots marketings, notiek efektiva parvalde -
menedzments. Viss tas paredz dzilu ekonomisko zinaSanu esamibu. Tacu tirgus ekonomikas
nosacijumos izdzivos tikai visprasmigakais un tas, kas viskompetentak noteiks tirgus prasibas,
radis un organizg€s pieprasitas produkcijas razoSanu, nodroSinas augsti kvalific€tus darbiniekus ar

augstu ienakumu.
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Temata aktualitate noslédzas taja, ka pieprasijuma izpéete tirgii paslaik klist par primaro
uznémuma funkcionéSanas uzdevumu. Pastaviga sekoSana pieprasijumam un sp&ja momentani
reaglt uz mazakajam ta izmainam (jeb razoSanas elastiba) — tas viss predestiné uznémuma
izdzivoSanu un sekmigu ta darbu. PaSlaik jebkurai firmai svarigak ir pat nevis razot kadu
produkciju, bet gan atrast tas noietu, atrast konkrétu tirgus niSu savai precei. Tapéc pirmaja plana
pasreiz izvirzas lielais marketinga nodalu skaits, kas tieSi nodarbojas ar noieta un produkcijas
realizacijas jautajumiem. Un tur labi zina, kas ir pieprasijums un, ka tas mainas laika gaita.
“Klientam vienmer ir taisniba” - §is princips, ar ko apbrunojusies vairaki vadoSie razotaji, liecku

reizi pierada tada ekonomiska jédziena, ka tirgus pieprasijums, primaro nozimi.
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SECINAJUMI

1. Tirgus attiecibu apstaklos ekonomiskas darbibas centrs parvietojas uz visas
ekonomikas pamata elementu — uznémumu. Tie$i $aja Iimeni rodas visa sabiedribai nepiecieSama
produkcija, sniegti dazadi pakalpojumi. Uznémuma ir sakoncentréti viskvalificétakie darbinieki.
Seit tiek risinati ekonomiska resursu patérina, augsti razigas tehnikas un tehnologiju pielietojuma
jautajumi.

2. Uzpémuma panak razoSanas izmaksu un produkcijas realizacijas pazeminasanos
lidz minimumam. Tiek izstradati biznesa plani, izmantots marketings, notiek efektiva parvalde
- menedzments. Viss tas paredz dzilu ekonomisko zinasanu esamibu. Tacu tirgus ekonomikas
nosacijumos izdzivos tikai visprasmigakais un tas, kas viskompetentak noteiks tirgus prasibas,
radis un organizg€s pieprasitas produkcijas razosanu, nodrosinas augsti kvalificétus darbiniekus ar
augstu ienakumu.

3. Temata aktualitate noslédzas taja, ka pieprasijuma izpéte tirgl paslaik klust par
primaro uznémuma funkcionéSanas uzdevumu. Pastaviga seko$ana pieprasijumam un spé&ja
momentani reag€t Uz mazakajam ta izmainam (jeb raZoSanas elastiba) — tas viss predestiné
uznémuma izdzivosanu un sekmigu ta darbu. Paslaik jebkurai firmai svarigak ir pat nevis razot
kadu produkciju, bet gan atrast tas noietu, atrast konkr€tu tirgus niSu savai precei. Tapec pirmaja
plana paSreiz izvirzas lielais marketinga nodalu skaits, kas tieSi nodarbojas ar noieta un
produkcijas realizacijas jautajumiem. Un tur labi zina, kas ir pieprasijums un, ka tas mainas laika
gaita. “Klientam vienmer ir taisniba” - $is princips, ar ko apbrunojusies vairaki vadoSie razotaji,
lieku reizi pierada tada ekonomiska jédziena, ka tirgus pieprasijums, primaro nozimi.

4. Pieprasijuma likums darbojas arT Latvija, jo pieaugot cenam, samazinas pieprasijums, un
otradi — kad samazinas cena — aug pieprasijums. Ka ari zinatniskajos pétijumos atzits, ka
radoSajas industrijas darbojas pieprasjjuma-piedavajuma dazadi aspekti.

5.  Pieprasijumu ietekm& ari citi faktori, pieméram, pieprasitas preces/pakalpojuma
daudzums, pieprasitas preces/pakalpojuma cena, savstarp&ji aizstajos$as preces/pakalpojuma
cena, savstarpgji papildinosas preces/pakalpojuma cena, majsaimniecibu ienakumi, patérétaju
gaume, dotas preces/pakalpojuma pircgju skaits.

6. COVID-19 ierobezojumi butiski ietekm&ja uz pieprasijumu ,bet Sobrid ir tendence uz

pakapenisko atveseloSanu.
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7. lzejot no visiem abonementu un vienreiz€jo apmekl€jumu datiem studijas Malika un
Juventa, ir redzams, ka studija Malika veiksmigak ved savu uznémégjdarbibu, studiju Malika
apmekl@ vairak cilvéku neka studiju Juventa.

8. Palielinat apmekletaju skaitu var ne tikai ar cenu samazinasanu, bet ari ar citiem
efektiviem apmekl€taju uzmanibas piesaistiSanas panémieniem. Daudziem cilvékiem noteicosais
faktors ir ne tikai cena, bet arT pakalpojumu sniegSanas kvalitate, pedagogu kvalifikacija, pieeja
klientam un arT individuala apmacibas sisteéma.

9. Sobrid deju skolas gan Malika gan Juventa pardzivo griitibas saistiba ar COVID-19
ierobezojumiem. Bet ja valsts ieviestie ierobeZojumi turpina samazinaties ,tad ari studijas var

atgriezties ieprieksgja ltment.
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PRIEKSLIKUMI

1. Katrai no studijam jabiit savai darbibas stratégijai, lai nepazaud&tu
klientus neapdomatu darbibu dél. Ta ka Daugavpils nav liela pilséta un iedzivotaju
ienakumi ir ne parak augsti, nepiecieSams reali novertét situaciju un noteikt
pakalpojumu cenu.

2. Pieprasijuma palielinaSanai nepiecieSams pareizi pasniegt savu uznémumu
tirgd.

3. Lai péc iespgjas efektivak pasniegt savu uznémumu tirgt, daudzas firmas
izmanto reklamu. Reklama- tirdzniecibas dzingjs, bez tas ir griiti iziet lielaja tirgli un
klat popularam.

4. Lai paaugstinatu preces vai pakalpojuma pieprasijumu deju studijai
,Juventa”, nepiecieSams pirms tam padarit preci vai pakalpojumu zinamu un
popularu. Ne mazak svarigi ir atrast piem&rotu savas preces vai pakalpojuma
reklamas veidu, atrast noteikto cilvéku kontingentu, kas ir jaieinteres€ par jusu
piedavajumu.

5. Deju skolam Malika un Juventa janem veéra iesp&amibu ,ka Covid-19
pandemija un ar to saistitie ierobezojumi varétu palikt masdienas dzivé vél ilgu laiku.

Obligati jabut “B planam “ , lai uznémuma darbiba varétu pastavét kopa ar

ierobezojumiem.
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