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ANOTACIJA

Janis Subrovskis. Bakalaura darbs “Transnacionalo korporaciju ekspansijas stratégijas”

Darba meérkis ir izpétit transnacionalo korporaciju ekspansijas stratégijas “Fujifilm
Holdings Corporation” aspekta no poligrafijas nozares prizmas, un pamatot esosas strat€gijas

izveli Latvijas tirgd.

Autora darba uzdevums ir teorijas sasaistiSana ar empirisku datu analizi, sasniedzot
darba izvirzito mérki, izmantojot ekonomiski aprakstoSo, teorétisko, statistikas datu, ka ari

ekspertu interviju analizi.

Darba rezultatos tiek atainota poligrafijas nozares situacija transnacionalo korporaciju
ekspansijas stratégiju rezultata, ka ari apstiprinata izvirzita hipotéze, ka “Fujifilm Holdings

Corporation” darbibas stratégija Latvija ir ekonomiski pamatota.

Darba apjoms: 63 lapaspuses, izmantoti 82 informacijas avoti, 13 atteli un 1 tabula.

Atslégvardi: transnacionalas korporacijas, poligrafijas nozare, ekspansijas stratégijas, Eiropas

regions.



ABSTRACT

Janis Subrovskis. Bachelor thesis "Expansion strategies for transnational corporations"

The aim of this paper is to explore the expansion strategies of transnational corporations
in the context of "Fujifilm Holdings Corporation” considering developments in printing
industry and justify decision of the strategy.

The main task is to link theory with with empirical data analysis, reaching the objective
by using different analysis, namely, economically descriptive, theoretical, statistical analysis

and expert interviews.

Results are representing situation in printing industry in the context of expansion
strategies for transnational corporations and hypothesis proves that the "Fujifilm Holdings
Corporation” strategy for Latvian market is economically justified.

The paper contains 63 pages, 82 information sources, 13 figures and 1 table.

Keywords: transnational corporations, printing industry, expansion strategies, the

European Region.
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DARBA LIETOTO SAISINAJUMU SARAKSTS

LZA — Latvijas Zinatnu akadémija

TNK — Transnacionala korporacija

MNK — Multinacionala korporacija

UNCTAD - ANO Tirdzniecibas un attistibas konference
SVID — Stipras puses, vajas puses, iesp&jas, draudi

MERCOSUR - Valstu tirdzniecibas bloks Dienvidamerika (Brazilija, Argentina, Urugvaja,

Paragvaja un Venecuéla)

ASV — Amerikas Savienotas Valstis

ES — Eiropas Savieniba

ATI — Arvalstu tie$as investicijas

VIAA — Valsts izglitibas attistibas agentiira

LPUA - Latvijas Poligrafijas uzn@mumu asociacija

SVID — Instruments, kas lauj noteikt uznémuma vai projekta stipras puses (Strengths), vajibas

(Weaknesses), iespgjas (Opportunities) un draudus (Threats).



IEVADS

Nemot véra tehnologiju attistibas tempus, péd€jo gadu laika aizvien straujak vérojama
dazadu pasaules méroga korporaciju ekspansija un to picaugosa ictekme globalaja tirgh. Ari
Eiropa nav iznémums, regiona aizvien biezak novérojama pasaules méroga korporaciju jaunu
tirgu apgusana izmantojot dazadas stratégijas. Korporaciju ekspansija atstaj nozimigu iespaidu
uz valstu ekonomikam visdazadakajas sferas. Latvijas ekonomika nav iznémums, ka viens no
piemériem ir poligrafijas nozare, viena no vecakajam un nozimigakajam ienakumus nesos$ajam
tautsaimniecibas nozarém Latvija. Pateicoties pasaules méroga korporaciju ekspansijai, ari
Latvijas uznémgjiem ir pieejamas jaunakas tehnologijas, tada veida palielinot savu razigumu

un iesp€ju konkuret eksporta tirgos.

ST téma ir aktuala, jo neskatoties uz to, ka Latvijas ekonomika joprojam vérojamas
ekonomiskas recesijas sekas, tacu poligrafijas nozaré jau vérojami picauguma tempi,
galvenokart pateicoties investicijam jaunas tehnologijas, kas tiek iegadatas no dazadam
pasaules méroga korporacijam. Tapé&c ir svarigi izprast transnacionalo korporaciju ekspansijas
biitibu un ka ta ietekmé Latvijas poligrafijas nozares uznémumus un to konkurétspgjas celSanu

eksporta tirgos, 11dz ar to, pozitivi stimul€jot Latvijas ekonomikas izaugsmi.

Darba izstrades procesa, proti, analizgjot tirgu, autoram nacas saskarties ar dazadam
problémam, pieméram, statistikas datu publiskoSanas ierobezojumi komercnoslépuma dél, 1idz

ar to, tika izmantoti tikai publiski pieejamie dati.

Darba tika izvirzita hipotéze: Izvéléta Fujifilm darbibas stratégija Latvija neveidot

meitas uznémumu ir ekonomiski pamatota.

Darba mérkis ir izpétit transnacionalo korporaciju ekspansijas stratégijas “Fujifilm
Holdings Corporation” aspekta no poligrafijas nozares prizmas, Un pamatot esosas stratégijas
izveli Latvijas tirga.

Darba uzdevumi ir:

1. Analizét un apkopot zinatniskaja literatira pieejamo teoriju transnacionalo

korporaciju ekspansijas stratégiju aspekta;

2. Izpétit poligrafijas nozari Latvija un Eiropa;

3. Veikt “Fujifilm Holdings Corporation” SVID analizi;



4. Intervét ekspertus, ar mérki noskaidrot poligrafijas nozares tendences, ka no
transnacionalo korporaciju, ta ar no tipografiju prizmas;
5. Ekspertu sniegto interviju apkoposana un analize;

6. Izdarit secinajumus un izstradat priekslikumus abu pusSu sadarbibas veicinasanai.

Nemot véra visaptveroSo t€mu, darba izpetes process tiek saSaurinats uz “Fujifilm
Holdings Corporation” stratégijas izvéli Latvijas tirgh poligrafijas nozares aspekta. Bakalaura
darbs tiek iedalits tris nodalas, proti, teorétiskaja, aprakstoSaja un praktiskaja. Darbs tiek balstits
uz plasas informacijas apkopoSanu un analizi, ar mérki izprast petamo jautajumu un izdaritu
pamatotus secinajumus. Pirmaja nodala autors apraksta transnacionalo korporaciju ekspansijas
teorétiskos aspektus, to biittbu un veidus. Teorétiskaja analizé galvenokart tiek izmantoti
dazadu autoru zinatniskie raksti un publikacijas, proti, J. Danninga (John Dunning), N.
Kondratjeva (Nikolay Kondratyev), A. Rugmana (Alan Rugman) un citu darbi. Otraja nodala
autors apkopo informaciju par poligrafijas nozari, “Fujifilm Holdings Corporation” un tas
konkurentiem. TreSaja nodala tiek veikts ,,Fujifilm Holdings Corporation” SVID analize un
apkopota ekspertu sniegta informacija. Bakalaura darba izstrades procesa autors izmanto

ekonomiski aprakstoso, teorgtisko, statistikas datu, ka arT ekspertu interviju analizi.



1. TRANSNACIONALAS KORPORACIJAS UN TO DARBIBAS

TEORETISKIE PAMATI

Transnacionalo korporaciju (turpmak TNK) pirmsakumi mekl&ami aptuveni 16.
gadsimta, kad aktualiz&jies bija kolonizacijas un imperialisma laikmets. Ipasi to vargja novérot
Anglija un Holand€, piemé&ram, britu kompanija “East India Trading Company”, kas tika
izveidota ar mérki, veicinat tirdzniecibu iepérkot teritorijas Afrika un Amerika. Tada TNK
forma ka pazistama Sodien, paradijas tikai aptuveni 19. gadsimta, kad attistijas riipnieciba,
transports, Iidz ar to palielinoties pieprasijumam pé&c resursiem, protams, tika mekl&tas iesp&jas
apgiit jaunus tirgus. Parsvara tas bija Rietumeiropas un ASV korporacijas, kas lielakoties jaunos
tirgus apguva Latinamerika, Azija un Afrika, Sajos regionos tika investéts aptuveni 60% no
kop&jam korporaciju investicijam. Saja laika periodd norisinajas daudz apvieno$anas un
parnemsanas gadijumu, saka rasties monopola situacijas. Lielaka dala organizaciju bija
koncentr&jusies uz to bridi svarigakajas nozar€s, proti, naftas, partikas un kimijas riipnieciba.
Piem@ram, viena no lielakajam ASV lauksaimniecibas korporacijam — “United Fruit Company”
kontrolgja aptuveni 90% no ASV bananu importa, kamer “Royal Duch Shell” piedergja
aptuveni 20% no Krievijas naftas musdienas. Pasaules karu perioda, protams, Eiropas
korporaciju ieguldijumi samazinajas, kamér ASV korporacijas turpindja izplesties, kamér
Japana ieveérojami attistfjas tadas korporacijas ka “Mitsubishi”, sadarbojoties ar valsti un

iegiistot pilnigu kontroli valsts tirdzniecibas un riipniecibas nozargs.*

Laika posma pé&c Otra pasaules kara, salidzinot ar citu valstu raditajiem, ASV
korporacijas domingja argjo tieSo investiciju apjoma zina. Laikam ejot, art Japanas un Eiropas
TNK saka konkurét ar ASV. Jau 1950. gada, ASV, Japanas un Eiropas bankas saka investet
apjomigus lidzeklus akcijas, kas bija saistitas ar ripniecibu, lidz ar to, motiv&jot Korporacijas
turpinat izplesties, veidojot jaunas apvienoSanas un veicinot kapitala koncentraciju
korporacijas. Pateicoties banku investicijam un tehnologijas attistibai, proti, kugniecibai,
aviotransportam, datorizacijas, 1idz ar to, komunikacijas iesp&jam, Pieaugot tirdzniecibas
apjomiem ar1 TNK tika dots stimuls paplaSinaties. Lidz ar tirdzniecibas pieaugumu TNK
piesaistija vél vairak kapitala un nostiprinaja savu parakumu citu uznémumu vidi. Visas
tendences un apstaklu sakritibas veicinaja TNK attistibu, proti, 1971. gada pasaul€, vertejot

TNK aktivu zina, bija apmeram 330 TNK, kur aptuveni vienai treSdalai, aktivi bija parsniegusi

1 John Dunning, Multinational Enterprises and the Global Economy, Addison-Wesley Publishing,
Massachusetts, 1993, pp. 112. — 114.



vienu miljardu ASV dolaru, turklat tas kontrolgja aptuveni 75% no pasaules tirdzniecibas.
Gadsimta sakuma pasaulé domingja divas lidz tris ASV korporacijas ar kopgjo aktivu vértibu

500 miljonu dolaru vértiba.>

Atsaucoties uz ANO Tirdzniecibas un attistibas konferences (turpmak UNCAD)
zinojumu, 1995. gada TNK veidoja aptuveni divas treSdalas no pasaules tirdzniecibas ar precém
un pakalpojumiem, ka arT arvalstu tie§as investicijas (turpmak ATI), turklat tas parsvara
koncentrgjas dazas no Dienvidamerikas valstim.? P&dgjo ¢etrdesmit gadu laika TNK pieaugums
ir bijis milzigs, ja 1970. gada to bija aptuveni 7000, tad tagad to skaits sasniedz vairak neka 63
000 mates uznémumu, kuru parvaldiba atrodas vairak neka 200 000 filialu visa pasaulé un
aptuveni 90% no $im korporacijam atrodas industrializ&tajas valstis.* Biitiski nemt véra, ka
lielako dalu no iepriek§ mingtajiem statistikas datiem, tomér nevar piedéveét visam pasaules
TNK, proti, lielaka dala ir koncentréta tikai pirmo simtu TNK saraksta, pieméram, 1992. gada
tam piedergja aptuveni 3.4 triljoni ASV dolaru aktivos, no kuriem aptuveni 1.3 triljoni atradas
pienemosajas valstis, respektivi, arpus mates valsts. Pirmo simts TNK sniegums veido, aptuveni
vienu treSo dalu no ATI. Statistikas dati norada uz to, ka laika perioda no 1988. gada, 1idz pat
1993. gadam ir noticis vislielakais pieaugums TNK vaditajam ATI, proti, tas picauguias

aptuveni no 1.1 triljona ASV dolaru, aptuveni lidz 2.1 triljonam ASV dolaru.’

Sakot ar 1980. gadu ari mazak industrializ&tas pasaules valstis, piedzivojusas TNK
aktivitaSu pieaugumu. Investicijas parsvara tika veiktas banku sektora, proti, privatie
aizdevumi, tie pieaugusi daudz vairak neka aizdevumi, kas paredzeti valsts attistibai, [idz ar to
ekonomika tika noslogota, ar paradiem neveicinot izaugsmi. TNK izdevigums mazak
attistitajas valstis ir ne tikai paplasinats tirgus, bet ar1 zemakas algas darbiniekiem un mazak
razo$anas izmaksu kopuma. Sada veida izdevigums veicinaja TNK investicijas mazak attistitas
valstis, un jau 1992. gada ATI sasniedza vairak neka 50 miljardus ASV dolaru, p&c gada tie
bija jau 71 miljards ASV dolaru un 1994. gada sasniedza jau 80 miljardus. Kopskats bija
sekojoss, laika perioda no 1992. gada lidz 1993. gadam, mazak attistitas valstis veidoja jau

aptuveni vienu treSdalu no pasaules ATI, aptuveni 80% no visam ATI pliida no Azijas regiona.

2 Frederick Clairmonte, John Cavanagh, The World in Their Web The Dynamics of Textile Multinationals,
Zed Press, UK, 1981., pp.5- 6

3 UNCTAD, World Investment Report: Transnational Corporations and Competitiveness, United Nations, New
York and Geneva, 1995.

4TNK definicja.
Pieejams:http://www.coolgeography.co.uk/GCSE/Year11/EconomicGeog/Industry/TNCs/basic_facts_about_tnc
s.htm (skatits 10.04.2015.)

S UNCTAD, World Investment Report: Transnational Corporations Employment and the Workplace, United
Nations, New York and Geneva, 1994., pp 9 — 15
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Nonakot [idz miisdienu tendencém, Saskana ar “World Investment Report 2014”, kas
izdots ar UNCTAD atbalstu, ATI 2013. gada palielinajies par 9%, sasniedzot 1.45 triljonus
ASV dolaru, prognozgjot, ka 2016. gada ATI sasniegs 1.8 triljonus ASV dolaru, uzsverot to, ka
TNK ienem biitisku lomu §1 pieauguma veidoSana. Eksperti uzskata, ka paredzama izaugsme
un ATI picaugums galvenokart saistas ar attistito valstu ekonomiku atveseloSanos pec krizes,
lai gan pastav dazadi draudi $Tm prognozém, respektivi, regionos kur ir nestabila politiska
situacija un citi riski kas saistas ar nenoteiktibu vai kadiem regionaliem konfliktiem, piemé&ram,
§T briza Krievijas — Ukrainas konflikts. No kopgja ATI apjoma, aptuveni 39% investiciju
galamerkis bija attistitas valstis, savukart jaunattistibas valstu ekonomikas uzstadijusas janu
rekordu piesaistot aptuveni 54% kop&jo ATI, jebsu 778 miljardus ASV dolaru. Valstu saraksts,
kuras piesaistTjusas visvairak ATI 2013. gada, joprojam paliek nemainigs, proti, Kina un tas

kaiminu valstis Azijas regiona.®

1.1.Transnacionalo korporaciju definicija un 1pasibas

Misdienas, starptautiska biznesa aspekta, arvien biezak novérojama tendence, ka
korporacijas izvers§ savu darbibu arpus vienas valsts robezam, un to riciba ietver daudzus citus
starptautiska tirgus dalibniekus atSkirigos pasaules regionos, tapéc talak darba nepiecieSams
skaidri apliikot, zinatniskaja literatiira sastopamas transnacionalas korporacijas definiciju un

pamatdarbibas funkcijas.

Atsaucoties uz Latvijas Zinatnu akadémijas Terminologijas komisijas piedavato
definiciju, par to kadi ir transnacionalas korporacijas pamata kritériji, darba autors secina, ka
tas ir “Loti lielas uznémumu apvienibas, kas ievérojamu dalu savu finansialo un tehnologisko
operaciju un darfjumu veic arzemés, izmantojot nodibinatas filiales, nodalas,
meitasuznémumus u. tml. Lai iegiitu péc iespgjas lielaku kop&o pelnu, tas plasi izmanto
apvienibu iek$€jos darfjumus, uznémuma ieks$gjas cenas, nodoklu oazes u. c. TNK ir
likumsakarigi radusies starptautiskas zinatniskas un raZoSanas kooper€Sanas rezultatad un

997

misdienu pasaulé ir gan liela ekonomiska, gan politiska ietekme.”’ Darba ietvaros plasi

& World investment report 2014. Pieejams:
http://www.un.org/apps/news/story.asp?NewsID=48123#.VS1m8fmsWa8l (skatits 11.04.2015.)

" Latvijas Zinatnu Akadémijas terminologijas komisija, Transnacionala korporacija, Ekonomikas skaidrojosa
vardnica, Zinatne, 2000/ Pieejams:
http://termini.lza.lv/term.php?term=korpor%C4%81cija&list=korpor%C4%81cija&lang=LV (skatits
06.04.2015.)
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apspriestais termins TNK, attiecas uz daudznacionalu sabiedribu, kuras razoSana un tirgus
darbiba noris arpus nacionalas valsts robezam, proti, liels uzn@émums ar aktiviem vairakas
valstis vienlaikus, vai arT vairaki uzn@émumi kas dominé vairakas jomas ekonomika vai arf ir

sp&jigi ietekmét kadu specifisku tautsaimniecibas sektoru.®

Salidzinot dazadu avotu piedavato informaciju, var secinat, ka tomér akadeémiskaja
literatiira nav vienotas TNK definicijas, un dazadu akadémisko autoru darbos ir atrodamas
atSkirigas TNK definicijas. Atskiriba no LZA piedavata TNK skaidrojuma, “Encyclopadia
Britannica” sniegta definicija norada, ka TNK ir “jebkura starptautiska korporacija, kas
darbojas vairak neka viena valsti vienlaicigi, proti, tai dalgji vai pilniba pieder arvalstis esosi
meitas uznémumi”® Pieméram, péc ANO Tirdzniecibas un attistibas konference (UNCTAD)
sniegta TNK skaidrojuma organizacijas majas lapa, autors secina, ka “TNK ir tadi uznémumi,
kas sastav no mates un meitas uznémumiem, turklat mates uznémums kontrole pargjo filialu
aktivus un ar nosacijumu, ka meitas uzn€mums atrodas cita valsti. Mates uzn€émuma kontrolé
jabiit vismaz desmit procenti akciju, lai gan likumdoSana dazadas valstis var atSkirties,
pieméram, Apvienotaja Karalisteé lidz pat 1997. gadam noteikta robeza bija divdesmit

procentu.”!

Definiciju dazadibu nosaka gan uznémumu ekspansijas formas, gan ar1 likumdoSanas
nosactjumi. Atkariba no katras individualas situacijas, TNK savu darbibu izver§ ar dazadu
panémienu palidzibu, pieméram, ar filiales atvérSanu, proti, uznémuma izveidosana vai
parpirkSana cita valsti ar priek$noteikumu, ka uzn€muma IpaSniekam pieder vairak neka
piecdesmit procentu akciju, 11dz ar to, tam pieder izSkirosas balsstiesibas un vins ir tiesigs iecelt
vai atlaist jebkuru citu valdes locekli. V&l viens no variantiem ir asociétais uznémums, kas
nozime to, ka investoram pieder vismaz 10% un ne vairak par 50% no akcionaru balsstiestbam.

12 Protams, dazadas valstis likumdosana un proporciju normas atskiras.

Atsaucoties uz Latvijas likumdoSanu, asociétie uznémumi ir “uznpémumi, kas atrodas

cita uznémuma bitiska ietekme, kura tiek nodroSinata ar ne mazak ka 20, bet ne vairak par 50

8 Khasbulatov, R. 1., Value Inquiry Book Series., Editions Rodopi BV, Netherlands, 2014, Vol. 276, pp. 103 -
104

® “Multinational corporation (MNC).” Encyclopaedia Britannica. Encyclopaedia Britannica Online Academic
Edition. Encyclopadia Britannica Inc., 2015. Pieejams:
http://datubazes.lanet.lv:3881/EBchecked/topic/397067/multinational-corporation (skatits 06.04.2015.)

10 http://www.csh.gov.Iv/ano-tirdzniecibas-un-attistibas-konference-unctad 06.04.15.

11 ANO Tirdzniecibas un attistibas konference (UNCTAD). Pieejams:
http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Transnational-corporations-(TNC).aspx (skatits 07.04.2015.)

12 ANO Tirdzniecibas un attistibas konference (UNCTAD), World Investment Report 2007: Transnational
Corporations, Extractive Industries and Development, 2007, 245. Ipp Pieejams:
http://unctad.org/en/Docs/wir2007p4_en.pdf (skatits 07.04.2015.)
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procentiem no akciondru vai dalibnieku balsstiestbam $aja uznémuma.”*® Ne mazak populara
ir TNK filialu veidosana pienemosaja valstt. Filiale ir pilniba vai kopigi piedeross uzn€mums
pienemosaja valsti, talak tiek izSkirtas Cetru veidu filiales, proti, pirma no tam ir pastaviga
arvalstu investora filiale, kas atrodas pienemoSaja valsti. Otra no formam ir, neinkorporéta
sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, vai kopuznémums starp investoru un kadu citu treSo pusi.
Tresa filialu forma ir arzemju investoram piederosas struktiiras, piem&ram, zeme, &kas, proti,
jebkurs nekustamais Tpasums, kas nepieder valstij vai valdibas iestadém. Ped&ja no formam
ietver visa veida kustamo 1paSumu ar priekSnoteikumu, ka tas pieder arzemju investoram un
darbojas vai atrodas valstt vismaz vienu gadu, piem&ram, dazadas iekartas naftas vai gazes

ieguvei, lidmasinas, kugi un citada veida iekartas.!*

Salidzinot dazadus zinatniskas literatiiras avotus, autors novéro, ka TNK biezi vien
netiek noskirtas no multinacionalam korporacijam (MNK), tacu dazi p&tnieki médz noskirt
TNK no MNK. Piem&ram, viens no TNK pétniekiem, proti, Grazia letto-Gillies, sava gramata
noskir MNK no TNK uzskatot, ka MNK sevi identificé ar vienu mitnes valsti, tau TNK
lémumi tiek pienemti no pasaules méroga perspektivas. Tatad atSkirtba no MNK, TNK
koording savu darbibu no vairakam vietam vienlaicigi.’® Attgla nr. 1.1. apkopotas biitiskakas

TNK un MNK atskiribas.

13 Grozijumi likuma "Par uznémumu gada parskatiem", 2000. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=41 (skatits
08.04.2015.)

14 ANO Tirdzniecibas un attistibas konference (UNCTAD), World Investment Report 2007: Transnational
Corporations, Extractive Industries and Development, 2007, 245. Ipp Pieejams:
http://unctad.org/en/Docs/wir2007p4_en.pdf (skatits 08.04.2015.)

15 Grazia letto-Gillies, “Transnational Corporations and International Production ”, Edward Elgar Publishing,
UK, 2012, pp. 11-13.
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Korporacijas

Multinacionalas Transnacionalas

¢ Regiondlie centn
¢ Viena mitnes valsts
* Lémumu pienemsana pasaules méroga
o Centralizeta darbibas koordins$ana
& Decentralizéta darbibas koordingsana

1.1. Att. Transnacionalo un multinacionalo korporaciju biitiskakas atSkiribas

TNK balstas uz starptautisku darba daliSanu pieaugosas globalizacijas ietekme&. TNK
rada materialo bazi starptautiskaja ekonomika. P&c R. I. Khasbulatov domam, TNK
raksturigakas iezimes ir, aktiva daliba pasaules ekonomikas attistiba un starptautiskaja darba
dalisana, ka arT relativa neatkariba no starptautiska kapitala pliismu ietekmes, un spgja ietekmé&t
pasaules ekonomiku darbojoties vairakas valstis vienlaicigi. TNK pierada, ka nacionalie resursi
ir kluvusi par bazi starptautiskajai raZoSanai. Tradicionali pieradijies, ka eksports ir viena no
kapitala internacionalizacijas formam.’® No visa iepriekminéta izriet, ka TNK biitiskakas
pazimes ir tadas ka, darbiba noris starptautiski, ar vismaz diviem meitas uznémumiem arvalsts,
kur tiek pardota prece vai pakalpojumi, ka arT korporacijas darbibas koordingSana notiek no

vairakam valstim vienlaicigi.

1.2. Transnacionalo korporaciju struktiira un veidi

Transnacionalas korporacijas ir ekonomiskas vienibas, kas funkcioné starptautiskaja
limeni, to struktiira ir visnotal komplicéta. Analiz€jot TNK ir svarigi izprast to meérkus,
metodes, ar kuram tie tiek panakti un to funkcijas. Parasti TNK ir holdinga kompanijas, kas
savu darbibu izver§ dazadas saimniecibas nozarés, kur mates uzn€mums ir ka centrala vieniba,

proti, TNK kodols. Mates uzn€mums ir ietekmé&joSais visa sistema, tas plano, apsaimnieko,

16 Khasbulatov, R. 1., Value Inquiry Book Series., Editions Rodopi BV, Netherlands, 2014, Vol. 276, pp. 103 -
104
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uzrauga to darbibu un vada pargjos meitas uznémumus. Nemot vera, ka TNK parasti balstitas
uz plaSa meroga specializaciju, tad mates uznémums ir tas, kurs 1steno tehnisko un ekonomisko
politiku dodot vadlinijas meitas uznémumiem un to darbibai starptautiskaja tirgii.}’ Pedgjo laiku
petijumi liecina par butiskam izmainam TNK struktiira, pateicoties ta sauktajai kompleksajai
stratégijai, kuru ieviesusas pasas TNK. Kopuma TNK stratégija balstas uz maksimala labuma
giiSanu visa tai piedero$aja saimnieciba, nevis mekl€ optimizacijas perspektivas kada no
atseviskam vienibam vai razoSanas procesiem. Ta saucama, kompleksa stratégija, balstas uz to,
ka vara tiek decentralizéta un mates uznémuma funkcijas tiek delegétas lielakajiem regiona
parstavjiem. Liela méra S$ada veida politika kluvusi iesp&jama pateicoties informacijas
tehnologiju attistibai, Iidz ar to, iesp&jam vadit uzn€émumu no jebkuras vietas pasaul€, un
kontrolét to saimniecisko, finansialo darbibu. 8 Zinatniskaja literatiira atrodami dazadi centieni
aprakstit TNK ieks¢jas integracijas procesus un struktiiru, parasti vadibas sisteéma tiek iedalita
tris galvenajos veidos, proti, galvena regionala parvalde, regionala razo$anas parvalde un
regionala funkcionalitates parvalde. Galvena regionala parvalde ir atbildiga par efektivu TNK
politikas istenoSanu attiecigaja geografiskaja regiona. Galvena regionala parvalde koordiné un
kontrolé meitas uznémumu darbibu attiecigaja regiona. Savukart regionala razosanas parvalde
ir atbildiga par meitas uznémumu darbibas koordin€Sanu visa razoSanas k&d€, nodroSinot
efektivu un nepartrauktu darbibu visas TNK tehnologiskaja keéde. Regionala funkcionalitates
parvalde nodroSina konkrétas darbibas jomas TNK, pieméram, pardoSana, logistika, klientu

serviss, pétnieciba un attistiba un citas jomas.*°

Ka jau ieprieks darba tika noskaidrots, ka TNK biitiba ir uzpémums, kas neatkarigi no
ta izcelsmes valsts var sevt ieklaut privato vai publisko sektoru, vai pat apvienojot abus ieprieks
minétos variantus. TNK sevT ietver struktiirvienibas, kas atrodas divas vai vairakas valstis, un
ir saistitas ar TpaSumtiesibam vai ka savadak, proti, ietverot sp&ju istenot savu strat€giju
ietekmgjot konkréta meitas uzn€muma darbibu, pieméram, daloties zinasanas, resursos un
atbildiba ar citam struktiirvienibam. TNK darbojas vienota sistéma kas sevi ietver kopg&ju
stratégiju uznémumu parvalde. TNK struktiira var izpausties dazadas formas.?> UNCTAD

eksperti piedava savu metodologiju attieciba uz regionalajam vienibam TNK ietvaros. Pirma

" Dérrenbicher, Geppert, Politics and Power in the Multinational Corporation: The Role of Institutions,
Interests and Identities, Cambridge University Press, 2012., pp 81 — 83

18 lan M Clarke, The Spatial Organisation of Multinational Corporations, Routledge, 2013., pp — 145 — 147
19 peter Davis, Corporations, Global Governance and Post-Conflict Reconstruction, Routledge, 2012., pp 91 -
94

20 Transnacionalo korporaciju struktiira. Pieejams:
http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Investment%20and%20Enterprise/Structure-of-TNCs.aspx (skatits
20.04.2015.)
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no formam ir mates uznémums, proti, tas ir integréts uznémums vai to grupa, kas tiesa veida
investéjusi kada uzpémuma, kas neatrodas mates uzn@muma valsti.?! Nakama forma ir
uznémuma tiesa filiale, kas var biit meitas vai asoci€tais uznémums, kur liela nozime ir tiesi
investora ietekmei kontrolét meitas uznémuma vadibu.?? V&l viena no filialu formam, proti,
tada kas atrodas mates uznémuma valstl un investoram pieder vairak neka 50% balsstiesibu
uznémuma, un vinam ir tiesibas ievélet, atcelt uzn€muma parvaldes loceklus un tiesa veida
ietekmét ta darbibu.?® Nakos§a forma ir asociétais uznémums, kas atrodas uznémuma mitnes
valsti, ar priekSnoteikumu, ka investoram pieder vairak par 10% un ne vairak par 50% no
uznémuma akciju, lidz ar to iesp&jams ietekmét uznémuma darbibu.?* Vél iespgjams veidot
kopuzn€mumus, tiem raksturigas sekojosas Ipasibas, proti, uzn€mums tiek izveidotas rakstiska
liguma forma, kur viena vai vairakas puses investéjusas savus resursus kop€ja merka
sasniegSanai, turklat abam pusém ir kopiga kontrole par veicamajiem pasakumiem, kas ir
noteikta liguma. Neviena no iesaistitajam pusém nav tiesiga kontrolét uznémuma risku

vienpusgji. Kopuzn@émumam pastav tris veidi:

1. Apvienojoties diviem vai vairakiem uznémumiem tiek veidota kopigi kontroléta
sabiedriba, proti, treSais uznémums, lai veiktu konkretas ieceres. Attiecibas netiek,
turpinatas bez termina, ka tas ir partnerattiecibas. Protams, visas iesaistitas puses ir
vienlidz tiesigas kontrolét un ietekmét kopuznémuma darbibu.

2. Kopigi kontroléti aktivi, lai sadarbotos kada kopiga projekta, kas neveido atsevisku
uznémuma vienibu, bet darbojas ar atvertu organizatorisko struktiiru. Katras puses
investetie aktivi paliek to parvaldiba.

3. Kopigi kontroléta darbiba kada kopuzpémuma projekta, ko parvalda kada no
lesaistitajam pus€m, vai ar1 ir kopigi veidota parvaldes komanda. Nosacijumi paredz, ka

katrai no pusém ir nedalita interese par projekta aktiviem.?

TNK tiek klasificéti pamatojoties uz to stratégijam un darbibas principiem, darba

daliSanas limena, ka ar7 no ta kadas metodes tiek izmantotas tehnologisko datu apmaina. Lielaka

21 Mates uznémumi. Pieejams: http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Investment%20and%20Enterprise/Parent-
Enterprise.aspx (skatits 20.04.2015.)

22 Filiales. Pieejams: http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Investment%20and%20Enterprise/Affiliate-
Enterprise.aspx (skatits 20.04.2015.)

23 Filiales. Pieejams: http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Investment%20and%20Enterprise/Subsidiary-
Enterprise.aspx (skatits 20.04.2015.)

24 Asocigtais uznémums. Pieejams:
http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Investment%20and%20Enterprise/Associate-Enterprise.aspx (skatits
20.04.2015.)

2K opuzneémumi. Pieejams: http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Investment%20and%20Enterprise/Joint-
Venture.aspx (skatits 20.04.2015.)
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dala pétnieku uzskata, ka TNK ir jaiedala tris dazadas integracijas formas, respektivi,
horizontalas, vertikalas un diversificétas. Piem&ram, horizontali integrétdas TNK apvieno
dazadus uznémumus, kas atrodas atSkirigos geografiskajos regionos un piedava lidzigu
produkciju vai pakalpojumus, ka viena no tada veida TNK tiek minéta “Price water house
Coopers”, kas ir viena no liclakajam pasaules audita veicéjam un piedava audita pakalpojumus
visa pasaulé. Vertikali integrétas TNK ietver sevi dazadas strukttirvienibas visa pasaulé, kas
nodro$ina produktu ievieSanu dazados razoSanas posmos, lai beigas to apvienotu viena
produkta. Sada veida TNK pieméri var biit naftas ieguves uznémumi, pieméram, “Royal Dutch
Shell” vai kadi no automobilu nozares lideriem, pieméram, Toyota. So TNK darbiba aptver
visu razosSanas k&di, no resursu ieguves, parstrades, razosanas, montazas, [idz pat galaprodukta
pardosanai. Diversificétas TNK ietver sevi pazimes no vertikali un horizontali integrétajam
korporacijam. Piemérs ir “Nestle”, kas darbojas partikas razoSanas nozar€, restoranu biznesa
un kosmétikas razoSana Tsteno visus nepiecie$anos razo$anas kédes pasakumus, proti, no

resursu ieguves, parstrades, razo$anas, montazas, lidz pat galaprodukta pardosanai.?®

1.3.Transnacionalo korporaciju izvérSanas motivacija

TNK rasanas iemesli sava biitiba nav vienoti, bet tomeér petniekiem ir izdevies atrast
sakaribu starp TNK rasanos un tirgus nepilnibam, starptautiskas tirdzniecibas ierobezojumiem,
globali spécigiem monopolistiskiem razotajiem, logistikas izmaksam un atskiribam dazadu
valstu likumdosana.?” TNK motivacija izvérsanas motivacija tiek ietekméta vairaku faktoru
rezultata, pirmkart, ta ir raZoSanas internacionalizacija un uz kapitala bazeta razoSanas faktoru
attistiba. Pateicoties globalizacijas procesiem razoSanas faktoru attistibai uznémumi kas
darbojas viena valsti sp€ja palielinat savu pelnu paplasinot savu darbibu arpus savas valsts
robezam. Butiba tirgus paplasinaSanas un pelnas giiSanas noluka uzp@mumi parvieto savus
razo$anas centrus.?8 V&l viens nozimigs faktors izriet no iepriekminétd, tas ir, kapitala
ekspansija un paSu meitas uzn€mumu izveide arvalstis. TNK attistoties, ar laiku, apgtistot visus
resursus un tirgu, investicijas majas tirgl klust ne tik loti efektivas, un pelnas attieciba

samazinas. Tas kalpo par iemeslu meklét jaunas investiciju iesp&jas arvalstis, piem&ram,

% Patrick Heinecke, Success Factors of Regional Strategies for Multinational Corporations: Appropriate
Degrees of Management Autonomy and Product Adaptation, Physica, 2011., pp — 205 — 219

27 Nikolay Ivanovich Kondratyev, Transnational Corporations in a Globalized Economy: Development of
TNC's in a Globalized Economy, LAP Lambert Academic Publishing, 2011., pp - 29

28 Stephen Tully, Corporations and International Lawmaking, BRILL, 2007., pp - 70
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saskatot perspektivas cita valsti, tie ir jauni ienakumu avoti, klienti, piegadataji utt. Pateicoties
Siem iemesliem uznémumi turpina veidot jaunas filiales un meitas uznémumus, protams, ka
galvenais mérkis paliek aktuals, tas ir, giit lielaku pelnu.? Nakamais biitiskais faktors ir spéciga
konkurence, kas noved pie kapitala un razoSanas koncentracijas starptautiska méroga un ka jau
zinams, konkurence kopuma ir virzitajspéks jebkuras ekonomikas attistiba. TNK vienmer
konkur€ sava starpa, konkréta valsti, ienem savas niSas un piesaista iesp&jami daudz klientu, lai
giitu maksimali iesp&amo pelnu. P&c tirgus apgiiSanas, talaka klientu piesaistiSana klist
neiesp&jama vai arT loti 1€na, 1idz ar to, TNK pieliek papildu piiles un iziet starptautiskaja tirgd,
lai mekl€tu jaunus klientus, kur, protams, pelnas apmeri biis daudz lielaki un efektiva biznesa
modela gadijuma ir iesp&jams konkurét.*® Lidz ar globalizacijas attistibu valstu geografiski
ekonomisko robezu nozime ievérojami samazinas, tas, protams, ir v&l viens nozimigs faktors,
kas ietekm& TNK izpleSanos, un valstu valdibas kliist arvien mazak spg&jigas ietekmét to
ekonomisko darbibu. Lai arT TNK saglaba nosacitu politisko suverenitati, tomer tas ir saistitas
un atbildigas par jebkuram to raditajam sekam valstu prieksa, 11dz ar to, tas ir sava zina atkarigas
no valstu politikas, turklat, veidojoties dazadam regionalajam apvienibam, piem&ram,
MERCOSUR vai ES, tiek izstradati dazadi tirdzniecibas politiku koordingjosi pasakumi, kurus
TNK ir spiestas ievérot. Raugoties no $ada viedokla, TNK ir visas iesp&jas iegut vél lielaku
tirgus dalu, ja vien tiek ievéroti apvienibu noteikumi.®! Visbeidzot, svarigakais vadmotivs
uznémumu izieS$anai starptautiskaja tirgti ir skaidrs, paplasinot darbibu starptautiskaja aréna, ir
ka priekSnoteikums lielakas pelnas giSanai. Viens no nozimigakajiem faktoriem pelnas giisana
ir vidgjo izmaksu samazinajums, pieaugot saimnieciskas darbibas apjomam. Izmantojot So
ekonomisko efektu TNK ievérojami, samazina savas izmaksas un kltst konkur&tsp&jigi

salidzinajuma ar vietgjiem uznémumiem.>?

Apkopojot biitiskakos viedoklus par TNK izverSanos arvalstu tirgos, tiek secinats, ka
tas tiek darits dazadu iemeslu del. Pirmkart, tas ir iesp&jas palielinat efektivitati un
konkurétsp&ju, otrkart, konkurétsp&jas palielinasana izmantojot I&takus arvalstu resursus,

treskart, izmantot valstu dazadas nodoklu politikas un parvarét eksporta barjeras ar ATI

2 Usha C. V. Haley, Multinational Corporations in Political Environments: Ethics, Values and Strategies,
World Scientific Pub Co Inc, 2001., pp 65 — 67

%0 Stephen D. Cohen, Multinational Corporations and Foreign Direct Investment: Avoiding Simplicity,
Embracing Complexity, American Economic Association, 2008., pp 111 — 112

31 Nathan M. Jensen, Nation-States and the Multinational Corporation: A Political Economy of Foreign Direct
Investment, Princeton University Press, 2008., pp 51 - 54

32 Justin Ervin, Zachary Alden Smith, Globalization: A Reference Handbook, ABC-CLIO, 2008., pp 34 — 35
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palidzibu, ka ari, paildzinat produkta dzives ciklu izmantojot arvalstu tirgus, lidz ar to, mates

valsts uzngmums var koncentréties uz jaunu tehnologiju attistibu un ieviesanu.>

Pedgjo trisdesmit gadu laika vairaki p&tnieki meéginajusi izskaidrot TNK ekspansijas
iemeslus ar dazadu teoriju palidzibu. Kopuma var izskirt divu veidu ekonomiskas skolas, kas
skaidro $o fenomenu. Abu ekonomisko skolu biitiba balstas uz HekSera Olina (Hecksher-Ohlin-
Samuelson) tirdzniecibas teoriju, lai gan abas ir liela méra atskirigas. Viena no ekonomiskajam
skolam dominé tieSi starptautiskas tirdzniecibas ekonomisti, kuri parsvara balstas uz
visparigiem piedavajuma — pieprasijuma modeliem ar stingriem pienémumiem, ar kuru
palidzibu tiek skaidrota TNK ekspansijas butiba. Peétijumu gaita pétnieki pakapeniski
attalinajusies no pilnigas konkurences pienémuma un ta vieta izmantojusi modelus, kas satur
nepilnigu konkurenci, apjoma radito ietaupijumu un produktu diversifikaciju, tas uzmanibas
centra palikusi centieni skaidrot razoSanas, patérina un tirdzniecibas attiecibas tiesi valsts, nevis
uznémumu limeni. Turpretim otras ekonomiskas skolas parstavji galvenokart ir starptautiskas
uznéméjdarbibas pétnieki, kas savukart par pamatu izvelgjusies ieviest dal&jus lidzsvara
modelus, kuru pamata ir liberalaki pienémumi, galvenokart skaidrojot uzn@muma stratégisko
motivaciju izvéléties ATI ka pamata taktiku TNK internacionalizacijas procesa. Seit tiek
apskatita Danninga eklektiska paradigma, kas galvenokart uzsver dazadu priekSrocibu
kombinaciju ieejot arvalstu tirgos, proti, atraSanas vietas izdevigums un internacionalizacijas
priekSrocibas. IpaSumtiesibas tiek uzskatitas ka priekSrociba, tas izpauzas katra konkrétaja
uznémuma, pieméram, tehnologijas vai zinasanas, kas, protams, ievérojami uzlabo uznémuma
starptautisko konkurétsp&ju. Sie Ipagumtiesibu prieksrocibu veidojosie faktori tiek nodoti starp
TNK filialem. Savukart atraSanas vietas priekSrociba ir raksturiga katrai konkrétajai valstij,

kurda TNK nolémis izvérst savu darbibu.®*

Koncepta biitiba ir zinamas lidzibas ar salidzinoSo priekSrocibu teoriju starptautiskaja
tirdznieciba, proti, atrasanas vietas izdevigums tiek noteikts pec salidzinosajam izmaksam, to
cik attiecigaja valsti pieejamas izejvielas vai darbasp€ka resursi un to izmaksas. Viss ir atkarigs
no ta, kas pieejams un kadas izmaksas saistas ar TNK darbibu attiecigaja valsti vai regiona, tas
sevl ietver logistikas izmaksas, tarifus, kvotas un cita veida ierobezojumus vai barjeras.
Internacionalizacijas priekSrocibas mekl€jamas transakciju izmaksas. Uzneémums labpratak

izmanto prieksrocibas ko sniedz privats IpaSums, nevis ka tas ir ar licencé$anu vai kadu citu

33 Alessandro Bonanno, Douglas H., Constance Stories of Globalization Transnational Corporations,
Resistance, and the State, The Pennsylvania University Press, 2008., pp 90 — 93

3 peter J. Buckley and Niron Hashai, Journal of International Business Studies,Vol. 40, Palgrave Macmillan
JournalsStable ,2009, pp. 58 — 60
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sadarbibas veidu, tas saistits ar transakciju izmaksu samazinasanu, kas varétu rasties nododot
patentus un zinasanas konkrétajam uzn€mumam, kas iegadajies licenci. Dannings savos
sakotngjos darbos pienéma, ka uznémuma tpasumtiesibu priekSrocibas saistitas ar bazes valsti
un motivacija internacionaliz€ties ir saistita ar tirgus vai resursu iegiiSanas centieniem, tacu
pedejos darbos internacionalizacijas motivacija tiek saistita ar citada veida aktivu piesaisti,
pieméram, uz zinaSanam bazetiem aktiviem. V@l tiek uzsverts, ka vairs Ipasumtiesibu
priekSrociba mitnes valstl nebiit nav nepiecieSama, drizak biitu nepiecieSams paplasinaties

arvalstis, 11dz ar to, kalpojot ka motivacija attiecigajam uznémumam internacionalizéties.®

1.4.Internalizacijas teorija

Péc 1. Pasaules kara, rietumu ekonomikas, tika novérots ievérojams razoS$anas
piecaugums, 11dz ar to arT uzn@émumu izaugsme un ekspansija, vienlaicigi pielagojot uzn€émumu
organizatoriskas sist€mas, lai spetu tikt gala ar jaunajiem izaicindjumiem mainigaja ekonomika.
Internalizacijas teorija TNK aspekta atspogulo §1s izmainas ekonomiskaja vide. Pirmo reizi ta
tika izstradata balstoties uz “Coase” teorémas 1937. gada uzn@émuma analizi. Pilniga teorija tika
publicéta 1976. gada, un to izdarfja pétnieki Buckley un Casson. Abi autori koncentrgjas uz
specifiskam tirgus nepilnibam, tapat ka tas bija “Coase” teoréma, kad tika apliikotas transakciju

nepilnibas.®® Lielakaja dala akademiskas literatiiras, kur tiek skaidrota

TNK darbiba un starptautiska razoSana, pien€émumi tiek balstiti saistiba ar tirgus
nepilnibam. Atskirigas teorijas apskata dazadas tirgus nepilnibas, bet bitiba tiek iedalitas
strukturalas un transakciju nepilnibas. Strukturalas nepilnibas tiek atvasinatas no pilnigas
Konkurences, savukart transakciju nepilnibas tiek saistitas ar riskiem, izmaksam un
nenoteiktibas tirghi.>” Internalizacijas prieksrocibas izriet no transakciju nepilnibam, pieméram,
ja tiek raditas nepilnibas valdibas iejaukSanas rezultata, proti, kapitala aprites ierobezojumi,
nodoklu politikas maina, tarifi, kvotas utt. Abi iepriekSminétie autori, Buckley un Casson
izteikuSies par So teoriju. Vinuprat, tiesi zinaSanu tirgus radis augstu starpvalstu sadarbibu starp

uznémumiem, jo zinaSanas ir sabiedrisks labums, kas ir viegli parvietojams uz jebkuru citu

% Peter J. Buckley and Niron Hashai, Journal of International Business Studies,Vol. 40, Palgrave Macmillan

JournalsStable ,2009, pp. 60 — 70

3% Grazia letto-Gillies, The Theory of the Transnational Corporation at 50+, Economic Thought, 3.2, 2014., pp
43

37 Grazia letto-Gillies, Transnational Corporations: Fragmentation amidst Integration, Routledge, 2002., pp —
133
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valsti, tatad, nemot véra, ka zinasanu tirgus ir nepilnigs, no ta izriet, ka ta internalizacija sniegs
pozitivu guvumu. Nozimigaka atzina ir, kad tirgos vérojamas transakciju nepilnibas, tas rada
stimulu internaliz&ties. internalizacija, tapat ka ikvienai teorijai ir zinamas priekSrocibas un

trikumi, tad izvertgjot situaciju ar1 tiek lemts vai ir verts internalizeties.

TNK internalizacijas teorija joprojam tiek loti plaSi izmantota un atzita arT misdienas,
bet tomér pastav ari $aubigi viedokli par $o teoriju. Péc autoru domam, internacionalizacijas
teorija ir vispariga teorija par to, kap&c uzn€mumi eksisté nekoncentrgjoties uz kadiem citiem
papildu pienémumiem, proti, teorija ir gandriz tautologiska. Internacionalizacijas teorija ir
pieradijusi sevi arT ekonomikas konteksta. No laika posma, kad teorija tika izstradata pirmo
reizi, ta ir tikusi apstiprinata un izmantota gadu desmitiem, sp&jot izskaidrot dazados notikumus

TNK konteksta, proti, lielo uzne@mumu koncentraciju dazadas industrijas.

Apkopojot bitiskako, pavisam noteikti jaatzime, ka internacionalizacijas teorija censas
izskaidrot kapec un kados apstaklos tiek dota priekSroka ATI, nevis licencéSanai vai kadam
citam veidam cenSoties stimulét uzn@muma izaugsmi, respektivi, kapéc TNK izvelas
internacionalizaciju ta vieta, lai izmantotu uz tirgus principiem balstitas attiecibas. Un tomeér,
pienemot, ka internacionalizacija ir labvéliga, jo ta samazina darfjumu izmaksas, joprojam §1

teorija neizskaidro, kap&c uzngmumi dod prieksroku ATI, nevis eksportam.*®

1.5.Stephen Hymer teorija

Kanadas ekonomista Stephen Hymer teorija pétija ASV korporaciju motivaciju investet
arvalstu tirgos. Hymer teorija bitiski atSkiras no tradicionalajam neoklasiskajam pieejam, ta
atklaja pilnigi jaunu p€tniecibas programmu starptautiskas razoSanas joma. Nu jau mirusa
autora teorija tiek nepartraukti papildinata ar jauniem atklajumiem un pienémumiem. Lai
izprastu ieguldijumu ko sniedzis Stephen Hymer, noteikti janem véra, ka laika, kad tika radita
$1 teorija, nebija nevienas teorijas saistiba ar ATI ka tadam, jo nebija nepiecieSamibas apzinat

tiesas investicijas ka Tpasu gadijumu.®

38 Grazia letto-Gillies, The Theory of the Transnational Corporation at 50+, Economic Thought, 3.2, 2014., pp
44 — 45

39 John H. Dunning, Alan M. Rugman, The Influence of Hymer's Dissertation on the Theory of Foreign Direct
Investment, American Economic Association, 1985., pp - 228
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Stephen Hymer darbibas laika doming€ja neoklasiskas teorijas, kas skaidroja kapitala
apriti pari robezam izmantojot at3kirigas procentu likmes, tolaik Hymer noradija, ka ATI nebiit
nenozimé tikai naudas Iidzeklu plismu uz pienemosajam valstim, vin$ uzsvera, ka tiesas
investicijas var tikt finansétas ari citos veidos, turklat ATI pliisma var biit arT abpusgja. Vel
viena no vina atzinam bija, ka ATI koncentréjas konkrétas nozarés, dazadas valstis, nevis
konkreta valsts un vairakas nozares. lepriek§ nosauktas Ipasibas, nav savienojamas ar
neoklasicisma skaidrojumiem par kapitala apriti atSkirigu procentu likmju iespaida, tadgjadi
autors ieveroja nepiecieSamibu izskirt finanSu investicijas, proti, portfela investicijas utt., no
tam investicijam razoSanas noliikos, kurus veic lielas korporacijas arvalstis. Ka noskirosais
kriterijs bija kontrole, respektivi, tiesas investicijas dod iespgju kontrolét uznémejdarbibas
aktivitates, savukart portfela ieguldijumi tadu iesp&u negarante. P&c investiciju izdariSanas
korporacijas likvide konfliktus ar viet€jiem konkurentiem palielinot uzn€muma ietekmi tirgi,
tadgjadi pastiprina nepilnibas tirgus struktiira. TieSi §is faktors ir viens no galvenajiem
pien@émumiem Hymer teorija, proti, tirgus struktiira pastav nepilnibas. Tie$i So nepilnibu
izmanto3ana lauj giit ietekmi attiecigaja tirgi, Iidz ar to, tas ir noteicoSais ATI faktors, turklat
vera tiek nemts ari fakts, ka TNK stratégijas sp&j ietekmét tirgu. Autors uzskata, ka no tirgus
strukturas izriet dazadas nepilnibas, pieméram, oligopolistiska struktiira kur tirgli doming tikai

dazi lieli uznémumi.*

1.6.VVernona produkta dzives cikla teorija

Vernons ir izstradajis dazadas teorijas tostarp visplasak atzita — produkta dzives cikla
teorija. 1959. gada Vernons stradaja “Harvard Business School” par fakultates direktoru, kad
tika izstradata produkta dzives cikla teorija. Autors izdevis daudz gramatu un publikaciju par
starptautisko parvaldi un uzpéméjdarbibu arvalstis. Atsaucoties uz “The Economist” autors

joprojam tiek uzskatits par globalizacijas atklajeju.*!

Vernona produkta dzives cikla teorijas ekonomiskais konteksts ir tehnologiju attistiba
un tirgu paplasinasana jauniem masu patérina produktiem, pieméram, velas masinas. Produkta
dzives cikla teorijas pamati mekl&jami tirdzniecibas teorija, kas saistita ar tehnologisko

attistibu, proti, inovaciju eksportu uz citam valsttim. Kamér Hymer teorijas atskaites punkts ir

40 Grazia letto-Gillies, The Theory of the Transnational Corporation at 50+, Economic Thought, 3.2, 2014., pp
4142
4 Produkta dzives cikls. Pieejams:http://www.toolshero.com/raymond-vernon/ (skatits 23.04.2015.)
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pats uzn€mums, Vernonam tas ir produkts. Uzmaniba tiek pieversta tam, ka produkts rodas, ka
ietekm& inovativos uzn@mumus, to industriju, struktiiru, proti, to ka produkts, inovaciju
procesos, ietekm& uznémumu un progres€ starptautiskaja tirgli. Produkta dzives cikla teorija
tieck pienemts, ka uznémumiem attistitajas valstis ir vienlidziga zinaSanu baze, tomér tas
nenozime, ka zinaSanas tiek vienlidzigi pielietotas jaunu produktu izstrad€. Viss ir atkarigs no
ta ka uznémumi ir sp&jigi reaglt un izmantot pieejamas iespejas, tas saistas ar apstakliem tirgi,
kur uznémums darbojas, kas zinasanas padara nenodalamas no lémumu pienemsanas procesa,
lidz ar to, zinaSanas netiek uzskatitas par eksogénu mainigo. Pieméram, ASV, laika posma no
1960. gada lidz 1970. gadam, tirgus piedavaja unikalas zinaSanu pielietosanas iesp€jas jaunu
produktu radiSana pateicoties dazadiem faktoriem, pirmkart, tas bija tirgus ar vieniem no
visaugstakajiem ienakumiem uz vienu iedzivotaju, otrkart, tas bija milzigs tirgus, tadgjadi pat
tik loti nepieprasita prece sp&ja sasniegt iespaidigu tirgus paterétaju dalu, treSkart, tam
raksturigas bija augstas darbaspéka izmaksas un milziga kapitala piepliide, citiem vardiem
sakot, bagatigs kapitala tirgus un ierobezotas darbasp€ka iesp&jas. Pateicoties Sadiem tirgus
apstakliem, no teorétiska aspekta, jaunajam produktam biitu jaatrodas ASV tirgi. Sadi tirgus
apstakli nodroSinatu pielagoSanas iesp&jas un elastibu atbilsto$i patérétaju vajadzibam un
problémjautajumu risinagjumiem. PielagoSanas patérétaju vajadzibam ir vieglak sasniedzama,
ja razoSana atrodas tuvu produkta tirgum, turklat sakuma stadija produktam raksturiga zema

elastiba attieciba uz cenu, tatad nepiecieSams tirgus ar augstu pirktspgju.*2

Tomer pastav ar1 draudi, produktam attistoties un tirgum paplasinoties, vienmer pastav
iesp&ja, ka produktam radisies atdarinataji. Tirgum paplasinoties, nakamais logiskais solis ir
eksports uz citam attistitam valstim, p&c tam, tiek izveidota tieSa produkta raZoSana aizstajot
eksportu, tad€jadi cenSoties samazinat raZzosanas izmaksas un izvairities no importa barjeram.
Kad produkts klust standartizéts, konkurencei ir tendence pieaugt un tad sakas zemaku
raZoSanas izmaksu mekl&jumi, nemot véra $is tendences, tiek pienemts, ka Saja faze raZzoSana
tiek parcelta uz jaunattistibas valstim izmaksu samazinasanas noliikos. Bitiskakie elementi
produkta dzives cikla teorija ir produktu inovacija, kas uzp€mumam sniedz Tslaicigu
monopolistisku stavokli tirgt, kas vélak tiek aizstats ar izmaksu samazinasanu, lidz ar to,

iespé&ju pardot produktu l&tak.*®

42 Raymond Vernon, The Quarterly Journal of Economics: International Investment and International Trade in
the Product Cycle Vol. 80, No. 2, The MIT Press, 1966, pp 191 -192
4 Grazia letto-Gillies, The Theory of the Transnational Corporation at 50+, Economic Thought, 3.2, 2014.,pp
—42
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Apkopojot iepriek$s analiz€to informaciju, produkta dzives cikla teorija sastav no

cetriem posmiem, tie apskatami attéla nr. 1.2.

levieana Attistiba Briedums Kritums

P

Realizicijas apjomi

Laika periods

1.2. Att. Produkta dzives cikla posmi*

Katru no posmiem raksturo noteikti visparpienemti faktori, proti:

1. Produkta ievieSanas cikls, kad uzn@émums p&c produkta izstrades to sak ieviest
nacionalaja tirgd, lai raditu pieprasijumu péc produkta, tiek investéti [idzekli ar noliku
veicinat patérétaju informétibu par jauno produktu. Saja posma pelna ir loti zema un
tirgt ir neliela konkurence, pie noteikta pardoto pre¢u apjoma pirmais posms noslédzas
un automatiski pariet nakamaja, proti, attistibas posma.

2. Attistibas posmam raksturigs pieprasijuma un pardoSanas apjomu pieaugums, 1idz ar to,
uzpémuma izmaksas samazinas un palielinas pelpa. Produkta atpazistamiba tirgl
pieaug, un tas klast plasi atpazistams. Saja posma tirgii ienak konkurenti ar savu
produkta versiju un parasti censas pardot produktu par ievérojami zemaku cenu, lai
piesaistitu iesp&jami daudz patérétaju, kamér originala produkta ieviesgji joprojam
investe Iidzeklus produkta reklam&sana.

3. Brieduma posma produkts ir plasi pazistams attiecigaja tirgli. V&rojama intensiva
konkurence un originala produkta razotaja centieni noturéties tirgus lidera pozicijas.
Saja posma produkta cena ir rekordzema, ka arf originalais razotajs sak meklét iespgjas
uzlabot, papildinat produktu, tadgjadi radot blakusproduktu un mudinot patérétajus

nomainit esoSo produktu pret jaunu. Vienmér pastav risks, ka produkta pardoSanas

#“Edward Nelson, The Product Life Cycle of Engineered Metals: A Comparative Analysis of the Application of
Product Life Cycle Theory, Journal of Business & Industrial Marketing, Vol. 7, 1992., Pp - 6
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apjomi varétu kristies, tapec Saja posma raksturigas loti augstas izmaksas marketinga
joma.

4. Par spiti centieniem noturét produkta pardoSanas apjomus nemainigus, pienak ari
pedgjais, proti - produkta krituma posms. Tirgus ir piesatinats, produkta pieprasijuma
apjomi ievérojami kritusies, un produkta pardoana praktiski vairs nenotiek. ST stadija

iestajas ka atbildes reakcija tirgus notikumiem, pieméram, kadi citi inovativi produkti.*®

Protams, Vernona produkta dzives cikla teorija izpelnijusies ar1 kritiku, ta tika izstradata
1960. gada un atspogulo ta laika ekonomisko vidi. 1976. gada, Vernons pats publicgjis rakstu,
kura kritiz€ sevis radito teoriju. Laikam ejot, pasaule piedzivojusi ne tikai ekonomiskas vides
izmainas, bet arT butiskus atklajumus un jauninajumus tehnologiju joma. Pieméram,

informacijas tehnologiju attistiba ievérojami samazinajusi produkta dzives ciklu..*°

1.7.EKlektikas teorija

Eklektikas teorija ir autora Danninga méginajums apvienot vairakas ATI teorijas viena.
Teoryja tiek pienemts, ka TNK salidzinajuma ar vietgjiem uznémumiem nav pietickamas
informacijas par biznesa vidi attiecigaja teritorija, l1idz ar to, ja nerealiz€sies kads no faktoriem,
proti, TpaSumtiesibu priekSrociba, internalizacijas priekSrocibas un atraSanas vietas
prieksrocibas, tad uznémums neiesaistisies starptautiskaja razo$ana. IpaSumtiesibu prieksrociba
nosaka to, kuri iznémumi apgadas attiecigo arzemju tirgus dalu, ta sevi ietver arT nematerialos
aktivus, pieméram, zinaSanas, zimolu vai patentu. Internalizacijas prieksrociba skaidro, kapéc
transakcijas labpratak tiek veiktas uzpe€muma iekSiené. Visbeidzot, atraSanas vietas
priekSrociba, nosaka vai uznémums izvél€sies eksportet no mates valsts, vai tomeér izdevigak
razot izmantojot arzemju aktivus.*’ Eklektikas teorija piedava trispakapju sistému, kas lauj
noteikt ATI izdevigumu arzemés investéjosajam uznémumam. Teorija pienem, ka uznemumi

izvairisies no darfjumiem atklata tirgii, kad iek$&jas transakciju izmaksas ir zemakas.*®

4 Produkta dzives cikls. Pieejams:http://www.toolshero.com/product-life-cycle-vernon/ (skatits 23.04.2015.)

46 Grazia letto-Gillies, The Theory of the Transnational Corporation at 50+, Economic Thought, 2014.,3.2, pp
-42

47 John H. Dunning, Toward an Eclectic Theory of International Production: Some Empirical Tests, Palgrave
Macmillan Journals, 1980., pp 9 — 13

48 Eklektikas paradigma. Pieejams:http://www.investopedia.com/terms/e/eclecticparadigm.asp (skatits
22.04.2015.)
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Jauno 1950. gada, Dannings savos darbos lielakoties pétijis dazadus jautajumus saistiba
ar starptautisko razoSanu. Danninga agrinia pétnieciba saistita ar ASV investicijam Lielbritanija
un tiem faktoriem, kas uzlabojusi razoSanas produktivitati. 1977. gada tika izstradata teorija,
kura tiek skaidroti internacionalizacijas procesi. Teorija tiek skaidroti bitiskakie
internacionalizacijas veidi, Tpa$i ATI, eksports un licencé$ana, tadejadi kritizgjot
internalizacijas teoriju, ka ari, risina jautajumus par to kap&c uzn@mumi veic investicijas
arvalstis, un kadi ir svarigakie ATI piesaistes faktori. Danninga analize tick balstita uz trim
butiskam priekSrocibam, proti, ar vertigiem aktiviem saistitas prieksrocibas, atraSanas vietas
prieksSrocibas un ar iekS$€jo procesu darbibu, jeb internalizaciju saistitas prieksrocibas. Talak

katra no $1m tiks apskatita detaliz&tak.

1. IpaSumtiesibu (Ownership) prieksrocibas veido konkurences prieksrocibas attieciba uz
citiem konkurentiem, tadgjadi uznémumam laujot izmantot iesp&jas investicijam, Seit
noveérojama saikne ar Hymer teoriju.

2. Atrasanas vietas priekSrocibas (Location), tiek izSkirtas attiecigas valsts konteksta,
piemit konkrétai valstij, ietver sevi noteiktas Tpasibas kas padara valsti pievilcigaku ATI
salidzinot ar citam valstim.

3. Ieksgjo procesu priekSrocibas (Internalization), ir tas priekSrocibas, kas izriet,
piem€ram, no razo$anas uznémuma ietvaros, proti, izmantojot iesp&ju apiet ar&jos tirgus
un samazinat ar procesu saistitas izmaksas. Seit Dannings apvieno Coase un

internalizacijas teoriju.

Dannings uzskata, ka ATI tiek piesaistitas gadijumos, kad uznémums giist labumu no
uznémuma ietvaros sarazotas produkcijas savam vajadzibam, nevis produkta realiz€Sanai aréjos
tirgos, pieméram, licencésana. Valsts, kura piesaista ATI, pec Danninga domam, japiedava ari

priekSrocibas atrasanas vietas zina.

Danninga teorija jau daudzus gadus tiek uzskatita par vienu no galvenajiem atskaites
punktiem pétot starptautisko biznesu. Teorija sniedz skaidru defin&jumu ietverot mikro, makro
analizi un dazadu Iimenu pieejas, turklat tas struktiira lauj to pielietot gandriz jebkuras valsts
vai uzpémuma gadijuma. Katrs no iepriek§minétajiem trim prieksSrocibu veidiem ietver garu
sarakstu mainigo lielumu, no kuriem var tikt izveéleti konkréti faktori kas noderétu attieciga
petijuma konteksta, tadejadi teorija piemérojamam dazadam situacijam neatkarigi no
apstakliem. Plasais pielietojums liecina par teorijas neapstridamu, tai pasa laika, visparigas
teorijas var bt tautologiskas un tomér médz zaudét savu lietderibu zinatné. Turklat, izteikta

kritika internalizacijas teorija, attiecas arl uz So teoriju, jo liela méra ta tiek balstita uz
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internalizaciju. Lai nu ka, bet Danninga sist€ma ir tikusi atzita un piedzivo ilgstoSu miizu
akadémiskaja literatiira. Autors loti labi apzinajas sava reguléjuma nepilnibas un laika gaita ir

veicis dazadus labojumus. *°

1.8.Nepilnigas konkurences teorija transnacionalo korporaciju aspekta

Starptautiskie uzn@mumi ir plasi petiti un iztirzati akadémiskaja literatiira, bet nevienai
teorijai nav izdevies izskaidrot visus svarigakos aspektus vienlaicigi, lai nu ka, bet dazam, taja
skaita produkta cikla teorija, transnacionalo izmaksu teorija un internacionalizacijas teorija ir
devusas ievérojamu skaidribu par TNK aktivitatém starptautiskaja vide. Saja sakara nepilnigas
konkurences teorija izskaidro butiskakos 1émumus kas tiek pienemti korporaciju ieksSieng sakot
ar razo$anas izvietojumu un beidzot ar pienemosa tirgus apkalposanas metodém.>® Nepilnigas
konkurences teorija, citos avotos arT saukta par monopolistisko konkurenci, pirmo reizi ieviesa
Joan Robinson 1937. gada, velak, 1976. gada Stephen Hymer to pielagoja ATI teorijai, izdarot
nozimigus secinajumus par to, ka konkrétiem uzn€émumiem izdevies sasniegt pelnu, kas ir virs

vidgja lieluma.>!

Si teorija tiek balstita uz pienémumu, ka ekonomika ir nepilniga konkurence un TNK
izmanto standarta rikus, proti, pelnas maksimizaciju, caur ko tad ari tiek skaidrotas TNK
darbibas un lémumi. Ekonomikas teorija TNK atskiras no uznémumiem, kuriem atrodas tira
konkurencg, jo TNK piemit dazadi patentéti aktivi, piem&ram, tehnologijas, pieprasot renti par
patenta izmantoSanu, vai, piem&ram, ar eksporta palidzibu, kad produkcija tick pardota citas
valstis ar dazadu ligumu un slégSanu, lidz ar to TNK var izmantot o ka prieksrocibu, veidojot
nepilnigu konkurenci. Sakara ar atSkirigajam razoSanas izmaksam, logistikas izmaksam,
dazadiem muitu ierobezojumiem TNK ir jamekl€ alternativas produkta realiz€Sanai arvalstu
tirgos. Tatad teorija, TNK pastavéSana ir atkariga no Siem nosacijumiem un tai ir nepiecieSami

patentéti aktivi, lai spétu konkurét un pielagoties dazadajam izmaksam pienemosajas valstis.>?

49 Grazia letto-Gillies, The Theory of the Transnational Corporation at 50+, Economic Thought, 3.2, 2014., pp
44 — 46

% Robert Grosse, An Imperfect Competition Theory of the MNE, Journal of International Business Studies,Vol.
16, No. 1, Palgrave Macmillan Journals, 1985, pp. 57

51 Robert Grosse, Jack N. Behrman, Theory in international business, 1992, pp. 114

52 Robert Grosse, An Imperfect Competition Theory of the MNE, Journal of International Business Studies,Vol.
16, No. 1, Palgrave Macmillan Journals, 1985, pp. 58
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Nemot véra $adus pamatnosacijumus, tiek izskaidroti TNK lémumi, pieméram,
razotnes atraSanas vietas izvéle, lai apkalpotu patérétajus vairak neka vienas valsts tirgi. TNK
izveli sarezgi fakts, ka biezi vien resursi tiek iegliti valsti A, apstradati valsti B, bet gala produkts
tiek sakomplektéts valstt C, tad TNK ir jaizdara izvéle, atrodot izdevigako atraSanas vietu.
Talak seko izv€le par to cik daudz razot un par kadu cenu pardot, proti, ta var izvéleties razot
optimalo daudzumu kas ir pieprasits tirgii, vai ar1 ta var orientéties uz cenu tad€jadi saskaroties
ar risku, ka pieprasijums var kristies attiecigas izvéles iespaida. Vel viena no taktikam ir
pieprasit atSkirigu cenu dazados tirgos, proti, katra valsti savadak cena, kas tiek limitéta ar
maksimalo pieprasito apjomu katra no valstim. Nakamais lémums saistits ar to izejvielu
iepirkSanu vai sarazoSanu iekS TNK, respektivi, jasalidzina cenu atSkiriba komponensu
iepirkSana, ieskaitot transporteSanas izmaksas, un kadas tas buitu izveloties razot TNK ietvaros.
Protams, nepilnigas konkurences teorijas ietvaros, tas ir loti biitiski, ka TNK izvélas razot pati
invest&jot pétnieciba un attistiba, tadéjadi radot jaunas tehnologijas, lidz ar tai, priekSrocibas
sava produkta konkur€tspg&jai, jo ikkatra inovacija ar laiku zaude savu konkurétspgju. Ka art
TNK kompetencg ir izvertét to vai produkts tiek pardots gala patérétajiem, vai tomér starpnieku
uznémumiem, dileriem, kas ir tiesigi parstavet attiecigads TNK produkciju. Ne mazak nozimiga
izvele ir jaizdara katra no potencialajiem tirgiem, kur TNK grasas pardot savu preci, atbilstosi
attieciga tirgus situacijai, proti, pieprasijuma tirgii, kas sasaistas ar ieprieks aprakstito izveli

cenas un daudzuma lémuma pienemsana.>

%3 Robert Grosse, An Imperfect Competition Theory of the MNE, Journal of International Business Studies,Vol.
16, No. 1, Palgrave Macmillan Journals, 1985, pp. 59 — 60
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2. POLIGRAFIJAS NOZARES RAKSTUROJUMS

2.1.Poligrafijas nozares vesture

Poligrafijas pirmsakumi mekl&jami ap 1450. gadu, kad Johans Giitenbergs uz pasa
izgudrotas iespiedmasinas tika iespiests pirmais pilnapjoma iespieddarbs Eiropa, ta bija
Giitenberga Bibele.> Giitenberga izgudrojums bija aizsakums plasakai graimatu pieejamibai un
letakai iespieSanai. Savukart Latvijas poligrafijas pirmsakumi mekl&jami 1588. gada, kad
tipografs Nikolass Mollins ieradas Riga un saka izmantot Giitenberga izgudroto tehnologiju.>®
Sada veida gramatas tika iespiestas 1idz pat 19.gadsimtam. 19 gadsimta sakuma tika izgudrotas
ar tvaiku darbinamas iespiedmasinas, ar kuram bija iesp&jams iespiest ap 1100 lappusu stunda.
Péc tvaika iespiedmasSinu izgudroSanas ievérojami uzlabojas iespieddarbu apjomi, un jau
devinpadsmita gadsimta vidi Eiropa ik gadu tika iespiestas ap 200 000 gramatu. *° Velak, 1875.
gada Roberts Barklijs izgudroja ofseta drukas iekartu, kuru pamatideja tick izmantota ar1

miisdienu iespiedmasinas.®’

ArT Latvija 19. gs otraja pusé sak attistities poligrafijas nozare, kad darbu uzsak pirmie
latvieSu iespiedg&ji un izdevéji. Laika posma no 1920. gada lidz 1930. gadam, Latvija bija otraja
vieta Eiropa péc izdoto gramatu skaita uz 100 000 iedzivotajiem. Nedaudz velak, laika kad
Latvija bija PSRS sastava, poligrafijas attistiba Latvija saka atpalikt salidzinot ar citam valstim,
kuras noverojama §1s nozares modernizacija. Latvijas okupacijas laika tika samazinati augstie
razoSanas standarti, lai nu ka, tom&r Latvijas iespied&ju darbi spgja giit godalgotas vietas
dazados Padomju Savienibas rikotos konkursos. Ap 1970. gadu aizsakas tehnologiju
modernizacija, proti, tika ieviestas ofseta un dobspiezu tehnologijas. Nakamais nozimigais
poligrafijas periods tiek saistits ar Latvijas valstiskas neatkaribas atgtiSanu, kad praktiski visas
poligrafijas, izdevejdarbibas un papira razoSanas nozares tika privatizetas, 1idz ar to, laujot
ieplist jaunajam tehnologijam, piem&ram, attistoties datoru dizaina jomai. Tacu bija arT ne tik
loti veiksmigas nozares, proti, daudzi no lieliem papira un papira izstradajumu raZotajiem
partrauca savu darbibu, jo neatbilda tirgus modernajam prasibam, un, lai sp€tu konkurét tiem,

bija nepiecieSamas milzigas investicijas. Bankrot&juso uznémumu vieta veidojas dazadi ar

% Vestures fakti. Pieejams:http://www.diena.lv/arhivs/johans-gutenbergs-no-maincas-lidz-rigai-11195147
(skatits 28.04.2015.)

5 Baltic Institute of Social Sciences”, Poligrafijas un izdevejdarbibas, papira un papira

izstradajumu razosanas, datordizaina nozares izpete, Riga, 2012., 6. lpp

% Gramatu vesture. Pieejams: http://www.newworldencyclopedia.org/entry/Book (skatits 28.04.2015.)

57 Philip B. A History of Graphic Design, John Wiley & Sons, Inc., 1998, pp. 146-150
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izdevgjdarbibu saistiti uzn€émumi, pieméram, gramatnieciba un drukatie plassazinas lidzekli.
Kopuma nozarg€ esoso izdevejdarbiba iesaistito uzn€mumu skaits pieauga, bet samazinajas

izdevumu tirazas.>®

Ka redzams nr. 2.1. att€la, uzreiz pec neatkaribas atgiiSanas izdevumu tiraza bija
milziga, Iidz ta ievérojami samazinajas, bet masdienas izdoto gramatu skaits ir nostabilizgjies,
lai arT pirmskrizes apjomus joprojam nav izdevies sasniegt, proti, ja laika posma no 2000. gada,
lidz 2008. gadam, vidgja izdoto gramatu, zurnalu un laikrakstu tiraza sasniedza 5.3 miljonus
eksemplaru gada, tad laika posma no 2009. gada lidz 2013. gadam tie ir tikai 3,4 miljoni

eksemplaru gada, iesp&jams, ka tas skaidrojams aridzan ar tehnologiju attistibu. *°
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2.1. Att. Gramatu, brosiiru un laikrakstu tiraza, milj. eksemplaru

P&c Centralas statistikas parvaldes datiem, 2013. gada Latvija tika izdoti 308 Zurnali,
kuru kopgja tiraza ir 37.9 miljoni eksemplaru, un 242 laikraksti ar aptuveno gada tirazu — 85

miljoni eksemplaru.®

58 Baltic Institute of Social Sciences”, Poligrafijas un izdevejdarbibas, papira un papira

izstradajumu razoSanas, datordizaina nozares izpete, Riga, 2012., 6. — 8. Ipp

% Centralas statistikas parvaldes dati, RUG012. GALVENIE UZNEMEJDARBIBAS RADITAJI RUPNIECIBA
PA DARBIBAS VEIDA VIENIBAM (NACE 2.red.),
Pieejams:http://data.csb.gov.Iv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__kultura/KUQ120.px/table/tableViewLayoutl/
?rxid=cdch978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 04.05.2015.)

8 Turpat
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P&dgjo gadu laika notikuSas ievérojamas izmainas ari saistiba ar produkcijas importu un
eksportu. Laika kad Latvija bija Padomju Savienibas sastava, sarazota produkcija tika piegadata
tikai vietgja tirgt, proti, PSRS austrumu teritorijas. P&c neatkaribas atgiisanas nozare apkalpoja
viet€jo tirgu, paral@li attistot tehnologijas un paplasSinot eksporta tirgus. TieS$i musdienas
noveérojama eksporta tirgu paplasinasana, jo peckrizes perioda viet§ja tirgus pieprasijums
ievérojami samazindjies un ta rezultata tika mekl&ti jauni eksporta tirgi produkcijas noietam.

Darba turpinajuma autors sniegs detalizétaku ieskatu ES un Latvijas poligrafijas nozarés.%

2.2.Eiropas poligrafijas nozares attistibas tendences
Ka jau tika noskaidrots darba ieprieks€ja nodala, Eiropas poligrafijas nozarei ir loti sena,
proti, jau kop$ 1439. gada kad vacu zeltkalis Johans Gitenbergs izgudroja iespiedmasinu.
Savukart poligrafijas nakotnes galvenais izaicinajums ir turpinat nodro$inat veiksmigu

integraciju globalaja sistema.

Eiropas poligrafijas nozare kopuma sevi ietver aptuveni 132 000 dazadu
uznémumu, un $ajos uznémumos kopuma tiek nodarbinati aptuveni 853 000 darbinieku.
Galvenokart tie ir mazie uznémumi, proti, 85% no uznémumiem nodarbina mazak neka 20
cilveku.%? Poligrafijas nozare tiek iedalita tris grupas, proti, péc darbinieku skaita, procentuali

no visiem ES uznémumiem. Sis grupas ir sekojosas:

1. Loti mazi uznémumi ar mazak neka 50 darbinieku
2. Mazi uznémumi ar darbinieku skaitu no 50 Iidz 250

3. Vidgji un lieli uznémumi ar darbinieku skaitu, kas lielaks par 2503

61 Baltic Institute of Social Sciences”, Poligrafijas un izdevejdarbibas, papira un papira

izstradajumu razoSanas, datordizaina nozares izpete, Riga, 2012., 6. — 8. Ipp

82 Poligrafijas industrija. Pieejams: http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/wood-paper-
printing/printing/index_en.htm (skatits 29.04.2015.)

83 European Commission, Competitiveness of the European Graphic Industry: Prospects for the EU printing
sector to respond to its structural and technological challenges, Brussels, 2007., pp — 50
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2.2. attela redzams statistikas vizualais att€lojums.
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2.2. Att. Poligrafijas nozares iedalijjums grupas péc darbinieku skaita®*

Poligrafijas nozares 2012. gada apgrozijums ir aptuveni 105 miljardi eiro. Poligrafijas
nozare ir nozimiga, ne tikai mezriipniecibas nozaré, kas ir neatnemama sastavdala papira
razoSana, bet ar1 loti nozimigs mediju un citu informacijas sniedz€ju parstavis. Lai nu ka ar1
poligrafijas nozar€ verojamas ieveérojamas izmainas pedéjo desmit gadu laika, proti, tipografiju
tehnologijas tick mainitas no analogajiem uz digitalajiem procesiem, respektivi, tas ka tiek
nosiitita un apstradata informacija. Arvien vairak tipografiju nomaina vai papildina savu iekartu
klastu ar jaunam, digitalam iekartam, tieSi Seit loti bitiska ir TNK klatbutne, tirgh ir

pieprasijums péc jaunam inovativam tehnologijam.®

Mausdienas, Eiropas poligrafijas nozare saskaras ar dazadu izaicinajumu un problému
risinasanu globalaja tirgii. Ka viena no visbiezak min€tajam problémam ir tiesi treSo valstu

speciga konkurence, proti, Kina, un Dienvidaustrumazija. Poligrafijas nozarei noteikt ir javeic

% European Commission, Competitiveness of the European Graphic Industry: Prospects for the EU printing
sector to respond to its structural and technological challenges, Brussels, 2007., pp — 50

8 Poligrafijas nozare. Pieejams: http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/wood-paper-
printing/printing/index_en.htm (skatits 29.04.2015)
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parmainas, proti, jaseko tehnologiju attistibas tendencém, kas sp&tu uzlabot produkta kvalitati
un samazinat izmaksas ta, lai Eiropas poligrafijas nozare spétu saglabat konkurétsp&ju globalaja
tirgii. Masdienu globalizacijas apstaklos, reaggjot uz patérétaju pieprasijumu un standartiem,
tehnologijas progresé neiedomajamos tempos. Viena no Eiropas poligrafijas nozares
tendencém miisdienas ir inovaciju piesaiste, kuru mérkis ir apmierinat klientu vajadzibas.®®
Tehniska progresa rezultata rodas art daudz jaunu uznémumu, ar1 tadi, kuru darbibas sfera ir
izpludusi un vairs neietilpst klasiskaja poligrafijas nozar€. Kas attiecas uz poligrafijas nozaré
esoSajiem uznémumiem, to tehniskais aprikojums un zinaSanas strauji noveco, tas nozime, ka
uznémumiem nepartraukti javeic investicijas ne tikai tehnikas un programmatiiras iegadge, bet
arl darbinieku parkvalifikacija.%” Attgla nr. 2.3. redzami 2012. gada dati par pasaules
poligrafijas tirgu, regionu sadalijuma, kura ES tiek iedalita divos tirgos, proti, Austrumeiropa
un Rietumeiropa, kas loti uzskatami redzams diagramma, ka Sie abi tirgi ir butiski atSkirigi to

apjoma zina.%®

Austrilija

g5 TUVIE Erika
Austrumi__ 1%
Austrumeiropa, Y, 1%/
Latinamarika 3% f !

5%

2.3. Att. Pasaules poligrafijas tirgus iedalijums péc regiona, 2012. gada dati®

®Poligrafijas nozare.Pieejams:http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/wood-paper-
printing/printing/competitiveness/index_en.htm (skatits 02.05.2015)

67 Eurostat publikacija, Special feature on publishing and printing, Luxembourg, 2001., pp — 3

68 Pasaules tirgus.Pieejams:http://collate.srilankaprint.com/pdf/conference_presentations/ralph_sri%20Lanka.pdf
(skatits 02.05.2015)

%9Pasaules tirgus. Pieejams:http://collate.srilankaprint.com/pdf/conference_presentations/ralph_sri%20Lanka.pdf
skatits (skatits 02.05.2015)
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Eiropa joprojam aktuals un pieprasits ir tiesi drukatais medijs, neskatoties uz interneta
un tehnologiju attistibu. Apvienojot dazadas komunikacijas formas, tiek radits bagatigs
komunikacijas avotu sajaukums, kas lauj sasniegt patérétajus vél efektivak. Poligrafijas
uznémumiem ir jaapzinas to, ka, lai nodroSinatu konkurétspgju ilgtermina, inovacijas un
pielagosanas spgjas jaunajam tirgus tendencém ir viens no svarigakajiem aspektiem. Loti
butiski ir saglabat kvalitates standartus. Lidz ar tehnologiju attistibu poligrafijas nozaré, paradas
jauni tirgus segmenti komunikacijas nozaré. Pieméram, 1idz ar tehnologiju progresu, tiek rastas
jaunas iesp€jas, proti, dazadi efekti izdrukas, ka ari samazinat izmaksas mazu tirazu

pasitijumiem.’®

Attela 2.4. redzamas desmit lielakas ATI donorvalstis Eiropas poligrafijas tirgt, laika
perioda no 2001. gada lidz 2005. gadam.
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2.4. Att. ATI poligrafijas nozaré Eiropa™

Eiropas poligrafijas nozare. Pieejams:http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/wood-paper-
printing/printing/competitiveness/index_en.htm (skatits 02.05.2015)

"I European Commission, Competitiveness of the European Graphic Industry: Prospects for the EU printing
sector to respond to its structural and technological challenges, Brussels, 2007., pp - 51
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Apliikojot ATI Eiropas poligrafijas nozaré, var secinat, ka 39% no tam ir paSu Eiropas
kompaniju investicijas. Desmit lielako ATI donori ir 76% no kop&jo investiciju apjomiem $aja

laika perioda.”

Atsaucoties uz “The Economist” prognozém, tiek I&sts, ka pateicoties stabilajai
ekonomiskajai izaugsmei un iedzivotaju skaita pieaugumam Azijas regions piedzivos izaugsmi
poligrafijas nozar€, proti, Kina buSot lielakais poligrafijas tirgus pasaulé jau 2016. gada, bet
2017. gada Azijas regions biis ieguvis 41% no kop&ja pasaules tirgus dalas, lidz ar to Eiropai

tiek prognoz&ta tirgus saSaurinasanas.”

2.3. Tendences Latvijas poligrafijas nozaré

lespied industrijas un ar to saistito nozaru attistibas norada uz valsts attistibas limeni
dazadas jomas, gan ekonomiskas, gan tehniskas, tapat ari kultiiras. Poligrafijas nozares
produkcijas pieprasijums un piedavajums ir atkarigs no paterétaju pirktspéjas. Lielaka dala
poligrafijas nozares produkcijas tiek pieskaitita pie augstaka limena vajadzibam, proti, ta tiek
iegadata tikai p&c tam, kad ir apmierinatas pamata vajadzibas, lai gan poligrafijas nozarg ietilpst
arT liela dala tadas produkcijas, kas tiek pateréti apmierinot pamata vajadzibas, piemé&ram,
iepakojums, etiketes u.c. Latvijas poligrafijas nozarei raksturigs augsti attistits tehnologiskais
Iimenis un nemitiga attistiba, tas, protams, ir pozitivs signals dazadajam TNK, kas darbojas
Latvijas tirgii. Nozarei raksturiga ir stabils potencials nakotn€, gan viet€jos, gan eksporta tirgos,
kur Sobrid vérojama veiksmiga darbiba no Latvijas poligrafijas uzn€mumu puses. Starp Latvija
esoSajam radoSajam industrijam, tieSi poligrafijas nozarei ir vislielakais potencials, proti,
iespied industrija kopuma sastav no 350 pastavigi razojoSiem uznémumiem, kuros tiek
nodarbinati vairak neka 3000 darbinieku.”* Attela nr. 2.5., redzams poligrafijas nozaré

nodarbinato skaits laika posma no 2005. gada Iidz 2012. gadam.

2 European Commission, Competitiveness of the European Graphic Industry: Prospects for the EU printing
sector to respond to its structural and technological challenges, Brussels, 2007., pp - 51
8 Turpat
"lespiedindustrija Latvija. Pieejams:http://www.nozaruekspertupadomes.lv/nozaru-kvalifikaciju-
sistema/poligrafija-un-izdevejdarbiba-papira-un-papira-izstradajumu-razosana-un-datordizains (skatits
09.05.2015.)
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2.5. Att. Nodarbinato personu skaits poligrafijas nozare”

DiemzZel péc finansu krizes tendence liecina, ka stradajoSo skaits sartk, tacu tas nebut

nav tik viennozimigi, proti, veicot investicijas jaunas tehnologijas tiek palielinata robotizacijas

pakape, lidz ar to nav nepieciesams tik daudz stradajoso. Att€la 2.6., redzams uzn€mumu skaits

laika perioda no 2005. 1idz 2012. gadam.
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2.6. Att. Uznémumu skaits Latvijas poligrafijas nozare’®

75 Centralas statistikas parvaldes dati, RUGO1. UZNEMEJDARBIBAS RADITAJI RUPNIECIBA (NACE
2.red.), skatits (skatits 08.05.2015.)

® Pieejams: Centralas statistikas parvaldes dati, RUG01. UZNEMEJDARBIBAS RADITAJI RUPNIECIBA
(NACE 2.red.), (skatits 08.05.2015.)
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DiemZel ar1 Seit vérojama uznémumu skaita samazinaSanas laika perioda pec 2008.
gada, kad Latvijas ekonomika piedzivoja recesiju. PE€dgjo gadu dati, gan liecina par nozares

atlabSanu un jaunu uznémumu dibinasanu. Par to liecina arf attéla nr. 2.7. redzamie dati.
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2.7. Att. Kopgjais poligrafijas nozares apgrozijums, mlj. EUR"’

Sakot ar 2010. gadu v&rojama augsSupejosa tendence kop€jas poligrafijas nozares
apgrozijuma, tas var€tu biit skaidrojams ar jaunu eksporta tirgu apgiiSanu un produkcijas
apjomu palielinasanu. Tas sasaistas kopa ar veiktajam investicijam $aja nozaré. Nakamaja, nr.
2.8. att€la skaidri uzskatams, ka tiesi laika posma no 2010. gada lidz 2012. gadam investiciju
apjomi ievérojami palielinajusies salidzinajuma ar 2009. gadu. Tas liecina par jaunu tehnologiju
iegadi un centieniem palielinat razo$anas apjomus, modernizet iekartas, lidz ar to uzlabojot

kvalitati un palielinot konkurétsp€ju eksporta tirgos.

" Pieejams: Centralas statistikas parvaldes dati, RUGO1. UZNEMEJDARBIBAS RADITAJI RUPNIECIBA
(NACE 2.red.), (skatits 08.05.2015.)
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2.8. Att. Bruto kapitalieguldijumi materialas lietas, mlj. EUR "

TieSi TNK loma ir loti biitiska Saja situacija, kad uzn€mumiem nepiecieSamas
tehnologijas, lai konkurétu arvalstu tirgii. Latvijas poligrafijas nozare ir investiciju ietilpiga,
pateicoties milzigdm investicijam un darbinieki kvalifikacijas cel$anai, ped&jo 20 gadu laika
nozare ir attistijusies un spgj konkurét ar Eiropas Rietumos, Skandinavija un Austrumu tirgos.
Milzigi investiciju apjomi veikti tieSi peédejo gadu laika, kad lielakie Latvijas poligrafijas
uznémumi, proti, SIA Livonia print, SIA Jelgavas tipografija, SIA PNB print, SIA poligrafijas
grupa Mikusala, AS Liepajas papirs u.c. moderniz&jusi savas razotnes ar vismodernakajam
iekartam kadas pieejamas tirgii, protams, liela méra pateicoties dazadu TNK aktivitatém miisu
regiona.”® P&dgjo gadu dati liecina, ka 2014. gada poligrafijas nozares apgrozijums bija 350

milj. EUR.

Nozaré kopuma darbojas 380 uznémumu un 120 no tiem veidoja 95 % apgrozijuma.®°

Nozares izaugsme noteikti saistita ar investicijam razoSanas modernizacija, kas lava palielinat
razoSanas jaudas un paplasinat eksporta tirgus. Atsaucoties uz Valsts izglitibas attistibas
agentiiras (VIAA) veikto pétijumu, péc 2011. gada datiem, aptuveni 57% no saraZotas

produkcijas tiek eksportéti. Ka poligrafijas nozares lielakie uznémumi 2011. gada tiek minéti:

78 Centralas statistikas parvaldes dati, RUG01. UZNEMEJDARBIBAS RADITAJI RUPNIECIBA (NACE 2.red.),
(skatits 08.05.2015.)

Latvijas poligrafijas nozare. Pieejams: http://www.nozaruekspertupadomes.lv/nozaru-kvalifikaciju-
sistema/poligrafija-un-izdevejdarbiba-papira-un-papira-izstradajumu-razosana-un-datordizains (skatits
09.05.2015.)

8 Avots: LPUA, (skatits 08.05.2015.)
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1. Stora Enso Packaging SIA (Apgrozijums — 25,10 milj. LVL, Eksports - 15,10 milj.
LVL)

2. Livonia print SIA (Apgrozijums — 17,50 milj. LVL, Eksports - 17,50 milj. LVL)

3. Dizaina un poligrafijas nams SIA (Apgrozijums — 10,00 milj. LVL, Eksports - 10,00
milj. LVL)

4. Poligrafijas grupa Mikusala SIA (Apgrozijums — 9,70 milj. LVL, Eksports - 2,20 milj.
LVL)

5. Rene print poligrafija (Apgrozijums — 8,94 milj. LVL, Eksports - 2,42 milj. LVL) &

2.4.«Fujifilm Holdings Corporation» un citu lielako poligrafijas nozari

apkalpojoSo uznémumu darbibas raksturojums

«Fujifilm Holdings Corporation» vésture

Ir pagajis jau gads, kops Fujifilm atzimé&ja savu 80. gadadienu, 2014. gada 20. janvari.
80 gadu laika korporacija ir saskarusies ar dazadiem izaicinajumiem, pieméram, naftas krize,
sudraba cenu inflacija, strauj$ pieprasijuma kritums péc Fujifilm produkcijas dé] digitalizacijas
procesa un foto joma un, protams, pasaules finanSu recesija. Tomér kopigi darbojoties ir
izdevies visas §is problémas parvarét, ka rezultata Fujifilm grupa ir saglabajusi ietekmigu
poziciju pasaules tirgii.®? Pirmo reizi uzngmums tika dibinats ar mérki razot fotofilmu vietgjam
tirgum. Jau kop$ dibinasanas tas pienem talredzigu nostaju pret izmainam un Iidz ar uzkrato

pieredzi ievie§ dazadas inovacijas, kas nodrosina pievienoto vértibu sabiedribai.®

Fujifilm uzn@muma veésture aizsakas 1934. gada, kad tika uzsakta fotofilmu raZoSana
vietgja tirgl, Japana. Taja pasa gada uznémums paplaSindja savu darbibu raZojot, papiru,
iespiedmasinu plates un citus bazes materialus, kas paredzeti tipografiju tirgum. Neilgi péc
uznémuma dibinasanas, “Fujifilm” veica proaktivus pasakumus, lai iegiitu arvalstu tirgus,
galvenokart koncentréjoties uz eksportu Azijas valstis, laika posma no 1956. gada Iidz 1980.

gadam eksporta ieng@mumi sasniedza 31,7% no uznémuma kop&jiem iengmumiem.?*

81 Nodibinajums ,,Baltic Institute of Social Sciences”, Poligrafijas un izdevéjdarbibas, papira un papira
izstradajumu razoSanas, datordizaina nozares izpéte, 2012., 42 Ipp.
8 Fyjifilm Holdings Corporation, Annual Report, 2014., pp — 3
8 Marketline, Company Profile; Fujifilm Holdings Corporation, 2014., pp — 3 (EBSCO Business Source
Complete skatits 07.05.15.)
8 Turpat, pp - 8
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Jau 1944. gada uznémums iegadajas “Seiki Manufacturing” un mainija savu
nosaukumu uz “Fuji Photo Optical”. V&élak, 1962. gada uznémums savu darbibu paplasinaja
vienojoties par kopuznémuma izveidi ar “Rank Xerox un izveidoja “Fuji Xerox Company”.
Pirma paplaSinasanas arpus Japanas notika 1965. gada, kad tika izveidots “Fuji Photo Film
USA”, tadejadi uzsakot darbibu ASV tirgli. Nakamaja gada uzn@émums turpindja savu
paplasinasanos un uzsaka savu darbibu Eiropa 11dz ar “Fuji Photo Film Europe” izveidi Vacija.
Nakamais solis bija paplaSinasanas tie$i poligrafijas nozaré, tapéc tika uzbiivetas divas
ripnicas, kas razoja ofseta iekartu materialus, viena no ripnicam tika uzbiivéta Holandg, 1982.
gada, bet otra jau 1987. gada Vacija. 1988. gada tika dibinats vél viens fotofilmu razojoss meitas
uznémums, Dienvidkarolina, ka ar1, vel viens meitas uznémums “FUJIX”, kas specializgjas
dazadu mikroieridu razo$ana, kas nepiecieSsamas fotokameram.®® Pastav uzskats, ka tiesi is
uznémums, ir viens no galvenajiem faktoriem, kapéc “Fujifilm” izdevas turpinat savu darbibu
péc digitalizacijas procesa, kad “Kodak” zaudgja savas pozicijas pasaules tirgii.?® Nedaudz
velak, 1993. gada “Fujifilm” uzsaka savu darbibu arT medicinas nozare, iegadajoties 51% no
uznémuma “Chiyoda Medical” akcijam, tadgjadi, uzsakot razot arm medicinas iekartas. TNK
talaka attistiba turpinas Kina, kad 1995. gada tika izveidota v€l viena filiale, kuras joma saistita
ar fotofilmu izstradi. 1996. gada izveidoti vél divi uznémumi, viens Honkonga, bet otrs
Lielbritanija, darbibu paplaSinot foto un poligrafijas jomas. 1997. gada beigas “Fujifilm”
parpirka vacu uznémumu “Eurocolor”, kas nodarbojas ar fotofilmu pecapstradi. Peéc cetru gadu
darbibas, “Fujifilm” noléma iegadaties papildus akcijas sava pirmaja kopuzneémuma, palielinot
savu dalu Iidz 75%. Tad, 2001. gada beigas, “Fuji Xerox Company” dibinaja vél vienu meitas
uznémumu ASV tirgli, “Enovation Graphic Systems”.®” 2002. gada tika parpirkta viet&ja
Japanu uznémumu k&de — “Jusphoto”, kas nodarbojas ar fotofilmu attistisanu.® 2003. gada tika
parpirkts vél viens uzn€émums — “’Process Shizai” un ta nosaukums nomainits uz “Fujifilm
Graphic Systems”. Nakamaja gada “Fujifilm Holdings Corporation” uzsaka savu sadarbibu ar
uznémumu “Sysmex”, kura bizness tika bazets veselibas apriipeé Kina. Taja pat gada notika
vesturiska sadarbiba starp tadam korporacijam, ka “Eastman Kodak Company” un “Konica
Minolta”, lai kopigi izstradatu att€lu arhivéSanas un koplietoSanas standartus, kas nodro$inatu

digitalo failu saderibu nakotnes foto iericem. Nedaudz velak, 2005. gada “Fujifilm Holdings

8 Fujifilm Holdings Corporation, Annual Report, 2014., pp — 5

% Finansu zinas. Pieejams: http://www.dpreview.com/forums/post/24900403 (skatits 03.05.2015)

87 Marketline, Company Profile; Fujifilm Holdings Corporation, 2014., pp — 3 (EBSCO Business Source
Complete, skatits 03.05.2015)
8pieejams:http://www.thefreelibrary.com/Fuji+eyes+getting+100%25+stake+in+DPE+chain+operator+Jusphot
0.-a089843824 (skatits 03.05.2015)

39



Corporation” iegadajas “Serical Group”, proti, Lielbritanijas uznémumu kas razo augstas
kvalitates tinti tipografiju vajadzibam, uzreiz pec tam tika dibinats vél viens meitas uznémums
Kina, tas razoja ofseta drukas plates tipografijam, tadgjadi papildinot, tikko iegadatas tintes
raZotnes piedavajumu. Taja pasa gada, tika iegadatas 50% akciju vél viena no KinieSu
uznémumiem, kas darbojas kimisko atkritumu joma. Nakamaja gada tika veikta vl viena
paplasinasanas medicinas joma, iegadajoties fran¢u “TRS Holding” medicinas iekartu apkopes
un servisa uzn€mumu. P&c tam sekoja vél viena uzn€muma akciju iegade, Soreiz 22% apméra,
ta sfera - biofarmacija. Uzreiz péc tam tika uzbiivétas divas razotnes Japana, kas specializ€jas
Skidro kristalu displeju (LCD) razoSana, ka ar1 ASV uznémums ar specializaciju riipnieciskas
tintes drukas galvinu razosana, tadéjadi uzlabojot savu konkuretsp&ju poligrafijas nozarg. 2006.
gada laika tika parpirkti vairaki mazi Kinas uznémumi un izveidota vienota korporacija -
“Fujifilm Holdings Corporation”, kas parpéma uzpémuma “Fuji” saimniecisko darbibu, tika
iegadatas iekartas, paligmateriali, izveidotas tehniska atbalsta nodalas un marketinga
departaments. 2007. gada uzsaka savu darbibu ar1 ripniecibas drukas iekartu tirgti, kamér viens
TNK meitas uznémumiem, proti, “Fujion” veido kopuznémumus ar dazadu pasaules valstu
uznémumiem medicinas joma, pieméram, no Izraélas un ASV. Nedaudz vélak ar1 “Mitsubishi
Paper Mills” izveido sadarbibu ar “Fujifilm Holdings Corporation” foto biznesa. Nakamaja
gada “Fujifilm Holdings Corporation” atkal iegadajas kada vacu foto pakalpojumu uznémuma
100% akciju, izmantojot jau esoSas Vacijas filiales. 2008. gada sakas Indijas un Kinas tirgus
ienemsSanas pasakumi, tika nopirktas dazadi farmacijas uzn€mumi abas valstis, pieméram,
Indija papildus tika investéti 78,6 miljoni ASV dolaru viena no riipnicam, kas razo Skidro
kristalu ekranus, nedaudz velak, 2008. gada beigas ta parpirka art ASV farmacijas uznémumu,
izveidojot “Fujifilm Medical Systems USA” meitas uznémumu. Nakamaja gada, izmantojot
“Fujifilm Europe” meitas uznémumu, tika iegadats arT Krievijas neatkarigais medicinas iekartu
izplatitajs, nedaudz vélak tiek noslégta strat€giska alianse ar “General Electric Healthcare”.
2010. gada tiek izveidota “Fujifilm Pharma”, lai vél vairak vairotu savu ietekmi farmacijas
biznesa ta iegadajas 100% akciju kada Brazilijas uznémuma, kas nodarbojas ar medicinas
iekartu un produktu tirdzniecibu, tad€jadi izveidojot tieSu pardoSanas mehanismu un piekluvi

Brazilijas tirga.

Nakamo gadu laika ar dazadu strat€giju palidzibu, proti, parnemsanu, kontrolpaketes
iegadi vai kopuznémumu veidosSanu, tiek iegiita pieeja tadu valstu tirgiem, ka, Vjetnama,
Australija, Apvienoto Arabu Emirati, Turcija, Ukraina, Dienvidkoreja, Indonézija, Kasablanka,
Maroka un vél dazas valstis Afrika. 2012. gada tiek izveidoti sesi galvenie regionalie centri
Japana, lai nostiprinatu parvaldibu. V&l saja gada “Fuji Xerox” uzsakusi darboties art mobilo
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aplikaciju veidosana, kas ir pavisam jauna joma salidzinajuma ar ieprieks€jam, lai gan medicina
joprojam ir prioritate. V&l 2012. gads nozimigs ar to, ka pirmo reizi tiek izveidota filiale
“Fujifilm Nordic AB”, Stokholma, lai paplasinatu savu uznéméjdarbibu Skandinavijas tirgi.
Saja gada vérojamas parmainas intereSu joma, “Fujifilm Holdings Corporation” sak izradit
interesi par interneta tehnologijam, ka ari veidojot jaunus un uzlabojot vecos pardoSanas
centrus, tadas valstis ka, Filipinas, Australija, Kolumbija, Bogota un vél dazas Latinamerikas
valstts. Nakamais gads tiek aizvadits Iidzigi, lielakie investiciju projekti saistiti ar interneta
tehnologijam vai atklajumiem digitalo kameru joma. V&l 2013. gada tiek panaktas vienoSanas
par sadarbibu ar milzigiem koncerniem, proti, ‘“Mitsubishy Heavy Idustries group” un
“’Panasonic”.?® Biitiska vieno$anas tika panakta starp “Fujifilm Global Graphic Systems” un
“Hedelberger Druckmaschinenen”, vienu no poligrafijas nozares ekspertiem tehnologiju joma.
Vieno$anas paredz stratégisku partneribu tie$i tintes drukas iekartu joma, proti, “Hedelberger
Druckmaschinenen” iegiist piekluvi “Fujifilm” tirgum un otradi, zinasanu apmaina, pardosana,
inzenierzinatnds utt.’® 2014. gada nozimigakie notikumi bija nakamas paaudzes drukas
pakalpojumu snieg8ana, proti, dazadu sarezgitu procesu atbalsts kopa ar mobila telefona
aplikacijam un droSiem procesiem, ta saucamaja, makona vidé. Kart€jo reizi tiek investéts
medicinas joma, Soreiz 0,1 miljards ASV dolaru, viena no japanu tomografijas uznpémumiem,
investicijas paredzétas izveidot jaunu pétniecibas un attistibas nodalu. Viens no p&dgjiem
parnemsSanas gadijumiem notika pagajusa gada decembrT, kad “Fujifilm Holdings Corporation”
iegadajas “Kalon Biotherapeutics”, uznémums, razotne kas darbojas biofarmacijas joma. %! Par

atskaites punktu izmantojot 2014. gada 31. martu, “Fujifilm Holdings Corporation” kopuma

8 Marketline, Company Profile; Fujifilm Holdings Corporation, 2014., pp 5, (EBSCO Business Source
Complete, skatits 07.05.2015)

% http://www.fujifilm.com/news/n131105.html (skatits 04.05.2015)

1 Marketline, Company Profile; Fujifilm Holdings Corporation, 2014., pp 6, (EBSCO Business Source
Complete, skatits 04.05.2015)
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pieder 273 *konsolidéti meitas uznémumi visa pasaulé.”® Zemak attéla 2.9. att€lota miisdienu

holdinga darbibas shéma.

Fujifilm Holdings

Darbibas uznémumi Kopigo pakalpojumu uznémums

O

FUJIFILM Business

FUJIFILM Corparation Fuji Xerox Co,, Ltd. Toyama Chemical Co,, Ltd. E = ;
' xpert Corporation

Filiales Filiales Filizles

2.9. Att. “Fujifilm Holdings Corporation” grupa®

No uznémuma dibinasanas briza, “’Fujifilm Holdings Corporation” ir iesaistijusies
daudz dazados pétniecibas un attistibas pasakumos, galvenokart ar foto saistitas jomas. Daudzo
gadu laika ir ieglita bagatiga pieredze dazadas tehnologiju jomas, kimija, optika, un ar tam
saistitajas jomas. Tehnologijas ir uznémuma pamats. Balstoties uz S§im tehnologijam,
uznémumam ir izdevies izstradat daudz dazadu patentetu produktu visdazadakajas jomas.
Pateicoties pieredzei, uzneémumam vienmer izdevies veiksmigi diferencét savu produkciju,
tadejadi izvairoties no riskiem, ka ar1 ta ir viena no uznémuma biitiskakajam priekSrocibam

konkurgtspéjas noturésanai nakotng.*®

«Fujifilm Holdings Corporation» darbibu raksturojoSie raditaji

P&dgjie publiski pieejamie dati liecina, ka “Fujifilm Holdings Corporation” ieneémumi

2014. gada sasniegusi 24399,5 miljonu ASV dolaru, kas ir par 10.2% vairak neka 2013. gada.%

%2 Fyjifilm majas lapa. Pieejams:http://www.fujifilmholdings.com/en/business/group/ (skatits 04.05.2015).
93 Fujifilm majas lapa. Pieejams:http://www.fujifilmholdings.com/en/business/group/index02.html (skatits
04.05.2015)

% Fuyjifilm majas lapa. Pieejams:http://www.fujifilmholdings.com/en/business/group/ (skatits 04.05.2015)
% Marketline, Company Profile; Fujifilm Holdings Corporation, 2014., pp - 6, (EBSCO Business Source
Complete, skatits 07.05.2015)

% Fujifilm Holdings Corporation, Annual Report, 2014., pp — 9
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TNK tira pelpa 2013. gada bija 656,6 miljoni ASV dolaru. Salidzinajuma ar 2012. gadu
novérota izaugsme 24% apmera.®’ Lielaka dala, jeb 42,5% no kopgjiem 2014. gada
ienémumiem ieguti Japanas tirgll, salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu, tie palielinajusies par
3.4%. Aplukojot detalizétaku informaciju, minétie ienakumi iedalas trijos biznesa segmentos,
proti, 46.4% dokumentu risinajumi, 38.3% tika iegtiti informacijas risinajumos, bet pargjie
15.3% att€lveidoSanas risinajumos. Salidzinot ienakumus ar ieprieks$€jo gadu, dokumentu
risingjumos registréti 11324.9 miljoni ASV dolaru ienakumu, kas ir par 11.9% vairak neka
2013. gada, savukart, informacijas risinagjumu ienakumi palielindjuSies par 9%, bet

att€lveidoSanas risinajumu ienakumi palielinajusies par 8% salidzinajuma ar iepriek$gjo gadu.

Savukart Dienvidamerika un Ziemelamerika veido 4366.8 miljonus ASV dolaru, jeb
17.9% no kopgjiem ienémumiem. Salidzinot ar iepriekS§€jo gadu, novérots ienémumu
pieaugums par 11%. Azijas regiona ienadkumu apjoms 2014. gada sasniedzis 6736.5 miljoni
ASV dolaru, kas ir par 18.5% vairak neka pagajusaja gada. Savukart Eiropa, tie bija 12%, jeb
2927.6 miljoni ASV dolaru no kopg€jo ienémumu apjoma., kas ir par 16.9% vairak neka

ieprieks.%®

Atsaucoties uz “Fujifilm Holdings Corporation” datiem, kopuma Eiropas regiona ir
aptuveni 50 uzn€mumi kuros tiek nodarbinati ap 5000 darbinieku, proti, raZoSana, pardoSana,
serviss un cita veida darbibas. Visa Eiropa tieck apkalpots viss TNK nozaru spektrs, tostarp
medicina, kimija, grafiskas sistémas, optika, foto tehnologijas utt. Eiropa darbojas septinas
galvenas razotnes, kas razo CTP plaksnes, papiru, kimiju, tintes, tonerus, biofarmaceétiskie
materiali un citus produktus. “Fujifilm Holdings Corporation” p&d&jais registrétais kopgjais

apgrozijums Eiropas tirgii ir aptuveni 2.47 miljardi ASV dolaru.%

Detalizéti aplukojot TNK stratégiju ienaksanai Eiropas tirgus poligrafijas nozar€, autors
secina, ka biitiba katra no valstim tiek parstavéts zimols, bet tikai noteiktas valstis ir izveidoti
“Fyjifilm Holdings Corporation” piederoSi meitas uzpémumi vai filiales. Valstis, kuras
“Fujifilm Holdings Corporation” pieder meitas uznémumi — Austrija, Belgija, Bulgarija,
Cehija, Somija, Francija, Vacija, Ungarija, Italija, Irija, Norvégija, Portugale, Niderlande,
Turcija, Apvienota Karaliste, Slovakija un Spanija. Vacija atrodas Eiropas “Fujifilm Holdings
Corporation” filiale. Apliikojot poligrafijas nozari, katra no iepriekSminétajam valstim atrodas

“Fujifilm Holdings Corporation” filiale vai meitas uznémums, un katra no tam ir atbildiga par

% Marketline, Company Profile; Fujifilm Holdings Corporation, 2014., pp - 7, (EBSCO Business Source
Complete, skatits 07.05.2015)

% Fujifilm Holdings Corporation, Annual Report, 2014., pp — 10

% Fujifilm Holdings Corporation, Corporate Profile — Fujifilm in Europe, 2014., pp - 16
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noteiktu regionu, prot, konkrétas valstis, kuras nav TNK piederosi uznémumi. Pargjas valstis,
jeb tas valstis, kuras atrodas izplatitaji ir Albanija, Bosnija un Hercogovina, Horvatija, Kipra,
Danija, Griekija, Islande, Krievija, Rumanija, Serbija, Malta, Makedonija, Lietuva, Latvija,
Igaunija, Melnkalne, Ukraina, Sveice, Slovénija un Zviedrija. Darba ietvaros tiek pétita ari
Latvijas poligrafijas nozare, tapéc ir svarigi izprast kada ir “Fujifilm Holdings Corporation”
strat€gijas hierarhija darbojas Latvijas tirgi. Ka jau ieprieks tika noskaidrots, Latvija, Lietuva
un lgaunija pieder izplatitaju valstu grupai un par $o regionu poligrafijas nozaré atbildigs ir
“Fujifilm Holdings Corporation” meitas uzn@mums Somija —tas ir atbildigs par Baltijas valstim

un Zviedriju.%

Pieejamie dati liecina, ka zemakie ienémumi iegiiti tiesi Eiropa un Azija, ka ari tur
novérojams lielakais ienémumu pieaugums, tas nozimé, ka tiesi $ajos regionos tirgus vél nav
pilniba apgiits un ir potencials izaugsmei, seviski poligrafijas nozarg€, jo lielakais ienakumu
apjoma palielinajums noveérojams dokumentu risinagjumu sektora, respektivi, izejmateriali,
iekartas, krasas un citas ar poligrafiju saistitas tehnologijas ko piedava “Fujifilm Holdings

Corporation”.

Konica Minolta, Inc.

“Konica Minolta” aizsakumi mekl&jami 1873. gada, kad tika pardoti pirmie ar fotofilmu
saistitie produkti. Misdienas, korporacijas ietvaros tiek nodarbinati ap 40000 darbinieku,
pasaulé atrodas 150 parstavniecibas, kas nodroSina produktu tirdzniecibu un to servisu. Peédg€jo
pieejamie dati liecina, ka TNK ienémumi 2014. gada beigas sasniedza 9437.6 miljonus ASV
dolaru. Lielaka dala, proti, 32% no $iem ienakumiem tiek giiti Eiropa, p&c tam seko Azija ar
23% tirgus dalas, tapat arT Japana 23% un visbeidzot Ziemelamerika ar 22%.'! Salidzinajuma
ar pagajuso gadu noveérojama izaugsme 16.1% apmera. 2014. gads tika pabeigts ar tiro pelnu
218.6 miljonu ASV dolaru apméra.'®? « Taisni tapat ka tas ir “Fujifilm Holdings Corporation”
situacija, ari zem “Konica Minolta” korporacijas ir tris regionalie centri, Vacija, ASV un
Japana. Vacijas filiales paklautiba ir dazadi meitas uzn€mumi lielakajas Eiropas valstis, kas

atbildigi par konkrétiem mazo valstu regioniem, proti, pieskirusi produktu izplatiSanas atlauju

10Fyjifilm majas lapa. Pieejams:http://www.fujifilm.eu/eu/about-us/european-gateway/ (skatits 07.05.2015)

101 K onica majas lapa. Pieejams:http://www.konicaminolta.com/about/corporate/index.html (skatits 05.05.2015)
102 Marketline, Company Profile; Konica Minolta, Inc, 2015., pp - 3, (EBSCO Business Source Complete,
skatits 05.05.2015)
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un koording to darbibu.!®® Atskirtba no “Fujifilm Holdings Corporation”, kur par Baltijas
valstim atbildigais meitas uznémums atrodas Somija, “Konica Minolta” izv€lgjusies nedaudz
savadaku stratégiju un Sos pienakumus uzticgjusi Lietuvai, kurai lauts darboties tikai Baltijas

valstu tirgos iesaistot izplatitajus Latvija un Igaunija.

“Konica Minolta” ir tieSs konkurents “Fujifilm Holdings Corporation”, ta caur saviem
meitas uznémumiem un filialém piedava plasu att€lveidosanas produktu un pakalpojumu
klastu, proti, attistot un razojot daudzfunkcionalas drukas iekartas korporativajiem klientiem
poligrafijas nozaré€, neatpalickot no “Fujifilm Holdings Corporation” tiek piedavati produkti un
pakalpojumi ari medicinas un veselibas apriipes nozaré.'% Aptuveni 30 pasaules valstis,
“Konica Minolta” péc tirgus dalas apjomiem sava nozar€, ienem pirmas tris vietas starp
pargjiem konkurentiem. Piem&ram, Japana, medicinas nozar€, ta ierindojas pirms “Fujifilm
Holdings Corporation” un turpina saglabat savas pozicijas ar jaunu viet§jo kompaniju
parnemsSanu. Viena no efektivakajam priekSrocibam salidzinajuma ar “Fujifilm Holdings
Corporation” ir produkcijas un pakalpojumu izmaksas, ta nepartraukti investé p&tnieciba un
attistiba ar vienu no mérkiem, samazinat razoSanas izmaksas. TNK pieder 2108 registrétu
patentu Japana, 680 ASV un 145 Kima. Tomér “Fujifilm Holdings Corporation” parspgej
“Konica Minolta” dazadas pozicijas, pieméram, ienakumu apjomi, darbinieku skaits, ka ar1
parstavéto regionu un valstu daudzuma zina. Pieméram, “Xerox Corporation” vien radija 2145
miljonus ASV dolaru ienakumu un ta ir tikai maza dala no “Fujifilm Holdings Corporation”,
Sis faktors rada zinamas prieksrocibas “Fujifilm Holdings Corporation”, kaut vai apjoma radito
ietaupTjumu razoSanas prieksrociba. Viens no “Konika Minolta” svarigakajiem produktiem ir
digitalas kameras, un tas tiek apdraudéts no tadiem razotajiem ka Fujifilm, Olympus, Nikon,
Samsung, Kodak un citiem, tapéc daudzo konkurentu del, tirgus cenas samazinas, un iegistama
tirgus dala ir salidzinosi neliela. Un tomeér, lielaka dala “Konica Minolta” produkcijas ienem
specifisku jomu, proti, biroja tehnikas aprikojumu, kas netiek tik plasi parstavéta no “Fujifilm
Holdings Corporation” puses. Saja joma lielakais “Konika Minolta” konkurents un §a briza
tirgus lideris ir “Hewlett-Packard”. Ties$i tapéc nakamais no “Fujifilm Holdings Corporation”

konkurentiem tiks apskatits “Hewlett-Packard”.1%

108 K onica majas lapa. Pieejams:http://www.konicaminolta.eu/en/business-solutions/company/global-major-
account/headquarters.html (skatits 07.05.2015)

104K onica konkurence. Pieejams:http://www.hoovers.com/company-

information/cs/competition. KONICA_MINOLTA_INC.a35302ac04b26d5a.html (skatits 06.05.2015)

105 Marketline, Company Profile; Konica Minolta, Inc, 2015., pp 4 - 6, (EBSCO Business Source Complete,
skatits 06.05.2015)
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Hewlett-Packard

“Hewlett-Packard” dibinata 1947. gada ASV un ta nodroS$ina loti visaptveroSu produktu
un pakalpojumu klastu, dazadas jomas, sakot ar klépjdatoriem, atminas iericém, tikla iekartam,
biroja printeriem, lielformata drukas iekartam un dazadu programmatiiru ari poligrafijas
nozaré.!%® “Hewlett-Packard” ienem 15. vietu sava nozaré ASV, bet pasaulé 43. vietu. Ta
apkalpo klientus aptuveni 170 pasaules valstis, nodarbina vairak neka 317000 darbinieku, kas
ir aptuveni Cetras reizes vairak neka «Fujifilm Holdings Corporation». 2013. gada “Hewlett-
Packard” ienémumi sasniedza vairak neka 112298 miljonus ASV dolaru, vairak neka cetras
reizes parsniedzot “Fujifilm Holdings Corporation” ienémumu $aja laika perioda, savukart
pelna sasniedza 7131 miljonus ASV dolaru. 1% Apliikojot TNK regionalo izvietojumu, tiek
pickopta pavisam atskiriga stratégija salidzinajuma ar konkurentiem, “Hewlett-Packard” ir
izveidojis filiales katra no Eiropas valstim, p&c autora domam, tas varétu biit saistits gan ar
“Hewlett-Packard” ievérojamo parakumu aktivu zina, gan produkcijas specifiku, jo salidzinosi
1etaks produkts, proti, biroja iekartas, to pardoSanas apjomi ir daudz lielaki, [idz ar to prasa

daudz vairak resursu to apkalpo$ana un pardosana.'%

“Hewlett-Packard” lielformata drukas iekartas , kas ir viens no poligrafijas nozares
segmentiem, 2014. gada parliecinosi ienem pirmo vietu pasaul€ ar 40,7%, otraja vieta ar 21,4%
ierindojas “Canon”, bet tresaja “Seiko Epson” ar 18,5%.1%° Lielformata drukas iekartu zina,
“Hewlett-Packard” ir ienémis milzigu tirgus dalu un ievérojami apsteidz “Fujifilm Holdings
Corporation”, $aja joma ir praktiski neiesp&ami konkurét ar “Hewlett-Packard”, viena no
griittbam ir zimola atpazistamiba, tacu tas nozime art augstaku cenu, kas varétu bt prieksrociba

Latvijas tirgf, jo uznemumu pirktsp&ja ir svarigs faktors veicot tada apméra investicijas. 1

Autors uzskata, ka par spiti iespaidigajiem ‘“Hewlett-Packard” apmériem, «Fujifilm
Holdings Corporation» joprojam piemit salidzinosas prieksrocibas tiesi poligrafijas nozaré, jo
“Hewlett-Packard” specifika ir datori, to komponentes, biroja tehnika un lielformata drukas

iekartas, kamer «Fujifilm Holdings Corporation» klasta ir praktiski visa veida poligrafijas

106 Reuters zinu portals. Pieejams:http://www.reuters.com/finance/stocks/companyProfile?symbol=HPQ.N
(skafits 06.05.2015)

107 Marketline, Company Profile; Hewlett Packard Company, 2015., pp 3, (EBSCO Business Source Complete,
skatits 06.05.2015)

108 Hewlett Packard majas lapa. Pieejams:http://welcome.hp.com/country/us/en/contact/ww_office_locs.html
(skafits 06.05.2015)

109 Lielformata drukas iekartas. Pieejams: http://www.idc.com/getdoc.jsp?containerld=prUS25441615 (skatits
06.05.2015)

110 Datamonitor, Company Profile; Hewlett-Packard Company, United Kingdom, 2010., pp 4 - 7, (EBSCO
Business Source Complete, skatits 06.05.2015)
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drukas iekartas, sakot ar ofseta un beidzot ar lielformata drukas iekartam. V€l viena no “Fujifilm
Holdings Corporation” priekSrocibam ir plaSais produktu piedavajums, sakot ar iekartu,

materialiem, krasam un visu pargjo, kas nepiecieSams razoSana un p&capstrade.

Seiko Epson Corporation

Ka nakamais no “Fujifilm Holdings Corporation” konkurentiem tiek aplikots “Seiko
Epson”, kas savu darbibu aizsacis 1942. gada, Japana, un Sobrid ta nodarbina vairak neka 73000
darbinieku tai piederoSajas 94 filiales un meitas uznémumos, no kuriem 73 atrodas arpus
Japanas. TNK iepémumi 2014. gada bija 10036,2 miljoni ASV dolaru, kas ir Iidzvertigi
“Konika Minolta” apgrozijumam, tacu ievérojami atpaliek no “Fujifilm Holdings Corporation”
apjomiem. ArT darbinieku un parstavniecibu zina, “Fujifilm Holdings Corporation” ir augstakas
pozicijas salidzindjuma ar “Seiko Epson”!!! Apliikojot TNK regionalo izvietojumu, atskiriba
no konkurentiem, pasaulé ir Cetri regionalie centri, tie atrodas ASV, Kina, Singapura un,
protams, Eiropa, atskiriba no “Fujifilm Holdings Corporation” un “Konica Minolta” tas atrodas
Niderlandé. Sis centrs koordiné dazado Eiropas valstis eso§o meitas uznémumu darbibu.'*?
Atskiriba no citiem konkurentiem, “Seiko Epson” ir izvélgjies izveidot vienu filiali Latvija, kas
tad nosedz visu Baltijas valstu tirgu, autors secina, ka kopigais visiem konkurentiem ir viens,
Igaunijas, Latvijas un Lietuvas tirgi netiek noskirti, tie tiek uztverti ka viens vesels tirgus, visas
iepriekSminétas TNK, ka savu stratégiju, ienakot Baltijas valstis, ir izv€l&jusas tirgu apvienot
un izveidot tikai vienu parstavniecibu kada no valstim, vai ka tas ir “Fujifilm Holdings

Corporation” gadijjuma, kada kaiminvalsts, proti, Somija.

“Seiko Epson” ir viens no vadoSajiem drukas aprikojuma raZotajiem, sakot no biroja
tehnikas, 11dz pat tipografiju komercialajam lielformata drukas iekartam, konkurgjot ar
“Fujifilm Holdings Corporation”. Tapat ka iepriekSmin&tajiem konkurentiem, art §Sim raksturiga
piedavato produktu un pakalpojumu dazadiba, “Seiko Epson” produktu portfeli ir dazadas ofisa
iekartas, pieméram, skeneri, projektori un citas dazadas komponentes. Atskiriba no “Fujifilm
Holdings Corporation” lielaka dala ienakumu tiek giiti tiesi Azijas regiona. !** Tapéc varam
secinat, ka Sobrid “Seiko Epson” ir ieguvis lielaku tirgus dalu tiesi tur, kur “Fujifilm Holdings

Corporation” joprojam iegiist tirgus dalu. P&c iepriekSminétajiem datiem par “Fujifilm

111 Seiko Epson majas lapa. Pieejams:http://global.epson.com/company/ (skatits 06.05.2015)

112 Seiko Epson majas lapa. Pieejams:http://global.epson.com/company/global_network/ (skatits 07.05.2015)
113pjeejams:http://www.hoovers.com/company-
information/cs/competition.SEIKO_EPSON_CORPORATION.f387886d62db46¢8.html (skatits 06.05.2015)
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Holdings Corporation” izaugsmi Azijas regiona, varam secinat, ka izaugsme ir sekmiga un
“Seiko Epson” nakas saskarties ar spécigaku konkurenci $aja regiona. “Seiko Epson” lielaka
ienakumu dala, proti, 45.2% tiek giiti Japana, otraja vieta ir Eiropas tirgus ar 20.4%, tad seko
ASV ar 17.7% tirgus dalas un visbeidzot Azija ar 16.6%. Bitiskaka tirgus dala ir Japana, kur
“Seiko Epson” ir ieguvis visnotal lielu dalu tirgus, un tomér “Fujifilm Holdings Corporation”
ien€mumi $aja regiona ir aptuveni divas reizes lielaks. Salidzinot pédg€jo gadu datus, proti, 2005.
gada pelnas apméri bija 771 miljons ASV dolaru, 2007. gada pelna sasniedza 427 miljonus, bet
2013. gada tie bija aptuveni 234 miljoni ASV dolaru, novérojama izteikta pelnas krituma
tendence, ka viens no iemesliem ir tirgus dalas samazinasanas, galvenokart “Hewlett packard”

konkurences ietekmé. Ka rezultata novérots aridzan akciju veértibas kritums $aja laika perioda.

Attela numur 2.10. redzams visu konkurentu kopgjais salidzinajums, proti, péc
darbinieku skaita, apgrozijuma miljardos ASV dolaru, pelnas aridzan miljardos ASV dolaru,
filialu skaits pasaulé un visbeidzot cik procentu no katra TNK apgrozijuma ir ar poligrafiju

saistitas nozares.

=
(=]
iy
=
i
o
o
bt
-
i —
=
Ty
3
RS o
& T Z
E m
RS 2 _
] g' ﬁ; & e ﬁ
& A o g & 2 5 “'
= o 8 I 2
Fujifilm Holdings Corporation Konica Minolta Seiko Epson Corporation Hewlett-Packard
m Filidles/Uznémumi m Apgrozijums, miljardi USD
Pelna, miljardi USD W Darbinieku skaits, tikstos

m Poligrafijas nozare no kopg&ja apgrozijuma %

2.10. Att. Konkurentu raditaju salidzinajums

Ka viena no “Fujifilm Holdings Corporation” priekSrocibam tiek minéta sadarbiba ar

izejvielu piegadatajiem ilgtermina, turpretim “Seiko Epson” lielakoties sadarbojas ar dazadiem
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izejvielu piegadatajiem istermina, kas dazkart ir izdevigi, ta¢u kopuma palielina risku. ** Vél
viena svariga iezime ir biroja tehnikas salidzinoSi 1sais dzives cikls, tai raksturiga strauja
tehnologiju attistiba un nemot véra, ka investicijas, salidzinajuma ar poligrafiju iekartam, ir
salidzinosi nelielas, tehnika var tikt mainita biezak, neka tas butu poligrafijas nozarg, kur
investicijas tiek atpelnitas ilgtermina. Nemot véra statistikas datus un TNK atskirigo
specializaciju, autors secina, ka “Fujifilm Holdings Corporation” ir konkurétsp&jigaks Eiropas

un lidz ar to Latvijas poligrafijas nozarg, neka “Seiko Epson”.

114 Marketline, Company Profile; Seiko Epson Corporation, 2015., pp 3 - 6, (EBSCO Business Source Complete,
skatits 06.05.2015)
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3. «Fujifilm Holdings Corporation» stratégijas ienakSanai Latvija

izvertéjums

Darba treSaja nodala veiktas divas ar poligrafijas nozari saistitu ekspertu intervijas.
Katrs no ekspertiem izvél&ts ar pieredzi attiecigaja joma ta, lai iegiitu skatijumu uz poligrafijas
nozari no dazadiem skatu punktiem. Viens no ekspertiem ir biedribas ,,Latvijas Poligrafijas
uznémumu asociacija” (LPUA) valdes priek§sédétajs - Visvaldis Troksa, vienlaicigi darbojoties
arT viena no lielakajam Latvijas tipografijam, proti, SIA “Poligrafijas grupa Mikusala”, ka
valdes priek$sédétajs. Savukart otrs intervéjamais eksperts ir SIA “KTA Graphic Systems”
valdes loceklis — Girts Vilks. ST uznémuma eksperts tika izvéléts, jo “KTA Graphic Systems”
apgada lielakas Latvijas tipografijas ar tam nepiecieSamajam izejvielam, tehnologijam un
iekartam, turklat uznp€mums ir oficialais “Fujifilm Holdings Corporation” produkcijas un
pakalpojumu izplatitajs Latvija. Abu ekspertu viedokli, katrs no savas perspektivas, palidz
sasniegt darba meérki un atbildét uz svarigiem jautajumiem saistiba ar TNK ekspansijas
strategiju, proti, “Fujifilm Holdings Corporation” izvéli veidot parstavniecibu Somija, bet

Latvijas tirg tikt parstavétam ar kada viet€ja uzn€muma palidzibu.

3.1.Poligrafijas nozares analize transnacionalo korporaciju aspekta

Abu ekspertu vertgjuma, kop€ja poligrafijas nozares situacija veért€jama pozitivi,
iestajoties finansu krizei, 2008. gada tika prognozéts, ka nozare stipri cietis, bet Latvijas
poligrafijas nozarei izdevas paplasinat eksporta tirgu. Pateicoties tam, Latvijas poligrafijas
nozare pédgjo gadu laika ir bitiski augusi un joprojam ienem nozimigu vietu Latvijas
ripniecibas sektora. Ka viens no iemesliem butu minams Eiropas Savienibas atbalsta
mehanisms, lai gan visi tos neizmanto. Péc eksperta domam, Latvijas poligrafijas nozares
attistibas limenis ir tuvu Skandinavu Iimenim. Tas par eksporta tirgiem, tacu Saja situacija ir ari
negativie aspketi, proti, vérojama iek$gja tirgus stagnacija. Latvijas poligrafijas nozare eksporta
sp€&j konkurét, jo ir iesp&jams nodrosinat kvalitati kas apmierina Skandinavu patérétajus, turklat
misu cenu Itmenis ir daudz pienemamaks, jo Latvijas darbasp€ka izmaksas ir daudz zemakas
Un tas arT ir biitiskakais faktors produkcijas cenas veidosana.. Protams, ka jau ar visam lietam,
ir arT negativas puses, rundjot par Latviju, lielaka probléma ir tieSi nozares “pelekie speletaji”,

tadi kas nemaksa nodoklus, principa sadalot nozari divas dalas, proti, tie uznemumi, kas strada
50



uz eksporta tirgu un tie kas orient&jas uz vietgjo tirgu, atkariba no ta kadas iekartas pieejamas,
tiraza, izmaksas utt. Vietgja tirgl izaugsme ir loti minimala, turklat visi “pelekie spélétaji”
konkurences situaciju padara vél sliktaku. Ta art biitu lielaka probléma kuru vajadzetu risinat,
lai nozari attiritu no $adiem uzpémumiem. Ari tehnologiju revoliicija nav notikusi digitalaja
pasaulé, ka reiz, tas ir noticis analogaja, jo laikam ejot tieSi analogas drukas, iekartas ir
ievérojami uzlabotas. Digitalas drukas niSa attistas, tacu ta ir tieSam maza dala no kopgja
poligrafijas tirgus, tas ir mazas tirazas, personalizéti pasttfjumu, dargas izmaksas, protams,
atseviSkiem pasiitijumiem tas der, tacu tadu nav daudz. P&c biitibas ofseta druka ped&jo 30 gadu
laika ir piedzivojusi daudz plasaku attistibu tehnologiju zina. Tas ari butu tas uz ko TNK
vajadz&tu turpinat koncentréties. Pagaidam nekas neliecina par to, ka digitalas tehnologijas
varétu parnemt $ibriza poligrafijas tirgu. Protams, ka interneta tehnologiju attistiba samazina
drukatu informacijas avotu pieprasijumu, lai arT tam 1sti nav pamata, jo patiesiba tiek maksligi
radits viedoklis par to, ka papirs tas ir slikti, koki tiek nocirsti utt., bet neviens neruna par to, ka
produkts ir ekologiski tirs un viena nocirsta koka vieta tiek iestaditi trTs jauni. Butiba ta ir
alternativo informacijas avotu, proti, tehnologiju propoganda. P&c ekspertu domam, IT nozare
un tehnologijas ir daudz lielaks drauds dabai, ta nozare turpina lob&t un maksligi uzturét sadu
viedokli, lai katru gadu varétu pardot paterétajiem tas paSas tehnologijas ar jauniem

uzlabojumiem par lielaku cenu.

Eksperti uzskata, ka Latvijas poligrafijas nozare raksturojama ka ilgtsp&jiga, protams,
Sobrid ir salidzino$as prieksrocibas léta darbaspéka zina, tadu tas nebiis muzigi. Sobrid
eksportam stradajoSie uzn€mumi nepartraukti cenSas modernizeties un attistit savas razotnes,
lai m&s nebiitu atkarigi tikai no personala izmaksam. Tuvako gadu laika vajadz&tu censties
sasniegtu Iidzvértigu tehnologiju attistibas lIimeni, kads tas ir Skandinavija. Mums nav tada
robotizacijas pakape ka Skandinaviem, arT iesp€jamo apjomu zina ievérojami atpaliekam, bet
tas mums tuvako piecu gadu laika biitu jamaina, tacu miisu klientu serviss ir daudz labaks, mes
esam citigaki un darbigaki. Te apstiprinas vél viens faktors, kapéc TNK Skietami pievilcigs ir
Latvijas poligrafijas tirgus. Tiesi salidzinoS$i mazakas tirazas pieskir zinamu fleksiblitati, misu
uznémumi spgj pielagoties un drukat mazakas eksporta tirazas. Eksperts uzskata, ka tie
Skandinavu uzpnémumi, kas v€las turpinat uznémejdarbibu poligrafijas biznesa, vajadzetu
parcelt mazakos uznémumus uz Latviju, jo te biitu lielaks potencials un zemakas izmaksas.
Skandinavijas dargais darbaspeks un arodbiedribas trauc€ uzn€émumu attistibu, tas ir butiskakas
atSkiribas, jo materialu izmaksas ir lidzigas, tehnologijas lidzigas, protams, lielakas iesp&jamas
tirazas, tau joprojam lidziga tehnologiju baze. Pieméram, Norvégija Sobrid poligrafijas
tirdzniecibas bilance ir negativa, vini gandriz visu produkciju import€, kas ir izdevigi Latvijas
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poligrafijas uznémumiem, lidz ar to arm1 TNK, kas tos apgada ar iekartam, materialiem utt.
Latvijas poligrafijas nozares lielaka probléma ir tada, ka lielakoties visi uznémumi ir biiveti
viet§ja tirgus vajadzibam, nevis eksporta tirgus vajadzibam. Aplukojot statistikas datus
redzams, ka Latvijas uznémumi ir ienémusi nozimigu dalu eksporta tirgos, tacu patiesiba uz
kopéja Eiropas fona ta ir nieciga. Ir viens Latvijas uzn@émums — SIA “Livonija Print”, kas ir
specializgjies gramatu druka, tie butu lielaki pasttijumi, bet gramatu druka ka tada ir
piedzivojusi pamatigu tirazu kritumu, ta vieta ir paradijusies dazadi niSas produkti. Turklat
Latvija pedgjo gadu laika ir veiktas loti milzigas investicijas un ar katru gadu tas notiek arvien
vairak, Iidz ar to ar1 darbinieku skaits samazinas. Galvena motivacija investicijam jaunas
tehnologijas ir eksporta tirgus pieejamiba. Eiropas poligrafijas tirgus apgrozijums ir aptuveni

80 miljardi eiro, salidzinajumam Latvijas tirgus ir tikai 350 miljoni eiro.

Protams, jaunas tehnologijas ir energoefektivakas, kvalitativakas, dod iesp&ju stradat ar
mazakiem makulatiiras izdevumiem, biitiba tie ir dazadu veidu ietaupijumi, kas kopuma dod
iesp&ju pazeminat cenu, nezaud€jot kvalitati, butiba to iegiistot. Tas uz kuriem tirgiem
vajadz&tu orientSties Latvijai, nosaka attalums, Iidz ar to, logistikas izmaksas un, protams,
pasutijumu izpildes laiks, tie reali raditaji ir sekojosi, aptuveni 2000 km radiusa un viena nedéla,
kas ir nozares standarts. Protams, var izmantot, ne tikai sauszemes transportu, bet, piem&ram,
aviaciju. SIA “Poligrafijas grupa Milkusala” Sobrid izskata iesp&ju apgadat Lielbritanijas tirgu,
izmantojot aviacijas pakalpojumus. Lai arT Latvijai ir ideals geografiskais novietojums uzskata
eksperts, jo Skandinavija ir salidzinoSi tuvak, neka tas ir konkurentiem, proti, Bulgarija,
Ungarija, Rumanija u.c. Skandinavija, jo papira raZotnes un klienti ir tur, [idz ar to mums ir
mazakas logistikas izmaksas, kas ir viens no svarigajiem faktoriem produkta cenas veido$ana.
Turklat visi transporta veidi ir pieejami, gaiss, Udens, sauszeme. Savukart Rietumeiropa
konkurét ir krietni vien sarezgitak, jo tur tuvak ir, pieméram, Polija, kas sp&j razot lieclakas
tirazas un atrodas daudz tuvak. Latvijas poligrafijas nozares uzn€mumu jauda ir salidzinosi
maza, Rietumeiropas pieprasijuma tiraZam nesp&jam tikt [idzi, tiesi tape€c mums ir kur augt un
jo jaudigakas iekartas miisu tipografijas iegadasies, jo lielaku Eiropas tirgus dalu més spésim
iegiit, iespgjams, pat izkonkurét kadus no lielajiem polu uznémumiem uz, pieméram, klietnu

servisa kvalitates rékina.

Vel viena no Latvijas problémam ir darbaspéka trukums, tie pasi emigréjusie aptuvenie
300 000, to uznémumi izjut, ik reizi, kad notiekot uznémuma attistibai, rodas nepiecieSamiba
péc jauniem darbiniekiem, atlases process kliist arvien sarezgitaks un visus darbiniekus nakas

apmacit pasiem. Pieméram, LPUA sadarbojas ar Latvijas koledzam, palidz sagatavot macibu
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programmas, ka ari pasniedz lekcijas utt. Dazkart ari valsts likumdoSana médz traucét
uznémumiem, pieméram, kadu laiku atpakal valsts gribgja ieviest dabas resursu nodokli, bet
LPUA izdevas to nepielaut un parliecinat to, ka ar tada nodokla ievieSanu aptuveni viena tresa
dala nozares tiktu iznicinata un tad ienakumi valsts budzeta biitu vél mazaki. Lielaka problema
lémumu pienemsSana ir tada, ka netiek apliikota situacija kopuma, tas ka viens likums varétu
ietekmét arT citas jomas. Protams, eksisté arT atbalsta mehanismi no valsts puses, bet galvena
probléma ir labu projektu trukums, ka arT domaSana joprojam baidiSanas riskét ar saviem
lidzekliem, nemot véra pieredzi, ko nesa 2008. gada krize. Bankas Sobrid ir daudz brivu
lidzeklu, vajag tikai spét pieradit investiciju nepiecieSamibu un izdevigumu. Eksperts uzskata,
ka bez riska nekas nenotiks, jariské. Sobrid tiek izjusts ari Eiro vértibas kritums, proti, iepérkot
jaunas iekartas, protams, nakas rékinaties ar cenu pieaugumu, tas, protams, nenak par labu
Japanu, ASV, Sveices un citu arpus eirozonas eso$o valstu razotajiem. Iespgjams, ka investiciju
apjomi varétu nedaudz samazinaties, tau prognoz€jams ari eksporta pieaugums, kas lautu
palielinat razo$anas apjomus, jo miisu produkcija arvalstu paterétajam uz doto mirkli ir kluvusi
vel letaka, neka ieprieks. Attieciba uz importu ir arT labas zinas, jo tas tipografijas, kas strada ar
Kinas materialiem vairs nesp€j nodrosinat tik loti zemas cenas ka agrak, jo sadarbiba ar Kinu
notiek dolaros, Sobrid iepirkt izejvielas vai iekartas no Kinas ir kluvis nedaudz dargak, tas pats
attiecas uz Hewlett-Packard, 1idz ar to “Fujifilm” un par&jo Japanas razotaju iekartu cenas kliist
draudzigakas. Apjomiem palielinoties, biis nepiecieSamiba arT p&c jaunam tehnologijam. Péc
eksperta domam nakotné vajadzetu specializ&ties, proti, pieverst uzmanibu kadai specifiskai
niSai, jo viss, kas ir universals, 1sti neder nevienam. Vajadziga sava specializacija, ka
apliecinajums ir tie, sekmigi darbojoSies, Latvijas uznémumi, kas strada eksporta tirgiem ar

savu konkréto niSas produktu.

3.2.«Fujifilm Holdings Corporation» SVID analize

“Fuyjifilm Holdings Corporation” galvenokart nodarbojas ar dokumentu, informacijas
un atté€lu risinajumiem. Uznémums razo un pardod plasu produktu klastu dokumentu risinajumu
un atteélveidoSanas segmentos. PlaSais produktu klasts lauj paplasinat eksporta tirgus un
apmierinat arvien vairak patérétaju veélmes visa pasaulé. Tomér uz doto mirkli uzp€mums
adaptgjas tirgum un ievie$ot un pielagojot tehnologijas, kas vél nav bijusas uznémuma produktu

klasta, tas var€tu ietekmét uznémuma sniegumu tuvakajos gados.
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Zemak esos$aja tabula 3.1. redzams SVID analizes apkopojums.
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3.1 tabula

“Fujifilm Holdings Corporation” SVID analizes apkopojums

Stipras puses

Vajas puses

A. Plass produktu klasts

. Relativi vaja zimola atpazistamiba

B. Spéciga pozicija galvenajos tirgos . Neapmaksats pensiju fondu kapitals
C. KoncentréSanas  pétniecibas  un
attistibas joma
Iespé€jas Draudi
F. AugoSais Azijas un Klusa okeana . Plasa alternativo tehnologiju
regions pienemsana

G. Izaugsme digitalo drukas iekartu I. Valutas kursa svarstibas

segmenta

Stipras puses

Runajot par stiprajam pusém japiemin plasais produktu klasts, kas pavisam noteikti ir ka
“Fujifilm Holdings Corporation” viena no stiprajam pusém, ja uznémuma produkts klus
nepieprasits, ka tas notika ar fotofilmu, tad ir vél citi alternativi produkti un uznémums var
turpinat savu darbibu. “Fujifilm Holdings Corporation” darbojas dazadas jomas, pieméram,
mediciniskais aprikojums, att€lveidoSanas sist€mas, biroja iekartas, poligrafijas iekartas,
izejmateriali poligrafija u.c. Pieméram, dokumentu risinajumos, TNK piedava kop&Sanas
iekartas, daudzfunkcionalas drukas iekartas, razoSanas sist€émas un pakalpojumus, ka ar1 papiru
un cita veida paligmaterialus, kas saistiti ar biroja nepiecieSamibam. “Fujifilm Holdings
Corporation” plasais produktu klasts lauj riip€ties par vairaku individu vajadzibam un
paplasinat savu tirgus parklajumu. 1® Pie TNK stiprajam pusém noteikti jamin nepartrauktas

investicijas pétnieciba un attistiba. “Fujifilm Holdings Corporation” regulari iegulda milzigus

115 Datamonitor, FUJIFILM Holdings Corporation, 2011., pp - 8, (EBSCO Business Source Complete, skatits
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resursus produktu attistiba un patérétaju petnieciba, lai izstradatu paterétajiem nepiecieSamo un
uzlabotu 11dzsin€jo produkciju. Tas atspogulojas katra gada finanSu parskatos, piemeram,

informacija par pedgjiem gadiem redzama attéla nr. 3.3.
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3.3. Att. Investicijas pétnieciba un attistiba, miljardi ASV dolaru’

Turklat “Fujifilm Holdings Corporation” ir izveidojusi savas medikamentu p&tniecibas
laboratorijas, lai turpinatu attistit farmacijas biznesu, jaunas laboratorijas kalpos ka jauna
pétniecibas vieniba veidojot medikamentus onkologija un regenerativaja medicina. TNK
parakstijis ari 5 gadu sadarbibas ligumu ar “Fox Chase Cancer Center” par endoskopiju saistitu
produktu izp&ti. Sads uzsvars un milzigas investicijas ir palidz&jusas uznémumam uzlabot
produktus un radit jaunus. Piem&ram, ka tas notika 2011. gada, kad “Fujifilm Holdings
Corporation” ieviesa “Fujifilm 3D print system”, kas piedava tuliteju izdruku augstas kvalitates
un dabas tris dimensiju fotografijam. V&l 2011. gada “Fuji Xerox” laida klaja dazadas sarezgitas
drukas sistémas un iekartas. P&c autora domam spéciga koncentréSanas pé&tnieciba, rada
inovacijas, kas lauj uznémumam saglabat priekSrocibas par saviem konkurentiem. “Fujifilm
Holdings Corporation™ atrodas spécigas pozicijas dazadu produktu tirgli, piem&ram, skidro
kristalu ekrani vai dazadu optisko iericu tirgos, turklat tas ienem vadoSo tirgus poziciju
radiografijas joma, §is pozicijas uzn€mumam dod iesp€ju investet attistiba un git virsroku par

citiem konkurentiem.

117 Fyjifilm Holdings Corporation, Annual Report, 2012., pp — 51
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Vajas puses

Aplikojot “Fujifilm Holdings Corporation” vajas puses, autors secina, ka lielaka
probléma ir zimola atpazistamiba salidzinajuma ar TNK konkurentiem. TNK sacensas ar
daudziem dazadiem tirgus sp€létajiem, tadiem ka, “Canon”, “Hewlett - Packard” un “Sony”,
kuriem piemit spécigi zimoli un ir plasi pazistami. Pieméram, 2010. gada p&tijuma “Best Global
Brands”, saraksta bija “Canon” un “Sony”, bet ne “Fujifilm”. Tapat arT “Fujifilm” neiekluva
2011. gada Azijas un Klusa okeana tukstotis labako zimolu saraksta. Salidzino$o vaja zimola
atpazistamiba var atstat negativu iespaidu no patérétaju puses, lidz ar to, ierobezojot uznémuma
tirgus apgiiSanas iespé&jas jaunos tirgos. “Fujifilm Holdings Corporation” nesniedz visiem
saviem darbiniekiem pabalstus péc pensijas vecuma sasniegSanas, ka to dara citas TNK.
Uznémums nodro$ina pabalstus lielakajai dalai darbinieku, un dara to tieSiem ieguldijumiem
vai fondu parvaldisanu. 2011. gada pensiju pabalstos uznémumam vajadzgja izmaksat aptuveni
7,2 miljardus ASV dolaru, tadu “Fujifilm” izmaksaja tikai 6,3 miljardus ASV dolaru. Sada
nepastaviba finansu tirgos noveda pie pensiju fonda aktivu veértibas samazinasanas, tagad TNK

vajadzés kompensét $o starpibu.l®

Iespéjas

Runajot par nakotnes iespgjam “Fujifilm Holdings Corporation” ietvaros, ta ir veikusi
vairakas iniciativas ar mérki paplasinat savu geografisko klatbuitni visa pasaul€, proti, 2011.
gada, “Fuji Xerox” izveidoja “Fuji Xerox Vietnam” pardoSanas centru, nedaudz velak tika
pazinots par tris jaunu razosanas liniju baivniecibu. Saja pat gada, “Fuji Xerox Australia”
parnéma Australijas lielako drukas pakalpojumu sniedzgju. Tika izveidots vél viens meitas
uznémums Apvienotajos Arabu Emiratos (AAE), ar meérki paatrinat uznémejdarbibas
paplasinasanos Tuvo Austrumu un Afrikas tirgos. Vélak tika nopirktas 100% akciju kada
Turcijas uznémuma, kas pardod medicinas iekartas. Tapat ari notika vél daudz dazadu
uznémumu parnemsSanas dazados segmentos un valstis, pieméram, Vjetnama, Ukraina,
Indonézija, Dienvidkoreja u.c. Daudzveidigas investicijas paplaSina izaugsmes perspektivas
dazados pasaules tirgos, cerot uz lieliem ienakumiem nakotng.}'® “Fujifilm Holdings
Corporation” piemit milzigs potencials nakotn&, Sobrid tiek investéti milzigi finansu lidzekli
dazadas sferas, saprotams, ka peéc noteikta laika ienakumi palielinasies ar uzviju. Brivi finansu

lidzekli ir milziga priekSrociba, kas nepiemit ikvienam uzn€mumam. Pedgjo gadu laika seviski

118 Datamonitor, FUJIFILM Holdings Corporation, 2011., pp - 5, (EBSCO Business Source Complete, skatits
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strauji attistijies ir Azijas un Klusa okedna regions, pieprasijums péc pakalpojumiem un
produktiem audzis vairakkart, ka zinams “Fujifilm” ir loti aktivs $aja regiona. P&c autora
domam, investicijam medicinas joma $aja regiona ir milzigs potencials, nemot véra, ka tur
atrodas daudz jaunattistibas valstu. Atsaucoties uz “Datamonitor” datiem, biroja pakalpojumu
un produktu apgrozijums $aja regiona 2010. gada bija 39,2 miljardi ASV dolaru ar ikgadgjo
piegumu 2 — 4 % apméra, 2015. gada sasniedzot aptuveni 46,1 miljardu ASV dolaru. Saja
regiona “Fujifilm Holdings Corporation” ir loti aktivi un piedava plasu biroja tehnikas un
pakalpojumu klastu. Nemot véra misdienu tendences $1 regiona izaugsmé, varam secinat, ka
TNK izdosies ievérojami palielinat savus pardosanas apjomus un pelnu. Ka nakamais, loti
svarigais faktors ir digitalas drukas izaugsme. Saja sektora ir sakusies jauna &ra, lidzigi ka tas
bija ar fotofilminu un digitalajam foto iekartam, tacu Soreiz “Fujifilm” ir soli prieksa, proti,
kopa ar citiem uznémumiem, tie ir aizsakusi digitalas drukas éru. Marketingam attistoties radas
pieprasijums péc attistibas, tiesi digitala druka sp€ apmierinat So pieprasijumu, piedavajot
dazadu veidu instrumentus, pieméram, apdrukajamas elektronikas, “smart” etiketes, U.C.
Digitala druka piedava daznedazadakas iesp&jas un tas ir tikai $1s eras sakums. Kadreiz svariga
bija drukasanas jauda, apjomi, tagad ta ir personalizéanas iesp&ja un pielietojuma dazadiba. S1
tendencu pareja dod iespgju “Fujifilm” tiekties uz So daudzsoloSo tirgu ar saviem

konkurétspgjigajiem produktiem un pakalpojumiem.1?

Draudi

Lai nu ka, tacu pastav arl zinami draudi, proti, alternativo tehnologiju atbalsts un
pienemsSana no patérétaju puses. Pieméram, digitala fotografija un epasts, tie ir produkti, kas
radijusi milzigus zaud&jumus “Fujifilm Holdings Corporation”. Tapat ari tehnologijas datu
uzglabasana, proti, datu nesgji, jau vairakus gadus noris pareja no konvencionalajiem datu
nesgjiem — HDD, Kas ir viens no “Fijifilm” produktiem, uz jaunam tehnologijam, proti, SSD,
kas ir jaudigakas, izturigakas utt. Sakotngji viens no iemesliem nepariet uz jaunam tehnologijam
ir to cena, tacu laikam ejot izmaksas, samazinas, ka to paredz Vernona dzives cikla teorija, Seit
tas atspogulojas realaja uznémgjdarbiba. Plasa alternativo tehnologiju pienemsana ietekmés
“Fujifilm” nakotnes sniegumu, jo razota tehnologiska produkcija tiek apdraudéta ar augsti
konkurétsp€jiga kur arvien biezak paradas jaunas inovacijas, kas, protams, “Fujifilm” ir milzigs
apdraud€jums. “Fujifilm Holdings Corporation” konkuré ar milzigiem spélétajiem, tadiem ka

“Canon”, “Hewlett-Packard”, “Konica Minolta Holdings”, “Ricoh”, “Seiko Epson” un “Sony”.

120120 patamonitor, FUJIFILM Holdings Corporation, 2011., pp - 7, (EBSCO Business Source Complete,
skatits 10.05.2015)
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Konkurgjot ar §adiem uznémumiem produkta dzives, cikla ilgums ievérojami samazinas, jo
katra no §tm TNK ir gatava darit visu, lai uzlabotu produktu vai izdomatu kadu labaku
alternativu produktu. So faktoru dél, TNK ir spiestas palielinat izdevumus kas paredzéti
p€tniecibai un attistibai, ka arT investét marketinga, lai veicinatu pardoSanas apjomus, protams,
Sadas aktivitates samazinas TNK pelnas apjomus. Ka vél viens no draudiem ir valiitas kursa
svarstibas, kur “Fujifilm” galvenokart ir paklauti draudiem ASV dolara, Lielbritanijas sterlinu
marcinas, Australijas dolara un Eiro puses. Tiesi Sobrid, samazinoties EUR vértibai, art
“Fujifilm” cie§ zaud€jumus, proti, samazinas iekartu pieprasijums, jo Eiropas tirgum Japanas
prece ir kluvusi dargaka, savukart loti iesp&jams, ka ASV tirgl pieprasijums ir audzis.
“Fujifilm” piedava produktus dazadas pasaules valstis, aptuveni 53,3% no apgrozijuma ir iegtiti

arvalstu tirgos, lai nu ka, valiitas svarstibas ir neizbégams drauds jebkurai TNK.1%

121 Datamonitor, FUJIFILM Holdings Corporation, 2011., pp - 8, (EBSCO Business Source Complete, skatits
10.05.2015)
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Bakalaura darba izstrades laika, autors izdarija sekojoSus secinajumus:

10.

11.

Salidzinot ar Rietumeiropas valstim, Latvijas tirgus ir relativi niecigs, tapéc
izstradajot ekspansijas strat€gijas, transnacionalas korporacijas apvieno Baltijas
valstis ka vienu tirgu.

Lidz ar transnacionalo korporaciju inovativo tehnologiju ievieSanu Latvijas tirga,
samazinas nodarbinato skaits poligrafijas nozaré, jo palielinas rutinas darbu
automatizacijas pakape.

Eiro vértibas kritums pozitivi ietekmé poligrafijas nozares razotaju eksportu uz
Skandinaviju, tacu ar valstim kuru iekartas vai izejvielas tiek iegadatas dolaros, tur
paredzams importa kritums, pieméram, izejvielu imports no Kinas.

Lai spétu konkurét, tehnologiju straujas attistibas dél, transnacionalas korporacijas
ir spiestas investet apjomigus finansu Iidzeklus p&tnieciba un attistiba.

Latvijas poligrafijas nozare ir konkurétsp&jiga Eiropas tirgt, Pirmkart, tas ir 1&takas
darbaspéka izmaksas, otrkart, ir iesp&jamas tehnologiskas izaugsmes iespgjas,
treskart, novérota augosa tendence tehnologiju investicijas.

Poligrafijas nozares aspekta, Latvija atrodas ideala geografiskaja novietojuma, jo
eksporta tirgi un papira razotnes atrodas tuvak neka konkurentiem, ka ari, pieejami
visi transporta veidi.

Eiropas Savienibas un valsts atbalsta mehanismi poligrafijas nozare tiek izmantoti
salidzinosi reti.

Lidz ar eiro vertibas kritumu, jarékinas ar pieprasijuma samazinasanos péc jaunam
tehnologijam, turpretim, produkcijas eksportam tiek prognozéts picaugums.
Poligrafijas nozarg tiesi ofseta drukas tehnologijas ir piedzivojusas plasako attistibu,
proti, 1etakas ekspluatacijas izmaksas, racionalaka izejvielu izmantoSana, utt.
Viena no problémam kas kroplo konkurenci ir tirgii esoSie nodoklus nemaksajoso
uzneémumi. Ta iemesla dé] tie nevar izmantot Eiropas Savienibas piedavatos atbalsta
mehanismus, tapec ari tie netiek pilniba izmantoti.

Izvirzita hipotéze apstiprinas, “Fujifilm Holdings Corporation” izvéléta stratégija
Latvijas poligrafijas nozarg ir ekonomiski pamatota, jo nozare ienem nozimigu dalu

tautsaimnieciba, ka arT tai vérojams potencials un ilgtsp&jiga attistiba ar1 nakotné.

PrieksSlikumi
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Balstoties uz secinajumiem tiek izvirziti sekojosi priekSlikumi:

1. Transnacionalas korporacijas, kuru zimols ir relativi vaji atpazistams, bitu
nepiecieSams investet, ne tikai petnieciba un attistiba, bet arT marketinga aktivitates,
tadgjadi nostiprinot konkurétspgju tirgd.

2. Lai transnacionalas kompanijas varétu paplaSinat savas produkcijas noieta tirgu
Latvija, tas var€tu atbalstit izglitojoSus seminarus poligrafijas uzneémumu
parstavjiem par kapitala piesaistes iesp&am, taja skaitd par Eiropas Savienibas
atbalsta mehanismiem.

3. Vajadzétu apkarot &nu ekonomiku poligrafijas nozaré, tadejadi uzlabojot

konkurences situaciju vietgja tirgi.
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printing/printing/index _en.htm (skatits 29.04.2015.)

Poligrafijas nozare. Pieejams: http://ec.europa.cu/enterprise/sectors/wood-paper-
printing/printing/index en.htm (skatits 29.04.2015)
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78.

79.

80.

81.

82.

Pasaules
tirgus.Pieejams:http://collate.srilankaprint.com/pdf/conference_presentations/ralph_sri%20Lanka.pdf
(skatits 02.05.2015)

Iespiedindustrija Latvija. Pieejams:http://www.nozaruekspertupadomes.lv/nozaru-kvalifikaciju-
sistema/poligrafija-un-izdevejdarbiba-papira-un-papira-izstradajumu-razosana-un-datordizains (skatits
09.05.2015.)

Latvijas poligrafijas nozare. Pieejams: http://www.nozaruekspertupadomes.lv/nozaru-kvalifikaciju-
sistema/poligrafija-un-izdevejdarbiba-papira-un-papira-izstradajumu-razosana-un-datordizains (skatits
09.05.2015.)

Latvijas Zinatnu Akadémijas terminologijas komisija, Transnacionala korporacija, Ekonomikas
skaidrojo$a vardnica, Zinatne, 2000/ Pieejams:

http://termini.lza.lv/term.php?term=korpor%C4%81 cija&list=korpor%C4%381cija&lang=LV (skatits
06.04.2015.)

Finansu zinas. Pieejams: http://www.dpreview.com/forums/post/24900403 (skatits 03.05.2015)

Pieejams:http://www.thefreelibrary.com/Fuji+eyes+getting+100%25+stake+in+DPE+chain+operator+J
usphoto.-a089843824 (skatits 03.05.2015)

http://www.fujifilm.com/news/n131105.html (skatits 04.05.2015)
Fujifilm majas lapa. Pieejams:http://www.fujifilmholdings.com/en/business/group/ (skatits 04.05.2015).

Fujifilm majas lapa. Pieejams:http://www.fujifilm.eu/eu/about-us/european-gateway/ (skatits
07.05.2015)

Konica majas lapa. Pieejams:http://www.konicaminolta.com/about/corporate/index.html (skatits
05.05.2015)

Konica majas lapa. Pieejams:http://www.konicaminolta.eu/en/business-solutions/company/global-
major-account/headquarters.html (skatits 07.05.2015)

Konica konkurence. Pieejams:http://www.hoovers.com/company-
information/cs/competition. KONICA MINOLTA INC.a35302ac04b26d5a.html (skatits 06.05.2015)

Reuters zinu portals. Pieejams:http://www.reuters.com/finance/stocks/companyProfile?symbol=HPQ.N
(skatits 06.05.2015)

Hewlett Packard majas lapa.
Pieejams:http://welcome.hp.com/country/us/en/contact/ww_office locs.html (skatits 06.05.2015)

Lielformata drukas iekartas. Pieejams: http://www.idc.com/getdoc.jsp?containerld=prUS25441615
(skatits 06.05.2015)

1

Seiko Epson majas lapa. Pieejams:http://global.epson.com/company/ (skatits 06.05.2015)

Seiko Epson majas lapa. Pieejams:http://global.epson.com/company/global network/ (skatits
07.05.2015)

Pieejams:http://www.hoovers.com/company-
information/cs/competition.SEIKO_EPSON_ CORPORATION.f387886d62db46¢8.html (skatits
06.05.2015)

Asociacijas “LPUA” nepublicétie materiali.

64



PIELIKUMS

Eksperts — Visvaldis Troksa

1. Kada ir poligrafijas nozares kop€ja situacija, pozitivie un negativie aspekti?

Kopgja situacija ir diezgan laba, iestajoties finanSu krizei, 2008. gada visi domaja, ka bis loti
likti, bet Latvijas poligrafijas nozarei izdevas paplasinat eksporta tirgu. Pateicoties tam, Latvijas
poligrafijas nozare pedgjo gadu laika ir butiski augusi un joprojam ienem nozimigu vietu
Latvijas riipniecibas sektora. Latvijas poligrafijas nozare eksporta spgj konkurét, jo ir iesp&jams
nodros$inat kvalitati kas apmierina Skandinavu paterétajus, turklat miisu cenu limenis ir daudz
pienemamaks, jo Latvijas darbasp€ka izmaksas ir daudz zemakas un tas ar1 ir biitiskakais
faktors produkcijas cenas veido$ana. Protams, ka jau ar visam lietam, ir arT negativas puses,
runajot par Latviju, lielaka probléma ir tieSi nozares “pelekie spelétaji”, tadi kas nemaksa
nodoklus, principa sadalot nozari divas dalas, prot, tie uznémumi kas strada uz eksporta tirgu
un tie kas orient&jas uz viet€jo tirgu, atkariba no ta kadas iekartas pieejamas, tiraza, izmaksas
utt. Vietgja tirgii Tsti izaugsmes nav, turklat visi “pelekie speletaji” konkurences situaciju padara
vel sliktaku. Ta ar7 butu lielaka probléma un kaut kas ir jadara, lai nozari attiritu no $adiem

uznémumiem.
2. Vai tehnologiju attistiba ietekm@ pieprasijumu péc drukata informacijas avota?

Tehnologiju revoliicija nav notikusi digitalaja pasaulg, ka reiz, tas ir noticis analogaja, jo laikam
ejot tiesi analogas drukas, iekartas ir ievérojami uzlabotas. Digitalas drukas niSa attistas, tacu
ta ir tieSam maza dala no kopg€ja poligrafijas tirgus, tas ir mazas tiraZas, personalizéti
pasttijumu, dargas izmaksas, protams, atseviskiem pasiitijumiem tas der, tacu tadu nav daudz.
Pé&c biitibas ofseta druka pédéjo 30 gadu laika ir piedzivojusi daudz plasaku attistibu tehnologiju
zina. Tas ar1 biitu tas uz ko TNK vajadzetu turpinat koncentréties. Pagaidam nav ta, ka digitalas

tehnologijas var€tu parnemt §ibriza poligrafijas tirgu.
3. Vai, jusuprat, Latvijas poligrafijas nozari var raksturot ka ilgtsp&jigu?

Eksperts uzskata, ka ja, protams, Sobrid ir salidzinoSas priekSrocibas Ieta darbaspéka zina, tacu
tas nebiis mizigi. Sobrid eksportam stradajosie uznémumi nepartraukti cendas modernizéties
un attistit savas razotnes, lai meés nebiitu atkarigi tikai no personala izmaksam. Pagaidam mums
ir dots laiks, lai sasniegtu Iidzvértigu tehnologiju attistibas limeni, kads tas ir Skandinavija.

Mums nav tada robotizacijas pakape ka Skandinaviem, ar1 iesp&€jamo apjomu zina ieveérojami
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atpaliekam, bet tas mums tuvako piecu gadu laika biitu jamaina. Te apstiprinas vél viens faktors,
kapeéc TNK skietami pievilcigs ir Latvijas poligrafijas tirgus. TieSi salidzinoSi mazakas tirazas
pieskir zinamu fleksiblitati, miisu uznémumi spgj pielagoties un drukat mazakas eksporta
tirazas. Eksperts uzskata, ka tie Skandinavu uznémumi, kas vélas turpinat uznéméjdarbibu
poligrafijas biznesa, vajadzétu parcelt mazakos uznémumus uz Latviju, jo te bitu lielaks
potencials un zemakas izmaksas. Skandinavijas dargais darbaspeks un arodbiedribas traucé
uznémumu attistibu, tas ir butiskas atskiribas, jo materialu izmaksas ir lidzigas, tehnologijas
lidzigas, protams, lielakas iesp&jamas tirazas, taCu joprojam Iidziga tehnologiju baze.
Pieméram, Norvégija Sobrid poligrafijas tirdzniecibas bilance ir negativa, vini biitiba visu
importe, kas ir izdevigi Latvijas poligrafijas uzn@mumiem, lidz ar to ar1 TNK, kas tos apgada
ar iekartam, materialiem utt. Latvijas poligrafijas nozares lielaka probléma ir tada, ka lielakoties
visi uznémumi ir biivéti vietgja tirgus vajadzibam, nevis eksporta tirgus vajadzibam. Mums
paSiem liekas, ka esam pané€musi lielu dalu eksporta tirgu, bet patiesiba ta ir nieciga dala, biitiba
mazakie pasitijumi. Ir viens Latvijas uzn€mums — SIA “Livonija Print”, kas ir specializgjies
gramatu druka, tie buitu lielaki pasiitijumi, bet gramatu druka ka tada ir piedzivojusi pamatigu

tirazu kritumu, ta vieta ir paradijusies dazadi nisas produkti.
4. Kadas tendences noveérotas investiciju joma poligrafijas nozarg?

Latvija pedgjo gadu laika ir veiktas loti milzigas un ar katru gadu tas notiek arvien vairak, lidz

ar to ar1 darbinieku skaits samazinas.
5. Kas ir motivgjosie faktori investet jaunas iekartas?

Eksporta tirgus pieejamiba. Eiropas tirgus apgrozijums ir aptuveni 80 miljardi eiro,
salidzinagjumam Latvijas tirgus ir tikai 350 miljoni eiro. Protams, jaunas tehnologijas ir
energoefektivakas, kvalitativakas, dod iesp&ju stradat ar mazakiem makulattiras izdevumiem,
bitiba tie ir dazadu veidu ietaupijumi, kas kopuma dod iesp€ju pazeminat cenu, nezaudgjot

kvalitati, biitiba to iegiistot.

6. Vai Latvijas poligrafijas nozares razota, produkcijas cena un kvalitate ir konkurétsp&jiga

Eiropas tirgti? Uz kuriem tirgiem vajadzetu orientéties?

Tas uz kuriem tirgiem vajadzetu orientéties ir nosakams pavisam vienkarsi, péc biitibas véra
tiek nemts attalums, lidz ar to, logistikas izmaksas un, protams, pasitijumu izpildes laiks, tie

reali raditaji ir sekojosi, aptuveni 2000 km radiusa un viena ned€la, kas ir nozares standarts.
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Protams, var izmantot, ne tikai sauszemes transportu, bet, pieméram, aviaciju. Misu uznp€mums

Sobrid izskata iesp&ju apgadat Lielbritanijas tirgu, izmantojot aviacijas pakalpojumus.

7. Vai Latvijas geografiskais novietojums ir prieksrociba kas pozitivi ietekmé poligrafijas

nozari?

Mums ir ideals geografiskais novietojums, jo Skandinavija ir salidzino$i tuvak, neka tas ir
konkurentiem, proti, Bulgarija, Ungarija, Rumanija utt. Skandinavija, jo papira raZotnes un
Klienti ir tur, Iidz ar to mums ir mazakas logistikas izmaksas, kas ir viens no svarigajiem
faktoriem produkta cenas veidosana. Turklat visi transporta veidi ir pieejami, gaiss, tdens,

Sauszeme.

8. Ka jus raksturotu Latvijas poligrafijas nozares pieejamos resursus salidzinajuma ar

citam Eiropas valsttim? Darbaspéks, izglitiba utt.

Latvija ir darbaspéka problémas, tie pasi emigrejusie 300 000, to uznémumi izjit, ik reizi, kad
notiekot uzn€muma attistibai rodas nepiecieSamiba péc jauniem darbiniekiem, atlases process
klast arvien sarezgitaks un visus darbiniekus nakas apmacit paSiem. LPUA sadarbojas ar

Latvijas koledzam, palidz sagatavot macibu programmas, ka arT pasniedz lekcijas utt.
9. Ka likumdoSana ietekmé Latvijas poligrafijas nozari?

Kadu laiku atpakal valsts grib&ja ieviest dabas resursu nodokli, bet mums izdevas to nepielaut
un parliecinat to, ka ar tada nodokla ievieSanu aptuveni viena tre$a dala nozares tiktu iznicinata
un tad ienakumi valsts budZeta biitu vél mazaki. Lielaka probléma [émumu pienemsana ir tada,

ka netiek apliikota situacija kopuma, tas ka viens likums varétu ietekmét arT citas jomas.
10. Vai ir kadi atbalsta mehanismi no valsts puses?

Protams, bet galvena probléma ir labu projektu triikums, ka art domasana joprojam baidiSanas
riskét ar saviem lidzekliem, nemot véra pieredzi, ko nesa 2008. gada krize. Bankas Sobrid ir
daudz brivu Iidzeklu, vajag tikai spét pieradit investiciju nepiecieSamibu un izdevigumu. Bez

riska nekas nenotiks, jariske.
11. Eiro vértibas kritums? Prognoz&jams eksporta pieaugums?

Sobrid nekas seviski netiek izjusts, vienigi ieperkot jaunas iekartas, protams, nakas rékinaties
ar cenu pieaugumu, tas, protams, nenak par labu Japanu, ASV, Sveices un citu arpus eirozonas
esoSo valstu razotajiem. lesp€jams, ka investiciju apjomi varétu nedaudz samazinaties, tacu

prognoz&jams ari eksporta pieaugums, kas lautu palielinat razoSanas apjomus, jo misu
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produkcija arvalstu patérétajam uz doto mirkli ir kluvusi vél 1&taka, neka ieprieks. Apjomiem

palielinoties, biis nepiecieSamiba ar1 p&c jaunam tehnologijam.
12. Kam bitu japievers uzmaniba nakotng?

Ja, ja kaut kur velas attistities, tad vajadz&tu pieverst uzmanibu kadai specifiskai nisai, jo viss,
kas ir universals, 1sti neder nevienam. Vajadziga sava specializacija, ka apliecinajums ir tie,

sekmigi darbojoSies, Latvijas uznémumi, kas strada eksporta tirgiem.
Eksperts — Girts Vilks
1. Kada ir poligrafijas nozares kopgja situacija, pozitivie un negativie aspekti?

Latvijas tehnologiska attistiba ir krietni uzlabojusies ped&jo gadu laika, iegadato iekartu apjomi
ir palielinajusies, nozaré vérojama attistiba un vélme attistities. Ka viens no iemesliem butu
Eiropas Savienibas atbalsta mehanismi, lai gan visi tos neizmanto. Esam tuvu Skandinavijas
Iimenim. Tas par eksporta tirgiem, tacu ir ari monétas otra puse, vérojama iek$gja tirgus

stagnacija, joprojam izjutamas recesijas dél, protams, nav tik izteikti ka tas bija pirms 5 gadiem.
2. Vai tehnologiju attistiba ietekmé pieprasijumu péc drukata informacijas avota?

Protams, ka tehnologiju attistiba samazina drukatu informacijas avotu pieprasijumu, tam isti
nav pamata, jo patiesiba tiek maksligi radits viedoklis par to, ka papirs tas ir slikti, koki tiek
nocirsti utt., bet neviens neruna par to, ka produkts ir ekologiski tirs un ta nocirsta koka vieta
tiek iestaditi tris jauni. Manuprat IT nozare un tehnologijas ir daudz lielaks drauds dabai, ta
nozare turpina lob&t un maksligi uzturét sadu viedokli, lai katru gadu varétu pardot paterétajiem

tas pasas tehnologijas ar jauniem uzlabojumiem par lielaku cenu.
3. Vai, jusuprat, Latvijas poligrafijas nozari var raksturot ka ilgtsp&jigu?

Poligrafijas nozare jau pastav gadu desmitiem, tuvakaja laika, manuprat, nekas tads nevarétu
notikt, kas liktu nozarei parstat attistibu. Viss notiek, tehnologijas attistas, paliek

ekonomiskakas, videi draudzigakas, kvalitativakas utt.
4. Kadas tendences noverotas investiciju joma poligrafijas nozarg?

P&d&jo 10 — 15 gadu laika novérotas dazadas parejas tehnologiju zina, mainijas drukas iekartas,
drukas veids, utt. Tagad ir ienakusi digitala druka. Investiciju nepiecieSamiba ir absoliiti
neizb&gama, jebkurai iekartai dzives cikls ir 5 — 15 gadi, tas laiks tapat paiet, ja biznesu vélas

turpinat iekartas ir jamaina. Pieméram, SIA “Livonija” katru gadu iegadajas jaunu iekartu,
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Preses Nams Sogad jau iegadajies vienu un gatavojas uz v€l vienas iegadi, tapat ar1 Jelgavas
tipografija, PGM, u.c. Lielakoties tas ir paplasinasanas nolikos, protams, notiek arT tehnologiju

nomaina, tacu parsvara tipografijas paplasinas.
5. Kas ir motivgjosie faktori investet jaunas iekartas?

Efektivitate, kvalitate un, protams, iekartu jaudas, kas palidz apgiit jaunus tirgus. Kopuma

nemot, tas notiek izmaksu samazinasanas noliika, nezaudgjot kvalitati.

6. Vai Latvijas poligrafijas nozares razota produkcijas cena un kvalitate ir konkurgtspgjiga

Eiropas tirgti? Uz kuriem tirgiem vajadz&tu orientéties?

Peéc biutibas salidzinot Zviedrijas un Latvijas uzn@émumu, izmaksas principa ir lidzigas,
materiali, iekartas, vienigais, protams, ir Ietais darbasp&ks. Sobrid skaidrs ir viens, m&s esam
konkurétspgjigi, pieméram, salidzinot ar Rietumeiropu vai Skandinaviju misu klientu serviss

ir daudz labaks, mes esam citigaki un darbigaki.

7. Vai Latvijas geografiskais novietojums ir prieksrociba, kas pozitivi ietekmé poligrafijas

nozari?

Salidzinajuma ar Rietumeiropu, n€, jo tur tuvak ir Polija, kas sp&j razot lielakas tirazas, savukart
Skandinavija, protams, més esam ieguveji attaluma zina, kas nozimé zemakas produkcijas

piegades izmaksas.

8. Ka jus raksturotu Latvijas poligrafijas nozares pieejamos resursus salidzinajuma ar

citam Eiropas valstim? Darbaspéks, izglitiba utt.

Mes esam salidzinoSo mazi, Rietumeiropas pieprasijuma tirazam nesp&jam tikt lidzi, tiesi
tapéc mums ir kur augt, un jo jaudigakas iekartas misu tipografijas iegadasies, jo lielaku
Eiropas tirgus dalu més spésim iegiit, iesp&jams, pat izkonkurét kadus no Polu uzn€mumiem

uz, teiksim, klientu servisa kvalitates rékina.

9. Vai ir kadi atbalsta mehanismi no valsts puses?

Protams, ir pieejami, vieniga probléma visparigi ir tada, ka teiksim Eiropas Savienibas
struktiirfondu Iidzeklus reali var izmantot tikai tie, kas maksa nodoklus, tada diemzel ir reala
situacija, kamér visas lietas nav sakartotas, tikmér atbalsta mehanismu maksimalais potencials

netiks sasniegts.

10. Eiro vertibas kritums un ta ietekme?
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Latvijas poligrafijas tirgt esoSos “Fujifilm” klientus tas neietekmé, jo iekartas tiek tirgotas eiro
valiita un cenas lidz Sim nav mainijusas. Protams, pastav valiitu svarstibas riski, pieme&ram,
tipografijas kas strada ar Krieviju, kur Iigumi tiek slégti uz ilgaku laiku un norekini ir dolaros,
tur, protams. Attieciba uz importu ir labas zinas, jo tas tipografijas, kas strada ar Kinas
materialiem vairs nesp€j nodrosinat tik loti zemas cenas ka agrak, jo sadarbiba ar Kinu notiek
dolaros, Sobrid iepirkt izejvielas vai iekartas no Kinas ir kluvis nedaudz dargak, tas pats attiecas
uz Hewlett-Packard, lidz ar to “Fujifilm” un parjo Japanas razotaju iekartu cenas klust

draudzigakas.

11. Kam batu japievérs uzmaniba nakotng?

Japievers uzmaniba konkurencei, proti, jaseko pargjo razotaju attistibai, tadiem ka “Konica

Minolta”, “Seiko Epson” un citiem ne tik loti zinamiem Azijas regiona razotajiem.
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Bakalaura darbs “Transnacionalo Kkorporaciju ekspansijas stratégijas” izstradats LU

Ekonomikas un vadibas fakultaté Starptautiskas ekonomikas un biznesa katedra.

Ar savu parakstu apliecinu, ka petijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
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