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Anotacija

Magistra darbad@ma ir ,Stratgiska planoSana Ryas ,X” vidusskad”. Darba nerkis ir
veikt konkitas visprizglitojoSas vidusskolas daldas stipro un 3jo pusu, iesgiu un draudu
anaizi ar nofiku veidot pamatu stragiska plana izstadei.

Darba teottiskap dda analiZ£ti teoretiskie pEtijjumi un citi literatiras avoti par
stratgisko pkEnoSanu, stragiska plana sagatavoSanu, saturu un veidiegtitiPstraggiskas
planoSanas teétiskie aspekti, apskaias vaitikas stradgijas jcdziena defifcijas, analiztas
vairaku pazstamu stragijas petnieku teorijas par strgtijas noZmi organizcijas vadba.

Praktiskajq dda veikts @Etijjums par konkitas izgitibas iestdes stiprajm un \ajajam
pugm. Fetijuma rezuliti tiks atspogioti skolas aistibas pina. Saidzinati skolenu un
veaku viedoHi par Rigas "X” vidusskolas stipram un \ajajam pugm.

Magistra darba apjoms bez pielikumiem ir 59 Ipp.Ji&Jatiras avoti un 4 pielikumi.

Atslegvardi:  straggija, stratgiska planoSana, SVID anae, skolas stias un \&jas
puses.



Annotation

The topic of the master's thesis is "Strategic milagy at Riga " X "Secondary school".
The aim of the work is to analyse strengths, wesse® opportunities and threats of a
concrete school in Riga with an aim to create blasidevelopment of strategic plan.

In the theoretical part of the thesis theoretieagkarch and other sources about strategic
planning, preparation, content and forms of stiatptan are analysed. Theoretical aspects of
strategical planning are researched, several tiefisi of strategy are analysed, as well as
theories on meaning os strategy in organisatioragagement from several known strategy
researchers are looked upon.

In the practical part of the thesis the strengtind weaknesses of a specific school are
researched. The results of research will be takeEnadccount in the development plan of the
school. Pupils’ and parents' opinions about strenghd weaknesses at Riga " X " Secondary
school are compared.

The amount of the work without appendixes is 59%3a80 sources and 4 additions.

Keywords: strategy, strategic planning, SWOT ansjygrengths and weaknesses of a
school.
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levads

Eiropa pedgjo gadu laik attisttbas pinoSana ir igémusi nozmigu vietu izgitibas
sis€ma un & tiek izmantota k& stratgisks idzeklis izgitibas kvaliites uzlaboSanai. Atifibas
planoSanas ®@rkis ir nodroSiat visu ieinteresto pusu idzdaibu skolas atstibas veidoSat)
efekiivi izmantot visus pieejamos resursisgenot uzlabojumus skolas darie\erojot valst
izvirzitas atistibas prioriites, nodroSiat izglittbas kvalifti, planojot un istenojot
nepiecieSamos uzlabojumus un pet@atistibu noteiks laika period.

Viena no Latvijas naciathas atistibas péna prioriitem ir izgltots un radoSs ciéks:
J1zglitibas kvaligtei jaatbilst nuisdienu sabie@bas un tautsaimnigzas arvien augosan
pragbam. Valsts uzdevums ir nodro&inikvienam cilekam visgrgjas pamata un vigas
izglitibas, kvalitalvas auggikas un profesioflas izghtibas iespjas, K afn pieKuvi
pirmsskolas izgtibai visos Latvijas r&éonos.”(29, 12.Ipp.).

Musdieris skolas aistibas pins un pinoSana ir darb#i, kas paildz katrai skolai
saglalat savu seju, ne tikai iz@zot, bet ar atistties @mrmaipu laika. Tas paldz skolai tapt
labakai, nodroSinot patsvigus progresus uzlabojumus, kas apmierina skal un viu
veaku vajadzbas, k& af nodroSina izaugsmes i€gps rikamajiem skolas audkniem.
Skolai ir pbat tai vietai, kur veidojas ugmiga, individdila un patstviga persoiba, kas
nakotné varetu veiksmgi ieklauties darba tifg sabiedrisks un kulfiras aktiviiteés. Lai to
pariktu, janodroSina kvalitavs, neprtraukts afistibas process visos itjbas posmos un
darlibas pamatjois.

Misdieras pknoSanas name ir iewrojami pieaugusi. Tas saitst ar straujo
tautsaimnietbas afistibu. PhnoSanalauj samaziat kludiSaris iesgju risku, nodrosSinot
maksinali rezultaivu iestides funkciodSanu. Tas viefdiz attiecimms gan uz prista sektora
organizcijam, sabiedriskajm organizcijam, izglittbas iestdem, aff uz katru indivdu.

Skolas atstibas pins ietekmd visu skolas saimi — skokus, skoénus, skolatju veakus.
Attistibas pinoSana ne tikai orgarizkolas darbu, betdbitiski ietekne skolas izaugsmi un
tas virzibu efekivas skolas virzien

Magistra darba anu ,Stratgiska plana izstade ,X” skola autore iz@lgjas, jo
analiZtaja skok notika hitiskas prmainas adminis@cijas imen. Mairijas izghtibas iestdes
direktors unidz ar to arpargja skolas vatba. Skolai ir nepiecieSams izstit savu afistibas
planu, noteikt markus, uz ko iedde viras. S tema autorei et saisto3a, k afi ikdienas

darbam, izgtibas iestdes rakotnei un personiskajai &tibai nepiecieSama.
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Teoretiskaj dda tiks izanalizti pieejamie teditiskie pEtijumi un citi literatiras avoti
par straggisko phnosanu, stragiska plana sagatavoSanu, saturu un veidiem.

Praktiskaj dda veikts @tijjums par skolas stip@n un \ajajam pug€m, kur ieditie
rezul@éti tiks atspogioti skolas atstibas pina, kas tiks iesniegts iBas domes Izgibas,
jaunatnes un sporta departanmaemtpstiprimSanai 2009./2010. @oibu gad (skolai Saj
termipa ir gaidama akredicija). Retijums veikts, balstoties iegtes stipro un 3o pusu
izvertejuma un izstadajot petitas izglitibas iestdes turprakas atistibas koncepciju.
Petfjuma objekts
Stratgiska planoSana izgtibas iestde.

Petfjuma priekSmets
Straggiska planoSana visfrizglitojoSap vidusskod ,X".
Petfjuma merkis
Veikt konketas visgrizglitojoSas vidusskolas dalbas stipro un3jo pusu, iesgu un draudu
anaizi ar nofiku veidot pamatu stragiska plana izstadei.
Pétfjuma hipoteze
Skolo@ju, skoknu un veaku viedoklis par skolas stigfiskas atistibas stipram un \ajajam
pusm atkiras, kas var ietekat skolas straigiska plana realizSanas iesgpas.
Darba uzdevumi:
e izpetit stratgiskas pknoSanas principus un noz visparizglitojo&s iestides
profesionalai vadSanai;
e izpétit stratgiskas panoSanasiitibu unipatribas konkgtaja izgltibas iestdg;
e veikt iekEjas unargjas vides anati konkreta izglitibas iestde.
Metodes

Petijums veikts izmantojot gifjumu metodes — na@vojumus, d&ji strukturctas
intervijas, aptaujas, valsts izijbas sistmu reglamergoso dokumentu ariali, ka afi petamas
skolas dokumentu — skolas nolikuma un iepggk3gyadu afistibas piina un tecitiskas

literatiras un ptjjumu anaizi.



1. STRATEGISKAS PLANOSANAS TEORETISKIE ASPEKTI
1.1. Stratgijas jedziens

Literatiira jedzienam stragija ir doti vairaki skaidrojumi. Piergram:

- Straggija ir izglitibas iestdes ilgtermma pamatrarku un darlibas virzienu noteikSana
un to sasniegSanai nepiecieSamo resursijipsafa.

- Straggija ir optimala likumu un paémienu iz\Ele, kaslauj istenot misiju, sasniegt
ilestides lokilos un glolalos nerkus.

- Straggija (no griku valodas strategos genefila maksla) ir atistbas viriba,
vispusgs, komplekss phs, kas dorts izglitibas iestdes misijasistenoSanai un &nku
sasniegSanai.

- Straggija vadbzinibas ir darlibas pinoSana, lai sasniegt@lamos rezulttus rakotrg,
leverojot apkartejas vides tendences. (24,115.1pp.)

Jedziens ,stratgija” vesturiski saists ar miligrajam opefcijam. Militara rakstura
vardricas to skaidro & ,kara ziratni un mikslu liela neroga kaujas opeéciju vispargjai
planoSanai un realizijai”.(5,15.lpp.) Vaigki kara teogtiki ir aplikojusi un aprakgusi
stratgiju no dazdiem aspektiem. Stgiija militaraja joma pec batibas nomme to, ka viena
puse var sakaut savu pretinieku, pat ja otrajaeipuslielaks un spcigaks karaspks, ja
pirmajai pusei ir iesjams kaujas vai sadursmes vietu noWirsev izdewgaka
teritorija.(5,15.Ipp.).

Musdieras literafira ir sastopamas dadas straigijas defincijas. Autore mias dazas
no @am.:

1) Stratgija ietver visas uggmuma Hitiskas darfbas, nogdot uzmémuma daribas
virzienu un eksistences anki, ka ai stimukjot nepiecieSaas pErmainas, kuras nosaka
darlbas vide.

2) Stratgija nosaka, & organizcijas rada konk@tspejigu priekSrotou un nodroSinaas
ilgtspeju.

3) Straggija ir logisku, integgjoSu un sabalagti lemumu sistma. Stradgija nosaka un
pada organiicijas straggisko nmerki, nemot \era tas ilgtermha uzdevumus, daitbas
programmas un resursu izmantoSanu.(5,15.lpp.).

PaZstamais amerigu stratgijas petnieks Henrijs Mincbergs nada, ka straigija ir

kaut kas vaik neka tas, ko organicija ir nodonajusi vai phno darft, ta ir an tas, ko



kompanija patiesba dara. VhS stragiju raksturo K ,émumu sistmu darbbu
virkni”.(5,15.1pp.).

H.Mincbergs uzsaris, ka stradgijas vadbu isteno tajos umumos, kuri gatavi veikt
revolucioriras @rmaipas. (10,37.Ipp.).

Savdaliga pieeja ir Jagma, kur ar straigiju saprot gatalbu pgarmainam, notikumiem,
kas var ietekrmt attistibu, bet neatst detaliztu atistibas aprakstu ura tnelokimu izpildi.
(10,41.lpp.).

Pec autores doam, ja ir &ida izpratne par st@ijas noZmi ka Japna, tad nav
nepiecieSama vigp planoSana, ja jau iepriekS zims, ka konsekventi neizpikl to, kas

uzrakstts phna.

Misija

Misija ir preazi izteikts izgitibas iestdes vai Kdas citas organizijas pastvéSanas
pamatojums. Modernie priekSstati pam&mnuma misiju balds uz atzaam, kuras 20.gs.
70.gados izteicaiters Drakers savos daudzajos rakstos amagts: "Uzpémumu nenosaka
ta vards, staiti jeb dibiraSanasiguma panti. To nosaka dapobs misija. Tikai organiijas
misijas un naiku skaidra defitcija dara iesgiami skaidrus un f&us biznesa ®rkus.” (5,
30.1pp).

Misija netiek defigtas konkeétas darlibas, bet izteikta vigpeja virziba, motiacija,
radits pozitvs organi#cijas €ls. Misijas formugjumam prada priekSstats, ka orgafggai ir
noteikta sabiedbai pimemama loma, attbas virziens,a sekmgi darbojas un ir &ts to
atbalsit un tai uztieties.(5,30.lpp.).

Organizcijas misija, ko ir pigemusi darbinieki un vatla, saista tos kap Labi
formulcta misija uztur entuziasmu un veicinanBmuma ngrku sasniegSanu. Misija ir
kvalitativs ilgtermpa iestides straigijas formukjums. Misija laika gait var mainties, bet to
nedefire katru gadu no jauna. Misija pala atbildi uz saresgtiem jaugjumiem ( 25,158.1pp.).

e Kas mums ir neatktojams?

e Kadas \rtibas liis prioriaras rakotne?

e Kas no g, ko iestide var dot un kas tai iiglod, his patiesi vajadgs uz
zinaSaram balstta sabiediba?

e Vai misija paredzta ilgtsgEjigai iestides afistibai? (25,159.Ipp.).

Veicot aptauju vai anke&fanu, var noskaidrot pedagogu vielsk par iesgjamo
lesides misiju. Tas varib afn grupu darba uzdevums. Apkopojot atbildesglas hitiskako



iestides misijas defi&sanai. Svagi, lai misijas izst&kde piedaltos visa iegtdes saime un
veaki.

lesédes misija ir pamats visiem iedes Emumiem, jaunu @rku un uzdevumu
izvirziSanai; darbinieku mobileganai izeletajam daribas virzienam, darbinieku
saliedSanai, sakaru un sapratnes ugdanai starp iesdi un s argjo vidi.

Defingjot iestides misiju stragiskap plana, velams noadit laiku, ku@ ta istenojama. Ir
jaizvelas rals laiks, lai vienas paaudzes laikarctu rezungt iesides izaugsmi un #os
sasniegumus.

Dazados literaiiras avotos iedtles misijai ir da&di formulgjumi. Piengram, llgvars
Forands defigjis, ka misija ir apziata un izteikta organicijas esanba, mtiba un statuss,
eksistSanas iemeslsa tietver veidolu un ticambu, kuru atpaist interesents. (10,119.lpp.)
Attieciba uz autores anakto izglitibas iestdi interesenti btu pedagogi, citi skolas
darbinieki, skaini un vinu veaki.

Veidols nosaka ugmuma ,konstiiciju” un pamato, kpéc tas dibiats un padiv.
Veidols dod priekSstatu par izgbas iestdi, geog#fisko izvietojumu, ko ,klients” atpast,
uznemuma rakotni attieGba pret konkurentiem, tas ir & macibu iesidem, tatad par visu
to, kas nodroSina vietu tifig(10,120.1pp.).

Kredo (lainu valodi credo - titha) noada umeémuma \értibas, efgeti, tradcijas, proti to, ko
uznpeémums sola sasniegt.(10,120.Ipp.).

Kredo un veidols ir savstadp cieSi saistti un liecina par to, X uzpémums tkosies
daZdas arejas un iek8jas situicijas izmanas. Kredo tiek izvirgts, lai ieditu patrétaju,
personla, investoru uztiibu.(10,120.Ipp.).

Nevils Leiks sa& gramag ir mingjis ka varctu formukt misiju, kas katram biznesam
pamdacetras iespjas, nedaudzgrfrazejot to vagtu attiecirat afn uz izgitibas iestdem:

1. Bat gandiz tadam paSam, betlit labakam (uzlaboties), tas ir skwh uzlabot skanu
apmacibas kvaligti.

2. Bat gandrz tadam paSam, betlit lielakam (paplaSiaties), skoim piesaist skoknus,
palielinat skoknu skaitu.

3. Patuét dazas pasvo&s ddas un pievienot jaunas lda (iz\ersties), paplaSit telpas,
apvienoties ar citu izgibas iestdi.

4 .Butiski mairities (atjaunoties), skan izstadat jaunas racibu programmas, uzkt darlibu
talakizglitiba vai tml.(18,128.Ipp.).



Vizija

Uzsakot skolas atstibas pinoSanu, skolas saimei bt skaidrai vzijai, kadai skolai
vajadztu bat. Vizija paida \&lamo galarezuiditu, tai ir ppamatojas uz skolasiibam un
skolas dartbas filozofiju. Vizijai ir jamotive un jaizaicina domai un darbai. Vizija rada
priekSstatu par to, aklai skolai vajad&u bat. Vizija atsedz skolas filozofiju un ir skolas
saimes kopjs nakotnes redgums, &s atspoglojums.

Skolas wzija - @ sniedz motigciju skolas &la veidoSanai, atpastanbas iegSanai, i
norada svargo un izstdz mazsvago. Ta lauj farmaipam bat profesionalam.

Lai vizijas formuEjums hitu efekivs, tam fibat :
o noZzmigam(&dam, kas vaithju komandai ir svags)
o zinamam (tas gdara ziams klientiem un darbiniekiem, klienti — skal un
veaki)
. stimukjoSam
. ticamam (balstam uz realiti)
. telainam (lai iespiestos atnd) (5,39.1pp.).

Vizijas formuESara jacenSas iesaistviss organiacijas persoidils. Visbiezk vizijas un
misijas formugjumi tiek veidoti vienlaikus, joiSr ta reize, kad prruna, kapéc vispar pasiv
organizcija un kadu \elas redzt organizciju nakotrz.

Batiski ir nemt \&ra Sadus \izijas formugjuma komuni€Sanas nos@amus:
e vizijas formukjums papspriez ar organizijas darbiniekiem kafa priekSstata
iegasanai;
e visus ieteikumus, formejumus un aps@idat un izveidot vienu dokumentu, kuru var
izplatit starp darbiniekiem apsprieSanai un @rt@8anai,
e paznot gaigo Vizijas formuéjumu skaidé, saprotara un izteiksniga forma iestides

darbiniekiem, klientiem (skahiem) un plaskai sabiedibai. .(5,39.Ipp.).

1.2 Strateégijas un attistibas panoSanas process

Stratgiska planoSana #kas ar iesides misijas defi@sanu. PAinoSanas procesam ir
svafgi izvelcties izgitibas iestdes afistibas principus un priofites. Parasti to nosaka,

defirgjot izgltibas iestdes Vziju, misiju un galvenos orgamicijas nerkus. Tas patiz
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saprast, &pec konketa izglitibas iestde eksist, paidz noteikt virzienu, &da ta dodas un kur
vélas nonkt. Straggijas nevar ot efekivas, ja organixija skaidri neapzigs savas darbas
virzienu.

Skolas afistibas pinoSanas process paredz ®aus posmus —iziju, auditu, pina
izveidoSanu, ievieSanu, igncSanu, kas palz izvirZit merkus un sasniegt rezatts,
sekngjot skolas ilgtspjigu atistibu. (25,44.1pp.).

Eiropa pedejo desmit gadu laik atisttbas pinoSana ir i@€musi nozmigu vietu
izglitibas sistma un & tiek izmantota k& stratgisks lidzeklis izgitibas kvaliites uzlaboSanai
PlanoSanas procegesaista iegatles darbiniekus, skaus, vegkus un pasvaithas @arstvjus.
Loti svafga ir procesa elakta. PinoSana ir radoSs procesanedm \era radod procesa
likumsakatbas un rarktieciba, visu ieinteredo pusu idzdaiba, ralu merku un uzdevumu
izvéle, satura viriba uz iestdes afistibu, atkhitums un atertiba, riska sitaciju ieveroSana,
saskaotiba pa vertikli (iestades hierarh§), horizonéli (starp vienaimepa darbiniekiem) un
saskaotiba vi& organizcija.(25,109.lpp.).

PdnoSanas pamatpiass :

e zinat Itmeni, kada patlaban ir izgtibas iestde;

e apziraties kmeni, kada veletos darboties;

e parzinat, kadas @armainas oblidgiti nepiecieSamas;

e japarzina vislatikas metodes undzeMi, ka sasniegt lamo rezulitu;

e ka zinat, ka veikis darlibas ir pareizas;

e ka rikoties turpnak (25,1009.Ipp.).

Parmainas organizcija ir sarezits, giits un dazreizapigs process, bet to misija ir figd
turpinat un nostipriat skolas atstibu, tieSi &pec ir jabat skaidibai par to — kas, kur,akun
kadu veido skolas atttibas pénu. (8,16.Ipp.).

Skolas atstibas pinoSanas procesu ieteksnaf tas, kas organégs un kas veiks
attisibas péna izveidoSanu. Skolas pedagogi, skgl veaki, skolas vatbas komanda un
skolas padome, akafi sabiediba, izgitibas parvalde vai ar kada cita institicija var kit

attisibas péna izveides iniciatori. (skat. 1.2.1.att.)
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1.2.1.att,Skolas atistibas pkna izveides iniciatori (26, 43.Ipp.).

Skolas saimes i¢kuSana phoSanl veicina daudzveidgu un alternavu piedivajumu
raSanos, tiks stimeda skolas saimes inicigh, interese par astibu un darba rezuitiem.
Daudz viegik programmu reali& dzvg, ja pats esi piedgles to izstadasara.

Loti reti skolas aistibas pina iniciatore mdz kit izglitibas prvalde vai lkda cita
arpusskolas instiicija.

Skolas darba phoSana iras nerku noteikSana ustrategisku, taktisku un operativu
lemumu pienemsSana, lai sasniegtu izvitas nerkus. No tiem atkaga pkna kvaligte,
zinatniskums, nasdiengums un lietojanba.

Musdieras skolas atstibas pins un pinoSana ir darb#d, kas paidz katrai skolai
saglalat savu seju, ne tikai iz@lzot, bet ar attistities @rmainu laika. Tas paldz skolai tapt
labakai, nodroSinot patdtigus progresus uzlabojumus, kas apmierina shkal un veaku
vajadibas, k afn nodroSina izaugsmes i&gps rakamajiem skolas audkpiem. Tas patiz
skolas saimei tikt galar dazdam probEmam un ieviest jauni@jumus sag darka, ,negaidot
un nepdaujoties uz knumu vai vadhijam no kaut kurienes”. (26, 36.Ipp.).

Attistibas péna atspogipjas valsts un pasvalihs ierosmes, skolaserii un \ertibas,
sasniegumi un atitibas nepiecieSaima. Atistibas pinoSana notiek visas skolasnernn un
tada veida skola ie@st kopbas izjfitu, plano atistibas priorisites, ko iz@rS darlibas pénos.
Darlibas pinoSana patlz skolai sistemtiskak parskait tas darbbas kvaligti un analizt
alternaivo straggiju izvéles potendilas sekas. Skolas #tbas pinoSana ne tikai orgariz
skolas darbu, bet mrbutiski ietekn® skolas izaugsmi unas virzibu efekivas skolas

virziena.(26,36.lpp.).
12



Saphtiga, nerktieciga phnoSana ir viens no veiksmju faktoriem, §a t

ir prasme dorat, prognozt, apsteidzot laiku;

e ir gribas izpausme glat vél labak veicina kolekiva rado8s darbbas ngrktiecigu
atisttbu visos is [mepos, maksimlu sgEju, talantu izmantoSanu kolekéd progresa
pamatvirzienu progn@sara un & sasniegsat)

¢ veido skolas kolekta vienotu poiciju pedaggiska procesa organizijas un vatbas
pamatjautjumos;

e nostiprina pedagogu ai#dko kultiru. (13,150.lpp.).

Attistibas pinoSana patlz saglabt ilgtermina Viziju, mérktiecigak planot un izmantot
budZetu, veicina skolgju profesionlo pilnveidi, mazina stresu un konfliktu radanesgjas,
nodrosSina vien@rigu pierakumu sadali un atbii@u, veicina kolgialas attietbas. Atistibas
planoSana nodroSinaéptedbu un patdivigus uzlabojumus skolas darbkas savukt
nodroSina skolas ilgtsjigu atistibu.

Stratgiska planoSana ir veids, & vadt nakotni, nosakot pasreip atraSaas vietu,
iztelojoties vietu, kur gribtu nolat nakotne, nolemjot, k& to sasniegt.

Viena no galvenam vadbas funkciim, kas ietver organiziju sgEju raudities
nakotné un sagatavoties daliai, kagautu tai sasniegt izvitios nerkus, ir penosana.

Izglitibas iestdes straigiska plana izstade ir radoSs process. Lai &tenotu kvalitawi
un misdiengi, iestdei jaapziras sava misija, galvas \ertibas, jizstrada merki ilgsto&ikam
periodam, japziras, jizverte iestides iek8jas stipis un \gjas puses, ddas ir iesides
iesggjas un draudi. Apzit iestdes arejo vidi, izpetit ka argjie apstikli ietekne iestdes
turpmako izaugsmi, kas to atbalsta, kas t@ugtratgiskaj plana izstrada prioritates, kas ts
noteico&s ilgakam laika posmam.

Stratgiskais phns ir ar iestides vatbas izgitibas politika, pina fokusjas iesides
izglittbas galveis probEmas un to risigjumi. Izsekojot pinoSanas procesa posmiem un to
saturam, iegstams pirmais priekSstats par uzdevuma g#iban.

Straggiskas phnoSanas process sasho vaiikiem vadbas un ekspertu dablas posmiem.
Tie ir:
1.0rganiacija.

Janoskaidro, kas ajesaista pinoSanas procés kada infornacija un dati las
nepiecieSami, dds ir efekivakais infornicijas un datu sakSanas veids, cik laika vajatiz
straggiska plana izstadei un cik - kad tasis pabeigts. Kds pkna veids ir visgélamakais,

kadi resursi lis nepiecieSami phoSanas procesam. (16,104.1pp.).
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2.NowrteSana.

Stratgiskajai phnoSanai nepiecieSamsidzSirgja veikuma un Akotnes iesgu
nowertejums. Liebka dda straggisko phnu batiba ir probkmas risiajuma un iespas
apvienojums. Tam ir rggjoSs raksturs: orgardizija ir probEma, un ms reagjam, lai
risinatu to. lesgjas prasa aktu donaSanas unicibas veidu.(16,104.1pp.).
3.Kopaina.

Pec pagitnes un iesgjamas rakotnes izérteéSanas (lietojot kvantitatus un kvalitatvus
datus, informciju un idejas) gizlemj, kas,nemot \&ra organizcijas rakotnes virzbu, ir
svafigi un kas — ne. Tas noa#e probEmu un iespju parvérSanu mdrkos un uzdevumos,
deklagcijas par akotre sasniedzamajiem rezatiem.(16,104.1pp.).
4.Detalizcija.

Stratgiskas pknoSanas gadit ir janorada, kam kas un ar ko — a@ddm resursu
izmaksim, kada laikposna — javeic, lai sasniegtu gada reztits, kas deklati straggiskaja
plana.
5.IstenoSana, kontrole un rasteSana.

Plans — & vél nav attstiba. Pinam adarbojas! (16,105.Ipp.).

Pirmais solisstratgiska plana veidoSaf ir pareizi noertét tosarejos apsiklus, kas patlaban
letekn® skolas daribu. (16,111.1pp.).
Otrais solis- ir zihams skolas pasSreimis stvoklis. Seko argjo apstiklu atfistibas

prognozSana un to turpakas iedarlibas anake:

o Vai nakotre skolas dariou ietekngs tie pasi apskli?

o Vai mairisies ietekmes n@migums organizcijas darfba?

o Vai organizcijai attistoties, to aks ietekngt vel blakusapgikli?
o Kadi tie vagtu bat?

o To ietekme? (16,111.1pp.).

Straggiska plana prognozesTiek veidots stragiska plana uzmetums.

leksjo resursu nodrtegjums. Meginam noteikt skolas stigs un \&jas puses patlaban.

Virsuzdevuma (misijas) formeégana. PlanoSanas proces nemot \era iepriek€jo sdu

rezuléitus, tiek noteikts, kas ir skolas ilgtermi nerkis. Tatad nes nosakm masu skolas
identitati ne tikai vick, bet ar plagika nozme.

Stratgiskie virzieni. Tie ir pamatvirzieni, uz kuriem skola koncestr savu daribu

turpmakajos tiis vai piecos gados. Tier@atspoglo skolas virsuzdevums (misija) un ieprieks
veiktas prognozes.

Plana izstidaSana Detalifta phkna izstide — 1dz pat konk&u aspektu projektu
izstradei.(16,11.lpp.).
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Stratgiska planoSana ir process, Kuizglitibas iestde izstada iesggjamo daritbu,
ricibu un iegst atbildi, ka iestdei atistties turpnak. Organizcija darbojas sekrgi, ja @as
vadtaji var pareizi paredd# nakotnes notikumus. Strgiiskas vadSanas procesa wiiba
sakas ar vienkrSu finansilu planoSanu, turpiis ar korporavo planoSanu un stragisko
planoSanu . leatles straigija teortiki atseviki izdala stratgijas phnoSanu un stragijas
vadibu.. Stratgijas vadba ir konkgtu darbbu veikSana naka nodroSiat iestdes afistibu.
Tiek paredztas izmanas, veiktas noteiktas prodeds, kas neplauj neglamas novirzes no
izvirzitajiem nerkiem un uzdevumiem. Stifijas pknoSaa domirg argja informacija,
stratgijas vadba — ganargja, gan iek8§ja informacija. (25,119.Ipp.).

Stratgiskas vadSanas procesa ankis ir dot iespju organizcijai noteikt, ar ko a
at&iras no saviem konkurentiem, un fiashvu konkugtsgejigo priekSrotbu. Termins pamata
prasme jeb ak¥riga prasme raksturas$ ipa®is sggjas, prasmes, tehn@igas vai resursus, kas
organizcijai jaattista &, lai tas konkurentiem iitu loti griiti tos atdariat.

Stratgiska planoSana ir vatbas instruments. Stegfiska planoSana ir process, kas virza
un veicina institucioflo atisttbu un @rmaipas, nojausot un atbildot uanmt organizcijas un
sabiedibas vajadibam, kas saistas ar ikdienas daitu. Ta ir nakotnes Emumu piememsSana
tagadnes konteks(16,102.1pp.).

Gadsimtiem ilgi izcilie vadaji pieversusSies stragiskajai pknoSanai (stragiskajai
domaSanai). Fenomeaio sasniegumu & var atcegties Napoleonu, Aleksandru Lielo u.c.
Vini savus straigiskos phnus ar istenoja. (16,102.1pp.).

Stratgiska planoSana ir sisteatisks veids, &k vadt parmamnas un veidot iesgpami
labaku nakotni. (16,103.Ipp.).

Tas ir radoSs process pasSu syako darhbu identifi¢Sanai un sasniegSanai, kurek
nemtas ¥ra stip/as un \Ajas puses, draudi un iegjps. IstenoSana ir strggiskas pinosSanas
atskga.(16,103.Ipp.).

Stratgiska planoSana uzskama Kk process, kas ir @nktiecigs, apskata izletos
jautajumus, probimas, nem \&ra resursu pieejathu, relas iesgjas, npem \era galvenos
notikumus un izmaias arpus organiacijas, vict, kura iestde atrodas, arsts uz daribu,
akcengjot praktiskos rezuitus. Straggiskajai phnoSanai btu jaaptver efekivas straigiskas
planoSanas elementi:

o lestidei jizanaliZ sava iek§a situacija — StipAsS un \jas puses, iegas un
probkmas;
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e nepiecieSams gt argjos apsiklus un to nommi potencilo &kerslu un iespju
izpratre. PlanoSana, kas mem \era So sgku ietekmi, ir naiva kops$ pasakeima un nolemta
neveiksmei;

e stratgiskajai phnoSanai ir vajadga Mzija (rnakotnes redgums)- ir ne tikai
japalauj andizei tas, kas ir, betajasamo par to, kas vatu bat. Stratgiska planoSana prasa
novatorisku dor@Sanu, jaunas idejas,3p riskét, doties neziamaja,

e stratgiska planoSana patlz noteikt distanci starp to sitiju, kura més atrodamies, un
to, kui velamies nokiit;

e ta ir saskarsme, kas apkopo idejas, infacipu un viedoKus — horizoritli un vertikali;
(16,103.lpp.).

e Stratgiskas phnoSanas gaitpriekslikumus izsaka toakamieistenogji, un vini tos
parvers davotsgejigas iesgjamas ficibas alternavas;

e Stratgiska planoSana & process koncerdjlas uzistenoSanas stigfju un ricibas
planu formuESanu. & nosaka taktiskos fas tuvakajai rakotnei un pladkas straigijas
projektiem un programam, kas paredi daudz ilgstodkam laika periodam,

e Stratgiska planoSana paredz izpildes kontroli un adgjumu ar pi@emamiem laika
un resursu parametriem.(16,104.1pp.).

Straggiskas vadSanas process sasiho pieciem pamatelementiem, kurichdti 1.2.2. atgla.

Stratgiska virziena
noteikSan

Straggiska verteSana
un kontrol¢

Stratgijas
formulesan:

StratgijasistenoSana

1.2.2. att.Strategiskas vadSanas procesa pamatelemen(b,21.Ipp.).

16



Laikus apkopota un apstiata informacija atvieglo un patrina rakamo stratgijas
planoSanas posmu veidoSanuapdc loti biezi menedzeri veic konkurentu biznesacizp
Skolu pedagogi biezi apmam ar savu pieredzi apmeéjds dazdus semiarus ciés Latvijas
izglitibas iestdes. (22,226.1pp.).

Stratgiskas phnoSanas procesa galvenie posmi ir gieBkat. attlu.1.2.3.

Organizcijas Organizcijas Organizcijas
misijas merku Argjas vides ieksgjo stipro
defineSana =P NOteikSana s anaize mm) UN \ajo pusu
noteikSana
Stratgisko Stratgijas Stratgijas Stratgisko
planu istenoSana izvele alternaivu
istenoSanas i« G @mm izpcte un
kontrole anaize
Stratgijas
Vertgjums

1.2.3.att.Strategiskas planoSanas procesa galvenie posm{22, 226.1pp.).

Strategiskas planoSanas galvenie principi
Vienotibas princips

Izglitibas iestde ir nErktieciga kopvesela si@na, kué visi tas struktirelementi afistas
galvenolirt viera virziema. Tapéc katras atsevigs iesiides viefibas pinoSanaijbat vienotai
ar visas iegddes dartbas pinoSanu. Tas attiecasiawz korekcigm un izmanam kada
atsevika plana, kas ietekra ai kopgja plana izmanas.
Lidzdalibas princips

PlanoSanas procegaieklauj vaiaskums iesides darbinieku, kuriemil tieSa saidha
planaistenoSam Proces dalibnieki apgis jaunas iemgs, dzlak apzirasies savu lomu visas
lestides afistiba. PlanoSanas laik veidosies jauni moti efektvai darhibai, phns Kis par

ikviena pedagoga pers@go pknu, veidos wa ki menedzera (sajoma) apziu.
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Nepartraukt 1bas princips
PlanoSanai ieate janotiek neprtraukti.to nosaka viens naitiskakajiem apsikliem —
argjas vides paavigas parmainas, ar atistibas izmajas pas iestade.

Elastibas princips

PlanoSanas procesaribjit tik labilam, ka var maiit pat phna nerki. Var bat virzibas
izmainas, kuras rada dadi neparedati apstkli. Plans javeido &, lai jebkuf laika varetu
ieviest izmapas un papildigjumus.

Precizitates princips

Plans izstadajams ar &du precizitti, kada attietgaja periodi maksinali iespejama. Tas
palidzes pimemt Emumu.(25, 109.1pp.).
SVID anahze

lestides atfistibu veicinoSie un tra@osSie faktori ir iegistami, analigjot un iz\ertgjot
iestides stipis un \ajas puses. Ir ielFais sgks (strengthy un iek$jais Vajums
(weakness@s izdevbas jeb iespas Epportunitie3 un draudi {hreaty. lesggjas un draudi
vairak raksturoargjas vides ietekmi. lek§as unargjas vides anatei ir pipemts izmantot
SVID metodi (stipiis, \ajas puses, iegpms, draudi). Analigjot iestdes iek8sjo vidi, uzsver:

e iestides afistibu,

¢ finansSu resursu ekonomiju,

e izglitojoSo daritou,

e personla kompetenci,

e iestdes kultiru,

e telu.(25,127.Ipp.)

Sada veida tiek apzirtas daribas zonas, kds nepiecieSami uzlabojumi, uast uz
kuram balstties turpnakaja attisibas proces vajas puses, kuragnmowers vai gmaina. SVID
anaize nav sargita un neprasa nad veigjiem ipasSu sagatavilitu, to var veiksagi
pielietot grupu darky stiadajot kopa skologjiem, skokniem un veakiem.( 26,45.Ipp.).

Lai gan SVID nav detalgta anailze, i sniedz daudzos gadmos iespju pienemt
pareizo Emumu par skolas daitias priorigtem.(26,45.1pp.).

SVID lidzgi citam meto@m ir papémiens, ar ko var orgariizpersonla parzina esosSus
faktus #, ka caur datu sakidm atkbjas organiicijas norises.SVID kategorijas izvieto
kvadrantos, &k tas pa&dits 1.2.3. att. (18,115.1pp.).
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lespejas Draudi

1.2.4.att.SVID kategoriju izvietojums kvadrantos (18,115.Ipp.).

Sis kategorijas attiecas uz gitiju organizcijas iekSied. Sgeks ir jebkas, kas ir, vai ko
organizcija dara, kas palz git parekumus. Spks var lut, pieneram, E-klases izmantoSana
macibu proces, kas nav rakstigs citm skohm. Vajums ir tas, K trikst organi#cijai, vai
tas, ko & nespj izdaiit un kas stjas céa parakumiem. (18,119.lpp.)

Organizcijas stipro un o vietu izete af javeic Ec divu faktoru grupm: iek&jais
speks un ieks§jais vajums.(22,226.1pp.).

Jabit iesggjami detaliZtai un skai anaizei, kuras pamatr sadi dati:

e Organizcijas cilveku resursi (darbinieku skaits, kvalifikija)

¢ Organizcijas mateiilu resursi

e Organizcijas finansu resursi

e Informacijas resursi

e PoZcija tirga. (22, 226.1pp.).

lesggjas un draudi past arpus organiZcijas. lespjas ir jebkura lab#liga sitdcija,
kuru iestides var izmantot, laitgu sekmgus rezulitus. (18,119.1pp.).

Argjie un iek$jie apstkli ir dinamiski, dazi faktori mais ilga, daziisa laika period.
Skolas afistibu veicinoSie faktori ir:

e stipra vadbas komanda

e radoSs un kvalitats skologju darbs

¢ labs matedili tehniskais nodroSiums

e vienotu pratu ieveroSana

e veiksmga sadarita visosimenos
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e demokatiskas attietbas starp skdhiem, skolodjiem, vadbas komandu, kas
nodroSina pozivu psihol@isko mikroklimatu.

Lai darbotos sekigi un ilglaiagi, organiacijas straggijai jaattistas atbilstosi videi,
Visparigo argjo vidi raksturo demogfiskie, politiskie, sodilie un kultiras faktori, k ai
tehnol@iju attisttba un globalizcija.(5,46.Ipp.).

S vide da#di ietekne visparizglitojoSo skolu atstibu, turpret skola nevar ietekat
izmaipas visprigap argja vide. Lai skolas sgtu pasivet, jaizverte Sie sgki un jaizveido
parmaipam atbilstoSa stragija. Svargakie vispargjas argjas vides faktori ir demogfiskie
faktori, politiskie, sodilie un kulfiras faktori, tehnolgijas sasniegumi un globadiaija.
Demogafiska stivokla izmahas ietekmd darbaspku, skoks — sko¢nu skaitu, klasu
komplektciju, kas Mutiski ieteknt skoloju darba slodzes lielumu un atalgojumu. &b
skoknu ko nacit, nelis pietiekoSi daudz darba, lai nodragin adekiti lielu pedaggisko
personlu. Politiskie faktori ietekré saistba ar skolofju atalgojumu si€mu valst, mazo
skolu ségSana, jo nepietiekams skou skaits, ko, savakt, ietekne kopsja demografisk
situacija valsi. NepietiekoSs pedagogu skaitekst jauna, kvalifiéta darbasgka.

NetieSi ietekmjosa argja vide — ietver seév tos faktorus, kas netieSi ietekm
organizcijas darfbu. Piendram:

e valsts ekonomiskais ®&toklis — var lutiski ietekn&t organizacijas caur inficiju,
procentu likmi, bezdarbu, ietotaju makatspeEju u.c.

e socialkultiras attietbas — kopur ietver demogifisko stivokli valsti, vesturiskis
tradicijas, cilveku paradumus, kultas \Ertibas, davesveidu.

e valsts politika — var ieteket divgjadi: valsts ekonomisk reguESana un valsts
institaciju attieksme pret biznesa unatit organizcijam.

e zinatnes un tehnikas progress — akis noame ir ne tikai iek$ja, bet at argja
organizcijas vide. Sis progress ietver zini, tehniku, tehnolgiju un ietekng organizciju

attistibas virzbu.

1.3. Straggiskas planoSanas noune izgitibas iestide

Izglitibas iestdés Latvija izmanto stradgisko pknu ar koncepciju, iestles afistibas
planu vai projektu, ieates macibu gada darba fu (var it ar programmu) un operaos
planus, ciklogrammu. Kadr plana var kit vairakas apakSprogrammas vai projekti, kas

apvienoti vienat plana ka veselun.
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Stratgiska planoSana izgtibas iestdé ir saistta ar straigiju un straggisko
menedzmentu. Wsdieras tiem tiek iefdita vadod loma. Straggisks menedzments ir ne tikai
stratgijas formukSana, bet aorganizcijas stratgiskas penoSanas un vashnas process, lai
sasniegtu @rki.

Organizciju vadtaji, kuri rikojas stratgiski, paredz uz priekSu, nosakot kalas
sasniegt pc ilgaka laika. Turkét vini apziras, ka, lai viiu darbiba kitu veiksmga, tam labi
jafunkciorg, tade] afn dara visu iespamo, lai to padktu. Straggisks menedzments ir viits
gan uz marki, gan af uz rezulitu. Par rezulitu tas uzskata organidjas sasniegumusep
daZziem gadiem, betakcdu uz nerki tas pafida, K péc daziem gadiem tiks pakti Sie
sasniegumi. dde] stra€gisks menedzments ir ieintefs radt un izstadat idejas, uz kuru
istenoSanu orgarieija tiecas, pigemot attietlgus Emumus, un attiagi rikoties gc tiem.
Darliba \ersta uz organixijas misijas un @rku sasniegSanu, bet uznilaa ir koncengta af
uz resursu veikstgu izlietojumu. (22, 224.1pp.).

Stratgiskas phnoSanas uzdevums ir ar not@rkt metoém un aktiviitém izveidot
dzivotsEjigu savienojumu starp iaskes ilgtermaa nmerkiem, resursiem un vides apisliem.
Stratgiskajai pknoSanai izmanto  an#bko pieeju. " ir saskaota,
koordireta virziba uz aftstibai iz\€léto merki un veiksnga iesides pierdroSarns aplkrtejas
vides izmapam. Stratgiska planoSana oriegta uz rakotni. Straggiskas pknoSanas
musdienguma priekSnosgams ir as dinamisms un drosme rigk (25, 116.1pp.).

Izglitibasiestades straggija aptver iestdes dartbas jomas, resursu sadali un atbild uz
galveno jatjumu: "Ka iestide konkugés ar saviem skahiem un absolventiem?”

Izglitibas iesides darlibas veida stra€gija aptver daidas daribas jomas, itizelus,
formas un paémienus, i1 atbild uz jaudjumu: Ka, kada veida labak piedavat konkieto
izglittbas programmu?(25,116.Ipp.)

Funkcionala stratégijas planoSanaaptver iestdes funkcioalas darbibas — finanses, #nibu
procesu, ziatni, pétniedbu, pedagogu resursus — un parasti atbild uzjjaat: ,Ka atfisftit
izglitibas iestdes funkcioalas sEras, lai sasniegtu izjibas iestdes straigijas
merkus?”(25,116.lpp.).

Tris imenu straggijas attlotas 1.3.1. a#ta.
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Misijas, nerku,
Organizcijas Augstika limepa vadba Kopgjas stratgijas
Strgggija . = | Lemumi par organicijas | noteik$ana
attistbas virzieniem
Darhibas virzienu
Darbiba veida Augstika limeya vadba noteik3ana
straggija =P | Leémumi par konkgtiem = konkurences apai]os
darlabas virzieniem
Funkcioralie vaditaji Finansu, persata,
Funkciorila Lemumi par organixijas kvalitates u.c.
stratgija =P | funkcioralajiem atisbas  [==| stratgiju noteikSana
virzieniern

1.3.1.att.Tris strategijas limeni (22, 235.1pp.).

Stratgiska planoSana ir process, kasérktiecigi virza izgitibas iestdi uz &s
institucioralo atfistibu. Stratgija veicina @rmaias izgitibas iestde, atri reagggjot uz
sabiedriski ekonomiskan un politiskagm parmaipam. Stragégiskaja plana pienem rakotnes
lemumus, balstoties uz tagadnes akatnes vajadibu izziraSanu. Ar straigisko penoSanu
izglitibas iestde veido is rakotni, vienlaikus nosakot paSrgja atrasSafds vietu, k afi
paredzot iegtles vietu un lomuakotre un ka to vislatak sasniegt. (25,104.Ipp.)

Nemitigi pieaugod konkurence starp izifibas iestdem prasa no vathja jaunu pieeju

planoSan, masu dieras — agik visai maz izmantoto iexdes stratgisko pknu.
Stratgiskas pknoSanas process ir engtiecigs, taj analiZ probEmas un alternatas
situacijas; tiek iewerotas ralas resursu iesgas, kas pirms tamaigzina; tiek noertetas
izglittbas iestdes stipis un \ajas puses; process irens uz daribu, uz konk&tiem
galarezulitiem, kas formudti mérki; proced ievero svargakos notikumus un izmaasarpus
izglitibas iestdes - sodilaja, ekonomiskas, kultiras un politiska joma. (25,105.lpp.)

Stratgiska planosana:

e koncente uzmairbu uz galvenajiem asiibas virzieniem

e seknt misijasistenoSanu, izvaganos no stihiskas dabias

e seknt merktiecigu izgltibas iestdes resursu sadali;

e akcent dartibu uz iestdes galveno uzdevumistenoSanu;

e noskaidro priorites un akcegtbatiskas probémas;
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e seknt valdibas Emumu interpreiciju izglitibas iestdes vajadibam,

e rosina kopveselu pieeju iatibas procesam iexskc;

e saskao nerkus un resursus, kas dod ieskatu dzab kopsakaas.

e atbalsta ieatdes koordiaciju dazdos @is atistibas posmos;

e veido iesiides gaisotni, pamatojoties uz kgipapziratam vertibam;

e Vveicina pedagogu iztjibu un &lakizglitibu ;

¢ veido stabilu izgtibas kvalifites iz\erteSanas &zi;

e mazina stresu, nekaoties regut konfliktus, diskusijas par prottham, fas atrak

NOErS;

e rada kolgialas , harmoniskas atti#ias starp pedagogiem, pedagogiem ucskem,

pedagogiem un vakiem;

e veicina uztitbu sabiediba par izgitibas iestdes daribas un rezudtu poziivo

raksturu. (25,106.1pp.).

Lai an kadas lmtu iestides pénoSanas priekSrdzas, & pati par sevi nenodroSina
sekmgu darlibu iestde. NepiecieSama ardarbinieku motidcija, laba organixija un
kontrole.

Straggiska planoSana ir vadbas instruments. Stefiska planoSana ir process, kas virza un
veicina institucioalo atfistbu un @rmaipas, nojausot un atbildot uam organizcijas un
sabiedibas vajadibam, kas saistas ar ikdienas daiitu.(16, 102.1pp.).

Toms Rterss, darba ,TiekSas Ec pilnibas” un tam sekoj@s ,Vadbas revaicijas
rokasgamatas” — ,Uzplaukums hass lidzautors, atist, ka labs stragiskas phnoSanas
process:

e iesaista ikvienu;

e nav ierobezots ar orgaa@jas pimemumiem;

e ir vienmer jauns un provaxjaunus jaujumus, risiajumu alternavvus mekgjumus,
prasa daudz laika delat, diskusigm. (16,102.lpp.).

Stratgiskas phnoSanas procéselastba ir svargaka nelki paredzarba. Stratgiska
planoSana ir sisteatisks veids , k vadt parmainas un veidot iesgpami lakiku nakotni. Tas ir
radoSs process pasu Sgako darhbu identifi¢Sanai un sasniegSanai, kurek nemtas @ra
stipras un \ijas puses, draudi un iegps. Istenosana ir strigiskas penoSanas atsfja. (16,
103.Ipp.).

Stratgiska planoSana skalir ipaSi efekiva, jo &:

e nosaka priorittes attietha pret ierobezotajiem resursiem;
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e lauj kontrokt nakotnes madrki, nevis padivigi reggt uz kaut kdiem argjiem
notikumiem, piepragumiem, noadem;

e dod iespju pedagogiem, vakiem, skoéniem, paSvalibai akivi piedaities vietjas
sabiedibas dave,

e dod iespju interesentiem & paskatties uz akotni — kKada & varctu bit;

e identificg stipras un \ajas pusesargjos un iek8jos sggkus, kuri var radt draudus
attistibai;

e atfista icibas pénus, lai saniegtu kon&us rezulitus konkgtos terminos;

e tas laika notiek neprtraukts nogrojumu (monitoringa), narosanas un kogeSanas

process maiigajos apgiklos. (16,106.1pp.)

1.4. Straggijas ievieSana

Informaciju, kas iegta, analizjot argjo un iekgjo vidi, izmanto, lai izs&datu stra€giju
organizcijas misijas sasniegSanai un veidotu atbilstoggamecijas politiku. Stratgijas
jaformule ta, lai tiktu izmantoti organixijas ieksjie resursi, ds stipas puses, kaf iesfEjas,
ko piediva ar¢ja vide, un izvaittos no iesgamiem draudiem. dpat ar jaizstrada stratgijas,
kas uzlabotu orgarizijas \ajas puses, kas ra&m var kit izsiroSi uzdevumu un @rku
sasniegsam (5,22.lpp.).

Organizcijas politika ir plasas vatilijas un principi, kas ayeido, lai sasaigiu
stratgijas formukSanu arasistenoSanu. Lai igdgu maksinalu konkugtspejigu prieksrotou,
katrai organizcijai ir jaatrod daribas, kas tai izdodas visiy un pmégina s pilnveidot,
pec iesggjas palielinot to ramio efektu. Visgrgjas izghtibas iestdes, pieraram, sko¢nus var
piesaisit ar interesaaitn macibu programram, saistoSu intereSu itjbas piedvajumu,
atrakivu macibu vidi vai tml.( 5, 22.Ipp.).

Lai efekivi formuletu stra€giju, organizcijai janosaka, gizprot un pizmanto savas
pamata prasmes un sHpr puses a lai konkurenti neva&tu tas atdariat. Tas ir
konkutspejigas priekSrodas veidoSanas pamats.

StratgijasistenoSanu var iedaketros svaigos posmos:

1. Pien®rotu organizacijas struktiiru veidoSana.

Lai stratgija tiktu sekmgi 1stenota, organizijai ir nepiecieSams izveidot pienotu
strukiru. Sis process ietver pighumu, atbildbas un dmumu pi@em3anas autofiu
noteikSanu. lzsidajot stratgijai atbilstoSu strukiru, iesgjams at izveidot jaunas nodas

vai apaksvietbas, ar daadam meto@m integgjot tas organizcija. (5,22.1pp.).
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2.Kontroles sisemu izveidoSana.

Vards kontrole, apat K vards vara,loti biezi izraisa negatu attieksmi, jo daudziem
cilvekiem tas noune patstivibas ierobezoSanu, piespieSanuitder, ko negrias dart. No
vienas pusesatir konrole — stingra uzrautdza un palkautbas nodroSifjums, bet no otras
puses, - kontrole saitd ne tikai ar ierobezojumiem uarpaudm, bet & ir Joti svaiga un
nepiecieSama vaolas funkcija.(22,376.lpp.).

Kontrole ir uzraudiba gar planu izpildi un nepiecieSamiegnlu labojumi, lai pierérotos

iek&jas unargjas vides izmajam un sasniegtu orgamizjas nerkus. Kontroles rerkis ir
paredztaja laika nodroSiat vadtajus ar objeldvu informaciju par sivokli organizcija,
salidzinot ar pinoto un attietgajiem darkbas &ditajiem.(22, 376.1pp.).
Darba vaitaji kontroles funkciju 8k no biiza, kad tiek noteikti orgarizijas nerki un
uzdevumi. Kontrole ifoti svaiga funkcija, lai nodroSitu organizcijas sekrigu darbbu.
Kontroles nepiecieSaitnu nosaka Kees sitd@ciju paredzsana, paikumu nodroSiasana. (22,
376.1pp.).

VisparizglitojoSagm skokm vairak ir iesggjamas kizes sitdcijas, kas saigas ar valsts
politiku un ekonomisko sificiju valst un galvenokrt ar iedavotaju ataudzes procesiem
valst. Lai pasivéetu skolas, galvenais iglpiat skokniem, kas ricas Sajis iesides.

Organizcijai javeido attietgas iek8jas kontroles sistmas. dizlemj, ka vislakak merit
rezul@tus un l& kontrokt darbiniekus, kas sti@&fiju isteno. Metodes ir dadas: no tirgus un
produkcijas kontrolesidz pat birokiitiskam kontroEm. Japsver ariesggjamas darbinieku
motivacijas sistmas. (5, 22.lpp.)

Uz visparizglitojoSapm skokm vairak attiecas birolatiskas kontroles.
3. Strategijas, struktiiras un kontroles melanismu savietoSana.

Lai organizcija gitu parakumus, tai jsaskao stratgijas, struktira un kontroles
melanismi. Daadam straggijam atbilst daZzdas strukiras un kontroles signas.
4. Politika, parmainas un konflikti.

Politikai ir liela loma jebkuras orgarizijas funkciogSara. Dazdam gru@m
organizcija ir dazadas intereses un priaties, un tas var izraiskonfliktu. Cipa par varu
starp nodam un atsevi§iem cilvekiem ietekng straggiskas vadSanas procesu. Stegiskas
parmaipas organizcija izmaina ar varas sadglmu tap, kas darbinieku savstap attieabu
sasfil¢jumu el vairak pastiprina. Izgtibas iestdés &di sasfiicjumi darbinieku vidi jatami
macibu gadu uzikot, jo zemajai iedwotaju dzimsibai samazias skoEnu skaits, kas
ietekne klasu grupu komplekSanu, darba slodzu sadali starp pedagogiem. Tasaists ar

finangjumu. Ta ka izglitibas iestdes @arsvas ir valsts iestdes, finangumu saem no valsts
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un no paSvaltbu idzeKiem, tad ar pedagogu darba slodzes un firgmsiu ietekng skoknu
skaits skais.
Stratégijas verteSana un kontrole.

Pirms stratgijas izpildes 3kuma & ir rapigi jaizverte. Stratgijas realizcijas kontroles
proces tiek iz\ertéta organizcijas kopga dartiba un &s rezulkiti ar nmerki, saidzinat realo
veikumu ar €lamo. Lai \erteSana un kontroleiitu efekiva, vadbai jasayem tieSa, skaidra un
patiesa atgriezenigksaites inforracija no padotajiem. & jaizmanto, risinot prolgimas un
pienemot korggjoSus Emumus. Vattajiem japrot atrast nepilibasistenotajos stragiskajos
planos un, ja nav iegpams &is nowerst vai izlabot, jbit gataviem skt visu procesu no jauna.
Tapat pizveido melanismi, kas sekotu ieg@mam argjas vides izmajam un brdinatu
vaditajus, ja rodas nepiecieSdma maift vai piekgot misiju, nerkus, straigijas un to
istenoSanas metodesa Ka vide atrodas pastiga mairiba, ir loti svaigi, lai organizcijas
arvien modri sekotu notikumu gaitai un vides izimen un lautu nemiigi attistities ar
stratgiskas vadsanas procesam.(5,23.Ipp.).

Butisks faktors str&gisko pknu ievieSaa ir darbinieku motigSanai. Itipasi normigs
tas ir tieSi izgitibas iestde, kur tieSi darbinieku darbs ir tas, kas parrnodroSina iesdes
meérku sasniegSanu, dabas efektividiti un kvalitati.

Motiv eéSanair dinamisks process, kuyrizmantojot psiholgiskas, socilas, ekonomisiks
un tiesiskis metodes undzelus, sekra individa un ugémuma izvirito mérku sasniegSanu.
(3;28.lpp.).

Motivacijai ir vairakas teorijas. Is var klasifiét Sadas grugas:

e satura

® norises

e stimuksSanas (22,342.Ipp.).

Satura motigSanas teorijas koncedtmenedzeru uzmaou uz darbinieku vajadlzam
un iesaka uzlabot darbu ar dd#m vajadibu apmieriaSanas metaun. Pie satura
motivéSanas teo@m pieskaimas :

e A.Maslova vajadibu hierarhija

e K.Alderfera ERG teorija

e F.Hercberga divfaktoru teorija

e D.Makklelanda pieredzes — vajada teorija.(22, 342.1pp.).

Maslova vajadibu hierarhija, Alderfera ERG moftiuijas teorija, Hercberga divfaktoru
teorija un Makklelanda sasniegumu matas teorija cenSas rast atbildi uz guinu: kas

motivé cilvekus fikoties vien vai ot veida. Lai to noskaidrotu,auzzina ciheku vajadzbas.
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Rodoties dadam vajadzbam, cilveks mekE iesgEjas s apmieriat (pienmeram, turpirat
darboties sav organizcija vai mekEt darbu citur, s@idat cita organizcija). Jaizvelas
attieaga riciba, lai sasniegtu savu émki (pieméram, darboties intebd vai leni,
nerstradajoties). Rc tam pnowerté sava fciba no vajadibu apmieriaSanas vieddi
(pieneram, ja darba raguma paaugstisaris rezuliita pieaug aratalgojums, tadartejums
bus pozitvs, pretja gadjuma — negavs.) Tads \ertejums motive nakotne rikoties ipat vai
mairit ricibu. (22, 340.1pp.).

Amerikanu ziratnieks A. Maslovs ar faktiem pigija, ka @c tiri materialo vajadzbu
realizacijas, uz kuru apmierg$anu orieréta ekonomisk atlidziba, pieaug darbinieku nmaas
ietekngSanas formu name. S$s formas rodas, citka persotbas afistbas proces
izveidojoties sodilajam, prestiza un g&gajam vajadizbam, un, @c Maslova teorijas, cibiki
tiek motiveti So vajadzou apmieriaSanai, kuras wS iedadjis pieas hierarhijas palpes
(skat.1.4.1.att.)

No § principa izriet secigjumi:

1) ikviens cilveks konkgtaja bridi atrodas kda no vajadzbu hierarhijasimepiem, kas
atbilst vipa vajadzbu apmierigjumam;

2) ikvienam cilekam aktals ir tas vajadibu hierarhijas imenis, kurs ir akoSais
vajadZbu hierarhig;

3) ja cilvekam zid kada no vha pasreigja hierarhijas imepa vajadzbu komponeram,

tad Sisimenis no ,apmieriata” klast par ,aktalu”.

VajadZba [Ec paSaplieciasaras

Vajadzba [gc ataSanas

Sockilas vajadzbas
Vajadzba (gc dro3bas
Fiziologiskas vajadzbas

1.4.1..att, A. Maslova vajadabu hierarhij a (3; 29.1pp.).

Kad fiziologiskas vajadzbas ir apmieriritas, augska limepa vajadzbas Kast par
domirgjoSapm. Vajadiba Ec droSbas izpauzas &k cenSads pasargt sevi no fizislem
briesmam, iedit parliecibu par iakotnes ekonomisko nodro&jumu, nepiecieSarhu pec

kartibas, draudu n@vSana, Kdi vartu rasties dzibai un eksistencei. Jebluorganizcija
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darbinieku drofhas vajadibas var apmierit, garangjot darbu un atalgojumu,
apdrosinsanu, pensiju fonda izveidoSanu u.tml.(22, 342)lpp.

Sociilas vajadzbas aptver vajadibas [gc sabiedibas, draudbas, nilestbas, k ani
nepiecieSaitu kit kadam vajadigam. Darba kolektos viens no sogio vajadzbu
izpausmes veidiem ir nefoftas grupas, kdas darbinieks rod iesps kontaketies un
sadarboties ar citiem, pie@taés kopgos paskumos darb unarpus &, citiem vardiem — fitas
ka pilnvertigs darba kolekta un sabiedbas loceklis.(22, 344.Ipp.).

VajadZba [Ec atzSanasieklauj sev tadus gdzienus K statuss sabietha, sasniegumi,
zinaSanas, neatkdra, repucija, populariite, cima. Ss vajadzbas apmieri@Sanai lieti noder
apbalvojumi, uzslavas, pakumu ieEroSana un aimeSana, uzsverot atinieka nommi
organizcijas dave un darf.( 22, 344.1pp.).

VajadZba Ec paSaplieci@Sanis atrodas pashierarhijas virsot& Ta ir vajadZba sevis
realizZ3anai, pasatttisanai. $ vajadzbas apmieriaSanai lieti noder darbinieku iesassna
svafigu probEmu risiraSars, tadgjadi pakidzot atistit savu ,es”. (22, 344.1pp.).

Lidzigas idejas, tikai sadaka forma izteica at F. Hercbergs un D. Makgregors.

Hercberga divfaktoru teorija pamatojas wzit ka tikai darba saturs kalpo par
motivacijas faktoru, t.i. paaugstina apmidiiibas pakpi ar darbu. Visus faktorus, kas
ietekn® cilveka attieksmi pret darbu, nd iedala motivatoros un higias faktoros.(22,
347.1pp.).

Motivatori : parakumi darlka, parakumu atzSana, darba process, atiids pakpe,
izaugsmes iesyas, karjera, profesiata izaugsme.

Higieénas faktori: darbavietas saglabanas garantija, satais statuss, orgarizijas
darkiba, darba apskli, tiesa vadtaja attieksme, persdga dzve, attietbas starp
darbiniekiem, darba alga, attibas starp padotajiem. (22, 347.lpp.).

Saskaa ar Hercberga divfaktoru teoriju galvenais darbdivabors ir un paliek tiekSas pec
cilveka ,iek&jo” vajadabu apmieriaSanas — al%ana un pakumu sasniegSana darb
interese paratsaturu, atbiltha, patstviba.

Pec A. Maslova laikabiedra D.Makgregora damm darbiniekus nepiecieSams meétiv
tiem uzticoties, iegrojot Y teoriju. Makgregors iesaka menedzZeriemasdarta vadties [Ec
,Y" teorijas principiem, tédu prak€ menedzeri diezgan reti Jgajas uz padoto atbilou un
radoso iniciawu. (22, 63.1pp.).

Stradajot izglitibas iestde, ir diezgan labi pamama pazme, ka nisdieras skologjiem
bez fiziolgzisko vajadzbu apmieriaSanas ir liedka tendence alcties kit pamaitiem starp
daudziem citiem darbiniekiem. Darba dpvizglitibas iestdes darbiniekus stimtilizsakot

pateiGbu kolekiva klatbiitng, finansili, kas Ec § briza ekonomisks sitlicijas ir kitiskaks
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un noZmigaks darba nodrtéjums no darba deja puses, nektikai pateiks labs ards un
izteikta pateitba par labi pad#@u darbu.

Organizcijas vadtajam af ir japaredz iedato paSvaltbu lidzeu sadajums
attiedgajam nmacibu gadam, kas ietilpst pie stgskas phnoSanas, tikai protanisakam

laika posmam. Tir finanSu resursu sadmims.
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2.STRATEGISKA PLANOSANA ,X” VIDUSSKOL A

2.1. Rgas X" vidusskolas 1ss apraksts

Rigas , X" vidusskola ir Rjas pasSvalthas dibiata un Rgas domes Izgibas, jaunatnes
un sporta departamenta pakiba esoSa vispréjas vickjas izgiitibas iestde, kuraisteno
vispargjas pamatizgtibas un vispréjas vickjas izgiitibas programmas.

Skolas finanSu 1tizedu aprite notiek Ryas domes Izgibas, jaunatnes un sporta
departamenta centrattai [idzeKu uzskaitei paredtajos nogkinu kontos banis.
Skola piedva unisteno 8das izgitibas programmas:
e pamatizgtibas programmu (21011111);
e vispargjas vidkjas izglitibas visgrizglitojo& virziena izgitibas programmu
(31011011);
e Visprgjas vidckjas izghitibas humanira un socila virziena izgitibas programmu
(31012011);

e Vvisprgjas vidkjas izglitibas profesiodli orientéta virziena izgitibas programmu
(komerczinbas) (31014011).

Macibu priekSmetu saturs slkidiek apdgits latvieSu valoal

Skola macas 470 skdini, no tiem pamatizgfibas posra - 310 skaéni, bet vicjas
izglittbas posra 160 skotni.

Skok Sobid stada 51 skolofjs. 39 skolaijiem ir augsika pedaggiska izglitiba,
pieciem skolajiem ir masistra gads pedag@ja. Pieciem skolajiem vidgja vispargja
izglitiba, vienam - vidia profesionla izglitiba, bet viens skolgs ir ar citu augako
izglitibu.

Skola atrodas Was pilsta, Latgales priekSpit&a. Ta atrodas 20. gadsimtalksima
buveta eka. Pedgjo reizi batiski remontdarbi skolas tedp ir notikusi 2003.gad Minimali
renowacijas darbi telpu uzt@sanai notiek katru gadu.

Skolas matedii tehniska baze iespju robezs katru gadu tiek papildita. Skoi katram
pedagogam &atibu kabinei ir dators darbam ar interneta p&glmu, 10 mcibu kabinetos ir
televizors un DVD, lai vatu papildirat macibu procesu ar videomatgliem un nuzikas
kabinet karaoke sigma. lekirtota datorklase ar pareflam 25 darba viéin, uz skolu 2
projektori, 3 mcibu kabinetos kodoskopi, skadgi vajadazbam brvi pieejams koptajs un

ierice dokumentu iesieSanai.
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Skolot aju sadal Tjums p éc izglitibas

10% 204 10% O Ar vidéjo

profesionalo
2%
B Ar vidéjo
visparéjo

O Ar citu
augstako

O Ar augstako
pedagogisko
izgltibu

O Pedagogijas
magistri

2.1.1.att. Skolotaju sadalijums péc izgfitibas

2.2. Rtijuma metodologija

Petijums Rgas ,X” vidusskoi veikts izmantojot kvalitato petijumu metodes —
noverojumus, d&ji strukturtas intervijas, valsts izifibas sistmu reglamergoso
dokumentu anai, ka ai pétamas skolas dokumentu — skolas nolikuma un iepgekgadu
atisbas péna un tecttiskas literatiras un ptijjumu anaizi. Petjjuma tika izmantotas ar
kvantitaivas Etijjuma metodes, proti, tika veikta skolas kel un to vegku aptaujas.

Tika izpetiti straggiskas pbBnoSanas principi un nomi visparizglitojo&s iestides
profesionalai vadSanai, izptita stratgiskas penoSanas iitiba unipatribas izgitibas iestde,
veikta iek$§jas unargjas vides anate.

Ka galvera metode iek§as anailzes veikSanai tika izmantota SVID metode. SVID
anaizes galvenais @nkis bija iesaist pedaggisko darbinieku kolekvu straégiskas
planoSanas procesosdas X" vidusskol, ka aff veicinat atklatitbu un uztieSanos kolekva
vide, stimukt darbiniekus stragiski domat izvertgjot skolas stipis puses unaas puses un
konstagt prioritates rikamajiem gadiem.

SVID anaizes veikSanai skolgju kolektvs tika sadats pa metodiskam komisigm.
Analizi veica kopura 33 pedagogi. Darba gragm tika izskaidrots darba @rkis un nozme

skolas darbaatakai planoSanai, izdalas darba lapas (skat.1.un 2.pielikumu).
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Talakajam darbam tika apkopoti pedagogu viddak atzinumi par skolas stip&ap un
vajajam pugm un attietgi izveidota aptauja skatiem un skainu vea@kiem, lai noskaidrotu
vinu domas un vieddls par skolas stip@n un \ajajam puem (skat.3.un 4.pielikumu).
Aptauja skatniem tika sagdita no 19 stipram pusm, kuras ankét tika noformuétas
apgalvojumu veiglun 10 skolasajajam pugm (skat.3.pielikumu).

Aptauja veakiem par skolas stipro unap pusSu noteikSanu tika sadita no 17
stipragm pu€m un 10 ¥jajam pugm, kas ar anket tika noformuétas apgalvojumu veid
Respondentiem ieg@amie atbilzu varianti uz dotajiem jajumiem ir noteikti piekitu,
vairak piekritu neka nepiekiftu, vairak nepiekiftu neka piekritu , noteikti nepiekrtu, nezinu
(skat. 4.pielikumu).

Skokni aptaujas aizpilgh macibu stundu laik, tika veikta neliela instrukcija ak
aizpildit un kadiem nerkiem donata aptauja. Skehu veaki aptauju aizpiltja veaku diers,
kad tiek tkotas klases vaku sapulces visai skolai vienlzgt.Vecakiem aptaujas aizpift
izsniedza klaSu audZtaji. Vini arn paskaidroja veakiem kadiem nerkiem aptauja tiek
veikta.

Validitates pakpe aptaujm ir augsta, jo respondenti anketu aizgpgdnekontaldjoties
ar apkirtejiem cilvekiem. Tika aptauiti Rigas , X"vidusskolas 120 skehi un 65 vegki.

Petijjuma iegatie dati apkopti un ar Microsoft Excel programmagigribu apstidati
diagrammu veial talakai anaizei, skoénu un veaku viedoKu saldzinaSanai. Ar iegtajiem
rezul@tiem tiks iepaistinats skolas pedagtskais kolekivs, ka afi tas tiks iesniegts as
.X'vidusskolas direktorei @lakai anaizei un izmantoSanai skolas iafibas pina

izstradaSanai un stragiskap planosan.

2.3. SVID anatzes izstade

SVID ir tikai viena no metogm, ar kuru var ie@f esods situicijas noértejumu, bet
Sap procea ir loti batiski, ja ir piedaijusies lieika dda no pedaggiska kolekfiva. Kolekivs
ir diskutjis, apmaifjies viedoRiem, izteicis savus uzskatus. Vislielakais ieguvuntss, ka
nemanot visi ir iesaigtiSies skolas stragiskas pnoSanas proces

SVID anaizes datu iegsanai tika izveidota SVID matrica. Izmantojot deottricu,
darba grupm, kuras tika sadaas pa metodiskain komisigm tika iedota darba lapa, kur
jaatame stipias, \ajas puses, iegas, draudi (skat. 2.pielikumu).

SVID anaizes izstide piedaljas no sodilo zinitbu metodisks komisijas tis skoloji.
Metodislkas komisijas atunetas skolas sti@s puses ir:

e Skolas atraSas vieta,
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e specigs skolodju sasivs,
e policijas apsardze,
¢ videonoroSana skal,
e skolas atjaunoSanas darbi.
Ka vajas pusesikomisija ir atzmgjusi to, ka:
e skola ir emocionli skolotji,
e iek&jas intrigas,
e birokratija pagros,
e nav kancelejas ptq,
e papildus pieakumu uzlikSana,
e nepietiekami racibu maternli,
e uzskatesitizeHi,
e pedagogu §as sveSvalodu zia$anas.
Pie iespjam § metodisld komisija atzmgja ies@ju iesaistties straptautiskajos projektos.
Ka draudi tika atunéta skolas apitteja (telpiska) vide un skainu skaita samaziSaras.
Vizualas nmakslas metodisks komisijas seSi locéikka skolas stipgs puses almgjusi:

e E —klases ievieSanu,
e tas, ka mcibu kabinetos ir datori,
e skolas atraSas vieta,
e intereSu pulaiu daudzveitha skumskok.

Vajas pusesis metodisks komisijas ieskat
e skolas vizalais €ls,
e nelab\liga apléartne,
e atbilstoSas sportates ttikums,
e skolai nav savs transports,
e vedaku intereses samazaras par saviemdniem,
e neattaisnotie skdhu stundu kagumi.

Matendtikas un datorzifiou komisijas sepii loceKi ir atzimejusi skolas stif@s puses:

e piedaiSaras starptautiskajos projektos,
e skoknu akiva piedaiSaras macibu priekSmetu olimpadgs,
e iegatas godalgas dados konkursos.

Vajas pusesis metodisks komisijas ieskat
e dda skoénu rak no nelabgligajam gimerem,

e skolai sabiedba nav augsts prestizs,
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e materili tehnislas iesgjas.

Ka iesggjas § metodisk komisija saskaja skolas atrasas tuvu centram izmantoSanu,
turpinat piedaities starptautiskajos projektosacibu materilus ievietot skolas mas lap.
Ka draudi tika atiméeta klasSu apvienoSanas i€gpskoEnu skaita samazisaris gadjuma.
Sakumsskolas skolaju metodiskis komisijas seSi skoldjt ir atzimgjusi jau iepriekS migtas
skolas stipis puzes, k vajas puses & ir saskafjusi to, ka novecojusirpusklases &nu
literatiira skolas bibliatka.

No valodu metodisks komisijas savu viedokli par skolas stipmajun \ajajam pugm
izteica dewji skolotiji. Bez jau mirgtajiem faktoriem metodisla komisija ka iesgju skolai
ir saskaijusi sadaribas paplasSasanu agrvalstm.

Dabaszibu metodisks komisijas locek skolas stipro un ajo puSu izérteSara
piedaijas divi skologju . Ka stipras puses ir aimgjusi:

¢ vienotu pieeju skolas dokumentu izveid

e skologju ieinterestibu katra skana naciSanai izeéléties atbilstodsko macibu
metodi.

Ka draudus saskaSi skolofju ,sadegSanas” sindromu un skuol skaita
samaziasanos, kas saits ar finandilo situaciju valst.

Kopuma skoloju metodiskis komisijas uzskata, ka skolai #t&s stipfis puses:

e atraSams vieta tuvu centram;

e kvalificéts pedagogu kolekits;

e e - klase.

Pec metodisko komisiju uzskata skolai #d&s \&jas puses:

e nav augsts prestizs sabiur

e platibas zha neatbilstoSa sporta wdamzle;

e |idzelu trikums telpu remontam un ma@ritehnislas thzes nodroSi#sanai.
Metodiskas komisijas saredzdas iespjas skolas atstibai:

e iesaistSanos starptautiskajos projektos ar citu valstulasko pieredzes apmgs

braucieni skainiem un skolatjiem.
Metodiskas komisijas saskatadus draudus:

e skoknu skaita samaziSaras demogifiskas sitlicijas cl, jo npemot \&ra S gada
ekonomisko siticiju, iepgjams ks gfti nokomplekét pirmas klases 2016.gadjo uz to
laiku berniem kutu apngram 7 gadi, bet Sota dzimsiba iespjams samazisies tiesi finanSu
krizes @l.
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Pec autores doam, skolas metodisko komisiju sagatavat8VID anaize ir averte ka
pozitiva, stratgiskaj planosal janem \&ra skolas ¥jas puses, iegps un draudi, lai veiktu
nepiecieSams izmanas stratgiska plana izstade.

Skoknu un veaku aptauju sagatavoSanai tika izmantoti metodistmikiju izteiktie
viedoKi par skolas stipram un \ajajam pugm, apkopota inforricija apgalvojumu veid to

papildinot no autores regmma.

2.4. Skokénu un veaku aptauju analize par skolas stipragm pusem

Petijuma par skolas stipro unajo pusu viedolka noskaidroSanai tika iesatst120
skokni, vecuna no 15 idz 19 gadiem.

Tika aptaujti 39 skokni no 9.klasm, 55 sko¢ni no 10.klasm, 12 skotni no 11.klasm
un 14 skadni no 12.klasm.

Skokniem atbildot uz dotajiem apgalvojumiem tika dastja izveléties piecus atbilzu
variantusNoteikti piekitu, vairak piekrtu neka nepiekitu, vairak nepiekitu neka piekiitu ,
noteikti nepiekftu, nezinu.

Aptaujas l.apgalvojums saka to, ka skola piesasitaknus un apkrtgjos ar to, ka
skolaséka ir viena no veikajam jugendstila skolagkam Riga. SkoEnu nowrtéjums Sim
apgalvojumam ir &s: 21% no respondentiem noteikti piek50% — vaiik piekit nela
nepiekit, tatu 14%vaigk nepiekit nela piekit, bet 3% noteikti nepiekr 12% no
aptaugtajiem nezina. Sazinot skokinu un veaku viedokli par So jadajumu (skat. 2.4.1.
attelu), var seciat, ka liekka dda veaku (neka skoknu)ipaSu ¥éribu skolaskas vecumam

un arhitekiiras stilam nepiexrs, jo 29 % no veakiem atbilcjusi, ka nezin.
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Skolénu un vec aku viedok Ja salidzinajums %.
Viena no vec akajam jugendstila skolas ekam Riga.
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Noteikti piekrt Vairak piekrit Vairak Noteikti Nezinu

2.4.1.att Skolenu un veaku attieksmes saldzinajums

arhitekt aras pieminekli

Skokni loti pozitivi vérte skolasgeogifisko novietojumu, jo Ryas X" vidusskola
atrodas tuvu centranirta satiksmeisa laika var gc skolas apmekjuma nokit majas.
Uz 2.apgalvojumu 78% no skoliem tika atbil@jusi, ka noteikti piekit apgalvojumam, ka
ta ir skolas stipt puse, kaa atrodas tuvu centram, 21% \airpiekit nelka nepiekrt, 1%
vairak nepiekrtt nela piekit. Saidzinot skoénu un veaku viedokli (2.4.2. aflls), var seciat,
ka abu respondentu grupu viedoklis gandakit. 99% no vegkiem atbilcjusi poziivi, bet

skolni 95%.

pret skolas eku, novertejot to ka

Skolénu un vec aku viedok |a salidzinajums %.
Skola atrodas tuvu centram.
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2.4.2.att.,Skolenu un skolenu veaku viedokla satdzinajums par skolas geografisko atraSanas

vietu
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Aptaup ka viena no skolas stipan pazmem tika uzserta kvalificgts skologju
kolektivs. 17% no sk@hiem ir atbilc¢jusi, ka noteikti piekit Sim apgalvojumam, 61% vak
piekrt neka nepiekrt, 18% vairak nepiekirneka piekit, 1% nepiekit un 3% nezin.

Kvalific éts skolot aju kolekt 1vs
Nezinu; 3; 3%
Noteikti
nepiekrt; 1; 1%
Vairak
nepiekrit neka
piekrt; 22; 18%

Noteikti piekrt;
20; 17%

Vairak piekrit

neka nepiekrt;
74;61%
O Noteikti piekrit B Vairak piekrit neka nepiekrit
E \'\/lair_ék nepiekrit neka piekrit O Noteikti nepiekrit
ezinu

2.4.3.att, Skolenu attieksme pret skolofju kolektivu

Ja saldzina skotnu un veaku attieksmi par So apgalvojumu (skat. 2.4.4¢la)t tad
redzams, ka va&u attieksme ir & pozitivaka. Neviens no vekiem neiz\lgjas negawas

atbilzu versijas.

Skolénu un vecaku viedokla salidzingjums %.
Kvalificéts skolotaju kolektivs.

20 | 43 61

Procenti
w
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SEL 1o 0
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piekrit piekrt neka  nepiekrit nepiekrit
nepiekrt  neka piekri

Atbilzu varianti

O Skolenu viedoklis O Vecaku viedoklis

2.4.4 att. Skolenu un vedku viedokla saidzinajums par kvalific &u skolotaju kolektivu
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Skoloju ikdienas darb@pasi atvieglo inforraciju un tehnolgiju ievieSana skolas vid
It Ipasi ppiemin E- klases zuaha un dienas@matu ievieSana.
Skoknu un veaku attieksme pret jaunievedumiem skolasciiou procesa orgarigara ir
pozitiva (skat. 2.4.5. atiu). Pec respondentu atbiéth var seciat, ka 93% no skéhiem to
uztver]oti pozitivi un 92% no vegkiem af ir apmierirati ar &di izveidotu nicibu procesa

kontroli.

Inform aciju tehnolo @iju ievieSana skolas
vid €. E-klases Zurn ala un E - dienasgr amatu
ievieSana. Skol enu un vec aku viedok la
salidzin ajums %.
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Skolénu un vec aku atbildes

‘ O Skolénu viedoklis O Vecaku viedoklis ‘

2.4.5.att., Skolenu un veaku attieksme par E-klases Zuridla ievieSanu un elektroniskafim

dienasg@amatam

Skokni loti atbalsta to, ka katram skai@m kabinetos ir dators un interneta
piesegums, lai atvieglotu &ctibu procesa datu ievadi un amzal Par to liecina skéhu
atbildes uz aptaujas 5.apgalvojumu. No aptajiem respondentiem 55% uzskata, kart
viena no skolas stip@n pug€m, jo ne vias Rigas vispgrizglitojoSajs skofs skolodji tiek

katrs nodrosiats ar datoru kabinetos unin pieluvi internetam.
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Skolot aju nodroSin ajums ar datoriem kabinetos un
interneta piesl égumu ikdien a.
Nezinu; 0; 0%
Vairak nepiekrit Note|k;|- lll:/‘zlekm;
neka piekrit; 9; 8% '

Vairak piekrit neka

nepiekrit; 43; 36% Noteikti piekri; 67;
55%
@ Noteikti piekrtt O Vairak piekrit neka nepiekrit
O Vairak nepiekrit neka piekrit O Noteikti nepiekrTt
W Nezinu

2.4.6.att.,Skolenu viedoklis par skoloaju nodroSinajumu ar datoriem macibu kabinetos un

interneta pieskgumu

Skolot aju nodroSin ajums ar datoriem kabinetos un
interneta piesl égumu ikdien a.

Nezinu; 14; 22%
Noteikti nepiekri;
1; 2%
Vairak nepiekrit
neka piekrtt; 1; 2%
Noteikti piekrit; 33;
50%

Vairak piekrit neka
nepiekrit; 16; 24%

@ Noteikti piekrtt O Vairak piekrtt neka nepiekrTt
O Vairak nepiekrit neka piekrit O Noteikti nepiekrt
W Nezinu

2.4.7.att. Vecaku viedoklis par skolotaju nodroSinajumu ar datoriem macibu kabinetos
Musdieras 1paSa nomme ir jauno tehnolgju izmantoSanai @cibu procesa
pilnveidoSanai un uzlaboSanaiigas ,X” vidusskod pamatprasmes darkar datoru ir 98%
skolo&ju. Skoknu viedoklis par skol@ju datorprasrem ir mazliet ar kritiskku pieeju, jo
skokniem ne reti § prasmes ir ld@kas nek skolo&jiem. No respondentiem — skoiem

31% ir atbild&tjusi, ka noteikti piekit, ka skologjiem ir pamatprasmes darkr datoru, 39% no
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skokniem vaigk piekit nela nepiektt, 21% vaik nepiekit neka piekit, 1% noteikti

nepiekit, 8% nezin.

Pamatprasmes darb a ar datoru visiem skolot ajiem.

Nezinu; 10; 8%

Noteikti nepiekrt; 1;
1%

Noteikti piekrit; 37;
31%
Vairak nepiekrit
neka piekrit; 25;
21%

Vairak piekrit neka
nepiekrit; 47; 39%

@ Noteikti piekrit O Vairak piekrit neka nepiekrit
O Vairak nepiekrit neka piekrit O Noteikti nepiekrit
B Nezinu

2.4.8.att., Skolenu viedoklis par skolotaju datorprasmes iemaam

Darba grupas, kuras néngja skolas stigis puses tika aiméts, ka skdl ir plasa
arpusstundu puleu iz\ele, tatu pec skoEnu donam ieditie rezultti liecina, ka akamaj
macibu gad skolas vaitbai pie $ jauajuma gpiestada.

Pec apkopotajiem rezuitiem tikai 8% no ska@niem ir garliecinoSi atbil@jusi, ka
noteikti piekit, ka skol ir plaSsarpusstundu pulau piedivajums, 32% izelgjuSies atbilzu
variantu, ka vabk piekit nela nepiekit, 24% vaigk nepiekit neka piekit, 18% noteikti
nepiekit, 18% nezin.

Pec ieditajiem rezulitiem var secit, ka ieditas atbildes nav tik poZitas, jo aptaatie
skokni macas klasu grup no 9. — 12.klasei, bet intereSu iiddas pulayos vaigk iesaistti
jaurako klasu skadini. Nemot \era iepriek€jo gadu pulaiu piedivajumu skokniem, tad

javerte, ka pulchu daudzveitba skoi ir palielinajusies, izéles iespjas Huvusas plaikas.
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Pla8s arpusstundu pulci nu pied avajums skol eniem.

Noteikti piekrit
Nezinu 8%
18%

Noteikti nepiekrit Vairak piekrit neka
18% nepiekirit
32%

Vairak nepiekrit

neka piekrit
24%
O Noteikti piekrit O Vairak piekrit neka nepiekrit
O Vairak nepiekrit neka piekrit O Noteikti nepiekrit
B Nezinu

2.4.9.att., Skolenu attieksme pretarpusstundu pulcinu piedavajumu skoléniem

Saidzinot skoénu un veaku viedokli par pulaiu piedivajumu skok (skat. 2.4.10.
atielu), tad veaki ir daudz lalakas don@s neki skokni, 66% no aptadjajiem veakiem ir

izvélgjuSies atbilzu variantus noteikti piekun vaigk piekiit neka nepiekit.

PlaSs arpusstundu pulci nu pied avajums
skol @éniem. Skol enu un vec aku viedok |la
salidzin ajums %
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Atbilzu varianti

O Skolénu viedoklis O Vecaku viedoklis

2.4.10.att.,Skolenu un veaku viedokla safdzinajums par arpusstundu pulcinu piedavajumu

skoleniem.

Rigas X" vidusskoi ir izkoptas trattijas, Kidas nav viss citas vidusskdls, ka,

piemeram, Retro balle, kura parasti notiek pirms Ziemaatksem. Tah piedahis 9. — 12.klasSu
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skokni un skologji. Skolenu un veéaku viedoklis irloti l[idzigs par So ja@jumu (skat. 2.4.11.
attlu), jo veaki ir informéti, jo vedki sniedz skainiem finansilu atbalstu, lai nodroSitu
savus brnus ar balles étpiem, @pec veaki labi parzina un ir inforngti par skolas

pasikumiem un trattijam.

Vecaku un skol énu viedok la salidzin ajums%
Izkoptas skolas trad Ticijas
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Atbilzu varianti

‘ O Skolénu viedoklis O Vecaku viedoklis

2.4.11.att. Skolenu un veaku viedoklis par skolas tradicijam.

Ka vienu no skolas stipran pugm var mirgt sakoptu skolas vidi. Skola, Kutika
veikts fEtijums par skolas stip@n un \ajajam pusm, nevar izcelties ar telpu plaSumu, bet
skola ir najiga, sakopta, tiek veikts telpu remonts. Vide, karbdties ska@niem un
skolojiem ar katru gadu lkst majigaka un skaigtka. A aptaujas dati uzda, ka vairums
skoknu un vihu veaku pozitvi vérte sakopto skolas vidiakskolas stipro pusi (skat. 2.4.12.
atelu). Tomer skolas vatbai itu japiestdda pie inforngSanas par So faktoru. 21% no
skokniem un vaiik nela treSdda (35%) veaku nezimja, ka nowertét So apgalvojumu.
lesejams, ka tas ir skaidrojams ar to, ka skaégm un vegkiem gifiti salidzinat ar situciju

citas sko#s.
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Skolénu un vec aku viedok |a salidzinajums %
Sakopta skolas vide.
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2.4.12 att. Skolenu un veaku domas par skolas vidi

Rigas ,X"vidusskola atrodas Latgales prieks§tils Mikrorajora atrodas daudz vecas
majas, sardra nelabwliga vide skdiniem, rakstuiga hstama apkrteja vide, @ipec ka
pozitiva pazme, ko skoldiji, stradajot darba grups, ir atamgjusi, ir jamin tas, ka skolai ir
apsardze katru darba dienu no plkst. 812 116.00. &da veida tiek nowrsta sveSu un
aizdomgu cilveku iekliSana skal, vairak pasargti bérni no apkrtéjo negaivas ietekmes.
Aptauju respondentu vakums irloti pozifivi noskaoti par So faktoru (skat. 2.4.13. &htf).

Uzmanba ppievers tiem 11% veaku, kas nezina par So faktoru.

Skolénu un vec aku viedok |a salidzinajums %
Skolas apsardzes nodroSin  ajums
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2.4.13.att. Attieksme par skolas apsardzes nodroSijumu skola
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Saisiba ar skolas atrasas vietu ,.X” vidusskod ir uzstdita af videonowroSana skolas
telpas un pie skolas ieejas. Par skolas stipro pust.(8k& 14. attlu) to uzskata vaiikums no
skokniem un veakiem - 47% skani un 56% vegki ir atbildejusi, ka noteikti piekit, bet
32% skokni un 25% no veakiem atbilcEjusi, ka vaiek piekiit neka nepiektt, ka & ir skolas
stipra puse. VideonodroSana ir patizejusi af reali dzive, kad, piemdram, uz ielas ar maiu
tika notriekta skolniece, Soferis ievika meiteni 8na un nevienam negojot aizbrauca,
skokni, kuri bija pamanusi notiekoSo uz ielas pamja skologjiem, skologji iesaistot

skolas apsardzi un valsts policiju, atrada ng§gat iesaisito Soferi.

Skolénu un vec aku viedok la salidzin ajums %
Skolas apsardzes nodroSin  ajums
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2.4.14 att. Skolenu un veaku domas par skolas apsardzi

Ka viena no skolas stip@n pu€m ir skologju savstarpja sadariba ar skainu
veakiem. Katru gadu tiek orgariias veéku dienas, kur veakiem ir iesg@ja piedaities
macibu stunds un vaiiikas reizes gadtiek organiztas veéku sapulces {pat K citas
visparizglitojoSajs skofis). Aptaufi veakiem tika ieRauts jaudjums vai s sapulces tiek
organiztas veakiem pimemana laika. Apkopojot veaku sniegis atbildes (skat. 2.4.15.
atlu), 64% no vegkiem ir atbilctjuSi, ka noteikti piekit, ka sapulces notiek niem
pienemana laika, tas ir @c darba dienas beim, 26% vaiik piekit nela nepiekrt, 5%
vairak nepiekit neka piekit, 5% nepiekit. Protams, ir da no veakiem, kuri stida lidz
vélam vakaram un nakts mas, idz ar to vhiem piedivat atbilstoSu sapulces laiku ir sara
griti, jo skologji rekinas ar visiem pigemto darba laiku, kas ilgadi plkst. 17.00.
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Organiz @ vecaku sapulces un tikSan as reizes man pie nemama
laik a
Noteikti nepiekrit; 3; 5%

Vairak nepiekrit neka
piekrit; 3; 5%

Vairak piekrit neka
nepiekrit; 17; 26%

Noteikti piekrit; 42; 64%

O Noteikti piekrit B Vairak piekrit neka nepiekrit
O Vairak nepiekrit neka piekrit O Noteikti nepiekrit
B Nezinu

2.4.15.att. Vecaku viedoklis par veaku sapuléu norises laiku

Vecaku viedoklis par sapt saturu un infordicijas apmaiu starp skanu veékiem
un skolotijiem tiek \ertéts pozitvi (skat. 2.4.16. attu), 49% no respondentiem ir atkd|dsi,
ka noteikti piekit, ka sapulces un tiksam ir labi sagatavotas un orgagtes, 37% vaik

piekrt neka nepiekit, 7% vaigk nepiektt nela piekit, 3% noteikti nepiekt, 4% nezin.

Vecaku sapulces un tikSan as ir labi sagatavotas un
organiz etas
Noteikti nepiekrt;
2;3%
Nezinu; 3; 4%

Vairak nepiekrit
neka piekrt; 5;
7%

Noteikti piekrt|
36; 49%

Vairak piekrit
neka nepiekrt;
27;37%

O Noteikti piekrtt W Vairak piekrit neka nepiekrit
O Vairak nepiekrit neka piekrit O Noteikti nepiekrit
B Nezinu

2.4.16.att. Vecaku attieksme par veaku sapulcem ka skolas stipro pusi

Skok tiek veidota lagava ar informacijas tehnolgiju izmantoSanas ies@am.
Novertejot to, ka skolas stipro pusi (skat. 2.4.17.¢ht), no aptaudjtajiem skotniem 27%
atbildejusi, ka noteikti piekit, 37% vaigk piekft neka nepiekrt, 12% vaigk nepiekrt , 3%
noteikti nepiekit, 21% nezina, jo ieggams, ka skolas biblicku neapmeld. To, ka skd tiek
veidota &da lastava, par skolas stipro pusi uzskata 30% no aptgigen vecakiem, 28%
vairak piekit nekd nepiekit, 5% vairak nepiekt nela piekit, 2% nepiekit, 35% nezina

(skat. 2.4.18. attu). Ja tik daudzi vexki atbildejusi nezina, tas liecina, k&imi nav savus
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veakus inforngjusi vai ar veakiem neatliek laiks, lai pardtos ar saviem dniem par

skolas lieim.

Skol a tiek veidota las Ttava ar inform acijas tehnolo giju
izmantoSanas iesp €jam.

Nezinu; 25; 21%

Noteikti piekrt; 32;
27%

Noteikti nepiekrt; 3;
3%

Vairak nepiekrit
neka piekrtt; 14;

12%
Vairak piekrit neka
nepiekri; 46; 37%
@ Noteikti piekrit W Vairak piekrit neka nepiekrit
O Vairak nepiekrit neka piekrit O Noteikti nepiekrit
B Nezinu

2.4.17 .att. Skolenu viedoklis par lagtavas izveidi skoh

Skol a tiek veidota las Ttava ar inform acijas tehnolo §iju izmantoSanas
iesp ejam.

Nezinu; 23; 35% Noteikti piekrt; 19;

30%

Noteikti nepiekrt; 1;
2%

Vairak nepiekrit neka Vairak piekrit neka
piekrt; 3; 5% nepiekri; 18; 28%
@ Noteikti piekrit W Vairak piekrit neka nepiekrit
O Vairak nepiekrit neka piekrit O Noteikti nepiekrit
B Nezinu

2.4.18.att. Vecaku viedoklis par lagtavas izveidi skoh

Viena no skolas stipran pugm, kas irloti batiska skoénu veakiem, ir tas, vai skola
nodroina skehus ar macibu gama@m. Sim apgalvojumam neéwgjums no skanu un
veaku puses (skat. 2.4.19. &tt), ir diezgan pozivs. Vaiakums skotnu un veaku verte

nodroSirajumu ar nacibu gamaém par skolas stipro pusi.
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Skoleénu un vec aku viedok |a salidzinajums %
Skol éni tiek nodroSin ati ar m acibu gr amatam

70
60
50 59

30 { |43 41
20 31

13
0 I 1 I I 1
Noteikti Vairak Vairak Noteikti Nezinu

piekrit piekrtneka  nepiekrit nepiekrit
nepiekrt  neka piekrit

Procenti

Atbilzu varianti

O Skolénu viedoklis O Vecaku viedoklis

2.4.19.att, Skolenu un veaku viedoklis par skolenu nodroSinaSanu ar macibu gramatam

Skok batiskas prmaipas notikuSas administragja limen. 2007./2008.1cibu gad
amat tika iecelta jauna skolas direktore, kas iripgma mateatikas nacibu gamatu autore
Latvija. Sis farmaipas poziivi (ka skolas stipro pusi) uztwi 94% no sk@hiem un 76% no

aptaujitajiem veakiem (skat. 2.4.20. aiu).

Skolénu un vec aku viedok Ja salidzin ajums %.
Skolas direktore - paz 1stama matem atikas m acibu
gramatu autore

100
= 80 68
5 60 1 80
© 40 |+
o 50 14 8 24
0 k= 2.0 0
Noteikti Vairak Vairak Noteikti Nezinu

piekrit piekrit neka nepiekrit nepiekrit
nepiekrt  neka piekrtt

Atbilzu varianti

O Skolénu viedoklis O Vecaku viedoklis

2.4.20.att. Skolenu un vedku attieksme pret direktores maiu X" vidusskol a

Rigas ,X” vidusskola ir iesaigtisies vaiitkos daudzpugas jauras COMENIUS skolu

partnefbas projektos ar d@itn Eiropas valsim. Ir izveidojusies sadaitha ar \&cijas, Cehijas
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un Lielbritanijas skoim saistba ar pusaudzu bra laika izgEti. Otrs projekts, kur
lesaistjusies skola, ir saifia ar enegijas taupSanu un saglalSanu pasag@l Sadariba
izveidojusies ar Zviedriju, Somiju un KipruaTr iesgEja skokEniem apmeldt citas skolas,
saprast citu tautu kaitu, apskat dazdus nozmigus tirisma objektus un engjas razoSanas
vietas, iepaities ar nacibu meto@m citu valstu skais, &péc, nosakot skolas stifg puses,
skolotiju darba grupas atxngja aff akfivu piedaiSanos starptautiskajos projektos.

56% no aptadjajiem skoéniem ir atbil&jusi, ka noteikti piekit, ka kdzdaiba
starptautiskajos projektos ir viena no skolas afpn pugm, 32 % no ske@hiem vaigk
piekrnt nela nepiektt, 7% vaigk nepiekit neka piekit, 5% sniegusi atbildi nezina. S@#inot
skoknu un veaku viedokli par starptautiskajiem projektiem (skat4.21. attlu), 34% no
veakiem nav spjusi atbilckt, jo nav inforngti par projektu norisi un skolas iesasstnos
tajos. Skolas vabai bitu jaapsveripasi pieerst uzmafbu veé@ku informeSanai par a&am

skolas aktiviitem.

Skolénu un vec aku viedok la salidzinajums %
Skoléni piedal as starptautiskajos projektos

60

50 +156
40 - =

30 | 37—
20 + 32 7 =
10 +— 5 5
0 9] [t 00 —

Noteikti Vairak Vairak Noteikti Nezinu
piekrt  piekrineka  nepiekrit nepiekrit
nepiekrt  neka piekrit

Procenti

Atbilzu varianti

@ Skolénu viedoklis O Vecaku viedoklis

2.4.21.att. Skolenu un veaku domas par skolas iesaianos starptautiskajos projektos

2.5. Skoénu un veaku aptauju analize par skolas #jajam pusem

Aptaujas 1. apgalvojums par skolagjajam pugm ir saistts ar skolas teritozio
novietojumu. Rgas ,X” vidusskola atrodas Latgales priekSgistuvu centram, ta skolas

mikrorajonu var raksturotakskolai ne visai lakdligu, jo apkrt skolai atrodas vas nmajas,
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kur dZvo maz jaunugimenu, bet pietiekami daudz satinelabwligu gimenu, af socali
mazk nodroSiatas gimenes. Apkrtgja vide nav tik sakopta un skwliem draudiga. Rc
skoknu sniegtaim atbilcem uz aptauju, var sedt) ka skoéni gluzi nepiekit tam, ka & batu
vertejama k skolas vja puse. Tikai 18% ir atbikjusi, ka noteikti piekit Sim apgalvojumam,
29% vaigk piekit nela nepiekrt, 39% vaigk nepiekit nela piekit, 9% noteikti nepiekt,
5% nezin. Vegku viedoklis irloti l[idzigs skoénu viedoklim. 21% no vekiem ir atbilcEjusi,
ka noteikti piekit, 31% vaigk piekiit neka nepiekrt, 27% vaigk nepiektt neka piekit, 15%

noteikti piekit, 6% nezin.

Skolénu un vec aku viedok Ja salidzin ajums %
Skolas mikrorajons ir nelabv  éligs

50
= 40
S 30
a 10 J 21
0 - i_| ]

Noteikti Vairak Vairak Noteikti Nezinu
piekrit piekritnekd  nepiekrit nepiekrit
nepiekrt  neka piekrit

Atbilzu varianti

B Skolénu viedoklis @ Vecaku viedoklis

2.5.1.att. Skolas mikrorajona novert &jums

Skolas viena no ajajam puem ir ta, ka skolai sabie@lta nav augsts prestizs. No
aptaujtajiem skoéniem tam noteikti piekt 21% no skainiem un 15% no aptaitpjiem
veakiem. 42% no skehiem un 25% no ve&iem vaiak piekit nekd nepiekit Sim
apgalvojumam. Tikai 5% no skoliem un 11% no ve&iem nepiekit Sim apgalvojumam,

tatad doma preg;ji, ka skolai ir augsts prestizs sabigdr
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Skolénu un vec aku viedok Ja salidzin ajums %
Skolai sabiedr 1ha nav augsts prestizs

50
;407
§30
8 29
S TR Nl
07 T T Td|T

Noteikti Vairak Vairak Noteikti Nezinu
piekrt ~ piekrineka  nepiekrit nepiekrit
nepiekrt  neka piekrit

Atbilzu varianti

B Skolénu viedoklis @ Vecaku viedoklis

2.5.2.att. Skolas prestizs sabiedba

Pec skolotiju darba grupu viedd# viena no skolasajajam pugem ir plaibas zha maza
gdamale. Sim apgalvojumam noteikti piakr62% no skalniem, 28% vaitk piekit neka
nepiekit, 4% vaigk nepiekit nela piekit, 4% skolassdamales platba apmierina, 2% no
skokniem iz\elgjuSies atbildi nezina. No aptatgjiem skotnu veakiem 55% ar uzskata,

ka skolai ir maz&adamale.

Skolénu un vec aku viedok Ju salTidzin ajums %
Platibas zina maza skolas eédamzale

Procenti
w
o

10
20 10
18 s2 .23 4 — 4 2|25

Noteikti Vairak Vairak Noteikiti Nezinu
piekrit piekrt nekd  nepiekrit nepiekrit
nepiekrt  neka piekrit

Atbilzu varianti

W Skolénu viedoklis @ Vecaku viedoklis

2.5.3. att. Skolenu un veaku viedoklis par skolasedamzali

Skolai nav atbilstoSas sportales, jo skola pc hbatibas ir neliela pc platbas.
Apgalvojumam, kaatir skolas ja puse noteikti piekt 74% skoéni, 21% vaigk piekit nela
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nepiekit. Lidzgi ir atbildgjusi afi skoknu veaki. 69% no veakiem noteikti piekit, ka & ir
skolas ja puse, bet 14% vaik piekiit nela nepiekt..

Skolénu un vec aku viedok u salidzin ajums %
Skolai nav atbilstoSas sporta z  ales

80
= 60 68
8 40
£ 20 12
0 B 32 23 o
Noteikti Vairak Vairak Noteikti Nezinu

piekrit piekrt neka  nepiekrit nepiekrit
nepiekrt  neka piekrt

Atbilzu varianti

® Skolénu viedoklis @ Vecaku viedoklis

2.5.4. att, Skolenu un vediku viedoklis par skolas sporta ali

Pie skolas sjajam pusm skolotju darba grupas ierindoja skolas atbalsta komisijas
darbu, atzstot to K nepietiekamu, tar skoknu un veaku viedoklis ir nedaudz prgs (skat.
2.5.5. attlu). Skolas atbalsta komisija ir izveidota, lai ra&i pieverstu uzmarbu skokniem,
kuriem ir gtibas apgt macibu vielu, k afi tiem skokniem, kuriem ir uzvetthas traugumi

vai aff gritibas nacities.

Skolénu un vec aku viedok lu salidzin ajums %
Nepietiekams atbalsta komisijas darbs.(Psihologs,
soci alais pedagogs, direktora vietnieki audzin  asanas
darb a, logop éds.)

= gg 25 25 30
S 20

8 20 - o 2

o | 7

ol s = B

Noteikti Vairak Vairak Noteikti Nezinu
piekrit piekrt neka  nepiekrit nepiekrit
nepiekrt  neka piekrit

AtbilZu varianti

W Skolénu viedoklis @ Vecaku viedoklis

2.5.5.att, Atbalsta komisijas darbs
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Tikai 35% no skdniem un 32% no va&iem piekit Sim apgalvojumam & skolas
vajajai pusei, téu 45% skatnu un 38% veaku tam nepieklt.
Ka viena no wajam pugm, pec skoloju darba grupu ieskata, if,tka skolodji nesfE]
ilgstoSi nodroSiat vienotas prabas skolas iek§as kartibas noteikumu igroSara. Tatu af
Sap jauijuma skoknu un veaku viedoklis nav viennamigi lidzigs skolodju darba grupu
viedoklim (skat. 2.5.6. atlu). Vairak skoknu (48%) piekit skologju darba grupu viedoklim,
neka nepiekit (35%), bet veaku viedoklis dais (35% piekit, bet 34% nepiekt).

Skolenu un vec aku viedok Ju salidzinajums %
Skolot aji nesp €j nodroSin at vienotas pras 1bas
skolas ieS ejas kartibas noteikumu iev éroSan a

40

= 30

o 31
g 20 24

v | @ ] e

Noteikti Vairak Vairak Noteikti Nezinu
piekrit piekrtnekd  nepiekrit nepiekrit
nepiekrt  neka piekrit

Atbilzu varianti

@ Skolenu viedoklis @ Vecaku viedoklis

2.5.6.att. Skolotaju prasibas skolas iek§ as kartibas noteikumu ie\éroSana

Pec skolotiju darba grupu doam, skolas darbaaya puse ir nepietiekama saddra
skologjiem un veakiem. Sim apgalvojumam noteikti piakrl4% aptadjto skoknu , 21%
vairak piekit nela nepiekit, 32% vaiek nepiekrt neka piekit, 21% noteikti nepiekt, 12%
nezina. htad, c skoknu donam, Sis skolas datbas apgiklis nelitu vertejams par skolas
Vajo pusi.

Lidzgi ai skoknu ve@ku vairums neuzskata to par skolagowpusi. 15% no veakiem
noteikti piekit, ka sadariba starp skolafiem un veakiem ir nepietiekama un 15% valr
piekrnt neka nepiektt. Tacu 26% veeaku vairak nepiekit neka piekrt tam, ka to var uzsket

par skolas §o pusi, bet 36% veaku tam visgr nepiekit.
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Skolénu un vec aku viedok Ju salidzin ajums %.
Nepietiekama sadarb 1ha skolot ajiem un vec akiem.

40
= 30 21 36
§ 20 26
T 10 15 F
=
0 T T T T

Noteikti Vairak Vairak Noteikti Nezinu
piekr piekrt neka  nepiekrit nepiekrit
nepiekrit  neka piekrit

Atbilzu varianti

E Skolénu viedoklis @ Vecaku viedoklis

2.5.7.att. Skolotaju un vecaku sadarbiba

Musdienu tehnolgiju laikmet ka vajo pusi skoladji ir atzimgjuSi nepietiekamu
sadaribu skolofiju vidg, jo katram skold@jam sad kabines ir dators, skoldagjiem ir parak
liela darba slodzezapéc informacijas apmaija par kdu no skatniem ir maza.
No aptaujtajiem skokniem Sim apgalvojumam piekrl0% un 24% vaik piekit nela
nepiekitt, 32% vaigk nepiekrtt nela piekt, 10% noteikti nepiekt, 24% nezin. dtad ar Sap
jautajuma skoknu viedoklis nesakir ar skolofju darba grupu viedokli.apieZame gan, ka
skokniem ir ierobezotas ieg@s So elementu noxtet.

Veacaki izvelgjuSies atbildi noteikti piekt tikai 7%, vaigk piekiit nela nepiekrt 7%,
10% vaiek nepiektt nela pekit, 8% noteikti nepiekt, 68% nezina. dtad veaku vairums

atzist, ka nevar nartét So aditaju.

Skoléenu un vec aku viedok Ju salidzin ajums %
Nepietiekama savstarp €ja sadarb 1ba skolot aju
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piekrit piekri neka  nepiekrit nepiekrit
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Atbilzu varianti

W Skolénu viedoklis @ Vecaku viedoklis

53



2.5.8.att..Sadarbiba starp skolojiem

Visspilgtaka skolas @ja puse, pc skolofju darba grupu vieddd&, ir nepietiekams
lidzeKu trikums matedli tehniskas kizes papildiaSanai un remonta veikSanaiacrbu
kabinetos. Tas, protams, nav rakgar tikai Etamajai vidusskolai, bet gan vairumam
Latvijas visgirizglitojoSo skolu.

39% no skdlniem Sim izteiktajam apgalvojumam, kas raksturolakoajo pusi,
noteikti piekit, savukirt, 34% — vaiiik piekit neka nepiekit, 13% — vaiiik nepiektt neka
pieknt, 2% noteikti nepiekt. No aptaujtajiem veakiem 53% ar uzskata, ka tikst idzeKi

telpu remontam, 7% vaik nepiektt nela piekit, 8% noteikti nepiekt, 32% nezina.

Skolénu un vec aku viedok Ju salidzin ajums %
Truakst I1dzeku materi ali tehnisk as bazes
papildin asanai un remonta veikSanaim acibu

kabinetos
= 3
% 38 281 8 32|
a 19 ‘ G0 O - e IS i N - O
Noteikiti Vairak Vairak Noteikiti Nezinu

piekrit piekri neka  nepiekrit nepiekrit
nepiekrt  neka piekrit

Atbilzu varianti

B Skolenu viedoklis @ Vecaku viedoklis

2.5.9.att.Yiedoklis par lidzelu trakumu skolas vajadabam
Ka pedgja no skolas &ajam pusm, pec skolofju kolektva domam, ir skologju
minimalas svedvalodu zi$anas. B prasmes ir saiths af ar to, ka pietiekamu prasmju

gadjuma skolotji vairak uzdroSiatos raksit dazdus projektus.
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Skolenu un vec aku viedok Ju salidzin ajums %
Minim alas sveSvalodu zin asanas skolot ajiem
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Noteikti Vairak Vairak Noteikti Nezinu
piekrit piekrtneka  nepiekrit nepiekrit
nepiekrt  neka piekrit

Atbilzu varianti

m Skolénu viedoklis @ Vecaku viedoklis

2.5.10.att. Skolenu un veaku attieksme par skolo&ju sveSvalodu ziraSanam
Ka redzams 2.5.10. atf, tad vea@ku vairakums nav sgjusi nowrtet So apgalvojumu

(69% no aptadjajiem veakiem), savukrt, skoknu viedoklis $& jaujuma daks (41%

aptaujito piekdt tam, ka i ir skolas ja puse, bet 36% - nepiak
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Secirajumi

Mes davojam @armainu laikmet. Tas attiecas gan uz gidb konkurenci, gan auzatri
mairigajgm tehnolgijam ka, pientram, infornatika un biotehnolgija. Ar1 politiska situacija
pedejos gados ir maijusies, patdas jaunas organdzijas, citas pam tapec, ka pi¢auj Kudas
un laika nerege uz argjas vides izmaiam. Ari skolas sacenSas cita ar citu, laititg
.Klientus” - skoknus. Katra reali& savu straigiju, cinoties ar saviem konkurentiem, gept
uz izmanam, kas vagtu ietekntt skolu eksistenci un datiu. Turkkt katrai visgrizglitojoSai
skolai pattista ida konkugtsgejiga priekSrotba, kadautu tai veiksigi un efekivi konkuret
ar ciam izglitibas iestdem.

|zstradajot stratgiju ir vieglak sasniegt skolas izviitos nerkus, vziju. Straggiska
plana izstade ir nepiecieSama ikvienamn&mumam, ikvienai izgtibas iestdei, Gpec veicot
petijumu par Rgas ,X” vidusskolu autore var seain ka, lai Katu par konkugtspejigu
vidusskolu Latgales prieksSpéta, skolai kopura ir pietiekami daudz stipro pusu, laikotné
piesaisttu skoknus. Bitiskakas no &m ir:
1.Skolas atrasas vieta, jo skola atrodas tuvddas centram,

2. Kvalificets skologju kolektvs,
3. Informacijas tehnolgiju ievieSana skolas vigl

4. Skoknu iesaisBana starptautiskajos projektos sadarkr ciim valsim.

Tacu, lai sasniegtu skolasakotnes redgumu jeb vziju, jaievero vairakas loti
nozimigas lietas, & pientram, stratgiskie uzdevumi, lai realetu So Wziju, taktiskie
uzdevumi — katram sti@&@iiskajam ngrkim ir viens vai vaiiki talitgjie uzdevumi, kas tiek
sasniegtiisaka laika posm, ricibas pins, kuruisteno tas, kursS tieSi atbilgb par konlata
taliteja merka sasniegSanualan monitorings, kas ietver:aktiek izpilditi taktiskie uzdevumi,
kadas izmaias notikuSagreja situacija, vai sasniegtais takais nerkis patiedm ir izradijies
lietdeiigs izvirata straggiska merka sasniegSanai.

Veikta petijuma rezuliti liecina, ka skainiem un vegkiem ir sandra laba attieksme
pret skolu, mcibu procesa nodrodijumu un ciim lietam, kas skar skolas tl4.

Protams, skolas adminiatijai ir jadona, ka pareizk planot savu darbu,adlus nerkus
izvirzit, ka pareizk izlietot idzelus, jo skoini un veaki, ka afn skologji, ir pamanjusi un
atzinusi skolas ajas puses. K butiskaka un ipasSi nozmiga ir skolas plabu trikums, lai

varetu izveidot plasu sportaalt un édamali. Buatisks ir idzeHu traikums skolas @cibu
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socili nelabwligaks, vecu mju rajons. Nkotne skolai iespjamie draudi vaitu bat

demogifisku iemeslu veiciata skoEnu skaita samazisaris, kas radu gritibas
nokomplek&t pirmas klases, kas izsauktuakeimskolas skol@ju amata vietbu skaita
samazifSanu. Tas skartu iaparéjos macibu priekSmetu skolajus, jo mtu mazkas darba
slodzes.

Negalvi ietekne afi depresija, alkoholisms, narkotikas &g un skoénu vidi, dzves
dardziba, kas Sohd ir aktualakais jaujums vig valst. Veakiem — naudas dikums [grnu
izglitibai, kas atspodajas nacibu procesa rezultos.

Neskatoties uz to, ka skolagpskoEnu skaita ir sagra maza (tikai 470 skahi), skolai
ir perspekiva atistities, ierindoties starp prestiza) skobm ar skoinu sasniegumiem
macibu priekSmetu olimpdes, piesaigt skoknus ar interesafiin macibu programram, ar
skolas trattijam, kas nav ciis Rigas skadls, aripaSu attieksmi pret skaliem un cieSu
sadaribu ar skainu veakiem.

Gan analigjot SVID anaizes rezulttus, gan aicinot kégus raksit savu redzgjumu par
nakotnes skolu, au@kniem, izgitibas sistmu kopuma un sabiedbas attieksmi pret skolu,
iegastam viziju, kura velamies hut, jeb situiciju — ,ka batu, ja hitu”.

SVID ir tikai metode, ar kuru iggtam esafs situicijas anakzi un nowrtgjumu, bet
svafigakais, ka taj ir iesaisijies gandiz viss pedagogu kolaks, diskugjis, apmaifjies ar
viedoKiem, \elmém, izteikuSi savus uzskatus. Viskikhis ieguvums ir tas, ka nemanot visi

skolo#ji ir iesaistijusies skolas stragiskas phnoSanas proces
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1.pielikums

Aptauju veic:

LATVIJAS UNIVERSITATES

PEDAGOGIJAS UN PSIHOLOGIJAS FAKULTATES
IZGLITIBASZINATNU NODALAS

PROFESIONALAS MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMAS
|IZGLITIBASVADIBAS

2. KURSASTUDENTE

VI3 AMELNE

DARBA MERKIS: lesaisit pedagogu Kkolektu straggiskis pkinoSanas procesos
Rigas”X"vidusskok;, izstzdat izgltibas iestdes misijas unigijas formuéumu.

legita informacija  tiks izmantota mastra darba izstadei ,Strategiska planoSana kyas
X'vidusskola, ka ari skolas afistbas phkna izstadaSanai,kas nepiecieSams skolas
akreditzcijai

Instrukcija darba veikSanai darbs veicams grufs, metodiskajs komisigs. Fec
savstargjam diskusigm, atbilzu lag ieraksta visiem komisijas logekm piezemanako
atbilzu variantu.

Jautzjumi metodiskagm komisigm

1. Masu iestaidei hitu:

2. Miasu iestide no cigm atiras ar:

3. Masu iestides galvenais sasniegums (lepnums)ir:

4. Pec 10 gadiem nisu iesidi mes gribeétu:
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5. lestade mes varetu atjaunot tradcijas:

6. lestade mes varetu veidot jaunas trattijas:

7. Masu iestidi valst paZst pzc:

Paldies par atsaubu!
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2.pielikums

SVID anaizes matrica

Analzi veic: (metadigkmisijas nosaukums)

Merkis : Noskaidrot ,X"vidusskolas stipts, azjas puses, iegjas un draudus, lai iego
informaciju varétu izmantot stratgiskajz planoSar, izstizdat izglitibas iesédes atistibas
planu.

Izmantojot doto matricu ,kairlodziza noradit ne vaiak ki 10 iezmes.

SVID analize
Stipras Vajas
lespgjas Draudi
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3.pielikums

Skolas stipro un \ajo pusu noteikSana

Anketa skoleniem

Ladzu alzp|ld|et zipas par sevi: Klase , vecums , dming

Saji anket ir apgalvojumi par skolas darbu. IzIaS|et apgainajis un atbildiet, vaius t|emnote|kt| piekr 1tat,
vairak piekritat neka nepiekritat, vairak nepiekritat neka piekritat, noteikti nepiekritat, nezinat.

Stipras puses

o Vairak Vairak o )
Apgalvojums N.Ote|kt| p|ek|’1'tu neka nepieki’tu NOFe|kt| Nezinu
plekr'l'tu nepieki’tu neka neplekitu
piekritu

1. Viena no vegkajam jugendstila skolaskam
Riga.

2. Skola atrodas tuvu centram.

Kvalificéts skologju kolektvs.

4. Informaciju un tehnolgiju ievieSana skolas
vide. E- klases Zu@la un dienasgmatu
ievieSana.

5. Skolo&ju nodroSiajums ar datoriem kabinetgs
un interneta piesgumu ikdien.

6. Pamatprasmes darb ar datoru visiem
skolo@jiem.

7. PlaSs arpusstundu pulgu piedivajums
skokniem.

8. lzkoptas skolas tradijas.(Retro balle, zetonu
vakars u.c.)

9. Vidusskainiem iespja iesaidties dazdu
pagkumu organizSara skoh.

10.Skolas apsardzes nodragims.

11.Videono¥roSana skolas tedp un pie skolag
ieejas.

12.Skologjiem vienotas prabas iek8jas kartibas
noteikumu iegroSanai.

13. Jaunas elektroinsialjas ievilkSana un
kanalizcijas uzlaboSana.

14. Neliels skanu skaits klags, vieghk apdit
macibu vielu.

15. Sakopta skolas vide.

16. Skoéni piedals starptautiskajos projektos.
Sadarfiba ar \icijas, Cehijas, Lielbrinijas skoim
— skoEnu biva laika izgEte.

Otrs projekts — Zviedrija, Somija, Kipra —
enegijas taupSana. Pieredzes apmaiskoEniem
un skologjiem.

17. Skolas direktore — petama mateantikas
macibu gamatu autore Latvij.

18. Skoéni tiek nodroSiati ar macibu gamaam.

19.Skofi tiek veidota lagava ar inforracijas
tehnolgiju izmantoSanas ies@Em.
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Vajas puses

Apgalvojums

Noteikti
piekritu

Vairak
piekritu
nela
nepiekitu

Vairak
nepiekitu
nela
piekrtu

Noteikti
nepiekitu

Nezinu

1. Skolas mikrorajons ir nelaéligs.

2.Skolai sabiedba nav augsts prestizs.

3. Platbas zia maza skolagdamazle.

4. Skolai nav atbilstoSas sportaes.

atbalsta
pedagogs,

5.Nepietiekams  skolas
(Psihologs, soalais
audzirmSanas daib)

direktora vietnig

komisijas  darbs.

ki

6.Skolofiji nesEj
iek&jas kartibas noteikumu ieroSan.

nodroSirat vienotas prabas skolas

7. Nepietiekama sadatia skolotjiem un veakiem.

8. Nepietiekama savsta&ijp sadariba skologju vide.

9. Trakst idzeKu materili tehniskas bizes papildiaSanai
macibu kabinetos.

10.Minimalas sveSvalodu zaganas skolajiem.

Lidzu izmantojiet Awvo laukumu, lai izteiktu savas domas par skolabw&sf joma vai komengtu

sniegts atbildes. Ms izmantosim iegfo informaciju skolas darbaataka uzlaboSaa

Stiphs puses

Vajas puses

Papildjautajums:

Sajz skoli izvelejos mactties, jo &@:

b) tuvu rajam
c) ieteica drau

f) cits variants

AtzZime sev atbilstoSo variantu.

a) ir sarra prestiza skola

gi

d) citur nekur netiku
e) izelgjas veaki

Paldies, ka izteiat savu viedokli!
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Skolas stipro un &jo pusu noteikSana
Anketa vedkiem

Ludzu aizpildiet zipas par sevi: Klase, kuh macas berns

dzimums

4.pielikums

, JiSu vecums ,

Sap ankes ir apgélvojumi par skolas darbu. Izlasiet apgalnojis un atbildiet, vait$ tiemnoteikti

piekritat, vairak piekritat neka nepiekmtat, vairak nepiekritat neka piekritat, noteikti
nepiekritat, nezinat.
Stipras puses
_ | vairak Vairak o .
Apgalvojums N.Ote|kt| p|ekr1'tu nepieknu NOt.eIktI Nezinu
piektu | nela neka nepiekrtu
nepiekitu | piekrtu
1.Viena no vegkajam jugendstila skolaskam Riga.
2.Skola atrodas tuvu centram.
3.Kvalificets skologju kolekivs.
4.Informaciju un tehnolgiju ievieSana skolas vid E-
klases Zurla un dienasgmatu ievieSana.
5.Skolofiju nodroSiajums ar datoriem kabinetos un

interneta piesgumu ikdien.

6.Skolas direktore — pesstama mateagtikas nacibu gamatu
autore Latvij.

7.PlaSsirpusstundu pulau piedivajums skoéniem.

8.1zkoptas skolas tragijas.(Retro balle, Zetonu vakars u.c

9.Sakopta skolas vide.

10.Skolas apsardzes nodragims.

11.Videono¥roSana skolas tedp un pie skolas ieejas.

12.Jaunas elektroinsiaijas ievilkSana un kanalizijas
uzlaboSana.

13.0rganiz veaku sapulces un tikSaa reizes man
pienemana laika.

14. Veaku sapulces un tikSas ir labi sagatavotas un
organiztas.

15. Sko# tiek veidota lagava ar informcijas tehnolgiju
izmantoSanas iegpam.

16. Skoékni tiek nodroSiati ar macibu gamaam.

17. Skoéni piedaiis starptautiskajos projektos. Sadhebar
Vacijas, Cehijas, Lielbriinijas skofim — skoénu biva laika
izpéte.

Otrs projekts — Zviedrija, Somija, Kipraenegijas
taupSana. Pieredzes apmaiskoEniem un skoldgjiem.

66




Vajas puses

o Vairak Vairak o _
Apgalvojums Noteikii piekiitu nepiekitu Noteikti | Nezinu
piekritu neka neka nepiekitu
nepiekitu piekrtu
1. Skolas mikrorajons ir nelags.
2.Skolai sabiedba nav augsts prestizs.
3. Platbas zha maza skolasdamzle.
4. Skolai nav atbilstoSas sportales.
5.Nepietiekams skolas atbalsta komisijas darbs.
(Sochlais ped., psihologs, direkt.vietn.auddanas

darks).

6.Skolotji nesgEj nodroSinat vienotas prabas skolas
iek&jas kartibas noteikumu ieroSan.

7. Nepietiekama sadalia skolodjiem un veakiem.

8. Nepietiekama savstajp sadariba skologju vide.

9. Trukst idzeKi materali tehniskas tizes
papildiraSanai mcibu kabinetos.

10. Minimalas sveSvalodu ziganas skolatiem.

Ladzu izmantojiet iwo laukumu, lai izteiktu savas domas par skolabul&sj joma

vai komengtu sniegis atbildes. Ms izmantosim iegto informaciju skolas darbaataka

uzlabosSaa.

Stipas puses

Vajas puses

Paldies, ka izteiat savu viedokli!
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