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ANOTACIJA

Magistra darba ,,Projekts: Storu melno ikru razoSanas uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl”
dibinaSana” tiek izstradats unikals biznesa plans jauna uznémuma dibinasanai, ar mérki izveidot
zivju fermas kompleksu ar pilnu tehnisko aprikojumu ekologiski tiras produkcijas — stores
melno ikru razoSanai un realizacijai Latvijas Republikas teritorija. Planots izmantot jaunako
ikru iegisanas metodi, nenogalinot zivi, kas lauj iegiit ikrus vairakas reizes no vienas stores un
padarit razoSanu daudz efektivaku, bet produkta kvalitati daudz augstaku. Storu audzéSanas
procesa uzsakSana ir laikietilpiga procediira, tap€c planots audzeét un pardod dzivo foreli ka
papildus produkciju pirmo Cetru gadu laika, kamér saks paradities pelna no stores audz&sanas.

Akvakultiiras razos$ana ar tradicionalo zivju audze$anas metozu palidzibu kopuma var
negativi ietekmét vidi. Dibinamais uzn€mums plano ieviest jaunakas recirkulacijas metodes,
kuras Sobrid ir loti aktualas, jo nodroSina jau tiilitjas priekSrocibas, tadas ka minimala ietekme
uz vidi un izmaksu efektivitates paaugstinaSana. Kad dabiskie zivju resursi samazinas,
akvakultiiras loma klust arvien svarigaka, jo tiek uzskatita ka alternativs zivju ieguves avots,
un paradas iespéja atjaunot dabiskos resursus. Jaundibinamais uzpémums SIA ,,Sturgeon’s
Pear]” izmantos videi draudzigu un humanu melno storu ikru iegiiSanas metodi, kura dod
iespeju vairakas reizes dabiit produktu, nenogalinot zivi. Autore uzskata, ka misdienas tas ir
loti nopietns un tieSam aktuals faktors. Tada metode lauj uznémumam raZot melnos ikrus daudz
efektivak un palielinat produkta vertibu un kvalitati, jo var izdabiit ikrus nepiecieSamaja
pagatavoSanas stadija.

Projekta meérkis ir izveidot zivju fermas kompleksu ar pilnu tehnisko aprikojumu
ekologiski tiras produkcijas — stores melno ikru razos$anai ne vairak ka 4 gadu laika, ieklaujoties
380 000,00 EUR, un produkcijas realizacijas uzsaksana Latvijas Republikas teritorija.

Jaundibinamais uznémums SIA ,,Sturgeon’s Pearl”, kura planota atrasanas vieta ir Cesu
rajona, projekta istenoSanas pirmo Cetru gadu laika piedavas varaviksnes forelu galu, bet péc
tam, kad pienaks laiks, unikalo produktu - krievu storu melnos ikrus un galu. Projekta
stenoSanas laiks ir 1 290 kalendaras dienas no 2015. gada 1. jiilija l1dz 2019. gada 10. janvarim.
Tads ilgs projekta 1stenosanas laika periods tiek paredzeéts, lai jaundibinamais uznémums varétu
ne tikai uzsakt savu darbibu akvakultiiras nozarg, bet ar1 dabiit mérka produktu, kas, savukart,
nozimés veiksmigu projekta noslégumu. Lidz ar to, uznémuma darbiba tiks uzsakta jau 2015.
2019. gada 10. janvari.

Lai izvelétos piemérotako dibinama uzpe@muma ,,Sturgeon’s Pearl” juridisko formu,

autore izpétlja dazus variantus un secindja, ka sabiedriba ar ierobezotu atbildibu bis



vispiem&rotakais variants. Viens no svarigakajiem lémuma pienemsanas aspektiem ir tas, ka
SIA ka uznémgjdarbibas forma ir slégta sabiedriba, kuras dalibnieku iegulditais Tpasums —
kapitala dalas, nav pieejams publiska apgroziba. Ta ka jaundibinama uznémuma Tpasnieki
ieguldis lielas naudas summas, izveletas uznémuma juridiskas formas priekSrociba ir tas, ka
ipasniekiem ir ierobeZota atbildiba.

Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” dibinataji ir Cetras privatpersonas, kuras ir specialisti
dazadas nozar€s, galvenokart akvakultlira un zivju audz€Sana. Katrs dibinama uzn€muma
ipasnieks gatavs ieguldit jauna projekta vienadas dalas - 90 000,00 EUR. Ta ka projekts ir
perspektivs, un tuvaka nakotné nesis lielu pelnu, art ieguldijumi projekta istenoSanai bis lieli.
Dibinot uzn€mumu, tiks apmaksats pamatkapitals 360 000,00 EUR apmera, kas kopuma bas
sadalits 100 kapitala dalas, kuras vienas dalas nominalveértiba ir 3 600,00 EUR. Miné&ta
pamatkapitala summa ir paredzeta uzn€muma saimnieciskas darbibas uzsakSanai,
pamatlidzeklu iegadei un apgrozamo Ilidzeklu sakotn&jai finans€Sanai. Tiks iegadati 14
pamatlidzeklu vienibas par kop&jo vértibu 211 850,45 EUR apméra. Krievu storu un
varaviksnes forelu mazuli tiks iegadati ka apgrozamie lidzekli, un to kopg&jas izmaksas pirmajai
partijai sastadis 6 750,00 EUR.

Lai uzsaktu planoto darbibu, dibinama uznémuma Tpasniekiem nepiecieSams nopirkt ka
zemi, ta ari razoSanas €ku — zivju audz€tavu. Autore izanalizgja situaciju Latvijas nekustama
TpaSuma tirgl un secindja, ka izdevigak bus nevis pirkt zemi un celt jaunu €ku ar visu
aprikojumu, bet nopirkt jau gatavo zivju audzetavas kompleksu un paredzet papildus izmaksas
nepiecieSamo izmainu vai papildindjumu veikSanai veiksmigai projekta istenoSanai. Projekta
ietvaros tiek planots pirkt jau gandriz uzcelto zivju fermas kompleksu, kura atra$anas vieta ir
Vidzemes vidien€, C&su rajona. Ta robezojas ar Rigas rajonu, Limbazu rajonu, Valmieras
rajonu, Valkas rajonu, Gulbenes rajonu, Madonas rajonu un Ogres rajonu. Saja vieta atrodas
izmantojams zemes gabals ar kop&jo platibu 9,7 ha ar lidzenu reljefu. Jaunas zivju fermas
teritorija robeZojas ar piebraucamo celu, un piebrauksana pie tas tieSam ir loti erta. Ce€su novada
atrasanas starp diviem starptautiskas nozimes autoceliem, nosaka novada izdevigo geografisko
izvietojumu. Nemot to véra, autore neplano, ka uznémumam vajadzes kaut ko nomat.

Projekta 1stenoSanas procesa tiek iesaistiti art SIA ,,Sturgeon’s Pearl” 1pasnieki, jo vini
ieguldis loti lielu naudas summu un gandriz pilnigi finansés projektu. TieSi vini ir visvairak
ieinteresétas personas veiksmiga projekta istenoSana un pamatota, detaliz€ta un pardomata,
finanSu resursu piesaistiSana. Katra ipaSnieka loma projekta biis ne tikai ka valdes loceklis, bet
arT ka uznémuma darbinieks. Katrs bus atbildigs par savu konkréto jomu un attiecigajiem

projekta posmiem, atbilstosi katra uzn@muma 1pasnieka zinasanam, kompetencei un pieredzei.



Projekta ietvaros tiek izstradata jaundibinama uznémuma organizatoriska strukttira, kura
tiks nodarbinati 9 cilveéki. Taja skaita autore art ieklava visus jaundibinama uznémuma
Ipasniekus, jo tie ne tikai ieguldis naudu sava jauna projekta un sekos Iidzi projekta istenosanas
gaitai, bet ar1 pasi stradas ka specialisti saskana ar saviem pienakumiem un atbildibu, attistot
savu biznesu.

Valdes prieks$s€détajs — viens no uznémuma ipaSniekiem, kuram ir ekonomiska un
vadibas izglitiba, un ka galvenais faktors — vin$ ir pieredz&jis uznéméjs, tapec ari autore
izvelgjas tiesi vinu izcelt no visiem valdes locekliem. Viens no valdes locekliem, kur§ art ir
uznémuma 1pasdnieks, ienems tehnologa amatu. TreSais valdes loceklis — razoSanas vaditajs.
Savukart, ceturtais valdes loceklis — pardoSanas specialists, kuram ir speciala izglitiba
komercpakalpojumu vadiba. SIA ,,Sturgeon’s Pearl” razoSanas procesa nepiecieSami tadi
specialisti, ka zivkopji. Autore uzskata, ka, lai varétu veiksmigi izpildit visus pienakumus,
nepiecieSams piesaistit 3 darbiniekus ar specialo izglitibu. Autore plano, ka SIA ,,Sturgeon’s
Pearl” izmantos divus argjo pakalpojumu veidus. Pirmais no tiem biis gramatvedibas
pakalpojums, jo argja gramatvedibas uzskaite lauj bitiski samazinat uzn€muma izmaksas.
Otrais argjais pakalpojums ir jurista piesaiste.

Projekta ,,Storu melno ikru razoSanas uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” dibinasana”
IstenoSanai nepiecieSamie finansu resursi sastada 380 000,00 EUR, kuros tiek ieklauti
uznémuma saimnieciskas darbibas uzsakSanai nepiecieSamie naudas Iidzekli — pamatlidzeklu
iegadei, izejvielu un materialu iegadei, nepiecieSama darbinieku aprikojuma un uzpémuma
darbibas nodro$inasanai nepiecieSamiem Iidzekliem.

Nemot véra to, ka projekta TstenoSanas laika biis nepiecieSama argja finanséjuma
piesaiste, autore izskatija dazada veida finans€juma piesaistes iesp&jas: 1) ALTUM Starta
programma; 2) Riska kapitala fondi; 3) Privati investori jeb biznesa engeli; 4) Istermina un
ilgtermina krediti; 5) pula finansgjums jeb Crowdfunding; 6) Eiropas Jurlietu un
zivsaimniecibas fonda finans€jums.

Autore izanaliz€ja katru no finans€Sanas variantiem un izvélgjas piemérotako SIA
»dturgeon’s Pearl” uzn€mumam. Ta ka projekts tieSam ir loti aktuals un ieklaujas Eiropas
Jurlietu un zivsaimniecibas fonda interes€s, autore uzskata, ka var pretendét uz argja
finans€juma piesaisti no Eiropas Savienibas. Autore izveélgjas piemérotako ES prioritati uz
2014.-2020. gadu, kura saistita ar novatorisku, konkurétsp€jigu un uz zinasanam balstitu
akvakultiiru. Projekts ’Storu melno ikru raZoSanas uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” dibinasSana”
tiek izskatits ka 2.prioritates projekts un var pretendét uz finanséjuma piesaisti.

Tomér cerét tikai uz ES fonda palidzibu nevar, kamér nav lémuma par autores projekta

finanséSanu, tapéc tiek nolemts panemt ilgtermina bankas kreditu. Ta ka nepiecieSama naudas



summa tiek paredz€ta apgrozamiem lidzekliem, autore izskatija tieSi tadam vajadzibam
paredzetos kreditu piedavajumus. Autore izvelgjas piesaistit kreditu EUR 20 000,00 apmé&ra AS
»Swedbank”, jo, ka vinai pasai, ta ar topoSiem dibinama uznémuma Ipasniekiem, ir laba
pieredze sadarbiba ar So banku. AS ,,Swedbank” piedava investiciju kreditu uz 3 gadiem ar
vid€jo gada fiks€to procentu likmi 4,7%, ar nosacijumu, ka banka var€s samainit procentu
likmes lielumu, ieprieks bridinot un saskanojot to ar klientu. Par kredita nodrosinajumu kalpos
zivju fermas komplekss ka nekustamais Tpasums.

Dibinama uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” darbiba tiek klasificéta peéc NACE 03, koda ka
zivsaimnieciba, bet var precizét, ka darbiba saistita ar saldudens akvakulturu, kurai pieskirts
NACE kods 03.22. Jaundibinama projekta ietvaros autore izanaliz&ja akvakultiras nozares
galvenas tendences ped€jos 6 gados, bet sakara ar to, ka ir liels informacijas trilkums, un ka
liecina Eiropas Jurlietu un zivsaimniecibas fonda dati — nav pietickami kontrol&ts un pétits $is
jautajums, autore izvelgjas periodu no 2007. gada lidz 2013. gadam.

Akvakultiiras nozares pétiSanas gaita tiek izanalizéti dazada veida nozares raditaji un
sastadita nozares SVID analize. Akvakultiira ir viens no visstraujak augosajiem pasaules
partikas produktu razoSanas sektoriem. Ta ka akvakultiiras pamata ir veseliga un videi
draudziga zivkopiba, kuru uzskata par ilgtsp&jigu zivsaimniecibas nozari, racionali izmantojot
ka tdens, ta ar1 citu izejvielu resursus, ir liela iesp€ja ieviest Latvija jaunas un modernas
biotehnologijas. Tas palidzés attistit jaunu produktu razoSanas metodes un integréties
globalajos tirgos, ka ar1 nodroSinat zivju resursu maksligo atraZzoSanu dabiskajas tidenstilpés.

Pirmo cetru gadu laika, kame@r paradisies jaundibinama uzpémuma SIA ,,Sturgeon’s
Pearl” mérka produkcija — krievu storu melnie ikri, autore plano, ka zivju fermas kompleksa
dala no baseiniem tiks izmantota, lai raZotu papildus produkciju — varaviksnes foreles. Tas dos
iesp&ju Cetru gadu laika sanemt pelnu. Kad jau pienaks laiks melno ikru razoSanai, varaviksnes
forelu audzeSana tiks partraukta, un atbrivotos baseinos planots ielaist jaunus krievu storu
mazulus. Jaundibinama uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” produkcijas razoSanas cikls bis
pilns, sakot ar zivju mazulu audz&$anu, melno ikru ieglSanu p&c ipasas tehnologijas,
nenogalinot zivis, un beidzot ar melno ikru iepakoSanu stikla burcinas, un to piegadi
pasiititajiem. Ar ikru iegliSanu un iepakoSanu nodarbosies zivkopji un razoSanas vaditdjs.
Izanalizgjot akvakultiiras tirgus piedavato produkciju, ka ari storu dzimtas sugas, tiek pienemts
lémums, ka projekta ietvaros zivju fermas kompleksa SIA ,,Sturgeon’s Pearl” tiek audzetas
krievu stores (Acipenser gueldenstaedtii) un varaviksnes forele (Oncorhynchus mykiss).
Produkcijas kvalitate tiek panakta audz&Sanas procesa izmantojot ekologiski tirus produktus

(zivju bariba) un, regulari veicot veterinaras parbaudes, kuras lauj laicigi noverst nepilnibas.



Uzsakot saimniecisko darbibu, SIA ,,Sturgeon’s Pearl” bis nepiecieSami dazada veida
izejvielas: krievu storu un forelu mazuli, zivju bariba, sals melno ikru pagatavosanai un stikla
burcinas iepakoSanai. Darba tiek aprakstiti visi izejvielu piegadataji un prognoz&jamas cenas.

Projekta ietvaros tiek planots izplatit produkciju Latvijas teritorija. Sarazotas produkcijas
cenas tiks veidotas, nemot véra razoSanas izmaksas un siltiidens zivju produkcijas cenu
tendences, ka ar1 paterétaju pirktsp&ju. Pateicoties razoSanas procesa optimizacijai un
recirkulacijas sistémas ievie$anai, SIA ,,Sturgeon’s Pearl” var piedavat savu produkciju par
konkurétsp€jigu cenu.

Uzpémuma ,,Sturgeon’s Pearl” péc pamata nodarbosanas veida konkurenti ir ka vietgjas
razos$anas kompanijas, gan importa kompanijas, jo projekta ietvaros tiek planota tieSa pardosana
Latvijas teritorija. Autore izskatfja 3 svarigakos uznémuma konkurentus — divi no tiem ir
Latvijas razoSanas uznémumi: SIA ,Mottra” un SIA ,,Proventus Farms Pluss”, bet treSais
konkurents — ASV un Kanadas SIA ,,CaviarHouse.lv”.

Projekta ietvaros tiek izveidota SWOT analize, kura paradija, ka uznp@émumam SIA
»dturgeon’s Pearl” galvenas stiprakas puses ir — augsta produkcijas kvalitate un cena, kas
saistits ar to, ka ir pieejama iesp€ju pilna tirgus niSa. Tas liecina par to, ka var prognozet
uznémuma ilggad&ju un stabilu pelnas giisanu un efektivo konkurétspéju. Neskatoties uz
uznémuma vajajam pusem un draudiem, kurus projekta autore un jaundibinama zivju fermas
kompleksa 1pasnieki nems véra, var secinat, ka SIA ,,Sturgeon’s Pearl” ir veiksmiga starta
pozicija un liels attistibas potencials.

Analizgjot potencialos uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” produkcijas pasttitajus un
patérétajus, autore secinaja, ka, par jaundibinama uznémuma klientu var klit gandriz jebkurs
uznémums, restorans vai vienkarSi privatpersona. Ari var pievérst uzmanibu tam, ka
jaundibinama uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pear]” potencialo klientu vecumam nav
ierobezojumu, jo zivju produkciju sava uztura lieto ka bérni, ta ar1 cilvéki vecuma. Uzn€muma
klienti tiek klasificéti sekojosas grupas: 1) lielveikali; 2) restorani; 3) viesnicas; 4)
privatpersonas; 5) juridiskas personas.

VirziSana tirgll ir viens no tirdzniecibas kompleksajiem elementiem, kura galvenais
mérkis ir, lai cilveéki pirktu piedavato produktu. Lai uzn@mums varétu veiksmigi piesaistitu
Klientus, autore izstradaja marketinga stratégiju un reklamas virziSanas kanalus. Autore
1zvelgjas tris reklamas lidzeklu veidus. Pirmais produkcijas reklaméSanas veids — informativais
buklets, ir izvelts saistiba ar to, ka tada veida materialus var ievietot ne tikai veikalos vai citas
sabiedriskajas vietas, bet arT var izmantot izstadés un prezentaciju laika. Sis reklamas lidzeklis
ir vienkarss un 1&ts, ka ar1 bezpersonisks lidzeklis, kuru var atri izgatavot, un, ja nepiecieSams,

ar drukaSanas palidzibu, izveidot loti daudz eksemplaru. Ka otro reklamas lidzekli autore



1zvelgjas radoSos reklamas plakatus, kuriem paredzg€ta stacionara novietoSana noteikta vieta uz
ilgu laiku. Sada veida reklamai ir acis kritoa informacija un atri izplatams reklamas v&stijums.
Ta ka uznémuma produkcija biis unikala un darga, jaunus pasititajus planots meklet prestizas
izstades, pieméram, ,,Riga Food”. Tadam produkcijas prezentacijam nepieciesams liels, skaists
un informacijas pilns informativs stends. Tas palidzes uzreiz pievérst uzmanibu jaunam
logotipam.

Lai SIA ,,Sturgeon’s Pearl” spetu veiksmigi stradat un attistities, autore izstradaja finansu
planu un projekcijas, nemot véra vairakus svarigus faktorus: uzn€muma esoSie finansu resursi
un papildus finanséSanas avoti; Latvijas ekonomiska situacija; esosa un planota nodoklu
politika; maksajumi par komunalajiem pakalpojumiem; uzn@émuma cenu politika; un citi
faktori, kuri var ietekmé uznémuma darbibu, ka arT kopgja tirgus situacija Latvija un
akvakultiiras nozares attistibas tendences. Pamatojoties uz Latvijas ekonomikas pozitivam
attistibas prognozém, SIA ,,Sturgeon’s Pearl” saimnieciskas darbibas attistiba tiek prognozéta
ar ievérojamu izaugsmi.

Projekta ietvaros autore izdalija vairakus galvenus projekta TstenoSanas posmus un
aktivitaSu sarakstu. SIA ,,Sturgeon’s Pearl” dibinasanai paredzétas 15 galvenas darbibas un
vairakas aktivitates, kuri ir nepiecie$ami, lai varétu Tstenot projektu un sasniegt gala mérki. Lai
varétu grafiski att€lot projekta terminus, nosakot katras projekta SIA ,,Sturgeon’s Pearl”
uznémuma dibinaSanas projekta darbibas sakuma un beigu terminus, atskaites punktus un
iesaistitas personas, autore izmantoja linijdiagrammas metodi, ar Ganta diagrammas palidzibu.

Projekta ietvaros autore izstradaja jaundibinama uznémuma “Sturgeon’s Pearl” finanSu
planu 2015.-2019. gadam pa méneSiem. Pirmkart, tiek izstradati vairaki pien€mumi, uz kuriem
tiek balstita finanSu prognoze.

Ta ka jaundibinamais uznémums pirmo darbibas gadu laika plano gt pelnu tikai no
varaviksnes forelu pardoSanas, Sos giitos ien€mumus var redz&t no 2015. gada lidz 2019.
gadam, bet jau 2019. gada tiek partraukta forelu audzéSana un sakas melno ikru dabtsSanas,
pagatavosanas un pardoSanas process. 2015. gada tiek prognozeti ienémumi 34 375,00 EUR
apméra, bet 2016.-2018. gada ienemumi jau sastadis 94 500,00 EUR gada. Tas saistits ar pilnu
gada ciklu un ar nelielu produkcijas cenu palielinagjumu. 2019. gada ienémumi sastadis 650
000,00 EUR gada, jo bus iegiits mérka produkts — storu melnie ikri.

SIA ,,Sturgeon’s Pearl” apgrozijums 2015. gada sastadis 34 375,00 EUR, 2016.-2018.
gada — 94 500,00 EUR, bet 2019. gada — 650 000,00 EUR.

Tira pelpa paradisies tikai 2019. gada 530 636,00 EUR apmeéra, jo varaviksnes forelu
audzeSana ir ka papildus produkcijas raZzoSana uz to bridi, kamér uzn€mums nevar razot mérka

produkciju — krievu storu melnos ikrus. Tapéc 2015.-2018. gada uznémums stradas ar



zaudejumiem, kuri 2015. gada sastadis 47 552,00 EUR, 2016. gada — 22 104,00 EUR, 2017.
gada — 22 904,00 EUR un 2018. gada — 21 025,00 EUR.

Uznémuma SIA “Sturgeon’s Pearl” saimnieciskas darbibas ienémumi 2016.-2018. gada
paliek nemainigi, bet izdevumi mazliet palielinas, jo, kamér nav razots un pardots meérka
produkts, tikai varaviksnes forelu audzéSanas process nevar nodroSinat tik lielu pelnas apjomu,
lai segtu pilnigi visas izmaksas. Jaundibinama uznémuma beigu atlikums 2015. gada sastada
80 531,00 EUR, 2016. gada — 54 468,00 EUR, 2017. gada — 27 400,00 EUR, 2018. gada — 2
642,00 EUR, bet jau 2019. gada summa palielinas Iidz 645 393,00 EUR.

Jaundibinama uznémuma bilances kopsumma katru gadu no 2015. gada 11dz 2019. gadam
samazinas no 380 000,00 EUR Iidz 268 072,00 EUR, jo ir paredzets, ka uznémums cies
zaud&jumus. 2019. gada paradas loti liela bilances kopsumma, kura sastada 910 961,00 EUR.
Tas saistits ar to, ka uznémuma istermina saistibas palielingjas lidz 133 911,00 EUR, jo
uznémums plano attistities un ieguldit naudu razoSanas procesa paplasinasanai.

Lai noteiktu projekta atmaksasanas periodu, autore izmantoja diskont&tas naudas plismas
metodi, saskana ar kuru, var secinat, ka projekts atmaksasies divu gadu un tris ménesu laika,
kas, nemot véra SIA “Sturgeon’s Pearl” produkcijas IpaSibas un akvakultiiras saimnieciskas
darbibas specifiku, ir optimals un adekvats projekta atmaksaSanas laiks. Jaundibinama
uznémuma ipasnieki iegulda projekta lielas naudas summas un rékinas ar to, ka, lai projekts
atmaksatos un varétu sanemtu lielu pelnu, nepiecieSams gaidit diezgan ilgu laiku.

Lai noteiktu projekta atmaksasanas periodu, autore izmantoja diskontetas naudas pltismas
metodi, saskana ar kuru, var secinat, ka projekts atmaksasies divu gadu un tris ménesu laika,
kas, nemot véra SIA “Sturgeon’s Pearl” produkcijas 1paSibas un akvakultiras saimnieciskas
darbibas specifiku, ir optimals un adekvats projekta atmaksasanas laiks. Jaundibinama
uzneémuma ipasnieki iegulda projekta lielas naudas summas un rékinas ar to, ka, lai projekts
atmaksatos un varétu sanemtu lielu pelnu, nepieciesams gaidit diezgan ilgu laiku.

Nevar aizmirst par to, ka jebkura uznémuma saimnieciskas darbibas veiksmigu veik$anu
var ietekmét dazada veida riski. Autore izanalizgja vairakus riskus, kuri var apdraudét SIA
»Sturgeon’s Pearl” darbibu un ir izc€lusi 13 riskus — reputacijas, konkurences, operacionalais
administrativais, operacionalais tehnologiskais, komercialais, likumdosSanas, ekonomiskais
vides, stratégiskais, atbilstibas, procentu likmju, likviditates, negadijumu riski un kreditrisks.
Analizgjot katra riska potencialo ietekmi uz uznémuma saimniecisko darbibu, autore secinaja,
ka visbistamakie riski priek§ SIA ,,Sturgeon’s Pearl” ir: operacionalais tehnologiskais risks un
negadijumu risks. Tie riski loti cieSi saistiti ar akvakultiiras raZzoSanas uznémuma darbibu, jo
zivsaimniecibas nozaré razoSanas process ir loti precizs un ir atkarigs no razo$anas tehnologijas

kontrol€sanas, no iekartu un mehanismu precizas darbibas, tap&c par tada veida riskiem jadoma
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katru dienu. Darbu nedrikst veikt, Iidz nav istenoti ST riska iestaSanas samazinaSanas vai
novérsanas pasakumi. Ja darbibu nav iesp&jami partraukt, janem vera iesp&jama kaitgjuma seku
apjoms, bet pasakumus nepiecie$ams veikt divu dienu laika. So faktu var paskaidrot ar to, ka
darbiba ir ciesi saistita ar produkcijas kvalitati un zivju dzivotsp&ju. Ja paredz€t un noverst Sos
riskus, uznémumam bis viss kartiba, un projektu var laimigi istenot un konkurét tirgd.

Jaundibinama uzn€muma darbibas laika, par riskiem tiek nozimétas atbildigas personas,
kuras rikosies atbilsto$i plana paredz€tajam darbibam, lai p&c iespgjas atrak noverstu vai
minimizétu risku. Ir svarigi, lai visas uzn€muma iesaistitas personas butu informé&tas un
operativi sanems informaciju par uznémuma notiekosajiem procesiem un darbibam.

Balstoties uz visiem iepriek§ min&tajiem pé&tijjumiem un aprékiniem, var secinat, ka
uznémumam SIA ,,Sturgeon’s Pearl” ir realas iesp&jas pastavét Latvijas tirgli un ieakarot
pietiekamu klientu pliismu, lai varétu sekmigi turpinat savu darbibu un attistities.

Magistra darba apjoms ir 156 lappuses, kas sastav no 8 nodalam un 5 pielikumiem. Darba
ir ieklautas 31 tabula un 30 attéli. Darbs veidots, pamatojoties uz 106 literatiiras un avotu

vienibam.

Atslégas vardi: uznémums; krievu store; varaviksnes forele; melnie ikri; zivs; zivju

ferma.
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ABSTRACT

In the Master thesis “Project: Producing company of sturgeon black caviar LLC
“Sturgeon’s Pearl” establishing” there is worked out unique business plan for new company
establishing, with the main target to develop fish farm complex with full technical equipment
to produce and implement in the Latvia of producing ecologically clear production — sturgeon’s
black caviar. It is planned to use latest methods of caviar producing without fish massacre, what
makes possible to get caviar from one sturgeon more than one time and to rise up producing
efficiency, but product quality — higher. Start of the sturgeons breeding process is time —
consuming procedure, so there are plans to breed and realize (sell) alive sturgeons as additional
product for first four years, as long as there will be profit from sturgeons breeding.

Producing of aqua-culture in line with traditional methods of fish breeding could have
negative impact on environment. Established Company is planning to introduce the newest
methods of recirculation which nowadays are very actual due to insuring momentary
advantages — minimal negative impact on environment and rising costs efficiency. When there
is fixed decreasing of natural fish resources, the role of the aqua-culture gets more crucial due
to it’s alternative way of fish resources. As well there is possibility to renew natural fish
resources. Newly established LLC “Sturgeon’s Pearl” will use environment friendly and human
method of producing of black caviar of sturgeon. It gives possibility to get the product more
than once without fish massacre. By the author nowadays it is really actual and serious factor.
Method like this gives possibility for the company to produce black caviar in more efficient
way and to increase quality and the value of the product due to possibility to get caviar in the
best stage for the cultivation.

Project target is to develop fish farm complex with full technical equipment to produce
and implement in the Latvia of producing ecologically clear production — sturgeons black caviar
not more than in four years as well as by fitting in 380 000,00 EUR budget.

In the first four years of the project of newly established company LLC “Sturgeon’s
Pearl”, which planned location is in Cesu region, there will be also an offer of rainbow trout
meat, but after that, when there will be the right time — unique product — Russian sturgeon black
caviar and also the meat. So — project realization time is 1290 calendar days — starting from 1%
July of the year 2015 till 10" of the January, year 2019. Such a long project realization period
is based on fact, that there is needed a long time not only to start up operations in aqua-culture
industry but also to get the target product — caviar. So — the target product first collection will

mean a successful project ending. So the beginning of the company’s operations are set on July

12



of year 2015, but the end of the project on the January of year 2019, when there will be gotten
the caviar.

To find the best legal form for the establishment company “Sturgeon’s Pearl” author has
analyzed several possibilities and concluded that Limited Liability Company (LLC) is the most
corresponding version of legal forms. One of the most important aspects in LLC is fact, that
LLC as the legal form of companies is closed company. As well important is that its capital
shares as property of investors are not on available public turnover. As newly established
company’s owners will invest huge financial resources, advantage of chosen legal form as well
is that they have limited liability.

The company LLC “Sturgeon’s Pearl” will be established by four private individuals,
who are specialists in different spheres, mainly — in fish breeding and aqua-culture as a whole.
Each of owner is ready to invest in the project in the same amount — 90 000,00 EUR. As the
project is perspective and in future it will be profitable it is logically that starting investments
are comparatively huge. At the company establishment owners will be fully prepaid core capital
(own equity) in amount of 360 000,00 EUR. Equity will be shared in 100 capital shares with
nominal amount 3 600,00 EUR each. Mentioned amount of own equity is needed for the
beginning of companies operation, purchase of fixed assets and to finance basic needs of turned
assets financing. In that way, for the beginning of companies operation, there will be purchased
14 units of fixed assets for the total amount of 211 580,45 EUR. Russian sturgeon and rainbow
trout young ones, as a current assets, will be purchased for amount of 6 750,00 EUR.

To start planned business operations company’s owners needs to purchase a land plot and
producing building (fish breeding building) as well. By analysis of Latvia’s real estate market
offers author has concluded, that it will be more efficient to buy already existing fish breeding
complex and invest in its renovation and improvement than to purchase separately land plot and
after that to start fish breeding complex construction. So in line with the project there are plans
to purchase almost finished fish farm complex, located in the heart of Vidzeme region — in Cesu
district. It has cross-borders with Rigas, Limbazu, Valmieras, Valkas, Gulbenes, Madonas and
Ogres districts. There is located level-ground land plot with total area 9,7 ha with easy and
comfortable access road. According to this there are no plans to lease something for the business
needs.

In the realization of the project there will be involved LLC owners as well due to fact that
they will invest their funds in comparatively huge amount and will be the main project
providers. Exactly they are the most interested persons into the project successful realization,
based on deliberative, well-grounded and adequate expenditures of their financial resources.

The role of the each owner in the project is not only to be as a board member, but also as an

13



employee of the company. Each of them will be responsible on concrete sphere and stage of the
project, according to their knowledge, skills and previous experience.

In line with the project there will be worked out management structure which includes 9
employees. In these stuff are included all newly established company’s owners as well due to
they will not only invest their resources in the new project and will manage and control all
project realization process, but also will work as a specialists according to their obligations and
responsibility in developing their own business.

Chairmen of the board will be one of the company’s owners, who have an education in
economics and management, and as for the most relevant reason — with huge business
experience. That’s why author has decided to stand him out in comparison to all board
members. One of the board members — also one of the company owners — will be at the
technologist vacancy. Third one will be a production manager. Fourth member of the board will
be a selling manager with special grade in management of commercial services. As well for the
LLC “Sturgeons Pearl” business operations and manufacturing process there is a need for such
specialists as pisciculturists. For successful business and manufacturing operations there is
decided to involve three such specialists, of course — with adequate education background and
skills. As well there will be need for two external services — book-keeping and lawyer services.
Usage of such services external providing allows considerably save financial resources of the
LLC.

Financial resources, which are needed for the project realization of LLC establishment,
estimated amount in 380 000,00 EUR, including financial resources for the business operations
beginning — purchase of fixed assets, purchase of row materials, equipment etc.

Taking into account that there will be need for external financing in project realization
time, author has reviewed different financing attracting possibilities: ALTUM Start program;
funds of the risk capital; private investor funds or business angels; short term and Long term
loans; crowd funding; financing from European Maritime and Fisheries Fund (EMFF).

Author has analyzed each possibility of financing and decided that the most appropriate
financing resource for LLC “Sturgeon’s Pearl” is financing from European Maritime and
Fisheries Fund (EMFF) as the project is really actual and fits under EMFF program and
interests. So LLC “Sturgeon’s Pearl” according to a EU priorities for years 2014 — 2020 which
are based on innovative, sustainable and knowledge-based aqua-culture. Based on that project
of the establishment the LLC “Sturgeon’s Pear]” as sturgeon black caviar producer is translating
as 2" priority project and could fully pretend on EU co-financing.

But put all expectations only on EU funds is not cautiously until there is no clear answer

of project financing. So there was taken a decision for taking a long term loan from the bank.
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As needed financial resources are needed for working capital upstream, there was analyzed
exactly these forms of commercial bank financing offers. In the end author has decided to take
a loan from AS “Swedbank” in amount of EUR 20 000,00 due to fact that there is previous
experience in cooperation with this bank not only for the project author but also with all
company owners. AS “Swedbank” offers an investing loan for 3 years with average fixed
interest rate in amount of 4,7% (yearly) with conditions that bank has rights to change interest
rate, subject to negotiating with the client and warning about it in time. As security for this loan
there has been chosen fish farm complex as a real estate.

Newly established company’s “Sturgeon’s Pearl” business operation lays under NACE
classificatory code 03 as a fish farming, bet it could be concretized that business operation is
connected with fresh-water aqua-culture with NACE classification code 03.22. in line with the
project of establishing the company author has analyzed main tendencies in this sphere for the
last six years, bet due to the lack of the information an as shows data from European Maritime
and Fisheries Fund — this question is not enough controlled and researched yet. So the research
period was chosen from year 2007 to year 2013.

For the analyses of the aqua-culture sphere there are used different statistic data and made
out SWID analysis. Aqua-culture is one of the most fast growing food producing sectors in the
world. As aqua-culture is based on environment friendly fish breeding, it is reviewed as a
sustainable business by rational usage of the water resources as well as other resources. So there
is possibility to implement new and modern bio-technologies in Latvian market. It will help to
develop new production methods and to integrate in global market, as well as to insure man-
made restocking in natural water bodies.

For the first four years while there will be gotten target LLC “Sturgeon’s Pearl” product
— Russian sturgeon black caviar, author is planning that part of the reservoirs of the fish farm
complex will be used for the additional product producing — rainbow trout. It will give a chance
to get additional profit in this time. When there will be the time for black caviar producing,
breeding of rainbow trout will be stopped due to need for the free reservoirs to stock them with
sturgeon’s young ones. Newly established company “Sturgeon’s Pearl” product producing
cycle will be full — starting from fish young ones breeding, producing of black caviar based on
especial technology without fish massacring, ending by boxing caviar in glass jars and with
delivering them to the clients. With caviar producing and boxing will work pisciculturists and
producing manager. Based on market and aqua-culture analysis there is decided to use in project
realization two kind of fishes — Russian sturgeon (Acipenser gueldenstaedtii) and rainbow trout

(Oncorhynchus mykiss). The quality of the product will be achieved by using ecologically clear
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products in the fish breeding process (fish food) and by regular veterinary verifications which
opportunely allows preventing disadvantages.

For the star of business operations LLC “Sturgeon’s Pearl” there will be needed different
stock: Russian sturgeons and trout young ones, fish nutrition, salt for the caviar producing and
glass jars for the wrapping the product. So in the master thesis there are described potential
suppliers and cost forecasts for all of the stock entities.

In line with the project there is planned to distribute company’s product on the all Latvia’s
territory. Prices of the generated products will be based on producing costs and tendencies of
the price tendencies in the market as a whole. Of course — there will be taken into account
purchasing power of consumers as well. Due to optimization of the producing process and
implementation of recirculation system LLC “Sturgeon’s Pearl” will be able to offer
competitive price for its products.

Company’s “Sturgeon’s Pearl” competitors from the base business operations side is local
manufacturing companies as well as external (import) companies due to fact that the project
target is to operate exactly in Latvian market. So — the author has analyzed three main
competitors. Two of them are Latvian manufacturing companies as LLC “Mottra” and LLC
“Proventus Farms Pluss”, but third one — USA and Canadian LLC “CaviarHouse.lv”.

In line with the project there is worked out SWOT analysis, which shows that LLC
“Sturgeon’s Pearl” main advantages are high product quality and adequate price, what is
explained by access to the full market niche. It gives proof for fact that company will have
adequate projections of long term business operations and stable profit, as well as good
competitiveness. In spite of the weakness of the company and potential treats which will be
taken intoi account by company owners and project author, there is a good background to see
good start positions for the LLC “Sturgeon’s Pearl” as well as huge development potential.

By analyzing potential LCC “Sturgeon’s Pearl” production consumers, author has
summarized up that each could be potential client of newly established company could — as
well as some other company or restaurant, as well some private person. In addition — there are
no age restrictions for potential LCC “Sturgeon’s Pearl” production consumers, because fish
products are used as well as by kids as by older individuals. So — the target LLC audience is
classified in groups as follows: supermarkets; restaurants; hotels; private individuals; Legal
entity.

Promotion of the market is one of the shopping complex elements, whose primary
objective is for people to buy the products offered.

For the successful company’s client attracting author has worked out marketing strategy

and potential channels of advertisement. Author has chosen three advertisement ways. First of
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them — informative booklets, chosen due to its easy retailing — they could be placed not only in
the markets or other public places, but also be used in presentations and so on. This
advertisement type is single and comparatively cheap, as well as non-personal type — it is easy
and fast to create it and, if there is such necessity — to provide it (print it our) in a really huge
amount. As second advertisement type author has chosen creative advertisement posters, which
will have placed in a concrete place for a longer time. Such advertisement type has striking
information and fast-circulating information impact. As LLC produced product will be unique
and comparatively expensive, looking for new consumers will be made in prestige places such
as “Riga Food”. For such product presentation there is needed a big, beautiful and informative
advertisement and informative billboard. It will immediately turn potential clients to the
company’s logo.

For the successful development of company’s business operation, in its financial plans
there has been taken into account several important aspects as follows: company’s existing and
potential financial resources of the company; Latvia’s global economic standing; Latvia’s
existing and planned tax policy; planned expenditures for received services; price policy of the
LLC and so on. Taking into account positive projections for economics of Latvia, it is proposed,
that LLC “Surgeon’s Pearl” will also develop in positive direction with comparatively quick
development tendencies.

In line with the project author has passed out main project realization stages and activity
list. For establishment of the LLC “Surgeon’s Pearl” there are planned 15 main activities and
some activities for project realization and to achieve project target. To show project realization
terms in visual form by determine starting and ending terms for each activity for project
realization author has used method of the bar chart in the Gantt chart.

In line with the project there has been worked out financial plans for newly established
LLC “Sturgeon’s Pearl” for the period from year 2015 till year 2019. Firstly there were worked
out several presumptions for financial projections.

As newly established company is planned to get profit in the first years only from the
realization of rainbow trout, this incomes are projected only till year 2019, but in the year 2019
there will be started black caviar obtaining, producing and realization. So — planned incomes in
year 2015 is in amount of 34 375,00 EUR, but in 2016 — 2018 years incomes will be at the 94
500,00 EUR level per year. It is grounded by full year producing cycle and gradual product
price increasing. Incomes starting from the year 2019 is planned at least on the 650 000,00 EUR
per year due to starting the realization of the project target product — sturgeon black caviar.

Turnover of the LLC “Sturgeon’s Pearl” in year 2015 as well will be 34 375,00 EUR, in
years 2016 to 2018 - 94 500,00 EUR per year and 650 000,00 EUR in year 2019.
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Net profit will come in sight only in year 2019 in amount of 530 636,00 due to fact that
at that moment there will be two income positions — rainbow trout realization and start of
realization of black caviar at the same time. So — for the period till year 2018 there are planned
loses in amount of 47 552,00 EUR in year 2015, 22 104,00 EUR in year 2016, 22 904,00 EUR
in year 3017 and 21 025,00 EUR in year 2018.

There are planned that incomes of LLC “Sturgeon’s Pearl” incomes for the period of year
2016 till 2018 will be unchanged, but expenditures will have slightly increase due to fact that
preparing for target product producing needs more funds than realization of additional product
— rainbow trout could provide. So — LLC “Sturgeon’s Pearl” cash balance in the balance sheet
will be at the 80 531,00 EUR level in the end of year 2015, 54 468,00 EUR in the end of 2016,
27 400,00 EUR in the end of 2017, 2 642,00 EUR in the end of year 2018, but in the end of the
year 2019 there will be cash balance at the 645 393,00 EUR level.

Newly established company’s balance sheet shows that there will be reduce of balance
total sum from 380 000,00 EUR in year 2015 till 268 072,00 EUR in year 2019 due to planned
losses. In year 2019 balance sheet shows total sum in amount of 910 961,00 EUR which is
based on fact that company’s short term liabilities has arisen till 133 911,00 EUR due to
financing company’s development and producing process widening by increasing the liabilities
to short term creditors.

To find out the project pay off time author will be used Net present value of cash flow
(discounted cash flow) what prescribes that project pay off time will be 2 years and 3 months.
Taking into account LLC “Sturgeon’s Pearl” specific operation area (market niche) and usual
practice in such area it is really adequate pay off time for the project. So it could be accepted
that based on existing financial projections project is pretty real. Therefore company owners
considers that there is needed a longer time to pay off their investments.

It could not be forgotten that each company’s business operation is under different risks.
Author has highlighted 13 risks, which could have impact on LLC “Sturgeon’s Pearl” business
operation — reputation, competition, operationally administrative, operationally technological,
commercial, legislation, economical, strategically, compliance, interest rate, liquidity, accident
and credit risks. After analysis of each risks probability and potential influence, author has
concluded that overall the most dangerous risks to the established company are operationally
technological and accident risks. These risks are very closely connected with aqua-culture
producing companies due to fish breeding sphere needs huge accuracy and control of the
producing technologies — due to high dependency level on precisely operations of the technical
equipment. That because theses risks should be taken into account daily. The producing

operations could not be even started before these risks are prevented. Bu — if there are no
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possibilities to stop producing works there should be taken into account potential negative
impact and its volume in total. According to the risk management policy in the LLC risks
preventing or minimizing procedures should be done in two days. It is based on fact that
company’s business operations are closely linked with product quality and viability of the fish.
So — as these are crucial factors for company’s business, these risks should be very closely
controlled and prevented for the successful company’s operation and project realization at all.

In the business operation process of the newly established company there will be
appointed responsible persons who will work in line with plan to minimize and prevent risks as
soon as possible. It is important for all company’s employees to be informed about processes
and operations it the company, as well as to be quickly and operatively informed about some
changes in it.

Based on all previously mentioned researches and calculations there is clear that LLC
“Sturgeon’s Pearl” has all possibilities to exist in the Latvian market with adequate client flow

for successful operation and development.

Graduation work consists of 156 pages, 8 chapters and 5 appendixes. Master thesis
includes 31 tables and 30 images. For graduation work development there has been used 106

literature and scores units.

Key words: company; Russian sturgeon; rainbow trout; black caviar; fish; fish

farm.
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APZIMEJUMU SARAKSTS

BIOR Partikas drosibas, dzivnieku veselibas un vides zinatniskais instittts
CSP Centralas statistikas parvalde

EZF Eiropas Zivsaimniecibas fonds

KZP ES Kopgja zivsaimniecibas politika

LZA Latvijas Zinatnu akadémija

ZVFI Zivsaimniecibas vadibas finanSu instruments

FAO Apvienoto Naciju Partikas un lauksaimniecibas organizacija

FAO SEUR  FAO Centralas un Austrumeiropas Apaksregionalais birojs
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1. PROJEKTA IDEJA, AKTUALITATE

Projekta ideja ir storu melno ikru razoSanas uznémuma ,,Sturgeon’s Pear]l” dibinaSana ar
meérki izveidot zivju fermas kompleksu ar pilnu tehnisko aprikojumu ekologiski tiras
produkcijas — stores melno ikru raZzo$anai un realizacijai Latvijas Republikas teritorija. Planots
izmantot jaunako ikru iegiiSanas metodi, nenogalinot zivi, kas lauj iegiit ikrus vairakas reizes
no vienas stores un padarit razoSanu daudz efektivaku, bet produkta kvalitati daudz augstaku.
Storu audz&sanas procesa uzsakSana ir laikietilpiga procedira, tapéc planots audzet un pardod
dzivo foreli ka papildus produkciju pirmo cetru gadu laika, kamér saks paradities pelna no
stores audzesanas.

Storu zivju suga ieklaujas viena no vecakam grupam no misdienas mugurkaulnieku
dzivniekiem. Tos loti biezi deéve par ,,dziviem izrakteniem”, jo pirmie storu senci paradijas upes
vel pirms simtu piecdesmit miljoniem gadu, ta saucama mezozoja &ra. Storveidigo zivju karta
ir divdesmit piecas sugas, kuras sastopamas ziemelu puslodé. Dzives kritériji katrai storu sugai
ir atSkirigi, tomé&r visiem ir raksturiga ilgdzivotsp&ja un Iéna augSana. Dazas sugas dzivo lidz
pat simts gadiem un to svars var parsniegt divi tiikstosi kilogramu. Misdienas ilgdzivojosu
eksemplaru gandriz nav iesp&jams sastapt, tacu sastapt zivis ar svaru ap simts kilogramiem nav
retums.!

Diemzél, Sodien storu dzimtas zivis atrodas izmirSanas stadija (zivju skaits ir samazinajies
Cetrdesmit reizes divdesmit gadu laika), cilvéka parmérigas iejaukSanas dgl, un, pateicoties
nesaudzigai iznicina$anai, lai iegttu vertigu galu un melnos ikrus. Interesanti ir tas, ka storém,
iznemot cilvékus, nav dabisko ienaidnieku. Jaundibinamais uznémums SIA ,,Sturgeon’s Pear]”
vares piedavat So brinisSkigo produktu, nekait&jot dabai un storu zivju populacijai.

Sakara ar parmérigu storu zvejo$anu, no 2011. gada pasaulé izsludinats aizliegums uz
tradicionali iegito storu zivju un melno ikru eksportu, bet tris valstis — Krievija, Azerbaidzana
un Turkmenistana, kur vesturiski dzivoja $is zivju veids, tika ieviests zvejas moratorijs.
Starptautisko aizliegumu spéka esamiba un augstas pieprasijuma pakapes uz storu produktu
saglabasanas, dod ierosinajumu akvakultiras attistibai — maksligai zivju audz€$anai, jo
maksliga audzéSana un akvakultiiras produktu eksports netiek aizliegts. Nemot véra $o, var
secinat, ka SIA ,,Sturgeon’s Pearl” var veiksmigi attistit savu darbibu un projekts biis aktuals

jebkura laika.

1 Global Fishing Technology. Océmp — yapckas pwiba. Piegjams: http://www.osetr.uz/osetr.html (skatits
21.02.2015)
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Akvakultiiras razoSana ar tradicionalo zivju audz€Sanas metozu palidzibu kopuma var
negativi ietekmét vidi. Dibinamais uzn€mums plano ieviest jaunakas recirkulacijas metodes,
kuras Sobrid ir loti aktualas, lai nodro$inatu ilgtsp&ju, patérétaju pieprasijumu, partikas droSibu
un izmaksu efektivitati. Recirkulacijas sistémas nodro$ina jau talitgjas prieksSrocibas, tadas ka
minimala ietekme uz vidi un izmaksu efektivitates paaugstinasana. Kad dabiskie zivju resursi
samazinas, akvakultiiras loma klGst arvien svarigaka, jo tiek uzskatita ka alternativs zivju
leguves avots, un paradas iesp&ja atjaunot dabiskos resursus, tapéc ari autores projekta ideja un
aktualitate kluvusi svariga un pieprasita.

Loti svariga nozime ir iek$€jas un ar€jas vides ekologijas aspektiem. Efektivakai
saimniecibas vadiSanai nepiecieSamas tidens regeneracijas sistémas, kas baseinos esoso tdeni
nogada atpakal sist€ma, ta papildus saudzgjot vidi. Sist€ma tomér nevar funkcionét ar vienu un
to paSu udens masu pastavigi, tadél ikdienas apmainas iidens nodroSinasanai (5%)
nepiecieSamas ir Udens attiriSanas iekartas, kas, savukart attiritu jau izlietoto tdeni lidz
noteiktajiem vides standartiem pirms ta nopludinasanas kopgja ekosisteéma. SIA ,,Sturgeon’s
Pearl” razoSanas laika tiek nodro$inati iepriek$ mingtie procesi.

Jaundibinamais uzp@mums SIA ,,Sturgeon’s Pear]” izmantos videi draudzigu un
humanu melno storu ikri iegiiSanas metodi, kura dod iesp&ju vairakas reizes dabiit produktu,
nenogalinot zivi. Autore uzskata, ka musdienas tas ir loti nopietns un tieSam aktuals faktors.
Tada metode lauj uzn@mumam raZot melnos ikrus daudz efektivak un palielinat produkta
vertibu un kvalitati, jo var izdabiit ikrus nepiecieSamaja pagatavoSanas stadija. V&l viena
projekta prieksrociba — sezonalitates faktora neesamiba. Zivju fermas kompleksa darbinieki
varés uzmanigi kontrolét melno ikru pagatavoSanas procesu, ko nevar izdarit dabiskos
apstaklos.

Stingrie ekologiskie ierobezojumi, lai lidz minimumam samazinatu vides piesarnojumu
no zivju mazulu audz€tavam un akvakultiiras saimniecibam, Ziemeleiropas valstis ir izrais1jusi
strauju recirkulacijas sistému tehnologisko attistibu. Tomér recirkulacija nodroSina ari
augstakus un stabilakus akvakultiiras razoSanas raditajus ar zivju mazaku saslimstibu un
labakam iesp&jam kontrolét audzetavas parametrus, kuri ietekm& mazulu augsanu. Ta ka SIA
»Sturgeon’s Pearl” plano stadat tiesi ar $ada veida unikalo tehnologiju, ar $o projekta palidzibu
tiek piedavats ekologiski tirs un unikals produkts — storu melnie ikri. Sada attistiba ir
apsveicama un pilniba atbilst Apvienoto Naciju Partikas un lauksaimniecibas organizacijas -
FAO Atbildigas zivsaimniecibas ricibas kodeksam. ST rokasgramata recirkulacijas akvakultiira
ir papildinagjums FAO Centralas un Austrumeiropas Apaksregionala biroja — FAO SEUR)
veiktajam darbam vides ilgtsp&jiga akvakultiira. Udens recirkulacijas tehnologija nozime arf to,

ka vairs nav nepiecieSams akvakultiiras saimniecibas izvietot neskartas vietas pie upeém. Tagad

22



tas var celt gandriz jebkura vieta ar daudz mazakiem no bakterijam tira idens resursiem. Tapéc
FAO ir bijis prieks atbalstit §1s rokasgramatas izdosanu, kas, m&s ceram, var iedvesmot un
palidzét akvakultiiras audzétajiem ieviest recirkulacijas sistémas nakotng.? Nemot vera, ka
uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” dibinasanas projekta pamata ir tie$i tada jauna un unikala
recirkulacijas sist€éma, var secinat, ka projekta ideja ir tieSam ir aktuala.

Akvakultiira ir viens no visstraujak augoSajiem pasaules partikas produktu razoSanas
sektoriem, kas drizuma var€tu sastadit 50% no pasaules juras produktu krajumiem. Eiropas
akvakultiira attistas, bet tas kopgjas produkcijas apjoms vél ir saméra neliels, jo apstakli zivju
audz@sanai dazadas valstis loti atskiras.®

Latvija PVD 2013. gada bija atziti 145 akvakultiiras uzn@mumi, kuriem bija tiesibas
nodarboties ar zivju audz€Sanu pat€rinam partika un zivju mazulu audz€Sanu resursu

atrazo$anai.*

90% no kopéjas produkcijas tiek iegtti atklatos zemes dikos, kas viet&jos
apstaklos pieméroti galvenokart karpu zivju audzeSanai. Zemkopibas ministrijas parstavji
secindja, ka Latvijas akvakultiiras sektoram ir maza razosanas produktivitate un efektivitate.
Autore uzskata, ka izstradata projekta aktualitate tieSam saistita ar to, ka risinat So galveno
problému vajag ar akvakultiiras produktu efektivas un inovativas raZzoSanas palidzibu un jauns
razo$anas uznémums ,,Sturgeon’s Pearl” precizi atbilst Siem kritérijiem.

SIA “Zive” 1pasnieks Rolands Latkovskis stasta — lai arT Latvija akvakultiira pastav ka
atseviSka nozare, zivju audzeéSanas apjomi joprojam ir mazi. Pat ja visas Latvijas zivjaudzetavas
stradatu uz pilnu jaudu, produkcijas apjoms salidzinajuma ar saraZoto Eiropa biitu niecigs.’

"Kapec izdzivot, nevis attistities? Latvijas akvakultiiras galvenie konkurenti ir Lietuvas
audzetaji. Gan Latvija, gan Lietuva galvena audzg€jama zivju suga ir karpa, kuru audze
diksaimnieciba. Konkur€tsp€jas priekSrocibas noteicosa atSkiriba starp misu valsti un Lietuvu
$aja nozare bija valsts atbalsts," atzist LZA vaditajs Olegs Nemenonoks.® Autore pilnigi piekrit,
ka Latvijas akvakultiirai jaattistas, tapec uzskata, ka vinas projekts tieSam der, lai to panakt.
SIA ,,Sturgeon’s Pearl” uznémuma unikalitate izriet no ta, ka projekta autore izvel€jas audzet,
nevis popularako zivju veidu Latvija — karpu, bet tadu veseligu produktu, kuru vairak importg,

nevis razo musu valsti.

2 Bregnballe J. Rokasgramata recirkulacijas akvakultiira. — Jelgava: SIA “Latvijas Lauku konsultaciju un
izglitibas centrs”, 2011, 6.1pp

3 Saimnieks.Iv. dkvakultira Latvija. Pieejams: http://www.saimnieks.lv/Eiropas_lietas/3899, (skatits
02.02.2015)

4 Zemkopibas ministrijas nozares portals. Akvakultiiras produkcijas razosana. Pieejams:
https://www.zm.gov.lv/zivsaimnieciba/statiskas-lapas/akvakultura/akvakulturas-produkcijas-razosana?nid=715,
(skatits 02.02.2015)

5 Zinu portals “Financenet”. Zivjaudzétavas Latvija parmainu gaidas. Pieejams:
http://financenet.tvnet.lv/viedokli/144517-zivjaudzetavas_latvija_parmainu_gaidas, (skatits 02.02.2015)

® turpat
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Eksperti uzskata, ka maksliga storu audzéSana trisreiz izdevigaka stratégija. No vienas
puses, paradas iesp€ja savvalas storém dabiski atjaunot savu populaciju, bet no otras puses —
akvakultiira sekme stabilu pelnas sanemsanu, ka ar1 sekme ekonomisko un socialo attistibu. Un
treSkart, paradas tada iespé€ja, ka ,,karalu delikatese” klus pieejamaks lielakam paterétaju lokam.
Autore uzskata, ka nemot véra visas priekSrocibas, var prognozéet, ka jaundibinama uznémuma
saimnieciska darbiba biis aktuala ilgu laika periodu.

Latvija zivis un juras produktus sava uztura lieto aptuveni 93% iedzivotaju. Tas nozimé,
ka zivju realizacijas iesp&jas Latvija ir pietiekami plasas, jo praktiski visi valsts iedzivotaji lieto
sava uztura zivis. SIA ,,Sturgeon’s Pearl” var piedavat zivju produkciju, kura, neskatoties uz
dazada veida faktoriem, biis aktuala, jo ta ir nepiecieSama miisu organismam. ArT to lietoSanas
biezums ir pietiekami iepriecinoSs, jo vismaz reizi nedela zivis sava uztura lieto aptuveni 76%
no tiem iedzivotajiem, kuri patéré zivis. Optimalaja varianta zivis uztura biitu jalieto aptuveni
2-3 reizes nedéla, bet $adu normu Latvija izpilda tikai 27% iedzivotaju. Ja mérktiecigi tiktu
veicinats zivju patérin$ un panakts, ka vairums Latvijas iedzivotaju So normu ievérotu, tad
ievérojami pieaugtu pieprasijums pec zivim, tai skaitd, akvakultiiras produkcijai. Misdienas
dietologi un citi arsti, risinot lieka svara problémas, vai, arstgjot citas slimibas, saistitas ar
nepareizo uzturu, piedava uztura vairak lietot tadu unikalu un veértigu produktu ka zivs. Zivju
labveligo ietekmi uz cilvéka organismu apzinas ar1 Latvijas iedzivotaji, jo 72% no tiem sava
uztura veletos biezak lietot zivju produktus, bet dazadu apsverumu dél to nedara, vai arT never
atlauties augstas zivju cenas dgl. Pateicoties unikalai razo$anas tehnologijai, SIA ,,Sturgeon’s
Pearl” var€s piedavat savu produkciju par pieejamo vairakam paterétaju grupam cenu.

Latvija zivju paterins$ ir salidzinosi augsts - vidéji 16 kg uz iedzivotaju gada (virs vidgja
Eiropas Savienibas Iimena). Turklat, pieaugot iedzivotaju ienakumu Iimenim, pieaug
pieprasijums péc kvalitativiem zivju produktiem. Zivju produktu patérin$ pieaug ar1 eksporta
tirgos. Tirgus pieprasijuma palielina$anas rada pamatu nozares attistibas iespgjam.’

Latvijas patérétaji ir raksturojami ka saméra konservativi — prieksroka tiek dota lasim un
citam pazistamam zivim, kas prasa papildus piepali no eksotisko zivju sugu produkcijas
izplatitaju puses. Taja pasa laika autore izdarija secinajumu, ka ir vérojama tendence novertet
biologisko, ekologiski tiru produkciju, kur ieklaujas ari uzpémuma ,,Sturgeon’s Pearl”
piedavatie produkti. Tadu priekSrocibu var nodroSinat tas, ka ikru razoSanas procesa
jaundibinamais uznémums neizmantos ne konservantus, ne kimiskas piedevas, ka ar1 raZoSanas
beigu stadija, kad tiks dabiits autores projekta mérka produkts, melniem storu ikriem planots

pievienot tikai sali.

7 Latvijas Republikas Zemkopibas ministrija. Zivsaimniecibas nozares stratégiskais plans 2007. - 2013.gadam
Pieejams: http://www.dzivaisudens.lv/pdf/zivsaimniecibas_nozares_strategiskais_plans.pdf (skatits 26.02.2015)
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Melnie storu ikri, kurus plano razot jaundibinamais SIA ,,Sturgeon’s Pearl”, ir sevisks
vertigu vielu kompleksa avots: trisdesmit procenti no ikru sastava ir olbaltumvielas - bagatigs
lecitina, A, B, D, E vitaminu avots, piecpadsmit procenti tas sastava ir viegli uzsticoSies tauki,
dazada veida minerali: magnijs, kalijs, natrijs, dzelzs, jods, mangans, cinks un silicijs. Ta ka
storu melniem ikriem ir tieS$am unikalas ipaSibas, tos saka izmantot ari kosmetologija un
medicina.

Ikri kosmetologijas pasauli iekaroja salidzino$i nesen - pagajusa gadsimta 60.-tajos
gados. Francu izcelsmes aristokrate Ingrida Milleta (Ingrid Millet) pievérsa uzmanibu piekrasté
zivis kidajoSam sievam, - tas bija dazadu vecumu sievietes, tacu rokas visam bija jaunekligas,
ar gludu adu. Sis fakts kluva par pamatu p&tijumiem par melno ikru iedarbibu uz adu un vélak
ar1 atbilstosas kosmétikas razoSanai. Cilveéka organisma sastava 3/4 olbaltumvielu, bet
olbaltumvielu sastava ir 20 neaizvietojamas aminoskabes, 10 no kuram sintezé miisu organisma
$inas, bet 10 nepieciesams iegiit no arpuses.®

SIA ,,Sturgeon’s Pearl”, razojot tik unikalo un vertigu produktu, ka storu melnus ikrus,
var nodroSinat ilggad&ju sadarbibu ar kosmetologijas klinikam un medicinas centriem, ka ari
piedavat nepiecieSamo apjomu pieejamibu pa izdevigakam cenam. SkaistumkopSanas
pakalpojuma cena ka salonos, ta ari klinikas ir diezgan liela, jo melnie ikri - izejviela procedirai
ir loti darga. Autore plano izstradat cenu politiku ta, lai var€tu atrisinat problému ar §ada veida

produktu pieejamibu vairakiem cilvékiem ar dazada [imena ienakumiem un vélmeém.

8 Skaistumkopsanas industrijas portals. Melnie ikri - delikatese ari sejai. Piegjams:
https://intensa.pro/raksts/melnie-ikri-delikatese-ari-sejai/, (skatits 01.03.2015)
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2. UZNEMUMS

2.1. Uznémuma juridiska forma, nosaukums, atrasanas vieta

Lai izv€letos piemerotaku dibinama uzn€muma ,,Sturgeon’s Pearl” juridisko formu,
autore izpétija dazus piemérotakos projektam variantus: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
(SIA), Individualais komersants (IK) un Akciju sabiedriba (AS), jo izvéle ir atkarigo no
daudziem faktoriem, tadiem ka: nepiecieSama pamatkapitala lieluma, atbildibas nosacijumiem,
dibinataju/ipasnieku skaita, utt. Iepazistoties ar Latvijas Republikas likumu “Par

uznémgejdarbibu”, autore izstradaja kriteriju tabulu (sk. 2.1. tabula).

2.1. tabula
Uznémuma juridisko formu salidzinajums®
Kriterijs SIA IK AS
. leraksts LR leraksts LR leraksts LR
Registracija o, CooL Co
Komercregistra Komercregistra Komercregistra
Juridiska persona Ja Ne Ja
. . N ak 35 000
Pamatkapitals Netiek prasits ne mazak 2 800 eiro © mai?m
Dibinataju/ipasnieku > 1 fiziska vali Viena fiziska > 3 fiziskas vai
skaits juridiska persona persona juridiskas personas
Atbildiba Ierobezota NeierobeZota lerobeZota
~ . . . . Pienem akcionaru
Léemumu Pienem dalibnieku Pienem 1pasnieks .
. " i T sapulce, padome un
pienemsana sapulce un valde viens pats
’ valde
Par sadali lemj
. Par sadali lemj Visa pelna akcionaru sapulce
Pelnas vai o N o . -
a’ ’dé_ mu sadale dalibnieku sapulce ipasniekam (p&c (dividendes
zaudéjumu .. . C
) (dividend@s) nodok]u nomaksas) atbilstosi akciju
kategorijam)

Saskana ar nopietnakiem p&c autores domam krit€rijiem, var izdarit secinajumu, ka
vispiemeérotaka uznémejdarbibas juridiska forma uznémumam ,,Sturgeon’s Pearl” ir SIA.

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ir uznémeéjsabiedriba ar juridiskas personas tiesibam.
Tas pamatkapitalu (stattitu fondu) veido dalibnieku iegulditais IpaSums — kapitala dalas. Dalas

dod dalibniekiem tiesibas piedalities sabiedribas parvaldé un sanemt sabiedribas pelnas dalu —

9 Autores veidots
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dividendi un sabiedribas likvidacijas gadijuma — likvidacijas kvotu, ka ar1 realiz€t citas
sabiedribas statlitos paredz€tas tiesibas. Sabiedribas pamatkapitals - ir materialie un finansu
resursi, kas nepiecie$ami sabiedribas darbibas uzsaksanai un tas talakai izvérsanai.°
SIA ir slégta sabiedriba, un tas dalas nav publiskas apgrozibas objekts. Janorada, ka akciju
sabiedriba ir atklata sabiedriba, kuras akcijas var biit publiskas apgrozibas objekts. Gan SIA,
gan akciju sabiedriba ir kapitalsabiedribas, tacu tie ir divi dazadi kapitalsabiedribu veidi. SIA
ir juridiska persona, kas uzskatama par nodibinatu un ieguvusu juridiskas personas statusu
diena, kad ta ierakstita Komercregistra.'!
Autore izvelgjas dibinat tiesi SIA $adu priekSrocibu del:
e Dalibnieki neriske ar savu personisko mantu, jo ir ierobezotas atbildibas dél;
e Lielu ieguldijumu vajadzibai, apvienojoties, ir vieglak uzsakt biznesu, savakt
nepiecieSamo kapitalu;
e Dalibnieckam ir iesp&ja piedalities tikai ar savu kapitalu, jo nav obligati japiedalas
sabiedribas darbibas organizesana.
Autore izskatija SIA dibinaSanai nepiecieSamus solus.
Dibinot SIA, dibinatajs vai dibinataji veic nepiecieSamas darbibas, lai sagatavotu
nepiecieSamos dokumentus:
e dibinasanas lémums vai dibinasanas ligums;
e uznémuma statiiti;
e izveido SIA parvaldes institiciju;
e apmaksa pamatkapitalu noteikta apmeéra;
e janepiecieSams, veic mantisko ieguldijumu un veic ta noveértésanu;
e japaredzets, iece] SIA revidentu;
e pieteikuma veidlapa SIA registracijai Uznémumu registra (komercregistra);
e apmaksa valsts nodevu un maksu par publikaciju oficialaja laikraksta.'2
Par jaunas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu registréSanu jamaksa. Viens SIA
ipasnieks, kas ir valdes loceklis vai priekssédétajs valsts nodevas maksa pirms pieteikuma
iesniegsanas Uznémumu registra (UR):
e valsts nodeva par paraksta apliecinasanu Uznémumu registra — 3,91 EUR;

e valsts nodeva par SIA ierakstisanu komercregistra — 142,29 EUR;

10 Rurane M. Uzpéméjdarbibas organizacija un planosana. — Riga: Turiba biznesa augstskola, 2002.-111 Ipp.
11 Strauhmane |. Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu. — Riga: Latvijas vestnesis, Komersanta véstnesis, 2005.
12 Profesionalas juridisko un gramatvedibas pakalpojumu firmas sia-registracija majas lapa. Sabiedribu
registracija. Pieejams: http://www.sia-registracija.lv/sia-registracija.htm (10.03.2015)
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e Publikacija Latvijas V@stnesT - 34,15 EUR.®®

SIA ,,Sturgeon’s Pearl” jaregistre PVD. PVD veic akvakultiiras nozares uznémuma vai
akvakultiiras dzivnieku apstrades uznémuma (ja $aja uznémuma notiek dzivnieku kausana)
individualu atziSanu un registré uznémuma razotni uzraudzibas objektu registra, pieskirot tam
registracijas numuru. PVD akvakultiiras uznémumus atzist vai registré. Ja zivis tiek audzetas
patérinam partika vai tiek pardoti zivju mazuli, tad nepieciesama uznémuma atzisana.'*

Kad paradijas jauna projekta ideja, dibinamam uzn€mumam autore izgudroja unikalu un
piemérotaku nosaukumu - SIA ,,Sturgeon’s Pearl”. TieSi §1s nosaukums tiek izveléts tadel, ka
tulkojuma no anglu valodas, vardu savienojums ,,sturgeon’s pearl” nozimée - ,,stores pérle”. Ta
ka uznémuma galvenais mérka produkts biis storu melnie ikri, kuri ir loti [idzigi melnam
perlitém, $is nosaukums dod iesp&ju potencialiem paterétajiem iedomaties piedavato produktu
un radit asociacijas ar vertigu piedavajumu.

Saskana ar uznémumu datu bazi LURSOFT, kur ieklauta informacija par visiem Latvija
registrétiem uznémumiem, biedribam un arvalstu uznémumu parstavniecibam datiem, var
secinat, ka $is nosaukums tiesi ir unikals un nav registréts. Tapéc var secinat, ka izvéletais
uznémuma nosaukums ne tikai atspogulo kop&jo ideju un parada piedavato produkciju, bet arl
ir unikals.

Domajot par jauna uznémuma nosaukumu, autore att€loja ta ,,seju” — SIA ,,Sturgeon’s
Pearl” zimolu, jo vizualajiem lidzekliem ir loti svariga loma potencialo produkta patérétaju

sakotngjas uzmanibas piesaistiSana un noturésana, asociaciju veidoSana.

2.1.att. SIA ,,Sturgeon’s Pearl” zimola pirmais variants®®

13 Mana nauda. SIA dibinasana. Pieejams: http://www.mananauda.lv/sia-dibinasana (10.03.15)

14 MK 2008.gada 2 jiinija noteikumi Nr.400 ,, Veterinaras prasibas akvakultiiras dzivniekiem, no tiem iegiitiem
produktiem un to apritei, ka art atsevisku akvakultiiras dzivnieku infekcijas slimibu profilaksei un apkaroSanai”,
MK 2010.gada 2.februara noteikumi Nr.104 ,, Partikas uznémumu atzisanas un registracijas kartiba”

15 Autores veidots
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Zimols ir viens no svarigakajiem uznémuma, ta produkcijas vai pakalpojuma
prezentgjosiem elementiem. Zimols ir katra uzneémuma seja un spele lielu lomu ta atpazistamiba
plasaja tirgus segmenta.®

No sakuma, kad uznémuma darbiba bis saistita ne tikai ar storu un storu melno ikru
razoSanu, jo ka papildus produkciju autore ieplanoja forelu audzéSanu pirmo cetru gadu laika,
kamér storu mazuli augs, uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” zimols izskatisies ta ka redzams 2.1.
att€la. No sakuma logotipa paradisies divu veidu zivis — krievu store un varaviksnes forele.

Kad projekta ietvaros paradisies pirma pelna no storu ikru realizacijas, autore plano, ka
uznémums pabeigs forelu audzesanu, tapec logotipa, kuru var apskatit 2.2.attéla paliks tikai

viena zivs - store.

X t]
(S &(/zg;w(/ & 9 5Z 4
2.2.att. SIA ,,Sturgeon’s Pearl” zimola otrais variants’

Autore 1zvelgjas tiesi tada veida logotipu, jo taja var redzet uznémuma darbibas nozari un
tiesi piedavajamo produktu. Pirmo Cetru gadu laika patérétaji, kuri pirks varaviksnes foreli, jau
pieradis pie uznémuma logotipa un arT jau biis informéti par to, ka tuvakaja laika, uznémums
piedavas unikalo produkciju — storu melnos ikrus un storu galu.

Arl ir izdevigs tads moments, ka uzn€muma ,,Sturgeon’s Pearl” jauns logotips biis loti
lidzigs vecam, tapéc potencials patérétajs skatisies uz So brendu, ka jau uz pazistamo. Tas
palidzes saglabat vecas saistibas uz savu jau izveidoto labu reputaciju.

SIA ,,Sturgeon’s Pearl” tiek dibinats Latvijas Republikas teritorija C&su rajona, kura
atraSanas vietu Latvijas kart€ var redzet atte€la Nr.2.3.

Ta vieta atrodas Vidzemes vidien€ un robezojas ar Rigas rajonu, Limbazu rajonu,

Valmieras rajonu, Valkas rajonu, Gulbenes rajonu, Madonas rajonu un Ogres rajonu.

16 Daliba I. Vizualas reklamas pamati. — Riga: Eiropas Savienibas Socialas fonds, 2007.-16.Ipp.
17 Autores veidots
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2.3.att. Césu rajons Latvijas karte'®

Autore uzskata, ka uznémuma atrasanas vietai jabiit tuvakai Rigas pilsétai, jo tur atrodas
loti plass potencialu pateérétaju loks. No Césim lidz Rigai attalums sastada 87 kilometrus, Iidz
Limbaziem — 44 kilometri, lidz Valmierai — 30 kilometri, lidz Siguldai — 30 kilometri, kas dod
iesp&ju daudz atrak piegadat produkciju, tapec izvel€to zivju fermas vietu var nosaukts par
geografiski izdevigu.

Ceésu novada ir apvienoti Césu pils€ta un Vaives pagasts. Ce€su novada atraSanas starp
diviem starptautiskas nozimes autoceliem, nosaka novada izdevigo geografisko novietojumu.
Autocel$ Riga - Veclaicene atrodas 9 km no novada un Cesis ar min€to autocelu savieno valsts
nozimes cel§ — Césu novada apvedcels. Otrs autocel§ In¢ukalns — Valka atrodas 16 km attaluma
no C&sim. Pils&ta ir labi sasniedzama ar regionala konteksta pa valsts nozimes autoceliem.*®
Projekta ietvaros planots pirkt jau gandriz uzcelto zivju fermas kompleksu, tapéc var

precizét to atradanas vietu Césu novada karté. ST vieta tiek atziméta ar lielo sarkano apli, kuru

var apliikot att€la Nr.2.4.

18 Briva enciklopédija Vikip&dija. Césu novada karte. Piegjams:
http://lv.wikipedia.org/wiki/C%C4%93su_novads#mediaviewer/File:Cesu_novads_karte.png (skatits
10.03.2015)

19 Nodarbinatibas valsts agentiira. Césu novads. Piegjams:
http://www.nva.gov.Iv/cesis/LV/darba_un_sadzives_apstakli/cesu_novads (skatits 10.03.2015)
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2.4.att. Uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” atrasanas vieta®

Saja vieta atrodas izmantojams zemes gabals ar kopgjo platibu 9,7 ha ar lidzenu reljefu.
Jaunas zivju fermas teritorija robeZojas ar piebraucamo celu, un piebrauksana tieS8am ir loti erta.
Césu novada parsvara dominé daudznozaru tautsaimnieciba — vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba, riipnieciba, transports, apstrades riipnieciba u.c. No popularam nozarém
var pieminét arT lauksaimniecibu, mezsaimniecibu un zivsaimniecibu, kuras darbojas 162
komercsabiedribas.?* Saskana ar Siem datiem var secinat, ka atrast stradniekus, kuriem ir
pieredze zivsaimniecibas joma, nebis griti.
Autore izskatfja dibinama uznémuma atrasanas vietas izdevibu atkarigi no galveno
konkurentu atraanas vietam.
Galvenie konkurenti, kuri tiek atspoguloti 2.5.attgla:
e Zivju audz&tava “Tome” - Tome, Keguma pilsétas lauku teritorija, LV-5020;
e SIA “RR Fish” - Matrozu 15, Riga, LV-1048;
e SIA “MOTTRA” - Laminas, Katlakalns, Kekavas pag., Kekavas nov., LV-2123.

20 Jaunumu portals mani.laiki.lv. Césu novada karte. Piegjams: http://www.laiki.lv/Cesu/c%C4%93su-novada-
karte.aspx (skatits 10.03.2015)

21 Nodarbinatibas valsts agentiira. Césu novads. Piegjams:
http://www.nva.gov.Iv/cesis/LV/darba_un_sadzives_apstakli/cesu_novads, (skatits 10.03.2015)
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2.5.att. Uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” galveno konkurentu atraSanas vietas?

Ar zilo krasu Latvijas karté autore atziméja vietas, kur veic savu darbibu péc autores
domam galvenie uznémuma konkurenti, bet ar sarkano apliti — pats dibinamais SIA ,,Sturgeon’s
Pearl”. Var izdarit secinajumu, ka izv€l€ta atraSanas vieta nekrustojas ar galveno konkurentu

teritorijam.

2.2. Pamatkapitals, 1pasSnieki, to Ildzdaliba pamatkapitala

Autore izstradaja projektu balstoties uz to, ka ieplanots, ka jaunam uzp€mumam
»Sturgeon’s Pearl” biis 4 1pasnieki. Katrs dibinama uznémuma 1pasnieks gatavs ieguldit jauna
projekta vienadas dalas - EUR 90 000,00 (skatit 2.3. tabula). Ta ka projekts ir perspektivs, un

tuvaka nakotné nesis lielu pelnu, art ieguldijumi projekta istenoSanai bis lieli.

22 Autores veidots
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2.2. tabula

Uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” ipaSnieku lidzdaliba pamatkapitala®®

Ipasnieks Ieguldijuma summa, EUR Ieguldijuma %
Ipasnicks Nr.1 (A) 90 000,00 25%
Ipasnieks Nr.2 (B) 90 000,00 25%
Ipasnieks Nr.3 (C) 90 000,00 25%
Ipasnieks Nr.4 (D) 90 000,00 25%

KOPA: 360 000,00 100%

Jaundibinama uznémuma pamatkapitals sastadis EUR 360 000,00 (4 ipasnicki ieguldis
pa EUR 90 000,00). STsumma vajadziga, lai varétu iegadaties zivju fermas kompleksu, papildus
aprikojumu un veikt automatiku un montazu. P&c piedavata sludinajuma var konstatét, ka Cesu
rajona pardodas gandriz pabeigta zivjaudz€tava ar recirkulacijas sist€ému, un §is €kas platiba
sastada apméram 900 kv.m..?* Kompleksa cena sastada EUR 160 000,00. Lai varétu pabeigt
visus celtniecibas darbus un uzstadit jaunu nepiecieSamo aprikojumu, vajadzés ieguldit EUR
40 000,00, kuros tiek ieklauta samaksa par nepiecieSama papildus aprikojuma iegadi,
automatiku un montazas darbu veiksanu. Sadu informaciju autore sanéma no SIA “AKVA
AGRO” tehniska direktora Vasiliya Krasnoborodko.

Ta ka dibin@ma uznémuma 1pasniekiem jau ir gatavs apstiprinats zivju fermas biives
pabeigSanas tehniskais projekts, tad Sadas izmaksas nav paredzetas.

Lai uzsaktu darbibu uzpnémumam ,,Sturgeon’s Pearl” nepieciesamas izejvielas un
materiali, un proti, storu mazuli, forelu mazuli, zivju bariba, Gdens, un nedrikst aizmirst par
izmaksam neparedz€tiem gadijumiem. V@l ir nepiecieSamiba aprikot darbam jau gatavu
kabineta telpu: nopirkt darba galdus un datorus, kréslus un citas mébeles. Autore plano, ka
prieks §Tm vajadzibam nepiecieSams finans€jums EUR 20 000,00 apméra.

Péc kopgjiem aprékiniem autore izdarija secinajumu, ka kop&ja projekta izmaksu
summa sastadis aptuveni 380 000,00 EUR, ieskaitot uznémuma registracijas izdevumus, un
neparedzetos izdevumus dazadiem gadijumiem. Ta ka paSnieku kapitals nesedz visas projekta

izmaksas, autore izanaliz€ja ar€ja finans€juma piesaistes variantus projekta 2.5.nodala.

23 Autores veidots
24 Sludinajumu portals pardodbiznesu.lv. Pieejams: http://www.pardodbiznesu.lv/Iv/bizness/zivju-ferma/ (skatits
12.12.2014)
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2.3. Zeme, €kas, pamatlidzekli

Lai uzsaktu planoto darbibu, dibinama uznémuma ipaSniekiem nepiecieSams nopirkt ka
zemi, ta ari razoSanas €ku — zivju audz€tavu. Autore izanaliz&ja situaciju Latvijas nekustama
IpaSuma tirgli un secindja, ka izdevigak biis nevis pirkt zemi un celt jaunu €ku ar visu
aprikojumu, bet nopirkt jau gatavo zivju audzétavas kompleksu un paredzet papildus izmaksas

nepieciesamo izmainu vai papildinajumu veikSanai veiksmigai projekta Tstenosanai.
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2.6.att. Uznémuma ,,Sturgeon’s Pear]” dibinaSanai nepieciesamie Iidzekli®

Projekta ietvaros planots nopirkt zemes gabalu ar objektu, kura ietilpst labiekartots
zemes gabals un gandriz pabeigta zivju ferma ar recirkulacijas sisttmu. Kopgja platiba 900
kv.m.. Sludinajuma piedavajums ir loti izdevigs un pilnigi der projekta istenoSanas vajadzibam,
jo ir ievilktas visas komunikacijas, izveidots dzilurbums un pastav iespgja razZotnes

paplaSinasanai, ko autore uzskata par loti izdevigu priekSrocibu.

%5 Autores veidots
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Projekta “Storu melno ikru raZoSanas uzpémuma “Sturgeon’s pearl” dibinaSana”
ietvaros autore neplano, ka uznémumam vajadzes kaut ko nomat.
Ta ka dibinama uznémuma Tpasniekiem Tpasuma ir tikai zivju fermas biives pabeigsanas

apstiprinats tehniskais projekts, jaiegadajas dazus pamatlidzeklus, kurus var apskatit 2.3.tabula.

2.3.tabula
Uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” dibina§anai nepiecieSamie pamatlidzekli?®
Pamatlidzeklu Daudzums, Cena, EUR ar | Kopéja summa, EUR ar
nosaukums gab. PVN PVN
Galvenie pamatlidzekli
Zivju fermas komplekss 1 160 000,00 160 000,00
Aprikojums (ieskaitot 1 40 000,00 40 000,00

montazu un automatiku)
Specializétais mazgabarita
transports zivju 1 11 000,00 11 000,00
produkcijas transporteSanai
Parejie pamatlidzekli

Kabineta mébeles?’

Biroja galds 2 66,87 133,74
Biroja krésls 2 46,96 93,92
Biroja skapis ar
plauktiem?® 1 90,00 90,00
Galda lampa 2 10,00 20,00
Drébju pakaramais 1 37,06 37,06
Pulksteni 1 15,73 15,73
Orgtehnika?®
Printeris 1 60,00 60,00
Dators ar
datorprogrammatiiru, peli 1 400,00 400,00
un klaviattiru

Kopa: 211°850,45

2 Autores veidots

2" Biroja precu internetveikals. Pieejams: https://www.e-save.lv/biroja_mebeles/pulksteni/pulksteni.html (skatits
13.04.2015)

28 Biroja mébelu internetveikals ,,AJ Produkti”. Pieejams: http://www.ajprodukti.lv/LV/biroja-mbeles/arhva-
plaukti/koka-plaukti-arhvam/biroja-plaukti-un-skapji-no-laminta/2195801-5225073.wf?product|d=5224903
(skatits 13.04.2015)

29 Biroja tehnikas internetveikals. Piegjams:
http://www.birojatehnika.lv/lv/shop/categories/view/personalie_datori/102 (skatits 13.04.2015)
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Lai nopirkta zivju audz&tava varétu uzsakt savu darbibu, nepieciesams ierikot papildus
aprikojumu, jo p&c autores projekta nosacijumiem nepiecieSams nedaudz uzlabot zivju fermas
tehnisko stavokli. Autore ari piemingja, ka blis nepiecieSama speciali aprikota produkcijas
parvadijumiem paredzeta masina.

Ta ka perkama &ka ir izveidota kabineta telpa, bet ta nav aprikota ar mébelem un
nepiecieSsamo darbam biroja tehniku, autore paredzgja papildus izmaksas un ar7 ieklauj tos

2.4 .tabula.

2.4. Uznémuma organizatoriska struktiira un vadiba, nodarbinato skaits

Ka zinams, jebkadas vadibas sistémas veiksmiga funkciongSana un attistiba ir tiesi
atkariga no tas organizatoriskas strukttiras. Autore izveidoja uznémumam ,,Sturgeon’s Pearl”

piemérotako organizatorisko struktiiru, kuru var apskatit 2.7.attéla.

Valdes
priekSsedetajs

Valdes loceklis Valdes loceklis Valdes loceklis INGIE
Tehnologs RaZoSanas vaditajs PardosSanas specialists pakalpojumi

Zivkopis

B
Gramatvedis Ko

2.7.att. SIA ,,Sturgeon’s Pearl” organizatoriska struktira®

Aplikojot izveidoto organizatorisko struktiiru, projekta ietvaros planots, ka tiks

nodarbinati 9 cilveki. Taja skaita autore arT ieklava visus jaundibinama uzn€muma pasniekus,

30 Autores veidots
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jo tie ne tikai ieguldis naudu sava jauna projekta un sekos Iidzi projekta TstenoSanas gaitai, bet
arT paSi stradas ka specialisti, attistot savu biznesu. Autore izveidoja katram darbiniekam
pamata pienakumus un atbildibu.

Valdes priekssédétajs — viens no uznémuma Tpasniekiem, kuram ir ekonomiska un
vadibas izglitiba, un ka galvenais faktors — vins ir pieredz€jis uznémé;js, tapec ari autore izvelejas
tieSi vinu izcelt no visiem valdes locekliem. Vina galvenie pienakumi ir: planot, organiz&t un
vadit uznémuma darbu atbilstosi izvirzitajai strat€gijai, misijai un mérkiem pargjo ipasnieku un
sabiedribas interesés. Vadit ikdienas darfjumus, operativus darba procesus, pieméeram,
darfjumu, Iigumu slég$ana ar piegadatajiem, klientiem, ka ari parstavét uznémumu. Valdes
prieksseédetajs, apspriez nakotnes planus vai iepriek§gjo periodu atskaites ar pargjiem
uzn€muma Tpasniekiem — valdes locekliem, koording tos, apraksta kop&jo [émumu un piedava
kolégiem izdevigako ricibas planu, ka ar kontrol€ darbu izpildi. Vinam janodro$ina dalibnieku
pilnsapulces, lai, piem&ram, izdarit grozijumus statiitos, palielinat vai samazinat pamatkapitala
apjomu, apstiprinat gada parskatu un pelnas sadali.

SIA ,,Sturgeon’s Pearl” valdes priekSsédetajs ir atbildigs par visu uzn@muma
saimniecisko darbibu, par biznesa planosanu un kontrolé$anu.

Viens no valdes locekliem, kur§ ari ir uznémuma Tpas$nieks, ienems tehnologa amatu.
Vina pienakums bus planot, vadit un koordinét uzn€muma darbu tehniskajos jautajumos,
noteikt tehniskas attistibas raditajus. Tads specialists noteiks konkrétus uzdevumus un
konsultes citus darbiniekus. V&l viens galvenais pienakums ir tas, ka tehnologam janodroSina
materialtehniskie un citi resursi apgades planosanai un to racionalai izmanto$anal.

Tehnologs ir atbildigs par aprikojuma stavokli, var noteikt tehnikas vai instrumentu
iegadi. Lielas pakapes atbildiba saistita ar nepartrauktu idensapgades, kanalizacijas, apkures
un ventilacijas sist€tmas nepartrauktu darbibas nodrosSinasanu, jo tas ir loti svarigs process.
Ta ka tehnologam ir speciala izglittba un unikalas zinaSanas, vin$ ir atbildigs ar1 par
aizsardzibas un ugunsdrosibas prasibu ieveroSanu.

TreSais valdes loceklis - razosanas vaditajs, kura galvenais pienakums ir raZoSanas
tehnologijas un kopgja procesa vadiba un kontrole. Vinam nepieciesams kontrolét piegadato
izejvielu atbilstibu kvalitates prasibam, taja skaita parbaudit zivju mazulu veselibas parametrus
un kopgjo stavokli, ka arT organizet ienakoso izejvielu plismu atbilstosi darba uzdevumiem un
pEc nepiecieSamibas.

RazoSanas vaditajs bils atbildigs par razoSanas planoSanu, zivju fermas izp&ti un attistibu,
sadarbibu ar inspekcijam, razoSanas tehnologijas ievéroSanas parbaudi un kontroli, &kas

sanitaro stavokli.
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Ceturtais valdes loceklis — pardosanas specialists, kuram ir speciala izglitiba
komercpakalpojumu vadiba. ST ipa$nicka galvenais pienakums saistits ar to, ka vinam
japiedalas aktivitates, kas saistas ar uzn€muma produkcijas ievieSanu tirgi, izplatiSanu un
pardoSanu. NO pasa projekta sakuma nebiis nepiecieSamibas, lai tehnologs katru dienu stradatu
tieSi zivju audzétavas biroja, jo intensivaks darbs paradisies tikai pie pirmas sarazotas
produkcijas virziSanas tirgli. Jaunas produkcijas reklaméSanai, pardoSanas specialists parstaves
uznémumu dazadas produkcijas prezentacijas un degustacijas, piemé&ram, lielveikalos vai
izstadeés. NepiecieSamibas gadijuma pats organizes degustacijas, iepazistinot un sniedzot
pirc€jiem plasaku informaciju par unikalo uznémuma produktu. Kad uznémums jau palaidis
savu pirmo produkcijas partiju, pardosanas specialistam jaanalizé pardotas produkcijas apjomi,
un japiedava uznémuma attistibai izdevigakie scenariji.

PardoSanas specialists ir atbildigs par uznémuma kop€jo t€lu sabiedriba, marketinga
stratégijas izveidi, produkcijas piedavajumu izstradi, sarunu veSanu ar potencialiem un esosiem
klientiem, kompetentu konsultaciju sniegsanu.

SIA ,,Sturgeon’s Pearl” razoSanas procesa nepiecieSami tadi specialisti, ka zivkopiji.
Autore uzskata, ka, lai varétu veiksmigi izpildit visus pienakumus, nepiecieSams piesaistit 2
darbiniekus ar specialo izglitibu un vienu paligstradnieku. Galvenais pienakums - audzet zivis
no ikriem lidz pieaugusam zivim, bet péc tam, kad pienaks laiks, iegtt ikrus. Zivkopji uzrauga
zivju audz€Sanas procesu, ievérojot visas nepiecieSamas prasibas, kopj zivju kapurus, audzé
zivju mazulus un nepiecieSsamibas gadijuma veic zivju nozveju un uzglabasanu. Sie specialisti
nosaka un parbauda tidens kvalitates dazadus parametrus, tadus ka: pH Iimenis, skabekla
daudzums, tidens temperatiira. Viniem jaievero zivju baroSanas reZims un jaaprékina baribas
devas, kurus savukart jau izrakstija razoSanas vaditajs.

Tadi specialisti biis atbildigi par zivju pareizo barosanu, zivju veselibas stavokli, iidens
un gaisa nepieciesamo krit€riju uzturésanu.

Autore plano, ka SIA ,,Sturgeon’s Pearl” izmantos divus aréjo pakalpojumu veidus.
Pirmais no tiem bils gramatvedibas pakalpojums, jo argja gramatvedibas uzskaite lauj butiski
samazinat uznémuma izmaksas. Tas saistits ar to, ka nevajadzes t€rét laiku un naudu
gramatvedibas personala atlasei, darba vietas iekartosanai un uzturé$anai, paplasinat telpas,
maksat par gramatvedibas programmnodros$inajumu. Piesaistitajam gramatvedim jaseko lidzi
dazadiem gramatvedibas uzskaites likumu izmainam, nodoklu uzskaites un iekas€Sanas
Ipatnibam, ka ar1 rlip&ties par visu nepiecieSamo atskaiSu sagatavoSanu un iesniegSanu.

Tiesi gramatvedis ir atbildigs par uznémuma finans€m un dazadam citam ar oficialiem

dokumentiem saistitam lietam, gramatvedibas uzskaites pareizibu, precizitati, uzskatamibu un
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savlaicigumu atbilsto$i LR normativiem aktiem un ES prasibam, uznémuma datu aizsardzibu

un konfidencialitati.

Otrais argjais pakalpojums ir jurista piesaiste. Galvenie tada specialista pienakumi ir

uznémuma TpaSnieku konsultéSana dazados jautdjumos vai arl aizstaveéSana. Jurists seko

izmainam tiesibu aktos un organiz€ izmainas uznémuma ieks$€jos dokumentos. V&l viens

nopietns pienakums ir sadarbibas Iigumu sagatavosana, ka ari darfjumu juridiskas puses

parbaudisana.

Jurista atbildiba galvenokart saistita ar pilnu uzn€muma juridisko nodroSinajumu,

dokumentu parvaldibu un pareizo [émumu pienemsanu juridiskos jautajumos.

2.4.tabula

Uznémuma ,,Sturgeon’s Pear]l” darbinieku prasibas un zina§anas®!

Izglitibas
- o Valodu Y
Darbinieks Iimenis un o o Profesionalas zinaSanas un prasmes
. zinasanas
pieredze
Analizgt, novertet un planot
Ausstaki uznémuma finanses;
ekogn omiska un Izprast aktualas ekonomiskas
Valdes e LatvieSu, krievu | attistibas likumsakaribas un
O vadibas izglitiba, AN
priek$sedetajs pieredze — 10 un anglu valoda | principus;
adi Spgja risinat problémsituacijas;
g Spéja stradat individuali un grupa;
Analitiska domasana;
2.Itmena Spéja novertet tehnologisko procesu
profesionala ietekmi uz apkartgjo vidi;
augstaka Sp&ja nodrosinat darba aizsardzibas
Valdes loceklis | izglitiba partikas | Latviesu, krievu | un ugunsdrosibas normativo aktu
(tehnologs) produktu un anglu valoda | prasibu ievéroSanu,
tehnologija, Spéja risinat problémsituacijas;
pieredze — 11 Spéja stradat individuali un grupa;
gadi Analitiska domasana;

31 Autores veidots
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Dabaszinatnu
bakalaurs vides

zinatng _. . _ -
- Spé&ja organizét uzn€muma racionalo
Valdes loceklis ?Ugﬁt? ka . . razo$anas procesu;

v oo izglitiba LatvieSu, krievu e SR
(racoSanas razoSanas un anglu valoda Sp?J.a rlsl_na_t prol?lc?ms_l tyacu s,
vaditajs) inzenierzinibas ’ Speja gtradat individuali un grupa;

un vadiba, Analitiska domasana;
pieredze — 8
gadi
ZinaSanas IT joma;
Zinasanas par informacijas plismu
celiem;
Augstaka Spgja re1.<_1amét ka uznémumu, ta ar1
Valdes loceklis | izglitiba . . produkeiju; . e
(pardosanas tirdzniecibas LatvieSu, krievu Sa%gtavot un sniegt prezentacijas;
specialists) menedzmenta — | anglu valoda SpeJ_a sadgrbotl_es ar .(:1t1.em -
pieredze 8 gadi uzpémumiem, 1pasn1frk1em un citam
lemteres€tam personam;
Spgja risinat konflikta situacijas;
Spgja stradat individuali un grupa;
Analitiska domasana
Akvakultiiras sugu 1patnibu
parzinasana;
Profesionala o ZiVj_u érstniecjbas un prf)vﬁlakses
videia izglitiba LatvieSu valoda, pas_qkum'u galtas. parzinasana;
Zivkopis Zivkopibas anglu valoda — SpeJa Veﬂf:[ baseinu tiriSanu un
specialitate — s_arun\_/alodas dez_l'nfekm ju; o
pieredze 1 gads Itmen1t Speja sagatavot nepiecieSamo
inventaru un zivju audz€Sanas
iekartas darbam;
Spéja stradat individuali un grupa;
1 vai 2. [imena G_rﬁrpa_tyedibas datorprogrammu
augstaka ’ parzinasana, - )
Arpakalpojuma | profesionala Grar_natve_dﬂ:?aﬁ vllkumu un noteikumu
sniedzejs - 1zglitiba, LatvieSu valoda pra_s.1bu‘ parzinasana, - )
gramatvedis profesionala Spe_:qa r1smalt I_Jrgblemsnuacg as,
oramatveZa .Spe‘Ja‘patstqwg_gl plan'ot_ sava darba
sertifikats izpildi noteikta termina;
= . 1= Ieveérot normativos aktus un &tikas
Arpakalpojuma | Augstaka Latviesu, krievu | normas;
sniedzéjs - juridiska . e
jurists izglitiba un anglu valoda | Spgja risinat problémsituacijas;

Spé€ja aizstavet uzn€muma intereses
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Latvija nav iespjams iegit augstako izglitibu akvakultira. Tomér gan Latvijas
Universitates Biologijas fakultates, gan ari Latvijas Lauksaimniecibas Universitates noteiktos
studiju kursos, pieméram, veterinarmedicinas un lauksaimniecibas macibu kursos, tiek aplukoti
arT akvakultiiras sektora jautajumi, bet nav specializétu studiju programmu $aja joma. Ieverojot
akvakultiras pasreiz€jo Tpatsvaru zivsaimnieciba un Latvijas ekonomika kopuma, autore
uzskata, ka atseviSkas augstakd ltmena studiju programmas atvérSana par So t€mu nav
lietderiga, jo pastavigs apmacamo pieprasijums peéc $adas macibu programmas nevarétu bt
liels, un ir vértgjams ka periodisks.3 Apliikojot autores izveidoto 2.4.tabulu, var secinat, ka
projekta komanda tiesam ir kompetenta un izglitota. Ta ka jauna uznémuma ipasnieki ir zinami,

tapéc ari var noskaidrot pieredzes gadu daudzumu.

Autore sastadija tabulu ar darba algas planoto apjomu prognozi (2.5.tabula). Ta ka
dibinamais uzn€mums no pasa projekta sakuma nesis nelielu pelnu un attistisies, autore plano

vidgja lieluma darba algas.

2.5.tabula
Uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” darbinieku atalgojums®
Darbinieks Neto darba alga, EUR/ménest

Valdes priekssedetajs 900,00

Valdes loceklis (tehnologs) 900,00

Valdes loceklis (razoSanas vaditajs) 900,00

Valdes loceklis (pardoSanas specialists) 900,00

Zivkopis 400,00 * 2 = 800,00 + 200,00 = 1000
Arpakalpojuma sniedzgjs - gramatvedis 30,00 — 70,00%

Arpakalpojumu sniedzgjs - jurists 60,00 — 100,00%°

32 Ministru kabineta 2013.gada 18.decembra rikojums Nr.651. Akvakultiras daudzgadu stratégiskas
pamatnostadnes 2014.-2020.gadam. Pieejams:

https://www.zm.gov.Iv/public/files/CMS_Static_Page Doc/00/00/00/35/82/akvakultura_2014.pdf (26.03.2013)
33 Autores veidots

34 STA ,,Nika V> majas lapa. Gramatvedibas pakalpojumi. Pieejams:
http://www.nikav.lv/services.html?gclid=COScypSx0sQCFXTMtAodWSoAhw (skatits 31.03.2015)

35 Juridisko pakalpojumu SIA “Justeco” majas lapa. Pieejams: http:/justeco.lv/index.php/lv/cenas (skatits
31.03.2015)
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Visiem uznémuma pasniekiem noteikta neto darba alga EUR 900,00 ménesT, jo tie ir ne
tikai dibinama uznémuma 1pasnieki, bet arT stradnieki. Autore uzskata, ka tads darba algas
modelis ir loti izdevigs, jo projekta vajadzibam tiks ieguldita liela naudas summa, un, kamér
uznémums pietiekami nopelnis, lai varétu izmaksat dividendes pasniekiem, vini sanems darba
algu. Savukart zivkopju darba algas apjomu autore nosaka balstoties uz $o specialistu vidéjo
darba samaksas lielumu Latvija, bet ta summa ir mazliet lielaka, lai varétu piesaistit tieSam
labus un progresivus specialistus.

Autore izvelgjas tris arpakalpojumu sniedz&ju uznémumus, viens no tiem ir sabiedriba ar
ierobezoto atbildibu ,,Nika V. SIA ,,Nika V” kops 1999. gada sniedz fiziskam un juridiskam
personam profesionalos pakalpojumus komerctiesibu un nodoklu tiesibu joma. Kompanija sava
darbibas laika ir sevi pieradijusi ka kvalificétu izpilditaju un uzticamu partneri.®® Ka otru
arpakalpojuma sniedz&ju autore izvelg€jas juridisko pakalpojumu SIA “Justeco” - vairak neka
10 gadu veiksmiga darba uzkrajusi ievérojamu profesionalo pieredzi, izveidojusi saliedétu
ekspertu komandu un ieguvusi reputaciju ka uzticams un kompetents partneris. Arpakalpojumu
samaksa tiek noteikta balstoties uz datiem, kurus autore izanaliz€ja ar potencialo
arpakalpojumu kompaniju majas lapas informacijas palidzibu. Piem&ram, gramatvedibas
pakalpojumu izmaksas ir no EUR 30,00 [idz EUR 70,00, tap&c, ka tie saistiti ar specialista darba
apjoma lielumu. Kad vajadzés veikt tikai iegramatojumus un ikménesa darijumus — samaksa
biis mazaka, bet kad pienaks laiks veidot dazada veida finansu atskaites — darba samaksa par
tadiem pakalpojumiem biis augstaka. Tada pasa situacija ir ar jurista pakalpojumu izmantoSanas
samaksu. Kad uznémumam biis nepiecieSama parasta juridiska konsultacija, ka arT pilnvaras
vai véstules sastadi$ana, tick noteikta neliela apjoma cena, bet dazadu dokumentu un ligumu

sastadiSana, prasibas pieteikumu sastadiSana — jau maksas dargak.

2.5. Uzneémuma areja finanséjuma piesaistes iespéju analize

Nauda - ir katra realiz€jama projekta asinsrite. Ja dibinama uzn@émuma Tpasniekiem
trukst naudas lidzeklu veiksmigai darbibas uzsakSanai, tad nepiecieSams piesaistit ar&jo
finans€jumu. Ta ka kopg€ja projekta izmaksu summa sastadis aptuveni EUR 380 000,00, bet
jaundibinama uznémuma ipasniekiem pieejama naudas summa EUR 360 000,00 apmera, autore

izanalizg&ja piemérotakos ar€ja finans€juma piesaistes variantus EUR 20 000,00 summai.

3 STA ,,Nika V> majas lapa. Pieejams: http://www.nikav.lv/index.html, (skatits 31.03.2015)

42


http://www.nikav.lv/index.html

Ka pirmo argja finans€juma sanemsanas iesp&jas veidu, autore izskatija ALTUM Starta
programmu. ALTUM piedava jaunajiem uznéméjiem ipasu atbalsta programmu - Starta
programmu, kura atbalsta uznéméjdarbibas uzsakSanu.

Sis programmas mérkis - ir saimnieciskas darbibas aktivitates paaugstinasana valsti,
attistot biznesa uzsacgju zinaSanas un iemanas, ka ari sniedzot nepiecieSamo finansialo atbalstu
saimnieciskas darbibas uzsaksanai.’

Nemot veéra, ka programmai ir noteikti vairaki ierobezojumi gan attieciba uz
dalibniekiem, gan atbalstamajam darbibas sféram, gan ar1 projekta kopg&jas izmaksu summas,
autore izdarija secinajumu, ka projekts “Storu melno ikru raZoSanas uznémuma “Sturgeon’s
Pearl” dibinasana” neieklaujas programmas ietvaros noteiktajai summai — EUR 86°000,00,
tapec $1s finans€juma iesp&jas veids neder.

Viena no iespg€jam piesaistit nepiecieSamos naudas lidzeklus, kuru ka alternativu
ALTUM programmai izskatija autore bija riska kapitala fondu naudas lidzeklu piesaistiSana.
Riska kapitala fondi ir komercsabiedribas, kas iegulda pieejamos naudas lidzeklus jaunu
uznémumu vai projektu finanséSanai. Svarigakais riska kapitala fondu ieguldijuma mérkis ir
jauna uzn€muma straujakas izaugsmes un attistibas veicinaSana, ka ar1 pelnas gtiSana. Tapéc
lielakoties par riska investiciju objektiem tiek izraudziti uznémumi ar augstu straujas izaugsmes
potencialu vai projekti, kas to 1stenoSanas gadijjuma var nest ievérojamu pelnu attieciba uz
projekta investéto kapitalu.®® Riska kapitala fondi krietni nopietni izskata iesp&jas ieguldit
naudu kaut kada projekta, tapec riipigi izpeta uzn€mumus. Tas saistits ar to, ka, atskiriba no
bankas aizdevuma, riska kapitalu nevajag atdot.

No pirma skatfjuma tads finans€Sanas veids ir loti pievilcigs, jo nav nepiecieSama,
pieméram, nekustama Tpasuma Kkila, bet no otras puses, veicot ieguldijumu, fonds sanem preti
uznémuma dalas un klis par [idzipasnieku. Autore uzskata, ka tads ar€jas finanséSanas veids
neder jaundibinamam uznémumam, jo projekta piedalijuSas personas grib stradat tikai savas
izveidotas grupas kompanija.

Autore izskatTja privato investoru jeb biznesa engelu pieejamas iesp&jas piesaistit argjo
finans€jumu. Investors ir privatpersona, kam ir finansu resursi un interese tos investét jaunas,
perspektivas biznesa idejas. Parasti tie ir veiksmigi uznéméji, kas iekrajusi kapitalu ar merki

tos ieguldit uzn€mumos ar augstu izaugsmes potencialu. Attiecigi investori iegulda ne tikai

37 Altum majas lapa. Starta programma. Pieejams:
http://www.hipo.Iv/lv/attistibas_programmas/starta_programma (skatits 14.04.2015)

38 Finansu portals Naudabiznesam.lv. Riska kapitala fondi. Pieejams:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/riska-kapitala-fondi/ (skatits 14.04.2015)
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savus finan$u lidzeklus, bet arT pieredzi biznesa, kontaktus un sakarus. Nereti pieredze un
kontakti var sniegt lielaku ieguldijumu biznesa idejas attistiba ka tikai naudas ieguldijums.*
Autore uzskata, ka biznesa engeliem ir tada liela prieksrociba, ka privatie investori neprasa kilu,
pieméram, nekustama IpasSuma veida un ir gatavi uznemties lielako risku, salidzinajuma ar
bankam vai riska kapitala fondiem, bet no otras puses atkal pastav nosacijums, ka, ieguldot
naudu jauna projekta, investors vel&sies iesaistities arT uzn€muma darbiba un kls par vienu no
uznémuma Ipasniekiem — ar vismaz 10% dalu uznémuma. Ka jau ieprieks¢ja finanséSanas
piesaistes varianta izskatiSanas gaita, autore noléma, ka biznesa engelu palidziba $im projektam
nav piemgerota.

Izskatot zstermina kreditu piedavajumus, autore izdarija secinajumus, ka tada veida
krediti piem&roti tam, lai uz 1su bridi palielinatu kompanijas, piem&ram, apgrozamo lidzeklu
apjomu jauno pamatlidzeklu vai nekustama TpaSuma pirk3anai. Istermina kredits ir piemérojams
tada gadijuma, kad var atri to atmaksat, bet autores projekts n€sis nepiecieSama limena pelnu
ne tik atri. Neskatoties uz to, ka Sada veida kreditu ir vienkarSak un atrak noformeét,
salidzinajuma ar ilgtermina kreditiem, Sim aizdevuma veidam parasti ir augstaka procentu
likme un mazaks pieejamais apmers. Autore uzskata, ka vinas projektam nav izdevigi pieskirt
istermina kreditu.

Analizgjot finans€juma piesaistes iesp€jas, ieverojot jaunas tendences alternativu
finans€juma veidu attistiba, autore izskatija misdienas loti popularo piedavajumu - pila
finanséjums jeb Crowdfunding.

Pula finans€jums ir iesp€ja 1pasas interneta vietnés piesaistit lidzeklus no konkrétiem
atbalstitajiem kadam daudzsoloSam produktam vai pakalpojumam, kas dazadu iemeslu del
nekvalific&jas ka banku un riska kapitala fondu uzmanibas vérts.*® Pasaulé pastav apméram no
700 lidz 1000 pula finans€juma platformam. Tas ir veids, ka ikviens projekta autors var
piesaistit savai idejai finans€jumu. Piesakot savu ideju kada no ptla finanséjuma platformam,
autoram janosaka, cik lielu finans€juma apjomu nepiecieSams piesaistit, un jebkurs cilvéks var
nobalsot ar savu naudas ieguldijumu un tada veida investét konkrétaja ideja. Var izdarit
secinajumu, ka projekta finansé$ana notiek ka iepriekSpardoSana — cilveki, kuri nobalsoja un
ieguldija naudu uz priekSu samaksa par preci, ko jaundibinamais uzp€mums, pateicoties
iegiitajam finans€jumam, saraZos nakotne.

Autore uzskata, ka jaundibinamam uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” neder pila

finans€juma variants, jo $ada veida portali sanem pelnu galvenokart no komisijas maksas par

% Finansu portals Naudabiznesam.lv. Privatie investori. Piegjams:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-investori/ (skatits 14.04.2015)

40 Biznesa portals DB.lv. Finanses. Pieejams: http://www.db.Iv/finanses/arvalstu-pula-finansejuma-platformas-
aizvien-vairak-izmanto-ari-latvijas-uznemeji-419113 (skatits 28.04.2015)
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darfjumu, un, ja nepiecieSams piesaistit liclu naudas summu, tad komisijas maksa arT ir diezgan
liela. Un otrais fakts, kur§ neder autores projektam, - So finans€jumu var loti ilgi gaidit, un
pastav iespgja, ka to var vispar nesanemt.

Ta ka projekts tiesam ir loti aktuals un ieklaujas Eiropas Jirlietu un zivsaimniecibas
fonda interes@s, autore uzskata, ka var pretendét uz aréja finanséjuma piesaisti no Eiropas
Savienibas.

EJZF ir Eiropas Jirlietu un zivsaimniecibas fonds, kas darbojas no 2014. lidz 2020.
gadam. Tas ir viens no pieciem ES strukturalajiem un investiciju fondiem, kuri papildina cits
citu un kuru mérkis ir veicinat izaugsmi, ekonomikas atlabsanu un nodarbinatibu Eiropa.*!

Autore izvelgjas tiesi So fondu, jo viena no tas darbibam saistita ar zivsaimniecibas un
akvakultiras nozares attistibas iesp&jam.

Galvenie uzstadijumi 2014.-2020. gada periodam:

e akvakultiiras produkcijas razo$anas apjomu pieaugums, pievienotas vertibas radisana,
noieta tirgu attistiba;

e zvejniecibas konkurétspéja;

e zvejas produktu apstradé jaunu produktu, tehnologiju attistiba, produkcijas noieta tirgu
paplasSinasana;

e Kooperacijas veicinasana un darbibu dazadoSana (ipasi akvakultiira un pickrastes zveja);

e zivsaimniecibas radita pievienota vertiba balstita uz zinaSanam un zinatnes atzinam;

e zivsaimniecibai nozimigu teritoriju attistiba.*?

Autore iepazinas ar EJZF Ricibas programmas Zivsaimniecibas attistibai 2014.-2015.

gadam prioritatém un attistibas planiem, un nodefingja sekojosus galvenos mérkus:
e sekmét zvejniecibas ilggad€ju konkurétspéju;
e sekmét akvakultiiras ilggad€ju konkurétspéju;
e uzlabot koordinaciju zvejniecibas, akvakulttras un zivsaimniecibas kopuma produktu
raZoSanas kedi, ka arT palielinat to produktu pievienoto vertibu.
Balstoties uz $o informaciju, var pateikt, ka projekta ideja ir tieS$am aktuala un var pretendét
uz finansialo atbalstu.

Lidz $im nozarei izdevies veiksmigi piesaistit Eiropas Zivsaimniecibas fonda (EZF)

finans€jumu. Zemkopibas ministrijas sniegta informacija liecina, ka ieprieksgja planoSanas

perioda rezervétais publiskais finans€jums — 173 miljoni eiro — ir lielaks par pieejamo

41 Regionalie ES struktiirfondu informacijas centri. Fondi un finansu programmas. Pieejams:
http://www.esfinanses.lv/Iv/a/lapa/fondi-un-finansu-programmas (skatits 01.04.2015)

42 Taking Presentations Online ,,SlideServe”. Zemkopibas ministrija. Ricibas programma zivsaimniecibas
attistibai 2014.-2020.gadam. Liepaja 22.08.2014. Pieejams: http://www.slideserve.com/colm/r-c-bas-
programma-zivsaimniec-bas-att-st-bai-2014-2020-gadam (skatits 20.03.2015)
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finanséjumu — 166,7 miljoni eiro. Lidz §im projektu realizétajiem izmaksati 136 miljoni eiro,
bet janem véra, ka daudzi projekti vel tiek Tstenoti un nav pabeigti. Kopuma akvakultiras
uznémumiem investicijas izmaksati 19,4 miljoni eiro, bet diksaimniecibam par videi draudzigu
saimnickoSanu — 5,8 miljoni eiro. “Atbalstam akvakultiirai” jaunaja planos$anas perioda
paredzéti 46,3 miljoni eiro.*?

Autore izvelgjas piemérotaku ES prioritati uz 2014.-2020. gadu, kura saistita ar novatorisku,
konkurétsp&jigu un uz zinasanam balstitu zvejniecibu, akvakultiiru un ar tam saistito apstradi
veicinasanu. Projekts ”Storu melno ikru razo$anas uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” dibinasana”
tiek izskatits ka 2.prioritates projekts, ar $adiem programmas kritérijiem:

e sniegt atbalstu tehnologiju izstrades, inovacijas un zinaSanu parneses stiprinasanai

e akvakultiiras uzn@mumu konkurétsp€jas un dzivotspgjas palielinasana, tostarp droSibas

un darba apstaklu uzlabosana;

e tadas akvakultiiras veicinaSana, kura tiek nodroSinata augsta Iimena vides aizsardziba,

un dzivnieku veselibas un labturibas un sabiedribas veselibas un drosibas veicinasana.**
Lai sanemtu investicijas no EJZF veidojot jaunu akvakultiiras uznémumu, pretendentam
nepieciesams ieverot sekojoSus nosacijumus:

e ieprieks€ja veiksmiga pieredze uznémejdarbiba;

e vismaz pamata zinaSanas akvakultira (vismaz attiecigie kursi LLU vai BIOR) vai

piesaistams eksperts projekta istenoSanas un uzraudzibas laika;

e papildus projekta uzraudzibas laiks — 5 gadus péc produkcijas realizacijas uzsaksanas;

e proporcionalitates principa piemérosana finans€juma atgiiSana, ja neizpilda projekta

uzraudzibas laika un uznémégjdarbibas plana planoto.*®

Var gadities ta, ka uznémums SIA ,,Sturgeon’s Pearl” nesanems ES fonda finans€jumu
projekta istenoSanas sakuma, autore izskatfja vél vienu piemérotako projektam ar€jas
finans€Sanas piesaistiSanas variantu - panemt ilgtermina bankas kreditu. Ta ka nepiecieSama
naudas summa tiek paredzeta apgrozamiem lidzekliem, autore izskatija tiesi tadam vajadzibam
paredzetos kreditu piedavajumus. Apgrozamo lidzeklu finans€Sana - ir Tstermina aizdevums
uznémumiem, kas palidz palielinat razoSanas apjomus, uzsakt jaunas precu grupas pardoSanu,
apmierinat strauji pieaugoSo pieprasijjumu p&c sezonas precém, ka arl iesp&ju sanemt

finans€jumu precu krajumu iegadei. Lai sanemtu tada veida kreditu, nepiecieSams

43 Portals “LA.Iv”. Ekonomika. Pieejams: http://m.la.lv/investicijas-lauj-audzet-apjomus-japilnveido-produkcija/
(skatits 27.03.15)

4 Taking Presentations Online ,,SlideServe”. Zemkopibas ministrija. Ricibas programma zivsaimniecibas
attistibai 2014.-2020.gadam. Liepaja 22.08.2014. Pieejams: http://www.slideserve.com/colm/r-c-bas-
programma-zivsaimniec-bas-att-st-bai-2014-2020-gadam (skatits 20.03.2015)
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nodro$inajums: nekustamais Ipasums; pamatlidzekli (raZoSanas iekartas, automasinas u.c.);
debitoru paradi; utt. SIA ,,Sturgeon’s Pearl” var piedavat kredita devéjam ka nodro$inajumu,
piemé&ram, nekustamo Tpasumu — zivju kompleksa €ku, vai arT iekartas.

Autore izvelgjas piesaistit kreditu EUR 20 000,00 apméra AS ,,Swedbank”, jo ka vinai
pasai, ta ar1 topoSiem dibinama uznémuma ipaSniekiem ir laba pieredze sadarbiba ar So banku.
AS ,,Swedbank” piedava investiciju kreditu uz 3 gadiem ar vid&jo gada fiks€to procentu likmi
4,7%, ar nosacijumu, ka banka var€s samainit procentu likmes lielumu, ieprieks bridinot un
saskanojot to ar klientu. Par kredita nodroSinajumu kalpos zivju fermas komplekss ka
nekustamais TpaSums. Par dokumentu noformesanu saskana ar bankas cenradi jasamaksa EUR
142,29.

AS ,,Swedbank” piedavatais investiciju kredits — ir ilgtermina kredits investicijam
uznémuma, kas paredzets pamatlidzeklu, nekustama 1pasuma iegadei (ar1 remontam), ka ari
jaunu biznesa projektu saksanai.

P&c izdaritas argja finans€juma iesp&ju analizes, autore izdarija secinajumus, ka, ja
neizdosies sanemt finans@jumu pec EJZF piedavatas programmas, tad jaundibinamais

uzneémums piesaistis investiciju kreditu AS ,,Swedbank” banka.

47



3. NOZARES IZPETE

Dibinama uzné€muma ,,Sturgeon’s Pearl” darbiba tiek klasificéta pec NACE 03, koda ka
zivsaimnieciba, bet var precizét, ka darbiba saistita ar saldiidens akvakultiiru, kurai pieskirts

NACE kods 03.22.4

Zivsaimniecibas
nozare

NACE 03

Zvejnieciba Akvakultiira
NACE 03.1 NACE 03.2

Salduidens
akvakultira

NACE 03.22

Saldiidens
zvejnieciba

NACE 03.12

Juras akvakultaora
NACE 03.21

Jiras zvejnieciba
NACE 03.11

3.1.att. SIA “Sturgeon’s Pearl” darbibas klasifikacija péc NACE koda*’

Saskana ar uznémumu datu bazes LURSOFT datiem, kur ieklauta informacija par visiem
Latvija registrétiem uzn€mumiem, biedribam un arvalstu uznémumu parstavniecibam, var
secinat, ka kopg€jais uznémumu skaits ar NACE kodu 03.22 ir 82 uznémumi.

Saja klasg ietilpst:

e saldiidens zivkopiba, ieskaitot dekorativo saldiidens zivju audzeSanu,

e saldidens vézveidigo, gliemenu, citu mikstmieSu un citu tidensdzivnieku kultivéSana;

¢ zivju inkubacijas staciju (saldidens) darbiba;

e varzu audzgsana.*®

Akvakultiiras definicija ietver: tidens organismu audzeSanu vai kultivéSanu, lietojot
tehnologiju, kas paredzéta attiecigo Gdens organismu razoSanas palielinasanai, parsniedzot
vides dabiskas iesp&jas; fidens organismi paliek fiziskas vai juridiskas personas pasuma visu
audzeéSanas vai kultivéSanas laiku Iidz pat to savakSanai, ka ar1 tas laika (definicija saskana ar

PADOMES REGULAS (EK) Nr. 1198/2006 (2006. gada 27. jilijs) par Eiropas

46 Latvijas Republikas Uznémumu registrs. NACE klasifikators. Pieejams: http://www.ur.gov.lv/faili/nace.htm,
(skatits 11.03.2015)

47 Autores veidots

48 Lursoft — uznémumu datu bazes. Akvakultira. Pieejams: http://nace.lursoft.lv/03.2/akvakultura, (skatits
11.03.2015)
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Zivsaimniecibas fondu, (EK) Nr.762/2008 (2008.gada 9.jiilijs) par to, ka dalibvalstis iesniedz
statistiku par akvakultiru, (EK) Nr. 708/2007 (2007. gada 11. jiinijs) par sve§zemju un vietgja
areala nesastopamu sugu izmantoSanu akvakultiira un (EK) NR. 834/2007 (2007. gada 28.

jiinijs) par biologisko razo$anu un biologisko produktu mark&sanu noteikto).*

3.1. Nozares attistibas tendences pedejos 6 gados

Jaundibinama projekta ietvaros autore izanaliz&ja akvakultiiras nozares galvenas
tendences pe&dgjos 6 gados, bet sakara ar to, ka ir liels informacijas trukums, un ka liecina
Eiropas Jurlietu un zivsaimniecibas fonda dati — nav pietickami kontroléts un pétits $is
jautajums, autore izvélgjas periodu no 2007. gada lidz 2013. gadam.

2013. gada beigas Partikas un veterinaraja dienesta (PVD) bija registrétas 338
akvakultiiras dzivnieku audzg&tavas un zivju diki. Piecas no tam ir valsts zivju audz€tavas, kuru
galvenais darbibas virziens ir dabisko tidenstilpju zivju resursu atraZzoSana un papildinasana,

par€jas ir privatas zivju audzetavas, zivju diki makskeréSanai, ka art dekorativo idensdzivnieku

audz&tavas.
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3.2.att. PVD atzito Latvijas akvakultiiras uznémumu teritorialais izvietojums 2013. gada®

49 Zemkopibas ministrijas nozares portals. Akvakultiira. Pieejams:
http://promiwa.bior.gov.lv/index.php?id=330&top=0 (skatits 20.03.2015)
50 Turpat
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PVD atzitiem 2013. gada 145 akvakultiiras uznémumiem, kuru izvietojumu Latvijas
teritorija var redzet 3.2. attela, bija tiesibas nodarboties ar zivju audzéSanu paterinam partika un
zivju mazulu audze$anu resursu atrazosanai.>* Akvakultiiras uznémumu izvietojums Latvijas
teritorija neveido tieSu saistibu ar saldidens resursu vai zemes pieejamibu iekSzemes attiecigos
regionos, bet lielakoties atspogulo akvakultiiras tradicijas un zemes IpaSnieku ekonomiskas

intereses §1 uznémgjdarbibas veida veik$anai.>

ZIVSAIMNIECIBAS NODARBINATO SKAITA

IZMAINAS LATVIJA
7
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3.3.att. Zivsaimnieciba nodarbinato skaita izmainas Latvija 2007.-2013. gada, takst.>

Analizgjot autores izveidoto att€lu, var secinat, ka kopgja situacija nozaré ir raksturojama
pozitivi, jo tiek ieverots produktivitates kapums razosana (sk. 3.3.att€ls). Ta ka projekts saistits
tieSi ar akvakultiras nozari, kurai raZoSanas pieaugums ir neliels, bet arT nav negativs, var
secinat, ka nozare attistfjas un prognozes arl nav sliktas. Jo pe€dg&o gadu laika interese par
akvakultiiras attistibas svarigumu Latvijas teritorija ir tikai palielinajusies. Nodarbinato skaits
Saja joma no 2007. gada 1idz 2013. gadam palielinajas uz 700 darbiniekiem, kas prieks Latvijas

zivsaimniecibas apak$nozares skaitas ka liels pieaugums, jo akvakultiiras uznémumos nav

51 Zemkopibas ministrijas nozares portals. dkvakultiras produkcijas raZoSana. Piegjams:
https://www.zm.gov.lv/zivsaimnieciba/statiskas-lapas/akvakultura/akvakulturas-produkcijas-
razosana?nid=715#jump (skatits 16.03.2015)

52 Latvijas vides, geologijas un meteorologijas centrs. Pazemes iideni. Pieejams:
http://www.meteo.lv/lapas/geologija/zemes-dzilu-resursi/pazemes-udeni/pazemesudeni?id=1236&nid=491
(skatits 16.03.2015)
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vajadzigs liels darbinieku Stats. Tads fakts arT liecina par to, ka paradijas vairak specialistu Saja

joma, ka arT palielinajas darba vietu skaits.

NODARBINATO SKAITA LATVIJAS
AKVAKULTURA SADALIJUMS
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3.4.att. Nodarbinato skaita Latvijas akvakultiira sadalijums 2007.-2013. gada, cilv.*

Analizgjot 3.4.attelu, kur atspogulots nodarbinato skaits Latvijas akvakulttira no dzimuma
sadalfjuma puses, var secinat, ka lielaka dala specialistu ir viriesi. Sieviesu specialistu skaits ir
divas reiz€s mazaks, kas liecina par to, ka $ada veida profesijas piemerotakas virieSiem. Tas
saistits ar to, ka vairaki darba procesi ir saistiti ar fizisku speku.

Zivkopibas specialistu skaita pakapeniska sarukSana notika 90. gadu sakuma. Péc darba
zaudeéSanas kolhozos un sovhozos daudzi zivkopibas specialisti parkvalificgjas un saka stradat
citas profesijas, tacu jauni specialisti netika gatavoti. 21. gs. sakuma gados, paradoties Eiropas
Savienibas finans€jumam, sakas akvakultiiras nozares izaugsme, tomér 90. gadu vida
piedzivota plaisa nozares attisttba ir galvenais iemesls, kadé]l vérojams zivju audzeSanas

specialistu trikums.>®

5 Autores veidots péc Latvijas Centralas statistikas parvaldes datiem
% Diezina S. BIOR veicina akvakultiras attisttbu. 17. decembris, 2014. Piegjams: http://m.la.lv/bior-veicina-
akvakulturas-attistibu/ (skatits 07.04.2015)
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3.5.att. Zivsaimniecibas nozares ieguldijums Latvijas IKP 2007.-2013. gada, % no Kop&ja

apjoma®®

P&tot zivsaimniecibas nozares ieguldijumu Latvijas IKP 2007.-2013. gada, % no kopgja

apjoma (sk. 3.5.attéls), autore secinaja, ka no 2007. gada lidz 2009. gadam bija ievérojams

Kritums —no 0,8% Iidz 0,6%, kas var&tu bt saistits ar krizes laikiem, bet jau no 2010.gada 1&ni,

bet stabili palielinajas, un jau 2012.gada un 2013.gada laika atgrieZas pie 0,8% raditaja.

Sobrid manama loti liela cilveku aktivitate lidzdalibai EZF projektos, tapéc paredzams,

ka tuvako gadu laika var€tu palielinaties gan ieguldijums iekSzemes kopprodukta, gan,

iesp&jams, stradajoso skaits.

3.1.tabula

Akvakultiira izmantojamie iideni un platibas apjoms Latvija 2007.-2013. gada, m3°’

Gads Diku Diku Baseinu Baseinu | Recirkulicijas | Recirkulicijas
skaits platiba, ha skaits tilpums, | sistému skaits sistému
m? tilpums, m?
2007 311 3196 1080 12041 4 325
2008 605 4350 1227 16723 5 395
2009 749 5018 1196 13066 10 712
2010 801 51225 1240 17448 10 712
2011 728 5707.3 1270 17051 13 1184
2012 747 55919 1303 17727 25 2786
2013 728 53803 1277 17143 43 3879

% Valsts lauku tikls. Eiropas Zivsaimniecibas fonda ieguldijums nozares attistiba. 28.12.2014. Pieejams:
http://laukutikls.lv/sites/laukutikls.Iv/files/article _attachments/normunds_riekstins_zm.pdf (skatits 26.03.2015)

5 Valsts lauku tikls. Eiropas Zivsaimniecibas fonda ieguldijums nozares attistiba. 28.12.2014. Pieejams:
http://laukutikls.lv/sites/laukutikls.Iv/files/article_attachments/normunds_riekstins_zm.pdf (skatits 26.03.2015)
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Apliikojot visu informaciju, kura tiek atspogulota 3.1.tabula, autore izdarija secinajumus,
ka no 2007. gada Iidz 2013. gadam krietni palielinajas akvakultiira izmantojamo tdenu un
platibas apjomi Latvija, ka diku skaits un platiba, ta arT baseinu un recirkulacijas sisteému skaits.
Lielaku uzmanibu autore pievérsa slégtas akvakultiiras raditajiem, jo projekta ietvaros tiks
izmantoti baseini ar recirkulacijas sisttmam. 2007. gada laika ka izmantojamo akvakultiira
baseinu skaits bija 1080, bet lidz 2013. gadam palielinajas lidz 1277 gabaliem, un, savukart
palielinajas ar1 kopgjais baseinu tilpums no 12041 m3 lidz 17143 m3. Tada pozitiva tendence
liecina par to, ka slégta tipa dabai draudziga akvakultiira Latvija saka attistities. Recirkulacijas
sistému skaits 2007. gada Latvija bija vispar niecigs — 4 gabali. Tas saistits ar to, ka tikai
paradijas inovativas tehnologijas, un ka var redzét 3.1. attéla, palénam, lidz 2013. gadam,

Latvijas teritorija jau paradijas 43 inovativas akvakultiiras razoSanas sist€mas.

AKVAKULTURAS PRODUKCIJAS APJOMS
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3.6.att. Akvakultiiras produkcijas apjoms Latvija 2007.-2013. gada, tonnas®

Aplukojot autores izveidotu 3.6.att€lu var uzreiz ieraudzit pozitivu Latvijas akvakultiiras
attistibas tendenci péc 2009. gada, kad bija maksimalais akvakultiiras produkcijas apjoma
kritums Iidz 517 tonnam. 2007. gada bija loti liels pieaugums Iidz pat 729 tonnam, bet jau 2008.
gada laika krietni samazinajas lidz 583 tonnam, kas saistits ar to, ka izejvielas un materiali kluva
dargaki un bija sakusSies krizes laiki. No 2012. gada situacija saka stabiliz&ties, un jau 2013.

gada raditajs palielinajas Iidz 644 tonnam.

%8 Zemkopibas ministrijas nozares portals. Akvakultiras produkcijas razoSana. Piegjams:
https://www.zm.gov.lv/zivsaimnieciba/statiskas-lapas/akvakultura/akvakulturas-produkcijas-
razosana?nid=715#jump (skatits 26.03.2015)
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3.2.tabula

Akvakultiiras produkcijas sadalljums péc apjoma Latvija, 2013. gada, tonnas®

% no kopéja

Nosaukums Tonnas akvakultaras Zim&jums
produkcijas
apjoma
Karpa un kariisa 527,4 81,93%
Linis 14,1 2,19%
Forelg (t.sk. 29 4 4.57%
varaviksnes)
Lidaka 8,4 1,31%
Store 35,0 5,43%
Parejas zivju sugas 29,3 4,56%
vezi 0,1 0,01%
Kopa: 643,7 100%

Lai varétu saprast no kadiem zivju veidiem veidojas kopg&jais akvakultiras produkcijas

apjoms, autore izveidoja 3.2.tabulu, kur uz 2013. gada pamata paradits tas sadalfjums.

Aplikojot So tabulu, var secinat, ka lielako dalu 81,93% no sarazota apjoma sastada karpa un

kartisa, kas liecina par to, ka Latvija tiesam ir slavena tieSam ar karpu audzeésanu.

59 Autores veidots
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Neliela apjoma tiek iegiitas foreles, [idakas, stores, sami un kartisas, ka arT zandarti, baltie
amiri, asari, tilapijas, alanti un veézi. Tas saistams gan ar klimatiskajiem apstakliem, gan
tradicionalo audzésanas tehnologiju, gan pardosanas un pirkSanas cenu, tomér pédgjos gados ir

vérojama tendence samazinaties karpu realizacijas apjomam.®
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3.7.att. Galvenas Latvijas akvakultiiras produkcijas eksporta valstis 2013. gada, % no

kopéja apjoma !

Analizg€jot autores izveidoto 3.7.att€lu var secinat, ka zivsaimniecibas nozares
ieguldijums Latvijas kopgja eksporta apjoma 2013. gada sastada 2,2 %, kas liecina par to, ka,
salidzinajuma ar 2012. gadu, palielinajas par 0,2%. lzvértgjot kopgjo situaciju sesu gadu laika,
var secinat, ka vislielakais zivsaimniecibas ieguldijums tur&jas 2008.-2009. gada un sastadija
2,4 %, kas ir uz 0,2% lielaks raditajs neka 2013. gada. Bet viszemakais ieguldijuma raditajs
paradijas 2011. gada laika un sastadija tikai 1,8 %, jo kopgja Pasaules krize ietekmé&ja dazadu

nozaru attistibas bremzesanu un art ekonomisko raditaju samazinasanos.

60 Ministru kabineta 2013.gada 18.decembra rikojums Nr.651. Akvakultiiras daudzgadu stratégiskas

pamatnostadnes 2014.-2020.gadam. Pieejams:
https://www.zm.gov.Iv/public/files/CMS_Static_Page _Doc/00/00/00/35/82/akvakultura_2014.pdf (26.03.2015)

61 Autores veidots pec CSP datiem
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Galvenas Latvijas akvakultiiras produkcijas eksporta
valstis 2013.gada, % no kopéja apjoma

m Lietuva

® [gaunija

= Baltkrievija

m Ukraina

m Krievija
Danija

m Cehija

B Mauritanija

m Polija

m Pargjas

3.8.att. Galvenas Latvijas akvakultiiras produkcijas eksporta valstis 2013. gada, % no

kopéja apjoma ®

Analizgjot 3.8.att€lu var secinat, ka no kop€ja Latvijas akvakultiiras produkcijas eksporta
apjoma visvairak pieder Lietuvai un lgaunijai. Tas liecina par to, ka Latvijas razotaji pirmkart
sadarbojas ar tuvakiem kaiminiem.

2013. gada zivju produkcija galvenokart eksportéta uz Lietuvu un Igauniju, bet zivju
konservi — uz Krieviju, kas veidoja 50% no eksporta apjoma. Salidzinajuma ar 2012. gadu pérn
butiski — par 55% — palielinajies zivju konservu eksports uz Zviedriju — Cetras reizes, uz Daniju
— par 36%, uz Vaciju — par 13%, bet uz NVS valstim zivju konservu eksports audzis tikai par

1%.53

62 Autores veidots péc CSP datiem
83 Portals “LA.Iv”. Ekonomika. Pieejams: http://m.la.lv/investicijas-lauj-audzet-apjomus-japilnveido-produkcija/
(skatits 27.03.2015)
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ZI1VJU PRODUKTU EKSPORTA UN IMPORTA
APJOMI

——Zivju produkcijas un zivju konservu eksports

——Zivju produkcijas un zivju konservu imports
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3.9.att. Latvijas akvakultiiras zivju produktu eksporta un importa apjomi 2007.g.-
2013.gada, tikst.t.5

Aplukojot 3.9. att€lu, autore secindja, ka p&d€jo sesu gadu laika Latvija vérojama ne
1pasi strauja, bet stabila zivju produktu eksporta attistiba, un, ka var konstatét, joprojam eksports
ir lielaks neka imports — pern pavisam eksportéta produkcija 129,6 tikstoSu tonnu apjoma, bet
importeti 67,2 tikstosi tonnu, Iidz ar to autore secinaja, ka ar&jas tirdzniecibas bilance ir
pozitiva. Lielaka dala no saraZotas zivju produkcijas importa ir izejviela, kuru apstrades
uznémumi izmanto gatavas produkcijas razoSana un pievienotas vertibas radiSana.

SVID analize ir veids, ka analizét iek$€jos un argjos faktorus, kas ietekmé pétijamo
nozari. SVID analize veérte cetrus apakSvirzienus — 1ek$€jos faktorus jeb uznémuma stipras un
vajas puses un argjos faktorus jeb iesp&jas un draudus, kas rodas arpus nozares.%

Autore izanalizgja Latvijas akvakultliras nozares stirpas un vajas puses, ka ari iesp&jas

un draudus, un sastadija SVID analizes tabulu.

64 Zemkopibas ministrijas nozares portals. Akvakultiiras produkcijas raZosana. Pieejams:
https://www.zm.gov.lv/zivsaimnieciba/statiskas-lapas/akvakultura/akvakulturas-produkcijas-
razosana?nid=715#jump (skatits 26.03.2015)

% Inovacijas portals. Biznesa planosana. Piegjams:
http://www.innovativelatvia.lv/uznemejdarbiba/uznemejdarbibas-uzsaksana/planosana (skatits 26.03.2015)
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3.3.tabula

Latvijas akvakultiiras sektora SVID analize®®

Stipras puses
Latvija idens un zemes resursi ir
pietiekami pieejami;
Latvijas akvakultiira ir videi draudziga;
Latvijas zivju fermam ir ilglaiciga
pieredze kvalitattvu zivju mazulu
audzesana;
Pateicoties publiskajam atbalstam jaunu
audzetavu veidoSana un attistiba;
Latvija nav kvotu un ierobezojumu
saistiba ar akvakultiiras produkcijas
razoSanas apjomiem;
Latvijas zivsaimniecibas nozar€, aptverot
visus razoSanas posmus, ir izveidota
sazarota parvaldibas un kontroles
sistéma;
Zivju produkcija ir populara starp
Latvijas iedzivotajiem, tapec ir stabils

patérins vietgja tirgd.

Vajas puses
Latvijas akvakultiirai raksturiga maza
produktivitate un zema bruto
pievienota vértiba;
Doming tikai viena akvakultiiras zivju
suga — karpa;
Zivju audzeSana parsvara notiek
atklatas tidenstilp€s;
Slikti attistita sarazotas akvakultiiras
produkcijas apstrade;
RazoS8anas struktiira nav orientéta uz
eksportu;
Loti slikti attistita inovativa razoSana
un zinatne akvakultora;
Ierobezotas iesp&jas jaunu tehnologiju
parzinasana, maz pieredzes,
ierobezotas izglitibas iespgjas;
Krietni maz statistiskas informacijas
un datu par akvakultiiras nozari,
Vaji attistita sadarbiba starp
akvakultiiras produkcijas razotajiem
un zivju apstradatajiem;
Akvakultiiras razoSanas aprikojuma un

iekartu deficits Latvijas tirgii

8 Autores veidots

58




Iespejas
Ar jaunu tehnologiju ievieSanu
paaugstinas darba razigums un
efektivitate;
Akvakulturas produktu apstrades
attistiba un pievienotas vertibas
palielinasana,;
Noieta tirgus paplasinasana ka vietgja
tirgi, ta ar1 eksporta tirgi;
Macibu iespg€ju palielinasana, zinatnes
atbalstiSana, inovaciju apjoma
pilnveidosana;
Ekologiski tiras un biologiskas

produkcijas piedavajuma palielinasana

Draudi
Krizes laika ekonomiskas problémas
un nestabilitate tirgli bremze
akvakulttiras produkcijas realizaciju;
Kopégjas vides kvalitates
pasliktinaSanas;
Dazadu akvakultiiras zivju un
dzivnieku slimibu izplatiSana;
Materialu un akvakultiirai
nepiecieSamo resursu parmerigs
cenu kapums;
Starptautisko nosacijumu,
normativo aktu un noteikumu

ietekme akvakulttras joma

Veicot SVID analizi, autore izveért€ja Latvijas akvakultiiras ieks$&jo un argjo faktoru

stipras un vajas puses, ka art iesp&jas un draudus.

3.2. Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3 — 5 gados

Akvakultiira ir viens no visstraujak augoSajiem pasaules partikas produktu razoSanas
sektoriem, kas drizuma var€tu sastadit 50% no pasaules juras produktu krajumiem. Eiropas
akvakultiira attistas, bet tas kop€jas produkcijas apjoms vél ir saméra neliels, jo apstakli zivju
audzesanai dazadas valstis loti atskiras.®’

Latvijas akvakulttiras attistibas stratégijas merkis ir attistit ilgtsp&jigu, draudzigo videi,
ka ar1 ekonomiski efektivu akvakultiiras sektoru, kas var€tu apmierinat paterétaju augoso
interesi un pieprasijumu péc veselibai droSiem, konkur€tspgjigiem augstas kvalitates
produktiem.

Ta ka akvakultiras pamata ir veseliga un videi draudziga zivkopiba, kuru uzskata par
ilgtsp&jigu zivsaimniecibas nozari, racionali izmantojot ka tidens, ta art citu izejvielu resursus,

ir liela iespgja ieviest Latvija jaunas un modernas biotehnologijas. Tas palidzes attistit jaunu

67 Zurnals ,,Saimnieks.lv”. Akvakultira Latvija. Pieejams: http://www.saimnieks.Iv/Eiropas_lietas/3899 (skatits
12.04.2015)
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produktu razosanas metodes un integréties globalajos tirgos, ka ar1 nodroSinat zivju resursu
maksligo atrazoSanu dabiskajas tidenstilpés.

Lielu ieguldijumu Latvijas zivsaimniecibas un akvakultiiras attistiba piedava Eiropas
Jirlietu un zivsaimniecibas fonds, ar kuru palidzibu tiek uzrakstita Ricibas programma
zivsaimniecibas attistibai 2014.-2020. gadam. Balstoties uz attistibas programmas

nosacijumiem un nozares kopgjo analizi, var prognozet Latvijas akvakultiras attistibas iespgjas.
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3.10.att. Latvijai pieejamais EJZF publisks finanséjums, salidzinajums 2007.-2013. g. pret
2014.-2020. g., milj. EUR®

Analizgjot 3.10.att€lu, autore izdarija secinajumus, ka Latvijas Republikas finanséjuma
apjoms paredzéetais 2014.-2020. gadam ir lielaks par 9,2%, salidzinot ar 2007.-2013. gadu. Tas
liecina par to, ka fonds tieSam orient&jas uz nozares attistibu. Var prognozgt, ka palielinasies
finans€to projektu skaits un savukart palielinasies gatavas produkcijas apjoms un kopgjais
nozares attistibas koeficents. EJZF publiskais finans€jums palielinajas par EUR 14,8
miljoniem, kuri paredz€ti datu vakSanai un kontrolei, lai risinatu vienu no galvenajam
problémam, kas saistita ar kop&jas nozares informacijas trikumu un vairakam nepilnibam
statistika. P&c autores domam, tas var veiksmigi ietekmét zivsaimniecibas, un taja skaita
akvakultiiras, attistibas tempa picaugumu. Sakartojot statistiskos datus, var uzreiz veikt
petijumus un analiz€t zivsaimniecibas nozares situaciju jebkura valsti, lai noteiktu problémas

vai nepilnibas turpmako risingjumu pienemsanai.

88 Zemkopibas ministrija. Ricibas programma zivsaimniecibas attistibai 2014.-2020.gadam. Liepaja 22.08.2014
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3.4.tabula
Latvijas akvakultiiras attistibas galvenie pasakumi un paredzetais EJZF publiskais finansejuma

apmers 2014.-2020. gadam salidzinajuma ar 2007.-2013.gadu®

2014-2020
paredzétais
publiskais
finansejums,
milj. EUR

2007-2013
publiskais
finanséjums
milj. EUR

Pasakums Merki

Sekmét akvakultiiras uznémumu
konkurétsp&ju un palielinat
ienakumus no tas realizeéSanas

Veicinat tirgt pieprasitu akvakultiiras
produktu razoSanas efektivitates

Produkfivi palielinasanos 22,05 37,0

ieguldijumi
akvakultiira Akvakultiras uznémumu
modernizacija, darbibu dazadoSana

Produktu kvalitates uzlaboSana vai
pievienotas vertibas radiSana

Veicinat jaunus akvakultiiras
istenoSanas veidus, kuros ieklauta
vides, dabas resursu un genétiskas
daudzveidibas aizsardziba un
stiprinasana, ka arT ainavu un
akvakulttras zonu tradicionalo
iezimju apsaimniekoSana

Akvakultira, kas
nodrosina vides
pakalpojumus

5,78 8,6

Uzlaboti vai jauni produkti

Uzlaboti esoSie vai jauni raZoSanas
procesi

Zvejas un Energijas taupiSana un ietekmes
akvakultiiras mazinasana uz vidi 48,65 44.6
produktu apstrade

Higiénas, drosibas, veselibas un
darba apstaklu uzlabosana

Blakusproduktu apstrade, kuri
radusies apstrades darbiba

Tirdzniecibas Latvija sarazoto zivsaimniecibas

pasakumi produktu patérina pieaugums 3,57 7.0

69 Autores veidots
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Uzpémumu un to produktu
sertificéSana

Produkcijas noieta tirgu
paplasinasana

Produkcijas mark&uma
nostiprinasana, izsekojamiba un
attistiba

Izpétot Ricibas programmas zivsaimniecibas attistibai 2014.-2020. gadam visus
nostadijumus un aprakstus, autore izveidoja 3.4.tabulu, kur ieklava un aprakstija galvenos
zivsaimniecibas un akvakultiiras attistibai paredz&to pasakumus. Analiz&jot paredz&to EJZF
finansgjuma apméru 2014.-2020. gadam, var secinat, ka tas krietni palielinajas, salidzinot ar
iepriek§¢ja perioda publisko finans€jumu. Piemé&ram, produktivie ieguldijumi akvakultiira
palielingjas par EUR 14,95 miljoniem, kas tieSam var sekmé&t akvakultiras uzn€mumu
attistibai, modernizacijai un darbibas dazadosSanai, un, savukart palielinat darbibas
konkurétsp€ju, produktu kvalitates paaugstinasanu un pievienotas vertibas pieaugSanu.

Saskana ar ekspertu viedokliem un skatfjumiem, lielakais finans€juma apjoms vajadzigs
arl akvakulttirai, kura nodrosina vides pakalpojumus, jo vides aizsardziba ir viena no ES
prioritatém kopgja istenojama attistibas politika. Tas finans€jums palielinajas par EUR 2,82
miljoniem.

Ta ka ne tikai Latvija, bet arm1 ES valstis, pateicoties lielam zvejas un akvakultiiras
produktu apstrades finanséjumam 2007.-2013. gada programmu ietvaros, zivju produktu
apstrades kvalitate un kopgjais uznémumu skaits palielinajas, EJZF komisija noléma samazinat
piedavato finans€juma apméru 2014.-2020. gadam par EUR 4,05 miljoniem. Tas var palidz&t
pieskirt lielaku naudas summu nozares citu problému risinasanai.

Ieprieksejo gadu istenojamas programmas veiksmigi veicinaja Latvijas akvakulttiras un
zivsaimniecibas kopuma produkcijas pieaugumu un to kvalitates uzlaboSanu, EJZF specialisti
noléma uzlabot situaciju tirgl un palielinaja tirdzniecibas pasakumiem paredzéta finanséjuma
apjomu par EUR 3,43 miljoniem. Tada veida ieguldijumi sekmé&s Latvija sarazoto
zivsaimniecibas produktu paterina pieaugumam, sarazotds produkcijas sertificéSanas un
mark&juma attistibai, ka ar1 paplaSinas akvakultiiras noietu tirgu.

Autore uzskata, ka visi ieplanotie Latvijas akvakultiiras attistibas pasakumi, ka ari
publiska finans€juma palielinajums 2014.-2020. gadam, loti pozitivi atspogulos galvenos

akvakultiiras un zivsaimniecibas raditajos.
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3.11.att. SaraZotas zivju produkcijas apjoma prognoze ES valstis Itdz 2020. gadam™

Nemot véra 3.11.attela atspogulotos datus, autore secindja, ka eksperti uzskata, ka
akvakulttiras produkcijas apjoms krietni palielinasies Iidz 2020. gadam. Tas liecina par to, ka
prognozes ir pozitivas un pastav akvakultiiras liela attistibas iesp&ja. Tas var biit saistits ar to,
ka akvakultiiras produkcija kvalitates zina ir tieSam konkur€tsp€jiga salidzinajuma ar zvejas
produkciju, un jau no 2014.-2015. gadam parsp&j nozvejas partikas produktu apjomu. Tads
attistibas scenarijs saistits ar to, ka akvakultlras saimniecibas ir stingri un nopietni
kontrol€jamas, un proti, zivju audzésanas vide, zivju bariba un citi faktori, kurus nav iesp&jams

konstatet, ja zivs aug savvala.

Balstoties uz publiski pieejamiem datiem un zivsaimniecibas nozares ekspertu
viedokliem, autore izdarjja secindjumu, ka Latvijas akvakultiiras attistibai ir labvéligas
prognozes. Nemot véra to, ka tiek ieplanoti dazadi pasakumi un attistibas programmas,
palielinas iesp&ja uzlabot Latvijas akvakultiiras stavokli, ka arT ieviest jaunas tehnologijas.

ANO Partikas un lauksaimniecibas organizacijas parstavis Jogeirs Toppe uzskata, Ka,

picaugot pasaules iedzivotaju skaitam, pieprasijums péc zivsaimniecibas produktiem

Tribilustova J. Tirgus situdcija akvakultira Eiropa. 2013.9.10.decembris. Pieejams:
http://laukutikls.lv/sites/laukutikls.lv/files/article_attachments/4124 tirgus_situacija_akvakultura eiropa_j_tribil
ustova.pdf (skatits 12.04.2015)
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palielinasies ar1 tad, ja zivju paterin$ uz vienu iedzivotaju joprojam saglabasies pasSreizgja
pasaules vidgja Itmeni — 19 kg gada.’*

Autore uzskata, ka, Tstenojot savu projektu un ievieSot recirkulacijas sist€ému, tiks
labveligi ietekmé&ta nozares attistiba, palielinoties sarazotas produkcijas apjomam un
kvalitativas produkcijas piedavajumam. Latvijas V&zu un zivju audz€taju asociacijas valdes
priek$sedetajs Augusts Arens uzskata akvakultiiru par perspektivu nodarbo$anos, nemot véra
pasaules tendences. “Pieprasijums p&c produkcijas ir, tacu redzams, ka tirgti ienak arf citi. M&s
1eni, bet ejam uz mérki. RazoSana javirza uz parstradi un eksportu, lai biitu ko celt galda.
Domaju, ka izraviens nozaré vél tikai sekos,” ta uzskata Augusts Arens. Tam gan nepiecieSama
specialistu apmaciba un laba izglitiba atbilstosi jaunakajam tendencém.’?

Autore pilnigi piekrit Zemkopibas ministrijas Zivsaimniecibas departamenta
zivsaimniecibas atbalsta nodalas vaditajai Editei Kublinai, kura stasta, ka jaunaja planoSanas
perioda akvakultturai biis pieejami 46,3 miljoni eiro, kas ir par 20 miljoniem vairak neka
ieprieks@ja perioda. Sobrid gan vél nav redzams biitisks razo$anas apjomu kapinajums, jo janem
vera, ka labs laiks paiet [1dz bridim, kamér zivis ir razojosas. Ja uznémums plano razot ikrus,
Sis periods pagarinas vél par trim gadiem. Raugoties uz izstradatajam pamatnostadném, ko
apstiprinajusi valdiba, redzams, ka parstrade nenotiek tada apjoma, kada ir v€lme to redzet,
sacija E. Kublina. Tacu investicijas ir pietiekamas, lai nozare attistitos un augtu tas pievienota
vertiba — zivju apstrade vai parstrade.”® Sis eksperta uzskats pilnigi raksturo SIA ,,Sturgeon’s

Pearl” uzn@muma veiksmigas attistibas iesp€jas kopa ar akvakultiiras nozares attistibu.

3.3. Latvijas akvakultiiras sektora tiesiskais reguléjums

Latvijas valsti akvakultiira tiek reguléta ar specialo kontrolgjoSo un regul&joso
institciju palidzibu, kurus autore ari apskatija projekta izveidoSanas gaita.

Pirma no galvenajiem institlicijam valsti ir Zemkopibas ministrija. Ta nodroSina
zivsaimniecibas politikas TstenoSanu un ievieSanu, sektora attistibas stratégijas izstradi un
realiz€Sanu, zivju resursu izmantoSanas parvaldiSanu iek$€jos, teritorialajos un Latvijas

Republikas ekskluzivas ekonomiskas zonas idenos.’*

I Riekstin$ N., Gramanis K., Blumfelde A., Palmbaha A. Latvijas zivsaimniectbas gadagramata 2014. Riga,
Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs, 2014, 83 Ipp.

2 SIA “Lauku Avize”. Akvakultiird parstradei vél lielas iespéjas.

Pieejams: http://www.la.lv/akvakultura-parstradei-vel-lielas-iespejas%E2%80%A9/ (skatits 27.04.2015)

8 Turpat

4 Zemkopibas ministrijas nozares portals. Akvakultiira. Pieejams:
https://www.zm.gov.lv/zivsaimnieciba/statiskas-lapas/akvakultura/apraksti?nid=710#jump (skatits 20.03.2015)
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Valsts zinatniskais instituts ,,Partikas dros§ibas, dzivnieku veselibas un vides zinatniskais
institiits” BIOR Tsteno zinatniski p&tniecisko darbu un apmacibu, pilda valsts deleggtas
funkcijas un pasttijumus, ka arT sniedz kvalitativas ekspertizes un laboratoriskos pakalpojumus
lauksaimniecibas, zivsaimniecibas un partikas nozares parstavjiem — ka juridiskam, ta fiziskam
personém.75

Partikas un veterinarais dienests (PVD) - lielakais un nozimigakais darbaspeks strada
11 parvaldés visa Latvija, nodroSinot veterinaro uzraudzibu un partikas aprites kontroli,
istenojot partikas uzraudzibas koncepciju ,,no lauka lidz galdam”, kas ir efektivakais veids, ka
aizsargat patérétaja tiesibas uz drosu un nekaitigu partiku.’®

Lauku atbalsta dienests (LAD) administré nacionalos un Eiropas Savienibas finansiala
atbalsta Iidzeklus zivsaimniecibas, tai skaita akvakultiiras pasakumu atbalstam;’’

Zivju un vézu audzetaju sabiedriskas organizacijas (pieméram: biedriba ,,Latvijas Vézu
un zivju audzetaju asociacija un biedriba ,,Latvijas Zivju audzetaju asociacija”) aktivi iesaistas
aktualo nozares jautajumu risinasana, ka ari augstvertigo zivju sugu dazadosana saldiidenos,
jaunu augstvertigu akvakultiira audz&jamu zivju sugu kultivé$ana un audzésana u.c.’

Latvijas akvakulttiras regul&josie normativie akti:

e Veterinarmedicinas likums regulé dzivnieku, tostarp akvakultiiras dzivnieku,
infekcijas slimibu profilaksi un apkaro$anu, nosakot valsts un paSvaldibu
institiiciju, ka arT personu tiesibas un pienakumus $aja joma;

o Partikas aprites uzraudzibas likums nosaka nacionalas kompetences jautajumus
attieciba uz visu veidu partikas apriti (tostarp zivsaimniecibas) un jebkuru taja
iesaistTto partikas uznémumu un fizisko personu;®

e Ministru kabineta 13.12.2005. noteikumi Nr.947 , Labturibas prasibas dzivu
Zivju turéSanai un nogalinasanai partikas uznémumu mazumtirdzniecibas

vietas™;®!

75 Zinatniska institiita BIOR majas lapa. Pieejams: http://www.bior.gov.lv/Iv/top-menu/par-mums (skatits
11.04.2015)

76 Partikas un veterinara dienesta majas lapa. Pieejams: http://www.pvd.gov.lv/lat/augj_izvine/par_dienestu/
(skatits 11.04.2015)

" Latvijas atbalsta dienesta majas lapa. Pieejams: http://www.lad.gov.Iv/Iv/ (skatits 11.04.2015)

"8 Latvijas véZu un zivju audz&taju asociacijas majas lapa. Pieejams: www.lvzaa.lv (skatits 11.04.2015)

™ Latvijas Republikas tiesibu akti. Veterinarmedicinas likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=20436
(skatits 11.04.2015)

8 Latvijas Republikas tiesibu akti. Partikas aprites uzraudzibas likums. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=47184 (skatits 11.04.2015)

81 |atvijas Republikas tiesibu akti. Ministru kabineta noteikumi Nr.947. Riga 2005.gada 13.decembri (prot.
Nr.74 38.§). Labturibas prasibas dzivu zivju turéSanai un nogalinasanai partikas uznémumu
mazumtirdzniecibas vietas. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=123849 (skatits 11.04.2015)
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e Ministru kabineta 02.06.2008. noteikumi Nr.400 ,,Veterinaras prasibas
akvakultiras dzivniekiem, no tiem iegiitiem produktiem un to apritei, ka ar1
atseviSsku  akvakultiiras  dzivnieku infekcijas slimibu profilaksei un
apkarosanai”;®2

e Ministru kabineta 2004. gada 8. aprila noteikumi Nr.276 ,,Noteikumi par zvejas
un akvakultiiras produktu razotaju grupu atziSanas kriterijiem un atziSanas
kartibu, darbibas nosacijumiem un darbibas kontroli”®

Starptautiskie akvakultiiras regul&josie normativie akti:

e 2010/221/ES Komisijas L€émums (2010. gada 15. aprilis), ar ko apstiprina valsts
pasakumus, lai ierobezotu konkrétu akvakultiiras dzivnieku un savvalas
tidensdzivnieku slimibu ietekmi saskana ar Padomes Direktivas 2006/88/EK 43.
pantu (izzinots ar dokumenta numuru C(2010) 1850);34

e Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr. 762/2008 (2008. gada 9. jilijs)
par to, ka dalibvalstis iesniedz statistiku par akvakulttru, un ar ko atce] Padomes
Regulu (EK) Nr. 788/96 (1);°

e Padomes regula (EK) Nr. 708/2007 (2007. gada 11. jlnijs) par sveSzemju un
viet&ja areala nesastopamu sugu izmanto$anu akvakultiira;®®

e Padomes direktiva 2006/88/EK (2006. gada 24. oktobris) par akvakulturas

dzivniekiem un to produktiem izvirzitajam dzivnieku veselibas prasibam, ka ar1

par konkr&tu fidensdzivnieku slimibu profilaksi un kontroli;®’

82 Latvijas Republikas tiesibu akti. Ministru kabineta 02.06.2008. noteikumi Nr.400. Veterinaras prasibas
akvakultiras dzivniekiem, no tiem iegiitiem produktiem un to apritei, ka art atsevisku akvakultiras dzivnieku
infekcijas slimibu profilaksei un apkarosanai. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=176428&from=off (skatits
11.04.2015)

8L_atvijas Republikas tiesibu akti . Ministru kabineta noteikumi Nr.276. Riga 2004.gada 8.aprilt (prot. Nr.20
42.8). Noteikumi par zvejas un akvakultiiras produktu raZotaju grupu atzisanas kritérijiem un atzisanas kartibu,
darbibas nosacijumiem un darbibas kontroli. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=87684 (skatits 11.04.2015)
8 Eiropas Savienibas Oficialais V@stnesis. 2010.gads 20.aprilis. Konkrétu akvakultiiras dzivnieku un savvalas
idensdzivnieku slimibu ietekmi ierobezojums saskana ar Padomes Direktivas 2006/88/EK 43. pants. Pieejams:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2010:098:0007:0011:L V:PDF (skatits 11.04.2015)
®Eiropas Savienibas Oficialais Vestnesis. 2008.gads 13.augusts. Eiropas parlamenta un padomes regula (EK)
Nr. 762/2008 par to, ka daltbvalstis iesniedz statistiku par akvakultiru. Pieejams: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2008:218:0001:0013:LV:PDF (skatits 11.04.2015)
®Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis. 2007.gads 28.jinijs. Padomes regula (EK) Nr. 708/2007 par
sveSzemju un vietéja areala nesastopamu sugu izmantoSanu akvakultird. Pieejams. http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2007:168:0001:0017:LV:PDF (skatits 11.04.2015)

87 Eiropas Savienibas Oficialais Vestnesis. 2006.gads 24.novembris. Padomes direktiva 2006/88/EK par
akvakultiiras dzivniekiem un to produktiem izvirzitajam dzivnieku veselibas prasibam, ka art par konkrétu
idensdzivnieku slimibu profilaksi un kontroli. Pieejams: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2006:328:0014:0056:LV:PDF (skatits 11.04.2015)
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Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr. 183/2005 (2005. gada 12.

janvaris), ar ko paredz baribas higiénas prasibas.%®

Uz akvakultiiras darbibas aktivitatém attiecas tie pasi likumi un atseviSku noteikumu

normas, kas attiecas uz zivsaimniecibu, ka ar vairaku citu razosanas sferu regulé&joso normativo

aktu prasibas. Zivsaimniecibas nozares pamatlikums - Zvejniecibas likums regul€ zivju resursu

administréSanas galvenos principus, tai skaita art iek$€jo idenu zivju resursu parvaldibu. Lai

ar1 akvakultiira $aja likuma nav atseviski definéta, likuma ir min&ti vispargjie zivju audzéSanas

nosacijumi dabiskajas tidenstilp€s, prasibas zivju krajumu papildinasanai un jaunu zivju sugu

ievieSanai. Pamata akvakultiiras uzn@mumu darbibu regule likumdosanas akti, kas attiecas uz

partikas un veterinariem jautajumiem.

89

Jaundibinama uznémuma SIA “Sturgeon’s Pearl” darbibu regul@ ar1 vispargjie ar

uznémejdarbibu saistitie likumi un MK normativie akti:

Komerclikums — paredzéts, lai aizstavétu uznéméjdarbibu;*

Civillikums — uznémgjdarbibai attiecas saistibu tiesibas, tadas tiesibas, uz kuru
pamata vienai personai - paradnickam - jaizdara par labu otrai - kreditoram -
zinama darbiba, kam ir mantiska vértiba;%*

Darba likums — regulé darba tiesiskas attiecibas;*?

Darba aizsardzibas likums — garanté un mégina uzlabot nodarbinato drosibu un
veselibas aizsardzibu darba, nosakot darba devéju, nodarbinato un vinu
parstavju, ka arT valsts institliciju pienakumus, tiesibas un savstarpgjas attiecibas
darba aizsardziba;*

Gada parskatu likums — nosaka kartibu, kada javeido un jaiesniedz uznémumu
gada parskati.%*

Likums par nodokliem un nodevam — nosaka nodoklu un nodevu veidus un

reglamenté nodoklu un nodevu noteikSanas kartibu, to iekaséSanu un piedzinu,

8Eiropas Savienibas Oficialais V&stnesis. 2005.gads 08.februaris. Eiropas parlamenta un padomes regula (EK)
Nr. 183/2005ar ko paredz baribas higienas prastbas. Pieejams: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2005:035:0001:0022:LV:PDF (skatits 11.04.2015)

8 Zemkopibas ministrija. Akvakultiiras nozares apraksts. Piegjams:
https://www.zm.gov.lv/zivsaimnieciba/statiskas-lapas/akvakultura/apraksti?nid=710#jump (skatits 11.04.2015)

%Latvijas Republikas tiesibu akti. Komerclikums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits

11.04.2015)

%1 Latvijas Republikas tiesibu akti. Civillikums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=225418 (skatits

11.04.2015)

%2 Latvijas Republikas tiesibu akti. Darba likums. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=26019 (skatits

11.04.2015)

93 Latvijas Republikas tiesibu akti. Darba aizsardzibas likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=26020
(skatits 11.04.2015)
% Latvijas Republikas tiesibu akti. Gada parskatu likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=66461 (skatits

11.04.2015)
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nodoklu un nodevu maksataju un nodoklu un nodevu administracijas tiesibas,
pienakumus un atbildibu, nodoklu maksataju registracijas kartibu, ka ari
nodok]u un nodevu jautdjumos pienemto lémumu parsiidz&sanas kartibu;*
Likums par pievienotas vertibas nodokli — nosaka ar pievienotas vertibas nodokli
apliekamas personas un to registracijas kartibu, ka ari aplickamos darfjumus un
to apliekamo vértibu, ka ari nosaka nodokla likmes lielumu.%

Likums par iedzivotaju ienakuma nodokli — nosaka nodokla strukttru, likmi,
nodokla aprékinasanas kartiba un piemérosanas nosacijumi;®’

Likums par uzn€muma ienakuma nodokli — nosaka nodokla maksatajus, nodokla
likmi un taksacijas periodu.®®

Likums par Latvijas Republikas Uzpémumu registru — nosaka arvalstu
komersantu un organizaciju parstavniecibu un parstavju registracijas kartibu, par
picteikumiem ierakstu izdariSanai maksatnesp&jas registra, par pieteikumu
veidlapam ierakstiem Uznémumu registra zurnala, masu informacijas Iidzeklu
registra un arodbiedribu registra un registracijas apliecibam, ka arT nosaka
noteikumus par Uznémumu registra nolikumu un maksas pakalpojumiem.®
MK noteikumi par dokumentu izstradasanas un noformésanas kartibu — nosaka
normas, kuras apraksta dokumenta izstradasanas un noformésanas kartibu, lai
dokuments iegiitu juridisko speku;'%

Muitas likums — ietver kartibu, kada preces parvieto pari valsts robezai, to
aplikSanu ar ievedmuitas nodokli un izvedmuitas nodokli un citiem normativajos
aktos paredzetajiem maksajumiem, kurus administré Valsts ienémumu dienests,
muitoSanu, muitas kontroli, ka arT citus Iidzeklus un darbibas, ar kuru palidzibu

tiek Tstenota muitas politika;

% Latvijas Republikas tiesibu akti. Likums par nodokliem un nodevam. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?mode=doc&id=33946 (skatits 11.04.2015)

% Latvijas Republikas tiesibu akti. Par pievienotas vertibas nodokli. Piegjams:
http://likumi.lv/doc.php?id=34443 (skatits 11.04.2015)

% Latvijas Republikas tiesibu akti. Par iedzivotdju iendakuma nodokli. Piegjams:
http://likumi.lv/doc.php?id=56880 (skatits 11.04.2015)

% Latvijas Republikas tiesibu akti. Par uznemuma ienakuma nodokli. Piegjams:
http://likumi.lv/doc.php?id=34094 (skatits 11.04.2015)

% Latvijas Republikas tiesibu akti. Par Latvijas Republikas Uznémumu registru. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=72847 (skatits 11.04.2015)

100 Latvijas Republikas tiesibu akti. Dokumentu izstradasanas un noformésanas kartiba. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=219491 (skatits 11.04.2015)

101 Latvijas Republikas tiesibu akti. Muitas likums. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=86611 (skatits
11.04.2015)
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Par uznémumu un uznéméjsabiedribu maksatnesp&u un bankrotu likums —
paredz un apraksta visu procediiru gadijumos, kad komercuznémums ir nonacis
maksatnespgjas situacija, vai kartibu, kada uznemumu atzist par bankrotgjusu;'%?
Pa vides aizsardzibu likums — veicinat ilgtsp&jigu attistibu vides aizsardzibas
joma, radot un nodrosinot efektivu vides aizsardzibas sistému;%

Reklamas likums — reglamenté reklamas izgatavosanu un izplatiSanu, ka ari
noteic reklamas izgatavoSana un izplatiSana iesaistito personu tiesibas,
pienakumus un atbildibu, aizsarga personu, ka arT kopuma visas sabiedribas
intereses reklamas joma;*%

un citi.

Lai uzsaktu darbibu saistitu ar akvakultiiras nozari, nepiecieSams sanemt Zemkopibas

ministrijas un normativajos aktos noteiktas tas paklautiba un parraudziba esoSas valsts

institiicijas izsniedzamo specialu atlauju (licenci).

102 Latvijas Republikas tiesibu akti. Par uznémumu un uznéméjsabiedribu maksdatnespéju un bankrotu likums.
Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=72326 (skatits 11.04.2015)

103 Latvijas Republikas tiesibu akti. Par vides aizsardzibu. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=68676 (skatits

11.04.2015)

104 Latvijas Republikas tiesibu akti. Reklamas likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=163 (skatits

11.04.2015)

69


http://likumi.lv/doc.php?id=72326
http://likumi.lv/doc.php?id=68676
http://likumi.lv/doc.php?id=163

4, UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUMS, PRODUKTI,
PAKALPOJUMI

4.1. Uznémuma produktu raksturojums

Pirmo cetru gadu laika, kamér paradisies jaundibinama uznémuma SIA ,,Sturgeon’s
Pearl” mérka produkcija — krievu storu melnie ikri, autore plano, ka zivju fermas kompleksa
dala no baseiniem tiks izmantota, lai razotu papildus produkciju — varaviksnes foreles. Tas dos
iesp&ju Cetru gadu laika sanemt pelnu. Kad jau pienaks laiks melno ikru raZzoSanai, varaviksnes
forelu audzesana tiks partraukta, un atbrivotos baseinos planots ielaist jaunus krievu storu
mazulus. Jaundibinama uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” produkcijas razosanas cikls bis
pilns, sakot ar zivju mazulu audz&Sanu, melno ikru iegiSanu p&c ipasas tehnologijas,
nenogalinot zivis, un beidzot ar melno ikru iepako$anu stikla burcinas, un to piegadi
pasititajiem. Ar ikru iegiiSanu un iepakoSanu nodarbosies zivkopji un raZoSanas vaditajs.
Projekta ietvaros, zivju fermas kompleksa tiek razotas tris veidu produkcijas, kuras var apskatit

4.1.tabula.
4.1.tabula

Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” raZotas produkcijas apraksts'®

Produkts Produkta apraksts Ziméjums

e Pasteriz€tie stores ikri ar vid€ja
lieluma graudiem. Siem ikriem ir
stingraka mizina un riekstiem
lidzigs aromats.

e PagatavoSanas procesa bis
pievienota tikai sals, netiks lietoti

Krievu stores konservanti un kimiskas

melnie ikri piedevas.

e (Glabasanas laiks — 10 ménesi no
izgatavoSanas datuma.

e Maksimalais ikru razoSanas
apjoms ir 1500 kg gada péc
razoSanas tehnologijas un zivju
fermas aprikojuma specifikacijas.

105 Autores veidots
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Krievu stores e Atdzesétas nesadalitas stores vai
gala dzivas stores realizacija. Tiek
izvelets tads veids, jo, neskatoties
uz augstakam transporteSanas
izmaksam, bezatkritumu razoSana
ir izdevigaka un dzivai storei vai
forelei ir lielaka cena.

Forelu gala e Storu galas pardoSana = 2,5 - 2,6
(pirmos 5 t. gada.
gadus) e Forelu pardosana =~ 15. t. gada

Izanaliz&jot akvakultiiras piedavatas produkcijas tirgus un storu dzimtas sugas, kurus
var apskatit 4.1.att€la, autore pien@ma lémumu, ka projekta ietvaros zivju fermas kompleksa

SIA ,,Sturgeon’s Pearl” tick audz&tas krievu stores (Acipenser gueldenstaedtii).

Storu

dzimta

—
[

Sibirijas

Sterlete I Store I Beluga

4.1.att. Storu dzimtas sugu sadalijums’®®

Storu dzimta - zivis ar smailu vai lapstveidigu purnu, kuram pie pamata ir taustekli. Mute
atrodas galvas apakspus€. Labveligos apstaklos vairak neka 100 gadus dzivojosas zivis.
Sastopamas tikai ziemelu puslodé: no subtropiem lidz subarktiskajiem regioniem Z-Amerika
un Eirazija. Miisdienas to salidzinosi biezakas sastopamibas apgabali ir Melnas-Kaspijas jiiras
noteces baseina, Centralazijas up€s un Ziemelu Ledus okeana virziena noteces up€s Sibirija.
Uzturas jira (okeana piekrasté) vai saldidenos. Léna nobriesanas laika un dzives veida, ka ari
nozvejas del vairakas sugas dzimta ir apdraud@tas, to sakotngjie areali manami saSaurinajusies.
Tadel daudzviet So zivju izplatibas areala riipnieciski vertigakas sugas pavairo nebrivé un izlaiz

tdenstilp€s krajumu papildinaSanai.

106 Autores veidots
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Pasaulé ir 4 gintis ar 25 sugam un 23 veidiem. Latvija tala senatné parasta suga bijusi
store. Miuisdienas ta ir faktiski izzudusi suga $aja geografiskaja regiona. Vél vairakas storu
dzimtas sugas XX gs. otraja pusé méginats aklimatizét Latvija, bet bez sekmem. 1%’

Autore izanalizéja storu veidu ipaSibas un specifiskos uzturéSanas un audzéSanas
faktorus, un noléma, ka SIA ,,Sturgeon’s Pearl” darbibai vispiemé&rotakais un izdevigakais storu

veids — krievu store.

4.2 att. Krievu storel®®

Nokrasa: tumsi peleka un tumsi zala mugura; pelekbriini sani; gaisi peleks vai gaisi
dzeltens véders. Kermena garums var sasniegt 230 cm un vairak, kermena masa - 100 kg.

Krievu store parsvara mitinas juras dibena, ta ir celotajzivs (anadroma — celotajzivis,
kuras izplatitas jiira un veic regularas narsta migracijas uz saldiideniem'®), kura ir izplatita
Azovas jura, bet veic regularas narsta migracijas uz saldideniem. Pirms narsta upju pliiSanas
reguléjuma, Krievu storu vairoSanas vietas atradas vairaku simtu kilometru attaluma no grivas.
Vairo$anas norit up€s ar blivu augsni un atru tidens pliismu, parasti pavasara beigas — vasaras
sakuma. Narsta migracijas uz upém var notikt gan pavasari, gan rudeni. Lidz ar to iz8kir divas
storu rases - vasaraji (migré pavasari, vairojas ta paSa gada vasard), un ziemaji (migré rudent,
parziemo un vairojas nakama gada pavasara beigas — vasaras sakuma). Ikri ir lipigi, nogulas
upes dibena uz akmenainas zemes. Krievu stores absoltita augliba ir atkariga no zivs izmeéra,
vislielakiem eksemplariem var sasniegt 880 tiikstoSi. Krievu storu t€vinu nobrieSanas vecums
ir 8-11 gadi, bet matitém — 10-15 gadi. Tie barojas ar bezmugurkaulniekiem (gliemji,

daudzsartarpi, vézveidigie) un zivim (grundulu, brétlinas, ansovi)*°.

197 Internetenciklopédija "Latvijas daba". Storu dzimta. Pieejams: http://www.latvijasdaba.lv/zivis/sistematiskais-
raditajs/acipenseridae/ (skatits 13.04.2015)

1%Internetenciklop&dija "Latvijas daba". Krievu store. Pieejams:http://www.latvijasdaba.lv/zivis/acipenser-
guldenstadti-brandt/ (skatits 13.04.2015)

109 Internetenciklop&dija ,,Latvijas daba”. Latvijas zivju saraksts. Pieejams:
http://latvijas.daba.lv/scripts/db/saraksti/saraksti.cgi?d=zivis (skatits 13.04.2015)

110 Pr16a AsoBckoro mops. Pycckuii océmp. Piegjams: http://azovfish.ru/osetrovyie/russkiy-osetr/ (skatits
13.04.2015)
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4.3.att. Krievu stores sugas prieksrocibas'!!

Autore izvElgjas tiesi So storu sugu, kuru audzeés SIA ,,Sturgeon’s Pearl”, jo tas pasSibas
ir vispiemérotakas, lai varétu audzet zivis ar recirkulacijas sist€émas palidzibu, kuru izmantos
jaundibinamais uzpémums. Galvenas priekSrocibas autore apkopoja 4.3.att€la. Pirmkart,
projekta interes€s ir pec iesp&jas atrak sanemt lielako pelnu, tapéc §is fakts, ka krievu storei
dzimumgataviba iestajas 4 gadu laika, kas ir retums storu zivju dzimta, ir svarigs. Ta ka
akvakultiiras raZoSanas procesa ir loti svarigi, lai zivis biitu veseligas un tas varétu bez 1ipasam
probléemam audzet, péc dazadu pétijjumu datiem autore konstat§ja, ka krievu store ir
dzivotspgjiga un tai nav raksturigas vairakas slimibas. Nedrikst arT aizmirst par to, ka §is sugas
zivs tiek pasludinata par iznikstoso un ieklauta Starptautiskaja Sarkanaja gramata un nesen tika
izsludinats aizliegums eksportet savvalas storu ikrus. Tas fakts arT loti pozitivi ietekm&ja autores
izveéles lémumu, jo krievu stores ikriem ir augstaks vertejums, neka citiem melno ikru veidiem,
un akvakultiiras sarazotiem produktiem nav nekadu aizliegumu uz eksportu. Tapéc var secinat,

ka izveleties audzgt tiesi So zivju veidu ir izdevigi un produkts biis pieprasits vairakos tirgos.

HIAutores veidots
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4.4 att. Krievu stores sugas melnie ikritt?

Misdienas melnus ikrus, kurus var aplikot 4.4.att€la, biezak izmanto delikateses veida.
Sadam produktam, kuru razos SIA ,,Sturgeon’s Pearl” ir loti bagata uztura vértiba. Zinatnieki
izpétija, ka melno ikru 100 grami satur: 263 kalorijas, 17,9 grami tauki, 4,0 grami oglhidrati un
24,6 grami protelni.

Krievu storém ir graudaina veida melnie ikri. Tada veida ikrus loti vienkarsi sagatavot
pardoSanai un talakai lietoSanai uztura. Vajadzes tikai pielikt sali specialaja muca un safasét
burcinas. Sada veida produkta pagatavosana nesatur nekadas papildus vielas vai gar$vielas, un
ka galvenais paterétaju izveli ietekmgjoSais faktors - gatavie storu melnie ikri nesatur

konservantus.

"2portals IrLaiks.lv. Kaviars. Pieejams: http://www.irlaiks.lv/receptes/gurman/secret/article.php?id=8642845
(skafits 14.04.2015)
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4.5.att. Krievu stores melno ikru unikalas ipasibas™?

Autore izveidoja 4.5.att€lu, lai varétu uzreiz ieraudzit visas galvenas krievu store melno
ikru, kas ir jaundibinama zivju fermas kompleksa SIA ,,Sturgeon’s Pearl” mérka produkts,
1pasibas un bagatibas. Tads loti barojoss produkts gandriz bez atlikuma tiek izmantots cilvéka
organisma un veicina vairaku organu darbibas uzlaboSanu, ka arT paaugstina imunitati un sp€j
neverst dazadas slimibas. Tas viss ir iesp&jams, jo produkts satur cilvekam nepiecieSamas
mineralvielas, tadas ka: fosfors, sérs, dzelzs, kalijs, natrijs, kalcijs, magnijs un citus. Ta ka
cilveka organisms satur % olbaltumvielu, un taja sastava ir veselas 20 neaizvietojamas
aminoskabes, bet tikai 10 no tam tiek sintez&tas cilvéka organisma S§tnas, tad vél 10
nepiecieSams ieglit no arpuses.

Vel viens loti interesants melno ikru izmantoSanas veids - kosmetologija. Ikri
kosmetologijas pasauli iekaroja salidzinoSi nesen - pagajusa gadsimta 60.-tajos gados. Fran¢u
izcelsmes aristokrate Ingrida Milleta (Ingrid Millet) pievérsa uzmanibu piekrasté zivis

kidajosam sievam, - tas bija dazada vecuma sievietes, tacu rokas visam bija jaunekligas, ar

3Autores veidots
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gludu adu. Sis fakts kluva par pamatu pétijumiem par melno ikru iedarbibu uz adu un vélak ari
atbilstosas kosmétikas razoSanai. P&c melno ikru kosmétiskas procediiras adas tonuss palielinas
par 5%, elastiba - par 12%, bet grumbu apjoms samazinas par 26%. Procediirai ir intensiva un
aktiva iedarbiba, tas rezultata melno ikru koncentrats ieklust adas dzilakajos slanos, kas nozimé
to, ka proceduras iecdarbiba nebeidzas ar izieSanu no salona. Fiziologiski organisms jaunas
kolagéna Stinas izstrada ik pec 21 dienas, bet mums nav jazina, kura datuma §1 diena pienaks,
jo procediiras efekts ir ilgstoss. Protams, ka melnie ikri nav brinumu niijina - ja adai ilgstosi nav
sniegta tai nepiecieSama kopsSana, efekta ilglaicigums biis krietni mazaks, bet, ja ada ir regulari

apriipéta, tad starojosa seja juis priecés krietni ilgaku laiku.!'4

4.6.att. Varaviksnes forelu zimgjums'*®

Varaviksnes forele, kuru var apskatit 4.6.att€la, ir jaundibinama uzp@muma SIA
»sturgeon’s Pearl” sakotn€ji raZotais produkts. Ta ka pelpa no storu galas un melno ikru
pardoSanas paradisies ne agrak ka péc 4 gadiem, dazos zivju fermas baseinos tiek audzeta
varaviksnes forele un tiek piedavata patérétajiem jau pirma uznémuma darbibas gada.

Varaviksnes forele (Oncorhynchus mykiss) pieder pie lasu dzimtas. Ta ir Latvija ievesta
un zivjaudzetavas pavairota un audzeta suga. Tacu, zivim nonakot up€s un ezeros, tas iesaistas
dabiskajas ekosistémas un nonak art makskernieku lomos. Pieaugusas varaviksnes foreles ne
vienmér migré uz jiru, dala visu dzivi pavada up@s. Atkariba no vides, kura tas dzivo,
noveérojams atskirigs izmers un krasa. Saldiident dzivojosas varaviksnes foreles sasniedz 30-50
cm garumu un 3 kg svaru, bet jiira tas var biit garakas par metru un svért vairak neka 15 kg.
Saldudens formai parasti ir zilganzala mugura un dzeltenigi sani, bet migr&osas zivis ir

sudrabotas, ar tumSu, metaliski zilu galvu, kuras dé€] tas deve par te€raudgalvas laSiem. Visam

114 Skaistumkopsanas industrijas portals. Melnie ikri - delikatese ari sejai. Pieejams:
https://intensa.pro/raksts/melnie-ikri-delikatese-ari-sejai/, (skatits 15.04.2015)

15Nacionalais zinu portals. Varaviksnes foreles zimejums. Pieejams:
http://www.kasjauns.lv/lv/zinas/145412/latvijas-uznemums-starptautiska-izstade-sanem-zeltu-par-varaviksnes-
foreli-sava-sula (skatits 16.04.2015)
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varaviksnes forelém uz saniem, muguras un astes ir daudz tumsu punktu, t€viniem pirms narsta
perioda uz saniem iekrasojas gara, sarta svitra.!®

Musdienas loti biezi dzirdéts tads zivju fermas audzetas foreles apzim&ums, ka
«maksligais» lasis, tads, kuru plano razot SIA ,,Sturgeon’s Pearl”. Pagaidam patérétaji var
izvélcties dabigos vai maksligos apstaklos audzétas zivis, bet Latvija, péc vairaku
hidroelektrostaciju (HES) uzcelSanas Daugava, seviski péc Rigas HES izbuves, zaudgjas
iesp&jas lasiem nokliit savas narsta vietas, tapec zivsaimniecibas nozares eksperti konstat&ja, ka
Daugava vairs nebiis dabiska LaSupe.

Varaviksnes forele ir populara Latvijas patérétaju tirgdi, tapéc autore prognoze, ka
pieprasijums uz sarazotu produkciju bils pietickama [imen.

Loti svariga ir iek$gjas un argjas vides ekologija. Efektivakai saimniecibas vadiSanai
nepiecieSamas tidens regeneracijas sist€mas, kas baseinos esoso tideni nogada atpakal sistéma,
ta papildus saudzgjot vidi. Sist€ma tomér nevar funkcion&t ar vienu un to paSu idens masu
pastavigi, tade] ikdienas apmainas tidens nodroSinasanai (5%) nepiecieSamas ir Udens
attiriSanas iekartas, kas, savukart attiritu jau izlietoto tideni lidz noteiktajiem vides standartiem
pirms ta nopludinasanas kopg&ja ekosistéma. SIA ,,Sturgeon’s Pearl” razoSanas laika tiek
nodros$inati iepriek$ ming&tie procesi.

Kvalitate tiek panakta audzéSanas procesa izmantojot ekologiski tirus produktus (zivju
bariba) un, regulari veicot veterinaras parbaudes, kuras lauj laicigi novérst nepilnibas.

Lai nodroSinatu nepiecieSamo sarazotas produkcijas kvalitates Iimeni, uznémumam
nepiecieSams ieveérot Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumus Nr.663. ,,Nacionalas
partikas kvalitates shemas prasibas attieciba uz zivim un zivju produktiem”.*t’

Ka 11dz Sim bus iesp&ja Latvijas uznémeéjiem raZot un paterétajiem sanemt paaugstinatas
kvalitates produktus, kuros parsniegts visparigais komercialo precu standarts un vismaz 75 %
no razoSana izmantotajam izejvielam ir ieglitas viena valsti — Latvija. Patérétaji $adu produktu
var viegli atpazit péc zalas krasas norades ,,Kvalitativs produkts”, tauta sauktas par ,,Zalo
karotiti”. Ta ka Latvijas klimatisko apstaklu dél izejvielu piegadatajiem ir sezonala rakstura
darbiba un raZotajiem visa gada garuma nav pieejamas visa veida Latvija raZotas izejvielas,
pieméram, kakao, raZotajiem biis iesp&ja raZot paaugstinatas kvalitates produktus, kuros
parsniegts visparigais komercialo precu standarts un kuru pilns parstrades cikls notiek Latvija.
Sos produktus vargs atpazit péc bordo krasas norades ,,Kvalitativs produkts”, kuras apak$mala

ka uzraksts izvietota produkta razoSanas valsts vai regiona norade ,,Razots Latvija”. So zimi

116 7ala dzives stila zurnals ,,Vides Véstis”. Dabiskais vai maksligais lasis vai taimins. Pieejams:
http://www.videsvestis.lv/content.asp?1D=96&what=48 (skatits 17.04.2015)

17 Latvijas Republikas tiesibu akti. Prasibas partikas kvalitates shemam, to ievieSanas, darbibas, uzraudzibas
un kontroles kartiba. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=180014#piel10&pd=1 (skatits 17.04.2015)
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autore paradija 4.7.att€la. Tas apliecinas, ka produkta pilns parstrades cikls notiek attiecigaja

valsti, 118

4.7 att. Latvijas Republikas Nacionalas partikas kvalitates norades simbols''°

Cena ir svariga, jo pirc€js to izmanto preces kvalitates noteikSanai. Ja cena Skiet parak
augsta, pirc€js var atteikties no preces, jo ta nav tadas naudas verta. Ja cena Skiet parak zema,
pirc€js var uzskatit, ka prece ir nevertiga. Loti bieZi pircgji ar cenas palidzibu noverté preces
kvalitati.?°

Autore plano, ka sarazotas produkcijas cenas tiks veidotas, nemot véra razoSanas
izmaksas un siltidens zivju produkcijas cenu tendences, ka ari patérétaju pirktsp&ju. Pateicoties

razoSanas procesa optimizacijai un recirkulacijas sistémas ievieSanai, SIA ,,Sturgeon’s Pearl”
9

var piedavat savu produkciju par konkurétsp€jigu cenu.

4.2. tabula

Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” saraZotas produkcijas — melno ikru planotas cenas, EUR *

Cena, Cena, Cena, Videja
Uznemums EUR, EUR, EUR, cena par
’ burcina burcina burcina 1.kg,
28.9. 56.9. 90.g. EUR
SIA ., Sturgeon’s | a7 g9 72,00 11380 | 1300,00
Pearl
Videjas cenas 39,00 76,00 119,00 1350,00

Planota melno ikru pardoSanas cena (cena, péc kuras biis pardota produkcija

tirdzniecibas tikliem un, piem@ram, restoraniem) tiek noteikta 4.2.tabula. Vidga SIA

118 Zemkopibas ministrijas nozares portals. Veicinas kvalitativas vietéjas izcelsmes partikas pieejamibu.
Pieejams: http://www.zm.gov.Iv/presei/veicinas-kvalitativas-vietejas-izcelsmes-partikas-pieejamibu?id=3562
(skatits 17.04.2015)

H9Turpat

120 Geipele I., Rozkalns A., Vilite.R. Tirdzniectbas pamati. Riga, SIA ,J.L.V.”, 2002. 153.Ipp.
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»Sturgeon’s Pearl” sarazotas un iepakotas burcinas produkcijas vid€ja cena bus EUR 1 300,00
par Kilogramu. Autore uzskata, ka tada cena biis konservativa, jo ta atspogulo pasreizgjo cenu
Itmeni tirgd, un, pasaules tirga ir redzamas tendences cenu palielinaSanai uz So ekskluzivo zivju
produkcijas veidu.

4.3.tabula

Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” saraZotas produkcijas — dzivo zivju pardosanas planotas

cenas, EUR 122

Dzivas varaviksnes Dzivas Krievu
Uznémums foreles cena par kg., stores cena
EUR par kg., EUR
SIA ,,Sturg’:eon S 5,50 9,00
Pearl
Videjas cenas 6,00 10,00

Ta ka forelu razosanas process tiek istenots ar tas paSas recirkulacijas sisteémas
palidzibu, SIA ,,Sturgeon’s Pearl” projekta ietvaros var piedavat mazliet samazinatas cenas,
salidzinajuma ar vidgjam tirgus cenam. Planotas cenas autore atspoguloja 4.3.tabula.

Dibinamais uznémums var piedavat optimalo un pieejamo cenu, kura ir mazliet zemaka
par vidgjo tirgus cenu, saskana ar sekojosam razo$anas tehnologiju prieksrocibam:

. Recirkulacijas sist€mas izmantoSanas izmaksu lielums nav atkarigs no argjiem

faktoriem, tadiem ka: tidens temperatiira, idens tiriba, skabekla limenis, utt.;

o Var pilniba kontrol€t visus raZoSanas parametrus: iesp&jamiba prognozet, kad tiesi

zivis bis gatavas pardosanai; gandriz pilniba noverstas zivju slimibu problémas.

Autore uzskata, ka jaundibinamam uzp@mumam, kura produkcija vél nav pazistama
patérétajiem ir piemé&rota ,,iespraukSanas” cenas noteikSanas stratégija.

»lespraukSanas” cenas noteikSana nozimée iekliSanu tirgt ar pietiekami zemu cenu, lai
pardotu péc iespg€jas vairak produkcijas. Kad tirgus dalas vai pardosanas apjoma meérkis ir

sasniegts un pircgji ir labvéligi noskanoti markai, preces cena var tikt nedaudz paaugstinata.'?

4.2. Uznemuma produktu izplatiSanas veidi un apkalpoSana

Autore plano, ka SIA ,,Sturgeon’s Pearl” produkcijas noieta tirgii notiks ar tieSo

pardoSanas metodi, ka arT tiek planota ilggadg€ja attiecibu nodroSinasana ar stabiliem

122 Autores veidots
123 Geipele 1., Rozkalns A., Vilite.R. Tirdzniecibas pamati. Riga, SIA ,,J.L.V.”, 2002. 171.Ipp.
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partneriem. Tada metode palidzes atrast reta un augstvertiga produkta pirc€jus un izplatitajus,
kuri jau pazist viens otru un veido kontaktus industrijas, razoSanas un aprikojuma izstades,
konferenc€s un nozares saietos. Autore plano, ka jaundibinams uzn€mums ar1 piedalisies
nozimigakajas izstades, lai piesaistitu jaunus produkcijas pasiititajus.

Ta ka SIA ,,Sturgeon’s Pearl” piedavas specifisku produkciju, ka, pieméram, atdzesétas
nesadalitas zivis, kuru transportgSanai ir nepiecieSami specialie apstakli (attieciga temperatira,
specialie konteineri). SIA ,,Sturgeon’s Pearl” neizmantos starpnicka pakalpojumus produkcijas
transportéSanai lielakajiem pasititajiem — lielveikaliem un &dinasanas uznémumiem, ta
garant€s kvalitativas produkcijas piegadi galamerki. SaraZoto produkciju planots parvietot ar
specialo masinu, kura aprikota ar nepiecieSamam iekartam, kas paredzEtas atdzesetas
nesadalitas zivs parvadajumiem. Tas palidz€s uzn€émumam izmantot So tehniku arT taliem
parvadajumiem, kas nodroSinas kvalitativu un likuma normam atbilstoSu produkcijas

transportéSanu.

4.3. Uznémuma izejvielu, materialu un piegadataju iss apraksts

Lai paraditu, kadas izejvielas nepiecieSamas jaundibinamam uzp@émumam SIA
“Sturgeon’s Pearl”, autore izstradaja 4.4.tabulu.
4.4.tabula

Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” darbibai nepiecieSamie materiali un izejvielas'®*

Izejvielu veids Ziméjums

Krievu stores mazuli

Varaviksnes foreles mazuli

124 Autores veidots

80



Krievu storu bariba

Varaviksnes forelu bariba

Stikla burcinas

Sals

Zivju baribu Latvija nerazo, neskatoties uz to, ka ta sastada nozimigako dalu no
zivsaimniecibas ikdienas izdevumiem. Ta ka zivju bariba ir viens no faktoriem, kas
nepastarpinati ietekmé produkcijas kvalitati, Seit piegadataju izvelei ir loti liela nozime.

Prieks uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” autore izvelgjas 2 izdevigakos zivju baribas

piegadatajus, informaciju par kuriem var apskatit 4.5.tabula.

4.5.tabula
Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” zivju baribas piegadataji'®®
- . C . Planotie Cena, EUR .
Baribas veids | Piegadatajs apjomi ar PVN Logotips
Krievu storu SIA «Aller lg?’al{)l‘?/omno A %
bariba Aqua» (Danija) zivju masas - 1,00 EUR/kg " ‘-LER
diennakt1 AQUA
. Rékinot
?;frglzgtiska 0,30% no
Forelu bariba kompénija) Z!VJU ma_saS - 1,00 EUR/kg SKRETTING
diennaktt

125 Autores veidots
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SIA “Aller Aqua” tika dibinata 1960. gada Danija. Augstas kvalitates zivju baribas
razotaja SIA “Aller Aqua” zivju baribas razoSanas fabrikas uz $o bridi atrodas trTs valstis:
Danija, Polija un Vacija. Lielaka dala no sarazotas produkcijas tiek eksportéta uz vairak neka
20 pasaules valstim. Autore izpétija, ka péc zivsaimniecibas nozares ekspertu viedokliem,
krievu storu bariba §im uznémumam ir loti labas kvalitates ar vid€jo cenu par 1 kilogramu.
Tapéc autore izvelgjas projekta ietvaros sadarboties ar SIA “Aller Aqua”.

Otrs zivju baribas piegadatajs tiek izveléta AS “Skretting”. AS “Skretting” — vadosakais
kontinentalaja Eiropa un Vidusjiiras baseina zivju baribas razotajs, kurs piedava novatorisku un
pilnu produkcijas asortimentu saldiidens un juras zivju veidiem, kuras mitinas ka aukstos, ta ari
siltajos tidenos. AS “Skretting” ir oficialais Nutreco parstavis zivju baribas razosana kops 2003.
gada un visu piedavajamo zivju baribu lideris pasaul@. Zivju baribas raZoSanas riipnicas atrodas
uz pieciem kontinentiem. 40 gadiga darba pieredze un padzilinatas zinasanas zivju baroSana,

lauj sarazot un piegadat vislabako baribu vairak neka 50 visdazadakam zivju sugam.

4.6.tabula
Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” zivju mazulu piegadataji'?
. e yeyms Planotie Cena, EUR .
Mazulu veids Piegadatajs apjomi ar PVN Logotips
. 5000 gab., péc
FHEVUSION 1 SIA «AKVA | tam 500 o
’ AGRO» gab./gada gap. UGRO

Varaviksnes (Latvija) 6500 0,50

forelu mazuli gab./gada EUR/gab.

Projekta ietvaros zivju mazulu piegadatajs tiek izvéléta SIA ,,AKVA AGRO”, kura
atrodas Latvija. Tai ir izdevigas cenas, ka uz krievu storu mazuliem, ta ar1 uz varaviksnes forelu
mazuliem, kurus autore atspoguloja 4.6.attéla, un elastiga atlaiZu sistema.

SIA ,,AKVA AGRO” inovativs uznémums, kura darbiba balstas uz jaunakajiem zinatnes
sasniegumiem zivsaimniecibas nozares joma. Jaundibinamais uznémums SIA ,,Sturgeon’s
Pearl” projekta ietvaros jau sadarbosies ar So piegadataju, tikai ka ar recirkulacijas sist€mas

iekartu piegadataju un konsultantu.

126 Autores veidots
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4.7.tabula

Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” papildus izejvielu piegadataji'?’

Planotie Cena,
Izejvielu veids | Piegadatajs R EUR ar Logotips
apjomi
PVN
SIA «Latvijas
sals -
Smalka sals tirdzniecibas Lidz 33_ 0,40
Kompani kg./gada EUR/Kkg
ompanija»
(Latvija)

Stikla burcinas SIA «PTC» | 15200 0,14
ar vaku (Latvija) gab. gada | EUR/gab.

Analizgjot sals un stikla burcinu piegadatajus, autore izvelgjas Latvijas uzn€mumus, jo ir
mazakas produkcijas piegades izmaksas un ar1 tada veida ir iesp€ja atbalstit misu valsts
razotajus.

Tiek izveleta SIA «Latvijas sals tirdzniecibas kompanijay un SIA «PTCy», kuru
piedavajums ir atspogulots 4.7.attela.

SIA ,,Latvijas sals tirdzniecibas kompanija” — uznémums, kurs veic pastavigu kvalitates
uzraudzibu, atbilst kvalitativas pircgju un apmeklétaju apkalpoSanas prasibam, piedava preces,
kas atbilst droSuma prasibam, ievéro visas sanitari higi€niskas prasibas un garanté procesu
drosibu uznémuma.!?®

SIA «PTC» - specialisti ar lielu darba pieredzi iepakojuma joma, sniedz konsultacijas, ka
drosak, pareizak un ekonomiskak iesainot, etiketet un market, sagatavot transportéSanai jebkuru
preci jeb produktu; piedava iesp€ju iepirkt materialus jebkura daudzuma; pasttijumi tiesi no
razotajiem, izmantojot ar lizinga ligumus; loti izdevigi sadarbibas ligumi pastavigajiem
klientiem. 12

Jaundibinama uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” zivju fermas kompleksu tiek planots
apdros$inat, ka ar1 uzstadit apsardzes un droSibas iekartas. Autore izanaliz&ja piedavatos Latvijas
tirgll apdroSinasanas un apsardzes kompaniju piedavajumus, un izvélgjas divus piemérotakos
uznémumus — AAS ,,Baltikums” un AS ,,G4S Latvia”.

1998. gada sabiedriba AAS ,,Baltikums” iegiist licenci apdrosinasanai Latvija un uzsak

apkalpot savu dibinataju un vinu partneru apdroSinasanas intereses, pakapeniski paraugot

127 Autores veidots

128 STA |, Latvijas sals tirdzniecibas kompanija” majas lapa. Informdcija patérétdjiem. Pieejams:
http://www.lIstk.lv/art/padomi-informacija (skatits 20.04.2015)

129 SIA ,,PTC” majas lapa. Par uzpémumu. Pieejams: http://www.ptc.lv/site/29029 (skatits 20.04.2015)
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universala apdrosinataja ar centralo biroju Vecriga. Sobrid apdro$inasanas sabiedriba
Baltikums ir kluvusi par dinamiski attistoSos miisdienigu, privatu apdros$inasanas sabiedribu,
kura strada vairak ka 250 darbinieki un kuras biroji atrodas 38 Latvijas pilsétas un apdzivotas
vietas.'® Tiek planots noslégt ligumu ar apdro§inasanas sabiedribu AAS ,,Baltikums”, jo §1
firma piedava izdevigus apdroSinasanas nosacijumus un apdro$inasSanas polises izmaksas
sastadts 400,00 EUR™®! gada, kas pilnigi der jaundibinamam uzn&mumam. Polises ietvaros tiks
apdrosinati tadi riski ka uguns, vétra, krusa, idens noplude; sadursme; treSo personu prettiesiska
riciba; zadziba ar ielausanos, laupiSana, ka arT citi papildu riski (plidi, diimu risks, nepartraukta
snigSana u.c.).

AS ,,G4S Latvia” ir lielaka starptautiska drosibas pakalpojumu kompanija pasaule. AS
,(G4S Latvia” sniedz daudzveidigus drosibas pakalpojumus vairak neka 13 000 fiziskam un
juridiskam personam, tostarp dazadu nozaru vadoSajiem uzn€mumiem, ka arT klientiem valsts
sektora. Sis uznémums ir viens no retajiem uznémumiem nozaré, kas sanémis Industrialas
drosibas sertifikatu, Atzitas aizsardzibas organizacijas Atbilstibas sertifikatu un sertifikatu
atbilstosi ISO 9001 prasibam.!®? Autore izvélgjas uznémumam ,,Sturgeon’s Pearl” tiesi §is
kompanijas piedavatos pakalpojumus, jo, rékinot apsardzes pakalpojumu cenu péc piedavata
kalkulatora, sanaca 45,00 EUR' menesi, kas ir loti izdeviga cena jaundibinama uznémuma
vajadzibu apmierinaSanai. Saja cena tiek ieklauts: centrala signalizacijas iekarta, kustibu
detektors, dimu detektors, pliidu detektors, argja siréna, gazes detektors, ieks$€ja sir€na un

apsardzes komandas izbraukumi péc vajadzibas.

130 AAS ,,Baltikums” majas lapa. Par uzpémumu. Pieejams: http://www.baltikums-online.lv/info/par-
baltikums/par-uznemumu.html (skatits 01.05.2015)

181 AAS ,Baltikums” majas lapa. ApdrosSindsanas polises cenas aprékinasanas kalkulators. Pieejams:
https://www.polise24.1v/Iv/property-online/ (skatits 01.05.2015)

132 AS ,,G4S Latvia” majas lapa. Par uznémumu. Pieejams: http://www.g4s.Iv/Iv-L V/Par%20mums/ (skatits
01.05.2015)

133 AS ,,G4S Latvia” majas lapa. Apsardzes pakalpojumu cenu kalkulators. Piegjams:
http://www.g4sapsardze.lv/lv/kalkulators (skatits 01.05.2015)
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5. MARKETINGS

5.1. Uznémuma raZojamo produktu biitiskako noieta tirgi izpete

Projekta ietvaros autore plano, ka uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” produkcija biis
orientéta uz Latvijas tirgus patérétajiem. Ka galvenie produkcijas pasutitaji bas prestizi veikali
un dazadi restorani, viesnicas un citas juridiskas un privatpersonas, kurus autore 1si atspogoloja

5.1.attela.

""Sky & More"

""Gastronome"*

"'Stockmann"’

5.1.att. Galvenie SIA ,,Sturgeon’s Pearl” produkcijas pasatitaji Latvijas tirgui*>*

Projekta ietvaros autore neplano SIA ,,Sturgeon’s Pear]l” produkcijas eksportéSanu, tacu
izskata tadu variantu, jo péc veiksmigas projekta realizacijas, var planot ari produkcijas
raZoSanu arzemju tirgum.

Latvija zivis un juras produktus sava uztura lieto aptuveni 93% iedzivotaju. Tas nozimé,
ka zivju realizacijas iesp&jas Latvija ir pietickami plaSas, jo praktiski visi valsts iedzivotaji zivis
sava uztura lieto. Ar to lietoSanas biezums ir pietiekami iepriecinoss, jo vismaz reizi nedéla
zivis sava uzturd lieto aptuveni 76% no tiem iedzivotajiem, kuri zivis patéré. Optimalaja
varianta zivis uztura biitu jalieto aptuveni 2-3 reizes nedéla, bet $adu normu Latvija izpilda tikai
27% iedzivotaju. Ja merktiecigi tiktu veicinats zivju patérinS un panakts, ka vairums Latvijas

iedzivotaju So normu ieverotu, tad ievérojami pieaugtu pieprasijums péc zivim, tai skaita,

34 Autores veidots
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akvakulturas produkcijas. Zivju labveligo ietekmi uz cilvéka organismu apzinas ari Latvijas
iedzivotaji, jo 72% no tiem sava uztura vélétos biezak lietot zivju produktus, bet dazadu
apsvérumu d&] to nedara, vai arT never atlauties augstas zivju cenas d&l.1*®

“Eiropa katru gadu par 2% pieaug zivju produkcijas paterins. Zivis, garneles, gliemenes
un citus akvakultiiras produktus pieprasa arT Vacija un Cehija, kur [idz §im bijis zems svaigu
zivju patérins. Turklat zivis arvien vairak tiek pieprasitas ne tikai tirdzniecibas vietas, bet ar1
restoranos, ka arT - ka izejviela konservu razosSanai,” noradija starptautiskas organizacijas

“Eurofish” parstave Aina Afanasjeva.'*
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5.2.att. Zivju produktu patérin$ Latvija uz vienu majsaimniecibas locekli 2007.-2013.

137

gada, kg.

Analizgjot Latvija zivju produktu vid€jo paterinu, var secinat, ka tas ir nedaudz mazaks
neka vidgjais zivju patérins vispar pasaulé. Ekonomiska pasaules krizes laika zivju produktu
patérin$ Latvija samazinajas par veseliem 14%, So kritumu var apskatit 5.2.attéla, bet var ari
secinat, ka par€jos gados zivju patérin§ Latvijas iedzivotajiem pieaug. Latvijas tirgh vislielakais
pieprasijums ir svaigai un sald@tai zivju produkcijai, kura art SIA ,,Sturgeon’s Pearl” plano
razot. P&c ekspertu petijumiem, autore izdarija secinajumu, ka Latvijas laukos un pilsétas

atSkiras zivju produktu patérins, ka ar ta struktiira. Bet, nemot véra tadu faktu, ka miisdienas

135 Latvijas Valsts agraras ekonomikas institlita petijums ,,Partikas produktu patérina izpéte, analize un
perspektivu noteikSana Latvijas Republikas teritorija”.

136 Zinu portals Financenet. Zivsaimniecibas nozare ir viena no perspektivakajam. Piegjams:
http://financenet.tvnet.lv/nozares/355643-eksperti_zivsaimniecibas _nozare ir_viena no_perspektivakajam
(skatits 23.04.2015)
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valsts regionos jau straujak attistas lielveikalu tikli, zivju produkti kluvusi pieejamaki ari lauku
iedzivotaju grupai. Tada veida zivju produktu paterina apjoma atskiribas starp pilsétam un
lauku regioniem pakapeniski samazinasies.

Analizgjot zivju produktu paterins$ Latvija uz vienu majsaimniecibas locekli, var secinat,
ka sada veida produktu patérin$ laika gaita nesaglabajas konstants, tas ir saistits ar cenu
svarstibam un patérétaju ienakumu limena. Autore uzskata, ka, lai noturétos jebkura zivju
produkcijas tirgii, galvena prasiba razotajiem ir augsta kvalitate un pieejama cena. Tapéc, lai
razotu jaunus, inovativus produktus SIA ,,Sturgeon’s Pearl” izmantos unikalo tehnologiju, jo
inovacijas ir viens no instrumentiem, ar ko var piesaistit jaunus pasutitajus un produkcijas

paterétajus.

Citi partikas produkti 229
Mineriliidens, atspirdzino$i dzérieni un sulas 243
Ella un tauki 3.00
Kafija, t8ja un kakao 1 330
Z1vis un zivju 1zstridajumi 3.96
tkurs, medus, dzems, 3okolade un citi saldumi 591
Augli un ogas 6.37
Darzent un kartupeli 11.11
Maize un gravdaugu 1zstridijum 11.76

Piena produkti, siers un olas 15.23

Gala un galas izstradajumi 19.47

0 5 10 15 20

5.3.att. Majsaimniecibu patérina izdevumi partikai un bezalkoholiskajiem dzérieniem

2013. gada Latvija, videji uz vienu majsaimniecibas locekli menesi, EUR'*®

MBA dati liecina, ka 2013. gada majsaimniecibu izdevumi viena gimenes locekla
uzturam bija vidgji 85 eiro ménest (2012. gada — 79 eiro). Partikas 1patsvars kop€jos patérina
izdevumos 2013. gada bija 28% no visiem patérina izdevumiem, un tas ir tikpat, cik 2012. gada.
Partikai un bezalkoholiskajiem dzerieniem majsaimniecibas 2013. gada tereja par 7,4% vairak
neka 2012. gada. To sekmé&ja salidzino$i zems cenu pieaugums partikas precém (par 1,3%).1*°
Autore secindja, ka Latvijas iedzivotaju izdevumi partikai un bezalkoholiskajiem

dz€rieniem salidzinamas cenas palielindjas par 6,0%. Aplikojot 5.3.attelu, var pieverst

138 |_atvijas Republikas centrala statistikas parvalde. Majsaimniecibu budZetu apsekojuma galvenie rezultati

2013.gada. Pieejams:

http://www.csh.gov.lv/sites/default/files/publikacijas/nr_15 majsaimniecibas_budzetu apsekojuma_galvenie re
zultati_2013 14 00 _Iv.pdf (skatits 23.04.2015)
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uzmanibu tam, ka 2013. gada majsaimniecibas lielakie izdevumi bija saistiti ar tadiem uztura

produktiem ka gala un galas izstradajumi. Tada veida produkcijas pirksanai tiek tereti videji

19,00 EUR menesi uz katru majsaimniecibas locekli. Savukart, pienam, piena produktiem un

olam 2013. gada teréti attiecigi 15,00 EUR, maizei un graudaugu izstradajumiem — 12,00 EUR,

darzeniem — 11,00 EUR un zivju produkcijai 4,00 EUR uz katru majsaimniecibas locekli.

5.2. Uznemuma klientu analize

SIA ,,Sturgeon’s Pearl” projekta ietvaros savu produkciju piedavas Latvijas tirgi.

Autore Klasificgja uznémuma klientus 5 grupas, ko var redz&t 5.1.tabula.

5.1.tabula

Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” papildus izejvielu piegadataji'‘’

Grupas Nr. Grupas dalibnieki Ziméjumi
J
SIA “Skai Baltija” S S-I-OCKMAN »
1.grupa SIA Maxima Lﬁt\,/,ij a SKY.. ;
. N SIA ,,Rimi Latvija o
(lielveikali) . w605 I 63 vEres|
SIA ,,Nelda
SIA ,,Stockmann”
SIA ,,Gastronome”
AS ,,LIDO”
SIA ,,Sushi Point”
2.grupa SIA ,,Orients”
(restorani) | SIA ,,Tokyo City”
SIA ,,Caviar Club”
SIA ,,Lage Ko” ,,Gan Be1”
,,Hotel Metropole”
3.grupa ,»Hotel Jurmala SPA” Baltic Beach Hotel 2 B
. ETROPOLE vies
(viesnicas) ,,Baltic Beach Hotel”
Hotel Jurmala Spa
4.grupa Privatpersonas
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5.grupa Citas juridiskas personas

Analizgjot autores izveidoto tabulu, var redzet, ka par jaundibinama uznémuma klientu
var klit gandriz jebkur§ uzn€mums, restorans vai vienkar$i privatpersona. Arl var pieverst
uzmanibu tam, ka jaundibinama uzpémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” potencialo Klientu
vecumam nav ierobezojumu, jo zivju produkciju sava uzturd lieto ka bérni, ta ar1 cilveki
vecuma. Pirmas grupas dalibnieki — lielveikali, ir loti izdevigs klients, kur§ var iepirkt lielu
produkcijas apjomu. Tie ir arT izdevigi ar to, ka lielveikalos ir liels cilveéku skaits ikdiena, tap&c
ar1 produkcijas izlikSana veikala vitrinas darbojas ka reklama jaunam uznémumam. Pie
produkta izklasanas plauktiem var izvietot reklamas plakatus, lai vairak iepazistinatu
potencialos pirc€jus ar jaunu produktu. Lielveikali izv€l&ti ne tikai lai pardotu melnos ikrus, bet
arT, lai pirmajos projekta istenoSanas gados varétu piedavat varaviksnes forelu produkciju.

Otra uznémuma klientu grupa — restorani. Tiek izvel&ta tiesi §1 grupa, jo zivju produktus
izmanto dazadu &dienu pagatavosana. Restorani var izmantot ka piedavato storu un forelu zivju
svaigo galu, ka ar1, delikateses — storu melnos ikrus. Tiek izvel€ti restorani, kuri jau piedava
€dienus no zivim, piemé&ram, susi vai pankikas ar melniem ikriem.

Tresa grupa tiek saistita ar viesnicu biznesu, un autore izvélgjas prestizas viesnicas
Latvija, kur ir izsmalcinati un dargi restorani, kuri katru dienu piedava &dienus no delikatesém.

Ta ka zivju produkcija ir populara un pieprasita dazadas jomas un vairaki paterétaji
izvélas So produktu savam uzturam, ceturta un piekta grupa ir privatpersonas un citas juridiskas
personas. Uzne€mums dod iesp€ju pasitit produkciju, piem&ram, planojot kaut kadas svinibas
vai uznémuma korporativiem pasakumiem.

Ta ka uznémuma darbiba saistita ar partikas produktu raZzoSanu, péc Centralas statistikas
datiem autore izanaliz&ja kop€jos patérina izdevumu struktiiras izmainas 7 gadu laika, ko var

apskatit 5.1.attela.
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5.4.att. Latvijas Republikas patérina struktiiras izmainas 2007.-2013. gada, %

Analizgjot 5.4.att€lu var secinat, ka partikas un bezalkoholisko dzerienu 1patsvars kopgja
Latvijas iedzivotaju patérina izdevumos sastada lielaku dalu. No 2007. gada lidz 2013. gadam
kopgjie patérina izdevumi palielinajas par 6,7%, bet izdevumu struktiira palika gandriz
nemainiga. Tas liecina par to, ka iedzivotaju paterina prioritates palika nemainigas: partika,
majoklis, ka arT transports. Var secinat, ka projekta realiz€Sanas gaita netiek prognozetas
izmainas patérétaju dzives nepiecieSamajiem izdevumiem, un partikas produkcijas patérins var

ar1 izaugt, kas labveligi ietekmés SIA ,,Sturgeon’s Pearl” attistibu.

5.3. Uznemuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas prognozes

Uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” péc pamata nodarboSanas veida konkurenti ir ka vietgjas
razoSanas kompanijas, gan importa kompanijas, jo projekta ietvaros tiek planota tieSa pardosana
Latvijas teritorija. Autore izskatija 3 svarigakos uznémuma konkurentus — divi no tiem ir
Latvijas razoSanas uznpémumi: SIA ,Mottra” un SIA ,Proventus Farms Pluss”, bet treSais

konkurents — ASV un Kanadas SIA ,,CaviarHouse.lv”.

MIAutores veidots
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SIA ,,Mottra” atrodas Rigas prieksSpilséta. Ripnica pilniba rekonstruéta no bijusas
Padomju Savienibas forelu audz&tavas fermas, kura bija celta XX gadsimta 80os gados.
Uznémuma ir 5 dazadi apjoma baseini no 0,2 lidz 330m3. Kopgjais tilpums apm&ram 4200m3.
Megs esam viena no lielakam rupnicam Eiropa ar sl€gto re-cirkulacijas sist€ému, kura strada 24
stundas diennakti. Uznémuma stata 32 cilveki.**? Sis uznemums ir vislielakais raZotajs un tapat
ka jaundibinamais zivju fermas komplekss SIA ,,Sturgeon’s Pearl” piedava sarazoto produkciju
sava akvakultiiras kompleksa, tapec autore uzskata to par galveno konkurentu.

Savukart SIA ,,Proventus Farms Pluss” nav sava zivju fermas kompleksa, tie piedava
produkciju no zivim, kuras tiek audzetas Latvijas zivsaimnieciba ,,Tome”. Uzn€mums piedava
ne tikai melnos ikrus, bet arT audz&to ,,Tome” storu galu un foreli. Neskatoties uz to, ka §1
darbiba SIA ,,Proventus Farms Pluss” ir ka papildus ienakumu giisanas veids, jo pamata ir
majdzivnieku baribas raZzoSana, iek$€ja tirgus méroga tiek uzskatita par konkurentu.

SIA ,,CaviarHouse.lv” ir oficialais kompanijas Lemberg parstavis Latvija. Ikru nams
Lemberg ir licenz€&ts uzn€mums, un ir viens no lideriem Baltijas tirgt starp lielakajiem savvalas
lasu ikru piegadatajiem no ASV un Kanadas.**® Autore izskata $o uznémumu ka mazak vértigu
konkurentu, jo tas piedava nedaudz citas cenu kategorijas ikru produkcijai. Importétie melnie
ikri no amerikanu stores ir 1&taki, bet taja pasa laika, salidzinajuma ar krievu storu melniem
ikriem, to kvalitate nav tik augsta.

Analiz€jot potencialos galvenos konkurentus, autore izdarjja secinajumu, ka
jaundibinama uznémuma darbiba galvenokart ir loti Iidziga SIA ,Mottra” veiktai
uznémejdarbibai, jo, pieméram, SIA ,,CaviarHouse.lv” piedava produkciju ar citu cenas
kategoriju, bet SIA ,,Proventus Farms Pluss” vispar neaudze zivis saviem spekiem. Nemot véra
to, ka autore uzskata SIA ,Mottra” par galveno konkurentu, kuras darbiba ir loti lidziga
jaundibinama uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” planotai darbibai, tika nolemts vairak pieverst
uzmanibu tiesi §T uznémuma tirgus dalai un attistibas prognozeém.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Mottra” ir dibinata un registréta Latvijas Republikas
Uznémumu registra 2002. gada ar vienoto registracijas numuru 40003578169.

SIA ,,Mottra” pamatdarbiba ir tada pasa ka jaundibinama uznémuma SIA ,,Sturgeon’s
Pearl” - zivkopiba. Sabiedribai pieder zivju audz&tava Rigas rajona Kekavas pagasta ,,Zivju
audzeétava Dole.” PaSlaik sabiedriba ir darba devéjs 24 darbiniekiem, salidzinot ar SIA
Lwdturgeon’s Pearl” tas ir gandriz 5 reizes vairak, bet tas saistits ar to, ka SIA ,,Mottra” jau ilgi

stada un attistas. Uznémums izmanto tehnologijas, kas ir ilggad&ju Krievijas un Rietumu

142 STA , Mottra” majas lapa. Par uznémumu. Pieejams: http://www.mottra.lv/index.php?Ing=Ilv&id=2 (skatits
21.04.2015)

143 SIA ,,CaviarHouse.lv” majas lapa. Par uznémumu. Pieejams: http://www.caviarhouse.lv/about/ (skatits
21.04.2015)
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petijumu rezultats. SIA “Mottra” tirgii piedava stores, samus, tilapijas un melno kaviaru.
Paraléli razoSanai uzn@émums nodarbojas ar1 ar zinatnisko darbibu, tad€jadi radot intelektualo
ipaSumu — patentjamas tehnologijas un veicinot inovaciju iestradi ekskluzivu zivju sugu
audze€sanas tehnologiskaja procesa. SIA ,,Sturgeon’s Pearl” ari plano audz@ét stores un giit
melnos ikrus, bet ka papildus produkts — varaviksnes foreli. Autore uzskata, ka ar laiku
jaundibinamais uznémums ari var€s piedalities zinatniskaja darbiba un sastadit labu konkurenci
SIA ,,Mottra”.

Pasreiz SIA ,,Mottra” ienem lidera pozicijas savas produkcijas tirgus nisa Latvija.
Latvija uzn@muma galvenie klienti ir restorani un sabiedriskas édinaSanas uznémumi. Eksporta
galvenie SIA ,Mottra” realizacijas tirgi ir postpadomju valstis un Eiropas Savienibas
dalibvalstis, tostarp Lielbritanija. Par perspektivu SIA ,,Mottra” vaditajs sauc art ASV tirgu, bet
tur stradat neesot viegli. Lielbritanija uznémums esot saméra plasi parstavets, un §1 tirgus
pievilciba ir lielais iedzivotaju skaits ar augstiem ienakumiem. Produkciju kompanija realizé
vairumtirdzniecibas uzn@émumiem, kas talak to piegada attiecigi saviem klientiem. SIA
,Mottra” prece bijusi Krievijas lielako slavenibu uzmanibas loka, tacu, ka atzist SIA ,,Mottra”
generdlmenedzeris Dmitrijs Tracuks, ne vienm@r vini zina, ka & Latvijas kaviaru.'** Autore
uzskata, ka, piedavajot savu produkciju par mazliet zemakam cenam, SIA ,,Sturgeon’s Pearl”
var aiznpemt dalu no SIA ,Mottra” tirgus niSas, jo planots piedavat produkciju ka
vairumtirgotajiem, ta arT mazumtirgotajiem.

2011. gada uznémums ieguldija vienu miljonu eiro razoSanas paplasinaSana, kas lava
palielinat jaudas. Lidz $im uznémuma ieguldits vairak par vienu miljonu eiro un Sobrid notiek
uznémuma razotnes paplasinasana, izmantojot ES finans€jumu. Projekta maksimala summa ir
teju viens miljons eiro, un tas laus palielinat zivju baseinu platibas par 50%. Tadgjadi SIA
»Mottra” gatavojas palielinat razoSanu vairakkartigi, ka art startet jaunas produktu nisas, tostarp
biit par inovativu un pasmaju tirgll jaunu produktu razotajiem. “Gribam iegtt labu tirgus dalu
melno ikru segmenta, tacu vélamies paplasinat savu darbibu arT citas akvakultiiras jomas,” D.

Tracuks.'®

144 Dienas Bizness laikraksta arhivs. Mottra iegulda melnaja zeltd, témé uz slavenibam. Pieejams:

http://www.db.lv/laikraksta-arhivs/zinas/mottra-iegulda-melnaja-zelta-teme-uz-slavenibam-256316 (skatits
25.04.2015)
145 Turpat
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5.5.att. SIA “Mottra” neto apgrozijuma izmainas 2007.-2013. gada, EUR'®

Analizgjot 5.5.att€lu, var secinat, ka SIA “Mottra” neto apgrozijums ar katru gadu pieaug.
Uzn&muma precu sortiments paplasinajas un paplasinajas eksports uz pasaules valstim, tadgjadi
nodroSinot strauju apgrozijuma kapumu.

Salidzinot jaundibinama uznémuma SIA ,Sturgeon’s Pearl” un SIA , Mottra”
pamatkapitala lielumu, var secinat, ka konkurentam tas sastada 1 422 872 EUR, Kkas ir gandriz
piecas reizes lielaks, neka SIA ,,Sturgeon’s Pearl”. Tas liecina par to, ka analiz&tais konkurents
tieSam ir stabils uzn€mums un tam ir labas iesp&jas attistities.

Autore secindja, ka, lai varétu veiksmigi konkurét ar analizéto SIA ,,Mottra”,
jaundibinamam uznémumam nepiecieSams pareizi izvelSties marketinga strat€giju un ar

parliecibu virzities uz priekSu un attistities.

5.4. Uznémuma konkurétspéjas analize

Autore izanaliz€ja jaundibinama uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” konkurétspgjas
priekSrocibas un izdarija sekojoSus secinajumus:

e Pateicoties unikalajai krievu storu audzésanas tehnologijai, SIA “Sturgeon’s Pearl”

spgj razot ekskluzivu zivju produkciju kvalitativi un nepartraukti, kas nodroSina

stabilu uznémuma darbibu un produkcijas piegadi klientiem;

146 Aytores veidots pec Lursoft datiem
147 Datu baze Firmas.lv. MOTTRA, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu. Pieejams:
http://www.firmas.lv/profile/mottra-sia/40003578169 (skatits 25.04.2015)
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e Uznémuma zivju audzeSana iziet pilnu audzesanas ciklu — no zivju mazula stavokla
lidz patstavigi dzivotsp&jigam lielumam un talak lidz preces lielumam. Lidz ar to
uznémums var but pilnigi parliecinats par produkcijas kvalitati, un garantét to ari
klientiem. Izcila kvalitate lauj gan veidot pirc€ju lojalitati, gan ari palielinat
pieprasijumu un veidot teicamu uznémuma reputaciju;

e Melna kaviara iegliSana ir atjaunojamais process, kura rezultata zivis netiek
iznicinatas;

e Jaundibinama uznémuma izdeviga atrasanas vieta, jo ta konkurenti atrodas talu;

e  Produkti ir ekologiski tiri un nesatur konservantus;

e SIA ,,Sturgeon’s Pearl” melnie ikri ir ekologiski tirs produkts, stores tick audzétas
baseinos, kur tidens nak no artéziskas akas;

e  Atskiriba no konkurentiem SIA ,,Sturgeon’s Pearl” tehnologiskas prieksrocibas lauj
veikt audz@Sanas procesu efektivak, kas dod iesp&ju pazeminat izmaksas;

e Uzneémums nodro$inas augstas klases klientu apkalpoSanu, tieck nemtas vera klientu

vélmes un atsauksmes.

Analizgjot autores piedavato SWOT analizi, ar kuru var iepazities 5.2.tabula, var izdarit
secinajumu, ka uznémumam SIA ,,Sturgeon’s Pearl” galvenas stiprakas puses ir — augsta
produkcijas kvalitate un cena, kas saistits ar to, ka ir pieejama iesp&ju pilna tirgus niSa. Tas
liecina par to, ka var prognozeét uzn€muma ilggad&ju un stabilu pelnas giiSanu.

Neskatoties uz uznémuma vajajam pusém un draudiem, kurus projekta autore un
jaundibinama zivju fermas kompleksa 1pasnieki nems veéra, var secinat, ka SIA ,,Sturgeon’s

Pearl” ir veiksmiga starta pozicija un liels attistibas potencials.
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5.2.tabula

Jaundibinima uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” SWOT analize!*
) »

Stipras puses
Tiek registréts savs nekustamais ipaSums;
Zinatnieki — ihtiologi. Uzneémuma valdes
prieks$sédétajam un valdes locekliem ir
prestiza izglitiba un ilggadiga pieredze
zivju audzé$ana un uznémejdarbiba;
Produkta ekologiska tiriba;
Unikalas zivju audzéSanas tehnologijas;
Pateicoties unikalai tehnologijai ir iesp&ja
vairakkart iegtit ikrus nenogalinot zivs;
Akvakultiiras produkcijai ir noturigs
pieprasijums gan vietgja, gan argja tirg;
RazoSanas cikla efektivitate, izmantojot
jaunas tehnologijas;
Nav nelabvéligas ietekmes uz apkartgjo
vidi;
Razosanas process nav atkarigs no
apkart€jas vides faktoriem un gadalaikiem
Maz konkurentu;
Nav raZoSanas un pardoSanas
ierobezojumu normativajos regul&jumos.

Vajas puses
Projekta uzsaksana paredz lielus
finansialos ieguldijumus;
Jaunu specialistu trikums — paSam
uznémumam nakas apmacit par
ihtiologiem biologus vai citus
specialistus;
NepiecieSamas lielas investicijas 11idz
produkcijas iegiiSanas uzsaksanai;
Jamaksa procentu maksajumi par
bankas kredttu;
Nav zinams nosaukums un logotips;
Nav noieta tirgu eksportam.

Iespéjas
Palielinat uzn@muma produkcijas
raZzoSanas apjomus péc projekta
veiksmigas uzsakSanas;
Iespgja piesaistit EJZF finanséjumu un
kompensét lielu dalu no ieguldijumiem;
Pétnieciskais darbs augsto tehnologiju
attistiba zivju audzesanai maksligos
apstaklos;
Zivju audzeSanas maksligos apstaklos
tehnologiju tirdznieciba;
Pieprasijuma palielinasanas augosas
labklajibas rezultata;
Produktu diversifikacijas iespgja;
Kaspijas juras kvotu ievieSanas rezultata,
atbrivotas tirgus dalas ienemsana;
Jauni tirdzniecibas kanali (ES valstis).

Draudi
Kludas ihtiologu darba, zivju pilniga
iznicinasana;
Kvalificéto specialistu deficits
zivsaimniecibas nozarg;
Normativais reguléjums izmeSiem
tidenos vides standartos;
EsoSo konkurentu aktivitate vai jaunu
konkurentu paradiSanas;
Nelegalas akvakultiiras produkcijas
piedavajuma pieaugums tirgi;
Uzpémuma produkcijas falsifikacija;
Nodoklu politikas maina un likmju
pieaugums;
Energoresursu cenu pieaugums.

148 Autores veidots
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5.5. Uznémuma marketinga stratégijas raksturojums

VirziSana tirgl ir viens no tirdzniecibas kompleksajiem elementiem. Galvenais mérkis
preces virziSanas tirgii ir tas, lai cilvéki pirktu preci vai pakalpojumu. Pircgji tiks iedroSinati
pirkt jaunu preci, ja ieraudzis tas reklamu avize, Zurnala, televizora ekrana. Viniem var izdalit
bezmaksas precu paraugus vai iedot nogarsot kadu partikas produktu. Pirc€ju var piesaistit ar
izstadém, precu demonstréSanu veikalos, reklamam vai sludindjumiem uz autobusiem,
trolejbusiem, vai pat radio.!*®

Jaundibinamais uznémums plano izmantot ka vairumtirgotaju pakalpojumus, ta ari
mazumtirdzniecibas iesp&jas. Ta ka uzn€mums péc iesp&jas agrak grib aiznemt savu tirgus nisu
un izplatit sarazoto produkciju, nepiecieSams izmantot dazadus variantus.

Mazumtirdznieciba — ir jebkura darbiba, pardodot preces un pakalpojumus tieSi
patérétajiem vinu personiskam, nekomercialam vajadzibam.!>

Vairumtirdznieciba — ir jebkura produkta realizacijas lietiska tirgus dalibniekiem, ka to
iegadajas ar mérki pardot talak vai izmantot biznesam.*>!

Reklamas paraugi ir pazinojumi laikrakstos, Zurnalos, radio un televizija, interneta,
informacija un iepakojuma, reklama pa pastu, katalogi un brosiras, kino reklama un plakati,
reklama uz autoceliem, veikalos, audiovizualie pamatlidzekli, pieméram, diapozitivi un video
prezentacijas, uznémuma tirdzniecibas logo un zime. Més redzam reklamu visapkart, 1pasi to
izmanto ikdienas precu marketinga. Tas, kada nozime katram atseviskam Iidzeklim bis
uznémuma tirgus veicinasanas centienos, biis atkarigs no ta, kads ir konkrétais produkts, kadi

ir klienti un tirgi, uz kuriem produkts ir orientéts.>?

5.3.tabula

149 Geipele 1., Rozkalns A., Vilite.R. Tirdzniecibas pamati. Riga, SIA ,,J.L.V.”, 2002., 196.lpp.

10 Praude V. Marketings (teorija un prakse) 2.gramata 3.izd. Riga, SIA ,,Burtene”, 2009., 113.1pp
151 Praude V. Marketings (teorija un prakse) 2.gramata 3.izd. Riga, SIA ,,Burtene”, 2009., 165.Ipp
152 Gunnar Hoff K. Biznesa ekonomika. Riga, SIA ,,Jana Rozes apgads”, 2002., 171.1pp.
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SIA ,,Sturgeon’s Pearl” reklamas veidi'>®

Daudzums, gab. un
Rekla i Aprak ' Zimgj
eklamas veids praksts Cena, EUR ar PVN Iméjums
Iespiesta reklama Izmantos$anas vieta:
‘(reklﬁma_s . ' ti'rd_zn_iecibas zalg, 1000 gab., 242,00 €54
informativie bukleti | vitrinas, preses
Ab) izdevumos
Radosie reklamas I/Zig;;l;l'ti)/seaiulz:fos
plakati 800x1200 o ' 25 gab., 411,40 €1%°
mm vItrinas,
sabiedriskas vietas
Precu
demonstréSana

(Informativs stends | [zmantoSanas
120x200 cm + vietas: izstazu zales
produkcijas
paraugi)

1 gab., 109,50 €156

Autore izveélgjas tris reklamas lidzeklu veidus, kurus atspoguloja 5.3.tabula. Pirmais
produkcijas reklam@sanas veids — informativais buklets, ir izvél€ts saistiba ar to, ka tada veida
materialus var ievietot ne tikai veikalos vai citas sabiedriskajas vietas, bet arT var izmantot
izstades un prezentacijas laika. Sis reklamas lidzeklis ir vienkarss un léts, ka ari bezpersonisks
lidzeklis, kuru var atri izgatavot, un, ja nepiecieSams, ar drukaSanas palidzibu, izveidot loti
daudz eksemplaru.

Ka otro reklamas lidzekli autore izvél€jas radoSos reklamas plakatus, kuriem paredzeta
stacionara novietoSana noteikta vieta uz ilgu laiku. Tada veida reklamai ir acis kritoSa
informacija un atri izplatams reklamas vestijums.

Ta ka uznémuma produkcija bis unikala un darga, jaunus pasiititajus planots meklet

prestizas izstades, pieméram, ,,Riga Food”. Tadam produkcijas prezentacijam nepiecieSams

153 Autores veidots

154 Drukas pakalpojumu kompanijas drukaspakalpojumi.lv majas lapa. Bukletu cenas. Pieejams:
http://www.drukaspakalpojumi.lv/wp-content/uploads/2014/01/Drukas_pakalpojumi_Iv_buklets A6 2014.pdf
(skatits 25.04.2015)

155 Turpat

156 Marketinga agentiiras ,,Runde” majas lapa. Stendu katalogs. Pieejams: http://www.marketinga-
agentura.lv/userfiles/File/reklamas%20stendi RUNDE%20MARKETING.pdf (skatits 25.04.2015)
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liels, skaits un informacijas pilns informativs stends. Tas palidz€s uzreiz pieverst uzmanibu
jaunam logotipam.

Neskatoties uz to, ka pirmajos projekta istenoSanas etapos nav ieplanota atlaizu sistémas
piemérosana, péc laika, kad uznémumam paradisies galvenais produkts — storu melnie ikri,
autores dibinamais uznémums plano piemérot dazada veida atlaides pastititajiem:

e atlaide pérkot preci virs uzn€muma noteikta kilogramos vai burcinu skaita apjoma;

e atlaide pastavigajiem klientiem, kuri regulari pasiita melnos ikrus gada garuma un
apmaksa pasutijumus noteiktajos terminos — ekonomiski pamatots pastavigo klientu
noturéSanas mehanisms, tapéc ka piesaistit jauno klientu ir dargak, neka noturét

pastavigos klientus.
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6. PROJEKTA ISTENOSANAS PLANS

6.1. Projekta mérkis un uzdevumi

Projekta Storu melno ikru razo$anas uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” istermina mérkis ir

izveidot zivju fermas kompleksu ar pilnu tehnisko aprikojumu ekologiski tiras produkcijas —

stores melno ikru razoSanai ne vairak ka 4 gadu laika, ieklaujoties 380 000,00 eiro, un

produkcijas realizacijas uzsakSana Latvijas Republikas teritorija.

Uznémuma mérku sasniegSanai tiek izvirziti sekojosie istermina uzdevumi:

veikt zivsaimniecibas nozares un taja skaita akvakultiiras izpéti;

izstradat uznémuma logotipu un marketinga stratégiju;

nodrosinat sadarbibu ar vairakiem pasutitajiem;

noslégt ligumus ar pasititajiem;

izstradat jaundibinama uzn€muma projekta TstenoSanas planu;

sanemt darbibas uzsakSanai nepiecieSamas atlaujas un licences;

piesaistit nepiecieSamos finanSu resursus veiksmigai projekta TstenoSanai,
nopirkt un uzstadit papildus zivju fermas kompleksa iekartas;

aprikot darba kabinetu;

izstradat projekta finans€Sanas planu.

Savukart uznémuma ilgtermina mérkis ir akvakultiiras raZzoSanas attistiba un stabilas tirgus

niSas aiznemsSana Latvijas tirgl, ka arT uzsakt eksportét produkciju uz Baltijas valstim. Lai

sasniegtu So mérki, tiek izvirziti sekojosie ilgtermina uzdevumi:

maksimali apmierinat patérétaju pieprasijumu un paplasinat klientu loku;
orientgjoties uz eksportu, nodrosinat produkcijas pilnu atbilstibu starptautiskajiem
standartiem;

ikgad@ji palielinat raZoSanas jaudas;

nodro$inat uznémuma vides draudzigo un pozitivo sabiedrisko telu ka Latvijas
tirgd, ta ar1 arzemes;

sadarbiba ar Latvijas Lauksaimniecibas Universitati ihtiologijas specialitates
populariz€Sanai un jaunu specialistu piesaistei;

paplasinat recirkulacijas sisttmu un tdens resursus tauposSu biotehnologiju
izmantoSanu, tadgjadi riip§joties par vides resursu ilgtsp€jigu izmantoSanu un

dabisko ekosistemas aizsardzibu.
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6.2. Projekta istenoSanai nepiecieSamie resursi

Lai noskaidrotu, kadi materialie, cilveku un finansialie resursi nepiecieSami veiksmigai

uznémuma SIA ,Sturgeon’s Pear]” dibinasanai un darbibas uzsakSanai, auto izstradaja

6.1.tabulu.

Jaundibinama uzpémuma ,,Sturgeon’s Pearl” nepiecieSamo resursu apkopojums

6.1.tabula

157

Materialie resursi

Cilveku resursi

Finansialie resursi
(izdevumi)

Zivju fermas komplekss

Valdes priekSsedetajs

Uznémuma dibinasanai

Papildus aprikojums

Valdes loceklis (tehnologs)

Zivju fermas kompleksa
iegadei

Specializétais mazgabarita
transports zivju produkcijas

Valdes loceklis (razoSanas

Darba vietas uzturé$anas
izmaksas (tiriSanas lidzekli,

. vaditajs) dzeramais tidens, higi€nas
transportesanai
preces, u.c.)
o Valdes loceklis (pardos . : . .
Biroja galds . .(par OSaNAS | K abineta aprikojuma iegadei
specialists)
. .. Darbiniek 1koj
Biroja krésls Zivkopji arbinicku aprikojuma
iegadei
Biroja skapis ar plauktiem Jurists (arpakalpojums) Izejvielu un materialu iegade
matvedi
Galda lampa _Grama V?dls Reklamas izdevumi
(arpakalpojums)

Drébju pakaramais

Darba alga

Pulksteni Komunalie maksajumi
Printeris Apdrosinasanas izmaksas
Dators ar .
_ ) Transportlidzekla degvielas
datorprogrammatiiru, peli un .
. izmaksas
klaviatiiru

Kancelejas preces

Transporta iegadei

Darbinieku specialais
aprikojums

Telekomunikaciju izmaksas
(telefons, internets)

Krievu storu mazuli

Varaviksnes foreles mazuli

Stikla burcinas

Sals

Reklamas materials

157 Autores veidots
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6.3. Projekta ietekme uz apkartéjo vidi

Lai uzsaktu uzn@muma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” saimniecisko darbibu saskana ar
Latvijas Republikas normativo reguléjumu apkart&jas vides ietekmes pirmkartéja atzime nav
vajadziga. Tas saistits ar to, ka akvakultiiras saimnieciba negativi neietekmé apkart€jo vidi,
pateicoties tam, ka nav kaitigo atkritumu un aizslégtas recirkulacijas sist€émas izmantoSanai.
Uznémuma darbiba tiek raksturota ar samazinato resursu patérinu, tadu ka tidens un elektriba.

Saskana ar Zivsaimniecibas nozares stratégisko planu 2014.-2020. gadam, kur§ tiek
izstradats Latvijas Republikas Zemkopibas ministrijai, akvakultiiras attistiba tiek atbalstita ka
augsti produktiva, konkurétsp&jiga un ekologiski labvéliga nozare Latvijas ekonomika.

Loti svariga nozime ir iek$§jas un argjas vides ekologijas aspektiem. Efektivakai
saimniecibas vadiSanai nepiecieSamas tidens regeneracijas sistémas, kas baseinos esoso tideni
nogada atpakal sistema, ta papildus saudzgjot vidi. Sist€éma tomér nevar funkcionét ar vienu un
to paSu Udens masu pastavigi, tade] ikdienas apmainas udens nodroSinaSanai (5%)
nepiecieSamas ir Udens attiriSanas iekartas, kas, savukart attiritu jau izlietoto Gdeni Iidz
noteiktajiem vides standartiem pirms ta nopludinaSanas kop€ja ekosistéma. SIA ,,Sturgeon’s
Pearl” razo$anas laika tiks nodroSinati iepriek$ ming&tie procesi.

SIA ,,Sturgeon’s Pearl” zivju audzésana notiks slégta ekosistéma, kas padara $o procesu
tehnologiski augstvertigu un atskirigu no pargjo zivju audz&taju metodém. Galvenas atskiribas
no tradicionalas zivju audzeSanas ekosisteémas (dika) ir Sadas:

e Atkartota idens izmanto$ana un patstaviga tas attiriSana, kas nozime ekologisko
tiribu;

e Zivju blivuma palielinaSana uz 1m3 audzg€jama tilpuma, kas nodroSina razoSanas
efektivitati;

e RazoSanas platibas samazinasana, kas liecina par razoSanas optimizaciju;

e Universalas zivju audz€Sanas sist€mas attistibas iespéjas, kas dod iespgju
diversificét razoto produkciju.

Ka jau iepriek§ mingja autore, vairakas storu zivju sugas, ka arT uznémuma ,,Sturgeon’s
Pearl” audzeéSanai izvéléta krievu store tiek ierakstitas Sarkanaja gramata ka retas un
apdraudetas zivis. Vairakas Kaspijas juras baseina valstis uzlikts ilglaicigs moratorijs uz storu
zvejniecibu. Savukart melno ikru akvakultiras razoSana tiek uzskatita, ka labveligs aspekts

savvalas storu populacijas atjaunoSanai.
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6.4. Projekta istenoSanas seciba un posmi

Projekta dzives cikls — projekta kopgjais dzives cels, kur§ aptver visas projekta fazes,
sakot ar projekta tapSanu, 11dz pat ta slégsanai. Projekta dzives cikla sakums un beigas raksturo
projektu kopuma. Projekta dzives cikla nobeigumu nosaka sasniegto rezultatu atbilstiba
projekta paredzetajam. Projekta dzives cikls aptver visas ar projektu saistitas darbibas noteikta
seciba. Sis darbibas var sadalit noteiktos posmos — fazgs.*%®

Projekta ietvaros autore izdalija vairakus galvenus projekta TstenoSanas posmus un
aktivitasu sarakstu, kuru var apskatit autores izvedota 6.2.tabula. SIA ,,Sturgeon’s Pearl”
dibinasanai paredzétas 15 galvenas darbibas un vairakas aktivitates, kuras nepiecieSamas, lai
varétu 1stenot projektu un sasniegt gala mérki. Lai varétu grafiski att€lot projekta terminus,
nosakt katrai projekta SIA ,,Sturgeon’s Pearl” uzn€muma dibinasanas projekta darbibas sakuma
un beigu terminus, atskaites punktus un iesaistitas personas, autore izmantoja Itnijdiagrammas
metodi, ar Ganta diagrammas palidzibu (Sk. 1. pielikums).

Ganta diagramma ir joslu diagramma, ko 20. gadsimta sakuma izstradajis Henrijs Gants
(Henry Gantt). Ta ir paredzeta projektu grafiku ilustréSanai un parada katras darbibas vai
uzdevuma sakuma un beigu laikus. ST diagramma parada darba sadalfjuma struktiru un
attiecibas starp aktivitatém. Ganta diagramma labi parada planoto darbibu un realas norises
attistibu, ka arf ir loti noderiga péc projektu slégsanas, kad ir javeic paveikta novertgjums.>®

Analizgjot autore izveidoto Ganta diagrammu, var secinat, ka projekta istenoSanas laiks
ir 1 290 kalendaras dienas no 2015. gada 1. julija Iidz 2019. gada 10. janvarim. Tads 1lgs
projekta IstenoSanas laika periods tiek paredzeéts, lai jaundibinamais uznémums varétu ne tikai
uzsakt savu darbibu akvakultiiras nozarg, bet ar1 dabtit mérka produktu, kas savukart nozimeés

bet projekta noslégums, kad tiek dabiits mérka produkts — storu melnie ikri, planots 2019. gada

10. janvari.

18 Balode A. Projektu vadisanas pamati. Jelgava, LLU, 2009. — 13.Ipp
159 LBB jauno specialistu sekcija. Ganta diagramma produktivakam darbam. Pieejams:
https://Ibbjss.wordpress.com/2012/03/14/ganta-diagramma-produktivakam-darbam/ (skatits 03.05.2015)
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6.2.tabula

Skices sagatavo$ana

darbienieku atlase

noteikSana

pilna apriko$ana
razo$anas procesam

darbiniekiem

pardosana (4.partija)

D - [} 99 * - v . o e 160
Jaundibinama uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” galvenie IstenoSanas posmi un aktivitates
SIA "*Sturgeon's Pearl*
Jaundibingma Uznemuma Zivju fermas RaZoSanas iekartu Izejvielu un Zivju audzeSanas Melno ikru
né Zivsaimniecib or % iskas SIA "'Sturgeon's Finan$u resursu f L _ . Darba kabineta _z 1 e un produkcijas  |Varaviksnes forelu . N Projekta
. . _ " re e o iegade | Ligumu slegSana N parbaudisana un materialu L. . Reklamésana iegiiSana un -
koncepcijas nozares izpéte struktiiras Pearl” dibi P . aprikoSana _ o raZoSanas procesa pardosana . y noslegums
.. .. un aprikoSana testeSana pirkSana _ iepakoSana
izveidoSana izveidoSana uzsakSana
Nepiccies; L . Darba kabineta . .
_ _ c]{nccncsamo Uzn&muma Pieteikuma Zivju fermas _ . TR . L .. - _ Informativo bukletu |Melno ikru iegiiSana |Ligumu slég3ana ar
Uznémuma darbibas [Akvakultiras uznémuma Lo Liguma slég3ana ar |ney RazoSanas iekartu . . Zivju mazulu Ligumu slégsana ar . ;
L L _ iy |juridiskas adreses  [sastadana un kompleksa . . S . Zivju baribas iegade [, " s I pasiitiSana un pec specialas melno ikru
virziena noteik§ana |nozares pétiSana komandas loceklu N . _ _ . _ |A/S "Latvenergo aprikojuma regulesana ielaiSana baseinos  [pasititajiem . R
. noteik§ana nosutBana ES fonda |apskatBana un izvéle " pirkSana tehnologijas pasititajiem
noteik§ana noteik§ana
Finansu resursu . .
Uze 2 Likumdosanas S - N . Darba kabineta . . . Varaviksnes forelu |Informativa stenda . Melno ikru
_ z?e.mumaA . umdosanas _|Zivkopju skaita Uznémuma statitu || variantu  [Pirkuma figuma Liguma slégsana ar _ . RazoSanas iekartu |Krievu storu mazulu [Zivju baroSana un _drd\il snes foreju - |fnformativa sten Melno ikru - "
ipasnieku pieejamo  |prasibu un normativo o N . — _— . - méebelu izvéle un . L . pardosana pasiitiSana un . produkcijas 1.partijas|
. . noteikSana sagatavoSana izskati$ana un noslegsana SIA "LMT . darbibas testéSana  |iegade audze$ana " L pagatavoSana .
resursu novérté3ana |aktu pétana analizStana pirksana (1.partija) pirk3ana pardo3ana
- Py . Liguma slégsana ar L
Akvakultii Al kal o . N S B
& ras -rejo' pakalpojumu _ NepiecieSamo SIA "Vinda" par . . . epleclisamo . . . Varaviksnes forelu |Radoso reklamas A AtskaiSu
Nosaukuma izvéle nozares konkurentu |piesaistes Uznémuma Banku kreditu anildus iekart ddens un Biroja tehnikas instrukciju un Varaviksnes forelu |Zivju kopsana un auno mazul laktu pasiifana Melno ikru fasgSana saatavosana par
S ul Vi .. PRI T P US u e S Ul P - _ - — ul zulu u SUtIs - S VOS
daudzuma nepiecieSamibas registréSana UR piedavajumu izvéle Pap . o izvéle un pirk$ana  [normativu mazulu iegade petisana i . . P . 'p burcinas & o p‘
noteiks . ! k ij sagatavosana pirk3ana (2.partija) |un pirk3ana paveiktiem darbiem
pakalpojumiem e
o . Jaunu darbinieku Kontrole - gatavo
Nosaukuma Konkurentu Argjo pakalpojumu  |Uznémuma PVN _ . B L Liguma slégsana ar _ _ . Razosanas telpu un _ ; g . L .
arbaude (vai ir riekérocTbu un sniedzEin maksatiia Liguma slegsana ar |Papildus razoSanas SIA "Casu Mebelu un tehnikas |apmaciba, Darbinieku baseinu klimata Varaviksnes forelu [Kontrole - reklamas [melno ikru burcinu  |Finan3u atskaites
P L p, . X ,:l P J.. banku iekartu pirk$ana . " uzstadiSana informé$ana un aprikojuma iegade | pardo3ana (2.partija) |materialu izvietosana|komplekta sagatavo$ana
unikals?) trikumu izpéte analiz€Sana registracija VID siltumtikli" . s ieveroSana N
instruktaza sagatavosana
Ume Argjo pakalpoj Bankas konta . . Kontrole - razo3anas | . . Varaviksnes forel
Nosaukuma memﬁumai. r»e_]o E’ .a . p?'l,u,mu . Bankas kredita Papildus razo$anas |Liguma slégSana ar [Kancelejas precu |, 0{] o e» FAZOSANAS | S ika burcinu un L . araviienas forejn Gala rezultata
R konkur&tspéjas sniedzgju izvélesana |atvérsana A/S N L L . L . iekartu pilna . Baseinu tiSana ljauno mazulu L
registréSana S _ . . " noformésana iekartu piegade SIA “Lattelecom’ pirk§ana sals iegade . . apspriesana
analizes veik$ana un ligumu slegsana | "Swedbank' gataviba darbam pirkSana (3.partija)
Kontrole -
Kontrole - darba L
. . Uznémuma - L N p L. Liguma slégsana ar N nepiecieS§amo B . Kontrole - gala
Originala logotipa miitketinea Darbinieku amatu  |Pamatkapitala Tirgus cenu Papildus razoSanas apsardzes firmu AJS kabineta izeivielu un Kontrole - izaugusi  [Varaviksnes forelu rezultita
izvéle . s L aprakstu definéana [apmaksa analizé$ana iekartu uzstad§ana ,,p - funkcionalitates M o vesela zivs pardo3ana (3.partija) I
stratégijas izstrade 'G4S Latvia' . materialu piegade novértésana
novertésana . _
zivju ferma
L Kontrole - veiktas Kontrole - UR Lig slegs .
Logotipa dizaina onirote - veras NP Detha 1zmaksu un . suma $ egsarn ar Varaviksnes forelu
- analizes apsprieSana [Darbinieku krit€riju  |registracijas - _ Specialas apdro§inasanas . ;
variantu _ o i ienémumu plana — . . ljauno mazufu
. un emumu izveidosana apliecibas _ automasinas iegade |kompaniju AAS . .
sagatavoSana . N N sastadisana e i " pirk§ana (4.partija)
pienem3ana sanemsana Baltikums’
Kontrole - Zivju
Potencidlo Produkcijas cenu  [fermas kompleksa  |Ligumu slégsana ar 'Varaviksnes forelu

Kontrole - Kontrole - igumu Kontrole - visu
uznémuma Uznémuma finansu noslégsana ar visiem varaviksnes forelu
. Darba ligumu . L - . i

koncepcijas un _ prognozu nepieciesamajam pardosana un to
logotipa sastadsana sastadSana instanc€m un audzesanas
apstiprindsana darbiniekiem izbeigsana

Kontrole - Kontrole -

uznémuma aizdevuma figumu

organizatoriskas noslegsana, finansu

struktiiras izveide un prognozu

apstiprina$ana apstiprina§ana

160 Aytores veidots



7. PROJEKTA FINANSU PLANS

7.1. Pien@émumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze

Autore izveidoja vairakus projekta finanSu prognozes sastadiSanai nepiecieSamos

pien€émumus.

1.

Autore plano, ka uznémums SIA ,Sturgeon’s Pearl” uzsaks savu darbibu
01.07.2015, tad var secinat, ka planotais pirmais gads biis no 01.07.2015 Iidz
31.12.2015.

Planojot nodoklu likmju lielumu, autore pienéma, ka ¢etru gadu laika likmes paliks
nemainigas:

e Pievienotas vértibas nodoklis - 21%;

e Uzpémuma ienakuma nodoklis - 15%;

e Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas — 23,59%;

e Nekustama 1pasuma nodoklis — 1,5%;

e Uznémuma riska nodeva - 0,36 EUR menesT par katru darbinieku.

Uzpémuma registréSanas izdevumi tiek ieplanoti jau pirmaja meénesi, kad bis
dibinats uznémums: Valsts nodeva par paraksta apliecinasanu Uznémumu registra
— 3,91 EUR; valsts nodeva par SIA ierakstisanu komercregistra — EUR 142,29 EUR;
Publikacija Latvijas Veéstnest - 34,15 EUR.

Jaundibinama uzn@muma pamatkapitals ir 360 000,00 EUR. Tiek paredzéts
iegadaties pamatlidzeklus: zivju fermas kompleksa cena — 160 000,00 EUR;
papildus aprikojuma cena — 40 000,00 EUR; specializ&tais mazgabarta transports
zivju produkcijas transportéSanai — 11 000,00 EUR; darba kabineta aprikojums —
850,45 EUR. Zivju fermas kompleksa amortizacija — 2% gada.

Darbinieku nepiecieSama maza inventara un jauna aprikojuma iegade tiek paredzeta
katra uzn@émuma darbibas veikSanas pusgada un sastada 100,00 EUR.

Zivju ferma €kas un darba kabineta uzturéSanas izmaksas, kuros ieklauta tiriSanas
lidzekli, dzeramais tidens, higi€nas preces, un citu nepiecieSamu precu pirkSana, tiek
paredzetas 20,00 EUR apmeéra katru divu ménesu laika.

Jaundibinamais uzn@émums izmantos argja finansgjuma piesaisti 20 000,00 EUR
apméra. Tas bis kredits uz trim gadiem ar fikséto procenta likmi 4,7%, kuru
piedavaja A/S ,,Swedbank”. Kredita noformesanas izdevumi - 142,29 EUR.

Autore plano, ka kop&jais uznémuma darbinieku skaits cetru gadu laika paliks
nemainigs — 7 cilveéki. Darba alga, ka arT saistitie ar to nodokli, tiks samaksatie

nakamaja ménesi pec aprékinasanas. V&l planots, ka no 2019. gada jilija ménesi



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

uznémums SIA ,Sturgeon’s Pearl” palielinas valdes priekSsédétaja un valdes
loceklu darba algas par 10%, bet zivkopju darba algas — par 100 eiro m&nesT.
Projekta autore paredz, ka elektroenergijas patérin§ ménesi sastadis 9 375 kWh, tas
nozimé, ka izmaksas menes1 sastadis 584,00 EUR un samaksa tiks veikta nakama
meénesi, péc pakalpojuma izmantosanas. Elektroenergijas patérin$ paliks nemainigs
cetru gadu laika.

Autore plano, ka tidens patérin$ ménest sastadis 481,25 m3, tas nozimg¢, ka izmaksas
meénesi sastadis 318,00 EUR un samaksa tiks veikta nakama ménesi, péc
pakalpojuma izmantoSanas. Udens patérins paliks nemainigs Getru gadu laika.

Tiek planots, ka apkures (gaze) patérin§ ménesi sastadis 300 m3, tas nozimé, ka
izmaksas ménest sastadis 164,00 EUR un samaksa tiks veikta nakama me&nest, p&c
pakalpojuma izmantoSanas. Apkure tiek izmantota gan vasaras ménesos, gan ziema,
JO nepieciesams nodrosinat vienu un to paSu temperatiiru razo$anas €ka, patérin$
paliks nemainigs ¢etru gadu laika.

Projekta autore paredz, ka sakaru izmaksas (internets un telefons) ménesi biis
15.00 EUR apmeéra, ceturtaja darbibas gada sakaru izmaksas palielinasies par 2%.
Samaksa par sakaru pakalpojumiem tiks veikta taja pasa ménesi, kad pakalpojumi
tiks sanemti.

Jaundibinama uzn€muma apsardzes pakalpojumu izdevumi ménest bus 45,00 EUR
apmera. Tiek planots, ka Cetru gadu laika tie izdevumi nemainisies un samaksa tiks
veikta nakamaja ménes1 péc pakalpojumu sanemsanas.

Uznémuma reklamas izdevumi paradisies ceturtaja gada augusta, kad paradisies SIA
»Sturgeon’s Pearl” mérka produkts — krievu storu melnie ikri. Tiek paredzets, ka
2019. gada augusta tiek iegadatie:

- informativie bukleti 1 000 gab./gada — 242,00 EUR;

- plakati 25 gab./gada — 411,40 EUR,

- demonstréSanas stends 1 gab./viena gada — 109,50 EUR.

Ta ka stikla burcinas un sals biis vajadzigi mérka produkta — storu melno ikru
iepakoSanai, tad Sie izdevumi paradisies 2019. gada janvari. Stikla burcinu iegades
izmaksas — 130,00 EUR, bet sals — 12,00 EUR.

Tiek planots, ka katru pusgadu tiek iegadati kancelejas preces uz summu 100,00

EUR. Izmaksas darbinieku aprikojuma pirkSanai paradisies katra gada sakuma —
100,00 EUR par komplektu.
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17.

18.

19.

20.

21.

Ta ka uznémums izmantos divu veidu arpakalpojumus, gramatvedibas izmaksam
ménesT ieplanoti Iidz 70,00 EUR, bet jurista samaksa — lidz 100,00 EUR ménesi,
atkariba ar paveikta darba apjoma. Apdrosinasanas polise — 400,00 EUR gada;
Varaviksnes forelu razoSanas apjoms gada — 15 000 kg. To pardoSanas cena pirmaja
gada laika sastadis — 5,50 EUR/kg., bet nakamos tris gados palielinasies lidz 6,30
EUR/Kg.;

Krievu storu melno ikru razoSanas apjoms gada — 400 kg. To pardoSanas cena
pirmaja gada 1 300,00 EUR par kg.;

Varaviksnes forelu un krievu storu kopgjais baribas patérin$ gada — vidéji 9 000 kg,
tas liecina par to, ka izmaksas sastadis — 9 000 EUR/gada, bariba tiks pirkta katra
gada sakuma;

Storu mazuli tiks iegadatie pirmaja gada, bet forelu mazuli projekta ietvaros planots
iegadaties 4 reizes - katra gada sakuma pa 6 500 gabalu, kas naudas izteiksmé sanaks

3 250,00 EUR.

7.2. Uzpémuma ienémumu plans

Autore izveidoja jaundibinama uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” ienémumu planu,

bastoties uz to, ka pirmo Cetru gadu laika, kameér paradisies jaundibinama uzpémuma SIA
»Sturgeon’s Pearl” mérka produkcija — krievu storu melnie ikri, autore plano, ka zivju fermas
kompleksa dala no baseiniem tiks izmantota, lai raZotu papildus produkciju — varaviksnes
foreles. Tas dos iesp&ju Cetru gadu laika sanemt pelpu. Kad jau pienaks laiks melno ikru
raZoSanai, varaviksnes forelu audzeéSana tiks partraukta, un atbrivotos baseinos planots ielaist
jaunus krievu storu mazulus. SIA ,,Sturgeon’s Pearl” ienémumu plans 2015.-2019. gadam tiek
atspogulots autores izdeidota 7.1.tabula, bet iep@émumu planu pa méneSiem var apskatit

pielikuma (sk. 2.pielikums).

7.1.tabula

Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” ienémumu plans 2015.-2019. gadam, EUR®®!

Ienémumi no: 2015.gada | 2016.gada | 2017.gada | 2018.gada | 2019.gada
Varaviksnes forelu 34 375 94 500 94500 | 94500

pardoSana

K_I‘IeVlVJ storu melno ikru 650 000
pardoSana

Kopa: 34 375 94 500 94 500 94 500 650 000

161 Autores veidots
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Ta ka jaundibinamais uznémums pirmos darbibas gados laika plano giit pelnu no
varaviksnes forelu audzgéSanas un pardoSanas, no 2015. gada Ilidz 2019. gadam var redzet
ienémumus no varaviksnes forelu pardoSanas, bet jau 2019. gada tiek partraukta forelu
audzesana un sakas melno ikru dabiiSanas, pagatavoSanas un pardosanas process. Ta ka pirmais
gads sakas no jiilija ménesa, tapec ar1 ienémumi tiek prognozetie mazaki 34 375,00 EUR gada.
Bet 2016.-2018. gada ien€mumi jau sastadis 94 500,00 EUR gada. Tas saistits ar pilnu gada
ciklu un ar nelielu produkcijas cenu palielindjumu. 2019. gada ien@mumi sastadis 650 000,00
EUR gada, jo tick dabiits mérka produkts — storu melnie ikri. Analizgjot SIA ,,Sturgeon’s Pearl”
ien@mumu planu var secinat, ka, iegtistot mérka produktu, uznémumam krietni palielinas pelna,

un uzn@mums var attistities.

7.3. Pelnas un zaudéjumu aprekins

Pelnas un zaud@umu aprékins ir uznémuma darbibas rezultatu apkopojums par
konkretu laika periodu.'®? SIA ,,Sturgeon’s Pearl” pelnas un zaud&jumu aprékins 2015.-2019.
gadam tiek aspogulots autores izveidota 7.2.tabula, bet pelnas un zaud&umu aprékinu pa
ménesiem var apskatit pielikuma (sk. 3.pielikums).

Visi ienémumu un izmaksu plani tiek apkopoti pelnas vai zaud€jumu prognoze. Pelnas
vai zaud&umu aprékins veidojas no ieprieks aprékinatam prognozém un planiem un parada
uznémuma planoto saimnieciskas darbibas rezultatu.®

Analiz€jot 7.2.tabulu, var secinat, ka uznémumam SIA ,,Sturgeon’s Pearl” apgrozijums
2015. gada ir 34 375,00 EUR, 2016.-2018. gada apgrozijums sastada 94 500,00 EUR, bet 20109.
gada — 650 000,00 EUR.

Tira pelpa paradisies tikai 2019. gada — 530 636,00 EUR, jo varaviksnes forelu
audzeSana ir ka papildus produkcija raZoSana uz to bridi, kamér uznémums nevar raZzot mérka
produkciju — krivu storu melnus ikrus. Tapéc 2015.-2018.gados uznémums stradas ar
zaudgjumiem, kuri 2015. gada sastadis 47 552,00 EUR, bet no 2016. gada — 22 104,00 EUR,
2017. gada — 22 904,00 EUR un 2018. gada — 21 025,00 EUR.

162 Finangu birojs DK. Gramatvedibas pamati. Piegjams: http://www.birojsdk.lv/Iv/gramatvedbas-pamati (skatts
04.05.2015)
163 Zarina V., Stréle 1. Finanu planosana uznémuma. Riga, Lietiskas informacijas dienests, 2009. 30.Ipp.
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7.2.tabula

Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” pelnas un zaudéjumu aprékins 2015.-2019. gadam®®*

SIA "Sturgeon’s Pearl'

Pelnas un zaudgumu plins 2015.gads | 2016.gads | 2017.gads | 2018.gads | 2019.gads
KOPA KOPA KOPA KOPA EOPA
Neto aperozijums 34373 94300 943500 94300 630000
Zivju bartha G000 9000 9000 9000 G000
Elekiroenergijas izmalesas 9373 kwh/men 3067 1010 1360 1728 8114
Udens 48125 m3 / men 1671 3820 4011 4212 4422
Aplmures izmaksas (gaze) 300 m3 / men 839 1963 2061 2165 2273
Apsardze 225 340 340 340 340
Saleary izmalizas o0 180 130 184 184
Grimatvedis 270 620 700 630 160
Jurists 320 360 360 780 120
Apdrofinaiana 400 400 400 400 400
Stom mazuli 3300 0 0 0 0
Forelu mazuli 3250 3250 3250 3250 3250
Valsts nodeva un publikicija LV 180 0 0 0 0
Kredita noformésanas izmaksas 142 0 0 0 0
Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 3638 13579 13579 13579 13521
Nelustam3 fpatuma nodoldis 1.3% 24000 0 0 0 0
Uznémuma konta atvEriana banki 14 0 0 0 0
Foredits (Pamatsummas atmaksa) 2612 6482 6703 4112 0
Kredits (Procenti) 3N 670 367 63 0
Darba algas 21000 55200 55200 55200 60480
VSAOL 4954 13022 13022 13022 14267
Rislka nodeva 10 30 30 30
Beklamas izmaksas 0 0 0 0 681
Kancelgjas izdevumi un mazvErtisd inventira iegide 333 470 580 380 380
Stikla burcinas 0 0 0 0 142
Pelna/zandgjumi pirms UIN -47552 -11104 -12904 -21025 530636
Uzn&mumu iendkuma nodoklis 0 0 0 0 213302
Tird pelna -47552 -12104 -12004 -1102% £30636

7.4. Uznemuma nauda pliismas parskats

Nauda ir uznémeéjdarbibas galvena vértiba. Uznémumu parpemsanas, papla-Sinasanas,

iznicinat, parak daudz — piesaistit nevélamu parn€meju uzmanibu.

165

izpirkSanas, maksatnesp&jas un bankrota procesos tiesi naudas pliismas lielumi un koeficienti

tiek izmantoti attieciga procesa lietderibas noteikSana. Parak maz naudas var uzpémumu

Naudas plusma ir gada parskata sastavdala, kas nepelniti gramatvezu vida ir

164 Autores veidots
185 Subatnieks K. Promocijas darba kopsavilkums ,,Naudas pliismas izmanto$ana uznémuma finansu analizg”.
LU Ekonomikas un vadibas fakultate. Riga, 2007. 19.1pp.
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lai nodrosinatu veiksmigu saimniecisko darbibu.'®® SIA ,,Sturgeon’s Pearl” planota naudas
plusma 2015.-2019. gadam tiek atspogulota autores izveidota 7.3.tabula, bet nauda plismas

parskatu pa ménesiem var apskatits pielikuma (sk. 4.pielikums).

7.3.tabula

Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” planota naudas plisma 2015.-2019. gadam?®’

SIA "Sturgeon’s Pearl"

Nandas plismas pling 2015 zads) 2016 =ads | 2017 =ads El}lﬂ.gadsl 2018 zads
Dariogs| oA EOPE KOPE KOP& EOPE
Sikuma atlikums|| 360000 80531 54468 27400 2642
Nawdas iepémumi
Iz Smueni no pirdodanas (HEITHEE semakes) 34373 04300 04500 24300 G50000
DV - v ']i?-' 10843 10843 10845 136500
Kopa nandas iegemumil| 41584 114345 114345 114345 TRES00
Nanday izdevomi
Zivju bariba OO0 D000 OO0 D00 D000
Elsktrosnereijzs izmabeas 8375 kwh'mén ELT 7010 7360 TR El114
Udenz 48125 m3 ' mEn 1671 3R 4011 4312 4427
Agptures izmakszss (gaze) 300 @3 S mEn B2 12483 2061 2165 X¥73
Agpzardzs 115 540 540 540 540
Bzl izmekes o0 1ED 1ED 184 1E4
GrEmatvediz 27D &0 T HED 60
Turists 330 360 360 TRD T2
Apdrodiniianz 400 400 400 400 400
Stor mezuli 3500 0 0 0 0
Fors]u memui 3350 3350 3350 3350 3350
Valzts nodava un publitEcja LV 180 0 0 0 0
Foredita noformSianas izmakass 142 0 0 0 0
Pamztitdzskiu un nemater. iz nolistojums 505 13579 13579 13578 13521
MNalustind fpefume nodokliz 1.3% 0 0 0 0
TzpSoums konts sbvSrizns benks 0 0 0 0
Foredits (Pamatouerenes stmekss) 42 6793 4112 0
Foradits (Procenti) 672 367 65 0
Dizrba zlgss 55200 55200 55300 G04ED
VEAOI 13032 13032 13022 14267
Figks nodava 30 30 30 30
FeblZmzs izmabzzs 0 0 0 GE1
Fanceldjzs izdevuemi wn maovirtiss inventie iszids 470 580 580 580
Stiklz burcinas 0 0 0 142
Ekzs isgids 0 0 0 0
BErdjoilgt izguld jzzids 0 0 0 0
PV valsts budzets 0 0 0 0
Ezmzbzitziz BV 13804 13978 23578 24384

— - — — - ﬁ —
Naudas izdevomi kopaf| 321 140400 1:1-1:1-1_2 | ESTE 143749

Wato nandss plism: - 270460 | 25064 -XTO6ET -1475E 542751 i
| Buﬁuiﬂlhms | 80s31 £4468 27400 2642 645303

Analizgjot 7.3.tabulu var secinat, ka SIA ,,Sturgeon’s Pearl” saimnieciskas darbibas
ien@mumi 2016.-2018. gada paliek nemainigie, bet izdevumi arT drusku palielinas, jo kamér nav
razots un pardots mérka produkts — tikai varaviksnes forelu audzESanas process nevar
nodro$inat tik lielu pelnas apjomu, lai segtu pilnigi visas izmaksas. Jaundibinama uznémuma

beigu atlikums 2015. gada sastada 80 531,00 EUR, 2016. gada - 54 468,00 EUR, 2017. gada -

166 Finanses.Iv. Naudas pliisma. Pieejams: http://www.ifinanses.lv/lat/tagi/?t=naudas+pl%C5%ABsma (skatits

03.05.2015)
167 Autores veidots
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27 400,00 EUR, 2018.gada — 2 642,00 EUR, bet jau 2019.gada jau loti liela summa — 645
393,00 EUR.

7.5. Uznémuma bilance

Bilance ir pats svarigakais uzn@muma gramatvedibas parskats. Bilances uzdevums ir
paradit uzn@émuma finansialo stavokli bridi, uz kuru ta ir sastadita. Bilance sastav no divam
dalam, kur vienu no tam sauc par aktivu, bet otra tiek saukta par pasivu. Aktiva ir redzami visi
uznémuma lidzekli, savukart pasiva redzami So lidzeklu izveidoSanas avoti, tadel aktiva un
pasiva summas vienmér ir identiskas. Gan lidzeklus, gan to avotus vienmer norada tikai naudas
izteiksm&. Bilances aktivs un pasivs tiek iedalits sikakas vienibas, kuras sauc par bilances
posteniem, katram bilances postenim ir savs nosaukums un tam atbilst kada naudas summa.*68

SIA ,,Sturgeon’s Pear]” bilance 2015.-2019. gadam tiek atspogulota autores izveidota
7.4 tabula.

7.4. tabula
Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” bilance 2015.-2019. gadam?6®
SIA "Sturgeon’s Pearl
Planoti bilance
01.07.2015 | 31.122015 | 31.12.2016] 31.12.2017] 31.12.2018 | 31.12.2013
Aktivi
llgtermina ieguldijumi 211778 206120 192541 | 178943 165384 | 151854
Pamatlidzekli 211778 206120 192541 178963 163384 151854
| Apgrozimie Indzekli 168322 127215 113458 | 101589 102688 | 759107
Biologiskie akiivi 0 6730 8930 16110 25776 43199
Krijumi 2093 220 330 579 770 233
Debitoni 0 30714 49710 57300 73500 64380
Naudas Hdzekli 167930 80331 54468 27400 2642 643303
Bilance 330000 333335 305990 | 280552 | 2638071 | 92109461
01.07.2015 | 31.122015 | 31.12.2016] 31.12.2017] 31.12.2018 | 31.12.2013
Pasivi
Pasu kapitils 360000 312448 290344 | 267440 246415 777050
Pamatkapitals 360000 360000 360000 360000 360000 360000
lepriekE8jo gadu nesadalitd pelpa 0 0 47332 62636 02360 -113383
Parskata gada nesadalitd pelna 0 47332 -22104 -22004 -21023 350636
Aiznemtais kapitils 20000 20888 15656 13112 21657 1339011
Ilztermina saistibas 20000 17338 10206 4112 0 0
Istermina saistibas 0 3500 4730 Q000 21637 133911
Bilance 380000 333335 305999 | 280552 | 268071 | 9210961

168 S1A "N&J ratio" majas lapa. Uznémuma balance. Pieejams:

(skatits 03.05.2015)
169 Autores veidots
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Jaundibinama uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” bilances aktivu dala tiek atspoguloti
uznémuma lidzekli, kuri 2015. gada ir pamatlidzeklu, krajumu un naudas lidzeklu veida,
savukart bilances pasivu dala tiek atspoguloti iepriekSminéto Iidzeklu avoti, kas uznémuma
dibinaSanas bridi 2015. gada bija pamatkapitala veida, un aiznemtais kapitals. Kopgja 2015.
gada bilances vertiba ir 380 000,00 EUR.

Analizgjot 7.4.tabulu var secinat, ka uznémuma bilances kopsumma katru gadu no 2015.
gada lidz 2019. gadam samazinas no 380 000,00 EUR lidz 268 072,00 EUR, jo ir paredz&ts, ka
uznémums cie§ zaud&jumus. 2019. gada paradas loti liela bilances kopsumma, kura sastada
910 961,00 EUR. Tas saistits ar to, ka uznémuma istermina saistibas palielindjas Iidz
133 911,00 EUR un naudas Iidzeklusumma ar1 ir lielaka, jo uzn€émums plano attistities un

ieguldit naudu razoSanas procesa paplasinasanai.

7.6. Projekta atmaksasanas laiki

Lai noteiktu projekta atmaksaSanas periodu, autore izmantoja diskont&tas naudas plismas
metodi, aprékinus var apskatit 7.5.tabula. Saskana ar autores izveidoto tabulu var secinat, ka
projekts atmaksasies divu gadu un tris ménesu laika, kas, nemot véra SIA “Sturgeon’s Pearl”
produkcijas 1pasibas un akvakultiiras saimnieciskas darbibas specifiku, ir optimals un adekvats
projekta atmaksasanas laiks. Jaundibinama uznémuma ipasnieki iegulda projekta lielas naudas
summas un rékinas ar to, kas lai projekts atmaksatos un var€tu sanemtu lielu pelnu, biis

nepiecieSams gaidit diezgan ilgu laiku.

7.5. tabula
SIA “Sturgeon’s Pearl” projekta atmaksasanas grafiks!’
0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004
1 2 3 4 5 6
2015.gada sakums |(2015.gada beigas|2016.gada beigas |2017.z2ada beigas |2018.gada beigag2019.gada beigas
Prognozéjama naudas plisma € 137 349.00 €80 53116 €54 46758 £27400.17 €2 64150 € 645 39336
Diskont&ta naudas phisma (lkme 0.4%) €137 349,00 €79 830,76 €53818.17 €26 66,11 €2 583,69 €630 11848
Uzkrat3 diskont?ta naudas plisma -€ 137 349,00 €57 45824 €3 639,07 €23327.04 €25916.73 €636 035,21

170 Autores veidots
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7.7. Kredita dzeSanas grafiks

SIA ,,Sturgeon’s Pearl” veiksmigai saimnieciskas darbibas uzsaks$anai un mérka produkta
dabiuisanas sasniegSanai ir nepiecieSams piesaistit aréjo finanséjumu. Projekta ietvaros autore
noléma piesaistit no A/S ,,Swedbanka” ilgtermina aizdevumu 20 000,00 EUR apméra uz 3

gadiem ar fiks€to procentu likmi 4.7%. Kredita dz&Sanas grafiks ir atspogulots pa méneSiem
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8. RISKI UN TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

Nosakot un analizgjot uznémuma ,,Sturgeon’s Pearl” iesp&jamos riskus, projekta autore
var iegit jaundibinama uzn@muma panoramas att€lu. Ja riska vadibas process ir efektivs un
aptver visas uznémuma darbibas sféras, tas palidz&s ipasniekiem izprast projekta funkcionésanu
un tas 1pasibas, ka ar1 norada uz vislabakajiem celiem izvirzito mérku sasniegSanai.

Uznémumiem, nosakot riskus, péc iesp&jas pilnigak ir jaizverteé sava saimnieciska
darbiba. Biezi rodas jautajums par to, kas ir svarigak — identific€t riskus vai sp&t tos novertet.
Pasaules biznesa prakse neparprotami rada, ka uznémumu neveiksmju galvenais iemesls ir
nespé€ja noteikt riskus. Ja tie ir zinami, tad uzn€mumi parasti atrod specialistus, kuri spgj
skaitliski novertét riskus, un atbildiba par riskiem tiek parcelta. Taja pasa laika jaatzist, ka
butiskakais pec risku identifikacijas ir to vadiba. Tadel ir loti svarigi sadalit riskus péc

prioritatém, lai varétu optimizét vadibas izmaksas.!"!

8.1.tabula
Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” riska profila identifikacija'’?
Riska Riska Izpausme Iespéjamas sekas
Nr. nosaukums
e SIA ,, Sturgeon’s Pearl”
reputacijas pasliktinasana;
e Klientu skaita samazinajums;
e Masu medijos paradijas e Uznémuma darbinieku un
negativa informacija par SIA ,, piesaistito specialistu aizieSana
Sturgeon’s Pearl” darbibu vai negativas reputacijas un darbibas
Reputacijas piedavato produkciju; pasliktinasanas dél;

1. risks o Klientu negativo atsauksmju e Marketinga izmaksu
paradiSanas par sarazotas palielinajums uznémuma téla
produkcijas kvalitati; veidoSanai,

e Neietekmgjosa vai e Izdevigo darjjuma partneru
nesaprotama reklama. skaita samazinajums;
e Tirgus dalas samazinajums;
e Apgrozijuma samazinajums;
e Pelnas samazinajums.

171 Biznesa portals ,,Dienas bizness”.Arhivs. Pieejams: http://arhivs.db.lv/handbook/pdf faili/riska/2.05n0d.pdf
(skatits 15.04.2015)
172 Autores veidots
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Latvijas Zivju audzetavu skaita
palielinasanas un to

Izmaksu palielinajums, lai
ieviestu jaunus produkcijas
veidus;

Marketinga izmaksu pieaugums,

Konkurences pakalpojumu cena ir zemaka reklamas izmaksas;
risks neka SIA “Sturgeon’s Pearl”; Piedavatas produkcijas (zivs,
Konkurenti piesaista vairak melnie ikri) cenu samazinajums;
Klientu ar dazada veida atlaizu Klientu skaita samazinajums;
programmu palidzibu. Tirgus dalas samazinajums;
Apgrozijuma samazinajums;
Pelnas samazinajums.
) .. Uzpémuma sarazotas
Stradajoso darbinieku ’ . .
. produkcijas kvalitates
nepietiekama kompetence un .
. samazinajums;
pieredze; _ . e
. . Reputacijas pasliktinasana;
Produkcijas kvalitates ) - -
e e Pieprasijuma samazinajums;
pasliktinasanas; L.
.. . Pelnas samazinajums;
Darbinieku saslimSana un ; T
e . Klientu un patérétaju siidzibas
neiesp&jamiba tos aizvietot; . ~
Darba drogib N un slikta reklama;
onalai arba drosibas neievéroSana; L . i
Operaciondlais Krapnieciba Neapmierinato patérétaju skaita
inistrativai apni ; . _ .
administraivais }) . . pieaugums, tatad pasutitaju
risks Baribas un citu nepiecieSamo ) ..
.. . skaits samazinasies;
zivju audz€S$anas procesam . . .
L o _ Tirgus dalas samazinajums, jo
izejvielu piegades kedes . o i
_ . samazinasies pasutitaju skaits;
partraukSana; LT
. - N Soda sankciju pieméroSana no
Kvalificeto specialistu o
o valsts un zivsaimniecibas
areiesan; Igjofo institiiciju
. o nozares regu
Darbinieku bezatbildiba; ] 8
Lo puses;
Konfidencialitates - —
. Apgrozijuma samazinajums;
neieverosana. .
Pelnas samazinajums.
SaraZotas produkcijas kvalitates
Darba kabineta biroja tehnikas samazinajums;
sabojasana; Liguma noteikto piegades
Razosanas tehnologisko terminu kavésana;
procesu neieverosana, Papildus izmaksas jaunai
Operac1o.nala.1s Recirkulacijas sisteémas iekartu/tehnikas iegadei,
tehnol_olg(;skals sabojasana; Neparedzetie finansialie
rSKS

Baseinu un citu razoSanas
iekartu novecoSana;
Inovativo tehnologiju
paradiSanas konkurentiem;
Zivju saslimSana.

zaud&jumi,

Traumas, saistitas ar nelikvidu
aprikojuma izmantoSanu,
Recirkulacijas sist€émas
atjauno$anai nepiecieSamas
papildus izmaksas;
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Zivju mirstiba un izejvielu
zaudesSana;

Zivju fermas kompleksa darbibas
bremzesana vai vispar nespéja
turpinat razoSanas procesu;
Apgrozijuma samazinajums;
Pelnas samazinajums.

e Zivju baribas piegadata;ji
neizpilda saistibas noteikta
laika, kas rada uznémuma
razoSanas procesa
partrauksanu;

e Zivju baribas un uzturé$anas

Uznémuma produkcijas
piedavajuma samazinajums vai
vispar partrauksana;

Papildus izmaksas zivju baribas
un izejvielu iegadei,

=1 . Produkcijas cenu palielinasana;
Komercialais sadardzinajums; B J p .
risks T . Uznémuma un produkcijas
e Paterétaju pieprasijjuma . - ..
. . logotipa reputacijas
samazinajums péc zivju e
. pasliktinajums;
produkcijas; I —y
B Lo Pasiititaju zaudésana;
e Uznémuma piedavatas } ..
. . Tirgus dalas samazinajums;
produkcijas cenu palielinasana; _ o
L Apgrozijuma samazinajums;
e RazoSanas resursu o
. - Pelnas samazinajums.
nepietiekamiba. >
Izmaksu pieaugumes, lai
uznémums varétu pielagoties
e Nopietnas izmainas LR likumu mainati,
' zivkopibas likuma un MK Soda sankciju pieméroSana no
LikumdoSanas ; : ; ;
" noteikumos, jaunu valsts puses par likumu vai
rSKS

likumdosanas aktu ievieSana
un grozisana, pieméram, PVD
jaunie standarti.

noteikumu neieveérosanu;
Soda sankcijas vai darbibas
aizliegumi no zivsaimniecibas
nozares regulgjosam
institicijam,;

Ekonomiskais
vides risks

¢ Nopietnas izmainas LR
ekonomiskaja situacija;

e [zmainas nodoklu politika;

e Liela inflacija.

Pasttitaju un patérétaju skaita
samazinajums;

Finansialie zaud&jumi;
Uznémuma attistibas
bremzgSana;

Cenu uz sarazoto produkciju
palielinasanas;

Apgrozijuma samazinajums;
Pelnas samazinajums.
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Nepareizas stratégijas izvéle;
Kladaino [émumu pienemsana;
Patéretaju prioritasu, vélmju un
intereSu maina;

Lidzigas produkcijas

Papildus izmaksu paradiSanas,
lai piesaistitu konsultantus vai
specialistus uznemuma darbibas
uzlabosSanai;

Mainoties klientu prioritatém,
v€lm&m un interesém, paterétaju
skaits var krietni samazinaties;
Zivju fermas kompleksa valdiba
var pienemt neracionalus

8. Stratégiskais piedavajuma palielinajums un Iemumus stratégisko planu
risks konkurentu raditas izmainas, uzlabosanai, kas vél pasliktinas
Iidz ar ko uznémums nevar finansu raditajus un gala
sasniegt savus stratégiskos rezultatu;
meérkus; Uznémuma un logotipa
Jaunu akvakultiiras razoSanas reputacijas pasliktinasSana;
tehnologiju raditas izmainas. Tirgus dalas samazinajums;
Apgrozijuma samazinajums;
Pelnas samazinajums;
Uznémuma attistibas
bremzeésana.
Sarazotas produkcijas
neatbilstiba normativajiem
prasibam;
Produkcijas raZzoSanas un
LR zivsaimniecibas pardosanas partrauksana;
likumdosanas prasibu un to Soda sankciju piemeroSana;
Atbilstibas nozaru saistito MK noteikumu, Papildus izmaksu palielinz‘t§ana;
9. risks ka ar1 ES direktivu Konkurétsp&jas samazinajums;
neieverosana, akvakulttras Reputacijas zaudésana;
razo$anas procesa neatbilstiba Pastitttaju un paterétaju skaita
noteikumiem. samazinajums;
Apgrozijuma samazinajums;
Pelnas samazinajums;
Uznémuma attistibas
bremzeésana.
Apgrozijuma samazinajums;
Nemot véra bankas kredita .
> B Pelnas samazinajums;
Procentu hguma nosac'ljl.lrriu's, ka ar_ Zivju fermas kompleksa darbibas
10. laiku var palielinaties fiksétas o . .
likmju risks attistibas tempa paléninajums;

procentu likmes lielums, var
bt palielinata art piedavata
uznémumam procentu likme

Finansialie zaud&jumi saistiba ar
kredita atmaksu;
Konkurétsp&jas samazinajums
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11.

Kreditrisks

e Uznémuma debitori nesedz
savas saistibas savlaicigi.

Problémas ar uznémuma naudas
plismu;

Problémas ar saistibu izpildisanu
pret izejvielas piegadatajiem,;
Neparedzetas izmaksas soda
sankciju samaksai;

Reputacijas pasliktinasana;
Pasiititaju un patérétaju skaita
samazinajumes;

Apgrozijuma samazinajums;
Pelnas samazinajums;
Likviditates un citu finansu
raditaju pasliktinasanas;
Uznémuma spéjas efektivi
stradat bremzg&sana.

12.

Likviditates
risks

e Naudas lidzeklu trikums
pasutitaju saistibu
neizpildiSanas del

Uznémuma kreditspgjas
samazinajums;

Maksajumu par zivju baribu,
komunaliem maksajumiem un
citam izejvielam kavéSana;
Reputacijas pasliktinasana;
Sadarbibas partneru zaud&Sana;
Apgrozijuma samazinajums;
Pelnas samazinajums;

Nespgja veikt uznémejdarbibu.

13.

Negadijuma
risks

e Uzpemums cie§ zaudgjumus
ugunsgréka, nopliudes vai
zemestrices dél;

e Elektribas padeves
partrauksana;

e Udens padeves partrauksana.

Izdevumu pieaugums
neparedzétu gadijumu seku
likvidéSanas dél;

RaZoSanas procesa partrauksana;
Zivju saslims$ana;

Pelnas samazinajums;
SaraZotas produkcijas
zaudesana;

Zivju fermas komplekss var
partraukt savu darbibu uz ilgu
laiku.

Uznémuma SIA “Sturgeon’s Pearl” riska profila vadiba, kuru var aplikot autores

veidota 8.2. tabula, nozime pasakumu kompleksu, kuri samazinatu riska iestasanas iesp&jamibu

un seku ietekmi uz jaundibinama uznémuma darbibas raditajiem.
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Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” riska profila vadiba

8.2.tabula
173

Riska
Nr.

Riska
nosaukums

Atbildiga struktirvieniba

Riska samazinaSanas pasakumi

Reputacijas
risks

e Valdes prickssedetajs
o Valdes loceklis
(Pardosanas specialists)

Ikdienas informacijas monitorings par
kopgjo situaciju zivsaimniecibas un
akvakultiiras nozare, konkurentiem,
jauninajumiem, ekonomisko situaciju
Latvija un ES valstis, utt.;

Regulari sadarboties ar Zurnalistiem,
piedalities intervijas;

Reklamas veidosana ar pozitivo
uznémuma telu;

Uzn€muma informativas majas lapas
pilnveidoSana ar jaunako informaciju,;
Darbs ar uznémuma komandu (klidu
apsprieSana, mérku zinaSanu
parbaudiSana);

Razotas produkcijas kvalitates
uzlaboSana;

PiedaliSanas sabiedriskajas aktivitates
un labdariba, lai uzlabotu savu télu;
Sadarbiba ar darfjuma partneriem,
informacijas apmaina.

Konkurences
risks

e Valdes priekssedetajs

e Valdes loceklis
(PardosSanas specialists);

e Valdes loceklis
(Tehnologs)

Jaunas paterétaju grupas piesaistiSana,
orientgjoties uz potencialo klientu
interes€m un vélmeém;

Jauno un inovativo akvakultiiras
razoSanas risinadjumu un tehnologiju
ievieSana;

RazoSanas efektivitates un
rentabilitates novertesana;
Nepartraukta tirgus izpéte;

Atlaizu, bonusu politikas ievieSana, lai
ieinteres€tu jaunus produkcijas
pasiititajus;

Popularizet savu vardu un zimolu caur
reklamu, majas lapu, masu medijiem.

173 Autores veidots
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Operacionalais
administrativais
risks

e Valdes prickssedétajs
e Valdes loceklis
(Razosanas specialists)

Izveidot atbilstosu organizatorisko
struktiiru;

Izstradat personala atlases sisteému,
amatu aprakstus;

Riipigi izveléties stradniekus;
Stradnieku darbibas kontroléSana un
parbaudiSana;

Personala apmacibas programmas
izveide, lai paaugstinatu zinasanas
akvakultiiras nozares joma (kursi,
seminari);

Darbinieku motivacijas programmas
levieSana;

Paredzet jebkura darbinieka
aizstasanas iesp&ju;

Obligatas veselibas parbaudes
nodro$inasana.

Operacionalais
tehnologiskais
risks

e Valdes loceklis
(Tehnologs)

o Valdes loceklis
(Razos$anas vaditajs)
e Zivkopji

Sekot l1dzi razoSanas iekartu un
aparatiiras stavoklim, to parbaude,
apsaimniekoSana, atjaunos$ana un
apdrosinasana;

Zivju fermas recirkulacijas sist€émas un
razoSanas iekartu izmantoSana
atbilstosi instrukcijam;

Speciala darbinieku aprikojuma un
apgerba iegade;

Darbinieku apmaciba pareizi stradat ar
recirkulacijas sist€ému un razoSanas
iekartam;

Sekot informacijai par jaunam
tehnologijam un akvakultiiras attistibas
tendencem un iesp€jam,;

Iepirkumu kvalitates parbaudiSana.
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Komercialais
risks

Valdes priekssedetajs
Gramatvede

Sekot lidzi izejvielu piegades
terminiem, zivju baribas deriguma
terminiem, sarazotas produkcijas
glabasanas nosacijumiem, utt.;

Veidot uz ilgtermina sadarbibu veérstas
attiecibas ar darfjuma partneriem;
Ekonomisko prognozu veikSana;
Jauno sadarbibas partneru meklesana
un analiz&Sana,

Stingro noteikumu un soda sankciju
veidoSana liguma ar sadarbibas
partneriem (kreditpolitika);

Lidzeklu nopietna planoSana;
Produkcijas ipatnibu parskatiSana, var
bt arT aizvietoSana.

LikumdoS$anas
risks

Jurists (arpakalpojums)
Valdes priekssedetajs

Jaseko ekonomiskai un politiskai
situacijai valstT;

Jaseko visadam izmainam

likumdoSana saistitiem ar
zivsaimniecibas un akvakultiiras
produkcijas razoSanu darbibu;
Nodarboties ar esosas likumdoSanas
monitoringu;

Savlaicigi gatavoties likumu grozijumu
stasanas terminiem.

Ekonomiskais
vides risks

Valdes priekSsedétajs
Gramatvede

Sekot 11dzi ekonomiskajiem procesiem
Latvija un pasaulg;

Iesp€ju robezas veidot finansu Iidzeklu
uzkrajumus;

Sekot l1dzi politiskajiem procesiem
valst.

Stratégiskais
risks

Valdes priekSsedétajs
Valdes loceklis
(Razos$anas vaditajs)
Gramatvedis

Nepartraukta tirgus izpéte, uznémuma
darbibas optimizéSana;

Japeéta potencialo paterétaju
vajadzibas, ka arT galveno konkurentu
darbiba;

Jaseko jauninajumiem akvakultiiras
joma un jaizmanto tos sava darbiba;
NepiecieSamo resursu planosana,
finanSu politikas izstrade;
Zivsaimniecibas nozares konsultantu
un specialistu piesaistiSana.
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Atbilstibas
risks

e Valdes priekSseédétajs
e Valdes loceklis
(Razosanas vaditajs)

Sekot Iidzi zivsaimniecibas un taja
skaita akvakultiiras likumdosSanas
izmainam, ES direktivu un LR
likumdoSanas prasibu un to izmainu
monitorings;

Pozitiva sabiedriska téla veidoSana,
nodroS§inasana un kontrole.

10.

Procentu
likmju risks

e Valdes prickssedetajs
e Gramatvedis
e Jurists (arpakalpojums)

Kredita nosacijumu nopietna
izskatiSana;

Kreditiestades politikas pétisana;
Bankas liguma nosacijumu ievéroSana;
Finan$u resursu rezervju veidoSana;
P&c iesp&jas atrak atmaksat parada
saistibas.

11.

Kreditrisks

e Valdes priekSsedetajs
¢ Valdes loceklis

(Pardosanas specialists)
e Gramatvede

Pastavigi izvertét pasiititaju paradu
atmaksas vesturi;

Liguma nosacijumos paredzet soda
sankcijas debitoriem;

Nodrosinat noteikta laika liguma
noteikto saistibu izpildi;

Riipiga uzn€muma kreditpolitikas
izstrade un 1stenosana;

Debitoru paradu monitorings,
kontrolgjot paradus (informé&t debitorus
savlaicigi, pa telefonu, siitit véstules);
FinanSu rezervju veidoSana.

12.

Likviditates
risks

e Gramatvede
e Valdes priekSseédéetajs

Uznémuma finanSu raditaju analize;
Savlaicigi planot lidzeklus izdevumu
segSanai,

Nepartraukta finanSu resursu
ien€mumu un izdevumu parplanosana,
atbilstosi faktiskajiem raditajiem,;
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e Apdrosinasana;
e Javeic darba droSibas instruktazu
visiem darbiniekiem un iesaistitam

¢ Valdes loceklis personam (apsargs);
(Razo$anas vaditajs) ¢ Instrukciju sagatavosana;
Negadijuma | ® Valdes loceklis e Ugunsgréka signalizacijas uzstadisana
13. risks (Tehnologs) un bieza parbaude;
e Gramatvede e Kvalitativo apsardzes pakalpojumu
e Zivkopji nodroSinasana;
e Apsargs e Drosibas normu un noteikumu
ieverosana;

e Rezervju veidosana neparedz&tam

izmaksam.

Atbilstosi izstradatajai SIA “Sturgeon’s Pearl” riska profila vadibas sist€émai, var
secinat, ka uzn@muma valdes priekSsedetajs ir iesaistits vairakos procesos, jo vinam ir augstaka
ekonomiska izglitiba un nepiecieSamas zinasanas $aja joma, tapec vina pienakumos ietilpst
jaundibinama uznémuma attistibas gaitas kontrolé$ana un darbibas efektivitate. Lai pienemtu
pareizo lémumu kaut kada situacija, valdes prick$sédetajam jabiit lietas kursa par iesp&jamiem
riskiem un bt atbildigam par to vadibu.

Valdes locekli (razosanas vaditajs un tehnologs) - ir atbildigi vairak ar pasu akvakultiiras
produkcijas razoSanas procesu veikSanas saistitiem riskiem. Valdes loceklis (pardoSanas
specialists) - strada ar uznémuma sadarbibas partneriem, tapéc vins iesaistits ne tikai projektu
izmaksu rékinasana, bet arT konkurentu pétiSana, preCu cenas izmainu izsekosana,
likumdosanas izmainu pielagosana, utt.

Argja pakalpojuma sniedzgjs (gramatvede) - ir saistita ar dazada veida risku vadibu, jo
vairaki riski ciesi saistiti ar uznémuma pelnas giiSanu. Vina art palidzes valdes priekSseédétajam
pienemt pareizo lémumu uznémuma finanSu planosanas un pétiSanas procesos.

Valdes loceklis (razosanas specialists) - ir atbildigs par raZoSanas telpu uzturéSanu
kartiba, lai visi darbinieki zinatu savus pienakumus un pareizi ievérotu razo$anas tehnologiju.
Visvairak uz vinu attiecas ar raZzoSanas procesu saistitie riski.

Valdes loceklis (pardoSanas specialists) - ir iesaistits tados procesos, kuri ir saistiti ar
jaundibinama uznémuma sabiedrisko telu.

Zivkopji atbild par riskiem, kuri tieSam saistiti ar vinu pienakumiem. Ja iestajas
varbiitiba, ka iestasies kaut kads risks, saistits ar zivju veselibu vai arT audzéSanas kriterijiem,

tie pazino razoSanas vaditajam vai tehnologam.
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Arpakalpojuma sniedzgjs (jurists) - ir atbildigs par tiem riskiem, kuri saistiti ar dazada
veida dokumentu noforméSanu, vai ari juridisko jautajumu risinasanu, piem&ram, bankas
kredita ligums, liguma nosacijumi ar pasititajiem. Vins palidz valdes priekssédeétajam sekot

11dzi izmainam likumdoSana.

8.3.tabula

Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” risku varbitibas kritériju noteik§ana'’

Kriterija Kriterija Kritérija apraksts
Nr. nosaukums
_ Ar lielo iesp&jamibu notikums nekad nenotiks, bet
1. Zema varbitiba o L o
pilnigi risku nav iesp&jams izslégt
5 Vidgja varbiitiba RlSk_S ir 1esp(e):J ams, varbutiba tadam riskam ir
apmé&ram 50%
3 Loti iesp&jama Notikums var notikt loti biezi, augsta iestasanas
' varbttiba iesp&jamiba, kura var sastadit 50-70%
4. Lot augsta Risks var iestaties jebkura bridi
varbiitiba
8.4.tabula
Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” risku seku kritériju noteik§ana'”
Kriterija | Kritérija Zaudéjumi Tesp@iamo zaudeiumu apraksts
Nr. nosaukums (EUR) Pe) ! P
e Minimalais apkartgjas vides
kaitgjums;
e Izejvielu piegades kavejums lidz
1 dienai;
Nenozimigas e Nekvalitativas produkcijas piegade
1. 1-1000 .
sekas (mazos apjomos);
e Darbinieku kav&jumi;
e Nenozimigas klimes
tehnologiskaja procesa vai
iekartu bojajumi

174 Autores veidots
175 Autores veidots
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e Pasititaju rekinu samaksas
Minimalas kaveéjumi Iidz 3 dienam;
2. 1001 - 2000 e Kavgjumi rekinu samaksa no SIA
sekas AN
»Sturgeon’s Pearl” puses;

e Maza soda sankcija.

e Zivsaimniecibas un citu
uznémgéjdarbibas likumu
neievérosana;

e Kvalificeto darbinieku aizieSana;

3 Jutamas 2001 — 4000 ° Datb?nieku. sli_miba; ~ )
sekas e Izejvielu piegades kavejums lidz
3 dienam;

e Pasutitaju rékinu samaksas
kaveéjums lidz 7 dienam;

e Vidgja lieluma soda sankcija.

e Darbinieku invaliditate;

e Apkartgjas vides atgriezenisks
kait&jums;

" Kritiskas 4001 — 6000 o Tehnplczgis}cé Procese}_qpstéﬁanﬁs
sekas vai pilnigs iekartu bojajums;

e legiito licencu, sertifikatu vai
standartu atnemsana;

e Loti liela apjoma soda sankcija.

Katastrofilas _ e Uznémuma bankrotésana;
5. sekas virs 6000 e Apkartgjas vides neatgriezenisks
kait€jums.

Lai vargtu aprékinat uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” riska koeficentu, autore
izmantoja formulu: R = P (varbiitiba) * S (sekas).

8.5.tabula

Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” riska koeficentu aprékinasana 17

Risk Riska Var!n_ltl.l.)as S.e£< Y Riska koeficents
aNr. nosaukums kriterijs kriterijs
1. Reputacijas risks 3 2 6
5 Konk_urences 9 3 5
risks
Operacionalais
3. administrattvais 3 3 9
risks
Operacionalais
4 tehnologiskais 3 5 15
risks

176 Autores veidots
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5 Kom(_erciélais 2 4 8
risks

6. leun_ldosanas 3 3 9
risks

7 Ekqnom!skals 3 3 9

vides risks

8 Stratgglskals 1 3 3
risks

9. Atbilstibas risks 2 5 10

10. Procen-tu likmju 2 1 4
risks

11. Kreditrisks 3 2 6

12. | Likviditates risks 3 3 9

13. | Negadjuma 3 5 15
risks

autore nokrasoja to dazadas krasas, lai uzreiz varétu redzet, ka dalas SIA “Sturgeon’s Pearl”

riski péc nopietnibas. Kartes zilaja fona ieklautie riski priek§ uzn€muma biis maz iesp&jami,

8.6.tabula

Uznémuma SIA ,,Sturgeon’s Pearl” riska kartes veido$ana '’

Sekas

Varbiitib

Nenozimigas
sekas (1)

Minimalas
sekas (2)

Jitamas
sekas (3)

Loti
augsta
varbiitiba

(4)

Loti
iespejama
varbitiba

3)

1,2,11

3,6,7,12

Videja
varbiitiba

)

10

Kritiskas
sekas (4)

Katastrofalas
sekas (5)

Zema
varbiitiba

1)

177 Autores veidots
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tade] 1pasi pasargaties no tadiem nevajadzes. SIA “ Sturgeon’s Pearl” $aja zona atrodas tikai
viens risks — procentu likmju risks. Iestasanas varbutiba tam ir reta un arT sekas ir loti zemas.
Ja riska samazinasanas izmaksas iznaks uzn€mumam augstakas par iesp&jamiem zaud€jumiem,
tad risks butu jaignoré. Procentu likmju risks vispar netiks segts, jo izmaksas to seg$anai bis
daudz zemakas, neka iesp&jamas izmaksas $o risku vadiSanai.

Zalaja fona ieklautie riski: reputacijas risks, konkurences risks, stratégiskais risks un
kreditrisks — Sie riski jau var@s apdraudét uzn@muma stavokli, tade] pret tiem vajadz€s
nodroSinaties (visi tiks segti gandriz pilna apméra). Reputacijas, konkurentu un kreditriskiem
ir loti iesp&jama varbiitiba, bet tie izraisa minimalas sekas, kuras jau nepiecieSams kontrolét,
taCu strat€giskajam riskam ir oti maza varbitiba, bet lielakas sekas, tapéc autore uzskata, ka
tam nepieciesams pieverst lielaku uzmanibu.

Ar dzelteno krasu tiek atziméti vairaki SIA “Sturgeon’s Pearl” riski: operacionalais
administrativais risks, likumdoSanas risks, ekonomiskais vides risks, likviditates risks,
komercialais risks un atbilstibas risks. Tiem riskiem tiek izstradats ricibas plans gadijumam, ja
risks iestajas. Tiek piemérota pastaviga sekosana Iidzi identificétajiem riskiem, monitorings,
kas lauj sekot Iidzi risku izzu$anai un jaunu risku rasanos, prioritasu izmainam, ka ari risku
vadibas plana atbilstibai, efektivitatei un nepiecieSamam izmainam.

Sarkanaja fona atrodas visbistamakie riski priek§ SIA ,,Sturgeon’s Pearl”. Tie ir:
operacionalais tehnologiskais risks un negadijumu risks. Visi Sie riski loti cieSi saistiti ar
akvakulttiras razo$anas uznémuma darbibu, jo zivsaimniecibas nozar€ razo$anas process ir loti
precizs un ir atkarigs no razoSanas tehnologijas kontroléSanas, no iekartu un mehanismu
precizas darbibas, tapéc par tada veida riskiem jadoma katru dienu. Darbu nedrikst veikt, Iidz
nav Tstenoti $o riska iestasanas samazinaSanas vai novérSanas pasakumi. Ja darbibu nav
iesp&jami partraukt, janem vera iesp&jama kaitéjuma seku apjoms, bet pasakumus nepiecieSams
veikt divu dienu laika. So faktu var paskaidrot ar to, ka darbiba ir ciesi saistita ar produkcijas
kvalitati un zivju dzivotsp&ju. Ja paredzet un noverst $os riskus, uznémumam bis viss kartiba,
un projektu varétu veiksmigi istenot un konkurét tirgi.

Autore secindja, ka jaundibinama uznémuma darbibas laika par riskiem tiek nozimé&tas
atbildigas personas, kuras rikosies atbilstosi plana paredz&tajam darbibam, lai p&c iespgjas
noveérstu vai minimiz€tu risku. Ir svarigi, lai visas uzn@muma iesaistitas personas biitu
inform&tas un operativi sanems informaciju par uznémuma notiekoSajiem procesiem un

darbibam.

126



10.

11.

12.

13.

14.

IZMANTOTA LITERATURA UN AVOTI

Eiropas Savienibas Oficialais Veéstnesis. 2010.gads 20.aprilis. Konkrétu akvakultiiras
dzivnieku un savvalas udensdzivnieku slimibu ietekmi ierobeZojums saskana ar
Padomes  Direktivas ~ 2006/88/EK ~ 43.  pants. Pieejams:  http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L.:2010:098:0007:0011:LV:PDF
(skatits 11.04.2015)

Eiropas Savienibas Oficialais Veéstnesis. 2008.gads 13.augusts. Eiropas parlamenta un
padomes regula (EK) Nr. 762/2008 par to, ka dalibvalstis iesniedz statistiku par
akvakultiru. Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L :
2008:218:0001:0013:L V:PDF (skatits 11.04.2015)

Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis. 2007.gads 28.junijs. Padomes regula (EK) Nr.
708/2007 par sveszemju un vietéja areala nesastopamu sugu izmantosanu akvakultira.
Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L :
2007:168:0001:0017:L V:PDF (skatits 11.04.2015)

Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis. 2006.gads 24.novembris. Padomes direktiva
2006/88/EK  par akvakultiras dzivniekiem un to produktiem izvirzitajam dzivnieku
veselibas prasibam, ka art par konkretu iidensdzivnieku slimibu profilaksi un kontroli.
Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:328:001
4:0056:LV:PDF (skatits 11.04.2015)

Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis. 2005.gads 08.februaris. Eiropas parlamenta
un padomes regula (EK) Nr. 183/2005ar ko paredz baribas higiénas prasibas.
Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2005:035:000
1:0022:L V:PDF (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti.  Veterinarmedicinas  likums.  Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=20436 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Partikas aprites uzraudzibas likums. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=47184 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Ministru kabineta noteikumi Nr.947. Riga 2005.gada
13.decembri (prot. Nr.74 38.§). Labturibas prasibas dzivu zivju turéSanai un
nogalinasanai  partikas — uznémumu  mazumtirdzniecibas  vietas.  Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=123849 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Ministru kabineta 02.06.2008. noteikumi Nr.400.
Veterinaras prasibas akvakultiiras dzivniekiem, no tiem iegiitiem produktiem un to
apritei, ka ari atsevisSku akvakultiras dzivnieku infekcijas slimibu profilaksei un
apkarosanai.  Pieejams:  http://likumi.lv/doc.php?id=176428&from=0ff  (skatits
11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti . Ministru kabineta noteikumi Nr.276. Riga 2004.gada
8.aprill (prot. Nr.20 42.§). Noteikumi par zvejas un akvakultiras produktu razotaju
grupu atziSanas kriterijiem un atziSanas kartibu, darbibas nosacijumiem un darbibas
kontroli. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=87684 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Komerclikums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php
?1d=5490 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Civillikums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?
10=225418 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Darba likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php
?1d=26019 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Darba aizsardzibas likums. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=26020 (skatits 11.04.2015)

127


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:328:001
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2005:035:000
http://likumi.lv/doc.php?id=176428&from=off
http://likumi.lv/doc.php
http://likumi.lv/doc.php
http://likumi.lv/doc.php

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.

37.

Latvijas  Republikas tiestbu akti. Gada  parskatu  likums.  Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=66461 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Likums par nodokliem un nodevam. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?mode=doc&id=33946 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Par pievienotas vértibas nodokli. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=34443 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Par iedzivotaju ienakuma nodokli. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=56880 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Par wuzpemuma ienakuma nodokli. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=34094 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Par Latvijas Republikas Uznémumu registru. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=72847 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Dokumentu izstradasanas un noformésanas kartiba.
Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=219491 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Muitas likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php
?1d=86611 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Par uznémumu un uznemejsabiedribu maksatnespéju
un bankrotu likums. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=72326 (skatits 11.04.2015)
Latvijas  Republikas  tiestbu akti. Par vides  aizsardzibu.  Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=68676 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Reklamas likums. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=163 (skatits 11.04.2015)

Latvijas Republikas tiesibu akti. Prasibas partikas kvalitates shemam, to ieviesanas,
darbibas, uzraudzibas un kontroles kartiba. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id
=180014#piel10&pd=1 (skatits 17.04.2015)

Ministru kabineta 2013.gada 18.decembra rikojums Nr.651. Akvakultiras daudzgadu
stratégiskas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam. Pieejams: https://www.zm.gov.lv
/public/filessCMS_Static_Page_Doc/00/00/00/35/82/akvakultura 2014.pdf
(26.03.2015)

MK 2008.gada 2.junija noteikumi Nr.400 |, Veterinaras prasibas akvakultiiras
dzivniekiem, no tiem iegiitiem produktiem un to apritei, ka ari atsevisku akvakultiiras
dzivnieku  infekcijas  slimibu  profilaksei un  apkarosanai”.  Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=176428 (skatits 26.03.2015)

MK 2010.gada 2.februara noteikumi Nr.104 ,, Partikas uzpémumu atziSanas un
registracijas  kartiba”. Pieejams:  http://likumi.lv/doc.php?id=205251  (skatits
26.03.2015)

Latvijas Republikas centrala statistikas parvalde. Majsaimniecibu budzetu apsekojuma
galvenie rezultati 2013.gada. Pieejams: http://www.csb.gov.lv/sites/default/files/pub
likacijas/nr_15_majsaimniecibas budzetu_apsekojuma_galvenie rezultati 2013 14 0
0_lv.pdf (skatits 23.04.2015)

Lursoft — uznémumu datu bazes. Akvakultira. Pieejams: http://nace.lursoft.lv
/03.2/akvakultura (skatits 11.03.2015)

Latvijas Republikas Uzpémumu registrs. NACE Kklasifikators.  Pieejams:
http://www.ur.gov.lv/faili/nace.htm (skatits 11.03.2015)

Balode A. Projektu vadisanas pamati. Jelgava, LLU, 2009. 54 Ipp.

Bregnballe J. Rokasgramata recirkulacijas akvakultira. — Jelgava: SIA “Latvijas Lauku
konsultaciju un izglitibas centrs”, 2011, 64.1pp

Daliba |. Vizualas reklamas pamati. — Riga: Eiropas Savienibas Socialas fonds, 2007.
100 Ipp.

Geipele 1., Rozkalns A., Vilite.R. Tirdzniecibas pamati. Riga, SIA ,,J.L.V.”, 2002. 435

Ipp.
Gunnar Hofs K. Biznesa ekonomika. Riga, SIA ,,Jana Rozes apgads”, 2002., 559 Ipp.
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Praude V. Marketings (teorija un prakse) 2.gramata 3.izd. Riga, SIA ,,Burtene”, 2009.,
340 lpp

Riekstin§ N., Gramanis K., Blumfelde A., Palmbaha A. Latvijas zivsaimniecibas
gadagramata 2014. Riga, Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs, 2014, 83 Ipp.
Rurane M. Uznéméjdarbibas organizacija un planosana. — Riga: Turiba biznesa
augstskola, 2002. 330 Ipp.

Subatnieks K. Promocijas darba kopsavilkums ,Naudas plismas izmantoSana
uznémuma finansu analiz€”. LU Ekonomikas un vadibas fakultate. Riga, 2007. 43 Ipp.
Strauhmane 1. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu. — Riga: Latvijas véstnesis,
Komersanta véstnesis, 2005. 10 Ipp.

Zarina V., Stréle 1. Finansu planosana uzpémuma. Riga, Lietiskas informacijas
dienests, 2009. 105 Ipp.

Altum majas lapa. Starta programma. Pieejams: http://www.hipo.lv/Iv/attistibas
programmas/starta_programma (skatits 14.04.2015)

AAS ,Baltikums” majas lapa. Apdrosinasanas polises cenas aprékindasanas
kalkulators. Pieejams: https://www.polise24.lv/Iv/property-online/ (skatits 01.05.2015)
AAS ,Baltikums” majas lapa. Par uzpémumu. Pieejams: http://www.baltikums-
online.lv/info/par-baltikums/par-uznemumu.html (skatits 01.05.2015)

AS ,,G4S Latvia” majas lapa. Par uzpémumu. Pieejams: http://www.g4s.Iv/Iv-
LV/Par%20mums/ (skatits 01.05.2015)

AS ,,G4S Latvia” majas lapa. Apsardzes pakalpojumu cenu kalkulators. Pieejams:
http://www.g4sapsardze.lv/Iv/kalkulators (skatits 01.05.2015)

Biroja precu internetveikals. Pieejams: https://www.e-save.lv/biroja_mebeles/pulksteni
/pulksteni.html (skatits 13.04.2015)

Biroja mébelu internetveikals ,,AJ Produkti”. Pieejams: http://www.ajprodukti.lv/LV/
biroja-mbeles/arhva-plaukti/koka-plaukti-arhvam/biroja-plaukti-un-skapji-no-
laminta/2195801-5225073.wf?productld=5224903 (skatits 13.04.2015)

Biroja tehnikas internetveikals. Pieejams: http://www.birojatehnika.lv/lv/shop/
categories/view/personalie_datori/102 (skatits 13.04.2015)

Biznesa portals DB.lv. Finanses. Pieejams: http://www.db.lv/finanses/arvalstu-pula-
finansejuma-platformas-aizvien-vairak-izmanto-ari-latvijas-uznemeji-419113 (skatits
28.04.2015)

Briva enciklopédija Vikipeédija. Césu novada karte. Pieejams:
http://Iv.wikipedia.org/wiki/C%C4%93su_novads#mediaviewer/File:Cesu_novads_ka
rte.png (skatits 10.03.2015)

Dienas Bizness laikraksta arhivs. Mottra iegulda melnaja zeltd, témé uz slavenibam.
Pieejams: http://www.db.Iv/laikraksta-arhivs/zinas/mottra-iequlda-melnaja-zelta-teme-
uz-slavenibam-256316 (skatits 25.04.2015)

Biznesa portals ,,Dienas bizness”. Arhivs. Pieejams: http://arhivs.db.lv/handbook
/pdf_faili/riska/2.05n0d.pdf (skatits 15.04.2015)

Drukas pakalpojumu kompanijas drukaspakalpojumi.lv majas lapa. Bukletu cenas.
Pieejams: http://www.drukaspakalpojumi.lv/wp-content/uploads/2014/01/Drukas_pak
alpojumi_Iv_buklets A6_2014.pdf (skatits 25.04.2015)

Datu baze Firmas.lv. MOTTRA, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu. Pieejams:
http://www.firmas.lv/profile/mottra-sia/40003578169 (skatits 25.04.2015)

Diezina S. BIOR veicina akvakultiras attistibu. 17. decembris, 2014. Pieejams:
http://m.la.lv/bior-veicina-akvakulturas-attistibu/ (skatits 07.04.2015)

FinanSu  portals  Naudabiznesam.lv.  Riska  kapitala  fondi.  Pieejams:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/riska-kapitala-
fondi/ (skatits 14.04.2015)
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76.

77.

78.

79.

80.

81.

Finansu portals Naudabiznesam.lv. Privatie investori. Pieejams:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-
investori/ (skatits 14.04.2015)

FinanSu birojs DK. Gramatvedibas pamati. Pieejams: http://www.birojsdk.Iv/lv

/gramatvedbas-pamati (skatits 04.05.2015)

Finanses.Iv. Naudas plisma. Pieejams: http://www.ifinanses.Iv/lat/tagi/?t=naudas+pl
%C5%ABsma (skatits 03.05.2015)

Global Fishing Technology. Océmp — yapckas pwiba. Pieejams: http://www.osetr
.uz/osetr.html (skatits 21.02.2015)

Inovacijas portals. Biznesa planosana. Pieejams: http://www.innovativelatvia.lv

/uznemejdarbiba/uznemejdarbibas-uzsaksana/planosana (skatits 26.03.2015)
Internetenciklopédija "Latvijas daba". Storu dzimta. Pieejams:
http://www.latvijasdaba.lv/zivis/sistematiskais-raditajs/acipenseridae/ (skatits
13.04.2015)

Internetenciklopédija ,,Latvijas daba”. Krievu store. Pieejams: http://www.latvijas
daba.lv/zivis/acipenser-guldenstadti-brandt/ (skatits 13.04.2015)

Internetenciklopédija ,,Latvijas daba”. Latvijas zivju saraksts. Pieejams: http://latvijas
.daba.lv/scripts/db/saraksti/saraksti.cgi?d=zivis (skatits 13.04.2015)

Jaunumu portals mani.laiki.lv. Césu novada karte. Pieejams:
http://www.laiki.lv/Cesu/c%C4%93su-novada-karte.aspx (skatits 10.03.2015)
Juridisko pakalpojumu SIA “Justeco” majas lapa. Pieejams: http://justeco.lv/index
.php/Iv/cenas (skatits 31.03.2015)

Latvijas Republikas Zemkopibas ministrija. Zivsaimniecibas nozares stratégiskais

plans 2007. - 2013.gadam. Pieejams: http://www.dzivaisudens.lv/pdf/zivsaimniecibas
nozares_strategiskais_plans.pdf (skatits 26.02.2015)

Latvijas vides, geologijas un meteorologijas centrs. Pazemes iideni. Pieejams:
http://www.meteo.lv/lapas/geologija/zemes-dzilu-resursi/pazemes-
udeni/pazemesudeni?id=1236&nid=491 (skatits 16.03.2015)

Latvijas atbalsta dienesta majas lapa. Pieejams: http://www.lad.gov.lv/Iv/ (skatits
11.04.2015)

Latvijas véZu un zivju audz&taju asociacijas majas lapa. Peejams: www.lvzaa.lv (skatits
11.04.2015)

LBB jauno specialistu sekcija. Ganta diagramma produktivakam darbam. Pieejams:
https://Ibbjss.wordpress.com/2012/03/14/ganta-diagramma-produktivakam-darbam/
(skatits 03.05.2015)

Mana nauda. SIA dibinasana. Pieejams: http://www.mananauda.lv/sia-dibinasana
(10.03.15)

Marketinga agentiras ,,Runde” majas lapa. Stendu Kkatalogs. Pieejams:
http://www.marketingaagentura.lv/userfiles/File/reklamas%20stendi RUNDE%20MA
RKETING.pdf (skatits 25.04.2015)

Nodarbinatibas valsts agentiira. Césu novads. Pieejams: http://www.nva.gov.Iv/
cesis/LV/darba_un_sadzives_apstakli/cesu_novads (skatits 10.03.2015)

Nacionalais  zinu  portals.  Varaviksnes  foreles  ziméjums.  Pieejams:
http://www.kasjauns.Iv/lv/zinas/145412/latvijas-uznemums-starptautiska-izstade-
sanem-zeltu-par-varaviksnes-foreli-sava-sula (skatits 16.04.2015)

Profesionalas juridisko un gramatvedibas pakalpojumu firmas sia-registracija majas
lapa.  Sabiedribu  registracija.  Pieejams:  http://www.sia-reqgistracija.lv/sia-
registracija.htm (10.03.2015)

Portals “LA.lv”. Ekonomika. Pieejams: http://m.la.lv/investicijas-lauj-audzet-apjomus-
japilnveido-produkcija/ (skatits 27.03.15)

Partikas un veterinara dienesta majas lapa. Pieejams: http://www.pvd.gov.lv
/lat/augj_izvine/par_dienestu/ (skatits 11.04.2015)
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82. Portals IrLaiks.lv. Kaviars. Pieejams: http://www.irlaiks.lv/receptes/qurman/secret
/article.php?id=8642845 (skatits 14.04.2015)

83. Regionalie ES struktirfondu informacijas centri. Fondi un finansu programmas.
Pieejams:  http://www.esfinanses.lv/Iv/a/lapa/fondi-un-finansu-programmas  (skatits
01.04.2015)

84. Skaistumkops$anas industrijas portals. Melnie ikri - delikatese ari sejai. Pieejams:
https://intensa.pro/raksts/melnie-ikri-delikatese-ari-sejai/ (skatits 15.04.2015)

85. SIA ,,Latvijas sals tirdzniecibas kompanija” majas lapa. Informdcija patérétajiem.
Pieejams: http://www.lstk.lv/art/padomi-informacija (skatits 20.04.2015)

86. SIA “Lauku Avize”. Akvakultira parstradei vél lielas iespéjas. Pieejams:
http://www.la.lv/akvakultura-parstradei-vel-lielas-iespejas%oE2%80%A9/ (skatits
27.04.2015)

87. SIA ,Nika V” majas lapa. Gramatvedibas pakalpojumi. Pieejams: http://www.nikav.lv

[services.htm|?gclid=COScypSx0sQCEXTMtAodWSoAhw (skatits 31.03.2015)

88. Sludingjumu portals pardodbiznesu.lv. Pieejams: http://www.pardodbiznesu.lv/Iv/
bizness/zivju-ferma/ (skatits 12.12.2014)

89. Saimnieks.Iv. Akvakultira Latvija. Pieejams: http://www.saimnieks.lv/Eiropas_lietas
/3899 (skatits 02.02.2015)

90. SIA ,,PTC” majas lapa. Par uznémumu. Pieejams: http://www.ptc.lv/site/29029 (skatits
20.04.2015)

91. SIA ,Mottra” majas lapa. Par uzpémumu. Pieejams: http://www.mottra.lv/index.
php?Ing=Iv&id=2 (skatits 21.04.2015)

92. SIA ,,CaviarHouse.lv” majas lapa. Par uznémumu. Pieejams: http://www.caviarhouse
Jv/about/ (skatits 21.04.2015)

93. SIA "N&IJ ratio" majas lapa. Uzpnémuma balance. Pieejams: http://www.nj.lv/2012
/10/uznemuma-bilance/ (skatits 03.05.2015)

94. Tribilustova J. Tirgus situdacija akvakultira Eiropa. 2013.9.10.decembris. Pieejams:
http://laukutikls.lv/sites/laukutikls.Iv/files/article attachments/4124 tirgus_situacija_a
kvakultura_eiropa_j_tribilustova.pdf (skatits 12.04.2015)

95. Taking Presentations Online ,,SlideServe”. Zemkopibas ministrija. Ricibas programma
zivsaimniecibas  attistibai  2014.-2020.gadam. Liepaja 22.08.2014. Pieejams:
http://www.slideserve.com/colm/r-c-bas-programma-zivsaimniec-bas-att-st-bai-2014-
2020-gadam (skatits 20.03.2015)

96. Valsts lauku ftikls. FEiropas Zivsaimniecibas fonda ieguldijums nozares attistiba.
28.12.2014. Pieejams: http://laukutikls.lv/sites/laukutikls.Iv/files/article_attachments/
normunds_riekstins_zm.pdf (skatits 26.03.2015)

97. Zemkopibas ministrijas nozares portals. Akvakultiira. Pieejams:
http://promiwa.bior.gov.lv/index.php?id=330&top=0 (skatits 20.03.2015)

98. Zemkopibas ministrijas nozares portals. Akvakultiiras produkcijas razosana. Pieejams:
https://www.zm.gov.lv/zivsaimnieciba/statiskas-lapas/akvakultura/akvakulturas-
produkcijas-razosana?nid=715#jump (skatits 16.03.2015)

99. Zinatniska institita BIOR majas lapa. Pieejams: http://www.bior.gov.Iv/Iv/top-
menu/par-mums (skatits 11.04.2015)

100. Zemkopibas  ministrija.  Akvakultiras  nozares  apraksts.  Pieejams:
https://www.zm.gov.lv/zivsaimnieciba/statiskas-
lapas/akvakultura/apraksti?nid=710#jump (skatits 11.04.2015)

101. Zala dzives stila zurnals ,,Vides Ve&stis”. Dabiskais vai maksligais lasis vai
taimins. Pieejams: http://www.videsvestis.lv/content.asp?ID=96&what=48 (skatits
17.04.2015)

102. Zemkopibas ministrijas nozares portals. Veicinas kvalitativas vietéjas izcelsmes
partikas pieejamibu. Pieejams: http://www.zm.gov.lv/presei/veicinas-kvalitativas-
vietejas-izcelsmes-partikas-pieejamibu?id=3562 (skatits 17.04.2015)
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103. Zinu portals Financenet. Zivsaimniecibas nozare ir viena no perspektivakajam.
Pieejams: http://financenet.tvnet.lv/nozares/355643-eksperti_zivsaimniecibas_nozare
ir_viena_no_perspektivakajam (skatits 23.04.2015)

104. Zinu portals “Financenet”. Zivjaudzétavas Latvija parmainu gaidas. Pieejams:
http://financenet.tvnet.lv/viedokli/144517-zivjaudzetavas_latvija parmainu_gaidas
(skatits 02.02.2015)

105. Zurnals ,,Saimnieks.lv”. Akvakultira Latvija. Pieejams: http://www.saimnieks
v/ Eiropas_lietas/3899 (skatits 12.04.2015)
106. Peiba AszoBckoro wmops. Pycckuii océmp. Pieejams: http://azovfish.ru/

osetrovyie/russkiy-osetr/ (skatits 13.04.2015)
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PIELIKUMI



1. pielikums. Ganta diagramma
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Name

E51IA "Sturgeon's Pearl”

Start

EJaundibindma uznémuma koncepcijas izveidosar

UznEmuma darbibas virziena noteiksana

Uzn&muma Tpasnieku pieejamo resursu novertésana
Nosaukuma izvEle

Nosaukuma parbaude (vai ir unik3ls?)

MNosaukuma redistréSana

Originala logotipa izvéle

Logotipa dizaina variantu sagatavosana

Skices sagatavosana

Kontrole - uznémuma koncepdijas un logotipa apstipring:

B Zivsaimniecibas nozares izpéte

Akvakultras nozares petizana
Likumdoganas prasibu un normativo aktu pEtigana
Alvakultiras nozares konkurentu daudzuma noteikgana
Konkurentu priekSrodbu un trikumu izpgte
UznEmuma konkurétspEjas analizes veikiana
UznEmuma marketinga strat&dijas izstrade

Kontrole - veiktss analizes apsprieana un [Emumu pienemr

EUzpémuma organizatoriiskas struktiiras izveidos

Nepiedezamo uznEmuma komandas locekju noteikiana
Zivkopju skaita noteikiana

Er&jo pakalpojumu piesaistes nepiedesamibas noteikiar
ArZjo pakalpojumu sniedz8ju analizé$ana

Argjo pakalpojumu sniedz&ju izvElEZana un igumu slEgs:
Darbinieku amatu aprakstu defingsana

Darbinieku kritEriju izveidosana

Potencidlo darbinieku atlase

Darba igumu sastadisana

Kontrole - uznémuma organizatoriskas struktiras izveids

EI5IA "Sturgeon's Pearl” dibindgsana

UznEmuma juridiskas adreses noteikiana
UznEmuma statltu sagatavosana

UznEmuma redistréSana UR

UznEmuma PYMN maksataja redistrésana VID
Bankas konta atvériana A5 "Swedbank”
Pamatkapitdla apmaksa

Kontrole - UR redistracijas apliecbas sanemsana

Duration Start Finish

921.643 days/01/07/15 08:00 10/01/19 14:08
0 days 01/07/1508:00  |01/07/15 08:00
3.7 days 01/07/15 08:00 06/07/15 14:36

0.25days 01/07/1508:00  01/07/15 10:00
0.25days 01/07/15 10:00  D1/07/15 13:00
0.2 days 01/07/15 13:00  01/07/15 14:36
0.2 days 01/07/15 1436 01/07/15 16:12
0.2 days 01/07/15 1436 01/07/15 15:12
0.25days 01/07/15 1438 0D1/07/15 16:35

2days 01/07/15 14:38  03/07/15 14:35
1day 03/07/15 1436 06/07/15 14:36
0days 06/07/15 1436 |06/07/15 14:36

6 days 06/07/15 14:36 | 14/07[15 14:36
4days 06/07/15 1436 |10/07/15 14:36
4days 06/07/15 1436 |10/07/15 14:36
0.5 days 06/07/15 1436 07/07/1509:36
0.5 days 07/07/15 09:36  07/07/15 14:36
2days 07/07/15 14:38  09/07/15 14:35
3days 09/07/15 14:356  14/07/15 14:35
0days 14/07/15 1436 |14/07/15 14:36

12.7 days 14/07/15 14:36 |31/07/15 11:12
0.3 days 14/07/15 1436 | 14/07/15 17:00
0.1days 14/07/15 1436 14/07/15 15:24
0.5 days 14/07/15 1436 |15/07/1509:36
7days 15/07/1509:38  24/07/1509:35
0.2 days 24/07/15 09:36 | 24/07/15 11:12
1day 24/07/15 11:12 | 27/07/15 11:12
0.5 days 27/07/15 11:12 | 27/07/15 15:12
3days 27/07/15 16:12  |30/07/15 16:12
0.5 days 30/07/15 16:12  31/07/15 11:12
0days/31/07/15 11:12  [31/07/15 11:12

4.131 days 31/07/15 11:12 |06/08/15 13:14
0.2 days 31/07/15 11:12  |31/07/15 13:48
0.631 days|31/07/15 11:12  |03/08/15 08:14
1day 03/08/15 03:14  04/08/1508:14
1day 04/08/15 03:14  05/08/1508:14
1day 05/08/15 08:14  05/08/15 08:14
0.5 days 06/08/15 08:14  08/08/15 13:14
0 days 06/08/15 13:14  |06/08/15 13:14

2
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Predecessors

4;5;6;7;8;9;10;11

12
12
12
12
16

17
18

14;
20

22;
31
3
3
34
35
35
37
33;

15;16;17;18;19

23;24;25;26;27,;28;29;30

34;35;36;37;38

Resource Names

Rafofanas vaditdjs;Valdes priekisEdEtis

Valdes priekEsEdEtajs; Tehnologs;Rafodanas vaditiis;Pardofanas specidlists
Raiosanas vaditajs; Valdes priekisEdEtajs; Tehnologs;Pardozanas spedalists
PardoSanas specilists

Pardoganas specilists

Valdes priekEsEdetajs; Tehnologs;Rafosanas vaditdjs;Pardosanas specidlists
Pardofanas specidlists

Pardofanas specislists

Valdes priekisEdEtajs

Pardofanas specidlists
Pardoganas specilists
Pardoganas specilists
Pardoanas specilists;Valdes prieksgdétajs;Rafosanas vaditajs; Tehnologs
Valdes prickisEdEtajs
Pardoganas specilists
Valdes priekisEdEtajs

Raiosanas vaditajs; Valdes priekisEdEtajs
Rafofanas vaditdjs; Tehnologs

Valdes priekisEdEtajs

PardoSanas specidlists

Valdes prickisEdEtajs

Rafofanas vaditdjs; Tehnologs
Rafofanas vaditijs

RaZoZanas vaditajs

Valdes prickEsEdEtajs; Jurists

Valdes priekisEdEtajs

Valdes prickisEdEtajs

Valdes prickEsEdEtajs; Jurists
Valdes priekisEdEtajs

Valdes priekisEdEtajs

Valdes prickisEdEtajs

Valdes prickisEdEtajs; Gramatvede
Valdes priekisEdEtajs
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41l

42

43

45

47

58 &

51
32
53
4
55
36
57
38
58
0]
61
62
63
o4
65
5]
67
68
69
70
71
72
73
74
75

Name

E Finaniu resursu planofana

Pieteikuma sastadisana un nostfifana ES fonda
Finanu resursu piesaistes variantu izskatifana un analiz
Banku kreditu piedavajumu izvele

Liguma slEgfana ar banku

Bankas kredita noform&gana

Tirgus cenu analizE$ana

Izmaksu un iepémumu plana sastadizana

Produkcijas cenu notekiana

UznEmuma finansu prognoiu sastadisana

Kontrole - aizdevuma figumu noslEgana, finandu proan:

= Zivju fermas kompleksa iegade un aprikosana

Ziviu fermas kompleksa apskati#ana un izvale
Pirkuma iguma noslEgsana

Mepieciefamo papildus iekartu noteikiana
Papildus razoganas iekartu pirkiana

Papildus rafofanas iekartu piegade

Papildus razosanas iekartu uzstadigana
Specidlds automasinas iegide

Kontrole - zivju fermas kompleksa pilna aprikogana raio:

ELigumu slégZana

Liguma sl&ggana ar AfS "Latvenergo”

Liguma slEgfana ar SIA "LMT"

Liguma sl&ggana ar 5IA "Vinda" par Gdens un kanalizacj:
Liguma slEgfana ar SIA "CEsu siltumtiki™

Liguma sl&ggana ar 51A "Lattelecom™

Liguma slEgfana ar apsardzes firmu A/S "G45 Latvia™
Liguma slEggana ar apdrogindsanas kompaniju AAS "Ball
Ligumu slEgdana ar darbiniekiem

Kontrole - igumu noslEgsana ar visiem nepiecieSamajam

EDarba kabineta aprikoZana

Darba kabineta nepieciesama aprikojuma noteikiana
Darba kabineta mebelu izvEle un pirkEana

Biroja tehnikas izvEle un pirksana

MEbelu un tehnikas uzstadigana

Kancelejas precu pirkana

Kontrole - darba kabineta funkdonalitites novertgsana

Duration

Start

Finish

Predecessors

15.85 day= 06/08/15 13:14 28/08/15 11:02 39

1.25 days 06/08/15
1 day|06/08/15
0.25 days 07/08/15
0.5 days 07/08/15
2 days 10/08/15

2 days 12/08/15

5 days 14/08/15
0.1days 21/08/15
5 days 21/08/15

0 days 28/08/15

23.608 days 2B/0B/15 11:02

114
114
114
114
114
114
114
114

11:02
11:02

1.771 days|28/08/15 11:02
2 days|01/09/15 09:12
1.833 days|03/09/15 09: 12
1 day 04/09/15 16:52
18.004 days 04/09/15 16:52
2.5 days 04/09/15 16:52

0 days|09/09/15 11:52

0 days|30/09/15 16:54

1 day 30/09/15 16:54
16:
154
154
154
154
154
154
154
154
5.8 days/01/10/15 16:54
16:
10:
10:
15:
10:
15:

0.2 days 30/09/15
0.2 days 30/09/15
0.2 days 30/09/15
0.2 days 30/09/15
0.2 days 30/09/15
0.1days 30/09/15
0.2 days 30/09/15
1 day|30/09/15

0 days 01/10/15

0.3 days 01/10/15
3days 02/10/15
0.5 days 07/10/15
2 days 07/10/15
0.2 days 07/10/15
0 days 09/10/15

54

07/08/15 15:14
07/08/15 13:14
07/08/15 15:14
10/08/15 10:14
12/08/15 10:14
14/08/15 10:14
21/08/15 10:14
21/08f15 11:02
78/08/15 11:02
25/08/15 11:02
30/09/15 16:54
01/09/15 09:12
03/09/15 09:12
04/09/15 16:52
07/09/15 18:52
30/09/15 16:54
09/09/15 11:52
03/09/15 11:52
30/09/15 16:54
01/10/15 16:54
01/10/15 09:30
01/10/15 03:30
01/10/15 09:30
01/10/15 03:30
01/10/15 09:30
01/10/15 08:42
01/10/15 09:30
01/10/15 15:54
01/10/15 18:54
09/10/15 15:18
02/10/15 10:18
07/10/15 10:18
07/10/15 15:18
02/10/15 15:18
07/10/15 11:54
02/10/15 15:18
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39
3
42
43
44
45
a5
47
43

41;42;43;46,497,453,;499;45; 4

50
50
52
53
54
54
54
57
52;53;54;55;56;57;58
59
59
59
59
59
59
59
59
59

61;562;63;54;65;656;67;68

69
=]
71
72
73
72
L7273, 74,75

Resource Names

Valdes priekEsEd&tajs;Pardosanas spedalists; Tehnologs; Jurists
Valdes priekisEdEtsjs;Grématvede

Valdes priekSsEd&tdjs;Gramatvede

Valdes priekisEdEtsjs; Jurists

Valdes priekSsEd&tajs

Pardofanas specidlists

Gramatvede

Valdes priekisEdEtsjs;Grématvede

Gramatvede

Valdes prickisEdEtsjs

Valdes priekisEdEtsjs;Raiofanas vaditais; Tehnologs
Jurists

Rafofanas vaditdjs; Tehnologs

Tehnologs

Tehnoloags

Rafosanas vaditdjs; Tehnologs

Tehnoloags

Valdes priekSsEd&tajs

Valdes priekSsEd&tajs
Valdes prickisEdEtsjs
Tehnologs

Tehnologs

Valdes priekSsEd&tajs
Jurists; Tehnologs
Valdes priekSsEd&tajs
Rafofanas vaditdjs
Valdes priekSsEd&tajs

Pardoganas specialists
Pardofanas specidlists
Pardoganas specialists
Pardofanas specidlists
Pardoganas specialists

Valdes prickisEdEtsjs
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BR2EEE A

34
35
86
a7
33
39
20
a1
92
93
94
95
96
97
93
99
100
101
102
103
104
105
106

Hame
Kontrole - darba kabineta funkconalitates novertésana
[ RaZosanas iekartu parbaudizana un test&sana
RaZoganas iekartu regulEsana
Razoganas iekartu darbibas test8sana
MNepiedeZamo instrukdju un normativu sagatavosana
Jaunu darbinieku apmadba, inform&sana un instrukidza
Kontrole - raZo%anas iekartu pina gataviba darbam
ElIzejvielu un materidlu pirkEana
Zivju baribas iegade
Krievu storu mazuju iegide
Varaviksnes foreju mazulu ieqdde
Darbinieku aprikojuma iegade
Stikla burdinu un =3ls iegade
Kontrole - nepiecieSamo izejvielu un materidlu piegade
EZivju audzésanas un produkcijas raZosanas proc
Ziviu mazuu ielaigana baseinos
Ziviu barogana un audzEiana
Ziviju kopSana un pEtisana
RaZoZanas telpu un baseinu kimata ievérogana
Baseinu tiriana
Kontrole - izaugusi vasela zivs
EVaraviksnes foreju pardosana
Ligumu sl&gZana ar pasititajiem
Varaviksnes foreju pardesana (1.partija)
Varaviksnes forelu jauno mazulu pirksana (2.partija)
Varaviksnes forelu pardogana (2.partija)
Varaviksnes forelu jauno mazulu pirksana (3.partija)
Varaviksnes forelu pardogana (3.partija)
Varaviksnes foreju mazulu pirkana (4.partija)
Varaviksnes forelu pardogana (4.partija)

Kontrole - visu varaviksnes foreju pardoZana un to audz

Duration Start
0 days|09/10/15 15:18
11.185 days/09/10/15 15:18
1.5 days|09/10/15 15:18
1.5 days|13/10/15 10:18
3 days 13/10/15 10:18
0.685 days 16/10/15 10:18
0 days 16/10/15 16:47
& day=16/10/15 16:47
1day 16/10/15 165:47
2 days 16/10/15 16:47
& days|16/10/15 16:47
1day 16/10/15 16:47
1day 16/10/15 15:47
0 days|26/10/15 16:47
365.744 day= 26/10/15 16:47
0.5 days | 26/10/15 16:47
219,135 days 27/10/15 11:47
274,177 days 27/10/15 11:47
365,244 days 27/10/15 11:47
365.225 days 27/10/15 11:47
0 days|21/03/17 14:44
404 day=21/03/17 14:44
1day 21/03/17 1444
100 days 22/03/17 14:44
1day 09/08/17 14:44
100 days 10/08/17 14:44
1day | 28/12/17 14:44
100 days 29/12/17 14:44
1day 18/05/18 14:44
100 days|21,/05/18 14:44
0 days 08/10/18 14:44

Finish
09/10f15 15:18

26/10/15 16:47

13/10/15 10:18
14/10/15 15:18
16/10/15 10:18
16/10/15 16:47
16/10/15 16:47

26/10/15 16:47

19/10/15 15:47
20/10/15 16:47
26/10/15 16:47
19/10/15 16:47
19/10/15 16:47
26/10/15 16:47

21/03/17 14:44

27/10/15 11:47
290816 13:52
14/11/16 14:12
21j03/17 14:44
21/03/17 14:35
21/03/17 14:44

08/10/18 14:44

22/03/17 14:44
09/08/17 14:44
10/08/17 14:44
28/12/17 14:44
20/12/17 14:44
18/05/18 14:44
21/05/18 14:44
08/10/18 14:44
08/10/18 14:44
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Predecessors
T, 72,73, 74,75
76
76
78
73
30
78;79;80;81
82
a2
32
a2
32
32
B84;85;860;87;88
89
39
a1
a1
a1
a1
91;92;93;94;95
a6
95
a3
a9
100
101
102
103
104
98;99;100;101;102;103; 10...

Resource Names

Valdes priekssEdEtajs

RaZoganas vaditijs; Tehnologs

Raiosanas vaditdjs;Pardosanas specidlists
Tehnologs;RaZosanas vaditsjs

Raiozanas vaditdjs; Tehnologs

Valdes prickisEdEtsjs

Tehnologs
Tehnologs
Tehnologs
RaZoZanas vaditsjs
Raiosanas vaditdjs

Valdes prickisEdEt)s

Tehnoloas; Zivkopis 1

Tehnologs;RaZosanas vaditijs;Zivkopis 1;Zivkopis 2;Zivkopis 3
Tehnologs;Rafosanas vaditdjs;Zivkopis 1;Zivkopis 2;Zivkopis 3
Raiofanas vaditiis; Tehnologs

Zivkopis 1;Zivkopis 2;Fivkopis 3

Valdes prickisEdEtsjs;Razosanas vaditsjs

Valdes prickisEdEtjs; Jurists
Pardosanas specidlists
Tehnologs

PardoZanas specidlists
Tehnologs

PardoZanas specidlists
Tehnologs

Pardozanas specidlists
Valdes priekssEdEtjs
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107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
171
122
123

Name

ElReklam&Zana
Informativo bukletu pasitidana un pirk3ana
Informativa stenda pasttifana un pirk3ana
Radozo rekldmas plakitu pasitizana un pirksana
Kontrole - reklamas materidlu izvietofana
EMelno ikru iegiEana un iepakofana
Melno ikru ieghana péc specidlds tehnolodijas
Melnu ikru pagatavosana
Melnu ikru fas&sana burcinds
Kontrole - gatavo melnu ikru burcinu komplekta sagatav
EProjekta noslégums
Ligumu sl&gfana ar melno ikru pasititSiiem
Melno ikru produkcijas 1.partijas pardoZana
Atskaigu sagatavosana par paveiktiem darbiem
Finangu atskaites sagatavosana
Gala rezultita apspriesana
Kontrole - gala rezultita novertE3ana

Duration Start

Finish

Predecessors

6.831 days 08/10/18 14:44 17/10/18 13:23 106

2 days|08/10/15 14:44

2 days|08/10/18 14:44

6,831 days|03/10/18 14:44

0 days 17/10/18 13:23
5.844 days(17/10/18 13:23

1day|17/10/18 13:23

1day 18/10/18 13:23

3.844 days 19/10/18 13:23

0 days 25/10/18 11:08
55.25 days|25/10/18 11:08

1day|25/10/18 11:08

50 days 26/10/18 11:08

4 days 04/01/13 11:08

1.5 days 04/01/19 11:08

0.25 days 10/01/19 11:08

0 days 10/01/19 14:08

10/10/18 14:44
10/10/18 14:44
17/10/18 13:23
17/10/18 1323

106
106
106
108;109; 110

25/10/18 11:08 111

18/10/18 13:23
19/10/18 13:23
25/10/18 11:08
25/10/18 11:08

111
113
114
113;114;115

10/01/19 14:08 116

26/10/18 11:08
04/01/19 11:03
10/01/19 11:08
07/01/19 16:08
10/01/19 14:08
10/01/19 14:08
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118
118

119

119

120;121
118;119;120;121;122

Resource Names

Pardofanas specialists
PardoSanas spedalists
PardoSanas spedalists
Valdes priekSsedEtajs

Tehnologs; Zivkopis 1;Zivkopis 2;Zivkopis 3;RaZoanas vaditdjs
Tehnologs;Rafoianas vaditijs;Zivkopis 1;Zivkopis 2;Zivkopis 3
Tehnologs; Zivkopis 1;Zivkopis 2;Zivkopis 3

Valdes priekSsedEtajs

Valdes priek$sEdEtajs; Jurists

PardoSanas spedalists

Gramatvede;Valdes priekés&dEtsjs

Valdes priekEsgdEtajs; Gramatvede

Valdes priekSsEdEtajs; Tehnologs;Raiodanas vaditajs;Pardosanas specidlists
Valdes priekSsSdEtajs
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2. pielikums. STA “Sturgeon’s Pearl” ien@mumu plans 2015.-2019. gadam pa méneSiem

IENEMUMI Mévieniba 2015.gads _
: Jilijs  Augusts  Septembris  Oldobris Novembris Decenbris
Varaviksnes forele
15000| ke 1250 1250 1250 1250 1250
5.5| EUR/ kg 6875 6375 6875 6875 6875
6.3| EUR kg
Mdnie ikri
400 kg
1300| EUR/kg
TENEMUMI Mavieniba 2016.gads

Janviris Februiris Marts Apriis  Maijs  Junijs  Jalijs  Augusts Septembris  Olgobris  Novembris Decenbri

Varaviksnes forele

15000 kg 1250 1250 1250 25 1250 1250 1250 1250 1250 1250 125 125
55| EUR/kg | 7875 7875 7875 7875 7875 7875 TR75 7875 7875 7875 7875 7875
6,3| EUR/ kg

Mednie ikri
400 kg
1300| EUR/ kg

TENEMUMI Maviesba 2017.gads i
: Janvaris Februiris Mars  Aprilis Maijs  Jonjis  Jalijs  Aupusts  Septewbris Oloobris Novembris Decembris

Varaviksnes forele
15000 ke 125 125 1250 25 125 125 125 1250 125 125 1250 1250
55| EUR/kg| 7875 1875 1875 1875 7875 7875  TE75 1875 7875 7875 7875 T875
6,3| EUR/ kg

Mdnie ikri
400 ke
1300 EUR/ kg




2. pielikums (turpinajums)

2018.cads
IENEMUMI Mevientha Janviris Febrfris Marts  Aprilis Maijs  Jings Juji Aupusis  Septembris Oldobris Novembris — Decenbris
Varaviksnes forele
15000 kg 1250 1250 1250 5 25 1250 1250 1250 125 1250 125 125
55|EUR/kg| 7875 1875 7875 7875 7875  T8T5 7875 7875 7875 7875 7875
6.3| EUR/kg
Mednie ikri
400 ke
1300| EUR/ kg
2019.gads
TENEMUMI Mevientba Janviris Februire  Marts Aprilis Maijs  Jiinijs Jg;js Aupusts  Septemhris  OldobrE  Novembris Decembris
Varaviksnes forele
15000 ke 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250
5.5| EUR kg
6.3| EUR/ kg
Mdnie ikri
400 ke 33,333 33333 33333 333333 33,3333 33333 33333 33,333 3333333 3333333 33,3333 3333333
1300 EUR/ kg | 43333 43333 43333 433333 433333 43333 43333 43333 4333333 4333333 433333 4333333
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3. pielikums. SIA “Sturgeon’s Pearl” pelnas un zaud&jumu aprekins 2015.-2019.

gadam pa méneSiem

Penas un zaudgumu plans

2015.zads

Jilijs Angusts Sepembris | Oktobris | Novembris | Decembris KOPA
Neto aperosijums 63730 63730 &873,0 63730 63730 343750
Zivje badba S000.0 S000.0
Elsltroensrrijas iznalzas 0375 lovhimen 6133 g13.3 6133 6133 g13 3 30667
Udens 481 25 m3 / men 33 3343 333 333 333 16715
Aplures izmalsas (zaze) W) m3 / men 1713 1713 171.8 1713 171 3 8589
Apzanize 450 45,0 430 450 45,0 250
% alcams izmal=as 150 15,0 15,0 150 150 150 80,0
Gramatvedis 70,0 0.0 30.0 300 30,0 2700
Jurists 1000 100,100 400 400 40,0 3200
Apdroiinifana 400,0 40:0,0
& torw mazuli 35000 35000
Forelu mam]i 32500 32500
W alsts nodeva vn publildeya LV 1804 1804
Kredita noformeianas izmalcsas 1423 1423
Pamatlidzelde vn nemater. i=2. nolistojums 11315 11315 11315 11315 11315 56577
Melustim3 fpafuma nodaldis 1.5% 24000.0 240:00.0
Uznamuma konta atvariana banka 142 14.2
Eoradits (Pamatzummas atmalksa) 3184 3204 3225 3M5 3266 26123
Eradits (Procenti) 78,3 76,3 43 722 70,2 3713
Darba zlgas 3600,0 36000 4600,0 4500,0 45000 21000 0
VSAOL 2 o2 10851 10851 10851 45530
Risla nodeva 14 14 25 2.5 25 104
Feldamas tzmalezas 0.0
EancelSjas izdevumm vn mazvErfied imventim iepdde 202 8 200 200 3323
Stilkla burcinas 0.0
Pdna/'zandsjumi pirms UV 40704, 7 4H53 3 6733 17903 -15830,3 -1810,3 475513
Uzpamupmuy ienfloma nodolclis 0.0
Tird pelga -40704,7 5533 6733 -1780.3 -1830.3 -1810.3 475523
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3.pielikums (turpinajums)

I _ 2016.gads

Pelnas un zaudéjumu plans Jawiris | Februirs Marts Apels Maijs Janis Tajs Awwts | Septembrs | Okiobrs | Novembris | Decembris | KDPA
Nato aperorijums T875.0 78750 78750 78750 78750 78750 78150 78750 78750 78750 787150 78750 0L 500,0
Zivju badba S000.0 S000.0
ElsltroeneEijas izmakzas 3373 lowh/men 3.1 3341 384,1 384.1 3841 341 384,1 3841 331 341 384,1 38341 0085
Udans 4281 25 m3 /men 3133 3183 3133 3133 3183 3123 3133 3183 3133 3133 3133 3133 38202
Aplares izmalesas (gaze) 300 m3 / men 163.6 163 6 163,6 163.6 163.6 163 6 163.6 163.6 163 6 163 6 163.6 163.6 1963 3
Apsandze 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 3400
Salcam izmalzas 150} 150 150 154} 150 15,0 15,0 15.0) 150 15,0 15.0) 150 1800
Gramatvedis 00 300 500 30.0 300 30.0 30.0 300 3040 30.0 30,0 0.0 6200
Jurists 30.0 300 30,0 30.0 300 30,0 30,0 30.0 30,0 30,0 30,0 30,0 3600
Apdrofiniiana 400.0 4000
% tore mazuli 0.0
Forelu mamli 32500 3250,0
Valsts nodena vn publildeija LV 0.0
Kredita noformEianas izmaksas 0.0
Pamatlidzelduy vn nemater. ieg. nolistojums 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 13578.5
Melzstim3a Tpadema nodaklis 1.5%% 0.0
Uzpanuma konta atvariana banks 0.0
Foradits (Pamatzunumas abmalesa) 3236 3307 3328 334.9 3370 3381 12 3433 3434 MiB MG7 3519 6482
Kredits (Procenti) 65,1 660 640 610 593 577 35.6 334 513 402 47.0 40 6733
Darba algas 4600.0 46000 46000 46000 46000 46000 46000 460000 46000 46000 46000 46000 35200,0
VEAOI 10851 10851 10851 10851 10851 10851 10851 10851 10851 10851 10851 10851 130217
Rislz nodeva 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 302
Feld3mas izmalsas 0.0
KancelZjas izdevumi vn mazvErtizd uwentin izgida 2200 30,0 300 100.0 30,0 300 30,0 4700
Stikla burcinas 00
Pdpa'zadsjum pirme UIN -13637.0 -T47.0 -1 -T7.0 -TT7.0 B470 -Tro -M7,0 -TT7.0 -M70 -T17,0 -M7,0 -22104,2
Uzpamumu iendkuma nodoklis 00
Tiridpalpa -13637.0 -747.0 -4 -HM47.0 -TT50 S|47.0 -Tna -HM7.0 1750 -M7.0 -0 -M7.0 -22104.2
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3. pielikums (turpinajums)

- _ 2017.gads

Pelnas un zaudéjumu plans Janviris Februiris Marts Agprilis Maijs Tinijs Tilijs Avmusts Septerbris Olkinbris Novembris | Decembris KOPA
Neto aperozijums 78750 78750 7875 0 78750 78750 78750 78750 78750 78750 78750 78750 78750 G4 5000
Zivju badba S000.0 SO00.0
Elsltroeneijas izmal=as 9375 lowh/men 6133 6133 6133 6133 6133 6133 6133 6133 6133 6133 6133 6133 73600
Udens 48125 m3 / men 3343 3343 3343 3343 3343 3343 3343 3343 3343 3343 3343 3343 40112
Aplues iomaksas (gaze) 30 m3 /men 1713 1718 1713 1713 1713 1713 1713 1713 1713 1718 1718 1718 2061 5
Apsamze 450 450 45,0 450 450 450 450 450 4350 450 45,0 450 5400
Sakam 1zmalzas 150 150 15,0 150 150 15,0 15,0} 150} 154 15,0 15,0 150 1800
Grimatvedis 0.0 700 00 00 700 50,0 0.0 0.0 300 30,0 30,0 300 7000
Turists 300 300 30,0 300 300 30,0 30,0 30.0 300 30,0 30,0 300 3600
Apdrofiniiana 400.0 4000
§ toru mazuli 0.0
Forelu mamli 32500 3250,0
W alsts nodeva vn publikEeya LV 0.0
Fredita noformEianas izmaksas 0.0
Pamatlidzeldu vn nemater. ieg. nolistojums 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 13578.5
MNelustama fpaduma nodoldis 1.5% 0.0
Uzpamuma konta atvariana banka 0.0
K redits (Pamatsummas abmalosa) 3540 5562 3584 3606 3627 3630 3672 3654 3716 335 3761 3784 67933
Eredits (Procenht) 27 405 354 362 340 31§ 20.6 4 251 228 20.6 134 3675
Darba algas 46000 4600,0 46000 46000 4600.0 4600,0 46000 46000 46000 46000 45000 46000 352000
V2AOL 10851 1083,1 10851 10831 1085,1 1085,1 10851 10851 1085,1 1085,1 10851 1085,1 130217
Rislz nodeva 25 25 25 25 45 25 25 25 25 25 25 25
Faldamas temalosas 0.0
EancelZjas izdevim vn mesvErfizd uwentim 1egide 33000 30,0 300 100.0 30,0 300 30,0 3800
Stikcla burcigas 0.0
Pepazadgjum pirms UIN -13800.3 -520,3 -850 3 -520,3 5503 2003 -5303 -500,3 -830,3 -B00.3 -830,3 -500,3 -11903.6
Uznamumu iendlosma nodalklis 0.0
T &rd pelga -138003 820,23 -850 3 -820,3 8503 S003 -8303 -B00.3 8303 -B003 -830.3 -B00,3 -221903.6
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3. pielikums (turpinajums)

e _ 2018.gads

PS;J,‘IES tiH M“F Tt FI'.!UIE Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Julijs Ansusts Septembris Olinbris Novembris Decambris KOFA
Neto aperozijums 78750 78750 78750 78750 78750 78750 78750 78750 78750 78750 78750 78750 45000
Zivje bafba SO00.0 S000.0
Elsltroenemijas izmalzas 9375 lovh/men 6440 6440 G440 6440 6440 &40 a4 6440 6440 &40 &44.0 6440 TI28.0
Udens 431 25 m3 /men 3510 3510 35110 3510 3510 3510 35110 3510 3510 3510 35110 3510 42117
Aplosres tomalesas (gaze) 300 m3 /men 130.4 1804 1304 1804 1804 1304 1804 130.4 1804 1804 1804 1804 21645
Apsanize 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5400
Salcam izmalzas 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 183 6
Gramabvedis 50.0 5040 50,0 50,0 700 70,0 0.0 00 5040 50,0 50,0 50,0 £30.0
Jurists 400 4040 40,0 40 400 40,0 4.0 100,0 1000 1000 10400 100,0 7800
Apdrofiniiana 4000 400.0
& torw mazuli 0.0
Forelu mamli 32500 32500
Valsts nodena vn publilSeija IV 0.0
Kredita noform&ianas izmaksas 0.0
Pamatlidzzlis vn nemater. 128, nolistojums 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 11315 13578.5
MNelosstim3 Tpadema nodoklis 1.5% 0.0
Uzpanuma konta atvariana banka 0.0
K redits (Parmatsunmas abmalesa) 3806 3828 385,2 3873 3858 321 3544 4112
Eredits (Procentt) 16.1 153 116 83 7.0 4.7 2 647
Darba alzas 46000 46000 46000 460040 46000 465000 46000 46000 4600.0 46000 46000 4600.0 352000
V3AOI 10851 1085,1 10851 10851 1085,1 10851 10851 10851 1085,1 10851 10851 10851 130217
Risl= nodeva 25 25 25 25 23 25 25 25 23 25 25 25 302
Feld3mas izmalsas 0.0
Eancelgjas izdevomi vn mazvarties inventSm lezide 330.0 30,0 300 1000 30,0 300 30,0 580.0
S tikla burcinas 0.0
Pdpa'zadsjumi pieme UIN -L3B46 5 866,56 -B96.5 -B66,6 -016,6 0855 -016 .6 -M0.0 -350.9 -3109 -350.9 -320.9 -21025.4
Uzpamumu iendkuma nodollis 0.0
T i pelpa -13B46.56 -B66,6 -B96.5 -B66,6 9166 9865 -916.6 -M9.9 -359.9 -3299 -359.9 -329.9 -21025.4

149




3. pielikums (turpinajums)

STA "Sturgeon’s Pearl
Pelnas un zaud umu plins 2019.zad s
Dnevi: | Febrefnz | Mams Aprti: Mg Ttzijz Tl Aprezc | Septembriz | Obmbr | Novembri | Decmbri KoPL
Neto apgrozijums 34167 | 534167 | 54167 34167 34167 34167 34167 3167 34167 | 54167 | 54167 34167 630000
Zivju batiba GO0 G000
Elekiroenergyjas izmalzas 9373 kowh/men 676 676 676 676 676 676 676 676 676 676 676 676 2114
Udenz 481 25 m3 / men 369 369 369 369 369 369 el 369 Elis) 369 369 369 4422
Aplures irmalzas (paze) 300m3 | men 189 139 189 189 189 189 189 139 189 139 189 139 2273
Apeard=e 43 45 43 43 43 45 45 45 45 45 45 43 340
Salary izmalzas 13 13 13 13 13 15 15 13 13 13 15 15 184
Cramatvediz T0 0 0 30 30 30 30 T0 T0 7 7 7 T60
Juriztz 40 40 40 40 40 40 40 40 100 100 100 100 720
Apdrofindsana A00 400
Storn maznli 1]
Forelu mazul 3250 3250
| |Valsts nodeva un publikicija LV 0
Eredita noformezanas 17malzas 0
Pama fidzekiu un nemater. isg. nolistojums 1132 1132 1132 1132 1132 1132 112 1122 1122 1122 112 1122 13511
MNelustama fpafuma nodokdis 1.3% 0
Uznénmma konta atvérsana banki 0
Eredits (Pamat=ummas atmaksa) 0
Kredits (Procenti) 0
Darba algas 4600 4600 4600 4600 4600 4600 3480 3480 3480 3480 34380 3480 60430
VEAOL 1085 1085 1085 1085 1083 1085 1283 1203 1203 1283 1283 1293 14267
Fiska nodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
F.eld amaz izmalzaz 6381 681
Kancel8jas izdevumi un mazverfigd inventira iegade 330 30 30 100 30 30 30 380
Stikla burcimas 142 142
Pelna/z=udEjumi pirms UIN 32140 | 45943 | 45013 45963 45933 45863 1435 44865 4TS | 44805 | T 44805 330636
Uznémmimn isndkuma nodoklis _ _ _ _ 213300
Twra pelna 2140 | 459043 | 45013 45063 450313 45863 44855 44865 44775 | 44805 | H4TTE 44805 330636
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4. pielikums. SIA “Sturgeon’s Pearl” naudas pliismas parskats 2015.-2019. gadam pa méneSiem

Naudas plismas plins 2015.gads
FPeriods Jiinijs Julkijs Angusts 5 eptembris Oiltobris Novembris Decembris KOFA
S5ikuma atlikumsy 265 (e 137349 BET08 &T017 87103 84034 82712 36000 0
Naudas ienémumi
lzndmumi no pirdedanas ((ElT6]a samakss) 0 L] GRTS GR7S G375 GRTS 6375 34375
BYVH 1] /] 1444 1444 1444 1444 1444 7219
Kopd nandas ie pémum i 0 0 3319 8319 819 8319 831w 41504
Nandas izdevami
Zivjubaribe 0 Q000 0 L] 0 0 L] oo
Elsktrosnergijas izmaksas 0373 Imh/'mén. 0 L] 613 613 13 §13 §13 06T
Udens 481,25 m3 /mén. 0 L] 334 334 334 334 334 1671
Aplures izmakeas (zaze) 300 m3 /min. 0 0 172 172 172 172 172 250
Apeardzs 0 L] 5 45 43 43 45 225
Sakesru izmaksas 0 15 5 15 15 15 15 o
Grimatvadiz 0 L] T 70 30 50 50 270
Turiztz 0 L] 100 100 4 40 40 320
Agpdrodindfans 0 400 0 0 0 0 0 400
Storu mazul 1] 3500 1] )] 1] 1] 0 3500
Forsfp mezuli 0 3250 1] L] 1] 0 L] 3250
Vakts nodeva un publikicija LV [} 180 1] 0 1] [} 0 180
Esedita noformaianas izmaksas 1] 142 1] 0 1] 1] 0 141
Bamastlidzek o un nemaster. i2s. nolietojums 0 0 1132 1132 1132 1132 1132 5658
Makustimd Ipafoma nodokliz 1.5% 0 24000 0 L] 0 0 L] 24000
UzpEmuma konta atvSrizna bankd 1] 14 1] /] 1] 1] /] 14
Foradits (Pamatsummas amakss) 0 1] 51E 520 522 525 527 2612
Eradits (Procanti) ] ] TR T8 T4 T 70 371
Diasha algas 0 0 3600 3600 44600 44500 4500 21000
W E5A0L 0 0 240 249 1085 1085 1085 4054
Flizks nodava 0 L] 1 1 3 3 3 10
Faklimas tmaksa: ] ] o ] /] ] )] 0
Fanceldjas Edevomi vnmazvEiiEd inventra izgids 1] 83 o 20 1] 0 1] 333
Stikla burcinas 0 L] ) )] 1] 0 )] 0
Ekagiepide 150000 L] 0 L] 0 0 0 1 60000
PErdjo ilgt. iezuld. izgdde 51778 0 0 0 0 0 0 51778
PVN valsts budzatd 1]
Samakzitaiz PV 10873 TBAT 1581 1585 1820 1828 1824 27358
Naundax iz devami kopd 222651 48641 10 9133 10485 10533 10509 321063
Nep napdas plizms -222851 -48541 -T2l -815 -1188 -1115 -2180 -2T0460
Beigu atliiums 137349 BETOE aT017 87103 84036 8271212 80531 80531
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4. pielikums (turpinajums)

Nuoudas plasmas plang 2016.gads
Periods|  Jaovaris Februdris Marts Aprilis Maijs Janijs Jilijs Ansmsts Septembris Oktobris N biris Diecembris HOFPA
Sikuma atlikums 80531 64713 63808 62869 G19468 61025 60000 20060 28156 87216 56312 25371 80531
Naundas ierémumi
lendmumi no pErdodanss {1lT6ja samak es) TR75 TETS TBTS TR7S TRTS TBTS TBTS TB7S TRTS TRTS TBTS RS 24500
BV 14854 14854 1854 1654 1654 1854 1854 1654 1654 1654 1854 1854 10845
Hopd nandas iepémumil 9529 BE20 RE20 2520 B529 BE20 8520 9520 2520 B529 o529 8520 1143458
Nandas izdevami
| Zivjubariba Q000 ) ) ] 0 ) ) ] 0 o o ) o000
Elsktrosnsrsijas izmakss= 0375 kwh/'mén. B4 B4 E4 584 584 B4 jE4 B4 584 584 B4 B4 7010
T dans 481,25 m3 / mén. 318 318 318 318 318 318 318 318 ENE 318 318 ERE] 3820
Apkurss izmakzaz{gazz) 300 m3 /min. 164 164 164 154 184 164 164 154 184 184 164 164 1963
A pzardze 45 5 45 5 45 45 43 5 45 45 5 45 540
Saksru izmakes: 15 15 15 5 15 15 15 15 15 15 15 15 180
(Grimatvadizs 70 il 50 50 50 il 50 50 50 50 il 50 620
Turizts 30 30 30 30 30 3 30 30 30 30 30 30 360
A pdroding Sena 400 ) 0 0 0 ) 0 0 0 0 o ) 400
Storn mazuli [ 1] L] [ 4] 1] L] [ 0 [ o 1] 0
Forals mazuli 3250 0 ] 0 0 0 ] 0 1] 0 o 0 3250
W alsts nodava un publikécija LV [1] [ 1] [ [1] [ 1] [ L] [1] 1] [ 1]
.redits noforméianas izmaksas 0 0 ] 0 0 0 ] 0 1] 0 o 0 0
Pamatlidzek o uvn namater, {22, noliztojums 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 13579
M akustémd ipafuma nodoklis 15% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
Uznémuoms konts atvErisns benki [/} [ [/} [ ] [ [/} [ 0 [/} o [ 0
Eor2dfts (Pamstsummae: amaelkss) 522 531 333 535 537 330 541 343 545 548 550 552 G482
E_r=dits (Procanti) &2 &6 il 62 &0 58 56 53 5l 40 47 x] 670
Drarba alzas 4600 1600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 55200
WV EAOT 1085 1085 1085 1085 1085 1085 1085 1085 1085 1085 1085 1085 13022
Fuzks nodava 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
Faklimas izmekess 0 0 ] ] 0 0 ] ] 1] 0 0 0 0
E anczlSja: mdevomi vn maovartiEd inventira isgids 220 [ 30 [ 30 100 30 [ 30 [1] 30 [ 470
Stikla burcinas 1] 1] ] 0 0 1] ] 0 1] 1] 1] 1] ]
Elasisgids 1] 1] ] 0 0 1] ] 0 1] 1] 1] 1] ]
Dirdjo ilgt izzuld izpdde 0 ) ) ] 0 ) ) ] ] 0 0 ) 0
BVH valsts bud?atd []
Samaksitaiz PV 3135 1211 1817 1811 1817 1832 1817 1811 1817 1811 1817 1811 23804
Naudas iz devumi kopd 25347 10433 104 68 10433 104 6% 10554 104 68 10433 10468 10433 10469 10433 140408
Nam navdas plizma -15818 -804 -240 204 040 -1025 240 204 240 204 240 204 -16064
Beign atlikums 64713 63809 62868 61965 61028 GO0 SO0 60 S8156 &7216 56312 55371 54468 54468
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4. pielikums (turpinajums)
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Naudas pliismas plins 2017.gads
Perieds|  Janv ris F ebruiris Marts Aprilis Maijs Jinijs Jiilijs Ansmsts Septembiris Oktobris hul 1] Deecembiris HKOFA
Sikuma atliknmy 24468 3452 AT4s0 6430 35438 4408 EEED LY 2318 31346 ana42 0373 28369 54468
Naundas iené mumi
lznimumi no pirdodanas (GlIE]a samakss) TRTS TRTS TRTS TRTS TRTS TR TRTS TR7S 7875 TBTS TRTS TRTS 04500
BV 1654 165 165 165 165 165 1854 1654 1654 165 1654 1654 10845
Hopd nandas ienémumi D20 D20 DE29 BE20 DE20 BE10 BE20 BE2R BE20 BE20 BE20 DE29 1143458
Naudas zdevami
Zivjubariba 2000 0 0 ) ) 0 0 0 0 0 0 0 DD
Elsktrosnersijas izmaksas 0375 kwh'mén. 613 §13 613 613 613 613 613 613 613 §13 613 613 T360
Tdanz 481,25 m3 /min, 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334 4011
Apkures izmaksaz(gaze) 300 m3 /mén. 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 2061
Apzardze 45 45 43 45 43 43 45 45 45 45 45 43 540
Sakery izmakess 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Grimatvadis 0 0 i) 0 0 50 50 50 50 50 50 50 700
Turiztz 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
A pdrofing Sana 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400
Storu mazuli [ 0 1] [ [ 1] 1] [ [ 0 [ 0 0
Fora s mazuli 3250 1] 0 0 0 ] ] ] ] 0 ] 0 3250
W alsts nodava un publikicija LV [ 0 [1] [ [ 1] 1] [ [ 0 [ 0 0
E.rzdita noforméianas izmaksas 0 1] 1] 1] 1] ] ] 0 0 0 0 0 0
Pamatlidzek o un namater, i=2. noliztojums 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 13570
W akustimd ipsfuma nodoklis 15% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uznémums konts atvErisns benlki [ 0 [/} [ [ [/} [/} [ [ 0 0 0 [!]
Eor2dfts (Pamstsummae: amalkss) 354 556 558 561 563 565 567 380 572 574 576 578 8743
E r2dits (Procanti) 43 41 38 36 34 32 30 27 25 23 21 1% 367
Drarba alzas 4600 4600 4600 460D 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 55200
W EAQL 1085 1085 1085 1085 10835 1085 1085 1085 1085 1085 1085 1085 13022
Fuzks nodava 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
Faklimas izmaksas 0 1] 0 0 0 ] ] 0 0 1] 0 1] 0
E anceléja: mdevomi un mavartiEd inventirs isgide 330 L] 30 [ 30 100 30 [ 30 L] 30 L] 580
Stikla burcinas 0 1] 0 0 0 ] ] 0 0 1] 0 1] 0
Elasisgids 0 1] 1] 1] 1] ] ] 0 0 1] 0 1] 0
Disdjo ilgt. izzuld . ispdde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVH valkts budZstd 0
Samakszitziz PV 3880 1826 1832 1826 1831 1843 1828 1822 1828 1822 1828 1822 23070
Naudas iz devumi Eop 15545 10521 10558 10521 10558 10618 10533 10497 10533 10487 10533 10487 141412
Moo navdas plizma -16016 -003 -1028 -003 -1028 -1082 -10405 -RER -1005 -LER -10035 LER -27067
Beigu atlikums 452 7450 36430 AE438 4408 Jaane 32318 31346 a4z L] 28369 27400 27400




4. pielikums (turpinajums)

Naudas plitsmas plins 2018.gads
Periods| Janv dris Februdris Marts Aprilis Maijs Janijs Jilijs Ansusts Septembris Oktobris Jul biris Decembris HOFPA
Sikuma atlikumy 27400 11328 102 80 f18s 8146 T037 2843 4734 4311 L 3476 3041 2740
Naudas jené mumi
legémumi no pErdosanas (IliSja samak=s) TRTS TRTS TR TB75 TRTS TRTS TR 7875 TRTS TRTS TR 7875 04500
BV 165 1854 1854 1654 1654 1854 1854 1654 1654 165 185 1654 10845
Elopd nandas ieném mm il o520 BE10 [R50 Q520 2520 2229 BE20 RE20 2520 2529 BE20 2520 1143458
Nandas izdevumi
Zivjubariba D000 0 0 0 0 ) 0 0 0 ) ) 0 D000
Elsktroenersijas izmaksas 2375 Iwh/'méEn. 44 644 f44 44 44 f44 44 44 44 f44 §44 i44 TT2R
Tdens 481,25 m3 / mén. 351 351 351 351 351 351 351 351 351 351 351 351 4212
Aplures izmaksas (gazz) 300 m3 /mén. 180 180 180 180 180 120 180 180 180 180 180 1280 2165
Apzandze 45 435 43 45 45 45 45 45 45 45 45 45 540
Sakeru izmaksas 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 184
Grimatvediz 50 50 50 50 T 0 0 70 50 50 50 50 680
Jurists 40 40 40 40 40 40 40 100 100 100 100 100 TR
ApdrodingSana 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400
Storumazuli 1] 1] ] 0 0 1] ] 0 0 0 1] ) 0
Forefs mazuli 3250 1] ] 0 0 1] ] 0 0 0 1] ) 3250
alktz nodava vn publikicija LV L] 1] L] L] [1] L] L] L] [1] 0 L] 0 1]
Kradits noformatanas izmaksas 1] [ 1] 1] 4] 1] 1] 1] 4] o 1] o 0
Damatlidz=k v un nemater. ize. nolistojums 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 1132 13579
Malnestémd ipaduma nodoklis 15% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UzfEmema konts atvSriane banks 0 [ [ 0 [ [ [ 0 [ [ [ [ 0
Er=dits (Pamatsummas amakss) 3B1 583 SB35 3BT 300 592 304 1] [1] 1] 1] /] 4112
K r=dits (Procenti) 16 14 12 o 7 5 2 [ [1] [ [ 1] 65
Darba alzzs 4600 1600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 55200
V 5AQL 1085 1085 1085 1085 1085 1085 1085 1085 1085 1085 1085 1085 13022
Fiizha nodava 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
Fiaklimas zmaksas 1] 1] ] 0 0 1] ] 0 0 1] 1] ] 0
KanczlSjas mdevomi vnmazrvsiied inventira iegide 330 [ 30 0 30 100 30 0 30 [ 30 [ 580
Stikla burcinas 1] 0 ] 0 0 1] ] 0 0 1] 1] ] 0
Elasizgide 1] 0 ] 0 0 1] ] 0 0 1] 1] ] 0
Dirdjo ilgt. isguld. izgdds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PVH vakts budz=ti []
Samaksftaiz PV 3870 12836 1842 1836 1246 1861 1848 1727 1720 1723 1729 1723 23578
Naundas iz devami kop3 25601 10877 10614 10577 10638 10723 10638 BRE2 it oo2E 064 28 138103
Nawm naudaz plizms -18072 -1042 -1085 -1042 -110% -1184 -1108 413 433 -300 433 -390 -247358
Esign atlikums| 11328 10280 a10E 8146 T037 S843 4734 4311 JET6 476 a4l 2642 2642
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4. pielikums (turpinajums)
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Na udae plicmias plane 2019 zads
Daripdy| Ta=ds | Febraarm Marn Al Mai Jazip Jakj any SoptocEra Do Nazmtad Diczembri HOTA
Saluma atlikumy 28642 42214 | O7R05 | 153360 | 20887= | 264854 32048 374323 428610 | 482787 53701 S011°7R 2642
Naudas iepémumi
lenémumi no pirdo fanas (EIHEja samakss) 54167 | 54187 54167 | 54187 54167 54167 54167 54167 54167 54167 54167 54167 CRLH N
BN 11375 11375 11375 11375 11375 11375 11375 11375 11375 11375 11375 11375 136500
Kopi nandas jegpémumi] 65542 | 65542 | 65542 | 65542 65542 5542 65542 §:5542 65542 | 65542 5542 s 542 TR 50
Nauday izdevumi
Fivju beriba D00 ) 0 0 ] 0 0 0 ) L] 0 0 De
Elskroonzszijas izmaksas 0375 wh/msn. 676 676 G576 676 676 676 676 576 676 676 676 676 2114
Tdens 48125 m3 / mén. 360 360 L 360 360 369 360 e 360 L 369 360 4412
Aplures izmeksss (gaze) 300 m3 /mén. 185 188 180 188 188 184 188 188 188 188 180 188 2273
Apsardze 3 45 45 43 435 45 435 45 45 45 45 45 340
Sakams izmaksas 5 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 184
GrEmatvadis 0 T0 T0 50 50 50 50 70 70 70 T 70 TED
Jurists 40 40 40 40 40 40 40 40 104 100 100 10 T20
Apdrodingians A O 0 0 O 0 0 0 O 0 0 0 A0
Storu mazuli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forslp mazuli 3250 ) 0 0 ) 0 0 0 ) 0 0 0 3250
Vals nodeva wn publikicija Ly ] 1] 0 [ 1] 0 0 0 1] ] [ ] 0
Fredie noformdfamas izmaksas 0 ) 0 0 ) 0 0 0 ) 0 0 0 0
Damadidzek o wn nemater, isg. nolistojums 1132 1132 1152 1152 1131 1152 1122 111 1122 1112 1112 1122 13511
Wekustimd Ipefvma nodokliz 1,5% 1] 1] ] [ 1] ] ] 0 1] )] [ 1] 0
TzpSmuma konts atvdrfana banks (1] [1] 0 V] [1] 0 0 0 [1] ] V] (1] V]
Eradie (Pamatzumma: stmakes) 1] 1] [1] ] 1] [1] [1] ] 1] ] ] 1] [
Erodis (Procenti) L] ] 0 0 ] 0 0 0 ] L] 0 L] 0
Dbz alzas 450 4600 4600 4600 4 &0 4600 5480 5420 5480 5480 5480 5480 G480
W5A0I 1085 1085 1085 1085 1085 1085 1203 1243 1183 1293 1343 1203 14267
Fitka nodava 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
Peklimas izmalksss &1 ) 0 0 ) 0 0 0 ) 0 0 0 &1
Eancalsjzs izdevomi un mazwiniss inventirs seids 330 1] 30 [ 30 100 30 0 30 )] 30 )] 580
Stikls burcinas 142 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 142
Elkazizgide 0 0 ] 0 0 ] ] ] 0 0 0 0 0
Bir§jo ilet 2suld. i2sids L] ] 0 0 ] 0 0 0 ] 0 0 0 0
VN valse budZetd 0
SamalsStais PVN 3043 1727 1733 1713 1720 1744 1055 1053 1072 1066 1972 1066 14384
Naudas iz devumi ko 25070 o5l | o087 201 6 0063 10047 11267 11155 11364 | 11328 11364 11328 143740
Neto nandas plizma 30571 35501 55555 55615 555790 55404 54275 54287 54178 54114 54178 34114 642751
11 Beigu atlikums] 42214 | 07805 | 153360 | 208075 | 264554 | 320048 | 374323 | 428610 | 482787 | savool | s01170 | 645303 645303
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5. pielikums. SIA “Sturgeon’s Pearl” kredita dz€Sanas grafiks 2015.-2018. gadam pa m&neSiem

2015.gads
Kredita dzésanas grafiks . ) ) i
Jiilijs Augusts Septembris Oktobris Novembris Decembris
Pamatsummas atlikum s perioda saluma 20000 20000 19482 18961 18439 17914
Procenti 78 76 74 72 70
Pamatsummas atm aksa 518 520 522 525 527
Kopégjais maksaums 597 597 597 597 597
Pamatsummas atlikum s perioda beigas 19482 18961 18439 17914 17388
. 2016.gads
Kredita dzésanas grafiks . . - - _ - . .
Jany dris Februiris Marts Aprilis Maijs Jiinijs Jlijs Augusts Oltobris Nov em bris Decembris
Pamatsummas atlikum s perioda sakuma 17388 16859 16328 15796 15261 14724 14185 13644 12555 12007 11458
Procenti 68 66 64 62 60 58 56 53 49 47 45
Pamatsummas atmaksa 529 531 533 535 537 539 541 543 548 350 552
Kopgjais maksajums 597 597 597 597 597 597 597 597 597 597 597
Pamatsummas atlikum s perioda beigas 16859 16328 15796 15261 14724 14185 13644 13100 12007 11458 10906
2017.gads
Kredita dzésanas grafiks . . ) N p N ; ; i
Janv aris Februaris Marts Aprilis Maijs Jiinijs Julijs Augusts Oktobris Nov embris Decembris
Pamatsummas atlikum s perioda sdkuma 10906 10352 9796 9237 8677 8114 7549 6982 5841 5267 4691
Procenti 43 41 38 36 34 32 30 27 23 21 18
Pamatsummas atm aksa 554 356 558 361 363 565 567 569 574 376 578
Kopgjais maksajums 597 597 597 597 597 397 597 597 597 597 597
Pamatsummas atlikum s perioda beigas 10352 9796 9237 8677 8114 7549 6982 6412 5267 4691 4112
2018.gads
Kredita dzésanas grafiks ™. . ) N . N
Janv aris Februaris Marts Aprilis Maijs Jinijs Julijs Augusts
Pamatsummas aflikum s perioda sakuma 4112 3532 2949 2364 1776 1187 594 ]
Procenti 16 14 12 9 7 5 2 0
Pamatsummas atmaksa 581 583 585 587 590 592 594 0
Kopéjais maksajums 597 597 597 597 597 597 597 0
Pamatsummas aflikum s perioda beigas 3532 2949 2364 1776 1187 594 0 0

156






