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ANOTACIJA

Magistra darba ,,SIA ,,Elko” konkurétsp&jas analize, novértéjums un stratégijas izstrade
konkurétsp€jas veicinaSanai” ir pé€titi uznémuma gada parskatu dati, salidzinati ar nozares

konkurentu raditajiem, ka arT novertéti. Bez tam ir izstradata SVID (SWOT) analize.

Izvirzits mérkis — izpétit un novértét SIA ,,Elko” konkurétsp€ju tirgii, ka ar1 izstradat

ekonomiskajiem apstakliem un uznémuma mérkiem atbilstoSu attistibas stratégiju.

Izvirzita hipotéze - vai, piedzivojot un parcieSot ekonomisko krizi, petamais uzpémums

SIA ,,Elko” sp€j noturét savu poziciju tirgii un turpinat rentabli darboties un attistities.

Veikta izpete rada, ka wuzpémuma finansiala stabilitate un maksatspgja ir

konkurétsp€jiga, tacu darba izstradati priekSlikumi situacijas uzlaboSanai.
Darba apjoms — lapas, darbs satur 9 tabulas, 22 attélus un 5 pielikumus.

Atslégvardi: konkurence, konkurétspgja, stratégija, raditajs.



ANNOTATION

Master at work ,,Ltd. "Elko" competitiveness analysis, assessment and strategy
development for the promotion of competitiveness” investigates a company's annual report
data, compared with industry competitors, as well as appreciated. In addition, it has developed
a SWOT analysis.

The target set is — to investigate and evaluate Ltd. "Elko" market competitiveness and
the development of economic conditions and business objectives appropriate development

strategy.

The hypothesis - or, adventure and at times of economic crisis, researched company Ltd.

"Elko" is able to keep its market position and cost-effectively operate and grow.

The study shows that the company's financial stability and solvency is competitive, but

the proposals to improve the situation.
Size of the work — 89 pages, which includes 9 tables, 22 images and 5 supplements.

Key words: competition, competitiveness, strategy, indicator.
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IEVADS

Magistra darba t€ma ir SIA ,,Elko” konkurétsp&jas analize, noveértéjums un stratégijas
izstrade konkur€tsp€jas veicinasanai. Saskapa ar Pasaules ekonomikas foruma (WEF)
publiskoto ,,Globalas konkur&tsp&jas zinojumu 2012/2013” Latvija Sobrid ierindojas 55. vieta.
Lai gan pédgja gada laika tas ir kapums par 9 vietam, tomér kaimini igauni un lietuviesi
Latvijai joprojam ir prieksa. (Igaunija ienem 34. vietu, Lietuva — 45. vietu). Tatad savstarp&ja
uznémejdarbibas konkurence ir butiska ne vien nozares Itmeni, bet ari ekonomikai kopuma.
Dazadu nozaru uzn@mumu konkur€tsp&jas paaugstinaSana mikroekonomikas Itmeni, spgj
pozitivi ietekm@ un veicinat kop&jo tautsaimniecibas konkur€tsp&jas  attistibu
makroekonomikas Itmeni. Nenoliedzami art SIA ,,Elko”, ka savas nozares parstavim, ir
nepartraukti jacenSas augt un attistities, lai nostabiliz€tu savu poziciju konkurentu vidd.
Neskatoties uz to, ka praksé uznémumi veic konkurétspgjas analizi un nosauc trauc€josos
faktorus, tas ir nepietiekami, lai precizi varétu apzinaties savas pozicijas konkréta tirgi. Lai
korekti novertetu uznémuma konkuretsp&ju, nepiecieSama dzilaka izp€te — javerté ari esoso
resursu izmantoSana, priekSrocibu un iesp&ju attistiba nakotn€. lepazistoties ar specializetu
literatiru, likumdoSanu un nozares uzp€mumu nepublic€tajiem datiem, autore konstates realo
SIA ,,Elko” poziciju tirghi, ka ari izstradas uzpnémuma strat€gijas planu konkurétspéjas

veicinasanai nakotné.

Hipotéze — vai, piedzivojot un parcieSot ekonomisko krizi, pétamais uzpémums SIA

,»E1k0” sp&j noturét savu poziciju tirgii un turpinat rentabli darboties un attistities.

Magistra darba mérkis — uz teorétisku literatiiras avotu pamata izpétit un noveértét SIA
»Elko” konkur€tsp&ju tirgli, ka ar1 izstradat ekonomiskajiem apstakliem un uzpe€muma

mérkiem atbilstoSu attistibas stratégiju.
Merka sasniegS$anai veicamie uzdevumi:

e epazities ar specializeétaja literatiira aprakstitajiem konkurences veidiem un

izvertet konkurétsp&jas pamatbiitibu;
o Noteikt svarigakas ipatnibas uznémuma stratégijas izstradg;

e Izpétit LR ,,Konkurences likuma” darbibu un iepazities ar Konkurences

padomes galvenajam funkcijam un darbibu praksg;



e Raksturot vairumtirdzniecibas nozari, izmantojot statistikas datus un specializ&tu

literatiiru;

e Raksturot uznémuma SIA ,,Elko” darbibu un noteikt galvenos konkurgjosos

uzpémumus;

e Veikt SIA ,,Elko” konkurétsp&jas analizi, salidzinat un novertét iegiitos analizes

rezultatus ar galveno konkurentu raditajiem;
e Izstradat SIA ,,Elko” SVID analizi konkurétsp€jas veicinasanai,

e Izstradat secinajumus un priekslikumus, ka ar1 giit apstiprinajumu izvirzitajai

hipotézei.

Magistra darbs sastav no 3 nodalam. Ta ka katram uzpémumam jaapzinas savas
uznéméjdarbibas priekSrocibas un trikumi, ka ari pozicijas tirgl, darba autore veidojusi
sekojoSu struktiiru — 1. nodala tiek teorétiski raksturoti konkurences veidi, konkurétsp€jas
bitiba un stratégijas izstrades pamatnostadnes, lai apzinatos, pie kada veida var pieskaitit
pétamo uzpémumu un galvenas konkurétsp&jas un stratégijas izstrades patnibas. Magistra
darba otraja nodala apskatiti jautajumi, kas saistiti ar LR ,,Konkurences likumu”, ka ar1 ar
Konkurences padomes darbibu un problémam. Bez tam §aja nodala var iepazities ar SIA
,»Elko” parstaveétas nozares raksturojumu un galvenajiem uznémuma konkurentiem. 3. nodala
veltita konkurétsp€jas analizei, lai, izmantojot dazadus raditajus, metodes un koeficientus,
noteiktu SIA ,Elko” konkurétsp&ju starp nozares konkurentiem, ka ari izstradatu SWOT

analizi konkurétspgjas veicinasanai.
Magistra darba mérka sasniegSanai izmantotas:

e Analizes un sintézes metodes — Specializétas literatiiras, interneta resursu un
uzpémumu nepublicéto datu analize, petama jautajuma teorctiska priekSstata

giiSanai.

e Empiriskas metodes — uznémuma SIA ,Elko” un galveno konkurentu
nepublicéto datu (bilances, pelnas vai zaud€jumu aprékina) pé&tiSana, lai ar
matematisku aprékinu palidzibu iegttu likviditates, maksatsp&jas, rentabilitates

un aprites raditajus, tos analizétu un salidzinatu.



e Pamatojoties uz literattira piedavatajiem modeliem — M.Portera piecu speku
modela, vértibu kédes modela un SVID matricas, tiks veikta analitiska

uznémuma darbibas izpéte.

o Statistiskas datu apstrades metodes — analizes rezultata iegiito datu kvalitativa un

kvantitativa apstrade, izmantojot ,,Microsoft Excel”.

Ta ka stratégija un tas izstrade ir loti plass un komplicéts darbibu kopums, tad magistra
darba praktiskaja dala autore piedava apskatit tikai vienu stratégijas posmu — izstradato SIA

,»Elko” SVID (SWOT) analizi.

Magistra darba pétijumu periods ir 3 gadi — 2009., 2010., 2011., bet p&tamajam
uznémumam 4 gadi. Sadu periodu autore izvélgjusies, lai giitu prieksstatu par SIA , Elko”
konkurétsp&ju konkrétaja tirgii, salidzinot analizes datus ar nozares konkurentiem. Autore
uzskata, ka $ads petijumu periods ir pietickams, lai noveérotu un analiz&tu galvenas tendences,
ka ari parliecinatos vai izvirzita hipotéze tiks apstiprinata. Magistra darba autore izmanto SIA
»Elko”, SIA ,EK Sist€mas”, SIA , Energokomplekss” un SIA ,,SLO Latvia” nepublic€tos

datus, atsauces darba teksta uz tiem nenoradot.

Magistra darba veiktais pétijums tick pamatots ar LR likumdoSanas aktu prasibam,
zinatnieku darbiem, interneta pieejamiem resursiem, ka art uznp€mumu nepublicgtajiem datiem

— pédgjo Cetru gadu bilancém un pelnas vai zaud&jumu aprekiniem.



1. KONKURENCES UN KONKURETSPEJAS PAMATNOSTADNES,
UZNEMUMA STRATEGIJAS IZSTRADES TEORETISKIE
ASPEKTI

1.1 Konkurence un tas veidi

Visparigaja vidé ir speki un attistibas tendences, kas vairak vai mazak ietekmé visus
uznémumus. Konkurences jeb nozares vide satur dazadus faktorus, kas ir butiski ikkatram
uznémumam attiecigaja nozaré. Ikviena nozaré galvenie un ietekmé&joSie speki ir klienti,
konkurenti, piegadataji un potencialie precu un pakalpojumu aizstaj&ji. Konkurences vides
analize ir tie$i saistita ar konkurences novert€Sanu attiecigaja nozaré. Atbilstosi katra

— _ . . _. . - c e 1
uznémuma konkurétspgjai, iesp&jams noteikt potencialo pelnu un nozares pievilcibu.

Lai gan LR Konkurences likuma konkurence definéta 1si un kodoligi, ka pastavosa vai
potenciala ekonomiska (saimnieciskd) sancensiba starp diviem vai vairakiem tirgus
dalibnickiem konkrétaja tirgii, zinatniskaja literatira sastopamas ari plasak izvérstas
definicijas. Viens no briva tirgus teorijas izveidotajiem A.Smits uzskatija, ka konkurence ir
dabigas tirgus atlases mehanisms, kas palidz izvéléties visproduktivako razotaju no liela
skaita uzpémé&ju vidus, kuri konkuré sava starpa par iesp&ju izdevigi pardot sarazoto
produkciju®. Lai gan globalizacija nedaudz deforméjusi vina uzskatus, tomér tos neatsauc.
Laika gaita pasaules tirgos konkurence kluvusi dinamiska un daudzveidiga. Smita laika
uznémuma panakumus liela méra noteica ta riciba esoSo algoto darbinieku darba razigums,
turpretim musdienu tehnologiju laikmeta par priekSrocibu uzskatama darba specializacija.
Veronika Bikse sava gramata ,,Ekonomikas teorijas pamatprincipi” konkurenci defin€ ka cinu
starp konkurentiem par visizdevigakajiem precu pardoSanas un pirkSanas nosacijumiem.
Minot, ka ta ir divu vai vairaku personu vai organizaciju méginajumi ieglit vienas un tas pasas
preces, pakalpojumus vai razoSanas un finansu resursus, kas savukart nozime, ka paterétaji
konkuré ar citiem patérétajiem, bet razotaji — ar citiem razotajiem. Saja definicija liels uzsvars
tiek likts uz pateérétajiem, kas konkuré cits ar citu. Peéc autores domam, tas ir interesants
vert§jums no cita skatupunkta. Visbiezak literatiira tomér sastopams viedoklis par

konkuréSanu ka cimu starp pardev€jiem, razotdajiem u.c. tirgus dalibniekiem. Georgs

! Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Lidojosa zivs, Riga, 2009. 79. Ipp
2 Olevskis G. Starptautiska tirdzniectba. Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola,

Riga, 2003. 157. Ipp



Libermanis savukart pauz viedokli, ka konkurence ir sarezgits ekonomiskas uzvedibas
mehanisms Starp diviem vai vairakiem tirgus dalibniekiem, kas sacenSas viena veida vai
aizstajamu precu razo$ana vai realizacija. Ta ir ciga par pircgju, par noteicoSo lomu tirgt vai
kada tirgus dala. Konkurence ir tirgus ekonomikas neatnemama sastavdala, arl galvenais
stimuls attistit razoSanu un efektivi saimniekot. Tirgus dalibnieku ekonomiska uzvediba ir
organiski saistita ar konkurenci.! To, ka konkurence ir svarigs tirgus elements, saprot ikviens,
tomér autorei trapigs skiet Roberta Skapara konkurences raksturojums — ta izpauzas ka tirgus
dalibnieku intereSu sadursme. Sava gramata ,,Mikroekonomika” autors konkurenci definé ka

ekonomisko sancensibu starp diviem vai vairakiem tirgus dalibniekiem konkrétaja tirgii:
e Viendabigu vai neviendabigu precu razoSana;

e Par ierobezoto maksatsp&jigo pieprasijumu tirgii, piesaistot péc iesp&jas vairak

pircgju;
e Par maksimalu pelnu;

e Par iespgami lielaku labuma iegiiSanu no ierobezoto resursu un kapitala

. y 2
1zmantosanas.

Jauzsver, ka konkurencei patiesi ir labvéliga ietekme gan uz uzpemgjiem, gan
patérétajiem. Ta noved pie labaka un daudzveidigaka produktu klasta, notur cenas stabilas un
palielina raZoSanas efektivitati. Tadgjadi uznémumi censas raZot preces un pakalpojumus par
iesp&jami zemako cenu un pardot par augstako iesp&jamo cenu. Bridi, kad tieck guta liela
pelna, tirgii velas ienakt arvien jauni dalibnieki, lai gitu So pelnu, ka rezultata pieaug
konkurence, kas liek cenam kristies. Konkurences apstaklos razotajiem jarod jauni efektivaki

risinajumi, lai tie spetu saglabat pelpu un palikSanu konkrétaja tilrgﬁ.3

Visas §is definicijas, autores prat, ir korektas un pareizas, atSkirigs ir tikai viedoklis un
skatupunkts, no kada $is jédziens — konkurence — tiek vertéts un skaidrots. Konkurence ir ka
virzoSs speks, kas liek ikvienam uzn€émumam biit labakam par otru, iegiit patérétaja atzinibu
un panakt, ka piedavatais produkts tiks realizéts atrak un iesp€jams pat par lielaku cenu.’

Tatad var secinat, ka konkurencei attieciba uz patérétaju ir pozitiva ietekme, jo tadgjadi tiek

! Libermanis G. Pejpa un konkurence. Kamene, Riga, 2003. 132. Ipp

2 Skapars R. Mikroekonomika. Ekonomikas pétfjumu un biznesa izglitibas institiits, Riga, 2007. 21. Ipp.

3 Gitman L.J., McDaniel C.D. The Future of Business: The Essentials”.South — West Cangage Learning, 2009,
11. Ipp.

* Forands |. Biznesa vadibas tehnologijas. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2009. 101. Ipp.
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apmierinatas patérétaja vajadzibas. Vai kadam butu jakontrolé konkurence? — viennozimigi,
ja, jo ta noder ar valsts Itmeni, piem&ram, socialu jautdjumu risinasana, nozaru attistiba,
iedzivotaju nodarbinatiba. Ta ir vertiba, ko nepiecieSams aizsargat visas sabiedribas intereses.
Diemzel jateic, ka konkurence var biit efektiva jeb sapratiga, vai art asa un dazkart negodiga.
Dazreiz ta tick mazinata ar negodigu barjeru izveidi, pieméram, vairaki uznpémumi vienojas
par jauna dalibnicka nelaiSanu tirgi. Sada gadijuma tiek izbeigta savstarp&ja konkurence,

kuras rezultata ieguvéji var biit apvienotie uznémumi, bet zaudetaji — paterétaji.

Tiesi tapec praksé pastav ari dazadas tiesiskas barjeras jeb Skérsli, piem&ram, precu
zimes aizsardziba, licences darbibas uzsak$anai, uznémumu dibinasanas prasibas utt., lai
mazinatu negodigu konkurenci. Valsts regulé konkurenci ari starpvalstu limeni, nosakot
muitas noteikumus, paaugstinot akcize nodokli konkrétiem produktiem vai veicinot iek$gjo

. . e 1 ey - e . .1
konkurenci un mazinot argjas konkurences nelabvéligo vai, tiesi otradi, labveéligo ietekmi.

1.1. tabula

oy % — = 2
Konkurences prieksrocibas un trikumi

Konkurences prieksrocibas Konkurences triikkumi

Ierobezoto resursu efektiva izmantosana un sadale | Uznp€mumi konkurences tirgi iegiist
razosana. mazaku pelnu neka monopola

Veicina cenu samazinasanos un preces apjoma
palielinaSanos tirgi, kas rada priekSnoteikumus

pateérétaja labklajibas pieaugumam. Galvenais kriterijs ir nevis preces
Veicina precu un pakalpojumu kvalitates derigums, bet pelnpa. Izdeviga klust
paaugstinasanu. ar1 cilvéka veselibai kaitigu pre¢u
Paaugstina dazadu specialistu un vaditaju razosana.

kvalifikaciju. Tas rada prieksnoteikumus vigu
ienakumu pieaugumam.
Veicina jaunu tehnologiju un izgudrojumu

Uzpémumi , konkurgjot sava starpa,

ievieSanu. . _

. = — — biezi bankroté un rada bezdarba
Paaugstina prasibas personala profesionalajam . - —
imenim pieaugumu valsti. Izputét var ne

tikai uznémums, bet ar nozare un

Spiez razotajus orient€ties uz patérétaja vajadzibam valsts

un interesém.

1.1. tabula apkopotas ka pozitivas, ta arT negativas konkurences puses. Lai gan pirmaja
mirkIT $kiet, ka konkurencei trikumu nav, Roberts Skapars ir noradijis arT tos. P&c autores
domam, katram tirgus dalibniekam nepiecieSams koncentréties uz pozitivajam iezimém, lai
sekmigi turpinatu darboties un attistities, jo tad&jadi tiks sekméta ne vien patérétaju labklajiba,

bet arf tautsaimniecibas konkurétsp&ja kopuma. Papildinot Skapara viedokli, autore vélas

! Forands |. Biznesa vadibas tehnologijas. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2009. 101. Ipp.
2 Skapars R. Mikroekonomika. Ekonomikas pétfjumu un biznesa izglitibas institiits, Riga, 2007. 21. Ipp.
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pieminét ar biznesa psihologa, uznémumu vadibas konsultanta Jana Rozes viedokli, kas sava
raksta uzsver inovaciju un kreativitates nepiecieSamibu Latvijas uzpémumos. Vinaprat aizvien
nozimigaku vietu uzn€muma konkurétspgjas attistiba ienem inovacijas, kas, bez Saubam, nav
iedomajamas bez kreativiem darbiniekiem. Sava raksta vins$ izvirza hipotézi — ja jau tik daudz
uznémumu vaditaji saprot un apzinas inovaciju un kreativitates nozimigumu (87% vaditaju
tas ir svarigiko lietu topd)’, tad kapéc tik niecigai dalai to izdodas istenot realaja dzive?
Magistra darba autore piedava apskatit tris galvenas priekSrocibas, ko izvirza J.Roze.
Pirmkart, Latvija nav nesakaitami daudz milzigi uznémumi, tadgjadi visiem procesiem biitu
janotiek atrak, ka lielajas valstis ar milzigam riipnicam, kas ir tik lielas, ka visas darbibas tiek
kavetas vai notiek loti 1€nu. Otrkart, organizacijai ir jaizveido sava inovativa sist€ma.
Kreativitates veicinasanas pasakumus un inovaciju sist€tmu ir jasaskano ar organizacijas
personala apmacibas, novért€Sanas un motivéSanas sisttmam. Ar atlases procesu var
nodroS$inat, ka organizacija uzreiz nonak kreativi cilveki, bet janem véra, ka biit kreativam un
pielietot savu kreativitati darba, tas nav viens un tas pats. Protams, ne mazak svarigs faktors ir
organizacijas korporativa kultiira. Sakot ieviest jauninajumus, piem€ram, kreativu un
inovativu vidi veicinoSu sist€ému, var saskarties ar neparvaramu darbinieku pretestibu, kas nak
no jau esoSajam organizacijas vertibam, uzvedibas normam, kas izveidojuSas vésturiski.
Treskart, J.Roze min, ka panakumus giist organizacijas, kuram ir skaidrs mérkis un stratégija,
ka to sasniegt. Ja nav stratégijas, tad ari organizacija nevar sevi atpazistami pasniegt un
pareizi nopozicionét. Apkopojot augstak aprakstito, autore uzsver, ka inovacijas un
kreativitate tieSi domaSanas zina, ne tikai jaunu tehnologiju ievieSana, jauztver ka vél viena
konkurences prieksrociba.

Pilniga konkurence — ideala tirgus struktiira, kura pirc€ji vai paterétaji un razotaji vai
pardeveji konkuré tieSi viens ar otru, pilniba paklaujoties pieprasijjuma un piedavajuma
likuma darbibai.? Sads tirgus literattra tiek dévets par augstas konkurences tirgu. Pilnigu
konkurenci médz saukt ari par brivo un atomisko konkurenci. Atomiskas konkurences
nosaukums ir atvasinats no varda ,,atomisks”, kas balstas uz macibu par atomiem; $aja nozimée
— par konkurences formu, kas sastav no daudziem un skaidri noskirtiem tirgus dalibniekiem.
Iepazistoties ar zinatnisko literatiiru, autore secina, ka raksturojot pilnigu konkurenci,

galvenokart tiek minétas 3 pilnigas konkurences raksturigakas pazimes:

e Liels skaits pirc&ju un pardevéju;

! Galvin. C. 4 CEO'’s Perspective — Making Innovation Work. International Journal of Innovation Science, 2010.
47 -51. Ipp

2 Bikse V. Ekonomikas teorijas pamatprincipi. Izglitibas soli, Riga, 2007. 170. Ipp

¥ Hofs K.G. Biznesa ekonomika. Jana Rozes apgads, Riga, 2011. 84. Ipp.
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e Tirgi tiek piedavats viendabigs precu klasts;
e Pardevéji var viegli ka iek]ut tirgt, ta arT atstat to.

Galvenokart augsto konkurences limeni tirgli nodroSina fakts, ka neatkarigi viens no
otra darbojas daudz pirc€ju un pardevéju, kas savukart pierada to, ka netiek kontroléts
piedavato un pieprasito precu daudzums un cena, jo razoSanas apjoms un cena veidojas
piedavajuma un pieprasijuma tirgus speku ietekmé. Preces un pakalpojumi tiek pardoti tikai
par lidzsvara cenu, kas gandriz pilniba izslédz slepenu vienoSanos noslégSanu. Otra
raksturojo$a pazime — viendabigs precu klasts — ar1 ir aukstas konkurences pakapes
nodro§inataja tirgi. Vienlaicigi darbojas ievérojams skaits relativi mazu uzgémumu, kas razo
un realizg loti lidzigus, praktiski viendabigus produktus. leguvéji, bez Saubam, ir patérétaji, jo
viniem tiek dotas lielakas izveles iesp€jas iegadaties sev nepiecieSamo. Pircja izvéele
pardevéjam bitiba sniedz informaciju par konkrétas preces razoSanu turpmak. Faktu, ka
pardevejs var brivi iekliit un izklt no tirgus nodrosina tas, ka likumdoSana neparedz nekadus

ierobezojumus, lai tas nenotiktu.

Bez $im trim raksturigakajam pazimém, literatlira ming&tas ari citas:

e Neatkariba lémumu pienemsana. Gan pardeveji, gan pircgji ir absoltiti brivi sava
izve€l€ un piedavajuma. Pircgjiem ir viegli ieglistama drosa informacija par precu
raZzoSanu un cenam, kas tikai $ada gadijuma pardevéjam dod iesp&ju pilniba
konkuréet. Tirgl nepastav nekadas vienoSanas starp pirc€ju un pardeveju, pirc€js
nekada veida netiek ietekméts no pardevgja puses, valdiba nerada nekadus

skerslus, ka rezultata ari pardevéji nav ierobezoti.!

e Triukums péc pardoSanas un transporta izmaksam. Pilnigas konkurences
apstaklos pardevéjs praktiski netéré uz reklamas un transporta izmaksam, jo
tirgl tiek piedavata viendabiga prece, tadel pardevéjam nav jacie§ no papildus

pardoSanas un transporta izmaksam;?

e Tirgi iespgjams pirkt vai pardot jebkadu pre¢u daudzumu.®

Tatad, apkopojot minétos faktus, var secinat, ka kadas konkrétas firmas razoSanas

apjoma, pieméram, samazinasanas pilnigas konkurences apstaklos nekadi nevar ietekméet

! Jain T.R., Ohri V.K. Principles of Economics. VK Publications, 2010 — 2011, 211. p.
2 Jain T.R., Sandhu A.S. Microeconomics. VKPublications, 2009. 278.p.
® Dimante Dz., Malzubris J., Atstaja Dz., Brivers 1., Tambovceva T., Pule B. Vide un ekonomika. Latvijas

Universitate, Riga, 2011, 94. Ipp.
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kopgjos produkcijas razoSanas apjomus, ka ar1 piedavajumu kopuma. Lidz ar to, ka tika jau
mingts, pardevéjam nav iesp&jams paaugstinat cenu kopgja tirgl, kas ar1 ir tirgus galvena
funkcija — atrast Iidzsvara cenu. Tai pastavot, pieprasitais un piedavatais daudzums ir vienads.
Tikai pilnigas konkurences apstaklos tirgus mehanisma funkcionéSana nodroSina Pareto
efektivu resursu sadalijumu — situacija, kad neviens no tirgus dalibniekiem nevar uzlabot savu

situdciju, nepasliktinot cita dalibnieka situaciju.’

Iepazistoties ar dazadiem literatiras avotiem, autore secina, ka realaja dzivé atrast
pilnigas konkurences tirgu ir praktiski neiesp&jami. Tas ir tikai ideals tirgus strukttiras
modelis. Ar $ada modela palidzibu iesp&jams analiz€t tirgu un noteikt konkurences pakapi
taja. Tatad biitiba sads tirgus darbojas ka méraukla, lai varétu salidzinat dazadas situacijas un
analiz&t tas. Nobeiguma autore uzsver un pievienojas viedoklim, ka nekada gadijuma nedrikst
jaukt jédzienus — pilniga konkurence un brivas konkurences kapitalisms. Otrais no mingtajiem
ir plasaks un ietver sevi dazadas konkurences formas, tostarp arl nepilnigas konkurences
veidus.

Nepilniga konkurence sakas tiesi tur un tad, kur un kad kddam uznémumam, firmai, it
seviski apvienibai konkréto razojumu vai pakalpojumu tirgii ir tads stavoklis, ka tie spgj
ietekm@t attiecigo precu cenu veidoSanos un to Itmeni, ka ar1 diktét piedavajuma apj omu.?

Literatiira izSkir $adus nepilnigas konkurences veidus:

e Monopols un monopsons;
e Oligopols un oligopsons;
e Monopolistiska konkurence.

Pilnigs pretstats pilnigajai konkurencei ir absoliits monopols. Vards monopols ir aizgits
no grieku valodas un nozimé viens pardevejs (mono — viens, polist — pardevéjs). Monopola
stavokli raksturojosas pazimes:

e Tirgi ir viens vienigs pardevéjs, kas razo vai pardod visas viena veida produkta

vienibas;
e Tiek razots unikals produkts;

e (Citiem neiesp&jami ieklut Saja ‘[irgﬁ.1

! Dimante Dz., Malzubris J., Atstaja Dz., Brivers 1., Tambovceva T., Pule B. Vide un ekonomika. Latvijas
Universitate, Riga, 2011, 94. Ipp.
? Libermanis G. Tirgus, cenas, konkurence. Kamene, Riga, 2002. 137. Ipp
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Tatad konkrétu nozari parstav tikai viens monopolists, kas ari veido produktu
piedavajumu. Sada veida tirgd nav konkurences, jo nav konkurentu. Bez tam monopola
piedavatajam produktam praktiski nav aizstajeju, tas ir unikals produkts. Tap&c monopolists
var atlauties noteikti jebkadu cenu $im konkrétajam produktam, ja vien tas netiek valstiski
reguléts. Rezultata paterétajs ir spiests maksat So augstako cenu, vai arl vinam jaiztiek bez
monopola piedavata produkta. P& autores domam, butiski ir arT tas, ka monopolists var
manipulét ar cenu. Ta ka vin$ ir vienigais pardevéjs tirgli, monopols var kontrolét ari
piedavato produkta apjomu tirgti — razojot mazaku produkta daudzumu, panakt cenu kapumu.
Monopolstavokli ir praktiski neiesp&jami ieklit Sada tirgi, biezi vien ar1 nelietderigi, jo tas
prasa milzigus kapitalieguldijumus, lai izveidotu esoSajam monopolistam konkurgjosu
uznpemumu.

Laika gaita ir izkristaliz&juSies galvenie monopola rasanas iemesli:
e Vidgjo izmaksu minimiz€$ana, koncentrgjot razoSanu viena uznémuma;
e Uzpe€mumam ir kontrole par kadu resursu;

e UzpE@mumam ir patents vai ekskluzivas tiesibas uz produkta razoSanu vai

izplatiSanu;

e TiesSs vai netiesSs valsts atbalsts kadam uzr,lérnumarn.2

Monopola veidi

[ Valsts monopols } [ Dabigais monopols ) [ Maksligais monopols }

1.1. att. Monopola veidi®

Ka redzams 1.1. attéla saimnieciskaja praksé ir sastopami valsts, dabigie un maksligie
monopoli. Zinatniskaja literatiira ir minéti ir ari geografiskie un tehnologiskie monopoli, tacu
péc autores domam $ads iedalijums ir precizaks un atbilstoSaks. Pilniga jeb absolita
monopola forma ir salidzinosi reta paradiba, jo musdienas gandriz katra prece ir aizstajama.
Biezak tas vérojams mazas valstis, kur ir Saurs tirgus. Savas monopolisma Ipatnibas ir

verojamas ar1 Latvija, kas nereti saglabajusas ka socialisma mantojums. Jateic gan, ka

! Tucker 1.B. Survey of economics. South — Western Cengage Learning, 2011, 555. Ipp
2 Skapars R. Mikroekonomika. Ekonomikas pétfjumu un biznesa izglitibas institiits, Riga, 2007. 228. Ipp.
* Turpat 228. Ipp.
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monorazotajs ne vienmer ir ari monopardevejs, pieméram, ar monopolistu nacionalaja tirgi
var aktivi konkurét arT importa preces.

Valsts monopols — to iedibina valsts, lai kontrol€tu svarigas tautsaimniecibas nozares.
Visbiezak tas ir ienesigas vai stratégiski svarigas nozares. Sadas — valsts parzina parnemtas
nozares nodroSina valsts intereses, ka arT dod valstij ienakumus.

Dabiskais monopols — tirgus dalibnieks, kam konkréta tirgh ir ekonomisks iznpémuma
stavoklis, jo konkurences iespgjas ir izslégtas vai ierobezotas objektivu iemeslu dél. Parasti
Sada tipa monopoli sastopami komunalaja saimnieciba, sakaru sist€tmas un elektribas
parvaldes nozarés. Saja gadijuma nav racionali veidot paralélus konkurgjo§us uznémumus, jo
tadgjadi krasi pazeminasies nozares efektivitate." Tomér jauzsver, ka dabiskie monopoli ir
neizb&gami un nepieciesami.

Bez diviem jau nosauktajiem monopola veidiem, pastav ari maksligais monopols, kas
veidojies slepenu uzpémuma vieno$anos, noligumu un apvienibu rezultata. Sis fakts kliedg
maldigos uzskatus par to, ka monopols vienmér ir atsevisks uznémums, kas ka vienigais
nozaré dikt€ savus noteikumus. Dalibnieku starpa notiek dazadas vienoSanas — par cenu, par
tirgu, par apvienibas dalibniekiem u.c. saistoSiem jautdjumiem. VienoSanas paredz to, ka
monopolsavienibas dalibnieki vienojas, pieméram, par to, ka produkti netiks pardoti par cenu,
kas zemaka par kadu konkr€tu, noteiktu cenu Itmeni. Nereti pastdv vienoSanas arl par
razosanas apjomu, kad tiek ierobezots piedavajums vai arT maksligu deficita radiSanu, lai
noturétu augstas cenas. Lai izslégtu kada dalibnieka situacijas uzlaboSanos attieciba pret
pargjiem, var tikt noslégta vienoSanas ar1 par to, ka vienlaikus visiem monopolsavienibas
dalibniekiem tiek atjauninats vai uzlabots tehnologiskais nodro§ine‘1jums.2

Ka jau tika minéts, viens no galvenajiem monopola raSanas iemesliem ir razoSanas
koncentracija. Attieciba uz So raditaju izskir tris dazadus virzienus:

e Horizontala integracija — divu vai vairaku uznémumu sapliisana;
e Vertikala integracija — tehnologiski saistitu uznémumu saplii$ana;
e Diversifikacija — tehnologiski nesaistitu nozaru uznémumu sapliisana.

VienkarSakas monopolu formas ir T1slaicigas vienoSanas ar visdazadakajiem

nosacijumiem. Sadu apvienibu galvenais meérkis ir radit sev labvéligus nosactjumus

! Libermanis G. Pelpa un konkurence. Kamene, Riga, 2003. 139. Ipp
? Libermanis G. Tirgus, cenas, konkurence. Kamene, Riga, 2002. 139. Ipp

3 Skapars R. Mikroekonomika. Ekonomikas pétfjumu un biznesa izglitibas institiits, Riga, 2007. 229. Ipp.
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monopolpelnas sanemsanai un tirgus kontrolei. RazoSana médz but dazadas un daudzveidigas

monopolu formas:

Kartelis — ir vienas razoSanas nozares vairaku uznémumu apvieniba ar
savstarpgju stabilu ilgtermina vienosanos. Tas dalibnieki vienojas par
pardosanas noteikumiem, maksasanas terminiem, tirgus dalu, cenu utt. Kartela
dalibnieki saglaba patstavibu razoSanas un komercialaja darbiba. Gadijuma, ja
kads no kartela dalibniekiem nepilda liguma nosacijumus, tam var piemérot
sankcijas. Miisdienu kartela piemérs ir OPEC, naftas eksportétajvalstu

organizacija.

Sindikats — vairaku tadu uzp€mumu apvieniba, kuri parasti razo vienveidigu
produkciju. Galvena atSkiriba — produkciju realiz€é nevis katrs uznémums
atseviski, bet gan to dara viens sindikata kantoris. Salidzinot ar karteli, sindikats
likvideé atseviSska uzp@muma tieSo saikni ar noieta tirgu, tad€jadi ierobezojot

. o1
komercialo neatkaribu.

Trests — uznémumu apvieniba, kura tiek zaud&ta ne tikai komerciala, bet art
razoSanas neatkariba. Trests visbiezak ir liela akciju sabiedriba, kuras vadiba
praktiski parzina struktiirvienibu darbibu. Sada uznémumu apvieniba var ietilpt
gan vienas nozares dazadi uzp€mumi, gan arl uzpémumi, kas veic secigu

izejvielu parstradi.

Koncerns — liela méroga daudznozaru uzpémumu komplekss. Tam raksturiga
vienota stratégiska vadiba un taja ietilpsto$o uzpémumu, sabiedribu formala
patstaviba. Visbiezak koncerna ietilpst ka ripniecibas, ta ari tirdzniecibas,
banku, transporta un cita veida kompanijas. Norisinas cipa par kopgjo
monopolpelnu. ST mérka dé] atsevisks koncerna ietilpstoss uznémums var stradat

_. . 2
ar zaudgjumiem.

Korneri — spekulantu savstarpgjs ligums, kura noliks ir izmantot paterétaju.
Tirgotaji cenSas nopirkt visas preces tirgli un iegiit monopoltiesibas, lai celtu

cenu.’

! Bikse V. Ekonomikas teorijas pamatprincipi. Izglitibas soli, Riga, 2007. 181. Ipp
? Libermanis G. Pelpa un konkurence. Kamene, Riga, 2003. 146. — 147. lpp

3 Bikse V. Ekonomikas teorijas pamatprincipi. Izglitibas soli, Riga, 2007. 181. Ipp
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Ar1 mazaku apvienibu ietvaros attistas atSkirigu nozaru razotnes, kas nav saistitas ne ar
uzpémuma sakotngjo, ne ar pamatdarbibu. Sadu procesu devé par diversifikaciju, savukart
sada veida apvienibas par konglomeratiem. Taja var apvienoties dazadu nozaru parstavji, kas
razoSana izmanto dazadus tehnologiskos procesus un izejmaterialus. Tatad konglomerati razo
loti atskirigus produktus.1

Monopsons savukart ir tada tirgus struktiira, kura viens vienigs pirc€js nopérk visas
kadas konkrétas preces, pakalpojuma vai razoSanas vienibas. Ja vien tas netiek valstiski
reguléts, monopsonam piemit tendence nopirkt mazaku daudzumu par zemakam cenam,
pastavot konkurencei starp pérdevéjiem.2 Pieméram, monopsons var biit kads uznémums, kas
ir vienigais kada geografiska teritorija. Tadgjadi kliistot par vienigo darba pirc€ju ciemata vai
cita geografiska teritorija.

Latvija arf ir savi lielie monopoli, ka, pieméram, AS ,,.Latvenergo”, AS ,,Latvijas Gaze”,
AS ,,Rigas siltums”. Pirmais no nosauktajiem uznémumam SIA ,,Elko” ir visai butisks. AS
,Latvenergo” varétu saukt par vienu no SIA ,FElko” nozimigakajiem un
ietekmigakajiem klientiem. SIA ,,Elko” regulari piedalas AS ,,Latvenergo” izsludinatajos

konkursos, rezultata sastadot ievérojamu dalu no kopé&ja apgrozijuma.

Oligopols — vards ir aizgits no grieku valodas un tulkojuma nozimé dazi pardevéji

(oligo — mazs, skaita zina neliels, polist — pardevéjs) Sadai tirgus struktiirai raksturigs:
e Tirgd ir tikai dazi pardeveji;
e Tiek razotas viendabigas vai diferencétas preces;
e Sarezgita ieklusana tirgn.’

Ta ka tirgl domingé tikai dazi uznémumi, konkurence starp tiem ir visai neliela. Tacu
jateic, ka oligopola ietilpstoSie uznémumi ir diezgan atkarigi viens no otra, jo viena tirgus
dalibnieka darbiba loti atri ietekmé citu. Tap&c oligopola dalibnieki normalos tirgus apstaklos
ievero savstarpgjas intereses. Nereti tiek sleégtas ar1 slepenas vienoSanas, kas regulé sancensa
uzvedibu un darbibu tirgii. Homogéna oligopola uznémumi konkuré ar viendabigu preci.
Oligopola uzpe@mumi ir paklauti tirgus cenam, bet, pateicoties savam lielumam Kkatrs
uzpémums spgj ietekm@t cenu, pieméram, samazinot precu klastu. Heterogéna oligopola

savukart uznémumiem ir izdevies diferencét produktus, bet ar1 te pastav liela savstarpgja

! Bikse V. Ekonomikas teorijas pamatprincipi. Izglitibas soli, Riga, 2007. 182. Ipp
2 Turpat 181. Ipp
® Tucker 1.B. Survey of economics. South — Western Cengage Learning, 2001. 555. p.
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atkariba.! Atskiriba no monopola oligopola pirc€jiem ir pieejama visai skopa informacija par
produktu, jo ta tiek ripigi slépta. Kapitala investicijas oligopolos ir tik lielas, ka tikai
nedaudziem jaunajiem uzpémumiem ir finansialas iesp&jas iesaistities konkurenc€. Ja nu
tomér tas ir izdevies, tad oligopola dalibnieki censas piespiest jaunpienac&ju paklauties jau
esosa oligopola ekonomiskajai uzvedibai.?

Jau pieminéta atkariba vienam oligopola dalibniekam no otra biezi noved pie cenu kara.
Uznémumi stiirgalvigi, nerékinoties ar zaud&umiem, uz katru partnera cenu pazeminasanu
atbild ar vél lielaku cenu pazeminasanu. Sada konkurence neizbégami nes zaudgjumus abiem
sancen$iem, bet ta ka galvenais mérkis $adai darbibai ir otra izstumsana no tirgus, samazinot
oligopola dalibnieku skaitu, uz ta rékina tiek nostabiliz&ta sava pozicija tirgii vai paplasinats
tirgus segments. Protams, $adam cenu karam ir savas robezas — cena var noslidét lidz vidéjam
izmaksam, bet ekonomiska pelpa lidz nullei. Rezultata sapigi zaud&umi un bankroti ir
neizbégami. Jateic, ka visbiezak cenu kari ir visai 1slaicigi, jo galvenokart praksé tomér tiek
slégtas vienosanas, kas ir izdevigas visiem oligopola dalibniekiem.® Strukturali oligopoli var
bt Joti dazadi. Plasi pazistami oligopoli, kuru dalibnieki juridiski nav saistiti ne ar [igumiem,
ne fiksétam norunam. Ekonomiska uzvediba balstas uz realu speéka saméru attiecigaja tirg.
Galvenais — nepielaut postoso cenu karu. Sada veida oligopolam ir savs neformals, spécigs
Iideris, kur§ regule ekonomisko uzvedibu visam oligopolam, nosakot cenu ltmeni konkr&ta
tirgus segmenta. Pargjie oligopola dalibnieki seko $im Iiderim un pardod produktus par
noteikto cenu, nepielaujot konkurenci. Rezultata atliek kvalitates sancensiba, dizains un tirgus
sadale. Lidzigi ka monopolam, arT oligopolam pastav dazadas formas, pieméram, oligopols
kartelis. Sada kartelT tiek noslégti slepeni ligumi par cenam, norunata tirgus sadale, jaunu
tehnologiju ievieSanas nosacijumi, taktika konkurencé ar autsaideriem u.c. saistoSie
jautajumi.* Ari razo$anas koncentricijas formas ir tie§i tadas paSas ka monopolam —
horizontala integracija, vertikala integracija un razosanas diversifikacija.

Prakseé pastav diametrali pret€js viedoklis par oligopola ietekmi uz tautsaimniecibu
kopuma. No vienas puses, tie ir loti tuvi monopoliem, jo tiek ierobezota razoSana, pastav
noteiktas cenas un tirgus sadale, ka rezultata nereti tiek sagrauts vietgjais tirgus. Bet no otras
puses oligopoli ir sp&jigi veikt lielas investicijas zinatniski tehnisko pétijumu joma, kas

veiksmiga gadijuma gan uzlabo, gan palétina razoSanu.” Autore secina, ka nevar ta

! Hofs K.G. Biznesa ekonomika. Jana Rozes apgads, Riga, 2011. 86. Ipp.

? Libermanis G. Pelpa un konkurence. Kamene, Riga, 2003. 152. Ipp

® Turpat 153. — 154. Ipp.

* Libermanis G. Tirgus, cenas, konkurence. Kamene, Riga, 2002. 149. Ipp.

® Libermanis G. Pelpa un konkurence. Kamene, Riga, 2003. 155. — 156. Ipp.
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viennozimigi izvertet, oligopolam ir vai nav pozitiva ietekme uz tautsaimniecibu. Plusi mijas
ar minusiem un nepiecieSams katru konkr&tos situaciju analizet un izvertét, lai to noskaidrotu.
Latvijas m&roga var minét galvenos oligopola uznémumus - ,,TELE2”, ,LMT”, , Bite”.

Oligopsons — tirgus struktiira ar nelielu pircgju skaitu, kada konkréta nozare.! Autore
uzsver, ka oligopsons vienlaikus var biit arT oligopols, jo dazi pardevéji vienlaikus var biit ar1
dazi pircgji.

Tresais nepilnigas konkurences veids ir monopolistiska konkurence. Ta ir visizplatitaka
konkurences forma. Atskiriba no pilnigas konkurences monopolistiska konkurence ir tirgus
struktiira, kura darbojas liels dalibnieku skaits, arT nelieli uzn€mumi. Pateicoties lielajam
dalibnieku skaitam, ir izsl€gtas slepenas vienoSanas par preces cenu. Monopolistiskas
konkurences TstenoSanas galvenais merkis ir iegiit augstaku pelpu. Produktu dazadoSana un
arpuscenu konkurences ietekmé palielinas pieprasitais daudzums, mainas ta tirgus cena un
picaug pardotas produkcijas apjoms, ka ari pehga.2 Piedavatais produktu klasts
monopolistiskas konkurences apstaklos ir neviendabigs, tiek piedavatas diferencétas preces ar
specifiskam 1pasibam un pazim&m. Jateic gan, ka preCu aizstajamibas pakape ir augsta. Katrs
uznémums ripigi strada pie sava produkta priekSrocibu veidoSanas. Tiek izmantoti visi
konkurences lidzekli, ko uzskata par noderigiem, lai padaritu produktu unikalu un piesaistitu

klientu.® Klienta uzmanibas piesaiste un produkta atpazistamiba tiek panakta ar:
e Reklamas palidzibu;
e Preces iezimé&Sanu ar firmas zimi;
e Produkta izm&ru un pievilcigu iepakojumu;

e Augstakas kvalitates pakalpojumu un ilgaku garantijas laika piedavaSanu

patérétajiem;
e Tirdzniecibas vietas interesantu un pievilcigu noform&jumu;
e [zdevigakiem nosacijumiem produkta pardosanai uz kredita;
e Piegades nosactjumiem u. tml. Ipas§ibam un pazimém.

Rezultata katrs uznémums iegtst savu pirc€ju loku, kas dod priekSroku konkrétai precei

attieciba pret citiem monopolistiskas konkurences dalibniekiem. Bez Saubam, loti lielu lomu

! Bikse V. Ekonomikas teorijas pamatprincipi. Izglitibas soli, Riga, 2007. 178. Ipp
2 Turpat 176. Ipp
¥ Hofs K.G. Biznesa ekonomika. Jana Rozes apgads, Riga, 2011. 86. — 87. Ipp.
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monopolistiskas konkurences tirgt sp€lé uznémuma zimols un ta atpazistamiba. Nereti pircé&ji
izvélas kada konkréta zimola produktus, kam ir augstaka cena ka citiem lidzigiem
produktiem, jo firmas vards zemapzinas limeni it ka garanté augstu produkta kvalitati. Sada
situacija augsta cena nevis atbaida klientu, bet gan piesaista, jo tai ir Skietami unikalas
individualas 1pasibas.

Uznémumi var biit iesaistiti monopolistiska konkurencé savas geografiskas atraSanas
vietas dél, ka tas m&dz bt ar ikdienas precu veikaliem un pardevéjiem dazados ciematos vai,
piemé&ram, mikrorajonos.

Monopolistiskas konkurences apstak]os tiek paatrinats produkcijas moralas novecosanas
periods. Uzp€mumi apzinati plano savas 1idzSingjas produkcijas novecosanos. Tas ir
nepiecieSams, lai izveidotu celu jauniem produkcijas veidiem vai veco razojumu
modifikacijam, ieskaitot dizainu. Mainas ar1 uznémumu izdzivo$anas un ekonomikas atlases
kritériji, jo tagad galvenais ir nevis resursu taupiSana un racionala izmantoSana, bet gan sp&ja
apmierinat Tpasas pircgju vajadzibas. Tadgjadi veidojas konkurences izmaksas — parmerigs

resursu izlietojums, iesp@ja ilgstosi saglabat neizmantotas jaudas.*

1.2. tabula
Tirgus struktiiras salidzinajums
Raksturiga Pilniga Monopolistiska . Absolutais
R Oligopols
pazime konkurence konkurence monopols
Daudz
Uzpémumu | Daudz neatkarigu | uznémumu, kas . _ . Viens
. — v e - Dazi uznémumi —
skaits uznémumu razo lidzigu ’ uznémums
produkciju
Produk . . _ Standartizets vai Unikals,
Od_u ta Standartizets Diferenceéts Cartizets v .
veids diferenceéts neaizstajams
lerobezota
Cenu Cenas nosaka ietekme, jo Cenu Iidera Praktiski pilniga
kontrole tirgus produkciju var ietekme cenu kontrole
aizstat

! Libermanis G. Pelpa un konkurence. Kamene, Riga, 2003. 161. Ipp.
2 Lawrence J. Gitman, Carl D. McDaniel. The Future of Business: The Essentials. South — West Cengage
Learning, 2009. 25. p.
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.. Apgritinata, jo
Nesacljumi . e perutinata, J
. 1w . | VieglaiekluSana, . e biezi N
ieklusanai . o Viegla iekltiSana e Neiesp&jama
A jo nav skerslu nepiecieSamas
tirgii . . - ..
lielas investicijas
. ) Automasinas
.. . Tirdznieciba, . o Elektriba, gaze
Piemeri Lauksaimnieciba 1 aviacija, mobilie
apgerbi u.c. . u.c.
sakari u.c.

Apkopojot 1. apaksnodala min&tos konkurences vaidus, autore 1.2. tabula piedava
uzskatami aplikot tirgus strukttiras salidzinajumu, kura iezimé&jas galvenas atskirigas pazimes,
péc kuram identificg€jams katrs konkr&tais tirgus — sakot ar uznémumu skaitu konkrétaja tirgd,
piedavato produkta veidu, cenu kontroles nosacijumiem un visbeidzot nosacijumiem par

iek]isanu konkréta tirgi.

1.2. Konkurétspéja, tas biitiba

Ta ka konkurétsp&ja nav tieS$i novérojams ekonomikas liclums, to ir sarezgiti gan
definét, gan izvertét. Konkurétspéja ekonomika, uznémgéjdarbibas teorija un praksé ir
uznémuma, nozares vai valsts sp&ja pardot savus produktus, preces vai pakalpojumus tirgg.
Lidz ar to konkurétsp€ja, Iidz ar konkurences jédzienu, ir viena no svarigakajam prec¢u un
pakalpojumu tirgu raksturojo$am kategorijam. Valsts méroga sp€ja konkur€t vairs nenozimée
ne aizstat, ne iznicinat citus tirgus dalibniekus, bet gan drizak, izmantojot katram savas stipras
puses, spét piedavat tirgum to, ko tas prasa, uz savstarpgjas sadarbibas pamata nodroSinat
augstu labklajibas limeni valsti.' Uznémuma konteksta konkurétspéja ir uzngmuma realas un
potencialas sp&jas esoSajos apstaklos projektet, izgatavot un pardot preces, kuras cenas un/vai
citu faktoru skatijuma patérétajam Skiet pievilcigakas salidzinajuma ar konkurentu precém.2
Uznémuma konkurétsp&jas paaugstinasana ir viens no galvenajiem uznpémuma pastavéSanas
un attistibas mérkiem. Jo augstaka ta ir, jo lielaku tirgus dalu uzn€mumam iesp&jams iegit.
Tacu augsta konkur€tspgja ne vienmér nenozimé& ari augstu pelnas Itmeni konkréta laika
posma, jo, konkurétsp€jas paaugstinasanai uznémumam ir jainvesté darbaspeka kvalifikacijas
paaugstinasana, jaunas tehnologijas, pétnieciba, javeido jaunas konkurences prieksrocibas utt.

Ievérojama loma pasaules tirgos funkciongjoSo uzpe€mumu konkur€tspgjigo priekSrocibu

! Paula D., Titarenko D., Dubras E. Redakcija. Latvijas ekonomikas konkurétspéja un investiciju nozime tas
veicinasand: Monogrdfija. LU Akadémiskais apgads, 2009. 15. Ipp.

2 Kynemosa A.b. Koukypenyus 6 éonpocax u omeemax. Mocksa, 2004. 5 Ipp.
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problémas izpété ir M.Porteram. Vin$ analiz&ja konkurétsp€jigas priekSrocibas, vadoties péc
piendmuma, ka pasaules tirgii konkuré uzpémumi, nevis valstis." Lai identificétu katra
uznémuma iesp&jas un draudus, vaditajiem nepiecieSams analiz€ un izvertét nozare
pastavoSos konkur€josos spékus. Autore pievienojas J.Caunes un A.Dzedona viedoklim, kas
sava gramata ,,Stratégiska vadisana” apgalvo, ka labakais veids, ka izveértét konkurences vidi

ir izmantot M.Portera piecu spéku modeli, literatiira dévéts ari par ,,centrala ringa modeli”.?

Potencialie
ienacgji
v
Jaunienaceju
draudi
v

Piegadataju Konkurences Pircéju

Piecadataii ™|

speks intensitate nozarée speks Pircgii

7
Aizstajéju
draudi
A

Aizstaieii

1.2. att. M.Portera piecu spéku modelis

Augstak redzamaja 1.2. attéla uzskatami atspogulots Portera piecu speku modelis. Katrs
autors att€lo So modeli nedaudz atskirigi, tomér pamatbitiba visiem ir viena. AtbilstoSi §im
modelim katra konkréta nozaré pastav pieci galvenie konkurences spéki. Tiek uzskatits — jo
specigaks ir katrs no Siem spekiem, jo ierobezotaka ir nozares uznémumu iesp&ja celt cenas
un giit lielaku pelnu. Izp&tot Portera modeli var secinat, ka spécigs konkurgjosais speks var
tikt uzskatits par draudu, jo tas mazina gut labumu un pelnu, turpretim vaj$ konkurgjoSais
speks var tikt uzskatits ka iespgja. NeapSaubami, nozaré laika gaita v€rojamas dazadas
izmainas, ka rezultata var mainities ar1 katra konkurences spéka stiprums. Péc Portera domam
uznémuma vaditajam attiecigaja situacija jaspgj laikus reagét uz notiekoSajam parmainam —

izveloties strat€giju, mainit kada speka stiprumu sev par labu. Autore uzskata, ka $adi reagget

! Olevskis G. Starptautiska tirdzniectha. Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola,
Riga, 2003. 158. Ipp
2 porter M. The Five Competitive Forces that Shape Strategy. Harvard Business Review, 2008. 79 — 93. p.
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uz tirgii notiekoSo ne katrs var, jaatzist, ka pieredze lieti noder, lai laika gaita vaditajs iemacas

bt elastigs un izmatot konkréto situaciju sev par labu.

Lai precizi izprastu $o piecu speku modeli, autore piedava izanalizet katru no spekiem.
Konkurences intensitate starp nozares uzn€émumiem ietekmé attiecigas nozares pelnitsp&ju. Jo
intensivaka ir konkurence, jo mazak pievilciga, bez Saubam, ir nozare kopuma. Visintensivaka
ta ir tad, kad nozar€ nav viena noteikta lidera, bet gan liels konkurentu skaits. Ir maz iesp&ju
diferenceét produkciju, kas lauj pircgjiem bez griittbam mainit piegadatajus un ir augstas
fiksetas izmaksas, kad konkurenti ir spiesti samazinat cenas, lai iegiitu pasiitijumus un
paaugstinatu apgrozijumu, ka ari ir augstas izieSanas barjeras, kas nozaré palielina jaudas

pérpalikumus.l

Pirmais ietekmgjosais konkurences spéks, ko aplikosim ir piegadataju spéeks.
Piegadataju speks visbiezak izpauzas tadu faktoru ietekmé€, ka, pieméram, produkcija, kas
svariga pirc€jam, produkcija ar augstam nomainas izmaksam, augsta piegadataju
koncentréanas, piegadataju spéja vai pirc&ju nespgja iekliit nozaré.” Norisinds pastaviga cina
par apjomiem un cenam. leguv€js $aja cipa viennozimigi ir tas, kam ir lielakas izv€les
iesp&jas un mazaki iesp&jamie zaud&jumi, kadu konkretu attiecibu partraukSanas gadijuma.
Tatad var secinat, ka par lielu speku vai ietekmi var runat gadijumos, kad piegadatajs aptver
lielu pircgju skaitu, tas piedava unikalu un neaizstajamu produkciju.® Nakogais ietekmgjosais
konkurences spéks ir jaunienacgju draudi. Tas, vai nozar€ paradisies jauni uzpémumi, atkarigs
no nozares iekluSanas barjeram. Tipiskakas $ada tipa barjeras ir pamatkapitala prasibas,
likumdoSana un normativajos aktos iestradatas formalas un birokratiskas barjeras — atlauja,
licences u.tml. Protams, nepastav tikai kav€joSie faktori. Jaunienacgji var sadarboties ar
nozaré esoSajiem uzp@mumiem, veicot, piem&ram, kadas produktam nepiecieSamas
komplektgjosas detalas sagataves razoSanu, izveidojot ietekmigu reklamu, vai nodroSinot
produktam augstu kvalitati.* Apkopojot augstak min&to, autore secina, ka ieieSanas barjeras
kalpo ka nosacijums, kas vai nu kave vai veicina jaunu uzgpémumu iekl@iSanu tirgii. TreSais no
ietekm@joSiem spekiem ir pirc€ju speks. Pastav situacijas kad pircgji var ietekm&t nozares
konkurences mehanismu, censoties pazeminat cenas un iegadaties augstakas kvalitates preces

un pakalpojumus. Pirc€ju speku nozaré var noteikt vairaki faktori:

! Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Lidojosa zivs, Riga, 2009. 84. — 85. Ipp

2 Turpat 87. — 88. Ipp

3 Kalve |. Apseglot parmainu véjus. Strategiska un parmainu vadiba. Biznesa augstskola Turiba, Riga, 2005.
179. lpp.

* Forands |. Biznesa vadibas tehnologijas. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2009. 107. — 108. Ipp.
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e Pircgju zinaSanas — ja klientam ir izpratne par nozares darbibu un produkciju,

tam ir ieverojami lielaks speks neka nekompetentam pirc€jam;

e Pirkuma lielums — jo lielaks ir iepérkamais daudzums, jo lielaka ietekme uz cenu
iesp&jama pirc€jam, tapec nereti pircejs gatavs patérét daudz laika un ptlu, lai

vienotos par labakiem darjjuma nosacijumiem;

e Preces funkcija — ja precei ir pirmas nepieciesamibas raksturs, pircgjs par to bis

gatavs maksat augstaku cenu, lai iegiitu to sava Ipasuma péc iespé€jas atrak;

e Pirc€ju koncentréSanas — ja pircgji ir koncentrétaki, ka uznémumi, tie biezi vien

iegiist labakus nosacijumus gan cenas, gan apkalpoSanas zina;

e Pircgju ieieSana nozar€ — ja pircgjs, kur§ konkrétaja bridi tikai ieperk produkciju
noteikta nozar€, iegiist kontroli par kadu uznémumu vai pats nolemj uzsakt

v o x — — s 1e = A= — . _ .. 1
razoSanu, ta speks palielinas. Sadu procesu sauc par pretpliismas integraciju.

Pastav teiciens, ka neaizstajamu cilveku nav, bet vai to paSu var teikt ar1 par
pakalpojumiem un precém? — strauja tehnologiju attistiba, laika gaita aizvietojusi daudzas
agrak ikdieniSkas lietas, piemeram, pasts aizstats ar elektronisko pastu, kurjerpastu vai ari
faksa aparatiem, dators aizstdjis rakstammasinu utt.? Tatad var secinat, ka izmainas kada
nozaré var atstat butiskas p€das arl citas nozar€s, bez tam aizstajéju draudi pieaug, ja
piedavatajam produktam ir tuvi aizstajéjprodukti. Uznémuma konteksta tam ir jasaprot, vai
konkrétais aizstajgjs radis draudus uznémuma piedavatajai produkcijai, cik viegli vai grati
pircgjiem biitu parorientéties uz aizstajéju pirkSanu, vai un ka varétu tikt samazinats

aizstaSanas risks.

Konkurétspejigs uznémums ir tikai tas uzn€mums, kam piemit sava konkur€tspejiga
priekSrociba. Literatiira dazadi autori So definiciju skaidrojusi atSkirigi, tacu visi centusSies
atspogulot konkurétsp&jigas prieksSrocibas biitibu. Jateic, ka Sajas definicijas izkristalizgjas
viens kopigs elements — pelna ka konkurétspg&jigas prieksrocibas mérs®, tatu autore uzskata,
ka izmantot pelnu, ka vienigo ietekmé&joSo krit€riju, nav pareizi, jo absoliito pelnpas lielumu

ietekmé dazadi faktori — atSkiribas gramatvedibas uzskait€, nozares Tpatnibas, arm uznémuma

! Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Lidojosa zivs, Riga, 2009. 86. — 87. Ipp

2 Kalve |. Apseglot parmainu véjus. Stratégiska un parmainu vadiba. Biznesa augstskola Turiba, Riga, 2005.
181. — 182. Ipp.

% Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Lidojosa zivs, Riga, 2009. 107. Ipp
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lieluma. Bez tam, izmantojot absoliito pelnu konkurétspgjigas prieksrocibas mérisana, prakse

pastav S§adas problémas:

Absoliita pelna nav objektivs konkurétsp&jas meérs — nereti uzn€mumi sagroza
patieso pelpas lielumu, izmantojot ka legalas, ta nelegalas metodes, Iidz ar to
iegiitie dati nav salidzinami, jo pastav arT uznémumi, kas necensas manipulét ar

So lielumu;

Biitisks faktors ir investicijas — biezi uznémumi ar zemiem pelnas raditajiem pec
investiciju iepliides uzrada labus darbibas rezultatus. Tas liecina par uzng€muma

potencialu, kuru tas atbilsto$i neizmanto;

Uzpémums ir pelpu neso$s, bet pelpas Iimenis nav virs vidéja nozaré. Tie
galvenokart ir mazie un vidgjie uznémumi, kas specializ€jusies kada konkréta

nozare;

Pelpas daba — ta atspogulo pagatnes uznémuma darbibu, nevis tagadnes

pelnitsp&ju vai potencialu nakotné.

Tapéc pastav uzskats, ka labaks veids, ka vértet konkur€tspgjigo prieksrocibu, ir no

vertet rentabilitati, aktivu atdevi vai bruto pelnas rezervi. Konkuretsp&jiga prieksrociba ir

vertibu veidojosas darbibas un resursi, kas nodroSina rentabilitati virs vid€ja rentabilitates

limena nozarg, spéj to saglabat daudzu gadu garuma un ir ilgtspgjiga.’ ST definicija tatad

nosaka, ka konkur€tspgjigas prieksSrocibas mérs ir nevis pelna, bet gan rentabilitate. Lai

rentabilitate biitu lielaka par vid€jo rentabilitates [imeni konkréta nozarg, jaizpildas vienam no

trijiem priek$nosacijumiem:

Uznémuma produkcijas vienas vienibas cenai jabiit augstakai neka attiecigas
produkcijas vid€jai cenai nozaré un tas vienibas razoSanas izmaksam jabut

ekvivalentam ar vidgja limena uzn€muma izmaksam,;

Uzpémuma produkcijas vienas vienibas izmaksam jabut zemakam neka
attiecigas produkcijas izmaksam vid€ja limena uzpémuma un tas vienas vienibas

cenai jabut ekvivalentai ar nozares vidéjam cenam;

! Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Lidojosa zivs, Riga, 2009. 107. Ipp
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e Uzpeémuma produkcijas cenam jabut augstakam ka nozar€ un izmaksas —

zemakam neka vidgja Iimena uznémuma?l.l

Konkurétsp&jiga priekSrociba

O

Efektivitate Kwvalitate Jaunievedumi Klientu vélmju

< apmierinasana
Nl//\/'

Atskirigas prasmes e
Konkuretspgjigas
4 4 > prieksrocibas
- radiSana
Resursi Prasmes

1.3. att. Konkurétspéjigas prieksrocibas nodrosinasanas modelis?

1.3. att€la uzskatami atspogulots konkuretsp€jigas priekSrocibas nodrosinasanas
modelis. Ka jau tika minéts konkurétsp&jiga priekSrociba sastav no elementiem, kas izkartoti
noteikta seciba. PriekSrocibas nodroSinasanas procesu var sadalit divas dalas -
konkurétspg&jigas prieksrocibas radiSana un tas attistiSana. Konkur&tsp&jigas priekSrocibas
avoti ir uznémuma riciba esoSie resursi — gan materialie, gan nematerialie un prasmes —
zinasanas, sp&jas un attieksme, kas nodrosina efektivu resursu izmantosanu. Tie$i uznémuma
ieksgja vide nosaka uzn€muma konkurétspgjigo priekSrocibu, kuras saturu veido resursi un
spéjas.3 Bet jauzsver, ka tikai atSkirigas prasmes ir konkur€tsp&jigas priekSrocibas pamata.
Uzp@mumam var bt vertigi resursi, bet, ja nav sp€ju tos lietderigi izmantot, uznp€mums nebiis
sp€jigs sasniegt un noturét atSkirigo prasmi. Tiesi atSkirigas prasmes ir uznémuma vertiba, kas
tam Jauj sasniegt izvirzitos mérkus, nodro$inat augstu kvalitates un efektivitates limeni, ka ar1
klientu v€lmju apmierinaSanu, kas rezultata attista konkurétsp&jigo priekSrocibu kopuma.
Atskirigas prasmes uznémumos parasti nodroSina augsti kvalific€ti specialisti, augsts
tehnologiskais nodroSinajums, dazadas marketinga kampanas. Tatad katram uzpémumam
sakotngji jasak ar konkuretsp&jigas priekSrocibas radiSanu — avotu noskaidroSanu un analizi,
ka ar1 atskirigo prasmju noteikSanu un konkurétsp&jigas prieksrocibas definéSanu. CenSoties

atrast uzpémuma konkurétsp&jigo priekSrocibu, analize jasak no 1.3. att€la redzama modela

! porter.M. E.Competitive Strategy. The Free Press, New York, 1998. p.
? Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Lidojosa zivs, Riga, 2009. 111. Ipp
3 Caune J. Konkurétspéjigas prieksrocibas radisanas, atfistisanas un parnesanas metodika Latvijas uzpémumos:

promocijas darba kopsavilkums. Latvijas Universitate, Riga, 2005. 10. — 12. Ipp.
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apaksdalas — resursiem un prasmém, izmantojot auditu. Veicot resursu un prasmju auditu
sakotngji janoskaidro, kadi resursi un prasmes ir uznémuma riciba, jo, ka rada p&tijumi, nereti
uznémumi savu strat€giju veido, balstot to uz resursiem un prasmém, kas nemaz nav
uznémuma riciba. Tadgjadi tiek mekletas iesp&jas iegiit jaunus resursus un prasmes,
neizmantojot jau riciba €soSos resursus un prasmes.1 Sada resursu un prasmju izveértésana
jacensas péc iesp&jas skaidrak tos aprakstit un raksturot, nevis veértét to nepiecieSamibu
nakotng. Praksg visizplatitaka resursu noskaidrosanas metode ir resursu audits, kura laika tiek

giita informacija par riciba esoSajiem resursiem un to stavokli. Uznémuma resursi jaapliko

gan kvantitativi, gan kvalitativi, sadalot tos $ados veidos:

o Fiziskie resursi, piem&ram, iekartas, zeme, €kas, kam veérté vecumu, jaudu un

sp&ju darboties turpmak;
o Cilvekresursi — darbinieku skaits uznémuma, to strukttira un izglitibas limenis;

e FinanSu resursi — riciba esoSie lidzekli, to apgrozijums, ar1 debitoru un kreditoru

stavoklis u.c.;
e Nematerialie resursi — galvenokart, pre¢u zimes, patenti, noslégtie ligumi u.c.

Atskirigas prasmes noskaidrosana nevajadzeétu aprobezotie ar kadas konkr&tas prasmes
mekl&jumiem, nozimigak un unikalak bitu atrast noteiktu prasmju sist€mu, kas savstarpgji
mijiedarbojoties veido uzp@muma atSkirigo prasmi, rezultata nodroSinot zemaku izmaksu

priekSrocibu vai veido atSkirigu un unikalu produktu.2

Tikai péc iepriek§ aprakstitajam darbibam uznémums var pariet pie nakama sola —
konkuretsp€jigas prieksSrocibas attistiSanas. Ka redzams 1.3. attela, attistibu nodroSina 4
elementi — efektivitate, kvalitate, jaunievedumi un klienta vélmju apmierinasana. Sie elementi
tiek deveti arT par konkurétspgjigas prieksrocibas attistibas metodém, kas tiek izmantotas
funkcionala limena strat€giju veidoSana, jo tas vistieSakaja veida nodarbojas ar izmainam
uznémuma resursos un prasmés.® Galvenais uzdevums, lai nodroginatu efektivitati ir panakt
pec iespe€jas zemakas vienas vienibas izmaksas, tdda veida nodroSinot zemako izmaksu
konkurétsp&jigo prieksrocibu. Efektivitates paaugstinaSana var norisinaties divos veidos —

samazinot ieguldijumus, nesamazinat rezultatu vai palielinat rezultatu, nepalielinot

! Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Lidojosa zivs, Riga, 2009. 112. —113. Ipp
2 Turpat 115. — 116. Ipp
* Turpat 119. Ipp
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ieguldeumus.1 Kvalitate savukart ir produkcijas pazimju kopums, kas attiecas uz to spgju
apmierinat noteiktas klientu vajadzibas. Konkurétsp€jigas prieksrocibas izpratn€, jaatzime, ka
kvalitativa produkcijas ir droga un tada, kas pilda paredzetas funkcijas.? Jaunievedums — ir
kaut kas jauns, agrak nebijis uzpémuma darbiba vai produkcija. Ja uzpémums izvélas
orientéties uz jaunievedumiem, tam jaapzinas, ka naksies plasak izmantot uznémuma
at3kirigas prasmes un pamatprasmes.® Tadu autore uzskata, ka uznpémumam nopietni jaizverts
visi aspekti pirms $adas izvéles izdariSanas, jo ir jasaprot un jabit pilnigi parliecinatiem, ka
klients biis gatavs atteikties no agrak piedavata produkta un pariet uz jauno. Sada izvéle, péc
autores domam, var biit vai nu loti veiksmiga, vai ciest zaud&jumus. Ikkatrs saprot, ka, lai
nodroSinatu klienta vajadzibas, klientam ir jasanem viss, ko tas vélas, tatad galvenais, kas
jadara uznémumam — jasaprot, ko v&€las klients un jaspg apmierinat §is vélmes. Klienta
veélmju apmierinaSanu var panak, samazinot pirc€ja izmaksas, kuras var ietilpt, ne tikai tieSas
produkta izmaksas, bet ar1 uzstadiSanas, transportéSanas un citas izmaksas, vai ari, uzlabojot
pircgja darbibas rezultatus — iegadajoties piedavato produkciju, pircgjs var uzlabot savu

konkurétspgjigo prieksrocibu.’

Lai arT uznémuma atskirigas prasmes ir konkurétsp€jigas priekSrocibas avots, tas pasas
par sevi nesp€j nodroSinat konkurétsp&jigo prieksrocibu. Uzn€mumam ir ne vien jaapzinas
savas atSkirigas prasmes, bet arl prasmigi tas jaizmanto saimnieciskas darbibas veikSana.
Uzpémuma vértibu kédes analize ir visizplatitaka analizes metode, kas apskata resursu un
prasmju sistémas darbibu. Vértibu kédes autors ir jau piemingtais M.Porters. Saja vértibu
kede secigi tiek atspogulotas darbibas, kad raZoSanas faktori tiek parversti gatava produkcija.
Vertibas veidoSanas k&des biitiba ir palidz&t uznémumiem izprast un sakartot visus procesus,

to pakartojumu un nozimi. Zinatniskaja literatiira ir sastopami divi vertibu k&€des modeli:
e Makkinseja konsultantu grupas izstradatais veértibu kédes modelis;

e M.Portera izstradatais veértibu kédes modelis.

! Heizer, Jay, Render, Barry. Principles of Operations Management:4th ed. Prentice Hall, Upper Sadle River,
2001. .p.

2 Okland, John S. Total Quality Management: 2nd ed. Butterworth — Heinemann, Oxford, 1997. 293. p.

% Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Lidojosa zivs, Riga, 2009. 120. lpp

* Porter.M. E.Competitive Advantage. The Free Press, New York, 1998. 328. p.
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1.4. att. MakKinseja vértibu kédes modelis*

Sis ir pirmais vertibu k&des modelis, ta pamata ir vienkarSota pieeja uzp€mumu

darbibai. Makkinsejs uzskatija, ka jebkura uznémuma veértibu veidojoSa procesa pamata ir

seSas secigas un noSkirtas darbibas — tehnologiju attistiba, produktu izstrade, razoSana,

marketings, izplatiSana un pecpardoSanas serviss.

Atbalsta aktivitates
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Lznémuma struktdra un ieksEj3 vide
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1.5. att. M.Portera vertibu kédes modelis®

eljad

Ka redzams 1.5. attéla, Portera modelis ir plaSaks. Salidzinot ar 1.4. attéla apskatamo

Makkinseja modeli, redzams, ka galvena atskiriba ir visu darbibu sadaliSana pamataktivitates

un atbalsta aktivitat€s. Pelna primari ir atkariga no pamatdarbibas rezultatiem, paligdarbibu

jeb atbalsta aktivitaSu uzdevums ir vispar€ja uznémuma darbibas nodroSinasana. Konkréta

Portera ideja varétu noderét uznémumiem, kuri briziem isti nesaprot, kur§ kuru apkalpo —

! Barney, Jay B. Gaining and Sustaining competitive advantage: 2nd ed. Prentice Hall, Upper Saddle River,

2002.

2 porter.M. E.Competitive Advantage. The Free Press, New York, 1998. 328 — 335. p.
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razotajs gramatvedibu vai otradi.’ Sada vértibas veidosanas kéde uzndmumam var palidzet
darbibas strukturésana, izvertésana un sadarbibas analizg, ka art tas problému c€lonu atraana.
Bez tam, autore v€las uzsvert, katras darbibas savstarpgjo saistibu un nozimigumu. Jateic arfi,
ka katra veértibu kéde ir unikala un 1.5. att€la paraditais modelis nav absoliits, tapéc katrs
uznémums to var veidot atSkirigi, saglabajot pamatelementus. Autore uzskata, ka Portera
modelis ir komplicétaks un lidz ar to arT atbilstosaks $a briza situacijai, tadél praktiskaja dala

uznémuma petisana un analizéSana tiks izmantots M. Portera vertibu k&des modelis.

1.3. Uzpémumu stratégija, tas izstrades nepiecieSamiba

Uzne@mums sava pastavéSanas laika iziet cauri vairakdm nozares tirgus attistibas

stadijam, ko kopuma d&ve par nozares dzives ciklu un tas ir:
e veidoSanas stadija;
e augsanas stadija;
e Dbrieduma stadija;
e samazinaSanas stadija.

Uzpémumam jacenSas izanalizét, ka un kad notiek izmainas tirgl, ka izmainas speku
stiprums, ka pretoties draudiem. A. Tompsons izvirzijis nosacijumu, ka Sai analizei jarod
atbildes uz tadiem jautajumiem ka, piem&ram, kadi ir nozari raksturojoSie ekonomiskie
raditaji, kadi konkurences spéki darbojas nozaré un kada ir to ietekme, kadiem uzp€mumiem
ir stiprakas/vajakas konkurences pozicijas un citiem.? Lai gitu plasaku un objektivaku
nozares Vert§jumu, nepietieck vien ar atbildém wuz Siem izvirzitajiem jautajumiem,
nepiecieSams veikt detalizétu analizi. Bez Saubam, svarigi arl izvertét katru nozares tirgus

stadiju.

VeidoSanas stadija tirgus ir tikai attistibas sakuma, izaugsme ir 1€na, produkti vél maz

pazistami. Stabilu tirgus attistibu nodroSina inovacijas, investicijas un jaunie produkti, tacu

! Kalve |. Apseglot parmainu véjus. Strategiska un parmainu vadiba. Biznesa augstskola Turiba, Riga, 2005.
182. - 183. Ipp.
2 Forands |. Biznesa vadibas tehnologijas. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2009. 110. — 111. Ipp.
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jateic, ka sakotngji izmaksas ir diezgan augstas, kas, protams, palielina ar1 cenu. Realizacija

var biit ierobeZota, iek|iifana nozaré ari problematiska. Saja stadija uznemumam jaspgj:
e Paradit klientam produkta labakas 1paSibas;
e Japaredz izmaksas paterétaju piesaistei,
e Jaiegust pilnigaka informacija par tirgu un patérétajiem;
e Janostiprina sadarbibas ar piegadatajiem;

e Jaizmanto elastiga cenu politika, lai piesaistitu tos patérétajus, kam cena ir

- o1
svariga u.c. darbibas.

Pretgja gadijuma uzpémums var ta ari nenonakt lidz otrajai — augSanas — stadijai.
Augsanas stadija jau pieaug produkta pieprasijums. Ta ka paterétaji jau ir pazistami ar
piedavato produkciju, vini kliist prasigaki, pieprasot atlaides. Saja stadija svarigi ir marketinga
pasakumi, kas dod parliecibu par produkta izvéles likumsakaribu un pamatojumu. AugSanas
stadija pieaug ar1 konkurences intensitate. Galvenais ir sekot lidzi patérétaju vélmém un

prasibam.

Brieduma stadija — Saja stadija strauja attistiba noplok, tirgus klGist piesatinataks un
konkurenci nosaka zemaka cena. Uzp€mumam javeic péc iesp&jas lielaka izmaksu
samazinasana, ka ar1 jamekle stabili sadarbibas partneri, lai noturétos tirgﬁ.2 Salidzinot ar
veidoSanas un augSanas stadiju, brieduma stadija patérétajs ir loti prasigs, tad&jadi
uznémumam japiever§ uzmaniba un maksimali jauzlabo serviss. Visbeidzot dzives cikls tiek
noslégts ar samazinaSanas stadiju, kad nozaré radies jaudas parpalikums un saasinata
konkurence. To var ietekmét argjas vides faktori, kam japievers pastiprinata uzmaniba, uzsver
autore. Svarigi Saja stadija ir nepielaut praksé visbiezak sastopamas kliidas — nebut parak
optimistiskiem un necerét uz situacijas uzlaboSanos, nemeklét tirgus izejas labakos variantus,

ka arT neanaliz&t notieko$as parmainas.

Misdienas, kad visapkart viss loti strauji mainas it visds nozarés un sferas,
uznémumiem jaspgj atri un galvenais laika reagéts uz ar¢jas vides izmainam. Uzpémumi
sacen8as cits ar citu, lai nodroSinatu stabilu vietu tirgi, lai ieglitu jaunus pirc€jus un lai gitu
péc iespgjas lielaku pelnu, tacu katrs to dara ar saviem lidzekliem. Tadgjadi var secinat, ka

katram uznémumam ari pastav sava noteikta stratégija, kuru pielietojot tiek guti labaki vai

! Forands |. Biznesa vadibas tehnologijas. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2009. 112. Ipp.
2 Turpat 112. — 113. Ipp.
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sliktaki rezultati. Stratégija ir saistita ar tadam darbibam, kuru mérkis ir palidzét uznémumiem
un cilvekiem veiksmigi konkurét sava sféra. Tas uzdevums ir palidzet uznpémumiem sasniegt
un izmantot savu konkurétspgjigo prieksrocibu. Ikviens uznémums veido unikalu strat€giju,
nemot ve€ra attiecigo tabriza ekonomisko situaciju un situaciju nozaré, tirgd un pasa
uzpeémuma.! Ta ka stratégija var paliclinat veiksmes iesp&jamibu un samazinat neveiksmes
varbutibu, to izmanto ka lielos uznémumos un korporacijas, ta mazos individualos

uznemumos.

Veésturiski jédziens stratégija saistits ar militaro jomu. Vairaki kara teorétiki apliikojusi
S0 jédzienu no dazadiem aspektiem, tau Sobrid literatiira sastopamas dazadas stratégijas

definicijas:

e Strat€gija ir uznpémuma ilgtermina pamatmérku un darbibas virziena noteikSana,

oy . R . — 2
to sasniegsanal nepieciesamo resursu 1Zdahsana;

e Stratégija — augstakas vadibas plans ilgtermina rezultatu sasniegSanai, atbilstigi

uznémuma darbibas mérkiem;>

e Stratégija ir logisku, integr&josu un sabalansétu [émumu sistéma.

e Stratégija nodrosina konkurétsp&jigu prieksrocibu katra uznémuma darbibas
nozaré, nemot vera iesp&jas un drauds ar&ja vidé un uzp€muma stipras un vajas

R |
puses ieksgja vide.

Sadas dazada veida — plasakas un ne tik plasas definicijas varétu turpinat uzskaitit vél
un vél, jo katrs autors jédzienu strat€gija apskatijis no sava skatu punkta. Iepazistoties ar
dazadiem literatiiras avotiem, autorei interesants $kita M. Portera apgalvojuma, kur§ defingjot
stratégiju uzsver, ka straté€gija var tikt veidota ari no otras puses — nosakot, kas netiks darits.
Tomeér vislielako autores uzmanibu piesaistija H. Mincberga apgalvojums, ka stratégija ir kaut
kas vairak par to, ko uznémums plano veikt, jo ta ir sist€tmu un darbibu virkne, kas ietver sevi

ka planotas, ta neplanotas izmainas. Sadas neplanotas izmainas var rasties neatkarigi no

! Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Lidojoia zivs, Riga, 2009. 19. Ipp.

2 Praude V., Bel¢ikovs J. Menedzments. Vaidelote, Riga, 2001. 223. Ipp.

% Faulkner D.O., Campbell A. The Oxford handbook of strategy: a strategy overview and competitive strategy.
Volume 1. Oxford University Press, Oxford, 2003. 544. p.

* Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Lidojo§a zivs, Riga, 2009. 20. Ipp.
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uznémuma, bet gan mainoties argjas vides faktoriem.! Lai uzskatamak butu saprotams,

Mincberga modelis attelots 1.6. attéla.

Aprinatd stratEgija

Planota > Realizéta
stratégija stratégija
Megaiditas 1zmainas
\ 4 \ 4
Nerealizéta Neplanota Meplanotas
stratégija stratégija —— LEmainas no
augtikds vadibas
7y
T Meatkariga
Inovacyas L zemiko Hmemu

vaditiu tictha

1.6. att. Mincberga neplanotas un apzinatas stratégijas modelis®

Biitiba autore pievienojas $im Mincberga apgalvojumam, jo uzskata, ka uznémumu
pamata darbojas planotas un neplanotas strat€gijas kombinacija. Svarigakais $aja procesa
uznémuma vaditajam ir saprast un laika noreagét, nepiecieSamibas gadijuma iejaukties, kad
konstatéta neplanotas stratégijas nelabvéliga ietekme. Bez Saubam, stratégiskas vadiSanas
procesa mérkis ir dot iesp&ju uzn€émumam noteikt, ar ko tas atSkiras no citiem, un radit savu
konkurétsp€jigo priek§rocibu.3 Jauzsver, ka ar1 vides jautajumam ir ievérojama nozime
strategijas izveidé un darbiba kopuma. Mincbergs savos darbos, bez 1.6. attéla atspogulota
modela, formulgjis ari piecus biutiskakos stratégijas aspektus, kas praksé pazistami ka

Mincberga 5 ,,P”:
e Stratégija ka plans;
e Stratégija ka pozicija;
e Stratégija ka perspektiva;

e Stratégija ka uzvedibas principi;

! Forands |. Biznesa vadibas tehnologijas. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2009. 101. Ipp.
2 Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Lidojosa zivs, Riga, 2009. 21. Ipp
* Turpat 21. Ipp
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e Stratégija ki izmantojamo panémienu kopums.

ST izvirzita teorija par bitisku uzskata atzinu, ka 5 ,,P” nav savstarpgji izsledzosi
elementi, tadgjadi katrs no tiem jaskata konteksta ar par&jiem cCetriem. Tatad uzpémuma

vienlaikus var tikt izmantoti vairaki strateégijas elementi.?

Stratégiska domasana — attistibas variantu izstrade, kam par pamatu tiek atzita
uznémuma misija. Sadas komplicétas un plasas sistémas pamats ir stratégijas koncepciju
apstiprinas$ana un plasa analize, kas kalpo par bazi stratégijas planoSanai un izvélétas sist€émas

vadibai. Tatad pastav tris savstarp&ji saistiti bloki:
e Stratégijas koncepcijas analize;
e Stratégijas planosana;
e Stratggijas vadisana.’

Autore pievienojas I.Foranda apgalvojuma, ka ne velti tiek uzskatits, ka stratégijas
plana izveide ir zinatne, bet stratégijas vadiba vairak atbilst radoSai makslas un pieredzes
mijiedarbibai, jo loti svariga ir katra uzp€muma vadibas pieredze, ka ari vaditaja ka
personibas ietekme un pozicija uzpémuma. P& autores domam, misdienas situacija ir
uzlabojusies un uznémumu vaditaji ir kluvusi daudz kreativaki sava domasana — izgajusi ara
no kaut kadiem formaliem ramjiem, kas zemapzinas Iimen1 vienmer tika uzlikti. Iespgjams ar1
vecas metodes, kas bija efektivas pirms 50 gadiem, vairs nestradaja tik labi un nacas ieviest
kadas inovacijas un idejas, lai notiktu attistiba un kustiba uz priekSu, nevis regress. Autore ar1
velas uzsvert, ka ne vienmér ir nepiecieSamas dargas, grandiozas un kapitalas parmainas,
iesp€jams nepiecieSamas tikai nelielas izmainas un procesa darbiba bus efektivaka, labaka un
produktivaka. Stratégijas vadibu vairak raksturo efektivitates nodroSinasana, izmantojot
racionala cela savienojumu ar iracionala cela izvéli — pareiza misijas izvé€le, situacijas
izpratne, unikalas strat€gijas izstrade, nakotnes nenoteiktibas ka iesp&amibas apzinasana,

adekvatas elastibas istenoSana, taktikas izv€le, kompetences nodroSinasana, nenoliedzot

! Kalve I. Apseglot parmainu véjus. Stratégiska un parmainu vadiba. Biznesa augstskola Turiba, Riga, 2005.
142. - 143. Ipp.

? Niedritis J.E. Organizdciju stratégiju izpildes nodrosinasanas sistéma. Latvijas Universitates raksti. Vadibas
zindtne, 690. sejums, Latvijas Universitate, Riga, 2005. 241. Ipp.

3 Forands |. Biznesa vadibas tehnologijas. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2009. 151. Ipp.
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domasanu un spriedumus, ar ko noskaidrot patiesTbu.1 Uzskats, ka 1émumu pienemsSanas
procesa ir jaapsver ari ta iesp&jamas nakotnes sekas, ka galveno izvirza misiju un tai sekojoso
stratégijas koncepciju. Strat€gijas koncepcijas mekléjumos un radiSanas procesa noteikti jarod

atbildes uz tadiem jautajumiem:
o Kapéc? — uzn€mums pastav un ir izvel&jusies attiecigo attistibas scenariju;
o Kur? —uznémums vélas nonakt;
e Ka? —kadi ir izvirzitie mérki un ar kadim metodém, resursiem tos sasniegt.”

Lai giitu parskatu par esoso stavokli, iesp§jamam izmaindm un par organizatorisko
pasakumu prieks$nosacijumiem stratégijas izstradei, javeic uznémuma ieks§&jas un arejas vides
ietekmes faktoru analize un konkurences faktoru izpete. Uzradot to visu konkréta modeli
iesp&jams apliikot vienotu veselumu, kas ietver sevi gan stratégijas analizi, gan planoSanu un
stratégijas vadibu, ka arT sekmé veiksmigu darba procesu un rezultatu. Tiesi tapeéc autore 1.7.

attela piedava to uzskatami aplukot.

! Forands |. Biznesa vadibas tehnologijas. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2009. 151. Ipp.
2 Turpat 151. Ipp.
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1.7. att. Stratégijas vadibas modelis

Izstradajot uznémuma misijas formul&umu, svarigakais ir atbildét uz jautajumu — kapéc
mes esam Seit? Tadgjadi jebkuram cilvékam, kas izlasa konkrétu misijas formul&jumu, butu
jasaprot ar kadam darbibam ir saistits uznémums, kads ir klientu loks un kas padara
uzpémumu unikalu attieciba pret citiem. Formul€jumam par pamatu bitu jagem ilgstosi
pastavosi, noturigi raksturlielumi, kas parstav uzpémuma eksistences kodolu.? Praksé bieZi
uznémumi misijas formul€Sanai izmanto labskanigus sauklus un lozungus, kas nebiit nav
labaka prakse. Stratégijas mérki attiecigi izriet no misijas un tie paredz&ti salidzinosi
ilgstosam laika periodam (3 — 10 gadi). Bez stratégijas mérkiem var tikt izstradati ari
specializéti meérki, kam ir Tstermina raksturs un tie konkretiz€ stratégiskos mérkus.
Specializétie mérki liela méra ir atkarigi no uzpémuma darbibas veida un ta speciﬁkas.3
Stratégiska vadiba lauj uzpémumam bt iniciatoram un veidotajam, nevis tikai pasivam
vérotajam savas nakotnes veidoSana. Ar stratégiskas vadibas palidzibu uzpémums spgj ne

vien reagg€t uz apkart notiekosajam ietekméjosajam aktivitateém, bet arT piedalities un ietekmét

! Forands |. Biznesa vadibas tehnologijas. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2009. 151. — 152. Ipp.
2 Leiks N. Stratégiska planosana. SIA Multineo, Riga, 2007. 127. — 130. Ipp.
3 Praude V. Menedzments. SIA Burtene, Riga, 2012. 96. — 97. Ipp.
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tas, kas nenoliedzami ir véra nemami — uzpémums tadéjadi kaut nedaudz kontrolé savu

nakotni. Lai arT strat€giskas vadibas galvenais uzdevums ir izstradat labaku darbibas

stratégiju, pielietojot sistematiskas un logiskas pieejas stratégiskajai pieejai, autore

pievienojas J.Caunes un A.Dzedona viedoklim, ka lielaka nozime ir stratégiskas vadibas

procesam ka tadam, nevis lémumam vai dokumentam. Jo nereti pastav situacijas, kad

izstradata strat€gija ir Joti laba, tacu uznémums to vienkarS$i nesp&j istenot. Protams, laba

stratégija kopa ar veiksmigu TstenoSanu arT vél negaranté un nenodrosina pozitivus rezultatus,

uznémumam ir jasp€j apiet un izvairities no kritieniem un dazadam izmainam.

Tiklidz uzn€mums ir ,ticis uz zala zara”, biezi vien tiek piemirsts par taktiku, kuras

galvenais uzdevums ir ideju pargenerét par Iemumu — atbilstosu konkrétajai situacijai.
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1.8. att. Stratégijas plano$anas un vadibas shema’

! Forands |. Biznesa vadibas tehnologijas. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2009. 152. — 153. Ipp.
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1.8. attéla paradita strat€gijas planosanas un vadibas shéma. Vadiba, uzsakot vadiSanas
procesa cikla funkciju — planoSanas, organizacijas, motivacijas un kontroles istenosanu -,
vienlaikus iesaista analiz€ un koordinacija darbiniekus, ta nodroSinot ne vien objektivaku
informacijas un darbibas scenariju variantus, bet ari veicinot komunikaciju starp vadibu un
darbinickiem. Jo komunikacija, péc autores domam, ir loti svariga veiksmigas stratégijas
izstradeé un Tstenosana, jo tadgjadi tiek uzlabotas gan personiskas vajadziba, gan uzn€émuma
mérki. Dodot iesp&ju darbinieckam un sniedzot tam pilnvaras kadas darbibas veiksanai, tiek
celta personas pasapzina, kas iedroSina vinu lidzdarboties lémumu piepemsana. Ar
nepartrauktu Itniju 1.8. att€la noraditas nepastavigas jeb atgriezeniskas saites, kas nodrosina
darbibas procesa kontroles un uzskaites informacijas atgrieSanos atpakal pie vadibas.
Atgriezeniska saite javeido arT ar procesa rezultatu, tadgjadi dodot pamatu procesa atkartotai
un talakai analizei, ka ar1 procesa koordinacijai. Zinatniskaja literatiira tiek minéts, ka
vadiSanas procesam ir ciklisks raksturs, tas nozimée, ka viena procesa vai cikla noslégumam ir
jabiit jauna cikla sakumam, tad&jadi nodroSinot veiksmigu procesa norisi. Bez jau

nosauktajam stratégiskas vadibas priekSrocibam, pastav vél arf citi ieguvumi:
e Uznémumi, kas izmanto stratégiskas vadibas principus, giist lielaku pelnu;

e Tiem, kas izmanto stratégiskas koncepcijas, ievérojami pieaug pardoSanas

ienémumi, ienesigums un produktivitate;

e Uzpnémumi, kas izmanto planoSanas sist€mas, biezi sasniedz teicamus un pat

izcilus finansialos rezultatus ilg‘[ermir,le'l.1

Apkopojot iepriek§ minéto informaciju - stratégiska vadiba uzlabo efektivitati un
efektigas vadibas sisteémas ievieSanu nesakartotos uzp€mumos. Sis process ar1 kalpo par
pamatu, lai noteiktu izmainu nepiecieSamibu un racionalizaciju, kas laus vaditajiem un

darbiniekiem noveértét izmainas nevis ka draudus, bet gan ka iespéjas.

Magistra darba ietvaros autore neapskatis strat€giskas planosanas procesu un ta darbibu,
bet gan iezim@s galvenos sarezgijumus, ar ko praksé saskaras uzpémumi. Stratégiska
planosana ir sarezgits un komplicéts process, kas ved uzpémumu cauri nezinamajam. Ta
nesniedz jau gatavas atbildes vai ricibas planu, bet piedava pamatu problému un situaciju
risinaSanai. Lai veiksmigi darbotos un attistitos, nepiecieSams uzmanities un izvairities no

situacijam, kas stajas cela stratégiskas planosanas procesa:

! Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Lidojosa zivs, Riga, 2009. 24. — 25. Ipp.
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e Strat€gisko planosanu nekada gadijuma nevajadz&tu izmantot, lai gitu kontroli

par Ilémumiem un resursiem;

o Strat€giskas planosanas veik$ana nebitu javeic tikai sertifikacijas noltuka;

e Parak strauja attistiba no misijas planosanas uz stratégijas izstradi;

e To darbinieku neinform&sana par planiem, kuri turpina stradat péc ieprieksgjiem

principiem;

e Uz intuiciju pamatotu [émumu pienemsana vadibas Iimenf;

e Vadibas nevéléSanas aktivi atbalstit strat€giskas planosanas procesu;

e Planu neizmantoSana darbibas rezultatu veértesSana;

e Planu izstrades deleg€Sana planotajam, nevis visu vaditaju iesaistiSana, vai

nozimigako darbinieku neiesaistiSana visos planoSanas posmos;

e Nespgja veidot sadarbibu un izmainas veicino$u atmosferu;

e Uzskats par plano$anu ka par nevajadzigu un bezjédzigu procesu u.c.’

Stratégijas izvertéSana var izmantot SVID (SWOT) analizi, kas nosauc un parada

uznémuma vajas un stipras puses, ka art iesp&jas un draudus. Apzim&jums SWOT aizgiits no

anglu valodas vardu pirmajiem burtiem — Spéks (Strenght), vajums (Weakness), iesp&jas

(Opportunities), draudi (Threats). LatvieSu literatiira loti biezi tiek rakstits SVID analize,

atbilstosi latvieSu valodas vardu pirmajiem burtiem.? Talakai strategijas izstradei un

izveidoSanai, autore praktiskaja dala piedava apskatit magistra darba autores izstradato

uznémumam SIA ,,Elko” SVID analizi.

1.3. tabula

Stratégijas esamibas plusi un minusi*

Raditajs

Pluss

Minus

Stratégija norada
virzienu

Vieglak virzities wuz prieksu,
salidzinat planoto ar paveikto

Akli sekojot prieksrakstiem,
var nakties uzdurties strateégija
neparedzetam problémam

! Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Lidojosa zivs, Riga, 2009. 26. — 27. Ipp.

2 Forands |. Biznesa vadibas tehnologijas. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2009. 169. — 170. Ipp.
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Stratégija koordiné

- Uznémumi, kuriem ir strat€gija, | Parmériga uztic€Sanas
darbibas darbibu  koordinacija  bitiski | koordin€Sanai no  augSas
uzlabojas, samazinas dubléSanas, | mazina  darbinieku  v€lmi
jo vidgja limena vaditaji darbosies | domat paSiem, analizé€t un

katrs sava virziena mekl&t jaunas iespé&jas
Stratégija raksturo Sads skatfjums varétu biit

uzpémumu Ta ne tikai iezZim& mérki un ta | parmérigi vienkarSs, nedodot
sasniegSanas  celus, bet ar | priekSstatu par darbibas
metodes, ka tas tiks paveikts verienu un sist€tmas kopgjo
sarezgitibu
Stratégija Ar strategijas palidzibu cenSas | Strikta pieturéSanas pie
nodro$ina darbibu | mazinat neskaidribas, meginot | stratégijas izsledz vai arl
logiskumu un apkart notiekoSo skaidrot no | butiski samazina intuicijas
péctecibu uznémuma iesp&ju izmantoSanas | lomu svarigu lémumu
un draudu samazinaSanas viedokla | pienemsana

* Autores sagatavota tabula, izmantojot gramatu — Kalve |. Apseglot parmainu vejus. Strategiska un

parmainu vadiba. Biznesa augstskola Turiba, Riga, 2005.

1.3. tabula autore apkopojusi galvenos stratégijas esamibas plusus un minusus. No

aprakstitas tabulas var secinat, ka ar strat€gijas palidzibu iznémums var ievérojami uzlabot

uznémuma darbibu un koordinaciju, kas nodroSina pienakumu nodaliSanu, tacu jauzsver, ka

nedrikst akli sekot konkrétiem strat€gijas priekSrakstiem, tie jaskata un jalieto atbilstosi

ekonomiskajai un kopgjai situacijai tirg. Uznémumi, kas laika gaita izveidojusi stratégijas

sistému, noverté un saprot tas nozimigumu un pozitivo ietekmi, tiesi tapec ar1 autore ierosina

uznémuma vadibai izstradat SIA ,Elko” stratégiju un laika gaita to parveidot atbilstosi

uznémuma izvirzitajiem mérkiem un ekonomiskajai situacijai.
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2. KONKURENCI REGLAMENTEJOSAS INSTITUCIJAS UN AKTI
LATVIJA

2.1. Latvijas Republikas Konkurences likums

Ta ka magistra darba téma ir saistita ar konkurences jautagjumiem, autore vélas
padzilinatak izpétit, ka konkurence tiek reglamentéta Latvija un kadas ir sastopamas

problémas prakse.

Latvija konkurenci regulée Konkurences likums, kas tika piepemts tikai 04.10.2001.
gada un ir stajies speka ar 2002. gada 1. janvari, tatad ir salidzino$i jauns likums. Pedgjie

likuma labojumi un grozijumi stajusies speka 2010. gada 1. marta un Sobrid tas ir speka esoss.

Ka jau visu Latvijas Republika sp€ka esoso likumu, ari Konkurences likuma pirma
nodala ietver sevi visparigos noteikumus — sakot ar likuma lietoto terminu skaidrojumu,
likuma meérku noteikSanu un beidzot ar likuma darbibas robezu noteikSanu. Autore vélas
uzsvert, ka $a likuma merkis ir aizsargat, saglabat un attistit brivu, godigu un vienlidzigu
konkurenci visas tautsaimniecibas nozares sabiedribas interes€s, ierobezojot tirgus
koncentraciju, uzliekot par pienakumu izbeigt konkurenci regul€josajos normativajos aktos
aizliegtas darbibas un normativajos aktos noteiktaja kartiba saucot pie atbildibas vainigas
personas.’ Likuma arT noradits, ka tas attiecas uz pilnigi viesiem tirgus dalibniekiem, ka arf uz
jebkuru — registrétu vai neregistrétu tirgus dalibnieku apvienibu. Ta ka magistra darba
nakamaja apaksSnodala paredzets apskatit detalizétaku Konkurences padomes darbibu, autore
likuma izpétes ietvaros dzilak neanalizés Konkurences likuma otro nodalu, kura apskatiti visi

jautajumi, kas saistiti ar Konkurences padomi.

Konkurences likuma III nodala minétas konkurenci ierobeZojoSas darbibas, kas aizliedz
un uzskata par speka neesoSam tirgus dalibnieku vienoSanas, kuru meérkis vai sekas ir
konkurences kavésana, ierobezoSana vai deforméSana Latvijas teritorija, to skaita vienoSanas
par:

e tieSu vai netieSu cenu vai tarifu noteikSanu jebkada veida vai to veidoSanas
noteikumiem, ka arT par tadas informacijas apmainu, kura attiecas uz cenam vai

realizacijas noteikumiem;

LR likums ,, Konkurences likums”. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 22, 22.11.2001. ar 01.03.2010.

grozijumiem ieskaitot, pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=54890
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razoSanas vai realizacijas apjomu, tirgu, tehniskas attistibas vai investiciju

ierobeZosanu vai kontroli;
tirgu sadali, nemot v&ra teritoriju, pirc€jus, piegadatajus vai citus nosacijumus;

noteikumiem, kuri darfjumu slégsanu, groziSanu vai izbeigSanu ar treSo personu
padara atkarigu no ta, vai §T tre$a persona uznemas saistibas, kuru komercialais

lietojums neattiecas uz konkréto darfjumu;

piedaliSanos vai nepiedaliSanos konkursos vai izsolés vai par §is darbibas
(bezdarbibas) noteikumiem, iznemot gadijumus, kad konkurenti publiski darTjusi
zinamu kopigu piedavajumu un $a piedavajuma mérkis nav kavet, ierobezot vai

deformét konkurenci;

nevienadu noteikumu pieméroSanu ekvivalentos darfjumos ar treSajam

personam, radot tam konkurences zina nelabvéligakus apstaklus;

darbibam (bezdarbibu), kuru del cits tirgus dalibnieks ir spiests atstat kadu
konkréto tirgu vai tiek apgriitinata potenciala tirgus dalibnieka iekltSana kada

konkrétaja tirga.’

Péc autore domam, bitiska probléma ir ta, ka atklat un konstatét $adas nelikumigas

vienoSanas ir visai griiti, iznemot gadijumus, kad ir jlitamas vienoSanas sekas. Ka pirmie §is

nelikumigo vienoSanos sekas izjiit patérétaji un mazie uzpeémumi, ka arT potencialie

konkurenti, jo tad€jadi izveidojas domingjoss stavoklis, kas var izmainit produkta cenu vai

apjomu, ka ari kvalitati.? Savukart par speka esoSam tiek atzitas tadas vienoSanas, kuras

veicina precu razoSanas vai realizacijas uzlaboSanu vai ekonomisko attistibu, radot labumu

patérétajiem, un tam §a panta pirmaja dala noteikto aizliegumu nepieméro, turklat Sis

vienoSanas:

neuzliek attiecigajiem tirgus dalibniekiem ierobeZojumus, kuri nav nepiecieSami

min&to mérku sasniegSanai;

nedod iesp&ju likvideét konkurenci ievérojama konkréta tirgus dala.?

L LR likums ,, Konkurences likums”. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 22, 22.11.2001. ar 01.03.2010.

grozijumiem ieskaitot, pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=54890

2 Forands |. Biznesa vadibas tehnologijas. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2009. 103. Ipp.
% LR likums ,, Konkurences likums”. LR AP un Valdibas Zigotajs, Nr. 22, 22.11.2001. ar 01.03.2010.

grozijumiem ieskaitot, pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=54890
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Likuma mingts ar1 tas, ka uzpémumi, kas vélas noslégt sadu vienoSanos var vérsties
Konkurences padomé un iesniegt zinojumu, kuru, attiecigi izvértgjot, apstiprina vai né. Sis
punkts autore rosinaja pardomas — cik daudzi uznémumu vispar Latvija pielieto $adu iesp&ju
praks€? Pirmaja bridi Skiet, ka ta ir birokratija, ko, péc autores domam, uzpémumi vélas
izmantot vismazak TieSi tapéc magistra darba autore sazinajas ar Konkurences padomes
priek$sédétaja palidzi sabiedrisko attiecibu jautajumos, lai noskaidrotu $o jautajumu. Uz
iesniegto jautajumu tika sapemta atbilde, kura apstiprindja autores aizdomas, ka gadijumi
praks€, kad uznémumi veérSas Konkurences padomé, nav biezi. P&€d&jo piecu gadu laika ir
izskatiti pieci zinojumi, kur dalai vienoSanas atlauja ir pieSkirta, dalai — atlauta dota ar
nosactjumiem. Jateic, ka Konkurences padomes darbiniece, kas sniedza atbildi, uzsvéra, ka
nelielais iesniegto vienosanas zinojumu skaits noteikti nenozime, ka uznp€mumi neizmanto
atlautas sadarbibas formas, konkretizgjot, ka biittba uzn€mumiem ta ir iespgja parliecinaties,
ka paredz€ta vienoSanas patiesi neparkaps atlautas sadarbibas robezas un netiks uzskatita par
aizliegtu vieno$anos, kas ir Konkurences likuma parkapums. Neluidzot Konkurences padomes
atlauju, uzn€mumi pasi izvertg, vai vinu sadarbiba atbilst visiem nosacijumiem, lai to atzitu
par atlautu, tad€jadi uznemas visu atbildibu uz sevi.

Ka jau iepriek$ tika minéts, praks€ sastopama arl negodiga konkurence. TieSi tapéc
Konkurences likums nosaka, ka par negodigu konkurenci uzskatamas darbibas, kuru rezultata
tiek parkapti normativie akti vai godigas saimnieciskas darbibas parazas un ir radusies vai
varétu rasties konkurences kavéSana, ierobezoSana vai deform&Sana. Negodiga konkurence
var izpausties ka:

e cita tirgus dalibnieka (eksist€josa, savu darbibu izbeiguSa vai reorganizéta)
likumigi lietota nosaukuma, atSkiribas zZimju un citu pazimju izmantoSana vai

atdarinasana, ja tas var maldinat attieciba uz tirgus dalibnieka identitati;

e cita tirgus dalibnieka raZotas vai realizétas preces nosaukuma, argja izskata,
mark&uma vai iepakojuma atdarinaSana, pre€u zimes izmantoSana, ja tas var

maldinat attieciba uz preces izcelsmi;

e nepatiesas, nepilnigas vai izkroplotas informacijas izplatiSana par citu tirgus
dalibnieku vai ta darbiniekiem, ka art par §a tirgus dalibnieka raZoto vai realizéto
precu saimniecisko nozimi, kvalitati, izgatavoSanas veidu, TpaSibam, daudzumu,
noderigumu, cenam, to veidoSanas un citiem noteikumiem, kas var $im tirgus

dalibniekam nodarit zaud&jumus;
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e cita tirgus dalibnieka komercnoslépumu ietverosas informacijas iegiiSana,

izmantoSana vai izplatiSana bez ta piekrisanas;

e cita tirgus dalibnieka darbinieku ietekméSana ar draudiem vai uzpirkSana, lai
raditu priekSrocibas savai ekonomiskajai darbibai, tad€jadi nodarot Sim tirgus

dalibniekam zaudéjumus.1

Konkurences likuma 12. panta noteikta atbildiba par vienosanas aizlieguma parkapumu,
ka arT visas soda sankcijas un to apméri, kas var tikt pielietoti Konkurences padomei,

konstatgjot konkréto parkapumu prakse.

Bez jau iepriek§ min&tajam, ierobezojoSajam vai taisni pret€ji rosino$ajam darbibam,
likuma tiek runats arT par launpratigu domingjosa stavokla izmantosanas aizliegumu, kas var
izpausties ka atteikSanas slégt darfjumu ar citu tirgus dalibnieku vai grozit darijuma
noteikumus bez objektivi attaisnojoSa iemesla, taja skaita netaisniga un nepamatota
atteikSanas piegadat preces vai sniegt pakalpojumus, ka precu razoSanas vai realizacijas
apjomu, tirgu vai tehniskas attistibas ierobezoSana bez objektivi attaisnojosa iemesla par
sliktu patérétajam, ari tadu noteikumu izvirziSana, kuri darjjuma slégSanu, groziSanu vai
izbeigSanu ar citu tirgus dalibnieku padara atkarigu no ta, vai $is tirgus dalibnieks uznemas
papildu saistibas, kuras peéc butibas un p&c komerciala lietojuma neattiecas uz konkr&to
darfjumu. Bez jau nosauktajiem darbibam, ta var izpausties arl ka netaisnigu pirkSanas vai
pardoSanas cenu vai citu netaisnigu tirdzniecibas noteikumu tieSa vai netieSa uzspieSana vai
pieméroSana un nevienadu noteikumu pieme&roSana ekvivalentos darfjumos ar citu tirgus
dalibnieku, radot tam konkurences zina nelabvéligakus apstaklus.? Protams, likums nevar
runat un aptvert pilnigi visus iesp&jamos gadijumus, tacu jauzsver tas, ka konkréetais likums ne
vien aizliedz, bet arT bridina par launpratigu domingjosa stavokla izmantoSanu. Literatiira

pastav uzskats, ka domingjosa stavokla launpratigas izpausmes veidus var iedalit $adi:

e Izslédzosas darbibas — tas ir darbibas, kuru iespaida citi tirgus dalibnieki ir

spiesti izstaties no konkurences vai atstat tirgu, vai arT nevar iekliit taja;

LR likums ,, Konkurences likums”. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 22, 22.11.2001. ar 01.03.2010.
grozijumiem ieskaitot, pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=54890
2 LR likums ,, Konkurences likums”. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 22, 22.11.2001. ar 01.03.2010.

grozijumiem ieskaitot, pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=54890
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o Ekspluatgjosas darbibas — tadas, kas sadarbibas partnera uznéméejdarbibu padara
neefektivu, uzliekot tam ierobezojumus vai pienakumus, kas izdevigi tikai

v P - 1
pasam domingjosam uzpémumam.

Un gluzi tapat ka par vienoSanas aizlieguma parkapsSanu, ari par domingjosa stavokla
launpratigu izmantoSanu, vainigais tiek saukts pie atbildibas ar visam no ta izrietoSajam

sekam.

Pieaugot konkurencei, katrs uznémums mekI€ arvien jaunus variantus un iesp&jas, ka
efektivak darboties tirgt, daudzi ari, lai vispar izdzivotu. Viens no panpémieniem ir uzpémumu
apvienoSanas, par ko ar1 rakstits Latvijas Republikas Konkurences likuma 4. nodala. Taja
aprakstits, kas ir tirgus dalibnieku apvieno$anas un ka ta notiek. Saja nodala ari detaliz&ti
aprakstits, ka izpildoties vai neizpildoties konkr&tiem nosacijumiem, uznémumiem ir vai nav
obligati jaiesniedz zinojums Konkurences padomé par apvienoSanos, ka ari tiek runats par
izn€muma gadijumiem, kad apvienoSanas gadijuma tirgus dalibniekiem ir tiesibas iesniegt
satsinato zinojumu. Ja uzpémumi veikus$i nelikumigu apvienosanos, tad Saja Latvijas
Republikas likuma iespjams iepazities ar sekam, kas sagaida uzp€mumu parkapuma

konstaté$ana gadijuma.

Konkurences likuma p&dgja nodala veltita Eiropas Savienibas konkurences tiesibu
pieméroSanai, tatad attiecigi arT par konkrétu darbibu veikSanu Latvijas teritorija un iesp&jamo

Latvijas palidzibu Eiropas Komisijai izmekléSanas darbibu sagatavo$ana un veikSana.

Kopuma, péc autores domam, Konkurences likuma ir pietiekos$i skaidri definétas visas
atlautas darbibas, ar1 darbibas, kas ir aizliegtas, ka ar1 atbildiba par likuma neievéroSanu.
Tatad var secinat, ka likums pilda savu funkciju. Ka jau tika minéts, praksé gadijumi, kad
uzpémumi slédz oficialas savstarp&jas vienoSanas ir visai reti, tapéc bltu nepiecieSams
veicinat iesniegto zinojumu apjomu, jo tadejadi uznémumi patiesi var parliecinaties, ka netiek
parkaptas likuma robezas. Tas savukart lauj uznémumiem visus spekus veltit attistibai un

saimnieciskajai darbibai.

! Forands |. Biznesa vadibas tehnologijas. Latvijas izglitibas fonds, Riga, 2009. 103. — 104. Ipp.

46



2.2.  Konkurences padomes darbibas virzieni un vértéjums

Ka jau tika minéts, $aja nodala tiks apskatitas Konkurences padomes ipatnibas, darbiba,
funkcijas un citi ar to saistitie jautajumi. Latvija konkurences aizsardzibas un parraudzibas
funkciju veic Konkurences padome, kas ir tiesas parvaldes iestade. Ta darbojas saskana ar
Konkurences likumu un citiem normativajiem aktiem. Konkurences padomi izveido Ministru
kabinets, un ta ir Ekonomikas ministrijas padotiba, kuru realiz€ parraudzibas forma. Ta ka &

padome darbojas valsts interesgs, ta tiek finanséta no valsts budzeta.

Konkurences padome sastav no tas priekSsedétaja, kura pienakums ir vadit Konkurences
padomi, un diviem Konkurences padomes locekliem. Ministru kabinets savukart atbild un
amata apstiprina Konkurences padomes sastavu péc ekonomikas ministra ieteikuma. Sadas
padomes pilnvaru laiks ir pieci gadi un beidzoties terminam, likums neaizliedz atkartoti iecelt
amatos tas pasas personas. Savu pilnvaru apliecinasanu Konkurences padomes amatpersonam

nodrosina dienesta apliecibas. Komisijas priekSseédétaja galvenas funkcijas:
e Vadit un organizét Konkurences padomes darbu, ka ar1 biit atbildigam par to;

e Vin$ ir Konkurences padomes finanSu Iidzeklu rikotajs un ir atbildigs par ta

izlietoSanu;
e Vadit un organizét Konkurences padomes sédes;
e Bez 1pasa pilnvarojuma parstavét Konkurences padomi,

e Vina kompetencé ir dot tieSu rikojumus ka izpilddirektora, ta jebkuram

Izpilddirekcijas darbiniekam;

e Ka arf ir tiesigs dot rikojumus Konkurences padomes locekliem tikai ar amata

pienakumu pildiSanu saistitos organizatoriskos jautf?ljurnos.2

Konkurences padome piegem lémumus un slédz administrativos ligumus konkurences
lietas. Savukart konkurences padomes darbu nodroSina Izpilddirekcija, kas pilda tas

sekretariata funkcijas, sagatavojot dokumentus, jautajumus un lémumu projektus izskatiSanai,

LR likums ,, Konkurences likums”. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 22, 22.11.2001. ar 01.03.2010.
grozijumiem ieskaitot, pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=54890
2 LR likums ,, Konkurences likums”. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 22, 22.11.2001. ar 01.03.2010.

grozijumiem ieskaitot, pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=54890
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un 1steno Konkurences padomes pienemto 1€mumu izpildi. Tadgjadi var secinat, ka reala

darba veicgji ir tiesi Izpilddirekcijas ierédni. Visbiezak Konkurences padomes sédes ir slégtas,

protams, pastav iznémumi, kad tiek lemts par pret&jo. Visa, s€des laika giita un apspriesta

informacija, tiek rupigi protokoléta, kas pec sédes tiek apstiprinata ar visu Konkurences

padomes dalibnieku parakstiem, kas piedalijusies sedg.

2.1. tabula

Konkurences padomes uzdevumi un tiesibas *

Uzdevumi

Tiesibas

Uzraudzit, ka tiek ieverots tirgus
dalibnieku domingjosa stavokla
launpratigas izmantoSanas un
vienoSanas aizliegums, kas noteikts
Saja likuma, citos normativajos aktos
un starptautiskajos ligumos

Veikt tirgus uzraudzibu, $a likuma un Reklamas
likuma parkapumu izmekléSanu

Sniegt atzinumus par tirgus dalibnieku darbibas
atbilstibu konkurenci reglamentgjoSajiem
normativajiem aktiem

Iesniegt tiesai pieteikumus, iesniegumus un siidzibas
Saja likuma un citos normativajos aktos paredz&tajos
gadijumos

Uzraudzit Reklamas likuma
ieverosanu savas kompetences
letvaros;

Publicét Konkurences padomes viedokli un
ieteikumus

Piemerot Eiropas Savienibas konkurences tiesibas

Izskatit iesniegtos zinojumus par
tirgus dalibnieku vienoSanos un
pienem I€mumus par tiem

Veikt Padomes 2002.gada 16.decembra regula (EK)
Nr. 1/2003 par to konkurences noteikumu istenosanu,
kas noteikti Liguma 81. un 82.panta (dokuments
attiecas uz EEZ), (turpmak ari — Padomes regula
Nr. 1/2003) dalibvalsts konkurences aizsardzibas
iestadei uzliktos pienakumus un izmantot Saja regula
paredzetas tiesibas

Ierobezot tirgus koncentraciju,
pienemot I€émumus sakara ar tirgus
dalibnieku apvieno$anos

Lai izpilditu Saja likuma paredzetos uzdevumus,
iesaistit ekspertus, konsultantus vai specialistus

Atbilstosi savai kompetencei
sadarboties ar attiecigam arvalstu
institicijam

Veikt Eiropas Parlamenta un Padomes 2004.gada
27.oktobra regula (EK) Nr. 2006/2004 par sadarbibu
starp valstu iestadém, kas atbildigas par tiesibu aktu
istenoSanu pat€rétaju tiesibu aizsardzibas joma,
uzliktos pienakumus un izmantot taja paredzetas
tiesibas

* Autores sagatavota tabula, izmantojot LR Konkurences likumu. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr.
22,22.11.2001. ar 01.03.2010. grozijumiem ieskaitot.

P&c autores domam, 2.1. tabula iesp&ams uzskatami aplikot Konkurences padomes

uzdevumus un tiesibas. Skaidri redzams, ar ko Konkurences padomei biitu janodarbojas un

kadas ir tas tiesibas attieciba uz dazadam procediram. Tacu jateic, ka likuma, bez jau

noraditajam darbibam, Konkurences padome atbilsto$i savai kompetencei izstrada un noteikta
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http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2004R2006:20091219:LV:HTML
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http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2004R2006:20091219:LV:HTML
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kartiba iesniedz Ekonomikas ministrijai tiesibu aktu projekts, sagatavo un sniedz atzinumus
par Ministru kabineta izskatamajiem tiesibu aktu projektiem, kuros tieSi vai netieSi skarti
konkurences aizsardzibas, saglabaSanas vai attistibas jautajumi, ka ari nepiecieSamibas
gadijuma sniedz attiecigajai institlicijai rakstveida priekSlikumus vai atzinumus par
konkurences aizsardzibas, saglabaSanas vai attistibas principu iev€roSanu valsts vai
pasvaldibas  uzpémumu  (uzp@mgjsabiedribu)  privatizacijas, = reorganizacijas  un

o e . —. 1
demonopolizacijas jautajumos.

Konkurences padome pienem dazadus l@mumus — par lietas ierosinaSanu, par l€muma
pienemsanu un termina pagarinaSanu, ar1 par parkapuma konstaté€Sanu, tiesiska pienakuma un
naudas soda uzlikSanu, gan par lietas izbeigSanu u.c. jautajumiem. Lai ar1 ikdienas darba tiek
pienemti loti svarigi un mazak svarigi jautajumi, Konkurences padomes amatpersonas un
darbinieki nav tiesigi bez Konkurences padomes prieks$sédétaja atlaujas izpaust sev zinamo
informaciju, pret§ja gadijuma vainigas personas tiek sauktas pie atbildibas par

konfidencialitates neievérosanu un raditajiem zaud&umiem.

P&étot Konkurences padomes darbibu, autore interneta resursos uzgaja Ekonomikas
ministrijas 2013. gada februari publiceétu Konkurences padomes aptauju, kura ir noverteta
Konkurences padomes darbiba. Saja aptauja tika aptaujati 450 uznémumi, kas sniedza savu
vertg§jumu par dazadiem jautajumiem. Aptauja sastav no tris jautajumu blokiem, kas lauj

noskaidrot:
e Uznémumu informétibu par Konkurences padomes darbu;
e UzpE€mumu vertejumu par to;
e Nozares, kuras pastav konkurences problémas.

Autores veéribu pieversa aptaujas rezultati, kuros apgalvots, ka lielaka uzmaniba
Konkurences padomei bitu japieveér§ $adam nozarém — energétikas nozarei, gazes,
elektroenergijas un siltumenergijas nozarei. Ta ka pétamais uznémums SIA ,,Elko” darbojas
elektromaterialu vairumtirdzniecibas nozaré, kas cieSi saistita ar elektroenergijas un
energgétikas nozari, tad minétas problémas var liela méra atsaukties parstavéto nozari. Bez tam
noradits, ka problémas pastav arl tadas nozarés ka finans€s un apdroSinaSana, medicina,
partika, transporta un ari biivniecibas nozar€s. Par problematiskiem uzpémumi mingjusi

jautajumus, kas nav tieSi saistiti ar konkurences tiesibu piem&roSanu, bet gan apgritinatu

LR likums ,, Konkurences likums”. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 22, 22.11.2001. ar 01.03.2010.

grozijumiem ieskaitot, pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=54890
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darbibu tirgi — valsts un pasvaldibu uzpémumu darbibu tirgi, iepirkumu procediiru darbibu
un organizaciju, ka ari korupciju. P& autores domam, situdcija ar mingtajiem
problémjautajumiem ped€jo 5 gadu laika ir ieveérojami uzlabojusies. Arvien biezak tiek
piekerti negodigi dalibnieki iepirkumu procediiras un dazados konkursos, atklatas dazadas
sarezgitas, nelikumigas ,,naudas atmazgasanas” shémas. Protams, ir jaturpina darbs, lai cinitos

ar STm problémam un noverstu tas arvien biezak, uzsver autore.

Iepazistoties ar apkopotajiem rezultatiem, var secinat, ka kopuma uzn€mumi atzinigi
novert§jusi Konkurences padomes darbibu, noradot, ka turpmak nepiecieSams giit plasaku
informaciju par konkurences tiesibam, par konkrétiem Konkurences padomes lémumiem un
ar tiem saistitajiem tiesu spriedumiem. Bez tam sniegti arT ieteikumi Konkurences padomes
darba uzlaboSanai, uzsverot nepiecieSamibu nostiprinat iestades neatkaribu un parkapumu
izmekleSana piesaistit nozaru ekspertus. Magistra darba autore, pievienojas viedoklim un
uzskata, ka Konkurences padome tiek gala ar izvirzitajiem uzdevumiem un pienakumiem, bet
velas uzsvert, ka turpmakaja darbiba biezak biitu nepiecieSams veidot dazadas aptaujas un
ekspertu vert§jumus, lai noskaidrotu nozares, kuras ir vislielakas konkurences problémas un

attiecigi tas laicigi sp&tu noverst un atrisinat.
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3. SIA , ELKO” KONKURETSPEJAS ANALIZE, SALIDZINAJUMS
AR NOZARES UZNEMUMIEM UN STRATEGIJAS IZSTRADE
KONKURETSPEJAS VEICINASANAI

3.1.  SIA ,,Elko” nozares raksturojums

Vairumtirdzniecibas nozare ir plasi parstavét visa Latvija. Ta ir pardoSanas procesa
kopums, kas saistits ar pre¢u un pakalpojumu pardoSanu citiem uznémumiem, Kas tos

izmanto:
o talakai pardoSanai;
e citu precu un pakalpojumu razoSanai;

e organizacijas darbibai.
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3.1. att. Vairumtirdzniecibas nozaré darbojoSos uznémumu skaits no 2007. — 2010. gadam*

3.1. attéla redzama vairumtirdzniecibas nozaré darbojoSos uznémumu skaita dinamika
laika posma no 2007. gada lidz 2010. gadam. Att€ls lieliski atspogulo ievérojamo uzneému
skaita pieaugumu 2008. gada, kad tirdznieciba paradijuSies 625 jauni uzpémumi, kas péc
autores domam ir loti daudz. Attiecigi pec krizes nozaré darbojoSos uzp€mumu skaits
samazinajas un tad atkal 2010. gada nedaudz pieauga — lidz 7637 uzpe€mumiem. Ta ka
vairumtirdzniecibas nozare ir parak plass jédziens autore v€lgjas analizét konkrétak — petama

uznémuma darbibas specifikas uznémumus, kuru skaita dinamika tiek att€lota 3.2. attela.

L LR Centrala statistikas parvaldes dati, pieejams: http://data.csh.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp
51



280

275

270

265
@ Elektronisko iericu,
260 telekomunikaciju iekartu un to
dalu vairumtirdznieciba
255
250 A
245
240 - T T T

2007 2008 2009 2010
Gads

Uznémumu skaits

3.2. att. Elektronisko iericu, telekomunikaciju iekartu un to dalu vairumtirgotaju skaits no 2007.
—2010. gadam*

Saja attéla jau konkrétak noradita tirgli darbojosos uznémumu specifika. Saja gadijuma
2008. gada nav verojams tik strauj§ uzpémumu skaita pieaugums — no 254 lidz 268
uzpémumiem. 2009. gada ekonomiska situacija ,,paretinaja” uznpémumu skaitu, tadgjadi tirga
atstajos stabilakos un stiprakos dalibniekus. P&c lejupslides agri vai vélu nak ar1 augSupeja.
P&c 3.2. att€la datiem redzams, ka 2010. gada elektronisko iericu, telekomunikaciju iekartu un
to dalu vairumtirgotaju skaits atkal pieaudzis. Péc autores domam 2011. un 2012. gada
uznémumu skaita zind ievérojamas izmainas nav notikuSas un tirgii Saja joma darbojas

uzne€mumi aptuveni 2010. gada Itment.

Turpindjuma autore piedavas aplukot ve&l divu attélus, kuros ir noradita

vairumtirdzniecibas nozares apgrozijuma dinamika, ka arT nozaré nodarbinato personu skaits.
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L LR Centrala statistikas parvaldes dati, pieejams: http://data.csh.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp
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Lai arf Rigas regiona uznémumi sastada ievérojami lielaku apgrozijuma apjomu, autore
vElgjas atspogulot realo situaciju ka Riga ta ar1 Pieriga, jo pétamais uznémums ir pieskaitams
pie Pierigas regiona. Abos nosauktajos regionos pédéjo gadu laika lielakais apgrozijuma
kritums bija 2009. gada — tas skaidrojams ar nestabilo ekonomisko situaciju, ka bija vérojama
valsti. Savukart 2010. gada apgrozijuma apjoms ir audzis un Pierigas regiona sastada jau
757726 tikt. Ls. Diemzel Centralas statistikas parvalde nepiedava apliukot datus arT par 2011.
un 2012. gadu, tacu autore uzskata, ka gan Rigas, gan Pierigas regiona ir vérojams
apgrozijuma pieaugums, tatad pozitiva tendence. Ka jau tika minéts, nobeiguma ir iesp&ja
apskatit vairumtirdznieciba nodarbinato cilvéku skaita izmainas laika no 2008. — 2010.

gadam.

50000

45000

40000

35000

30000

@ Rigas regions

25000

@ Pierigas regions

20000

15000

Nodarbinato personu skaits

10000

5000 A

2008 2009 2010
Gads

3.4. att. Nodarbinato personu skaita izmainas 2008. — 2010. gadam Rigas un Pierigas regiona °

Augstak redzamaja 3.4. att€la atspogulotas nodarbinato personu skaita izmainas 2008.,
2009., 2010. gada, autore gan véelas uzsvert, ka redzamie dati attiecas uz visu
vairumtirdzniecibas nozari kopuma, tacu kop€jo tendenci var novérot. P&c diagrammas
datiem redzams, ka Rigas regiona stradajoSo skaits no 45079 stradajosajiem samazinajies lidz
32545, sada tendence veért§jama negativi, tau ta biitu jaanaliz€ un jaskaidro konteksta ar
dazadiem citiem raditajiem un aspektiem, piem&ram, emigréjuso skaita izmainam, darbinieku
parkvalificé$anos uz citam nozarém, ka arT citiem faktoriem. Pierigas regiona gan stradajoso

skaita izmainas nav ievér4ojami mainijusas, tatad situacija ir stabila.

! LR Centrala statistikas parvaldes dati, pieejams: http://data.csh.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp

2 LR Centrala statistikas parvaldes dati, pieejams: http://data.csh.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp
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Lai veiksmigi sasniegtu izvirzito magistra darba mérki, nakosajas nodalas var apskatit
uzpeémuma raksturojumu un praktisko dalu, kura ar aprékinu palidzibu autore parada dazadus
koeficientus un raditajus, kas salidzinati ar konkurentu uzraditajiem rezultatiem, ka ar1 veikta

to izvertesana.

3.2.  SIA ,,Elko” darbiba, tas raksturojums un galvenie konkurenti

Uzpémums SIA ,,Elko” savu darbibu sacis 1991. gada 24. aprili, kad tika registréts
Latvijas Republikas Uzpémumu registra. 1996. gada 10. oktobri uzpémums kluvis par
pievienotas vértibas nodokla (PVN) maksataju. Uzpémums registréts Riga ar PVN
registracijas numuru LV40003002094. Komercregistra uznémums registréjies ar 2003. gada

5. februari. 2000.gada 5.decembri SIA ,,Elko” tiek ieviesta kvalitates vadibas sisteéma

9001:2000 prasibam, darbibas sfera "ElektroietaiSu projekt€Sana, montaza, tehnisko
parametru parbaude, mériSana, ekspluatacija un iereguléSana." 2008.gada 1.februari
uznémuma tika ieviesta un sertificéta Integréta vadibas sist€ma, kas sevi ietver tris sekojosus
standartus 1SO 9001:2000, 1ISO 14001:2004 un OHSAS 18001:2007. Sistémas novértésanu
un akreditétu sertifikaciju veica "Bureau Veritas Latvia". 2009.gada 19.augusta uznpémums
atzits par atbilstoSu ISO 9001:2008 standartam. Uzn€muma darbiba vérsta uz klientu
prasibam atbilstoSu elektromaterialu tirdzniecibu. Lai nodroSinatu izaugsmi un stabiliz€tu
konkurétsp&ju uzpémumam, tika izvirziti sekojosi mérki — pakalpojumu stabilitate, apkartejas
vides aizsardzibas nodrosinasana un darbinieku darba apstak]u un darba drosibas uzlabosana.
Lidzsvara ieveroSana starp izpildamo darbu kvalitati, klientu apmierinatibu un uzpémuma
ekonomiskajam interesém ir galvenie darbibas vadmotivi. Izvirzitas stratégijas istenosanai

SIA ,,Elko™:

e ievero likumdoSanas un normativo aktu prasibas,

e veic nepartrauktu kvalitates, vides un darba aizsardzibas vadibas sist€mas

uzlaboSanu uznémuma finansialo un tehnisko iesp&ju robezas,
e veic pastavigu elektromontazas darbu kvalitates uzlaboSanu.

Sakotngji SIA ,Elko” bija elektromontazas un elektromaterialu tirdzniecibas
uzpeémums. 2008. gada vidii uznémuma vadiba nolemj montazas nodalu pardot, tad€jadi par
SIA ,,Elko” pamatdarbibas nozari kliist elektromaterialu vairumtirdznieciba. Elektromaterialu
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un iekartu elektroietaiSu izbiivei vairumtirdzniecibas nozare izveidota par konkurétspejigu
dalibnieku Latvijas elektroenergétikas tirgti. Uznémums piedava loti plasu elektromaterialu
klastu, ka zemsprieguma Iinijam, vidspriegumam un nu jau ari augstspriegumam. Bez
elektromaterialu tirdzniecibas, uznémums piedava ar1 projektéSanas pakalpojumus. Piedavatie
pakalpojumi sastav no:

e tehnisko projektu izstrades elektroietaiseém ar darba spriegumu lidz 110kV,

e Tehnisko projektu izstrades elektroinstalacijas un vajstravas tikliem dzivojamas,

sabiedriskas un riipnieciskas ekas,
e Technisko projektu izstrades ielu, €ku, tiltu u.c. objektu apgaismojumam,
e Inzeniertiklu projektu vadibas,
e Konsultacijam.

SIA ,Elko” veic ari elektriskos mérfjumus, pieméram, kabelu izolacijas pretestibas
mérfjumus, parejas pretestibas merijumus, zem&juma ietaiSu pretestibas merjjumus, cilpa faze
nulle mérijumus, elektrisko raksturlielumu mérijumi ar Jaudas analizatoru un citus, ka ari spgj
piedavat dazada veida mérinstrumentus. Kop$s 2005. gada uznémums piedavaja ari kabelu
parbaudes un bojajumu vietas noteikSanas laboratorijas pakalpojumus. Kabelu parbaudes
laboratorija var veikt jaunizbuivetu kabelu Iiniju parbaudes ar paaugstinatu spriegumu, dazadu
bojajumu vietu noteikSanu, kabelu traséSanu un citus darbus. Laboratorija paredzéta darbam
ar kabelu tikliem, kuru darba spriegums ir 11dz 20 kV. P&c montaZas dalas pardoSanas, kabelu
laboratorijas tehniskais aprikojums tiek iznomats, tadé€jadi uzp€mums SIA ,Elko” gist
ienakumus arT no nomas pakalpojumiem. Papildus tiek iznomatas ar telpas un transports, kas

tika iepirkts 11dz 2008. gadam.

Pedgjos gados strauji attistijusies apgaismojuma nozare. SIA ,,Elko” jau ar1 lidz $Sim
piedavaja dazadus gaismeklus, apgaismes balstus un citus materialus, kas saistiti ar
apgaismojumu, tacu Sis darbibas virziens Latvija vél nebija ieguvis tadu verienu un attistijies
ta, ka citas Eiropas Savienibas valstls — kuras apgaismojums izmantots, piem&ram, pilsétas
tela veidoSana, nevis tikai ka gaismas kermenis. Lidz ar to uzpémums apnémies pilnveidot
savu precu klastu, lai kltitu par spécigu konkurentu Latvijas tirgii un spétu veiksmigi startét un
piedavat savus produktus konkursos. P&c uznémuma domam, gaisma nav tikai apgaismojums,
ta ir materials pilsétas radiSanai. Gadu gaita izgaismoSanas dizains ir kluvis par izSkiroSu
elementu pilsétas t€la radiSana, izcelot savu mantojumu un radot tadu apgaismojumu, kas ir ne

tikai efektivs un droSs, bet ar1 labi ieklautos gan apkart€ja vid€, gan emocionalajos aspektos.
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Tiek piedavata tehnisko projektu izstrade, objektu vizualizacija un nepiecieSamo aprékinu
veikSana dazadas kategorijas, pieméram, ielu un gajéju pareju apgaismojuma, interjera un

arhitekturas apgaismojuma, stadionu un sporta kompleksu apgaismojuma, u.c.
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3.5. att. SIA ,,Elko” 2010., 2011., 2012. gada iepémumu sadalijums pa nozarém, %

Augstak redzamaja 3.5. attéla aplikojams SIA ,,Elko” 2010., 2011., 2012. gada
ienémumu sadalijums pa nozarém. Péc dota att€la iesp&jams parliecinaties, ka SIA ,,Elko”
pamatnozare ir elektromaterialu vairumtirdznieciba, jo p&d€jos trijos gados, ar nelielam
svarstibam, giitie ienakumi no elektromaterialu vairumtirdzniecibas sastada vairak ka 80% no
kopgjiem ienémumiem. P&c autores domam, uzp@émumam jaturpina attistit apgaismojuma
materialu piedavajums un daudzveidiba, jo péc 3.5. att€la var secinat, ka triju gadu laika
ilen€mumi no apgaismojuma materialu tirdzniecibas no 5.63% pieaugusi lidz 13.26%, tas ir
par 7.63% punktiem, kas liecina par Joti lielam perspektivam $aja nozar€. Lai ari projekteSana
ir ilggadgja SIA ,Elko” darbibas joma, ta 2012. gada sastada tikai 3.62% no kopgjiem
iep€mumiem, turklat salidzinot ar 2011.gadu tas ir ievérojams kritums — par 3% punktiem.
Autore uzskata, ka uzp@émumam ir jaizverte S§is darbibas jomas rentabilitate un
nepieciesamiba, iesp&jams esoSos resursus varétu izlietot ari efektivak. Telpu un auto

iznomasana visos trijos gados sastada niecigu iep€mumu dalu, kas biitiski nesvarstas.

Nepartraukta konkurences palielinaSanas nelauj atslabt ne mirkli un liek bt elastigiem
un atri reaget uz tirg notiekosajam parmainam. Ka prioritati veiksmigam darbam uznémums

izvirzijis — augstu produkcijas kvalitati, riipes par klienta ve€lmém un komfortu, ka ari
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profesionalu, vienmér radoSu un atsaucigu personalu. UzpE€muma politikas istenoSana

iesaistas visi uznémuma darbinieki. Ikviens darbinieks atbild par sava darba kvalitativu un

savlaicigu izpildi saskapa ar noteiktajam prasibam, vides un darba aizsardzibas prasibu

ieverosanu, ka ari iesaista un atbalsta citus darbiniekus noteikto uzdevumu izpildei. Sobrid

uznémuma darbojas 41 cilveks dazados amatos, tapec autore piedava apliikot SIA ,,Elko”

strukturshému.

Valde
Valdes prieksSsedétajs

Izpilddirektors

P
Komercdirektors

-

Noliktavas parzine,
saimniecibas dala

} [ Tiklu virziena vaditajs }

[

Apgaismes un instalacijas
virziena vaditajs

|

L vaditajs

(Proj ekteSanas da!as}

[ Projektesanas dala

\
(Kvalitﬁtes direktors

( Gramatvediba

.

3.6. att. SIA ‘Elko” strukturshéma, kas apstiprinata 2009. gada 1. julija
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3.6. attela redzama SIA ,,Elko” hierarhija. Uznémuma valde sastav no 3 cilvékiem —
valdes priekSsédétaja un diviem valdes locekliem. Ta ka valdes priek$sédetajs ir 1pasnieks
vairakiem uzpémumiem, lai pilnvertigi tiktu veikts un organizéts darbs, uzpémuma ir arl
izpilddirektors, kas zinama meéra pilda ari personaldalas funkcijas. Talak, péc 3.6. attéla
redzams, seko dazadu nodalu vaditaji — kopa 5. Gramatvedibas nodala ir galvena gramatvede,
gramatvedes paligs un lietvede. Galvena gramatvede ar paligu pie eso$a apjoma tikai ar
grutibam spgj tikt gala ar saviem pienakumiem, tap&c butu nepiecieSams pienemt darba
vismaz vél vienu paligu, kas, bez Saubam, uzlabotu dokumentu apgrozibas plismu un atrumu
un ar1 darba kvalitati — mazinatu kludas, neprecizitates. Uznémuma ir 2 IT specialisti, ar
kuriem nereti ir par maz, lai apkalpotu un operativi novérstu nelielas ikdienas problémas,
tapec autore uzskaita, ka arT $aja nodala biuitu nepiecieSsams v€l vismaz viens specialists.
ProjekteSanas nodalas vaditaja paklautiba ir 9 projektetaji. Komercdirektors parrauga
komercdalu, kas sastav no tiklu virziena nodalas, apgaismes un instalacijas nodalas un
noliktavas. Ka tiklu virziena dalas, ta apgaismojuma un instalacijas dalas vaditajiem katram ir
savs paligs, kas pilda tirdzniecibas menedzera funkcijas. Noliktavas darbibu vada noliktavas
parzine, kuras paklautiba ir gan noliktavas darbinieki, gan arT saimniecibas nodalas darbinieki.
Autore uzskata, ka noliktavas parzinei biitu nepiecieSams pildit tikai ar noliktavu saistitas
funkcijas, saimniecibas nodalu nododot cita cilvéka parzina, jo vienam cilvékam slodze ir par

lielu, lai nodro$inatu abu $o nodalu efektivu darbibu.

SIA ,Elko” gramatvedibas organizéSanas tiesiskais pamats ir LR likumdoSanas

normativie akti:
e LR likums ,,Par gramatvedibu”
e LR ,Gada parskatu likums”

e LR MK Noteikumi Nr. 585 ,Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un

organizaciju”

e citi likumdoSanas akti.

organizaciju un kartosanu” sastav no 6 nodalam. (skat. 1. pielikumu — SIA ,,Elko” nolikums
par gramatvedibas organizaciju un kartoSanu). Saskapa ar nodalu ,,Visparigie noteikumi”
redzams, ka SIA ,,Elko” gramatvediba aptver visus saimnieciskos darijumus un tiek kartota ta,
lai gramatvedibas jautajumos kvalificeta tresa persona giitu skaidru un patiesu priekSstatu par

uznémuma finansialo stavokli, naudas plismu, konstatét katra saimnieciska darjjuma sakumu
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un izsekotu ta norisei. SIA ,,Elko” gramatvediba sniegta informacija ir patiesa, salidzinama,
savlaiciga, nozimiga, saprotama, pilniga un pamatota ar dokumentiem. Gramatvediba
nodro§ina iep€mumu un izdevumu norobezoSanu pa parskata periodiem. Atbilstosi Sim
nolikumam nedrikst veikt ierakstus, kas nav pamatoti ar attaisnojuma dokumentiem ar likuma
,Par gramatvedibu” 7. panta noteiktajiem nepiecieSamajiem rekvizitiem. Nodala ,,Visparigie
noteikumi” tiek noteikti ari gramatvedibas registru, inventarizacijas sarakstu, attaisnojuma
dokumentu un citu gramatvedibas dokumentu glabasanas laiki, pamatojoties uz likuma ,,Par
gramatvedibu” 10. pantd noteiktajiem terminiem. Otra nodala ,,SIA ,,Elko” nolikuma par
gramatvedibas organizaciju un kartoSanu” paredz, ka gramatvediba par vértibas méru tiek
lietots lats un gramatvedibas registrus karto latvieSu valoda, pielietojot divkarsa ieraksta
metodi — viens un tas pats saimnieciskais darfjums par vienu un to paSu summu tiek ierakstits
vismaz divas reizes savstarpgji saistita gramatvedibas kontu sist€éma, viena konta debeta un ar
to korespondgjosa konta kredita. Nolikuma par gramatvedibas organizaciju un kartoSanu
noteikts, ka tiek veikti attaisnojuma dokumentu labojumi, kas pamatoti ar gramatvedibas
izzinu, kura noteikti labosanas iemesli, dokumentu labojumi, kas atlavis veikt labojumu.
»QGramatvedibas organizacijas dokumenti” — nodalas nosaukums jau biitiba atspogulo, ka $aja
nodala noteikti visi uzn€muma izstradatie un apstiprinatie dokumenti, pieméram, dokumentu
apgrozibas shéma, kontu plans un ta lietoSanas noteikumi, nolikums par komand&umiem un
darba braucieniem un citi dokumenti. 4. nodala noteikti secigi veicamie gramatvedibas darba
posmi, kuru rezultata tiek iegiiti finanSu parskati par konkrétu periodu. Gramatvedibas
vaditajs nodroSina gramatvedibas kontroles sist€mas izveidi un ievieSanu. Nolikuma teikts, ka
gramatvedibas kontrole ietver dazadus panémienus, kas tiek izmantoti, lai kontrol&tu lidzeklu
saglabasanu, saimniecisko darfjumu atbilstibu likumiem, uznémuma statitiem un ieks$gjas
kartibas noteikumiem, ka arT nodroSinatu gramatvedibas sniegtas informacijas pareizibu.
Pedgja ,,SIA ,,Elko” nolikuma par gramatvedibas organiz&Sanu un kartosanu” nodala noteikti
vispargjie finanSu parskatu sagatavoSanas principi, ka arT uzskaititas finanSu parskata
sastavdalas un defin€ti gramatvedibas principi, kas jaieveéro, sastadot gramatvedibas

parskatus.

Nozare kopuma ir uzpémumu grupa, kas piedava produktus vai pakalpojumus, kuri ir
tuvi aizstajgji cits citam. Uzp@muma tuvakie konkurenti savukart ir tie, kas nodroSina §is
vienadas patérétaju pamata Vajadszas.1 Tiesi tapec autore piedava nosaukt un turpmak darba
attiecigi ar1 analiz€t uznémuma SIA ,,Elko” galvenos konkurentus — SIA ,,EK Sistémas”, SIA

,»Energokomplekss”, SIA ,,SLO Latvia”.

! Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Lidojosa zivs, Riga, 2009. 80. Ipp
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SIA ,,EK Sistemas” majaslapa ievietota informacija par uzpémumu ir visai skopa — taja
tikai noradits, ka SIA ,,EK Sisteémas” savu darbibu sacis jau 1996. gada 29. novembr1 un ka
SIA ,,EK Sistémas” darbibas pamatnozares ir elektrotehnisko iekartu un materialu, apgaismes

tehnikas vairumtirdznieciba, €ku vadibas sisttmu un rupnieciskas elektronikas risinéjumi.l

Otrs lielakais konkurents ir SIA ,,Energokomplekss”. Uznémums ir dibinats 2006. gada
13. septembri ar mérki sniegt pakalpojumus elektromaterialu vairumtirdzniecibas joma

Latvija. Par uznémuma galvenajiem darbibas virzieniem izvirziti:
e FElektroiekartu tirdznieciba;
e Kabelu un vadu tirdznieciba;
e Apgaismes tehnikas tirdznieciba;
e Zemsprieguma materialu un iekartu tirdznieciba;
e (Garantétas elektroapgades iekartas.

Jau sakot ar 2009. gadu SIA ,Energokomplekss” uzsacis sekmigu sadarbibu ar
partneriem Latvija, Baltkrievija, Krievija, Lietuva un Igaunija, veicinot uznémuma izaugsmi
eksporta tirgli. Uznémums laika no 2008. gada ir ienémis vienu no vado$ajam vietam
elektromaterialu vairumtirdzniecibas joma, to apliecina 2011. gada beigas sasniegtais
apgrozijums 26 miljoni EUR. Uzp@mumam attistoties, 2011. gada 20. aprili SIA
»Energokomplekss” ir ieguvis kvalitates vadibas sisteémas sertifikatu, kas atbilst LVS EN ISO
9001:2009 standartam.?

Visbeidzot treSais pétama uznpémuma galvenais konkurents ir SIA ,,SLO Latvia”. Jau
1992. gada Igaunijas galvaspilséta Tallina tika nodibinats "SLO OY" meitas uznpdmums ,,SLO
EESTI AS”, kas 1998. gada atvéra savu parstavniecibu Riga, Latvija. 2000. gada tika dibinats
SIA ,,SLO Latvia” un atveérta elektromaterialu vairumtirdzniecibas noliktava Riga, Karla
Ulmana gatveé 2. 2003. gada ,,SONEPAR GROUP”, paplasinot savu darbibu Latvija, nopirka
Latvijas uznpémumu SIA "MG ELEKTRO". Abi uzn€mumi tika apvienoti ar nosaukumu SIA
»SLO Latvia”. SIA ,,SLO Latvia” darbibas pamatvirziens ir elektro, telekomunikaciju un
drosibas sistému materialu vairumtirdznieciba. SIA ,,SLO Latvia” norada, ka vinu klienti ir

elektromontazas firmas, celtniecibas kompanijas, razotaji, valsts, pasvaldibu iestades un

! SIA ,EK Sistémas” majaslapa publicétais uznémuma apraksts, pieejams: http://www.eksistemas.Iv/?id=15
2 SIA ,Energokomplekss” majaslapa publicétais uznémuma apraksts, pieejams:

http://www.energokomplekss.lv/lat/kompanija/
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mazumtirdzniecibas uznémumi, veikali u.tml. SIA ,,SLO Latvia” ietilpst starptautiska
uznémumu koncerna ,,SONEPAR?”, kas, savukart, ir lielakais elektromaterialu vairumtirgotajs
Eiropa ar gada apgrozijumu 14,7 miljardi EUR, parstavot 35 valstis ar 160 stradajoSiem
uznémumiem. Uznémums izvirzijis $adu politiku:

e Miisu veiksmi nosaka uzn€muma stabilitate, augsta pakalpojumu kvalitate, plass

precu klasts un augsta darbinieku profesionalitate.

e Mg&s nepartraukti rip&jamies par savas vadibas sist€mas pilnveidoSanu un

attistibu.

SIA ,SLO Latvia” uzsver, ka vingu darbiba ir atspogulotas ari visa SONEPAR
koncerna kopigas pamatvértibas:

e Pienakuma apzina — augsta atbildibas sajiita;

e Cilveki — svarigakais resurss;

e Sinergija — macities vienam no otra;

e Rezultats — nodrosina izaugsmi un darbibas brivibu;
e Kilients — uzmanibas centra;

e Novertgjums — noverte, tad ari tevi novertes;

e Reference — vienmér labakais paraugs citiem;

1

e Nakotne — nepartraukta attistiba un uzlabojumi.

Iepazistoties ar pétamo uzpeémumu, autore konstat€ja, ka parstavétaja nozaré ir loti
daudz vid&ji lielu , lielu un ari pavisam nelielu uzp€émumu. Pirms ekonomiskas krizes
situacija bija pat dramatiska, tirgli nepartraukti ienaca jauni dalibnieki, jo kopuma nozare ir
perspektiva un ienesiga. Jateic, ka patiesiba krize zinama méra sakartoja radusos bardaku —
atsijajot vajakos dalibniekus. Turpinajuma autore piedava aplikot SIA ,Elko” analizi,

salidzinajumu un novertéjumu ar nozares galvenajiem konkurentiem, kas nosaukti augstak.

! SIA ,,SLO Latvia” majaslapa publicétais uznémuma apraksts, pieejams: https://www.slo.lv/Iv/par_mums/
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3.3.

Uzpémuma SIA ,,Elko” konkurétspéjas analize, salidzinajums ar

konkuréjoSiem uznémumiem, ta izvértéjums

Lai novértétu SIA ,,Elko” konkur&tsp&ju un vispargjo poziciju tirgii, magistra darba

autore piedava apskatit dazadus raditajus un koeficientus, kas uzskatami atspogulos, kada ir

SIA ,,Elko” darbibas attistiba un pozicijas tirgti. Ka jau minéts ievada, pétijjumu periods ir 3

gadi konkurgjoSajiem uzpémumiem, bet pétamajam uzpémumam SIA ,Elko” — 4 gadi.

Diemzel pargjo uzpémumu 2012. gada dati vél nav zinami, tacu autore uzskata, ka tas neradis

problémas patiesas situacijas noskaidrosanai un tendencu noverosanai.

P&étijuma dala tiek sakta ar likviditates analizi. Uznémuma likviditate iet roku roka ar

uznémuma maksatsp&ju. Likviditate atspogulo uznémuma sp&ju savlaicigi un pilna apmera

segt savas Istermina saistibas. ST sp&ja savukart ir atkariga no riciba esoSajiem maksasanas

_ . e I |
lidzekliem un finansialam saisttbam.

3.1. tabula

SIA ,,Elko”, SIA ,,EK Sistemas”, SIA ,,Energokomplekss”, SIA ,,SLO Latvia” likviditates

raditaji 2009. — 2011. gads (SIA ,,Elke” — 2012. gads ieskaitot)

SIA

SIA "Elko" SIA "EK Sistemas" | "Energokoplekss" SIA "SLO Latvia"
Raditajs 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011
Kopéjas
likviditates
radrtajs (L1) 235 229 | 248 | 291 | 163 | 147 | 1.38| 097 | 1.04 | 1.06| 0.89 | 0.95| 1.08
Starpseguma
likviditates
radrtajs (L2) 125 135) 150 164 092 ] 0.89| 0.81] 063 | 0.80| 0.89| 0.40 | 0.42 | 0.57
Absolatas
likviditates
koeficients
(L3) 0.06 | 0.27 | 054 | 0.36| 0.05| 0.04]| 0.01] 0.09| 0.18 | 0.07 [ 0.004 | 0.01 | 0.04

Apkopojot 3.1. tabula uzraditos datus, autore piedava uzskatami atspogulot noraditos

raditajus diagrammas, lai labak var€tu izsekot dinamikai pa gadiem un salidzinajumam starp

uzpeémumiem. Katrs no raditajiem tiks atspogulots atseviska diagramma.

! Kalis 1. Finansu mened:ments. Latvijas Universitate, Riga, 2003. 155. — 156. Ipp.
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3.7. att. SIA ,,Elko”, SIA ,,EK Sistemas”, SIA ,,Energokomplekss”, SIA ,,SLLO Latvia” kopéjas
likviditates raditaja dinamika no 2009. — 2011. gadam (SIA ,,Elko” — 2012. gadu ieskaitot)
Augstak redzamaja 3.7. att€la labi redzama krasa kopgjas likviditates atskiriba starp
uznémumiem. P&tamajam uzpémumam raditaji ir visaugstakie, tau tas nenozimé, ka ari
vislabakie. Sis raditajs loti ,,patik” investoriem, tadu tas dod tikai visparéju prieksstatu par
uznémuma likviditati, jo netiek nemts véra apgrozamo lidzeklu sastavs un struktira. Spriezot
péc literatiira pieejamas informacijas optimalas §a raditaja robezas ir 1 — 2 (loti reti 3).* 3.7.
attela redzams, ka robezas ieklaujas tikai SIA , EK Sisteémas”, pargjo divu SIA ,Elko”
konkurentu raditaji ir zem 1, kas butiba nozime, ka Sie uznpeémumi darbojas liela riska
apstaklos, lai gan triju gadu laika abiem uzp€mumiem situacija nedaudz ir uzlabojusies. SIA
,»Elko” raditaji ir augtaki par optimalajam robezam un ar katru gadu kopgja likviditate turpina
augt, tas var liecinat par uznémuma lidzeklu neefektivu izmantoSanu vai neracionalu kapitala
strukturu. Pec SIA ,,Elko” bilances datiem var redz&t, ka uznémuma riciba ir ievérojami
krajumu apjomi, ari debitoru paradu apjoms, kas norada uz iesp&jamibu, ka parmerigie
raZzoSanas krajumi var pilnigi neparveérsties maksasanas lidzeklos. Autores ierosinajums bitu

samazinat krajumu apjomus, realizet ilgi stav&jusas un nelikvidas preces.
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3.8. att. SIA ,,Elko”, SIA ,,EK Sistemas”, SIA ,,Energokomplekss”, SIA ,,SLO Latvia”
starpseguma likviditates raditaja dinamika no 2009. — 2011. gadam (SIA ,,Elko” — 2012. gadu

ieskaitot)

! Rurane M. Finansu parvaldiba. Latvijas izglitibas fonds, 2001. 218. — 219. Ipp.
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Starpseguma likviditates koeficients ir saistits ar saimnieciskaja darbiba iesaistito aktivo
kapitalu un tas raksturo paSreiz&jo saistibu dalu, kas var tikt dzesta ne tikai ar naudas
lidzekliem, bet arT ar tuvakaja nakotn€ sagaidamajiem ienakumiem. Literatiira mingts, ka $a
raditaja optimalais lielums ir 0.8 — 1%, tacu starptautiskajos standartos minéts, ka S$im
raditajam jabiit vismaz 1, jo tikai tada gadijuma uznémums reali sp€j segt 1stermina saistibas.
Aprekinot So koeficientu, autore no naudas Iidzeklu, Tstermina vértspapiru un debitoru
summas atskaitija nakamo periodu izmaksas, jo tas pétamajam uzn€mumam ir butiskas. 3.8.
attela redzams, ka SIA ,,Elko” tapat ka ieprieks&jais raditajs ir augstaks par literatiira ieteikto
optimalo robezu. Augstais raditajs liecina par zemu finanSu risku, tacu iespg&jams ari, ka SIA
,»Elko” banka ir uzkrajies parmeérigi liels lidzeklu apjoms. Konkur&josSo uzpémumu — SIA ,,EK
Sistemas” un SIA ,,Energokomplekss” raditaji ir normas robezas, tacu jateic, ka SIA ,,EK
Sistémas” raditaja dinamika trTs gadu laika ir pasliktinajusies, bet SIA ,,Energokomplekss” —
uzlabojusies. SIA ,,SLO Latvia” zemais raditajs var liecinat par parmeérigi lielu lidzeklu

ieguldijumu krajumos.

Visbeidzot absolita likviditate — tas ir raditajs, kas sniedz visdrosako novertgjumu pec
uznémuma riciba eso$o naudas Iidzeklu lieluma. Prakse tiek uzskatits, ka optimalai $im
raditajam jabit robezas no 0.20 — 0.25. Tas parada kadu istermina saistibu dalu uzp€mums

uzreiz var dz€st ar riciba esoSajiem naudas un maksasanas lidzekliem.
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3.9. att. SIA ,,Elko”, SIA ,,EK Sistémas”, SIA ,,Energokomplekss”, SIA ,,SLO Latvia” absoliitas

likviditates raditaja dinamika no 2009. — 2011. gadam (SIA ,,Elko” — 2012. gadu ieskaitot)
Izp&tot 3.9. attelu redzams, ka neviens no uzn€mumiem neieklaujas vélamajas robezas,

nozares konkurentu raditaji ir zem normas, kas liecina, ka tiem biitu nepiecieSams pieverst

uzmanibu naudas Iidzeklu planosanai, sastadot naudas lidzeklu apgrozibas planus péc iespg&jas

! Kalis 1. Finansu mened:ments. Latvijas Universitate, Riga, 2003. 156. — 157. Ipp.
2 Rurane M. Finansu parvaldiba. Latvijas izglitibas fonds, 2001. 220. Ipp.
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1sakiem laika periodiem, ka ar1 jakontrolé So planu realiz€Sana. P&€tamajam uznémuma SIA
,»Elko” situacija ped&jos 4 gados ir kardinali mainijusies, nav iesp&jams noverot nekadu
sakarigu tendenci, jo raditaji katru gadu krasi 1eka. 2009. gada, kad uznémumiem bija jatiek
ara vai jaatgustas no krizes, saprotams, kapéc raditaji ir tik loti zemi visiem apliikotajiem
uznémumiem. Autore ierosina nakotné€ uzpémumam vairak pétit Sos raditajus un analizet to
dinamiku, lai rastu katra raditaja iemeslus, kurus nosakot, var tikt panakti uzlabojumi.
Neskatoties uz to, ka likviditates raditaji ir statiski, apkopojot likviditates raditajus, autore
secina, ka SIA ,,Elko” vadibai biitu nopietni jaizverté finansu lidzek]u izlietojuma efektivitate
un japarskata kapitala struktiira. Salidzinot ar konkurentiem redzams, ka SIA ,,SLO Latvia”
uzneémuma krajumos iegulditi parak lieli lidzekli, kas liek domat, ka uzn€mums darbojas riska
apstaklos. Kopuma autore uzsver, ka visiem pieminétajiem uznémumiem, tostarp arm SIA
»Elko” japiever§ uzmaniba naudas lidzeklu planoSanai, sastadot naudas lidzeklu apgrozibas
planus, jo neviens no nosauktajiem neieklaujas literatiras avotos nosauktajas absolutas

likviditates raditaja robezas.

Ka jau tika min&ts uzp@muma likviditate ir ciesi saistita ar maksatsp&ju. Tiesi tapec
magistra darba autore v€las izanalizét ari maksatsp&jas raditajus, lai vért€tu un analizétu tos,

konteksta ar nozares uznémumu raditajiem.

3.2. tabula

SIA ,,Elko”, SIA ,,EK Sistemas”, SIA ,,Energokomplekss”, SIA ,,SLO Latvia” maksatspejas
raditaji 2009. — 2011. gads (SIA ,,Elke” — 2012. gads ieskaitot)*

Raditajs

SIA "Elko"

SIA "EK Sistémas"

"Ener

SIA

gokomplekss"

SIA "SLO Latvia"

2009

2010

2011

2012

2009

2010

2011

2009

2010

2011

2009

2010

2011

Neatkaribas
raditajs: pasu
kapitals/aktivu
kopsumma

0.72

0.69

0.57

0.66

0.49

0.37

0.33

0.09

0.09

0.09

0.30

0.30

0.33

Aiznemta kapitala
Tpatsvars kopéja
kapitala: Paradu
kopsumma/aktivu
kopsumma

0.28

0.31

0.43

0.34

0.60

0.63

0.65

0.91

0.91

0.91

0.70

0.70

0.67

Uznémuma
atkariba no aréjiem
aiznémumiem:
Paradu
kopsumma/pasu
kap.

0.40

0.44

0.74

0.47

154

1.72

1.90

10.88

9.98

10.01

2.32

2.36

1.98

Finansialo izmaksu
un ekonomiska
efekta attiec.:
kredtta %/tira pelna

0.60

0.17

0.21

0.00

53.25

1.45

0.40

0.02

0.08

0.00

0.42

0.48

0.19
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Investiciju seguma
koeficients: pasu
[Tdzekl|i + ilgtermina
kredtti/aktivu
kopsumma

0.72

68.71

72.22

0.69

0.64

0.56

0.48

0.11

0.10

0.10

0.30

0.30

0.33

Krajumu
nodros$inatibas ar
pasu AL:
Krajumi/Pasu AL

0.46

0.40

0.38

0.42

0.43

0.39

0.38

0.35

0.13

0.16

0.55

0.55

0.47

* Autores sagatavota tabula, izmantojot gramatu — Kalis 1. Finansu mened:zments. Latvijas

Universitate, Riga, 2003.

Augstak redzamaja 3.2. tabula autore ir apkopojusi vinasprat galvenos maksatspé&jas
raditajus, lai giitu salidzinajumu ar nozares konkurentu raditajiem, ka art noverotu SIA ,,Elko”
maksatsp&jas raditaju tendences 4 gadu laika. Ka pirmais raditajs tabula ir neatkaribas
raditajs, kura optimalaja robeza ir, ka neatkaribas koeficientam bitu jabat lielakam par 0.5.1
Ieskatoties 3.2. tabula redzams, ka tikai pétamais uzpémums uzrada labus rezultatus, lai art
pedgjo gadu tendence ir pasliktinajusies — salidzinot ar 2009. gadu finansiala neatkariba SIA
,Elko” ir samazinajusies. Neskatoties uz to autore secina, ka kreditori var justies drosi, jo
uznémums vairdk ka 50% finansé no paSu kapitala. Péc autores domam, ari SIA ,,EK
Sisteémas” neatkaribas koeficients ir pietiekosi augsts, sastadot 49% 2009. gada un 33% 2011.
gada. Lai gan v@rojama negativa tendence, autore uzskata, ka uznémuma kreditori var justies
pietiekosi drosi. Lidziga situacija ir arT SIA ,,SLO Latvia”, kur§ 2011. gada 33% finans€ no
pasu kapitala. Visdramatiskaka situacija ir SIA ,,Energokomplekss”, jo uzn€muma neatkaribas

koeficients ir loti zems — 0.09 — tatad tikai 9% uzpe€mums finans€ no pasu kapitala.

Attiecigi nakoSais raditajs, kas tika apré€kinats, ir finansialas atkaribas raditajs, kas
parada aiznemto lidzeklu Tipatsvaru kop€ja kapitala. Uzpe€muma atkariba no argjiem
aizn€mumiem raksturo finansialo Iidzsvaru starp aiznemto un paSu kapitalu. Praksé tiek
piepemts, ka raditajam ir jabut robeZas no 0.5 — 1, bet jauzsver, ka 1 tiek uzskatits par kritisko
punktu.? Aplikojot tabulas datus, redzams, ka viskritiskaka situacija ir SIA
,»Energokomplekss”, taCu vislabaka — pétamajam uzpémumam SIA ,Elko”. SIA
,Energokomplekss” pasu kapitala kopsumma, salidzinajuma ar paradu kopsummu, ir nieciga.
Iesp&jams uznémuma ipasniekiem biitu nepiecieSams izvertet paSu kapitalu un iesp€ju robezas
palielinat to. SIA ,,Elko” raditajs ik gadu nedaudz palielinas, iznemot 2011. gadu, kad raditajs
uzleca lidz pat 0.74. 2011. gada salidzinoSi ievérojamais l&ciens skaidrojams ar pasu kapitala
samazinasanu no 518000 Ls uz 259000 Ls. Kopuma, lai arT starp konkurentiem raditajs ir

labakais, uznémumam biitu jacensas iegit pretéju atkaribas raditaja tendenci — samazinasanos,

! Kalis 1. Finansu mened:ments. Latvijas Universitate, Riga, 2003. 154. — 155. Ipp.
2 Turpat. 154. — 155. Ipp.
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jo palielinoties Sim raditajam palielinas arT riska Iimenis un pasliktinas finansialais stavoklis,

ko biezi vérté kreditori.

Nakosais raditajs tabula ir finansialo izmaksu un ekonomiska efekta attieciba, kas
parada kadu uznémuma pelnas dalu izlieto kredita cena. 3.2. tabula ievietotais investiciju
seguma koeficients raksturo un nosaka aktivu dalu, kas tiek finans€ta no pasu lidzekliem un
ilgtermina kreditiem. Ari Saja aprékina redzams, ka SIA ,,Elko” uzrada labus rezultatus
attieciba pret nozares konkurentiem, jo praks€ pastav uzskats, ka pasu finansu avotu normala
robeza ir 85 — 90%, lai gan dazados literatiiras avotos procentu apjoms nedaudz atskiras,

uzsver autore.

Ka pédgjais 3.2. tabula noradits raditajs, kas atspogulo krajumu nodro$inatibu ar
apgrozamajiem lidzekliem. Zinatniskas literatiiras avotos noradits, ka normalas
saimnieko$anas apstaklos §im raditajam jabat no 0.6 — 0.8 robezas. Saja zina SIA ,,.SLO
Latvia” uzrada vistuvakos rezultatus normas robezai, arT p&tamais uzp€émums neatpaliek talu,

tacu biitu nepiecieSams véel pie ta piestradat.

Izanaliz&jot gan maksatspgjas, gan likviditates raditajus autore konstatéja un secinaja, ka
starp nosauktajiem konkurgjoSiem uzpémumiem, SIA ,Elko” kopuma uzrada stabilus ka
maksatsp€jas, ta likviditates raditajus. Ta ka maksatsp&jas raditaji raksturo finansiala riska
pakapi, autore apliecina, ka veiktie aprékini kalpo par pamatu apgalvojumam, ka netiek gati
nekadi signali par SIA ,Elko” bankrota iesp&amibu. Tacu ve€las uzsvert, ka petama
uzneémuma vadibai biitu nopietni jaizverte analizes funkcijas nepiecieSamiba uznémuma, kas
varétu nodarboties ar §ada veida aprékinu veikSanu un pétiSanu, jo Sobrid, iepazistoties ar
uznémumu SIA ,,Elko”, autore konstat&jusi, ka nekadi periodiski un konsekventi aprékini
netiek veikti. P&c autores domam, gan SIA ,Elko”, gan SIA ,EK sistémas”, gan SIA
»Energokomplekss”, gan arT SIA ,,SLO Latvia” javeic regulara likviditates un maksatsp€jas
raditaju aprékinasana un salidzinasana ar nozares konkurentiem vai nozares vidgjiem
raditajiem, lai izvertétu Katra uzpémuma situaciju un poziciju tirgii. Aprékini rada, ka SIA
»Energokomplekss” uzrada zemus, pat briziem kritiskus maksatsp€jas raditajus un augstu
riska Itmeni, kas liek piebilsts, ka uznémuma vadibai jaizverté paSu kapitala struktiira un

iesp&ju robezas japalielina pasu kapitals.

Turpindjuma autore piedava aplikot rentabilitates raditajus, jo tie raksturo uzp@muma

finansialo rezultatu, ta darbibas ienesiguma Iimeni un efektivitati kopuma. Ar rentabilitates
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raditaju palidzibu tiek veértéts uznémuma ienesigums no dazadam pozicijam un raditaji tiek

grupéti atbilstosi ekonomiska procesa dalibnieku interesém. Rentabilitatei raksturigs:

raditaju vertésanai nav noteiktu kritériju;
o (3 tiek izteikta procentos;
e jo augstaks ir Sis procents, jo uzn€muma darbiba ir efektivaka;

e zems rentabilitates [tmenis liecina par uzp€émuma neveiksmi un, ja tas netiek

- « - [ - — — 2
noversts laicigi, sagaidama uznémuma darbibas krize.

Aprekinot rentabilitati iesp&jams noskaidrot pelnas veidoSanas faktoru vidi, ka arl
uznémuma sp&ju saimnieciskas darbibas procesa generét nepiecieSsamo pelnu un raksturot

aktivu un ieguldita kapitala izmantoSanas efektivitati.>

Nakosaja 3.3. tabula autore aprékinajusi un apkopojusi SIA ,,Elko”, ka arT konkurentu
rentabilitates raditajus par 2009., 2010. un 2011. gadu, lai smalkak tos salidzinatu un

analizétu.

! Rurane M. Finansu menedzments. Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola, Riga,
2006. 284. Ipp.

2 Rurane M. Finansu parvaldiba. Latvijas izglitibas fonds, 2001. 231. Ipp.

3 Rurane M. Finansu mened:ments. Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola, Riga,

2006. 284. — 285. Ipp.
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3.3. tabula

SIA ,,Elko”, SIA ,,EK Sistemas”, SIA ,,Energokomplekss”, STA ,,SLO Latvia” rentabilitates raditaji 2009. — 2011. gads (SIA ,,Elko” — 2012. gads ieskaitot)

SIA "Elko" SIA "EK Sistémas" SIA "Energokomplekss" SIA "SLO Latvia"

Raditajs 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 2010 2011 2009 | 2010 | 2011
%g Realizacijas rentabilitate 075 | 1.75 | 043 | 164 | 002 | 063 | 1.78 | 0.18 1.05 1.27 536 | 1.12 | 1.88
= % =

£ 5 | Operativas darbibas 161 | 254 | 1265 | 166 | 1.66 | 1.97 | 317 | 042 | 140 | 153 | 298 | 1.24 | 276
£ES rentabilitate

o C
¥ 9 | Bruto pelnas rentabilitate 1299 | 551 | 753 | 7.26 | 19.41 | 16.58 | 17.10 | 4.69 5.51 5.05 16.16 | 14.24 | 14.80
16 @
% iE

é;; Investiciju rentabilitate 183 | 468 | 338 | 420 | 208 | 326 | 573 | 1.95 7.28 8.10 647 | 323 | 8.35
c

R
i 2
]
i© '8 | Kopkapitala rentabilitate 136 | 377 | 138 | 414 | 150 | 255 | 450 | 0.86 5.90 6.73 -6.74 | 431 | 6.80
E?, Pasu kapitala rentabilitate 172 | 453 | 194 | 677 | 008 | 271 | 866 | 10.35 | 47.27 | 62.98 | -38.84 | 9.30 | 16.57

S

3.3. tabula apkopoti ka SIA ,,Elko”, ta arT galveno konkurentu rentabilitates raditaji. Aprekinot realizacijas rentabilitati, autore attiecinaja katra

uzneémuma tiro pelpu pret neto apgrozijumi, tad€jadi iegiistot augstak redzamos rezultatus. Triju gadu laika straujaka izaugsme un attistiba bijusi

uznémumam SIA ,,SLO Latvia” — 2009. gada uznémums stradaja ar zaudéjumiem, bet 2011. gada realizacijas rentabilitates raditajs pieaudzis jau lidz

1.88% - tas ir par 7.24% punktiem. P&tama uzn@émuma realizacijas rentabilitate ir svarstiga, ped€jo gadu laika ta no nepilna procenta ir pieaugusi lidz

1.75% 2010. gada un tad atkal krasi samazinajusies. Tatad atliek vien secinat, ka katra apgrozijuma vieniba 2011. gada dod tikai 0.43% pelnas.

Uzpnémumam biitu jaizverteé pamatdarbibas efektivitate. Ta ka konkurentu uzneémumu 2012. gada dati vél nav pieejami, tad SIA ,,Elko” 2012. gada

raditaju griti salidzinat, autore vienigi vélas piebilst, ka vérojama pozitiva tendence, kas jacer ta ari turpinas augt. Otrais komercialas rentabilitates

raditajs ir operativas darbibas rentabilitate, kas tiek lietots ka méraukla, lai analizétu produkcijas razoSanas un realizacijas efektivitati pelnas radiSana.
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Pétama uznémuma operativas darbibas rentabilitates raditaji ik gadu uzlabojas, sada tendence
vert¢jama pozitivi, jo uzlabojas realizacijas un produkcijas razoSanas ienesigums. 2011. gada
uzpémuma SIA ,,Elko” procentu maksajumi ievérojami samazinajusies, ka rezultata ari
verojama strauja attistiba, tomér 2012. gada uzpémums strauji zaud€ realizacijas un
produkcijas razoSanas efektivitati — raditajs no 12.65 % nokritis lidz 1.66%. tas skaidrojams ar
neto apgrozijuma, pelpas pirms procentu maksajumiem un nodokliem samazinajumu. Tostarp
nozares konkurgjosie uzp€mumi visi ka viens uzrada pozitivu operativas darbibas
rentabilitates tendenci. P&d&jais 3.3. tabula noraditais komercialas rentabilitates raditajs ir
bruto pelnas rentabilitate, kas aprékinata bruto pelnu attiecinot pret neto apgrozijumu. Autore
velas uzsvert, ka bruto pelna biezi tiek uzskatits par svarigako pelnas un zaud&umu aprékina
starprezultatu. Analiz€ svarigi ir izvert€t kadu faktoru ietekm& bruto pelpa palielinas.
Pétamais SIA ,,Elko” no 2010. gada uzrada konsekventu pieaugumu, ta¢u nepiecieSams to
apliikot konteksta ar pelnas un zaud&jumu aprékinu. Aplikojot bilances datus, autore secina,
ka bruto pelnas rentabilitate palielinajusies gan uz neto apgrozijuma, gan pardotas produkcijas
razoSanas izmaksu pieauguma rékina, kas vert€jams pozitivi, jo tas liecina, ka SIA ,,Elko” ir
palielingjis darbibas apjomus, Ka tiek kontroléts izmaksu limenis un cenu politika ir atbilstosa
tirgus iespgjam. To pasSu var apgalvot arT par konkurgjoSo uzn€mumu raditaju pieaugumu —

tas noticis abu jau nosaukto faktoru ietekmg.

Turpinajuma 3.3. tabula uzradita investiciju rentabilitate. Literatiiras avotos noradits, ka
tieSi investiciju rentabilitate ir visbiezak lietotais raditajs, jo tas ir viens no konkur€tspgjas
indikatoriem, kas parada cik naudas vienibu bija nepiecieSams uzpémumam, lai iegiitu vienu
pelpas naudas vienibu neatkarigi no 3o lidzeklu piesaistisanas avota.! Apliikojot tabulu
redzams, ka p@tamais uznémums, lai gan uzrada pozitivu tendenci, salidzinot ar nozares
uznémumiem uzrada vissliktakos investiciju rentabilitates pieauguma tempus. Savukart
kopkapitala rentabilitate kopa ar paSu kapitala rentabilitati rada kadu pelpas dalu ieguvusi
uzpeémuma Tpasnieki uz vienu ieguldito vienibu.? Ka kopkapitala, ta paSu kapitala rentabilitate
pétamajam uzpe@mumam Kkritusies tieSi 2011. gada, 2012. gada jau novérojama raditaja
augSupeja. Salidzinasanai autore v€las uzteikt STIA ,,SLO Latvia” uznémuma panakumus un
attistibu, jo no zaud&jumiem 2009. gada uznpémums pat loti veiksmigi ir ticis ara un turpina

darboties rentabli.

Rentabilitates aprékini rada, ka SIA ,,SLO Latvia” darbojas efektivak ka citi, jo uzrada

labu attistibu péc piedzivotajie zaudéjumiem 2009. gada. Neskatoties uz to, ka pastav raditaji,

! Rurane M. Finansu parvaldiba. Latvijas izglitibas fonds, 2001. 233. Ipp.
2 Kalis I. Finansu menedzments. Latvijas Universitate, Riga, 2003. 172. — 173. Ipp.
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kuros pétamais uznémums SIA ,,Elko” neuzrada viennozimigi labus rezultatus, autore paredz
tam attistibu un pozitivu virzibu nakotné. 2011. gada raditaju lejupslide bitiba izjauc pozitivo

tendenci, kas vérojama jau no 2009. gada.

Ka nakosa raditaju grupa, ko autore piedava apliikot ir lidzeklu aprites raditaji. Tie ir
raditaji, kas nosaka saimniecisko darbibu un péc tiem iesp&jams raksturot uznémuma aktivu

izmantoSanas efektivitati.

5.00
4.50 -
4.00 A
3.50 A
3.00 A 2.93 —e— SIA "Elko"
250 2.46 —= SIA "EK Sistémas”
: 2.18 2.56 25 SIA "Energokoplekss"

2.00 - “ i

1.64 1.78 SIA "SLO Latva'
1.50 = 1.68

1.37
1.00
0.50 A
0.00 _ _ _

2009 2010 2011 2012

Gads

3.10. att. SIA ,,Elke”, SIA ,,EK Sistemas”, SIA ,,Energokomplekss”, SIA ,,SLO Latvia” kopgjas
Iidzeklu aprites koeficienta dinamika no 2009. — 2011. gadam (SIA ,,Elko” — 2012. gadu
ieskaitot)

3.10. att€la uzraditais koeficients raksturo uzpémuma riciba esoso resursu un aktivu
parvaldiSanas efektivitati. Ta ka konkrétaja pieméra analiz€jamais periods ir gads, tad dotie
rezultati parada cik reizes gada laika uznémuma aktivi veic pilnu apriti. Jauzsver, ka SIA
,Energokomplekss” uzrada visaugstakos raditajus — 2011. gada uznémuma aktivu aprite
notika 4 pilnas reizes, tai pasa laika SIA ,Elko” tikai 2.56 reizes, bet no 2009. gada
pétamajam uzpémumam kopgjas lidzeklu aprites koeficients ir tikai un vienigi audzis, kas
vert§jams pozitivi, jo lidzekli aprit arvien atrak. Autore gan vélas piebilst, ka aprites atrums
liela mera ir atkarigs arT no nozares specifikas, razoSanas tehnologiska procesa un ar citiem
faktoriem.

3.11. attela atspogulota krajumu aprites raditaja dinamika pé&tamajam uzpémuma un arl
jau iepriek§ minétajiem konkurgjoSajiem uznpémumiem. Straujakais aprites pieauguma temps
atkal veérojams SIA ,,Energokomplekss”, kas no 4.38 reiz€ém 2009. gada pieaudzis lidz pat
27.73 reizé€m. Tas arT liecina, ka tieSi SIA ,,Energokomplekss™ nepiecieSamibas gadijuma var
1saka laika dzeést paradus, neka citi att€la minétie uznémumi. Tomeér lai parliecinatos par
situacijas realo darbibu, nepiecieSams noverté€t krajumu apjomu izmainas un neto

apgrozijumu. Salidzinot ar bilances datiem, autore konstatgja, ka gan krajumu apjomi, gan
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neto apgrozijums uznémumam SIA ,Energokomplekss” ir pieaudzis. Kamér SIA
»Energokomplekss” krajumi vienu ciklu veic 13 dienas, p&tamajam SIA ,Elko, tas notiek
krietni lenak — 40 dienas. SIA ,,Elko” butu nepieciesams palielinat krajumu aprites atrumu, jo

tadgjadi samazinatos krajumos ,,iesaldéto” lidzeklu apjoms.

30.00
25.00 A
20.00 A
—e— SIA "Elko"
—=— SIA "EK Sistémas"
15.00
SIA "Energokoplekss"
SIA "SLO Latvia"
10.00 A 9.40 9.09
6.08
5.38
5.00 - Y 5 74
4.43 550
0.73
0.00 2 . .
2009 2010 2011 2012
Gads

3.11. att. SIA ,,Elke”, SIA ,,EK Sistémas”, SIA ,,Energokomplekss”, SIA ,,SLO Latvia” krajumu
aprites koeficienta dinamika no 2009. — 2011. gadam (SIA ,,Elke” — 2012. gadu ieskaitot)

Pasu lidzeklu aprites atrums raksturo uznémuma Iidzeklu izmantoSanas intensitati. ArT

Sim raditajam autore piedava aplukot uzskatamu diagrammu, lai labak izveértétu esoSo

situacyju.
60.00
50.00 A
40.00 +
—e— SIA "Elko"
—=— SIA "EK Sistémas"
30.00 A
SIA "Energokoplekss"
SIA "SLO Latvia"
20.00 A
10.00 - 7.25 8.79
4.30 4.55 4.14
35lp— —8%——— ——¥ —&
230 259°0.83 L
0.00 T T T
2009 2010 2011 2012
Gads

3.12. att. SIA ,,Elko”, SIA ,,EK Sistemas”, SIA ,,Energokomplekss”, SIA ,,SLO Latvia” pasu
lidzeklu aprites koeficienta dinamika no 2009. — 2011. gadam (SIA ,,Elko” — 2012. gadu
ieskaitot)

Péc pirma acu uzmetiena, Skietami SIA ,,Energokomplekss” uzrada vislabakos paSu
lidzek]u aprites koeficientus, tacu iepazistoties ar dazadiem literatiiras avotiem, magistra
darba autore konstat&ja, ka parmeérigi liels paSu Iidzeklu aprites atrums, ka tas vérojams Saja

gadijuma, liecina, ka neto apgrozijums ir lielaks par pasu kapitalu, ka rezultata nepiecieSama
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Kreditresursu piesaistiSana. No 3.12. att€la autore secina, ka pé€tamajam uzpémumam

nepieciesams uzlabot pasu lidzeklu izmantosanu.
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3.13. att. SIA ,,Elko”, SIA ,,EK Sistémas”, SIA ,,Energokomplekss”, SIA ,,SLO Latvia” debitoru
paradu aprites koeficienta dinamika no 2009. — 2011. gadam (SIA ,,Elko” — 2012. gadu ieskaitot)

Bez jau iepriekS aprakstitajiem tris koeficientiem, tiek piedavats ari debitoru aprites
koeficients, kas rada cik reize gada laikd uznémuma debitoru saistibas partop naudas
lidzeklos. Pétamais uznémums SIA ,,Elko” un SIA ,,SLO Latvia” p&c dotas tabulas uzrada
visatrako debitoru apriti 2011. gada. Pozitivi vert§jams arT tas, ka p&tamais uzn€mums
iesp&jams ir piestradajis pie debitoru uzraudzibas, jo 2012. gada aprite uzlabojusies — 2011.
gada debitoru paradi apritgjusi 40.24 dienas, bet 2012. gada jau 39.21 dienas.

Ka pedejo ekonomiskas aktivitates raditaju autore piedava apskatit kreditoru aprites

koeficientu, kas attelots 3.14. attela.
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3.14. att. SIA ,,Elke”, SIA ,,EK Sistemas”, SIA , Energokomplekss”, SIA ,,SLO Latvia”
kreditoru aprites koeficienta dinamika no 2009. — 2011. gadam (SIA ,,Elko” — 2012. gadu

ieskaitot)
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Gluzi tapat ka debitoru aprité, ari kreditoru aprites koeficients vislabakais ir tieSi
pétamajam uzpémumam SIA ,Elko”. Tas parada, ka 2011. gada uzpémumam bija
nepiecieSama 6.78 aprites — tas ir 53.83 dienas, lai izpilditu savas saistibas, 2012. gada gan $is

koeficients no 6.78 samazinajies lidz 6.58.

Katrs no minétajiem uznémumiem bis ieguvéjs, ja tiks paatrinata lidzeklu aprite.
Debitoru aprites picauguma tempus var nodro§inat pastiprinata debitoru uzraudziba. Krajumu
aprites pieauguma temps uzlabotu uzn€mumu sp&ju maksimali 1sa laika segt savas Tstermina
saistibas. SIA ,,Energokomplekss” uznémuma vadibai jastabilizé pasu lidzek]u aprite, jo dotie
aprckini rada, ka uznémuma nepiecieSama kreditresursu piesaistiS8ana. Tomér jateic, ka veicot
uznémumu aprites raditaju analizi, magistra darba autore vélas uzsvért pétama uzpémuma
saimnieciskas darbibas efektivitati, jo doto koeficientu dinamika gandriz visos gadijumos ir

vienm&riga un stabila, bez krasam svarsttbam un izmainam.

Magistra darba teorétiskaja dala, precizak 1.2. apaksnodala, autore runaja par M.Portera
konkurences piecu speku modeli. Katru uznémumu dzives laika ietekme dazadi konkurences
speki un katra spéka intensitate dazados apstaklos ir atSkiriga. Ta ka turpmak darba tiks
analizéta ar1 SVID matrica, tad, ka mingts literatiiras avotos, pirms tam nepiecieSams apskatit
arT konkurgjoso speku ietekmi uz uznémumu. Lidz ar to darba gaita autorei radas interese un
velme izanalizet, ka katrs no Siem ietekméjosiem konkurences spekiem ietekme tiesi p&tamo
uznémumu SIA ,,Elko”. Tie$i tapec autore izveidojusi tabulu, kura apkopots autores viedoklis

par katra spéka ietekmi, ka ari iesp&jam mazinat konkurences spéku negativo ietekmi.

3.4. tabula

Uzneémuma SIA ,,Elko” konkurences analize peéc M.Portera piecu speku modela

Darbibas, kas var noverst
Konkurences S -
_ Ietekme uz SIA ,,Elko” konkurences speku negativo
speks . .
ietekmi
Pastavigi analizét liclako konkurentu
darbibu un aktivitates tirgt. Pieverst
Nozare pastav ievérojama | uzmanibu konkurentu piedavata
konkurences intensitate, kas ietekmé | sortimenta  izmainam, reklamas
uznémuma SIA ,,Elko” darbibu, jo | aktivitatém, dazadam
Konkurences o e . I e
. .o konkrétaja regiona nav viena loti | jaunizveidotam lojalitates
intensitate | . . - ’ _ er
N0ZATE izteikta lidera starp programmam, cenu politikam u.tml.
konkurentiem — tatad katrs no | aktivitatém, ka ar1 tirgus
konkurentiem ir orientéts uz lidera | pieprasijuma izmainam. lzmantot
vietas ienemsanu. konkurentu vajas puses, parvérsot
tas par uznémuma SIA ,Elko”
stiprajam pusém.
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Piegadataju
speks

Piegadataju speks atstaj ieveérojamu
ieteckmi uz SIA ,Elko”. Lai gan
lielaka uzpémuma piegadataju dala
ir ilggadigi sadarbibas partneri, ar
kuriem ir noslégti sadarbibas Iigumi,
kas tadgjadi nodrosina uzpémumu ar
precu piegades stabilitati,
uznémumam nepiecieSams dibinat
jaunus sadarbibas ligumus.

Tirdzniecibas parstavjiem attistit
komunikaciju ar sadarbibas
partneriem ta, lai abas puses spétu
vienoties par kompromisa variantu,
tadejadi giistot abpus€ju labumu. Ta
ka tirgii pastav liela konkurence,
uzpémumam bitu svarigi klat par
ievérojamu arvalstu un vietgjo
razotaju vienigajiem izplatitajiem
Latvija, kas nodroSinatu stabilu
darbibu, ka ari uzlabotu rezultatus
dalibai konkursos.

Jaunienacéju
draudi

Pastav, jo SIA ,Elko” parstavéta
elektromaterialu
vairumtirdzniecibas ~ nozare  ir
ienesiga un nakotné tai paredzamas
ieverojamas perspektivas, ickltSanai
Saja nozaré arl netiek izvirzitas
nekadas barjeras, kas ierobezotu
jaunu uzpémumu ieklGsanu nozaré
un tirgli. Jateic gan jaunienacgju
skaits péc ekonomiskas krizes ir
ieverojami samazinajies.

Sekot  ekonomiskajai  situacijai
valsti, analizét tas ietekmi uz
uznémuma SIA ,Elko” parstavéto
tirgu. Pastavigi pétit esos$a tirgus
struktiru un censties iesp&ami
savlaicigi reagét uz ta izmainam.

Pircéeju speks

Pircgju ietekme ir biitiska, jo pircgjs
var izveleties iegadaties preci pie
cita konkurenta, kur§ to piedava par
zemaku cenu. Pircgji ir izglitoti un
tiem ir plasi pieeja informacija par
precu sortimentu, specifiku un
cenam. SIA ,Elko” lielu uzsvaru
liek uz klienta veélmju
apmierinaSanu,  piedavajot  arl
dazadus  elastigus  risinajumus
nestandarta situacijas, piemé&ram,
izsniedz preci pirms vai pec noteikta
darba laika nepiecieSamibas
gadijumos, vai ar1 piegadajot
nepiecieSamas preces tieSi uz
objektu, lai nodroSinatu klienta
darbu veiksmigu un savlaicigu
izpildi. Bez tam, tiek organizéti
dazadi pasakumi, izbraucieni un
aktivitates kopa ar klientiem.

Stradat pie  uzpémuma cenu
politikas, izvirzot konkrétu taktiku.
Veidot dazadas lojalitates

programmas un bonusu sist€émas,
kas piesaistitu jaunus Klientus un
stimulétu jau esoSos. EsoSo klientu
noturésana, tirdzniecibas
parstavjiem rast iesp&u tieSai
komunikacijai ar klientu, kas ir loti
nozimiga.

Aizstajeju
draudi

Aizstajgju  draudi  ir  bitisks
ietekméjosSais speks, jo SIA , Elko”

Turpinat noturét savas ilgi koptas
tradicijas — klientam piedavat
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piedavatajai produkcijai tirgii ir | kvalitativu produktu. Nostiprinat
daudz aizstajejproduktu. Bez tam, | sadarbibu ar esoSajiem
tadi tirgli paradas nepartraukti. Bet | piegadatajiem, lai giitu labakus
uznémums galveno uzsvaru liek uz | nosacijumus, tadgjadi spetu labak
kvalitati, jo nereti piedavatie | konkurét ar aizstajéjproduktiem
aizstaj&jprodukti nekalpo pietickami | tirgd.

ilgi vai pastav liels braku gadijumu
skaits.

Dota 3.4. tabula pierada, ka Portera apgalvojums par spe&cigu konkurgjoso speku ka draudu un

vaju — ka iespgju apstiprinas un darbojas ar1 praks€, jo autores izveidotaja tabula noradita

katra speka ietekme uz pétamo uznémumu.

Lidzigi ka ar konkurences speku modeli, arT M.Portera vértibu k&des modelis darba

autorei Skita loti interesants. Tap&c turpinajuma darba autore piedavas uznémuma SIA ,,Elko”

vertibas kédes analizi, lai gitu iesp&jams kadu, vel 1idz §im nenoskaidrotu, problému c&loni.

Ka jau teortiskaja dala bija noradits vertibu k&des modelis sastav no pamataktivitatém un

atbalsta aktivitatem. Secigi, 1si un kodoligi autore komentes katru no elementiem, sakot ar

pamataktivitatém:

lepirkumu logistika — uzpnémuma 2 gadus atpakal tika ieviesta logistikas
sisttma. V€l joprojam notiek tas attistiSana un pielagoSana uzpémuma
vajadzibam. Jateic, ka uzpémuma strada daudz pieredz&jusu, lidz ar to gados
vecaku cilveéku, kam diemzel jauninajumi, inovacijas un parmainas ne vienmer
patik. Autore ierosina vadibai, organizét apmacibas kursus un skaidrot
logistikas modula lietoSanas prieksrocibas, lai tadgjadi tiktu atvieglots darbs ka

sev, ta ari kolegiem.

Pamatdarbiba — jau minétais kolektivs, neapSaubami, ir loti pieredzgjis.
Darbinieki kopa strada jau ilgus gadus. Iepazistot uzneémumu, autore konstatgja,
ka vairums darbinieku ir stradajusi uzng€muma jau no dibinasanas un ir izgajusi
vairakus amatus, ka rezultata katram ir pilnigi skaidrs, kas kura cikla vai
procesa notiek. Autore uzskata to par milzigu vertibu, kas devusi uzpémuma
darbiniekiem ar1 padzilinatu izpratni gan par uzgémuma, gan par nozares

darbibu kopuma.
Produktu logistika — identas problémas, ka jau nosauktaja pirmaja punkta.

Marketings un pardoSana — Uznémums tirgli darbojas jau ilgus gadus, ka jau

tika noskaidrots pieredze un atpazistamiba ir milziga, bet autore uzskata, ka
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panakumi vairotos, ja tiktu attistita ar1 §1 puse. Dotaja bridi praktiski nenotiek
nekadi marketinga pasakumi, kas varétu paplaSinat un attistit pardosanu. V&l
viens autores ierosinajums biitu — piesaistit ekspertus un sakartot esoso situaciju
sakara ar majas lapas darbibu. Dotaja bridi par to atbild darbinieks, kam nav ne
pieredzes, ne kvalifikacijas $aja joma, rezultata taja ir novecojusi informacija un
ta ir haotiska. Sakartojot So jautajumu, nakotne noteikti ir vérts padomat ari par
interneta veikala ievieSanu, ka tas ir, piem&ram, SIA ,,SLO Latvia”, jo tadgjadi
tiks uzlabota klientu apkalpoSanas kvalitate. Autore gan vélas uzsvert, ka tas

iesp&jams tikai péc tam, kad perfekti strada logistikas modulis.

P&cpardosanas serviss — pétot uzn€mumu, autore novéroja, ka loti liela
uzmaniba tiek pieveérsta klientam, ta veélmju izpildiSanai. Jau pieminéta elastiga
pieeja apkalposana droS$i vien notur€jusi daudzus klientus. Bez tam tiek
piedavati ar garantiju laiki, kas tehnologiju attistibas iespaida ir kluvusi garaki.
SIA ,,Elko” piedava arT parkomplektét konkrétu precu komplektu, kas nodrosina

klientu ar to kas vinam patiesi ir vajadzigs.

Atbalsta aktivitasu analize notiek sekojoSos aspektos:

Sagade un apgade — uznémuma SIA ,,Elko” sagades un apgades funkciju veic
noliktava. Veiksmigi sadarbojoties noliktavas parzinei ar tirdzniecibas
menedzeriem, uznémums tiek nodroSinats ar visam nepiecieSamajam izejvielam

un materialiem.

Tehnologiju attistiba — Iidzigi ka ar logistiku, arT ar jaunu tehnologiju ievieSanu
SIA ,,Elko” ir problémas. Ir lietotas dazadas ierices noliktavas darba un klienta
apkalpoSanas uzlaboSanai, piem&ram, skeneru sist€ma, sazina ar racijam. Tacu
nekas ta pilniba ieviests nav un Sobrid vairs netiek lietots. Ne vienmér ir
nepiecieSsamas tikai jaunakas tehnologijas, galvenais, lai patéréjot pec iesp&jas
mazak resursu tiktu giits vislielakais labums. Autore uzskata — vai nu vadibai ir
japarliecina darbinieki par jaunu tehnologiju izmanto$anas &rtumu un lietderibu,
vai arl jalauj darbiniekiem izteikt piedavajumus, kas vinuprat atvieglotu

ikdienas darbu.

Cilvekresursi, to izmantoSana un vadiSana — $aja joma autore galveno uzsvaru
vélas likt uz to, ka nepiecieSams turpinas stradat un attistities. Vadibai jasaprot,
cik patiesiba zinoSs un veiksmigs ir kolektiva sastavs, bez Saubam, japrot tas ari

novertet.
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e Uznémuma struktiira un iek3gja vide — Saja joma problému nav, darbiba notiek
nepartraukti un katram ir zinami savi pienakumi, tadgjadi veicamas funkcijas

neparklajas.

Apkopojot 3.2. apaksnodala aprakstitos raditajus, koeficientus un modelus, ka ari to
analizi, autore secina, ka uznémums darbojas rentabli un ir konkur@tsp&jigs sava nozaré.
Analiz€to gadu griezuma, v@rojama gan saimnieciskas darbibas augSupeja, gan argjas vides
ietekmé arT lejupslide, bet ta nav trauc€jusi uznp€émumam sekmigi pastavét un darboties tirgd.
Bez Saubam, pastav aril izaugsmes iesp€jas, ka arT potencials, uzsver autore. Merktiecigi
darbojoties un tiecoties uz augstakiem panakumiem, noteikti tiks sasniegti izvirzitie mérki.
Autore uzskata, ka devusi arT vertigu ieguldijumu turpmakas saimnieciskas darbibas
veikSanai, veicot konkurences spéku ietekmes analizi un nosaucot iesp&jamos risinajumus
negativas ietekmes mazinasanai. Bez tam, ievada izvirzita hipotéze, péc autores domam tiek
apstiprinata, jo apliikojot izanaliz&tos likviditates, maksatsp&jas, rentabilitates un aprites

raditajus, redzams, ka uznémums darbojas stabili un rentabli.

3.4. SIA ,,Elko” stratégijas izstrade konkurétspéjas veicinasanai.

Ka jau ievada tika uzsvérts, magistra darba pé&tijumu dalas ietvaros netiks izstradata
pilniga uznémuma stratégija, jo tas ir parak plass un komplicéts procesu kopums, par kuru
iespgjams varétu veidot atsevisku magistra darbu, bet gan SVID (SWOT) analize, kuru
regulari un periodiski attistot, papildinot un pielagojot uznémumam SIA ,,Elko” biis iespgja,
attistit savu saimniecisko darbibu un konkurétsp&jas poziciju tirgi. Péc autores domam,
katram uzn€mumam nepiecieSams kritiski un iesp&ju robezas objektivi apskatities uz savu

uzpémumu no malas, tas dos precizaku uznémuma iek$&jas un argjas vides ietekmes analizi.
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3.5. tabula

SIA ,,Elko” SVID (SWOT) analize

Uznémuma iekSéja vide

Stipras puses

Vajas puses

Kompetenta  uzpémuma  vadiba,
pieredzgjusi darbinieki;

Sp&ja  atri  reagét uz  tirgd
notiekoSajam izmainam, kas

pamatojama ar ieveérojamo pieredzi;

Vesturiski  izveidojies uzp@muma

prestizs un atpazistamiba

Veiksmiga personala vadiba, labs
darbinieku potencials;

Uznémuma pastav personala
motivacijas sistéma;

Katram darbiniekam zinamas

veicamas funkcijas, tadgjadi darbibas
nedublgjas;

Izdeviga un érta geografiska atrasanas
vieta uznémumam un noliktavai;
Elastigs darba laiks, ko iesp&ams
pielagot klientu vajadzibam,;

Plass piedavato precu sortiments;
Speja  sakomplektét  nestandarta
pasiitijumus;

Liels pastavigo klientu skaits un to
lojalitate;
Patérétaju  interes€m atbilstoss
Serviss;

Tiek pielietota klientu konsulteSana

par  specifiskim  precém, to
pielietojumu;
levérojams piegadataju skaits, ar

kuriem noslégti ilgtermina sadarbibas

Stratégijas izstrades un pielietojuma
trikums;

Nav formuléta uznémuma darbibas
misija, taktika un ilgtermina mérki;
Inovaciju trikums darbibas
procesos;

Vaji attistita logistikas sistéma;
Majas lapa novecojusi, taja publicéta
informacija haotiska un neatbilst

uznémuma saimnieciskajai darbibai;

Liela sezonalitates ietekme ziemas

perioda;
Marketinga neesamiba, reklamas
trikums,  balstiSanas tikai uz
pieredzi.
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ligumi, kas pasarga uzpémumu no
pastavigo partneru zaud&juma riska;
P&dgjos 5 gadus uznémums darbojies

tikai ar pelnu.

Uzpemuma

aréja vide

lespéjas

Draudi

Paplasinat darbibu, atverot filiales
Liepaja un Daugavpili, tad¢jadi

paplasinot klientu loku;

Nostiprinat piedavajumu
augstsprieguma un vajstravas
materialiem;

Logistikas modula pilnvertiga
attistiSana un izmantoSana;
Internetveikala izveidoSana;

Iegiit un izmantot jaunas tehnologijas
un iekartas gan noliktavas darba
uzlaboSanai, kad uznémuma darba
efektivitates celSanai.

Piesaistit jaunus, stabilus
piegadatajus;

Izzinat nozares konkurentus, to

vajumu un ietekmi uz nozari.

e Konkurentu spiediena palielinaSanas
un ienaks$ana tirgi;

e Ekonomiskas situacijas liela
ietckme, konkréta regiona vides
pasliktinasanas;

e Liela atkariba no lielakajiem
klientiem;

e Nodoklu pieaugums, kas veicina
iepirkuma cenu un  pardotas
produkcijas cenu kapumu;

e P&c ekonomiskas krizes apstaklos
banku sektora novérota piesardziba
attieciba uz uzpémumu kredit€sanu;

e Valiitas kursa stabilitates
nenoturigums;

e Zemaku cenu konkurgjosu produktu
paradiSanas;

e Patérétaju maksatspejas

samazinasanas.

Neskatoties uz to, ka uznémumam SIA ,,Elko” piemit diezgan daudz stipro puSu un tas

ir parsvara par vajajam pusém, lielaka iesp€ja japievers tiesi vajajam pus€m, jo tas laika gaita
attistot un pilnveidojot uzp€mums var parvérst par savam stiprajam pusém. P&c autores
domam, uznémuma vadibai beidzot janonak pie secinajuma, ka darbiba, kas pamatota tikai ar
pieredzi, var nenest visus iesp&jamos labumus. Autores prat uznémumam biitu japiesaista
specialisti un kopigi jaizveido uznémuma stratégija, precizi formul&jot arT misiju, taktiku un
mérkus. Tas izveidoSanai nepiecieSams pietiekosi ilgs laiks, bez tam izstradat un attistit to var

gara laika perioda, nakotné to tikai labojot un pielagojot ekonomiskajai situacija un
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uznémuma mérkiem, ja tie mainijusies. Autore ari uzsver, ka uzn€émuma noteikti jaattista
pilnvertiga resursu izlietosana — jaturpina pilniba lietot un izmantot logistikas moduli, jo tas
sekm& ikdienas darbu un samazina darbinieku slodzi, ka arT jaizsver visas iesp&jas
tehnologiska nodroSindjuma uzlaboSana. Apkopojot visus trikumus, autore vélas uzsvert, ka,
lai novérstu konstatetos trikumus, nebiit nav nepiecieSami grandiozi ieguldijumi. Majaslapas
izstrade misdienas vairs neprasa lielu lidzeklu ieguldijumu, bez tam autore doma, ka tiesi
noradita informacija taja butu jalabo. Attiecigi laika gaita var€tu uzlabot ari tas dizainu un
informacijas parskatamibu. Marketings, lai ka mes negribétu atzit, ietekmé cilvéka izvéli.
Tiesi tapéc uznémuma SIA ,,Elko” biitu japiesaista marketinga specialisti, kas 1stermina un
ilgtermina nodro$inatu marketinga darbibu uzp€muma. Marketinga kampanas, péc autores

domam, ievérojami uzlabos apgrozijumu, attiecigi ar1 pelnas pieaugumu un klientu piesaisti.

Uznémums jau ilgstosi plano atvert filiali Daugavpili un Liepaja, autore uzskata, ka tas
jarealize pec iesp€jas atrak, jo konkurentiem, piemeram, SIA ,,SLO Latvia” jau ir filiales visa
Latvija. Filialu atvérSana paplasinas uznémuma darbibu, ka ari veicinas atpazistamibu, ne
vien Rigas un Pierigas regiona, bet arl pargja valstl. Otra svarigaka iesp&ja, p&c autores
domam, ir nepiecieSamiba nostiprinat un pilnveidot piedavajumu arT augstsprieguma un
vajstravas materialiem. Bez Saubam, tas prasis arl ieguldijumus — japiesaista zinoS§i un
kompetenti specialisti, tacu tas nesis ari auglus — paplaSinasies uznémuma SIA ,Elko”

saimnieciska darbiba.

Autore uzskata, magistra darba SIA ,,Elko” veikta uznémuma analize, kas ietver gan
raditaju aprékinu, gan Portera piecu speku un veértibas kédes analizi un ar1 SVID matricu, var
kalpot par pamatu un paligu uzn€muma vadibai stratégijas izstradé. Autore jau novertgjusi ka
attiecigie konkurences speki ietekmé uzp@mumu un nosaukusi galvenas stipras un vajas
puses, ka art iespgjas un draudus. Turpmakaja darbiba jaformulé misija, taktika, merki un
veicamie uzdevumi, lai saprastu kadi ir turpmakas darbibas virzibas plani un attistibas
perspektivas, bez tam loti svarigi ir tas, lai par Siem planiem butu informéti visu limenu
uzpémuma darbinieki, jo tadgjadi kopigiem spékiem un vienu mérku vaditiem ir iespgja

efektivak darboties un attistities.
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SECINAJUMI

Izpetot literatiiras avotus, autore secinaja, ka redlaja praksé sastapt pilnigas
konkurences tirgu ir praktiski neiesp&ami. Literatiira tas tiek defin€ts ka idealais
tirgus modelis, bet praksé tas tiek lietots ka méraukla, lai salidzinatu un analiz&tu

dazadus procesus tirgi.

M.Porters izstradataja konkurences piecu spe€ku modelt apgalvo, ka spécigs
konkurgjosais speks var tikt uzskatits par draudu, bet vaj$ konkurgjosais speks — par
iespju. Petljuma dala, analiz€jot SIA ,,Elko” péc §1 modela, autore parliecinajas par
Portera apgalvojuma patiesumu. Tika noteikta katra konkurences spéka ietekme uz

uzne€mumu, ka arT rasti ieteikumi negativas konkurences speku ietekmes mazinasanai.

Iepazistoties ar specializ€tu literatiru, autore noskaidroja, ka konkurétsp€jigas
prieksrocibas pamata ir atSkirigds uzp€muma prasmes — tas japrot racionali un
lietderigi izmantot, tad€jadi noturot uznémuma atskirigo prasmi, nodrosSinot kvalitates
un efektivitates limeni, ka arT klienta v€lmju apmierinasanu. Atskirigds prasmes
esamibu uzn@muma visbiezak nodroSina augsti kvalificéti darbinieki, augsts
tehnologiskais nodrosinajums, dazadas marketinga kampanas. Bez tam, atSkirigas
prasmes noskaidroSana, uzg€mumam nav jaaprobeZojas ar vienas konkrétas prasmes
mekl&jumiem, nozimigak un unikalak bitu atrast noteiktu prasmju sistemu, kas,
savstarp€ji mijiedarbojoties, veido uznémuma atSkirigo prasmi, rezultata nodroSinot

zemaku izmaksu priekSrocibu vai veido unikalu produktu.

Stratégijas izvertésana var izmantot SVID analizi, kas nosauc un parada uzpémuma
vajas un stipras puses, ka ari iesp&jas un draudus. Talakai strat€gijas izstradei un
izveidoSanai, praktiskaja dala tiek piedavats apskatit magistra darba autores izstradato

uznémumam SIA ,,Elko” SVID analizi.

Apkopojot galvenos stratégijas esamibas plusus un minusus, tika secinats, ka ar
stratégijas palidzibu izpémums var ievérojami uzlabot uzpémuma darbibu un
koordinaciju, kas nodroSina pienakumu nodaliSanu. Tacu jauzsver, ka nedrikst akli
sekot konkrétiem stratégijas priekSrakstiem, tie jaskata un jalieto atbilstosi

ekonomiskajai un kopgjai situacijai tirgt.

Analizgjot Konkurences likumu, autore secinaja, ka likums pilda savu funkciju, taja

pietiekoSi skaidri ir definétas atlautas un aizliegtas darbibas, ka ari atbildiba par
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likuma neieveéroSanu. III nodala minétas konkurenci ierobezojosas darbibas realaja
prakse ir Joti gruti atklat un konstatet, iznemot gadijumus, kad ir jlitamas vienoSanas
sekas — tas pirmie visbiezak izjlut patérétaji un mazie uznémumi, ka ari potencialie
konkurenti. Turpmakaja darbiba nepiecieSams veicinat uzpémumu veélmi iesniegt

zinojumus savstarpgjo vienoSanos slégsanai.

Konkurences likuma minéta uznémumu iesp&ja veérsties Konkurences padomé, lai
oficiali noform&tu konkrétu vienosanos, rosinaja autoré zinkari — cik daudz uznémumu
izmanto $adu iesp&ju. Tap&c autore sazinajas ar Konkurences padomes priekssédetaja
palidzi sabiedrisko attiecibu jautajumos, lai rastu atbildes. Rezultata noskaidrots, ka
pedéjo 5 gadu laika ir slégtas 5 Sada veida vienoSanas. Bet jateic, ka Konkurences
padomes darbiniece, kas sniedza atbildi, uzsvéra, ka nelielais iesniegto vienoSanas
zinojumu skaits noteikti nenozim&, ka uzp@mumi neizmanto atlautas sadarbibas
formas, konkretizgjot, ka biittba uznémumiem ta ir iesp&ja parliecinaties, ka paredzeta
vienoSanas patiesi neparkaps atlautas sadarbibas robezas un netiks uzskatita par

aizliegtu vienosanos, kas ir Konkurences likuma parkapums.

Ekonomikas ministrijas majas lapa 2013. gada februari publicétda Konkurences
padomes aptauja liecina, ka Konkurences padomei japievérs uzmaniba $adam nozarém
— energétikas nozarei, gazes, elektroenergijas un siltumenergijas nozarei. Ta ka
petamais uznémums SIA ,Elko” darbojas elektromaterialu vairumtirdzniecibas
nozaré, kas cieSi saistita ar elektroenergijas un energétikas nozari, tad minétas

problémas liela méra atsaucas Uz petama uznémuma parstaveéto nozari.

P&c aptaujas datiem var art secinat, ka kopuma aptaujatiec — 450 — uzp€mumi atzinigi
novertéjusi Konkurences padomes darbibu, noradot, ka turpmak nepiecieSams gt
plasaku informaciju par konkurences tiesibam, par konkrétiem Konkurences padomes
lémumiem un ar tiem saistitajiem tiesu spriedumiem. Bez tam, sniegti ari ieteikumi
Konkurences padomes darba uzlaboSanai, uzsverot nepiecieSamibu nostiprinat
iestades neatkaribu un parkapumu izmekl€Sana piesaistit nozaru ekspertus. Autore
savukart uzsver, ka turpmak nepiecieSams vairak veikt Sadas aptaujas un ekspertu
vertejumus, tadgjadi noskaidrojot nozares, kuras pastav konkurences problémas un

attiecigi rodot STm problémam risinajumus.

Vairumtirdzniecibas nozare Latvija ir loti plaSi parstavéta, ar1 nodarbinato personu
skaits nozaré ir iev€rojams. Salidzinot 2010. gada elektronisko iericu,

telekomunikaciju iekartu un to dalu vairumtirgotaju skaitu ar 2007. gada limeni,
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redzams, ka tas palielinajies no 254 lidz 276 uzpémumiem - tas ir par 22

uznémumiem pieaudzis.

SIA ,Elko” pamatdarbibas nozare ir elektromaterialu vairumtirdznieciba. Bez tam
uznémums sniedz ar1 projektéSanas pakalpojumus, izir€ telpas un automasinas, ka art sak
apgiit apgaismojuma nozari, kam nakotné paredzamas perspektivas. 2012. gada ienémumu
strukttira ir $ada — 81.02 % ienémumu sastada elektromaterialu vairumtirdznieciba, 13.26
% - apgaismes materialu tirdznieciba. Ienémumi no projekt€Sanas darbiem 2012. gada
samazinajusies, veidojot 3.62 % lielu ien€mumu dalu, savukart 2.1 % iep€mumu gtiti no

telpu un auto iznomasanas.

Konsultgjoties ar SIA ,,Elko” uznémuma vadibu, autore noskaidroja uzp€muma
lielakos konkurentus — SIA ,JEK Sistémas”, SIA ,,Energokomplekss”, SIA ,,SLO
Latvia”. Magistra darba min&tie uznémumi ir nedaudz raksturoti, ka ari tiek lietoti

uznémumu nepublicétie dati SIA ,,Elko” konkur&tsp&jas analizé un novertésana.

Likviditates raditaju aprékina redzams, ka SIA ,,Elko” kopgjas likviditates raditajs ir
augtaks par optimalajam robezam un katru gadu tas turpina augt — tas var liecinat par
uznémuma lidzeklu neefektivu izmantoSanu vai neracionalu kapitala strukttru.
Iev@érojamais krajumu un debitoru apjoms norada ar1 uz iesp&jamibu, ka tie var pilnigi
neparversties maksasanas lidzeklos. Salidzinot ar konkurentiem, redzams, ka SIA
»SLO Latvia” darbojas paaugstinata riska apstaklos, jo uzpémuma krajumos ieguldits
parak liels Iidzeklu apjoms. Kopuma autore uzsver, ka visiem piemin&tajiem
uzpeémumiem, tostarp ar1 SIA ,,Elko” japievér§ uzmaniba naudas Iidzeklu planoSanai,
sastadot naudas lidzeklu apgrozibas planus, jo neviens no nosauktajiem neieklaujas

literatiiras avotos nosauktajas absoliitas likviditates raditaja robezas.

Analizgjot neatkaribas maksatsp€jas raditaju, kas SIA ,,Elko” 2012. gada, salidzinot ar
iepriek$€jo gadu, ir samazingjies, tomer autorei nerada bazas, bet gan parliecibu, ka
uzpeémuma kreditori var justies dro$i, jo uzpémums vairak ka 50% finansé no paSu
kapitala. 2011. gada vérojamas izmainas uzpémuma atkariba no argjiem kreditoriem
skaidrojamas ar pasu kapitala samazinajumu no 518000 Ls uz 259000 Ls. Aprékini
rada, ka SIA ,,Energokomplekss” uzrada zemus, pat briziem kritiskus maksatsp€jas
raditajus un augstu riska Itmeni, kas liek piebilsts, ka uznémuma vadibai jaizverte pasu

kapitala struktiira un iesp&ju robezas japalielina pasu kapitals.
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Analizg€jot rentabilitates raditajus konteksta ar nozares konkurentiem, var secinat, ka
SIA ,,SLO Latvia” darbojas efektivak, ka pargjie uzpémumi, jo uzrada straujako
attistibu péc zaudgjumu piedzivosanas 2009. gada. SIA ,,Elko” savukart nepiecieSams
izvertét pamatdarbibas efektivitati. Jateic, ka operativas darbibas rentabilitates raditaji
ik gadu uzlabojas — Sada tendence veért€jama pozitivi, jo uzlabojas realizacijas un
produkcijas raZzoSanas ienesigums. Bruto pelnas rentabilitate palielinajusies gan uz
neto apgrozijuma, gan pardotas produkcijas razoSanas izmaksu pieauguma rékina,
tadgjadi liecinot, ka SIA ,,Elko” ir palielinajis darbibas apjomus, ka tiek kontroléts

izmaksu Itmenis un cenu politika ir atbilstoSa tirgus iesp&jam.

Veicot uznémumu aprites raditaju analizi, magistra darba autore uzsver, ka pétamais
uznémums savu saimniecisko darbibu veic efektivi. Doto koeficientu dinamika
gandriz visos gadijumos ir vienmeriga un stabila, bez krasam svarstibam un izmainam,

kas vertgjama loti pozitivi.

Darba ievada izvirzita hipotéze, péc autores domam, tiek apstiprinata, jo, apkopojot
aprakstitos raditajus, koeficientus un modelus, ka ari to analizi, autore secina, ka
uznémums SIA ,,Elko”, salidzinajuma ar galvenajiem konkurentiem, darbojas rentabli

un ir konkuretsp&jigs sava nozare.
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PRIEKSLIKUMI

SIA ,,Elko” vadibai izstradat uznémuma straté€giju, to periodiski korigét un papildinat
atbilsto$i uznémuma izvirzitajiem mérkiem un ekonomiskajai situacijai, par pamatu

izmantojot autores izstradato SIA ,,Elko” SVID analizi.

Gramatvedibas nodalai turpmakaja darbiba pétit un analizet likviditates, maksatspgjas,
rentabilitates un aktivitates raditajus, to dinamiku un salidzinajumu ar konkurentiem,

tadgjadi tiks noskaidroti problému rasanas iemelsi, kurus uzlabot.

SIA ,,Elko” vadibai izvertet finansu lidzeklu efektivitati un kapitala struktoru, ka art
izskatit iesp&ju krajumu samazinasana, realiz€jot vai norakstot nelikvidas, ilgi

stavgjusas preces, kas uzlabos krajumu apriti uzp€muma.

Lai novérstu konkurences intensitates negativo ietekmi, ierosinajums gramatvedibas
nodalai un uznémuma vadibai pastavigi petit un analizét galveno konkurentu darbibu
un aktivitates tirgli — piedavata sortimenta izmainas, reklamas aktivitates un cenu
izmainas, tad¢jadi noskaidrojot situaciju tirgli un rodot iesp&ju iesp&jami atri reagét uz

notiekoSajam izmainam.

SIA ,,Elko” vadibai izstradat konkrétu cenu politiku, izvirzot konkrétu taktiku. Veidot
jaunas lojalitates programmas un bonusu sist€mu, kas piesaistitu jaunus klientus un
motivétu jau esosSos. Tirdzniecibas parstavjiem rast iesp€ju tieSai komunikacijai ar

klientu, ka arT attistit komunikaciju ar sadarbibas partneriem - piegadatajiem.

Uzpémuma vadibai organiz&t apmacibas kursus darba ar logistikas moduli, lai paraditu

darbiniekiem ta darbibas priekSrocibas un atvieglotu ikdienas darbu.

Piesaistot ekspertus un specialistus, I'T nodalai sakartot uzn€muma majaslapas darbibu
un noradito informaciju taja, veidojot to atbilstoSi §ibriza uzpémuma darbibas

specifikai.

Veiksmigi izpildot augstak min&tos priekslikumus, SIA ,Elko” vadibai izvertét
internetveikala ievieSanas iesp&amibu nakotn€ un rast un planot lidzeklus ta
ievieSanai. Tadgjadi tiks uzlabota klientu apkalpoSana un paplaSinata saimnieciska

darbiba.
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1. pielikums
SIA ,,Elko” nolikums par gramatvedibas organizaciju un kartosanu

APSTIPRINATS

SIA "Elko™
Vaditajs Valdis Rudzis
20 .g.,, .,

NOLIKUMS
par gramatvedibas organizaciju un kartoSanu
1. Visparigie noteikumi.

Uzpe@mums gramatvedibas uzskaiti organize saskana ar likuma "Par gramatvedibu",

likuma " Par uzn@émuma gada parskatiem", Ministru kabineta noteikumiem Nr. 585

»Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju”, uc. izdotajiem

normativajiem aktiem.

Gramatvediba aptver visus uzpémuma finansu un saimnieciskos darjjumus.

Gramatvedibu karto ta, lai gramatvedibas jautajumos kvalificéta tre$a persona gust

skaidru priekSstatu par uznémuma finansialo stavokli, saimnieciskajiem darjjumiem

noteikta laika posma, lai var konstatét katra saimnieciska darfjuma sakumu un izsekot

ta norisi. Gramatvedibas sniegtajai informacijai jablit patiesai, salidzinamai,

savlaicigai, nozimigai, saprotamai, pilnigai un pamatotai ar dokumentiem.

Gramatvediba nodroSina iep€émumu un izdevumu norobezoSanu pa parskata

periodiem.

Gramatvedibas galvenie uzdevumi:

1.3.1. nodrosinat uznémumu ar informaciju par lidzeklu izlietoSanu un informaciju
lémumu piepemsanai par lidzeklu pieprasijumu;

1.3.2. nodrosinat kontroli par uznémuma materialo un finansu resursu izmantoSanu
un 1pasuma saglabasanu;

1.3.3. nodrosinat finansu parskatu lietotajus ar patiesu un pilnigu informaciju par
uznémuma saimnieciskas darbibas rezultatiem un finansialo stavokli.

Gramatvedibas uzskaiti karto uzpémuma gramatvedibas dienests. Gramatvedibas

uzskaite nodroSina finansu vadibas gramatvedibas, krajumu un personalvadibas,

pardoSanas un iegades, ka ari uzp@muma specifisku funkciju veikSanu.

Gramatvedibas registru kartoSana tiek ievérotas likuma “Par gramatvedibu” prasibas:

tie nodroSina datu atteélu treSajai personai salasama veida un, ja nepiecieSams, ta

izrakstu (likuma “Par gramatvedibu” 7.pants).

Gramatvedibas registros nedrikst izdarit ierakstus, kuri nav pamatoti ar attaisnojuma

dokumentu (likums "Par gramatvedibu" 7.pants). Attaisnojuma dokumentam ir

obligati sadi rekviziti (identifikacijas dati):

1.5.1. Uzpémuma nosaukums, registracijas numurs,

1.5.2. dokumenta nosaukums, numurs un datums,

1.5.3. saimnieciska darfjuma apraksts un pamatojums (kas, kapec un par cik iegadats,
parvietots, remont€ts, biivets u.tml.),
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1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.5.4. par saimnieciska darfjuma veikSanu un informacijas pareizibu atbildigo
personu paraksti (kas pircis, pardevis, izpildijis darbu, akcept&jis darijumu u.
tml.);

1.5.5. saimnieciska darfjjuma méritaji (daudzums, summas);

1.5.6. saimnieciska darfjuma dalibnieki;

1.5.7. citi papildus rekviziti (dokumenta numurs, zimogs), kurus nosaka attiecigi
Ministru kabineta noteikumi.

Attaisnojuma dokumentam var biit arja vai ieks€ja izcelsme, tas var biit sagatavots

rakstiski viena vai vairakos eksemplaros vai elektroniski. Iek$€jos dokumentus

sagatavo pati iestade. Ja operacija dokumentéta vienlaikus gan ar argju, gan iekSgju
dokumentu, priekSroka dodama argjam dokumentam. Attaisnojuma dokumentu
sagatavo ta, lai visa ta glabasanas laika nezustu taja ietverta informacija un tiktu
nodroSinats ta juridiskais speks, ka arT iesp&ja izgatavot S§1 dokumenta kopiju.

Attaisnojuma dokumentu nedrikst sagatavot, ierakstiem izmantojot zimuli vai tos

izdarot citada tehniski viegli parlabojama vai fiziski nenoturiga veida. Ja attaisnojuma

dokumentu sagatavo un glaba elektroniski, janodroSina iesp€ja, ja nepiecieSams,
izsniegt $2 dokumenta kopiju, norakstu vai izrakstu papira forma.

Par attaisnojuma dokumentu, gramatvedibas registru, gramatvedibas organizacijas

dokumentu ,uc. gramatvedibas un citas informacijas saglabasanu un aizsargaSanu

pret iznicinasanu vai nozaud@Sanu ir atbildigs vaditajs. (Ministru kabineta 2003.gada
21.oktobra noteikumu Nr.585“Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un
organizaciju” 35.punkts).

Ja attaisnojuma dokuments ir arvalstu valiita, taja noraditas summas, parrékina latos

peéc Latvijas Bankas noteikta darfjuma dienas kursa. Par arvalstu valiitas veikta

darfjuma dienu tiek uzskatits:

1.8.1. gramatojot prasibas personalam — avansa atskaites iesniegSanas datums, uz
kuru tiek pienemti visi norékinu personu izdaritie izdevumi (komandgjuma
nauda, citi izdevumi),

1.8.2. kases operacijam— kases ienémumu un izdevumu orderu registracijas datums,

1.8.3. banku operacijam— Valsts kases, kreditiestades izraksts par izdarito operaciju,

1.8.4. mantiskiem darjjumiem- preces, pakalpojuma vai mantas sanemsanas datums.

Finansu parskati, gramatvedibas registri, attaisnojosie dokumenti un gramatvedibu

reglamentgjosie dokumenti uzglabajami sistematiski sakartoti visa paredzetaja

gramatvedibas informacijas glabasanas laika. Glabasanas laiks ir:

1.9.1. galvena gramata un tas pielikumi 10 gadi, (Valsts arhiva nodod p&c esoSo
normativo aktu prasijumiem)

1.9.2. gramatvedibas organizacijas dokumenti, inventara saraksti un gramatvedibas
registri 10 gadi;

1.9.3. attaisnojuma dokumenti par darbinieku ménesa algu ar sadalijumu pa gadiem
un ménesiem 75 gadi;

1.9.4. pargjie attaisnojuma dokumenti 5 gadi.

1.10. Attaisnojuma dokumenti, gramatvedibas registri un citi gramatvedibas dokumenti

lidz to novietoSanai uznémuma arhiva glabajas atbildigo personu parzina. Papira
dokumenta veida sagatavotos kart€ja ménesa attaisnojuma dokumentus, kuri attiecas
uz noteiktu gramatvedibas registru, komplekté ieraksta numuru seciba un caurSitus
mapés uzglaba §im noliikam paredz&tas glabasanas vietas.

1.11. Uzpémuma biroja un arhiva esoSos gramatvedibas dokumentus fiziskas un

juridiskas personas drikst izmantot tikai ar vaditaja atlauju. Sos dokumentus drikst
iznemt no uzpémuma tikai specialajos likumos vai citos normativajos aktos
paredzetajos gadijumos un noteiktaja kartiba.

1.12. Ja uzp@mumu likvid€ vai reorganiz€, peéc saskanoSanas ar Valsts arhivu

generaldirekciju uznémuma arhiva turpmako uzglabasanas kartibu nosaka likvidacijas
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

komisija. Miné&ta komisija dokumentus sakarto un nodod turpmakai glabasanai valsts
arhiva vai reorganizacija izveidota uznémuma arhiva.

Saimniecisko darfjumu iegramatosana un gramatvedibas registru

kartoSana

Gramatvedibas registrus karto latvieSu valoda. Gramatvedibas uzskaité un parskatos
par naudas vienibu lieto Latvijas Republikas naudas vienibu — latu (likums ‘“Par
gramatvedibu” 5. un 6.panti)..

Visi saimnieciskie darfjumi tiek dokument&ti, noveértéti naudas izteiksm& un
iegramatoti gramatvedibas registros Gramatvedibas registrus iedala hronologiskajos
registros un sistematiskajos registros. Sajos registros attiecigi hronologiska seciba
(hronologiskais ieraksts) vai péc ekonomiska satura (sistematiskais ieraksts) izdara
ierakstus par katru saimniecisko darfjumu. Ja noteikta veida saimnieciskie darfjumi
biezi atkartojas, katram $adam saimniecisko darfjumu veidam var iekartot atsevisku
hronologisko registru.

Saimniecisko darfjumu iegramatoSana veicama darfjuma diena vai iesp&ami drizak
pec tas, bet ne velak ka 15 dienas péc ta meénesa beigam, kad saimnieciskais darjjums
ir noticis.

Dokumentus, kas atbilst attaisnojuma dokumentiem noteiktajam prasibam, izmanto
ierakstiem gramatvedibas registros, Attaisnojuma dokumentu parbauda . Noradijumu
par to, kura gramatvedibas konta kredita un kura konta debeta ierakstama
saimnieciska darfjuma summa (iegramatojums), izdara rakstiski uz attaisnojuma
dokumenta vai viendabigu dokumentu kopsavilkuma vai nodro$ina $1 iegramatojuma
atS$ifréjumu, ja iegramatojumu veic elektroniski, un atbilstoSi $im iegramatojumam
izdara ierakstus attiecigajos kontos.

Lai noveérstu iesp&ju izdarit atkartotu ierakstu, pec attaisnojuma dokumenta
ierakstiSanas attiecigaja gramatvedibas registra dokumenta norada ieraksta kartas
numuru.

Ieraksti gramatvedibas registros tiek izdariti péc divkarsas ierakstu metodes. P&c $is
metodes viens un tas pats saimnieciskais darjjums par vienu un to paSu summu tiek
lerakstits vismaz divas reizes savstarp€ji saistita gramatvedibas kontu sistéma, viena
konta debeta un ar to korespondgjosa konta kredita, ieverojot apstiprinato kontu planu
un saimnieciska darfjuma butibai atbilstoSu kontu korespondenci.

Gramatvedibas kontos tiek atspogulotas uznémuma lidzeklu un saistibu izmainas
noteikta laika posma. Kontu detalizacija pakape tiek noteikta iestades vaditaja
apstiprinataja kontu plana. Katra konta apvienoti péc sava ekonomiska satura
vienveidigi 11dzekli, to veidoSanas avoti vai saimnieciskie procesi.

[eraksti attaisnojuma dokumentos un gramatvedibas registros izdarami skaidri
salasami un ta, lai nodroSinatu So ierakstu saglabaSanu tik ilga laika posma, kads
glabasanai noteikts likuma «Par gramatvedibuy.

Ja tiek laboti attaisnojuma dokumenti vai gramatvedibas registri, labojumu izdara ar
jaunu ierakstu, kas labo vai atsauc ieprieksgjo ierakstu. Gramatvedibas registrus var
labot, lictojot negativus skaitlus (storno). Gramatvedibas dokumentus un registrus
nedrikst dz€st.

2.10. Ja tiek laboti papira dokumenta veida sagatavotie attaisnojuma dokumenti un

gramatvedibas registri, katru labojumu atruna, noradot, kas, kad un kapéc labojis, ka
ar1 ar parakstu apstiprina ta persona, kura izdartjusi labojumu.

2.11. Par attaisnojuma dokumentu labojumam var izmantot gramatvedibas izzinu, kura

ir informacija par to, kur§ gramatvedibas registrs vai attaisnojuma dokuments ir
labojams. Gramatvedibas izzina norada labojuma izdariSanas datumu, iemeslu,
personu, kas atlavusi veikt labojumu, un labojama (sakotngja) ieraksta kartas numuru
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hronologiskaja registra. Uz labojama (sakotngja) attaisnojuma dokumenta izdara
atzimi par gramatvedibas izzinas sagatavosanu un norada tas datumu.

3. Gramatvedibas organizacijas dokumenti

3.1. Gramatvedibas organizacijas dokumenti nosaka kartibu par saimniecisko darjjumu
mantas un saistibu :

3.1.1. DokumentéSanu

3.1.2. Novertesanu

3.1.3. Uzskaiti

3.1.4. Inventarizaciju

3.2. Uzp@muma ir izstradati un apstiprinati Sadi dokumenti
3.2.1. Nolikums par gramatvedibas organizaciju un kartoSanu;

3.2.2. Dokumentu apgrozibas shéma

3.2.3. Gramatvedibas kontu plans;

3.2.4. Gramatvedibas kontu plana lietoSanas noteikumi,

3.2.5. Inventarizacijas noteikumi;

3.2.6. llgtermina ieguldijumu klasifikacijas kriteriji;

3.2.7. Apgrozamo lidzeklu klasifikacijas kriteriji;

3.2.8. Nolikums par komand&umiem un darba braucieniem,;

3.2.9. Kases operaciju uzskaites noteikumi;

3.3. Uznémuma saimnieciskie darfjumi galvenokart notiek divos ciklos:

3.3.1. iep€mumu veidoSanas cikla ir darfjumi, kas attiecas uz saimnieciskas darbibas
ien@mumu un naudas lidzeklu ieguvi,

3.3.2. precu un pakalpojumu iegades cikla ietilpst pre€u un pakalpojumu pasttiSana,
sanemS$ana un citu maksajumu, kas nodroSina saimniecisko darbibu, veikSana
(ieskaitot darba algu uzskaiti un maksajumus).

3.4. Apmaksas sanemsana par sniegtajiem pakalpojumiem ietilpst $adas darbibas:

3.4.1. naudas sanemsana kreditiestadé vai kase

3.4.2. samaksato summu salidzinaSana ar ieregistrétajam maksajamo rékinu (debitoru
paradu) summam;

3.4.3. naudas ien@mumu atspoguloSana gramatvediba.

3.5. Precu un pakalpojumu cikla ietilpst:

3.5.1. precu un pakalpojumu iegade;

3.5.2. maksajumi par sanemtajam precém un pakalpojumiem;

3.5.3. precu un pakalpojumu sanems$ana, parbaude un piepemsSana— preCu un
pakalpojumu pienemsana gramatvediba.

3.6. Darba samaksas procesa ietilpst:

3.6.1. pastavigo datu — darbinieku darba samaksas nosacijumu, ieturéumu veidu
noteik§ana,;

3.6.2. darba algu, piemaksu, prémiju u.c. aprékinasana, ietur§jumu summu
aprékinasana.

3.7. Darba algu maksajumus izdara, parskaitot naudu uz darbinieka kontu banka vai
norékinoties ar darbinieku skaidra nauda. To var veikt darbinieka algu norakstot no
darbiniekam izsniegta avansa norékina

3.8. Gramatvedibas uzskaite kartojama, sastadot kopsavilkuma parskatus par:

3.8.1. bankas operacijam

3.8.2. materialo veértibu un ilgtermina ieguldijjumu, apgrozamo Iidzeklu sanemSanu
un norakstiSanu ;

3.8.3. aprékinato darba algu un valsts socialas apdrosinaSanas obligatajam iemaksam,;

3.8.4. nor€kiniem ar piegadatajiem un citiem kreditoriem,;

3.8.5. nor€kiniem ar debitoriem;
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

5.1

5.2.

5.3.

3.8.6. nor€kiniem ar avansieriem;

4. Gramatvedibas cikls

Gramatvedibas cikls ietver vairakus secigus gramatvedibas darba posmus, kuru

rezultata iegiist finansu parskatus par attiecigd saimnieciska gada periodu (ménesi,

ceturksni, gadu). Budzeta gada pilns gramatvedibas cikls attiecas uz parskata gadu.

Taja ir §adi galvenie gramatvedibas darba posmi:

4.1.1. Kkontu atvérSana;

4.1.2. uznémuma saimniecisko darijumu analize un iegramatosana;

4.1.3. kontu atlikumu aprékinasana;

4.1.4. kontu apgrozijumu un atlikumu parskata sastadisana;

4.1.5. koriggjoso ierakstu iegramatosana;

4.1.6. sléguma ierakstu iegramatosana;

4.1.7. finanSu parskatu sagatavoSana.

Parskata gada sakuma uzpémuma iekarto gramatvedibas registrus un atver kontus
gramatvedibas kontu parskata-virsgramata, ka art ieraksta kontu atlikumus parskata
gada sakuma:, pamatojoties uz iepriek$&ja parskata gada sléguma bilances datiem.
Parskata gada laika, pamatojoties uz attaisnojuma dokumentiem, izdara ierakstus
gramatvedibas registros, aprékina kontu datu kopsummas un ne retak ka reizi ménesi
ieraksta tas gramatvedibas kontu parskata —virsgramata.
Kontu apgrozijumu un atlikumu parskatu sastada darba tabulas veida. Darba tabulas
rindas ieraksta kontu nosaukumus vai kodus uzp@émuma gramatvedibas kontu plana
seciba atbilstosi gramatvedibas kontu parskatam —virsgramatai, bet ailes iekarto
atbilstosi parskata sagatavosanas nolikam.
Kontu apgrozijumu un atlikumu parskatu aizpilda §ada seciba: ierakstus sak ar kontu
atlikumiem péc stavokla uz parskata gada pedejo dienu, ieraksta papildu
iegramatojumu un preciz§umu summas, ka arT kontu sléguma iegramatojumu
summas un aprékina jaunos kontu atlikumus. Izmantojot min&tos datus, aizpilda ailes,
kas paredzgtas attiecigi pelnas vai zaudéjumu aprékinam vai iep€émumu un izdevumu
parskatam un bilancei, ka arT aprékina attiecigi parskata gada pelnu vai zaud&umus,
vai ienémumu un izdevumu starpibu.

Izmantojot kontu apgrozijumu un atlikumu parskata datus, gramatvediba veic Sadas

darbibas:

4.6.1. sagatavo gramatvedibas izzinas un izdara korig€joSus ierakstus
hronologiskajos un sistematiskajos registros (ari gramatvedibas kontu parskata —
virsgramata);

4.6.2. iegramato kontu sléguma ierakstus;

4.6.3. sagatavo finanSu parskatus.

4.6.4.

5. Gramatvedibas kontrole

Uznémuma vaditajs nodroSina uzn@muma gramatvedibas kontroles sist€mas izstradi
un ievieSanu.

Gramatvedibas kontrole ietver metodes un panemienus, kurus izmanto, lai kontrol&tu
uznémuma lidzeklu saglabaSanu, saimniecisko darfjumu atbilstibu likumiem,
uzpémuma statiitiem un iek$€jas kartibas noteikumiem, ka ari lai nodroSinatu
gramatvedibas sniegtas informacijas pareizibu.

Lai nodroSinatu gramatvedibas kontroles efektivu darbibu, uzpémuma vaditajs
gramatvedibas darba organizacija ievero $adus priekSnoteikumus:

5.3.1. darba pienakumus veic kvalificeti darbinieki;
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5.3.2. ir sagatavoti kvalitativi darba organizacijas dokumenti un ievérots nosacijums,
ka visos tajos gadijumos, kad nepiecieSams rikoties citadi, neka min&tajos
dokumentos noradits, nepiecieSama uzn€émuma vaditaja atlauja;

5.3.3. uzskaites funkcija ir atdalita no pargjam uznémuma saimnieciskas darbibas
funkcijam.

6. FinanSu parskatu sagatavoSanas visparigie principi

6.1. Finansu parskatiem jabut patiesiem un tiem jasniedz skaidrs prieksstats par
uznémuma lidzekliem, saistibam, finansialo stavokli.

6.2. Finansu parskats ka kopums sastav no bilances, pelpas vai zaud&umu aprékina,
naudas pluismas parskata, paSu kapitala izmainu parskata un pielikuma, ka ari no
vadibas zinojuma.

6.3. Katra saimnieciska gada sakuma bilancei jasaskan ar iepriek$€ja gada sléguma
bilanci.

6.4. Sastadot gramatvedibas parskatus ir jaievero sadi gramatvedibas principi:

6.4.1. saskanotibas princips — parskata gada tiek izmantotas ieprieksgja gada lietotas
gramatvedibas un novértéSanas metodes;

6.4.2. uzkraSanas princips- faktiskie iep€mumi un izdevumi janorada nemot véra to
raSanas laiku, nevis naudas sapemsSanas vai izdoSanas laiku. Neatkarigi no
maksajuma vai rékina sanemsSanas datuma, janorada ar saimniecisko gadu
saistitie ienémumi un izdevumi. Bilanc€ var biit uzkrajumi, saistibas ka ari
izdevumi un ien@mumi, kas attiecas uz nakamo periodu.

6.4.3. piesardzibas princips- ienémumi janorada tikai tad, kad jau ir iegiti, bet
izdevumi jaregistré tad, kad paredzama to iesp&jamiba. Veéra tick nemtas visas
vertibu samazino$as un nolietojuma summas.

6.4.4. formas paklauSanas saturam princips — saimnieciskie darfjumi jaiegramato un
jaatspogulo finansu parskatos nemot véra to ekonomisko saturu un bitibu nevis
tikai juridisko formu.

6.4.5. butiskuma princips — finansu parskatos janorada visi posteni, kuri butiski
ietekmé finansu parskata lietotaja noverte§jumu vai lémuma pienemsanu.

6.4.6. izmaksu princips - iegtitie Iidzekli un sanemtie sakotngji janorada atbilstosi to
iegades izmaksam.
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2. pielikums

SIA ,,EK Sistemas” bilance un pelnas vai zaudéjumu aprekins par 2009., 2010. un 2011. gadu

AKtivs 2009 2010 2011
Pétniecibas darbs un uznémuma attistibas izmaksas 0 0 0
Koncesijas, patenti, licences, pre€u zimes un lidzigas

tiesibas 0 0 0
Citi nematerialie ieguldijumi 1614 490 2559
. Nematerialie ieguldijumi kopa 1614 490 2559
Zemes gabali, €kas, buves un ilggadigie stadijumi 1286266 1223851 1148994
lekartas un maS$inas 0 0 0
Paréjie pamatlidzekli un inventars 108388 64923 67523
Pamatlidzek|u izveido$ana un nepabeigto celtniecibas

objektu izmaksas 0 2243 1370
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 0 0 0
Il. Pamatlidzek|i kopa 1394654 1291017 1217887
Paréjie aizdevumi u.c. ilgtermina debitori 0 0 0
lll. leguldijuma ipasumi kopa 0 0 0
Lidzdaliba radniecigo uznémumu kapitala 0 0 0
Paréjie vértspapiri un ieguldijumi 0 0 0
Atlikta nodokla aktivi 0 0 0
V. litermina finansu ieguldijumi kopa 0 0 0
1. ligtermina ieguldijumi kopa 1396268 | 1291507 | 1220446
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 0 0 0
Nepabeigtie razojumi 0 0 0
Gatavie razojumi un preces pardosanai 795788 891729 1107832
Avansa maksajumi par precém 10060 20358 13163
I. Krajumi kopa 805848 912087 1120995
Pircéju, pasutitaju paradi 936053 1311097 1656253
Saistito uznémumu paradi 0 0 0
Citi debitori 58648 19337 72606
Istermina aizdevumi uznémuma lidzipagniekiem un vadibai 0 0 0
Nakamo periodu izmaksas 3759 2240 3332
Uzkratie ienémumi 0 0 0
lll. Debitori kopa 998460 1332674 1732191
Lidzdaliba radniecigo uznémumu kapitala 0 0 100000
Atvasinatie finansu instrumenti 0 0 0
IV. Istermina finansu ieguldijumi (vértspapiri un

Iidzdaliba kapitalos kopa) 0 0 100000
V. Nauda kopa 51499 67532 24306
2. Apgrozamie lidzekl|i (kopsumma) 1855807 | 2312293 | 2977492
Bilance 3252075 | 3603800 | 4197938
Pasivs 2009 2010 2011
Pamatkapitals 737800 737800 737800
Akciju (dalu) emisijas uzcenojums 0 0 0
Paréejas rezerves 0 0 0
4. Rezerves kopa 737800 737800 737800
Nesadalita pelna (iepriekS€jo gadu) 533051 544609 580357
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Nesadalta pelna (parskata gada) 982 35748 124943
1. Pasu kapitals kopa 1271833 | 1318157 | 1443100
Uzkrajumi paredzamajiem nodokliem 0 0 0
Citi uzkrajumi 20000 20000 20000
2. Uzkrajumi kopa 20000 20000 20000
Aiznémumi no kreditiestadém 750114 641664 533214
Citi aiznémumi 34884 9392 0
Atlikta nodokla saistibas 36715 37334 50258
I. ligtermina kreditori kopa 821713 688390 583472
Aiznémumi no kreditiestadém 469538 416850 494267
Citi aizpémumi 0 27870 0
No pircéjiem sanemtie avansi 20769 66186 51651
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 397084 754205 1186355
Pradi radniecigiem uznémumiem 906 10918 13395
Nodokli un socialds nodroSindSanas maksajumi 50212 151523 219673
Paréjie kreditori 61970 48481 68070
Neizmaksatas iepriek$€jo gadu dividendes 100000 100000 100000
Nakamo periodu ienémumi 0 0 0
Uzkratas saistibas 1210 1220 1220
Atvasinatie finanu instrumenti 36840 0 16735
II. Istermina kreditori kopa 1138529 1577253 2151366
3. Kreditori kopa 1960242 | 2265643 | 2734838
Bilance 3252075 | 3603800 | 4197938
2009 2010 2011

1. Neto apgrozijums 4464581 5665037 | 7038313
2. Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas -3597818 -4725975 | -5834595
3. Bruto pelna vai zaudéjumi (no apgrozijuma) 866763 939062 | 1203718
Pardo$anas izmaksas -625792 -644050 | -705511
5. Administracijas izmaksas -70664 -85002 -89109
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 5756 3159 25161
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas -102049 -101358 | -210908
9. Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 0 0 0
11. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas -52292 -51751 -50564
12. Pe]na vai zaudéjumi pirms arkartas posteniem

un nodokliem 21722 60060 | 172787
15. Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 21722 60060 | 172787
16. lenémuma nodoklis par parskata periodu -13264 -18771 -40655
17. Paré&jie nodokli -4506 -4922 -5406
18. Atliktais uznémuma ienakuma nodoklis -2970 -619 -1783
19. Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc

nodokliem (tirie ienémumi) 982 35748 | 124943
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3. pielikums

SIA ,,Elko” bilance un pelnpas vai zaudéjumu aprékins par 2009., 2010., 2011. un 2012. gadu

AKktivs 2009 2010 2011 2012
Pétniecibas darbs un uznémuma attistibas
izmaksas 0 0 0 0
Koncesijas, patenti, licences, pre€u zZimes
un l1dzigas tiesibas 3093 797 4455 5869
Citi nematerialie ieguldijumi 0 0 0 0
I. Nematerialie ieguldijumi kopa 3093 797 4455 5869
Zemes gabali, €kas, blves un ilggadigie
stadijumi 1019549 978171 922742 996944
lekartas un maS$inas 157752 114855 109923 182977
Paréjie pamatlidzekli un inventars 4099 2806 7686 6909
Pamatiidzek|u izveido$ana un nepabeigto
celtniecibas objektu izmaksas 13499 22144 22144 22144
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 0 0 122615 0
Il. Pamathidzekli kopa 1194899 1117976 1185110 1208974
Pargjie aizdevumi u.c. ilgtermina debitori 0 0 0 0
lll. leguldijuma 1pasumi kopa 0 2000 0 0
Lidzdaliba radniecigo uznémumu kapitala 2000 0 2000 2000
Paréjie vértspapiri un ieguldijumi 0 0 209280 209280
Atlikta nodokla aktivi 0 0 0 0
V. litermina finansu ieguldijumi kopa 2000 0 211280 211280
1. ligtermina ieguldijumi kopa 1199992 | 1120773 | 1400845 | 1426123
Izejvielas, pamatmateridli un paligmateriali 984600 1003254 950428 988435
Nepabeigtie razojumi 0 0 0 0
Gatavie razojumi un preces pardosanai 20104 10506 19981 23958
Avansa maksajumi par precém 0 0 12354 26440
I. Krajumi kopa 1004704 1013760 982763 1038833
Pircéju, pasutitaju paradi 899348 1083427 974094 1041140
Saistito uzpémumu paradi 0 0 375 395
Citi debitori 182813 34364 10986 23477
Istermina aizdevumi uznémuma
lldzipasniekiem un vadibai 0 0 0 0
Nakamo periodu izmaksas 24505 27701 26561 29474
Uzkratie ienémumi 32326 70149 10380 11992
lll. Debitori kopa 1138992 1215641 1022396 1106478
Lidzdaliba radniecigo uznémumu kapitala 0 0 0 0
Atvasinatie finansu instrumenti 0 0 0 0
IV. Istermina finan$u ieguldijumi
(vertspapiri un lidzdaliba kapitalos kopa) 0 0 0 0
V. Nauda kopa 55483 299289 556351 300550
2. Apgrozamie lidzekl]i
(kopsumma) 2199179 | 2528690 | 2561510 | 2445861
Bilance 3399171 | 3649463 | 3962355 | 3871984
Pasivs 2009 2010 2011 2012
SIA Elko | SIA Elko SIA Elko SIA Elko
Pamatkapitals 518000 518000 259000 259000
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Akciju (dalu) emisijas uzcenojums 0 0 0 0
Paréjas rezerves 0 0 0 0
4. Rezerves kopa 518000 518000 259000 259000
Nesadalita pelna (iepriek§€éjo gadu) 1871236 1875943 1930367 1973666
Nesadalta pelna (parskata gada) 41707 113624 43302 162113
1. Pasu kapitals kopa 2430943 2507567 | 2232669 | 2394779
Uzkrajumi paredzamajiem nodokliem 0 29824 0 0
Citi uzkrajumi 0 8589 66560 349755
2. Uzkrajumi kopa 0 38413 66560 349755
Aiznémumi no kreditiestadém 0 0 600000 0
Citi aizpémumi 0 0 0 257937
Atlikta nodokla saistibas 32771 0 29906 28906
l. ligtermina kreditori kopa 32771 0 629906 286843
Aiznémumi no kreditiestadém 249267 0 489 895
Citi aizpémumi 31000 445 0
No pircgjiem sanemtie avansi 27476 14747 15569 9840
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 493297 913958 758426 750319
Pradi radniecigiem uznémumiem 0 0 0 0
Nodok]i un socialas nodroSinaSanas
maksajumi 51495 94105 164755 18672
Paréjie kreditori 32106 38218 94981 60881
Neizmaksatas iepriek$éjo gadu dividendes 0 0 0 0
Nakamo periodu ienémumi 0 0 0 0
Uzkratas saistibas 50816 42010 0 0
Atvasinatie finanSu instrumenti 0 0 0 0
Il. Istermina kreditori kopa 935457 1103483 1034220 840607
3. Kreditori kopa 968228 1103483 | 1664126 | 1127450
Bilance 3399171 3649463 | 3963355 | 3871984
2009 2010 2011 2012
1. Neto apgrozijums 5584407 6488418 10151969 9905223
2. Pardotas produkcijas razoSanas
izmaksas -4858977 -6131114 -9387857 -9186034
3. Bruto pelna vai zaudéjumi (no
apgrozijuma) 725430 357304 764112 719189
PardoSanas izmaksas 0 0 0 0
5. Administracijas izmaksas -545009 -137712 -173530 -220464
Paréjie saimnieciskas darbibas iepémumi 26770 14797 24045 2688
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas -117360 -69365 -486078 -352897
9. Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi
ienémumi 147 51 0 15975
11. Procentu maksajumi un tamlidzigas
izmaksas -25157 -19217 -9257 0
12. Pe|na vai zaudéjumi pirms
arkartas posteniem un nodokliem 64821 145858 119292 164491
15. Pelna vai zaudéjumi pirms
nodokliem 64821 145858 119292 164491
16. lenémuma nodoklis par parskata
periodu -22095 -33298 -74647 0
17. Paréjie nodokli -2148 -1883 -2261 -2378
18. Atliktais uznémuma ienakuma nodoklis 1129 2947 918 0
19. Parskata perioda pelna vai
zaudéjumi péc nodokliem (tirie
ienémumi) 41707 113624 43302 162113
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4. pielikums

SIA ,,Energokomplekss” bilance un pelnas vai zaudéjumu aprekins par 2009., 2010. un

2011. gadu
Aktivs 2009 2010 2011
Pétniecibas darbs un uzpémuma attistibas izmaksas 0 98145 0
Koncesijas, patenti, licences, pre€u zimes un lidzigas
tiesibas 228 0 0
Citi nematerialie ieguldijumi 0 0 83423
. Nematerialie ieguldijumi kopa 228 98145 83423
Zemes gabali, Ekas, buves un ilggadigie stadijumi 0 0 0
lekartas un maS$inas 0 0 0
Paréejie pamathdzekli un inventars 76470 67190 96173
Pamatlidzek|u izveido$ana un nepabeigto celtniecibas
objektu izmaksas 0 0 0
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 0 0 0
Il. Pamatlidzek|i kopa 76470 67190 96173
Paréjie aizdevumi u.c. ilgtermina debitori 161643 16299 0
lll. leguldijuma ipasumi kopa 161643 16299 0
Lidzdaliba radniecigo uznémumu kapitala 0 0 0
Paréjie vértspapiri un ieguldijumi 0 0 0
Atlikta nodokla aktivi 0 0 0
V. litermina finansu ieguldijumi kopa 0 0 0
1. ligtermina ieguldijumi kopa 238341 181634 | 179596
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 0 0 0
Nepabeigtie raZojumi 0 0 0
Gatavie razojumi un preces pardosanai 487813 611661 619837
Avansa maksajumi par precém 0 19944 17503
I. Krajumi kopa 487813 631605 637340
Pircéju, pasutitaju paradi 692593 1535799 2799377
Saistito uznémumu paradi 0 0 0
Citi debitori 72057 38417 38633
Istermina aizdevumi uznémuma lidzipasniekiem un
vadibai 27509 24163 0
Nakamo periodu izmaksas 4018 3438 9445
Uzkratie ienémumi 0 0 0
lll. Debitori kopa 796177 1601817 2847455
Lidzdaliba radniecigo uznémumu kapitala 0 0 0
Atvasinatie finansu instrumenti 0 0 177708
IV. Istermina finansu ieguldijumi (vértspapiri un
lidzdaliba kapitalos kopa) 0 0 177708
V. Nauda kopa 124457 464136 270683
2. Apgrozamie lidzekli (kopsumma) 1408447 | 2697558 | 3933186
Bilance 1646788 | 2879192 | 4112782
Pasivs 2009 2010 2011
Pamatkapitals 90000 90000 90000
Akciju (dalu) emisijas uzcenojums 0 0 0
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Paréjas rezerves 0 0 0
4. Rezerves kopa 90000 90000 90000
Nesadalita pelna (iepriek$€jo gadu) 33727 48017 48017
Nesadalita pelna (parskata gada) 14290 123708 234805
1. Pasu kapitals kopa 138017 261725 | 372822
Uzkrajumi paredzamajiem nodokliem 0 0 0
Citi uzkrajumi 6914 6493 8771
2. Uzkrajumi kopa 6914 6493 8771
Aiznémumi no kreditiestadem 0 22385 0
Citi aizpémumi 43150 0 16716
Atliktd nodok|a saistibas 4835 3764 3342
l. ligtermina kreditori kopa 47985 26149 20058
Aiznémumi no kreditiestadem 0 20615 0
Citi aizpémumi 24919 0 16610
No pircgjiem sanemtie avansi 59044 57841 88163
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 1342508 2473573 3322639
Pradi radniecigiem uznémumiem 0 0 0
Nodokli un socialas nodroSinadSanas maksajumi 15325 21465 237534
Pargjie kreditori 7939 8235 10609
Neizmaksatas iepriek$éjo gadu dividendes 0 0 0
Nakamo periodu ienémumi 0 0 31755
Uzkratas saistibas 4137 3096 3821
Atvasinatie finanSu instrumenti 0 0 0
II. Istermina kreditori kopa 1453872 2584825 3711131
3. Kreditori kopa 1501857 | 2610974 | 3731189
Bilance 1646788 | 2879192 | 4112782
2009 2010 2011
1. Neto apgrozijums 7802852 11778595 18479534
2. Pardotas produkcijas razo8anas izmaksas -7437244 | -11129523 | -17596095
3. Bruto pelna vai zaudéjumi (no apgrozijuma) 365608 649072 883439
PardoSanas izmaksas -81199 -153873 -203874
5. Administracijas izmaksas -238451 -192885 -207260
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 125385 2018 14714
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas -148445 -145783 -205135
9. Parégjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 10130 6244 1255
11. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas -229 -9798 -368
12. Pe|na vai zaudéjumi pirms arkartas
posteniem un nodokliem 32799 154995 282771
15. Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 32799 154995 282771
16. lenémuma nodoklis par parskata periodu -16217 -32358 -48388
17. Pargjie nodokli 0 0 0
18. Atliktais uznémuma ienadkuma nodoklis -2292 1071 422
19. Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc
nodokliem (tirie ienémumi) 14290 123708 234805
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5. pielikums

SIA ,,SLO Latvia” bilance un pelnas vai zaudéjumu aprekins par 2009., 2010. un 2011. gadu

AKktivs 2009 2010 2011
Pétniecibas darbs un uznémuma attistibas izmaksas 0 0 0
Koncesijas, patenti, licences, pre€u zZimes un lidzigas
tiesibas 8834 15434 11155
Citi nematerialie ieguldijumi 0 0 0
I. Nematerialie ieguldijumi kopa 8834 15434 11155
Zemes gabali, €kas, bdves un ilggadigie stadijumi 1203328 1168476 1133625
lekartas un masinas 0 0 0
Paréjie pamatlidzekli un inventars 145620 106591 69510
Pamatiidzek|u izveido$ana un nepabeigto celtniecibas
objektu izmaksas 0 0 0
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 6717 0 0
Il. Pamatlidzek]i kopa 1355665 1275067 1203135
Paréjie aizdevumi u.c. ilgtermina debitori 0 0 0
lll. leguldijuma 1pasSumi kopa 0 0 0
Lidzdaliba radniecigo uznémumu kapitala 0 0 0
Paréjie vértspapiri un ieguldijumi 0 0 0
Atliktd nodok|a aktivi 0 40899 8345
V. ligtermina finansu ieguldijumi kopa 0 40899 8345
1. ligtermina ieguldijumi kopa 1364499 | 1331400 | 1222635
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 0 0 0
Nepabeigtie raZojumi 6996 55528 17492
Gatavie raZojumi un preces pardosanai 1210093 1418631 1405713
Avansa maksajumi par precém 0 0 0
I. Krajumi kopa 1217089 1474159 1423205
Pircéju, pasutitaju paradi 948580 1164296 1472185
Saistito uznémumu paradi 0 0 0
Citi debitori 42656 8166 7857
Istermina aizdevumi uznémuma Iidzipaniekiem un
vadibai 0 0 0
Nakamo periodu izmaksas 7645 10519 21884
Uzkratie ienémumi 0 0 0
lll. Debitori kopa 998881 1182981 1501926
Lidzdaliba radniecigo uznémumu kapitala 0 0 0
Atvasinatie finanSu instrumenti 0 0 0
IV. Istermina finansu ieguldijumi (vértspapiri un
lidzdaliba kapitalos kopa) 0 0 0
V. Nauda kopa 9303 15779 119721
2. Apgrozamie lidzekl|i (kopsumma) 2225273 | 2672919 | 3044852
Bilance 3589772 | 4004319 | 4267487
Pasivs 2009 2010 2011
SIASLO | SIASLO SIASLO
Latvia Latvia Latvia
Pamatkapitals 400000 400000 400000
Akciju (dalu) emisijas uzcenojums 556000 556000 556000
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Paréjas rezerves 4463 4463 4463
4. Rezerves kopa 960463 960463 960463
Nesadalita pelna (iepriek§€éjo gadu) 535452 116938 227454
Nesadalita pelna (parskata gada) -418514 110516 235849
1. Pasu kapitals kopa 1077401 1187917 | 1423766
Uzkrajumi paredzamajiem nodokliem 0 0 0
Citi uzkrajumi 14876 17187 20408
2. Uzkrajumi kopa 14876 17187 20408
Aiznémumi no kreditiestadem 0 0 0
Citi aizpémumi 0 0 0
Atliktd nodok|a saistibas 0 0 0
l. ligtermina kreditori kopa 0 0 0
Aiznémumi no kreditiestadem 145768 405800 280178
Citi aizpémumi 1201107 1202837 1223279
No pircgjiem sanemtie avansi 239232 30557 30692
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 710917 896051 906470
Pradi radniecigiem uznémumiem 54187 551 6454
Nodokli un socialas nodroSinadSanas maksajumi 116218 154450 220424
Paréjie kreditori 2804 75761 128415
Neizmaksatas iepriek$éjo gadu dividendes 0 0 0
Nakamo periodu ienémumi 16196 20741 0
Uzkratas saistibas 11066 12467 27401
Atvasinatie finanSu instrumenti 0 0 0
II. Istermina kreditori kopa 2497495 2799215 2823313
3. Kreditori kopa 2497495 2799215 | 2823313
Bilance 3589772 4004319 | 4267487
2009 2010 2011
1. Neto apgrozijums 7807909 9846977 12513527
2. Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas -6546423 -8444446 | -10661576
3. Bruto pelna vai zaudéjumi (no apgrozijuma) 1261486 1402531 1851951
Pardo$anas izmaksas -746410 -673024 -850323
5. Administracijas izmaksas -339650 -387378 -344597
Paréjie saimnieciskas darbibas iepémumi 3088 5283 12800
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas -411372 -224839 -324386
9. Parégjie procentu iepémumi un tamlidzigi ienémumi 489 0 8
11. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas -176729 -52956 -45513
12. Pe]na vai zaudéjumi pirms arkartas
posteniem un nodokliem -409098 69617 299940
15. Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem -409098 69617 299940
16. lenémuma nodoklis par parskata periodu 0 0 -31537
17. Paréjie nodokli 0 0 0
18. Atliktais uznémuma ienakuma nodoklis -9416 40899 -32554
19. Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc
nodokliem (tirie ienémumi) -418514 110516 235849
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Darbs ,,SIA ,,ELKO” KONKURETSPEJAS ANALIZE, NOVERTEJUMS UN
STRATEGIJAS IZSTRADE KONKURETSPEJAS VEICINASANATI” izstradats LU
Ekonomikas un vadibas fakultate.
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