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ANOTACIJA

Veselibas nozares nodroSinasana ar pietieckamiem cilvékresursiem. Merkis, izpétit
koledzas pieejamos resursus un to izmantoSanu, atklat pozitivos momentus un trikumus, ka ari
izstradat priekSlikumus.

Analizes rezultati, nepietiekams finanSu resurss telpu un iekartu nodroSinasanai jaunajam
studiju programmam, resursu vadiSanas procesam nepiecieSami papildus darbinieki un zinaSanas.

Darba analizéti vispargjie resursi un to atSkiribas veselibas izglitibas joma, vadiSanas
process un kvalitates nodroSinaSana. Medicinas specialistu sagatavoSanas nepiecieSamiba
tautsaimnieciba. KoledZas materialo, personala resursu un medicinas specialistu sagatavoSana.

Izmantotas pétnieciskas analizes un statistiskas analitiska metodes. Periods 2001.-2006.
gads. Darbs ir izstradats uz LR likumiem un noteikumiem, specialo literattiru izglitibas vadibas

joma, koledZas nepublicétie dati, internets.

Atslégvardi: resursi, materialtehniska baze, veselibas apriipe, macibspeks, medicinas specialists.



ANOTATION

Health care branch’s development and its provision with sufficient human resources.
Target — to study college’s accessible resources and their use in order to provide students’
training process, to find its pros and cons, as well as to work out proposals.

Results of the analyses characterize insufficient financial resources for premises and
equipment, necessary to provide new study programmes, resource managing process needs
additional knowledge and employees.

General resources and their differences, peculiarities in the field of health care education,
analyses management process and quality’s provision. Arguments necessity for medical
specialists’ training in Latvia. Analyses P.Stradin$ college’s activities, history, development
plan, activities for the goal’s implementation, medical specialists’ training at the college.

In paper is used method of research analyse and statistic analytic methods. Period 2001
to 2006. Work is based on LR legislation, LR MK regulations, special literature in education

management and accessible data from college, internet.

Key words: resources, technical base, health care, educator.
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APZIMEJUMU SARAKSTS

PSK — Paula Stradina veselibas un socialas aprupes koledZas
DMK - Daugavpils medicinas koledza

LMK - Liepajas medicinas koledza

RMK - Rigas medicinas koledza

SKMK - Sarkana Krusta medicinas koledza

R1IMK - Rigas 1. medicinas koledza

IZM - Izglitibas un zinatnes ministrija

AIP - Augstakas izglitibas padomei

AIKNC - Augstakas izglitibas kvalitates novert€Sanas centrs

VSMTVA - Veselibas statistikas un medicinas tehnologiju valsts agenttira



IEVADS

Viens no daudzajiem Latvijas valsts pamatmérkiem ir nodro$inat iedzivotajus ar
pieejamiem un kvalitativiem veselibas aprupes pakalpojumiem. Lai nodroSinatu iedzivotajus ar
kvalitativu veselibas apriipi visos veselibas apriipes limenos — ambulatora, stacionara un
neatliekamas palidzibas, ir nepiecieSams sagatavot atbilstoSa Itmena specialistus. Savukart, lai
valsts iegttu augsti kvalific€tus specialistus, cilvékresursus, veselibas apriipes nozarg, ir
nepiecieSams ieguldit lielakus laika un finanSu resursus salidzinoS$i ar citu nozaru specialistu
sagatavoSanu.

Viens no svarigakajiem faktoriem kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu
nodroSinasana iedzivotajiem ikviena no veselibas apriipes [Tmeniem ir veselibas apriipes procesa
iesaistitie specialisti jeb cilvekresursi — to atbilstoSs skaits un racionals izvietojums. Veselibas
apriipes specialistu izvietojums biitu japaredz proporcionali iedzivotaju skaitam katra Latvijas
regiona, lai nodroSinatu to pieejamibu visiem Latvijas iedzivotajiem. Nepietickams medicinas
darbinieku skaits regionos nesp&j nodro$inat pieejamu medicinas pakalpojumu.

Lai risinatu So problému valsts ir izstradajusi cilvékresursu attistibas pamatnostadnes,
laika posmam no 2005.gada lidz 2015.gadam, kas nosaka noteiktas prioritates veselibas apriipes
cilvékresursu attistibas joma, un turpina uz iedzivotdjiem orient€tas racionalas, efektivas
veselibas nozares attistibu.

ZinoSs cilveks ir galvena vertiba Latvija, aiz katra procesa stav cilveks. Tadel
ricibpolitikai ir jabit izglitibas un nodarbinatibas jomas. Medicinas specialistu sagatavoSana ir
viens no soliem, lai mazinatu specialistu triikums darba tirgii, bet kadas ir griitibas un problémas,
lai nodroSinatu sabiedribu. Nepietiekams atalgojums medicinas specialistiem nerada interesi un
vélmi apglt masu, arstu paligu, radiologu asistentu, laborantu un citas sareZgitas un vitali
svarigas profesijas, un viss iepriekS minétais ir pazeminajis profesijas prestizu. Patreiz Latvija uz
10 000 iedzivotajiem ir aptuveni 50 masu, tacu kvalitativas apripes nodroSinasanai ir
nepiecieSams vismaz 70-90 masas. Arstu un masu attieciba 2005.gada peéc VSMTVA datiem
Latvija bija videji 1,42 masas uz vienu arstu un Sis raditajs ir daudz zemaks neka citas attistitajas
valstis (Eiropa uz vienu arstu vid&ji ir 5 masas), tas nelabveligi ietekmé arsta darbu un pacienta
veselibas apriipes kvalitati. Dati par pacientu un masu skaita attiecibam ir pemti no
Starptautiskas Masu asociacijas pétijuma. P&tijums liecina, ka, palielinot masai apriip&amo
pacientu skaitu par 1 cilveku, pacientu mirstiba pieaug par 7%. Eso$as masu un pacientu skaita
attiecibas ASV un Eiropa ir loti lidzigas, savukart Latvija §is attiecibas ir kritiskas, Latvijas

Masu arodbiedribas vaditajs A.Lavrinovics stasta, ka vid€ji viena masa apriupé 50 — 70 pacientu.



Savukart Veselibas statistikas un medicinas tehnologiju valsts agentiira apstiprinaja, ka dati par
to cik pacientu ir vienam arstam un masai Latvija netiek apkopoti'. Laba masa vajadzibas
gadijuma var iztikt bez arsta, bet arsts bez masas neiztiks nekad. Medicinas profesionalas
izglitibas centra dati liecina, ka 2004. gada valsti praktizéja 13 170, 2005. gada - 13 080, bet
2006. gada — 13 100 masas. Sie raditaji nav ipa$i daudzsolosi, bet ir labums, ka profesija
atjaunojas no nozares aizgaju$as medicinas masas. Sie un citi faktori liek stingri pardomat
Latvijas paSreizgjo izglitibas un veselibas apriipes sist€mu.

Nemot véra autora profesionalas intereses un sagatavotibas Iimeni, informacijas, datu un
literatiiras pieejamibu, ka arT konkréta darba vietas intereses izv€l&jas tematu par Paula Stradina
veselibas un socialas apriipes koledzas pieejamajiem resursiem un to efektivu izmantoSanu
medicinas specialistu kvalitativai sagatavoanai. ST temata aktualitate patreizéjas veselibas
nozares attisttba un tas nodroSinaSana ar pietiekamiem cilveékresursiem ir viena no valdibas
prioritatém.

Darba tiks analiz€ta Paula Stradina veselibas un socialas apripes koledZas darbibas
efektivitate, vai ta sniedz pietickami augstu pakalpojumu ar koledzas riciba esoSajiem
materialiem un nematerialiem resursiem. Tiek izanalizéts esoSo resursu pielietojums un to
efektiva izmantoSana.

Darba meérkis — izpétit Paula Stradina veselibas un socialas apriipes koledzas pieejamos
resursus un to izmantoSanu studentu sagatavoSanas procesa nodroSinaSanai, atklat pozitivos
momentus un trilkumus, ka art izstradat priekSlikumus.

Lai sasniegtu bakalaura darba mérki ir noteikti vairaki uzdevumi pamatojoties uz
specialo literatiru un informaciju no P.Stradina veselibas un socialas apripes koledZas:

e resursu raksturojums veselibas apriipes izglitibas joma;

e izanalizet esoSo tautsaimniecibas situaciju Latvija veselibas apriipes joma;

e veikt Paula Stradina veselibas un socialas apriupes koledzas darbibas analizi, izvertet
pieejamos resursu;

e sniegt vispargju raksturojumu par resursu ietekmi uz kvalitati studentu apmacibas
procesa;

e apkopot secindajumus un izstradat priekslikumus.

Pirma nodala raksturo vispar&jos resursus un atskiribas Tpatnibas veselibas izglitibas
joma.

Otra nodala tiek analiz&ti resursu vadiSanas process un kvalitates nodroSinasana.

! Neatkariga Rita Avize Latvijai, 2007.05.02; www.nra.lv/index.php?rip=49869



TreSa nodala ir aprakstits pamatojums medicinas specialistu sagatavoSanas

nepiecieSamibai Latvijas tautsaimnieciba.

Ceturta nodala analiz€ Paula Stradina veselibas un apriipes koledZas darbibu, vesturi,
attistibas planu, darbibu mérku istenoSanai. KoledZas materialo resursu un personala resursu

analize.
Piekta nodala tiek analiz&ti medicinas specialistu sagatavoSana koledZa.

Darba ir izmantotas pétnieciskas analizes metode un statistiskas analitiska metodes,
uz kuram balstoties darba nosléguma tiek veikti secinajumi un sniegti priekSlikumi KoledZas

resursu ietilpibas palielinaSanai.

Laika periods darba ir analiz€ts no 2004. Iidz 2006. gadam. Statistikas dati ir samera
novecojusi, jaunakos kopsavilkumus par veselibas nozaré notiekoSo ir atrodami tikai Iidz

2005.gadam. Jaunaki dati ir 2006. / 2007. akadémisko gadu ir iegiti no izglitibas iestadeém.

Bakalaura darbs ir izstradats pamatojoties uz LR likumdoSanu, LR MK
noteikumiem, pamatnostadném, specialo literatiiru izglitibas vadibas joma, izmantojot

koledza pieejamos datus un informaciju, ka ar interneta pieejamiem materialiem.



1. RESURSU VISPAREJS RAKSTUROJUMS UN TO IPATNIBAS
VESELIBAS APRUPES IZGLITIBAS JOMA

Sabiedribas materialas un nematerialas vélmes jeb preces un pakalpojumi, ko vélas tas
iedzivotaji un iestades, faktiski ir neierobeZoti un neapmierinﬁmasl. Stm vélmém ir tieksme augt,
savukart ekonomiskie resursi ir ierobeZoti. ST likumsakariba pastav mizigi.

Ekonomiskie resursi plasakaja izpratn@ ir saprotami dabas resursi un sarazota prece, ko
izmanto talak pre¢u un pakalpojumu raZo$ana, kopa sauc par kapitdlprecém. Sos resursus viena
varda sauc par realkapitalu. Cilvéku resursi — darbaspéks. Makroekonomika nauda nav resurss,
bet gan vértibas mervieniba, ar kuras palidzibu nosaka 1sto resursu vertibu attieciba vienam pret
otru. Bet mikroekonomika naudas uzkrajumi vai krediti — finansu kapitals ir resurss.

Vajadzibu apmierinasanai nepiecieSami visdazadakie resursi. Ta ir ekonomikas aksioma.
Resursi atrodas mums visapkart, tas ko varam izmantot un giit labumu, bet diemZel daba ir maz
brivo labumu, kurus var izmantot bez ierobezojumiem.

Patérina derigu labumu ieglist razoSanas procesa kombin&jot noteiktus resursus jeb
razoSanas faktorus. RazoSanas norise ir nepiecieSami tris razoSanas faktori, zeme, darbs, kapitals.

Zeme un darbs ir primars, kapitals — sekundars>.

Resursi
Zeme Darbs Kapitals
v v v
Dzilu resursi, Cilvéka fiziska un 1. Naudas kapitals — investicijam
mezi, udens, gariga darbiba 2. Eca'ﬂ gais kapitals
uznémuma (realkapitals) preces, kuras
atraSanas vieta atkal iesaistas raZoSana.

3. Licences, patenti utt

1.1.att. RaZo$anas faktori’

' Hofs K.Biznesa ekonomika. — Riga: Jana Rozes apgads, 2002. — 22 Ipp.
* Skapars R. Mikroekonomika. — Riga: LU, 2001. — 379 Ipp.
? Skapars R. Mikroekonomika. — Riga: LU, 2001. — 379 Ipp.
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Uzpeémumus var iedalit tris grupas pakalpojumu, tirdzniecibas un razoSanas uzpémums.
Dazados uzpémumos resursu nepiecieSamiba ir dazada un dazados daudzumos. Autore darba
aplikos veselibas apriipes izglitibas iestades, tieSi koledZu pieejamos resursus. Veicot resursu
auditu autors secina, ka veselibas apriipes koledZu resursu sadalijums ir vienads ar augSminéto
razoSanas faktoriem. Koledzu darbibai ir nepiecieSams, gan zemes resurss — jo koledZu ¢&kas
atrodas uz zemes. Darba resurss ir viens no galvenajiem resursiem tie ir doc€taji, vispar&jais
personals koledzas, ka art ir kapitala resurss, kur§ dalas divas grupas materialais un
nematerialais. Materialaja ietilpst — materialtehniska baze, datori, biblioteka u.c. (realkapitals),
€kas, automasinas un nematerialas — koledzu un studiju programmu akreditacijas, licences.

Zeme, ka razoSanas faktors koledzai ir saméra niecigs, bet visnotal svarigs, salidzinot pret

darba un kapitala resursiem.
Ierobezoti resursi rada konkurenci, gan uznémumu, gan cilvéku starpa. Konkurence (vacu
Konkurrenz < lat. Concurrentia ,sadursme”) — cipa par labakiem sasniegumiem kada
saimnieciska dzives joma (starp preCu raZotajiem, pakalpojuma piedavatajiem u.tml.);
konkurence ir dabiska precu un pakalpojuma regulétaja, kas veido optimalu tirgus cenu, kura
pienemama, gan raotajiem, gan patérétajiem.' Tapéc bieZi ir jaizverts prioritates. Tatad ir javeic
rupiga analize, lai izveértétu, kas dotaja perioda ir svarigs. Atseviski uznémumi uzsak sadarbibu,
pieméram, piegades, realizacijas joma. Apvienojas, lai izmantotu stradajoso kompetenci un
prasmi, bet gala rezultatd arT apvienojoties notiek konkurence, bet nu jau ar citiem lidzigiem
uzpémumiem. Starp koledZam ar1 pastav konkurence un art Sis Skérslis ir japarvar sapratigi.
Patreiz Latvija ir piecas akreditétas koledzas un studiju programma ,,masas’ ir visas koledZas.
Pieméram, Paula Stradina Veselibas un socialas apriupes koledZa, lai piesaistitu studentus savai
studiju programmai, piedalas izstadés “Skola”, iesp&ju robezas izdoti iespiesti bukleti, veic
informativus reklamas braucienus pa Latvijas skolam un esoS$ie studenti prezenté savu nakamo
profesiju un koledZzu. Papildus visam tiek mekl&ti sadarbibas partneri arpus Latvijas robezam,
starp kuriem tiek veikti apmainas braucieni, kas armT motivé potencialos studentus izvel&ties tiesi
So macibu iestadi. Papildus sistematiski tiek veikti studentu dzives uzlabojumi, piem&ram, datoru
un interneta piesléguma skaita palielinasana koledza u.c. saimnieciska rakstura lietas, kuras nav
mazsvarigas. Paula Stradina Veselibas un sociala apriipes koledza ir divas studiju programmas,
kuras ir vienigas patreiz Latvija, Radiologa asistents un biomedicinas laborants, bez tam
nakamgad bis vél viena vieniga programma valsti.

Katra ekonomiskaja cikla pastav nesabalansétiba starp to, ko uzpémums piedava tirgum

un ko privatpersona pieprasa. Briva tirgus ekonomika ta regul€Sana ir atstata tirgus zina (precu

! Svegvardu vardnica — Riga: Jumava, 1999 — 385 Ipp.
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un pakalpojumu cena) un razoSanas faktoru cena ir galvenais regul€joSais mehanisms. Tas
nozimé paaugstinot preces cenu interese ir razotdjam, bet pat€rétajam interese zud, ja ir
aizvietotaj produkti. Tada pasa veida darbojas arT mehanisms faktoru tirgii, pieméram, tikko
valsti ir liels bezdarbs, darbaspéka cena pazeminas.

Veselibas apripes koledzam, lai veiksmigi nonaktu tuvu piedavajuma un pieprasijuma
tirgus lidzsvara punktam ir nepiecieSama intensivaki kairinajumu no valsts puses. Viena no
galvenajam ricibprogrammam ir izglitots un zinoSs cilvéks — tatad izglitiba un otra paraléla
ricibprogramma nodroSinat iedzivotajus ar kvalitativu un pieejamu veselibas apriipi. Tatad, lai
sekmigi tuvotos lidzsvara punktam un piesaistitu jaunieSu uzmanibu veselibas apriipes izglitibas
nozarei ir jaatsak profesijas prestiZa atjaunoSana, ta pieméram, sagatavojot masas, vid&ji darba
tirgum biitu nepiecieSams apm&ram 290 masu gada, patlaban medicinas koledZas tiek uznemti
videji 450 studentu, tacu absolvé 44.2% no uzpemtajiem audzékpiem un tikai 51.9% no
absolventiem uzsak darbu, tas nozimé, ka no uznemto audzeknu skaita darba tirgii nonak tikai
22.8% - tas ir vidéji 106 masas gada.' Saistiba ar koledZas pakalpojuma gala produkta
pieaugumu, diemzel paSreiz tikai neliela ietekme ir koledzai, jo Sis specifiskais pakalpojums,

veselibas apriipes specialistu sagatavoSana ir vairak valstiski svarigi sabiedribas laba, ilgtermina.

1.1. Zemes resursu izmantoSana veselibas apripes koledzas

Pirmie resursi ir dabas dotie resursi jeb vienkarSi — dabas resursi, visu pat€rinu
priekSmetu un razosanas Iidzeklu sakums.? Dabas resursi ir visi materiali un vielas, ko més
"nemam" no dabas. Apskatoties apkart biis redzama sakotn€ja dabas viela, biezak lietojamie —
saule, v€js, zeme, nafta, koki, tidens utt.

Izsmelamie (neatjaunojamie) un neizsmelamie (atjaunojamie) dabas resursi.

Atjaunojamie resursi — dabas resursi, kas var atjaunoties dabisku procesu rezultata un neizsikst
to izmantoSanas gaita (piem&ram, saules, tidens un v&ja energija).

Neatjaunojamie resursi — dabas resursi, kuru krajumus nevar atjaunot (piemeram, izrakteni).
Katra organizacija vai ta ir raZoSanas vai veic pakalpojumu izmanto kadu no dabas resursiem,
pieméram, degvielu automasinai, gazi — telpu apkurei, tie ir neatjaunojamie resursi un tos
izmantojot ir jarikojas taupigi, respektivi, patéréjot pec iesp&jas mazak iegiit pec iespé&jas
efektivu rezultatus.

Atjaunojamie resursi — meZi, idens, v€j$ u.c. M&s lietojam papiru, rakstam dokumentus,

! Pamatnostadnes ,,Cilvekresursu attistiba veselibas aprupe”

* A. Smite. Izglitibas iestades vadiba, V dala. — Riga: RAKA, 2006. — 167.Ipp.
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iespiezam un lasam avizes, otrreiz€ja parstrade. Vieniga nianse, ka koki Iéni aug un ja tos laicigi
neiestada (neatjauno) Sis resurss var triikkt. Lietojot elektribu, més izmantojam parsvara tidens
resursu, Latvija apméram 1 miljons klientu izmantoto uzpnémuma VAS ,Latvenergo”
pakalpojumus. Protams, pastav iesp&ja izmanto saules un v&ja energiju, bet So generatoru iegadei
ir nepiecieSami papildus resursi — kapitala resursi.

Zeme — neizsmelamais resurss, Latvija zemes resursu privatizacija beidzas 2006.gada
kuras rezultata zemes resurss tiks sadalits starp resursa turétdajiem — valsti, paSvaldibu un
privatipaSniekiem (uzpéméjsabiedribam un privatpersona), kas savukart ierobezo tas brivu
lietoSanu jaunu projektu realizacija.

Dabas resursu konkréta pietiekamiba (triikums, ierobeZotiba) ir probléma, no kuras nevar
izvairities neviena valsts.

Salidzinot ar iepriekSmin€to par zemes resursiem, veselibas aprupes koledZas,
viennozimigi var teikt, ka koledzam pieder zemes resursi, jo visam koledZam ir €kas, kuras
atrodas uz zemes, bet savukart zeme kadam pieder. Ja zeme ir koledZas 1pasums, tad So resursu ir
jamégina izmantot efektivi, pieméram, iznomajot un giistot papildus pelnu, ka tas ir ar Paula
Stradina veselibas un socialas apriipes koledZu. Bet ja pati koledZa iznoma telpas un attiecigu
zemi zem tam, koledzai jau ir jabtt ieplanotiem ikgad€jiem izdevumiem. Ka svarigu var atziméet
zemes resursa atrasanas vietu, Paula Stradina veselibas un socialas apriipes koledzas gadijuma

tas atrodas kiirortpilséta un vasaras ménesos ir iesp&jams rast iesp&ju gt papildus ienakumus.

1.2. Kapitala resursu izmantoSana veselibas apriipes koledzas

Kapitala resursi lauj ievérojami palielinat cilvéka darba raZzigumu. Kapitals ka resurss ir
jasaprot visi razosanas lidzekli, kas piedalas raZoSanas un pakalpojuma sniegSanas procesa.
RazoSanas Iidzekli ir darba lidzeklu un darba priekSmets kopums.

Darba priekSmets dalas divas dalas:
1. Tiesi no dabas doti priekSmeti, zeme, dzivnieki, dabas viela, zemes dzilu bagatibas, So
grupu nevar skaitit ka kapitala resursus, jo pieder pie dabas resursu grupas.
2. lzejvielas, materiali, pusfabrikati, energoresursi, kas iegtti ar cilvéka darbu ir uzskatami
par kapitalu.
Darba Iidzekli, jau iepriek§ saraZoti instrumenti, maSinas iekartas, €kas un transporta
lidzekli, celi, caurulvadi un citi, lai sarazotu preci vai sniegtu pakalpojumu un nogadatu to lidz
patérétajam.

FinanSu resursi — nauda, kuru var izmantot, lai iegadatos, pieméram, masinu un iekartas, tatad
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klat par resursu pérkot redlos resursus. Bet tam ir vajadzigs resursu tirgus, tirgus attiecibas'.
Finansu resursus médz izdalit atseviski.

Nematerialie elementi, tadi, ka licences, patenti, ka ar1 darbinieku izglitibas ITmenis pieskaitami
pie kapitala resursiem.

Tatad kapitala resurss sastav no precém, kuras izgatavotas ieprieks$€jos razoSanas procesos un
tiek izmantotas jaunu precu vai pakalpojuma raZoSanai un pardosanai. Kapitalu var radit tikai
vispirms izmantojot dabas un darba resursus.

Veselibas apripes izglitibas koledZu studiju procesa kvalitativai nodroSinaSanai ir
nepiecieSams dazadi paliglidzekli, materialtehniska baze, to var iedalit divas grupas:

1. teorétiskas apmacibas nodroSinasanai;

2. praktisko nodarbibu nodroSinasanai.

Teorétisko nodarbibu nodrosinasanai ir nepiecieSama labiekartotas macibu telpas.

Macibu telpu aprikotam bitu jabiit vienveidigiem studentu galdiem un krésliem, baltajam
tafelem, projektoriem kvalitativu lekciju materialu demonstréSanai, kodoskops, TV video
komplekts, digitala kamera, video atskanotaji, kopetaji.

Papildus katra izglitibas iestade ir nodroSinata ar datora klasi, kura ir pieejami interneta

resursi 1.1. tabula uzskatami parada koledzu situaciju ar datortehniku Latvija 2006./2007.ak.g.

! Libermanis G. Celvedis ekonomika. — Riga: Kamene, 1997. — 68 Ipp..
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1.1. tabula
Datortehnika koledzas 2006./2007.ak.g."
Nr.p | Koledza | Datoru | Taja skaita Interneta | Taja skaita
k. skaits | Studiju | Adminis- pieslég. | Studiju Adminis-
procesam | tracijas skaits procesam | tracijas
vajadzibam vajadzibam

I. Valsts koledzas

1.| DMK 25 19 6 2 0 2

2.| LMK 31 17 14 30 16 14

3.| PSK 33 20 13 31 18 13

4.| RMK 45 33 12 41 33 8

5.| SKMK 47 33 14 44 33 11

6.| RIMK 20 17 3 15 12 3

Kopa 201 139 62 163 112 51

1.1. tabula ir redzams, ka visam koledzam iesp&ju robeZas studiju procesi tiek nodroSinati
ar datoriem, bet ar interneta pieeju ir nepilnigak un Daugavpils medicinas koledza vispar nav.

Paula Stradina veselibas un socialas apriipes koledZzas Radiologa asistenta studiju
programmas augstas profesionalitates nodroSinasanai ir nepiecieSama atseviska auditorija, kura ir
pilniba aprikota ar moderniem, tikla apvienotiem datoriem un interneta pieslégumu, Sadi
izveidota auditorija spés nodroSinat programmas studentus profesionalu kvalifikacijas apguvi jau
macibu procesa sakuma.

Praktisko nodarbibu nodrosinaSanai veselibas apriipes koledzas ir nepiecieSami speciali
aprikoti pirms klinikas kabineti, tiem ir jabuit nokomplektetiem ar atbilstoSi studiju programmai,
manekeni, mulazas ((fr. moulage) telpisks kada priekSmeta atveidojums gipsi, vaska, parafina,
dabiska lieluméz), fantoms ((fr. Fantome < gr. phantasma ‘spoks’) cilvéka kermena vai tas dalas
modelis dabiska lieluma kirurgisku u.c. panémienu apgianai vai macibu demonstréjumiem?)
radiologa asistentu programmai, papildus aprikojums pirmas palidzibas sniegSanai, ka arl

fonendoskopi ((vacu Phonendoskop < gr. Phoné ‘skana’+endon ‘iekSa’+ skopein ‘skatities’) —

' IZM dati; http://www.izm.gov.lv/default.aspx?tabID=8 &lang=1&id=734
* Sve$vardu vardnica — Riga: Jumava, 1999 — 503. Ipp
3 turpat — 214. Ipp
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sirds un plausu izklausiSanas iekarta') un tonometri (gr. Tonos ‘sasprindzinajums’+ metron
‘mérs’) aparats acs ieksS€ja spiediena mériSanai, aparats arteriala un venoza asinsspiediena
mériSanai’), laboratorijas atbilstodi analizatori, mikroskopi, reagenti un citi aprikojumi. Pamata
koledZas ar to visu ir nodroSinatas, bet Sie pirms klinikas paliglidzekli nolietojas un regulari ir
nepiecieSamas tas atjaunot un iegadaties jaunas tehnologijas. Parsvara viena macibu gada laika
mulazas nolietojas veicot, pieméram, injekcijas un vénu punkciju apmacibas procesu, tade] katru
gadu ir nepiecieSams papildinat koledZas materialos resursus ar jaunu aprikojumu.

Pie materialiem resursiem ir pieskaitamas €kas, €ku sadalijjums p&c pielietojuma ir

uzskatami redzams 1.2. tabula.

1.2. tabula
KoledZu telpu plaﬁba3
Telpu Taja skaita
—m . sporta
. kopeja studiju un e e . S
Koledza _ . un saimnieciska dienesta parejas
platiba, | zin. darba .
atputas darba telpas viesnicas telpas
m2 telpas
telpas
DMK 4568 420 0 0 3648 500
LMK 2816 651 154 119 0 1892
PSK 4065 763 101 0 1420 1781
RMK 10906 1336 850 204 6851 1665
SKMK 12730 3616 101 143 6806 2064
R1IMK 5857 2456 337 0 2545 519
Kopa 40942 9242 1543 466 21270 8421

1.2. tabula ir redzams, ka visam Latvijas veselibas izglitibas koledZam visam ir telpas
studiju procesu nodro$inasanai. Daugavpils medicinas koledZai nav sporta un atpiitas telpas un
saimnieciska darba telpas. Liepajas medicinas koledzai nav dienesta viesnicas, bet koledza tas

noma no Liepajas 48. arodvidusskolas.

' Sve$vardu vardnica — Riga: Jumava, 1999 — 232. Ipp
* Sve$vardu vardnica — Riga: Jumava, 1999 — 796. Ipp
3 IZM dati; http://www.izm.gov.lv/default.aspx ?tabID=8&lang=1&id=734
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Informacijas resursi veselibas izglitibas koledZas ir:
e biblioteka;
e internets
e video / audio / vizualais materials

e programmnodroSinajums

interaktivie risinajumi.

Bibliotekas ir iesp€jams iegut péc iesp€ja pilnigaku informaciju par medicinu. Diemzel
Latvija medicinas macibu gramatas, piem&ram, latinpu valoda izdoSanas gads ir apmé&ram
seSdesmitie gadi, nav jaunaki izdevumi. Medicinas nozar€s zinatniskie raksti parsvara ir
sveSvalodas. KoledZam ir jamekle iesp&ju un japasita regularie izdevumi krievu un anglu
valodas, jo latvieSu valodas $adu izdevumi ir maz.

Papildus ir iesp&jams iegiit informaciju interneta un tam koledzam, kuras ir lielaks skaits
interneta pieslégumu ir vieglak realizét informacijas ieguvi, gan studentiem, gan macibspekiem.

Video / audio / vizualais materialas ir sagatavots ieraksts, kur§ nostiprina macibu kursa
vielu, pamata tas ir speciali veidotas filmas pieméram ergonomika, ka pareizi celt vai parvietot
cilvéku, pasniedzg&js nodarbibu laika parada ka to dara un v€las students zinasanas var nostiprinat
ar filmas palidzibu.

ProgrammnodroSinajumi ir nepiecieSami visas medicinas koledZas, kuras tiek veiktas
darbibas ar datoru un internetu.

Macibu procesa nodroSinasSana ar interaktivu risindjumu, pamata biitu nepiecieSams
nodroSinat ar pietickamas jaudas interneta pieslégumu izmantojamiem = datoriem,
programmnodroSinajumu. Tas ir paSparbaudes programmas, ar kuru palidzibu students sanem
atbildi uz uzdoto jautajumu vai testa variants ir redzams uzreiz vai izv€letais atbilZu variants ir
pareizs vai nepareizs.

Telekomunikacija nodroSina iestadi ar sakariem, tie ir gan telefoni, mobilie un fiksetie,
gan fakss.

Kvalitativa veselibas apripes izglitiba nav iedomajama bez kliniskas bazes un praksu
vietam. Kliniskas bazes un prakses iesp€jas nodroSina noslégtie sadarbibas ligumi. PrakSu vietas
studenti apgust praktiskas iemanas balstoties uz teorétiskam zinasanam, kuras ir iegiitas koledza.
Prakses vaditajs apmaca praktikantu balstoties uz praksu programmu. Prakses vaditajs par katra
praktikanta apmacibu sanem papildus samaksu, par ko jau iepriek$ ir vienojuSies sadarbibas

Iiguma starp koledZu un veselibas iestadi.
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FinansSu Iidzekli visas veselibas apriipes koledZas ir valsts iestades, kuras ir Izglitibas un
Zinatnes ministrijas paklautiba un tas tiek dot€tas no valsts lidzekliem, ka arT koledzas katru
gadu plano ar1 papildus ienakumus, pieméram, no talak izglitibas kursu vadiSanas vai telpu
iznomasanas.

Augstskolas finans€ to dibinataji. Augstskolas dibinatajs nodroSina augstskolas
nepartrauktai darbibai, ar1 dibinataja noteikto uzdevumu veikSanai, nepiecieSamos finansu
Iidzeklus un to izlietoSanas kontroli. Valsts augstskolu finanSu resursus veido valsts
pamatbudZeta lidzekli, ka arT citi ienakumi, ko augstskolas giist, veicot darbibu savas satversmes
noteikto mérku realizacijai. Ar Siem ienakumiem augstskolas rikojas, ievérojot noteikumus, kas
attiecas uz bezpelnas organizacijam. Augstskolai ir tiesibas sapemt un izmantot banku, citu
kreditiestazu, ka ar1 organizaciju un fizisko personu ziedojumus un davinajumus. Augstskolai ir
tiesibas sanemt un izmantot banku un citu kreditiestazu kreditus. Augstskolas finanSu resursu
struktiiru nosaka augstskolas senats, bet tas budzeta izpildi kontrolé revizijas komisija. Par
budzeta izpildi rektors sniedz ikgad€ju parskatu senatam, izglitibas un zinatnes ministram un
attiecigas nozares ministram vai augstskolas dibinatajam.'

Ja koledza sanem mérkdotacijas tas tiek izlietotas konkrétas struktiirvienibas vai specialo
vajadzibu apmierinasSanai. KoledZzas var piesaistit atbalstitajus gan fiziskas, gan juridiskas
personas un finanSu lidzek]us izmantot paredzeétajiem mérkiem.

Par koledZu finansialo resursu pietickamibu un to efektivu izmantoSanu var spriest péc
rezultatiem, kurus var iegiit veicot aptauju gan no studentu, gan darba devEju puses vinu
apmierinatibas ar iegiito izglitibas kvalitati. Vai studentam studiju procesa tiek sniegta pietiekam
un izprotama informacija no macibspekiem vai ir pietiekoSs nodroSinajums ar metodiskiem
materialiem un praktisko nodarbibu pieejamibu. Protams, visiem ir skaidrs, ka finans€jums
nekad nebiis tik pietieckams ka més véletos. Bet planojot koledZas budZetu, kuru velak iesniedz
Izglitibas un Zinatnes ministrija, katra koledzas struktiirvieniba argumenté savu prasibu
nepiecieSamibu un savukart vadiba riipigi izanaliz€ un noverté pieprasito resursu daudzumu,
izvertejot nakama budZeta gada prognoz€jamos un gaidamas aktivitates. Ir janem veéra planotos
projektus, attistibas planus. Ir janoveérté esoSie pamatlidzekli un jaizverteé nepiecieSamos.
Efektiva resursu planoSana, sadale un izmanto$ana ir ar péc iesp&jas mazakiem finanSu resursiem
sniegt kvalitativu gala produktu.

Neatkarigi no planoSanas koledZas sanem dotacijas paredzetas studentu stipendijam,
kuras pieskir atbilsto$i stud€joso skaitam un transporta kompensacijam, kuru aprékinata summa

tiek iesniegta ministrija pamatojoties uz studentu iesniegumiem.

" Augstskolu likums. 77. pants; http://www.izm.gov.lv/default.aspx?tabID=3&lang=1&id=893



18

Veselibas koledzas visas isteno studiju programmas par valsts budzeta Iidzekliem tadel
ienakumi no maksas studiju programmam nav.

Pie kapitala resursiem ir pieskaitamas koledZu licences un akreditacijas.

1.3. Cilveku resursi veselibas apriipes koledzZas

Darbs ir cilvéka mérktieciga darbiba materialo un garigo labumu izveid€ atsevisku

cilvéku, cilvéku grupu, uzpémumu vai visas sabiedribas vajadzibu apmierinaSanai. Jédziena
darbs ir ieklauta cilvéka fiziska un gariga darbiba, taja skaitd arl raZoSanas planoSana un
vadiSana, zinatniska p€tnieciba. Darbu méra ar kvalifikaciju un nostradato stundu skaitu, un tas
tiek novertéts ar atbilstoSu darba algas likmi, kas ir vienas nostradatas stundas cena.!
Tatad merktieciga cilvéka darbiba, lai raditu materialas un garigds vértibas, sniegtu
pakalpojumus, kas nepiecieSami sabiedribas vajadzibu apmierinasanai. Misdienas cilveéku
resursi ir viens no svarigakajiem resursiem un invest&jot cilvéciskaja kapitala — izglitiba un
kvalifikacijas paaugstinasana ir ienesigi, to sp&j novertet tikai progresivi domajosi, talredzigi
uznémeji.

Darbaspéks un darbs. Darbaspeks ka raZzoSanas resurss. Cilveks ir dzivas dabas dala, un
ka dabas speks vinS mérktiecigi iedarbojas uz apkartéjo vidi, lai kada noteikta forma to aktivi
pielagotu savu vajadzibu apmierinasanai. Saja sakara cilvéks piesavinds un patéré dabas vielu.
No §1 viedokla darbu var raksturot ka procesu, kura cilvéks regulé un kontrol vielu mainu starp
sevi un dabu.” Atskiriba starp darbu un darbaspéku — darbaspeks vél nav darbs, bet gan spg&ja
stradat, tatad darbam nepiecieSamas fiziska un garigas potences. Darbu var raksturot, ka
darbaspéka pat€réSanas process.

Cilveéku resurss, sevi ieklauj:
1. Pats cilveks. Cilvekam ir jabut fiziski, lai var€tu runat par cilvéku resursa pirmsakumiem;
2. Cilvekam ir jabut ricibspgjigam. Tas nozimé to, ka cilveéks ir sp&jigs izmantot vinam
dotas iesp€jas un palielinat savu konkurétsp&ju, un cilvéks ka resurss ir virzits kaut ko
sasniegt. Cik daudz cilveéks pats sp€j palielinat savu konkurétsp&ju darba tirgii un cik ir
atkarigs no citiem cilvékiem un faktoriem.
3. Cilvekresursu ir individa aktiva vai pasiva loma.

4. Cilveku resurss pastav konteksta ar sabiedribu.

" Skapars R. Mikroekonomika. — Riga: LU, 2001. — 379 Ipp.
* Libermanis G. Celvedis ekonomika. — Riga: Kamene, 1997. — 68 Ipp..
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Cilvéku resursam par savu konkur€tsp&ju ir jasak domat no ta briza, kad vinS pienem
lémumus par nakotnes nodarbosanos, tatad $ads I€émums ir japienem jaunieSiem skola. Izglitibas
sistémai ir jabiit tai, kas cilvékam iedod starta kapitalu izaugsmei un konkurences cinai, tai, kas
sniedz nepiecieSamas prasmes, lai konkurétu. DiemZel Latvija notiekoSas parmainas ir tik
straujas un elpu aizraujoSas, ka izglitibas sistéma nesp&j adekvati reagét uz izaicinajumiem,
nespgj pielagoties jauniem apstakliem un attiecigi piedavat to izglitibas kvalitati, kas bis
nepiecieSama cilvékam ieklaujoties darba tirgii nakotné. Izglitibas sistémai biitu japiedava
zinaSanas un prasmes nakotnes perspektiva, nevis reagét uz akiitam vajadzibam un situacijam
valsti. Turklat, kamér izglitibas sistéma institucionali mégina formulét savu poziciju, akitas
vajadzibas ir parstajuSas biit akiitas. No cilveékresursu attistibas perspektivas, izglitibas sist€éma
atpaliek no kopgja attistibas tempa. Turklat, cilvékresursu konteksta, izglitibas sist€éma ietver
visa veida izglitoSanas iniciativas un organizacijas, sakot ar pamatskolu lidz bezdarbnieku
parkvalifikacijai un privatajiem macibu centriem.

Latvijas situacija nozimé to, ka triikst darba vietu ar pienacigu atalgojumu, un faktiski
tiek atrazots salidzinosi lielais stradajoSo tricigo ipatsvars, kad darbinieki sanem atalgojumu, bet
atalgojums nav pienacigs. Ir jaatzist izglitibas ka tadas liela loma un nozime cilvékresursu
attistiba, bet tas nenozimé, ka nav javeérté ko izglitiba péc satura un dzilakas biitibas piedava.
Tirgus prasibam neatbilstoSs izglitibas saturiskais piedavajums var samazinat cilvékresursa
konkurétspeju, kas savukart var nozimét papildus investicijas talakizglitiba un kvalifikacijas
celSana. Tads pats risks pastav ar1 talakizglitiba, jo piedavajot cilvekam iegut prasmes, kuras nav
noderigas tirgi, cilvéks izkrit no tirgus. Faktiski, individs uzkraj sevi potencialu konkur&tsp&jai
nakotnei.

Vai ieguldijjums cilvékresursos automatiski nozimé attisttbu? N&, jo Latvija nevar
piedavat I&tus cilveékresursus, un ir jarékinas ar darbaspéka izmaksam. Cilvékresursu attistiba ir
jasaista ar cilveékresursu kvalitati, kuru var iegit tikai tad, ja vajadziga laika cilvékresursiem tiek
dota vajadziga, nevis pieejama izglitiba'.

Nepareizi ieguldot finansu lidzeklus tie netiek izmantoti lietderigi un izpaliek gaiditais
efekts. Lai ieguldijumi atmaksatos, biitiski ir noteikt, kadu ekonomikas struktiiru mes gribétu
redzé&t. Ekonomiska izpratng, cilvékresursi jasaista kopa tadiem jédzieniem ka:

e pieejamais darbaspéeks,
e izmaksas,
e kvalitate,

e mobilitate.

! Stratégiskas analizes komisijas diskusija “Cilvekresursi” Riga, 14.03.2006.
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Ja tiek veiktas izmainas viena aspekta, tas neapSaubami ietekmes citus aspektus. Runajot
par cilvékresursu konkurétsp&ju globalaja vide ir jare€kinas ar mobilitati §1 jédziena plasaka
izpratné. Mobilitate nav tikai Latvijas iedzivotdju aizbraukSana uz Iriju, mobilitate ir arl
iedzivotaju plisma no regioniem uz Rigu, un ik rita plisma no Pierigas uz pils€tu, lai vakara
dotos atpakal. Mobilitate var izpausties ka starpnozaru un prasmju apmaina.

Irijas piemérs ir pieradijis, ka Latvijas iedzivotaji var doties darba mekl&jumos citur, bet
tas nav pieradijis, ka iedzivotaji ir gatavi mainit savu pasreiz€jo nodarboSanos un macities jaunas
prasmes, nevis piekrist stradat vienkarSus darbus, lai nopelnitu pienacigu atalgojumu. Tadg] ir
svarigi defin€t Latvijas prioritates, un ko macities un ka macities.

Apkopojot iepriekS minéto var secinat, ka cilvékresursus ietekmé gan izglitibas sist€ma

un ekonomikas struktiira, gan ar1 politiskie un socialie procesi, gan ar1 globalizacija.

Politiska vide

Globalizacija

v Sociala vide
N
Cilvekresursi

ﬁ L
7 AN

Ekonomikas Izglitibas

struktiira sistéma

1.2. att. Apkartgjas vides ietekme uz cilvékresursiem'

! Autores izveidots attels



21

IevieSot macibu iestadés macibu programmas veidoSanas un izvéles ideju, palielinajas
vajadziba pec pedagogiem, kas prot veidot sava macibu priekSmeta programmu, prot izvirzit un
istenot macibu mérkus, prot izvéléties vai ari radit nepiecieSsamos macibu materialus’

Izglitibas vadibas teorija apliecina, ka pedagoga profesionalitate lauj iesaistit studentus
macibu procesa ka aktivus sadarbibas partnerus tadéjadi veidojot sekotajus gan macibu
priekSmetu apguv€, gan maciSanas prasmju un dzives pamatvértibu apguveé. Dazadi darbu
kvalitates merijumi (akreditacija, atestacija )apliecina, ka ir labs rezultats ja macas gan vadiba,
gan pedagogi, gan skol€ni, tika runats konferenc€. Péc autora domam tas nozimé, izglitibas
iestades cilveékresursos sistematiski ir jaiegulda finanSu resursi, lai izglitibas iestade iegiitu
kvalitativus un prasmigus darbiniekus.

Ka viens no galvenajiem koledzas pamatdarbibu nodroSinoSajiem ir akadeémiskais un
vispar&jais personals. NodroSinajums ar nepiecieSamo personalu ir viens no galvenajiem
nosacijumiem. Lai veiksmigi un efektivi istenotu izglitibas studiju programmas ir nepiecieSams
nokomplektet gan akadémisko, gan vispargjo personalu.

Augstskolu akadémisko personalu veido profesori, docenti, vadoSie pétnieki, lektori,
petnieki, asistenti. Profesionala studiju programma strada ari praktiki, kas nav augstskolu
pasniedzgji, bet viniem ir atbilsto$a profesionala kvalifikacija.”

Vispar€jais personals ir administrativais personals, macibu paligpersonals, tehniskais,
saimnieciskais un cits personals, iznemot akadémisko persona‘tlu.3

KoledzZas akadémisko personalu veido:

e docenti,
e Jektori,
e asistenti.

Ka rada IZM statistika, skat. 1.3 tabulu, var konstatét, ka koledzas pamatdarba stradajosa
akadeémiska personala parsvara ir lektori, tie ir 61% no kopé€ja akadémiska personala skaita visas
sesas veselibas apriipes koledzas. Docenti un asistenti ir 1idziga skaita — docenti ir 18% un
asistenti — 21%.

Studentu un macibspeku mobilitate. Augstskolu likuma 5. panta augstskolu
uzdevumos ietverta ari sadarbiba ar citu valstu augstskolam, ka ar1 stud&joSo un akadeémiska

personala apmainas veicinaSana starp Latvijas un arvalstu augstskolam

! Izglitibas iestades vaditajs globalizacijas laikmeta // Skolotajs. — 2005. — Nr. 6 — 20 Ipp.
* Autora kolektivs V.Skujina vadiba. Pedagogijas terminu vardnica. — Riga: Zvaigzne ABC, 2000
? Augstskolu likums; http:/www.izm.gov.lv/default.aspx?tabID=3&lang=1&id=893
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Latvijas macibspeki, kuri parzin tikai vienu - Latvijas sistému, vai vini biitu gatavi

sagatavot absolventus Eiropas darba tirgum. P&c autores domam - n€. Tad€] nepiecieSams ir

vairak realizét Sada veida projektus ar macibspékiem. Tas nozimé€, ka laika gaita ir jaatrod

papildus Iidzekli. PaSreiz Leonardo da Vinci piedava vairakus mobilitates projektus tiesi

macibspékiem. Paula Stradina veselibas un socialas apripes koledZa no maija Iidz jilijam

realizés divu pasniedz&€ju no socialas apriipes programmas apmainas braucienus. Ka ari tagad

tiek planoti divi nakoSie iesp&jamie projekti, kuros piedalisies no radiologa asistentu studijas

programmas un maszinibu studiju dalas.

Sie mobilitates projekti noteikti spés uzlabot izglitibas procesu. Eso$o studiju

saturu drikst mainit 20% robezas aizstajot tos ar adekvatu studiju saturu.

1.3. tabula

Akadémiskais un vispargjais personals koledzas 2006./2007.ak.g."

Nr. |KoledZza |Personals Taja skaita Akad.pers.,kuram
p.k. pamatdarba  |Akad@miskais personals Vispargjais  |koledZa nav
kopa kopa tsk.dalsl, % |personals pamatd.vieta, %
I. Valsts koledZas
1..DMK 37 10 6 60 27 15 60
2. LMK 33 19 14 74 14 10 34
3.|PSK 58 35 12 34 23 49 58
4.RMK 52 16 5 31 36 3 16
5.SKMK 96 47 33 70 49 59 56
6. RIMK 29 26 25 96 3 7 21
Kopa 305 153 95 152 143

1.3. tabula var redzeét parskatu par akadeémiska un vispargja personala daudzumu

veselibas izglitibas koledzas 2006./2007. ak.g. Daugavpils medicinas koledzai, Paula Stradina

veselibas un socialas apriipes koledzai un Sarkana Krusta medicinas koledzai vairak par pusi no

akadeémiska personala koledZas nav pamatdarbavietas, parsvara tas ir arstniecibas iestades.

" 1ZM dati; http://www.izm.gov.lv/default.aspx?tabID=8 &lang=1&id=734
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1.4.tabula
KoledZu akadémiskais personals 2006./2007.ak.g. (pamatdarba)'

Nr.p.k. |Koledza Akad. Taja skaita
Person. —Ipocenti Lektori Asistenti
koPd Iskaits  |%  [Skaits  |% Skaits  |%
I. Valsts koledZas
1. DMK 10 0 0 8 80 2 20
2. LMK 19 4 21 12 63 3 16
3. |PSK 35 4 11 28 80 3 9
4. |RMK 16 6 38 9 56 1
5. |SKMK 47 12 26 11 23 24 51
6. RIMK 26 1 4 25 96 0 0
Kopa 153 27 18 93 61 33 21

1.4. tabula parada, ka koledzas, kuras realizé pirma limena augstako izglitibu akademiska
personala dalijjuma pamata ir lektori. Daugavpils medicinas koledZza docentu nav. Savukart
par&jas medicinas koledzas docentu skaits ir neliels, ka arT par&jais akadémiska personala skaits
ir lidzigs. Iznemot Sarkana Krusta medicinas koledzu, Saja koledza ir 1paSi liels akadémiska
personala skaits, kuriem koledza ir pamata darbavieta, péc autores domam, lielais akademiska
personala skaits ir koledzas 1pasi izvirzita mérka sasniegSanas rezultats, kura nepiecieSamibu
griiti izskaidrot nepétot dzilak koledzas resursu izmantoSanas efektivitati.

Vel viens no akadémiska personala efektivas izmantoSanas raditajiem ir stud€joSo skaits
uz vienu akadémisko un kopgjo personalu. 1.5. tabula var redzet, ka Paula Stradina veselibas un
socialas apriipes koledza un Rigas medicinas koledZas ir visaugstakais studentu skaits uz vienu

akadémisko un kopg&jo personalu.

" 1ZM dati; http://www.izm.gov.lv/default.aspx?tabID=8 &lang=1&id=734
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1.5. tabula
Studentu skaits uz vienu akadémisko personalu 2006./2007.ak.g.'
Studentu skaits uz vienu
Akadémiska Kopgjais
Nr.p.k. | Koledza Sliufientu personala personala akademisko kopg&jo
ralts skaits skaits personalu personalu
I11. Valsts koledzZas
1 DMK 156 10 37 16
2 LMK 130 19 33 7
3 PSK 594 35 58 17 10
4 RMK 337 16 52 21
5 SKMK | 358 47 96
6 RIMK | 129 26 29
Kopa 1704 153 305

Protams, varétu teikt, ka parak liels studentu skaits uz vienu pasniedzgju var pazeminat
izglitibas kvalitati, bet kvalitati nosaka citi raditaji, pirmkart akreditacija, kura atkartojas
noteiktaja laika, ka arT darba devé&ju aptauja, kura tiek veikt visas koledzas.

Veselibas apriipes izglitiba pasniedzgji parsvara ir profesionali arsti, masas, arstu paligi,
lai sniegtu profesionalu un kvalitativu apmacibu nebiitu ieteicams partraukt aktivo praksi
medicina. Veselibas apriipes koledZas pasniedz&jiem ir jabut specialistiem daudzas jomas, labam
pedagogam, profesionalim medicina, javeic pétniecibas darbs. Viens no minusiem ir labam
profesionalim medicina nav liela pieredze pedagogija, bet tas tiek ar laiku novérsts, jo jaunie
pasniedzgji paral€li saviem profesionalajiem pienakumiem un pedagogiskajai darbibai apgiist
pedagogiju.

Cilveku resursi koledzas ir svarigs resurss, lai spétu sasniegt izvirzitos mérkus, tiektos uz

koledZas izaugsmi, tadel, svariga ir cilvéku motivacija stradat konkrétajas izglitibas iestades.

" 1ZM dati; http://www.izm.gov.lv/default.aspx?tabID=8 &lang=1&id=734



25

Personala motivaciju ietekmé: ar&jie un iek$gjie faktori:
Argjie faktori: Valsts sabiedriski politiska situacija;
Izglitibas politika, 1émumi;
Profesijas prestiZs sabiedriba;
Atalgojums.
Ieksgjie faktori: Vertibu un mérku orientacija koledza;
Darba apstakli, darba organizacija;
Sadarbiba ar kolégiem;
Koledzas vide ,,klimats™;
Iespéja iesaistities koledzas kopgja dzive;
Vadibas loma, kompetence.
Velams ir tiekties uz labako, tadel, organizacijai javeido svarigu bazi stradajoSo motivacijai.
e Laba organizacija-> rada droSibu;
e Drosiba -> veicina paspalavibu;
e Pagspalaviba -> veicina konstruktivu darbibu;
e Konstruktiva darbiba-> veido labu koledZas klimatu;
e Labs koledZas klimats -> kapina sasniegumu Itmeni, rada darba prieku.

Saskana ar likumdoSanu par pedagogiskas izglitibas nepiecieSamibu koledza
stradajoSiem, ir aktuals jautajums par darbinieku motivéSanu tas iegiiSanai. Pamatdarba
stradajosiem docétajiem gandriz visiem ir pedagogiska izglitiba paral€li profesionalajai
izglitibai. Pozitivi, ir tas, ka arStata docé€taji katru gadu paaugstina savu kvalifikaciju un iegust
gradu pedagogija.

Koledzu vadiba motivé un atbalsta talakizglitibas iesp&jas Latvija un arvalstis
kvalifikacijas paaugstinasanai, tiek izmantoti piedavatie Eiropas Savienibas mobilitates projekti.

Paraléli pamatdarbam koledzas administracija atbalsta un veicina akadémiska personala
darbu veselibas un socialas apriipes iestadés (aptuveni 30% akadeémiska personala), rezultata
nodroSinot saikni starp koledZzu ka macibu institiciju un socialiem partneriem. Koledzas
mérktiecigi tiek veikts darbs akad@miska personala atjaunoSanas joma, ik gadu darbu uzsak
vairaki jauni pasniedzgji un tiek piesaistiti koledZu bijuSie absolventi.

Pirmaja nodala tika aprakstiti tris resursi: zeme, darbs, kapitals, to vispar€js raksturojums.
Visi Sie resursi tiek izmantoti veselibas apriipes koledzas, lai sniegtu veselibas izglitibas
pakalpojumu. Veselibas izglitibas joma svarigi ir cilvéku resursi, vinu liela profesionalitate ne
tikai pedagogija, bet ar veselibas apripé. Macibspekiem ir jaapvieno gan pedagoga, gan medika

zinaSanas un vienlaicigi japapildina profesionalas zinaSanas. Lai nezaud€tu labus macibspékus
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koledzu vadibai ir jariip€jas par stradajoSo motivaciju.
Nakama otra nodala tiks analizéts resursu vadiSanas darbibas komplekss un kvalitates

nodrosSinasana.



27

2. RESURSU VADISANAS PROCESS UN KVALITATES
NODROSINASANA

Katrs vaditajs doma par savas organizacijas izaugsmi un attistibu, lai to sekmigi varétu
noorganizet ir nepiecieSama zinosa un efektiva vadiSana. VadiSanas maku var izmantot katra
organizacija.

VadiSana ir darbibas komplekts, kas veérsts uz iestades darbiniekiem, iestades finan3u,
materialu un informacijas resursu arvien pilnigaku izmantoSanu, lai iestades merkus sasniegtu ar
maksimali iespgjamo efektivitati un kvalitati.' Veicot attiecigas korekcijas un parveidojumus
attieciba uz resursiem, lai pilnigak Tstenotu iestades mérkus.

Organizacijas attistibas planoSanas procesa svariga nozime ir saskanpotai un precizai
vadibas funkciju 1stenoSanai.

Funkcija (lat.functio, izpilde, darbiba) — uzdevums, nozime, ari darbibas virziens; objekta
elementu mijiedarbibas izpausme®.

Funkcija — vajadzibu noteikta specifiska darbiba, kas nepiecieSama, lai priekSmets, sist€éma
individs, institlicija u.tml. izpilditu tam paredzéto uzdevumu’.

Ir Cetras funkcijas:

Planosana — organizacijas mérka noteikSana un stratégisku un operativu lémumu pienemsana,
lai mérki 1stenotu.

OrganizéSana — resursu (cilveéku, materialo, finansu) koncentrésana, sadale un koordinéSana, lai
mérktiecigak un optimali veiktu planoto.

Motivesana — ietekme uz iestades darbiniekiem ar IpaSiem panémieniem un metodém, lai
efektivak veiktu darbibu attieciba uz iestades attistibu un darbinieku labklajibu.

Kontrole — uzraudziba par planu TstenoSanu, planu un darbibas korigéSana atbilstosi iek$gjas un

argjas vides izmainam.*

" A.Smite , Izglitibas iestades vadiba”, V dala RAKA 2006.g.- 167.1pp
% Svesvardu vardnica, Jumava, 1999., - 240.1pp

? A.Smite , Izglitibas iestades vadiba”, V dala RAKA 2006.g.- 104.1pp
* A.Smite ,Izglitibas iestades vadiba”, II dala RAKA 2004.g.- 266.1pp.
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Planosana
e  Merku precizéSana
e Lemumu pienemsana

Kontrole Organizésana
¢ Planoto uzdevumu TstenoSana e Resursu piesaiste un sadale
un parraudziba e estades struktiiras
e Planu reguléSana veidoSana
e Planu koriggsana

Motivésana
e Darbinieku stimuléSana
e  Vides radiSana
e Radosa darba gaisotne

2.1.att. Vadisanas funkcijas'

Organizacijas vadiba ir vadibas metozu, principu, Iidzeklu un formu kopums ar mérki
palielinat to darbibas efektivitati.”
Resursi (fr.ressource) — krajumi, lidzekli; lidzeklu un ienakumu avoti; rezerve-.
Uzp@muma vadiSanai ir nepiecieSami sekojosi resursi:
e (Cilveku resursi (darbinieki, eksperti, konsultanti u.c.);
e Finansu resursi (valsts budZets, paSvaldibu budZets, krediti, konts banka, iestades fonda
lIidzekli, u.c.);
e Materialie resursi (telpas, zeme, €kas, iekartas, komunikacijas, tehniskie Iidzekli, macibu
Iidzekli u.c.);

e Informativie resursi.

' A.Smite , Izglitibas iestades vadiba”, V dala RAKA 2006.g.- 102.Ipp.
* turpat — 106.Ipp.

3 Svesvardu vardnica, Jumava, 1999., - 682.1pp
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Ir Cetras vadiSanas funkcijas: planoSana, organizéSana, motivéSana un kontrole

PlanoSana OrganizeSana | MotivéSana | Kontrole
. - . \
Cilveku resursi — ] B
— Meérku
L ) /2 sasniegSana
FinansSu resursi | —]
/ /

Materialu resursi

I

]

2.2.att. Resursu vadisanas shematisks attéls'

Katrai organizacijas vadibai ir japlano resursus, lai to varétu veikt ir jabiit skaidri zinamam,

noteiktam, ka ta sevi pozicion€ nakotn€ un kas ir jadara, lai sasniegtu So nakotnes poziciju.

Vizija->Meérki->Stratégija->Darbibas plans

Pirms vizijas noteikSanas v€lams izanalizet tirgu, konkurenci, iesp&jas un draudus,
organizacijas stipras un vajas puses, klientu esosas un nakotnes vajadzibas, citu ieintereséto pusu
(ipasnieki, piegadataji, darbinieki, sabiedriba) vajadzibas. Analizes rezultats palidzé€s gan
pareizak noteikt viziju, gan uzstadit pamatotus un aktualus mérkus. Katrs merkis jaatbalsta ar
vismaz vienu stratégijas elementu (un otradi) — ka organizacija gatavojas sasniegt noteikto mérki.
Sekojosi katram stratégijas elementam jabat balstitam ar vismaz vienu darbibas plana punktu.

Ieteicams organizacijai veidot ilgtermina - stratégisko planu 3-5 gadu griezuma un
istermina - operativo planu gada griezuma, paredzot noteiktajam ricibam nepiecieSamos
resursus. Pie tam operativo planu vélams izstradat tikai p&c stratégiska plana apstiprinasanas.
Svarigi biitu parliecinaties, ka operativais plans tieSam ir saistits ar organizacijas noteiktajiem
mérkiem un tiek balstits ar attiecigu ienémumu un izdevumu budZetu. P&€d€jos gados arvien
vairak uznémumi pielieto lidzsvarotas vadibas kartes principus darbibas planosana un rezultatu
apzinaSana. Sada metode loti labi lauj saistit organizacijas mérkus un rezultatus, pie tam dod

iespéju atteikties no budZeta ta tradicionalaja izpratne.

" A.Smite , Izglitibas iestades vadiba”, V dala RAKA 2006.g.- 104.1pp
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Planojot nepiecieSamos resursu vélams tos sadalit.

Organizacijai nepiecieSamos resursus iedala divas kategorijas:
1. Resursi, kuri ir nepiecieSami esosa stavokla uzturéSanai.
2. resursi, kuri ir nepiecieSami parmainu veikSanai.

Tas nodroSinatu to, ka méginot samazinat nepiecieSamos resursus uzturéSanai, nepak]autu
riskam attistibai nepiecieSamos resursus. Planojot organizacijas darbibu speciali var neizdalit tos
resursus, kuri nepiecieSami klientu apmierinatibas veicinasSanai, jo tie ir tie paSi resursi, kuri ir
nepiecieSami organizacijas meérku sasniegSanai.

ISO9004 ir norade, ka resursi var biit darbinieki, infrastruktiira, informacija, piegadataji
un partneri, dabas resursi un finansu resursi. Efektivai planoSanai nepiecieSams resursu
vajadzibas izteikt nauda, jo par katru no resursu veidiem ir jamaksa.

Sapratne par vajadzibam ir puse no darba, lai tas nodroSinatu, teicis A. Stivensons. Par
maz ir noteikt resursu vajadzibas — resursi ir arl janodroSina. NodroSinasana nozimé resursu
pieejamibu vajadzigaja daudzuma, laika un kvalitate. Vadibai attiecigi jarikojas, lai
nepiecieSamie darbinieki, iekartas, instrumenti, krajumi, telpas, finans€jums u.c. resursi tieSam
bitu pieejami vajadzigaja bridi.

Biitiska vadibas dala ir resursu planosana un sadale. Ir nepiecieSami detalizeti brivdienu
un darba laika kalendari, ka arT iesp&ja vienkar$a veida planot un parplanot resursus pakalpojumu
nodroSinaSanai. Specialistiem uzdodamo darba uzdevumu ieprieks€ja definéSana un klasifikacija
ekonomé laiku un atvieglo automatisku resursu sadali'.

Grafiska resursu planoSana atlauj veikt planoSanu un parplanosanu, izmantojot “vilkSanas
un nomeSanas” metodi resursu, servisa pasiitijumu un projektu starpa. Grafiska planoSana nem
vera prasibas, kadas izvirzitas resursiem gan Pakalpojumu vadibas, gan ari Projekta vadibas
modulos, un resursi var tikt daliti to starpa.

Ir iesp&jams planot, vadit un uzraudzit resursus (gan iek$€jos, gan argjos), planot un veikt
apmacibu un/vai sertifikacijas programmas. Izmantojot integréto pakalpojumu pasttijumu
funkcionalitati, ir iesp&ams vadit kursus ar€jiem resursiem ar automatiskiem pasttijumu
apstiprindjumiem un rékinu izrakstiSanu un izmaksu sadali. Resursu vadiba ir iek]auta ka dala no
Pakalpojumu vadibas modula.

Veiksmigi stradajoSa uzp€mumam, noteikti ir izstradata kvalitates parvaldibas sist€ma,
kura aptver visas organizacija notiekoSas darbibas. Resursi, kuri ir nepiecieSami kvalitates

parvaldibas sisteémas ievieSanai un uzturéSanai, bitiba ir tie paSi organizacijas darbibas

" Latvijas Valsts Standarts; http://lvs.lv/lv/edu/quality/chapter6.htm
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nodroSinasanai un attistibai nepiecieSamie resursi.
Organizacijai janosaka un janodroSina resursi, kas ir nepiecieSami, lai:
e ieviestu un uzturétu kvalitates parvaldibas sisttmu un nepartraukti uzlabotu tas
efektivitati;
e veicinatu klientu apmierinatibu, izpildot vinu prasibas;

Organizacijas augstaka vadiba ir atbildiga par resursu planoSanu un nodroSinaSanu. Lai
varétu planot resursus ir nepiecieSams apzinaties organizacijas misiju, viziju, mérkus un
stratégiju. To skaidri norada ISO9004 standarta 6.1.1 punkts: ,,Augstakajai vadibai janodroSina,
ka tie resursi, kuri ir butiski stratégijas istenoSanai un organizacijas mérku sasniegSanai, tiek
identificéti un padariti pieejami”’

Uznémuma ieks$€jas un argjas vides novertéSana ir nozimiga strat€giskas planosanas
procesa sastavdala. SVID analizes rezultati sniedz uzpémumam noderigu informaciju par
uznémuma ieks$€jo resursu un attiecibam ar argjo vidi, kura tas darbojas. Uzn€muma vides
faktori iekSiené parasti tiek iedaliti sekojoSi: stipras puses (S) un vajas puses (V), faktori arpus
uznémuma tiek iedaliti $adi: iesp€jas (I) un draudi (D). Tapéc analize tiek saukta par SVID
analizi. (Anglu valoda S§1 analize tiek saukta par SWOT analizi — Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats).

Ar SVID analizes palidzibu veic dazadu situaciju analizi un pienem svarigus lémumus,
kuru var pielietot jebkur§ uzpémums. SVID analize ir efektivs cels, ka noteikt uznémuma stipras
un vajas puses un izpétit iesp&jas un draudus, ar kuriem uzpémums sastopas vai var sastapties
tuvaka nakotn€. SVID analize palidz izveértét faktorus, kas nodroSina uznémuma veiksmigu
attistibu un kuri var veicinat ta talako izaugsmi Izstradajot darbibas planu, kur§ ir atkarigs no
vairakiem iekS$&jiem un arjiem faktoriem, un kura meérkis ir izcelt uzn@émuma stipras puses un
optimiz€t argjo iespju izmantoSanu, taja pasa laika samazinot vajo pusu un ar§jo draudu

ietekmi’.

" http://lvs.1v/lv/edu/quality/chapter6 htm
* InnoSupport ; www.innovation.lv/ino2/publications/leonardo_manual/LV/lv/wso/index.cfm @

fuseactionlearnl_id5318pl_id5310.htm
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1. Modefingt [~ 2 Sawdkt |[—® 3. Organizét [—™ 4 Sastadit ——® 5. Moverét
merkus infarmaciju Seminarus =1 idejas
matricu

2.3. att. SVID analizes darbu saraksts'

2.3.att€ls shematiski norada darbu sarakstu, lai veiktu SVID analizi, kadam no procesiem.
Nodefinét skaidri mérki, galvenais solis. Informacijas savakSana ir biitisks, lai analize butu
efektiva. Nakamais solis SVID matricas izveidoSanai ir sanaksmju laika dalibnieku brivas domas

izpausmei par konkréto procesu un analitiski, veért€josi sastada matricu un gala rezultatus izverte.

2.1. tabula

SVID analizes matrica’

Stipras puses Vajas puses
= Jaudas? = Jaudas?
=  Konkurétspéjas priekSrocibas? = Konkurétspéjas trikums?
= Unikali pardoSanas punkti? = Reputacija un sasniedzamiba?
= Resursi, lidzekli, cilvéki? =  Finanses?
= Pieredze, zinaSanas, informacija? = Zinamas vajas vietas?
= FinanSu rezerves, pelpa ? = |zpildes termini un gratibas ar tiem?
= Marketings - sasniedzamiba, izplatiSana, =  Skaidra nauda, tas trdkums?
informétiba? = Neregularas piegades?
= [|novativie aspekti? = |zklaidiba?
= Atrasanas vieta un geografiskais izvietojums? = |nformacijas uzticamiba, plana paredzésana?
= Cena, vertiba, kvalitate? =  Morale, uzticéSanas, vadiba?
= Akreditacija, kvalifikacija, sertifikati? =  AkreditéSana?
= Procesi, sistémas, IT, komunikacijas? =  Procesi un sistémas?
= Kultdra, attieksme, uzvediba? =  MenedZments?
= Menedzments?
lespéjas Draudi
] Tirgus attistiba? = Politiska ietekme?
] Konkurentu vajas vietas? = LikumdoSanas ietekme?
. Razo$anas vai dzivesveida tendences? = Apkartéjas vides ietekme?
] Tehnologiju attistiba un inovacijas? = |T attistiba?
= Globala ietekme? = Konkurenta noliki — dazadi?
= Jauni tirgi, vertikalie, horizontalie? = Tirgus pieprasijums?
] Tirgus nisa? = Jaunas tehnologijas, pakalpojumi, idejas?
= Eksports, imports? = Nozimigakie kontrakti un partneri?
. Jauni kontrakti? = Skersli?
. Produktu attistiba? = Pamatdarbinieku zaudgéjums?
. Informacija un pétnieciba? = Finansu atbalsta zaudé&jums?
- Sadarbiba, agentiras, izplatiSana? = Ekonomika — vietéja, arzemju?
] Apjomi, produkcija, ekonomija? = Sezonas, laika apstak|u ietekme?
- Sezonas, laika apstaklu, modes ietekme?

" InnoSupport ; www.innovation.lv/ino2/publications/leonardo_manual/LV/lv/wso/index.cfm@
fuseactionlearnl_id5318pl_id5310.htm
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SVID analizes matrica sastav no cetram dalam. 2.3. att€la iek]autie jautajumi lauj vieglak
izvertét nepieciesamo informaciju un tie var bit par diskusiju t€mam sanaksmju laika, lai
dalibnieki var€tu izteikties par katru punktu.

Attieciba uz izglitibas procesus tiek lietoti termini ,kvalitate”, ,kvalitates
nodroSinasana”, ,kvalitates vadiba”. Izglitibas iestadé pakapeniski attistas kvalitates
nodroginaSanas sistéma. Kvalitates nodro§inasanas sistéma ir nepiecie$ama, jo':

e paplasinas sabiedribas tiesibas uz pilnigu un pieejamu informaciju par izglitibas procesu
skola, ka arT izglitibas finans€taji — valsts un pasSvaldiba cenSas uzzinat, cik racionali tiek
izmantoti pieskirtie resursi;

e pasliktinoties demografiskajam situacijai, pastav un saasinas konkurence starp izglitibas
iestadém;

e pieaug nepiecieSamiba nepielaut izglitibas procesa kvalitates pazeminasanos finanséjuma
realas samazinasanas apstaklos augstas inflacijas ietekmg;

o nedrikst pielaut izglitibas nozimes diskreditaciju skolotaju un sabiedribas acs.

Veselibas apripes izglitibas koledZu studiju programmas kvalitates parbaude tiek
nodroSinata veicot koledzas un studiju programmas akreditaciju. Akreditacija ir augstskolas,
koledzas vai studiju programmas kvalitates parbaude, kura piedalas augstskolas, [ZM, AIP, AK,
AIKNC.

Augstskolas vai koledzas akreditacija — augstskolas vai koledzas darba organizacijas
un resursu kvalitates parbaude, kuras rezultata tai pieskir valsts atzitas augstskolas vai koledZas
statusu’.

Péc akreditacijas procesa norises un akreditéSanas koledZu diplomi tiek valstiski atziti.

Izglitibas iestadém ir javeido pan€mieni ka parbaudit koledZas kvalitati. Viena no tadam
metodeém ir uz EFQM modeli balstita augstakas izglitibas kvalitates pilnveides metode. Ekspertu
grupa ir izvélgjusies modeli, ko izveidojis Eiropas Kvalitates vadibas fonds (EFQM). So modeli
ir izstradajis Niderlandes kvalitates Institlts (Instituut Nederlandse Kwaliteit) divas publikacijas:
Pasnovért€§juma rokasgramata (Gids voor zelfevaluatie) un IzvirziSanas un pilnveides
rokasgramata (Handleiding Positiebepaling en Verbeteren), kuras abas ir speciali izglitibai
gatavotas versijas. ST izvéle tika izdarita ne tikai tadé], ka mingtais modelis ir loti vienkarsi
saprotams un izmantojams, bet ar1 tadél, ka tas ir pilnigaks par pargjiem modeliem. Pielietojot So

modeli ir iesp&jams noteikt izglitibas iestades attistibas stadiju un izglitibas iestades talakas

' Vilkaste A. Kvalitates vadiba skola ilgspé&jigas izglitibas nodro3inasanai. - //Skolotajs. — 2006. — Nr. 6. — 71. Ipp.

% Augstskolu likums
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darbibas planoSana, péc cikla: plano -> veic -> izveért€ -> rikojies. 2.3. att€la ir attistibas stadiju
noteikSana pamatojoties uz devinu krit€riju vértéjumu — lidervadibas, politikas un stratégijas,
cilvékvadibas, resursu, procesu vadibas, klientu apmierinatibas, cilveku apmierinatibas, ietekmes

uz sabiedribu un biznesa rezultatu — dazadiem aspektiem.

(PL_@.N 0) (VEIC) (IZ‘VERT E}
3 Cilvelkvradiba 7. CikEku
apmierinatha
1 Lidervadiba 2 Politika un 5 Procesn A Elientu 9. Biznesa
shatggija ~adlha apraistinitha e multat
4 R aursi & letekine u=
sahiedihn
) O anizacija S Readltats )
]

btrriezeniska saite

(RIKOUIES)
2.3. att. EFQM modelis’

Lai noteiktu savu vietu EFQM skala, nepiecieSams novertét punktos virkni katra EFQM
modela kritérija sastava ietilpstoSo aspektu. Resursu kritérijs parada, ka organizacija izmanto
pieejamos resursus, lai sasniegtu optimalu rezultatu.

Ir izdaliti §adi aspekti: >

1. Veids, kada izglitibas organizacija tiek izmantota (vadibas) informacija. Tas attiecas

uz to informaciju, kas palidz virzit organizaciju.

2. Veids, kada tiek pieskirti un izmantoti finansu resursi.

3. Veids, kads kada tiek iegadati un administréti materialie resursi (iekartas, materiali,

telpas utt.), un pakape, Iidz kurai notiek sadarbiba ar piegadatajiem.

4. Veids, kada darba procesa uzlabosanai tiek izmantota tehnologija.

' Akadémiskas informacijas centrs; http://www.aic.lv/eqfm/4_5krit4%20.htm

. turpat
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5. Veids, kada tiek izplatita un dokumentéta izglitibas organizacijas personala pieredze

un zinasanas.

6. Pakape, 11dz kurai resursu vadiba tiek novertéta un pilnveidota.

ST metode ir instruments macibspéku, studentu un vadibas rokas, lai giitu ieskatu par
organizacijas stavokli pirms pilnveides pasakumu un ilgtermina stermina politikas planoSanas.

EFQM modelis ir veérsts uz kvalitates pilnveidoSanu, pamatojoties uz organizacijas
dalibnieku Iidzdalibu. Tas ir orientéts uz ilgstoSiem panakumiem, kurus iesp&ams git,
sabiedribas vélmes un radot gandarfjumu darbiniekiem.

EFQM modelis balstitas uz augstakas izglitibas kvalitates uzlaboSanas metodes deviniem
kritérijiem un ir izstradatas piecas attistibas stadijas. STs piecas stadijas parada izaugsmes celu,
no pirmas stadijas lidz piektajai stadijai, turklat katra stadija ietver iepriek$€jo attistibas stadiju.
Attistibas stadijas tika noteiktas saskana ar Niderlandes kvalitates instittita (/nstituut Nederlandse
Kwaliteit) veidoto klasifikaciju un tas ir iedalitas: uz darbibu orient€taja, procesorientétaja,
sist€émorientétaja, k€des orient€taja un uz visaptveroso kvalitates vadibu orient&taja.

Augstas kvalitates nodroSinasanai studiju procesa vaditaju darbibu apgriitina resursu

trukums skolas. 2.4. attéels.

70%
60%
50%
40% |
30%
20%
0% |
0%, “ gl

Nemaz neietekmé

12% 11%
e ;

Daléji letekma letekmé Loti istekme

O Finansu resursu trikuma ietekme uz parmainu veik&anu
B Cilveku resursu trokuma ietekme uz parmainu veiksanu
B Materialo resursu trikuma ietekme uz pamainu veik&anu

B Informacijas resursu trilkuma ietekme uz parmainu veiksanu

- . _ . oy 1
2.4. att. Resursu trikuma ietekme uz parmainu veikSanu

" Celma D., Vaditajs un vadiSana izglitiba — Riga: RAKA, 2006. — 217.1pp.
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Ir noteikts, ka finansSu resursu trukums sasniedz pat 66%, materialo un cilvéku resursu
trikums - 50%. Sada situdcija ar organizaciju resursiem jauzskata par kritisku.'

Organizacijas stratégiskos Iidzeklus veido gan organizacijas iek$gjie faktori (struktiira,
materialie resursi, personals), gan vadiSanas (menedZmenta) funkcijas (planoSana, organizéSana,
motivésana). Minétie faktori un funkcijas ir svarigi kontroles objekti.

Efektivai planoSanai organizacija visi resursi ir jaizsaka naudas izteiksmé€, ka ar1 ir
nepiecieSams ne tikai noteikt resursu nepiecieSamibu, bet rast iesp&ju nodroSinat to pieejamibu
vajadziga laika un daudzuma.

Organizacija ir janodroSina resursu kvalitates parvaldes sist€ému, izglitibas iestades tas ir
akreditacijas, kuras veic specializéta institiicija. Izglitibas iestade var parbaudit iestades kvalitati
ar EFQM modela palidzibu. Nosakot vietu EFQM modela skala iestade var pieverst uzmanibu uz
kvalitates pilnveidoSanu, pamatojoties uz organizacijas dalibnieku Iidzdalibu.

Saja nodala ir analiz&ti pieejamie resursi, to kvalitate un efektiva izmantoSana veselibas
izglitibas iestades.

Nodala tika analiz€ts viens vadiSanas procesa modelis ar kura palidziba iesp&ams
sasniegt organizacijas izvirzitos mérkus. Aprakstitais vadiSanas process ietver Cetras funkcijas:
planosanu, organiz&€Sanu, motivéSanu un kontroli.

Nakosa nodala tiek sniegta informacija par medicinas specialistiem un veselibas apriipes
izglitibas raksturojums Latvija. Statistikas dati par 2006. gadu diemZ€l nav pieejami, parsvara ir

2004. un 2005. gada dati.

" Celma D., Vaditajs un vadiSana izglitiba — Riga: RAKA, 2006. — 217.1pp.



37

3. MEDICINAS SPECIALISTU SAGATAVOSANAS
NEPIECIESAMIBAS PAMATOJUMS UN TO NOZIME
TAUTSAIMNIECIBA

Latvijas valsts pamatmeérkis ir nodroSinat iedzivotajiem pieejamus un kvalitativus
veselibas apriipes pakalpojumus.

Lai sasniegtu So mérki ir jasaskaras ar dazam problémam - specialistu trilkums, vid&jais
stradajoso personu vecums, kas pakapeniski palielinas. Probléma ir arf darbaspgka migracija. So
problému kopums rada situaciju, kad veselibas apriipes pakalpojumi iedzivotajiem ir mazak
pieejami, Tpasi regionos. Lai §Ts minétas problémas risinatu, ir izstradata cilvékresursu attistibas
programma, nosakot konkrétos veicamos uzdevumus un nepiecieSamos resursus to realizacijai.

Cilveékresursu attistibas pamatnostadnes veselibas apripé ir izstradatas, lai noteiktu
prioritates veselibas apripes cilvékresursu attisttbas joma un turpinatu uz iedzivotajiem
orientétas, racionalas, efektivas un kvalitativas veselibas nozares attistibu.

Pamatnostadnes izstradatas pamatojoties uz Ministru kabineta 2002. gada 30. septembra
rikojumu Nr.547 ,,Veselibas apriipes reformas vidusposma un talakas attistibas nodrosinasanas
pamatnostadnes” un tajas noteikto meérki — nodroSinat iedzivotajiem kvalitativu veselibas
apriipes pakalpojumu pieejamibu un panakt efektivu resursu izlietojumu veselibas apriipé un
Ministru kabineta 2004. gada 20. decembra rikojumu Nr. 1003 ,,Ambulatoras un stacionaras
veselibas apriipes pakalpojumu sniedz&ju attistibas programma”. Pamatnostadnes izstradatas
pamatojoties uz

Veselibas ministrijas nolikumu, kur viena no ministrijas funkcijam ir izstradat politikas
planoSanas dokumentu projektus. Pamatnostadnes izstradatas laika periodam no 2005.gada lidz
2015. gadam.

Viens no svarigakajiem faktoriem kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu
nodroSinaSana iedzivotajiem ikviena no veselibas apriipes Iimeniem ir veselibas apripes procesa
iesaistitie specialisti jeb cilvekresursi — to kvalifikacija, atbilstoSs skaits, racionals izvietojums.
Tacu nepietiekamais arstniecibas personu skaits, vecuma struktiira un regionalais izvietojums ir
veselibas nozares probléma Latvija'.

2005. gada praktiz&joSo masu skaits bija 13162, kas ir 56,8 masas uz 10 000 iedzivotaju,

! Pamatnostadnes ,,Cilvékresursu attistiba veselibas apripe”
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salidzinajuma ar 2000. gada raditajiem, kad bija 13246 masas jeb 55,6 uz 10 000 iedzivotajiem.
Eiropas Savienibas “vecajas dalibvalstis” vid€jais masu skaits uz 10 000 iedzivotaju ir 95 masas.
Neskatoties uz to, ka kop€jais masu skaits Latvija ped€jos gadus ir relativi nemainigs, tas ir
nepietiekoss. Latvija masas ir noslogotas — piekta dala masu strada divas darba vietas, bet 3,8%
masu — trijas darba vietas. Att€la 1.1 uzskatami var redzet kads ir medicinas masu sadalijums pa
regioniem.

1. pielikuma ir redzams, praktiz€joSo masu izvietojums Latvijas teritorija. Lielakais masu
skaits uz 10000 iedzivotajiem ir Riga — vairak ka 60, Daugavpils un Valmieras rajona no 50 — 60
uz 10000 iedzivotajiem, toties Rigas rajona ir viszemakais medicinas masu skaits Iidz 20.

3.2.attela ir redzams masu skaits pa novadiem. Masu izvietojums Latvija ir nevienmerigs.
Riga un tas apkartn€ tas ir blivaks, ko veicina augstaka iedzivotaju blivuma struktiira un regiona
ekonomiska aktivitate. 2005.gada sakuma Riga bija lielakais masu skaits uz 10 000 iedzivotaju —
69,3, kas ir par 12,1 masu vairak uz 10 000 iedzivotaju neka vidgji valsti. Latgales novada masu
skaits ir lielaks, ka citos péc autores domam tas ir saistits ar to, ka Saja regiona ir vairak
regionalo slimnicu un bezdarbu citas nozarés. Savukart Zemgales regiona slimnicu ir mazak un

regions ir tuvak Rigai, kur ir lielakas iesp&jas stradat labak apmaksatus darbus.

Masu skaits

70 57.2
60-
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40
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20
101
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Latvija Kurzeme Zemgale Rigas Vidzemes Latgales
regions

3.2. att. Praktiz&joso masu skaita sadalijums uz 10 000 iedzivotaju 2005.g. sakuma'

3.3. attela ir paradits péc pedgjie iegiistamiem Eurostat datiem 2002. un 2003. gada
Latvija bija valsts ar vienu no zemakajiem masu skaita raditajiem uz 10 000 iedzivotajiem
atseviSku Eiropas Savienibas kandidatvalstu vidd. Paslaik Latvija uz 10 000 iedzivotaju ir

apmé&ram 50 masu, tacu kvalitativas apriipes nodrosinasanai vajadzetu vismaz 70-90 masas.

' VM Medicinas profesionalas izglitibas centra dati
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3.3. att. Masu skaits uz 10 000 iedzivotajiem 2002. un 2003. gada

atseviskas ES jaunajas valstis'

Prognozes saisttba ar masu skaitu darba tirgi ir negativas, jo masu profesija
stradajosajiem ir tendence ,,novecoties”. 2000.gada praktiz€joSo masu skaits vecuma virs 60

gadiem bija 7,5% no kop€ja masu skaita, bet 2005. gada tie ir jau 12,1 % no kop€ja masu skaita.

3.1. tabula
PraktizéjoSo masu sadalijums pa vecuma grupam’
2000.g.kopeja 2005.g.1. janv. 2005.g.
is 2000.g. kopejais | kopé€jais 1.janv.
praktizéjoso | praktizéjoSo praktizéjoso kopgjais
Vecums - . - . - . o e
masu  skaits | masu skaits | masu skaits | praktizéjoso
(absoliuitos (procentos) (absoliuitos masu skaits
skaitlos) skaitlos) (procentos)
Lidz 29 gadiem 2700 20.3 % 1458 11.1 %
30 Iidz 39 gadi 3814 28.6 % 3807 28.9 %
40 lidz 49 gadi 3281 24.6 % 3605 27.4 %
50 Iidz 59 gadi 2521 18.9 % 2710 20.6 %
Vairak ka 60 gadi 1001 7.5 % 1589 12.1 %
Kopa: 13317 100 % 13169 100 %

Gandriz 32.7% no Sobrid nodarbinatajam masam ir pirmspensijas vai pensijas vecuma,
kas tuvako 10 gadu laika pensionésies, tas pakapeniski nomainis masas vecuma grupa lidz 29

gadiem, kura ir skaitliski mazaka - tikai 11.1%, tas nozimé¢, lai uzturétu esoSo masu skaitu 10

! Eurostat; www.csb.gov.lv

* VM Medicinas profesionalas izglitibas centra dati



gadu laika biitu nepiecieSams sagatavot (starpiba 21.6%) 2844 masas, ja ekonomiskie un socialie

40

apstakli nemainas, un visas masas uzsak darbu veselibas apriipes nozar€ un to turpina.

Vidgji darba tirgum biitu nepiecieSams apméram 290 masu gada, patlaban medicinas
koledzas tiek uznemts vid€ji 450 studentu, tacu absolvé 44.2% no uzpemtajiem audze€kniem un

tikai 51.9% no absolventiem uzsak darbu, tas nozimée, ka no uznemto audzéknu skaita darba tirgt

nonak tikai 22.8% - tas ir vid&ji 106 masas gada.
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3.3. att. Medicinas skolu masu izglitibas programmas uznemto, péc 3 gadiem absolvéjuso

2003
gads

un sava profesija praktizgjoso skaits'

37 masas 2004.gada ir noformé&jusas dokumentus, kuri nepiecieSami darbam arvalstis-
Vacija, Irija, Danija, ASV, Anglija, Francija un visbiezak Norvégija. Sis raditajs ir 0.2% no

kop€ja registréto masu skaita. Nav datu par to cik masu ir aizbraukusas, lai uzsaktu darbu

204

2004

0 Uznemto audzeknu skaits pirms tris
gadiem

B Absolventu skaits

0O Sava profesija praktiz&jo$o skaits

arvalstts, ka arT cik masu ir uzsakuSas darbu arvalstis citas profesijas.

' VM Medicinas profesionalas izglitibas centra dati




41

45—

40—

35—

30

25— -
OArsti

B Feldseri

20 OVecmates
OMedicinas masas

arstniecibas personu skaits

15

10

2000 2001 2002 2003 2004 2005
gads

3.4.att. NodroSinajums ar arstniecibas personam (uz 10 000 iedzivotajiem) dinamika’

Arstu un masu attieciba 2005.gada péc VSMTVA datiem Latvija bija vid&ji 1,42 masas
uz vienu arstu un $is raditajs ir daudz zemaks neka citas attistitajas valstis (Eiropa uz vienu arstu

vid€ji ir 5 masas), tas nelabveligi ietekmé arsta darbu un pacienta veselibas apriipes kvalitati.

AtbilstoSi Medicinas profesionalas izglitibas centra datiem, novérojama tendence
samazinaties gados jaunu specialistu skaitam arT vecmates un arsta paliga profesijas.

Arsta paliga profesija 2000.gada praktiz&joSo arsta paligu skaits vecuma virs 60 gadiem
bija 4,9% no kopgja arsta paligu skaita, bet 2005. gada tie ir jau 13,8 % no kopgja arsta paligu
skaita. Gandriz 35,9% no Sobrid nodarbinatajiem arsta paligiem ir pirmspensijas vai pensijas
vecuma, kas tuvako 10 gadu laika pension&sies un tos pakapeniski nomainis arsta paligi vecuma
grupa lidz 29 gadiem, kura ir skaitliski mazaka - tikai 3%. Lai uztur€tu esoSo arsta paligu skaitu,
10 gadu laika butu nepiecieSams sagatavot 632 arsta paligus (starpiba - 32.9% no kopéja arsta

paligu skaita 1919).

! Veselibas Statistikas un Medicinas Tehnologiju Valsts agentiiras dati
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Galvenas problémas, kas izriet no esosas cilvéku resursu situdcijas analizes veselibas apriipes
nozaré ir':
1. Nepietiekamais arstniecibas personu skaits un novecosanas;

Nevienmérigs cilvéku resursu izvietojums;

Izglitibas sistéma nenodroSina darba tirgu;

Eal

Zemais arstniecibu personu atalgojums un socialo garantiju trikums neveicina to piesaisti
veselibas apriipes nozarei.

Latvija veselibas aprupes izglitibas iestades ir tieSa paklautiba Izglitibas un Zinatnes
ministrijai, iznpemot Rigas Stradina universitati, kura ir Veselibas ministrijas padotiba esoSa
universitate. Veselibas apripes specialistu sagatavoSanu Latvija paSreiz realizé seSas medicinas
koledzas - pa vienai Liepaja, Daugavpili, Jirmala un tris Riga. No sesam koledzam piecas ir
akredit€tas iznemot vienu - Rigas 1.medicinas koledZa.

Koledza iegust 1.Iimena profesionalo augstako izglitibu, kura atbilst 4. kvalifikacijas
Itmenim. Koledzas var iegiit sekojoSas kvalifikacijas:

Medicinas masa, arsta paligs, biomedicinas laborants, radiologa asistents.

Mediciniskas izglitibas iesp€jas raksturo resursu kapacitate un studiju programmu
realizacijas nosacijumi.

Resursus veido:

e cilvekresursi — docétaji, vispargjais personals, studgjosie;

e materialie resursi — telpas, iekartas, tehnologijas, pétnieciska aparatiira;
¢ informacijas avotu pieejamiba, biblioteka;

e finanSu lidzekli;

e Kkliniskas bazes un prakses vietas.

Mediciniskas izglitibas studiju programmu realizacijas nosacijumi ietver daudzu faktoru
kopumu — normativo aktu izmainas, licenzéSanu, akreditaciju studiju programmam, finanséSanas
nosacijumus, koledZas darbibas vadiSana u.c., kuru rezultata pieejamo resursu izmanto$ana var
biit vairak vai mazak efektiva.

Medicinas studiju specifika nosaka, ka studenti piedalas arstniecibas procesa. Videji 60%
no studiju procesa norit arpus augstskolam - arstniecibas iestad€s, kuras ir akceptétas ka

kliniskas bazes, izmantojot to riciba esoSo arstniecisko un diagnostisko aparatiiru. Docéta;ji

! Pamatnostadnes ,,Cilvékresursu attistiba veselibas apripe”
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nodarbojas gan ar pedagogiju, gan p&tniecibu, tie ir sertifictas arstniecibas personas un aktivi
praktiz€ medicina.

Profesionala izglitiba ir teor€tiska un praktiska sagatavoSanas produktivai darbibai
profesija, profesionalas kvalifikacijas ieguvei un pilnveidei.2004. gada notika medicinas skolu
reorganizé€Sana par medicinas koledzam un S§is izglitibas iestades tika nodotas no Veselibas

ministrijas padotibas Izglitibas un zinatnes ministrijas padotiba.

2007. gada 10. april1 Izglitibas un zinatnes ministrija un tas parraudziba esosas koledzas
parakstija ligumus un vienoSanas protokolus par specialistu sagatavoSanu no valsts budzeta
lidzekliem. Sadi dokumenti tika parakstiti pirmo reizi ar koledZam, kas ir augstdkds macibu
iestades. Vienosanas protokolos un to pielikumos noteikts 2007.gada valsts budzeta finans€jamo
vietu skaits, studiju bazes izmaksas, studiju vietas sociala nodroSindjuma izmaksas, valsts
budZeta dotacija studiju vietu skaitam un sagatavojamo specidlistu skaits. Sogad valsts
finans€jums koledZam ir 6,22 miljoni latu, kas ir par 2,9 miljoniem latu vairak neka 2006.gada.
Savukart no valsts budzeta Iidzekliem finans€jamo studiju vietu skaits koledzas ir 3063, kas ir
par 301 vietu vairak neka pérn. Saja skaita medicinas koledZas studgjoso skaits ir 1693. Vienas
studiju vietas bazes izmaksas ir 1057,33 lati, bet studiju vietas sociala nodroSindjuma izmaksas —
145,5 lati.

Sis valsts atbalsta palielindjums ir batisks ieguldijums augstakas izglitibas — koledZu sistémas
stiprinasana un mérktieciga attistiba'.

Saja nodala tika analizéti statistiskie dati par arstniecibu personu skaitu Latvija. Diemzél
autors var secinat, ka dati netiek savlaicigi papildinati un atjaunoti ne Latvijas Veselibas
Ministrija ne Veselibas statistikas un Medicinas tehnologiju Valsts agentiira. Savukart problémas
ar arstniecibas personam ar vidé€jo medicinisko izglitibu ir v€l joprojam, kaut gan pedgjos tris
gados ir neliela tendence pieaugt, bet tas nesp€j aizpildit specialistu trikumu Latvija.

Veselibas apriipes izglitibas iestades atrodas IZM paklautiba, péc autores domam sada
kritiska situacija ar cilvékresursu trikumu svarigdk un pareizak biitu pievienot nozares
ministrijai, jo centieni sastradaties un iegut labakus rezultatu bitu daudz straujak.

Nako$aja nodala tiks veikts izvert€§jums Paula Stradina veselibas un socialas apriipes

koledZas darbibai.

" http://www.izm.gov.lv/default.aspx?tabID=2&lang=1&id=3102
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4. KOLEDZAS DARBIBAS NOVERTEJUMS

4.1. Koledzas veésture

Paula Stradina Veselibas un socialas apriipes koledZa dibinata 1939.gada 1. novembri ka
,Galvaspils€tas Rigas 2.slimnicas Z€lsirdigo masu un pirmas Skiras macitu sanitaru skola.”
Pirmais skolas prieksSnieks bija profesors Pauls Stradin$ — Rigas 2. slimnicas (tagad P.Stradina
kliniskas slimnica) mediciniskais direktors. Skola uzp@ma jaunas, neprecétas, pilnigi veselas,
morali nevainojamas sievietes ar vidgjo izglitibu.

Sobrid skola ir kluvusi par koledZu, kurd iesp&jams iegiit 1. Iimena augstako izglitibu
dazadas ar veselibu un socialo apripi saistitas nozarés. Izmainas skarusas ari imatrikulacijas
kartitbu — uznemtas tiek ne tikai sievietes, bet ari virieSi. Tapat ir atcelta arl prasiba péc
nevainojamas morales. Tomeér profesora P.Stradina iedibinatie visaugstakas apmacibu kvalitates
un profesionalas darbibas principi ir saglabajusies koledzas darbibas pamata Iidz pat Sai dienai.

Sobrid P.Stradina koledZai ir sadarbibas partneri daudzas Eiropas Savienibas valstis, tiek
istenoti dazadi starptautiski projekti, veicinatas profesionalas izaugsmes programmas Latvija un

arpus tas. Koledzas absolventi ir pieprasiti specialisti savas nozares darba tirgt.
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4.1 tabula

. . . _ . 1
Darbibas periodu salidzinoSs vert€jums

Periods

Apgiistamas izglitibas programmas/
studentu skaits macibu gada

Perioda materiali  tehniskas
bazes raksturojums

1939.-1945.g.

Medicinas masa

Pirmas Skiras macitie sanitari

Laboranti

Kopa 30 studentu, uzpemsSana péc
vidusskolas (latvieSu macibu valoda )

Viena €ka ( barakas tipa) Rigas
pilsétas 2.slimnicas teritorija

1946.-1990.g.

Medicinas masa

FeldSeri

Vecmates

FeldSeris-laborants

Kopa 600-800 studentu, uznemsana p&c
vidusskolas un pamatskolas (latvieSu un
krievu macibu valoda)

Divas macibu €kas (barakas tipa )
P.Stradina  kliniskas  slimnicas
teritorija un dienesta viesnica ar 80
vietam Riga

1991.-1996.g.

Medicinas masa

Medicinas masas paligs

FeldSeris -laborants

Socialas apriipes darbinieks

Kopa 350-450 studentu, uznemsana péc
vidusskolas un pamatskolas

(latvieSu macibu valoda )

Macibu komplekss- 2
rekonstruétas €kas un dienesta
viesnica ar 120 vietam Jirmala un
4 1rétas macibu telpas P.Stradina
kliniskas slimnicas teritorija

1997.-2004.g.

Masa

Arsta paligs

Biomedicinas laborants

Socialais apriipétajs

Kopa 450-550 studentu, uznemsana péc
vidusskolas (latvieSu macibu valoda )

Macibu komplekss

( 2 macibu &kas),dienesta viesnica
ar 165 vietam, autonoma katlu
maja, 3.macibu korpusa
rekonstrukcija

Sada plasa laika posma izveértéjot koledzas darbibu var redzét, ka tas darbibas apjoms

pieaug. Koledza ir uzlabojusi infrastrukttiru, macibu process parsvara notiek tikai Jurmala, veicot

€ku rekonstrukciju palielinas macibu telpu skaits un ar dienesta viesnicu tiek nodroSinati vairak

studentu. Bet macibu telpu skaits un dienesta viesnica nesp€j pietiekami nodroSinat vajadzibu

peEc tam, to autores apskatis talak Saja nodala.

! Paula Stradina veselibas un socialas apriipes koledzas dati
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4.2. Paula Stradina veselibas un socialas apripes koledzas attistibas plans un

darbiba mérku istenoSanai

Turpinas darbs pie koledzas ilgtermina attistibas plana (2004.-2008.) istenoSanas un

aktualizéSanas katra studiju gada.

Vizija - konkurétspé&jiga, demokratiska, plasa profila augstaka izglitibas iestade.

Misija - nodrosinat augsti kvalific€tu, konkur€tsp&jigu specialistu sagatavoSanu veselibas un

socialas apriipes sféras atbilstosi Latvijas likumdoSanai un Eiropas Savienibas standartiem.

Koledzas merki:

1.

sagatavot kvalificétus pirma limena augstakas profesionalas izglitibas specialistus
veselibas un socialas apriipes sféra atbilstoSi Latvijas Republikas profesionaliem
standartiem, Eiropas Savienibas direktivam un saskana ar likumdoSanu;

nodroSinat izglitibas pectecibas iesp€jas citas augstakajas macibu iestadés Latvija un

arzemes.

So mérku Tstenosanai pasreiz koledza izvirza sekojoSus uzdevamus:

materiali tehniskas bazes pilnveidoSana un attistiba,

turpinat macibu korpusa rekonstrukciju, iekartoSanu un nodroSinasanu ar musdienigam
tehnologijam;

akadeémiska un vispargja personala talakizglitiba;

kvalifikacijas paaugstinasana specialitaté un pedagogijas zinatnges;

koledzas pamatdarba stradajoSo motivéSana magistra un doktora grada studijam un
zinatniski- p€tnieciska darba veikSanai;

studiju programmu kapacitates palielinaSana, izmantojot koledZas akadémiska personala,
sadarbibas partneru intelektualo potencialu, jaunakas zinatnes un pedagogiskas atzinas,
ka arT uzlabojot informativi-tehnisko bazi un studiju metodiskos materialus.

Paula Stradina Veselibas un socialas apriupes koledza ir izglitibas iestade ar 65 gadu

darba pieredzi, kuras laika ir mainijusas studiju programmas, studentu un akadémiska personala

sastavs, bet saglabajies koledzas pamatuzdevams: nodrosinat Latvijas valsti ar profesionaliem,

konkurétsp€jigiem veselibas un socialas apripes specialistiem.
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Koledza isteno 5 licencétas un akreditétas, un 1 licencétu studiju programmu:
Arstniecibas studiju dala:
e Maszinibas” kvalifikacija ,,masa’;
e , Arstnieciba ,, kvalifikacija ,,arsta paligs”;
Medicinas tehnologiju studiju dala:
e  Biomedicinas laborants” kvalifikacija ,,biomedicinas laborants”;
e Radiologa asistents”
Socialas apriipes studiju dala:
e Sociala apriupe” kvalifikacija ,,socialais apripéetajs”;
e  Socialais rehabilitators”

Divas no §im programmam ,radiologa asistents” un ,,biomedicinas laborants” tiek
realizétas tikai P.Stradina veselibas un socialas apriipes koledZa. Par studiju programmas
kvalitati norada programmas akreditacija. Visas akredité€tas programmas ir uz laika periodu 6
gadi, tas ir maksimalais laiks. Studiju programmu ,,Socialais rehabilitators” planots ir akreditet
2006. / 2007.akadeémiskaja gada.

Lai P.Stradina veselibas un socialas apripes koledza efektivi sasniegtu izvirzitos mérkus
vadiSanas procesa tiek iesaistiti darbinieki un darba grupas, kuri izvirzito mérku sasniegSanai
nodroSina resursu planoSanu, sadali, kustibu un kontroles procesu koledza.

Koledza tiek izvertéti gan ieks€jie, gan argjie vides faktori stratégiskas vadibas procesa.

2004. gada Paula Stradina veselibas un socialas apriipes koledza tika veikta analize
pielietojot EFQM modeli, So pétijumu veica koledZas darbiniece izstradajot magistra darbu
2004.gada. veiktas analizes rezultatus skatit 2.pielikuma. Apkopojot rezultatus visos novertétajos
kritérijos koledza iegiist vidgji vienadus vert€jumus. Viszemakais vert€jums ir kriterija Politika
un stratégija (4.9), kas rada par vadibas nevienmérigu uzmanibu kvalitates jautajumiem un
savstarp€jas komunikacijas nepilnibam.

Izvertejot kritériju — resursi, var secinat, ka galvena uzmaniba ir likta uz tehnologiju,
zinaSanu un pieredzes izmantoSanu, bet ierobeZots ir materialo resursu pielietojums (3.8).

Peéc EFQM modeli noteiktiem kriterijiem, Paulas Stradina veselibas un socialas apriipes
koledza ir procesorientéta stadija. Procesorientéta stadija raksturo nepilniga kvalitates vadibas
sist€ma, jo darbojas tikai noverté€Sanas sist€ma.

ST modela pielietojums nosaka izglitibas iestades attistibas stadiju un izglitibas iestades
talakas darbibas planoSanu, autore ieteiks skolas vadibai atkartot pétijumu 2007. gada, lai

izvertétu pasreiz€jo organizacijas stavokli un pilnveides pasakumu efektivitati un iegut
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informaciju par cilvékvadibu, resursu, procesu vadibu, klientu apmierinatibu, cilvéku
apmierinatibu, ietekmi uz sabiedribu.

P.Stradina veselibas un socialas apriipes koledZu vadiSanas procesa ir iesaistita komanda
- direktore, koledZas padome, direktores vietnieki macibu, pé€tniecibas un saimniecibas
jautajumos, tris studiju dalas, studentu padome, aréjo sakaru koordinators un talak izglitibas dala.
Visi procesi notiek saskana ar LR normativajiem aktiem un P.Stradina veselibas un socialas
apriipes koledZas nolikumu.

P.Stradina veselibas un socialas aprupes koledzas vadibas shému var iedalit divas grupas
— lIzglitibas procesa nodroSinasanai un saimnieciskas darbibas nodroSinasanai. L&émumu
pienemsana organizacija ir gan centraliz€ta un gan decentralizéta. Katra studiju dala ir nodalas
vaditajs, kura paklautiba ir pasniedz&ji. Macibu procesu specializacijas Itmeni katra studiju dala
organiz€ pati, saskana ar studiju programmam un koledZas mérkiem un uzdevumiem. Visas
koledzas darbibu kopuma parrauga direktore, sanemot informaciju no dalu vaditajiem. Lidz ar to
visi stratégiskie un taktiskie 1émumi tiek saskanoti ar koledzas direktori. Notiek savstarp€ja
komunikacija starp nodalam, bet daZos jautdjumos diemzel triikkst savstarp&ja informacijas
apmaina, kas neveicina organizacijas mérku efektivu sasniegSanu.

P.Stradina veselibas un socialas apriipes koledzai regulari notiek koledzas padomes
sédes. Katru ned€]u notiek pedagogiskas sédes un administracijas sédes. Pedagogiskajas sédés
lielaks uzsvars tiek likts uz macibu procesu, bet macibu process nevar izpalikt bez
saimnieciskam lietam, ar kuru palidzibu tas tiek nodroSinats. Pedagogiskas sédes tas ir dienas,
kuras izsakas akad€miskais personals paveiktajiem darbiem un nepiecieSamibam turpmaka
procesa nodro§inaSanai. Sajas sédés kolégi dalds pieredzé un izsaka piedavajumus iestades
noteikto mérku pilnveidosanai. Pieredzes apmainu braucieni tiek prezent€ti, salidzinati ar
koledZzas darbibu, izvertéti darbibas pozitivie un negativie aspekti un kopigi tiek pienemti
lémumi, ar kuru palidzibu tiek pilnveidoti ieprieks izvirzitie mérki.

Koledzas budzeta planosana notiek sistematiski apkopojot visu nodalu argumenté&tas
prasibas, tas tiek kopgji apspriestas koledZas padomé un saskana ar koledzas nolikumu - izstrada
koledzas budzeta projektu un saskano to ar Izglitibas un zinatnes ministriju. Direktors - savu

pilnvaru ietvaros lemj par koledZas resursu racionalu izlietoSanu.
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Izvértét Planot

Novérot Izpildtt
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4.1.att. Paula Stradina veselibas un socialas apriipes koledzas darbiba mérku stenoSanai.

4.3. Materialie resursi Paula Stradina veselibas un socialas apriipes koledza

KoledZas materialie resursi sastav no:
- 8 funkciongjosam ekam;
- zeme 6622 m’ platiba;
- materialtehniska baze;
- finanSu resursi - valsts pieskirtie budZeta Iidzekli un pasu lidzekli;

Studijas notiek Jirmala, Vidus prospekta 36/38, bijusas sanatorijas ,,Bulduri” €kas, kuras
tiek pielagotas koledzas vajadziba. KoledZzas TpaSumi ir registréti valsts zemesgramata. Laika
posma no 1994. gada pilniba ir rekonstruéts administrativais korpuss, veikta laboratorijas
korpusa izbuive un kapitali izremont€ta dienesta viesnica. 2005./2006. studiju gada beigas tika
pabeigta pirmas kartas rekonstrukcijas darbi jaunajai macibu €kai studiju programmai ,,Sociala
aprupe”. Lai turpinatu otras kartas rekonstrukcijas darbus ir nepiecieSams piesaistit papildus
lidzeklus. Koledza noléma iesniegt pieteikumus divas iestades:

1. Prasit atbalstus no valsts, Izglitibas un Zinatnes ministrija pieteikties uz
valsts investiciju projektu.
2. Iesniegts pieteikums Izglititbas un Zinatnes ministrija uz Eiropas

struktiirfondu izsludinatajiem konkursiem.
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No Paula Stradina veselibas un socialas aprupes koledZai piederosajam 8 €kam:

- trTs ir macibu korpusi (775 m” + 955,1 m” +755 m?),

- viena ir saimniecibas €ka — ,katlu maja”, kura atrodas gazes apkures katls, ar kura
palidzibu visam macibu kompleksam tiek nodroSinats siltums un siltais Gdens.

- Viena neliela darbnica 13,5 m’ , kura tiek iznomata un koledZa sanem papildus lidzeklus.

- Dienesta viesnicas divas ekas — viena koka (203 mz) otra kiegelu (950 mz), koka majai
bitu nepiecieSama rekonstrukcija, kuras laika pastav iesp€ja to paplaSinat un iegit
papildus telpas, gan studentu viesnicai, gan telpas macibu procesam, bet pasreiz €ka vel ir
lietoSanas kartiba un tapéc, nepietickamo Iidzeklu dél taja netiek veikti rekonstrukcijas
darbi.

- Dienesta viesnica, kura uz pasreiz€jo bridi nav ekspluatéjama un €ka ir iesaldéta, €kas

kop&ja patiba (356 m?).

Dienesta viesnicas rekonstrukcijai pieprasitie papildus lidzekli no valsts investiciju
projektiem sanemt pasreiz nav iesp&jams, jo projekta pieteikuma iesniegSanas laiks bija vélaks
par IZM budzeta apstiprinasanu laiku. Telefoniskas sarunas laika ministrijas ierédnis noradija, ka
jagaida uz iesp€jamiem budZeta grozijumiem un tad pastav neliela iesp€ja par finans€juma
pieskirSanu vai tikai uz nakoso budzZeta planoSanas periodu.

Savukart Eiropas Struktiirfondos pieteikumi uz potencialajam vajadziba ir iesniegti
2006.gada novembri, bet konkursa periodi nav sakuSies, un biivniecibas darbi stav nepabeigti,
cenas diemZel turpina aug ne tikai uz materialu iegadi, bet arT uz darbu un iesniegtas naudas
summas rekonstrukciju veikSanai jau ir mainijusas.

Koledzas vadiba $aja situacija tomér izl€éma rast iesp&u un turpinat rekonstrukcijas
darbus, parskatot koledzas pieskirtos finansialos resursu, kartgjo reizi izvért€jot no ka varétu
atteikties izvirzot par prioritati telpu skaitu palielinaSanu.

Pasreiz studijas notiek trijas macibu €kas, kuras ir 11 auditorijas, 10 macibu kabineti un 4
laboratorijas.

Paula Stradina veselibas un socialas apriipes koledZa ir 26 macibu grupas:

- arstniecibas studiju dala ir 12,
- socialaja studiju dala ir 9,
- medicinas tehnologiju studiju dala 5.

Visas §1s grupas vienlaicigi koledza neatrodas, tapéc telpas lidz Sim ir pietikuSas. Vienai
grupai no socialas studiju dalas studijas notiek Dobele. P&d&jiem kursiem, tie ir 9, $aja kursa
notiek prakses veselibas iestadés un kvalifikacijas darba rakstiSana, un pargjie 16 kursi macas

koledza un nodarbibu grafiks ar telpu izvietoSanu, tiek planots katru ned€lu. Nodarbibam
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nepiecieSamas telpas ir nepietiekamas, tap€c ir grupas, kuras apmeklé koledZzu péc Tipasi
izveidota grafika. Telpu probléma biis vél lielaka nakosaja macibu gada 2007 / 2008. akadémiska
gada, jo tiek planota vél viena jauna studiju programma péc valsts pasitijuma ,,Podiatrija”.
Planotais uznemamo skaits ir 25 studenti. Sai studiju programmai ir nepiecie$amas ne tikai
auditorijas, bet arT speciali aprikoti prakses kabineti, ka arT Radiologa asistentu programma $aja
gada biis tresais kurss un uznems nakoso pirmo kursu ar kop€jo studentu skaitu 50.

Studiju programmai ,,Radiologa asistents” koledZas vadiba telpu problému trikumu
atrisindja, noslédzot ligumu par materiali tehniskas bazes nodroSinasanu P.Stradina kliniskas
universitates slimnicas telpas. Otrie un treSie kursi teor€tiskas un praktiskas nodarbibas
specializétajos priek§metos atrodas diagnostikas radiologijas institiita telpas. STs programmas
studentu apmacibai ir nepiecieSams apgiit augstas tehnologiju iekartu darbibu un lietoSanu.

Studiju programma ,,Biomedicinas laborants” apmé&ram 70% no studiju laika apgist
zinaSanas specializétas laboratorijas. Laboratoriju skaits koledza ir cetras — Kliniskas
izmekl&Sanas metozu laboratorija, biokimijas izmekléSanas metoZu laboratorija, mikrobiologijas
laboratorija un kimijas laboratorija. Studiju programma laboratoriju skaits péc izmantoSanas ir
pietiekams. Katra laboratorija vienlaicigi var darboties no 8 — 12 studentiem. Nodarbibas tiek
planotas ta lai grupu var nodarbinat vienlaicigi divas vai tris laboratorijas. Pasreiz ,,Biomedicinas
laborantu” studiju programma pirmaja un otraja kursa macas 28 studenti, tapéc pasreiz
programmas realizéSana nerada griitibas ar telpam un tehnologijam. Bet, ja studentu skaits abos
kursos buitu maksimals, respektivi, 50 studenti, tad laboratorija biitu nepiecieSams papildus
mikroskopi un reagenti tiktu patéréti vairak. Saja gada nomainijas Medicinas tehnologiju studiju
dalas vaditaja un tiek parskatits pasreiz€ja macibu programma ,,Biomedicinas laborantiem” un
tiek veiktas reklamas kampana potencialajiem studentiem programmas iepaziSanai jaunaka
skatTjuma.

Kopsavilkuma par macibu telpam var secinat, ka auditorijas ir nepiecieSamas visam
studiju programmam, bet studiju programmas specifika liecina, ka Biomedicinas laborantiem un
Radiologa asistentiem vairak par pusi nodarbibas notiek praktiska veida, specialas laboratorijas
vai veselibas iestades izmantojot specializétas iekartas. Savukart socialas studiju programma

gandriz visu studiju procesu pavada auditorijas.
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Koledzas studiju procesa kvalitativai nodrosinasanai ir nepiecieSams dazadi paliglidzekli,

materialtehniska baze, to var iedalit divas grupas:
- teorétiskas apmacibas nodroSinasanai;
- praktisko nodarbibu nodroSinasanai

Teorétiskas apmacibas nodrosinasanai macibu telpas aprikotas ar standarta me&belém -
studentu galdiem, baltajam tafelém. Katra macibu korpusa ir viens parvietojamais ekrans, TV /
video komplekts, 8 kodoskopi, digitala kamera, video atskanotaji, Cetri projektori, katra macibu
eka pa kopétagjam. Macibu telpu aprikojums kvalitativa darba nodroSinaSanai reiz€m ir
nepietiekams, jo projektori tiek izmantoti arvien vairak. Doc€taji pamata sagatavo lekcijas
prezentacijas MS PowerPoint programma, médz gadities, ka koledzas materialais nodros$inajums
ne vienmér sp€j nodroSinat docétaju prasibas kvalitativu lekciju nodroSinaSanai. Izvert€jot
pieprasijumu, secinats, ka ir nepiecieSams visas auditorijas aprikot ar projektoru un portativo
datoru. Studiju apmacibas procesa nodroSinajumam ir izveidota datoru klase, kura ir 11 datori ar
licenc€tu programmnodro$inajumu. Visiem macibu datoriem ir interneta pieslégums.

Kaut gan koledZa sistematiski papildina savus materialos resursu ar jaunam telpam, tik un
ta to ir nepietiekoSi. PaSreiz€jo telpu noslogojums ir tik liels, ka studenti macas pa plismam.
Telpu trukums un lielums apgriitina nodarbibu planoSanu. Ka jau iepriekS autors bija mingjis
veselibas apripes izglitibas sistémas specifika nosaka, ka docétaji paraléli pedagogijai un
petniecibai ir sertificétas arstniecibas personas un aktivi praktiz€ medicina un Sis ir vél viens no
faktoriem, kurS ar1 ir japaredz lekciju planoSanas procesa, jo ir janem véra deZiiras slimnicas un
citas veselibas iestades.

Nodarbibu planosanas process, kuru veic studiju dalas vienu reizi ned€la ir paklauts
daudzu faktoru mijiedarbibai. Studiju programmas plans -> nozimétais doc€tajs -> docétaja laika
resurss-> telpu noslodze un ietilpiba. So operativo, ik nedélas plano$anu, veic vienu reizi nedéla
sapulcgjoties pa vienam parstavim no katras studiju dalas.

Koledzas jaunakajai studiju programmai ,radiologa asistents”, otraja macibu gada,
kvalitativas studiju programmas apguvei profesija ir nepiecieSams ,,fantoms” kura aptuvenas
izmaksas ir 25 000 lati. STs izmaksas bija planotas koledZas budZeta pieprastjuma, bet iepirkumu
veikSanai ir sareZgita procediira un tapéc iegades process ir ievilcies garuma. STs programmas
ietvaros planos veikt vél viena telpa praktiskas nodarbibas veikSanai, kura bitu aprikota ar
specialu medicinas tehnologijam paredz&tu programmnodrosinajumu, digitalo darba staciju
izveide ,,Radiologa asistentiem”. PaSreiz Sis projekta pieteikums ir iesniegts e- ministrija, ta
izskatiSanas process ilgs lidz vasaras vidum un planots tikai augusta zinat rezultatus vai projekta

pieteikums tiks apstiprinat vai n€. Ja projekts netiks apstiprinats, ir jau nolemts meklI&t citus
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risinajumus projekta realiz€Sanai piesaistot privatas investicijas. Ka ar1 tiks izskatitas citas
iespéjas macibu procesa kvalitates paaugstinaSanai un nodroSinasanai piesaistit Eiropas
Savienibas pieskirtos lidzeklus cilvekresursu attistibu veselibas apripé un infrastruktiras
uzlaboSanai izglitiba.

Praktisko nodarbibu nodrosSinasanai 2006. gada koledZza papildus iegadajas, vizualo
tehniku, mulazas un dazadus instrumentarijus.

KoledzZai ir labiekartota biblioteka, kura regulari tiek atjaunots bibliot€kas fonds,
piesaistot sadarbibas partnerus no arzemém, lai nodroSinatu jauno studiju programmu macibu
procesu ar arzemju literatiiru, jo latviesu valoda ir maz gramatas. Iekartota 15 cilvékiem lasitavas
telpa, divi datori pieslégti internetam. No 2006.gada oktobra ménesa bibliotéka ir atvérta Iidz
plkst.19.00, kas studentiem dod iesp&u sagatavoties macibu procesam un nepiecieSamo
pieejamibu literatiirai. Biblioteka ir uzsakta elektronizéta kopkataloga izveide kopS 2005.gada
beigas, bet lidz Sim bridim nav pabeigta. Uz bibliotékas datubazes apmacibas kursiem bija
nosiitits viens darbinieks, kur§ 2006.gada vasara ir aizgajis bérna kopSanas atvalinajuma. Pasreiz
S§1 datubazes papildinaSana un realizacija ir atlikta uz laiku, lidz atgriezisies darbinieks no
atvalinajuma.

Koledzas parvaldijuma ir dienesta viesnica ar 130 gultas vietam, tas ietilpiba ir pilniba
apgiita, viesnicas noslodze ir tik liela, ka ta kalpo par motivaciju macibam, tas nozimée, ka
nedrikst neattaisnoti kaveét stundas un biit akadémiskiem paradiem, jo tas var biit par pamatu
dienesta viesnicas atteikumam. Studentu macibu procesa nodroSinaSanai arpus lekcijam ir
izveidota datoru zale ar interneta pieslégumu dienesta viesnicas telpas, tur ir seSi datori pieslegti
internetam un divi bez interneta. Studenti pierakstas rinda speciala zurnala, lai tiktu pie interneta.

Koledzas parvaldijuma esos$a zeme ir registréta Zemes gramata uz Izglitibas ministrijas
varda. Nekustama 1paSuma nodoklis par zemi koledZai 2006. gada bija jamaksa 659,61 Ls/gada
un 841,71 Ls/gada. Ta ka jebkuram ir tiesibas prasit péc nodoklu atlaides, ari koledZas
administracija 2006.gada februari iesniedza iesniegumu Jirmalas pilsétas domé& un ludza
nodoklu atlaidi, bet Jirmalas domes 2006.gada 31.marta nekustama TpaSuma nodokla
atvieglojumu pieskirSanas komisijas slédziens: ,,LR Izglitibas un zinatnes ministrijas P.Stradina
veselibas un socialas apriipes koledZa ir valsts budzeta iestade, nepieskirt nekustama Tpasuma
nodokla atvieglojumu saskana ar saisto$o noteikumu 3.13.punktu™'.

Jurmalas pilsétas domes 2004.gada 18.februara saistoSajiem noteikumiem Nr.2 “Par
atvieglojumu pieskirSanu nekustama TpaSuma nodokla maksatajiem” un, gemot véra 2006.gada

31.marta nekustama Tpasuma nodokla atvieglojumu pieskirSanas komisijas slédzienu, Jirmalas

! Jirmalas domes Iémums
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pilsétas padomes saistoSie noteikumi Nr.2 3.13.punktu izteikt sekojosa redakcija:
“Uzném¢éjsabiedribam, iestadém un sabiedriskam organizacijam, kuru darbiba péc Jirmalas
pils€tas domes atzinuma atbilst sabiedribas un paSvaldibas interesém- par 50%”.

Autorei rodas jautajums kapec péc Jirmalas pilsétas Domes viedokla koledzas darbiba
neatbilst sabiedribas un pasvaldibas interesém, bet $1 iemesla péc koledzas ik gadus zaude
finan3u lidzeklus aptuveni 750 latu apm@ra, ja atlaide var biit 50%. Sos lidzek]u varétu ieguldit
materialtehniskas bazes uzlaboSanai.

Zemes resurss Paula Stradina veselibas un socialas aprupes koledZai noteikti ir tas
atraSanas vieta. KoledZa atrodas Jiirmala, Bulduros, 200 metri no jiras, ka art tikai 30 miniisu
brauciend no Rigas. ST resursa pieejamiba, vismaz vasara piesaista potencialos studentus, ka arT
esoSajiem siltaja perioda dod stimulu macities, bet macities kiirorta pilséta var art dezorganizet.
Septembra — oktobra ménest regulari notiek sporta sacensibas jiiras krasta, tas ari ir uzskatams
par pozitivu.

Tatad pieejamie zemes resursi Paula Stradina veselibas un socialas apriipes koledza ir

divi, zemes platiba un atrasanas vieta, kiirortpilséta.

Informacijas resursi:
e telekomunikacijas;
e internets;
e video / audio / vizualai materials;
e programmnodro$inajums;
e interaktivie risinajumi;

Koledza 37 datori ir nodroSinati ar interneta piesléegumu no kuriem 11 ir datoru klasg, 7 ir
dienesta viesnica, 2 - biblioteka, un 17 datori — personalam. Sis resurss — internets ar pastavigo
pieslégumu nodroSina studentiem un personalam iesp&ju papildus ieglit macibu un materialus un
informaciju no pasaules timek]a.

ProgrammnodroSinajums — paSreiz uz visiem datoriem ir uzstadita Microsoft izstradata
pakete MS Windows 2000.

Koledzas gramatvediba nav speciala programma, kura nodroSinatu efektivaku
gramatvedibas darbibu. Pasreiz gramatvedes So nepilnibu atrisina ar savam zinaSanam un MS
Excel programma izveidotam tabulam un ar nelielam uzskaites programminam. Sis problémas
risinaSanai tikai §a gada budzeta ir atveleti finansialie resursi 2000 — 3000 LVL gramatvedibas
programmas iegadei. Savukart pastav nakoSais jautajums, kuru no gramatvedibas programmam

bis vispiemérotaka valsts iestadei.
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Personaldala un lietvediba arT ir bez specialas datorprogrammas dokumentu apritei.
Koledza lietvedibas dokumentu aprite ir liela, vairak ka 570 studentu un 58 personala un arstata
darbinieku, kuru apgroziba ménesi ir apméram 100 — 120 cilveku.

PasSreiz koledZas tehniskais darbs tiek risinats ar 3 tehnisko sekretaru palidzibu. Katra
studiju dala ir dalas vaditaja asistenti, kuri paral€li saviem tieSajiem darba pienakumiem veic
kadu dalu no tehniska darba, darbibas protokolus, rikojumu projektus un cita veida lietvedibas
dokumentus, to uzskaite nav parskatama, un tiek veidotas daudz kopijas, kuras nebiitu
vajadzigas, ja biitu lietvedibas dokumentu aprites programmnodroSinajums, kuru var apskatit
darbinieki ar attiecigi atlauto pieejas iesp&jam.

Kopuma par koledzai pieejamo materialu resursu vadiSanu, planoSanu un izmantoSanu
var secinat, ka tie tiek izmantoti pilna apjoma. Kvalitativai praktisko nodarbibu veikSanai
nepietieckams nodro§inajums, ir jaunajai, ,,Radiologa asistenta” studiju programmai, lai to
noveérstu ir nepiecieSami papildus finanSu Iidzeklu piesaistiSana. Savukart ja tiek planota
palielinat stud€joso skaitu ,,Biomedicinas laborantu” studiju programma papildus ir nepiecieSami
mikroskopi un cita laboratorijas pieejama tehnika, iesp€jams bus parslodze telpu nodroSinasanas
zina. Teorétisko nodarbibu kvalitativai nodro§inasanai ari ir nepiecieSami papildus Iidzekli. Tas
nozimé, ka ir nepiecieSams palielinat projektoru skaitu par macibu materialtehniskas bazes

uzlaboSanu un infrastrukturas uzlaboSanu.

4.4. Personals Paula Stradina veselibas un socialas apriupes koledza

Ka viens no galvenajiem koledZas pamatdarbibu nodroSinoSajiem faktoriem ir
akadeémiskais un vispargjais personals. No 35 pamatdarba stradajoSiem docétajiem, 30 izpilda
lektoru un 5 asistentu slodzes. No tiem 10 ir ieguvus$i magistra gradu, 3 turpina izglitibu
magistranttra. Tris no koledzas docétajiem izstrada doktora disertaciju Latvijas Universitaté un
Rigas Tehniskaja universitateé. Ir attaisnojusies administracijas taktika piepemt par docetajiem
savus bijusos labakos absolventus, kuri izradijusi ve€lmi stradat pedagogiskaja darba, nereti
turpinot stradat specialitaté. Tas tuvina teorijas un prakses sasaisti starp koledZzu un darba

institiicijam.
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4.2 tabula

Akad@miska personls Paula Stradina veselibas un socialas apriipes koledza'

Akademiskais
_ 2004/2005 2005/2006 2006/2007
personals
Stata 27 27 35
Arstata 50 77 89

KoledZza 50 gadus atradas kliniskas slimnicas teritorija, kas noteica pasniedzgju
kontingentu un ipatsvaru profesionilajos priek§metos. Sobrid P.Stradina kliniska universitates
slimnica ir joprojam galvena praktiskas apmacibas baze, ar 50-60 % arStata doc&taju ir piesaisti
no klinikas. Studiju procesa koledZai, parejot uz Jirmalu, ir izveidojusies sadarbiba ar Bulduru
slimnicu, Slokas slimnicu, Jaunkemeru dienas centru u.c. institlicijam.

Personala skaits
100+

80

60

O Stata
B Arstata

40/

NN NN

20

0

2004/2005 2005/2006 2006/2007

4.1 att. Akadémiska personals Paula Stradina veselibas un socialas apripes koledza®

Saskana ar likumdoSanu par pedagogiskas izglitibas nepiecieSamibu koledza
stradajosiem, ir aktuals jautdjums par darbinieku motivéSanu tas iegiiSanai. Pamatdarba
stradajosiem docétajiem gandriz visiem ir pedagogiska izglitiba paral€li profesionalajai, vai arf,
to ieglst saskana ar likumdosanu. Pozitivi, ka ik gadu 4-5 arStata docétaji beidz pedagogiskas
apmacibas kursu.

Koledzas vadiba motivé un atbalsta talakizglitibas iesp&jas Latvija un arvalstis. 2006.
gada koledzas akademiska vide papildinata ar:

- tris magistrantiem,

- pieciem bakalauriem.

' PSK dati
2 PSK dati
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Studijas turpina 7 pasniedz&ji. Vacija 2 docétaji ieguva sertifikatus socialas apriipes joma.

Zinatniskas pé€tniecibas ietvaros 3 docétaji ir uzrakstijusi un izdevusi macibu gramatas
veselibas aprupeé. Apkopotas un izdotas broSiura zinatniski — pétnieciskas konferences tézes.
KoledZas akad@miskais personals ar zinojumiem piedalijies dazada limena starptautiskajas un
valsts konferenc€s, kongresos (Baltijas laborantu kongress Vilna, 1. Eiropas radiologa asistentu
kongress Maltd). Sogad 2007. gada 1. jlinija P.Stradina veselibas un socilds apripes koledza
riko Biomedicinas laborantu konferenci — tas mérkis Biomedicinas laboranta izglitibas attistiba
(aktualitates, problémas, tendences).

Paraléli pamatdarbam koledza administracija atbalsta un veicina akadémiska personala
darbu veselibas un socialas apripes iestadés (30% akadémiska personala), rezultata nodroSinot
saikni starp koledZu ka macibu institiiciju un socialiem partneriem. Mérktiecigi tiek veikts darbs
akadeémiska personala atjaunoSanas joma, ik gadu darbu uzsak vairaki jauni pasniedzgji.

Jaunajai studiju programmai ,,Radiologa asistents”, kuras realiz€Sana Latvija tika uzsakta
2005./2006.ak.gada pasreiz ir problematiska situacija ar macibspekiem, jo specializétus
radiologijas priekSmetus pasniedz praktiz&josi radiologi — diagnosti. Latvija nav pieredzes
radiologa asistenta apmacibas metodikas pielietoSanai, tapec tiek planots projekts Leonardo da
Vinci programmas ietvaros, kura tiks realiz€ts apmainas brauciens pieredzes apmaina uz
Zviedriju, Karolinskas institiitu, kur jau ilgu laiku veiksmigi tiek apmaciti radiologa asistenti.

KoledZas macibu procesu nodroSina akadémiskais personals, bet koledZas pamatdarbibu,
tehnisko nodroSinajumu veic tehniskais (vispar€jais) personals, tie ir 23 darbinieki:

- Gramatvediba 2 darbinieki;

- Personaldala — 1 darbinieks;

- Saimniecibas nodrosinajuma dala — 5 darbinieki;
- Sekretares, lietvedes — 4;

- Kopétaja — 1 darbiniece;

- Korpusu dezuranti un apkopé&jas — 11 darbinieki.

KoledZas vadiba, direktore un direktora vietnieki macibu jautajumos un zinatnikajos
jautajumos apvieno gan vaditaja pienakumus, gan docétaja pienakumus.

Analizgjot gramatvedibas darbibibu un apjomus var secinat, ka noslogojums ir liels. Visa
uzskaites dariba tiek veikta ar MS Excel tabulu palidzibu, tas pagarina darbibas procesus, lai
veiktu ikménesa un gada atskaites.

Gramatvediba naudas parvedumiem izmanto specialas bankas programmas. BieZas
izmainas likumdoSana un IZM noteikumos un atskaiSu sistemas, liek papildus iedzilinaties ar

jaunajos metodiskajos materialos, kas papem daudz laika. Ka jau autore min&ja, nav
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gramatvedibas programma, ar kuras palidzibu biitu ekonométs laiks uz atskaiSu un parskatu
izveidosanai. Gramatvedibas darbu pienakumos ietilpst starptautiskie projekti, kurus vini veic
arpus pamata darba laika, ka ar1 finansu resursu planoSana apvienojot studiju dalu un vadibas
planotos izdevumus.

Personaldala visus darba pienakumus veic viens cilvéks, taja ietilpst personaldalas
pienakumi un papildus darba aizsardzibas specialista pienakumi. P& autores domam darba
aizsardzibas specialista pienakumu veikSanai ir nepiecieSami divi profesionali darba aizsardzibas
specialisti vai uzpémums (kompetenta institiicija) ar kuru butu noslégts ligums par darbu
aizsardzibas pienakumu veikSanu un darba vides risku noverteSanu. Tas uzlabotu darbu
personaldalas specialistam stradajot ar pamatpienakumiem personaldala.

Sekretares un lietvedes darbus veic Cetri darbinieki, divas - kanceleja un papildu viens
darbinieks uz pilnu darba slodzi, bet otrs uz pusslodzi. Viena sekretare - lietvede veic darba
pienakumus talakizglitibas dala, otra sagatavo izzinas, diploma izrakstus un citus tehniskus
darbus.

KoledZas macibu kompleksa ietilpst vairakas €kas, kuru apkopSanai ir nepiecieSamas
apkop€jas un korpusa dezuranti. Korpusa deZuranti ir nepiecieSami dienesta viesnicas telpas un
vinu darbs ir mainas visu diennakti.

Saimniecibas nodroSinajuma dala sastav no pieciem darbiniekiem — saimniecibas dalas
vaditajs un Cetri stradnieki, kuri veic sekojoSus pienakumus santehnikis, elektrikis, galdnieks,
sétnieks. Visi stradnieki ir pensionari, kuri piestrada, diemZ&l vecuma deél cilveki biezak slimo,
kas m&dz apgriitinat ekstrémas situacijas, pieméram, plistot idens caurulém kada no ekam.

Kopuma par cilvékresursiem var secinat, ka akadémiskais personals péc autores domam
ir labi saplanots, ir pietiekami skaits akademiska personala, kur§ nodroSina koledzas pamatdarbu
un piesaistitie arStata darbinieki, veiksmigi apvienojot profesionalo darbibu ar pedagogiju.

Sarezgitaka situacija ir ar tehnisko, vispar€jo personalu. Péc autores domam viena no
galvenajam problémam ir planofana un projektu ievieSanas un veikSanas darbiba. Sim darbam
biitu nepiecieSams atsevisks viens cilvéks, kur§ sekotu Iidz projektu konkursiem un veiktu
projektu pieteikumu rakstiSanu, gan veiktu un analizétu planoSanas darbus par resursu efektivu
izmantoSanu.

Kopuma par personalu koledza tika veikta SVID metodes analize:



59

4.2. tabula

SVID analizes matrica par koledzas personalu

Stipras puses
Profesionala darba pieredze;

personala atjaunoSana;

koledZas absolventu piesaiste pedagogiska
darbiba;

Nav kadru mainiba, esoSie darbinieki strada
ilgu laiku — stabili.

Vajas puses

nav pieredzes darbam augstakaja macibu
iestade;

dalai arstatu doc@tajiem nav pedagogiskas
izglitibas;

nav pieredzes zinatniski -petniecisko darbu
izstradg;

nav pieredzes projektu vadiSana un
realiz€Sana, ka ar1 planoSana;

nepietickams tehniska darba veic€ju skaits
ir jaiesaista akadémiskais personals;

nodrosinajuma dala darbinieku vecums ir
virs 60 gadiem.

Iespé€jas
docetaju izaugsme talakizglitiba;

kvalifikacijas paaugstinasana starptautisko
projektu ietvaros;

sadarbibas partneru loka paplaSinaSana;

Draudi
nepilnibas likumdosana, bieza tas mainiba;

motivacijas trikums pedagogiskai darbibai
sakara ar lénam izmanam algu politika
veselibas un socialas apriipes darbiniekiem
institlicijas;

NodroSinajuma dala cilvékresursu trikums;
Ekonomista vai projekta vaditaja trikuma

dg] pastav iespéja savlaicigi neiesniegti un
nerealizeti projekti.

Izanaliz&jot SVID matricas vajas puses un draudus, var secinat, ka profesionalas darbibas
uzlaboSanai pedagogija veselibas izglitibas iestadé, ir lielaka uzmaniba ir japiever§ arStata
docétajiem un javeic motivacija vinu pedagogijas izglitibas paaugstinasanai.

Jarod iespgja piesaistit darbinieku, kura galvenie uzdevumi ir koledZas attistibas
stratégisko planu sagatavoSana, attistibas planoSanas procesa un attistibas programmu
izstradaSanas un TistenoSanas

koordinacija. Investiciju piesaistes programmu iniciéSana,

koordinacija, efektivitates analize.
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5. MEDICINAS SPECIALISTU SAGATAVOSANAS
NOVERTEJUMS

2006./2007.macibu gada koledza realiz€ seSas studiju programmas - masa, arstu paligi,
biomedicinas laborants, socialais apriipetajs, socialais rehabilitétajs, radiologa asistents ar kop€jo

studentu skaitu 590.
5.1. tabula

Studenti Paula Stradina veselibas un socialas apriipes koledza

uz gada
1.oktobris 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Audzekni koledza 561 540 513 523 575 590
uznemti 276 322 265 275 270 276
Izlaidums 247 220 196 244 196 205

Dinamika pret iepriekSéjo gadu

Audzékni koledza 96 95 102 110 103
uznemti 117 82 104 98 102
Izlaidums 89 89 124 80 105

Apskatot tabulas datus dinamika var secinat, ka absolventu, gan uzgpemto studentu skaits pieaug.
Sie raditaji diemZel neatspogulo patieso faktu par raditaju pieaugumu. Koledza atkariba no
izveletas studiju programmas ir divi macibu ilgumi, 2 un 3 gadi. Studiju programma ,,socialais
apriipétajs”, ,,socialais apriip€tajs” un ,,biomedicinas laborants” ir jamacas 2 gadi.

Nakosa tabula parada kads ir studgjoSo skaits katra studiju programma uz macibu gada 1

septembri.
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Studentu skaits

0 2006/2007
m 2005/2006
@ 2004/2005

Masas Arsta paligs Biomedicinas Radiologa Socialais
laborants asistents apripétajs

5.1. att. Studenti Paula Stradina veselibas un socialas apriipes koledza'

Apskatot studentu skaitu dinamika 3 gadu laika var secinat, ka studentu skaits studiju
programma ,,masa” ir samazindjies par 13%, bet savukart ,,arsta paligs” ir pieaudzis par 25%
salidzinajuma ar iepriekS€jo gadu. Toties studiju programma ,,Biomedicinas laborants”, kura ir
vieniga programma Latvija uz 2006/2007 macibu gadu studentu skaits samazinajas par 36%.

KoledZas uznems$anas noteikumi paredz, ka uzpemt var ar vidgjo izglitibu. Visas studiju
programmas reflektantus uzgpem konkursa kartiba. Konkursu izveérté ar direktores rikojumu
noziméta komisija p€c centraliz€to eksamenu, diploma sekmju izraksta vid€jas atzimes un
parrunu rezultatiem.

Lielais studentu ,,atbirums” parsvara ir pirma gada laika, tam ir dazadi faktori, bet
galvenais ir zemais sagatavotibas ltmenis vidusskola. Par sliktam sekmé&m liecina katra studét
gribetaja vidusskolas atestatu vid€ja atzime, ta ir zemaka neka iepriek$€jos gados.

Programma ,,Radiologa asistents” studentu skaita pieaugums ir izskaidrojams ar to, ka Sis
profesijas parstavji Iidz Sim Latvija netika sagatavoti profesionala limeni, tagad otro gadu S1
profesija tiek apgtta, bet tikai pirmo gadu tika pienemti studenti pec vidusskolas.

Viena no lielakam problémam ar jaunajiem studentiem ir nepietieckama iepriekseja
sagatavotiba, tas ir zems zinasanu ITmenis nakot no vidusskolas. Nepietickama visparéjas
izglitibas sagatavoSana ir izskaidrojama ar piedavato iesp&ju izvéleties starp eksaktajiem un
humanitarajiem priek§metiem vidusskolas klasgs. ST liela plaisa, kura ir izveidojusies koledZai

vienai nav pa spékam samazinat, bet risinot kopuma visparéjas izglitibas kvalitates celSanu un

' PSK dati
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mainot attieksmi sabiedriba to var samazinat.

Motivacijas trilkums profesija ir saistits ar zemo atalgojumu veselibas apriipes sist€éma.

Jaunie$i neredz vajadzibu macities sarezgitus macibu priekSmetus tris gadu garuma un k]t
atbildigiem par cilvéka veselibu. Nav pozitivais piemérs no valsts, kura nerod iesp€ju straujak
attistit atbalsta veicinaSanu veselibas apriipes specialistu materiala nodro$inajuma programmai.
Protams, p&dgja laika valsts aktivitates rada par to, ka probléma ir saskatita un risinadjums par
algas paaugstinasanu tiek veikts.
Vid€jam mediciniskajam personalam vid€ja darba samaksa no 1.jilija ir Ls 264, jaunakajam
mediciniskajam personalam — Ls 167. Saskapa ar Cilvekresursu attistibas pamatnostadném
veselibas apriip€, arstniecibas personu darba samaksas pakapenisks pieaugums ir paredzéts lidz
2010.gadam. Vidgjam arstniecibas personalam 2007.gada vid€ja darba samaksa ir planota Ls
277, 2008.gada — Ls 290, 2009.gada — Ls 305, 2010.gada — Ls 318. Jaunakajam mediciniskajam
personalam vidg€ja darba samaksa 2007.gada ir planota Ls 185, 2008.gada — Ls 194, 2009.gada —
Ls 203, 2010.gada — Ls 212. Tomér sekojot attistibas tendencém, Veselibas ministrija turpina
izskatit iespgjas lielakam arstniecibas personu darba samaksas pieaugumam. Ar LVSADA §a
gada 16.jinija noslégta vienoSanas paredz, ka no 2009.gada arstu vidéja darba samaksa var€tu
but 2,5 reizes lielaka neka tautsaimnieciba nodarbinato darba samaksa.'

Studentu macibu process notiek videji Cetras lidz piecas dienas nedéla, tas ir lidz 40
stundam nedgéla. Praktiski nodarbibu noslodze vidgji diena ir 4 lekcijas, bet planojot nodarbibu
grafiku un ieveérojot dienesta viesnicas, macibu telpu noslodzi, ka ar studentu pozitivo atbalstu,
saplanotas nedéla ir Cetras dienas.

Sekmigakajiem studentiem ir iesp€ja pretend€t uz stipendiju, kuras apjoms 70 lati ir
pietieckami liels stimuls pacinities par vid&jas atzimes palielinasu. KoledZai ir pieskirtas 70
stipendijas tie ir 12 % no kopg€jo stud€joSo skaita. PaSreiz sekmigie studenti, kuri sapem
stipendijas macas vidgji sakot no 8.4 — 9.2 ballem. Peéc koledZa veiktas aptaujas datiem pirma
kursa studentiem stipendija ir viens no stimuliem sekmigi apgiit izv€l€to studiju programmu, tie
ir 20% no aptaujatiem.

Nakosais stimulgjoSais faktors studét veselibas apriipes specialistu studiju programma ir
piedavata dienesta viesnica, Latvijas rajonos dzivojoSiem, bet ka jau tika miné&ts, diemzel
koledzai nav iesp&jams nodroSinat ar dienesta viesnicu visiem, kuri vélas. Tapéc dienesta
viesnicas atbildigas personas stingri izvert€, kuriem pieskirt dienesta viesnicu, kuriem atteikt. Ar1
Saja gadijuma sekmigajiem studentiem un tiem, kuriem nav akadémisko paradu ir priekSroka.

Papildus v€l visiem minétajiem finansialajiem labumiem valsts pieskir transporta

" http://www.vm.gov.lv/2id=122&sa=121&top=121&lang=&rel=1650
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kompensacijas.

Studentu dzives aktivitati arpus nodarbibam organiz€ studentu padome, kura darbojas
koledza. Tas pamata aktivitates ir sakoties studiju gadam, septembris, fukSu balle, tiek rikoti
atbilstosi svetku pasakumi, ka arT ir bijusi eruditu konkursi. Mazak, bet tomér darbojas koledZas
pilnveidosanas un pé&tniecibas procesa. Aktivitate samazinas ikdiena, jo daudz studentu ir parak

noslogoti ar macibam un darbu.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Analizgjot Paula Stradina veselibas un socialas apriipes koledzas darbibu, tai pieejamo materialo

un nematerialo resursu izlietojumu autors ir nonacis pie secinajumiem:

1.

10.

Resursi ir sadaliti tris grupas zemes resursi, darba resursi un kapitala resursi, veicot
koledzas resursu auditu, var secinat, ka veselibas iestad€s ir visi augSminétie resursi.
Efektivu uzpémumu izaugsmi var garantet tikai pardomata un zinoSa resursu
vadiSana. Resursu vadiSana ir Cetru funkciju kopums, kuru veiksmigas izpildes
gadijuma ir iesp€ja sasniegt iepriek$ noteiktos mérkus. Veselibas izglitibas iestad€s
resursu vadibas funkcijas ir vienadas ar teorija aprakstitajam.

Paula Stradina veselibas un socialas apriipes koledZai nav darbinieka, kurs veiktu, gan
resursu planoSanas apkopojumu un analizi, gan sekotu starptautiskajiem projektu
konkursiem un tos pieteiktu un vaditu. PaSreiz studiju dalas izvirzita persona
apvienoSanas kartiba veic darbu projektu pieteikSana un vadiSana.

P.Stradina veselibas un socialas apriupes koledza atbilstosi valsts pieprasijuma veido
jaunas studiju programmas. PaSreiz tas ir tris programmas — Radiologa asistents,
socialais rehabilitators, podiatrs.

Studentu sagatavotibas Itmenis ir zems, jo neatkarigi no koledZu darbibas studentiem
triks motivacijas apgit sarezgitu un maz atalgotu profesiju, ka rezultata profesija ir
zaudgjusi prestizu. Sis ar&jais vides faktors ir valstiska un pat starptautiska méroga
steidzama karta jarisina.

Koledzu spgj pietiekami efektivi noslogot docétajus, ka arm motivet vinus papildinat
izglitibu pedagogija;

Veselibas apriipes izglitibas iestadeés akadeémiskais personals vienlaicigi apvieno, gan
pasniedz&ja darbu, gan turpina praktizét veselibas iestades, ka ar1 papildus cenSas
papildinat savu izglitibu. Tas viss norada uz lielo slodzi akadémiskajam personalam.
Koledza pilnveido esosas ,,biomedicinas laborantu” studiju programmu atbilstosi
pieejamajiem resursiem;

Mekl€ risinajumus ka ar minimaliem resursiem efektivi nodroSinatu macibu telpu un
dienesta viesnicas noslodzi.

Lai efektivi izmantotu laika resursus, kuri ir nepietiekami, tiek planota nodarbibu
nedéla cetru dienu garuma, tada veida studenti var apvienot macibas ar darbu, gan ar1

var veltit vairak laika pastaviga darba veikSanai;



11.

12.

13.

14.

15.
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Reflektantu zemais sagatavotibas Itmenis stdjoties koledza, vidusskolas absolventu
vajas zinasanas kimija fizika, biologija. ST probléma par vidgjas izglitibas kvalitati ir
jarisina Izglitibas ministrijai (aréjas vides faktors), kas ar1 paSreiz ir uzsakts —
izglitibas reforma, savukart tas ietekmé laika resursu macibu procesa laika, jo ir
javelta nodarbibai paredzetais laiks vidusskolas macibu vielas atkartoSanai un pat
apgtSanai;

Izveidojot jaunu studiju programmu nav nodroSinats pilnvertigs praktisko nodarbibu
process;

P.Stradina veselibas un socialas apriupes koledza tiek nodroSinata informacijas
pieejamiba. Darbinieki vélas sadarboties ar kolégiem un vadibu, vé&las pilnveidot
saskarsmes procesu. Tadg] tiek izveidotas darba grupas, centieni izveidot informacijas
aprites operativitati.

Biblioteka ir uzsakta elektronizetas datubazes izveide, bet pabeigSanas process ir
ieildzis, kas norada, ka $is informacijas resurss koledZai pasreiz ir maznozimigs.
KoledZas infrastruktiiras uzlaboSana - telpas, aprikojums, dienesta viesnica l€na

V==

kapacitates paaugstinaSanas iespgjas. (ieks€jas vides faktors);

Koledzas darbibas uzlaboSanai lai efektivak sagatavotu valstij nepiecieSamos veselibas

apriipes specialistus autore piedava risinajumus:

1.

Pabeigt biuivniecibu koledza, méginot piesaistit Eiropas Savienibas struktiirfondu
lidzeklus, valsts investicijas vai meklét iesp&ju iesaistit sponsorus, bet koledZas
budzeta Iidzeklus tikai minimali ieguldit buvnieciba. Iegiistot papildus telpas, gan
macibu procesam, gan dienesta viesnicas vajadzibam, koledza spes efektivak realizéet
jauno studiju programmu attistibu un organizet telpas studiju procesam, ka ari biis
iesp&ja piesaistit zinosakos studentus no attalakiem Latvijas rajoniem, kuriem ir
nepiecieSama dienesta viesnica.

KoledZas budzeta Iidzekli un materialtehniska baze ir japarplano profesionalak, lai
efektivi nodroSinatu nodarbibu norises kvalitati un motiveétu studentus apgiit veselibas
apriipes profesijas.

Izveidojot jaunas studiju programmas, jau savlaicigi ir janodroSina praktisko
nodarbibu norisi ar nepiecieSamo aprikojumu. PaSreizgja gadijuma ,radiologa
asistenta” studiju programmas nodroSinaSanai ir jamekl€ papildus finansialie resursi

gan ES struktiirfondu ietvaros gan potencialo darba devéju vai sponsoru atbalstu.
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Pilniba nodroS$inot praktiskajam nodarbibam nepiecieSamo aprikojumu, studentam
tiek dota iesp&ja studiju programmu apgut augstvertigi.

Katram uzpémuma vaditajam un katram darbiniekam ir japiever§ lielaka uzmaniba
resursu lietderigas izmantoSanas pieejai, lai resursi netiktu nelietderigi izSkerdeti. Ir
nepiecieSams piepemt darba darbinieku, kur§ veiktu , Attistibas un planoSanas
departamenta” uzdevumus - attistibas stratégisko planu sagatavoSana, attistibas
planoSanas procesa un attistibas programmu koordinacija. Investiciju piesaistes
programmu inici€Sana, izstradaSanas un 1istenoSanas koordinacija, resursu
efektivitates analizi, parskatu, statistiku apkoposanu un koordinaciju. Veicot So darbu
profesionali, vadiSanas process biis parskatamaks un precizaks.

tieSi nodarbibu norises kvalitate ir viens no raditajiem nakamo specialistu
sagatavoSanai;

Studiju programmu macibu metodikas pilnveidoSanai ir nepiecieSami pieredzes
apmainas braucieni macibspekiem. Tapec jamekleé iesp€jas vairak iesaistities
mobilitates projektos, ka ar1 piesaistit papildus finansialos resursus no potencialiem
darba devéjiem vai sponsoriem.

Javeic kartgjais pétijums ar EFQM modeli, lai izvertétu pasreiz€jo organizacijas
stavokli un pilnveides pasakumu efektivitati, noteiktu kvalitates attistibas stadiju un

koledzas talakas darbibas planoSanai.
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1. pielikums

Medicinas masas uz 10 000 iedzivotdjiem Latvija, 2005. gada.'

Medicinas masas ar videjo mediciniske izl
uz 10 000 iedzivotajiem
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