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Anotacija

Bakalaura darba “Izglitibas iestades organizacijas kultaras ietekme uz skolénu
macibu sasniegumiem” meérkis ir petit organizacijas kulturas biitibu, tas ietekmi uz
izglitibas iestadi kopuma un ka kulttira ietekme skolénu macibu sasniegumus.

Merka sasniegSanai veikta teor€tiskas literatiiras analize par organizacijas
kulttiras butibu un ietekmi uz izglitibas iestades darbibu. Mérka sasniegSanai tika veikta
praktisks pétijums Dobeles 1.vidusskola.

Darbs ir strukturéts Cetras nodalas. Pirmaja nodala — organizacijas kultiiras
veidoSanas, kur tiek apliikots organizacijas kultiiras jédziens, veidoSanas faktorus un,
kas ietekmé organizacijas kultiru. Otraja nodala - izglitibas iestades kulttra, tas
elementi un ka organizacijas kultiira ietekmé izglitibas iestadi. TreSaja nodala —
organizacijas kultiiras ietekme uz skolénu macibu sasniegumiem, kur tiek aplikoti
petijumu rezultati, kas noritgja Amerika. Ceturta nodala — izglitibas iestades
organizacijas kultiiras ietekme uz skolénu macibu sasniegumiem Dobeles 1.vidusskola.
Darba rezultata tika izstradati priekSlikumi un secinajumi. P&tijuma iegutie dati
apstiprina, ka ir novérojama organizacijas kultiiras ietekmi uz skolénu macibu
sasniegumiem. NepieverSot pietickamu uzmanibu organizacijas kultiirai veidojas
dazadas problémas gan skolénu uzvediba, gan attieksme pret macibam.

Darbs sastav no 57 lapam, 33 att€liem, 2 pielikumiem, 30 izmantotajiem
informacijas avotiem.

Atslégas vardi: organizacijas kultiira, skolénu macibu sasniegumi, izglitibas

iestade.



Annotation

The aim of the Bachelor's thesis “Impact of the organizational culture of
institution of education on study achievements of students” is to study the essence of
the organization's culture, its impact on the educational institution as a whole and how
the culture influences the learning achievements of the students.

To achieve this goal, theoretical literature analysis on the nature of the
organization's culture and its impact on the educational institution was performed. A
practical study was carried out at Dobele 1st Secondary School to achieve the goal.

This study is structured in four chapters.

In the first chapter — the formation of the organizations culture, where the
concept of the organizations culture is considered, and what influences the culture of
the organization.

In the second chapter - the influence of the organizations culture on the
educational institution, where the culture of the educational institution is examined, its
elements and how the culture of the organization influences the educational institution.
In the third chapter - the impact of the organizations culture on the students learning
outcomes, where the results of research conducted in ASV are discussed. Chapter Four
- the influence of the organizations culture in the educational institutions on student’s
achievements learning at Dobele 1st Secondary School. As the results of the thesis,
suggestions and conclusions have been developed. The research data confirms about
the cultural impact of the organization on to the pupils' learning achievements. Not
paying enough attention to the organizations culture, there are different problems in
both, the behaviour of the students and in the attitude towards studying.

The work consists of 57 pages, 33 pictures, 2 appendixes, 30 used information
sources.

Keywords: the culture of the organization, student study achievements,

educational institution.
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levads

Katra izglitibas iestade apliikojama ka organizacija. Organizacijas kulttras
jautajumus péta organizaciju psihologija, bet praktiskaja darbiba tos aktualize personala
vadiba. Daudzas izglitibas iestad€s par organizacijas kultiiru vispar netiek runats, kur
nu vél meérktieciga organizacijas kultiras veidoSana un novértésana, kaut gan tiesi
organizacijas kultiira nosaka, ka skola jutas skoléni un skolotaji, kada ir savstarp&jo
attiecibu specifika, kada veida vadiba riipgjas par saviem darbiniekiem un ka tiek
realizéta sadarbiba ar apkartéjo sabiedribu. Tatad skolas kultiira ir viens no
psihologiskajiem faktoriem, kas nosaka skolénu un pedagogu darbibas motivaciju,
izzinas aktivitati, sasniegumu Iimeni, emocionalo noskanojumu, uzticéSanos konkrétai
izglitibas iestadei (M. Diika, L. Rutko, 2012).

Latvija nav veikti petfjumi par skolu kultiiru, bet atsaucoties un M. Diiku un L.
Rutko var apgalvot, ka Latvijas izglitibas iestades dominé varas kultira. Vadiba
vienpus€ji pienem visus lémums un nosaka izglitibas norisi. Lauku rajonos ir
noverojama uzturosa kultura, kur izglitibas iestades darbinieki jitas ka viens vesels.

Mainigaja ekonomiskaja situacija piederibai un solidaritatei ir svariga nozime,
jo tada veida skolotaji psihologiski norobeZojas no sabiedribas negacijam, veidojot savu
»drosibas salinu”. Tomér ped&ja laika arvien vairak un vairak skolas sak orientéties uz
sasniegumu kultdru. Sis kultiiras veido$ana un attistidana liela nozime ir skolas
administracijai, kura veicina inovacijas, IpasSu uzmanibu pieverSot pedagogu
motivacijai, patstavibai un aktivitates (M. Diika, L. Rutko, 2012).

Izglitibas iestades netiek pieversta uzmaniba organizacijas kulttrai, [idz ar to
pasliktinas skolénu motivacija un macibu sasniegumi. PievérSot lielaku uzmanibu un
meérktiecigi veidojot organizacijas kultiiru gan darbinieki, gan skoléni biis motivéti
macities/stradat, pilnveidot savas zinasanas un uzlabosies izglitibas iestades imidz
sabiedriba.

Petijjuma merkis — Petit izglitibas iestades organizacijas kultiiras ietekmi uz
skolénu macibu sasniegumiem.

Pétijuma objekts — Izglitibas iestades organizacijas kultiira

Petijjuma priekSmets — Organizacijas kultiira ietekme uz skolénu macibu
sasniegumi

Pétifjuma jautajums — Kada veida organizacijas kultiira ietekme& skolénu

macibu sasniegumus?



Pétijuma uzdevumi:

Analiz8t pedagogijas, psihologijas un vadibas zinatnu teorétiku atzinas par
organizacijas kulturu.

Raksturot organizacijas kultiiras ietekmei uz skolénu macibu sasniegumiem
Noteikt kada ietekme ir organizacijas kultiirai uz skolénu macibu motivaciju
izglitibas iestade.

Pétijuma metodes —

. Teorgtiskas literatiiras analize

o Empiriskas — aptauja un aprakstosa statistikas metode

Pétijuma baze — Dobeles 1.vidusskola



1. Organizacijas kultiiras veidoSanas

1.1.0rganizacijas kultiiras buitiba

Organizacijas kultturas jédziens paradijas 20. gadsimta vidu. Gitana Davidsone
sniedz ieskatu organizacijas kultiiras jédziena vesture. “Jédziens "organizacijas kulttra"
vai “fabrikas kultiira" pirmo reizi paradijas 20. gadsimta piecdesmitajos gados, tacu ar
to saistita problematika saka piesaistit p&tnieku uzmanibu tikai septindesmito gadu
beigas. Vardu "kultiira" organizacijas kontekstd pirmo reizi lietoja britu biznesa
konsultants Hendijs (Handy), kur§ arT ir uzskatams par apzim&juma “organizacijas
kultara" autoru. 1982. gada Dils un Kenedijs (Deal, Kennedy) ieviesa korporativas
kultiiras jédzienu. Bijusas Padomju Savienibas valstis netika runats par organizacijas
kulttru, tacu visai plasi tika pétits psihologiskais klimats organizacijas” (G. Davidsone,
2008, 213).

Organizacijas kultiirai pastav daudz dazadu definiciju. Organizacijas psihologs
Viesturs Renge norada: "Nemot veéra to, ka pastav vismaz 250 dazadu kultiiras
definiciju, saprotams, ka pastav arl atSkirigi organizacijas kultiiras defingjumi. Pats
pirmais organizacijas kultiiras formulgjums pieder amerikanu menedzmenta
specialistam RodZeram Harisonam, kurs§ to raksturoja ka organizacija pienemto vértibu
sistemu jeb ideologiju” (V.Renge, 2007, 152).

Valérijs Praude organizacijas kultiru definé $adi “Organizacijas kultara ir
dazadu parliecibu, nostaju, pienemumu un atzinu kopums, kas nosaka tas darbinieku
uzvedibu un darbu izpildes pan€mienus” (V. Praude, 2012, 101).

Biznesa vardnica organizacijas kultiiru raksturo $adi - Organizacijas kultlira
ietver organizacijas mérkus, pieredzi, filozofiju un vértibas, kas to uztur kopa, un izsaka
tas telu, ieksgjo darbibu, mijiedarbibu ar arpasauli un nakotnes vizijas. Tas pamata ir
kopiga attieksme, uzskati, tradicijas, rakstiti un nerakstiti noteikumi, kas laika gaita ir
izstradati un tiek uzskatiti par spéka esosiem. Veids, kada organizacija veic savu
uznémgejdarbibu, izturas pret saviem darbiniekiem, klientiem un plasaku sabiedribu, to,
cik liela méra ir atlauta briviba lémumu pienemsana, jaunu ideju izstrad€ un personiska

izpausmé, ka vara un informacija plust cauri tas hierarhijai, un to, ka darbinieki ir



apnémusies sasniegt kolektivos mérkus. ! Biznesa vardnicas skaidrojums ir viegli
uztverams arT cilvékiem, kas neorientgjas biznesa terminos. Saja definicija ir izteikti
galvenie faktori, kas veido kulttiru, ka tas ir veértibu, normu kopums, iek$gjo un argjo
faktoru ietekme, sadarbiba un virzisanas uz kop&jiem mérkiem.

Organizacijas kultiira ietver ari organizacijas Veértibas, normas, simbolus,
valodu, pienémumus, parliecibas un uzvedibu. 2

E. Seins atzimé, ka: “ Kultiira ir abstrakcija, tomér speki, kas no kultiiras
izrietoSajas socialajas un organizatoriskas situacijas, ir ietekmigi. Ja més nesaprotam S0
- speku darbibu, més kliistam to upuriem” (E.Seins, 2004, 24).

Si darba autore piekrit Edgara Seina teiktajam, jo organizacijas kultiira ietekmé
organizaciju no visam pusém - gan tas darbiniekus, gan sadarbibas partnerus, gan
sabiedribu. Kulttiru ir nepiecieSams veidot un apzinat katra organizacija, ta klas par
vienu no organizacijas galvenajiem spekiem.

Psihologs Viesturs Renge arT atzimé Edgara Seina nozimi: “Viens no pirmajiem
psihologiem, kur§ pievérsas organizacijas kultiiras izpétei, bija Edgars Seins, kurs
organizacijas kultiiru defingja $adi: “Organizacijas kultiira ir organizacija valdosSo
parliecibu, vértibu un socialo normu relativi noturigs kopums, kur§ ir izveidojies,
nostiprinot organizacijas iek$&o integraciju un pielagojoties apkartgjai sociali
ekonomiskajai videi. Sis parliecibas, vértibas un normas nosaka organizacijas loceklu
uztveri, domasanu un jitas, saistibas ar iek$€jas integracijas un ar€jas adaptacijas
problémam atspogulojas vinu darbiba un paSas organizacijas vides veidoSana” (V.
Renge, 2007, 152).

Jaatzimg, ka papildus organizacijas kulttirai lieto citus terminus, ka korporativa
kulttra, organizacijas klimats. Korporativas kultiiras jédziens paradijas 1960. gados,
saistiba ar socialas attistibas tendencém. 3 I. Esenvalde raksturo, kad ir visvieglak
uztvert korporativo kultiiru: ““ To, kas ir korporativa kulttra un kadi ir tas noteikumi,
vislabak var saprast, mainot darbu: jaunaja vieta nonakot, darbinieks sak izprast, kuri
kol&gi ir noteicoSie un ipasi atziti, kuriem ir mazaka sociala ietekme, kada uzvediba,
runas stils un gerbsanas paradumi jaievero, ka jasvin dzimsanas dienas un kas skaitas
augstaka méra nepielaujama uzvedibas jeb saskarsmes kltida” (I.Esenvalde, 2008, 283).

Preses relizé portala investopedia.com noradits, ka korporativa kultiira attiecas uz

L http://www.businessdictionary.com/definition/organizational-culture.html
2 https://gothamculture.com/what-is-organizational-culture-definition/
3 https://www.inc.com/encyclopedia/corporate-culture.html
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uzskatiem un uzvedibu, kas nosaka, ka uznémuma darbinieki un vadiba mijiedarbojas
un rikojas arpus uznémuma un taja. Korporativa kulttira nav fikséta un laika gaita ta
attistds un nosaka, kadus darbiniekus uznémums vélas pienemt darba.* Korporativa
kultira attiecas uz vertibam, attieksmi un standartiem, kas raksturo organizaciju un tas
darbiniekus. Korporativa kultiira saskano organizacijas mérkus, stratégijas, struktiiru
un nosaka organizacijas pieejamibu plagakai sabiedribai.’

Korporativa kultira ir viens no galvenajiem organizacijas panakumu vai
neveiksmes virzitajspekiem. Labi saskanota kultiira var virzit to uz panakumiem.
Tomér nepareiza kulttira apgriitinas organizacijas speju pielagoties strauji mainigajai
pasaulei.

Aplukojot vairaku autoru defin€jumus organizacijas kultiirai, rodas secinajums,
ka organizacijas kulttira ir griiti defin€jama, bet visam definicijam ir lidzigs kods, proti,
organizacijas kultiira balstas uz vértibam, normam un parliecibam. Visveiksmigak, péc
autores domam, ir izdevies Edgaram Seinam, kur§ organizacijas kultiru defingjis ka
“noteiktu veértibu un normu kopumu, kuru parstav organizacija esosie cilvéki un grupas,
kas nosaka to, ka cilveki mijiedarbojas savstarp&ji un ar cilvékiem arpus tas” (Seins,
2004). S1 definicija ir visvieglak uzverams un atspogulo galveno organizacijas kultiira.
Autores definicija - organizacijas kultira ir normu, vértibu, tradiciju kopums, kas
nosaka darbinieku uzvedibu un to, ka darbinieki jitas organizacija. Organizacijas
kultura pastav ik-viena organizacija, vienalga, vai ta ir apzinata vai n€. leprieks jau tika
minéts, ka, ja més nerékinasimies ar organizacijas kulttras speku, tas mis iznicinas.
Darba autore tam pilniba piekrit, jo organizacijas kultiirai ir liela nozime gan attistiba,
gan efektivitate, gan klimata. Sis spéks ir atbildigs par darbiniekiem, Iidz ar to, - kultiira
ietekmé darbinieku Sajiitas organizacija un ar cik lielu -prieku- vini tur atrodas, kads
biis darbinieku motivacijas Iimenis un kada biis darba efektivitate.

Parasti menedZmenta izdala divus organizacijas kultiiras [imenus:

e Redzamo (saskatami kulttras elementi)
e Neredzamo (nesaskatamas organizacijas vertibas)

Redzamaja [imend ietver:

e Simbolus — darbibas, objekti, kuri veido organizacijas t€lu;

4 https://www.investopedia.com/terms/c/corporate-culture.asp
5 https://www.inc.com/encyclopedia/corporate-culture.html
6 https://www.mindtools.com/pages/article/newSTR_86.htm
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e Tradicijas — secigas un atkartotas darbibas, kas sekm€& organizacijas
vertibas un mérkus;

e Legendas — stasti par organizacijas sasniegumiem, ietekmigiem
cilvékiem organizacija;

e Dizainu — telpu noform&jums, tas liecina par noteiktu kultiiru;

e Komunikacija.

Neredzama dala ir ta, kas nosaka darbinieku uzvedibu, attieksmi. Neredzama
dala kontrole darbiniekus zemapzinas limeni, $is neredzamai limenis ir iesaknos
darbiniekos (V. Praude, 2012).

Darba autore piekrit, ka neredzama dala daudz spécigak ietekme darbinieku
uzvedibu organizacijas, kadas ir uzvedibas normas un kadas vertibas noverté iestade.
Neredzamais ltmenis uzreiz nav saskatams ienakot organizacija, bet ar laiku to var

saprast.
1.2.0rganizacijas kultiiras funkcijas

Organizacijas kulturas pétnieks HofStede (Hofstede) nosauc organizacijas

kultoras galvenos elementus. (Sk. 1.att.)

riciba

Lattels. Organizacijas kultiiras elementi (G. Davidsone, 2008, 217)
Organizacijas kultiiras dzilakais slanis ir veértibas, kuras arl nevar uzreiz
ieraudzit organizacija. Pargjie tris Iimeni ir argjie limeni, kurs ir viss vieglak uztver
cilveku uzvediba.

Par biitiskakajiem organizacijas kultiiras elementi:
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e Vertibas;

e Lideribas stils;

e Attiecibas.

Sie tris elementi ir uzskatami par bazes elementiem organizacijas kulttra, kas

ietekm€ visu pargjo organizacijas kultiiras funkciju izpausmi (G. Davidsone, 2008).

Organizacijas kulturai ir noteiktas funkcijas, kuras ietekmé organizacijas argja

un iek$gja vide. Edgars Seins ir §is funkcijas sadalijis divas lielas grupas. Pirma grupa

ir saistita ar ar&jo vidi un tas ietekmi uz organizaciju. Otra grupa ir ieksgjas vides

letekme uz organizaciju. Asoc.prof. D.Celma-Zida norada organizacijas kultiras

funkcijas, atsaucoties uz E.Seinu kur§ nosaucis ari divas galvenas organizacijas

funkecijas, kas ciesi saistitas ar ikviena jauninajuma ievieSanu un iesaknosanos.

1. Pielagosanas argjai videi (nepiecieSamiba adaptéties) — $§1 funkcija sevi

ietver:

Misijas un stratégijas kopg&jo izpratni,

Merku saskanoSanu §1s misijas IstenoSanai,

Merku sasniegSanas Iidzeklu kopgjo izpratni un saskanotibu,
VienoSanos par mérku sasniegSanas kriterijiem,

VienoSanos par izmainam organizacijas stratégija, gadijuma, ja

izraudzitie merki netiek sasniegti.

2. Tek3gjas integracija. Saja konteksta organizacijas kultiira nodrosina:

Kopgjas valodas lietoSanu organizacija,

VienoSanos par robezam un kriterijiem cilvéka ieklauSanai vai
izslégSanai no grupas,

VienoSanos par kriterijiem un likumiem, ka cilveks var iegiit,
pazaudgt vai paturét varu,

VienoSanos par uzvedibas normam attiecibas uz savstarp&jam
attiecibam, apbalvojumiem un sodiem,

Kopigu ,,religiju”, kas lauj organizacijas darbiniekiem izskaidrot
dazadas netipiskas paradibas un izvairities no trauksmes” (D.

Celma-Zida, 2013).

So akcenté ari psihologs Viesturs Renge, kur$ apgalvo: ”Cilvékam kliistot par

organizacijas dalibnieku, pakapeniski tiek apgtta ar1 attiecigas organizacijas kultiira,

kas veicina vina ieklauSanos $aja organizacija” (V.Renge, 2007, 154).
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Darba autore piekrit, ka organizacijas kultira sekmé jauno darbinieku
ieklausanos uznémuma, atraku un efektivaku iejusanos, attiecigi nodroSinot, ka no
jauna darbinieka var sagaidit augstaku darba efektivitati atrak, neka uznémumos, kur
netieck veikti nekada veida pasakumi, kuri ir saistiti ar organizacijas kultiiru.
Organizacijas kultiiras funkcijas nodrosina darbinieku labsajiitu, kop&jo mérku izpratni,
veiksmigas komunikacijas veidoSanos. Darbinieki izprot, kas tieSi viniem ir jadara, lai
sasniegtu organizacijas kop€jos mérkus un kadi ir kriteriji, lai varétu izverte€t mérku
sasniegSanu. Organizacijas kultlira sniedz iesp&u vaditajiem - virzit darbiniekus uz

kopigu mérki, lai noritetu efektiva attistiba un virziba uz priekSu.
1.3.0rganizacijas kultiiras veidoSanas

Organizacijas kultiiru veido tas darbinieki, savukart organizacijas direktors
nosaka, kada bus organizacijas kultiira. Darbinieki talak pienems direktora apzinati vai
neapzinati izveidoto organizacijas kultiru. Darba autores domas apstiprina I.
Esenvalde, kura raksta: “Nemot véra korporativas kulttras visaptvero$o dabu, ta satur
kopa darbiniekus ka savdabiga sociala lime, sniedz darbiniekiem pleca izjiitu un garanté
socialo atbalstu. Tadel nebiis parspiléts, ja teiksim, ka personala vaditaja uzdevums ir
daudz un kvalitativi stradat ar organizacijas kultiiras diagnostiku, attistibu un
jaunveidojumu radiSanu tiesi kultiiras sastavdalas. E. Seins norada, ka ir iesp&jami Getri
galveni veidi, k& uznémumos attistas normas, pamatpienémumi un vértibas” (|.
Esanvalde, 2008, 287).

e Korporativo kultiiru veido organizacijas vaditajs, direktors, liela nozime
ir tiem vaditajiem, kur ilgi jau strada $aja iestade. Uzpémuma darbinieki
laika gaita sak atdarinat vaditaja uzvedibu, komunikacijas veidu,
uzvedibas stilu, manieres, vertibas un ar1 ieradumus.

e Organizacijas kultiras vides veidoSana svarigi ir faktori, kas ietekmé
organizacijas attistibu un efektivitati. Sie faktori varétu bat krize,
darbinieku samazinasanas vai palielinasanas strauja, jaunu tehnologiju
izmainas, jaunu produktu izveide, vaditaju maina un ari akcionaru
maina, visi faktori butiski ietekm€ organizacijas darbibu, tapec japievers
lielaka uzmaniba §adam situacijam.

e Organizacijas kultiiras normas, paradumus un tradicijas izriet no ta, ka

ar to palidzibu var sasniegt vajadzigo darba rezultatu un sekmju Iimeni.
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Paradumi, tradicijas un normas rodas, jo tie atvieglo darbinieku
sadarbibu un komunikaciju.

e Organizacijas iek$gjo vidi nosaka uznémuma darbibas forma un nozarg,
kura tas darbojas, piemeéram, slimnicas un izglitibas iestadés bus pilnigi
atSkirigas ieksgjas vides. Vide ietekmé darbiniekus un apmeklétajus ka
uzvesties, geérbties, komunicét un cik brivi darbinieki var justies
organizacija (I. Esanvalde, 2008).

Organizacijas kulttras veidosanos nosaka art virkne savstarpgji saistitu faktoru,
kuri iedalas tris grupas:

e nacionala kultura;

e ekonomiskie faktori;

e konkrétas personibas organizacija (V. Renge, 2007).

Visi organizacijas darbinieki ir ieintereséti veidot organizacijas kulttru, jo ta
ietekmé darbibas efektivitati un darbinieku emocionalo noskanojumu organizacija.
Vaditajam jabut kultiras nes€jam un jarada piemérs visiem darbiniekiem: kadas
normas, komunikaciju veidi un vértibas ir svarigakas $aja organizacija, lai sekmétu
pozitivu darba vidi un efektivaku darbu.

Organizacijas kultiru nosaka darbinieki, kas tur strada, un kada veida
organizacija vini jutas labi. Darbinieki kopa ar vaditaju spgj radit tadu vidi sev apkart,
kadu vélas, tikai katram no viniem ir jaatrod 1sta kompanija, kur vinu vélmes sakrit ar
pargjo veélmeém, preteja gadijuma, ja darbinieks atrodas vide, kas vinam rada stresu vai
citada veida kairinajumus, var rasties dazadas problémas - gan emocionalas, gan

fiziskas.
1.4.0Organizacijas kultiras tipi un veidi

Organizacijas kultiiru var iedalit dazados tipos pec organizacijas veértibam,
komunikacijas, uzvedibas normam. To apstiprina arT Latvijas Universitates profesore
Rasma Garleja raksturojot organizacijas kultiras tipus: “Organizacijas kultiru
determing sociala vide, kura ta darbojas. Organizacijas kultiira ir antropologiska
vieniba, ta ir paSas radita” (R. Garleja, 2003, 109). Atsaucoties uz amerikanu psihologu
Larry Constantinu, tiek izdaliti Cetru organizaciju tipi, kurus nosaka uzvediba,
komunikacija, attistibas strat€gija un vertibas:

e slegtais tips,
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e haotiskais tips,
e atvertais tips,
e sinhronais tips.

Slegta tipa organizacija ir hierarhiska organizacija, kura ir izteikta varas
kultiira, stingrs lomu sadalfjums, vaditaja autoritate, tradicionalas darba metodes,
vaditajs pienem visus lémumus neiesaistot citus. Sadas organizacijas novérté cilvekus,
kuri ir gatavi paklauties un ir lojali. Organizacijas vaditajam jabit ar stingru nostaju,
labam administratoram, ar augstu informacijas izmantoSanas prasmi, izlémigam, ar
stipru gribu, analitiskam spgjam.

Haotiska tipa organizacija ir raksturigas nepartrauktas parmainas, katrs
darbinieks individuali piepem lémumus. Slégta tipa organizacijas svarigakais ir
rezultats, bet haotiska organizacijas svarigakais ir process. Ta tad ta ir pret&ja slégta tipa
organizacijai. Sadas organizacijas novérté radofumu, patstavibu un originalitati.
Vaditajam ir japarzina nozare un jaizprot personalvadiba. Darbiniekiem ir pretgja
slegta tipa organizacijai. Ta raksturigas nepartrauktas izmainas, jaunievedumi; bez
izteiktas jomu hierarhijas. Lemumus pienem katrs darbinieks individuali, darba process
ir svarigaks neka rezultats. Visaugstak vérté originalitati, individualitati, radoSas spgjas,
darbiniekiem jabiit mérktiecigam, neatkarigam, radoSam un ar spilgtu personibu.

Atverta tipa organizacijam ir raksturiga sadarbiba un atvérta komunikacija.
Lemumu pienemsana tiek iesaistiti visi darbinieki, tiek veidotas diskusijas, izteikti
viedokli. Vaditajam ir jamak sadarboties, jaizjut cilvéku noskanojumu un jabut
elastigam.

Sinhrona tipa organizacijai raksturiga laba sadarbiba, harmonija darbinieku
vidi. Visi darbinieki virzas uz vienu mérki. Darbinieki zina, ka So mérki var sasniegt,
vaditajam ir jabiit ka t€lam, kas nes organizacijas t€lu un veido to un jabiit ar harizmu.
Vaditajam ir jabut visu darbinieku paraugam, kuram vini grib Iidzinaties (R. Garleja,
2003).

C. Hendija dalfjumu organizacijas kultiru veidiem ir balstits uz Harisona
ideologijas modeli. Ar $aja iedalijuma ta pat ka ieprieksgja, ir Cetru veidu kultira:

1. “Varas Kultira - vara ir galvena veértiba un kontrole domingjo$a norma.

Organizacijas klimats ir piesatinats ar sacensibas garu, politiskas spéles

mutulo.
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2. Lomu kultara - attiecigajam amatam vai lomai ir vara, kas kontrolé
organizaciju ar procediiru un likumu palidzibu, birokratija ir galvena norma
un dokumenti ir valdosais artefakts. Vara tiek asoci€ta ar amatu, nevis ar
personibu.

3. Uzdevumu kultiira - mérkis ir savakt atbilstoSus cilvékus un motivét tos
konkrétu uzdevumu izpildei. Standartu un mérku sasniegSana darba izpilde
ir galvena vertiba. Liels uzsvars tiek likts uz komandas darbu un attieciga
darbinieka kompetenci, nevis uz personibas Sarmu vai poziciju. Doming
eksperta vara.

4. Personas kultiira - organizacijas pastav tikai, lai kalpotu un uzturétu
individu vai individu grupu, visu nosaka $o personu vélmes un vajadzibas”
(I. Esenvalde, 2008, 292).

Edgars Seins nodala &etrus kultiiras veidus:

e \Varas;
e Lomu;
e Sasniegumu;
e Uzturo$o kultiru.
e “Varas kultiira — vara organizacija ir viena vai dazu cilvéku rokas, un ta

balstas uz So cilveku spgjam. Tads kultiras veids ir raksturigs
uznéméjdarbibai.

e Lomu kultiira — kultiira, kur vara ir lidzsvaroti sadalita starp lideri un

birokratisku struktiiru. Vide ir stabila, lomas stingri sadalitas.

e Sasniegumu kultiira — kultiira, kas akcent€ sasniegumu motivaciju un

uzticibu organizacijai, taja augstu noverteta aktivitati un entuziasmu.

e Uzturosa kultara — darbinieki sniedz savu ieguldijumu organizacijai,

balstoties uz piederibas un solidaritates izjutam. Savstarpgjas attiecibas
doming uzticéSanas” (M. Diika, L. Rutko, 2012).

Organizacijas kultiras var klasificét, noskaidrojot galvenas vértibas
organizacijas kultura. Varas kulttirai galvenas vértibas bus vara un statuss, kamér lomu
kultiirai tas bus stabilitate un sekoSana procediiram. Organizacijas kultiiras veidotajam,
kas varbiit but vaditajs, personaldalas vaditajs vai darbinieks, kur§ ietekmé
organizacijas kultiiru, nonakot jau konkrétas organizacijas kulttiras ietekme, jasekmé
pozitivais, ko attieciga kultira spg& dot biznesam, lai sekmé&tu ta attistibu

(I.LEsenvalde,2008).
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2. Organizacijas kultuiras ietekme uz izglitibas iestadi

2.1.1zglitibas iestades organizacijas kultiira

Izglitibas iestades menedzments ir darbibu kopumus, kura ietilpst:
e Motivesana;
e PlanoSana;
e OrganizgSana,
e Kontrole.

Sis darbibu kopums ir virzits uz organizacijas darbiniekiem, resursu
(informacijas, finansu un materialu) efektivakai izmantoSanai, lai organizacija mérkus
sasniegtu ar efektivakiem raditajiem (A. Smite, 2004).

Skolas kultiiras jédziens radies ir 1932. gada. Izglitibas sociologs Vilars VVolers
(Willard Waller) - apgalvoja, ka katrai skolai ir kultiira pasai par sevi, kuru veido
tradicijas, morales kods, kas veido uzvedibas un attiecibu normas ( Kent D. Peterson,
2002, 17).

Izglitibas iestadi tapat ka jebkuru citu organizaciju ietekme ar€ja vide un iek$&ja
vide, izglitibas iestades tradicijas, vértibas, vésture. Anita Smita, raksturojot izglitibas
iestades kultiiru, - norada uz galvenajiem faktoriem, kas ietekmé izglitibas iestadi.
“Organizacijas izaugsmi un attistibu ietekm& organizacijas kultiira. Ikvienai
organizacijai ir savas tradicijas, sava vesture un atSkirigas iespgjas esosaja vide veidot
iestades kulttiru, kas atbilst miisdienu izpratnei.

Organizacijas kultura ir parmantoto ideju, vertibu, parliecibu, zinaSanu kopums,
kas ir iestades socialas darbibas pamats; cilvéku grupas, kam ir kopigas parmantotas
tradicijas, ideju un darbibas kopums.

Izglitibas iestades ka organizacijas kulttru veido vairaki faktori (sk. 2. att€lu).

Janem veéra izglitibas iestades apkart€jas vides un sabiedribas kultiira, izglitibas
iestade ir jarespekté ka organizacija ar saviem struktirelementiem. lestades kultiiru
biitiski ietekmé arT vadibas stils, menedzmenta Itmenis, iestades tradicijas un gadu gaita

izveidojusies vesture” (A.gmite, 2004, 195).
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Apkart€jas vides kulttira

Iestades esosa situacija:
e Vadibas stils
e Tradicijas
e Normas
e Vesture

Izglitibas

iestade

Izglitibas iestade ka
organizacija:
e Izglitibas programmu
saturs
e Kopgjie merki
e likumdoSana
e Jauni kursi un macibu
priekSmetu cikli
e Kkonflikti

\ Personals:
e Vértibas

e Filozofija

e Valodu prasme

e Vajadzibas un
intereses

e Vecums, dzimums

e Zinasanas un
prasmes

e Kompetences

2. Attéls. Izglitibas iestades kultiira (A. Smite 2004,196)

Izglitibas vadibas doktore Daina Celma-Zida raksturo izglitibas iestadi ka

organizaciju, “Skola sava attistiba izveidojusies par organizaciju, kas balstas uz

noteiktu sistemu, kura cilvéku darbiba tiek apzinati koordinéta un virzita uz kopigu

mérku sasniegSanu. Skolai piemit organizacijas pamatelementi: mérki, resursi,

struktura un kultora.”

Skola bitiski atSkiras no citam organizacijam, istenojot izglitibas mérkus un

uzdevumus. Dace Celma-Zida ir noteikusi galvenos faktorus ar, ko skola atskiras:

o “fiziska raksturojuma (katrai skolai savs skolénu un klasu skaits, kas mainas. Ir

sporta zales un peldbaseini, bibliotékas ar plasiem vai nabadzigiem literattiras

krajumiem);

e vadibas struktiiras (ir skolas ar izteiktu direktora vienvadibu, ir skolas ar

kolegialu sadarbibu. Katrai ir atSkiriga vadibas hierarhija, tadel butu skaidri

janosaka ikviena darba apjoms, pienakumi, atbildiba, ka notiek darba planoSana,

izvertéSana, kontrole, analize);
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e cilve@kresursiem (tie ir skolotaji, skoléni, vinu vecaki, sabiedriba, ari skolas
paligpersonals. Skolotajus raksturo vinu profesionalisms, darba pieredze un
attieksme pret darba pienakumiem, kolégiem un skoléniem. Skoléni atklaj savas
vajadzibas un intereses, maciSanas prasmes un motivaciju. Vecaki demonstré
ieinteres€tibu vai vienaldzibu par bé&rmu sekmém un veikumu. Vini pauz
attieksmi pret skolu, vélmi lidzdarboties tie ir faktori, kas janem véra, nosakot,
vai bérni sanem atbalstu no vecakiem vai tas ir sabiedribas un skolas uzdevums

(sk. 3. attelu)” (D.Celma, 2006, 82).

Skolas vadiba < > Skolas kultara

Skoleni, skolotaji,

vecaki

3.Attéls Skolas kultira (D. Celma, 2006, 83)

Izglitibas iestades attistibai ir svarigi, veikt jaunas izmainas $aja dinamiskaja
laikmeta, kad viss strauji attistas. Skolotajiem ir jaizprot un javirzas uz parmainam sava
darbiba, javeicina jaunumu ievieSana ikviena izglitibas iestadeé un jaspgj ieklauties
aktualajas attistibas tendences izglitibas nozaré. Izglitibas iestades kulttiru var raksturot
péc raditajiem, kuri attiecas uz visam organizacijam.

“Galvenie organizacijas kulttras raditaji:

e organizacijas mérki un uzdevumi;

e kompetence;

e darba kvalitativie un kvantitativie raditaji;

e attieksme pret klientiem (izglitibas iestadés — pret skoléniem un

studentiem);

e sadarbibas stils ar partneriem;

e darbinieku apmierinatiba ar darbu (t. sk. ar darba procesu, rezultatiem un

atlidzibu);

e profesionala étika;

e komandu darba raditaji;
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darbinieku savstarpgjo attiecibu kvalitate (atbalsts, sadarbiba, ciena, u. C.);
darbinieku un vadibas savstarpgjo attiecibu raksturs (pienakumu skaidriba,
atbalsts, atgriezeniska saite, darbinieku karjeras planosana, u. c.);
inovacijas;

konkurgtspéja;

tradicijas;

gataviba risket;

organizacijas fiziska vide” (M. Dika, L. Rutko, 2012).

Izglitibas iestadeé organizacijas kultiiru veido tas direktors, bet skolotaji ir tas

nesgji visa izglitibas iestade. Tapat ka visas organizacija ar1 izglitibas iestade Tsteno

vienotu merki. Izglitibas iestade ka organizacija kopigiem darbinieku un vecaku

spekiem Tsteno izglitibas mérkus. A. Smita raksturo izglitibas iestades kultiiru:

Pedagogu darbiba — vienots veselums ar kop&jiem mérkiem skolas attistibas
projekta TstenoSanai.

Pedagogi ir gatavi un spgj stradat komanda. Saskano idejas un kopigi plano
attistibas perspektivas.

Direktors ar skolénu vecakiem strada kopprojektos. Visi ir savstarpgji brivi
kop&jo mérku sasniegSana.

Skolas saime kopigi atbild par skolénu izglitibu un labklajibu.

Skola valda darba gaisotne. Tiek respektetas ikviena iestades darbinieka
profesionalas ipasibas. Pedagogi izmanto dazadus macisanas stilus. Tiek
atzitas un respekt€tas personibas, tostarp pedagogi eksperimentétaji,
pedagogi — macibu lidzeklu autori.

Skola valda tolerance pret dazadam parliecibam, uzskatiem, vertibam.
Skolas saimé cits citu uzmundrina, cenSas mazinat spriedzi, atbrivoties.
Tiek respekteti jauninajumi, rado$as programmas grupas vai visa saime tiek
izvertetas un tikai tad ieteiktas darbam.

Raditi apstakli, ka visa skolas saime ir ieintereséta skolas izglitibas
programmas, macibu programmu un skolas politikas noveértesana,
vajadzibas gadijuma — to korigésana.

Tiek ieverota, novertéta un atbalstita ikviena personiba

Tiek darits viss, lai sabiedriba iesaistitos pedagogu ieguldijuma novertésana

izglitibas parmainas un attistiba.
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e Tiek popularizéta nepiecieSamiba politiskajiem lideriem partraukt kritizet
izglitibu un iestaties tas atbalsta.

e Svarigi, lai skolas saimé biitu vairak pedagogu entuziastu, kuri nav
zaud@jusi ceribas par skolu, kuri spgjigi ieklauties komanda kvalitativas
izglitibas nodrosSinasana.

e Augsta pedagogu morale vienme&r nodro§ina arT augstu darba efektivitati

e Pedagogiem, vecakiem, skoléniem, sabiedribas parstavjiem, kas iesaistas
kopprojektos, ir janodroSina pilniga un preciza informacija par skolas
prioritatém, attistibas merkievirzém.

e Skolas kultiira ir ciesi saistita ar humanas pedagogijas bitibu.

e Skola gatava nodrosinat ilgtsp&jigu izglitibu.

e Godbijiba un ciena pret pieredzi, tradicijam, meklgjum darbibu, gataviba
dzivot uz zinaSanam balstita sabiedriba (A. Smite, 2004, 198, 199).

Darba autore piekrit A. Smites raksturojumam, kur tiek akcentétas galvenas

izglitibas iestades kulttiras pazimes.

Darba autore piekrit R. E. Slavina (Slavin) citata teiktajam: “Skolas kulttrai ka
vienai no organizacijas balsta elementiem jademonstré augstaks socialais un
intelektualais Itmenis par sabiedriba valdoSo. Tas uzdevums ir sekmét godigumu,
cilvektiesibas, cienu pret apkartgjo vidi, skolu, personibas attistibu” (D. Celma, 2007,
82). Skolas kultiira nav tikai organizacijas funkcija, kas nosaka vértibas, normu kopumu
un tradicijas, bet skolas kultiira arT palidz veidot skolénus ka dalu no sabiedribas ar
konkrétam prasibam, kas mainas, attistoties sabiedribai kopuma. Javeido pilsoni, kuri
ir godigi, iecietigi un izrada cienu citiem. Darba autore, uzskata, ka Sis ir grutakais
1zglitibas iestades uzdevumus, jo to visu ietekme gan skolas kultiira, gan vecaku kultiira
un attieksme, kuru nav izglitibas iestades uzdevums maintt, ja ir dazadi kulttiras [imeni.
Javeido ciesaka sadarbiba ar skolénu vecakiem, tikai ar sadarbibu var méginat veicinat

virzibu uz kopigu mérku realizéSanu.
2.2. Skolas vides raksturojums

Skolas videi ir jabiit drosai, lai ikviens - gan darbinieks, gan skoléns - izglitibas
iestadg justos dros$i. Videi ir jabut tadai, kas motivétu stradat, tai jabut tirai un kartigai,
estetiski noformétai, aprikotai ar nepiecieSamo tehniku macibu darbam. Vide nosaka

ne tikai skolénu izjutas izglitibas iestade, bet arT pedagogu sajiitas. Izglitibas iestade ar
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skolas fizisko vidi spg&j - ietekmét skolénu un pedagogu emocionalo stavokli izglitibas
iestade.

Latvijas Universitates psihologes Maija Duka un Licija Rutko izglitibas
iestades vidi raksturo $adi: “Organizaciju psihologija fiziska vide tiek aplikota ka
organizacijas kultliras sastavdala un ir viens no organizacijas kultiiras raditajiem.
Izglitibas iestades fiziska vide nosaka skolénu un pedagogu fizisko un garigo pasizjiitu,
veicina darbibas motivaciju, sekmé emocionalas un uzvedibas reakcijas. Psihologija
vide definéta,- ka individa argja apkartne, kuras robezas vins$ dzivo, vai ari ka jebkuri
argjie faktori, kuri nosaka vina uzvedibu un attistibu”( (M. Diika, L. Rutko, 2012).

Balstoties uz $o definiciju psihologijas doktore Lucija Rutko un psihologijas
magistre Maija Diika formulg skolas fizisko vidi:

e “telpu izméeru atbilstiba attiecigajam nodarbibam,;

telpu metodiskais nodroSinajums un estétiskais noform&jums;

e tehniskais aprikojums;

e temperatlira, apgaismojums;

e idens un partikas produktu kvalitate;

e telpas arpusstundu darbam;

e darba un atpiitas telpas pedagogiem” (M. Diika, L. Rutko, 2012).

Izglitibas iestades vidi apraksta péc diviem raditajiem - skolas mikroklimats, jeb
skolas psihologiska vide un skolas fiziska vide. Katram ir atseviski kriteriji (Sk. 2.

attelu).
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Rezultativais raditajs Rezultativais raditajs

skolas mikroklimats skolas fiziska vide

Kriteriji:

1. Piederibas apzina un Kriteriji:

lepnums par savu skolu, 1. Skolas telpas,
2. Vienlidziba un 2. Apkartgja
taisnigums, vide.

3. Labveliga gaisotne,

4. Skolénu uzvediba un

disciplinétiba.

4.attéls. Skolas vides rezultativie raditaji (R. Orska, 2006)

Katru no Siem raditajiem raksturo noteikti krit€riji, péc kuriem var izvertet
skolas vidi. Skolas fiziskas vides kriteriji: skolas telpas un apkartgja vide ietekmée
skolénu uzvedibu pastarpinati. Sakopta vide vienmer ietekme cilvéku. Ta liek cilvekam
vairak sekot savai uzvedibai, regulét sevi, ir véléSanas saglabat skaisto. Telpu Sauriba
arT ietekme cilvéka uzvedibu. Tas rada paaugstinatu stresa Itmeni. Uzbudiniajuma
stavoklt cilvekam pasregulacijas sp&jas samazinas. Ja runa par otro rezultativo raditaju
skolas vidé — skolas psihologisko vidi, tad ta kriteriji tiesi ietekmé skolénu uzvedibu
(R. Orska, 2006).

Fizisko skolas vidi raksturo sanitaro prasibu iev@roSana, telpu tiriba,
temperatlira, interjers un dizains. Izglitibas iestadei ir svariga laba skanas izolacija un
piemé&rots apgaismojums. Fizisko vidi ietekme ari skolénu skaits klasé, méebelu
izkartojums, €dinasana un art kartigas labiericibas. Vide ietilps ar1 mediciniskais serviss
(psihologs), arpustundu nodarbibas, bibliot€ka, sporta laukums, tehniskais
nodro§inajums un protams vide ir jabut drosai.

“Ta ka skoléni loti strauji fiziski aug un nobriest, tad skolas paSsaprotama Skiet
kvalitativa €dinasana un pietickams dzerama tdens daudzums. Tikpat svarigas ir labi
védinamas telpas, pietickams apgaismojums, emocionali labveligs telpu estétiskais
noform&jums. Tas viss veicina skolénu izzinas procesu : uztveres, uzmanibas, atminas,
domasanas, izt€les attistibu, ka ar1 pozitivu emocionalo noskanojumu” (M. Diuka, L.

Rutko, 2012).
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Psihologisko vidi veido skolénu un skolotaju attiecibas (atticksme vienam pret
otru). Skolotajiem ir jabut saprotoSiem un pretimnakosi, skoléniem ir jauzticas
skolotajiem un jaciena vinus. Svariga ir saprotosa un labvéliga gaisotne izglitibas
iestades telpas, kuras jutas gaiditi gan skoléni, gan vecaki, gan darbinieki, gan
apmekl&taji. (A. Smite, 2004)

“Arm pedagogiem izglitibas iestades fiziska vide ir svarigs kvalitativas
profesionalas darbibas faktors, kura liela nozime ir izglitibas procesam atbilsto§am
darba telpam, macibu tehniskajam nodroSinajumam, brivai piekluvei internetam,
atpiitas telpai, ka arT iesp€jai iegadaties pusdienas” (M. Duka, L. Rutko, 2012).

Vidi veido morales un normu kopums — sapratne, iejlitiba, ciena, atbalsts un
atsauciba, vienotas prasibas visiem. Javeicina pedagogu talakizglitibas motivacija.
Svariga ir tolerance pret citadi domajoSiem, daudzkultiiru sabiedribas izpratne,
viesmiliba, draudziba, labvéliba (A. Smite, 2004).

Izglitibas iestades videi ir loti liela nozime skolénu attistiba un to uzvediba.
Izglitibas iestades telpam jabiit drosam, estetiski noformetam, lai tajas buitu patikami
atrasties, papildus telpam ir jaatbilst Ministru kabineta noteikumiem Nr.610 “Higi€nas
prasibas izglitibas iestadém, kas Tsteno vispargjas pamatizglitibas, vispar€jas vidgjas
izglitibas, profesionalas pamatizglitibas, arodizglitibas vai profesionalas vidgjas
izglitibas programmas”. Noteikumi nosaka iestades €kas un teritorijas prasibas, iestades
telpu un to iekartojuma prasibas, tidensapgades un kanalizacijas prasibas, apkures un
ventilacijas prasibas, apgaismojuma prasibas, telpu uzkopSanas prasibas, €dinasanas

bloka prasibas, internatu iekartosanas prasibas.’

7 https://likumi.lv/doc.php?id=69952
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3. Organizacijas kultiiras ietekme uz skolenu macibu

sasniegumiem

Darba autore piekrit D. Kalninas citata teiktajam: “Biezi rodas konflikti starp
skolotaju un skolénu, kur skolotaji vaino skolénus slinkuma, bet skoléni skolotajus —
nekompetence. Lielakoties Sie konflikti rodas atSkirigas audzinasanas un vides d&|” (D.
Kalnina, b.g.).

L. Stolle akcenté : “Skolas kultiira ir viens no sarezgitakajiem un svarigakajiem
izglitibas jédzieniem” (L. Stolle, 1998)

Amerikas pétnieki Freibergs un Seins (Freiberg & Stein) - apraksta skolas vidi
ka skolas sirdi un dv&seli, kas vieno skolénus un skolotajus lepoties ar skolu un biit
dalai no tas. Organizacijas kultiira ir organizacijas personiba.®

So uzsvaru uz skolas vidi pieradija pétijums, kura atklats ,ka skolas klimats un
kultara ir galvenie faktori, kas ietekmé&ja skolénu sasniegumus. P&tijums ari pieradija
to, ka valsts un pasvaldibu politika, skolas organiz&tiba un skolénu demografiskais
stavoklis vismazak ietekmé skolénu macibu sasniegumus.

Vadoties péc Hoja un Taster (Hoy & Tarter) neveseligu skolu misijas, uzdevumi
japaklaujas uz vecaku un sabiedribas velmém. Neveseligam skolam trikst efektivu
lideru un skolotaji ir neapmierinati ar savu darbu un kolégiem. Sadas skolas ne skoléni,
ne skolotaji ir motiveti sasniegt vairak. Veseligas skolas, kas uztur augstus standartus,
nodros$ina vadibu, kolegialitati, nodro$ina vidi, kas vairak veicina skolénu panakumus
un sasniegumus.

Lielaka dala p&tijumu par skolas klimatu pagatng ir koncentr&jusies uz skolotaju
un vadoso skolotaju attiecibam un sekojosiem jautajumiem par apmierinatibu ar darbu.
Millers (Miller, S. K.) pirms 14 gadiem pazinoja, ka skolas klimats reti tiek pétits
saistiba ar ta ietekmi uz skolénu sasniegumiem. P&dgjos gados uzsvars uz klimatu ir
pargajis no vadibas orientacijas uz skolénu izglitoSanu. Peéd&jo 30 gadu reformu
centieni Amerika nav sp&jusi uzlabot skolénu sasniegumus skolas, jo tiem neizdevas

adekvati risinat skolu kultiiras un klimata nozimi. Skolas pirmais, galvenais mérkis ir

radit un nodroSinat kultiiru, kas ir labvéliga cilveku izglitoSanai. Strukturalas izmainas,

8 https://managementhelp.org/organizations/culture.htm
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kas veiktas, lai uzlabotu skolas, nerisinot skolu kultiiru un organizatorisko veselibu, nav
bijusas veiksmigas.

Ir batiski pieradijumi par lideribas nozimi labu skolu izveid€. Skolu direktors
specigi ietekmg attiecibas, kas veido skolas kulttiru un klimatu. “Skolas, kur sasniegumi
bija augsti un kur bija skaidra kopibas izjiita, m€s pastavigi konstatéjam, ka galvenais
ir parmainas”. Halingers un Heke (Hallinger&Hekke) ierosinaja, ka galvenais
uzdevums nav tiesi ietekm@t skolénu sasniegumus, bet gan netiesi ietekme&t macisanos,
ietekmg@jot skolas klimatu. PaSreiz&jie pétjjumi ari liecina, ka direktora ietekmei ir
netieSa ietekme uz maciSanos un to ietekmé mijiedarbiba ar citiem, situacijas notikumi
un skolas organizatoriskie un kultras faktoriem, kas ming&ti ka “parmainu agenti”, un

ka tie ietekm€ skolu, parveidojot skolas kultoru.

Férmans un Maklins (Fairman & McLean) sava darba ar organizacijas veselibas
dimensijam uzskatija, ka skolu klimata vai veselibas diagnosticé$anai, lai uzlabotu
vadibas speéku un noteiktu uzlaboSanas prioritates, jabiit katras skolas pamatdarbibas
mérkim. Dils un Pitersons (Deal un Peterson) simbolisko vadibu defingja ka sp&ju

izprast un veidot skolas kultaru. Skolas direktors, kas rada kultiiru, kas veicina un
mudina maciSanos, ir absoluti bitisks, lai uzlabotu skolénu sasniegumus skolas.
Veiksmigi vaditaji ir iemacijusies holistiska veida apskatit savu organizaciju vidi. Sis
platlenka skats ir tas, ko skolu direktors piedava skolas kultiiras koncepcija. Tas viniem
dod plasaku pamatu sarezgitu problému un sarezgitu attiecibu izpratnei skola.
Padzilinot izpratni par skolas kultiru, Sie vaditaji biis labak aprikoti, lai veidotu
vertibas, uzskatus un attieksmi, kas nepiecieSama, lai veicinatu stabilu un attistitu

macibu vidi, kas ietekmé skolénu sniegumu. Saikne starp efektivam skolu kultiram un

vadibu tiek atbalstita ar izglitojoSiem pétjjumiem. A. Ozolina sava darba ar1 atzZimgja:

“Pitersons un Dils (Deal un Peterson) atzimg, ka skolas kultiira neveidojas pati no sevis.
To veido tie, kuri strada un apmeklé skolu, ka ar1 formalie un neformalie lideri, kas
nostiprina skolas vértibas un tradicijas” (A. Ozilina, 2014).

Skolu direktori, kas rup&jas par skolas klimata dimensiju specifiskajiem
aspektiem, kuri ietekmé& skolas kultiiru, veicina skolénu sasniegumus precizaka un
aprakstosaka valoda, veseligas skolas ir skolas, kuras ir sadi kulttras veidi, kas ir
pazistami arT ka organizacijas veselibas aspekti: mérkis, komunikacija, optimala varas

izlidzinasana, resursu izmanto$ana, saskanotiba, morale, inovativitate, autonomija,
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pielagosanas un problému risinasanas atbilstiba. Turklat ir specifiski klimata aspekti
vai dimensijas, kas butiski ietekmé skolénu sasniegumus skolas.

Skolas klimata un skolénu sasniegumu salidzinajums var palidz&t skolu
direktoriem koncentrét centienus, lai uzlabotu skolénu sasniegumus. Saransons
(Saranson) noradija, ka, ja més vélamies mainit un uzlabot izglitibas rezultatus gan
skoléniem, gan skolotajiem, ir skolas kultiras iezimes, kas ir jamaina. Politikas
veidotaju un skolu direktoru centieni uzlabot skolénu izglitoSanu Amerikas skolas ir
devusi nepietickamus rezultatus, tapéc izglitibas vaditajiem ir japardoma un
japarorient€ savi vadibas centieni. Skolu struktiiras un ceribu maina p&déjo 50 gadu
laika ir bijusi neveiksmiga. Slehtijs (Schlechty) ierosinaja, ka strukturalas parmainas,
ko neatbalsta kultiiras parmainas, izgazisies, jo tiesi kulttra jeb kura organizacija atrod
jégu un stabilitati. Skolu parmainu izglitojosie petijumi ir defingjusi skolu organizacijas
kultiru ka izSkiroSu faktoru sekmigai maciSanas un maciSanas uzlaboSanai. P&c
studijam veiktais pétijums ir apstiprindjis, ka skolas kultiirai un no tas izrietoSajam
klimatam ir jaatbalsta reforma vai uzlabojums nenotiks. Skolénu sasniegumu
uzlabojumi notiks skolas ar pozitivam un profesionalam kultiram, kas atspogulo
pozitivu skolas klimatu (MacNeil, Angus J, 2002).

Skolas ar labu kultiiru skolotaji ir ieintereséti un pozitivu attieksmi pret
skoleniem. Skolotaji atbalsta skolénus un iedro§ina vinu vélmi macities un izzinat.
Skolas direktors ir pedagogiska darba vaditajs un organizators, kas veido kopigas skolas

vertibas un kulturu (Eiropas socials fonds, 2010).
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4. Pétijjuma norise

Lai pétitu konkrétas izglitibas iestades organizacijas kultiiras ietekmi uz skolénu

macibu sasniegumiem, tika izmantotas p&tniecibas metodes:
e Kbvalitativa pétijumu metode — anketeSana;
e Datu statistiska apstrade un analize.

Izglitibas iestades organizacijas kultiras ietekmes uz skolénu macibu
sasniegumiem analize tika veikta pamatojoties uz teor€tisko literatliru un izdaritajiem
secinajumiem par organizacijas kulttiras ietekmi uz skolénu macibu sasniegumiem.

Organizacijas kultliras raksturoSanai izglitibas iestadé tika veikta anketé$ana
skolotaju vidia (sk.l.pielikumu) un skolénu vida (sk. 2.pielikumu). Anketas tika
veidotas balstoties uz E. Seina, V.K. Hoja (Wayne K. Hoy)® un citu autoru
teorétiskajam atzinam par organizacijas kultiiru un tas ietekmé&josajiem faktoriem uz
skolénu macibu sasniegumiem. AnketéSanas galvena prieksrociba ir, ka 1sa laika posma
iesp&jams savakt lielu respondentu skaitu. AnketéSanas rezultati ir viegli apkopojami,
jo skolotaju anketa bija 16 slégta tipa jautajumi. Skolénu anketa bija 7 slégta tipa
jautajumi un viens atvertais, un viens dalgji atvértais. legitie dati tika apkopoti un
analizéti.

Pétijums norit&ja Dobeles 1. vidusskola. Anketésana tikai veikta laika posma no

15. maija lidz 17.maijam. Anketésana piedalijas 47 skolotaji un 74 skoléni.
4.1 Petamas mérkauditorijas apraksts

Dobeles 1. vidusskola dibinata 1998.gada marta ar Dobeles pasvaldibas [emumu
par Dobeles pilsétas gimnazijas reorganizésanu, veidojot 2 skolas — Dobeles pilsétas
gimnaziju ar progimnazijas klasém un Dobeles pamatskolu, kas jau 1999. gada 1.
septembrT ir paraugusi par Dobeles 1. vidusskolu. Abas skolas — Dobeles 1. vidusskola
un tagad&ja Dobeles Valsts gimnazija atrodas blakus. Dobeles 1. vidusskola ir ka bazes
skola Dobeles Valsts gimnazijai progimnazijas klasu komplektésana.

Izglitibas iestadi vada direktore Sarmite Marcinkevica. Izglitibas iestade aktivi

strada direktores padome, metodiskas padomes un atbalsta komanda. Strada socialais

9 https://www.waynekhoy.com/ohi-s/
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pedagogs, logopéds, divi mediciniskie darbinieki un psihologs. Izglitibas iestadé nesen
ir notikusi direktoru maina.

Dobeles 1.vidusskola Tstenotas izglitibas programmas 2017./2018. m. g.:

o Pamatizglitibas programma (kods 21011111), skolénu skaits 715;

e Pamatizglitibas otra posma (7.-9. klase) programma (23011111) ,
skolenu skaits 21;

e Specialas pamatizglitibas programma izglitojamiem ar fiziskas attistibas
trauc€jumiem (21015311);

¢ Specialas pamatizglitibas programma izglitojamiem ar smagiem garigas
attistibas trauc€jumiem vai vairakiem smagiem attistibas traucg€jumiem
(21015911);

e Vispargjas vidgjas izglitibas visparizglitojosa virziena izglitibas
programma (kods 31011011) , skolénu skaits 46;

o Vispargjas videjas izglitibas matematikas, dabaszinibu un tehnikas
virziena programma (kods 31013011) , skolénu skaits 8.

2017./2018. m. g. Dobeles 1. vidusskola macijas 789 izglitojamie, no tiem 9
izglitojamie atrodas aizbildnieciba, 10 izglitojamie maznodro§inatas gimengs, 66
izglitojamiem ir diagnosticétas nopietnas veselibas problémas, 6 izglitojamiem ir
invaliditate, 61 izglitojamajam kads no vecakiem strada arzemes, 31 izglitojamajam
vecaki ir bezdarbnieki, 46 izglitojamajiem ir nodroSinati atbalsta pasakumi.

Skolas darbinieki riip€jas, lai sociala vide biitu drosa un labvéliga, lai ikviens
sanemtu atbildes uz saviem jautajumiem, lai tiktu atklatas problémas un atrisinatas
atverta sadarbiba.

Skolas vecaku konference tika nosauktas skolas vértibas: atbildiba un atbalsts.
Ir turpinams darbs, lai “maciSanas” klutu par katra skolas saimes locekla patiesu
vertibu.

Dobeles 1.vidusskola akcenté ipasos piedavajumus: 2017./2018.m.g. 7.klasu
izglitojamo izvéelei tiek piedavata Pamatizglitibas otra posma programma ar Valsts
aizsardzibas macibas apguvi macibu procesa laika un patriotiskas audzinasanas
aktivitatém no macibam brivaja laika, 2017./2018.m.g. 10.klasu izglitojamo izvélei tiek
piedavata Vispargjas videjas izglitibas matematikas, dabaszinibu un tehnikas virziena
programma ar padzilinatu matematikas apguvi un programmeésanas macisanos, 1.-
4 klasu izglitojamiem macibu plana viena sporta stunda ir ritmikas stunda, 1.-12. klasu

izglitojamajiem viena sporta stunda ir peld@Sana, tiek organiz&tas matematikas
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nodarbibas Cietais rieksts” 3. klasu izglitojamajiem, radosa darbnica ” Varaviksnéni”
dzimtaja valoda 5. — 9.klasu izglitojamajiem, visiem izglitojamajiem ir piedavata
iesp&ja papildinat savas prasmes 6 tautas deju kolektivos, 2 koros un 4 ansamblos,
ritmikas, sporta, datormacibas, rado$as majturibas, teatra sporta, literaras jaunrades un
citos pulcinos, izglitojamajiem ir iesp&ja darboties eTwinnig projekta, skolas saimei ir
iespéja piedalities partneribas projekta ES programma “Erasmus +” 2014. -2020. par
vides izglitibu, skolas piedalas ES programma ‘“Atbalsts izglitojamo individualo
kompetencu attistibai”, vidusskoléniem tiek sniegts atbalsts profesionalas pilnveides
programmas “Uzpéméjdarbibas pamati “apguvé Latvijas Uzpéméjdarbibas un
menedZzmenta akadémija, 2017.gada projekta “Esi lideris!” skola ir ieguvusi titulu
“Lidera skola”, 5.-12.klasu izglitojamajiem ir iesp&jas attistit talantus, darbojoties
Dobeles Valsts gimnazijas mazaja Matematikas un mazaja Kimijas skola, 1.-4.klasu
izglitojamajiem ir iesp&a izkopt staju korig€josas vingroSanas nodarbibas.
(Dobeles.1.vidusskolas pasveértejuma zinojums)

Izglitibas iestadé notiek aktiva skolénu iesaiste dazados pasakumos un

projektos, kas attista skolénu sasniegumus un motivaciju macities.
4.2 Aptauju rezultatu analize

Skolotaju anketu rezultatu analize.
Lai analiz&tu organizacijas kulttras ietekmei uz skolénu macibu sasniegumiem,

tika izveidota anketa ar dazadiem faktiem par organizacijas kulttiru.
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5. Respondentu dzimumu sadalijums (procentos, kopa 100%)
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Kopa anketésana piedalijas 47 skolotaji, no kuriem 91,5% ir sievietes un 8,5%
ir virie$i. (sk. 5.att.)
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6.attels. Skolotaju sadaltjums péc to vecuma (procentos, kopa 100%)
Skolotaju sadalijuma pa vecuma grupam var redzet, ka lielaka dala respondentu
ir vecuma no 50 lidz 59 gadiem. (Sk. 6.att.) Skolotaji vecuma no 20-29 - 3,9%, 30-39
- 23,5%, 40-49 — 22,4%, 50-59 — 33,1% un vecaki par 60 — 17,1%.
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7.attels. Darba staZs izglitibas iestade (procentos, kopa 100%)
Izglitibas iestade ir skolotaji, kas jau tur strada ilgak par 40 gadiem. P&c
ieglitajiem datiem var secinat, ka izglitibas iestade ir salidzinoS$i maz jaunu skolotaju,

kas atspogulojas arT vecumu sadalijjuma. (Sk. 7.att.)
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8.attels. AtbilZu sadalijums uz jautajumu “Vai Jis lepojaties, ka stradajat
Saja izglitibas iestade?” (procentos, kopa 100%)

P&c rezultatiem var secinat, ka lieclaka dala lepojas par savu darba vietu, tie ir
68.1% no aptaujatajiem skolotajiem, tomer ir skolotaji, kuri nejiit gandarTjumu, ka ir §1s
izglitibas iestades darbinieki (14,9 %), kas ietekmé vinu motivaciju darbam. Skolotaji,
kuri atbildgja “drizak ja” ir 17 %, tas liecina, ka ir noteiktas lietas par, ko vini lepojas,
bet tomér viniem pietriikst kadi faktori. (Sk. 8.att.) Skolotaji, paskaidrojot savas
atbildes, mingja iemeslus, kapéc lepojas:- pieméram, ka $aja izglitibas iestadé strada
ilgi vai ka patik tas, ko dara. Noradija ari to, ka jutas dro$i un patikami $aja izglitibas
iestade, un, ka 31 izglitibas iestade ir pieredz&jusi (ilgi pastavejusi). Tas liecina, ka ir
dazadi faktori, p&c kuriem skolotaji izverte, vai lepojas, ka strada Saja skola. Skolotaji,
kas atzimg&ja “drizak n&” noradija uz to, ka izglitibas iestad€ ir daudz nesakartotu lietu
un pietrukst godiguma, kas liecina par to, ka vini ir neapmierinati ar direktores darbu,
jo uzskata, ka izglitibas iestade ir nesakartotas lietas. Darba autore interpreté godiguma
trikumu arT ar vadibas darbu, tas varétu liecinat, ka nav vienada attieksme pret visiem
darbiniekiem. Viens skolotajs norada uz to, ka nelepojas ar o iestadi, jo skoléniem ir
zemi rezultati.
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O.attéls. AtbilZu sadaltjums uz jautajumu “Ka Jus vertejat izglitibas iestades
tradicijas?” (procentos, kopa 100%)

91,5% no aptaujatajiem skolotajiem atbildgja, ka izglitibas iestades tradicijas
Verte pozitivi un 8,5 % noradija “cits variants”, kuru vini skaidro, ka nav viedoklis par
So teému. (Sk. 9.att.)

3.jautajuma skolotajiem, bija japamato savs viedoklis par tradiciju novertgjumu.
Skolotaji noradija, ka tradicijas ir mantojums, audzinoss un izglitojoss pasakums un ka
tradicijas veicina piederibas sajiitu skolai. Tradicijas ir jakopj, tikai tas rada Ipasu
piederibas izjiitu. Tradicijas palidz izjust un saprast darba noriSu cikliskumu. Tradicijas
veido skolas ritmu. IpaSi tiek izcelti skolas karoga svétki, tie saliede visu skolu.
Skolotaji ir savlaicigi inform@ti par notiekoSajam tradicijam vai jauniem pasakumiem.
Tradicijas ir ar savu pamatvertibu izglitibas iestades, ko ir verts turpinat attistit ar1
nakotné. Var secinat to, ka izglitibas iestade piever§ lielu uzmanibu tradiciju
uzturéSanai un attistiSanai. Tas pozitivi ietekmg, gan skolotajus, gan skolénus.
Tradicijas veido piederibas sajiitu, tas veicina lepnuma izjutu par to, ka tu esi §ts skola
dala, kas veicina motivaciju.
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10.attéls. AthilZu sadalijums uz jautajumu “Vai direktors ir draudzigs un
atsaucigs” (procentos, kopa 100%)

51,1% aptaujatie skolotaji pilniba piekrita un 48,9% atzimgja “drizak ja”
apgalvojumam, ka direktore ir atsauciga un draudziga, noradot, ka pie direktores
vienmer var versties ar prob&€mjautajumiem un, ka direktore palidzes tos risinat savu
iesp&ju robezas. (sk. 10.att.) Tick akcentéts, ka direktore ir atsauciga jautajumos par

macibu darbu. Skolotaji savu viedokli pamatoja 5.jautajuma. Péc aptaujas var secinat

32



ar1 to, ka visi skolotaji neizjiit atbalstu vienadi, dazi skolotaji norada, ka direktore ir
draudziga un atsauciga, bet pietrikst atbalsts ikdienas darbos un ka netiek uzklausiti.
Tas liecina par to, ka jau iepriek$ minéts, ka izglitibas iestadé nav vienada atticksme
pret visiem darbiniekiem un arf Sis faktors ietekmé darbinieku motivaciju, kas ietekmé

darbu ar skoléniem un skolénu macibu sasniegumus.
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11.attéls. AthilZu sadalijums uz jautajumu “Vai skolotdji palidz un atbalsta
viens otru” (procentos, kopa 100%)

25,5% no respondentiem var€ja pilniba piekrist apgalvojumam un atzimét “ja”,
66% no respondentiem atziméja “drizak ja”, bet 8,5% “drizak né”. (sk. 11.att.)

Lielaka dala respondentu atbild, ka skolotaji palidz un atbalsta viens otru.
Skolotaji pamatojot savu viedokli, 7.jautajuma norada, ka var aprunaties ar tuvakajiem
kolégiem par svarigiem jautajamiem saistitiem ar darbu un notiek stundu véroSanas un
pieredzes apmaina skola, bet skolotdji, kas atbildgja “drizak né” norada, ka neizjut
atbalstu no kolégiem un no vadibas. Var secinat ,arT ka iepriek$gja jautajuma, izglitibas
iestade nav vienada attieksme pret visiem skolotajiem.

8.jautajums bija: “Kadi atbalsta pasakumi tiek piedavati/veikti izglitibas
iestadé?” Skolotaji, izsakot savu viedokli, norada, ka tiek piedavati dazadi seminari,
kursi un lekcijas. Skola skolotaju starpa notiek pieredzes apmaina (stundu véroSana) un
ka skola ir pieejama atbalsta personala palidziba. Autore vélas uzsvert, ka visi skolotaji
noradija, ka tiek piedavati seminari un kursi, bet tikai dazi skolotaji uzrakstija par
iesp&ju apmekl&t psihologu vai kadu citu atbalsta personu problému risinasanai. Tas
liecina, ka skolotaji, iesp&jams, nav pietickami informé€ti par atbalsta personalu vai

neizmanto $o iespeju.
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12.attels. AtbilZu sadalijums uz jautajumu “Ko Jis uzskatat par vertigu sava
darba?” (procentos, kopa 100%)

Veértibas ir viens galvenajiem organizacijas kultliras raksturotajiem. Katrs
skolotajs izvelgjas 5 svarigakas vertibas sava darba. (sk. 12.att.) Visvairak jeb 83,3%
respondentu atzimgja vertibu “godigums”, otraja vieta ir “intelekts” ar 75 %, treso vietu
dala “atbildiba” un “kolégi” ar 58,3%, ceturto vietu dala “atalgojums” un “izaugsmes
iesp&jas” ar 50% un piektaja vieta ir “komunikacija”, ko atzimg&ja 33.3% aptaujato.

Autore secina, ka godigums ir vissvarigaka vertiba skolotaju vidi, un tas ari
apstiprinajas iepriek$gja jautajuma - “Vai lepojaties, ka stradajat S$aja izglitibas
iestade?”, skolotaji noradija, ka pietriikst godiguma un nav vienlidziga attiecksme pret
visiem, tas arT apstiprinas nakamaja anketas jautajuma. (sk. 13.att.)
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13. attels. AtbilZu sadalijums uz jautdjumu “Vai izglitibas iestade ir
vienlidziga attieksme pret visiem darbiniekiem?” (procentos, kopa 100%)

8,5% aptaujato pilniba piekrita apgalvojumam, atzimg&jot atbildi “ja”, lielaka
dala jeb 51,1% atzim&ja “drizak ja”, bet kopa 40,4% no aptaujatajiem norada, ka
neuzskata, ka ir vienada attieksme pret visiem darbiniekiem, kas liecina, ka vadibai nav
vienada atticksme un to ir ieverojusi ari skolotaji. (sk. 13.att.) Tas ietekme skolotaju
motivaciju un attieksmi pret izglitibas iestadi. Sada veidi attiecksmi izglitibas iestadg ir
noverojama ari skolénu acis, jo skolénu anketas tika noradits, ka ne visi skolotaji ir
atsaucigi un pretimnakosi. Tas liecina, ka pret skoléniem arf trukst godigas atticksmes,
skolotaji parnem vadibas komunikacijas modeli.

Izglitibas iestades merki ir viens no galvenajiem faktoriem ari organizacijas
kulttra, lai visiem darbiniekiem bttu saprotami meérki un uzdevumi. 42,6% no
aptaujatajiem atziméja, ka skolai viennozimigi ir skaidri definéti mérki un uzdevumi un
57,4% atzimgja, ka “drizak ja”. (Sk. 14.att.) Respondentiem tika vaicats, vai izglitibas
iestade ir skaidri definéti merki un uzdevumi.
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14. attels. AtbilZu sadaltjums uz jautdjumu “Vai izglittbas iestade ir skaidri
definéti mérki un uzdevumi?” (procentos, kopa 100%)

Neviens no aptaujatiem darbiniekiem nenoradija, ka nav saprotami mérki un
uzdevumi. Darba autore secina, ka izglitibas iestadé tiek pievérsta uzmaniba, tam vai
visi darbinieki ir izpratu$i mérkus un uzdevumus un ka tos sasniegt. Tas liecina, ka visi
izglitibas iestades darbinieki tiek virziti uz vienu meérki, tas nodroSina iesp&ju to

sasniegt atrak un efektivak.
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15.attels. AtbilZu sadaltjums uz jautajumu “Vai skolotaji ir nodrosinati ar
nepiecieSamajiem materialiem izglittbas procesam?” (procentos, kopa 100%)
15.att€la var redzet, ka 8,5% no respondentiem atziméja atbildi “ja”, bet lielaka
dala 91,5% ka “drizak ja”, kas liecina, ka tiek nodrosinata lielaka dala lidzeklu, bet
tomér kads macibu materials pietrikst. Autore secina, ka skolotajiem tiek nodro$inati
nepiecieSamie materiali, bet ja skolotajs v&las kadus papildu materialus vai Tstenot kadu
jaunu ideju, ne vienmer tiek nodros$inata ST iespgja.
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16.attels. AtbilZu sadalijums uz jautajumu “Vai izglittbas iestide censas
noverst emociondlos un fiziskos aizskarumus gan skoléniem, gan skolotajiem?”
(procentos, kopa 100%)
Analiz€jot 16.attela redzamos datus var redzet, ka 25,5% aptaujato skolotaju

piekrit apgalvojumam, ka izglitibas iestade cenSas noverst emocionalos un fiziskos
aizskarumus, 66% norada, ka “drizak ja” un 8,5% ka “drizak n&”. Skolotajiem bija
japamato savs viedoklis par $o jautajumu, un skolotaji noradija, ka ne visi gadijumi ir
piefikseti un tiek risinati. Konfliktu situacijas tiek rikotas sarunas ar klases audzinataju,

vecakiem, socialo pedagogu un psihologu. Skolotaji atzimé, ka pret viniem tiek versta
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emocionala vardarbiba, tiesi no skoléniem no 5. klases 1idz 9. klasei un $1 probléma
netiek risinata. Tas liecina par cienas trikumu pret skolotajiem un tas ietekmé klases
darbu un skolénu macibu rezultatus. Vairums skolotaji (57%) atbildot uz jautajumu,
“Vai skolotaju un skolénu vidu valda savstarpgja ciena” noradija, ka “ja” (skat. 17.att).
Tas liecina, ka neciena un emocionala vardarbiba ir vérsta pret atseviskiem skolotajiem.
Izglitibas iestades vadibai ir jarisina §1 probléma, jo §adi darba apstakli veicina skolotaju
izdegSanu, nevéléSanos nakt uz darbu, un motivacijas trilkums stradat un stress var
izraisTt arT nopietnas veselibas problémas, ja to nerisina.
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17.attels. Athilzu sadalijums uz jautdjumu “Vai skolotaju un skolenu vidi
valda savstarpéja ciena?” (procentos, kopa 100%)
57,5% aptaujato atzimgja, ka skolotaju un skolénu vidii valda savstarpgja ciena,
34% atzimgja “drizak ja” un 8,5% izvelgjas atbildi “drizak n&”. (sk.17.att.) Autore
secina, ka savstarpgja ciena nepastav visu skolénu un skolotaju vidi. Autore uzskata, ja
skoléns neciena skolotaju, pie ka vin§ macas, skoléns nav motivéts macities un
iesaistities stunda, vins tikai trauces klases darbu, tapéc §1 ir liela probléma izglitibas
iestade, kurai ir japiever$ lielaka uzmaniba no vadibas puses, jo, ka jau ieprieks tika

mingts, skolotaji atzist, ka pret viniem tiek vérsta emocionala vardarbiba.
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18.attels. Atbilzu sadalijums uz jautajumu “Vai izglitibas iestades telpas ir
tiras un sakoptas?” (procentos, kopa 100%)

Izglitibas iestades vide ari ir viens no svarigakajiem organizacijas kultiiras
faktoriem. Apgalvojumam “Izglitibas iestades vide ir sakopta un tira”, pilniba piekrit
34% no aptaujatajiem darbiniekiem, drizak piekrit jeb “drizak ja” atzim&ja 59,6% un
6,4% atzimg, ka izglitibas iestades vide nav sakopta. (sk. 18.att.) Var secinat, ka
izglitibas iestades telpas ir tiras un sakoptas, bet ir vietas, kuras biitu nepiecieSams
uzkopt biezak. Skolas fiziska vide ir loti svariga, ta pat ka emocionala vide, jo skoléni
uzaug $aja videé un skolotaji tur pavada lielako dienas laiku. Vides ietekme uz cilvéku
ir Joti spéciga un var izpausties loti dazados veidos, tapéc izglitibas iestade ir japiedoma,
lai skolas vide buitu patikami atrasties un visi darbinieku varétu atbildet, ka izglitibas
iestade ir tira un sakopta.

Skolotajiem darba dienas laika ir nepiecie$ama arf telpa, kur var aiziet uztaisit
kafiju, parunaties ar kolégiem vai sameklét atbildes uz aktualiem jautajumiem par

skolas notikumiem, kas parasti ir izvietoti skolotaju istaba. (sk. 19.att.)
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19.attels. Atbilzu sadalijums uz jautajumu “Vai izglitibas iestade ir
labiekartota atpiitas telpa skolotajiem?” (procentos, kopa 100%)

25,5% no respondentiem uzskata, ka viniem ir pieejama labiekartota, 40,5%
uzskata “drizak ja”, bet 25,5% “drizak ng&”, savukart 8,5% uzskata, ka nav pieejama
labiekartota atptitas telpa skolotajiem. Izglitibas iestade ir skolotaju istaba, kura tiek
organiz&tas sapulces un tiek izlikta svarigaka un aktualaka informacija, bet, lai kura
skolotaji varétu mierigi brivaja stunda iedzert Kkafiju, atvilkt elpu un gatavoties
nakamajam nodarbibam, netiek nodro§inata iesp&ja pagatavot karstos dzerienus. Katrs
skolotajs sava kabinetd tur varamo kriizi un nepiecieSamos produktus, pieméram,
kafijas pagatavoSanai, un skolotajs var to izdarit tikai taja bridi, kad vina klase ir briva,
vai garajos partraukumos, kad klas€ nav skolénu.

Izglitibas iestadei ir japievers uzmaniba skolotaju labsajitas nodrosinasanai, jo,
ja skolotajs buis kaut nedaudz atvilcis elpu, nakamas nodarbibas notiks daudz efektivak
un produktivak.

Izglitibas iestadei ir jabiit pattkamai, ne tikai skolotajiem, bet arT skoléniem.
Iespgja atpiisties ir janodro§ina arT skoléniem, piem&ram, gaitenos jaizvieto soli, Kur var

brivi apsésties un gaidit stundu (sk. 20.att.).
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20. attels. AtbilZu sadalijums uz jautajumu “Vai izglitibas iestade ir
labiekartoti gaiteni skoleniem, atpiitas stirisi?” (procentos, kopa 100%)

25,5 % apstiprina, ka skola ir atpiitas vietas arT skoléniem, 17 % atzimé “drizak
ja”, bet lielaka dala aptaujato (42,6%) skolotaju norada, ka drizak nav un 14,9% atzimg,
ka atptitas vietu nav. Izglitibas iestadé dazos gaitenos ir iesp&jams apsesties un gaidit
nakamo stundu un $ada iespéja ir tikai lielajam klasém, jo solini atrodas pie kimijas,
fizikas, biologijas kabinetiem. Mazajam klasém, tas vél nav tik aktuali, jo skoléni brivo
laiku izmanto, lai izskrietos vai spélétu dazadas spéles, bet ir jabut vietai, kur var
mierigi pasédet un, pieméram, paspélet telefonu, apest maiziti, kamer tiek vedinata
klases telpa. Skoléniem ir vajadziga vieta, kur vini var pavadit laiku, pieméram, gaidot
konsultacijas.

Izglitibas iestades fiziskai videi ir jabat drosai gan skoléniem, gan skolotajiem

(sk. 21.att.)
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21.attels. AtbilZu sadalijums uz jautajumu “Vai izglitibas iestade jitaties

drosi?” (procentos, kopa 100%)
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Lielaka dala respondentu jeb 48,9% noverteé izglitibas iestades vidi ka drosu,
42,6% noverte ka gandriz droSu, atzimgjot “drizak ja”. Savukart 8,5% atzimgja, ka
izglitibas iestade drizak nejutas drosi. Tas var veicinat papildu stresu, kas var novest
pie dazada rakstura problémam. P&c autores domam, drosibas sajiita ir viena no cilvéka
pamatvajadzibam.

Izglitibas iestades telpam ir jabiit tiram un sakoptam, bet to nevar panakt tikai
ar uzkopSanas darbiem. Izglitibas iestadei ir jaattistas un japilnveido telpas remontgjot
tas un uzlabojot estétisko noform&jumu. (sk. 22.att.)
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22. attels. AthilZu sadalijums uz jautajumu “Cik bieZi tiek veikti
labiekartoSanas darbi izglitibas iestade?” (procentos, kopa 100%)

Izglitibas iestades labiekartoSanas darbi (remonti) tiek veikti , kad tas ir
nepieciesams atziméja 51,1% un 48,9% atzimgja, ka veic 1 reizi gada. Tas liecina, ka
izglitibas iestade remontdarbi tiek veikt reizi gada, bet to neizjut visi aptaujatie, jo
varbiit remontdarbi, kuri notiek izglitibas iestadés telpas vinus neietekmé un netiek tie
ieveroti. Darba autore secina, ka izglitibas iestadé pievers lielu uzmanibu telpu
vizualajam izskatam gan tiribas zina, gan ari remontdarbiem, izglitibas iestade cenSas
veidot estetiskas, patitkamas telpas visiem, kas vinas atrodas.

Izglitibas iestadei ir nemitigi jaattistas lidzi jaunakajam tendencém, jaievie$
parmainas un jabut gatavai parmainam. Direktoram ir jabiit gatavam veikt un istenot
dazadas parmainas, kas varétu sekmét izglitibas iestades darbibu, javeic darbinieku
informésana par parmainam, jaiesaista darbinieki parmainu organizé$ana un lémumu

pienemsana, janoverté darbinieku panakumi un jaciena darbinieku izvéles un uzskati.
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Direktoram ir jabut ka paraugam kada veida komunikacija un kadas veértibas tiek

cienitas izglitibas iestade. (sk. 23.att.)
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23. attels. AtbilZu sadalijums uz apgalvojumiem (procentos, kopa 100%)

“Izglitibas iestades vaditajs ir gatavs veikt parmainas” — So faktu 68,1%
aptaujato noverté ar “loti labi”, 25,5 % ar “labi” un 6,4 % noverteé ar “vid&ji”. Var
secinat, ka izglitibas iestades direktore ir gatava veikt parmainas un Tstenot tas,
japiedoma pie darbinieku iesaistiSanas vai informesanas, jo darbinieki, kas atzimg&ja
“vidgji” atzim@ja arT “vid€ji” pie komunikacijas, tas nozime, ka Sie darbinieki nav
informéti vai nepietiekami inform@ti par notiekoSo izglitibas iestadg.

Izglitibas iestade ir nesen notikusi vadibas maina. lepriek§gja organizacijas
kultaira bija varas kultara, darbiniekiem nebija nekada teikSana, direktore noléma visu,
kas notiek izglitibas iestadé nekonsultgjoties ar koleégiem. Jauna direktore mégina
mainit izglitibas iestades normas un komunikacijas veidu, dodot iesp&ju izteikties
darbiniekiem, iesaistit tos 1émumu pienemsana. P&c autores domam, tas ir galvenais
iemesls, kapéc ir noveérojama tada atSkiriba tieSi pie morales normam, jo tas ir griiti

mainit. Lidz ar to seko darbinieku neciena un neuzticiba sava starpa, jo pirms tam starp
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skolotajiem bija izteikta konkurence. Darba autore ir pétijusi S§is izglitibas iestades
personalvadibu ari ieprieksg€jos studiju gados.

Izglitibas iestade augsti vert€ moralas normas — So faktu 34% aptaujato
novertgja ar “loti labi”, 34% noverteja ar “labi”, 25,5% ar “vidgji” un 6,4% ar “gandriz
vid€ji”. Autore secina, ka izglitibas iestades darbinieku vidi netiek pietiekosi
nenovértétas moralas normas, tas liecina, ka izglitibas iestadei nav izstradata vertibu
sisteéma.

Izglitibas iestade ir sekmiga komunikacija, So faktu 68,1% novértgja ar “loti
labi”, 25,5% noverteja ar “labi”, 6,4% novertgja ar “videji”. Izglitibas iestades lielaka
dala attaujato uzskata, ka komunikacija ir sekmiga, bet tomér ir skolotaju, kuri to
noverte tikai ar labi un vidgji, kas liecina, ka visi skolotaji neuzskata, ka ir sekmiga
komunikacija. Izglitibas iestad€ ir jauzlabo darbinieku un vaditaja komunikacija, tas
sekm@s darba uzdevumu izpratni un neradisies parpratumi neskaidras komunikacijas
del.

Izglitibas iestade ir iespgja piedalities lEmumu pienemsana, So faktoru novertgja
— 8,5% ar “loti labi”, 59,6% ar “labi”, 25,5% ar “vid&ji” un 6,4% ar “gandriz vidgji”.
Var secinat, ka visi darbinieki netiek iesaistiti lémumu pienemsana, piesaiste [lemumu
pienemsana sekmé darbinieku motivaciju.

Izglitibas iestade noverte Jusu darbu, So faktu novertgja — 25,5% ar “loti labi”,
51,1% ar “labi”, 23,4% ar “videji”. Skolotaji izglitibas iestade dalji jlitas noverteti, jo
arT skolotaji, kas atziméja labi, uzskata, ka ir kadas nepilnibas, kuras ir jauzlabo un
skolotaji, kas atzimgja vidgji, iesp€jams, nejiitas noverteti izglitibas iestade.

Izglitibas iestades darbinieku vidi valda ciena un uzticiba, So faktoru novertgja
— 8,5% ar “loti labi”, 51,1% ar “labi”, 34% ar “vidgji” un 6,4% ar “gandriz videji”.
Pirms tam jau tika minéts, ka izglitibas iestade ir problémas ar cienu skoléna un
skolotaja Itmeni, bet ir arT problémas skolotaju limeni, kas vé&lreiz apstiprina, ka

izglitibas iestade ir varas kulttira, kuru jauna direktore cen$as maintt.
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Skolénu anketu rezultatu analize
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24. attels. Dzimumu sadalijums
Pé&tijuma aptauja piedalijas 72 skoléni no kuriem 70,3% bija sievietes un 29,7%
bija viriesi (sk. 24.att.).
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25.attels. AtbilZu sadalijums uz jautajumu “Cik ilgi tu macies Saja izglittbas
iestade?” (procentos, kopa 100%)
14,9% skoléni atzim&ja, ka macas konkrétaja izglitibas iestadé vienu gadu,
10,8% tur macos divus gadus, 8,1% tris gadus, 17,6% Cetrus gadus un 48,6% macas

Saja skola piecus un vairak gadus (sk. 25.att.).
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26.attels. Atbilzu sadaltjums uz jautajumu “Vai izglitibas iestade jities
drosi?” (procentos, kopa 100%)

51,3% no aptaujatajiem skoléniem atzimgja, ka jutas drosi atrodoties skola,
25,7% atzimgja, ka “drizak ja”, 14,9%, ka “drizak n&” un 8,1% atzimgja, ka nejiutas
drosi atrodoties Saja macibu iestade. (Sk. 26.att) Ar statistisku ticamibu viriesi biezak
neka sievietes atziméja, ka skola jiitas drosi (63,3% pret 46,2%, p=0.05). Autore So
faktu skaidro ar to, ka viriesi ir emocionali noturigaki pret apkartejas vides
kairinatajiem. 23% no aptaujatajiem skol€niem nejiitas drosi izglitibas iestadg; tas
liecina, kas skolas vide un tas apkartne nav sakartota un nedros$ibas sajiita samazina

motivaciju skoléniem.
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27.attels. AtbilZu sadalijums uz jautajumu “Vai izglitibas iestades telpas ir

tiras un kartigas?” (procentos, kopa 100%)
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18,9% aptaujato skolénu uzskata, ka konkréta skola ir tira un kartiga, 51,4%
uzskata, ka “drizak ja”, 24,3%, ka “drizak n&” un 5,4% doma, ka skola nav tira un
kartiga. (sk. 27.att.) Darba autore secina, ka skoléni telpas par nekartigam uzskata daudz
vairak neka skolotaji. Tas liecina par atSkirigu uztveri un skatfjumu skolotaju un
skolénu vidi. Izglitibas iestadei ir japiedoma pie skolas vides, lai mazinatu gan

nedro$ibas sajitu un lai skolas telpas buitu kartigakas.
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28.attels. AtbilZu sadalijums uz jautajumu “Vai izglitibas iestades skolotaji ir
atsaucigi?” (procentos, kopa 100%)

Puse aptaujato (50%) atzimé&ja, ka izglitibas iestades skolotaji ir atsaucigi,
35,6% doma, ka “drizak ja”, 9,3% ka “drizak n€” un 5,1% doma, ka skolotaji nav
atsaucigi. (sk. 28.att.) Darba autore jau pirms tam mingja, ka izglitibas iestadé nav
godiga atticksme pret visiem darbiniekiem un tas ari atspogulojas skolénu vida.
Skoléniem ir jaizjut atbalsts no skolotajiem, tas veicina vinu macibu motivaciju, kas
uzlabo skolénu macibu rezultatus. Ta tad, ja skolénu novérté un izturas atsaucigi un

iedroSina vinu, skolénam uzlabosies macibu motivacija, lidz ar to art rezultati.
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29.attels. AthilZu sadalijums uz jautajumu “Vai skolotaju un skolénu starpa
ir savstarpéja ciena?” (procentos, kopa 100%)

Apmeéram treSdala(32,4%) aptaujato skolénu uzskata, ka skolotaju un skolénu
starpa valda ciena, 21,6% doma, ka drizak valda ciena, 40,5% uzskata, ka “drizak ng”
un 5,4% uzskata, ka starp skolotajiem un skoléniem nav cienas (Sk. 29. att.).

Ka jau autore mingja, $1 probléma skola pastav, jo skolotaji izjit emocionalo
vardarbibu no skolénu puses. Tas atspogulojas ar1 aptaujas rezultatos, jo lielaka dala
skolénu uzskata, ka skolénu un skolotaju vidi nevalda savstarpgja ciena. Tas ir
noverojams ar ieprieks$gja jautajuma par skolotaju atsaucibu: ja skoléns pret skolotaju
izturas ar necienu un vinu emocionali aizskar, skolotajam, péc autores domam, ir
tiesibas sevi norobeZot no skoléna. So problému nepieciesams risinat kopa ar klases
audzinataju un vecakiem un nepiecieSamibas gadijuma iesaistit atbalsta personalu —
socialo pedagogu vai psihologu.
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30.attels. Atbiliu sadaltjums uz jautajumu “Vai izglitibas iestades telpas ir

vizuali pievilcigas?” (procentos, kopa 100%)

47



18,9% aptaujato atzimée, ka izglitibas iestades telpas ir vizuali pievilcigas, 50%
doma, ka “drizak ja” un 31,1%, ka drizak nav pievilcigas. (Sk. 27.att.)

Izglitibas iestades videi ir jabit sakoptai un tirai, jo sakopta vide skoleni vairak
pievérs uzmanibu savai uzvedibai un sakopta vide cilveki vélas saglabat skaisto.

Telpu nepiemérots noform&jums rada paaugstinatu stresa Iimeni.
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3l.attels. AthilZu sadalijums uz jautajumu “Vai izglittbas iestade noverte
macibu sasniegumus?” (procentos, kopa 100%)

Gandriz puse skolénu (48,6%) atzimgja, ka izglitibas iestade noverteé macibu
sasniegumus, 28,4% atzimg&ja “drizak ja”, 14,9% izvelgjas atbildi “drizak ne”, un 8,1%
doma, ka macibu iestade nenovérté skolénu sasniegumus. (sk. 31.att.) Lielaka dala
skolénu uzskata, ka vinu sasniegumus noverte, tomeér 23 % no aptaujatajiem skoléniem
uzskata, ka nenoveérté. Péc ta var secinat to, ka skoléni nav informé&ti par macibu
sasniegumu novertésanu vai Sie skoléni macas viduvgji un neuzskata Sos pasakumus

par pietieckamiem, lai uzlabotu savu macibu motivaciju.
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32.attels. AtbilZu sadaltjums uz jautajumu “Vai tu lepojies, ka macies Saja
izglitibas iestade?” (procentos, kopa 100%)

Lielaka dala skolénu(43,2%) lepojas, ka macas konkretaja izglitibas iestadg,
27% atzimgja, ka drizak lepojas, 18,9% atbildgja “drizak n&” un 10,8% nelepojas, ka
macas $aja skola (sk. 32. att.). Gandriz 30 % no aptaujatajiem skoléniem nelepojas, ka
macas Saja izglitibas iestade, lidz ar to skolénu macibu motivacija ir pazeminata.
Izglitibas iestadei ir jaaktualizé piederibas izjita, ieprieks jau tika mingts, ka izglitibas
iestadg ir tradicijas, piem&ram, karoga svetki salied€ skolu un veicina piederibas sajitu.
Izglitibas iestadei ir javairo piederibas sajiita, jaattista tradicijas un jainformé ari
skoléni par izglitibas iestades sasniegumiem, lai skoléniem butu iemesls lepoties ar
savu skolu.

Skoléni ka biezakos iemeslu, kapéc vini lepojas ar izglitibas iestadi norada, ka
ta ir lielaka novada skola, ka taja skoléni macas jau no 1.klases un ka $aja skola atrodas
visi draugi. DaZi skoléni noradija, ka vini lepojas Seit macities, jo sanem labas atzimes
un, ka skolotaji ir draudzigi un vienmér visu paskaidro. Dazi skoléni noradija, ka lepojas
tapec, ka izglitibas iestadé piedava daudz un dazadus pulcinus, kurus vini ar prieku
apmekI&.

Skoléni, kuri noradija, ka nelepojas ar izglitibas iestadi, ka biezakos faktorus
mingja, ka nav par ko lepoties, nepatik atmosféra, nepatik vienaudzu necieniga
attiecksme pret skolotajiem un vienaudziem, un ka izglitibas iestade nejutas drosi.

Izglitibas iestades skoléniem bija jaraksturo iestades vide, kuru vini sniedz
dazadas atbildes. Liela dala skolénu raksturo, ka skolas un tas apkartnes vidi ka sakopta,
ar draudzigi skolotaji. Daudzi skoléni norada, ka klases telpas varétu bt tirakas un

tualetes ari, ka skolas gaitenos izvietotie soli ir aprakstiti un ir netiri, norada vél uz
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troksni, ka tas esot loti liels un nepatikams (mazako klasu bérni skraida un kliedz),
skolénu vidi atri izplatas baumas un notiek skolénu apsmiesana. Skoléni arT norada uz
vienaudzu necienu pret skolas telpam.

Izglitibas iestades vide skolénu vida ir vertéta loti atskirigi, tomer lieclaka dala
to uzskata par sakoptu, bet aptuveni 40 % no skoléniem noradija uz nepilnibam, kas ir
jarisina un jauzlabo.
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33.attels. Atbiliu sadaltjums uz jaut@jumu “Vai tu cieni citu skolenu
sasniegumus?” (procentos, kopa 100%)

Izteikts vairakums aptaujato atzimgja, ka ciena (63,5%) vai drizak ciena
(33,8%) citu skolénu sasniegumus, tikai 2,7% drizak neciena citu sasniegumus. (sk.
33.att.)

Skolénu vida ir novérojama pozitiva tendence, ka vini noverté citu skolénu
macibu sasniegumus. Skoleni izjiit pozitivu novertg§jumu no vienaudziem, tas vinus

motiv€ uzlabot savus macibu sasniegumus.
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Secinajumi

Organizacijas kultiira ietver organizacijas bitibu — mérkus, pieredzi,
vertibas, tradicijas, simbolus, dizainu, télu, komunikaciju, uzvedibas normas
un parliecibas.

Organizacijas kultiiru pastavésanu un izveidi ietekmé vairaki savstarp&ji
saistiti faktori, piem&ram, ekonomiska situacija valsti, vide, kura atrodas
organizacija (sabiedriba), organizacijas darbinieki.

Izdaliti Cetru organizaciju tipi, kurus nosaka uzvediba, komunikacija,
attistibas stratégija un vertibas - slégtais tips, haotiskais tips, atvertais tips,
sinhronais tips.

Organizacijas kultiira izglitibas iestadeé koordiné un virza darbiniekus uz
kopigu mérku sasniegSanu. Skolai piemit organizacijas pamatelementi:
meérkis, resursi, struktiira un kultiira.

Skolas fiziskas vides: skolas telpas un apkartgja vide ietekmé skolénu
uzvedibu pastarpinati. Sakopta vide vienmeér ietekmé cilveku. Ta liek
cilvékam vairak sekot savai uzvedibai, regulét sevi, ir veléSanas saglabat
skaisto. Skoléni sakopta skolas vidé pieversis lielaku uzmanibu macibu
darbam un lidz ar to paaugstinasies macibu sasniegumi.

Psihologisko vidi veido skolénu un skolotaju attiecibas (atticksme vienam
pret otru). Skolotajiem ir jabut saprotoSiem un pretimnakosi, skoléniem ir
jauzticas skolotajiem un jaciena vinus. Svariga ir saprotoSa un labvéliga
gaisotne izglitibas iestades telpas, kuras jutas gaiditi gan skoléni, gan vecaki,
gan darbinieki, gan apmekl&taji. Psihologiska vide ir loti svariga, ja skolénu
jutas nedroSi, neizjit atbalstu un noveértgjumu no skolotajiem, viniem
pasliktinas macibu motivacija un Iidz ar to pasliktinas macibu sasniegumi.
Skolas direktors, kas rada kultiiru, kas veicina un mudina maciSanos, ir
absoliiti biitisks, lai uzlabotu skolénu sasniegumus skolas.

Padzilinot izpratni par skolas kultiiru, vaditajiem bus vieglak, lai veidotu
vertibas, uzskatus un attieksmi, kas nepiecieSama, lai veicinatu stabilu un
attistitu macibu vidi, kas ietekm@ skolénu sniegumu.

ASV veiktajos pétijumos tika pieradits, ka skolas klimats un kultira ir

galvenie faktori, kas ietekmgja skolénu sasniegumus. P&tijums ar1 pieradija
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to, ka wvalsts un pasvaldibu politika, skolas organizétiba un skolénu
demografiskais stavoklis vismazak ietekmé skolénu macibu sasniegumus.

10. Izglitibas iestades attistibai ir svarigi, veikt jaunas izmainas $aja dinamiskaja
laikmeta, kad viss strauji attistas. Skolotajiem ir jaizprot un javirzas uz
parmainam sava darbiba, javeicina jaunumu ievieSana ikviena izglitibas
iestade un jaspgj ieklauties aktualajas attistibas tendences izglitibas nozar€.

11. Empiriskais petijums norada, ka izglitibas iestade tika novertetas vairakas
problémas saistiba ar organizacijas kulttira:

a) 40,4% no aptaujatajiem skolotajiem norada, ka vini neuzskata, ka pastav
vienada attiecksme pret visiem darbiniekiem, kas liecina, ka vadibai nav
vienada atticksme. Tas ietekmé skolotaju motivaciju un atticksmi pret
izglitibas iestadi.

b) Skolotaji atzimé, ka pret viniem tiek vérsta emocionala vardarbiba, tiesi
no skoléniem no 5. klases 11dz 9. klasei un §1 probléma netiek risinata.

c) Izglitibas iestades darbinieku vida netiek pietiekosi novertétas moralas
normas, tas liecina, ka izglitibas iestadei nav izstradata veértibu sist€ma.

d) Darbinieki netiek iesaistiti 1émumu pienemsana, piesaiste l€mumu
pienemsSana sekmé darbinieku motivaciju. PievérSot lielaku uzmanibu
darbinieku izjitam un v€lmém ir iesp&jams vinus motivét darba, kas
uzlabos darbu klas€. Tiks uzlabota izglitibas iestades emocionala vide.

e) 23% no aptaujatajiem skoléniem nejutas drosi izglitibas iestadg; tas
liecina, kas skolas vide un tas apkartne nav sakartota vai emocionalais
klimats rada nedroSibas sajiitu (skolénu vidi atri izplatas baumas un
notiek skolénu apsmieSana) un nedrosibas sajiita samazina motivaciju
skoléniem.

f) 30 % no aptaujatajiem skoléniem nelepojas, ka macas Saja izglitibas
iestade, 11dz ar to skolénu macibu motivacija ir pazeminata.

g) Daudzi skoléni norada, ka klases telpas varétu biit tirakas un tualetes ari,
ka skolas gaitenos izvietotie soli ir aprakstiti un ir netiri, norada vél uz
troksni, ka tas esot loti liels un nepatikams (mazako klasu bérni skraida
un kliedz). Skoléni arT norada uz vienaudzu necienu pret skolas telpam.

Pétijuma sakuma izvirzita jautajuma analize “Kada veida organizacijas kultiira
ietekmé skolénu macibu sasniegumus?” apstiprina, ka organizacijas kulttirai ir ietekme

uz skolénu macibu sasniegumiem. Tas apstiprinas gan teorétiskas literatliras analizg,
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gan petijuma iegltajos datos. Organizacijas kultira ietekmé& skolénu macibu
sasniegumus $aja izglitibas iestade negativi. Saja izglitibas iestadé ir novérojamas
butiskas organizacijas kultiiras problémas, lidz ar, to veidojas neciena, skoléniem un
darbiniekiem ir motivacijas trilkums, novérojama nevienlidziga vadibas attieksme pret
darbiniekiem. Ir daudz dazadu faktoru, kas ietekmé skolénu macibu sasniegumus, lai

tos sekmeétu ir japievers lielaka uzmaniba skolas kulttrai.
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Priekslikumi

Izglitibas iestadei Dobeles 1. vidusskolai ir iesp&jams pilnveidot organizacijas
kulttru, lai uzlabotu skolénu macibu sasniegumus. Darba autore izstradajusi sekojoSus
priekslikumus, kurus ieteicams ieviest nakoSaja attistibas perioda:

1. Izglitibas iestades vadibai ir jauzlabo komunikacija ar darbiniekiem, vadibai
ir janodroSina iesp&ja izteikties visiem darbiniekiem par svarigiem
jautagjumiem. Tas motivé skolotajus un mazina nevienlidzibu starp
darbiniekiem.

2. lzglitibas iestades vadibai ir janodroSina efektivaka informacijas nodosana
ar1 skoléniem, par izglitibas iestades panakumiem. Izglitibas iestad€ ir
jaakcent® savi panakumi, lai veicinatu atzinigu attieksmi pret So iestadi,
paaugstinas skolénu motivacija.

3. Macibu procesa ir jaiesaista atbalsta personals vairak pie skolotajiem, kuri
izjut vardarbibu no skolénu puse. Probléma ir jarisina izglitibas iestades
vadibai. Jarisina organizg€jot sarunas, gan ar skoléniem, gan vecakiem, lai
saprastu, kur un kapéc ir radusies §ada veida probléma. ST probléma bitiski
ietekme skolénu macibu sasniegumus, stundas gaita ir traucéta, skoléni, kas
velas iemacities un saprast, nespgj to izdarit.

4. lzglitibas iestades ir javeic fiziska vide uzlaboSanas darbi:

a) Skanu izolacijas uzlabojumi;

b) Gaitenu labiekartosana;

c) Sakoptas klases telpas un tualetes;

d) Skoléniem, kas launpratigi apraksta sienas un solus ir jaaizrada, ka
Sada attieksmei netiks pienemta (Sekas launpratigai skolas Tpasuma

kaitniecibai).
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Pielikumi






1. Pielikums Skolotaju anketa

Labdien! Esmu Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas

fakultates 4.kursa studente Sandra Varava un sava bakalaura darba ietvaros veicu

pétijumu par organizacijas kultiiras ietekmi uz skolénu macibu sasniegumiem izglitibas

iestades. Anketa ir anonima un iegiitie dati tiks izmantoti tikai bakalaura darba izstrade.

Savu izveleto variantu atziméjiet ar X vai ierakstiet citu viedokli. Anketas aizpildiSana
aiznems 5 — 10 miniites.

1. Vai Jis lepojaties, ka stradajat Saja izglitibas iestade?

2. Ka Jus vertgjat izglitibas iestades tradicijas, ja tadas ir

1 Pozitivi
1 Vienaldzigi
1 Negativi
1 Cits variants
3. Ludzu pamatojiet savu viedokli par 2. jautajumu.

4. Direktors ir draudzigs un atsaucigs (kas par to liecina)

] Ja
"1 Drizak ja
] Drizak né
(] Ne
5. Liudzu pamatojiet savu viedokli par 4. jautajumu

6. Skolotaji palidz un atbalsta viens otru

0 Ja

Drizak ja

Drizak né

Né

CIS VATIANTS ...ttt e e e

(I R O I






7. Pamatojies savu viedokli 6.jautajuma.

9. Ko Jis uzskatat par vertigu sava darba? (Ludzu atzimgjiet piecus galvenos

faktus)

[

O 0do0ogogdgogd

[

Godigums
Atalgojums
Atbildiba
Intelekts

Izaugsmes iespgjas

Skaidri definéti uzdevumi

Kolegi

Komunikacija

Lojalitaté

10. Izglitibas iestade ir vienlidziga attieksme pret visiem darbiniekiem

U
U
[]
[]
U

Ja

Drizak ja
Drizak né
Né

Cits variants

11. Izglitibas iestade ir skaidri definéti mérki un uzdevumi

U
0
U
U
0

Ja

Drizak ja
Drizak né
Ne

Cits variants

12. Skolotaji ir nodroSinati ar nepiecieSamajiem materialiem izglitibas procesam

[

(I R B I

Ja

Drizak ja
Drizak ne
Né

Cits variants



13. Vai izglitibas iestade censas noverst emocionalos un fiziskos aizskarumus gan
skoléniem, gan skolotajiem?

H
H
[
[

Ja
Drizik ja
Drizak né
Ne

14. Lidzu pamatojiet savu viedokli par 14. jautajumu.

15. Skolotaju un skolénu starpa valda savstarpg&ja ciena

[
[]
[
[
[]

Ja

Drizak ja
Drizak né
Ne

Cits variants

16. Vai izglitibas iestades telpas ir tiras un sakoptas?

U
[
[]
U
U

Ja

Drizak ja

Drizak né

Ne&

CItS VATTANES. ..ottt ettt e e et e e e e e e e e e e e

17. Vai izglitibas iestade ir labiekartota atptitas telpa skolotajiem?

[]
[]
[
[]
[]

Ja

Drizak ja

Drizak ne

Ne

(0 R 21 T2 LS R

18. Vai izglitibas iestade ir labiekartoti gaiteni skoléniem? (Skolénu atpiitas stlirsi)

0
U
0
0
U

Ja

Drizak ja

Drizak né

Né

CItS VATTANES . ..ottt ettt et et e e e e e e e ee e e e

19. Vai izglitibas iestade jutaties drosi?

[]

(I R I R O I

Ja

Drizak ja

Drizak né

Ne

CItS VATTANES. ..ottt et e et et e e e e e e e



20. Cik biezi tiek veikti labiekartoSanas darbi izglitibas iestade?

H
H
H
[
[
[

Tad, kad nepiecieSams
Neveic

1 reizi gada

2 reizi gada

1 reizi 2 gados

IS VAT ANES . ..ottt ettt ettt s s ettt eenenenennnnennnnnes

21. Ludzu, novertgjiet ar atzimi no 1 lidz 5 tas apgalvojumus, kuriem pickritat!

(atzime “5” — loti labi, “4” - labi, “3” — vidgji“2” — gandriz vidgji, “1” — netiek

veikta)

Direktors ir gatavs veikt parmainas
Izglitibas iestade augsti verte moralas normas
Izglitibas iestade ir sekmiga komunikacija (skolotajs — vadiba)
Izglitibas iestade ir iesp€ja piedalities [Emumu pienemsana
Izglitibas iestade noverte Jusu darbu

Izglitibas iestades darbinieku vidu valda ciena un uzticiba vienam pret otru

Dzimums:
] Sieviete ] Virietis
Vecums:
1 20-29 1 50-59
7 30-39 1 60 un vairak
1 40-49
Kads ir Jusu darba stazs $aja izglitibas iestade?
"1 Mazak par 1 gadu 1 20-29
012 1 30-39
039 "] 40 un vairak
1 10-19

Paldies par atsaucibu!
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2.pielikums Skolénu anketa

Labdien! Esmu Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates
4.kursa studente Sandra Varava un sava bakalaura darba ietvaros veicu pétijumu par
organizacijas kultiiras ietekmi uz skolénu macibu sasniegumiem izglitibas iestadés. Anketa ir
anonima un iegutie dati tiks izmantoti tikai bakalaura darba izstrad€. Savu izvéléto variantu
atzimgjiet ar X vai ierakstiet citu viedokli. Anketas aizpildiSana aiznems 5 — 10 miniites.

1. Vai izglitibas iestade juties drosi?
Ja
Drizak ja
Drizak né

Ne

O O O o O

CItS VATIANTS .. .uenttitit ittt
2. Vai izglitibas iestades telpas ir tiras un kartigas?

Ja

Drizak ja

Drizak né

Ne

0 e Y A A N

CItS VATTANES . .vttett ettt et e et e e et e e e e e e e e eeeanaens
3. Vai izglitibas iestades skolotaji ir atsaucigi?

Ja

Drizak ja

Drizak né

Ne

L5 2 2 1

4. Skolénu un skolotaju starpa ir savstarp€ja ciena?

Ja

O O0O0Oo0gd

Drizak ja
Drizak né

Ne

O o O o o

(G RZ) oF: 11 - T

5. Vai izglitibas iestad€s telpas ir vizuali pievilcigas?

0 Ja

'] Drizak ja

00 Drizak ne

[1 Ne

L1 CIS VAMTANTS ..t



6. Vai izglitibas iestade noverte macibu sasniegumus? (Izglitibas iestadg ir, pieméram,
stipendijas par sasniegumiem, brivpusdienas, ekskursijas, u.c.)

Ja

Drizak ja

Drizak né

Ne

o o O o oo

(O Lz 1 10|

7. Vai tu lepojies, ka macies $aja izglitibas iestade?

DIIZAK J8, JO .ottt

DI1ZAK N, JO vt

O O o o o

9. Vai tu cieni citu skolénu macibu sasniegumus?

[1 Ja
Tl Drizak ja
[1 Drizak né
[l Ne
Dzimums:
[] Sieviete
[1 Virieti

Cik ilgi tu macies Saja izglitibas iestade?

] 1gads
1 2 gadi
1 3gadi
1 4 gadi
71 5 gadi un vairak

Paldies par atsaucibu!



