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ANOTACIJA

Bakalaura darba autore péta arodbiedribu darbibu Latvija, veicot Latvijas Izglitibas un
zinatnes darbinieku arodbiedribas gadijuma izpéti (LIZDA). Darba mérkis ir noskaidrot, kas
nosaka individu pievienosanos un darboSanos LIZDA. Autore izmanto sociologisko
racionalas izvéles teoriju, darba tirgus regul€juma analizi un socialo tiklu analizi.

Autore veica dalgji strukturétas intervijas ar LIZDA valdes locekliem, esoSajiem un
bijusajiem arodbiedribas biedriem un, ar bijuso izglitibas ministru Robertu Kili. Autore
secina, ka daudzus skolotajus, pievienoties un palikt arodbiedriba, motivé vajadziba péc
materiala un nemateriala atbalsta, ka ar1 atklajas, ka arodbiedribas primaras intereses ir
skolotaju algas.

Atslegas vardi: arodbiedriba, LIZDA, racionala izv€le, socialo tiklu sistéma,

bezbiletnieku motivi.



ANNOTATION

The bachelor thesis is based on a case study of Latvian Trade Union of Education and
Science Employees (LIZDA). The thesis is aimed to identify what is determining an
individual’s decision to join and stay in the trade union. The author uses the sociological
rational choice theory, the analysis of labour market regulation and the analysis of social
network system.

The author conducted semi-structured interviews with board members of LIZDA,
current and former trade union members and the former education minister Roberts Kilis. The
author concludes that a need for material and immaterial support motivates many teachers to
join and stay in the union. It appears that the primary concern of the trade union is wages for
teachers.

Keywords: trade union, LIZDA, rational choice, social network system, free-rider

motives.
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APZIMEJUMU SARAKSTS

ESF — Eiropas Socialais fonds

IZM — Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija
LBAS — Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba

LIZDA — Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedriba
PSRS - Padomju Socialistiska Republikas Savieniba



IEVADS

Latvija darbinieku ipatsvars, kuri ir iesaistfjusies arodbiedribas, salidzinot ar citam
Eiropas un Ziemelu valstim ir loti zems — tikai 13%. Zems arodbiedribas esoSo biedru skaits ir
visas Baltijas valstts — Lietuva un Igaunija arodbiedribas esoSo individu skaits ir 10%. Valstis,
kuras ir augsts arodbiedribas iesaistito skaits, to ipatsvars starp ekonomiski aktivajiem
iedzivotajiem ir ap 70%, ka tas ir Somija, Zviedrija un Vacija. Lielakaja dala valstu
arodbiedribas iesaistito dalibnieku skaits ir samazinajies un vid€jais Eiropas Savieniba
arodbiedribas iesaistito skaits ir 23% (Fulton, 2013a).

Arodbiedribas ir interesants pétijuma objekts, nemot vera, ka arodbiedribas aizstav
darbinieku intereses, bet tajas iesaistito skaits ir salidzino$i zems. Latvija ietekmigakas un
lielakas arodbiedribas ir tiesi publiskaja sektora, kas ari ir iemesls, kadgl par p&tijuma objektu
autore ir izvélgjusies Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribu (LIZDA).
Publiska sektora arodbiedribas koncentrgjas tiesi uz darba némeju tiestbam un labakiem darba
apstakliem nevis individuala, bet valsts un pasvaldibu I[imeni, kas arodbiedribas biedrus
padarijis par individuali atbildigakiem. Arodbiedriba LIZDA ka pétijuma objekts autorei Skiet
aktuals, jo gan valsts, gan pasvaldibu limeni notiek aktivas diskusijas par pedagogu izglitibas
atalgojuma sistémas izveidi, par izglitibas kvalitates novértéjumiem, un arodbiedriba LIZDA
aktivi ir iesaistijusies, lai aizstavétu savu biedru intereses. St arodbiedriba, autoresprat, ir

viena no redzamakajam un aktivakajam arodbiedribam Latvija.

Izpetes pakape un novitate

Arodbiedribas Latvija ir maz pétitas. Darba ka novitate ir arodbiedribas gadijuma
izpete, atklajot faktorus, kas veicina vai neveicina darbinieku iesaistiSanos arodbiedriba.
Veicot dalgji strukturétas intervijas, autore ir izmantojusi dazadu iesaistito pusu viedoklus, lai
tas biitu péc iesp&jas vairak objektivs. Lidz §im veiktie petijumi, kas apskata arodbiedribu ka
petijuma objektu, neietver gadijuma analizi, bet gan apskata arodbiedribas kopuma.
Pieméram, ir veikti pétijumi par arodbiedribas nodroSinato tiesisko regul§jumu, par
arodbiedribu nozimi un lomu miisdienu sabiedriba, par arodbiedribas saskarsmi ar darba
dev&ju. Savukart arodbiedribu pasititie un veiktie petijumi nav par arodbiedribu darbibu un
funkciongsanu, bet gan tie ieklauj dazadas iedzivotaju aptaujas, kur tiek noskaidrota individu
atticksme un riciba dazadas situacijas. Pieméram, Latvijas Brivo Arodbiedribu Savienibas
(LBAS) pedgjais pasititais petijums ir bijis ,,Latvijas iedzivotaju aptauja. Darba tiesibas”

(LBAS, 2013), kas veikts 2013.gada oktobri. Pétijjuma ieklautas tadas t€émas, ka iedzivotaju
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zinasanas par darba devéja un darba némeéja attiecibam Sobrid un agrak, ka ar1 zinaSanas par
LBAS konsultaciju centriem. Lidziga tipa petijumus LBAS pasiita regulari, tacu tie nav versti
uz konkrétu arodbiedribu darbibu. Piem&ram, visparigs arodbiedribu apskats veikts p&tijuma
,Darba apstak]i un riski Latvija 2012-2013”, kur tiek aprakstita vispargja situacija darba tirgt
— ka ir mainijusies arodbiedribas iesaistito individu proporcija un ka arodbiedribas tiek

parstavetas dazada lieluma uzpémumos (Latvijas Darba devéju konfederacija, 2013).

Problémsituacija un petijjuma problema

Arodbiedribu uzdevums ir parstavét darbinieku intereses un sniegt arodbiedribas
biedriem konsultacijas darba tirgus jautajumos. Latvija arodbiedribas iesaistito personu skaits
ir zems, ta¢u arodbiedriba LIZDA darbojas 31 930 biedru (LIZDA, 2014a). Ka pieméru
arodbiedribu parstavétibai Latvija, bakalaura darba autore ir uzskaitijusi arodbiedribu biedru
skaitu dazas no LBAS daliborganizacijam:

e Latvijas Dzelzcelniecku un satiksmes nozares arodbiedriba — vairak neka
16 000 biedru (LdzSA, 2012);

e Latvijas Veselibas un socialas apripes darbinieku arodbiedriba — 12 000 biedru
(LVSADA, b.g.);

e Latvijas arodbiedriba ,,Energija” — 4500 biedru (LAB Energija, 2014).

P&tijuma probléma ir par to, pirmkart, kadi ir iemesli, kade] izglitibas un zinatnes
nozares darbinieki pievienojas arodbiedribai. Otrkart, vai arodbiedriba LIZDA pastav
bezbiletnieku probléma. TreSkart, autore vélgjas noskaidrot, vai un ka tiek regulétas darba
tirgus attiecibas izglitibas nozar€. Papildus autore ka vienu no pétijjuma jautdjumiem izvirza
biedru rekrutacijas kritériju analizi, nosakot, kadi rekrutacijas kritériji tiek izvirziti
arodbiedriba LIZDA.

Autore pie konkréto problému identifikacijas ir nonakusi, personiska Iimeni apskatot
dazadus jautajumus, par kuriem tiek veidotas diskusijas timekla vietn€s. Balstoties uz
personigo pieredzi, kas sakotngji balstita uz vispar€ju problému identifikaciju no tieSsaistes,
autore ir atlasijusi, vinasprat, aktualakas problémsituacijas, kuras ir iesaistita arodbiedriba
LIZDA — izglitibas kvalitates celSana, pedagogu atalgojuma jautajums, izglitibas nozaré

stradajoso darba apstakli.

Peétijjuma mérki un uzdevumi
Petijuma autore izvirzija mérki, noskaidrot faktorus, kas nosaka individu
pievienoSanos un darbosanos arodbiedriba LIZDA.

Bakalaura darba izvirziti $adi petijuma uzdevumi:
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1) Analizét Maikla Hehtera (Michael Hechter) un Satosi Kanazavas (Satoshi
Kanazawa) racionalas izvéles teorijas pamatpostulatus attieciba uz individuala
ricibas modela ietekmi darbibai arodbiedriba;

2) Analizét Marka Granovetera (Mark Granovetter) socialas tiklu sistémas
konteksta ar individualu un kolektivu mérkus sasniegSanu;

3) Analizét Gosta Espinga-Andersena (Gosta Esping-Andersen) un Marino
Regini (Marino Regini) teorétisko pieeju par darba tirgus elastibas faktora
klatesamibu publiska sektora ietvaros;

4) Veikt dalgji strukturétas intervijas ar arodbiedribas valdes locekliem, biedriem
un bijusajiem biedriem.

5) Veikt ekspertu interviju ar bijuSo LR IZM ministru Robertu Kili;

6) Veikt interviju transkriptu kvalitativo analizi;

7) Veikt pétijuma gaita izvirzito piepémumu parbaudi.

Pétijjuma objekts un priekSmets
Bakalaura darba pétijuma objekts ir arodbiedribas LIZDA valdes locekli, esoSie un

bijusie biedri. P&tijjuma priekSmets ir faktori, kas veicina individu iesaistiSanos arodbiedriba.

Bakalaura darba izvirzitie pienemumi
Bakalaura darba autore izvirza pienémumus, ka:

1) Motivaciju iesaistities arodbiedriba nosaka individa nepiecieSamiba péc noteikta veida
pakalpojuma sanemsanas;

2) LIZDA biedru interesu aizstavibas nodro$inasana ir primara attieciba pret sabiedribas
intereseém;

3) Arodbiedriba neatbalsta darba tirgus regulaciju izglitibas nozaré;

4) Arodbiedriba biedriem tiek nodrosinati dazada veida labumi, kas var veicinat

bezbiletnieku motivu rasanos.

Teoretiska baze

P&tijuma autore izmanto vairakas sociologiskas teorijas — racionalas izvéles teoriju,
socialas struktiiras teoriju un darba tirgus deregulacijas teoriju. Ta ka p@tijjuma pamata ir
arodbiedribas gadijuma izpéte, tad ar1 autore darba struktiiru veido analiz€jot Sos tris

procesus.



Pétniecibas metodes

Ka bakalaura darba p@tniecibas metodes autore ir izvélgjusies veikt kvalitativu
pétijumu, izmantojot gadijuma izpéti, kas savukart icklauj dalgji strukturétas intervijas. Sadu
petniecibas metodi autore izvElgjas, lai spetu veidot izpratni par gadijuma grupas darbibu un
to interpretét bakalaura darba témas ietvaros. Dal&ji struktur€tu interviju izvéli noteica to
priekSrociba mainit un/vai papildinat interviju jautajumus diskusijas laika. Lai intervijas butu
kvalitativas, autore sakotngji veica teorijas izstradi, lai sp&tu veidot interviju diskusiju sev
nepiecieSsama virziena. Intervijas tika veiktas kopuma ar tris LIZDA biedriem, kas darbojas
arodbiedribas valdg, ar Cetriem LIZDA biedriem un diviem LIZDA bijusajiem biedriem. Péc
interviju veikSanas ar eso$ajiem un bijusajiem arodbiedribas LIZDA biedriem, autore veica
interviju ar ar bijuso LR 1ZM ministru Robertu Kili, lai noskaidrotu vipa viedokli par

arodbieribas darbibu.

Empiriska baze

Bakalaura darba empirisko bazi autore veidoja balstoties uz izmantotajam tris
teorijam, p&c kuru izp@tes tika izstradati interviju jautdjumi un veiktas intervijas ar
respondentiem. Darba empirisko dalu autore pamatoja veikto interviju analizé — péc

transkriptu izveidosanas autore tas analizgja, izmantojot tematisko kodésanu.

Darba struktira

Darbu veido ievads, tris dalas, secinajumi, izmantotas literattiras saraksts un pielikumi.
Pirmaja darba dala ieklauts teorétiskais apskats, kura autore veic Maikla Hehtera un Satosi
Kanazavas racionalas izvéles teorijas analizi, socialo tiklu analizi Marka Granovetera
pétijumos un Gosta Espinga-Andersena un Marino Regini teorétiskas pieejas darba tirgus
elastibas analizi. Otraja darba dala veikts metodologijas apraksts, kura autore ir aprakstijusi
pétniecibas metodes. Savukart treSaja dala ir veikta petjjuma datu analize, kura saistita ar

darba aprakstitajam teorijam un publikacijam.



1. ARODBIEDRIBU DARBIBAS ANALIZE

1.1 Arodbiedribu klasifikacija

Arodbiedribu konfederacijas un galvenas arodbiedribu struktiiras nacionala limeni
Eiropas Savieniba tiek organiz€tas dazadi. Ir tikai piecas valstis, kur ir viena vadosa
arodbiedribu konfederacija valstt — Austrija, Irija, Latvija, Slovakija un Lielbritanija. Latvija
vadosa arodbiedribu konfederacija ir Latvijas Brivo Arodbiedribu savieniba (LBAS), kas
apvieno gan privato, gan publisko sektoru. Lai ar1 LBAS parstav abus sektorus, izteiktaks
arodbiedribu blivums ir tiesi publiskaja sektora (Fulton, 2013Db).

Kopuma dazadas valstts ir atSkirigi arodbiedribu tipi. Viena valstt var biit arT dazadu
tipu sajaukums, ko nosaka katras arodbiedribas ieksgja struktiira. Eiropas Dzives un Darba
apstaklu uzlaboSanas fonda ,,Eurofond”, kas ir trispusja Eiropas Savienibas agentiira,
majaslapa tiek definéti dazadi arodbiedribu tipi, kuri raksturigi konkrétai valstij (Trade Union
Structure, 2009). ,,Eurofond” majaslapa ir pieejama tieSsaistes versija Eiropas Nodarbinatibas
un Industrialo attiecibu glosarijam, kur tiek izskaidrota dazadu valstu darba attiecibu sisteéma
Eiropas Savieniba. TieSsaisté nav pieejami skaidrojumi par visam Eiropas Savienibas valstim,

tadel autore ir veidojusi arodbiedribu tipu apkopojumu, atlasot to no dazadam valstim.

Arodbiedribu tipi:

e ,Zilo apkaklisu” savieniba (Blue-collar Union) — stradnieku savieniba (Eurofond,
2009a);

e Slegta savieniba (Closed Union) — savienibas, kuras tiek ierobezota daliba noteiktam
darbinieku kategorijam. Ta ir savieniba, kura tiek kontroléta dalibnieku iestasanas,
izmantojot dazadus reguléjumus (Eurofond, 2009a);

e Vispargja savieniba (General Union) — savieniba, kura netiek izcelta kada konkréta
darba sfera. Savieniba var tikt uznpemti dalibnieki no dazadam nozar€m un profesijam
(Eurofond, 2009a);

e Horizontala savieniba (Horizontal Union) — apvieno lidzigu profesiju darbiniekus
(Eurofond, 2009a);

e Industriala savieniba (Industrial Union) — apvieno tikai vienas nozares darbiniekus
(Eurofond, 2009a);

e Profesionala savieniba (Occupational Union) — organizé konkrétas profesijas vai

profesiju grupu darbiniekus, bet citiem savieniba ir slégta. Ka pieméru var minét
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,balto apkaklisu” (white-collar workers) stradniekus, kas aptver tadas grupas ka
sekretariata un lietvedibas darbinieki, pasvaldibu darbinieki un citi (Eurofond, 2009b);

e Atveérta savieniba (Open Union) — savieniba, kurai stradnieki var pievienoties,
ieverojot savienibas noteiktus ierobezojumus (Eurofond, 2009a);

e Kbvalificeta savieniba (Skilled Union) — arodbiedriba, kura darbiba tiek ierobezota
atseviskam stradnieku grupam (Eurofond, 2009a);

e Balto-apkaklisu” savieniba (White-collar Union) - savieniba, kura galvenokart
darbojas vaditaji, biroja darbinieki (Eurofond, 2009a);

e Vertikala savieniba (Vertical Union) — savieniba, kura darbojas biedri dazadas darba
pakapés — darbinieki no zemakajiem amatiem lidz augstakajiem amatiem. Vairakas
profesionalas arodbiedribas ir vertikali vérstas, ka, piemé&ram, tas, kas parstav
medicinas nozari vai skolotaji. Sada tipa savieniba var veidoties konflikta situacijas,
kad veidojas stridi starp darba dev€jiem un darba néméjiem — var notikt konfliktu
sadursme abam konflikt&josajam pusém darbojoties viena arodbiedriba (Eurofond,
2009Db).

Salidzinot Eiropas Nodarbinatibas un Industrialo attiecibu glosariju ar LIZDA
majaslapa pieejamo informaciju, autore secina, ka LIZDA apvieno vertikalas un slégtas
savienibas arodbiedribu tipus. Lai k]Gtu par arodbiedribas biedru, individam tiek noteikti
prieksnoteikumi, ka piem&ram: ,,..par LIZDA biedru var klat ikviens darbinieks, kas strada, ir
stradajis izglitibas vai zinatnes iestadé, macas vai stude kada izglitibas iestade.”(LIZDA,
2014b). Papildus, neatkarigi no sava stavokla LIZDA struktira, ikvienam ir jamaksa ari

biedra naudas maksa, kas ir:

stradajosiem biedriem - 1% apjoma no atalgojuma bruto summas;
studentiem, macekliem un audzekniem - 15 centi; pensionariem un darbiniekiem, kuri
atrodas bérna kopsanas atvalinajuma, bezdarbniekiem - 70 centi. (LIZDA, 2014b)

Savukart vertikala savieniba ir tada arodbiedriba, kura darbojas biedri, kuriem ir
dazadas profesionalas pakapes — LIZDA arodbiedriba, ka jau autore aprakstija, var darboties
ikviens, kur§ Sobrid strada vai agrak ir stradajis izglitibas vai zinatnes iestade, ka ari tie
individi, kuri macas vai studé kada izglitibas iestade. Arodbiedriba LIZDA Sobrid apvieno
1306 arodorganizacijas, kuras kopa darbojas 31 930 izglitibas un zinatnes nozaré stradajoso
(LIZDA, 2014a).

Arodbiedribas LIZDA struktiira un darbibas organizacija ir lidziga ari citu
arodbiedribu formai Latvija. Autore papildus ir apskatijusi citu arodbiedribu darbibas

principus, salidzinot tos ar LIZDA gadijumu. Pieméram, Latvijas Dzelzcelnieku un satiksmes

11



nozares arodbiedriba — biedriem pieejamas atlaides, apvieno lidzigas nozares darbiniekus,
piedava slégt kopligumus, apvieno vairakas daliborganizacijas (LdzSA, 2012). Latvijas
Veselibas un socialas apriipes darbinieku arodbiedriba — apvieno vienas nozares parstavjus,
apvieno vairakas daliborganizacijas, riko protesta akcijas, lai cinitos par lielakam algam un
tml. Biedru nauda, tapat ka LIZDA, stradajosam personam sastada katru ménesi 1% no darba
samaksas (LVSADA, 2014). Latvijas arodbiedriba ,,Energija” - struktiru veido kongress,
padome, valde, prick$sédétajs un revizijas komisija, apvieno vairakas mazakas
daliborganizacijas, praktiz€ kopligumu slégSanu, biedru maksa stradajosam personam ari

sastada 1% no darba samaksas katru ménesi (LAB Energija, 2014).

1.2 Situacija Latvija, Eiropa un Ziemelu valstis
Arodbiedribu  kapacitate tiek mérita péc arodbiedribu biedru skaita. Galvenas
tendences dazadas Eiropas un Ziemelu valstis atskiras, ka, piem@ram, arodbiedribu biedru
ipatsvars ekonomiski aktivo iedzivotaju vida ir no 70% Somija, Zviedrija un Vacija, Iidz pat
8% Francija. Lielakaja dala valstu arodbiedribu dalibnieku skaits ped€jo gadu laika ir
samazinajies un, valstis, kuras arodbiedribas esoSo dalibnieku skaits nav krities, tas vienalga
nespé€j konkurét un pieaugt atbilstosi nodarbinato skaitam (Fulton, 2013a).
Vidgjais arodbiedribas iesaistito individu skaits Eiropas Savieniba uz doto bridi ir
23%. Latvija arodbiedribas esoSo biedru skaits ir 13%, kas ir viens no zemakajiem raditajiem.
Vienada tendence saglabajas visas Baltijas valstis — Lietuva un Igaunija arodbiedribas
iesaistito individu skaits ir 10%, kas ir zemaks raditajs ka Latvijai (Fulton, 2013a).
Zinatnisko konsultaciju un zurnalistikas biroja parstavja Heriberta Kohla (Heribert
Kohl) pétijuma ,,Kur Austrumeiropa Sobrid atrodas arodbiedribas? Uzskaite péc Eiropas
Savienibas paplasinasanas” (Kohl, 2008) publicéts vairaku valstu arodbiedribas iesaistijusos
individu patsvara salidzinajums. Tabula apskatits:
e cik valsti ir reprezentativu arodbiedribu centru;
e valsts darba devgju asociaciju skaits;
e arodbiedriba iesaistijusos patsvars, procentuali no kop€ja nodarbinato skaita;
e darba dev&ju asociacijas blivums, procentuali no privata sektora darbaspéka (Kohl,

2008, p.4)
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Arodbiedribu centru organizatoriska daudzveidiba un arodbiedribas iesaistijusos ipatsvars/Arodbiedribu un darba devéju asociacija (Kohl, 2008,

1.1.tabula

p.4)
< S < < < <
« () n X [a5] [ — = .S c— o— —
= v 8= = > S, k= IE = ‘= = o
= E £3 |3 g S C. g S 2 2 n
= 7 e 2 ~ A & = 7 = -
Reprezentativi
arodbiedribu centri 1 1 2 2 3 3 3 5 6 [
Valsjtf glgrba Qevéju 5 2 2 1 2 4 6 11 9 4
asociaciju skaits
Arodbiedribu blivums 16 22 20 11 12 14 20 35 17 44 31 26
Darba deveju asociaciju | g 30 35 25 20 20 65 75 40 40 30 67
bltvums

! Eiropas Savienibas valstis pirms paplagina$anas 2004.gada
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Zemakais arodbiedriba iesaistito individu Ipatsvara raditajs 2008.gada ir Igaunijai
(11%), Lietuvai (12%) un Latvijai (16%), savukart augstakie raditaji ir Slovénijai (44%),
Rumanijai (35%) un Horvatijai (31%) (sk.1.1.tabulu). P&c tabulas ir novérojama situacija, ka
valstis, kuras ir lielaks skaits reprezentativu arodbiedribu centru, ir ar1 lielaks arodbiedriba
iesaistito Tpatsvars (Rumanija, Horvatija un Slovénija).

Atseviskas valstis augsts arodbiedribas darbojosos individu skaits, atsaucoties uz
Lielbritanijas darba tirgus pétniecibas departamenta pé&tnieka L.Fultona (L.Fulton) veikto
petniecibas darbu ,,Stradnieku intereSu parstavnieciba Eiropa” (Worker representation in
Europe), novérojams tadel, ka Danija, Zviedrija un Somija bezdarba un citi socialie pabalsti
tick izmaksati ar arodbiedribu palidzibu. Ziemelu valstis augsts arodbiedribas iesaistito
Tpatsvars pastav tadel], ka individi dalibu arodbiedribas uzskata par dalu no nodarbinatibas, par
ko ar liecina Norvégijas piemérs — arodbiedribas iesaistito biedru skaits ir apméram 52%,
kaut ari bezdarba pabalstu izmaksasana arodbiedribas netiek iesaistitas (Fulton, 2013a).

Eiropas Dzives un Darba apstaklu uzlabosanas fonda (European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions) publikacija ir apskatitas arodbiedribu
stratégijas ka piesaistit jaunas stradnieku grupas, lai tas pievienotos arodbiedribam (Trade
union strategies, 2010). P&tjjuma apskatita daliba arodbiedribas un arodbiedribu blivums
2010.gada Eiropas Savieniba esoSajas 27 valstis un Norvégija. Tiek akcentéts, ka ped&jo gadu
laika arodbiedribas ir saskarusas ar griittbam, lai saglabatu savu parstavniecibas bazi un
kapacitati reglament€t nodarbinatibas attiecibas, ietverot dalibas arodbiedribas uzlaboSanu un
blivuma Iimeni, ka ar1 uzlabotu atalgojuma un darba apstaklus. Misdienas ir raksturiga
arodbiedribu blivuma un individu dalibas arodbiedribas samazinasSanas, kas norada ne vien uz
indikators, kadg] arodbiedribu loma ir samazinajusies tiesi Eiropa, tiek minéts kopligumu
slégsanas samazinajums (Eurofond, 2010, p.4-5).

Publikacija, analiz&jot arodbiedribu sastavu, ir atklata sakariba starp darba tirgus
darbibas nozarém un darba némé&ju grupam. Secinajums ir tads, ka jo zemaks ir arodbiedribu
blivums, jo lielaka ir arodbiedribas reprezentacijas iesp&ja un dalibnieku koncentréSana péc
dazadiem sektoriem. Tiek izdaliti Cetri faktori, kas var ietekmé&t arodbiedribas blivumu,
balstoties uz petijuma analiz€tajam valstim un procesiem tajas, kas ir:

1) Nozares sektors — publiskais sektors, ieklaujot tadus pakalpojumus ka
sabiedriskais transports, elektroenergija, gazes un udens apgades. Arodbiedribu

blivums, ka uzskata autors, ir daudz zemaks privata sektora nozares.
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2) Vecums — gados jaunus darbiniekus darba devéjiem ir griiti pieverst
darbibai arodbiedribas. Ka piem&ru var minét to, ka gados jauni darbinieki biezi tiek
nodarbinati ,,zem” nestandarta ligumiem vai arT strada privataja sektora;

3) Uznémuma izmérs — mazie un vid&jie uznémumi retak iesaistas
arodbiedribas vai veido tas;

4) Darba ligums — arT darbiniekus, kuriem ir noslégts ligums uz noteiktu
laiku, vai ir citas netipiskas darba attiecibas, ir gruti pieverst darbibai arodbiedribas
(Eurofond, 2010, p.13).

Ar1 Latvija liela dala arodbiedribu parstav tieSi publisko sektoru, ka, piemé&ram,
Latvijas Valsts iestazu, pasSvaldibu, uznémumu un finanSu darbinieku arodbiedriba
(LVPUFDA), Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedriba (LIZDA), Latvijas
Pasvadlibu darbinieku arodbiedriba (LPDA) u.c. Nemot véra to, ka arodbiedriba LIZDA
parstav publisko sektoru un taja lielakoties darbojas aktivi stradajosie biedri (30 807) un tikai
136 biedri ir studenti un audzekni, var secinat, ka konkrétaja arodbiedriba neveidojas negativs
arodbiedriba iesaistito individu Tpatsvars. Lai arT visparigi arodbiedribas iesaistito personu
skaits Latvija nav augsts, peéc LIZDA majaslapa publicétajiem datiem, LIZDA uz doto bridi ir
apvienojusi 31930 biedrus, kas ir 57% no nozaré stradajosajiem un ta ir lielaka nozaru
arodbiedriba Latvija (LIZDA, 2014a). Ari kopgja statistika liecina par to, ka izglitibas nozaré
ir viens no augstakajiem raditajiem par arodbiedribas iesaistito skaitu.

Arodbiedribas, kuras darbojas publiskaja sektora un regulétajos darba tirgus
segmentos, biezi vien ir spécigakas neka tas, kuras darbojas privataja sektora. Publiska
sektora arodbiedribas apvieno skolotajus, ugunsdz€s€jus, policistus un citus darbiniekus
jebkura valdibas Iimeni. Publiska sektora arodbiedribas galvenokart koncentrgjas uz
stradajoso tiesibu stiprinaSanu un labaku darba apstaklu nodroSinasanu, nodroSinot godigas
algas, garantgjot darba néméja drosibu (Public Sector Unions: Background, n.d.). Darba
attiecibas publiskaja sektora balstas valsts juridiskajas, normativajas un institucionalajas
tradicijas. Dazadas Eiropas Savienibas valstis pastav ierobezojumi dazadam sabiedriska
sekotra grupam, ka, pieméram, tiesneSiem, brunotajiem spékiem, ugunsdzesgjiem un citiem.
AtseviSkas valstls tiek noteiktas ar1 ricibas atSkiribas paSvaldibu un valsts sektora
darbiniekiem, ka tas ir Norvégija. Savukart Polija ierédni var iestaties arodbiedriba, tacu
viniem nav lauts uznemties nekadas funkcijas, kas ar1 var€tu biit iemesls, kadel Polija
iesaistito personu Tpatsvars arodbiedribas ir tikai 3% (Eurofond, 2007, p.21). Publiska sektora
arodbiedribas ir paSvaldibu un valsts paklautiba, tas ir, pasvaldibas un valsts nosaka publiska

sekotra agentu ricibu un robezas, kadas agenti var darboties.
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Arodbiedribam, kuras Eiropa parstav publisko sektoru, ir raksturiga to organizatoriska
fragmentacija, kas veidojusies atkariba no darba tirgus apstakliem. Arodbiedribas izveidotas
ta, lai tiktu parstaveti dazadi publiska sektora segmenti, tadgjadi skaidri norobezojot atskirigas

profesionalas pozicijas (Eurofond, 2007, p.22).

1.3. Arodbiedribas LIZDA apskats

Arodbiedriba LIZDA ir neatkariga sabiedriska organizacija un Sobrid ir vieniga
arodbiedriba izglitibas sektora Latvija. LIZDA aptver 36 daliborganizacijas dazadas
geografiskas teritorijas, kuras apvienojas 1306 pirmorganizacijas (LIZDA, 2014c).

Arodbiedribas LIZDA majaslapa pieejama informacija par tas méerkiem un

uzdevumiem.

Misija — Parstavét, paust un aizstavét Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas
biedru ekonomiskas, socialas un tiesiskas intereses, veidojot socialo dialogu visos [imenos.

Vizija — letekmigaka un lielaka arodbiedriba, kas apvieno aktivus, zinoSus, procesos
ieinteres€tus biedrus (LIZDA, 2014a).

Arodbiedriba LIZDA sastav no kongresa, padomes, valdes, teritorialo organizaciju
padomes un pirmorganizaciju padomes.

Kongress - LIZDA augstaka Iémgjinstiticija, kas sanak reizi piecos gados.

Padome - LIDZA Ilémgjinstiticija, kas darbojas LIZDA Kongresu starplaikos.

Valde - LIZDA lémgjinstituicija, kas vada arodbiedribas darbu LIZDA Padomes starplaika.

Teritorialo organizaciju (LIZDA padomes daliborganizaciju*) padomes - vada

arodbiedribas darbu noteikta teritorija.

Pirmorganizaciju arodkomitejas - vada arodbiedribas darbu konkréta iestadé/organizacija
(L1ZDA, 2014d).

Arodbiedribas padomes sastavu veido visu teritorialo organizaciju priekSseédetaji,
augstskolu, Zinatpu Akadémijas un to pirmorganizaciju priek$sédetaji. Padomes
priekSsédetajs ir ar1 LIZDA priekssédetajs, kas uz doto bridi ir Ingrida Mikisko. Savukart
arodbiedribas valdes sastavu veido 15 cilveki, kas ietver LIZDA padomes loceklus, LIZDA
priek$sédétaju un vietnieku, regionu arodorganizaciju parstavjus, Republikas lielako pilsétu
arodorganizaciju parstavjus, zinatnes un augstakas, profesionalas, vispargjas vidgjas,
profesionalas ievirzes, sakumskolas izglitibas parstavjus. Jauns valdes sastavs tiek veidots
reizi gada. Arodbiedribas sastava ir arT daliborganizacijas, kas pavisam kopa ir 36, bet LIZDA
tieSa uzskait€ ir 13 arodorganizacijas, kas var piedalities LIZDA padomes sédés ar

padomdevéja tiesibam (LIZDA, 2014d).
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LIZDA struktiiru veido arT pirmorganizaciju arodkomitejas, kuras vada arodbiedribas

darbu konkréta iestad€ vai organizacija.
Pirmorganizaciju var izveidot trts un vairak LIZDA biedri, kuri strada viena darba
vieta vai macas izglitibas iestadé. Pirmorganizacijas biedri var biit pensija aizgajusi

darbinieki, kas izsaka v&lmi palikt arodbiedribas uzskaité, ka art individuala darba
darTtaji (LIZDA, 2004.).

Arodbiedriba LIZDA ir art LBAS biedrs, kura Tsteno gan arodbiedribas biedru, gan
darba n€m¢éju interesu aizstavibu. Ari LIZDA savu biedru intereses parstav LBAS institiicijas,
ka pieméram, padomé, valde, dzimumu Iidztiesibas padomé, tautsaimniecibas padomée, ESF
projekta konsultativaja padomé, darba aizsardzibas komisija, budzeta komisija, arodbiedribu
vaditaju un vietnieku komisija, organizatoriska darba komisija, arodbiedribu juristu komisija,
arodbiedribu sabiedrisko attiecibu komisija un jaunie$u padomé (LIZDA, 2014e).

Publiska darba sektora apsprieSana Latvija notiek Nacionalas trispus€jas sadarbibas
padomes (NTSP) ietvaros, kur tiek veidots trispus€js socialais dialogs starp darba deveju
organizacijam, valsts institiicijam un arodbiedribam, lai sp&tu saskanot So organizaciju
intereses (Ministru kabinets, 2006.). ArT arodbiedriba LIZDA parstav savu biedru intereses $is
padomes ietvaros, kur vairakkart no arodbiedribas puses ir piedalijusies LIZDA priekssedetaja
Ingrida Mikisko vai priek§seédetajas vietnieks Janis Krastins. Arodbiedribu biedru intereses
NTSP galvenokart parstav LBAS.

Esot arodbiedribas LIZDA biedrs, ir pieejamas konsultacijas darba tiesibu un darba
drosibas jautajumos, ekonomiskos un socialos jautajumos. Arodbiedriba nodroSina ari
kopligumu slégSanu, piedava noguldit biedru ietaupijumus par izdevigam procentu likmém un
sniedz naudas aizdevumus biedriem. Papildus ir pieejams art LIZDA biedru ,,atlaizu grozs” —
katru ménesi LIZDA biedriem ar derigu LIZDA biedru karti ir iespgja sanemt atlaides pie
sadarbibas partneriem Latvija. Biedriem tiek rikoti arT dazadi kultiras pasakumi un
nodroSinata piek]uve nelaimes gadijumu fondam, ja LIZDA biedrs ir cietis nelaimes gadijuma

Latvijas teritorija (LIZDA, 2014f).
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2. RACIONALAS IZVELES TEORIJA

IesaistisSanas arodbiedriba var tikt interpretéta ka racionala izvéele, uz kuras balstoties,
individs cer sanemt to, kas vinam ir vajadzigs un sniegt to, ko no vina prasa.

Autori Maikls Hehters, Arizonas Stata Universitates globalo studiju profesors, un
Satosi Kanazava, Kornela Universitates sociologijas departamenta profesors, racionalas
izvéles modeli iedala — vajaja (thin) un stingraja (thick) individualas ricibas modeli.

Vajais modelis ir tads individualas ricibas modelis, kur ir vienaldzigas vértibas vai
mérki, kurus individs isteno. Racionalas izv€les teorija, kas balstita uz vaja individualas
ricibas modela pamata, ir universala (Hechter & Kanazawa, 1997, p.194). IesaistiSanas
arodbiedriba ir individa subjektivs [emums, kuru vins pienem balstoties uz vajadzibam, kuras
vinpam nepiecieSams Tstenot. lesaiste arodbiedriba galvenokart ir svariga tikai pasam
individam, jo $is process neskar apkartgjo sabiedribu.

Otrs individualas darbibas modelis ir ,,stingrais” jeb thick modelis. So modeli ir atzinis
ar1 Makss Vebers, un tas tiek uzskatits par pilnigaku individualas ricibas modeli, jo tas ietver
individa mérktiecigus aspektus. Ka apgalvo autori, kop$ cilvéki rikojas apzinati, vinu
uzvediba ir prognoz&jama tikai tad, ja ir zinams, kas vinus motivé. Lai to sp&tu noteikt, ir ticis
izveidots racionalas izvéles ,,stingrais” modelis, kas norada uz individa eso$ajam vértibam un
uzskatiem (Hechter & Kanazawa, 1997, p.194). Autori ka piem&ru norada individa vélmi
legiit maksimalu daudzumu pre€u, kas kalpotu ka privatas un personiskas preces, ka
pieméram, labklajiba, energija vai prestizs. Labklajiba tiek plasi novértéta, jo ta var tikt
apmainita pret dazadam precém tirgi. ,,Stingrais” modelis lauj cilvékiem ari tiekties péc
nenovertgjamiem labumiem, ka, pieméram, daZzi cilvéki dzivo Mocarta miizikas dél u.tml.
(Hechter & Kanazawa, 1997, p.194). Arodbiedribas izpétes gadijuma ir svarigi novertet,
pirmkart, cik loti darbavietas statuss sabiedriba ietekmé pievienoSanos arodbiedribai, un
otrkart, cik loti un ka subjektiva attieksme un pienemtas normas ietekmé pievienoSanos
arodbieribai. Racionalas izvéles teorijas ,,stingra” individualas ricibas modela pamatkoncepts
arodbiedribas izpétes gadijuma ir iemesli, kade] individs ir pienémis lémumu pievienoties
arodbiedribai ka dalibnieks un kadus labumus vins cer no tas iegiit.

Hehters un Kanazava apraksta dazadus citu autoru organizaciju ietvaros veiktus
petijumus. Piem&ram, Nakotnes studiju institita (Future Studies) direktors Zviedrija un
sociologijas departamenta viesprofesors Piters Hedstroms (Peter Hedstrom) ir apvienojis
racionalas izvéles un tiklu teoriju analizes, lai izskaidrotu arodbiedribu izplatibu Zviedrija

laika posma no 1890.1idz 1940.gadam (Hechter & Kanazawa, 1997, p.200). Pétijuma autors
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izvirza divus jautajumus — pirmkart, kad€] individi pievienojas grupam kolektiva labuma dg]?
Un, otrkart, kados apstaklos visticamak kolektiva riciba radisies (Hedstrom, 1994, p.1157)?
Ka pétijuma atklajies, individu lémumi veidot arodbiedribu ir bijusi atkarigi ne tikai no ta, ko
citi individi dara, bet no ta, kadas ir vinu zinasanas par to, ko citi individi ir darijusi agrak. Ka
galvenos faktorus individu ricibai pétnieks min tikla TpaSibas un ta blivumu, kas arT nosaka
arodbiedribu veido$anas atrumu un panakumus (Hedstrom, 1994, p.1159). Hedstroms sava
pétijuma secina, ka individs savas ricibas izpausmém ietekmgjas no citiem individiem un vinu
darbibam. Analiz€jot modeli, ka viens individs ietekmg&jas no cita individa, autors prognozg,
ka mobilizacijas procesi ir izplatigi, kas ari apstiprinas, analiz€jot arodbiedribu darbibu
Zviedrija (Hedstrom, 1994, p.1176).

Apkopojot Hehtera un Kanazavas racionalas izvéles analizes atzinas, var atzimét, ka
tas mérkis ir veidot parskatu par socialajiem rezultatiem, pamatojoties gan uz socialo, gan
individualo darbibu. Ka uzskata autori, galvenais racionalas izvéles teorijas uzdevums ir
institiciju nepiecieSamibas un rasanas izskaidroSana.

Kornela Universitates Starptautisko studiju profesors Piters Joahims Katzensteins
(Peter Joachim Katzenstein), sava darba , Kultiiras normas un nacionala drosiba: Policija un
militarie speki péckara Japnana” (,,Cultural Norms and National Security: Police and Military
in Postwar Japan”), ka vienu no teorijam izmanto Hehtera un Kanazavas racionalas izvéles
teoriju, lai skaidrotu normas, kuru konteksta, péc Katzensteina domam, var izprast politikas
agentu ricibu. Autors, rakstot par valsts droSibu, izmanto realisma un liberalisma
perspektivas, kuru konteksta ar1 izmanto racionalas izvéles teoriju. KatzenSteins pauz kritiku
Hehtera un Kanazavas izstradatajai teorijai, pirmkart tadel, ka, vinaprat, kultiiras analize ir
parak vispariga, un otrkart, jo normas tiek definétas ka kolektivs TpaSums, kuras lieto dazadi
individi, tacu kultiras analize uzsver, ka agentu darbibu nosaka individualas vértibas
(Katzenstein, 1996, p.26). Katzensteins kritiz€ arT autoru racionalas izvéles teorijas vajo un
stingro individualas ricibas modeli. KatzenSteins uzskata, ka tadel, ka vajais individualas
ricibas modelis tiek koncentréts uz individualo uzmanibu, tas ignor€ biitiskas stingra
individuala ricibas modela normas. Rezultata sanak, ka agents ir neatkarigs no vides, kura
darbojas un vina identitate var klit problematiska. P&tijuma darba konteksta, autors secina, ka
vinS nevar pielietot Sadu teoretisko individualas ricibas modelu iedalfjumu, jo tas ir
ierobezojoSs un nesp€j atpazit politisko identitati. Autoraprat, $ada situacija ir vai nu japienem

ka pilniga, vai nu jaapstrid (Katzenstein, 1996, p.26).
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3. SOCIALAS STRUKTURAS, VAJO SAISU UN STIPRO SAISU
ANALIZE MARKA GRANOVETERA PETIJUMOS

Sociala struktiira sociologija tiek skaidrota ka institicija, kura mijiedarbojas cilveki.
Sociala struktiira biezi tiek apskatita kopa ar socialo parmainu konceptu, kas apskata, ka
mainas socialas struktiiras un organizaciju sabiedriba. Sociala struktiira ieklauj regularas un
tadas, kas atkartojas, attiecibas starp konkr&tu vienibu un organizaciju individiem (Social
structure, n.d.). Ne visas situacijas socialas struktiiras ir pamanamas, bet tas ir klatesoSas
ikviena sabiedribas dimensija.

Amerikanu sociologs un Stenforda universitates profesors Marks Granoveters socialo
struktiru skaidro ka socialo tiklu sistému, kas ietekmé ekonomiskos rezultatus tris iemeslu
del:

e Socialie tikli ietekm@ informacijas plismu un kvalitati. Daudz informacijas, kas ir
nianséta un griti parbaudama, agentiem $kiet griiti uztverama no bezpersoniskiem
avotiem, tadel vini labpratak izv€las palauties uz cilvékiem, kurus vini zina
(Granovetter, 2005, p.33).

Ar1 arodbiedribas cilveki lidzdarbojas un mijiedarbe vinu starpa ir izteiktaka, ka tas ir
nepazistamiem cilvékiem citas ikdieniSkas situacijas. Stajoties arodbiedriba individiem ir
mérki, kurus vini vélas sasniegt vai mérki, ka de] vini uzsak darbibu arodbiedriba. Sie mérki
galvenokart ir vienadi vai Iidzigi, jo arodbiedribas fokusi ir iepriekS definéti, péc ka ari
individi balstas. Sada sabiedriska organizacija individi klast Iidzigi, jo vinus uztrauc vieni un
tie pasi jautajumi, kas vigus padara par vienlidzigiem konkrétas situacijas.

e Socialie tikli ka nozimigs avots, jo biezi informacija, kas tiek uzzinata no personigi
pazistamam personam, iegtst lielaku nozimibu (Granovetter, 2005, p.33).

Granoveters socialas tiklu sisteémas teoriju skaidro jau 1973.gada public@taja raksta
,Vajo saiSu stiprums” (,,The Strength of Weak Ties”)(Granovetter, 1973). Raksta autors
nodala vajas un stipras saites, kur vajas saites jasaprot ka saites, kas individu vieno ar
pazinam, un stipras saites, kas ir individa draugi, gimenes locekli un citas personas, ar kuram
individam ikdiena ir cieSa komunikacija. Granovetera socialo tiklu teorijas koncepta uzsvars
tiek likts uz vajajam saitém — lielaks nozimigums tiek pieSkirts tai informacijai, kura iegtita no
pazinam, kolégiem u.tml, ka ari $ada organizacija, kura ir attistitas vajas saites, pielauj
elastigu kustibu mobilizaciju. Sads princips darbojas ari arodbiedriba, kur interakcija starp

lidzdarbojosam personam ir ikdieniska un §1 informacija, kas tiek iegiita no pazipam tiek
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vertéta augstak, lai individs ieghitu jaunu informaciju. Darbojoties arodbiedriba, individi tiek
informéti par jaunako informaciju gan tematiskajos jautajumos, gan ar darba tiesibam saistitos
juridiskos jautajumos.

P&c Marka Granovetera vajo saiSu teorijas, par vajo un stipro saiSu nozimibu veidojas
domstarpibas. Lai arT Granoveters, runajot par socialo struktiiru veidosanos, uzsver, ka lielaka
nozime ir informacijai, kas ieglita no personigi pazistamam personam, vajo saiSu teorija tomer
paredz, ka socialo tiklu konteksta lielaka uzmaniba butu japievérs kontaktam ar pazindm un
kolégiem, kurus nevar uzskatit par stiprajam saitém.

e Uzticiba un parlieciba, ka citi daris pareizi, rodas saistiba ar socialajiem tikliem
(Granovetter, 2005, p.33).

Parlieciba, ka citi darTs pareizi un, ka individs Siem ,,citiem” var uzticéties rodas stipro
saiSu izveidoSanas rezultata. Socialo tiklu ieks$ieng, it seviski tadu, kur doming stipras saites,
individi uzticas, ka ikviens biis godpratigs un dalisies ar informaciju, lai spetu sasniegt gan
individualos, gan kolektivos mérkus. Socialie tikli defin€ biedru uzvedibu, nosakot pienemtas
normas un robezas, kas ikviena organizacija var atskirties.

Marks Granoveters socialos tiklus atdala p&c ¢etriem pamatprincipiem:

1) Normas un tiklu blivums > kur normas jasaprot ka kopigas idejas par to, kas ir
pareiza uzvediba. Normas ir skaidrakas un vieglak istenojamas péc iesp&jas blivakos
socialajos tiklos. Grupas, kuras socialais tikls ir blivs un saliedéts, novérojama
kolektiva riciba, kas uzsver uzticibu un tajas nepastav ,,bezbiletnieku” (free-rider)
probléma.

2) Vajo saiu speks = vairak jaunas informacijas individi uznem ar vajo saiSu nevis ar
stipro saiSu palidzibu. Misu pazinas pazist citus individus arpus milsu paziSanas loka,
kas savukart nodroSina jaunas informacijas iegiSanu no personam, kas iepriek§ nav
bijuSas ar mums saistitas. Vajas saites nodroSina informacijas apmainu socialas
struktiiras ietekm@ un tieSi vajas saites socialaja struktura ir vairak.

3) ,,Strukturalo caurumu” nozimiba -> amerikanu sociologs Ronalds Barts (Ronald S.
Burt) ir paplasinajis vajo saiSu spéka argumentu, uzsverot, ka nozime ir tam, ka
dazadu saiSu dalas tiek savienotas. Vin$ uzsver, ka prieksrocibas tiek dotas personam
ar saitem dazados tiklos, kas liela méra ir atdaliti viens no otra. Péc Barta, ,,strukturalie
caurumi” veidojas procesa, kad individs veido jebkada veida komunikaciju ar citu
individu, kuri sava starpa nav pazistami. ,,Strukturalie caurumi” ir informacijas
parneses posma izplatita informacija, kuru, individam no malas, ir japrot pamanit un

izmantot sava laba.
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4) Ekonomiskas un neekonomiskas ricibas mijiedarbiba > ,,ekonomikas sociala
piesaistiSana” ir process, kura mijiedarbojas ekonomiskas un neekonomiskas darbibas,
kur neekonomiskas darbibas ietekmé izmaksas un pieejas metodes ekonomiskajai
darbibai. Ka pieméru Granoveters min darba deveju, kur§ piepem jaunu darbinieku
izmantojot socialos tiklus (Granovetter, 2005, p.34-35).

Kopuma Marks Granoveters, rakstot par socialas struktaras teoriju, uzsver socialo
tiklu sistému, kura primara vietu ienem tiesi individa pozicija socialaja struktiira un tas, kadas
ir domingjosas saites institiicijas ietvaros. Biitiska nozime ir arl institiicija esoSajam
dalibnieku skaitam un ieguvumiem, ko individs socialas struktiiras ietvaros var iegiit.

Ka viens no iemesliem, kadel individi iesaistas arodbiedriba tiek apskatiti ,,free-rider”
jeb bezbiletnieku motivi — individa iesaistiSanas arodbiedriba, lai nebiitu jateré savi resursi,
Saja gadijuma, risinot dazadus ar darbu vai arpus darbu saistitus jautajumus. Bezbiletnieki ir
individi, kuri izmanto labumus, kas giti darbojoties kolektiva, nemaksajot par tiem. Sos
individus ir gruti pamanit, tiem darbojoties kolektiva ietvaros. Vini ne tikai izmanto giitos
labumus, bet arT negativi ietekmé darba produktivitati, darbojoties apvieniba sava personiga
labuma gtiSanai. Bezbiletnieku uznemsana arodbiedriba ir izdeviga ar1 paSai biedribai, jo
tadejadi tas parstavji var censties izdibinat vismaz nelielu informacijas daudzumu par to, kam,
ka un kadgl pretojas darba devéji (Chaison & Dhavale, 1992, p.355).

Bezbiletnieku tips ir raksturigs tadiem arodbiedribu biedriem, kuri tajas darbojas péc
pasu iniciativas. Individus pievienoties arodbiedribai veicina dazadi pakalpojumi vai preces,
kuras ir pieejamas tie$i arodbiedribu biedriem. Bezbiletnieku tipi veidojas ari tadas
arodbiedribas, kur individi tiek piesaistiti arodbiedribam ar kait€juma nodariSanas draudiem,
ka, pieméram, reputacijas sabojasana (Booth & Bryan, 2004, p.403). Par bezbiletnicku
arodbiedriba nevar klit cilvéks vai cilvéku grupa, kuru iesaistities arodbiedriba ir mobiliz&jusi
darbavieta vai kadi citi faktori. Ja individs pats iesaistas arodbiedriba, tad vinpam ir kads
merkis un motivi, kade] vins to dara.

Socialas struktiiras teorija paredz, ka insititlicijas ietvaros ir jaapskata ari bezbiletnieku
klatesamiba vai neesamiba, ko autore bakalaura darba parbauda empiriskaja dala, intervejot
arodbiedribas LIZDA biedrus. No empirisko datu analizes ir redzams, ka bezbiletnieku

probléma, iesp&jams, pastav, bet to nevar skaidri identificét.
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4. DARBA TIRGUS REGULACIJA IZGLITIBAS NOZARE

Danu sociologs un profesors Gosta Espings-Andersens un Milanas Universitates
Socialo un Politisko zinatnu profesors Marino Regini pétijuma ,,Kapéc deregulét darba tirgu?”
(,Why Deregulate Labour Markets”) (Esping-Andersen & Regini (Eds.), 2000) apskata
iemeslus, kas veicina darba tirgus deregulaciju un ka $is process funkciong. Saja darba autori
apskata darba tirgus elastibas jédzienu, analiz€jot deregulacijas procesu konteksta ar to, ka
Eiropa ir viendabiga darba tirgus reguléjuma zipna. Péc Marino Regini, darba tirgus
deregulacija balstas uz tris aspektiem — pirmkart, nodarbinatibas aizsardziba, kas ieklauj
kompleksu tiesibu aktu kopumu un kopligumus, kas ierobezo darba devéju pienemt un atlaist
darbiniekus peéc pasa gribas. Otrkart, labklajibas valsts pabalsti tiem, kuriem ir nacies atstat
darba tirgu, ka ar1 dazada veida apdroSinasana bezdarba gadijumos. Treskart, svarigs ir darba
laiks un, visbeidzot, algas un algu struktiira, kas ir galvenais objekts kopligumu slégSana
(Regini, 2000, p.11-12).

Ka atzist autors, Sobrid par galveno razoSanas organizacijas elementu tiek uzskatits
elastigums, ka ari, lieclaka darbaspéka elastiba ir kluvusi svariga tie$i uzpémumiem (Regini,
2000, p.13). Darba elastiba, ka uzskata Regini, var attiekties uz dazadam jomam darba
attiecibas: pirmkart, darba elastiba paradas darba attiecibu uzsakSana un partraukSana, darba
elastiba kompensaciju strukttira un darba struktiira darba laika reguléjuma (Regini, 2000,
p.15). Darba tirgus elastibu nosaka tas, cik daudz pretrunu un kompromisu var rast darba
dev€ja un darba némeéja attiecibas, ka art juridiskaja reguléjuma. Marino Regini darbaspeka
elastibu skaidro, pirmkart, ka sp&ju apvienot dazadus resursus un daudzveidiga reguléjuma
pienemsSanu. Otrkart, darbaspeka elastiba ir atkariga no mainigam darba dev€&ja vajadzibam
(Regini, 2000, p.15). Treskart, darba elastiba icklauj darba laika reguléjumu. Darba laiks
lielakaja dala Eiropas valstu tiek noteikts péc kopligumiem, bet Lielbritanija un Vacija tas ir
atkarigs no paSas firmas vai p&c individualas vienoSanas. AtseviSki darba laika ierobeZojumi
ir tikusi ieviesti Eiropa, lai veicinatu nodarbinatibu. ST iniciativa Francija un Belgija tika
realizéta ievieSot to likumdosana, bet Vacija un Lielbritanija ta tika aktivizéta ar arodbiedribu
palidzibu (Lodovici, 2000, p.39).

Ipasibas darba attiecibu sistémas un algu noteikSana dazadas valstis tiek uzskatiti par
svarigiem faktoriem, kas ietekmé algu atSkiribas un algu elastibu attieciba pret darba tirgus
apstakliem (Lodovici, 2000, p.40). Deregulacijas nodroSinasanai ir nepiecieSams atrast

piemérotu modeli, ka veidot darba attiecibu modeli. Sis modelis tiek balstits trTs dimensijas:
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Nodarbinatibas aizsardzibas pamatsistéma tiek saglabata, lai tiktu nodroSinata
aizsardziba pret negodigu ricibu;

Netipiski [igumi — uz noteiktu laiku, pagaidu un nepilna laika Iigumi — tiek liberalizeti
un stimul@ti ar noteikumiem par minimalo aizsardzibu attieciba uz socialas drosibas
pabalstiem;

Algu un darba laiku regul€Sana tiek balstita uz kopligumu slégsanu, kas kliist
decentralizéti, tad€jadi nodrosinot lielaku elastigumu; (Lodovici, 2000, p.45).

Bakalaura darba autore Regini piedavato darba tirgus regulacijas iedalijjumu attélo ari

LIZDA darbibas. Arodbiedribas gadijuma izpét€ svarigi aspekti no tiem, par kuriem runa

Regini ir:

Nodarbinatibas aizsardziba — kopliguma slégSana, kas ir darba dev&ja un darbinieku
rakstiska vienosanas. Ta ka darba kopliguma noslégSanu nevar ierosinat pats
darbinieks, tad ir butiski, ka to var darit darbinieku arodbiedriba, darba devgjs vai
darbinieku pilnvaroti parstavji. Pieméram, arodbiedriba LIZDA 2012.gada ir noslégusi
804 darba kopligumus un 41 vienoSanos ar novadu domém. Kopligums ir ligums, kas
var tikt noslégts starp jebkuras profesijas darba devéju un ne€méju, bet LIZDA
gadijuma tiek parstavétas izglitibas un zinatnes iestades, kas parstav sabiedrisko
sektoru. ST iemesla dé] tiek noslégtas arl vienoSanas ar novadu domém, kuru
noslégsanu inicie LIZDA daliborganizacijas un: ,tadejadi nostiprinot pasvaldibas
izradito labas gribas zZestu un izglitibas iestazu iesp€jas darba kopligumu
konteksta.”(LIZDA, 20149);

Pabalsti — atkariba no noslégta kopliguma un konkrétas situacijas, kade] darbiniekam
ir nacies atstat darba tirgu;

Darba laiks — izglitibas nozaré viens no aktualiem jautajumiem ir par darba laika
regul&jumu — vai ir nepiecieSams to ierobezot Iidz 40 stundam darba ned€la vai $ada
veida regul&jums nav nepiecieSams;

Algas un algu struktira — arodbiedribas darbibas ietvaros dalibnieks var sapemt
dazadas konsultacijas par algu apmeériem un to atSkiritbam. Arodbiedribas LIZDA
gadfjuma ari viens no izvirzitajiem biedribas darbibas virzieniem 2010.-2015.gadam
ir: ,,Aktualizét darbu pie pedagogu darba samaksas paaugstinaSanas programmas
izpildes, nemot véra realo socialekonomisko situaciju valsti.” (LIZDA, 2014h).

Arodbiedribas biedriem ne vien tiek nodroSinata iesp&ja sanemt konsultacijas par algu

samaksu, bet arT pasiem attalinati piedalities darba samaksas modela izstradé. Arodbiedriba

LIZDA ir iesaistijusies ar1 patreiz€ja jauna pedagogu darba samaksas modela izstrad€, kuru
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planots ieviest no 2015.gada 1.septembra. Ta ka Izglitibas Ministrija nav radijusi parliecibu,
ka budzets jauna darba samaksas modela izveidosanai ir paredzets, LIZDA savu attieksmi Ir
paudusi 12.maija rikojot protesta akciju, kas bija paredzgEta, lai iestatos par papildus valsts
finans€jumu efektivam parmainam izglitiba un zinatné (LIZDA, 2014i).

Arodbiedriba LIZDA saviem biedriem piedava darba kopliguma noslégSanu, kas
regulé darba tiesisko attiecibu saturu, ieklaujot gan darba samaksu, gan darba laika
organizaciju un citus nosacijumus.

Otrkart, arodbiedriba LIZDA nodroSina ari biedru informé&Sanu par kompensaciju
struktiiru darba tirgt. Nemot véra, ka konkréta arodbiedriba parstav sabiedribas sektoru, ir
svarigi nemt vera, ka kompensaciju noteikSana nenotiek individuala, bet gan kolektiva Iimen.

Treskart, diskusijas par darba laika regul&§jumu izglitibas iestade notiek nemitigi, tacu
joprojam nav atrasts modelis, kas apmierinatu visas iesaistitas puses. Piem&ram, Baiba
Baskere, LIZDA specialiste vispargjas izglitibas jautajumos, ir apskatijusi jautajumu par
pareju uz pedagoga 40 stundu darba ned€lu. Specialiste atzist, ka nemot véra pedagoga
profesijas specifiku, $ads nosacijums butu pielaujams tikai pie adekvata atalgojuma. Baskere
uzsver ari to, ka, vinasprat, svarigs kritérijs pedagoga darba samaksas diferenci€Sanai biitu
pedagoga profesionalas darbibas kvalitate (LIZDA, 2012).

Darba tirgus eclastibas laika reguléjums var ietvert ari terminéto darba ligumu
ieviesanu. BijuSais Izglitibas un zinatnes ministrs Roberts Kilis, ka vienu no macibu procesa
uzlabojoSiem scenarijiem, piedavaja terminéto darba ligumu ievieSanu skolas direktoriem, kas
nozimétu, ka tiktu organizéts atklats konkurss, kura skolu vaditajus ieceltu uz noteiktu laiku
(Kronberga, 2012). Sis scenarijs tika noraidits. Viedokli par $ada veida darba ligumu
levieSanu izraistja dazadas reakcijas, kopuma $adu ieceri vertgjot negativi. Portala Izglitiba un
kultara 2012.gada 1.februari publicéta Baibas Krobergas intervija ar Rigas Pedagogijas un
izglitibas akadémijas Vadibzinatnu katedras docentu Dr.phil. Elmaru Veéberu par to, kadi
varétu biit termin€to ligumu pozitivie un negativie aspekti. Ka pozitivos aspektus E.Vebers
min augstaku prasibu izvirziSanu direktora amata pretendentiem, ka ari ilgtermina tas varétu
veicinat vienme&rigaku skolu attistibu. Negativi, péc Vébera domam, varétu biit tas, ka sist€éma
var€tu izradities netaisniga pret direktoriem, kas 11dz terminéto ligumu ievieSanas bridim butu
stradajusi veiksmigi. Papildus, var veidoties situacija, ka direktors nevar pasp€t sasniegt
ieceretos rezultatus, 11dz ar to zaudg€jot iesp&ju sevi pieradit, ka ar1 var gadities, ka paSvaldibas
nespétu objektivi novertét direktora paveikta darba rezultatus (Kronberga, 2012). Ari

arodbiedribas LIZDA majaslapa izvietotaja aptauja lielaka dala respondentu terminéto darba
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ligumu ievieSanu ir vert€jusi negativi — no 560 respondentiem 382 jeb 68% ir atbild&jusi, ka
neatbalsta Roberta Kila ieceri par skolu direktoru iecel$anu uz noteiktu laiku (LIZDA, 2014j).

Ka vienu no patreiz€jiem situativajiem piemeriem darba tirgus elastibas att€losanai
Latvija, var minét izglitibas nozares finansé$anas modeli ,Nauda seko skolénam”. Sads
finans€Sanas modelis tika izstradats, lai veicinatu un celtu izglitibas kvalitati, vienlaicigi
nodroSinot efektivu izglitibai pieskirta finans€juma izlietojumu, papildus nodroSinot ari
caurskatamu un vienlidzigu finansu lidzeklu sadali uz katru skolénu. ,,Nauda seko skolénam”
finansé$anas modelis paredz, ka pasvaldibas, pedagogu darba samaksai, sanem mérkdotacijas
atbilstosi skolénu skaitam konkréta administrativaja teritorija, nemot véra skolénu skaitu
izglitibas pakape attieciga teritorija un izglitibas iestadeé Tstenotds macibu programmas
(Latvijas Izglitibas un Zinatnes ministrija, b.g.). Ka atzist patreizgja Izglitibas un zinatnes
ministre Ina Druviete, vinasprat, izglitibas nozares finanséSanas modelis nav attaisnojies, un
sistéma noteikti ir jamaina (Kas Jauns, 2014). Izglitibas nozares finansé$anas modelis ,,Nauda
seko skolénam” paredz pedagogu algas apméra noteikSanu atkariba no konkrétas
administrativas teorijas, kura individs strada. Sada situdcija ari kopliguma noslégana starp
izglitibas iestadi un arodbiedribu neparedz atalgojuma apmera izmainas. Kopuma var secinat,
ka konkrétais finanséSanas modelis neparedz darba elastibas nosacijumus, jo tas nav
patstavigs, bet gan ir atkarigs no kopg€jas izglitibas sisttmas un administrativas teritorijas
pasvaldibam.

Darba elastibas konteksta bakalaura darba autore apskata ari darba vidé pastavosu
autonomiju. Runajot par darba tirgus regulaciju un tas procesiem, ir svarigi to apskatit gan no
darba néméja, gan no darba devéja skatupunkta. Saja nodala autore sniedz nelielu ieskatu
autonomijas teorctiskaja baze, tau sikaks apskats tiek veikts bakalaura darba empiriskaja
dala, balstoties uz LIZDA biedru intervijam.

Veidojot diskusijas izglitibas nozarg, tiek runats par darba tirgus elastibu, kas ieklautu
darbinieku pienemsanu darba uz laiku (terminétie darba ligumi), izglitibas kvalitates celSanu,
ka arT darba apstak]u uzlaboSanu, kas ieklautu normétu darba laiku un tam atbilstoSu darba
algas samaksu. Augstaku izglitibas kvalitati pieprasa art sabiedriba, tacu, lai tiktu Tstenoti $adi
nosacTjumi, tad pedagogiem ir jadod lielaka ricibas briviba, lai butu iesp&ams panakt
augstaku izglitibas kvalitati. Ta ka pedagogi tiek ierobezoti, no viniem nevar tikt prasita
lielaka atdeve pie paSreiz€jiem nosacljumiem, kad atalgojums ir neliels attieciba pret
pedagoga darba laiku, ka arT Sobrid ka viens no pedagoga darba pienakumiem ir dazadu
formalitasu rakstiSana. Arodbiedribas konteksta tiek veidotas dazadas alternativas, ka veidot

izglitibas nozares darba autonomiju, taCu autonomijas veicinasana netiek nodroSinata

26



praktiski. Lai tiktu veidota darba elastiba, kas ieklautu iepriek§ ming&tos komponentus, ir
nepiecieSams, lai pedagogi ka darba néméji spetu brivak rikoties un tiktu nodroSinata
vienlidziba starp dazadiem izglitibas nozares agentiem.

Ronalds Barts raksta ,,Socialas topologijas autonomija” (Autonomy in a Social
Topology) (Bart, 1980) akcenté strukturalas autonomijas konceptu, kas tiek balstits tiklu
analiz€. Autonomija tiek apskatita no diviem aspektiem — pirmkart, oligopols no ekonomikas
skatupunkta un, otrkart, piederiba grupai no sociologijas skatupunkta. Autors sava darba
apskata, ka 1paSa statusa ienemsSana sabiedriba veido ierobezotas brivibas parkapSanu vai
precizak, ka S$is attiecibu modelis, kas nosaka agenta poziciju socialaja sistéma, veido vina
autonomiju — sp&ju realizét savas intereses bez ierobezojumiem, kas saglabajas citiem
sisteémas dalibniekiem (Bart, 1980,p.892-893).

Pirmais aspekts, rundjot par autonomiju, attiecas uz agentiem, kuri ka kolektivs
aiznem statusu sisteéma. Dalibnieki, kuri aiznem $o te poziciju, var izvairities no piedavajuma
un pieprasijuma, kas tiek noteikts p&c citu dalibnieku pozicijas sistéma, ka art tadgjadi veidot
autonomisku sistému, kura noteiktu, vai agentu vida pastav oligopols, kur ir dazi [émumu
pienémgji, vai ir monopols, kura dominé viens 1émumu pienémgjs (Bart, 1980, p.896-897).
Konkurétspg&ja un pretenzijas grupas dalibnieku vidii var veidot lidzsvaru, lai mazinatu
spiedienu no citiem. Sads princips darbojas dazadas pozicijas — sakot ar autoritaram pozicijam
lidz pat zema Iimena amatiem. Izteikta autonomija ir agentiem, kuri darbojas plasaka sfera,
bet zema tiem agentiem, kuri ienem vienu konkr&tu poziciju (Bart, 1980, p.898).

Savukart otrs aspekts, uz kuru koncentr&jas autonomija, ir veids, kada agenti
mijiedarbojas ar tiem agentiem, kuri taja pasa sistéma iepem citu statusu. Ka raksta autors, §1
autonomijas modela agenti ir sp&jigi sabalansét prasibas, kuras ir izteikusi citi dalibnieki, 1idz
ar to, veidojot autonomiju savas sisteémas ietvaros. Runajot par autonomiju, autoraprat, ir
janem véra divas lietas: kads ir attiecibu limenis starp agentiem, kuri iepem dazadu statusu
darba vidg, un cik daudz tiek veidotas attiecibas starp agentiem ar zemaka statusa individiem,
lai spétu veidot un saglabat kolektivas prasibas (Bart, 1980, p.899). Autors uzsver, ka péc
struktiiras Iidzvertigiem darbiniekiem vienmér biis kooperativa rakstura attiecibas vienam ar
otru tik ilgi, lidz tie netiks ierobezoti no agentu puses, kuri iepem augstaku poziciju darba
vidé (Bart, 1980, p.902).

Attistoties darbavietas autonomijai tiek veicinata sadarbiba ne tikai starp viena statusa
agentiem, bet arT starp darba dev&ju un néméju, jo tiek pemtas véra abu pusu intereses.
Runajot par izglitibas iestade stradajosa individa darba procesa norisi, jaatzimé, ka noteicoss

faktors ir individa piederiba grupai jeb kolektivam. Izglitibas nozare ir darba sfera, kura, lai
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ar1 individs ir pats par sevi, vina darbiba tiek apskatita un salidzinata ar citiem Saja sfera
esosajiem agentiem, tadgjadi apstiprinot Barta veidotos apgalvojumus, ka p&c struktiiras
lidzvertigi darbinieki ir vairak spgjigi kooperéties un lidzdarboties, lai veicinatu darba

autonomiju izglitibas nozar€ ka tada.
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5. METODOLOGIJA

5.1. Izveleto metoZu apraksts un pamatojums

Saja nodala autore ir aprakstijusi izvéletas pétnieciskas metodes un pamatojusi
petijuma pieejas atbilstibu bakalaura darba t€mai. Nodala ir ietverts arl pétijuma gaitas
apraksts — ka notika interviju vadliniju izveido$ana atbilstosi pétjjuma mérkim, ka notika
respondentu atlase un ka autore veica lauka darbu.

Autore pétijuma analitisko dalu veidoja, izmantojot kvalitativas p€tniecibas metodes.
Izmantot kvalitativas pétniecibas metodes autore ir izvelgjusies, jo tada veida var atklat
individa uzskatus un viedokli, kas tiek konstrugti individa pieredzes veidosanas laika. Ar
kvalitativas pieejas petijumu palidzibu var izzinat jautajumus par to, ka individs saprot apkart
notiekoSos procesus un ka, vinaprat, tie funkcioné (Kroplijs & Rascevska, 2004, 36.1pp.).

Petijums tika veikts pielietojot gadijuma izpéti, kas ietver dalgji strukturétas intervijas.
Tika izvelets veikt grupas gadijuma pétijumu, lai autore sp€tu vairot izpratni par konkrétu
gadijuma grupu (Kroplijs, Ras¢evska, 2004, 88.Ipp.) — arodbiedribas LIZDA biedriem. Veicot
gadijuma pétijuma analizi, autore néma vera ari to, lai gadijuma izpé&tes procesa maksimali
tiktu noverstas gadifjuma izlases reprezentativitates problémas — idiosinkrétisma un
visparinasanas problémas. Idiosinkrétisma probléma raksturo to, ka kada noteikta darbiba ir
raksturiga konkr€tajam respondentam un to nevar attiecinat uz visu grupu. Savukart
visparinasanas probléma skaidro individa pamata darbibas raksturigumu cilvékiem vispar
(Kroplijs & Rascevska, 2004, 89.-90.lpp.). Lai novérstu idiosinkrétisma problému, autore
veica intervijas ar arodbiedribas LIZDA biedriem, kuri parstav dazadas arodbiedribas
struktiiras dalas — bijusie biedri, esoSie biedri un valdes locekli. Autore bakalaura darba
empiriskaja dala ir némusi véra, ka veiktas intervijas nevar attiecinat uz visu arodbiedribu
kopuma.

Autore, ka pétniecibas metodi izv€lgjas dalgji strukturétas intervijas, lai interviju laika
spetu veidot diskusiju ar respondentiem, papildinat jautajumus péc nepiecieSamibas, ka ari, lai
respondenti varétu papildinat savus izteikumus. Dalgji strukturtas intervijas pielauj briva
stastjuma veidoSanu, kas tiek balstits uz iepriekS izstradatam interviju vadlinijam, lai
respondenti un pétnieks pieturétos pie temata (Kroplijs & Rascevska, 2004, 99.1pp.). Veicot
dal&ji struktur€tas intervijas, petniekam ir priekSrociba, ka atkariba no intervéjama, intervijas
jautajumi var tikt mainiti, pielagojot tos konkrétam gadijumam, kas, péc pé&tnicka domam,

biitu vairak noderigs interviju analize.
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Sakotn€ji autore apkopoja materialus, kas ir paredzeti analizes veikSanai, péc tam
parformulgjot un precizg&jot tekstu, lai tas butu skaidri saprotams. P&tfjuma datu analizi autore
veica, strukturjot to un pamatojoties uz jau esosam teorijam. P&tijuma datu analize tika
veikta izmantojot kontentanalizes metodi, kas ietver datu kod&sanu. ST teorija tick balstita uz
dalgji strukturcto interviju bazes. (Kroplijs & Ras¢evska, 2004, 119.-123.Ipp.).

Datu analizei autore izmantoja Dzonija Saldana (Johnny Saldafia) gramatu
»Kod&Sanas rokasgramata” (,,Coding manual”). Saldana ir specializ§jies kvalitativaja
pétnieciba, teatra izglitiba un jaunatnes izglitiba. Gramata autors akcenté tris mérkus: sniegt
apskatu par kodiem, kod€Sanu un analitisku piezimju veikSanu, izvéletas kodéSanas metodes
pielagosana kvalitativo datu analizei un paradit lasitdjam kod€Sanas piemerus, palidzet
trenéties (Saldana, 2009, p.1). Gramata autors piedava dazadus kodesanas veidus, minot tiem
piemérotakas témas un piemérus. Bakalaura darba t€mas analizei autore izv€lgjas tematisko
kodesanu (themeing the data). Téma ir kod&to datu rezultats, kas rodas kodgjot, kategorizgjot
un analizgjot. Saldana gramata sniedz tematisku ieskatu t€mas pieskirSanai kod&Sanas
rezultata, jo ka pats autors raksta, metodiki ir ieteikusi datu analiz€Sanu pieskirot tiem
paplasinatu tematisko pazinojumu, nevis tikai kodu. Autors jédzienu ,,t€ma” defin€ ka: ,,Fraze
vai teikums, kas norada, kadi ir dati un/vai, ko tie nozime.” (Saldafia, 2009, p.139).

Téma var tikt identificéta divos ITmenos — acimredzamaja Iimeni, kur informacija tiek
apliikota tieSi, un latenta Iimeni, kur informacija tiek apliikota ka paradibas pamats. Autors,
balstoties uz Auerbaha (Auerbach) un SilverSteina (Silverstein) idejam, raksta, ka
acimredzamaja Itmeni téma darbojas ka veids, kura tiek kategorizéts datu kopums netiesa
temata, kas veido tému, atkartojot ideju. Sada kategorizé$ana noved pie teorétiska limena
konstrukcijas, ja tiek apvienoti l1dzigi temati. Acimredzama Iimena analizes mérkis ir izveidot
visaptveroSu t€ému no datu kopuma, apvienojot to viena stastijuma (Saldana, 2009, p.139-
140).

Savukart tematiska kodeSana latenta limeni, ietver formas notverSanu paradibai, kuru
pétnieks mégina saprast. Latenta ITmeni pétnieka izveidotas témas nav paredzets analizét
sistematiski, bet gan apskatit to pamatu un radito pieredzi, pirms tas tiek konceptualizetas vai
kategorizetas. Téma $ada Itment tiek apskatita ka stiprinajums, ap kuru tiek veidots apraksts
(Saldafia, 2009, p.140).

Tematiska kodeSana ir piemérota kvalitativiem pétijumiem, it Ipasi dazadiem
kopsavilkumiem. Lidzigi ka kod&Sana, arT tematiska kodesana ir strat€giska izvele, kas tapat
ietver merki, jautajumus, konceptualu ietvaru un teorijas apskatu. Tematiska kod&Sana ir

vairak piemérota interviju analizei, nevis autora piezimju analizé$anai. Saldana uzsver, ka
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galvenais tematiskas kodéSanas mérkis ir induktiva un sistematiska gadijuma izpéete, lai
rezultata petnieks varétu savstarpgji salidzinat secinajumus (Saldafa, 2009, p.140-144).

Ta ka bakalaura darba autore ir veikusi dalgji strukturétas intervijas, tad, autoresprat,
tematiska kodéSana ir piemeérota interviju transkriptu analizei. Intervijas tika veidotas uz
bakalaura darba apskatito teoriju pamata, tadél tematiska kodéSana ar1 nodroS$ina teorijas un
empirisko datu sasaisti. Darba analitiskaja dala autore ir izmantojusi gan acimredzama, gan
latenta limena tematisko kodesanu. Autore ir identific€jusi tadas t€matiskas kodésanas teémas
ka: iesaistiSanas arodbiedriba, arodbiedribas biedru rekrutacija, arodbiedribas biedru
motivacija, drosSibas sajutas faktors arodbiedribas biedriem, atticksme pret streikiem un dalibu
tajos, termin€to darba Iigumu ievieSana, darba laika reguljums, izglitibas sektora
finans€Sanas modelis un prognozes, darba algas kriteriji izglitibas sektora, izglitibas sistémas

kvalitate, arodbiedribas fokusa identifikacija un bezbiletnieku motivu izpausmes arodbiedriba.

5.2. Interviju jautajumi

Interviju jautajumi tika veidoti atseviski LIZDA valdes biedriem (sk. 1.pielikumu),
LIZDA biedriem, kuri nedarbojas valdé (sk. 2.pielikumu) un LIZDA bijusajiem biedriem (sk.
3.pielikumu), ka arT ekspertu intervijai (Sk. 4.pielikumu). Katru interviju autore veidoja to
sadalot tris blokos, balstot tos uz bakalaura darba teorétisko dalu. Pirmais bloks ieklava
jautajumus, kas ir saistiti ar racionalas izvéles teoriju — iemesliem, kade] individs ir iesaistijies
arodbiedriba, kada ir motivacija un tml. Otrais jautajumu bloks ieklauj jautajumus par darba
tirgus regulacijas strat€gijam — kada ir individu attiecksme pret terminéto darba ligumu
ievieSanu, ko respondents doma par izglitibas nozares finanséSanas modeli ,,Nauda seko
skolénam” u.c. TreSaja jautajumu bloka tiek uzdoti jautajumi, kas raksturigi socialas
struktiras teorijai — par biedru attieksmi, pret arodbiedribas piedavatajiem pakalpojumiem un
darbibas motiviem. Jautdjumi, atkariba no intervéjama statusa, tika pielagoti konkrétai
situacijai un jautajumi pa grupam — valdes biedri, esoSie biedri un bijusie biedri, ka ari

intervijas vadlinijas ekspertu intervijai nedaudz at$kiras.

5.3. Respondentu atlase

Kopa tika veiktas tris intervijas ar LIZDA valdes locekliem, cetras intervijas ar
LIZDA biedriem un divas intervijas ar LIZDA bijusajiem biedriem, ka arT ekspertu intervija
ar bijuso LR IZM ministru Robertu Kili. Sadu intervéjamo sadalfjumu autore izv&lgjas, lai,

izmantojot kvalitativas pé€tniecibas metodes, sp€tu aptvert plasaku respondentu viedokli,
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nodroSinot empiriskas dalas analiz€ lielaku ticamibu. Intervéjamo atlase tika veidota ar
»sniega pikas” rekrutacijas metodi— sakuma bakalaura darba autore Sazinajas ar LIZDA
valdes locekliem, kuri darbojas Rigad un piekrita intervijai. Ar LIZDA valdes locekliem
vienoS$anas par interviju veikSanu tika veikta laika posma no 8. lidz 15.aprilim. Veicot
interviju ar vienu no valdes locekliem, autore ieguva citu biedru kontaktinformaciju, ar
kuriem tika sarunatas nakamas intervijas. Laiks par interviju veikSanu ar biedriem tikai
noteikts laika posma no 15. Iidz 17.aprilim. Intervéjot LIZDA biedrus, autore ltidza palidzibu
LIZDA bijuso biedru interviju veidoSanai. Lai arT intervétie biedri bija atsaucigi un centas
parliecinat sev zinamos LIZDA bijuSos biedrus sniegt interviju, bijusie biedri nebija tik atverti
un nepiekrita intervijai, pamatojot to ka viniem nevajadzigu nodarbi, jo ar arodbiedribu
viniem vairs nav nekadas dariSanas. BijuSo biedru intervijas tika sarunatas 29.aprili. Lai art
autore bija planojusi iegiit vairak LIZDA bijuso biedru intervijas, uz jautdjumiem atbildet
piekrita tikai divi respondenti. Galvenie respondentu atlases kriteriji, ko autore izvirzija, bija —
pieciem individiem ir jadarbojas LIZDA valdg, pieciem respondentiem ir jabiit LIZDA
biedriem, bet vini Sobrid nedarbojas LIZDA valdg un pieciem respondentiem ir jabut LIZDA
bijusajiem biedriem. Lauka darba gaita autore secindja, ka pedagogu grafika del ir griiti
vienoties par interviju laikiem, ka rezultata tika atceltas vairakas norunatas intervijas, ka,
pieméram, ar LIZDA priekSsedetaju Ingridu Mikisko, kura atsaucas uz aicinajumu sniegt
interviju, bet, diemzZ&l, autorei Ingridas MikiSko piedavatais datums intervijas sniegSanai
maija vidi bija parak veélu. Savukart eksperta intervija ar bijuso Latvijas Republikas Izglitibas
un zinatnes ministru Robertu Kili tika veikta 10.maija, autorei pirmo elektronisko véstuli
nosiitot 25.aprilt. Uz atkartotu aicindjumu sniegt interviju bijuSais ministrs piekrita 29.aprili,

pauZzot labveligu attieksmi (detaliz€tu respondentu sarakstu skatit 5.pielikuma).

5.4. Lauka darbs
Lauka darbs tika veikts laika posma no 15.04.2014. 1idz 30.04.2014, ka ari intervija ar

bijuso Izglitibas un zinatnes ministru Robertu Kili tika veikta 10.maija. Kopa tika veiktas 10
intervijas. Uzsakot intervijas, autore vienojas ar respondentiem par vigu vardu
publicésanu/konfidencialitati un sarunu ierakstiSanu. Interviju ilgums LIZDA biedriem un
valdes locekliem bija no 30 1idz 90 miniit€m, tacu vid€jais ilgums bija 40 miniites. Intervijas
ar LIZDA bijuSajiem biedriem ilga apméram 10 minttes, kaut arT jautajumi bija Iidzigi ka
LIZDA esoSajiem biedriem. Autore to skaidro ar LIZDA bijuso biedru negativo nostaju pret

arodbiedribas darbu, ka rezultata ari biedri bija izstajusies.
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LIZDA valdes loceklu Ligitas Semjonovas un Jana Krastina intervijas tika veiktas
LIZDA biroja, bet intervija ar valsts augstskolas arodorganizacijas prieksseédétaju tika veikta
augstskolas arodkomiteja, savukart LIZDA esoSo biedru un bijuso biedru intervijas tika
veiktas respondentu darba vietas — izglitibas iestades, kuras respondenti strada. Intervija ar

Robertu Kili tika veikta kafejnica péc pasa respondenta vélésanas.
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6. PETIJUMA REZULTATI UN DISKUSIJA

Saja nodala bakalaura darba autore ir aprakstijusi intervijas iegito viedoklu
apkopojumu, sasaistot to ar darba aprakstitajam teorijam. P&tijuma rezultatus autore ir
apkopojusi péc tematiem, kuras ir identificgjusi kodgjot interviju transkriptus. Lai intervijas
iegiitie viedokli sp€tu sniegt plaSaku skatijumu par izglitibas nozari Latvija, autore veica
dalgji strukturétas intervijas ar LIZDA valdes locekliem, ar LIZDA esoSajiem un bijusajiem

biedriem.

lesaistiSanas arodbiedriba

Kopa tika intervéti septini arodbiedribas biedri un divi bijusie arodbiedribas biedri, ka
ar1 bijusais LR 1ZM ministrs Roberts Kilis. P&c respondentu atbildém var secinat, ka tikai
viens no intervétajiem valdes locekliem arodbiedribas biedrs ir kop$ arodbiedriba LIZDA ir
izveidojusies, tas ir, kops 1990.gada. LIZDA arodbiedribas pricks$sédetajas vietnieks Janis
Krastin$ apgalvoja, ka arodbiedribas biedrs ir kops 1995.gada, bet intervijas sniegSanas laika
mingja, ka LIZDA biedrs ir kop$ 1992.gada. Sadas pretrunigas atbildes respondents varétu biit
sniedzis tadel, ka arodbiedriba ka tada ir bijis kop$ 1965.gada, vélak darbojies Latvijas
Sabiedrisko pakalpojumu un transporta darbinieku arodbiedriba (LAKRS), no kuras pargajis
stradat uz LBAS un tikai péc tam uz arodbiedribu LIZDA. Autore pielauj, ka respondents ir
mingjis dazadus arodbiedriba iesaistiSanas gadus, jo pats precizi nav tam pieversis uzmanibu.
Vel viena no respondentem, kas darbojas LIZDA valde, arodbiedriba ir kopS 1991.gada.
Savukart no Cetriem intervétajiem arodbiedribas biedriem, tris ir arodbiedribas LIZDA biedri
kops arodbiedribas izveidoSanas, savukart viens respondents ir biedrs kop$ darba attiecibu
uzsaks$anas, kas notika péc LIZDA izveidoSanas. No diviem intervétajiem LIZDA bijusajiem
biedriem, viena respondente LIZDA biedrs bija 20 gadus, tatad apm&éram no 1992.gada, jo
apméram pirms gada vai diviem ir izstajusies no arodbiedribas. Otra respondente, kura ir
izstajusies no arodbiedribas, arodbiedribas biedre bija tikai tris gadus, tatad apme&ram no
2010.gada.

Apskatot visu devinu respondentu intervijas kopa, var secinat, ka pieci individi ir
bijusi arodbiedribas biedri jau PSRS laika, kad arodbiedriba ka tada, pec respondentu
atbildém, bija gandriz visi stradajosie individi.

Nu par Padomju laikiem jau, protams, nav ko runat, jo tad viss bija savadak, tad

arodbiedribas biedram bija zinamas priekSrocibas — ja tu esi biedrs, tad tev ir, nu teiksim
savaddaki maksajumi un nodokju atlaides, tad ari, ja tu esi biedrs tev ari sanatorijas un visu
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paréjo iedod.. Tajos laikos bija 99,9% gandriz biedri no visiem stradajosajiem. (LIZDA
priekssédetdjas vietnieks Janis Krastins)

Uz jautajumu, kade| respondents ir iestdjies arodbiedriba, autore sanéma lidzigas
atbildes, kas galvenokart saistfjas ar iestasanos arodbiedriba darbavietas dé] péc pasa
vElésanas vai iestasanos arodbiedriba, jo PSRS laika tada bija sistéma stradajoso vidi. Ka
papildus motiv&josus faktorus, lai iestatos arodbiedriba, respondenti min ari parliecibu, ka
LIZDA ir vieta, kur tiek aizstavéti izglitibas nozares darbinieki un Siem darbiniekiem ir
jaturas kopa. Autoresprat, interesanti ir tas, ka par iesaistiSanas iemeslu tiek minéta ari
sakariba ,.ja visi, tad es arT”. Sada te sakariba ir raksturiga Kanazavas un Hehtera racionalas
izveles teorijas vajajam individualas ricibas modelim, kur individs piepem subjektivu
lémumu, vai iestaties arodbiedriba. Situacija, kad individs arodbiedriba ir iestdjies, jo citi ta
dara, autore saskata lémumu, kuru individs ir pienémis, lai sp&tu but darba specializacijai
raksturigd vide, kas vinu savienotu ar vinam lidzigiem individiem. Vajajam individualas
ricitbas modelim ir raksturigs tas, ka iesaistiSanas arodbiedriba ir svariga tikai pasam
individam.

Es domdju, ka Joti daudz iestajas tapéc, lai vienkarsi bitu kopa ar sava joma
stradajosajiem. Jo cilvékam jau citreiz neko vairak art nevajag. Vins vienkarsi jitas kaut kur
piederigs un, nu, protams, ka jomai piederigais, vins varétu arl sagaidit, ka St biedriba
stiprinas vina, ka individuala darba nemeja intereses. (Valsts universitates arodorganizdacijas
priekssédetaja)

Ta ka liela dala no intervetajiem arodbiedribas biedriem apgalvoja, ka arodbiedriba ir
iestajusies jau PSRS laika, kad viniem nebija dota izv€les briviba, bakalaura darba autore
Siem biedriem uzdeva papildus jautajumu, kur§ nebija ieklauts interviju vadlinijas — vai péc
PSRS sabrukuma respondentam nav bijusi doma izstaties no arodbiedribas, jo tad individam
tika dota izv€les briviba. Uz $o jautajumu visi biedri atbildéja noliedzo$i — nevienam no
respondentiem, kur$ arodbiedriba bija darbojies jau PSRS laika, nav bijusi véléSanas izstaties

no arodbiedribas.

Né. Tad jau es biju arodbiedribas priekssédeétaja. Né, varbiit né. Tad vél es nebiju. Né, pilnigi
nemaz, jo bija interesanta dzive, bija darisanas un biisanas, kapéc man staties ara. (Sarmite Rozite,
direktora vietniece mdcibu darbd, bijusi LIZDA priekssedeétaja)

Né. Nekad. Tada doma man nav bijusi nekad. (Sandra Paegle, latviesu valodas un literatiiras
skolotaja Rigas 84.vidusskola)

Toreiz nepastavéja tada izvéle vai tada domasana. Tas bija cits laiks. Péc Padomju laikiem es

art noteikti nedomdju par izstasanos, tapéc, ka tur bija druscin cits iemesls.. (Livija Balcune, Rigas
13.pirmsskolas izglitibas iestades ,, Abecitis”’ arodkomitejas priekssedétaja, LIZDA padomes locekle)
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Respondentu atbildes, autoresprat, liecina par augstu uzticibas ltmeni biedru vida
arodbiedribai ka tadai.

Granoveters, rakstot par socialajiem tikliem, min, ka to konteksta svariga nozime ir
vajajam saitém, kas ir kol€gi un pazinas, cilvéki, kas nav ikdiena sastopami un labi pazistami.
Autoresprat, interesanti, ka neviens no intervétajiem respondentiem arodbiedriba nav
iesaisijies tadel, ka taja darbotos kads no vinu pazinam, gimenes locekliem vai draugiem, tacu
viena no respondentém atzina, ka arodbiedriba iesaistijusies, jo par to uzzinaja no kolggiem,

ka arT vairaki respondenti par arodbiedribas darbibu ir uzzinajusi tikai sakot stradat.

Arodbiedribas biedru rekrutacija

P&tfjuma ietvaros autore velgjas noskaidrot, kadas ir atSkiribas arodbiedribas biedru
rekrutacija PSRS laika un Sobrid. P&tfjuma gaitd, autore ir uzzinajusi, ka PSRS laika
arodbiedribas biedru rekrutacija biitiba nav notikusi, biedri vienkarsi ir mobilizEti esoSajas
arodbiedribas, nejautajot vinu subjektivo viedokli un véléSanos tajas iesaistities. Savukart
misdienas arodbiedribas biedru rekrutacija LIZDA ietvaros p&c respondentu stastita notiek
neitrali. Autore izdala tris scenarijus:

¢ individa iesaistiSana arodbiedriba stastot par arodbiedribas darbibu;

e individa parliecinaSana par nepiecieSamibu pievienoties arodbiedribai, lai
cinitos par darba samaksas un citiem izglitibas nozaré raksturigiem
jautajumiem;

¢ individa iesaistiSana arodbiedriba, piedavajot dazadas priekSrocibas, labumus.

Visi tris scenariji paredz maksimalu izglitibas nozares darbinieku iesaistiSanu
arodbiedriba, tacu taja pasa laika netiek aizmirstas personas tiesibas brivi izvéleties. Izglitibas
nozares darbinieku rekrutacija arodbiedribai norada uz racionalas izveles teorijas
pamatpostulatiem — jebkura no iepriek§ minétajiem scenarijiem individa iesaistiSanas
arodbiedriba notiek individa subjektivu apsveérumu dél, ka, piemeram, individa iesaistiSanas,
lai kolektivi censtos panakt darba algas palielinaSanu, individa iesaistiSanas, lai apmierinatu
savas vajadzibas vai individa iesaistiSanas, lai iegiitu maksimalu labuma nodroS§inajumu, ka
labklajiba vai prestizs. Racionalas izvéles ,,stingrais” modelis paredz ari nenoveértéjuma
labuma iegtiSanu, ka, pieméram, iesaistoties arodbiedriba individs ir sp&jigs kolektiva Iimeni

ietekm@t darba algas, darba apstaklu un citus jautajumus.

Ta ka es noteikti, kamér vel straddsu, tur art paliksu, jo es uzskatu, ka mana pieredze
ir loti liela un art pareiza. Kas mani motivéja sava laika, kas mani motivéja piedalities un
palikt, tas bija tas, ka es sapratu, ka nevar atlaut par nozari lemt cilvekiem, kuri nozarei ir
gajusi garam, kuri nepazist un nezin to virtuvi, ka Seit viss notiek. (Livija Bajciine)
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Esot arodbiedribas biedrs, labakaja gadijuma pirmorganizaciju priekSsédétajs vai
arodbiedribas valdes loceklis, individs ir sp&jigs censties veidot nozares attistibu atbilstosi tas
vajadzibam, jo, ka jau respondente ir mingjusi, ir svarigi, ka par nozari lemj cilveki, kuri zina
tas detalas. Sada iesp&jama darbiba ir viens no personu motivéjosiem faktoriem darboties
arodbiedriba, jo tadejadi tiek savienots individualais un kolektivais Itmenis, ka rezultata
individs arodbiedriba darbojas vispargja izglitibas nozares labuma dgl.

Arodbiedribas bijusi biedre intervija atklaja, ka p&c vinas noveérojumiem arodbiedribas
biedru rekrutacijas procesa saskatama sistéma ,,draugs-draugu”, kas nozimé, ka arodbiedribas
biedrs arodbiedriba iesaista savu draugu. Ari citi intervétie responendti noradija, ka biedru
rekrutacijas procesa tiek pielietots izskaidrojoSais darbs, kura tiek skaidrota arodbiedribas
loma izglitibas nozaré stradajosa dzive. SkaidrojoSais darbs LIZDA notiek, pirmkart,
pirmorganizaciju ietvaros, kad to veic pirmorganizacijas priek$sédetajs, vai par arodbiedribu
stasta kolégis-kolegim. Otrkart, skaidrojoSais darbs tiek veikts kadam no LIZDA valdes
parstavjiem ierodoties izglitibas iestad€s, kur vini ir tikusi uzaicinati.

..viennozimigi cilvékiem patik, ja vini redz pirmo personu un ka pirma persona viniem

izstasta. Un principa cilveks tad jitas novertéts, ka vins tiek ievérots un ka pie vina atbrauc,
Nevis kads atnak tikai parunat. (Ligita Semjonova)

Arodbiedribas biedri galvenokart tiek rekruteti, izmantojot skaidrojoSo darbu.
Tiekoties ar arodbiedribas biedriem, ka motivgjosi aspekti, lai individs iesaistitos
arodbiedriba, tiek minétas arodbiedribas biedriem pieejamas prieksrocibas un pakalpojumi,

gan materialas, gan nematerialas vertibas.

Arodbiedribas biedru motivacija

Pretrunigus viedok]us autore sap@ma uz jautagjumu par to, vai respondenti jit no
arodbiedribas motivaciju, kas versta uz to, lai individs turpinatu darboties arodbiedriba. No
septiniem respondentiem, kuri Sobrid ir LIZDA biedri, visi septini atbildgja, ka arodbiedriba
motiveé gan vinus, gan citus biedrus darboties arodbiedriba, savukart abas respondentes, kuras
no arodbiedribas ir izstajusas, uzskata, ka arodbiedriba nemotivé taja darboties. Viena no
respondentém, darboties arodbiedriba, motivaciju ir sajutusi tikai laika, kad arodbiedriba
nodroSinaja tas biedriem veselibas apdroSinasanu, tacu Sobrid neko tadu nesaskata, kas art bija
viens no izstasanas iemesliem. Otra respondente min, ka nejiit motivaciju no arodbiedribas,
jo, vinasprat, triikst bonusi biedriem, ka ar1, daudzkart atzinigi novertétais nelaimes gadijumu
fonds biedram nemaz nav tik viegli pieejams. Sie pieméri norada uz racionalas izvéles teoriju,

kur biedri, nejitot taustamus labumus, no arodbiedribas izstajas, jo viniem zud interese.
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Esosie biedri, kuri p&tijuma ictvaros tika intervéti, ka motivaciju no arodbiedribas, lai
paliktu taja un darbotos, min gan materialus, gan nematerialus aspektus, kuri ir:
¢ nelaimes gadijumu fonds;
e kopligums;
e juridiska palidziba;
e atbalsts no centraliz€tiem pirmorganizaciju fondiem;
e atlaiZu grozs;
e krajaizdevu sabiedriba;
o finansials atbalsts dazadas dzives situacijas;
e arodbiedribas cina par savu biedru interesém,;
e konsultacijas, kas neietver skolas vadibas klatesamibu;
e iespgja izglitoties;
e iespgja pielietot savu pieredzi, lai attistitu nozari.
Ne visi respondenti uzskata, ka visi noraditie aspekti ir motivéjosi. Ka norada viena no
respondentém, tad tas, cik motivgjosi individam Skiet arodbiedribas piedavatie pakalpojumi, ir
atkarigs no individa finansiala stavokla dzivé. Cita respondente norada, ka piedavatie

materialie arodbiedribas pakalpojumi nav motivacija, bet ir bonusi.

Bakalaura darba autore: Vai Jiis motivé darboties arodbiedriba art biedru atlaides, piekjuve
nelaimes gadijumu fondam, konsultacijas?

Lwvija Bal¢iine (Rigas 13.pirmsskolas izglitibas iestades , Abecitis” arodkomitejas
priekssedetaja, LIZDA padomes locekle): Tie ir tie labie bonusini, ko es vairak vai mazak
saprotu. Tas palidz cilvékiem, tas tiesam palidz.

Papildus aprakstitajiem motivéjoSajiem faktoriem, autoresprat, jamin ar1 arodbiedribas
biedrus saliedgjosi jeb kolektivi pasakumi. Interviju laika autore respondentiem uzdeva
jautajumu, ka arodbiedribas biedri tiek saliedéti. Izdzirdot $adu jautajumu visi respondenti
saka smaidit, ko autore skaidro ar to, ka visi respondentu nosauktie pasakumi bija neformali,
kas, iesp€jams, ari arodbiedribas biedriem saistijas ar patikamiem notikumiem. Ka
saliedeSanas pasakumi tika minéti daZzadu svétku — biedru un skolu jubileju svinéSanas
pasakumi, esksursijas, talkas, svétku svin€Sana un tamlidzigi. Sadu pasakumu rikoSanai katra
arodbiedribas pirmorganizacija iegist nelielu finansialu atbalstu no LIZDA. Lai ari Sis
finansialais atbalsts nav pietieckams, lai sp&tu kompensét visu pasakumu izmaksas, ka atzina
pasi biedri, vini ir priecigi arT par jebkada veida aktivitatém, ko var atlauties no §1 LIZDA

finans€juma, un par€jo apmaksa skolu direktori un pasi biedri.
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Interesanti, ka intervétie biedri noradija, ka vismazak motivéjosais faktors ir LIZDA
biedru atlaides jeb LIZDA ,atlaizu grozs”. Ka iemeslus respondenti min atlaizu parak lielo
daudzveidibu, nesp€ju izsekot tam Iidzi un to, ka atlaides ir parak mazas, lai biedram bitu
izdevigi tas izmantot.

Intervétie biedri, ka motivéjoSus iemeslus, lai iesaistitos arodbiedriba, min ar1 individa

apzinu. Ta ir apzina, kura koncentr&jas uz materiala atbalsta gisanu dazadas dzives situacijas.

Bet neapsaubami, ka ir ari cilveki, kuri ir orientéti uz kaut kadam Joti konkrétam
lietam, nu un ta ka, ta vai citadi cilveki dzird, ka arodbiedriba ir spejiga palidzét saviem
biedriem kddos ipasos dzives gadijumos — vai nu tie ir loti priecigi gadijumi, kad teiksim,
gimené piedzimst bernins, un tad arodbiedriba var pieskirt pabalstu. Vai tiesi otradi — ir kads
skumjs gadijums un nomirst kads tuvinieks, vai pats arodbiedrs, tad, protams, atkariba no ta,
par ko ir runa, ari tur tiek izsniegts pabalsts. (Valsts augstskolas arodorganizacijas
priekssédetaja)

Sada veida iesaiste arodbiedriba, ka jau norada respondente, var biit apzinita un
planota. Individs var iesaistities arodbiedriba ari, lai tikai giitu So apzinu, ka ja kaut kas
notiks, vinam biis pie ka vérsties un pie ka iet. Sadas situdcijas paradas bezbiletnieku motivi,
Kurus autore padzilinati apskata analiz&jot socialas struktiiras teoriju un bezbiletnieku
problému.

Kopuma bakalaura darba autore secina, ka arodbiedriba esoSos biedrus cenSas motivet,
piedavajot gan materialu, gan nematerialu atbalstu. Ka konstants pakalpojums, ko

arodbiedribas biedrs var izmantot jebkura bridi, ir ,,atlaizu grozs”, kaut ar1 arodbiedribas

biedri to neuzskata par efektivu.

Drosibas sajiitas faktors arodbiedribas biedriem

Runa@jot ar respondentiem par arodbiedribas biedru motivaciju iesaistities un darboties
arodbiedriba, neviens no respondentiem nemingja, ka arodbiedribas biedra statuss vinam, ka
izglitibas nozares darbiniekam, raditu droSibas sajitu, kas arT biitu viens no iemesliem
darbibai arodbiedriba. Sadu jautdgjumu uzdeva ari bakalaura darba autore un Sobrid
arodbiedriba esoSie intervétie septini respondenti piekrita, ka arodbiedribas biedra statuss
viniem rada droSibas sajiitu, tacu intervétas divas respondentes, kuras ir bijusas LIZDA

biedres, Sadu apgalvojumu noliedza.

Bakalaura darba autore: Vai arodbiedribas biedra statuss Jums radija droSibas

sajutu?

Pirma respondente, kura ir izstdajusies no arodbiedribas: Pilnigi nekdadu.

Otra respondente, kura ir izstajusies no arodbiedribas: Nu it ka né. Nejutu tadu
atskirtbu.
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Autoresprat, interesanti ir tas, ka veidojas preteju viedoklu nosSkirums esoso un bijuso
arodbiedribas biedru vidu. Ta ka noteikts viedoklis ir raksturigs ikvienam no respondentiem,
autore turpmaka petljuma gaitd neuzsver S$adu te noSkirumu, lai p&tijuma neveidotos
idiosinkrétisma un visparinaSanas problémas. Lai var€tu turpinat §1 jautdjuma padzilinatu
1zpéti, biitu javeic vairak interviju ar esosajiem un bijusajiem arodbiedribas biedriem, vai ari

javeic kvantitativa respondentu anketésana.

Attieksme pret streikiem un dalibas tajos

Arodbiedriba, rekrut&jot jaunos arodbiedribas biedrus, ka vienu no motivéjoSajiem
iemesliem min ari kolektivu arodbiedribas darbu pie pedagogu darba samaksas
paaugstinasanas, kas dazados laikos ir bijusi aktuala téma. Kop$ PSRS laikiem, kad Latvijas
iedzivotaji ir tiesigi veidot dazadas demonstracijas un streikus, nereti tie tiek izmantoti, lai
verstu valdibas uzmanibu tiesi uz darba samaksas paaugstinaSanas jautajumiem.

Intervétie respondenti par savu un arodbiedribas attieksmi pret streiku rikoSanu
izteicas atSkirigi — dazi to uzskata par vienigo veidu, ka pieverst valdibas uzmanibu, bet dala
to uzskata par neadekvatu uzmanibas pieverSanas veidu, kas tikai nodara pari skoleéniem.
Pieméram, LIZDA priekssedétajas vietnieks Janis Krastin$ intervijas laika pastastija, ka par
streiku nepiecieSamibu tiek lemts situacijas, kad no valdibas netiek sagaidita nekada darbiba,
tikai soltjjumi.

Nu, krize uzlika krustu virsi visam tam, un tagad atkal ir tas pats jautajums — péc
idejas més cinamies par to, lai dabiitu atpaka] to, kas bija krizes laika atnemts. Nu vai tur kaut
kas izdosies.. Druvietes kundze ir teikusi, ka pedagogu darba algas ir mazas, ka vajadzigs ir

pedagogu darba algas paaugstindsanas grafiks. Bet més neredzam, ka tas tiek ielikts ieksa
budzetd un tapéc it ka tas pasakums bis.. (Janis Krastins)

Galvenais jautajums, kas interes€ja pétijuma autori saistiba ar arodbiedribas iesaisti
streikos, bija par to, cik viegli vai griiti ir mobilizét biedrus streikiem un kada ir vinu
subjektiva attieksme, jo streiks ir masveida pasakums, kura uz visiem streika dalibniekiem
uzmaniba tiek versta kolektiva konteksta. Visi respondenti, iznemot vienu, apgalvoja, ka
streikos un dazadas demonstracijas censas iesaistities, ka arT mobiliz&t tiem skolu kolektivus.
Valsts augstskolas arodorganizacijas priek$sédétaja mingja, ka streikos augstskola ka iestade

nepiedalas.

Meés nepiedalamies LIZDA streiku fonda, més neesam orientéti uz Streikiem jebkuru
savu prasibu uzstadisana. Mes bitu ar mieru, vajadzibas gadijumd, protams, risindat savas
problemas jebkura cita veida. Streiku, ka varbitibu més pat neesam izvirzijusi. (Valsts
augstskolas arodorganizacijas priekssédeétaja)
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Valsts augstskolas arodorganizacijas priekSseédétaja uzskata, ka, ja ir nepiecieSams
risinat jebkada veida problémas, tad to ir nepiecieSams risinat ar administracijas palidzibu,
nevis, streikojot netie$i iesaistit ari studentus. Sadam viedoklim gan nepiekiit pargjie
intervétie respondenti. Vinuprat, streiks ir labakais veids, ka paradit valdibai, ka probléma ir
kluvusi izteikti nopietna, ja izglitibas nozares darbinieki un ne tikai, ir sarikojusi

demonstraciju, piketu vai streiku.

Miisu tautas ir ziemelnieciskakas un ir mierigakas. Un es gribétu teikt ta, ka ja miisu
sabiedriba cilveki iziet streika vai demonstracija, ka to vajag loti nopietni nemt véera. Jo tas ir
kaut kas galejs jau. (Ligita Semjonova, Rigas pilsétas arodorganizacijas priekssédétaja)

Lai arT respondenti streiku vert€ pozitivi, vairaki no vipiem atzist, ka, pirmkart, ir
problémas ar biedru mobilizéSanu streikam, jo pedagogam pirmaja vieta ir skoléns, tacu, ja
vin$ dodas streikot darba laika, §1 darbiba tiek versta ari pret skolénu. Biedru rekrutacijas
modeli streikiem veido trTs elementu savienojums — sakotngji streiku nepiecieSamiba tiek
apspriesta LIZDA padomég, padome to apspriez ar pirmorganizaciju priekSsédetajiem, kas
talak runa ar savu kolektivu. Ka atzina Rigas pilsétas arodorganizacijas priekssédétaja Ligita

Semjonova, lai mobiliz&tu kolektivu streikiem, ir nepiecieSams loti liels izskaidrojosais darbs.

Lai gan jasaka jau ta, ka tas lielakais pretestibas akmens ir kur — ka pedagogam tas
skoléens vienmer ir pirmaja vietda un vin$ nav gatavs. Més varam pasaukt un no desmit
cilvekiem — pedagogiem varbit kdds viens vai divi bis gatavi streikot jebkura laika, art
eksamenu laika. Tad varbit kadi tris lidz Cetri buis, kas varétu streikot, bet ne eksamenu laika.
Un tad paréjie teiks, ka bérns man ir pirmaja vietd, tad tur bérns, tad tur gimenes apstakli,
kaut kas cits. Lielakoties sakas ar to, ka bérns ir pirmaja vieta. (Janis Krastins)

Otrkart, Janis Krastin$ apgalvo, ka dala no izglitibas nozaré stradajoSajiem baidas no
ta, ka streiks varétu atstat uz individa, ka stradajoSas personas, negativu iespaidu. Tam piekrit
arl pargjie no intervétajiem biedriem. Kopuma arodbiedribas biedri ir pozitivi noskanoti
attieciba pret streikoSanu. Vairaki no viniem ar1 atzina, ka gaida 12.maija protesta akciju Riga.
Lai arT respondenti tika aptaujati laika posma no 15.aprila. lidz 29.aprilim, respondentiem bija
griiti atbildet, kada var&tu bt iesaiste $aja protesta.

Stingru nostaju attieciba uz izglitibas nozares parstavju rikotajiem streikiem pauda
Roberts Kilis, uzsverot, ka 1idz Sim rikotie streiki nav bijusi nepiecieSami. BijuSais ministrs

noliedza ar1 p&€d€jas demonstracijas nepiecieSamibu, kas norisindjas 2014.gada 12.maija.

Bakalaura darba autore: Jis sakat runat par streikiem, tad vai, Jusuprat, planotais streiks
12.maija ir vajadzigs?

Roberts Kilis, bijuSais LR Izglitibas un zinatnes ministrs: Es domdju, ka tas ir absoliti
nepiecieSams tikai vadibai, lai raditu, ka vini kaut ko dara. Tam vispar nekadas jegas nav.
Nekadas instituciondlas un politiskas jegas tam nav. Es domaju, ka istermina Druvietei Sis arl
ir nepieciesams.
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Bijusais ministrs savu nostaju pret demonstraciju veikSanu pamatoja ar to, ka noteikti
nav jégas rikot demonstraciju, kas ir versta uz algu palielinasanu p&c tam, kad ir sastadits
budzeta plans. P&c bijusa ministra domam, streiks ir nepiecieSams tikai vadibai un, ka butiba
sabiedribai $adiem izgajieniem nevajadzetu noticéet.

No ta nekadas jégas nav. [..] Es neesmu parliecindts, cik lielu dalu sabiedribas tas
parliecinas, sabiedriba nav tik stulba.

Kopuma, analizgjot jautajumu par arodbiedribas biedru atticksmi pret streiku vai
demonstraciju rikoSanu izglitibas nozaré, autore secina, ka LIZDA aptaujatie biedri pret to
attiecas pozitivi un uzskata, ka tas var uzlabot esoSo situaciju, bet bijusais LR IZM ministrs

Roberts Kilis pret So jautajumu ir noskanots skeptiski.

Termineto darba ligumu ievieSana
Terminéto darba ligumu ievieSana bija viens no bijusa Latvijas Izglitibas un zinatnes
ministra Roberta Kila izstradato reformu punktiem. Ministrs bija iecer&jis, ka skolu direktorus
Latvija varétu iecelt uz noteiktu laiku, pieciem lidz seSiem gadiem, tadgjadi veicinot citu
pedagogu motivaciju aktivak stradat un pilnveidoties, lai paaugstinatu savas iesp&jas pretendet
uz skolu direktoru amatiem biezak, kur Sobrid ir zema rotacija. Intervétie respondenti, ka pasi
atzina, $o jautajumu ir apspriedusi arl kolektiva un arodbiedriba, bet atbalstu Sai iecerei
neviens no respondentiem nesniedza. Visi respondenti uzskata, ka, lai motivétu pedagogus, ir
nepiecieSams izdomat citu risinagjumu, ka to darit. Lidzigs viedoklis ir ar1 par direktoru
novertéjumu — lai spétu kontrolét un izverteét direktoru darbu, péc respondentu viedokliem, ir
nepiecieSams regulari veikt parbaudes un novértét direktora darbu. Respondentu argumenti

pret termin&to darba ligumu ievieSanu bija:
1) noslédzot Iigumu, direktors var nepietickami atbildigi stradat, jo vin$ zina, ka
vinam ir noslégts ligums un vinS nevar tikt atlaists, ja strada atbilstosi

pamatprasibam. Direktoram var nebiit motivacijas censties;

Tas nestimulé cilveku nu ta tiesam stradat ar atdevi un, piedomdjot pie ta, kas notiks, un kas
paliks aiz manis. [..] Griti pateikt, bet tas nav mans. Man liekas, ka cilvekam ir jadod
stabilitati un iespéja izlemt un kaut ko mainit ir jadod cilvékam pasam, nevis kadam kaut kur
ir javirza. Es domdju, ka tas nav tas labakais. (Livija Balciine)

2) noslédzot ligumu, direktors pirmos, piem&ram, Cetrus gadus var stradat
nepietickami atbildigi un piektaja gada savu darbu maksimali uzlabot, lai
ligums tiktu pagarinats;

3) direktors ir persona, kura izveido skolu atbilstosi tas specifikai, tadel ir ne visai

pareizi pec izglitibas iestades pilnveidoSanas nomainit direktorus.
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Visi respondenti bija pret termin€to darba ligumu ievieSanu direktoriem, tacu, kad
intervétaja uzdeva jautajumu par terminétajiem darba ligumiem pedagogiem, respondenti sava
viedoklt kluva elastigaki. Ka pozitivos aspektus par terminétajiem darba Iigumiem
pedagogiem, respondenti mingja vairak administréjoSos jautajumus, ka piemeram, parbaudes
laiks reiz€m pedagoga atbilstibas noteikSanai konkréta skola ir parak iss, ka rezultata, péc
parbaudes laika beigam pedagogs vairs nestrada tik atbildigi. Otrs pozitivais aspekts ir tas, ka
atkariba no skolénu skaita, atseviSkos macibu gados ir nepiecieSams ari lielaks skaits
pedagogu, kad ar butu noderigi darba pienemt pedagogus tikai uz vienu macibu semestri vai
macibu gadu. Lidzigi ka situacija ar termin€to ligumu ievieSanu direktoriem, respondenti
izteicas arl negativi par terminétajiem darba ligumiem skolotajiem — terminétie darba ligumi
nerada pedagogam dro$ibas sajiitu, un uzsakot darba attiecibas uz noteiktu periodu, individs

jau var sakt meklét jaunu darbavietu.

Es domaju, ka tas cilvéka rada tada.. Nu Jis biisiet novérojusi drosi vien, iekapjot
trolejbusa vai autobusd, ka ir tadi cilveki, kas nesamaksa par to bileti. Un gandriz skaidri var
saprast, ka lielaka dala no viniem ir tadi, kas kaps nakosa pietura ara, vai péc divam. Nu ir
loti reti, ka ir tadi, kuriem ir tadi nervi, lai mierigi varétu nobraukt no viena gala lidz otram.
Un es domaju, ka Sie terminétie darba ligumi ir tdads vienu vai divu pieturu brauciens, kas
nozime, ka Sis cilvéks, nu netaisas vai skaidri zina, ka vinam te nekdada paliksana nebiis.
(Valsts augstskolas arodorganizacijas priekssédeétaja)

Ka galvenos iemeslus pret terminéto darba ligumu ievieSanu respondenti mingja
nedro$ibas sajitu, motivacijas trukumu un konkrétas skolas specifikas izzinaSanas
problematiskumu.

Autore jautajumu par terminéto ligumu ievieSanu uzdeva ar1 bijuSajam Izglitibas un
zinatnes ministram. Neskatoties uz neskaitamiem iebildumiem pret So ieceri, bijusais ministrs
savu nostaju nav mainijis, uzsverot, ka visa valsts ir organizeta péc principa, ka jaunu personu
ievéléSana amata ir regulars un normals process. Péc Kila domam, Latvijas sabiedribai ir
jamaina ierastais priekSstats, ka skola darbojoSies individi konkrétu amatu ienem uz visu
mizu. Vipaprat, npemot vera Sobrid pastavo$o organizacijas kultliru, izmainas ir javeic

politiska Itmen1, nenemot véra izglitibas nozares parstavju rikotus streikus vai demonstracijas.

Darba laika reguléjums

Darba tirgus regulacija ietver arT darba laika regul&jumu. Izglitibas nozar€ Sobrid noris
diskusijas par pedagogu darba laika reguléjumu uz 40 stundam ned€la. Ari Saja jautajuma
viedokli ir atSkirigi gan izglitibas nozares parstavju, gan citu nozaru parstavju starpa.
Izglitibas nozares specifika ir taja, ka pedagogam tiek noteikta pamatalga un papildus katra

veicama darba koeficients, kas veido pedagoga darba algu. Pedagogi ar to ir neapmierinati, jo
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uzskata, ka liela dala vinu darba netiek apmaksata. Atbildot uz jautajumu, vai ir nepiecieSams
regul&jums attieciba uz pedagogu darba laiku, bakalaura darba autore sanéma gan So procesu
atbalstosus, gan neatbalstosus viedoklus. Variants, ko atbalstija respondenti, bija situacija,
kura tiktu noteikts pedagogu darba laika regul€jums, bet vienlaicigi tiktu celta ari alga.
Respondenti gan par $adu viedokli izteicas ar neticibas izteiksmi. Kopuma pedagogi uzskata,
ka vinu darba laiku nav iesp&jams ierobezot pilniba, bet, ka atzina Ligita Semjonova, kaut
kads regul&jums noteikti ir vajadzigs.

Nu ir jasakarto pedagoga darba laiks un ar steigu jasakarto. Un ir jabiit kaut kadam..

Nevar cilvéku te vienkarsi.. Nu labi, es saprotu, ka nevar vinu pilnigos ramjos, pedagogu nav
iespéjams ielikt no te lidz te. (Ligita Semjonova)

Intervétie LIZDA biedri uz darba laika reguléjumu tomér skatas pozitivi, bet ne visi ir
parliecinati, ka darba laika noteikSana uz 40 darba stundam nedgla ir iesp&jama. Piemé&ram,
viena no bijusajam LIZDA biedrém apgalvoja, ka specializéta skola tads darba laika
regul&jums nav iesp&ams un, vinasprat, drizak bitu janosaka citas likmes priek§ gatavoSanas
darbiem stundam vai darbu laboSanai. Savukart pirmsskolas izglitibas iestades arodkomitejas
pricks$sédetaja uzskata, ka tadas iestades ka ,,pirmsskolas” iegls daudz mazak no §1 darba
laika regul&juma, ka tas biitu visparizglitojosas skolas. Lai arT viedokli nav viennozimigi un
ne visi respondenti pauz ticibu darba laika regul§juma ievieSanai, vigu attiecksme ir

optimistiskaka, ka tas ir terminé€to ligumu ievieSanas gadijuma.

Izglittbas nozares finanseSanas modelis un ta prognozes

Latvija uzskatams darba tirgus elastibu att€lojoSs piemérs ir izglitibas nozares
finansé€Sanas modelis ,,Nauda seko skolénam”. Par So izglitibas nozares finanséSanas modeli ir
izteikusies gan LIZDA arodbiedribas priekSsédétaja Ingrida Mikisko, gan Izglitibas, kulttras
un sporta komitejas priekssédétaja EiZzenija Aldermane, gan patreizgja Izglitibas un zinatnes
ministre Ina Druviete, minot, ka §is izglitibas nozares finansé$anas modelis nav attaisnojies un
ir nepiecieSams to mainit. Bakalaura darba autore ari respondentiem jautdja, kads ir vinu
viedoklis par So finanséSanas modeli. Sesi no intervétajiem LIZDA esoSajiem biedriem un
viens no LIZDA bijusajiem biedriem arT atzina, ka modelis nav izdevies un tas nav izdevigs
izglitibas nozares finanséSanas modelis Latvija. Ka argumentus $adam viedoklim individi
mingja depopulacijas procesa arvien mazak apmeklétas lauku rajonu skolas, kuras pedagogi
atbilstosi sanem zemus atalgojumus, vai gluzi pretgji — pilsétu gimnazijas, kuras Iidz ar jauna
izglitibas nozares finanséSanas modela izveidoSanos ir kluvusas parpilditas, ka rezultata tiek

deforméta gimnazijas butiba. Galvena respondentu argumentacija pret $o izglitibas nozares
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finanséSana modeli bija balstita pretstatos: pilséta — lauki; vidusskola — gimnazija;
visparizglitojosa skola — speciala skola.

Lidz ar to Rigas pilséta art tas atalgojums nav tas zemakais, bet es uzskatu, ka tas nav
art tas taisnigakais, jo mans uzskats ir, ka ir jabut vienai normalai pamatalgai, un tad més
varam rundt par kaut kadiem uz augsu, uz leju griestiem, nevis ka Sobrid ir bez maz vai katra
Rigas iestadé sava alga. Tas nav.. Diez vai ta ir motivacija, vai més to varam nosaukt par

motivaciju, ta ka principa ari es esmu pret So modeli. Kaut arl Rigas pilséta normali dzivo
cilveki. Laukos ir pavisam briesmas. (Ligita Semjonova)

Ta ka respondenti bija noskanoti pret So izglitibas nozares finanséSanas modeli, autore
uzdeva jautajumu par to, kads péc respondentu domam ir optimalakais izglitibas nozares
finans€Sanas modelis. Attieciba uz So jautajumu respondentu vidi nebija vienotas nostajas —
viena no respondentém mingja, ka algas javeido attiecigi no pedagoga darba staza, bet pirms
tam janosaka normala pamatalga. Sarmite Rozite uzstaja, ka finans€jums skolam biitu
japieskir ka kadreiz — ka tas bija pirms Roberts Kilis kluva par ministru. Lai arT respondenti
iebilst pret esoso izglitibas nozares finanséSanas modeli, neviens no vipiem nezinaja citas
alternativas, ko piedavat.

Savukart bijuSajam IZM ministram Robertam Kilim autore jautaja, vai, vigaprat, Sis
modelis ir attaisnojies un vai tam biitu nepiecieSami uzlabojumi. Bijusais ministrs uzskata, ka
nevar teikt, ka $§ads nozares finans€Sanas modelis nav attaisnojies, ja nav veikts sistematisks

modela izvertéjums.

Seit ir tada principiala atskiriba.. Redziet, mums tas ,,Nauda seko skolénam” ir
apstajies pa vidam. Tas ir izdarits kd ieceréts, bet ta iecere ir apstdjusies pa vidam. ,, Nauda
seko skolenam” mana redzejuma, taja, ka es to vélejos istenot, ka visa nauda seko skolenam,
nevis tikai alga seko skolotajam, kas tagad ta art ir. (Roberts Kilis)

Ar1 Roberts Kilis uzskata, ka problémas ir radusas sakara ar depopulacijas veidosanos
un elitaro skolu ka gimnaziju parblivétibu, tacu, kad autore vinam jauta, vai tas nav pietickami
nozimigas problémas, kas norada uz to, ka $ads izglitibas nozares finanséSanas modelis nav
attaisnojies Latvijas apstaklos, bijuSajais ministrs piedavaja risinajumus, kas $adu problému

esamibu noverstu.

Tas jau ir risinams. Ja Jums ir klasiska vauceru sistéma, pieméram, Zviedrija, Jiis
varat tai gimnazijai taisit filiales. To var darit. Paskatieties uz citam valstim un to ieviesat.
Pieméram, popularas skolas var parpirkt citas un tur to ari istenot. lespéjams, pat ar tiem
pasiem skolotajiem, kas, pieméram, vienu dienu mdca viena skola un otru dienu cita. [..] Un
otrs stasts ir, kas ir depopuldcijas jautdjums. Tur var ieviest citas metodes, ko man vajadzéja
zinat no LIZDA. Ta ka citviet, kur ir lieli attalumi, pieméram, Montana Statd. Bernini sandk
dzivokll. Nu mazie bérni. Tas ir speciali iekartots, bet ta nav éka. Skolotaji piebrauc klat
viniem un maca. Kaut ko var darit ari attalinati. Tur ir vesela virkne gajienu, kas pasaulé ir
izméginati un tur ir tadi vai citadi rezultati. [..] Es nedomaju, ka Latvija kaut kadu 15% dé] ir
jacakaré sistema, vienmeér tiem 15% var atrast risindjumu. (Roberts Kilis)
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Ka norada bijusais ministrs, vinaprat, ja tiek vainota viena sist€ma, tad ir japiedava
alternativas. Ministrs intervijas laika vairakkart ir atkartojis, ka tie individi, kas ,,Nauda seko
skolénam” ir atzinuSi par sliktu izglitibas nozares finanséSanas sisttmu, nemaz nepiedava
nekadus variantus. Netie$i Kilis min arT to, ka, vinaprat, nav daudz variantu, ka izstradat jaunu
izglitibas nozares finanséSanas modeli. Respondents uzskata, ka tas var€tu biit piemérs no
Lielbritanijas, kur skolu atalgojumu jautajumu risina pasvaldibas bez valsts iejaukSanas, vai
tiks saglabata esosa vauceru sist€ma.

P&c esosa izglitibas nozares naudas finanséSanas modela ,,Nauda seko skolénam” un
respondentu attieksmes pret to, darba autore secina, ka pasi izglitibas nozares darbinieki ir tie,
kas pretojas esosa izglitibas nozares finanséSanas modela attistibai. Protams, janem véra, ka
intervétie respondenti attieciba pret izglitibas nozaré stradajoSo skaita nav reprezentativs

raditajs.

Darba algas kriteriji izglitibas sektora

TieSs darba elastibas raditajs ietver darba némgeja atalgojuma noteikSanu. Izglitibas
sektora darba algas apjoms tiek veidots p&c likuma noteikta, un to nevar ietekmét subjektiva
Iimeni. Arodbiedriba LIZDA savos darbibas planos biutiski izce] atalgojuma apméra
veidosanu. Respondentiem tika uzdots jautajums, vai, viguprat, ir vajadziga darba algas
sasaiste ar izglitibas iestade stradajosa kvalifikaciju vai darba kvalitati.

Isteniba es domdju, ka ja, ir jabiit kadai sasaistei ar algu, cilvéks ir jamotive. Ir
pamatalga un ir motivacija. Un motivacijai ir jabiit. Nevaram més vienkarsi celt algu par to,
ka es ilgstosi straddaju un man ir liels stazs. Es piekritu, ka ari stazs dod tavu pieredzi, bet tas
art nevar bit ka viens komponents tikai. Ir jabit vairakiem, ir jabit kopa. Un es vélreiz
atkartoju, ka var gadities, tapéc ir iestades vaditajs un macibu daja. Tapéc ir kriteriji, kurus ir
Jjaizstradd katrai iestadei. (Ligita Semjonova)

Visi intervétie LIZDA biedri atzina, ka ir jadiferencé pedagoga algas attieciba pret
izstradatiem kriterijiem. Pasi respondenti min&ja vairakus kritérijus, kuri, viguprat, ir jagem
vera, veidojot pedagoga darba algu, kas ir: darba stazs, profesionalas kvalifikacijas
kategorijas, zinatniskais grads, stundu monitoréSana. Visi respondenti uzskata, ka centralizéto
eksamenu vert€§jums noteikti nav jagem veéra ka raditajs, lai noteiktu pedagoga algu. Ka
iemesls tam tiek minéts eksamens ka vienreizgja situacija skoléna vai studenta dzive, kura
individs var arl sevi neattaisnot. Papildus tiek miné€ts ar1 iemesls, ka nav taisnigi izmaksat
zemaku algu pedagogiem, kuri strada dazados lauku regionos, bet augstaku algu tiem
pedagogiem, kuri strada prestizakas skolas, jo, ka min pasi respondenti, skolénu iesp&jas Sajas

skolas ir atSkirigas un tade€] nav taisnigi vinus vertét péc vieniem un tiem pasiem krit€rijiem.
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Roberts Kilis, veidojot izglitibas reformas, ir runajis par atalgojuma sisteémas
parveidosanu. Lauka darba veikSanas procesa autore kluva ieintereséta jautajuma, ka tiek
noteiktas darba algas dazadu izglitibas iestazu pedagogiem, kam biitu bijis jabut ieklautam
Kila planotajas reformas. BijuSais ministrs $ada jautajuma risinaSanu bija paredzgjis atstat
pasvaldibu un lokalo skolu zina. Vinaprat, ir svarigi, ka lokaliz€jot Sada jautajuma lemsanu,
tiktu veidota taisniga atalgojuma sadale, kas nav iesp&jama vispargja valsts liment, jo valsts
izveido atalgojuma vadlinijas, neanalizgjot katra regiona atseviskas vajadzibas.

Tas viss parsvara ir jaut@jums, kas jalemj uz vietam. Tadeé| tai kustibai tadai art ir
jabit, ka lemSana notiek uz vietam. Protams, lidzvertigi finansu avoti uz visiem spélétajiem.

Ta ir ta vauceru sistema Seit. Tie lemumi par algam, tie ir jadara uz vietam. Pieméram, skola

izlemj, ka viniem vajag jaunus skolotdjus — jaunus gan gados, gan ari profesionali jaunus. Un

vinus ir jaalgo par lielakam algam neka citus. Un tadam ir jabit autonomam skolas tiesibam.

Tad vini lokali to labak redzetu. [..] Ta lieta, manuprat, ir ta, ka ta lemsana notiks uz vietam

un tad vina klis racionalaka. Kadi skolotaji, kas nevar, vini biis ara un viniem vajadzées meklet
citu darbu. Un ta tas ir. (Roberts Kilis)

Atsaucoties uz $adu bijusa ministra ieceri, intervétie respondenti intervijas laika
mingja, ka algu noteikSana pasvaldibas vai skolas robezas ir iesp&jama tikai pie izteiktu
demokratijas principu ieverosanas.

Pieméram, Livija Bal¢tine, kura ir ar LIZDA padomes locekle, uzskata, ka, lai arT ir
vajadziga atalgojuma sasaiste ar darba kvalitati, vispirms ir jaruna par normala atalgojuma

starta kapitalu.

Ja ir normals starta kapitals, ir Sis te pamata zemdakais atalgojums nu tads, ka ar to
Var normali iztikt, ar to es varu normali dzivot, ar to es varu radosi stradat, un man lenam art
tas viss aug uz augsu. Bet ja man sakums ir nabadzigs un man ir kaut ka jakarpjas, tad tada
taustisandas vien iznak. Tad, kad ir normals Sis starta kapitals, tad es domdju, vai nu es gribu
vel papuléties un vél straujak augt uz augsu, vai art es sadi pat normali, harmoniski dzivoju,

es sevi neparmoku, viss ta lenda gara iet uz augsu. (Livija Balciine)
Analiz€jot darba algu diferencéSanu atkariba no izglitibas iestadé stradajosa
kvalifikacijas vai darba kvalitates, autore secina, ka krit€riju sasaiste ar darba algas apmera
noteikSanu tiek veértéta pozitivi. Esosas pedagogu profesionalas darbibas kvalitates pakapes

respondenti atzina par nepilnigam, tade] uzskata, ka ir nepiecieSama jaunu kriteriju izstrade.

Izglitibas sistemas kvalitate

Veidojot bakalaura darba struktiiru un interviju vadlinijas, autore v€lgjas noskaidrot
kads ir paSu respondentu viedoklis, kade] izglitibas kvalitates sistema valsti Sobrid ir tada,
kada ta ir. Respondentiem tika uzdots provocgjoss jautdjums: ,,Ka Jis skaidrotu, kapec
sabiedribas locekli dazkart uzskata, ka izglitibas kvalitate Latvija ir zema?” Sads bakalaura

darba autores uzdots jautajums nav objektivs, jo tas nav ticis balstits ne uz kadiem ieprieks
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iegiitiem datiem. Interesanti, ka respondenti pie Sada viedokla veidoSanas vainoja pasus
vecakus, sabiedribas un latviesu tautas mentalitates negativismu vai paSus beérnus, bet bijusais
Izglitibas un zinatnes ministrs Roberts Kilis jautajuma izteiktajam apgalvojumam piekrita un
sniedza savus komentarus. Ka argumentus Sada apgalvojuma izteikSanai, Ligita Semjonova,
Rigas pilsétas arodorganizacijas priekSsédétaja, mingja Sada apgalvojuma izteikSanas
izdevigumu no valsts puses, pamatojot to, ka tad nav jacel pedagogu atalgojums. Ka vél viens
arguments, ko mingja tris no visiem intervetajiem respondentiem, ir tas, ka atseviski individi
sabiedriba par izglitibas kvalitati spriez péc savu vai zinamu b&rnu gaitam skola, uz ka ari

balsta savu viedokli.

Un vél kas ir ta interesanti, ka bieZi vien miuisu cienijamie viri, kas stav prieksgala, vai
sievas, vini spriez péc kada sava mazbérna, péc kdada sava bérna, citreiz péc kadas savas
negativas atminas. (Ligita Semjonova)

Lidzigu viedokli attieciba uz uzdoto jautajumu izteica Livija Balcune, Rigas
13.pirmsskolas izglitibas iestades ,,Abecitis” arodkomitejas priek§sédetaja un LIZDA
padomes locekle un bijusais Izglitibas un zinatnes ministrs Roberts Kilis. Viguprat, pie
negativa viedokla par izglitibas kvalitates [Tmeni ir vainojama izglitibas sist€ma, kura Latvija
tieck T1stenota, t.i., izglitibas programma, kura nosaka majasdarbu apjomu, izglitibas

pieejamibas nevienlidzibu, izglitibas kvalitati.

Jo es, pieméram, uzskatu, ka diezgan daudz kas ir lieks un nevajadzigs miisu izglitibas
sistema. Bet més jau pasi sava laika to esam iepludinajusi un gribejusi. Un Sobrid més esam
uztaisijusi tas programmas tadas, ka vinas diez vai veicina tos jaunieSus uz attistibu. Vini
varbiit veicina uz zubrisanos, uz kaut kadu.. Nu es nezinu, uz kaut kdadu, kaut vai tas pasas.. Ka
visu to, ko skola Jums lika iemdcities un ko varbiit joprojam liek iemacities, ka Jiis skaidri
zinat, ka Jums tas nebiis vajadzigs. Ir Joti daudz Sadas te lietas ieksa. (Livija Balcine)

Mums ir abstraktas lietas, kuram nav nekdadas saites. [..] Lidzu. lespejams, vecaki So
te intuitivi jiut. ,,A” — nevar iegit darbu, un ,,B” — nevar tik gala ar lietam. Skola neko nav
palidzejusi vai ir macijusi velns vipu zina ko. Un vini ar neinteresi ir gajusi uz to, spiestd
karta. [..] Un mdjasdarbi ir art socialas nevienlidzibas instruments, jo visiem jau nav vienadi
apstakli. Kadam majas ir sava istaba un galds, citiem nav. Un, ja tu liec punktus uz
majasdarbiem, tad tu sac diskriminét uz iespéjam. (Roberts Kilis)

Autoresprat, ir jaizce] Roberta Kila izteiktais viedoklis par vina attieksmi attieciba uz
izglitibas sisttmu kopuma. Intervijas gaita respondents nebaidijas izteikt savu viedokli,
lietojot dazadus spilgtus epitetus.

Kopéja, tas ir pilnigi pareizi, ka ir citads atskaites punkts radits, vertejot izglitibas
sistemu. Nevis, ka viss ir forsi un mums tikai kaut ko nedaudz vajag pamainit. Ka mums ir

Jamaina sistema kopuma. Ka mums kopumd vina ir sidiga. Man liekas, tas ir pilnigi pareizs
un adekvats sabiedribas..sajiita, kuru vajadzetu pagérét. (Roberts Kilis)
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ST jautdgjuma analizé bakalaura darba autore pierada, ka LIZDA biedru interesu
aizstavibas nodrosSinasana attieciba uz pedagogu darba algas palielinasanu ir primara attieciba
pret sabiedribas interes€m. Autore pienem, ka sabiedriba nav apmierinata ar izglitibas
kvalitati, kam piekrit ar respondenti, bet respondenti pie izglitibas kvalitates neapmierinatibas
vaino sabiedribu. Autoresprat, lai sasaistitu LIZDA biedru intereSu aizstavibu ar sabiedribas
interesém, biitu jaruna ari par to, ko v&las vecaki, ka ar1 javeic visaptveross izskaidrojosais
darbs.

Papildus respondentiem tika uzdots jautajums, ka, vinuprat, batu jauzlabo izglitibas
kvalitate. Autore ir izdalijusi respondentu mingtos ieteikumus un krit€rijus, ar kuru palidzibu
biitu jauzlabo izglitibas kvalitate:

1) dazadu limenu novertéjuma ievie$ana;
2) izglitibas novertésanas procesa ir javerté ne tikai skolotajs, bet ari skoléns;
3) javeido mazakas klases.

Pirmkart, dazadu Iimenu novértgjumu ievieSanu, respondenti pamato ar pastavosu

nevienlidzibu skolénu vida, kas tiek balstita ari skolu tipu dazadiba — lauku vidusskolas

Iimeni nevar salidzinat ar gimnazijas limeni.

Jo es uzskatu, ka mums principa ari §i sistema ir mazliet nepareiza. Més nevaram
centralizeto eksamenu buvet uz 1.gimnazijas bazes. Tur mums ir atlase, un, paldies Dievam,
ka mums tada ir un, ka mums ir ko atlasit. Ari Agenskalna valsts gimnazija un Francu licejs.
Tas ir oti skaisti, ja.. Bet tad ari nevar visus vilkt zem vienas svitras, jo vienmér, un tas pats
art lauku rajonos ir izcili, izcili béerni un ir tadi, kam nepadosies. (Ligita Semjonova)

Otrkart, respondenti ka izglitibas kvalitati uzlabojoSu iemeslu min ne tikai skolotaja
novertéSanu, bet arT skoléna, kas nebiitu eksamens. Vinuprat, ja tiek runats par izglitibas
kvalitati, tad ir jaruna par abam iesaistijam pusém, nevis javerte tikai tas, ka skolotajs strada.

Un tapéec es domaju, ka runa ir par izglitibas kvalitdtes celSanu, es tiesam liktu Joti,

loti stingru uzsvaru uz skoléna atbildibu par sava darba rezultatiem. (Valsts augstskolas
arodorganizacijas priekssédeétaja)

Nevaram més rundt par to, ka nav $i kvalitate, jo ir kvalitdate. Jo tad més netiktu
neviens Sajas augstskolas iekSa un liela mérd ir atkarigs arl no ta studenta un ari no ta
audzékna, vai vins vispar nem preti, ko vinam dod, vai nepem. (Ligita Semjonova)

Treskart, izglitibas kvalitates celSanai ir javeido mazakas klases, t.i., klases ar mazaku
skolénu skaitu. Sobrid ar So te modeli ir pretruna ar1 izglitibas nozares finansé$anas modelis
»Nauda seko skolénam”, jo skolas vélas uznemt maksimali daudz skolénus, tacu ne vienmér

var un grib nodrosinat lielaku skaitu pedagogu.
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Vislabaka komplektdcija ir 20 cilvéku klase. Tas ir pietiekami, lai varétu stradat
grupas, varétu apmainities ar viedokliem un, ka es saku, lai biitu gaiss ko elpot. Vienkarsi, art
tad.. Jo ir nelielaks kolektivs, jo izglitibas kvalitate ir labaka. (Sandra Paegle)

Divas no respondentém, ka izglitibas kvalitati pasliktinoSus faktorus, mingja savai
skolai raksturigas problémas, kas ir, viena gadijuma — izteikta skolénu visatlautiba, otra
gadijuma — ieklaujosas izglitibas praktizé€Sana. Pirmaja gadijuma, respondentei runajot par
skoléna visatlautibu, vina to attiecinaja uz skolu, kura strada. Ta ir visparizglitojosa skola
viena no Rigas mikrorajoniem. Savukart otra gadijuma, respondente strada skola, kura macas
vajredzigi berni. Sada skola izglitibas programma paredz ieklaujosas izglitibas praktizésanu,
kura, p&c respondentes domam, nav sevi attaisnojusi. Respondenti par savu viedoklu
pamatbazi izmantoja personigo pieredzi, autoresprat, nedomajot par sisttmu kopuma un to,
cik pamatotas ir $1s vinu prasibas. Idejas tika veidotas uz stradajosa individa konkr&tas skolas
bazes, kura biitu nepieciesami konkréti uzlabojumi, lai izglitibas kvalitate tiktu veicinata tiesi
konkretas skolas ietvaros.

Intervéjot Robertu Kili, bijuSajam ministram tika uzdots jautdjums: ,,Kadi
parkartojumi vai uzlabojumi, Jusuprat, ir nepiecieSami LIZDA darbiba?”. Bijusais ministrs uz
jautajumu atbildgja nekavégjoties, kas varétu liecinat, ka vin$ $adu jautajumu ir apdomajis jau
iepriekS. Respondents ming€ja divus uzlabojumus, kurus, vipaprat, arodbiedribai vajadzetu
nemt vera.

Es domdju, ka viena lieta, ko LIZDA varétu labu izdarit, ka vini varétu sev radit kaut
kadu domu centru. Viniem ir biedru naudas. Ta vieta, lai viniem tur, kaut kadas pukites vai
atlaides dotu, nomaksatu daziem cilvekiem, kuri ir gatavi un spejigi regulari piedavat kaut
kadus savus parskatus. Piemeram, ikgadeju izglitibas sistemas parskatu. [..] Un otra lieta, ko
es domaju, ko LIZDA varétu darit, aktivi meklét sadarbibu ar esosajam vecaku organizdcijam.
Tas nebutu slikti, ka vini regulari taisitu tikSanos ar Sim organizacijam un iegitu viedoklus.
Un tad viniem varbiit rastos drusku realistiskaks viedoklis par to, kas notiek izglitibas sistema
no citu skatupunkta. Un tas ir divas lietas, ko uzreiz varétu izdarit bez jebkadam strukturalam

izmainam — uztaisit kaut kadu vienibu, kas gatavo kaut kadus pétijumus un otrs ir vecaku
organizacija. Protams, tas prasa konstruktivaku nostaju. (Roberts Kilis)

Kopuma autore secina, ka arodbiedriba LIZDA par prioritati saglaba nostaju par savu
biedru materialo intereSu veicinaSanu, darba tirgus regulacijas jautajumus neakcentgjot ka
primari svarigus. LIZDA prieks$s€détajas vietnieks Janis Krastins, intervijas laika vairakkart ir
uzsveris, ka dazadi jautajumi nav jarisina arodbiedribai, bet valdibai. To, ka arodbiedriba
kadu no darba tirgus regulacijas procesiem vai izglitibas kvalitates uzlaboSanas raditajiem
atbalsta vairak, bakalaura darba autore skaidro ar atSkirigo nostaju starp 1ZM, LIZDA un

sabiedribu.
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Arodbiedribas fokusa identifikacija
Marks Granoveters, rakstot par socialo struktiru ietekmi uz individa ricibu, paredz ar1
tiklu blivuma izpéti. P&c Marka Granovetera, normas ir visvieglak istenot blivos socialajos
tiklos, kur grupas ir saliedétas un ir novérojama kolektiva riciba. Sada tipa kolektiva darbiba
palielina savstarp€ju uzticibu un tajas, ka raksta Granoveters, nepastav bezbiletnieku motivi.
Interviju laika respondentiem tika uzdots jautajums, vai, vinuprat, LIZDA risina kolektivus
vai individualus jautajums. Uz So jautajumu visi esoSie arodbiedribas biedri atbildgja, ka
primari tiek risinati kolektivi jautajumi, kuri aptver art globalu Iimeni un visparéju problému
risinasanu, bet, protams, biedri arT atzina, ka tiek risinati ar1 individuali jautajumi, ar kuriem
biedrs pats izvelas pie ka versties. Savukart bijusas arodbiedribas biedres atbild€ja, ka
arodbiedriba tiek risinati individuali jautajumi. Viena no bijuSajam arodbiedribas biedrém
uzskata, ka So te sajutu limeni ka arodbiedriba strada, nosaka pirmorganizacija jeb tiesi skolas
arodorganizacija. Vinasprat, negativs aspekts arodbiedribas darba ir sadaliSanas frakcijas, kur
tiek izcelti atseviski biedri.
lepriekseja skola tur bija Joti spéciga ta arodbiedriba un tur bija kolektivi. Tur tieSam
iesaistija art tos, kuri nav arodbiedriba. Bet Seit es to ta nejitu. Jo vispar més esam Joti liels
pedagogu kolektivs un tad més pa tadam frakcijam vairak. Arodbiedribai art vairak ir savi
draugi un ta. Més nezinajam, kas notiek.. Tapéc ari es domdju, prieks kam man tas viss ir

vajadzigs un vél maksat naudu, ja es vispar nezinu, kas notiek. Jo miis ari neinforméja ipasi
paréjos un ta. (Bijusi arodbiedribas biedre)

Analizgjot interviju ar arodbiedribas valdes locekli Ligitu Semjonovu, apstiprinas
Granovetera uzskats, ka socialie tikli ir tie, kas ietekm& informacijas plismu un kvalitati
(Granovetter, 2005, p.33). Ka uzskata Granoveters, individiem informacija no sveSiem
cilvékiem, kuru uzticamiba v&l nav tikusi parbaudita, ir griutak uztverama, un tade] agenti

izvélas cilvekus, kurus vini zina.

Piemeéram, Sodien art es brauksu uz vienas iestades sapulci, kur mani ir paaicindjusi.
Meés nekur neejam, ja miis neaicina. Vismaz Rigas pilséta. Ja mani aicina, tad es ierodos, vai
mana kolege kada ierodas. Un tad més vienkarsi vispirms pastastam, to, ar ko nodarbojas
Rigas pilsétas arodorganizacija, ar ko vispar nodarbojas izglitibas darbinieku arodbiedriba
un atbildam uz cilveku jautajumiem. Un lidz Sim ir bijis ta, ka més vel esam bijusas pasas uz
sanaksmi un pastastijusas, un iedevusas ari materialus..(Ligita Semjonova)

Autoresprat, tas, ka arodbiedriba ne tikai rekruté biedrus runajot ar viniem personigi,
bet ari skaidro arodbiedribas darbibas aspektus, ir pozitiva arodbiedribas darbiba. Ta
atspogulo arodbiedribas valdes intereses veikt skaidrojoSo darbu attieciba pret esoSajiem
arodbiedribas biedriem, kas savukart norada uz kvalitativu socialo tiklu veidoSanu

arodbiedriba.
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Kopuma arodbiedriba apskata Latvijas izglitibas nozari visaptveroSus jautajumus, kas,
autoresprat, liecina par kolektivu jautdjumu risinaSanu. Intervijas laika ari Janis Krastins
mingja, ka tiek risinati individuali gadijumi, kas skar konkrétus LIZDA biedrus, bet fokuss ka
tads ir vispargjs, tatad arT individu darbiba un arodbiedribas attistiba ir balstita uz kolektivu
darbibu. Ka ar1 LIZDA veiktais izskaidrojoSais darbs, kas ietver individualu pieeju biedriem,

lai izskaidrotu nepieciesamo, norada uz blivu socialo tiklu arodbiedriba.

Bezbiletnieku motivu izpausmes arodbiedriba

Lai noskaidrotu vai arodbiedriba ir noverojami bezbiletnieku motivi, autore
respondentiem uzdeva jautdjumu, vai viniem personigi ir nacies noverot, ka kads no
arodbiedribas biedriem ir iesaistijies arodbiedriba tadel, lai sanemtu kadu no piedavatajiem
pakalpojumiem. Autore, uzdodot jautajumu, pielava, ka respondenti varétu nelabprat atbildet
uz S0 jautajumu, tacu visi atbildéja bez SaubiSanas, kas var€tu liecinat par respondentu
viedokla patiesumu.

Visi intervétie arodbiedribas valdes locekli atzina, ka ir novérojusi, ka biedri iesaistas
aprékinu dél. Autore arodbiedribas biedru motivaciju iesaistities arodbiedriba, lai sanemtu
kadu no arodbiedribas piedavatajiem pakalpojumiem, iedala divas dalas — ir bezbiletnieku
motivi, kuri ir vert€§jami pozitivi, un ir bezbiletnieku motivi, kuri ir vert€§jami negativi.
Pozitivi vert€§jamie bezbiletnieku motivi ir situdcija, kad persona iesaistas arodbiedriba, lai
varétu noslégt kopligumu vai iegiit LIZDA aizstavibu. LIZDA priekSsedétajas vietnieks Janis
Krastin$ atzina, ka ir gadijumi, kad biedrs atnak uz arodbiedribu un ka iestaSanas iemeslu min
So te juridisko aizstavibu, jo vinam ir radusas aizdomas, ka vin$ var€tu tikt atbrivots no darba

bez iemesla.

Un vienmeér, kad atnak cilveks un saka: ,, Es gribu iestaties arodbiedriba”, tad ar vinu
rundjot, es uzdodu Joti vienkarsu jautajumu: ,, Kadas Jums ir probléemas ndkotné?”. Un tas
nav tikai pie mums, tas ir visas arodbiedribas. Un beigu beigas vins atzistas, ka vins ir
dzirdejis, ka principa tiek veikta Statu samazindsana un ta taldk un, ka ka arodbiedribas
biedrs vins jutisies aizstavets un zinamas izredzes, ka vins varétu palikt darbd un darba deveéjs
tad vinam nekersies klat un varbit kadu citu atlaidis un arodbiedriba vinu aizstaves. (Janis
Krastins)

Savukart, negativi vert§jami bezbiletnieku motivi paradas situacijas, kad izglitibas
nozares darbinieki arodbiedriba iesaistas, lai sanemtu finansialu labumu. Finansiala labuma
giiSanu arodbiedribas konteksta var iedalit vairakas pakapes:

e iesaistiSanas, lai ieglitu piekluvi nelaimes gadijumu fondam. ,,Naudas dg|”;
e iesaistiSanas aprékina d€] — arodbiedriba darbojas ilgstoSi, sapem gan

materialu, gan nematerialu atbalstu, izmanto to, un tad izstajas;
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e iesaistiSanas ceriba, ka regulari maksajamas biedra naudas apmeérs biis mazaks
neka finansialais ieguvumes.

Diviem no respondentiem autore uzdeva papildus jautajumu par to, vai, vinuprat,
bezbiletnieku motivus butu jacensas risinat. Viena no respondent€m atzina, ka $1 probléma
Sobrid kluist mazaka, salidzinot ar to, kada ta bija pirms paris gadiem.

Zinat ka, es Jums teiksu, ka vins pat Sobrid klist mazak. Vins bija daudz, daudz asak
izteikts, jo bija laiks, tas bija kads 1995.gads vai 2000.gads, kad mes vadijam savus
seminarus, kur pilnigi klaji teica — jis jau neko nedodat — sanatorijas jums nav, nometnes
Jjums nav bérniem, tas jums nav, neko jiis nedodat, nekas nav. Tatad atceréjas vecos laikus

cilveki, nesaprazdami, ka ta ir valsts funkcija delegéta arodbiedribai. Ta ka sobrid tas pat iet
mazumd, ja. (Ligita Semjonova)

Ligita Semjonova mingja arT to, ka vina pozitivi verté to, ka tagad cilveki iesaistas
arodbiedriba juridiskas palidzibas un konsultaciju dél. Savukart valsts augstskolas
arodorganizacijas priekSsédétaja uzskata, ka bezbiletnieku motivus noverst nemaz nav
iesp&jams. Vinasprat, cilvekam, kur§ izmanto bezbiletniekiem pieejamas priekSrocibas, ir
konkréti mérki un apsvérumi, kade€]l vinS to dara. TaCu respondente uzskata, ka ir
nepiecieSams skaidrojosais darbs, lai individs vispar saprastu, kas ir arodbiedriba un kadi ir
tas merki.

Autoresprat, pétijjuma ir atklajuSies bezbiletnieku motivi arodbiedribas LIZDA
konteksta, bet, lai spetu noteikt un analizét to apmeéru, biitu nepiecieSams veikt kvantitativu
reprezentativu aptauju, ka rezultata ar1 varétu analizet bezbiletnieku veidus. Ka jau teorijas
dala autore ir aprakstijusi, bezbiletnieku tips ir raksturigs arodbiedribas biedriem, kuri taja ir
iesaistijusies pasi. Ta ka dala izglitibas nozares darbinieku, kuri arodbiedriba darbojas kop$
PSRS laikiem, arodbiedriba nav iesaistijusies péc paSu iniciativas, var teikt, ka, ja ir radusies
bezbiletnieku motivi, tad tas ir noticis laika gaita, nevis bijis iesaistiSanas iemesls.

Empiriskaja datu analizé vismazak autore ir izmantojusi bijuso LIZDA biedru atzinas
no intervijam, jo intervijas bija 1sas un bijusie biedri bija noslégti un nevélgjas ne atklat
detalas, ne pasi iedzilinaties autores uzdotajos jautajumos. Kopgja LIZDA biedru viedokl var
vilkt paral€les ar viena vai otra biedra sacito, tacu, salidzinot, esoSo un bijuSo biedru
viedoklus, autore saskata izteiktas pretrunas.

Veicot empirisko datu analizi, autore ir nonakusi pie secindjuma, ka daudzus
skolotajus, pievienoties un palikt arodbiedriba, motivé vajadziba p&c gan materiala, gan
nemateriala atbalsta, ka arT, ka arodbiedribas galvenais fokuss ir uz lielaku algu nodroSinasanu

skolotajiem, kas nereti ir pretruna ar sabiedribas interes€m. Papildus, autore secina, ka
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arodbiedribas fokuss ir pretruna ar sabiedribas interes€m ari attieciba uz izglitibas kvalitates
paaugstinaSanu, kur var runat par atSkirigadm prioritatém.

Balstoties uz veiktajam intervijam, bakalaura darba autore secina, ka pienémums, ka
motivaciju iesaistities arodbiedriba nosaka individa nepiecieSamiba p&c noteikta veida
pakalpojuma sanemsanas, ir apstiprinajies. Par to liecina respondentu minétie piemeéri, ka
individi iesaistas arodbiedriba gan materialu, gan nematerialu labumu gusanas dgl.
Respondenti arT atzina, ka $ada veida iesaistiSanas organizacija, lai sanemtu kadus labumus, ir
cilvéka daba un nav parmetama. Arl ievada formultais piepémums, ka LIZDA biedru
intereSu aizstavibas nodro§inaSana ir primara attieciba pret sabiedribas interesém ir
pieradijies. Par to liecina respondentu viedoklis, kur, LIZDA biedri netiesi ka prioritaru min
algu paaugstinasanas modela izstradi, kamér sabiedribas locekli gaida izglitibas kvalitates
paaugstinaSanas modela izstradi. Tapat pienémums, ka arodbiedribas konteksta biedriem tiek
nodro$inati dazada veida labumi, kas var veicinat bezbiletnieku motivu rasanos, ir
apstiprinajies. Arodbiedriba tas biedriem piedava dazada veida labumus, ka, piem&ram,
konsultacijas darba tiesibu un darba droSibas jautagjumos, ekonomiskos un socialos
jautajumos, kopligumu slégSanu, noguldit ietaupijumus par izdevigdm procentu likmém,
piedava nemt naudas aiznémumus, piekluve LIZDA ,atlaizu grozam”, riko kultiiras
pasakumus, nodrosina piekluvi nelaimes gadijumu fondam. Intervétie arodbiedribas biedri par
LIZDA pieejamajiem pakalpojumiem izteicas pozitivi, taCu ne visus raksturoja ka
motivejoSus. Kopuma, autore secina, ka pieejamie pakalpojumi LIZDA biedriem vinu vidi
veicina bezbiletnieku motivu raSanos. Interviju analizé autore secina, ka arodbiedribas biedri
neatbalsta darba tirgus regulaciju izglitibas nozaré. Autore, ka par iemeslu $adai pretestibai,
saskata respondentu vélmi gtt labumus apmaina pret darba tirgus regulaciju, kas ietver algu

paaugstinaSanu un labaku darba apstak]u nodroSinasanu.
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SECINAJUMI

ST bakalaura darba mérkis bija noskaidrot, kadi ir faktori, kas nosaka individu
pievienoSanos un darbosanos arodbiedriba LIZDA. Bakalaura darba tika parbaudita racionalas
izv€les teorija péc Hehtera un Kanazavas, parbaudita Gosta Espinga-Andersena un Marino
Regini teorétiska pieeja darba tirgus regul€juma analizei un socialo tiklu analize Granovetera
pétijumos.

Bakalaura darba pétijuma objekts ir arodbiedribas LIZDA valdes locekli, esoSie un
bijusie biedri. Sadu pétijuma objekta sadalijumu autore izvélgjas, lai spétu aptvert plagaku
respondentu viedokli, nodrosinot empiriskas dalas analizg lielaku ticamibu.

Viens no bakalaura darba izvirzitajiem piepémumiem, ka motivaciju iesaistities
arodbiedriba nosaka individa nepiecieSsamiba p&c noteikta veida pakalpojuma sanemsanas, ir
apstiprinajies. Balstoties uz veiktajam intervijam un interviju transkriptu analizi, autore
secina, ka biedra pievienoSanos arodbiedribai nosaka individa vélme iegit noteiktus labumus.
Katra individa gadijuma lieta, ko persona vélas iegit, ir citadaka. Labums, ko individs ka
arodbiedribas biedrs var sapemt, ir, sakot no nematerialam lidz materialam un taustamam
lietam. lesaistiSanos arodbiedriba bakalaura darba autore skaidro ar Kanazavas un Hehtera
racionalas izveles teoriju, uzsverot ta atbilstibu individualas ricibas modelim, kur individa
iesaistiSanas arodbiedriba tiek skaidrota ar vina subjektiva [lémuma pienemsanu.

Bakalaura darba autore secina, ka LIZDA biedru intereSu aizstavnieciba ir primara
attieciba pret sabiedribas intereSu apmierinaSanu. LIZDA joprojam saglaba ka prioritati
veicinat biedru materialas intereses, kas ieklauj darba algas paaugstinaSanu un izdienas
pensiju nodroSinasanu. Paradas pretestiba starp LIZDA biedru un sabiedribas interesém.
Arodbiedriba ir pieprasijusi, lai tiek paaugstinatas pedagogu algas, tacu, kad LR 1ZM ministrs
bija Roberts Kilis, vin$ uzstaja, ka algas netiks palielinatas, kamér netiks paaugstinata
izglitibas kvalitate. Ari Marks Granoveters, rakstot par socialas struktiiras Sist€mu, ir uzsveris,
ka socialo tiklu sisteéma ir vieta, kur primaru vietu ienem individs un vina nostaja.

ArT treSais bakalaura darba izvirzitais pieneémums ir apstipringjies. Arodbiedriba un tas
biedri, kuri tika intervéti pétjjuma ietvaros, ir noradijusi, ka neatbalsta darba tirgus regulaciju
izglitibas nozare€. Arodbiedribas biedri tika aptaujati, vai vini atbalsta darba laika regul&jumu,
terminéto darba ligumu ievieSanu, kads ir vigu viedoklis par esoSo izglitibas nozares
finans€Sanas modeli un kads ir vinu viedoklis par pedagogu darba algas kritériju izstradi.
Pilniba tika atbalstits tikai darba laika reguléjums, ka ari izteikti dazadi ieteikumi, kadus

kritérijus vajadz&tu nemt véra veidojot pedagogu algas. Terminé&to darba ligumu ievieSana gan
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skolu direktoriem, gan pedagogiem tika noliegta, ka ar respondenti neatzina esoSo izglitibas
nozares finanséSanas modeli ,,Nauda seko skolénam”. Darba tirgus deregulacija péc Regini
ieklauj nodarbinatibas aizsardzibu, pabalstu sist€mas pilnveidi, ka arT darba laika un darba
algu struktiiru regulaciju, kas, autoresprat, biitu merkis, kas jasasniedz Latvijas izglitibas
sistema.

Savukart piep€mums, ka arodbiedriba nodrosinatie labumi var veicinat bezbiletnieku
motivu raSanos nav pilniba apstiprinajies. Analiz&jot intervijas, autore secina, ka arodbiedriba
ir saskatami dazadi bezbiletnieku motivi un to veicinosi apstakli, tacu bezbiletnieku probléma
LIZDA arodbiedriba netiek skaidri identificéta.

Pétijuma izstradé autore ir noskaidrojusi izvirzito mérki un secina, ka faktori, kas
nosaka individu iestasanos arodbiedriba LIZDA ir, pirmkart, individa racionala izvéle.
Racionala izvéle ietver personisku apsvérumu rezultata pienemtu lémumu par iesaistiSanos un
darboSanos arodbiedriba, lai, piem&ram, panaktu algu paaugstinajumu skolotajiem, iegiitu
piekluvi nelaimes gadijumu fondam, iegiitu atlaides un konsultacijas darba jautajumos, ka art
giitu drosibas sajutu, ka arT, atseviskos gadijumos, lai persona varétu giit emocionalu atbalstu.
Otrkart, individi iesaistas arodbiedriba, lai tiktu parstavéta izglitibas un zinatnes nozare, ka ar1
iesaistiSanas, jo citi ta dara (,,ja citi, tad es ar1”). lesaistiSanos arodbiedriba autore skaidro ari
ar bezbiletnieku motivu paradiSanos — individi v€las iegtit labumus, pielietojot pec iespejas
mazak terinu un pilu.

Autore uzskata, ka izveletas teorijas ir atbilstoSas pétijjumu veikSanai par
arodbiedribam un individu iesaisti tajas. Piem&ram, racionalas izvéles teorija palidz identificet
individa motivus, lai iesaistitos arodbiedriba. Socialo tiklu sist€éma palidz izskaidrot individa
vietu sisttma un apskata gan vajo, gan stipro saiSu klatesamibu arodbiedriba. Darba tirgus
regulacijas sisttma savukart piedava alternativu skatijumu uz eso$as kartibas un sist€mas

reguléjumu miisdienu sabiedriba.
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PATEICIBAS

Bakalaura darba autore v€las izteikt milzigu pateicibu cilvékiem, kuri atbalstija un
palidzgja bakalaura darba tapSanas gaita.

Pirmkart, pateicibu autore vélas izteikt Latvijas Universitates Socialo zinatpu
fakultates Sociologijas bakalaura programmas direktorei Aija Zobenai par palidzibu bakalaura
darba témas izvéle, ka ari sociologijas nodalas metodikei Anetei Alksnei par diktafona
pieskirsanu uz lauka darbam paredzeto periodu, ka art atbalstu bakalaura darba t€mas izvele
un komentariem attieciba uz bakalaura darba noformgjumu.

Lielu pateicibu bakalaura darba autore vélas izteikt bakalaura darba vaditajam
Marekam Niklasam, kur§ sniedza vértigus komentarus un padomus attieciba uz bakalaura
darba rakstisanu, sakot ar témas precizésanu, teoriju izvéli un lauka darba veiks$anu.

Autore nebiitu spgjusi veikt petijuma dalu bez respondentiem, tade] pateicibu vélas
izteikt gan arodbiedribas LIZDA valdes locekliem, gan biedriem un bijusajiem biedriem, kuri
piekrita intervijam. Lielu pateicibu vélos izteikt arodbiedribas prieks$sédétajas vietniekam,
kur§ pirmais piekrita intervijai, iedroSinot ar1 citus biedrus. Lielu paldies bakalaura darba
autore izsaka ari Rigas pils€tas arodorganizacijas priekS$sédetajai Ligitai Semjonovai par
sniegto interviju un sagadato arodbiedribas biedru kontaktinformaciju un vinu iedroSinasanu
intervijai. Pateicibu izsaku arT StrazdumuiZas internatvidusskolas direktora vietniecei macibu
darba Sarmitei Rozitei par interviju un bijuSo biedru iedro$inaSanu atbildét uz jautajumiem.

Ipasi velos pateikties arT bijuSajam Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes

ministram Robertam Kilim par sniegto interviju un laba véléjumiem bakalaura darba tapSana.
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1.pielikums
Interviju vadlinijas valdes locekliem
Cik ilgi jau esat LIZDA biedrs?
Kadg] esat iesaistijies LIZDA?
Kada un cik liela ir Jasu pieredze pedagogija?
Ka Sobrid notiek arodbiedribas biedru rekrutacija?
Ka arodbiedribas biedri tiek motiveti?
Ka arodbiedribas biedri tiek salied&ti?
Ka notiek arodbiedribas izvele par piedalisanos streikos?
Kada ir biedru aktivitate un iesaiste streikos?

Vai arodbiedribas biedra statuss pedagogiem rada drosibas sajtitu?

. Kada ir Jusu attieksme pret terminéto darba ligumu ievieSanu, kad tiktu organizets

atklats konkurss, kura skolu vaditajus amata ieceltu uz noteiktu laiku?

Kadi ir LIZDA piedavatie varianti, ka nodrosinat labaku izglitibas kvalitati?

Vai, Jusuprat, ir vajadziga darba algas sasaiste ar izglitibas iestadeé stradajosa

kvalifikaciju, darba kvalitati?

Kads ir Jasu viedoklis par izglitibas nozares finans€Sanas modeli ,,Nauda seko

skolénam™?

Kads, Jusuprat, ir optimalakais izglitibas nozares finanséSanas modelis?

Ka Jus skaidrotu, kapéc sabiedribas locekli dazkart uzskata, ka izglitibas kvalitate ir

zema?

Vai, Jusuprat, biitu nepiecieSams reguléjums attieciba uz pedagogu darba laiku?

Kapec?

Vai, Jusuprat, LIZDA galvenokart tiek risinati kolektivi jautajumi vai katrs individs

arodbiedribas konteksta risina tikai sev interesgjosus jautajumus?

Vai esat pamanijis, ka biedri iesaistas arodbiedriba tikai tadg], lai sapemtu kadu no

piedavatajiem biedra pakalpojumiem?

18.1. Jaja, tad vai biedrs p&c $1 pakalpojuma sanemsSanas atteicas no biedra statusa?
Ja ja, tad kadel, Jusuprat, $ada probléma pastav?

18.2. Ja ng, tad kadi, Jusuprat, ir iemesli, kadel biedri ir ieintereséti iesaistities

arodbiedriba?
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10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

2.pielikums

Interviju vadlinijas eso$ajiem biedriem

Cik ilgi jau esat LIZDA biedrs?
Kadg] esat iesaistijies LIZDA?
Vai iesaistities arodbiedriba Jiis pamudin3ja tas, ka taja darbojas kads no Jusu pazinu
loka?
Kada un cik liela ir Jasu pieredze pedagogija?
Vai arodbiedriba Jiis motive taja darboties?
Vai arodbiedribas biedra statuss Jums rada drosibas sajttu?
Ka arodbiedribas biedri tiek salied@ti?
Kada ir Jusu aktivitate un iesaiste streikos?
Kada ir Jusu attieksme pret termin€to darba ligumu ievieSanu, kad tiktu organizéts
atklats konkurss, kura skolu vaditajus amata ieceltu uz noteiktu laiku?
Kadus variantus Juis varétu piedavat, lai nodro$inatu labaku izglitibas kvalitati?
Vai, Jusuprat, ir vajadziga darba algas sasaiste ar izglitibas iestadé stradajosa
kvalifikaciju, darba kvalitati?
Kads ir Jasu viedoklis par izglitibas nozares finanséSanas modeli ,,Nauda seko
skolénam™?
Kads, Jusuprat, ir optimalakais izglitibas nozares finanséSanas modelis?
Ka Jus skaidrotu, kapéc sabiedribas locekli dazkart uzskata, ka izglitibas kvalitate ir
zema?
Vai, Jusuprat, biitu nepiecieSams reguléjums attieciba uz pedagogu darba laiku?
Kapec?
Kads ir Jusu viedoklis par to, ka pedagoga darba samaksas diferenciacija biitu atkariga
no pedagoga profesionalas darbibas kvalitates?
Vai, Jisuprat, LIZDA tiek risinati kolektivi jautajumi vai katrs individs arodbiedribas
konteksta risina tikai sev interes€josus jautajumus?
Vai esat pamanijis, ka biedri iesaistas arodbiedriba tikai tadel, lai sanemtu kadu no
piedavatajiem biedra pakalpojumiem?

a. Jaja, tad vai biedrs p&c $1 pakalpojuma sanemsanas atteicas no biedra statusa?

Ja ja, tad kadel, Jusuprat, $ada probléma pastav?
b. Ja ng, tad kadi, Jusuprat, ir iemesli, kadel biedri ir ieintereséti iesaistities

arodbiedriba?
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19. Vai Jis esat izmantojis LIZDA piedavatos biedra pakalpojumus:
e Kkonsultacijas darba tiesibu un darba droSibas jautajumos, ekonomiskos un
socialos jautajumos; (Ja ja, kados gadijumos?)
e kopligumu slégSanu;
e noguldat ietauptjumus par izdevigam procentu likmém;
e pemat naudas aizdevumus;
e izmantojat LIZDA ,,atlaizu grozu”;
e piedalaties kultiiras pasakumos;
e izmantojat piekluvi nelaimes gadijumu fondam?

20. Cik, Jusuprat, noderigi ir Sie LIZDA piedavatie biedru pakalpojumi?
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14.

15.
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17.

3.pielikums

Interviju vadlinijas bijusajiem biedriem
Cik ilgi bijat LIZDA biedrs?
Kadg] iesaistijaties LIZDA?
Kada un cik liela bija Jusu pieredze pedagogija, kad iesaistijaties LIZDA?
Vai esot arodbiedribas biedrs jutat, ka LIZDA motivé esoSos biedrus?
Vai arodbiedribas biedra statuss Jums ka izglitibas nozaré stradajoSajam radija
drosibas sajtitu?
Kadg] partraucat biit LIZDA biedrs?
Vai, Jusuprat, ir vajadziga darba algas sasaiste ar izglitibas iestadeé stradajosa
kvalifikaciju, darba kvalitati?
Kads ir Jasu viedoklis par izglitibas nozares finanséSanas modeli ,,Nauda seko
skolénam”?
Kadi, Jusuprat, ir iesp&jamie scenariji programmas attistibai pec 2015.gada, kad §1
programma tiks partraukta?
Ka Jus skaidrotu, kapéc sabiedribas locekli dazkart uzskata, ka izglitibas kvalitate ir
zema?
Vai, Jusuprat, biitu nepiecieSams reguléjums attieciba uz pedagogu darba laiku?
Kapec?
Kads ir Jusu viedoklis par to, ka pedagoga darba samaksas diferenciacija biitu atkariga
no pedagoga profesionalas darbibas kvalitates?
Vai esot LIZDA biedrs, jutat, ka taja pastav kolektiva riciba vai katrs individs darbojas
péc principa — Katrs pats par sevi?
Vai darbojoties arodbiedriba Jums nacas noverot situaciju, kad individi izvélas
iesaistities arodbiedriba, lai atrisinatu, piem&ram, vienu ar darbu saistitu
problému/jautajumu un péc $1 jautdjuma atrisinaSanas atsakas no dalibas arodbiedriba
un biedra statusu? Ja ja, tad kadgl, Jusuprat, $ada probléma pastav?
Vai Jiis izmantojat LIZDA piedavatos biedra pakalpojumus?
Vai iesaistijaties arodbiedriba, lai varétu gt pieeju konsultacijam darba tiesibu un
darba drosibas jautajumos?

Cik, Jusuprat, noderigi bija Sie LIZDA piedavatie biedru pakalpojumi?
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10.
11.

12.
13.

4.pielikums

Ekspertu intervijas vadlinijas

Kads ir Jiisu viedoklis par arodbiedribas darbibas aspektiem?

Kadas intereses LIZDA, Jusuprat, parstav? Sabiedribas/izglitibas darbinieku?

Kada bija Jusu sadarbiba ar LIZDA?

Ka Jums skiet, kade] tik daudz izglitibas nozares darbinieku iesaistas arodbiedriba?
LIZDA ir lielaka arodbiedriba Latvija un citas arodbiedribas esoso biedru skaits ir
daudz mazaks.

LIZDA priekssédetaja Ingrida Mikisko, Izglitibas, kultiiras un sporta komitejas
prickssédetaja Eizenija Aldermane, ka art vairaki skolu direktori un pasi pedagogi ir
atzinu$i, ka izglitibas nozares finans€Sanas modelis ,,Nauda seko skolénam” nav
Latvijas situacijai piemérots vai ari, ka tas [idz galam neattaisnojas. Vai, Jusuprat, $ads
modelis biitu jasaglaba ar1 turpmak? Varbit javeic tikai kadi uzlabojumi?

Kada Sobrid ir Jasu attieksme pret termin€to darba Iigumu ieviesanu, kad direktori
tiktu iecelti amata uz noteiktu laiku? P&c $ada ierosinajuma pauSanas sabiedriba ir
izradijusi dazadus viedoklus, kas, péc maniem noverojumiem, vairak ir negativi. Vai
Jiis joprojam uzskatat, ka tas ir vajadzigs?

Veidojot izglitibas reformas, Jiis esat runajis ari par atalgojuma sist€mas parveidoSanu.
Vai, Jusuprat, vajadz&tu noteikt algas dazadu izglitibas iestazu pedagogiem?

Jis bijat planojis veidot darba algas sasaisti ar izglitibas iestadé stradajosa
profesionalo kvalifikaciju, atkariba no katra profesionalas pilnveides sola. Tad kads ir
Jusu viedoklis par pakapju sistemu, péc kuras tiek veidotas pedagogu algas? Vai,
Jusuprat, ta ir atbilstosa un pilnvertiga?

Vai, Jusuprat, LIZDA rikotie streiki un demonstracijas vienmér ir attaisnojami un ir
tieSam vajadzigi?

Kads ir Jusu viedoklis par gaidamo LIZDA demonstraciju 12.maija?

Ka Jis skaidrotu, kapéc sabiedribas locekli dazkart uzskata, ka izglitibas kvalitate ir
zema?

Kas, Jusuprat, butu jadara, lai tiktu celta izglitibas kvalitate?

Kadi parkartojumi vai uzlabojumi, Jusuprat, ir nepiecieSami LIZDA darbiba?
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5.pielikums

Respondentu saraksts

Respondenta Respondenta nodarbosanas/statuss | Intervijas Komentari
vards arodbiedriba laiks
Janis Krastin$§ LIZDA priekssédetajas vietnieks 15.04.2014
Valsts augstskolas arodorganizacijas | 17.04.2014 | Nevélgjas, lai
pricksseédetaja darba tiktu
paradits vards,
piekrita amata
noradiSanai.
Ligita Rigas  pils€tas  arodorganizacijas | 22.04.2014
Semjonova priek$sédetaja
Sandra Paegle LatvieSsu valodas un literatdras | 23.04.2014
skolotaja Rigas 84.vidusskola, LIZDA
biedrs
Mairita Kliece Rigas 94.vidusskolas skolotaja un | 23.04.2014
arodorganizacijas priekSsédéetaja
Sarmite Rozite | Strazdumuizas internatvidusskolas | 25.04.2014 | Bijust LIZDA
direktora vietniece macibu darba, priekSsédetaja
LIZDA biedrs
Livija Balciine Rigas 13.pirmsskolas izglitibas | 29.04.2014
iestades ,,Abecitis”  arodkomitejas
priekSseédetaja, LIZDA  padomes
locekle
Mizikas skolotaja, bijusi LIZDA | 30.04.2014 | Nevelgjas, lai
biedre tiktu atklats vards
Sekretare, bijusi LIZDA biedre 30.04.2014 | Nevelgjas, lai
tiktu atklats vards
Roberts Kilis Bijusais Latvijas Izglitibas un zinatnes | 10.05.2014
ministrs
Skaidrite Marca | Pierigas novadu arodorganizacijas Intervijai piekrita
priekSsedetaja péc 12.maija,
intervija  netika
veikta.
Ingrida MikiSko | LIZDA priekssédetaja Intervijai piekrita

péc 8.maija,
intervija  netika
veikta.
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6.pielikums

Intervija ar bijuso LR 1ZM ministru Robertu Kili

I: Pirmais jautajums ir par to, kads ir Jasu viedoklis par LIZDA darbibas aspektiem?

R: Es teikSu visu, ka es domaju, labi? Es domaju, ka LIZDA ir konservativa un reakcionara
organizacija, kura izmanto lielakoties blefu sadarbiba ar ministrijas, Saeimas partneriem, lai
pieraditu saviem biedriem un LIZDA vadibai, ka vini kaut ko dara. Miisu attiecibas.. Tam ir
sava specifiska un interesanta veésture. Kad es kluvu par ministru, es salidzinosi atri tikos ar
LIZDA parstavjiem, 2011.gada dazas dienas.. Nemot v&ra, protams, to, ka man nebija tads
noteikts viedoklis par LIZDA izveidojies un nedaudz, stradajot Strat€égiskas Analizes komisija
pie prezidenta Zatlera, mums ir bijuSas paris tadas tikSanas — Zatleram ar LIZDA, kuras es
biju klat ka Zatlera padomdevgjs, un toreiz Krastin§ laikam pildija LIZDA vadibas
pienakumus.. Un vél paris cilveki, kas vinam atnaca Iidzi.. [..] Mums ar Mikisko bija laba
sadarbiba, I1dz ar to es sakotngji raudzijos uz LIZDA tie$i no ST viedokla, ka m&s viens otru
pazistam, esam uz ,,tu” un, ka neskatoties uz kaut kadu ieprieks$gjo inerci, kas LIZDA bija, ka
mums izdosies, pirmkart, nodibinat konstruktivas attiecibas un, otrkart, pat sadarboties
izglitibas reformu veikSana. Es respektéju LIZDA deklaréto parstavniecibu, bet es tieSam
nezinu, cik viniem faktiski ir aktivi biedri. Vini parasti saka, ka tie ir vairaki 10 000, tacu es
domaju, ka ta nav. Nu tas ir tas, ko vini Sobrid deklarg, bet vai mes runajam par aktiviem
biedriem, kuri regulari maksa biedra naudas. M&s nerunajam par to, cik vini aktivi piedalas.
Man &7 sajiita, ka kaut kas nav, izveidojas jau darba laika, jo bija no skolotajiem, tika izteiktas
kritiskas piezimes par LIZDA, un vélme veidot citu arodbiedribu. Lidz ar to ta sajiita man
radas, ka $aja organizacija, un varbiit arT jebkura cita liela organizacija, ir zinams stravojums,
un neiet runa par to, ka visi ir vienoti. Pozicija, ko parstav pati vadiba un ta talak. Bet tas ir
normali, tas ir jebkura liela organizacija. Es pie viniem esmu vairakkart devies, es esmu
sadarbojies arT ar tadu organizaciju ka Latvijas Izglitibas vaditaju asociacija. Vini nav
arodbiedriba, vini ir nosaciti skolu direktoru un izglitibas iestazu vaditaju veidojums. Tur bija
loti laba sadarbiba ar LIVA bijuso vaditaju Dzintru Kohvu. Sis ir janem véra §is faktors, jo ta
nav vieniga organizacija, kas parstaveja izglitibas darbiniekus, ar kuriem man bija sadarbiba.
Un man jasaka, ar LIVA man ir bijusi veiksmigaka sadarbiba, neka ar LIZDA. Tas izpauZas
vairakas nozimes — nevis tas, ka més mazak lamajamies viens ar otru, bet ar1 tapec, ka LIVA
bija salidzino$i konstruktivaka attieciba uz piedavajumiem no manis ka ministra puses.
Vienmér es gan LIVAI, gan LIZDAI paris m&neSus péc tam, kad es stajos amata, es piedavaju

pat apmaksatu petniecibu, lai noskaidrotu jautajumus, kas skar skolotaju darbibu, skolu dzivi
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un ta talak. LIVA uz to atsaucas un pasi gatavoja skolu noslodzu pétijumus un ta talak, bet
LIZDA neko nav darfjusi. Man nekad no LIZDA nav bijis nekadu jédzigu priekslikumu. Ir
bijusas tikai prasibas. Un prasibas nav priekSlikums. Priekslikums ir tad, kad m&s pasakam,
ko mé&s gribam, un tad apméram, ka to varétu izdarit. Prasiba p&c izdienas pensijas nav
priekslikums. Tas nav vienkarss jautajums. Lidz ar to, ikviens, kas kaut ko tadu izvirza, vinpam
ir janak ar kaut ko vairak, ne tikai prasibu. Nu ka to izdarit un ta. Mans priekslikums bija, lai
viniem varbiit ir cilveki, kuri ir gatavi nopelnit un mums ir lidzekli, tad samaksat par
pétniecisku darbibu. Viss ir legali, cilvéki taisa pétijumu un péc tam sanem naudu. LIZDAi
teicu — nu kaut ka paSorganizjaties, lai kads to izdara. [..] Otrkart, bija, jau taja laika
deklar&ta ministrijai iecere, kas paredzg&ja ieviest apmaksas sist€ému, kas nemtu veéra pakapes.
Un arl par to man biitu bijis svarigi zinat, ko doma arodbiedriba. Tada sistematiska. Nu
pajautajiet, uztaisiet aptauju, nu kaut ko man atnesiet. Nepietiek, ka tur 50 cilveki atnak un
kaut ko stasta. Jis pati ziniet sociologija, ka ko tu vari izdarit ar 50 viedokliem, ja ir vairakos
tukstoSos vajadzigs. Tas nav nopietni, uz to nevar valsts politiku taistt attieciba uz tik
nopietnu sektoru. Un otrs, man nekadigi nebija saprotams, ka LIZDA ir par izmainam
izglitibas sistema, tad par kuram vini ir par? Pat ja tas atSkirtos no ministrijas, tas biitu
normali. Tad ko més mainam? Piedavajumi ir bijusi vairaki, lai vigi apspriestu. Pieméram,
atteikties no majasdarbiem mazakas klas€s, veidot elastigaku macibu darba planoSanas
sist€ému un ta talak. Un visi jautajumi par to, ko darit ar centraliz€tiem eksameniem.. Domat
varbiit, ka ir vajadziga cita sisteéma. Pat tadas elementaras lietas.. [..] Nu kam tad man prasit?
Visa §ita lieta, kas tagad ir notikusi, LIZDA nemaz 1isti nav iesaistijusies. Piem&ram, paris
eksamenu parneSana uz pavasari, nevis visus salikt sesija. Ta atkal ir stresa samazinasana, par
ko loti daudzi skoléni stidzgjas. Tad ir v&l tas jautajums par to, ka iesp&jams visiem nevajag
likt vienadus centralizétos eksamenus — tiem, kas iet uz augstskolam un tiem, kas neiet. [..]
Tam visam vajag cieSu un kompetentu reakciju no arodbiedribas. Arodbiedribas fokuss bija
algas, kkada saistiba ar Siem te skolotaju darba apstakliem un izdienas pensijas. Tas ar viss.
Tas ir viss, kas vinus interes€, nekas cits vinus neinteres€. Un tas ar1 1€na gara noveda pie
tadas zinamas spriedzes misu attiecibas. Es sapratu, ka ar Sitiem cilvékiem nebiis arSana. Ar
Siem nebiis konstruktivas sadarbibas. NakoSais solis bija noformulét misu attiecibas
dokumenta formata. Lai arT tas nebiitu ar milzigu juridisku sp€ku, tas tomer paraditu, kas ir tas
lietas, par kuram més varam vienoties. Un ta ideologija no ministrijas puses ir, ka més varam
mainit.. Par algu palielinajumiem. Tas jau bija diezgan sen, tilit jau jaunas véléSanas naks.
Bet nu tad, kad 2011.gada tika iev@leta jauna Saeima p&c vinas atlaiSanas, deklaracija un

nekur citur nekada veida netika rakstits, ka algu palielinasana notiks atrak, ka par 2014.gadu.
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Tas ir Joti svarigs punkts. Nekadas saistibas un vajadzibas runat par algu palielindgjumu
2012.gada nebija. Un més piedavajam $o jautajumu sakt apskatit atrak, jau 2012.gada, pret to
apmaina sanemot arodbiedribas atbalstu virknei parmainam, kas nav tikai par algu, bet kas ir
ar1 par skolotaju darba organizaciju un ta talak. Me&s uztaisijam memorandu, izveidojam
diskusijas, kuru piedavaju parakstit LIVA, LIZDA un no ministrijas puses. LIVA So
memorandu parakstija, un LIZDA n&. ST bija viena no pirmajam reizém, kad kaut kas tads ir
noslégts starp arodbiedribu un ministriju. Ka ir noteikti punkti, un abas puses vienojas vai
vismaz sagatavo vienoSanos. Viniem tur bija savi iebildumi. V&l pirms tam bija.. Vini ir
draudgjusi ar streikiem. Art 2012.gada vini draud€ja, savukart més no ministrijas ienémam
loti stingru poziciju, ka m&s esam gatavi vinus siidzet tiesa par bérnu tiesibu aizskarSanu. Jo,
ja vini atsacttos labot eksamenu rezultatus, tad ta butu b&rnu tiesibu aizskarSana. Un nekas
nenotika talak. Man ir jasaka, ka salidzinoSi stingra un nepiekapiga pozicija no ministrijas
puses nodro$inaja to, ka kamér es biju ministrs, nekadu protestu nav bijis no LIZDA puses un
vini bija mierigi un klusi. Man liekas, ka ta arT bija pareiza stratégija, ko vajag istenot. P&c
manis visas tas attiecibas ir atmaiguSas un ir notiku$i vairaki meginajumi laut LIZDA
lemSanas procesu ministrija. Kas skaidri parada, ka vini ir kapinajusi LIZDA vadibas apetiti
péc prasibu pausanas un to vini ari ir darTjusi. [..] NakoSie ministri ir pilniba mainijusi nostaju,
gajusi uz kaut kadam sarunam un kaut ko tadu. Un tas viss ir novedis pie ta, ka nekas labs nav
iznacis un arl neiznaks. Visa nems$anas par naudam ir uz tas paSas sh€émas pamata, ko mes
2012.gada izdomajam par tam pakapém. Viss ir korekcijas pret So te sistemu. Tas viss ir
vienpusigi, neatkarigi no ta, ka LIZDA neparakstija papiru. [..]

I: Tad, Jusuprat, LIZDA parstav vairak izglitibas darbinieku intereses neka
sabiedribas?

R: Es domaju, ka tur nav pat tas. Izglitibas darbinieku intereses tiek aizstavétas tad, ja tur ir
priekslikumi, kas darbojas vid€ja vai ilgtermina. Ka tur nav ta, ka tagad ir un vélak nebts. Ar
budzetu ta ir. Budzeta var iestradat un tad tas ir ilgtermina, vai ari meklét kaut kadus
lidzeklus, kurus Sogad izteéré un nakoSgad nebis. Runa ir par ilgtermina iestradném un tad tas
varetu saukt par intereSu aizstavniecibu. Tu aizstavi nevis tikai uz Tsu bridi, bet ilgtermina.
Tada raustiSana ir drizak neaizstaveésana, ta ir tracinasana. Marta saliek iekSa pamatlietas, kas
ir uz tris gadiem. Ja tur ir, tad ta ir aizstavéSana, bet ja tur nav.. Runajot vispar par sabiedribas,
par bérnu vai vecaku.. Es vispar nekad neesmu dzirdgjis, ka kads no LIZDA vadoSajiem
cilvékiem kaut ko tadu runatu. Ziniet, vecaki ar1 te ir, un viniem ir ko teikt. Vini nodoklus
maksa, no kuriem Jums algas maksa. Ta bija atkal mana interese, veidot vecaku palidzibu, kas

varétu lidzvertigi LIZDA diskutét ar skolotajiem par dazadiem jautajumiem. Skolotaji nav tie,
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kas var monopolizet izglitibas lauku. [..] Man Sis viedoklis ir izveidojies, ka LIZDA kaité
izglitibas funkcion€S$anai un attistibai. Tapéc es arT domaju, ka ta ir reakcionara organizacija.
Tapéc es domaju, ka ir javeido jauna skolotaju organizacija, arodbiedriba. Un es nezinu, ko
tur var darit un ka tur var darit.. Ministru laika es biitiski rosinaju cilvékus pasorganizéties un
taistt kadu citu arodbiedribu. Ir normali cilvéki, ar kuriem visu var sarunat. Ta ir ta lieta, ka ja
Jiis nevarat sarunat, tad ir griti.

I: Jus sakat runat par streikiem, tad vai, Jusuprat, planotais streiks 12.maija ir
vajadzigs?

R: Es domaju, ka tas ir absoliiti nepiecieSams tikai vadibai, lai raditu, ka vini kaut ko dara.
Tam vispar nekadas jégas nav. Nekadas institucionalas un politiskas jégas tam nav. Es
domaju, ka 1stermina Druvietei $is arT ir nepieciesams.

I: Tas ir vairak, ka teatris?

R: Ja, absoliiti, tur vispar neka vairak nav. Neko nevar panakt. Maija nostreikojot, tur nav
nekada sakara ar budzeta veido$anu un tur neko nevar izdarit. Vienigais, ko var izdarit, ir
méginat nostiprinat subjektivo sajiitu, ka var turpinat blefot un draudét ar streikiem. Es vélreiz
Jums atkartoju, ka tad, kad es biju ministrs, nekadu streiku nebija un viss bija normali. Tagad
viss ta ir palaists. Tad LIZDA doma, ka vini to var atlauties. No ta nekadas jégas nav. [..] Es
neesmu parliecinats, cik lielu dalu sabiedribas tas parliecinas, sabiedriba nav tik stulba. Lieta
ir tada — ko dara otrai pusei.. Pieméram, Izglitibas ministrijai pienes, ka kaut kadi idioti ir
izdomajusi, ka vini taisis streiku. Un vigiem ir jabrauka apkart un jaskaidro sava pozicija.
Japiedava alternativa. Ja to nedara, tad JUs atstajat lauku vienam spélétajam. [..]

I: Un, pieméram, LIZDA priek§sédétaja Ingrida MikiSko, Izglitibas, kultiiras un sporta
komitejas priekSsedétaja EiZenija Aldermane, ka ari vairaki skolu direktori un pasi
pedagogi ir atzinus$i, ka izglitibas nozares finanséSanas modelis ,,Nauda seko skolenam”
nav Latvijas situacijai piemeérots vai ar1, ka tas lidz galam neattaisnojas. Vai, Jusuprat,
$ads modelis buitu jasaglaba ari turpmak? Varbit javeic tikai kadi uzlabojumi?

R: Seit ir tada principiala at3kiriba.. Redziet, mums tas ,,Nauda seko skolénam” ir apstajies pa
vidam. Tas ir izdarits ka ieceréts, bet ta iecere ir apstajusies pa vidam. ,Nauda seko
skolénam” mana redz&juma, taja, ka es to velgjos istenot, ka visa nauda seko skolénam, nevis
tikai alga seko skolotajam, kas tagad ta art ir. Otra puse no trijam.. Jo tresa ir vecaki. Otra
puse ir pasvaldibas. Jo 1sta vauceru sist€ma ir, ka visa nauda valst ir viena vieta un visa nauda
seko skolénam. Sadas sistemas Latvija nav, Iidz ar to, ,,Nauda seko skolénam” nav istenota.
Tur ir, manuprat, ta, ka pamatojums, respektivi, no otras puses skatoties, vajag un vajadz€ja

daudz radikalak, nevis ka 1idz $im programma ir piedavata. Un te ir divi punkti svarigi — viens
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ir tas, ka ,Nauda seko skolénam”, neviens nekad nav vargjis piedavat sistematisku
izvertgjumu, kadel ta ir laba vai slikta. Tie ir anekdotiskie piem@ri. Tas nav nekada veida
sistematiski. Tas, ka kada pasvaldiba kadam kaut kas nepatik, nav saistits ar sistemu, bet gan
ar depopulaciju. Nav bérnu..

I: Bet, Jusuprat, tas nedeformé ari gimnaziju struktiiru, ka tur tagad ir parpilditas
klases un pedagogiem ir daudz grutak stradat?

R: Tas jau ir risinams. Ja Jums ir klasiska vauceru sistéma, piem&ram, Zviedrija, Jiis varat tai
gimnazijai taisit filiales. To var darit. Paskaticties uz citam valstim un to ievie$at. Piem&ram,
popularas skolas var parpirkt citas un tur to ari istenot. Iesp€ams, pat ar tiem paSiem
skolotajiem, kas, pieméram, vienu dienu maca viena skola un otru dienu cita. Tas ir darbs,
daudzi cilvéki nes€z visu laiku ofisa un kap&c gan to nedarit arT skolotajam, ja tas nozim&tu
ari lielaku atalgojumu. To var darit, bet kamér paliek skola §1 €ka, tad dabiski tas veido So
pseido problému, vai ar1 otradi, skolas, kuras nav bérnu, lidz ar to skolas mirst nost.. [..] Un
otrs stasts ir, kas ir depopulacijas jautajums. Tur var ieviest citas metodes, ko man vajadzgja
zinat no LIZDA. Ta ka citviet, kur ir lieli attalumi, piem&ram, Montana §tata. Bérnini sanak
dzivokli. Nu mazie bérni. Tas ir speciali iekartots, bet ta nav €ka. Skolotaji piebrauc klat
viniem un maca. Kaut ko var darit art attalinati. Tur ir vesela virkne gajienu, kas pasaulé ir
izm&ginati un tur ir tadi vai citadi rezultati.

[]

Tiek vainota viena sistéma, bet vinai alternativu vispar netiek piedavats. Valstij nodarboties ar
skolotaju algu maksasanu ir reakcionarakais priekslikums, kads vispar var biit. Tas ir valsts
mikro menedzmenta Iimenis. Kada velna péc valstij ir jadiskuté par algu.. Tas ir vispar
pasvaldibu vai skolu jautajums. Ko tur valstij darit. Valsts nosaka vispar€jas vadlinijas, aizlaiz
un miers. Ko vél var piedavat? Kas tas bus? Es nezinu kada ir alternativa, iznemot to, ka, vai
nu dara ta, ka tas ir Lielbritanija, kad skolu atalgojumu jautdjumu vienkar$i uzliek
paSvaldibam un viss, valsts neiesaistas, vai otrs variants ir vauceri, kas ir Zviedrija, kad tiek
sakoncentréta nauda un iedota vecakiem, un vecaki attiecigi izvelas, kur vini to savu bérnu
laidis. Mainas ta sist€ma — kliist konkurences pilna un ta. Es nedomaju, ka Latvija kaut kadu
15% del ir jacakaré sist€éma, vienmér tiem 15% var atrast risinajumu. [..] Ta gara faze ir, ka
kamér nav atrasts sistematisks izvert€jums, ka ,,Nauda seko skolénam”, sistematiski samazina
rezultatus, tikmer man ir griiti ir pienemt argumentu, ka kaut kas nav. Ko tad més vispar kaut
kadu bazgaligu haosu ieviesisim?

Piem@ram, LIZDA maldina savus biedrus, nesakot viniem, ka skolotaji ir par daudz Latvija.

Vini jau saprot, ka tas ir loti griiti, bet ta tas ir. P&c gadiem 3-4 vinu nebis tik daudz, vini bis
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mazak. Jasak domat, ko darit ar tiem skolotajiem. Tas nav variants vinus atrak siitit pensija, jo
tas pensijas ir dramatiski mazas. Vini doma, ka biis vieglak? Ta kaut ka? Padomajiet kadreiz,
ko nozimé izdienas pensija ar misu pensiju apmé&riem. Tas nozim€, ka pedagogi biis uz
izteikti zemakiem ienakumiem. [..] Ja tos labumus tur saskaita, kas skolotajiem ir bez algas,
salidzinot ar par§jam profesionalajam grupam, tad skolotaji nav ta nabadzigaka grupa. |..]

Ta es arT domaju, ka LIZDA ir reakcionara organizacija, kas maldina savus biedrus, piedava
bezjedzigus un graujosSus priekSlikumus un tas ir viss.

I: Veidojot izglitibas reformas, Jiis esat runajis arl par atalgojuma sistémas
parveidoSanu. Vai, Jiisuprat, vajadzeétu noteikt dazadas algas dazadu izglitibas iestazu
pedagogiem?

R: Es domaju, ka tas ir.. Tur ir tadas salidzinosi lielas detalas, tap&c, ka tas balstas uz vienu
lietu — ka valsts nodarbojas ar mikro menedzmentu regulgjot algas. Valsts algo 30 000
cilvékus péc kkadiem sarezgitiem principiem. Tas viss parsvara ir jautajums, kas jalemj uz
vietam. Tade] tai kustibai tadai arT ir jabit, ka lemSana notiek uz vietam. Protams, Iidzvertigi
finansu avoti uz visiem spélétajiem. Ta ir ta vauceru sistéma $eit. Tie 1émumi par algam, tie ir
jadara uz vietam. Piemé&ram, skola izlemj, ka vinpiem vajag jaunus skolotajus — jaunus gan
gados, gan ar1 profesionali jaunus. Un vinus ir jaalgo par lielakam algam neka citus. Un tadam
ir jabiit autonomam skolas tiestbam. Tad vini lokali to labak redzetu. [..] Ta lieta, manuprat, ir
ta, ka ta lemSana notiks uz vietam un tad vina kliis racionalaka. Kadi skolotaji, kas nevar, vini
biis ara un viniem vajadzeés meklét citu darbu. Un ta tas ir. [..]

I: Un kada Sobrid ir Juasu attiecksme pret terminéto darba ligumu ievieSanu, kad
direktori tiktu iecelti amata uz noteiktu laiku? Péc S$ada ierosinajuma pauSanas
sabiedriba ir izradijusi dazadus viedoklus, kas, péc maniem novérojumiem, vairak ir
negativi. Vai Jus joprojam uzskatat, ka tas ir vajadzigs?

R: Nu visa valsts principa ir organizéta $adi, ne? Mums ir parlamenta véleSanas ik Cetrus
gadus.. Kadas ipasas tiesibas ir direktoriem, par ko vini atSkiras no citiem cilvékiem? Vini
konkuré ar kadu citu, kas skolu mazak parzin, un skolu valde, izvert€jot saprot, ka Sis
direktors varbtt ir labaks kandidats ka tas. Nu piedos$anu, tas tacu nav nekas jauns. Norvegija
ta ir.. Ka skolu direktoriem divi termini ir iesp€jami viena vieta un viss, Jums jaiet uz citu
vietu. Visas §1s ir institucionalas izmainas. Direktors vispar ir administrators, vinam nav jabiit
skolotajam. Vini menedz&é saimniecibu, menedz€ algas, finanses, izdoma, protams, stratégiju.
Tur ir ta lak. Galvenai ir jabiit skolu valdei, skolu padomei. [..]

I: Bet, vai, pieméram, terminétie darba ligumi nepielautu ari tadus gadijumus, kad ka

direktors cilvéks nostrada pirmos gadus necenSoties, un pédéja gada sapemies, lai
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termins tiktu pagarinats.. Un tad skola neko neiegiis, jo direktors zina, ka ta ir vina
vieta uz pieciem gadiem?

R: Ja skolu padome ir gatava $adam isterminam, nu ko darit? Kadam ir jaiejaucas? No arpuses
ir kvalitates dienests, kas to arT noveért€s. MonitoréSana notiek regulari. Pa ¢etriem gadiem jau
ar1 var just, uz kuru pusi kaut kas iet. Tas nav neiesp&jami. Izvertét vél no arpuses. [..] Auditi
notiek, valsts kontrole visu kaut ko kontrole, kapéc skolu nevar? Tas prasa mainit ierasto
priekSstatu, ka skola tad ta ka uz visu mizu. Nostrada un viss, tad ir cauri. Ta ir ta
organizacijas kultiira, kas ir izveidojusies un kas ar1 ir janem véra. Es domaju, ka ar pasreizgjo
arodbiedribu tas biis griiti. Kas, savukart, nozimé to, ka tas jadara politiskaja [imeni, nenemot
vera kaut kadus bezjeédzigus streikus. Jasaprot, ka tas ir vecakiem, pasvaldibam un ta. [..]

I: Més visu laiku runajam par Jasu viedokli attieciba uz LIZDA, bet ka Jus skaidrotu,
kapéc sabiedribas locekli dazkart uzskata, ka izglitibas kvalitate ir zema?

R: Man liekas, ka es tam drusku palidzgjis arT esmu. Es domaju, ka tas ir tas vert€jums, kas
saistas, piem&ram, ar darba iespgjam. Es domaju, ka viens no tiem apsvérumiem ir sekojoss —
tas attiecas gan uz 9., gan 12.klases beidz&jiem, ka vinu iesp€jas atrast darbu saistiba ar to, ko
vini ir macijusies, nav nemaz tik vienkarSas. To ari visu laiku visi ir atzZim&jusi, ka izglitibas
sistéma ir atrauta no pargja. Kaut kam gatavo, kam nav tieSs mérkis. Lai Jums biitu arT sajiita
un piemérs — Lielbritanija nav tadas pensiju sist€émas ka pie mums. Ja jiis domajat, ka jus no
tas 1zdzivosiet, tad Jus izdzivosiet tikai vienu ned€lu. Vigiem pensijas ir jakraj paSiem. Vini
iestajas darba un tad vini iet uz pensijas planiem. Skolas vini matematikas uzdevumus saista
ar Sitadam lietam - vini rékina par investicijam.. Kas nozimé, ka matematikas programmas ir
veidotas, lai vini saprot, kas vinus péc tam sagaida. Vini uz tadam lietam ir merketi. Literatiira
tiek diskutéts par darbiem, ka Jis varat velak tikt gala ar personiskam krizé€m, sadzives un
gimenes krizém. Jus gatavo, Jums ir kaut kads instrumentarijs. Nu tas nav tads — pa taisno pie
virpas. Ta ir gatavoSana — tolerance, konfliktu menedzments, paSam domat ka kaut ko investét
un ta talak. Tas ir ieksa programmas, ko maca bérniem. Mums ir abstraktas lietas, kuram
nekadas saites. [..] Ludzu. Iesp&jams, vecaki So te intuitivi jit. ,,A” — nevar iegiit darbu, un
,»B” —nevar tik gala ar lietam. Skola neko nav palidzgjusi vai macijusi velns vinu zina ko. Un
vini ar neinteresi ir gajusi uz to, spiesta karta. [..] Un majasdarbi ir arT socialas nevienlidzibas
instruments, jo visiem jau nav vienadi apstakli. Kadam majas ir sava istaba un galds, citiem
nav. Un, ja tu liec punktus uz majasdarbiem, tad tu sac diskriminét uz iesp&jam. Vieni var
atlauties privatskolotajus noalgot, citi nevar. Un tas viss ir diezgan SauSaligi. Mums ir Eiropas
pétljumi par to saukto ,,Enas izglitibu”, kas rada, ka liela saikne starp to, ka teju 50% saka, ka

vini ir izmantojusi privatskolotajus. Tas nozimé, ka disproporcionali liels skaits, kas ir
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izmantojusi privatskolotajus, ir sp&jusi tikt augstskolas. Vini ir sagatvoti centraliz€tiem
eksameniem labak, neka citi. Bet skola vini ir dabtjusi vienu un to pasu. Ta ir nevienlidziba,
kas ir materiali balstita un péc tam ir tulkojusies izglitibas pieejamiba. Ir jadod kvalitativu
izglitibu skola. [..] Vai tad LIZDA par to runa? Par to, ka mums ir nevienlidziga pieeja
izglitibai? Es ka ministrs varu pateikt, ka no LIZDA nekad nekas nav sckojis. Pasi ir
putrojusies. [..]

I: Tad sanak, ka, Jusuprat, Sis sabiedribas viedoklis, ka izglitibas kvalitate ir slikta, nav
veidojies nepareizi?

R: Kopg;ja, tas ir pilnigi pareizi, ka ir citads atskaites punkts radits, vért&jot izglitibas sist€ému.
Nevis, ka viss ir for§i un mums tikai kaut ko nedaudz vajag pamainit. Ka mums ir jamaina
sisttma kopuma. Ka mums kopuma vipa ir siidiga. Man liekas, tas ir pilnigi pareizs un
adekvats sabiedribas..sajita, kuru vajadzétu pagerét. [..] Tiesi tapéc, ka tieck domats pa vienu
asi, tapec es saku, ka LIZDA ir reakcionara organizacija. Vini Sauri skatas uz jautajumiem,
vini maldina savus biedrus un sabiedribu, un nenem veéra virkni citu aktu.

I: Un tads kopsavilkums no Jiisu puses, kadi parkartojumi vai uzlabojumi,Jasuprat, ir
nepieciesami LIZDA darbiba?

R: Es domaju, ka viena lieta, ko LIZDA var&tu labu izdarit, ka vini varétu sev radit kaut kadu
domu centru. Viniem ir biedru naudas. Ta vieta, lai viniem tur kaut kadas pukites vai atlaides
dotu, nomaksatu daziem cilvékiem, kuri ir gatavi un sp&jigi regulari piedavat kaut kadus savus
parskatus. Pieméram, ikgad&ju izglitibas sisteémas parskatu. [..] Un otra lieta, ko es domaju, ko
LIZDA vargtu darit, aktivi meklét sadarbibu ar eso$ajam vecaku organizacijam. Tas nebiitu
slikti, ka vini regulari taisitu tikSanos ar STm organizacijam un iegttu viedoklus. Un tad
viniem varbiit rastos drusku realistiskaks viedoklis par to, kas notiek izglitibas sist€éma no citu
skatupunkta. Un tas ir divas lietas, ko uzreiz varétu izdarit bez jebkadam strukturalam
izmainam — uztaisit kaut kadu vienibu, kas gatavo kaut kadus pétijumus un otrs ir vecaku

organizacija. Protams, tas prasa konstruktivaku nostaju.
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7.pielikums

Intervija ar LIZDA priekssédétajas vietnieku Jani Krastinu

I: Cik ilgi jau esat LIZDA biedrs?

R: Seit varbiit nav Tsti pareizi. LIZDA biedrs, protams, es varu pateikt, kad LIZDA biedrs
laikam es esmu no 95.gada, bet arodbiedribas biedrs es esmu kop$ es esmu sacis stradat vispar
no Padomju laikiem. Lidz ar to jasaka, ka no 1965. Mainot darbavietas, arodbiedribas
struktiira jau ir uz nozaru principa, un mainot arodbiedribas vietu, ja sava laika es biju
priekSseédetajs galvenaja gazifikacijas parvaldé Padomju laikos, es tad biju pie LAKRA. Es
biju LAKRA biedrs, p&c tam kad no LAKRS pargaju stradat Brivo arodbiedribu savieniba ka
org dalas vaditajs, tad es kluvu LIZDA biedrs jau, jo Brivo arodbiedribu savieniba ir miisu
sastava, izglitibas darbinieki. Nu tad varétu teikt, ka es esmu no kada 1992.jeb 1993.gada
LIZDA biedrs.

I: Sanak, ka Jus uz LIZDA parnacat ta organiski, ja?

R: N&, nu man ir jasaka, ka teiksim ka mani iev€l&s, laikam 70.gada par galvenas gazifikacijas
parvaldes priek§sédetaju arodbiedribas, un man ir vélets visu laiku iet, velets, velets, pec tam
es LAKRA par priek3sédétaja vietnieku esmu gajis un ievéléts jau nozaré. Nu vienigi ir tas
darba periods, ko es aizgaju stradat ka ne veleta amata, tas ir Brivo arodbiedribu savieniba ka
org dalas vaditajs un tad tagad atkal v€lets amats.

I: Tad sanak, ka pedagogija Jums pieredzes nav?

R: Es esmu inZenieris.. Tad, ja gaz€ es esmu stradajis, tad par gazi, ventilaciju,
kondicionéSanu, par siltumapgadi.

I: Bet tad Jus ari esat kaut ko pasniedzis saistiba ar inZenieriju?

R: Tikai gaze kad stradaju, tad macibu kombinata. Tas jau ir cits..

I: Varbiuit Jus varat pastastit par biedru rekrutaciju — ka tas notika agrak un ka tagad?
R: Nu par Padomju laikiem jau, protams, nav ko runat, jo tad viss bija savadak, tad
arodbiedribas biedram bija zinamas priekSrocibas — ja tu esi biedrs, tad tev ir, nu teiksim
savadaki maksajumi un nodoklu atlaides, tad ari, ja tu esi biedrs tev ari sanatorijas un visu
pargjo iedod.. Tajos laikos bija 99,9% gandriz biedri no visiem stradajoSajiem. Nu tagadgja
sisttma mums ir biskin savadaka — ja Padomju laika més nevar&jam cinities par darba algam,
domat par streikiem, protesta akcijam un ta talak, tagad tas viss ir savadak. Nu tagad
cenSamies parliecinat biedrus, lai vins stajas arodbiedriba, tapéc, ka jacinas ir vinpam par darba
samaksu un tikai kopigi var atrisinat $o jautajumu, veidojot sadu spécigu arodbiedribu. Esam

lielaka arodbiedriba Latvija, apm&ram 31 000 arodbiedribas biedru, aptveram izglitiba un
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zinatn€ stradajosos, ar1 tehniskos darbiniekus. Princips ir nozaru princips un uzn€mumu jeb
iestades princips, tatad, ja ir skola, tad misu nozar€ nav tikai skolotaji vai pedagogi, bet visi,
kas strada $aja te izglitibas iestade. Nu un tad parliecinam vinus, ka ir izdevigi iestaties un tad
arodbiedriba doma, kadas prieksrocibas varétu sniegt arodbiedribas biedram, bet nu tur var
paskatities miisu majaslapa.. Protams, lielakais atbalsts ir nelaimes gadijumu fonds, ko més
esam izveidojuSi. Tas ir gandriz ka apdroSinasana pret nelaimes gadijumiem. No
arodbiedribas biedru maksam, ko vins iemaksa, més iclickam $aja te fonda. Agrakos laikos tie
bija 3 lati, tagad tas ir 4,50 euro, un vin$ tiek apdroSinats par 250 000 euro. Gada kaut kur
notiek, vid€ji, ja ta rékina, kaut kur 900 nelaimes gadijumu, izmaksati tieck no 90 — 100
tukstosiem latu. Izmaksajam un kaut kur no 3 lidz 7 naves gadijumiem. Atkarigs kur§ gads tas
ir. Nu lielakoties tas nav darba traumas, tie ir vairak satiksmes nelaimes gadijumi. Tas ir viens
no tiem, kad cilveks uzreiz redz, ka vins tiek apdroSinats un vinam to arodbiedriba dod. Nu
atlaides pats par sevi, aizstaviba, konsultacijas..

I: Ja Jus sakat, ka kadreiz bija bez maz vai tie 100% iesaistito arodbiedribas.. Jiisuprat,
tad bija labak vai tagad, kad Jums ir javilina biedri?

R: Ng, nu ko nozimg, ja runa par to, ka bija rekrutét tajos laikos un $ajos laikos. Tajos laikos
meés nerekrutgjam, tad gandriz neprasija tev, tu uzreiz esi arodbiedribas biedrs un viss.
Atskaita biedra naudu. Ta ir tada Padomju sist€éma. Bet nu tur arT iet runa, tas slimibas lapas
tev atmaksaja simtprocentigi arodbiedribas biedram, sanatorijas, atpiitas nami, arzemju
braucieni. Bet tas ir valsts tads.. Deva naudu un speciali uzturgja, taja pasa laika arodbiedribas
bija bezzobainas jeb ka piedeklis pie partijas un valdibas, ja ta varétu izteikties.

I: Jus sakat strastit par tam atlaidem — varbit ir vel kadas lietas, ka Jus motivéjat
biedrus?

R: Tas viss kopuma iet. Biedrs jau vai jebkur§ cilvéks skatas no ta, kada ir vipa ieprieksgja
pieredze. Jo, ja jus stradajiet un jus labi stradajiet un neredziet, ka Jiis var atlaist no darba un
ta talak, tad Jus jau to punktu noliekiet mala un apzinieties, ka Jiis jau nekad neatlaidis no
darba. Bet nav noslépums, ka var pienakt tads moments, kad atlaiz no darba un tad, ja tu esi
zem sitiena, tad jau tieSam var arT atlaist un tad tu saproti, ka tomér labak bija, ja tu butu
arodbiedriba un tad tevi it ka aizstav. Lielaka priekSrociba arodbiedriba ir kas, ja vin$ saskano
ar darba likumu, ja atlaiz arodbiedribas biedru, tad Jums ir nepiecieSams saskanojums ar
arodbiedribu.

I: Tas ir visos tajos gadijumos, visos 30 000 gadijumu, kad kadu gribés atlaist, tad

vienmeér tas viss tiks veikts caur arodbiedribu?
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R: Nu visus biedrus, ja. Paslaik darba likuma ir paredzéts, ka ir jasaskano ar arodbiedribu un
tad arodbiedriba dod vai nedod piekriSanu. Ja arodbiedriba nedod piekrisanu, tad ta ka tagad
Strikes gadijuma, ir jaiesniedz StrelCenokam iesniegums tiesa, lai vinu atlaistu. Te ir tie
jautajumi, kad, ja nav dota §1 te piekriSana, tad darba dev&jam ir jagriezas tiesa. Ir, protams,
gadijumi, kad tiesas atlaiz to cilvéku, piekrit atlaiSanai, ja teiksim darba dev&jam arodbiedriba
nav devusi, bet tadi ir loti reti gadijumi, kas ir pateicoties tam, ka mums ir juristkonsuls, kur
praktiski lielakoties konsultgéjas skolu direktori un arodbiedribu priekssédetaji tapat
konsultgjas. Saja gadijuma ir juridiskais pamats atlaiSanai jeb nav juridiskais pamats.

I: Bet, pieméram, lauku skolas — tas atnak Iidz Jums vai tas tiek izvértéts tajos regionos?
R: Ng, tas ir uzreiz zvans miisu juristam pa tieSo, un vins sanem $o te zvanu.. Un tad te iet
runa par to, ka parruna tos jautajumus, bet lielakoties jau arodbiedribai ir septinu dienu laika
jadod 1 piekriSana, jaizlemj. Un tad uzreiz atri atsiita varbiit dokumentus jeb aprakstu atri un
jurists tad pasaka, cik nu tur ir tie svara kausi. Bet tas nenozimé, ka tikai caur misu juristu.
Masu struktira ir kada — ir §1s te pirmorganizacijas, p&c tam nak daliborganizacija, kas ir it ka
regioni jeb starpnovadi un tad nak pie mums uzreiz tad augs$a. Ta ka arf tie, kas ir pa vidu,
misu daliborganizaciju priek§seédetaji, vini ir pietiekoSi zinosi, un vini ar1 var konsultét un
pateikt prieksa. Bet ir gadijumi, kad nedodam piekriSanu, iesniedz tiesa un praktiski tiesa
atjauno So te cilvéku darba, bet principa paiet gads, pusotrs un vin$ praktiski paliek bez darba
un péc tam vinam tiek izmaksatas $is te kompensacijas, lai gan attiecigi ar daliborganizacija
ir teikusi.. Tads gadijums te Rézekné bija, bet tas nav nozimes to te aprakstit, kad saka: ,,Nu
Jums nav taisniba! Nav pamata vinu atlaist no darba, ir jamekI€ citi parkapumi, lai vigu varétu
atlaist.” [..] Bija doma, ka direktoru atlaidis un ieliks savu cilvéku. Bet vinu atjaunoja darba
un dabiija maksat, lai gan ne ta dome bija vainiga, bet izglitibas parvalde, kurai bija uzlikts
par pienakumu to darit. Bet tas ta.

I: Par kaut kadiem saliedéSanas pasakumiem varbiit varat pastastit? Pieméram, es
interneta nevaréju atrast par to, ka notiek ta darbiba kopa, jo sanak, ka visa darbiba
kopuma notiek Riga, kur sanak uz sédém valdes locekli un paréja Latvija darbojas
savos novados un no viniem tikai viens cilveks iesaistas pie Jums vai ka tas notiek?

R: Nu, ja Jus esat skatfjusies misu statistiku.. [..] Es gribu pateikt tikai to, ka mums dalas
novadorganizacijas, pirmorganizacijas.. Ja Jis skataties statlitos, tad Jus varat redze€t, ka
mums ir pirmorganizacijas, ir nozares limenis — daliborganizacijas, pirmorganizacijas,
daliborganizacijas un pirmorganizacijas. (Rada vizualu pieméru no gramatas)
Pirmorganizacijas ir viss tas zemakais Itmenis.. Mums apaksa ir biedri, tad ar statiitu palidzibu

tiek veidotas katra iestadé savas organizacijas, nu ta ka més vinas saucam par pirmajam
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organizacijam, tas ir pirmorganizacijas. P&c tam, izejot no teritoriala principa, tiek veidotas §1s
te daliborganizacijas jeb teritorialas organizacijas. Te vinas paradas. (Zimé vizualu piemeru,
skaidrojot to) [..] Un p&c tam jau nak LIZDA un tur tad veidojas valde, padome un kongress.
Tada ir ta struktiira. Viss tas tiek veidots saskana ar statiitiem. [..] Bet tas nenozimé to, ka
arodbiedribas darbs Jums asoci€jas tikai ka Sint gadijuma, te varbiit var rakstit LIZDA birojs,
kur ir priekSsédetajs un priekSsédetaja vietnieks. Tas nenozimé to, ka tikai vini strada. Mes
stradajam it ka taja valsts augs$€ja Iimeni, m&s varam prett nemt Saeimu, Ministru kabinetu,
ministrijas, ja.. Un teritorialaja limeni ir domes, pasvaldibas un ta talak. Tas ir vinu limenis,
kura vini strada un més stradajam $aja te augs€ja Itmeni. Un arT te tiek dalits §is te miisu
funkcijas jeb teiksim més deleg€jam Latvijas Brivo arodbiedribu savienibai te vesela virkne
funkcijas, kas ir kopgjas tadas — nodoklu sisteéma, darba aizsardzibas risinasana. Tas apmeéram
tads sadalijums ir. Tas butu jasaprot, kada veida stradajam mes. Tas, kas ir teritoriala, to vini
darbojas, to vini nemas, jo vini ir tuvak saviem cilvékiem. Pirmorganizaciju priekSsédetaji
brauc arl uz skolam un izglitibas iestadém, risina jautajumus, kas saistas ar kopligumu
slegsanu, ar vienoSanas slégsanu ar pasvaldibam, dom&m un ta talak. Tie ir tie jautajumi, kas
ir vinu loka, bet muisu loka atkal ir tie jautajumi, kas nozares.. Ta ka tas funkcijas ir sadalitas.
[]

Ir kaut kads slieksnis, kad cilvéks sak domat, it seviski tad, kad vinam ir liela darba alga —
kapéc man dot, tik lielu naudu maksat, ja es varu sakrat un nopirkt tur kostimu vai kaut ko
citu. Man nekas nenotiks, mani neatlaidis, man nelaimes gadijumi nebiis, es nekadas
ekskursijas un pasakumos nepiedalos un ta talak. Un tad vins$ saka, n&€, man to nevajadzes.

I: Vai Jums ir kaut kada sistéma, ka tadus cilvékus parliecinat iestaties vai palikt
arodbiedriba?

R: N& nu tas ir jadara.. Nu ka, mutiski cilvéku parliecinat ir loti griiti. Ne jau més to daram,
tas ir vairak jautajums daliborganizacijam plus pirmorganizaciju priekssédétajiem. Labaks
variants jebkura gadijuma ir tad, ja tu sac, tev ir arodbiedriba, tev ir kaut kur 60% ielikts
1eksa, ka tie ir tie biedri, tu taisi pasakumu un uzliec, kura arodbiedribas biedriem ieeja ir par
velti un ne-arodbiedribas biedriem maksa tik un tik. Te var bat divi varianti — te var bit, ka
Jis apvainojaties, ne arodbiedribas biedrs, bet ja 60% no kolektiva aiziet uz pasakumu, tad,
protams, tie ar1 grib aiziet. Un tada veida, 1&€na gara, tas cilvéks beigas saprot.. Atlaides ir ar1
veikalos, ja ejiet un ta. Tie ir tadi sikumi, kas varbiit koz tam ne-arodbiedribas biedram, bet
jebkura gadijuma, ja m&s runajam par to augsejo limeni, kur més cinamies par darba samaksu
un ta talak, nu, ko més izcinam, tas visiem pieder. ArT kopliguma var biit divi varianti, ja..

Viens variants, ka attiecas tikai uz arodbiedribas biedriem un attiecas uz visiem. Bet te ir tas
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jautajums no ta, kad varbiit skola tur mazak, bet taja pasa laika uznémums, kurs pelna kaut ko,
JUs jau nevariet uztaisit, ka ta pelna ir tikai biedriem, tur jau arT ne-arodbiedribas biedriem.
Vini tapat liek ieksa savu darbu un ir nopelnijusi to. Tatad jautajums ir par to, ka ta pelna ir
visiem jasadala lidzvértigi. Nu ir valstis, kas, es zinu Izragla un Sveice, kur ja panak darba
algas paaugstindjumu, uzpémuma ar kopliguma palidzibu, tad veido kaut kadu atsevisku
fondu, kura tads ka socialais fonds, kura ari ne-arodbiedribas biedri liek kaut kadu iemaksu
ieksa, bet tas tiek izlietots prieks visiem. Bet tas ir atsevisks jautajums, sarezgiti. To diez vai
nakotné izdosies tadu vispar realizet.

I: Varbut Jus varat pastastit par streikiem — ka Jiis izdomajat, kad tos vajag..

R: Ng, nu ka vajag, to jau Jus varat redz&t p&c esosas situacijas, cik liela ir darba alga
pedagogam un §Ts te sarunas, kas notiek jebkura gadijuma, kad tiek veidoti budzeti uz
nakamajiem gadiem, tad redzot to, ka més katru gadu izvirzam prasibas, ja, lai palielinatu
pedagoga darba samaksu. Ja mes tur skatamies pirmskrizes perioda, nu tur 2006.gada mums
izdevas panakt, ka.. L1idz tam mums bija ka ierakstits — ka pedagogs nedrikst sanemt mazak
neka divas minimalas darba algas. Ta bija ierakstits izglitibas likuma. Valdibai un Saeimai
nekad nepatik, ja tiek ierakstits kaut kas konkréti. Tatad, pacelot minimalo darba algu, ir
japace] arT alga pedagogiem un tas vinus tracina. Mums bija slégtas vieno$anas un viss, kur
mes vienmér to punktu atstajam iek$a. Nu, bet pienaca tads moments, kad beigu beigas mums
visu laiku parmeta, ka mes nevaram minimalo darba algu paaugstinat, tapéc, ka pedagogu
alga tad ir japalielina un tad ta summa ir briesmigi liela un ta talak.. Nu, un neskatoties uz
visam vienoSanas, vini panéma un izmeta ara to punktu. Nu un tad tas laikam bija 200.. Viens
streiks bija, laikam 1994.gada un péc tam laikam bija 200.. Nu tas ir jautajums par to, mes
streikojam, lai panaktu darba algas paaugstinajumu. Pamata tas ir tikai. Un tad kad pirmais jau
iet sarunas vienmér, un tad sarunas aiziet, nu teiksim ne taja virziena un nevar neko panakt,
tad ir demonstracijas, piketi.. Nu Jis, nezinat, mums piketi sava laika ir bijusi gandriz katru
septembri, kad it ka taisa budzetu uz nakamo gadu, bet 2006.gada Kalvitis un Druviete bija un
noslédzam darba algas paaugstinasanas grafiku, kura var€ja redzet, ka pedagoga darba alga
auga uz augSu. Nu kur diezgan normalas darba algas sanaca. [..] Nu, krize uzlika krustu virs
visam tam un tagad atkal ir tas pats jautdjums — péc idejas mes cinamies par to, lai dabiitu
atpakal to, kas bija krizes laika atnemts. Nu vai tur kaut kas izdosies.. Druvietes kundze ir
teikusi, ka pedagogu darba algas ir mazas, ka vajadzigs ir pedagogu darba algas
paaugstinaSanas grafiks. Bet mes neredzam, ka tas tiek ielikts ieksa budZeta un tapéc it ka tas
pasakums bis..

I: Bet ir viegli mobilizét biedrus streikiem?
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R: Ta jau nav griti sasaukt padomi, padome parruna tos jautajumus, parruna problému loku,
pasaka, kas ir darits 11dz tam, ka m&s esam tagad strupcela, ka tagad ir japarada sava vienotiba
un solidaritate un jaiet ielas. Bet ir viens ,,bet”. Tas ,bet” pastav ta, ka péc tam jau tiem
padomes locekliem jabrauc un japarliecina pirmorganizaciju priekSsédétaji un tiem jaruna ar
saviem kolektiviem, kas tur piedalisies vai nepiedalisies. Protams, tiek izveidotas tadas
anketas, kur pirmorganizacija raksta, vai vini piedalisies vai nepiedalisies. Veidojas ta
situacija pec tam, ka tu to pirmo aptauju veic, visi it ka saka ja, gandriz vai. Jo tu tuvak nac
tam datumam, kad tam vajadzigs bt jau, tad jau it ka taisa otru tadu atru aptauju un tad jau
uzreiz viss kritas uz leju, un tad, kad pienak ta diena un korespondenti sak zvanit un prasit
skolam, vai jus streikojat un cik streikos, tad atbild, ka n€, n€, mums tikai tik un tik streiko.
Un cipars uzreiz ir nokrities uz leju. Tas nenozimg, ka visa skola tiek aiztaisita ciet, kaut kada
dala tikai streiko. Daudzi tikai pazino, ka mes tikai atbalstam. Lai gan jasaka jau ta, ka tas
lielakais pretestibas akmens ir kur — ka pedagogam tas skoléns vienmer ir pirmaja vieta un
vins nav gatavs. M@s varam pasaukt un no desmit cilvékiem — pedagogiem varbut kads viens
vai divi buis gatavi streikot jebkura laika, art eksamenu laika. Tad varbut kadi tris lidz Cetri
bis, kas varetu streikot, bet ne eksamenu laika. Un tad pargjie teiks, ka bérns man ir pirmaja
vieta, tad tur bérns, tad tur gimenes apstakli, kaut kas cits. Lielakoties sakas ar to, ka bérns ir
pirmaja vietd. Péc idejas ir jaskatas, kapéc tu to dari. Tu to dari, lai panaktu sev labumu,
palielinatu savu darba algu un plus ar1 finans€jumu izglitibas sist€émai. Lidz ar to, tu labu dari
gan izglitibas sisteémai, gan ar1 bérnam. Bet griiti ir parliecinat. Tagad més tur it ka prieks ta
gajiena cenSamies dabiit kaut kur 5000, bet diez vai bus.

[]

Es aizmirsu, kaut kas bija atnacis no zviedriem vai no somiem jeb no Eiropas kaut kur bija
atnacis.. Es neatceros simtsprocentigi.. Tur bija rakstitas tadas ka pardomas. Kad pie manis
naca un aicinaja iestaties arodbiedriba, tad es pateicu, ka man nevajag. Tad, kad pie manis
naca un teica - nac arodbiedriba, izskatisim kopligumu, es teicu, ka n€, nav vajadzigs. Tad,
kad..gaja runa it ka par bezdarbnieka pabalstiem, es teicu, ka es nekad nebiisu bezdarbnieks.
Tad, kad teica, ka tevi var atlaist no darba, es teicu n&, es esmu parak labs darbinieks, mani
diez vai vargs atlaist. Tagad es esmu bezdarbnieks, un tagad man ir daudz laika pardomat, vai
man vajadzgja iestaties arodbiedriba vai né.

[]

Streiks jebkura gadijuma paliek cilvéku zem sitiena. Tev jau nav garantijas, ka tu paliksi. P&c
tam léna gara darba devéjs no tevis atbrivosies. Lai gan miisu sisteéma, izglitibas sistéma

lielaka prieksrociba ir kur — més varam streikot. Pedagogs darba algu nesanem, bet ir valsts
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pasiitijums un tas valsts pasiitijums tev ir jaizpilda un tu nevari panemt un to bérnu atstat bez
zinasanam. Tapec tevi tagad piespiez veikt to pasu darbu sestdienas un svétdienas, un tu bsi
zaudgjis it ka tas brivdienas, bet darba algu tev tapat samaksas. Taja pasa laika mums ir
streiku fonds, ja es nemaldos, kaut kur 7000 euro, ko més esam Iéna gara sakrajusi, kas ir loti
maz. [..] Tas arT ir teiksim, zinama méra ne bubulis, bet darba devéji, valdiba un Saeima redz,
ka arodbiedribai ir nauda, kuru vini var izmantot, kas ir nepiecieSama ne jau tikai streikiem,
bet arT agitacijam un ta talak, akcijam.

I: Tad par to jautajumu, ko Jiis man jau pa telefonu teicat — par ienakumiem — ir biedra
maksa, kas veido arodbiedribas ienakumus un kas vél?

R: Principa vairak nekas nav. Saimnieciskd darbiba, lai gan pie jauna likuma par
arodbiedribam paredz€ts, ka arT saimnieciska darbiba varétu bit, bet nemot v&ra, ka
P&cpadomju perioda arodbiedribam visu atnéma — nekustamos ipasumus, praktiski LIZDAI
nekas nav, nekadu papildus ienakumu ar nav. Saimniecisko darbibu m&s neveicam. Pamata ir
tikai biedru naudas, nu tikai tagad vienigais, ja m&s caur BAS dabtjam Eiropas Struktiirfondu
projektu Iidzeklus, teiksim novadit seminarus un ta talak. Tagad mums ir, ka redzi, Cienigs
darbs pedagogiem, tas, kas iet kopa ar norvégiem. Pamata ir tikai biedru naudas.

I: Par biedra statusu — vai tas, Jusuprat, rada dros$ibas sajiitu pedagogam?

R: Nu to it ka biedram ir japrasa, man ta griti ir pateikt. Es domaju, tajos gadijumos, kad
darba devgjs grib uzlikt sodu jeb kaut ko citu bez konsulté€Sanas, ja tas tur ir parkapts, tad
arodbiedriba, protams, aizstdv. Lai gan es esmu vienmér teicis, tas it seviski attiecas uz
pirmorganizaciju prieks$sédetajiem, ka ir jazina, jamekleé kompromiss. Jus gribat noslégt darba
kopligumu, Jis jau varat panemt un spiest visu laiku — n€, es nepiekritu, es gribu ta un ta
talak. Bet var panakt to, ka teiksim tu paliec slikts darba dev€ja acis. Ari, ja Jus biitu darba
priekSsédetajs un visu laiku naktu pie direktora un teiktu — direktor, Jus ta nedrikstat darit, tur
nav pareizi, darba likuma ir ierakstits Sita.. Lai gan ja, teiksim tas ir jautajums par to, ka Jis to
pasniedzat. Bet ja Jus visu laiku iesiet un konfront€sieties ar darba deveju, tas nozimé, ka Jus
paliksiet slikts vina acis un vin$ beigu beigas saks domat ka no Jums atbrivoties. Un
atbrivoties var, es domaju, ta nav probléma. Ta ir probléma tikai tai zipa, cik cilvéks ir
atriebigs. Bet es saku, vienmer ir jameklé kompromiss, vienmer ir jameklg, teiksim, sadarbiba
un vienam otram ir japiepalidz. Un te ir atrasts tads kompromiss un labi strada, un tad jau ir
loti labi direktoram un darba dev&jam bt par arodbiedribas biedru.

I: Par terminétajiem darba ligumiem..

R: Ir princips. Tatad, ja ir runa par to, kas ir terminéts, un kas nav terminéts. Darba likuma Jis

varat atrast, kuros gadijumos terminétie darba ligumi var biit. Par to arodbiedriba cinas, par to,
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lai mazak tiktu ierakstits Saja te sadala, kas ir terminétie darba ligumi. Tur var redz€t, sezonas
darbi un ta talak. Tatad viss pargjais ir beztermina. Tagad stadieties prieksa — ja tagad
pedagogiem pasaka, ziniet, tagad jums biis terminéts darba ligums uz vienu macibu gadu. Tas
nozimé to, ka direktors nakosa macibu gada var izlikties par beigtu un nenoslégt ar Jums
jaunu darba ligumu. Jis visu laiku dzivojat bail€s, vai man biis darbs vai nebiis. Tas jau no
tada viedok]a ir slikts. Un tad ir otrs jautajums par to, ka tas, kas ir sasniegts, ka, ja latina ir tik
talu nolikta, tad Jus varat vinu tikai celt uz augsu. Ir gadijumi, kad teiksim, nu krizes laika,
kad teiksim to kopligumu jeb kaut ko citu var iesaldét un rast kaut kadus citus.. Pateikt, ka ja,
vini tiek iesaldéti un, kad paliks labak, tad m&s atgriezisimies pie tiem labakiem noteikumiem.
Bet $inT gadijuma termin&ti darba Iigumi.. Nu es personigi esmu kategoriski pret.

I: Ar1 pret terminétajiem darba ligumiem direktoriem?

R: Ja, art direktoriem. Te ir jautajums par.. Nu izglitibas struktiira ir salikta pa plauktiniem —
ir ministrija, ir izglitibas parvaldes novados un pilsétas, un ir direktori. Direktori tick pienemti
darba domg. Dome apstiprina vinus un pienem darba. Dome ir darba n€mgjs. Jautajums ir loti
vienkarss — ir jaseko 11dzi, ka strada tas direktors. Ja direktors slikti strada, ir jaiet un jamekle,
teiksim, pavéles jeb rikojums par to, ka vins$ slikti strada, jaizsaka aizradijums un 1€na gara, ja
vins nelabojas, tev ir pietiekosi daudz sakrati sistematiski Sie te.. Uz ka pamata to direktoru ar1
var atlaist no ta darba. Tatad ir jamekl€, nevis, ka tu panemsi un vinu to terminéto ligumu..
Termingtais ligums Jums bis noslégts uz pieciem gadiem. Nu ne jau uz gadu. Tatad es
noslédzu termin&tu ligumu ar domi un es piecus gadus varu, cepuri kuldams, ka es gribu
stradat talak. Protams, zinot kaut kadas robezas. Un tad péc pieciem gadiem es nebasu.. Jeb
atkal man piecus gadus, vai Cetrus gadus varu kaut ka ta un piektaja gada es uzreiz sevi ta
paradu, lai tikai man noslégtu nakamo ligumu. Nu tas nav.. Tu to cilvéku tada ka stresa ieliec
ieksa. Pati sist€éma ir vainiga par to, ka netiek kontroléts tas direktors un nav jau noslépums
arT, ka direktors talak nestrada ar pedagogiem. Tur jau ir ta lieta. Vigam jau ir jadoma, ka celt
kvalifikaciju pedagogiem, ka to kvalitati celt, ko darit labak, ko prasit no pedagogiem, lai
izglitibas kvalitate biitu labaka, lai nebiitu Sie te parkapumi, ka risinat vardarbibu skola un tur
vesela virkne jautajumu, kas ir vinu loka, bet ne jau tikai tapéc, ka vin$ ir direktors. Es
neredzu vajadzibu ari direktoriem ieviest terminétos darba Iigumus. Nu tagad vigiem tur ir
jautajums vienkarsaks, ir laikam ierakstits iek$a kompromiss, ka nebis terminétie darba
ligumi, bet biis tad, kad notiek akreditacija skola, tad art izvértés direktoru. Un tad attiecigi uz

ta izvert€juma pamatu ar1 piegems lémumu, ko darit.

[]
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I: Kadi, Jusuprat, varétu bt tie varianti, ko piedavat, lai celtu izglitibas kvalitati. Es jau
Jums minéju to pieméru par centralizéto eksamenu veértejumu..

R: Ng, es negribu teikt, ka kvalitate nav vajadziga. Nemot véra to, kads ir arodbiedribas
potencials, nu, ja més skatamies, ka més esam kopa tikai 11 cilvéki Seit, tad jautajums ir, var
pateikt, ka ja, jums ir 30 000 biedri, bet tas jau nenozime, ka vini visi piedalas arodbiedribas
darba un tikai doma ka So te darbu veikt un celt kvalitati. Tas ir sist€mas jautajums, kas
jarisina ministrijai, izglitibas parvaldem un visam pargjam. Protams ir, m&s piedalamies
komisijas un varam izteikt savus viedoklus un visu par€jo, bet més nevaram parklat visu
izglitibas sistému 11 cilveki. Ja, es piekritu to, kad nu nav noslépums, ka ir pedagogi, kas
slikti maca, kas ir nu, kur vajadzetu viniem darit savadak, bet més jau nevaram ielist vina
ieksa un piedalities taja stunda. Tas ir katras skolas pedagogu un direktoru jautajums.

I: Bet, pieméram, vai Jus arodbiedribas biedriem arl piedavajat kaut kadus kursus
kvalifikacijas celSanai?

R: Kas tad vinus finanses? Kap&c tam pedagogam ir jafinansé no savas naudas kaut kadi kursi
sev? Valstij ir jadoma par kvalitati un valstij ir arT javeido ST te apmacibu jeb kursu sistéma,
kur pedagogiem tie$i macitu, kas ir nepiecieSams. Nu es negribu teikt, ka més ieperkam kaut
ko no privatajiem, kaut kadus kursus un ta talak, piedavajam pedagogiem, bet ta seciga
virziba uz to, lai uzlabotu kaut ko, tas jau nenotiek. P&c idejas vajadz&tu.. Més runajam slikti,
kad ir kampanas. Piekritat? Ir slikti. Més taisam kampanu, kas ir slikta, vajadzigs regulari
labak stradat un viss. Bet, ja tu esi izstradajis planu un saproti, ka jabut katru gadu ir kaut
kadai kampanai, secigai ja, lai sasniegtu to mérki, to kvalitati, tad jau tas nav slikti. Un, ja jau
mes taisam to kampanu, tad mes zinam, ka Sogad mums vajadzetu izlaist caur kursiem kaut
kadu noteiktu jautajumu — tik un tik pedagogus. Nu tad briniskigi, més zinam, ka tik un tik
pedagogi to ir izgajusi. Vai nu m&s moderatorus tur veidojam vai citus, kas apmacis skola vai
kaut kur citur. Ta jau tu to panaksi tikai, jo nav jau noslépums, ka tagad tikai pie jaunam
tehnologijam pedagogiem ir daudz gritak stradat..

[]

Ta pati kvalitate, teiksim, lai iemacTitu.. Nav jau nosl€pums, teiksim, ka lai piespiez pedagogus
sekot I1dzi kaut kadai nesekmibai jeb kaut kadu jautajumu risinasanai, kur ir probléma kaut
kadam bérnam. Vienam b&rnam.. Maca jau vairaki pedagogi, tatad viniem jasanak un
direktoram ir jabiit tam, kas rada to sistému. Kad tris sanak kopa un saka: ,,Tas Janitis Svaki
zina to, to, to. M&ginasim tagad to tu caur savam stundam: ,,Pam&gini to darit, es caur savam,
tu caur savam un varbiit gala rezultata mums izdosies.” Tatad apspriest to jautajumu, ka tad

labak macit, lai tas nesekmigais b&rnin$ nebiitu. Bet tad es saku, tas jau.. Ka lai to pasaka. Tas
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nav tiri arodbiedribu uzdevums, tas ir direktora uzdevums. Protams, ka var kaut ko darit. Nu,
janav ko darit, tad var nemties.

[]

I: Kadi butu Jusu komentari par izglitibas finanseSanas modeli ,,Nauda seko
skolenam”?

R: Nu tagad strada darba grupa, jasaka ir ta. Katra no §1s te darba grupas — 35 cilveki parstav
kadu attiecigu organizaciju un cik es zinu, pagaisreiz tika iedots materials, kur viedoklis par
ko maksa un kadas ir tas slodzes, kontaktstundas un ta talak. Tagad, cik es zinu, ir jadod
priekSlikumi par mazajam skolam, ka finans€t varétu. Zinu to, ka ir ari pedagogu darba
samaksas aprékinasanas modelis ir iesniegts priekSlikums no Latvijas lielo pilsétu asociacijas,
kur uzskata, ka ,Nauda seko skolenam” lidz tam laikam, kameér netiks izstradats visiem
pienamams modelis finans€jumam izglitibas sistéma. Lielas pilsétas ir par to, ka ir jabit tam
pasam modelim ,,Nauda seko skolénam”.

I: Bet Sis jaunais modelis tiek izstradats 2015.gadam?

R: Pamata ja, 2015.gadam. Bet kads vin$ bus, man ir griti pateikt. Ritdien viniem ir tikSanas
ar OECD peétniekiem, kas to savu redz&umu paradis jeb pateiks kadi varétu biit Sie modeli,
bet es domaju, ka tur nekas tads nevarétu but. Tiks doti kaut kadi varianti. Domaju, ka
ministrijai ir kaut kadi jau varianti. Domaju, ka tas vairak saistas ar to, ka ,,Nauda seko
skolénam” paliks tapat, cits jautajums, cik naudas ir.. Lielaka kltda jau ir ta, ka m&s runajam
»Nauda seko skolénam”, bet mé&s nerunajam cik liela nauda seko skolénam. Vai ta nauda
pietiek? Tur ir ta lieta.. Bet kads biis modelis, man ir griiti pateikt. Jebkur§ modelis, kur§ var
atgriezties péc veca modela — tarifikacija, programmu princips, klasu piepildijums un viss.
Viss tas prasa loti lielas naudas. Jo teiksim, ja grib pariet uz 40 stundam, pedagogam par
vienu stundu maksa, nu ka tur bija, MikiSko bija rékinajusi — 5 lati, tas ir it ka 800 lati par 40
stundam menesT, ja.. Nu, un, protams, tas nav reali. Ir jazina tas iespgjas, cik valsts var dot un
ta talak. Un tapat paliek probléma — a ka tad darit? Paradisies klaSu komplekts — tapat bis
tarifikacija, likmju skaits un viss par&jais. Nu nezinu, tas ir jautajums, kam lai strada
ministrija, mes tad dodam savus priekslikumus un savu skatijumu. Nu, protams, mums ir tads
pats skatfjums — ir kas no lielam pilsétam, kas saka, ka jaturpina ,,Nauda seko skolénam”,
mazas lauku skolas un lauku skolas atkal runa par citu kaut kadu principu un katrs velk uz
savu. Pedagogi gaida.. Tie, kam ir maza darba alga, gaida, lai paaugstina darba algu, tie kam
ir liela darba alga, kur berni ir daudz, tie grib noturét to pasu sistému, kas viniem patreiz ir.

I: Kads ir Jusu viedoklis, kadél dazkart sabiedribas locekli uzskata, ka izglitibas

kvalitate ir zema?

86



R: Ng€, nu pirmais ir jasak ar Kili, ka Kilis ir pirmais, kas praktiski atnaca ministra krésla un
uzreiz pateica, ka japaaugstina izglitibas kvalitate. Nu, lai paaugstinatu izglitibas kvalitati, tad
tev japasaka, ka izglitibas kvalitate ir slikta. Un jebkuros gadijumos, kad tu griezies Reformu
partija un runa ar vipiem, vini saka ta: ,,Darba algu nepaaugstinasim, kamér nepaaugsies
izglitibas kvalitate.” Un tad ir jautajums, kas ir kvalitate. Var jau, protams, panemt kaut kadus
atseviskus kritérijus izvilkt, jeb raditajus ara uz kuriem balstities, ja, bet tad ir tas, ko es jau
Jums teicu, ka Jiis nevariet salidzinat Rigas 1.gimnaziju ar kaut kadu teiksim lauku vidusskolu
jeb lauku, nu, nevis valsts gimnaziju, bet parastu gimnaziju, un tur ir jaskatas ari ta situacija,
kadi tad bérni ienak ieksa un cik vini ir talantigi, apdavinati un ta talak. Vai ir dabiska atlase
kaut kada iepriekS veikta vai nav. Un salidzinat to, ko Jus teicat, pec centraliz&tiem
eksameniem, tas arT ir raditajs, uz kuru var balstities dalgji, bet nevar salidzinat tos bérnus, kas
macas 1.gimnazija un tos bérnus, kas macas lauku, parastajas gimnazijas. Nu, vl varétu bit,
ir jautajums, kurs ir skangjis loti vienkarsi — ka mes nepareizi it ka daram — més panemam
centraliz&tos eksamenus vienadi — to latinu esam uzlikusi vienadu tai lauku gimnazijai, lauku
vidusskolai un gimnazijai. M&s uzliekam to latinu vienadu — centraliz&tajos eksamenos visiem
vienadus jautdjumus, un visiem ir jabut vienadi eksamenu biletes un viss pargjais, bet mes
neskatamies, ka tie macas daudz vairak un ir daudz labaki. Ir jadala tomer. Te iet runa ari par
profesionalo izglitibu, ja, kuriem ir mazaks laiks, lai apgiitu So te vidusskolas vielu. Tapéc ir,
ja skatas no citiem — arzemes ir kaut kada diferenciacija — ir pa Iimeniem kaut ka veidots. Nu,
par ko ar1 skolu direktori runa, ka ir nepiecieSams. Vieglak jau, protams, ir uztaisit kaut kadu
vienu..

[]

Sini te gadfjuma, lai doma pieredz&jusi eksperti, profesionali, kas darbojas $aja te joma. Bet
viens man ir skaidrs — sanak pedagogi kopa, nu attiecigi kaut vai latvieSu valodas, matematiki
vai fiziki, un gatavo $os te jautdjumus eksameniem un tie cilveki, kas tur piedalas, tie ir loti
labi pedagogi, augsta limena pedagogi — prasigi un maca, un vin$ vienmér doma no tas
prizmas — vipam tas ir jazina, jo es tak vinam to macu. Bet tas jau nav teikts, vai tas ir
paredzets tai macibu programma ieksa. Vigs to latinu gribot, negribot pacel uz augSu un viss,
jus neko neizdarisiet. Un arvien, arvien cens$as to latinu celt uz augsu un neskatas, ka var biit
dazadi, ka bérni var but dazadi un, ka ar1 prasibas vartu biit dazadas, un ar1 tie eksameni
varétu biit dazadi. Nezinu, varbiit kaut kada veida tas 1énam naks, vai ari tad to latinu
pazeminam uz leju, vai nu tad dara tos limenus. Tadu to domu es esmu dzirdgjis, bet

arodbiedribai pasreiz€ja momenta tas nav darba lauks.
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I: Par darba laika reguléjumu. Sanak, ka Jiis tagad atbalstat darba laika ievieSanu uz 40
stundam?

R: N@&, nu 40 stundas.. Nu te ir jaliek uz svaru kausiem, ka lai to pasaka.. Padomju laika
pedagogs sanéma cietu darba algu par likmi — 21 kontaktstunda — ta ir tava likme un tev ir
cieta alga. Tev ir darba apraksts, kas tev ir jadara. Direktors to no tevis var prasit. Tur bija
ierakstits ieksa, ja es nemaldos, klases audzinaSana, burtnicu laboSana, viss tas bija ierakstits
ieksa un tas viss ir tavs darba lauks, kas tev ir jadara un japilda. Un par to 21 kontakstundu tu
sanem tik un tik. Es neatceros, vai tur bija vairak vai n&, bet p&c tam it ka tas viss turpinajas
un ta talak, bet tad naca jautajums par to, ka pedagogiem bija loti maza darba alga. Starp citu,
talit pec 90 gadiem, laikam bija tikai 30 jeb 40 lati. Nu tad arT visiem bija zemas darba algas..
Tad, lai dabiitu naudu, palielinatu pedagogu darba algas samaksu, nu ministrija naca ar tadu
priekSlikumu, ka pedagogam netiek apmaksats viss. Un tad izdomaja — gatavoSanas, burtnicu
laboSana, konsultacijas un ta talak, ja. Un saka rékinat 21 kontaktstundu un saka likt klat visu
laiku. Tad pienak tas klikskis pedagogam — bet ka, man tacu nemaksa ne par e-klasi, ne par
pedagogiskam sédém, ne par tikSanos.. Tas viss tiek tada veida veikts, ja. VienkarSakais
variants jau bija, bija tur liels strids ar Koki sava laika. [..] Ir jautajums par to, ka ja tev ir 21
kontakstunda, ka tas ir Sveicé, tas ir lidzvértigi 40 stundam nedgla. Viss. Bet tad tev ir
apraksts, kas tev ir jadara. Paslaik tas ir tas pats gandriz. Ta cina par 40 stundam, bet ta ka Jis
saprotat, ka man nemaksa par to, par to, par to, tad ir runa par to, ka parejot uz 40 stundam,
tev ir jamaksa par visu, par visam 40 stundam. Attiecigi ir jautajums, cik tad tev ir jamaksa
par tam 40 stundam. Protams, tas var€tu biit art variants, es neizslédzu, tas ir mans personigais
viedokKlis, varétu maksat izejot no pasreiz&jas situacijas, kad jums tagad maksa par likmi
zemako pedagoga darba algu un tad vigu parékina ar 40. Nu izdala ar 40 un tad redz, cik tad
vel nak klat.

I: Bet vai 40 darba stundas lauku skolas nav par daudz?

R: Nu te ir gruti ta pateikt, te ir jautajums par burtnicu labosanu, pieméram. Teiksim, ja Jums
klas€ ir 30 cilvéki un Jums klas€ ir 15, tad ta ir atSkiriba. Te ir tas jautajums, cik tad Jums
vajadzetu maksat. Nu uz pusi mazak par to, kas ir paredz€ts par burtnicu laboSanu. VEl tur
var€tu bt citi principi, ko varétu skatities — gatavoSanas varétu palikt tada pati, neatkarigi, ka
Jis gatavojaties pie 30 vai 15 skoléniem klas€, tapat Jums péc idejas ir jagatavojas. Ja tas ir
apvienotas klases, kas nav tas labakais variants, tad Jums iznak ta — Jis macat treso, ceturto,
piekto klasi, tad Jums ir jagatavojas trisreiz vairak. Te atkal ir tas jautajums. Tas ir diezgan
sarezgits jautajums. Tas nav tik vienkarsi, to drizak ir jarisina profesionaliem. Cits jautajums

varbiit ir par to, ka mums ir jasanem $1 te informacija, mums varbat vajadzétu ari méginat
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virtuali vai kaut ka vinu aprobét, bet es domaju, ka tas tiks 1€na gara darits un ministrija
sapratis, ka to vajag darit.

I: Kads ir Jusu viedoklis, ka pedagoga darba samaksu diferenciétu péc vina
profesionalas darbibas kvalitates? Atkariba no kursiem un tamlidzigi..

R: Te ir jaatgriezas drusku veésturé. 2006.gada més uzaicinajam Kalviti pie sevis uz padomes
sédi un tad jautajums bija loti vienkarSs — vai nu mes vienojamies, vai streiks. Gaja runa par
darba algas paaugstinasSanas grafiku.. M@s teicam, ka pedagogam Tsti nav nekadas izaugsmes
iespéjas — nu vins ir pedagogs, vins var bit par macibu dalas vaditaju jeb par direktoru. Nu
kaut kada izaugsme pa karjeru vinpam varétu biit kaut kas tads, vairak neka nav. Eiropas
pieredze radija pavisam savadak — pedagogam ir dazadas kategorijas, vin$ lénam aug. Mums
it ka piemaksa paradijas par 10 gadiem un 15 gadiem, un viss. Piemaksas, ka tu esi nostradajis
darba laikus un viss kartiba. Toreiz més.. Tie divi jautajumi — darba algas paaugstinasanas
grafiks un §is te — karjeras izaugsme — tie bija divi izvirziti mtsu punkti, ko més likam prieksa
Kalvitim. Kalvitis teica — labi, m&s nemam ar Druvietes kundzi darba algas paaugstinasanas
grafiku, bet Jas dodiet priekslikumus pedagogu karjeras izaugsmei. M&s apskatijam visu
Eiropu un ta talak, izstradajam Sadu te pamatu pedagogu karjerai — jaunakais pedagogs,
pedagogs, vecakais pedagogs. Kaut kadas piecas kategorijas. Nu tad attiecigi ar1 darba alga.
Ta ideja ir apméram tada — ja tu esi jaunakais pedagogs, tad tev ir teiksim 100 lati, ja
pedagogs, tad 120 lati un ta talak tas viss iet uz augSu. Tu vari nolikt tadu ka eksamenu, ka tu
esi kluvis no jaunaka pedagoga par pedagogu, jo arzemés ar1 ir tada iesp&ja. Tur ir pat iesp&ja
parlekt divas pakapes un ta talak, bet ir kaut kada sistéma, ka tu vari izaugt. Un tad augot uz
augsu, tev aug ar1 darba alga. Toreiz ta doma bija tada, més to iesniedzam, un, protams,
ministrija tas gul§a. Vini nenéma galva, viniem nebija svarigi tas, ja. Darba algas
paaugstinaSanas grafiks ir, kap€c piepiléties un viss. Un tad krize radas Kokes laika un tad
bija vajadzigs pedagogiem dalgji kompensét to lielo zaudeéjumu — tur gandriz 40 — 60%
aizgaja prom darba alga. Un tad Koke izdomaja, ka varétu dabiit no Eiropas strukttrfondiem,
uztaisit tadu projektu atri, un dabtt atri naudu $is te kvalitates pakapeém. Vini parveidoja to,
uztaisija ka kvalitates pakapes, nevis ka tavu kvalifikaciju, ko tu dabii un viss. [..] Ja tu esi
dabijis to, tad tev tas ir. Ja Jus tiesibas noliekat, tad Jums vinas ir un viss. Ja Jus augstu
bakalauru dabtsiet, bakalaurs tad Jums ar paliks. Vini panéma un uztaisija tas kvalitates
savadak — ik p&c tris, pieciem gadiem tur kaut ko mainit un ta talak. Un pedagogs uzskata, ka
ta ir vienkarSa piemaksa. No sakuma vini mulkigi uztaisija, nu tur gan mé&s ari uzspiedam,
uztaisija, ka pedagogs kad strada, tad skatas no vina izpelnas — cik vins pelna, tik ari to

piemaksu dod. Nu ja tur 20, 10 jeb 12% bija. Tas varbiit nebija pareizi, es pats personigi arl
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uzskatiju, ka vajadz&ja nemt zemakas un maksat. Ka kuram tas ir - citam zema darba alga,
citam augsta un viss pargjais. Un vini tad izveidoja to sistému tadu un tad tagad nu vina ir
tada, kada vina ir. Bet nu paslaik ministrija veic ko — nevis no izpelpas, tad nakosa gada
uztaisija no zemakas pedagoga darba algas, tad maksaja tos procentus, bet kapéc tagad tie
lielie procenti ir ceturtai jeb piektai, tapec, ka viniem nevar€ja samazinat mazak. Atstaja to
lielo un tad tresai pakapei to astoni. Pamata tagad ir jautajums par to, cik es saprotu, kad tagad
tas pakapes tiks ieliktas ieksa jau zemakaja pakape. Ja jis esat, teiksim, tresas pakapes, tad tie
astoni procenti jau bis ielikti. Nu biis diferenci€ts. Nu es nezinu, blis vai nebis.. biis ta ka
tresas pakapec pedagogs, zemaka darba alga, minimala tev ir tada, ja. Jaunakais ir, ja tu esi
pirmas pakapes, tad tev ir ta zemaka. Ta dalitos apméram. Ta ir normala situacija, jautajums ir
tikai par to, ko vini grib darit — ik p&c tris gadiem ir vajadzigs parlikt kaut ko, nezin ko un ta
talak. Es principa uzskatu, ir normala sist€ma, ja cilvékam var dot iesp€ju tadu ka arzemes, es,
pieméram, atnaku uz skolu, tikko macijos, bet es esmu labs. Es pats jitu, ka esmu labs
pedagogs, man tas patik un padodas, kap&c man nelauties uzreiz klit par vecako pedagogu? Ja
es nokartoju visu to, kas ir nepiecieSams. Nu es varu parlekt it ka vienu pari. Nu labi, es
sasniegSu beigu beigas to piekto, bet to piekto jau ar nelaus visiem, tapéc, ka tas jau ir
jautajums, vai vajadzigs tik daudz.. Bet tur ir viens ,,bet”. Ja pie sisttmas ,,Nauda seko
skolénam”, arT pie citas sisteémas, skolas direktors nav ieintereséts augstas pakapes pedagogos,
jo viniem ir jamaksa vairak. Un tie, kas zemak, tie sanem mazak. Tad ta pati sistema
veidojas.. Es pat nezinu, tad ir sarezgiti Sis te finans€jums, ka te finans&jumu lidz katrai
skolai.. Tad var veidoties atkal taja pasa novada, cik tad ir jar€kina, cik ir tie pedagogi, cik ir
tie un cik ir tie. Tad tiem nak atseviSki tas summas. Bet to, kad liks iek$a kop€ja, nav slikti..
[]

I: Vai esat dzirdejis vai pamanijis, ka kads iesaistas arodbiedriba tikai de] ta, ka vins
grib sanpemt, pieméram, konkrétu konsultaciju par kadu jautajumu vai noslegt
kopligumu, un tad loti 1sa laika perioda ar1 izstajas no arodbiedribas?

R: Ng&, nu es varu pateikt ta, ka kaut kadu konsultaciju vinam, nu diez vai. Bet nu nav
noslépums, ka ir nakusi ar1 pie manis atseviski biedri, teiksim, kas grib iestasties arodbiedriba,
kuru skolas nav arodbiedriba. Un vienmér, kad atnak cilvéks un saka: ,,Es gribu iestaties
arodbiedriba”, tad ar vinu rundjot es uzdodu loti vienkarSu jautajumu: ,Kadas Jums ir
problémas nakotng&?”. Un tas nav tikai pie mums, tas ir visas arodbiedribas. Un beigu beigas
vin$ atzistas, ka vip$ ir dzirdgjis, ka principa tiek veikta Statu samazinasana un ta talak un, ka
ka arodbiedribas biedrs vin$ jutisies aizstavets, un zinamas izredzes, ka vig$ varétu palikt

darba un darba devgjs tad vinam nekersies klat un varbiit kadu citu atlaidis un arodbiedriba
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vinu aizstaves. Nu tadi gadijumi ir bijusi. Nu citos gadijumos man ir gruti pateikt, kad vins,
teiksim, d€] kaut kada kopliguma nu diez vai, drizak gan var€tu but ta, ka vin$ redzot, ka ar
kadu ir notikusi nelaime un vins ir sanémis.. Tiri dél naudas. Nu ka vins ir bijis apdrosSinats un
patiesam arodbiedriba vinam ir samaksajusi to naudu. Un vin$ ir sanémis par to nelaimes
gadijumu kadus 500 latus. Neiet runa par 500 vai cik, tas jau ari, ja Jums atmaksa tur zales, ko
vajadz€ja dzert, teiksim, Jums tur slimnica dienas naudu samaksaja, ja Jis gajat uz masazu
kadu, kas ir paredzg&ta, ko arsts ir izrakstijis un ko valsts neapmaksa. Tad vins sak domat, nu
kapéc gan né!? No tada viedokla. Nu vel ar1 dél atlaidéem man ir gruti pateikt, tapec, ka
lielakoties visas tas atlaides mums darbojas tieSi Riga, pamata.. Minimali ir laukos, kur ir
grutak noslégt §1s te vienosanas.. [..] Ta var€tu bit, ka vini atnak un speciali iestajas. Nu ar1
tad, kad aizstav to biedru.. Vel varétu biit gadijumi, kad kads ir nacis p&c jurista

konsultacijas.. Nu ta.
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8.pielikums

Intervija ar Sandru Paegli, LIZDA biedrs

I: Cik ilgi Jus jau esat LIZDA biedrs?

R: Nu principa vispar arodbiedribas biedrs esmu jau 38 gadus, jo mana laika bija studijas
filologijas fakultaté un tiklidz es iestajos filologijas fakultaté, mé&s visi kluvam par
arodbiedribas biedriem. Bet, protams, tas bija cits laiks un es no $is arodbiedribas, patiesibu
sakot, nekad arT neesmu izstajusies. Un tad, kad arodbiedriba parveidojas vai parsaucas par
LIZDA, tad patiesibu sakot, no visa ta gara iznak, ka LIZDA biedrs esmu jau 22 gadus, no
1992.gada. Jo es saku stradat $aja skola un Iidz ar to.. Un pirms tam es biju arodbiedriba ari
dzan. Es ne mirkli no §1s arodbiedribas So 38 gadu laika neesmu izstajusies.

I: Tad jautajums biitu par to, kadé] iesaistijaties arodbiedriba, bet péc Jiusu stastita
sanak, ka tas viss bija tads process un notika automatiski.

R: Ja, principa ta ir. M@s visi studenti, kas macijamies, visi ar1 bijam arodbiedribas biedri un
maksdjam So arodbiedribas biedra naudu, kas mums bija jamaksa ka studentiem. Un ta
arodbiedribas biedra kartite visu laiku man gaja Iidzi uz nakamo, uz nakamo instanci, jo es vél
pa starpu stradaju ari citur, arT pedagogisku darbu. Ta ka kura bridi, tas ir ar paSu LIZDA
dibinaSanas laiku tad automatiski es visu laiku esmu bijis pedagogs.

I: Tad kadel Jus neizstajaties péc Padomju laikiem?

R: N&. Nekad. Tada doma man nav bijusi nekad.

I: Vai Jis iesaistities arodbiedriba pamudinaja tas, ka taja darbojas kads no Jisu
pazinu vai gimenes loka?

R: N&. N&. Ka jau es teicu, tas viss tajos laikos notika ta, ka m&s visi bijam arodbiedribas
biedri. Ar So arodbiedribas biedra karti, tapat ka ar darba gramatinu es gaju uz nakamo
darbavietu, uz nakamo.. Tad, kad es atnacu Seit, tad jau arT automatiski mes visi maksajam
biedra naudas un visi ar1 palikam. Ta ka iestajamies, ta ar1 stajamies Seit uzskaité un visi esam
arodbiedribas biedri.

I: Cik liela ir Jusu pieredze pedagogija?

R: Vispar pedagogiska pieredze kopuma man ir 35 gadi. Vispargja. Vispar pedagogiska
pieredze kop$ augstskolas beigSanas lidz §im bridim. Jo 12 gadus no tiem es nostradaju
pirmsskolas bérnu iestade, jo man bija mazi bérni. Un p€c tam es atnacu stradat uz So skolu,

un $eit es stradaju 23 gadus.
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I: Vai arodbiedriba Jiis motive taja palikt un darboties?

R: Ir tada lieta, ka ne vienmer tu vari visas tas lietas, kas tava darba cilvéka galva rodas, ne
vienmér tu vari atrast kopsauc€ju Sajas sarunas ar skolas vadibu, ne vienmér tevi uzklausa un
tad daZreiz tev ari pasam liekas, ka tas varbut nebttu 1pasi labi apspriest ar vadibu kadas lietas
un arodbiedriba ir ta vieta, kur vienm&r var parunat par to, kas tev sap, var risinat Sos
jautajumus un var izteikt kadas savas domas par savam problémam, par skolas problémam,
par kopigam lietam, par stradajoso lietam, un tap&c, manuprat, tas ir loti svarigi. Jo,
piemé&ram, man ar loti biezi atSkiras viedoklis no skolas vadibas , kas ir darba devéjs. Un nav
slikts, mums ir labs darba devejs. Més atrodam dazreiz art Sos te kompromisus, bet dazreiz ir
ta, ka man ar ir janostajas ta diezgan stingri uz savam kajam un jasaka: ,,N¢€, biis ta!”

I: Un atlaides, nelaimes gadijumu fonds.. Ta ar1 ir motivacija?

R: Nu ka lai pasaka.. Lidz krizei ta nebija motivacija, jo cilveki.. Nu cilveks ir, ko es tur
kartoSu tos papirus, n&, tas nav bitiski, tas nav svarigi. Un, piem&ram, ar mani ar1 ir bijis tads
viens nelaimes gadijums un es arT teicu: ,,N&, nevajag, gan jau. Ar mani nekas nenotiek. Es
esmu ar mieru maksat..” Bet tagad, kad ir iestajusies krize un cilvékiem naudinas ir maz, un
skolotajiem naudinas ir loti maz, un mums ir bijusi vairaki gadijumi, kad skolotaja dzivo
viena pati, un vina krita un salauza abas rokas, un vina nebitu varjusi uztaisit operaciju
nemaz bez §1 nelaimes gadijuma fonda palidzibas. Un Sogad ar1 bija tads gadijums, kad
skolotaja divas vietas salauza labas rokas plaukstu, un vina nevar€ja ari parakstit. Lidz ar to,
vina ilgstosi dzivoja majas, vina ari ir viena, vinai ir jamaksa dzivoklis, vinai ir ja&d, vinai ir
jamaksa par zalém un vinai ir procediiras. Milzigu papiru nesam un kartojam, jo nu arT ta ir
zinama motivacija. Bet tas nekada gadijuma nenotur cilvéku. Ja vin$ grib iet prom un saka:
,,Es 1zstasos.” Un ta arT krizes laika notiek, jo cilvéks saka, man ir jamaksa ta biedra nauda,
kura gan nav 1pasi liela. Bet vin$ saka, ka vinam tas biis vismaz maizes kukulitim. Es nevaru
cilveku pierunat, jo ta nav mana privatiestade.. N&, bet ar1 tadas lietas.. Bet principa es
nevarétu teikt, ka iepriek§ ta bija kada motivacija. Sobrid varétu bit, bet tas arT neliek
cilvekiem staties iekSa, ta ka ir S§is lietas. Ta ka meés nevaretu arl teikt.. Bet tie, kas ir
arodbiedribas biedri, So atlaizu grozu izmanto diezgan labi, un, protams, tas ir labi.

[-]

Izmanto biezi bileSu iegadei. Nu visur kur var, izmanto to atlaiditi. Teatriem, bérnu teatriem,
vél ja.. Tapéc, ka ir gimene un uz gimeni nopérk biletites. Tad v&l izmanto atlaizu grozu ari
kancelejas precém, izmanto saimniecibas precém.. Nu dazadi ir. Nav ta, ka neizmanto. Bet

nelaimes gadijumu fonds, diemZgl es arT vienmér saku, diemZzg€l katru gadu ir kaut kas, kur
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kads krit, kads kaut ko salauz, kadam kaut kas gadas. Nu tiem, kuri ir vientulnieki, més esam
loti priecigi palidzet..

]

I: Vai Sis biedra statuss Jums rada drosibas sajiitu?

R: Ja, rada. Jo principa es, ka jau es teicu, es varu atrast, pirmkart, es varu meklet juridisku
palidzibu jebkura bridi, otrkart, bez arodbiedribas atvéles, ja man rodas kada konfliktsituacija,
mani neviens neatbrivos no darba, ja man nebis §1 arodbiedribas, nu es varu siidzeties un teikt
né, ka es uzskatu, ka Sis atbrivojums ir nepareizi. Ja, ta ir drosibas sajiita.

I: Ka biedri tiek saliedéti?

R: Mums ir lietas, ko skola uznemas arodbiedriba. Viena no tadam lietam ir Sobrid, un ta ir
saglabajusies — 1.septembris. Jo 1.septembri ir ta, ka atnacam, panémam b&rnus un aizgajam.
Tad ar1 arodbiedriba uznemas visu So te organizéSanu, gan to pasédéSanu, gan parrunas. Nu
tad tadas vasaras atminas dalamies, ieskic€jam kads tad biis nakamais gads. Mums ir tada
pasédésana kopa.

Tas ir tikai skola. Tas ir tikai misu arodorganizacijai plus vél més ari aicinam citus kolégus,
kuri atsaucas un piedalas ar savu finans€jumu, un tad més ta teiksim.. Tad vél ir tada lieta, ka
arodbiedribas biedri, gan pirms krizes laika, m&s ar1 braucam. Mums bija tadas nelielas
ekskursijas pa Latviju. Un arT més vienmer aicinajam tos, nu ar savu finans€jumu, protams.
Tad mums ir Ziemassvetku svin€Sanas, bet Sogad pirmo reizi So lietu atstaja tikai bérniem, jo
tapéc, ka es uzskatiju, ka nebija tik Joti lieli tie izdevumi, arT dzan jauni kolégi un tad mes visi
aizbraucam un bérniem mazliet to summinu palielindjam, lai vini var aiziet uz labakiem
pasakumiem. Nu tas arT ir ta loti jauki, jo més te ta organiz€jam, nu krievu kolégisiem, ja,
mums ir loti daudz ari krievvalodigi kolégi, kuri lieliski runa latviski, bet bérnu pasakumi
viniem ir krievu valoda, briniSkigas §1s viesizrades.

Finansé to arodbiedriba. Nu pirmorganizacija, ne pati LIZDA. Uz katru pirmorganizaciju ir
tads neliels finans€jums un tad LIZDA1 paliek savs finans€jums un mums kaut kas, ko mums
atvél, un es tad ari izmantoju to tiem bérniniem. Nu kadi vél tadi pasakumi. Aaa, nu skolotaju
diena, tas ar1 ir arodbiedribas pasakums. Tur ar1 kadreiz LIZDA siitija tadas atklatnites, vai
darjja ko tadu 1pasu, vai kadas mazas davaninas. LIZDA atsiitija arT arodbiedribas biedriem
kadu pildspalvinu vai ko. Bet ar1 bija kada kafijas pauze zalé mums, svétku koncerts. Bet es to
ar1 akcentgju, ka tas ir visas LIZDA organizacijas, kadi Ziemassvétku pasakumi, kadi.. Ja es
esmu ar1 LIZDA padomes loceklis, tad mes tur kadreiz izbraucam, kadi izbraukumi. Nu ta.. Jo
tad m&s ar1 varam apmainities ar tam pieredze€m. Tas ir loti svarigi. Jo man principa nav

seviski erti Sobrid, jo es veicu divas funkcijas — es esmu gan §is skolas arodbiedribas
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priekSsedetajs, gan art LIZDA padomes loceklis. No vienas puses tas ir labi, jo es ta esmu
informé&ta kas, ka grozas un liekas kopa. No otras puses grib&tos, lai skola buitu atsevisks
prieksseédetajs, savukart LIZDA saka — ng, labi, ka tu tur esi, tad tu vari visu ta aptvert. Nu ka
uz to raugas. Bet nu principa mangjie kolégi saka, labi, ka tu esi, ka tu parzini visu, sakot no
apkopéjas, beidzot ar direktoru. Tapéc, ka nu ja, arodbiedriba jau ari ir skolas tehniskie
darbinieki un tas ir svarigi, lai vinus redz&tu. Tie ari ir jaaptver, un viniem dazreiz ta palidziga
roka ir jasniedz biezak.

I: Kada ir biedru aktivitate un iesaiste streikos?

R: Biitiba pirmais streiks, kas bija tads kartigs streiks, tas bija 2001.gads laikam. Es nebiju
skolas arodbiedribas prieks$sédétaja, bet skola aktivi $aja streika iesaistijas. Biitiba skola
iesaistas visos pasakumos, ari lielaja manifestacijas gajiena bija 20 kol&gi. Ari paslaik iesaiste
taja piketa pie Saeimas no skolas mes bijam. Principa meés iesaistamies visos pasakumos.
Principa es rakstiju ar1 véstuli Kilim attieciba uz vina reformam un izmainam, jo es to loti
rupigi izanaliz&ju. Es noséd&ju divarpus stundas, noklausijos Kila runu, Kila piedavajumu un
arT izanaliz&u un rakstfju vinam véstuli. Vins, protams, bija diezgan dusmigs, bet nu mes
drikstam izteikt savu viedokli. Tas ir tas, kas motive, ka tu vari uzrakstit So véstuli, un ka tu
vari ar sanemt $o te atbildi. Tas nekas, ka kads par kaut ko dusmojas, ta ir viedoklu apmaina,
kas ir loti veseliga. Katram jau ir sava taisniba, bet ir japaskatas varbit, ka var atrast kadu
kompromisu. Nu lik ta. Principa ta..

[]

Bet, ja to visu ta izliek pa $im finansém, tad es uzskatu, ka streikot vajag. Es vispar uzskatu,
ka streikot vajadz€ja jau sen un S§is ir Joti noveloti. M@s arT aptaujajam skolotajus, bet diemzel
ir ar1 §1 bailu sajiita. Ka tad tagad bis.. Es So bilditi vigiem arT izliku. Milie, zaudgjot So dienas
naudu, par€kiniet, cik Jus esat pa Siem gadiem zaud@usi. Ta ka es uzskatu, ka vajadzgja
streikot tad, kad nogrieza mums algu par pusi. Un ko netaisas vispar nemaz atdot. Ta ka,
manuprat, Sis streiks ir novélots, bet..

[]

Darba laiks arT mums ir.. Jis sakat norm&ts? Nu, nenorméts vin$ ir. Ja aizejam majas, nu
Sodien man ir 1saka diena, bet rit es te buSu Iidz pustrijiem, tad trijiem. Un tad v&él man ir
konsultacijas, gatavoSanas, darbosanas un tad 1idz pieciem. Pasitu mapiti padus€ un es eju uz
majam.

[]
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I: Kada ir Jasu attieksme pret terminéto darba Iigumu ievieSanu, kad uz laiku amata
tiktu iecelti skolu direktori un pasniedzgji?

R: Nu attieciba uz direktoru es laikam iebilstu, jo, pirmkart, masu skola ir lieliska direktore,
ar kuru var sadarboties, var sastradaties, ar kuru var bt dazadi viedokli, bet vienalga nekad
més nenonakam Iidz konfliktam, un to var teikt jebkurs skolas darbinieks. Es uzskatu ta, ka, ja
direktors skolu ir ka mazu bérnu izauklg&jis un visas §is te lietas ir direktora kartotas. Ja tagad
miusu skolas direktoram ir darba ligums uz pieciem gadiem, vin$ Sos te piecus gadus te
ieskrien, vin$ pat nesaprot kura pagraba stari te ir kas un kur vinam batu jasak. Jo direktors $o
te savu macibu iestadi biivé ka maju. Katram cilvékam, ja vinam ir laba maja, kapéc lai vins..
Tas bija arT tas, ko es iebildu rakstot Kilim, ka kap&c vinam ir japamet sava laba maja un
jaatdod kadam, kurs$ Seit atkal ieskries ka v&j$ un nezinas, kas Seit notiek. Pieci gadi tur bija
minéta ta rotacija. Tur neko nevar izdarit. Tas tapat ka mums valdiba mainas. Tur neko nevar
izdarit. Vajag ilgtermina, vajag kartigi un tad ari izkristaliz€jas ar1 tas labas skolas un
direktori, kuri ir sp&jigi vadit un ar1 stradat. Es esmu absoliti pret kaut kadu termin&Sanu. Es
tomer uzskatu, ka, ja cilveks strada taja macibu iestad€, kura vinpam ir labi, arT skolotajs, nu
netermin€.. Mums tacu ir iesp&ja galu gala - parbaudes laiks. Parbaudes laika direktors var
veérot jauno kolégi vai ka vinam liekas, vai var€s, vai nevarés. Péc likuma jau vin$ var
terminét, vinam nav jaraksta, ka tas ir beztermina ligums. Ar So skolotaju, pieméram, es
noslédzu ligumu no — lidz. Uz vienu macibu gadu un tad skatisimies talak. Un cilvéks galu
gala ir ar1 tiesigs iesniegt atligumu un aiziet, kad vins vélas. Ta ir tada ar1 personibas briviba,
ka katrs var rikoties ta, ka vin$ grib. Tapec ari ir visas citas lietas — juridiskas lietas.
Pieméram, ja cilveks ir atnacis uz darbu alkohola reibuma, péc likuma jau vin$ var tikt ari
atbrivots no darba. Tada veida direktora rotacija — n€, es neuzskatu, ka tas butu pareizi.
Pedagogu rotacija butiba ir atkariga vispirms no vina pasa. Tas bitu vislabakais 1€émums, ja
pedagogs pats pienem l€mumu, ja vin$ neko nav nogrékojies.. Un vél es domaju, ka So
jautajumu var risinat arT iestades direktors.. Vadiba, ja.. Nu kur§ gan var noteikt vislabak par
to, ka cilveks strada. Protams, te atkal ir tas mehanisms — ja direktors ir negativi noskanots vai
vinam ir kaut kadas privatas peripé&tijas pret So iestades darbinieku, nu tad es domaju, ka tur
var ar1 juridiski versties.. It seviski, ja vin§ ir arodbiedribas biedrs, tad var vérsties péc
konsultacijas un jurista konsultacija var laut vina risinat So samilzus$o situaciju.

I: Kadus variantus Jus varétu piedavat, lai nodroSinatu labaku izglitibas kvalitati?

R: Izglitibas kvalitati.. Ja, tas arT tads stridu jautajums, jo izglitibas kvalitate nav atkariga
tikai no skolotaja. Izglitibas kvalitate, pirmkart, ir atkariga no pedagoga, otrkart, no darba

apstakliem, es uzskatu, ka ir atkariga izglitibas kvalitate. Treskart, arT no skoléna. Un, kas ir
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pirmais.. Es domaju, ka mums nav tik traki, bet es redzu, ka man ir vidusskolas klases. 30 ir
loti liels skaitlis. Vislabaka komplektacija ir 20 cilvéku klase. Tas ir pietickami, lai varétu
stradat grupas, varétu apmainities ar viedokliem un, ka es saku, lai biitu gaiss ko elpot.
Vienkarsi, ari tad.. Jo ir nelielaks kolektivs, jo izglitibas kvalitate ir labaka. Es mudinu tomér
cilvékus apmainities ar viedokliem, izteikt savu viedokli, radit kadas prezentacijas vai meklet
kadus materialus un ar to iepazistinat kadus citus. Ipasi ja ir §ads milzigs, manuprat, cilveku
daudzums, katrs grib paradit sevi un misu uzdevums ir laut cilvékam izpausties. Un ja ir 30
cilveki un ir tikai 40 mintites — tas ir loti, loti, loti maz. Lidz ar to ta ir viena no manam
domam, ka apmacamo skaitam nevajadzetu but 30, bet 20 vai 22 cilvékiem, bet ne tadam
milzigam..

Tas ir viens. Attieciba uz pedagogu, jasaka tas, ko es teicu. Pedagogi biitiba Seit ir ar diezgan
lielu pieredzi. Ir divas lietas — pedagogs priekSmeta specialists. Tas ir tas, ko més varam
macities kursos, papildus apgit, izglitoties, skatities papildus teatra izrades, izstades, pirkt
gramatas un ta talak. Un butiba pedagogi to dara. Bet otra lieta ir tas, ko pedagogs iegiist ar
savu pieredzi. Tas ir pedagogs, nevis priek§meta skolotajs. Un skola loti baitiski, ja sabalansé
81 priekSmeta izglitibu, plus paSizglitiba, plus pedagogs un audzinatajs, jo dazreiz, ipasi videja
vecuma posma tas ir daudz vairak vajadzigs neka loti dzilas, lielas akadémiskas zinaSanas.

Un treSais ir pats skoléns. Skoléni ir dazadi Sobrid. Skoléni ir ar Ipasam vajadzibam, kuri
ieplust kolektiva. Nevienam nav uzrakstits uz pieres, ka vinam ir problémas ar atminu, ir
problémas ar runu, ka vigam ir disleksija. Vins$ ir Seit un tagad, un mums ar vinu ir jastrada.
Un vigs ir lielaja kolektiva ieksa un Iidz ar to varbit, ka izglitibas kvalitate varétu uzlaboties
ar1 tad, ja Siem skoléniem tapat ka Zviedrija un citas arzemju izglitibas sist€émas, ar viniem
stradatu paligskolotajs. Tas nozime, ka pamatskolotajs nodroSina vielas apguvi, nodroSina
teorijas apguvi, nodrosina stundas pamatkomplektaciju. Bet pamatskolotajs nevar izskraidit,
ja cilvéks s€z, vin§ nesaprot, vin$ atnak uz konsultaciju un nesaprot, vinam uzmanibas
noturiba ir zema. Vinam bitu nepiecieSams $is paligs, ko es principa mekl&ju studentos, jo es
principa uzskatu, ka var€tu sabalansét studijas ar darbu skola. Un $is paligskolotajs tadejadi
varétu klat par patstavigu skolotaju. Musu sabiedriba ir loti daudz un loti dazadi bérni un
tapec luk tas pedagogiskais process uzlabotos, ja skaits biitu mazaks, un, ja klasg, kura ir
bérni, kam ir griitibas vielas apguve, varétu pastradat paligskolotajs. Un te es arT rakstiju sava
vestulé, ka tas var€tu biit arT students, sabalans€jot lekcijas augstskola ar darbu skola.

[-]

Tadgjadi es domaju art celtos izglitibas kvalitate, jo mums ir diezgan daudz skoléni, kuriem ir

vajadziga §1 palidziba. M&s neesam elitarskola, més esam normala rajona skola, kura vidgji
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klas€ ir divas spozas zvaigznes un tad ir tads vidusslanitis apméram kadi cilvéki astoni vai
desmit, un tad ir tadi, kas ar lielakam vai mazakam gratibam visu laiku ir janes lidzi. Tapgc te,
ja m&s gribam labas kvalitates izglitibu, ja més gribam arT lai tie, kas mums javelk Iidzi. Tas
butu mans redzejums.. Es neko sliktu nevaru teikt. Tie cilvéki, ar kuriem es saskaros, ari
dazadas skolas es esmu runajusi. Nu pedagogs macas pats, vins nevar ienakt klasg, ja vins..
Nu nevar nostaties prieksa studentiem pasniedzgjs, ja vin$ nav gatavs lekcijai, jiis tacu vinu
izsvilpsiet. Ta ka.. Un otrs, skoléni un vidusskoléni, vini loti daudz grib darit pasi. Ir
jastrukturé viss, lai vini to savu artavu varétu likt ieksa. Tas ir pozitivi. Ta vinus maca
uzstaties, maca pasus gandriz lasit lekcijas. [..]

I: Vai, Jusuprat, ir vajadziga darba algas sasaiste ar izglitibas iestadeé stradajosa
kvalifikaciju vai darba kvalitati?

R: Nu, attieciba par to, es domaju, ka.. Es katra zind neesmu apmierinata, ka kaut kur tiek
aizmirsts darba stazs. Tas biitiba ir milzigs pluss, jo skolotajs prot labak risinat situacijas, tas
ir viens. Otrs, skolotajs lieliski prot stradat klasé jebkuras situacijas. Nu vin$ nesak raudat
sturitt. Es domaju, ka tam ir milziga nozime skola. Protams, ka vecais skolotajs nogurst.
Vinam varétu biit mazak stundu, ja. Bet tas, ka vin$ prot kvalitativi stradat ar savu lielo darba
stazu un tas, ka vin§ prot audzinat klasi, tas ir milzigs pluss. Otrs, es domaju, nu kam tad
miusu valsts te€rgja Eiropas naudu tam kategorijam. Es domaju, ka Seit ar varétu nemt vera Sis
kategorijas. Mazliet ir runas par to, ka valsti bija dazada ta vertéSana un Seit ir ta — uz papira
var visu, bet ka ir realitate. Taja zina man godigi runajot, loti patika, ka bija toreiz rajona
metodiska komisija un vaditajs, un lik, mana ka pedagoga kvalitati, atklatas stundas,
parbaudot konkrétas lietas, lik naca §1 te komisijas priekSsédetaja, klausijas un skatijas
cilvéks no citas skolas. Faktiski ar1 tads, ko es augsti vért€ju, un lidz stkumam. ,,Sandra, Jis
nepareizi lietojat tadus vardus. Jis nedzird€jat, ka skoléna atbilde bija kltida. Valodniecisks
veidojums nepareizs.” Nu tas ir augstas raudzes specialists, kas ir atnacis klausities mani. Tas
blis mans minusins, bet es to atceros vél Sodien. Un tas bija pirms gadiem padsmit. Bet tas
bija labi. Es saprotu, ka tas ir zinams stress, bet kaut kam jau ar1 §1 kategorija.. Atklatas
stundas, kuras man skatijas Seit. Ar1 tas rada stresu, bet tomér tas ir viens no tadiem zinamiem
raditajiem. Bet vai eksamenu rezultats varétu but raditajs, es domaju, ka né. Kapec? Tapéc, ka
eksameni ir Tpasa situdcija un ja m&s rundjam par to, ka uz eksamenu katrs cilveks iet uz to ka
vienreiz&ju milzigu pasakumu, un ka nostrada nervu sistema.. Loti dazadi. [..] Es domaju, ka
eksamens, kas ir 1pasa, zinama mera stresa situacija, es domaju, ka eksamens toméer ir tada..
Vai tas biitu skolotaja darba vert§jums, es nezinu. Ja, tur varétu but olimpiazu uzvarétaji, tur

skolotajs iegulda milzigu darbu, lai tadi skoléni biitu, kas olimpiades iegiist godalgotas vietas.
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Ja, to es atzistu. Vin$ arT iet ar kadu stresu, bet skolotajs tur ir diezgan daudz ieguldijis, lai
skoleéns $aja olimpiade€ var€tu iegit attiecigu vertejumu. Nu vEl, es nezinu, varétu biit ar1.. Tas
arl ir pie labas demokratijas — skolas vadibas vertejums. Varétu bt tas, kas nosaka ar1 katra
konkrétaja skola konkréta skolotaja algu. Bet tas ir tikai tad, ja skolas vadiba var biit
pietickami lojala un demokratiska pret saviem darbiniekiem.

I: Kads ir Jisu viedoklis par izglitibas nozares finanséSanas modeli ,,Nauda seko
skolénam”?

R: Varbiit tas nebiitu slikti, bet tas rada elitaru skolu parblivétibu, un Iidz ar to kritis §1 te
izglitibas kvalitate lielajas gimnazijas. Jo mums ari Sobrid ir.. Mums ir ]oti labi skoléni, bet
vecaki uzskata, ko tad vini te tada maza skolina kaut kur nomale iegiis. M&s vinus
izaudzinam, izmacam par labiem skol€niem, un tad vini aiziet uz elitaru gimnaziju, kura biezi
vien, es pat nesaprotu, ka vinpiem ir vietas tik daudziem skoléniem. Bet m&s esam ar to
samierindjusies patiesibu sakot un tas kaut ka.. Reiz€m sapina, jo més nestradajam sliktak,
mums vienkarsi ir mazliet cits kontingents un ir jau jamacas ar1 tiem b&rniem, kuri varbit ir
ne tik spozas zvaigznes, jo tos arT kadam ir jamaca un vini ir $aja masa un pliduma. Tad art
paliek mazaks §is finans€jums nomales skolinai un tas aiziet projam, ja. Es nezinu ka.. Mé&s ta
ipasi necieSsam no ta, jo nu pirmklasnieki mums ir pilni. Cetras pirmas klases més
nodroS§inasim. Un tas ir daudz. Ta ka.. Nu tas skolénu skaits ta lidz tiikstotim un tas ir loti labi
prieks tadas mazas skolas.. [..] Varetu but, ka ta nauda kaut kdda vecuma no mums aizplist.
Un vél es domaju, ka lauku skolas, ja nebiis valsts finans€juma, ja maza ciema ir 100 b&rnu,
kuri apmeklg skolu, tad ir diezgan sarezgiti. Tad nauda tam skolénam seko diezgan mazina.
Tur varbiit ir jadoma arT par valsts pieskirSanu..

I: Kads, Jusuprat, butu optimalakais izglitibas nozares finanséSanas modelis?

R: Es domaju, ka noteikti ir ministrijai konkréta summa, kura ir paredzeta izglitibai un §1
konkréta summa acimredzot novirzas. Un tad es domaju, ka tomer drosi vien attiecigi, ka tas
ir arT Sobrid.. Labi, cik ir skolotaji skola, tik tur bis arT naudinas, bet es domaju, ka kaut kads
bez tas naudinas varétu nemt vera lik kaut vai cilvéka darba stazu skola. Jo, nu.. Né nu mums
diezgan ta demokratiski. Més nevaram atstat vienu skolotaju ar loti zemu algu un citu
skolotaju ar milzigu algu. Tas ir nedemokratiski. No otras puses mes visi esam tada zpauga.
Mgés milam savu kolégus, bet més gribétu dzivot, més gribétu vairak neka tos nabaga 285
latus.. Par to slodzi. Un lidz ar to es domaju, ka katra zina visas tas pardales varétu palikt
ministrijas parzina. Tad talak varetu domat, vai ta biitu kaut kada rajona nodala, kura talak
nonak no skolas tie rezultati par attiecigu skolotaju, vai tas varétu biit skolas izvertejums. Bet

lai biitu kaut kads tads.. Man nav 1sti tada viedokla ka to varétu finansiali labak izdarit. Es Seit
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nevaru pateikt, ka man biitu kaut kads konkréts redzéjums. Es neesmu nekads matematikis,
bet es domaju, ka te varétu biit nemts veéra $is cilvéka stazs, nemta véra §1 kategorija, citadak
es to uzskatu par lieku naudas SkérdéSanu. Kaut kadus konkrétakus kriterijus. [..]

I: Ka Jus skaidrotu, kapéc sabiedribas locekli dazkart uzskata, ka izglitibas kvalitate ir
zema?

R: Ja, es domaju ka vecakiem ir loti virspusgja saprasana par to, kas notiek skola. Mums ir loti
aktivas vecaku dienas, kuras ir iespg&jams skatities stundas, iesp&a runat ar skolotajiem,
iespeja individuali sarunaties. Jasaka, ka vecaku aktivitate ir visai maza. Mums ir skola
vecaku padome, kura sanak kopa un lemj loti svarigus 1€mumus un aicina ari vecakus kopa..
Ja vecaki tik loti kliedz.. No turienes arT nak, ka mums ir loti slikta izglitiba. Bet lai vini nak
ar saviem priekslikumiem, un, lai vini aktivak tom@r piedalas dazadas vietas. [..] Ja mans
bérns nav izmacijies, ja vins kaut ko nav sapratis. Ko dara vecaks. Vinam ir jater€ lieks laiks..
Tas, ka berns s€z skola un neko neklausas, nedara.. Bernu uzmanibas noturiba ir loti dazada.
Laiks ir tads. Vecaki neizprot So izglitibas sisttmu ka tadu. Viniem vairak vajadzeétu
sadarboties ar skolu, nevis tik daudz kliegt un vairak paintereséties, nevis kliegt, ka
pedagogam ir 400 euro alga. Ta nav vina pamatalga. Ja mes bankas darbiniekam teiktu, ka tev
ir janostrada savas stundas darba un, lai tu sanemtu savu lielo algu, v&l pastrada lidz
divpadsmitiem nakti. Vin$ tad blautu skala balsi! Skolotajs nekliedz, vins ietver to visu sava
diena un iet majas. Nav informacijas par to skolotaja darbu un ka stradat ar skolénu. Agrak tas
bija vairak, naca vecaki stundas, skatijas, vargja izrunaties. Loti biezi ar1 bérnam saka: ,,Fui,
kada ta skolotaja.”
Vecaks ar1 ir neizglitots. Es vienkarsi péc saviem bérniem un mazb&rniem spriezu. BieZi vien
vecakiem nav laika, vip$§ strada.. Es vinu saprotu, vinam ari ir jastrada, jastrada un japelna
nauda. Bet es nezinu vai vajadz&tu parmest skolai vai izglitibai par slikto kvalitati. Tads ir
mans viedoklis.

I: Vai, Jusuprat, biitu nepiecieSams reguléjums attieciba uz pedagogu darba laiku?

R: Tas nav iesp&jams. Nu es tagad.. Nu 8:15 sakas stundas. Es ienaku Seit un nostradaju, nu
teiksim lidz 14:20. Septinas stundas. Talak man ir konsultacija. Nu ne katru dienu, tas ir
divreiz. Citreiz man ir vairak stundas, vairak konsultacijas. Kadas tris dienas nedg€la pie sadas
slodzes katru dienu.. Konsultacija ilgst apméram stundu. Apméram 15:20 es iznaku no skolas.
Tad ierodas kads vecaks. Vinam art kaut ko gribas noskaidrot. PEc tam, vienalga ja vig§ nav
ieradies, tad vin$ zvanis. Ja vin$ nav zvanijis, tad atkal ir kaut kads moments, kad kolegim
varbiit kaut kas, varbiit japaruna ar psihologu vai kaut kas. Ir skoléns, vin$ atnak, vins

pieteicas, es vinam varu uztic€ties. Ja man ir tads, kas grib kaut ko darit, es Seit s€zu, kamer
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vini te darbojas, un, ja ir klases audzinaSana, tad tev ir Seit jabut, tev vel ir stundas, kuras tu
pavadi kopa ar bérniem, tu brauc ar b@rniem ekskursijas. Ka meés norm&sim misu laiku?
Labot burtnicas. Es aizeju majas, ja, pec tas darba dienas es apméram 17:00 izeju no Sis
iestades. Tikai pie skolas slodzes. Talak nakamais man ir burtnicas un kontroldarbi. Kur tad es
vinus te rundjot ar bérniem varu labot? Nu kada man te darba norma. Saprotiet, nevar normét.
Nu m@s jau vinu varam normgét, bet reala dzive ir pavisam citadaka. Jo neviens nevar saskaitit.
[]

Darba laika norméSana pie $adas dzives nav iesp&jama. Es varu bat cilvéks-robots un teikt:
,,Paldies berns, Sodien nekas nenotiks, man darbs beidzas tikos un viss.”

I: Kads ir Jusu viedoklis par to, ka pedagoga darba samaksas diferenciacija biitu
atkariga no pedagoga profesionalas darbibas kvalitates?

R: Nu ta ir ta kvalitates pakape principa. Nu ja, bet es domaju, kad tur ir jabit loti stingriem
kritérijiem un janpem véra gan skolas viedoklis, gan tomér ari kads ne-skolas cilvéka
viedoklis.. Tur man liekas ir japiestrada. Vai ta tieSam bus otra, vai tre$a. Varbit ir japaruna ar
to pedagogu. [..]

I: Vai, Jusuprat, LIZDA tiek risinati kolektivi jautajumi vai Kkatrs individs
arodbiedribas konteksta risina tikai sev intereséjoSus jautajumus?

R: Ja més runajam par arodbiedribas pirmorganizaciju, tad bitiba to visu koordiné
arodbiedribas priekS§s€detajs. Ja man ir bijusi jautajumi, kas man jarisina darba liguma sakara,
tad tas kolégis nak un saka: ,,Zini, Sandra, lik man ir terminéts ligums, kapéc visiem ir
beztermina un man nav?”. Un tad es saku, nu zini, tapéc, ka tavs termins beidzas tur vasara un
péc tam tev biis beztermina. Cilveks nesaprot, més nemam darba likumu, petam.. Butiba tas
koordinators ir arodbiedribas priek$sédeétajs. Ja man ir kada vaina, sape, es lik naku pie
arodbiedribas priekSseédétaja vai, piemeéram, es pati jau redzu, ka tur ir kads kliedzis un tad es
piedavaju tadu un tadu palidzibu. Bet nu més nakam gan kopa, ja. Més nakam kopa, lai
apspriestu kadus bitiskus jautajumus, kas ir svarigi saistiba ar kadam lietam. Un es ari
sniedzu ar1 tas atskaites. Bet ta nu katrs ar1 zina, ko vip§ dara un kads ir vina pienakums.
Viens atbild par darba droSibu, viens savukart atkal atbild par kultiiras norisém un ta talak.
Seit ieksa ar ir tada maza Stnina. Nu te m&s arT esam kopa pieci cilveki — es, mans vietnieks,
tur darba dro§iba un vél kadi divi. Tada maza padomite, kas m&s izlemjam miisu kopigos
jautajumus. Bet tad, kad ir runa par streiku, tad ir vai nu més sanakam visi kopa, vispar visi
arodbiedribas biedri plus vél tie, kas vé€las, arT kol€gi, un spriezam par $adiem jautajumiem.
Vai ir aptauja, kura katrs parakstas, vai vig$ streikos, vai vin$ streikos tikai dazas stundas

diena, vai vin$ nestreikos vispar. Par lielo padomi, uz lielo LIZDA, tur jau ja, m&s loti biezi
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apspriezamies un tiesi ta. Ir kaut kadas lietas. Tagad m@s ar1 spriedam — streiks, mitins, akcija.
Ka bat. Vai nevajag.. Ko darit? Un tad més némam véra.. Méginajam organizget to streiku, jo
toreiz bija ta, ka lielaka dala vispar baidijas, ka atvilks no algas un tiks zaud@ta diena. Lidz ar
to més ar1 spriedam péc tas ped¢€jas aptaujas, ka tas biis Soreiz. Loti efektivs bija tas gajiens, ta
manifestacija.

[]

I: Vai esat pamanijis, ka biedri iesaistas arodbiedriba tikai tadel, lai sanemtu kadu no
piedavatajiem biedra pakalpojumiem, pieméram, noslégtu kopligumu vai tiktu pie ST
nelaimes fonda?

R: N&. N&. Tada lieta gan mums nav. Es arT loti stingri skatos ka arodbiedribas biedri izmanto
savas biedra kartes un visadas citas lietas.. Mums ir bijusi tadi gadijumi, kad kads saka, lai
iedod biedra karti, lai nopirktu biletes, bet né, més nedodam.

I: Vai Jus esat izmantojis LIZDA piedavatos biedra pakalpojumus? Es vinus nosauksSu
un tad varat atbildét ar ja/né un nepiecieSamibas gadijuma komentét.

Konsultacijas darba tiestbu un darba drosibas jautajumos, ekonomiskos un socialos
jautajumos?

R: Ng, konsultacijas né.

I: Kopligumu slégS§anu?

R:Ja.

I: Noguldat ietaupijumus par izdevigam procentu likmém?

R: Ne.

I: Esat némusi naudas aizdevumus?

R: Ariné.

I: Izmantojat LIZDA ,,atlaiZu grozu”?

R:Ja.

I: Piedalaties kultiiras pasakumos?

R: Ja.

I: Izmantojat piekluvi nelaimes gadijumu fondam?

R: Ja, vienu reizi.

I: Cik, Juisuprat, noderigi ir Sie LIZDA piedavatie biedru pakalpojumi?

R: Es jau teicu, ka 1pasi noderigi tie ir kluvusi Sobrid, Saja laika, kad alga ir neliela un
skolotajs censas ietaupit visur, kur vien var. Dazreiz ta ir atpiita, palidziba, nepiecieSamiba

péc §is palidzibas.
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9.pielikums

Intervija ar LIZDA bijuSo biedru

I: Cik ilgi Jus bijat LIZDA biedrs?

R: Kadus 20 gadus.

I: Kadel Jus vispar iesaistijaties Saja arodbiedriba?

R: Sakuma es stradaju cita skola. Tur es biju visus gadus arodbiedribas biedrs, bet tad es
atnacu uz So skolu, un Seit es stradaju jau 11 gadus. Sakuma es ar1 Seit biju arodbiedribas
biedrs, bet tad es izstajos. Pagajusaja gada laikam, vai aizpagaiSgad, es pat neatceros.

I: Kade] Jus izstajaties no arodbiedribas?

R: Principa es neredzu tam visam jégu. Es nejiitu skolas arodbiedribu. Ieprieksgja skola es
tieSam jutu, ka tur ir arodbiedriba, ka miis aizstav, ka tur ir pasakumi, ekskursijas, bet $eit..
Nu ekskursijas $eit arT ir un ta, bet varbiit ir mainTjusies vispar ta visa situacija valstt un kaut
ka vairs nejiit to arodbiedribu. Visu laiku es jutu, ka es maksaju naudu, un kad es gada laika
sarekinu, cik man no algas ir atvilkts, tad reali..

I: Iesaistoties arodbiedriba, Jus jau bijat pedagogs vai par arodbiedribas biedru kluvat
Iidz ar sakSanu stradat?

R: Velak iesaistijos. Es kadu laiku pastradaju, paskatijos un tad es iestajos. Ar Saja skola es
uzreiz nestajos, es pec tam kaut kad iestajos.

I: Vai bija kadi iemesli, kas pamudinaja Jus iestaties arodbiedriba?

R: Ng, kad es biju tos pirmos gadus un stradaju, ta dzive vél bija rosiga arodbiedriba. Es
atnacu 2003.gada uz So skolu. Tad mums bija cita priekSniece un tad bija loti labi, bet tagad
kaut ka..

I: Kad Jus bijat arodbiedribas biedrs, Jus jutat motivaciju taja darboties?

R: Ja. Jo mums tacu bija ta veselibas apdroSinaSana loti laba, tas motiv€ja, protams. Bet es
gan jau biju kadu laiku iestajusies, bet tas bija tads pluss, tieSam.

I: Jus nemotive ari Sis nelaimes gadijumu fonds?

R: It ka n&, jo man ir SEB uzkrajoSa dzivibas apdroSinaSana un ta ir daudz izdevigaka,
protams. Tur es dabtju gan parmaksato dalu katra gada beigas, gan art sakraju naudinu.

I: Vai arodbiedribas biedra statuss Jums radija droSibas sajiitu?

R: Pilnigi nekadu.

I: Vai Jusuprat ir vajadziga darba algas sasaiste ar izglitibas iestadé stradajosa
kvalifikaciju vai darba kvalitati?

R: Es domaju, ka ja. Vismaz nedaudz vajadzetu, ja.
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I: Un kads ir Jusu viedoklis par izglitibas nozares finanséSanas modeli ,,Nauda seko
skolenam”?

R: Slikts. Nu mé&s to izjutam loti $aja skola, jo mums ir mazs b&rnu skaits. Mums ir bérni ar
ipasam vajadzibam un mums nepietiek ar vienu skolotaju. Piem&ram, C limena klas€ ir
skolotajs un skolotaja paligs. Lidz ar to m&s esam daudz darbinieki, bet maz b&rnu. Ap 100
mums laikam ir skola. Dabigi, ka mums tas naudas bija maz un lidz ar to tas algas loti saruka.
Mes to loti negativi uztvéram. Mums ir vél tie 20%, ko piemaksa specialajas skolas
stradajosajiem, bet ar visu to, sanaca ta, ka es kontakt€jos ar saviem kolégiem ieprieksgja
skola un sanaca ta, ka vini sanéma vairak neka es Saja skola, jo viniem bérnu skaits ir liels.
Loti liela atskiriba algu zina.

I: Varbut Jums pasai ir viedoklis, kadu finanséjumu vajadzétu veidot izglitibas nozarei?
R: N&, nu es tik gudra neesmu tajas finansu lietas, bet agrak, es domaju, bija taisnigak.

I: Un kads ir Jusu viedoklis par to, ka sabiedriba ik pa laikam izskan viedoklis, ka
Latvija izglitibas kvalitate ir zema?

R: Tas ir atkarigs no loti daudz aspektiem, pirmkart. No gimenes, no vecakiem, no skolas.. Un
to visu summgéjot.. Tas ir arT ar ekonomiku saistits un biezi vien ar situaciju valsti. Ta ka es
nedomaju, ka tas ir skolas un skolotaju vainas péc, ka tas izglitibas Iimenis iet uz leju. Tas
Viss 1r saistits.

I: Vai, Jusuprat, ir nepiecieSams reguléjums attieciba uz pedagogu darba laiku?

R: Nu ja, més jau tapat tas 40 stundas nostradajam. Bitu labi, ja vinas kaut ka nodalitu.
Piem@ram, tas stundas, kas ir gatavoSanai, jo tagad faktiski mums par vinam loti maz maksa.
Mgs jau tapat tas 40 stundas nostradajam. Es cauram dienam reiz€m, vot internatskola, es
reizém te cauram dienam dzivoju. Bet man jau arT nemaksa lielu dalu par tam stundam.

I: Tad, Jasuprat, $is reguléjums nav nepiecieSams?

R: Es domaju, ka né. M&s tapat 40 un vél vairak stundas nostradajam. Bet nu kaut ka jau drosi
vien vajag to sakartot. Man liekas, ka biitu jamaksa vairak par gatavoSanos stundam un
laboSanu. Jo tomér tur skolotajs.. Ta stunda ir 40 miniites, 10 miniites ir starpbridis. Mums jau
aiziet tik pat daudz laiks, apm@ram, gatavoSanai un p&c tam laboSanai. Piem&ram, es esmu
miizikas skolotaja un man Joti daudz laika aiziet materialu atlasei. Es varu stundam, kad man
jau stundas ir beigusas, es s€zu un mekl&ju nakoSajam pasakumam dziesmas, es taisu

fonogrammas. To jau es daru taja laika, kad man par to neviens nemaksa. [..]
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I: Kad Jus bijat LIZDA biedrs, ka, Jusuprat, darbojas LIZDA — vairak kolektiva vai
vairak individuala Iimen1?

R: Ieprieksgja skola tur bija loti speciga ta arodbiedriba un tur bija kolektivi. Tur tiesam
iesaistTja ar1 tos, kuri nav arodbiedriba. Bet Seit es to ta nejiitu. Jo vispar més esam loti liels
pedagogu kolektivs un tad més pa tadam frakcijam vairak. Arodbiedribai ari vairak ir savi
draugi un ta. M&s nezinajam, kas notiek.. Tap&c ar1 es domaju, priek§ kam man tas viss ir
vajadzigs un vel maksat naudu, ja es vispar nezinu, kas notiek. Jo mis arT neinformé&ja 1pasi
par&jos un ta.

I: Vai, esot arodbiedribas biedrs, Jiis pamanijat, ka ir biedri, kas iesaistas, lai,
pieméram, iegiitu $o kopligumu un tamlidzigi?

R: Ng, to es neesmu pamanijusi, bet es esmu pamanijusi, ka draugs draugu aicina. Draugi
stajas. Viens otru pieruna — nu ka tad tu neesi, nu stajies.. Kaut ka tas ta vairak saistits ar tadu
draudzesanos. Tos labumus, nu agrak, kad bija tas polises, manuprat, tad daudzi iestajas, bet
tagad n€. Un to atlaizu grozu nemaz ta neizmanto, cik es ari te dzirdu no arodbiedribas
biedriem. Nav jau laika tam visam izsekot. [..]

I: Vai Jus pati izmantojat kadus no piedavatajiem biedru pakalpojumiem?

R: Es ne reizi neko neesmu izmantojusi, tikai to polisi, kas bija agrak.

I: Vai, Jusuprat, Sie te piedavatie pakalpojumi ir noderigi?

R: Man liekas, ka tie nav 1pasi noderigi, bet tiem, kas loti seko 11dzi un, kas velta tam daudz
laika, viniem liekas, ka tas ir noderigi, bet man né.

I: Kadus vél iemeslus Jus esat dzirdéjusi, kade] biedri izstajas no arodbiedribas?

R: Ziniet ko es novéroju. Loti daudzi izstajas, kad bija tas pirmais ,,bums”, kad més Visi
stajamies ara — tad, kad mums krasi samazinaja algas. Jo mé&s tomér loti rekinam lidzi. Tagad
mums Vel specialajam skolam nonéma to naudinu atkariba no skolénu skaita, un tad bija otrs

,bums”, kad stajas ara. Jo vienkarSi més rékinam, cik gada laika mé&s samaksajam.

Péc diktafona izslégSanas respondente turpindja sarunu, stastot par iemesliem, kadéel
arodbiedribas biedri, vinpasprat, izstajas. Ka iemeslu vipa mingja, ka tas esot tadel, ka
arodbiedriba ir sadalijusies divas dalas — ir tie, kas loti draudzgjas ar LIZDA vadibu, ka
rezultata ar1 veidojas noskirums. Ka pieméru respondente min situaciju, kad skola noléma no
darba atbrivot darbinieci, bet arodbiedriba neko nedarija. Papildus, skola esot likusi
darbiniecei paSai rakstit atligumu. Respondente uzskata, ka $ada situacija, kad pargjie redz,

ka arodbiedriba neko nedara, art lika daudziem aiziet no arodbiedribas.
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10.pielikums

Biedribas, nodibinajuma un arodbiedribas gada parskats

Biedribas, nodibinajuma un arodbiedribas gada parskats

1. Parskata periods
2. Registricijas kods komercregistra vai uzpémumu registrd 40008043830

3.Mosaukums

4 Juridisk3 adrese

5. Vidéjais darbinieku skaits 1

6. Pamatdarbibas

veidi

BILANCE

Aktivs

no: 01.01.2012 lidz: 31.12.2012

1. Nodoklu maksataja reéisn'éc:ijas kods 400080432830

Rindas kods Postena nosaukums ::ir:;:la gada lepr.gada beigds
10 ILGTERMINA IEGULDIJUMI 34280 23053
20 | NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 3467 656
30 1l PAMATLIDZEKLI 25313 16497
40 1.Mekustamais Tpaums o] o
50 2.ParEjie pamatlidzekli 25313 16487
(4] 11 ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI 5500 5200
70 1.Akcijas un dalas o o
a0 APGROZAMIE LIDZEKLI asoare 843799
a0 I KRAJUMI 311 311
100 2. Preces an 3
75 2.ligtermina aizdevumi 5500 5800
110 1.Materiali [u] 0
120 1l DEBITORI 243 3013
130 11l VERTSPAPIRI ] o
140 IV HAUDA 849622 840475
150 KOPA AKTIVI 885156 86ca52
BILANCE

Pasivs

1. Nodoklu maksatija registricijas kods 40008043830

Rindas kods Paostena nosaukums ::ir:;:la gada lepr.gada beigas
10 1 FOMNDI 2885110 8592007
20 1.Pamatfonds [} 17153
30 [2.Merkfondi 864625 652786
120 3. Rezerves fonds 220485 189088
| ] Il ILGTERMIHA KREDITORI a ]
20 1.ligtermina aizpémumi ne kreditiestddém 0 0
70 2.Citi aizp@mumi [} o
a0 1] iS'I'ERMII;IA KREDITORI 46 Taas
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B0 1.Istermina aizdevumi no kreditiestadEm 0 0
100 2_Modokli un valsts socidlds apdrosindsanas iemaksas 46 5088
110 3.Parejie kreditori 4] 2757
120 KOPA PASIVI 285156 sseas2

lenemumu un izdevumu parskats

1. Modoklu maksatija registracijas kods 40008043830

Rindas kods FPostena nosaukums ::ir:;:la gada lepr.gada beigas
10 | Biedru nauda, iestiSands nauda un citas gadsk3rigjas iemaksas 421047 413877
20 Il.Zapemtie ziedojumi un davinajumi o 0
30 lll.3apemtie mantojumi 0 0
40 lll.3anemtas dotacijas 0 [
50 IV leg@mumi no saimnieciskas darbibas o 0
80 V.Citi ieg&mumi 13715 22053
bl Vi.legémumi kepa 435662 435730
ao ViLIzdevumi 422609 447578
a0 1.Maudas maks&jumi persocnam 131605 137841
100 2_Materidlu izdevumi 0 n
110 3_Algas 118821 116236
120 4_Socidlas apdroSinidSanas maksajumi 27307 26408
130 5.Pama_l£szechu un nemateriilo ieguldijumu nelistojums un 12891 15032
norakstisana

140 6. Citi izdevumi 131185 151750
150 IX.Hedok]i o o
160 M.lzdevumi kepd 422609 447578
170 XlLlegémumu un izdevumu starpika 12082 -11848
Ziedojumu un davinajumu parskats

1. Modoklu maksatija registracijas kods 400080432830

Rindas kods Postena nosaukums E:ir:;:la gada lepr.gada beigas
10 l. Atlikums parskata gada s3kuma. o o
a0 Il. Parskata gada sagpemte ziedojumu un davinajumu o o

kopsumma.

30 1. NeierobeZotai lietoSanai (Lsk. vispareji ziedojumi}. 1] ¥}
20 1.1. Latvijas Republikd registrétas juridiskis personas. o [u]
50 1.2. Arvalstu juridisk3s personas. ] il
80 1.3. Fiziskds personas (rezidenti). 4] 0
70 1.4. Fiziskds personas (nerezidenti). o 0
a0 1.5. Anonimi (nezindmi) ziedotji un davinataji. o [u]
20 1.68. Citi ziedotaji. 0 0
100 2. Noteiktiem mérgiem (Lsk. mérkziedojumi). o [u]
110 2_1. Latvijas Republikid registrétis juridiskis personas. o [u]
120 2.2, Arvalstu juridisk3s personas. 4] 0
130 2.3. Fiziskds personas (rezidenti). o 0
140 2.4, Fiziskds personas (nerezidenti). o 0
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150 2.5 Amonimi (mezinami) ziedotdji un davinataji. o o
160 2.6. Citi ziedotdji. o o
170 1. Ziedojumu un davindjumu izlietojuma kepsumma. [} o
180 1. NeierobeZotai lietoSanai (Lsk. visparsji ziedajumi). o o
180 1.1. Statltos paredzétajiem mérkiem un uzdevumiem. o o
200 1.1.1. Sabiedriska labuma darbibai. o ]
210 1.1.2. Citiemn merkiem un uzdevumiem. [} o
220 1.2. Administrativajiem zdevumiem. o o
230 1.3. Pargjiem saimnieciskids darbibas izdevumiem. o o
240 2. Moteiktiem mérkiem (Lsk. mérkziedojumi). o o
250 2.1. Statltos paredzetajiem mérkiem un uzdevumism. o o
260 2.1.1. Sabiedrisk3 labuma darbibai. o o
270 2.1.2. Citiemn mérgiem un uzdevumiem. 0 0
280 2.2. Administrativajiem zdevumism. o o
a0 2.3, Pargjiem saimnieciskas darbibas izdevumiem. o o
300 V. Atlikumi parskata gada beigas. [} o

lesniegtie dokumenti

1. Nodoklu maksatija registricijas kods 40008043830

"DDkumenEIFaila nosaukumsl

*Dokumentu formati var bt sekojodi TXT. RTF, SGML, XML. JPEG, TIF, TIFF, PNG, CGM. RAR. ZIF. Sos dokumentus Lursoft atspogulo
negrozitd veida.

Vaditajs:

|zpilditajs:
Talrunis:
E-pasts: renarta rauzenberga@lizda.lv

Datums:

Datu apstriades pakalpojuma cena: 0.00 EUR
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Bakalaura darbs ,,Arodbiedribu darbiba Latvija: LIZDA arodbiedribas gadijuma

izpéte” izstradats LU Socialo zinatnu fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Darba apjoms (neskaitot izmantotos informacijas avotus un pielikumus) ir 133 327
rakstuzimes (ieskaitot intervalus).

o f/

Autors: C Megija Zuja

L

(personiskais paraksts)

Rekomendeju/nerekemendeu darbu aizstavésanai

(nevajadzigo nosvitrot) % M/ ﬂ(
Vaditaja: pasniedzgjs Dr.sc.soc. Mareks Niklass / : /Z ; /f 23.05.2014.

(personiskais paraksts)

Recenzents: docents Dr.sc.soc. Liga Rasnaca e 1B

(personiskais paraksts)

Darbs iesniegts Sociologijas nodala 23.05.2014.

Dekana pilnvarota persona: metodike Anete Alksne

(personiskais paraksts)
Darbs aizstavets bakalaura gala parbaudijuma komisijas sédé 06.2014.
protokola. Nr.
Komisijas sekretare: lektore Mg.phil. Agita Misane
(personiskais paraksts)
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